A 1 6 M 8 9 10 11 12 13 14 15 B 17 18 19

CLOWIi4Y ZARZAD POLITYCZNY WP 8 %
ZARZAD PROPAGANDY | AGITACJI 10
JII, GZP WP wewn. 92-87 Do uzytku stuzbowego. Q1 *©
- Egz. nr.I1 o
©
REGU LAMIN o T#
WOJINY PSYCHOLOGICZNEJ
Sit LADOWYCH
STANOW ZJEDNOCZONYCH
0 o 9
5R3
(60 )
n
WARSZAWA WRZESIEN 1987 R
11 ®



CLOWIjY 2ARZAD POLITYCZNY WP
ZARZAD PROPAGANDY 1 AGITACJI

GZP WP wewn. 92-87 Do uzytku stuzbowego.
Egz. nr.

REGU LAMIN

WOJNY PSYCHOLOGICZNEJ
Silt LADOWYCH

STANOW ZJEDNOCZONYCH

ai

WARSZAWA WRZESIEN 1987 R









SPI1S TRESCI
ROZDZIAL 1 - WPROWADZENIE 1 N
1, Wazniejsze, przedsiewziecia w zakresie dziatan psychologicznych
od czasu Il wojny Swiatowej P
2. Odpowiedzialnos¢ za prowadzenie dziatan psychologicznych.

ROZDZIAL 2 - ODPOWIEDZIAINO~M SIt £APOWACH ZA PROWADZENIE

DZIALAN PSYCKOLOGICZNYCH— ~ I - 12
1. Rola sit ladowych w dziataniach psychologicznych---——--- 13
2* Zadania sit ladowych ~ zakresie dziatan psychologicznych.
3, Cele dziatan psychologieznyish _
4. Zasady prowadzenia dziatan psychologicznych.
5. Rodzaje wsparcia psychologicznego----—————- 21
6* Dziatania psychologiczne jako wsparcie strategicznych dziatan
bojowych ~ n _— .22
7. Dziatania psychologiczne jako wsparcie operacyjno-taktycznych
dziatan bojowych n y T 25
8. Psychologiczne wsparcie dziatan bojowych prowadzonych przez
wydzielone kontyngenty wojsk B 32
9. Dziakania psychologiczne jako wsparcie dziatankonsolidacyjnych— 33
10. Dziatania psychologiczne prowadzone na tytach wojsk wkasnych—--——-- 47
ROZDZIAL 3 ~ ZADANIA DOw5dZTWA 1 SZTABU W DZIALANIACH PSYCHOLO-
- GICZNYCH n -49
1. DONDCA n N e 50
2. SZTAB____ 51
ROZDZIM. 4 - taiTODY PROWADZENIA DZIALA™MF PSYCHOLOGICZNYCH---—-————————- 56
1. Zadani« wdziataniach psychologic®*znych------————————————————————— 57
2. Kontrola i koordynacja--——--—-———————-—— - 58
3. Sztabowe kanaty tgcznosci L 58
4. Wsparcie ogolne n 59
5. 7/sparcie bezposrednie.
6. Struktin™e ;omérkowa___
7. Wykorzystanie zasoboéw miejscowych..
8, Operacje powietrzno-desantowe__
9* Dziatania na szczeblu strategicznym.
10. Dziatania na szczebli taktycznym__
11. Dziatania konsolidacyjne
12. Ograniczenia dziatan psychologicznych
13 . Organizacja jednostek wojny psychologicznej.
14~ Operacje batalionu wojny psychologicznej.«_ an



-2 -

rozdziat s - l1zi4dtala P3yoiGooicz:s hzecz OtFftorr/ MUSTRz-

lizd KRAJU I;rii2yL:ih;HZ(KAN;0 _n Y8

1,0bowl>4:"iai apeojallsty aZa dziutun p."iycxjolOgjicitnych Vel
2, ZodMt«rz kraju fiprzyiaierzor.ago = e
.80

m8. Zabezpieczenia dziatan psycholo”™ricznych kraju aprzyalerzonago
4< Amerykanakie wsparcie zabezpieczajace dziatania psychologiczne

kraju 8przymierzonego. .
5. Ambasador USA/Amerykanaka Agencja Informacyjna i polityka 82
n. Stuzby bezpieczenstwa USA w dziataniach psychologieznych 82
7. Uwagi o obiektach oddziatywania PA
8, Obiekty oddziatywania w kraju sprzymierzonym___ )

ROZDZIAL 6 - DZIALANIA PSyCHOLOOICZNE V ZABEZPIECZENIU UIEKUN-
¢FEIICJOMALIriCH DZIALA?Y WOJEINIPYyCH

1, Istota dziatan psychologicznych«. . ™

2, Oddziatywanie psychologiczne jako jako wsparcie dziatan
nlekonwencjonalgyoh o

3. Elementy bazy dziatan psychologicznych.

Af Techniki dziatan psychologieznyah_.

5* Dziatania psychologiczne w siedmiu fazach rozwoju sit oporu

finansowanyoh prz»z USA. 103

ROZDZIAL 7 - DZIAELANIA PSYCHOLOGICZME W ZABEZPIECZENIU DZiALAij
SPECJALNYCH .. - .o el cem m— i —— — ————

1, Dziatania o charakterze utajonym — e

2, Oddziatywanie ta"ktyozne o charakterze deatrukcyjn™~/tu

ROZDZIAL 8 - ROLA DZIAtAlif PSYCIIOLOGICZNYGH W REALIZACJI PRauttA-
MoW PRACY,Z JELCAMI WOJENNYMI | INTERNOWANYMI
OSOBAMI GyiffllYel = . J15

1, Zakrefl ebowlazknw™.

2* Dziatania psychologiczne,

3. Jency wojannl

4, Kierunki 1 planowanie dzialarw«.,._

5, Przedsiewziecia dotyozgoe jernodw wojennych.

6, Realizacja programu dziatan psychologicznych.
ROZDZIAL 9 - CZYNNIKI KSZTALTUJACE ZACHOWANIE CZEOWIEKA
1, Percepo .la - ; _
2, Motywacja .,

3, Frustracja,.,---- —— -

4t Postawa [ |



p

ROZDZIAL 10 - IRFORSMOWARTE

1, Proces konin.il5:ov,ania____

2, Komunikowanie masowe
3* Kemunikcwanie bezposrednie
4 Komunikowanie masowe a bezposrednie ~
5. Specjalista d/s dziatan psychologicznych a bariery

komimikowania
ROZDZIAL 11 - PROPAGAINVDA 1 KONTRPROPAGAKDA.
1. Propaganda - ~

2, Kontrpropaganda [ ]

ROZDZIAL 12~ PLAHOWAKIS DZIALAK PSYCHOLOGICZNYCH

1. Etapy planowania dziatan psychologicznych_

2. Doskonalenie materiatédw propagandowych

3* Unikanie dziatah nieproduktywnyck__

4. Cele psychologiczne, n

5. Tematy akcji propagandowych.

6, Odezwa propagandowa

ROZDZIAL 13 - STOSOWAI4IE DZIA:AN PSYCHOLOGICZNYCH
1, Rola dziatan psychologicznych

r2.""Gto6wne czynniki operacyjne warunkujace organizacje sit.
wojny psychologicznej.
ROZDZIAL ~T4 - ViTWIAD A DZIALANIA PSYCHOLOGICZNE

1. Rodzaje danych wywiadowczych w dziakaniach psychologicznych.

Klasyfikacja danych. n

Przebieg procesu wywiadowczego

Ocena potozenia w dziataniach psychologicznych
Réznice miedzy charakterystyka speteczno-demograficzng

a b~ wN

a oceng potozenia -
6, Organizacja dziatan wywiadowczych wspierajacych operacje
psychologiczne
7. Podstawowe sktadniki informacji oraz inne dane wywiadowcze.

8, Dziatania wywiadowcze,

9. Zwiagzek miedzy oficerem wywiadu dziatan psychologicznych
a aficerem sztabu d/s wywiadu

10. zrod¥a informacji oraz danych vAwiadowczych

11. Zautomatyzowany system informacji dla potrzeb dziatan
psychologicznych n .

12, Analiza odbiorcow

13» Etapy analizy odbiorcéw

14. Czynniki majgace wptyw Jia niepowodzenie dziatan psychologicz-

=227

231

235

-238
239

244
247



-4

ROZDZIAL 15 - ZAtrrOKATYZOWASY SYSTEh? IDFCRMACJI DLA POTRZEB
DZIALf» PSYQHOLOGICZKYCH.. .. : -

1. System daojych zagranic zcyci;

2. System anali2* zagranicznych srodkOw przekazu,---

3, System enalisfy efektéw dziatan psychologicznycii.

ROZDZIAL 16 - AKAI-IZA ?R.O?AGAIQYN ----mmmmmmee— — —

1, narzedzia analizy...... — -

2. Zakres analizy propa,gandy.

3. Metody i sposoby postepowania

ROZDZIAL 17 - Srodki.prz’\ﬂaZd;profagaj”Hdwa():— - -

T. Kryteria selekcji srodkow przekazu propagandowego.

2. Opra¢owywanie katalogow  ———— n A

3. Przekaz, .-bezposredni > Wenm n - -

A. "mlpwlzJda , .. —

5. Tasmy video .~ ... | I -

6. Filmy dzwiekowe»— — — — B e — — A N - -
7. Rozgtosnie elektroakiistyczne— - -—-————-—— ——— M—

8. Radio —_—

ROZDZIAL 18 ~ .DPLIXOWAKE .MATERIALY PP.OJA'GAJIDQ™ i-, —_

1. Odezwa prOpagand.owsu..:,—— —— D
2. Zasady opracowywania drukowanych materiatéw prépagandowyc
3- Ulotki - . n A WY ————- - -

4. Plakaty, czasopisma, ksigzki, transparenty, podarunki,
przedmioty osobistego uzytku— p——— B -+ —






1. WAZNIEJSZE PRZEDSAWZIECIA W ZAKRESIE DZIALAN
PSYCHOLOGICZNYCH OD CZASU Il WOJNY SWIATOWEJ

0d czasu Il wojny Swiatowej problematyka wojny psycho-
logicznej zxiajduje sie przede wszystkim w gestii Departa-
mentu Stanu, a nastepnie Amerykanskiej Agencji Informacyjnej
/USIA/," ktérej podlega Gos Ameryki.

W czasie wojny w Korei udoskonalono zardwno organiza-
cje Jak tez i techniki prowadzenia dziatan psychologicznych.
W okresie dziatan wojennych w Wietnamie wprowadzono wiele
nowych~form dziatan psychologicznych, inne udoskonalono.

W 1965 r., na podstawie decyzji Krajowej Rady Bezpie-
czenstwa utworzono Pokgczone Biuro Spraw Publicznych /JUSPAO/,

ktérego zadaniem byko wypracowywanie zatozen palityki ~

w dziedzinie prowadzenia dziakan psychologicznych oraz zapew-
nienie kontroli dziatan psychologicznych prowadzonych w Wlet-

naoiie. JUSPAO powstato Jako organ doradczy przy ambasadzie.

Pracowali w nim przedstawiciele amerykanskich instytucji
cywilnych i wojskowych» Ohok nonaalnych funkcji
Jako Amerykanska Stuzba Informacyjna, Biuro wypracowywato
kierunki polityki w zakresie dziatan psychologicznych oraz
udzielato wytycznych zardéwno wojskom Standw Zjednoczonych
Jak 1 armiom sojuszniczym w Republice Wietnamu.

Aby zapewni¢ Jednos¢ wysitkéw, plany dziatan psycholo-
gicznych Stanéw Zjednoczonych i Wietnamu koordynowane byty
na szczeblu panstwowym /ambasada Standéw Zjednoczonych 1

rzad Wietnamu/. W okregach i prowincjach utworzono komitety

koordynacyjne.



W rezultacie przyjetej koncepcji kierowania /acentra-
lizowane kierowanie,ziecentraiizowana realizacja/ cata poli-
tyka w tym zakresie pochodzita z jednego zrédda« ktorym bydo
JUSPAO przy ambasadzie* Natomiast realizacje tej polityki
powierzono nizszym szczeblom dowodzenia-* e

Udoskonalenie dziatan psychologicznych w sferze tech-
nicznej obajmowatoi
- dostarczanie do zwigzkéw taktycznych« droga lotnicza«

standardowych materiatéw propagandowych opracowywanych
przez JUSPAO;

- masowy druk alotek i gazet przy pomocy drukarni znajduja-

cyob sie™™ poza Stanami Zjednoczonymi ;

- rozpowszechnianie katalocow zawierajgcych scenariusze
ulotek /na ich podstawie opracowywano ulotki/;

- wykorzystanie po raz pierwszy telewizji jako instrumentu
propagandy na szczeblu strategicznym;

- przekazywanie apeli - w ramach dziatan psychologicznych -
przez rozgtosnie elektroakustyczne zamontowane na samolo-
tach* Sygnat radiowy przechwycony pizez samolot mégt by¢ »
Jednoczesnie nagrany na tasme magnetofonowa celem pdézniej-
szego odtwarzania;

- przekaz radiowy uzalezniony by+ tylko od zasiegu naziem-
nego nadajnika oraz systemu obrony powietrznej nieprzyja-
ciela*

n Udoskonalono system wsparcia taktycznych dziatan psycho-
logicznych* Howodcy mogli w kazdej chwili otrzyma¢ rozghos-
nie elektroidcustyczne celem wykorzystania ich w ssoaegdlnych

sytuacjach*



Dsiatania psychologiozna dzis

obecnie» rezenroae lednostkl *»o|ny psychologiczn
stanowig wsparcie sit ladowych Stanéw Zjednoczonych« Wiele
dowddztw posiada porozunienla w tya z”~resie z w/w jedaost-

kani na wypadek prowadzenia dziatan bojowych«

ODPOWIEDZIAUSO” ZA PBOWAOZENIS OZIA#J™ PSIC»>t061CZHrCH

A«_Sidy Zbrojne

KazZdy z rodzajow wajsk i shil) zaaliKij« *»inUdalona
mn sadaala w sfarse dBlaAan wykor~asjae
sity wkasne« ChooisA saMUEBIMio jest to s|»rawa sit lgidowyeh,
ktére dyspomija gtoédwnym potMiojstea w tym zjriEresle» to jed-
nak inne rodzaje wojsk i sHtUi wspiera¢ dziate™a psy-
ohologicsne« Konieeznos$é zapewnienia jednolitosci wysidtk<?
i polityki w-dziedzinie dziatan psycdiolegicznych wymaga
koordynacji dziatan mzystkiofa rodzajow wojsk i studb oraz

agend rzadowych«
NeKonltet Sasefow Sztab«”™

Komitet jeat ciatem doradozya 1 klerowniczyn w operacyi-

"nym systemie dowodzenia« Stanowi on kanat +*acznosci pomie-
dzy prezydentem i ministrem obroigr a poszozeg6liariBl dowodz-
twami w aprawach bedacych przedmiotem wspélnego zaintereso-
wania« W ramach tego systemu, jednostki wojny ~ycholo-

giczntf™ sit lgdoin~cb Standéw Zjednoczoigrch, przydzielone do
armii lub korpusu, w czasie kryzysow lub dziatan wojennych
zostaja podporzadkowane operacyjnie lub jako wsparcie na-

czelnemu dowddcy« Poprzez Komitet Szeféw Sztabow lub 2jed—
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noczone Dowddztiro jednostki Aojny psychologicznej Eoga
by¢ przydzielone jako wsparcie dla innych agencji wojsko-

wych lub cywilnych. n

C .Departament Sit+ Ladowych

E.

Departament sit Ladowych odpowiada za przygotowanie
sit 1 Srodkéw do dziatan psychologicznych jako broni wspar-
cia w powszechnej, ograniczonej lub zimnej wojnie, a takze
do dziatan na terytorium innego kraju. W Departamencie Sit
ladowych, za dziatania psychologiczne odpowiada zastepca
szefa sztabu do spraw operacji wojskowych. Sidy i Srodki
w sferze dziatan psychologicznych prowadzonych przez sity
ladowe Standéw Zjednoczonych obejmujg personel dowddztwa i

sztabu, Jednostki, doradcow oraz sprzet.

O -Departament liarynarki Wojennej

Chociaz llarynarka Wojenna nie posiada wydzielonych

jednostek do prowadzenia wojny psychologicznej to jednak

moze wspiera¢ takie dziatania przy pomocy swoich regularnych

sit 1 Srodkow.
Wsparcie ze strony innych agencji

Inne agencje rzadowe i prywatne moga wspodpracowac i
wspiera¢ dziatania psychologiczne, zwkaszcza w czasie akcji
na terytorium Innego kraju. Duzg pomoca moga stuzy¢ organi-
zacje prywatne zaangazowane w dziatalnos¢ kulturalng, oswia-
towg, misyjna, stuzbe zdrowia oraz usuwanie skutkow klesk

zywiotowych.
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System odpowiedzialnosci za polityke USA
w sferze dziatan psychologicznych.
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?. Agencja Informacyjna Stanéw Zjednoczonych

Agencja powstata w 1953 r* Jako niezalezna filia rza-
dowego organu wykonawczego. Wiekszos¢ funkcji bedacych daw-i
niej w gestii sekretarza stanu przesz4o na dyrektora Agencji .
Pézniejsze akty prawne rozszerzyty zakres jej obowigzkow
i odpowiedzialnosci. Na podstawie aktu nr 402 Prawa Publicz-
nego, Rozdziat V, paragraf 501, Agencja zostata uznana odpo-
wiedzialng za opracowywanie i rozpowazechnianie za granicg
informacji na temat ludnosci i polityki Standw Zjednoczonych
poprzez wydawnictwa, prase, radio, film oraz inne Srodki
informacji i instruktoréw za granicg. W ten sposéb Agencja
stata sie zagranicznym centrum infortBacJi rzadu Standw Zjedno-
czonych, zwhkaszcza w okresie pokoju. Celem Agencji byto m.In.i
- dziatanie na rzecz zrozumienia, akceptacji 1 szacunku
/u odbiorcéw za granicg/ dla Stanow Zjednoczonych oraz
prowadzonej przez nie polityki;

- informowanie prezydenta, Jego przedstawicieli za granica
oraz réznych instytucji 1 agend ragdowych o opinii pub-
licznej w innych krajach i JeJ wptywie na formutowanie

i prowadzenie polityki zagranicznej.
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Skutecznos¢ dziatan psychologicznych wynika z tego,
iz stanowiag one integralng czes¢ operacji bojowej. Nie zas-
tepujg one sidy bojowej ani” tez nie sg panaceum na nig*
Jednakze umiejetne i Sciste powiagzanie ich z dziataniami

bojowymi sprawia, ze funkcjonuja one jak katalizator 1

moga wptywa¢ na powodzenie badz niepowodzenie operacji
wojskowych* Dziatania psychologiczne moga by¢ skutecznie

stosowane we wszystkich fazach konfliktu*

/F. ROLA SIt INDOWYCH W DZIAEANIACH PSYCHOLOGICZNYCH

Sity ladowe odgrywaja pierwszoplanowg role w dziata-
niach psychologicznych ze wzgledu na posiadang baze do pro-
wadzenia szkolenia w tym zakresie oraz przydzielone im zada-
nia* Sity ladowe spedniaja takze zasadnicza role we wspie-
-rauiu dowédztw roéznych szczebli w dziataniach psychologicz-
nych*

Sity ladowe zapewniaja sidy i1 Srodki do prowadzenia
dziatan psychologicznych w powszechnej, ograniczonej i1 zim-
nej wojnie* Jednostki «ojny psychologicznej sit+ ladowych
odpowiadaja zat

- planowanie 1 prowadzenie dziatan psychologicznych

celem wsparcia operacji bojpwyali;

- ksztattowanie u stanéw osobowych si+ ladowych”
uznania dla roli i wartosci dziatan psychologicz-
nych oraz zrozumienia psychologicznych uwarunko-
wan dziatan bojowych;

- planowanie 1 prowadzenie dziatan psychologicznych
stanowigcych wsparcie celdéw Stanéw Zjednoczonych
za granica*
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Miedzysojusznicza polityka w zakresie dziatan psycho-
logicznych ustalana jest na najwyzszym szczeblu rzadowym
i wojskowym. Dziatania psychologiczne moga by¢ prowadzone
na podstawie porozumieh zawartych w ramach NATO. W przypadku
operacyjnego podporzadkowania jednostek sit ladowych Stancéw
Zjednoczonych, przeznaczonych do prowadzenia dziatan psycho-
logicznych, dowdédcom sojuszniczym, wytyczne dotyczgce uzycia
tych Jednostek beda prz~ekazane odpowiednim dowddcom.

Dziatania psychologiczne prowadzone sa przez wojska pod«
porzadkowane operacyjnie dowddztwu teatru lub zjednoczonemu
dowédztwu. Jednostkami sit ladowych, przeznaczonymi do pro-
wadzenia dziatan psychologicznych, dowodzi dowddca teatru
dziatan wojentiych. Jednostki te moga rozpocza¢ swoja dzia-
+alnos¢ juz na kontynencie amorykansklm badz tez na obszarze
teatru dziatan, lecz poza strefa dziatan bojowych. Dziatania
psychologiczne mozna tez prowadzi¢ jednoczesnie na obydwu w/w
obszarach. Jezeli dziatania psychologiczne zostang zapoczat-
kowane na terytorium Stanéw Zjednoczonych”™to wéwczas przygo-

towanie odpowlodnich programéw zapewnia dowddca teatru dzia-

+an wojennych.

Z. ZADANIA SIt LADOWYCH W ZAKBESIE DZIALAC"™ PSYCHOLOGICZNYCH

Zadaniem sit ladowych w zakresie dziatan psychologicz-

nych jestt wspieranie polityki Standéw Zjednoczonych; prowa-

dzenie dziatan psychologicznych w celu wspierania operacji
bojowych; gotowos¢ do prowadzania dziatan psychologicznych
w ramach wsparcia lub wspotdziatania z innymi rodzajami wojak

i stuzb oraz Instytucjami rzadowymi Standw Zjednoczonych;
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[szkolenie, udzielanie rad i1 pomocy amerykanskim sitom zbroj-

nym oraz sojusznikom w zakresie dziatan psychologicznych«

gadania szczeg6towe jednostek sit ladowych przeznaczo-

nych do prowadzenia dziatan psychologtcitnych obejmuja:

pomoc w opracowywaniu zatoZen™ taktyki, technik 1
rodzajéw dziatan psychologicznych prowadzonych przez
sity ladowe oraz inne rodzaje wejsk 1 stuzb,
zjednoczone dowodztwa, inne Insiytucje rzadowe
Stanéw Zjednoczonych;

tworzenie jednostek stuzby czynnej oraz rezerwy dla
realizacji plandéw dziatan psychologicznych prowadzo-
nych przez sity ladowe, inne rodzaje wojsk i1 stuzb,
zjednoczone dowodztwa, a takze inne instytucje
rzadowe Standéw Zjednoczonych;

prowadzenie dziatan i opracowywanie programow zwiek-
szajacych mozliwosci sit ladowych w zakresie dziatan
psychologicznych;

dostarczanie wykwalifikowanych kadr, w zakresie prowa-
dzenia dziatan psychologicznych, do misji +aczniko-
wych i1 osrodkéow szkolenia wojskowego;

gotowos¢ do prowadzenia tych dziatan celem wspiera-
nia i1 wspotdziatania z innymi rodzajami wojsk i stuzb
oraz instytucjami rzadowymi Stanéw Zjednoczonych;

dostarczanie sprzeta i kadr posiadajgcych znajomoscé
terenu dziatania oraz kwalifikacje jezykowe celem

szkolenia i udzielania pomocy krajom sojuszniczym

~rzyjaznym/w zakresie rozwijania ich wkasnych sit

i Srodkéw dziatan psychologicznych, a takze udzie-
lanie pomocy w dziataniach psychologicznych prowadzo-
nych przez wkadze kraju na terytorium ktdrego

Ja sie aktualnie wojska Stanéw Zjednoczonych;

dostarczanie informacji oraz zbieranie danych wywia-
dowczych niezbednych w dziataniach psychologicznych;
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— opracowywanie, gromadzenie i wydawanie materialéw i
sprzetu niezbednego w dziakaniach psychologicznych
oraz gotowos¢ do udzielania logistycznego wsparcia
instytucjom rzadowym Stanéw Zjednoczonych, a takze
3Qluszniczym/zaprzyjazni onym/kraj am;

- Prowadzenie szkolenia w zakresie dziatan psychologicz-1
nych dla zoknierzy ze wszystkich rodzajow wojsk i
stuzb sit zbrojnych Standéw Zjednoczonych oraz dla
zodnierzy z krajoéw sojuszniczych/zaprzyjaznionyclyC

nojna ograni fzona

HOjna ograniczona, z jej zdozonymi i niepisanymi celami
polityki panstwowej, jest jedynie czynna kontynuacja zimnej
wojny. Dlatego tez,prowadzen}e dziatan psychologicznych wyma-

ga kontynuacji polityki poszerzonej o cele psychologiczne,
ttojna powszechna

Jezeli zimna lub ograniczona wojna przeksztakci sie w
wojne powszechng, wowczas jednostki sit ladowych Stannw Zjed-
noczonych przeznaczone do prowadzenia dziatan psychologicz-
nych moga otrzyma¢ zadanie rozszerzenia zakresu dziatan. Moze
ono obejmowa¢ m.in. zastgpienie uszkodzonych lub zniszczonych
cywilnych sSrodkéw masowego przekazu sprzetem organicznym
i urzadzeniami jednostek wojny psychologicznej-

Role jednostek wwojny psychologicznej sit+ ladowych
Stanéw Zjednoczonych w wojnie powszechnej okreslaja wytyczne
Krajowej -Rady Bezpieczenistwa®™ przekazywane przez Ministerstwo
Obrony do Departamentu Si4 Ladowych. Jest ona nastepnie
uscislana 1 koordynowana w ramach porozumien miedzy poszcze-

golnymi instytucjami.
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3. CELE DZIALAJi PSYCHOLOGICZKYCH
Wszystkie dziatania psychologiczne winny ksztaktowac

u odbiorcéw takie nastroje, postawy i zachowania, ktdére sprzyja*

+yby osiagnieciu narodowych celéw. Dziatania psychologiczne

- ausza wiec wptywa¢ na polityke, decyzje, zdolno$¢ rzadzenia

r

i dowodzenia, wole walki, po~uszenstwo i wsparcie dziatan
bojowych, /

Dziatania psychologiczne musza przyczyni¢ sie do zwiek-
szenia sity bojowej Jednostek zaprzyjaznionych i wptyna¢ na
obnizenie sity bojowej przeciwnika. Cel taki mozna osiagnac
atakujac stabe strony przeciwnika poprzez zaplanowang i skoor-
dynowana z dziataniami bojowymi kampanie psychologiczng«

Polowe zespoty < .wYojny psychologicznej rozmieszczone
sa Jako elementy bezposredniego wsparcia Jednostek opera-
cyjnych 1 poruszaja sie wraz z nimi,wykorzystujac kazdg nada-
rzajaca sie okazje do dziatan. Te wysuniete zespoly zapewnia-
Ja staty doptyw informacji do elementédw dowodzenia dziata-
niami psychologicznymi na wyzszych szczeblach« Jednostka Wojny

"psychologicznej stale uaktualnia posiadane informacje
i jednoczes$nie informuje dowddce o wptywie dziatan psycholo-
gicznych na przebieg operach bojowej, a takze przedstawia za-
lecenia dotyczace prowadzenia operacji bojowych«

W miare postepowania natarcia, odizolowane elementy
ugrupowan przeciwnika staja sie celem oddziatywania polowych
zespotow wojny "psychologiczni . Zespoty te wykorzystuja
wszelkie dostepne Srodki by wymusi¢ na nich poddanie sie,
oszczedzajac w ten sposéb zasoby sit 1 Srodkéw nacierajacych

wojsk wketsnych«
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Zespoty te w swoich dziataniach uciekajg sie do stoso-
wania podstepu uzywajac wylacych efektéow dzwiekowych oraz
rozpowszechniajac *~Ainfonnacje~ W czasie tego typu wsparcia
psychologicznego dowddca moze np. skoncentrowa¢ swoje sity
udajac jednoczesnie, ze pozostaja one normalnie rozproszone*
Takie dziatania jak manewr mylacy przeciwnika lub podstep
maja charakter wybitnie psychologiczny, gdyz ich celem jest
spowodowanie zamieszania u przeciwnika oraz wywodanie u niego
pozadanej reakcji.

Planisci oraz stuzba rozpoznania muszg mle¢ dostep do
wszelkich danych wywiadowczych dotyczacych zadania oraz obsza-
ru dziatania* Spra¥g$a%ﬁgﬁzy przepitam Informacji sg konieczne
po to, by zapewni¢ jej dopdyw do jednostki woj»y psychologicz.

w sposo6b niezakddcony.

It. ZASADY PROWADZENIA DZIALAC PSYCHOLOGICZNYCH

A. Natarcie

Wsparcie psychologiczne zalezy od charakteru zadania,
przeciwnika,ludnosci, dostepnosci wojsk Wkas-
n3*cho

Dziatania psychologiczne skutecznie wspieraja site bojo-

V pewnych warunkach natarcie prowadzi siQ ze wzgledu

na wpdyw psychologiczny jaki moze ono wywrzec.
w dziataniach psychologicznych wykorzystuje sie skutki
uderzen jadrowych wykonanych przez wojska sojusznicze.

Dziataiua psychologiczne zwiekszajag efekt psychologiczny

dziatari konwencjonalnych.
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Dziatania psychologiczne utatwiaja podlegty« Jednostkoa
wykorzystanie dogodnych celéw.

Dziatania psychologiczne skoordynowane sa z dziatanlaol

Jednostek wyzszego szczebla oraz z sasiadaal wtedy« gdy przewi-
duje sie« ze ich skutki beda miaty wptyw na dziatania przeciw-
nika poza zasiegiem dziatania wkasnej Jednostki*

Dziatania psychologiczne skoordynowane sg z dziataniami
elementdw taktycznego wsparcia ogniowego w celu zwiekszenia
skutecznosci obydwu rodzajéw dziakan*

Dziatania psychologiczne wspieraja wszelkie dziatania

podstepne*
B* Obrona

Jednostki uw/ojny v-psychologicznej wspierajgce Jednostki
bojowe w obronie kontynuujg ofensywe psychologiczng* Obrona
stwarza doskonate warunki dla wykazania wkasnej wiarygodnosci
poprzez podawanie prawdziwych informacji* Dziatania psycholo-
giczne w obronie obejmujat

- "pomoc w przygotowaniu sie do wznowienia natarcia;

zniechecanie wojsk nieprzyjaciela do prowadzenia
natarcia;

- wspieranie wojsk prowadzacych dziatania opdzniajace
natarcie nieprzyjaciela;

- udzielanie wsparcia w zakresie planowania i1 prowa-
dzenia kontraiakow;

- wspieranie dziatan ostonowych na tytacn;

- oddziatywanie psychologiczne na Jednostki nieprzyja-
ciela pominiete lub izolowane na tytach;

- wspieranie wszelkich dziatan podstepnych;
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C* Wycofywanie sie

Dziatania prowadzone w czasie wycofywania sie zawiera-
ja pawne elementy taktyki stosowanej w czasie natarcia,
obrony oraz dziatan opézniajacych. Zespoty wojny “psycholo-
glczn ej wyposazone w drukarnie duzej mocy, rozgtosnie ra-
diowe oraz inity ciezki sprzet znajdujacy sie daleko na tykach,
moga udzielac¢ niezaktdconego wsparcia w czasie wycofywania
sie poprzez:

- ujawnianie sSrodkéw kontroli ludnosci cywilnej;

- wspieranie wszelkich dziatan podstepnych;

- wykorzystywanie efektéow wybuchéw broni jadrowej
1 konwencjonalnej;

- wspieranie kontratakéw poprzez podkreslanie duzej
liczby ofiar po stronie nieprzyjaciela.

D# Dziatania w czasie podchodzenia positkow
Jednostki _psychologiczni”™ bedg:
- wspieraty wszelkie dziatania podstepne;

- pozostcwaty na miejscu i udzielaty wsparcia nad-
chodzacym positkom;

- /w czasie posuwania sie do przodu/ wspieraty jednostke
nacierajaca;

- /w czasie wycofywania sie/ pozostawaty z jednostkami
ostonowymi ;

£= \Wspieranie innych dziatan na szczeblu taktycznym

W czasie prowadzenia Inzo"ch -dziatan na szczeblu tak-
tycznsrm, beda Sbowiqzsnraiy podstawowe zasady prowadzenia
dziatan psychologicznych, chociaz Fechniki i sposoby ich

stosowania moga sie roznie.
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P* Dziatania cywilce

Dziatania cywilne wspierane sa dziataniami psycholo-
fgicznymi w czasie natarcia, obrony, wycofywania sie, podcho»

Rdzenia positkéw oraz dziatan konsolidacyjnych,

S RODZAJE WSPARCIA PSYCHOLOGICZNEGO

"Rodzaj wsparcia psychologicznego zalezy od szczebla
na jakim prowadzone sa dziakania bojowe,"ich miejsca i1 zakre-
-SU. Poszczeg6lne rodzaje czesciowo sie pokrywajg. Nie ma wyraz-
nej granicy okreslajacej gdzie konczy sie wsparcie dla jednej
a zaczyna dla innej operacji bojowej. Jednostka )*ojny psy-
™ chologicznej moze jednoczesnie wspierac¢ wszystkie rodzaje
/ prowadzonych dziatan bojowych. Istniejg trzy giéwne rodzaje
wsparcia psychologicznego:

1, Wsparcie strategiczne. Celem dziatan psychologicznych

prowadzonych na szczeblu strategicznym jest wykorzystanie
stabych punktow sid zbrojnych i1 ludnosci nieprzyjaciela.
Winny ohe przyczyni¢ sie do osiggniecia celdéw strategicz-
nych, W dziataniach tych wykorzystuje sie jednostki
psychologicznej ogélnego wsparcia,

2. Wsparcie taktyczne. Dziatania psychologiczne jako wspar-
cie taktycznych dziatan bojowych planuje sie 1 prowadzi na
obszarze objetym walka celem osiggania bezposrednich, tak-
tycznych celéw, W dziataniach tych wykorzystuje sie na
og6t jednostki w®ewojny psychologicznej j bezposredniego
wsparcia,

4, \Wsparcie konsolidacyjne. Jednostki wojny psychologicz-

nej mwspierajace dziatania konsolidacyjne pomagaja w ree-
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dulcacji ludnosci na terenacb wyzwolonych badZz okupowanych.
Celea tego wsparcia Jest ulatwienie prowadzenia dziakan
przez wojska wkasne i pozyskanie duzej liczby ludnosci

do wspéipracy.

DZIALANIA PSYCHOLOGICZNE JAKO WSPAHCIE STRATEGICZNYCH
DZIALATT BOJOWYCH

Dziatania psychologiczne prowadzone na szczeblu stra-
tegicznym skierowane sg do szerokich grup odbiorcow. Tego
rodzaju dziatania psychologiczne wykorzystuja stabe punkty
przeciwnika w sferze gospodarczej, wojskowej» spotecznej,
psychologicznej i politycznej oraz stemowig Integralng czescé
catosciowej koncepcji dziatan na szczeblu strategicznym.

Polityka i cele w zakresie dziatan psychologicznych
sg zatwierdzane na szczeblu panstwowym. Na wszystkich szczei?-
lach aparatu panstwowego oraz dowodzenia koordynuje sie podej-
mowane p»edslewziecia w celu unikniecia sprzecznosci pomie-

dzy wojskowymi dziataniami psychologicznymi, a innymi dzia-

+aniami rzadu. Zalecenia dotyczace wsparcia dziatan prowa-
dzonych na szczeblu strategicznym wydaje zazwyczaj Narodowy
Szczebel Dowodzenia. Obiektami dziatan-psychologicznych sg
sity zbrojne % ludnos¢ poszczegdlnych obszaréw dziatan bojo-
wych. Dziatania psychologiczne koordynuje sie z ogolnymi pla-
nami strategicznymi .
Dziatania psychologiczne prowadzone aa szczeblu strategica

ustanowig wsparcie dla potgczonych lub wydzielonych dowddztw™i

¢Ndaniem pé"M17Monego dowddztwa jest wydawanie wytycznych

dla realizacji %polityki narodowej oraz opracowanie koncepcji

.."i../
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doiTOdzenla. Dziatania prowadzone na szczeDlu strategicznym

“wykraczaja poza kompetencje dowddcéw nizszego szczebla.
Planowanie dziatali psychologicznych jest procesem
ciggtym. Personel dziatan psychologicznych nieprzerwanie doko-

nuje oceny wynikéw biezacych operacji, uaktualnia plany oraz

opracowuje plany dfugoterminowe. Ma to na celu zapewnienie
odpowiedniego wsparéia psychologicznego dla przysztych dziatan
bojowych. Przygotowuje sie plany alternatywne oraz sprawdzo-
ne zawczasu materiaty propagandowe do wykorzystania w razie
potrzeby. Na etapie planowania nalezy uwzgtednié efekt psycho-
logiczny przewidywanego przebiegu dziatan /Patrz rozdz.12/.

Cele gtoéwne:

- powstrzymywa¢ przeciwnika od podejmowania dziatan bojowych
lub wkaczenia sie do juz Istniejacych konfliktow;

- wywoly~ra¢ u przeciwnika przeswiadczenie o bezskutecznosci
prowadzonyfj~przez niego dziatan bojowych;

» wywodac¢ niepokdédj wsréd ludnosci miejscowej oraz stosowac
presje natury gospodarczej 1 politycznej, skdaniajgce prze-
ciwnika do prowadzenia badz zaniechania dziatan bojowych;

- wywodaé sprzecznosci pomiedzy rywalizujacymi osrodkami
wdadzy przeciwnika.

Inne cele:

- przedstawia¢ posytywny obraz Stanéw Zjednoczonych;

- pozyskiwa¢ zrozumienie 1 aprobate dla celéw i dziatan
Stan6ow Zjednoczonych; A

- przekonywa¢ odbiorcéw, ze Staxiy Zjednoczone moga zaspokoic
ich aspiracje;

- wyjasnia¢ narodom sojuszniczym, sprzymierzonym i ueutrai-

nym kierunki 1 zamierzenia w dziedzinie polityki aoerykans-
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L aacnla<t wole walki sojusznikow;

wzbudza¢ zaufanie sojusznikoéw do celdw sojuszu;

zyska¢ poparcie krajow neutralnych;

popiera¢ ruch oporu;

zdobywaC poparcie na obszarach wyzwolonych;

umacniac¢ prestiz przywddcow w panstwach zaprzyjaznionych

1 ostabiaé¢ pozycje przywédcow przeciwnika;

wywiera¢ wptyw na strategie 1 taktyke przeciwnika;
okresla¢ 1 wykorzystywac¢ stabosci przeelwailca«
wywotywaé¢ korzystne dla Standw Zjednoczonych zmiany w
charakterze 1 polityce przeciwnika«

podkresla¢ brak tolerancji rasowej i religijnej w kraju

przeciwnika;

rozpowszechnia¢ i wykorzystywa¢ wiadomosci o braku toleran-
cji oraz uprzedzeniach na tle rasowym, etnicznym i religij-
nym w kraju przeciwnika;

rozbija¢ jednos¢ polityczng w kraju przeciwnika;

popiera¢ sidty opozycyjne przeciwnika;

podwaza¢ zaufanie spolteczenstwa w kraju przeciwnika

do przywédcow 1 plandéw wojennych;
zaktocaé¢ systemy kontroli i d#acznosci; "

podtrzymywa¢ ekonomiczne i inne sankcje wymierzone prifeclw—
ko wojsku i ludnosci cywilnej przeciwnika;

zraza¢ do siebie poszczegélne warstwy spoteczne przeciwnika A
na tle religijnym, etnicznym, spotecznym,politycznym i eko-
nomlczxiym;

wspiera¢ dziatania bojowe prowadzone na szczeblu,taktycznym«l
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Okolicznosci sprzyjajace prowadzeniu dziatan psychologicznych

- sukcesy wojsk sojuszniczych;

* niedostatek zywnosci, mieszkan 1 odziezy oraz Innych débr
na terytorium kraju przeciwnika lub na obszarach przez
niego okupowanych;

- braki w stanie osobowym wojsk przeciwnika;

- infla"cja w kraju przeciwnika;

- niesprawiedliwy i nadmiernie obcigzajacy spoteczenstwo
system podatkowy w kraju przeciwnika;

- niewystarczajacy zasob sit i Srodkéw w kraju przeciwnika
dla prawidfowego funkcjonowania gospodarki i1 realizacji
programéw wojennych; _

- stosowanie przez policje przeciwnika metod obejmujacych
akcje terrorystyczne, nocne aresztowania, ograniczenie
mozliwosci poruszania sie 1 cenzure,

Srodki stosowane w dziataniach psychologicznych

Najdogodniejszymi Srodkami prowadzenia dziatan psycho-
logicznych na szczeblu strategicznym sg radio, telewizja

oraz ulotki,

DZIALANIA PSYCHOLOGICZNE JAKO WSPARCIE OPEKACYJNO-
TAKTiCZNYCH DZIALA™NI BOJOWYCH

Dziatania psychologiczne stanowig integralng czesc

og6lnego planu dziatan na szczeblu taktycznym. Dostarczaja

one dowddcy szczebla taktycznego dodatkowych sid 1 Srodkow,
ktore moga ostabi¢ wole walki wojsk nieprzyjaciela, zmniej-
szajac tym samym Icb skutecznos¢ bojowa, Kiogg one rowniez

zapollega¢ wkaczaniu sie ludnosci do dziatau bojowych.
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V dziataniach tych nalezy irykorzystywa<S podatnos¢ jednostek
i zbiorowosci na oddziaktywanie propagandowe.

Dziatania psychologiczne, jako wsparcie taktycznych
dziatan bojowych”sg planowane i realizowane jako operacje
specjalne. Dogodne cele wykorzystuje sie przy kazdej nadarza-
jacej sie okazji. Dowddca sit ladowych teatru dziatan wojennych
zapewnia dowodcy TDW sidy i Srodki do prowadzenia dziatan
psychologicznych na TDW, a ponadto wspiera nimi dowédcéw na
szczeblu operacyjno-taktycznym, dziatania cywilne oraz dziata-
nia ostonowe na tykach.

Wsparcie Korpusu.

Korpusne sity i $rodki wejny-  psychologicznijt obejmu-
jJja: oficerdow sztabowych oraz jednostki bezposredniego wspar-
cia, ktérych celem jest planowanie, opracowanie i realizacja
operacji psychologicznych. Oficer sztabowy Korpusu moze, w
oparciu o znajomos¢ zasad prowadzenia dziatan na szczeblu
operacyjno-taktycznym, przedstawia¢ szczegoétowe zalecenia co
do sposobu prowadzenia tego typu operacji.

Na szczeblu Korpusu zazwyczaj znajduje sie batalion
bezposredniego wsparcia. OyvisJg,-8Uisdzlelne._bkygady™i pudki
saswyezaj wspierane sg przez kompanie Wydzielone z batalionu
bezposredniego wsparcda Korpusu. Jednostki bojowe moga by¢
takze wspierane przez specjalne zespoty wojny . psychologicz-

nej dostosowane do charakteru otrzymanego zadania.

Wsparcie dywizji.

Jednostki wojny -psychologicznej® udzielaja Dywizji
oraz jej elementom sktadowym bezposredniego i ciggtego wspar-
cia. Jednostki te podlegajg dowodcy dziatan psychologicznych

wyzszego szczebla.
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Dywizja wspierana jest przez kompanie - psycholo-
gicznej bezposredniego wsparcia, w sktadzie: zespot dowodze-
nia i1 kontroli /AA/, studiéw i1 analiz /AD/, zespét zaopatrze-

“nia 1 obstugi /GA/, dowddztwo plutonu, zespét Srodkéw audio-

-wizualnych /HA 1 HC/ oraz zespot rozgtosni elektroakustycznych

/HB/ .

A. \Wsparcie podczas przemarszu do rejonu dziatan bojowych*

1« Podczas przechodzenia do rejonu dziatan bojowych
zesp6t studidw 1 analiz /AD/ rozsrodkowuje sie 1 analizuje
oraz ocenia Dozllwoscl oddziatywania psychologicznego* Pozwa—

[ 1a to:

E - przedstawi¢ dowodcy Jednostki wojsk ladc”~ch zalecenia

dotyczacych prowadzenia dziatan psychologicznych;

- okresli¢, ktéore zespoty wojny psychologicznej winny byc¢
rozwiniete w danym rejonie;

- oceni¢ rezultaty uprzednio prowadzonych kampanii psycho-

logicznych;
zaplanowa¢ tresc¢ kanpahii psychologicznych.

W czasie przemarszu w rejon dziatan bojowych dziatania
, psychologiczne skupiaja sie takZe nat

- szczegotowej 1 systematycznej analizie danych wywiadowczych
w celu zidentyfikowania i zlokalizowania odbiorcéw, sprey
cyzowania ich stabosci, sformutowania celdow kampanii
psychologicznej oraz uzyskaniu precyzyjnej informacji dla
odpowiedniego ukierunkowania dziatan psychologicznych;

- informowaniu o skutkach planowanych i wykonanych dziakan

psychologicznych;
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- uczestniczeniu we wszelélego rodzaju dziataniach podstep-
nych;

- udzielaniu informacji oraz wskazowek ugrupowaniom wojsk
sojuszniczych, znajdujacym sie w strefie dziatan bojowych
nieprzyjaciela;

- wykorzystaniu dogodnych celéw Zodbiorcéow/ dla dziatan
psychologicznych;

- ocenie wysitkow przeciwnika w sferze dziatan psychologie z«
Dych w celu okreslenia stabosci whkasnych i przeciti™ka;

- udzielaniu poparcia ?”Vkrotko-, Srednio-i ddugoterminowych
celow Standw Zjednoczonych oraz ich sojusznikéw, takich Jak:
a/ stworzenie pozytywnego wizerunku zodnierzy 1 przywdédcow

wojsk amerykarniskich i sojuszniczych oraz udzielanie
pomocy przy sprawowaniu kontroli nad ludnoscig ustosun-

kowang pineychylnie i wrogo;

b/ przeciwdziatanie propagandzie przeciwnika, utrzymywanie
inicjatywy w sferze oddziatywania psychologicznego;

c/ terminowe dostarczanie dowddcy dywizji dokdadnych
informacji o stabosciach przeciwnika w celu ich wyko-
rzystania przez dowddztwo 1 sztab dywizjij

- uczestniczenie w dziataniach ostonowych na tykach w celu:

a/ uzyskania czynnej wspédpracy ludnosci;

b/ wzmocnienia prestitu zaprzyjaznionych przywédcow
/okupowanego kraju/ i oskabienie pozycji przywddcow
przeciwnika.

Ba Wsparcie w czasie natarcia
Kompania wojni psychologiczni bezposredniego wspar-

cia wykorzystuje swdj potencjat propagandowy w natarciu w



celu obnizenia t&orale przeciirnika 1 skutecznosci prowadzonych

przez niego dziakan poprzezs

< podkreslanie nieuchronnosci kleski i1 wzywanie do poddania
sie;
prowadzenie wszelkiego rodzaju dziatan podstepnych w celu
wprowadzenia w bted przeciwnika;

- wykorzystanie efektu psychologicznego nawaty ogniowej

wykonanej przez wojska wkasne 1 sojusznicze«

C« Wsparcie w czasie wykorzystania powodzenia

w czasid wykorzystania przez dywizje powodzenia w ha-

tarciu kompania wojny psychologiczmgjf® bezposredniego wspar-
cia moze:

- udziela¢ podlegtym Jednostkom wsparcia psychologicznego
dla utatwienia wykorzystania dogodnych celéw;

- zidentyfikowa¢ i1 zlokalizowa¢ nowe grupy odbiorcow, okres«
li¢ ich stabosci, ustanowi¢ nowe cele dziatan psychologicz-
nych oraz uzyska¢ doktadng informacje dla odpowiedniego
ukierunkowania tego typu dziatan;

- obja¢ dziataniami psychologicznymi Jednostki przeciwnika
pominiete oraz izolowane na tytach«

Skutecznos¢ prowa<lzonego przez d-ywizje poscigu moze byc¢
znacznie zwiekszona dzieki zdolnosci kompanii wojny psycholo-
gieznaj bezposredniego wsparcia do:

- ulatwienia przejecia terendéw zajmowanych przez przeciwnika

poprzez wystosowywanie ultimatum oraz apeli nawotujacych
do dezercji lub poddania sie;

- obnizenia morale 1 skutecznésci dziatan przeciwnika poprzez

podkreslanie Jego stabosci, takich Jak:
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a/ liczne porazki oraz wysoka liczba ofiar;

b/ brak wsparcia ze strony ludnosci;

c/ straty poniesione w wyniku ostrzatu artyleryjskiego
i bombardowan lotniczych;

d/ niewystarczajace zaopatrzenie i brak sprzetu;

e/ niepewna sytuacja bojowa;

f/ brak doswiadczenia lub kwalifikacji przywédcow;

g/ dtugotrwate trudnosci zycia oodziennego;

h/ brak Srodkéw medycznych i opieki lekarskiej dla cho-
rych 1 ranidych;

i/ zmuszanie mniejszosci do udziatu w walkach”™

J/ powotywanie do wojska nieletnich, starcow, ludzi fi-
zycznie niesprawnych, niedoswiadczonych i zupednie nie-

wyszkolonych.

D* Wsparcie w obronie
Kompania wojny psychologicznej moze udziela¢ bezpos-
redniego wsparcia dowddcy dywizji w obronie* W tym celu wyko-
rzystuje ona sprzet poligraficzny, rozgtosnie elektroakustycz-
ne, sprzet audiowizualny oraz nadajniki radiowe, obstugiwane
przez kadre wyspecjalizowang w dziataniach rozpoznawczych i
propagandowych* Wsparcie w obronie winno:
- opézniac¢ podejsScie przeciwnika poprzez wspieranie wojsk
prowadzacych wszelkiego rodzaju dziatania podstepne;
- wspierac¢ dziatania ostonowe na tykachf
a/ zdobywa¢ sympatie i czynne poparcie ludnosci”,
b/ umacniac¢ prestiz wkasnych przywédcow, ostabia¢ pozycje
przywodcéw przeciwnika;

c/ wzbudza¢ uczucie niepewnosci w wojskach przeciwnika;
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- wywiera<T wpdyw na strategie 1 taktyke przeciwnika:
a/ podburza¢ opinie publiczng oraz wywotywa¢ polityczne
i gospodarcze napiecia, utrudniajace dziatania przeciw-

nika lecz korzystne dla wkasnych wojsk;

b/ popiera¢ opozycje, zwkaszcza na teryloriun przeciwnika;
c/ obniza¢ morale wojsk i ludnosci przeciwnika poprzez
podsycanie niezadowolenia.grup religijnych, etnicznych,
spotecznych, *politycznych, gospodarczych i innych;
d/ stuzy¢ r-a& w sprawie psychologicznych skutkéw planowa-
nych i wykonywanych dziakan;
.— zidentyfikowa¢ 1 zlokalizowa¢ grupy odbiorcéw, okreslic
ich stabosci, stawia¢ nowe cele dziatan psychologicznych
oraz uzyska¢ doktadng iniormacje dla odpowiedniego ukierun-
kowania tego typu dziatan;
- oceni¢ wysidki przeciwnika w sferze dziatan psychologicz-

nych w celu okreslenia jego 1 wkasnych skabosci;
fe \Wsparcie w czasie wycofywania sie
W czasie wycofywania sie zespoty wojny psychologicz-
nej moga udziela¢ nieprzerwanego wsprarcia dowédcy dywizji*
W tym celu wykorzystywa¢ one beda ciezki sprzet poligraficzny,
odpowiednio rozmieszczone nadajniki radiowe oraz ruchome zespoty

rozgtosni elektroakustycznych*
F*. Wsparcie w czasie dziatan opdzniajacych

W trakcie prowadzenia dziatan opdzniajacych, zadaniem
kompanii wojny psychologicznej bezposredniego wsparcia jest
rozpowszechnianie odpowiednio dobranych informacji, sprzyja-

Jacych prowadzeniu wszelkiego rodzaju dziatan podstepnych*
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G* Wsparci« w czasie wycofywania sie lub luzowania wojsk

W czasie wycofywania sie lub luzowania wojsk kompania
wojny psychologicznej bezposredniego wsparcia koncentruje
8ie nat
- ujawniania sSrodkéw kontroli ludnosci cywilnej;

o wykorzystssiU® efektu psychologicznego sity ognia wojsk
whasnych 1 sojuszniczych;

- wspieraniu dziatan podstepnych;

> wspieraniu kontratakéw wojsk wkasnych poprzez identyfikowa-
nie grup odbiorcow i wyszczegllnieniu ich stabosci; okresle-

ni  nowych celdéw dziatan psychologicznych.

5, PSYCHOLOGICZNE WSPARCIE DZIALA?™ BOJOHTYCH PROWADZONYCH
PRZEZ WYDZIELONE KONTYNGISATY WOJSK

Batalion vXjr>y psychologicznej podlega dowddcy wpjsk
wydzielonych i udziela mu wsparcia pod warunkiem, ze sity te
nie przekraczaja szczebla Korpusu. W sk#ad batalionu wchodzg

przede wszystkia nastepujace zespoty:

AS - dowodzenia 1 kontroli;
PA - propagandy”.
PD - studiow 1 analiz;

Ga @ drukarzu lekkich; -

lane zespody mogg byc wydzielone w zaleznosci od sytua-

Jezeli -wydzistone wDisko prirekmczem Bzczet>el Korpusu
wov.c4K»& przydziela »w«e dodatkc/wo 'eden i-ao dwwa bataliony wojny

psychologicznej.
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Oficer sztabowy d/s dziatan psychologicznych wydzielonych

kontyngentéw wojsk*

Dla zwiekszenia skutecznosci prowadzonych dziatan zale»
ca sie, aby dowddca batalionu wojny psychologicznej pehnit
jednoczesnie funkcje oficera sztabowego d/s dziatan psycholo-
gicznych wydzielonych kontyngentéw wojsk*

H Wyjatkiem od tej zasady jest prowadzenie dziatan bojo-
wych przez jednostki desantu morskiego* W takim przypadku
wyodrebnia sie ladowe stanowisko dowodzenia, a funkcje oficera
sztabowego d/s dziatan psychologicznych pedni z morza oficer
liniowy batalionu woj #y psychologiczi™ , Dowédca batalionu
wojny psychologicznej dowodzitby wéwczas podlegdymi mu pod-
oddziatami, wspotdziatajac z dowddca sit lgdowych wyzszego

szczebla*

Oficer sztabowy d/s dziatan psychologicznych 1 centrum
moperacyjne*

Oficer sztabowy wojsk wydzielonych powinien wchodzié¢ w
sktad centrum operacyjnego* Pozwala to skutecznie integrowac
dziatania psychologiczne z dziataniami wywiadowczym* oraz tak-
tyczno-operacyjnymi* Oficer ten winien zajmowa¢ sie wykacznie

sprawami zwigzanymi z prowadzeniem dziatan psychologicznych*

9. DZIALANIA PSYCHOLOGICZNE JAKO WSPARCIE DZIALalj
KONSOL IDACYJNYCH.

Obiektem dziatan konsolidacyjnych jest ludnos$¢ terytoriow

wyzwolonych lub okupowanych, zas celem — ukatwienie prowadze—
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nla dziatan bojowych oraz zapewnienie peinej wspodpracy z
wojskaal wyzwalajacymi lub okupujacymi* Odpowiedzialny za
tego rodzaju dziatania ~est dowédca TDW* Zadaniem dowddcy
wojak ladowych TOW Jest sprawowanie kontroli aministracyjnej
oraz przywracanie normalnego tycia na terytorium wyzwolonym
lub okupowanym* *

Cele dziatan psychologicznych iréznig sie w zaletnoscl
od terenu, ludnoSci« a takze zakresu i charakteru zadania,
ktére wykonuje Jednostka dziatan cywilnych* Najwazniejsze z
nich tot
= , zdobycie poparcia dla prowadzonych dziatan bojowych;

- reedukacja ludnosci zgodnie z zaleceniami, celami 1 zada<-"

niaol dowédztwa*
Organizacja

Jezeli obszar dziataiS bojowych jest rozlegty to mozna go
podzieli¢ po to by utatwi¢ sprawowanie kontroli. Dowdédcy
poszczegoli~rch Korpuséw odpowiedzialni za poszczeg6lne obszary

Vprowadza dziatania konsolidacyjne w oparciu o sidy i sSrodki
ze szczebla TDW*

Jednostki j>sychologioznf] . wspierajace dziata-
nia konsolidacyjne pod wzgladem operacyjnym podlegaja Jed-
nostkom wsparcia dowddztwa d%ia+ah cywitigrch. Uzupekniajag
one organiczne Jednostki dziatan cywilnych. Jak* np. zespoty
lub sekcje informacji cywilnej.

Jednostki teojny psychologicznej specjalnego przezna-

. czenla ztozone sg z zespotow konsolidacyjnych serii K /patrz:
Tabele - organizacja i wyposazenie -TDW 33-&0U11/, ktdrych

celem Jest: N
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oddziatyifanie psychologlczne za posrednictwem Srodkéw maso-
wego przekazu oraz kontaktéw bezposrednich;

m nadzorowanie personelu miejscowego lub udzielanie mu porad
w zakresie prowadzenia dziatan psychologicznych poprzez
srodki przekazu;
psychologiczne wsparcie obrony cywilnej oraz dziatan osto-

nowych tydéw whkasnych*

1~, Zalecenia szczegétowe

E ) trakcie planowania i prowadzenia dziatan konsollda-

I cyjnych nalezy uwzgledni¢ nastepujace czynniki}

lir ~e Cingtod6c

S Dziatania psychologiczne na terytoriach wyzwolonych badz
okupowanych powinny by¢ prowadzone w oparciu o ujednolico*

b ne i stale aktualizowane programy* Plany dziatan psychol o*

gicznych wspierajacych dziatania konsolidacyjne przygoto-

wuje ste mozliwie Jak najwczes$niej ; plan ogélny — przed
rozpoczeciem okupacji* plany szczegétowe - z chwila uzyska-

dogodnego potozenia taktycznego.

2* Sp6jnos¢ Z zadaniami okresu powojennego
Planowanie dziatan konsolidacyjnych musi by¢ spéjne z zada-
niami okresu powojennego* Planujacy dziatania psychologiczne
powinien unika¢ sprzecznosci miedzy celamilknﬁkotmﬂﬂnowymi

a dtugofalowg koncepcja polityczna*

3= Powigzania z programem informacyjnym Stanow Zjednoczonych
Dziatania konsolidacyjne musza by¢ skorelowane z rzadowym
programem informacyjnym Standw Zjednoczonych oraz powinny

by¢ zgodne z jago zasadami*
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Wspotdziatanie z przy™a™mral ugrupowaniami podziemnymi
Koordynujac programy dziatan psychologicznych nalezy za
wszelKag cene zapewni¢ wspodprace przebywajgacym na emigracji
zaprzyjaznionym rzadom z ugrupowaniami partyzanokimiNi‘“"

organizacjami ruchu oporu. Dzieki temu zwiekszy sie efek-

tywnos¢ dziatan psychologicznych.

P*Wsparcie na szczeblu operacyjnym

Sity 1 Srodki jednostek psychologicznej wyko-
rzystuje sie do przekazywania miejscowej ludnosci wszelkich
informacji oraz zarzadzen. Istnieja jednak zasadnicze réznice
miedzy dziataniami konsolidacyjnymi prowadzonymi na terenach
wyzwoloi”eh i okupowazoroh. W pierwszym przypadku powinny
one by¢ przekonywajace, podczas gdy dziatania na terenach
okupowanych, mogg mieh charakter arbitralny i dyrektywny.
Jednakze wymogi prowadzonych dziatan wojennych oraz koniecznosé
sprawowania kontroli moga”~owodowac¢, ze ludnos¢ na wymienionych

obszarach bedzie traktowana jednakowo.

o0 Obszary wyzwolone

0 dziataniach Standéw Zjednoozoiqrch na obszarach wyzwole«»
nych bedg decydowaty tafcie czynniki jak* sytuacja wojskowa,
polityka Standw Zjednoczonych, miedzynarodowe 1 miedzysojusz-
nicze porozttfflienia. Zazwyczaj w porozumieniach tydh stwierdza
sie, iz Stany Zjednoczone zaniechaja oddziatywan phychologloz—
nych na ludno$¢ obszaréw wyzwolonych z chwilg, gdy dziatania
te przestana by¢ uzasadnione potrzebami wojskowymi. Moga one

rowniez zawiera¢ klauzule, zobowigzujaca wojska Standéw Zjedno-
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czonych do prowadzenia szkolenia.udzielania rad i pomocy
zaprzyjaznionym rzedom i ich sidom zbrojnym, W takim przy-
padku amerykanskie jednostki wojny ps®"»chologicznej nie bede
czynnie oddziatywa¢ na ludnos¢ miejscowe zeprzyjaznionego
kraju,

= -
Podstawa, do udzielania porad i pomocy zaprzyjaznio-
»nym rzedom i ich sidom zbrojnym bedet doktryna, techniki i

.metody dziatan Jednostek wojny psychologicznej USA,

okupowane

Dziatania psychologiczni®na obszarach okupowanych
“sprzyjaje pcowedzeniu programéw majecych na celu reedukacje
oraz indoktrynacje ludnosci* Przez caly czas trwania okubecj:
nalezy zwalcza¢ dziatalnos¢ i wpltywy dywersyjnej propagandy

ideologicznej .

Udzielanie pomocy w zakresie dziatan psychologicznych

Dziatania psychologiczne prowadzone zaréwno przez
jednostki amerykanskie, jak i rzedy oraz sity zbrojne krajow
na terenie litdérych znajduje sie aktualnie wojska USA, bedz
jitez sojusznikéw,stuze udzieleniu wsparcia naczelnemu do-

wodcy poprzezi
N _Zaprowadzenie prawa.porzedku i dyscypliny

n Utrzymanie porzadku wymaga rozsadnego stosowania
Srodkow propagandowych majacych®™ na celu uspokojenie ludno-
Sci , zapobieganie nastrojom paniki oraz korzystnemu z
Ipunktu widzenia interesow amerykanskich ukierunkowaniu

«szelkich ruchéw spotecznych.
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iudiiis 1l <o zitoki:ejitortaula narzu—
coitych jej »Kiaiiic/en, dziatania pnychalogtfizne jjrzytzyniaja
9i<; du ulegtos$ci spoteczciiS ttta wubcc w»rtmadzanego prawa i
porZitditU, Fozwala to zmitlejszyé liczL*; wojsk potrzebnych do

fipacyflkowanla i kontrolowania ludnoS$ci.

.N.Zabezpieczanie eieci komunikacyjnej
Warunki wspédtczesnego pota walki wymagaja duzej mobil-
nosci sit 1 Srodkéw* Sjirawg pierwszorzedng jest zatem zapewnie-
nie swobody poruszania sie wojsk oraz transportu sprzetu,

paliwa i innych materiatéw po gtéwnych szlakach komunikacyjnych,

Niprawowanie kontroli nad uchodzcami, ewakuowanymi 1 prze-

s iedleucami

Zdarza sie czesto, ze uchodzcy, ewakuowani i przesied-
lency blokujg drogi stuzace celom wojskowym, utrudniajac prze-
marsz jednostek 1 sprzetu bojowego. Poprzez nadawanie komunika-
tow 1 udzielanie wskazéwek jednostki wojny psychologicznej

staraja sie zapobiec tego typu sytuacjom.

V.Rozwigzywanie probleméw zwigazanych z zatrudnieniem

Jednostki wojny psychologicznej uczestniczg w rozpow-
szechnianiu wsrdd ludnosci ofert pracy oraz kierowaniu zaintere-j

sowanych do odpowiednich biur zatrudnienia.

B\Pozyskiwanie danych wywiadowczych
Dzieki bliskim kontaktom z osobami ustosunkowanymi
zaréwno przychylnie jak i wrogo, aparat wojny psychologicz-j
nej zdobywa informacje cenne dla stuzb wywiadowczych. Istotne

jest, aby te informacje trafiaty do whkasciwych odbiorcéw.
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W ramach dziatan psychologicznych rozpowszechnia sie takze
apele do.ludnosci ©.przekazywanie informacji o dziatalnosci

nieprzyjaciela.

~pobieganie pogtoskom

Stan psychiczny ludnosci znajdujacej sie w strefie
>dziatan bojojrch sprzyja uleganiu pogtoskom, ktrire moga wzbu-
dza¢ niepozadane reakcje przeszkadzajace w prowadzenia operacji
bojowych# Pogtoskom nalezy przeciwdziata¢ przy pomocy odpowied-

programéw informacyjnych#

Indoktrynacja i reethakacja ludnonci

Indoktrynacja i zeedakacja ludnosci jest, drugim gtéwnym
operac.le

celem dziatan psychologicznych# wspierajageySay”~tonsolidacysne#
kierujac sie wytycznymi dowodztwa wyzszego szczebla _
»»0ojny  psychologiczni”™ udziela rad i pomocy przy opracowywa-
niu planéw, progrmai”™ oraz O{«racji, majacych na celu indoktry-
nacje 1 reedukacje ludnosci, znajdujacej sie na obszarach
kontrolowanych przez Stoujoy Zjednoczone i ich sojusznikow#

Programy te ma”g na celu uzyskanie zrozumienia 1 popar-
cia miejscowej ludnosci dla amerykanskich wojsk i ich dziatan

a takze umozliwienie realizacji postcnrionych

zadan#

Indoktrynacje i1 reedukacje ludnosci rozpoczyna sie
najwczesniej# Ifoze ona przebiega¢ réwnolegle z psychologicznym
wspieraniem dziad+” bojowych# W tym celu informuje sie ludnosé
0 zamierzanych przedsiewzieciach oraz wyjasnia intencje Standw

Zjednoczonych 1 ich sojusznikéw wobec obszaréw wyzwolonych
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lub okupowanych. Dziatanie na tych obszarach polega na eliinlno-
wanlu nieprzyjaznych dla USA doktryn ideologicznych i zachowan
oraz identyfikujacych sie z nimi os6b i ugrupowan. Proces ten
powinien trwa¢ przez caly czas okupacji. Dziatania psycholo-
giczne sa Jednym z podstawowych instrumentéw indoktrynacji

i reedukacji ludnosci.

Jednostki wojny psychologlczngj Standw Zjednoczonych
nie beda rozpoczynaty lub prowadzity dziatan psycholo-
gicznych przeciw miejscowej ludnosci Jezeli jest tg

sprzeczne z porozumieniami zawartymi przez Stany Zjedno-

czone z krajami sojuszniczymi lub krajem,na ktérego tery-

torium znajduja sie aktualnie wojska amerykanskie.

Dziatania, ktorych celem jest wpdtyw na postawy i zachowa»
nia odbiorcéw mogg by¢ skutecznie prowadzone Jednoczesnie z
realizacja programéw informacyjnych i propagandowych. W takim
przypadku, skutecznos¢ kazdej z tych form oddziatywania bedzie
wieksza. Dobrze zaplanowane i prawiddowo realizowrsna dziatania
psychelogiczne sag bardziej skuteczne niz sama propaganda sdowna.
Inne cele dziatan psychologicznych w operacjach

konsolidacyjnych.

W operacjach konsolidacyjnych zaktada sie szereg celéw
Innych niz indoktrynacja 1 reedukacja ludnosci, ktore nie
wymagaja oddziaktywania propagandowego. Sa to$
/ Wykrycie sSrodkéow dgcznosci i ich obstug
Aparat "‘wojny psychologiczuisj -moze zosta¢ wykorzys-
tany do pomocy przy wykrywania miejscowych srodkéw +acznosci,

sprzetu, zrédet dostaw i osob wyszkolonych w tym zakresie.



-4

[Rowniez Istotne Jest zlokalizowanie gtoéwnych informatoréw oraz

wptywowych grup istniejacych w danej spotecznosci™

4uRozpowszechnianie wiadomosci

Na obszarach wyzwolonych lub okupowanych, nalezy Zapew-
Sni¢ staty dopdyw infonoacji dla ludnosci miejscowej* Wiarygodne
informacje przekazywane za posrednictwem prasy, radia i tele-
wizji stuza programowi politycznej indoktrynacji i reedukacji
fludnosci* W programie tym mogg uczestniczy¢ Jednostki

psychol ogiczne” =

a
Zbieranie informacji

Wiekszos¢ informacji otrzymanych od ludnosci miejswowej
stanowi cenne zroddo przy ocenie nastrojow 1 postaw odbiorcow*
~Jest te rowniez pomocne przy okreslaniu rodzaju oraz tresci

progrcuBOw konsol idacy jnych*

Zachseanie ludnosci do wspodpracy

Element zastraszenia, wynikajacy z obecnosci silnych ugru*
powan wojska moze ztagodzi¢ wrogi~lastroje ludnosci oraz sprzy-
jac¢ ulegtosci wobec autorytatywnych metod sprawowania wladzy*
Nalezy przedsiewzigé¢ szereg akcji propagandowych po to, aby
przeksztalci¢ element zastraszania w wole ddugotrwatej wspot-

pracy *

t
Istniejgce na obszarach okupowanych lub wyzwolonych mniej*
szpscl spoteczne, ktére z powo/” przynaleznosci do okreslonej
rasy, i”znania, grupy etnicznej oraz statusu spoteczno-eko-

nomicznego byty od dawna przesladowane, nabywajga w konsekwencji
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IEOBpleks nliszosei« Tym «aioya opor tych mniejszosci wobec
e itcjl propagandowych moze by¢ stosunkowo staby, co nalezy wyko-
i2ysta¢ dla pozyskaitla Ich do dziatan psychologicznych*
Ludnosé na obszarach, ktdore niedawno zostaty objete
wojna powszechng, znajduje sie zazwyczaj w stanie szoku, zmedze-
nla 1 apatii« Czesto nie Jest ona w stanie oprzec¢ sie whadzy
1 tya sasgra tatwiej poddaje sie kontroli*
Ponadto na ebszarach niedawno wyzwolonych lub okupowa-
nych, ludnos6 uzalezniona Jest od wkadz okupacyjnych, ktore
zapewniaja podstawowe Srodki do zyola«W JeJ whasnym interesie

lezy satea udzielanie poaooy w prowadzeniu akcj i propagandowych«

.5; Inferaacje o sytuacji bejowej

Wiedza o te wojaka otepacyjne znajdujg sie w korzys-
tnej sytuacji hojowej sktania ludnos¢ do wiekszej wspotpracy™*

Nalezy to wykorzysta¢ w dziataniach psychologicznych*

gWykorzystanie Istnlejaeyeh przyzwyczajenh
m -
Ludzie przyzwyczajeni sa <io istniejacych od dawna zroédet
i Srodkéw przekazu wiadomosci 1 inioriBacji« Ufajg w wiarygod-
nos¢ nadawanych audycji t datwiej podporzadkowuja sie kiero-
w anyz do nich apelow W konsolidacyjnych dziataniach propagando-
wych nalezy wykorzysta¢ te przyzwyczajenia 1 nasladowa¢ ist-

niejacy styl, forziet ¢rodki i1 zrédda przekazu* -

Organizacja dziatan konsolidacyjnych

WSrod czynnikoéw utrudniajacych prowadzenie dziatan

konsolidacyjnych wyréznia slei
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I ~-Niechetny stosunek do wojak okupacy.inych

Brak sympatii miejscowej ludnosci dla wojsk okupacyj-
~nych moze przyja¢ forme czynnego oporu, wyrazajacego sie w

17ziataniach sabotazowych, a nawet w dziataniach powstanczych.

Rozbieznosci ideologiczne

W prowadzeniu dziatan konsolidacyjnych nalezy liczy¢
sie z istnieniem wsrod odbiorcow zdecydowanych zwolennikéw
wrogich ldeologii, ldeologie te mogg sprzyja¢ powstawaniu
grup oporu. Na obszarach wyzwolonych opozycja moze dazy¢ do
usuniecia ustanawianej wkadzy. Dlatego tez w dziataniach pro-
pagandowych nalezy uwzgledni¢ istniejace roznice ideologiczne

N realia sytuacji ktoérej sa one prowadzone.

Niewtasciwe wykonywanie zadan przez wojska wkasne.

Nlesumlennos¢ 1 lekcewazacy stosunek zodnierzy wojsk
wkasnych do wykonywanych zadan jest przyczyng zniechecenia
ludnosci miejscowej do wspoédpracy. Aby tego unikna¢ nalezy
wyjasni¢ kazdemu zoknierzowi charakter i1 znaczenie prowadzo-
nych dziatan jak réwniez jego role w osiggnieciu wytyczonego
celu. n

Mimo, iz obiektem dziatah psychologicznych nie moga
by¢ wojska wkasne to jednak zodnierze jednostek wojny  psy-
chologicznei winni poméc dowédcom w tworzeniu atmosfery sprzy-
jajacej sur lennemu wykonywaniu zadan.

Przerwy i brak 4acznosci

Prowadzenie dziatan konsolidacyjnych zalezy od sprawnej

+acznosci« Przerwy lub brak dacznosci utrudnia kontrole lud-

noéci oraz przekaz informacji /na biezaco/ o aktualnej sytuacji.
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Utrudnione sa réwniez bezposrednie kontakty z ludnoscia eraz
wykorzystanie Srodkéw masowego przekazu /radio, prasa/» Jedynym
rozwigzaniem Jest wykorzystanie sprzetu jednostek

psychologlcznejr .
15TPropaganda przeciwnika

Przeciwnik, mimo wsparcia go z danego terenu, moze nadat
oddziatywa¢ na ludnos¢ miejscowa wykorzystujgc do tego dotycb-
czasowych pdbiorcow 1 zyskujac nowych zwolemiikow. Jednostki,
wojny psychologicznej moga odegra¢ wéwczas szczegbélng role
w przeciwdziataniu skutkom wrogiej propagandy, w dziataniach
kontrpropagandowych na{lepszy erekt mozna osiagna¢ jezeli zos"

tanie przestJSsegana zasada zgodnosci sddéw z czynami.
Postawy ludnosSci

Niepedna znajomos¢ postaw ludnosci sprawia,iz najtrud-
niejsza jest pierwsza faza prowadzenia dziatan konsoli”cyj-
nych* Znajomos¢ tych postaw umozliwia planowanie dziatan
oraz zwieksza ich potencjalng skuteczno$¢. Dogtebna analiza
/przysztych/ odbiorcéw pemega przewidzie¢ i okresli¢ przyj-

mowane postawy* Szczeg6lng uwage nalezy zwrécié¢ na:

a/ stosunek do wojsk okupacyjnych; Zazwyczaj ludnos¢ obszarow
wyzwolonych jest przyjazniej nastawiona do wojsk wyzwalajg-
cych niz ludno$¢ obszaréw okupowanych - do wojsk okupacyjnych.
Prowadzacy dziatania propagandowe powinien okresli¢ charakter
obserwowanych postaw po to, by méc skutecznie na nie oddzia-
+ywac*
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b/ postawy akceptujace wprowadzony porzadek lub kontrole;
Ludzie przyzwyczajeni do totalitarnych metod rzadzenia 4at-
liffviej poddaja sie whadzy autorytatywnej* Natomiast demokratyczny
spos6b sprawowania wkadzy wymaga raczej stosowania metod m

perswazji niz dyscypliny*

M -

c/ postawy wynikajace z bliskiej obecnosci przeciwnika;

Ludnos¢ obszardw okupowanych badz wyzwolonych, w sgsiedztwie

ktorych znajduja sie ugrupowania wojsk przeciwnika, z obawy

przed ich ewentualnym powrotem, bedzie w niewielkim stopniu

wspédpracowata z whadzami prowadzacymi dziatania konsollda»
N cyjne* Natomiast gdy przeciwnitr znajduje sie daleko i1 nie w™»

kazuje zamiaru powrotu na utracone tereny, ich mieszkancy

beda w wiekszym stopniu sk#onni do wspédpracy w tego typu dzia-

+aniach* . "

j;-d/ postawy wynikajace z propagandowego oddziatywania przeciw-
nika; f4a obszarach wyzwolonych lub okupowanych przeciwnik
bedzie dazyt do rozpowszechniania wkasnej Ildeologil poprzez
intensywne dziatania propagandowe* Prowadzacy dziatania konso-
lidacyjne powinien okresli¢ zroddo i skutecznos¢ wrogiej pro-

pagandy po to, aby méc skutecznie “ej przeciwdziatac*

e/ postawy stworzone przez zorganizowane grupy oporu; .lezeli
na obszarach wyzwolonych badz okupowanych istnieje zorganizowa*
na opozycja, to jej obecnos¢ 1 dziatania przeciw wojskom okupa*

cyjnym wywiera¢ bedg istotny wptyw na spoteczenstwo*
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fi. Hola propagandy w dziataniach konsolidacyjnych

Prowadzenie dziatan psychologicznych, jako wsparcie
operacji konsolidacyjnych, oparte jest na tych saaych zasadach
i technikach co wszelkie Inne dziatania, omawiane w niniejszym
regulaminie« Przed rozpoczeciem kampanii psychologicznej
nalezy dokona¢ wyczerpujacej analizy 1 oceny Srodowiska odblo
cow. Tematy podejmowan/ch akcji propagandowych winny uwzgled-
nia¢ aktualng sytuacje« Tres¢ tych akcji musi by¢ wiarygodna

i zrozumiata,a uzyte argumenty sk#ania¢ odbiorcow do postepowa-

nia zgodnie z zamierzeniami nadawcy.

fWiadomosci

Nadawanie wiadomosci w znacznym stopniu wspiera dziatania
konsolidacyjne. Wiadotaoscl lokalne - o okupacji wojskowej
1 post?pach w dziataniach bojowych, wiadomosci ze Swiata -
dotyczace spraw politycznych, kulturalnych, religijnych, eko-
nomicznych 1 naukowych sg zwykle przedmiotem duzego zaintere-

sowania ludnosci«

Tres¢ akcji propagandowych
~“Na obszarach wyzwolonych
Jednostki dziatan konsolidacyjnych podejmuja przede
wszystkim akcje propagujgO»- zamierzenia i cele
Stanow Zjednoczonych 1 ich sojusznikéw,podkreslajgac
lob zbieznos¢. n
-~"Na obszarach okupowanych n
Px*owadzone tu akcje winny podkresli¢ zmiane dotychcza-
sowego stamt rzeczy 1 uswiadamia¢ ludnos¢ tych obszaréw”

jej whasnym interesie lezy wspodpraca w “wojskami

okupanta«
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t Rozrywfcl kulturalne”

Jednostki dziatan konsolidacyjnych» zaréwno na terenach
upowanych Jak i wyzwolonych, winny zapewnie ludnosci miejsco-
4§ rozne formy rozrywek kulturalnych /np. projekcje filméw/,
~kaczenie rozrywki z akcjami propagandowymi lub sama rozrywka
irawia, 1z ludnos¢ przynajmniej chwilowo przestaje mysle¢ o
Jl«iu codziennym. Tym samym 4atwiej nozna pozyskac¢ Ja do wspod-
jMy oraz stworzy¢ atmosfere sprzyjajaca realizacji polityki

>«AlGv Zjednoczonych.

~ D7.TALANIA PSYCHOLOGICZNE PROWADZONE NA TYLACH WOJSK

1 WEASNYCH.

P Zadaniem amerykanskich Jednostek wcjny ~ psychologicz-
J3 znajdujacych sie na tydtach wojsk whkasnych Jest wsparcie
11ladan wojskowych 1 polityczno-wojskowych prowadzonych w po-
Dstatych strefach dziatan bojowych. Obiektem dziatan psycholo-
kcznych nie bedzie ludnos¢ miejscowa z wyjatkiem sytuacji
znikajacych z charaktera zadania bojowego lub wzgledéw bezpie—
!zehstwa- W zadnym wypadku Jednostki lub sztaby wojny pay-
J!hologicznej nie bedg realizowaty program?» lub akcji? propa-

andowej .ktord namszedagby suwerennos¢ kraju gospodarza 1 Jego

udnosci .

Zakres dziatan psychologicznych prowadzonych na ty#ach
ojsk wkasnych musi zatem by¢ Scisle dostosowany do istniejacych
arunkéw. Dla unikniecia sytuacji kdopotliwych dla rzadu Standw
jJednoczonych i niedopuszczenia do sytuacji konfliktowej po-—
liedzy rzgdem kraju~na terenie ktérego znajdujg sie aktualnie

Jfojska amerykanskie a spoteczenstwem. Jednostki twojjay
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Dowodztwo ponosi pedna odpowiedzialnos¢ za prowadze-
nie dziatan psychologicznych» bedacych gtéwnag czescig sktadowag
wszystkich przedsiewzie¢ i dziatan bojowych. W procesie pla-
nowania oraz realizacji wszystkich dziatan wojskowych nalezy
««.zgledni¢ czynnik psychologiczny, gdyz w wielu wypadkach
cele psychologiczne maja o wiele wieksze znaczenie niz cele

wytgcznie wojskowe»

. DO»b0OCA

Dowddca kieruje dzlataniani psychologlcznyisi, zgodnie

z wytycsnyni przedozonych* Odpowiada on zat

- przewidywanie psychologicznego efektu dziatan i operacji
wojskowych;

- integrowanie dziatan psychologicznych z Innymi operacjami
polityczno-wojskowymi ;

- planowanie 1 prowadzenie dziatan majacych na celu uzys-
kanie szczegotowych celdéw w sferze psychologicznej nawet
wowczas, gdy nie dysponuje zadnymi sidtami i1 Srodkami dzia-
4an psychologicznych;

- kontrole 1 kierowanie podlegtym sztabem w celu ustalenia
czyi
a/ zasadnicze cele dziatan psychologicznych zostaty uje-

te w zadaniach bojowych poszczegdélnych Jednostek;
b/ podlegli dowddcy i1 oficerowie sztabowi otrzymali wy-
tyczna dotyczace plandéw i1 celdéw dziatan psychologicznych;
o/ sztab «toiny psychologicznej ma przydzielone zakresy
odpowiedzialnoscia

d/ sztab urojny psychologiczny Jest Scisle zwigzany

z wszelkimi operacjami wywiadowczymi;



e/

7/

o/

h/

. SZTAB
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wszyscy podlegli dowddcy 1 personel sztabu sg gotOv i
wykorzysta¢ ujawnione i dogéZne cele dziatan psychol ;
gicznych lub inne sytuacje, sprzyjajace wykonaniu
zadania bojowego;

program szl™olenia w zakresie dziatan psychologicznych,
k¥adacy nacisk na odpowiedzialnos¢ kazdego zodnierza
za ksztakttowanie opinii, postaw i zachowan pozostatych
zoknierzy. Jest spojny z wszystkimi instrukcjami

1 programami szkolenia;

Jednostki wojny psychologicznej odbywajace ¢éwicze-
nia szkolone sg w rozpowszechnianiu materiatéw
propagandowych wkasnych i przeciwnika;

potowe zespoty vNodny, psychologicznej sa wykorzysty-
wane w éwiczeniach poligonowych, umozliwiajacych im

nabranie odpowiedniego doswiadczenia*

Komitet Szeféw Sztabu odpowiada zat

plan prowadzenia dziatan psychologicznych; n

udzielanie sojusznikom rad i pomocy z zakresu dziakan

psychologicznych oraz wsparcie innych agencji amerykans-

kich;

formutowanie doktryny i szczegotowych wytycznych do prze-

prowadzenia wspélnych dziatan psychologicznych;

dostarczanie danych wywiadowczych dla potrzeb dziatan

psychologicznych;,

- % koordynowanie dziakan psychologicznych z dziakaniami

cywilnymi i innymi;

- planowanie i prowadzenie 4gczonych operacji psychologicz-

nych wspdélnie z rzadami sojuszniczymi 1 dowédztwami

miedzynarodowymi*

11
-.I5



- 52 -
Asystent Szefa Sztabu /G 5/-oficer d/s operacji cywilno-

wojskowych jest gkdéwnym asystentem /doradca/ dowddcy w

zakresie psychologicznych, ideologicznych, politycznych, eko«

nomicznych i spotecznych aspektow dziatan bojowych. Odpowiada

on za techniki /sposoby/ prowadzenia dziatan psychologicznych”

majace na celu osiagniecie celdow sprecyzowanych przez dowodztwo. |

Wykonuje on nastepujace zadania: a

- udziela porad, koordynuje i formutuje zalecenia dotyczgce
psychologicznych aspektéw planowanych operacji cywllno-
wojskowych;

- odpowiada za opracowanie tzw. "oceny potozenia'" dla potrzeb
dziatan psychologicznych!

- uczestniczy w przygotowywaniu programéw szkoleniowych
dla jencoéw wojennych; %

~ utrzymuje Scista wspodprace z"innymi agencjami amerykanskimi, |
odpowiedzialnymi za prowadzenie dziatan psychologicznych;

e koordynuje dziatalnos¢ catego personelu sztabu, jednostek
1 agencji w zakresie dziatan psychologicznych zapewniajac
tym samym jej integralnos¢ i zgodnos¢ z ogolnym kierunkiem
przyjetej w tej sferze polityki;

- organizuje nadzdr sztaba nad jednostkami psycholo-
gicziteth ktore sa przydzielone do sztabu lub pod wzgledem
operacyjnym podlegaja dowédztwu;

- analizuje oddziatywanie psychologiczne przeciwnika w celu
okreslenia jego stabosci oraz skutecznosci propagandy sojusz-|
nikow;

- wykorzystuje wiedze i doswiadczenia oficera sztabu d/s

dziatan -psychologicznych do osiaggniecia celdéw w sferze

psychologicznej ;
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- koordynuje zdobywanie lokalnych sit i Srodkéw, takich jak
sprzet, materiaty i kadry;
- zapewnia wzajemne wsparcie miedzy jednostkami dziatan
cywilnych a jednostkami "“ojny psychologicznej
Ofieer sztabu d/s c/dfa”af‘psychologiczn™dd na szczeblu
Korpusu i ponizej podlega oficerowi d/s operacji cywilno->wojs>
i kowych* Powyzej szczebla Korpusu dziatania psychologiczne pod-
I legaja wydzielonemu oficerowi sztabu d/s psychologicz-
/A7*Do jego obowigzkéw nalezyt

~  okresSlenie kierunkéw dziatan, psychologicznych TDW;

opracowanie diugofalowych plandéw dziatan psychologicznych;

~ stuzenie radg w sprawie psychologicznych skutkéw planowa-
nych 1 prowadzonych operacji;

- przygotowanie i koordynacja zapotrzebowan na przeprowadze-

nie operacji psychologicznych oraz ich ocena; /

opracowanie plandéw, rozkazéow i kampanii propagandowych
wspierajacych! ,
a/ dziatania bojowe z uzyciem broni konwenc”ionalnej
i broni jadrowej;
b/ obrone wewnetrzng wojsk whkasnych, prowadzacych dziata-
nia na terenie kraju przeciwnika;
c/ dziatania cywilne na tytach wojsk whkasnych;,
d/ realizacje programéw dotyczacych ludnosci internowanej
i Jencoéw wojennych;
~/ wszelkie dziatania pociagajgce za sobg akcje wojskowej
- analiza dziatan psychologicznych przeciwnika w celu okres-
lenia ich stabosci i skutecznosci propagandy sojusznikéw;
- nadzor nad realizacja zadan postawionych prtez dowddce;
- whasciwe wykorzystanie skutkow przeprowadzonych operacji

i psychologicznych;



54 -

okreslenie potrzeb dotyczacych przeprowadzenia operacji
psychologicznych oraz gromadzenie Informacji i danych
wywiadowczych ze wszystkich mozliwych zrédek, ~réd™ami
Informacji sa; meldunki z nizszych szczebli dowodzenia®
z jednostek wojny psychologicznej znajdujacych sie w
strofie dziatan bojowych, $rodki masowego przekazu, zawodo-
wi politycy i1 politolodzy, antropolodzy, socjolodzy, histo-
rycy, dokumenty historyczne, ludzie z ulicy, meldunki z pola
walki, przywddcy rzadowi, przedstawiciele firm handlowych,
dziatacze zwigzkowi, zodnierze niezaleznie od stopnia
wojskowego, schwytani i1 internowani cywile, pracownicy
cywilni wojska i Zzoknierze przeciwnika, uchodZcy i inni;
w oparciu o uzyskane”™dane wywiadowcze zapewnienie integracji
dziatan psychologicznych z dziataniami bojowymi;
wykorzystanie zautomatyzowa?ego systemu zarzadzania i1 infor-
aacji dla potrzeb dziatan psychologicznych /patrz rozdz.15/;
koordynacja i wykorzystanie .stadiow w zakresie dziatan
psychologicznych;
przekazywanie informacji, opracowan 1 ocen obszaru, na ktoé-
rym prowadzone sg dziatania psychologiczne;
wspieraD™oficera d/s operacji cywilno-~ojskowych w przygoto-
waniu ocen dziatan psychologicznych;
koordynacja prac nad oceng skutecznosci kampanii propagando-
wych i odezw 2 zakresu dziatan psychologicznych;
stuzenie radg i1 pomocg w szkoleniu ~ iMOjny psy~
chologicznej wojsk zaprzyjaznionych;
koordynacja psychologicznych aspektéw wszelkich dziakan

podstepnych.
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Stuzby wywiadowcze jednostek ytojny ,,psychologicznbi
powinny utrzymywaé¢ scisty kontakt z komérkami wywiadowczymi
wspieranych jednostek, tak aby planujacy operacje psycholo-
giczne oraz jednostki operacyjne dysponowaty szczegodowymi
i aktualnymi danymi, niezbednymi do skutecznego prowadzenia
dziatan« Personel jednostek psychologiczn™ j moze
Uczestniczy¢ w przestuchaniach, przedstawia¢ zapotrzebowania
na dane wywiadowcze oraz wykorzystywa¢ te dane dla wkasnych

potrzeb«
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Zadania jednostek wajny payotiologicsncj okrec¢la

sie na podstawie decysji dowddcy sit eras w oparciu o

salecenia dowddcy wojsk wejoy psycbologlcsnci /dowddcy

grupy wojny psychologic”zig®™ TDW/, asystenta ssela sstabu
,lub oficerdow kierui&owych nliszego sscsebla. Na tej podsta*
"wie dowédca jednostki .- psychologicznej opracowujeU

roskaz dla podlegdych pododdziatow.

Jednostki eojny . psyohologiczn#"" noga otrzywac¢ za-

. danie wsparcia ogolnego, bezposredniego albo obydwu

jednoczesnie» Wspierana jednostka zabezpiecza poaieszczenia
<1 zaopatrzenie /np. wyzywienie, nateriaty kancelaryjne,

aannicje Itd»/« Jednostka wspierajaca aoZe by¢ roéwnieZ

przydzielona do poszczeg6lnych dowédztw si+ lgdowych»

ZZDANIE W DZ10L4N1ACH PSYCHOLOGICZNYCH

Jednostka ifOjny psychologiczng”™ noze otrzyna¢ za-
danie ogoélne IuE szcaFgé+pwe» Musi ono by¢ okreslone jasno
i swigsle, aby unikna¢ niejasnescl /wlelesnacznosci/.

Powoédztwo wytszego szczebla przekazuje zadanie w
postaci rozkazéw lub instrukcji» Zadanie aoze rcéwniei
wynika¢ ze znajonoscl okreslonej sytuacji bajowej lub za-
mierzen dowddcy jednostki wspieranej.

Dowédca jednostki wfojny psychologicznaji® dostoso-
wuje otrzymane zipanie ogdlne lub szczegétowe do przebie-
gu dziakan prowadzonych przez wspieraine dowddztwo lub

dowédztwa.
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2. KONTROLA 1 KOORDYNACJA

Prairdapodobnie w dziataniach psychologicznych prowa-
dzonych w ramach operacji TDW udziat wezmg réznego rodzaju
agencje, zarowno amerykaodsicie jak i reprezentujace inne
kraje« Dopdki jednak kontrola nad wszelkimi dziataniami
psychologicznymi nie zostanie scentralizowana 1 podporzad-
kowana jednemu dowodztwu,to dziatania te beda niepotrzebnie
powielane, rozpowszechniana propaganda - niespdjna 1 sprzecz-
na z polityka narodowa oraz przynoszaca wieksze korzysci *
przeciwnikowi niz Stanom Zjednoczonym i ich sojusznikom. Pro-
wadzidoby to w rezultacie do zamieszania i nieskutecznosci
dziatan« Rownie Istotna jest sScista koordynacja dziatan na
wszystkich szczeblach dowodzenia. Ma to szczegd6lne znaczenie
dla dziatan szczebla taktyczno-operacyjnego* Nieskoordynowane
dziatania psychologiczne moga prowadzi¢ do zbednego powiela-
nia wysitkoéw w tym zakresie i w najlepszym wypadku do pows-

tania wielu Sprzecznosci i zamieszania«

5. SZTABOWE KANALY tACZNOSCI

Z uwagi na ro6znorodnos¢ sytuacji bojowych /w zalez-
nosci od obszaru i strefy/ dziatania psychologiczne nie bedag
przebiegaty w sposéb standardowy« Powinien zatem istniec
ciggty i1 jednorodny sztabowy kanat przepdywu informacji
szczebla najwyzszego do najnizszego, umozliwiajacy zin-
tegrowanie wysitkéw i koordynacje dziatan psychologicznych.
Tym samym uniknie sie kdopotliwego krzyzowania sie przeka-

zywanych komunikatow.
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A. WSPARCIE OGOLNE /W0/

Jednostka psychologiozitfd wudziela wsparcia
og6lnego catosci wojsk, a nie poszczegdélnym jednostkom i
pododdziatom* Podlega ona dowédcy wojsk psycholo-
giczni/ i1 prowadzi dziatania w jego strefie odpowiedzial-
nosci*

WSPARCIE BEZPOSREDNIE /WB/

Pododdziat #ejny , psychologicznii ktéry udziela
wsparcia bezposSredniego wydzielonym grupom manewrowym /ope-
racyjnym/ podlega bezposrednio dowdédcy tej grupy i odpowiada
za zapewnienie z nim 4gcznosci* W sprawach merytorycznych

pododdziat ten podlega dowédcy wojsk 3 . psychologicz-

wyzszego szczebla™*

Przydzielenie pododdziatéw ma zazwyczaj miejsce na czas wy-

konania zadania bojowego danej grupy*

e,. STRUKTURA KOMbRKOWA

Jednostki wejny psychologicznej zorganizowane w opar-
ciu o strukture komérkowag dostosowane sa do wykonywania zadan,
ktéore moga byd postawione jakiemukolwiek szczeblowi dowodze-
nia« Wykorzystanie zespodéw o strukturze komérkowej pozwala
na sformowanie jednostek na podstawie znacznie uproszczonej
procedury administracyjnej i polityki kadrowej. Jednostki
tego typu moga zwiekszaé¢ badz zmniejszac¢ liczbe zespotow
nie naruszajac swojej organicznej struktury.

7.WYKORZYSTANIE ZiSOSbw MIEJSCOWYCH

Jednostki wojny psychologicznej w maksymalnym stop-

niu wykorzystuja zasoby miejscowe* Poza korzysciami ekono-
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nlcacnyiBi sprezyja to zwiekszeniu zainteresowania ludnosci
prowadzonymi dziataniami# W rezultacie miedzy odbiorcami

a jednostkami wojny . psychologiczEs™i nawigzuje sie stosunek
partnerski, co podwyzsza stopien wiarygodnosci prowadzonych
operacji i1 przyczynia sie do powodzenia kampanii psycholo-

gicznych»

B. OPERACJE POWIETR2NO-DESANTOWE

Pododdziaty wojny psychologicznej* wydzielone do
wsparcia jednostek powietrzno-desantowych szkolone sg w tych
jednostkach celem zdobycia umiejetnosci wykonania zadania w
kazdych warunkach* Sprzet tych pododdziatéw moze by¢ transpor-

towany na poktadzie samolotéw bojowych#

S ,DZIALAHIA KA SZCZEBLU STBATEGICZNTM
Jednostki wojny psychologiczn ej . udzielajace wsparcia
na szczeblu strategicznym, beda otrzymywaé¢ instrukcje od
Narodowego Szczebla Dowodzenia. Wynika to z ddugofalowych
celow wojskowych i politycznych, charakteryzujacych operacje-
strateglczue oraz z koniecznosci koordynacji dziatan z in-
nymi agencjami rzadowymi 1 rzadami krajéw zaprzyjaznionych#
Jednostki te zazwyczaj nie prowadza operacji w strefie dziatan-
bojowych#
DZIALANIA NA SZCZEBLD TAKTYCZNYM
Jednostki 9tojny psychologicznej udzielajace wsparcia
operacjom taktycznym wykorzystuja ruchome rozgtosnie elektroa-
kustyczne oraz sprzet audiowizualny i drukarski# Zmierzaja
one do osiagniecia celdéw doraznych#
yfA. DZIALANIA KONSOLIDACYJNE
Jednostki yyojny psychologicznej , wspierajace operacje

konsolidacyjne pomagaja dowdédztwom dziatan cywilnych w
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ukierunkowaniu i reedukacji ludnosci. Celem pierwszoplano*
wym jest ulatwienie 1 przyspieszenie dziatan bojowych po-

przez pozyskanie ludnosci do wspodpracy.

4S1.ograniczenia dziata™ PSyCHOLOGICZNrCH

Ograniczenia dziatan psychologicznych wynikajg z sze-
regu czynnikow® takich jak$ zasady prowadzenia dziatan
bojowych na ladzie, polityka rzadu Stanéw Zjednoczonych,
traktaty i1 porozumienia, ktérych sygnatariuszem sg Stany
Zjednoczone, rodzaje i etapy konfliktu zbrojnego, charak-
ter zadania oraz dostep do odbiorcéw. Na przykdad:jednostki
woj«y  psychologic2?ei ™ wykonujgce zadania szkoleaiepw®
i doradcze w zaprzyjaznionym kraju winny ogiifaniezyd swag
dziatalnos¢ tylko do tych zadann. Ponadto muszg stosowac
sie do doktryny oraz techniki 1 metod postepowania obowig-

zujacych w wojskach ladowych Siandéw Zjednoczonych.

ORGANIZACJA JEDNOSTEK - PSYCHOLOGICZ4g3>

Dowddztwo dziatan psychologicznych

Przydzielone do danego TOW ugrupowania wojsk vmjny
psychologicznej zapewnia wsparcie w sferze psychologicznej
Funkcje te speiniaja z regaty bataliony wsparcia ogoélnego.
Typowa organizacjg jednostek wrojny™ psychologicznej TDW

przedstawia schemat nr 1,

Dowédztwo grapy,zespot dowodzenia i kontroli /AC/«

Dowédztwo grupy, zespot dowodzenia i kontroli /AC/
stanowi najwyzszy azozebel dowodzenia i koij™oll dziatan

psychologicznych.
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W jego skitad wchodzg sztab oraz pododdziaty zaopatrze-
Fnia 1 obstugi. Dowddztwu grupy podlega od dwéch do pieciu
¢ i "batalionow . psychologicznej , Zesp6t dowodzenia i1 kon-
troli udziela ponadto ograniczonego wsparcia administracyjne*
go 1 logistycznego podlegtym bataiionom. Zespot dowodzenia
i kontroli, wraz z odpowiednimi zespodami operacyjnymi, jest
zazwyczaj przydzielony do dowodztwa wojsk lgdowych TDW, lub
potaczonego dowddztwa w przypadku,gdy przydzielone zostaty
conajmniej dwa bataliony wojny- psychologiczngj” , Typowa
organizacje grupy Wojny* psychologicznej przedstawia po-

nizszy schemat
Zespot studidw 1 analiz /AD/

Zespot studiow i analiz AD rozwija sie w strefie dzia-
+an bojowych wraz z sidami Korpusu w celu dokonania ocenty
mozliwosci prowadzenia dziatan psychologicznych» przedstawie-
nia dowédcy jednostki wojsk ladowych zalecehn dotyczacych
realizacji tego typu dziatan oraz okreslenia» ktore zespoty
wojny psychologicznej powinny by¢ wprowadzone do walki
w danym rejonie. Ponadto”zespét ten przeprowadza ocene efek-
tow wszelkich dotychczasowych kampanii psychologicznych oraz
plamije sposéb wykorzystania tematéw przewidzianych do rea-
lizacji w biezgcej kampanii propagandowej« Na szczeblu Kor-
pusu znajduje sie jeden zespét studiow 1 analiz» przydzielo-
ny zazwyczaj do batalionu wojny psyofaologioznaj wsparcia®
bezposredniego. W zaleznosci od okoliesnodoi» zespod studiow

i analiz moze stanowi¢ czes¢ grupy wojny psychologicznaj =
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Dowoédztwo batalionu, zespét dowodzenia 1 kontroli
batalionu AB»

Dowdédztwo batalionu “espé+ dowodzenia i1 kontroli
batalionu”™ wspdlnie z przydaczonymi odpowiednimi zespodami
moze udziela¢ wsparcia wszelkiego rodzaju dziataniom bojowym*
Batalion wojny psychologicznej moze udziela¢ wsparcia
og6lnego lub bezposredniego nastepujacym szczeblom dowodze-
nia 1 Jednostkom:

- potaczonym dowddztwom;

- samodzielnemu Korpusowi lub zwigzkowi réwnorzednemu;

- samodzielnej <lywizjl lub zwiazkowi réwnorzednemu;

- dowbdztwu zandarmerii polowej /d/s Jehcow wojennych/;

- 1nnym szczeblom dowodzenia 1 Jednostkom w zaleznosci
od potrzeb*

Batalion wsparcia ogélnego -

W skdad batalionu wéjny psychologicznej wsparcia
og6lnego wchodza: zespd+ dowodzenia i kontroli /AB/ oraz
sekcje: badan, wywiadu, rozwoju, produkcji, radionadawcza
i drukarska* W zaleznosci od potrzeb, na kazdym TDW roz-
mieszcza sie co najmniej Jeden batalion wsparcia ogélnego*
Z reguty batalion wsparcia ogélnego nie posiada w swoim
sktadzie ugrupowan w sile kompanii /patrz schemat 3/*

Dowoédztwo batalionu wojny psychologlcznpi* wsparcia
bezposredniego.

V sktad dowdédztwa batalionu wchodza: sztab, sekcja
zaopatrzenia i obstugi oraz sekcja badan i1 analAz* Dowddztwu
moze podlega¢ od dwéch do pieciu itompoali —-psycholowu

giczimj | ktése zapewnia"wsparcie logistyczne 1 merytoryczne.
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Z reguty na szczeblu Korpusu samodzielnej dywizji lub
zwigzku roéwnorzednego rozmieszcza sie dowddztwo jednego ba-
talionu wsparcia bezposredniego« W przypadku korpusu, sztab
batalionu znajduje sie w dowédztwie k.orpusu celem udzielenia
wsparcia ??élnego* Podlegte kompanie psycbologicznf™
rozmieszcza sie w dowdédztwach nizszego szczebla i udzielaja
one wsparcia bezposredniego /patrz schemat 4/«

Batalion psychologicznej d/a jencow wojennych«

Batalion psychologicznj™ d/s jencow wojennych
podlega dowédcy jencow wojennych« W jego skkad wchodzi zespod
dowodzenia i1 kontroli /AB/ oraz sekcje: wywiadowcza, badawcza,
propagandowa i drukarska« Zadaniem batalionu jest udzielanie
pomocy dowddcy jencow wojennych w przygotowaniu progdaméw
szkolenia dla jencédw wojennych oraz nadzér nad ich realiza-
cja, pozyskiwanie i1 analizowanie danych wywiadowczych, a takze
przygotowywanie $rodkéw oddziatywania propagandowego« Jeden
batalion przypada na kazdy TDW /patrz schemat 5/«

Batalion wo™ny psychologicznej, w operacjach konsolida-
cyjnych«

Batalion psychotogiczn6?7 wspierajacy dziata-
nia konsolidacyjne sktada sie z zespotu dowodzenia i1 kontroli
/ab/ oraz z Mrykwalifikowanej kadry w zakresie kina, radia,
telewizji, wydawnictw oraz wystawiennictwa. Jeden batalion
przypada na kazdy TDW /patrz schemat &/«

Kompania psychologiczne”™ wsparcia bezposSredniego.
W sktad kompanii psychologiczn™” wsparcia bez-

posredniego wchodza: zespot dowodzenia i kontroli /AA/ oraz

sekcje: zaopatrzenia 1 obstugi, rozpoznania biezacego, dru-—
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karslca, $rodkow audiowizual”~cb 1 rozgtosni elektroakustycz-
nych* Na kazdg **ywlzje, samodzielng brygade, kontyngent wojsk

lub rownorzedny szczebel dowodzenia przypada jedna koopanla

/patrz schemat 7/*

/f1f\ OPEHACJE BATALIONU WOJNY PSYCHOLOG ICZNStJ

Zadanie

Batalion V<yr>y . psychologiczns-j irykonuje nastepujgce
zadania: \

- planowanie 1 prowadzenie operacji psychologicznych;

- opracowanie, wytwarzanie i rozpowszechnianie materiatow
propagandowych;

- informacje o skutkach planowanych 1 wykonanych operacji
psychologicznych;

W procesie planowania, realizacji i koordynacji dziatan
psychologicznych batalionu nalezy zapewni¢ zgodnos¢ tych
przedsiewzie¢ z:

- polityka rzadu wobec danego obszaru;
- wytycznymi dowddztwa wyzszego szczebla, Departamentu Stanu
lub Miedzynarodowej Agencji Informacyjnej.

Istnieje powazne niebezpieczenstwo, ze dziatania propa-
gandowe prowadzone na nizszych szczeblach dowodzenia nie beda
zgodne z przyjeta przez dowddztwo wyzszego szczebla polityka
w tym zakresie. Dowddca nie moze na wkasng odpowiedzialnosc¢
podejmowa¢ takich dziatan propagandowych, ktére bydyby sprzecz-
ne 2 ogbélng polityka* Przeciwdziakanie tego typu sytuacjom
nalezy do obowigzkéw oficera/ftﬁiakm psychologicznych* Zgode
na rozpoczecie dziatan psychologicznych wyraza zazwyczaj

dowdédztwa szczebla taktyczno-operacyjnego. Jednakze dziatania
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te auflza by¢ zgodne z wytycznym ogolnego planu lub rozkazu
bojowego w cz”sct detyczacej operacji paychologlcznych*
Propaganda noze byC¢ rozpowszechulana Jedynie w*/\\*<=*x/\
odpowiedzialnosci dowddztwa«

liozliwoscl dziatania

Charakter zadania Jednostki otrzynujacej wsparcie
w Bierze psychologicznej okresla rodzaj, liczbe oraz nozZli-
wDSci zespodéw wchodzacych w skdad batalionu Wojny psycholo-
giaxa(r « W kaidyn batalionie znajduje sie zespot dowodzenia
1 kontroli batalionu /AB/« Natoniast w kazdej koapanil «
zesp6t dowodzenia 1 kontroli kompanii /AA/« Punktami kontak-
towymi umozliwiajacymi koordynacje dziatan z zewngtrz sai
Biuro pomocnika szefa Sztabu /G5/ oraz Centrum Dziakan Tak-
tycznych«

Dziatania wywiadowcze

Biezace dane wywiadowcze dostarczane sa przez oficeréw
stuzby wywiadu, zesp6t ruchomych sSrodkéw nastuchu radiowego
oraz inne zrodktac« W skiad kazdego batalionu ~ psycholo-
giczn™l . wchodzat /jeden lub wiecej/ zesp6t rozpoznawczy
/PC/ oraz zespot studidw i analiz /PD/ - pracujace pod sScistym
nadzorem zespotu propagandy /PA/«

Wymienione zespoly przetwarzajgbiezace dane wywiadowcze
dla potrzeb batalionu oraz dostarczajg zespotowi propagandy
potrzebnych mu infonaacji.

Rozpowszechnianie propagandy -0Srodek Rozpowszechniania

Propagandy

0Osrodek Rozpowszechniania Propagandy tworza nastepujace

zespoty operacyjne! propagandy /PA/, programéw audlowizual-
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nych i telewizyjnych /PB/t rozpoznania /PC/, studidow i ana-
liz /FD/, wydawnictw /FE/» Jego personel aa zagwarantowany
staty dostep do informacji o planowanych i wykonaidych ope-
racjach psychologicznych. 0Osrodek Rozpowszechniania Propa-
gandy miesci sie w poblizu ssysteni« »ista wtnhu /G 5/.

W oparciu o iiiformacje dostarczone praez zespot rozpoz-
nania /PC/ oraz studiow i analiz /FD/, zespot propagandy /PA/
opracowuje kampanie, tematy i odezwy propagandowe, decyduje
0 doborze s$rodkéw oddzialywania psychologicznego oraz o jego
natezeniu w danym rejonie dziatan. Ponadto Osrodek Rozpowszecb»]
niania Propagandy zajmuje sie wysunietymi zespodtami

psychologiczni , udzielajac im wskazéwek 1 Informacji w
oparciu o:
- nieforoialng koordynacje dziatan /w ramach sztabu/;
- inspekcje dowddcy;
- opublikowane rozkazy 1 plany.

Jedtprm z najistotniejszych dokumentéw wykorzystywanych
w OSrodku Rozpowszechniania Propagandy jest tzw. szkic anali-
zy obiektu. Jest to robocze przedstawienie wszystkich uzys-
kanych danych wywiadowczych o danych odbiorcach. Umieszcza

sie w nim dane dotyczace odbiorconl

nazwa odbiorcy;
- czynniki oddziatujgce na odbiorcéw /istotne dla prowadza-
cego dziatania psychologiczne/;
- stabosci odbiorcéw, ktére moga byd wykorzystane;
- zakres w jakim odbiorcy moga by¢ pomocni w osiggnieciu
celu dziatan psychologicznych.
Zespot propagandy /PA/ wykorzystuje szkic analizy obiek-

tu do opracowania tzw. karty kontroli kampanii. Jest to do-
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kunent v ioraie fornuiarza, « ktdrys uaieszcza zle dane
idotyczace zatozen i wykonania kaDpanii peychologiczneje
Ua on charakter dokumentu kontrolnego /w czasie prowadzenia
kampanii psychologieznej/«
Wykonawstwo

Zesp&t propagandy opracowuje brudnopls wszelkich materia-
40w propagandowych. Zespot programéw audiowizualnych 1 tele-
wizyjnych przygotowuje scenariusze audycji radiowych, pro-"
gramow rozgtoonl elektroakustycznych oraz telewizyjnych.

H Zespoty drukarskie zajmuja sie drukowaniem ostatecznej wersji
wszelkich tekstéw pisanych, takich jak ulotki, plakaty, gaze-
ty, czasopisma 1 inne. Zespot ruchomych rozghosni radiowych
przygotowuje 1 nadaje audycje radiowe.

Rozpowszechnianie

Rozpowszechnianie wszelkich materiatéw propagandowych
nadzorowane jest przez oficera S3. Do jego dyspozycji wydzie-
la sie personel ze skfadu batalionu wojny  psychologicznej
- zespot HB nadaje audycje propagandowe przy uzyciu roz-

gtosni elektroakustycznych;
- zespot HC realizuje programy audiowizualne;
- zespot IC nadaje audycje radiowe;
- zespoly QA, GC 1 FE drukujg™opakowuja 1 rozsytajag materiaty
propagandowe do punktéw rozpowszechniania.
e Zespoty”psychologicznej

Zespolty drukarskie, radiowe i telewizyjne rozmieszczone
sa z reguly na tytach wojsk, ktorym udzielaja wsparcia.
Zespoty drukarskie powinny by¢ rozlokowane w miejscach zapew-

niajacych wkasciwe warunki skdadowania 1 przemieszczania.
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m. pr/:,0¢ jilscenJodawne Kanim sontaiu} ro?pow«*©ch!ilon® wsrod
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Nastepni© »©spol.prasowy opakownje, w zaleznosci od
wYftroiiej metody rozpowszechniOnta”™ zotwlOrdzoiiy watei iat
P dopajtandowy oJrar doslarcKa #o do taklrh punktéw dystry-
hin j1 Jaki dotndfika, Jednostki .artylerii lub punkty zaopn«
tr/,enia w amituicje»

oparcie lotnicze

Zapotrzebowania na sewoloi do wykonania zrzutu ulotek
lub pri-eprowadzenla tranamiaji radiowych * powietrza nalezy

pUtadn¢ do oficera thHl/31* Rodzaj 1 typ samolotu, ktory »a

w»vkona¢ zadanie piropaKandowe, zostgja okieslonc pirzez wojaka



PR ritnif/,0 lub Jpflnnatki; »Pjak IB>HQwych »dpowl dl/, im I-
zo tloaturczoril« tnaloriatéw JI»ro{»ngnmluwyche
Wykorzystanie wajmrcia lotnlrzogo w (1zJntantoch propagan-
dowych zoto/,y ghubynie od «zczolnosci 1 aktitecznoKcJ systiMuu
powiotrziiej przeciwnika, ¢iilny syatow obrony mt>Z« cza-
Il sowi uniemozliwi¢™ wykorzystani© lotnictwa od c»1(Gv propafian-
dowych. Wykorzystani© anmolotéw viyigc/.nio do zadan w dzloka-
i 1liach psychologicznych Jest czesto niomoZliwc.

Radio t telewizja.

Kmlsja programéw radiowych i telewizyjnych odbywa sie
przy uzyciu urziidzen wkasnych /jednostki/ lub osrodkéw radlowo--
li telewizyjnych przeciwnika. Przy realizacji tych programéw wy-

korzystuje sin @ szerokim zakresie wykwalifikowane kadry

sposréd ludnosci rolejscowoj, u w szczogoéliiosci autoréw aoc-

nariussy, rezyserow, aktordow, inzynieréw 1 technikdw,

Wysuniete taktyczne zespoly audiowizualne i rozgtosni

‘ ©loktroakustycznych.
Zespot rozgtosni elektroakustycznych /MHHW/ oraz zespol
audiowizualny /HC/ udzielaja wsparcia wysunietym jo<Inr»stkow
bojowym szczebla taktycznego, /,espoly ro/ghusnl oloklroaktds-
tycznych emituja progiamy zaréwno nu ladzie, jak toz / pok#adu
samolotéw /helikopterdéw/, Zespoty audiowizuaino realizuje
pokazy filméw i przezroczy, przygotowuja audycje din zespotu
HIl, opracowuja niewielkie Ilosci ul otok,

Kudrn jezykoznawcow,

Rainllon 4sejny psycboiDglczitfi musi pyd wzmocnhi ouy
miejscowa, zawodowa kadra jezykoznawcoéw,Chodzi o to,aby opra-

cowany materia} propagandowy byli
- bardzo dobry pod wzgledem jezykowym;
»' odpowiedni, ula odbiorcéw - zgodny z Ich zaintersauwanieoi;

» by} wiarygodny 1 przekonywujacy«
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Odpo-wiedziolno$¢ za dziatania wywrotowe spoczywa na

[ 7}
T rzadzie kraju sprzymierzonego« ktéremu Stany Zjednoczone

tl.

udzielaja pomocy. Rzad ten winie'n sam stwierdzi¢ istnienie
lej dziatalnosci« poznac¢ jej podtoze polityczne oraz rozpoczaé

dziatania majgce na celu dobro ogétu obywateli.

OBOVI42L1 SPECJALISTr 0/S DZIALAC PSYCHOLOGICZWrCH

Specjalista d/edziatan psychelegltsiiych spednia gtow-
ng role w operaoyjno-psycbologicznyn zabezpieczeniu obrony
wewnetrznej kraju sprzyaierzonegos Seat on zobowigzany}

1« Ustali¢ gtowne cele oraz prograoy, ktore noze zrealizo-
waé¢ aparat wojny_ psychologicznej kraju sprzymierzonego;
okresli¢ réwniez, ktoére instytucje majg znaczenie dla
" tych dziatac*

2« Uczestniczy¢ w ustalaniu taktyki dziatania na wszystkich
szczeblach dowodzenia* Reallzujgcto zadanie, specjalista
winien zapewni¢ uwzglednienie czynnikéw psychologicznych
w przyjetych programach i taktyce dziakaiiia*

3* Udziela¢ pomocy w rozpowszechnianiu informacji i propa-

® gowaniu pozytywnych programéw rzgadowych wsréd zaintere-
sowanych grup spotecznych*

ZOENIERZ KRAJU SPRZYMIERZONEGO

Stan osobowy si+ zbrojnych kraju sprzymierzonego musi

by¢ przekonany o duzym znaczeniu obirony cywilnej dla rozwoju



dsiatan. Kaady tolniera auai arozuaie¢, za Jego dziatania w
atoaunku do ludnosci aogg oznaczac¢ konicowy aukcez lub niepo-

wodzenia«

. ZABgZPIBCZEWIg DZIALAC PSYCHOLOGICZNYCH KRAJIT SPBZniIEBZONBOO

Efektywnos¢ obrony wewnetrzt”®J nzaleZnJona Jeat w du-

Zyn aiopnio od ayatenu przefcazn Inforaacjl« Wszelka biuro-
kracja w tyw zakreaie noZe Jedynie przyczynic¢ sie do powsta-
nia barier unieaoZliwiadacych kontakt ze spoteczenstwoB.
Ponadto, dziatania psychologiczne muszg by¢ skoordynowane
z dziatalnosciag rzadowych stuzZb informacyjnych*

kryteriaBl doboru personelu do dziatan psychologicznych
powinny by¢ raczej koopetenoje 1 uzdolnienia niz preferowa-
nie personelu wojskowego wzgleden os¢b cywilnychi Zzadna z
tych grup sSrodowiskowych nie posiada Bonopolu na zdolnos¢
przewidywania ezy tez uniejetnos¢ oddziaktywania na spoleczens«*
two« Taki dobc¢r personelu uwzglednia fakt, iz polityczne i
wojskowe aspekty dziatan wywrotowych wzajemnie sie ze soba

) _ kazdej/ _ ) )
przeplataja« W celu wykorzystania /najmniejszej szans”™osiagg-
wymagane iest

niecie sukcesu " N ~Naby styl kierowania i przeprowadzania

zintegrowanych operacji psychologicznych byt akceptowany

zaréwno przez srodowisko wojskowe. Jak i1 cywilne«

amebyka}&kib wsparcie zabezpibczaj”™cb dziatania

PSYCHOLOGICZNE KBAJU SPBZYMIERZONEGO

Udziat armii USA w dziataniach psychologicznych zostaje
podjety na prosbe rzadu sprzymierzonego i zgodnie z aprobatg
odpowiednich przedstawicielstw rzagdu USA« Ogniwa dziatan

psychologicznych armii USA soga by¢ utworzpne i1 rozwiniete
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W formie ruchomych zespo#éw instruktorskich 1 zespo#déw pomocy
technicznej> jako czes¢ sktadowa wsparcia zabezpieczajgcego
lub jako bezposrednie wsparcie amerykanskich jednostek bojo-
wych* Zespoty te moga by¢ przydzielone lub zosta¢ w dyspozycji
pperacyjn%; Potaczonej Grupy Instruktazowej Amerykanskiego
Wspaircla Zabezpieczajgcego*

Przyczynami nieporozumien lub opdznien w dziakaniach
sg roznice wt etapach rozwoju naukowego i gospodarczego,
kulturze i Jezyku, czasie, podejsciu do realizacji celu za-
dania, itp* Dlatego tez amerykanski specjalista od dziatan
psychologicznych musi by¢ cierpliwy i wyrozumiaty* Réznice
we wzorach zachowan, etyce, stylu zycia, mentalnosci, poczu-
ciu obowigzku, lojalnosci, podejsciu do przestrzegania norm
czasowych 1 harmonograméw, itd*, mogg spowodowa¢ u niego
niecierpliwos¢ i prébe samodzielnego wykonania zadan* Tego
rodzaju dziatanie jest z gory skazane na przegrang* Woéwczas,
niepowodzeniem :zekchczy sie réwniei proba zmuszenia perso-
nelu kraju sprzymierzonego do wykonania zadania, po jego
wkasnej — nieudanej probie* Ponadto, nie nalezy wymagac¢ od
personelu kraju sprzymierzonego, aby obstugiwat sprzet amery-
kanski z takg tatwoscig, jak amerykanscy specjalisci* Bola
amerykanskich jednostek wojny psychologicznej polega¢ be-
dzie jedynie na udzieleniu wsparcia”™w postaci dostarczenia
sprzetu i udzielaniu porad* Ta pomocnicza rola sit amerykans-
kich nie pomniejsza odpowiedzialnosci rzadu sprzymierzonego
za porozumienie sie z jego wkasnym spoteczenstwem, przy uzyciu
whkasnych $rodkéw 1 sposobdéw dziatania, weddug whasnych zato-

zen*
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6.AWSASADOR USA /AVEFFITKAJISEA AGENCJA INFORMACYJNA 1 POLITTICA

Jezeli zaden oficer nie sostat wyznaczoiiY na stanowislco
kierujacego dzlatanianl paychologicznyai w danyn kraju, wow-

czas obowigzki te ped#ni anbasador USA«

Jest on wowczas, wspolnie z dyrektoren Aaerykanskiej
Agencji Inforaacyjnej, odpowiedzialny za okreélenl.e Kkierun-
kéw i1 realizacje dziatan psychologicznych w danya kraju na
korzys¢ USA* Teoatyka kierunkéw dziatania w operacjach psy-
chologicznych jest koordynowana na najwyzszya szczeblu,w celu
dostosowania ich do wytycznych polityki anenrkanskiej 1 porozu-|
Bien dwustronierch oraz unikniecia spraw konfliktowych«

Rzecznik Aaerykanskiej Agencji Informacyjnej, jako pra-
cownik ambasady odpowiedzialny jest za koordynacje dziatan

psychologicznych 1 realizacje amerykanskiego programu Informa-

cyjnego w danym kraju«
SLUZBY BBZPIBCZJASTWA USA W DZIALANIACH PSYCHOLOGICZNYCH.

Szefowie Stuzb Bezpieczenstwa winni zna¢ gtowne Kkierunki,
zatozenia, taktyke 1 technike dziatan psychologicznych pro-
wadzonych w okreslonej sytuacji w danym krcju. Amerykanskie
jJjednostki - psychologiczi™j , wyznaczone do wsparcia
Amerykanskiej Agencji Informacyjnej, wykorzystuje sie przede
wszystkim do udzielania porad 1 prowadzenia szkolenia zoinie-
rzy kraju sprzymierzonego« Wspieraja one rowniez amerykanskie

jednostki bojowe na terytorium tego kraju«



“a 83

Jeieli zostanie utworzona ofldzielna agencja planowania

m dziatan psychologicznych, to afonautuje ona program atucry-

kanskich dziatan psychologicznych, uwzgledniajacy Jednosc¢

lIdazen z krajem sprzymierzonym, W jeJd sktad wejda roéwniez
przedstawiciele pozostatych placéwek amerykanskich, a bedzie

nig kierowat dyrektor Amerykanskiej Agencji Informacyjnej.

Zadania amerykanskich stuzb bezpieczehnstwa ”~obec aparatu

wojny psychologicznej krajt» zaprzyjazntone.BLO ;

instruowanie odnosnie najlepszego wykorzystania rzadowych
planéw;

zlecanie przedsiewzie¢ zapewniajacych utrzymanie wysokiego
morale wojskj

wspomaganie agexicjl Informacyjnych tego kraju i Stanow
ZJednoczohych poprzez koordynowanie ich dziatalnosci;
udzielanie porad w sprawie programéw dziatan psycholo—'
gicznych w celu zyskania aktywnego poparcia spoteczenstwa
dla rz~du;

zlecanie plandw uniemozliwiajacych dziatalnos¢ wywrotowa.

Zadania amerykanskich jednostek, wojn™* psychologicznej wobec
aparatu wojny psychologicznej kraju zaprzyjaznionego

koordynowanie dziatan z Jednostkami tego kraju;
udzielanie dowédcom amerykanskim 1 miejscowym porad doty-
czacych dziatan propagandowych prowadzonych przez organi-
zacje wywrotowe;

udzielanie porad dowddcom amerykanskim w zakresie celo-
wosci podejmowania tzw« dziatan cywilnych oraz ukazywanie

skutkow tych dziatan;
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posaganie sldoa zbrojnyin kraju sprzymierzonego w rozwl-.
nieciu zdolnosci do dziatan psychologicznych;
- udzielanie wsparcia innym rodzajom wojsk 1 przedstawi- VX

clelatwom Standéw Zjednoczonych.

y Sytuacji gdy prowadzona jest dziatalnos$¢ wywrotowa,

amerykanskie dziatania psychologiczne winny:
a/ poméc rzadowi Kkraju sprzymierzonego w:

- zdobyciu poparcia ze strony spoteczenstwa;

- zwalczaniu ruchu wywrotowego;

- stworzeniu psychologicznej bazy dla rehabilitacji

ludzi odstepujacych od dziatalnosci wywrotowej;

b/ wytworzy¢ i utrwali¢ korzystne wyobrazenie o USA w kraju

sprzymierzonym;
c/ oddziatjnra¢ na Srodowiska neutralne i opinie Swiatowg.

ITWAGI O OBIEKTACH ODDZIALYWANIA

Chociaz sytuacja ogdJna jest wazna, to jednak Srodowis-

ko spoteczne, bedgce obiektem oddziatywania, jest bardziej
istotne. Wazng sprawa jest rowniez roznorodnos¢ obiektow
oddziatywania. Kazdy obiekt oddziatywania to poszczegdlne
osoby lub grupy oséb zyjacych w réznorodnych warunkach spotecz*
nych, majacych roézne zainteresowania, poziom wyksztatcenia

i inteligencji, przygotowanie zawodowe, przekonania reli-
gijne, orientacje i sposoby postrzegania.

Dziatania, taktyka i tresci musza by¢ tak zaprojekto-
wane aby oddziatywa¢ na rézne grupy odbiorcéw. Dziatalnosé
propagandowa winna by¢ oparta na kulturze spoleczeiistwa,

bedacego obiektem oddziaktywania i1 musi przemawiac¢ do

uczu¢ osobistych oraz zainteresowan odbiorcéw.



- 85 -

W przypadku zaangazowania poDocy zagranicznej, rzijd musi pr/,a-
kona¢ oaay o stusznosci swego scanowiska, dziataniach rzadu
" musza by¢ odzwierciedlone, programy rzadowe, ktdre sg skuteczne,

atrakcyjne i korzystne dla spoleczenstwa.

's, OBIIIKTY ODDZIALYWANIA W KEAJU SPUZ~MIKRZONYM.

"A. Dziatacze lyywmo.towj
G+ownym celem dziatan psychologicznych jest zdyskredy-

towanie dziataczy wywrotowych i odizolowanie ich od spoleczeiis-

4t twa. Do dziataczy wywrotowych zalicza sie partyzantdow i ogniwa

K ich wspierajace: positki i podziemie. Struktura organizacyjna
ruchu wywrotowego jest zakonspirowana. Daje to przewage temu

%v ruchowi, w stosunku do rzadu, poniewaz jakikolwiek cios zada-

i ,ny rzadowi jest wyraznie dostrzegalny i ma natychmiastowy
skutek,

p " " Ruch wywrotowy jest zdetenninowany a jego morale i sita

fizyczna sa wprost proporcjonalne do skutecznosci i atralccyjnos-

I7 ci jego ideologii. Przywoédcy ruchu i Jego cztonkowie posiadajag wysoki
stopien motywacji i mogg nie by¢ podatni na na zabiegi propagandowe.
A Ale pod ich wptywem dziata zwykle pewna liczba oséb 1 grup
f podatnych propagandowo, ktére mimo Scistego nadzoru moga byc¢
skutecznie urabiane.
Najwazniejszy kierunek dziatania to podwazanie morale
ruchu wywrotowego. Dziatalnos¢ wywrotowa musi by¢ zwalczana
w sensie fizycznym i psychologicznym. Zniszczenie psychologicz-
ne jest niezwykle wazne, poniewaz bez niego sity wywrotowe

moga przejs¢ do dziatalnosci podziemnej aby pojawi¢ sie ponownie

w bardziej sprzyjajacych okolicznosciach.
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M dziatsInosci psychologicznej nalezy wykorzystywacé i
popuiar>72 ¢ roznice ®iedzy dziataczami kadrowymi, nowozwsrbo-]
wanyml uczestnikami, poplecznikami i aiejacowa ludnoscia.
Ponadto, nalezy uwypukla¢ brak poparcia, izolacje, tesknote za

rodzing lub ubdéstwo 1 nedze partyzantéw.

uano?c. .

Ludnos¢ stanowi gkéwny obiekt oddziatywania psychologicz-
nego ze strony ruchu wywrotowego i1 rzadu, poniewaz powszechne
poparcie narodu jest niezbedne dla osiggniecia zwyciestwa.

Naczelnym zadaniem jednostek wojny psychologicznej  jest"
ksztaktowanie patriotyzmu, jednosci narodu oraz zaufa oia do
rzadu i jego programéw. Ponadto winny one dziata¢ na rzecz pow- *
szechnej akceptacji obecnosci Sit Zbrojnych USA 1 przekonania
ludnosci, ze:

- FTogramy rzadowe stuza interesom narodu;

- "ty rzadowe beda ochraniaty ludnos¢ a zwalczaty dziataczy
wywrotowych;

- ostateczne zwycl-~stwo jest zapewnione /potrzeba zaznaczenia

zwyciestwa koncowego jest najwazniejsza, poniewaz w przypadku

wejscia dziatan wywrotowych w druga faze, natychmiastowg re-

ludzi bedzie dazenie do utrzymania sie przy zyciu 1 beda

oni popierali pewnego zwyciezce/;

- zgtaszanie przypadkéw dziatalnosci antyrzadowej stanowi

zywotny interes spoteczny;

- ruch wywrotowy inspirowany jest przez obietnice obcego
mocarstwa 1 pozostaje na jego ustugach;

- Spoteczenstwo spednia gtéwng role w dziatalnosci kontrwywia-

dowczej»
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t. Przedstawiciele wkadz

Cztonicowle rzadu kraju spraywlerzonego stanowig g#owny
Jlobiekt oddziatywania Wewnetrgnego* Organizacje ailitame,
‘paramilitarne, cywilne oraz inne organy reprezentujgce rzad
[1stanowia znakomity obiekt oddziatywania poniewazt

- maja wkasny interes w utrzymaniu sie rzadu czy whadzy;

- ustanowiony styl zarzadzania lub struktura organizacyjna

r ulatwiaja kontaktowanie sie 1 podejmowanie dziaktan na
szczeblu lokalnym.

Dziatania psychologiczne podejmowane wobec tych grup

fpolegaja na zapewnieniu ich lojalnosci oraz ksztattowaniu
i; takich postaw, ktére doprowadza do:
« zrozumienia interesu spotecznego i niezbednosci powszech-
nego poparcia;
i- dziatania na rzecz zapewnienia przedsiewzie¢ eliminujacych
podstawowe przyczyny dziaktalnosci wywrotowej;

— obrony ludnosci przed dziatalnoscig wywrotowg.

D, Srodowiska neutralne

Oddziatywanie na ludnos¢ przyjaznie nastawiong 1 niezaan-
gazowana powinno mle¢ charakter pozytywny i konstruktywny.
Dziatania psychologiczne powinny popularyzowa¢ istotne i dos-
trzegalne osiggniecia legalnego rzadu. Oddziatywanie na ludnosc¢
powinno prowadzi¢ do powstrzymania zaréwno apatii spolecznej
jak 1 poparcia dla ruchu wywrotowego.

Spoteczenstwa nie nalezy namawia¢ do podejmowania jakich-
kolwiek dziatan, sprzecznych z Jego whkasnym, bezposrednim
interesem. Najbardziej jaskrawym tego przyktadem jest dziata-

nie prowadzace do zagrozenia fizycznego lub Smierci. Jezeli
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spoteczenstwo podejmie tego rodzaju dziatanie nie ZGfejac sobie
sprsrwy z konsekwencji, a wynikka sytuacja okaze sie szkodliwa®
to whadza, ktdrg aystgpita z propozycja sugerujacg to dziata-

nie, traci zaufanie i postuch,
£e Srodowiska -popierajace dziatalnos¢ y/ywrotowg

Czesc¢ spoteczenstwa”popierajaca dziatalnos¢ wywrotowa,
moze to czyni¢ zarowno na skutek zaangazowania wymuszonego Jak
tez i1 braku przekonania. W tym przypadku dziatanie psychologie”
ne polega na doprowadzeniu do zaprzestania wrogiej dzia%alnoécir
i przejscia na strone rzadu kraju sprzymiezzonego.

W przypadku oddziatywania na tego odbiorce zaleca sie sporz™dzejl
nie planu poddania sie lab przejscia na strone rzadowg Jako

podstawy dziatania.
N

,P. Odbiorcy zagraniczni

Odbiorcy zagraniczni noga by¢ szeroko zréznicowani pod
wzgledem geograficznym, politycznym oraz swych stosunkéw i sta-"
nowisk do legalnego rzadu i dziataczy wjrwrotowyeh. W odniesie-
niu do panstw neutralnych, celem dziatan psychologicznych Jest
osiagniecie przyjaznej neutralnosci lub aktywnego poparcia.
Odnosnie panstw wrogich, gkownjrm celem dziatan psychologicz-
nych Jest ksztattowanie opinii publicznej w tych panstwach.
Aktywna mniejszos¢ spoteczna w tych panstwach moze wptynaé¢ na
zmiane kursu dziatania i1 kierunku polityki panstwowej. Przy
oddziatywaniu na opinie publiczng za granica potrzebny Jest
przekaz tresci o duzym stopniu wiarygodnosci.

Wiadomosci kierowane do odbiorcédw zagranicznych moga

mie¢ jkorzystny wpdyw na Srodowiska miejscowe, szczegolnie
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na inteligencje w dutych agloneracjach Biejsklch oraz na koaen-
tatorow « Srodkacki Basowego przekazu, ktdrky ooga ulegac

wptywom oddziatywania z zagranicy*

fi. Organizacja i cele propa.g;andy AT "raxctoej

Buch wywrotowy ma~fele psychologiczne, metody dziatania
oraz stitikture organizacyjna, ktore motna ustali¢. Tresci Jakimi
sie postuguje sprawiaja wrazenie racjonalnych i dlatego sg

trudne do unieszkodliwienia 1 zdyskredytowania.

1.. Tematyka— -

Tresci, propagowane przez ruch wywrotowy, zwykle uwydat»
Iniajg niedomagania rzadu i roznice miedzy programami rzgdowymi
'a oaczuwalnymi potrzebami spotecznymi . Wg%ﬁ%’sie w
nich zbieznosci celdow dziatalnosci wywrotowej z potrzebami i
aspiracjami spotecznymi. Tresci wywrotowe majg przekona¢ spote-
czenstwo, ze rzad nie stuzy interesom spotecznym. Tematy zwigza-
ne z komipcja, nepotyzmem, skandalami oraz innymi czynnikami o
charakterze korupcyjnym sa wykorzystywane w celu przekonania
spoteczenstwa, ze obecny rzad nie nadaje sie do sprawowania whka-
dzy. Inne tresci stosowane przez ruch wywrotowy dotycza antyko-
lonializfflu, nacjonalizmu i reformy rolnej.

Przywdédcy ruchu wywrotowego staraja sie, aby kazdy by#
propagandzista. Niemniej Jednak, site przewodnig w tej dziatal-
nosci stanowig dziatacze kadrowi.

2, Organizacja ruchu- wywrétowego

Zasadniczy sposob rozwiniecia Systemu nadzoru i kierowania
przebiega w oparciu o tworzenie struktury pionowej, dublujacej
istniejgcg legalnie wkadze polityczng - czyli tworzenie tzw,

gabinetu cleni. Gkowng funkcja struktury pionowej Jest zapew-
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aléala eceatrallzowanego i1 elastycznego zarzadzanja organaai
ruchu trytwrotowego, ktdre aoZe przebiega¢ w sposob ~ja™ny lub
zakonsplrowaigr zaleznie od okolicznosci. Na obszarze kontro»
lowanya przez ruch wywrotowy, zwierzchnikiem jest olejscowy
sekretarz partii, podlegaja siu wszyscy cztonkowie mchu na tym

obszarze.

Natoailast, struktury pozioae dziataja na zasadach agencjinit
propagandowych. Agencje te ktada szczegélny nacisk na stosowa-
nie dziatan psychologicznych w kontaktach bezposrednich. Wyko-
rzystuje sie rowniez wszelkie inne fomy 1 S$rodki propagandy ja
np.propaganda czyiui, radio, telewizja, ulotki, plotka.

Struktury pionowe organizuja ludhos¢ w grupy funkcyjne
1 dywersyjno—propagandowe, ktore stuzg przywédcom ruchu wywro- F
towego do aanlpulowanla spoteczenstwem za pomoca zorganizowanyc#’
grup oraz przyczyniaja sie do pozyskiwania nowych zwolennikow
ruchu. Grupy te, piprzez samoreklame, sprawiaja wrazenie nie- J
zaleznych i1 dziatajacych z whkasnej inicjatywy. Czionkowie tych ;
grup /rolnicy, kobiety, studenci, miodziez, ltd./ sg pod Scistg
kontrola /przywdédcéw/ 1 narazeni na krytyke odbiorcow. Poprzez
tego rodzaju struktury”™ dziatacze wywrotowi urabiajg, Indoktry-
nuja, werbuja i1 manipuluja réznego rodzaju grupami spodkecznymi
znajdujacymi sie pod ich wptywem zdobywajac w ten sposéb nowych
zwolennikoéw. Organizacje te stopniowo ogarniajg wplywami wszel™"

kie instytucje polityczne, ekonomiczne, kulturalne, wojskowe,

i bezpieczenstwa publicznego.

H., Zadania w zakresie- szkolenia, doradzania oraz wspierania.

w dziataniach psychologicznych
Rola wojskowego personelu USA moze polega¢ na szkoleniu,i

doradzaniu i wspieraniu rzadu zagrozonego przez ruch wywrotowy.;
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~grDlatego %exf zadaniem jednoetelc psycbologicsEsBj

bedzlet

usprawnienie zdolnosci kraju sprzymierzonego do prowadzenie
dziakali psycfaologicznj®ch na korzys¢ wkasnego prpgramu bez-
pieczeastwa wewnot-rznedo i
pomoc w zrozumieniUj prz~z aparat wojskowo-polityczny kraju
sprzymierzonego, roli dziakan psychologicznych w zakresie
bezpieczenstwa wewnetrznego,
zalecanie i dostarczanie, w zaleznosci od potrzeb, podstawo-
wych materiatdéw i1 sprzetu, ktory moze by¢ wykorzystywany

i nalezycie eksploatowany przez kraj sprzymierzony.

Zadania te mogg wymagac¢ od amerykanskiego aparatu wojny

psychoiogiczngj , aby szkolid, doradzat i wspomagat:

sity zbrojne kraju sprzymierzonego;

organizacje paramilitarne i1 bezpieczenstwa publicznego®

inne ogniwa 1 agencje rzadowe kraju sprzymierzonego;
Jednostki sit zbrojnych DSA na terenie kraju sprzymierzonego.

Struktura organizacyjna Jednostek amerykanskich winna

zapewni¢ wykonanie tych unikalnych i1 zdozonych zadarn« Powinna

ona zawiera¢ nastepujace elementy podstawoie;

organ dowdédczy /kompania, batalion, grupa; w przypadku matego
krr 1, powinien wystarczy¢ zespot kontroino-dowdticzy/;
organy szkoleniowe takie, Jak pododdziaty, zespoty Ilub
pojedynczy instruktorzy;
wsparcie lokalne w postaci:

a/ ischowedw 1 tecunikoéwt

b/ thuBiaczy konferencyjnych 1 tekstowych,

c/ personelu sekretersko-biuro«,

d/ personelu obswiugi.
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Personel wojsicolry USA,udzielajacy wsparcia zabezpie«
czajacego nie prowadzi dziatan psychologicznych w Itraju
sprzyalerzonyn»

Polgczona Grupa Instruktazowa Amerykanskiego Wspareia Zabezpie-|
czajacego /jako amerykanskie, nadrzedne dowddztwo wojskowe/

i podlegte organy doradcze powinny stuzy¢ gtosem doradczym
Jednostkom wojny psychologicznej /"~czulié¢ odpowiednie
komérki kraju sprzymierzonego na psychologiczny wpdyw wszelkie-|
go rodzaju dziatan i operacji wojskowych, czy tez pojedynczych
akcji prowadzonych przez sity zbrojne tego kraju«

W celu scentralizowanial!; systemu dowodzenia i1 kontroli,
dowodca amerykanskiej Jednostki wojny psychologicznej w krajj
sprzymierzonym moze by¢ wyznaczony na stanowisko oficera szta*"
bowego ~ziatan psychologicznych w dowodztwie amerykanskim
lub moze sam wyznaczy¢ przedstawiciela spedniajacego role
pomocnika zastepcy dowddcy d/s operacyjnych, zgodnie z Regu-
laminem Si+ Ladowych 101-5«

Obowigzki tego oficera powinny obejmowa¢ opracowanie corocz-
nych planéw w zakresie szkolenia, doradzania oraz wspierania

w ramach dziatan psychologicznych.

Mozliwosci budzetowe beda ogranicza¢ zakres szkolenia w dziedzj
nie dziatan psychologicznych, ilos¢ os6b szkolonych i zasieg
terytorialny* Limity finansowe wprowadza réwniez ograniczania
w zakresie realizacji zapotrzebowania na sprzet niezbedny w
dziataniach psychologicznych oraz Zzrédta zaopatrzenia; tJ«

wewngtrzkrajowe, wojskowe i1 zagraniczne.
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NiefconrttitcJonalw» dsi«t«ala wajesnie obejauldg
3ser«li.l sakra« aperaejl «i-lHUaraycli i paraBllltarisyek, ktore
prawftdsl aig b» 1iaraaack acagjetyeit prsaa nieprzyjaciela, po*
niHeooyoit i”rses nieprzyjaciela lab palltyeznie erailleych«
Naiekg do niok a»in« réznorodne dziatania partyzanokie, uniki
i ttoleeski, dziatalno$é Vdarotova, dziatania specjalne oraz
inna dziatania staszoeane i tajne. Po"™*zsze dziatania niekon-
wetni”Jonalae nozna prowadzi¢ wybidrczo lub®Zespotowo, najczes
ciej wykorzystujac personel aiejscowy*

Aaerykanskla Jednostki dziatan niekonwencjonalnyeh, |
uzupednione specjalistami dziatan psychologicznych, moga

wspiera¢ i1 kierowa¢ praca niejsoowego personela w warunkach

wojennych 1 pokoj omyeSt»
d. 1SmA DZIALAC PFYCHOLOGICZBnrCB

Jednostki dziatan niekonwencjonalnyoh posiadaja
pogtebiong wiedza o ludnosci /danym kraju lab regionie/ w
zakresie ekonomiczcym, politycznym i kulturalnym* Uoga one
prowadzi¢ dziatania propagandowe i psychologiczne na aiejscow.j
ludnos¢ w Jej Jezyku* Jednostki wojny psychologicznej , wy-i
dzielone przez dowddztwo amerykanskie, wspieraja Jednostki
dziatan niekonwencjonalnych*

W dziataniach niekonwencjonalnych, oddziatywanie
psychologiczne wykorzystuje sig do wzmocnienia stabyck 1 at»
wierdzenia mocnych postaw, aby poddani oddziatywania stali
elg Jego przekonanymi*ibtecznikaffll* Dokdtadniej atdwiaci, dziataniJ
psychologiczne moga zapewni¢ Jednolitos¢ postaw, utrsalic¢ lub]

wzmocni¢ morale, odbudowa¢ przekonanie e sile oporu oraz
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rozbudzi¢ sympatie dla rucbu oporu wsréd mezaangazowanych

I"rodowisfe spotecznych*

k. Znaczenie par/wn«
- Sama obecrlos¢ amerykanskich Jednostek dziatan nlekon-

iwencjonalnych, Jak rowniez ich dziatalnos¢ zespotowa i Indywi-
dualna®wywiera psychologiczny wptyw na miejscowe sity militar-

ne i1 paramilitarne oraz na spoteczenstwo* Oficjalne dziatania,
\

a
~wykluczy¢é potencjalnie niepo**tgdane postawy ludnosci neutral-

a w szczeg6lnosci oddziatywanie na pojedyncze osoby pomagaja

i uej 1 niezaangazowanych s$rodowisk spotecznych*
Ikp»r&i wojny psychologiczne™ sit+ ladowych
?stanéw Zjednoczonych doradza i wspomaga sity dziatan nlekon-
*wencjonalnych w ksztattowaniu korzystnej sytuacji, ktora wpty-
I nie na poparcie ze strony ludnosci neutralnej i Srodowisk nie-"
1’)zaanga20wanych oraz ruchu oporu, Jego podziemia 1 sit wspiera—
. Jacych*

B+ Znaczenie aktywne
Przy poparciu Standw Zjednoczonych i panstw sojuszni-

czych, programowym oddziatywaniem psychologicznym kieruje
ambasador 0SA, dowddca teatru dziatan wojennych lub przedsta-
wiciel wyzezego azczebl”™a* Zadania te, w powigzaniu z zatoze-
niami programowymi miejscowych przsrwodcéw lub rzadu emigracyj-
nego, opracowuje sie w formie dyrektyw zbiorczych, ktére od-
zwierciedlaja sytuacje 1 dynamike konieczng przy prowadzeniu
kampanii psychologicznej* Zgodnie z tymi dyrektywami apitraf
wojny psychologiozn&;§ moze aktywnie wspieraé sity

niekonwencjonalne, poprzezt



96 - 1
Ogtacsanltt wiadonoécl o udanych zasadzkach 1 wypadach, |
akcjach z ujidem strzHjco”™ .ryijflmwoh, dziaJunlaoh obez--
wkadaiajacych, o poparciu przez sSrodowisko cywilne w postac
udzielania pomocy medycznej, zaopatrzeniowej oraz udzlelanli
azylu politycznego osobom wspomagajacym ruch oporu«
Popularj®zowaaie opinii, ie oddziaty dziatan niekonwencji
nalnych udzielaja fizj~cznej i1 Fachowej pomocy spoteczenstwi”
w remontach i budowie niezbednych obiektéw,Zz«i»*»rh,proiwad2<
Otu szkot i miejsc kultu religijnego oraz organizuja
grupy dziataczy spotecznych. Nalezy otoczy¢ troska Jedynie”
te obiekty i formy dziakalnosci, ktore bedg uznane 1 utrzy-1
mywane przez sjj)olecze-LStwo, Ponadto, wskazanym Jest, aby Ini]
cjatywa i gtéwny wktad pracy pochodzity od miejscowej
ludnoscie
Ostrzeganie ludnosci przed atakami lotniczyial lub rakie-
towymi« Ostrzezenia te winny sprawia¢ wrazenie, iz partyzan«
ci kontroluja przebieg wydarzen”™ umacniajac tym samym wiare

spoteczenstwa w ich side.

Naktanianie czesci lub catosci spoteczenstwa, zaleznie od
sytuacji, do nieprzestrzegania praw, zarzadzen i ograniczen

wprowadzanych przez wkadze niepr”~Jaciela.

n irodowi“kachy
Organizowanie gmp wsparcia we wszystkichy”edacych obiekt
poprzez

oddziatywania psychologicznego/realiZowanie i1 popieranie

programéw intensywnej edukacji 1 indoktrynacji«

Bezposrednie kontakty z przedstawicielami miejscowej lud-
nosci woéwczas, gdy okreslone zadanie nie moze by¢ wykonane

w inny sposob« Spotkania te dajg namacalny dowdd poparcia
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i akceptacji dazen 1 potsrzeb miejscowych oddziatow party-
zanckich przez Stany Zjednoczone* Oddziatywanie to moze
by¢ wzmozone we wszystkich etapach organizacji i rozwoju

dziatan niekonwencjonalnych*

- Udzielanie pomocy w tworzenia sie I umacnianiu grup ini-
\nm
cjatywnych wewnatrz poszczegdélnych srodowisk spotecznych.»

Zasadniczag sprawg jest, aby aparat psycholo-
gicznej Znat doktadxiie zatozenia operacyjne dowddcy dziatan
niekonwencjonalnych* Skuteczne przeprowadzenie operacji psycho-
logicznych przyczynia sie do zdobycia poparcia ze strony ruchu

oporu i stworzy z-/niego Slepa organizacje*

N 2. ODDZIALYWANIA PSYCHOLOGICZNE JAKO WSPARCIB DZIALAI*?
NITEKONWENCJONALNYCH

Aparat psychologicznej bedzie planowat

sposob oddziatywania, tresci, Srodki l_metody dziatania w*
oparciu o analize odbiorcow* Plany telmuszq by6é zsynchronizo-
wane z siedmioma fazami prowadzenia wojny partyzanckiej - od
stadium przygotowania psychologicznego, przez wspoétdziatanie
z sitami konwenejekalnyml, do demobilizacji»/Patrztdziatania
psychologiczne w siedmiu fazach rozwoju sit oporu Ffinansowa-

y ' I
i* mLmwm hazy dziatali psychologicznych

A. Dowddztwo Tea™tru Dziadta6 Wojennych

prowadzmitlm .dziatan psychologicznych”

znajdujace sie poza ohezarea prowadzenia dziatan niekenwenojo-
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nalnyoh, Isatalu™g “edaoatlci -wojny osychoiogicznej sit
ladowych Stanéw Zlednocsonycb na danya teatrze dziatan wojenx»i
nycbi .

B* Dowdédztwo Teatru Dziedaji Niekonwencjonalnych

V celu sabezpleczenia realizacji siedmiu laz wojny
partyzanckiej, dowddca TDW przydziela dowddztwu teatru dzia»
+an niekonwencjonalnych czes¢ sit i sSrodkow dziatan, psychdlo«™
giczisych* Sztab dowodzenia dziataniami niekonwencjonalnymi
koordynuje i nadzoruje wsparcie amerykanskimi Jednostkacil
rtcjny psychologiczni®™ na obszarze dziatan niekonwencjonal»
nych w porozumieniu z potgczonym dhwddztwem* Zapotrzebowanie
na dodatkowe wsparcie psychologiczne przedktada sie dowddcy

sit+ potgczonych«

C, Wydzielone sity do.dziatan niekonwencjonalnych

W czasie dziatan bejowych oficer d/s dziatan psychoio-j
gicznych sztabu TDW wspétdziata z wydzielonymi sitami do dziatan
niekonwencjonalnych w zakresie udzielania wsparcia amerykan8s|
kim Jednostkom dziakahn niekonwencjonalnych na obszarze ich

operacji«

D. Baza operac”yTna oddziaté-w specjednych

Przed wejsciem na terytorium przeciwnika oddziaty
specjalne przechodzg szkolenie w zakresie oddzia}yw_ania psycho-
logicznego i sa w stanie informowaé¢ dowodce bazy o'f)eracyjnej'

oddziatow specjalnych o taktycznych mozliwos$ciach.
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T

Oprowadzenia tego rodzaju oddziaksnianla* Ponadto noga szkolic
;z+ookéw ruchu oporu w zakresie prowadz;nia dziai&n psychoio-

takze w razie potrzeby prowadzi¢ akcje psyoholo«>

jJgiczne we wspoddziataniu z wydzielonyal aldanl do dziatan

niekonwencjonalnych» Jezeli Istnieje potrzeba dodatkowego
wsparcia psychologicznego w cela wykonania zadan, ktére prze-
[kraczaja aozliwoscl przydzielonej jednostki wojny psychologicz«
Egnei, baza operacyjna musi zorganizowa¢ takie wsparcie*

W poczatkowym okresie ¢rodkl do prowadzenia dziatan
*“psychologicznych w ramach obszaru dziatan niekonwencjonalnych
sa dos¢ skuteczne* Przede wszystkim stosuje sla przekaz bez-

fposredni, ale materiat drukowany mozna powiela¢ na terenie
*przeciwnika przy wykorzystania grup wspédpracujacych 1 ruchu
oporu, zaleznie od istniejagcych «anndcéw lokalnych* Oddziaty»
wanie za pomoca Sro”~dw radiowych i telewizyjnych mozna pro-
wadzi¢ w ramach danego obszaru dziatan niekonwencjonalnych
przez transmisje z bezpiecznych terenéw przylegtych*
w poézniejszych oazach dziatan, mozna rozmieszczac
Ildodatkowe Srodki oddziatywania psychologicznego na terenach

bezpiecznych na danym obszarze dziatan niekonwencjonalnych*

N.TECHNIKI DZUEAii PSYCHOLOGICZNYCH

Takie techniki dziatan psychologicznych, jak zbiera-
nie danych wywiadowczych, charakterystyk: odbiorcjaw, dobd«®
Srodkéw przekazu, oddzialywanie propagandowe raozua stosowac
w warunkach dziatan konwencjonalnych 1 niekonwencjonalnych.
Zadaniem aparatu wojny psychologiczsrft® wspierajgcego

dany obszar dziatan niekonwencjonalnych, jest umiejetne 1
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pe4n» wpromaiizenl» powyzBzycb technik w warunkach dziatan
niekonwencjonalnych« W realizacji tego zadania, aparat zwojny
psycbologicznoi susi uwzglednia¢ te uwarunkowania
dziatan niekonwencjonalnych« ktdére roznig sie w sposéb zasad-«
ntczy od techniki prowadzenia konwencjonalnego oddziatywania n

psychologicznego»

iad a dziatania psychologiczne

Wywiad stanowi zasadnicze zaplecze dla skutecznego
prowadzenia dziatan psychologicznych. Bez rozpoznania uczu¢ 1 |
przekonan odbiorcy nie nalezy sie spodziewg”™ powodzenia w pro—j
wadzeniu akcji psychologicznych. /Zobacz Rozdz. 14/* Jednostki
dziatan specjalnych« zgodnie z charakterem swych sadan, rozwinlj
ciem, wyszkoleniem 1 kontaktami« mogg zbieraé¢ dane dotyczgce
postaw« lojalnosci« dziatalnosci« stabych stron i podatnosci
na oddzialywanie miejscowej ludnosci« partyzantdéw« ruchu oporu

1 grup pomocniczych,

B. Gitéwni odbiorcy

Wykorzystujgc informacje dostarczane przez jednostki
dziatan niekonwencjonalnych oraz przez inne komorki wywiadu,
mozna wydzieli¢ cztery gtdéwne grupy odbiorcow /Joatrz

Rozdz, 5/.

I. Ludno$¢ niezaangazowana
W poczatkowym etapie dziatan bojowych zasadnicza,

czes¢ ludnosci moze zachowa¢ neutralnos¢ lub by¢ aktywnie prze-I

ciwna ruchowi oporu na skutek obaw lub braku przekonania co do
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zatozen tego rucbu 1 Jego powodzonla. Dlatego tez, w dziatanladi
lpsychologicznych nalezy podlrreclaé, ze rtich oporu podziela

cele polityczne i spoteczpe ludnosci,ic takie saoo atanowlako
zajBuJdg stany jednoczone i ich sojaaznicy® popierajac partyzan-
gxéw /zbrojne ramie raclHHt oporu/, a ponadto, ze ruch oporu

osiagnie powodzenie.
2. Ludnos$¢ syropatyzujgca z przecmnikiem

i»eJ grupy zalicza sie osoby cywilne na danym
L -
fobszarze dziatania, ktoére sas

< kolaborantami przeciwnika z pjrzekonania,

s - kolaborantami bez przekonania - kolaborujacy
L " pod przymusem,
7 "  bieri®oi sympatykami przeciwnika.

Oddziatywanie psychologiczne, skierowane na te grupe
odbiorcow~zaszczepia w nich zwgtpienie i1 obawe. Moze by¢ pro-
IAwgdzd%e w powigzaniu z po”.tyaaymi.programami dziatania poli-
tycznego, ktore ujawniaja 1 dyskredytuja kolaborantéw oraz
ostabial®g ich przekonanie o sile i1 potedze wojsk przeciwnika.
Nalezy podkresli¢, ze stosowanie sankcji karnych wobec
tego rodzaju kolaborantéw moze powodowaé respresje ze strony
przeciwnika 1 strate szerokiego poparcia spotecznego dla
zaktadanych celow dziatan psychologicznych. Aczkolwiek przesad-
na reakcja przeciwnika moze, w przypadku JcJ umiejetnego wyko-

rzystania, rozbudzi¢ powszechne poparcie dla partyzantow.

3. Sity zbrojne przeciwnika.

Wojska przeciwnika moga by¢ tej samej narodowosci co

Ispoteczenstwo lub tez mogg to by¢ sity okupacyjne, czy tez
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wspierajgce rzad przeciwnika*

Akcje psychologiczne kierowane przeciwko tym grupom t
odbiorcéw maja powodowac:

e uczucie 1izolacji;

e poczucie nieodpowiedniego wsparcia;

- zwatpienie efekt koncowy dziatan;

~ wzajemny brak zaufania;

- zwatpienie w moralnos¢ whkasnej sprawy*

Poprzez skupienie 8ii< na objawach frustracji zo#nied
przeciwnika, dziatania psychologiczne mogg ostabi¢ ich morale,
skutecznos¢ dziatania,powodowa¢ odczucie nieprzydatnosci,niebe:
pleczenstwa i strachu,zwiekszajgc w ten sposéb ich podatnoscé
oddziatywanie psychologiczne, co powoduje, ze beda sk#onni do

poddania sie,symulowania choréb,okazywania protestu czy dezercjr
4. Ludno$¢ sympatyzujaca z ruchem oporu *

Do sympatykdéw ruchu oporu zalicza sie te osoby cywilaj
ktére sa zwolennikami Jego zatozen programowych, ale nie zaliczl
Ja sie do dziatajacych aktywnie* I

Akcje psychologiczne skierowane na te grupe odbiorcow
polegali na apelowaniu do ludnosci o aktywne /chociaz dyskret*
ne/ poparcie lub bierng wspotprace z ruchem oporu w celu osiag«
niecia wspélnych celdéw* Nieodzowna przy tego rodzaju apelach
Jest zdecydowana postawa czdonkdédw ruchu oporu, ktoéra zapewnia,
ze ludnosé¢, Jed przekonanie, kultura, zwyczaje i potrzeby sa
bezwzglednie respektowane,

SH”wa i1 czyny ruchu oporu musza upewni¢ ludnos¢é w tym,
ze mozna na ~im polega¢ w zakresie obrony przed potencjelnym
wrogiem oraz, ze stenowi on iastruoent postepu politycznego, ~

spotecznego i ekonomicznego - zgodnie z oczekiweniami spoteczei
atwa.
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i* DZIALANIA O CEAJIAKTESZE UTAJONYM

Dziatania psjrchologlozne a charakterze utajonym nie
lezg w zakresie zadan wykonywanych przez amerykanskie jed-
nostki iMojny psychologiczne/ = Wynika to ze specyfiki tego
rodzaju dziatan, tj# wydzwieku politycznego, potrzeby diugo
falowego planowania oraz realizacji przedsiewzie¢ bedacych
sktadowg dziatan specjalnych wyzszego szczebla. W dziata-
niach utajonych nie ujawnia sie zrédta /nadawcy/ informacji,
Planuje sie Je 1 przeprowadza w taki sposoéb, by odpowiedz*aj
ne przedstawicielstwo lub rzad pozostaly nieznane, a w przy-
padku ujawnienia - zleceniodawca mégt wyrzec-Sie jakiegokol-1
wiek udziatu« ™ n

W cellu osiagniecia maksymalnego efektu oraz uniknieMi®
cia kompromitacji w pj-zypadku oddziatywania psychologicznego]
o0 charakterze jawnym, dziatania utajone i jawne musza byo
wyraznie odizolowane. Personel uczestniczacy w jednym rodzaj]|
dziatan nie moze by¢ angazowany lub zapoznawany z drugim ro-
dzajem dziatan.V dziataniach o charakterze utajonym stosuje
sie propagande czarng i szarg. /Terminy: czarnha, szara i bias)
+a, nie sa zwigzane z niczym charakterystycznym dla samej
tresci propagandowej, lecz oznaczajg sposoby wykonywania dzi£jl
+an/.

A. Czarna propaganda

Propaganda, ktoéra sugeruje pochodzenie z innego zrode*
4a niz ma to rzeczywiscie miejsce, okreslana jest jako czarn%
' n

propaganda. Wykorzystuje sie ja do realizacji planéw strate-J

gicznych.
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Zalelyt

e krédto czarnej propagandy oo?,e znajdowa¢ sie w ojczyznie
przeé¢Urnlka, kraju sasiedni«”. lub terytordua zajmowanym
przez niego. Taka dyslokacja zroédta uraotliwla przesytanie

komunikatéw propagandowych do okreslonych odbiorcéw;

« dooniemaniey iz pochodzi ona z kraju przec¢lwnlkajzapewnia
wiarygodnos¢ czarnej propagat.dy i ulatwia rozmiekczenie
wroga przez sugerowanie istnionia w jego kraju elementdw
dysydenckicb i nielojalnych;

= umiejetne wykorzystanie sit 1 Srodkéw oraz stosowanie od-

powiudnlej terminologii sprawia, iz przekazywane tresci staj

sie czescig skltadowg*» propagandy przeciwnika, tym aatuym
przeciwnik zdaje sie zaprzeczac¢ sobie samemu i anga/uje
sie w organizowanie kosztownej, trudnej i wyczerpujace,"i
kampanii kontrpropagaudowej, ktdra w rzeczywistosci iiaof-
jc blasku tresciom czarnej propagandy;

- utajony charakter czarnej propagandy 1 tmlnosc identyfi-
kacji jej prawdziwego zrodda dodatkowo utrudniaj« dziat.i-

- nia kontrpropagandowe przeciwnika« >
Wady;

- wymagane sa szczegdlne Srodki osiroZnosti dIn zachowania
prawdziwej tozsamosci maskowaneifo zrodia;

« -utrudniona koordynacja w ramach catoksztattu dziata™" i16j-

* chologicznych ze wzgledu na sporadyczne wykorzystani«
zwyktych kanatdéw *acznosci 1 konieczno$é podssrwftuiii eH

pod przeciwnika;
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roz proo s«nl« pl«c<Snek operacyjnycb atrudniajgce nadzor

nad dzlalanlanl utajonynl;

aurowe uyaogl bezpieczenstwa 1 diugofalowe planowanie
kaapanli ograniczata elastycznos¢ dziatania;
niebezpieczenstwo ujawniania, nanlpulacjl i1 likwidacji
/sprzetu 1 personelu/ w przypadku prowadzenia dziatan na
terenie przeciwnika;

wynogi w postaci specjalnego personelu, sposobow postepowa
nla i odpowiedniego sprzetu udostepnionego przez przedsta-j

wlclelstwa spoza sit zbrojnych Stanéw Zjednoczonych.

8> Szgra propsghnda

Propaganda, ktéra nie identyfikuje sie i nie moze

by¢ ldentyfikowana ze zrdddea nosi nazwe”zarej propagandy.
Zaletyt

Foprzez uniejetne stosowanie szarej propagandy aozna:

«

zaskarbi¢ sobie odbiorcéw przez unikanie cech charakterys-j
tycznych dla “‘propagandy’’;

poruszaC nietypowe tematy bez narazania prestizu zrédia;
przedstawia¢ nowg tematyke opartg na przypuszczeniach, bez
ppdawania iaktycznego zrédda, co moze by¢ wykorzystywane

w celach sondazowo-pogtoskowych*

Wadyt

ograniczenie dziatanie wynikde z problemu zapewnienia
tajnosci zroédda i1 Jego autorytatywnosci;
zagrozenie ze strony krytyki analitycznej, a tym samym

utrata efektywnosci i duza podatnos¢ na kontrpropagande.
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Zaletyt
Isr6dto czarnej propagandy ooi”e znajdowa¢ sie w ojczyznie
przeclwnllea, kraju aasledrii«”. lub terytorium zajraowanyta

przez niego* Taka dyslokacja zrddd#a uraotJiwla przesytanie

koBtunikatdir propagandowych do okreslonych odbiorcéw;

- doffioiemanie, iz pochodzi ona z kraju przeciwnika,zapewnia
wiarygodnos¢ czarnej propagat.dy i ukatwia rozmiekczenie
wroga przez sugerowanie istnienia w jego kraju elementow
dysydencklcb 1 nielojalnych;

= umiejetne wykorzystanie sit 1 Srodkéw oraz stosowanie o0J-
powiudnlej tenainotogli sprawia, iz przekazywane tresci staj
sie czescig skktadowg*» propagandy przeciwnika, tym samym
przeciwnik zdaje sie zaprzecza¢ sobie samemu i anga/ujc
sie w organizowanie kosztownej, trudnej 1 wyczerpujgcej
kampanii kontrpropagandowej, ktdra w rzeczywistosci nade-
Je blasku tresciom czarnej proparundy;

= utajony charakter czarnej propagandy 1 trilnosc identyti-
kacji jej prawdziwego zroédta dodatkowo utrudniaja (Hziata-

nia kontrpropagandowe przeciwnika.v
Wady;

= wymagane sg szczegOlne sSrodki osiroZnosti dlo z-achowania
prawdziwej tozsamosci maskowaneco zrodia;

« -Utrudniona koordynacja w ramach catoksztattu dztals!» psj—
* chologlcznych ze wzgledu na sporadyczne wykorzystanie
<zwykdych kanatoéw +acznosci i1 koniecznos$¢ podszywaiiia elt

pod przeciwnika;
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< rozprossenl« pl«c<{wek operacyjnyeh utrudniajace nadzor
nad dzlatanlaai utajonymi;

< surowe wymogi bespleczeiiatwa 1 dtugofalowe planowanie
kampanii ograniczaja elastycznos¢ dziatania;

- nlebezplacsonstwo ujawniania, manipulacji 1 likwidacji
/sprzetu 1 personelu/ w przypadku prowadzenia dziatan na
terenie przeciwnika;

- wymogi w postaci specjalnego personelu, sposobéw postepowy
nia 1 odpowiedniego sprzetu udostepnionego przez przedsta*"

wlclelstwa spoza sil zbrojnych Stanéw Zjednoczonych,

I. Szgra propaganda
Propaganda, ktdra nie identyfikuje sie i nie moze

by¢ Identyfikowana ze zroddem nosi nazwe szarej propagandy,

Zaletyi

Poprzez umiejetne stosowanie szarej propagandy mozna:

e zaskarbi¢ sobie odbiorcéw przez unikanie cech charakterys-
tycznych dla "propagandy';

- porusza¢ nietypowe teioaty bez narazania prestizu zrodia;
przedstawia¢ nowg tematyke oparta na przypuszczeniach,"® bez

~  ppdawania faktycznego zrodda, co moze by¢é wykorzystywane
w celach sondazowe—pogtoskowych,

Wady:

ograniczenie dziatania wynikte z problemu zapewnienia

tajnosci zrodda i jego autorytatywnoscl;

- zagrozenie ze strony krytyki analitycznej, a tym samym

utrata efektjnrnosci 1 duza podatno$é aa kontrpropagande*
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raiGUow o chairaicterze utajonym

Tajna radiostacja stanowi zasadniczy sSrodek przekazu

I* rozpowszeclinlaalu azarnej 1 szarej propagandy« Zwykle,

nadajnik taki obstuguje personel z kraju, ktory jest obiek-

tSB oddzialywania lub z kraju trzeciego« Anerykanskl perso-
nel wojskowy, spedniajacy rola doradczg w zakresie oddziaty-
wania radiowego o charakterze utajonya, powinien nie¢ na
uwadze skabe strony zwigzane z tyn orodklea przekazui

- praca kazdej radiostacji narazona jest na wykrycie 1 loka-
lizacja za poBOca systettu naalersanla radltnrego« Dlatego
tez, dziakanie na terenie przeciwnika nual byé na tyle
szybkie, aby zapewnldé zalang lokalizacji nadajnika«

- Nadajniki rucboae zazwyczaj naja aatg aoc 1 auszg znajdo-
wa¢ sla w poblizu obiektu oddziaktywania /odbiorcéw/« Do
zwiekszenia Ichl;ocy potrzebn@%ﬁ‘ekszy systea antenowy.
Ponadto, nalezy la zapewni¢ zréddo zasilania /pradu zmien-

nego lub statego/«
-2_.0DD21ALYWgKIB"TAKTYC2HB O CHzitiatTBBZE DESTRUKCYJNYM

Oddziatywanie taktyczne o eharakterze destrukcyjnym
jest specyficzng feraag dziatan psychologicznych« Obiektem
tych dziatan ag dowbédcy 1 sztaby, ktorych reakcja i zaleznie
od niej podejnowane dziakania beda decydowaly o sukcSsie Iub
nzepowodzenlu oddziakywania destrukcyjnego.

Dziatania psychologiczne w ranach taktycznych dziatan
destrukcyjnych polegajg na rozpowszechnianiu luforwacji

wznaonlajacych lub potwierdzajacych tres¢ o charakterze dea-



- 14 -

trukcyjnya dl« ««lagolecla zaktadanych celdéw* Podstawe efek-
tywnego wspotdziatania stanowi uzgodnienie plandw dziatan

i ich realizacll na wszystkich ezczebtach dowodzenia, a w
szczego6lnosci z zastepcami szefa sztabu d/s adalnistracyjnych,
wywiadu, operacyjno-szkoleniowych oraz z dowddcami*

Propagande zabezpieczajaca taktyczne dziatania destruk”®
cyjne rozpowszechnia sie za pomocg wszelkich dostepnych Srodk«
Otrzymywane wsparcie obejmije przedsiewziecia taktyczne,
techniczne i proceduralne, ktore wprowadzajag przeciwnika w
btad* Np* w czasie dziatan nocnych moze to by¢ realizowane
przez uzycie zespotow elektroakustycznych w celu zmylenia
przeciwnika efektami sysuilujacymi odgtosy pola walki i ruchu
wojsk* Jednostki wsj"ny psychologiczny moga drukowac
ulotki, broszury, plakaty i gazetki oraz wykorzystac¢ wszelkie
inne sSrodki, wkacznie z kontaktami interpersonalnymi 1 slanies
pogtosek, dla osiagniecia celéw taktyczno-destrukcyjnych*
Taktycznym dziataniom destrukcyji™fm o charhkterze narodowosciom
wym powinno towarzyszy¢ rosmadne wykorzystanie $p>dkéw od-

dziatywania psychologicznego*
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1, ZAKRES OBOWIAZKbw

Zgodnie z polityka USA 1 prawea miedzynarodowys
przetrzy®ywanle jencow wojennych oraz internowanych osoéb
cywilnych leZzy w zakresie obowiazkow dowddztwa» Prokurator
Wojskowy odpowiada z ranienia sztabu za przestrzeganie po-—
rozutaieu 1 prawa wojennego* Kooendant Zandartnerii, kazdego
szczebla dowodzenia, Jest odpowiedzialny za realizacje pla-
now i kierunkéw dziatania* Dowddca obozu jericow wojennych
odpowiada za catoksztatt dziatalnosci na terenie obozu* i

Zakres dziatan psychologicznych, jakimi objeci bedag
jency wojenni”™ moze by¢ ograniczony do minimum lub poszerzony,
w zalsdinosci od zalecen Departamentu Sil Ladowych, rodzaju

konfliktu lub postawy jehncéw w danym obozie*

2jjzialania psychologiczne

W postepowaniu z jencami wojennymi oraz internowa-
nymi osobami cywilnymi celami dziatan psychologicznych sa:
1* Uksztattowanie postaw akceptujacych wkadze obozowe

i obowigzujacy regulamin*

Prowadzenie dziatan psychologicznych na terenie obozu:

zabezpiecza sprawne jego funkcjonowanie}

- zmniejsza obcigzenie jednostek bojowrych w pednieniu
stuzby wartowniczej;

- luinimalizuje kontroddziatywanie ze strony jencow -
aktywistow przeciwnika;

- stwarza korzystne warunki do apelowania o poddanie
sie wojsk przeciwnika;

- uniemozliwia przeciwnikowi propagowanie twierdzen

o ztym traktowaniu jenncow wojennych przez strone
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amerylcausk™» ktérych podstawg moga by¢ incydenty
w postaci diavfienia zaktécen ;ycia obozowego;

- wspiera polityke Standw Zjednoczonych nakdtaniajaca
przeciwnika do wkasciwego traktowania jencow amerykans-
kich /przynajmniej zgodnie z Konwencjami Genewskimi/e

2* Naktanianie poszczegdélnych jencow wojennych lub interno-
wanych do zrozumienia i akceptacji stanowiska strony
amer>"kanskiej. Osiggniecie tego celu spowoduje, zgodnie

z polityka Stanéw Zjednoczonych i prawem miedzynarodowym,

ze jency lub internowani beda:

- wspiera¢ program oddziaktywania psychologicznego w
obozie;

- wspiera¢ dziatania i3ychologiczne skierowane Uh inne
grupy ludnosci;”’

- przyczynia¢ sie do zachowania porzadku i dyscypliny
w obozie oraz neutralizowa¢ objawy wrogiej dziatal-
nosci ; . mEmm

- popieraé "po repatriacji dazenia strony amerykanskiej'"4

Aparat psychologiczny?/ powinien wspodpra-

cowa¢ z zespotami przestuchujacymi. W pewnych okolicznosciach,
personel przestuchujacy, przydzielony do zespotéw informa-
cyjnych jednostek wojny psychologiczni , moze by¢ wykorzys-
tany "W® pjrotradzenj.a przestuchpn i1 zdobywania danych-wywiadow-
czych dla potrzeb propagandowych < Aktualne dane uzyskane z
p~estuchan, ktére moga by¢ wykorzystane w dziataniach psy-
chologicznych”™ powinny by¢ udostepnione zaraz po schwytaniu
jenca. Jency wojenni, internowani i uciekinierzy stanowig

z2rédta informacji potrzebnych do badaii i analiz okreslonych
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odbiorcow, Mozna Ich rowniez wykorzysta¢ do wstepnego

testowania sateriaiow propagandowych.
3.JiivcY WOJENNI

Prawo niedzynarodowe okresla kto bedzie posiadat
status jenca wojennego. Kategoria jenca wojennego nie obejtuj’Xj
wszystkich os6b strony przeciwnej zatrzymanych przez sity
nutcrykaaskle, lecz dotyczy wielu grup osobowych nie wchodza-
cych w sktad regularnych sit zbrojnych. Szczegélng definicje »
zawiera Raport Administracyjny 633*>50.

Sposob postepowania z jencami wojennymi okresla 7
Konwencja Genewska o Traktowaniu Jencow Wojennych z 12 sierp- |
nla 1949 r. Jej przepisy dotyczg wszystkich panstw sygnatariu«]]
szy, tym samym wchodzi ona w sk#ad prawa obejmujacego réwniezf
sidy zbrojne Standéw Zjednoczonych.

W Konwencji zawarte zostaty postanowienia, ktore bez-
posrednio dotyczg dziatan psychologicznych i precyzuja normy
postepowania z jenicami wojennymi, Np.:

Artykut 7; Jenicy wojenni nie moga w zadnych okolicznos-
ciach odstgpi¢ od czesci lub catosci praw gwaranto-
wanych im przez niniejsza Konwencje.

Artykut 13: Jency wojenni muszg by¢ zawsze traktowani
w spos6b humanitarny. A ponadto, nalezy ich chronicé
przed aktami przemocy, zastraszania, zniewazania
i zainteresowaniem publicznym. |

Artykut 14: Jenncy wojenni maja prawo, niezaleznie od

okolicznosci, do poszanowania ich osobowosci i hono]
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Mrtykut 36: Strona przetrzymujaca jencow winna inspiro-
wa¢ *eb do dziatalnosci o charakterze kul”~ralnym,
oswiatowym i1 rekreacyjnym.

Poza przestrzeganiem zakazéw Konwencji Genewskiej,
idziatania psychologiczne powinny uwzglednia¢ stosowanie sie
do wymogow 1 przepiséw dotyczacych szczegdlnego traktowania

—jeiicéw wojennych, ktore obejmuja m,in.:

nalezyte warunki zakwaterowania /Art, 25, 29/;
czyste stotowki 1 whasciwe wyzywienie /~rt, 26/;
czysta, w dobrym stanie i odpowiednig do warunkéw
| klimatycznych odziez /Art.27/;
- kantyny obozowe, w ktérych jency moga zaopatrywaé sie
w artykuty zywnosciowe, Srodki czystosci, wyroby tytoniowe
i inne przedmioty codziennego uzytku ZArt. 2«/;

- obiekty stuzby zdrowia i opieke lekarska /Art.30, 31/;

- swobode praktyk religijnych /Art.34/;

g— .zatrudnienie jencow w odpowiednich warunkach, do prac

nic majacych charakteru i przeznaczenia wojskowego
/Art; 50, 51/;

i- wynagrodzenie za wykonywang prace /Art. 62/.

Pozostate informacje dotyczace postepowania z jeiicanml

(wojennymi zawarto w oficjalnych dokumentach panstwowych

12033, 2044 i 2034.
|
4 kiebukki i planobtanie dziata¢

« - - .

z chwilg rozpoczecia dziatan wojennych Oepariament
Sit+ tadowyoh wydaje zarzadzenia /dyrektywy/ dotyczace dzia-
+an peychologicznych w stosunku do jencéw wojennych i

os6b internowanych. Stosowne wytyczne w tym zakresie prze-
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sytane mMi kaoataal dowodz«nla do Jednostki Wojny psycholo-"-
glcznoj i1 konondauta obozu do realizacji* ]

Jency wojenni po diuZszya okresie staja «i? nawet |
niebezj)lecznt dla whasciwego funkcjonowania obozu* Dlatego "~/
tez, Jjrzeplsy 1L organizacja zycia obozowego winny uwzgled-

nia¢ wszelkie taozliwe zachowania Jcucéw,
Elastyczne kterenainri®

+r/episy wykonawcze powinny by¢ Jednoznacznie spre-/
<yzowane dla wszystkich szczebli dowodzenia* Jednoczesnie :
powinny by¢ one laoZliwlo elastyczne, aby bezposredni wykonaw-
cy mogli dostosowa¢ wytyczne dowdédztwa do specyfiki danej
grupy odbiorcow*
N

Zasady prowadzenia dziatan musza odzwierciedla¢ ..

/mi.my sytuacyjne, nowe informacje i1 zdobyte doswiadczenie.

0gr9tiic”"9nia

w procesie planowania nalezy zwréci¢ szczegdlng uwa-
ge na ograniczenia /bezwzgledne 1 wzgledne/ wynikajace 2 po-
ittyki krajowej 1 prawa miedzynarodowego odnoscie postepo-
wiinla z JehAcami wojennymi* Intencja Stanéw Zjednoczonych
Je.sL przyjecie niedwuznacznej interpretacji Konwencji Genews-i
klej dotyczacej Jehncow wojennych oraz wprowadzenie mechaniz-
méw zabezpieczajacych w stosunku do nadmiernych ograniczen

pochodzacych z zawezonej oceny tej konwencji*

ZaatrzaieM a
Jency wojenni nie sa wykorzystywani, nawet dobrowb)”

nie, do bezposredniego udziatu w dziataniach psychologicznyirtk]
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"/np. przy redagowaniu oswiadczen lub przygotowywaniu nagraii
~magnetofonowych/. Kie bedzie sie réwniez wykorzj 3tywaé¢ zdjeé
J Swiadczacych o czynnym udziale poszczegdlnych oséb w dziatak-

nosci propagandowej -
. PRZEDSiprZJt~"CIA 30TYCZACE JE~C~W WOJEKNTCH

Ze wzgledu na bozpieczcustwo 1 utrzymanie dyscypliny
w obozie, Jencéw wojennych i internowanych zacheca sie do
uczestnictwa w przedsiewzieciach o charakterze informacyjnym,
edukacyjnym 1 rekreacyjnym.
Przedsiewziecia programowe obejmuja.oficjalne 1 nieoficjal-

Ine szkolenie z zagadnien ogélnych oraz zawodowych.
a

A* Progrstmy iniormacy”~n”
Programy informacyjne oparte sa na przekazie dzwieko-
wym, ktory mozna wykorzysta¢ do innych form oddziatywania.
Serwisy informacyjne moga stanowic¢ oplyiuaineg, pierw-
9qu faze oddziatywania na jencéw wojennych i cywilne osoby
internowane, ktére sag aktywistami przeciwnika. Doniesienia
o0 porazkach i stratach przeciwnika powinny by¢ drukowane,
rozwieszane 1 ogtaszane - bez dodatkowego komentarza. Nalezy
pozwoli¢ jencom wyciagna¢ whkasne, wnioski,
B. Za~fcia Brukacyjne-
Z punktu widzenia dziatan psychologicznych, proYyratii
edukacji jencow wojennych i oséb internowanych obejoiuje:
- Historie i jej przyczyny,
- Podstawy i1 rozwdj demokracji w porownaniu z rzadami i

ideologia o charakterze totalitarnym.
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- Zycie w wolnym swlecie»
Ho/wéj ualejetnos. 1 jjrrewodizenla 1 dziatania grupowego,

n>#" 1 «lejace Jencow po zakonczeniu dziakan wojennych.

C. Szkol~rti# yawoelo«»

SzkftHlonle zawodowe, np, techniczne, rolnicze, itp.
Sianowi we/Xur| c/ese procesu edukacyjnego. Tego rodzaju zaje-
cia pouoga Jeiicoa wojennym 1 osobom internowanym przygotowac
iie do repatriacji. Ponadto”szkolenie to moze wpdywa¢ na ich
tiasclwe postawy w dziataniu 1 pozytywny stosunek do Standw
Zjednoczonych. Jednoczes$nie pracp wykonywane w ramach zajec¢
{PTaktyc znych w szkoleniu /nji. remontowo-budowlane/ mogg obni-
zy¢ koszty utrzymania jencow 1 internowanych.

»Nalezy liczy¢ sie z tym, ze niektdrzy jehcy nie wezmg
udziatéw szkoleniu zawodowym. Dlatego tez, aby tego uniknac,
itolezy doktadnie przeanalizowa¢ sSrodowiska przetrzymywanych

+ Odpowiednio utozy¢ plan i tematyke szkolenia.

P. lairciA nieicrm filrtA

Zajecia nieformalne obejmujg catoksztatt~codziennego
zycia Jencow wojennych. Uwzgledniajac obostrzenia omoéwione
wczesniej oraz prosby wybranego przywddcy jencédw wojennych,
program oddziatywania nieformalnego winien by¢ precyzyjnie
zaplanowany i1 realizowany w celu osiggniecia zatozen komen-
danta obozu oraz planu oddziatywania psychologicznego. Zato-
zenia te maja charakter diugofalowy 1 dotyczg catego okresu
odosobnienia. Traktowanie jencow wojennych i os6b internowa-
nych stanowi gtéwng sktadowg nieformalnego programu dziatan

er e

psychologicznych.
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I REALIZACJA PROGRAMU DZIALAIT PSYCHOLOGICZNYCH

W przypadku wojny powszechnej, batalion
psychologiczny moze wspiera¢ komende MP d/a jencéw wojen-
Jnych, danego teatru dziatan. Personel batalionu speinia role
[doradcza i pomocniczg dla komendantéw obozéw jenieckich w
zakresie planowania, realizacji przedsiewzie¢ i nadzoru
procesu edukacyjnego. Ponadto bierze on udziat w:

« przestuchaniach jencéw wojennych, w celu zdobycia informacji
przydatnych dla dziatan psychologicznych,

- mO»towaniu skutecznosci oddziatywania materiatu propagando,
wego przed jego rozpowszechnieniem,

- okreslaniu efektywnosci przyjetych programow dziatan

psychologicznych.

Precyzyjnie dobranych i wyspecjalizowanych jencow
i woj-ennych oraz osoby internowane mozna wykorzystywa¢ w roli
I instruktorow, pod warunkiem nadzorowania ich przez osoby
> funkcyjne oraz przestrzegania kursu politycznego stanéw Zittino-
I czonych 1 prawa miedzynarodowego, to dziatanie Dgyi In>
i logicznie wskazane, gdyz whkacza sie spotecznos¢ poddali,, I<d-
rdziatywanlu do realizacji okreslonych przedsiewziec¢, JCrinnk/f,

wmgledy bezpieczenstwa i niewystarczajgca ilosc osob ui”ayoru-

Jjacych moga uszczupla¢ zakres tego rodzaju dziatkali.

SATaktury o charakterze reaociegizuiacym
WSréd jencow okreslanych jako "dezerterzy polityczni”,

"podatni na sprzeniewierzenie™, lub "apolityczni™ nalezy
4 - ~ -
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inicjowa¢ tworzenie grup o charakterze antagonistycznym w
stosunku do przeciwnika i nadzorowa¢ ich dziatalnos¢. Grupy
te utatwiaja resocjalizacje jeii?dw wojennych i osob interno-
wanych zgodnie z intencjami Stanow Zjednoczonych. Ponadto”
przyczyniaja sie one do kontroddziatywanla na grupy sympa-
tyzujctce 2 przeciwnikiem 1 jego agitatorow. Czionkowie tych
grup moga by¢ w>"korzyatywanl Jako doradcy w sprawach zarzag-
dzania, edukacji 1 zatrudnienia neutralnych 1 popierajacych
przeciwnika Jencédw wojennych i oséb internowanych.

Nalezy scisle kontrolowa¢ czynnosci 1 postawe instruk*
toréw wybranych sposréd Jericéw wojennych oraz personelu
wspotpracujacego, w celu upewnienia sie, ze wrogie elementy
w danej grupie nie daza do unicestv?ienia podjetego dziatania
lub wykorzystania zaje¢ oraz bazy szkoleniowej do celéw
sprzecznych z interesami Standéw Zjednoczonych i naruszajacych
dyscypline obozowg.

Jency wojenni aktywnie popierajacy przeciwnika moga
umysSlnie niszczy¢ sprzet, marnotrawi¢ zaopatrzenie, saboto-
wa¢ planowane dziatania, likwidowa¢ nadzdr obozu i podwazac
wptywy oraz zwierzchnictwo Standéw Zjednoczonych, Sprzet i
pomieszczenia o charakterze szkoleniowym i propagandowo-psy-
chologicznym, jak sale szkolne, pokoje odpraw oraz urzadzenia
drukarskie, fotograficzne 1 elektroakustyczne nalezy zabez-
piecza¢ przed wykorzystaniem do dziatalnosci wrogiej w sto-
sunku do Stanéw Zjednoczonych. Sprzet spBrtowy 1 narzedzia
pracy nalezy nadzorowa¢ aby uniemozliwi¢ przerobienie ich

na bron.
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¢ Oficerowie aparatu j»wjny psychologlczna™ uczest-

nicza w planowaniu dziatan doraznych”™przewidujacych opanowa-
nie rozruchéw na terenie obozu. Wydzielone oddziaty i™ojny

dbsychologiczni— biorg udziat w prowadzeniu wizji lolcalnycb

i/przestuchan/ 1 opanowywaniu rozruchoéw.
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Kluczea do sukcesu dla prowad/ntei:o dziatania jj'iy-
chologiczne jest wiedza pnzwaiajJ4ta zru/unuec dlalL/eiio lu-
dzie zachowuja sie w okreslony sposéb i jak skdoni¢ ica do
stosownej zmiany postepowania.

Na odbiorce oddziatywaja czynniki spoteczne i psycho-
logiczne« Prowadzacy dziatania psychologiczne musi ustalié
czynniki wptywajgce na postepowanie indywidualne lub grupowe,
wykorzysta¢ je do pozyskaniaswagi odbiorcy oraz komunikowac
i pobudza¢ odbiorce do zmiany postepowania i postawy, > ni-
niejszym rozdziale zostang oméwione nastepujace czynniki psy-

chologiczne: percepcja, motywacja, TFfrustracja i1 postawa.
1. PERCEPCJA

Percepcja odbiorcy zalezy od jego mozliwosci biolo-
gicznych lub fizycznych, ukdfadow odniesienia, przyswajunia
wiedzy, posiadanego doswiadczenia oraz Srodowiska kulturo-
wego 1 spotecznego. Znajomos¢ czynnikoéw warunkujacych percep-—
cje ulatwia ustalenie bodzZzca oddziatywujgcego na odbiorce.

Cztowiek kontaktuje sie z otoczeniem dzieki narzadom
zmystu« Odczucia doznawane przez oddziatywanie na narzady
zmystu zalezg od*warunkowan kulturowych« Na przyktad, w
wyniku okreslonego pirzygotowania kulturowego dana osoba bedzie
okazywata upodobania do konkretnego koloru /wzrok/, stylu
muzycznego / stuch/, zapachu /powonienie/, smaku lub charak-
terystycznego dotyku« Upodobania zmysdowe wzmacniaja jed-
nos¢ grupowg 1 identyfikowanie sie osobnika z dang grupa«
Posiadajg one zdolnos¢ oddziatywania bodZzcowego powodujac

pojawienie sie zgdanego postepowania.
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Prowadzacy dziatania psychologiczne oote w dwojaki
sposo6b ustali¢ bodziec warunkujgcy« Pierwszy sposéb doty>
czy okreslenia zachowania, ktére isa ulec zmianie i zdefinio»
Wania przyczyny tego zachowania. Przez szczeg6towe badanie
jezyka, zwyczajow, konwencji spotecznych,tradycji 1 obycza-
Jow, praw i systemu wartosci danego odbiorcy mozna wkasciwie
zinterpretowa¢ Jego aachowanle oraz prisyczyny warunkujace to
zachowaniee

Powyzsze elementy kulturowe moga nie doprowadzié¢ do
ustalenia bodzca warunkujgcego« w celu przezwyciezenia tego
problemu, nalezy prowadzi¢ obserwacje zachowania przy oddzig<«
+ywanlu wielu bodzcéw na grupe lub pojedyncze osoby, aby
okresli¢, ktéry z bodzcédw wywokuje pozadane zachowanie« Za-
pewniajac opieke medycznag, zywnos¢ Itp« mozna oczekiwac, ze
po poddaniu sie Jednej osoby lub grupy, inni beda skkonni
zrobi¢ to samo, liczac na opieke medyczng, etc«

W pewnych przypadkach bodziec warunkujacy, jak tez
reakcja na niego sg niezauwazalne« W takim przypadku” odpo-
wiedzialnos¢ za oddziatywanie £ jego skutek spoczywajg na
aparacie Pfejny psychologicz»>w9 e Bodziec warunkujacy
musi by¢ Swiadomie oceniony /percepcja/ po odebraniu go
przez jeden lub wiecej narzadéw zmystu.

Kluczem do oddziatywania na proces oceny /percepajl/
bodzca jest wywotanie wyobrazni zmysdowej przyciagajacej
uwage« Czynniki przyciggajace uwage CZyruKki:
uswiadamiane zewnetrznie i wewnetrznie« Zewnetrzne czynniki

skpplajace uwage to, Intensywnos¢ i wielkos¢, kontrast, ruch
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powtarzanie oraz oryginalnos¢. Stosowanie ich przez prowa-
dzacego dziatania psychologiczne moze skdoni¢ odbiorce do
bardziej pozadanego postepowania,

f
tensywno$ ¢ oddziatkywania przy pomocy

rozgtosni elektroakustycznych czy ulotek jest najwieksza

w stosunku do oséb znajdujacych sie w poblizu gtosnika Ilub
a majacych bezposredni kontakt z ulotka. Dzwiek atrakcyjny badz
~ odpychajacy, lub tez kojacy czy szokujacy kolor ulotki przy-

® ciggaja uwage. Wielko$¢ jest réwniez istotna, O wielkosci
/zasiegu/ i intensywnos$ci oddziatywania decyduja przede

wszystkim cechy kulturowe odbiorcow.

Odbiér bodzca jest czesto uzalezniony od stopnia

- trastu miedzy przedmiotem a jego tdem. W celu
skupienia uwagi odbiorcy mozna stosowa¢ kontrast rzucajacy
sie w oczy. Kontrast mogg tworzy¢ roznice w kolorze, ksztat-
cie czy w intensywnosci} miedzy materiatem propagandowym a

t jego tdem lub innymi rozpowszechnianymi materiatami. Na przy-
k#ad, pomaranczowe ulotki przyciggaja uwage, gdy akcje prze-
irowadza sie w intensywnie zielonej dzungli. Kontrast mozna
z tatwosciag stosowac¢, ale jego skutecznos¢ zalezy od

jego stopnia tolerancji przez odbiorce,

n cn wigze sie z oddziatywaniem na ~ys4y wzro-
ku 1 stuchu. Aby skupi¢ uwage odbiorcy musi pos-
trzeganie ruchu. Optymalng sytuacje stanowi prezentowanie
ruchu na nieruchomym tle. W przypadku zmysdu wzrokowego

mozna przedstawi¢ za pomoca emisji telewizyjnej Ilub

ruchu zobrazowanego na materiale dmkowanym”~poprzez suges-
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tywne badi aechaniczne kierowanie wzrokiea odbiorcy. Po-
nadto™ ruch aozna przedstawi¢ oddziatywujgac na zmys+ stuchu
wykorzystujac rozgtosnie elektroakustyczna nasladujaca prze-1
mieazczanie wojsk /maskowanie”™ mylenie/.

Najtrudniejsze Jest odpowiednie stosowanie p o w -
tarzania < Prawdopdobienstwo percepcji ze strony
danego odbiorcy wzrasta na skutek powtarzania oraz zwieksze-
nia wrazliwosci na okres$lony znak lub dZwiek. Natomiast,
zbyt d{ggge eoytarzanie moze zmniejszy¢ zdolnos¢ skupiania
uwagiglr;e;cdany bodziec. Aby temu zapobiec niezbedna Jest
dogltebzia znajomos¢ uwarunkowan kulturowych odbiorcy, w celu
orientowania sie kied” bodziec traci swa moc oddziaktywania.

Bodziec moze by¢ szybko postrzegany w postaci nowego
znaku lub dzwieku, wyraznie roéznigcego sie od znanych odbior-|
cy i1 uprzednio wystepujacych. Twdércze podejscie

psychologiczni/®" decyduje o oryglnalnos$-
c i postepowania, gdyz wyraznie odmienny bodziec moze byc¢
whasnie tym oddziatywujgcym na okreslonego odbiorce.

Czynnikami wewnetrznymi pobudzajacymi uwage sg moty*-
wacja i nastawienie. W przeciw!edstwie do czynnikéw zewnet-
rznych, ktére majg jedynie wywota¢ predyspozycje, czynniki wewnetri
ne oddziatywaja na sktonnosci odbiorcy do okreslonego zachowaj
nia.

Motywac]ja polega na Swiadomej, nabytej i

celowej sktonnosci /predyspozycji/ odbiorcy do okres-|

lonego zachowania bezpieczenstwa swym rodzinom.

Przedstawiajac sugestywnie korzysci zwigzane z pod-

daniem sie, mozna uzyska¢ postach u okreslonego

odbiorcy.
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Nastawienie jest podéwiadoiaym i nieo-
tresSlocyfli wyctuienieffi, ktdre odpowiednio ukierunko-
wuje uwage pojedynczych oséb 4#ub grup. Na przykdad,
uciekinierzy b#akajacy sie bez celu na tytach fron-
tu cierpiag z powodu zimna, gtodu 1 wyczerpania fizycz«
nego, beda podatni ngfgazyqje oferujaca ciepte ubra-
nie, zakwaterowanie, wyzywienie i pomoc medyczng.
Natomiast nie beda ich interesowaty apele o powrét

do domu lub przeprowadzanie akcji sabotazowych.

S2MOTYWACJA

Prowadzacy dziatania psychologiczne moze odpowiednio
wykorzysta¢ czynniki wptywajace na percepcje, w celu ksBtat-
towania motywacji do okreslonego zachowania /np, pojedyncze,
[lub grupowe poddanie sie/*

Badania nalezy rozpocza¢ od dokdadnego przestudiowa-
nia kultury danego odbiorcy. Pozwoli to uzyska¢ szczegdtowe
informacje o potrzebach odbiorcy i1 to zaréwno O podswlado—
Byoh predyspozycjach /odruchach taa“efn”ch na celu utrzymanie
sie przy zyciu, jak i sSwiadomie nabytych /motywach/. Odbior-
ca moze nie uswiadamia¢ sobie tych potrzeb, jak roéwniez
moze nie wiedzie¢ jak je zaspakajac* Zadaniem tf>ar»ta
iKojny psychologicznej jest odpowiednie sterowanie 1 pobu-
dzanie percepcji potrzeb, ktdore wystepuja w postaci odruchoéw,

potrzeb/motywow/dziatania w celu osiag—
-.lecla pozadanego zachowania. Postepowanie majace na celu
zaspokojenie gtodu mozna wjrwolac¢ i sterowa¢ za pomoca prze-

konujacego komunikatu, lioze on oznajmia¢ gdzie i Jak otrzy—
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Sta¢ pozywienie w przypaddtu poddania sie grupy lub pojedynczyci
zoknierzy. W kazdym przypadku potrzeba powoduje okreslone
zachowanie aie, ktore ma charakter celowy. Pojedyncze osoby -j
lub grupa postepuja zgodnie z kulturowo okreslonymi celami
dziatania. Tak wiec zoinierza mozna przekona¢ do poddania siegj
i wziecia pozywienia celem zaspokojenia gtodj.-
Potrzeby jednostki lub grupy maja charakter ciggty 1 przeja-
wiaja sie w postaci pogladéw lub motywéw wpdywajgacych na pos-;
tepowanie zmierzajace do osiagniecia okreslonego celu, a
tym samym zaspokojenia danej potrzeby. W przypadku zaspoko-
jenia okreslonej potrzeby, moga pojawi¢ sie nastepne,ktore
przyczyniaja sie do powstania cyklu motywacyjnego.

Motywacja zaczyna sie od potrzeby. W zwigzku z tym
pojawia sie okreslone dziatanie, ktdre w przypadku powodzenia

prowadzi do celu, a zatem do zaspokojenia potrzeby.

FRUSTRACJA

Odbiorca nie zawsze pomysSlnie realizuje wytyczone
cele dziatania. Gdy zamierzony cel nie zostaje osiaggniety
to pojawia sie wewnetrzne napiecie badz konflikt jednostko-
wy lub grupowy, czyli frustracja.
Zadaniem specjalisty d/5 dziatan psychologicznych jest okres-
lenie 2Zrdédet i1 nastepstw frustracji. Przy dokdtadnej znajo-
mosci tych zagadnien frustracje mozna wykorzysta¢ do wywo-
+ania pozadanego zachowania sie odbiorcy.

Zrod¥ami frustracji indywidualnej lub grupowej sa:
trudnosci Srodowiskowe, niedyspozycja fizyczna i psychiczna

oraz konflikty motywacyjne. Jednostka lub grupa moga odczu—
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pa¢c w sposob Swiadomy czy podswiadomy zapotrzebowanie na
I [zywnos¢, amunicje i srodki medyczne* Prowadzacy dziatania
KU PRyc™ol®Siczne moze wykorzystac trudnosci $Srodowiskowe™ w
fcelu zablokowania dostepu do okreslonego zaopatrzenia, po-
1"rzez informowanie odbiorcy, ze wojska™przymiex*zone zagarnety
jlzaopatrzenie dla niego, uniemozliwiajgc tym samym zaspokoje-
"hie iIstniejacych potrzeb*
aTrudnosci S$rodowiskowe przedstawiaja wartosc¢ tylko wtedy, gdy
okreslona trudnos¢ moze wywodac¢ u odbiorcy okreslone zachowa—
jJjinie np* poddanie sie, czy zaatakowanie rejonu planowanej
zasadzki*
fposzczegdIni odbiorcy moga odczuwa¢ okreslong potrzebe, ,ale
ze wzgledow Fizycznych czy psychicznych nic sg w stanie
Ja  zaspokoic Naktanianie do zaspokojenia potrzeb musi
Jjby¢ fizycznie i psychicznie przystepne dla danego odbiorcy
fna tyle, aby doprowadzito do okreslonego zachowania* Impli-
. to koniecznos¢ stosowania Jezyka i zwrotédw uzasadnio-
Inych kulturowo, przy redagowaniu tresci akcji psychologicz-
nych* Prezentowana odbiorcy informacja musi by¢ komunikatyw-
na, zawiera¢ tres¢ odpowiadajgca poziomowi intelektualnemu
odbiorcy, a jakiekolwiek pozadane dziatanie musi by¢ mozliwe
do wykonania przez danego odbiorce*
Napiecie wewnetrzne badz konflikt motywaoyjny jednost-
ki lub grupy pojawia sie gdyt
dwie/tub wiecejy"jednakowo waznd potrzebysa sprzeczne
z oczekiwanymi celami;
- dwie Ziub" Tfiecejj/ niepozadan.” ale konleozoja potrzeby

sg sprzeczne z oczekiwanymi celami;
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« J«dau3 potrzeba Jest pozadazia a drusa nie®. natomiast cele |
ag sprzeczne» chociaz kazda z potrzeb yrymaga jednocZeaneg
zaspokojenia.

tfytalenione okolicznosci konfliktowe klasyfikuje sie jako konJ
flikt zbliZaJdaco-zbllzajacy» konflikt unikowo-unikowy
oraz konflikt zblizajaco-unikowy«

W warunkach konfliktu zb#izajgco-zb*lizajacegc, w
ktérya potrzeby aa jednakowo pozadane ze sprzecznymi celami»
jedna potrzeba ausl by¢ przedstawiona jako wazniejsza od dru*-
giej, lub jako niepozadana™ Kierujgaca zachowanie odbiorcy na i
zaspokojenie potrzeby. Podobnie mozna zwréci¢ uwage odbiorcy
na sprzecznos¢ oelowrdla podkreslenia potrzeby wybranej do
tresci komunikatu naktaniajacego« Ka przykdad, grupa moze
pragng¢ catkowitego poswiecenia sie walce za swdj kraj, a Jed*
noczesnle pragnie przezycia. Obydwie potrzeby sg Jednakowo
wazne dla tej grupy, ale prowadzacy dziatania psychologiczne
moze wykaza¢, ze cel prowadzenia walki Jest sprzeczny z celem
przezycia 1 sugerowa¢ przezycie, Jako hardziej prawdopodobne w
wyniku poddania sie niz prowadzenia $miertelnej walki.

Okolicznosci konliktu unikowo«»unlkowego przedstawiaja
wobec Jednostki lub grupy istnienie dwoch niepozadanych po-
trzeb 1 sprzecznych celéw. Przykdadowo, kto$s moze uznaé¢ za
niepozadane zardéwno prowadzenie walki /potrzebaZ?Fééieré za
tchérzostwo przed plutonem egzekucyjztym /potrzeba/. A wiec,
cele polegajace na niteprowadzeniu walki i1 nie-"spieraniu w
wyniku tchorzostwa sg spirzeczne. Komunikat nakdaniajgacy moze
dawa¢ do zrozumienia, ze dana osoba powinna podda¢ sie 1 tym
samym unikna¢ walki, bo jezeli odméwi udziatu w walce to

zginie.
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Konflikt zblizajgco-unlkowy to sytuacja, w ktorej
wystepuje pozadana potrzeba, niepozadana potrzeba oraz po-
Jinzadany cel* Ktos Boze pragna¢ walki o honor swego kraju
|/potrzeba/ ale uznaje $mier¢ za niepozadany aspekt tej walki.

ICel przezycia powoduje sprzecznos¢ miedzy walka o honor a

'Anieuniknﬂ%g Smiercig, ktéra z niej wynika. Aparat nojny

bh'psychologicznej moze odwotaé¢ sie do pragnienia odbiorcy, by

E]\przezyc':, podkreslajac potrzebe przezycia a pomniejszajac po-

trzebe prowadzenia walki.

Oddziatywanie psychologiczne odniesie sukces jezeli
tak ukierunkuje zachowanie odbiorcy,;6 zdecyduje sie on na
%Adezerqje jJako sposéb na przezycie oraz unikniecie walki.
Skutki frustracji roga mle¢ konstruktywny charakter
w stosunku do wojsk wkasnych, niszczacy dla pojedynczych
_o0s6b 1 grup, lub mogg objawia¢ sie w postaci mechanizméw
robronnych, ktére eliminujg wptyw oddziatywania naktaniajgcego.
Skutki frustracji sg pozytywne jezeli{

- Osobe lub grupe przekona sie do odczuwania potrzeb,ktérych
nie isoze zaspokoi¢. Moze to np. spowodowac podjecie przez
dang osobe dziatan majacych na celu ucieczke z grupy lub
zmiany w danej grupie;

- osoba lub grupa ulegnie perswaaji w takim stopniu, ze spo-
soby jej dziatania stang sie celami. Dezercja mogtaby byc¢
sposobem na ocalenie, ale argument perswadujacy moze byc

* tak silny, ze osoba lub grupa moze zbiec nie w celu prze-
zycia, lecz dla samej ucieczki.

- Frustracja moze sktania¢ osobe lub grupe do Realizowania

celdow zastepczych. Prowadzacy dziatania psychologiczne
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Bp#ni swe sailan-ie, o lle przedstawi odpowiednie cele M
zastepcze /np* dezercja lub poddanie sie/.
Prowadzgacy dziatania psychologiczne noze nak#onie osobe
lub grupe do interpretowania sytuacji /warunkéw pola walkl/J
Jako niekorzystnej. W tya przypadku odbiorca ooze ulec
naaowoa do dezercji albo podjad dziatalnos¢ wywrotowa.

Skutki frustracji sag negatywne Jezelit
Nie zaspakaja sie potrzeb /celdéw/ danej osoby w ranach JeJ
whasnego Srodowiska. Jej fi*ustracja n|102e obrécic sie
przeciwko niej samej, grupie do ktérej nalezy, badz
tez moze wystgpi¢ w postaci agresji skierowanej przeciwko
naszym wojskom.
Osobie badz grapie utrudni sie mozliwos¢ zaspokojenia
potrzeb /celdow/ do tego stopnia, ze Jedynym wyjsciem
Jest ucieczka. Znajac potrzeby danej asaby czy grupy, w
kierowanych do nich komunikatach mozna proponowa¢ zaspoko-
jenie ich potzrzeb /celow/” co bedzie stanowi¢ dodatkowag
motywacje do ucieczki /dezercji/.
Frustracja Jednostkowa lub grupowa powoduje nasilenie nie-
pokoju /konflikt/. Znajac sytuacje wywotujace nieidofcdj,
mozna zastosowac¢ Srodki +agodzace konflikt i1 osiagnac
pozadane zarchowanie‘- ”

Wraz z narastaniem niepokoju badz konfliktu, dana gru-

pa bedzie w sposob podswiadomy zawezata swe Srodowisko, w

celu zabezpieczenia sie przed niebezpiecznymi instynktowymi

zadaniami 1 konfliktami. Zabezpieczenie to wystepuje w pos-

taci mechanizméw obronnych, ktére pozwalaja na eliminowanie

niektérych aspektow rzeczywistosci 1j koncentrowanie sie na
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jtych aspektach, ktére podnosza range 1 znaczenie grupy«
JzadanieD prowadzacego dziatania psychologiczne jest wyelimi-
nowanie przyczyn powstawania mechanizméw obronnych lub wykorzyi
tanie Ich do uzyskania pozadanego zachowania.
repreela
Najczesciej spotykane mechanizmy obronne to//pohamowanie/
przeniesienie i subliaacja, fiksacja /powstrzymanie/, regres-
|ja”projekcja /wyobrazanie/, zaprzeczenie, reagowanie, foroo-
iwanle, identyfika"~ja 1 racjonalizacja.
] Dana osoba badz grupa moze by¢ zachecana do podjecia
okreslonego postepowania. W wyniku represj i /pofaa-
Imowania/ jako mechanizmu obronnego, bodziec 1 zwigzane z nim
dziatanie ulegaja zapomnieniu ale utrzymywane sg w podswia-
domosci. Wezwanie do dezercji moze by¢ odebrane, zignorowane
[/zachowawcéo/ I?Eéﬁodowane w podswiadomosci ze wzgledu na
~-grozne nastepstwa jakie implikuje dezercja.
Mechanizm obronny zwany przeniesienie b
polega na powstrzymaniu zZréd¥a niepokoju badz konfliktu 1
przypisaniu napie¢ innemu zréddu. Pokrewny mechanizm s u B -
limaciji zawiera cechy przeniesienia 1 manifestowania
niepokoju lub konfliktu w sposéb nietypowy. Przeniesienie moze
by¢ wykorzystane przez osobe lub grupe w ten sposoéb, ze
obwiniajg one za zte warunki zycia inne*osoby wzglednie grupy,
a nie faktycznych sprawcéw tego stanu, np. przywddce osoby
badz grupy. Mechanizm sublimaojl charakteryzuje sie tym, ze
dafny odbiorca stosuje Srodki fizyczne w stosunku do innych
os6b lub grup zamiast typowej reakcji werbalnej.

W przppadku innego rodzaju konfliktu badz niepokoju

Srodowiskowego, grupa moze broni¢ sie poprzez fiksacje
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czyli czasone lub state watrzyaanle dziatania* Moze to
oznacza¢, ze dana grupa nigdy nie pode”aie sugerowanych
dziatan ze wzgledu na niepokdj czy koniilkt, ktdre raoga
by¢ ich skutkami*

Ueohaniza regresj 1 pojawia sie gdy nie boz-
oa zffiniejszy¢ niepokoju badz konfliktu, co zausza osobe
wzglednie grupe do zdtawienia danego konfliktu czy niepokoju
1 przywrécenia okresu, kiedy nie istniaty napiecia* Na przy-
k#ad, osoba lub grupa noze by¢ poddana oddziatywaniu, ktoére
wywotuje wspomnienia przyjemniejszych czaséw i przystania
nieznosne warunki px*zedstawione w tego rodzaju oddziatywaniu.

Tendencja danej osoby do prntyplsywanla inny» whkas-
nych pobudek - gdy przyznanie sie do nich moze by¢ bolesne -
okreslana Jest Jako projekcja /oburzenie/* W oddziaktywaniu
za pomoca perswazji mozna przedstawia¢ korzysci wynikajace
z dezercji* Dana osoba moze nie dowierza¢ tego rodzaju tres-
ciom* Gdyby sama pisata podobne apele, to uzytaby tego sa-
mego podstepu, aby wyciagngé¢ przeclwziika z ukrycia*

Okreslona grupa moze usitowaé zaprzeczac¢ istnieniu
zrodda niepokoju badz konfliktu* Wykorzystujgac mechanizm
zaprzeczania dana grupa moze negowac¢ potrzebe
dezercji - w tym wypadku nie méwi sie o zkej opiece isedyczne;
Przeczy¢ to bedzie rzeczywistosci, ze opieka medyczna Jest
nadal niewystarczajaca.

Wywodany konflikt /niepokdj/ zostaje zwykle pohamowa*
ny, a zamiast niego ksztattuje sie nowy xodzaJ postepowania,
ktéory ma odzwierciedla¢ dx*ugie oblicze osoby lub grupy* Ten

rodzaj mechanizmu obronnego - reagowanie —
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icharakteryzuje sie akrajaym zachowaniem, nieodpowiednio do
L zaistniatej sytuacji. Sugerowanie togo rodzaju oechanizmu
h obronnego w apelach naktaniajacych do dezercji moze apowodo-
:wae nasilenie agresywnego oporu. Poszczegélne osoby aogg i
:—Sichci'ec' zd%zerterowaé) ale Jest to che¢ na tyle sprzeczna
Z ich zaangazowanie”™) ze csug zddawi¢ w sobie tego rodzaju
zamiar i podja¢ walke na nowo. J
\ Mechanizm obronny w formie i denty fikacj i
sktania osobe do poskromienia w sobie niepokoju /konfliktu/
i nasladowania kogo$) kto budzi strach, Jest 4ubiany lub po-
dziwiany. Postepowanie to charakteryzuje osobe 4ub grupe thu-
I] aiacg swdj brak przystosowania i nasladujaca zachowanie przy-
Il wodcy budzgcd”™"strach.
|io Osoba, wzglednie grupa moze broni¢ sie poprzez
ek oapensac]j e. W tya przypadku,niepowodzenie tdumione
jest przez dazenie do wartosciowo lepszego osiggniecia w
pokrewnej dziedzinie.
Na przyktady niepowodzenie osoby /grupy/ Jako Strzelca wyboro-
wego moze Sk#ania¢ do szukania satysfakcji w umiejetnosciach
zwigzanych z zaopatrzeniem, udzielaniem pierwszej pomocy,
1 czy praca w roli #acznosciowca.

Przy postugiwaniu sie mechanizmem obronnym w poatacj
racj onali”~zac]j 1 dana grupa odpowiednio motywuje
swoje zachowanie i dziata tak, aby pozostawa¢ w zgodzie z
whasnym Srodowiskiem oraz innymi gxupaml. Zgodnie z tym
mechanizmem obronnym, okreslona grupa moze zdezerterowac¢ nie
tracac godnosci/honoru, Jezeli tego rodzaju decyzja bedzie
oparta na motywacji uwazanej za najlepsza dla dobra tej

grupy lub kraju.
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POSTAWA

Oaoba /grupa/ podlega olcreslonya uaarunkowanl”a kul-
turowym Jak percepcja zmysdowa, reagowanie na bodzce, moty-j
wecjft. lub frustracjai» Prowadzacy dziatania psychologiczne
Quai znalez¢ klucz do tych uwarunkowan. Kluczem tym sg po/ti
wy, ktére ukierunkowujg w sposoéb pozytywny badz negatywny S
percepcje, motywacje 1 frustracje danej osoby. *

- PostaMry sa wazne poniewaz wpkywajag na reakcj 3, znaj
duja swe odzwiei*ciodlanie w zachowaniu, wywieraja istotny
wpdyw na dang osobe, podlegajg zmianom tym samym wpdywa- 1§
Ja na zachowanie, Scislej méwiac, postawy wplywajg na stosui!
nek osoby /grupy/ do whasnej kultuzy.Dzleki doktadnej obsei’_l‘_I
cjl tego zjawiska mozna zauwazy¢ szeroka game zachowan odno™
szacych sie do kogos lub czegos. 1 na odwrot - skoro postai”
znajduja odzwierciedlenie w zachowaniu, to zachowanie daje |
obraz postaw osoby lub grupy. Pierwszoplanowym celem Jest '
zintensyfikowanie kluczowych postaw okreslonej grupy, ktéreé:
w przypadku zmiany uczynia Ja podatng na tresci o charakte-"
rze naktaniajacym. n

Wpdyw postaw mozna wyszczegdlni¢ w trzech gd#éwnych J
sferacht poznawczej, emocjonalnej” uczaciowejyi dziataniowej
/zwigzanej z zachowaniem/.

1. 5ferd poznawcza Jest ukieninkowaniem wewnetrz
nym osoby /grupy/, stuzgwym tworzeniu obrazu kogos$s lub cze-
gos. Dotyczy ono szczeg6lnie postrzegania przekonan i cech
odnoszacych sie do kogos lub czego$s. Osoba /grupa/ moze
okresla¢ inne osoby Jako leniwe, gtupie, nlepstriotyczne,

zdradzieckie,bezlitosne,krwiozercze lub tchorsii-*««
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2« Postara moze odpowiednio ukierunkowywa¢ osob” /grupe/

w celu wyrazania pewnych uczu¢ gdy wystepuje okreslony bodziec.
Uczucia spotykane w sferze emocjo nalnej
raoga uzewnetrznia¢ sie w postaci strachu, ztosci, nienawis-

ci, pogardy, zazdrosci, litosci, wspotczucia, lub mitosci.
Pojawienie sie ztnasowanej sidy moze zacheca¢ osobe /grupe/ QO
ujawniania takich emocji jak strach, z#os¢ lub nienawiscé. /

3* Sfera dziataniowa osoby /grupy/ odnosi

sie do tendencji lub zdolnosci do dziatania, inksponujao niez-

nosne warunki zycia mozna naktoni¢ osobe /grupe/ do dezercji.

Po wyjasnieniu pojeci percepcji! czynnikéw skupia-
jacych uwage; motywacji, jej pochodzenia 1 celu; frustracji,
jej zrodet i1 skutkow, nalezy podkresli¢, ze musza by¢ one wy-
korzystane w oddziatywaniu na wrogie decyzje polityczne, pos-
tanowienia o uzyciu sit zbrojnych, zdolnos¢ zarzadzania, do
wodzenia, wole postuszenstwa 1 pomocy oraz na wole walki.
Niezaleznie od waznosci zadania, zasady dziatania mozna okres-
li¢ jednym terminem - zmiana postawy. Ten ogélny termin ozna-
cza zaleznos$¢ miedzy postawami /pozadanymi zachowaniami/ za-
ktat nymi przez prowadzgacego dziatania psychologiczne a

~flktycznyml postawami osoby /grupy/, jak tez poziom intelektua
Iny 1 wrazliwos¢ zardéwno osoby /grupy/ jak i prowadzacego
dziatania psychologiczne/czynnik zmiany/. Prowadzacy dziatania
psychologiczne moze w sposob bezposredni sugerowaé¢ aby osoba
/grupa/ zaakceptowata dezercje jako rozsadnag alternatywe
wobec prowadzenia walki, co do ktérej dana osoba /grupa/ ma
negatywne nastawienie. W tym przypadku~podatnos¢ okreslonej

osoby /grupy/ nie zostata jeszcze wytworzona, a zasugerowano
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Jedyni® araiane postawy, aa przeciwisg w stoaunlcu do dotych-
czasowej postawy osoby /grupy/,

Doictadalejsze przedatawieni® probleiaa zmiany postawy'«
wyoklaga wyjasnienia takich poje¢, jak: uleganie, identyfikacji
i zespolenie,

SrowadZi~cy dziatania psychologiczne moze stosowal tu i
cisk *ub przymus aby wykaza¢, ze osoba /grupa/ bedzie aagro<
na lub zdobedzie poszanowanie i1 uniknie kary, gdy dostosuje |
sie do jego zalecen# Ul e g+ o $ ¢ pozwala na zastgpie-» j
nie dotychczasowej postawy przez pozadanag# Jezeli obiej”™nego’j
wynagrodzenia nie bedzie lub nie wstrzyma sie represji, to
osoba /grupa/ powrdci do poprzedniej postawy i zachowania#
Tego rodzaju rozwigzanie zapewnia ulegtos¢ w postepowaniu i
na krotki czas, ale moze tez prowadzi¢ do zajmowania przez |j
odbiorce postawy negatywnej,

ldentyfikacj a zalezy od poziomu inte- 1
lektualnego i wrazliwosci danej osoby /grupy/ zachecajgce-"
go stosunku wzajemnego miedzy gpgrs.-t«»”™ wojny psycholo-
gicznej a osobag /grupa/# W warunkach optymalnych osoba
/grupa/ wzoruje sie na prowadzacym dziatania psychologiczne
zgodnie z pozadanym stosunkiem wzajemnym. Wola zaangazowania]
w dazeniu do zmiany postawy s bardziej tziwaly charakter
poniewaz nie zalezy od nagrody czy unikniecia kary#

Zespolenie stanowi najbardziej wyrazng zmJ
ne postawy, chociaz jest ono najtnmlej osiagalne# Polega
ono a#in, na ustaleniu postaw , ktdre beda wykorzystywane w
realizacji naszych celdéw, a jednoczesnie sa zgodne z posta-

wami akceptowgxiyail przez dang osobe /grupe/« W wynika
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oaiagnlecia tej zgodnosci nastagpiag diugotrwate zalany postaw
I zachowann O8ol9y /grupy/*
Dodaticowya wsparciea datan majacej aa cela zalane posta
~»y fAa© by¢ poparcie spoteczne, poparcie znanych oaéb i wyko-
lirzystania doswiadczen, aby zapewni¢ wiarygodnos¢ atosownya
Vtrescioa przekazywany» odbiorcy*
Presja spoteczna wnwotana poparciea
spotecznya zsmaza osobe /grupe/ do przyjecia po-
~~<innej poslawy w przypadku spodziewanej korzysci w postaci
Eakceptacji spotecznej, prestliu, poprawy statusu, szacunku,
stawy 1 uznania* Zadanies prowadzacego dziatania psychologicz-
ne Jest wywodanie poparcia spotecznego 1 uaiejetne jego wyko-
rzystanie* Na przyk#ad, naktanianie grupy do dezercji i wy—

h korzystanie jej przykdtadu do ilustrowania korzysci wynikaja-

r cych z okreslonego postepowania przy oddzialywaniu na inne
grupy.

Poparcie ze strony znanych osc¢b” posiadajacych szeroka
wiedze 1 okreslone wpdywy” stanowi dodatkowy bodziec sktania-
jJacy osoby /grupy/ do zalany postaw* Ape>-ai psycho-
logiczmzj pwzytacza wypowiedzi tych oséb lub angaZuje je
w roli infomatornw /zobacz rozdziat 10/ oetea naktonienia
odbiorcéw de zalany postaw*

Wykorzystanie doswiadczen
stanowi najbardziej skuteczny sposob stutacy zaiaite postawy,
poniewai odwoduje sie do doznan osby /grupy/ w celu wykaza-
nia, ze jej postawa jest zgodna z tg, o ktdra zabiega prowa-

dzacy dziatania psychologiczne*
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KomunikowaQi« Boie wywodtywaé¢ emocje, stwarzac
potrzeby 1 skl#ania¢ obiekt oddziatywania do zalany postaw
~oraz wynikajacego z nich zachowania.
E Niniejszy rozdziakt przedstawia wyjasnienie pojecia
itaktu inforstacyjnego i Jego znaczenia w dziataniach

chologicznych.

1. PROCES KOMUNIKOWANIA

Mm Komunikowanie - Jeat to podstawowy

Bposéb oddziatywania psychologicznego w celu wywodania emo-
cji, zrodzenia potrzeb oraz zalany opinii 1 postaw. Wymiana
informacji i pogladéw dokonuje” sie tylko w takim stopniu,

w Jakim jednostki znaja Jezyk, ktérym sie postuguja.

12 omunikowantie spoteczne - Jest proceseir

wymiany pogladéw, doznah 1 przekonah za pomocag Jezyka ges-

tykulacji 1 mimiki.
éijtftflf' - stanowiag podstawowy skdadnik Jezyka, umotllwia-
Ja wyrazanie mysli 1 spedniaja gtoéwng role w ksztaktowaniu
"opinii spotecznej. Zamierzone uzycie stéw moze spowodowac
dtugotrwate zmiany w zachowaniu, mysleniu, postawach i emoc-
Jach .
Jezyk Jako Srodek komunikowania spednia trzy istotne
ifunkcje w fazdej kulturze:

Podstawowg funkcje stanowi informowanie Jednostek

i grup spotecznych|poprzez stosowanie statych i pow-

szechnie przyjetych pod wzgledem znaczeniowym skéw,
I wymboll i przedsiewziec.

Oddziatywanie psychologiczne Jezyka wigze sie

z rozszerzeniem Ffunkcji informacyjnej. Zamierzone
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uiyctc jezyka ,woze »piyn.t¢ na okre-ijone zachowanie
odb iorco», Ich poHlawe 1 stany psychiczne jak r'plt
strach, «patia, sympatia, wsp>iczuc lc, niezadowole-"",
nie, spr_zeczka si""(lji luh airresja.- ,;
Funkcja obrzvh>®fi tworzy 1 uuaenia postawy zwi”

zane z okresl onylal instytur jauii , Jak kosciot, aeczet%‘l

swe, fltynda,

ttozdzledenie funkcji Jezyka Jest praktycznie niemoilij
mve, Trobleia powatajo wowcza?»gdy jezyk ma przede wszystkim
wywodaé emocje 1 pobudzi¢ do dziatania a obiekt oddziakywa*”
nia zaczyna wierzyc, przekazywane mu wiadomosci sa praw-
dziwe, Mozna to najlepiej przedstawi¢ na przyktadzie dys-
kusji na tematy ekonomiczno-poli tyczne, w ktérej takie ter-
miny jak "wolnos6**, =*demokracja™, ~imperializm" 1 "niezaleif
uc przedsiebiorstwu" spekniajg trzy funkcje Jednoczesnie,

€ komuntkowattiu -nak+aniaj a4l
cya nalezy zwraca¢ uwage na trzy wazne czynniki: przekaz,]
interpretacja i1 okolicznosci komunikowania, n

Przekaz i1 intefpretacja kotsunl kowania musza nastapic, |
w ramach okreslonego s$rodowiska spotecznego 4ub kulturowego,
W wielu wypadkach Kkierujacy dziataniami psychologicznymi
btednie wykorzystuje jedynie ;atwo dosMipne $rodki komuniko-
wania nie zastanawiajac sie przy tym nad dotarciem prze-

kazu%?onkretnego odbiorcy.

Kazde spoteczenstwo charakteryzuje odmiennos¢ i zrdznicowg- \
nie zakresu oddziatywania $rodkéw masowego przekazu for-
malnych 1 nieformalnych S$rodowisk, takich jak rodzina, kos$-
ciok, kluby ii proflJu zawodowym, szajki, kliki, otoczenie w

procy, restauracji czy kawiarni; kotektyy 1 zespoty zawodoi
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~saystkie stuzg celo-"i komunikoii?ania w raoach danego spole-
< czenstjra i roznig sie pod wzglede® wiarj~godnosci oraz sity
oddziatywania zaleznie od tematyki przedaiotowej,

Okolicznosci koiaunikowania muszg by¢ szczegotowo
Obadane* Kierujacy dziataniami psychologicznymi ausi wiedzieé
kim sg odbiorcy jego apeli, kotsunikatéw i tresci przekazywa-

jifrej w propagandzie wizualnej i audiowizualnej,
KMusi sie apewni¢, ze odbiorca bedzie faktycznie alegat wpty-
? Kowi okreslonego Kk a na +u k o m.ﬁ7?7ni|-lfh9_w_§_rl_i_?_))

UarnotrawstwckE $rodkéw jest np*/radia™jesli artykuty

zaBieascaane W gazetach czy periodykach aaja wiekszg site
¥ oddziatywania, lub uzycie materiatédw drukowanych podczas gdy
radio sa najwiekszg wiai-ygodnos¢ i wphyw*

Komunikowanie iausi by¢ oparte na faktachi
autentycznych™ nat"jsiaet Srodki i tresci winny oy¢ dostoso«

Il wane do okreslonego odbiorcy*

Kierujacy dziataniami psychologicznymi musi ponadto
przewidzie¢ rozne wersje oddzialj*wania na okreslonego odbior-
ce* Najbardziej efektywnym komunikatem jest taki, ktéry moze
zainteresowa¢ odbiorce oraz odpowiada jego postawie moralno-
etycznej .

Proc” komunikowania obejmuje cztery etapyl zwrocenie
uwagi, zainteresowanie, przedstawienie tresci komunikatu,
osiggniecie sprzezenia zwrotnego.

Zwrocenie uwa™L

Przed rozpowszechnieniem komunikatu nak#aniajacego

nalezy sie upewnic¢,«/ jego tres¢ zwroci uwage i pobudzi per-

ccpcje odbiorcy* Wymaga to zastosowania tresci, ktdra bedzie
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aogt« prs03wycl«z7¢ lIna« zabiegi, apele, a&ktanlaoie, grozbyf
zadania, itp* Koauaikat ousl skupia¢ uwage na zawartej”™ «

nla tresci 1 by¢ stosowny do danego odbiorcy« Poczatek wzbu-

dz asinteresowan lift rolnika isoze by¢ zignorowany przez |
nauczyciela« Podobata, tres¢ angazujgca przywodce okreslotiego;
wyznania aoze wrogo usposobi¢ dziatacza zwigzkow zawodowych*

0 ty» czy tres¢ kuounlkatu przycigga uwage odbiorcy $ iadczy]

najlepiej fakt, It Jest on czytany, stuchany lub ogladany«
ntanp9oi«a)attt

Jesli jus udato sie przyciagna¢ uwage odbiorcy to
Ole nozna Jej _utraci¢« Odbiorca ausi przeczyta¢, wystuchac
lub obejrze¢ prezentowany konunlkat w catosci. Wynaga to
postugiwania sie Jezykles atoaowanyn przez odbiorce oraz wplyj
wajacyn na Jagt> anocje /indywidualnie i1 kolektywnie/« Prostyi”
spoaoben osiagniecia tego stgnu Jest postugiwanie sie stowa-:
ni, synbolauti i dzia%anianl“klﬂgfaza sie w panleci odbiorcy f
z okreslonymi osobami minionego okresu, ktére darzy on mitos-

cig lub uznaniem, np« rodzica, nauczyciele, przyjaciele,
klerycy,itp.
PrgecetawdSniizt tresci kaawunkftiu

Po catosciowyn wysdtuchaniu, obejrzeniu lub przeczyta-
niu, tres¢ komunikatu winna by¢ aaakoeptowana« Dlatego tez
aual ona porusza¢ najwrazliwsze sprawy danego o$ibiorcy, pro- ;
ponujac konkretne rozwigzania najpilniejszych problemow«
Wymaga to wytyczenia kierunkéw dziatania odpowiadajacych oko-"
licznoscloiB w Jakich znajduje sie odbiorca« Oddziatywanie pro
pagaudows bedzie akceptowane Jesli uwzgledni realne dziata-

nift, ktor« dany odbiorca moze podjaé¢ w sposéb integralny«
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Sprawds«nle tego warunku Jeat proste - propagandzista ctusi
postawi¢ Si« w sytuacji danego odbiorcy 1 odpowiedzie¢ oa
pytania: "Jak postgpitby» w danej sytuacji? Zaakceptuje, czy
tet zignoruje ten komunikat?*"

Nalezy wykorzysta¢ Srodki przekazu, ktére cieszg sie
zaufanie» i aaja siajwlekszy wptyw na odbiorce* Tresci, ktoére
przekazywane sa za posioca Srodkéw nie laajacycb zaufania u od>
biorcy, nie beda przez niego akceptowane«

Koaunikat musi by¢ wiarygodny dla odbiorcy, lecz nie
powinien by¢ bezstronny* Jego wiarygodnos¢ zalezy od sfery
UBtystowej jednostedt lub grup, ktére oceniaja dang tresc¢ w
kategoriach wkasnych doswiadczen, a nie tylko w Swietle tha
faktograficznego* Komunikat, ktéry nie odzwierciedla waznych
interesow odbiorcy, nie proponuje najlepszych sposobéw ro»
zwigzywania istniejacych probleméw 1 nie jest przedstawiany
w odpowiednim jezyku oraz za pomocg autarytatywnych sSrodkow
przekazu » hie bedzie wiarygodny*

Specjalista dziatan psychologicznych nie
wic czy jego propaganda byta wiarygodna , niewiarygodna lecz
bezskuteczne, lub wiarygodna w stopniu zapewniajacym pozag-
dang zmiane zachowania i postaw, dopdki nie nastagpi sprze-

zenie zwrotne.

Sprzezenie xwrotnc Jest to Infonaacja
przedstawiajgca osiggniecia lub niezgodnosci miedzy zakdadan*
a faktycznym skutkiem dziatan psychologicznych, ktoérej

analiza powinna prowadzi¢ do modyfikacji 1 zwiekszenia sku-

tecznosci oddziatywania.
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Sprzezonis zwrotne ausl by¢ ukierunkowane, powinno
uwzglednia¢ podziat Srodowiskowy odbiorcédw oraz ziakany sytua-
cyjne, ktoére nastepujg bardzo szybko w czasie koniliktu»

Sprzezenie zwrotne wj'maga systematycznej pracy badaw-
GBeJ, ktérej przedmiotaial sas donissienia z prasy codziennej
i periodykéw, badania naukowe, wywiady, raporty obserwatorow,
teksty koncowe, analizy tresci i przeatucbania.

Wywiady przeprowadzane ze szczegétowo do bieranyml
przedstawicielami Odbiorcéw powinny okresla¢ skutki dziatan
psychologicznych, a nawet przyczyny, ktére do nich doprowa-
dzity« Mogna to osiggna¢ poprzez badanie “laferidHczynnikoéw
jak morale, postawy, zmiany postepowania oraz innych wskaz-
nikéw sSwiadczacych o zdolnosci oddziatywania specjalisty
dziatan psychologicznych i1 jego propagandy« Jesli nie mozna
dotrze¢ bezposrednio do odbiorcy to nalezy przeprowadzac¢ wy-
wiady z uciekinierami, emigrantami, naukowcami, reporterami
1 innymi osobami, ktére majg dobre rozeznanie danego rejonu
1 odbiorcow,- pamietaja,© o subiektywnym punkcie widzenia kaz-
dej osoby. Mozna bra¢ pod uwage tego rodzaju spostrzezenia,
ale nie moga by¢ one podstawg <o ostatecznych sadéw i1 posta-
nowien.

Chociaz inne rodzaje sprzezenia zwrotnego moga wska-
zywa¢ na sukces bgdz niepowodzenie, to nie zawsze dadzag one
odpowiedz dlaczego kampania, akcja czy komunikat zawiodty
lub osiagnety czesciowy sukces. Testowanie koricowe ustali
przyczyny okreslonej reakcji odbiorcy. Technika przeprowa-
dzania testow koncowych i1 wstepnych Jest taka sama, ale nie

wolno wykorzystywa¢ tych samych osob dla ebydwu rodzajow tes—

towant.ia.
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Propagandzista musi by¢ bezwzgledny w stosunku do
rP.odbiorcy. Oznacza to, ¢e nie ooze by¢ aiejsca na iaden sen-

tyment. Wymaga sie od niego zdolnosci rozumienia, badz
;;chia sie w ich sytuacje, mysSlenia, widzenia i1 odczuwania
tak jak odbiorca. Umiejetnos¢ ta Jest podstawowg z wycaaganych”™
w celu zapewnienia komunikatywnego przeka&ania okreslonej
informacji.

a d/0

Zdaniem amerykanekiego specjalisty dziatan psycholo-
glcznych jest przekazanie wiadomosci, lecz skuteczne komuniko-
wanie zalezy odx

Kontaktu person alneg o» Powodze-

nie kontaktu personalnego z odbiorca przyczynia sie

do zapewnienia efektywnosci komunikowania.

Rozpoznania obiektodw oddz i1 a
tywania. Aparat »ojny psychologiczni”

ausi wykazac¢ sie umiejetnosciag doboru odbiorcow,
okresleniu ich peirsab, postaw, stabosci i podatnos-

ci oraz wyboru $rodkéw komunikowania /przekazu/.

Doboru aparatu wotny

psycholofitcz ncj., Kryteriami doboru
personelu winny by¢ przede wszystkim umiejetnosci
i zdolnosSci a oie tozsamos$¢ wojskowa cywilna.
Zadna a kategorii nie am monopolu ha bdyakotllwg
umiejetnos¢ 1 zdolnosci oddziatywania na ludzi.
Jesli zaangazowany specjalistarggia+aﬁ psychologicz-
nych iissle wczu¢ «ie w sytuacje awojego odbiorcy, to musi on

réwniez posiada¢ dane, ktére umozliwig mu takie dziatanie w
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toicu zmieniajacych sie okolicznosci» Umiejetnos¢ ta odnosi
sie do sSrodowiska majacego uptyw na odbiorce, Srodowisko w
sensie fizycznym jest Istotne, ale wieksze znaczenie maja
postawy spoteczne oraz sSrodowisko spoteczne jako takie.

Aby w pedni uzmystowic¢ sobie proces normalizacji 1
wymiany subiektywnych znaczen za pomoca skéw, syrabali

dziatan, specjalista dziatan psychologicznych musi przeanallz<

waé sktadowe komunikowania zawarte w mode lu proc
su komunikowani a/schffmst nr 6.t
S2UVAy
2AKFOCA3ACY ~

\ BODZCE /

M -

WAPAWCA 'kroDOit/AK/te: [wpormacja DCKODOWAK;ie ODBtORCA

Scemdf nr.6 ; Model procesu Iconnuritrowanta
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°,-i-LAjLS5 Jakittkoliriek ctynnikle« zaien«
powodujacy« reakcje.

“"Nadawcag /kodujacy«/ Jeat wysytajacy loforaacje.

Odbiorca /dekodujacy«/ jeat saktadaay adresat
~Alniormacjl.

ainforoacja jeat to wyraz /syabol/lub dziatanie, albo

1 - - .
~grupa wyrazoéw/syaboli/lub dziatan wykorzystywanych
?przez nadawce.
Przekainlklea jest sposob przedsta«
wiania inioraacjl, np. pismo, gtos.
L _ _ .
kodowania to oktadanie stow,
~symboli lub dziatan, w celu aforautowanla iniorsa«>

cji majacej okreslone znaczenie dla jednostek

dekodowania to tdumaczenie
p iniormacjl dla odczytania jej znaczenia. ldealnym
jest takie tdumaczenie informacji przez odbiorce,

1]Seby Jej znaczenie byto zbiezne z nacfOwcy

"Sprzezenie zwrotne to informacja
(Wracajaca ad odbiorcy do nadawcy za pomoca tego sa-
Jjmego procesu kooninikowania, sygnalizujaca aprobate,

"Sprzeciw lub obojetnos¢ w odpowiedzi na okreslong

itresée
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Ctynnlk »akd+dcajagcy to jakie-
kolwiek zjawisko zak#dcajgce przekazywanie lub

odbidér, a tya samya percepcje Infonaacjl.

Jezeli wTojny mpsychologicznej- lea skuteczy
nie dazy¢ do odpowiedniego komunikowania nakkaniajacegn,
to musi uwzgledni¢ przyczyny sukcesu lub niepowodzenia zwig-
zane z okreslong trescig.

Tres¢ naktaniajaca musi uwzgledniac¢ kierunki aktual-
nej polityki, biezacy rozwdj sytuacji, giéwny temat oraz
zatozenia dowddztwa.

Odbiorca musi by¢ odpowiednio przygotowany do odbioru]
kocDunikatu naktaniajacego, niezaleznie od zakdocen w przeka-
zie, odbiorze 1 percepcji* Dla zapewnienia warunkéw postuchu,”
zainteresowania i pobudzenia, konunikat nalezy przekazywac
w stosownym czasie*

Okreslona tres¢ ma znaczenie dla odbiorcy tylko wte-
dy gdy Jest zrozumiata. Zadanie specjalisty “"latan psycholo-
gicznych polega na sugerowaniu odpowiedniego zrozumienia
przez postugiwanie sie stowami, symbolami 1 dziataniami,
ktére majg okreslone znaczenie dla odbiorcy* Ponizsza tabela ©

przedstawia roznice znaczeniowe terminéw stownikowych w Je-

zykach rosyjskim i amerykanskim*

Termin Znaczenie rosyjskie Znaczenie amerykanskie
1 2 3 n
Indywidua- Jednostka Jako czdo- Raczej dazenie jednostki;*

izm nek kolektywu* niz Interes powszechny
lub kolektywny* i

) L]
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THZSSSAYS ssrsss«
1 2 3
Wolnos¢ Uznanie koniecz- Odstapienie xod .koniecz-
nosci . nosci w zakresie wyboru
i dziatania, jako wolnosc
woli.

Dobroczyn- Pomoc zapewniana

nosc obtudnie przeis przed-
stawicieli klasy pa-
nujacej w spoteczens-
twach wyzyskiwanych
sektoréw ludnosci w
celu pozyskania ro- ;
botnikéw i1 odwréce-
nia ich uwagi od
walki.klasowej .

Akt wzglednie wyraz
przywigzania lub zyczli-
wosci* — ,

Inicja- Samoistne poszukiwa- Samodzielny udziat,
tywa nie lepszego spo- samoistnie, p~djete
sobu wykonania po- dziatanie.
lecenia*
=X23 1t ==

PierwszoplamowyB zadaniem Jest irywotaale poze~danego

zacho™asLla, ktére zaspokoi istniejag ce p o~
trzeby,wwota " dostrzeganie u k ryt ych
potrzeb lub wytoni nowe potrzeby»

Aby to osiagnac¢, tres¢ naktaniajgca iousi ukierunkowac po-
dejaowanie dziatan niezbednycld do zaspokojenia istniejacych,
ukrytych 1 nowych potrzeb* Jesli oddziatywanie jest sku-
teczne, to jednostka lub grupa aioze zaieni¢ swoje postawy

i zachowanie zgodnie z koiaunlkatem*

2.k o m u n JE HASOYtt
Istniejag dwa rodzaje przekazywaniaainloniiacj ii ko-
munikowanie masowe i komunikowanie bezposrednie* K o mu n i -

kowanie masowe obejmuje wybranych odbiorcoéw
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posiadad4cych okreslone potrzeby* Pozioa koffiunikowania, je-
zyk 1 diaJdekt oraz tres¢ komunikatu dostosowuje sie do

danej grupy spotecznej; np. inaczej dla pracownikéw Fizycz-
nych niz umysdowych. Jednostka 4ub grupa zachowuje dowolnosc¢
w wyborze odpowiedniego komunikowania masowego,

VI tyra przypadku ma miejsce proces dwu<~etapowy, co przed-
stawia schemat fir™® Pierwszj’ etap zachodzi, gdy komunikat
naktaniajacy zostaje przekazany przez sSrodki masowego prze-
kazu dla informatordéw Srodowiskowych» Drugi etap to przeka-
zanie komunikatu naktaniajacego przez Informatordow Srodowis-
kowych dla okreslonych jednostek lub grup tworzacych dane

Srodowisko, .

PPASAMRADIO, TV, PILMY
<Godki masowego

pC2ei<A2U
ETAP
| TAFORMATOC2Y
£(5CO0OW 15KOW( X X X
gTAP
000 O
Grupy spOfcECje TwoczAOi pautS Sfiocowisko
ScKemah nr.9 : Moc™l dwueUpowe50 procesu kromcoikowsKila

inoasow™
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Przyczyna procesu dwu-etapowego Jest iiietactuosd dotar-
Jcia $Srodkéw masowego przekazu do wszystkich ludzie Wiele o0so6b
odbierajacych iiiiomsacjv Ri® zamierza jej upowszechniac.
Iniormator Srodowiskowy aa czas, potrzebe i aozl&wos¢ odfcie—

d/n
i naktaniajacej. Specjalista dziatan psychoto-

rama infonaac
jJjgicznych powinien wykorzysta¢ te sposobnos¢ zjednujac sobie
pomoc informatora Srodowiskowego dda wzmoenicnia sidy oddzia-
dywania Srodkéw masowego przekazu i1 komunikowania bezposred-
%niego*
| Informator Srodowiskowy dostarcza przecietnej jed-
iivnostce informacje z drugiej reki oraz interpretacje zwigzane
z czym$ Zastyszanym, obejrzanym lub przeczytanym* Naktania
jednostke lub grupe do zmiany wzglednie umocnienia opinii,
postawy, emocji lub zachowania. Moze zmniejszy¢ niepewnosé
“dotyczaca podjecia pozgadanego zachowania* Jest on osobg”™do

ktorej nalezy kierowa¢ tresci oddziatywania psychologicznego*

Nieoficlalne kajmty komunikowania

Proces komunikowania sporadycznie rozpoczyna sie od
przesytania tresci za pomoca Srodkéw masowego przekazu.
Waznym przedsiewzieciem jest penetracja nieformalnych kanatéw
komunikowania spotecznego, tje Srodowisk salonéw kosmetycz-
nych, kohi it pioracych odziez nad brzegami rzek, klientow
fryzjera, ,klik studenckich, s$rodowisk restauracyjnych i ka-
wiarnianych, itp* Hozoowy w wymienionych grupach sSrodowisko-
wych wprowadzaja w zzyn zamierzenia propagandzisty i1 skutecz-
nie daza do aprobaty oraz dziatania*

Bostepowanie, postawy 1 opinie czdowieka ulegaja naj-—

czesSciej zmianie pod "wptywem grupy do ktérej nalezy.
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lia sitalejszy jeat zwiazek 0soOby z grupa’™tya wiekszy jest

wpdyw grupy aa styl zycia éanej osoby, niezaleznie czy jest

to zwiazek Niewyauszony, wysiuszony, wyrazajacy poszanowanie,
intelektualny czy tez uczuciowy,

Najwaznlejszyiai kanalarai komunikowania spotecznego o |
charakterze instytucjonalizowanya, ktore nalezy penetrowac,
sg? rodzilta, osrodek religijny i szkota, a « krajach totali-
taraj’ch = rzadzaca partia polityczna.. Instytucje te posiadaja
autorytet, sprawuja nadzér spoteczny i1 odpowiadajg za podsta-
wowe zagadnienia zycia spotecznego, czyli wychowanie dzieci,
edukacje, kolezenstwo, saktenstwo, eoralnosc¢, $sierc¢a Ponadto
®oga wywotac¢ najglebsze uczucia, akty lojalnosci oraz nadzie-
Jje«

Zedeby korr.unikovrnrtta ma.so~wego

Komunikowanie aiasowe posiada wiele zalet? n

— aozkiwos¢ natychaiaatowego przekazania tresci na
odlegtos¢ i do duzej ilosci odbiorcéwi

- aoze aie¢ charakter emocjonalny i uktsaatywnyj™w celu
udramatyzowanla i uwiarygodnienia potrzeb oraz pozgdanego
zachowania , ktére zaspokoi te potrzeby;

- niezaleznie od wyboru odbiorcy; komunikowanie masowe obej”
mie dodatkowa ilos¢ ludzi, ktdérzy beda ponadplanowo podda-
ks oddziatywaniu przekazywanych tresci;

— komunikowanie masowe ma obejmowaC szerokie rzesze odbior-
cow, dlatego tez komunikat naktaniajacy noze by¢ przykda-

dowo zredagowany pod klase S$rednig, ale z zamiarem przy-

ciagniecia uwagi klas posiadajacych”
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ludzie ttrorza okreslone spoteczenistwo w celu zaspoko-
jenia swoich potrzeb» Poprzez komunikowanie masowe aoiliwe
jest skupienie uwagi na powszechnych potrzebach spotecz- n
nych™w celu zmiany postaw w sensie siasowya, a nie jed-
nostkowym» jak ma to miejsce w przypadku oddziatywania
bezpoér\édn iego;

specjalistaAc/iizia+aﬁ psychologicznych nie moze zaktadac¢, ze
potrzeby odbiorcy maja charakter ograniczony» Istnieje
znikoma ilos¢ Srodowisk, ktérych potrzeby nie zwiekszajag

sie na skutek koaanlkowanla masowego.
3, KCFEIUKIKOWANIE BEZPOSREDNIE

Komunikowanie bezposrednie jest kontaktem osobistym
w ramach okreslonej dziatalnosci» ktdéra wymaga ustnego poro-
[zumiewania sie. Sg to na przykdtad zjazdy, spotkania Srodowia-
JTkowe, stowarzyszenia i d;ia%alnos’c’ spoteczna* Komunikowanie
to pozwala specjaliécieoégiahaﬁ psychologicznych dokonac
wyboru obiektu, szybko rozpowszechni¢ apel i natychmiast

oceni¢ jego skutecznosc. n

| Sktadowe komunikéwania bezposredniego

W celu zapewnienia skutecznosci dziatania, informator
musi by¢ Swiadomy tego co chce przekazac, w jaki sposob,
komu, gdzie i Kiedy.

Tresc. Informator musi dokfadnie wiedzie¢ co chce

przekaza¢* W wiekszosci sytuacji tematyka komunikowania

bezposredniego jest tak dobrana, aby nak#oni¢ odbiorce do

odpowiedniego postepowania. Dlatego tez w tresci
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nalezy przewidzieé¢ wszysticle watpliwosci, jakie aoga
ale zrodzi¢ w trakcie przekazu.
Prezentacjan» Sposéb przedstawiania tresci
aa szczeg6lne Znaczenie, Prezentowanie musi przebiegac]
W jezyku 1 warunkacb zrozumiatych przez odbiorce oraz
odnoszacych sie do jego doswiadczen. Podstawowe zna-
czenie na to, ¢e informator zna obiekt oddziatywania,”
postuguje sie ptynnie jego jezykiem 1 potrafi sie z
nim identyfikowac.
Dobdr obiektu. Osoby wpdywowe, ktére oddzl]
+ywuja na opinie szerokich kregéw spoteczehnstwa sa naj-j
bardziej przydatne do rozpowszechniania wiadomosci,
Czas imiejsce, Czas i miejsce przekazywania]
tresci musza by¢ dogodne dla obiorcy. Dlatego*tez
specjalista™iatan psychologicznych starajac sie
zjedna¢ obiorce winien w wiekszym stopniu dba¢ o jego
dobro niz informatora,

Metody dziatania

|
Sterowana komunikacja bezposrednia przebiega najlepiej,

gdy sity zbrojne znajdujg ale w bezposredniej stycznosci z
odbiorcami, W wiekszosci przypadkéw sie¢ komunikowania bezpos-;
rednlego Juz istnieje, W pewnych okolicznosciach informator
powinien stwarza¢ sytuacje sprzyjajace komunikowaniu bezpos$-
redniemu.

Zjazdy , Ludzie zebrani w celu przekazania Informa-;
cji lub na imprezach rozrywkowych sg podatni na rdézne
formy nakdtaniania. Zwykle sprowadza ich na zjazd wspoélnyl

interes, samo cztonkostwo, czy tez che¢ uczestnictwa.



161 -

V tycb warunicach treaci propagandowe aote akceptowac
szeroka raeszaludzi o roznyw standardzie zyciowyn*
Spotkania Srodowiskowe”™ liake

i organizacyjnie zwarte grapy sg bardzo przydatne w
rozpowszechnianiu apeli. Przez organizowanie takich

grup lub wykorzystanie Juz istniejacych]informator noze

zwiekszy¢ zasieg swojego oddzialywania na wieksze grupy.

St owarzys zenia. Takie stowarzyszenia Jak
grupy mbodziezowe, organizacje religijne, zenskie kota
zainteresowan, Itp., stwarzaldz sprzyjajace okolicznosci
dla dziatan psychologicznych,

Ozlatalnoss spz+teczna. Dziatalnosé
spoteczna odpowiadajgaca miejscowym zwyczajom i wzorcom
zachowan moze by¢ bodzcem dla zwartosci Srodowiska.
Wszelkiego rodzaju spotkania noga stuzy¢ celom, propa-
gandowym oraz stworzy¢ korzystne warunki dla koeninlko-
wania spotecznego.

nontakt osobisty . Nic nie Jest w stanie
zastgpic¢ kontaktu indywidualnego« Ludzie #tatwiej wierzg
V to co styszg w trakcie rozmowy, niz w to co przeczy-
taja lub w luny sposéb przyjma-do wiadomosci .
Propagandzista winien tak utozy¢ tres¢ apelu, aby odpo-
wiadata ona doswiadczeniom i potrzebom poszczegdlnych
odbiorcéw. Poprzez umiejetne dostosowanie sie do odbior-
cy datwiej mozna osiggna¢ pozadane efekty™ niz przez
oddziatywanie masowe uzaleznione od Sredniego poziomu

inteligencji danego audytorium*
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I KoMmnikowanie bezposrednie sozna wzaocni¢ HJN\TBI Srod®|
kami przekazu. Zaréwno ulotka, broszura lub czasopisiao Tsre-i,|
czone uczestnikowi zgromadzenia, plakat przypotcinajacy ko-
rzystny projekt dziatania, film lub program telewizyjny
ilustrujacy cele apelujacego mowcy, jak rowniez materiat dru.l
kowany wreczony uczestnikowi dyskusji o charakterze ideologitl
nya, maja wptyw na pomy$lna realizacje programu dziatan psy-jl

cbologicznych.
Techniki dziakgjpta

Praktyczne wskazdoédwki:

< Traktuj kazde spotkanie Jako element sktadowy catosciowej
programu dziatan psychologicznych.

- Wybieraj miejsca, w ktdrych nie wystgpig nieprzewidziane
przerwy oraz rozproszenie uwagi .

- Ustal limit czasu zgodnie z potrzebami spotkania.

- Wybierz zagadnienia warkne dla odbiorcy.

< Zadawaj pytania. Pytania dajg stuchaczom szanse aktywnegoi
uczestnictwa* Audytorium rzadko stucha deklaracji. Pytani:
zachecaja do stuchania i méwienia, pobudzajg aktywnos¢. .

- Staraj sie rozumie¢ odpowiedzi. Upewnij sie, te rozumiesz
kazdg uwage lub odpowiedt* Przetwdrz wkasnymi stowami co i
rozasiesz r wypowiedzi innej osoby* Jej”eli osoba ta przya®
na cl racje to znaczy, Ae zrozumiate$s Ja* Nie omawiaj za«i
gadnienla, Jezeli nie Jest dla eiebie zrozumiate*

« Wypowiadaj sie Jasno. Precyzyjnie wyjasniaj i kointretnie #

przedstawiaj problem, zagadnienie lub wskazane do reati-jj

zacji przedsiewziecie.
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t*zy»aj precyzyjnych sferitalsRas, Uaikal stas, ktére sogri
by¢ aylnie interpretOMane»
Akcentuj .sszystkie punkty, w ktérych zgSfdzsslt sie 2
biorca.
Unikaj zasadniczych sprzecznosci* Jcieli nie zgiwszilsz sie
w zasadniczych kwestiach to bMidz aprzejitgf* Kie zrazaj” so-
bie odbiorcow», ani tez nic aktanzaj *zh do sjspatyzaataiaia

z przecisrnikiea. * ty"

— Grzecznie zaznacz* ze strona przeciama Jest n b_#fidzie

odnosnie pewnych waznych inrestti* »yszczegMlssij je.

— Grzecznie zwr6¢ »wage* te strona przeciwna jest
Bledoinfoztsowana. Nastepnie zaznacz, ze gdyisy byli
psiclsraowant, to prsyznatihy ci racje*
ctwg infsri”cje.
ffyi.9: nielogiczne Toznaienlc «trony przeciwnej

i przedstaw stoszi”™ ocene.

~Nentuainie stwierdz* Zzc rozswrteaie strojgr przeciwnej

jest czesciowo staazae, ale aie uwzglednia pewnych
BZynnikow* Nastepnie podaj fakty* ktore poprg t\roje
stanowisko.

¥ykaz pedng znajoaos¢ tenatu. Jezeli nic nslesz odpo-

wiedzie¢ na pytanie* to nie kl«s bez wzgledn na wage
oaawianej sprawy. Kktanstwo pawodaje ntrate wiarygodaos

ClL. ) i

Jaetad « at«o«e

Nie obiecaj niczego co nie lab nie aast saniara

spetnic.
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» hadi odpoaietlziainy, kontroluj swoje eiaocje* Nie
uzewnetrzniaj tego co aoze wzbudzi¢ wrogos¢ odbiorcy’
do ciebie.

« Umocnij swoje stanowisico, Wyoierz argumenty, ktore
wzmocnig twoj punkt widzenia. Aby uaiUai¢ uwag za-
rzucajgcych stronniczos¢, ®ozeaz przedstawi¢ zasadn
e«e kwestie ukazujgce inny punkt widzenia.

- Zachecaj audytoi-iudi do oiyS$ienia i vryctggaiecia waios?
kéw zgodinych z twoimi intencjaisi.

- Przedstaw wnioski, Czasami bedziesz s-usiat je pozo-’
rows¢ w zaleznosci od audytoria®. Uwydatniaj wnioski
dotyczace zagadnien aniej znanych wsréd stuchaczy,

w przypadku nieprzyjaznego lub podejrzliwego audytorl

Jjrzedstaw wnioski w fortsie pytan, tak aby pozadana &d

powiedz lub przedsiewziecie byto oceniane jako stuszneT

Audytorium o nizszya poziomie wyksztalcenia ssusiaz

przedstawi¢ wnioski w sposéb najprostszy, krétko i

zwiezle. Natomiast obrazisz audytorium wyksztatcone

przedstawiajgc gotowe wnioski. Udawaj starannie spre
cyzowane pytania, aby odpowiedZz byta dokiadna i zgodna

z twojg,intencja*

Wzbudzaj emocje audytorium, ale sprawuj iiad nimi kontrole,*
Czynniki przyciggajace uwage uatrakcyjnig twoje wystgplenb
ale musza mie¢ charakter umiarkowany, zeby uwydatni¢ twoje
wystagpienie lecz nie odwroéci¢ uwagi stuchaczy. Mozesz do
tego wykorzystaé znanych ludzi /kobiety lub mezczasn,
przedstawiag o
zaleznie od wzgledéw kulturowych/ ktorzy twojaj
informacje w czasie wystepu, piknik « charakterze poli-
tycznym, zespoty rozrywkowe lub saizyezne podczas okolicz-»

nosciowych zjazdéw lub zebran.
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Zapewnij wspotudziai aiidytoriua. Twoje wystgpienie bedzie
najbardziej skuteczne wéwczas, gdy uwzglednisz wspoétudziat
audytoriuis przez potwierdzenie przekazywanej tresci. Kp.,
jezeli jako propagandzista powiesz, ze pobliski rejon zosy
i“"Hat zniszczony przez nasze Srodki ogniowe a sdtuchacze
potwierdzg te wiadoaos¢, to twoja wiarygodnos¢ wzrosnie.
Sywoiaj dyskusje. Dos¢ czesiya sposobea zapewnienia wspoi-
udsiatu eudytoriu® jest pobudzenie do dyskusji poprzez
pytania kierowane do stuchaczy lub koaentarze wzglednie
pytania przedstawiane przez podstawione osoby* ?o0 wy™ota-
niu dyskusji specjalista dziatan peychoiogicznyeh wie, ze
udato au sie rosbudzié¢ zainteresowanie. Ale osiggnie on
powadzenie woéwczas, gdy w Slad za.dyskusja péjdzie okreslO"
ne dziatanie stuchaczy.
Prezentuj nowe tresci lub zaieniaj styl* Autdytorlu® sjaze
sie nadzi¢ lub wyraza¢ niezadowolenie,gdy styszy znane

wrypowiedzk lub argussenty.
P o toski

Pogtoski ffiozna jrozpowszechmac za pomocga dowolnego
Srodka przekazu. iAozna je dos¢ stuteczme kontrolowac®-lub
eliminowa¢ w warunkach kontaktu bezposredniego. Pogtoski
szerza sie wowczas, gdy ogdlna znajomos¢ iaktéw rea charakter
ograniczony a okolicznosci lub sytuacja, ktore stanowig JeJ
te&at wynikaja z nylnej interpretacji. Pogtoski /propaganda
szeptana/ rozwijaja sie na bazie nadziei, obaw 1 pragnie«

spoteczenstwa.
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Specjalista a“iatau b>1 ic”aych iriifin trafciD-
wa¢ koounikowanie aasowe jako u/.apchhi.enie kpainiikoiiania bez*
posreUiiiego, ale musi paai~tac o tyia, ze nie zastgpig one w
pedni braicu wiedzy o danej kulturze i spoteczenstwie» WViika
z tego, i*»: _

-brak sprzetu technicznego nie sBoze usprawiedliwiac

wstrzymania procesu komunikoisania»

-lezycie sprzetu w celu przekazania tresci nakdtania-

jJacej musi by¢ wyraznie uzasadnione,

4/n
Ponadto specjalista dziatau psj“choiogicznyeh powinien

zrozuaie¢, ze zbytnie uzaleznienie od sprzetu tecliniczaego
moze by¢ powodes niepowodzenia w oddziatywaniu, Katoffilast
sukces mozna osiagna¢ réwniez poprzez w>%jorzyetanie alterna-
tywnych okazji do koiBUunikowania hezposr~daiego, ap, zjazdow,
spotkann, demonstracji, kampanii, propagandy szeptanej, zgrosaa-
dzen, [lip.

Srodki komunikowania masowego amozliwiaja bdyskawiczne
dotarcie do duzej ilosci odbiorcéw, ale kontakt osobisty w
przypadku komunikowania bezposredniego jest najskateczniej—
szyta sposobem *zaszczepienia argasentacji* i1 efektywnego
oddziatywania« Mozna powiedzie¢, ze miedzy koamikawanieis
aasowyo a bezposrednia zachodzi Scisty s 3s wieksze
jest zblizenie koannikowania masowego ¥I*bezposredniego, tym
wieksza jest ich skutecznosc¢« Oto g#déwna przyczyna dla kté-

|
rej znane, popularne, powszechnie +4ubiane, podziwiane.
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1 powazane lub uwielbiane osoby 1 osobistosci wykorzystuje sie
w kocjunikowaniu isasoiwia popicrajucyia okreslone kampanie w celu

a s

uzyskania poparcia dla przeprowadzanych kampanii lub gtoszo-

[nych idei .
0/5
SPECJALISTA DZIALaK* PSYCHOLOGICZm CH A BARILRY KUiTJKIKOWANIA

"Bariery

n Przeszkodaial mskutecznego toiaunikosfania ag roéznice w
~znaczeniu stow, symboli i dziatan przekazywanych wsrod jed-
~nostck /grup/w ramach okreslonej kultury /wewngtrzkudtu-
j;rone/ lub ©tedzy jednostka®! grupami o odaiennych kultu- _
~ rach /Zaiedzykttlturowe/.
n Jednym.z wazniejszych aspektow oddziatywania ®ierdzyr
katturowego jest poszanowanie roznic w wartosciach 1 norsaach
Efkultttrowych. Pewne doznania sa powszechne wsrod wiekszosci
mmjedn®at.ek danego spoteczenstwa, a wiec ®»zna przewidziec
~_og6lng reakcje w okreslonej sytuacji* Cechy kulturowe stano-»
mwia tak integralna czes¢ jednostki, ze CMibiorca nie uswiada—
~ aia sobie ich wptywu sta wkasne postepowanie™
Stowa, symbole i dziatania wystepujace w danym kemteks-
~ cle kulturowym tworzg probdcs»y w ko»undkowaniu sie miedzy
B " ludzffii o odmienny® poddozu kulturowym* Ludzie nic znaja zna—
czen zwigzaEtych z obcymi stowami, ayaibokawi I| dziataniami,
Wpdywy kulturowe dziatajg krepujaco na kosmnikowanie «ledzy-

- kulturowe i aogg by¢ analizowane jako roznice w plaszczyznach

£ wartosci i noi*™®, dazen oraz wzorcow postepowania*
|



Specjalista dalataa psycholo-

gleénych«

<1/6
Specjalista dziatan psychologicznych wykonuje swg prace

zgodnie % pewnymi kulturowo-uwarunkowanymi celaoti Zyciowyial.
Jego cele nogg znacznie rozni¢ sie od celdéw zyciowych osdb,
ktére stanowia audytorium« Np., celem okreslonej grupy spo-
tecznej /kulturowej/ moze by¢ osiagniecie harmonii ze $rodo-
wiskiem spotecznym, a celem innej grupy moze byc¢umiana tego
Srodowiska. Tego typu roéznice przeszkadzajg we wzajemnym
rozumieniu sie i efektywnym oddziatywaniu psychologicznym,

Specjhiistéygzia+ah psychologicznych Jest w stanie in-
terpretowa¢ rozne zachowania, lecz tylko w ramach whkasnej
kultury. Swoja Interpretacje wyraza on za pomocag s4ow,
symboli i dziatan, ktore po przekazaniu w postaci komunikatu gy
moga by¢ odrzucone przez przedstawicieli innej kultury. Przy-~
k#adowo, zacisnieta pfgc moze by¢ dla Jednego narodu gestiom
wyrazajacym z4os$¢, a dia innego pozdrowieniem. Niewinnie
brzmiace stowa w pewnych krajach staja sie wulgaryzmami w
Innych. W niektérych spotaczeustwach zapytani« o samopoczucie
kobiet z rodziny przyjaciela jest stosowne 1 pozadane, nato-
miast w innych stanowi powazne ztamanie zasad etycznj”ch.

Nalezy uchyli¢ kazdag niezgodno$¢ natury kulturowej 1
wszelkimi sitami dgzyc oo interpretacji zachowan zgodnie z
zasadami kultury danego odbiorcy*

Przy uktadaniu tresci kotaunikatu,specjaIiS'ugﬂgzia+ah
psychologicznyctt musi uwzgledni¢ podtaze kulturowe swoje oraz
danego odbiorcy« Musi on zapozna¢ sie z astaionymi zwyczajami

i prawami spotecznymi swojego uaoiorcy, aby unikngé¢ aiesto-
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sownych uwag i niepozadanych dziaktan* Zwroty, wyrazenia,
~spostrzezenia 1 zachowania typowe dla naszego spoteczenstwa
) _ ehrawlt )
vl mie¢ wydzwiek w innych kulturach*

Problemem zastugujacym na szczegdlng uwage jest komuni-
kowanie sie 2 audytorium, ktdre stanowiag analfabeci 1 pot-
analfabeci* Pod wzgledem ilosciowym, tego rodzaju”~dytorium
przedstawia sobag potencjalnie duza 6ite, gdyz.w niektdrych

n

krajach stanowi 60 ~_»7u'/» ludnosci* specjalista élszia+ar’|
~psychologicznych nie powinien zakkada¢, ze ludzie okreslani
innych kulturach jako pismienni odpowiadaja jego normom.
|[Daza ilos¢ ludzi, ktéorzy w swoim Srodowisku traktowani sa
(Jako pismienni, ma tak ograniczong zdolnos¢ czytania, ze
nalezy ich traktowa¢ jako potanalfabetéw. Uwzgledniajac ich
iilos¢ oraz niski status spoteczny, grupy analfabetow
li potanalfabetéw sg s klonne do popierania idei 1 dziatan
r/powstanie, wojna domowa, rewolucja/, ktore zaktadaja wyjs-
cie z doznawanych cierpieli.

Niezbedne jest rozeznanie pod wzgledem sposobu przeko-
nania tej kategorii odbiorcow oraz spraw, ktére sa dla nich
"wazne. Ponadto, szczegdlnie istotne jest zindentyfikowanie
przywodcéw lub os6b o okreslonym statusie * Jednostki te po-
trafiag zjednac¢ spoteczenstwo~dla zaakceptowania okreslonej
iidei i dlatego powinriy by¢ obiektem numer **jeden” komuniko-
|wania w ramach w ramach dziatan psychologicznych. Nalezy
przy tym zwrdci¢ uwage na Ich umiejetnosci i doswiadczenie
I|W zakresie podejmowania decyzji. W wielu kulturach przywod-
ca luoze nie mie¢ vHy-w na locyzje ostateczng. Jego rola
ogranicza sie wowczas jedynie do ogtoszenia decyzji podje-

ciej przez cata grupe.
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Specjalista aziaian psycbolrygicznych winien poznac
specyficzny Jezyk przekazu obowigzujacy wsrod danych odbior-
cow. Dlatego» wskazane lub niezbedne laocze okazaé¢ sie wyko-
rzystanie cztonkdéw danego spoteczenstwa do roznego rodzaju
poBOcy: np., w charakterze propagandzistéw, tdumaczy,
doradcow, itp. Specjalista dziatan psychologicznych moze row-
ulez prowadzi¢ z nimi rozmowy lub uczestniczy¢ w ich zyciu
codziennym, dziatalnosci spotecznej, aby szczegétowo poznaé
ich jezyk, wartosci, kulture, dazenia, folklor, pragnienia,
zwyczaje 1 prawa. Musi on"zdawa¢ sobie sprawe z tego, ze ze
wzgledu na komunikowanie dany odbiorca rézni sie od innych
Jednostek lub grup spotecznych. Przy poznaniu odbiorcy pomoc-;

takie
ne bedg takze XJharakterystyki Jak:

Charakterystyka demograficz -
n a — podaje takie dane jak: struktura wieku i pkci,
wskazniki urodzen i1 Smiertelnosci, struktura rasowa,
wyznaniowa, zawodowa, klasowa, zarobkowa, jezykowa™

przynaleznos¢ polityczna danego odbiocy.

Chara kterystyka kulturowa -
obejmuje wszystkie zachowania nabyte, kultywowane

i przeltanywane za pomocg s#éw, symboli i1 dziatan.

W celu efektywnego komunikowania sie z okreslonym
odbiorcg® ap&rat wojny psychologicznej musi dys-
ponowa¢ danymi, ktére uwzgledniaja takie zagadnienia
jak jezyk, zwyczaje 1 tradycje, normy, wartosci, zasady
etyczne, naleciatosci, folklor, postawy, opinie, sys-
tem spoteczny, wyznaniowy, polityczny, ekonomiczny,

szkolnictxva oraz wiezi rodzinne /pokrewienstwo/e
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Charaktery sﬂﬁgy k a osobo wa, po-

trzebna specjaliscie dziatan psychologicznych do prze-
A prowadzenia analizy i stosownego wykorzystania”™obej-

muje bodzce, uczucia, motywy, potrzeby, nawyki, per-

cepcje 1 frustracje w sensie indywidualnym 1 grupowym.

Charakterystyka socjologienb .
~N AN dotyczy tych cech, ktdore mogg wzmacniaé¢ lub osta-
bia¢ komunikowanie* Sg to miedzy Innymi wymienione
wyzej zagadnienia demograficzne, kulturowe i osobowe*
“miana postaw i zachowan dokonuje sie w grupie, w trak-
cie zachodzenia okreslonych proceséow grupowych* Dlatego tez
ipoprzez oddziatywanie grupowe dana tres¢ naktaniajgca moze
by¢ zaakceptowana i szybko rozpowszechniona wsréd czionkow
tej grupy. Tego rodzaju odbidér mozna wydatnie wzmocnic,
~jezeli informatorzy Srodowiskowi doceniaja znaczenie danej
ptrescl i przekonujg o tym czdonkéw grupye
r gpecjalista“ dziatan psychologicznych musi nieprzerwa-
Inie zwraca¢ uwage na wiadomosci otrzymywane droga sprzeze-
inia zwrotnego, aby ustali¢ jakie efekty przyniosto jego od-

~dziatywanie na okreslonego odbiorce*

IbT +umacz oraz ttumaczenie
MySli zawarte w tresSci naktaniajacej musza by¢ szczegéd-
+owo oméwione z thumaczem, W celu unikniecia tdumaczenia
dd™ownego, precyzyjnie sformutowane mysli przedstawia sie w
plogicznym uporzadkowaniu w wersji jezykowej odbiorcy, a nie
jak ma to miejsce w przypadku fragmentarycznego tdumacze-

nia #stowo - w - stowo™.
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I"roptitanda to 9lcr«a],os$-c& is»
foneaoji* 49m% t» dsialani« aetal» ulLlenEi&otaBe, polega»
~0» na prsesjrélas”™ rozpovaaeobnlania » sa peaeea «szelkicti
arodkov przeluiac * doktryn» ldel» fakt<Wr» mrgmtent&n, inior*
aao”i» aadov ink «pstapiad» v ael™ popsmie atresqr saprsrjaa«’
nioaai «zslacUais oatafttenia prseeivslka» Pslatanis tego

typa prowadsl «l« przy ponaay stowa ndalanaso, pissstego*

«yi”oil papnoB dsiatainos¢ publtesng oraz anagmi sposobani»
i, PBOPUIANIXA

Colea propagame “eat doprowads6t».i”™0 takiego sso&ona*
ola »dbioroy, ktdre zakdada prepagsfxdzlata eras atraral?™
korzyatnysl epialaai i1 postowesil»« Aby zrealizowa¢ ten eel,
prepaganda aiusl owzgl”~dniz¢é kontekst kulturowy odbiorcy*
Fos"dto™ powinna uaikad atakdw nalprzekonania i tradyede

odbiorcy«

A. Kryteria skutecznos$ci propagandy

gkateosnod¢ propagandy aocsaa eoonlé na podstawie
odpowiadat na aastcptidaco motania«
0 Czy propaganda pasuje do konteksts kulturowego odbiorcy?
0 Gzy w propagandzie wBikwieto bezpoérednicb atakdw zia
pnekozutnia 1 traficie edbiercy?
— Osy propagassda vptynjala na odbiorce do tego atapnia, Ze
bedzlo on postepowat w spoadb p9zaésmy przez propagsndsisti
9V jakIB stopniu propaganda posogta dowédcy szczebla tak-
tycznego?
Jak? Dlaczego?
< Na ilo propaganda by#a skut”™ana w zwalczania powstania

i pozyskania autentycznego poparcia apotacaadstwa oraz

sit zbroinycli?
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N W Jakitt zakr»el« propaganda unotliwlda osiggniecie har»«

dowych celdw Sta»” ZjfedEHOosoxiyclit
mB. Podziat X

Propagande klasytikuje sie saleznie od atopala jaw-*
no¢ci jej irodia xas

» zroddo jest jawne; z

m nie podaje sie zadnego zrodia;

m podaje sie inne, nieprawdziwe zrodio*
Wykorzystuje sie ja zwykde dla realizacji
celdw strategicznych* Kierowana przez naj<»
wyzsze szczeble dowodzenia lab wkadzy,
a prowadzona przez okrezloi”ob specjalistowb

Tensiny biata, szara i1 czarna nie odnoszg sie do za-

wartosci tresciowej j~ropagandy, lecz do metod prowadzenia

okreslonych dziatan* n

C« Podstawa dziatania 3

Ponizsze elenenty aaja zasadnicze znaezenie w prowa-

dzeniu dziatalnosci propagandowejt

Cele dziatan peychologicgnyc?®
Jednym z podstawowych czynnikéw, ktére decydujg o tym
co sie mowi, jak i1 do kogo, jest cel psychologiczny, Kktory
zamierza osiagnac¢ prowadzacy dziatania psychologiczne* Cel
psychologiczny to uzyskiwanie spodziewanej reakcji odbiorcy,

bedacej rezultatem dziatan psychologicznych*

Analiza odbiorcy
Analiza odbiorcy ma na celu zlndentyfikowanie i okres-

lenie cech psychologicznie przydatnych* Szczegétowg analize
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odbiorcy prsodatawlono « roZ2dxi«le 14«
Inter o0"» j odbiorcy

Aby propaganda byta odbierana przez danego odbiorce
Baal ona odzwierciedla¢ Jego intereay« Shusl takze da¢ pozy»
tywne odpowiedzi xia pytani«« Co nalezy zrobic¢? Jakie korzys$»
ci da zrobienie tego?
Saczegc¢to we dane wywiadowcze

Do prowadzenia skutecznej propagandy potrzebne sg azcze- ||
gotowe dane wywiadowcze« Oiacwienle roli wywiadu w dziataniach i
psychologieznych przedstawiono v rozdziale 14»
Baza te.clittlczna

Podatawowyn probleaeaf ktcry spotyka propagandzista®
Jest dostepnos¢ srodkéw produkcji materiatédw propagandowych,
na przyktad!
e drukarni, farb, papieru 1 innego zaopatrzenie drukarskiego;
- urzadzen studyjnych, radiowych i telewizyjnych;

= aiejsoowej obrobki nateriatéw audiowizualnych*

Bozpowezechnianie
Materiaty propagandowe inaaza by¢ nie tylko produkowane,
ale rowniez rospowezeohniane* Specjalista dziatan psyohologlcz«
nych oiaal ustali¢ czy ma sSrodki potrzebne do skutecznego
rozpowszechniania materiatédw propagandowych /np. sprzet ra«
dlowy 1 telewizyjny/*
Wlarygod.nos¢ a oddziatywanie
Srodkow przekazu
Przy planowaniu kampanii, akcji i komunikatdéw propagan-
dowych, specjalista dziatan psychologicznych musi wiedzieé

Jaka Jest wiarygodnos¢ kazdego sSrodka praekazu w opinii od-
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cbioroy oraz ;)ak™ zdolnoc¢¢ oggggﬁg¥wania aa kazdy z tych
¢rodkéw* Musi on takla snac , populamoncl $rodkéw prze«
kazu* Wiarygodnosd 1 popularnos¢ zaienlaja si” za];atale od
i%dbiorcy i Srodkéw wykorzystywanych do rozpowazochnlaola
tresci* Specjalista dziakali psychologicznych powinien roéwniez
wiedzle6 na Jakiego typa odblero« oddziatywaja nejskutecznioj
poszczegdlne Srodki przekazu*

JsSgyk

Przewaznie odbiorcy podejmuja ryzyko stuchajac lub ozy*

»tajac wiadomosci 1 musza szybkojtozroblé* Dlatego tez trasé

powinna by¢ odpowiednio zredagowana*

[Pierwszenstwo Interesow

Nie tylko Jezyk bedzie sie roéznit« ale rowniez nalezy
uwzglednia¢ roznice w pierwszexistwie Interesow odbiorcy* Na
przyktad Interesy chtopdéw nie sg takie same Jak kapcow z
duzych aglomeracji miejskich« te z kolei nle odpowiadaja
Interesom studentéw, a zadne z nich nie przypominaja interesow
zodnierza bedacego pod nawata artyleryjska*

Testowanie wstepne

Materiaty propagandowe nalezy wstepnie przetestowac
przed rozpowszechnianiem* Testowanie wstepne daje specjalis-
cie dziatali psychologicznych odpowiedni obraz potencjalnej
wiarygodnosci 1 skutecznosci przygotowanego przez niego ma-

teriatu* Doboér i wykorzystanie odpowiedniej metody testowa*

1'nia zalezy przede wszystkim od dostepu aparatu wojny psycho-
logicznej do okreslonego odbiorcy.

Sondaz probny Jest najbardziej wiarygodng metoda wstep-

nego testowania materiatow propagandowych* Metoda ta wymaga
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obecaoscl »s6b z danego «rodowl*ka odbiorcow. Dzieki tesu
otrzywuj© sie dane caplryczne, ktorych dostarczaja przypUBz*|
uaalal odbiorcy propagandy. Xaaadalczyml dwosa apoaobaol otr]]
aywaaia konkretnych Infemacjl w sozkdagj™u probny* jest przo*
prowadzeni© ankiet 1 prowadzenie wO"kdévr be?_pjsrednich.
Gkowny* celea przeprowadzenia wjnriadu jest bezposrednia pr»i
stawienie stosownych probleudéw okresloneisu respondentowi,

ty;i snayni  wytonienie bleddéw interpretacyjnych, oraz uzyska*;
nie opinii wielu osé6b w celu dokonania aozliwycb uogdlniea.

Wlekszos6 wy dtado T bozposrudniob przebiega zgodnie z
wczesniej uatalonyic wzorea, zarowno pod wzgledea ukdadti ~
kolejnosci pytan jak 1 Scistego ich przestrzegania. Mniej
Hforaalizowani rodzaj wywlkada przebiega zgodnie so szczego6- |
dowg listg teaatow, W tya przypadku prowadzacy aa dowolnos¢ W
wystawianiu gie i kolejnosci podejnowanla probleadw, aby
uzyskad aaksynalnag ilos¢ infonaacjt na poszczegdlne teaaty,

Do pneprowadzania sondazu prébnego potrzebny jest n
personel ~ryszkolony w zbieraniu 1 analizie danych oraz poaia
dajacy kontaKt . oJbiarca,

W przypadku kontaktu z caty* Srodowlaklea odbior-
cow *ozna wykorzystac¢ grupy reprezentujace edbiorcow. W Ich
sktad noga wchodzic¢ jency wojemil, uciekinierzy, dezerterzy
i inni typowi przedstawiciele potencjalnego odbiorcy, Masza
one by¢ Scisle reprezentatywne dla danego odbiorcy. Testowa-
nie wstepne na tego rodzaju grupach moze wskazac¢, ktore apele
bedg prawdopodobnie skuteczne oraz cc nalezy wyeksponowaé¢ a a
pominaé. Znajac przesztos¢ czionkdédw testowanej grupy, otrzy-
mane wyniki mozna interpretowa¢ w sSwietle réznic miedzy res-

pondentaai a planowany* odbiorca.
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Sk#«4 1lvaclMy r»pr«B«Dt«t]nrtifeh grup mtm by¢ nEty.
Onp«"skdtaA»« <l« mmriwn» s picolu j«g i aawet atu oa™b,
pn*da wssyatkla snrruaa¢ thr«gQ na io® Baby oacby te
ptABOfridy adpaviaazila raprasa&tatywny prseitn&j dla da&ege
éradovlalui adblarcy» a ponadta baby llas¢ »dpaaiadsi byka
eyataros«;)#oa aby rsaialeila vykaaac atoplaa afabtyvitaéel
uaoBdaba«
t Testowani« wstepna «asha pneprowadal¢ aa panoca
mastepajaeych iMtodt
laaa ulta*cja grupawa <=Metoda ta
poswala reapendeato« /« Iloadcl 5-1S/ na obejrzenie I ~
prseatudiowanie auiterlatu propagandowego oraz wynlane
spostrseben nledsy sobg* Testujacy powinien osiejetnle
kierowa¢ dyskusja sgodnle % uprzednio przygotewanyal
salogealasU.t w celu uzyskania lafomaoji 1 wyetiailiona«
ala nboosnyeb koasatarzy* Tegb rodzaju postegpowanie unot*
Hala respeadeatoB wyaiane aysli, zapewnia la swobode
w grenie rdwnyoh sebie osdb« a testujgceau pozaala na
przebadanie duzej l1ledcl przedetowiciell danego Srodo»
Wiaka odbiorcéw w steaunkowo krdtkla czasie. Vady nl»
Blejasej aatedy palagaja na tya. Ze reapendenci noga

pedslela¢ zdanie wlekazeiei aby uniknaé¢ krytyki ze alny
poseatatycb oacb* Ponadto, boz uwaZnogo nadzoru dyskus-

ja «oZa atac¢ aie ddtuga i niaprzydatna* MalazZy przojawiac
troske o to, aby poprzaz przaaadny nadzér nla spowodo-
wa¢ wyeAlBlaewaele kawawtarzy, ktéra waja Scisty zwig-

sak z tdas soujakaktarowyw*
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Wywladi ind ygidcelay . Metoda ta poawa™
la reepoudentotB sie obejrzenie 1 przestudloffanie
ni o przygotowanycki materiatéw propagandowych« Kilka
materiatdéw propagandowych, ktore jt&® wczesniej wykorzi#
tyweno do oddziatywania na okreslonego odbiorce przed8«j
tawia aie respondentom zaleznie od stopnia efektywnosci
Jako materiaty wysoce efektywne, umiarkowanie efektyw-"
ne oraz nieefektywne. Do utozonego w ten sposéb zesta-f
wu dodaje sie zupednie nowy materiat prépagandovry. +
Respondentow prosi sie aby wskazali, ktéry z materia-
46w propagandowych uwazaja ze najbardziej efektywny L
i dlaczego. Nastepnie pordwnuje sie S}rzymane opinie.
Jezeli wiekszos¢ uwaza, ze nowy materiat propagandowy
jest prawdopodobnie bardziej efektywnj® niz przyktady 5
zaliczane do ™nieefektywnych™ lub ™UEiiarkowanie efekt”
nycb", to znaczy, ze mozna go wykorzystac¢, |1 odwrotnieri
jezeli wiekszos¢ jest zdania, ze nowy materialt nie be-
dzle tak efektywny jak przyktady uwazane za ™nieefektyi;
ne* lub eumiarkowanie efektywne*, to powinien on by¢
poddany korekcie awzgledniajgcej wskazowki respondent

Testujacy musi ustali¢ dlaczego kazdy z respondentéw

dokonuje okreslonego wyboru.

Przy wykorzystaniu grup reprezentatywnych podstawowe
znaczenie ma uf, aby esoba prowadzgca testowanie wstepne
przedstawita bardzo szczegétowe instrukcje. Najwazniejsze 7
wskazoéwki 1 czynnosci przedstawiono ponizej.

Instruktaz 1 postep owanie

przed te8 teat
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> Woyjesttlj powody oraz charakter testowania wstepnego.

- Zapewnij swobodne traktowanie respondenta*

- Poiniormuj respondenta, ze jego tozsaajose pozostanie
anonitaowa Jezeli sobie tego zyczy.

» PoiiifortBUj respondenta, ta udalat w teScie nie bedzie
miat wpdywu na Jego potozenie.

« Przypomnij respondentowi, te powinien sie wczu¢ w
potozenie i sytuacje odbiorcy, ktorego jest przedeta~
wleielem,

« Przekonaj respondenta, aby wypowiedziat sie zgodnie
z wkasnymi przekonaniami oraz /e przeznaczeniem testu
wstepnego Jest wykrycie sdabych”™! tmodS"ch stron«

Postepowanie po te Scies
- Wyraz zadowolenie ze wspodpracy.
- Upewnij eie czy respondent wie, te nie otrzyma wyna-
grodzenia za udziat w testowaniu wstepnym.
- Upewnij sie, czy respondent przyjat do wiadomosci,
ze Jego tozsamosS¢ pozostanie anonimowa.
crdy nie ma kontaktu z odbiorcg luh Jego przedstawicie-
lami do wstepnego testoswanla propagandy mozna wyk®"rzyatac
zespoty ekspertdéw. Osoby te nie musza reprezentowa¢ danego
odbiorcy, ale powinny posiada¢ gruntowng wiedze i rozeznanie
w obszaracu obejBujacyoh na praykdadt sytuacje bojowg, socjolo

gie, polityke, koeunlkowsroc,itp.

Eksperci mogei znajdowac¢ sic w poblizu jednostek woin\-

psychologicznej. Mozna ich znalezé¢ w Stiizoie Inlorn;é«-

cyjnej Standéw ¢Jednoczonych, Amerykanskiej Agencji na rzecz
Bozwoju (liledzyuarodowego, agencjach wywiadowczych, placoéwkach
handlowych, itp. Nalezy wykorzystywa¢ tego rodzaju osoby zaw-

sze gdy ««istnieje tak« potrzeba.
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hd keacemnm
r» xo>Mam «1l« IktOtaw pn~dslywsleci« « jani
"tanate« pr«pat«ha«r K;decyduje « pesstwaitt Bonred

propagaaiMraj. tsfftswaoie it»zikMr« amsl da¢ «wdpmriadi
riiwitcpujac« prtaniat

e Co oalagoifta prs«x ateaovanla propagaody? |

- Czy byla akutacaaaTl

- V Jakia alopalu byta okutacsaa?

- Olacsega oia byta « palat akatacasai?

Specjalic¢cia dalataa payebalaslcsayoti trodna Jest tusta”
Hi¢ uaiaoy » poatawach» opiniach 1 aeslLciaob Jaili bralc 1"6817
~i>tposrcdcio(o knntaitu 3 ablore™« Stakty propagandaaa v pry<i]

oddziatywania aa tego radaaja adhiarc« mtttaa aoeaia¢ na
p—>d;jta<ie raakcjl raadn praaclaalka 1 podjecia okre¢loiaych
dtiaiau. Jeucy aojannl, deaeriarsy> ucleklolany, a oaaaaBi
koreapoDdencl praaaal saga ataaaal¢ iroldo Inlaraacji aa tan
leOat«

Ocana aasyatkieJt cayanlkéw aiijdoyell wptyw aa prapagaade
i j«j dWute« ¢nojéc oosl nla¢ ebaraktar ablaktywsy» Propagande
powinno ale ooanlaé¢ aa podatawla paaadanych 1 aaiagoietyoti
resuitatdw» ale aalaky Jag bada¢ pnaa pardwnaala planowanych
eiektda s laktycsnyal salaaaal W aaehawania« past%vach» apl<*

aiaab 1 ucsuciacho
|
L, Pogs-ta\%Qv>e cechy propogau-Kly ladoytych SU a”ecinoczonych

" Sakcea « dsialaoiach psychalagieaoiydh nla J«8t osiggat-
uy bez wiarygodnosci* Hawet na najbanldlej zaoafanych ahsna-
rach lub w nlaaprayjajacyeh warankach» prawda aawsze trafia
do odbiorcy« Jaiall pmahasaja alf kJanatwa» traci sie wiary-

godnosc¢«1 wiarygftdaadd ran atracana nie badala nigdy w
pelni odsyakana«
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Propaganda sit ladowych Standw Zjednoczonych opiera
sie na strategii prawdj*# Jej celH*a titnfalenie lub stwo*
rzenie korzystnego obrazu przez uwypuklenie wiarygodidojl praw*»
idy*. Dzieje aie tak dlatego, ze odbiorca zwykle nic wierzy
prawdzie absolutnej* Na przykdad w czasie 1l wojny sSwiatowej
nieprzyjaciel nie wierzyt w te, ze Jency wojenni wzieci przez
naa do niewoli otrzyaall regularne przydziaty papieroséw
/z prawdziwyn tytonleia/, S$wiezych pomaranczy, czekolady, kawy

l i innych artykukéw nieosiggalnych dla spoteczenstwa w kra-
jJach przeciwnika*

Zadeklarowanie prawdy nie oznacza, ze pedne przedsta-
wienie faktow Jest potrzebne lub wskazane* Pewne tematy csozt”
podbudowa¢ odpowiednio dobranymi faktami wykluczajac inne*
Propagandzista przedstawia te fakty, kt("re ukazuja go w naj-
lepszya swietle« Aczkolwiek, dla zachowania obiektywnosci
moze przedstawi¢ pewne poglady /zwykle o mniejszym znaczeniu/
strony przeciwnej* Ma to na celu obnizenie wptywu propagandy
przeciwnika 1 zwiekszenie wiarygodnosci propagandy amerykans-
kiej lub sojuszniczej, poniewaz ludzie ski#onni sa ufac¢ zrodiu,
ktére parzedstaWl™a stanowiska obydwu stron - nawet gdy Jedna

z nich dominuje*

E» Warunki sukcesu propaBanuo™™eGp

Zasadniczym warunkiem sukcesu propagandowego jest po]i-
tyka panstwowa, ktéra uwzglednia potrzeby danego odbiorcy.
Zadanie specjalisty dziatan pé&rychologicznych polega na rea-
lizowaniu tej polityki. Propaganda musi by¢ wiarygodne 1 prze-
konywujaca* Jednoczesnie nie moze by¢ utozsamiane przez od-
biorce Z propaganda: VIladeaeocci — komentarze - dyskusja -

instrukta™ - fakty - rozrywka - T i k!
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PropagaDOs - H'1 B t

Propaganda aual opiera¢ al« na rzeczywistosci* Jakakol-{
wiek rozbieznos¢ siedzy rzeczywistoscig a propagandag bedzie
szybko zauwazona. Wie nalezy wiec ujawnia¢ rozbieznosci
przez Srodki masowego przekazu. Nieoficjalne kanaty spotecz-
nego. przekazu informacji zrobig to wystarczajgaco szybko.

A w sytuacji, gdy radia tranzystorowe i1 telewizory dociera-
jacych do najbardziej prymitywnych obszaréw zwktoka czasowa
Jest Jeszcze mniejsza.

Tresci adrepowane do roznych grup ludnosci bedg sie
zmieniaty w zaleznosci od zainteresowahn tych grup, ale ich
istota nie moze sie zmieniaé

Tresci adresowane do réznych odbiorcow mogg by¢ rozne,
ale nigdy sprzeczne. Prawda musi by¢ niezmienna dla wszyst-
kich biorcow.

Propaganda musi przycigaga¢ uwage - NATY CHMI A si
trafia¢ do umystu. Powinna by¢ tak przedstawiona aby odbior- <
ca/w sensie indywidualnsnn oraz zbiorowym/ by4 gotdéw odebrac
przekazywane mu tresci. Obrazanie, niepokojenie 1 ponizanie
odbiorcy wywoduje niepozadaigqr efekt w postaci zamkniecia
sie w sobie.

Po uwrazliwieniu umystu odbiorcy na okreslong tresc,
nalezy go utrzyma¢ w tym stanie. Mozna to uczyni¢ przez od-
wotywanie sie do zainteresowan odbiorcy oraz przedstawianie
mozliwosci lepszego rozwigzania Jego probleméw. W miare
mozliwosci propagandzista powinien wywotywa¢ 1 pobudzac
wrazliwos¢ odbiorcy na potrzeby, ktére tylko on moze zaspo-

koic.
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Specjalista ""dMialau ¢»sychcl ogic2n>cb powitlec
iaav® 2e iiatity odbiorca nie tylico aa swoje epecyficEne
interesy, aie ze i&teresy te »sJg dia luego rézne zJkaczenie,
Propeganda fcediie tak ddugo przyciggata uwage odbiorcy jak
dtugo potrafi odwolywac¢ sie do Jego najwazniejszych Inter®»
s6w i potrzeb oraz proponowa¢ realistyczne i1 pozadane rozwiag-
zanie«

Te saae czynsikl, ktdre przyczyniaja aie do pokonania
oporu wzgledea propagandy,odnosza sie do pozyskania odbior-
cOwNPrzy poaocy dobrej propagandy +datwiej Jest pozyskac¢ 1
utrzysta¢ zainterefiowani« nowego odbiorcy niz tego, ktory juz
odizuclt poprzedaio rozpowszechniany’ e&aterlal propagandowy«

Stopien wpdywu na dziatania propagandowe oraz ich
trwatos¢ sktadaja sie na skutecznos¢ danej tresci* Najsku-
.teczaiejsz® 1 najtrwalsaa propaganda to ta, ktéra unacnla
dziatania prowadzone w celu ksztattowania pozgdanych opinii,
uczu¢ 1 postaw danego odbiorcy« A pozadane opinia, uczucia

i postawy zapewnisja trwatos¢ okreslonych dziakan*
F. Rola przeciwnika

Specjalista ~dziatan psychologicznych ausi zawsze panie-
ta¢ o tya, ze whadze przeciwnika /ze swoial Instytucjami
cywilnymi i1 wojskowymi/ wywieraja zdecydowany wpdyw na da-
nego odbiorce. Wpdyw ten stawia propagandziste w niewygod-
nej, sytuacj i, z ktérej.Buel znalezé¢ wyjscie* Pierwszopla-
nowe znaczenie posiadajg nastepujace zagadnienia}

Panowani e przeciwnika nad

odbiorca



NerB«ctwnik* epr«vui« Fisrcssf &ad»”~r aad oblorogj]
O«j« to «oiaokc"karani« tych» ktérych kryminat
listow czy <ly«ydantéw, strach pra«4 kar* Jest  dowjij-a
-syimlklaa nlwelujacya postcpoaaod« potadana prs«2 pro*
pagandzlate, gdy np. za atuchanie przez odbiorcy audycjli
propagandowych grozi kara s$nlerci*

Whadze sprawujgce nadzér Ffizyczny nad dany« odbior«]
ca kontroluja rowniez ogélne dobro tego odbiorcy* Poza
wtrgacaniea do wiezien i skazywanlea na iaieré¢ dykponuja™l
innymi wysoce skuteczny«! $Srodka«!, ktore stanoirig prze”
szkode dla propagandzisty proébujgcego doiraed do odbierwj
cy.-

Whadze «ogg wprowadzi¢ zakaz pr»c7 dla kfyainatlatonl
1 dysydentow, Uoga ograniczy¢ podrddowahie, co ate»iovi jf
surowg kare dla tych, ktorzy mazg dojeddtadé do pracy,

a zabrania l« tego dekret rzadowy*

Wszyscy w zasiegu whadzy przeciwnika zdajg sobie

sprawe z tego, Ze ich dobro zaleZy od lojalnosci wobec

wkadz* Beda sie obawiali naraZanla dobra swojego i awwcb

rodzin.
Wpty przeciwnika na prapa-
gande sojusznicza

Propaganda nie przeptywa baz przeszkéd na terytoc
riu« przeciwnika* Posiada on zidty i Oredki ograniczaja*
ce przeptyw informacji do kagdego tesyteriun, ktdore zmgjs;<
duje sie pod jego wpkywami, a azczegdlnie tase gdzie

Istnieje opozycja /gabinet cieni/*



SaakcJe atoao”™~aae
przez przeciwnika

WHadze przeciwnika bfda naktadaty sankcje na osoby,
ktére nie przestrzegaja zalecen, przepisow i dekretoéw,

a ponadto beda oferowaty nagrody dla oséb,ktére demmcjn»
Ja wichrzycieli prawa 1 dysydentow. Wynagrodzenie aoze
przybiera¢ rézne fortayj pieniadze, stanowiska, honory,
wldasnodd ziemska, okazja*dorobienia sie, wptywy, stawa,

itp.

Ogolnie mowigc strach przed denuncjacja Jest tak
duzy Jak przed schwytaniem na goracym uczynku przez
policje lab inne organa bezpieczexistwa« Strach ten moze
powstrzymywac¢ Jednostki, grupy, a nawet cato spoteczens-
twa przed samowolnymi dziakaniami takimi Jak np. stucha-
nie obcych rozgtosni radiowych, rozmawianie z «obcymi,

dysydentami i czdonkami Innych Srodowisk.

Czynniki popieraj agce prze
clwnika

Twéj przeciwnik, obojetnie — rzad czy sidty zbrojne,
to czyjs$ przyjaciel badz sojusznik. Specjalista dziatan
psychologicznych zakdadajacy, ze jego przeciwnik Jest
przeciwnikiem wszystkich pope#nia zasadniczy bdad. Kazda
whadza cieszy sie okreslonym, ogoélnym poparciem. Kla za
sobg tych, ktérzy podejmg stosowne kroki w celu poparcia
Jej -
Na przykdtad pracownicy panstwowi maja zywotny Interes
we wspomaganiu whadzy, ktora ich zatrudnia. Istnieje

ponadto duza i1los¢ osob, ktdére obawiaja sie zmlan.Sporo



_1Ki_ - Y
Jjpsl réwniez ludzi, ktérzy ufaja wkadzy - dobrej, czy ziej,
cadoa z tych oséb ate bedzie sprzyjata propagandziscie, .
Nalezy przyjad, ze beda one aktywnie przeciwdziatac¢ Jego]

propagandzie.

Kampania propagandowa prze-
ciwnika

Jediu* ze skutecznych broni przeciwnika moze by¢ jeg”™|
whasna, oTen”ywna propaganda, ktére wzsocni nastawionych
pozytywnie oraz rozalekczy osoby ustosunkowane neutral-
nie, Proi>aganda praeclwnika noze wymaga¢ zdecydowanego

przeciwdziatania JeJ ze strony specjalistéw dziatan M
psychologicznych. Nie moze on nie docenia¢ wysitkow
psychologieznotkpropagandowych przeciwnika. Musi uwzgled-
nia¢ to, ze nie posiada monopolu na skutecznos¢ oddziaty-
wania psychologicznego i1 na propagande wiarygodnie przeko-i]
nywujaca. Nigdy ule lekcewaz przej
clwnika-to " maksyma obowigzujgca zardéwno w dziata-
+aniach psychologicznych Jak i bojowych.

Droga do sukcesu Jest pedna niespodzianek. Specjalls-|
ta dziatan psychologicznych powinien przewidywa¢. Ze Jego
pomyslne wysidtki propagandowe wywotajg kampanie kontr-
propagandowg ze strony przeciwnika. Wyniki tej kampanii
beda zalezaty od skutecznosci przedsiewzieC strony aa»rry<»
kanskiej. Irracjonalnie przesadna reakcja przeciwnika
moze przynies¢ korzysci propagandziscie amerykailakiesiu \
lub sojuszniczemu. n
Amerykanskie 1 sojusznicze sainlh™e wojskowe, ekono-

miczne i polityczne beda ostabiaty wole walki u czesci



189 -

N
.iok&l«rzy prseclTaika oraz «»le poparcia spotecznego dla

[wkadz* Ale ie same aankeje aoga réwniez wzaagac¢ opor w
stosunku do naszych przedsiewziec¢* Kasza propaganda po-
winna podburza¢ niektore Jednostki sposrod odbiorcow
[Qidzlatyw8nia do podejaowaaia wrogich dziatan*

Wkadze totalitarne majg sk#onnos¢ do przesady, a tyes
[isaoysa soga dziata¢ na korzys¢ propagandzisty* Przesadna
reakcja w postaci stanowczego zakazu bedzie na ogot sprzy-
rja¢ specjaliscie dziatan psychologicznych* tadzie skdonni
-do podejBowanla ryzyka beda stara¢ sie zaspokoi¢ dekax
;wosSc¢*

Zakaz stuchania 1 ogladania amerykanskich lub sojusz-
niczych stacji radiowych i telewizyjnych, aioo ryzyka,
p&hndzl che¢ ustyszenia 1 zobaczenia naszych audycji*
Zakaz czytoénla ulotek, materiatow bezdebltowych, gazet 1
czasopism moze doprowadzi¢ do poi“‘stania czarnego rynku
operujgcego tymi aateriataai*

Rozpowszechniajac propagande, ktéra odwotuje sie do
potrzeb i Intereséw odbiorcy oraz pomaga w znalezieniu
wyjscia z istniejacej sytuacji, propagandzista umsi za*
ktada¢, ze ryzyko podejmowane przez odbiorce optaca sie.

Jezeli dziatania Stanéw Zjednoczonych maja charakter

honorowy 1 humanitarny, a towarzyszgaca la propaganda Jest
wiarygodna, to nawet JeJ aprobata przez niewielu odbiorcéw
moze z czasem prowadzi¢ do pozyskiwania dla niego coraz
wiekszej liczby odbiorcéw, co ostabia¢ bedzie ich wro-

goscé* |



190 -
Odporaoitc &a propagande

Plerazyn* dcro«cika w prsezwycleianlu odps™Liioscl
OA propagastde Jeat ustalenia JeJ prayczyn, Wyaaga to
dostebnych badan rodowodu historycznego odbiorcy, ktnrogo]
ayatea waraoscl, kultura i sposéb powstepowaaia oaja
uwarunkowania natury historycznej«

Wszystkie grupy, kultury i spoteczenstwa aaja swoje
donioste wydarzenia historyczne o szczegdlnym znaczeniu,
uhonorowane hastami, nazwami, uroczystosciami /np» Dzienh
fiastylii we Francji/ oraz ceremoniami religijnymi«,

Postawg przezwyciezania odpornosci aa propagande
jest przemyslany plan dziatan psychologicznych,ktéry
musi hy6é zgodny z systemem wartosci i kultura odbiorcyi
Nawet najdoktadniejszy pian jest praktycznie bezuzytscai
jezeli nie odpowiada S$rodowisku, warunkom i kulturze
danego odbiorcyo Kazdy odbiorca jest postny na okres«
lone oddziatywanie* Plan uwzgledniajgcy specyfike dane-
go odbiorcy z pewnoscia przyczyni sie do praktycznego
pokonania jego odpoimoé&L na propagande*

Podczas, Sny stowa mogg hyoé tylko obietnicami, t®
czyny konkretnie potwierdzajg intencje. GH¥ownym zadaniem
specjalisty dziatan psychologicznych jest przekazani®
tresci zwigzanej z praktyeziUa podjetymi dziakaniami*

Kazdy chyli gtowe przed zwyciezcg* Jest to prawidto-

wosé dziatajaca aa korzys¢ specjalisty dziatan payehoio-i
glcznych* Sukoea i zwyciestwo przyciggaja zwolennikow
dla sprawy* Im bardziej doniosty jest sukces lub zpycies*

two tym szez”zy i1 bardziej stanowczy charakter powinna
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kattpanlB psjchologicsna basujaca aa tya sukcesie
lub zayclasi*!«* Kiepaaal 1 nleadecydowani przejda na
stroD« zwyciezcy* Przywigzanie najbardziej zagorzatych
zwolennikéw strony zwycletonej ulegnie ostabieniu.
Wkasciwe oddziatywanie psychologiczne wzaacnia efekty

W m
zwyciestwa i sukcesu.

Cigynrdki , propagandowe .

Skutecznos¢ dziatan psychologlcsno-propagandowych ograni-
eczajg czynniki)
JFolity czae

Sytuacje 1 warunki polityczne moga unleisoiliwiaé
zaspokojenie aspirazji odbiorcy. Polityka panstwowa saze
wyklucza¢ nawet symboliczne rozwigzania < Ezadko dochodzi
do porozumienia miedzy sojusznikami na gruncie polityki
majacej wpdyw na ich dgzenia, interesy narodowe i klerun*
ki dziatania. Sprzeczne interesy roznych przedstawi-
cieisgvrzqdowych za granicag i1 wzgledy militarne moga
wpdynaé¢ na zachowanie kursu politycznego. To z kolei
moze doprowadzi¢ do podjecia dziatan ostabiajacych wia-
rygodnos¢ 1 zaufanie poniZej poziomu wymaganego przy

prowadzeniu dziatan psychologicznych.
1

Militarne

Niekorzystna sytuacja mllitam-a aote ograniczac
prow;sdzenie skutecznej propagandy. Nawet stagnacja sytua-
cji militarnej uniemozliwia skuteczne prowadzenie dzia-
+an pcychologicznycb. Wzgledy bezpieczeristwa wojskowego
moga ograniczac¢ stosowanie potencjalnie trafnych i sku-

tecznych tematéw oraz wiadomosci.
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Ociblorca

Odbiorca Jest ateufay. Niekorzystne wariinkl w Jakich

zyje sa wystarczajgca przyczyna tego statu, Nleuicosé
sprawia, ze odbiorca nie Jest skloiony wierzy¢, iz pro-
pagandziscie lezg na sercu Jego interesy. Ze wzgledu

na roéznice historyczne, spoteczne, kuitarowe i Jezykowe
odbiorca soze nie podziela¢ sposobu rozusjowania propagand
dzisty. Poniewaz wkhadze przeciwnika aaja wiekszy dostep
do swego spoteczenstwa, moga wprowadzi¢ okreslone bariej”
uniemozliwiajace lub ograniczajace komunikowsnie asledzy
propagandzistg a odbiorca. Oproécz przeszkdd ssatury tecac
nicznej organa bezpieczenstwa, sprawujgce nadzér nad

Srodkasi koaimlkowanla, stoga naktada¢ sankcje na odbior<i
ee.
Personel

Osiagniecie sukcesu zalezy od zaangazowania i fa»
chowosci personelu. Niestety w zwigzkn z niedoborem
personelu i1 wysokimi wyssaganiami, czesto brak odpowied-
nich fachowcéw w czasie konfliktn« Sprz]t technicziay nie

aoze ich zastgpic.

¢L. KONTRPBOPAGANDA

Dziatanie kontrpropagandowe skierowane Jest na odbiorce
propagandy przeciwnika. Polega ono na przeciwdziataniu wrogiej
lub obcej propagandzie 1 wykorzystywaniu Jej stabych stron, “
Dzieki dzlatanioa kontrpropagandowym zdolnos¢ oddziatywania
przeciwnika moze by¢ zneutralizowana lub ostabiona« Kontrpro-«

paganda Il charakter ofensywny, ale nie w sensie negatywnym
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gdyz jej cele« jest ograniczenie »jtutacano™i «r«gi«j pr*
pagandy, Priewidujacy specjaklata dzld¥an p8yckial&ég:icri3dii
»0oze 1 powinien prowadzi¢ *wlezyclkzapkIMrtMiita”® ainteczna

tziatania Icontrpropagandowre a cltaraitieirza oiei’yimy«.

Dziatania kontrpropagaiidowe pairiimo apierac ,«la &* raa*
JF poznandu wywiadowczy«« auallzla propagaa™y 4 adpéwiedzl nm

naatapaMc* pytaniat.
W jaki« sensie kontrpropaganda wpdf;nie na catakaz«

tatt oddziatywania p«ycitologlcznedo?
e Jaki jeat aktualny i potenojalny wptyw propagandy
przeciwnika?

Jakie aa szanse na pewodzenle dziata¢ kantrpropa*
gandowycti?

Specjalista dziatan psycbelogleznycb auai by¢ wyczulojoy
na nlebezplaozanstwe zbytniego zaangazowania sie w kanpanie
kontrprepagandowg, ktdre noze doproweKial¢ de utraty Inlcja«»
tywy*

B. TecHniki kontrpropa.e!,and”™

Stosowanie okreslonej tecbnikl salezy od biezacej sytua*”
cji i azanay na eslagnleoie sukces«* itojesecelej uzywane tech-
niki dziatania kentrpx*opagandowego tot

Urablaale

ObejBtuje realizacje progranow eawlatowyoh eraz
inlomacyjnycb w. calu edpowlednlago urabiania odblercy
1 zoniejszenla efektu uderzeniowego ze strony wyprze»

dzaJaoycb dziatan propagandy przeciwnika« Tedmilia ta

saniejsza wrazliwos¢ odbiorcy«
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?¢(» r*44cjn Wckaika pnjrpMtijia m«odper&leal«*<
J»«t t* procea wyprsodzajdoece prseelwdsi4skitia leb
alutpleiila m96 na teeataeb, ktdra awgag atanovid cel
propagaady pneolenika«
uinlaaliaaeja te* « tho
Teaai actae salalaallaeeaC pepnest
« OtfeUuleaieBle »diiercy Jjegp kemyetsyoli aapektdv» -
< Pelaceaaie oyall« de celokaaiakt zagadalenn ale moze
by¢ ebeeole pmedetanrioily, przy jedaoeseanya eogerowa*
nia uveliybled i totalnego felasn Interpretac]ll ze atreof
prsaeleaifca, 0o petwierdag pelne dane na t«i tenat*
< Krcétdle przedetawdenle werzjl prepagandonej przez

przeciwnika 1 edrzucenie JeJ« .
Bazpaéreéale odpieranie -

Jeat to drobiazgowe zbijanie propagandy przeclwnli™
Klebezpleozenatwo bezporirednlego odpierania polaga na
tyn, de ntrzywajoc dany tenat w aferze zainteresowania
publloznaga wznacnla alt aidc 1 wlaxygodnoéé propagandy
przeolwnlka* Dlatego ted vadne jest stateczas 1 oatac«
toczne skontrowanie werzjl propagandowej przez przeciw;
iolkax aby opinia publiczna nie traktowata JeJ wiary-
gednla«

Poirodnlo odpierantie

Jest te wprowsHlaanle nowych rtosownyoh teoatd«,
ktére odpieraja prepagasdz przeciwnika ze panoeg ako*
jarzen 1 docyatnw. Przy peetoglwnzln alg tego rodzaju
technika apecjaliata dziatan psyohelogicznyob stwarza

nnlejeze pramiepodebleiiatwe zwlffcazeala wiarygodnosci
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pnpsganér pnmatwKik* nift * prsypudkti O<dpl«rania fe«spo&
radni©foo
O4*rdeanle uwagi -

Je»t 10 pdifta Flrdcaaia nmagi adbiorcy ad propd--
gandy praeclw&ika prifcaa postugiwania sig siewymi Sassaiaal
lob iatanaywn« atwaowailU« tanatd« a aprawdapnaj ako=>
iooznosei»

Unyslce odtwarsani?>*

1

Taclinik:;\ ta oboiaioj» t;kia postugiwania si<$ propa*
ganda prsaciwnika, jttdra soda aadad lal iaay wydZzwiek»
komyatny dla Standw Zladnoaswayali i iwb aolocsnikdwe”™
PrzaBilosanio

Majlapsag tscbaika soda aktasai ele ignarawanla
propagandy praaciwnika» aaasagdIBia gdr aktywna prsadai««
walfcia kantrpropagandawa bgda adowakasana lub icb
akotaossnidd watpliwa« 4asli taaat pwd™aty prawa praaaiio»
nika niw wroty powadsania lub praa”™iat i“mgo aaistwro”®
aawad niw ¢wat wsrataraaalaco istotny «»i A IFO b C «
to * ZtCHOWLtJ MIteSZUIiSI
Prand Baataswwaniwo taj taohniki salaty nswatyd

wpty” prawtBilwaania na opinie publieasa«.
Srodk i ogranie gajaca

Stosowani« C€rodkéw ogranieaaJaoyab sa uniettotliwld
dostep odbiorcy do propagandy praewiwnika.« dla Jodno»
oaasnie tago rodzaju dziakania wywotuja aalntaraaowsnla
propaganda prsaoiwnika i1 pobudza pragniasia JwJ paaosa*
ala« Zacbeoa odbiorce do potanejalnogo atualuints

lub czytania potepianej pz*opagandy« Srodki agmniasa*
Jaoa™prsawetnle stosowane przez rzady totalitarno”sigdy
nla zapewniaja pednej akuteoznosol«Zastosowania eatka—
witaj izolacji Jest z natury nlaroalno«Nia poleca aieT
podojBowania Ssrodkdw ogranioaajgdyob«
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Wkasciwe planowanie jest waruniciea powodzenia dziatan

psychologicznych, jak i wszelkich innych operacji bojoeifych«

Aby osiagng¢ powodzenie w sierze dziatan psychologicznych,

1 zy zapewnic:

< kompletny i1 szczegntowy zestaw odpowiednich daforaagejl

*>

-

«

N

/sapewaiajacy tatwy do nich dostap w trakcie korzystania/{
szczegbtowe i aktualne dane wywiadowcze;

scentralizowang kontrola;

rozsadne i1 terminowe planowanie;

zdecentralizowang realizacja;

optymalne wykorzystanie sit i érédkéw«

Planowanie "dziatan psychologicznych jest procesem

~ciaggtym,-wymagajacya wyobrazni i1 zdecydowania* W planowaniu

nalezy uwzgledniac¢ joagie zmiany sytuacji lub warunkéw zarow-

no naszego odbiorcy jak i1 zmiany celow wytyczoinych do oslag-

-;nlacia* Spracowany plan aotna w kazdej chwili zmienic*

Proces planowania dziatan psychologicznych musi by¢

elastyczny* Nalzzy wykorzystywa¢ w nim wszelkie dogodne cele*

Sztywna realizacja pierwotnej werwji planu moze spowodowaé

stratg Bozliwosoi wykorzystania stabosci przeciwnika* Wobec

zmieniajacej sia sytuacji bojowej pierwotne zatozenia planu
I

szybko zrmca na aktualnosci™

Proces planowania moze poprzedza¢ decyzje o prowadze-

niu dziatan bojowych lab nastgpi¢ po jej podjeciu* W obu

przypadkach, kazdy“pian dziatan psychologicznych opiera sig

-B zasadzie na jednakowych zatozeniach* Ha przyktad, plany

alternatywne opracowuj« sig weddug tego samego wzoru, obej-

mujac nimi rézne warianty sytuacji /zakonczenie dziatan

nale
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woj»an7t!fa« obc« int«rw«ncj»« v7kor%yst&nl» noirych rodsdjdw
I»r»ni, sataoy ukdadoéw poi 1tjrcscyctd, zeskany sytuacji bojosej/
Plaety ai t«roKtyval« przeznaczone «/) a& natyoheaiaetosrej raall
zaejl na rozkaz s ctnrilg zaistnienia prs«aidyvanych 9 nich
«ydameu.

Opraceeujac plan dziatan psychologicznych naleily roz«
patrzyct
- realne cela oai”alne a ranach przyjetej polityki;
e oOcene hlag:’\cej sytuacji nllitarnej 1 politycznej;
» irdiida inforsuicji;
- wybdr odblero6« oraz atopiaii loW dostepnosci;
« tanaty slubaoa osiagnieciu celéw psychologlosrtych;
- tematy, ktérych nie nalety poruszac;
% Srodki. Jakie stajg byé zastosowane;
& forswlne zarzadzenia i1 koordynacje dziatan w ranach

realizacji plami.
4. gTApy PLAWOtFAJOA PZIALALT PSYCHOLOGICZNYCH

Poazozegélns etapy planowania we wszystkich dziataniach
psychologicznych sa te saise natoaiast Ich kolejnos¢ zalaty od
konkretnej sytuacji* Ponldsay echetoat przedstawita zardéwno
>xrzeble|] Jak + kolejnos¢ przedsiewziec¢, realizowanych zaréwno
w Jednostkach psychologlczuTj , Jak i w sekcjach szt
bowycb* Stanowi on wskazéwke dla wszystkich zajaujacyob sie

planowanie 1 kontrola dziatan paychologlcznych.
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W pierwszej kal«B)nosii,»r~ral wo;5e" Miyc~clejieznej
gromanzi laf<»rmac>6 dotyczgce ot>saaru dziakan. RoZpoz<<
naitl« koncantruje sie na teoatacH Istotnych z punktu ailzenia
dslataa psychologicznych* Zebrany z wielu zrndetaateriat
zostaje opracowany w postaci tzw* Charakterystyki spoteczno]
deaograflcznej /patr% rozdz* 14/*

W przygotowaniu kanpanli propagandowej zasadlnicze zn»»
czenle aa analiza odblorc<Sw* UaoZliwia onsi na podstawie &«
lizy danych wywiadowczych« sporzadzenie listy« wykazu celéw
Jakie nalezy osiagna¢ w dziataniach psychologicznych /szcze»™

goty patrz z'ozdz* 14/

A*  Przydziat zadania.

Jedneatka psychologicznej .moze otrzyaad zadani
wsparcia w dowalnya stapia planowania, poprzedzajacya roz>*
poczucie etapu kontroli kampanii« Po otrzjnzanio zadania
~ka wpjm psychologiczne/ wykomil® rutynowe czynnosci
okreslone w Begalaalnie Walki Bi 100-5«

B*0cena notozeaia
Za Upracowania sosny poi#sZenia odpewltedzlalny Jest a<«ca
azela sztahn |oSieer . W oparciu o ten dokn—-"
asnt dowddca podajanJe decyzja dotyczacg wsparcia dzialaniani.
psychologicznymi« Ocena podozenia pewinaia przede TOzystkia
~wakazywa¢ na efekt psychologiczny zaktadanego przez dowoddca
przebiegu dziatan«
C* Przygotowanie planu
Po ogtoszenia decyzji dowddcy zastepca »zeta sztabu
(oficer , G 5/S5] pizygotwuje plany i zakaczniki

oraz przydziale. podlegtym jednostko® zadania do wykonania*
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% plaoacb tych ajmije aie wsparcie dziataniaaii psychologlcs»
Loyai zadr.uia gtdéwaege postawionego przez dowddce* Ponadto
dow”ca jednostki olejny psychologicznej wnosi do planu
~Neje uwagi odnosnie wykorzystania podlegtych mu sit 1 Srod»
kow = *
iD* Wybor Srodkéw

g Na podstawie analizy informacji dotyczacych odbiorcéw
»ustala sie rodzaj $rodkéw przekazu informacji /komunikatoéw,
~"apell/f ktdére moga by¢ akceptowane i uznane przez odbiorcow
Wza wiarygodne /patrz rozdz. 17/* Przy opracowaniu piana nale«
~zy uwzgledni¢ dostepnos¢ sSrodkdw przekazu oraz ich techniczne
mozliwosci* Np*,jezeli jako Srodek przekazu ma stuzy¢ tele«
wizja to odbiorcy powinni dysponowa¢ odpowiednimi odbiorni-
kami »TV* W poczatkowym stadium planowania nalezy uwzglednic
|niezbedny czas na opracowanie i realizacje programu oraz jego
emisje* transmisja winna nastgpi¢ we wskazanym czasie*
:E. Oddziatywanie propagandowe
Jest to proces polegajacy na wykorzystaniu zgromadzo-
nych informacji, posiadanej wiedzy oraz dostepnych materiatow
/srodkéw/ w celu przedstawienia mysli, idei przy uzyciu stow
symboli, tekstéow, rekopisow, dziet sztuki lub okreslonych
dziatan*
P* Testowanie wstepne
Przy wykorzystaniu odpowiednich technik nalezy przepro-
wadza¢ testowanie wstepne w celu zbadania propagandowego
efektu dziatan psychologicznych na odbiorcach* Najlepszag
formg jest testowanie przedstawicieli wszystkich grup odbior-

cow, a przy ich braku testowa¢ nalezy osoby o cechach zblizo-

nych do przyszdych odba-orcéow.
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O« Kierowanie k.awmcnd» dziatan pgycholngiegnycfa

Kierowanie prsebiegieiB kat&panil dziatan psychologicz-
nych obojBuje zaréwno etap aporza<i2«Ti« 1 rozpowszech-
niania Bateriatdw propagandowych*
H* Teatowanie koricowe

Techniki przeprowadzanie testéw wstepnych i testow
koncowych sa takie same* lecz skdad personelu® kt™ry je opra-»|
cowu”e» po>wlnien byd Inhy* Ponadto wnioski wynikajace z tes-
téw koncowych powinny dotyozydé rowniez przyczyn takich a nie
Innych reakcji odbiorcow*
1* Sprzezenie zwrotne

Stanowi podstawe aodyfikacji planéw oraz dziatan*

J. DOSKUKALENIK MATKHIAL6w PHOPAGAKDO\yYCH

Skuteczna propaganda powinna by¢ zaréwno wiarygodna
Jak 1 przekonywujaca* Osiaggniecie wiarygodnosci wynaga kon-
sekwencji oraz czasu. Jednym z najistotniejszych czynnikow
decydujacych o wiarygodnosci Jest doktadna analiza odbiorcow
dziatan psychologicznych* Wysoki stopien wiarygodnosci uzys-
kuje sie woéwczaSf gdy tematy kampanii propagandowych odzwier-]
oisdlaja potrzeby oraz oczekiwania odbiorcow, a takze gdy
odpowiadaja ich systeisowl wartosci* Doswiadczenie wskazuje,
iz wrogo nastawieni odbiorcy sg w wiekszym stopniu podatni naj
propagande wowczas, gdy Jest ona obiektywna i posrednia*
Zachodzi tu taks prawiddowosc¢, ze im wiekszh Jest wrogosc
odbiorcéw tym bardziej obiektywna — " i posrednia powinna
by¢ propaganda* Ponadto w celu zwiekszenia wiarygodnosci
propagandy nalezy ujawni¢ zréddo informacji oraz przekazac

dostateczng ilos¢ tej informacji*
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3. UNIKANIE DZIALAC™ KIEPRODUGTYWKYCH

W czaaxe prowodacnia ograaicaonej, pbwssechnej lub

~isaiej wojny obowigzuja aastepujgoe saisadyt

w dziataniach obronnych na torytorlua zaprzyjaznionego
iirgju nalezy unikac¢ propagandy, ktéora stawiataby ten kraj
na drugorzednej pozycji, JecJuostki sit indowych Stanéw
Zjednocacnych udzielajg waparcia psychologicsnegé dziatanioia
zaprzyjaznionego kraj.uj

nie uij™eé w propagandzie takich tenalsow esy Okreslen

i wag, ktore sg dla odbiorcéw nieznane i

nie thusaaozyd wprost z jezyka angielskiego na jezyk obcy,
Nslazy przekaza¢ ogolnag idee czy koncepcje jezykoznawcy,
ktory wyrazi je w® whkasciwy sposéb w jezyku obcyraj

unika¢ sformudowan lub akcji, ktore zwiekszatyby wiarygod«»
nos¢ propagandy rozpowszechnianej przez przeciwnikaj
formutowa¢ jednoznaczne i pozytywne opinig,. Unika¢ opinii
negatywnych. Nie okazywa¢ niezdecydowania;

przy opracowywaniu odezw propagandowych zwraca¢ uwage ha
zasade, ze kazde stwierdzenie lub dziatanie, ktore moze
by¢ opacaald«™ zinterpretowane < zostanie opadznisar zinterpre
towane;

unika¢ propagandy, ktora moze by¢ z *atwoselg wykorzystana
na korzys¢ przeciwnika;

unika¢ tematow niewygodnych zaréwno dla zaprzyjaznionego
kraju, jak i dla wojsk przeciwnika;

nie obraza¢ i nie drazni¢ odbiorcéw, Lablega¢ o lob przy-

chylne nar :.awienxe;
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Ol« «toBowa¢ nadKierajcb Gr»zl6 tytka v razie kozila«
aoccl, sraiby przed8tavia¢ w faraia taktow;

aia nadawa¢ publicanego mzgtoaa sbrodnioa popehidnyffi
prsaa nieprsyjaciela w kraJtt« na terytoriua ktérego prae-
bywata aktualcla wo|ska aaerykanskle;

wykorzysta¢ okrucieristwa popednione px*z»z przeciwnika

dla uzyskania poparcia zagranie;

dotrzymywa¢ wszelkicb obietnic. Nie aajac pewnosci co ds
Bokliwoscl ich spekdnienia - niczego®nie obiecywac;

o ile pozwalata na to warunki bezpieczenstwa, ostrzegac
ludnos¢ cywilng przed grozacym jet ostrzatem artyleryjskiej

z ladu lub morza oraz przed bontbardowanieiB z powietrza.
4. cble psychologiczne -

Cel psychologiczny wynika z charakteru zadania. Moze |

by¢ pojedyncze dziatanie® badz ciag przedaiewzlaé¢, skta- |

majacych odbloz”"éw do przyjacla takich postaw i1 zachowan,

ktére sg pozadane dla wykonama zadania w sferze psychologlcz*

Dsj .-

Zmiana wamiakéw dzlaktm ka moze spowodowa¢ zmiane celéw

psychologicznych.

Cele psychologiczne mozna podzielicnas :
cele integrujgoei to takie cele, ktére zmierzajg do wzmoc*;
Hienia spoteczenstwa lub grupy odbiorcéwj
oele dezintegrajacez to takie cele, ktére daza do wyeli«» j
Dinowama poszczegdlnych oséb ze swoich |
grup, de spowodowarﬂa podziakéw pomiedz;/]J
poszczeg6lnymi grupami oraz miedzy gru*
paML a spoteczenstwem, a takze do dozoruj

ganizomanla grupy lub spoteczenstwa.
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57 UmATY AKCJI PSOPAGAHOSTYCH

Tessat akcji propagandowej sswisra treset, Spseatie Iféb

IIflinie porozuiaiania atuzace osl.~g"Riccta ealdw psychologiem

»Wych przy wykorzystaniu istniej”~cyeb stabosci przeciwnikao

.2est to rodzaj posostu aledzy ssoiliwoscta oddz-iakywania prspa—»
gandowego, s pos$-"anag przez propassadsiste reakcjg ze strony
odbiorcéw«

Itszdy tsaat powiaien stanowid swoistg caloso™« Musi on

:jednak byé koordynowany z wszystkisai ageacjaail propagandowyci,

m;aby byt zgodisy z celastl asrodowysai i z linig polityczng*

IM Kazdy tesat powinien dotyczy¢ tylko Jednego zakresu
"probteadw. Nie eaoze by¢ koaplikowsay przez proby osiggniecia
zbyt wielu celdow* Kazdy cel wysnaga oddzielnego teasta*

Teaaty propagandowe auszag by¢ tak wyselekcjonowane, aby
skdoni¢ odbiorcéw do postepowania zgodnego z pozadanym przez
kpscjaliate dziata¢ psychologicznych biegle® wydarzen* Nalezy

Li aotywowa¢ odbiorcow poprzez wyjasnienie i®. Jakie dziatania

Ifsg pozadane, dlaczego sg one dla nich korzystna oraz w Jaki

li sposob zaspakajaja ich potrzeby, 3le wtywaé teaaatdw nsgatyw-

M nych dle osiagniecia daiata™ pozytywnych. Jest to

! z regaty nieskuteczne*

fi@zp®ws$echni®é WEBwaitt® do poddani® ®ie mb dezsrcji
w Fomie ulotek, bedacych listac.! zeiaznyai* lipewai¢ sie, ie
ulotki wyraznie atwierdzaja, iz stanowig list zelazny.

W ty« wzgledzie nalezy*
- stwierdzi¢, iz poddanie sie nie wynaga posiadania listu

zelaznego;
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- ptkIKrealsé, aolrus padds¢ sie feazd®j dowolnej jednostce,
wojsit amerykanskich;

» poiafenaowa¢ wszystici« jednostki “sesserykanakia oraz sojusz»*
nlcze o realizowaniu polityki, zachecajgcej przeciwnika do-
poddania aie lab dezercji, aby uniknaé¢ przypadkowego 3astrz]|
lenia os¢b padchodzacych do jednostek.

Wezwania do zdrady i dezercji ssajg zacheci¢ pojedynczychl]
zoknierzy przeciwnika lub cale ich grupy do postawienia inte-E
reséw osobistych ponad interesaai grupowysais Apele te powirmyH
jednoczesnie dawa¢ gwarancje dobrego traktowania oraz przyta-
cza¢ honorowe i rscjonain®© zuotywy, uzasadniajgce decyzje
c adredzi®© 1 dezercji, W razi© potrzeby, nalezy zachecac¢
zbiegéw do krytykowania &asch wkasnego rzadu oraz sit zbrojnych.
Ich poglady aiajg charakter osobisty 1 ty® sasym wywierajg
wiekszy elekt, niz gdyby byty gtoszone przez osoby trzecie.

Bardzo skuteczne sag apele, ktére nawigzuja do wiezi
rodzinnych» Powinny one by¢ rozpowazechniartdé jedynie na ooszii”
rze catkowicie zajety® przez przeciwnika, bowieiB na terytoriac
Ndzie praewiitzajg wojska wkasne, mogtyby spowodowac dezercje
wsréd zoknierzy whasnych i sojuszniczych. Istotne znaczenie
aa wyjasnienie przyczyn obecnosci obcych wojsk na terytorium ||
danego kraju. Przygotowane w tya celu materiaty propagandowe
p&winnj® by¢ wstepnie przetestowane, aby oniemozliwlé ich lat>»
szywe zinterpretowanie przez odbiorcéw, Baiezy podkreslac
podobieristwa kulturowe 1 zbieznos¢ celdw polityki narodowej ,
danego kraju 1 Standw Zjednoczonych, Natomiast roéznice po-

winny by¢ pozbawiane znaczenia.
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Odezwa propagandowa Jwst to takie przestanie, ktoérego
tcetem ;)egt spowodowanie okreslonego dziatania oraa sachowa*
a sie odDiorcow* Zauis osiggnie sie ten cel odezwa propa-
gandowa siuai by¢ wystuchana przez odbiorcow* Krétko edwiac,
" odezwa musi dotrze¢ do odbiorcow i by¢ przez nieb rozuelana
oraz uznana za wiarygodng, a takZe powinna stwarza¢ rozwiag-
zanie 1 spowodowa¢ poZadang reakcje*
" Tres¢ odezwy forffiutulde «ie w oparciu o okreslone zato-
zenia polityczne, d&n®© wywiadowcze, infonoacje o odb&orcach
1 ocene zaktadanych efektow* Odezwe nalezy tak utozyc¢* zapla—

:nowaé w czasie 1 przekaza¢ w taki sposob, aby zostata odeb—
rana przez odbiorcéw tniaio wielu innych konkurencyjnych laateria®
46w propagandowych* Odbiorcy muszg zrozumie¢ tres¢ odezwy

ri interpretowa¢ ja zgodnie z intencja nadawcy*

" Odezwa propagandowa musi stwarzac¢ Iufa wzbudza¢ potrzeby

oraz wywotywa¢ pozadane przez nadawce dziatania 1 postawy*

i Odezwa powinna wskazywac¢ odbiorcom takie sposoby zaspokajania
potrzeb, ktére w ich udczuciu beda najlepsze z mozliwych lub
najbardziej logiczno*

Inaezoj ttowlac, nalezy paSigd wazojkio kroki,
aby, 2 jednej strony, zapewni¢ powodzenie wszelkim przedsie-
wzieciom pozadanym przez nadawce, a z drugiej - udaremnic

takie dziatania, ktére uznano za niepozadane.

STRUKTUEA 0ODcJZWY PROPAGANDOWEJ ;
Odezwa propagandowa powinna by¢ przejrzj”~sta,zwarta, i
wewnetrznie spdjna. Zalecana szczegoélno i
- opracowujgc odezwe propagandowg unika¢ w miare mozliwosci

- poje¢ abstrakcyjnych™ W raaksymatnym stopniu wykorzystywac
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konlsretrie i1 adftktsaentowane przykdtady a: sateriat
zdjeciowyj
Jezeli stosuje sie pojecia abstrakcyjne - definiowac¢ je w
najprostrzy sposoéb;

+gczy¢ tresci zawarte w odezwie z codzienny» »odeleo)
Zycia odbiorcéw;

fomutowaé poszczegdlne zdania odezwy w taki sposéb, aby
odbiorcy, ktérzy z regutby sg nieufni i doszukuja sie
ukrytych znaczen, nadawali iffi jednoznaczng interpretacje,
zgodng z intencjg nadawcy;

nie uzywa¢ obcych zwrotéw idiomatycznych lub zargonu :z
uwagi na fakt, ze odbiorcy wywodza sie z innego Srodowiska®”
i majg inne punkty odniesienia;

uzywa¢ przejrzystych i wyczerpujacych sformudowan;
formutowaé¢ mysli w sposob odpowiadajacy logice jezyka,
ktorym postuguja sie odbiorcy* Nie pozostawia¢ im zadnj”™ch
watpliwosci* Chodzi o to, by odbiorcy dokktadnie.rozumieli
tres¢ wyrazanych mysli $

zwraca¢ sie do odbiorcéw w jezyku odpowiadajacym ich pozii
méwi wyksztatcenia* W stosunku do ludnosci niewyks-ztak-
conej wskazane jest wj~korzystywanie dialektéw regional-

nych i wyrazen Ildiamatycznych*
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StrooA, ktoéord w czacie wojny oddziatuje na ludzka
peyciiike a wkekazg skutecz«t>Scig zapewnie sobie przewage
strategiczng, odaoai znaczne sukcesy w walce, odnosi zwy-
ciestwo oraz zyskuje pokdj,

d. BOLA DZIALAK™ psychologicznych

Operacje psychologiczne &g Scisle powigzane z dziaka-
nldffli narodowy»!_. ldeologiczny»!, ekonotaiczoyai, wojafeowyai
oraz 2 politykg zagraniczng. Nadajg im wiarygodnos$ci oraz
S(zaiacnla osiagniete dzieki nim efekty. Systematyczne, zrozu-
miate programy psychologiczne wspierajg poszczegélne rodza-
je wojsk i shtuzb. Stanéw Zjednoczonych oraz agencje i departi
senty rzalswe, zajmujace sie kwestiag bezpieczenstwa krajo-
wego,

A Dziatania psychAlogiczne wojsk ladowych Stanoéw

Zj ednoczooych.

Aparat wojny psychologiczny;” udziela wsparcia
planowanym operacjom bojowym. Ponadto, odpowiada za powia-
domienie dowddcy o efektach psychologicznych planowanych
1 wykonanych dziatan bojowych, jak réwniez informuje go
o lokalizacji stacjonujgcych wojsk, kierunkach rozwiniecia,
wydatkach osobowych i skfadach amunicji i uzbrojenia.

Wyréznia sie trzy gidéwne grupy odbiorcéw dziakan
psychologicznychi

a/ Przeciwnik,

Dziatania psychologiczne maja za zadanie demoralizacje
zoknierzy i ludnosci cyw’idnej przeciwnika, podwazenie wiary
w stusznosé prowadzonej walki, a takze wywotanie pozadanych

opinii, nastrojow i postaw.
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b/ Ludno$¢ nlezaaugazowana»

Dziatania psychologiczne powinny aprayjac¢ razwjijanlu
#Sréd ludnosci niezaangazowanej przychylnych poataw oraz

zuiacnia¢ pozadane opinie, nastroje i postawy,

c/ Sojusznicy,

Dziatania psychologiczne powinny wzmacnia¢ przeswiadcze-
nie sojusznikéw o mozliwosci odniesienia zwyciestwa,
n B, Cele polityki narodowej zagranica
i [
i Zadaniem dziatan psychologicznych moze by¢, w aferze
tpotityki zagranicznej, popieranie celéw politycznych» uzyis—
Jfkanie wsparcia i wspodpracy ze strony krajow neutralnych,
%Wzaacnlanie lub ostabianie sojuszy, powstrzymywanie innych n
ikrajéw od dokonania agresji oraz spowodowanie ostatecznego
i:poddania sie przeciwnika,

3m
C G#owne cele wojskowe,

W oparciu o presje psychiczr™,, wywotang dziataniami

bojowymi, operacje psychologiczne sprzyjaja ostabieniu morale
przeciwnika, zmniejszeniu jego sidy bojowej, zachecajg do
zdrady 1 dezercji, uczestniczg we wszelkiego rodzaju dziata-
niach podstepnych oraz zwielokrotniaja site dziatan wojskowych,
umozliwiajac bardziej skuteczne wykonanie zadania.
Ostabienie morale przeciwnika

Ciggte oddziatywanie psychologiczne, ktore podkreslatoby
nj.esprawiedtiwy sposob traktowania grup i mniejszosci etnicz-
nych, ekonomicznych, spotecznych, politycznych lub regional-
nychr moze wywiera¢ destrukcyjny wpdyw na morale jednostek
wojskowych 1 ludnosci cywilnej przeciwnika. Podobny efekt
mozna osiagna¢, wykorzystujgc pogarszgjaoa eif eytoacif

militarng 1 polityczng przeciwnika.
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Zanie.)s»en,te sdolnosci bt>joirej

Nieprzerwane psychologiczne azaki aa morale wojafc, -

w podaczeniu z innymi dziataniami bojowymi~aoga obnizy¢ zdol*

nos¢ bojowa ugrupowan przeciwnllca» W tya cela uwydatnia sie

wzrastajaca site wojslt sojuszniczych, spadek soraie ludnosci

cywilnej, porazki poniesione przez przeciwnika as polu walki

oraz zniszczenia potencjatu przemystowego nieprzyjaciela«
2~cbecanie do adrady 1 dezercji

W wynika dfugotrwatego oddziatywania psychologicznego
zoknierze przeciwnika moga by¢ skdonni do dezercji, zdrady,
niewkasciwego pednienia obowigzkéw, niechetnego prowadzenia
walki oraz poddania sie«

Prowadzenie dziatan podstepnych -

Dziatania psychologiczne ssogg wspiera¢ taktyczne plany
dowddcy dotyczace dziatan podstepnych, poprzez np* rozpowws
szechnianie fatszywych informac;”.1«

Niewoino jednak prowadzi¢ dziatan podstepnych sprzecznych
z"prawea wojennym /np* nadawa¢ fatszywe koBainikaty o zawarciu
rez€j"iwi lub zswieszeiiia feroni/» Stosowanie infer«acjl fatszy-
wych wysiaga doktadnego rezpatrze.nis wpitywu takiego dziatania
SIS wlas*y$odnos¢ innych informacji, rcapewszecdmianych w przy-
sztosci w ramach eperacji psychologiesnyeh*

Wymieni on« c«I® osigga sie pi“ea dziatania propagando-
w« 0 aaaierseny» efekcie psychotegiezsaym”™ Do przekazu Infor-
laacji propagandowych nozna wykorsystac¢ kazdy sSrpdek +acznosci”
Wszelkie oddziatywanie psychologicsne powinno byé- centralnie
koordynowane 1 integrowane. Odezwy propagassdowe aoga byc¢

przekazywane w sposob Jawny lub tajny.
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P.0gracieEgjits,

Prtt-wadzacy sSsiaianis p3jrc&oli@iic»»eZi»us4 trac po3wwsease
*Nistaiejgce ograsicseiiia i przez'~ci.tst6 d<e i8aaits™
pu™ce sgranlczeoia dziatan psych®iogiezBycli»
KoBtrposual”~cla przeci”alba
Sfeut-ecznos¢ dziatan psyehologicaaych ”~est ©graBiczoBa
przez zdolnss¢ przeciwnifes do .»tPatmanla saaMedJi politycznych
i wojakosych “wdbcc whasnej Imlaescl ©Oraz przez saa™iwoscé
przechwytywania przez niego feoMaaifcatéw, iisdewanych s Jego
terytoriua, jak 4+ a zagranicy. Ponadto koatrpropaganda przeciw«
nika ostabia oddziatywanie psychologicsn© Stanéw Zjednoczonych
i ich sojusznikoéw.
loforcaacje niepedne
Brak iiifor»acjl, lub iaioraacje niepedne zaaiejazaja
liczbe ,o6biorceV.
Trudnosci w ocenie elektow dziatam propagandowych
Prawiddtowe oszacowanie eiektow dziatan psychologieznych
prowadzonych przez Stany Zjednoczone i ich »ojuaznikéw jest
utrudatoite przez przeeiwBiika poprzez ograniezenia w zakresie
fiBdawania wiadomosci ,dysknaji psJibiicaaych ei-*a arwotendy porosza-
nia aie po jJOS® kraju.
Brak koordynacji
7 Stézstanl» p»ychOl®gic»®t Standw Zjed®»c»»«ych 4 ich
sajuszHHlkow BogA. byfc ogranica®®0® terakic* ptanewania 4 Hoo.rdys*
,B«cji operacyjnej aiedzy po«»c»0«Olay®i wojsfeoyjrffii,,
dowédztwami, rwUajaai wojsk i »hkSi, araa ag®ncj®ai w®j»iko-

mj-®4 4 cywiinyBhi.
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Brafe miflr 36— kddry
Do iikute<;zabgo pro«rad2eAia p;iychologic2»ycfa
potrzebni aa ludzie oddani, posiadajacy mwyobraznie, znajacy
Jjezyk 1 ziryczeje odbiorcéw, zorientowani w uvranmkowaniach
politycznych, ekonoaicznych, 8poteczo}"ch, psychologicznych
i Ideologicznych wkasnego spoteczenstwa. Tacy ludzie rzadko
sa ojlagaini.
Prawo wojenne
Dziatania psychologiczneTn»Inr pbstanowieniaBi Kon-
wencji 1 Ustalen Haskich oraz Konwencji Genewskich z 1949 r«
Postanowienia te nusza by¢ honorowane przez sity zbrojne

Stanéw Zjednoczonych w kazdej sytuacji konfliktowej»

~_GLOWNE CZTNNIKI OP-SBACYJNE WARUNKUJ4CK OBGANIZACJE
SIL WOJNY  PSYCHOLOGICZNEJ

Zadanie

0 zadaniu w sferze dziatan psychologicznych decyduje
zadanie realizowane przez jednostke otrzymujgca wsparcie pro-
pagandowe» Tya ssmfu stanowi pno podstawowy czynnik okreslajag-
;; S}+y i Srodki orojny psychologiczn si »

W rasach polityki narodowej 1 dyrektyw dowédztwa nalezy
dokona¢ realistycznej oceny eozliwosci oddziatywania psycholo-
gicznego, dostepnosci kadr A" zasobdéwnateriatowych» Whasciwe
planowanie oraz realizacja dziatan psycJhologicznych soga by¢
ograniczone przez szereg czynnikow, takich jaki
- polityka narodowa Stanéw Zjednoczonych i ich soju%zoikéw;

- priorytety danej jednostki, stuzby lub agencji; B
- konflikt miedzy priorytetami Stanéw Zjednoczonych, a priory«|

tetami sojusznikow;
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- niewystarczajgca ilos¢ wykwalifikowanej kadry;
- brak lub niewystarczajace zabezpieceenle osateriatowe
/urzadzenia, wyposazenie, czesci zataienne, dostawy/,

0, Odbiorcy

Podstawowymi odbiorcami dziatan psychologicznycli sa:
ugrupowania polityczne, spoteczne, gospodarcze, kulturalne,
etniczne, rasowe, religijne, wojskowe, elity Intelektualne,
farmerzy, robotnicy, urzednicy rzadoéw, pracownicy umysdowi
lid. Sama znajomos¢ odbiorcéw jest niewystarczajgca* Nalezy
réwniez zna¢ Srodki za pomoca ktdorych mozna prowadzic¢ dziata -
nie psychologiczne.

Dostepnos¢ odbiorcéw decyduje o rodzaju prowadzonej
kampanii propagandowej oraz o doborze Srodkéw oddziaktywania.
Dostepnos¢ odbiorcéw okreslona jest przez czynniki polityczne,
geograficzne, ich wyksztaktcenie oraz mozliwosci korzystania*
ze Srodkéw masowego przekazu przez nadawcow i odbiorcéow»

C. Srodki

Wsrod gtéwnych czynnikéw decydujacych o doborze s$Srodkow
oddziatywania®psychologicznego wyroéznia sie; aktualng lub
przyszta sytuacje polityczna, bariery Srodowiska geograficzne-
go, poziom Intelektualny odbiorcéw, dostepaod¢ okre™lonefio
Srodka przekazu* Trzeba roéwniez mie¢ na uwadze kwestie poli-
tyki 1 suwerennosci narodowej, stosunki miedzynarodowe oraz
orientacje polityczng odbiorcéw, a w tym polityczne uzaleznie-
nie od Stanéw Zjednoczonych, ich sojusznikéw, przeciwnika,
lub krajow qeutralnych*

Na planowanie i realizacje dziatan psychologicznych,

podobnie jak w przypadku wszelkich Innych dziatan bojowych,
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wptyw aa Srodowl«ko geograflczue obszaili oddziatywania» Tafcie
czyuDifclf jafc potozenie geogreficzrie, kidoal, uicsztaitwacie
powierzodmt /np. wyaiep&wanie duzycb zblorsuLtuw wodnych»”-
aofclch »asywéw gorafcicb, rozlegtych obszaréw puatynni*chi fe«*
gieOt szeré&fcich platsfcowyzy, niskich pas® goérskich, wielfclch
prerii, itp./ determinuja nie t*dko dobdér odpo-wiednsch

Srodkéw i ich rozmieszczenie w terenie, lecz co wazniG-isze,

mozliwos$ci dotarcia do odbiorcovj.

Prowadzacy dziatania psychologiczne powinien tafcie uwzglen
doi¢ fakt, ze w ramach danego obszaru geograflcznego ezy poli»
tycznego pozloffi,i;.iclefctaalny odbiorcéw woze by¢ skrajnie zréoz-"
nicowany* Od tego ralezy Bt»In* czy np* i?fd% rozpowszechnia-
ne materiaty drufctmane, a jezeli tak, to jakiego rodzaju*
Czynnik ten okresla ponadto rodzaj pi~graméw radiowych, tele-
wizyjnych, audtowizii.. Inycb i teatralnych, « takze typ bezpos-
rednich kontaktép personalnych z obiorcami« Chociaz kontakty
takie sa najbardziej skuteczng formg oddziatywania psychologiez>
nego, to jednak wiekszy nacisk w kampaniach propagandowych
powinien by¢ potozony na wykorzystanie $rodkéw masowego prze-
kazu* Wzgledy logistyczne oraz dazenie do zachowania autentycz*-]
noscl 1 wiarygodnosci przekazu sktaniajag”prowadzacego dziata-
nia psychologiczne do korzystania z takich urzadzen,sprzetu,
odpowiednich kadr i materiatdéw, ktdére znajdujg sie w rejonie
oddziatywania <

a/ Wykorzystanie miejscowych sSrodkéw przekazu*

Zawarte porozumienia % akty prawne powinny stuzy¢ wyko-

rzystaniu lokalnych Srodkéw masowego przekazu.
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b/ Bypesazenie +Htudn&iscl w odbiorniki radiowe i taJewizy”™n«,
kadio i1 teleiirizja to d»a podstawoire sSrodki assowego
~przekazu, Prowadzacy dziatania peycbologiczne fsusi zna¢ nie
Kyiko stopien nasycenia odbiorcéw w sprzet radiowy i telewi»
fiyNiiylk ale takie sale¢ pewnos¢é”™ Ze paré&setry tecbniczne tegf

| Isprzetu odpowiadaja paraaetroa aparatury nhadawczej 1 te uiboz-

pliwlaja odbidr easitowanych audycji i prograoidow«

| itadie, na przyktad, aoze by¢ poddane Scistej polioy™nej

1Jkontroll rzadowej, co ograniczatoby liczbe odbiorcéw do edu-

| Icbaczy jednej oficjalnej rozgtosni. W takiej sytuacji proba

~przemkniecia N& jej czestotliwosci aogkaby byé niewykonalna
Jiub ckonoffilcznie nieuzasadniona, co tyia s&styn oznaczatoby ko-
jniecznos¢ zrezygnowania z przekazu radiowego w oddziakj™aniu

Ilpsychoiogiczay»-

I% w przypadku telewizji nalezy zauwazy¢, ze istnieje na
Iswiecic wiele roéznych aystemoé” eaisji progrdiséw, ktérych odbior
Bseztiwy jest na odpowiednich odbiornikach. Odbiorniki jednego
systeau nie jaoga by¢ wykorzystane w innych syatenach«

2* Logistyka

Wykorzystanie w dziataniach psychologicznych aiejsco\fyrh
zasobow nie tylko sprzyja autentycznosci propagandy, ale réwniez
pozwala na znaczne obnizenie kosztéw transportu transoceanicz™
nego lub transkontynentalnego. Ulejsoowi pracownicy radia, te-
lewizji czy tez #acznosci sa najtepsayn zrodiea inforaacji
0 rozmieszczenia sprzetu i1 urzadzen w rejonie dziatan psycholo-
gicznych. Cennej possocy w tya zakrsaia aoze udzieli¢ rzad
Standw Zjednoczonych oraz rzady ich sojusznikédw, agencje oraz

osoby prywatne.
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W cftasl« dziatan prew&dzoiiTtad w dalekich krajach zaecre«
kich uszkodzecd.« jakiegokolwiek zespodu aparatury badawczej
aoie apowodcnra¢ Jej unlerucbosienie as viele otiesiecy* Jezeli
natosiast »toeuj« sie sprzet aadavczy aiejecovej produkcji
wowczas *atwiej jest o czesci zacleune» Zaacraie ZBiiilejsza
sie koszty przawtoju« Prowadzenie dziatau ipropagandowych
przy wykorzystani» arko»plikowanej aparatury nadaircaej .aierza
do x,»p&wni«BLia Ffacisowej ohedugi technicznej. Trudnosci stad
wynikajace ooina ograniczyC pttpTzez alicjacowego inspektora
technicznego. Ujalkassy tyn saiDy» zbednych kosztéw ksztatcenia
na siejaou fachowcow do obstugi sprzetu pochodzenia atserykans
kiego.

E.Nadzor

Przy okreslania zakresu odpowiedzialnosci danego szczehlli]
dowodzenia dziataniami psychologicznymi oraz kompetencji perso«]
nelu nadzorujacego nalezy uwzglednia¢ charakter zadania oraz
dyslokacje wspieramych jednostek bojowych« Zbyt duze odlegtos”
cl miedzy wspieranymi jednostkami « powodujg koniecznosc¢
zaangazowania wiekszej ilosci ludzi 1 sprzetu. Ze wzgledu
na specyfike sprawowania kontroli w ramach dziatan psycholo«
gicznycb /zcentralizowane dowodzenie 54ikntralizowane wyko-
nawstwo/ zasieg kontroli nie moze by¢ zbyt szeroki. Nadmiernie
rozbudowany nadz6r uniemozliwia wkasciwg koordynacje dziatan
i obniza ich skutecznosc¢.

P. Jezyk

To co dociera do odbiorcy to rézne formy jezyka przeka-
zujace tresci propagandowe. Dlatego tez zaréwno jezyk moéwiony,
tez pisany musi by¢ autentyczny. Nie wystarczy aby by#

poprawny w sensie akademickim. Musi on by¢ autentyczi™® i zywy
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|dla kazdej grupy odbiorco«. Jest to ozczegélaie istotne.

Jkiedy uzywa 6ie dialektéw. Odbiorcy podswiadoaie .ceniajg
Jautentyc2nos<5 jezyka; jezeli Bajg watpliwosSci, me przyjsag
~do wiadoaosci zadnej odezwy propagandowej,

G. Personel zagraniczny

jest zoinierzy aHerykanskich, ktorzy
potrafiliby prawidtowo przekaza¢ odbiorcos zagranicznym tresc
I odezwy propagandowej. Z drugiej strony, nawet wsrod ludzi
I mébwigcych tya samya jezykiem, zyjacym w tej samej kulturze,
w ten saa sposOb, nie zachodzi do&konaty proeea p«raz«Fiio»
Wania sie /koaunikowania/. Na trudnosci porozumienia miedzy
luzffii skdadajg sie czyimih.i natury kulturowej, takie cho-
ciazby jak odmienne pojecie czasu, roézne wartosci moralne,
zréznicowane interpretacje ajawlsk oraz znaczenie stow,
;Stad tez"najodpowiedniejszymi osobami do rozpowszechniania
I haset propagandowych w rejonie oddziatywania »a obywatele
danego kraju, trwale zintegrowani ze spoteczenstwem.
Znajomos¢ jezyka, Nijaki« postuguja sie odbiorcy, nie
oznacza jeszcze gruntownego zrozumienia ich kultury i sposobu
myslenia. Prowadzacy dziatania psychologiczne chcac osiggnac
zaktadany cel musi wczu¢ sie w charakter odbiorcéw, dopasowac
J«ie zarowno do sSrodowiska, jak tez stylu codziennego zycia,
[Jego doswiadczenie winno umozliwi¢ km dokonanie ocenj* sytuacji
~ chwili przlikazywania odezwy
propagandowej, powinien Dowiedzie¢ - co dla odbiorcow ,

w danym momencie jest najistotniejsze.
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Zakres specjaluoc¢cl ,sposrod ktorycb rekrutowatby sie zagrar
iiicsBy personel «Uiatan psycholoficzaycb jest baruzo szeroki;
ebejBujs «=1& < Filozoféw, naukowcow, pisarzy, ekspertéw z
dziedziny sSrodkow auaaowego przekazu, Benadzerdw«” artystow

i spikerow, jak rowniez thuiaaczy, technikéw 1 rzessieskni-
k.6w oraz robetoikéw o rézuyet pozioale kwalifikacji* Nie jestl
sprawg 4atwa znalezienie odpowiednich ludzi, ktorzy posiadali
by wyaagany pozioa wyksztatcenia, zdolnosci, predyspozycje

1 kwalifikacje do wypedniania zadan w sferze psychologicz-
nej* Jeden z"atoZliwych sposobdéw przezwyciezenia tej trudnosci
polega na podziale poszczegdélnych zadann z4ozonych na pojedyn--
cze kottponenty, podobnie jak czyni sie te przy tasnie
produkcyjnej w zaktadach przenystowycb*

Pozyskanie zagranica Bankowcow z dziedziny naak spote-
cznych, ktorzy chcieliby dokona¢ analizy psychologicznej
edbiorcow aoze hye nieaoztiwe* Nalezy wowczas wykorzystac
obserwacje eapiryczne, uzyskiwane ed policjantow, dziennika-
rzy, pracownikoéw lokalnych szczebli adainistracjl, lekarzy
/znachoréw, szsaanéw, uzdrowicieli/, itp* 7aka technika zbie-
rania danych pozwala prowadzaceant dziatania psychologiczne
osiagnac¢ konkretny cel przy posocy konkretnych metodi ina-
czej Bowiac z jednoznaczny« sprz”enien zwroti”™m o prak-
tycznyn zastosowania*

Idealny kandydat na pracownika w sferze dziatan psycholo**
gicznyeh ousl nie¢ doskonata z pierwszej reki wiedze o od- *
biorcach* Powinien doskonale zna¢ rejon dziatan* Unsi niec
dobre wyksztatcenie i praktyczne doswiadczenie* Jezeli

pozion jego wyksztakcenia nie przewyzsza ogolnie przyjetej
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norsay to poKini”~ on byé gruntownie oczytany 1 mie€ felisrkie

10 rC*%Ne 1
powinien on msie¢ wyraza¢ swojo aysll, ajaowa¢ je w symbole,

%kontakty i szeroki» rzeszg odbiorcéw. I rzede wezyatkia:,
obrazy przeksztatca¢ w czyny. Ponadto, powinien onj

< umie¢ pobudza¢ I«tdzl do dziatania;

- przewidywa¢ reakcje swoich odbiorcow;

« zna¢ sytuacje polityczna;

- biegle zna¢ jezyk odbjorcoéw;i ich dialekty;
- umie¢ wczu¢ sie w odbiorce.

zroddta dobom personelu zagranicznego.

Wyréznia sie trzy podstawowe zrodda doboru personelu
zagranicznego:

a/ ludnos¢ miejscowa.

Wiekszos¢ rekrutowanego personelu zagranicznego bedzie
wywodzita sie sposréd miejscowej ludnosci cywilnej,

b/ pracownicy oddelegowani przez swéj rzad.

Beda to pracownicy adainistracji panstwowej kraju za-
przyjaznionego, ktorzy zostali oddelegowani przez wkadze tegc
kraju do dyspozycji wojsk amerykanskich przebywajacych na ich
terytorium.

c/ personel wojskowy kraju zaprzyjaznionego

Jest to bardzo dogodne zroddto rekrutacji. Wojskowi mogag
poruszac¢ sie z wiekszag niz ludnos¢ cywilna swobodg po catym

~ obszarze dziatan psychologicznych 1 tym samym moga by¢ w>"ko-

rzystani na odcinkach bardziej zagrozonych.



Ittcysi ¢roddeK rekrutacji by¢ obywatele krajow
trseciclj, Icb wykoj-zyatani® dla potrieb aziataa psychologics»
aych Jest Jedjaak +i»aruiiko®ane egraniczeniaasi Eilatury prshaej
ora* ryzykiea powstania spiec¢ aieday aisti a ludnoscig aiejs- |
cowg« Hialeay zatea dazy¢ do pozyskania kilku, nieosiggalnych J
gdzie indziej, ekspertéw, ktorych czas dzlatazxls bytby sto- 1
sunJtswo krotki. Najbardziej korzystny« .jest w ty« przypadku
wykorzystanie takich przedstawicieli kraju trzeciego, ktoérzy
aa terenie prowadzonych dziatan psychologicznych saja rodziny!
lub przyjaciét.

Uotliwos¢ wykorzystania dla potrzeb dziatan psycholo-
gicznych obywateli zaprzyjaznionego kraju ujeta jest zazwy-
czaj w porozuBtieniach podpisanych siedzy StaitaBi Zjednoczo-
nyal a ty® kraje® oraz w wytycznych dowdédztwa TDW. Porozuaie-
nia oraz wytyczne dowddztwa TDtF okreslaja warunki naboru;
sposb6b, czas i1 siejsce wykorzystania obcego personela. wa-
runki pltacowe i1 inne wynagrodzenia, zasady udzielania urlo-
pow oraz opieki lekarskiej, mozliwosci zywienia, inne przy-
wileje oraz wysokos¢ odprawy koncowej.

Bola personelu zagranicznego.

Zagraniczny personel dziatan psychologicznych posred-
niczy w przekazywaniu prawie wszystkich «atsriatéw
wych, poczagwszy od dokunentéw roboczych, otrzymywanych w for-
mie informacji nieprzetworzonych, poprzez przetwarzanie da—
-nych, skonczywszy na rezpowazechnianiu gotowego materiatu
wsrod lorcow. Reguta ta Jest stosowana przez calty czas
trwania konfliktu i we wszystkich rodzajach dziatan psycho-

logicznych. /
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Wzgledy bezpieczenstwa

Zagraniczny personel dziatan paychologicznycb powinien

zazwyczaj zosta¢ doktadnie sprawdzony przez odpowiednie

fatuzby bezpieczenstwa Standw Zjednoczonych oraz zaprzyjaznio-

loego kraju zgodnie z zawartymi porozuaieniarale Tym niesniej,

w pewnych okolicznosciach rekrutuje sie personel zagraniczny,

ktory nie zostat poddany takiej kontroli w pozadanym stopniu«
Pigtego tez, amerykanski specjalista dziatan psychologicznych
linusi doktadnie przestrzega¢ zasad bezpieczeiistwa oraz dokdad»

[nie stosowa¢ sie do wytycznych i przepiséw odnoszacych sie

[do jego zakresu odpowiedzialnosci w ty« zakresie«
Wzgledy postuszenstwa
Zagraniczny personel dziatan psychologicznych czuje
Isie zobowigzany w pierwszy« rzedzie do postuszenstwa wobec

Iwksanego kraju, idei jednosci politycznej, regionu czy etnlcz-

iagj, kultury i intereséw wkasnych.Dopiero w drugiej kolej-

nosSci bedzie postuszny Stano« Zjednoezonya« Dlatego tez zasa-

da postuszenstwa Stanom Zjednoczony» bedzie dotyczyta takich

zagadnien i spraw co do ktérych stanowiska obydwu krajow
pokrywaja sie lub sg zblizone.
Problea taki jedxxak istnieje i trafnie oddaje go nas-

tepujace stwierdzenie pewnego cudzozleaca, pracujacego dla

potrzeb amerykanskich dziatan psychologicznychT ™«.«poza tya,
Wy Aaerykanie, ausicie zrozumie¢, ze jeszcze ddfugo po waszym

odejsciu ja tutaj bede «usiat zy¢ 1 pracowac.
Z drugiej strony, powstaja tafcie sytuacje, w ktérych
czesc¢ personelu zagranicznego przyjmuje orientacje proa-

nerykanska, identyfikujac sie przede wszystki» swoim
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AKemcaa«li.iik alece&iadlawcg.« Tya «aaya tracg ool whasciwe
epojnteaie aa przebieg dziakaii tat istetae dla pewodzeoia
operacji, 1 przrjBu™g pseudoaaenricaaelci punkt widzenia
odbiorcéw, Zadania wykooywane prze¢ taki personel tracg swja"
autentrecnas¢ i wiarygodnos¢. Sa to sytuacje czesto nie do
uaiknigola 1 Jest niezaiemie trudno wycofa¢ sie z nich.
Cztonkowie ;auledszo&ol narodowych oraz ugrupowan opozycyj-
nych ag szczegdélnie podatni na uleganie tego rodzaju ten—
dencjon.

Trsecin, rnwnle powszechny« sJawiskieB Jest préba
przypodobania sie operatorowi aaerykandkioh dziatan psycholo-f;
glcznych przez personel zagraniczny, poprzez stosowanie ta-
kiego SMterlatu propagandowego, ktéry Jego zdaalea zadowoli
zleceniodawce niezaleznie od wyoogdéw autentycznosci 1 poten-
cjalnej skutecznosci.

Potrzeba ciggtej oceny

Praca wykonywana przez zagraniczny personel dziatan
paycholoyiczpych powinna by¢ poddana ciagtej i obiektywnej
ocenie 1 kontroli z uwagi na koniecznos¢ sScistego przestrze-
gania autentycznosci 1 doktadnosci przekazu propagandowego*

V szczeg6lnosci chodzi a upewnienie sie ozy teaaty propagando
we sa whasciwe, czy symbole sg prawiddtowo Interpretowane,
czy czynniki kulturowe i spoteczne zostaty uwzglednione
i ujete we wkasciwej parspektjrwie, oraz czy odezwy propax
gandowe wzbudzajag zalnteresowanlo odbiorcéw, sprzyjajac
tya sanys osiagnieciu celéw psychologicznych.

Obowigzki 1 odpowiedzialnos¢ personelu aaerykans-

kiego
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Korzystanie z zabraniesnego personelit « operacjach tak
Istotnych 1 delikatnych, jak dziatania psychologiczne ule
zwalnia operatora sit ladowych Stanéw Zjednoczonych od odpo*
[wiedzialnosci za wykonanie postawionych zadan, realizacje
[celow i dotrzycianle warunkéw bezpieczeustwa.

Prograsy szkoleniowe

Jadcy* z gtéwnych zadan personelu aaerykanskiego jest
szkolenie personelu zagranicznego w ranach okreslonych
prograadw. Sprzyja to powstaniu w ranach danej konorki
czy grupy poczucia wiezi 1 wspélnoty Intereséw, Ponadtc,
zwieksza sie skntecznos¢ dziatan 1 polepsza wykorzystanie
sprzeta» Szkolenie to sprawia, iz personel zagraniczny

tworzy zwaz”y zesp6t zdolny wykona¢ kazde zadanie»
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Skutecznos¢ dzieian psychologicznych na wszystkich
pzczebtach dowodzenia zalezy od ciggtego naptywu aktualnych
fl szczegétowych danych wywiadowczych. Dane te aa podstawa
idla identyfikacji i analizy odbiorcéw, prowadzenia skutecz-
nych kampanii dziatan psychologicznych oraz opracowania i
rozpowszechniania przekonywujacych odezw propagandowych.
Dziatania wywiadowcze wspierajgce operacje psychologiczne
koncentruja sie na: -

- prowadzeniu dziatan;
- analizie odbiorcéw;
- analizie propagandy;
- analizie efektow.

Nieskuteczne dziatania wywiadowcze moga przyczynic¢ sie
do ztego zidentyfikowania odbiorcéw, nieodpowiedniego okres-
lenia stabosci przeciwnika, niewkasciwej selekcji tematow,
niewktasciwego doboru sSrodkéw 1 metod rozpowszechniania.

W efekcie prowadzona kampania propagandowa kornczy sie na

niepowodzeniu.
RODZAJE DANYCH WYWIADOWCZINCH W DZIAELANIACH PSYCHOLOGICZNYCH

Do prowadzenia dziatan psychologicznych konieczne sa

:informacje dotyczace postaw i zachowan wszelkich grup od-

biorcéw, zaréwno wojskowych, jak 1 cywilnych. Dotycza on«
w.aiiiaiiD.ifa spotecznych, politycznych, ekonomicznych, psy-
choiogicznj ch'oraz ideotogioznyeh. Jednostki vifojfj psycholo«
gicznej potrzebujg tych samych danych wywiadowczych co

inne elementy ugrupowania wojsk.
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~_KLASYFIKACJA DANYCH

Daae wywiadowcze wykorzystywane w dziataniach paycfaolo-;
glcznych aozna sklasyfikowa¢ w"dwéch zasadniczych grupach:

I, Dai© pochodzace z opracowan probleaowych, specjalnych
oraz podstawowych*

Upracowania problemowe, specjalne i1 podstawowe dotycza
poszczegélnych krajow i zawierajg najbardziej istotne dane
wyjsciowe. " "

1* Opracowania problemowe /np* wojna z uzyciem broni
Jadrowej/ maja charakter opisowy i realizowane sa na zamowie*
nie konkretnych agencji. Dane te ag okresowo uaktualniane.

2. Opracowania specjalne sporzadza si™ na specjalne
zamowienie. Zawieraja one z reguly bardziej szczegétowe infor-]
macje od innych rodzajéw opracowan. Dzieki skoncentrowaniu
sie na kilku, wybranych zagadnieniach, odnoszacych sie do
konkretnego kraju i1 Jego spoteczenstwa, opracowania specjalne
umozliwiaja okreslenie wzoréow kemunlkowania, wyseiekejonowa-
nie potencjalnych grup odbiorcéw oraz ich analize. Ss one
uaktualniane doraznie, w miare potrzeby.

3. Upracowania podstawowe maja os celu umozliwienie
prawiddowego przebiegu dziatan psychologicznych, fa one
okresowo uaktualniane w zaleznosci od priorytetow a.-tknowio«
nych przez Komitet Szeféw Sztabdw, Stanowig one punkt wejscia
dla programu dziatan psyciuologicz™e”h szczeble tsktycznego
oraz stuzg identyfikacji potencjalnyca odfciorcoH. \
Il, Dane biezacf

Dane biezgce wykorzystuje sie przy analizie i wyborze
okreslonej grupy odbiorcéw oraz dla sprecyzowams ich sk»-

bosci .
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Na szczeblu taktycznym dane wywiadowcze sa niezbedne

do efektywnego prowadzenia biezacycli akcji,” kampanii payehalo«

gicznycb* Ponadto, wykorzystywane sg one doi

L okreslenia podstawowychysk+adnikéw informacji i dla potrzeb
dziatan psychologicznych oraz innych danych wywiadowczych»
ktoin wraz z planami operacyjnymi stanowic
beda zbiorczy plan dziatania;

E- wustalenia rodzaju szczegétowych inforaacji dla potrzeb
dziatan psychologicznych oraz innych infonaacji wywiadow-
czych stuzacych powstaniu zbiorczego planu dziatan;

selekcj{ zagadnien do oprawowania;
| | |

) opracowania tresci odezw propagandowych;
- uzupednienia dotychczasowych danych o stabosciach odbiorcéow
Dane wywiadowcze dla potrzeb dziatan psychologicznych
i"pochodzg zazwyczaj z materiatow Jawnych, takich jak gazety,
czasopisma, ksigzki, gazetki studenckie, opracowania naukowe,
~zagraniczne audycje radiowe. Informacje uzyskane kanatami
wojskowymi czesto maja charakter tajny, co wynika nie tyle ze
specyfiki tego typu danych, co z koniecznosci ukrycia zrodet
ich pochodzenia oraz faktu, ze stuzby wywiadu wojskowego zain-
teresowane sg takze niektérymi informacjami jawnymi, ktoérych
otrzymanie nie przedstawia trudnosci.
ftiekszos¢ informacji zawartych w tajnych raportach
wywiadowczych mozna odnalez¢ w opracowaniach jawnych, ktoére
powinny byc wykorzystywane w jak najszerszym zakresie. Cho-
ciaz inlorraacje tajne nie moga by¢ ujawniane, to jednak sta-

nowig pozyteczny materiat zrédiowy.
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7 HRARI;:..] PROCESU INMTiAI*O*I"CZEJO

Przebieg procesu irywiedowczego jest takci sam dla dzia—
¥su psychologicznych Jak dla wszelticii przedsiewziec
wykorzystujacych dan)e wywiadowcze. Zapotrzebowanie aa dane
wywiadowcze dla prowadzenia dziatan psychologicznych zbiera
oficer sztabu d/s wywiadu /G2/S2/, Dostarczanie danych wywia-
dowczych zaréwno do sztabdow, Jak i Jednostek odbywa sie w>"z-
naczonytfii kanakaici.

Jednostka wcjny psychologiczny posiada w swotE
sktadzie organiczny zespot badan i1 analiz zajmujacy sie
przetwarzaniem informacji oraz pozyskiwaniem danych wywiadow-
czych w czasie bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem,
Natomiast zadna z sekcji nie zajmuje sieizbieraniem danych
wywiadowczych.

Wykwalifikowany personel dziatan psychologicznych i1 per-
sonel wywiadu musza sScisle miedzy sobg wspodpracowac Jako
zespot, aby dziatania psychologiczne byty skuteczne. Szczegol-
nie przydatne sg osoby o wyksztatceniu z zakresu nauk spo-
tecznych lub politycznych, tym niemniej szkolenie i doswiad-
czenie jest czesto wazniejsze, od profilu posiadanego wy -

ksztatcenia. y -

OCEi“A POLOZEISIA W DZIAL._4NIACH PSYCHOLOGICZJiiTCH

Dane wjniFkadowcze sa niezbedne dla dokonania whkasciwej
oceny potozenia w dziataniach psychologicznych. Dokument ten
jest rezultatem prac zespotu badan 1 analiz, w ktorym okresla
sie iiajlepszy sposob przebiegu akcji lub kampanii psychoio-
i3cznej. Ukazuje on potencjalne sdabosci 1 podatnosci prze-

ciwnika oraz efekt psychologiczny proponowanego przebiegu
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idziatad* Ocena potozenia soie Die¢ fome piseBug lub bFi
przedstawiona ustnie» Zazwyczaj opracowuje ele Ja po otrzy*
jraanlu zadania w oparciu o wytyczne dowddztw.

Ocena potozenia na zastosowanie wydacznie dla konkret-
nego obszaru dziatania»

Ocena podoZenia ausi by¢ ciggle uaktualniana w miare za<.
chodzenia zmian w sytuacji* Ponadto, dla dziatan prowadzo-
nych na roéznych obszarach trzeba opracowywa¢ rézne sceny

gpo+02enia»
; ROZNICE HIEDZY CEABAKTEBiISTYKA SPOLECZNO-DSiOGHAFICZii”™

A OGEHA POLOZENIA

[A* Charakterystyka spoteczno-demograficzna

Jest to dokument szczegétowo opisujacy stabosci w kraju
przeciwnika oraz okolicznosci, ktdére mozna wykorzystaé¢ w
dziataniach psychologicznych* Omawia wszelkie znane czynniki
natury politycznej, spotecznej, wojskowej i gospodarczejj
istotne dla tego typu dziatan oraz ich implikacje psycholo-
giczne i powigzania* Zawiera wyczerpujace informacje o danym
kraju, stuzgce opracowaniu 1 przeprowadzeniu kampanii propa-
gandowej* Podstawowe opracowanie dziatan psychologicznych stano
wi dokument Sroéddawy dla oceiir potozenia W dziataniach psy*
chologlozn; . ch*

B* Ocena potozenia w dziataniach psychologicznych

P
Ocena potozenia zawiera charakterystyke aktualnej sytuacji

sy kraju, ktory jest obiektem oddziatywania psychologicznego,
wskazowki planistyczne oraz rozwaza wszelkie mozliwe do wy-

konania zadania taktyczne.
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¢m_ORGANIZACJA DZ1ALA,V WYViU,DOVIiCZYCB W3PI£KAJ4CyCH
OPLRACJE P3YCHOU«ICZKE

€ celu prawiiitowego prowadzenia dziatan i analiz wywia—-
dowczych personel wywiadu, przydzielony do jednostek, jnv
psychologiczni®™ »inien by¢ zorganizowany lunkcjonalnie.
Sugerowany Olodel typowej organizacji moghby obejisowaci

A. Zespoty badawcze, sktadajace sie z jednej Ilub
wiecej o0s6b, z ktorych kazda odpowiadataby za okreslone ob-
szary lub regiony. Kazdy zespét przeprowadza analize propa-
gandy, przygotowuje opracowania podstawowe, analize odbiorcéw
oraz dostarcza informacji dla wsparcia srodkéw przekazu.
Cztonkowie tego zespotu powinni przeprowadza¢ jakosciowg
i ilosciowg analize propagandy oraz sporzadza¢ odpowiednie
rejestry*

B. Sekcja analizy efektéw, w ktorej z reguly dokonuje

ele analizy efektéw amerykanskiego oddziakywania psycholo-
gicznego na przeciwnika. Moze ona takze zajmowac¢ sie skutkami
dziatan psychologicziy”™ch prowadzonych przez przeciwnika.
Obowigzki szczegoétowe mogtyby obejmowac testowanie wstepne

1 koncowe, ocene raportéw wywiadowczych nt. I*eak-
cj przeciwnika na amerykanskie oddziatywanie psychologiczne,
analize przechwytywanych rozkazéw i dokumentéw oraz prowadze-
nie ewidencji raportow o zachowaniach odbiorcow*

C* Sekcja wydawnictw i drukn przygotowuje do druku
aiijtenaty propagandowe.

D, Sekcja archiwum i publikacji* istnienie Jest
wskazane. Funkcjonowataby w charakterze biblioteki i os$rodka

dystrjbucj i , nabywajac ,przechowujgc oraz rozpowszechniajac
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Jednogtce vgzy&tklg dokuBenty.

podstawowe SKELADNIE! INPOauCJl ORAZ INNE DANE
WYWIADOWCZE

Podstawore sk#adniki Inforaacji sg to najistotniejsze

dane dotyczace nieprzyjaciela, ktdre m zestawi™lu z innymi
infontacjaBi i danymi vyiriado«czy(al pozwalaja dowddcy na
“podjecie decyzji.

Podstawowe skdadniki InforBacjl sktadajg sie z szeregu
szczegotowych pytan stuZacycb nzyskaniu inforaacji o odbior-
Oach* Pytania te powinny obejsowa¢ podstawowe problemy psy—
ichologlczne, socjologiczne, polityczno-wojskowe 4 ekonomiczne

rwystepujace na obszarze oddziatywania propagandowego, takie
Jak:
f» postawy odbiorcow wobec bieZacej sytuacji;
skargi ;
pochodzenie etniczne;
- frustracje;
- uzywane Jezyki;
- problewy;
& napiecia.

To zaledwie czes¢ zagadnienn, ktére susza by¢ doktadnie
znane, zenia przystapi sie do azuilizy odbiorcéw i ich podat-
nosci na oddziaktywanie psychologiczne.

Obok podstawowych skdadnikow inforatacji dowddztwo 1 sztab
wykorzystaja rowniez inne dane wywiadowcze. Sg to dane, ktoére
nie kwalifikuja sie do podstawowych skdadnikéw InforBacjl,
dotycza wszelkich Innych stabosci odbiorcow oraz cech charak-

terystycznych dla danego obszaru dziatan bojowych, aajacych
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iplarw lu reallaac}« po«ta»ioa«g» ««dania«

Znaczna cz”$¢ podaiawoiryeli akkadnik™hr infoinacjl oraz fi
InoT"eh daztych aywiadowczych aa eilarakter powtarzalny, joiza—>
lezni* od typu odbiorcy» V celu opracowania podatawowych
akdadnikow intoraac;)! oraz innycli danycti wywiadowczyoh zalecat
ale podzielenie wyalenlomri®™ wyzel zagadnied - na wet»Z9 grapy
probleaowe»

Oficer wywiadu, fctOry forattule zapotrzebowanie na dane®
wywiadowcze powinien zatoZyé, Ze oaoby zhieralace infornacje
nie aaia pednego rozeznania w ogolne! aytuao!! i Ze nie wie-
dz« doktadnie, jakich Infonzacji poaznkiwadé» Na przyk#ad,
inforauicje odnoazaee aie do ludnozci cywilnej przeciwnika
réozni« cle od laforwacjl o jego aldaeb zbrojnych* Zapotrzeho-j
wanle na dane wirwiadowcze omai byo sforautowane w jaany apos<
Powinno byd uzgodnione z innyni zainteresowany«! zeapotaai,
ktore uczestniczg w dziakaniach propagandowych» koordynacja
powinna dotyczy¢ w szczegdlnosci tych zespotdow, ktore planuj«™
1 realizuj« opewseja™ rozpowszechniaja aateriaty propagandowe
oraz prowadza kaapania psychologiczne» Chodzi tu o uwzgled-
nienie zapotrzebowania tych zespotdw na inforaacje wirwiadow-

cze»
Stabosci przeciwnika oraz jego podatnos¢ aa oddaiakywa-j

nie psychologiczne okresla sie w dirodzo analizy odbiorcow,
polegajacej na zestawienia pedziawowycb skdadnikéw inforaacjl,
lanych danych wywiadowczych oraz badas i analiz«

A» Skabosci
Przez stabosSci przeciwnika rozuaie sie takie okollcznos-»

ci, ktdére nogg bydé wykorzystane przez operatora dziatan

psychologicznych* Okolicznosci te tworzag zaréwno nocne jak
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i »179 pmaktr /»tr»ajr/ jprseoiwaiiui, «ojsssailidw »ahim é»
A@tralK]rcli »ru » csfimikim wjtm~wan”ok i k«i»
tBrwrjrch,
B« FwtatBPsS¢.

fr«a »suai« Ol« v "«la» o$«srator
«Ulatas p«ychoto*ic»Byct «»Aa lui «KUlarad» » «ala

| TAFNAFFAETXN;;, a®Aa<lAa»e» praabia” wydaraad. Stapien pedataeacl
«dUloren» dataiaaaaaa dabnr taaatn« «nitelabywinia payefeolegie™*
»ago, CHcreida s4g g» « »panel» » naoa vywladevaao« lasa iofon»
[E aacja i oblaictyvaa rasoaaaaala»

Hlepraaidlova »cana akabariel praaclvniica 1 jago pwdat-
aoéel te teteiaiywtela payclialogici”ii» apte«Nlaje lieaiaaciwy
dobdr tatette kaapaalt prepagandeayeb. i ty» aaara acétela

JE ograaicxy Icb alataezaesé,

EMB 4aleli jadtek dakoBa ai« praaldloeraj teaoy, «rtecaaa

|/*1teby wyntaimcz» paeriBoy »praeavaé oras mnlts”"U takie tmmaty
prapagenaaae, ttdra apaaw+o41rp»A4«iaii» raakeja »tei«rete.
Tenty te «tes» byé Agadn» a agAligrait aataAateaai patitylu
«steXTkateklej « «lersa teiatan payeiialégiesiireb,« ptmadt«
vitey byé aftluiltia, aalasta i alaryga«!»»« lab sluttacs»»¢c
teta byn sviAkasana teiakl aykarsyaiaata o«lpo«iadaleij apoaebe»
prsetesu.

VatApna bada&ia aras pasysiuiaa Aan» vralMiaacs» a«aa
atagémrilty pateta»« ««Iepo4j ««i« dacraji = »ybars« arodilow T

Il tecdunk «dtelatysaaia parabalegiesaag» /pmtrr rasas ,]7 iin/,

k< S» BSIALAKIK rY»iAi)oac*:1j
~btet»»oaa apracaaanl« telakat. payebeiaitcKoycb

Padstar» =« opraca»ajj]« teiatau peytbologlcstirob stanowi

saaadiUcsa srodto iatatnren iafaraacji 1jast episaa cayonikoéw



- 236
«pFiaid»clrcli aa proiradsanle dalatad paycbologlczBycb « thanya
kraju. V opraémraxlacta tych atoauje sie nastepujaca terainy,
ktorych saajaac¢od Jaat wakaaanat
a/ Tiydarae&le o zaaczenlu azcaegllttya; Jest to trycarzeiu|r]
ktoére wywiera iatotap-wpdyw aa sposéb zachowania sie |
dtttej czesci ladoosci lub aa eystes polityczny.
Sktada ale z pieciu eleBeatéwi, sprawca, odbiorcy,
okreslone dziatanie, alejsce i czas;
b/ problezi o znaczeniu szczegolnytat Jest te profalets,
0 dukya +dadualcu ewiocjeralziyai, gieboko zakorzenioay
w historii danego kraju, w Jego zwyczajach 1 poli-
tyce zagranicznej, ktéry w pewnych warunkach noze
wywota¢ w spoteczenstwie lub w aysteale politycznys
"sprzeciw wobec przestan;
c/ dane o znaczeniu szcsegolnyat sg to dane dotyczace
istotnych, dla duzych grup ludnosci, wydarzen beda-
cych zroédtes konlllktow.

B. inallza danych wywiadowczych

Pozyakane InlcnBacJe nalezy podda¢ analilie zanla zakwa-|
litlkttje sie Je Jako dane wywiadowcze. V procesie analizy *
wykorzystuje sie urzadzenia przetwarzania danych oraz techniki,
ilosciowe, V cela usozllwianla zidentyfikowania 1 pordéwnywania,
wrszelklcb infomacji, odnoszacych sie do teaatéw pokrewnych.
Czesto korzysta sie a poaoey wykreséw, lagp, tabeli, sprawoz-
dan okresowych, systeadéw katalogowania i rejestrowania danych«]

Istotne znaczenie aa uzupednianie i1 standaryzacja
inforaacji z uwagi na koniecznos¢ dokonania ich klasyfikacji

i dokkadziej oceny. Analizuje sie szczegétowo kazdy sktadnik
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NMziforaacji» okreslajac Jego Kwigaek s catoscig oraa apraadaa»
Jac czy dana inforaacja potwierdza, uzupeiaia ozy tez przeczy
> innya Inionsacjoin* w przypadku Jakichkolwiek watpliwosci co
do prawdziwosci lub waznosci poaiadanytft tnioraacj i /repor-
toynalezy Je jasno aforautowac* Nikt nie stanie opra-
cowa¢ bezbtednego i bezstronnego raportu. Biorac poprawke
tllna ludzka niedoskonatos¢ trzeba zgro«adzi¢ Jak najwieksza
rilos¢ niezaleznych raportéw na kazdy temat,ftc™o, aby méc pot-
wierdzi¢ lub obali¢ ich trafnosc.
Dokonujac interpretacji informacji nalezy zaws-ze uwzgleu-
~nl¢ nastepujace pytaniat
Jaki Jest zwigzek otrzymanej infortaacjl » informacjami
P Juz posiadanymi?
Czy otrzymana informacja zmienia, potwierdza, obala czy
uzupednia informacjo Juz posiadane?
— Czy otrzymana informacja potwierdza lub obala dokonang
ocene potozenia przeciwnik«.

C. Analiza odbiorcéow

Analize odbiorcéw wykorzystuje sie przy opracowywaniu
planéw, rozkazéw, dyrektyw oraz ocenie dziatan paychologicz-
nych. Zagadnienie to jest omowione w dalszej czeSci niniej-
szego rozdziatu,

D. Analiza propagandy

Analiza propagandy Jest usupoinieniem bardziej konwencjo-
nalnych form dziatan wywiadowczych. Jej zaleta to ukazanie
warunkoéw 1 postaw odbiorcéw na obszarze dziatan bojowych«
Wnioski”wynikajgce z analizy propagandy”™ nalezy przed ich
zatwieddzenlem zweryfikowa¢ przy pomocy innych metod wywiadow-

czych /patrz rozdz. 16/.
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S, miAzm. Mi9DZX oficmm wrwust! TSYCBDi icaiczKrcB

A OFICS&m SZTABO B/S VivIMfO*

BTic«r «yvladtt «Uialad pgryebsIMiSlesaorcii ssa éetal«

WG ¢ precvmnC o 9T.lec.nva «atatitt a/n» «prlbdst -» pftzjskivsEtia

-daislvi-b «jrviaéaa”syeb €ta aL**édaia ®.raa i™aib™asQrcb

prav oprad ffsranitt padUitavaoryeb abladullcé« laforsaejl 1 isstyeh

Aaaycti wTwiadavesycb, iata”ajcb ila «iaiala» ¢»ycbolagieacycb«

a czaal.« plsa-dvaaia aperaeji pOycbol»];S.c2b?el! dasrédcs™i sztabi

aruzza m fuglranlé sua&j”podac* csyBsllci«

- z&91BigAi ~«©J-ssir W1 'ipaycitftiaij~caOifi maa pisawlsiyoa*»"
ala tafcici sytuacji, ILté'X9 «awsa by¢ «ybarsystffiac prsas
«0jaka «aarybaaskic 1 sajassaleza lab przeclaoilca« Frzca
padjecleat dacyaji «lIsalMick i1 sstab pwlaxU. «ladllai < tya,

te prape&asaoy praeblas SiUmIma »»te ayvalaé iqrtttMjb 2«in

sdarsaal» ba»yvt«c tila lorsaelvallca.
» aelaj«toaéé pE«adstsin«Kla pr&aeliRy.ben »ras «!roga L]

t«ri»nsj lodab”™cl cytrlli»J eeldv, seoilersan sr” pslitykl
Staobv ZJadBaeaaaych;

- WBaiej«tffiod0 «ykarstystamla vladsy < Jorpb)tOl»Bia»iaych siabsb»
clacb Jednastak; vajskoirrek 1 IttBtsogel cwildtte] pruacivaillLa
V realiaacjl roslcajm dovédcy 1 asl”saala calés mitx»% ~xc»*
oych.

Do alaktéryobjShaaégélswyck agaéad éatalan psyeke3d»gicss3Tci!|

sepieraJacycta aparacie sraiadevcse oalasyt

» x8adaale csy sololerae A ladaeSc” ejnralaa praaclsmiui s« Jai
z&QeC3aiu V9j»a atcrealeale spasabu «ykorxyataaia tcge
laktu;
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» roxposttanie 1 wykors”stAole bleddw popolnionjrGh przoa

przoclimlka w oddktadTwanlu propagandowy«;
«- «aparola dovddatva prcas <3<asanxa.dogodnych warunkéw dla

oddzialywania payobologlcsnego;

* rosposnania klarankéw oras tresci dsiatan propagandowych
prseclwnlka;

« rosposnania wewnetrznych konfliktow w esoragaeh poknierzy
przeciwnika;

< okreslenie sposobow prseswycleSanla skotkéw indoktrynacji
prowvadsenej prses przeciwnika«

lakaktA INPOBMACJI OBA2 DAKYCH WYWIAPOWCZICH

O« ¢apotrsebowvanle na dane wywiadowcze

Zapotrzebowanie na dane wywiadowcze obojauje te Iniorwo-
cje 1 dane wywiadowcze, na ktore istnieje ciaglty i1 dbugo*

[ trwaly popyt* Zostaje ono autoaatyeznie dotaczone do wszyst-
kich przysztych planéw zbseranla danych 1 przestane do
koporek zbierajacych dane«

Procedura taka trwa do czasu uniewatnienla zapotrzebowania
przez zleceniodawcer chyba Z« ustala konkretnf terain lub
wydarzenie” do ktdérego ono obowigzuje,

fik hledzyagencyjne zapotrzebowanie na dokuaenty

Uiedzyagency]j ne zapotrzebowanie na dokuwenty /i>D Poro
1142/ stanowi powszechnie stosowang 1 wygodng fome skdadania™
przez aaerykanskle instytucje rzadowe, zaadéwienia na infonaa-
cje i1 dane wywiadowcze« Jetell fornularz ten dotyczy infoma-
cji kajnyoh wéwczas zostaje przestany kanatasl stuzb wywia-
dowczych do zatwierdzenia* Tya sanyn wkadze zwierzchnie stutb

wywiadowczych aoga zapewni¢ ochrone tajsnnlcy nt. danych oraz
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uzyskuj« aoknos¢ zapss&anl« si« s potraebaal jednostek nit*
szege szczebla. Jezeli poszukiwany dokument nie jest osi«galnyJ®|
na niskia szczeblu, wowczas forwularz zapotrzebowania na dxen
K.3enty zostaje przestany do biblioteki /arckiiwoo/ Agencji
wv>Mladowczej Obrony. Jednak, aby zapotrzebowanie takie bydo
h. iioronvane. Jednostka Wi>ipy psychologicznej /czionek
Agencji/ musi poda¢ swoj numer w kartotece Agencji. Uiedzy-
acencyjne zapotrzebowanie na dokumenty powinno zawiera¢ kon-
kretna nazwe zamawianego dokumentu oraz okres czasu na jaki
zostanie wypozyczony.

C. 0Osrodek rozpowszechniania przy Agencji Wywiadowczej Obronyj

0OsSrodek rozpowszechniania przy Agencji Wywiadowczej
Obrony zajmuje sie bezposredni« wysydtka zamowionych dokamentow7]
Dokumenty te gromadzi sie tematycznie 1 okresowo dostarcza
zainteresowanym czdonkom Agencji. Czdonkowstwo Agencji Wywio-J
dowczej Obrony mog« uzyska¢ wszystkie instytucje podporzadko-
wane Departamentowi Obrony, ktdére prowadza lub nczestnlczg w
badaniach 1 analizach wywiadowczych oraz w gromadzeniu, prze-
twarzaniu i praedhowywanlu®informacji wywiadowczych.

D. Zapotrzebowanie na informacje specjalne

Jezeli jednostka we”™ny psychologiczni” poszukuje
szczegotowej informacji, ktora nie jest aktualnie dostepna
wowczas korzysta ze specjalnego formularza zapotirzebowanla
na dane wywiadowcze /DD Form 1365/ zgodnie z Instrukcjg
Agencji Wsrwiadowczej Obrony /Nr 58-1/, Zapotrzebowanie to
przekazuje oficer sztabu d/s wywiadu — kanatami wywiadowczymi

do urzednika, ktory dokonuje ostatecznej akceptacji.
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Nastepale praesytaiM odo do waayaikich agoncii» ktoére

MM «pkUwoié¢ u*y»kania pokadanej Infor»acM, Jeat to pru.”~du-
re ckaaoefatona i1 Dkaaadaiona irykgceole a pr*ypaaau poarukit.«-
oia IBfor®8cJi o kitaosenlu atrategiczctya»

Aparai MM * WctioiogiczD™i wapodlpracuMcy z wy»la-
doB poBimeo rokOBiec, ke dabe wywiaditiera aie zgddme
® prlo3ryt«ta»l daiaiad kojewyeh i1 »akwyczaj operacje payobolo-

'f gickoe Die aa Dsjbardalaj dpraywilejoaaDe. Dlatego ter, dokaiiae&
J tacM otr*y«r»ana od ninth loywiadowcryeh dla potrzeb daiaiaa
, P»ycbolOft*caayeb aoke by¢ aiekospletas Itib iiaMet nledoetepua.
m @ Ppkyakiwanie danycb wywiadowczych ze zroédet pieanycD
oraz od osob

Analiza codziennej praay oraz ezaaopiam pozwala prowa-
dzaceotu dziatania paycboiogiczne na oriento«fani.e aie w probier
aaob najbardziej abstrakcyjnycti czytelnikéw /odbiorcow/ w
Idanej chwili» Regaiamos$¢ tych publikacji UBozldwla azybkie
, rozpoznanie wszelkich zalan w postawach i1 zachowaniach od-
biorcéw i1 uwzglednienie ich w kaapanlach propagandowych*

» takich bibliografiach jak "Rwader"s Guide to Periodi-
cal Literature*? i *Pabldc Affairs ladoxy™znajduje sie wykaz
wszystkich artykuldw ukazujacych sie w caasopisaach i1 innych
publikacjach.

zrodta te BoZna wykorzysta¢ do odszukania publikacji
dotyczacych okreslonego teulatu. Niektorzy wydawcy opracowuja
wykazy bibliograficzne wykaczni» dla wkasnych publikacji.

Na przykdad New York Tlaes uaiosscza w swoia wykazie tylko
te artykuty, ktoére ukazaly sie na daaach tej gazety,

Innya Zréddem Inforaacjl 6 przeciwniku, jego polityce,

zaBierzeniach, potrzebach i stabosciach, eg przechwycone



- 242 -

dokuMnty, 2«r<Swmo oficjalae« Jak 1 olaoflcjalne« Dokusaaty

oflolalaa - to wszelki« placgr, rozkazy, «apy, regulaisiny,

opracowania rzadowe, Itp* Natoaiast wsSrod dokuaentéw nleoflcjaj'
oych wozewy wyaleaic¢t pawiftnlki, zdjecia i korespoode»iJe
prywatna*

-Aparat trcjr™ - psychologiczodj »ok« rowniez uzyskac
potrz«#>ne ia dane w trakcie przeprowadzanych przeztucban«

1, Jency wojenni oraz uciekinierzy soga udziela¢ inforaacji j
0 zachowaniach zo#nierzy i kadr}" oraz o warunkach letnie*
Jacycb w ich nacierzyetyeh Jednoatkaoh. ~ szczeg6lnosci
infoneacje te dotycza charakteryatyki dowddztwa, polityki
kadrowej, probleadéw dyecyplinamych, opieki lekarskiej
oraz innych faktéow, ktére noga hyc wykorzystane w planowa«
nlu operacji paychologicanych. Prowadzacy przestuchania
na potrzeby dziatan psychologicznych powinien ackHliwie
wczesnie uzyskac¢ bezposredni dostep do przestuchiwanych*
Najlepazych rozwlgzaniea jest uczestnictwo w trakcie
przestuchania prowadzonego przez oficera wywiadu* Pozwala
to zaoszczedzi¢ czas, bowiea “rywiad. intsswishjs kie* w
«lais prsypadlESoht t:nsi sanrnl sprawsai, se psssdstswleiel )|
dziatan jMiychslegioBnych«

a. Dohodioy noga “raekasywn6 dektadne lufemscje s piersssj
reki odnosnie ssnmkds zycie i pestaw ludnssol oraz cha*
mkterystyki elMzaréw, a kidryeh pochodzac

3« Pranewniey adnihietracjl cywilnej noga njnmI¢ Infemacje
nt* planéw oraz Srodkéw zkazacych rozwigzaniu lokalnych
probleadw na obszarach, ktére In adninietracyjnle podlega’i

Ja* Fonadto,poga oni prsekaza¢ infomacje o wprawach,
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ktore nie sesiaty dotyciaeaaa g)ozwia‘zane»

4. Policjanci oraz przedatawiciele porzadku el¥ paranili-
tamorob Bajg pedne rozeznanie ednoenie prohieBow wyate-
pujaeyefe na terenie iob dziakania™"i”praw dotycsacycbt aieaz”
kancée, icb ziryczajow, przekonan politycznych Itp,

P» Powigzania z innyial inatytuc;}ami

Znaczng czes¢ poszukiwanych inforaacji eiozna uzyskac
dzieki kontafetoffi z agencjami i Inatytucjami nie podlegaja-
cymi Departamentowi Obrony» ~'Sréd agencji» ktére moga weaprzet-
dziatanie psychologiczne InforoacjaBl o lokalnych uuanmko-
waniaoh i sytuacji odbiorcow mozna wyréznic:
< Departament Skarbu;

- Federalne Biuro S$ledcze;

- Centralng Agencje Wywiadowcza!

- Sekcje polityczne Ambasad USAY,

- Agencje Inioraacyjna Stanow Zjednoczonych;

- Agencje Eozwoju Miedzynarodowego Stanéw Zjednoczonych;
- Zarzad Zwalczania Narkotyk<bw;

- Zagraniczny Serwis Jnformacji;

- Biblioteke Kongresu;

- Urzad Publikacji,

N4, ZAUTOMATYZOWAKiI SYSTai INFOPdUCJI DLA POTK2LB NiZl\U,*h
PSICHOUKi ICZhTCH

Zaut&Eajyzo»rny System Iniori&acji dla potrzeb dr.ituii
Acjewdony
peychoiogj.czeyTTTs/IMt w rezdZiSle 1S-tym, stanowi tm zr’iuiu
inforai3cji, ktére moga byc wyttorzyetane w dziakaniach psychiilt*

flcznyob dia roznj“ch eetuw» System ten moze wspomOc jJednustk*,
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Ji»yctiotogicss»*3 w aasteiNjAcyeltd praedaiewaifciacla?

« opracowanie potozenia w dziataniach pnychologicznych;
opracewanle zakgcznikéw do planéw dziakan psychologicznych;”

- analiza odhlorcow;

« rozpoznanie stabosci przeciwnika;

» analiza Srodkéw oddziatywania z terenu przeciwnika;

- analiza propagandy prowadzonei z terytorlua kraju zaprsy-
Jaziilonego;

» zapawnlenle »atwrlatu propagandowego dostosowanego do
odbiorcéow;

» przygotowanie podstawowych opracowan dziakan psychologicznymi
/g9, ANAUJU ODBIOaci)W

Analiza odbiorcéw polega na azczogétowya i syates™tyczj
hadanitt przetworzonych danych wywiadowczych w celu rozpoznania
i zlokalizowania grup odbiorcéw, okreslenia warunkéow dziaka»
ola, wyszczogolnienia akahosci odbiorcow, postawienia celéw
oraz ttzyakasia potrzebnych inforoacji, ukierunkowujacych™"

" JP\syohologicsn<«j., Analiza odbiorcéw stanowi
podstawe dla opracowania potozenia w dziataniach psychologicz*
otych, planéw, rozkazéw, dyrektyw oraz kaapanii propagandowych*
Ponadto w oparciu o analize odbiorcéw dokonuje zi« selekcji
teiiatow, syabDla 1 Srodkéw oddziakywania, a takze » tomuduje
przekonujace odezwy propagandowe.

kozpoznatue i zlokalizowanie odbiorco«
cesp&ty badan i1 analiz przeprowadaajg w pierwazej ko»
¢ejnoeoi rozpoznanie poiencjatujob grup odblorcow. ?e dokona- ,

ruu selekcji, kazaa grupa jest wnikliwio egzaffitaowaoa psa
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podatnosci na daiatania psychologiczna» Stanowi to
najistotniejsza cz«sS¢ catego procesu analizy odhiorcsw.
Odbiorcy to ludzie wykazujacy podobne predyspozycje» /
to ci, ktdérzy poddani skutecznej manipaiab*Jl pozwolg nam
osiggnac¢ poZadsne cele psycholegiczne.
Odbiorcéow dzieli sie aat grupy, kategorie,

oraz skupiska«

1« Grupy odbiorcow stanowig najbardziej dogodny obiekt
oddziatywania psychologicznego z uwagi na swdj Ffunkcjonalny
charakter oraz wspélnotg dzlatad 1 celéw. Ze wzgladu na szeze*
goiny powdd Jej egzystencji, grupa odbiorccw moZaa badaC dok-*
+adniej niz Jakakolwiek inng zbiorowos¢« Ponadto ttosna doko«*
na¢ prawidtowych i Jednoznacznych ocen warunkéw zycia i postaw
odbiorcow,

2« kategorie odbiorcow* Istnieje ezasto koniecznoscé
oddziakywania na takie Zbiorowosci ludzi, ktére nie zostaly
sklasyfikowane jako grupy* Wyodrebnia sie wéwczas kategorie
odbiorcow* W odréznieniu ed grup odbiorcow, wsrod czidonkdw
kategorii nie mozna jasno zdefiniowaC przyczyny utrzymywania
wigzi* Zazwyczaj brak Jasi kontaktéw Interpersonalnych, cc
ogranicza skutecznos¢ oddziatywania payebelogicznego* badajac
kategorie odbiorcéw, mozna stwierdzi¢ jedynie niezosctft»
wspolnotg intereséw w sferze ekonomicznej, w wyksztakceniu
1 wigzi etnicznej* Tym aamym, informacje detyozace kategorii
Odbiorcow bada m_;a}y charakter bardziej ogolny ni* te, ktére
dotycza grup odbiorcow*

3, Steupiako odbiorcéw  to zbiorowisko ludzi mie«zka~

Jacych ns danym obszarze geograficzn.w«B.
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B, Pra»(iopodobiie eJfekty afid?.iatykani a przefeoitija.e<?o

Przekonujgce otiii™iatywanie propagandowe poi®tirmo dopro- -|
wadzii czionkdéiT kategorii lub skuptSK odbiorcéw do uatalenia
wspo6lnej ptaszczyzny porozuaienie. Jazsli ocibiorcy ci wykaZa
fiif wyatarc¢zajgeya zainteresowaniena, to z tecfeniczaego p«txktyj
widzenia stana aie grupa, Tya saatj'», bedg stanowili dwgod«
tttajazy obiekt oddziatywania psychologicznego.

Zasada og6lna » powimio sie analizowaé zaréwno
jak i sb.upiska odfaiorcow, dazac do rozpoznania wsréd nich
grup o pierwazorzeday” i drugbrzednya znaczeniu, ‘

i. Selekcja odbiorcéw* Analiza odbiorcow powinna "*fyka-lj|
za¢ czy feiiidy z obiektéw jest podatny na oddziatywani® psycho-"
logiczne i czy u&tozltwia osiggniecie szczegbétowych celéw
psychologicznych* Mieso, iz wielu odbiorcow stanowi odpowiedni |
cel dziatan psychologicznych, to jednak nie wszyscy sa w jed-
nakowym stopniu podatni na oddziatywanie w tej sferze,

2i Protokot analizy odbiorcow. Istnieje szczegdétowa
procedura opracowania inioraacji dla potrzeb dziatan psycholog
giczcych. Wykorzystuje sie w niej protokdét analizy odbiorcow,
ktéry stanowi zestawienie danych o potencjalnych odbiorcach, |
uwzgledniajagcy narodowy cel dziatan, zadanie, rodzaj odbiorcy,
jego warunki zycio, postawy odbiorcéw i ich podatno$¢ na od-
dziatywanie, cel psychologiczoy, efektywnos$¢ odbiorcéw oraz
wskazniki osiggnietych efektow»

Cel narodowy okres$la sie na podstawie dafeuaentdé» j oswiai
czeu, dotyczgcych polityki aserykansklej, Cele dziatan psycho-]|
logicznych, prowaazonych przez sity lagdowe Stanéw ZjedriOczo-
nych, wynikaja z planéw wojskowych poiaczonego dowddztwa,,

cpracowan Prograaow Narodowych Agencji Inforaacyjnej Stanéw
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ZjedQoez»a3eb, odvittdc«eii Papartaiseiitu Stanu i Oapartauentu
Cbrongr oraz innyoli YSltazéwekt odnoaageych aie 40 ctatatac

payclHOkoglczEiych« Zadania « afarse dslatan paycbotogloanych
wynib« t zadania ogdlnego« Dla potrsab plitolatycsnycb uoia

I+
ono rdanlet zosta¢ okrailona na podstawia caléa operacylnych.

BTAPY AMgUZr ODBIOBCtw

Btap 1« Wybor potencjalnych odbiorcow*

Naloty wybra¢ jednego sposréd odbiorcéw okreslonych w
podatawawyn opracowaniu daialan psychologicznych* Wyboru
dokoimje ais na podstawie nastepujacych kryteriowt
potrzeby oraz aaalerzania dowddcy ssozebla taktycznego,
.ktéreau udziela sie wsparcia:

» charakter zadania w sierze psychologicznej;

e czynniki okreslajace te stabosci odbiorcow, ktore nogg
zostac¢ pogtebione poprzez przekonujace oddziatywanie
epropagandowe;

= predyapozycje odbiorcow w kontekscie wykonanego zadania;

« 1inne czynniki sytuacyjne, wskazujace na prawid¥fowosc¢
wyboru odbiorcéw, z punktu widzenia icb podatnosci na
oddziatywanie peycbologlczne*

Etap zm Okreslenie czynnikéw oddziatujacych na odbiorcow.

Przez czynniki oddziatujgce na odbiorcow rozunie sit
wszelkie okolicznosci zewnetrzne, ktére wpdywajg na odbior-
cow, ale nad ktérymi nie maja enl kontroli. Okolicznosci te
sa wynikiem"presji spotecznych, ekonomicznych, politycznych

oraz wojskowych, a takze uwarunkowan sSrodowiska naturalnego.
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Katoj s csyniilkdw powliilen by¢ ritzpatrywany z punkta
widzetUa adblorcéff« Aby unikngaé¢ bH™dow w ocenie odbiorccé*
xialeky pY~eanaiizoweC pozytyerne “ras negatywne aspekty ok-
dzlatywania danego czynnika* Trzeba takZ¢ owzglednic¢ citarak-
ter poatawjlLonego zadazua*

£tap 3* Analiza postaw biorcow.

Postawy odblorcdw Hp zawsze bedg wyrataty sie w icb
zachowaniach» 0Od postaw odbiorcéw zaletg Jeodnak wszelkie
zachowania spontaniczne» Stad tei popieranie i rozwijanie
takich postaw odbiorcow* ktére sprzyjaja osiggniecia aaeiy»
kanskich celéw psychologicznych* stanowi gddéwne zadanie kaw-
panli propagandowych* Operator dziatan psychologicznych
powinien okresli¢ nie tylko charakter postaw odbiorcow

pozytywne, negat3rwne/7 lecz takze stopien ich intensirwnosci«
N'p> do jakiego stopnia odbiorcy sg skdonni do podporzadkowac
nig sie oddziatujacyn na nich czynnikom,

itap 4. Okreslenie podatnosci odbiorcow.

Podatnos¢ odbiorcéw zalenia sie w zaleznésci od celu
prowadzonych dziatan psycbologlcznych* Wynika to z iaktu*
iz Odbiorcy w nle/™nakowya stopniu reagujga ne kierowane do
ruch apele* Podatnos¢ odbiorcow aa oddziakywanie psycholO¢
ziczne bedzie zalezato w znaoznya stopnia od uznawanych przez
ninA wartosci* wyrazanych potrzeb, aotywacji lub zanierzeu.
Przy ocenie podatnosci nalezy uwzglednié¢ nastepujace
ici;;adiiienia:
~ Kto w przekonaniu odbiorcow powinien pooejttowac decyzje?
Czy odbiorcy akceptuja decyzje podejoowane wydacznic przez\

jeden centralny osrodek decyzyjny i czy uwazaja io ze
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,»tasclv.e? Czy w gronie olhi orr.6w podejmowane Bg indywidualne
decyzje z pomaniecieic-w 4adz” zwierzchnich, czy icz
praKtyozuje sie w tej kwestii*podejécie desokratyczne?
Jaki jest stosunek odoiorcuw do zjawisk Ffizycznych inadprzy
rodzonych? Czy odbiorca jest przesj™dny, czy tez jest stoi-
kiera tub pesytaist’™?
T Jaki jest stosunek odbiorcéw do czasu? Czy odbiorcy sg ™=
zaabsorbowani przesztoscig, terazniejszoscia czy przyszdos-
cig? Jezeli interesuj® ich przesztos¢, to nalezy utrzyraywac
potrzebe kuitFwowania tradycji 1 zwyczajéw poprzez
rozpowszechnianie odp»ovri@dnich weztan propagandowych.

Etap 5, Sformutowanie celu psychologicznego.

Cel psychologiczny®™ wy™nika z zadan szczegétowych pos-
tawionego zadania ogdlnego oraz z analizy odbiorcéow. Celem
szczegotowym moze by¢ pojedyncze przedsiewziecie lub ciag

L przedsiewziec¢™posrednich, ktore skdtonig odbiorcéw do przyje-
cia wskazanych postaw i zachowan.

Jezeli istnieje koniecznos¢ sformutowania szeregu celdw
posrednich, to kazdy z nich kusi by¢ wymierny oraz powinien
precyzyjnie okresli¢ zmiany postaw i zachowan odbiorcér jakie
nalezy osigagngc¢. Cele posrednie powinny stanowi¢ logiczng
catosc.

Ponadto nalezy rozpozna¢ aktualne zachowania odbiorcéw
oraz zachodzgce w nich zalany w celu ustalenia przysztych
-kierunkéw oddzialy”™wania psychologicznego. Trudnej jest
okresli¢ w formie ilosciowej zmiany postaw ludno »cl niz zmiany®

zachodzgce w ich zacnowaiaa-
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Kl« j««t »otilw« wyminru/B okresieal« sala& m poBtewachi
«o0Boa Jadyalf! o0 nich wnioskowa¢ na podstawie obserwacji
SKian zachowan poszczegélnych cztonJcow grup odbiorcéow. Dla-
tego tez» specjalista dziatan psychologicznych powinien zwré-
ci¢ uwag« na wsselkle istotne syBtptODy zmiany zachowanie,
okresli¢ towarzyszace temu warunki, oraz przewidzie¢ nasteps-
twa towarzyszace tym zmianom.

Cele psychologiczne dzieli sie na integrujace i dezin-
tegrujace.

a/ Cele integrujace. Pomyslna realizacja celéw integru-

Jjacych Zumacniajace lub Jednoczaca spoteczenstwo” poszcze-
golne grupy odbiorcow/ skdania indywidualnych odbiorcéw do
stawianiu dobra ogétu ponad dobro indywidualne. Przykkadowymi
celami Intcgrujarynii moga byc¢: pozyskanie zyczliwosci, zdo-
bycie poparcia, skkonienie do postuszenstwa 1 wspédpracy.

Pozyskanie zrcs"liwosci stuzy wzbudzeniu wsrdod odbiorcéw

przyjaznych uczuc wobec kraju lub agencji, sponsorujacych
dziatania psychologiczne, a taiize wywodania przekonania o
e.due/_nosul oixojalnych programéw i zamierzen.

Zdobycie poparcia stuzy umocnieniu zaufania odbiorcow

do powodzenia polaiyKi realizowanej przez kraj luh agencje
iipoiifc,orajgce tiziatania psychologiczne i przez ickl;l sojusznikow,
a ponadto - wzmocnieniu morale zoknierzy krajow zaprzyjaznio-
nych 1 utuzsarnieniu zamierzen kraju lub agencji sponsorujgcej
ze tpod~cznymi 1 nnroriownii aspiracjami luanosti.

Sbionieuic po poaiuszoustwa i wspodpracy winno wywokywac
u odbiorcéwlakceptacje poczynan podejmowanych przez whadze

zaprzyjaznionego kraju oraz przez wojska, oddziaiy paramlll-
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tarae i sidy porzjdkowe kraju H~ cinsorujarego iJzindnnia psycholt>-
I’ giczne, Pouadto, wiimo zacliecic odbtorcé» do wapoiuczps inictwa
w realizacji prograaéw krajowych oraz do udzielenia poparcia
celoffi i progroffion oddziatywania psyrhoi ogii/ncj,n, n

b/ Cele dezlntegnijac e,

Cele dezintegrujace polegaja ua wyalienowaniu poszczegol-
nych oséb ze swoich grup, dokonaniu podziatéw eoledzy poszcze-
golnymi grupami oraz miedzy grupami a spoteczenstwem, a takze

na dezorganizowaniu grup lub spoteczenstwa* Cele tc skia-
niaja indywidualnych odbiorcéw do postawienia swoich wkasnych
I intereséw ponad interesami ogédu. Przyktadowymi celami dezin-
f tegrujacymi sat wrywoktanie zniechecenia, aefetyzmu i apatii,
wzbudzenie wrogosci i nakdonienie do odmowy wspodpraty, skio-
cenie odbiorcéw, naméwienie do biernosci, wywotanie
popieranie dziatan wywrotowych i ruchdédw opozVcyjnych, podié-
nie sie, ucieczka 1 dezercja.

Wywotanie zniechecenia,defetyzmu i apatii stuzy cbr._irr-

niu moragle odbiorcow poprzez ograniczenie skuteczuos* i edir..-
+ywania tych grup, ktdére popieraja cele riarodowe, storj *Micc
niebezpieczenstwo dla intereséw kraju sponsorujacego (t-.inriiu
psychologiczne.

Wzbudzenie wrogosci 1 naktonienie nd ortiron
stuzy rozpowszechnianiu niewiary w shuezutis;” " \Wo;ie;: wocec
kraju aponsomjgcego dziatania psychologiczne” pi .1tyki iNid« -

logii wkadz lokalnych i krajowych.

Sk#ocenie odbiorcéow stuzy wywokaniu sporow i konfliktéow

wewngtrz ugrupowan lub pomiedzy grupami odbiorcow.
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Kafflowieni« do bleriiosci stuzy wywodaniu zaniepokojenia

u poszczegoll nj"cb odbiorcéw co do ich osobistej sytuacji w celu
zniechecenia ich do udzielania poparcia ceioa narodowym,

iiywotauie paniki stuzy wywotaniu dezorganizacji i zamie-

szania.

Popieranie dziatan wywrotowych i1 ruchdéw opozycyjnych
polega na zachecaniu do wystgpiehn antypanstwowych, ktdérj“ch
celem jest podwazenie struktury politycznej kraju oraz na
napieraniu wszelkich ruchéw oporu, przeciwstawiajgacych sie
wkadzy wrogiej wobec kraju sponsorujacego dziatania psycholo-

giczne.
Wezwania do poddania sie, ucieczki lub dezercji stuzg

sktonieniu poszczeg6lnych zodnierzy lub pododdziatéw pi*zeciw-
nika do postawienia iInteresOw osobistych ponad interesami
grupowymi . Podwaza to tym samym autorygft wdadz wojskowych,

Etap 6. Okreslenie efekt>nvnosci odbiorcoéow.

Jezeli odbiorcy zostang uznani za podatny obigkt oddzia-
+ywanJa psychologicznego to nalezy dokona¢ oceny mozliwosci
reaiizocji przez nich celu psychologicznego. Nalezy rozpoz-
na¢ wszelkie ograniczenia, ktére limituja mozliwosSci osiag-
ciiecia przez nich istotnych celow psychologicznych. Nalezy
iatze oceni¢ zdolnosci odbiorcow do postepowania zgodnie
~ sugerowanymi kierunkami dziatania.

Przy okreslaniu efektywnosci potencjainj“ch odbiorcéw
trzeba réwniez uwzglednié¢ side ich oddziatywania na pozostates
grupy ludnosci. Wymaga to przeprowadzenia badan ukdadu sit w
spoteczenstwie 1 pozycji zajmowanych w nim przez potencjalne

gmpy odbtorcow. Nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na te grupy
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ludnosci, ktére dziataja na potencjalne grupy odbiorcéw oraz
na okolicznosci temu towarzyszgce."Ponadto nalezy wzigé¢ pod
uwage inne grupy ludnoscia ktore podporzadkowuja sie dykta-~
towi 1 zyczeniom potencjalnycb grup odbiorcéw. Jak réwniez
okresli¢ wszystkie te okolicznosci, ktére zakkbécajg moralne
stosunki pomiedzy potencjalnymi odbiorcami a pozostatymi
grupami ludnosci .

W celu wzmocnienia efektu odezw propagandowych oraz wy-
warcia wpdywu na poszczegdélnych odbiorcéw wkszanyro jest wy-
korzystanie tzwo g#éwnych informatordéw* Najodpowieduj.ejBisyinl
dP tej roli ag oficerowie polityczni lub najoawazntejsi i
najbardziej agresywni zodnierze jednostek wojskowych przeciw-
nika* Przy doborze gtéwnych informatoréw trzeba kierowac
sie nastepujacymi Kkryteriami*

1/ Prestiz*

Osoba cieszgca sie prestizem sprawuje funkcje kierowiii—
cze i przywédcze. Z racji swojego wieku, posiadanych wpkywow
i uprawnien oraz innych czynnikéw moze ona uzyskaé¢ whadze
i pozycje. Inni czdoiikowie grupy oczekuja od takiej
osoby sprawowania whadzy oraz podejmowania decyzji* ag Siilot
ni do podporzadkowania sie jej.

2/ Liczebnosé.

Uczba gtdéwnych informatoréw dziatajacych wtréd oabtMr-

““cOw musi zapewni¢ «toziiwos¢ wywarcia na nich jak
wpdywu. Jezeli w SOU osobowej grupie odbiorcéw znajduje sie
jedynie dwéch gtéwnych informatorow, to ich wpkyw moze byc

zneutralizowany wolg wiekszos$ci.



- B*k _
AoxprtMftxeai «»
Ab7 <Ui*h»6 sfeut«c8.Qi«t ghinmi iDlormaturty p»vlbjbl
Igrc wiptMritMBi-o r&sprofiseAl tfaréd odbiorcov« Eozprosseoie
sap«n?l« «Tvi9rexiie a*a&sjrmalacgo wptywu sui wiekszosé odblIDr»
CEMr,
47 Vi*dz« «dyscypiineroa.

Isto”siyB kryterluis doboru gkéwnych ini"oraa-
toro* «s ich zdolnosci w »aferezie aprawowanla wkadzy dyecy«
pldnameji« kryterlott to nalezy rozpatrywa¢ Jafeo umiejetnosc
wywierania prsyvuau» umiejetnos¢ wyrdzniania oraz prawne

lub zwyczajowe uaanfecjonowania sprawowania whkadzy.
Frzez umiejetnos¢ wywiwranie przymusu rozumie sie zdol»

nos¢ poszcsegdélnych oséb /lub grup/ do wywierania nacis«
ku aa Inne grupy ze wsgledu na mozliwos¢ natozenia kary.

Dopoki taka mozliwos¢ istnieje, doputy przymus jest sku-
teczny.

Przez umiejetnos¢ wyrdzniania rozumie sie mozliwosé
wyroézniania pozadanych zachowan odbiorcéw. W ciagu
dfuzszego okresu czasu umiejetnos¢ ta przynosi lepsze
efekty niz przymus.

Prawne usankcjonowanie sprawowania wkadzy odnosi sie do
wzajemnie uznanego prawa jednych oséb do kontroli dru-
gich os6b lub grup. Prawo to przystuguje np. dowddcom
plutonéw,wybieralnym politykom na stanowiskach urzedo-
wych, monarchom, rodzicom lub sprawujgcym nadzor

stuzbowy .

Zwyczajowe usankcjonowanie sprawowania whkadzy polega

na mozliwos$ci wirwieranta wp+3Fwu na odbiorcow ne potista

wie posiadania sseseg6lnego statusu spotecanego wynlkr
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s regudy z zaieoznoeci» zajKoiranego 8tant>vIBka
a zregach poliiyczcycti, puctaodzenia apctecznagc Ilula
lanych czynnikéw nieuaankcjonowaaych prawnie.
Dokonujgac w> btsi*tu gtiwnyf. u inforaatoréw, personel dzia-
+an psychologicznych powinien sieé: na uwadze laki, ze inior-
i i tya

*aaiBya oddziatywania psychologicznego. Ich zadanie polega na

Aaterzy tauszg zapewni¢ ciagtos¢ przekazu infonaac

T"zwieicszenlu efektywnosci przekazanej odbiorco» odezwy propa-
gandowej poprzez nadanie jej wkasnej interpretacji.

Jeneli potencjalni odbiorcy nie sa efektywni z punktu
widzenia oddziatywania psychologicznego, te mioo to r“filezy

lutrzyaywa¢ z nimi kontakt w celu ich s"ykorzystania w przysz-

u
+u&cie

Etap 7, Okreslenie wskasnikow efektow kaapanii propagandowych.

Prze6 ukonczeniooB analizy odbiorcéw trzeba zarejestro-
wa¢ wszystkie te zachowania, ktdore odbiegajg od dotychczaso-
wych zachowan.2taiany takie etanowiag podstawe okresleniu
oceny efektywnosci dziatan psychologicznych.

Kafflpanis dziatan psychologicznych (@ na celu wywotahic
wsrod odbiorcow pozadanych efektow, takich jaki okreslone
dziatanie lub zachowanie a takze zaniechaaie dziatania.
Powodzenie Kaispanii psychologicznej aozna oceni¢ jedynie na
podstawie jej efektow. Analiza efektédw pozwala na okreslenie
wpdywu dziatan propagandowych no odbiorcéw, o takze na cazaco*-
wenie wzglednych sukceséw propagandowych oraz przyczyn osiag-
nlecia pewnych efekféw czesciowych.

Analiza efetetow kampanii propagandowych jest trudny»
aedanieo!* Nawet w najbardziej api”syjajacych okoilcznosciacli®

}
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nie zawsze sEozna przypisac¢ zesiany w postawach 1 opinlaca
odhiorcéw oddziatywanlu propaftando«eau. Dakonanic analizy
Jest jeszcze trudniejsze podczas ograniczanych bi},dz2 powszech-1
nych dziaian wojennych, poniewaz dopiero po wkroczeniu na
obszarj* obJ«;te operacjaffii bojowjaji mozna okresli¢ efekty
oddziatywania propagandowego. Vrydaje sxe, ze zadanie to jest.
w pewnyia sensie +tatwiejsze/ a jego rezultaty - doktadnieldsze/jj
w warunkach zisunej wojny, obrony wewnetrznej iub dziatan
konsol idacy jnj"ch« Wynika to z aoziiwosci bezposredniego do-

tarcia do odbiorcéw, /patrz rozdz. 16/, n

/4. CZYNNIK1 MAJACE WPLYW. tU NI iPOWODZENiS

DZIALAN® PSYCHOLOGICZNYCH

Uzyskanie poszukiwanej inioriaacji moze czasami sfwarzaé|
duze trudnosci« Ponadto informacja jest oceniana w sposéb
subiektywny, Z tych wzgledow, niepowodzenie kampanii dziatan j

psychologicznych nozna przypisa¢ niedoktadnemu zbadaniu
wszelkich dostepnych zrdéded, jak i brakom kwalifikowanego
personelu, ktdory miatby dokonywa¢ wywazonych ocen i analiz.

W wielu przypadkach rozpoznanie odbiorcéw jest niewkas-
ciwe, Aparat wcjnj psychologicznej musi w sposéb cigglty 5
analizowa¢ otrzymywane informacje w celu rozpoznania i1 pre-
cyzyjnego okreslenia odbiorcow. Warunkiem uzyskania informa-
cji lub danych wywiadowczych jest zdozenie w odpowiednich

agencjach i instytucjach wkasciwych formularzy zapotrzebo-

wan na dane wywiadowcze.
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Uifenr«!* llcsba 1aionuicjl» Ictdéra ausag byc¢ iiko

prii«nxeil¢ prs*t«cnuia« «tsb”™wl Ictotny problea i Bote
beepusr~daio «ptynac > JabOhC wylioQy«aii«j pracy* Bez wyko-
rsyfltftoi» «lektronlcsoycb ursadsen do prsetwaraanla dan}"ch,
««no6¢ tyckt inionaacji aproaadsa aie Jedynie do tresci,
0 Jakie aoi&a Ja rozszerzyé « oparciu o wkasng wiedze* Dla-
tego tea, elektroiiicsny ayataa groaadaenia 1 praedstawiania
duaej ilosci danych Jest bardzo przydatny w pracy personelu
dziatan peycdologicznych*

Zautoaatysowany Syatea loformaoji przeznaczony Jest
dla oficera sztabowego dziatan psychologicznych, oficera
wywiadu, apecjallaty od axuilizy propagandy, oficera propa-
gandy i innych oséb* SkuZy on Jako pono¢ w gromadzeniu i wy-
korzystywaniu duzej liczby infortaacjl« Skdada sie z trzech,
wzajemnie powigzanych systeméw obstugi infor»acJi:

a/ System danych na temat obcych kryteriéw - umozliwia
zautomatyzowane gromadzenie oraz odnajdjntanie informacji
pisanych takich Jak analizy, opracowania, wyciagi,Streszcze-
nia, dotyczgcych okreslonego kraia luh obszaru*

b/ System analiz zagranicznych $rodkéw przekazu - uaio24
ilwia zauiomeiyzowane gromadzenie "oraz odnajdywanie zakodowa-
nych informacji analitycznych, dotyczgcych $rodKOw masowego
przekazu kraju bedgacego przedmiotem zainteresowanie jednostek

lub sztabu pBychologiczno;i.

c/ Systeir analiz elektow - uDtozliwia zautotrotypowane
groDiadzeni e, przetwarzanie oraz op2 acowywat-it; ¢ni oriisaf ;;i>
Dotyczgacych skutecznosci kampanii propagandowych oraz $rodkoin

tematéw 1 programow dziatan psychologicznych.
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Wzajemne powigzanie tych trzech systeméw polega na
tym, te informacje uzyskane z jednego systemu moga by¢ pomoc-
ne przy analizie danych pochodzacych z pozostatych dwdch
systemow*

Zautomatyzowanym Systemem Informacji zarzadza oficer
Komitetow Szeféw Sztabu wspdlnie z Departamentem Si+ Ladowych,
przy wykorzystaniu komputerdw oraz urzadzen peryferyjnych do

przetwarzania danych, znajdujacych sie w Pentagonie*

SYSTEM DANYCH ZAGRANICZNYCH

System danych zagranicznych zapewnia ujednolicong forme
pozyskiwania, przechowywania oraz zautomatyzowanego odnajdy-
waniaodla dziatan psychologicznych informacji o okreslonym
kraju ﬁub regionie* w -oparciu o nie, planujacy dziatania psy-
chologiczne opracowuje plany 1 ocene potozenia, natomiast
specjalista od dziatan psychologicznych dokonuje analizy od-
biorcow oraz przygotowuje formy oddziatywania /kampanie propa-
gandowe/*

W_systemie danych zagranicznych nie powiela sie regio-
nalnych przewodnikéw, wywiadowczych zakacznikéw, charakten'3-
tyk spoteczno-demograficznych lub innych tego typu opracowan.
Dokonuje sie-raczej hzupe%nieﬁ danych szczegdtowych, ktoére
umozliwiaja rozpoznanie stabosci odbiorcéow %raz dogodnych
celow oddziatywania propagandowego*

A, zrédta materiatéw dla potrzeb Systemu danych zagranicznych

System danych zagranicznych wykorzystuje materiaty pocho-
dzace z roéznych agencji lub Zrédek, takich jakt personel stuz-

by czynnej oraz rezerwy jednostek wojny psychologiczni?*,
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«aeodJilclRl pracownicy naukowi 1 instytuty badawcze”™ specjal-
nie powotywani eksperci dostarczajacy danycb wywiadowczych.

| aaterya}acb tych zaaieszczs sie zrédio ich pochodzenia, np.
ksiazka, raport wywiadowczy, prasa, telegram Itp.

B. Kejestry zawartosci ftyeteau danych zagranicz2n>*ch

Systea danych zagranicznych obejmuje dwa podstawowe
rejestry komputerowe;

1« Rejestr opisu zroédek; zawiera zasadnicze fakty

potrzebne do prawidfowego opisu charakteru publika-
cji zroéditowej lub dokumentu.

2. Rejestr oméwionych tematéw; stanowi streszczenie

informacji, dotyczgcych szczegoétowych tematow dziatanl

psychologicznych.
ad*l/ Celem prowadzeni”™ rejestru opisu zrodet jest przedsta-
wieni« /kox**yatajaceau z niego/ wykazu i charakterystykil
takich materiatédw niezbednych dla dziatan psychologicz-"
nych, jaki/ksiqZki, czasopisma, dysertacje, dokumenty
rzadowe, telegramy Itp. Na podstawie komputerowego wy-
druku opisu zrodet osoba zainteresowana moze zazada¢ od

komputera dokumentu zrédtowego albo skrétowego stresz-

czenia na okreslony tei&Bt. Mozna takze uzyskac¢ koBiputeros]|

wy wydruk /bibliografie/ zawierajacy iniormacje o danym
kraju, ugrupowaniu lub ruchu politycznym, grupie etnicz-
nej ,spotecznej lub religijnej oraz informacje dotyczace "
okreslonego tematu.

Cel»a prowadzenia rejestru oméwior~ch tematéw jest

zapewi’YYile inidraacji niezbednych do podejmowania de-

cyzji, odnoszacych sie do wszystkich aspektow dziatan " '4



psychologlcsiaych. w «Eczeg<5Ino8cl chodzi o kweatie spoteczne,
kulturcrae, ekonoalczn«, polityczne oraz inlomacle dotyczace
Srodkow #fcznosci* Kazde hasto vyvoklanrcze zostaje opracowane
przez komputer w postaci kroétkiego, Jednostronicowego stresz«»
czenia* Kazdy rejestr omowionych tematow sktadajacy sie co-
najmniej z jednego hasta wywotawczego jest zakodowany tak, aby
mozliwe bydko otrzymanie poszukiwanych danych we wszystkich
mozliwych ukdadach poszczegdlnych sktadnikéw iafor»acji« Na
przyktad, mozna odtworzy¢ wszelkie informacje o danyis spote»
czenstwie lub regionie kraju, mozna wyselekcjonowa¢ te tematy,
ktére dotycza poszczegdlnych grup ludnosci lub okreslonego
odbiorcy« W tdumaczeniu z jezyka oheego na angielski hasto
wywodawcze bedzie diuzsze o informacje dotyczaca daty i miejsca
publikacji oryginatu, co ma uwozliwi¢ prowadzenie dalszych

badan«
C« Informacja dla potrzeb iSystemu danych zagranicznych

Agencja, ktora przeprowadza bezposrednie badania na
©kreslony temat przedstawia Informacje o nim w postaci specjal-
negorzapisu na tasmach magnetycznych. Kaseta z tasmami jest
nastepnie przesytana do Osrodka Wsparcia Systemu Krajowego
Dowédztwa Wojskowego, gdzie podlega przeksztaktceniu na zapis
na tasmie komputerowej* Informacje zostaja sprawdzone i zgro-
madzone w jednym lub w obu rejestrach aystemu danych zagranicz-
nych: BIBLIOGIUFICZNYki 1 TIAIANn uz -

Raporty zawierajace elektronicznie przetworzone dane
udostepnia sie na podstawie zapotrzebowania* Raporty te skta-
daja sie z wyselekcjonowanych Informacji, przydatnych do
przygotowanie oceny podozenia oraz podstawowych opracowan

dziatan psychologicznych.

74
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D« Eorxy«tani« b eyataau danycb aagranicznych

Osoba, opracowujgaca prograa dla Sytieau danych sagranicz-
nych,aoze weryfikowa¢ i uaktualnia¢ zawarte w nln dane po-
prze» eilainowanie iInforMacJdi nato uzytecznych lub zupaknie
bezwartosciowych« Ponadto powinna ona wakazywac. te dziedziny,
w ktérych brak Jest danych oraz ustala¢ priorytety badan
i kolejnos¢ pozyskiwania danych wywiadowczych w celu uzupek-
nienia stwierdzonych luk« W ten sposéb “"stea danych zagraniczni
nycb stwarza mozliwos¢ polepszenia Jakosci oraz zwieksietua

ilosci .Inioraiecjl wykorzystywanych dla potrzeb dziatan psy-

chologicznych«

2. SYSTai ANAUZYyZAGRANICZNYCH ~RODKbw PRZEIKAZU

System analizy zagranicznych s$rodkéw przekazu umozliwia
przechowjriranie, odszukanie 1 przetwarzanie informacji uzyski-
wanych w wyniku badan nad zagranicznymi sSrodkami przekazu«
Poszczegblne $Srodki przekazu analizuje sie w celu okreslenia,
Ile miejsca 1 czasu poswiecajga one na wazne zagadnienia i1 te-
maty propagandowe.

Podstawowg Jednostka analityczng systemu®™ anali” zagra-
nicznych sSrodkéw przekazu Jest zagadnienie domsnujgce /temat
propagandowy/, poruszone w opracowaniach ukazujacych sie dru-
kiem lub w audycjach radiowych, poswieconych danemu krajowi
lub rzadowi. Dokonujacy analizy a=a obowigzek przestrzegac
ustalonych norm i zasad przy kodowaniu i klasyfikowaniu
poszczegolnych zagadnien /jednostek analitycznych/. Musi przy
tym odpowiedzie¢ na nastepujace pytania;

- Jakie gtowne aiysli krytyczne zawiera dane opracowanie

lub audycja radiowa?
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- ktére rzady, organizacje Biedzynarodowe lub ruchy poli-
tyczne sg przedmioieo atakéw propagandowych przeciwnika?

- jaki jest ton sSrodkéw przekazu wobec rzaddéw, instytucji
lub organizacji miedzynarodowych?

- jak wiele miejsca /w cm / * czasu /w min«/ poswieca sie
danemu zagadnieniu?
czy zagraniczne publikacje i1 opracowania zawierajag infor-
macje o waznych osobistosciach, wydarzeniach Iufa zagadnie-
niach istotnych z punktu widzenia dziatan psychologicznych?
Tego typu informacje streszcza sie 1 zamieszcza w systemie
analiz zagranicznych s$rodkéw przekazu.

Uzyskane informacje sa nastepnie weryfikowane w celu
ustalenia ich wiarygodnosci oraz jednolitosci systemu kodowa-
nia, W dalszej kolejnosci, wprowadza sie je na 6o-clo kolum-
nowe karty komputerowe i przekazuje do terminalu komputerowego
w PentagoniCf gdzie ponownie poddaje sie je weryfikacji i kla-
syfikuje w archiwum.

System analizi”zagranicznj"ch Srodkéw przekazu umozliwia
sporzadzenie standardowych oraz specjalnych raportéw. Wyrdéznia
sie nastepujace raporty staudardoy si
PSiiOl - Poszczegdlne grupy zagadnien, wg, Zzrodet;

PSY1-02y~ Raport dotyczacy krajéw wymienionych w zagranicznych
Srodkaci [orzekaiv

PS"ii—02B — Raport dotyczacy pozostatych krajow;

PSii-03 - Seetawi€ule wypowiedzi przedstawicieli rzadoA

jJioszczegolbych krajow wg tonu wypowiedzi /wrogosc,

przychylnos¢ ;
PSYI-04 - Zestawienie informacji wg regionow sSwiata;
PSI 1-05 - Spis zagadnien;
PSYi-10 - Kroétkie charakterystyki opracowan lub ich pekne

teksty«
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Bjiport PSYI-Ol sa»i«r« dane ot

- ilosci mioJocB /0a2/ lub csaeu antenowego /ain«/
poswieconego teaatoa krajfowya przez sagraniczne Srodki prze*-
kazu;

- procent@QV7B udziale teaatéw poswieconych wydarzeniog
na Swlecie, rzadoa lub instytocJoD zagranicznym*

Celem oporzadzenia raportow PSYi<»02A 1 PS~1-02B Jest
zapewnienie naatepu”™acycb opracowan:

* atatyatyczna analiza zagranicznych przekazéw propagan«”
dowych pod wzgledem trenddéw tematycznych oraz tonu wypowiedzi;

- analiza korelacji zagranicznych przekazéw propagando-~
wych ii. ka/dy"iB z 700 zagadnien, wynikajgacych z analiz zagra-
nicznych sSrodkéw przekazu;

- analiza pordéwnawcza tresci i1 tom wypowiedzi przezna-
czonych dla odbiorcéw krajowych i zagranicznych;

- hipotezy i wnioski potwierdzajace lub zaprzeczajace
pozostate dane wywiadowcze*

Raport PSYI-03 ma ita celu uporzadkowanie danych o zagra-
nicznych srodkach przekazu poszczegélnych krajéw w oparciu o
zastosowane Srodki i ton propagandy /krytykujacy, neutrali®,
przyjazny/* Dla kazdego raportu z tej grupy mozna dokonac
analizy poréwnawczej trzech dowolnych okreséw oddziatywania
propagandowego, ktérych wybér zalezy od zleceniodawcy*

Raport PSYl<=04 ma forme Jednostronieowego streszczenia
informacji o rzadach krajéw danego obszaru geograficznego*

Prawiddfowa analiza zagranicznych srodkéw przekazu
wymaga zbadania Jakosciowych i1 ilosciowych aspektéw poszcze-

go6lnych "opracowan i audycji radiowych* Inaczej méwiac, chodzi
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0 odcsytame, Jaki Jest tan 1 apesob argumentacji.

Bapori PSYI-06 doatarcaa Infermacjl o dokumentach zréd-
+owych 1 tesinach dzwiekowych, aawlerajacycb poazczegdine za-
gadnienia.

Jeet to apla alfabetyczny wezelkich zrédet analiz
zagranicznych $rodkow przekazu ajsfrz.>dzt./iy na podobienstwo

| -apl8U ItewYork Tlracaax Ponadto raport ten dostarcza prowadz»,-
iccfflu analize zeatawlenla danych o zagranicznych Srodkach prze-
kazu w odniealanlu do konkretnego kraju lub rzadu.

Eaport PSYI-10 zawiera etreazozenie tych opracowan lub
audycji, ktore maj4 Istotne znaczenie z punktu widzenia pro-
gramow dziatan psychologicznych.

Obok oméwionych wyzej raportdéw mozna rowniez wykorzysty-
W80 dane statystyczne w oparciu o system przetwarzania danych.
Istnieje wiele form przetwarzania danych, takich jaki hiatogriim>
wykresy, analizy trendu, tabele ltd. w zaleznoSci od potrzeb
mozna dokonywa¢ wielu innych analiz danych znajdujtdf.ychi hu,. v,

systemie.
3, SYS™ ANALIZY EFEKFfOw UZIALAMI PSYCUULUG Ib ZN'T Ui

W systemie analizy efektéw dziatan psyttiol ot/i cznyf.h
gromadzi sie i pwzeiwarza dane o elektach dziatan jjfeyctiuiogicz-
tiych prowadzonych przez Stany Zjennoczom; j jch aojw./i.iro/
oraz przez zaprzyjaznione kraje, na terytoriuiu ktérych /najduji}
sie aktualnie wojska amcrykan&Uie.

,A. Zestawie.Ula danych'’

Zestawienia danych wykorzystuje sie do gromadzenia i upo-

rzadkowania danych zgodnie z formatem 60 kolumnowych kart kom

puterowych, Dane te sa dostarczane do systemu analizy przez:
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. Jednostki odpoeriedzlalne sa rozpoczecie dziatan propagando«
wycb 1 psychologicznych Standéw Zjednoczonych i ich sojusz-
nlkow;
- Jednostki propagujace dziatania i1 odezwy propagandowe
Stanéw Zjednoczonych i ich sojusznikow; - -
- wywiad wojskowy i cywilny oraz osoby przestuchujace z_ra-
oienia dziatan psychologicznych lub Itme osoby;
- Jednostki odpowiedzialne za kontrole propagandy i dziatan
przeciwnika”
B, Zestawienie systemu analizy efektow dziatan psychologicznycf
Zestawienia te opracowywane sg w dwoch etapach:
1« Wstepne gromadzenie datach przez personel niewykwalifiko-
wany - -
2. Szyfrowanie danych przez personel wyszkolony w zakresie '
metodologii i zasad szyfrowania
Dane zestawiane sg w oparciu o odpowiedzi udzielane na
pytania zawarte w -odpowiednich kwestionariuszach. Kwestionariu-
sze te wysyta sie nastepnie do Jednostki WifjHy psychoiogicz—
n™* 1» celu wprowadzenia zaszyfrowanych danych na karty kompu-
terowe, weryfikacji danych, oraz umieszczenia ich w elektronic»«j
nym systemie przetwarzania danych.
C, Przechowywanie 1 odnajdywanie danych -
Zatwierdzone karty z danymi dostosowuje sie do formatu
odpowiadajgcego warunkom cyfrowego przechowywania i odnajdy-
wania oraz gromadzi w Jednym z rejestrow danych systemu analiz
efektow dziatan psychologicznych.

1. Rejestr ACTIV /dziatan/.

Dane pochodzace z tego rejestru dotycza informacji odno-

szacych sie do réznych sSrodkéw masowego przekazu i metod prze—
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kazu. Zawieraja ponadto inforwacje o innego rodzaju dziata-
niach, powodujacych istotne efekty psychologiczne, takich
jJak pokaz sity, zrzuty zaopatrzenia, ppieka medyczna itdc
Rejstr ACTIV dostarcza tez dowddct)fiiy™\yVV/psychologiczn®.J
iWSkazowek o ujednoliconych metodach powiadamiania i1 analizo-
wania operacji psychologicznych, prowadzonych przez Stany
Zjednoczone 1 ich sojusznikéw. Ponadto zawiera on dane o
dziataniach wspierajacych;
~ specjalne kampanie propagandowe;
& rozne cele 1 zadania dziatan psychologicznych;
— tematy propagandowe;

grupy odbiorcow;
— jednostki wojskowe 1 agencje cywilne,

2, Rejestr efektow dziatan psychologicznych.

Rejestr ten dostarcza dowdédcom /psychologiczne.!
prowadzacym analize odbiorcéw i innym osobom, systematycznie
zebranych informacji o odezwach propagandowych 1 dziataniach
psychologicznych Stanéw Zjednoczonych i ich sojusznikéw. Dane
zebrane w tym rejestrze stanowia jeden z elementdw oceny
elektéw ogolnych oddziatywania psychologicznego. Nie zastepuja
one zestawienia danych o odezwach propagandowyoti z dyskusji
panelowych oraz uzyskanych w drodzy pogtebi niiyfFh przes luohai;,
3= Wykorzystanie zestawien danych Hy&teuiu anali z diiek-tpwr

dziatan psychologicziiyeh,

Format zestawienia danych jest pozyteczny dla prowa-
dzenia przestuchan jencéow wojennych na szczeblu urygady lub
dywizji®© Kazdy rejestr efektow dziatan psychologicznych przeds-

tawia reakcje odbiorcédw na odezwe propagandowg, przekazang
&
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przy uzyciu radia, TV lub w isateriale drukowaaya. W trakcie
przestucturnia odbiorca jea wybra¢ lub zidentyfikowaé¢ te odezwy
propagandowe, ktore widziat badz styszat*

Nastepnie przygotowuje sie zestawienia efektéw dziatan
psychologicz!\>-ch dla tych wszystkich odezw propagandowych,
ktore zostaty zidentyfikowane przez jencow wojennych lub
innych respondentéw. Zestawienie danych statystycznych z
Informacjani pisanyai pozmala na dokonanie aceny efektéw
kanpani4 propagandowych’raz skutecznosci celdéw, tematow i
cactan dziatan psychologicznych. Program komputerowy systemu
iTiH"lzy efektéw dziatan psychologicznych umozliwia skox”lo-
wanie rejestru zawierajacego dane o efektach 2z 4nforasacJaoi
odnoszacymi sie do odbiorcéw, celdéw, zadan, tematédw propagando*
«ych oraz innych dziatan* tf oparciu o te dane dowddcy otrzymuj
szereg wskaznikoéw obrazujacych powodzenie lub niepowodzenie
unisi;o*Tvch dziatan psychologicznych, -

4. Hejestr PODfAfi,

Rejestr systemu analiz efektéw dziatan psycholo-
giczu>"ch zawiera uj-ednolicone metody iafortuowania i analizo-
wania dziatan 1 propagandy przeciwnika, wymierzonych przeciwko
ludnosci Standéw Zjednoczonych i krajow sojuszniczych* Dane
pochodzace z tego rejestru pozwalajg na powiadamianie na bie-
zaco taktycznych szczebli dowodzenia o wrogich dziataniach
w sferze propagandowej* Rejestr t-en jest przeciwienstv?t™ sys-
temu analiz zagranicznych srodkow przekazu* _

Eejstr POUiiJl dotyczy inforsiacji i1 dziatan prowadzonych
w sferze dziatan bejowych* kFiati“iast system analiz zagranicz-

nych $rodkéw prsekasn, zajmje «i« operacjami szczcbta stra-
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tegicanego > koncentruje sie na sSrodkach przekazu, oddziaty-
wujacych na odbiorcow krajowych« Rejestr danych POLWaE

spednia nastepujace cele operaoyjnes

N wskazuje te jednostki wojskowe, ktdore sg obiektem wrogiej
propagandy i oddziatywania psychologicznego przeciwnika;
okresla cele, zadania 1 tematy dziakan propagandowych
przeciwnika;

Ik" “ okresla oddziatywanie propagandowe przeciwnika aa zaprzy-
jJjaznione grupy etniczne i inne grupy odbiorcéw o specjalnym
charakterze;

I - dostarcza wskaznikéw efektow oddziatywania prz.eclwnlka na
Stanj® Zjednoczone 1 ich sojusznikéw.

Ponadto systematyczna analiza oddziatywania psychologicz-
nego przeciwnika - dostarcza iniormacji o wpiywie whasnych
programéw dziatan psychologicznych na przeciwnika. Dowédca TDW
powinien okresli¢ zasady 1 metody operacyjnego powladamienio
wojsk whasnych o oddziatywaniu propagandowym przeciwnika oraz
formy zbierania danych na len temat. Dane rejestru POLWAR
sg zapisywane i klasyfikowane na 80 kolumnowych katl>aeh kom-
puterowych przez wojskowe zespoty dziatan psychologicznych,
wywiad wojskowy, zespoty radiowe, policje do zadan specjal-

nych, krajowe agencje informacyjne itp.
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Prowadzgacy dziatania psychologiczne przeprowadza
analize propagandy w celu:
- ujawnienia dogodnych sytuacji do wykorzystania w dziata-
niach psychologicznych;
- oceny skutkoéw propagandy przeciwnika, jbk roéwnie
gandy sojuszniczej; lﬂy'
pozyskania danych wywiadowczych z zakresu dziatan psycho-
logicznych;
, — pozyskania danych wywiadowczych do innych celéw;

k - uzupednienia innych danych wywiadowczycl"i:'c
KARZpiZIA ANALIZY

Przeprowadzajacy analize propagandy pracuje w pierwszej
[v kolejnosci nad zagranicznymi Srodkami masowego przekazu,
ktore wptywaja na postawy i zachowanie sie grup ludnosci,
ich opinie oraz nastroje« Zasadniczg czes¢ materiatdw dostar-
Zzajg codzienns wydania olicjalnej prasy, audycje radiowe 1
telewizyjne oraz serwis telegraficzny* Materiaty te uniozliwit<-
ja przeanalizowanie nastepujacych zagadnien:

A«  Morale

Stan morale spoteczenstwa mozna okresli¢ na potisti wie
charakterystyki propagandy krajowej. Na przykdad, i
propaganda krajowa jest prowadzona w sposob spokojny i1 bez-
namietny wskazuje to na wysoki stan morale spoleczenstwa,
ppdczas gdy propaganda ostra, agresywna 1 bezkrytyczna sugi™-
ruje, iz morale jest raczej niskie.

B Informacje mimo_woli
1

Propaganda moze obejmowa¢ wiadomosci, opinie lub roz-

rywke« Uwazna analiza takich materiatow moze dostarczy¢ cennych
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Inior»fir** Na prsjlitad csaa Jaiil r»«d prsesoacaa aaola przy*
we(icoa na proaadzeilUe propagandy odzwierciedla czeeto pozycje
poezczegolloycb oséb « tilerarchll wkadzy.
C. lojorutacje biograficane

Okreslone wydarzenia aoga doetarczac¢ inionsacji biogra»
iicznycb dotyczacych pewnych oeéb. Na przykdad obecnos¢ no-
wych osobistosci na uroczystosciach oficjalnych aoze wskazy*
wa¢ na przesuniecia w hierarchii wkadzy.
D. Informacje gospodarcze

Informacje gospodarcze ootna uzyska¢ na podstawie da-,
ayth etatystycznych przedstawianych w propagandzie, nawet
wowczas, gdy statystyki s sfakszowane. Poréwnania z danymi
? poprzednich okresow dostarczaja cennych wskazéwek o wielkos-
ci produkcji przemystowej i rolnej, o niedoborach sity robo-

czej a takze innych danych dotyczacych sytuacji gospodar-
czej -
E. PrupagaDCia niekonsekwentna

Wszelkie niekonsekwencje w propagandzie preeclwnika
pt/zwslajg ns wnikniecie w Jego wi*wrietrzne prohlem/ oraz v
sytuacje w jednostkach bojowych.
Y, luiehc

Propaganda »o«e isiec m celo “"Ukrycie rzecz-y*l.*tych iii-
tencji Zzrédda z ktorego pochodzi. Przykdadem moze byd probe
wywodania u odbiorcy przeswiadczenia, iz wiika ze podjecie
dziatan bojowych lw przysztosci spadnie na inne kreje,”

J1. ZAKHi;S ANALIZI® PROPAGA>Q)Y

Analiza propagandy polega na szczegétowym badaniu jej

zrodet, tresci, odbiorcow, srodkow 1 efektéw» Pozwala na
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sfonButowanie prawidtowycti wnioskéw, sapewnlajgcycb skutecz-
nos¢ dziatan psychologicznych. Wyalenione wyzej elenenty sa
wzajemnie powigzane i nie mogg by¢ analizowane w oderwaniu.
Krétko méwiac, analiza propagandy dostarcza odpowiedzi na
takie podstawowe pytania, jaki CO KTO méwi, do KOGO, w JAKI
SPOSbB, z JAKIEGO POWODU oraz z JAKIM SKUTKIIKI.
Uwagal Osoba dokonujaca analizy musi zebra¢ wystarczajaca
ilos¢ iniormacji przez odpowiednio ddugi okres, aby moéc od-
rézni¢ dorazne tematy propagandowe o drugorzednym znaczeniu

od tematédw podstawowych i d¥ugofalowych*
METOPy 1 SPOSOBY POSTEPOWANIA

Pierwszym krokiem w procesie analizy propagandy jest
dokonanie analizy syst"emu *acznosci. Na szczeblu podstawowym
\ model +acznosci sktada sie ze zrodta, z tresci przekazu i
je z miejsca przeznaczenia. Ponizsza t™bsla przedstawia zwigzki
T pomiedzy elementami skdadowymi analizy propagandy /zrédia,
tresci, sSrodki, odbiorcy, efekty/ a elementami systemu 4gcz-

nosci /zrédto, przekaz, przeznaczenie/.

Elementy systemu z2réodto Przekaz Przeznaczenie

+acznosci

Elementy analizy Analiza Analiza Analiza odbiorcéw

propagandy zrodia tresci

/funkcje anall- Analiza Analiza efektow
t tyczne/ Srodkéw

Kazdy rodzaj analizy /Zzrodek, tresSci, odbiorcow,srodkoéw,
efektow/ polega na okreslonym sposobie po™tjitjy™nia, Na przy-

klad, jezeli istnieje dostep do odbiorcé6w woéwczas mozna przeprowadzié
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analize efektdow na podstawie osobistych wywiadéw oraz ankiet.
Przy braku dostepu do odbiorcéow trzeba korzysta¢ z posrednich
sposobéw postepowania. Z drugiej jednak strony, analiza zro-
det odbiorcéw Je®"’w wiekszyni stopniu uzaleznioi”™ od szcze-
gétowych inforaacji w tym zakresie, niz od przyjetego sposo-
bu postepowania.

Po dokonaniu oceny systemu 4acznosci 1 po wyborze ka-
tegorii analitycznych przystepuje sie do analizy ilosciowej.
Polega ona na przeliczeniu ilosci poje¢ zawartych w kazdej
kategorii analitycznej, uzyskanych w wyniku analizy sSrodkoéw
oddziatywania propagandowego*

Na podstawie takich operacji rachunkowych przeprowadza sie nas-
tepnie pordéwnania i analizy statystyczne. Badania ilosciowe
uzupednia sie dalej o analizy jakosSciowe i interpretacyjne.

A, Analiza zroédet

Przez zroddo rozumie sie osobe lub instytucje sponso-
rujaca opracowywanie i rozpowszechnianie propagandy. Analiza
zrodda umozliwia ocene jego wiarygodnosci oraz stopnia uzalez-
nienia od osrodka wkadzy, dowdédztwa wojskowego oraz innych,
waznych osobistosci.

a/ Wykonawca i zwierzchnik

Przez w>"konswce rozumie sie osoby, lub jednostke, ktora

w widoczny sposo6b prowadzi oddziatywanie propagandowe.

Zwierzchnikiem jest natomiast osoba™w imieniu ktorej

dziata wykonawca. Czasami wykonawca i zwierzchnik sa

tymi samyiai osobami ,

b/ Autor

Jednym z gdoéwnych celdéw analizy propagandy jest ustala-

nie, kto jest jej autorem oraz okreslenie szczecig
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struktury whkadzy, z ktdr«go pochodzi. Autor i whadza

Boga by¢ tymi saayiei osobami, Szczeg6lnie woéwczas, gdy

autor jest dobrze znany odbiorcom, np, Winston Churchidl
B, Analiza tresci

Najistotniejszym elementem analizy propagandy jest ana-
liza jej tresci « Nalezy ona od prawidfowego stosowania metod
analitycznych oraz od wiarygodnych 1 dokdtadnych informacji.
Analiza tresci ”“polega\na badaniu 1 ocenie tekstéw propagando-
wych i ma na cifeiu okreslenie motywéw oraz zamierzen nadawcy»
Ponadto stuzy wyjasnieniu znaczenia przekazywanych tresci
oraz przyczyn, dla ktorych zostatly rozpowszechnione. Poniewaz
tres¢ stanowi ghowny element przekazu, jej analiza jest naj-
istotnlejszya sktadnikiem analizy propagandy. Bezposredni
dostep do odbiorcy nie jest w tym przypadku konieczny.

Sposoby postepowaTila i>roy ciuli/Zii iivsci sa znacznie
zroznicowane 1 oscyluja pomiedzy obiektywnymi technikami
ilosciowymi a technikami cakkoiTi»"l« subiektywnymi .

Przy pomocy technik obiektywnych dokonuje sie systematycz®
nej analizy tresci w dfugim przedziale czasowym, wykorzystujrp
systemy klasyfikacji 1 tabele statystyczne.

Techniki subiektywne opierajg ale aa wewnetrznym przci.t>-
naniu i osobistych sadach osoby przeprowadzajacej analize.

Potaczenie obu wymienionych metod zaftetmia praenit kk;-.;
oceny. Niezbedna jest réwniez interpretacja danych sietviif® -
nych, poréwnan oraz tabel. Wyglada to w nastepujace si-ft
ttap 1; Zatozenie /hipnieza/

Niezaleznie od przyjetej techniki /obiektywnej, subirk-
tywnej lub obu #acznie/ pierwszy krok polega mf* postinweniu

hipotezy, ktdra »i; /osta¢ potwierdzona lub obalona. Hipoteza
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Jest to przypuszczenie dotyczace «otywéw okreslonego oddziaty-
aranla psiychologicznego 4ub rozpowszechniania danej odezwy
propagandowej* W miare postepu prac analitycznych, moze pows- |
ta¢ koniecznos¢ zmiany hipotezy. % niektorych przypadkach
trzeba powtarza¢ od poczatku caly proces analityczny.
Etap 2z Hybo6r proObki

Nastepny krok polega na wyborze tematow, ktére zostang
podane analizie. Osoba prowadzaca analize rzadko bedzie miec
dostep do catego materiatu propagandowego. Stad koniecznoscé
dokonania selekcji tego materiatu. Prébka powinna by¢ wystarczaf
Jaco reprezentatywna dla catego materiatu propagandowego.

Pobranie probki analizy tresci obejmuje nastepujace czynnosci:

okreslenie, ktdre gazety, czasopisma, stacje telewizyjne
i radiowe zostang poddane badaniu;

podjecie decyzji dotyczacej wyboru okreslonego wydania”

tJesli analizuje sie gazete, nalezy zdecydowa¢ sie czy be-
dzie to np. wydanie poniedziatkowe, wtorkowe itp,;

- podjecie decyzji o wyborze fragmentédw publikacji lub
audycji, ktore beda badane: strona tytultowa, artykuty re-
dakcyjne czy wiadomosci wieczorne;

- okreslenie poszczegélnych elementow trescig Jednostkami

pomiaru sa:

a/ Wyrazy
Wyraz stanowi jednostke analizy. Jednostka ta stuzy
opracowaniu zestawienia wzglednej czestotliwosci wyste-
powania wybranych w"yrazéw;
h/s "Zwroty m

Kombinacja wyrazow tworzy zwroty, Najczesciej nei.r one

charakter frazesow, wyrazen idiofeaty; znycn jub sig~nhsgor
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c/ Zdania
Sa to rozwiniete zwroty,
d/ Zagadnienia 1 tematy
Zagadnienie nie zawiera zadnych sgdow wartosciujacych.
Zestawienie poszczegllnych zait, en mz/* oprarr»«
wane z pominieciem zawartych w nich tresci propagando-
wych,

W temacie znajduja sie pozytywne 4ub negatywne sady
wartosciujgce, odnoszgce sie do poruszanych w nim spraw,
Temat nawigzuje do tresci propagandowej w wiekszym stop-
niu niz zagadnienie* Temat zawiera w sobie zagadnienie,

podczas gdy w zagadnieniu niekoniecznie zawarty jest

temat.
Przyktady:
ZAGADNIENIE TEINT
*Manewry wojskowe " - "Niezwyciezona Dywizja“"
«Produkcja rolna" - "B zywi Swiat™"
"Rolnik" - "Wiadomo, sita nariM *
e/ Pozycje

Pozycja stanowi kompletna jednostke poswiecoiui szczeg6-
+owemu tematowi. Pozycja zalezy od wykorzystanego $rodka
przekazu. Moze to by¢ reportaz, artykul redakr: iriy,
czasopismo, ksigzka, program i“adiowy lub teiewizy,: nv,
jak roéwniez kazda inna kompletna lorma wyrazenia

idei. Pozycje stanowig dogodng jednostke analizy, jezeli
stosuje sie ogolne kategorie, obejmujace duzy i 4 4 -

tyczny w dtuzszym okresit.
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1/ Jednostki csasu 1 przesirzen.It

- Hlo¢¢ wierszy, akapitow, stron,rozdziatédwpowierz-

cbnis w oa ;

- szerokos$¢ kolumn;

- dtugos¢ filmu lub tasmy video w przeliczeniu na jed-

nostki czasu;

- czas w minutach, np« czas trwania audycji;"

Dla potrzeb analizy moZna wykorzystywa¢ jednoczesnie

kilka jednostek pomiaru czasu i przestrzeni, a ich

dobor bedzie zalezat od celdéw przeprowadzanej analizy,
Htep 31 Podstawy klasyfikacji

Nastepny krok polega na uwzglednieniu wszelkich charak-
terystycznych cech materiatdéw propagandowych, ktore moga byc
wykorzystane jako kryteria klasyfikacji. Tres¢ przekazu pro-
pagandowego mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze czesci: na to
CO zostato powiedziane 1 na to JAK zostato powiedziane.

W czesci dotyczacej tego CO zostato powiedziane wyodreb-|
nia sie nastepujace elementy:

a/ Temat

Wiekszos¢ iaformacjs sklasyfikowana zostaje wg kryte-
rium tematycznego,

b/ System analiz zagranicznych s$rodkéw przekazu
Zautomatyzowanego Systemu Infortnacjl dla potrzeb dziatan
psychologicznych

System ten klasyfikuje propagande m.in, wg Kkryterium
tematycznego,

c/ Wartosci reprezentowane w tresci propagandy

Sa to ideily oraz aspiracje danego spoteczenstwa badz grupy.
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|Wptywada one na sposéb zachowania sie czdonkéw tego spote*™ *
(czenstwa badz ;rupy. Przyktadowo, takl«l wartosciami mogag
4 by¢ "wolnos¢ stowa', "wolnos¢ wyznania™, "wolnos¢ prasy”, Itp,
d/ Stanowiskot za lub przeciw
T Propagandyscl wystepuja z reguty za czym$ lub przeciwko
czemus. Uwidacznia sie to w tresci prowadzonej przez nich
propagandy. Stanowisko /za lub przaclw/ noze,by¢ potgczone
z kryterium tematycznym; moze rowniez wystepowa¢ osobno.
W takim przypadku, temat jest okreslony a oeenia sie jedynie
spos6b potraktowania go przez propagandyste /pozytywnie,
neutralnie, negatywnie/,
e/ Eegionallzm
Jednym z kryteridow klasyf kacji propagandy noze by¢ jej po-
chodzenie geograficzne /regionalizm/. Klasyfikacja i analiza -
zalezg od mozliwosci kontrolowania publikacji i audycji
regionalnych. Nacisk k#adzie sie na kojarzenie tematéw poru-
szanych w propagandzie z okreslonymi obszarami geograficznymi.
Na podstawie tego, w jaki sposob materiat jest przekazywany
analizuje sie nastepujace pojecia:
“Poma lub rodzaj przekazu
Na formy lub rodzaje przekazu stosowane w prasie sktadaja sie:
artykuty redakcyjne, wiadomosci biezace, komentarze, listy
do redakcji, beletrystyka, itp. Jesli chodzi o przekazy ra-
diowe lub telewizyjne, wyréznia sie: programy muzyczne, wiado-
mosci, komentarze, jJ*eportaze specjalne, przedstawi en/a teat-
ralne, programy rozrywkowe oraz dyskusje *Ma zywo"",
— Foruie. wyrazania pogiai-6v

Znaczna czes¢ propagandy polega na wysuwaniu argumentéw oraz
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na kierowania apeli, np, przedstawianie wnioskéw wraz z ich
racjonalny« uzasadnienien*

— Intensywnoscé
Na podstawie sidy arsumentédw lub wezwan raozua okresli¢ ich
potencjalny wpdyw na odbiorcoéw. ,Eczr-a stwierdzi¢ do
jJakiego stopnia wydawcy czuja sie koajpetentni w poruszanych
zagadnieniach. «Jedna 2 technik poiBiar int nsywm»
noscl propagandy* Polega ona na rejestrowaniu terminologii
o silny« zabarwieniu eoocjonalaya, klasyfikowaniu sformutowan
pod wzgledem ich trekii wartosciujacych /pozytywne, neutral-
ne, negatywne/ oraz na okresleniu czestotliwosci pojawiania
sie wymienionych terminéw.

— Specjalne chwyty propagandowe
W przypadku kiedy sida argumentéow lub wezwan wydaje sie wgt-
pliwg stosuje sie specjalne _chwyty propagandowe. Ta metode
wykorzystuje sie i*owniez dla zwiekszenia sidy argumentéw i
wezwan. Czesto wykorzystuje sie odpowiednie techniki propa-
gandowe przy zwracaniu sie do specjalnych grup odbiorcow lub
przy poruszaniu jspecyficznych tematéw. Wystarczajacym uza-
sadnieniem przeprowadzenia analizy chwytédw propagandowych
Jest to, iz stanowig one pierwszg wskazéwke,iz analizowany
materiat ma charakter propagandowy.

-Jezyk
Postugiwanie sie w propagandzie okreslonym jezykiem lub dialek-
tem wyraznie wskazuje na zamierzong grupe odbiorcéw i jej
charakterystyke,

f/ Sposoéb/Jako wyraz zamiaréw +4ub celéw/

Za podstawe klasyfikacji propagandy przyjmuje sie czasami

specyficzny sposéb lub styl przekazu. Mozna tu wj”réznic
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i
nastepujace kategorie propagandy; podtrzymujaca wyobrazenie,
obalajaca w>*obra™eilie, perswadujaca, zastraszajgca»

Uzyskane rezultaty analizy musza by¢ podane do wiadomos-
ci. W tym celu wykorzystuje sie %?zwycij tabele poroéwnawcze
wykazujgce poszczeg6lne sumy w ramach analizowanych kategorii

dla poszé;ebélnych okresoéw. Na podstaﬁie danych sumar>xznych
sporzadza sie nastepnie wykresy, schematy, itp. Rezultaty

czysto jakosciowej analizy tresci ujmowane sa z reguly w pos-

taci opiséw stownych, opartych w wiekszym stopniu na wraze-
" niach subiektywnych niz na danych liczbowych.
| Analiza rezultatéw
I1"0soba dokonujagca analizy przeprowadza ocene jej rezultatéw
pod katem postawionej wczefniej hipotezy. W tym celn, sprawdza
Iprzy pomocy IHlosciowycéi technik analizy tresci, wszystkie
isporzadzone wykresy oraz tabele 1 okresla”czy hipoteza okazata
sie trafna czy fatszywa.
R Etap 5: Wniosek konhcowy
I+—Ostatnim krokiem w analizie tresci, wynikajacym z potwierdze-
Inia lub obalenia hipotezy, jest wyciagniecie wnioskow, ktore
bedg stanowity podstawe do okreslenia biezgcych uwarunkowan
oraz dziatan na przysztosc.
1 C. Analiza odbiorcow
Polega na badaniu wszystkich odbiorcéw, bedgcych lub na-
Japych by¢ obiektem oddziaiywania propagandowego. Odbiorcami
moga rowniez by¢ osoby, ktére nie stanowidty zamierzonego
obiektu oddziatywania propagandowego, ale znalazty sie w sfe-
rze oddziatywania. Pojecie odbiorcéw moze mie¢ charakter bar-

dzo ogélny, jak np*t nardéd radziecki, badz tez bardziej szcze-
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golo"Tt wp» koiapanla piechoty. Grupy odbiorcéw wyodrebnia
»le tez na podstawie takich kryteridéw Jak* uzyskiwany dochdd,

narodowos¢, roieisieszczenle geograficzne, przynaleznos¢ etnicz-

na, polityczna, religijna, spoteczno- ekonomiczna, klasowa

lub kastowa.
tres¢ propagandy jest sklasyfikowana w zaleznosci

to
nalezy rozwazyc,

Jezeli
od odbiorcy, dla ktérego Jest przeznaczona,
czjr oddziatywaniem propagandowym maja by¢ objeci wszyscy
odbiorcy, czy tylko ich czes¢. W tym drugim przypadku przyjmu-
je sie kryteria specjalne. W celu zwiekszenia skutecznosci
analizy opracowuje sie odpowiednie tabele 1 formularze.

li. Analiza Srodkéw

Analiza sSrodkéw powinna da¢ odpowiedZz na pytanie dla-

Srodek oddziatywania oraz

czego wybrano taki,a nie inny,

Jakim wyborem s$Srodkéw dysponuje nadawca.

Dotarcie przekazu do zamierzonego odbiorcy jest pierw-

wBzym warunkiem jego skutecznosci.

Ogoélnie rzecz biorgc, wy”réznia sie nastepujgce sposoby

percpecji: wzrokowe, stuchowe oraz stuchowo-wzrokowe. Ponizsza

tabela |>rzed8tawla podziat poszczegélnych Srodkéw propagando-

wych wg. kryterium sposobu percepcji:

WZROKOWE St UCHOWE SLUCHOWO-WZROKOWE
Ksiazki Radio Filmy dzwiekowe
Czasopisma Rozgtosnie Przezrocza z podktadem
Broszury elektroakus- dzwiekowym

Ulotki tyczne nada- Pilmy z podktadem dzwie-
Plakaty jace audycje kowym z kaset magnetofir»-
Komentarze na zywo lub nowych

Ogtoszenia nagrane Telewizja

fotografie Parady wojskowe,rajdj%
Gazety pochods™ 1tp.

Znaki/state i1 ru-
chome/

Transparenty

Bezposrednie kontakty
miedzyludzkie
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E. Oires&wosc

Czas soze stanowi¢ podstawe kitasyfiaac”l propagandy.
Drukowane Mteriedy propagandowe mozna klasyfikowa¢ wg icb
cyklicznosci ukazyTrania sie, np. dzienaikl, tygodniki, dwuty-
godniki, miesieczniki, itd. Programy radiowe oraz telewizyj-
ne moga by¢ klasyfikowane wg. czasu ich nadawania w codzien-
nych programach. Moga to by¢ np. prograaiy dzienne, tygodniowe,
programy poranne lub popotudniowe, staly program o godz.
iS-tej,itp,
r . Rozffilejrzczenie tr”/ci

Podstawg klasyfikacji moze by¢ rozmieszczenie tresci
w danym materiale propagandowym. uvatarial drukowany moze bhyc¢
klasyfikowany jako artykut wiodacy, reportaz, wiadomosci

z pierwszej strony, Iitp.

G.  Zrodto pochodzenia

Czasami zroé6dto pochodzenia moze by¢ zupednie jawne, a
aiekiedv“enn okresli¢ wytacznie na podstawie domys+oéw,
Zroddo audycji radio™vych i telewizyjnych moze zostaé¢ wykry™t?
dzieki stacjom radiolokacyjnym. W przypadku innych $rodkéw
propagandowych precyzyjne okreslenie zrédta ich pochodzenia
jest znacznie trudniejsze.
H. Dane techniczne

Audycje.radiowe i1 telewizyjne mogg by¢ klasyfikowane na
podstawie czestotliwosci oraz kanatdéw emisji, modulacji oraz
sity sygnatu.

Kryterium klasyfikacji materiatéw drukowanych eg metody
ich reprodukcji. Ze podstawe klasyfikacji przyjmuje s.ie takze

liczbe stron, jakosS¢ papieru, szate graficzng, itp.
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-—taterialy druK-owane orai- programy telewizyjne moga
byc réwniez iclasyfikowane w zaleznosci od tego, czy sa
czarr.!>-biaie 1y kolorowe,

Metody rozpowszechniania materiatéw propagandowych mogag
taicze stanf'wiu podstawe ich klasyfikacji* Na przyktad, roz-
gtosnie elektroakustyczne moga by¢ stacjonarne, przenosne,
m\ntawane na samochodach, czetgach lub samolotach* Ulotki
ijurp by¢ rozpowszechniane z samolotéw i Smigtowcow, balonow,
Okretéw, przy pomocy artylerii, bomb, min, a takze recznie*

a/ Sposob przekaza

iMaterialy propagandowe moga by¢ rozpowszechniane w spo-
s6b jawny lub tajny. Potajemnie mozna rozpowszechniac¢ ulotki,
plakaty oraz nadawa¢ audycje z ukrytych rozgtosni radiowych,™"

b/ Ujawnianie zrédta

Stopien, w jakim nadawca ujawnia zrodto propagandy moze
stanowi¢ kolejne kryterium klasyfikacji materiatdéw propagan-
dowych, W tym konteksScie wyréznia sie propagande bialg, szarg
1 czarna.

e/ Status prawny nadawcy

Poszczeg6lne kraje nadaja programy radiowe i telewizyj-
ne o mocy wyjsciowej oraz czestotliwosciach okreslonych przez
konwencje miedzynarodowg. Nie wszystkie jednak stacje nadaw-
cze stosujg sie do postanowienn konwencji. Rozgtosnie radiowe
mozna zatem sklasyfikowa¢ na podstawie ich statusu
prawnego oraz stopnia podporzadkowania przepisom wynikajacym

2 konwencji. Niektore rozgtosnie uznawane sa za tajne tylko
dlatego, zenie stosujg sie do miedzynarodowych kodéw nadaw-

_zych,
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d/ Zjawiska wskazujace na trudnosci

Zka jakos¢ drukU lub papieru aateriatdw propagandowych
moze wstazywa¢ na kdopoty nadawcy w uzyskiwaniu odpowiednich
surowcéw, Z kolei, stabe sygnaty radiowe, przerwy w emisji,
niska jakos¢ programéw orao. brak ituukcjonujaiych rozgtosni
radiowych $wiadczg o trudnosciach nadawry w skompletowaniu
odpowiedniego sprzetu 1 wyposazenia lub braku wykwalifiko-

wanej kadry.

1. Analiza efektéw

Analiza efektow propagandy wkasnej i przeciwnika aa
na celu okreslenie jej wpksrwu na odbiorcéw oraz ustalenie
przyczyn jej powodzenia, czesciowego powodzenia lub niepo-
wodzenia, Wyréznia sie cztery nastepujace ogélne mierniki
skutecznosci propagandy :reakcja na okreslone dziatania,
raporty uczestnikéw, komentarze obserwatordw oraz wskazniki
posrednie *

a/ Reakcja na okreslone dziatania wyziiza sie w takich
postawach odbiorcow, ktére w wiekszym stopniu mozna przypisacé
oddziatywaniu propagandowemu niz innym bodZzcom z zewnagtrz.

W idealnym przypadku, mozna zaobserwowa¢ bezposrednig zalez-
nos¢, np. natychmiastowe poddanie sie wojsk przeciwnika pod
wptywem wezwan emitowanych z bojowych rozgtosni clektroakustycz*
nycfa. Rzadko jednak reakcja odbiorcéw wynika wykgacznie : apeli
propagandowych, «tsre najczesciej tylko utwierdzaja odbiorcéw

w ich tendencji do dziatania.

b/ Raporty uczestnikédw sa to sprawozdania odbiorcéw,
relacjonujace jaki wphlj”w w>"warda ua nich propaganda. Poniewaz

raporty te maja zabarwienie emocjonalne, stanowia mniej »la-
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ryffodnj* <tow6{i skat«c¢noaci »ddziaiyvania aiz reakcja Xa
okreslozie dziatania« Foctadiio, ale « pe#ni prawdziwie oddaja
ucaiucia inciywidualae. Eaporty uczestnikow aaja wiekszg wartoscé
eowcza*, sus pochodzg z obszarow +atwo dostepnych, gdzie
tiosunkowa duta liczba odbiorcéw sote sie w>"powiedzle¢ o
<«olch reakcjach, wywotanych oddziatywanlsa propagandowya,

c/ Xoaentarze obserwatoréw, sg to relacje naocznych
Swiadkow wydarzen, w klonach bezposrednio nie aczestniczyli*
W zalezno&cl od spostrzegawczosci obserwatorow, dokonana przez
nich ocena sytuacji aoZe by¢ »niej lub bardziej dokdtadna«
IniozTRacJc w tya zakresl© pochodzg od agentéw roztsieszczouych
w rejonie oddziatywania, od jencow wojennych, zbiegéw, uoie-
fcitucréw, reporteréw, ludzi Interesu czasowo przebywajacych
wsrod odbiorcow, itp«

d/ Wskazniki posrednie sz to takie zdarzenia, ktore
wystgpity na obwzarze dziatan i ktdore sozna przypisa¢ oddzia-
+ywaniu psychologiczneaiu, chociaz aie byty sugerowane przez
to oddziatywanie. Wj™"roznia sie nastepujace cztery™ typy wskaz-
nikoéw posrednich; ~

1« Przedsiewziecia podejmowane przez przeciwnika,kto-
rjch ccleffi jest unieiaozliwienie oddziatywania propagandowego
«a odbiorcow. Moze to by¢ np. zakaz wwozu materiatdw drukowa-
nych, zagtuszanie stacji radiowych, Itp«

2, Oddziatywanie psychologiczne rzadu™lub dowddztwa
wojskowego, Ktérego celeni jest skdonienie odbiorcédw do unika-
nia propagandy przeciwnika« Np. rzad lub dowédca wojskowy®
moze usitowaé przekona¢ odbiorcéw o wiarygodnosci zrdodet pro-

pagandy albo*® naktada¢ surowe kary za stuchanie audycji
lub czytanie Tfiaterialdow propagandowych przeciwnika.
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3. Jezeli propaganda przeciwnika dociera do odbiorcow®
ffilho przedsiewzie¢ podejmowanych przez rzad czy dowodztwo
wojskowe™ mozna rozpoczg¢ dziatania kontrpropagandowe.

4« uoga zajsC¢ okolicznosci, ktére mozna posrednio przy-
tpisa¢ oddziatywaniu propagandowemu. Wydarzenia,» takim cha-

a rakterze mogg by¢ uznane za wskazniki posrednie pod warunkiem,

Arze przeanalizuje sie uprzednio wszystkie pozaproj”~agandowe
czynniki sprawcze * pochodzace z zewnagtrz.

f Istnieje wiele technik analizy skutecznosci kampanii
propagandowych, prowadzonych przez sidy ladowe Standéw ZJedno-

iJczonych. Pozwalaja one na wskazanie skutecznych. Jak 1 nie-

g,skutecznych tematéow propagandowych oraz na ujawnienie gkoéw-

pnycb niepokojow nurtujacych okreslone gnipy odbiorcoéw,

n a/ Badania opinii publicznej, Jezeli sa prowadzone pra—

~wlddowo,Ndostarczajag z reguty wiarygodnych ocen skutecznosci
~propagandy. Nie nalezy Jednak zaktadaé¢, iz rezultaty tych
pbadan Scisle odzwierciedlaja poglady ludnosci.

b/ Przestuchania Jencéw wojennych stanowig zroddo

cennych informacji o skutecznosci propagandy, prowadzonej przez
B'si+y lgdowe Standéw Zjednoczonych, Wybrani jency powinni otrzy-
ma¢ specjalne pisemne i ustne-kwestionariusze z pytaniami,
1 dotyczacymi tematdow propagandowych, ich formatu, koloru,
q stosownosci zakresu programu, okreslenia miejsca oddziatywa-
Ania propagandowego, charakterystyki krokéw podejmowanych przez
~odbiorcow, dziatan wkadz lokalnych oraz innych informacji,
;ktore stuzytyby ulepszeniu catego programu oddziatywania pro-

pagandowego .
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c/ Dyskusje panelowe z udziatem jericow wojennych

przyczyniaja sie do okreslenia skutecznosci propagandy, Pla-
rukaru) odezwy propagandowg poddaje sie pod dyskusje i1 ocenia
jej wiarygodnos¢ oraz stusznosc¢. Poawala to wykry¢ sdabosci
propagandy oraz dokonac¢ niezbednych korekt przed jej rozpow-
szechnieniem. Ponadto, dyskusje panelowe umozliwiajg ujawnie-
nie btedéw popednianych przy formudowaniu odezw propagando-
w>"ch, wjmikajacych z niepednego zrozumienia psychologii jezy-
ka oraz zwyczajow.przeciwnikae W oparciu o te technike mozna
udoskonali¢ poszczeg6lne tematy propagandowe a takze uwzgledd*
ni¢ czynniki uprzednio pominiete.

d/ Stosuje sie roéwniez inne techniki, Jddna z nich po-

lega na badaniu opinii pT-zywddcéw Hlub innych os6b, ktore ze
wzgledu na posiadang pozycje w spoteczenstwie wywieraja wpiyw
na opinie publiczng. Jest to technika szczegélnie pozyteczna
na obszarach okupowanych. Dobre rezultaty daje analiza pry-
watnej korespondencji oraz przechwyconych dokumentéw osobis-
tych, Znalez¢ w nich nozna szczere opinie, odnoszace sie do
najblizszego otoczenia, spraw rodzinnych, a takze, uwagi o
technikach propagandy przeciwnika oraz inne istotne problemy,

e/ Dezintegracja grup przeciwnika dowodzi niskiego

poziomu morale. Dezintegracja grup przeciwnika, ktéry zostat
poddany intensywnemu oddziatywaniu propagandowemu moze wska-
zywa¢ na skutecznos¢ propagandy. Liczba poddajacych sie zok-
nierzy przeciwnika nie jest zazwyczaj prawidfowa miarg sku-
tecznosci propagandy, z uwagi na réwnorodnos¢ czynnikoéw,

ktére wptywajg na takie postawy.
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t/ Aktualna informacja na temat stanu morale przeciwnika”

winna by¢ wykorzystywana przez prowadzgacego dziatania psycholo-
giczne, Uzyskuje sie Jg na podstawie takich danych, Jak:

liczba uciekinieréw, wzrost aresztowan z powodéw politycz-
nych, strajki, bunty, itp. Informacji tego® typu dostarczaja

fA.in. raporty Jencow wojennych, nasduch radiowy, itp.
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W zaleznosci od aetody rozpowszechniania przekazow
propagandowych rozréznia sie formy bezposrednie praz/Sudio«*
wizualne» wizualne i stuchowe Srodki przekazi’™i

Przekaz bezposredni Jest najbardziej skuteczng forag
przekazu» odezwy propagandowej«Stosowany®Jest przy okazji
zjazdéw» kampanii» dyskusji» odczytéw» dei™nstracji oraz
dziatalnosci organizacji spotecznych» w dziatalnosci rozryw-
kowej oraz Indywidualnych kontaktach miedzyludzkich«

Srodki audiowizualne»- takie Jaks telewizja» nagrania

dzwiekowe oraz Filmy stanowig druga co do skutecznosci forme
przekazu» Jaka dysponuje operator dziatan psychologicznych«
Podstawg skutecznosci Jest mozliwos¢ Jednoczesnego widzenia
i styszenia przekonujacego przekazu propagandowego« Irodki
audiowizualne stwarzajag doskonate mozliwosci transmisji prze-
konujacych odezw propagandowych i wywokania zywej reakcji
odbiorcow

sSrodki stuchowe /rozgtosnie elektroakustyczne» radio
wykorzystuje sie do nadawania krotkich komunikatow* Ich per-
cepcja nie wymaga ze strony odbiorcow zadnego wysitku i1 zaz-
wyczaj sprowadza sie do wystuchania apeli« Ponadto sSrodki
stuchowe pozwalajg w wiekszym stopniu przezwyciezy¢ bariere
analfabetyzmu niz Srodki wizualne*

Srodki wizualne umozliwiajg przekazywanie obszernych

i ztozonych materiatdéw propagandowych* Ola odbiorcéw analfa-
betéw lub potanalfabetéw stosuje sie animowane lub aieruohome
rysunki» zawierajgce tresci propagandowe* Z regudy Srodki

wizualne cieszg sie najmnlejasym poparciem odbiorcow«
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Wykorzystanie kilku réznych srodkéw rozpowszechnienia
tego saaego przekazu propagandowego znacznie zwieksza jego
site oddzialywania oraz pozwala obja¢ nio wieksze grupy odbior-
cow* Np* radio 1 telewizja moga by¢ uzupeidnieniem ulotek, a

przekaz bezposredni moze wspierac -
jf. KRYTERIA SELEKCJI ~RODKbW PRZEKAZU PROPAGANDOWEGO

A*  Wiarygodnos¢ oraz mozliwosS¢ akceptacji

Wyczerpujaca analiza odbiorcow pozwala okreslic¢, jaki
konkretny sSrodek przekazu jest nich wiarygodny i mozliwy
do zaakceptowania* *
B* Dostepnosc¢

Dostepnos¢ sSrodka przekazu, jego techniczne mizllwosci
oraz zdolnos¢ odbiorcow do otrzymania 1 zrozumienia odezwy
propagandowej majg szczegdlnie istotne znaczenie*
C* Terminowosc¢

Ola kazdego Srodka przekazu nalezy uwzgledni¢ opdznienia,
jJakie powstaja miedzy opracowaniem a rozpowszechnieniem ma-
teriatu propagandowego* Np* jezeli dany Srodek przekazu wymaga
ddugotrwatego procesu przygotowywania lub rozpowszechniania
BS™eriatu propagandowego™ to nie zostanie on wykorzystany do
nadania odezwy, wykorzystujacej dogodne cele*
D* 1los¢

Powinno stosowa¢ sie mieszane Srodki przekazu, tak aby
wzajemnie sie uzupetniaty* Zalecana jest jednak ostroznosc,
aby nie dopusci¢ do przesycenia odbiorcow* Wymaga to analizy

natezenia oddzialywania oraz wkasciwego planowania czasu

emisji propagandy* ¢
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E* Tresc¢ teilaatéw propagandowych”

Wybor najlepszego Srodka przekazu dla danej odezwy
propagandowej bedzie zalez¢ od poruszanej w niej teoatyki«
Fm Stosownoso

Wybrane sSrodki przekazu musza hy¢ dostosowane do odbior-
cow« Istotne znaczenie ma tutaj takze dobdr odpowiedniego
Jezyka /stownictwa i poziomu/« Np# Oddziatywanie propagandowe
na analfabetéw przy pomocy prasy lub innych materiatdéw druko-
wanych nie ma sensu« Natomiast najbardziej stosownym Srodkiem
dotarcia do odbiorcow wyksztakconych moga by¢ czasopisma

fachowe«
OPRACOWANIE KATALOGOW "

Jednostki wojny., psychologicznej, powinny opracowywac
katalogi sSrodkéw propagandowych, stosowanych dla okresoso
powtarzajacych sie tematéw i1 grup odbiorcow« Ka”ogi te winny
zawiera¢ materiaty drukowane, tasmy z programami dla rozgtos-
ni elektroakustycznych oraz sprzetu video, filmy fabularne
oraz inge materiaty, stosowane w dziataniach psychologicznych«

3. PRZBaCAZ BEzPOSREDNI

Pojecie przekazu bezposredniego obejmuje zardéwno wszel-
kie nieformalne rozmowy miedzy dwiema lub wiecej osobami. Jak
i planowg _MgitacI® wsréd grup odbiorcow« Wiarygodnos¢ przeka-
zywanych tresci propagaiulowych zwieksza sie wowczas gdy
agitator Jest znany wsréd odbiorcow 1 cieszy sie ich szacunkiem

Zalety

a/ kontakt wzaj emny
Wykorzystuje sie stosunki miedzyludzkie«



b/

c/

as

e/

174

a/

a/
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Dobor odbiorcow
Mozna dowolnie dobra¢ odbiorcow i dostosowa¢ do nich
odpowiednie wezwania propagandowe«
Ocena efektdow
Osoba przekazujaca tresci propagandowe moze na biezgco oce-
nioC efekty swej dziakalnosci i natychmiast przeprowa-
dzi¢ korekte«
Minimalna potrzeba wsparcia
~youigane Jest Jedynie ograniczone wsparcie techniczne

i logistyczne«

Wieksza wiarygodnos¢
Jest te metoda bardziej wiarygodna od innych, bowiem
odbiorcy maja moznos$¢ oceny zrédda propagandy«
Sposéb przedstawienia
Materiat ztozony mozna przedstawi¢ w sposéb szczegdtowy«
Dzieki czestym powtérkom lub dygresjom mozna bezposred-
nio wpdywa¢ na odbiorcow«
Szybkos¢ dziatania
Na niektérych obszarach /° zwiggzczz« zacofanych/ Jest to
najszybsza metoda rozpowszechniania tresci propagandowych«

Wady -

Ograniczone zastosowanie w sytuacjach taktycznych

W wartinkach wojny powszechnej zastosowanie przekazu bez-

posredniego Jest ograniczone z uwagi na brak bezposredniego

dostepu do odbiorcéow« Ponadto, w taktycznych operacjach bojo-

wych specjalista”ziatan psychologicznych moze mie¢ bezpos-

redni dostep de odUiiorcow tylko w wypadku ich poddaxila sie

lub dezercji«
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b/ Potrzeba sprairowanla Scistej kontroli

Bezposredni przekaz ausi by¢ poddany scistej kontroli,
szozeg¢lnie na szczeblach najnizszych, gdzie poszozegéinl wyko-
nawcy ponoszg odpowiedzialno$¢ za sposcb interpretacji celéw
i polityki w sferze psychologicznej* Istote czynnika kontroli
odzwierciedla nastepujace zjawiskot Jesli w grupie ludzi
przekazuje sie ustny kofflunlkat, kolejno, od jednej osoby do
drugiej, te w ooaencie dotarcia do ostatniego odbiiorcy, koau-
nikat ten bedzie roznit sie od swojej wersji pierwotnej* Aby
wyeliminowa¢ ten problem niezbedne jest wzmocnienie przekazu
bezposredniego innymi Srodkami przekazu*
o/ Ograniczone mozliwosci na obszarach

Wzgledy bezpieczenstwa ograniczajg mozliwosci pﬁzekazu
bezposredniego*

Obszar oddzialywania propagandowego moze ulec rozszerze-
niu z chwilg poprawy warunkéw bezpieczenstwa*
d/ Zapotrzebowanie na kompetentnych wykonawcow

Przekaz bezposSredni powinien byé realizowany przez osoby
kompetentne, majace zdolnosci krasoméwcze, mogace przekonacé
odbiorcéw o nieuchronnosci okreslonych programéow 1 polityki*
#/ Zapotrzebowanie na personel miejscowy-

Aby zapewnié¢ skutecznos¢ przekazu bezposSredniego, wy-
korzystuje sie zazwyczaj personel miejscowy™
1/ Ograniczony zasieg gtosu

Zasieg ludzkiego gltosu oraz potrzeba kontaktu wizualnego
powodujg, ze przekaz bezposredni moze by¢ gtoaowany tylko

wobec stosunkowo niewielkich grup odbiorcow*
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TELEWIZJA -

Telewizja oraz nagrania video stanowig Jeden z najbar-
dziej skutecznych Srodkdéw przekazu stuzacych do przekonywa-
nia odb.iorcow® Przydatnosc¢ telewizji do dziatan psychologicz-
nych wynika z szerokich aozliwosci Jel zastosowania w innych
dziédzinach oraz JeJ popularnosci, Jako s’rodkg przekazu.
Telewizja znajduje zastosowanie w warunkach ograniczonej,
powszechnej oraz zlianegj wojny* Jest ona szczegOlnie skuteczna
w obronie wewnetrznej krajéw trzecich oraz w dziataniach
konsol idacyjnych.

Ma obszarach, gdzie telewizja nie Jest powszechnya
Srodkien przekazu nozna rozaiesci¢ odbiemlki telewizyjne w
miejsoach publicznych lub udostepnié¢ Je wybranym odbiorcom.
Niemniej Jednak, w kraju przeciwnika nogg zosta¢ wprowadzone
ograniczenia umozliwiajgce odbidr programéw telewizyjnych
Jedynie na Jednym lub dwéch kanatach, ktére znajduja sie pod
kontrolg z*sadu.

Telewizja Jest wszechstronnym srodkien masowego przeka-
zu. Podobnie Jak radio wykorzystuje dla wyrazenia jakiejs
idei znys.” stuchu odbiorcow. Podobnie Jak materiaty drukowane,
opiera sie na zmysle wzroku, dodaje element ruchu. 1 wresz-
cie podobnie Jak film dzwiekowy, telewizja daczy w sobie
wrazenia wzrokowe, stuchowe 1 ruchowe. Telewizja stwarza
wrazenie bezposredniosci, bowle™\mieJscawia widza Jednoczes- »
nie w dwock réznych miejscach, stwarzajac zhudzenie, iz wspok-

uczestniczy on w wydarzeniu majacym miejsce w duzej odlegtos-

Ci.
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Zalety
a/ Szybkosé

Prograi”™ telewizyjoe Boga azybko dociera¢ do duzej
grupy odbiorcow. Wydarzenia BOga by¢ transBltowane natycii-

Biast*
b/ Przezwyciezenie bariery analfabetyzmu

Przy wykorzystaniu telewizji analfabelyza odbiorcow nie
stanowi bariery, odbiorcy niekoniecznie musza umie¢ czytac*
c/ Jednoczenie odbiorcow

Propagowanie za pomoca telewizji tycb samych ldei oraz
koncepcji sprzyja wiekszemu zblizeniu ludzi, zamieszkujacych
odlegte Biejscowoscie 7
d/ Oddziatywanie stuchowo-wzrokowe

Telewizja oddziatuje na dwa, wzajemnie uzupedniajace

sie zmysty, co u widza wywotuje wrazenie gtebszego uczestnic-

twa w emitowanych programach* (
Wady
a/ Zasieg.

Warunki geograficzne 1 klinatyczne wptywaja na site
i zasieg sygnatu telewizyjnego* Tym niemniej, mozna zwiekszyc
zasieg transmisji, wzmacniajac site sygnatu dzieki stacjom
przekaznikowym /naziemnym, powietrznym/ lub przekaznikom sa-
telitarnym* Zwiekszenie zasiegu centralnego nadajnika przy
pomocy przekaznikéw umieszczonych w powietrzu Jest niezwykle
kesztowne*
b/ Odbioér

Bozffileszczenle odbiornikéw telewizyjnych w sSwiecle Jest

nierownomierne* Odezwy propagandowe przekazywane za posred-
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adfelieraae %ylk& prms te

+adaosci» ktorrch dochody «T"ssse od pranciftaych.
-iotycay to w siczego6iaoscl krabow roawi;”~ab5acych sie» chot-iaz
n oiektdrych s aicte dla potjfacfe telewl™ti isosii® wykorzystac
sale “widotirAsitore 1 udostepnic¢ Je odbioreois, itiezalezhie od po-
ziooul ich dochodbéw« Ewieaek miedzy dochodacBl a dostep@s do !
telewizji powiajan hyc oicresloj® dla kaMego kraju« bedacego
obiektea oddaiffitywanJt propagandowego« lang wada aole byc tefet,
ie odbiorniki telewizyjne w danya kraju ais beda tecfeaicznie
przystosowane do odbioru transealaji z obcych stacji nadawcsychs-
c/ Zasilanie.

Wiekszos¢ odbiornikow telewizyjnych zasilana Jest z zew-
netrznego sSr0dSa energii elekt.ryeznej* Z kolei, w wielu obsza»«
rach sSwiata brakuje tukiegs zrodta energii» Prefeleds ten aozzis
czesciowo przezwyciezy¢ przez instalowanie niezaleznych stacji
zasilania® Jezeli transmisje telewizyjne sg aadawane z obsza-
réw pozbawionych urzadzen pradotwérczych, woéwezsis stosuje sie
specjalne generatory* esoey*
¢/ Wrazllwcsé na uszkodzenia

Sprzet oraz csesel telewizyjne sa delikatne 1 niesaier-
ule podatne na uszkodzenia« Stacje nadawcze stanowig doskonate
cele dla przeciwnika 1 sg #atwe do rozpoznania« Trudno Jest
réwniez ukry” odbiorniki telewizyjne«

e/ WytBogi programowe

Przygotowanie codziennego programu wymaga pracy catego
sztabu specjalistéow oraz wykorzystania duzej ilosci sprzetu,
tasmy filmowej, kaset wideo oraz realizacji programéw transai-

towcnycb *na zywo”»
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1/ Konserwacja

Techniczna konserwacja sprzetu wymaga wykwalifikowanych
technikoéw i1 inzynieréw. Zazwyczaj istnieja trudnosci w pozys«
kaniu odpowiednich fachowcéw,

g/ Kadry

Telewizja jest skoaplikowanym sSrodkiem przekazu, wyko®»
rzystujacym wyspecjalizowang kadre, posiadajaca szeroki zakres
kwalifikacji.

&/ Dostep do odbiorcow

Telewizja stanowi doskonaty $Srodek oddziatywania na oo
szarach zaprzyjaznionych lub neutralnych. Natomiast na obsza«
rach objetych dziataniami bojowymi, warunkiem dotaz*tSia przekazu
telewizyjnego do odbiorcow jest znalezienie sposobu na_rozmiesz—
ozenie odbiornikéw. Mozliwosci prowadzenia audycji telelzyj—
,hych w kraju przeciwnika ograniczone sg zrdéznicowaniem poazr
czeg6lnych odbiornikéw, duzymi zakdbéceniami powstajacymi przy
emitowaniu dwéch transUiajl na tych samych dfugosciach fal,
oraz zagtuszaniem odbioru 1 cenzurowaniem programéw przez
miejscowe whkadze.

Wspélny udziat widzéw w odbiorze transmisji telewizjtjnych
stwarza okaaje do przedstawiania takich programéw, ktore poz-
walaja odbiorcom na identyfikowanie sie z nadawca /zazwyczaj
jest nim narzucony rzad/. Jedna z technik rozmieszczenia odbioru
nikéw polega na zainstalowaniu ich najpierw w osrodkach miejs-
kich, g nastepnie w miare "“pozyskiwania sprzetu 1 zrédet energii,
rozprzestrzenianiu sieci telewizyjnej na obszarach wiejskich.

Inna metoda polega na wprowadzaniu do danego rejonu samochodéw

wyposazonych w generatory mocy i odbiorniki telewizyjne.
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VID SO

Tasroy vitit-o stawyvii”™ &dfaiaRe tele™™zji i sa *d>Konatys
srodiclcta rejestrowania i odtwarzania id4aaok prop8ga.odosrych.
Dzitiki lasatos video, sceaa sfilwowana pr’.r uzyciu Kazer«" >sie
208iae natychaiaat odtwojr-sona» Tasisy soga “yé vrykorzyéty™mj™&
w TtyBtctsach przenosnych Iufe w studiach nagraniowyehj gdzie
saozna dokonywa¢ clOktroaiczaego »ontazu nagran,

- Chociaz wiekszos¢ ogdlnie dostepnych tasa video a=a szero-
kos¢ 5 ca,, to sity ladowe Standéw Zjedaoczojiych wykorzystuja
przede wszystkio kasety z tasSisami o0 szerokosci 1,8T5 es, NI»*>
zaieznie od szerokosci tasa, prsgraa aozna z +tatwoscig prze-
gra¢ z jednej kasety na dragg.

Zalety

a/ Mozna natychmiast sprawdzi¢ Jak wyszdo dane ujecie, Mozna
elektronicznie redagowa¢ tekst w trakcie opracowywani©® leateria-
+u. Jezeli Jest to konieczne przed rozpowszechaieaieis go wsréd
odbiorcow , Unika sie opdznienia w czasie* Jakie zazwyczaj
wystepuje w prtypadku chemicznej obroébki iilmu,

t/ kasete video mozna wielokrotnie odtwarza¢ a dane nagranie
kasowa¢ w miare potrzeb ha magnetowidzie lub tez dokO«™
na¢ catkowitego skasowania kasety ssa odpowiedaits sprzecie i po-
nownie Ja wykorzystac,

c/ Tasma video Jest whasciwie niezniszczalna i aoze by¢ tyfooriT
stana w prawie kazdym Srodowisku, ta® gdzie zy|4 ludzie,

d/ kasete mozna stosowa¢ w powszeokinie dostepnych magneto«-
widach, ktore bezposrednio podiacza sie do zwykdtych odbiornikow
telewizyjnych. Korzystajac ze specjalnego wyposazenia mozna

wyswietla¢ videokasety na duzych ekranach iilaowych.
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e/ Videokasety pozwalaja ss3 natyctiffiiastowg ziRturg projekcji
z czarno-biatej na kolorowag, na tranamisje if onrgi-
nalnej lub dubbingowanej, w obiegu otwasrtyie /pribl «edayBi/ 1u©
xaaknletyD /ograniczone audytofluai/«

t/ - Przy _uzyciu videekaset leozne seiT&JI&stsru-Naé wydarsi.-

nia przeznaczone do biezacego tub przysztego rozpossEizecbnia-

Ola«

Wady

Wady videokaset sg takie sacee jak w p~ypaad.kM przekazu
telewizyjnego«

6% FILIFY D" ipCOWg

Filniy dzwiekowe #3cza w sobie elementy frsidWeiu bezpesSr«—"-
niego i »telewizyjnego. Oddziatujg bowiea '3 Oeilfeipoprzez
bpdzce wzrokowe i stuchowe. Poniewaz jednostki ™ojny
psychologicznej si-1 ladowych Stanéw Zjednoczonycii nie maja
mozliwosci realizowania filmow to odpowiednie fUsy nalezy
dobiera¢ z dostepnych zrodet. Nalszy przy tym wnikliwie oce-
ni¢ ich_prawdopodobny wpdyw na odbiorcow,

W operacjach psychologicznych mozna stosowac¢ cztery
rodzaje Tilmowt

a/ Pilmy rozrywkowe.

Sa to standardowe fllay komercyjne, +acznie z filmami
anonimowymi. Filmy rozrywkowe nakrecone specjalnie dla celdw
propagandowych moga by¢ wysoce skuteczne poniewaz tresci,
-jakie zamiorza sie przekazac¢ odbiorcom mozna wprowadzi¢ do
i*"gtku fabuigrnego* filmy »g bardzo skuteczne przy pozy#»

fczwanin uwagi odbi”rcévr dl« _innych form pnopagandy.
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b/ Kroalkl filmowe .

W krajach rozwinietych kroniki Ffilmowe cieszg sie niez-
miennie duza popularnoscig« Szczegotowo relacjonujg biezace wkKi
darzenia lub takie, ktdre przy umiejetnym zredagowaniu, beda
sprawiaty wrazenie aktualnosci™*

Umiejetna redakcja 1 odpowiedni montaz poszczegolnych
sekwencji umozliwiajg wykorzystanie wiadomosci do celdéw propa-
gandowych.

c/ Pilmy dokumentalne

Pilmy dokumentalne, pozornie obiektywnie przedstawiajace
wydarzenia, miejsca, warunki zycia lub probleiay spoteczne czy
polityczne, "stanowig doskonata forme indoktrynowania odbiorcow«|
Istotne znaczenie odgrywa tu uwazna selekcja 1 montaz poszcze-
goélnych scen 1 wydarzen.

d/ Pilmy instruktazowe

Pod pozorem instruktazu, ukrywa sie w tego typa filmach
tresci propagandowe. Wojskowy specjalista dziatan psychologicz-|
nyob moze korzysta¢ z wielu Ffilmow produkowanych przez rzad
Stanéw Zjednoczonych. Musi jednak dokona¢ szczegétowej selek-
c,l, bowiem duza czes¢ filméw dotyczy probleméw szczegéto-
wych, .ukazanych w sposéb subiektywny.

%aletY > 4

a/ Mozna sfabularyzu™ué¢ tematy 1 cele propagandowe, do-|
dajac im realizmu. Fabuta dramatyczna sktania widza do identy-
fikowania sie z kreowanymi w Ffilmie postaciami. Dlatego tez,
dzieki przemyslanej technice produkcji i montazu, uwypukla-
Jacej pozadane wzorce postepowania gkéwnego bohatera, osigga

sie zamierzone efekty propagandowe. Tendencja*do identyfikowa—
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nla sie odbiorcéw z aktorsBil Filtsu sprzyja w ¢uzyic stopniu
podporzt~kowanlu sie widzéw wezwanioa propagandowyia,

t/ Filicy fabularne docieraja réwniez do nie”ksztakc»*
nycb grup ludnoscig skutecznie przezwyciezajac bariere analfa-
betyzau®

c/ SiekSzo8¢ *Nioci  oraz wysoki odsetek lui?3

akceptuj® bez zastrzezen pozornie faktografii™?«, inforaa-
cj&> przekazywane w Filcach®

d/ Obraz, dzwiek, kolor "orsz mcfe wzbudzaja zywe zain-
teresowanie i reakcje odbiorcéw«

e/ Ftim Tabularny jest wszechstroni”s srodkiem przekazu,
+aczacym elementy andiomizsialne z omsowag dystrybucjg i +atwos-
cig prezentacji®

fy  Mozna wyczerpujaco wYWWjasi¢ z4oZoBc zjawiska 1 sko™.
plikowane idee«

g/ Ttjysoka aktttec»a»se zapewniaf'a filmy rysunkowe i inne
efekty specjalne»Przed kreceniem poszczegdélnych scen mozna je
powtarza¢ i doskonalic«

h/ Kroniki filmowe, ukazujace zdarzenia znane“odbiorcom,
zwiekszajg wiarygodnos¢ catego prograum propagandowego«

1/ Filmy fabularne mozna wyswietlaé¢ wielokrotnie.

Wady

a,/ Wyprodukowanie dobrego filmu fabularnego jest nie-
zwykle kosztowne 1 wymaga zaangazowania kwalifikowanego per-"
sonelu teclmicznegOa

b/ FilEsy 4"zybko sie dezaktualizuja na* skutek nowych wyda-
rzen, zmian aiody, ssodernizacji samochodéw i1 urzgdzen technicz-

mych,, przemian w obyczajowosci i1 w mowie potocznej.



- 304 -

c/ StoguoJdctnro diagl cykl produkcyjny fil«u fabularnego

sprawia, te nie motna wykorzysta¢ dogodnych celody

d/ Odbiorcy aoga aie¢ ograniczony dostep do projekcji,
s uwagi na warunki bezpieczenstwa, lokalne przepisy prawne
+ub brak. odpowiedniego wyposazenia sal projekcyjnych.

e/ Zasadhiczya problenea sg roznice Jezykowe;

mozna Je czesciowo przezwyciezy¢ dzieki stosowa-

niu napisow w Jfzyku edblorejf.

t/ Nie zawsze istnieje dostep do zrodet energii elek-
trycznej potrzebnej dla zasilania aparatury projekcyjnej.

g/ Tasaa fllaowa Jest bardzo czuta i niezmiernie po-

datna na wszelkie zmiany temperatury i warunki klimatyczne.

T . ROZGLOSNIE ELEKTROAKUSTYCZNE

Dzieki mikrofonom i wjcmacniaczom dzwieku mozna przeka-
zywa¢ apele propagandowe na odlegtos¢ do SOO metréw. W celu
oddziatywania na ludnos¢ cywilng wykorzystuje sie rozgtosnie
elektroakustyczne albd gtosniki rozmieszczone iia .ulicach-iub
mie.iscach grmaadzenia sie ludnosci. Zwiekszaja ore. skutecznia,
zasieg przekazoéw bezpdérednich-

Rozgtosnie elektroakustyczne sa najskuteczniejszym srod-
kiem przekazu dla wsparcia dziatan, pro~radzonych na szczeblu
taktycznym, Proste odezwy propagandowe moga by¢ opracowywane
na goraco 1 transmitowane *na zywo' odpowiednki do zmian zacho-
dzacych w sytuacji bojowej. Zazwyczaj, audycje propagandowe
nagrywa sie wczesniej, ahy zapewni¢ mozliwie dokdtadne ich
opracowanie, Czasami wykorzystuje sie tasmy standardowe, pro-
dukowane masowo i rozpowszechniane na szczeblu teatru dziatan

lub na szczeblu krajowym.
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Zalety.

a/ Apele 1 odeswy Bosa by¢ skiero«aoe do wkasciwych
odbiorcow»

f&/ W aiare nachodzacych ZBlaa w sytiaacii, aoZna prze-
kaz3waé¢ odbiorcom odpowiednio aodyflicowane odezw;” propagando*™
we»

c/ Bozgtosnie elektroakustyczne atanowlag ko*?,tyimaeic
przekazu bezposredniego«

d/ Operator rozgtosni elektroakustycznej aoze wskazac
oaoiorcéw«

e/ Odblorcaai woga bye analfabeci«

t/  Mokng wykorzysta¢ rozgtosnie elektroakustyczne do
ostabienia przeciwnika«

g/ Mozna szybko i stosuilUcowo *atwo wyszkolic¢.kadre
operatoréw rozgtosM elektroakustycznych«

h/ Personel dziatan psychologicznych woze sie przeaiesz«
cza¢ i1 prowadzi¢ akcje propagandowe w rejonie pobytu potencjal-
nych odbiorcéw«

i/ State roziitosnie elektroakustyczne duzej mocy moga
przekazywa¢ apele propagandowe na duze odlegtosci /w giab te>
r:;,"triuia p "“seciwnika/«

J/ Eozgtosnie elektroakustyczne moga by¢ rozmieszczone
na pojazdach kotowych lub gaslennicowycb«

k/ Bezgtosnie elektroakustyczne moga by¢ réwniez
zamontowane na samolotach lub Smigtowcach, co zwieksza zasieg
oddziat3ranlac Duze znaczenie odgrywa nowoczesno$¢ oraz zwai>-
tos¢ syfitem« obrony powietrznej przeciwnika» poniewaz aby
umozliwi¢ odbidr przekc”zu na ziemi samoloty musza prowadzic

dziatania ns nisk::,,ch wc;okosolach«
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1/ Przenosne systeary rozgtosni eiektroakuatyczoych aatej aocy
»oga wyC¢ WIE.IrOcrwiine przez mate, piesze pododdziaty,
Wedy,

a/ Ograsiczony zasieg oddziatywania z uwagi na wilgac,
wiatr, opady, roslinnos¢ uksztaktowanie powierzctmir dziatal-
nos¢ przestrzenna cztowieka,

b/ Koutrposunlecia podjete przez przeciwnika, takie jak
np. skoncentrowanie ognia artyleryjskiego na obstudze i wyposa-
zeniu rozgtosni elektroakustycznych,

c/ kiozitwrts¢ zapoisnienia lub przekkaotania tresci odezw
propagandowych wraz z uptywem czasu,

yisnew"gBI-c i ko*eryrigfti&

operacje wykorzystujgace rozgtosnie elektroakustyczne
se prcis adzonc jako wsparcie dziatan szczebla taktycznego.
Dowédca zespotu rozgtosni elektroakustycznjcb musi poinformo-
wa¢ dowddce wspieranej jJednostki o zakresie wsparcia, jakiego
moze udzieli¢. Zespot moze wéwczas otrzyma¢ gkoéwne wytyczne
operacyjne oraz skoordynowa¢ wymogi bezpieczenstwa z dowddca
>ednostki® szczebla taktycznego,

W celu wsparcia operacji taktycznych, odezwy propagan-
dowe nadawane za pomoca rozgtosni elektroakustycznych powinny,
dla Biaksynialnego efektu, spowodowa¢ u odbiorcéw szok. Transmi-
sja nie powinna przekracza¢ kilku sekund poniewaz dtuzsze na-
dawanie ze staltej pozycji »oze sprowadzi¢ posredni ogier
przeciwnika, Kalezy szf.zeg¢towe opracowac tres¢ ode?>s tak,
aby kazae zdanie Svaiiovn iv* ourybut* i pedng oys$s] , je¢noznacanle
interpretowang przez odoiorccw». Zdanie o kluczowytu charakte-
rze powinno by¢ krotkie i wielokrotnie powtarzane dla zwiek-

szenia efektu.
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Odbidér przekazu prapagendowego ozaleziai®in® jeat od iHeiSv
ci odbiorcéw, charakter» i sity aagtosulenia koakarencyinych
srodkow przekazu stuchowego, uksztaktowanis powiejnechni oraz
od warhndcow klimatycznych /wilgotnosé, K iatr, tc"aperatura,lvp/
Dzwiek przenosi sie datwiej w nocy, przy niskiej temperaturac
i wilgotnosci*. Na terenach wyzynnych lub gérzystych moga
powstawa¢ odbicia, znieksztatcajgce prawiddOK” odbidr.
oraz Obszary o bujnej roslinnosci pochtaniaja Dzwiek
przekazywany nad powierzchnig wody lub nad przybrzeznymi row"
ninani pokonuje duze odlegtosci.
Spiker, pocfepdagoy zazwyczaj z obszar» operacyjnegwj
musi biegle wkada¢ jezykiem odbiorcéw. Mozna w celu wyko«
rzystac¢ uniekinieréw, ktoérzy beda znali aktualny slang, tematt
biezgcego zainteresowania, problemy nurtujace thirehlierzy prze-*
ciwnika, itp. Formudowane przez nich wezwania nalezy jednak
przed emisjg nagrac¢ i''sprawdzic¢* Spiker powinlerti
- szczegotowo zna¢ zwyczaje odbiorcow, ich folklor i nawyki
Jjezykowe;

- umie¢ dostosowa¢ scenariusz i1 sposob prezentacji do zmienisz«
jacych sie warunkow;

- moéwic¢ energicznie 1 bez emocji;

- rozumie¢ sytuacje bojowg 1 wynikajace zen Implikacje*

Nrdawanle odezw propagandowych z samiilota jest skutecz»®
oym sposobem dotarcia do odbiorcow, do ktérych dostep jest
Nxaczej nleutozllwy. Trzeba uwzgledni¢ tu nastepujace uwarunko”
Wania*
3m jednostka wojny  pfjychcloglcznpj ponosi odpowiedzialnowe

za adpr&fre zatéog Iciiicsych, poprzedzajaca wykonanie zadali,!l«,
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Ha iTaprarlil- oilaawia ste locallaac”™? odbiorcow, biedce daae
wyivl_"»mloncze, catkowity cza» oddziatywania Xa odbiorcow,
ddugosé odezwy propagandowej oraz ezestof*ewftd¢ Jel nowtaw
rzania;

- rozgtosnie elektroakustyczne ni® powinny przekazywa¢ odezwy
dduzej aii 20 sekund, jednak tak, aby ich tres¢ dotarta w
catosci do odbiorcow;

- Smigtowce W3 posazone sa w rzedy ghos$nikow, sontowane wew—
natzTE 4ub na zewnagtrz kadduba* Optynaina wysokos¢ dla
smigtowca zawieszonego w powietrzu wynosi od 900 do 1200
metréw nad , ziemig.Natojsiast dla Smigtowca w mchu
wynosi ona od 600 do 900 metrow* Wykorzystanie sSrodkéw lot-
niczych uzaleznione jest od istnienia oraz mozliwosci arty-
lerii przeciwlotniczej przeciwnika”™

- odpowiedzialnos¢ za operacje prowadzone przy pomocy rozgtosni
elektroakustycznych, montowanych na samolotach innych niz
Smigtowce, ponosza sity lotnicze Standw Zjednoczoxqrch*

Istnieje opracowany system, umozliwiajacy podaczenie
lotniczych rozgtosni elektroakuStycaaych s wewnetrznym syste-
mem 4acznosci samolotu oraz z jego systemem radiowym* Umoz-
liwia to przekazanie odbiorcom, poprzez system gtosnikéw, syg-

natu radiowego przez samolot z nadajnika, znajdujgacego sie na

ziemi* fym samym,spiker ma mozliwo$¢ nadariia-komunikatu
prooagandcwego dc szeroko roz pr os z jednostek, z cen— j
tralnego osrodka ladowego* Urzadzenie te mozna podiaczyc

do magnetofonu i nagra¢ przekazywana odezwe w celu wykorzysta-

nia jej w przysztosci.
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i. BADIO

Tr«insiBI8je radiowe mo™Em pmeprawadsac oclislon:ow
loicali”ch» odbiorcéw znajdujacych sie poza granicatsl
kraju Id) na tytach wojsk przeciwnika« Granice polityczne
lub sytuacje taktyczne moga stanowi¢ przeszkode dla transml<«
Sji radiowych, cho¢ nie sg to bariery nie do pokonania« Prze»
kaz radiowy jest pozyteczny przy wszelkiego rodzaju dziata»
niach psychologicznych poniewaz szybko dociera do nasowego
odbiorcy« Jezeli na obszarze oddziatywania istnieje niewielka
ilos¢ stacji radiowych oraz brakuje odbiornikéw, woéwczas mozna
dokona¢ zrzutéw odpowiedniego sprzetu lub dostarczy¢ go innyisl
metodami do gkownych infortoatoréw, stiejsc publicznych i wy-
branych odbiorcéw indywidualnych« Mozna réwniez uruchomic
systemy nadawania audycji w miejscach publicznych«

Zalety

a/ Szybkosé

Programy radiowe mozna w krotkim czasie przygotowac
do emisji«
b/ Szeroki zakres oddziatywania.

Programy radiowe moga docierac¢ jednoczesnie do szero-
kich 1 zréznicowanych grup odbiorcow«
c/ ‘tatwos¢ percepcji

Skojarzenia wizualne wywotane przekazem radiowym nie
wymagaja od odbiorcow szczegdlnego wysidtku« Skuchacz moze
mwyrobie SObiJ indywidua}ne wyobrazenie w trakcie audycji,
nawet jezeli jJest analfabeta«
d/ Wszechstronnosc¢

Radio z tatwosciag dostosowuje sie do réznych typ”

audycji,takich jak np« stuchowisko, programy muzyczne,wiado-

mosci  itp«
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e/ zdfrlnosé do «-abudzanlfi enocji.

Dobry apilt«r ao¢se vysrrz«¢ ogromny wpdyw na stuchaczach»
umiOji“tate stwarzajac odpowiedni nasterTﬁ%&aﬁ%écje gtosu»
przerwy w narracji, itp.

i/ Dueteptkosd odbloroLfedw

Na obszarach gdzie dostepnos¢ i posiadanie odhiomiiidw
rudiowycix Jest powazecline, stuchanie radia Jest przyzwycza-
jeniem« Liczba posiadaczy odhiomikdw radiowych znacznie

wzrosta dzieki zastosowaniu tranzystoroéw,

Wady

a/ Ograniczenia wprowadzone przez przeciwnika*

Odbior fHAote by¢ poddany sScistej cenzurze, co zmniejsza
skutecznos¢ transmisji radiowej* Niektore kraje maja tylko
J«de» prwfrsja radiowy, aadawasay na czestotliwosSciach usta-"
1 onycfa tila rozgtosni nalezacej do panstwa. Ma niektérych
obszarach”gtéwne odbiorniki radiowe poddgczonw sg do odbior-
nikéw prywatnych, co pozwala na kontrolowanie odbieranjoh
audycji.

b/ Zagtuszanie.

Zagtuszanie moze uniemozliwi¢ odbiér audycji radio-
wych«

c/ Wzgledy techniczne

Sygnaty radiowe mogg zanika¢ badz ulec zioieksztskce«
nltt z powodu niekorzystnych warunkéw atmosferycznych,
d/ Brak odbiornikow.

Ma niektorych obszarach istnieje tak mato odbiornikéw
radiowych, ze radio nie moze by¢ uznane zs skuteczny s$rodek

/
przekazu«
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e/ Przemijajacy charakter przekazu
Przekazy uatne aie majg takiej inratosci, Jak przekazy
pisane* Odezwy prepagaadewe szyltko ulegajag zapoffijolealu lub

znieksztakceniu*

A, Ustsienie prog,--aru

Ustalenie pragraum aa okreslony okres polega na opra—>
cDwaniu haraonograoru éLdycji, ich tresci oraz realizacji posz-
czegolnych audycji* Dla przygotowania réznych typo6~i audycji
zestawia sie roznorodne warianty s™ow, muzyki 1 efektéw spec-
jalnych«Mozna wyrézaié nastepujace gtowne typy audycji radiowyok
- wiadoaosci /bez komentarzy/;

- audycje isuzyczne /muzyka rozrywkowa, ludowa, klasyczna/;
- stuchowiska:
- wystagpienia, rozmowy, dyskusje;
- sport;
- wywiady;
- relacje specjalne, dotyczace np* wyboréw lub wizyty waznej
osobistosci ;
- audycie religijne;
« audycje rozrywkowe, obejmujgce muzyke, skecze, kabarety,
wodewi le, i1tp*j
- ogtoszenia*
B. Zasady emisji
a/ Systemetycznosc

Podstawowg cecha programu radiowego jest syatoaialycznosc.
Aby pozyska¢ state grono stuchaczy, trzeba w sposéb regularny
prowadzi¢ okreslone audycje, przestrzegajac pierwotnego wzoru

w zakresie tresci, forsny i1 etylu przekazu*

p/ Powtarzanie
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Zasada powtarsaila Jemt koul«czn& pPIy nauczaniu na
gto9f dlategD taZ powtarza sie czeato teaaty o #claczowya zna»
czenlu, Istotne stania oraz slogany*

c/ Oopasbwajii<z

Pirograo radiowy ansi odpowiada¢ gustoa i potrzebna
odbloroéw- Trzeba przestrzega¢ stylu i ksztattu audycji, do
jakicb odbiorcy byli przyzwyczajeni w przesztosci«

d/ Wykorzystanie cenzury

Odbiorcy chetnie stuchaja wszelkich dyskusji lub prezent-
tacji zakasanych ksigtsk, sztuk tsatraloych, utwordéw muzycznych
i tematow politycznych. Podobnio jest w przypadku inforoacji
przeirzyaywanych przez ccnzupe. Omijajac cenzure, operator

dziatan psychologicznych powinien mie¢ pewno$¢, e ocenzurowa-

nie spowodowane bydo racjami politycznymi a nie noralnysal.

Aby oddziatywanie za pomocag radiay™twutecza®” istotne
jest, teby glos spikeréw radiowych byk atrakcyjny w odbiorze.
Emocjonalne zabarwienie gtosu moze bardziej wptyna¢ na odbior>
cow niz logiczna argumentacja* Nie nalezy korzystac¢ ze spike-
réw, ktorych akcent jest typowy dla nielubianyeh w spote-
czenstwie grup ludnosci. Glos kobiecy stuzy wywokaniu nos-
talgii 1 frustracji seksualnej u odbiorcéw, a takze przyciag-
nieciu ~tuchaczy JadBtkjltf uwagi ha status kobiety w
niektorych krajach sSwiata”gtos kobiety_ jako spikerki moze

I by¢ odczytany jako obraza odbiorcow*
C. Klasyfikac la proj3;raradw
Programy radiowe mozna sklasyfikowa¢ weddug ich tresci,

przeznaczenia oraz pochodzenia.
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a/ Tresc
Prograsay radiowe klasyfikuje sie wg ich tresciw Najczes-
ciej spotyka sie nastepujace rodzaje programéw: wiadomosci»

komentarze, ogtoszenia, programy szkolne”™ informacyjne,

gijneintizyczne, wywiady, dyskusje, . stu-
chowiska 1 audycje dla kobiet*
b/ Przeznaczenie

Klasyfikacja wedtug przeznaczenia Jest uzyteczna dla
planowania programéw,/"1Jomocy ktérych zamierza sie osiaggnac
okreslone efekty propagandowe* Poszczeg6lne programy nadawane
sg w celu wywotania u odbiorcéw takich racji eaocjonalnych”My”™p*
zaufanie, nadzieja, strach, smutek, frustracja, Itp*
c/ Pochodzenie*

Klasyfikacja wedtug pochodzenia odnosi sie do Zzrédia,
skad pochodzi informacja np* zréddo oficjalne, rzadowe, do-

wodztwo wojskowe wysokiego szczebla, partia polityczna, itp*

p. Montaz

Przez montaz rozumie sie sposéb powigzania ze sobag
réoznych elementdéw programu radiowego* Naczelng zasada oprawo-
wywanla scenariuszy audycji Jest przestrzeganie standardowej
wersji programow® przy Jednoczesnym zachowaniu niezbednej
elastycznosci* Zachowanie standardowego wzoru oraz znanego
odbiorcom sposobu prezentacji umozliwia stuchaczom zlndenty-
fikowanle danej audycji 1 przysparza Jej state grono odbiorcéw*
Montazu catej serii audycji dokonuje sie zazwyczaj przed pusz-
czeniem na antene pierwszego odcinka* Przy montazu personel
stacji radiowej powinien i iSle przestrzega¢ profesjonalnych

norm opracowania scenariusza*
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piiervag:. fersiie poi¢. ttTeg.e
Mfssys r,&iai
a/  Cel "raYic?y»

Sivitfy sxi™rila,ef5Si isaax Wi-2;<tziey) j«fei t"Si"gasac o« ,«
i>*fckdae oiEreéleiue ceiw pr<agr»ifiu p=i&sf,3 przy opracow-aaiu Jego>
struittuiif or«i wsoi.llw.tit prssprwYsdy.c-iHs »ce.isy Ji Y« elititecz»
aosci, pren, fréa by+ aaixy &iS¢- by¢ pypnBO«iitin™*
prac«i bsdswtag” ktorij gthdkiU» j<ist »«iiOfe*iecEie pres satoneB.iigffi
asteriatu » S8rfcc@®gcifcy 1 s>postjrsBzea”a «rzssacnla™gee autorytet
narratora*

b/ Frab« prograffiu

Siiijtiirive towaz» &2 uapisaXi”™ dopiero »séwexiis , guy
poetiSfifiQiia Toetenie w SpiSfer iub aSctcr potrlaieis
odciytaé ne glo« catos$é sFisiiariusrza 1 stwierdaié sk su brsialB
Orraccwanie sc,gn}'/iu-sg:a ,

! Zasadyi

«/ Oddziatywanie stuchem®

Specyficzng cecha radia “est to" te Jest on® wj™Ma-czaie
fhhchtrytt SroflkiCai przekszu* Oddziatuje oao zateo na zssyist
stuchu oraz wywotuje a odbiorcow oki.sSioae skojarzenia wizual.™
se w trakcie odbioru audycji« Scenariusze audycji radiowych
powinny zatea ukierunkowywa¢ specjaliste dziatan paycbelogicz*
nych.
b/ ,Sita sugestii-

Wyobrasnia stuchaczy nie sjma granie« Auier scenariusBy
radiowych umozliwia ishuchaczoia zobrazowanie prz&kazywsriycfc tres»

ci, wykorzystujgac w tym celu gtos* oiuzyke i1 inxli dzwieki«



c/ Swoboda rucbu.

Autor scenariuszy radiowych moie dowoinie zaienlao
uktad poszczegélnych scen« Przenosi stuchaczy z Jeduego wyda-
rzenia lub miejsca na drugie - w starze wyobrazni oczywiscie«
d/ -Motyw walki,

\Y Motyw walki w scenariuszu radiowym przykuwa uwage odbior-
céw 1 wzbudza ich zaciekawienie. Motyw ten pojawia sie w kon-
flikcie miedzy bohaterem a ztoczynch, miedzy dobrem a zkem, w
walce o przetrwanie, 1itp, i1 wykorzystywany jest przez specjalis-
te dziatan psychologicznych, ktéry podpowiada i ukazuje sposo-

by wyjscia z kryzysu zgodnie z jego intencja«

Q= Techniki opracowania scenariusza

Umiejetne zastosowanie technik jest warunkiem osiagnie-
cia sukcesu« Autor scenariusza musi nieustannie szuka¢ no-
wych pomys#ow i by¢ skdonnym do eksperymentowania réznymi”™
znanymi jul technikami« Omawiane ponizej zasady odnoszag sie
w rownym stopniu do opracowywania scenariuszy telewizyjnych,
Jjak 1 programéw rozgtosni elektroakustycznych;
a/ Prostota

W audycjach nalezy postugiwac¢ sie zdaniami prostymi
oraz stownictwem powszechnie stosowanym przez odbiorcéw« DHu-
gos¢ poszczegblnych zdan powinna by¢ jednak zréznicowana, aby
tekst nie byd monoto,ilny w odbiorze«
b/ Styl konwersacyjny

Informacje powinny by¢ podawane stylem potocznym, nie-
formalnym, *1a luzie**« Skuchacz nie powinien odnosi¢ wraze-

nia, ze wiadomosci sa po prostu odczytywane.
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by zapisane « spos6b utatwiajacy icb o<iSc)5SytaBiCs Jedcsi
Bliard 1200 Biiisnow 00 tysiecy zaalast +200,Cr>ixwi0;ije
b/ Kieznaoe nazwiska

Kalezy unika¢ rozpoczynania wladoaosci 7?4@nla
wlska» ktore jest dla stuchaczy, obce« balety Oi~zedsta-
wi¢ dang osobe, np* "szaf policji, p*Jc@CiB>»
1/ Cytaty

Stuchacz-nie noze zobaczy¢ ziuikd™», Swfeld--A,,, w2 o pEh—"
taczaniu cytatue Spiker powinien przy posiocy <« "~dnlegsi
akcentowania Uffiozllwlé odbiorcoh zorientcws™i” jeal/
poczatek, a gdzie, koniec cytatu* Kiozua réwniki. <% -
powiednie zwroty takie jak:

« wg wkasnych stéw p* Jonesa***} n

e cytujac za p* JofteseD«*.;
e jJak twierdzi p* Joneses™;
*j/ Znaki przystankowe

W scenariusza ponija sie norwalne znaki paiSijStankowe*
Tyo niemniej ookna z nich korzysta¢” aby poadc spikerowi w
odczytaniu tekstu. Np, wykorzystuje sie m-nimsi »ify wyodrebr« i
jakies zdanie* Sktowa kluczowe powinno pfrikresla¢ sie ze szcze«®
golng emfazg. Mozna stosowac fonetyczng, 7?iby utatwic
spikerowi odczytanie trudniejszych wyrazow«
k/ Przeklehstwa 1 opisy okrucienstw

Spiker, méwigcy jako przedet“iwiciel swojego rzadu,
dtiajacy o sachWiinie pozycji powaznego 1 Szczerego *;;"Zlke..

pcwinle-n «jfoei w «iyinlj uUdycjach przeklenstw. Ponadto

nie Rjfee isleyat 114 opiséw ludzkich cierpien,
«also iz obiektyime frfo.(HfHE*
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1/ Sk.réxy»
Raadko st”sujo Jie konwencjonalzie forsy skrotéow. W acenai”
rluszach uzywa sie zasiast skrotu Mr. forme Mister. Wszelkie

zastosowane skroty powinny by¢ jcnane odbiorcoa.

H. Ng”iuch radicv®v

Zesp6t wywiadu bieZAcego jednostki wojny psychologicznej
otrzymuje z nastuchu radiowego informacje dotyczace nastepujacych

zagadnien

- krajowych i zagranicznych programoéw propagandowych przeciwnika;
- propagandy przeciwnika stosowanej na wojska witasne znajdujace
sie w polu ; M
propagandy wymierzonej przeciwko net&zym wojskom oraz nie-

zbednych $Srodkéw przeciwdziatania, ktére moga i powinny

zosta¢ podjete

Nastuch radiowy dostarcza infomacji umozliwiajacych ooce*
ne skutacznuécl dzlataii psychologicznych prov."alzonych przez
Stany Zjednoczone i Ich sojusznikéw. Na skali czestotliwoéc;
fal radiowych poszukuje sie wszelkich stacj/i nadajacych lu-
foimacje, bedstoe przedmiotea zainteresowania Standéw Zjednoczo-
nych 1 ich sojusznikéw.

lila potrzeb operacyjnych nastuch radiowy jest prowa-
bzony przez wykwalifikowany personel, ktéry powinigi przestrzij-
gac nastepujacych zasadt
- zachowac¢ obiektywnos¢ przy opracowywaniu informacji z nas-

4uchu radiowego; .
- zna¢ nazwiska os6b oraz nazwy Diejscowosci czesto pojawiajach

sie w nastuchiwanych audycjach;
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e provedzs.ti, srehiicfe wyicejjiie przydziedojsych sl<acii.;

& rejestrowsié cethy ldemyjfikacyjne danej roEgla.mij date,
C288 oraz “Gifie istotne iorf&acje, (Kinnszlce sATg ¢id nashu.w
cfeivwanycia ~afedycji j
netycbaiast prz:ek@zywfté przetozony® iaioraacj« » jJnzyn
znaczeniuj nie czekajac ds czasu opracowania rutiy"Uiiwegc
sprawozdania;

w dmi,e wa,tpliwodci co do brzuienia obcych U 1 nazw

iaiejscowosci, podawa¢ hrzaienle w
le - Ruchomych fg~ow™-ch _Stacji TraowwmAaYinych

Zespot ruchoarfcla radiowych stacji tranaaisyjnych wspie;?
ra dziatania p«ychP2c-iNiczne, przekazujcie pri;Kranty radiowe
przy wykorzystaniu sprzeta %ypn AK/fEF-ZS™ o r/"jiegu ok.
160 k®s Zespot rowalezZ fcezpcor~dniegn afistairila w opar«
ria. J? siektroniczny’ &priet *acznosci, zrgjidjyjifcy «ie na Jego
isiak;"» wyposazenia, ®oze prowadzi¢ operacje wieloza*-
s«n¢c»e, Skatec«n»«¢ operacyjna jest podstawowya kryteriur
rozsies»:czeniiil radicwi"rh stacji nadawczych. Ponadto w warunkach
bojjivych nsiezy Uwzgledni¢ dziatania prsieclwnika o cha-
rakterze dywersyjny® tak np. rozmieszczanie ukrytych +4a-
dunkéw wybirliowych, torped, Itp, Tym samymj anteny radiowe-
lnalei™~ ustawie ~ takich ffilejscach, ktore nic tylko zapewniaja
"tvanmnki skuteca;neio Ich funkcjonowania  ale znajduja
a*e w sagsiedztwie ferodkéw transportu, zrédet dostaw oraz
ugrupowa¢ wojE?r"<qycfeo mogacych zapewni¢ ochrone i bezpieczen-
stwo.

Bliskos¢ Srodkéw transportu, zaplecza inzynieryjnego

oraz JednHstefe taczfn?Si*i stanowi czynnik o pierwszorzednym
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zaac2«nltt s nastepujacych wzgledowi

a/ Zespdt nichoaych radlowyon atacjl tranaauayjnycb
ma tylko 40% nobllInoscl biorac pod uwage wkasne sSrodki trans-
portu* ~

b/ 0Oo prteoieazczenla sprzetu» np* generatoréw nocy,
potrzebne sa ciezkie pojazdy i wyposazenie takie» jakt dzwigi»
pojazdy holujace» ciagniki» ktdre nie znajduja sie na wyposa-
zeniu Jednostek wojny psychologicznej 1 *

c/ De postawienia» konserwacji 1 roznontowania 76 metro-
wej anteny» stosowanej przy stacji nadawczej typu AN/TBT-22»
niezbedni sg inzynierowie 1 dgacznosciowcy*

d/ Istnieje ciaggte zapotrzebowanie na paliwo» czesci
zamienne 1 obstuge generatoréw nocy*

e/ Stacja nadawcza musi znajdowad sie w Jednym miejscu
przez stosunkowo dtugi okres» co wynika z faktu» iz przyciag-
niecie uwagi odbiorcow» wzbudzenie icti zainteresowania» wphty-
niecie na ich nastroje, opinie, postawy I zachowania wymaga
sporo czasu* W rzeczywistosci» w warunkach bojowych» przemiesz-

czenie sprzetu odbywa sie rzadko i nie stanowi to duzego

obciazenia dla jednostek transportowych.
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Uateriatr drukfWan«, takie Jak uJotki, gamety, plT
ksI™kl = ciaaopiaaa a réina gadsety, Swieci-
detka 1 podarki, ua ktérych uaieszczoue aag oapiey, stanowiag

glowiie sSrodki ro”pjwraectmiania propagandy*

1, ODSZ?A rRCrAGANDOWA

Odezwa propagandowa”™wydrukowana na dobrym papierze
lub Innym materiale, Jest dokumentem o wzglednie trwatym cha*
rakterze* Wystarczy Ja raz wydrukowa¢ 1 rozpowszechni¢ a
ludzie beda Ja przechowywali i przekazywali sobie wzajemnie®
bez znieksztatcania zawartej w niej tresci*

Prawidtowo przygotowana i zaprojektowana odezwa propa-
gandowa /pod wzgledem rozmiaréw, koloru, formatu, rozmieszcze-
nia tekstn oraz innych elementéw charakterystycznych/ mete
wywiera¢ diugotrwaty wpdyw na odbiorcow*

Zalety

a/ Stowo drukowane Jest w wysokie stopnia akceptowanef
wiarygodne 1 szanowane*

b/ Tekst pisany Jest Jedyng forma propagandowag, ktéra

moze by¢ bez znieksztatcen przekazywana wsrod odbiorcéow*

c/ i1ioZliwe Jest zastosowanie fotografii 1 ilustracji

graficznych, ktére sa zrozumiate dla azialfabetéw a zarazem

wsmacniaja wymowe tekstu*

d/ Tekst ma charakter trwaty 1 niezmienny, o ile nie

"atanie fizycznie zniszczony*

e/ Tekst moZe by¢ rozpowszechniony, czytany lub ogig*™
dany przez liczne 1 rozproszone grono odbiorcow*

f/ Tekst moze by¢ czytany powtdérnie dla zwiekszeiu-a

efektu*
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g/ DHugi 1 skomplikowany tekst moze by¢ szczegdtowo
wyjasniony*

h/ Materiat drukowany mozna #4atwo ukry¢ i czytac¢ w
odosobnieniu*

1/ Odezwe propagandowg mozna wydrukowa¢ na prawie
kazdej powierzchni, wkaczajac w to przedmioty uzytkowe*

j/ W materiale drukowanym mozna wykorzystaé¢ autoroéw
i ekspertéw, cieszacych sie duzym autorytetem, co podnosi jego
wiarygodnosc¢* Jest"to szczegdlnie wazne w spoteczenstwach, dla
ktoérych stowo pisane ma duzg zn"iczenie*

Wady

a/ - - Analfabetyzm- odbiorcéw zmniejsza
skuteczno$¢ i1 przydatnos¢ drukowanej odezwy propagandowej™

b/ W dziataniach propagandowych wykorzystujgacych ma-
teriaty dJTukowane, konieczne jest specjalne, rozlegte i ciagte
wsparcie logistyczne*

c/ Rozpowszechnianie jest procesem dtugotrwatym i kosz-
townym, wymagajacym zastosowania specjalnych urzadzen i1 komplek-
sowej koordynacji*

d/ Przeciwnik moze uniemozliwié¢”"badz zakkécié¢ dostawe
materiatdédw propagandowych do odbiorcow*

e/ Srodki drukowane sga w mniejszym stopniu terminowe
niz inne Srodki #+acznosci*

i/ Materiat drukowany moze zosta¢ zebrany 1 zniszczony
przez nieprzyjaciela*

g/ Materiat drukowany mozna znieksztatcié¢ przez nadmiar«
ne powielanie*

h/” Na obszarach objetych zakazem posiadania obcych
materiatow propagandowych istnieje grozba surowych represji

ze strony whadz*
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1/ rnyaiotosunie 1 zaprojiHrtoiwanie dcur;ycn -~ ®a-
teriolow propaaaruiowych wyn/Aga pracy Wyszkolonego i ko»pe-
teotnego personelu»

ZASKiY 0??Acrf7:n';j-..p. i>RiMNiGWAYYCH jateriatN ?roi”;3asbowygh

Hel€nv:
I*rukowane «»aterdaty propagandowe winno sie katalogowac
1 powiadamia¢ o ich Istnieniu.
V>ykor2ystywa¢ ilustracje. Podnosza one atrakcyjnos¢ tematu,
wzbudzajg zainteresowanie odbiorcéw oraz przekazuja wiele
tresci na stosunkowo matej powierzchni.

Ilustracje sa skuteczne wéwczas, gdy uwypuklajg tresci
przekazu propagandowego”™ Najlepsze ilustracje to takie,
ktore sg czytelne i dostosowane do tresci. Nslezy stosowac
ilustracje przedstawiajgce dziatanie /sytuacje w ruchu/.

W miare mozliwosci wykorzystywa¢ fotografie zamiast rysun-
kéw /z wyjatkiem sytuacji, w ktorych rysunek, np. karyka-
tura, bedzie stosowniejsza do wzbudzenia poz®danych nas-
trojow odbiorcéw/, Ludzie odbierajg fotografie jako ewi-
dentny dowéd opisywanych zdarzen. Tym samym, fotografia
jJjakiegos¢ biezacego wydarzenia lub osobistpsci jest dla
odbiorcéw hardziej wiary®godna niz odreczny rysunek, Po-
winno ?gwjykorzystfhraé jedynie fotografie ostre, /Zdjecia
nieostre lub zamazane Zmniejszajg zainteresowanie odbior-
céw oraz wiarygodnos¢ przekazu.

Wykorzystywa¢ listy /przestrzegajac ; __ postanowien
Konwencji Genewskiej/. Listy otrzymane od uciekinieroéw,
jenodw wojennych 1 innych bykych przeciwnikédw moga byc

~rdzo pozyteczne. Nalezy jednak przestrzega¢ nas-

tepujacych zasadj
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» nie pisa¢ listéw z& kogos Is.aego« List
pisany przez iang osobe, niz Jego prawdziwy autor,
rae jest wiarygodny;

- JDozas zasugerowa¢ pewne zagadnienia tub sz-zegcéty, ale
list musi by¢ napisany przez rzeczywistego aulors”
Poezja asoze by¢ skutecznyiB sSrodkico przekazu apeli eaocjo-
nalnych i1 sentymentalnych dla pewnych grup odbiorcéw* Bobra
poezja w3zwala wysoce pozytywne reakcje, natomiast z¥a -
powoduje uczucia niekorzystne. Dlatego tez dla uzyskania

dobrej jakosci poezji nalezy pozyskiwa¢ powszechnie
znanych i popularnych autoréw.

Nie nalezy:
Pisa¢ tekstow zbyt dbugich /szczegélni© w ulotkach, plaka*
tach/. Ludno$¢ na obszarach kj)g\}:;\gglr%wianych przez przeciw-»
mka moze nie mie¢ mozliwos¢lyczytania materiatdéw propa-
gandowych.. Dtugi tekst zwieksza prawdopodobienstwo
wykrycia 1 zmniejsza s*anse ryzyka, azytania
takich materiatéw przez odbiorcéw, Ka przecietnego czytel-
nika diugi tekst wptywa zniechecajaco; ludzie o niskim
poziomie wyksztatcenia moga nawet zrezygnowa¢ z wszelkich
prob przeczjtanla go.
Stosowa¢ matej trzclonki, ktdéra odstrecza czytelnika. Boz-
miar trzcionki powinien umozliwi¢ natychmiastowe odczyta-
nie tekstu propagandowego.
Powtarza¢ tego samego materiatu. Nalezy wydawa¢ wydgcznie
materiaty najwyzszej jakosci.
Rozpowszechnia¢ przestarzatych materiatédw propagandowych.

Wiele tekstdow pisanj-eh traci swoja aktualnos¢ po uptywie
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okreslonego czasu. Materiaty rozpowszechniane po uptywie
czasu, dla Jakiego zostaty przewidziane, odnosziv miairaalny
efekt lub zaden. Dlatego trzeba zwraca¢ wegti na aktual-
nos¢ publikacji i nie ponawia¢ zaméwien na materiaty przes-
tarzate /ulotki, plakaty, itp,/.

3. ULOTKI

Ulotka Jest rodzajem materiatu drukowanego w postaci

pisma lub rysunku zawartego na pojedynczej kartce papieru,
H Nie ma standardowego rozmiaru, ksztattu lub formatu.
Przy wyborze rozmiarti, ksztaltu oraz ciezaru papieru nalezy
przede wszystkim uwzgledni¢ mozliwosci rozmieszczania tekstu
oraz tatwos¢ jej rozpowszechnienia, Zalecane rozmiary ulotki,
pod warunkiem ze mozliwe bedzie umieszczenie tekstu propagando-
wego w catosci, wynosza 15,24 cm na 7,72 cm.

Ulotki o takich “~rymiarach i ciezarze
wskazane S4 dla rozpowszechniania za pomocg Srodkéw lotniczych,

Kategorlg ulotek

Ulotki mozna podzieli¢ nai perswazyjne, informacyjne
i dyrektywne,

1. Ulotka perswazyjna osiaga swoj cel poprzez argumen-
ty racjonalne. Pakty ukazflsej”taki sposob, aby odbiorcy byli
przekonani o stusznosci wnioskéw wysuwanych przez propagandzis-
te,

2, Ulotka informacyjna opiera sie na faktach. Przedsta-
wiajgc fakty uprzednio nieznane odbiorcota, przycigga uwage
czytelnikéw,zaspakajajac icli ciekawosé,

3« Ulotka dyrektywna stuzy przekazywaniu wytycznych

do dziatania, o ile z danych wywiadowczych wynika, zC dotrze r
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ona do przewidzianych odbiorcdw« Wykorzystywana Jest do
kierowania i kontroli dziatan ugrupowan podzleanych« Wolna
Ja stosowa¢ w celu zdezorganizowania produkcji przeaystowej
w kraju przeciwnika, np* poprzez ostrzeganie o sajacych nasta-
pi¢ boffibardowaniach oraz zachecanie robotnikéw do opuszczanie
stanowisk pracy« W czasie dziatan konsolidacyjnych oraz obrony
wewnetrznej w kraju trzeclD?ulotki dyrektywne aogg stuzy¢ po-
szanowaniu prawa 1 utrzyaanin porzadku oraz rozpowszechniania
proégrasow rzadowych«

Sposoby wykorzystania ulotek

Ulotki aoga by¢ wykorzystywane dla celdéw ogdlnych /stan-
dardowe/; w sytuacjach specjalnych, jako liaty Zelazne lab Jako
irodto wiadoaoscix«

Ulotki standardowe zawierajg ogoliM odezwy propagandowe
i sg przeznaczone do wielokrotnego uzytku we wsz¥stkich rodza-
Jach dziatan psychologicznych« Sg szczegdlnie przydatne m
szybko zaieniajacych sie sytuacjach taktycznych, w czasie kté-
rych Jednostki wcjoy psychologicznej nie sg w stanie przy-
gotowa¢ ulotek, odpowiadajgcych zachodzgcym zmianom w potoze-
niu bojowym« Tres¢ standardowych ulotek, wykorzystywanych dla
wsparcia dziatan obrony wewnetrznej w kraju trzecim, dziakan
z w>>"korzystaniem broni jadrowej lub dziatan konsolidacyjnych,
Jest bardzo zréznicowana«

Zalety ulotek standardowych!

a/ Nadaja sie do szybkiego rozpowszechniania duzej
ilosci roéznorodnych odezw propagandowych. Ulotki sa przygoto-
wywane zawczasu, przechowywane w paczkach lub umieszczane w

urzadzeniach do rozpowszechniania w celu przysztego lub
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aatyc)3Bxa/itci«Igo aostarczenia otibiorcés» Zapeimia to elastycz»
ao&C¢ dziatan propagandowych na”wazystkcich szczeblach dowodze-
nia«

b/ UaoZllwia™a standaiTzacje wybranych zagadnien Ilub
odezw propagandowych, zapewniajac zwartos¢ przekazywanych
tresci«

c/ Sa wygodne do skatalogowania« Dostepnos¢ katalogow
ulotek standardowych upraszcza dobdér odpowiednich tekstow dla
danych operacji szczebla taktycznego,

d/ Unosliwiajg najbardziej efektywne wykorzystanie du-
zych, szybkoobrotowych pras drukarskich, ktére znajduja sie na
szczeblu teatru dziatan wojennych sit ladowych oraz naksymalne
wykorzystanie sieci handlowej«

e/ Agencja produkcyjna aoze lepiej sprawowac¢ kontrole
nad drukowanymi materiatami propagandowymi,

f/ Moga by¢ poddane testom proébnym, poprzedzajacym ich
rozpowszechnianie«

g/ Zapewniaja ciagtos¢ dziatan psychologicznych nawet
wowczas, gdy urzadzenia do powielania ulegng zniszczeniu lub
czasowej awarile

Wady ulotek standardowych;

a/ Ulotki standardowe sg zazwyczaj«mniej efektywne
niz ulotki przygotowane w konkretnej sytuacji lub konkretnej
/specjalnej/ akcji«

b/ tatwo ulegaja zniszczeniu,

c/ Dezaktualizuja sie na skutek zmian okolicznosci
lub uwarunkowar«

d/ Zapasy ulotek stanowig duze obcigzenie logistyczne;

ponadto, moga byc przygotowane przez przeciwnika.
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e/ Crytaji~cy je zodnierze 1 lurtno$¢ cywilna przeciwiii-
ka narazajn sie na represje “e strony whadz,

t/ Odbierane sa natychmiast, jako S$rodek oodziatywa-
nia propagandowego, ty® samym tracg MN\a wiarygodnosci.

Ulotki sytuacyjne przygotowywane sa dla uprzedzenia

majacych nastgpic¢ zdarzen.

Ulotki specjalnego przeznaczenie stosuje sie woéwczas
gdy hasto .propagandowe zawarte w ulotkach standardowych nie
nadaje sie do wykorzystania w konkretnych sytuacjach lub ce-
Iach propagandowych* Opracowuje 5|e je w wyniku 9%%?aédzle
niepowtarzalnych, dogodnych celéw psychologicznych, Przezna»
czone sg do jednokrotnego uzytku poniewaz okolicznosci, dla
Jakich zostaty opracowane, rzadko sie powtarzaja,

<yiWwkorzystanie w dziataniach szczebla taktycznego

w dziataniach psychologicznych prowadzonych na szczeblu
taktycznym osiaga sie najlepsze rezultaty wéwczas, gdy odbior-
cy rttrzyaiuja ulotki o tresci najbardziej aktuainej., kiedy na-
ciski psychologiczne sg najwieksze i kiedy propagowany jest
rozsadny sposéb postepowania. Na przykdad, rozsadnym sposobem
postepowania jest poddanie sie wowczas, gdy w danych okolicz-
nosciach nie aa innej, alternatywnej mozliwosci dziatania,

n b/ Wykorzystanie w dziataniach szczebla strategicznego

Dziatania propagandowe prowadzone na szczeblu strategi-
cznym staja sie bardziej skuteczne dzieki wykorzystaniu ulo-
tek specjalnego przeznaczenia, ktore dotyczg kwestii szcze-
golnych 1 przedstawiaja je w Swietle biezacych iaktéw. Ich
skutki zazwyczaj sie kumuluja na przestrzeni tygodni, miesie-

cy iub lat. Ulotki tego typu stosowane sg przede wszystkim
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w celu ijotarcka do kockretnycii odbiorcow, np. robotnikéw
~bcokrslowcé«, ziiojdujacych sie w kraju przeciwnika lub na
tiryt-oriisch ps”Ai-z ni»se> ofcapowanych, grup etnicznych lub reki-
Jignycki, prad3™Nilk3v oiresionej brastoj, gatezi prz.esjystu
oraz zaprzyjaznionych grup opozycyjnych*
c/ Uwarunkowania-operacyjne
Ulotki specjalnego przeznaczenia winny stuzyc¢?
- do wykorzystania sprzyjajacych okolicznosci, jakie powsta-
+y w danym czasie;
- jako sSrodek do bezposredniego porozumienia sie z odbiorca-
isi i umozliwi¢ precyzyjne dopasowanie tresci odezwy propagan
dowej do biezgcych i1 konkretnych potrzeb odbiorcow”

Fizyczne charakterystyki ulotek

Produkcja ulotek uwarunkowana jest fizycznymi cechami
papieru, jak ry., ksztakt, grubosé, jakos¢, wymiar 1 ciezar*
Jakos¢ 1 grubos¢ papieru zasadniczo wptywaja na czytelnoscé
tresci i wyglad ulotki w kolorze* Jakos¢ wptywa réwniez na
trwatos¢ ulotki* Listy zelazne powinny by¢ drukowane zawsze
na papierze trwatym, o w>"SQkiej jakosci*

Gkowne, kryteria stosowane przy doborze ciezaru papieru
i rozmiaru ulotek sg nastepujace*

- dtugos¢ odezwy propagandowej ;

- niezbedne ozdobniki artystyczne;

- przyjety system rozpowszechniania;
- mozliwos$ci drukowania;

- cel ulotki*

2>. Format ulotek

Chociaz ulotki maja zazwyczaj mate rozmiary, powinny

by¢ napisane stosunkowo duzym drukiem szczegdlnie wowczas,
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gdy przeznaczono sa dla przeciwnika. Tym samym, umieszczenie
duzego druku na ulotce o matych rozmiarach stwarza koniecz-
nos¢ wykorzystania tekstow krétkich, na temat i atrakcyjnych
dla odbiorcow. Na obszarach kontrolowanych przez przeciwnika
obowigzuje zakaz gromadzenia i czytania ulotek, pochodzacych
z obcych zrédet, wéwczas duzy druk umozliwia zodnierzom oraz
ludnosci cywilnej odczytanie tresSci pr. «»kazu bez brania ulot-
ki do reki, W przypadku, kiedy chciatby ukry¢ ulot-
ke 1 przeczyta¢ jg po6zniej po kryjomu, make rozmiary ulotek
okazuja sie bardzo praktyczne,

a/ Kolejnosé

Kolejnos¢ tekstu powinna by¢ uwaznie zaplanowana 1
dostosowana do przyzwyczajen odbiorcow,

b/ Nagtowek.

Nagtowek jest Istotny, poniewaz streszcza tresc¢ calej
ulotki 1 jest tym fragmentem tekstu, ktory najszybciej wpada
w oko,

c/ Podtytuty

"Podtytuly zapowiadajg poszczegdlne akapity oraz na -

swletlaja Istotne punkty odezwy propagandowej,

d/ Tekst

Tekst musi by¢ prosty, na temat oraz dotyczy¢ tylko
jednego zagadnienia. Pierwsze zdanie winno zawierac¢ Istote
przekazu, po nim powinny nastepowa¢ wiarygodne 1 prawdziwe
Inkty,

e/ Fotografie i ilustracje

Zdjecia 1 ilustracje musza by¢ rozmieszczone 1 ponume-
rowane w logicznym porzadku, odpowiednio do tradycji kulturo-

wych odbiorcéw, Np, w niektdrych spoteczenstwach czyta sie
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Z prada na lewo, W innych = / gory na dot i : prawa na lewo,
(niearczenie numeru przed podpisa:: zdjeci™ dtub ilus-
trarjf. ultatwia czytelniJtowi $Sledzenie kolejnosci wy-wodu,

i/ Podpisy

Wszystkie zdjecia i ilustracje powinny by¢ podpisane.
Brak podpiséw otoze spowodo™rac, ze czytelnik nie bedzie rozuaiat

o co wkasciwie chodzi w ulotce»

, Ror.newsnech li-"-nie.lilotsk

Drukowany aateriat propagandowy jest takim Srodkiem prze-
kazu, ktéry nusi by¢ fizycznie dostarczony odbiorcom. Rozpow-
szechnianie materiatéw propagandowj®ch na terytoriach kontrolo-
wanych przez przeciwnika nie jest sprawa prosta. Wykorzystuje
sie wowczas lotnictwo, osoby przekraczaja.ce granice, patrole
wojskowe lub poczte miedzynarodowa,

Metody rozpowszechniania zalezg ai takich czynnikéw jaki
- warunki polityczne;

- sytuacja militarna;

- warunki demograficzne;

- 1los¢ oraz rozmiary ulotek, ktére majg by¢ dostarczone
odbiorcom;

- kontrposuniecia przeciwnika;

- dostepnos¢ Srodkéw zaopatrzenia i1 rozpowszechniania;

- pogoda;

- przydziat lotow bojowych do zrautu ulotek.

Zrzuty ulotek z powietrza

Jakos¢ papieru wpdywa na sposob opadania ulotek. Ulotka,

ktéra nie stawia t~géle lub nieznaczny opér powietrza, po
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zrzuceniu z lec-agcego saciolotu, zustarAie uniesiona zgodnie z
kierunkicBi wiati*u. Jezeli pojawiaja sie prady wstepujace i
prady zstepujace, wowczas ulotka bedzie nadal niesiona z
wiatrem. Taa gdzie nie w>"stepuja zawirowania powietrza, ulotka
bedzie opadata w statym tempie, przyciggana sitg ciazenia.

NGestos¢ obtoku ulotek

Gtéwnym celem zrzutu jest rozmieszczenie na powierzchni
ziemi takiej ilosci ulotek® aby kazdy odbiorca mogt je dos-
trzec- 1 przeczyta¢, nawet bez brania do reki. Trzeba uwzglednic
réwniez miejsca pobytu oraz czas odbiorcéw, zeby mie¢ pewnosc,
iz beda mogli dotrze¢ do ulotek. Ruchliwo$¢ odbiorcéw ma istot-
ne znaczenie przy okreslaniu ilosci ulotek oraz gestosci po-
krycia nimi obszaru objetego zrzutcii.

Jezeli odbiorcg jest zodnierz znajdujacy sie w okopie na
pozycjach obronnych, woéwczas prawdopodobienstwo, iz dotrze on
do ulotki jest niewielkie z uwagi na ograniczone mozliwosci
poruszania Sie, W tego typu sytuacjach konieczny jest zrzut
wiekszej ilosci ulotek niz dla zoknierzy, ktérzy znajduja sie
na tytach, gdzie majg wiekszg swobode poruszania sie.

Na obszarach gorzystych lub w pokrytych dzungla”™mozli-
wosci poruszania sie sg zwykle ograniczone do drdég’ sciezek
1 linii kolejowych. Zrzuty powinny zatem koncentrowac¢ sie na
tych wkasnie obszarach, aby zwiekszy¢ prawdopodobienstwo napo-
ikanig «listek,

Uidnos¢ miejsc-"potrzebuje wiekszej ilosci ulotek niz
ludnos¢ zyjaca i1 pracujaca na otwartych terenach wiejskich.
Zageszczenie ulotek zrzucanych nad miastem powinno by¢ stosun-
kowo wysokie, poniewaz znaczna ich czes¢ pozostaje na niedostep-

nych dachach.
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Specjalieta dziatan psychologicznych po\¥lnlen »
ffie zasady, im wiekszy jest obszar zrzutu, tym mniej-

sze zageszczenie ulotek* Zrzuty nad "kioskami i osadami po”rinny
by6 dokonywane tak, aby ulotki spadaty nie tylko na zabudowa-
nia, ale takze na pola, gdzie ludzie pracuja oraz na drogi
dojazdowe 1 wyjazdowe,

a/ Zrzuty reczne w czasie lotu ng matej \?ysokosci

Tam gdzie istnieje mozliwos¢ “rykonywania lotéw na matej
wysokosci, dokonuje sie recznego zrzutu ulotek przez drzwi
lub otwory okienne samolotu,lub przez specjalnie w tym celu
skonstruowane rynny. Zrzut przeprowadza sie podczas przelaty-
wania lub krazenia nad wybranym obszarem oddziatywania.

Ulotki powinny by¢ zrzucane w matych ilosciach leez
w bardzo krotkich odstepach czasu. Z2iapewnia to prawie nleprzer«
wany potok ulotek, opadajacych z wiatrem, rownolegle do kie-
runku lotu samolotu. Dzieki tej skutecznej i niedrogiej meto-
dzie dwoch ludzi moze w ciagu minuty rozrzucié¢ tysigce ulotek.

Ulotki drukowane lub rozprowadzane na obszarach o du-
zym stopniu wilgotnosci powietrza majg tendencje do sklejania
sie. Wystarczy jednak zmig¢ jeden lub dwa konce ulotki, aby
rozdzieli¢ poszczegolne kartki.

b/ Zrzuty z lotu na duzej wysokosci

Ulotki rozrzucane z samolotu lecacego na wysokosci
ponad 15000 metrow docieraja do odbiorcéw dzieki dominujacym
wiatrom. Metoda ta pozwala na dokonywanie zrzutu ulotek nu
rozlegtych obszarach. Akcje tego typu wymagoja ddugoialowego
planowania 1 przygotowania, aby umozliwi¢ szybkie dziaktanie w

przypadku dogodnych warunkéw atmosferycznych /kierunek i sita
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wiatra/* Opinie wykwalifik&iyaQyr5™;v>teorolafnur aaja istotne

znaczenie u proceale ptanorfanta i1 wykonywania operacji*

Kalszy zna¢ cechy charakterystyczne ulotek o réznych
rozsaiarach.PosrJala to na ich prawidtowe wyosieszanie w celu
zasrarantowanla pokiycia ulotlLaoti catego obszaru oddziatywania,

c/ Zrzuty z zasobnikéw zawieszonych na linie

mykorzystywanle na duzych wysokosciach paczek lub za-
sobnikéw zawierajacych ulotki i otwieranych za poaoca lihy
okazato sie wysoce skuteczne* Umieszczone .na tyle samolotu
rolki pozwalaja na wyrzucanie bez wiekszego wysidtku pojemnikéw,
wazacych ponad 50 kg* Kolejnos¢ pracy przy przygotowaniu pojem-
nikow z ulotkami jest nastepujaca:

1. Wycigé¢ cztery otwory /6 co na 2 cm/ w dnie pudetka,
wzdduz krawedzi*

2* Przecig¢ dno pudetka w poprzek od jednego naciecia do
drugiego*

3* Przewlec przez otwory tasme o szerokosci 5 cm* i o taltiej
ddugosci, aby umozliwi¢ zwigzanie pojemnika po napednieniu
go ulotkami*

4* Naklei¢ na przewleczong tasme 5-cio centymetrowa szersza
tasme maskujaca /10 cm/*

5. Nacia¢ wszystkie cztery rogi pudekka, z gory na do+ do
3/4 jego iirysokosci.

3. Naklei¢ paski tasmy maskujacej, #*aczac naciete boczne
Scianki pudetka*

7. Napedni¢ pudetko ulotkami 1 zwigza¢ konce tasmy w wezed*

d* Przywigza¢ koniec liny do wezda* Dtugos¢ liny zalezy od

typu samolotu, z reguty wynosi ok* 4,5 m*
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Fo #y"rzuceuiu pojeomiica & sataolatu oaat”puj« azarpnie»
cle liny, ktéra powoduj*? -itwarcie sie Scianek bocan-ch pojea-
niia 1 or/a/pame r»»art<?S6{,

N Operacje t -«ricorzyatotnisa baltmo™*

Oparaeja z «ykersyatanie« bml*ném aa] wygodiia dla daka-
ajmanla peaetraoji « gkgb ebssarda przeciwnika i aoga alec
saaleg da 2400 ka* Przy planowaniu i prowadzeniu tego typu
operacji nlesbedna jeat poaoc aeteorologbw, ktérzy prowadza
badania nad klerankaal wiatrow 1 pradéw powietrznych, wyate-
pajacych aladsy alejacea atartu a saaiersonya oblektea oddala*
+ywaala«

a/ Rodzaje balondw

Balony aegg by¢ skonatraowane z papieru, guay lub
pelietylezui«

b/ Napednianie i wypaazczanle balondéw

Balony powinny by¢ napedniane w bezpiecznych miejscach

1 wypuszczane przy wiatrach o predkosci od 5 do 7 wezddw«
Ze wzgledow bezpieczenstwa, zaleca sie napednianie balonu helem
a nie wodorem, ktéry mimo. Ze pozwala na przenoszenie wieksze-r
go ciezaru to jest +4atwopalny 1 wybuchowy« Zastosowanie wodoru
wymaga zachowania nadzwyczajnych $rodkéw ostroznosci« Obsduga
musi mie¢ na sobie odziez ochronng z bawedny oraz okulary.

Nie mozna nosi¢ jedwabnej, lizanej lub innej #+atwoelektry-
zujacej sie odziezy« Drzadzenla do napeidniania balonéw musza
by¢ uziemione« Palenie tytoniu Jest zabronione. Mozna stoso-
wa¢ takze inne gazy, ktére sa lzejsze od powietrza, np« dwu-

tlenek wegla«
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c/ Cbarakterystyica lotu

Na charakterystyice lotu balonéw maja wptyw takie czyn*
niki, jak: pogoda, wiatr, prady powietrzne oraz cisnienie gazu,
W prosty sposéb przygotowuje sie tabele lotu, zawierajace dane
o pulapie* czasie, odlegtosci, +adunku i ciezarze catkowitym.
Najmniejsze pekniecia powtoki balonu wptynie ujemnie na
charakterystyke jego lotu.

d/ Obserwacja balondw

Przy wyposazeniu balonéw w konwencjonalne reflektory
mozliwa jJest obserwacja ich lotu za pomoca radaru”na odlegtosé
do 40 km. Jest to wystarczajgca odlegtos¢ dla okreslenia
kierunku i sidy wiatru oraz trajektorii lotu,

e/ tadunek

Chociaz maksymalny ciezar +4adunku wynosi tylko 9 kg,
balony sa niedrogim Srodkiem przenoszenia i rozpowszechniania
ulotek,

i/ Obszar pokrycia ulotkami

Obszar pokrycia ulotkami moze odbiega¢ od przyjetego
w zatozeniach o ok, 10, Nie stanowi to Istotnego btedu poniewaz
obszar pokrycia jest z reguty wystarczajgco duzy, aby ulotki
dotardty do zasadniczej czesci odbiorcoéw,

~, Samoloty zdalnie kierowane

Samoloty zdalnie kierowane moga by¢ wykorzystywane dla
realizacji roznych zadan bojowych, obejmujacych? rozpowszech-
nianie ulotek, nadzér, rozpoznanie, oddziatywanie eiektr :Uz-
ne, wykonywanie uderzenia, Itp. Pilot automatyczny moze wykry-
waé¢ 1 rozpoznawa¢ cele, zmienia¢ kierunek lotu oraz podejmowac
decyzje o rozpoczeciu lub zakoil~czeniu operacji bojowej, hozll-

we jest/tmfAniecie wysokiej precyzji oddziatywania«
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a/ Zastosowanie do zrzutu ulotek.

Samoloty zdalnie kierowane moga by¢ wysytane nad tery-
toria kontrolowane przez przeciwnika, na ktér%gh istnieje
zwarty system obrony przeciwlotniczejW takich warunkach
strata samolotu z zatoga bytaby niepotrzebna» Samoloty zdalnie
sterowane, podobne do uzywanych przez sidty lotnicze Standw
Zjednoczonych dla operacji na matym pudapjle, mozna szybko przy-I
stosowa¢ dla potrzeb zrzutu ulotek w dziataniach psychologicz-
nych* Samoloty te moga odbywa¢ lot weddug uprzednio za™lanoira-
nej trejektorll, na putapie wynoszacym zaledwie kilkadziesiagt
metrow nad poziomem ziemi 1ipredkosciag od 0,8 Macha przy gtad-
kim korpusie do 0,6 Macha przy zainstalowanych pod skrzydtami
pojemnikach. Samoloty wyposazone w pojemniki umozliwiajg
rozpowszechnianie duzych llosci ulotek w czasie jednego lotu.

b/ Wystrzelenie samolotu mdalnie kierowanego

Samoloty zdalnie kierowane mogg startowac¢ z
ladu lub z powietrza, co stwarza bai*dzo elastyczne mozliwosci
planowania zadania bojowego. Ladowanie samolotow odbywa sie
przy wykorzystaniu spadochronéw hamujacych.

c/ Samolot bezzatogowy o zmiennej predkosci

Do rozpowszechniania ulotek mozna roéowniez wykorzystac
mate samoloty bezzatogowe sit+ ladowych Standéw Zjednoczonych
o zmiennej predkosci. Urzadzenia te, w poréwnaniu z samolotami
zdalnie kierowanymi si4 powietrznych sa znacznie mniejsze i1 ze
wzgledu na niewielki zasieg nadaja sie do wsparcia dziaktan
sit+ ladowych.

Bomba ulotkowa
Na wyposazeniu wojsk lotniczych znajdujg sie bomba

ulotkowa typu M 129E1. Waga pustej bomby wynosi ok. 52 Kkg..
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podczee gdy bomba »"ypedniona aiotUemi wazy ok, 100 kg-
Moze przenosi¢ 30lyg. ulotek o wymiarach 13 x 20 cm, aawinle-.
tych maszynowo na b”ben wazacy ok, 6 kg. Maksymalna Srednica
wewnetrzna bomby wynosi 39,4 cm, minimalna - 34,3 co.

“"Wewnetrzna budowa bomby pozwala na umieszczenie w niej
szesciu bebndw o Srednicy 36 cm oraz jednego bebna o Srednicy
32 ajj. Przed wypednieniem bomby ulotkami w spoinie miedzy pctéw
Kami Korpusu umieszcza sie linke detonatora. Bombe uzbraja sie
przed samym odpaleniem. Po odpaleniu, bezpiecznik dziata do
okreslonego momentu, po czym nastepuje detonacja rozrywajaca
korpus, odktaczajgca stateczniki 1 rozpraszajaca ulotki.

S, Rozpowszechnianie naziemne

Patrole oraz grupy rozpoznawcze
podczas wykonywania zadan rtitynowych, umieszcza¢ Ilub
rozrzuca¢ plakaty, ulotki, broszury, lub rézne przedmioty
0 dziataniu propagandowym.

Ulotki, plakaty i inne materiaty propagandowe moga byc
pozostawiane podczas wycofywania sie wojsk.

Do rozpowszechniania drukowanych materiatéw proptajanao-
wych za linig obrony nieprzyjaciela mozna wykorzystywa¢ infij-
tratoréw, dezerterow oraz sympatykéw naszych wojsk. Najczes-
ciej rozpowszechniajg oni szara lub czarnag propagande.
Materiaty propagandowe moga by¢ rowniez ib~aykane do wybranych
odbiorcéow lub organizacji za posrednictwem systemu pocztowego

kraju przeciwnika lub kraju neutralnego.
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W przypadku obrony wewnetrznej w kraju trzecia, wszel-
Hie jego instytucje oraz stuzby publiczne /ze wspoélnotami re-
ligijnymi wkacznie/ powinny by¢ wykorzystywane jako osrodki
dystrybucji materiatdéw propagandowych»

Zasobniki ptywajgce stanowig tanig i1 prostg forme roz-
powszechniania drukowanych materiatéw propagandowych» Materiaty
te umieszcza sie w 1”odoszczelhych zasobnikach i1 wrzuca do wody
w przyjetych z goéry miejscach na morzu, w rzekach lub w poto-
kach» Nalezy Jednak mie¢ dostep do wiarygodnych danych hydrogra-
ficznych /dominujace wiatry, przyptywy i odptywy, prady/* aby
méc prawiddowo zaplanowac przebieg operacji» Zasobniki moga
by~porzadzone z drewna, bambusa, szkta, plastiku, kauczuku,
itp. Przy operacjach zakrojonych na szeroke skale mozna z powo-
dzeniem stosowa¢ talUe opakowania plastikowe lub celofanowe»
Duza skala operacjivjest najbardziej pozadana poniewaz znaczna
czes¢ zasobnikédw w ogéle nie dociera do przewidzianych odbior-
cow.

4, PLAKATY~ CZASOPISMA,KSIAZKI, TRANSPAREINITY, PODAEUItKI,

PRZEDMIOTY OSOBISTEGO UZYTKU.

V dziataniach psychologicznych wykorzystuje sie roéwniez
nieco inne materiaty drukowane, znane jako $rodki powolnego
oddziatywania. Zalicza sie do nich: plakaty, broszury, ksiagzki,
czasopisma, przedruki, podarunki oraz inne przedmioty zawieraja*
ce hasta propagandowe. Srodki te wykorzystuje sie przede
wszystkim na obszarach gesto zaludnionych lub o dazsrm nateze-
nlu ruchu ludnosci«

/. Plakaty

Za plakat uwaza sie wszelkie materiaty drukowane na

pojedynczym arkuszu papieru, sktadajgce sie z tekstu /1lub
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Hiiiif-racji graficirnych/, szkicow, fbtogralli, znakow
uniOiWiych , ktéro sa umiti3zc/-fine w aiejSiach publicznych, Pla-
kety stuza przekazaniu luforagc.U 1 tjsjg nacelu pozyskanie
odbiorcy. Przekaz propagando™y ma zaz"iyczaj zabarwienie eisocio-
naine, ktore powinno pobudzié¢ uczucia odbiorcow I zdobyé ich
wsparcie emocjoiialne*

Plakaty sg wszechstronnyia, prostym 1 tanim w produkcji
i rozpowszechnianiu Srodkiem propagandowym, ktéry moze byé
umieszczony na kazdej prawie powierzchni. Plakaty przekazujac
tresci propagandowe w sposdb obrazowy sg zrozumiate dla
wszystkich odbiorcow, niezaleznie od ich poziomu "analfabetyz "=
Ju e «Jesli zostang wkasciwie rozmieszczone™ nie mogg byod
niezauwazone. W miejscach, gdzie zbieraja sie grupy ludzi” pla-
katy pobudzaja do publicznych dyskusji, poszerzajac tym samym
zasieg oddziatywania.

Poniewaz opinie, wyrazane prza odbiorcéow neutralziych lub
bezposrednio nie”aangazowanych, moga mie¢ wpdyw na przebieg
dziatan podejmowanych przez rzad kraju przeciwnika lub jego
sojusznikéw, plakaty powinny odwolywaé sie do zainteresowan
tych odbiorcéw.

Gtowne zasady

a/ Ponnat

Wskazane jest aby forme i styl plakatow dosto-
sowa¢ do przyzwyczajen odbiorcow. Nalezy w miare mozliwosci
tiadad plakatom taki k«ztatt artystyczny, aby odbiorcy mieli
ochote przywigsaczy¢ je sobie i np, zawii®ei¢ we wkasnym miesz-
kaniu.

b/ llustracje graficzne

Nalezy przeznaczy¢ maksymalng ilos¢ miejsca na ilus-

tracje graficzne, ktoére przyciagng odbiorcow 1 ty» samym
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Zfilacn_ le zaicres oddzlatr~fauia propagaiidowego.
Z drugiej stronj™» nadtaierue kaiepiikowanie ilustracji powoduje
zaeet w odbiorze oraz dwuznaczne i niepozg.ciaae interpretacje,

</ rptoi; rafie

Nalezy wykorzysta¢ zdjecia lub fototaontaz. Dla ludzi
6a one wiar*godae. Im mniej wyraiiaowani odhiorcy”™ tym bardziej
uiajg takim materiatom,

m/ cmiki umowne

Jialezy stosowac¢ takie znaki umowne /ozywione lub nieozy-J
wione/, ktdére posiadaja okreslone znaczenie dla ocibiorcchi ,,
Jjjyabole przedstawiajgce cechy pozytywne /odwage, jednosc,
prz:ywédztwo, itp*/ budzg uznanie i zwiekszajag wpkj-w przetazc
propagandowego,

e/ Kolorystyka

Istotne jest, aby wykorzystywane w plakata-.h koinrj-
i ich potaczenia bydy dostosowane do tradydi kulturowych
odbiorcow, lionika to z iaktu, 1? W réznycn spotecrensiMach
kolory posiadaja rszne znaczenia symboliczne. Kjewkasciv,y zes~»
taw kolorow moze oddziatywa¢ niekorzystni”™ na odbiorcow a w
najlepszym razie spowodowa¢ catkowity brak skutecznosci oddzia»
hwariia, .- m

1/ Druk przeznaczony dla odbiorcéw w ruchu

W pewnych sytuac jachj gdy rzad kraju przch3?J#ka wprowa-
dzi wysokie kary na osoby wykaEujacc. zainiercsfir.onie wroga
propaganaa, odbiorcy musze odczytywa¢ vlakat propagando-
wy bedac w ruchu. Tekst poxvinien byc zatea. drukowany duzymi-
literami o takich wymiarach, ktére ukuzlfria dostrzezenie .

i odczytanie npisoF." z odlegtosci 10 » 15 uietrovT,
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g/ GHoéwny punkt przekazu.

Gtowny punkt._przekazu, sformutowany w sposoéb Jasny i
bezposredni powinien by¢ umieszczony w centralnej czesci plaka-
tu, tak aby by} widoczny na pierwszy rzut oka« Pozostata czesé
tekstu powinna by¢ logicznie z nim powigzana«

h/ Apel propagandowy.

Apel powinien by¢ sformutowany r sposéb pozytywny, Jasny,
emocjonalny i odpowiadajacy zamierzonym dziataniom* Plakat
Jest zbyt zwartym Srodkiem propagandowym %by stoipwaé zto-
zong argumentacje« Nie nalezy rozpala¢ emocji do stopnia wywo-
+ujgcego gwattowne reakcje odbiorcéw, o ile nie Jest to potrzeb-
ne« Nadmiernie ozywiona reakcja lub sprowokowanie ludzi do burz-
liwych wystgpien moze spowodowa¢ ofiary Smiertelne, aresztowa-
nia i tym samym ostabi¢ skutecznos¢ oddziatywania psychologicz- «
nego«

i/ Slogany propagandowe

Slogany propagandowe wzmacniaja site wyrazu ilustracji”

przekazujg apele oddziatujace emocjonalnie i pozostaja
nad dfugo w pamieci odbiorcow« Sa niezwykl”e skuteczne w spote-
czenstwach o wysoko rozwinietych systemach whkadzy i kulturze«
Na obszarach o wysokim stopniu analfabetyzmu, ludzie nie umie-
jJjacy czyta¢ beda czesto styszeli slogany powtarzane przez in-
nych, beda zadali objasnien lub bedg”™korzystall z przypadko-
wych oséb, umiejacych czytac«

J/ Komunaty

Komunaty, frazesy, obiegowe i stereotypowe stwierdze-
nia powinny roéwniez by¢ wykorzystywane w tekstach propagando-

wych .
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k/ Rozpowszechnianie

Plakaty powinny by¢ rozpowszechniane zgodnie z planem*
W kampaniach propagandowych wykorzystujgcych plakaty nie moze
by¢ miejsca na improwizacje*

J/ Rozmieszczanie

Plakaty powinny by¢ umieszczone w miejscach, gdzie zaz-
wyczaj regularnie gromadza sie ludzie spedzajgac tam chwile
czasu, z ktérym nie maja co zrob%é, np* na przystankach auto-
busowych i1 tramwajowych, na stacjach kolejowych, w parkach,
kawiarniach, itp* W takich miejscach plakaty sg najbardziej
wystawione na widok publiczny 1 moga by¢ czytane przez odbior-
cow. /

Odbiorcy maja sk#onnos¢ do kojarzenia plakatu z miejs-
cem”™ gdzie zostat umieszczony* Z tego powodu”ustawienie plaka®
téw w miejscach trudno dostepnych /zbocza gorskie, wiadukty
kolejowe, zbiorniki wody, wysokie mury/ wzbudza podziw odbior-
cow i1 wywiera na nich duze wrazenie* Na podobnej zasadzie,
plakaty znajdujace sie w miejscach mniej "niezwykdych"™ traca
swoja skutecznosc*

k/ Wady

Plakaty sg wrazliwe na warunki atmosferyczne. Moga byc¢
+atwo usuniete, zniszczone lub zamalowane* Plakaty przestarza-
+e moga by¢ wykorzystywane przez wproga propagande. Plakatyr
ktére ulegty zniszczeniu lub stracity swag aktualnos¢ nalezy
usung¢; wymaga to czestych wizyt w miejscach ich umieszczenia*

£, Czasopisma, broszury, przedruki
Czasopisma, broszury,! przedruki, mimo wielu réznic, po-

siadaja pewne cechy wspdlne. Sa to:

- wzglednie wysoki koszt produkcji i rozpowszechniania;
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- brek ogranlczed, co do rodzaju zamieszczonych w nich prze-
kazow propagandowych;
- nieograniczony zakres odbiorcow; grupy mbodziezy, pubticz-
nos¢ masowa, intelektualisci, wolne zawody, itd*

Materiaty tego typu mogg by¢ zrzucane z samolotu, wysy-
+ane pocztg, rozpowszechniane przez doreczycieli, umieszczane
w ksiegarniach i miejscach publicznych, wreczane na zgrotaadze-
niacb 1 imprezach sportowych lub rozrzucane potajemnie« Ich
tres¢ moze by¢ odczytywana i1 dyskutowana w radio i telewizji*

Ich podstawowe zalety, podobnie jak w przypadku gazet, sa

nastepujace:

- majg wzglednie trwaty charakter;

- moga zawiera¢ wiele roéznorodnych materiatdw dotyczacych
spraw 1 tematéw interesujach masowego odbiorce;

- moga by¢ wydawane i publikowane w formie odpowiadajacej
wszelkim grupom odbiorcéw;

- moga zawiera¢ kolorowe lab kolorowane ilustracje graficzne.

Do zasadniczych wad, wystepujacych réwniez przy gazetach zali*»

cza aiet

- czasochtonny, kosztowny i skomplikowany proces produkcji
i rozpowszechniania;

- sa czesto niedostepne dla odbiorcow,na ktorych nam zalezy;

~  mata elastycznos¢ w dostosowaniu sie do zmiany waznmkéw dzia*
+ania i1 kierunkéw polityki narodowej, stwarzajaca mozliwosc¢
wykorzystania przez przeciwnika nieaktualnych Juz materiatow;

* koniecznos¢ zatrudnienia wykwalifikowanego personelu w zak-
resie pracy edytorskiej i1 w samej produkcji, takich ma-

teriatow jak czasopisma 1 broszury*
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W dzlataoljicb icoaaolldacyjnyctk 1 w aperacjacu obrony
wewnetrznej w kraju trzacla ksigzki sg dogodnya Srodkiea od-
dziatywania propagandowego jednak pod waruiUiiea, ze uoga byc¢
udostepnione odbiorcom oraz sami odbiorcy sa zainteresowani
takg formg lektury 1 maja czas niezbedny do, Ich przeczytania.

Sktadane do publikacji rekopisy moga porusza¢ problemy
lokalne, kwestie zwigzane z systemem sprawowania wdadzy Ilub
tematéw wojskowych*

We wczesnym etapie operacji konsolidacyjnych na obsza-
rach okupowanych Jednostki .wojny psychologicznej beda zaz-

wyczaj uczestniczyty w rozpowszechnianiu ksigzek, pochodzacych

ze zrodet amerykaiisklch lub krajow sojuszniczych. Personel

jednostek wojny psychologicznej moze by¢ wykorzystany do udzielenia.
- N

pomocy w programie majacym na celu odbudowe przemys4u poligra-
ficznego*

Wykorzystanie lokalnych firm wydawniczych udatwia opu-
blikowanie wybranych ksigzek w jezyku lokalnym i po cenie, be-
dacej w zasiega mozliwosci odbiorcéw* Czesto mogg wystepowac
tr*idnosci w dostawach materiatéw do produkcji* Tym samym nalezy
zapewni¢ zatwierdzonym wydawcom dostawy papieru, farby drukars-
kiej, zdje¢ 1 innych materiatéw zgodnie z ustalonym priorytetem
publikacji* "

Moze istnie¢ koniecznos¢ ocenzurowania nawet tych thu-
maczen, ktore dotycza literatury na pozor nieszkodliwej*

Wkasciwie zaplanowany program wydawniczy, obejmujacy
m*in* ksiazki dla dzieci, ma istotne znaczenie dla programéw
edukacyjnych i1 reedukacyjnych* Ksigzki na dowolny temat moga

by¢ dostarczone wszystkim grupom odbiorcow* Ksiazki popularne
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przyciagaja grupy odbiorcéw o niakim poziomie Wyksztakcenia,
Inne ksigzki moga zapoznawa¢ odbiorcow z dokonaniami, celami,
zaletami roéznych programéw, dziaktaniami i operacjami Standw
Zjednoczonych, ich sojusznikdéw lub zaprzyjaZznionych krajow,
na terytorium ktorych przebywaja aktualnie wojska amerykanskie.
Ksigzka, ktoérej autor wywodzi sie z kregu odbiorcow, wywiera
na nich znacznie wiekszy wphyw.

Transparenty

Transparent jest to pas materiatu, papieru lub Innego
tworzywa, na ktorym wymalowane jest hasto propagandowe.
Transparenty moga mie¢ roézne wymiary i ksztalty, moga byc¢
ruchome lub state.

Zazwyczaj wykorzystywane sa jednorazowo w sytuacjach
0 szczeg6lnie silnym napieciu emocjonalnym. Has4o powinno
by¢ krotkie, dosadne”silne emocjonalnie 1 dotyczy¢ jednego
tylko zagadnienia; moze by¢ magnesem dla zwolennikdéw danej
sprawy. Transparent wykazuje zaangazowanie os6b, ktére go
przygotowaty lub niosa.

Symbolika zawarta w transparentach oraz zdolnos$¢ do
pozyskiwania ludzi dla danej sprawy stanowia zasadnicze zalety
tego Srodka propagandowego. Inne zalety transparentéw, to
+atwos¢ ich zobaczenia oraz mobilnosci. Niemniej jednak,
transparenty maja charakter komplementarny i szybko traca
na aktualnosci.

«

Przedmioty osobistego uzytku

W dziataniach propagandowych wzglednie skuteczne sa
przedmioty osobistego uzytku, tafcie Jak: guziki, nalepki samo

chodowe, ubrania lub bizuteria, ktdére wzbudzajg zainteresowa—
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uje dauit sprawa i przysparzaja Jed zwale”ikéw. Przedmioty
W, w.iijNirire 3 roznych miejscach 1 réznym czasie, std#arzajg
wrazenie sidy sprawy przedstawlanei przez autora dziatan
Ludzi ca potrzebni sa zwyciezcy, takie pozory
sity zyskujag zwolennikoéw,

1"aektoie przedmioty sg stosunkowo kosztowne, ale jezeli
Sit atrakcyjne - znajda nabywce. Kupowanie drogica prze_iaiotow
jest dowodem silnego przi“wlgzania do sprawy, ktérag sytaboli-
znja.

Kazdy pr:;edmlot uzytkowy noze stuzy¢ Jako podazimek,
zawierajacy przekaz propagandowy, np, icydlo, zapatki, zapal-
niczki, papierosnica, obcinacze do paznokci, notesy, kalen-
darze, ksiazki kucharskie, opakowania z nasionami, torby plas-
tikowe, sol ii inne produkty zaspakajajace potrzeby odbiorcow«
Przekaz propagandowy moze by¢ réwniez zawarty na przedmiotach
o saolejszej uzytecznosci praktycznej, takich jak: proste gry,-
uktadanki, nalepki zia Sciany, karty do gry, baloniki, kartki
Swigteczne, Itp.

Decyzja a «yke*«y»taniu podaréwnkdw 1 gadzetdédw powinna
by¢ podjeta na najwyzszym szczeblu dowodzenia z uwagi na
nastepujace czynniki:

— sa to przedmioty kosztowne;

— wymagaja wykorzystania delieytowyeh surowcow;

— proces dystrybucji musi by¢ wkomponowany w catos¢ dziatan
psychologicznych.« Podarunki stuzace przede wszystkim celom

uzytkowym, nie spedniajg w zadawalajgacym stopniu swojej Tunkcji

propagandowej, gdyz naturalng sktonnoscia odbiorcy jest prak-

tyczne wykorzystanie danego przedmiotu i ignorowanie przy tym
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uaieszczonego na nici hasta propagandowego. Na podaruaicach

o makych rozraktarach wystarczy ;)edynie uaiesci¢ symbol ofiaro-
dawcy, slogan lub krétkie hasto. Réwniez opakowania™-oraz
pudetka z prezentami nadaja sie doskonale do przekazania
haata, symbolu lub sloganu propagandowego.

Na podarunkach nalezy zazwyczaj unika¢ haset wzyitaja-
cych do. podejmowania aktywnych dziatan# Nie nalezy roéwniez
umieszcza¢ w nich haset wyrazajgcych pilne ostrzezenie lub
wzywajacych do drastycznych wyrzeczen.

Otrzymanie przez odbiorce pozytecznego lub zabawnego
podarunku nastawia go przychylnie do towarzyszgacego mu prze-
kazu propagandowego.

Gtowng wadg podarunkéw i gadzetdédw ag wysokie koszty

masowej produkcji i dystrybucji. Ponadto przedmioty te przy-
nosza jedynie nieznaczne efekty, maja bierny charakter,

rzadko, o ile w ogéle”pobudzaja ludzi do dziatania lub zmiany

opinii czy nastrojéw. w najlepszym razie, uzupeiniaja one

jedynie inne s$rédki propagandowe.
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