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1. W AŻNIEJSZE P R Z E D S ^W Z IĘ C IA  W ZA K R E SIE  DZIAŁAŃ
PSYCH O LO G ICZNYCH  OD C Z A S U  II WOJNY ŚWIATOWEJ

Od czasu II wojny światowej problematyka wojny psycho­
logicznej zxiajduje się przede wszystkim w gestii Departa­
mentu Stanu, a następnie Amerykańskiej Agencji Informacyjnej 
/USIA/,' której podlega Głos Ameryki.

W czasie wojny w Korei udoskonalono zarówno organiza­
cję Jak też i techniki prowadzenia działań psychologicznych.
W okresie działań wojennych w Wietnamie wprowadzono wiele 
nowych^form działań psychologicznych, inne udoskonalono.

W 1965 r., na podstawie decyzji Krajowej Rady Bezpie­
czeństwa utworzono Połączone Biuro Spraw Publicznych /JÜSPAO/, 
którego zadaniem było wypracowywanie założeń palityki ^
w dziedzinie prowadzenia działań psychologicznych oraz zapew­
nienie kontroli działań psychologicznych prowadzonych w Wlet- 
naoiie. JUSPAO powstało Jako organ doradczy przy ambasadzie. 
Pracowali w nim przedstawiciele amerykańskich instytucji 
cywilnych i wojskowych» Ohok nonaalnych funkcji
Jako Amerykańska Służba Informacyjna, Biuro wypracowywało 
kierunki polityki w zakresie działań psychologicznych oraz 
udzielało wytycznych zarówno wojskom Stanów Zjednoczonych 
Jak i armiom sojuszniczym w Republice Wietnamu.

Aby zapewnić Jedność wysiłków, plany działań psycholo­
gicznych Stanów Zjednoczonych i Wietnamu koordynowane były 
na szczeblu państwowym /ambasada Stanów Zjednoczonych 1 
rząd Wietnamu/. W okręgach i prowincjach utworzono komitety 
koordynacyjne.



w rezultacie przyjętej koncepcji kierowania /acentra- 
lizowane kierowanie,z^iecentraiizowana realizacja/ cała poli­
tyka w tym zakresie pochodziła z jednego źródła« którym było 
JUSPAO przy ambasadzie* Natomiast realizację tej polityki 
powierzono niższym szczeblom dowodzenia-* —̂

Udoskonalenie działań psychologicznych w sferze tech­
nicznej obajmowałoi
- dostarczanie do związków taktycznych« drogą lotniczą« 

standardowych materiałów propagandowych opracowywanych 
przez JUSPAO;

- masowy druk alotek i gazet przy pomocy drukarni znajdują- 
cyob się'' poza Stanami Zjednoczonymi;

- rozpowszechnianie kataloców zawierających scenariusze 
ulotek /na ich podstawie opracowywano ulotki/;

- wykorzystanie po raz pierwszy telewizji jako instrumentu 
propagandy na szczeblu strategicznym;

- przekazywanie apeli - w ramach działań psychologicznych - 
przez rozgłośnie elektroakustyczne zamontowane na samolo­
tach* Sygnał radiowy przechwycony pizez samolot mógł być ^ 
Jednocześnie nagrany na taśmę magnetofonową celem później­
szego odtwarzania;

- przekaz radiowy uzależniony był tylko od zasięgu naziem­
nego nadajnika oraz systemu obrony powietrznej nieprzyja­
ciela*
 ̂ Udoskonalono system wsparcia taktycznych działań psycho­

logicznych* Howódcy mogli w każdej chwili otrzymać rozgłoś­
nie elektroidcustyczne celem wykorzystania ich w ssoaególnych 
sytuacjach*



Dsiałania psychologio zna dziś

obecnie» rezenroae lednostkl »o|ny psychologicznł
stanowią wsparcie sił lądowych Stanów Zjednoczonych« Wiele 
dowództw posiada porozunienla w tya z^resie z w/w jedaost- 
kani na wypadek prowadzenia działań bojowych«

ODPOWIEDZIAUSO^ ZA PBOWAOZENIS OZIAłJ^ PSIC»>Ł06ICZHrCH 

A«.Siły Zbrojne

KaZdy z rodzajów wajsk i słnil) zaaliKij« ̂ »inUdalona 
■n sadaala w sfarse dBlaAań wykor^a^sjąe
siły własne« ChooisA saMUłBlMio jest to s|»rawa sił ląidowyeh, 
które dyspomiją głównym potMiojsłea w tym zjriEresle» to jed­
nak inne rodzaje wojsk i słtt:Ui wspierać działe^a psy-
ohologicsne« Konieeznośó zapewnienia jednolitości wysiłk<^ 
i polityki w-dziedzinie działań psycdiolegicznych wymaga 
koordynacji działań mzystkiofa rodzajów wojsk i słudb oraz 
agend rządowych«

^•Konltet Sasefów Sztab«^

Komitet jeat ciałem doradozya 1 klerowniczyn w operacyi- 
'nym systemie dowodzenia« Stanowi on kanał łączności pomię­
dzy prezydentem i ministrem obroiąr a poszozególiąriBl dowódz­
twami w aprawach będących przedmiotem wspólnego zaintereso­
wania« W ramach tego systemu, jednostki wojny ^ycholo- 
giczntf^ sił lądoin^cb Stanów Zjednoczoiqrch, przydzielone do 
armii lub korpusu, w czasie kryzysów lub działań wojennych 
zostają podporządkowane operacyjnie lub jako wsparcie na­
czelnemu dowódcy« Poprzez Komitet Szefów Sztabów lub 2jed—
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noczone Dowództiro jednostki Aojny psychologicznej Eogą 
być przydzielone jako wsparcie dla innych agencji wojsko­
wych lub cywilnych. ^

C . Departament Sił Lądowych

Departament sił Lądowych odpowiada za przygotowanie 
sił i środków do działań psychologicznych jako broni wspar­
cia w powszechnej, ograniczonej lub zimnej wojnie, a także 
do działań na terytorium innego kraju. W Departamencie Sił 
lądowych, za działania psychologiczne odpowiada zastępca 
szefa sztabu do spraw operacji wojskowych. Siły i środki 
w sferze działań psychologicznych prowadzonych przez siły 
lądowe Stanów Zjednoczonych obejmują personel dowództwa i 
sztabu, Jednostki, doradców oraz sprzęt.

0 - Departament liarynarki Wojennej

Chociaż llarynarka Wojenna nie posiada wydzielonych 
jednostek do prowadzenia wojny psychologicznej to jednak

może wspierać takie działania przy pomocy swoich regularnych 
sił 1 środków.

E. Wsparcie ze strony innych agencji

Inne agencje rządowe i prywatne mogą współpracować i 
wspierać działania psychologiczne, zwłaszcza w czasie akcji 
na terytorium Innego kraju. Dużą pomocą mogą służyć organi­
zacje prywatne zaangażowane w działalność kulturalną, oświa­
tową, misyjną, służbę zdrowia oraz usuwanie skutków klęsk 
żywiołowych.
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KRAJOWA RABA BEZPIECZE?fSTWA

System odpowiedzialności za politykę USA 
w sferze działań psychologicznych.
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?. Agencja Informacyjna Stanów Zjednoczonych

Agencja powstała w 1953 r* Jako niezależna filia rzą­
dowego organu wykonawczego. Większość funkcji będących daw-i 
niej w gestii sekretarza stanu przeszło na dyrektora Agencji. 
Późniejsze akty prawne rozszerzyły zakres jej obowiązków 
i odpowiedzialności. Na podstawie aktu nr 402 Prawa Publicz­
nego, Rozdział V, paragraf 501, Agencja została uznana odpo­
wiedzialną za opracowywanie i rozpowazechnianie za granicą 
informacji na temat ludności i polityki Stanów Zjednoczonych 
poprzez wydawnictwa, prasę, radio, film oraz inne środki 
informacji i instruktorów za granicą. W ten sposób Agencja 
stała się zagranicznym centrum infortBacJi rządu Stanów Zjedno­
czonych, zwłaszcza w okresie pokoju. Celem Agencji było m.ln.i
- działanie na rzecz zrozumienia, akceptacji 1 szacunku 

/u odbiorców za granicą/ dla Stanów Zjednoczonych oraz 
prowadzonej przez nie polityki;

- informowanie prezydenta, Jego przedstawicieli za granicą 
oraz różnych instytucji i agend raądowych o opinii pub­
licznej w innych krajach i JeJ wpływie na formułowanie
i prowadzenie polityki zagranicznej.
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Skuteczność działań psychologicznych wynika z tego, 
iż stanowią one integralną część operacji bojowej. Nie zas­
tępują one siły bojowej ani' też nie są panaceum na nią* 
Jednakże umiejętne i ścisłe powiązanie ich z działaniami 
bojowymi sprawia, że funkcjonują one jak katalizator 1
mogą wpływać na powodzenie bądź niepowodzenie operacji 
wojskowych* Działania psychologiczne mogą być skutecznie 
stosowane we wszystkich fazach konfliktu*

/f. ROLA SIŁ INDOWYCH W DZIAŁANIACH PSYCHOLOGICZNYCH

Siły lądowe odgrywają pierwszoplanową rolę w działa­
niach psychologicznych ze względu na posiadaną bazę do pro­
wadzenia szkolenia w tym zakresie oraz przydzielone im zada­
nia* Siły lądowe spełniają także zasadniczą rolę we wspie- 
.rauiu dowćdztw różnych szczebli w działaniach psychologicz­
nych*

Siły lądowe zapewniają siły i środki do prowadzenia 
działań psychologicznych w powszechnej, ograniczonej i zim­
nej wojnie* Jednostki «vojny psychologicznej sił lądowych 
odpowiadają zat

- planowanie i prowadzenie działań psychologicznych 
celem wsparcia operacji bojpwyali;

- kształtowanie u stanów osobowych sił lądowych^ 
uznania dla roli i wartości działań psychologicz­
nych oraz zrozumienia psychologicznych uwarunko­
wań działań bojowych;

- planowanie i prowadzenie działań psychologicznych 
stanowiących wsparcie celów Stanów Zjednoczonych 
za granicą*



- 1 4 -

Międzysojusznicza polityka w zakresie działań psycho­
logicznych ustalana jest na najwyższym szczeblu rządowym 
i wojskowym. Działania psychologiczne mogą być prowadzone 
na podstawie porozumień zawartych w ramach NATO. W przypadku 
operacyjnego podporządkowania jednostek sił lądowych Stanćw 
Zjednoczonych, przeznaczonych do prowadzenia działań psycho­
logicznych, dowódcom sojuszniczym, wytyczne dotyczące użycia 
tych Jednostek będą prz^ekazane odpowiednim dowódcom.

Działania psychologiczne prowadzone są przez wojska pod« 
porządkowane operacyjnie dowództwu teatru lub zjednoczonemu 
dowództwu. Jednostkami sił lądowych, przeznaczonymi do pro­
wadzenia działań psychologicznych, dowodzi dowódca teatru 
działań wojentiych. Jednostki te mogą rozpocząć swoją dzia­
łalność już na kontynencie amorykańsklm bądź też na obszarze 
teatru działań, lecz poza strefą działań bojowych. Działania 
psychologiczne można też prowadzić jednocześnie na obydwu w/w 
obszarach. Jeżeli działania psychologiczne zostaną zapocząt­
kowane na terytorium Stanów Zjednoczonych^to wówczas przygo­
towanie odpowlodnich programów zapewnia dowódca teatru dzia­
łań wojennych.

Z .  ZADANIA SIŁ LĄDOWYCH W ZAKBESIE DZIAŁAĆ' PSYCHOLOGICZNYCH

Zadaniem sił lądowych w zakresie działań psychologicz­
nych jestt wspieranie polityki Stanów Zjednoczonych; prowa­

dzenie działań psychologicznych w celu wspierania operacji 
bojowych; gotowość do prowadzania działań psychologicznych 
w ramach wsparcia lub współdziałania z innymi rodzajami wojak 
i służb oraz Instytucjami rządowymi Stanów Zjednoczonych;
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[szkolenie, udzielanie rad i pomocy amerykańskim sitom zbroj­
nym oraz sojusznikom w zakresie działań psychologicznych«

gadania szczegółowe jednostek sił lądowych przeznaczo­

nych do prowadzenia działań psychologtciŁnych obejmują:
- pomoc w opracowywaniu załoZeń^ taktyki, technik i 

rodzajów działań psychologicznych prowadzonych przez
i siły lądowe oraz inne rodzaje wejsk 1 służb, 
p zjednoczone dowództwa, inne Insiytucje rządowe 
“ ^ Stanów Zjednoczonych;

- tworzenie jednostek służby czynnej oraz rezerwy dla 
realizacji planów działań psychologicznych prowadzo­
nych przez siły lądowe, inne rodzaje wojsk i służb, 
zjednoczone dowództwa, a także inne instytucje 
rządowe Stanów Zjednoczonych;

- prowadzenie działań i opracowywanie programów zwięk­
szających możliwości sił lądowych w zakresie działań 
psychologicznych;

- dostarczanie wykwalifikowanych kadr, w zakresie prowa­
dzenia działań psychologicznych, do misji łączniko­
wych i ośrodków szkolenia wojskowego;

- gotowość do prowadzenia tych działań celem wspiera­
nia i współdziałania z innymi rodzajami wojsk i służb 
oraz instytucjami rządowymi Stanów Zjednoczonych;

- dostarczanie sprzęta i kadr posiadających znajomość 
terenu działania oraz kwalifikacje językowe celem 
szkolenia i udzielania pomocy krajom sojuszniczym

^rzyjaznym/w zakresie rozwijania ich własnych sił 
— i środków działań psychologicznych, a także udzie­

lanie pomocy w działaniach psychologicznych prowadzo­
nych przez władze kraju na terytorium którego 
j-ą się aktualnie wojska Stanów Zjednoczonych;

- dostarczanie informacji oraz zbieranie danych wywia­
dowczych niezbędnych w działaniach psychologicznych;
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— opracowywanie, gromadzenie i wydawanie materiałów i 
sprzętu niezbędnego w działaniach psychologicznych 
oraz gotowość do udzielania logistycznego wsparcia 
instytucjom rządowym Stanów Zjednoczonych, a także 
3OJ uszniczym/zaprzyjazni onym/kraj om;

- j)rowadzenie szkolenia w zakresie działań psychologicz-1 
nych dla żołnierzy ze wszystkich rodzajów wojsk i 
służb sił zbrojnych Stanów Zjednoczonych oraz dla 
żołnierzy z krajów sojuszniczych/zaprzyjaźnionyclyC

nojna ograni f z ona

HOjna ograniczona, z jej złożonymi i niepisanymi celami 
polityki państwowej, jest jedynie czynną kontynuacją zimnej

Iwojny. Dlatego też, prowadzenie działań psychologicznych wyma­

ga kontynuacji polityki poszerzonej o cele psychologiczne, 
ttojna powszechna

Jeżeli zimna lub ograniczona wojna przekształci się w 
wojnę powszechną, wówczas jednostki sił lądowych Stanńw Zjed­
noczonych przeznaczone do prowadzenia działań psychologicz­
nych mogą otrzymać zadanie rozszerzenia zakresu działań. Może 
ono obejmować m.in. zastąpienie uszkodzonych lub zniszczonych 
cywilnych środków masowego przekazu sprzętem organicznym 
i urządzeniami jednostek wojny psychologicznej-

Rolę jednostek wwojny psychologicznej sił lądowych 
Stanów Zjednoczonych w wojnie powszechnej określają wytyczne 
Krajowej -Rady Bezpieczeństwa' przekazywane przez Ministerstwo 
Obrony do Departamentu Sił Lądowych. Jest ona następnie 
uściślana i koordynowana w ramach porozumień między poszcze­
gólnymi instytucjami.
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3. CELE DZIALAJi PSYCHOLOGICZKYCH

Wszystkie działania psychologiczne winny kształtować 
u odbiorców takie nastroje, postawy i zachowania, które sprzyja* 

i łyby osiągnięciu narodowych celów. Działania psychologiczne 
i—  auszą więc wpływać na politykę, decyzje, zdolność rządzeniar

i dowodzenia, wolę walki, po^uszeństwo i wsparcie działań 
bojowych, /

Działania psychologiczne muszą przyczynić się do zwięk­
szenia siły bojowej Jednostek zaprzyjaźnionych i wpłynąć na 
obniżenie siły bojowej przeciwnika. Cel taki można osiągnąć 
atakując słabe strony przeciwnika poprzez zaplanowaną i skoor­
dynowaną z działaniami bojowymi kampanię psychologiczną«

Polowe zespoły < .ŵ ojny psychologicznej rozmieszczone 
są Jako elementy bezpośredniego wsparcia Jednostek opera­
cyjnych i poruszają się wraz z nimi,wykorzystując każdą nada­
rzającą się okazję do działań. Te wysunięte zespoły zapewnia- 
Ją stały dopływ informacji do elementów dowodzenia działa­
niami psychologicznymi na wyższych szczeblach« Jednostka Wojny 

"psychologicznej stale uaktualnia posiadane informacje 
i jednocześnie informuje dowódcę o wpływie działań psycholo­
gicznych na przebieg operach bojowej, a także przedstawia za­
lecenia dotyczące prowadzenia operacji bojowych«

W miarę postępowania natarcia, odizolowane elementy 
ugrupowań przeciwnika stają się celem oddziaływania polowych 
zespołów wojny 'psychologiczni . Zespoły te wykorzystują 
wszelkie dostępne środki by wymusić na nich poddanie się, 
oszczędzając w ten sposób zasoby sił i środków nacierających 
wojsk włetsnych«
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Zespoły te w swoich działaniach uciekają się do stoso­
wania podstępu używając wylących efektów dźwiękowych oraz 
rozpowszechniając '^inf onnacje • W czasie tego typu wsparcia 
psychologicznego dowódca może np. skoncentrować swoje siły 
udając jednocześnie, że pozostają one normalnie rozproszone* 
Takie działania jak manewr mylący przeciwnika lub podstęp 
mają charakter wybitnie psychologiczny, gdyż ich celem jest 
spowodowanie zamieszania u przeciwnika oraz wywołanie u niego 
pożądanej reakcji.

Planiści oraz służba rozpoznania muszą mleć dostęp do 
wszelkich danych wywiadowczych dotyczących zadania oraz obsza­
ru działania* Sprawne kanały przepiłam Informacji są konieczne terainewy/
po to, by zapewnić jej dopływ do jednostki woj»̂ y psychologicz. 

w sposób niezakłócony.

I t. ZASADY PROWADZENIA DZIAŁAĆ PSYCHOLOGICZNYCH

A. Natarcie

Wsparcie psychologiczne zależy od charakteru zadania, 
p r z e c i w n i k a , l u d n o ś c i ,  dostępności wojsk Włas- 
n3'cho

Działania psychologiczne skutecznie wspierają siłę bojo-

V pewnych warunkach natarcie prowadzi się ze względu\ _
na wpływ psychologiczny jaki może ono wywrzeć.

w działaniach psychologicznych wykorzystuje się skutki 
uderzeń jądrowych wykonanych przez wojska sojusznicze.

Działaiua psychologiczne zwiększają efekt psychologiczny 
działari konwencjonalnych.



-  19 -

Działania psychologiczne ułatwiają podległy« Jednostkoa 
wykorzystanie dogodnych celów.

Działania psychologiczne skoordynowane są z działanlaol

Jednostek wyższego szczebla oraz z sąsiadaal wtedy« gdy przewi­
duje się« że ich skutki będą miały wpływ na działania przeciw­
nika poza zasięgiem działania własnej Jednostki*

Działania psychologiczne skoordynowane są z działaniami 
elementów taktycznego wsparcia ogniowego w celu zwiększenia 
skuteczności obydwu rodzajów działań*

Działania psychologiczne wspierają wszelkie działania 
podstępne*

B* Obrona

Jednostki u/ojny v-psychologiczn ej wspierające Jednostki 
bojowe w obronie kontynuują ofensywę psychologiczną* Obrona 
stwarza doskonałe warunki dla wykazania własnej wiarygodności 
poprzez podawanie prawdziwych informacji* Działania psycholo­
giczne w obronie obejmująt

- ' pomoc w przygotowaniu się do wznowienia natarcia;
- zniechęcanie wojsk nieprzyjaciela do prowadzenia 

natarcia;
- wspieranie wojsk prowadzących działania opóźniające 

natarcie nieprzyjaciela;
- udzielanie wsparcia w zakresie planowania i prowa­

dzenia kontraiakow;
- wspieranie działań osłonowych na tyłacn; '
- oddziaływanie psychologiczne na Jednostki nieprzyja­

ciela pominięte lub izolowane na tyłach;
- wspieranie wszelkich działań podstępnych;
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C* Wycofywanie się
Działania prowadzone w czasie wycofywania się zawiera­

ją pawne elementy taktyki stosowanej w czasie natarcia, 
obrony oraz działań opóźniających. Zespoły wojny ^psycholo- 
glczn ej wyposażone w drukarnie dużej mocy, rozgłośnie ra­
diowe oraz inity ciężki sprzęt znajdujący się daleko na tyłach, 
mogą udzielać niezakłóconego wsparcia w czasie wycofywania 
się poprzez:

- ujawnianie środków kontroli ludności cywilnej;
- wspieranie wszelkich działań podstępnych;
- wykorzystywanie efektów wybuchów broni jądrowej 

1 konwencjonalnej;
- wspieranie kontrataków poprzez podkreślanie dużej 

liczby ofiar po stronie nieprzyjaciela.
I

D# Działania w czasie podchodzenia posiłków
Jednostki _psychologiczni^ będą:
- wspierały wszelkie działania podstępne;
- pozostcwały na miejscu i udzielały wsparcia nad­

chodzącym posiłkom;
- /w czasie posuwania się do przodu/ wspierały jednostkę 

nacierającą;
- /w czasie wycofywania się/ pozostawały z jednostkami 

osłonowymi;
£• Wspieranie innych działań na szczeblu taktycznym

W czasie prowadzenia Inżo^ch -działań na szczeblu tak—
\tycznsrm, będą obowiązsnrały podstawowe zasady prowadzenia

działań psychologicznych, chociaż techniki i sposoby ich
\

stosowania mogą się różnie.
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P* Działania cywilce

Działania cywilne wspierane są działaniami psycholo- 
fgicznymi w czasie natarcia, obrony, wycofywania się, podcho» 
Rdzenia posiłków oraz działań konsolidacyjnych,

S. RODZAJE WSPARCIA PSYCHOLOGICZNEGO
"Rodzaj wsparcia psychologicznego zależy od szczebla 

na jakim prowadzone są działania bojowe,"ich miejsca i zakre- 
-SU. Poszczególne rodzaje częściowo się pokrywają. Nie ma wyraź­
nej granicy określającej gdzie kończy się wsparcie dla jednej 
a zaczyna dla innej operacji bojowej. Jednostka )*ojny psy- 

1'̂ chologicznej może jednocześnie wspierać wszystkie rodzaje 
/ prowadzonych działań bojowych. Istnieją trzy główne rodzaje 
wsparcia psychologicznego:
1, Wsparcie strategiczne. Celem działań psychologicznych 

prowadzonych na szczeblu strategicznym jest wykorzystanie
słabych punktów sił zbrojnych i ludności nieprzyjaciela. 
Winny ohe przyczynić się do osiągnięcia celów strategicz­
nych, W działaniach tych wykorzystuje się jednostki 

psychologicznej ogólnego wsparcia,
2. Wsparcie taktyczne. Działania psychologiczne jako wspar­

cie taktycznych działań bojowych planuje się i prowadzi na 
obszarze objętym walką celem osiągania bezpośrednich, tak­
tycznych celów, W działaniach tych wykorzystuje się na 
ogół jednostki ■, •wojny psychologicznej j  bezpośredniego 
wsparcia,

4, Wsparcie konsolidacyjne. Jednostki wojny psychologicz­
nej ■ wspierające działania konsolidacyjne pomagają w ree-
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dulcacji ludności na terenacb wyzwolonych bądź okupowanych. 
Celea tego wsparcia Jest ułatwienie prowadzenia działań 
przez wojska własne i pozyskanie dużej liczby ludności 
do współpracy.

DZIAŁANIA PSYCHOLOGICZNE JAKO WSPAHCIE STRATEGICZNYCH 
DZIAŁAii BOJOWYCH

Działania psychologiczne prowadzone na szczeblu stra­
tegicznym skierowane są do szerokich grup odbiorców. Tego 
rodzaju działania psychologiczne wykorzystują słabe punkty 
przeciwnika w sferze gospodarczej, wojskowej» społecznej, 
psychologicznej i politycznej oraz stemowią Integralną część 
całościowej koncepcji działań na szczeblu strategicznym.

Polityka i cele w zakresie działań psychologicznych 
są zatwierdzane na szczeblu państwowym. Na wszystkich szczei?- 
lach aparatu państwowego oraz dowodzenia koordynuje się podej­
mowane p»edslęwzięcia w celu uniknięcia sprzeczności pomię­
dzy wojskowymi działaniami psychologicznymi, a innymi dzia­

łaniami rządu. Zalecenia dotyczące wsparcia działań prowa­
dzonych na szczeblu strategicznym wydaje zazwyczaj Narodowy 
Szczebel Dowodzenia. Obiektami działan-psychologicznych są 
siły zbrojne ł ludność poszczególnych obszarów działań bojo­
wych. Działania psychologiczne koordynuje się z ogólnymi pla­
nami strategicznymi.

Działania psychologiczne prowadzone aa szczeblu strategica 
ustanowią wsparcie dla połączonych lub wydzielonych dowództw^i

¿^daniem pó'^^1^onego dowództwa jest wydawanie wytycznych 
dla realizacji ¿polityki narodowej oraz opracowanie koncepcjir ̂  .*?' tf

 ̂ .'"i''/
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doiTOdzenla. Działania prowadzone na szczeDlu strategicznym

^wykraczają poza kompetencje dowódców niższego szczebla.
Planowanie działali psychologicznych jest procesem 

ciągłym. Personel działań psychologicznych nieprzerwanie doko­
nuje oceny wyników bieżących operacji, uaktualnia plany oraz
opracowuje plany długoterminowe. Ma to na celu zapewnienie

\

odpowiedniego wsparcia psychologicznego dla przyszłych działań 
bojowych. Przygotowuje się pląny alternatywne oraz sprawdzo­
ne zawczasu materiały propagandowe do wykorzystania w razie 
potrzeby. Na etapie planowania należy uwzgłędnió efekt psycho­
logiczny przewidywanego przebiegu działań /Patrz rozdz.l2/. 
Cele główne: ^
- powstrzymywać przeciwnika od podejmowania działań bojowych 

lub włączenia się do już Istniejących konfliktów;
- wywoły^rać u przeciwnika przeświadczenie o bezskuteczności 

prowadzonyfj^przez niego działań bojowych;
» wywołać niepokój wśród ludności miejscowej oraz stosować 

presje natury gospodarczej 1 politycznej, skłaniające prze­
ciwnika do prowadzenia bądź zaniechania działań bojowych;

- wywołać sprzeczności pomiędzy rywalizującymi ośrodkami 
władzy przeciwnika.

Inne cele:

- przedstawiać posytywny obraz Stanów Zjednoczonych;
- pozyskiwać zrozumienie 1 aprobatę dla celów i działań

\Stanów Zjednoczonych;
- przekonywać odbiorców, że Staxiy Zjednoczone mogą zaspokoić 

ich aspiracje;
- wyjaśniać narodom sojuszniczym, sprzymierzonym i ueutrai- 

nym kierunki i zamierzenia w dziedzinie polityki aoerykans-
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L aacnla<5 wolę walki sojuszników; 
wzbudzać zaufanie sojuszników do celów sojuszu; 
zyskać poparcie krajów neutralnych; 
popierać ruch oporu;
zdobywać poparcie na obszarach wyzwolonych; 
umacniać prestiż przywódców w państwach zaprzyjaźnionych 
1 osłabiać pozycję przywódców przeciwnika; 
wywierać wpływ na strategię 1 taktykę przeciwnika; 

określać 1 wykorzystywać słabości przeelwailca« 
wywoływać korzystne dla Stanów Zjednoczonych zmiany w 
charakterze 1 polityce przeciwnika« 

podkreślać brak tolerancji rasowej i religijnej w kraju

przeciwnika;
rozpowszechniać i wykorzystywać wiadomości o braku toleran­
cji oraz uprzedzeniach na tle rasowym, etnicznym i religij­
nym w kraju przeciwnika;
rozbijać jedność polityczną w kraju przeciwnika; 
popierać siły opozycyjne przeciwnika; 
podważać zaufanie społeczeństwa w kraju przeciwnika 
do przywódców 1 planów wojennych; 
zakłócać systemy kontroli i łączności; "
podtrzymywać ekonomiczne i inne sankcje wymierzone prifeclw— 
ko wojsku i ludności cywilnej przeciwnika;
zrażać do siebie poszczególne warstwy społeczne przeciwnika Ą 

na tle religijnym, etnicznym, społecznym,politycznym i eko- 
nomlczxiym;
wspierać działania bojowe prowadzone na szczeblu,taktycznym«I
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Okoliczności sprzyjające prowadzeniu działań psychologicznych

- sukcesy wojsk sojuszniczych;
* niedostatek żywności, mieszkań 1 odzieży oraz Innych dóbr 

na terytorium kraju przeciwnika lub na obszarach przez 
niego okupowanych;

- braki w stanie osobowym wojsk przeciwnika;
- infla^cja w kraju przeciwnika;
- niesprawiedliwy i nadmiernie obciążający społeczeństwo 

system podatkowy w kraju przeciwnika;
I - niewystarczający zasób sił i środków w kraju przeciwnika 

dla prawidłowego funkcjonowania gospodarki i realizacji 
programów wojennych; _

- stosowanie przez policję przeciwnika metod obejmujących 
akcje terrorystyczne, nocne aresztowania, ograniczenie 
możliwości poruszania się 1 cenzurę,

środki stosowane w działaniach psychologicznych

Najdogodniejszymi środkami prowadzenia działań psycho­
logicznych na szczeblu strategicznym są radio, telewizja 
oraz ulotki,

DZIAŁANIA PSYCHOLOGICZNE JAKO WSPARCIE OPEKACYJNO-
TAKTiCZNYCH DZlALA^i BOJOWYCH

Działania psychologiczne stanowią integralną częśc 
ogólnego planu działań na szczeblu taktycznym. Dostarczają

one dowódcy szczebla taktycznego dodatkowych sił 1 środkow, 
które mogą osłabić wolę walki wojsk nieprzyjaciela, zmniej­
szając tym samym Icb skuteczność bojową, Kiogą one również 
zapollegać włączaniu się ludności do działau bojowych.
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V działaniach tych należy irykorzystywa<S podatność jednostek 
i zbiorowości na oddziaływanie propagandowe.

Działania psychologiczne, jako wsparcie taktycznych 
działań bojowych^są planowane i realizowane jako operacje 
specjalne. Dogodne cele wykorzystuje się przy każdej nadarza- 
jącej się okazji. Dowódca sił lądowych teatru działań wojennych 
zapewnia dowódcy TDW siły i środki do prowadzenia działań 
psychologicznych na TDW, a ponadto wspiera nimi dowódców na 
szczeblu operacyjno-taktycznym, działania cywilne oraz działa­
nia osłonowe na tyłach.
Wsparcie Korpusu.

Korpuśne siły i środki w«>jny- psychologicznijt obejmu­
ją: oficerów sztabowych oraz jednostki bezpośredniego wspar­
cia, których celem jest planowanie, opracowanie i realizacja 
operacji psychologicznych. Oficer sztabowy Korpusu może, w 
oparciu o znajomość zasad prowadzenia działań na szczeblu 
operacyjno-taktycznym, przedstawiać szczegółowe zalecenia co 
do sposobu prowadzenia tego typu operacji.

Na szczeblu Korpusu zazwyczaj znajduje się batalion 
bezpośredniego wsparcia. OyvisJą,-8Uisdzlelne.bkygady^i pułki 
saswyezaj wspierane są przez kompanie Wydzielone z batalionu 
bezpośredniego wsparcda Korpusu. Jednostki bojowe mogą być 
także wspierane przez specjalne zespoły wojny . psychologicz­
nej dostosowane do charakteru otrzymanego zadania.
Wsparcie dywizji.

Jednostki wojny -psychologicznej' udzielają Dywizji 
oraz jej elementom składowym bezpośredniego i ciągłego wspar­
cia. Jednostki te podlegają dowódcy działań psychologicznych 
wyższego szczebla.
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Dywizja wspierana jest przez kompanię . psycholo­
gicznej bezpośredniego wsparcia, w składzie: zespół dowodze­
nia i kontroli /AA/, studiów i analiz /AD/, zespół zaopatrzę- 
^nia i obsługi /GA/, dowództwo plutonu, zespół środków audio­
-wizualnych /HA i HC/ oraz zespół rozgłośni elektroakustycznych 
/HB/.

A. Wsparcie podczas przemarszu do rejonu działań bojowych*

1 «  Podczas przechodzenia do rejonu działań bojowych
zespół studiów 1 analiz /AD/ rozśrodkowuje się 1 analizuje 
oraz ocenia Dożllwoścl oddziaływania psychologicznego* Pozwą— 

|f̂  la to:
Ę  - przedstawić dowódcy Jednostki wojsk lądc^ch zaleceńia 

dotyczących prowadzenia działań psychologicznych;
- określić, które zespoły wojny psychologicznej winny być 

rozwinięte w danym rejonie;
- ocenić rezultaty uprzednio prowadzonych kampanii psycho­

logicznych;

zaplanować treść kanpahii psychologicznych.

W czasie przemarszu w rejon działań bojowych działania 
, psychologiczne skupiają się takZe nat
- szczegółowej i systematycznej analizie danych wywiadowczych 

w celu zidentyfikowania i zlokalizowania odbiorców, sprey 
cyzowania ich słabości, sformułowania celów kampanii 
psychologicznej oraz uzyskaniu precyzyjnej informacji dla 
odpowiedniego ukierunkowania działań psychologicznych;

- informowaniu o skutkach planowanych i wykonanych działań 
psychologicznych;
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- uczestniczeniu we wszelćlego rodzaju działaniach podstęp­
nych;

- udzielaniu informacji oraz wskazówek ugrupowaniom wojsk 
sojuszniczych, znajdującym się w strefie działań bojowych 
nieprzyjaciela;

- wykorzystaniu dogodnych celów /odbiorców/ dla działań 
psychologicznych;

- ocenie wysiłków przeciwnika w sferze działań psychologie z«« 
Dych w celu określenia słabości własnych i przeciti^ka;

- udzielaniu poparcia ?^^krótko-, średnio-i długoterminowych 
celów Stanów Zjednoczonych oraz ich sojuszników, takich Jak: 
a/ stworzenie pozytywnego wizerunku żołnierzy 1 przywódców

wojsk amerykańskich i sojuszniczych oraz udzielanie 
pomocy przy sprawowaniu kontroli nad ludnością ustosun­
kowaną pineychylnie i wrogo;

b/ przeciwdziałanie propagandzie przeciwnika, utrzymywanie 
inicjatywy w sferze oddziaływania psychologicznego; 

c/ terminowe dostarczanie dowódcy dywizji dokładnych
informacji o słabościach przeciwnika w celu ich wyko­
rzystania przez dowództwo 1 sztab dywizjij

- uczestniczenie w działaniach osłonowych na tyłach w celu: 
a/ uzyskania czynnej współpracy ludności;
b/ wzmocnienia prestitu zaprzyjaźnionych przywódców

/okupowanego kraju/ i osłabienie pozycji przywódców 
przeciwnika.

Ba Wsparcie w czasie natarcia
Kompania w o jn i psychologiczni bezpośredniego wspar­

cia wykorzystuje swój potencjał propagandowy w natarciu w



celu obniżenia t&orale przeciirnika 1 skuteczności prowadzonych 
przez niego działań poprzezs
•> podkreślanie nieuchronności klęski i wzywanie do poddania 

się;
prowadzenie wszelkiego rodzaju działań podstępnych w celu 
wprowadzenia w błęd przeciwnika;

- wykorzystanie efektu psychologicznego nawały ogniowej 
wykonanej przez wojska własne 1 sojusznicze«

C« Wsparcie w czasie wykorzystania powodzenia

w czasid wykorzystania przez dywizję powodzenia w na­
tarciu kompania wojny psyçhologiczmgjf' bezpośredniego wspar­

cia może:
- udzielać podległym Jednostkom wsparcia psychologicznego 

dla ułatwienia wykorzystania dogodnych celów;
- zidentyfikować i zlokalizować nowe grupy odbiorców, okres« 

lić ich słabości, ustanowić nowe cele działań psychologicz­
nych oraz uzyskać dokładną informację dla odpowiedniego
ukierunkowania tego typu działań;

- objąć działaniami psychologicznymi Jednostki przeciwnika 
pominięte oraz izolowane na tyłach«

Skuteczność prowa<lzonego przez d-ywizję pościgu może być 
znacznie zwiększona dzięki zdolności kompanii wojny psycholo­
gie znaj bezpośredniego wsparcia do:
- ułatwienia przejęcia terenów zajmowanych przez przeciwnika

poprzez wystosowywanie ultimatum oraz apeli nawołujących 
do dezercji lub poddania się;

- obniżenia morale 1 skutecznóści działań przeciwnika poprzez 
podkreślanie Jego słabości, takich Jak:
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a/ liczne porażki oraz wysoka liczba ofiar; 
b/ brak wsparcia ze strony ludności;
c/ straty poniesione w wyniku ostrzału artyleryjskiego 

i bombardowań lotniczych; 
d/ niewystarczające zaopatrzenie i brak sprzętu; 
e/ niepewna sytuacja bojowa;
f/ brak doświadczenia lub kwalifikacji przywódców; 
g/ długotrwałe trudności życia oodziennego; 
h/ brak środków medycznych i opieki lekarskiej dla cho­

rych i raniłych;
i/ zmuszanie mniejszości do udziału w walkach^
J/ powoływanie do wojska nieletnich, starców, ludzi fi­

zycznie niesprawnych, niedoświadczonych i zupełnie nie- 
wyszkolonych.

D* Wsparcie w obronie
Kompania wojny psychologicznej może udzielać bezpoś­

redniego wsparcia dowódcy dywizji w obronie* W tym celu wyko­
rzystuje ona sprzęt poligraficzny, rozgłośnie elektroakustycz­
ne, sprzęt audiowizualny oraz nadajniki radiowe, obsługiwane 
przez kadrę wyspecjalizowaną w działaniach rozpoznawczych i 
propagandowych* Wsparcie w obronie winno:
- opóźniać podejście przeciwnika poprzez wspieranie wojsk 

prowadzących wszelkiego rodzaju działania podstępne;
- wspierać działania osłonowe na tyłachf

a/ zdobywać sympatię i czynne poparcie ludności', 
b/ umacniać prestiż własnych przywódców, osłabiać pozycję 

przywódców przeciwnika;
c/ wzbudzać uczucie niepewności w wojskach przeciwnika;
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:- wywiera<T wpływ na strategię 1 taktykę przeciwnika:
a/ podburzać opinię publiczną oraz wywoływać polityczne

i gospodarcze napięcia, utrudniające działania przeciw­
nika lecz korzystne dla własnych wojsk;

b/ popierać opozycję, zwłaszcza na teryloriun przeciwnika; 
c/ obniżać morale wojsk i ludności przeciwnika poprzez

podsycanie niezadowolenia.grup religijnych, etnicznych, 
społecznych,* politycznych, gospodarczych i innych; 

d/ służyć r-a&̂  w sprawie psychologicznych skutków planowa­
nych i wykonywanych działań;

.- zidentyfikować 1 zlokalizować grupy odbiorców, określić 
ich słabości, stawiać nowe cele działań psychologicznych 
oraz uzyskać dokładną iniormację dla odpowiedniego ukierun­
kowania tego typu działań;

- ocenić wysiłki przeciwnika w sferze działań psychologicz­
nych w celu określenia jego 1 własnych słabości;

£• Wsparcie w czasie wycofywania się

W czasie wycofywania się zespoły wojny psychologicz­
nej mogą udzielać nieprzerwanego wŝ prarcia dowódcy dywizji*
W tym celu wykorzystywać one będą ciężki sprzęt poligraficzny, 
odpowiednio rozmieszczone nadajniki radiowe oraz ruchome zespoły 
rozgłośni elektroakustycznych*

F*. Wsparcie w czasie działań opóźniających

W trakcie prowadzenia działań opóźniających, zadaniem 
kompanii wojny psychologicznej bezpośredniego wsparcia jest 
rozpowszechnianie odpowiednio dobranych informacji, sprzyja­
jących prowadzeniu wszelkiego rodzaju działań podstępnych*
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G* Wsparci« w czasie wycofywania się lub luzowania wojsk

W czasie wycofywania się lub luzowania wojsk kompania 
wojny psychologicznej bezpośredniego wsparcia koncentruje 
8ię nat
- ujawniania środków kontroli ludności cywilnej;
o wykorzystssiU' efektu psychologicznego siły ognia wojsk 

własnych i sojuszniczych;
- wspieraniu działań podstępnych;
> wspieraniu kontrataków wojsk własnych poprzez identyfikowa­

nie grup odbiorców i wyszczególnieniu ich słabości; określe­
ni nowych celów działań psychologicznych.

5, PSYCHOLOGICZNE WSPARCIE DZIAŁA?^ BOJOHTYCH PROWADZONYCH 
PRZEZ WYDZIELONE K0NTYNG1Ś4TY WOJSK

Batalion v*«jr>y psychologicznej podlega dowódcy wpjsk 
wydzielonych i udziela mu wsparcia pod warunkiem, że siły te 
nie przekraczają szczebla Korpusu. W skład batalionu wchodzą 
przede wszystkia następujące zespoły:

AS - dowodzenia 1 kontroli;
PA - propagandy'.
PD - studiów 1 analiz;
Ga «■ drukarzu lekkich; -

lane zespoły mogą byc wydzielone w zależności od sytua­
cji. . ‘

Jeżeli -wydzisłone wDisko prirekmczem Bzczet>el Korpusu  

wóv.c4K»& p rzy d z ie la  »»«ę dodatkc/wo 'eden  i-ao dv»a bataliony wojny 

p sych o log iczn e j.
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Oficer sztabowy d/s działań psychologicznych wydzielonych 
kontyngentów wojsk*

Dla zwiększenia skuteczności prowadzonych działań żale» 
ca się, aby dowódca batalionu w o jn y  psychologicznej pełnił 
jednocześnie funkcję oficera sztabowego d/s działań psycholo­
gicznych wydzielonych kontyngentów wojsk*
H  Wyjątkiem od tej zasady jest prowadzenie działań bojo­
wych przez jednostki desantu morskiego* W takim przypadku 
wyodrębnia się lądowe stanowisko dowodzenia, a funkcję oficera 
sztabowego d/s działań psychologicznych pełni z morza oficer 
liniowy batalionu woj iły psychologiczi^^ , Dowódca batalionu 
wojny psychologicznej dowodziłby wówczas podległymi mu pod­
oddziałami, współdziałając z dowódcą sił lądowych wyższego 
szczebla*

Oficer sztabowy d/s działań psychologicznych 1 centrum 
■ operacyjne*

Oficer sztabowy wojsk wydzielonych powinien wchodzić w 
skład centrum operacyjnego* Pozwala to skutecznie integrować 
działania psychologiczne z działaniami wywiadowczym* oraz tak­
tyczno-operacyjnymi* Oficer ten winien zajmować się wyłącznie 
sprawami związanymi z prowadzeniem działań psychologicznych*

9. DZIAŁANIA PSYCHOLOGICZNE JAKO WSPARCIE DZIALaIj 
KONSOLIDACYJNYCH.

Obiektem działań konsolidacyjnych jest ludność terytoriów 
wyzwolonych lub okupowanych, zaś celem — ułatwienie prowadzę—
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nla działań bojowych oraz zapewnienie pełnej współpracy z 
wojskaal wyzwalającymi lub okupującymi* Odpowiedzialny za 
tego rodzaju działania ^est dowódca TDW* Zadaniem dowódcy 
wojak lądowych TOW Jest sprawowanie kontroli aministracyjnej 
oraz przywracanie normalnego tycia na terytorium wyzwolonym 
lub okupowanym* *

Cele działań psychologicznych iróżnią się w zaletnoścl 
od terenu, ludności« a także zakresu i charakteru zadania, 
które wykonuje Jednostka działań cywilnych* Najważniejsze z 
nich tot
•> , zdobycie poparcia dla prowadzonych działań bojowych;
- reedukacja ludności zgodnie z zaleceniami, celami 1 zada<-' 

niaol dowództwa*

Ą , Organizacja

Jeżeli obszar działaiS bojowych jest rozległy to można go  

podzielić po to by ułatwić sprawowanie kontroli. Dowódcy

poszczególi^rch Korpusów odpowiedzialni za poszczególne obszary 
V prowadzą działania konsolidacyjne w oparciu o siły i środki 
ze szczebla TDW*

Jednostki j>sychologioznf| . wspierające działa­
nia konsolidacyjne pod wzglądem operacyjnym podlegają Jed­
nostkom wsparcia dowództwa działań cywiłiqrch. Uzupełniająi
one organiczne Jednostki działań cywilnych. Jak* np. zespoły 
lub sekcje informacji cywilnej.

Jednostki teojny psychologicznej specjalnego przezna- 
. czenla złożone są z zespołów konsolidacyjnych serii K /patrz: 
Tabele - organizacja i wyposażenie -TDW 33-&OU11/, których 
celem Jest: ^
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oddziałyifanie psychologlczne za pośrednictwem środków maso- 
wego przekazu oraz kontaktów bezpośrednich;

■ nadzorowanie personelu miejscowego lub udzielanie mu porad 
w zakresie prowadzenia działań psychologicznych poprzez 
środki przekazu;
psychologiczne wsparcie obrony cywilnej oraz działań osło­
nowych tyłów własnych*

1^, Zalecenia szczegółowe
r .j trakcie planowania i prowadzenia działań konsollda-
I cyjnych należy uwzględnić następujące czynniki}
!ir ^ • Cińgłoóć

s Działania psychologiczne na terytoriach wyzwolonych bądź 
okupowanych powinny być prowadzone w oparciu o ujednolićo* 

¡, ne i stale aktualizowane programy* Plany działań psychol o*
, gicznych wspierających działania konsolidacyjne przygoto-

wuje s łę  możliwie JaJc najwcześniej ; plan ogólny — przed  

rozpoczęciem okupacji* plany szczegółow e -  z chwilą u zysk a - 
dogodnego położenia taktycznego.

2* Spójność Z zadaniami okresu powojennego
Planowanie działań konsolidacyjnych musi być spójne z zada­
niami okresu powojennego* Planujący działania psychologiczne 
powinien unikać sprzeczności między celami krótkoterminowymiI

a długofalową koncepcją polityczną*
3• Powiązania z programem informacyjnym Stanów Zjednoczonych 

Działania konsolidacyjne muszą być skorelowane z rządowym 
programem informacyjnym Stanów Zjednoczonych oraz powinny 
być zgodne z jago zasadami*
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Współdziałanie z przy^ła^mral ugrupowaniami podziemnymi 
Koordynując programy działań psychologicznych należy za 
wszelKą cenę zapewnić współpracę przebywającym na emigracji 
zaprzyjaźnionym rządom z ugrupowaniami partyzanokimi^i““̂ 
organizacjami ruchu oporu. Dzięki temu zwiększy się efek­
tywność działań psychologicznych.

P* Wsparcie na szczeblu operacyjnym

Siły i środki jednostek psychologicznej wyko­
rzystuje się do przekazywania miejscowej ludności wszelkich 
informacji oraz zarządzeń. Istnieją jednak zasadnicze różnice 
między działaniami konsolidacyjnymi prowadzonymi na terenach 
wyzwól oi^eh i okupowazoroh. W pierwszym przypadku powinny 
one być przekonywające, podczas gdy działania na terenach 
okupowanych, mogą mień charakter arbitralny i dyrektywny. 
Jednakże wymogi prowadzonych działań wojennych oraz konieczność 
sprawowania kontroli mogą^owodować, że ludność na wymienionych 
obszarach będzie traktowana jednakowo.

o Obszary wyzwolone

0 działaniach Stanów Zjednoozoiqrch na obszarach wyzwolę«» 
nych będą decydowały tafcie czynniki jak* sytuacja wojskowa, 
polityka Stanów Zjednoczonych, międzynarodowe 1 międzysojusz­
nicze porozttfflienia. Zazwyczaj w porozumieniach tydh stwierdza 
się, iż Stany Zjednoczone zaniechają oddziaływań phychologloz— 
nych na ludność obszarów wyzwolonych z chwilą, gdy działania 
te przestaną być uzasadnione potrzebami wojskowymi. Mogą one 
również zawierać klauzulę, zobowiązującą wojska Stanów Zjedno-
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czonych do prowadzenia szkolenia.udzielania rad i pomocy 
zaprzyjaźnionym rzędom i ich siłom zbrojnym, W takim przy­
padku amerykańskie jednostki wojny ps'»chologicznej nie będę 
czynnie oddziaływać na ludność miejscowę zeprzyjażnionego 
kraju,i ■ •

Podstawą, do udzielania porad i pomocy zaprzyjaźnio- 
»nym rzędom i ich siłom zbrojnym będęt doktryna, techniki i 
.metody działań Jednostek wojny psychologicznej USA,

okupowane

Działania psychologiczni'na obszarach okupowanych 
‘ sprzyjaję pcowedzeniu programów majęcych na celu reedukację 
oraz indoktrynację ludności* Przez cały czas trwania okubecj: 
należy zwalczać działalność i wpływy dywersyjnej propagandy 
ideologicznej.

Udzielanie pomocy w zakresie działań psychologicznych

Działania psychologiczne prowadzone zarówno przez 
jednostki amerykańskie, jak i rzędy oraz siły zbrojne krajów 
na terenie litórych znajduję się aktualnie wojska USA, będź 
¡też sojuszników,służę udzieleniu wsparcia naczelnemu do­
wódcy poprzezi

^  .Zaprowadzenie prawa.porzędku i dyscypliny

 ̂ Utrzymanie porządku wymaga rozsądnego stosowania 
środków propagandowych mających' na celu uspokojenie ludno­
ści , zapobieganie nastrojom paniki oraz korzystnemu z 
Ipunktu widzenia interesów amerykańskich ukierunkowaniu 
«szelkich ruchów społecznych.
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Warunki współczesnego poła walki wymagają dużej mobil- 
ności sił i środków* Sjirawą pierwszorzędną jest zatem zapewnie­
nie swobody poruszania się wojsk oraz transportu sprzętu, 
paliwa i innych materiałów po głównych szlakach komunikacyjnych,

^iprawowanie kontroli nad uchodźcami, ewakuowanymi i prze- 
s iedleucami

Zdarza się często, że uchodźcy, ewakuowani i przesied­
leńcy blokują drogi służące celom wojskowym, utrudniając prze­
marsz jednostek i sprzętu bojowego. Poprzez nadawanie komunika­
tów 1 udzielanie wskazówek jednostki wojny psychologicznej 
starają się zapobiec tego typu sytuacjom.

. V. Rozwiązywanie problemów związanych z zatrudnieniem

Jednostki wojny psychologicznej uczestniczą w rozpow­
szechnianiu wśród ludności ofert pracy oraz kierowaniu zaintere-j 
sowanych do odpowiednich biur zatrudnienia.

.5̂ Pozyskiwanie danych wywiadowczych
Dzięki bliskim kontaktom z osobami ustosunkowanymi 

zarówno przychylnie jak i wrogo, aparat wojny psychologicz-j 
nej zdobywa informacje cenne dla służb wywiadowczych. Istotne 
jest, aby te informacje trafiały do właściwych odbiorców.
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W ramach działań psychologicznych rozpowszechnia się także 
apele do.ludności ©.przekazywanie informacji o działalności 
nieprzyjaciela.

^pobieganie pogłoskom

Stan psychiczny ludności znajdującej się w strefie 
> działań bojoŵ jrch sprzyja uleganiu pogłoskom, ktńre mogą wzbu­
dzać niepożądane reakcje przeszkadzające w prowadzenia operacji 
bojowych# Pogłoskom należy przeciwdziałać przy pomocy odpowied- 

programów informacyjnych#

Indoktrynacja i reethakacja ludnońci

Indoktrynacja i zeedakacja ludności jest, drugim głównymoperac.le
celem działań psychologicznych# wspierająeySay^tonsolidacyśne# 
kierując się wytycznymi dowództwa wyższego szczebla _
.»»ojny psychologiczni^ udziela rad i pomocy przy opracowywa­
niu planów, progrmai^ oraz 0{«racji, mających na celu indoktry­
nację 1 reedukację ludności, znajdującej się na obszarach 
kontrolowanych przez Stcujcy Zjednoczone i ich sojuszników#

Programy te ma^ą na celu uzyskanie zrozumienia i popar­
cia miejscowej ludności dla amerykańskich wojsk i ich działań 

a także umożliwienie realizacji postcnrionych
zadań#

Indoktrynację i reedukację ludności rozpoczyna się 
najwcześniej# Ifoże ona przebiegać równolegle z psychologicznym 
wspieraniem dział^ bojowych# W tym celu informuje się ludność 
o zamierzanych przedsięwzięciach oraz wyjaśnia intencje Stanów 
Zjednoczonych 1 ich sojuszników wobec obszarów wyzwolonych
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lub okupowanych. Działanie na tych obszarach polega na eliinlno- 
wanlu nieprzyjaznych dla USA doktryn ideologicznych i zachowań 
oraz identyfikujących się z nimi osób i ugrupowań. Proces ten 
powinien trwać przez cały czas okupacji. Działania psycholo­
giczne są Jednym z podstawowych instrumentów indoktrynacji 
i reedukacji ludności.

Jednostki wojny psychologlczngj Stanów Zjednoczonych 
nie będą rozpoczynały lub prowadziły działań psycholo­
gicznych przeciw miejscowej ludności Jeżeli jest tg '
sprzeczne z porozumieniami zawartymi przez Stany Zjedno­
czone z krajami sojuszniczymi lub krajem,na którego tery­
torium znajdują się aktualnie wojska amerykańskie.

Działania, których celem jest wpływ na postawy i zachowa» 
nia odbiorców mogą być skutecznie prowadzone Jednocześnie z 
realizacją programów informacyjnych i propagandowych. W takim 
przypadku, skuteczność każdej z tych form oddziaływania będzie 
większa. Dobrze zaplanowane i prawidłowo realizowrsna działania 
psychelogiczne są bardziej skuteczne niż sama propaganda słowna. 

Inne cele działań psychologicznych w operacjach 
konsolidacyjnych.

W operacjach konsolidacyjnych zakłada się szereg celów 
Innych niż indoktrynacja 1 reedukacja ludności, które nie 
wymagają oddziaływania propagandowego. Są to$

/.Wykrycie środków łączności i ich obsług
Aparat "wojny psychologiczuisj -może zostać wykorzys­

tany do pomocy przy wykrywania miejscowych środków łączności, 
sprzętu, źródeł dostaw i osób wyszkolonych w tym zakresie.
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[Również Istotne Jest zlokalizowanie głównych informatorów oraz 
wpływowych grup istniejących w danej społeczności*

«Łu Rozpowszechnianie wiadomości

Na obszarach wyzwolonych lub okupowanych, należy Zapew-
Śnić stały dopływ infonoacji dla ludności miejscowej* Wiarygodne
informacje przekazywane za pośrednictwem prasy, radia i tele-
,wizji służą programowi politycznej indoktrynacji i reedukacji
f’ludności* W programie tym mogą uczestniczyć Jednostki
psychol ogiczne^ • 
a

Zbieranie informacji

Większość informacji otrzymanych od ludności miejswowej 
stanowi cenne źródło przy ocenie nastrojów 1 postaw odbiorców* 
^Jest te również pomocne przy określaniu rodzaju oraz treści 
progrcuBÓw konsolidacyjnych*

Zachseanie ludności do współpracy

Element zastraszenia, wynikający z obecności silnych ugru* 
powań wojską może złagodzić wrogi^lastroje ludności oraz sprzy­
jać uległości wobec autorytatywnych metod sprawowania władzy* 
Należy przedsięwziąć szereg akcji propagandowych po to, aby 
przekształcić element zastraszania w wolę długotrwałej współ­
pracy *

tIstniejące na obszarach okupowanych lub wyzwolonych mniej* 
szpścl społeczne, które z powo/^ przynależności do określonej 
rasy, i^znania, grupy etnicznej oraz statusu społeczno-eko­
nomicznego były od dawna prześladowane, nabywają w konsekwencji
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lEOBpleks nliszośei« Tym «aioya opór tych mniejszości wobec 

• itcjl propagandowych może być stosunkowo słaby, co należy wyko- 
i;>2ystać dla pozyskaiłla Ich do działań psychologicznych*

Ludnośó na obszarach, które niedawno zostały objęte 
wojną powszechną, znajduje się zazwyczaj w stanie szoku, zmędze- 
nla 1 apatii« Często nie Jest ona w stanie oprzeć się władzy 
1 tya saśąra łatwiej poddaje się kontroli*

Ponadto na ebszarach niedawno wyzwolonych lub okupowa­
nych, ludnośó uzależniona Jest od władz okupacyjnych, które 
zapewniają podstawowe środki do żyola«W JeJ własnym interesie 
leży satea udzielanie poaooy w prowadzeniu akcj i propagandowych«

.5; Inferaacje o sytuacji bejowej

Wiedza o te wojaka otepacyjne znajdują się w korzys­
tnej sytuacji hojowej skłania ludność do większej współpracy* 
Należy to wykorzystać w działaniach psychologicznych*

' g.Wykorzystanie Istnlejąęyeh przyzwyczajeń
m -

Ludzie przyzwyczajeni są <io istniejących od dawna źródeł 
i środków przekazu wiadomości 1 inioriBacji« Ufają w wiarygod­
ność nadawanych audycji t łatwiej podporządkowują się kiero- 

w anyż do nich apelów W konsolidacyjnych działaniach propagando­
wych należy wykorzystać te przyzwyczajenia 1 naśladować ist­
niejący styl, forzięt ćrodki i źródła przekazu* --

Organizacja działań konsolidacyjnych

Wśród czynników utrudniających prowadzenie działań 
konsolidacyjnych wyróżnia slęi
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I -̂Niechętny stosunek do wojak okupacy.inych

Brak sympatii miejscowej ludności dla wojsk okupacyj- 
^nych może przyjąć formę czynnego oporu, wyrażającego się w 
l^ziałaniach sabotażowych, a nawet w działaniach powstańczych.

Rozbieżności ideologiczne

W prowadzeniu działań konsolidacyjnych należy liczyć 
się z istnieniem wśród odbiorców zdecydowanych zwolenników 
wrogich Ideologii, Ideologie te mogą sprzyjać powstawaniu 
grup oporu. Na obszarach wyzwolonych opozycja może dążyć do 
usunięcia ustanawianej władzy. Dlatego też w działaniach pro­
pagandowych należy uwzględnić istniejące różnice ideologiczne 
 ̂ realia sytuacji której są one prowadzone.

Niewłaściwe wykonywanie zadań przez wojska własne.

Nlesumlenność 1 lekceważący stosunek żołnierzy wojsk 
własnych do wykonywanych zadań jest przyczyną zniechęcenia 
ludności miejscowej do współpracy. Aby tego uniknąć należy 
wyjaśnić każdemu żołnierzowi charakter i znaczenie prowadzo­
nych działań jak również jego rolę w osiągnięciu wytyczonego 
celu. ^

Mimo, iż obiektem działań psychologicznych nie mogą 
być wojska własne to jednak żołnierze jednostek wojny psy- 
chologicznei winni pomóc dowódcom w tworzeniu atmosfery sprzy­
jającej sur lennemu wykonywaniu zadań.

Przerwy i brak łączności
Prowadzenie działań konsolidacyjnych zależy od sprawnej 

łączności« Przerwy lub brak łączności utrudnia kontrolę lud­
ności oraz przekaz informacji /na bieżąco/ o aktualnej sytuacji.
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Utrudnione są również bezpośrednie kontakty z ludnością eraz 
wykorzystanie środków masowego przekazu /radio, prasa/» Jedynym 
rozwiązaniem Jest wykorzystanie sprzętu jednostek 
psychologlcznejr .

1 5TPropaganda przeciwnika
Przeciwnik, mimo wsparcia go z danego terenu, może nadał 

oddziaływać na ludność miejscową wykorzystując do tego dotycb- 
czasowych pdbiorcow 1 zyskując nowych zwolemiików. Jednostki, 
wojny psychologicznej mogą odegrać wówczas szczególną rolę 
w przeciwdziałaniu skutkom wrogiej propagandy, w działaniach
kontrpropagandowych najlepszy erekt można osiągnąć jeżeli zos-̂

\
tanie przestJ5segana zasada zgodności słów z czynami.

Postawy ludności

Niepełna znajomość postaw ludności sprawia,iż najtrud­
niejsza jest pierwsza faza prowadzenia działań konsoli^cyj- 
nych* Znajomość tych postaw umożliwia planowanie działań 
oraz zwiększa ich potencjalną skuteczność. Dogłębna analiza 
/przyszłych/ odbiorców pemega przewidzieć i określić przyj­
mowane postawy* Szczególną uwagę należy zwrócić na:

a/ stosunek do wojsk okupacyjnych; Zazwyczaj ludność obszarów 
wyzwolonych jest przyjaźniej nastawiona do wojsk wyzwalają­
cych niż ludność obszarów okupowanych - do wojsk okupacyjnych. 
Prowadzący działania propagandowe powinien określić charakter 
obserwowanych postaw po to, by móc skutecznie na nie oddzia­
ływać*
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b/ postawy akceptujące wprowadzony porządek lub kontrolę;
Ludzie przyzwyczajeni do totalitarnych metod rządzenia łat- 

liffwiej poddają się władzy autorytatywnej* Natomiast demokratyczny 
sposób sprawowania władzy wymaga raczej stosowania metod ■
perswazji niż dyscypliny*

M ___ •
c/ postawy wynikające z bliskiej obecności przeciwnika;
Ludność obszarów okupowanych bądź wyzwolonych, w sąsiedztwie 
których znajdują się ugrupowania wojsk przeciwnika, z obawy 
przed ich ewentualnym powrotem, będzie w niewielkim stopniu 
współpracowała z władzami prowadzącymi działania konsollda» 

*̂̂ 'cyjne* Natomiast gdy przeciwnitr znajduje się daleko i nie wy*» 
kazuje zamiaru powrotu na utracone tereny, ich mieszkańcy 
będą w większym stopniu skłonni do współpracy w tego typu dzia­
łaniach* . '

* d/ postawy wynikające z propagandowego oddziaływania przeciw-jił
nika; f4 a obszarach wyzwolonych lub okupowanych przeciwnik 
będzie dążył do rozpowszechniania własnej Ideologii poprzez 
intensywne działania propagandowe* Prowadzący działania konso­
lidacyjne powinien określić źródło i skuteczność wrogiej pro­
pagandy po to, aby móc skutecznie ^ej przeciwdziałać*

e/ postawy stworzone przez zorganizowane grupy oporu; .leżeli 
na obszarach wyzwolonych bądź okupowanych istnieje zorganizowa* 
na opozycja, to jej obecność 1 działania przeciw wojskom okupa* 
cyjnym wywierać będą istotny wpływ na społeczeństwo*



- 46 -
fi. Hola propagandy w działaniach konsolidacyjnych

Prowadzenie działań psychologicznych, jako wsparcie 
operacji konsolidacyjnych, oparte jest na tych saaych zasadach 
i technikach co wszelkie Inne działania, omawiane w niniejszym 
regulaminie« Przed rozpoczęciem kampanii psychologicznej 
należy dokonać wyczerpującej analizy 1 oceny środowiska odblo 
ców. Tematy podejmowan/ch akcji propagandowych winny uwzględ­
niać aktualną sytuację« Treść tych akcji musi być wiarygodna .j
i zrozumiała,a użyte argumenty skłaniać odbiorców do postępowa­
nia zgodnie z zamierzeniami nadawcy.

>f. Wiadomości

Nadawanie wiadomości w znacznym stopniu wspiera działania 
konsolidacyjne. Wiadotaoścl lokalne - o okupacji wojskowej 
1 postępach w działaniach bojowych, wiadomości ze świata -i
dotyczące spraw politycznych, kulturalnych, religijnych, eko­
nomicznych 1 naukowych są zwykle przedmiotem dużego zaintere­
sowania ludności«

Treść akcji propagandowych
^Na obszarach wyzwolonych 
Jednostki działań konsolidacyjnych podejmują przede 
wszystkim akcje propagują©»- zamierzenia i cele 
Stanów Zjednoczonych 1 ich sojuszników,podkreślając 
lob zbieżność. ^

. ̂ Na obszarach okupowanych ^
Px*owadzone tu akcje winny podkreślić zmianę dotychcza­
sowego stamt rzeczy 1 uświadamiać ludność tych obszarów^ 

jej własnym interesie leży współpraca w ̂ wojskami 
okupanta«
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t Rozrywfcl kulturalne^

Jednostki działań konsolidacyjnych» zarówno na terenach 
upowanych Jak i wyzwolonych, winny zapewnie ludności miejsco-
tj różne formy rozrywek kulturalnych /np. projekcje filmów/, 
^łączenie rozrywki z akcjami propagandowymi lub sama rozrywka 
irawia, iż ludność przynajmniej chwilowo przestaje myśleć o 
j|«iu codziennym. Tym samym łatwiej nożna pozyskać Ją do współ- 
j|My oraz stworzyć atmosferę sprzyjającą realizacji polityki 
>«Aóv Zjednoczonych.

^ D7.TAŁANIA PSYCHOLOGICZNE PROWADZONE NA TYŁACH WOJSK 
i WŁASNYCH.

jp Zadaniem amerykańskich Jednostek w c j ń y  ^  psychologicz-
jśj znajdujących się na tyłach wojsk własnych Jest wsparcie
lllałań wojskowych i polityczno-wojskowych prowadzonych w po-
Dstałych strefach działań bojowych. Obiektem działań psycholo-
kcznych nie będzie ludność miejscowa z wyjątkiem sytuacji
znikających z charaktera zadania bojowego lub względów bezpie—
Izeństwa. W żadnym wypadku Jednostki lub sztaby wojny pay- 
i •>jhologicznej nie będą realizowały program?» lub akcji' propa-
andowej .którd namszęłąby suwerenność kraju gospodarza 1 Jego 

udności.
Zakres działań psychologicznych prowadzonych na tyłach 

ojsk własnych musi zatem być ściśle dostosowany do istniejących 
arunków. Dla uniknięcia sytuacji kłopotliwych dla rządu Stanów 
¡Jednoczonych i niedopuszczenia do sytuacji konfliktowej po—
iiędzy rządem kraju^na terenie którego znajdują się aktualnie'
jfojska amerykańskie a społeczeństwem. Jednostki twojjay
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Dowództwo ponosi pełną odpowiedzialność za prowadze­
nie działań psychologicznych» będących główną częścią składową 
wszystkich przedsięwzięć i działań bojowych. W procesie pla­
nowania oraz realizacji wszystkich działań wojskowych należy 
««.zględnić czynnik psychologiczny, gdyż w wielu wypadkach 
cele psychologiczne mają o wiele większe znaczenie niż cele 
wyłącznie wojskowe»

Y. D0»b0CA

Dowódca kieruje dzlałaniani psychologlcznyisi, zgodnie 
z wytycsnyni przełożonych* Odpowiada on zat
- przewidywanie psychologicznego efektu działań i operacji 

wojskowych;
- integrowanie działań psychologicznych z Innymi operacjami 

polityczno-wojskowymi;
- planowanie i prowadzenie działań mających na celu uzys­

kanie szczegółowych celów w sferze psychologicznej nawet 
wówczas, gdy nie dysponuje żadnymi siłami i środkami dzia­
łań psychologicznych;

- kontrolę 1 kierowanie podległym sztabem w celu ustalenia 
czyi
a/ zasadnicze cele działań psychologicznych zostały uję­

te w zadaniach bojowych poszczególnych Jednostek; 
b/ podlegli dowódcy i oficerowie sztabowi otrzymali wy­

tyczna dotyczące planów i celów działań psychologicznych; 
o/ sztab «toiny psychologicznej ma przydzielone zakresy 

odpowiedzialnością
d/ sztab urojny psychologiczny Jest ściśle związany 

z wszelkimi operacjami wywiadowczymi;
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e/ wszyscy podlegli dowódcy i personel sztabu są gotOv i
f

wykorzystać ujawnione i dogodne cele działań psychol ; 
gicznych lub inne sytuacje, sprzyjające wykonaniu 
zadania bojowego;

f/ program szl^olenia w zakresie działań psychologicznych, 
kładący nacisk na odpowiedzialność każdego żołnierza 
za kształtowanie opinii, postaw i zachowań pozostałych 
żołnierzy. Jest spójny z wszystkimi instrukcjami 
1 programami szkolenia;

g/ Jednostki wojny psychologicznej odbywające ćwicze­
nia szkolone są w rozpowszechnianiu materiałów 
propagandowych własnych i przeciwnika; 

h/ połowę zespoły vNoJny,_psychologicznej są wykorzysty­
wane w ćwiczeniach poligonowych, umożliwiających im 
nabranie odpowiedniego doświadczenia*

W. SZTAB
Komitet Szefów Sztabu odpowiada zat

- plan prowadzenia działań psychologicznych; ^
- udzielanie sojusznikom rad i pomocy z zakresu działań 

psychologicznych oraz wsparcie innych agencji amerykańs­
kich;

- formułowanie doktryny i szczegółowych wytycznych do prze­
prowadzenia wspólnych działań psychologicznych;

- dostarczanie danych wywiadowczych dla potrzeb działań 
psychologicznych;,

- % koordynowanie działań psychologicznych z działaniami
cywilnymi i innymi;

- planowanie i prowadzenie łączonych operacji psychologicz­
nych wspólnie z rządami sojuszniczymi 1 dowództwami 
międzynarodowymi*

,j||
-.IfS
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Asystent Szefa Sztabu /G 5/-oficer d/s operacji cywilno-

wojskowych jest głównym asystentem /doradcą/ dowódcy w
zakresie psychologicznych,ideologicznych, politycznych, eko« 
nomicznych i społecznych aspektów działań bojowych. Odpowiada 
on za techniki /sposoby/ prowadzenia działań psychologicznych^ 
mające na celu osiągnięcie celów sprecyzowanych przez dowództwo.| 
Wykonuje on następujące zadania: a

- udziela porad, koordynuje i formułuje zalecenia dotyczące 
psychologicznych aspektów planowanych operacji cywllno- 
wojskowych;

- odpowiada za opracowanie tzw. "oceny położenia" dla potrzeb 
działań psychologicznych!

- uczestniczy w przygotowywaniu programów szkoleniowych 
dla jeńców wojennych; %

~ utrzymuje ścisłą współpracę z'innymi agencjami amerykańskimi,| 
odpowiedzialnymi za prowadzenie działań psychologicznych;

• koordynuje działalność całego personelu sztabu, jednostek 
1 agencji w zakresie działań psychologicznych zapewniając 
tym samym jej integralność i zgodność z ogólnym kierunkiem 
przyjętej w tej sferze polityki;

- organizuje nadzór sztaba nad jednostkami psycholo-
giczitć̂  które są przydzielone do sztabu lub pod względem 
operacyjnym podlegają dowództwu;

- analizuje oddziaływanie psychologiczne przeciwnika w celu 
określenia jego słabości oraz skuteczności propagandy sojusz-| 
ników;

- wykorzystuje wiedzę i doświadczenia oficera sztabu d/s 
działań -psychologicznych do osiągnięcia celów w sferze 
psychologicznej;
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- koordynuje zdobywanie lokalnych sił i środków, takich jak 
sprzęt, materiały i kadry;

- zapewnia wzajemne wsparcie między jednostkami działań 
cywilnych a jednostkami " ^ o j n y psychologicznej

Ofięer sztabu d/s c/dfa^af^psychologiczn^dł na szczeblu
Korpusu i poniżej podlega oficerowi d/s operacji cywilno->wojs> 

i kowych* Powyżej szczebla Korpusu działania psychologiczne pod- 
I' legają wydzielonemu oficerowi sztabu d/s psychologicz-

/*y*̂ *̂ Do jego obowiązków należyt 
^  określenie kierunków działań, psychologicznych TDW;
- opracowanie długofalowych planów działań psychologicznych;
~ służenie radą w sprawie psychologicznych skutków planowa­

nych i prowadzonych operacji;
- przygotowanie i koordynacja zapotrzebowań na przeprowadze­

nie operacji psychologicznych oraz ich ocena; /  ,

- opracowanie planów, rozkazów i kampanii propagandowych
wspierających! ,
a/ działania bojowe z użyciem broni konwenc^ionalnej 

i broni jądrowej;
b/ obronę wewnętrzną wojsk własnych, prowadzących działa­

nia na terenie kraju przeciwnika; 
c/ działania cywilne na tyłach wojsk własnych;, 
d/ realizację programów dotyczących ludności internowanej 

i Jeńców wojennych;
^/ wszelkie działania pociągające za sobą akcje wojskowej

- analiza działań psychologicznych przeciwnika w celu okreś­
lenia ich słabości i skuteczności propagandy sojuszników;

- nadzór nad realizacją zadań postawionych prtez dowódcę;
- właściwe wykorzystanie skutków przeprowadzonych operacji 
i psychologicznych;
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- określenie potrzeb dotyczących przeprowadzenia operacji 
psychologicznych oraz gromadzenie Informacji i danych 
wywiadowczych ze wszystkich możliwych źródeł, ^ród^ami 
Informacji są; meldunki z niższych szczebli dowodzenia^
z jednostek wojny psychologicznej znajdujących się w 
strofie działań bojowych, środki masowego przekazu, zawodo­
wi politycy i politolodzy, antropolodzy, socjolodzy, histo­
rycy, dokumenty historyczne, ludzie z ulicy, meldunki z pola 
walki, przywódcy rządowi, przedstawiciele firm handlowych, 
działacze związkowi, żołnierze niezależnie od stopnia 
wojskowego, schwytani i internowani cywile, pracownicy 
cywilni wojska i żołnierze przeciwnika, uchodźcy i inni;

- w oparciu o uzyskane^dane wywiadowcze zapewnienie integracji 
działań psychologicznych .z działaniami bojowymi;

- wykorzystanie zautomatyzowanego systemu zarządzania i infor-I
aacji dla potrzeb działań psychologicznych /patrz rozdz.15/;

- koordynacja i wykorzystanie .stadiów w zakresie działań 
psychologicznych;

- przekazywanie informacji, opracowań 1 ocen obszaru, na któ­
rym prowadzone są działania psychologiczne;

- wspieraD^oficera d/s operacji cywilno-^ojskowych w przygoto­
waniu ocen działań psychologicznych;

- koordynacja prac nad oceną skuteczności kampanii propagando­
wych i odezw 2 zakresu działań psychologicznych;

- służenie radą i pomocą w szkoleniu  ̂ iMOjny psy~
chologicznej wojsk zaprzyjaźnionych;

- koordynacja psychologicznych aspektów wszelkich działań
podstępnych.
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Służby wywiadowcze jednostek y t o jn y „psychologicznbi 
powinny utrzymywać ścisły kontakt z komórkami wywiadowczymi 
wspieranych jednostek, tak aby planujący operacje psycholo­
giczne oraz jednostki operacyjne dysponowały szczegółowymi 
i aktualnymi danymi, niezbędnymi do skutecznego prowadzenia 
działań« Personel jednostek psychologiczn^_j może
Uczestniczyć w przesłuchaniach, przedstawiać zapotrzebowania 
na dane wywiadowcze oraz wykorzystywać te dane dla własnych 
potrzeb«

I''
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Zadania jednostek wajny payotiologicsncj okrećla

się na podstawie decysji dowódcy sił eras w oparciu o 
salecenia dowódcy wojsk wejoy psycbologIcsn ci /dowódcy 
grupy wojny psychologic^zig' TDW/, asystenta ssela sstabu 

„lub oficerów kierui&owych nliszego sscsebla. Na tej podsta*
m  ■ •wie dowódca jednostki psychologicznej opracowuje U
roskaz dla podległych pododdziałów.

Jednostki •ojny . psyohologiczn#^' noga otrzywać za- 
f. danie wsparcia ogólnego, bezpośredniego albo obydwu 
jednocześnie» Wspierana jednostka zabezpiecza poaieszczenia 

< 1 zaopatrzenie /np. wyżywienie, nateriały kancelaryjne, 
aannicje ltd»/« Jednostka wspierająca aoZe być równieZ 
przydzielona do poszczególnych dowództw sił lądowych»

ZZDANIE W DZ1ÓL4N1ACH PSYCHOLOGICZNYCH

Jednostka ifOjny psychologiczną^ noże otrzynać za­
danie ogólne lub szczegółowe» Musi ono być określone jasno

■t- ■ '
i swiąśle, aby uniknąć niejasneścl /wlelesnaczności/.

Powództwo wytszego szczebla przekazuje zadanie w 
postaci rozkazów lub instrukcji» Zadanie aoże rćwniei 
wynikać ze znajonoścl określonej sytuacji bajowej lub za- 
■ierzeń dowódcy jednostki wspieranej.

Dowódca jednostki wfojny psychologicznaji' dostoso­
wuje otrzymane zipanie ogólne lub szczegółowe do przebie­
gu działań prowadzonych przez wspieraine dowództwo lub 
dowództwa.
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2 .  KONTROLA I KOORDYNACJA

Prairdapodobnie w działaniach psychologicznych prowa­
dzonych w ramach operacji TDW udział wezmą różnego rodzaju 
agencje, zarówno amerykaósicie jak i reprezentujące inne 
kraje« Dopóki jednak kontrola nad wszelkimi działaniami 
psychologicznymi nie zostanie scentralizowana i podporząd­
kowana jednemu dowództwu,to działania te będą niepotrzebnie 
powielane, rozpowszechniana propaganda - niespójna i sprzecz­
na z polityką narodową oraz przynosząca większe korzyści ‘ 
przeciwnikowi niż Stanom Zjednoczonym i ich sojusznikom. Pro­
wadziłoby to w rezultacie do zamieszania i nieskuteczności 
działań« Równie Istotna jest ścisła koordynacja działań na 
wszystkich szczeblach dowodzenia. Ma to szczególne znaczenie 
dla działań szczebla taktyczno-operacyjnego* Nieskoordynowane 
działania psychologiczne mogą prowadzić do zbędnego powiela­
nia wysiłków w tym zakresie i w najlepszym wypadku do pows­
tania wielu Sprzeczności i zamieszania«

5. SZTABOWE KANAŁY ŁĄCZNOŚCI

Z uwagi na różnorodność sytuacji bojowych /w zależ­
ności od obszaru i strefy/ działania psychologiczne nie będą 
przebiegały w sposób standardowy« Powinien zatem istnieć 
ciągły i jednorodny sztabowy kanał przepływu informacji 
szczebla najwyższego do najniższego, umożliwiający zin­
tegrowanie wysiłków i koordynację działań psychologicznych. 
Tym samym uniknie się kłopotliwego krzyżowania się przeka- 
zywanych komunikatów.
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Ą . WSPARCIE OGÓLNE /WO/

Jednostka psychologiozitfJ udziela wsparcia
ogólnego całości wojsk, a nie poszczególnym jednostkom i 
pododdziałom* Podlega ona dowódcy wojsk psycholo­
giczni/ i prowadzi działania w jego strefie odpowiedzial­
ności*

WSPARCIE BEZPOŚREDNIE /WB/

Pododdział #ejny , psychologicznii który udziela 
wsparcia bezpośredniego wydzielonym grupom manewrowym /ope­
racyjnym/ podlega bezpośrednio dowódcy tej grupy i odpowiada 
za zapewnienie z nim łączności* W sprawach merytorycznych 
pododdział ten podlega dowódcy wojsk 3 . psychologicz- 

wyższego szczebla'*

Przydzielenie pododdziałów ma zazwyczaj miejsce na czas wy­
konania zadania bojowego danej grupy*

ę,. STRUKTURA KOMbRKOWĄ

Jednostki wejny psychologicznej zorganizowane w opar­
ciu o strukturę komórkową dostosowane są do wykonywania zadań, 
które mogą byó postawione jakiemukolwiek szczeblowi dowodze­
nia« Wykorzystanie zespołów o strukturze komórkowej pozwala 
na sformowanie jednostek na podstawie znacznie uproszczonej 
procedury administracyjnej i polityki kadrowej. Jednostki 
tego typu mogą zwiększać bądź zmniejszać liczbę zespołów 
nie naruszając swojej organicznej struktury.

7. WYKORZYSTANIE ZiSOSbw MIEJSCOWYCH 
Jednostki wojny psychologicznej w maksymalnym stop­

niu wykorzystują zasoby miejscowe* Poza korzyściami ekono-
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nlcacnyiBi spręży ja to zwiększeniu zainteresowania ludności 
prowadzonymi działaniami# W rezultacie między odbiorcami 
a jednostkami wojny . psychologiczEs^i nawiązuje się stosunek 
partnerski, co podwyższa stopień wiarygodności prowadzonych 
operacji i przyczynia się do powodzenia kampanii psycholo­
gicznych»

B. OPERACJE P0WIETR2N0-DESANT0WE

Pododdziały wojny psychologicznej' wydzielone do 
wsparcia jednostek powietrzno-desantowych szkolone są w tych 
jednostkach celem zdobycia umiejętności wykonania zadania w 
każdych warunkach* Sprzęt tych pododdziałów może być transpor­
towany na pokładzie samolotów bojowych#

S , DZIAŁAHIA KA SZCZEBLU STBATEGICZNTM 
Jednostki wojny psychologiczn ej . udzielające wsparcia 

na szczeblu strategicznym, będą otrzymywać instrukcje od 
Narodowego Szczebla Dowodzenia. Wynika to z długofalowych 
celów wojskowych i politycznych, charakteryzujących operacje- 
strateglczue oraz z konieczności koordynacji działań z in­
nymi agencjami rządowymi i rządami krajów zaprzyjaźnionych# 
Jednostki te zazwyczaj nie prowadzą operacji w strefie działań-

bojowych#

DZIAŁANIA NA SZCZEBLD TAKTYCZNYM 
Jednostki 9 to jn y psychologicznej udzielające wsparcia 

operacjom taktycznym wykorzystują ruchome rozgłośnie elektroa­
kustyczne oraz sprzęt audiowizualny i drukarski# Zmierzają 
one do osiągnięcia celów doraźnych# 

yf^. DZIAŁANIA KONSOLIDACYJNE
Jednostki yyojny psychologicznej , wspierające operacje 

konsolidacyjne pomagają dowództwom działań cywilnych w
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ukierunkowaniu i reedukacji ludności. Celem pierwszoplano* 
wym jest ułatwienie i przyspieszenie działań bojowych po­
przez pozyskanie ludności do współpracy.

4Sl. ograniczenia działa'! PSyCHOLOGICZNrCH
lll_

Ograniczenia działań psychologicznych wynikają z sze­
regu czynników^ takich jak$ zasady prowadzenia działań 
bojowych na lądzie, polityka rządu Stanów Zjednoczonych, 
traktaty i porozumienia, których sygnatariuszem są Stany 
Zjednoczone, rodzaje i etapy konfliktu zbrojnego, charak­
ter zadania oraz dostęp do odbiorców. Na przykład:jednostki 

' v»oj«y psychologic2?*ei  ̂ wykonujące zadania szkoleaiepw® 
i doradcze w zaprzyjaźnionym kraju winny ogiî aniezyó swą 
działalność tylko do tych zadań. Ponadto muszą stosować 
się do doktryny oraz techniki i metod postępowania obowią­
zujących w wojskach lądowych Sianów Zjednoczonych.

ORGANIZACJA JEDNOSTEK . PSYCHOŁOGICZłg3>

Dowództwo działań psychologicznych

Przydzielone do danego TOW ugrupowania wojsk vmjny _
psychologicznej zapewnia wsparcie w sferze psychologicznej
Funkcję tę spełniają z regały bataliony wsparcia ogólnego.
Typową organizacją jednostek wrojny  ̂ psychologicznej TDW  
przedstawia schemat nr 1,

Dowództwo grapy,zespół dowodzenia i kontroli /AC/«

Dowództwo grupy, zespół dowodzenia i kontroli /AC/ 
stanowi najwyższy azozebel dowodzenia i koij^oll działań 
psychologicznych.





-  63 -

W jego skład wchodzą sztab oraz pododdziały zaopatrzę- 
Fnia i obsługi. Dowództwu grupy podlega od dwóch do pięciu 
¿¡'batalionów . psychologicznej , Zespół dowodzenia i kon-
troli udziela ponadto ograniczonego wsparcia administracyjne*

1

go i logistycznego podległym batalionom. Zespół dowodzenia 
i kontroli, wraz z odpowiednimi zespołami operacyjnymi, jest 
zazwyczaj przydzielony do dowództwa wojsk lądowych TDW, lub 
połączonego dowództwa w przypadku,gdy przydzielone zostały 
conajmniej dwa bataliony wojny- psychologicznąj’ , Typową 
organizację grupy Wojny* psychologicznej przedstawia po­
niższy schemat

Zespół studiów i analiz /AD/

Zespół studiów i analiz AD rozwija się w strefie dzia­
łań bojowych wraz z siłami Korpusu w celu dokonania ocenty 
możliwości prowadzenia działań psychologicznych» przedstawie­
nia dowódcy jednostki wojsk lądowych zaleceń dotyczących 
realizacji tego typu działań oraz określenia» które zespoły 
wojny psychologicznej powinny być wprowadzone do walki 
w danym rejonie. Ponadto^zespół ten przeprowadza ocenę efek­
tów wszelkich dotychczasowych kampanii psychologicznych oraz 
plami je sposób wykorzystania tematów przewidzianych do rea­
lizacji w bieżącej kampanii propagandowej« Na szczeblu Kor­
pusu znajduje się jeden zespół studiów 1 analiz» przydzielo­
ny zazwyczaj do batalionu wojny psyofaologioznaj wsparcia' 
bezpośredniego. W zależności od okoliesnoóoi» zespół studiów 
i analiz może stanowić część grupy wojny psychologicznaj •



-  64 -

LÊGCWDA:

m - jeàen bât«iL*on w5pd*cAs bezp.
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Dowództwo batalionu, zespół dowodzenia 1 kontroli 
batalionu AB»

Dowództwo batalionu ^espół dowodzenia i kontroli 
batalionu^ wspólnie z przyłączonymi odpowiednimi zespołami 
może udzielać wsparcia wszelkiego rodzaju działaniom bojowym* 
Batalion wojny psychologicznej może udzielać wsparcia 
ogólnego lub bezpośredniego następującym szczeblom dowodze­
nia 1 Jednostkom:
- połączonym dowództwom;
- samodzielnemu Korpusowi lub związkowi równorzędnemu;
- samodzielnej <lywizjl lub związkowi równorzędnemu;
- dowództwu żandarmerii polowej /d/s Jeńców wojennych/;
- innym szczeblom dowodzenia 1 Jednostkom w zależności 

od potrzeb*
Batalion wsparcia ogólnego •

W skład batalionu wójny psychologicznej wsparcia 
ogólnego wchodzą: zespół dowodzenia i kontroli /AB/ oraz 
sekcje: badań, wywiadu, rozwoju, produkcji, radionadawcza
i drukarska* W zależności od potrzeb, na każdym TDW roz­
mieszcza się co najmniej Jeden batalion wsparcia ogólnego*
Z reguły batalion wsparcia ogólnego nie posiada w swoim 
składzie ugrupowań w sile kompanii /patrz schemat 3/*
Dowództwo batalionu wojny psychologlcznpi* wsparcia
bezpośredniego.

V skład dowództwa batalionu wchodzą: sztab, sekcja 
zaopatrzenia i obsługi oraz sekcja badań i analAz* Dowództwu 
może podlegać od dwóch do pięciu itompoali -psycholowu
giczimj I któse zapewnia'wsparcie logistyczne 1 merytoryczne.
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Z reguły na szczeblu Korpusu samodzielnej dywizji lub 
związku równorzędnego rozmieszcza się dowództwo jednego ba­
talionu wsparcia bezpośredniego« W przypadku korpusu, sztab 
batalionu znajduje się w dowództwie k.orpusu celem udzielenia 
wsparcia ogólnego* Podległe kompanie psycbologicznf^^V
rozmieszcza się w dowództwach niższego szczebla i udzielają 
one wsparcia bezpośredniego /patrz schemat 4/«
Batalion psychologicznej d/a jeńców wojennych«

Batalion psychologicznj^^ d/s jeńców wojennych
podlega dowódcy jeńców wojennych« W jego skład wchodzi zespół 
dowodzenia i kontroli /AB/ oraz sekcje: wywiadowcza, badawcza, 
propagandowa i drukarska« Zadaniem batalionu jest udzielanie 
pomocy dowódcy jeńców wojennych w przygotowaniu progł^amów 
szkolenia dla jeńców wojennych oraz nadzór nad ich realiza­
cją, pozyskiwanie i analizowanie danych wywiadowczych, a także 
przygotowywanie środków oddziaływania propagandowego« Jeden 
batalion przypada na każdy TDW /patrz schemat 5/«
Batalion wo^ny psychologicznej, w operacjach konsolida­

cyjnych«
Batalion psychołogicznó?7 wspierający działa­

nia konsolidacyjne składa się z zespołu dowodzenia i kontroli 
/ab/ oraz z Mrykwalifikowanej kadry w zakresie kina, radia, 
telewizji, wydawnictw oraz wystawiennictwa. Jeden batalion 
przypada na każdy TDW /patrz schemat 6/«
Kompania psychologiczne^ wsparcia bezpośredniego.

W skład kompanii psychologiczn^^^ wsparcia bez­
pośredniego wchodzą: zespół dowodzenia i kontroli /AA/ oraz 
sekcje: zaopatrzenia 1 obsługi, rozpoznania bieżącego, dru—
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karslca, środków audiowizual^cb 1 rozgłośni elektroakustycz­
nych* Na każdą *^ywlzję, samodzielną brygadę, kontyngent wojsk 
lub równorzędny szczebel dowodzenia przypada jedna koopanla 
/patrz schemat 7/*

/ f l f \ OPEHACJE BATALIONU WOJNY PSYCHOLOGICZNStJ

Zadanie
Batalion V<yr>y . psychologiczns-j irykonuje następujące

\

zadania:
- planowanie 1 prowadzenie operacji psychologicznych;
- opracowanie, wytwarzanie i rozpowszechnianie materiałów 

propagandowych;
- informacje o skutkach planowanych 1 wykonanych operacji 

psychologicznych;
W procesie planowania, realizacji i koordynacji działań 

psychologicznych batalionu należy zapewnić zgodność tych 
przedsięwzięć z:
- polityką rządu wobec danego obszaru;
- wytycznymi dowództwa wyższego szczebla, Departamentu Stanu 

lub Międzynarodowej Agencji Informacyjnej.
Istnieje poważne niebezpieczeństwo, że działania propa­

gandowe prowadzone na niższych szczeblach dowodzenia nie będą 
zgodne z przyjętą przez dowództwo wyższego szczebla polityką 
w tym zakresie. Dowódca nie może na własną odpowiedzialność 
podejmować takich działań propagandowych, które byłyby sprzecz­
ne 2 ogólną polityką* Przeciwdziałanie tego typu sytuacjom
należy do obowiązków oficera -tiżtałan psychologicznych* Zgodę/
na rozpoczęcie działań psychologicznych wyraża zazwyczaj 
dowództwa szczebla taktyczno-operacyjnego. Jednakże działania





- 73 -
te auflzą być zgodne z wytycznym ogólnego planu lub rozkazu 
bojowego w cz^sct detyczącej operacji paychologlcznych* 
Propaganda noże być rozpowszechulana Jedynie w*^^*'**^^ 
odpowiedzialności dowództwa« 

liożliwoścl działania
Charakter zadania Jednostki otrzynującej wsparcie 

w Bierze psychologicznej określa rodzaj, liczbę oraz noZli- 
wDŚci zespołów wchodzących w skład batalionu Wojny psycholo- 
giczn<ą(r « W kaidyn batalionie znajduje się zespół dowodzenia 
1 kontroli batalionu /AB/« Natoniast w każdej koapanil « 
zespół dowodzenia 1 kontroli kompanii /AA/« Punktami kontak­
towymi umożliwiającymi koordynację działań z zewnątrz sąi 
Biuro pomocnika szefa Sztabu /G5/ oraz Centrum Działań Tak­
tycznych«

Działania wywiadowcze
Bieżące dane wywiadowcze dostarczane są przez oficerów 

służby wywiadu, zespół ruchomych środków nasłuchu radiowego 
oraz inne źródła« W skład każdego batalionu  ̂psycholo-
giczn^l . wchodząt /jeden lub więcej/ zespół rozpoznawczy 
/PC/ oraz zespół studiów i analiz /PD/ - pracujące pod ścisłym 
nadzorem zespołu propagandy /PA/«

Wymienione zespoły przetwarzająbieżące dane wywiadowcze 
dla potrzeb batalionu oraz dostarczają zespołowi propagandy 
potrzebnych mu infonaacji.

Rozpowszechnianie propagandy -Ośrodek Rozpowszechniania 
Propagandy
Ośrodek Rozpowszechniania Propagandy tworzą następujące 

zespoły operacyjne! propagandy /PA/, programów audlowizual-
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nych i telewizyjnych /PB/t rozpoznania /PC/, studiów i ana­
liz /FD/, wydawnictw /FE/» Jego personel aa zagwarantowany 
stały dostęp do informacji o planowanych i wykonaiłych ope­
racjach psychologicznych. Ośrodek Rozpowszechniania Propa­
gandy mieści się w pobliżu ssysteni« »ista wtnhu /G 5/.

W oparciu o iiiformacje dostarczone praez zespół rozpoz­
nania /PC/ oraz studiów i analiz /FD/, zespół propagandy /PA/ 
opracowuje kampanie, tematy i odezwy propagandowe, decyduje 
o doborze środków oddziaływania psychologicznego oraz o jego 
natężeniu w danym rejonie działań. Ponadto Ośrodek Rozpowszecb»] 
niania Propagandy zajmuje się wysuniętymi zespołami 
psychologiczni , udzielając im wskazówek 1 Informacji w 
oparciu o:
- nieforoialną koordynację działań /w ramach sztabu/;
- inspekcje dowódcy;
- opublikowane rozkazy 1 plany.

Jedtprm z najistotniejszych dokumentów wykorzystywanych 
w Ośrodku Rozpowszechniania Propagandy jest tzw. szkic anali­
zy obiektu. Jest to robocze przedstawienie wszystkich uzys­
kanych danych wywiadowczych o danych odbiorcach. Umieszcza 
się w nim dane dotyczące odbiorcó^l
- nazwa odbiorcy;
- czynniki oddziałujące na odbiorców /istotne dla prowadzą­

cego działania psychologiczne/;
- słabości odbiorców, które mogą byó wykorzystane;
- zakres w jakim odbiorcy mogą być pomocni w osiągnięciu 

celu działań psychologicznych.
Zespół propagandy /PA/ wykorzystuje szkic analizy obiek­

tu do opracowania tzw. karty kontroli kampanii. Jest to do-
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kunent v ioraie fornuiarza, « ktdrys uaieszcza zlę dane
i dotyczące założeń i wykonania kaDpanii peychologicznej•
Ua on charakter dokumentu kontrolnego /w czasie prowadzenia 
kampanii psychologieznej/«

Wykonawstwo
Zespół propagandy opracowuje brudnopls wszelkich materia­

łów propagandowych. Zespół programów audiowizualnych 1 tele­
wizyjnych przygotowuje scenariusze audycji radiowych, pro-̂  
gramów rozgłoónl elektroakustycznych oraz telewizyjnych.

|<i Zespoły drukarskie zajmują się drukowaniem ostatecznej wersji 
wszelkich tekstów pisanych, takich jak ulotki, plakaty, gaze­
ty, czasopisma 1 inne. Zespół ruchomych rozgłośni radiowych 
przygotowuje i nadaje audycje radiowe.

Rozpowszechnianie

Rozpowszechnianie wszelkich materiałów propagandowych 
nadzorowane jest przez oficera S3. Do jego dyspozycji wydzie­
la się personel ze składu batalionu wojny psychologicznej :
- zespół HB nadaje audycje propagandowe przy użyciu roz­

głośni elektroakustycznych;
- zespół HC realizuje programy audiowizualne;
- zespół IC nadaje audycje radiowe;
- zespoły QA, GC 1 FE drukują^opakowują 1 rozsyłają materiały

propagandowe do punktów rozpowszechniania.
• Zespoły^psychologicznej

Zespoły drukarskie, radiowe i telewizyjne rozmieszczone 
są z reguły na tyłach wojsk, którym udzielają wsparcia.
Zespoły drukarskie powinny być rozlokowane w miejscach zapew­
niających właściwe warunki składowania 1 przemieszczania.
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or«/ uo/ojt I i w łfl Jfłf h i!5»s;rHjrw» dys i rybur.)»;

'gotowych »ttirrjłsłów |i r opoKfi ad w  yoh . J
/.««poły RFaf f drukorskl« 1 oud I *>vf l zuo I nr udx i «1

'Iwuporoł« di»w«ii|/twu no iiodatmy l« o t,r/ymora?«« zndniii«. W o|mr-| 
<’lu o potr/eby do*i'Kl/.twa ofirer li:t pos/.tjzojE/ól no
prlnrytnty pffiny* kJprujnn «1*; wytyo/.n)'rnl Osrodkfi Ito^pow- 
« ĵ ô dininiiłn l*ropaa/»nfły inJejpaowj rysownicy i płsor?.« nrm 
i nłio opfihy blisko ir.wiriy.ntk« z ndbloicnnłł oprncowojn «ocnarln- 
p*«, i luetraojc graf I irs/pJkle limo publlkac.jo*

cykl wyfJawnlcy.y
O n c 0f 3.1 prssokay.ujo s/ęfowi sekcji dnikarsk 1 pJ wyknz 

(M i oryteiowyi:b ĵ mbl łkncjl ora* tenaliiy łcłi roallynn.}!*
’<.'1 t.oreiapt srfian.losłne »©«poły dłukarsKic /drnkarnlc małej, 
■̂ Tî dnlPj 1 dujipJ «ocyy'pr*yĘoi.pwuJa -eaiówno fotokopie, Jak 
ło/ drnkowane wateriały propagandowe,

3poriad?.anp materiały propoeandowe t»iis;«a być Katwlerdzo 
nr. pr/:,©* jilscenJodawnę Kanim sontaiu} ro?pow«*©ch!ilon© wśród 
-•dli i ori-ów , \

Następni© »©spóI.prasowy opakownje, w zależności od 
wYftroiiej metody rozpowszechni©nta^ zotwl©rdzoiiy watei iał 
P ł opajtandowy oJrar doslarcKa łio do taklrh punktów dystry- 
hin jl Jaki łotnłfika, Jednostki .artylerii lub punkty zaopn« 
tr/,enia w amituicję»

oparcie lotnicze
Zapotrzebowania na sewoloi do wykonania zrzutu ulotek 

lub pri-eprowadzenla tranamiaji radiowych * powietrza należy 
pUładnć do oficera tłl/31* Rodzaj 1 typ samolotu, który »a 
v»vkonać zadanie piropaKandowe, zostąja okieślonc pirzez wojaka



P|FJ ritn i f:/,o lub Jpflnnatki; »Pjak If>łl()wych »dpowl cil/, i m l-

zo tloaturczoril« tnaloriałów ]»ro{»ngnmluwych•

Wykorzystanie wajmrcia lotnlrzogo w (IzJnłantoch propagan­
dowych zoło/,y głułynie od «zczolności l aktitecznoKcJ systiMuu

powiotrziiej przeciwnika, ¿iilny syatow obrony mt>Z« cza- 
II sowi uniemożliwić^ wykorzystani© lotnictwa od c»l(5w propafian- 

dowych. Wykorzystani© anmolotów viy iąc/ .nio do zadań w dzloła- 
|j Iliach psychologicznych Jest często niomoZIiwc.

Radio t telewizja.

Kmlsja programów radiowych i telewizyjnych odbywa się 
‘ przy użyciu urziidzeń własnych /jednostki/ lub ośrodków radlowo-- 
li telewizyjnych przeciwnika. Przy realizacji tych programów wy­

korzystuje sin vt szerokim zakresie wykwalifikowane kadry 
spośród ludności rolejscowoj, u w szczogóliiości autorów aoc- 
nariussy, reżyserów, aktorów, inżynierów 1 techników,

Wysunięte taktyczne zespoły audiowizualne i rozgłośni 
‘ ©lok t roak us tyc z nych.

Zespół rozgłośni elektroakustycznych /Hlł/ oraz zespól 
audiowizualny /HC/ udzielają wsparcia wysuniętym jo<lnr»stkow 
bojowym szczebla taktycznego, /,espoły ro/głusnl oloklroaktłs- 
tycznych emitują progiamy zarówno nu ladzie, jak toż / pokładu 
samolotów /helikopterów/, Zespoły audiowizuaino realizuje 
pokazy filmów i przeźroczy, przygotowują audycje din zespołu 
HIl, opracowują niewielkie Ilości ul otok,

K ud rn j ę z y k o z nawc o w,
Rainllon łsejny psycbo i Dglczitfi musi pyó wzmocni ouy

miejscowa, zawodowa kadrą językoznawców,Chodź i o to,aby opra­
cowany materia} propagandowy byli 
- bardzo dobry pod względem językowym;
» '  odpowiedni, ula odbiorców - zgodny z Ich zaintersauwanieoi;
»• był wiarygodny 1 przekonywujący«
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Odpo-wiedziolność za  działania wywrotowe spoczyw a na

f rządzie kraju sprzym ierzonego« któremu Stany Zjednoczone  

I udzielają pomocy. R ząd ten winie'n sam stwierdzić istnienie 

lej dzia łalności« poznać jej podłoże polityczne oraz rozpocząć  

działania mające na celu dobro ogółu obywateli.

t l .  0B0VI42LI SPECJAŁISTr 0/S DZIAŁAĆ PSYCHOLOGICZWrCH

Specjalista d/edziałań psychelegltsiiych spełnia głów­
ną rolę w operaoyjno-psycbologicznyn zabezpieczeniu obrony 
wewnętrznej kraju sprzyaierzonegoś Seat on zobowiązany}
1« Ustalić główne cele oraz prograoy, które noże zrealizo­

wać aparat wojny_ psychologicznej kraju sprzymierzonego; 
określić również, które instytucje mają znaczenie dla 
' tych działać*

2« Uczestniczyć w ustalaniu taktyki działania na wszystkich 
szczeblach dowodzenia* Reallzującto zadanie, specjalista 
winien zapewnić uwzględnienie czynników psychologicznych 
w przyjętych programach i taktyce działaiiia*

3* Udzielać pomocy w rozpowszechnianiu informacji i propa- 
'' gowaniu pozytywnych programów rządowych wśród zaintere­
sowanych grup społecznych*

ŻOŁNIERZ KRAJU SPRZYMIERZONEGO
Stan osobowy sił zbrojnych kraju sprzymierzonego musi 

być przekonany o dużym znaczeniu obirony cywilnej dla rozwoju
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dsiałań. Kaady tołniera auai arozuaieć, ża Jego działania w 
atoaunku do ludności aogą oznaczać końcowy aukcez lub niepo­
wodzenia«

3. ZABgZPIBCZEWlg DZIAŁAĆ PSYCHOLOGICZNYCH KfińJIT SPBZnilEBZONBOO

Efektywność obrony wewnętrzt^J nzaleZnJona Jeat w du-

Zyn aiopnio od ayatenu przefcazn Inforaacjl« Wszelka biuro­
kracja w tyw zakreaie noZe Jedynie przyczynić się do powsta­
nia barier unieaoZliwiaJących kontakt ze społeczeństwoB. 
Ponadto, działania psychologiczne m uszą być skoordynowane 
z działalnością rządowych słuZb informacyjnych*

kryteriaBl doboru personelu do działań psychologicznych 
powinny być raczej koopetenoje 1 uzdolnienia niż preferowa­
nie personelu wojskowego względen osćb cywilnychi żadna z 
tych grup środowiskowych nie posiada Bonopolu na zdolność 
przewidywania ezy też uniejętność oddziaływania na społeczeńs«* 
two« Taki dobćr personelu uwzględnia fakt, iż polityczne i
wojskowe aspekty działań wywrotowych wzajemnie się ze sobą

każdej/przeplatają« W celu wykorzystania /najmniejszej szans^osiąg-wymagane ięst
nięcie sukcesu ̂ ^  ^aby styl kierowania i przeprowadzania
zintegrowanych operacji psychologicznych był akceptowany

zarćwno przez środowisko wojskowe. Jak i cywilne« 

am e b y k a}?skib w s p a r c i e zabezpibczaj^c b dz iałania
PSYCHOLOGICZNE KBAJU SPBZYMIERZONEGO

Udział armii USA w działaniach psychologicznych zostaje 
podjęty na prośbę rządu sprzymierzonego i zgodnie z aprobatą 
odpowiednich przedstawicielstw rządu USA« Ogniwa działań 
psychologicznych armii USA sogą być utworzpne i rozwinięte
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W formie ruchomych zespołów instruktorskich 1 zespołów pomocy 
technicznej> jako część składowa wsparcia zabezpieczającego 
lub jako bezpośrednie wsparcie amerykańskich jednostek bojo­
wych* Zespoły te mogą być przydzielone lub zostać w dyspozycji 
pperacyjnej Połączonej Grupy Instruktażowej Amerykańskiegos>
Wspaircla Zabezpieczającego*

Przyczynami nieporozumień lub opóźnień w działaniach 
są różnice wt etapach rozwoju naukowego i gospodarczego, 
kulturze i Języku, czasie, podejściu do realizacji celu za­
dania, itp* Dlatego też amerykański specjalista od działań 
psychologicznych musi być cierpliwy i wyrozumiały* Różnice 
we wzorach zachowań, etyce, stylu życia, mentalności, poczu­
ciu obowiązku, lojalności, podejściu do przestrzegania norm 
czasowych i harmonogramów, itd*, mogą spowodować u niego 
niecierpliwość i próbę samodzielnego wykonania zadań* Tego 
rodzaju działanie jest z góry skazane na przegraną* Wówczas, 
niepowodzeniem : zekcńczy się równiei próba zmuszenia perso­
nelu kraju sprzymierzonego do wykonania zadania, po jego 
własnej — nieudanej próbie* Ponadto, nie należy wymagać od 
personelu kraju sprzymierzonego, aby obsługiwał sprzęt amery­
kański z taką łatwością, jak amerykańscy specjaliści* Bola 
amerykańskich jednostek wojny psychologicznej polegać bę­
dzie jedynie na udzieleniu wsparcia^w postaci dostarczenia 
sprzętu i udzielaniu porad* Ta pomocnicza rola sił amerykańs­
kich nie pomniejsza odpowiedzialności rządu sprzymierzonego 
za porozumienie się z jego własnym społeczeństwem, przy użyciu 
własnych środków 1 sposobów działania, według własnych zało­
żeń*
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6.AWSASAD0R USA /AMEffiTKAJiSŁA AGENCJA INFORMACYJNA I POLITTICA

Jeżeli żaden oficer nie sostał wyznaczoiiY na stanowislco 
kierującego dzlałanianl paychologicznyai w danyn kraju, wów­
czas obowiązki te pełni anbasador USA«

Jest on wówczas, wspólnie z dyrektoren Aaerykańskiej 
Agencji Inforaacyjnej, odpowiedzialny za okreólenl.e kierun­
ków i realizację działań psychologicznych w danya kraju na 
korzyść USA* Teoatyka kierunków działania w operacjach psy­
chologicznych jest koordynowana na najwyższya szczeblu,w celu 
dostosowania ich do wytycznych polityki anenrkańskiej i porozu-| 
Bień dwustronięrch oraz uniknięcia spraw konfliktowych«

Rzecznik Aaerykańskiej Agencji Informacyjnej, jako pra­
cownik ambasady odpowiedzialny jest za koordynację działań 
psychologicznych 1 realizację amerykańskiego programu Informa­
cyjnego w danym kraju«

SŁUŻBY BBZPIBCZJ^STWA USA W DZIAŁANIACH PSYCHOLOGICZNYCH.

Szefowie Służb Bezpieczeństwa winni znać główne kierunki, 
założenia, taktykę 1 technikę działań psychologicznych pro­
wadzonych w określonej sytuacji w danym krcju. Amerykańskie 
jednostki - psychologiczi^j , wyznaczone do wsparcia

Amerykańskiej Agencji Informacyjnej, wykorzystuje się przede 
wszystkim do udzielania porad 1 prowadzenia szkolenia żołnie­
rzy kraju sprzymierzonego« Wspierają one również amerykańskie 
jednostki bojowe na terytorium tego kraju«
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Jeieli zostanie utworzona ofldzielna agencja planowania

■: działań psychologicznych, to afonaułuje ona program atucry- 
kańskich działań psychologicznych, uwzględniający Jedność

Idążeń z krajem sprzymierzonym, W jeJ skład wejdą również 
przedstawiciele pozostałych placówek amerykańskich, a będzie 
nią kierował dyrektor Amerykańskiej Agencji Informacyjnej.
Zadania am erykańsk ich  służb  b e zp ie c zeń s tw a  ^ o b e c  aparatu 

wojny p sy ch o lo g ic zn e j krajt» zaprzyjaźnłone.BLO ;

instruowanie odnośnie najlepszego wykorzystania rządowych 
planów;
zlecanie przedsięwzięć zapewniających utrzymanie wysokiego 
morale wojskj
wspomaganie agexicjl Informacyjnych tego kraju i Stanów 
ZJednoczohych poprzez koordynowanie ich działalności;

łudzielanie porad w sprawie programów działań psycholo­
gicznych w celu zyskania aktywnego poparcia społeczeństwa 
dla rz^du;
zlecanie planów uniemożliwiających działalność wywrotową.
Zadan ia  am erykańsk ich  jednostek, wojn^* p sy ch o lo g ic zn e j w ob ec  
aparatu wojny p s y ch o lo g ic zn e j kraju za p rzy ja źn io n eg o  ;

koordynowanie działań z Jednostkami tego kraju; 
udzielanie dowódcom amerykańskim 1 miejscowym porad doty­
czących działań propagandowych prowadzonych przez organi­
zacje wywrotowe;
udzielanie porad dowódcom amerykańskim w zakresie celo­
wości podejmowania tzw« działań cywilnych oraz ukazywanie 
skutków tych działań;
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_ posaganie slłoa zbrojnyin kraju sprzymierzonego w rozwl-.

nięciu zdolności do działań psychologicznych;
- udzielanie wsparcia innym rodzajom wojsk 1 przedstawi- v'X' 

clelatwom Stanów Zjednoczonych.
y> sytuacji gdy prowadzona jest działalność wywrotowa, 

amerykańskie działania psychologiczne winny: 
a/ pomóc rządowi kraju sprzymierzonego w:

- zdobyciu poparcia ze strony społeczeństwa;
- zwalczaniu ruchu wywrotowego;
-  stworzeniu psychologicznej bazy  dla rehabilitacji

ludzi odstępujących od działalności wywrotowej; 
b/ wytworzyć i utrwalić korzystne wyobrażenie o USA w kraju 

sprzymierzonym;
c/ oddziałjnrać na środowiska neutralne i opinię światową.

ITWAGI O OBIEKTACH ODDZIAŁYWANIA

Chociaż sytuacja ogóJna jest ważna, to jednak środowis­

ko społeczne, będące obiektem oddziaływania, jest bardziej 
istotne. Ważną sprawą jest również różnorodność obiektów 
oddziaływania. Każdy obiekt oddziaływania to poszczególne 
osoby lub grupy osób żyjących w różnorodnych warunkach społecz* 
nych, mających różne zainteresowania, poziom wykształcenia 
i inteligencji, przygotowanie zawodowe, przekonania reli­
gijne, orientacje i sposoby postrzegania.

Działania, taktyka i treści muszą być tak zaprojekto­
wane aby oddziaływać na różne grupy odbiorców. Działalność 
propagandowa winna być oparta na kulturze społeczeiistwa, 

będącego obiektem oddziaływania i musi przemawiać do 
uczuć osobistych oraz zainteresowań odbiorców.
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W przypadku zaangażowania poDocy zagranicznej, rzijd musi p r / , a -  

konać oaay o słuszności swego scanowiska, działaniach rządu 
" muszą być odzwierciedlone, programy rządowe, które są skuteczne, 

atrakcyjne i korzystne dla społeczeństwa.

'S, OBIliKTY ODDZIAŁYWANIA W KEAJU SPUZ^MIKRZONYM.

' A. D z i ał ac z e lyywro.t owj

Głównym celem działań psychologicznych jest zdyskredy­
towanie działaczy wywrotowych i odizolowanie ich od społeczeiis- 

-rt twa. Do działaczy wywrotowych zalicza się partyzantów i ogniwa 
K  ich wspierające: posiłki i podziemie. Struktura organizacyjna 

ruchu wywrotowego jest zakonspirowana. Daje to przewagę temu
1̂'p  ruchowi, w stosunku do rządu, ponieważ jakikolwiek cios zada- 
i ,ny rządowi jest wyraźnie dostrzegalny i ma natychmiastowy 

skutek,
p ' ' Ruch wywrotowy jest zdetenninowany a jego morale i siła 

fizyczna są wprost proporcjonalne do skuteczności i atralccyjnoś-
17-' c i je g o  id eo log ii. P r z y w ó d c y  ruchu i Jego cz łon kow ie  p os iad a ją  w ysok i 

s top ień  m otywacji i m ogą nie być  podatni na na za b ieg i p ropagandow e.

t^  Ale pod ich wpływem działa zwykle pewna liczba osób i grup 
f podatnych propagandowo, które mimo ścisłego nadzoru mogą być 

skutecznie urabiane.
Najważniejszy kierunek działania to podważanie morale 

ruchu wywrotowego. Działalność wywrotowa musi być zwalczana 
w sensie fizycznym i psychologicznym. Zniszczenie psychologicz­
ne jest niezwykle ważne, ponieważ bez niego siły wywrotowe 
mogą przejść do działalności podziemnej aby po jaw ić  s ię  ponow nie 

w bardziej sprzyjających okolicznościach.
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Vi działslności psychologicznej należy wykorzystywać i 
popuiar>’2''Ować różnice i&i ędzy działaczami kadrowymi, nowozwsrbo-] 
wanyml uczestnikami, poplecznikami i aiejacową ludnością. 
Ponadto, należy uwypuklać brak poparcia, izolację, tęsknotę za 
rodziną lub ubóstwo 1 nędzę partyzantów.

uano?c..
Ludność stanowi główny obiekt oddziaływania psychologicz­

nego ze strony ruchu wywrotowego i rządu, ponieważ powszechne 
poparcie narodu jest niezbędne dla osiągnięcia zwycięstwa.

Naczelnym zadaniem jednostek wojny psychologicznej jest" 
kształtowanie patriotyzmu, jedności narodu oraz zaufa_oia do 
rządu i jego programów. Ponadto winny one działać na rzecz pow- ' 
szechnej akceptacji obecności Sił Zbrojnych USA i przekonania 
ludności, że:
- FTogramy rządowe służą interesom narodu;

• - ^ły rządowe będą ochraniały ludność a zwalczały działaczy 
wywrotowych;

- o stateczne zwycl-^stwo jest zapewnione /potrzeba zaznaczenia 
zwycięstwa końcowego jest najważniejsza, ponieważ w przypadku 
wejścia działań wywrotowych w drugą fazę, natychmiastową re-

ludzi będzie dążenie do utrzymania się przy życiu 1 będą 
oni popierali pewnego zwycięzcę/;
- zgłaszanie przypadków działalności antyrządowej stanowi 
żywotny interes społeczny;
- ruch wywrotowy inspirowany jest przez obietnice obcego 

mocarstwa 1 pozostaje na jego usługach;
- Społeczeństwo spełnia główną rolę w działalności kontrwywia­

dowczej»
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t. Przedstawiciele władz

Członicowle rządu kraju spraywlerzonego stanowią główny 
|| obiekt oddziaływania wewnętrznego* Organizacje ailitame,
\y f
I paramilitarne, cywilne oraz inne organy reprezentujące rząd 
[I stanowią znakomity obiekt oddziaływania ponieważt
- mają własny interes w utrzymaniu się rządu czy władzy;
- ustanowiony styl zarządzania lub struktura organizacyjna 
r ułatwiają kontaktowanie się 1 podejmowanie działań na

szczeblu lokalnym.
Działania psychologiczne podejmowane wobec tych grup 

fpolegają na zapewnieniu ich lojalności oraz kształtowaniu
i.;. takich postaw, które doprowadzą do:
«• zrozumienia interesu społecznego i niezbędności powszech­

nego poparcia;
¡- działania na rzecz zapewnienia przedsięwzięć eliminujących 

podstawowe przyczyny działalności wywrotowej;
— obrony ludności przed działalnością wywrotową.

D, Środowiska neutralne

Oddziaływanie na ludność przyjaźnie nastawioną 1 niezaan- 
gażowaną powinno mleć charakter pozytywny i konstruktywny. 
Działania psychologiczne powinny popularyzować istotne i dos­
trzegalne osiągnięcia legalnego rządu. Oddziaływanie na ludność 
powinno prowadzić do powstrzymania zarówno apatii społecznej 
jak 1 poparcia dla ruchu wywrotowego.

Społeczeństwa nie należy namawiać do podejmowania jakich­
kolwiek działań, sprzecznych z Jego własnym, bezpośrednim 
interesem. Najbardziej jaskrawym tego przykładem jest działa­
nie prowadzące do zagrożenia fizycznego lub śmierci. Jeżeli
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społeczeństwo podejmie tego rodzaju działanie nie ZGfejac sobie 
sprsrwy z konsekwencji, a wynikła sytuacja okaże się szkodliwa^ 
to władza, ktdrą aystąpiła z propozycją sugerującą to działa­
nie, traci zaufanie i posłuch,

£• środowiska -popierające działalność y/ywrotową

Część społeczeństwa^popierająca działalność wywrotową, 
może to czynić zarówno na skutek zaangażowania wymuszonego Jak
też i braku przekonania. W tym przypadku działanie psychologie r̂
ne polega na doprowadzeniu do zaprzestania wrogiej działalności 
i przejścia na stronę rządu kraju sprzymiezzonego.
W przypadku oddziaływania na tego odbiorcę zaleca się sporz^dzejl 
nie planu poddania się lab przejścia na stronę rządową Jako 
podstawy działania.

Jl
,P. Odbiorcy zagraniczni

Odbiorcy zagraniczni nogą być szeroko zróżnicowani pod 
względem geograficznym, politycznym oraz swych stosunków i sta-^ 
nowisk do legalnego rządu i działaczy wjrwrotowyeh. W odniesie­
niu do państw neutralnych, celem działań psychologicznych Jest 
osiągnięcie przyjaznej neutralności lub aktywnego poparcia. 
Odnośnie państw wrogich, głównjrm celem działań psychologicz­
nych Jest kształtowanie opinii publicznej w tych państwach. 
Aktywna mniejszość społeczna w tych państwach może wpłynąć na 
zmianę kursu działania i kierunku polityki państwowej. Przy 
oddziaływaniu na opinię publiczną za granicą potrzebny Jest 
przekaz treści o dużym stopniu wiarygodności.

Wiadomości kierowane do odbiorców zagranicznych mogą 
mieć jkorzystny wpływ na środowiska miejscowe, szczególnie
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na inteligencję w dutych agloneracjach Biejsklch oraz na koaen- 
tatorów « środkacłi Basowego przekazu, ktdrky oogą ulegać 
wpływom oddziaływania z zagranicy*

fi. Organizacja i cele propa.g;andy •AT''ra»otowej

Buch wywrotowy ma^fele psychologiczne, metody działania 
oraz stitikturę organizacyjną, które motna ustalić. Treści Jakimi 
się posługuje sprawiają wrażenie racjonalnych i dlatego są 
trudne do unieszkodliwienia 1 zdyskredytowania.

1.. Tematyka—  —
Treści, propagowane przez ruch wywrotowy, zwykle uwydat»

I niają niedomagania rządu i różnice między programami rządowymi
'  ̂ wg2Ytiłii£?L/a odczuwalnymi potrzebami społecznymi. /<ffeazuje się w
nich zbieżności celów działalności wywrotowej z potrzebami i 
aspiracjami społecznymi. Treści wywrotowe mają przekonać społe­
czeństwo, że rząd nie służy interesom społecznym. Tematy związa­
ne z komipcją, nepotyzmem, skandalami oraz innymi czynnikami o 
charakterze korupcyjnym są wykorzystywane w celu przekonania 
społeczeństwa, że obecny rząd nie nadaje się do sprawowania wła­
dzy. Inne treści stosowane przez ruch wywrotowy dotyczą antyko- 
lonializfflu, nacjonalizmu i reformy rolnej.

Przywódcy ruchu wywrotowego starają się, aby każdy był 
propagandzistą. Niemniej Jednak, siłę przewodnią w tej działal­
ności stanowią działacze kadrowi.

2, Organizacja ruchu- wywrótowego

Zasadniczy sposób rozwinięcia Systemu nadzoru i kierowania 
przebiega w oparciu o tworzenie struktury pionowej, dublującej 
istniejącą legalnie władzę polityczną - czyli tworzenie tzw, 
gabinetu cleni. Główną funkcją struktury pionowej Jest zapew-
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aléala eceatrallzowanego i elastycznego zarzadzanja organaai 
ruchu trytvrotowego, ktdre aoZe przebiegać w sposób ^ja^ny lub 
zakonsplrowaiqr zależnie od okoliczności. Na obszarze kontro»
lowanya przez ruch wywrotowy, zwierzchnikiem jest olejscowy 
sekretarz partii, podlegają siu wszyscy członkowie mchu na tym 
obszarze.

Natoaiast, struktury pozioae działają na zasadach agencji^it 
propagandowych. Agencje te kładą szczególny nacisk na stosowa­
nie działań psychologicznych w kontaktach bezpośrednich. Wyko­
rzystuje się również wszelkie inne fomy 1 środki propagandy ja 
np.propaganda czyiui, radio, telewizja, ulotki, plotka.

Struktury pionowe organizują ludhość w grupy funkcyjne
1 dywersyjno—propagandowe, które służą przywódcom ruchu wywro- f

#towego do aanlpulowanla społeczeństwem za pomocą zorganizowanych” 
grup oraz przyczyniają się do pozyskiwania nowych zwolenników 
ruchu. Grupy te, piprzez samoreklamę, sprawiają wrażenie nie- ;j 
zależnych i działających z własnej inicjatywy. Członkowie tych ; 
grup /rolnicy, kobiety, studenci, młodzież, Itd./ są pod ścisłą 
kontrolą /przywódców/ 1 narażeni na krytykę odbiorców. Poprzez 
tego rodzaju struktury^ działacze wywrotowi urabiają, Indoktry- 
nują, werbują i manipulują różnego rodzaju grupami społecznymi 
znajdującymi się pod ich wpływem zdobywając w ten sposób nowych 
zwolenników. Organizacje te stopniowo ogarniają wpływami wszel*>̂  
kie instytucje polityczne, ekonomiczne, kulturalne, wojskowe, 
i bezpieczeństwa publicznego.

H., Zadania w zakresie- szkolenia, doradzania oraz wspierania.

w działaniach psychologicznych____
Rola wojskowego personelu USA może polegać na szkoleniu,i 

doradzaniu i wspieraniu rządu zagrożonego przez ruch wywrotowy.;
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'̂grDlatego %ę±f zadaniem jednoetelc psycbologicsEsBj
będzlet

usprawnienie zdolności kraju sprzymierzonego do prowadzenie 
działali psycfaologicznj'ch na korzyść własnego prpgramu bez- 
pieczeastwa wewnot-rznęło i

- pomoc w zrozumieniUj prz^z aparat wojskowo-polityczny kraju 
^  sprzymierzonego, roli działań psychologicznych w zakresie

bezpieczeństwa wewnętrznego,
- zalecanie i dostarczanie, w zależności od potrzeb, podstawo­

wych materiałów i sprzętu, który może być wykorzystywany
i należycie eksploatowany przez kraj sprzymierzony.

Zadania te mogą wymagać od amerykańskiego aparatu wojny 

psychoiogiczngj , aby szkolił, doradzał i wspomagał:
— siły zbrojne kraju sprzymierzonego;

organizacje paramilitarne i bezpieczeństwa publicznego^ 
inne ogniwa 1 agencje rządowe kraju sprzymierzonego;

I -,— Jednostki sił zbrojnych DSA na terenie kraju sprzymierzonego. 
Struktura organizacyjna Jednostek amerykańskich winna 

zapewnić wykonanie tych unikalnych i złożonych zadań« Powinna 
ona zawierać następujące elementy podstawoie;

organ dowódczy /kompania, batalion, grupa; w przypadku małego 
krr !, powinien wystarczyć zespół kontroino-dowóticzy/; 
organy szkoleniowe takie, Jak pododdziały, zespoły lub 
pojedynczy instruktorzy;

— wsparcie lokalne w postaci:
a/ ischowedw 1 tecunikówt
b/ tłuBiaczy konferencyjnych 1 tekstowych, 
c/ personelu sekretersko-biuro«, 
d/ personelu obswiugi.
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Personel wojsicołry USA,udzielający wsparcia zabezpie« 

czającego nie prowadzi działań psychologicznych w Itraju

s p rzy a 1 e rz o nyn»

Połączona Grupa Instruktażowa Amerykańskiego Wspareia Zabezpie-| 
czającego /jako amerykańskie, nadrzędne dowództwo wojskowe/ 
i podległe organy doradcze powinny służyć głosem doradczym 

Jednostkom wojny psychologicznej /'^czulić odpowiednie 
komórki kraju sprzymierzonego na psychologiczny wpływ wszelkie-| 
go rodzaju działań i operacji wojskowych, czy też pojedynczych 
akcji prowadzonych przez siły zbrojne tego kraju«

•W celu scentralizowania!; systemu dowodzenia i kontroli, 
dowódca amerykańskiej Jednostki wojny psychologicznej w krajj 
sprzymierzonym może być wyznaczony na stanowisko oficera szta*̂  
bowego ^ziałań psychologicznych w dowództwie amerykańskim 
lub może sam wyznaczyć przedstawiciela spełniającego rolę 
pomocnika zastępcy dowódcy d/s operacyjnych, zgodnie z Regu­
laminem Sił Lądowych 101—5«
Obowiązki tego oficera powinny obejmować opracowanie corocz­
nych planów w zakresie szkolenia, doradzania oraz wspierania 
w ramach działań psychologicznych.
Możliwości budżetowe będą ograniczać zakres szkolenia w dziedzj 
nie działań psychologicznych, ilość osób szkolonych i zasięg 
terytorialny* Limity finansowe wprowadzą również ograniczania 
w zakresie realizacji zapotrzebowania na sprzęt niezbędny w 
działaniach psychologicznych oraz źródła zaopatrzenia; tJ« 
wewnątrzkrajowe, wojskowe i zagraniczne.
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NiefconrttiłcJonalM» dsi«ł«ala wajesnie o bej au Ją

3ser«li.l sakra« aperaejl «i-lHUaraycli i paraBllltarisyek, które 
prawftdsl aią b»  iaraaack acajętyeit prsaa nieprzyjaciela, po* 
niHeooyoit î rses nieprzyjaciela lab palltyeznie erailleych« 
Naieką do niok a»in« różnorodne działania partyzanokie, uniki 
i ttoleeski, działalność V3narotova, działania specjalne oraz 
inna działania stasżoeane i  tajne. Po^*ższe działania niekon- 
wetnî Jonalae nożna prowadzić wybiórczo lub'Zespołowo, najczęś 
ciej wykorzystując personel aiejscowy*

Aaerykanskla Jednostki działań niekonwencjonalnyeh, |
uzupełnione specjalistami działań psychologicznych, mogą 
wspierać i kierować pracą niejsoowego personela w warunkach 
wojennych 1 pokoj owyeSt»

d. I S m A  DZIAŁAĆ PfYCHOLOGICZBnrCB

4

Jednostki działań niekonwencjonalnyoh posiadają 
pogłębioną wiedzą o ludności /danym kraju lab regionie/ w 
zakresie ekonomiczcym, politycznym i kulturalnym* Uogą one 
prowadzić działania propagandowe i psychologiczne na aiejscow.j 
ludność w Jej Języku* Jednostki wojny psychologicznej , wy-i 
dzielone przez dowództwo amerykańskie, wspierają Jednostki 
działań niekonwencjonalnych*

W działaniach niekonwencjonalnych, oddziaływanie 
psychologiczne wykorzystuje sią do wzmocnienia słabyck 1 at» 
wierdzenia mocnych postaw, aby poddani oddziaływania stali 
elą Jego przekonanymi*ibŁecznikaffll* Dokładniej atówiąci, działaniJ 
psychologiczne mogą zapewnić Jednolitość postaw, utrsalić lub| 
wzmocnić morale, odbudować przekonanie e sile oporu oraz ’



-  95 -

rozbudzić sympatię dla rucbu oporu wśród mezaangażowanych 
l̂ rodowisfe społecznych*

\

k . Znaczenie par/wn«
"" Sama obecrlość amerykańskich Jednostek działań nlekon-
iwencjonalnych, Jak również ich działalność zespołowa i indywi­
dualna^ wywiera psychologiczny wpływ na miejscowe siły militar­
ne i paramilitarne oraz na społeczeństwo* Oficjalne działania,
a w szczególności oddziaływanie na pojedyncze osoby pomagają 

a
^wykluczyć potencjalnie niepo**tądane postawy ludności neutral- 
i uej i niezaangażowanych środowisk społecznych*

/k p » r& i wojny psychologiczne^^ sił lądowych
H-
i stanów Zjednoczonych doradza i wspomaga siły działań nlekon- 
* wencjonalnych w kształtowaniu korzystnej sytuacji, która wpły- 
I nie na poparcie ze strony ludności neutralnej i środowisk nie-' 
zaangażowanych oraz ruchu oporu, Jego podziemia 1 sił wspiera—

1?
Jących*

Bł Znaczenie aktywne
Przy poparciu Stanów Zjednoczonych i państw sojuszni­

czych, programowym oddziaływaniem psychologicznym kieruje 
ambasador OSA, dowódca teatru działań wojennych lub przedsta­
wiciel wyzezego azczebl^a* Zadania te, w powiązaniu z założe­
niami programowymi miejscowych przsrwódców lub rządu emigracyj­
nego, opracowuje się w formie dyrektyw zbiorczych, które od­
zwierciedlają sytuację 1 dynamikę konieczną przy prowadzeniu 
kampanii psychologicznej* Zgodnie z tymi dyrektywami apitraf 

wojny psychologiozn&;7j może aktywnie wspierać siły
niekonwencjonalne, poprzezt
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• Ogłacsanltt wiadonoécl o udanych zasadzkach 1 wypadach, |
akcjach z ujidem strzHjcó^ .ryijfłrnwyoh, dziaJunlaoh obez--
władaiajacych, o poparciu przez środowisko cywilne w postać 
udzielania pomocy medycznej, zaopatrzeniowej oraz udzlelanli 
azylu politycznego osobom wspomagającym ruch oporu«

— Popularj'zowaaie opinii, ie oddziały działań niekonwencji 
nalnych udzielają fizj^cznej i fachowej pomocy społeczeństwi^ 
w remontach i budowie niezbędnych obiektów,ź«i»*»rh,proiwad2< 
Ołu szkół i miejsc kultu religijnego oraz organizują 
grupy działaczy społecznych. Należy otoczyć troską Jedynie' 
te obiekty i formy działalności, które będą uznane 1 utrzy-1 

mywane przez sj¡)olecze-LStwo, Ponadto, wskazanym Jest, aby lni| 
cjatywa i główny wkład pracy pochodziły od miejscowej 
ludności•

- Ostrzeganie ludności przed atakami lotniczyial lub rakie­
towymi« Ostrzeżenia te winny sprawiać wrażenie, iż partyzan« 
ci kontrolują przebieg wydarzeń^ umacniając tym samym wiarę 
społeczeństwa w ich siłę.

— Nakłanianie części lub całości społeczeństwa, zależnie od
sytuacji, do nieprzestrzegania praw, zarządzeń i ograniczeń
wprowadzanych przez władze niepr^Jaciela.

^  i r o d o w i ^ k a c h y
-- Organizowanie g m p  wsparcia we wszystkichy^ędących obiekt

poprzezyoddziaływania psychologicznego/realizowanie i popieranie 
programów intensywnej edukacji i indoktrynacji«

- Bezpośrednie kontakty z przedstawicielami miejscowej lud­
ności wówczas, gdy określone zadanie nie może być wykonane 
w inny sposób« Spotkania te dają namacalny dowód poparcia
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i akceptacji dążeń 1 potsrzeb miejscowych oddziałów party­
zanckich przez Stany Zjednoczone* Oddziaływanie to może 
być wzmożone we wszystkich etapach organizacji i rozwoju 
działań niekonwencjonalnych*

- Udzielanie pomocy w tworzenia się i umacnianiu grup ini-
\ ■cjatywnych wewnątrz poszczególnych środowisk społecznych.»

Zasadniczą sprawą jest, aby aparat psycholo­
gicznej Znał dokładxiie założenia operacyjne dowódcy działań 

|i niekonwencjonalnych* Skuteczne przeprowadzenie operacji psycho­
logicznych przyczynia się do zdobycia poparcia ze strony ruchu 
oporu i stworzy z-/niego ślepą organizację*

^ .2. ODDZIAŁYWANIA PSYCHOLOGICZNE JAKO WSPARCIB DZIALAI*? 
NIEKONWENCJONALNYCH

Aparat psychologicznej będzie planował
sposób oddziaływania, treści, środki 1 metody działania w‘

i
oparciu o analizę odbiorców* Plany te muszą byó zsynchronizo­
wane z siedmioma fazami prowadzenia wojny partyzanckiej - od 
stadium przygotowania psychologicznego, przez współdziałanie
z siłami konwenejekalnyml, do demobilizacji»/Patrztdziałania

)
psychologiczne w siedmiu fazach rozwoju sił oporu finansowa­
nych prs%8

•I \ ' \. I
i* m L m w m  hazy działali psychologicznych

A . D ow ództw o Teâ tru Dziadtaó W ojennych

prowadzmitlm .działań psychologicznych^ 
znajdujące się poza ohezarea prowadzenia działań niekenwenojo-
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nalnyoh, Isatalu^ą ^edaoatlci -wojny o sy ch o io g ic zn e j s i ł  

lądowych Stanów Zlednocsonycb na danya teatrze działań wojen»i 
nycbi.

B* D ow ództw o Tea tru  Dziedaji N iekonw encjona lnych

V celu sabezpleczenia realizacji siedmiu laz wojny 
partyzanckiej, dowódca TDW przydziela dowództwu teatru dzia» 
łań niekonwencjonalnych część sił i środków działań, psychdlo«^ 
giczisych* Sztab dowodzenia działaniami niekonwencjonalnymi 
koordynuje i nadzoruje wsparcie amerykańskimi Jednostkacil 
rtcjny psychologiczni'* na obszarze działań niekonwencjonal» 
nych w porozumieniu z połączonym dhwddztwem* Zapotrzebowanie 
na dodatkowe wsparcie psychologiczne przedkłada się dowódcy 
sił połączonych«

i
C, W yd z ie lon e  s iły  d o . d z ia łań  n iekonw encjona lnych

W czasie działań bejowych oficer d/s d z ia łań  p sy ch o io - j 

g ic zn y c h  sztabu  T D W  w sp ó łd z ia ła  z  w ydz ie lon ym i siłam i do dzia łań  

niekonwencjonalnych w zakresie udzielania wsparcia amerykań8»| 
kim Jednostkom działań niekonwencjonalnych na obszarze ich 
operacji«

D. B a za  operac^yTna oddziałó-w specjednych

P r z e d  w e jśc iem  na  terytorium  p rzec iw n ik a  oddz ia ły  

sp ec ja ln e  p rz e c h o d zą  s zk o len ie  w z a k re s ie  oddzia ływ an ia  p s y c h o -
' i- .lo g ic z n e g o  i s ą  w stan ie in form ować d o w o d cę  b a z y  op eracy jn e j 

oddzia łów  sp ec ja ln y ch  o tak tyczn ych  m ożliw ośc ia ch .
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TOprowadzenia tego rodzaju oddziałsnianla* Ponadto nogą szkolić
i  ł

«złooków ruchu oporu w zakresie prowadzenia dziai&ń p sychoio - 

także w razie potrzeby prowadzić akcje psyoholo«> 
jgiczne we współdziałaniu z wydzielonyal alłanl do działań 
niekonwencjonalnych» Jeżeli Istnieje potrzeba dodatkowego 
wsparcia psychologicznego w cela wykonania zadań, które prze-
ikraczają aożliwoścl przydzielonej jednostki wojny psychologicz«
|1i[ inej, baza operacyjna musi zorganizować takie wsparcie*

W początkowym okresie ćrodkl do prowadzenia działań 
'‘psychologicznych w ramach obszaru działań niekonwencjonalnych 
są dość skuteczne* Przede wszystkim stosuje slą przekaz bez- 

fpośredni, ale materiał drukowany można powielać na terenie 
I* przeciwnika przy wykorzystania grup współpracujących 1 ruchu 
oporu, zależnie od istniejących «anndców lokalnych* Oddziały» 
wanie za pomocą śro^dw radiowych i telewizyjnych można pro­
wadzić w ramach danego obszaru działań niekonwencjonalnych 
przez transmisje z bezpiecznych terenów przyległych*

w późniejszych oazach działań, można rozmieszczać 
II dodatkowe środki oddziaływania psychologicznego na terenach 
bezpiecznych na danym obszarze działań niekonwencjonalnych*

^.TECHNIKI DZUŁAii PSYCHOLOGICZNYCH

Takie techniki działań psychologicznych, jak zbiera­
nie danych wywiadowczych, charakterystyk: odbiorcjaw, dobó«̂  
środków przekazu, oddziaływanie propagandowe raozua stosować 
w warunkach działań konwencjonalnych 1 niekonwencjonalnych. 
Zadaniem aparatu wojny psychologiczsrft^ wspierającego
dany obszar działań niekonwencjonalnych, jest umiejętne 1
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pełń» w p ro m a iiz e n l»  p o w y ź B z y c b technik w warunkach działań 
niekonwencjonalnych« W realizacji tego zadania, aparat żwojny 

psycbologicznoi susi uwzględniać te uwarunkowania 
działań niekonwencjonalnych« które różnią się w sposób zasad-«

'iintczy od techniki prowadzenia konwencjonalnego oddziaływania 
psychologicznego»

iad a  działania psychologiczne

Wywiad stanowi zasadnicze zaplecze dla skutecznego 
prowadzenia działań psychologicznych. Bez rozpoznania uczuć 1 | 
przekonań odbiorcy nie należy się spodziewą^ powodzenia w pro— j 
wadzeniu akcji psychologicznych. /Zobacz Rozdz. 14/* Jednostki 
działań specjalnych« zgodnie z charakterem swych sadań, rozwinlj 
ciem, wyszkoleniem 1 kontaktami« mogą zbierać dane dotyczące 
postaw« lojalności« działalności« słabych stron i podatności 
na oddziaływanie miejscowej ludności« partyzantów« ruchu oporu 
1 grup pomocniczych,

B. Główni odbiorcy

Wykorzystując informacje dostarczane przez jednostki 
działań niekonwencjonalnych oraz przez inne komórki wywiadu, 
można wydzielić cztery główne grupy odbiorców /Joatrz 
Rozdz, 5/.

I .  Ludność n ie zaan ga żow an a

W początkowym etapie działań bojowych zasadnicza, 
część ludności może zachować neutralność lub być aktywnie prze-l 
ciwna ruchowi oporu na skutek obaw lub braku przekonania co do
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założeń tego rucbu 1 Jego powodzonla. Dlatego też, w działanladi 
1 psychologicznych należy podlrrećlać, że rtich oporu podziela 
cele polityczne i społeczpe ludności,ic takie saoo atanowlako 
zajBuJą stany jednoczone i ich sojaaznicy' popierając partyzan-
Utów /zbrojne ramię raclłtt oporu/, a ponadto, że ruch oporuf:'
osiągnie powodzenie.

2. Ludność syropatyzująca z  przecmnikiem

i»ej grupy zalicza się osoby cywilne na danym
I. -
if obszarze działania, które sąs

•* kolaborantami przeciwnika z pjrzekońania,
¿1; - kolaborantami bez przekonania - kolaborujący
f' ' pod przymusem,
’ " bieri^oi sympatykami przeciwnika.

Oddziaływanie psychologiczne, skierowane na tę grupę
odbiorców^zaszczepia w nich zwątpienie i obawę. Może być pro-

l i rl^wadzone w powiązaniu z po^.tyaaymi.programami działania poli­
tycznego, które ujawniają 1 dyskredytują kolaborantów oraz 
osłabiaJ'ą ich przekonanie o sile i potędze wojsk przeciwnika.

Należy podkreślić, że stosowanie sankcji karnych wobec 
tego rodzaju kolaborantów może powodować respresje ze strony 
przeciwnika i stratę szerokiego poparcia społecznego dla 
zakładanych celów działań psychologicznych. Aczkolwiek przesad­
na reakcja przeciwnika może, w przypadku JcJ umiejętnego wyko­
rzystania, rozbudzić powszechne poparcie dla partyzantów.
3. Siły zbrojne przeciwnika.

Wojska przeciwnika mogą być tej samej narodowości co 
Ispołeczeństwo lub też mogą to być siły okupacyjne, czy też
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wspierające rząd przeciwnika*
Akcje psychologiczne kierowane przeciwko tym grupom t 

odbiorców mają powodować:
• uczucie izolacji;
• poczucie nieodpowiedniego wsparcia;
- zwątpienie efekt końcowy działań;
~ wzajemny brak zaufania;
• zwątpienie w moralność własnej sprawy*
Poprzez skupienie 8ii< na objawach frustracji żołnied

przeciwnika, działania psychologiczne mogą osłabić ich morale, 
skuteczność działania,powodować odczucie nieprzydatności,niebe: 
pleczeństwa i strachu,zwiększając w ten sposób ich podatność 
oddziaływanie psychologiczne, co powoduje, że będą skłonni do 
poddania się,symulowania chorób,okazywania protestu czy dezercjr

4. Ludność sym patyzująca z ruchem oporu *

Do sympatyków ruchu oporu zalicza się te osoby cywilaj
które są zwolennikami Jego założeń programowych, ale nie zaliczl
Ją się do działających aktywnie* I

Akcje psychologiczne skierowane na tę grupę odbiorców
polegali na apelowaniu do ludności o aktywne /chociaż dyskret*
ne/ poparcie lub bierną współpracę z ruchem oporu w celu osiąg«
nięcia wspólnych celów* Nieodzowna przy tego rodzaju apelach
Jest zdecydowana postawa członków ruchu oporu, która zapewnia,
że ludność, JeJ przekonanie, kultura, zwyczaje i potrzeby są
bezwzględnie respektowane,

Słi?wa i czyny ruchu oporu muszą upewnić ludność w tym,
że można na ^im polegać w zakresie obrony przed potencjelnym
wrogiem oraz, że stenowi on iastruoent postępu politycznego, ^
społecznego i ekonomicznego - zgodnie z oczekiweniami społeczei 
a twa.
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i* DZIAŁANIA 0 CEAJiAKTESZE UTAJONYM

Działania psjrchologlozne a charakterze utajonym nie 
leżą w zakresie zadań wykonywanych przez amerykańskie jed­
nostki iMojny psychologiczne/ • Wynika to ze specyfiki tego 
rodzaju działań, tj# wydźwięku politycznego, potrzeby długo 
falowego planowania oraz realizacji przedsięwzięć będących 
składową działań specjalnych wyższego szczebla. W działa­
niach utajonych n ie  ujawnia się źródła /nadawcy/ informacji, 
Planuje się Je 1 przeprowadza w taki sposób, by odpowiedzłaj

ine przedstawicielstwo lub rząd pozostały nieznane, a w przy­
padku ujawnienia - zleceniodawca mógł wyrzec-Się jakiegokol-1 
wiek udziału« ^ ^

W celu osiągnięcia maksymalnego efektu oraz uniknię^i^ 
cia kompromitacji w pj-zypadku oddziaływania psychologicznego| 
o charakterze jawnym, działania utajone i jawne muszą byó 
wyraźnie odizolowane. Personel uczestniczący w jednym rodzaj| 
działań nie może być angażowany lub zapoznawany z drugim ro­
dzajem działań.V działaniach o charakterze utajonym stosuje 
się propagandę czarną i szarą. /Terminy: czarna, szara i bia«) 
ła, nie są związane z niczym charakterystycznym dla samej 
treści propagandowej, lecz oznaczają sposoby wykonywania dzi£jl 
łań/.
A. Czarna propaganda

Propaganda, która sugeruje pochodzenie z innego źród«* 
ła niż ma to rzeczywiście miejsce, określana jest jako czarna

' V ■
propaganda. Wykorzystuje się ją do realizacji planów stratę-J 
gicznych.



-  111 -

Zalelyt
• kródło czarnej propagandy oo?,e znajdować się w ojczyźnie 

przećUrnlka, kraju sąsiedni«'. lub terytorłua zajmowanym 
przez niego. Taka dyslokacja źródła uraotliwla przesyłanie 
komunikatów propagandowych do określonych odbiorców;

•• dooniemaniey iż pochodzi ona z kraju przećIwnlkajzapewnia 
wiarygodność czarnej propagat.dy i ułatwia rozmiękczenie 
wroga przez sugerowanie istnionia w jego kraju elementów 
dysydenckicb i nielojalnych;

•• umiejętne wykorzystanie sił 1 środków oraz stosowanie od- 
powiudnlej terminologii sprawia, iż przekazywane treści staj 
się częścią składową*^ propagandy przeciwnika, tym aatuym 
przeciwnik zdaje się zaprzeczać sobie samemu i anga/uje 
się w organizowanie kosztownej, trudnej i wyczerpujące,"i 
kampanii kontrpropagaudowej, która w rzeczywistości iiaof- 
jc blasku treściom czarnej propagandy;

- utajony charakter czarnej propagandy i tmlnosc identyfi­
kacji jej prawdziwego źródła dodatkowo utrudniaj« d z i a ł . i -

- nia kontrpropagandowe przeciwnika« >

Wady;
- wymagane są szczególne środki osiroZnosti dln zachowania 

prawdziwej tożsamości maskowaneifo źródła;
« -utrudniona koordynacja w ramach całokształtu działa'' i'6j- 
* chologicznych ze względu na sporadyczne wykorzystani« 
zwykłych kanałów łączności 1 konieczność podŝ srwftuiii e H  
pod przeciwnika;
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ro2 pro0 s«nl« pl«c<Swek operacyjnycb a trud ni aj ące nadzór 
nad dzlalanlanl utajonynl;

- aurowe uyaogl bezpieczeństwa 1 długofalowe planowanie 
kaapanli ograniczała elastyczność działania;

- niebezpieczeństwo ujawniania, nanlpulacjl i likwidacji 
/sprzętu 1 personelu/ w przypadku prowadzenia działań na 
terenie przeciwnika; 
wynogi w postaci specjalnego personelu, sposobów postępowa 
nla i odpowiedniego sprzętu udostępnionego przez przedsta-j 
wlclelstwa spoza sił zbrojnych Stanów Zjednoczonych.

8 > Szgra props9anda
Propaganda, która nie identyfikuje się i nie może 

być Identyfikowana ze źródłea nosi nazwę^zarej propagandy. 
Zaletyt
Foprzez uniejętne stosowanie szarej propagandy aożna:
« zaskarbić sobie odbiorców przez unikanie cech charakterys-j 

tycznych dla "propagandy";
- poruszać nietypowe tematy bez narażania prestiżu źródła;
- przedstawiać nową tematykę opartą na przypuszczeniach, bez 

ppdawania iaktycznego źródła, co może być wykorzystywane 
w celach sondażowo-pogłoskowych*

Wadyt
ograniczenie działanie wynikłe z problemu zapewnienia 
tajności źródła i Jego autorytatywności; 
zagrożenie ze strony krytyki analitycznej, a tym samym 
utrata efektywności i duża podatność na kontrpropagandę.
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Zaletyt
. Isródto czarnej propagandy ooî e znajdować się w ojczyźnie 

przeclwnllea, kraju aasledrii«'. lub terytorium zajraowanyta 
przez niego* Taka dyslokacja źródła uraotJiwla przesyłanie 
koBłunikatóir propagandowych do określonych odbiorców;

- doffioiemanie, i ż  pochodzi ona z kraju przeciwnika,zapewnia 
wiarygodność czarnej propagat.dy i ułatwia rozmiękczenie 
wroga przez sugerowanie istnienia w jego kraju elementów 
dysydencklcb 1 nielojalnych;

• umiejętne wykorzystanie sił 1 środków oraz stosowanie oJ- 
powiudnlej tenainołogli sprawia, iż przekazywane treści staj 
się częścią składową*» propagandy przeciwnika, tym samym 
przeciwnik zdaje się zaprzeczać sobie samemu i anga/ujc 
się w organizowanie kosztownej, trudnej i wyczerpującej 
kampanii kontrpropagandowej, która w rzeczywistości nade- 
Je blasku treściom czarnej proparundy;

•• utajony charakter czarnej propagandy i trilnosc identyłi- 
kacji jej prawdziwego źródła dodatkowo utrudniają (łzia ła­
nia kontrpropagandowe przeciwnika.v

Wady;
•• wymagane są szczególne środki osiroZnosti dlo z-achowania 

prawdziwej tożsamości maskowaneco źródła;
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<» rozprossenl« pl«c<{wek operacyjny eh utrudniające nadzór 
nad dzlałanlaai utajonymi;

•> surowe wymogi bespleczeiiatwa 1 długofalowe planowanie -M 

kampanii ograniczają elastyczność działania;
- nlebezplacsoństwo ujawniania, manipulacji 1 likwidacji 

/sprzętu 1 personelu/ w przypadku prowadzenia działań na 
terenie przeciwnika;

- wymogi w postaci specjalnego personelu, sposobów postępowy 
nia i odpowiedniego sprzętu udostępnionego przez przedsta*^ 
wlclelstwa spoza sil zbrojnych Stanów Zjednoczonych,

I. Szgra propaganda

Propaganda, która nie identyfikuje się i nie może 
być Identyfikowana ze źródłem nosi nazwę szarej propagandy, 
Zaletyi

Poprzez umiejętne stosowanie szarej propagandy można:
• zaskarbić sobie odbiorców przez unikanie cech charakterys­

tycznych dla "propagandy";
- poruszać nietypowe teioaty bez narażania prestiżu źródła;
“ przedstawiać nową tematykę opartą na przypuszczeniach,' bez 
^ ppdawania faktycznego źródła, co może być wykorzystywane 

w celach sondażowe—pogłoskowych,
Wady:

- ograniczenie działania wynikłe z problemu zapewnienia 
tajności źródła i jego autorytatywnoścl;

- zagrożenie ze strony krytyki analitycznej, a tym samym 
utrata efektjnrności 1 duża podatność aa kontrpropagandę*
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raiGUow o chairaicterze utajonym

Tajna radiostacja stanowi zasadniczy środek przekazu 
I* rozpowszeclinlaalu azarnej 1 szarej propagandy« Zwykle, 
nadajnik taki obsługuje personel z kraju, który jest obiek- 
tSB oddziaływania lub z kraju trzeciego« Anerykańskl perso­
nel wojskowy, spełniający rolą doradczą w zakresie oddziały­
wania radiowego o charakterze utajonya, powinien nieć na 
uwadze słabe strony związane z tyn órodklea przekazui
- praca każdej radiostacji narażona jest na wykrycie 1 loka­

lizacją za poBOcą systettu naalersanla radltnrego« Dlatego 
też, działanie na terenie przeciwnika nual byó na tyle 
szybkie, aby zapewnló zalaną lokalizacji nadajnika«

- Nadajniki rucboae zazwyczaj nają aałą aoc 1 auszą znajdo­
wać slą w pobliżu obiektu oddziaływania /odbiorców/« Do

^ jestzwiększenia Ich aocy potrzebnyTwlększy systea antenowy. 
Ponadto, należy la zapewnić źródło zasilania /prądu zmien­
nego lub stałego/«

.2.0DD21AŁYWgKIB'TAKTYC2HB O CHżiłiaŁTBBZE DESTRUKCYJNYM

Oddziaływanie taktyczne o eharakterze destrukcyjnym 
jest specyficzną feraą działań psychologicznych« Obiektem 
tych działań aą dowódcy 1 sztaby, których reakcja i zależnie 
od niej podejnowane działania będą decydowały o sukcSsie lub 
nżepowodzenlu oddziaływania destrukcyjnego.

Działania psychologiczne w ranach taktycznych działań 
destrukcyjnych polegają na rozpowszechnianiu luforwacji 
wznaonlających lub potwierdzających treść o charakterze dea-
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trukcyjnya dl« ««lągolęcla zakładanych celów* Podstawę efek­
tywnego współdziałania stanowi uzgodnienie planów działań 
i ich realizacll na wszystkich ezczebłach dowodzenia, a w 
szczególności z zastępcami szefa sztabu d/s adalnistracyjnych, 
wywiadu, operacyjno-szkoleniowych oraz z dowódcami*

Propagandę zabezpieczającą taktyczne działania destruk^ 
cyjne rozpowszechnia się za pomocą wszelkich dostępnych środk« 
Otrzymywane wsparcie obejmije przedsięwzięcia taktyczne, 
techniczne i proceduralne, które wprowadzają przeciwnika w 
błąd* Np* w czasie działań nocnych może to być realizowane 
przez użycie zespołów elektroakustycznych w celu zmylenia 
przeciwnika efektami sysuilującymi odgłosy pola walki i ruchu 
wojsk* Jednostki wsj'ny psychologiczny mogą drukować 
ulotki, broszury, plakaty i gazetki oraz wykorzystać wszelkie 
inne środki, włącznie z kontaktami interpersonalnymi i slanies 
pogłosek, dla osiągnięcia celów taktyczno-destrukcyjnych* 
Taktycznym działaniom destrukcyji^fm o charhkterze narodowościom 
wym powinno towarzyszyć rosmądne wykorzystanie śp>dków od­
działywania psychologicznego*
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1, ZAKRES OBOWIAZKbw

Zgodnie z polityką USA 1 prawea międzynarodowys 
przetrzy®ywanle jeńców wojennych oraz internowanych osób 
cywilnych leZy w zakresie obowiązków dowództwa» Prokurator 
Wojskowy odpowiada z ranienia sztabu za przestrzeganie po— 
rozutaieu 1 prawa wojennego* Kooendant Żandartnerii, każdego 
szczebla dowodzenia, Jest odpowiedzialny za realizację pla­
nów i kierunków działania* Dowódca obozu jeńców wojennych 
odpowiada za całokształt działalności na terenie obozu* i 

Zakres działań psychologicznych, jakimi objęci będą 
jeńcy wojenni^ może być ograniczony do minimum lub poszerzony, 
w zalsdiności od zaleceń Departamentu Sil Lądowych, rodzaju 
konfliktu lub postawy jeńców w danym obozie*

'2jjzialania ps yc hol og ic zne

W postępowaniu z jeńcami wojennymi oraz internowa­
nymi osobami cywilnymi celami działań psychologicznych są:
1* Ukształtowanie postaw akceptujących władze obozowe

i obowiązujący regulamin*
Prowadzenie działań psychologicznych na terenie obozu:
- zabezpiecza sprawne jego funkcjonowanie}
- zmniejsza obciążenie jednostek bojowrych w pełnieniu 

służby wartowniczej;
- luinimalizuje kontroddziaływanie ze strony jeńców - 

aktywistów przeciwnika;
- stwarza korzystne warunki do apelowania o poddanie 

się wojsk przeciwnika;
- uniemożliwia przeciwnikowi propagowanie twierdzeń 

o złym traktowaniu jeńców wojennych przez stronę
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amerylcausk^» których podstawą mogą być incydenty 
w postaci dłavfienia zakłóceń ¿ycia obozowego;

- wspiera politykę Stanów Zjednoczonych nakłaniającą 
przeciwnika do właściwego traktowania jeńców amerykańs­
kich /przynajmniej zgodnie z Konwencjami Genewskimi/e

2* Nakłanianie poszczególnych jeńców wojennych lub interno­
wanych do zrozumienia i akceptacji stanowiska strony 
amer>'kańskiej. Osiągnięcie tego celu spowoduje, zgodnie 
z polityką Stanów Zjednoczonych i prawem międzynarodowym, 
że jeńcy lub internowani będą:
- wspierać program oddziaływania psychologicznego w 

obozie;
- wspierać działania i 3ychologiczne skierowane Uh inne 

grupy ludności;’
- przyczyniać się do zachowania porządku i dyscypliny

w obozie oraz neutralizować objawy wrogiej działal­
ności; . ' ■■■■

- popierać "po repatriacji dążenia strony amerykańskiej"4» 
Aparat psychologiczny?/ powinien współpra­

cować z zespołami przesłuchującymi. W pewnych okolicznościach, 
personel przesłuchujący, przydzielony do zespołów informa­
cyjnych jednostek wojny psychologiczni , może być wykorzys­
tany !̂ ®_pjrotradzenj.a prżesłuchpń i zdobywania danych-wywiadow­
czych dla potrzeb propagandowych • Aktualne dane uzyskane z 
p^esłuchań, które mogą być wykorzystane w działaniach psy­
chologicznych^ powinny być udostępnione zaraz po schwytaniu 
jeńca. Jeńcy wojenni, internowani i uciekinierzy stanowią 
źródła informacji potrzebnych do badaii i analiz określonych
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odbiorców, Można Ich również wykorzystać do wstępnego 
testowania sateriaiów propagandowych.

3.JiiVcY WOJENNI

Prawo niędzynarodowe określa kto będzie posiadał 
status jeńca wojennego. Kategoria jeńca wojennego nie obejtnuĵ Kj 
wszystkich osób strony przeciwnej zatrzymanych przez siły 
nutcrykaaskle, lecz dotyczy wielu grup osobowych nie wchodzą­
cych w skład regularnych sił zbrojnych. Szczególną definicję ^  
zawiera Raport Administracyjny 633*>50.

Sposób postępowania z jeńcami wojennymi określa  ̂
Konwencja Genewska o Traktowaniu Jeńców Wojennych z 12 sierp- I 
nla 1949 r. Jej przepisy dotyczą wszystkich państw sygnatariu«|| 
szy, tym samym wchodzi ona w skład prawa obejmującego równieżf 
siły zbrojne Stanów Zjednoczonych.

W Konwencji zawarte zostały postanowienia, które bez­
pośrednio dotyczą działań psychologicznych i precyzują normy 
postępowania z jeńcami wojennymi, Np.:
Artykuł 7; Jeńcy wojenni nie mogą w żadnych okolicznoś­

ciach odstąpić od części lub całości praw gwaranto­
wanych im przez niniejszą Konwencję.

Artykuł 13: Jeńcy wojenni muszą być zawsze traktowani
w sposób humanitarny. A ponadto, należy ich chronić 
przed aktami przemocy, zastraszania, znieważania 
i zainteresowaniem publicznym. |

Artykuł 14: Jeńcy wojenni mają prawo, niezależnie od
okoliczności, do poszanowania ich osobowości i hono]
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^Artykuł 36: Strona przetrzymująca jeńców winna inspiro­
wać łeb do działalności o charakterze kul^ralnym, 
oświatowym i rekreacyjnym.

Poza przestrzeganiem zakazów Konwencji Genewskiej, 
i działania psychologiczne powinny uwzględniać stosowanie się
do wymogów 1 przepisów dotyczących szczególnego traktowania
-

- jeiiców wojennych, które obejmują m,in.:
należyte warunki zakwaterowania /Art, 25 , 29/; 
czyste stołówki i właściwe wyżywienie / ^ r t ,  26/; 
czystą, w dobrym stanie i odpowiednią do warunków 

I klimatycznych odzież /Art.27/;
- kantyny obozowe, w których jeńcy mogą zaopatrywać się 

w artykuły żywnościowe, środki czystości, wyroby tytoniowe 
i inne przedmioty codziennego użytku /Art. 2«/;

- obiekty służby zdrowia i opiekę lekarską /Art.30, 31/;
- swobodę praktyk religijnych /Art.34/; 
g — .zatrudnienie jeńców w odpowiednich warunkach, do prac

nic mających charakteru i przeznaczenia wojskowego 
/Art; 50, 51/; 

i- wynagrodzenie za wykonywaną pracę /Art. 62/.
Pozostałe informacje dotyczące postępowania z jeiicaml 

(wojennymi zawarto w oficjalnych dokumentach państwowych 
i2033, 2044 i 2034.
i

4 kiebukki i planobtanie działać
« ~ ~ ~ " ' . . .....

z  chwilą rozpoczęcia działań wojennych Oepariament 
Sił Łądowyoh wydaje zarządzenia /dyrektywy/ dotyczące dzia­
łań peychologicznych w stosunku do jeńców wojennych i 
osób internowanych. Stosowne wytyczne w tym zakresie prze-

i
i - '
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syłane n̂i kaoałaal dowodz«nla do Jednostki W o jń y psycholo-'- 
glcznoj i konondauta obozu do realizacji* j

Jeńcy wojenni po diuZszya okresie staja «i? nawet ’I 
niebezj)lecznł dla właściwego funkcjonowania obozu* Dlatego  ̂  ̂
tez, jjrzeplsy i, organizacja życia obozowego winny uwzględ­
niać wszelkie taożliwe zachowania Jcuców,

Elastyczne k t e r e n a i ^ i^

ł^r/episy wykonawcze powinny być Jednoznacznie s p r e - ^  
<yzowane dla wszystkich szczebli dowodzenia* Jednocześnie

i

powinny być one laoZliwlo elastyczne, aby bezpośredni wykonaw­
cy mogli dostosować wytyczne dowództwa do specyfiki danej 
grupy odbiorców*

Zasady prowadzenia działań muszą odzwierciedlać . . ̂  
/mi.my sytuacyjne, nowe informacje i zdobyte doświadczenie.

0 g r 9 t i i c ^ 9 n ia

w procesie planowania należy zwrócić szczególną uwa­
gę na ograniczenia /bezwzględne 1 względne/ wynikające 2 po­
ił Łyki krajowej 1 prawa międzynarodowego odnoście postępo- 
wiinla z Jeńcami wojennymi* Intencją Stanów Zjednoczonych 
Je.sL przyjęcie niedwuznacznej interpretacji Konwencji Genews-i 
klej dotyczącej Jeńców wojennych oraz wprowadzenie mechaniz­
mów zabezpieczających w stosunku do nadmiernych ograniczeń 
pochodzących z zawężonej oceny tej konwencji*

Z a a t r z a i e M a

Jeńcy wojenni nie są wykorzystywani, nawet dobrowb“)^ 
nie, do bezpośredniego udziału w działaniach psychologicznyirtł]
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" /np. przy redagowaniu oświadczeń lub przygotowywaniu nagraii 
^magnetofonowych/. Kie będzie się również wykorzj'3tywać zdjęć 
j, świadczących o czynnym udziale poszczególnych osób w działał- 
ności propagandowej.

«T. PRZEDSiprZJt^CIA 30TYCZ4CE JE^C^W WOJEKNTCH

Ze względu na bozpieczcustwo i utrzymanie dyscypliny 
w obozie, Jeńców wojennych i internowanych zachęca się do 
uczestnictwa w przedsięwzięciach o charakterze informacyjnym, 
edukacyjnym i rekreacyjnym.
Przedsięwzięcia programowe obejmują.oficjalne i nieoficjal- 

Ine szkolenie z zagadnień ogólnych oraz zawodowych.
a
A *  P ro g rs tm y  in io r m ą c y ^ n ^

Programy informacyjne oparte są na przekazie dźwięko­
wym, który można wykorzystać do innych form oddziaływania.

Serwisy informacyjne mogą stanowić opLyiuain«ą, pierw- 
9szą fazę oddziaływania na jeńców wojennych i cywilne osoby]
internowane, które są aktywistami przeciwnika. Doniesienia 
o porażkach i stratach przeciwnika powinny być drukowane, 
rozwieszane 1 ogłaszane - bez dodatkowego komentarza. Należy 
pozwolić jeńcom wyciągnąć własne, wnioski,
B. Za^fcią B r u k a ć y jne -

Z punktu widzenia działań psychologicznych, prô rratii 
edukacji jeńców wojennych i osób internowanych obejoiuje:
- Historię i jej przyczyny,
- Podstawy i rozwój demokracji w porównaniu z rządami i 

ideologią o charakterze totalitarnym.
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- Zycie w wolnym swlecie»
Ho/wój u a l e j ę t n o s .  1 j j r ^ ew od i ze n la  1 działania grupowego, 
n>ł^ 1 «lejące Jeńców po zakończeniu działań wojennych.

C. Szkol^rti# yawoelo«»
Szkfłlonle zawodowe, np, techniczne, rolnicze, itp. 

Sianowi wa/XLr| c/ęśe procesu edukacyjnego. Tego rodzaju zaję­
cia pouoga Jeiicoa wojennym 1 osobom internowanym przygotować 
iie do repatriacji. Ponadto^szkolenie to może wpływać na ich 
łiasclwe postawy w działaniu 1 pozytywny stosunek do Stanów 
Zjednoczonych. Jednocześnie pracp wykonywane w ramach zajęć 
{»Taktyc znych w szkoleniu /nji. remontowo-budowlane/ mogą obni­
żyć koszty utrzymania jeńców 1 internowanych.

»Należy liczyć się z tym, że niektórzy jeńcy nie wezmą 
udziałów szkoleniu zawodowym. Dlatego też, aby tego uniknąć, 
iŁolezy dokładnie przeanalizować środowiska przetrzymywanych 
ł Odpowiednio ułożyć plan i tematykę szkolenia.

P. l a i ^ c i A  n i e i c r m f i lr tA

Zajęcia nieformalne obejmują całokształt^coóziennego 
życia Jeńców wojennych. Uwzględniając obostrzenia omówione 
wcześniej oraz prośby wybranego przywódcy jeńców wojennych, 
program oddziaływania nieformalnego winien być precyzyjnie 
zaplanowany i realizowany w celu osiągnięcia założeń komen­
danta obozu oraz planu oddziaływania psychologicznego. Zało­
żenia te mają charakter długofalowy 1 dotyczą całego okresu 
odosobnienia. Traktowanie jeńców wojennych i osób internowa­
nych stanowi główną składową nieformalnego programu działań

er •
psychologicznych.
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Ifc. ,REALIZACJA PROGRAMU DZIALAÍí PSYCHOLOGICZNYCH

W przypadku wojny powszechnej, batalion 
psychologiczny może wspierać komendę MP d/a jeńców wojen- 
Jnych, danego teatru działań. Personel batalionu spełnia rolę 
[doradczą i pomocniczą dla komendantów obozów jenieckich w 
zakresie planowania, realizacji przedsięwzięć i nadzoru 
procesu edukacyjnego. Ponadto bierze on udział w:
•  przesłuchaniach jeńców wojennych, w celu zdobycia informacji 

przydatnych dla działań psychologicznych,
- ■^©»towaniu skuteczności oddziaływania materiału propagando, 

wego przed jego rozpowszechnieniem,
- określaniu efektywności przyjętych programów działań 

psychologicznych.

Precyzyjnie dobranych i wyspecjalizowanych jeńców 
i woj-ennych oraz osoby internowane można wykorzystywać w roli 
I instruktorów, pod warunkiem nadzorowania ich przez osoby 
’ funkcyjne oraz przestrzegania kursu politycznego stanów Zittino- 
I czonych i prawa międzynarodowego, to działanie i)syi !n>-
i logicznie wskazane, gdyż włącza się społeczność poddali,, i<d- 
r działywanlu do realizacji określonych przedsięwzięć, J(*rinnk/f , 
wmględy bezpieczeństwa i niewystarczająca ilosc osob ui^ayoru- 
jących mogą uszczuplać zakres tego rodzaju działali.

SńTaktury o charakterze reaociegizuiacym

Wśród jeńców określanych jako "dezerterzy polityczni", 
"podatni na sprzeniewierzenie", lub "apolityczni" należy

4 ■ ^ -



- 1 2 4 -  | j

inicjować tworzenie grup o charakterze antagonistycznym w
stosunku do przeciwnika i nadzorować ich działalność. Grupy
te ułatwiaja resocjalizację jeiiców wojennych i osób interno-I
wanych zgodnie z intencjami Stanów Zjednoczonych. Ponadto^ 
przyczyniają się one do kontroddziaływanla na grupy sympa- 
tyzujćtce 2 przeciwnikiem i jego agitatorów. Członkowie tych 
grup mogą być w>'korzyatywanl Jako doradcy w sprawach zarzą­
dzania, edukacji i zatrudnienia neutralnych i popierających 
przeciwnika Jeńców wojennych i osób internowanych.

Należy ściśle kontrolować czynności 1 postawę instruk* 
torów wybranych spośród Jeńców wojennych oraz personelu 
współpracującego, w celu upewnienia się, że wrogie elementy 
w danej grupie nie dążą do unicestv?ienia podjętego działania 
lub wykorzystania zajęć oraz bazy szkoleniowej do celów 
sprzecznych z interesami Stanów Zjednoczonych i naruszających 
dyscyplinę obozową.

Jeńcy wojenni aktywnie popierający przeciwnika mogą 
umyślnie niszczyć sprzęt, marnotrawić zaopatrzenie, saboto­
wać planowane działania, likwidować nadzór obozu i podważać 
wpływy oraz zwierzchnictwo Stanów Zjednoczonych, Sprzęt i 
pomieszczenia o charakterze szkoleniowym i propagandowo-psy- 
chologicznym, jak sale szkolne, pokoje odpraw oraz urządzenia 
drukarskie, fotograficzne 1 elektroakustyczne należy zabez­
pieczać przed wykorzystaniem do działalności wrogiej w sto­
sunku do Stanów Zjednoczonych. Sprzęt spBrtowy 1 narzędzia 
pracy należy nadzorować aby uniemożliwić przerobienie ich 
na broń.
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(, Oficerowie aparatu ¡»wjny psychologlczna^ uczest­
niczą w planowaniu działań doraźnych^przewidujących opanowa­
nie rozruchów na terenie obozu. Wydzielone oddziały i^ojny 

psychologiczni- biorą udział w prowadzeniu wizji lolcalnycb 
i/przesłuchań/ 1 opanowywaniu rozruchów.

«1

W
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Kluczea do sukcesu dla prowad/ntei:o działania ¡j'iy- 

chologiczne jest wiedza pnzwaiajJ4.ta zru/unuec dlaL/eiio lu­
dzie zachowują się w określony sposób i jak skłonić ica do 
stosownej zmiany postępowania.

Na odbiorcę oddziaływają czynniki społeczne i psycho­
logiczne« Prowadzący działania psychologiczne musi ustalić 
czynniki wpływające na postępowanie indywidualne lub grupowe, 
wykorzystać je do pozyskaniaswagi odbiorcy oraz komunikować 
i pobudzać odbiorcę do zmiany postępowania i postawy, \> ni­
niejszym rozdziale zostaną omówione następujące czynniki psy­
chologiczne: percepcja, motywacja, frustracja i postawa.

1. P E R C E P C J A

I Percepcja odbiorcy zależy od jego możliwości biolo­
gicznych lub fizycznych, układów odniesienia, przyswajunia 
wiedzy, posiadanego doświadczenia oraz środowiska kulturo­
wego i społecznego. Znajomość czynników warunkujących percep—

p
' cję ułatwia ustalenie bodźca oddziaływującego na odbiorcę.

Człowiek kontaktuje się z otoczeniem dzięki narządom
! zmysłu« Odczucia doznawane przez oddziaływanie na narządy 

zmysłu zależą od*^warunkowań kulturowych« Na przykład, w 
wyniku określonego pirzygotowania kulturowego dana osoba będzie 
okazywała upodobania do konkretnego koloru /wzrok/, stylu 
muzycznego / słuch/, zapachu /powonienie/, smaku lub charak­
terystycznego dotyku« Upodobania zmysłowe wzmacniają jed­
ność grupową 1 identyfikowanie się osobnika z daną grupą« 
Posiadają one zdolność oddziaływania bodźcowego powodując 
pojawienie się żądanego postępowania.
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Prowadzący działania psychologiczne oote w dwojaki 

sposób ustalić bodziec warunkujący« Pierwszy sposób doty> 
czy określenia zachowania, które isa ulec zmianie i zdefinio» 
Wania przyczyny tego zachowania. Przez szczegółowe badanie 
języka, zwyczajów, konwencji społecznych,tradycji 1 obycza­
jów, praw i systemu wartości danego odbiorcy można właściwie 
zinterpretować Jego aachowanle oraz prisyczyny warunkujące to 
zachowanie•

Powyższe elementy kulturowe mogą nie doprowadzić do 
ustalenia bodźca warunkującego« W celu przezwyciężenia tego 
problemu, należy prowadzić obserwację zachowania przy oddzią<« 
ływanlu wielu bodźców na grupę lub pojedyncze osoby, aby 
określić, który z bodźców wywołuje pożądane zachowanie« Za­
pewniając opiekę medyczną, żywność Itp« można oczekiwać, że 
po poddaniu się Jednej osoby lub grupy, inni będą skłonni 
zrobić to samo, licząc na opiekę medyczną, etc«

W pewnych przypadkach bodziec warunkujący, jak też 
reakcja na niego są niezauważalne« W takim przypadku^ odpo­
wiedzialność za oddziaływanie iż jego skutek spoczywają na 
aparacie ‘Pfejny psychologicz»w9 • Bodziec warunkujący 
musi być świadomie oceniony /percepcja/ po odebraniu go 
przez jeden lub więcej narządów zmysłu.

Kluczem do oddziaływania na proces oceny /percepajl/ 
bodźca jest wywołanie wyobraźni zmysłowej przyciągającej 
uwagę« Czynniki przyciągające uwagę C Z y ru K k i :  

uświadamiane zewnętrznie i wewnętrznie« Zewnętrzne czynniki 
skpplające uwagę to, Intensywność i wielkość, kontrast, ruch
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powtarzanie oraz oryginalność. Stosowanie ich przez prowa­
dzącego działania psychologiczne może skłonić odbiorcę do 
bardziej pożądanego postępowania,

f
t e n s y w n o ś ć oddziaływania przy pomocy 

rozgłośni elektroakustycznych czy ulotek jest największa 
w stosunku do osób znajdujących się w pobliżu głośnika lub 

a mających bezpośredni kontakt z ulotką. Dźwięk atrakcyjny bądź 
 ̂ odpychający, lub też kojący czy szokujący kolor ulotki przy-
® ciągają uwagę. W ielkość jest również istotna, O wielkości 

/zasięgu/ i intensywności oddziaływania decydują przede  

‘wszystkim cechy  kulturowe odbiorców.

Odbiór bodźca jest często uzależniony od stopnia 
- t r a s t u między przedmiotem a jego tłem. W celu
skupienia uwagi odbiorcy można stosować kontrast rzucający 
się w oczy. Kontrast mogą tworzyć różnice w kolorze, kształ­
cie czy w intensywności} między materiałem propagandowym a 

f; jego tłem lub innymi rozpowszechnianymi materiałami. Na przy-

□p:kład, pomarańczowe ulotki przyciągają uwagę, gdy akcję prze-jirowadza się w intensywnie zielonej dżungli. Kontrast można 
z łatwością stosować, ale jego skuteczność zależy od 

jego stopnia tolerancji przez odbiorcę,
^ c ń wiąże się z oddziaływaniem na ^ysły wzro­

ku i słuchu. Aby skupić uwagę odbiorcy musi pos­
trzeganie ruchu. Optymalną sytuację stanowi prezentowanie 
ruchu na nieruchomym tle. W przypadku zmysłu wzrokowego 

można przeds tawić  za pomocą emisji telewizyjnej lub 
ruchu zobrazowanego na materiale dmkowanym^poprzez suges-
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tywne bądi aechaniczne kierowanie wzrokiea odbiorcy. Po­
nadto^ ruch aożna przedstawić oddziaływując na zmysł słuchu 
wykorzystując rozgłośnię elektroakustyczna naśladującą prze- 1  

■ieazczanie wojsk /maskowanie^ mylenie/.
Najtrudniejsze Jest odpowiednie stosowanie p o w ­

t a r z a n i a  • Prawdopdobieństwo percepcji ze strony 
danego odbiorcy wzrasta na skutek powtarzania oraz zwiększe­
nia wrażliwości na określony znak lub dźwięk. Natomiast,
zbyt długie powtarzanie może zmniejszyć zdolność skupiania

t i b i B r c Y  /
uwagiy^rzez dany bodziec. Aby temu zapobiec niezbędna Jest 
dogłębzia znajomość uwarunkowań kulturowych odbiorcy, w celu 
orientowania się kied^ bodziec traci swą moc oddziaływania.

Bodziec może być szybko postrzegany w postaci nowego 
znaku lub dźwięku, wyraźnie różniącego się od znanych odbior-| 
cy i uprzednio występujących. Twórcze podejście

psychologiczni/' decyduje o o r y g l n a l n o ś -  
c i postępowania, gdyż wyraźnie odmienny bodziec może być 
właśnie tym oddziaływującym na określonego odbiorcę.

Czynnikami wewnętrznymi pobudzającymi uwagę są moty*- 
wacja i nastawienie. W przeciw!edstwie do czynników zewnęt­
rznych, które mają jedynie wywołać predyspozycje , czynniki wewnętri 

ne oddziaływają na skłonności odbiorcy do określonego zachowaj 
nia.

M o t y w a c j a  polega na świadomej, nabytej i 
celowej skłonności /predyspozycji/ odbiorcy do okreś-| 
lonego zachowania bezpieczeństwa swym rodzinom. 
Przedstawiając sugestywnie korzyści związane z pod­
daniem się, można uzyskać posłach u określonego 
odbiorcy.



3.3i —

N a s t a w i e n i e jest podświadoiaym i nieo-
Łreślocyfli wyc^uienieffi, które odpowiednio ukierunko­
wuje uwagę pojedynczych osób łub grup. Na przykład, 
uciekinierzy błąkający się bez celu na tyłach fron­
tu cierpią z powodu zimna, głodu 1 wyczerpania fizycz«pro-
nego, będą podatni na/pozycję oferującą ciepłe ubra- 
nie, zakwaterowanie, wyżywienie i pomoc medyczną. 
Natomiast nie będą ich interesowały apele o powrót 
do domu lub przeprowadzanie akcji sabotażowych.

>2.M O T Y W A C J A
i

Prowadzący działania psychologiczne może odpowiednio 
wykorzystać czynniki wpływające na percepcję, w celu ksBtał- 
towania motywacji do określonego zachowania /np, pojedyncze, 

[lub grupowe poddanie się/*
Badania należy rozpocząć od dokładnego przestudiowa­

nia kultury danego odbiorcy. Pozwoli to uzyskać szczegółowe 
informacje o potrzebach odbiorcy i to zarówno o podswlado— 
Byoh predyspozycjach /odruchach taa^efn^ch na celu utrzymanie 
się przy życiu, jak i świadomie nabytych /motywach/. Odbior­
ca może nie uświadamiać sobie tych potrzeb, jak również 
może nie wiedzieć jak je zaspakajać* Zadaniem t f > a r » t a  

iKojny psychologicznej jest odpowiednie sterowanie 1 pobu­
dzanie percepcji potrzeb, które występują w postaci odruchów,

potrzeb/motywów/działania w celu osiąg— 
-.lęcla pożądanego zachowania. Postępowanie mające na celu 
zaspokojenie głodu można wjrwołać i sterować za pomocą prze­
konującego komunikatu, lioże on oznajmiać gdzie i Jak otrzy—
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Stać pożywienie w przypadłtu poddania sie grupy lub pojedyńczyci 
żołnierzy. W każdym przypadku potrzeba powoduje określone 
zachowanie aię, które ma charakter celowy. Pojedyncze osoby -j 

lub grupa postępują zgodnie z kulturowo określonymi celami 
działania. Tak więc żołnierza można przekonać do poddania sięj 
i wzięcia pożywienia celem zaspokojenia głodj.
Potrzeby jednostki lub grupy mają charakter ciągły i przeja­
wiają się w postaci poglądów lub motywów wpływających na pos-; 
tępowanie zmierzające do osiągnięcia określonego celu, a 
tym samym zaspokojenia danej potrzeby. W przypadku zaspoko­
jenia określonej potrzeby, mogą pojawić się następne,które 
przyczyniają się do powstania cyklu motywacyjnego.

Motywacja zaczyna się od potrzeby. W związku z tym 
pojawia się określone działanie, które w przypadku powodzenia 
prowadzi do celu, a zatem do zaspokojenia potrzeby.

FRUSTRACJA

Odbiorca nie zawsze pomyślnie realizuje wytyczone 
cele działania. Gdy zamierzony cel nie zostaje osiągnięty 
to pojawia się wewnętrzne napięcie bądź konflikt jednostko­
wy lub grupowy, czyli frustracja.
Zadaniem specjalisty d/5 działań psychologicznych jest okreś­
lenie źródeł i następstw frustracji. Przy dokładnej znajo­
mości tych zagadnień frustrację można wykorzystać do wywo­
łania pożądanego zachowania się odbiorcy.

Źródłami frustracji indywidualnej lub grupowej są: 
trudności środowiskowe, niedyspozycja fizyczna i psychiczna 
oraz konflikty motywacyjne. Jednostka lub grupa mogą odczu—
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pać w sposób świadomy czy podświadomy zapotrzebowanie na 
I [żywność, amunicję i środki medyczne* Prowadzący działania 
l4P®yc^ol®Siczne może wykorzystać trudności środowiskowe^ w 
fcelu zablokowania dostępu do określonego zaopatrzenia, po- 
l^rzez informowanie odbiorcy, że wojska^przymiex*zone zagarnęły 

jlzaopatrzenie dla niego, uniemożliwiając tym samym zaspokoję- 
'‘nie istniejących potrzeb*
aTrudności środowiskowe przedstawiają wartość tylko wtedy, gdy 
określona trudność może wywołać u odbiorcy określone zachowa— 

jinie np* poddanie się, czy zaatakowanie rejonu planowanej 
zasadzki*
fposzczególni odbiorcy mogą odczuwać określoną potrzebę,,ale
fze względów fizycznych czy psychicznych nic są w stanie

Ją zaspokoić Nakłanianie do zaspokojenia potrzeb musi
jbyć fizycznie i psychicznie przystępne dla danego odbiorcy
fna tyle, aby doprowadziło do określonego zachowania* Impli-

Ji
to konieczność stosowania Języka i zwrotów uzasadnio- 

|nych kulturowo, przy redagowaniu treści akcji psychologicz­
nych* Prezentowana odbiorcy informacja musi być komunikatyw­
na, zawierać treść odpowiadającą poziomowi intelektualnemu 
odbiorcy, a jakiekolwiek pożądane działanie musi być możliwe 
do wykonania przez danego odbiorcę*

Napięcie wewnętrzne bądź konflikt motywaoyjny jednost­
ki lub grupy pojawia się gdyt

dwie/tub więcejy'jednakowo ważnd potrzeby są sprzeczne 
z oczekiwanymi celami;

- dwie /iub-̂  Tfięcejj/ niepożądan.^ ale konleozoja potrzeby 
są sprzeczne z oczekiwanymi celami;
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« J«dau3 potrzeba Jest poządazia a drusa nie^. natomiast cele | 
aą sprzeczne» chociaż każda z potrzeb yrymaga jednocZeaneg 
zaspokojenia.

tfytalenione okoliczności konfliktowe klasyfikuje się jako konJ 
flikt zbliZaJąco-zbllżający» konflikt unikowo-unikowy i 

oraz konflikt zbliżająco-unikowy«
W warunkach konfliktu zbłiżająco-zb*liżającegc, w 

którya potrzeby aą jednakowo pożądane ze sprzecznymi celami» 
jedna potrzeba ausl być przedstawiona jako ważniejsza od dru*- 
giej, lub jako niepożądana^ Kierująca zachowanie odbiorcy na i 
zaspokojenie potrzeby. Podobnie można zwrócić uwagę odbiorcy 
na sprzeczność oelów^dla podkreślenia potrzeby wybranej do 
treści komunikatu nakłaniającego« Ka przykład, grupa może 
pragnąć całkowitego poświęcenia się walce za swój kraj, a Jed* 
nocześnle pragnie przeżycia. Obydwie potrzeby są Jednakowo 
ważne dla tej grupy, ale prowadzący działania psychologiczne 
może wykazać, że cel prowadzenia walki Jest sprzeczny z celem 
przeżycia i sugerować przeżycie, Jako hardziej prawdopodobne w 
wyniku poddania się niż prowadzenia śmiertelnej walki.

Okoliczności konliktu unikowo«»unlkowego przedstawiają 
wobec Jednostki lub grupy istnienie dwóch niepożądanych po­
trzeb 1 sprzecznych celów. Przykładowo, ktoś może uznać za

j s k _ /niepożądane zarówno prowadzenie walki /potrzebaZ/Tsmierć za 
tchórzostwo przed plutonem egzekucyjzłym /potrzeba/. A więc, 
cele polegające na nłeprowadzeniu walki i nie-^spieraniu w 
wyniku tchórzostwa są spirzeczne. Komunikat nakłaniający może 
dawać do zrozumienia, że dana osoba powinna poddać się 1 tym 
samym uniknąć walki, bo jeżeli odmówi udziału w walce to 
zginie.
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Konflikt zbliżająco-unlkowy to sytuacja, w której 

występuje pożądana potrzeba, niepożądana potrzeba oraz po- 
jî żądany cel* Ktoś Boże pragnąć walki o honor swego kraju 
|/potrzeba/ ale uznaje śmierć z a niepożądany aspekt tej walki.
|Cel przeżycia powoduje sprzeczność między walką o honor a

0--'^nieuniknlną śmiercią, która z niej wynika. Aparat n o j n y  

|h'psychologicznej może odwołać się do pragnienia odbiorcy, byn
^przeżyć, podkreślając potrzebę przeżycia a pomniejszając po­
trzebę prowadzenia walki.

Oddziaływanie psychologiczne odniesie sukces jeżeli
tak ukierunkuje zachowanie odbiorcy,¿6 zdecyduje się on na

Iłl^dezercję jako sposób na przeżycie oraz uniknięcie walki.
Skutki frustracji rogą mleć konstruktywny charakter 

w stosunku do wojsk własnych, niszczący dla pojedynczych 
osób i grup, lub mogą objawiać się w postaci mechanizmów|ir
obronnych, które eliminują wpływ oddziaływania nakłaniającego. 

Skutki frustracji są pozytywne jeżeli{
- Osobę lub grupę przekona się do odczuwania potrzeb,których 

nie iśoże zaspokoić. Może to np. spowodować podjęcie przez 
daną osobę działań mających na celu ucieczkę z grupy lub 
zmiany w danej grupie;

- osoba lub grupa ulegnie perswaaji w takim stopniu, że spo­
soby jej działania staną się celami. Dezercja mogłaby być 
sposobem na ocalenie, ale argument perswadujący może być

* tak silny, że osoba lub grupa może zbiec nie w celu prze­
życia, lecz dla samej ucieczki.

- Frustracja może skłaniać osobę lub grupę do Realizowania 
celów zastępczych. Prowadzący działania psychologiczne
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8p#łni swe sailan-ie, o Ile przedstawi odpowiednie cele M 

zastępcze / n p *  dezercja lub poddanie się/.
• Prowadzący działania psychologiczne noże nakłonię osobę

lub grupę do interpretowania sytuacji /warunków pola walkl/J 
Jako niekorzystnej. W tya przypadku odbiorca ooże ulec 
naaowoa do dezercji albo podjąó działalność wywrotową. 

Skutki frustracji są negatywne Jeżelit
- Nie zaspakaja się potrzeb /celów/ danej osoby w ranach JeJ 

własnego środowiska. Jej fi*ustracja może obrócić się
I

przeciwko niej samej, grupie do której należy, bądź 
też może wystąpić w postaci agresji skierowanej przeciwko 
naszym wojskom.

- Osobie bądź grapie utrudni się możliwość zaspokojenia 
potrzeb /celów/ do tego stopnia, że Jedynym wyjściem 
Jest ucieczka. Znając potrzeby danej asaby czy grupy, w 
kierowanych do nich komunikatach można proponować zaspoko­
jenie ich potzrzeb /celow/^ co będzie stanowić dodatkową 
motywację do ucieczki /dezercji/.

- Frustracja Jednostkowa lub grupowa powoduje nasilenie nie­
pokoju /konflikt/. Znając sytuacje wywołujące nieiłofcój, 
można zastosować środki łagodzące konflikt i osiągnąć

' ' '  Xpożądane zarchowanie.
Wraz z narastaniem niepokoju bądź konfliktu, dana gru­

pa będzie w sposób podświadomy zawężała swe środowisko, w 
celu zabezpieczenia się przed niebezpiecznymi instynktowymi 
żądaniami 1 konfliktami. Zabezpieczenie to występuje w pos­
taci mechanizmów obronnych, które pozwalają na eliminowanie 
niektórych aspektów rzeczywistości 1j koncentrowanie się na
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jtych aspektach, które podnoszą rangę 1 znaczenie grupy« 
JzadanieD prowadzącego działania psychologiczne jest wyelimi­
nowanie przyczyn powstawania mechanizmów obronnych lub wykorzyi
tanie Ich do uzyskania pożądanego zachowania.

repreela
Najczęściej spotykane mechanizmy obronne to//pohamowanie/ 
przeniesienie i subliaacja, fiksacja /powstrzymanie/, regres- 
|ja^projekcja /wyobrażanie/, zaprzeczenie, reagowanie, foroo- 
iwanle, identyfika'^ja i racjonalizacja.
■  Dana osoba bądź grupa może być zachęcana do podjęcia
określonego postępowania. W wyniku r e p r e s j  i /pofaa- 
Imowania/ jako mechanizmu obronnego, bodziec 1 związane z nim 
działanie ulegają zapomnieniu ale utrzymywane są w podświa­
domości. Wezwanie do dezercji może być odebrane, zignorowane 

[ ' l«rz//zachowawczo/ /Zakodowane w podświadomości ze względu na 
^-groźne następstwa jakie implikuje dezercja.

Mechanizm obronny zwany p r z e n i e s i e n i e  la 
polega na powstrzymaniu źródła niepokoju bądź konfliktu 1 

przypisaniu napięć innemu źródłu. Pokrewny mechanizm s u fa - 
1 i ma c j i zawiera cechy przeniesienia 1 manifestowania 
niepokoju lub konfliktu w sposób nietypowy. Przeniesienie może 
być wykorzystane przez osobę lub grupę w ten sposób, że 
obwiniają one za złe warunki życia inne*osoby względnie grupy, 
a nie faktycznych sprawców tego stanu, np. przywódcę osoby 
bądź grupy. Mechanizm sublimaojl charakteryzuje się tym, że 
dafny odbiorca stosuje środki fizyczne w stosunku do innych 
osób lub grup zamiast typowej reakcji werbalnej.

W przppadku innego rodzaju konfliktu bądź niepokoju 
środowiskowego, grupa może bronić się poprzez f i k s a c j ę
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czyli czasone lub stałe watrzyaanle działania* Może to 
oznaczać, że dana grupa nigdy nie pode^aie sugerowanych 
działań ze względu na niepokój czy koniilkt, które raoga 
być ich skutkami*

Ueohaniza r e g r e s j  i pojawia się gdy nie b o ż- 
oa zffiniejszyć niepokoju bądź konfliktu, co zausza osobę 
względnie grupę do zdławienia danego konfliktu czy niepokoju 
1 przywrócenia okresu, kiedy nie istniały napięcia* Na przy­
kład, osoba lub grupa noże być poddana oddziaływaniu, które 
wywołuje wspomnienia przyjemniejszych czasów i przysłania 
nieznośne warunki px*zedstawione w tego rodzaju oddziaływaniu.

Tendencja danej osoby do prntyplsywanla inny» włas­
nych pobudek - gdy przyznanie się do nich może być bolesne - 
określana Jest Jako projekcja /oburzenie/* W oddziaływaniu 
za pomocą perswazji można przedstawiać korzyści wynikające 
z dezercji* Dana osoba może nie dowierzać tego rodzaju treś­
ciom* Gdyby sama pisała podobne apele, to użyłaby tego sa­
mego podstępu, aby wyciągnąć przeclwziika z ukrycia*

Określona grupa może usiłować zaprzeczać istnieniu 
źródła niepokoju bądź konfliktu* Wykorzystując mechanizm 
z a p r z e c z a n i a  dana grupa może negować potrzebę 
dezercji - w tym wypadku nie mówi się o złej opiece isedyczne; 
Przeczyć to będzie rzeczywistości, że opieka medyczna Jest 
nadal niewystarczająca.

Wywołany konflikt /niepokój/ zostaje zwykle pohamowa* 
ny, a zamiast niego kształtuje się nowy xodzaJ postępowania, 
który ma odzwierciedlać dx*ugie oblicze osoby lub grupy* Ten 
rodzaj mechanizmu obronnego - r e a g o w a n i e  —
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i charakteryzuje się akrajaym zachowaniem, nieodpowiednio do 
L zaistniałej sytuacji. Sugerowanie togo rodzaju oechanizmu 
h obronnego w apelach nakłaniających do dezercji może apowodo- 
: wae nasilenie agresywnego oporu. Poszczególne osoby aogą i
fi . ,- chciec zdezerterować) ale Jest to chęć na tyle sprzecznaI Ś V
Z ich zaangażowanie^) że csû ą zdławić w sobie tego rodzaju 
zamiar i podjąć walkę na nowo. J

V Mechanizm obronny w formie i d e n t y f i k a c j  i
skłania osobę do poskromienia w sobie niepokoju /konfliktu/ 
i naśladowania kogoś) kto budzi strach, Jest łubiany lub po­
dziwiany. Postępowanie to charakteryzuje osobę łub grupę tłu- 

l| aiącą swój brak przystosowania i naśladującą zachowanie przy-
II wódcy budzącd^'strach.
ip Osoba, względnie grupa może bronić się poprzez
•k o a p e n s a c j  ę. W tya przypadku,niepowodzenie tłumione 
jest przez dążenie do wartościowo lepszego osiągnięcia w 
pokrewnej dziedzinie.
Na przykłady niepowodzenie osoby /grupy/ Jako Strzelca wyboro­
wego może Skłaniać do szukania satysfakcji w umiejętnościach 
związanych z zaopatrzeniem, udzielaniem pierwszej pomocy,

I czy pracą w roli łącznościowca.
Przy posługiwaniu się mechanizmem obronnym w poatacj 

r a c j  o n a l i ^ z a c j  i dana grupa odpowiednio motywuje 
swoje zachowanie i działa tak, aby pozostawać w zgodzie z 
własnym środowiskiem oraz innymi gxupaml. Zgodnie z tym 
mechanizmem obronnym, określona grupa może zdezerterować nie 
tracąc godności/honoru, Jeżeli tego rodzaju decyzja będzie 
oparta na motywacji uważanej za najlepszą dla dobra tej 
grupy lub kraju.
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P O S T A W A

Oaoba /grupa/ podlega olcreślonya uaarunkowanl^a kul­
turowym Jak percepcja zmysłowa, reagowanie na bodźce, moty-j 
wacjft. lub frustracjai» Prowadzący działania psychologiczne 
9uai znaleźć klucz do tych uwarunkowań. Kluczem tym są po^ti 
wy, ktćre ukierunkowują w sposób pozytywny bądź negatywny S  
percepcję, motywację i frustrację danej osoby. *

• PostaMry są ważne ponieważ wpływają na reakc j 3, znaj 
dują swe odzwiei*c i odlanie w zachowaniu, wywierają istotny 
wpływ na daną osobę, podlegają zmianom tym samym wpływa- ¡i 
Ją na zachowanie, ściślej mówiąc, postawy wpływają na stosui!
nek osoby /grupy/ do własnej kultuzy.Dzlęki dokładnej obseiT̂l
cjl tego zjawiska można zauważyć szeroką gamę zachowań odno^ 
szących się do kogoś lub czegoś. I na odwrót - skoro postai^ 
znajdują odzwierciedlenie w zachowaniu, to zachowanie daje I

iobraz postaw osoby lub grupy. Pierwszoplanowym celem Jest
iłzintensyfikowanie kluczowych postaw określonej grupy, któreśli
Vw przypadku zmiany uczynią Ją podatną na treści o charakte-' 

rze nakłaniającym. ^
Wpływ postaw można wyszczególnić w trzech głównych J 

sferacht poznawczej, emocjonalnej^ uczaciowejyi działaniowej 
/związanej z zachowaniem/.
1. 5ferd p o z n a w c z a  Jest ukieninkowaniem wewnętrz 
nym osoby /grupy/, służąwym tworzeniu obrazu kogoś lub cze­
goś. Dotyczy ono szczególnie postrzegania przekonań i cech 
odnoszących się do kogoś lub czegoś. Osoba /grupa/ może 
określać inne osoby Jako leniwe, głupie, nlepstriotyczne, 
zdradzieckie,bezlitosne,krwiożercze lub tchórsii-*««



-  141 -

2« Postara może odpowiednio ukierunkowywać osob^ /grupę/ 
w celu wyrażania pewnych uczuć gdy występuje określony bodziec. 
Uczucia spotykane w s f e r z e  e m o c j o  n a 1 n e j 
raoga uzewnętrzniać się w postaci strachu, złości, nienawiś­
ci, pogardy, zazdrości, litości, współczucia, lub miłości.
Pojawienie się ztnasowanej siły może zachęcać osobę /grupę/ do

/ 'ujawniania takich emocji jak strach, złość lub nienawiść.
3* S f e r a  d z i a ł a n i o w a  osoby /grupy/ odnosi 
się do tendencji lub zdolności do działania, inksponujao niez­

ła nośne warunki życia można nakłonić osobę /grupę/ do dezercji.

Po wyjaśnieniu pojęci percepcji! czynników skupia­
jących uwagę; motywacji, jej pochodzenia 1 celu; frustracji, 
jej źródeł i skutków, należy podkreślić, że muszą być one wy­
korzystane w oddziaływaniu na wrogie decyzje polityczne, pos­
tanowienia o użyciu sił zbrojnych, zdolność zarządzania, do 
wodzenia, wolę posłuszeństwa 1 pomocy oraz na wolę walki. 
Niezależnie od ważności zadania, zasady działania można okreś­
lić jednym terminem - zmiana postawy. Ten ogólny termin ozna­
cza zależność między postawami /pożądanymi zachowaniami/ za- 
kłat^nymi przez prowadzącego działania psychologiczne a 
^flktycznyml postawami osoby /grupy/, jak też poziom intelektua 

lny i wrażliwość zarówno osoby /grupy/ jak i prowadzącego 
działania psychologiczne/czynnik zmiany/. Prowadzący działania 
psychologiczne może w sposób bezpośredni sugerować aby osoba 
/grupa/ zaakceptowała dezercję jako rozsądną alternatywę 
wobec prowadzenia walki, co do której dana osoba /grupa/ ma 
negatywne nastawienie. W tym przypadku^podatność określonej 
osoby /grupy/ nie została jeszcze wytworzona, a zasugerowano
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Jedyni® araianę postawy, aa przeciwisą w stoaunlcu do dotych­
czasowej postawy osoby /grupy/,

iDoicładalejsze przedatawieni® probleiaa zmiany postawy« 
wyołaga wyjaśnienia takich pojęć, jak: uleganie, identyfikacji 
i zespolenie,

SrowadZi^cy działania psychologiczne może stosować tu i 
cisk łub przymus aby wykazać, że osoba /grupa/ będzie aagro< 
na lub zdobędzie poszanowanie i uniknie kary, gdy dostosuje | 
się do jego zaleceń# U l e g ł o ś ć  pozwala na zastąpię-» j 
nie dotychczasowej postawy przez pożądaną# Jeżeli obiej^nego^j 
wynagrodzenia nie będzie lub nie wstrzyma się represji, to 
osoba /grupa/ powróci do poprzedniej postawy i zachowania# 
Tego rodzaju rozwiązanie zapewnia uległość w postępowaniu i| 
na krótki czas, ale może też prowadzić do zajmowania przez |j 
odbiorcę postawy negatywnej,

I d e n t y f i k a c j  a zależy od poziomu inte- 1 
lektualnego i wrażliwości danej osoby /grupy/ zachęcające-^ 
go stosunku wzajemnego między gpgrs.t«»^ w o j n y  psycholo­
gicznej a osobą /grupą/# W warunkach optymalnych osoba 
/grupa/ wzoruje się na prowadzącym działania psychologiczne 
zgodnie z pożądanym stosunkiem wzajemnym. Wola zaangażowania] 
w dążeniu do zmiany postawy ssa bardziej tziwały charakter 
ponieważ nie zależy od nagrody czy uniknięcia kary#

Z e s p o l e n i e  stanowi najbardziej wyraźną zmJ 
nę postawy, chociaż jest ono najtnmlej osiągalne# Polega 
ono a#in, na ustaleniu postaw , które będą wykorzystywane w 
realizacji naszych celów, a jednocześnie są zgodne z posta­
wami akceptowąxiyai przez daną osobę /grupę/« W wynika



-  143 -

oaiągnlęcia tej zgodności nastąpią długotrwałe zalany postaw 
zachowań 08ol9y /grupy/*|1

Dodaticowya wsparciea datań m a j ą c e j aaa cela zaiane posta 
^»y ffloż© być poparcie społeczne, poparcie znanych o a ó b i wyko- 
lirzystania doświadczeń, aby zapewnić wiarygodność atosownya 
v' treścioa przekazywany» odbiorcy*

Presja społeczna wnwołana p o p a r c i e a  
ŝ p o ł e c z n y a  zsmaza osobę /grupę/ do przyjęcia po- 
^<innej poslawy w przypadku spodziewanej korzyści w postaci

i
; akceptacji społecznej, prestliu, poprawy statusu, szacunku, 
sławy i uznania* Zadanies prowadzącego działania psychologicz­
ne Jest wywołanie poparcia społecznego i uaiejętne jego wyko­
rzystanie* Na przykład, nakłanianie grupy do dezercji i wy— 

h korzystanie jej przykładu do ilustrowania korzyści wynikają-
r cych z określonego postępowania przy oddziaływaniu na inne 
grupy.

Poparcie ze strony znanych osćb^ posiadających szeroką 
wiedzę i określone wpływy^ stanowi dodatkowy bodziec skłania­
jący osoby /grupy/ do zalany postaw* Ape>-ai psycho-
logiczmzj pwzytacza wypowiedzi tych osób lub angąZuje je 
w roli infomatorńw /zobacz rozdział 10/ oełea nakłonienia 
odbiorców de zalany postaw*

W y k o r z y s t a n i e  d o ś w i a d c z e ń  
stanowi najbardziej skuteczny sposób słutący zaiaiłe postawy, 
poniewai odwołuje się do doznań osby /grupy/ w celu wykaza­
nia, że jej postawa jest zgodna z tą, o którą zabiega prowa­
dzący działania psychologiczne*
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KomunikowaQi« Boie wywoływać emocję, stwarzać 
potrzeby i skłaniać obiekt oddziaływania do zalany postaw 
ôraz wynikającego z nich zachowania.
E  Niniejszy rozdział przedstawia wyjaśnienie pojęcia 

itaktu inforstacyjnego i Jego znaczenia w działaniach 
chologicznych.

1. PROCES KOMUNIKOWANIA

Mm K o m u n i k o w a n i e  - Jeat to podstawowy
’sposób oddziaływania psychologicznego w celu wywołania emo­
cji, zrodzenia potrzeb oraz zalany opinii 1 postaw. Wymiana,1
informacji i poglądów dokonuje^ się tylko w takim stopniu,
w Jakim jednostki znają Język, którym się posługują."■i
K o m u n i k o w a n i e  s p o ł e c z n e  - Jest proceseir 
wymiany poglądów, doznań 1 przekonań za pomocą Języka ges-

I;

tykulacji i mimiki.
,S ł o w a - stanowią podstawowy składnik Języka, umotllwia-ti---------
Ją wyrażanie myśli 1 spełniają główną rolę w kształtowaniu 
"opinii społecznej. Zamierzone użycie słów może spowodować 
długotrwałe zmiany w zachowaniu, myśleniu, postawach i emoc- 
J ach .
J ę z y k  Jako środek komunikowania spełnia trzy istotne 
i funkcje w f ażdej kulturze:

Podstawową funkcję stanowi informowanie Jednostek 
i grup społecznych|poprzez stosowanie stałych i pow­
szechnie przyjętych pod względem znaczeniowym słów,

I wymboll i przedsięwzięć.
Oddziaływanie psychologiczne Języka wiąże się 

z rozszerzeniem funkcji informacyjnej. Zamierzone
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uiyc łc  języka ,woze »piyn.łć na okrę-ijone zachowanie

odb iiorco»̂ , Ich poHlawę 1 stany psychiczne jak nplnpf
. .strach, «patia, sympatia, ws p > i czuc Ic , niezadowolę-'^,

— Ii ^nie, sprzeczka si^^d  luh airresja.- s
Funkcja obrzvh’>‘''i tworzy 1 uuaenia postawy zwi^

ą 'zane z określ onyiai i ns tytur jauii , Jak kościół, aeczet^ 
śwt,f|tynła,
ŁtozdzleJenie funkcji Języka Jest praktycznie níemoílíj 

■we, 1’robleia powatajo wówcza?»gdy język ma przede wszystkim 
wywołać emocje 1 pobudzić do działania a obiekt oddziaływa*^ 
nía zaczyna wierzyć, przekazywane mu wiadomości są praw­
dziwe, Można to najlepiej przedstawić na przykładzie dys­
kusji na tematy ekonomiczno-poli tyczne, w której takie ter­
miny jak "wolnosó**, ’‘demokracja’', ’’imperializm" i "niezaleif 
uc przedsiębiorstwu" spełniają trzy funkcje Jednocześnie,

ft' k o m u n ł k o w a t t i u  - n a k ł a n i a j  ą4| 
c y a należy zwracać uwagę na trzy ważne czynniki: przekaz,] 
interpretacją i okoliczności komunikowania, ^

Przekaz i intefpretac ja kotsunl kowani a muszą nastąpić,| 
w ramach określonego środowiska społecznego łub kulturowego,
W wielu wypadkach kierujący działaniami psychologicznymi 
błędnie wykorzystuje jedynie ¿ątwo dosMípne środki komuniko­
wania nie zastanawiając się przy tym nad dotarciem prze- 

CÍOkazu/konkretnego odbiorcy.

Każde społeczeństwo charakteryzuje odmienność i zróżnicową- \ 
nie zakresu oddziaływania środków masowego przekazu for­
malnych 1 nieformalnych środowisk, takich jak rodzina, koś- 
ciół, kluby ÍÍ proflJu zawodowym, szajki, kliki, otoczenie w 
procy, restauracji czy kawiarni; kołekty^fy i zespoły zawodoi



-  147 «

^saystkie służą celo-̂ i komunikoii?ania w raoach danego spole-
•' czeńst’jra i różnią się pod względe® wiarj^godności oraz siły

oddziaływania zależnie od tematyki przedaiotowej,
Okoliczności koiaunikowania muszą być szczegółowo

Obadane* Kierujący działaniami psychologicznymi ausi wiedzieć
kim są odbiorcy jego apeli, kotsunikatów i treści przekazywa-

jifnej w propagandzie wizualnej i audiowizualnej,
KMusi się apewnić, że odbiorca będzie faktycznie alegał wpły-
b Kowi określonego k a n a ł u  k o m u n i k o w a n i a »|j - •jj7:7rrr~~----------- -—

UarnotrawstwcE środków jest np*/radia^jeśli artykuły 
zaBieascaane W gazetach czy periodykach aają większą siłę 

1̂ oddziaływania, lub użycie materiałów drukowanych podczas gdy 
radio sa największą wiai-ygodność i wpływ*

Komunikowanie iausi być oparte na faktach
i

środki i treści winny oyć dostoso« 
II wane do określonego odbiorcy*

Kierujący działaniami psychologicznymi musi ponadto 
przewidzieć różne wersje oddziałj'wania na określonego odbior­
cę* Najbardziej efektywnym komunikatem jest taki, który może 
zainteresować odbiorcę oraz odpowiada jego postawie moralno- 
etycznej.

Proc^ komunikowania obejmuje cztery etapyi zwrócenie 
uwagi, zainteresowanie, przedstawienie treści komunikatu, 
osiągnięcie sprzężenia zwrotnego.
Zwrócenie uwa^L

Przed rozpowszechnieniem komunikatu nakłaniającego 
należy się upewnić,«/ jego treść zwróci uwagę i pobudzi per- 
ccpcję odbiorcy* Wymaga to zastosowania treści, która będzie

autentycznych^ nat^jsiaet



- 148 -
aogł« prs03wycl«ż7ć Ina« zabiegi, apele, a&kłanlaoie, groźbyf 
żądania, iŁp* Koauaikat ousl skupiać uwagę na zawartej^ « 
nla treści 1 b y ć stosowny do danego odbiorcy« Początek wzbu­
dź asinteresowan lift rolnika isoże być zignorowany przez | 
nauczyciela« Podobała, treść angażująca przywódcę określotiego;

•Iwyznania aoze wrogo usposobić działacza związków zawodowych*
0 ty» czy treść kuounlkatu przyciąga uwagę odbiorcy ś iadczy] 
najlepiej fakt, It Jest on czytany, słuchany lub oglądany«

ntanp9oi«a)attt

Jeśli juś udało się przyciągnąć uwagę odbiorcy to
Ole nożna Jej _utrącić« Odbiorca ausi przeczytać, wysłuchać
lub obejrzeć prezentowany konunlkat w całości. Wynaga to
posługiwania się Językles atoaowanyn przez odbiorcę oraz wpłyj
wającyn na Jagt> anocje /indywidualnie i kolektywnie/« Prostyi^
spoaoben osiągnięcia tego stanu Jest posługiwanie się słowa-:

k i ć r eni, synbolauti i działanianl^ wiążą się w panlęci odbiorcy f 
z określonymi osobami minionego okresu, które darzy on miłoś­
cią lub uznaniem, np« rodzica, nauczyciele, przyjaciele, 
klerycy,itp.
Prgęc^etawłSniiźł treści kaawun^kftiu

Po całościowyn wysłuchaniu, obejrzeniu lub przeczyta­
niu, treść komunikatu winna być aaakoeptowana« Dlatego też 
auai ona poruszać najwrażliwsze sprawy danego o$ibiorcy, pro- ; 
ponując konkretne rozwiązania najpilniejszych problemów« 
Wymaga to wytyczenia kierunków działania odpowiadających oko-^ 
licznoścloiB w Jakich znajduje się odbiorca« Oddziaływanie pro 
pagaudows będzie akceptowane Jeśli uwzględni realne działa- 
nlft, któr« dany odbiorca może podjąć w sposób integralny«
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Sprawds«nle tego warunku Jeat proste - propagandzista ctusi 
postawić Si« w sytuacji danego odbiorcy 1 odpowiedzieć oa 
pytania: "Jak postąpiłby» w danej sytuacji? Zaakceptuję, czy 
tet zignoruję ten komunikat?*'

Należy wykorzystać środki przekazu, które cieszą się 
zaufanie» i aają siajwlększy wpływ na odbiorcę* Treści, które 
przekazywane są za posiocą środków nie laającycb zaufania u od-> 
biorcy, nie będą przez niego akceptowane«

Koaunikat musi być wiarygodny dla odbiorcy, lecz nie 
powinien być bezstronny* Jego wiarygodność zależy od sfery 
UBtysłowej jednostedt lub grup, które oceniają daną treść w 
kategoriach własnych doświadczeń, a nie tylko w świetle tła 
faktograficznego* Komunikat, który nie odzwierciedla ważnych 
interesów odbiorcy, nie proponuje najlepszych sposobów ro» 
związywania istniejących problemów 1 nie jest przedstawiany 
w odpowiednim języku oraz za pomocą autarytatywnych środków 
przekazu » hie będzie wiarygodny*

Specjalista działań psychologicznych nie
wic czy jego propaganda była wiarygodna , niewiarygodna lecz 
bezskuteczne, lub wiarygodna w stopniu zapewniającym pożą­
daną zmianę zachowania i postaw, dopóki nie nastąpi sprzę­
żenie zwrotne.

Sprzężenie xwrotnc Jest to Infonaacja
przedstawiająca osiągnięcia lub niezgodności między zakładan' 
a faktycznym skutkiem działań psychologicznych, której 
analiza powinna prowadzić do modyfikacji 1 zwiększenia sku­
teczności oddziaływania.
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Sprzężonis zwrotne ausl być ukierunkowane, powinno 
uwzględniać podział środowiskowy odbiorców oraz ziałany sytua­
cyjne, które następują bardzo szybko w czasie koniliktu»

Sprzężenie zwrotne wj'maga systematycznej pracy badaw- 
GBeJ, której przedmiotaial sąs donissienia z prasy codziennej 
i periodyków, badania naukowe, wywiady, raporty obserwatorów, 
teksty końcowe, analizy treści i przeałucbania.

Wywiady przeprowadzane ze szczegółowo do bieranyml 
przedstawicielami Odbiorców powinny określać skutki działań 
psychologicznych, a nawet przyczyny, które do nich doprowa­
dziły« Mogna to osiągnąć poprzez badanie "lafericH czynników 
jak morale, postawy, zmiany postępowania oraz innych wskaź­
ników świadczących o zdolności oddziaływania specjalisty 
działań psychologicznych i jego propagandy« Jeśli nie można 
dotrzeć bezpośrednio do odbiorcy to należy przeprowadzać wy­
wiady z uciekinierami, emigrantami, naukowcami, reporterami 
1 innymi osobami, które mają dobre rozeznanie danego rejonu 
1 odbiorców,- pamiętają,© o subiektywnym punkcie widzenia każ­
dej osoby. Można brać pod uwagę tego rodzaju spostrzeżenia, 
ale nie mogą być one podstawą <ło ostatecznych sądów i posta­
nowień.

Chociaż inne rodzaje sprzężenia zwrotnego mogą wska­
zywać na sukces bądź niepowodzenie, to nie zawsze dadzą one 
odpowiedź dlaczego kampania, akcja czy komunikat zawiodły 
lub osiągnęły częściowy sukces. Testowanie końcowe ustali \
przyczyny określonej reakcji odbiorcy. Technika przeprowa­
dzania testów końcowych i wstępnych Jest taka sama, ale nie 
wolno wykorzystywać tych samych osób dla ebydwu rodzajów tes—

towanŁia.
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Propagandzista musi być bezwzględny w stosunku do
m
’.odbiorcy. Oznacza to, ¿e nie ooze być aiejsca na iaden sen­
tyment. Wymaga się od niego zdolności rozumienia, bądź 
E I
wczucia się w ich sytuację, myślenia, widzenia i odczuwania 
tak jak odbiorca. Umiejętność ta Jest podstawową z wycaaganych^ 
w celu zapewnienia komunikatywnego przeka&ania określonej 
informacji.a d /0

Z d a n ie m  amerykanekiego specjalisty działań psycholo-
glcznych jest przekazanie wiadomości, lecz skuteczne komuniko­
wanie zależy odx

K o n t a k t u  p e r s o n  a 1 n e g o» Powodze­
nie kontaktu personalnego z odbiorcą przyczynia się 
do zapewnienia efektywności komunikowania.

R o z p o z n a n i a o b i e k t ó w o d d z i a>
ł y w a n i a. A p a r a t  » o j n y  psychologiczni^ 
ausi wykazać się umiejętnością doboru odbiorców, 
określeniu ich peirsab, postaw, słabości i podatnoś­
ci oraz wyboru środków komunikowania /przekazu/.

D o b o r u  a p a r a t u  w o t n y  

p s  y  c h o 1 o fi t c z n c j. , K ry te r ia m i doboru

personelu winny być przede wszystkim umiejętności
i zdolności a oie tożsamość wojskowa cywilna.
Żadna a kategorii nie coa monopolu ha błyakotllwą
umiejętność i zdolności oddziaływania na ludzi.

rf/dJeśli zaangażowany specjalista działań psychologicz­
nych iissle wczuć «ię w sytuację awojego odbiorcy, to musi on  

również posiadać dane, które umożliwią mu takie działanie w
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Łoicu zmieniających się okoliczności» Umiejętność ta odnosi 
się do środowiska mającego u p ł y w  na odbiorcę, środowisko w 
sensie fizycznym jest Istotne, ale większe znaczenie mają 
postawy społeczne oraz środowisko społeczne jako takie.

Aby w pełni uzmysłowić sobie proces normalizacji 1 
wymiany subiektywnych znaczeń za pomocą słów, syrabali 
działań, specjalista działań psychologicznych musi przeanallz<
wać składowe komunikowania zawarte w m o d e l u  
s u  k o m u n i k o w a n i  a/śchffmst n r ^ 6/ . t

p r o c

S2UVAy
2AKfcÓCA34CY ̂

\\ BODŹCE /
I M - '

WAPAWCĄ 'kroDOił/AK/łe: [wpormacja DCKODOWAK;ie
------------ 1_____

ODBtORCĄ

Sc^emdf nr. 6  ; Model procesu IconnuriŁrowanła
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°,-i-LAjL5 Jakittkoliriek ctynnikle« zaien«
powodujący« reakcję.

^ N a d a w c ą  /kodujący«/ Jeat wysyłający loforaację.
O d b i o r c ą  /dekodujący«/ jeat sakładaay adresat

^Iniormacjl.
■ .
ainforoacja jeat to wyraz /syabol/lub działanie, albo
1 ’^grupa wyrazów/syaboli/lub działań wykorzystywanych 
^przez nadawcę.i
’P r z e k a i n l k l e a jest sposób przedsta«
wiania inioraacjl, np. pismo, głos.

i L k o d o w a n i a  to okładanie słów, 
^symboli lub działań, w celu aforaułowanla iniorsa«> 
cji mającej określone znaczenie dla jednostek

d e k o d o w a n i a  to tłumaczenie
p iniormacjl dla odczytania jej znaczenia. Idealnym 
jest takie tłumaczenie informacji przez odbiorcę, 

l|śeby Jej znaczenie było zbieżne z nacfOwcy

^ S p r z ę ż e n i e z w r o t n e  to informacja
(Wracająca ad odbiorcy do nadawcy za pomocą tego sa- 
jmego procesu kooninikowania, sygnalizująca aprobatę, 
'Sprzeciw lub obojętność w odpowiedzi na określoną 
i treść•
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C ł y n n l k  » a k ł d c a j ą c y  to jakie­
kolwiek zjawisko zakłócające przekazywanie lub 
odbiór, a tya samya percepcję Infonaacjl.

Jeżeli wTojny ■ p s y c h o l o g i c z n e j - laa skuteczy
nie dążyć do odpowiedniego komunikowania nakłaniającegn, 
to musi uwzględnić przyczyny sukcesu lub niepowodzenia zwią­
zane z określoną treścią.

Treść nakłaniająca musi uwzględniać kierunki aktual­
nej polityki, bieżący rozwój sytuacji, główny temat oraz 
założenia dowództwa.

Odbiorca musi być odpowiednio przygotowany do odbioru] 
kocDunikatu nakłaniającego, niezależnie od zakłóceń w przeka­
zie, odbiorze 1 percepcji* Dla zapewnienia warunków posłuchu,^ 
zainteresowania i pobudzenia, konunikat należy przekazywać 
w stosownym czasie*

Określona treść ma znaczenie dla odbiorcy tylko wte­
dy gdy Jest zrozumiała. Zadanie specjalisty ̂ lałań psycholo­
gicznych polega na sugerowaniu odpowiedniego zrozumienia 
przez posługiwanie się słowami, symbolami 1 działaniami, 
które mają określone znaczenie dla odbiorcy* Poniższa tabela ^ 
przedstawia różnice znaczeniowe terminów słownikowych w Ję­
zykach rosyjskim i amerykańskim*

Termin Znaczenie rosyjskie Znaczenie amerykańskie
1 2 3 ^

Indywidua- Jednostka Jako czło- Raczej dążenie jednostki;*llzm nek kolektywu* niż Interes powszechny
'

lub kolektywny* i
fj
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1 ■ .' 2 3

Wolność Uznanie koniecz­
ności. Odstąpienie :od .koniecz­

ności w zakresie wyboru 
i działania, jako wolność woli.

Dobroczyn­
ność Pomoc zapewniana 

obłudnie przeiś przed­
stawicieli klasy pa­
nującej w społeczeńs­
twach wyzyskiwanych 
sektorów ludności w 
celu pozyskania ro- ; 
botników i odwróce­
nia ich uwagi od 
walki.klasowej.

Akt względnie wyraz 
przywiązania lub życzli­
wości* — ,

lnicja- 
tywa

Samoistne poszukiwa­
nie lepszego spo­
sobu wykonania po­
lecenia*

Samodzielny udział, 
samoistnie, p^djęte 
działanie.

= 3X:2=3r=riŁ=s=.==r=i=:̂=:= == :

PierwszoplamowyB zadaniem Jest irywołaale poźe^danego 
zacho^asLla, które zaspokoi i s t n i e j ą  c e p o ~ 
t r z e b y , wywoła ' d o s t r z e g a n i e  u k r y t  ych 
p o t r z e b  lub wyłoni n o w e  p o t r z e b y »
Aby to osiągnąć, treść nakłaniająca iousi ukierunkować po- 
dejaowanie działań niezbędnyclł do zaspokojenia istniejących, 
ukrytych i nowych potrzeb* Jeśli oddziaływanie jest sku­
teczne, to jednostka lub grupa aioże zaienić swoje postawy 
i zachowanie zgodnie z koiaunlkatem*

2 . k o m u n JE HĄSOYtt

Istnieją dwa rodzaje przekazywaniaainloniiacj ii ko­
munikowanie masowe i komunikowanie bezpośrednie* K o m u n i ­
k o w a n i e  m a s o w e  obejmuje wybranych odbiorców
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posiada44cych określone potrzeby* Pozioa koffiunikowania, ję­
zyk 1 diaJekt oraz treść komunikatu dostosowuje się do 
danej grupy społecznej; np. inaczej dla pracowników fizycz­
nych niż umysłowych. Jednostka łub grupa zachowuje dowolność 
w wyborze odpowiedniego komunikowania masowego,

VT tyra przypadku ma miejsce proces dwu<~etapowy, co przed­
stawia schemat fir^ Pierwszj’ etap zachodzi, gdy komunikat 
nakłaniający zostaje przekazany przez środki masowego prze­
kazu dla informatorów środowiskowych» Drugi etap to przeka­
zanie komunikatu nakłaniającego przez Informatorów środowis­
kowych dla określonych jednostek lub grup tworzących dane 
środowisko, .

<6rodki m a s o w e g o  
pC2ei<A2U

PPASA^RADIO, TV , PILMY

ETA P

|TdFORMATOC2Y 
¿(5COOW 15KOW(

gTAP

X X X

o o o 0-.
Grupy spOfcEC2»je TwoczĄOi paułS' Sfiocowisko

ScKemah nr. 9 : Moc^l dwueUpowe5o procesu kromcoikowsKila

inoasow^^
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Przyczyną procesu dwu-etapowego Jest iiietaotuośó doŁar- 
Jcia środków masowego przekazu do wszystkich ludzie Wiele osób 
odbierających iiiiornsacjv ßi® zamierza jej upowszechniać. 
Iniormator środowiskowy aa czas, potrzebę i aożl&wość odfcie—

d / ^rama infonaacji nakłaniającej. Specjalista działań psychoło- 
j gicznych powinien wykorzystać tę sposobność zjednując sobie 
pomoc informatora środowiskowego dła wzmoenicnia siły oddzia­
ływania środków masowego przekazu i komunikowania bezpośred-

1..niego*
I Informator środowiskowy dostarcza przeciętnej jed-
iivnostce informacje z drugiej ręki oraz interpretacje związane 
z czymś Zasłyszanym, obejrzanym lub przeczytanym* Nakłania 
jednostkę lub grupę do zmiany względnie umocnienia opinii, 
postawy, emocji lub zachowania. Może zmniejszyć niepewność 

‘dotyczącą podjęcia pożądanego zachowania* Jest on osobą^do 
której należy kierować treści oddziaływania psychologicznego*

Nieoficlalne kajmły komunikowania

Proces komunikowania sporadycznie rozpoczyna się od 
przesyłania treści za pomocą środków masowego przekazu.
Ważnym przedsięwzięciem jest penetracja nieformalnych kanałów 
komunikowania społecznego, tj• środowisk salonów kosmetycz­
nych, kohi it piorących odzież nad brzegami rzek, klientów 
fryzjera,, klik studenckich, środowisk restauracyjnych i ka­
wiarnianych, itp* Hozoowy w wymienionych grupach środowisko­
wych wprowadzają w żzyn zamierzenia propagandzisty i skutecz­
nie dążą do aprobaty oraz działania*

Bostępowanie, postawy 1 opinie człowieka ulegają naj — 
częśc ie j zmianie pod "wpływem grupy do której należy.
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lía siłalejszy jeat z w i ą z e k  osoby z grupą^tya większy jest 
wpływ grupy aa styl życia éanej osoby, niezależnie czy jest 
to z w i ą z e k  niewyauszony, wysiuszony, wyrażający poszanowanie, 
intelektualny czy też uczuciowy, .

iNajważnlejszyiai kanalarai komunikowania społecznego o | 
charakterze instytucjonalizowanya, które należy penetrować, 
są? rodzilta, ośrodek religijny i szkoła, a « krajach totali- 
taraj’̂ch •» rządząca partia polityczna.. Instytucje te posiadają 
autorytet, sprawują nadzór społeczny i odpowiadają za podsta­
wowe zagadnienia życia społecznego, czyli wychowanie dzieci, 
edukację, koleżeństwo, sałteństwo, eoralność, śsierća Ponadto 
®ogą wywołać najgłębsze uczucia, akty lojalności oraz nadzie­
je«
Zedeby korr.unikovrnrtta ma.so~wego

Komunikowanie aiasowe posiada wiele zalet? ^

— aożłiwość natychaiaatowego przekazania treści na 
odległość i do dużej ilości odbiorcówi

- aoże aieć charakter emocjonalny i ułtsaatywnyj^ w celu 
udramatyzowanla i uwiarygodnienia potrzeb oraz pożądanego 
zachowania , które zaspokoi te potrzeby;

- niezależnie od wyboru odbiorcy; komunikowanie masowe obej^ 
mie dodatkową ilość ludzi, którzy będą ponadplanowo podda- 

****"* oddziaływaniu przekazywanych treści;
— komunikowanie masowe ma obejmować szerokie rzesze odbior­

ców, dlatego też komunikat nakłaniający noże być przykła­
dowo zredagowany pod klasę średnią, ale z zamiarem przy­

ciągnięcia uwagi klas posiadających^
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ludzie ttrorzą określone społeczeństwo w celu zaspoko­
jenia swoich potrzeb» Poprzez komunikowanie masowe aoiliwe 
jest skupienie uwagi na powszechnych potrzebach społecz-  ̂
nych^w celu zmiany postaw w sensie siasowya, a nie jed­
nostkowym» jak ma to miejsce w przypadku oddziaływania

V
bezpośredniego;

^ / ispecjalista działań psychologicznych nie może zakładać, że 
potrzeby odbiorcy mają charakter ograniczony» Istnieje 
znikoma ilość środowisk, których potrzeby nie zwiększają 
się na skutek koaanlkowanla masowego.

3, KCftIUKIKOWANIE BEZPOŚREDNIE

Komunikowanie bezpośrednie jest kontaktem osobistym
w ramach określonej działalności» która wymaga ustnego poro-
[zumiewania się. Są to na przykład zjazdy, spotkania środowia-
jTkowe, stowarzyszenia i działalność społeczna* Komunikowanie

Ó/6to pozwala specjaliście działań psychologicznych dokonać 
wyboru obiektu, szybko rozpowszechnić apel i natychmiast 
ocenić jego skuteczność. ^

I  Składowe komunikówania bezpośredn iego

W celu zapewnienia skuteczności działania, informator 
musi być świadomy tego co chce przekazać, w jaki sposób,
komu, gdzie i kiedy.

T r e ś ć .  Informator musi dokładnie wiedzieć co chce 
przekazać* W większości sytuacji tematyka komunikowania 
bezpośredniego jest tak dobrana, aby nakłonić odbiorcę do 
odpowiedniego postępowania. Dlatego też w treści

r
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należy przewidzieć wszysticle wątpliwości, jakie aogą 
alę z r o d z i ć  w trakcie przekazu.
P r e z e n t a c j a »  Sposób przedstawiania treści 
aa szczególne Znaczenie, Prezentowanie musi przebiegać] 
w j ę z y k u  1 warunkacb zrozumiałych przez odbiorcę oraz 
odnoszących się do jego doświadczeń. Podstawowe zna­
czenie na to, ¿ e  in f o r m a t o r zna obiekt oddziaływania,^ 
posługuje się płynnie jego językiem 1 potrafi się z 
nim identyfikować.
D o b ó r  o b i e k t u .  Osoby wpływowe, które oddzl] 
ływują na opinie szerokich kręgów społeczeństwa są naj-j 
bardziej przydatne do rozpowszechniania wiadomości, 
C z a s  i m i e j s c e , Czas i miejsce przekazywania] 
treści muszą być dogodne dla obiorcy. Dlatego*też 
specjalista^^iałań psychologicznych starając się 
zjednać obiorcę winien w większym stopniu dbać o jego 
dobro niż informatora,

Metody działania
I

Sterowana komunikacja bezpośrednia przebiega najlepiej, 
gdy siły zbrojne znajdują alę w bezpośredniej styczności z 
odbiorcami, W większości przypadków sieć komunikowania bezpoś-; 
rednlego Już istnieje, W pewnych okolicznościach informator 
powinien stwarzać sytuacje sprzyjające komunikowaniu bezpoś­
redniemu.

Z j a z d y , Ludzie zebrani w celu przekazania Informa-; 
cji lub na imprezach rozrywkowych są podatni na różne 
formy nakłaniania. Zwykle sprowadza ich na zjazd wspólnyl 
interes, samo członkostwo, czy też chęć uczestnictwa.
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V tycb warunicach treaci propagandowe aote akceptować 
szeroka raeszaludzi o rożnyw standardzie życiowyn* 
S p o t k a n i a  ś r o d o w i s k o w e ^  liałe 
i organizacyjnie zwarte grapy są bardzo przydatne w 
rozpowszechnianiu apeli. Przez organizowanie takich 
grup lub wykorzystanie Już istniejących|informator noże 
zwiększyć zasięg swojego oddziaływania na większe grupy.

S t  o w a r z y s  z e n i a .  Takie stowarzyszenia Jak
grupy młodzieżowe, organizacje religijne, żeńskie koła 
zainteresowań, Itp., stwarzaJż sprzyjające okoliczności 
dla działań psychologicznych,
O z l a ł a l n o s ś  s p ż ł e c z n a .  Działalność 
społeczna odpowiadająca miejscowym zwyczajom i wzorcom 
zachowań może być bodźcem dla zwartości środowiska. 
Wszelkiego rodzaju spotkania nogą służyć celom, propa­
gandowym oraz stworzyć korzystne warunki dla koeninlko- 
wania społecznego.
n o n t a k t  o s o b i s t y .  Nic nie Jest w stanie
zastąpić kontaktu indywidualnego« Ludzie łatwiej wierzą 
V to co słyszą w trakcie rozmowy, niż w to co przeczy­
tają lub w luny sposób przyjmą-do wiadomości. 
Propagandzista winien tak ułożyć treść apelu, aby odpo­
wiadała ona doświadczeniom i potrzebom poszczególnych 
odbiorców. Poprzez umiejętne dostosowanie się do odbior­
cy łatwiej można osiągnąć pożądane efekty^ niż przez 
oddziaływanie masowe uzależnione od średniego poziomu 
inteligencji danego audytorium*
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I KoMmnikowanie bezpośrednie sożna wzaocnić iłjn\'D5i środ®| 
kami przekazu. Zarówno ulotka, broszura lub czasopisiao Tsrę-i,| 
czone uczestnikowi zgromadzenia, plakat przypotcinający ko- 
rzystny projekt działania, film lub program telewizyjny 
ilustrujący cele apelującego mówcy, jak również materiał dru.l 
kowany wręczony uczestnikowi dyskusji o charakterze ideologitl 
nya, mają wpływ na pomyślną realizację programu działań psy-jl 
cbologicznych.

Tech n ik i działajpŁa

P r a k t y c z n e  w s k a z ó w k i :
•> Traktuj każde spotkanie Jako element składowy całościowej 

programu działań psychologicznych.
- Wybieraj miejsca, w których nie wystąpią nieprzewidziane 

przerwy oraz rozproszenie uwagi.
- Ustal limit czasu zgodnie z potrzebami spotkania.
- Wybierz zagadnienia warknę dla odbiorcy.
•> Zadawaj pytania. Pytania dają słuchaczom szansę aktywnegoi

uczestnictwa* Audytorium rzadko słucha deklaracji. Pytani: 
zachęcają do słuchania i mówienia, pobudzają aktywność. .

- Staraj się rozumieć odpowiedzi. Upewnij się, te rozumiesz 
każdą uwagę lub odpowiedt* Przetwórz własnymi słowami co i 
rozasiesz r wypowiedzi innej osoby* Jej^eli osoba ta przya^ 
na cl rację to znaczy, Ae zrozumiałeś Ją* Nie omawiaj za«i 
gadnienla, Jeżeli nie Jest dla eiebie zrozumiałe*

i!« Wypowiadaj się Jasno. Precyzyjnie wyjaśniaj i koińtretnie li

przedstawiaj problem, zagadnienie lub wskazane do reałi-jj
■|zacji przedsięwzięcie.
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Ł*ży»aj precyzyjnych sf»riŁalsRaś, UaikaJ słas, które sogïi 
być aylnie interpretOMane»
Akcentuj .sszystkie punkty, w których zgSf4zss!Ł się 2 

biorcą.
Unikaj zasadniczych sprzeczności* Jcieli nie zgiwsziłsz się 
w zasadniczych kwestiach to b̂ idź aprzejiîgf* Kie zrażaj' so­
bie odbiorców», ani też nic akłanzaj *zh do sjspatyzaataiaia 
z przecisrnikiea. **̂ ty»̂

— Grzecznie zaznacz* że strona przeciama Jest n b.łfidzie 
odnośnie pewnych ważnych inrestti* »yszczeg^lssij je.

— Grzecznie zwróć »wagę* te strona przeciwna j e s t  

Bledoinfoztsowana. Następnie zaznacz, że gdyisy byli
psiclsraowanł, to prsyznałihy ci rację* 
cłwą infsrŁ^cję.
f fy ï .9 : nielogiczne Toznaienlc «trony przeciwnej
i przedstaw słoszi^ ocenę.
^entuainie stwierdź* żc rozswrteaie strojgr przeciwnej 
jest częściowo słaazae, ale aie uwzględnia pewnych 
BŻynników* Następnie podaj fakty* które popr^ą t\roje 

stanowisko.
¥ykaż pełną znajoaość tenatu. Jeżeli nic nslesz odpo­
wiedzieć na pytanie* to nie kł«s beż względn na wagę 
oaawianej sprawy. Kłanstwo pawodaje ntratę wiarygodaoś
Cl.
Nie obiecaj niczego co nie 
spełnić.

jaetaó «  at«o«elab nie aast saniara
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■» hądi odpoaietlziainy, kontroluj swoje eiaocje* Nie 

uzewnętrzniaj tego co aoże wzbudzić wrogość odbiorcy' 

do c ie b ie .

«  Umocnij swoje stanowisico, Wyoierz argumenty, które 

wzmocnią twój punkt widzenia. Aby uaiUai^ć uwag za­

rzucających stronniczość, ®ożeaz przedstawić zasadn 

e «e  kwestie ukazujące inny punkt widzenia.

-  Zachęcaj audytoi-iuJi do oiyśienia i  vryćtągaięcia waios?

ków zgodinych z twoimi intencjaisi.

-  Przedstaw wnioski, Czasami będziesz s-usiał j e  pozo-’

rowsć w za leżności od audytoria®. Uwydatniaj wnioski

dotyczące zagadnień aniej znanych wśród słuchaczy,

w przypadku nieprzyjaznego lub podejrzliwego audytorl

Jjrzedstaw wnioski w fortsie pytań, tak aby pożądana ód

powiedź lub przedsięwzięc ie  było oceniane jako słuszneT

Audytorium o niższya poziomie wykształcenia ssusiaz

przedstawić wnioski w sposób najprostszy, krótko i

zw ię ź le .  Natomiast obrazisz audytorium wykształcone

przedstawiając gotowe wnioski. Udawaj starannie spre

cyzowane pytania, aby odpowiedź była dokładna i zgodna

z tw o ją ,in tenc ją*

Wzbudzaj emocje audytorium, a le  sprawuj iiad nimi kontrolę,*

Czynniki przyciągające uwagę uatrakcyjnią twoje wystąplenb

ale muszą mieć charakter umiarkowany, żeby uwydatnić twoje

wystąpienie le cz  nie odwrócić uwagi słuchaczy. Możesz do

tego wykorzystać znanych ludzi /kobiety lub mężcz3esn,
przedstawią

zależnie od względów kulturowych/ którzy twojąj
informację w czasie występu, piknik « charakterze poli­
tycznym, zespoły rozrywkowe lub saizyezne podczas okolicz-^ 
nościowych zjazdów lub zebrań.
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Zapewnij współudziai aiidytoriua. Twoje wystąpienie będzie 
najbardziej skuteczne wówczas, gdy uwzględnisz współudział 
audytoriuis przez potwierdzenie przekazywanej treści. Kp., 
jeżeli jako propagandzista powiesz, że pobliski rejon żosy 

i^Hał zniszczony przez nasze środki ogniowe a słuchacze 
potwierdzą tę wiadoaość, to twoja wiarygodność wzrośnie. 
Sywoiaj dyskusję. Dość cżęsiya sposobea zapewnienia wspói- 
udsiału eudytoriu® jest pobudzenie do dyskusji poprzez 
pytania kierowane do słuchaczy lub koaentarże względnie 
pytania przedstawiane przez podstawione osoby* ?o wy’̂ oła- 
niu dyskusji specjalista działań peychoiogicznyeh wie, ze 
udało au się rosbudzić zainteresowanie. Ale osiągnie on 
powadzenie wówczas, gdy w ślad za.dyskusją pójdzie określO" 
ne działanie słuchaczy.
Prezentuj nowe treści lub zaieniaj styl* Autłytorlu® sjaże 
się nadzić lub wyrażać niezadowolenie,gdy słyszy znane 
wrypowiedZŁ lub argussenty.

P o ł o s k i
Pogłoski ffiozna jrozpowszechmac za pomocą dowolnego 

środka przekazu. iAożna je dość stuteczme kontrolować'-lub 
P eliminować w warunkach kontaktu bezpośredniego. Pogłoski 
I szerzą się wówczas, gdy ogólna znajomość iaktów raa charakter 

ograniczony a okoliczności lub sytuacja, które stanowią JeJ 
te&at wynikają z nylnej interpretacji. Pogłoski /propaganda 
szeptana/ rozwijają się na bazie nadziei, obaw i pragnie«

litspołeczeństwa.
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Specjalista a^iałau b > 1 ic^aych iriifin trafciD-
wać koounikowanie aasowe jako u/.apcłni.enie kpainiikoiiania bez* 
pośreUiiiego, ale musi paai^tac o tyia, że nie zastąpią one w 
pełni braicu wiedzy o danej kulturze i społeczeństwie» vVy£iika 
z tego, i*»: _

-brak sprzętu technicznego nie sBoże usprawiedliwiać 
wstrzymania procesu komunikoisania»

-leżycie sprzętu w celu przekazania treści nakłania­
jącej musi być wyraźnie uzasadnione,

4 / ^
Ponadto specjalista działau psj'choiogicznyeh powinien 

zrozuaieć, że zbytnie uzależnienie od sprzętu tecliniczaego 
może być powodes niepowodzenia w oddziaływaniu, Katoffilast 
sukces można osiągnąć również poprzez w>%¡orzyetanie alterna­
tywnych okazji do koiBU ni kowania hezpośr^daiego, ap, zjazdów, 
spotkań, demonstracji, kampanii, propagandy szeptanej, zgrosaa- 
dzen, lip.

Środki komunikowania masowego amożliwiają błyskawiczne 
dotarcie do dużej ilości odbiorców, ale kontakt osobisty w 
przypadku komunikowania bezpośredniego jest najskateczniej— 
szyta sposobem * zaszczepienia argasentacji* i efektywnego 
oddziaływania« Można powiedzieć, że między koamikawanieis 
aasowyo a bezpośrednia zachodzi ścisły s 3 s większe
jest zbliżenie koannikowania masowego i* bezpośredniego, tym 
większa jest ich skuteczność« Oto główna przyczyna dla któ-

irej znane, popularne, powszechnie łubiane, podziwiane.
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1 poważane lub uwielbiane osoby i osobistości wykorzystuje się
w kocjunikowaniu isasoivyia popicrajucyia określone kampanie w celu

a ’
uzyskania poparcia dla przeprowadzanych kampanii lub głoszo- 
[nych idei .

0/5SPECJALISTA DZIALa K̂ PSYCHOLOGICZm CH A BARILRY KUiTJKIKOWANIA

' B a r i e r y

^  Przeszkodaial ■ skutecznego toiaunikosfania aą różnice w
^znaczeniu słów, symboli i działań przekazywanych wśród jed- 
^nostck /grup/w ramach określonej kultury /wewnątrzkułtu- 
j';rowe/ lub ©łędzy jednostka®! grupami o odaiennych kultu- _
 ̂rach /aiędzykttlturowe/.
^  Jednym.z ważniejszych aspektów oddziaływania ®ięrdzyr
kałturowego jest poszanowanie różnic w wartościach i norsaach 

E;f kultttrowych. Pewne doznania sa powszechne wsrod większości
■ ■ jedn®at.ek danego społeczeństwa, a więc ®»żna przewidzieć 
^.ogólną reakcję w określonej sytuacji* Cechy kulturowe stano-»
■ wia tak integralna część jednostki, że CMibiorca nie uswiada—
^ aia sobie ich wpływu sta własne postępowanie*

Słowa, symbole i działania występujące w danym kemtekś- 
^  cle kulturowym tworzą probłcs»y w ko»unłkowaniu się między 
B ' ludźffii o odmienny® podłożu kulturowym* Ludzie nic znają zna— 

czeń związaEtych z obcymi słowami, ayaiboławi i działaniami,, I
Wpływy kulturowe działają krępująco na kosmnikowanie «lędzy- 

. kulturowe i aogą być analizowane jako różnice w płaszczyznach
fc wartości i noi*®, dążeń oraz wzorców postępowania*

I
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<* / •S p e c j a l i s t a  d a l a ł a a  p s y c h o l o -..... . ' ....... ' i
g l e ś n y c h «

<ł/6
Specjalista działań psychologicznych wykonuje swą pracę 

zgodnie % pewnymi kulturowo-uwarunkowanymi celaoti Zyciowyiai. 
Jego cele nogą znacznie różnić się od celów życiowych osób, 
które stanowią audytorium« Np., celem określonej grupy spo­
łecznej /kulturowej/ może być osiągnięcie harmonii ze środo­
wiskiem społecznym, a celem innej grupy może być umiana tego 
środowiska. Tego typu różnice przeszkadzają we wzajemnym
rozumieniu się i efektywnym oddziaływaniu psychologicznym,

d/eSpecjhiista działań psychologicznych Jest w stanie in­
terpretować różne zachowania, lecz tylko w ramach własnej 
kultury. Swoją Interpretację wyraża on za pomocą słów,
symboli i działań, które po przekazaniu w postaci komunikatu filSI
mogą być odrzucone przez przedstawicieli innej kultury. Przy-^

ąkładowo, zaciśnięta plśc może być dla Jednego narodu gestiom 
wyrażającym złość, a dia innego pozdrowieniem. Niewinnie 
brzmiące słowa w pewnych krajach staja się wulgaryzmami w 
Innych. W niektórych społaczeustwach zapytani« o samopoczucie 
kobiet z rodziny przyjaciela jest stosowne i pożądane, nato­
miast w innych stanowi poważne złamanie zasad etycznj^ch.

Należy uchylić każdą niezgodność n a t u r y  kulturowej i 
wszelkimi siłami dązyc oo interpretacji zachowań zgodnie z 
zasadami kultury danego odbiorcy*

d/5Przy układaniu treści kotaunikatu, specjalis ta działań 
psychologicznyctt musi uwzględnić podłażę kulturowe swoje oraz 
danego odbiorcy« Musi on zapoznać się z astaionymi zwyczajami 
i prawami społecznymi swojego uaoiorcy, aby uniknąć aiesto-
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’sownych uwag i niepożądanych działań* Zwroty, wyrażenia,
^spostrzeżenia i zachowania typowe dla naszego społeczeństwa 

ehrawltwy|u{|[iłiogą mieć wydźwięk w innych kulturach*
Problemem zasługującym na szczególną uwagę jest komuni­

kowanie się 2 audytorium, które stanowią analfabeci i pół­
analfabeci* Pod względem ilościowym, tego rodzaju^dytorium
przedstawia sobą potencjalnie dużą 6iłę, gdyż.w niektórych

~ ^ / skrajach stanowi 60 _»7u'/» ludności* specjalista działań
^psychologicznych nie powinien zakładać, że ludzie określani 

innych kulturach jako piśmienni odpowiadają jego normom. 
|Daża ilość ludzi, którzy w swoim środowisku traktowani są 
(jako piśmienni, ma tak ograniczoną zdolność czytania, że 
należy ich traktować jako półanalfabetów. Uwzględniając ich 
iilość oraz niski status społeczny, grupy analfabetów 
li półanalfabetów są s_kłonne do popierania idei i działań 
r/powstanie, wojna domowa, rewolucja/, które zakładają wyjś­
cie z doznawanych cierpieli.

Niezbędne jest rozeznanie pod względem sposobu przeko­
nania tej kategorii odbiorców oraz spraw, które są dla nich 
'ważne. Ponadto, szczególnie istotne jest zindentyfikowanie 
przywódców lub osób o określonym statusie * Jednostki te po­
trafią zjednać społeczeństwo^dla zaakceptowania określonej 

i idei i dlatego powinriy być obiektem numer **jeden” komuniko- 
|wania w ramach w ramach działań psychologicznych. Należy 
przy tym zwrócić uwagę na Ich umiejętności i doświadczenie

l|W zakresie podejmowania decyzji. W wielu kulturach przywód­
ca luoże nie mieć v.̂ iły:vu na locyzję ostateczną. Jego rola 
ogranicza się wówczas jedynie do ogłoszenia decyzji podję­

cie j przez cała grupę.
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Specjalista az iaiań psycbolrygicznych winien poznać 
specyficzny Język przekazu obowiązujący wśród danych odbior­
ców. Dlatego» wskazane lub niezbędne laoże okaząć się wyko­
rzystanie członków danego społeczeństwa do różnego rodzaju 
poBOcy: np., w charakterze propagandzistów, tłumaczy, 
doradców, itp. Specjalista działań psychologicznych może row- 
uleż prowadzić z nimi rozmowy lub uczestniczyć w ich życiu 
codziennym, działalności społecznej, aby szczegółowo poznać 
ich język, wartości, kulturę, dążenia, folklor, pragnienia, 
zwyczaje i prawa. Musi on'zdawać sobie sprawę z tego, że ze 
względu na komunikowanie dany odbiorca różni się od innych
Jednostek lub grup społecznych. Przy poznaniu odbiorcy pomoc-; takie
ne będą także XJharakterystyki Jak:

C h a r a k t e r y s t y k a  d e m o g r a f i c z  - 
n a —  podaje takie dane jak: struktura wieku i płci,
wskaźniki urodzeń i śmiertelności, struktura rasowa, 
wyznaniowa, zawodowa, klasowa, zarobkowa, językowa^ 
przynależność polityczna danego odbiocy.

C h a r a  k t e r y s t y k a  k u l t u r o w a  —  
obejmuje wszystkie zachowania nabyte, kultywowane 
i  przeltanywane za pomocą słów, symboli i działań.
W celu efektywnego komunikowania się z określonym 
odbiorcą^ a p & r a t wojny psychologicznej musi dys­
ponować danymi, które uwzględniają takie zagadnienia 
jak język, zwyczaje i tradycje, normy, wartości, zasady 
etyczne, naleciałości, folklor, postawy, opinie, sys­
tem społeczny, wyznaniowy, polityczny, ekonomiczny, 
szkolnictxva oraz więzi rodzinne /pokrewieństwo/•
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C h a r a k t e r y s t y k a  o s o b o w a , po-
f^ /9 ----------- -----— ’

trzebna specjaliście działań psychologicznych do prze­
prowadzenia analizy i stosownego wykorzystania^obej­
muje bodźce, uczucia, motywy, potrzeby, nawyki, per­
cepcję i frustrację w sensie indywidualnym 1 grupowym.

C h a r a k t e r y s t y k a  s o c j o l o g i e b . 
^  ̂” dotyczy tych cech, które mogą wzmacniać lub osła­
biać komunikowanie* Są to między Innymi wymienione ©
wyżej zagadnienia demograficzne, kulturowe i osobowe* 
^^m iana postaw i zachowań dokonuje się w grupie, w trak­

cie zachodzenia określonych procesów grupowych* Dlatego też 
i poprzez oddziaływanie grupowe dana treść nakłaniająca może 
być zaakceptowana i szybko rozpowszechniona wśród członków 
tej grupy. Tego rodzaju odbiór można wydatnie wzmocnić, 

^jeżeli informatorzy środowiskowi doceniają znaczenie danej
ptreścl i przekonują o tym członków grupy••
Ir o^  Specjalista^ działań psychologicznych musi nieprzerwa- 
!-nie zwracać uwagę na wiadomości otrzymywane drogą sprzęże- 
¡nia zwrotnego, aby ustalić jakie efekty przyniosło jego od- 
^działywanie na określonego odbiorcę*

IbT ł u m a c z o r a z t ł u m a c z e n i e
Myśli zawarte w treści nakłaniającej muszą być szczegó­

łowo omówione z tłumaczem, W celu uniknięcia tłumaczenia 
dd^łownego, precyzyjnie sformułowane myśli przedstawia się w 

plogicznym uporządkowaniu w wersji językowej odbiorcy, a nie 
jak ma to miejsce w przypadku fragmentarycznego tłumacze­
nia ♦’słowo - w - słowo”.
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l^ ro p t i^ a n á a to 9lcr«á],os$-c& is»

foneaoji* 49m% t» dsialani« áetál» ulLleruEí&cntaBe, polega»
^40» na prsesjrélas^ rozpovaaeobnlania » sa peaeea «szelkicti 
árodkóv przeluiac * doktryn» Idel» fakt<Wr» m rg m te n t& n , i ni or* 
aao^i» aadóv ink «pstapiad» v ael^ popsmie atresqr saprsrjaa« ’ 

nioaai «zslacUais oałafttenia prseeivslka» Pslałanis tego 
typa prowadsl «1« przy ponaay słowa ndalanaso, pissstego* 
«yi^oil papnoB dsiałainość publtesną oraz ánagmi sposobani»

i, PBOPUIANIXA
Colea propágame ^eat doprowads6t».î o takiego sso&ona* 

ola »dbioroy, ktdre zakłada prepagsfxdzlata eras atraral?^^ 
korzyatnysl epialaai i postowesil»« Aby zrealizować ten eel, 
prepaganda aiusl owzgl^dnizć kontekst kulturowy odbiorcy* 
Foŝ dtô  powinna uaikad atakdw na przekonania i tradyedeI
odbiorcy«
A . K ry te r ia  sk u tec zn o śc i p ropagandy

gkateosnodć propagandy aosaa eoonlé na podstawie 
odpowiadał na aastcptidaoo motania«
o Czy propaganda pasuje do konteksts kulturowego odbiorcy? 
o Gzy w propagandzie wBikwięto bezpoérednicb atakdw zia 

pnekozutnia i traficie edbiercy?
— Osy propagassda vptyn¡ala na odbiorcę do tego atapnia, Ze 

będzlo on postępował w spoadb p9żąósmy przez propagsndsisti 
9  V jaklB stopniu propaganda posogła dowédcy szczebla tak­

tycznego?
Jak? Dlaczego?

• Na ilo propaganda była skut^ana w zwalczania powstania 
i pozyskania autentycznego poparcia apołacaaóstwa oraz 
sił zbroinycli?
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^  W Jakltt zakr»el« propaganda unotliwlła osiągnięcie nar»« 

dowych celdw Sta»^ ZjfedEHOosoxiyclit
■B. P o d z ia ł X

Propagandę klasytikuje się sąleżnie od atopala jaw-* 
noćci jej iródła xkas

» źródło jest jawne; z
m nie podaje się żadnego źródła; 
m podaje się inne, nieprawdziwe źródło* 
Wykorzystuje się ją zwykłe dla realizacji 
celów strategicznych* Kierowana przez naj<» 
wyższe szczeble dowodzenia lab władzy, 
a prowadzona przez okreźloi^ob specjalistówb 

Tensiny biała, szara i czarna nie odnoszą się do za­
wartości treściowej j^ropagandy, lecz do metod prowadzenia 
określonych działań* ^

C« Podstaw a  dzia łan ia  3

Poniższe elenenty aają zasadnicze znaezenie w prowa­
dzeniu działalności propagandowejt

C e l e  d z i a ł a ń  p e y c h o l o g i c g n y c ^  
Jednym z podstawowych czynników, które decydują o tym 

co się mówi, jak i do kogo, jest cel psychologiczny, który 
zamierza osiągnąć prowadzący działania psychologiczne* Cel 
psychologiczny to uzyskiwanie spodziewanej reakcji odbiorcy, 
będącej rezultatem działań psychologicznych*

A n a l i z a o d b i o r c y
Analiza odbiorcy ma na celu zlndentyfikowanie i okreś­

lenie cech psychologicznie przydatnych* Szczegółową analizę
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odbiorcy prsodatawlono « ro2dxi«le 14«
I n t e r  o'» j  o d b i o r c y

Aby propaganda była odbierana p r z e z  danego odbiorcę 
Baal ona odzwierciedlać Jego intereay« Słusl także dać pozy» 
tywne odpowiedzi xia pytani«« Co należy zrobić? Jakie korzyś» 
ci da zrobienie tego?
S a c z e g ć ł o  w^e d a n e  w y w i a d o w c z e

Do prowadzenia skutecznej propagandy potrzebne są azcze- || 
gółowe dane wywiadowcze« Oiaćwienle roli wywiadu w działaniach i 
psychologieznych przedstawiono v rozdziale 14»
B a z a  t e . c l i t t l c z n a

Podatawowyn probleaeaf ktćry spotyka propagandzista^
Jest dostępność środków produkcji materiałów propagandowych, 
na przykład!
• drukarni, farb, papieru 1 innego zaopatrzenie drukarskiego;
- urządzeń studyjnych, radiowych i telewizyjnych;
• aiejsoowej obróbki nateriałów audiowizualnych*

B o z p o w e z e c h n i a n i e
O "  ■'■■■■ .......... ........... I II I !■ ■! » I

Materiały propagandowe inaazą być nie tylko produkowane, 
ale również rospowezeohniane* Specjalista działań psyohologlcz« 
nych oiaal ustalić czy ma środki potrzebne do skutecznego 
rozpowszechniania materiałów propagandowych /np. sprzęt ra« 
dlowy 1 telewizyjny/*
W l a r y g o d . n o ś ć  a o d d z i a ł y w a n i e
ś r o d k ó w p r z e k a z u

Przy planowaniu kampanii, akcji i komunikatów propagan­
dowych, specjalista działań psychologicznych musi wiedzieć 
Jaka Jest wiarygodność każdego środka praekazu w opinii od-
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c bioroy oraz ;)ak̂  zdolnoćć oddziaływania aa każdy z tychstopie li
ćrodków* Musi on takla snąć , populamońcl środków prze«
kazu* Wiarygodnośó 1 popularność zaienlają si^ za|;atale od
13
|l odbiorcy i środków wykorzystywanych do rozpowazochnlaola 
treści* Specjalista działali psychologicznych powinien również 
wiedzleó na Jakiego typa odblero« oddziaływają nejskutecznioj 
poszczególne środki przekazu*
J ś g y k

Przeważnie odbiorcy podejmują ryzyko słuchając lub ozy*
»tając wiadomości 1 muszą szybkojtozroblć* Dlatego też traśó 
powinna być odpowiednio zredagowana*

[ P i e r w s z e ń s t w o I n t e r e s ó w
Nie tylko Język będzie się różnił« ale również należy 

uwzględniać różnice w pierwszexístwie Interesów odbiorcy* Na 
przykład Interesy chłopów nie są takie same Jak kapców z 
dużych aglomeracji miejskich« te z kolei ńle odpowiadają 
Interesom studentów, a żadne z nich nie przypominają interesów 
żołnierza będącego pod nawałą artyleryjską*
T e s t o w a n i e  w s t ę p n e

Materiały propagandowe należy wstępnie przetestować 
przed rozpowszechnianiem* Testowanie wstępne daje specjaliś­
cie działali psychologicznych odpowiedni obraz potencjalnej 
wiarygodności 1 skuteczności przygotowanego przez niego ma­
teriału* Dobór i wykorzystanie odpowiedniej metody testowa*

1'nia z a le ż y  p rzed e  w szystk im  od dostępu aparatu w o jny p sych o ­

lo g ic zn e j do o k reś lo n ego  odb io rcy .

Sondaż próbny Jest najbardziej wiarygodną metodą wstęp­
nego testowania materiałów propagandowych* Metoda ta wymaga
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obecaoścl »sób z danego «rodowl*ka odbiorców. Dzięki tesu 
otrzywuj© się dane caplryczne, których dostarczają przypUBz*| 
uaalal odbiorcy propagandy. Xaaadalczyml dwosa apoaobaol otr|| 
aywaaia konkretnych Infemacjl w sozłdaĵ u próbny* jest przo* 
prowadzeni© ankiet 1 prowadzenie wy©'ł«dóvr be?.pjśrednich. 
Główny* celea przeprowadzenia wjnriadu jest bezpośrednia pr»i 
stawienie stosownych probleułów określoneisu respondent owi, 
ty;i snayni wyłonienie błędów interpretacyjnych, oraz uzyska*; 
nie opinii wielu osób w celu dokonania aożliwycb uogólnieá.

Wlększośó wy <f tadó!' bozpośrudniob przebiega zgodnie z 
wcześniej uatalonyic wzorea, zarówno pod względea układti ~ 
kolejności pytań jak 1 ścisłego ich przestrzegania. Mniej 
Hforaalizowani rodzaj wywłada przebiega zgodnie so szczegó- | 
łową listą teaatów, W tya przypadku prowadzący aa dowolność W 
wystawianiu gię i kolejności podejnowanla probleaów, aby 
uzyskaó aaksynalną ilość infonaacjt na poszczególne teaaty,

Do pneprowadzania sondażu próbnego potrzebny jest  ̂
personel ^ryszkolony w zbieraniu 1 analizie danych oraz poaia 
dający kontaKt ¿ oJbiarca,

W przypadku kontaktu z cały* środowlaklea odbior­
ców *ożna wykorzystać grupy reprezentujące edbiorców. W Ich 
skład nogą wchodzić jeńcy wojemil, uciekinierzy, dezerterzy 
i inni typowi przedstawiciele potencjalnego odbiorcy, Maszą 
one być ściśle reprezentatywne dla danego odbiorcy. Testowa­
nie wstępne na tego rodzaju grupach może wskazać, które apele 
będą prawdopodobnie skuteczne oraz cc należy wyeksponować a ci 
pominąć. Znając przeszłość członków testowanej grupy, otrzy­
mane wyniki można interpretować w świetle różnic między res- 
pondentaai a planowany* odbiorcą.
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Skł«4 llváclMy r»pr«B«Dt«t]nrtifeh grup mtm być n̂ tEty. 

O n p « ' s k ł a A » «  •!« mmriwn» s picolu j«g i aawet atu oa^b, 
pn*da wssyatkla snrruaać tnr«gQ na iô  Baby oaoby te 

ptABOfrlły adpaviaázila raprasa&tatywny prseitn&j dla da&ege 
éradovlalui adblarcy» a ponadta baby llaść »dpaaiadsi była 
•yataros«;)#oa aby rsaialeila vykaaac atoplaá afabtyvitaéel 

uaoBdaba«

t Testowani« wstępna «asna pneprowadalć aa panoca 
■astępająeycb iMtodt

1 a aa u l t a * c j a  g r u p a w a  • Metoda ta 
poswala reapendeato« /« Iloácl 5-lS/ na obejrzenie l  ̂
prseatudiowanie auiterlału propagandowego oraz wynlanę 
spostrsebeń nlędsy sobą* Testujący powinien osiejętnle 
kierować dyskusją sgodnle % uprzednio przygotewanyal 
sałogealasU.t w celu uzyskania lafomaoji 1 wyetiailiowa« 
ala nboosnyeb koasatarzy* Tegb rodzaju postępowanie uwot* 
Hala respeadeatoB wyaianę ayśli, zapewnia la swobodę 
w grenie rdwnyoh sebie osdb« a testująceau pozaala na 
przebadanie dużej lleócl przedetowiciell danego środo» 
Wiaka odbiorców w steaunkowo krdtkla czasie. Vady nl» 
Blejasej aatedy palagają na tya. Ze reapendenci nogą
pedslelać zdanie wlękazeiei aby uniknąć krytyki ze al^ny 
poseatałycb oaćb* Ponadto, boz uwaZnogo nadzoru dyskus­
ja «oZa atać aię długa i  niaprzydatna* MalaZy przojawiać 
troskę o to, aby poprzaz przaaadny nadzér nla spowodo­
wać wyeAlBlaewaele kawawtarzy, ktćra wają ścisły zwią- 
sak z tłas soujakałtarowyw*

m
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W y w l a d i  i n d  y g i d c e l a y .  Metoda ta poawa^ 
la reepoudentotB sie obejrzenie 1 przestudloffanie 
ni o przygotowanycłi materiałów propagandowych« Kilka i  

materiałów propagandowych, które jtt̂  wcześniej wykorzi# 
tyweno do oddziaływania na określonego odbiorcę przed8«j

E-tawia aię respondentom zależnie od stopnia efektywności 
Jako materiały wysoce efektywne, umiarkowanie efektyw-^ 
ne oraz nieefektywne. Do ułożonego w ten sposób zesta-f

I-wu dodaje się zupełnie nowy materiał própagandovry. 
Respondentów prosi się aby wskazali, który z materia-

'f.
łów propagandowych uważaja ze najbardziej efektywny |rii* 1.i dlaczego. Następnie porównuje się otrzymane opinie. 
Jeżeli większość uważa, że nowy materiał propagandowy 
jest prawdopodobnie bardziej efektywnj' niż przykłady 5 
zaliczane do ’’nieefektywnych’̂ lub ’’UEiiarkowanie efekt^ 
nycb", to znaczy, że można go wykorzystać, I odwrotniej>L
jeżeli większość jest zdania, że nowy materiał nie bę- 
dzle tak efektywny jak przykłady uważane za ’̂nieefektyi; 
ne* lub •umiarkowanie efektywne*, to powinien on być 
poddany korekcie awzględniającej wskazówki respondent 
Testujący musi ustalić dlaczego każdy z respondentów 
dokonuje określonego wyboru.

Przy wykorzystaniu grup reprezentatywnych podstawowe
•I

znaczenie ma to', aby esoba prowadząca testowanie wstępne 
przedstawiła bardzo szczegółowe instrukcje. Najważniejsze  ̂
wskazówki i czynności przedstawiono poniżej.

I n s t r u k t a ż  1 p o s t ę p  o w a n i e
p r z e d t e 8 t e at
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-> Wyjeśttlj powody oraz charakter testowania wstępnego.

- Zapewnij swobodne traktowanie respondenta*
-  Poiniormuj respondenta, ze jego tozsaajośe pozostanie 

anonitaowa J e że l i  sobie tego życzy.

» PoiiifortBUj respondenta, t a  udalał w teście nie będzie 
miał wpływu na Jego położenie.

« Przypomnij respondentowi, te powinien się wczuć w
położenie i sytuację odbiorcy, którego jest przedeta~ 
wleielem,

«• Przekonaj respondenta, aby wypowiedział się zgodnie 
z własnymi przekonaniami oraz ¿e przeznaczeniem testu 
wstępnego Jest wykrycie słabych^! tnocxiSr'ch stron«

P o s t ę p o w a n i e  p o  t e  ś c i e s
- Wyraź zadowolenie ze współpracy.
- Upewnij eię czy respondent wie, te nie otrzyma wyna­

grodzenia za udział w testowaniu wstępnym.
- Upewnij się, czy respondent przyjął do wiadomości, 

że Jego tożsamość pozostanie anonimowa.
Crdy nie ma kontaktu z odbiorcą luh Jego przedstawicie­

lami do wstępnego testoswanla propagandy można wyk''rzyatać 
zespoły ekspertów. Osoby te nie muszą reprezentować danego 
odbiorcy, ale powinny posiadać gruntowną wiedzę i rozeznanie 
w obszaracu obejBującyoh na praykładt sytuację bojową, socjolo 
gię, politykę, koeunlkowsroc,itp.

Eksperc i  mogei zna jdować s ic  vv pobliżu jednostek woin\- 

p sych o log ic zn e j .  M ożna  ich zn a le ź ć  w S łi iżo ie  Inlorn;ć«-

cyjnej Stanów ¿Jednoczonych, Amerykańskiej Agencji na rzecz 
Bozwoju (lilędzyuarodowego, agencjach wywiadowczych, placówkach 
handlowych,itp. Należy wykorzystywać tego rodzaju osoby zaw­
sze gdy ««istnieje tak« potrzeba.
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r »  xrxMúam «1« l«t0taw pn^dslywsleci« «  jeumI

'tanate« pr«pat«Aá»«7 K;decyduje « pe«st«aitt BonreJ
propagaaiMraj. tsfftswaoie iŁ»zi«Mr« amsl dać «»dpmriadi 

riivMtcpujac« prtaniat
• Co oalagoifta prs«x ateaovanla propagaody? |
- Czy była akutacaaaT
- V Jakia alopalu była okutacsaa?
- Olacsega oia była « pałał akatacaaai?
Specjalićcia dalałaa payebalaslcsayołi trodna Jest tu s ta ^

łić uaiaoy » poatawach» opiniach i aesLciaob Jaili bralc ;fe8t>/
^i>tposrcdcio(o knntaitu 3 ablore^« Stakty propagandaaa v prxy<i>] 

oddziaływania aa tego radaaja adhiarc« m tttaa aoeaiać na 
p->d;jta«ie raakcjl raadn praaclaalka 1 podjęcia okrećloiaych 
dłiaiau. Jeucy aojannl, deaeriarsy> ucleklolany, a oaaaaBi 
koreapoDdencl praaaal saga ataaaalć irólło Inlaraacji aa tan
leOat«

Ocana aasyatkieJł cayanlków aiijdcyell wpływ aa prapagaadę 
i j«j dWute« ¿nojćć oosl nlać ebaraktar ablaktywsy» Propagandę 
powinno ale ooanlać aa podatawla paaadanych 1 aaiagoiętyoti
resuitatdw» ale aalaky Ją badać pnaa pardwnaala planowanych

eeiektda s laktycsnyal salaaaai w aaehawania« pastwach» apl<* 
aiaab i ucsuciacho

I
L., Poqś-ta\% Qv>e cechy propoąau-Kly lądoytych SU a^ecłnoczonych

' Sakcea « dsialaoiach psycha 1 agieaoiyób nla J«8t osiągał- 
uy bez wiarygodności* Hawet na najbanldlej zaoafanych ahsna- 
rach lub w nlaaprayjającyeh warankach» prawda aawsze trafia 
do odbiorcy« Jaiall pmahasaja alf kJanatwa» traci się wiary­
godność «1 wiarygftdaadd ran atracana nie bądala nigdy w 
pełni odsyakana«
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Propaganda sił lądowych Standw Zjednoczonych opiera 
się na strategii prawdj*# Jej celH*a titnfalenie lub stwo*
rżenie korzystnego obrazu przez uwypuklenie wiarygodiłojl praw*» 
idy*. Dzieje aię tak dlatego, że odbiorca zwykle nic wierzy 
prawdzie absolutnej* Na przykład w czasie II wojny światowej 
nieprzyjaciel nie wierzył w te, że Jeńcy wojenni wzięci przez 
naa do niewoli otrzyaall regularne przydziały papierosów 
/z prawdziwyn tytonleia/, świeżych pomarańczy, czekolady, kawy 

|, i innych artykułów nieosiągalnych dla społeczeństwa w kra­
jach przeciwnika*

Zadeklarowanie prawdy nie oznacza, że pełne przedsta­
wienie faktów Jest potrzebne lub wskazane* Pewne tematy csożt' 
podbudować odpowiednio dobranymi faktami wykluczając inne* 
Propagandzista przedstawia te fakty, kt(̂ re ukazują go w naj- 
lepszya świetle« Aczkolwiek, dla zachowania obiektywności 
może przedstawić pewne poglądy /zwykle o mniejszym znaczeniu/ 
strony przeciwnej* Ma to na celu obniżenie wpływu propagandy 
przeciwnika i zwiększenie wiarygodności propagandy amerykańs­
kiej lub sojuszniczej, ponieważ ludzie skłonni są ufać źródłu, 
które parzedstaWl^a stanowiska obydwu stron - nawet gdy Jedna 
z nich dominuje*
E» Warunki su kcesu  propaBanuo^^eGp

Zasadniczym warunkiem sukcesu propagandowego jest po]i- 
tyka państwowa, która uwzględnia potrzeby danego odbiorcy. 
Zadanie specjalisty działań p&rychologicznych polega na rea­
lizowaniu tej polityki. Propaganda musi być wiarygodne 1 prze­
konywująca* Jednocześnie nie może być utożsamiane przez od­
biorcę Z propagandą: Vladęaeoćci — komentarze - dyskusja -
instrukta^^ - fakty - rozrywka - T i k !
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PropagaDOs - H I B t

Propaganda aual opierać al« na rzeczywistości* Jakakol-{ 
wiek rozbieżność siędzy rzeczywistością a propagandą będzie 
szybko zauważona. Wie należy więc ujawniać rozbieżności 
przez środki masowego przekazu. Nieoficjalne kanały społecz- 
nego. przekazu informacji zrobią to wystarczająco szybko.
A w sytuacji, gdy radia tranzystorowe i telewizory dociera­
jących do najbardziej prymitywnych obszarów zwłoka czasowa 
Jest Jeszcze mniejsza.

Treści adrepowane do różnych grup ludności będą się 
zmieniały w zależności od zainteresowań tych grup, ale ich 
istota nie może się zmieniać

Treści adresowane do różnych odbiorców mogą być różne, 
ale nigdy sprzeczne. Prawda musi być niezmienna dla wszyst­
kich biorców.

Propaganda musi przyciągać uwagę - N A T Y C H M I A  S i  

trafiać do umysłu. Powinna być tak przedstawiona aby odbior- '< 

ca/w sensie indywidualnsnn oraz zbiorowym/ był gotów odebrać 
przekazywane mu treści. Obrażanie, niepokojenie 1 poniżanie 
odbiorcy wywołuje niepożądaiqr efekt w postaci zamknięcia 
się w sobie.

Po uwrażliwieniu umysłu odbiorcy na określoną treść, 
należy go utrzymać w tym stanie. Można to uczynić przez od­
woływanie się do zainteresowań odbiorcy oraz przedstawianie 
możliwości lepszego rozwiązania Jego problemów. W miarę 
możliwości propagandzista powinien wywoływać 1 pobudzać 
wrażliwość odbiorcy na potrzeby, które tylko on może zaspo­
koić.
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Specjalista ''d̂ iałau ¿»sychcl ogic2n>’cb powiŁlec 
iaav^ 2e iiatity odbiorca nie tylico a»a swoje epecyficEne 

interesy, aie że i&teresy te »s Ją dia luego różne żJłaczenie, 
Propeganda fc-ędiie tak długo przyciągała uwagę odbiorcy jak 
długo potrafi odwoływać się do Jego najważniejszych Inter®» 
sów i potrzeb oraz proponować realistyczne i pożądane rozwią­
zanie«

Te saae czynsikl, które przyczyniają aię do pokonania 
oporu względea propagandy,odnoszą się do pozyskania odbior- 
ców^Przy poaocy dobrej propagandy łatwiej Jest pozyskać 1 
utrzystać zainterefiowani« nowego odbiorcy niż tego, który już 
odizuclł poprzedaio rozpowszechniany’ e&aterlal propagandowy« 

Stopień wpływu na działania propagandowe oraz ich 
trwałość składają się na skuteczność danej treści* Najsku- 
.teczaiejsz© 1 najtrwalsaa propaganda to ta, która unacnla 
działania prowadzone w celu kształtowania pożądanych opinii, 
uczuć i postaw danego odbiorcy« A pożądane opinia, uczucia 
i postawy zapewnisją trwałość określonych działań*
F. Rola  przec iwn ika

Specjalista ^działań psychologicznych ausi zawsze panię- 
tać o tya, że władze przeciwnika /ze swoial Instytucjami 
cywilnymi i wojskowymi/ wywierają zdecydowany wpływ na da­
nego odbiorcę. Wpływ ten stawia propagandzistę w niewygod­
nej, sytuacj i , z której.Buel znaleźć wyjście* Pierwszopla­
nowe znaczenie posiadają następujące zagadnienia}

P a n o w a n i  e____p r z e c i w n i k a  n a d
. o d b i o r c ą
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^•rB«ctwnik* •pr«vui« fisrcssf &a4»^r aad obloroąj] 
0«j« to «oiaokc' karani« tych» których k r y m i n a ł

listów c z y <ly«ydantów, strach pra«4 kar*» Jest ¿łówjij-a 
.syimlklaa nlwelujacya postcpoaaod« potądana prs«2 pro* 
pagandzlatę, gdy np. za ałuchanie przez odbiorcy audycjli 
propagandowych grozi kara śnlerci*

Władze sprawujące nadzór fizyczny nad dany« odbior«] 
ca kontrolują również ogólne dobro tego odbiorcy* Poza 
wtrącaniea do więzień i skazywanlea na iaierć dykponują^l 
innymi wysoce skuteczny«! środka«!, które stanoirią prze^ 
szkodę dla propagandzisty próbującego doiraeó do odbierwj 
cy.

Władze «ogą wprowadzić zakaz p r » c 7  dla kfyainałlató^l 
1 dysydentów, Uogą ograniczyć podródowahie, co ate»iovi jf 
surową karę dla tych, którzy mażą dojeddtaó do pracy, 
a zabrania 1« tego dekret rządowy*

Wszyscy w zasięgu władzy przeciwnika zdają sobie 
sprawę z tego, Ze ich dobro zaleZy od lojalności wobec 
władz* Będą się obawiali naraZanla dobra swojego i awwcb 
rodzin.

W p ł y p r z e c i w n i k a n a p r a p a-
g a n d ę s o j u s z n i c z ą

Propaganda nie przepływa baz przeszkód na teryto« 
riu« przeciwnika* Posiada on ziły i óredki ograniczają* 
ce przepływ informacji do kagdego tesyteriun, które znajs;< 
duje się pod jego wpływami, a azczególnie taae gdzie 
Istnieje opozycja /gabinet cieni/*



S a a k c J e a t o a o ^ a a e
p r z e z p r z e c i w n i k a

Władze przeciwnika bfda nakładały sankcje na osoby, 
które nie przestrzegają zaleceń, przepisów i dekretów, 

a ponadto będą oferowały nagrody dla osób,które demmcjn» 
Ją wichrzycieli prawa 1 dysydentów. Wynagrodzenie aoże 
przybierać różne fortayj pieniądze, stanowiska, honory, 
własnoóó ziemska, okazja*dorobienia się, wpływy, sława, 
itp.

Ogólnie mówiąc strach przed denuncjacją Jest tak 
duży Jak przed schwytaniem na gorącym uczynku przez 
policję lab inne organa bezpieczexistwa« Strach ten może 
powstrzymywać Jednostki, grupy, a nawet cało społeczeńs­
twa przed samowolnymi działaniami takimi Jak np. słucha­
nie obcych rozgłośni radiowych, rozmawianie z «obcymi, 
dysydentami i członkami Innych środowisk.

C z y n n i k i  
c 1 w n i k a

p o p i e r a j  ą c e p r z e

Twój przeciwnik, obojętnie — rząd czy siły zbrojne, 
to czyjś przyjaciel bądź sojusznik. Specjalista działań 
psychologicznych zakładający, że jego przeciwnik Jest 
przeciwnikiem wszystkich popełnia zasadniczy błąd. Każda 
władza cieszy się określonym, ogólnym poparciem. Kła za 
sobą tych, którzy podejmą stosowne kroki w celu poparcia 
Jej.
Na przykład pracownicy państwowi mają żywotny Interes 
we wspomaganiu władzy, która ich zatrudnia. Istnieje 
ponadto duża ilość osób, które obawiają się zmlan.Sporo
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jpsl również ludzi, którzy ufaja władzy - dobrej, czy złej, 
¿adoa z tych osób ałe będzie sprzyjała propagandziście,. 
Należy przyjaó, że będą one aktywnie przeciwdziałać Jego] 
propagandzie.

K a m p a n i a p r o p a g a n d o w a p r z e ­
c i w n i k a

Jediu* ze skutecznych broni przeciwnika może być jeg^| 
własna, oTen^ywna propaganda, które wzsocni nastawionych 
pozytywnie oraz rozalękczy osoby ustosunkowane neutral- 
nie, Proi>aganda praeclwnika noże wymagać zdecydowanego

przeciwdziałania JeJ ze strony specjalistów działań .̂ 1 
psychologicznych. Nie może on nie doceniać wysiłków 
psychologieznotkpropagandowych przeciwnika. Musi uwzględ­
niać to, że nie posiada monopolu na skuteczność oddziały­
wania psychologicznego i na propagandę wiarygodnie przeko-i| 
nywująca. N i g d y  u l e  l e k c e w a ż  p r z e j  
c l w n i k a - t o '  maksyma obowiązująca zarówno w działa- 
łaniach psychologicznych Jak i bojowych.

Droga do sukcesu Jest pełna niespodzianek. Specjalls-| 
ta działań psychologicznych powinien przewidywać. Ze Jego 
pomyślne wysiłki propagandowe wywołają kampanię kontr- 
propagandową ze strony przeciwnika. Wyniki tej kampanii 
będą zależały od skuteczności przedsięwzięć strony aa»ry<» 
kańskiej. Irracjonalnie przesadna reakcja przeciwnika 
może przynieść korzyści propagandziście amerykailakiesiu \ 
lub sojuszniczemu. ^

Amerykańskie 1 sojusznicze saińlh^e wojskowe, ekono­
miczne i polityczne będą osłabiały wolę walki u części
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1̂ .ioł&l«rzy prseclTaika oraz «»lę poparcia społecznego dla 
[władz* Ale ie same aankeje aogą również wzaagać opór w 
stosunku do naszych przedsięwzięć* Kasza propaganda po­
winna podburzać niektóre Jednostki spośród odbiorców 
|0ddzlaływ8nia do podejaowaaia wrogich działań*

Władze totalitarne mają skłonność do przesady, a tyas 
[i saoysa sogą działać na korzyść propagandzisty* Przesadna 
’ reakcja w postaci stanowczego zakazu będzie na ogół sprzy- 
rjać specjaliście działań psychologicznych* Ładzie skłonni 
-do podejBowanla ryzyka będą starać się zaspokoić deka«
; wość*

Zakaz słuchania 1 oglądania amerykańskich lub sojusz- 
niczych stacji radiowych i telewizyjnych, aioo ryzyka, 
p&hndzl chęć usłyszenia i zobaczenia naszych audycji*
Zakaz czytónla ulotek, materiałów bezdebltowych, gazet 1 
czasopism m oże doprowadzić do poi^stania czarnego rynku 
operującego tymi aateriałaai*

Rozpowszechniając propagandę, która odwołuje się do 
potrzeb i Interesów odbiorcy oraz pomaga w znalezieniu 
wyjścia z istniejącej sytuacji, propagandzista umsi za* 
kładać, ż e ryzyko podejmowane przez odbiorcę opłaca się.

Jeżeli działania Stanów Zjednoczonych mają charakter 
honorowy 1 humanitarny, a towarzysząca la propaganda Jest 
wiarygodna, to nawet JeJ aprobata przez niewielu odbiorców 
może z czasem prowadzić do pozyskiwania dla niego coraz 
większej liczby odbiorców, co osłabiać będzie ich wro­
gość* I
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O d p o r a o i ć  & a p r o p a g a n d ę

Pler^azyn* łcro«ci«a w prsezwyclęianlu odpŝ Liioścl 
OA propagasłdę Jeat ustalenia JeJ prayczyn, Wyaaga to 
dosłębnych badań rodowodu historycznego odbiorcy, ktńrogo] 
ayatea waraoścl, kultura i sposób powstępowaaia oają 
uwarunkowania natury historycznej«
Wszystkie grupy, kultury i społeczeństwa aają swoje 
doniosłe wydarzenia historyczne o szczególnym znaczeniu, 
uhonorowane hasłami, nazwami, uroczystościami /np» Dzień 
fiastylii we Francji/ oraz ceremoniami religijnymi«,

Postawą przezwyciężania odporności aa propagandę 
jest przemyślany plan działań psychologicznych,który 
musi hyó zgodny z systemem wartości i kulturą odbiorcyi 
Nawet najdokładniejszy piań jest praktycznie bezużytscai 
jeżeli nie odpowiada środowisku, warunkom i kulturze 
danego odbiorcy o Każdy odbiorca jest postny na okres« 
lone oddziaływanie* Plan uwzględniający specyfikę dane­
go odbiorcy z pewnością przyczyni się do praktycznego
pokonania jego odpoimości na propagandę*>* ■

Podczas, Sńy słowa mogą hyó tylko obietnicami, t® 
czyny konkretnie potwierdzają intencje. Głównym zadaniem 
specjalisty działań psychologicznych jest przekazani® 
treści związanej z praktyeziUa podjętymi działaniami*

Każdy chyli głowę przed zwycięzcą* Jest to prawidło- 
wośó działająca aa korzyść specjalisty działań payehoio-i 
glcznych* Sukoea i zwycięstwo przyciągają zwolenników 
dla sprawy* Im bardziej doniosły jest sukces lub zpycięs* 
two tym szez^zy i bardziej stanowczy charakter powinna
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kattpanlB psjchologicsna basująca aa tya sukcesie 
lub zayćlasi*!«* Kiepaaal 1 nleadecydowani przejdą na 
stroD« zwycięzcy* Przywiązanie najbardziej zagorzałych 
zwolenników strony zwyclętonej ulegnie osłabieniu. 
Właściwe oddziaływanie psychologiczne wzaacnia efektyW ■
zwycięstwa i sukcesu.

Cigynnłki , propagandowe .
Skuteczność działań psychologlcsno-propagandowych ograni- 

• czają czynniki)
j* o l i t y  c z a e

Sytuacje 1 warunki polityczne mogą unleisoiliwiaći V
zaspokojenie aspiracji odbiorcy. Polityka państwowa saze 
wykluczać nawet symboliczne rozwiązania • Ezadko dochodzi 
do porozumienia między sojusznikami na gruncie polityki 
mającej wpływ na ich dążenia, interesy narodowe i klerun*
ki działania. Sprzeczne interesy różnych przedstawi-

wcieist rządowych za granicą i względy militarne mogą 
wpłynąć na zachowanie kursu politycznego. To z kolei 
może doprowadzić do podjęcia działań osłabiających wia­
rygodność 1 zaufanie poniZej poziomu wymaganego przy 
prowadzeniu działań psychologicznych.

I
M i l i t a r n e  ''

Niekorzystna sytuacja mllitam-a a o t e  ograniczać 
prow;sdzenie skutecznej propagandy. Nawet stagnacja sytua­
cji militarnej uniemożliwia skuteczne prowadzenie dzia­
łań pcychologicznycb. Względy bezpieczeństwa wojskowego 
mogą ograniczać stosowanie potencjalnie trafnych i sku­
tecznych tematów oraz wiadomości.
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O c i b l o r c a

Odbiorca Jest ałeufay. Niekorzystne wariinkl w Jakich 
żyje są wystarczającą przyczyną tego statu, Nleuicość 
sprawia, że odbiorca nie Jest skloiony wierzyć, iż pro­
pagandziście leżą na sercu Jego interesy. Ze względu 
na różnice historyczne, społeczne, kuitarowe i Językowe 
odbiorca soże nie podzielać sposobu rozusjowania propagand 
dzisty. Ponieważ władze przeciwnika aają większy dostęp 
do swego społeczeństwa, mogą wprowadzić określone bariej^ 
uniemożliwiające lub ograniczające komunikowsnie aslędźy 
propagandzistą a odbiorcą. Oprócz przeszkód ssatury teca«^ 
nicznej organa bezpieczeństwa, sprawujące nadzór nad 
środkasi koaimlkowanla, stogą nakładać sankcje na odbior<i 
eę.

P e r s o n e l

Osiągnięcie sukcesu zależy od zaangażowania i fa» 
chowości personelu. Niestety w związkn z n ie d o b o re m  

personelu i wysokimi wyssaganiami, często brak odpowied­
nich fachowców w czasie konfliktn« Sprz|t technicziay nie 
aoże ich zastąpić.

¿L. KONTRPBOPAGANDA

Działanie kontrpropagandowe skierowane Jest na odbiorcę 
propagandy przeciwnika. Polega ono na przeciwdziałaniu wrogiej 
lub obcej propagandzie 1 wykorzystywaniu Jej słabych stron, ‘ 
Dzięki dzlałanioa kontrpropagandowym zdolność oddziaływania 
przeciwnika może być zneutralizowana lub osłabiona« Kontrpro-« 
paganda loa charakter ofensywny, ale nie w sensie negatywnym
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gdyż jej cele« jest ograniczenie »jtutacano^i «r«gi«j p r ^  
pagandy, Priewidujacy specjał lata dzldłan p8yckial&g:iĉ i3yciii 
»oże 1 powinien prowadzić *wleżycl«^żapł«lMrtMiiła^ ainteczna 

‘działania Icontrpropagandowre a cltaraitieirża oieî yirny«.

Działania kontrpropagaiidowe pairiimo apierać ,«la &* raa* 
jj* poznandu wywiadowczy«« auallzla propągaa^y ł adpówiedzl nm 
naatapaMc* pytaniat.

- W jaki« sensie kontrpropaganda wpłf;nie na catakaz« 
tałt oddziaływania p«ycitologlcznedo?

• Jaki jeat aktualny i potenojalny wpływ propagandy 
przeciwnika?

- Jakie aa szanse na pewodzenle działać kantrpropa* 
gandowycłi?

Specjalista działań psycbelogleznycb auai być wyczulojoy 
na nlebezplaozaństwe zbytniego zaangażowania się w kanpanię 
kontrprepagandową, ktdre noże doproweKialć de utraty Inlcja«» 
tywy*

B. TecHniki kontrpropa.e!,and^'

Stosowanie określonej tecbnikl sależy od bieżącej sytua*’ 
cji i azanay na eslagnlęoie sukces«* itojesęćelej używane tech­
niki działania kentrpx*opagandowego tot

U r a b l a a l e
ObejBtuje realizację progranow eawlatowyoh eraz 

inlomacyjnycb w. calu edpowlednlago urabiania odblercy 
1 zoniejszenla efektu uderzeniowego ze strony wyprze» 
dzaJaoycb działań propagandy przeciwnika« Tedmilia ta 
saniejsza wrażliwość odbiorcy«
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y y p r » 9 d « 9 n l 9
?•(» r*44cjn Wckaika pnjrpMtíjia ■«odper&leal«*< 

J»«t t *  procea wyprsodzajdoece prseelwdsi4sł«iłia leb 

alutpleiila mt% na teeataeb, ktdra awgą atanovld cel 

propagaady pneolenika«

U i n l a a l i a a e j a  t e *  « t*o
Teaai aetae salalaallaeeać pepnest
• OtfeUuleaieBle »«Uiiercy Jjego kemyetsyoli aapektdv» - 
<» Peúaoeaaie oyáll« de cełokaaiałt zagada!eń ale może 
być ebeeole pmedetanrioiiy, przy jedaoeseanya eogerowa* 
nia ueliybleá i totalnego fełasn InterpretacJIl ze atreof 
prsaeleaifca, oo petwierdag pełne dane na t«i tenat*
• Krćtdle przedetawdenle werzjl prepagandonej przez

przeciwnika 1 edrzucenie JeJ«y ■ '
B a z p a ć r e d a l e  o d p i e r a n i e

Jeat to drobiazgowe zbijanie propagandy przeclwnll^l 
Klebezpleozeńatwo bezpońrednlego odpierania polaga na 
tyn, de ntrzywajoc dany tenat w aferze zainteresowania 
publloznaga wznacnla alt aiłc 1 wlaxygodnoéé propagandy
przeolwnlka* Dlatego ted vadne jest stateczas 1 oata« :

. *
toczne skontrowanie werzjl propagandowej przez przeciw- 
iolka« aby opinia publiczna nie traktowała JeJ wiary- 
gednla«
P o i r o d n l o  o d p i e r a n i e

Jest te wprowsHlaanle nowych rtosownyoh teoatd«, 
które odpierają prepagasdz przeciwnika ze panoeą ako* 
jarzeń l docyałńw. Przy peełoglwnzln alg tego rodzaju 
techniką apecjaliata działań psyohelogicznyob stwarza 
nnlejeze pramiepodebleiiatwe zwlffcazeala wiarygodności
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p n p s g a n ó r  p n m a t w K ik * nift * prsypudkti ©<łpl«rania fe«spoś«̂  
radni©foo
0 <ł * r d e a n l e  u w a g i -

J«»t io prdifta fl^rdcaaia nmagi adbiorcy ad prop©-- 
gandy praeclw&ika prifcaa posługiwania sig siewymi Sassaiaai 
lob iatanaywn« atwaowaiU« tanatd« a aprawdapnaj ako=> 
iooznośei»
U n y ś l c e  o d t w a r s a n i *

----------—  --------- . ̂  _ _ _ _ _ .. _ _ - - 1

Taclinika ta oboiaioj» takia posługiwania si<$ propa* 
gandą prsaciwnika, jttdra soda aadad lal iaay wydźwięk» 
komyatny dla Standw Zladnoaswayali i iwb aolocsnikdwe^ 
P r z a B i l o s a n i o

Majlapsaą tscbaika soda ałtasai elę ignarawanla 
propagandy praaciwńika» aaasagdlBia gdr aktywna prsadai«« 
walf̂ cia kantrpropagandawa bgda adowakasana lub icb 
akotaossnidd wątpliwą« 4aśli taaat pwd^aty prawa praaaiio» 
nika niw wróty powadsania lub praa^iat i^mgo aaistwro^ 
aawad niw ¿wat wsrataraaalaco istotny «»i A If O b C «1 
t o *  Z t C H O W t J  M I Ł ę S Z U i S I  

Prawd Baataswwaniwo taj taohniki sałaty nswatyd 
wpły^ prawtBilwaania na opinię publieasa«.

Ś r o d k i  o g r a n i e  g a j ą c a
Stosowani« ćrodków ogranieaaJaoyab sa uniettotliwld 

dostęp odbiorcy do propagandy praewiwnika.« dla Jodno» 
oaaśnie tago rodzaju działania wywołują aalntaraaowsnla 
propagandą prsaoiwnika i pobudza pragniasia JwJ paaosa* 
ala« Zacbęoa odbiorcę do potanejalnogo ałualuints

lub czytania potępianej pz*opagandy« Środki agmniasa* 
Jaoa^prsawetnle stosowane przez rządy totalitarno^sigdy 
nla zapewniają pełnej akuteoznośol«Zastosowania eałka— 
witaj izolacji Jest z natury nlaroalno«Nia poleca aięT 
podojBowania środkdw ogranioaająóyob«
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Właściwe planowanie jest waruniciea powodzenia działań 
psychologicznych, jak i wszelkich innych operacji bojoęifycb«
Aby osiągnąć powodzenie w sierze działań psychologicznych, nale 

Í ży zapewnić:
• kompletny i szczegńłowy zestaw odpowiednich łaforaąejl

/sapewaiąjący łatwy do nich dostąp w trak c ie  korzystania/{

szczegółowe i aktualne dane wywiadowcze;
•» scentralizowaną kontrolą;
•> rozsądne i terminowe planowanie;
«. zdecentralizowaną realizacją; 

i- .. '^ » optymalne wykorzystanie sił i środków«
Planowanie 'działań psychologicznych jest procesem 

^ciągłym,-wymagającya wyobraźni i zdecydowania* W planowaniu 
należy uwzględniać joagie zmiany sytuacji lub warunków zarów­
no naszego odbiorcy jak i zmiany celów wytyczoinych do osląg- 

-;nlącia* Spracowany plan aotna w każdej chwili zmienić*
Proces planowania działań psychologicznych musi być

elastyczny* Nalżży wykorzystywać w nim wszelkie dogodne cele* 
Sztywna realizacja pierwotnej werwji planu może spowodować 
stratą Bożliwośoi wykorzystania słabości przeciwnika* Wobec 
zmieniającej sią sytuacji bojowej pierwotne założenia planu

I
szybko żrmcą na aktualności*

Proces planowania może poprzedzać decyzje o prowadze­
niu działań bojowych lab nastąpić po jej podjęciu* W obu 
przypadkach, każdy‘'pian działań psychologicznych opiera sią 
-B zasadzie na jednakowych założeniach* Ha przykład, plany 
alternatywne opracowuj« sią według tego samego wzoru, obej­
mując nimi różne warianty sytuacji /zakończenie działań
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woj»an7t!fa« obc« int«rw«ncj»« v7kor%yst&nl» noirych rodsdjdw 
l»r»ni, sataoy układów poi 1 tjrcscyctł, zesłany sytuacji bojosej/ 
Plaety ai t«rtxKtyvaL« przeznaczone «/) a«> natyoheaiaetosrej raall 
zaejl na rozkaz s ctnrilą zaistnienia prs«aidyvanych 9 nich 
«ydameu.

Opraceeujac plan działań psychologicznych naleiy roz« 
patrzyć t
- realne cela oai^alne a ranach przyjętej polityki;
•• ocenę hlat^cej sytuacji nllitarnej 1 politycznej;)
» irdiiła inforsuicji;
- wybdr odbleroó« oraz atopiaii loW dostępności;
«• tanaty slubaoa osiągnięciu celów psychologlosrtych;
- tematy, których nie nalety poruszać;
*• środki. Jakie stają byó zastosowane;
«> forswlne zarządzenia i koordynację działań w ranach

realizacji plami.

4. gTApy PŁAWOtfAJOA PZIALAli PSYCHOLOGICZNYCH

Poazozególns etapy planowania we wszystkich działaniach 
psychologicznych są te saise natoaiast Ich kolejność zalały od 
konkretnej sytuacji* Ponlłsay echetoat przedstawiła zarówno 
>xrzeble| Jak ł kolejność przedsięwzięć, realizowanych zarówno 
w Jednostkach psychologlczuTj , Jak i w sekcjach sżt
bowycb* Stanowi on wskazówkę dla wszystkich zajaującyob się 
planowanie 1 kontrolą działań paychologlcznych.
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W pierwszej ka!«ł)nośii, »r^ral wo;5n>' ^^¿yc^clejieznej 
g r o m a ń z i laf<»rmac>6 dotyczące ot>saaru działań. Ro2poz<< 

naitl« koncantruje się na teoatacłł Istotnych z punktu ailzenia 
dslałaa psychologicznych* Zebrany z wielu źrńdełaateriał 
zostaje opracowany w postaci tzw* Charakterystyki społeczno^] 
deaograflcznej /patr% rozdz* 14/*

W przygotowaniu kanpanli propagandowej zasadlnicze zn»» 
czenle aa analiza odblorc<Sw* UaoZliwia onsi na podstawie a: 
lizy danych wywiadowczych« sporządzenie listy« wykazu celów 
Jakie należy osiągnąć w działaniach psychologicznych /szcze»^ 
góły patrz z^ozdz* 14/

A* Przydział zadania.
Jedneatka psychologicznej . może otrzyaaó zadani

wsparcia w dowalnya stapia planowania, poprzedzającya roz>* 
poczucie etapu kontroli kampanii« Po otrzjnzanio zadania 
^ k a  wpj m  psychologiczne/ wykomil® rutynowe czynności 
określone w Begalaalnie Walki Bi 100-5«

B*0cena nołożeaia
Za Upracowania sosny połsZenia odpewłedzlalny Jest a<«ca 

azela sztahn |o5ieer . W oparciu o ten dokn— ^
asnt dowódca podajanJe decyzją dotyczącą wsparcia dzialaniani. 
psychologicznymi« Ocena położenia pewinaia przede TOzystkia 

 ̂wakazywać na efekt psychologiczny zakładanego przez dowódcą 
przebiegu działań«
C* Przygotowanie planu

Po ogłoszenia decyzji dowódcy zastępca » z e t a  sztabu 
(oficer , G 5/S5j pizygotwuje plany i załączniki

oraz przydziale. podległym jednostko® zadania do wykonania*
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%  plaoacb tych ajmije aię wsparcie działaniaaii psychologlcs» 
Loyai zadr.uia główaege postawionego przez dowódcę* Ponadto 
dow^ca jednostki olejny psychologicznej wnosi do planu 
^ e j e  uwagi odnośnie wykorzystania podległych mu sił 1 środ» 
ków • *
¡D* Wybór środków
„ Na podstawie analizy informacji dotyczących odbiorców9
»ustala się rodzaj środków przekazu informacji /komunikatów, 
^'apell/f które mogą być akceptowane i uznane przez odbiorców
WIza wiarygodne /patrz rozdz. 17/* Przy opracowaniu piana nale«« 
^ży uwzględnić dostępność środków przekazu oraz ich techniczne 
możliwości* Np*,jeżeli jako środek przekazu ma służyć tele« 
wizja to odbiorcy powinni dysponować odpowiednimi odbiorni­
kami »TV* W początkowym stadium planowania należy uwzględnić 
|niezbędny czas na opracowanie i realizację programu oraz jego 
emisję* transmisja winna nastąpić we wskazanym czasie*

\
\ E. Oddziaływanie propagandowe

Jest to proces polegający na wykorzystaniu zgromadzo­
nych informacji, posiadanej wiedzy oraz dostępnych materiałów 
/środków/ w celu przedstawienia myśli, idei przy użyciu słów 
symboli, tekstów, rękopisów, dzieł sztuki lub określonych 
:działań*
P* Testowanie wstępne

Przy wykorzystaniu odpowiednich technik należy przepro­
wadzać testowanie wstępne w celu zbadania propagandowego 
efektu działań psychologicznych na odbiorcach* Najlepszą 
formą jest testowanie przedstawicieli wszystkich grup odbior­
ców, a przy ich braku testować należy osoby o cechach zbliżo­
nych do przyszłych odba-orców.
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0« Kierowanie k.awnx>ná» działań pgycholngięgnycfa
Kierowanie prsebiegieiB kat&panil działań psychologicz­

nych obojBuje zarówno etap aporza<i2«‘ii« 1 rozpowszech­
niania Bateriałów propagandowych*
H* Teatowanie końcowe

Techniki przeprowadzanie testów wstępnych i testów 
końcowych są takie same* lecz skład personelu^ kt̂ r̂y je opra-»| 
cowu^e» po>wlnien byó Inhy* Ponadto wnioski wynikające z tes­
tów końcowych powinny dotyozyó również przyczyn takich a nie
Innych reakcji odbiorców*✓
1 * Sprzężenie zwrotne

Stanowi podstawę aodyfikacji planów oraz działań*

JŁ. DOSKÜKALENIK MATKHIAL6w PHOPAGAKDO\yYCH

Skuteczna propaganda powinna być zarówno wiarygodna 
Jak 1 przekonywująca* Osiągnięcie wiarygodności wynaga kon­
sekwencji oraz czasu. Jednym z najistotniejszych czynników 
decydujących o wiarygodności Jest dokładna analiza odbiorców 
działań psychologicznych* Wysoki stopień wiarygodności uzys­
kuje się wówczaSf gdy tematy kampanii propagandowych odzwier-| 
oisdlają potrzeby oraz oczekiwania odbiorców, a także gdy 
odpowiadają ich systeisowl wartości* Doświadczenie wskazuje, 
iż wrogo nastawieni odbiorcy są w większym stopniu podatni naj 
propagandę wówczas, gdy Jest ona obiektywna i pośrednia* 
Zachodzi tu taks prawidłowość, że im większh Jest wrogość 
odbiorców tym bardziej obiektywna — ' i pośrednia powinna 
być propaganda* Ponadto w celu zwiększenia wiarygodności 
propagandy należy ujawnić źródło informacji oraz przekazać 
dostateczną ilość tej informacji*
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3. UNIKANIE DZIAŁAĆ' KIEPRODUgTYWKYCH

W c z a a x e prowodacnia ograaicaonej, pbwssechnej lub 
^isaiej wojny obowiązują aastępująoe saisadyt

w działaniach obronnych na torytorlua zaprzyjaźnionego 
iiraju należy unikać propagandy, która stawiałaby t e n  k r a j  

na d r u g o r z ę d n e j pozycji, JecJuostki sił indowych Stanów 
Zjednocacnych udzielają waparcia psychologicsnegó działanioia 
zaprzyjaźnionego kraj.uj
nie uíj’̂eé w propagandzie takich tenalsów esy ©kreśleń 
i wag, które są dla odbiorców nieznane i 

|£- nie tłusaaozyó wprost z języka angielskiego na język obcy, 
Nslaźy przekazać ogólną ideę czy koncepcję językoznawcy, 
który w y r a z i je w® właściwy sposób w języku obcyraj 
unikać sformułowań lub akcji, które zwiększałyby wiarygod«» 
ność propagandy rozpowszechnianej przez przeciwnikaj 
formułować jednoznaczne i pozytywne opinię,. Unikać opinii 
negatywnych. Nie okazywać niezdecydowania; 
przy opracowywaniu odezw propagandowych zwracać uwagę na 
zasadę, źe każde stwierdzenie lub działanie, które może 
być opaoaald«^ zinterpretowane •* zostanie opaózni¿ar zinterpre 
towane;
unikać propagandy, która może być z łatwośelą wykorzystana 
na korzyść przeciwnika;
unikać tematów niewygodnych zarówno dla zaprzyjaźnionego 
kraju, jak i dla wojsk przeciwnika;
nie obrażać i nie drażnić odbiorców, Lablegać o lob przy­
chylne nar :.awienxe;

V
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«> Ol« «toBować nadKierajcb G r » z ló  tyłka v razie kozila«
aoćcl, sraiby przed8taviać w faraia t a k t ó w ;

• aia nadawać publicanego mzgłoaa sbrodnioa popełnidnyffi 
prsaa nieprsyjaciela w kra|tt« na terytoriua ktćrego prae- 
bywała aktualcla wo|ska aaerykańskle;

- wykorzystać okrucieństwa popełnione px*z»z przeciwnika 
dla uzyskania poparcia zagranie;

•> dotrzymywać wszelkicb obietnic. Nie aając pewności co ds 
Bokliwoścl ich spełnienia - niczego'nie obiecywać;

<- o ile pozwalała na to warunki bezpieczeństwa, ostrzegać 
ludność cywilną przed grożącym jeł ostrzałem artyleryjskiej 
z lądu lub morza oraz przed bontbardowanieiB z powietrza.

4. cble psychologiczne -

Cel psychologiczny wynika z charakteru zadania. Może | 
to być pojedyńcze działanie' bądź ciąg przędąiewzląć, skła- I

imających odbloz^ćw do przyjąć la takich postaw i zachowań, 
ktćre są pożądane dla wykonama zadania w sferze psychologlcz*

.. _ IDsj. Zmiana wamiakćw d z la k t m k a  może spowodować zmianę celćw 
psychologicznych.

Cele psychologiczne można podzielić nas :
- cele integrująoei to takie cele, ktćre zmierzają do wzmóc*;

Hienia społeczeństwa lub grupy odbiorcówj
- oele dezintegrającez to takie cele, które dążą do wyeli«» j

Dinowama poszczególnych osób ze swoich |
' ■ , '-Igrup, de spowodowama podziałów pomiedzyj

poszczególnymi grupami oraz między gru* 
paML a społeczeństwem, a także do dozoruj 
ganizomanla grupy lub społeczeństwa.
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5“. U m A T Y AKCJI PSOPAGAł^OSTYCH

Tessat akcji propagandowej sswisra treśet, Spseatie Ifâb 
llflinie porozuiaiania ałużące osl.^g'Riçcta ealów psychologiem 
»Wych przy wykorzystaniu istniej^cyeb słabości przeciwnikao 
.:̂ est to rodzaj posostu alędzy ssoiliwoścta oddz-iaływania prspa-» 
gandowego, s poś-^aną przez propassadsistę reakcją ze strony 
odbiorców«

Itsżdy tsaat powiaien stanowió swoistą calośó^« Musi on
i

'jednak byé koordynowany z wszystkisai ageacjaai propagand owy œi, 
■¿aby był zgodisy z celastl asrodowysai i z linią polityczną*
I M  Każdy tesat powinien dotyczyć tylko Jednego zakresu 
'probłeaów. Nie eaoże być koaplikowsay przez próby osiągnięcia 
zbyt wielu celów* Każdy cel wysnaga oddzielnego teasta*

îeaaty propagandowe auszą być tak wyselekcjonowane, aby 
skłonić odbiorców do postępowania zgodnego z pożądanym przez 
kpscjaliatę działać psychologicznych biegle® wydarzeń* Należy 

Li aotywować odbiorców poprzez wyjaśnienie i®. Jakie działania 
IrÎ są pożądane, dlaczego są one dla nich korzystna oraz w Jaki 
Ii sposób zaspakajają ich potrzeby, 381e wtywać teaaatów nsgatyw-
M nych dle osiągnięcia daiała^ pozytywnych. Jest to
\ l

z regały nieskuteczne*
fi®zp®ws$echni®ć W'EJ3twaiŁŁ® do poddani® ® ię m b  d e ż s r c j i  

w fomie ulotek, będących lista«.! żeiaznyai* lipewaić się, ie 
ulotki wyraźnie atwierdzają, iż stanowią list żelazny.
W ty« względzie należy*
- stwierdzić, iż poddanie się nie wynaga posiadania listu 

żelaznego;
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- ptKlKreálsé, aoírus paddsć się feaźd®j dowolnej jednostce, 
wojsit amerykańskich;

-» poiafenaować wszystici« jednostki ^sesserykanakia oraz sojusz»* 
nlcze o realizowaniu polityki, zachęcającej przeciwnika do- 
poddania aię lab dezercji, aby uniknąć przypadkowego 3astrz| 
lenia osćb padchodzących do jednostek.

Wezwania do zdrady i dezercji ssają zachęcić pojedynczych| 
żołnierzy przeciwnika lub całe ich grupy do postawienia inte-É 
resćw osobistych ponad interesaai grupowysais Apele te powirmyH 
jednocześnie dawać gwarancje dobrego traktowania oraz przyta­
czać honorowe i rscjonain© zuotywy, uzasadniające decyzję 
c adredzi© i dezercji, W razi© potrzeby, należy zachęcać 
zbiegów do krytykowania ásch własnego rządu oraz sił zbrojnych. 
Ich poglądy aiają charakter osobisty i ty® sasym wywierają 
większy elekt, niż gdyby były głoszone przez osoby trzecie.

Bardzo skuteczne są apele, które nawiązują do więzi 
rodzinnych» Powinny one być rozpowazechniartó jedynie na obszii' 
rze całkowicie zajęty® przez przeciwnika, bowieiB na terytoriac 
^dzie praewiitżają wojska własne, mogłyby spowodować dezercję 
wśród żołnierzy własnych i sojuszniczych. Istotne znaczenie 
aa wyjaśnienie przyczyn obecności obcych wojsk na terytorium l| 
danego kraju. Przygotowane w tya celu materiały propagandowe 
p&winnj' być wstępnie przetestowane, aby oniemożliwlć ich lał-» 
szywe zinterpretowanie przez odbiorców, Baieży podkreślać 
podobieństwa kulturowe i zbieżność celów polityki narodowej , 
danego kraju 1 Stanów Zjednoczonych, Natomiast różnice po­
winny być pozbawiane znaczenia.
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0Q W A  FRCPaGa KDOWĄ

Odezwa propagandowa Jwst to takie przesłanie, którego 
Łcełem ;)egt spowodowanie określonego działania oraa sacbowa* 

a się odDiorców* Zauis osiągnie się ten cel odezwa propa­
gandowa siuai być wysłuchana przez odbiorców* Krótko eówiąc, 
odezwa musi dotrzeć do odbiorców i być przez nieb rozuelana 
oraz uznana za wiarygodną, a takZe powinna stwarzać rozwią­
zanie i spowodować poZądaną reakcję*
' Treść odezwy forffiuŁuJe «ię w oparciu o określone zało­
żenia polityczne, d&n© wywiadowcze, infonoacje o odb&orcacb 
1 ocenę zakładanych efektów* Odezwę należy tak ułożyć* zapla—

I• nować w czasie 1 przekazać w taki sposób, aby została odeb—
i-
rana przez odbiorców tniaio wielu innych konkurencyjnych laateria^ 
łów propagandowych* Odbiorcy muszą zrozumieć treść odezwy 

ri interpretować ją zgodnie z intencją nadawcy*
' Odezwa propagandowa musi stwarzać lufa wzbudzać potrzeby
oraz wywoływać pożądane przez nadawcę działania 1 postawy* 

i Odezwa powinna wskazywać odbiorcom takie sposoby zaspokajania 
potrzeb, które w ich udczuciu będą najlepsze z możliwych lub 
najbardziej logiczno*

Inaezoj ttówląc, należy paSiąó wazojkio kroki,
aby, 2 jednej strony, zapewnić powodzenie wszelkim przedsię­
wzięciom pożądanym przez nadawcę, a z drugiej - udaremnić 
takie działania, które uznano za niepożądane.

STRUKTUEA ODcJZWY PROPAGANDOWEJ;
Odezwa propagandowa powinna być przejrzj^sta,zwarta, i 

wewnętrznie spójna. Zalecana szczególno i
- opracowując odezwę propagandową unikać w miarę możliwości 
. pojęć abstrakcyjnych^ W raaksymaŁnym stopniu wykorzystywać
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konlsretrie i adftktsaentowane przykłady a: sateriał
zdjęciowyj

Jeżeli stosuje się pojęcia abstrakcyjne - definiować je w 
najprostrzy sposób;
łączyć treści zawarte w odezwie z codzienny» »odeleo)
Życia odbiorców;
fomułować poszczególne zdania odezwy w taki sposób, aby 
odbiorcy, którzy z reguły są nieufni i doszukują się 
ukrytych znaczeń, nadawali iffi jednoznaczną interpretację, 
zgodną z intencją nadawcy;
nie używać obcych zwrotów idiomatycznych lub żargonu z  

uwagi na fakt, że odbiorcy wywodzą się z innego środowiska'^ 
i mają inne punkty odniesienia; 
używać przejrzystych i wyczerpujących sformułowań; 
formułować myśli w sposób odpowiadający logice języka, 
którym posługują się odbiorcy* Nie pozostawiać im żadnĵ ĉh 
wątpliwości* Chodzi o to, by odbiorcy dokładnie.rozumieli 
treść wyrażanych myśli $
zwracać się do odbiorców w języku odpowiadającym ich pozii 
mówi wykształcenia* W stosunku do ludności niewyks-ztał- 
conej wskazane jest wj^korzystywanie dialektów regional­
nych i wyrażeń Idiamatycznych*
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StrooA, którd w czacie wojny oddziałuje na ludzką 
peyciiikę a włekazą skutecz«t>ścią zapewnie sobie przewagę 
strategiczną, odaoai znaczne sukcesy w walce, odnosi zwy­
cięstwo oraz zyskuje pokój,

d .  BOLA DZIALAK^ psychologicznych

Operacje psychologiczne &ą ściśle powiązane z działa- 
nldffli narodowy»!. Ideologiczny»!, ekonotaiczoyai, wojafeowyai 
oraz 2 polityką zagraniczną. Nadają im wiarygodności oraz 
ś(zaiacnla osiągnięte dzięki nim efekty. Systematyczne, zrozu­
miałe programy psychologiczne wspierają poszczególne rodza­
je wojsk i służb. Stanów Zjednoczonych oraz agencje i departí 
senty rząlswe, zajmujące się kwestią bezpieczeństwa krajo­
wego,
A  Działania psychAlogiczne wojsk lądowych Stanów 

Zj ednoczooych.

Aparat wojny psychologiczny;^ udziela wsparcia 
planowanym operacjom bojowym. Ponadto, odpowiada za powia­
domienie dowódcy o efektach psychologicznych planowanych 
1 wykonanych działań bojowych, jak również informuje go 
o lokalizacji stacjonujących wojsk, kierunkach rozwinięcia, 
wydatkach osobowych i składach amunicji i uzbrojenia.

Wyróżnia się trzy główne grupy odbiorców działań 
psychologicznychi

a/ Przeciwnik,
Działania psychologiczne mają za zadanie demoralizację 

żołnierzy i ludności cyw^iłnej przeciwnika, podważenie wiary 
w słuszność prowadzonej walki, a także wywołanie pożądanych 
opinii, nastrojów i postaw.
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b/ Ludność nlezaaugażowana»
Działania psychologiczne powinny aprayjać razwjijanlu 

ii śród ludności niezaangazowanej przychylnych poataw oraz 
zuiacniać pożądane opinie, nastroje i postawy, 

c/ Sojusznicy,
Działania psychologiczne powinny wzmacniać przeświadcze­

nie sojuszników o możliwości odniesienia zwycięstwa,
 ̂ B, Cele polityki narodowej zagranicą
i, ■
i Zadaniem działań psychologicznych może być, w aferze
tpołityki zagranicznej, popieranie celów politycznych» uzyis— 
jfkanie wsparcia i współpracy ze strony krajów neutralnych,
(iiWzaacnlanie lub osłabianie sojuszy, powstrzymywanie innych ^
:kraj ów od dokonania agresji oraz spowodowanie ostatecznegot
i:poddania się przeciwnika,3 ■

C  Główne cele wojskowe,

I W oparciu o presję psychiczr^,, wywołaną działaniamii
bojowymi, operacje psychologiczne sprzyjają osłabieniu morale 
przeciwnika, zmniejszeniu jego siły bojowej, zachęcają do 
zdrady i dezercji, uczestniczą we wszelkiego rodzaju działa­
niach podstępnych oraz zwielokrotniają siłę działań wojskowych, 
umożliwiając bardziej skuteczne wykonanie zadania.

Osłabienie morale przeciwnika 
Ciągłe oddziaływanie psychologiczne, które podkreślałoby 

nj.esprawiedłiwy sposób traktowania grup i mniejszości etnicz­
nych, ekonomicznych, społecznych, politycznych lub regional- 
nychr może wywierać destrukcyjny wpływ na morale jednostek 
wojskowych 1 ludności cywilnej przeciwnika. Podobny efekt 
można osiągnąć, wykorzystując pogarsżąjąoą eif eytoacif 
militarną i polityczną przeciwnika.
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Zanie.)s»en,te sdolności bt>joirej
Nieprzerwane psychologiczne azaki aa morale wojafc, • 

w połączeniu z innymi działaniami bojowymi^aogą obniżyć zdol* 
ność bojową ugrupowań przeciwnllca» W tya cela uwydatnia się 
wzrastającą siłę wojsIŁ sojuszniczych, spadek soraie ludności 
cywilnej, porażki poniesione przez przeciwnika as polu walki 
oraz zniszczenia potencjału przemysłowego nieprzyjaciela« 

2^cbęcanie do adrady 1 dezercji 
W wynika długotrwałego oddziaływania psychologicznego 

żołnierze przeciwnika mogą być skłonni do dezercji, zdrady, 
niewłaściwego pełnienia obowiązków, niechętnego prowadzenia 
walki oraz poddania się«

Prowadzenie działań podstępnych '
Działania psychologiczne ssogą wspierać taktyczne plany 

dowódcy dotyczące działań podstępnych, poprzez np* rozpow«» 
szechnianie fałszywych informac;^.!«
Niewoino jednak prowadzić działań podstępnych sprzecznych 
ż'prawea wojennym /np* nadawać fałszywe koBainikaty o zawarciu 
rez€j'iwi lub zswieszeiiia feroni/» Stosowanie infer«‘acjl fałszy­
wych wysiaga dokładnego reżpatrże.nis wpływu takiego działania 
SIS wlas*y$odność innych informacji, rcapewszecłmianych w przy­
szłości w ramach eperacji psychologiesnyeh*

Wymieni on« c«l® osiąga się pi^ea działania propagando- 
w« o aaaierseny» efekcie psychołegiezsaym^ Do przekazu Infor- 
laacji propagandowych nożna wykorsystać każdy śrpdek łączności^ 
Wszelkie oddziaływanie psychologicsne powinno być- centralnie 
koordynowane 1 integrowane. Odezwy propagassdowe aogą być 
przekazywane w sposób Jawny lub tajny.
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t). OgracieEęjiłs,

Prtt-wadzacy sSsiaianis p3jrc&oli@iic»»e’- i»us4 Łrac po<3 vwsęasę 
*^istaiejące ograsicseiiia i p rzęz'^c i.^ ts t6 «4<ę i&aait§’'
pu^^ce sgranlczeoia działań psych®iogiezBycli»

KoBtrposual^cla przeci^alba 
Sfeut-eczność działań psyehologicaaych ^est ©graBiczoBa 

przez zdolnsść przeciwnifes do .»tPatmanla saaMeJi politycznych 
i wojakosych 'wrobcc własnej ImlaeścI ©raz przez saa^łiwość 
przechwytywania przez niego feo^aaifcatćw, iisdewanych s Jego 
terytoriua, jak ł a zagranicy. Ponadto koatrpropaganda przeciw« 
nika osłabia oddziaływanie psychologicsn© Stanów Zjednoczonych 
i ich sojuszników.

loforcaacje niepełne
Brak iiifor»acjl, lub iaioraacje niepełne zaaiejazają 

liczbę ,oóbiorceV.
Trudności w ocenie elektów działaua propagand owych 

Prawidłowe oszacowanie eiektow działań psychologieznych 
prowadzonych przez Stany Zjednoczone i ich »ojuazników jest 
utrudałoite przez przeeiwBiika poprzez ogranie ze ni a w zakresie 
fiBdawania wiadomości,dysknaji psJibiicaaych ei-*a arwotewdy poroszą- 
nia aię po j©S® kraju.

Brak koordynacji
’ Stóżsłanl» p»ych©l®gic»®t Stanów Zjed®»c»»«ych 4 ich 

sajuszłłlków BogĄ. byfc ogranica©®© terakic* płanewania 4 łtoo.rdy»* 
,B«cji operacyjnej aiędzy po«»c»©«ólay®i wojsfeowjrffii,,
dowództwami, rwUajaai wojsk i »łukSi, araa ag®ncj®ai w®j»iko- 
■wj-®4 4 cywiinyBłi.



- 21 i ^

Brafe ■ i f Ir ->y3n»-j k łdry
Do iikute<;za6go pro«rad2 eAia p;iychologic2»ycfa

potrzebni aą ludzie oddani, posiadający ■wyobraźnię, znający 
język 1 ziryczeje odbiorców, zorientowani w uvranmkowaniach 
politycznych, ekonoaicznych, 8połeczo}'ch, psychologicznych 
i Ideologicznych własnego społeczeństwa. Tacy ludzie rzadko 
sa ojlągaini.

Prawo wojenne
Działania p s y c h o l o g i c z n e T n » l 'ń r pbstanowieniaBi Kon­

wencji i Ustaleń Haskich oraz Konwencji Genewskich z 1949 r« 
Postanowienia te nuszą być honorowane przez siły zbrojne 
Stanów Zjednoczonych w każdej sytuacji konfliktowej»

^.GŁÓWNE CZTNNIKI OP-SBACYJNE WARUNKUJ4CK OBGANIZACJE 
SIL WOJNY PSYCHOLOGICZNEJ

Zadanie ‘

O zadaniu w sferze działań psychologicznych decyduje 
zadanie realizowane przez jednostkę otrzymująca wsparcie pro­
pagandowe» Tya s s m fu  stanowi pno podstawowy czynnik określają-

4 1 *

cy siły i środki orojny psychologiczn si »
W rasach polityki narodowej 1 dyrektyw dowództwa należy 

dokonać realistycznej oceny eożliwości oddziaływania psycholo­
gicznego, dostępności kadr A' zasobównateriałowych» Właściwe 
planowanie oraz realizacja działań psycJhologicznych sogą być 
ograniczone przez szereg czynników, takich jaki '
- polityka narodowa Stanów Zjednoczonych i ich sojuszników;■ v_
- priorytety danej jednostki, służby lub agencji;
- konflikt między priorytetami Stanów Zjednoczonych, a priory«| 

tetami sojuszników;
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- niewystarczająca ilość wykwalifikowanej kadry;
- brak lub niewystarczające zabezpieceenle osateriałowe 

/urządzenia, wyposażenie, części zataienne, dostawy/,
0, Odbiorcy

Podstawowymi odbiorcami działań psychologicznycli są: 
ugrupowania polityczne, społeczne, gospodarcze, kulturalne, 
etniczne, rasowe, religijne, wojskowe, elity Intelektualne, 
farmerzy, robotnicy, urzędnicy rządów, pracownicy umysłowi 
lid. Sama znajomość odbiorców jest niewystarczająca* Należy 
również znać środki za pomocą których można prowadzić działa - 
nie psychologiczne.

Dostępność odbiorców decyduje o rodzaju prowadzonej 
kampanii propagandowej oraz o doborze środków oddziaływania. 
Dostępność odbiorców określona jest przez czynniki polityczne, 
geograficzne, ich wykształcenie oraz możliwości korzystania* 
ze środków masowego przekazu przez nadawców i odbiorców»

C. środki

Wśród głównych czynników decydujących o doborze środków 
oddziaływania'psychologicznego wyróżnia się; aktualną lub 
przyszłą sytuację polityczną, bariery środowiska geograficzne­
go, poziom Intelektualny odbiorców, dostępaoóć okre^lonefio 
środka przekazu* Trzeba również mieć na uwadze kwestie poli­
tyki i suwerenności narodowej, stosunki międzynarodowe oraz 
orientację polityczną odbiorców, a w tym polityczne uzależnie­
nie od Stanów Zjednoczonych, ich sojuszników, przeciwnika, 
lub krajów neutralnych*''N.

Na planowanie i realizację działań psychologicznych, 
podobnie jak w przypadku wszelkich Innych działań bojowych,
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wpływ aa środowl«ko geografIczue obszaili oddziaływania» Tafcie 
czyuDifclf jafc położenie geogreficzrie, kiłoaL, uicsztaitwacie 
powierzołmł /np. wyaięp&wanie dużycb zbl orsuLtuw wodnych»^- 
aofclch »asywów górafcicb, rozległych obszarów puatynni*chi fe«-* 
gieOt szer&fcich płatsfcowyży, niskich pas® górskich, wielfclch
prerii, itp./ determ inują n ie t^dko dobór odpo-wiednśch 

środków  i ich  ro zm ie s z c z e n ie  w teren ie , le c z  c o  ważniG-isze, 

m ożliw ośc i do ta rc ia  do od b io rco vj.

Prowadzący działania psychologiczne powinien tafcie uwzglę^ 
doić fakt, że w ramach danego obszaru geografIcznego ezy poli» 
tycznego pozloffi,i;.iclefctaalny odbiorców wożę być skrajnie zróż-^ 
nicowany* Od tego rależy Bt»ln* czy np* i?fd% rozpowszechnia­
ne materiały drufctmane, a jeżeli tak, to jakiego rodzaju*
Czynnik ten określa ponadto rodzaj pi^gramów radiowych, tele­
wizyjnych, audłowizii.. Inycb i teatralnych, « także typ bezpoś­
rednich kontaktóp personalnych z obiorcami« Chociaż kontakty 
takie są najbardziej skuteczną formą oddziaływania psychologiez> 
nego, to jednak większy nacisk w kampaniach propagandowych 
powinien być położony na wykorzystanie środków masowego prze­
kazu* Względy logistyczne oraz dążenie do zachowania autentycz*-] 
noscl i wiarygodności przekazu skłaniają^prowadzącego działa­
nia psychologiczne do korzystania z takich urządzeń,sprzętu, 
odpowiednich kadr i materiałów, które znajdują się w rejonie 
oddziaływania •

a/ Wykorzystanie miejscowych środków przekazu*
Zawarte porozumienia ł akty prawne powinny służyć wyko­

rzystaniu lokalnych środków masowego przekazu.
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b/ Bypesażenie łudn&iścl w odbiorniki radiowe i taJewizy^n«, 
kadio i teleiirizja to d»a podstawoire środki assowego 

^przekazu, Prowadzący działania peycbologiczne fsusi znać nie 
Kyiko stopień nasycenia odbiorców w sprzęt radiowy i telewi» 
fiŷ iiył ale takie sałeć pewność^ Ze par&setry tecbniczne tegf 

||sprzętu odpowiadają paraaetroa aparatury nadawczej 1 te uiboż- 
pliwlają odbiór easitowanych audycji i prograoiów«
I itadie, na przykład, aoze być poddane ścisłej polioy^nej
IJkontroll rządowej, co ograniczałoby liczbę odbiorców do ełu- 
||cbaczy jednej oficjalnej rozgłośni. W takiej sytuacji próba 
^przemknięcia n& jej częstotliwości aogłaby być niewykonalna 
|iub ckonoffilcznie nieuzasadniona, co tyia s&styn oznaczałoby ko- 
jnieczność zrezygnowania z przekazu radiowego w oddziałj^^aniu 
l|psychoiogiczay»-
l|w  w przypadku telewizji należy zauważyć, że istnieje na 
Iświecic wiele różnych aystemó^ eaisji progrdisów, których odbiór 
Bseżłiwy jest na odpowiednich odbiornikach. Odbiorniki jednego 
systeau nie ¡aogą być wykorzystane w innych syatenaćh«

2>* Logistyka

Wykorzystanie w działaniach psychologicznych aiejsco\fyrh 
zasobów nie tylko sprzyja autentyczności propagandy, ale również 
pozwala na znaczne obniżenie kosztów transportu transoceanicz’' 
nego lub transkontynentalnego. Ulejsoowi pracownicy radia, te­
lewizji czy też łączności są najłepsayn zródłea inforaacji 
o rozmieszczenia sprzętu i urządzeń w rejonie działań psycholo­
gicznych. Cennej possocy w tya zakrsaia aoże udzielić rząd 
Stanów Zjednoczonych oraz rządy ich sojuszników, agencje oraz 
osoby prywatne.
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W cftasl« działań prew&dzoiiT’cti w dalekich krajach zaecre« 

kich uszkodzecd.« jakiegokolwiek zespołu aparatury badawczej 
aoie apowodcnrać Jej unlerucbosienie as viele otiesięcy* Jeżeli 
natosiast »toeuj« się sprzęt aadavczy aiejecovej produkcji 
wówczas łatwiej jest o części zacleune» Zaacraie ZBiiilejsza 
się koszty przawtoju« Prowadzenie działau i propagandowych 
przy wykorzystani» arko»plikowanej aparatury nadaircaej .aierza 
do x,»p& w ni«B L ia facisowej oheługi technicznej. Trudności stąd 
wynikające ooina ograniczyć p ttp T z e z aicjacowego inspektora 
technicznego. Ujalkassy tyn saiDy» zbędnych kosztów kształcenia 
na siejaou fachowców do obsługi sprzętu pochodzenia atserykans 
kiego.

E.Nadzór

Przy określania zakresu odpowiedzialności danego szczehlli|
dowodzenia działaniami psychologicznymi oraz kompetencji perso«|
nelu nadzorującego należy uwzględniać charakter zadania oraz
dyslokację wspieramych jednostek bojowych« Zbyt duże odległoś^
cl między wspieranymi jednostkami « powodują konieczność
zaangażowania większej ilości ludzi i sprzętu. Ze względu
na specyfikę sprawowania kontroli w ramach działań psycholo«

z4e-gicznycb /zcentralizowane dowodzenie i centralizowane wyko­
nawstwo/ zasięg kontroli nie może być zbyt szeroki. Nadmiernie 
rozbudowany nadzór uniemożliwia właściwą koordynację działań 
i obniża ich skuteczność.

P. Język

To co dociera do odbiorcy to różne formy języka przeka­
zujące treści propagandowe. Dlatego też zarówno język mówiony, 

też pisany musi być autentyczny. Nie wystarczy aby był 
poprawny w sensie akademickim. Musi on być autentyczi^' i żywy
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|dla każdej grupy odbiorco«. Jest to ozczególaie istotne. 
Jkiedy używa 6ię dialektów. Odbiorcy podswiadoaie .ceniają 
|autentyc2nos<5 języka; jeżeli Bają wątpliwości, m e  przyjsaą 
d̂o wiadoaości żadnej odezwy propagandowej,

G. Personel zagraniczny

jest żołnierzy aHerykańskich, którzy 
potrafiliby prawidłowo przekazać odbiorcos zagranicznym treść 

I odezwy propagandowej. Z drugiej strony, nawet wśród ludzi 
I mówiących tya samya językiem, żyjącym w tej samej kulturze, 
w ten saa sposób, nie zachodzi do&konały proeea p«raz«fiio» 
Wania się /koaunikowania/. Na trudności porozumienia między 
ludzffii składają się czyimih.i natury kulturowej, takie cho­
ciażby jak odmienne pojęcie czasu, różne wartości moralne, 
zróżnicowane interpretacje ajawlsk oraz znaczenie słów,
; Stąd też'najodpowiedniejszymi osobami do rozpowszechniania 
I haseł propagandowych w rejonie oddziaływania »a obywatele 
danego kraju, trwale zintegrowani ze społeczeństwem.

Znajomość języka, Nijaki« posługują się odbiorcy, nie 
oznacza jeszcze gruntownego zrozumienia ich kultury i sposobu 
myślenia. Prowadzący działania psychologiczne chcąc osiągnąć 
zakładany cel musi wczuć się w charakter odbiorców, dopasować 
j«ię zarówno do środowiska, jak też stylu codziennego życia, 
[Jego doświadczenie winno umożliwić km dokonanie ocenj' sytuacji

^ chwili przlikazywania odezwy 
propagandowej, powinien Dowiedzieć - co dla odbiorców , 
w danym momencie jest najistotniejsze.
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Zakres specjaluoćcl, spośród którycb rekrutowałby się zagrar 
iiicsBy personel «Uiałań psycholoficzaycb jest baruzo szeroki; 
ebejBujs «•!& • filozofów, naukowców, pisarzy, ekspertów z 
dziedziny środków auaaowego przekazu, Benadźerów«^ artystów 
i spikerów, jak również tłuiaaczy, techników 1 rzessieślni- 
k.ów oraz robetoików o rćżuyeł pozioale kwalifikacji* Nie jestl 
sprawą łatwą znalezienie odpowiednich ludzi, którzy posiadali 
by wyaagany pozioa wykształcenia, zdolności, predyspozycje 
1 kwalifikacje do wypełniania zadań w sferze psychologicz­
nej* Jeden z^atoZliwych sposobów przezwyciężenia tej trudności 
polega na podziale poszczególnych zadań złożonych na pojedyn-' 
cze kottponenty, podobnie jak czyni się te przy taśnie 
produkcyjnej w zakładach przenysłowycb*

Pozyskanie zagranicą Bankowców z dziedziny naak społe­
cznych, którzy chcieliby dokonać analizy psychologicznej 
•dbiorców aoże hye nieaożłiwe* Należy wówczas wykorzystać | 
obserwacje eapiryczne, uzyskiwane ed policjantów, dziennika- | 
rzy, pracowników lokalnych szczebli adainistracjl, lekarzy 
/znachorów, szsaanów, uzdrowicieli/, itp* 7aka technika zbie­
rania danych pozwala prowadząceant działania psychologiczne 
osiągnąć konkretny cel przy posocy konkretnych metodi ina­
czej Bówiąc z jednoznaczny« sprz^enien zwroti^m o prak- 
tycznyn zastosowania*
Idealny kandydat na pracownika w sferze działań psycholo** 
gicznyeh ousl nieć doskonałą z pierwszej ręki wiedzę o od- ' 
biorcach* Powinien doskonale znać rejon działań* Unsi nieć 
dobre wykształcenie i praktyczne doświadczenie* Jeżeli 
pozion jego wykształcenia nie przewyższa ogólnie przyjętej
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norsay to poKini^ on być gruntownie oczytany i mieć felisrkie

I kontakty i szeroki» rzeszą odbiorców. I rzede wezyatkia:,
f i ii r:C‘*̂ ie i
powinien on msieć wyrażać swojo ayśll, ajaować je w symbole,
obrazy przekształcać w czyny. Ponadto, powinien onj

<- umieć pobudzać l«tdzl do działania;
- przewidywać reakcje swoich odbiorców;
« znać sytuację polityczną;
- biegle znać język odbjorców;i ich dialekty;
- umieć wczuć się w odbiorcę.

źródła dobom personelu zagranicznego.

Wyróżnia się trzy podstawowe źródła doboru personelu 
zagranicznego:

a/ ludność miejscowa.
Większość rekrutowanego personelu zagranicznego będzie 

wywodziła się spośród miejscowej ludności cywilnej, 
b/ pracownicy oddelegowani przez swój rząd.
Będą to pracownicy adainistracji państwowej kraju za­

przyjaźnionego, którzy zostali oddelegowani przez władze tegc 
kraju do dyspozycji wojsk amerykańskich przebywających na ich 
terytorium.

c/ personel wojskowy kraju zaprzyjaźnionego 
Jest to bardzo dogodne źródło rekrutacji. Wojskowi mogą 

poruszać się z większą niż ludność cywilna swobodą po całym 
 ̂obszarze działań psychologicznych i tym samym mogą być w>'ko- 
rzystani na odcinkach bardziej zagrożonych.



Ittcysi ¿ródłeK rekrutacji być obywatele krajów
trsecicłj, Icb wykoj-zyatani® dla potrieb aziałaa psychologics» 
aych Jest Jedjaak łi»aruiiko®ane egraniczeniaasi Eiatury prs^aej 
ora* ryzykiea powstania spięć aięday aisti a ludnością aiejs- | 
cową« iialeay zatea dążyć do pozyskania kilku, nieosiągalnych J 
gdzie indziej, ekspertów, których czas dzlałazxls byłby sto- 1 
sunJtswo krótki. Najbardziej korzystny« .jest w ty« przypadku 
wykorzystanie takich przedstawicieli kraju trzeciego, którzy 
aa terenie prowadzonych działan psychologicznych sają rodziny! 
lub przyjaciół.

Uotliwość wykorzystania dla potrzeb działań psycholo­
gicznych obywateli zaprzyjaźnionego kraju ujęta jest zazwy­
czaj w porozuBtieniach podpisanych siędzy StaitaBi Zjednoczo- 
nyal a ty® kraje® oraz w wytycznych dowództwa TDW. Porozuaie- 
nia oraz wytyczne dowództwa TDtf określają warunki naboru; 
sposób, czas i siejsce wykorzystania obcego personela. wa­
runki płacowe i inne wynagrodzenia, zasady udzielania urlo­
pów oraz opieki lekarskiej, możliwości żywienia, inne przy­
wileje oraz wysokość odprawy końcowej.

Bola personelu zagranicznego.

Zagraniczny personel działań psychologicznych pośred­
niczy w przekazywaniu prawie wszystkich «atsriałów 
wych, począwszy od dokunentów roboczych, otrzymywanych w for­
mie informacji nieprzetworzonych, poprzez przetwarzanie da— 
-nych, skończywszy na rezpowazechnianiu gotowego materiału 
wśród lorców. Reguła ta Jest stosowana przez cały czas 
trwania konfliktu i we wszystkich rodzajach działań psycho­
logicznych. /
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Względy bezpieczeństwa
Zagraniczny personel działań paychologicznycb powinien 

zazwyczaj zostać dokładnie sprawdzony przez odpowiednie 
fałuzby bezpieczeństwa Stanów Zjednoczonych oraz zaprzyjaźnio- 
loego kraju zgodnie z zawartymi porozuaieniaral• Tym niesniej, 
w pewnych okolicznościach rekrutuje się personel zagraniczny, 
który nie został poddany takiej kontroli w pożądanym stopniu« 
Piątego też, amerykański specjalista działań psychologicznych 

linusi dokładnie przestrzegać zasad bezpieczeiistwa oraz dokład» 
[nie stosować się do wytycznych i przepisów odnoszących się 
[do jego zakresu odpowiedzialności w ty« zakresie«

Względy posłuszeństwa
Zagraniczny personel działań psychologicznych czuje 

!się zobowiązany w pierwszy« rzędzie do posłuszeństwa wobec 
Iwłsanego kraju, idei jedności politycznej, regionu czy etnlcz- 
iaej, kultury i interesów własnych.Dopiero w drugiej kolej­
ności będzie posłuszny Stano« Zjednoezonya« Dlatego też zasa­
da posłuszeństwa Stanom Zjednoczony» będzie dotyczyła takich 
zagadnień i spraw co do których stanowiska obydwu krajów 
pokrywają się lub są zbliżone.

Problea taki jedxxak istnieje i trafnie oddaje go nas­
tępujące stwierdzenie pewnego cudzozleaca, pracującego dla 
potrzeb amerykańskich działań psychologicznychî ’'«.«poza tya, 
.wy Aaerykanie, ausicie zrozumieć, że jeszcze długo po waszym 
odejściu ja tutaj będę «usiał zyć 1 pracować".

Z drugiej strony, powstają tafcie sytuacje, w których 
część personelu zagranicznego przyjmuje orientację proa- 
nerykańską, identyfikując się przede wszystki» swoim
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4MKerncaa«li.iik alece&iadlawcą.« Tya «aaya tracą ool właściwe 
•pojnteaie aa przebieg działaii tat istetae dla pewodzeoia 
operacji, i przrjBu^ą pseudoaaenricaaelci punkt widzenia 
odbiorców, Zadania wykooywane przeć taki personel tracą swoją' 
autentrecnaść i wiarygodność. Są to sytuacje często nie do 
uaikniąola 1 Jest niezaiemie trudno wycofać się z nich. 
Członkowie ;auleJszo&ol narodowych oraz ugrupowań opozycyj­
nych aą szczególnie podatni na uleganie tego rodzaju ten— 
dencjon.

Trsecin, rńwnle powszechny« sJawiskieB Jest próba 
przypodobania się operatorowi aaerykańdkioh działań psycholo-f; 
glcznych przez personel zagraniczny, poprzez stosowanie ta­
kiego SMterlału propagandowego, który Jego zdaalea zadowoli 
zleceniodawcę niezależnie od wyoogów autentyczności 1 poten­
cjalnej skuteczności.

Potrzeba ciągłej oceny
Praca wykonywana przez zagraniczny personel działań 

paycholoyiczpych powinna być poddana ciągłej i obiektywnej 
ocenie 1 kontroli z uwagi na konieczność ścisłego przestrze­
gania autentyczności 1 dokładności przekazu propagandowego*
V szczególności chodzi a upewnienie się ozy teaaty propagando 
we są właściwe, czy symbole są prawidłowo Interpretowane, 
czy czynniki kulturowe i społeczne zostały uwzględnione 
i ujęte we właściwej parspektjrwie, oraz czy odezwy propa« 
gandowe wzbudzają zalnteresowanlo odbiorców, sprzyjając 
tya sanys osiągnięciu celów psychologicznych.

Obowiązki i odpowiedzialność personelu aaerykańs- 
kiego
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Korzystanie z zabrani es neg o personelit « operacjach tak 
Istotnych 1 delikatnych, jak działania psychologiczne ule 
zwalnia operatora sił lądowych Stanów Zjednoczonych od odpo* 
[wiedzialnosci za wykonanie postawionych zadań, realizację 
[celów i doŁrzycianle warunków bezpieczeustwą.

Prograsy szkoleniowe
Jadcy* z głównych zadań personelu aaerykańskiego jest 

szkolenie personelu zagranicznego w ranach określonych 
prograaów. Sprzyja to powstaniu w ranach danej konórki 
czy grupy poczucia więzi 1 wspólnoty Interesów, Ponadtc, 
zwiększa się sknteczność działań 1 polepsza wykorzystanie 
sprzęta» Szkolenie to sprawia, iż personel zagraniczny 
tworzy zwaz^y zespół zdolny wykonać każde zadanie»
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Skuteczność dzieian psychologicznych na wszystkich 
pzczebłach dowodzenia zależy od ciągłego napływu aktualnych 
fl szczegółowych danych wywiadowczych. Dane te aa podstawa 
idla identyfikacji i analizy odbiorców, prowadzenia skutecz­
nych kampanii działań psychologicznych oraz opracowania i 
rozpowszechniania przekonywujących odezw propagandowych. 
Działania wywiadowcze wspierające operacje psychologiczne 
koncentrują się na: •
- prowadzeniu działań;
- analizie odbiorców;
•• analizie propagandy;
- analizie efektów.

Nieskuteczne działania wywiadowcze mogą przyczynić się 
do złego zidentyfikowania odbiorców, nieodpowiedniego okreś­
lenia słabości przeciwnika, niewłaściwej selekcji tematów, 
niewłaściwego doboru środków 1 metod rozpowszechniania.
W efekcie prowadzona kampania propagandowa kończy się na 
niepowodzeniu.

'1, RODZAJE DANYCH WYWIADOWCZl^CH W DZIAŁANIACH PSYCHOLOGICZNYCH

Do prowadzenia działań psychologicznych konieczne są 
: informacje dotyczące postaw i zachowań wszelkich grup od­
biorców, zarówno wojskowych, jak 1 cywilnych. Dotyczą on« 
uv.'aiiiaiiD.ifań społecznych, politycznych, ekonomicznych, psy- 
choiog iczn j  ch ' oraz  ideołogioznyeh. Jednostki vtfojfłj psycholo« 
gicznej potrzebują tych samych danych wywiadowczych co 
inne elementy ugrupowania wojsk.
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^.KLASYFIKACJA DANYCH

Daae wywiadowcze wykorzystywane w działaniach paycfaolo-; 
glcznych aożna sklasyfikować w'dwóch zasadniczych grupach:
I ,  Da.i© pochodzące z opracowań probleaowych, specjalnych 

oraz podsŁawowych*

Upracowania problemowe, specjalne i podstawowe dotyczą 
poszczególnych krajów i zawierają najbardziej istotne dane 
wyjściowe. " '

1* Opracowania problemowe /np* wojna z użyciem broni 
jądrowej/ mają charakter opisowy i realizowane są na zamówię* 
nie konkretnych agencji. Dane te aą okresowo uaktualniane.

2. Opracowania specjalne sporządza si^ na specjalne 
zamówienie. Zawierają one z reguły bardziej szczegółowe infor-] 
macje od innych rodzajów opracowań. Dzięki skoncentrowaniu
się na kilku, wybranych zagadnieniach, odnoszących się do 
konkretnego kraju i Jego społeczeństwa, opracowania specjalne 
umożliwiają określenie wzorów kemunlkowania, wyseiekejonowa- 
ńie potencjalnych grup odbiorców oraz ich analizę. Ss one 
uaktualniane doraźnie, w miarę potrzeby.

3. Upracowania podstawowe mają os celu umożliwienie
prawidłowego przebiegu działań psychologicznych, fą one 
okresowo uaktualniane w zależności od priorytetów a.-tKnowio« 
nych przez Komitet Szefów Sztabów, Stanowią one punkt wejścia 
dla programu działań psycüologicz^^•^h szczeble tsktycznego 
oraz służą identyfikacji potencjalnyca odfciorcoH. \
II, Dane bieżącf

Dane bieżące wykorzystuje się przy analizie i wyborze 
określonej grupy odbiorców oraz dla sprecyzowams ich sł»- 
bości.
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Na szczeblu taktycznym dane wywiadowcze są niezbędne 
do efektywnego prowadzenia bieźącycli akcji,^ kampanii payehalo« 
gicznycb* Ponadto, wykorzystywane są one doi
; y- określenia podstawowych składników informacji i dla potrzeb

działań psychologicznych oraz innych danych wywiadowczych» 
któi^ wraz z planami operacyjnymi stanowić
będą zbiorczy plan działania;

Ę- ustalenia rodzaju szczegółowych inforaacji dla potrzeb 
działań psychologicznych oraz innych infonaacji wywiadow­
czych służących powstaniu zbiorczego planu działań;

- selekcji zagadnień do oprawowania; .i . ■ \ ■
- opracowania treści odezw propagandowych;
- uzupełnienia dotychczasowych danych o słabościach odbiorców 

Dane wywiadowcze dla potrzeb działań psychologicznych
i'pochodzą zazwyczaj z materiałów Jawnych, takich jak gazety, 
czasopisma, książki, gazetki studenckie, opracowania naukowe, 

^zagraniczne audycje radiowe. Informacje uzyskane kanałami 
wojskowymi często mają charakter tajny, co wynika nie tyle ze 
specyfiki tego typu danych, co z konieczności ukrycia źródeł 
ich pochodzenia oraz faktu, że służby wywiadu wojskowego zain­
teresowane są także niektórymi informacjami jawnymi, których 
otrzymanie nie przedstawia trudności.

ftiekszosć informacji zawartych w tajnych raportach 
wywiadowczych można odnaleźć w opracowaniach jawnych, które 
powinny byc wykorzystywane w jak najszerszym zakresie. Cho­
ciaż inlorraacje tajne nie mogą być ujawniane, to jednak sta­
nowią pożyteczny materiał źródłowy. "
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7 FRZEPJ;:..] PROCESU lin’riAi*0*î CZ£j&0

Przebieg procesu irywiedowczego jest Łakci sam dla dzia— 
łsu psychologicznych Jak dla wszelticii przedsięwzięć
wykorzystujących dan)e wywiadowcze. Zapotrzebowanie aa dane 
wywiadowcze dla prowadzenia działań psychologicznych zbiera 
oficer sztabu d/s wywiadu /G2/S2/, Dostarczanie danych wywia­
dowczych zarćwno do sztabów, Jak i Jednostek odbywa się w>'z- 
naczońytfii kanałaici.

Jednostka wcjny psychologiczny posiada w swołE 
składzie organiczny zespół badan i analiz zajmujący się 
przetwarzaniem informacji oraz pozyskiwaniem danych wywiadow­
czych w czasie bezpośredniej styczności z przeciwnikiem,

iNatomiast żadna z sekcji nie zajmuje się zbieraniem danych 
wywiadowczych.

Wykwalifikowany personel działań psychologicznych i per­
sonel wywiadu muszą ściśle między sobą współpracować Jako 
zespół, aby działania psychologiczne były skuteczne. Szczegól­
nie przydatne są osoby o wykształceniu z zakresu nauk spo­
łecznych lub politycznych, tym niemniej szkolenie i doświad­
czenie jest często ważniejsze, od profilu posiadanego wy - 

kształcenia. , . .

OCEî A POLOŻEIsIA W DZIAŁ..4NIACH PSYCHOLOGICZJiiTCH . . .

Dane wjniFładowcze są niezbędne dla dokonania właściwej 
oceny położenia w działaniach psychologicznych. Dokument ten 
jest rezultatem prac zespołu badań 1 analiz, w którym określa 
się iiajlepszy sposób przebiegu akcji lub kampanii psychoio- 
i,3cznej. Ukazuje on potencjalne słabości i podatności prze­
ciwnika oraz efekt psychologiczny proponowanego przebiegu



- 23i -
idziaład* Ocena położenia soie Dieć fome piseBuą lub b;f<i 
przedstawiona ustnie» Zazwyczaj opracowuje ele Ja po otrzy* 
jraanlu zadania w oparciu o wytyczne dowództw.

Ocena położenia na zastosowanie wyłącznie dla konkret­
nego obszaru działania»

Ocena połoZenia ausi być ciągle uaktualniana w miarę za<̂  . 
chodzenia zmian w sytuacji* Ponadto, dla działań prowadzo­
nych na różnych obszarach trzeba opracowywać różne sceny 

I; po łożenia»
i:,
i RÓŻNICE HIĘ D ZY  CEABAKTEBiSTYKĄ SPOLECZNO-DSiOGHAFICZii^

A OGEHĄ POŁOŻENIA

[A* Charakterystyka społeczno-demograficzna
Jest to dokument szczegółowo opisujący słabości w kraju 

przeciwnika oraz okoliczności, które można wykorzystać w 
działaniach psychologicznych* Omawia wszelkie znane czynniki 
natury politycznej, społecznej, wojskowej i gospodarczejj 
istotne dla tego typu działań oraz ich implikacje psycholo­
giczne i powiązania* Zawiera wyczerpujące informacje o danym 
kraju, służące opracowaniu 1 przeprowadzeniu kampanii propa­
gandowej* Podstawowe opracowanie działań psychologicznych stano 
wi dokument śródławy dla oceiir położenia w działaniach psy* 
chologlozn;. ch*
B* Ocena położenia w działaniach psychologicznych

p

O cena  p o ło żen ia  za w ie ra  ch a rak te rys tyk ę  aktualnej sytuacji 

•yy kraju, k tóry je s t  obiektem  oddzia ływ an ia  p s y c h o lo g ic zn e g o , 

w skazów k i p lan is tyczn e  o ra z  ro zw a ża  w s ze lk ie  m ożliw e do w y­

konan ia zadan ia  tak tyczn e.
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¿■.ORGANIZACJA DZ1ALA,V WYViU,DOViCZYCB W3PI£KAJ4CyCH 
OPLRACJE P3YCHOU«ICZKE

te celu prawiiił owego prowadzenia działań i analiz wywia— - 
dowczych personel wywiadu, przydzielony do jednostek, jnV 
psychologiczni^" »inien być zorganizowany lunkcjonalnie. 
Sugerowany Ołodel typowej organizacji mógłby obejisowaći

A. Zespoły badawcze, składajace się z jednej lub 
więcej osób, z których każda odpowiadałaby za określone ob­
szary lub regiony. Każdy zespół przeprowadza analizę propa­
gandy, przygotowuje opracowania podstawowe, analizę odbiorców 
oraz dostarcza informacji dla wsparcia środków przekazu. 
Członkowie tego zespołu powinni przeprowadzać jakościową 
i ilościową analizę propagandy oraz sporządząć odpowiednie 
rejestry*

B. Sekcja analizy efektów, w której z reguły dokonuje

elę analizy efektów amerykańskiego oddziaływania psycholo­
gicznego na przeciwnika. Może ona także zajmować się skutkami | 
działań psychologicziy^ch prowadzonych przez przeciwnika. 
Obowiązki szczegółowe mogłyby obejmować testowanie wstępne

nt. l*eak-1 końcowe, ocenę raportów wywiadowczych 
cj przeciwnika na amerykańskie oddziaływanie psychologiczne, 
analizę przechwytywanych rozkazów i dokumentów oraz prowadze­
nie ewidencji raportów o zachowaniach odbiorców*

C* Sekcja wydawnictw i drukn przygotowuje do druku

aiijtenały propagandowe.
D, Sekcja archiwum i publikacji*. istnienie Jest

wskazane. Funkcjonowałaby w charakterze biblioteki i ośrodka 
dystrj’bucj i, nabywając , przechowując oraz rozpowszechniając
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jednogtce vgzy&tklg dokuBenty.

podstawowe SKŁADNIE! INPOauCJI ORAZ INNE DANE
WYWIADOWCZE

Podstawore składniki Inforaacji są to najistotniejsze
dane dotyczące nieprzyjaciela, ktdre m zestawi^lu z innymi 
infontacjaBi i danymi vyiriado«czy(al pozwalają dowódcy na 

“podjęcie decyzji.
Podstawowe składniki InforBacjl składają się z szeregu 

szczegółowych pytań słuZącycb nzyskaniu inforaacji o odbior-
tkOach* Pytania te powinny obejsować podstawowe problemy psy— 
ichologlczne, socjologiczne, polityczno-wojskowe ł ekonomiczne 
rwystępujące na obszarze oddziaływania propagandowego, takie 
jak:

f» postawy odbiorców wobec bieZącej sytuacji; 
skargi;
pochodzenie etniczne;

- frustracje;
- używane Języki;
- problewy;
«> napięcia.

To zaledwie część zagadnień, które suszą być dokładnie 
znane, zenia przystąpi się do azuilizy odbiorców i ich podat­
ności na oddziaływanie psychologiczne.

Obok podstawowych składników inforatacji dowództwo 1 sztab 
wykorzystają również inne dane wywiadowcze. Są to dane, które 
nie kwalifikują się do podstawowych składników InforBacjl, 
dotyczą wszelkich Innych słabości odbiorców oraz cech charaK- 
terystycznych dla danego obszaru działań bojowych, aających
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irpłarw lu reallaac}« po«ta»ioa«g» ««dania«
Znaczna cz^ść podaiawoiryeli akładnik^hr infoinacjl oraz f’|i 

InoT̂ eh daztych aywiadowczych aa eilarakter powtarzalny, joi«za-> 
leżni* od typu odbiorcy» V celu opracowania podatawowych 
akładników intoraac;)! oraz innycli danycti wywiad owczy oh zalecał 
ale podzielenie wyalenlomri^ wyzel zagadnied - na w ę t» Z 9 grapy 
probleaowe»

Oficer wywiadu, fctOry foratłule zapotrzebowanie na danê  
wywiadowcze powinien załoZyć, Ze oaoby zhieralace infornacje 
nie aaia pełnego rozeznania w ogólne! aytuao!! i Ze nie wie­
dz« dokładnie, jakich Infonzacji poaznkiwaó» Na przykład, 
inforauicje odnoazaee aie do ludnoźci cywilnej przeciwnika 
różni« cle od laforwacjl o jego alłaeb zbrojnych* Zapotrzeho-j 
wanle na dane wirwiadowcze omai byó sforaułowane w jaany apos< 
Powinno byó uzgodnione z innyni zainteresowany«! zeapołaai, 
które uczestniczą w działaniach propagandowych» koordynacja 
powinna dotyczyć w szczególności tych zespołów, które planuj«^
1 realizuj« opewseja^ rozpowszechniają aateriały propagandowe 
oraz prowadzą kaapania psychologiczne» Chodzi tu o uwzględ­
nienie zapotrzebowania tych zespołów na inforaacje wirwiadow- 
cze»

Słabości przeciwnika oraz jego podatność aa oddaiaływa-j 
nie psychologiczne określa się w dirodzo analizy odbiorcow, 
polegającej na zestawienia pedziawowycb składników inforaacjl, 
lanych danych wywiadowczych oraz badaś i analiz«
A» Słabości

Przez słabości przeciwnika rozuaie się takie okollcznoś-^ 
ci, które nogą byó wykorzystane przez operatora działań 
psychologicznych* Okoliczności te tworzą zarówno nocne jak

I
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i  » 1 ^ 9  pmaktr /»tr»a¡r/ jprseoiwaiiui, «ojsssailidw » ú h i m ó »  

A«9tralK]rcli »ru » csfim ik im  wjtm^^wân^ok i k«i»
tBrwrjrch,
B« FwtatBPść.

f^«a »suai« 01« v ^«la» ó$«srator
«Ulałaś p«ychoło*ic»BycŁ «»Aa lui «KUlarad» » «ala

I î^*^**^**^» a?®Aa<lAa»c» praabia^ wydaraaá. Stąpień pedataeácl 
«»dUloreń» âataiaaaaàa dabńr taaatń« «nitelaływinia payefeolegie^* 
»ago, CHcreiła s4g g» « »panel» » ńaoa vywladevaao« lasa iofon»

[fe aacja i oblaictyvaa rasoaaaaala»
Hlepraaidlova »cana ałabańel praaclvniica 1 jago p«»dat- 

aoéel te teteiaíywtela páyclialogicí'ii» apte«Nlaje lüeaiaáciwy 
dobör tatette kaapaalt prepagandeayeb. í ty» aaara acétela 

Jé ograaicxy Icb alataezaeść,
É M B  4aAeli jadtek dakoBa ai« praaldloeraj teaoy, «rteeaaa 
|/*Iteby w yn ta ú m cz» paeriBoy »praeavaé oras mnlts^U takie tmmaty 

prapagenáaae, ttdra apaawło4arp»A4«iaii» raakeja »tei«rete.
T««»ty te «tes» byé Agadn» a agAliqrait aałaAateaai pałitylu 
«steXTkateklej « «lersa teiałań payeiialógiesiireb,« ptmadt« 
vltey byé aftUuiltia, aalasła i alaryga«!»»« lab slut tac s»»¿c 
teta byń sviAkasana teiakl aykarsyaiaata o«lpo«iadalei¡ apoaebe» 
prsetesu.

VatApna bada&ia aras pasysiuiaa Aan» vralMiaacs» a«aa
««leata&mrlły pateta»« po4j««i« dacraji • »ybars« árodíLow í

II tecdunk «dtelałysaaia parabalegiesaag» /pm trr rasas,17 i iń/,
I« S» BSIALAKlk rY»iAi)oac*:í¡

^btet»»oaa apracaaanl« telałat. payebeiaitcKoycb

Padstar»»»« opraca»ajj]« teiałau peytbologlcstirob stanowi 
saaadiUcsa srodło iatatnren iafaraacji 1 jast episaa cayoników



- 236
«pł7wai4»c]rcli aa proiradsanle dalałaó payćbologlczBycb « tłanyay
kraju. V opraćmranlacta tych atoauje się następująca terainy, 
których saajaacćó Jaat wakaaanat

a/ fiydarae&le o zaaczenlu azcaególttya; Jest to trydarzeiu|r| 
które wywiera iatotap-wpływ aa sposób zachowania się | 
dtttej części ladoości lub aa eystes polityczny.
Składa alę z pięciu eleBeatówi, sprawca, odbiorcy, 
określone działanie, alejsce i czas; 

b/ probłezi o znaczeniu szczegolnytat Jest te profalets, 
o dukya ładualcu ewiocjenalziyai, głęboko zakorzenioay 
w historii danego kraju, w Jego zwyczajach 1 poli­
tyce zagranicznej, który w pewnych warunkach noże 
wywołać w społeczeństwie lub w aysteale politycznys 

' sprzeciw wobec przesłań;
c/ dane o znaczeniu szcsególnyat są to dane dotyczące

istotnych, dla dużych grup ludności, wydarzeń będą­
cych źródłes konlllktów.

B. inallza danych wywiadowczych
Pozyakane InlcnBacJe należy poddać analilie zanla zakwa-| 

litlkttje się Je Jako dane wywiadowcze. V procesie analizy ' 
wykorzystuje się urządzenia przetwarzania danych oraz techniki, 
ilościowe, V cela usożllwianla zidentyfikowania i porównywania, 
wrszelklcb infomacji, odnoszących się do teaatów pokrewnych. 
Często korzysta się a poaoey wykresów, laap, tabeli, sprawoz­
dań okresowych, systeaów katalogowania i rejestrowania danych«] 

Istotne znaczenie aa uzupełnianie i standaryzacja 
inforaacji z uwagi na konieczność dokonania ich klasyfikacji 
i dokładziej oceny. Analizuje się szczegółowo każdy składnik
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lv-'î lziforaacji» określając Jego Kwiąaek s całością oraa apraadąa» 
Jąc czy dana inforaacja potwierdza, uzupeiaia ozy też przeczy 

> innya Inionsacjoin* w przypadku Jakichkolwiek wątpliwości co 
do prawdziwości lub ważności poaiadanytfŁ‘tnioraacj i /repor- 
tóynależy Je jasno aforaułować* Nikt nie stanie opra­
cować bezbłędnego i bezstronnego raportu. Biorąc poprawkę 

t '■na ludzką niedoskonałość trzeba zgro«adzić Jak największą 
rilość niezależnych raportów na każdy temat,ftc^o, aby mćc pot­
wierdzić lub obalić ich trafność.

Dokonując interpretacji informacji należy zaws-ze uwzglęu- 
^nlć następujące pytaniat

Jaki Jest związek otrzymanej infortaacjl » informacjami
P" Już posiadanymi?
i Czy otrzymana informacja zmienia, potwierdza, obala czy 

uzupełnia informacjo Już posiadane?
— Czy otrzymana informacja potwierdza lub obala dokonaną 

ocenę położenia przeciwnik«.
C. Analiza odbiorców

Analizę odbiorców wykorzystuje się przy opracowywaniu 

planów, rozkazów, dyrektyw oraz ocenie działań paychologicz- 
nych. Zagadnienie to jest omówione w dalszej części niniej­
szego rozdziału,
D. Analiza propagandy

Analiza propagandy Jest usupołnieniem bardziej konwencjo­
nalnych form działań wywiadowczych. Jej zaleta to ukazanie 
warunków 1 postaw odbiorców na obszarze działań bojowych« 
Wnioski^wynikające z analizy propagandy^ należy przed ich 

zatwieddzenlem zweryfikować przy pomocy innych metod wywiadow­
czych /patrz rozdz. 16/.



"r* 230 ’*•
S, miĄzm. MÍ9DZX oficmm wrwust! TSYCBDiioaiczKrcB ̂

A O F lC S & m  SZTABO B/S V ÍV lM fO *

I?BTic«r «yvladtt «Uialaá pgryebsl̂ iSlesaorcii sscâ l é e t á l«

W2sĵ -’¿pr«cv»»ć m  9T.le«.n»a «atatitt Ą / m  «prlbúst " m  pftzjskivsEtia 

-daisLví-b «jrvlaéaa^syeb €ł.a áL**édaí«a ®.raa i^^aib^ásQrcb

p r ^ v  o p r a ć  ffs ra n it t  p a d U ít a v a o r y e b  a b l a d u l l c é «  l a f o r s a e j l  1  i s s t y e h  

Aaaycti wTwiadavesycb, iata^ajcb ila «iaiała» ¿»ycbolagieacycb« 
a czaal.« plsa-dvaaia aperaeji p0ycbol»|;S.c2b?el! dasrédcs'i sztabi 
aruzzą m fu g l^ ú n lé  sua&j^poJac* csyBslIci«
-  zá9lBi9Ái -«©J-ssir ■̂-■̂ 1'ipayciłftłaij^caOifi ■-áa písawlsiyoa*»''

ala tafcictii sytuacji, lLté'X9 «a»sa by¿ «ybarsystffiac prsas 
«ojaka «aarybaaskic 1 sajassaleza lab przeclaoilca« Frzcá 
padjęcleat dacyaji «IsaM̂ ic« i sstab pwlaxU. «ladllai • tya, 
te prape&asaoy praeblas SíU m I má » » t e  ayvalaé iqrtttMjb 2«i  ̂

s d a r s a a l »  b a » y v t « c  t i l a  l o r s a e l v a l l c a .

» aeiaj«toaéé p£«adstsin«Kla pr&aeliRy.ben »ras «!roga ■ 
t«ri»nsj lodab^cl cytrlli»J eeldv, seoilersań sr^ pslitykl 
Staoóv ZJadBaeaaaycb;

. U3aiej«tffioé0 «ykarstystámla vladsy • |orpb)t9l»Bia»iaycb siabsb» 
clacb Jednastak; vajskoirrek l IttBtsoáel cyvilJtteJ pruacivailLa 
V realiaacjl roslcajm dovédcy 1 asl^saala calés m tx » % ^ x c » *  

oych.
Do alaktéryobjSbaaégélswyck a&aéaá éatalan psyeke3»gicss3'ci!| 

sepieraJacycta aparacie sraiadevcse oalasyt
» x&adaale csy sołolerae Á ladaeSĉ  ejnralaa praaclsmiui s« Jai 

z«9ęc3aiu V9j»a atcreáleaie spasabu «ykorxyataaia tcge
laktu;
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» roxposttanie 1 wykors^stAole błędów popołnionjrGh przoa

przoclirnlka w oddktałTwanlu propagandowy«;
s ■« - «aparóla dovddatva prcas «kasanxa dogodnych warunków dla 

oddziaływania payobologlcśnego;
* rosposnania klaranków oras treści dsiałań propagandowych 

prseclwnlka;
• rosposnania wewnętrznych konfliktów w esoragaeh połnierzy 

przeciwnika;
<- określenie sposobów prseswyclęSanla skotków indoktrynacji 

prowadsenej prses przeciwnika«
laKałŁA INPOBMACJI 0BA2 DAKYCH WYWIAPOWCZICH

0« ¿apotrsebowanle na dane wywiadowcze
Zapotrzebowanie na dane wywiadowcze obojauje te Iniorwó- 

cje 1 dane wywiadowcze, na które istnieje ciągły i długo*
[ trwały popyt* Zostaje ono autoaatyeznie dołączone do wszyst­

kich przyszłych planów zbśeranla danych 1 przesłane do 
kopórek zbierających dane«
Procedura taka trwa do czasu uniewatnienla zapotrzebowania 
przez zleceniodawcęr chyba Z« ustala konkretnf terain lub 
wydarzenie^ do którego ono obowiązuje, 
fi« hlędzyagencyjne zapotrzebowanie na dokuaenty

Uiędzyagencyj ne zapotrzebowanie na dokuwenty /i>D Poro 
1142/ stanowi powszechnie stosowaną i wygodną fomę składania^ 
przez aaerykańskle instytucje rządowe, zaaówienia na infonaa- 
cje i dane wywiadowcze« Jetell fornularz ten dotyczy infoma- 
cji kajnyoh wówczas zostaje przestany kanałasl słuzb wywia­
dowczych do zatwierdzenia* Tya sanyn władze zwierzchnie słutb 
wywiadowczych aogą zapewnić ochronę tajsnnlcy nt. danych oraz
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uzyskuj« aokność zapss&anl« si« s potraebaal jednostek nit* ^  
szege szczebla. Jeżeli poszukiwany dokument nie jest osi«galnyJ'| 
na niskia szczeblu, wówczas forwularz zapotrzebowania na do«>̂  
k'.;3enty zostaje przesłany do biblioteki /arcłiiwoo/ Agencji 
v<> M lad owczej Obrony. Jednak, aby zapotrzebowanie takie było 
h. iiorowane. Jednostka Wi>ipy psychologicznej /członek 
Agencji/ musi podać swój numer w kartotece Agencji. Uiędzy- 
acencyjne zapotrzebowanie na dokumenty powinno zawierać kon­
kretna nazwę zamawianego dokumentu oraz okres czasu na jaki 
zostanie wypożyczony.
C. Ośrodek rozpowszechniania przy Agencji Wywiadowczej Obronyj

Ośrodek rozpowszechniania przy Agencji Wywiadowczej 
Obrony zajmuje się bezpośredni« wysyłka zamówionych dokamentów7| 
Dokumenty te gromadzi się tematycznie i okresowo dostarcza 
zainteresowanym członkom Agencji. Członkowstwo Agencji Wywio-J 
dowczej Obrony mog« uzyskać wszystkie instytucje podporządko­
wane Departamentowi Obrony, które prowadzą lub nczestnlczą w 
badaniach 1 analizach wywiadowczych oraz w gromadzeniu, prze­
twarzaniu i praedhowywanlu'informacji wywiadowczych.
D. Zapotrzebowanie na informacje specjalne

Jeżeli jednostka we^ny psychologiczni’ poszukuje 
szczegółowej informacji, która nie jest aktualnie dostępna 
wówczas korzysta ze specjalnego formularza zapotirzebowanla 
na dane wywiadowcze /DD Form 1365/ zgodnie z Instrukcją 
Agencji Wsrwiadowczej Obrony /Nr 58-1/, Zapotrzebowanie to 
przekazuje oficer sztabu d/s wywiadu — kanałami wywiadowczymi 
do urzędnika, który dokonuje ostatecznej akceptacji.
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Następale praesyłaiM odo do waayaikich agoncii» które 
M M  «pkUwoić u*y»kania pokądanej lnfor»acM, Jeat to pru.^du- 
re ckaaoefałona i Dkaaadaiona iryłąceole a pr*ypaaau poarukił.«- 
oia lBfor®8cJi o kitaosenlu atrategiczctya»

Aparai M M '  WctioiogiczD^i wapólpracuMcy z wy»la-
doB poBimeo rokOBiec, ke dabe w y w i a d i t i e r a  aie zgóóme 
® prlo3ryt«ta»l daiaiaó kojewyeh i »akwyczaj operacje payobolo- 

"i gickoe Die aa Dsjbardalaj dpraywilejoaaDe. Dlatego ter, dokaiiae& 
J tacM otr*y«r»ana od n i n t h  loywiadowcryeh dla potrzeb daiaiaa 
, P»ycbolOft*caayeb aoke być aiekospletas Itib iiâ let nledoetepua.
■ ®* Ppkyakiwanie danycb wywiadowczych ze źródeł pieanycDP oraź od osób

Analiza codziennej praay oraz ezaaopiam pozwala prowa- 
dząceotu działania payćboiogiczne na oriento«fani.e aię w probier 
aaob najbardziej abstrakcyjnycti czytelników /odbiorców/ w 

I danej chwili» Regaiamość tych publikacji UBożlłwla azybkie 
, rozpoznanie wszelkich zalań w postawach i zachowaniach od­
biorców i uwzględnienie ich w kaapanlach propagandowych*

» takich bibliografiach jak "Rwader's Guide to Periodi­
cal Literature*? i *Pablłc Affairs ladoxy’'znajduje się wykaz 
wszystkich artykułów ukazujących się w caaśopisaach i innych 
publikacjach.

źródła te BoZna wykorzystać do odszukania publikacji 
dotyczących określonego teułaŁu. Niektórzy wydawcy opracowują 
wykazy bibliograficzne wyłączni» dla własnych publikacji.
Na przykład New York Tlaes uaiosscza w swoia wykazie tylko 
te artykuły, które ukazały się na łaaach tej gazety, 

i Innya źródłem Inforaacjl ó przeciwniku, jego polityce,
zaBierzeniach, potrzebach i słabościach, eą przechwycone
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dokuMnty, 2«r<Swno oficjalae« Jak 1 olaofIcjalne« Dokusaaty 
oflolalaa - t o  wszelki« placgr, rozkazy, «apy, regulaislny, ■ Iopracowania rządowe, Itp* Natoaiast wśród dokuaentów nleoflcjaj 
oych wozewy wyaleaićt pawiftnlki, zdjęcia i korespoode»iJę 
prywatna*

-Aparat trcjr^ - psychologiczodj »ok« również uzyskać 
potrz«ł>ne ia dane w trakcie przeprowadzanych przezłucban«
1, Jeńcy wojenni oraz uciekinierzy sogą udzielać inforaacji j 

o zachowaniach żołnierzy i kadr}' oraz o warunkach letnie* 
Jacycb w ich nacierzyetyeh Jednoatkaoh. ^  szczególności 
infoneacje te dotyczą charakteryatyki dowództwa, polityki 
kadrowej, probleaów dyecyplinamych, opieki lekarskiej 
oraz innych faktów, które noga hyc wykorzystane w planowa«^ 
nlu operacji paychologicanych. Prowadzący przesłuchania

a.

3«

na potrzeby działań psychologicznych powinien acłliwie 
wcześnie uzyskać bezpośredni dostęp do przesłuchiwanych*
Najlepazych rozwlązaniea jest uczestnictwo w trakcie 
przesłuchania prowadzonego przez oficera wywiadu* Pozwala 
to zaoszczędzić czas, bowiea ̂ rywiad. intsswishjs kię* w 
«lais prsypadlESoht t:nsi sanrnl sprawsai, se psssdstswleiel )| 
działań jMiychslegioBnych«
Dohodioy noga ̂ raekasywnó dekładne lufemscje s piersssj 
ręki odnośnie ssnmkós życie i pestaw ludnsśol oraz cha* 
mkterystyki elMzarów, a kióryeh pochodząc 
Pranewniey adnihietracjl cywilnej nogą njnmlć Infemacje 
nt* planów oraz środków złażących rożwiązaniu lokalnych 
probleaów na obszarach, które In adninietracyjnle podlega*l
Ją* Fonadto,pogą oni prsekazać infomacje o wprawach,
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które nie sesiały dotyciaeaaa rozwiązane»»
4. Policjanci oraz przedatawiciele porządku elł paranili- 

tamorob Bają pełne rozeznanie ednoenie prohłeBów wyate- 
pująeyefe na terenie iob działania^'i^praw dotycsącycbt aieaz' 
kancóe, icb ziryczajów, przekonań politycznych Itp,

P» Powiązania z innyial inatytuc;}ami

Znaczną część poszukiwanych in fo raac j i  eiozna uzyskać 

dzięki kontafetoffi z agencjami i  Inatytucjami nie podlegają­

cymi Departament owi Obrony» ^'śród agencji» które mogą weaprzet- 

działanie  psychologiczne InforoacjaBl o lokalnych uuanmko- 

waniaoh i  sytuac ji  odbiorców można wyróżnić:

• Departament Skarbu;
-  Federalne Biuro śledcze;

-  Centralną Agencję Wywiadowczą!

-  Sekcje polityczne Ambasad USÂ ;

- Agencję Inioraacyjną Stanów Zjednoczonych;
-  Agencję Eozwoju Międzynarodowego Stanów Zjednoczonych;

-  Zarząd Zwalczania Narkotyk<5w;

- Zagraniczny Serwis Jnformacji;
- Bibliotekę Kongresu;
- Urząd Publikacji,

^ 4, ZAUTOMATYZOWAKi SYSTai INFOPdUCJl DLA P0TK2LB liZl.\U,'h 
PSl^CHOUKilCZhTCH

Zaut&Eajyzo»rny System Iniori&acji dla potrzeb dr. i tui i  ^cjewJony .
peychoiogj.cz¿yTTTs/J^t w rezdZiSle 1 S-tym, stanowi tm zr^iuiu 
inforai3cji, które mogą byc wyttorzyetane w działaniach psychiilt* 
flcznyob dia roznj'ch ęełuw» System ten może wspomóc jednustk*,
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ji»yctiołogicss»*3 w aastęi^jAcyelł praedaięwaifciacJa?
«• opracowanie położenia w działaniach pnychologicznych;

opracewanle załączników do planów działań psychologicznych;^
- analiza odhlorców;
«. rozpoznanie słabości przeciwnika;
» analiza środków oddziaływania z terenu przeciwnika;
- analiza propagandy prowadzonei z terytorlua kraju zaprsy- 

jaziilonego;
» zapawnlenle »atwrlału propagandowego dostosowanego do 

odbiorców;
-» przygotowanie podstawowych opracowań działań psychologicznymi 

/g , ANAU JU ODBIOaci)W

Analiza odbiorców polega na azczogółowya i syates^tyczj 
hadanitt przetworzonych danych wywiadowczych w celu rozpoznania 
i zlokalizowania grup odbiorców, określenia warunków działa» 
oia, wyszczogólnienia ałahości odbiorców, postawienia celów 
oraz ttzyakasia potrzebnych inforoacji, ukierunkowujących^^"

' ]PNsyohologicsn<«j., Analiza odbiorców stanowi 
podstawę dla opracowania położenia w działaniach psychologicz* 
otych, planów, rozkazów, dyrektyw oraz kaapanii propagandowych* 
Ponadto w oparciu o analizę odbiorców dokonuje zi« selekcji 
teiiatów, syabDla 1 środków oddziaływania, a także » tomułuje 
przekonujące odezwy propagandowe.

kozpoznatue i zlokalizowanie odbiorco«
¿esp&ły badan i analiz przeprowadąają w pierważej ko» 

¿ejnoeoi rozpoznanie poiencjałujob grup odblorcow. ?e dokona- , 
ruu selekcji, każaa grupa jest wnikliwi o egzaffiłaowaoa psa
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podatności na daiałania psychologiczna» Stanowi to 
najistotniejsza cz«ść całego procesu analizy odhiorcśw.

Odbiorcy to ludzie wykazujący podobne predyspozycje» 
to ci, którzy poddani skutecznej manipaiab*Jl pozwolą nam 
osiągnąć poZądsne cele psycholegiczne.

Odbiorców dzieli się aat grupy, kategorie,
oraz skupiska«

1« Grupy odbiorców stanowią najbardziej dogodny obiekt 
oddziaływania psychologicznego z uwagi na swój funkcjonalny 
charakter oraz wspólnotą dzlaład 1 celów. Że wzglądu na szeze* 
góiny powód Jej egzystencji, grupą odbiorccw moZaa badać dok-* 
ładniej niż Jakąkolwiek inną zbiorowość« Ponadto ttośna doko«* 
nać prawidłowych i Jednoznacznych ocen warunków życia i postaw 
odbiorców,

2« kategorie odbiorców* Istnieje eząsto konieczność 
oddziaływania na takie Zbiorowości ludzi, które nie zostały 
sklasyfikowane jako grupy* Wyodrębnia się wówczas kategorie 
odbiorców* W odróżnieniu ed grup odbiorców, wśród członków 
kategorii nie można jasno zdefiniować przyczyny utrzymywania 
wiązi* Zazwyczaj brak Jasi kontaktów Interpersonalnych, cc 
ogranicza skuteczność oddziaływania payebelogicznego* badając 
kategorie odbiorców, można stwierdzić jedynie niezośctft» 
wspólnotą interesów w sferze ekonomicznej, w wykształceniu 
1 wiązi etnicznej* Tym aamym, informacje detyozące kategorii 
Odbiorców bąda miały charakter bardziej ogólny ni* te, któreł
dotyczą grup odbiorców*

3, Steupiako odbiorców to zbiorowisko ludzi ■ie«zka~ 

Jących ns danym obszarze geograficzn.v«B.
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Pra»(iopodobiie eJfekty er fid?. i a łykani a przefeoiti ja.ę<?go

Przekonujące otiii^^iaływanie propagandowe poi^irmo dopro- -| 

wadzii czionkóiT kategorii lub skuptSK odbiorców do uatalenia  

wspólnej płaszczyzny porozuaienie. Jażs li  ocibiorcy ci wykaZą 

fiif wyatarćzająeya zainteresowaniena, to z tecfeniczaego p«txkt«j 

widzenia staną aię grupa, Ty a saatj'», będą stanowili dwgod« 

tttajazy obiekt oddziaływania psychologicznego.

Zasada ogólna »  powimio się analizować zarówno 

jak i sb.upiska odfaiorców, dążąc do rozpoznania wśród nich 

grup o pierwazorzęday^ i drugbrzędnya znaczeniu, ‘

i .  Selekcja odbiorców* Analiza odbiorców powinna '*fyka-lj|-Si
zać czy feiiidy z obiektów je s t  podatny na oddziaływani® psycho-^ 

logiczne i czy u&tożltwia osiągnięcie szczegółowych celów 

psychologicznych* Mieso, iż  wielu odbiorców stanowi odpowiedni | 

cel działań psychologicznych, to jednak nie wszyscy są w jed ­

nakowym stopniu podatni na oddziaływanie w tej sferze,
2 i  Protokół analizy odbiorcow. Is tn ie je  szczegółowa 

procedura opracowania in io raac j i  dla potrzeb działań psycholog  

giczcych. Wykorzystuje się w niej protokół analizy odbiorców, 

który stanowi zestawienie danych o potencjalnych odbiorcach, | 

uwzględniający narodowy cel działań, zadanie, rodzaj odbiorcy, 

jego warunki życio, postawy odbiorców i ich podatność na od­

działywanie, cel psychologiczoy, efektywność odbiorców oraz 

wskaźniki osiągniętych efektów»

Cel narodowy określa się na podstawie dafeuaentó» j oświai 

czeu, dotyczących po lityk i aserykansklej, Cele działań psycho-| 

logicznych, prowaazonych przez s i ły  lądowe Stanów ZjedriOczo- 

nych, wynikają z planów wojskowych poiaczonego dowództwa,, 

cpracowan Prograaow Narodowych Agencji Inforaacyjnej Stanów



- 247 -
ZjedQoez»a3reb, ośvlttdc«eii Papartaiseiitu Stanu i Oapartauentu
Obrongr oraz innyoli YSltazówekt odnoaaąeych aię 4o ctatałać
paycIłOłoglczEiych« Zadania « afarse dslałań paycbołogloanych
wynib« t zadania ogdlnego« Dla potrsab plitolatycsnycb uoia Il­
ono rdanlet zostać okrailona na podstawia calća operacylnych.

BTAPY AMgUZr ODBIOBCtw

Btap 1« Wybór potencjalnych odbiorców*

Naloty wybrać jednego spośród odbiorców określonych w 
podatawawyn opracowaniu daialań psychologicznych* Wyboru 
dokoimje ais na podstawie następujących kryteriówt

potrzeby oraz aaalerzania dowódcy ssozebla taktycznego, 
.któreau udziela się wsparcia:

» charakter zadania w sierze psychologicznej;
•• czynniki określające te słabości odbiorców, które nogą 

zostać pogłębione poprzez przekonujące oddziaływanie 
• propagandowe;

•» predyapozycje odbiorców w kontekście wykonanego zadania;
« inne czynniki sytuacyjne, wskazujące na prawidłowość 

wyboru odbiorców, z punktu widzenia icb podatności na 
oddziaływanie peycbologlczne*

Etap Zm Określenie czynników oddziałujących na odbiorców.
Przez czynniki oddziałujące na odbiorców rozunie sit 

wszelkie okoliczności zewnętrzne, które wpływają na odbior­
ców, ale nad którymi nie mają enl kontroli. Okoliczności te 
są wynikiem'presji społecznych, ekonomicznych, politycznych 
oraz wojskowych, a takze uwarunkowań środowiska naturalnego.
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K a tO j s csyniilkdw powliilen być ritzpatrywany z punkta 

widzetUa adblorcóff« Aby uniknąć błt̂ dów w ocenie odbiorcć* 
xialeky pY^eanaiizoweć pozytyerne ^ras negatywne aspekty od<- 
dzlaływania danego czynnika* Trzeba takZć owzględnić ciłarak- 
ter poatawjLonego zadazua*
£tap 3* Analiza postaw biorców.

Postawy odblorcdw iatp zawsze będą wyrątały się w icb 
zachowaniach» Od postaw odbiorców zaletą Jeónak wszelkie 
zachowania spontaniczne» Stąd tei popieranie i rozwijanie 
takich postaw odbiorców* które sprzyjają osiągnięcia aaeiy» 
kańskich celów psychologicznych* stanowi główne zadanie kaw- 
panli propagandowych* Operator działań psychologicznych 
powinien określić nie tylko charakter postaw odbiorców 
pozytywne, negat3rwne/7 lecz także stopień ich intensirwności« 
N'p» do jakiego stopnia odbiorcy są skłonni do podporządkować 
nią się oddziałującyn na nich czynnikom, 
i: tap 4. Określenie podatności odbiorców.

Podatność odbiorców żalenia się w zależnćści od celu 
prowadzonych działań psycbologlcżnych* Wynika to z iaktu* 
iz Odbiorcy w nle/^nakowya stopniu reagują ne kierowane do 
ruch apele* Podatność odbiorców aa oddziaływanie psycholOć 
ziczne będzie zależało w znaoznya stopnia od uznawanych przez 
ninń wartości* wyrażanych potrzeb, aotywacji lub zanierzeu.

Przy ocenie podatności należy uwzględnić następujące
ici;;adiiienia:
 ̂ Kto w przekonaniu odbiorców powinien pooejttować decyzję? 

Czy odbiorcy akceptują decyzje podejoowane wyłącznic przez\ 
jeden centralny ośrodek decyzyjny i czy uważają io ze
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,»łasclv.e? Czy w gronie  o lh i  orr.ów podejmowane Bą indywidualne
decyzje z pomaniecieic-w ładz" zwierzchnich, czy icż

. , **praKtyo-uje się w tej kwestii podejście desokratyczne?
Jaki jest stosunek odoiorcuw do zjawisk fizycznych inadprzy 
rodzonych? Czy odbiorca jest przesj^dny, czy też jest stoi- 
kiera łub pesytaist^?

T Jaki jest stosunek odbiorców do czasu? Czy odbiorcy są ''' 
zaabsorbowani przeszłością, teraźniejszością czy przyszłoś­
cią? Jeżeli interesuj© ich przeszłość, to należy utrzyraywać 
potrzebę kuitFwowania tradycji i zwyczajów poprzez 
rozpowszechnianie odp»ovri©dnich weztan propagandowych.

Etap 5, Sformułowanie celu psychologicznego.

Cel psychologiczny' wy^nika z zadań szczegółowych pos­
tawionego zadania ogólnego oraz z analizy odbiorców. Celem 
szczegółowym może być pojedyncze przedsięwzięcie lub ciąg 

L przedsięwzięć^pośrednich, które skłonią odbiorców do przyję­
cia wskazanych postaw i zachowań.

Jeżeli istnieje konieczność sformułowania szeregu celów 
pośrednich, to każdy z nich kusi być wymierny oraz powinien 
precyzyjnie określić zmiany postaw i zachowań odbiorcór jakie
należy osiągnąć. Cele pośrednie powinny stanowić logiczną

- >całosc.
Ponadto należy rozpoznać aktualne zachowania odbiorców 

oraz zachodzące w nich zalany w celu ustalenia przyszłych 
-kierunków oddziały^wania psychologicznego. Trudnej jest 
określić w formie ilościowej zmiany postaw ludno »cl niz zmianŷ  
zachodzące w ich zacnowaiaa-
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KI« j««t »otilw« w ym in ru /B okresieal« sala& m poBtewachi 
• oBoa Jadyalf! o n i c h  wnioskować na podstawie obserwacji 
SKian zachowań poszczególnych członJcow grup odbiorców. Dla­
tego tez» specjalista działań psychologicznych powinien zwró­
cić uwag« na wsselkle istotne syBtptODy zmiany zachowanie, 
określić towarzyszące temu warunki, oraz przewidzieć następs­
twa towarzyszące tym zmianom.

Cele psychologiczne dzieli się na integrujące i dezin­
tegrujące.

a/ Cele integrujące. Pomyślna realizacja celów integru­

jących /umacniające lub Jednocząca społeczeństwo^ poszcze­
gólne grupy odbiorców/ skłania indywidualnych odbiorców do 
stawianiu dobra ogółu ponad dobro indywidualne. Przykładowymi 
celami Intcgrująrynii mogą być: pozyskanie życzliwości, zdo­
bycie poparcia, skłonienie do posłuszeństwa 1 współpracy.

Pozyskanie zrcs'1 iwości służy wzbudzeniu wśród odbiorców

przyjaznych uczuc wobec kraju lub agencji, sponsorujących 
działania psychologiczne, a taiiże wywołania przekonania o
e.łue/.nosul oixojalnych programów i zamierzeń.

Zdobycie poparcia służy umocnieniu zaufania odbiorców

do powodzenia polaiyKi realizowanej przez kraj luh agencje
N

iipoiifc,orające tiziałania psychologiczne i przez ich sojuszników, 
a ponadto - wzmocnieniu morale żołnierzy krajów zaprzyjaźnio­
nych 1 utuzsąrnieniu zamierzeń kraju lub agencji sponsorującej 
ze tpoł^cznymi i nnroriowynii aspiracjami luanośti.

Sbionieuic po poaiuszoustwa i współpracy winno wywoływać

u odbiorców akceptację poczynań podejmowanych przez władzeI
zaprzyjaźnionego kraju oraz przez wojska, oddziaiy paramlll-
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ta rae  i siły porz^jdkowe kraju H^cínsorujarego iJzlnłnnia psycholt>- 
I’ giczne, Pouadto, wiimo zaclięcic odbtorcó» do wapoiuczps inictwa 
w realizacji prograaów krajowych oraz do udzielenia poparcia 
celoffi i progroffiom oddziaływania psyrhoi ogi i/nc j,:o , ^

b/ Cele dezlntegnijąc e ,

Cele dezintegrujące polegają ua wyalienowaniu poszczegól­
nych osób ze swoich grup, dokonaniu podziałów eolędzy poszcze­
gólnymi grupami oraz między grupami a społeczeństwem, á także 

na dezorganizowaniu grup lub społeczeństwa* Cele tc skła­
niają indywidualnych odbiorców do postawienia swoich własnych 

I interesów ponad interesami ogółu. Przykładowymi celami dezin- 
f tegrującymi sąt wrywołanie zniechęcenia, aefetyzmu i apatii, 
wzbudzenie wrogości i nakłonienie do odmowy współpraty, skłó­
cenie odbiorców, namówienie do bierności, wywołanie 
popieranie działań wywrotowych i ruchów opozVcyjnych, podüó- 
nie się, ucieczka i dezercja.

Wywołanie zniechęcenia,defetyzmu i apatii służy cbr.irr-

niu morąle odbiorców poprzez ograniczenie skuteczuos* i edir..- 
ływania tych grup, które popierają cele riarodowe, stor¡ *viicc 
niebezpieczeństwo dla interesów kraju sponsorującego üzxt-.i nriiu 
psychologiczne.

Wzbudzenie wrogości 1 nakłonienie nrl oitiroŵ

służy rozpowszechnianiu niewiary w słuezutis;'.̂  \vro.«;ie;: wocec 
kraju aponsomjącego działania psychologiczne^ pi . 1 tyk i i^id« - 
logii władz lokalnych i krajowych.

Skłócenie odbiorców służy wywołaniu sporow i konfliktów

wewnątrz ugrupowań lub pomiędzy grupami odbiorców.
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Kafflówieni« do bleriiości służy wywołaniu zaniepokojenia

u poszczegól nj'cb odbiorców co do ich osobistej sytuacji w celu 
zniechęcenia ich do udzielania poparcia ceioa narodowym,

iiywołauie paniki służy wywołaniu dezorganizacji i zamie­

szania.
Popieranie działań wywrotowych i ruchów opozycyjnych

polega na zachęcaniu do wystąpień antypaństwowych, którj'ch 
celem jest podważenie struktury politycznej kraju oraz na 
napieraniu wszelkich ruchów oporu, przeciwstawiających się 
władzy wrogiej wobec kraju sponsorującego działania psycholo­
giczne.

Wezwania do poddania się, ucieczki lub dezercji służą

skłonieniu poszczególnych żołnierzy lub pododdziałów pi*zeciw- 
nika do postawienia interesów osobistych ponad interesami
grupowymi. Podważa to tym samym autorytet władz wojskowych,V
Etap 6. Określenie efekt>nvności odbiorców.

Jeżeli odbiorcy zostaną uznani za podatny obiąkt oddzia- 
łyvvanJa psychologicznego to należy dokonać oceny możliwości 
reaiizocji przez nich celu psychologicznego. Należy rozpoz­
nać wszelkie ograniczenia, które limitują możliwości osiąg- 
ciięcia przez nich istotnych celów psychologicznych. Należy 
iatze ocenić zdolności odbiorców do postępowania zgodnie 
 ̂ sugerowanymi kierunkami działania.

Przy określaniu efektywności potencjałnj'ch odbiorców 
trzeba również uwzględnić siłę ich oddziaływania na pozostałeś 
grupy ludności. Wymaga to przeprowadzenia badan układu sił w 
społeczeństwie i pozycji zajmowanych w nim przez potencjalne 
gmpy odbŁorcow. Należy zwrócić szczególną uwagę na te grupy
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ludności, które działają na potencjalne grupy odbiorców oraz 
na okoliczności temu towarzyszące.'Ponadto należy wziąć pod 
uwagę inne grupy ludnością które podporządkowują się dykta~ 
towi 1 życzeniom potencjalnycb grup odbiorców. Jak również 
określić wszystkie te okoliczności, które zakłócają moralne 
stosunki pomiędzy potencjalnymi odbiorcami a pozostałymi 
grupami ludności.

W celu wzmocnienia efektu odezw propagandowych oraz wy­
warcia wpływu na poszczególnych odbiorców wkszanyro jest wy­
korzystanie tzwo głównych informatorów* Najodpowieduj.ejBisyin1 
dP tej roli aą oficerowie polityczni lub najoaważntejsi i 
najbardziej agresywni żołnierze jednostek wojskowych przeciw­
nika* Przy doborze głównych informatorów trzeba kierować 
się następującymi kryteriami*

1/ Prestiż*
Osoba ciesząca się prestiżem sprawuje funkcje kierowiii— 

cze i. przywódcze. Z racji swojego wieku, posiadanych wpływów 
i uprawnień oraz innych czynników może ona uzyskać władze 
i pozycję. Inni człoiikowie grupy oczekują od takiej
osoby sprawowania władzy oraz podejmowania decyzji* aą siilon- 
ni do podporządkowania się jej.

2/ Liczebność.
Uczba głównych informatorów działających wtród oabtMr- 

“̂ ców musi zapewnić «tożiiwosć wywarcia rua nich jak 
wpływu. Jeżeli w SOU osobowej grupie odbiorców znajduje się 
jedynie dwóch głównych informatorów, to ich wpływ może byc 
zneutralizowany wolą w ię k s z o ś c i .
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AoxprtMftxeai«»
Ab7 < U i* ł»6  sfeut«c8.Qi«t głińmi i D l o r m a t u r t y  p »v 1bjb1 

Irjrć wlptMritMLBi-o r&sprofiseAl tfaród odbiorcóv« Eozprosseoie 
sap««n^l« «T v i9 r «x i ie  a*a&sjrmala«go wpływu sui w iększość odblD r» 

C€Mr,
4/' V¿*dz« «łyscypiineroa.

Isto^siyB kryterluis doboru głównych ini'oraa- 
toro* «s ich zdolności w »aferezie aprawowanla władzy dyecy« 
plłnameji« kryterlott to należy rozpatrywać Jafeo umiejętność 
wywierania prsyvuau» umiejętność wyróżniania oraz prawne 
lub zwyczajowe uaanfecjonowania sprawowania władzy.

Frzez umiejętność wywiwranie przymusu rozumie się zdol»

ność poszcsególnych osób /lub grup/ do wywierania nacis« 
ku aa Inne grupy ze wsględu na możliwość nałożenia kary. 

Dopóki taka możliwość istnieje, doputy przymus jest sku­
teczny.
Przez umiejętność wyróżniania rozumie się możliwość 
wyróżniania pożądanych zachowań odbiorców. W ciągu 
dłuższego okresu czasu umiejętność ta przynosi lepsze 
efekty niż przymus.
Prawne usankcjonowanie sprawowania władzy odnosi się do 
wzajemnie uznanego prawa jednych osób do kontroli dru­
gich osób lub grup. Prawo to przysługuje np. dowódcom 
plutonów,wybieralnym politykom na stanowiskach urzędo­
wych, monarchom, rodzicom lub sprawującym nadzór 
służbowy. -
Zwyczajowe usankcjonowanie sprawowania władzy polega

na możliwości wirwieranła wpł3fwu na odbiorców ne potista 
wie posiadania ssesególnego statusu społecanego wynlkr
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s reguły z zaieożnoeci» zajKoiranego 8tant>vlBka 
a zręgach poliiyczcycti, puctaodzenia apcłecznagc lula 
lanych c z y n n i k ó w nieuaankcjonowaaych prawnie.
Dokonując w> bt>i*u g ł iW nyf.  u inf oraatorów , personel dzia­

łań psychologicznych powinien sieć: na uwadze laki, że inior- 
Aaterzy tauszą zapewnić ciągłość przekazu infonaacji i tya 

*’aaiBya oddziaływania psychologicznego. Ich zadanie polega na 
1̂' zwięicszenlu efektywności przekazanej odbiorco» odezwy propa­
gandowej poprzez nadanie jej własnej interpretacji.

Jeńeli potencjalni odbiorcy nie są efektywni z punktu

widzenia oddziaływania psychologicznego, te mioo to r̂ fileży 

Iti utrzyaywać z nimi kontakt w celu ich s^ykorzystania w przysz-
u
łu&ci•

Etap 7 , Określenie wskaśników efektów kaapanii propagandowych.

Przeó ukonczeniooB analizy odbiorców trzeba zarejestro­
wać wszystkie te zachowania, które odbiegają od dotychczaso­
wych zachowań.2Łaiany takie etanowią podstawę określeniu 
oceny efektywności działań psychologicznych.

Kafflpanis działań psychologicznych (za na celu wywołahic 
wśród odbiorców pożądanych efektów, takich jaki określone

4

działanie lub zachowanie a także zaniechanie działania. 
Powodzenie Kaispanii psychologicznej aożna ocenić jedynie na 
podstawie jej efektów. Analiza efektów pozwala na określenie 
wpływu działań propagandowych no odbiorców, o także na oazaco*-
wenie względnych sukcesów propagandowych oraz przyczyn osiąg-

\

nlęcia pewnych efektów częściowych.
Analiza efetetów kampanii propagandowych jest trudny» 

aedanieo!* Nawet w najbardziej api^syjających okoilcznościacli^
}
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nie zawsze sEozna przypisać zesiany w postawach 1 opinlaca 
odhiorcćw oddziaływanlu propaftando«eau. Dakonanic analizy 
Jest jeszcze trudniejsze podczas ograniczanych bi},dż powszech-1 
nych dziaian wojennych, ponieważ dopiero po wkroczeniu na 
obszarj* obJ«;Łe operacjaffii bojowjaji można o k r e ś l i ć  e f e k ty  

oddziaływania propagandowego. Vrydaje sxę, że zadanie to jest. 
w pewnyia sensie łatwiejsze/ a jego rezultaty - dokładnieJsze/jj 
w warunkach zisunej wojny, obrony wewnętrznej iub działań 
konsol idący jnj'ch« Wynika to z aożiiwości bezpośredniego do­
tarcia do odbiorców, /patrz rozdz. 16/, ^

/4. CZYNNIKI MAJACE WPŁYW. ŁU NliiPOWODZENiS

DZIAŁA^' PSYCHOLOGICZNYCH

Uzyskanie poszukiwanej inioriaacji może czasami stwarzać |
ł

duże trudności« Ponadto informacja jest oceniana w sposób 
subiektywny, Z tych względów, niepowodzenie kampanii działań j 
psychologicznych nożna przypisać niedokładnemu zbadaniu 
wszelkich dostępnych źródeł, jak i brakom kwalifikowanego 
personelu, który miałby dokonywać wyważonych ocen i analiz.

W wielu przypadkach rozpoznanie odbiorców jest niewłaś­
ciwe, Aparat wcjnj psychologicznej musi w sposób ciągły 5rJ 
analizować otrzymywane informacje w celu rozpoznania i pre­
cyzyjnego określenia odbiorców. Warunkiem uzyskania informa­
cji lub danych wywiadowczych jest złożenie w odpowiednich 
agencjach i instytucjach właściwych formularzy zapotrzebo­
wań na dane wywiadowcze.
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Uifenr«!* llcsba iaionuicjl» Ictóra ausaą być iil«» 
prii«r»«eiić prs*t«cnuia« «tsb^wl Ictotny problea i Bote 
beepusr^daio «płynąć xut JabOhC vylioQy«aii«j pracy* Bez wyko- 
rsyfltftoi» «lektronlcsoycb ursądseń do prsetwaraanla dan}'ch, 
««noóć tycłt inionaacji aproaadsa aię Jedynie do treści, 
o Jakie aoi&a Ją rozszerzyć « oparciu o własną wiedzę* Dla­
tego tea, elektroiiicsny ayataa groaadaenia i praedstawiania 
duaej ilości danych Jest bardzo przydatny w pracy personelu 
działań peycdologicznych*

Zautoaatysowany Syatea loformaoji przeznaczony Jest 
dla oficera sztabowego działań psychologicznych, oficera 
wywiadu, apecjallaty od axuilizy propagandy, oficera propa­
gandy i innych osób* SłuZy on Jako ponoć w gromadzeniu i wy­
korzystywaniu dużej liczby infortaacjl« Składa się z trzech, 
wzajemnie powiązanych systemów obsługi infor»acJi:

a/ System danych na temat obcych kryteriów - umożliwia 
zautomatyzowane gromadzenie oraz odnajdjntanie informacji 
pisanych takich Jak analizy, opracowania, w y c i ą g i ,streszcze­
nia, dotyczących określonego kraia luh obszaru*

b/ System analiz zagranicznych środków przekazu - uaio2.-̂| 
ilwia zauiomeiyzowane gromadzenie 'oraz odnajdywanie zakodowa­
nych informacji analitycznych, dotyczących środKÓw masowego 
przekazu kraju będącego przedmiotem zainteresowanie jednostek 
lub sztabu pBychologiczno;i.

c/ Systeir analiz elektów - uDtożliwia zautotrotypowane 
groDiadzeni e , przetwarzanie oraz op2'acowywat-it; ¿ni oriisaf ;;i > 
Dotyczących skuteczności kampanii propagandowych oraz środkói^ 
tematów i programów działań psychologicznych.
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Wzajemne powiązanie tych trzech systemów polega na 
tym, te informacje uzyskane z jednego systemu mogą być pomoc­
ne przy analizie danych pochodzących z pozostałych dwóch 
systemów*

Zautomatyzowanym Systemem Informacji zarządza oficer 
Komitetów Szefów Sztabu wspólnie z Departamentem Sił Lądowych, 
przy wykorzystaniu komputerów oraz urządzeń peryferyjnych do 
przetwarzania danych, znajdujących się w Pentagonie*

SYSTEM DANYCH ZAGRANICZNYCH

System danych zagranicznych zapewnia ujednoliconą formę 
pozyskiwania, przechowywania oraz zautomatyzowanego odnajdy­
wania dla działań psychologicznych informacji o określonym%
kraju lub regionie* w -oparciu o nie, planujący działania psy­
chologiczne opracowuje plany i ocenę położenia, natomiast 
specjalista od działań psychologicznych dokonuje analizy od­

biorców oraz przygotowuje formy oddziaływania /kampanie propa­

gandowe/*
W.systemie danych zagranicznych nie powiela się reg io ­

nalnych przewodników, wywiadowczych załączników, charakten'3- 

tyk społeczno-demograficznych lub innych tego typu opracowań.
I

Dokonuje się-raczej uzupełnień danych szczegółowych, które 
umożliwiają rozpoznanie słabości odbiorców %raz dogodnych 
celów oddziaływania propagandowego*
A, źródła materiałów dla potrzeb Systemu danych zagranicznych

System danych zagranicznych wykorzystuje materiały pocho­
dzące z różnych agencji lub źródeł, takich jakt personel służ­
by czynnej oraz rezerwy jednostek wojny psychologiczni?*,
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•aeodJilclRl pracownicy naukowi l instytuty badawcze^ specjal­
nie powoływani eksperci dostarczający danycb wywiadowczych.

V i■ aateriałacb tych zaaieszczs się źródło ich pochodzenia, np.
książką, raport wywiadowczy, prasa, telegram Itp.
B. Kejestry  zawartości ftyeteau danych zagranic2 n>*ch

Systea danych zagranicznych obejmuje dwa podstawowe 
rejestry komputerowe;

1« Rejestr opisu źródeł; zawiera zasadnicze fakty

potrzebne do prawidłowego opisu charakteru publika­
cji źródłowej lub dokumentu.

2. Rejestr omówionych tematów; stanowi streszczenie

informacji, dotyczących szczegółowych tematów działańl 
psychologicznych.

ad*l/ Celem prowadzeni^ rejestru opisu źródeł jest przedsta­
wieni« /kox**yatająceau z niego/ wykazu i charakterystykil 
takich materiałów niezbędnych dla działań psychologicz-^
nych, jaki książki, czasopisma, dysertacje, dokumenty/
rządowe, telegramy Itp. Na podstawie komputerowego wy­
druku opisu źródeł osoba zainteresowana może zażądać od 
komputera dokumentu źródłowego albo skrótowego stresz­
czenia na określony tei&Bt. Można także uzyskać koBiputeros| 
wy wydruk /bibliografię/ zawierający iniormacje o danym 
kraju, ugrupowaniu lub ruchu politycznym, grupie etnicz­
nej ,społecznej lub religijnej oraz informacje dotyczące  ̂
określonego tematu.

Cel»a prowadzenia rejestru omówior^ch tematów jest 
zapewi^^^Hiie inióraacji niezbędnych do podejmowania de­
cyzji, odnoszących się do wszystkich aspektów działań ' "4
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psychologlcsiaych. w «Eczeg<5lno8cl chodzi o kweatie społeczne, 
kulturcrae, ekonoalczn«, polityczne oraz inlomacle dotyczące 
środków łf^czności* Każde hasło vyvołanrcze zostaje opracowane 
przez komputer w postaci krótkiego, Jednostronicowego stresz«»

I czenia* Każdy rejestr omówionych tematów składający się co- 
najmniej z jednego hasła wywoławczego jest zakodowany tak, aby 
możliwe było otrzymanie poszukiwanych danych we wszystkich 
możliwych układach poszczególnych składników iafor»acji« Na 
przykład, można odtworzyć wszelkie informacje o danyis społe» 
czeństwie lub regionie kraju, można wyselekcjonować te tematy, 
które dotyczą poszczególnych grup ludności lub określonego 
odbiorcy« W tłumaczeniu z języka oheego na angielski hasło 
wywoławcze będzie dłuższe o informację dotyczącą daty i miejsca 
publikacji oryginału, co ma uwożliwić prowadzenie dalszych 
badań«

C« Informacja dla potrzeb iSystemu danych zagranicznych

?.4

Agencja, która przeprowadza bezpośrednie badania na
©kreślony temat przedstawia Informację o nim w postaci specjal- 

r

nego zapisu na taśmach magnetycznych. Kaseta z taśmami jest 
następnie przesyłana do Ośrodka Wsparcia Systemu Krajowego 
Dowództwa Wojskowego, gdzie podlega przekształceniu na zapis 
na taśmie komputerowej* Informacje zostają sprawdzone i zgro­
madzone w jednym lub w obu rejestrach aystemu danych zagranicz­
nych: BIBLIOGlUFICZNYki 1 TlAlAn uz .

Raporty zawierające elektronicznie przetworzone dane 
udostępnia się na podstawie zapotrzebowania* Raporty te skła­
dają się z wyselekcjonowanych Informacji, przydatnych do 
przygotowanie oceny położenia oraz podstawowych opracowań 
działań psychologicznych.
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D« Eorxy«tani« b •yataau danycb aagranicznych
Osoba, opracowująca prograa dla Sytieau danych sagranicz- 

nych,aoze weryfikować i uaktualniać zawarte w nln dane po­
prze» eilainowanie inforMacJi nało użytecznych lub zupałnie 
bezwartościowych« Ponadto powinna ona wakazywać. te dziedziny, 
w których brak Jest danych oraz ustalać priorytety badań 
i kolejność pozyskiwania danych wywiadowczych w celu uzupeł­
nienia stwierdzonych luk« W ten sposób ^stea danych zagraniczni 
nycb stwarza możliwość polepszenia Jakości oraz zwiększetua

Iilości .Inioraiecjl wykorzystywanych dla potrzeb działań psy­
chologicznych«

2 .  SYSTai ANAUZyZAGRANICZNYCH ^RODKbw PRZEIKAZU

System analizy zagranicznych środków przekazu umożliwia 
przechowjriranie, odszukanie i przetwarzanie informacji uzyski­
wanych w wyniku badań nad zagranicznymi środkami przekazu« 
Poszczególne środki przekazu analizuje się w celu określenia, 
Ile miejsca 1 czasu poświęcają one na ważne zagadnienia i te­
maty propagandowe.

Podstawową Jednostką analityczną systemu' anali^ zagra­
nicznych środków przekazu Jest zagadnienie domśnujące /temat 
propagandowy/, poruszone w opracowaniach ukazujących się dru­
kiem lub w audycjach radiowych, poświęconych danemu krajowi 
lub rządowi. Dokonujący analizy asa obowiązek przestrzegać 
ustalonych norm i zasad przy kodowaniu i klasyfikowaniu 
poszczególnych zagadnień /jednostek analitycznych/. Musi przy 
tym odpowiedzieć na następujące pytania;
- Jakie główne aiyśli krytyczne zawiera dane opracowanie 

lub audycja radiowa?
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- które rządy, organizacje Biędzynarodowe lub ruchy poli­

tyczne są przedmioieo ataków propagandowych przeciwnika?
- jaki jest ton środków przekazu wobec rządów, instytucji 

lub organizacji międzynarodowych?
- jak wiele miejsca /w cm / ł czasu /w min«/ poświęca się 

danemu zagadnieniu?
czy zagraniczne publikacje i opracowania zawierają infor­
macje o ważnych osobistościach, wydarzeniach lufa zagadnie­
niach istotnych z punktu widzenia działań psychologicznych? 
Tego typu informacje streszcza się i zamieszcza w systemie 
analiz zagranicznych środków przekazu.

Uzyskane informacje są następnie weryfikowane w celu 
ustalenia ich wiarygodności oraz jednolitości systemu kodowa­
nia, W dalszej kolejności, wprowadza się je na óo-clo kolum­
nowe karty komputerowe i przekazuje do terminalu komputerowego 
w PentagoniCf gdzie ponownie poddaje się je weryfikacji i kla­
syfikuje w archiwum.

System analizi^zagranicznj'ch środków przekazu umożliwia 
sporządzenie standardowych oraz specjalnych raportów. Wyróżnia 
się następujące raporty staudardoy <, i 
PSiiOl - Poszczególne grupy zagadnień, wg, źródeł;
PSY1-02ĵ - Raport dotyczący krajów wymienionych w zagranicznych
ś r od ka c ii |t r z e kaiv
PS'ii—02B — Raport dotyczący pozostałych krajów;
PSii-03 - Seetawi€ule wypowiedzi przedstawicieli rzadoA

jioszczegolbych krajów wg tonu wypowiedzi /wrogość, 
przychylność ;

PSYl-04 - Zestawienie informacji wg regionów świata;
PSI 1-05 - Spis zagadnień;

PSYi-10 - Krótkie charakterystyki opracowań lub ich pełne 
teksty«
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Bjiport PSYl-Ol sa»i«r« dane ot

2- ilości ■ioJocB /oa / lub csaeu antenowego /ain«/ 
poświeconego teaatoa krajfowya p r z e z  sagraniczne środki prze*- 
kazu;

- procent0W7B udziale teaatów poświęconych wydarzenioą 
na śwlecie, rzadoa lub instytocJoD zagranicznym*

Celem oporządzenia raportów PSYi<»02A i PS^1-02B Jest 
zapewnienie naatępu^ącycb opracowań:

* atatyatyczna analiza zagranicznych przekazów propagan«^ 
dowych pod względem trendów tematycznych oraz tonu wypowiedzi;

- analiza korelacji zagranicznych przekazów propagando-^ 
wych ii. ka/dy'iB z 7 0 0 zagadnień, wynikających ż analiz zagra­
nicznych środków przekazu;

- analiza porównawcza treści i t o m  wypowiedzi przezna­
czonych dla odbiorców krajowych i zagranicznych;

- hipotezy i wnioski potwierdzające lub zaprzeczające 
pozostałe dane wywiadowcze*

Raport PSYl—03 ma ita celu uporządkowanie danych o zagra­
nicznych środkach przekazu poszczególnych krajów w oparciu o 
zastosowane środki i ton propagandy /krytykujący, neutrali^, 
przyjazny/* Dla każdego raportu z tej grupy można dokonać 
analizy porównawczej trzech dowolnych okresów oddziaływania 
propagandowego, których wybór zależy od zleceniodawcy*

Raport PSY1<=>04 ma formę Jednos tronie owego streszczenia 
informacji o rządach krajów danego obszaru geograficznego*

Prawidłowa analiza zagranicznych środków przekazu 
wymaga zbadania Jakościowych i ilościowych aspektów poszcze­
gólnych 'opracowań i audycji radiowych* Inaczej mówiąc, chodzi
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O odcsytame, Jaki Jest tan 1 apesób argumentacji.
Bapori PSYl-06 doatarcaa Infermacjl o dokumentach źród­

łowych 1 tesinach dźwiękowych, aawlerającycb poazczegóine za­
gadnienia.

Jeet to apla alfabetyczny wezelkich źródeł analiz 
zagranicznych środków przekazu aj»f>rz.>dzt./iy na podobieństwo 

|.apl8U ItewYork Tlraeaa« Ponadto raport ten dostarcza prowadź»,- 
icefflu analizę zeatawlenla danych o zagranicznych środkach prze­
kazu w odniealanlu do konkretnego kraju lub rządu.

Eaport PSYl-lO zawiera etreazozenie tych opracowań lub 
audycji, które maj4 Istotne znaczenie z punktu widzenia pro­
gramów działań psychologicznych.

Obok omówionych wyżej raportów można również wykorzysty- 
^ W8Ó dane statystyczne w oparciu o system przetwarzania danych. 

Istnieje wiele form przetwarzania danych, takich jaki hiatogriim> 
wykresy, analizy trendu, tabele Itd. w zależności od potrzeb 

można dokonywać wielu innych analiz danych znajdujtłf.ycłi h u ,. v, 

systemie.

3 , S Y S ™  ANALIZY EFEKffOw UZIALA^i PSYCUuLuG I b ZN"r Ui

W systemie ana l iży  efektów dz ia łań  psytłiol ot/i cznyf.h 

gromadzi s ię  i  pwzeiwarża dane o elektach dz ia łań  jjfeycłiuiogicz- 

łiych prowadzonych przez Stany Zjennoczom; j jch a oj u». / i.i r o/ 

oraz przez zaprzy jaźnione k ra j e ,  na terytoriuiu których /najduji}  

s i ę  aktualnie  wojska amcrykan&Uie.

,A.  Zestawie. Ul a. danych '

Zestawienia danych wykorzystuje s i ę  do gromadzenia i upo­

rządkowania danych zgodnie z formatem 60 kolumnowych kart kom­

puterowych, Dane te są dostarczane do systemu ana l izy  przez:
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. Jednostki odpoeriedzlalne sa rozpoczęcie działań propagando« 
wycb 1 psychologicznych Stanów Zjednoczonych i ich sojusz- _ 
nlków;

- Jednostki propagujące działania i odezwy propagandowe
Stanów Zjednoczonych i ich sojuszników; — -

- wywiad wojskowy i cywilny oraz osoby przesłuchujące z_ra- 
oienia działań psychologicznych lub Itme osoby;

- Jednostki odpowiedzialne za kontrolę propagandy i działań 
przeciwnika^

B, Zestawienie systemu analizy efektów działań psychologicznycf
Zestawienia te opracowywane są w dwóch etapach:

1« Wstępne gromadzenie datach p r z e z  personel niewykwalifiko­
wany. -

2. Szyfrowanie danych przez personel wyszkolony w zakresie " 
metodologii i zasad szyfrowania 
Dane zestawiane są w oparciu o odpowiedzi udzielane na 

pytania zawarte w -odpowiednich kwestionariuszach. Kwestionariu­
sze te wysyła się następnie do Jednostki W ff jH y psychoiogicz— 
n^* 1» celu wprowadzenia zaszyfrowanych danych na karty kompu­
terowe, weryfikacji danych, oraz umieszczenia ich w elektronic»«j 
nym systemie przetwarzania danych.
C, Przechowywanie i odnajdywanie danych '

Zatwierdzone karty z danymi dostosowuje się do formatu 
odpowiadającego warunkom cyfrowego przechowywania i odnajdy­
wania oraz gromadzi w Jednym z rejestrów danych systemu analiz 
efektów działań psychologicznych.
1. Rejestr ACTIV /działań/.

Dane pochodzące z tego rejestru dotyczą informacji odno­
szących się do różnych środków masowego przekazu i metod prze—
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kazu. Zawierają ponadto inforwacje o innego rodzaju działa­
niach, powodujących istotne efekty psychologiczne, takich 
jak pokaz siły, zrzuty zaopatrzenia, ppieka medyczna itdc 
Rejstr ACTIV dostarcza też dowódct)fiiy^^^^y^^/psychologiczn®.J 
iWSkazówek o ujednoliconych metodach powiadamiania i analizo­
wania operacji psychologicznych, prowadzonych przez Stany 
Zjednoczone i ich sojuszników. Ponadto zawiera on dane o 
działaniach wspierających;
~ specjalne kampanie propagandowe;
«“ różne cele i zadania działań psychologicznych;
— tematy propagandowe;
” grupy odbiorców;

1 — jednostki wojskowe i agencje cywilne,
2, Rejestr efektów działań psychologicznych.

Rejestr ten dostarcza dowódcom /psychologiczne.!
I prowadzącym analizę odbiorców i innym osobom, systematycznie 

zebranych informacji o odezwach propagandowych i działaniach 
psychologicznych Stanów Zjednoczonych i ich sojuszników. Dane 
zebrane w tym rejestrze stanowią jeden z elementów oceny 
elektów ogólnych oddziaływania psychologicznego. Nie zastępują 
one zestawienia danych o odezwach propagandowyoti z dyskusji 
panelowych oraz uzyskanych w drodzy pogłębi niiyf h przęś l uohąi;,
3• Wykorzystanie zestawień danych Hy&teuiu anali z 4iiek.tpvr 

działań psychologicziiyeh,_
Format zestawienia danych jest pożyteczny dla prowa­

dzenia przesłuchań jeńców wojennych na szczeblu urygady lub 
dywizji© Każdy rejestr efektów działań psychologicznych przeds­
tawia reakcję odbiorców na odezwę propagandową, przekazaną

A'
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p r z y  użyciu radia, TV lub w isateriale drukowaaya. W trakcie 
przesłucturnia odbiorca ¡aa wybrać lub zidentyfikować te odezwy 
propagandowe, które widział bądź słyszał*

Następnie przygotowuje się zestawienia efektów działań 
psychologicz!\>-ch dla tych wszystkich odezw propagandowych, 
które zostały zidentyfikowane przez jeńców wojennych lub 
innych respondentów. Zestawienie danych statystycznych z 
1nformacjani pisanyai pozmala na dokonanie aceny efektów 
kanpanił propagandowych’oraz skuteczności celów, tematów i 
¿actan działań psychologicznych. Program komputerowy systemu 
iTiH'lzy efektów działań psychologicznych umożliwia skox^lo- 
wanie rejestru zawierającego dane o efektach z łnforasacJaoi 
odnoszącymi się do odbiorców, celów, zadań, tematów propagando* 
«ych oraz innych działań* tf oparciu o te dane dowódcy otrzymuj 
szereg wskaźników obrazujących powodzenie lub niepowodzenie 
unisi;o*Tvch działań psychologicznych, '
4. Hejestr PODfAfi,

Rejestr systemu analiz efektów działań psycholo-
giczu>'ch zawiera uj-ednolicone metody iafortuowania i analizo­
wania działań i propagandy przeciwnika, wymierzonych przeciwko 
ludności Stanów Zjednoczonych i krajów sojuszniczych* Dane 
pochodzące z tego rejestru pozwalają na powiadamianie na bie­
żąco taktycznych szczebli dowodzenia o wrogich działaniach 
w sferze propagandowej* Rejestr t-en jest przeciwieństv?t’!łfl sys­
temu analiz zagranicznych środkow przekazu* _

Eejstr POUiiJl dotyczy inforsiacji i działań prowadzonych ' 
w sferze działań bejowych* łiati^iast system analiz zagranicz­
nych środków prsekasn, zajmje «i« operacjami szczcbła stra-
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tegicanego > koncentruje się na środkach przekazu, oddziały­
wujących na odbiorców krajowych« Rejestr danych POLWa E 
spełnia następujące cele operaoyjnes

^  wskazuje te jednostki wojskowe, które są obiektem wrogiej 
propagandy i oddziaływania psychologicznego przeciwnika; 
określa cele, zadania 1 tematy działań propagandowych 
przeciwnika;

Ik' “ określa oddziaływanie propagandowe przeciwnika aa zaprzy­
jaźnione grupy etniczne i inne grupy odbiorców o specjalnym 
charakterze;

I - dostarcza wskaźników efektów oddziaływania prz.eclwnlka na 
Stanj' Zjednoczone 1 ich sojuszników.

Ponadto systematyczna analiza oddziaływania psychologicz­
nego przeciwnika - dostarcza iniormacji o wpływie własnych 
programów działań psychologicznych na przeciwnika. Dowódca TDW 
powinien określić zasady i metody operacyjnego powladamienio 
wojsk własnych o oddziaływaniu propagandowym przeciwnika oraz 
formy zbierania danych na len temat. Dane rejestru POLWAR 
są zapisywane i klasyfikowane na 80 kolumnowych kałl>aeh kom­
puterowych przez wojskowe zespoły działań psychologicznych, 
wywiad wojskowy, zespoły radiowe, policję do zadań specjal­
nych, krajowe agencje informacyjne itp.
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Prowadzący działania psychologiczne przeprowadza 
analizę propagandy w celu:
- ujawnienia dogodnych sytuacji do wykorzystania w działa­

niach psychologicznych;
- oceny skutków propagandy przeciwnika, jbk równie

V. .
gandy sojuszniczej; r'?
pozyskania danych wywiadowczych z zakresu działań psycho­
logicznych;

■ 3 .

, - pozyskania danych wywiadowczych do innych celów;
I Ł*|( - uzupełnienia innych danych wywiadowczych*

KARZpiZIA ANALIZY

Przeprowadzający analizę propagandy pracuje w pierwszej 
|v kolejności nad zagranicznymi środkami masowego przekazu, 

które wpływają na postawy i zachowanie się grup ludności, 
ich opinie oraz nastroje« Zasadniczą część materiałów dostar- 

3czają codzienns wydania olicjalnej prasy, audycje radiowe 1 

telewizyjne oraz serwis telegraficzny* Materiały te uniożliwit<- 
ją przeanalizowanie następujących zagadnień:
A« Morale

Stan morale społeczeństwa można określić na potisti wie 
charakterystyki propagandy krajowej. Na przykład, i-. . ,
propaganda krajowa jest prowadzona w sposób spokojny i bez­
namiętny wskazuje to na wysoki stan morale społeczeństwa, 
ppdczas gdy propaganda ostra, agresywna i bezkrytyczna sugî - 
ruje, iż morale jest raczej niskie.

 ̂B* Informacje mimo woli .■* — --------- --------
1 Propaganda może obejmować wiadomości, opinię lub roz­
rywkę« Uważna analiza takich materiałów może dostarczyć cennych
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lnior»fir^l* Na prsjliład csaa Jaiil r»«d prsesoacaa aaola przy* 
w6(icoa na proaadzeiUe propagandy odzwierciedla częeto pozycje 
poezczególloycb osób « tilerarchll władzy.
C. lojorutacje biograficane

Określone wydarzenia aogą doetarczać inionsacji biogra» 
iicznycb dotyczacycb pewnych oeób. Na przykład obecność no­
wych osobistości na uroczystościach oficjalnych aoże wskazy* 
wać na przesunięcia w hierarchii władzy.
D. Informacje gospodarcze

Informacje gospodarcze ootna uzyskać na podstawie da-, 
ay’ch etatystycznych przedstawianych w propagandzie, nawet 
wówczas, gdy statystyki s^ sfałszowane. Porównania z danymi 
? poprzednich okresów dostarczają cennych wskazówek o wielkoś­
ci produkcji przemysłowej i rolnej, o niedoborach siły robo­
czej a także innych danych dotyczących sytuacji gospodar­
czej .
E. PrupagaDCia niekonsekwentna

Wszelkie niekonsekwencje w propagandzie preeclwnika 
pt/zwslają ns wniknięcie w Jego wi*wriętrzne prohlem/ oraz v 
sytuację w jednostkach bojowych.
y, luiehc

Propaganda »o«e isiec m  celo 'Ukrycie rzecz-y*l.*tych iii- 
tencji źródła z którego pochodzi. Przykładem może byó próbę 
wywołania u odbiorcy przeświadczenia, iż wiiŁa ze podjęcie 
działań bojowych Iw przyszłości spadnie na inne kreje,^

J l . ZAKHi;S ANALIZl' PROPAGA>g)Y
Analiza propagandy polega na szczegółowym badaniu jej 

źródeł, treści, odbiorcow, srodkow 1 efektów» Pozwala ńa
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sfonBułowanie prawidłowycti wniosków, sapewnlającycb skutecz­
ność działań psychologicznych. Wyalenione wyżej elenenty są 
wzajemnie powiązane i nie mogą być analizowane w oderwaniu. 
Krótko mówiąc, analiza propagandy dostarcza odpowiedzi na 
takie podstawowe pytania, jaki CO KTO mówi, do KOGO, w JAKI 
SPOSbB, z JAKIEGO POWODU oraz z JAKIM SKUTKIiKI.
Uwagal Osoba dokonująca analizy musi zebrać wystarczającą 
ilość iniormacji przez odpowiednio długi okres, aby móc od­
różnić doraźne tematy propagandowe o drugorzędnym znaczeniu 
od tematów podstawowych i długofalowych*

METOPy I SPOSOBY POSTĘPOWANIA

Pierwszym krokiem w procesie analizy propagandy jest 
dokonanie analizy syst^emu łączności. Na szczeblu podstawowym 

\  model łączności składa się ze źródła, z treści przekazu i 
je z miejsca przeznaczenia. Poniższa t^bsla przedstawia związki 
! pomiędzy elementami składowymi analizy propagandy /źródła, 
treści, środki, odbiorcy, efekty/ a elementami systemu łącz­
ności /źródło, przekaz, przeznaczenie/.

Elementy systemu 
łączności źródło Przekaz Przeznaczenie

Elementy analizy Analiza Analiza Analiza odbiorcówpropagandy źródła treści
/funkcje anall- Analiza Analiza efektów

t tyczne/ środków
----------- ----------

Każdy rodzaj analizy /źródeł, treści, o d b io r c ó w ,ś r o d k ó w ,  

efektów/ polega na określonym sposobie po^tji^jy^nia, Na przy­
kład, je ż e l i  istn ieje dostęp  do odb iorców  w ó w c za s  można p rzep row adz ić
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analizę efektów na podstawie osobistych wywiadów oraz ankiet. 
Przy braku dostępu do odbiorców trzeba korzystać z pośrednich 
sposobów postępowania. Z drugiej jednak strony, analiza źró­
deł odbiorców J®®'’w większyni stopniu uzaleznioi^ od szcze­
gółowych inforaacji w tym zakresie, niż od przyjętego sposo­
bu postępowania.

Po dokonaniu oceny systemu łączności i po wyborze ka­
tegorii analitycznych przystępuje się do analizy ilościowej. 
Polega ona na przeliczeniu ilości pojęć zawartych w każdej 
kategorii analitycznej, uzyskanych w wyniku analizy środków 
oddziaływania propagandowego*
Na podstawie takich operacji rachunkowych przeprowadza się nas­
tępnie porównania i analizy statystyczne. Badania ilościowe 
uzupełnia się dalej o analizy jakościowe i interpretacyjne.
A, Analiza źródeł

Przez źródło rozumie się osobę lub instytucję sponso­
rującą opracowywanie i rozpowszechnianie propagandy. Analiza 
źródła umożliwia ocenę jego wiarygodności oraz stopnia uzależ­
nienia od ośrodka władzy, dowództwa wojskowego oraz innych, 
ważnych osobistości.

a/ Wykonawca i zwierzchnik
Przez w>'konswcę rozumie się osoby, lub jednostkę, która 
w widoczny sposób prowadzi oddziaływanie propagandowe. 
Zwierzchnikiem jest natomiast osoba^w imieniu której 
działa wykonawca. Czasami wykonawca i zwierzchnik sa 
tymi samyiai osobami , 
b/ Autor
Jednym z głównych celów analizy propagandy jest ustala­
nie, kto jest jej autorem oraz określenie szczecią



-  275 -

struktury władzy, z któr«go pochodzi. Autor i władza 
Boga być tymi saayiei osobami, Szczególnie wówczas, gdy 
autor jest dobrze znany odbiorcom, np, Winston Churchiłl 

B, Analiza treści
Najistotniejszym elementem analizy propagandy jest ana­

liza jej treści « Należy ona od prawidłowego stosowania metod 
analitycznych oraz od wiarygodnych 1 dokładnych informacji. 
Analiza treści ̂ polega\na badaniu 1 ocenie tekstów propagando­
wych i ma na cîfeiu określenie motywów oraz zamierzeń nadawcy» 
Ponadto służy wyjaśnieniu znaczenia przekazywanych treści 
oraz przyczyn, dla których zostały rozpowszechnione. Ponieważ 
treść stanowi główny element przekazu, jej analiza jest naj- 
istotnlejszya składnikiem analizy propagandy. Bezpośredni 
dostęp do odbiorcy nie jest w tym przypadku konieczny.

Sposoby postępowaTila i> r¿ y ciuli/ii i ivści są znacznie 
zróżnicowane i oscylują pomiędzy obiektywnymi technikami 
ilościowymi a technikami całkoiTi»'!« subiektywnymi.

Przy pomocy technik obiektywnych dokonuje się systematycz' 
nej analizy treści w długim przedziale czasowym, wykorzystujrp 
systemy klasyfikacji 1 tabele statystyczne.

Techniki subiektywne opierają alę aa wewnętrznym przci.t>- 
naniu i osobistych sądach osoby przeprowadzającej analizę.

Połączenie obu wymienionych metod zaftetmia praenił kk;-. ; 
oceny. Niezbędna jest również interpretacja danych siet vîif ̂ -
nych, porównań oraz tabel. Wygląda to w następujące sî.ft.
Łtap 1; Założenie /hipnięza/

Niezależnie od przyjętej techniki /obiektywnej, subirK- 
tywnej lub obu łącznie/ pierwszy krok polega rû postinweniu 
hipotezy, która »i; /ostać potwierdzona lub obalona. Hipoteza
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Jest to przypuszczenie dotyczące «otywów określonego oddziały- 
aranla psiychologicznego łub rozpowszechniania danej odezwy 
propagandowej* W miarę postępu prac analitycznych, może pows- | 
tać konieczność zmiany hipotezy. 7» niektórych przypadkach 
trzeba powtarzać od początku cały proces analityczny.
Etap 2z Hybór prObki

Następny krok polega na wyborze tematów, które zostaną 
podane analizie. Osoba prowadząca analizę rzadko będzie mieć 
dostęp do całego materiału propagandowego. Stąd konieczność 
dokonania selekcji tego materiału. Próbka powinna być wystarczaf 
Jąco reprezentatywna dla całego materiału propagandowego. 
Pobranie próbki analizy treści obejmuje następujące czynności:
- określenie, które gazety, czasopisma, stacje telewizyjne 

i radiowe zostaną poddane badaniu;
- podjęcie decyzji dotyczącej wyboru określonego wydania^ 

tJeśli analizuje się gazetę, należy zdecydować się czy bę­
dzie to np. wydanie poniedziałkowe, wtorkowe itp,;

- podjęcie decyzji o wyborze fragmentów publikacji lub 
audycji, które będą badane: strona tytułowa, artykuły re­
dakcyjne czy wiadomości wieczorne;

- określenie poszczególnych elementów treścią Jednostkami
pomiaru są: 
a/ Wyrazy
Wyraz stanowi jednostkę analizy. Jednostka ta służy 
opracowaniu zestawienia względnej częstotliwości wystę­
powania wybranych w'yrazów; '
h/ 'Zwroty ■
Kombinacja wyrazów tworzy zwroty, Najczęściej ma-i.r one 

charakter frazesów, wyrażeń idiofeaty; znycn jub s I g ^ h ĵ o '̂
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c/ Zdania
Są to rozwinięte zwroty, 
d/ Zagadnienia 1 tematy
Zagadnienie nie zawiera żadnych sądów wartościujących. 
Zestawienie poszczególnych zat, en mnż/' oprarr»« 
wane z pominięciem zawartych w nich treści propagando­
wych,

W temacie znajdują się pozytywne łub negatywne sądy 
wartościujące, odnoszące się do poruszanych w nim spraw, 
Temat nawiązuje do treści propagandowej w większym stop­
niu niż zagadnienie* Temat zawiera w sobie zagadnienie, 
podczas gdy w zagadnieniu niekoniecznie zawarty jest 
temat.
Przykłady:

ZAGADNIENIE
**Manewry wojskowe " -
«Produkcja rolna" -
"Rolnik" -
e/ Pozycje
Pozycja stanowi kompletną jednostkę poświęcoiui szczegó­
łowemu tematowi. Pozycja zależy od wykorzystanego środka 
przekazu. Może to być reportaż, artykuł redakr: iriy, 
czasopismo, książka, program i^adiowy lub teiewizy,: nv, 
jak również każda inna kompletna lorma wyrażenia 
idei. Pozycje stanowią dogodną jednostkę analizy, jeżeli 
stosuje się ogólne kategorie, obejmujące duży i -i 4̂> - 
tyczny w dłuższym okresit.

TEl^T

"Niezwyciężona Dywizja' 
”5';< żywi świat'' 
"Wiadomo, siła nariM '
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1/ Jednostki csasu i przesirzen.lt
- llo¿¿ wierszy, akapitów, stron,rozdziałówpowierz- 

cbnis w oa ;
- szerokość kolumn;
- długość filmu lub taśmy video w przeliczeniu na jed­

nostki czasu;
- czas w minutach, np« czas trwania audycji;^
Dla potrzeb analizy moZna wykorzystywać jednocześnie 
kilka jednostek pomiaru czasu i przestrzeni, a ich 
dobór będzie zależał od celów przeprowadzanej analizy, 

łitap 31 Podstawy klasyfikacji
Następny krok polega na uwzględnieniu wszelkich charak­

terystycznych cech materiałów propagandowych, które mogą być 
wykorzystane jako kryteria klasyfikacji. Treść przekazu pro­
pagandowego można podzielić na dwie zasadnicze części: na to 
CO zostało powiedziane 1 na to JAK zostało powiedziane.

W części dotyczącej tego CO zostało powiedziane wyodręb-| 
nía się następujące elementy: 

a/ Temat
Większość iaformacjś sklasyfikowana zostaje wg kryte­

rium tematycznego,
b/ System analiz zagranicznych środków przekazu 

Zautomatyzowanego Systemu Infortnacjl dla potrzeb działań 
psychologicznych

System ten klasyfikuje propagandę m.in, wg kryterium 
tematycznego,

c/ Wartości reprezentowane w treści propagandy 
Są to ideily oraz aspiracje danego społeczeństwa bądź grupy.
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|WpływaJą one na sposób zachowania się członków tego społe* * 
(czeństwa bądź ¿rupy. Przykładowo, takl«l wartościami mogą 
4 być "wolność słowa", "wolność wyznania", "wolność prasy",Itp, 

d/ Stanowiskot za lub przeciw 
i' Propagandyścl występują z reguły za czymś lub przeciwko 
czemuś. Uwidacznia się to w treści prowadzonej przez nich 
propagandy. Stanowisko /za lub przaclw/ noże,być połączone 
z kryterium tematycznym; może również występować osobno.
W takim przypadku, temat jest określony a oeenia się jedynie 

'̂ sposób potraktowania go przez propagandystę /pozytywnie, 
neutralnie, negatywnie/, 

e/ Eegionallzm
Jednym z kryteriów klasyf kacji propagandy noże być jej po­
chodzenie geograficzne /regionalizm/. Klasyfikacja i analiza - 
zależą od możliwości kontrolowania publikacji i audycji 
regionalnych. Nacisk kładzie się na kojarzenie tematów poru­
szanych w propagandzie z określonymi obszarami geograficznymi. 
Na podstawie tego, w jaki sposób materiał jest przekazywany 
analizuje się następujące pojęcia:

“ Poma lub rodzaj przekazu
Na formy lub rodzaje przekazu stosowane w prasie składają się: 
artykuły redakcyjne, wiadomości bieżące, komentarze, listy 
do redakcji, beletrystyka, itp. Jeśli chodzi o przekazy ra­
diowe lub telewizyjne, wyróżnia się: programy muzyczne, wiado­
mości, komentarze, j*eportaze specjalne, przedstawi en/a teat­
ralne, programy rozrywkowe oraz dyskusje **na żywo'',

— Foruie. wyrażania pogiai-óv
Znaczna część propagandy polega na wysuwaniu argumentów oraz
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na kierowania apeli, np, przedstawianie wniosków wraz z ich 
racjonalny« uzasadnienien*

— Intensywność
Na podstawie siły arsumentów lub wezwań raożua określić ich 
potencjalny wpływ na o d b i o r c ó w . , E c ż r - a  stwierdzić do 
jakiego stopnia wydawcy czuja się koajpetentni w poruszanych 
zagadnieniach. «Jedna 2 technik poiBiar int nsyw»»
noścl propagandy* Polega ona na rejestrowaniu terminologii 
o silny« zabarwieniu eoocjonalaya, klasyfikowaniu sformułowań 
pod względem ich trekii wartościujących /pozytywne, neutral­
ne, negatywne/ oraz na określeniu częstotliwości pojawiania 
się wymienionych terminów.

— Specjalne chwyty propagandowe 
W przypadku kiedy siła argumentów lub wezwań wydaje się wąt­
pliwą stosuje się specjalne .chwyty propagandowe. Tą metodę 
wykorzystuje się i*ównież dla zwiększenia siły argumentów i 
wezwań. Często wykorzystuje się odpowiednie techniki propa­
gandowe przy zwracaniu się do specjalnych grup odbiorców lub 
przy poruszaniu jspecyficznych tematów. Wystarczającym uza­
sadnieniem przeprowadzenia analizy chwytów propagandowych 
Jest to, iż stanowią one pierwszą wskazówkę,iż analizowany 
materiał ma charakter propagandowy.

-Język
Posługiwanie się w propagandzie określonym językiem lub dialek­
tem wyraźnie wskazuje na zamierzoną grupę odbiorców i jej 
charakterystykę,

f/ Sposób/Jako wyraz zamiarów łub celów/
Za podstawę klasyfikacji propagandy przyjmuje się czasami 
specyficzny sposób lub styl przekazu. Można tu wj^różnić
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następujące kategorie propagandy; podtrzymująca wyobrażenie, 
obalająca w>*obra^eiiie, perswadująca, zastraszająca»

Uzyskane rezultaty analizy muszą być podane do wiadomoś­
ci. W tym celu wykorzystuje się zazwyczaj tabele porównawczeU
wykazujące poszczególne sumy w ramach analizowanych kategorii

" ,  adla poszczególnych okresów. Na podstawie danych sumar>xznych 
sporządza się następnie wykresy, schematy, itp. Rezultaty 

i czysto jakościowej analizy treści ujmowane są z reguły w pos­
taci opisów słownych, opartych w większym stopniu na wraże- 

' niach subiektywnych niż na danych liczbowych.
I Analiza rezultatów
I^Osoba dokonująca analizy przeprowadza ocenę jej rezultatów 
pod kątem postawionej wczefniej hipotezy. W tym celń, sprawdza 

|przy pomocy llościowycći technik analizy treści, wszystkie 
isporządzone wykresy oraz tabele i określa^czy hipoteza okazała 
się trafna czy fałszywa.

R Etap 5: Wniosek końcowy
Ił
-Ostatnim krokiem w analizie treści, wynikającym z potwierdze- 
Inia lub obalenia hipotezy, jest wyciągnięcie wniosków, które 
będą stanowiły podstawę do określenia bieżących uwarunkowań 
oraz działań na przyszłość.

I C. Analiza odbiorców
Polega na badaniu wszystkich odbiorców, będących lub na- 

jąpych być obiektem oddziaiywania propagandowego. Odbiorcami 
mogą również być osoby, które nie stanowiły zamierzonego 
obiektu oddziaływania propagandowego, ale znalazły się w sfe­
rze oddziaływania. Pojęcie odbiorców może mieć charakter bar­
dzo ogólny, jak np*t naród radziecki, bądź też bardziej szcze-
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gólo^Tt wp» koiapanla piechoty. Grupy odbiorców wyodrębnia 
»lę też na podstawie takich kryteriów Jak* uzyskiwany dochód, 
narodowość, roieisieszczenle geograficzne, przynależność etnicz­
na, polityczna, religijna, społeczno- ekonomiczna, klasowa 
lub kastowa.

Jeżeli treść propagandy jest sklasyfikowana w zależnościto
od odbiorcy, dla k t ó r e g o  Jest przeznaczona, należy rozważyć, 
czjr oddziaływaniem propagandowym mają być objęci wszyscy 
odbiorcy, czy tylko ich część. W tym drugim przypadku przyjmu­
je się kryteria specjalne. W celu zwiększenia skuteczności 
analizy opracowuje się odpowiednie tabele 1 formularze. 
l i . Analiza środków

Analiza środków powinna dać odpowiedź na pytanie dla­
czego wybrano taki,a nie inny, środek oddziaływania oraz 
Jakim wyborem środków dysponuje nadawca.

Dotarcie przekazu do zamierzonego odbiorcy jest pierw-

wBzym warunkiem j e g o  skuteczności.

Ogólnie rzecz biorąc, wy^róźnia się następujące sposoby 
percpecji: wzrokowe, słuchowe oraz słuchowo—wzrokowe. Poniższa
tabela |>rzed8tawla podział poszczególnych środków propagando­
wych wg. kryterium sposobu percepcji:

WZROKOWE SŁUCHOWE SLUCHOWO-WZROKOWE
Książki Radio Filmy dźwiękowe
Czasopisma Rozgłośnie Przeźrocza z podkładem
Broszury elektroakus- dźwiękowym
Ulotki tyczne nada- Pilmy z podkładem dźwię-
Plakaty jące audycje kowym z kaset magnetofr»-
Komentarze na żywo lub nowych
Ogłoszenia
fotografie
Gazety
Znaki/stałe i ru­
chome/
Transparenty

nagrane Telewizja
Parady wojskowe,rajdj% 
pochods^ itp.
Bezpośrednie kontakty 
międzyludzkie
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E. Oires&wość
Czas soźe stanowić podstawę kłasyfiaac^1 propagandy. 

Drukowane Mterieły propagandowe m o ż n a klasyfikować wg icb 
cykliczności ukazyTrania się, np. dzienaikl, tygodniki, dwuty­
godniki, miesięczniki, itd. Programy radiowe oraz telewizyj­
ne mogą być klasyfikowane wg. czasu ich nadawania w codzien­
nych programach. Mogą to być np. prograaiy dzienne, tygodniowe, 
programy poranne lub popołudniowe, stały program o godz. 
iS-tej,itp,
r . Rozffilejrzczenie tr^ci

Podstawą klasyfikacji może być rozmieszczenie treści 
w danym materiale propagandowym. U a t a r i a l  drukowany może być 
klasyfikowany jako artykuł wiodący, reportaż, wiadomości 
z pierwszej strony, itp.

G. Źródło pochodzenia
Czasami źródło pochodzenia może być zupełnie jawne, a 

aiekiedv“° ^ ^  określić wyłącznie na podstawie domysłów, 
Źródło audycji radio^vych i telewizyjnych może zostać wykry’̂t'? 
dzięki stacjom radiolokacyjnym. W przypadku innych środków 
propagandowych precyzyjne określenie źródła ich pochodzenia 
jest znacznie trudniejsze.
H. Dane techniczne

Audycje.radiowe i telewizyjne mogą być klasyfikowane na 
podstawie częstotliwości oraz kanałów emisji, modulacji oraz 
siły sygnału.

Kryterium klasyfikacji materiałów drukowanych eą metody 
ich reprodukcji. Ze podstawę klasyfikacji przyjmuje s.ię także 
liczbę stron, jakość papieru, szatę graficzną, itp.
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.-łateriały druK-owane orai- programy telewizyjne mogą 
byc również iclasyf i kowane w zależności od tego, czy są 
cząrr.!>-bia ie f ' l y  kolorowe,

Metody rozpowszechniania materiałów propagandowych mogą 
taicze stanf^wiu podstawę ich klasyfikacji* Na przykład, roz­
głośnie elektroakustyczne mogą być stacjonarne, przenośne, 
m^^ntawane na samochodach, czełgach lub samolotach* Ulotki 
ijuoga być rozpowszechniane z samolotów i śmigłowców, balonów, 
Okrętów, przy pomocy artylerii, bomb, min, a także ręcznie* 

a/ Sposób przekaza
iMateriały propagandowe mogą być rozpowszechniane w spo­

sób jawny lub tajny. Potajemnie można rozpowszechniać ulotki, 
plakaty oraz nadawać audycje z ukrytych rozgłośni radiowych,'' 

b./ Ujawnianie źródła
Stopień, w jakim nadawca ujawnia źródło propagandy może

stanowić kolejne kryterium klasyfikacji materiałów propagan-
✓

dowych, W tym kontekście wyróżnia się propagandę białą, szarą
1 czarna.

e/ Status prawny nadawcy
Poszczególne kraje nadają programy radiowe i telewizyj­

ne o mocy wyjściowej oraz częstotliwościach określonych przez 
konwencję międzynarodową. Nie wszystkie jednak stacje nadaw­
cze stosują się do postanowień konwencji. Rozgłośnie radiowe 
można zatem sklasyfikować na podstawie ich statusu t
prawnego oraz stopnia podporządkowania przepisom wynikającym
2 konwencji. Niektóre rozgłośnie uznawane są za tajne tylko 
dlatego, zenie stosują się do międzynarodowych kodów nadaw- 
_ zych,
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d/ Zjawiska wskazujące na trudności
Zła jakość druKU lub papieru aateriałów propagandowych 

może wstazywać na kłopoty nadawcy w uzyskiwaniu odpowiednich 
surowców, Z kolei, słabe sygnały radiowe, przerwy w emisji, 
niska jakość programów orao. brak iuukcjonujaiych rozgłośni 
radiowych świadczą o trudnościach nadawry w skompletowaniu 
odpowiedniego sprzętu 1 wyposażenia lub braku wykwalifiko­
wanej kadry.

I. Analiza efektów
Analiza efektów propagandy własnej i przeciwnika aa 

na celu określenie jej wpłsrwu na odbiorców oraz ustalenie 
przyczyn jej powodzenia, częściowego powodzenia lub niepo­
wodzenia, Wyróżnia się cztery następujące ogólne mierniki 
skuteczności propagandy : reakcja na określone działania, 
raporty uczestników, komentarze obserwatorów oraz wskaźniki 
pośrednie *

a/ Reakcja na określone działania wyziiża się w takich 
postawach odbiorców, które w większym stopniu można przypisać 
oddziaływaniu propagandowemu niż innym bodźcom z zewnątrz.
W idealnym przypadku, można zaobserwować bezpośrednią zależ­
ność, np. natychmiastowe poddanie się wojsk przeciwnika pod 
wpływem wezwań emitowanych z bojowych rozgłośni clektroakustycz* 
nycfa. Rzadko jednak reakcja odbiorców wynika wyłącznie z apeli 
propagandowych, k t ó r e  najczęściej tylko utwierdzają odbiorców 
w ich tendencji do działania.

b /  Raporty uczestników są to sprawozdania odbiorców, 
relacjonujące jaki wpłj^w w>'warła ua nich propaganda. Ponieważ 
raporty te mają zabarwienie emocjonalne, stanowią mniej »la-



- 266 -
ryffodnj* <t©w6{í skat«c¿noáci »ddziaiyvania aiż reakcja x*a 
określozie działania« Foctadíio, ale « p e ł n i prawdziwie oddają 
ucaiucia inciywídualae. Eaporty uczestników aają większą wartość 
•owcza*, S Ú J pochodzą z obszarów łatwo dostępnych, gdzie 
tiosunkowa duta liczba odbiorców sote się w>'powiedzleć o 
•«olch reakcjach, wywołanych oddziaływanlsa propagandowya, 

c/ Xoaentarze obserwatorów, są to relacje naocznych 
świadków wydarzeń, w klonach bezpośrednio nie aczestniczyli*
W zalezno&cl od spostrzegawczości obserwatorów, dokonana przez 
nich ocena sytuacji aoZe być »niej lub bardziej dokładna« 
IniozTRacJc w tya zakreśl© pochodzą od agentów roztsieszczouych 
w rejonie oddziaływania, od jeńców wojennych, zbiegów, uoie- 
fcitucrów, reporterów, ludzi Interesu czasowo przebywających 
wśród odbiorców, itp«

d/ Wskaźniki pośrednie s ą to takie zdarzenia, które 
wystąpiły na obwzarze działań i które sożna przypisać oddzia­
ływaniu psychologiczneaiu, chociaż aie były sugerowane przez 
to oddziaływanie. Wĵ r̂óźnia się następujące cztery^ typy wskaź­
ników pośrednich; ^

1« Przedsięwzięcia podejmowane przez przeciwnika,któ- 
rj’ch ccleffi jest unieiaożliwienie oddziaływania propagandowego 
•na odbiorców. Może to być np. zakaz wwozu materiałów drukowa­
nych, zagłuszanie stacji radiowych, itp«

2, Oddziaływanie psychologiczne rządu^lub dowództwa 
wojskowego, Którego celeni jest skłonienie odbiorców do unika­
nia propagandy przeciwnika« Np. rząd lub dowódca wojskowy' 
może usiłować przekonać odbiorców o wiarygodności źródeł pro­
pagandy albo' nakładać surowe kary za słuchanie audycji
lub czytanie ffiateriałów propagandowych przeciwnika.
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3. Jeżeli propaganda przeciwnika dociera do odbiorców^ 
ffiimo przedsięwzięć podejmowanych przez rząd czy dowodztwo 
wojskowe^ można rozpocząć działania kontrpropagandowe.

4« U o g ą  zajść okoliczności, które można pośrednio przy- 
Łpisać oddziaływaniu propagandowemu. Wydarzenia,» takim cha- 

a rakterze mogą być uznane za wskaźniki pośrednie pod warunkiem, 
Ąrże przeanalizuje się uprzednio wszystkie pozaproj^agandowe

f czynniki sprawcze *» pochodzące z zewnątrz.
Istnieje wiele technik analizy skuteczności kampanii 

propagandowych, prowadzonych przez siły lądowe Stanów ZJedno- 
i|c2 onych. Pozwalają one na wskazanie skutecznych. Jak i nie- 
g,skutecznych tematów propagandowych oraz na ujawnienie głów- 
pnycb niepokojów nurtujących określone gnipy odbiorców,
^  a/ Badania opinii publicznej, Jeżeli są prowadzone pra—

^wldłowo,^dostarczają z reguły wiarygodnych ocen skuteczności 
^propagandy. Nie należy Jednak zakładać, iż rezultaty tych 
pbadań ściśle odzwierciedlają poglądy ludności.

b/ Przesłuchania Jeńców wojennych stanowią źródło

B .
cennych informacji o skuteczności propagandy, prowadzonej przez
siły lądowe Stanów Zjednoczonych, Wybrani jeńcy powinni otrzy­
mać specjalne pisemne i ustne-kwestionariusze z pytaniami,

I dotyczącymi tematów propagandowych, ich formatu, koloru,
i|; stosownosci zakresu programu, określenia miejsca oddziaływa- 
^nia propagandowego, charakterystyki kroków podejmowanych przez 
^odbiorców, działań władz lokalnych oraz innych informacji,
; które służyłyby ulepszeniu całego programu oddziaływania pro- 
pagandowego.
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c/ Dyskusje panelowe z udziałem jeńców wojennych

przyczyniają się do określenia skuteczności propagandy, Pla- 
ruł«aru) odezwy propagandową poddaje się pod dyskusję i ocenia 
jej wiarygodność oraz słuszność. Po2rwala to wykryć słabości 
propagandy oraz dokonać niezbędnych korekt przed jej rozpow­
szechnieniem. Ponadto, dyskusje panelowe umożliwiają ujawnie­
nie błędów popełnianych przy formułowaniu odezw propagando- 
w>'ch, wjmikających z niepełnego zrozumienia psychologii języ­
ka oraz zwyczajów.przeciwnika• W oparciu o tę technikę można 
udoskonalić poszczególne tematy propagandowe a także uwzględł* 
nić czynniki uprzednio pominięte.

d/ Stosuje się również inne techniki, Jddna z nich po­

lega na badaniu opinii pT-zywódców lub innych osób, które ze 
względu na posiadaną pozycję w społeczeństwie wywierają wpływ 
na opinię publiczną. Jest to technika szczególnie pożyteczna 
na obszarach okupowanych. Dobre rezultaty daje analiza pry­
watnej korespondencji oraz przechwyconych dokumentów osobis­
tych, Znaleźć w nich nożna szczere opinie, odnoszące się do 
najbliższego otoczenia, spraw rodzinnych, a także, uwagi o 
technikach propagandy przeciwnika oraz inne istotne problemy, 

e/ Dezintegracja grup przeciwnika dowodzi niskiego

poziomu morale. Dezintegracja grup przeciwnika, który został 
poddany intensywnemu oddziaływaniu propagandowemu może wska­
zywać na skuteczność propagandy. Liczba poddających się żoł­
nierzy przeciwnika nie jest zazwyczaj prawidłową miarą sku­
teczności propagandy, z uwagi na równorodność czynników, 
które wpływają na takie postawy.
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' '  t /  Aktualna informacja na temat stanu morale przeciwnika^

winna być wykorzystywana przez prowadzącego działania psycholo­
giczne, Uzyskuje się Ją na podstawie takich danych, Jak: 
liczba uciekinierów, wzrost aresztowań z powodów politycz­
nych, strajki, bunty, itp. Informacji tego' typu dostarczają 
ffl.in. raporty Jeńców wojennych, nasłuch radiowy, itp.
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W zależności od aetody rozpowszechniania przekazów 
propagandowych rozróżnia się formy bezpośrednie praz^Sudio«* 
wizualne» wizualne i słuchowe środki przekazî î

Przekaz bezpośredni Jest najbardziej skuteczną foraą 
przekazu» odezwy propagandowej«Stosowany'Jest przy okazji 
zjazdów» kampanii» dyskusji» odczytów» dei^nstracji oraz 
działalności organizacji społecznych» w działalności rozryw­
kowej oraz Indywidualnych kontaktach międzyludzkich«

środki audiowizualne»- takie Jaks telewizja» nagrania
dźwiękowe oraz filmy stanowią drugą co do skuteczności formę 
przekazu» Jaką dysponuje operator działań psychologicznych« 
Podstawą skuteczności Jest możliwość Jednoczesnego widzenia 
i słyszenia przekonującego przekazu propagandowego« l̂ rodki 
audiowizualne stwarzają doskonałe możliwości transmisji prze­
konujących odezw propagandowych i wywołania żywej reakcji 
odbiorców«

środki słuchowe /rozgłośnie elektroakustyczne» radio 
wykorzystuje się do nadawania krótkich komunikatów* Ich per­
cepcja nie wymaga ze strony odbiorców żadnego wysiłku i zaz­
wyczaj sprowadza się do wysłuchania apeli« Ponadto środki 
słuchowe pozwalają w większym stopniu przezwyciężyć barierę 
analfabetyzmu niż środki wizualne*

środki wizualne umożliwiają przekazywanie obszernych 
i złożonych materiałów propagandowych* Ola odbiorców analfa­
betów lub półanalfabetów stosuje się animowane lub aieruohome 
rysunki» zawierające treści propagandowe* Z reguły środki 
wizualne cieszą się najmnlejasym poparciem odbiorców«
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Wykorzystanie kilku różnych środków rozpowszechnienia 
tego saaego przekazu propagandowego znacznie zwiększa jego 
siłę oddziaływania oraz pozwala objąć nio większe grupy odbior­
ców* Np* radio 1 telewizja mogą być uzupełnieniem ulotek, a 
przekaz bezpośredni może wspierać •

jf, KRYTERIA SELEKCJI ^RODKbW PRZEKAZU PROPAGANDOWEGO
A* Wiarygodność oraz możliwość akceptacji

Wyczerpująca analiza odbiorców pozwala określić, jaki 
konkretny środek przekazu jest nich wiarygodny i możliwy
do zaakceptowania* *
B* Dostępność

Dostępność środka przekazu, jego techniczne miżllwości 
oraz zdolność odbiorców do otrzymania 1 zrozumienia odezwy 
propagandowej mają szczególnie istotne znaczenie*
C* Terminowość

Ola każdego środka przekazu należy uwzględnić opóźnienia, 
jakie powstają między opracowaniem a rozpowszechnieniem ma­
teriału propagandowego* Np* jeżeli dany środek przekazu wymaga 
długotrwałego procesu przygotowywania lub rozpowszechniania 
BS^eriału propagandowego^ to nie zostanie on wykorzystany do 
nadania odezwy, wykorzystującej dogodne cele*
D* Ilość

Powinno stosować się mieszane środki przekazu, tak aby 
wzajemnie się uzupełniały* Zalecana jest jednak ostrożność, 
aby nie dopuścić do przesycenia odbiorców* Wymaga to analizy 
natężenia oddziaływania oraz właściwego planowania czasu 
emisji propagandy* (
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E* Treść teiaatćw propagandowych^

Wybór najlepszego środka przekazu dla danej odezwy 
propagandowej będzie zaleźć od poruszanej w niej teoatyki«
Fm Stosownośó

Wybrane środki przekazu muszą hyć dostosowane do odbior­
ców« Istotne znaczenie ma tutaj także dobór odpowiedniego 
Języka /słownictwa i poziomu/« Np# Oddziaływanie propagandowe 
na analfabetów przy pomocy prasy lub innych materiałów druko­
wanych nie ma sensu« Natomiast najbardziej stosownym środkiem 
dotarcia do odbiorców wykształconych mogą być czasopisma 
fachowe«

OPRACOWANIE KATALOGÓW '
Jednostki wojny., psychologicznej, powinny opracowywać 

katalogi środków propagandowych, stosowanych dla okresoso 
powtarzających się tematów i grup odbiorców« Ka^ogi te winny 
zawierać materiały drukowane, taśmy z programami dla rozgłoś­
ni elektroakustycznych oraz sprzętu video, filmy fabularne 
oraz inąe materiały, stosowane w działaniach psychologicznych« 

3. PRZBaCAZ BEZPOŚREDNI
Pojęcie przekazu bezpośredniego obejmuje zarówno wszel­

kie nieformalne rozmowy między dwiema lub więcej osobami. Jak 
i planową .MgitacĴ  wśród grup odbiorców« Wiarygodność przeka­
zywanych treści propagaiulowych zwiększa się wówczas gdy 
agitator Jest znany wśród odbiorców i cieszy się ich szacunkiem

Zalety
a/ kontakt wzaj emny

Wykorzystuje się stosunki międzyludzkie«
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b/ Dobór odbiorców

Można dowolnie dobrać odbiorców i dostosować do nich 
odpowiednie wezwania propagandowe« 

c/ Ocena efektów
Osoba przekazująca treści propagandowe może na bieżąco oce- 
niOĆ efekty swej działalności i natychmiast przeprowa­
dzić korektę«

d/ Minimalna potrzeba wsparcia
ŷouigane Jest Jedynie ograniczone wsparcie techniczne 
i logistyczne« 

e/ Większa wiarygodność
Jest te metoda bardziej wiarygodna od innych, bowiem 
odbiorcy mają możność oceny źródła propagandy« 

f/ Sposób przedstawienia
Materiał złożony można przedstawić w sposób szczegółowy« 
Dzięki częstym powtórkom lub dygresjom można bezpośred­
nio wpływać na odbiorców« 

g/ Szybkość działania
Na niektórych obszarach /' zwiągzczż« zacofanych/ Jest to 
najszybsza metoda rozpowszechniania treści propagandowych« 
Wady..

a/ Ograniczone zastosowanie w sytuacjach taktycznych
W wartinkach wojny powszechnej zastosowanie przekazu bez­

pośredniego Jest ograniczone z uwagi na brak bezpośredniego 
dostępu do odbiorców« Ponadto, w taktycznych operacjach bojo­
wych specjalista^ziałań psychologicznych może mieć bezpoś­
redni dostęp de odUiiorców tylko w wypadku ich poddaxila się 
lub dezercji«
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b/ Potrzeba sprairowanla ścisłej kontroli
Bezpośredni przekaz ausi być poddany ścisłej kontroli, 

szozegćlnie na szczeblach najniższych, gdzie poszozegćlnl wyko­
nawcy ponoszą odpowiedzialność za sposćb interpretacji celów 
i polityki w sferze psychologicznej* Istotę czynnika kontroli 
odzwierciedla następujące zjawiskot Jeśli w grupie ludzi 
przekazuje się ustny kofflunlkat, kolejno, od jednej osoby do 
drugiej, te w ooaencie dotarcia do ostatniego odbiiorcy, koau- 
nikat ten będzie różnił się od swojej wersji pierwotnej* Aby 
wyeliminować ten problem niezbędne jest wzmocnienie przekazu 
bezpośredniego innymi środkami przekazu* 
o/ Ograniczone możliwości na obszarach

Względy bezpieczeństwa ograniczają możliwości przekazu' \
bezpośredniego*

Obszar oddziaływania propagandowego może ulec rozszerze­
niu z chwilą poprawy warunków bezpieczeństwa* 
d/ Zapotrzebowanie na kompetentnych wykonawców

Przekaz bezpośredni powinien byó realizowany przez osoby 
kompetentne, mające zdolności krasomówcze, mogące przekonać 
odbiorców o nieuchronności określonych programów 1 polityki*
#/ Zapotrzebowanie na personel miejscowy-

Aby zapewnić skuteczność przekazu bezpośredniego, wy­
korzystuje się zazwyczaj personel miejscowy*
1/ Ograniczony zasięg głosu

Zasięg ludzkiego głosu oraz potrzeba kontaktu wizualnego 
powodują, że przekaz bezpośredni może być gtoaowany tylko 
wobec stosunkowo niewielkich grup odbiorców*
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TELEWIZJA •

Telewizja oraz nagrania video stanowią Jeden z najbar­
dziej skutecznych środków przekazu służących do przekonywa­
nia odb.iorcóŵ  Przydatność telewizji do działań psychologicz­
nych wynika z szerokich aożliwości JeJ zastosowania w innych

f /
dziedzinach oraz JeJ popularności, Jako środka przekazu. 
Telewizja znajduje zastosowanie w warunkach ograniczonej, 
powszechnej oraz zlianej wojny* Jest ona szczególnie skuteczna 
w obronie wewnętrznej krajów trzecich oraz w działaniach 
konsolidacyjnych.

Ma obszarach, gdzie telewizja nie Jest powszechnya 
środkien przekazu nożna rozaieścić odbiemlki telewizyjne w 
■iejsoach publicznych lub udostępnić Jfe wybranym odbiorcom. 
Niemniej Jednak, w kraju przeciwnika nogą zostać wprowadzone 
ograniczenia umożliwiające odbiór programów telewizyjnych 
Jedynie na Jednym lub dwóch kanałach, które znajdują się pod 
kontrolą z*sądu.

Telewizja Jest wszechstronnym środkien masowego przeka­
zu. Podobnie Jak radio wykorzystuje dla wyrażenia jakiejś 
idei zmys.̂  słuchu odbiorców. Podobnie Jak materiały drukowane, 
opiera się na zmyśle wzroku, dodaje element ruchu. I wresz­
cie podobnie Jak film dźwiękowy, telewizja łączy w sobie 
wrażenia wzrokowe, słuchowe i ruchowe. Telewizja stwarza 
wrażenie bezpośredniości, bowle^\mieJscawia widza Jednocześ-  ̂
nie w dwóck różnych miejscach, stwarzając złudzenie, iż współ­
uczestniczy on w wydarzeniu mającym miejsce w dużej odległoś- 
ci.
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Zalety 

a/ Szybkość
Prograi^ telewizyjoe Bogą azybko docierać do dużej 

grupy odbiorców. Wydarzenia BOga być transBltowane natycii- 
Biast*
b/ Przezwyciężenie bariery analfabetyzmu

Przy wykorzystaniu telewizji analfabelyza odbiorców nie 
stanowi bariery, odbiorcy niekoniecznie musza umieć czytać* 
c/ Jednoczenie odbiorców

Propagowanie za pomocą telewizji tycb samych Idei oraz 
koncepcji sprzyja większemu zbliżeniu ludzi, zamieszkujących 
odległe Biejscowości• 7

d/ Oddziaływanie słuchowo-wzrokowe
Telewizja oddziałuje na dwa, wzajemnie uzupełniające 

się zmysły, co u widza wywołuje wrażenie głębszego uczestnic­
twa w emitowanych programach* (

Wady

a/ Zasięg.
Warunki geograficzne 1 klinatyczne wpływają na siłę 

i zasięg sygnału telewizyjnego* Tym niemniej, można zwiększyć 
zasięg transmisji, wzmacniając siłę sygnału dzięki stacjom 
przekaźnikowym /naziemnym, powietrznym/ lub przekaźnikom sa­
telitarnym* Zwiększenie zasięgu centralnego nadajnika przy 
pomocy przekaźników umieszczonych w powietrzu Jest niezwykle 
kesztowne* 
b/ Odbiór

Bozffileszczenle odbiorników telewizyjnych w świecle Jest 
nierównomierne* Odezwy propagandowe przekazywane za pośred-
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adfeieraae %ylk& p rm s te
ładaości» którrch dochody «T^ssse od prańciftaych. 

-ioŁycay to w siczegóiaoścl krabów roawi;^a5ących się» chot-iaź 
n oiektdrych s aicte dla potjfaofe telewl^ti isosii® wykorzystać 
sale '«»idotirAsitowe i udostępnić Je odbioreois, itiezależhie od po-I
ziooui ich dochodów« Ewieaek między dochodacBl a dośtęp@s do 
telewizji powiajan hyc oicreśloj^ dla kaMego kraju« będącego 
obiektea oddaiffiływanJt propagandowego« laną wadą aole być tefet, 
ie odbiorniki telewizyjne w danya kraju ais będą tecfeaicznie 
przystosowane do odbioru transealaji z obcych stacji nadawcsychs- 
c/ Zasilanie.

Większość odbiorników telewizyjnych zasilana Jest z zew­
nętrznego sSrÓdSa energii ełekt.ryeznej * Z kolei, w wielu obsza»« 
rach świata brakuje tukiegs źródła energii» Pr«>feleo5 ten aożzis 
częściowo przezwyciężyć przez instalowanie niezależnych stacji 
zasilania® Jeżeli transmisje telewizyjne są aadawane z obsza­
rów pozbawionych urządzeń prądotwórczych, wówezsis stosuje się 
specjalne generatory* esoey*
¿/ Wrażllwcść na uszkodzenia

Sprzęt oraz csęśel telewizyjne są delikatne i niesaier- 
ule podatne na uszkodzenia« Stacje nadawcze stanowią doskonałe 
cele dla przeciwnika 1 są łatwe do rozpoznania« Trudno Jest 
również ukry^ odbiorniki telewizyjne« 
e/ WytBogi programowe

Przygotowanie codziennego programu wymaga pracy całego 
sztabu specjalistów oraz wykorzystania dużej ilości sprzętu, 
taśmy filmowej, kaset wideo oraz realizacji programów transai- 
towcnycb ’*na żywo”»
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1 /  Konserwacja

Techniczna konserwacja sprzętu wymaga wykwalifikowanych 
techników i inżynierów. Zazwyczaj istnieją trudności w pozys« 
kaniu odpowiednich fachowców, 
g/ Kadry

Telewizja jest skoaplikowanym środkiem przekazu, wyko°» 
rzystującym wyspecjalizowaną kadrę, posiadającą szeroki zakres 
kwalifikacji.
&/ Dostęp do odbiorców

Telewizja stanowi doskonały środek oddziaływania na oo<» 
szarach zaprzyjaźnionych lub neutralnych. Natomiast na obsza« 
rach objętych działaniami bojowymi, warunkiem dotaz*tSia przekazu 
telewizyjnego do odbiorców jest znalezienie sposobu na rozmiesz-i •
ozenie odbiorników. Możliwości prowadzenia audycji telewlzyj- 
,nych w kraju przeciwnika ograniczone są zróżnicowaniem poazr 
czególnych odbiorników, dużymi zakłóceniami powstającymi przy 
emitowaniu dwóch transUiajl na tych samych długościach fal, 
oraz zagłuszaniem odbioru 1 cenzurowaniem programów przez 
miejscowe władze.

Wspólny udział widzów w odbiorze transmisji telewizjtjnych 
stwarza okaaję do przedstawiania takich programów, które poz­
walają odbiorcom na identyfikowanie się z nadawcą /zazwyczaj 
jest nim narzucony rząd/. Jedna z technik rozmieszczenia odbioru 
ników polega na zainstalowaniu ich najpierw w ośrodkach miejs­
kich, ą następnie w miarę ̂ pozyskiwania sprzętu 1 źródeł energii, 
rozprzestrzenianiu sieci telewizyjnej na obszarach wiejskich. 
Inna metoda polega na wprowadzaniu do danego rejonu samochodów 
wyposażonych w generatory mocy i odbiorniki telewizyjne.
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VID SO

Tasroy vitit-o stawyvíí^ &dfaiaRę tele'^tzji i są *d?»sKonałyfs 
srodíclcta rejestrowania i odtwarzania iłaaoł prop8ga.odosrycb.
Dzitíki lasatos vídeo, sceaa sfilwowana pr̂ .r użyciu Kataer:«' »soá-.e 
208iae natychaiaat odtwojr-sona» Taśisy sogą ^ y é vrykorzyéty^m¡^& 
w ítyBtctsach przenośnych lufe w studiach nag rani owy eh j gdzie 
saozna dokonywać cl©ktroaiczaego »ontażu nagrań,
' Chociaż większość ogólnie dostępnych taśa vídeo asa szero­
kość 5 ca,, to siły lądowe Stanów Zjedaoczojiych wykorzystują 
przede wszystkio kasety z taśisami o szerokości 1,8T5 es, Nl»*> 
zaieżnie od szerokości taśa, prsgraa aożna z łatwością prze­
grać z jednej kasety na dragą.

Zalety

a/ Można natychmiast sprawdzić Jak wyszło dane ujęcie, Można 
elektronicznie redagować tekst w trakcie opracowywani© leateria- 
łu. Jeżeli jest to konieczne przed rozpowszechaieaieis go wśród 
odbiorców , Unika się opóźnienia w czasie* Jakie zazwyczaj 
występuje w prtypadku chemicznej obróbki iilmu, 
t/ kasetę video można wielokrotnie odtwarzać a dane nagranie 
kasować w miarę potrzeb ha magnetowidzie lub też dok©«'
nać całkowitego skasowania kasety ssa odpowiedaits sprzęcie i po­
nownie Ją wykorzystać,
c/ Taśma video Jest właściwie niezniszczalna i aoże być t̂ yfcoriT 
stana w prawie każdym środowisku, ta® gdzie źy|4 ludzie, 
d/ kasetę można stosować w powszeołinie dostępnych magneto«- 
widach, które bezpośrednio podłącza się do zwykłych odbiorników 
telewizyjnych. Korzystając ze specjalnego wyposażenia można 
wyświetlać videokasety na dużych ekranach iilaowych.
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e/ Videokasety pozwalają ssą natycŁłffiiastową ziRturą p ro jek c ji 

z czarno-b ia łe j na kolorową, na tranamisję if o^ rg i-

nalnej lub dubbingowanej, w obiegu otwasrtyîe /pribl « e«îayBî/ lu© 

xaaknletyD /ograniczone audytofluai/« 

t/ - Przy _ użyciu videekaset leoźne seiT&J&stsrù- '̂aé wydarsi.-

nia przeznaczone do bieżącego łub przyszłego rozpossÊizecbnia- 

Ola«

Wady

Wady videokaset są takie sacee jak w p^ypaâ.kM przekazu 
telewizyjnego«

6* FIŁlfY D^ipCOWg

Filniy dźwiękowe łączą w sobie elementy f ns:iSk̂Mèiu bezpeśr«-̂ - 
niego i »telewizyjnego. Oddziałują bowiea !3a © e i f e i p o p r z e z  
bpdżce wzrokowe i słuchowe. Ponieważ jednostki ‘̂ojny
psychologicznej si-l lądowych Stanów Z jednoczony cii nie mają 
możliwości realizowania filmów to odpowiednie fUsy należy 
dobierać z dostępnych źródeł. Nalsży przy tym wnikliwie oce­
nić ich_ prawdopodobny wpływ na odbiorców,

W operacjach psychologicznych można stosować cztery 
rodzaje filmówt

a/ Pilmy rozrywkowe.
Są to standardowe fllay komercyjne, łącznie z filmami 

anonimowymi. Filmy rozrywkowe nakręcone specjalnie dla celów 
propagandowych mogą być wysoce skuteczne ponieważ treści,
-jakie żamiorza się przekazać odbiorcom można wprowadzić do 
i*'ątku fabuiąrnego* f i l m y  »ą bardzo skuteczne przy pozy#»
fcźwanin uwagi odbi^rcôvï dl« .innych form pnopagandy.
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b/ Kroalkl filmowe
I

W krajach rozwiniętych kroniki filmowe cieszą się niez­
miennie dużą popularnością« Szczegółowo relacjonują bieżące wy<i 
darzenia lub takie, które przy umiejętnym zredagowaniu, będą 
sprawiały wrażenie aktualności*

Umiejętna redakcja i odpowiedni montaż poszczególnych 
sekwencji umożliwiają wykorzystanie wiadomości do celów propa­
gandowych.

c/ Pilmy dokumentalne
Pilmy dokumentalne, pozornie obiektywnie przedstawiające 

wydarzenia, miejsca, warunki życia lub probleiay społeczne czy 
polityczne,'stanowią doskonałą formę indoktrynowania odbiorców«| 
Istotne znaczenie odgrywa tu uważna selekcja 1 montaż poszcze­
gólnych scen 1 wydarzeń.

d/ Pilmy instruktażowe
Pod pozorem instruktażu, ukrywa się w tego typa filmach 

treści propagandowe. Wojskowy specjalista działań psychologicz-| 
nyob może korzystać z wielu filmów produkowanych przez rząd 
Stanów Zjednoczonych. Musi jednak dokonać szczegółowej selek- 
c,l, bowiem duża część filmów dotyczy problemów szczegóło­
wych, .ukazanych w sposób subiektywny.

Zalety >I II 4
a/ Można sfabularyzu^uć tematy i cele propagandowe, do-| 

dając im realizmu. Fabuła dramatyczna skłania widza do identy­
fikowania się z kreowanymi w filmie postaciami. Dlatego też, 
dzięki przemyślanej technice produkcji i montażu, uwypukla­
jącej pożądane wzorce postępowania głównego bohatera, osiąga 
się zamierzone efekty propagandowe. Tendencja*do identyfikowa—
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nla się odbiorców z aktorsBil filtsu sprzyja w ¿uźyic stopniu 
podporzt^kowanlu się widzów wezwanioa propagandowyia,

te/ Filicy fabularne docierają również do nie^kształc»* 
nycb grup ludnością skutecznie przezwyciężając barierę analfa­
bety zau®

c/ SięłŁSżość *^i©ci oraz wysoki odsetek lu«i?3 
akceptuj® bez zastrzeżeń pozornie faktografii^?«, inforaa- 

cj©> przekazywane w filcach®
d/ Obraz, dźwięk, kolor 'orsz mcfe wzbudzają żywe zain­

teresowanie i reakcje odbiorców«
e/ F t l m  fabularny jest wszechstroni^s środkiem przekazu, 

łączącym elementy andiomizsialne z omsową dystrybucją i łatwoś­
cią prezentacji®

fy Można wyczerpująco ŵ ^̂ ĵaśnić złoZoBc zjawiska 1 sko’*-. 
plikowane idee«

g/ ’rjysoką aktttec»a»śe zapewniają filmy rysunkowe i inne1
efekty specjalne»Przed kręceniem poszczególnych scen można je 
powtarzać i doskonalić«

h /  Kroniki filmowe, ukazujące zdarzenia znane'odbiorcom, 
zwiększają wiarygodność całego prograum propagandowego«

1/ Filmy fabularne można wyświetlać wielokrotnie.
Wady

a,/ Wyprodukowanie dobrego filmu fabularnego jest nie­
zwykle kosztowne i wymaga zaangażowania kwalifikowanego per-̂  
sonelu teclmicznegOa

b/ FilEsy 4'zybko się dezaktualizują na* skutek nowych wyda­
rzeń, zmian aiody, ssodernizacji samochodów i urządzeń technicz­
nych,, przemian w obyczajowości i w mowie potocznej.
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c/ StoguoJctnro diagl cykl produkcyjny fil«u fabularnego 
sprawia, te nie m o tn a wykorzystać dogodnych celóy

d/ Odbiorcy aogą aieć ograniczony dostęp do projekcji, 
s uwagi na warunki bezpieczeństwa, lokalne przepisy prawne 
łub brak. odpowiedniego wyposażenia sal projekcyjnych.

e/ Zasadhiczya problenea są różnice Językowe;
■ożna Je częściowo przezwyciężyć dzięki stosowa­

niu napisów w Jfżyku edblorejf.
t /  Nie zawsze istnieje dostęp do źródeł energii elek­

trycznej potrzebnej dla zasilania aparatury projekcyjnej.
g/ Taśaa fllaowa Jest bardzo czuła i niezmiernie po­

datna na wszelkie zmiany temperatury i warunki klimatyczne.

f. ROZGŁOŚNIE ELEKTROAKUSTYCZNE

Dzięki mikrofonom i wjcmacniaczom dźwięku można przeka­
zywać apele propagandowe na odległość do SOO metrów. W celu 
oddziaływania na ludność cywilną wykorzystuje się rozgłośnie
elektroakustyczne albó głośniki rozmieszczone iia .ulicach-iub 
mie.iscach grcnaadzenia się ludności. Zwiększają one. skutecznia,

. f
zasięg przekazów bezpośrednich.

Rozgłośnie elektroakustyczne są najskuteczniejszym środ­
kiem przekazu dla wsparcia działań, pro^radzonych na szczeblu 
taktycznym, Proste odezwy propagandowe mogą być opracowywane 
na gorąco 1 transmitowane *na żywo" odpowiednki do zmian zacho­
dzących w sytuacji bojowej. Zazwyczaj, audycje propagandowe 
nagrywa się wcześniej, ahy zapewnić możliwie dokładne ich 
opracowanie, Czasami wykorzystuje się taśmy standardowe, pro­
dukowane masowo i rozpowszechniane na szczeblu teatru działań 
lub na szczeblu krajowym.
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Zalety.

a/ Apele 1 odeswy Bosą być skiero«aoe do właściwych 
odbiorców»

fe/ W aiarę nachodzących ZBlaa w sytiaacii, aoZna prze- 
kaz3Twać odbiorcom odpowiednio aodyflicowane odezw;^ propagando*
we»

c/ Bozgłośnie elektroakustyczne atanowlą ko*?,tyimaeic 
przekazu bezpośredniego«

d/ Operator rozgłośni elektroakustycznej aoże wskazać 
oaoiorcćw«

e/ Odblorcaai wogą bye analfabeci«
t /  Mokną wykorzystać rozgłośnie elektroakustyczne do

osłabienia przeciwnika«
g/ Można szybko i stosuiUcowo łatwo wyszkolić. kadrę 

operatorów rozgłośM elektroakustycznych«
h/ Personel działań psychologicznych wożę się przeaiesz« 

czać i prowadzić akcje propagandowe w rejonie pobytu potencjal­
nych odbiorców«

i/ Stałe roziiłośnie elektroakustyczne dużej mocy mogą 
przekazywać apele propagandowe na duże odległości /w głąb te>
r:;,'tDriuia p 'seciwnika/«

J/ Eozgłośnie elektroakustyczne mogą być rozmieszczone 
na pojazdach kołowych lub gąslennicowycb«

k/ Bezgłośnie elektroakustyczne mogą być również 
zamontowane na samolotach lub śmigłowcach, co zwiększa zasięg 
oddział3mranla« Duże znaczenie odgrywa nowoczesność oraz zwai>- 
tość syfi tern« obrony powietrznej przeciwnika» ponieważ aby 
umożliwić odbiór przekc^zu na ziemi samoloty muszą prowadzić 
działania ns nisk::„ch wyc; oko solach«
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1/ Przenośne systeary rozgłośni eiektroakuatyczoych aałej aocy 
»oga wyć vyJ£.Ĵ r7y9crwíine przez małe, piesze pododdziały,

Wedy,

a/ Ograsiczony zasięg oddziaływania z uwagi na wilgać, 
wiatr, opady, roślinność ukształtowanie powierzctmir działal­
ność przestrzenna człowieka,

b/ Koutrposunlęcia podjęte przez przeciwnika, takie jak 
np. skoncentrowanie ognia artyleryjskiego na obsłudze i wyposa­
żeniu rozgłośni elektroakustycznych,

c/ kiozitwrtść zapoisnienia lub przekłaotania treści odezw 
propagandowych wraz z upływem czasu,

yisnew'gBÍ-c i ko*er̂ y?igfti&
operacje wykorzystujące rozgłośnie elektroakustyczne 

sę prcis adzonc jako wsparcie działań szczebla taktycznego. 
Dowódca zespołu rozgłośni elektroakustycznj’cb musi poinformo­
wać dowódcę wspieranej jednostki o zakresie wsparcia, jakiego 
może udzielić. Zespół może wówczas otrzymać główne wytyczne 
operacyjne oraz skoordynować wymogi bezpieczeństwa z dowódca 
>ednostki' szczebla taktycznego,

W celu wsparcia operacji taktycznych, odezwy propagan­
dowe nadawane za pomocą rozgłośni elektroakustycznych powinny, 
dla Biaksynialnego efektu, spowodować u odbiorców szok. Transmi­
sja nie powinna przekraczać kilku sekund ponieważ dłuższe na­
dawanie ze stałej pozycji »oże sprowadzić pośredni ogier 
przeciwnika, Kależy szf.zegćłowe opracować treść ode?>í3s tak, 
aby kazae zdanie Svaíiovn iv‘ ourybut* i pełną oyś] , jećnoznacanle 
interpretowaną przez .odoiorccw». Zdanie o kluczowytu charakte­
rze powinno być krótkie i wielokrotnie powtarzane dla zwięk­
szenia efektu.
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Odbiór przekazu prapagendowego ozależiai^in^ jeat od ilfeiS:v 
ci odbiorców, charakter» i sity aagłośulenia koakarencyinych 
środków przekazu słuchowego, ukształtowanis powiejnechni o r a z  

od warhnłców klimatycznych /wilgotność, K iatr, tc'aperatura,lvp/ 
Dźwięk przenosi się łatwiej w nocy, przy niskiej temperatura« 
i wilgotności*. Na terenach wyżynnych lub górzystych mogą 
powstawać odbicia, zniekształcające prawidłOK^ odbiór. 
oraz Obszary o bujnej roślinności pochłaniają Dźwięk
przekazywany nad powierzchnią wody lub nad przybrzeżnymi rów>̂  
ninani pokonuje duże odległości.

Spiker, pocfepdaąoy zazwyczaj z obszar» operacyjnegwj 
musi biegle władać językiem odbiorców. Można w celu wyko« 
rzystać uniekinierów, którzy będą znali aktualny slang, tematt 
bieżącego zainteresowania, problemy nurtujące t̂ irełnierzy prze-* 
ciwnika, itp. Formułowane przez nich wezwania należy jednak 
przed emisją nagrać i "sprawdzić* Spiker powinlerti
- szczegółowo znać zwyczaje odbiorców, ich folklor i nawyki 

językowe;
- umieć dostosować scenariusz i sposób prezentacji do zmienisz« 

jących się warunków;
- mówić energicznie 1 bez emocji;
- rozumieć sytuację bojową 1 wynikające zeń Implikacje*

Nrdawanle odezw propagandowych z samiilota jest skutecz»' 
oym sposobem dotarcia do odbiorców, do których dostęp jest 
l\xaczej nleutożllwy. Trzeba uwzględnić tu następujące uwarunko^ 
Wania*
’»■ jednostka wojny pfjychcloglcznpj ponosi odpowiedzialno w ć 

za a d p r& f rę  z a ł ó g  iciiicsych, poprzedzającą wykonanie zadali,!«,
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Ha iTtiprarli!- oiaawia słę locallaac^? odbiorców, biedce daae 
wyivl.'»■łowcze, całkowity cza» oddziaływania xka odbiorców, 
długość odezwy propagandowej oraz ezęstof*•‘wft4ć Jel nowta««̂  
rzania;

- rozgłośnie elektroakustyczne ni® powinny przekazywać odezwy 
dłużej aii 20 sekund, jednak tak, aby ich treść dotarła w 
całości do odbiorców;

- śmigłowce W3'posażone s ą w rzędy głośników, sontowane wew—
natzTE łub na zewnątrz kadłuba* Optynaina wysokość dla 
śmigłowca zawieszonego w powietrzu wynosi od 900 do 1200 
metrów nad , ziemią.Natojsiast dla śmigłowca w mchu
wynosi ona od 600 do 900 metrów* Wykorzystanie środków lot­
niczych uzależnione jest od istnienia oraz możliwości arty­
lerii przeciwlotniczej przeciwnika^

- odpowiedzialność za operacje prowadzone przy pomocy rozgłośni 
elektroakustycznych, montowanych na samolotach innych niż 
śmigłowce, ponoszą siły lotnicze Stanów Zjednoczoxqrch*

Istnieje opracowany system, umożliwiający połączenie 
lotniczych rozgłośni elektroakuStycaaych s wewnętrznym syste­
mem łączności samolotu oraz z jego systemem radiowym* Umoż­
liwia to przekazanie odbiorcom, poprzez system głośników, syg­
nału radiowego przez samolot z nadajnika, znajdującego się na 
ziemi* f y m  samym,spiker ma możliwość nadariia-komunikatu 
prooagandcwego dc szeroko r o z p r o s z jednostek, z cen— j
tralnego ośrodka lądowego* Urządzenie te można podłączyć 
do magnetofonu i nagrać przekazywaną odezwę w celu wykorzysta­
nia jej w przyszłości.
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i .  BADIO

Tr«insiBl8je radiowe mo^Em pmeprawadsać ocllslon:ów 
loicali^ch» odbiorców znajdujących się poza granicatsl
kraju Id) na tyłach wojsk przeciwnika« Granice polityczne 
lub sytuacje taktyczne mogą stanowić przeszkodę dla transml<«
Sji radiowych, choć nie są to bariery nie do pokonania« Prze» 
kaz radiowy jest pożyteczny przy wszelkiego rodzaju działa» 
niach psychologicznych ponieważ szybko dociera do nasowego 
odbiorcy« Jeżeli na obszarze oddziaływania istnieje niewielka 
ilość stacji radiowych oraz brakuje odbiorników, wówczas można 
dokonać zrzutów odpowiedniego sprzętu lub dostarczyć go innyisl 
metodami do głównych infortoatorów, stiejsc publicznych i wy­
branych odbiorców indywidualnych« Można również uruchomić 
systemy nadawania audycji w miejscach publicznych«

Zalety

a/ Szybkość
Programy radiowe można w krótkim czasie przygotować 

do emisji«
b/ Szeroki zakres oddziaływania.

Programy radiowe mogą docierać jednocześnie do szero­
kich i zróżnicowanych grup odbiorców« 
c/ Łatwość percepcji

Skojarzenia wizualne wywołane przekazem radiowym nie 
wymagają od odbiorców szczególnego wysiłku« Słuchacz może

I '■wyrobie sobie indywidualne wyobrażenie w trakcie audycji, 
nawet jeżeli jest analfabetą« 
d/ Wszechstronność

Radio z łatwością dostosowuje się do różnych typ^ 
audycji,takich jak np« słuchowisko, programy muzyczne,wiado­
mości itp«
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e/ Z d f ^ ln o ś ć do «-abudzanlfi enocji.
Dobry apilt«r ao¿e vysrrz«ć ogromny wpływ na słuchaczach»

t f» & T ^ e z /umi©ji“tałe stwarzając odpowiedni nastrój , rajdUTację głosu» 
przerwy w narracji, itp. 
i /  Duetęptkośó odbloroLfeów

Na obszarach gdzie dostępność i posiadanie odhiomiiiów 
rudiowycíx Jest powazecline, słuchanie radia Jest przyzwycza­
jeniem« Liczba posiadaczy odhiomikdw radiowych znacznie 
wzrosła dzięki zastosowaniu tranzystorów,

Wady

a/ Ograniczenia wprowadzone przez przeciwnika*
Odbiór fflote być poddany ścisłej cenzurze, co zmniejsza 

skuteczność transmisji radiowej* Niektóre kraje mają tylko 
j«de» prwfrsja radiowy, aadawasay na częstotliwościach usta-' 
1 onycfa tila rozgłośni należącej do państwa. Ma niektórych 
obszarach^główne odbiorniki radiowe podłączonw są do odbior­
ników prywatnych, co pozwala na kontrolowanie odbieranjoh 
audycji.
b/ Zagłuszanie.

Zagłuszanie może uniemożliwić odbiór audycji radio­
wych«
c/ Względy techniczne

Sygnały radiowe mogą zanikać bądź ulec zioieksztsłce« 
nltt z powodu niekorzystnych warunków atmosferycznych, 
d/ Brak odbiorników.

Ma niektórych obszarach istnieje tak mało odbiorników
radiowych, że radio nie może być uznane zs skuteczny środek

/przekazu«
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e/ Przemijający charakter przekazu

Przekazy uatne aie mają takiej inrałości, Jak przekazy 
pisane* Odezwy prepagaadewe szyltko ulegają zapoffijolealu lub 
zniekształceniu*

A, Ust sienie prog,.-ai”u

Ustalenie pragraum aa określony okres polega na opra->
/cDwaniu haraonograoru audycji, ich treści oraz realizacji posz­

czególnych audycji* Dla przygotowania różnych t y p ó ^ i audycji 
zestawia się różnorodne warianty s^ów, muzyki i efektów spec­
jalnych «Można wyróżaió następujące główne typy audycji radiowyók
- wiadoaości /bez komentarzy/;
- audycje isuzyczne /muzyka rozrywkowa, ludowa, klasyczna/;
- słuchowiska:
- wystąpienia, rozmowy, dyskusje;
- sport;
- wywiady;
- relacje specjalne, dotyczące np* wyborów lub wizyty ważnej

osobistości;
- audycje religijne;

I

« audycje rozrywkowe, obejmujące muzykę, skecze, kabarety, 
wodewile, itp*j

- ogłoszenia*
B. Zasady emisji
a/ Systemetyczność

Podstawową cechą programu radiowego jest syatoaialyczność. 
Aby pozyskać stałe grono słuchaczy, trzeba w sposób regularny 
prowadzić określone audycje, przestrzegając pierwotnego wzoru 
w zakresie treści, forsny i etylu przekazu* 
p/ Powtarzanie
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Zasada powtarsaiUa Jemt koul«czn& pi^y nauczaniu na 
g t o 9 f dlategD taZ powtarza się częato teaaty o łclaczowya zna» 
czenlu, Istotne stania oraz slogany* 
c/ t)opas£»wajii<z

Pirograo radiowy ans i odpowiadać gustoa i potrzebna 
odbloroów- Trzeba przestrzegać stylu i kształtu audycji, do 
jakicb odbiorcy byli przyzwyczajeni w przeszłości« 
d/ Wykorzystanie cenzury

Odbiorcy chętnie słuchają wszelkich dyskusji lub prezent- 
tacji zakasanych ksiątsk, sztuk tsatraloych, utworów muzycznych 
i tematów politycznych. Podobnio jest w przypadku inforoacji 
 ̂przeirzyaywanych przez ccnzupę. Omijając cenzurę, operator 
działań psychologicznych powinien mieć pewność, ź e ocenzurowa­
nie spowodowane było racjami politycznymi a nie noralnysal.

A b y oddziaływanie za pomocą radiay^twutęcza®^ istotne 
jest, teby głos spikerów radiowych był atrakcyjny w odbiorze. 
Emocjonalne zabarwienie głosu może bardziej wpłynąć na odbior> 
ców niż logiczna argumentacja* Nie należy korzystać ze spike­
rów, których akcent jest typowy dla nielubianyeh w społe­
czeństwie grup ludności. Głos kobiecy służy wywołaniu nos­
talgii i frustracji seksualnej u odbiorców, a także przyciąg­
nięciu ^ t u c h a c z y  JadBtkjItf uwagi na status kobiety w
niektórych krajach świata^głos kobiety_ jako spikerki może 

I być odczytany jako obraza odbiorców*
C. Klasyfikac .1 a proj3;raraów

Programy radiowe można sklasyfikować według ich treści, 
przeznaczenia oraz pochodzenia.
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a/ Treść

Prograsay radiowe klasyfikuje się wg ich tresciw Najczęś­
ciej spotyka się następujące rodzaje programów: wiadomości» 
komentarze, ogłoszenia, programy szkolne^ informacyjne, 
igijneintizyczne, wywiady, dyskusje, . słu­
chowiska i audycje dla kobiet* 
b/ Przeznaczenie

Klasyfikacja według przeznaczenia Jest użyteczna dla 
planowania programów,/'IJomocy których zamierza się osiągnąć 
określone efekty propagandowe* Poszczególne programy nadawane 
są w celu wywołania u odbiorców takich racji eaocjonalnych^y^p* 
zaufanie, nadzieja, strach, smutek, frustracja, Itp* 
c/ Pochodzenie*

Klasyfikacja według pochodzenia odnosi się do źródła, 
skąd pochodzi informacja np* źródło oficjalne, rządowe, do­
wództwo wojskowe wysokiego szczebla, partia polityczna, itp*

p. Montaż

Przez montaż rozumie się sposób powiązania ze sobą 
różnych elementów programu radiowego* Naczelną zasadą oprawo- 
wywanla scenariuszy audycji Jest przestrzeganie standardowej 
wersji programów^ przy Jednoczesnym zachowaniu niezbędnej 
elastyczności* Zachowanie standardowego wzoru oraz znanego 
odbiorcom sposobu prezentacji umożliwia słuchaczom zlndenty- 
fikowanle danej audycji 1 przysparza Jej stałe grono odbiorców* 
Montażu całej serii audycji dokonuje się zazwyczaj przed pusz­
czeniem na antenę pierwszego odcinka* Przy montażu personel 
stacji radiowej powinien i i śle przestrzegać profesjonalnych 
norm opracowania scenariusza*

z'
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pita#ęri»5rj:. fersiie poi¿. ttTag.ę
Mfssys r,&iai
a/ Cel "̂r-âric?*¿»

SiUitfY sc«î r̂iía,e45Si isaax %ri-2;«ti:ieój j«fei t'Sî gasac c«!,«
i>*fcł«dae oiEreéleíue ceiw pr<agr»iñu p~:i&>sf,,3 p rz y  opraćow-aaiu Jego> 

struíttuiif or«í wsaoí.llw.tíí prss-pr̂ ŵ fsdy.c-iłis »ce.ísy Ji’g« eJítitecz» 
aości, pr©̂ ,fr©a był aáixy «tíS.¿. być pypnB©«íit»î *
prac«í bsdswtaą^ ktorij g-td̂ dUsíU*» j<íst »«iíOfe*íeoEie pres'satowaB.íígffi 
asteria łu  »  §rfcc«®gćifcy 1 s>postjrs«8żea.^a «rzssacnla^ąee autorytet 

narratora* 
b/ Fráb« prograffiu

Sí'ííJtííriua« tóważ» a?.-? uapisaXi^ dopiero ».ówcxíís , gúy 

poetiSfifiQíia íoetenie w SpiSfer iub aSctcr potrlaieís
odcíytaé ne gło« całość sfísiiariusrza í stwierdaié ¿sk s-u brsiaÍB

- • • 'VP. Orraccwanie sc,g3mriu.sg:a ,
V
Zasadyi

«/ Oddziaływanie słuchem®
Specyficzną cecha radia ^est to^ te  Jest on© wĵ łą-czaie 

ffilykchtMrytt śroflki©ai przekszu* Oddziałuje oao zateo na zssyisł 
słuchu oraz wywołuje ai odbiorców oki.sśioae skojarzenia wizuaJ.** 
se w trakcie odbioru audycji« Scenariusze audycji radiowych 
powinny zatea ukierunkowywać specjalistę działań paycbelogicz* 
nych.
b/ , Siła sugestii-

Wyobraśnia słuchaczy nie sjna granie« A u i e r  scenariusBy 
radiowych umożliwia isłuchaczoia zobrazowanie prz&kazywsriycfc tres» 
ci, wykorzystując w tym celu głos* oiuzykę i inn<!i dźwięki«
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c/ Swoboda rucbu.
Autor scenariuszy radiowych m o ie dowoinie zaienlao 

układ poszczególnych scen« Przenosi słuchaczy z Jeduego wyda­
rzenia lub miejsca na drugie - w s t a r z ę  wyobraźni oczywiście« 
d/ - Motyw walki,

V Motyw walki w scenariuszu radiowym przykuwa uwagę odbior­
ców 1 wzbudza ich zaciekawienie. Motyw ten pojawia się w kon­
flikcie między bohaterem a złoczyńch, między dobrem a złem, w 
walce o przetrwanie, itp, i wykorzystywany jest przez specjalis­
tę działań psychologicznych, który podpowiada i ukazuje sposo­
by wyjścia z kryzysu zgodnie z jego intencją«

Q• Techniki opracowania scenariusza
Umiejętne zastosowanie technik jest warunkiem osiągnię­

cia sukcesu« Autor scenariusza musi nieustannie szukać no­
wych pomysłów i być skłonnym do eksperymentowania różnymi^ 
znanymi jul technikami« Omawiane poniżej zasady odnoszą się 
w równym stopniu do opracowywania scenariuszy telewizyjnych, 
jak i programów rozgłośni elektroakustycznych; 
a/ Prostota

W audycjach należy posługiwać się zdaniami prostymi 
oraz słownictwem powszechnie stosowanym przez odbiorców« Dłu­
gość poszczególnych zdań powinna być jednak zróżnicowana, aby 
tekst nie był monoto,iLny w odbiorze« 
b/ Styl konwersacyjny

Informacje powinny być podawane stylem potocznym, nie­
formalnym, **na luzie**« Słuchacz nie powinien odnosić wraże­
nia, że wiadomości są po prostu odczytywane.
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by^ zapisane « sposób ułatwiający icb o<iSc)5ytaBi©s jedcsi
Błliard !200 Biiisnów ÓO tysięcy zaalast ł*200,C'r>i>wi0;ije 
b/ Kieznaoe nazwiska

Kależy unikać rozpoczynania wladoaości f.’/?4®nla 
wlska» które jest dla słuchaczy, obce« balety ©i^zedsta-
wić daną osobę, np* "szaf policji, p*Jc®CiB’*»
1/ Cytaty

Słuchacz-nie noże zobaczyć ziuikó'», świfedci-i.-i,,, ■.i.?, o prisfp:-' 
taczaniu cytatu♦ Spiker powinien p r z y  posiocy «̂ .̂ ¿ '^dnlegsi 
akcentowania Uffiożllwló odbiorcoh zorientcwś^i’ jeai/
początek, a gdzie, koniec cytatu* Kiożua r ó w n i k i .  <94 -

powiędnie zwroty takie jak:
« wg własnych słów p* Jonesa***} ^
• cytując za p* JofteseD«*.;
• jak twierdzi p* Jones••*;
* j/ Znaki przystankowe

w scenariusza ponija się norwalne znaki paiSijS tank owe*
Tyo niemniej ookna z nich korzystać^ aby poaóc spikerowi w 
odczytaniu tekstu. Np, wykorzystuje się m - n i m s i  » i fy wyodrębr« i 
jakieś zdanie* Słowa kluczowe powinno pfrIkręślać się ze szcze«^ 
golną emfazą. M ożna stosować fonetyczną, ?iby ułatwić
spikerowi odczytanie trudniejszych wyrazów« 
k/ Przekleństwa 1 opisy okrucieństw

Spiker, mówiący jako przedet^iwiciel swojego rządu, 
dtiający o sachWiinie p o z y c j i  p o w a ż n e g o i szczerego *;;'ZOcznlke..

pcwinle-n «¡fcyęiść w «ńyińlj uUdycjach przekleństw. Ponadto 
nie ROjfee islę̂ jać i“'i opisów ludzkich cierpień,
•aiso i ź  obiektyime frifó.(.łi}ifiłści*
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1/ Sk.r6xy»

Raadko st^sujo Jię konwencjońalzie forsy skrótów. W acenai' 
rluszach używa się zasiast skrótu Mr. formę Mister. Wszelkie 
zastosowane skróty powinny być jcnane odbiorcoa.

H. Ng^iuch radicv^v

Zespó ł wywiadu bieŻĄcego jednostki wojny psychologicznej 
otrzymuje z nasłuchu radiowego informacje dotyczące następujących  

zagadnień :

-  krajowych i zagranicznych programów propagandowych przeciwnika;
-  propagandy przeciwnika stosowanej na wojska w łasne znajdujące

s ię  w polu ; ; . .
propagandy wymierzonej przeciwko net&zym wojskom oraz nie­

zbędnych środków przeciwdziałania, które mogą i powinny 

zostać podjęte :

Nasłuch radiowy dostarcza infomacji umożliwiających oce>* 
nę skutacznuócl dzlałaii psychologicznych prov.'alzonych przez

i
Stany Zjednoczone i Ich sojuszników. Na skali częstotliwości 
fal radiowych poszukuje się wszelkich stacj/i nadających lu- 
foimacje, będstoe przedmiotea zainteresowania Stanów Zjednoczo­
nych 1 ich sojuszników.

lila potrzeb operacyjnych nasłuch radiowy jest prowa- 
bzony przez wykwalifikowany personel, który powiniąi przestrzij- 
gac następujących zasadt
- zachować obiektywność przy opracowywaniu informacji z nas­

łuchu radiowego; . '
- znać nazwiska osób oraz nazwy Diejscowości często pojawiając^ 

się w nasłuchiwanych audycjach;
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• provadzs.tí, smełiicfe wyí̂ cejjiíe przydzieJojsych sL<ac¿í.;
«“ rejestrowsié cethy Idemyjfikacyjne danej roEgla.mij datę, 

C2£ł8 oraz Ĝifie istotne iorf&acje, (Kinnsz%ce sA'g ¿ió nasłu.w
' cfeiwanycia ̂ afedycji j

netycbaiast prz:ek®zywfté przełożony® iaioraacj« » jJnżyn 
znaczeniu5, nie czekając ds czasu opracowania ru'iy'üííwegc 
sprawozdania;
w łmi,e wa,tpliwoáci co do brzuienia obcych U i nazw
iaiejscowosci, podawać hrzaienle w

- lę - Ruchomych fîą^ow^-ch _ Stacji TraovwmAaYinych

Zespół ruchoarfclá radiowych stacji tranaaisyjnych wspie;^ 
ra działania p«ychP2c-i^iczne, przekazujcie pi*i>;|{raniy radiowe 
przy wykorzystaniu sprzęta %ypn AK/fEf-ZS^ o r/^jięgu ok.
160 k®s Zespół rówaleZ fcezpcór^dniegn crfis-pairiila w opar«
ría. j? siektroniczny’ &prięt łączności, zr̂ ajidujif̂ cy «ię na Jego 
isiał;'» wyposażenia, ®oże prowadzić operacje wieloza*-
s«n¿c»e, Skatec«n»«ć operacyjna jest podstawowya kryteriur 
rozsies»:czeniíí radicwi'rh stacji nadawczych. Ponadto w warunkach 
bojjivych nsieży Uwzględnić działania prsieclwnika o cha­
rakterze dywersyjny® tak np. rozmieszczanie ukrytych ła­
dunków wybirliowych, torped, Itp, Tym samymj anteny radiowe- 
1 naleî - ustawie ^  takich ffilejscach, które nic tylko zapewniają 
"tvamnki skuteca;neî o !ch funkcjonowania ale znajdują 
a*ę w sąsiedztwie ferodków transportu, źródeł dostaw oraz 
ugrupować wojEk?r'<<ycfeo mogących zapewnić ochronę i bezpieczeń­
stwo.

Bliskość środków transportu, zaplecza inżynieryjnego
oraz Jednłłstefe łączfn?śi*i stanowi czynnik o pierwszorzędnym
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zaac2«nltt s następujących względówi
a/ Zespdł nichoaych radlowyon atacjl tranaauayjnycb 

■a tylko 40% nobllnoścl biorąc pod uwagę własne środki trans­
portu* ’

b/ Oo prteoieazczenla sprzętu» np* generatorów nocy, 
potrzebne są ciężkie pojazdy i wyposażenie takie» jakt dźwigi» 
pojazdy holujące» ciągniki» które nie znajdują się na wyposa­
żeniu Jednostek wojny psychologicznej .1 *

c/ De postawienia» konserwacji i roznontowania 76 metro­
wej anteny» stosowanej przy stacji nadawczej typu AN/TBT-22» 
niezbędni są inżynierowie 1 łącznościowcy*

d/ Istnieje ciągłe zapotrzebowanie na paliwo» części 
zamienne i obsługę generatorów nocy*

e/ Stacja nadawcza musi znajdowaó się w Jednym miejscu 
przez stosunkowo długi okres» co wynika z faktu» i ż  przyciąg­
nięcie uwagi odbiorców» wzbudzenie ic łi zainteresowania» wpły­
nięcie na ich nastroje, opinie, postawy i zachowania wymaga 
sporo czasu* W rzeczywistości» w warunkach bojowych» przemiesz-
czen ie sprzętu odbywa s ię  rzadko i nie stanowi to dużego  

obciążen ia  dla jednostek transportowych.
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Uateriałr drukfMłan«, takie Jak uJotki, gamety, p l T  
ksl^^kl • ciaaopiaaa a róina gadsety, świeci­

dełka i podarki, ua których uaieszczoue aą oapiey, stanowią 
główiie środki ro^pjw^aectmiania propagandy*

1, ODSZ'?A rRCrAGANDOWA

Odezwa propagandowa^wydrukowana na dobrym papierze 
lub Innym materiale, Jest dokumentem o względnie trwałym cha* 
rakterze* Wystarczy Ją raz wydrukować 1 rozpowszechnić a 
ludzie będą Ją przechowywali i przekazywali sobie wzajemnie^ 
bez zniekształcania zawartej w niej treści*

Prawidłowo przygotowana i zaprojektowana odezwa propa­
gandowa /pod względem rozmiarów, koloru, formatu, rozmieszcze­
nia tekstn oraz innych elementów charakterystycznych/ mete 
wywierać długotrwały wpływ na odbiorców*

Zalety

a/ Słowo drukowane Jest w wysokie stopnia akceptowanef 
wiarygodne i szanowane*

b/ Tekst pisany Jest Jedyną formą propagandową, która 
może być bez zniekształceń przekazywana wśród odbiorców*

c/ iioZliwe Jest zastosowanie fotografii 1 ilustracji 
graficznych, które są zrozumiałe dla azialfabetów a zarazem 
wsmacniają wymowę tekstu*

d/ Tekst ma charakter trwały 1 niezmienny, o ile nie 
'^natanie fizycznie zniszczony*

e/ Tekst moZe być rozpowszechniony, czytany lub ogią** 
dany przez liczne i rozproszone grono odbiorców*

f/ Tekst może być czytany powtórnie dla zwiększeiu-a
efektu*



-  323 -

g/ Długi i skomplikowany tekst może być szczegółowo 
wyjaśniony*

h/ Materiał drukowany można łatwo ukryć i czytać w 
odosobnieniu*

1/ Odezwę propagandową można wydrukować na prawie 
każdej powierzchni, włączając w to przedmioty użytkowe*

j/ W materiale drukowanym można wykorzystać autorów 
i ekspertów, cieszących się dużym autorytetem, co podnosi jego 
wiarygodność* Jest'to szczególnie ważne w społeczeństwach, dla 
których słowo pisane ma dużą zn^iczenie*

Wady

a/ ' . Analfabetyzm- odbiorców zmniejsza
skuteczność i przydatność drukowanej odeżwy propagandowej*

b/ W działaniach propagandowych wykorzystujących ma­
teriały dJTukowane, konieczne jest specjalne, rozległe i ciągłe 
wsparcie logistyczne*

c/ Rozpowszechnianie jest procesem długotrwałym i kosz­
townym, wymagającym zastosowania specjalnych urządzeń i komplek­
sowej koordynacji*

d/ Przeciwnik może uniemożliwić^bądź zakłócić dostawę 
materiałów propagandowych do odbiorców*

e/ środki drukowane są w mniejszym stopniu terminowe 
niż inne środki łączności*

i/ Materiał drukowany może zostać zebrany 1 zniszczony 
przez nieprzyjaciela*

g/ Materiał drukowany można zniekształcić przez nadmiar« 
ne powielanie*

h/  ̂Na obszarach objętych zakazem posiadania obcych 
materiałów propagandowych istnieje groźba surowych represji 
ze strony władz*
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1/ rn ya io to su n ie 1 zaprojiHrtoiwanie dcur;ycn ' ®a- 
teriolow propaaaruiowych wyn/^ga pracy ’Wyszkolonego i ko»pe- 
teotnego personelu»

ZASki;Y o??Acrf7:n';j-:.p. i>Ri^iGWAyYCH ¡¿ateriał î  ?r o i^;3a s b o w y g h  

Hel€ńv:
I*rukowane «»aterłały propagandowe winno się katalogować 
1 powiadamiać o ich Istnieniu.
V>ykor2ystywać ilustracje. Podnoszą one atrakcyjność tematu, 
wzbudzają zainteresowanie odbiorców oraz przekazują wiele 
treści na stosunkowo małej powierzchni.

Ilustracje są skuteczne wówczas, gdy uwypuklają treści 
przekazu propagandowego^ Najlepsze ilustracje to takie, 
które są czytelne i dostosowane do treści. Nśleży stosować 
ilustracje przedstawiające działanie /sytuacje w ruchu/.
W miarę możliwości wykorzystywać fotografie zamiast rysun­
ków /z wyjątkiem sytuacji, w których rysunek, np. karyka­
tura, będzie stosowniejsza do wzbudzenia poż‘̂danyçb nas­
trojów odbiorców/, Ludzie odbierają fotografię jako ewi­
dentny dowód opisywanych zdarzeń. Tym samym, fotografia 
jakiegość bieżącego wydarzenia lub osobistpści jest dla 
odbiorców hardziej wiary^godna niż odręczny rysunek, Po-

6j £ J  . . , . . .winno 1'wykorzyst3nrać jedynie fotografie ostre, /djęcia 
nieostre lub zamazane ’zmniejszają zainteresowanie odbior­
ców oraz wiarygodność przekazu.
Wykorzystywać listy /przestrzegając ; _ postanowień
Konwencji Genewskiej/. Listy otrzymane od uciekinierów, 
jenoów wojennych i innych byłych przeciwników mogą być 
^rdzo pożyteczne. Należy jednak przestrzegać nas­

tępujących zasadj



-> 325 -
» nie pisać listów z& kogoś ls.aego« List

pisany przez ianą osobę, niż Jego prawdziwy autor, 
rae jest wiarygodny;

- JDożas zasugerować pewne zagadnienia łub sz-zegćły, ale 
list musi być napisany przez rzeczywistego auLors^

5. Poezja asoże być skutecznyiB środkico przekazu apeli eaocjo- 
nalnych i sentymentalnych dla pewnych grup odbiorców* Bobra 
poezja w3'zwala wysoce pozytywne reakcje, natomiast zła - 
powoduje uczucia niekorzystne. Dlatego też dla uzyskania 
dobrej jakości poezji należy pozyskiwać powszechnie 
znanych i popularnych autorów.

Nie należy:
le Pisać tekstów zbyt długich /szczególni© w ulotkach, plaka* 

tach/. Ludność na obszarach kontrolowanych przez przeciw-»
j awnagro /

m ka może nie mieć możliwośćlyczytania materiałów propa­
gandowych. Długi tekst zwiększa prawdopodobieństwo
wykrycia i zmniejsza s * ans e ryzyka, azytania
takich materiałów przez odbiorców, Ka przeciętnego czytel­
nika długi tekst wpływa zniechęcająco; ludzie o niskim 
poziomie wykształcenia mogą nawet zrezygnować z wszelkich 
prób przeczj'tanla go.

2. Stosować małej trzclonki, która odstręcza czytelnika. Boz- 
miar trzcionki powinien umożliwić natychmiastowe odczyta­
nie tekstu propagandowego.

3. Powtarzać tego samego materiału. Należy wydawać wyłącznie 
materiały najwyższej jakości.

4. Rozpowszechniać przestarzałych materiałów propagandowych. 
Wiele tekstów pisanj-eh traci swoją aktualność po upływie
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określonego czasu. Materiały rozpowszechniane po upływie 
czasu, dla Jakiego zostały przewidziane, odnosziv miairaalny 
efekt lub żaden. Dlatego trzeba zwracać uwaĝ i na aktual­
ność publikacji i nie ponawiać zamówień na materiały przes­
tarzałe /ulotki, plakaty, itp,/.
3. ULOTKI

Ulotka Jest rodzajem materiału drukowanego w postaci 
pisma lub rysunku zawartego na pojedynczej kartce papieru,
H  Nie ma standardowego rozmiaru, kształtu lub formatu.
Przy wyborze rozmiarti, kształtu oraz ciężaru papieru należy 
przede wszystkim uwzględnić możliwości rozmieszczania tekstu

(
oraz łatwość jej rozpowszechnienia, Zalecane rozmiary ulotki, 
pod warunkiem że możliwe będzie umieszczenie tekstu propagando­
wego w całości, wynoszą 15,24 cm na 7,72 cm.

Ulotki o takich ^rymiarach i ciężarze 
wskazane S4 dla rozpowszechniania za pomocą środków lotniczych,

Kategorlg ulotek
Ulotki można podzielić nai perswazyjne, informacyjne 

i dyrektywne,
1. Ulotka perswazyjna osiąga swój cel poprzez argumen­

ty racjonalne. Pakty ukażflsej^taki sposób, aby odbiorcy byli 
przekonani o słuszności wniosków wysuwanych przez propagandzis­
tę,

2, Ulotka informacyjna opiera się na faktach. Przedsta­
wiając fakty uprzednio nieznane odbiorcota, przyciąga uwagę 
czytelników,zaspakajając icli ciekawość,

3« Ulotka dyrektywna służy przekazywaniu wytycznych 
do działania, o ile z danych wywiadowczych wynika, żc dotrze ' r
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ona do przewidzianych odbiorcdw« Wykorzystywana Jest do 
kierowania i kontroli działań ugrupowań podzleanych« Wolna 
Ja stosować w celu zdezorganizowania produkcji przeaysłowej 
w kraju przeciwnika, np* poprzez ostrzeganie o sajacych nastą­
pić boffibardowaniach oraz zachęcanie robotników do opuszczanie 
stanowisk pracy« W czasie działań konsolidacyjnych oraz obrony 
wewnętrznej w kraju trzeclD^ulotki dyrektywne aogą służyć po­
szanowaniu prawa i utrzyaanin porządku oraz rozpowszechniania 
prógrasów rządowych«

Sposoby wykorzystania ulotek
Ulotki aogą być wykorzystywane dla celów ogólnych /stan- 

dardowe/; w sytuacjach specjalnych, jako liaty Żelazne lab Jako 
iródło wiadoaości«

Ulotki standardowe zawierają ogóliM odezwy propagandowe 
i są przeznaczone do wielokrotnego użytku we wszystkich rodzą-ł
Jach działań psychologicznych« Są szczególnie przydatne m 

szybko zaieniających się sytuacjach taktycznych, w czasie któ­
rych Jednostki wcjoy psychologicznej nie są w stanie przy­
gotować ulotek, odpowiadających zachodzącym zmianom w położe­
niu bojowym« Treść standardowych ulotek, wykorzystywanych dla 
wsparcia działań obrony wewnętrznej w kraju trzecim, działań 
z w>>^korzystaniem broni jądrowej lub działań konsolidacyjnych, 
Jest bardzo zróżnicowana«

Zalety ulotek standardowych!
a/ Nadają się do szybkiego rozpowszechniania dużej 

ilości różnorodnych odezw propagandowych. Ulotki są przygoto­
wywane zawczasu, przechowywane w paczkach lub umieszczane w 
urządzeniach do rozpowszechniania w celu przyszłego lub
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aatyc)3Bxa/itci»«!go aostarczenia otibiorc&s» Zapeimia to elastycz» 
ao&ć działań propagandowych na^wazystłcich szczeblach dowodze­
nia«

b/ UaoZllwia^a standaiTzację wybranych zagadnień lub 
odezw propagandowych, zapewniając zwartość przekazywanych 
treści«

c/ Są wygodne do skatalogowania« Dostępność katalogów 
ulotek standardowych upraszcza dobór odpowiednich tekstów dla 
danych operacji szczebla taktycznego,

d/ Unośliwiają najbardziej efektywne wykorzystanie du­
żych, szybkoobrotowych pras drukarskich, które znajdują się na 
szczeblu teatru działań wojennych sił lądowych oraz naksymalne 
wykorzystanie sieci handlowej«

e/ Agencja produkcyjna aoże lepiej sprawować kontrolę 
nad drukowanymi materiałami propagandowymi,

f/ Mogą być poddane testom próbnym, poprzedzającym ich 
rozpowszechnianie«

g/ Zapewniają ciągłość działań psychologicznych nawet 
wówczas, gdy urządzenia do powielania ulegną zniszczeniu lub 
czas owej awari1•

Wady ulotek standardowych;
a/ Ulotki standardowe są zazwyczaj«mniej efektywne 

niż ulotki przygotowane w konkretnej sytuacji lub konkretnej 
/specjalnej/ akcji«

b/ Łatwo ulegają zniszczeniu,
c/ Dezaktualizują się na skutek zmian okoliczności 

lub uwarunkowań«
d/ Zapasy ulotek stanowią duże obciążenie logistyczne; 

ponadto, mogą byc przygotowane przez przeciwnika.
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e/ C^ytají^cy je żołnierze 1 lurtność cywilna przeciwiii- 
ka narażajn się na represje ^e strony władz,

t /  Odbierane są natychmiast, jako środek oodziaływa- 
nia propagandowego, ty® samym tracą i\a wiarygodności.

Ulotki sytuacyjne przygotowywane są dla uprzedzenia

mających nastąpić zdarzeń.
Ulotki specjalnego przeznaczenie stosuje się wówczas 

gdy hasło .propagandowe zawarte w ulotkach standardowych nie 
nadaje się do wykorzystania w konkretnych sytuacjach lub ce-

 ̂ '  u?Łjskeinfa /lach propagandowych* Opracowuje się je w wyniku ylTT^adzle 
niepowtarzalnych, dogodnych celów psychologicznych, Przezna» 
czone są do jednokrotnego użytku ponieważ okoliczności, dla 
Jakich zostały opracowane, rzadko się powtarzają,

<yiVy korzy stanie w działaniach szczebla taktycznego
w działaniach psychologicznych prowadzonych na szczeblu 

taktycznym osiąga się najlepsze rezultaty wówczas, gdy odbior­
cy rttrzyaiują ulotki o treści najbardziej aktuainej., kiedy na­
ciski psychologiczne są największe i kiedy propagowany jest 
rozsądny sposób postępowania. Na przykład, rozsądnym sposobem 
postępowania jest poddanie się wówczas, gdy w danych okolicz­
nościach nie aa innej, alternatywnej możliwości działania,
^  b/ Wykorzystanie w działaniach szczebla strategicznego 

Działania propagandowe prowadzone na szczeblu strategi­
cznym stają się bardziej skuteczne dzięki wykorzystaniu ulo­
tek specjalnego przeznaczenia, które dotyczą kwestii szcze­
gólnych 1 przedstawiają je w świetle bieżących iaktów. Ich 
skutki zazwyczaj się kumulują na przestrzeni tygodni, miesię­
cy iub lat. Ulotki tego typu stosowane są przede wszystkim
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w celu ijotarcła do kockretnycii odbiorców, np. robotników 
^łbcokrslowcó«, ziiojdujących się w kraju przeciwnika lub na 
tiryt-oriisch ps^Ai-z ni»sę>> ofcapowanych, grup etnicznych lub rełi- 
¿ijnycŁi, prac3'-̂ -̂ iilk-3w oiresionej brastój, gałęzi prz.esjysłu
oraz zaprzyjaźnionych grup opozycyjnych* 

c/ Uwarunkowania-operacyjne
Ulotki specjalnego przeznaczenia winny służyć?

- do wykorzystania sprzyjających okoliczności, jakie powsta­
ły w danym czasie;

- jako środek do bezpośredniego porozumienia się z odbiorca- 
isi i umożliwić precyzyjne dopasowanie treści odezwy propagan 
dowej do bieżących i konkretnych potrzeb odbiorców^

Fizyczne charakterystyki ulotek

Produkcja ulotek uwarunkowana jest fizycznymi cechami 
papieru, jak r̂p., kształt, grubość, jakość, wymiar 1 ciężar* 
Jakość i grubość papieru zasadniczo wpływają na czytelność 
treści i wygląd ulotki w kolorze* Jakość wpływa również na 
trwałość ulotki* Listy żelazne powinny być drukowane zawsze 
na papierze trwałym, o w>'SQkiej jakości*

Główne, kryteria stosowane przy doborze ciężaru papieru 
i rozmiaru ulotek są następujące*
- długość odezwy propagandowej;
- niezbędne ozdobniki artystyczne;
- przyjęty system rozpowszechniania;
- możliwości drukowania;
- cel ulotki*

2>. Format ulotek
Chociaż ulotki mają zazwyczaj małe rozmiary, powinny 

być napisane stosunkowo dużym drukiem szczególnie wówczas,
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gdy przeznaczono s ą dla przeciwnika. Tym samym, umieszczenie 
dużego druku na ulotce o małych rozmiarach stwarza koniecz­
ność wykorzystania tekstów krótkich, na temat i atrakcyjnych 
dla odbiorców. Na obszarach kontrolowanych przez przeciwnika 
obowiązuje zakaz gromadzenia i czytania ulotek, pochodzących 
z obcych źródeł, wówczas duży druk umożliwia żołnierzom oraz 
ludności cywilnej odczytanie treści pr. «»kazu bez brania ulot­
ki do ręki, W przypadku, kiedy chciałby ukryć ulot­
kę i przeczytać ją później po kryjomu, małe rozmiary ulotek 
okazują się bardzo praktyczne,

a/ Kolejność
Kolejność tekstu powinna być uważnie zaplanowana 1 

dostosowana do przyzwyczajeń odbiorców,
\

b/ Nagłówek.
Nagłówek jest Istotny, ponieważ streszcza treść całej 

ulotki 1 jest tym fragmentem tekstu, który najszybciej wpada 
w oko,

c/ Podtytuły
'Podtytuły zapowiadają poszczególne akapity oraz na - 

swletlają Istotne punkty odezwy propagandowej,
d/ Tekst
Tekst musi być prosty, na temat oraz dotyczyć tylko 

jednego zagadnienia. Pierwsze zdanie winno zawierać Istotę 
przekazu, po nim powinny następować wiarygodne 1 prawdziwe 
Inkty,

e/ Fotografie i ilustracje
Zdjęcia 1 ilustracje muszą być rozmieszczone 1 ponume­

rowane w logicznym porządku, odpowiednio do tradycji kulturo­
wych odbiorców, Np, w niektórych społeczeństwach czyta się
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Z prâ ta na lewo, w i n n y c h  • / góry na dół i z prawa na lewo,
(Jni earczenie numeru przed pod pi ser:: zdjęcî * łub ilus-
trarjf. ułatwia czytelniJtowi śledzenie kolejności wy-wodu, 

i /  Podpisy
Wszystkie zdjęcia i ilustracje powinny być podpisane. 

Brak podpisów otoźe spowodo^rac, że czytelnik nie będzie rozuaiał 
o co właściwie chodzi w ulotce»

, Rcr. news n ech li-'-nie. ülot sk
Drukowany aateriał propagandowy jest takim środkiem prze­

kazu, który nusi być fizycznie dostarczony odbiorcom. Rozpow­
szechnianie materiałów propagandowj'ch na terytoriach kontrolo­
wanych przez przeciwnika nie jest sprawa prostą. Wykorzystuje 
się wówczas lotnictwo, osoby przekraczaja.ce granicę, patrole 
wojskowe lub pocztę międzynarodową,

Metody rozpowszechniania zależą ai takich czynników jaki
- warunki polityczne;
- sytuacja militarna;
- warunki demograficzne;
- ilość oraz rozmiary ulotek, które mają być dostarczone 

odbiorcom;
- kontrposunięcia przeciwnika;
- dostępność środków zaopatrzenia i rozpowszechniania;
- pogoda;
- przydział lotów bojowych do zrautu ulotek.

Zrzuty ulotek z powietrza

Jakość papieru wpływa na sposób opadania ulotek. Ulotka, 
która nie stawia t^góle lub nieznaczny opór powietrza, po
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zrzuceniu z lec-ącego saciolotu, zustarAie uniesiona zgodnie z 
kierunkicBi wiati*u. Jeżeli pojawiają się prądy wstępujące i 
prądy zstępujące, wówczas ulotka będzie nadal niesiona z 
wiatrem. Taa gdzie nie w>'stępują zawirowania powietrza, ulotka 
będzie opadała w stałym tempie, przyciągana siłą ciążenia.

^Gęstość obłoku ulotek

Głównym celem zrzutu jest rozmieszczenie na powierzchni 
ziemi takiej ilości ulotek^ aby każdy odbiorca mógł je dos­
trzec- 1 przeczytać, nawet bez brania do ręki. Trzeba uwzględnić 
również miejsca pobytu oraz czas odbiorców, żeby mieć pewność, 
iż będą mogli dotrzeć do ulotek. Ruchliwość odbiorców ma istot­
ne znaczenie przy określaniu ilości ulotek oraz gęstości po­
krycia nimi obszaru objętego zrzutcii.

Jeżeli odbiorcą jest żołnierz znajdujący się w okopie na 
pozycjach obronnych, wówczas prawdopodobieństwo, iż dotrze on 
do ulotki jest niewielkie z uwagi na ograniczone możliwości 
poruszania Się, W tego typu sytuacjach konieczny jest zrzut 
większej ilości ulotek niż dla żołnierzy, którzy znajdują się 
na tyłach, gdzie mają większą swobodę poruszania się.

Na obszarach górzystych lub w pokrytych dżunglą^możli­
wości poruszania się są zwykle ograniczone do dróg’, ścieżek 
1 linii kolejowych. Zrzuty powinny zatem koncentrować się na 
tych właśnie obszarach, aby zwiększyć prawdopodobieństwo napo- 
ikanią «listek,

Uidność miejsc-'potrzebuje większej ilości ulotek niż 
ludność żyjąca i pracująca na otwartych terenach wiejskich. 
Zagęszczenie ulotek zrzucanych nad miastem powinno być stosun­
kowo wysokie, ponieważ znaczna ich część pozostaje na niedostęp­
nych dachach.
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Specjalieta działań psychologicznych po\¥lnlen ̂  
f f i ę  zasady, im większy jest obszar zrzutu, tym mniej­

sze zagęszczenie ulotek* Zrzuty nad 'kioskami i osadami po^rinny 
b y ó dokonywane tak, aby ulotki spadały nie tylko na zabudowa­
nia, ale także na pola, gdzie ludzie pracują oraz na drogi 
dojazdowe 1 wyjazdowe,

a/ Zrzuty ręczne w czasie lotu ną małej \?ysókości 
Tam gdzie istnieje możliwość ^rykonywania lotów na małej 

wysokości, dokonuje się ręcznego zrzutu ulotek przez drzwi 
lub otwory okienne samolotu,lub przez specjalnie w tym celu 
skonstruowane rynny. Zrzut przeprowadza się podczas przelaty­
wania lub krążenia nad wybranym obszarem oddziaływania.

Ulotki powinny być zrzucane w małych ilościach leez 
w bardzo krótkich odstępach czasu. 2iapewnia to prawie nleprzer« 
wany potok ulotek, opadających z wiatrem, równolegle do kie­
runku lotu samolotu. Dzięki tej skutecznej i niedrogiej meto­
dzie dwóch ludzi może w ciągu minuty rozrzucić tysiące ulotek.

Ulotki drukowane lub rozprowadzane na obszarach o du­
żym stopniu wilgotności powietrza mają tendencję do sklejania 
się. Wystarczy jednak zmiąć jeden lub dwa końce ulotki, aby 
rozdzielić poszczególne kartki.

b/ Zrzuty z lotu na dużej wysokości 
Ulotki rozrzucane z samolotu lecącego na wysokości 

ponad 15000 metrów docierają do odbiorców dzięki dominującym 
wiatrom. Metoda ta pozwala na dokonywanie zrzutu ulotek nu 
rozległych obszarach. Akcje tego typu wymagoją długoialowego 
planowania i przygotowania, aby umożliwić szybkie działanie w 
przypadku dogodnych warunków atmosferycznych /kierunek i siła
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wiatra/* Opinie wykwalifik&iyaQyr5^4;v>teorola£ńur aają istotne 
znaczenie tt proceale płanorfanła i wykonywania operacji*

Kalsży znać cechy charakterystyczne ulotek o różnych 
rozsaiarach.PosrJala to na ich prawidłowe wyosieszanie w celu 
zasrarantowanla pokiycia ulotlLaoti całego obszaru oddziaływania, 

c/ Zrzuty z zasobników zawieszonych na linie
■ ykorzystywanle na dużych wysokościach paczek lub za­

sobników zawierających ulotki i otwieranych za poaocą lihy 
okazało się wysoce skuteczne* Umieszczone .na tyle samolotu 
rolki pozwalają na wyrzucanie bez większego wysiłku pojemników, 
ważących ponad 50 kg* Kolejność pracy przy przygotowaniu pojem­
ników z ulotkami jest następująca:
1. Wyciąć cztery otwory /6 co na 2 cm/ w dnie pudełka, 

wzdłuż krawędzi*
2* Przeciąć dno pudełka w poprzek od jednego nacięcia do 

drugiego*
3* Przewlec przez otwory taśmę o szerokości 5 cm* i o taltiej 

długości, aby umożliwić związanie pojemnika po napełnieniu 
go ulotkami*

4* Nakleić na przewleczoną taśmę 5-cio centymetrową szerszą 
taśmę maskującą /lO cm/*

5. Naciąć wszystkie cztery rogi pudełka, z góry na dół do
3/4 jego iirysokości.

3. Nakleić paski taśmy maskującej, łącząc nacięte boczne 
ścianki pudełka*

7. Napełnić pudełko ulotkami 1 związać końce taśmy w węzeł* 
d* Przywiązać koniec liny do węzła* Długość liny zależy od 

typu samolotu, z reguły wynosi ok* 4,5 m*
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Fo #y'rzuceuiu pojeomiica as sataolatu oaat^puj« azarpnię» 
cle liny, która powoduj*? -itwarcie się ścianek bocan-ch pojea- 
niia l or/a/pame r»»art<?S6{,

^. Operacje t -«rłcorzyatotnisa baltmó'*

Oparaeja z «ykersyatanie« b m l^ n ó m aa| wygodiia dla daka- 
ajmanla peaetraoji « głąb ebssaróa przeciwnika i aoga aleć 
saalęg da 2400 ka* Przy planowaniu i prowadzeniu tego typu 
operacji nlesbędna jeat poaoc aeteorologbw, którzy prowadzą 
badania nad klerankaal wiatrów 1 prądów powietrznych, wyatę- 
pających aladsy alejacea atartu a saaiersonya oblektea oddala* 
ływaala«

a/ Rodzaje balonów
Balony aegą być skonatraowane z papieru, guay lub 

pelietylezui«
b/ Napełnianie i wypaazczanle balonów
Balony powinny być napełniane w bezpiecznych miejscach 

1 wypuszczane przy wiatrach o prędkości od 5 do 7 węzłów«
Ze względów bezpieczeństwa, zaleca się napełnianie balonu helem 
a nie wodorem, który mimo. Ze pozwala na przenoszenie większe-r 
go ciężaru to jest łatwopalny i wybuchowy« Zastosowanie wodoru 
wymaga zachowania nadzwyczajnych środków ostrożności« Obsługa 
musi mieć na sobie odzież ochronną z bawełny oraz okulary.
Nie można nosić jedwabnej, lizanej lub innej łatwoelektry- 
żującej się odzieży« Drządzenla do napełniania balonów muszą 
być uziemione« Palenie tytoniu Jest zabronione. Można stoso­
wać także inne gazy, które są lżejsze od powietrza, np« dwu­
tlenek węgla«



- 337 -

c/ Cbarakterystyica lotu
Na charakterystyicę lotu balonów mają wpływ takie czyn*

niki, jak: pogoda, wiatr, prądy powietrzne oraz ciśnienie gazu,
w prosty sposób przygotowuje się tabele lotu, zawierające dane
o pułapie* czasie, odległości, ładunku i ciężarze całkowitym.
Najm niejsze pęknięcia powłoki balonu wpłynie ujemnie na  

charakterystykę jego  lotu.

d/ Obserwacja balonów
Przy wyposażeniu balonów w konwencjonalne reflektory 

możliwa jest obserwacja ich lotu za pomocą radaru^na odległość 
do 40 km. Jest to wystarczająca odległość dla określenia 
kierunku i siły wiatru oraz trajektorii lotu,

e/ Ładunek
Chociaż maksymalny ciężar ładunku wynosi tylko 9 kg, 

balony są niedrogim środkiem przenoszenia i rozpowszechniania 
ulotek,

i/ Obszar pokrycia ulotkami
Obszar pokrycia ulotkami może odbiegać od przyjętego 

w założeniach o ok, 10^, Nie stanowi to Istotnego błędu ponieważ 
obszar pokrycia jest z reguły wystarczająco duży, aby ulotki 
dotarły do zasadniczej części odbiorców,

^ , Samoloty zdalnie kierowane

Samoloty zdalnie kierowane mogą być wykorzystywane dla 
realizacji różnych zadań bojowych, obejmujących? rozpowszech­
nianie ulotek, nadzór, rozpoznanie, oddziaływanie eiektr : Uz- 
ne, wykonywanie uderzenia, Itp. Pilot automatyczny może wykry­
wać i rozpoznawać cele, zmieniać kierunek lotu oraz podejmować 
decyzję o rozpoczęciu lub zakoil^czeniu operacji bojowej, hożll- 
we jest/tmf^nięcie wysokiej precyzji oddziaływania«
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a/ Zastosowanie do zrzutu ulotek.
Samoloty zdalnie kierowane mogą być wysyłane nad tery­

toria kontrolowane przez przeciwnika, na których istnieje%
zwarty system obrony przeciwlotniczejW takich warunkach 
strata samolotu z załogą byłaby niepotrzebna» Samoloty zdalnie 
sterowane, podobne do używanych przez siły lotnicze Stanów 
Zjednoczonych dla operacji na małym pułapjLe, można szybko przy-l 
stosować dla potrzeb zrzutu ulotek w działaniach psychologicz­
nych* Samoloty te mogą odbywać lot według uprzednio za^lanoira- 
nej trejektorll, na pułapie wynoszącym zaledwie kilkadziesiąt 
metrów nad poziomem ziemi i prędkością od 0,8 Macha przy gład­
kim korpusie do 0,6 Macha przy zainstalowanych pod skrzydłami 
pojemnikach. Samoloty wyposażone w pojemniki umożliwiają 
rozpowszechnianie dużych Ilości ulotek w czasie jednego lotu. 

b/ Wystrzelenie samolotu mdalnie kierowanego 
Samoloty zdalnie kierowane mogą startować z 

lądu lub z powietrza, co stwarza bai*dzo elastyczne możliwości 
planowania zadania bojowego. Lądowanie samolotów odbywa się 
przy wykorzystaniu spadochronów hamujących.

c/ Samolot bezzałogowy o zmiennej prędkości 
Do rozpowszechniania ulotek można również wykorzystać 

małe samoloty bezzałogowe sił lądowych Stanów Zjednoczonych 
o zmiennej prędkości. Urządzenia te, w porównaniu z samolotami 
zdalnie kierowanymi sił powietrznych są znacznie mniejsze i ze 
względu na niewielki zasięg nadają się do wsparcia działań 
sił lądowych.

Bomba ulotkowa
Na wyposażeniu wojsk lotniczych znajdują się bomba 

ulotkowa typu M 129E1. Waga pustej bomby wynosi ok. 52 kg..
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podczee gdy bomba »'ypełniona aiotUemi waży ok, iOO kg.
Może przenosić 30lyg. ulotek o wymiarach 13 x 20 cm, aawinlę-. 
Łych maszynowo na b^ben ważący ok, 6 kg. Maksymalna średnica 
wewnętrzna bomby wynosi 39,4 cm, minimalna - 34,3 co.

'Wewnętrzna budowa bomby pozwala na umieszczenie w niej 
sześciu bębnów o średnicy 36 cm oraz jednego bębna o średnicy 
32 cuj. Przed wypełnieniem bomby ulotkami w spoinie między pcłów 
Kami Korpusu umieszcza się linkę detonatora. Bombę uzbraja się 
przed samym odpaleniem. Po odpaleniu, bezpiecznik działa do 
określonego momentu, po czym następuje detonacja rozrywająca 
korpus, odłączająca stateczniki 1 rozpraszająca ulotki.

S, Rozpowszechnianie naziemne

Patrole oraz grupy rozpoznawcze 
podczas wykonywania zadań rtitynowych, umieszczać lub 

rozrzucać plakaty, ulotki, broszury, lub różne przedmioty 
o działaniu propagandowym.

Ulotki, plakaty i inne materiały propagandowe mogą być 
pozostawiane podczas wycofywania się wojsk.

Do rozpowszechniania drukowanych materiałów propłajanao- 
wych za linią obrony nieprzyjaciela można wykorzystywać infij- 
tratorów, dezerterów oraz sympatyków naszych wojsk. Najczęś­
ciej rozpowszechniają oni szarą lub czarną propagandę. 
Materiały propagandowe mogą być również ib^ayłane do wybranych 

^ odbiorców lub organizacji za pośrednictwem systemu pocztowego 
kraju przeciwnika lub kraju neutralnego.
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W przypadku obrony wewnętrznej w kraju trzecia, wszel- 

łtie jego instytucje oraz służby publiczne /ze wspólnotami re­
ligijnymi włącznie/ powinny być wykorzystywane jako ośrodki 
dystrybucji materiałów propagandowych»

Zasobniki pływające stanowią tanią i prostą formę roz­
powszechniania drukowanych materiałów propagandowych» Materiały 
te umieszcza się w i^odoszczelhych zasobnikach i wrzuca do wody 
w przyjętych z góry miejscach na morzu, w rzekach lub w poto­
kach» Należy Jednak mieć dostęp do wiarygodnych danych hydrogra­
ficznych /dominujące wiatry, przypływy i odpływy, prądy/* aby 
móc prawidłowo zaplanować przebieg operacji» Zasobniki mogą 
by^porządzone z drewna, bambusa, szkła, plastiku, kauczuku, 
itp. Przy operacjach zakrojonych na szerokę skalę można z powo­
dzeniem stosować talUe opakowania plastikowe lub celofanowe»

VDuża skala operacji jest najbardziej pożądana ponieważ znaczna 
część zasobników w ogóle nie dociera do przewidzianych odbior­
ców.

4, PLAKATY^ CZASOPISMA,KSIĄŻKI, TRANSPAREliTY, PODAEUitKI, 

PRZEDMIOTY OSOBISTEGO UŻYTKU.

V działaniach psychologicznych wykorzystuje się również 
nieco inne materiały drukowane, znane jako środki powolnego 
oddziaływania. Zalicza się do nich: plakaty, broszury, książki, 
czasopisma, przedruki, podarunki oraz inne przedmioty zawierają* 
ce hasła propagandowe. Środki te wykorzystuje się przede 
wszystkim na obszarach gęsto zaludnionych lub o dażsrm natężę- 
nlu ruchu ludności«

/4. Plakaty
Za plakat uważa się wszelkie materiały drukowane na 

pojedynczym arkuszu papieru, składające się z tekstu /lub
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U- lliiiif-racji graficirnych/, szkiców, fbtogralli, znaków
j uniOiWiych , któro są umiti3zc/-fine w aiejSiach publicznych, Pla-
|f kety służą przekazaniu luforaąc.U i tjsją na celu pozyskanie

odbiorcy. Przekaz propagando^^y ma zaz^iyczaj zabarwienie eisocio-
naine, które powinno pobudzić uczucia odbiorców i zdobyć ich 
wsparcie emocjoiialne*

Plakaty są wszechstronnyia, prostym i tanim w produkcji 
i rozpowszechnianiu środkiem propagandowym, który może być 
umieszczony na każdej prawie powierzchni. Plakaty przekazując 
treści propagandowe w sposób obrazowy są zrozumiałe dla 
wszystkich odbiorców, niezależnie od ich poziomu 'analfabetyz '• 
jmu • «Jeśli zostaną właściwie rozmieszczone^ nie mogą byó 
niezauważone. W miejscach, gdzie zbierają się grupy ludzî  pla­
katy pobudzają do publicznych dyskusji, poszerzając tym samym 
zasięg oddziaływania.

Ponieważ opinie, wyrażane prza odbiorców neutralziych lub 
bezpośrednio nie^aangażowanych, mogą mieć wpływ na przebieg 
działań podejmowanych przez rząd kraju przeciwnika lub jego 
sojuszników, plakaty powinny odwoływać się do zainteresowań 
tych odbiorców.

Główne zasady 
a/ Ponnat

W sk azan e  je s t  a b y  fo rm ę i s ty l p lakatów  d os to ­

sować do przyzwyczajeń odbiorców. Należy w miarę możliwości 
tiadaó plakatom taki k«ztałt artystyczny, aby odbiorcy mieli 
ochotę przywiąsaczyć je sobie i np, zawii^eić we własnym miesz­
kaniu.

b/ Ilustracje graficzne
Należy przeznaczyć maksymalną ilość miejsca na ilus­

tracje graficzne, które przyciągną odbiorców 1 ty» samym
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zfiLaczn.le zaicres oddzlałr^fauia propagaiidowego.
Z drugiej stronj'» nadtaierue kaiepiikowanie ilustracji powoduje 
zaeęt w odbiorze oraz dwuznaczne i niepożg.ciaae interpretacje,

c/' rptoi; rafie
Należy wykorzystać zdjęcia lub fototaontaż. Dla ludzi 

6ą one wiar^’godae. Im mniej wyraiiaowani odhiorcy^ tym bardziej 
uiają takim materiałom,

■j/ ¿rńiki umowne 
Jiależy stosować takie znaki umowne /ożywione lub nieoży-J 

wionę/, które posiadaja określone znaczenie dla ocibiorcchi „ 
jjyabole przedstawiające cechy pozytywne /odwagę, jedność, 
prz:ywództwo, itp*/ budzą uznanie i zwiększają wpłj-w przeŁazc 
propagandowego,

e/ Kolorystyka
Istotne jest, aby wykorzystywane w plakata-.h kóinrj- 

i ich połączenia były dostosowane do tradydi kulturowych 
odbiorców, li-ynika to z iaktu, i? w' róznycn społecrensiMach 
kolory posiadaja r ó ż n e  znaczenia symboliczne. Kjewłaściv,y z e s ^  

taw kolorów może oddziaływać niekorzystni^ na odbiorców a w 
najlepszym razie spowodować całkowity brak skuteczności oddzia» 
ływariia, . - ■

1 / Druk przeznaczony dla odbiorców w ruchu 
W pewnych sytuac jachj gdy rząd kraju przch:':'»-?-».łka wprowa­

dzi wysokie kary na osoby wykaEującc. zainiercsfir.onie wroga 
propaganaa, odbiorcy musze odczytywać v lakat propagando­
wy będąc w ruchu. Tekst poxvinien byc zatea. drukowany dużymi- 
literami o takich wymiarach, które ukużlfria dostrzeżenie . 
i odczytanie ncpisół'.' z odległości 10 » 15 uietrovT,
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g /  Główny punkt przekazu.
Główny punkt.przekazu, sformułowany w sposób Jasny i 

bezpośredni powinien być umieszczony w centralnej części plaka­
tu, tak aby był widoczny na pierwszy rzut oka« Pozostała część 
tekstu powinna być logicznie z nim powiązana«

h/ Apel propagandowy.
Apel powinien być sformułowany r sposób pozytywny, Jasny, 

emocjonalny i odpowiadający zamierzonym działaniom* Plakat
Jest zbyt zwartym środkiem propagandowym %by stosować zło-/
żoną argumentację« Nie należy rozpalać emocji do stopnia wywo­
łującego gwałtowne reakcje odbiorców, o ile nie Jest to potrzeb­
ne« Nadmiernie ożywiona reakcja lub sprowokowanie ludzi do burz­
liwych wystąpień może spowodować ofiary śmiertelne, aresztowa­
nia i tym samym osłabić skuteczność oddziaływania psychologicz- « 
nego«

i/ Slogany propagandowe
Slogany propagandowe wzmacniają siłę wyrazu ilustracji^ 

przekazują apele oddziałujące emocjonalnie i pozostają 
nad długo w pamięci odbiorców« Są niezwykl^e skuteczne w społe­
czeństwach o wysoko rozwiniętych systemach władzy i kulturze«
Na obszarach o wysokim stopniu analfabetyzmu, ludzie nie umie­
jący czytać będą często słyszeli slogany powtarzane przez in­
nych, będą żądali objaśnień lub będą^korzystall z przypadko­
wych osób, umiejących czytać«

J/ Komunały
Komunały, frazesy, obiegowe i stereotypowe stwierdze­

nia powinny również być wykorzystywane w tekstach propagando­
wych.
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k/ Rozpowszechnianie
Plakaty powinny być rozpowszechniane zgodnie z planem*

W kampaniach propagandowych wykorzystujących plakaty nie może 
być miejsca na improwizacje* 

j/ Rozmieszczanie
Plakaty powinny być umieszczone w miejscach, gdzie zaz­

wyczaj regularnie gromadzą się ludzie spędzając tam chwilę
(

czasu, z którym nie mają co zrobić, np* na przystankach auto­
busowych i tramwajowych, na stacjach kolejowych, w parkach, 
kawiarniach, itp* W takich miejscach plakaty są najbardziej 
wystawione na widok publiczny i mogą być czytane przez odbior­
ców. /

Odbiorcy mają skłonność do kojarzenia plakatu z miejs­
cem ̂ gdzie został umieszczony* Z tego powodu^ustawienie plaka^ 
tów w miejscach trudno dostępnych /zbocza górskie, wiadukty 
kolejowe, zbiorniki wody, wysokie mury/ wzbudza podziw odbior­
ców i wywiera na nich duże wrażenie* Na podobnej zasadzie, 
plakaty znajdujące się w miejscach mniej "niezwykłych" tracą 
swoją skuteczność* 

k/ Wady
Plakaty są wrażliwe na warunki atmosferyczne. Mogą być 

łatwo usunięte, zniszczone lub zamalowane* Plakaty przestarza­
łe mogą być wykorzystywane przez wprogą propagandę. Plakatyr 
które uległy zniszczeniu lub straciły swą aktualność należy 
usunąć; wymaga to częstych wizyt w miejscach ich umieszczenia* 

£ ,  Czasopisma, broszury, przedruki

Czasopisma, broszury,! przedruki, mimo wielu różnic, po­
siadają pewne cechy wspólne. Są to:
- względnie wysoki koszt produkcji i rozpowszechniania;
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- brek ogranlczed, co do rodzaju zamieszczonych w nich prze­

kazów propagandowych;
- nieograniczony zakres odbiorców; grupy młodzieży, pubłicz- 

ność masowa, intelektualiści, wolne zawody, itd*
Materiały tego typu mogą być zrzucane z samolotu, wysy­

łane pocztą, rozpowszechniane przez doręczycieli, umieszczane 
w księgarniach i miejscach publicznych, wręczane na zgrotaadze- 
niacb 1 imprezach sportowych lub rozrzucane potajemnie« Ich 
treść może być odczytywana i dyskutowana w radio i telewizji*
Ich podstawowe zalety, podobnie jak w przypadku gazet, są

następujące:
- mają względnie trwały charakter;
- mogą zawierać wiele różnorodnych materiałów dotyczących 

spraw 1 tematów interesująch masowego odbiorcę;
- mogą być wydawane i publikowane w formie odpowiadającej 

wszelkim grupom odbiorców;
- mogą zawierać kolorowe lab kolorowane ilustracje graficzne.
Do zasadniczych wad, występujących również przy gazetach zali*» 
cza aięt
- czasochłonny, kosztowny i skomplikowany proces produkcji 

i rozpowszechniania;
- są często niedostępne dla odbiorców,na których nam zależy;
^ mała elastyczność w dostosowaniu się do zmiany waznmków dzia* 

łania i kierunków polityki narodowej, stwarzająca możliwość 
wykorzystania przez przeciwnika nieaktualnych Już materiałów; 

* konieczność zatrudnienia wykwalifikowanego personelu w zak­
resie pracy edytorskiej i w samej produkcji, takich ma­
teriałów jak czasopisma i broszury*
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W dzlałaoljicb icoaaolldacyjnyctł 1 w aperacjacu obrony 
wewnętrznej w kraju trzacla książki są dogodnya środkiea od­
działywania propagandowego jednak pod waruiUiiea, że uogą być 
udostępnione odbiorcom oraz sami odbiorcy są zainteresowani 
taką formą lektury i mają czas niezbędny do, Ich przeczytania.

Składane do publikacji rękopisy mogą poruszać problemy 
lokalne, kwestie związane z systemem sprawowania władzy lub 
tematów wojskowych*

We wczesnym etapie operacji konsolidacyjnych na obsza­
rach okupowanych Jednostki .w o jn y  p sy ch o lo g ic zn e j b ędą  z a z ­

wyczaj uczestniczyły w rozpowszechnianiu książek, pochodzących 
ze źródeł amerykaiisklch lub krajów sojuszniczych. Personel
jed n os tek  w o jny  p sy ch o lo g ic zn e j m oże b y ć  w yk o rzys ta n y  do  udzielenia.
'  ̂- f
pomocy w programie mającym na celu odbudowę przemysłu poligra­
ficznego*

Wykorzystanie lokalnych firm wydawniczych ułatwia opu­
blikowanie wybranych książek w języku lokalnym i po cenie, bę­
dącej w zasięga możliwości odbiorców* Często mogą występować 
tr*idności w dostawach materiałów do produkcji* Tym samym należy 
zapewnić zatwierdzonym wydawcom dostawy papieru, farby drukars­
kiej, zdjęć 1 innych materiałów zgodnie z ustalonym priorytetem 
publikacji* "

Może istnieć konieczność ocenzurowania nawet tych tłu­
maczeń, które dotyczą literatury na pozór nieszkodliwej*

Właściwie zaplanowany program wydawniczy, obejmujący 
m*in* książki dla dzieci, ma istotne znaczenie dla programów 
edukacyjnych i reedukacyjnych* Książki na dowolny temat mogą 
być dostarczone wszystkim grupom odbiorców* Książki popularne
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przyciągają grupy odbiorców o niakim poziomie Wykształcenia, 
Inne książki mogą zapoznawać odbiorców z dokonaniami, celami, 
zaletami różnych programów, działaniami i operacjami Stanów 
Zjednoczonych, ich sojuszników lub zaprzyjaźnionych krajów, 
na terytorium których przebywają aktualnie wojska amerykańskie. 
Książka, której autor wywodzi się z kręgu odbiorców, wywiera 
na nich znacznie większy wpływ.

Transparenty

Transparent jest to pas materiału, papieru lub Innego 
tworzywa, na którym wymalowane jest hasło propagandowe. 
Transparenty mogą mieć różne wymiary i kształty, mogą być 
ruchome lub stałe.

Zazwyczaj wykorzystywane są jednorazowo w sytuacjach 
o szczególnie silnym napięciu emocjonalnym. Hasło powinno 
być krótkie, dosadne^silne emocjonalnie 1 dotyczyć jednego 
tylko zagadnienia; może być magnesem dla zwolenników danej 
sprawy. Transparent wykazuje zaangażowanie osób, które go 
przygotowały lub niosą.

Symbolika zawarta w transparentach oraz zdolność do
pozyskiwania ludzi dla danej sprawy stanowią zasadnicze zalety
tego środka propagandowego. Inne zalety transparentów, to
łatwość ich zobaczenia oraz mobilności. Niemniej jednak,
transparenty mają charakter komplementarny i szybko tracą
na aktualności.

«

Przedmioty osobistego użytku

W działaniach propagandowych względnie skuteczne są 
przedmioty osobistego użytku, tafcie Jak: guziki, nalepki samo
chodowe, ubrania lub biżuteria, które wzbudzają zainteresowa—
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uje dauit sprawa i przysparzają JeJ zwale^ików. Przedmioty 
tt', w.ii;̂ .irine ’»• rożnych miejscach 1 różnym czasie, stł^arzają 
wrażenie siły sprawy przedstawlanei przez autora działań

Ludzi ca potrzebni są zwycięzcy, takie pozory 
siły zyskują zwolenników,

l^aektóie przedmioty są stosunkowo kosztowne, ale jeżeli 
Sił atrakcyjne - znajdą nabywcę. Kupowanie drogica prze_iaiotów 
jest dowodem silnego przi^wlązania do sprawy, którą sytaboli- 
znją.

Każdy pr:;edmlot użytkowy noże służyć Jako podazimek, 
zawierający przekaz propagandowy, np, icydło, zapałki, zapal­
niczki, papierośnica, obcinacze do paznokci, notesy, kalen­
darze, książki kucharskie, opakowania z nasionami, torby plas­
tikowe, sól ii inne produkty zaspakajające potrzeby odbiorców« 
Przekaz propagandowy może być również zawarty na przedmiotach 
o saolejszej użyteczności praktycznej, takich jak: proste gry,- 
układanki, nalepki zia ściany, karty do gry, baloniki, kartki 
świąteczne, Itp.

Decyzja ą «yke*«y»taniu podarównkdw 1 gadżetów powinna 
być podjęta na najwyższym szczeblu dowodzenia z uwagi na 
następujące czynniki:
— są to przedmioty kosztowne;
— wymagają wykorzystania delieytowyeh surowców;
— proces dystrybucji musi być wkomponowany w całość działań 

psychologicznych.« Podarunki służące przede wszystkim celom
użytkowym, nie spełniają w zadawalającym stopniu swojej funkcji 
propagandowej, gdyż naturalną skłonnością odbiorcy jest prak­
tyczne wykorzystanie danego przedmiotu i ignorowanie przy tym
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uaieszczonego na nici hasła propagandowego. Na podaruaicach 
o małych rozrałarach wystarczy ;)edynie uaieścić symbol ofiaro­
dawcy, slogan lub krótkie hasło. Również opakowania^-oraz 
pudełka z prezentami nadają się doskonale do przekazania 
haała, symbolu lub sloganu propagandowego.

Na podarunkach należy zazwyczaj unikać haseł wzyi^ają- 
cych do. podejmowania aktywnych działań# Nie należy również 
umieszczać w nich haseł wyrażających pilne ostrzeżenie lub 
wzywających do drastycznych wyrzeczeń.

Otrzymanie przez odbiorcę pożytecznego lub zabawnego 
podarunku nastawia go przychylnie do towarzyszącego mu prze­
kazu propagandowego.

Główną wadą podarunków i gadżetów aą wysokie koszty

masowej produkcji i dystrybucji. Ponadto przedmioty te przy­
noszą jedynie nieznaczne efekty, mają bierny charakter, 
rzadko, o ile w ogóle^pobudzają ludzi do działania lub zmiany 
opinii czy nastrojów. W najlepszym razie, uzupełniają one 
jedynie inne śródki propagandowe.

Druk. G Z ,  z&m. nr 37/87 W K P-XVII-131. 110 A -5






