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Wstep

Jak zwyciezyé? Pytanie to musiato towarzyszy¢ narodzinom wszy-
stkich decyzji w bogatej historii wojen. Nurtowato wodzéw stawnych
i nieznanych, strategbw i pojedynczych zotnierzy. Dla wszystkich
byto trudne — sadzac po zmiennosci loséw wojen, bitew i potyczek.
llos¢ trafnych odpowiedzi mozna dzi$ ustali¢ z duza precyzja —
byta doktadnie réwna liczbie popetnionych btedéw; wszak zwycie-
stwo jednej strony oznaczato porazke drugiej. Wskaznik ten suge-
stywnie ilustruje skale trudnosci, nie przekres$la jednak nadziei na
trafny wybdr. Zwielokrotnienie problemu, wyrazone pytaniem; ,jak
zwyciezac?”, wznosi juz wszakze znacznie powazniejszg bariere.

Nie ma recepty na zwyciestwo. Proba wtloczenia walki zbrojnej
w ciasny gorset schematu oznaczataby ignorowanie dos$wiadczen hi-
storycznych i brak wyobrazni. Prawdopodobienstwo wystgpienia na
polu walki identycznych sytuacji jest rowne istnieniu zgodnosci
linii papilarnych. Dlatego w sferze dzialah bojowych mogag wystapic
decyzje stuszne, a nawet optymalne. Uniwersalnych za$ byé nie
moze.

Na uznaniu powyzszej prawdy opiera sie ta ksigzka. Czytelnik
poszukujagcy w niej precyzyjnie wyznaczonej drogi do zv/yciestwa
bedzie zawiedziony. Ksigzka wskazuje tylko elementy skiadajace sie
na sukc”™ w boju, okreéla ich role oraz sposéb wykorzystania. ta-
czenie tych skiadnikéw w jedna cato$é, nadanie im ksztattu decyzji,
musi odbywac sie na tle konkretnych warunkéw, albowiem w prze-
ciwnym razie bedzie zabiegiem jatowym.

Celem ksigzki jest wprowadzenie Czytelnika w krag poszukiwan
sposobOw podniesienia skutecznosci walki oraz popularyzacja zaga-
dnienia optymalizacji dziatan bojowych. Jej adresatami sg wszyscy
zainteresowani problemami wspétczesnej mysli wojskowej, a zwia-
szcza stuchacze akademii wojskowych i wyzszych szkot oficerskich.
Dyskusyjny charakter publikacji okaze sie — by¢ moze — dobrym



punktem wyjscia do pracy w organizowanych w uczelniach wojsko-
wych kotach naukowych. Sprzyja¢ temu powinno otwarte potrakto-
wanie tematu, dopuszczajagce swobode interpretacji, obliczone na
pobudzenie do refleksji i zachecajagce do indywidualnych przemyslen.
Obowigzujace regulaminowe zasady walki potraktowano jedynie jako
punkt odniesienia do rozwazan, nie za$ jako ramy ograniczajgce ich
swobode.

Uktad rozdzialbw sugeruje poszukiwanie czynnikow powodzenia w
trzech sektorach.” przewadze materialnej, walorach stanu osobowego
oraz zastosowaniu zasad taktyki. Rozwigzanie takie wydaje sie by¢
odbiciem tej prawdy, ze zwyciestwo w walce zalezy od posiadanej
sity (przewaga), jej sprawnosci (walory ludzi) i umiejetnosSci wyko-
rzystania (taktyka). Autor zywi przekonanie o koniecznosci powia-
zania wymienionych elementow w jedng calo$¢, ktora dopiero w tym
kompleksowym ujeciu mozna utozsamia¢ z gwarancjg powodzenia
na polu walki.

Proporcje w znaczeniu wskazanych czynnikbw sg niewymierne
i oczywiscie dyskusyjne. Dlatego nie tyle one, ile bogactwo zwigzanej
z nimi problematyki stanowi o0 objetosci kolejnych rozdziatow.
Z tego punktu widzenia celowe wydawato sie wyeksponowanie roz-
dziatu trzeciego. Wybor taki wynikat tez z pogladu, ze o ile wypo-
sazenie i przygotowanie wojsk zalezg w znacznym stopniu od czyn-
nikéw subiektywnych, funkcjonujagcych jeszcze w okresie pokoju,
to sposob ich wykorzystania jest obiektywnym sprawdzianem doj-
rzatosci taktycznej stron walczacych i wywiera bezpo$redni wplyw
na wynik starcia. W warunkach wzrastajacych wymagan w dzie-
dzinie przygotowania taktycznego wojsk oraz dostrzegalnej ostatnio
swoistej nobilitacji taktyki, poglad taki wydaje sie aktualny i uza-
sadniony.

Jakkolwiek rozwazania poswiecone powodzeniu na polu walki mo-
ga mie¢ w pewnym stopniu uniwersalny, ponadszczeblowy charakter,
to w pracy niniejszej dotyczag one w zasadzie szczebli oddziat —
zwigzek taktyczny nawet woéwczas, kiedy nie jest to wyraznie pod-
kreSlane. Takie roztozenie akcentow wydawato sie celowe zaréwno
ze wzgledu na pewng reprezentatywnos$¢ tych szczebli, jako S$rednich
w istniejgcej drabinie hierarchicznej, jak réwniez z powodu zwia-
zania z nimi najszerszego grona oficerow — potencjalnych Czytel-
nikow tej ksigzki.

Mimo tak jednoznacznie zakre$lonych ram tematycznych praca
nie jest wolna od uogoélnien. Wptyw poszczegbélnych czynnikéw na
zwyciestwo jest bowiem wielce zréznicowany i zmienny, peten wza-
jemnych zalezno$ci, podatny na odksztatcenia i oporny wobec préb
precyzyjnego zdefiniowania. Te same elementy moga oddziatywaé
réznie w zaleznosci od miejsca walki, roli, zadan czy wreszcie szcze-



bla dowodzenia. Wszystko to powoduje, ze zastosowanie pewnych
uog6lnionych wnioskéw, bazujgcych na wartoSciach $rednich i zja-
wiskach powszechnych, staje sie obiektywng koniecznoScia.

Rozwazania zawarte w niniejszej pracy osadzone sg na realiach
naszych sit zbrojnych oraz istniejagcych uwarunkowaniach geopoli-
tycznych i doktrynalnych. Wyjasnienie to wydaje sie potrzebne,
albowiem podejscie do znaczenia czynnikow wplywajacych na po-
wodzenie w walce moze sie znacznie r6zni¢ w poszczegdlnych ar-
miach, gdyz w stopniu znaczacym ksztattujg je obowigzujgce dok-
tryny.






Rozdziat pierwszy

Przemaga materialna

A% Il

Znane porzekadto powiada, Zze pienigdze szczescia nie daja,
ale bardzo utatwiajg zycie. Parafrazujac je nieco i przenoszac
na grunt problematyki operacyjno-taktycznej wypada stwierdzic,
ze wprawdzie na polu walki sita nie przesadza o wszystkim, ale
jesli sie ja ma, tatwiej wojowac, przewaga jest kluczem do zwy-
ciestwa™ Wydaje sie wiec rzeczg stuszni, zeby ksigzke poswigco-
ng czynnikom decydujacym o sukcesie w boju rozpoczety roz-
wazania jej wiasnie dotyczace.

| Terminy ,si4a” i ,przewaga”, rozpatrywane w aspekcie powo-
dzenia dziatan bojowych, sg bardzo pojemne. Mozna w nie wkia-
dac¢ rozne, niekiedy dos¢ odlegte treSci. Wazne jest wiec, aby
sprecyzowaC ich znaczenie, poniewaz zaniechanie tego moze
zwiekszy¢ stopien kontrowersyjnosci rozwazan. Jesli bowiem
stwierdzi¢ ogdlnie, ze sita walczacych stron zawsze decydowata
0 wyniku starcia, to po”™ad taki rownie tatwo podwazy¢, jak i su-
gestywnie udowodni¢. "Mozna na przyktad twierdzi¢, ze w historii
wojen znane sg wypadki — nawet dosC liczne — zwyciestwa stro-
ny stabszej (np. liczebnie) nad silniejszg. Oponent takiej argumen-
tacji powie, ze zwyciezat zawsze silniejszy, tylko miejsca obec-
noSci przewagi byly rozne; raz wystepowata ona w sferze ilosci,
innym razem w sferze jakosci, sprawnosci dowodzenia, madrosci
taktycznej, wartosci zotnierzy ,itd. Przyczyna pozornej sprzecz-
nosci tych pogladow jest rézny znaczeniowo zakres pojecia sity,



jako ich podstawy. Jak widaé, jesli dwoch moéwi to samo, to nie
zawsze znaczy to samo. Sprébujmy wiec skonkretyzowac i skla-
syfikowaé termin ,przewaga” jako temat tej czeSci rozwazan.

Wspdtczesne pojecie i klasyfikacja przewagi

Najogolniej jajmujac, przewaga definiowana w aspekcie pro-
wadzenia dziatan bojowych, oznacza dominacje nad przeciwni-
Jdem. W potocznym, operacyjnym ujeciu kojarzy sie ona zwykle
ze stosunkiem sit. Jest to odniesienie naturalne i przekonywa-
jace. Liczby ilustrujgce w najwazniejszych relacjach sity wiasne
I nieprzyjaciela, najbardziej sugestywnie dokumentujg istnienie
lub brak przewagi. Warto$¢ stosunku sit jako jej wyznacznika
wzrasta, jesli uwzglednia on réwniez réznice jakosciowe/W opar-
ciu o kategorie ilosci i — czeSciowo — jakosci najtatwiej 'doko-
nywac¢ poréwnanr”™ dcTi wyrnki najsugestywniej przemawiajg do
wyobrazni dowddcow podejmujgcych decyzje. To dobrze, albo-
wiem jistotnie przewaga ilosciowo-jakosciowa jest podstawowyni
wyrazem mozliwosci wojsk i najbardziej~realnym gwarantem
wykonania zadania. Ale czy jedynym?

Tu dochodzimy do wystepujgcych czesto uproszczenn w ocenie
sity i stabosci. Polegajg one na zawezonym, ograniczonym wias-
nie do ilosci, pojmowaniu przewagi. Przy takim rozumowaniu
moga sie wydawac niezrozumiate porazki wojsk liczebnie silniej-
szych. [w rzeczywistosci wojska te byty stabsze — brakto im bo-
wiem albo woli walki, albo byty gorzej wyszkolone, albo znalaz-
ty sie w mniej korzystnym potozeniu, albo tez ich warto$¢ zniwe-
czyty bledy dowodzeni™ Byly wiec realnie stabsze, pomimo
ilosciowej, a niekiedy tez jakosSciowej przewagi. Zwyciezata zaw-
sze strona silniejsza, cho¢ jej sita bywata ukryta pod maskujaca
powitoka liczebnej stabosci.

Celem tego wywodu byta konstatacja faktu, ze przewaga tylko
pozornie jest pojeciem oczywistym. Jesli odejS¢ od jej ogdlnego
znaczenia i zaglebi¢ sie w operacyjno-taktyczne konkrety, to
okaze sie, ze problem jest dos¢ skomplikowany i posiada, wiele
aspektow. Obszar poszukiwania przewagi, jako czynnika majgce-
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go wplyw na powodzenie w walce, moze byC rozleglty, a jego
granice trudno wyraznie zarysowac. Wyznaczajg je pewne Kry-
teria okreSlajgce celowos¢ dokonywania poréwnan walczacych
stron. W oparciu o te kryteria mozna wyrédzni¢ kilka rodzajow
przewagi. Wydaje sie, ze nalezy do nich:
— przewaga ogolna;
— przewaga iloSciowa;
— przewaga jakosciowa;
— przewaga sytuacyjna (w tym przewaga potozenia);
— przewaga lokalna (w okreSlonym miejscu i czasie);

Kl— przewaga intelektualna.

Poniewaz podstawg powyzszego podziatu nie sg przestanki jed-
nego rzedu i rodzaju — przez co moze on wydaé sie niezbyt zro-
zumiaty badZz dyskusyjny — warto pokrotce scharakteryzowac
jego elementy.

Przewaga ogélna jako termin ma znaczenie dwojakie. W
pierwszym moze by¢ uwazana za przeciwienstwo przewagi lokal-
nej. W tym sensie mozna méwi¢ o istnieniu przewagi o0golnej
wowczas, kiedy wystepuje ona na catym obszarze dziatania danej
jednostki organizacyjnej. Jest to wiec przewaga widziana w
aspekcie przestrzennym, z pominieciem wptywu innych elemen-
tow. Mozna“wigec mowic o ogodlnej przewadze ilosciowej (w odréz-
niNiu od przewagi ilosciowej w okreSlonym miejscu i czasie),
0golnej przewadze jakosciowej itd.

Drugie znaczenie przewagi ogolnej jest szersze, obejmuje bo-
wiem wszelkie sfery dokonywanych porownan. Mpzna_mec naz-
wacC jg umownie ,przewagg przewag”, bo zawiera w sobie wszy-
stkie'wymienione wyzel~IcTrTodzaje. Tak rozumiana przewaga
ogllna wystgpi wowczas, gdy poza spetnieniem wspomnianego
warunku przestrzennego zapewniony zostanie korzystny bilans
poréwnan dokonywanych w réznych kategoriach.

Przewaga iloSciowa to-pojecie, pows”zeehnie znane, nie wymaga
I wiec szerszej charakterystyki. ¢Jest to po prostu liczebna domi-
nacja nad przeciwnikiem w podstawowych kategoriach sprzetu i
mizbrojenia, a takze w ludziachj Aczkolwiek w-praktyce ¢wiczen
.czesto wystepuje krytykowana --juz tendencja do przesadnego
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opierania kalkulacji opracyjno-taktycznych na ilosci, to przyz-
nac¢ trzeba, zef przewaga ilosciowa jest jednym z podstawowych
miernikdw mozliwosci wykonania zadania.; Jest rzecza wazng jed-
nak, aby iloSC nie przestaniata innych, Wspotdecydujacych o tej
mozliwosci czynnikow.

Przewaga jakosciowa jest kolejnym waznym czynnikiem po-
wodzenia w walce. Jakos¢ petni funkcje korekcyjne wobec ilosci,
stad przewaga ilosciowa i jakosciowa, rozumiane w kategoriach
operacyjno-taktycznych, powinny by¢ zawsze rozpatrywane
wspolnie. Kalkulacje jakosciowe urealniajg iloSciowe stosunki sit,
podnoszac ich rzeczywistg wartoS$¢. Mogg one zaréwno ostabiac
ich przesadnie optymistyczng wymowe, jak tez wyraza¢ sweisfg
rekompensate jakosciowa.

Jakos$¢ jako kryterium przewagi nie moze by¢ pojmowana jed-
nostronnie. Przyktadem zawezonego traktowania przewagi jako-
Sciowej jest ograniczenie jej poszukiwan do wybranych, najwaz-
niejszych grup uzbrojenia (np. czotgi, artyleria, artyleria prze-
ciwpancerna itp.). Rzadko dostrzega sie natomiast potrzebe
uwzgledniania roznic jakosciowych wMnnycl™M™ jak
np. poziom wyszkolenia wojsk, stan moralno-polityczny, kondy-
cja fizyczna i psychiczna zotnierziurtésc dowodzenia, jakosc
zabezpieczenia materiatowego itp. W tych dziedzinach trudniej
uchwycic¢ roznice jakosciowe i stad chjba nieche¢ do ich pene-
tracji, a przeciez w ogolnym bilansie wartosci walczgcych stron
odgrywaja one niekiedy role pierwszorzedng. Wystarczy powotac
sie na przyktad wojny na Bliskim Wschodzie w 1973 roku, gdzie
roznice w wyszkoleniu stanéw osobowych w istotny sposéb wpty-
nety na sukcesy armii izraelskiej, cho¢ przewage ilosciowa
miata strona arabska, a jako$¢ uzywanego sprzetu byla zblizona.
'A Przewaga sytuacyjna wyraza korzystny wptyw ogoélnej sytua-
cji wojsk na ich mozliwosci bojowe. Czesto 4 chyba niestusznie
jest ona utozsamiana z przewaga potozenia rozumiang wasko, a
wiec jako korzystniejsza dyslokacja wojsk wobec przeciwnika.
Ta ostatnia -istotnie ,jest typowym™>_gle nie jedynym przykiadem
przewagi sytuacyjnej. Obok zwigzku sytuacji wojsk z terenem
istniejg jeszcze inne liczne powigzania. Mogg na nig mie¢ wptyw
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warimki j Beteorologiczne, pora roku i doby, potozenie sasiaddy”

Jesli np. sposrod dwdéch walczacych stron jedna ma zdecydo-
wang przewagellosCibwaTjakosciowa w lotnictwie,.ale na skutek
~iej pogody nie~rh6Z'e go wy]”*rzys to przewaga sytuacyjna
pFzesUwa sie ku stronie™”rzeciwnej, czyli korzystne czynniki zew-.
--neti"znMlwywierajg wpt+*” na jwykohahie otrzymanego zadania.®
Nie oznacza to jednak, iz zdobycie takiej przewagi nie wymaga
inwencji i operatywnosci dowddcy. Wybor dogodnego do dziatan
terenu, uderzenie g_korzystnej z”punktu widzenia nacierajgcego
porzeodciecj-e przeciwnika od Zrédet zaopatrzenia —to zabiegi.
I"6re_moga zdecydowmaie-jwptywac na poprawe wiasnego potoze-
nia, a wiec stuzg zdobyciu przewagi sytuacyjnej.

Przewaga lokalna oznacza dominacje nad przeciwnikiem
w okreSlonym miejscu i czasie71VIQ¥ ona wystgpi¢ zardbwno w
warunkach réwnowagi sit, jak réwniez w warunkach braku badz
istnienia przewagi ogolnej. W tym ostatnim wypadku czynnikiem
eksponujagcym lokalng dominacje bedzie rozny od ogdlnego —
wyraznie wyzszy — stosunek sit.

‘NNPrzewaga lokalna jest wynikiem_s"“tosowania zasady koncentro-
wania sit i Srodkoéw. Walczgce strony d gzg "o jej zapewnienia w
tych rniejscaclTT"na tych”kiorLmkach, gdzie zamierzajg roz-
strzyga¢ losy"~lkn*worzenie przewagi lokalnej jest kosztowne;
zwykle odbija sie niekorzystnie na. nasyceniu na innych — w
zatozeniu biernych — kierunkach.IW koszt przewagi lokalnej
wliczy¢ tez trzeba ryzyko porazenia zmasowanych sit i srodkow,
rosnagce zresztg w miare doskonalenia systemoOw .rozpoznania i
zwalczania_wojsk lagdowych, zwiaszcza pancernych. Trzecim wre-
szcre~zagrozenTenr--d:ta'-zabregOw "zmierzajacych do zdobycia lo-
kalnej przewagi moze by¢ pokrycie sie wlasnego wyboru miejsca
zeSrodkowania sit ze Swiadomym, albo przypadkowym wyborem
przeciwnika. Wowczas, pomimo nakfadow na rzecz uzyskania
przewagi lokalnej, stosunek sit w wybranym rejonie pozostanie
niezmienny albo — co gorsze — odchyli sie w kierunku prze-
ciwnym od zamierzonego. Spektakularny przykifad takiego
trafienia ,kosg w kamien” to gigantyczne zmagania czotgow
w bitwie pod Kurskiem. Byly one skutkiem zesrodkowania, na
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przewidzianych przez strone radzieckg kierunkach niemieckich
uderzen, sit zdolnych sprosta¢ ich potedze. *

W przytoczonych wyzej zastrzezeniach nie chodzi o dewalua-
cje znaczenia przewagi lokalnej, jako waznego warunku pobicia
przeciwnika. Ich celem byto urealnione naswietlenie trudnego
problemu, ktéry nie sprowadza sie do dylematu: ,.czy warto da-
zy¢ do zdobycia przewagi lokalnej”, ale wymaga odpowiedzi na
pytanie: ,,w jaki sposéb to osiggnac”. Wrocimy jeszcze do tego te-
matu w dalszej czesci niniejszych rozwazan.

Przewaga mtelektualna to najmniej wymierny rodzaj domina-
cji nad przeciwnikiem. Zwykto siejej,poszukiwac w sferze dowo-
dzenia wojskami, a symptomy istnienia badZz braku upatrywac
w wartosci decyzji dowodcow roznych szczebli. To chyba zle, bo
wprawdzie wptyw dowodcy (abstrahujeily od szczebla) na wynik
walki jest wiekszy od wptywu jego podwitadnego, ale ostateczny
rezultat starcia jest jednak wypadkowsq dziatan kazdego z nich.
Poziom intelektualnej gotowo$ci do wykonania zadan przez dany
oddziat lub zwiagzek taktyczny jest rowny sumie madrosci wszy-
stkich jego zotnierzy.

O~Mywiscie, takie terminy jak ,intelekt”, ,,madros¢” czy ,,inteli-
gencja” mozna rozumie¢ réznie i nawet ich pretendujace do mia-
na fachowych definicje nie sg zawsze zgodne. Rozwazajac rzecz
w aspekcie potrzeb pola walki, nalezatoby chyba rozumiec inte-
ligencje jako zdolno$C do przystosowywania sie do otaczajgcych
warunkow, a wiec w duchu dos¢ czesto formutowanej definicji. W
tym sensie wartoS¢ intelektualng zotnierza mierzy¢ wypada nie
tyle liczbg przeczytanych ksigzek czy uzyskanych dyploméw
(chociaz i one majg znaczenie), ile ,smykatka” zotnierskg, wyo-
braznig, umiejetnoscig przewidywania, celnoscig skojarzen przy-
czynowo-skutkowych. Na warto$¢ te sktada sie szereg elementdw,
takich jak poziom wyszkolenia, doswiadczenie bojowe, wyksztat-
cenie ogolne, znajomo$¢ ,,zycia” i wiele innych.

Wsrod licznych réznic pomiedzy przewagg intelektualng a in-
nymi rodzajami przewag warto zwréci¢ uwage na jedna. Wynika
ona z wysokiej stabilnosci intelektualnej walczacych stron. Prze-

*Por.: P. Rotmistrow, Czolgi wczoraj i dzi§, Warszawa 1973, s.
149—159.
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wage intelektualng trudno pospiesznie uzyskiwac, przenosic, zes-
rodkowywac. Jest ona wynikiem diugotrwatych wysitkow, skia-
dajacych sie na przygotowanie stanoéw osobowych do udziatlu w
walce zbrojne;j.

Po tym krotkim przegladzie rodzajéw przewagi sprobujemy po-
czyni¢ pewne uogolnienia i wyciggna¢ wnioski.

Po pierwsze: Autentyczna przewaga, rozumiana Szeroko i
wszechstronnie, jest wypadkowg poréwnan walczacych stron,
dokonywanych w réznych ptaszczyznach. Poszukiwanie jej w jed-
nej dziedzinie, z pominieciem innych, grozi oparciem decyzji na
kalkulacjach wycinkowych, ztudnych w swej optymistycznej wy-
mowie i oznacza swoisty woluntaryzm operacyjny.

Po drugie: Relatywna warto$¢ poszczegélnych rodzaiéw prze-
wagi, skitadajacych sie na przewage o0golng, jest rozna i zmienna.
Utrudnia to bardzo kalkulacje operacyjno-taktyczne i wymaga
elastycznosci w ocenie wptywu roéznorodnych czynnikdw na ich
ostateczng wymowe.

Po trzecie: Zdobycie i utrzymanie przewagi nad przeciwnikiem
we wszystkich kategoriach — teoretycznie mozliwe — jest, oce-
niajac obiektywnie, mato prawdopodobne. Stwarza to koniecz-
no$¢ uwzgledniania w ogolnym bilansie wiasnych atutéw zani-
zajacego wptywu wystepujacych tu i dwdzie stabosci.

| wreszcie, na zakonczenie tej teoretycznej czeSoi rozwazan,
refleksja o charakterze praktycznym. Ot6z, wobec wielosktadni-
kowej struktury przewagi, chciatoby sie dla celow praktycznych
okres$li¢ warto$¢ jej poszczegdlnych cztonéw, wprowadzajac co$
w rodzaju uniwersalnych wspdtczynnikow. Rozwigzanie takie
uproscitoby catosciowe kalkulacje przewagi i bytoby bardzo przy-
datne. Blizsza analiza problemu kaze jednak zrezygnowac z ta-
kiej sformalizowanej koncepcji. Nie mozna bowiem, bez uwzgled-
nienia realiow konkretnej sytuacji, zastanawia¢ sie nad tym,
ktora z przewag ma wiekszy wplyw na zwyciestwo w walce:
ilosciowa czy jakoSciowa. ROznice w jakoSci moga mieC skale
zmienng, a ich odniesienie do iloSci moze by¢ bardzo zrdznico-
wane. Podobnie jest z przewagg potozenia, intelektualng itd.
Warto jednak dostrzec i podkreslic w tym kontekscie prawde
bardziej ogdlng: otéz po uwzglednieniu konkretnych warunkdw.
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takie wywazenie wptywu poszczegdlnych czynnikow na warto$¢
0golnej przewagi jest konieczne.

Wyrazem zrozumienia tej potrzeby sg proby algorytmizacji i
kwantyfikacji trudno wymiernych elementéw przewagi nad
przeciwnikiem. Dziatalno$¢ ta wkracza zwiaszcza w sfere dowo-
dzenia i wigze sie nierozerwalnie z jego postepujaca mechaniza-
cjg I automatyzacja. Swoista matematyzacja procesOw decyzyj-
nych wymusza uscislone, bardziej jednoznaczne podejscie do roz-
nych, takze pozamaterialnych aspektow przewagi.

Powyzsza klasyfikacja przewagi, pnDszerzona o pobiezng cha-
rakterystyke jej rodzajow, razi pewnym przemieszaniem Kry-
teriow podziatu. Sprawia to, ze niektdre elementy mieszczace
sie w obrebie danego rodzaju dominacji wystepujg takze w in-
nych, z nim sasiadujgcych. Na przyktad przewaga jakosSciowa
ma niewatpliwie wiele wspdlnego z intelektualng, bo ta ostatnia
oznacza po prostu rozciggniecie pojecia jakosci na sfere wartoSci
zotnierza. Z kolei trudno oddzieli¢ przewage lokalng od innych
jej rodzajow; moze wszak wystgpi¢ zaréwno lokalna dominacja
jakosciowa, jak tez ilosciowa, intelektualna itd. To samo doty-
czy — 0 czym wspominaliSmy — przewagi 0golnej. Ten swoisty
»,batagan systemowy” wprowadzito jednoczesne zastosowanie w
obrebie jednej klasyfikacji tak réznych kryteriow, jak ilos¢, ja-
kos¢, lokalizacja czy sytuacja (potozenie). Byt to zabieg zamie-
rzony w tym sensie, ze u podstaw jego zastosowania legto daze-
nie do okreslenia potocznych, najczesciej uzywanych w praktyce
operacyjnej, kategorii przewagi. Wybor takiego rozwigzania
usprawiedliwia popularnonaukowy charakter niniejszej publika-
cji, a takze dazenie do ekspozycji powszechnej i uzytkowej stro-
ny zagadnienia. Bardziej wnikliwe podejscie do klasyfikacji prze-
wagi wymagatoby jej segregacji na podstawie wyodrebnionych
i wyraznie odizolowanych kryteridw, O raczej wykracza poza
ramy niniejszego opracowania, a dla czytelnosci dalszych rozwa-
zan nie wydaje sie konieczne.

Potrzebne jest natomiast pewne uogolnienie. Ot0z, niezaleznie
od wymienionych rodzajow przewagi, mozna jg generalnie po-
dzieli€ na materialng i niematerialng. Linia takiego
podziatu przebiegaC bedzie przez niektére z poprzednio sprecy-
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zowanych jej wariantow, inne za$ od siebie oddzieli. W sferze
materii usytuowac trzeba przewage liczebng (ilosciowa), bo nie-
zaleznie od przedmiotu wyrazajacych jg porOéwnan sg one zaw-
sze bardzo wymierne. Po stronie niematerialnej znajdzie sie
przewaga intelektualna i sytuacyjna (potozenia). Inne rodzaje do-
minacji (ogolna, jakosciowa, lokalna) usytuowac trzeba na grani-
cy tego podziatu, bo w ich obrebie mogag wystapi¢ zarébwno czyn-
niki materialne, jak i niematerialne. Na przyklad przewaga ja-
koSciowa wyrazajgca sie wyzszymi parametrami sprzetu bojowe-
go, okreslajgcymi realne i wymierne mozliwosci razenia przeciw-
nika, jest jej materialnym wyrazem. Jesli jednak czynniki jakosci
odnies¢ do wartosci moralno-politycznej zotnierzy albo sprawnosci
dowodzenia wojskami, to wyniki dokonywanych poréwnan znaj-
dg sie po niematerialnej stronie przewagi jakosciowej.

Oczywiscie, dokonany tu podziat jest uproszczony. Dla naszych
potrzeb mozemy przyjac, ze po stronie przewagi materialnej znaj-
duje sie wszystko to, co wymierne, i bezposrednio wptywajgce
na wynik starcia, za$ po stronie niematerialnej — czynniki trud-
niej porownywalne i wywierajgce nan wptyw posredni.

Podziat ten zastosowaliSmy jako element porzadkujacy dalsze
rozwazania. StwierdziliSmy juz bowiem, ze przy szerokim, kom-
pleksowym potraktowaniu pojecia przewagi mozna uznaé, ze zaw-
sze warunkowata ona zwyciestwo w walce. Na tej podstawie ro-
dzi sie poglad, ze przewaga jest gtdbwnym czynnikiem powodze-
nia na polu walki, a wszystkie inne — sg elementami nizszego
rzedu i mieszczg sie w jej ramach. W tym rozdziale zajmiemy
sie tylko jednym z aspektow tak kompleksowo rozumianej prze-
wagi — przewagg materialng. Poszukiwania innych warunkow
sukcesu w boju ztoza sie na treSC kolejnych rozdziatow, traktu-
jacych o pozamaterialnych sferach przewagi: o wartosci Tudzi i za-
stosowaniach taktyki.

Przewaga ilosciowa (liczebna)

llos¢ jest najstarszym wyznacznikiem przewagi materialnej.
Przez cate wieki byta praktycznie jej jedynym wyrazem. Dziato
sie tak zawsze wowczas, kiedy uzbrojenie walczacych stron byto
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podobne badz zblizone. Dopuszczajgc pewne uproszczenie mozna
stwierdzi¢, ze w catym okresie dominacji broni biatej na polu
bitwy przewaga liczebna byta jedynym materialnym czynnikiem
decydujgcym o zwyciestwie. Wspomniane uproszczenie polega na
pominieciu istnienia pewnych elementow jakoSciowych. Mozna
sobie na nie pozwoli¢, albowiem ich wplyw na wynik starcia
byt ograniczony. Znacznie wiekszg role odgrywaty w tym czasie
takie czynniki, jak bitnosSC zotnierza, talent dowodcy czy wiara
w zwyciestwo, ale sg to elementy pozamaterialne, ktorymi zajmie-
my sie w innym miejscu. W sferze bezposrednich, namacalnych
poréwnan walczacych stron dominowata iloS¢ i najczesciej ona
wiasnie, niezaleznie od wptywu innych czynnikdw, przesadzata
0 wyniku starcia. Nie jest wiec przypadkiem, ze zdecydowana
wiekszos$¢ opiséw historycznych zmagan bitewnych rozpoczyna sie
ilustracjg sktadu walczacych stron.

Rozwoj techniki wojskowej, a zwkaszcza pogiebiajgce sie dyspro-
porcje w jego postepach, stopniowo dewaluowaty znaczenie tylko
przewagi liczebnej, odbierajgc jej wreszcie monopol na ilustracje
materialnej wartosci przeciwnikow. Trzeba jednak stwierdzic¢, ze
proces ten nie postepowat zbyt szybko, skoro wspdtczesSnie prze-
waga ilosciowa nadal jest uwazana za wazny czynnik zwyciestwa.
Istniat bowiem zawsze pewien obiektywny obronca liczebnosci ja-
ko wyznacznika przewagi. Byto nim usilne dazenie walczacych,
a zwilaszcza przygotowujacych sie do walki przeciwnikéw, aby
ich techniczne mozliwosci byty zblizone. To wyjasnia przyczyne
wzglednie rownolegtych narodzin takich Srodkow walki, jak ka-
rabin maszynowy, czotg czy samolot w roznych panstwach, nawet
dos¢ odlegtych poziomem ekonomicznego bgdZ technicznego roz-
Woju.

Nadgzanie za potencjalnym przeciwnikiem, tak samo, jak chec
wyprzedzenia go, nie zawsze przynosito pozytywne efekty, co
oczywiscie wptywato na powstawanie okre$lonych réznic technicz-
nych, na ogdt jednak zamykaty sie one w skali nie przekraczaja-
cej zapotrzebowania na iloSciowy wyznacznik przewagi. Wypadki
odejScia od tego schematu zdarzaty sie bardzo rzadko. Mozna za
taki uzna¢ skonstruowanie i uzycie przez Stany Zjednoczone bom-
by atomowej w wojnie z Japonig. Powstata wowczas sytuacja.
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w ktorej ilos¢ gwattownie stracita warto$¢, stajac sie czynnikiem
bez znaczenia wobec wprowadzenia zupetnie nowej jakosci. Trze-
ba jednak podkresli¢, ze tego typu rewolucje majg szanse wystg-
pi¢ sporadycznie i nie moga trwac dtugo.

Dokonane wyzej odniesienie przewagi ilosciowej do jakosci wy-
dawato sie potrzebne jako pomost do dalszych rozwazan. As-
pekt zwigzku ilosci z jakosScig bedzie jeszcze przedmiotem na-
szych rozwazan; powrocimy do niego we fragmencie poswieconym
przewadze jakosciowej. W tym miejscu przeprowadzimy nietatwy
— ze wzgledu na ScistoS¢ powigzan — zabieg wyizolowania prze-
wagi ilosciowej, co sprzyja¢ powinno dokfadniejszej analizie prob-
lemu.

Pojecie przewagi ilosciowej oznacza liczebng dominacje nad
przeciwnikiem. Oczywiscie, dawno juz jedynym, a nawet pod-
stawowym obiektem porownan przestali byC ludzie. Na przestrze-
ni kolejnych wiekow i lat trwat coraz bardziej intensywny proces
rozszerzania gamy uzbrojenia wojsk, wyrazajgcy sie powstawa-
niem nowych, nie uzywanych dotychczas srodkéw walki. W jego
wyniku narodzita sie artyleria, powstat karabin maszynowy, sa-
mochod pancerny, czolg, samolot, rakieta. W $lad za rozwojem
Srodkow walki postepK)wat rozwoj rodzajow wojsk i sit zbrojnych,
a w ich obrebie doskonalenie specjalistycznego wyposazenia tech-
nicznego. Elementem charakterystycznym w tym procesie byt
wyrazny przyrost mozliwosci bojowych nowo wprowadzonych
srodkow walki w stosunku do tych, ktore pojawity sie wczesniej.
Dlatego kazdy z nich stawat sie czynnikiem wyptywajagcym w spo-
sob decydujacy na rozwoj sytuacji na polu walki. Oczywiscie, fakt
ten czynit z niego automatycznie wazny obiekt porownan — ilos-
ciowych.

W ten oto sposob rozszerzata sie sfera przewagi itosciowej;
zmieniat sie tez jej charakter. Wraz z uptywem czasu poréwnania
iloSciowe tracity na uniwersalnosci na rzecz postepujacej specja-
lizacji. Oto przyktad: W Sredniowiecznej bitwie przekonywaja-
cym wyrazem moztiwosci walczacych stron byfa liczba uczestni-
czacych w niej ludzi. Rzeczg drugorzedng — stad rzadko precy-
zowang — byt skfad walczacych wojsk, a wiec ilu byto tucznikow
(kusznikow), kopijnikow, halabardnikow, ilu wiadato mieczem.
i*
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w czasie drugiej wojny Swiatowej poréwnania ilosciowe miaty
juz wyraznie specjalistyczny charakter i byty dokonywane w réz-
nych kategoriach uzbrojenia, np. w obrebie artylerii, broni pan-
cernej, lotnictwa itd. Wspotczesnie dazy sie do oceny przewagi
ilosciowej nawet w ramach danej kategorii, poprzez precyzowanie
stosunku sit, np. w czotgach Srednich i lekkich, nowej i starej
generacji itp.

DoszliSmy w ten sposéb do wspotczesnego ksztattu przewagi
iloSciowej. Mozna na podstawie dokonanych wyzej odniesien hi-
storycznych wyciggna¢ pewne wnioski precyzujace jej dzisiejszy
charakter. Ot6z wydaje sie, ze:

Po pierwsze — przewaga ilosciowa, pomimo wzrastajgcej roli
jakosci, pozostaje waznym czynnikiem powodzenia w walce.

Po drugie — we wspotczesnych warunkach kalkulacje ilosciowe
majg charakter kompleksowy i wyrazajg przewage w roznych
kategoriach.

Whioski te potwierdzaja, z jednej strony, celowo$¢ zajmowania
sie przewaga ilosciowa. Z drugiej — ukierunkowujg dalsze roz-
wazania w strone aspektéw praktycznych, jako obszaru, na kté-
rym ich tre§¢ moze okaza¢ sie najbardziej uzyteczna. Podazajac
w tym kierunku nalezatoby sprecyzowaé zwigzek liczebnosci
z mozliwosciami bojowymi wojsk, a nastepnie dokona¢ przegladu
jej praktycznych zastosowan w, pracy planistycznej dowodztw
i sztabow.

Liczebnos¢ a mozliwosci bojowe wojsk

Stwierdzenie, ze sita wojsk oraz zdolno$¢ do prowadzenia
dziatan bojowych zalezg od liczebnego stanu ludzi i posiadanego
sprzetu, wydaje sie truizmem. Mozna wprawdzie dodac zastrze-
zenie, ze nie tylko ilos¢ okreSla mozliwosci bojowe, ale zaprze-
czyC istnieniu Scistego zwigzku pomiedzy tymi elementami nie
sposob. Takie ogolne ustalenia nie oddajg jednak wspotczesnej
roli przewagi iloSciowej ani nie sprzyjajg zrozumieniu jej istoty.
Dazenie do osiggniecia tego celu nakazuje bardziej wnikliwg pe-
netracje zagadnienia.
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Ustalmy w tym celu najpierw, co nalezy rozumie¢ przez mozli-
wosci bojowe wojsk. Najczesciej terminem tym_ofeeSla sie zdol-
no$C danej jednostki organizacyjnej Inp. oddziatu, zwigzku tak-
tycznego) do wykonania okreslonych zadan na polu walki. Przy
doktadnej ocenie mozliwosci bojowych oddziat (zwigzek taktycz-
ny) powinien wiec otrzymac¢ koaikretne zadanie bojowe, mieszcza-
ce sie w granicach tych mozliwosci. Btagd w ocenie jego bojowej
wartosci prowadzi do niepetnego wykorzystania albo — co gorsza
— do postawienia zadania przekraczajgcego te mozliwosci. Dlate-
go tez umiejetno$¢ precyzyjnego okre$lenia ich granic jest zagad-
nieniem o pierwszorzednym znaczeniu, a do jego praktycznych
aspektéw jeszcze wrécimy.

W tym miejscu chodzi raczej o ustalenie skali wptywu prze-
wagi ilosciowej na mozliwosci bojowe. Jest bowiem rzeczg bez-
sporng, ze przy swym oczywistym i podkreSlanym juz znaczeniu,
przewaga ilosciowa nie jest jedynym ich zrodiem. Oczywiscie,
uniwersalnej odpowiedzi na pytanie o wartosC przewagi iloscio-
wej jako wyznacznika mozliwosci bojowych wojsk nie ma i by¢
nie moze. Tylko uwzglednienie realnie wystepujacych konkret-
nych uwarunkowan pozwala na jej udzielenie.

Uogolniajac zagadnienie mozna stwierdzi¢, ze wplyw przewagi
iloSciowej na uzyskanie powodzenia v/ walce (wykonanie zadania)
jest tym wiekszy, im mniejsze jest znaczenie innych czynnikdw.
Jesli wiec, na przyktad, jakoS¢ sprzetu walczacych stron jest zbli-
zona — co automatycznie obniza jej role jako atutu w boju —
to tym samym czynnik liczebnosci zyskuje na znaczeniu. Podobnie
ksztattujg sie relacje pomiedzy liczebnoscig a elementami mniej
wymiernymi, jak np. wyszkolenie wojsk, stan moralno-politycz-
ny, sytuacja taktyczna itp.

Zrodet wartosci przewagi ilosciowej jako wyznacznika mozli-
wosci wojsk poszukiwac jednak nalezy nie tylko w jej zewnetrz-
nych odniesieniach. Tkwig one takze w niej samej, a okresla je
zmienny ukiad elementdw, ktore sie nan sktadaja. Dla wyjasnie-
nia tej mysli sprecyzowa¢ musimy ilos¢ i rodzaj skfadnikow prze-
wagi iloSciowej, wystepujgcych na szczeblu zwigzku taktycznego
i oddziatu. Innymi stowy, chodzi o ustalenie kategorii, w ktdérych
odgrywa ona role znaczaca. Zabieg ten jest o tyle istotny, ze
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przy jego braku nalezaloby bra¢ pod uwage kazdy rodzaj dobr
materialnych posiadanych przez oddziat (zwiazek taktyczny) stu-
zacych zwyciestwu. Przy tak szeroko zakreslonych ramach po-
szukiwania przewagi nalezatoby umiesci¢c — obok tudzi i posiada-
nego sprzetu bojowego — takze amunicje, zywnos¢, Srodki opat-
runkowe, umundurowanie, a nawet przybory do utrzymania hi-
gieny. Rozlegly zakres tego zestawu wynika z faktu, ze kazdy
z jego skiadnikdw sprzyja powodzeniu v/ walce strony lepiej
W nie zaopatrzonej. Oczywiscie, wptyw przewagi w czotgach na
sukces w boju ma inny ciezar gatunkowy niz przewagi w $rod-
kach opatrunkowych.

Fakt zréznicowanego znaczenia przewagi iloSciowej, zaleznego
od kategorii stosowanych poroéwnan, ma swoje praktyczne reper-
kusje. Ich wyrazem jest koncentracja uwagi i wysitkow — zarow-
no w sferze zaopatrzenia jak i kalkulacji — na tych kierunkach,
ktore decydujg o wyniku walki. Poniewaz nie zawsze wysitki te
dajg praktyczne efekty, wptyw przewagi ilosciowej na wynik
walki jest niestaty. Wyjasnia to sformutowane poprzednio twier-
dzenie, ze zrodta wartoSci przewagi itoSciowej tkwig w niej samej,
a SciSlej — w jej wewnetrznej strukturze. Jesli np. jedna z wal-
czacych stron bedzie miata przewage w broni pancernej i artyle-
rii, to jej brak w innych — nawet licznych — kategoriach nie
przekre$la mozliwosci rozbicia przeciwnika. W takiej sytuacji
mozna dopusci¢ pozornie sprzeczne stwierdzenie, ze kazdy z
uczestnikow starcia posiadat przewage iloSciowa, jednakze jej
wartos¢ nie byta réwna.

Wracajagc zatem w kontekscie powyzszych rozwazan do zalez-
nosci pomiedzy przewaga ilosciowg a mozliwoSciami bojowymi
wojsk nalezatoby stwierdzi¢, ze jest ona tylez oczywista, co nie-
wymierna. Trudnos¢ w sprecyzowaniu jej skali jest spowodowana
wieloaspektowoscig problemu opartego na wielorakich i réznigcych
sie miedzy sobg przestankach. Stad w praktyce rzadko postuguje-

ogoblnej przewagi iloSciowej, jako zbyt zgenerali-

nieprecyzyjng. Znacznie tatwiej szacowaé wiel-

przewag'k”jej wptyw na wykonanie zadania bojowego w
ramiach po~szfczMomych kategorii, a wiec oddzielnie. Suma do-

A kofiaoych w J7itMposob kalkulacji pozwala wprawdzie na spre-



cyzowanie uzytecznych operacyjnie wnioskow, ale tez tylko w
przyblizeniu oddaje autentyczng wielko$C przewagi materialnej.

Wskazane wyzej kiopoty, z jednej strony, a dazenie do likwi-
dacji trudno wymiernych elementow w kalkulacjach przewagi
— z drugiej, zachecajg do wybiorczego traktowania zagadnienia.
Podejscie takie polega na rezygnacji z analiz wielkosci przewagi
ilosciowej w tych dziedzinach, ktére ze wzgledu na ograniczony
wptyw na wynik walki mozna uzna¢ za drugorzedne. Wprawdzie
wybor ich zawsze bedzie dyskusyjny, a ocena znaczenia zalezna
od punktu widzenia, ale oparta na doSwiadczeniach wojennych
i wnioskach z Cwiczen praktyka ogranicza si¢ do poszukiwania
przewagi ilosciowej w stanie osobowym oraz w wybranych, waz-
niejszych kategoriach sprzetu bojowego.

Jak z tego widaC, poza sferg dokonywanych poréwnan znalazt
sie caty pion zaopatrzenia materiatowego, co zresztg nie wyklucza
uwzglednienia jego elementéw w pewnych konkretnych warun-
kach. Mowa tu oczywiscie o bezposrednich zestawieniach iloscio-
wo-materiatowych, bo posrednio baze materiatowg uwzglednia
sie przy kalkulacji przewagi w poszczegblnych kategoriach uzbro-
jenia. Na przyktad warunkiem przyjecia za podstawe do kalku-
lacji stanu dziat jest mozliwos¢ ich zaopatrzenia w amunicje w
ilosci odpowiadajacej jednostce ognia lub niezbednej do wykona-
nia okreslonego zadania.

Skonkretyzujmy teraz rozwazania ustalajgc np., jakie kate-
gorie uzbrojenia nalezy uwzgledni¢ w ramach obliczania i two-
rzenia przewagi ilosciowej, a takze, jak rozumie¢ w tym konteks-
cie czynnik stanu osobowego. Wkroczymy w ten sposéb w faze
poswiecong bardziej praktycznym zagadnieniom pracy dowddztw
i sztabow.

Praktyczne aspekty kalkulacji ilosciowych

Rozwazmy najpierw zagadnienie przewagi w ludziach. Stwier-
dzilisSmy juz, ze czynnik ten jest najstarszym, tradycyjnym wy-
razicielem dominacji nad przeciwnikiem. Wspdtcze$nie przewaga
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w stanie osobowym jest nadal bardzo istotnym elementem moz-
liwosci bojowych wojsk. Dawno juz jednak przestata byc ich je-
dynym, a nawet najwazniejszym wyznacznikiem. Przyczyng
postepujacych ciggle w tej dziedzinie zmian byfa i jest wzrasta-
jaca rola specjalizacji stanow osobowych. Wspdiczesny zotnierz
jest na ogdt wysoko kww alifikowanym, ale tez jednoznacznie ukie-
runkowanym specjalistg. Sprawia to, ze jednorodny dawniej
wkiad jednostek ludzkich w zwyciestwo w walce zmienit sie obe-
cnie w sume specjalistycznych dokonan. W takiej sytuacji po-
zostawanie przy tradycyjnym zestawianiu walczacych stanow
osobowych jest zabiegiem pozbawionym praktycznej wartosci.
Potwierdzajg to np. powojenne konflikty zbrojne, zwiaszcza ko-
lejne wojny na Bliskim Wschodzie, gdzie sukcesy mniej na ogot
liczebnej armii izraelskiej wyraZznie podkre$lajag degradacje zna-
czenia tak zglobalizowanych poréwnan.

Wspotczesnie przewaga w ludziach mieC bedzie praktyczne
znaczenie tylko wowczas, gdy spetni dwa podstawowe warunki:

bedzie wyraza¢ wynik zestawien jednorodnych, a wiec do-
tyczacych tej samej specjalnosci;

— wystapi w kategorii, gdzie cziowiek jako jednostka zacho-
wat bezposredni wptyw na mozliwos¢ pokonania swego odpo-
wiednika po stronie przeciwnej.

Warto wymienione wyzej warunki krotko skomentowaé. Otdz
zoknierze wspotczesnych armii moga obstugiwaC sprzet bojowy
wysoce zréznicowany, jesli chodzi o przeznaczenie, mozliwosci
techniczne i stopien skomplikowania. Wprawdzie w kazdym wy-
padku o sprawnosci jego funkcjonowania decydujg ludzie, ale
stosunek ich wkifadu, a takze liczby, do technicznej efektywnosci
obstugiwanego uzbrojenia jest zmienny. Na przyktad stan li-
czebny zatogi wyrzutni rakietowej moze byC rowny stanowi
obstugi armaty przeciwpancernej. Efekt dziatania tych liczebnie
rownych zespotdw jest natomiast nieporownywalny. Dopuszcza-
jac ich poréwnanie ilosciowe, wyrazilibySmy je stosunkiem 1:1,
sugerujacym rownowage. Zabieg taki datby jednak obraz wysoce
Aylncy, bo ukrywajacy ich zréznicowane mozliwosci. Dowodzi to
koniecznosci ograniczania poréwnan ilosciowych do ram okres-
lonej specjalnosci.
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Jest jednak w przytoczonym wyzej przykiadzie inny jeszcze,
godny uwagi element. Otéz w dziataniu kazdego z wymienionycli
zespotow droga do pozadanych efektow (zniszczenia celu) bedzie
rozna. W pracy bojowej obstugi armaty bedzie ona wzglednie
bezposrednia, a ztozg sie nan czynnosci: zatadowanie dziata, wy-
celowanie i odpalenie. Prace obstugi wyrzutni rakietowej uzu-
petnia¢ mogg skomputeryzowane mechanizmy przeznaczone do
dokonywania skomplikowanych obliczen, a nawet kierowania
lotem rakiety. Jak z tego wynika, bezposredni wptyw cziowieka
na skuteczno$¢ dziatania mechanizmu — w obu wypadkach ko-
nieczny — jest rézny. Bedzie on tym wiekszy, im obstugiwany
sprzet jest mniej skomplikowany. Inaczej mowigc, im prostszy
sprzet, tym cztowiek — rozumiany jako jednostka fizyczna —
jest bardziej niezastgpiony, wazniejszy, bezposrednio wptyv/a-
jacy na jego skutecznosc.

W walce bokserskiej cziowiek jest jedynym elementem funk-
cjonujacego i zmierzajgcego do pokonania przeciwnika ukiadu,
jako taki stanowi wiec w stu procentach o jego wartosci. Wpro-
wadzenie do tego ukiadu jakiegokolwiek sprzetu technicznego
podnosi jego mozliwosci, ale automatycznie obniza skale wkiadu
cztowieka. Powstaje wiec nowy uktad — ,cziowiek plus maszy-
na” — w ktorym jest on juz tylko jednym z elementow. Im owa
nie sprecyzowana tu blizej ,maszyna” bedzie bardziej wydajna
i skomplikowana, tym warto$¢ bezposredniego wkiadu cztowieka
w efekt dziatania ukiadu bedzie mniejsza.

Oto dlaczego w dobie stosowania broni biatej przewaga wyra-
zana w liczbie walczacych ludzi byta w miare adekwatna do rze-
czywistych mozliwosci stron. Po prostu w wystepujacym wow-
czas ukiadzie: cztowiek plus — powiedzmy — miecz, pierwszy
z elementéw byt wyraznie dominujacy i decydowat o jego sku-
tecznosci. Sytuacja zaczeta sie zmienia¢, gdy miejsce miecza za-
stgpita bron bardziej skomplikowana. Tu wy#ania sie watpliwosc,
czy wobec tego nadal liczba ludzi wchodzacych w skiad oddziatu
wyraza jego mozliwosci bojowe. Watpliwosc ta opiera sie na rozu-
mowaniu, ze skoro w nowopowstajacych uktadach cztowiek prze-
staje by¢ elementem dominujgcym, to nie on powinien reprezen-
towac wartos¢ tego oddziatu.
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Przeanalizowany tu proces — stymulowany ponadto faktem
wprowadzania sprzetu wymagajgcego kilkuosobowych obstug, co
dodatkowo podnosito niewymierno$¢ wkiadu ludzi — stat sie
przyczyng uzywania nowych, nie stosowanych dawniej, jednostek
kalkulacyjnych przewagi. Miejsce cztowieka, jako podstawy do
kalkulacji, zajmowaC zaczely wazniejsze typy sprzetu bojowego.
Nie wdajgc sie w szczegoty, poprzestanmy tymczasem, na uogol-
nieniu, ze stopniowo na przestrzeni lat ograniczeniu ulegata pra-
ktyka wyrazania przewagi w ludziach. A jednak nie ulegta cat-
kowitej likwidacji. Zachowata sie wspotczesnie tam, gdzie wkiad
zotnierza w zwyciestwo zachowat swojg jednoosobowg tozsamosc,
nie gingc w anonimowej zbiorowosci obstug oraz gdzie byt on
bezposredni, nie przestaniany dziataniem wyreczajgcych go sy-
stemdw technicznych. Zachowata sie w piechocie.

Woprawdzie wspotczesne wojska zmechanizowane nie tylko z
nazwy roznig sie istotnie od tradycyjnie rozumianej piechoty,
ale jesli chodzi o istote rozwazanego tu problemu, zmiany nie sg
wielkie. Dlatego niech Czytelnika nie razi uzywanie zamiennie
obu tych terminéw i pofaczenie ich, umownym nieco, statusem sy-
noiniméw. Wazne jest to, ze wkasnie w tym rodzaju wojsk poje-
dynczy zotnierz pozostat nadal swego rodzaju jednostkg oblicze-
niowa.

Powyzsza préba ukazania przyczyn rozszerzania kalkulacji
iloSciowych poza stan osobowy, z jednoczesnym ograniczeniem
zakresu dokonywanych porownan w obrebie tego czynnika, sprzy-
ja¢ powinna zrozumieniu istoty wspdtczesnych probleméw prze-
wagi w ludziach. Twierdzenie, ze w piechocie (wojskach zmecha-
nizowanych) zachowata sie celowos¢ przyjmowania ludzi jako
jednostki kalkulacyjnej przewagi, jest — moim zdaniem — zbyt-
nio zgeneralizowane. Nasuwa sie bowiem pytanie, co nalezatoby
— w aspekcie organizacyjnym — uwaza¢ za piechote. Biorgc pod
uwage nazwe nalezy stwierdzi¢, ze wystepuje wiele organizacyj-
nych szczebli wojsk zmechanizowanych —od pojedynczego Strzel-
ca I druzyny po zmechanizowany zwigzek taktyczny. O ile na
najnizszych szczeblach sprawa nie budzi watpliwosci, jako ze
posiadajg one w swoim skiadzie w miare jednorodne i przezna-
czone do bezposredniego udziatu w walce elementy (np. druzyna
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piechoty, pluton piechoty), to na wyzszych szczeblach rzecz nie
przedstawia sie tak klarownie.

Wezmy np. batalion piechoty. W Swietle wczesniejszych roz-
wazan jego nazwa skiania do wliczenia stanu osobowego w zes-
tawienie wyrazajagce przewage w ludziach. Ale przeciez specja-
lizacja zotnierzy batalionu piechoty jest dosC zroznicowana. Na
liczbe wyrazajacg stan osobowy skiada sie obok kierowcy tran-
sportera opancerzonego i celowniczego karabinu maszynowego
takze kucharz i sanitariusz. Udziat kazdego z nich w walce —
niewatpliwie potrzebny m— bedzie jednak rdzny, tak jak rozny
bedzie wptyw na jej wynik. Czy w takiej sytuacji mozna uznac
za celowe postugiwanie sie stanem batalionu jako skiadnikiem
obliczanej przewagi? Mozna wprawdzie w sytuacjach krytycznych
dokonywac przesunie¢ z batalionowych pododdziatow obstugi na
»pierwszg linie”, ale sg to rozwigzania awaryjne.

Wyrazona tu watpliwo$¢ ma swoje odniesienie do istniejacej
praktyki operacyjnej, gdzie stosuje sie wprawdzie r0zne rozwig-
zania, ale opieranie kalkulacji ilosciowych na szczeblu batalionu
jest dos¢ powszechne. Przyjeto sie nawet uwazaé batalion za
»podstawowg jednostke kalkulacyjng”. Czy stusznie?

W sferze kalkulacji ,strukturalnych”, a wiec stuzacych po-
rownaniom dokonywanym na podstawie wybranych szczebli stru-
ktury organizacyjnej — raczej tak. Batalion jest wygodny jako
jednostka kalkulacyjna ze wzgledu na to, ze:

— wystepuje w licznych armiach, takze u potencjalnych prze-
ciwnikow, co stwarza punkt odniesienia dla porownan;

— ma wiele cech wspolnych, bez wzgledu na przynaleznosc¢
do okreslonej armii, a zwiaszcza porownywalng organizacje i
w pewnym stopniu — liczebnosc;

— jest reprezentatywny dla szczebli taktycznych, co wynika
z jego centralnego usytuowania w drabinie hierarchicznej;

— ma samodzielno$¢ organizacyjng sprzyjajaca elastycznosci
W jego uzyciu i podporzadkowaniu.

Wymienione cechy sprawiajg, ze w kalkulacjach operacyjnych
zmierzajagcych do zobrazowania przewagi w ludziach zestawia
sie praktycznie liczbe wihasnych batalionéw i ich odpowiednikdw
po stronie przeciwnika. Praktyke takg — pKd warunkiem
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uwzglednienia poprawek wynikajacych z istnienia pewnych roz-
mozna uznaC za uzasadniong. Jednakze kiedy za podstawe
bierze sie stan batalionu i przyjmujac go za jednostke kalkula-
sie do dokfadnych poréwnan liczby walczacych po
obu stronach ludzi, sprawa przedstawia sie inaczej. Nasuwaja
sie wowczas sformutowane wczesniej zastrzezenia, dotyczace nie-
uchronnego zastosowania w tym przypadku jednej miary wobec
roznego wkiadu w walke zotnierzy kilku specjalnosci. Ze stoso-
wang tu i oOwdzie praktyka tego rodzaju trudno sie zgodziC.
Wynika ona zapewne z dgzenia do pospiesznego i nie wymaga-
jacego zbyt pracochtonnych obliczen zestav;ienia obrazujacego
przewage sit lub jej brak. Mozliwo$¢ dokonania tego w krétkim
czasie na podstawie etatowych stanéw wiasnych batalionow i
nieprzyjaciela jest nawet jej zaleta, ale niweluje jg zdecydowa-
nie niewiarygodny, bo maskujgcy rzeczywiste proporcje, bilans.
Dlatego tez uzna¢ wypada, ze kalkulacje przyjmujgce za podsta-
we stany bataliondw, a zmierzajagce do oddania stosunku sit wia-
snych w ludziach (stanie osobowym) do przeciwnika sg niesciste,
a praktyka oparta na nich — przestarzata.

Nasuwa sie wiec pytanie, w jaki sposob ten potrzebny, bo
obrazujagcy mozliwos¢ realizacji zadania, stosunek sit wyrazic.
Poszukujac hierarchicznej podstawy do osiggniecia tego celu,
wyeliminowa¢ nalezy automatycznie wszystkie szczeble wyzsze
od batalionu, poniewaz potegujg sie tam jeszcze przyczyny, dla
ktorych uznaliSmy go za jednostke ,,niewiarygodng”. Jednakze
powinien to by¢ szczebel dos¢ wysoki, aby nie komplikowat i
tak ucigzliwych, a z koniecznosci pospiesznych, kalkulacji ope-
racyjnych. Wychodzac z tych uwarunkowan, mozna uznaC za
optymalny do naliczania stosunkéw sit w ludziach raczej szczebel
kompanii piechoty.

Oczywiscie, drobiazgowe podejscie do zagadnienia i tu nasu-
nie zastrzezenia; wszak w kompanii rowniez nie brak zroznico-
wanej specjalizacji zotnierzy, a ponadto ze wzgledu na petnione
funkcje wkifad kazdego z nich w pokonanie przeciwnika nie moze
by¢ jednakowy. Zwazmy jednak, ze na szczeblu tym — w odroz-
nieniu od batalionu — brak w zasadzie specjalnosci stuzacych
jednoznacznie i wylgcznie zabezpieczeniu dziatan (np. kucharz.
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sanitariusz, remontowiec). Sprawia to, ze skrajne bieguny spec-
jalistycznych roznic nie sg zbyt odlegte, a sto procent bierze bez-
posredni udziat w walce ze swoimi odpowiednikami po stronie
nieprzyjaciela. W tej sytuacji mozna dopusci¢ pewng, niewielka
zreszta, umowno$¢, biorac stan kompanii za podstawe iloSciowych
zestawien walczacych ludzi.

Sprowadzajgc te rozwazania w formie wnioskdw na grunt ope-
racyjnej praktyki na szczeblu oddziat—zwigzek taktyczny mozna
stwierdzié, ze:

1) przewage w sile zywej (ludziach) mozna kalkulowaé, wyra- /
zajac jg zarowno w jednostkach organizacyjnych, jak i w liczbie!
walczacych zotnierzy. W warunkach dostatku czasu na dokona-
nie niezbednych obliczen celowe jest stosowanie obu wskazanych
wyznacznikow jednoczes$nie, bo w takim zestawieniu obraz prze-
wagi bedzie usciSlony i bardziej realny;

2) idazac do wyrazenia stosunku sit w jednostkach organiza-
cyjnych najlepiej przyjmowac za podstawe do obliczen batalion.
W tym kontekscie szczebel batalionu mozna uwazaC za podsta-
wowg jednostke kalkulacyjna;

3) optymalnym szczeblem do obliczania przewagi w liczbie
ludzi jest kompania piechoty (kompania zmotoryzowana). Liczba
wystepujacych na szczeblu oddziatu (zwigzku taktycznego) kom-
panii pomnozona przez ich stany osobowe wyraza najlepiej skale
realnych mozliwosci wykonania okre$lonego zadania. N

Przejdzmy teraz do zagadnienia przewagi iloSciowej w sprze-
cie (iloSciowej przewagi technicznej). W dotychczasowych rozwa-
zaniach doszliSmy do wniosku, ze sposréd szerokiej gamy urza-
dzen technicznych, ktérymi dysponujg wspotczesne armie, tylko
najwazniejsze srodki walki mogg — i powinny — by¢ praktycz-
nym wyrazem przewagi. Nalezatoby sie zatem zastanowiC, jaka
bron warto zaliczy¢ do tej grupy, innymi stowy — jakie Srodki
uwzglednia¢ przy technicznych kalkulacjach ilosciowych?

Odpowiedz na to pytanie zalez}* od szczebla, ktérego problem
dotyczy. Je$li spojrze¢ nan z pozycji druzyny, ktorej zotnierze
majg wspotczeSnie uzbrojenie prawie niepowtarzalne, a obecnosc¢
(lub brak) kazdego egzemplarza ma istotny wptyw na mozliwosci
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bojowe, nalezatoby odpowiedzie¢, ze w dazeniu do wyrazenia
realnej sity trzeba uwzglednia¢ wszystkie wystepujgce na tym
szczeblu jednostki broni. W miare wedrowki w gore drabiny
hierarchicznej wystepuje zjawisko rozszerzania gamy S$rodkow
walki o rodzaje nie uzywane na nizszych szczeblach. Przyjete tu
za punkt wyjscia uzbrojenie druzyny jest stopniowo uzupetia-
ne obecnoscig Srodkow artyleryjskich, przeciwpancernych, prze-
ciwlotniczych, czotgdéw, wyrzutni rakietowych. Ten naptyw no-
wych $rodkdéw walki — z reguty wysoce efektywnych, potezniej-
szych w poréwnaniu z wystepujgcymi na nizszych szczeblach —
powoduje, ze zmiejsza sie znaczenie, takze w aspekcie kalkula-
cyjnym, wystepujgcego tam sprzetu. Pistolet maszynowy jest
jednym z waznych S$rodkow walki dla druzyny, ale w niklym
stopniu wptywa na mozliwosci bojowe batalionu. W druzynie
warto byto wiec zestawiaC liczbe pistoletéw, bo wyraza ona moz-
liwosci bojowe. W batalionie inne, wazniejsze $rodki walki obra-
zujg przede wszystkim istnienie przewagi.

Dazac do sprecyzowania rodzajow uzbrojenia, stuzacych za
podstawe do kalkulacji ilosciowych, trzeba wiec rozwazaé problem
na podstawie konkretnego szczebla dowodzenia. Poniewaz praca
niniejsza osadzona jest w zasadzie na realiach wystepujacych w
odddziale i zwigzku taktycznym, spojrzmy na zagadnienie z tego
punktu widzenia. Oczywiscie, jak zawsze, ramy poszukiwan wy-
kresli rodzaj wystepujacego na tym szczeblu uzbrojenia. Biorac
pod uwage istniejace w tym wzgledzie realia, mozna uznaé za
celowe oparcie kalkulacji iloSciowych na nastepujacych katego-
riach Srodkow walki:

— artyleria,

— czolqi,

— Srodki przeciwpancerne.

Jak fatwo zauwazyC, brak wsrod wymienionych Srodkow
sprzetu posiadajagcego wazne (czasem decydujgce) znaczenie na
nizszych szczeblach, jak np. karabin maszynowy, jest zgodny ze
sprecyzowang wyzej zasada, ze o wartosci bojowej danej jednostki
organizacyjnej decyduje bron najbardziej efektywna. Skoro tak,
to mozna zaproponowanemu wyzej wykazowi zarzuci¢ brak
konsekwencji, poniewaz nie ma w nim nowoczesnych i poteznych
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taktycznych Srodkow przenoszenia broni jadrowej, a takze wy-
soce precyzyjnych srodkéw przeciwlotniczych. Analiza problemu
prowadzi jednak do wniosku, ze eliminacja tych kategorii uzbro-
jenia jako wyznacznikow przewagi ilosciowej jest na rozpatry-
wanych tu szczeblach celowa. Jesli chodzi o wyrzutnie rakiet
taktycznych, wynika to z nastepujacych przyczyn:

— ich rola jest zr6znicowana, bo zalezna od warunkoéw prowa-
dzenia dziatan bojowych — z zastosowaniem broni jadrowej bar-
dzo duza, a w walce bez jej uzycia drugorzedna;

— udziat srodkow przenoszenia broni jadrowej jest elemen-
tem pewnego systemu, planowanego na wyzszym szczeblu do-
wodzenia, stagd kalkulacje mozliwosci realizacji zadania przez
zwigzek taktyczny w oparciu o ten czynnik stajg sie niezbyt ce-
lowe;

— 0 mozliwosciach uzycia broni jagdrowej decyduje nie tyle
liczba posiadanych wyrzutni, co przydziat rakiet, a te z kolei
trudno zestawiC i porownac ze zmiennym przydziatem ich odpo-
wiednikdéw po stronie przeciwnika, co czyni wszelkie kalkulacje
wysoce niepewnymi.

Pominiecie wsrod wymienionych kategorii uzbrojenia Srodkow
obrony przeciwlotniczej wynika ze specyfiki przeznaczenia i uzy-
cia nakazujacej traktowanie ich udziatu w walce w aspekcie spe-
cjalistycznym. W kalkulacjach przewagi zmierzajgcych do ilustra-
cji ,,0g0Inowojskowych” mozliwosci oddziatow i zwigzkéw tak-
tycznych mozna zrezygnowac z takiego ujecia, co oczywiscie wca-
le nie sugeruje marginalnego wptywu obrony przeciv/lotniczej na
wynik walki. Jest tez inna przyczyna. Ot6z przeciwnikiem S$rod-
kow obrony przeciwlotniczej sa samoloty, a wiec bron znajduja-
ca sie — z niewielkimi wyjatkami — poza strukturg poréwny-
wanych sit szczebla taktycznego. Fakt ten nadaje kalkulacjom
mozliwo$ci obrony przeciwlotniczej inny wymiar, wykraczajacy
nieco poza rozpatrywane tu aspekty obliczania przewagi.

Skoncentrujmy sie zatem na wymienionych trzech kategoriach
przewagi iloSciowej, dazac do nasSwietlenia niektorych, zwigza-
nych z nimi, a v/ystepujagcych w praktyce operacyjnej, proble-
mow.
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Przewaga w artylerii jest jednym z waznych skfadnikow
ilosciowej dominacji technicznej. Chodzi tu oczywiscie o artyle-
rie do ognia posSredniego strzelajaca z zakrytych stanowisk ognio-
wych, bowiem artyleria przeciwpancerna strzelajgca na wprost
wydzielona zostata w skiad odrebnej kategorii Srodkow przeciw-
pancernych. Praktyczne dziatanie zmierzajgce do obliczenia prze-
wagi polega na konfrontacji sumy etatowych i ewentualnie przy-
dzielonych sSrodkéw artyleryjskich z iloscig ich odpowiednikéw
dysponowanych przez przeciwnika. Zestawiony w ten sposob
stosunek ilustruje istnienie (badZ brak), a takze wielko$¢ prze-
wagi w artylerii. Do tej ostatniej (niezbednej skali przewagi)
jeszcze wrocimy. Tu warto zatrzyma¢ sie natomiast na chwile
przy technicznej stronie dokonywanych porownan.

Otéz w liczbach wyrazajagcych artyleryjski stan posiadania
zakodowana jest zawsze pewna niedoktadno$¢. Wynika to z fak-
tu, ze wyrazajg one ogo6lng ilos¢ Srodkow, bez wzgledu na kaliber
sktadajacych sie nan dziat * Przy znacznej rozpietosci kalibrow
i réznorodnosci etatowego i przydzielonego do oddziatu (zwigzku
taktycznego) sprzetu niedoktadnos¢ ta moze by¢ elementem mas-
kujacym realne mozliwosci artylerii, a wiec szkodliwym. Tak
wiec praktyke opierajacg kalkulacje przewagi wytgcznie na ilosci
Srodkow oceni¢ trzeba krytycznie. Jednakze drobiazgowe oblicze-
nia, zmierzajgce do precyzyjnego oddania mozliwosci poszczegol-
nych grup sprzetu artyleryjskiego, takze trudno uzna¢ za wybor
optymalny w warunkach stale pogtebiajgcego sie deficytu czasu
na dziatalnos¢ planistyczng sztabow.

Wyrazem poszukiwan zmierzajgcych do pogodzenia tych — w
istocie sprzecznych — czynnikéw, a wiec urealnienia kalkulacji
przy jednoczesnym uniknieciu wydtuzania ich czasu jest wpro-
wadzanie pojecia tzw. dziata obliczeniowego, jako podstawy do
kalkulacji operacyjnych. Najogolniej rzecz biorac, zastosowanie
tej praktyki polega na odniesieniu ilosci posiadanych Srodkdw
— po uwzglednieniu odpowiednich wspotczynnikow — do kalib-
ru 152 mm.

*Rowniez bez wztgledu na walory techniczne, ale jest to problem po-
mijanych tu na razie roznic jakosciowych.
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Przewaga w czotgach jest na wspolczesnym, manewro-
wym polu walki niezwykle waznym elementem dominacji ilos-
ciowej. Po drugiej wojnie $wiatowej o roli czotlgdw na polu wal-
ki méwito sie roznie. Nie brakto pogladow skrajnych — od wy-
znaczajacych broni pancernej role jednoznacznie decydujgcg o
wynikach walki, po negujace wspotczesng przydatnos¢ czotgow
w Swietle skutecznoSci wprowadzanej broni przeciwpancernej.
Te ostatnie rozpowszechnity sie zwlaszcza po doswiadczeniach
walk bliskowschodnich (1973 r.), ktore doprowadzity walczace
strony do strat zaskakujacych swojg skala.

Oceniajgc w najogolniejszych zarysach role czotgéw na polu
walki mozna powiedzie¢, ze nadal jest ona wazna, a niekiedy
decydujgca, pod warunkiem wykorzystania wszelkich rezerw
tkwigcych w sposobach uzycia czolgév/, a zmierzajagcych do mi-
nimalizacji strat. Przy takim okreSleniu przewaga w czolgach
pozostaje jednym z podstawowych warunkéw powodzenia w
walce.

Kalkulacje przewagi w czotgach sg stosunkowo proste ze wzgle-
du na jednolitosC tego sprzetu, zarbwno w obrebie danego szcze-
bla, jak tez w ukifadzie miedzyszczeblowym. Rzecz sprowadza
sie zatem do dokonania odpowiednich zestawien, ktérych celem
jest ilustracja stosunku liczby wiasnych czolgéw do czotgdw nie-
przyjaciela.

Srodki przeciwpancerne jako jedna z podstaw kalkulacji ilo$-
ciowych sa kategorig nietypowa. Wynika to ze specyfiki ich
przeznaczenia. Przy obliczaniu stosunku sit w ludziach, artylerii
czy czotlgach, sprawa byla wzglednie prosta, bo za obiekt zesta-
wien przyjmowano ich odpowiedniki po stronie przeciwnika. Tak
wiec liczbe wiasnych dziat porownywano z liczbg posiadanych
przez nieprzyjaciela, czotgi zestawiano z czotgami itd. Kalkulacje
zmierzajace do ilustracji mozliwosci przeciwpancernych stron nie
bardzo mieszcza sie w tym schemacie. Zrodtem klopotow jest
fakt, ze Srodki przeciwpancerne, jak wskazuje ich nazwa, stuza
do zwalczania broni pancernej (czolgow, transporterow), nato-
miast niezbyt nadajg sie do walki z podobnym sprzetem przeciw-
nika. Wprawdzie sg tu wyjatki, bo przeciwpancerne pociski ra-
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kietowe Swietnie radzg sobie z samobieznymi dziatami przeciw-
pancernymi (np. Widder), ale juz wzajemne zwalczanie sig
dwu przenosnych wyrzutni przeciwpancernych jest wielce prob-
lematyczne.

Inne jeszcze aspekty mieC bedzie pojedynek dwdch klasycz-
nych armat przeciwpancernych. Wprawdzie jest on mozliwy i
moze by¢ skuteczny, ale oznacza uzycie broni poza gtownym ce-
lem, dla ktorego realizacji zostata skonstruowana i przystosowa-
na. Bywa tez, ze za Srodki przeciwpancerne uznaje sie czolgi
(powiadajg niektorzy, ze czolg jest najlepszym Srodkiem ppanc).
Jak wobwczas spojrze¢ na role skierowanej przeciwko niemu
broni?

Wieloptaszczyznowy charakter Srodkdw przeciwpancernych
sprawia, ze w kalkulacjach przewagi moga mie¢ zastosowanie
rozne rozwigzania. Oto niektore z wariantow stosowanych w pra-
ktyce operacyjnej:

— poréwnywanie wiasnych Srodkdéw przeciwpancernych ze
srodkami przeciwnika;

— zestawienie wiasnych Srodkow przeciwpancernych z czot-
gami nieprzyjaciela;

— obliczanie stosunku wiasnych Srodkéw przeciwpancernych
do sumy czotgdw i Srodkow przeciwpancernych nieprzyjaciela;

— zestawianie Srodkow przeciwpancernych z sumg posiada-
nych przez strone przeciwng srodkow opancerzonych (czolgi plus
transportery opancerzone plus dziata ppanc i inne).

Zarowno ilos¢, jak i poziom zrdznicowania wskazanych wyzej
zastosowan ilustrujg skomplikowany charakter problemu. Trud-
no$¢ pogtebiajg jeszcze watpliwosci, co nalezatoby uwzgledniac

kalkulacjach na szczeblach oddziat — zwigzek taktyczny. Ter-
min ,Srodki przeciwpancerne” jest bowiem do$¢ pojenmy, mozna
w nim zmie$ciC obok recznego granatu przeciwpancernego, wy-
rzutnie przeciwpancernych pociskéw rakietowych. Nie popetni-
my merytorycznego btedu takze wolwczas, gdy terminem tym
obejmiemy czolgi przeznaczone do zwalczania broni pancernej
nieprzyjaciela, a nawet przeznaczone rowniez do tego celu nowo-
czesne systemy rozpoznawczo-ogniowe. Pragmatyczne jednak
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podejscie do problemu nakazuje ustalenie granic kreslacych na
szerokim wachlarzu $rodkéw przeciwpancernych interesujacy
nas wycinek.

Poszukujac optymalnych sposobdéw kalkulowania przewagi w
kategorii $Srodkéw przeciwpancernych, rozwazmy najpierw to
ostatnie zagadnienie. Wymaga ono spojrzenia przez pryzmat
szczebli, ktorych dotycza zabiegi kalkulacyjne. Wydaje sie, ze
na szczeblach oddziat — zwigzek taktyczny przedmiotem obliczen
powinny by¢ te Srodki, ktore tam etatowo wystepujg, poszerzone
ewentualnie o warto$¢ przydzielonego wzmocnienia (wsparcia).
Nie ma natomiast potrzeby uwzgledniania sprzetu wystepujacego
w pododdziatach réznych szczebli i bedacego przedmiotem doko-
nywanych tam rowniez poréwnan. Tak wiec do srodkow prze-
ciwpancernych, okreslajgcych mozliwosci oddziatu (zwiazku tak-
tycznego), nalezatoby zaliczy¢ wyrzutnie przeciwpancernych po-
ciskow rakietowych i armaty przeciwpancerne (w tym rowniez
dziata samobiezne).

Dazac do przestrzegania ustalonych wyzej regut dokonywanej
tu selekcji, mozna bytoby zastanawia¢ sie nad wigczeniem do tej
grupy takze Smigtowcow, jako Srodkdw mieszczacych sie w gra-
nicach ewentualnego wsparcia. Trzeba tu jednak zwrdci¢ uwage
na duze roznice w skuteczno$ci pomiedzy Smigtowcem, posiada-
jacym Kkilka wyrzutni pociskow rakietowych, a armatg przeciw-
pancerng. Wiaczenie ich w skiad jednej grupy i usytuowanie
obok siebie w charakterze anonimoiwych, roéwnorzednych jedno-
stek kalkulacyjnych, grozi zamazaniem prawdziwej wymowy
otrzymanych wynikdw. Nasuwa sie wiec wniosek, ze $migtowce
nalezatoby w zestawieniu ilosci Srodkdéw przeciwpancernych po-
mija¢, a w przypadku ich posiadania — uwzglednia¢ w odreb-
nych kalkulacjach.

Przyczyng braku w wymienionym i uznanym za podstawe do
obliczen sktadzie takich Srodkow, jak; granatniki przeciwpan-
cerne, dziata bezodrzutowe, pancerzownice itp., jest ich wspom-
niana przynalezno$¢ do nizszych szczebli dowodzenia.

Przejdzmy teraz do sposobu obliczen przewagi w Srodkach
przeciwpancernych, przyjmujac za punkt wyjScia wspomniane
warianty stosowanych w praktyce rozwigzan. U Zzrodet wystepu-
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jacych miedzy nimi réznic lezy odmienna ocena praktycznych ko-
rzysSci ptyngcych z dokonywanych porownan. Zestawianie ilosci
srodkdéw przeciwpancernych wyraza podejScie bardziej uogol-
nione ze wzgledu na posredniag wymowe wynikow, przy braku
czynnika wzajemnego, bezposredniego przeciwdziatania. W efe-
kcie takich zestawien otrzymuje sie obraz (i poréwnanie) global-
nych mozliwosci przeciwpancernych stron. Jest to wynik potrzeb-
ny i niewatpliwie ilustrujacy przewage przeciwpancerng, ale nie
odniesiony do skali zagrozenia pancernego niewiele méwi. Oddaje
istnienie (bgdz brak) przewagi, ale nie wyraza skali zapotrze-
bowania na nig, ani tez wptywu tego faktu na mozliwos¢ wyko-
nania zadania.

Z Kkolei praktyka zestawiania posiadanych wiasnych Srodkow
przeciwpancernych ze sprzetem pancernym nieprzyjaciela daje
efekty bardziej bezposrednie, za to jednostronne, bo nie obrazuje
bariery, na jaka moze natrafi¢ wiasny wysitek pancerny. Jak
widac, kazdy z tych dwoch wariantéw (wszystkie wymienione po-
przednio mozna zakwalifikowa¢ do jednej z tych dwu grup) ma
swoje zalety i wady. Te ostatnie {X)legajg na istnieniu luk w da-
nych obrazujacych stan mozliwosci przeciwpancernych oraz ich
wptyw na wykonanie zadania bojowego. A wiec w dazeniu do
uzyskania petnego i adekwatnego do rzeczywistosci obrazu ko-
nieczne jest poszukiwanie przewagi zardwno przez zestawienie
stanu Srodkow przeciwpancernych walczacych stron, jak tez odno-
szenie tego stanu do mozliwosci pancernych przeciwnika. Dopie-
ro otrzymane w ten sposéb i polgczone wyniki moga stuzy¢ za
podstawe do oceny mozliwosci wykonania zadania.

Skala przewagi

Rozwazmy teraz wartosciowa, kalkulacyjng strone zagadnienia.
Musimy w tym celu zastanowi¢ sie nad potrzebnymi rozmiarami
przewagi ilosciowej, a ScisSlej mdéwigc, odpowiedzi wymaga pyta-
nie, jakg wartosC tej przewagi mozna uznaC za wystarczajaca
do uzyskania powodzenia w walce.

W tym celu nalezy wprowadzi¢ do naszych poszukiwan pewne
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elementy precyzujace. Przede wszystkim trzeba zakresli¢ ich ob-
szar, ustalajac, jakiego sektora dziatan bojowych dotyczg. Inne
bowiem sity sg potrzebne do uzyskania powodzenia w natarciu,
inne za$ do zapewnienia skutecznosci obronie. A przeciez oba
wymienione rodzaje dziatan mieszczg sie w pojeciu walki. W
tym miejscu nalezatoby wprowadzi¢ pierwszy stopien udoktad-
nienia. Nie jest to zbyt trudne ze wzgledu na specyfike przewagi
ilosciowej jako czynnika powodzenia. Specyfika ta zaweza obszar
naszych poszukiwan do dziatan zaczepnych, jako ze prowadzenie
obrony jest na ogot wyrazem stabosci (choCby tylko czasowej)
wobec przeciwnika, a wiec braku przewagi.
[ Dokonana w ten sposob eliminacja nadal jednak nie precyzuje
w potrzebnym stopniu terenu badan. Wiadomo bowiem, ze w na-
tarciu majg zastosowanie rézne formy (przetamanie, poscig, bdj
spotkaniowy), a te z kolei mozna podzieli¢ na fazy dziatania. Za-
potrzebowanie na przewage iloSciowa nie jest jednakowe, zmie-
nia sie wraz z formami i etapami dziatan. Wprawdzie w obiego-
wym uzyciu znajduje sie co$ w rodzaju uniwersalnej jednostki
przewagi, ktorg wyraza stosunek sit 3:1 Uwaza sie, ze taka ska-
la dominacji nad przeciwnikiem umozliwia jego pokonanie.
Abstrahujgc od stusznosci tego twierdzenia, trzeba uznaC je za
zbyt zgeneralizowane, gdyz nie precyzuje np. rzeczy podstawowej:
czy taka przewaga jest warunkiem, czy gwarantem powodzenia.
Dlatego tez, oile mozna przyja¢ stosunek sit 3:1 za ogdlny wyz-
nacznik potrzebnej w natarciu przewagi, to nie wolno na tym
poprzestaC w rozwazaniach zmierzajgcyxh_ku_"ar’iej_ przek™y-
wajacym i uzasadnionym wnioskom. Podstawg do ich sformuito-
wania niech bedzie analiza potrzeb ilosciowych w trzech réznych
formach natarcia: przetamaniu, poscigu i boju spotkaniowym. .

Przetamanie polega na wykonaniu wytomu w obronie, pozwala-
jacego na rozwiniecie powodzenia w gtgb ugrupowania nieprzy-
jaciela. Jak z tego wynika, jest to pierwsza, poczatkowa faza
natarcia, warunkujgca przejscie do nastepnych, co okreSla za-
rowno jej range, jak i trudno$¢ oraz ukierunkowuje sposob po-
dejscia do zagadnienia przewagi.

Zrodtem trudnosci przetamania jako formy natarcia jest fakt,
ze obie strony zdajg sobie sprawe z jego decydujgcego znaczenia.
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Pocigga to za sobg szczegodlnie pieczotowite zabiegi organizacyjne
oraz najwyzsze naktady materiatowe i techniczne. W tej sytuacji
uzyskanie przewagi nad przeciwnikiem jest zadaniem bardzo
trudnym, a do sposobdw wykonania go jeszcze powrdcimy. W tym
miejscu chodzi raczej o sprecyzowanie skali przewagi potrzebnej
uo przetamania obrony nieprzyjaciela.

Pierwszy, ogolny wniosek wynika z charakteru przetamania.
Poniewaz jest to forma najtrudniejsza, to zapotrzebowanie na
przewage (mozliwie wysokg) wystepuje w niej najsilniej.

Stwierdzenie powyzsze moze wydaC sie dyskusyjne. Wszak
nieprzyjacielski czotg, bez wzgledu na miejsce jego uzycia, pozo-
staje tym samym wozem bojowym posiadajgcym jednakowe
mozliwosci, zaréwno wtedy, gdy uczestniczy w odpieraniu sztur-
mu, jak podczas udziatu w boju spotkaniowym. Aby go znisz-
czyC, trzeba mieC okreslong jednostke przewagi — statg jednost-
ke, jesli uznaC jej wartoSC za niezmienng. Skad wiec sugestia,
ze podczas przetamania przewaga powinna by¢ najwyzsza?

Uproszczenie kryjace sie w tak zarysowanej watpliwosci pole-
ga na wycinkowym podejsciu do zagadnienia przewagi wynikaja-
cym ze sztucznego izolowania go od elementdéw skiadajacych sie
na cato$C problemu. Do elementow tych nalezg m.in. warunki,
stanowigce tto dla dokonywanych zestawien.. Jesli je uwzgledni-
my, to okaze sie, ze nasz i(Scislej — przeciwnika) czolg ma jednak
rozng warto$¢ podczas walki na przednim skraju i w giebi obro-
ny. R6zng — bo wynikajgcag ze zmienionych warunkéw dziatama.
W pierwszym przypadku bedzie to prowadzenie ognia z ukryte-
go i zabezpieczonego stanowiska — z wykorzystaniem przygoto-
wanych wczesniej danych — do nacierajgcego, odkrytego i nie
znajgcego dokfadnie terenu przeciwnika. W drugim — starcie,
w ktorym wzgledny komfort potozenia jednej ze stron przesta-
nie byC atutem.

Jesli zatem — wracajac do zagadnienia przewagi w przetama-
niu — twierdzimy, ze jest ona w tej fazie walki najbardziej po-
trzebna i musi by¢ najwyzsza, to opieramy ten wniosek na real-
nej ocenie mozliwosci przeciwnika z uwzglednieniem jego poto-
zenia.

Skonkretyzujmy teraz rozwazania, dgzac do okresSlenia po-
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trzebnej wielko$ci przewagi. | tu znowu przyjaé trzeba za pod-
stawe warunki prowadzenia walki podczas przetamywania obrony,
zestawiajac mozliwosci porownywalnych Srodkéw obu stron. Nale-
zatoby zatem odpowiedzieC sobie na pytanie, ile np. okopany,
strzelajagcy z miejsca czolg moze zniszczy¢ swoich, nacierajagcych
i prowadzacych do niego ogien, odpowiednikéw. Albo tez — od-
wracajgc problem — jakie sg szanse zniszczenia czeSciowo ukryte-
go czotgu i jakich to moze wymaga¢ nakfadow. W ten sposéb
wypadatoby rozpatrzy¢ kolejno zestawienie wartosci Srodkéw ar-
tyleryjskich, srodkow przeciwpancernych (tu problem jest bardziej
skomplikowany, o czym juz wspominaliSmy) i wreszcie ludzi —
zotnierzy piechoty.

Wskazana wyzej w najogolniejszym zarysie metodyka bywa
praktycznie stosowana z uwzglednieniem konkretnie wystepu-
jacych warunkdéw. Ta ostatnia uwaga jest o tyle potrzebna, ze sy-
tuacja zardwno nacierajgcego, jak i obroncy moze by¢ w fazie
przetamania dosyC zroznicowana. SzczegoOlnie istotny wplyw ma
czas na organizacje obrony, a wiec rozbudowe, ktory wywierajac
bezposredni wptyw na jej trwato$¢ mniej lub bardziej roznicuje
warunki walki nacierajgcego i obronicy.

Dokonanie tak doktadnych zestawien skutecznosci Srodkow
walki dla naszych potrzeb nie jest oczywiscie mozliwe, ze wzgle-
du na konieczno$¢ oparcia sie na uniwersalnych, najczesciej wy-
stepujacych warunkach. Biorgc je za podstawe moza okre$li¢ -r~
w przyblizeniu oczywiscie — potrzebng skale przewagi. WyniKi
tych obliczen, a takze doSwiadczenia z drugiej wojny Swiatowej
oraz wnioski z Cwiczen sugerujg, ze w okresie przetamania prze-
waga nhacierajgcego w stosunku do obroncy powinna wynosic:

—w ludziach 3:1.

— w czotgach 3:1,

— w artylerii 4:1,

, — W Srodkach przeciwpancernych 3:1.

iJwaza sig, ze taki stosunek sit niweluje réznice potozenia stron,
a takze zawiera w sobie nadwyzke niezbedng do uzyskania po-
wodzenia, przy czym podane wyzej wartosci traktowac nalezy
jako minimalne.

APosScig stanowi konsekwencje skutecznego przetamania; oznacza
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zdecydowang zmiane sytuaicji walczacych stron, z ktérych jedna
z powodzeniem realizuje s™\\oje cele, drugiej za$ (obroncy) nie
udato sie ich osiggng¢ w fazie najstaranniej przygotowanej wal-
ki. Fakt ten wyraznie réwniez zmienia rozktad atutow wynika-
jacych z potozenia. Obronca, ktéremu dawato ono niejako dodat-
kowe ,punkty”, oibecnie zmuszony do opuszczenia zajmowanych
stanowisk, utracit je. Nacierajacy, ktéry kosztem znacznych
strat zmusit przeciwnika do wycofania, teraz moze zbiera¢ owoce
swojego wysitku.

Sytuacja, w ktorej jedna strona rozpoczyna wycofywanie, dru-
ga za$ poscig, zmienia réwniez oczywiscie proporcje potrzebnej
przewagi.e. Mozna ogolnie stwierdzi¢, ze poniewaz poscig jest
dla nacierajgcego fatwiejszg formg dziatan od przetamania, to i
przewaga w niezbednej poprzednio wysokosci nie jest konieczna.
Dazenie, do okreslenia wielkosci pozadanej przewagi natrafia
jednak na spore ktopoty. Wynika to z wielowymiarowosci poscigu
jako formy natarcia, ktéra to cecha nie pozwala zbyt precyzyj-
nie okresli¢ sktadu i zamiar6w przeciwnikéw, a wiec réwniez po-
rownac ich sity.

Zarbwno Scigany, jak i Scigajacy uczestniczag w dziataniu po-
siadajgcym okreslony cel. Dla pierwszego celem tym jest wypro-
wadzenie wojsk na dogodng rubiez, na ktérej bedzie kontynuo-
wat obrone, badZ tez schronienie ich w strefie oddziatywania pod-
chodzacych z glebi odwoddéw. Cel Scigajgcego jest odwrotny —
chodzi mu o niedopuszczenie do takiej ewentualnosci, a wiec zni-
szczenie przeciwnika jeszcze przed zajeciem dogodnych rubiezy
lub osiggnieciem bezpiecznych rejonow. Bez wzgledu jednak na
tak formutowany zamiar, wojska $cigajace zawsze muszg liczy¢
sie z jego niepowodzeniem. Oznacza to zatem koniecznoS$¢ statej
gotowosci do:

— doraznego przetamywania obrony na rubiezach zajetych
po$piesznie przez uciekajacego nieprzyjaciela;

— zwalczania podciggnietych z gtebi odwoddéw przybywajacych
z odsieczg wycofujagcym sie wojskom.

W kazdej z wymienionych sytuacji potozenie Scigajacego ule-
gnie okresowemu, lecz gwattownemu pogorszeniu, a warunkiem
jego opanowania jest posiadanie odpowiedniej przewagi. Przewa-
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gi wyrazniejszej od tej, ktéra wystarczytaby do bezposredniego
prowadzenia poscigu.

Oczywiscie, wskazane wyzej niekorzystne okolicznosci dla
wojsk prowadzacych poscig wystgpi¢ nie musza, o co zresztg po-
winny usilnie zabiega¢. Skoro tak, to w interesie ich lezy pos-
pieszne ,,dojscie”, a nastepnie rozbicie nieprzyjaciela, gdyz jest
to jedyny sposob unikniecia komplikacji. Z kolei szybka likwi-
dacja Sciganego przeciwnika uwarunkowana jest posiadaniem od-
powiednio wysokiej przewagi — takze znacznie wyzszej od tej,
jaka bytaby konieczna podczas prowadzenia poscigu w klasycz-
nym rozumieniu.

Sprébujmy z powyzszej analizy wyciaggnag¢ pewne wnioski.
Ot6z okazuje sig, ze pomimo dogodnego na ogdt potozenia Sciga-
jacego wobec $ciganego i zwigzanej z tym wzglednej tatwosci
poscigu jako formy natarcia, zapotrzebowanie na przewage jest
duze. Wydaje sig, ze mozna stwierdziC, iz tylko nieznacznie
ustepuje potrzebom dyktowanym podczas przetamania. Oczywis-
cie, warunkiem stusznosSci tego twierdzenia jest kompleksowe
traktowanie poscigu, w Scistym zwigzku z celami obu przeciw-
stawnych stron. Dlatego nalezaloby tu moze dodac¢, ze przewaga
jest niezbedna nie tyle podczas prowadzenia poscigu, ile w mo-
mencie finalizujgcych go sytuacji. Te ostatnie sg jednak zwig-
zane z nim tak Scisle, ze nie mozna rozpatrywac ich rozdzielnie.

Bo6j spotkaniowy jest specyficzng forma natarcia, podczas kto-
rej obie walczace strony sg zdecydowane realizowa¢ swoje cele
W sposob zaczepny. Stwierdzenie to kryje wniosek, ze jest to
natarcie sit wzglednie rownorzednych. Oczywiscie, w zmienia-
jacych sie szybko warunkach wspotczesnego pola walki moz-
liwe sg niespodziewane spotkania roznych, takze nieproporcjo-
nalnych ilosciowo, sit, ktore moga prowadzi¢ do nawigzania wal-
ki. Takie starcie nie bedzie jednak miato cech boju spotkaniowe-
go, bo na ogot bezposrednio po rozpoczeciu przechodzi w obrone
lub wycofanie jednej strony (stabszej), a natarcie lub poscig —
drugiej.

Wspomniana rownorzednos¢ uczestnikow boju spotkaniowego,
wyrazajaca sie Swiadczacym o istnieniu roéwnowagi stosunkiem
sit 1:1, zniecheca do rozpatrywania zagadnienia przewagi w tej
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formie natarcia. Pozornie wydaje sie, ze wsrod czynnikow de-
cydujacych o zwyciestwie w boju spotkaniowym przewaga jest
nieobecna.

Dlaczego pozornie? Ot6z dlatego, ze przy bardziej wnikliwym
podejsciu do zagadnienia przewaga okazuje sie by¢ elementem
niezwykle waznym, a walka™ o jej uzyskanie jest jednocze$nie
walka o korzystny wynik starcia. Wystepuje natomiast w boju
spotkaniowym ciekawe zjawisko rejonizacji i przemieszczania
przewagi w obrebie wzglednie réwnorzednych organizméw, ja-
kimi sg walczace strony. Przy globalnej rownowadze przewa-
ga wystepuje i odgrywa decydujacg role na kierunkach ude-
rzen, a umiejetnosC manewrowania nig jest waznym warun-
kiem powodzenia. Jest to juz jednak zagadnienie, ktére rozwa-
zymy nieco poOzniej. Podsumowujac zatem problem przewagi
w boju spotkaniowym, mozna mowiC o jej globalnym braku —
wzglednym oczywiscie — bo praktycznie zjawisko idealnej réw-
nowagi nie wystepuje. W zadnym natomiast wypadku nie wol-
no rozcigga¢ tego stwierdzenia na sfere kierunkowych rozstrzy-
gnie¢, ktérych zwigzek z obecnoScig przewagi jest absolutnie
Scisty.

Na zakonczenie rozwazan, poswieconych wielkoSci przewagi
w poszczegolnych formach natarcia, warto zwrocic uwage na
problem jej tworzenia. Realnie bowiem patrzac rzadko mozna
liczy¢ na luksus posiadania przewagi bez nakladow na rzecz jej
zdobycia. Trzeba raczej uznawaC za normalny stan, w ktorym
sity beda skape w stosunku do potrzeb. Powstaje wiec niezwyk-
le wazny problem tworzenia przewagi.

Stwierdzenie powyzsze moze wyda¢ sie dyskusyjne w odnie-
sieniu do rozwazanej tu przewagi ilosciowej; wszak obrazuje ona
okreslony stan posiadania, ktory moga wprawdzie zmieniac straty
badZz uzupetnienia, ale sg to czynniki lezagce w zasadzie poza
sferg oddziatywania danego szczebla i tylko w bardzo proble-
matycznym stopniu zalezne od kierujgcego nim organu dowodze-
nia. Jest to oczywiscie poglad uproszczony, bo przewaga (takze
iloSciowa) nie jest pojeciem abstrakcyjnym. Wyraza ona korzyst-
ny stosunek (tu: ilosciowy) do okreSlonego, sprecyzowanego w
czasie i przestrzeni elementu. Istnienie takiego odniesienia pozwa-
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la modelowa¢ wzgledem niego potozenie, zarbwno w sensie prze-
strzennym, jak i wartosciowym, a zatem sprzyja zmianie istnie-
jacych uktadow.

Sprowadzajac te ogolne dywagacje na grunt oddziatu i zwigz-
ku taktycznego mozna stwierdzi¢, ze o ile ogdlna przewaga ilo-
sciowa jest w znacznym stopniu niezalezna od woli dowddcy,
to ma on niewatpliwy wptyw na ogniskowanie przewagi, nada-
wanie jej lokalnego wymiaru poprzez odpowiednie sterowanie
rozmieszczeniem punktéw ciezkosci. Problem tworzenia (zdoby-
wania) przewagi jest zagadnieniem bardzo waznym i w rozwa-
zaniach zmierzajacych do poszukiwania praktycznych rozwigzan
nie moze by¢ pominiety. Poniewaz jednak ma on aspekt szer-
szy, odniesienie go w tym miejscu do wyizolowanego zagadnie-
nia przewagi ilosciowej bytoby niewtasciwe. Dlatego rozwazania
poswiecone taktycznej stronie zdobywania przewagi przeniesiemy
do rozdziatu trzeciego, poswieconego poszukiwaniom czynnikow
zwyciestwa w obrebie zasad walki ogolnowojskowej. Analiza
jednej z nich — skupianie sit, srodkéw i wysitkbw — wydaje
sie by¢ dobrym miejscem do bardziej wnikliwego spojrzenia
na sposoby uzyskiwania przewagi.

Przewaga jakoSciowa

Zmienimy teraz plaszczyzne rozwazan poswieconych przewa-
dze, przenoszac je w sfere jakoSci. StwierdziliSmy juz, ze ja-
kosC rozpatrywana w kontekscie przewagi petni funkcje korek-
cyjne wobec ilosci, urealniajgc dokonywane na tym gruncie kal-
kulacje. Role te zaczela spetnia¢ juz dosy¢ dawno, a wraz
z postepujagcym roznicowaniem uzbrojenia wojsk przewaga ja-
kosciowa staje sie coraz wyrazniejsza. Zdarzaty sie w historii
wojen spektakularne triumfy jakoSci nad iloScig. Szarze husarii
rozbijaty niekiedy wroga dysponujgcego kilkakrotng przewaga.
W okresie drugiej wojny swiatowej zadziwiajg skutecznoscig gte-
bokie uderzenia wojsk pancernych i zmechanizowanych. Po woj-
nie przewaga jakosciowa decyduje o przebiegu prawie wszystkich
konfliktdw zbrojnych, a najlepszym przyktadem jej ogromnej
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roli byty wojny na Bliskim Wschodzie. Wyjatki zdarzaty sie tam,
gdzie jako$¢ ulegata konfrontacji z innymi, rownie waznymi
czynnikami {wyzsze morale, wola walki), jak np. w Wietnamie.
Byty one jednak nieliczne.

Nawet ten krotki i bardzo pobiezny przeglad Swiadczy wy-
mownie o duzej roli jakosci jako wyznacznika przewagi. Jest
to niewatpliwie wazny czynnik powodzenia w walce, wspotde-
cydujacy o jej wynikach. Warto wiec zaja¢ sie nim blizej.

Wypadatoby sprecyzowac najpierw przedmiot rozwazan. Przez
,,Jako$¢” bedziemy tu rozumie¢ okreslony poziom lub stan sprze-
tu technicznego, a takze ludzi i ich dziatan, obrazujgcy mozli-
wosci techniczne i bojowe. Przewaga jakosciowa oznaczaC zatem
bedzie dominacje nad przeciwnikiem w sferze technicznej, kadro-
wej, a takze w sferze szeroko pojmowanej organizacji. Potocz-
nym odbiciem ocen dokonywanych w tych ptaszczyznach sg skro-
towo wyrazane opinie — lepszy sprzet, lepszy zotnierz, spraw-
niejsza organizacja wojsk (ale tez i dziatan).

Jak z tego wida€, zakres wystepK>wania przewagi jakosciowej
jest rozleglty, a zagadnienie ma kilka as{>ektow. Poniewaz pro-
ba ich rownolegtego rozwazania wydaje sie niecelowa ze wzgle-
du na niebezpieczenstwo zaciemnienia klarownosci wywodu, w
tym miejscu zajmowac sie bedziemy pierwszym i najbardziej
wymiernym dziatem przewagi jakosciowej — dominacjg tech-
niczna.

Wptyw wartosci ludzi i ich organizacyjno-intelektualnych wy-
sitkow na wynik walki rozwazymy w kolejnych rozdziatach.

Techniczna przewaga jakosciowa — jakkolwiek zrozumiata ja-
ko termin i nie wymagajgca definicji — jest pojeciem dosy¢
ogélnym. Oznacza dominacje pK)jmowang bardzo szeroko i w spo-
sob zgeneralizowany, a na jej istnienie (badz brak) sktadajg sie
wyniki poréwnan jakosciowych dokonywanych na rozlegtym ob-
szarze. Przewaga jakosciowa w obrebie techniki wyraza jedno-
czeSnie pewng warto$¢ Srednia, jest wypadkowg zestawien do-
konywanych w licznych kategoriach sprzetu i uzbrojenia. Wcho-
dzimy tu w zagadnienie rozwazane juz poniekad w kontekscie
przewagi ilosciowej. WybraliSmy wodwczas pewne rodzaje S$rod-
kow walki, uznajac je za podstawowe do porownan ze wzgledu
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na decydujacy wpltyw na wynik starcia. Przypomnijmy — na
szczeblach taktycznych byly to: czolgi, artyleria i Srodki prze-
ciwpancerne. Obecnie w rozwazaniach poswieconych przewadze
jakosciowej pozostaniemy przy tym wyborze, czynigc go nadal
gtdbwnym tlem, jakkolwiek tu i éwdzie trzeba bedzie przekroczyé
tak nakreSlone ramy. Warto wiec zatrzymac sie na krotko przy
pobieznym przegladzie wspdiczesnego stanu jakosci wymienio-
nych Srodkow, kreslac jednoczesnie kilka uwag dotyczacych po-
rownan ich wartosci.

Przewaga jakosciowa w broni pancernej* o0znacza po prostu
dysponowanie lepszymi czotgami. Obserwacja stanu posiadania
wspotczesnych armii, w tym zwlaszcza analiza mozliwosci tech-
nicznych najnowszych czolgéw, pozwala wprawdzie stwierdzic,
ze wartos¢ sprzetu jest zblizona, co skfania do wyrazenia pogla-
du, ze w obrebie broni pancernej problemy roznic jako$ciowych
nie maja praktycznego znaczenia. Tak jednak nie jest, a sktadajg
sie na to nastepujace powody:

1 Powszechno$¢ czotgu jako Srodka walki, sprawiajaca, ze na-
wet stosunkowo nieznaczne roznice jakosciowe pomnozone przez
duzg liczbe poréwnywanych czolgow stajg sie znaczacym atu-
tem.

2. Wysokie koszty produkcji i stosunkowo duza trwatosS¢ czot-
gow, maksymalizujgca czas ich przetrzymywania ,w stuzbie”
rozszerzajg game posiadanych typow. W tej sytuacji wzrasta
prawdopodobienstwo lokalnej konfrontacji wozéw bojowych réz-
nych generacji, a tu réznice jakosciowe moga by¢ juz bardzo
duze.

3. Wystepowanie w porownywalnych pod wzgledem ogdlnej
wartosci czotgach istotnych réznic , kierunkowych”, co sprawia,
ze w konkretnych warunkach terenowych praktyczna wartos¢
tych globalnie jakosciowo podobnych wozow bojowych moze sie
bardzo rézni¢. Wystarczy poréwna¢ czotg T-34 z nowoczesnymi
konstrukcjami niemieckimi (tygrys, pantera) w czasie drugiej
wojny Swiatowej. Pomimo walorow dziat poktadowych i mocy

* ,Bron pancerng” traktujemy tu jako synonim czolgow, nie biorac
pod uwag?l transporterow opancerzonych piechoty ani samobieznych dziat
pancernych, jako srodkow nalezacych do innych” rodzajow wojsk.
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pancGrza niGmiGcekich czotgow, to nie one, a wkasnie zwrotny, szyb-
ki, doskonale przystosowany do bezdrozy i rozlegtych przestrzeni
frontu wschodniego T-34 zdobyt i zachowat opinie najlepszego
wozu bojowego tej wojny.

Wspomniane przyczyny skladajg sie na wspbiczesne znaczenie
przewagi jakosciowej w czotgach. Oczywiscie, poziom poréwnan
jakosci systematycznie wzrasta. Decydujgce kiedy$ elementy,
takie jak predkos¢ czotgu, dono$no$C dziata, grubosSC pancerza,
obecnie schodzg na plan dalszy. Dzi$ liczy sie bardziej precyzja
trafienia (celowniki!), ostona radioelektroniczna, automatyzacja
procesOw sterowania, prostota obstugi, bezawaryjno$¢ uzytkowa-
nia, zabezpieczenie zatdg przed promieniowaniem.

Jak widac, zakres wymagan wobec czotgow, aczkolwiek zmien-
ny w sensie ich umiejscowienia, stale sie rozszerza. Podnosi
to automatycznie role czynnika jakosci jako punktu odniesie-
nia do poréwnan, a jednoczesnie niezwykle je komplikuje. Sze-
roka skala zestawien mozliwosci technicznych i bojowych czolgow
wymaga — je$li maja one by¢ praktycznie uzyteczne — usta-
lenia hierarchii waznosci porownywanych elementow. Mdowiac
prosciej, trzeba zdecydowaé, co ma wiekszy wpltyw na warto$¢
wozu: precyzja trafienia czy — powiedzmy — niezawodno$¢ sil-
nika. | dalej — jak duza jest réznica wptywu tych elementéw.
Wreszcie, jak ustalona w ten sposob hierarchia jest wrazliwa na
dziatanie warunkoéw pola walki — zmiennych, a wiec roznicuja-
cych zapotrzebowanie na okreSlone walory techniczne i ogniowe.

Wszystko to obrazuje skale trudnosci poréwnan jakosciowych.
Oczyv/iscie, wystepujg tez elementy dla nich korzystne, jak np:
fakt, ze nowe, a nawet modernizowane konstrukcje nie pojawia-
ja sie z dnia na dzieh. Pozwala to na przygotowanie niezbednych
zestawien, wczesniejsza ocene wartosci sprzetu, nie dopuszczaja-
ca, aby czynnik jakosci mégt staC sie powodem operacyjnej udre-
ki kalkulujacych sztabow.

Tu wchodzimy w sfere praktycznych aspektow kalkulacji ja-
kosciowych. Jakkolwiek rzecz nie dotyczy wylacznie rozwazanej
w tym miejscu broni pancernej, warto sie przy niej zatrzymac.
Otdéz dla uproszczenia poréwnan jakosci sprzetu bojowego, a
takze w celu podniesienia wszechstronnos$ci i rzetelno$ci obliczen.
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opracowuje sie odpowiednie przeliczniki, sprzyjajagce osiggnieciu
ww. rezultatow. Zagadnienie ma charakter szczegotowy i wykra-
cza poza ramy tej pracy, dlatego poprzestaniemy na stwierdzeniu,
ze w wyniku tych zabiegdw otrzymuje sie odpowiednie wspotczyn-
niki jakosci okreslonego typu — np. czolgu — ktére majg od-
niesienie do traktowanego jako jednos¢ modelowego, najczesciej
stosowanego sprzetu, albo tez wybranego typu uzywanego przez
przeciwnika. Dane te, nazywane powszechnie wspotczynnikami
jakoSciowymi, upraszczajg zestawienie realnego — bo zawiera-
jacego w sobie poprawke na warto$¢ sprzetu — stosunku sit.

Przewaga jakosciowa w artylerii jest trudniej wymierna niz
w broni pancernej. Przyczyny sg rozne. Nalezy do nich gtownie
wieksze zréznicowanie sprzetu artyleryjskiego, tak w sensie prze-
znaczenia, jak i budowy, zasad dziatania, kalibréw, mozliwosci
techniczno-bojowych itd. Innym powodem, moze niezbyt racjo-
nalnym, ale dziatajgcym na wyobraznie, jest znacznie wigkszy
dystans, dzietacy bezposrednie przeciwdziatanie Srodkow artyle-
ryjskich od pancernych. Nie chodzi tu nawet o rdznice odlegto-
Sci, z jakiej moga sie nawzajem zwalcza¢ czolgi i — powiedzmy
— haubice, chociaz te tez sg wyrazne i odgrywajg pewng role.
Chodzi raczej o zakres wykonywanych zadan. W przypadku czot-
gbw niszczenie broni pancernej jest gtdbwnym celem ich dziatal-
nosci bojowej. Zwalczanie baterii przeciwnika jest natomiast tyl-
ko jednym z wielu realizowanych przez artylerie zadan. Waznym
— to prawda — ale nie stanowigcym o tresci jej istnienia. Stad
poréwnania jakosciowe sprzetu artyleryjskiego majg nieco pos-
redni charakter i sg bardziej zwigzane z czynnikami pozatechni-
cznymi. Nie oznacza to rezygnacji z bezpoSrednich zestawien
mozliwosci porownywanego sprzetu, ale ma okreslony* wptyw na
podejscie do ich wynikdw.

Wspdiczesna ocena warto$ci sprzetu artyleryjskiego opiera sie
takze — podobnie jak to byto z czolgami — na réznych od tra-
dycyjnych wyznacznikach. Kiedy$ o wartosci dziata Swiadczyt
gtéwnie kaliber i zasieg. Dzi$ na czolo wysuwajg sie takie czyn-
niki, jak mobilno$¢, szybkostrzelno$¢, czas niezbedny do rozpo-
czecia ognia, odpornos¢ na ogien przeciwnika oraz skata mozli-
wych zastosowan. Warto zatrzymaé sie przy tym ostatnim ele-
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mencie, bo bardziej niz inne oddaje wspdiczesng role artylerii,
oceniang z punktu widzenia jakosci.

Tradycyjne, niezmienne przez wieki przeznaczenie artylerii
byto jednoznaczne: stuzyta do prowadzenia ognia. Wprawdzie
niekiedy uzywano takze dziat do oSwietlenia terenu, ale byt to
margines ich dziatalnosci bojowej. W ostatnim czasie wachlarz
zastosowan sprzetu artyleryjskiego bardzo sie rozszerzyt i ten-
dencja ta nadal sie utrzymuje. Obecnie, obok tradycyjnie rozumia-
nej dziatalnosci ogniowej, artyleria moze przenosi¢ pociski jadro-
we (w tym neutronowe), stuzy¢ do zdalnego minowania, zadymia-
nia, przenoszenia pociskow chemicznych oraz stanowi¢ element
nowoczesnych systeméw rozpoznawczo-uderzeniowych. Jest rze-
czg zrozumiatg, ze tak szeroki zakres mozliwosci powoduje, iz
poréwnania jakosSciowe trzeba rozciggng¢ zarowno na ilos¢, jak i
na jako$¢ realizowanych zastosowan.

Wspotczesna przewaga jakosciowa w Srodkach przeciwpancer-
nych najbardziej chyba odbiega od jej tradycyjnego modelu opar-
tego na porownywaniu mozliwosci dwu armat przeciwpancernych
albo na zestawianiu ich osiggéw z grubo$cig pancerza czotgow.
Wynika to z niezwyklej intensyfikacji poszukiwan sposobow
zwalczania broni pancernej po drugiej wojnie Swiatowej. Pierw-
szym etapem rewolucji technicznej w tej dziedzinie byto skon-
struowanie przeciwpancernych pociskow rakietowych. Wydawato
sie, ze nic doskonalszego wymysli¢ sie juz nie da, wiec wysitki
konstruktoréw zdazaty w kierunku ich doskonalenia, wydtuzajac
zasieg 1 automatyzujgc naprowadzanie na cel. Ich owocem sg
nowe generacje rakiet przeciwpancernych, ktérych prawdopodo-
bienstwo trafienia w cel zblizyto sie do 100%.

Ostatnie lata przyniosty jednak jeszcze bardziej wyrafinowane
rozwigzania. Powstajg, przeznaczone do zwalczania broni pancer-
nej, systemy rozpoznawczo-ogniowe (rozpoznawczo-uderzeniowe).
zdolne niszczy¢ cele na duzej odlegtosci i z ogromng precyzja.
Wprawdzie niekonwencjonalny skiad, sposéb dziatania i przysto-
sowanie do realizacji takze innych — poza przeciwpancernymi —
zadan (np. rozpoznanie, minowanie, niszczenie) budzi nieche¢ do
uznawania ich za srodki przeciwpancerne, ale nie zmienia to fak-
tu, ze moga niezwykle skutecznie zwalcza¢ czotgi i ze to stanowi
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gtowny cel ich dziatania. A wiec jako$C bedaca elementem wyz-
naczajgcym mozliwosci przeciwpancerne walczacych stron  jest
czynnikiem niezwykle waznym i odgrywa wiekszg role  w po-
rownaniu. z iloscia — niz w innych rodzajach Srodkow walki.

Przewaga jakosciowa w grupie Srodkow przeciwpancernych ma
swoja specyfike, zwigzang z podkre$lang juz rolg broni przeciw-
pancernej przeznaczonej do zwalczania celow opancerzonych, a
nie swoich odpowiednikédw po stronie nieprzyjaciela. Wyjatko-
wosC tego zestawienia wywotuje reperkusje takze w"sferze ja-
kosci powodujac, ze nie tylko ona skiada sie na wartos¢ przewagi,
a nawet nie przede wszystkim ona. Rozpatrujgc mozliwosci prze-
ciwpancerne jednej strony trzeba bowiem zestawic je nie tylko
z podobnymi mozliwo$ciami przeciwnika, ale takze uwzglednic¢
odporno$¢ jego broni pancernej na dziatania wiasnych Srodkdéw
pancernych. Innymi stowy, nalezy oceni¢ nie tylko™ jako$¢ —
powiedzmy — wyrzutni PPK, ale réwniez jej wartoS¢ w Swietle
mozliwosci jakosciowych czotgu. Potrzebe takiego podejScia do
zagadnienia wzmagajg intensywne prace nad podniesieniem od-
pornosci czotgéw na trafienia oraz zdolnosci do ich unikania. W
tym celu rozwaza sie zastosowanie nowych jakoSciowo pancerzy,
wyposazenie wozow bojowych v/ ostony ekranizujgce dziatanie
pociskow kumulacyjnych czy wprowadzenie barier elektronicz-
nych zdolnych zakici¢ Igt samonaprowadzajacych sie rakiet.
Wszystko to kaze widzieC zagadnienie jakosci $rodkdw przeciw-
pancernych niejako w dwoch ptaszczyznach:

— w plaszczyznie roznic jakoSciowych pomiedzy porownywa-
nymi typami broni przeciwpancernej;

__w plaszczyznie zestawiajgcej mozliwosci razenia Srodka
przeciwpancernego z odporno$cig czolgu na jego ogien.

Konieczno$¢ takiego poszerzonego badania, zmierzajagcego do
realnej oceny przewagi jakosSciowej, jest powodowana znanym i
starym jak bron pancerna wys$cigiem pomiedzy pancerzem i prze-
znaczonym do jego niszczenia pociskiem. Wspotczesny stan tech-
niki zdaje sie wskazywac na sukces tego ostatniego. Ale bron pan-
cerna nie powiedziata chyba jeszcze ostatniego stowa.

Dokonany wyzej przeglad wspdtczesnego poziomu technicznego
wazniejszych — na szczeblach taktycznych — Srodkow walki i
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préba oceny jego wptywu na posiadanie przewagi jakosciowej by-
tyby niepeine, gdyby poming¢ Kkilka innych jeszcze asnektow
zagadnienia.

Jeden z nich mozna bytoby nazwa¢ umownie przemiesz-
czaniem sie przewagi jakosciowej. Chodzi o to, ze punkt
ciezkosci, a wiec miejsce maksymalnego wptywu jakosci na wy-
nik walki, zmienia wyraznie swoje miejsce. Tradycyjnym miej-
scem jego obecnosci byty Srodki walki przeznaczone bezposred-
nio do zwalczania przeciwnika. Innymi stowy — warto$¢ Srodka
razenia (samolotu, czotgu, armaty, karabinu) decydowata o po-
siadaniu przewagi jakosciowej. W tym sensie rozpoczecie naszych
rozwazan na jej temat charakterystyka jako$ci wspdtczesnych
srodkoéw walki jest takze podejsciem tradycyjnym.

Wprawdzie jakos$¢ Srodkéw razenia jest nadal waznym czynni-
kiem powodzenia na polu bitwy, ale czy jedynym i najwazniej-
szym? Sadze, ze nie. To, ze jakoS¢ jako czynnik przewagi moze
byC wszechobecna, ustaliliSmy juz wczesniej. Tu wypadatoby sie
zastanowi¢, gdzie nalezy poszukiwaé jej punktu ciezkoSci decydu-
jacego o skutecznosci dziatania walczacych stron. Oczywiscie,
trzeba pamietaC, ze obracamy sie ciggle w sferze techniki,
pozostawiajgc na razie na boku warto$¢ stanéw osobowych oraz
wdrazanych przez nie zastosowan. W jakim wiec kierunku prze-
suwa sie owe ,,jadro” przewagi jakosciowej? W Kktorym miejscu
jako$¢ decyduje o zwyciestwie w walce?

| znowu czeSciowg odpowiedZ na to pytanie daty powojenne
konflikty zbrojne, w tym zwiaszcza kolejne wojny na Bliskim
Wschodzie. Tak sie ztozylo, ze kazda z nich, az po ostatnig kam-
panie w Libanie, miata charakterystyczne i w znacznym stopniu
rozne od pozostatych oblicze. Byla wiec wojna pancerno-zmecha-
nizowana (1956 r.), wojna lotnicza (1967 r.), wojna przeciwlotni-
czo-pancerna (1973 r.) i wreszcie wojna radioelektroniczna (1982r.).
Oczywiscie, tak jednoznaczne precyzowanie charakteru kon-
fliktu jest uproszczeniem i nie nalezy przytoczonych nazw poj-
mowac¢ dostownie. Okreslajg one jednak, jakie $rodki techniczne
odegraty role decydujacg o wyniku dziatan bojowych. Obrazujg
jednoczesnie wedrowke punktu ciezkosci i wskazujg, kiedy jaka
przewaga jakosciowa decydowata o losach bitwy. Spojrzenie na
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doswiadczenia bliskowschodnie pod tym katem daje ciekawe
obserwacje. Ot6z okazuje sie, ze tylko w dwdch pierwszych —
dosy¢ juz odlegtych w czasie — wojnach przewaga jakosciowa
ofensywnych Srodkow walki (bro pancerna, lotnictwo) decydo-
wata 0 sukcesie. Przebieg kolejnych konfliktow okreslaty juz
srodki, ktorych wptyw na wynik walki pozornie wydaje sie dziw-
ny. Wprawdzie jeszcze w trzecim z nich (1973 r.) byt to sprzet
przeznaczony do razenia przeciwnika (bron plot i ppanc), ale juz
pozbawiony ofensywnego przeznaczenia. Ostatnia wojna spowo-
dowata glebsze jeszcze odejscie od decydujagcej niegdy$ przewagi
w czotgach i lotnictwie.

V/skazany na przykfadzie wojen bliskowschodnich proces wy-
jasnia sedno sformutowanego wczesniej twierdzenia o przemiesz-
czaniu sie przewagi jakosciowej. Uogdlniajac zagadnienie mozna
stwierdzi¢, ze jako$C jako czynnik decydujacy o powodzeniu w
walce przesuwa sie stopniowo od bezposrednich, ,wysunietych”
Srodkdw konfrontacji ku bardziej wyrafinowanym i glebiej poto-
zonym czynnikom.

Obszarem, na ktorym przewaga jakosciowa zdaje sie odgrywac
ostatnio szczgolng role, sg Srodki walki radioelektronicznej z ich
niezwykle szerokim wptywem na dziatalnoS¢ wspotczesnej zau-
tomatyzowanej i skomputeryzowanej techniki bojowej. Najlep-
szy, ,nhaszpikowany” elektronikg samolot okaze sie bezuzyteczny,
jesli braknie mozliwosci naprowadzenia go na cel. Skomplikowa-
ne, samonaprowadzajgce sie rakiety poktadowe, odpatone przez
pilota tez nie osiggng celu, jesli lot ich zostanie zaktdcony. Nowo-
czesny czolg nie spetni poktadanych w nim nadziei, jeSli zostanie
wykryty i zniszczony jeszcze przed dojsciem na pole walki. Posta-
wienie wszystkich tych barier miesci sie juz w zasadzie w mozli-
wosciach  przeciwdziatania radioelektronicznego, sprzezonego
ewentualnie z ogniowym.

Nie negujgc wiec ani nie umniejszajac znaczenia jakosci $rod-
kéw walki, ktora nadal odgrywa wazng role, trzeba jednak gte-
biej szuka¢ warunkow ich skutecznosci. Tam wiasnie lezy ow
»punkt ciezkosci” przewagi jakosciowej.

Innym aspektem tego zagadnienia jest we wspdtczesnych wa-
runkach wzrost znaczenia rozwigzan zastepczych. Moz-
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liwosci techniczne potencjalnych przeciwnikdéw osiagnety bowiem
taki putap, ze grozba zaskoczenia jakoScig uzytego sprzetu staje
sie w kazdej chwili realna. W tej sytuacji wazne jest nie tylko
techniczne doskonalenie srodkow walki w celu uzyskania parame-
trow przewyzszajacych sprzet przeciv/nika. Chodzi takze o uod-
pornienie ich na wystgpienie zaskoczenia jakosciowego. Mozliwos¢
zastosowania w tym celu wyraZnie ukierunkowanych rozwigzan
technicznych jest problematyczna ze wzgledu na trudnosci w
ustaleniu z gory ,,zagrozenia jakosciowego”, a wiec kierunku ata-
ku technicznego przeciwnika. Dlatego tez nalezy bra¢ pod uwage,
ze moze on by¢ skuteczny, ze nieprzyjacielowi uda sie zneutrali-
zowaC walory sprzetu zaskakujacym jakoSciowo przeciwdziata-
niem.

Zatozenie powyzsze jest motorem rozwoju i wspotczesnej karie-
ry wspomnianych rozwigzan zastepczych. Bardzo uproszczonym
przyktadem tego trendu moze byC np. zachowanie w nowoczes-
nych czotgach, wyposazonych w elektryczne mechanizmy obrotu
wiezy, mozliwosci recznej, mechanicznej realizacji tej czynnosci.
Takich przyktadow mozna poda¢ mnéstwo, a obszar ich zastoso-
wan jest bardzo rozlegly. Przytoczony przykiad, podobnie jak
wiekszo$¢ stosowanych obecnie rozwigzan, ilustruje wybor naj-
prostszy, przy ktérym bardziej skomplikowany technicznie me-
chanizm moze by¢ w razie awarii zastgpiony innym, znacznie
mniej doskonatym i zazwyczaj tradycyjnym, a wiec przestarza-
tym technicznie. Trzeba jednk podkresli¢, ze w miare uptywu
czasu proces poszukiwan mozliwosci zastepczych przestaje byc
przejawem asekuracji albo przywigzania do starych, sprawdzo-
nych rozwigzan, z ktorych po prostu szkoda zrezygnowac. Staje
sie instytucjg ukierunkowang na poszerzanie skali mozliwych i
nowoczesnych sposobow” gwarantujacych niezawodno$¢ funkcjo-
nowania sprzetu bojowego. Pojemno$¢ tej skali to takze czynnik
przewagi jakosciowe;j.

Do przykfadow takiego nowoczesnego stosowania rozwigzan za-
stepczych zaliczy¢ mozna wprowadzanie wielopaliwowych silni-
kow dla czolgéw, roznicowanie parametréow wystepujacych na
jednym szczeblu dowodzenia srodkow tgcznosci, dublowanie syste-
mow kierowania rakietami itd. Postepujagca wielowariantowosg,
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tak przeznaczenia jak i sposobéw funkcjonowania sprzetu bojo-
wego, staje sie coraz bardziej znaczacym v/yznacznikiem jego
wartosci i jednoczesnie waznym wyrazem przewagi jakosciowej.

Reasumujac, mozna wysuna¢ teze, ze wptyw przewagi jakoscio-
wej na wynik walki bedzie systematycznie wzrastat. Ku wnios-
kowi takiemu skiania fakt, ze proces ten w przesztosci wystepo-
wal, a ruch jego — ujmujac rzecz w kategoriach fizyki — mozna
nazwaC jednostajnie przyspieszonym. Oczywiscie, przy braku
roznic jakoSciowych przewaga ilosciowa zawsze zachowa swojg
role czynnika decydujgcego o powodzeniu w walce. ldzie jednak
0 to, ze coraz mniej realny staje sie Ow teoretyczny stan ideal-
nej rownowagi technicznej, a coraz wiecej znaczg niewielkie na-
wet od niego odchylenia.

Przewaga wzgledna i bezwzgledna

Dotychczasowe rozwazania poswiecone zaréwno przew"adze ilos-
ciowej, jak rowniez jakosciowej, przyjmowaty za podstawe istnie-
nia dominacji (badz jej braku) ogolny stan posiadania. Takie po-
dejscie miato te zalete, ze przedstawiato problem w relacjach naj-
prostszych, a zagadnienie istnienia badZz braku przewagi nie bu-
dzito watpliwosci przy globalnie traktowanych zestawieniach.
Miato tez jednak wade. Byto nig rozpatrywanie przewagi jako za-
gadnienia czysto teoretycznego, lezacego poniekad poza wpltywem
okreslonego szczebla.

Na podstawie dokonanej charakterystyki dwu wymienionych
rodzajow przewagi mozna dojs¢ do wniosku, ze jest ona wytgcznie
funkcja materialnego stanu posiadania, rozpatrywanego badz to w
sferze ilosci, badz jakosci. Zamkniecie zagadnienia w tym stanie
oznaczatoby rezygnacje z ilustracji tej strony przewagi, ktdra jest
funkcjg wysitkow dowddztw i sztabow, a ze stanem mozliwosci
ilosciowo-jakosciowych wigze sie tylko posrednio i nie zawsze.
Dazac do wypetniania tej luki zajmiemy sie teraz zagadnieniem
wzglednosci przewagi. Wyjasnijmy w tym celu znaczenie termi-
néw dos¢ powszechnie uzywanych, a nie wystepujacych jeszcze
w tej pracy: przewaga wzgledna i przewaga bezwzgledna.
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Zacznijmy od ostatniego, bo tatwiej go. zdefiniowac, a dotych-
czasowe rozwazania bedg w tym pomocne] Przewaga bezwzgledna
to catkowita dominacja nad przeciwnikiern. Mowigc/lriac?j, to
gorowanie nad nim pod kazdym wzgledem, zarbwno w sensie ka-
tegorii przewagi, jak tez jej lokalizacji. Strona posiadajgca prze-
wage bezwzgledng bedzie wiec:

— dominowac nad przeciwnikiem w kazdym z dotychczas wy-
mienionych materialnych rodzajow przewagi, a wiec zaréwno pod
wzgledem ilosciowym jak i jakosciowym;

dysponowac przewaga globalng (ogo6lna), czyli opartg na ze-
stawieniu catosci sit danej jednostki organizacyjnej z odpowied-
nig jednostka organizacyjng przeciwnika;

posiada¢ przewage trwalg w sensie czasowo-przestrzennym,
to znaczy rozciggajaca sie na caly okres realizacji i glebokos¢
zadania.

Mozna pogtebi¢ jeszcze warunki owej ,bezwzglednosci” prze-
wagi poprzez rozszerzenie ich na kazdy rodzaj posiadanego uzbro-
-JMIN ANdwezas nalezatoby stwierdzié, ze przewaga bezwzgledna
to nie tylko ogolna, $rednia niejako, dominacja w sferze ilosci i
jakosci, ale takze gérowanie nad przeciwnikiem w kazdej kate-
gorii porownywanych Srodkéw walki.

Gdybysmy chcieli teraz dokonac kolejnego przyblizenia, to wy-
padatoby warunkowa¢ bezwzgledno$¢ przewagi istnieniem dosko-
nalszych — znowu pod kazdym wzgledem — parametrow tech-
nicznych wiasnego, powiedzmy, czotgu poréwnywanego z wozem
bojowym przeciwnika. Mozna ten proces nadal pogtebiac i roz-
szerzaC. dokonujac nastepnych przyblizen i zaostrzajac kryteria
bezwzglednosci. Totez nie popetnimy biedu stwierdzajgc, ze w
praktyce przewaga bezwzgledna nie wystepuje. Uzywanie niekie-
dy tego okreSlenia dla nazwania zdecydowanej dominacji oparte
jest zawsze w mniejszym lub wiekszym stopniu na umownosci.
Chyba ze zestawia si¢ wiasny stan posiadania z brakiem odpo-
wiednikow po stronie nieprzyjaciela. Bez wahania mozna np. po-
wiedzie¢ o istnieniu przewagi bezwzglednej w czotgach wowczas,
gdy posiada je tylko jedna strona. Ale zauwazmy, ze w ten spo-
sob adekwatno$¢ okre$lenia zostata zawezona do jednego tylko
rodzaju Srodkéw walki, co kioci sie ze sformutowang wczesniej
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definicjg przewagi bezwzglednej. A ponadto — czy mozna zesta-
wiac jakiekolwiek sity, jesli nie wystepujg one po obu stronach?

Praktyczne podejScie prowadzi w strone przeciwnego bieguna
zagadnienia.'! Jest nim przewaga wzglednay W przeciwienstwie do
swojej poprzedmczkd wystepuje w praktyce powszechnie. Prze-
waga wzgledna oznacza dominacje wycinkowa, a wiec ograniczong
do okreSlonego miejsca, czasu badz sektora dokonywanych po-
rownan.

Jesli czynnikiem okreslajgcym wzgledno$¢ przewagi jest miej-
sce, to wystepuje dominacja lokalna. Oznacza to, ze w danym
rejonie stosunek sit ma wartos¢ r6zng — korzystniejsza od istnie-
jacego na catym obszarze dziatania okres$lonej jednostki organiza-
cyjnej. Przewaga lokalna moze przy tym wystgpi¢ na tle rézno-
rodnych uwarunkowan zewnetrznych. Jesli zostanie stworzona
przez strone stabsza, wéwczas wystepuje specyficzna ,,przewaga w
warunkach braku przewagi”. Oczywiscie, tylko lapidarnos¢ po-
wyzszego sformutowania kaze je posadzaC o sprzecznos¢. W rze-
czywisto$ci jest prawdziwe, bo chodzi o istnienie przewagi lokat-
nej (miejscowej) w warunkach braku przewagi ogoétnej.

Innym wariantem warunkow, w ktorych moze wystapi¢ prze-
waga w okreSlonym miejscu, jest stan wzglednej réwnowagi sit.
Wreszcie trzecig mozliwo$C wyznacza istnienie ogotnej przewagi.
W tym wypadku dominacja lokalna musi sie wyroznia¢ na tle
globalnej wyraZznie korzystniejszym bilansem zestawianych sit.
Scislej — na ogdt korzystniejszym, bo nie mozna tu wykluczyé
proporcji odwrotnej, tzn. istnienia niewielkiej przewagi lokalnej
w warunkach zdecydowanie wyzszej dominacji ogdlnej. Biedu
logicznego wprawdzie tu nie ma, ale taki stosunek nie przystaje
do ogolnego kontekstu rozwazan poswieconych ekspozycji prze-
wagi miejscowej, a takze jest odlegty od stosowanej praktyki ope-
racyjno-taktyczne;j.

Typowym przyktadem wystepowania przewagi w okre$Slonym
miejscu jest zgromadzenie sit i Srodkow na wybranym odcinku
przetamania. W trosce o zapewnienie skutecznosci uderzenia zes-
rodkowuje sie tu sity znacznie wieksze od obecnych na innych
odcinkach frontu. W tym wypadku, jak zreszta zawsze w warun-
kach tworzenia przewagi lokalnej, miejsce jej wystepowania po-
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krywa sie z miejscem decydujagcych o wyniku walki rozstrzyg-
nieC.

Innym wyznacznikiem wzglednosci przewagi jest czas. Wzgled-
ng dominacje nad przeciwnikiem rozwazang w tym aspekcie ogra-
niczajg ramy czasowe, poza ktorymi w nie zmienionej postaci nie
wystepuje. Z taktycznego punktu widzenia mozna jg nazwac Krot-
kotrwatg, jako ze nie przekracza na ogot czasu mierzonego godzi-
nami. Typowym przyktadem koncentracji wysitkow w okreslo-
nym czasie jest wieloszczeblowe oddziatywanie ogniowe na ko-
rzy$¢ wojsk rozpoczynajacych przetamanie obrony nieprzyjaciela.
W tym stosunkowo krotkotrwatym etapie natarcia udziat biorg
zwykle Srodki ogniowe wyzszego szczebla, sasiadow oraz zwigzku
taktycznego realizujgcego przetamanie. Zakonczenie tej fazy na-
tarcia ktadzie kres tak zageszczonym w czasie wysitkom, wyklu-
czajac udziat niektérych uczestnikow (zwykle srodkow przetozo-
nego i sasiadow).

Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze najczesciej czas i miejsce,
jako wyznaczniki przewagi wzglednej, wystepujg wspdlnie. Mowi
sie wowczas o istnieniu przewagi w okreslonym miejscu i czasie.
Ten zwigzek nie jest oczywiscie przypadkowy, wynika z warun-
kow wspotczesnego pola walki. Dawniej wprawdzie réwniez wy-
stepowat, ale w stopniu dalekim od dzisiejszej powszechnosci.
Gtéwnym powodem zacie$niania go jest wzrastajgce zagroze-
nie wojsk, koncentrowanych w miejscu wystepowania zapotrze-
bowania na maksymalizacje przewagi. Wspotczesne srodki ra-
zenia sg na tyle precyzyjne i jednoczesnie tak efektywne, ze
grozba lokalizacji i nastepnie zniszczenia zgromadzonych sit i
srodkow staje sie coraz bardziej realna. Jest ona jednocze$nie
wprost proporcjonalna do czasu wspdlnego przebywania i dzia-
tania zesrodkowanych wojsk. Im krécej trwa tworzenie i istnie-
nie przewagi lokalnej, tym mniejsze jest ryzyko jej likwidacji
przy uzyciu S$rodkéw ogniowych przeciwnika. W tej sytuacji
warunkiem celowos$ci dgzen do uzyskania przewagi wzglednej w
wybranym miejscu, staje sie nadanie jej krotkotrwatego cha-
rakteru. Wyjasnia to wspomniany zwigzek miejsca i czasu, a
jednoczesnie przyczyne jego zacie$niania. Jest nig po prostu cig-
gty proces doskonalenia techniki wojskowej, powodujacy przy-
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rost mozliwosci wykrycia, lokalizacji i zniszczenia wojsk na po-
lu walki.

Kolejnym, trzecim punktem odniesienia do v/zglednosci przewa-
gi jest sektor (teren) dokonywanych poréwnan. Wyznacza on miej-
sce wystepowania przewagi wzglednej — tym razem nie w sensie
przestrzennym, ale w rozumieniu strukturalnym. Wspomnieli-
sSmy poprzednio, ze przy dostownym pojmowaniu terminu przewa-
ga bezwzgledna praktycznie nie wystepuje. Gtdwng przyczyng te-
go stanu rzeczy jest zbyt szeroki front mozliwych do zestawie-
nia czynnikéw. Tak wiec, obok iloSci mozna porownywac jakosc.
| dalej — w obrebie kazdej z nich przedmiotem kalkulacji prze-
wagi mogg byC¢ rdézne Srodki techniczne. Wreszcie — podczas
poréwnywania tych ostatnich mozna uwzglednia¢ wiele param.e-
trow wyznaczajacych ich mozliwosci techniczno-bojowe i in.

Poniewaz wystepowanie (w dostownym znaczeniu) przewagi
bezwzglednej jest uwarunkowane jednokierunkowym, zawsze jed-
nostronnie korzystnym wynikiem zestawien dokonywanych na
tak rozlegtym obszarze, uznaliSmy wczeSniej praktyczne nie-
podobienstwo istnienia takiej sytuacji. Realna jest natomiast
mozliwos¢ uzyskania dodatnich wynikow w zdecydowanej wiek-
szosci porownywalnych elementow. W takiej sytuacji stwierdze-
nie istnienia przewagi bezwzglednej wydaje sie dopuszczalne,
oczywiscie przy rozumieniu umownosci tego okre$lenia. Jednakze
we wspdtczesnych warunkach, nacechowanych ciggtym dazeniem
do likwidacji technologicznego i technicznego dystansu pomie-
dzy potencjalnymi przeciwnikami, wystgpienie tak znacznej dys-
proporcji réwniez wydaje sie niezbyt prawdopodobne. Znacznie
realniejszy jest mniej lub bardziej rownomierny rozktad elemen-
tow przewagi, ktorych suma wyznacza jej ogolng wartos¢ i sta-
nowi o mozliwosciach bojowych walczacych stron. Tu dochodzi-
my do owej strukturalnej wzglednosci przewagi.

Rozumiana w tym kontekscie przewaga wzgledna oznacza do-
minacje w niektorych — wybranych lub wystepujacych obie-
ktywnie — sektorach dokonywanych poréwnan. Przy bardzo o-
golnym spojrzeniu na zagadnienie takim przyktadem wzglednos-
ci przewagi moze byC korzystny bilans ilosciowy przy niskiej
jakosci posiadanego sprzetu technicznego. Liczby wyrazajgce stan
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posiadania zestawiony z tym, czym dysponuje przeciwnik,, obra-
zuje;h przewage wzgledng, bo pozbawiong weryfikacji jakoscio-
wych.

Elementy wzglednosci wystepujg takze wewnatrz ilosci i ja-
koSci oraz glebiej jeszcze — w obszarze czastkowych zestawien
iloSciowo-jakoSciowych. Przykiadem ich obecnosci w tej nizszej
warstwie moze by¢ poréwnywanie warto$ci — czesto uzywanego
tu jako model — czotgu. Skala zestawianych parametréw dwdch
poréwnywalnych wozow moze by¢ dos¢ rozlegta. Na przykiad
mozna dazy¢ do ustalenia, ktory z nich jest bardziej niezawodny,
odporniejszy na ogien, zwrotniejszy, szybszy, prostszy w obstu-
dze, ktory posiada wigkszy zasieg armaty pokiladowej, bardziej
precyzyjny celownik itd. Te czynniki, sktadajgce sie na przedmiot
porownan, mozna mnozyC. Niezwykle rzadko wszystkie one beda
wskazywac na lepszg jakosC tego samego czotgu. Zwykle roztozg
sie na obie strony i dopiero ich suma wyznaczy istnienie i ska-
le przewagi. Jest to jednak przewaga wzgledna, poniewaz:

— nie obejmujac wszystkich parametrow, a tylko wiekszo$¢
z nich, nie spetnia wymogow bezwzglednosci;

— nie wyraza autentycznej wartosci czotgu w konkretnych
warunkach, poniewaz opiera sie¢ na uogoélnionych zestawieniach
sumarycznych.

Ten ostatni czynnik i jednoczesnie powdd wzglednosci prze-
wagi warto pokrotce wyjasni¢. Pozostanmy w tym celu przy na-
szych przyktadowych czotgach.

Zatézmy, ze w wyniku dokonanych poréwnan okazato sie, ze
— obok wielu innych, roznie roztozonych wynikéw jeden z
czolgow jest szybszy i dysponuje wyzsza przekraczalnoScig te-
renu, drugi za$ moze prowadzi¢ bardziej skuteczny, bo celniejszy
ogien. Jakg wartos¢ ma w takiej sytuacji globalny i wyrazony
np. w punktach wynik poréwnan wskazujacych, ktory czotg jest
lepszy? Teoretycznie — duzag, bo obrazuje mozliwosci technicz-
no-bojowe oceniane na podstawie wszechstronnie analizowanych
i kompleksowo zestawionych parametrow. Praktycznie — ogra-
niczong, bo nie ukazuje przystosowania poréwnywalnych srodkow
walki do warunkéw, w ktorych nastgpi starcie. Jesli dojdzie do
niego w terenie odkrytym i przejezdnym, to walory ogniowe
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zdecydujg o zwyciestwie. Je$li natomiast teren umozliwi skryty
ruch, utrudni manewr, ktérego wymagac¢ jednak bedzie sytuacja
bojowa, to wazniejsze stang sie walory trakcyjne. | w zadnym
z tych wypadkow nie bedzie sie liczy¢ globalny wynik naj-
szerzej nawet zakrojonych porownan. Wyrazaty one Wi tylko
przewage wzgledna, a w Swietle wymowy przytoczonego przy-
ktadu chciatoby sie podkreslic — bardzo wzgledng. Bytoby zresz-
ta podobnie, gdyby poming¢ ocene $redniej wartosci i za wy-
znacznik przewagi uznac bardziej praktyczny czynnik, np. mozli-
wosci ogniowe czotgdw. Wynik dokonywanych w tej dziedzinie
poréwnan rowniez bytby odbiciem tylko wzglednej — bo nie
zawsze decydujacej — wartosci przewagi.

Dokonana wyzej charakterystyka czynnikow decydujacych o
wzglednym charakterze przewagi nie obrazuje waznego aspektu
zagadnienia, jakim jest jego wieloptaszczyznowos¢. W tym kon-
tekScie trzeba stwierdzi¢, ze pierwsze dwa z wymienionych ele-
mentéw — miejsce i czas — stanowig punkty wyznaczajgce inng
ptaszczyzne od tej, na ktorej lezy ostatni, tzn. sektor poréwnan.
Sprawia to, ze o ile przewaga wzgledna, okreSlona miejscem i
czasem, czesto sie taczy, a nigdy nie zawiera sprzecznosci, o tyle
strukturalna wzgledno$¢ dominacji ma charakter wyraznie nie-
zalezny i praktycznie biorgc wystepuje zawsze. Z tego tez po-
wodu, dazac do spragmatyzowania rozwazan, poprzestaniemy na
poszerzonym wyjasnieniu zagadnienia, ograniczajac sie¢ jednak w
jego dalszej czeSci do obiegowego rozumienia przewagi wzgle-
dnej, tzn. w konteksScie miejsca i czasu.

Przewaga w okre$lonym miejscu i czasie ma ogromne zna-
czenie praktyczne. Mozna powiedzieC, ze wyraza ona uzyteczng
strone przewagi jako zagadnienia ogdlnego i teoretycznego. Jest
to jednoczesnie wazny atut taktyczny, rozstrzygajacy wynik star-
cia. W tym kontekScie przewaga wzgledna jest wynikiem Swia-
domych dziatai na rzecz jej posiadania i wsrod licznych uwa-
runkowan decydujacych o jej istnieniu — takich jak np. posia-
danie odpowiednich sit i srodkow — bardzo wazng role odgry-
wa skuteczno$¢ wysitkéw dowodztw, sztabow i wojsk. Tag stro-
ng zagadnienia zajmiemy sie jednak w ostatnim — trzecim roz-
dziale.
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Podsumowujac zagadnienie przewagi materialnej nalezy pod-
kreslic, ze ma ono sporo odcieni, ktore roznicujg wptyw dominacji
na wynik walki. Niezaleznie jednak od wystepujacych tu odchy-
len, jedno wydaje sie bezsporne; przewaga materialna jest nie-
zwykle waznym, a jednoczesnie stosunkowo wymiernym i wy-
wierajacym bezposredni wplyw na powodzenie dziatan, czyn-
nikiem. Nie przesadza o zwyciestwie, ale w znacznym stopniu
je warunkuje. Stanowi fizyczng podstawe mozliwosci skutecz-
nego dziatania. Jest niejako baza, swoistym punktem wyjscia
dla funkcjonawania innych, pozamaterialnych czynnikow wspot-
decydujacych o powodzeniu dziatan bojowych.

Zawarte w tym rozdziale rozwazania cechowato przedmioto-
we ujecie problemu, przy ktérym przewaga materialna trakto-
wana byla w zasadzie jako element istniejacy obiektywnie, poza
wpltywem czynnikéw zewnetrznych. Chodzito nam o naswietle-
nie istoty tego problemu w sposéb sprzyjajacy zrozumieniu dal-
szej treSci ksigzki. Wbrew jednak umownie przyjetej w pierw-
szym rozdziale konwencji, przewaga materialna nie jest zjawi-
skiem danym ani wystepujacym niezaleznie od woli ludzi. Prze-
ciwnie — jest jedng z drég, ktorymi Swiadome dziatania czio-
wieka zdazajg do zwyciestwa. Mozna skrétowo i lapidarnie stwier-
dzi¢, ze do osiggniecia powodzenia w walce prowadzi osigganie
przewagi. Ta strona zagadnienia bedzie przedmiotem dalszych
rozwazan. Pokazemy w nich, jakie czynniki mieszczace sie w
obrebie $Swiadomych dziatan ludzkich, w sferze wyboru czto-
wieka, decydujg o zwyciestwie. Poprzedzmy jednak ten za-
miar analizg wartosci stanow osobowych, przeznaczonych do dzia-
tania na wspdtczesnym polu walki.



Rozdziat drugi

Czynniki niematerialne

Zestawienie sktadu czynnikow niematerialnych, wptywajgcych
na powodzenie w walce, nastrecza spore kitopoty. Ich Zrddiem
jest réznorodnosS¢ kryteridw, ktore mozna bytoby uzna¢ za pod-
stawe takiej klasyfikacji, co wiecej — nawet precyzyjne oddzie-
lenie czynnikdw niematerialnych, ktérymi zamierzamy sie tu
zajmowac, od materialnych warunkdéw powodzenia okazuje sie
nietatwe. Jak bowiem potraktowaé taki element, jak np. dowo-
dzenie? Niewatpliwie wywiera ono ogromny wpltyw na wynik
walki, jest wiec czynnikiem wymagajgcym precyzyjnego okres-
lenia miejsca i roli wérod innych zrodet zapewniajacych sukces
w boju. Jednakze przy globalnym podziale na sfere materialng
I niematerialng jest to bardzo trudne, a kazdy wybor bedzie
dyskusyjny. Dowodzenie bowiem jako proces realizowany przez
konkretne, posiadajace wyraznie sprecyzowang strukture orga-
nizacyjna, dowaoddztwa i sztaby o znanych — bo opartych na na-
leznych im etatowo $rodkach technicznych — mozliwosciach, ma
niewatpliwie aspekt materialny i wymierny, zwiaszcza gdy do-
tyczy konkretnego szczebla. JeSli jednak spojrze¢ na dowodze-
nie przez pryzmat ogolnych celéw i zasad, wowczas jego obraz,
nie zestawiony z funkcjonowaniem okreslonych komorek orga-
nizacyjnych, ma wymiar wysoce abstrakcyjny i ilustruje niema-
terialng strone problemu.

Sprowadzajagc powyzsze uwagi na ptaszczyzne konkretnych
ustalen, nalezatoby sprecyzowac, jakie kryteria przyjmowac be-
dziemy za decydujgce o zakwalifikowaniu poszczegélnych czyn-

61



nikbw do sfery materialnej badz niematerialnej. Chodzi zwia-
szcza 0 zestawienie skiadu tych ostatnich, jako ze o czynnikach
materialnych méwiliSmy w poprzednim rozdziale.

Tak wiec za gtowne Kkryterium podziatu nalezatoby przyjaé
fizyczne istnienie badz brak okreSlonej bazy, na ktorej opiera
sie rozwazany czynnik powodzenia na polu walki. Za drugie z
kolei kryterium celowe wydaje sie przyja¢ wymierno$¢ — za-
rowno sarniej bazy, jak tez wystepujacego w jej sferze elementu.
UznaliSmy wiec za czynnik materialny przewage iloSciowa, bo
opierata sie na fizycznym istnieniu $cisle okreslonej ilosci srodkow
walki, i przewage jakosciowg — bo wyrazaly jg doktadnie wy-
mierne parametry. Poza tg sferg, a wiec po stronie czynnikow
niematerialnych, nalezatoby usytuowac catag game tych elemen-
tow, ktorych podstawg sg dziatania ludzi oraz podejmowane przez
nich rozstrzygniecia.

Mozna oczywiscie zarzuci¢ proponowanemu tu wyborowi nie-
konsekwencje, jako ze cztowiek to takze fizycznie wystepujgca
jednostka. W tej roli wystapit on jednak u nas wczesniej, jako
podstawa jednej ze stosowanych kategorii katkulacji ilosciowych.
Obecnie traktujemy go inaczej — mianowicie jako zrodio po-
tencjalnych i trudno wymiernych mozliwosci wyznaczajgcych sku-
teczno$¢ jego dziatania, zarbwno w sferze decyzji, jak tez orga-
nizacji. Upraszczajac zatem powyzsze ustalenia mozna stwierdzic,
ze walory ludzi oraz sposébJeh wykor£~tbJiia_dicydujg :::zVobok
przewagi materialnej — o zwyciestwie w walce. |Oba t*zynniki
sg niezbyt wymierne i nie posiadajg fizycznej, materialnej
postaci.

Czynnik moralno-polityczny

Sposrod wielu elementéw wyznaczajgcych poziom mozliwosci,
a wiec warto$¢ stanéw osobowych wspdtczesnych armii, na czoto
wysuwajg sie dwa: stan moratno-"ohtyczny”~i wyszkolenie.JJmie:;"
jetnosci i wola walki poparta wiarg w stuszno$¢ bronionych war-
tosScUM0-jed-NMwazniejszych Kluczy do zwyciesiwa™alory
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»ducha” zawsze byly czynnikiem niezwykle cenionym na polu
walki. Podobnie jak omawiana juz przewaga jakosciowa, legty
u podstaw zwyciestw wojsk teoretycznie stabszych. Potrafity
wyréwnaé niedobory ilosciowe, podnosi¢ warto$¢ gorszej jakos-
ciowo broni, niwelowaé¢ skutki kulejacego zaopatrzenia i biedy
dowodzenia. Byty niematerialnym, ale wielce znaczacym czyn-
nikiem skutecznosci walki. Mozna bytoby stuszno$¢ tego stwier-
dzenia udokumentowa¢ dziesigtkami przykladow. Westerplatte,
obrona Warszawy i Modlina we wrzesniu 1939 r., walki na przy-
czOtku warecko-magnuszewskim w 1944 r., liczne epizody pow- i
stania warszawskiego — oto niektdre tylko, ograniczone do dru- /
giej wojny Swiatowej i udziatu w niej Polakéw, dowody na p”J
parcie sformutowanej wyzej tezy.

Wysoka Swiadomo$¢ wojsk byta zrodlem hartu zotnierskiego,
pogardy dla $mierci nie wydajacej sie ceng wygorowang w ze-
stawieniu z wartoScig bronionych ideatow, Zrédiem natchnienia
i odwagi. Walka i zwigzane z nig nieuchronnie straty nabieraty
sensu, stawaty sie koniecznoscia, wyznaczaty trudng droge do och-
rony (lub zdobycia) wartosci materialnych i moralnych. Réz-
ne bywaty sposoby oddziatywania na morale zotnierza. Rozne tez
hasta wypisywano na towarzyszacych mu sztandarach. taczyt
je jednak zawsze wspdlny cel: skupi¢ masy zotnierskie wokot
okre$lonej idei i dzieki ich zaangazowaniu podnie$¢ warto$¢ zol-
nierskiego wktadu w pokonanie przeciwnika.

Znaczenia czynnika moratno-politycznego w Swietle niezwykle
bogatych doswiadczen historycznych nie da sie wrecz przecenic.
Czy wspotczesnie zachowat on takze swojg sprawdzong w prze-
sztosci wartos¢? Odpowiedz na to pytanie nie jest trudna. Za-
potrzebowanie na moralng warto$¢ zotnierza jest wprost propor-
cjonalne do stopnia trudnosci warunkow pola walki. Stawiajg one
przed ludZmi ciggte rosngce wymagania w licznych dziedzinach.
Wspdiczesny zotnierz musi byC lepiej wyszkolony, sprawniejszy
fizycznie, posiada¢ wszechstronnie rozwiniete cechy motoryczne,
by¢ sprawniejszy intelektualnie i zdolniejszy politechnicznie. Mo-
wigc ogolnie — musi by¢ wszechstronnie przystosowany do udziatu
we wspotczesnej walce. Jednym z wyrazdéw owego przystosowania
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wojsk do realizacji zadan na wspotczesnym — jadrowym i ele-
ktronicznym — polu walki jest wiasnie posiadanie wysokich wa-
lorbw moralno-politycznych.

Wspotczesne warunki prowadzenia dziatan bojowych beda za-
pewne bardzo rozne od tych, ktore znamy z pél bitewnych dru-
giej wojny Swiatowej. Tylko w ograniczonym stopniu odzwiercie-
dlajg je takze powojenne konflikty zbrojne, ktérych specyfika
I ograniczony, ,peryferyjny” niejako charakter niezbyt przy-
stajg do dajacych sie przewidzie¢ cech powszechnej wojny w
Europie. Préba charakterystyki warunkéw prowadzenia wspot-
czesnej walki na europejskim teatrze dziatan wojennych wykra-
cza poza ramy tej pracy, zreszta nie jest to konieczne, bo w fa-
chowej literaturze znajdujg one szerokie odbicie. Ograniczymy sie
do stwierdzenia, ze poziom ich skomplikowania stawia w sferze

punoralno-politycznej wymagania znacznie wyzsze od tradycyjnych.
| Wydaje sie, ze mozna do nich zaliczyC przede wszystkim:

— nieztomng wiare w stuszno$¢ celéw walki;

— gotowo$¢ do poswiecen w imie bronionych ideatow;

— odpornos$¢ na destrukcyjne dziatania propagandowe prze-
ciwnika;

— wiernos¢ przysiedze wojskowej i Swiadomos$¢ waznosci zo-
bowigzan sojuszniczych;

— odporno$¢ psychiczna;

— zaufanie do dowddcéw, kolegébw oraz posiadanego uzbro-
jenia;

— wiare w zwyciestwo;

— brak komplekséw wobec przeciwnika, nawet w warunkach
posiadania przezen przewagi;

— znajomos$¢ sytuacji politycznej i bojowej oraz Swiadomosc¢
wynikajacych z niej potrzeb;

— wysoka dyscypling wewnetrzng zotnierzy oraz zbiorowg
wojsk;

— wysokie warto$ci etyczno-moralne, szacunek dla prawa
wojennego, ceremoniatu wojskowego i tradyciji.

Jak widaé, zakres pozadanych wymagan stawianych uczestni-
kom wspodtczesnych dziatan jest szeroki, a bardziej drobiazgowe
podejScie do zagadnienia pozwolitoby niewatpliwie jeszcze go roz-
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budowac. Ilustruje on, z jednej strony, role pracy partyjno-poli-
tycznej oraz dziatalno$ci wychowawczej, z drugiej zas$, wyznacza
kierunki oddziatywania w tej dziedzinie na stany osobowe.

Potwierdzeniem niezwykle doniostej roli czynnika moralno-
politycznego jest takze uwaga, jaka poswieca sie we wspolczes-
nych armiach ksztattowaniu pozadanych postaw ludzi. Teore-
tyczne i praktyczne dziatania w tym Kkierunku trwajg i sg na-
silane niezaleznie od roznic ustrojowych i politycznych pomiedzy
panstwami i blokami polityczno-militarnymi. Nie odgrywaja
w tym wzgledzie istotnej roli rowniez takie czynniki, jak po-
tozenie geograficzne, poziom gospodarczy, przynalezno$¢ do koa-
licji, polityka zagraniczna, panujgce religie, realia kulturowe.
Zrozumienie roli czynnika moralno-politycznego jako waznego
miernika warto$ci armii jest powszechne. ROznig sie tylko —
czesto w sposdb zasadniczy — metody i formy pracy z zotnie-
rzami, kierunki oddziatywania oraz bezposredni cel zabiegow
motywacyjnych.

Zagadnienie Kksztattowania postaw moralno-politycznych zot-
nierzy ma charakter specjalistyczny. Z tego wzgledu nie wydaje
sie celowe rozwijanie go w pracy poszukujacej przede wszyst-
kim czynnikbw powodzenia w walce, w mniejszym za$ stopniu
ukierunkowanej na ustalenie sposobow ich zapewnienia, choc¢
i ta strona problemu znajduje w niej swoje odbicie. Dlatego tez
unikajgc nieprofesjonalnych dazen do ilustracji oddziatywania na
stany osobowe, poprzestanmy na podkreSleniu raz jeszcze z na-
ciskiem duzego wptywu czynnika moralno-politycznego na po-
wodzenie we wspdtczesnej walce.

Poziom wyszkolenia wojsk

Wyszkolenie zotnierzy jest drugim — obok ich moralnej war-
tosci — miernikiem jakosci wspotczesnych armii. W dazeniu do
uzasadnienia tej tezy rowniez mozna bytoby odnies¢ sie do hi-
storii, co wszakze nie jest potrzebne, bo problem wydaje sie
bezsporny. Warto jednak postuzy¢ sie stosunkowo Swiezym i cze-
sto tu uzywanym przyktadem wojen bliskowschodnich. Ot6z we-
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dtug licznych opinii fachowcdéw, wsrdd przyczyn zwyciestw armii
izraelskiej, a niepowodzen jej przeciwnikdw, roznice w poziomie
wyszkolenia odegraty istotng role. Objawity sie one zwiaszcza w
stabszym przygotowaniu zotnierzy armii krajow arabskich, zwia-
szcza w braku niezbednych umiejetnosci w obstudze najnowszych,
skomplikowanych technicznie Srodkow walki, takich jak samoloty,
bron przeciwlotnicza i inne.

Wptyw odpowiedniego wyszkolenia zotnierzy na wynik walki
byt na przestrzeni wiekow zrdznicowany. Istnieje oczywisty
zwigzek pomiedzy znaczeniem umiejetnosci bojowych a stop-
niem skomplikowania nowoczesnej techniki wojskowej. Gdy na
polu bitwy panowata wylgcznie bron biata, na czotlo czynnikow
decydujacych o powodzeniu wysuwata sie sita fizyczna zotnierzy,
ich wytrwato$¢, odwaga. Kunszt i opanowanie zotnierskiego rze-
miosta takze sie liczyty, ale ich wptyw na wynik walki ginat
w gaszczu innych, wazniejszych badz wspdtdecydujacych elemen-
tow. Stopniowo, wraz z rozwojem techniki, proporcje te ulegaty
zmianie, pogtebiajagc wpltyw umiejetnosci uczestnikow walki na
efektywno$¢ ich wysitkbw bojowych. Proces ten trwa do dzi$
i niewatpliwie bedzie takze wystepowal w przysztosci. Jego nate-
zenie jest wprost proporcjonalne do tempa unowocze$niania tech-
nicznego armii. To za$ przebiega wedtug regut cechujacych ruch
jednostajnie przyspieszony. | to wihasnie jest przyczyng stalego
awansu wyszkolenia wojsk jako czynnika powodzenia na polu
walki.

Wychodzac ze wskazanej wyzej zaleznosci pomiedzy poziomem
utechnicznienia wojsk a opanowaniem przez nie rzemiosta bojo-
wego mozna stwierdzi¢, ze wyszkolenie zotnierzy ma wspdtczesnie
ogromne znaczenie. Nowoczesny sprzet bojowy, oparty w swoim
dziataniu na najnowszych zdobyczach nauki, stawia przed ob-
stugujacym go zotnierzem nie spotykane dawniej wymagania. Nie
ograniczajg tego faktu usilne dazenia konstruktoréw do maksy-
malnego uproszczenia jego obstugi. Warunkiem skutecznego uzy-
cia srodkéw walki przestata juz byC umiejetnosC wycelowania
i naci$niecia na spust. Obecnie wymagania sg znacznie wyzsze,
chociaz pozornie nadal sprowadzajg sie do znajomosci sposobu
uzycia sprzetu, umiejetnosci jego konserwacji oraz usuwania
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ewentualnych awarii. Jednakze wspotczesny zakres tych czyn-
nosci jest nieporéwnywalnie wiekszy i wymaga gruntownej wie-
dzy, zaréwo specjalistycznej jak i ogodlnej. Obstuga nowoczesnej
wyrzutni rakietowej czy pilotowanie naddzwiekowego odrzu-
towca niewiele majg wspolnego ze strzelaniem z armat albo ste-
rowaniem ,aeroplanem”. Wymagaja wiedzy z wielu dziedzin
popartej zmudnym treningiem, a takze posiadania odpowiednio
ksztattowanych predyspozyciji.

Wymagania w dziedzinie przygotowania bojowego wojsk sta-
wiane przez rozwdj techniki to wazny, ale nie jedyny powod
ciggtego podnoszenia szkoleniowej ,,poprzeczki”. Kolejng przyczy-
ng jest wystepowanie na polu walki wielorakich — réznych
w swoim rodzaju i skali — zagrozen, wymagajacych przystoso-
wania ludzi do realizacji zadan w tych skomplikowanych warun-
kach. Mowigc prosciej — pole walki stawia surowe wymagania
obecnym i dziatajagcym na nim ludziom. Warunkiem przetrwania
i aktywnosSci jest wyposazenie ich w taki zasdéb wiedzy, ktéry
moze spetniC role swoistej tarczy, bariery chronigcej przed wie-
lokierunkowym wpltywem wymagajgcego Srodowiska. Dlatego tez
nie wystarczy, by wspdtczesny zotnierz potrafit postuzy¢ sie spra-
wnie powierzonym mu sprzetem. Musi takze umieC spetniC to
zadanie w warunkach wystepowania skazen i zakazen, ogromnych
deformacji terenu, rozlegtych zniszczen, szalejacych pozaréw, og-
raniczonej widocznosci oraz gwattownie zmieniajacej sie sytuacji.
Musi wiedzie¢, jak przezy¢ i jak wykonaC otrzymany rozkaz.

Jest wreszcie trzeci, nie mniej wazny od poprzednich, element
okreslajacy znaczenie wyszkolenia wojsk. Jest nim przeciwdzia-
tanie przeciwnika. Nie chodzi tu o tradycyjng dziatalnos$¢ ognio-
wa, bo ta zawsze towarzyszyta wysitkom wojsk na polu walki.
Wspdtczesna skala destrukcyjnego wptywu nieprzyjaciela bardzo
sie rozszerzyta. Typowym przyktadem i jednoczes$nie dowodem na
potwierdzenie tej tezy jest przeciwdziatanie radioelektroniczne.
Skuteczno$¢ opartego na wysokiej klasy Srodkach technicznych
dezorganizujacego wptywu przeciwnika na warunki prowadzenia
dziatan bojowych zmusza do wyposazenia zoinierzy w umiejet-
nosci pokonywania tej dodatkowej bariery. Zotnierz musi wiec
nie tylko umieC walczyC, wykorzystujgc posiadang bron, lecz
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takze skutecznie dziata¢ wbrew usilnym staraniom przeciwnika
0 ostabienie jej skutecznosci.

Wskazane wyzej i krétko uzasadnione przyczyny podnoszenia
rangi wyszkolenia wojsk i wzrastajgcego wptywu tego czynnika
na wynik walki nie sg jedynymi. Do innych, moze mniej waz-
nych, ale jednak odgrywajacych znaczaca role mozna zaliczyc:
—A— wzrost rozmachu dziatan bojowych i powszechno$¢ wystepo-
wania izolowanych ognisk walki badz wykonywania zadan na
odrebnych kierunkach, co zwieksza znaczenie samodzielnosci w
podejmowaniu decyzji zarbwno przez dowodcow wszystkich szcze-
bli, jak i pojedynczych zotnierzy;

— wysokie tempo dziatan bojowych oraz zwigzanych z nim
zmian w rozwoju sytuacji, wymagajace btyskawicznej i elastycz-
nej reakcji uczestnikéw walki;

—— wystepowanie duzej roznorodnosci sprzetu technicznego, co
w konfrontacji ze wspominang juz skutecznoscig przeciwdziatania
nieprzyjaciela zwieksza zapotrzebowanie na awaryjne, zapasowe
warianty obstugi sprzetu bojowego;

— — wrazliwo$¢ wspdiczesnych systemow dowodzenia, grozaca
powstawaniem licznych sytuacji skazujgcych stany osobowe na
samodzielno$¢ decydowania i dziatania;

— ogromna presja warunkéw wspoétczesnego pola walki na
Msychike zotnierza, ostabiajgca obiektywnie skuteczno$¢ jego
dziatania, stwarzajaca zapotrzebowanie na rekompensate w po-
staci swoistej ,,rezerwy” umiejetnosci, zdolnej do zniwelowania
niekorzystnego wptywu sytuacji bojowej.

Wszystkie wymienione wyzej przyczyny sprawiajg, ze poziom
wyszkolenia wojsk jest podstawowym miernikiem jakosci wspot-
czesnych armii. Powszechne zrozumienie tego faktu powoduje, ze
szkolenie zotnierzy jest zasadniczg trescig pokojowej dziatalnoSci
sit zbrojnych. Zajmujg sie nim wyspecjalizowane instytucje, ta-
kie jak akademie wojskowe, szkoty oficerskie i podoficerskie oraz
roznej rangi i przeznaczenia o$rodki szkolenia wojsk. Na rzecz
szeroko rozumianego podnoszenia poziomu wyszkolenia wojsk
pracujg dowddztwa i sztaby wszystkich szczebli. W tym kierun-
ku zmierza réwniez zasadnicza dziatalnos¢ wojskowych instytucji
centralnych. Jesli w poczet dziatan na rzecz szkolenia wojsk wli-
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czy¢ rowniez wszelkie zabiegi zwigzane z zabezpieczeniem tego
procesu, to nie bedzie przesady w stwierdzeniu, ze wyznacza on
w warunkach pokoju gtéwny cel i jednocze$nie sens istnienia
wspdtczesnych armii.

Poziom wyszkolenia wspotczesnego zotnierza ma jednak swoje
gtebsze korzenie. Zalezy on w znacznym stopniu od poprzedza-
jacego stuzbe wojskowg przygotowania ogoélnego, stanowigcego
podstawe do pozniejszej edukacji bojowej. Zresztg nie tylko ogol-
nego, bo réwniez elementy przygotowania obronnego towarzysza
nieprzerwanie kolejnym progom nauki — od szkoty podstawowej
po wyzsze uczelnie. Sa réwniez obecne w dziatalnosSci organizacji
mitodziezowych i paramilitarnych. Sg wrecz wszechobecne.

Jak widac¢, ten rozleglty front przygotowan ludzi do udziatlu w
walce jest adekwatny do podkreSlanego juz ogromnego wplywu
wyszkolenia wojsk na wynik dziatan bojowych. Przyszite i w znacz-
nej mierze hipotetyczne pole walki narzuca okreslone wymagania,
ukierunkowujac praktyczne dziatania. Jego presje na podnoszenie
jakosci szkolenia oraz intensyfikacje tego procesu juz omowiliSmy.
Warto teraz pokusiC sie o ilustracje gtéwnych celow szkolenia
bojowego w aspekcie potrzeb wspdtczesnego pola walki. Pozornie
sprawa wydaje sie oczywista, bo najogolniejszy cel sformutowac
nietrudno. Jest nim v."szechstronne przygotowanie stanéw osobo-
wych do udziatu w dziataniach bojowych na przysztym polu wal-
ki. Takie uogolnianie w niewielkim jednak stopniu ilustruje po-
zadane kierunki szkolenia zotnierzy, wyznaczane przez charakter
hipotetycznych zmagan. Pole walki narzuca okre$lone potrzeby
w dziedzinie przygotowania stanow osobowych. Proces szkolenia
wojsk musi uwzgledniaC te presje, bo w przeciwnym razie bedzie
rozmijat sie z rzeczywistym zapotrzebowaniem. Celny wybor kie-
runkéw przygotowania szkoleniowego wojsk decyduje o ich powo-
dzeniu w stopniu wyzszym niz intensywnos$¢ wysitkow szkolenio-
wych. A oto podstawowe wymagania wspotczesnego pola walki:

— wysoki poziom przygotowania ogélnego zotnierzy wszystkich
stopni;

— dobre przygotowanie politechniczne;

— tezyzna fizyczna, duza wytrzymatos¢ na trudy ciggtych i
prowadzonych z ogromnym natezeniem dziatan bojowych;
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— odporno$¢ psychiczna;
— mistrzowskie opanowanie umiejetnosci postugiwania sie
sprzetem technicznym oraz jego gruntowna znajomosc;

— przygotowanie zotnierzy do petnienia funkcji zastepczych
przez poszerzenie zakresu szkolonych specjalnosci:

— zdolno$¢ do przejecia zadan wyzszego szczebla;

— przygotowanie lingwistyczne, znajomo$C jezyka sojuszni-
kow i potencjalnego przeciwnika;

umiejetnosci organizatorskie i teoretyczne kadry oraz prak-
tyczna znajomo$¢ zagadnien organizacji i zarzgdzania.

Oczywiscie, stawianie takich wymagan wobec anonimowo ro-
zumianych stanéw osobowych moze wyda¢ sie dyskusyjne. Jest
rzeczg naturalng, ze inne zadania ma do spetnienia na polu walki
zotnierz piechoty, inne saper, a jeszcze inne tgcznosciowiec. ROz-

jsst zakrs odpowiedzialnosci i obowigzkéw szeregowego, do-
wodcy druzyny, dowddcy oddziatu badz oficera sztabu. W obre-
bie tych oraz wielu innych ptaszczyzn wystepujg tak liczne rézni-
ce w tresci, zakresie i warunkach dziatania, ze uogdlnienie wszy-
stkich wymagan poprzez odniesienie ich do globalnie pojmowa-
nych stanow osobowych nie moze byC przekonywajgce. Dlatego
tez w celu personifikacji potrzeb szkoleniowych pola walki, wska-
zania bardziej precyzyjnie adresatdbw powyzszych wymagan, a
takze dla lepszego naswietlenia zagadnienia, dokonamy ich krot-
kiego przegladu. Sprébujemy rowniez okresli¢, na ile realizacja
kolejnych — a sformutowanych wyzej wymagan — warunkuje
wptyw czynnika wyszkolenia na wynik walki, a wiec przybliza
powodzenie w dziataniach bojowych.

Przygotowanie ogdlne zotnierza, jako wazny miernik jego war-
tosci na polu walki, byto juz podkreslane. Bez ryzyka popetnie-
nia bfedu mozna to wymaganie odnies¢ do kazdego — bez wzgle-
du na petniong funkcje i zajmowane stanowisko — uczestnika
dziatan bojowych. Oczywiscie, wystepujg roznice w skali zapo-
trzebowania na okre$lony zasob wiedzy ogdlnej, ale sama konie-
czno$¢ dysponowania nig jest powszechna. Przygotowanie ogdlne
stanowi niezbedng baze dla specjalistycznego szkolenia stanow
osobowych. Im poziom jego jest wyzszy, tym oddziatywanie w kie-
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runku fachowego przygotowania zotnierzy staje sie bardziej sku-
teczne. Istnienie tej zaleznosci towarzyszy ciagle szkoleniu wojsk,
jest wiec obecne zaréwno w warunkach wojny, jak i pokoju.
Ogolny poziom wiedzy promieniuje jednak szerzej, wykracza bo-
wiem swym znaczeniem p>aza sfere szkolenia, rozciggajgc sie tak-
ze na walke.

Wspotczesne dziatania bojowe swoim skomplikowanym i trud-
nym do jednoznacznego zdefiniowania charakterem bardzo roz-
szerzajg wymagania wobec uczestniczgcych w nich ludzi. Moze w
trakcie roznorodnych sytuacji powstawaé zapotrzebowanie na
rozne, czasem wrecz dziwne wiadomosci badz umiejetnosci. Wie-
dza teoretyczna w kazdej chwili moze mie¢ swoj praktyczny,
uzyteczny wymiar, a jej brak — przynie$¢ niezwykle bolesne
skutki. W sytuacji btyskawicznie postepujgcych zmian i oddzia-
tywania licznych, réznorodnych czynnikéw na ludzi —w znacznej
mierze niekorzystnych — zapotrzebowanie na ,,myslenie” gwat-
townie wzrasta. Inteligencja, oparta na solidnym zasobie ogolnej
i nie pozbawionej praktycznych aspektéw wiedzy, staje sie waz-
nym warunkiem celowosci i jednoczes$nie skutecznosci ludzkiego
dziatania. Znane z literatury i rzeczywiscie odgrywajace wazna
role takie elementy, jak spryt czy ,,smykatka” zotnierska musza
mie¢ w swoim nowoczesnym wydaniu jak najsolidniejszg podbu-
dowe teoretyczng. Wowczas dopiero majg szanse okazac sie prak-
tyczng i znaczaca wartoscia.

Przygotowanie politechniczne zotnierzy jest swoistym przed-
tuzeniem i uzupetnieniem wyksztatcenia ogolnego. Podobnie jak
ono speinia role waznej bazy szkolenia wojsk, zwiaszcza tych
specjalnosci, ktére majg szczegdlnie bliski zwigzek z obstugg no-
woczesnego I skomplikowanego sprzetu bojowego. Politechnizacja
zycia jest faktem dostrzegalnym ,,gotym okiem” réwniez w wa-
runkach pokoju. Zapotrzebowanie na przygotowanie techniczne
uczestnikdw walki przewyzsza jednak znacznie wymagania sta-
wiane w codziennym wspotczesnym zyciu przecietnemu cztowie-
kowi. Wynika to z faktu, ze nasycenie sit zbrojnych technika,
zarowno w aspekcie iloSciowym, jak i jakosciowym, odbiega da-
leko od wystepujacych w ,,cywilu” standarddw.

Nowoczesny sprzet wojskowy jest materialnym wyrazem sku-
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mulowanej i najbardziej wartosciowej mysli technicznej, a stan
posiadania wspoétczesnych armii pozwala zaktadaC jego wszech-
obecno$¢ na polu walki. Stawia to przed ludzmi rozlegte obowigz-
ki, wykraczajgce daleko poza formalne wykorzystanie go zgodnie
z przeznaczeniem. Niezbedna jest rowniez zdolno$¢ do szeroko
rozumianej obstugi nowoczesnego sprzetu technicznego, umiejet-
no$C dokonywania powaznych i drobnych napraw, zapobiegania
awariom, znajomos¢ skali dopuszczalnych zastosowan. Gdyby wy-
magania powyzsze miaty by¢ realizowane w warunkach pokojowej
nienaruszalnosci stanow osobowych — ukompletowanych i przy-
gotowanych fachowo zatbg — ostros$¢ problemu bytaby niewielka.
Poniewaz jednak jednym z celow dziatan bojowych jest zniszcze-
nie sity zywej i sprzetu przeciwnika, zadania techniczne rozpa-
trywacé trzeba w kontekscie warunkéw pola walki, a to kaze je
widzie¢ w zupetnie innym Swietle.

Nietrudno przewidzieé, ze w trakcie walki — zwlaszcza opartej
na uzyciu niezwykle skutecznych $rodkéw technicznych — wy-
stepowaé beda po obu stronach znaczne straty personalne i tech-
niczne. W kompletnym i zgranym organizacyjnie systemie obstugi
sprzetu bojowego i jej zabezpieczenia moze to powodowac bardzo
dokuczliwe wyrwy. Moga w ten sposob ,,wypadac” z walki cale
zespoty ludzkie i obstugiwany przez nie sprzet, jak tez tylko
niektére osoby funkcyjne. W kazdym wypadku powstate luki
trzeba bezzwiocznie likwidowaé, bo warunkuje to zachowanie
ciggtosci i efektywnosci wysitkow bojowych.

Oczywiscie, w warunkach wytezonej walki nie da sie tego zro-
bi¢ drogg dostarczenia technicznych i osobowych uzupetnien, na
ktore zresztg nigdy nie bedzie mozna nadmiernie liczyC. W tej
sytuacji pozostaje tylko rozwigzanie jedyne: trzeba po prostu
uszczuplonym w wyniku poniesionych strat potencjatem reali-
zowac dotychczasowe, nie zmienione zadania. Dla stanéw osobo-
wych oznacza to gwattowny przyrost obowigzkdw, konieczno$c¢
pokrycia wzmozonym wysitkiem nieobecnosci porazonych towa-
rzyszy broni. Praktycznym wyrazem tej okolicznosci bedzie np.
przejecie zadan ogniowych zniszczonej armaty bagdz wyrzutni
przez inne Srodki ogniowe. Przy powstaniu luki na nizszym szcze-
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blu przykfadem takiej koniecznoSci moze by¢ prowadzenie ognia
przez obstugi dziat lub czolgdow o niepetnym  bo uszczuplonym
dziatalnoscig nieprzyjaciela — skladzie.

Potrzeby owej zastepczej dziatalno$ci stanéw osobowych moga
oddziatywal jeszcze szerzej, zmuszajgc do korzystania z innego,
pozbawionego zatdg, a niezbednego w danej sytuacji sprzetu,
przejmowania zadan zwigzanych z obstugg badZz naprav/a, udziatu
w akcjach ewakuacyjno-ratunkowych itd.

Sytuacji wymagajacych poszukiwania takich — w pewnym
sensie prowizorycznych — rozwigzan moze by¢ niezwykle duzo,
co potwierdzajg doSwiadczenia drugiej wojny Swiatowej. Wspot-
czesne dziatania bojowe przyniosa zapewne zwielokrotnione pot-
wierdzenie tamtych historycznych koniecznosci, czego gtowng
przyczyne stanowi wieksze nasycenie pola walki technikg oraz
wzrost jej sity niszczenia. Jakie zatem wymagania stawia przed
stanami osobov/ymi sytuacja, gdy kazdy zotnierz na polu walki
bedzie miat ciaglty, choC zréznicowany kontakt z technikg mniej
lub bardziej mu znang, wobec ktérej musi wystepowaé w rdznej
roli (uzytkownika, konserwatora, remontowca)?

Wyrazem przystosowania do udzialu w walce stawiajacej po-
wyzsze wymagania jest wiasnie politechniczne przygotowanie
wojsk. Jego najogélniej formutowanym celem jest zacieSnienie
ZWTigzku zotnierza z technika, przyblizenie mu stosowanych roz-
wigzan konstrukcyjnych, uczynienie ich zrozumiatymi, bo opar-
tymi na znanych zasadach. Jesli sprzet techniczny ma by¢ efek-
tywnie wykorzystywany w tak skomplikowanych warunkach,
jakie cechujg wspdtczesng walke, to dystans pomiedzy nim a po-
tencjalnym uzytkownikiem musi by¢ jak najmniejszy. Potencjal-
nym — warto to podkresli¢ — bo mowa tu nie o przygotowanych
specjalistach, obstugujgcych wyraznie sprecyzowane $rodki walki.
Chodzi o przecietnego, anonimowego zotnierza, ktérego rozwdj
wydarzen postawi w obliczu koniecznosci kontaktu ze sprzetem
obcym jego profesji i petnionej przezen funkcji.

Przygotowanie techniczne stanOw osobowych w kontekscie ta-
kich potrzeb mie¢ bedzie zwkaszcza na celu:

— eliminacje leku przed kontaktem ze sprzetem technicznym;
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— pobudzenie zainteresowan rozwigzaniami technicznymi;

— zapoznanie z ogolnymi prawidtowosciami dziatania urza-
dzen technicznych;

zaznajomienie z ogolnymi zasadami dziatania i obstugi
sprzetu wystepujacego najpowszechniej;

zapewnienie znajomosci podstaw 'konstrukcyjnych wazniej-
szych urzadzen.

Jest jeszcze jeden, nie sprecyzowany wyzej i trudny do zde-
finiowania cel politechnicznego przygotowania zotnierza. Mozna
go nazwa¢ umownie zrozumieniem ,,duszy” techniki, poznawa-
niem sedna rzadzacych nig regut. Nie oddatimy sie zbytnio od
istoty problemu, jesli w sposéb uproszczony stwierdzimy, Ze cho-
dzi o wyrobienie u zotnierzy cech przystowiowego ,,majsterklepki”
albo ,zlotej raczki” — cztowieka nie stronigcego od urzadzen
technicznych, znajacego zasady ich dziatania i zainteresowanego
sposobem wykorzystania.

Przygotowanie politechniczne, podobnie jak ogolne, niezbedne
jest wspodtczesnie wszystkim. Dlatego trudno przypisaC te dzia-
falnos¢ okreSlonym grupom ludzi. Rozny jest oczywiscie stopien
wystepujacego zapotrzebowania, ale bezsporne jest, ze bardziej
potrzebne jest ono tam, gdzie kontakt zotnierzy z technikg jest
najscislejszy, a wiec w jednostkach posiadajacych etatowo naj-
liczniejszy oraz zroznicowany i skomplikowany technicznie sprzet.
Inng grupag zotnierzy, ktorym swoista ,,0ogtada techniczna” wy-
daje sie szczegblnie potrzebna, sg dowddcy pododdziatdw, zwia-
szcza tych najnizszych, rzedu druzyna — pluton, bo ich wiedza i
autorytet techniczny wywierajg znaczny wptyw na umiejetnosci
podwiadnych. Trzeba jednak podkresli¢, ze bez wzgledu na pet-
niong funkcje i zajmowane stanowiska, przygotowanie politech-
niczne jest obecnie waznym miernikiem wartosci zotnierza i ma
niewatpliwy wptyw na skutecznos$¢ jego dziatan.

Przygotowanie fizyczne zotnierzy jest jednym z niezwykle
istotnych, choC czesto nie docenianych, wymagan stawianych przez
wspotczesne pole walki. Stwierdzenie powyzsze moze budzi¢
sprzeciw; wszak w dobie wszechstronnego utechnicznienia wojsk
i daleko posunietej automatyzacji warto$¢ fizyczna zotnierza po-
winna odgrywa¢ malejgcg role. Po glebszym jednak zastanowieniu
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watpliwo$¢ ta znika. Tylko pozornie zotnierz wiadajagcy mie-
czem musiat by¢ sprawniejszy od wspdtczesnego powiedz-
my — piechura. Gdyby sprawno$¢ utozsamiaC wytgcznie z sita,
tezyzng fizyczng — mozna byloby ewentualnie sie z tym zgodzic,
chociaz i tu rodza sie watpliwosci. Przy szerszym, bardziej kom-
pleksowym, pojmowaniu tego terminu wspotczesne zapotrzebo-
wanie na przygotowanie fizyczne zotnierzy wcate nie wydaje sie
by¢é mniejsze od tradycyjnego. Raczej wzrasta.

Dlaczego tak jest? Przyczyny sg bardzo rozne. Jedng z nich
jest fakt potwierdzony przez cata, doSC juz dtuga, historie wojen
technicznych. Otdz okazuje sie, ze nigdy jeszcze — nawet w naj-
nowszych powojennych konftiktach zbrojnych — zastosowanie
techniki nie potrafito wyetiminowa¢ fizycznego wkiadu cziowie-
ka w watke. Owszem, w pewnym stopniu go ograniczyto, ale zaw-
sze wymagato petnej gotowosci zotnierzy do rezygnacji — dobro-
wolnej lub czeSciej wymuszonej — z dobrodziejstw techniki bo-
jowej. Wyposazenie wojsk w samonaprowadzajgce sie rakiety i
samoloty naddzwiekowe wecale nie wyklucza watki na bagnety.
Wiecej, mozna stwierdzi¢ — cho¢ brzmi to moze dziwnie — Zze
czyni jg bardziej prawdopodobng niz podczas drugiej wojny Swia-
towej. Przyczyng tego zjawiska jest niezwykta skuteczno$¢ wspot-
czesnych Srodkoéw walki, zdolnych precyzyjnie trafiaC i elimino-
wacé z boju swoje odpowiedniki po stronie przeciwnika.

Nie ulegajac wptywowi katastroficznej wizji walki na maczugi
w przysziej wojnie, trzeba jednak stwierdzi¢, ze fizyczne starcia
ludzi wcale nie wydajg sie w niej nieprawdopodobne. Dlatego
tez nawet w swoim tradycyjnym, zawezonym rozumieniu, tezyz-
na fizyczna jest liczacym sie atutem na polu walki.

Zagadnienie przygotowania fizycznego zotnierzy ma jednak
rowniez bardziej nowoczesny aspekt. Wyznacza go natezenie dzia-
fan bojowych. Nowoczesna technika umozliwia prowadzenie cigg-
tej walki, niezaleznie od terenu, pory roku i doby, a takze wa-
runkow atmosferycznych. Do przesztosci nalezy praktyka rozpo-
czynania natarcia o Swicie i przerywania go z chwilg zapadniecia
zmroku. Walce kiadzie kres dopiero wykonanie zadania bojowego
lub przejscie zwiazku taktycznego (oddziatu) do drugiego rzutu,
a jesli spojrze¢ na problem w kontekScie np. mozliwosci ognio-
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wych wspotczesnych srodkow walki, to i ta granica wydaje sie
problematyczna. W takiej sytuacji hart fizVczny zotnierzy, wytr-
watos¢ na trudy diugotrwatych dziatan bojowych, kondycja, sta-
ja sie czynnikami okreslajagcymi wartos¢ ich wkiadu w poko-
nanie przeciwnika.

Wreszcie trzecim argumentem na podkreSlenie rangi przygo-
towania fizycznego jest tempo wspotczesnych dziatan bojowych,
ktore wyciska swoje pietno w kazdej dziedzinie aktywnosci ludz-
kiej na polu walki. Tempo i rozmach dziatan zmuszajg do wyko-
nywania szybkich manewrow, nakazujg pospiech w obstudze
sprzetu technicznego, przyspieszaja kazdg reakcje na przeciwdzia-
tanie nieprzyjaciela. Wszystko to prowadzi do intensyfikacji wy-
sitkdw i zada maksymalnej sprawnosci, a wiec wymaga dobrego
fizycznego przygotowania zotnierzy.

Powyzsze czynniki ilustrujg jedynie zapotrzebowanie na spraw-
no$¢ fizyczng standw osobowych. Zrodtem tych potrzeb sa jednak
nie tylko zmieniajagce sie¢ uwarunkowania wspotczesnej walki.
Istnieje cata masa tradycyjnych, z dawna istniejgcych powodow,
ktore wymagajg, by zotnierz byt fizycznie zdolny do podjecia
trudow walki. Ich aktualno$¢ jest bezdyskusyjna, albowiem nie
doszto jeszcze — i zapewne nigdy nie dojdzie — do sytuacji, w
ktérej cztowiek mogtby sie ograniczy¢ do spetniania roli mozgu
kierujgcego kazdym z fizycznie realizowanych przejawdw czyn-
nego dziatania. Skoro tak nie jest, to stara zasada, ze wysitek
ludzki jest wprost proporcjonalny do natezenia i dynamiki zespo-
fowego dziatania, kaze przygotowanie fizyczne zotnierzy uwazac
za wazny czynnik powodzenia w boju.

Odpornos¢ psychiczna jako kolejne wymaganie stawiane lu-
dziom przez warunki wspoétczesnej walki ma charakter nieco spe-
cyficzny. Poniewaz dotyczy wewnetrznej struktury cziowieka
i ma bezposredni zwigzek z jego charakterem, osobowoscig
i temperamentem, moze budzi¢ nieche¢ do rozwazania w kon-
tekscie szkolenia wojsk. Istotnie, pierwiastki odpornosci psychicz-
nej tkwig gleboko i oddziatywanie na nie w ramach szkolenia
ludzi charakterologicznie uksztattowanych jest niewatpliwie
utrudnione. Ale mozliwe i potrzebne.

Psychiczne obcigzenie uczestnikow wspotczesnych dziatan be-
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dzie zapewne nieporéwnywalne z wystepujgcym podczas drugiej
wojny Swiatowej. Napiecie psychiczne towarzyszyto zawsze zma-
ganiom wojennym, spelniajac zreszta na ogdt pozytywng role.
Istniejg wszakze pewne, chociaz prawie nieuchwytne, granice wy-
trzymatosci ludzi na przecigzenia. Ich przekroczenie moze powo-
dowac nader niekorzystne reperkusje, paralizujac wrecz aktyw-
nos¢ zotnierzy. Analiza warunkow wspdtczesnej walki kaze zak-
fada¢, ze ich oddziatywanie na czlowieka siegaC bedzie granic
psychicznej odpornosci.

Warto teraz zastanowiC sie nad mozliwosciami i kierunkami
ksztattowania odpornosci psychicznej zotnierzy. Trzeba je nie-
watpliwie rozpatrywa¢ w powigzaniu z jako$cig wystepujgcych
zagrozen. Jest rzeczg bezsporna, ze jeSli np. za najbardziej de-
strukcyjny w swoim wptywie na psychike zotnierzy uznamy obraz
apokaliptycznych wrecz zniszczen, jakie cechowaC m.ogg wspot-
czesne pole walki, to oddziatywanie uodporniajgce powinno kon-
centrowac sie wokdt ostabienia emocjonalnej reakcji ludzi na te,
nie wystepujace w czasie pokoju, zjawiska. Dlatego wazne wydaje
sie sprecyzowanie czynnikdw, ktore mogg szczegoélnie silnie od-
dziatywaé na psychike zotnierza. Wydaje sie, ze mozna do nich
zaliczyc;

— wystepowanie ogromnych zniszczen i deformacji terenu;

— duze straty w ludziach i sprzecie, podtrzymujgce stan per-
manentnego zagrozenia i niepewnosci przezycia;

— ogromne mozliwosci, w tym gtownie zasieg i precyzja dzia-
fania wspotczesnych Srodkéw walki, co nadaje niebezpieczenstwu
razenia ludzi charakter irracjonalny wobec braku fizycznej blisko-
$ci widzianego i osiggalnego przeciwnika;

— duze tempo zmian sytuacji na polu walki, niestabilnos¢
potozenia;

— ogromne natezenie dziatan bojowych, oddziatujace na sfere
psychiki ludzi poprzez zmeczenie fizyczne;

— wystepowanie licznych zagrozen ukrytych, takich jak np.
promieniowanie, zwiekszajgcych lek o wihasne bezpieczenstwo;

— mozliwos¢ oddziatywania walczacych stron na glebokie za-
plecze, potegujaca troske o los oséb bliskich.

Jak wida¢, skala wystepujacych zagrozen jest rozlegta. Od-
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dziatywanie na psychike stanéw osobowych, zmierzajace do pod-
niesienia ich odpornosci, musi wiec odpowiadaC zréznicowanemu
charakterowi niebezpieczenstw i by¢ wielokierunkowe. Znaczny
zakres dziatan na rzecz psychicznego uodpornienia zotnierza mie-
sci sie w ramach ksztattowania poruszanego juz czynnika moral-
no-politycznego. Wazne zadania, formutowane zwiaszcza w kon-
tekScie charakteru wymienionych wyzej zagrozen, stojg rowniez
przed szeroko rozumianym szkoleniem bojowym, jako dziatalno-
Scig zwigzang najscislej z bezposrednim przygotowaniem zotnie-
rza do aktywnego udziatu w walce.

Najprostszg drogg do psychicznego uodpornienia zotnierzy na
destrukcyjny wptyw warunkéw pola walki wydaje sie maksy-
malne urealnienie procesu szkolenia. Chodzi o zapewnienie szko-
leniu takiej ,,oprawy” zewnetrznej, by realizacja nauczanych
czynnosci | zadan natrafiata na trudnosci zblizone do przewidy-
wanych podczas dziatan bojowych. Wprawdzie mozliwosci wpro-
wadzenia takich przeszkdd sg w warunkach pokoju ograniczone,
ale jednak mozliwe, a skala ich zastosowania jest wprost propor-
cjonalna do uzyskiwanych tg drogg korzysci. Potwierdza to ob-
serwacja Cwiczen polowych, ktore sg niewatpliwie najbardziej
zblizong do realizmu pola walki formg szkolenia. Ich uczestnicy
majg nie wystepujaca kiedy indziej mozliwo$¢ konfrontacji ze
sporym wachlarzem czynnikéw charakteryzujacych wspotczesng
walke, takich jak np. duza intensywno$¢ dziatan, tempo zmian
sytuacji, koniecznos¢ prowadzenia walki bez wzgledu na pore
roku i doby, warunki atmosferyczne itp. Majg réwniez mozliwos¢
obserwacji skutkow wiasnego ognia i ruchu, a takze — przy do-
brze zorganizowanej pozoracji lub obecnosci drugiej strony —
efektow przeciwdziatania nieprzyjaciela. Wszystko to daje wy-
mierne korzysci, ktére trudno osiggnaC stosujac zastepcze rozwig-
zania szkoleniowe.

Cennym uzupetnieniem cCwiczen sg przedsiewziecia (a takze
urzadzenia) dajace namiastke warunkow wojennych. Typowym
przyktadem tej grupy zabiegdw jest szkolenie zotnierzy na tzw.
psychologicznych torach przeszkdd, gdzie stopien trudnosci poko-
nywanych barier podnosza dodatkowe ,,atrakcje” w postaci ognia,
dymu, wody, hatasu itp. Majg one oswoiC zotnierza z faktem ist-
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nienia obiektywnych trudnosci podczas realizacji zadan, okresli¢
je w Swiadomosci jako co$ normalnego, co jest niewatpliwie przy-
krg, ale nie zaskakujacg i p>ozbawiong grozy droga do zwyciestwa
w walce.

Jednym ze sposob6w ksztattowania odpornos$ci na przecigze-
niowy wptyw warunkéw pola walki jest rozwijanie, zwlaszcza
u dowddcdéw wszystkich szczebli, wyobrazni operacyjno-taktycz-
nej. Posiadanie tej cechy pozwala — niezaleznie od innych moz-
liwosci (do ktorych jeszcze powrdcimy) — wybiega¢ myslg w
przyszto$¢, poja¢ skale prawdopodobnych zagrozen, przemysle¢
sposdb zapobiegania im. Umozliwia wreszcie zmniejszenie szoku,
nieodtgcznie zwigzanego z obserwacjg skutkdéw brutalnych pra-
widet totalnej wojny.

Wskazane wyzej sposoby i kierunki podnoszenia odpornosci
psychicznej zotnierzy, to oczywiscie tylko ograniczony do nielicz-
nych przyktadéw zarys problemu. Kondycja psychiczna ludzi
jest zbyt waznym warunkiem powodzenia w walce, by spetnieniu
go poswiecaC kilka oderwanych od siebie przedsiewziec. W zro-
zumieniu jego roli pK)dejmowane sg prace teoretyczne i dziatania
praktyczne o charakterze kompleksowym, a ich skala jest bardzo
rozleglta. Tu ograniczyliSmy sie do fragmentarycznego potrakto-
wania szkolenia wojsk, bo w tej dziedzinie rowniez sporo mozna
zrobi¢ na rzecz wzrostu odpornosci psychicznej.

Znajomos$C sprzetu technicznego i umiejetno$¢ postugiwania
sie nim otwiera grupe bardziej ukierunkowanych wymagan dyk-
towanych przez wspotczesne pole walki. Te, ktore zostaty scha-
rakteryzowane dotychczas, dotyczyly w zasadzie, z niewielkimi
wyjatkami og6tu zotnierzy. W tym sensie opanowanie sprzetu te-
chnicznego rézni sie nieco, poniewaz obowigzuje tylko te grupe
zohierzy, ktorzy z racji petnionych funkcji sg jego uzytkownika-
mi. Trzeba jednak zauwazyC, ze ograniczenie to jest po-
niekad pozorne, albowiem praktycznie kazdy zotnierz jest uzyt-
kownikiem okreslonego uzbrojenia. Dlatego tez elementem wy-
rozniajagcym jest jedynie zrdznicowane — bo zalezne od rodza-
ju i mozliwosci technicznych obstugiwanego sprzetu — zapotrze-
bowanie na kwalifikacje stanéw osobowych. Mdwiac prosciej —
na polu walki jest potrzebny zaréwno celowniczy granatnika.
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jak i celowniczy nowoczesnej, samobieznej haubicy, ale brak
pierwszego ma mniejszy wptyw na wynik dziatan niz nieobec-
nosC drugiego. | dalej — niedoszkolenie obstugi granatnika jest
mniej grozne niz zaniedbania wyszkoleniowe artylerzysty. Dla-
tego formutujgc wymaganie doskonatego opanowania sprzetu
technicznego, kierujemy je przede wszystkim do specjalistow
obstugujacych skomptikowane technicznie i posiadajgce duze mo-
zliwosci bojowe srodki walki.

Wplyw znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie bronig na
wynik walki jest najbardziej bezposredni. Mistrzostwo bojowe,
jak czesto nazywamy doskonate opanowanie i wykorzystanie
sprzetu technicznego, jest podstawowym celem wysitkdw szko-
leniowych. W okresie pokoju liczba celnych trafien i czas wy-
konania okre$lonego zadania sg podstawowymi miernikami po-
ziomu wyszkolenia zotnierza. Podczas wojny beda one naj-
bardziej wartoSciowymi gwarantami jego zycia, a w dalszej per-
spektywie — zwyciestwa. Wyszkolenie wojsk wyrazajgce sie
umiejetnoscig wykorzystania sprzetu technicznego jest bodajze
najbardziej wymiernym wskaznikiem wartosci wspdtczesnych
armii.

Wzrastajgce utechnicznienie sit zbrojnych pow™oduje w sfe-
rze szkolenia stanéw osobowych dwukierunkowe reperkusje. Po
pierwsze — podnosi range opanowania sprzetu bojowego w mia-
re postepu w dziedzinie jego upowszechnienia, wyrazajacego sie
przyrostem iloSciowym. Po drugie — czyni szkolenie wojsk coraz
trudniejsze wskutek wprowadzania bardziej skomplikowanych,
wyrafinowanych rozwigzan technicznych. Ten ostatni czynnik
jest przyczyng wydtuzania cykli szkoleniowych i znacznego wzro-
stu kosztow bojowej edukacji. Wzmaga nacisk na intensyfikacje
wysitkow szkoleniowych, podnosi wymagania wobec organizacji
procesu nauczania. Jest wreszcie Zrédiem zapotrzebowania na
doskonale przygotowane — zarobwno w sensie przedmiotowym,
jak i dydaktycznym — kadry. Przygotowanie zotnierzy do uzyt-
kowania i obstugi skomplikowanego sprzetu ma charakter kom-
pleksowy, bo wymaga wyksztatcenia nie tylko umiejetnosci ma-
nualnych, ale takze zrozumienia zasad jego funkcjonowania.
Fakt ten poszerza zakres szkolenia fachowego, wymagajac uzu-
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peinienia go przekazem wiedzy o charakterze ogélnym, np. z
dziedziny fizyki, matematyki, chemii itd.

Niezwykle waznym warunkiem skutecznosci specjalistycznego
szkolenia zotnierzy jest posiadanie odpowiedniej bazy. Wspotcze-
sny sprzet bojowy jest zbyt skomplikowany i cenny, aby maogt
stuzy¢ za model dla zmudnych i diugotrwatych treningéw. Jest
faktem, ze najlepszg pomoca naukowg byt i pozostanie autentycz-
ny Srodek walki, ktory obstugiwaé bedzie szkolony specjalista, a
najcenniejszg salg wyktadowa — poligon. Te oczywiste prawdy nie
maja jednak szans na pozbawione ograniczen wdrozenie w proce-
sie szkolenia. Koszta przygotowania bojowego zoinierzy sg we
wspotczesnych armiach i bez tego ogromne, pochtaniajg znaczng
cze$C przeznaczonych na obrone funduszy. W dazeniu do ich re-
dukcji stosuje sie w szkoleniu wojsk catg mase Srodkoéw zastep-
czych, a wiec trenazerow, symulatorow, makiet, sztucznych po-
ligondw, amunicji (T zmniejszonym Kkalibrze itd. Produkcja tych
urzadzen, czesto wielce skomplikowanych technicznie, réwniez
nie jest tania, ale majg one te zalete, ze sg trwate i chronig przed
zuzyciem sprzet bojowy o wielokrotnie wyzszej wartosci.

Trzeba jednak przy tej okazji podkresli¢ koniecznos¢ zachowa-
nia sensownych proporcji w zastosowaniu Srodkéw zastepczych
wobec szkolenia na sprzecie. Obowigzujgca coraz powszechniej w
szkoleniu wojsk zasada ,koszt—efekt” wcale nie polega na rezyg-
nacji z drogich przedsiewzie¢ szkoleniowych. Unikanie ich musi
sie autentycznie — a nie tylko pozornie — opfacaé. Doskonate
opanowanie rzemiosta bojowego jest wartoscig niezbyt wymierna,
co zacheca do préb osiggania doraznych i jakze problematycznych
korzysci. PamietaC nalezy, ze caly proces doskonalenia zotnierzy
w korzystaniu z zastepczej techniki nie jest celem samym w sobie.
Nie jest celem w ogole! Stuzy on tytko jako $Srodek do wykonania
zadania siegajacego gtebiej, a polegajgcego na przygotowaniu
wojsk do maksymalnie efektywnego korzystania z techniki na
wspotczesnym polu walki.

Przygotowanie zotnierzy do petnienia funkcji zastepczych to
kolejne wymaganie stawiane przed szkoleniem stanéw osobowych.
Przyczyne tej koniecznosci wyjasnity juz po czesci rozwazania
poswiecone politechnizacji procesu zotnierskiej edukacji. Stwier-
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dziliSmy woéwczas, ze wobec licznych mozliwosci powstawania luk
w systemie obstugi nowoczesnego uzbrojenia zachodzi koniecz-
nos$¢ podnoszenia poziomu ogolnej wiedzy technicznej Zzotnierzy,
co sprzyja¢ powinno wykorzystaniu ich réwniez poza posiadang
specjalnoscig. Przygotowanie politechniczne wojsk miato jednak
tylko na celu ogdlne utatwienie zotnierzowi kontaktu z technika,
co jest niewatpliwie potrzebne, ale czy wystarczajgce?

Zrodtem tych watpliwosci jest stopieri skomplikowania tech-
nicznego wspotczesnych Srodkow walki. Jest on tak wysoki, ze
nawet najlepiej przygotowani technicznie (w sensie ogélnym) lu-
dzie potrzebujg sporo czasu i fachowej pomocy, aby mogli staé
sie wartosciowymi uzytkownikami nowoczesnych konstrukcji. W
praktyce istnieje wiec problematyczna mozliwos¢ zastgpienia po-
legtego kolegi obstugujgcego wazny Srodek walki przez innego
zoinierza, nawet niezle przygotowanego technicznie, ale posiada-
jacego zupetnie inng specjalnos¢. Warunkiem powodzenia takiego
manewru staje sie wczesniejsze przygotowanie — chocby tylko
pobiezne — ewentualnego nastepcy.

Wyrazem praktycznych krokéw zmierzajgcych do uczynienia
zado$¢ tej koniecznos$ci jest we wspotczesnych armiach dazenie do
dublowania szkolonych specjalnosci wojskowych. Najogolniej bio-
rac, polega ono na poszerzeniu zalcresu szkolenia poprzez rozcig-
gniecie go poza treS¢ nauczania zwigzang bezposrednio z zaj-
mowang przez poszczegdlnego zotnierza etatowo funkcjg. W takiej
sytuacji przedmiotem nauczania — obok skupiajacej gtowne
wysitki podstawowej specjalnosci — staja sie dodatkowo czyn-
nosci potrzebne na innym stanowisku bojowym.

Jesli szkolenie drugiej specjalnosci ma sie sta¢ optacalne i
owocowa¢ konkretnymi korzySciami, to musi spetnia¢ kilka wa-
runkow. Wydaje sig, ze za jeden z najwazniejszych mozna uznac
ograniczenie dublowania specjalnosci do ram zatdg (obstug) lub
niewielkich razem walczacych pododdziatow rzedu druzyna—plu-
ton. Jest to uwarunkowanie bardzo praktyczne, a wynikajace z
tej prawdy, ze zastgpienie jednego zotnierza przez drugiego be-
dzie sensowne i jednocze$nie konieczne tylko w napietych warun-
kach wytezonej walki. Jesli zatem ma przynie$¢ realne korzysci,
musi nastgpi¢ natychmiast, bo kazda zwiloka obniza celowos¢
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tego zabiegu. Dlatego wazne jest, zeby ewentualne zmiany miaty
szanse na szybka realizacje.

Dodatkowym powodem zacie$Sniania obszaru dokonywanej ro-
tacji jest, rowniez zwigzany z czasem, czynnik znajomosci sytu-
acji przez zotnierzy. Jest oczywiste, ze w toku walki peiny i zaw-
sze aktualny obraz sytuacji ma tylko jej bezposredni obserwator,
a wiec kazdy zotnierz walczacy w skiadzie niewielkich, obejmo-
wanych wzrokiem zespotow. Zastgpienie, powiedzmy, porazonego
celowniczego karabinu maszynowego tylko wtedy bedzie skutecz-
ne, gdy walczacy obok strzelec natychmiast dostrzeze fakt przer-
wania ognia przez podstawowy Srodek walki druzyny i gdy
potrafi dokonczyC dzieta kontuzjowanego kolegi, razagc ten sam
cel, do ktorego strzelat tamten.

Innym warunkiem optacalnosci jest dazenie do wyboru za
przedmiot dodatkowego szkolenia specjalnosci pokrewnych. Wa-
runek ten jest nieco dyskusyjny i ma zaréwno zwolennikow, jak
i przeciwnikow. Ci ostatni twierdza najczesciej, ze dodatkowe
przygotowanie zotnierza do zastgpienia w razie potrzeby kolegi
0 zblizonej specjalnosci jest strata czasu, poniewaz i be” tych
zabiegow jest to mozliwe. Zwolennicy faczenia spokrewnionych
specjalnosci w ramach szkolenia zotnierzy wychodzg oczywiscie
z innego zatozenia. Twierdzg oni, ze przygotowanie zotnierza jest
zbyt kosztowne i czasochtonne, aby w ramach nauczania dodat-
kowej specjalnosci nie wykorzysta¢ fundamentu wiedzy zdoby-
tej podczas przygotowania go do petnienia funkcji zasadniczej.
Spotyka sie takze poglad, ze przygotowanie wspdtczesnego spec-
jalisty jest na tyle trudne, ze praktycznie nie ma mozliwosci —
ograniczony czas szkolenia — by dokona¢ tego po raz wtéry w
odniesieniu do jednego zotnierza, a do tego musiatyby sie prak-
tycznie sprowadzaC dziatania zmierzajgce do wyposazenia go w
druga, zdecydowanie odbiegajacg od gtdéwnej, specjalnosc.

Kazdy ze wskazanych poglagdow ma niewatpliwie oparcie w
rzeczowych argumentach, a racja — jak to czestO' bywa — lezy
chyba posrodku. Analiza problemu dowodzi, ze sprzecznos¢ pomie-
dzy zwolennikami i przeciwnikami W#ahou za dodatkowy przed-
miot nauczania specjalnos$ci pokrewnej jest poniekad pozorna.
Sedno problemu tkwi w sposobie podejscia do zagadnienia owego
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pokrewienstwa. V/ezmy za przyktad obstuge samobieznej haubicy.
Mozna bardzo roznie traktowac zbieznoS¢ specjalnosci jej ucze-
stnikow. Jedni uznajg, ze funkcje petnione przez zotnierzy obstu-
gujacych dziiato sg bliskie, poniewaz wszyscy sg artylerzystami,
wspolnie szkolonymi na jednym sprzecie, posiadajacymi cigg-
ty kontakt z pracag swoich kolegdw, a wiec ogolng znajomosc rze-
czy. Inni powiedzg jednak — i tez bedg mieli racje —ze celow-
niczy samobieznej haubicy ma tyle wspdlnego z mechanikiem
kierowcg co dwaj bohaterowie znanej anegdoty, z ktérych jeden
lubit butki, a drugi — corke piekarza.

Dazac do wyposrodkowania skrajnych pogladéw na zagadnie-
nie szkolenia drugiej specjalnosci mozna stwierdzi¢, ze istnieje
celowos¢ ich taczenia, ale tylko w miare mozliwosci i przy zacho-
waniu pewnej tolerancji w ocenie Scistosci tych potaczen. Takie
podejScie do zagadnienia dyktujg tez uwarunkowania organiza-
cyjne niewielkich pododdziatow (zespotow). Jesli uznaC bowiem
za stuszny weczesniej sprecyzowany poglad, ze ewentualna rota-
cja powinna by¢ ograniczona do ich obrebu, to proces szkolenia
drugiej specjalnosci zamykac sie musi w ramach wspdlnej spe-
cjalnosci danej zatogi lub druzyny. | w tym sensie bedzie skie-
rowany ku nauczaniu drugiej specjalnosci pokrewnej, jakkolwiek
moze sie ona rézni¢ dos¢ znacznie od specjalnosci zasadniczej.
Oznacza to, ze zotnierz piechoty — nawet spetniajgc zadania w
swojej drugiej specjalnosci — pozostanie piechurem, czotgista
— czolgistg, artylerzysta — artylerzystg itd. Wyklucza natomiast
proby uczynienia ze Strzelca — ‘w ramach dodatkowego szkole-
nia — cztonka obstugi wyrzutni rakiet taktycznych.

Kolejnym, trzecim, warunkiem celowosci dublowania specjal-
nosci w procesie szkolenia zotnierzy jest doskonate opanowanie
umiejetno$ci zwigzanych z petnieniem obowigzkoéw w sferze fun-
kcji podstawowej. Jest oczywiste, Ze jeSli poszerzanie zakresu
zadan szkoleniowych odbija¢ sde bedzie na stopniu opanowania
nauczanych tresci, to skutki tego procesu moga by¢ odwrotne
do zamierzonych. Wazniejsze jest np., zeby celowniczy karabinu
maszynowego byt dobrym celowniczym, niz by potrafit w miare
sprawnie obstuzy¢ nawet wszystkie Srodki skladajace sie na
uzbrojenie druzyny piechoty.
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Tak wiec sposob podejScia do problemu szkolenia dodatko-
wych specjalnosci wojskowych jest bardzo waznym wyznaczni-
kiem praktycznej uzytecznosci tego procesu. Musi go cechowac
przede wszystkim wywazone i wszechstronne podejscie do formu-
towania celow przygotowania zotnierzy do roznych funkcji. Nau-
czanie specjalnosci podstawowej powinno wyraznie dominowac
nad wysitkami w dziedzinie przygotov/ania dodatkowego. Musi
ono w sposob zdecydowany wyznacza¢ ,kierunek gtownego ude-
rzenia” w szkoleniu zotnierza. Tylko takie traktowanie przygoto-
wania do petnienia drugiej specjalnosci na polu walki mozna
uzna¢ za celowe. | tylko wowczas bedzie ono czynnikiem wplywa-
jacym pozytywnie na powodzenie w walce.

Zdolnos¢ do przejecia zadan wyzszego szczebla — jako nastep-
ne z wymagan dotyczacych szkolenia — ma sporo wspolnego ze
swoim poprzednikiem, tzn. dublowaniem specjalnosci wojskowych.
taczy je przede wszystkim konieczno$¢ przygotowania ludzi do
sprawnego dziatania poza petniong funkcjg i stanowiskiem. Wy-
stepujg wszakze pomiedzy nimi takze roznice. Gtowna polega na
roznym oddziatywaniu czynnika zmiennosci miedzyfunkcyjne;.
Przejmowanie zadan wyzszego szczebla (niekiedy takze nizszego,
chociaz to juz nieco inne zagadnienie) polega na zmnanie dokony-
wanej w pionie, a wiec w wieloszczeblowym uktadzie drabiny
hierarchicznej. Zmienno$¢ funkcji, dzieki przygotowaniu zotnierzy
do dwoch (lub wiecej) specjalnosci, oznacza zmiany poziome, a
wiec na ogot w obrebie danego szczebla.

Istnieje takze inna — bodajze powazniejsza — rdznica wywo-
dzaca sie z istoty dokonywanych w obu rozwazanych ptaszczyz-
nach zmian. Mozna jg nazwa¢ umownie niezgodnosScig meryto-
rycznych cetow przesunie¢. O ile bowiem wymuszona sytuacja
zmiana funkcji w czasie walki oznacza spetnianie réznych v/
swojej istocie od poprzednich zadan, przy zachowaniu na ogo6t
skali dotychczasowych obowigzkow, o tyle przejecie zadan wyz-
szego szczebla stwarza sytuacje odwrotng — zmuszajgc do szer-
szej zakresowe dziatalnosci, pozostawia nie zmieniong jej istote.

Konieczno$¢ przejecia obowigzkOw wyzszego szczebla wigze
sie nierozerwalnie z dowodzeniem, jako ze na tej dziatalno$ci opar-
te jest istnienie drabiny hierarchicznej. Wynika stad, ze rozwa-
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zane tu wymaganie, jako jednoczes$nie zadanie szkoleniowe, od-
nosi sie w zasadzie do dowodcow, dowodztw i sztabow wszystkich
szczebli. Oczywiscie — jest tu jeden wyjatek, ktory stanowi naj-
nizszy szczebel drabiny hierarchicznej — szeregowy zotnierz, nie
bedacy wprawdzie dowodca, ale jednak takze potencjalnym kan-
dydatem do ewentualnego zastgpienia swego bezposredniego prze-
tozonego.

Historia wojen dowodzi, jak wielki wptyw na powodzenie dzia-
tan miata gotowosC do przejmowania dowodzenia. Byt to jeden
z podstawowych warunkéw zachowania ciggtosci walki, utrzyma-
nia organizacyjnej zwartosci wojsk oraz celowosci ich wysitkéw
bojowych. Znaczenie gotowosci do przejecia zadan wyzszego
szczebla jest tym wieksze, ze konieczno$¢ taka wystepuje w nie-
zwykle trudnej sytuacji, jaka stwarza zerwanie dowodzenia w
wyniku zniszczenia etatowego dowddztwa. O ile jednak dosSwiad-
czenie historyczne, zwlaszcza z lat drugiej wojny Swiatowej, po-
twierdzajg Scisty zwigzek pomiedzy zachowaniem ciggtosci dowo-
dzenia a skuteczno$cig dziatan bojowych, to nie oddajg jednak
wspotczesnej roli rozwazanego czynnika.

Minione czterdziestolecie dzielgce nas od drugiej wojny Swia-
towej przyniosto ogromny wzrost zagrozenia stanowisk dowodze-
nia. Postep techniczny spowodowat w tej dziedzinie bodajze
najwieksze zmiany. Pracownik sztabu, uwazany niegdy$ nieomal
za dekownika bezpiecznie wykonujgcego swoje zadania w zaciszu
zaplecza frontu, znalazt sie nagle na pierwszej linii wystepuja-
cych wspdtczeSnie zagrozen. Wzrost zasiegu i efektywnosci no-
wych srodkéw razenia (lotnictwo, rakiety, artyleria) oraz postepy
w dziedzinie radioelektroniki spowodowaty, ze stanowiska dowo-
dzenia staty sie jednym z najbardziej zagrozonych obiektow.
Oparte na ich funkcjonowaniu dowodzenie jest obecnie niezwykle
wrazliwe na oddziatywanie nieprzyjaciela. Jest rzeczg zrozumiatg,
ze w takiej sytuacji gotowos$¢ do przejecia zadan wyzszego szcze-
bla przez podlegte dowddztwa staje sie czynnikiem o ciggle wzra-
stajgcym znaczeniu.

Problem przejmowania dowodzenia jest skomplikowany i wy-
kracza znacznie poza teoretyczng umiejetno$¢ kierowania dziata-
niami bojowymi na wyzszym szczeblu. Posiada caty szereg aspek-
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tow praktycznych, jak chocby techniczne zabezpieczenie realizacji
tych rozszerzonych zadan za pomocg Srodkéw (gtdwnie tgcznosci)
przystosowanych iloSciowo i jakoSciowo do dowodzenia mniejszym
organizmem. Tu zajmujemy sie tylko wycinkiem zagadnienia
patrzac nan z punktu widzenia szkolenia wojsk, a w tym konkret-
nym kontekscie — dowddztw. Zapotrzebowanie na zabiegi szko-
leniowe jest wprost proporcjonalne do podkre$lanej juz rangi
problemu. Fakt ten znajduje odbicie w praktyce szkoleniowej
sztabow, w ktorej ramach zagadnienie przejecia dowodzenia jest
jednym z powszechnie ¢wiczonych.

Przygotowanie lingwistyczne, znajomos¢ jezyka sojusznikow
I potencjalnego przeciwnika — to kolejne wymaganie szkolenio-
we, wynikajace z potrzeb wspotczesnego pola walki. Ciekawe, ze
i na tym, zdawatoby sie odpornym na dziatanie czynnikdéw zew-
netrznych gruncie, zmieniajgce sie warunki dziatan wyciskaja
swe pietno. Znajomos¢ jezykdéw obcych zawsze dawata okreslone
korzysci, ale obecnie staje sie wrecz niezbedna. Przyczyng awan-
su przygotowania jezykowego jest istnienie blokow militarnych
i zwigzana z tym koalicyjnos¢ dziatan na polu walki.

Zwigzek pomiedzy wspotdziatajgcymi armiami sojuszniczymi
stale sie pogtebia, powodujac okreSlone reperkusje nawet na
szczeblach taktycznych. Zwigzki taktyczne i oddziaty mogg wal-
czy¢ u boku koalicyjnych sgsiadow, moga korzystac z sojusznicze-
go wsparcia badz tez dziata¢ na rzecz sojusznika. Scistos¢ wza-
jemnych powigzan moze sie jeszcze zacie$niaC w wyniku czaso-
wych zmian w podporzadkowaniu, prowadzacych do wspdlnej
walki pod jednym dowodztwem. Jak z tego wynika, sojusznik
moze byC sagsiadem, przetozonym i podwiadnym. Trudno wyklu-
czy¢ w trakcie dynamiki wspotczesnych dziatan o duzym rozma-
chu przestrzennym przypadkowe spotkania z wojskami koalicyj-
nymi, badZ konieczno$¢ wspolnej walki narzuconej okreSlonym
rozwojem sytuacji. Jezyk sojusznika obecny bedzie wszedzie: na
froncie i na zapleczu, w okopie i na stanowisku dowodzenia, w
kasynie i w szpitalu polowym, w druku i eterze. ZnajomosC jego
mowy staje sie w takiej sytuacji waznym warunkiem sprawnosci
wspotdziatania, skutecznosci uzgodnionych wysitkéw, stowem —
istotnym czynnikiem powodzenia we wspoétczesnej walce.
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Wobec wielowymiarowos$ci i roznorodnosci form wzajemnego
oddziatywania na siebie walczacych stron ro$nie tez znaczenie
znajomosci jezyka przeciwnika. Dawniej znajomo$¢ mowy wroga
potrzebna byta zwiadowcom po to, by schwytawszy ,jezyka” zro-
zumieé tre$¢ przekazywanych przezen wiadomosci. Zotnierz wal-
czacy w ramach jednolitych, zwartych frontdw niezle sobie bez
tej umiejetnosci radzit, nie odczuwajac na ogdt jej braku. Wspot-
czesne dziatania bojowe stawiajg w tej dziedzinie znacznie wyzsze
wymagania. Powszechne na wspotczesnym polu walki dazenie do
rozciecia ugrupowania przeciwnika, wyjsScia na jego skrzydia i
tyly, przenikania w gtgb bronionego przezen terytorium — wszy-
stko to poszerza front konfrontacji, podnoszac jednoczesnie zapo-
trzebowanie na umiejetnos¢ nawigzania jezykowego kontaktu. Ko-
nieczno$¢ znajomosci jezyka wzrasta, gdy dziatania bojowe tocza
sie w kraju nieprzyjaciela, wéwczas bowiem dochodzi cata gama
potrzeb wynikajacych z faktu przebywania w obcojezycznym
Srodowisku.

Wskazane wyzej przyczyny powodujg, ze przygotowanie ling-
wistyczne zotnierzy jest wspodtczes$nie istotnym elementem szko-
lenia. Dotyczy to zwihaszcza zotnierzy rozpoznania (pod tym wzgle-
dem nic sie nie zmienito) oraz oficerow — dowddcow! i pracow-
nikow sztabow wszystkich szczebli. Na rzecz podniesienia rangi
znajomosci jezykéw obcych pracujg we wspotczesnych armiach
wyspecjalizowane o$rodki, stosujagce bardzo wydajne metody, za-
pewniajace stosunkowo szybkie efekty. Dziatalnos¢ ta stanowi
wazny wycinek ksztatcenia w akademiach wojskov/ych i wyz-
szych szkotach oficerskich. Jezyk obcy jako przedmiot nauczania
obowigzuje na prawie wszystkich kursach doskonalenia (podyplo-
mowych, przygotowawczych, kierunkowych itp.). Efektywny kon-
takt z jezykiem sojuszniczym zapewniajg praktyki w jednostkach
bratnich armii. Najwyzszg formag ksztatcenia jezykowego jest
wreszcie wymiana stuchaczy akademii wojskowych.

Umiejetnosci organizatorskie, teoretyczna i praktyczna znajo-
mos$C zagadnien organizacji i zarzgdzania — oto kolejne wymaga-
nie formutowane wobec stanow osobowych, a wynikajgce z po-
trzeb pola walki. W wojsku krgzy obiegowe powiedzenie, ze tam,
gdzie wystepuje dwdch zotnierzy, jeden z nich jest dowodca.
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Wyraza ono w skrdcie stosowang zasade realizacji wszelkich za-
dan, nawet przez niewielkie liczebnie zespoty pozbawione etato-
wego dowodcy, pod wyraznie sprecyzowanym kierownictwem.
Kazde przedsiewziecie, zarbwno w czasie pokoju, jak i na polu
walki, ma organizatora i wykonawce. Podzial ten precyzyjnie
okresla role kazdego z nich oraz proporcjonalnie rozktada odpo-
wiedzialnos¢. Falszywe jest twierdzenie, ze zotnierz nie musi
mysle¢, bo robig to za niego przetozeni. Faktem jest jednak, ze
bardzo uporzadkowana i zarysowana wyraznie hierarchia woj-
skowa w miare precyzyjnie rozktada obowigzki w sferze orga-
nizacji i wykonawstwa, jednoznacznie wykresSlajgc ramy owego
»myslenia”.

Powszechnie wystepujgca w sitach zbrojnych praktyka zorga-
nizowanego dziatania zwieksza zapotrzebowanie na umiejetnosci
organizatorskie stanéw osobowych. Adresatem tego wymagania
sg przede wszystkim dowodztwa réznych szczebli, ale nie tylko
one. Wspomniany juz zwyczaj doraznego powierzania Kierow-
nictwa i odpowiedzialnosci wybranym zotnierzom w warunkach
braku etatowego dowddcy sprawia, ze zapotrzebowanie na u-
miejetnosci organizatorskie wykracza poza etatowe organa do-
wodzenia.

Gdyby zadania sit zbrojnych sprowadzaly sie do dziatania
w okresie pokoju, potrzeby w dziedzinie organizatorskiego przy-
gotowania kadr bytyby bliskie wystepujagcym na odcinku cywil-
nym, np. w budownictwie, kolejnictwie, w wielkich zakfadach
pracy itd. Jednakze podstawowym przeznaczeniem wojska jest
udziat w wojnie. Fakt ten zdecydowanie réznicuje warunki zor-
ganizowanej dziatalnosci ludzkiej.

Walka zbrojna jest niezwykle surowym egzaminatorem doj-
rzatoSci organizatorskiej dowodztw. Stawia wobec nich naj-
wyzsze wymagania. Przyczyng tego stanu rzeczy jest fakt, ze
wachlarz powszechnie wystepujacych i niekorzystnych dla zor-
ganizowanego dziatania zjawisk jest poszerzony o jeden niezwy-
kle wazny czynnik: obecno$C i aktywnosSC nieprzyjaciela. Ele-
ment ten na innych — poza polem walki — obszarach nie wys-
tepuje. W dziataniach bojowych za$ jest gtownym nosnikiem
destrukcyjnego wptywu na proces realizacji zamierzonych celow.
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Szczegblne zapotrzebowanie na przygotowanie organizatorow
walki nie jest zjawiskiem nowym, bo dziatanie przeciwnika za-
wsze byto jego Zrodtem. Wspdtczesne warunki zmienity jednak
w znacznym stopniu skale wystepujacych w tej dziedzinie po-
trzeb. Dynamika, tempo, ciagtos¢ i rozmach dziatan bojowych
sg czynnikami podnoszacymi wymagania stawiane dowddztwom
wszystkich szczebli. Przyczyng tego wzrostu jest co najmniej
dwustronny nacisk czynnikbw zewnetrznych na proces organi-
zacji dziatan bojowych.

Przede wszystkim ciagle kurczy sie czas, ktory mozna prze-
znaczy¢ na organizacje. Wystepujaca jeszcze podczas drugiej
wojny Swiatowej praktyka kilkudniowych przygotowan zwigz-
kow taktycznych i oddziatow do walki dzi§ jest mato realna.
Tempo zmian we wspotczesnych dziataniach bojowych, a takze
skala wystepujacych zagrozen sg zbyt duze, aby mozna byto
liczy¢ na jej kontynuacje. Obecnie nie dni, ale godziny wyzna-
cza¢ bedg ramy procesu organizacji walki. Niestety, wymuszone
warunkami zewnetrznymi ograniczenie czasu na przygotowanie
do dziatan nie idzie w parze z redukcjg zakresu zwigzanych z
tym obowigzkow. Przeciwnie, zakres zadan organizatorskich ce-
chuje staty przyrost.

Przyczyn tego zjawiska jest wiele, jak chocby zmiany struk-
turalne jednostek. O ile w czasie wojny zwigzek taktyczny skia-
dat sie zwykle z kilku zaledwie elementéw ugrupowania (pierw-
szy i drugi rzut, artyleria, Srodki przeciwpancerne), o tyle dzi$
jest ich juz kilkanascie. Fakt ten w sposdb oczywisty poszerza
zadania organizatorskie, wymagajac zaplanowania i synchro-
nizacji dziatan tak wielu zréznicowanych przeznaczeniem uczest-
nikow walki.

Istnieje caly szereg innych jeszcze, ale w tym samym Kkie-
runku dziatajgcych czynnikéw. Powodujg one, ze zadanie or-
ganizacji dziatan bojowych staje sie coraz trudniejsze.

Inng przyczyng wzrostu zapotrzebowania na umiejetnosci or-
ganizatorskie jest ogromne tempo zmian wystepujacych we
wspotczesnej walce. Starcie sity i intelektu walczacych prze-
ciwnikow oraz wynikajace z niego liczne, wymuszone odchyle-
nia od przyjetego planu walki stwarzajg pilng koniecznosC re-
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akcji na przebieg walki. Musi to by¢ oddziatywanie szybkie, zde-
cydowane i optymalne, bowiem kazdy btad odbije sie negatyw-
nie na dalszym rozwoju wydarzen. Dowodcy i sztaby pracuja
wiec pod ogromng presjg szybko zachodzacych zmian, po-
dejmujac konieczne decyzje w skrajnie ograniczonym czasie.
Powstaje sytuacja, w ktdérej konieczno$¢ przeorganizowania nie-
ktorych elementow walki naklada sie na potrzebe kierowania
dziataniami nie wymagajgcymi tych zabiegdw. Wszystko to po-
woduje, ze warunkiem sprostania narastajgcym trudnosciom sta-
je sie posiadanie przez dowoddce najwyzszych umiejetnosci w
dziedzinie organizacji i kierowania.

WskazalisSmy niektére tylko przyczyny wzrastajgcego zapotrze-
bowania na organizatorskie i kierownicze przygotowanie kadr.
Jest to wspdiczeSnie wazny kierunek dziatalnosci szkoleniowej
w sitach zbrojnych. Podejmowane wysitki na rzecz podniesienia
wiedzy teoretycznej, jako bazy do sprawnego dziatania, muszg
byC¢ uzupetniane doskonaleniem praktyki dowodzenia. Cennym
zrodlem doswiadczen sg wszelkie Cwiczenia, zwhaszcza prowa-
dzone w tzw. ,realnym czasie”, a wiec nie dajagce organizato-
rom walki ulg w postaci sztucznie tagodzonych termindéw wy-
konania okreSlonych zadan.

Waznym kierunkiem dziatan na rzecz podniesienia sprawnosci
organizatorskiej dowodztw jest odpowiednia dziatalnos¢ kadro-
wa. Organizacji i kierowania mozna si¢ z pewnoscig uczyC i
osiggaC wymierne efekty. JeSli jednak proces ten nie bedzie po-
party posiadaniem pozadanych predyspozycji, to jego wyniki
zawsze beda przecietne. Jakze czesto spotykamy w zyciu wy-
ksztatconych dezorganizatorow i zadziwiajgco sprawnych orga-
nizacyjnie samoukow!

Dokonany przeglad wymagan w dziedzinie wyszkolenia sta-
now osobowych w aspekcie potrzeb dyktowanych przez wspot-
czesne pole walki ilustruje, z jednej strony — decydujacy
wpltyw opanowania rzemiosta bojowego na wynik dziatan, z dru-
giej za$ rozlegto$¢ frontu koniecznej dziatalnosci szkolenio-
wej. Dowodzi, ze zotnierz wyszkolony to — we wspotczesnym
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znaczeniu — nie tylko cziowiek zdolny wiada¢ powierzong mu
bronig, ale wszechstronnie przygotowany, odporny na oddziaty-
wanie réznorodnych sytuacji, myslacy i posiadajacy wyobraznie
wartosciowy uczestnik zmagan na nowoczesnym — technicznym,
jadrowym i radioelektronicznym polu walki.

Charakter wspotczesnych dziatan wymusza okreslony rozkiad
wysitkdw szkoleniowych, ktére w catym swoim kompleksowym
wyrazie ukladajg sie w swoista mozaike dziatan zmierzajacych
jednoczesnie ku specjalizacji i uniwersalizacji stanéw osobo-
wych. Tak rozbiezny, a wymuszony wspotczesnymi warunkami,
cel szkolenia oddaje chyba najlepiej niezwykle skomplikowany
charakter tego procesu. Jest jednocze$nie odbiciem najwyzszej
rangi i odpowiedzialnosci instytucji i osob funkcyjnych, ktére
sie nim zajmuja.

Specjalizacja zotnierzy warunkuje sprawnos¢ postugiwania
sie sprzetem technicznym, efektywnos¢ w dziataniu, gteboka
znajomosC rzeczy procentujgcg skuteczng realizacjg zadan. Przy
ogromnej rozlegtosci wspodtczesnej wiedzy wojskowej jest prze-
stankg do jej kompleksowego i zespotowego zgiebienia. Minety
juz czasy wojskowych omnibusow, fachowcéw ,,0d wszystkiego”,
niezaleznych, bo posiadajgcych wystarczajgcg wiedze z kazdej
dziedziny. Poziom wyszkolenia wspotczesnej armii jest réwny
sumie specjalistycznych umiejetnosci zotnierzy, a jej wartos¢
w znacznej mierze zalezy od zbiorowej, specjalistycznie ukie-
runkowanej madrosci.

Uniwersalizacja w przygotowaniu zotnierzy opiera sie na pe-
wniku, ze kazde kierunkowe ksztatcenie specjalistyczne wyma-
ga okreslonej bazy, jaka jest wyszkolenie ogolne. Po prostu kaz-
dy zotnierz, niezaleznie od Kkierunku przysziej specjalizacji,
musi posiada¢ okreSlone minimum wiedzy wojskowej. Poniewaz
zarowno jej zakres jak i treSC obowigzujg bez wyjatku cale sta-
ny osobowe i pozostajg w zasadzie bez zwigzku z péZniejszym
przygotowaniem do petnienia SciSle okreSlonych funkcji, jest to
niewatpliwie dziatanie na rzecz uniwersalizacji zotnierzy.

Ten pierwszy etap wszechstronnej edukacji nie zamyka jed-
nak wysitkow szkoleniowych na rzecz wielokierunkowego ksztat-
cenia kadr. Dziatania zmierzajagce do uniwersalnego przygoto-
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wania stanéw osobowych trwajg réwnolegle ze szkoleniem spe-
cjalistycznym, czesto sie zresztg przeplatajgc i uzupetniajac.
Celem uniwersalizacji jest przystosowanie zotnierzy do zmienia-
jacych sie warunkéw pola walki, uczynienie ich niezaleznymi
od petnionych funkcji, wreszcie — uodpornienie na negatywne
zjawiska wystepujace w czasie boju.

Jakkolwiek przygotowanie Kkierunkowe i ogllne nie zmierza
do jednego celu i znacznie sie rézni, to jednak specjalizacja i
uniwersalizacja nie wykluczajg sie. Sg po prostu dwiema stro-
nami tego samego medalu. Przygotowanie uniwersalne w znacz-
nym stopniu warunkuje efektywno$¢ szkolenia specjalistyczne-
go. I odwrotnie — umiejetnosci kierunkowe sg waznym ele-
mentem ogdlnie i wszechstronnie rozumianego przygotowania do
walki.

Dazac do podsumowania rozwazan poswieconych wyszkole-
niu stanow osobowych jako, jednemu z najwazniejszych warunkdw
powodzenia w dziataniach bojowych, warto sformutowaé Kkilka
uwag natury ogoélnej. Ot6z jest rzeczg bezsporng, ze najsurow-
szym, ale i bardzo obiektywnym egzaminatorem zotnierzy szko-
lonych w okresie pokoju bedzie walka. Proby oceny ich umie-
jetnosci innymi sposobami sg mniej lub bardziej zawodne i dajg
w efekcie zawsze wynik subiektywny. Rdéwniez teoretyczne po-
glady na cele, metody i kierunki szkolenia sg — realnie patrzac
— skazane na weryfikacje w ogniu walki.

Z przygotowaniem szkoleniowym wojsk jest troche tak, jak
z obronnym planowaniem strategicznym. MoOwi sie, ze najwyz-
sze sztaby planowaly zawsze wojne, ktdéra sie zakonczyfa. Jest
w tym stwierdzeniu sporo niescistosci, a takze zwyktej ztosliwo-
sci, ale jest i zdzbto gorzkiej prawdy, bo jakze czesto poczatek
wojny bezlitosnie weryfikowat zatozenia uksztattowane na bazie
doswiadczen z poprzednich kampanii. Moze sie wiec zdarzyc,
ze walka zbrojna objawi zapotrzebowanie na umiejetnosci niez-
byt intensywnie ksztattowane przed jej rozpoczeciem, albo tez
wykaze ograniczong przydatno$¢ tych metod i zasad postepowa-
nia, ktére bylty w centrum uwagi. Jednej wszakze prawdy nie
obali na pewno: faktu, ze poziom wyszkolenia zotnierzy jest jed-
nym z najbardziej wiarygodnych gwarantdw zwyciestwa.
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Omawiajac wptyw wyszkolenia wojsk na skutecznos¢ ich dzia-
tan nie mozna réwniez poming¢ dos$wiadczenia. Wprawdzie ten
aspekt zagadnienia odbiega od gtéwnego nurtu dotychczasowych
rozwazan, poswieconych zasadniczo pokojowemu szkoleniu, ale
miesci sie jak najbardziej w ramach tematu. Bojowe doSwiad-
czenie wojsk jest wynikiem swoistego ,.samoksztatcenia”, trwa-
jacego w trudnych warunkach walki. Nie jest przypadkiem, ze
najwieksze straty na polu bitwy ponosity zawsze oddziaty nowo
sformowane, przerzucane z glebokiego zaptecza. Miody, nieostrze-
lany zotnierz pfacit ,frycowe” — koszt braku dosSwiadczenia.
Zreszta, zdarzato sie to takze oddziatom zahartowanym w boju,
tecz uzytym w odmiennych od dotychczasowych warunkach.
Wptyw doswiadczenia na skutecznos¢ dziatan przekonywajgco ilu-
struje przyktad uzycia 3 dywizji piechoty (8 i 9 pp) do watki w
mieScie podczas powstania warszawskiego we wrzesniu 1944 roku.
Jozef Margules w monografii Boje 1 armii WP w obszarze War-
szawy pisze m.in.:

»Podczas walk toczonych w budynkach o kazde pietro i po-
mieszczenie wyszty na jaw niedociggniecia w dziataniu naszych
zotnierzy wynikajace z braku obycia w poruszaniu sie na terenie
duzych obiektéw mieszkalnych. Na zotnierzy pochodzacych prze-
waznie ze wsi skomplikowany uktad wewnetrzny obiektow dzia-
tat deprymujaco... Dziatania ujawnity stabe przygotowanie zot-
nierzy 3 dywizji do walk ulicznych i pod tym wzgledem po-
wstancy wykazywali o wiele lepsze umiejetnosci”.

Dodajmy, ze mowa tu o zwiazku taktycznym majacym za
sobg okreslony szlak bojowy, dzwigajacym znaczny ciezar walk
na przyczotku magnuszewskim w sierpniu* 1944 roku. Oddziaty
3 dywizji piechoty okupity brak doSwiadczenia w watkach w
miescie ogromnymi stratami.

W uznaniu rangi wyszkolenia wojsk i jego wptywu na wynik
walki, rozszerzmy rozwazania poswiecone temu zagadnieniu, wy-
biegajac nieco w przysztosC. Zabieg ten wydaje sie celowy, ponie-
waz obserwacja trendow dotyczacych przygotowania bojowego
pozwala stwierdzi¢, ze bedzie ono coraz wyrazniej dominujacym
czynnikiem powodzenia. O sile nowoczesnej armii decydujg obe-
cnie przede wszystkim dwa elementy: jako$¢ uzbrojenia oraz po-
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ziom przygotowania obstugujacych je ludzi. Przysztos¢ z pewnoscia
nie ostabi ich znaczenia. Rozwoj techniki stawia wyszkoleniu
wojsk coraz wieksze wymagania i zmusza do poszukiwania spo-
sobow podniesienia jego efektywnosci. Jakie zmiany w tej dzie-
dzinie moze przynies¢ najblizsza przyszto$c?

Proba wskazania przysztych, a wiec hipotetycznych rozwigzan
zawsze kryje w sobie ryzyko niesprawdzalnosci. Niemniej jednak,
trudno jej unikngé, albowiem postep we wszystkich dziedzinach
zycia opiera sie na tej podstawie. Rozumiejgc koniecznos¢ nada-
zania za wzrastajgcymi wymaganiami, sprobujmy okresli¢ kie-
runki rozwoju szkolenia wojskowego. Wydaje sie, ze bedzie to:

— zawezanie sektora szkolonych specjalnosci przy jednoczes-
nym dazeniu do uniwersalnego przygotowania zotnierzy;

— podniesienie intensywnosci procesu szkolenia przy zacho-
waniu jego ram czasowych;

— automatyzacja szkolenia, zmierzajagca do podniesienia jego
skutecznosci;

— weryfikacja nauczanych tresci w dazeniu do eliminacji za-
gadnien przydatnych tylko czesciowo badz zupetnie zbednych;

— coraz silniejsze powiagzanie szkolenia teoretycznego z prak-
tykg przy jednoczesnym wystepowaniu obiektywnych trudnosci
hamujacych te tendencje (np. ,kurczenie sie” poligonéw wobec
wprowadzania na nie $rodkéw ogniowych o duzym zasiegu);

— wazrost roli przygotowania obronnego w ramach szkolnictwa
(podstawowego, Sredniego i wyzszego).

Organizacja wojsk

W odréznieniu od poruszanej juz organizacji dziatan bojowych,
w tym miejscu bedziemy sie zajmowaé sprawnos$cig organizacyj-
ng jednostek. Zagadnienie to nie jest zbyt czesto rozwazane w
kontekscie wptywu na wynik dziatan bojowych, a przeciez jest
on bezposredni i niezwykle znaczacy. Struktura organizmow woj-
skowych decyduje wrecz o efektywnosci ich funkcjonowania. Jej
sprawno$¢ warunkuje optymalne wykorzystanie potencjatu tech-
nicznego i kadrowego. W sferze organizacji jednostek tkwig po-
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tencjalne rezerwy, a przyjete za obowigzujace rozwigzania struk-
turalne moga je rownie dobrze wyzwoli¢, jak i zamrozic.

Historia wojen zna liczne przyktady zaréwno pozytywnego, jak
I negatywnego wplywu organizacji wojsk na wynik dziatan. Moz-
na bez przesady stwierdzic, ze czynnik ten odgrywat zawsze istot-
ng role, chociaz na ogdt przyczyn zwyciestwa lub porazki doszu-
kiwano sie poza nim. Bywato, ze niedogodne rozwigzania organi-
zacyjne stawaty sie do tegoi stopnia dokuczliwe i wywieraty tak
negatywny wpltyw na efektywno$é dziatan, ze wymagaly zmian
natychmiastowych, bez wzgledu na nie zawsze sprzyjajace tym
zabiegom warunki. Tak byto np. na froncie wschodnim, kiedy to
dowddztwo radzieckie zmuszone byto do reorganizacji wojsk zme-
chanizowanych w ogniu ciezkich walk i pod naporem hitlerowskiej
ofensywy (wrzesien 1941 r.)

Podkresli¢ wszakze wypada, ze przytoczony tu przykiad od-
biega od stosowanej praktyki ksztattowania ram organizacyjnych
wojsk. Jest ona bowiem na ogdt wynikiem prac i badan okresu
pokoju. Wojna jest sprawdzianem tych zabiegow, nie sprzyja jed-
nak dokonywaniu zmian, ktére sg czasochtonne, wigzg sie z ko-
niecznoscia manewrowania ludzmi i sprzetem oraz mogg bycC
zrodtem organizacyjnego bataganu, bardzo groznego w toku dzia-
tan bojowych.

Zadanie instytucji zajmujacych sie ustalaniem ram organiza-
cyjnych jednostek jest bardzo skomplikowane. Przyczyng tego
stanu rzeczy sg dwa podstawowe czynniki — ogromna odpowie-
dzialnos¢ zwigzana z tworzeniem struktur, ktore wspotdecydowac
bedg o wyniku dziatan, oraz perspektywiczny, przysztosciowy
charakter podejmowanych prac, a wiec ograniczona mozliwo$¢
poddania ich praktycznej weryfikacji, ktorg zapewnia tylko wal-
ka. Dlatego tez ustalenie ram organizacyjnych jest procesem
powolnym, wymagajgcym uwzglednienia wptywu licznych — nie-
kiedy sprzecznych — elementow, a takze ciggtym, bo nierozerwal-
nie zwigzanym z postepami w rozwoju techniki. Zrédtem trud-
nosci sg tez bardzo wysokie i rozlegte wymagania stawiane przed
organizacjg wojsk. Powinna ona miedzy innymi zapewnic:

— sprawnos$¢ dowodzenia;

— optymalne wykorzystanie posiadanego sprzetu technicznego,



— mobilnos¢, sprawno$¢ manewrowa,;

— szeroko rozumiang samodzielno$¢, przystosowanie do rea-
lizacji zadan na izolowanych kierunkach badz w gtebi obrony nie-
przyjaciela;

— elastyczno$¢, mozliwo$¢ zmian w dziedzinie podporzadko-
wania oraz przydziatu sit i Srodkow;

— dogodnos¢ koncentracji wysitkow bojowych;

— komplementarno$¢ elementéw  etatowych  zapewniajgca
sprawnosc i skuteczno$¢ wspotdziatania.

Wymienione wyzej wymagania Swiadczg najlepiej o skali trud-
nosci prac zmierzajgcych do tworzenia struktur organizacyjnych.
Trzeba przy tym zauwazyC, ze coraz ciezsze warunki prowa-
dzenia dziatan bojowych problem ten ciggle zaostrzajg. Albowiem
oprécz wymienionych zadan organizacja pododdziatow, oddziatow
I zwigzkow taktycznych powinna zapewnic¢ rzecz niezwykle cenna,
ale i jakze trudno osiggalna: odporno$¢ na wpltyw czynnikow
destrukcyjnych, wystepujacych na wspotczesnym polu  walki.
Poniewaz zagrozenie w™alczacych wojsk nieprzerwanie rosnie, spet-
nienie tego warunku jest sednem rozwazanego tu problemu.

Innym zrodtem trudnosci w procesie optymalizacji struktur
jest fakt, ze presja poszczegolnych wymagan nie jest jednokie-
runkowa, poniewaz wystepujg potrzeby réznorodne, niekiedy
wrecz sprzeczne. Jak bowiem pogodzi¢ potrzebe zapewnienia or-
ganizacyjnej samodzielnosci z jednoczesng koniecznoscig zapew-
nienia oddziatom i zwigzkom taktycznym wysokiej mobilnosci,
warunkujgcej sprawno$¢ manewrowg? Wszak pierwsze o0znacza
rozbudowe organ6w zaopatrzenia, bazy remontowej, wozenie ze
sobg etatowo naleznej i wazacej wiele ton amunicji, zywnosci,
czesci zamiennych. Warunkiem za$§ mobilnosci jest nieobecnosc
wszelkiego balastu, utrudniajgcego manewr i ogblng przekraczat-
noS¢ terenu, a wiec wihasnie przesadnie rozbudowanych tytow.

Oto przyktad dylematow towarzyszacych pracom zmierzajagcym
ku optymalizacji struktur organizacyjnych. Nie wynikajg one
zresztg tylko ze sprzecznego oddziatywania poszczegolnych wy-
magan. Niekiedy tkwig w nich samych. Spéjrzmy np. na konie-
cznos¢ zapewnienia sprawnosci dowodzenia. Wymaganie niby
zrozumiate i nie budzace watpliwosci, ale juz sposob osiggniecia
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go — w kontekscie organizacji struktur organdéw Kkierowania —
jest nader kontrowersyjny. Co6z bowiem warunkuje sprawno$¢
dowodzenia? Istnienie rozbudowanego, a wiec posiadajacego roz-
legte mozliwosci sztabu? A moze jego redukcja do minimalnych
rozmiarow, utatwiajgca obieg informacji i likwidujaca biurokracje?
Jesli zas prawda lezy posrodku, to gdziez jest 6w Srodek — punkt,
w ktorym organizacja sztabu umozliwi optymalne dowodzenie
wojskami?

Rejestr tych pytan oddaje w jakim$ stopniu skomplikowany
proces doskonalenia struktur organizacyjnych. Jego skutecznosc
zalezy w znacznej mierze od iloSci oraz odpowiedniego doboru
przestanek, bedacych podstawg strukturalnych wariantow, z kto-
rych nastepnie zostaje wybrany najlepszy. Owych czynnikow,
wywierajagcych wpltyw na ksztatt organizacji wojsk, jest bardzo
wiele. Do najwazniejszych mozna zaliczyc:

— realia techniczne: iloS¢, jakoSC i przeznaczenie sprzetu tech-
nicznego, ktérym dana armia dysponuje;

— realia kadrowe: liczebno$¢ i poziom przygotowania ludzi
zdolnych do stuzby wojskowej;

— mozliwosci materialne;

— zalozenia doktrynalne i zwigzane z nimi przewidywania do-
tyczace charakteru przysztej wojny;

— charakter obszaru przewidywanych dziatan bojowych (uk-
sztattowanie powierzchni, infrastruktura, hydrologia, klimat);

— mozliwosci i cechy potencjalnego przeciwnika.

W dazeniu do wyboru optymalnej organizacji jednostek kazdy
z wymienionych czynnikdéw musi zosta¢ poddany gruntownej ana-
lizie, na ktdérej podstawie mozna bedzie wysnu¢ wnioski. | tu
— podobnie jak to byto z wymaganiami stawianymi strukturom
organizacyjnym — rowniez Scierajg sie liczne sprzecznosci, wyma-
gajace rozwigzan kompromisowych. Kompleksowa analiza wska-
zanych wyzej oraz nie wymienionych tu czynnikbw prowadzi ku
ostatecznym decyzjom strukturalnym. Dokonany wybdr musi by¢
w stopniu maksymalnym przystosowany do warunkow okre$la-
nych powyzszymi przestankami, a takze odpowiada¢ mozliwie
najpetniej sprecyzowanym wymaganiom. Wowczas dopiero mozna
go uznac za optymalny.
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Wplyw sprawnosci organizacyjnej wojsk na wynik walki jest
niezbyt wymierny, stad wspomniana juz nieche¢ do kojarzenia go
z efektywnoS$cig bojowych wysitkow. Potwierdzajg to dosSwiad-
czenia drugiej wojny Swiatowej. Sukcesy i niepowodzenia przy-
pisywano czynnikom bardziej bezposrednio zwigzanym ze skut-
kami walki, takim jak wartosC zotnierza, walory sprzetu, jakos$¢
dowodzenia itp. Nieczesto siegano w tych poszukiwaniach giebiej.
A przeciez doskonate dowodzenie, celowe wykorzystanie ludzi i
sprzetu, sprawne wspétdziatanie — wszystko to i wiele innych
jeszcze elementow musiato mie¢ takze okreslone uwarunkowania.
Bez watpienia jednym z najwazniejszych byty wiasnie realia
strukturalne jednostek i z pewnoscig podobnie bedzie w przysz-
fosci.

Na zakonczenie rozwazan nad zwigzkiem sprawnosci organiza-
cyjnej wojsk z efektywnoscig dziatania na polu walki warto
zwroci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt, kryjagcy w sobie pewne
niebezpieczenstwo. WspomnieliSmy, ze struktury organizacyjne
powstajg w warunkach pokoju i do czasu rozpoczecia wojny funk-
cjonuja wyznaczajgc ramy pokojowej egzystencji i dziatalnosci
jednostek. Fakt ten jest zrodiem dwojakiego zagrozenia. Po pier-
wsze — istnieje niebezpieczenstwo naginania struktur organizacyj-
nych do warunkéw pokoju, do czego zacheca mglista perspekty-
wa ,,0odlegtej” wojny. Po drugie — powstaje mozliwo$¢ swoistej
deformacji struktur od wewnatrz, w trakcie dtugotrwatej pokojo-
wej dziatalnosci jednostek.

Wyrazem dostrzegania tych zagrozen i jednocze$nie préb zapo-
biegania im jest dublowanie struktur. Polega ono na opracowy-
waniu dwoch wariantéw organizacji jednostek, z ktérych jeden
jest przystosowany do warunkéw pokoju, drugi za$ odpowiada
wymaganiom wojny. Rozwigzanie takie jest potrzebne i ma nie-
watpliwe zalety, jakkolwiek nie jest takze pozbawione wad. Jedng
z nich jest np. konieczno$¢ przejscia ze struktury pokojowej na
wojenng, co w warunkach zaskakujgcego wybuchu konfliktu
jest zabiegiem nader kiopotliwym, a nawet zagrozonym niepetng
realizacjg. Z tego wzgledu zasieg powyzszego rozwigzania jest
praktycznie ograniczony do jednastek znajdujgcych sie poza
~pierwszg linig”, a wiec nie przewidzianych do uzycia w pierwszej
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fazie wojny. Wojska ,,pierwszego uderzenia” muszg mie¢ organi-
zacje pokojowg zblizong lub identyczng z wojenng, bo zabraknie
im czasu na wewnatrzstrukturalne korekty. Warto zwrdéci¢ uwa-
ge, ze ograniczenie powyzsze jest typowym przykiadem wptywu
wspotczesnych warunkéw na proces planowania struktur organi-
zacyjnych.

Jeszcze przed druga wojng $wiatowg uwazano — i chyba stusz-
nie — ze wybuch wojny nie moze zaskoczy¢ w stopniu zagraza-
jacym mobilizacyjnemu rozwinieciu 1 przeformowaniu jednostek.
Poczatki kolejnych kampanii drugiej wojny w zasadzie potwier-
dzaty'ten poglad. Wspdiczesne warunki wymuszajg jednak jego
gruntowng weryfikacje. Mozliwosci techniczne dzisiejszych armii
pozwalajg na wykonanie btyskawicznych, zaskakujacych uderzen
ogniowych i wojskami bez dtugotrwatych przygotowan. W zasiegu
razenia przeciwnika moze znalezC sie znaczna cze$¢ potencjatu
bojowego i przemystowego kraju. W tej sytuacji gotowosc¢ bojowa,
wyrazajaca sie m.in. odpowiednim przystosowaniem organizacji
wojsk do natychmiastowego rozpoczecia dziatan, musi by¢ bardzo
wysoka i wywieraC bezposredni wptyw na ich przebieg.

Sprawnos$¢ dowodzenia

O dowodzeniu wspomnieliSmy juz przy okazji omawiania struk-
tur organizacyjnych. Istotnie, zaleznoSci pomiedzy tymi elemen-
tami sg niezwykle Sciste. Tu zajmiemy sie wszakze szerszym
aspektem tego problemu, dazac do jego petniejszej analizy.

Dowodzenie jest jednym z najbardziej tradycyjnych czynnikow
powodzenia w walce. Ogromny wptyw dowddcy na jej wynik
mozna ilustrowaé bardzo licznymi przyktadami, siegajacymi od-
legtej przesztosci. Walory wodza rekompensowaty czesto braki w
przygotowaniu jego zotnierzy, byty Zrédiem bohaterstwa, warun-
kowaty wiare w zwyciestwo, byty srodkiem, ktory potrafit niwe-
lowac niekorzystny stosunek sit. Jakze czesto nazwisko dowodcy
rozstrzygato losy bitwy, bedac dla jednej strony dodatkowym i
znaczacym elementem przewagi, dla drugiej za$ czynnikiem pa-
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ralizujgcym zotnierzy. Stawa wodza — to byto co$, co liczyto sie
w ogniu walki.

Wspdtczesne warunki zmienity niewatpliwie sporo w tej dzie-
dzinie, a zwlaszcza ostabity w znacznym stopniu emocjonalne
aspekty stosunkow w relacji przetozony — podwiadny, jakkolwiek
nie doprowadzity do ich eliminacji. Wiara zotnierza w dowddce
jest i pozostanie podstawa efektywnego wspotdziatania. Faktem
jest jednak, ze wspotczesne dowodzenie stato sie bardziej sforma-
lizowane, w mniejszym stopniu oparte na jednoosobowym auto-
rytecie przetozonego. Przyczyng tego stanu rzeczy jest, po pierw-
sze, rozbudowa etatowych organdw dowodzenia (sztabdw), po
drugie zas — zwiekszenie dystansu pomiedzy przetozonym a pod-
wiad”~m.

Pierwszy z wymienionych czynnikow powoduje, ze dowddca
stat sie tylko jednym z elementéw organizmu przeznaczonego do
kierowania wojskami. Wprawdzie najwazniejszym, ale juz nie
oddziatywajacym az tak bezposrednio, jak dawniej, na przebieg
walki. Sztab stat sie swoistym posrednikiem pomiedzy wykonaw-
cg zadan — zotnierzem, a kierujgcym nim przetozonym. Fakt ten
wywotuje okreslone reperkusje w sferze organizacji dowodzenia,
do czego jeszcze wrocimy.

Drugi czynnik — zwiekszenie dystansu pomiedzy dowddcg a
podwiadnym — wigze sie¢ w pewnym stopniu réwniez z wprowa-
dzeniem sztabu, ma jednak takze inne jeszcze przyczyny. Wspot-
czesne warunki doprowadzity do znacznego rozrzedzenia ugru-
powania bojowego wojsk. Dawniej, przy istnieniu zwartych szy-
kow bojowych, dowddca moégt osobiscie obserwowac walke, po-
dejmowac na biezaco decyzje i bezposrednio kierowaé dziataniem
wojsk. Rozluznienie zwartos$ci ugrupowania uczynito te mozliwosé
problematyczng, nawet na szczeblach najnizszych pododdziatdw.
Fakt ten wymusit wprowadzenie na pole walki kolejnego posred-
nika pomiedzy przetozonym a podwiadnym — techniczne Srodki
tgcznosci, zwiekszajac w ten sposob automatycznie dzielacy ich
dystans.

Wskazane wyzej przyczyny, a takze wiele innych, spowodowaty,
ze praca dowodcy i organdéw kierowania rozni sie dos¢ istotnie od
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tradycyjnych wzoréw. Nie zmalata natomiast absolutnie — a by¢
moze wzrosta — skala wpltywu sprawnosci dowodzenia na wynik
dziatan bojowych. Wspotczesnie, jak zawsze w przesziosci, do-
wodca wyznacza kierunek i cel funkcjonowania tej skomplikowa-
nej machiny, jaka stanowi podlegty mu potencjat techniczny i
ludzki. Fakt ten nie pozwala mierzy¢ roli dowddcy na polu walki
skalg jednostkowej oceny wkiadu ludzi w zwyciestwo. Kazdy btad
przetozonego jest pomnozony przez warto$¢ wysitkow podwiad-
nych, ktére z jego winy zostaty zmarnowane lub skierowane na
niewtasciwe tory. | odwrotnie — kazda stuszna decyzja procen-
tuje zwielokrotnionym przez wktad podwiadnych sukcesem.

Tak wiec cel i ranga dowodzenia nie ulegaty wptywowi zmie-
niajacych sie warunkéw, zachowujac tradycyjnie uksztattowane
znaczenie. Przeobrazeniom ulegto natomiast wszystko inne, a
wiec szeroko pojmowana praktyka dowodzenia. Na jej ksztaht
majg wptyw liczne czynniki. Mozna do ich zaliczyC: realia ka-
drowe i techniczne, rozwigzania strukturalne, potrzeby wynika-
jace z doktryny wojennej, zasady prowadzenia dziatan bojowych
i wiele innych, nie wylgczajac uwarunkowan terenowych i klima-
tycznych. W sumie mozna wiec stwierdzi¢, ze okreslaja ja obiek-
tywnie wystepujace warunki z jednej strony oraz potrzeby — z
drugiej. O ile przy pierwszym z tych czynnikdéw zatrzymywac
sie nie trzeba ze wzgledu na jego oczywisto$¢, to drugi warto
sprecyzowac. Droga do tego celu bedzie odpowiedZ na pytanie:
,CO powinno zapewni¢ wspodtczesne dowodzenie? Wydaje sie,
ze do najwazniejszych zadan realizowanych w ramach dowodze-

mozna zaliczyC:

A — formutowanie jasno okre$lonych zadan i przekazywanie w
pore wojskom;

i 'C — zapewnienie walczacym sitom materialnych warunkow reali-
zacji zadania;

3 — nieprzerwany kontakt z wojskami;

# ¢ — nadzér nad dziatalnoScig bojowa podlegtych wojsk;

e ¢ — uprzedzanie walczacych wojsk o wystepujacych zagroze-
niach;

(,0 — bezzwitoczng reakcje na wszelkie odchylenia od przyjetego
planu walki;
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~z — zapewnienie skutecznego wspotdziatania.

Wymienione wyzej wymagania sg jednocze$nie warunkami
sprawnosci dowodzenia i jako takie wyznaczajg jego wplyw na
powodzenie w walce, warto wiec poswieci¢ im nieco wiecej uwagi.

Formutowanie zadan i przekazywanie ich wojskom. Wszelkie
proby uzasadniania tej oczywistej koniecznosci sg zbedne, jako
ze znajomos$C celu jest zawsze podstawowym warunkiem Swiado-
mego i zorganizowanego dziatania. Warto natomiast poswiecic
kilka zdan istocie tego problemu.

Postawienie zadan wojskom musi zosta¢ poprzedzone powzie-
ciem decyzji. Mozna sie zastanawiac, czy dziatalno$¢ dowaodcy i
sztabu, zmierzajacg do tego celu, nalezy tgczy¢ z dowodzeniem.
Jesli za zewnetrzny wyraz dowodzenia uznac istnienie bezposred-
niego i dwustronnie aktywnego kontaktu pomiedzy dowodztwem
a podlegtymi wojskami, to praca nad decyzjg znajdzie sie poza
tym terminem. Jednakze zwigzek pomiedzy ustaleniem zadan
(decyzja) a przekazaniem ich wojskom jest na tyle bezpos$redni
i gleboki, ze nie da sie praktycznie tych etapdéw pracy dowaodcy
i sztabu rozdzielic.

Zadania bedace wynikiem powzietej decyzji sa czynnikami
ukierunkowujgcymi dziatanie wojsk. Od stopnia ich zrozumienia
zalezy sprawnos$¢ realizacji celow walki. Wykonawca — dowddca
nizszego szczebla nie moze mieC cienia watpliwosci co do istoty
wymaganych od niego wysitkéw. Powinien zna¢ nie tylko cel,
ktory nakazano mu osiggna¢, ale tez rozumieC intencje przetozo-
nego, precyzujacego takie, a nie inne zadanie. Jest to wazne z
dwoch zwhaszcza powodow.

Po pierwsze — adresat zadania (pododdziat, oddziat) nie dziata
w prézni. Jest jednym z ogniw okreSlonego systemu, na ktory
sktadajg sie obok niego inne elementy ugrupowania bojowego.
Realizacja zadan przebiega¢ wiec bedzie w obecnosci sasiaddw,
a takze przy ewentualnym udziale sit i Srodkow wyzszego szczeb-
la. Wprawdzie nie jest wykluczone uzywanie okresSlonych sit na
izolowanych kierunkach, ale nawet woéwczas wystepuja zwykle
zaleznoSci z dziataniem mniej lub bardziej odlegtych sit gtow-
nych. Stowem — pole walki nasycone jest wspotuczestnikami
zmagan z przeciwnikiem. Niedoktadna znajomos¢ zadania, brak
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zrozumienia intencji przetozonego grozi w takiej sytuacji nie tylko
zachwianiem mozliwosci osiggniecia celu dziatan, ale tez moze;
sie sta¢ przyczyna niepowodzenia sgsiadéw, grozac komplikacjami
na znacznie wiekszg skale; co wiecej — moze prowadzi¢ do ko-
lizji- z wiasnymi wojskami i chaosu grozacego katastrofalnymi
wrecz skutkami.

Drugim powodem okreSlajacym konieczno$¢ dogtebnej znajo-
mosci zadan przez zrozumienie ich ,ducha” — a wiec intencji
przetozonego jest bardzo realna we wspotczesnych warunkach
mozhwo$¢ czasowej utraty #gcznosci. Brak kontaktu z do-
wodcg nie moze by¢ przyczyng wystgpienia przerw w walce. Wa-
runkiem utrzymania jej ciagtosci i niedopuszczenia do odchylen
szkodliwych dla osiaggniecia ostatecznego celu jest precyzyjne
zrozumienie roli walczacej jednostki, nawet w sytuacji wystepu-
jacych w czasie walki komplikacji wymuszajacych korekte przy-
jetego planu dziatan. i

Jak wida¢, wymaganie doprowadzenia do wojsk jasno okreslo-
nych celow walki wykracza znacznie poza formalne wskazanie
obiektu (obszaru) wymagajacego opanowania (obrony). Warun-
kiem jego petnej realizacji jest:

przekazanie mozliwie kompletnych danych o nieprzyjacielu;

— zapoznanie z og6lnym zamiarem dziatania na wyzszym
szczeblu oraz intencjg dowddcy;

— wskazanie obiektu dziatania przez okre$lenie, co rozbié i
opanowac (utrzymac);

----okres$lenie czasu wykonania zadania;

— podanie skfadu wspdtwykonawcOw oraz zapoznanie z ich
zadaniami;

— sprecyzowanie wielkosci i rodzaju przydzielonego wzmoc-
nienia i wsparcia;

— wskazanie sposobu wspétdziatania z sasiednimi elementami
ugrupowania;

— okres$lenie sposobu dowodzenia podczas walki.

Zapewnienie materialnych warunkdw realizacji zadania. Spra-
wy materiatowego zabezpieczenia wydajg sie odlegte od dowo-
dzenia wojskami, chyba ze sg rozwazane w aspekcie pracy tyto-
wych ogniw dowodzenia. JeSli spojrze¢ na problem od
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strony praktycznego zabezpieczenia potrzeb materiatowych, to
trzeba sie z tym zgodzié, bo w istocie zaopatrywanie wojsk nie jest
domeng bezposredniego dziatania dowddztw i sztabéw. Dlatego w
sformutowanym wyzej wymaganiu wobec dowodzenia nie o te
strone zagadnienia chodzi.

Jest rzeczag bezsporng, ze zadania mozna formutowaé tylko na
podstawie realnie istniejgcych mozliwosci. Nieuwzglednianie tego
zwigzku jest przejawem niebezpiecznego woluntaryzmu. Mickiewi-
czowski nakaz ,mierz sity na zamiary, nie zamiar wedtug sit” jest
tylko fadnie brzmigcym”wyrazem romantycznego uniesienia poety.
Sprowadzony do praktyki dziatan bojowych jedynie w nielicz-
nych wypadkach moze okaza¢ sie przydatny. Z calg pewnoscig
nie mozna go uwazaC za zasade dziatania. Ta brzmi akurat od-
wrotnie: kazdy zamiar moze tylko wowczas przejs¢ w faze roku-
jacej powodzenie realizacji, kiedy zostang zapewnione materialne
warunki osiggniecia celu. Moze to sformutowanie wydaé sie
niezbyt atrakcyjne, wyprane z polotu, sprzeczne z tradycjami
bardzo u nas liczacej sie ,fantazji zoinierskiej”, wreszcie —
przesadnie ostrozne. JeSli uwzgledni¢ jednak fakt, ze wyraza
ono zasade, to zarzuty takie trzeba uznac za niestuszne. Jak za-
wsze, od kazdej reguly zdarzajg sie wyjatki, ktore jednak te
regute potwierdzaja.

Zalezno$¢ powodzenia w walce od jej materialnych uwarun-
kowan powoduje w sferze dowodzenia wojskami okreslone re-
perkusje. Wymagajac uwzglednienia rangi tego czynnika, naka-
zuje jednocze$nie wybor jednego z dwdch wariantow odniesie-
nia go do wypracowywanej decyzji:

—~Apowziecia zamiaru na miare realnie posiadanych sit i Srod-
kéw, albo

— zapewnienia wojskom przyrostu sit i srodkow w skali mo-
gacej zabezpieczyC realizacje przewyzszajgcej ich aktualne mo-
zliwosci decyzji. Wybér kazdego z wymienionych wyzej rozwig-
zan bedzie realizacjg zasady okreSlania zadan dla wojsk w
kontek$cie dysponowanej przez nie realnie sity.

Zapewnienie materialnych warunkow realizacji zadania nie
bedzie wiec polega¢ w dziatalnosci organéw dowodzenia wojska-
mi na dowozie potrzebnej ilosci zaopatrzenia, czym zajmujg sie
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wyspecjalizowane ogniwa tylowe. Jego istotg jest po prostu sfor-
mutowanie realnych Zzadan uwzgledniajacych uwarunkowania
czasowo-przestrzenne pod adresem kompetentnych stuzb 1 w
skali adekwatnej do rozmiaru wymaganego od wojsk wysitku.

Kolejnym krokiem na tej drodze jest korygowanie zadan w
miare wystepowania zakidcen w procesie zaopatrywania, a wiec
materiatowych niedoboréw. Stowem — dowodzenie wojskami
musi zapewni¢ symetrie wymagan i nakladow, dazac do zapo-
biegania nadmiernemu rozwarciu nozyc pomiedzy mozliwoscia-
mi wojsk a stawianymi im zadaniami.

Nieprzerwany kontakt z wojskami. Oddziatywanie na rozwoj
sytuacji bojowej jest mozliwe tylko w warunkach zachowania
jego ciagtosci. Te z kolei warunkuje istnienie sprawnie funkcjo-
i“uj*cych kanatdbw wymiany informacji.

Whbrew pozorom nie chodzi tu tylko o utrzymanie #gcznosci.
Gdyby tak byto, rzecz sprowadzataby sie do technicznych uwa-
runkowan procesu dowodzenia. Tymczasem we wspotczesnych
warunkach doskonato$¢ Srodkdéw porozumiewania sie (zwlasz-
cza radiowego) idzie w parze ze wzrostem iloSci i jakoSci zagro-
zen, ktérym podlegajg. W tej sytuacji préby oparcia dowodze-
nia wylgcznie na technicznych S$rodkach fgcznoSci muszg ozna-
cza¢ po prostu brak realizmu. SkutecznoSci wspodtczesnych dzia-
fan radioelektronicznych dowiodly prawie wszystkie powojenne
konflikty zbrojne. Wykazaly one, ze aktywne relacje #acznosci
sg jednym z najbardziej wrazliwych obiektéw radioelektronicz-
nego przeciwdziatania nieprzyjaciela. Przerwa w kontaktach
opartych na technicznych $rodkach tgcznosci bedzie wiec pow-
szechnym, cho¢ przykrym zjawiskiem na wspdtczesnym polu
walki.

Niebezpieczenstwo wystepowania przerw w #gcznosci zwieksza
trudno$¢ utrzymania kontaktu dowddcy z bezposrednimi wyko-
nawcami zadania. Zmusza jednocze$nie do poszukiwania awa-
Ayjryeb mozliwosci osiggniecia celu. Jest ich sporo. Jakkolwiek
blizsza charakterystyka potencjalnych rozwigzan wykracza po-
za ramy niniejszej pracy, to jednak warto dla uogdlnienia pro-
blemu podkresli¢ ich jedng ceche wspolng. taczy je mianowicie
znacznie mniejsza od $rodkéw technicznych funkcjonalnosc.
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mierzona efektywnoScig dziatania. Trudno sie temu dziwié, sg
to wszak rozwigzania awaryjne, ale fakt ten w sposdb oczywisty
nawarstwia dodatkowe ktopoty w procesie dowodzenia. Wymaga
roznorodnych zabiegdw podnoszacych wydajnos¢ owych zastep-
czych relacji, a takze stworzenia takiego modelu kierowania wal-
ka, ktory bytby adekwatny do pogorszonych utratg tacznosci wa-
runkéw tego procesu. Chodzi wiec o przystosowanie dowodzenia
do negatywnego wptywu walki na jego trwato$¢, wyposazenie go
w walor odpornosci zdolnej zapewni¢ realizacje stojgcych przed
nim zadan.

Nadzor nad dziatalnoscig bojowg podlegtych wojsk. Nie bedzie
przesadg stwierdzenie, ze wyraza on istote kierowania walka.
Dopuszczajgc pewne uproszczenie mozna bowiem przyjaé, ze do-
wodzenie polega na nieprzerwanej realizacji czterech faz czyn-
nego dziatania; [“zbierania informacji, [oceny sytuacji,Lpodejmo-
wania decyzji i “przekazywania zadan wykonawcom. Przy kom-
pleksowym potraktowaniu zagadnienia mozna bytoby wszystkie
wymienione etapy uzna¢ za skfadniki nadzoru nad dziataniem
wojsk. Woéwczas bytby to po prostu synonim dowodzenia. W tym
miejscu postugiwaé sie jednak bedziemy wezszym znaczeniem
terminu, igczac go raczej z nieprzerwanym Sledzeniem sytuacji
na polu walki. W istocie sprowadzimy go zatem do pierwszej z
wymienionych faz (zbieranie informacji), bo pozostate doczekajg
sie charakterystyki przy okazji rozwazan poswieconych innym
wymaganiom stojgcym przed dowodzeniem.

Baczne Sledzenie rozwoju dziatan bojowych jest pierwszym
warunkiem umozliwiajgcym wptywanie na ich przebieg. Ciggta
znajomo$¢ sytuacji walczacych wojsk nalezy jednocze$nie do pod-
stawowych obowigzkow dowodcy. Pozwala przewidywac wyste-
pujgce zagrozenia i w pore im przeciwdziataC. Stanowi podstawe
wszelkich korekt przyjetego planu walki, umozliwia terminowg
reakcje na rozwdj wydarzen. Jest niezwykle waznym czynnikiem
powodzenia w walce.

Tak duze znaczenie znajomosci sytuacji dla dowodzenia woj-
skami musi oczywiscie koncentrowaé wysitki na rzecz jej posia-
dania. Dziatania stuzace zdobywaniu danych o potozeniu wojsk
majg charakter kompleksowy i sg skutkiem funkcjonowania ca-
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fego systemu. Jego twdrcg jest dowddca — cziowiek odpowie-
dzialny za sprawnos¢ dowodzenia, a wiec najbardziej zaintereso-
wany posiadaniem obiektywnego obrazu walki. Dysponuje tez od-
powiednimi narzedziami — elementami owego systemu, czyli
mowigc prosciej, zrodkami informacji. Mozna do nich zaliczyc:
organa rozpoznawcze (dane o przeciwniku), podwiadnych (do-
wodcéw podlegtych elementow ugrupowania), sagsiadow (dowod-
coéw sasiadujgcych wojsk), przetozonego (nadrzedny sztab) oraz
oficerbw wiasnego dowddztwa i sztabu. Wymienione Zrddla sa
statymi elementami systemu dostarczania danych o potozeniu.
Ponadto moga go uzupetniaC skiadniki dorazne, takie jak np.
jency, ludno$¢ cywilna, partyzanci itp.

Jak wida¢, zestaw potencjalnych zrodet informacji jest szeroki.
Kazde z nich dostarcza dane wycinkowe, ktorych suma sktada
sie na wz,glednie petny obraz dziatan bojowych. W zasadzie sg
to rozne fragmenty owego obrazu, chociaz bywa, ze sie pokry-
waja. Tak wiec, organa rozpoznawcze dostarczajg informacje o
przeciwniku, podwiadni — o potozeniu dowodzonych oddziatow,
sgsiedzi — o sytuacji na kierunkach ich dziatania, przetozony —
0 ogdlnym potozeniu widzianym z wyzszego szczebla. Istnienie
tak rozbudowanego systemu moze stwarzaC wrazenie, ze posia-
danie biezacych danych o potozeniu wojsk nie stanowi wiekszego
problemu.

Trudno o bardziej pochopny wniosek. W rzeczywistosci kazda
prawdziwa i aktualna informacja nie ma w warunkach wspot-
czesnej walki ceny, a dowodztwa trapi ich chroniczny brak. Przy-
czyny tego niedosytu sg liczne. Do gtdwnych naleza: gwattowne
zmiany na polu walki, trudnosci zwigzane z przekazaniem tresci
w warunkach przerw w #gcznosci, ochrona wiasnych tajemnic
1 dziatanie dezinformujgce nieprzyjaciela, duze natezenie walk
absorbujgce podwitadnych w stopniu utrudniajagcym zajmowanie
sie zbieraniem danych i przekazaniem odpowiednich meldun-
kow itd.

Wskazane wyzej oraz inne jeszcze czynniki powoduja, ze rzad-
ko we wspotczesnej walce dowddca oddziatu badz zwigzku tak-
tycznego moze liczy¢ na pelne rozeznanie sytuacji. Zwykle be-
dzie dysponowat obrazem bardzo niekompletnym, obfitujgcym
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w biate plamy i budzgcym liczne watpliwosci. Sprowadzajac rzecz
do konkretnego przykiadu, za typowg mozna uznaC sytuacje, w
ktorej dowodca zna potozenie tylko niektorych podlegtych mu
bezposrednio elementéw ugrupowania, nie orientujac sie w sy-
tuacji innych, a znajac przebieg dziatan przed frontem natarcia
nie wie, co sie dzieje na zagrozonym skrzydle itp. Poniewaz
wystepowanie tych znakow zapytania utrudnia — a czesto wrecz
uniemozliwia — powziecie decyzji, wystepuje w toku walki pa-
laca potrzeba ich rozszyfrowania. Dziatanie w tym kierunku spro-
wadza sie do podtrzymywania dziatalnosci kulejagcego systemu
naptywu danych. Trzeba przywréci¢ drozno$¢ kanatom, ktore zo-
staty zablokowane. W razie koniecznosci trzeba rowniez zad-
ba¢ o podniesienie wydajnosci Zrédet danych o potozeniu lub
tez zwiekszy¢ ich liczbe poprzez uruchomienie dodatkowych.

Wszystkie te wysitki zmierzajace do uzyskania petniejszego
obrazu walki sg w praktycznej pracy dowddcy i sztabu wyrazem
wyjscia naprzeciw ptyngcym zbyt wolno (lub zablokowanym)
wiadomosciom, stwarzajac konieczno$C przejawiania niezbednej
aktywnosci w procesie Sledzenia przebiegu dziatan. Dowodca nie
moze poprzestaC na zbudowaniu odpowiedniego systemu i ogra-
niczyC sie nastepnie do czekania na efekt jego funkcjonowania.
Walka o zdobycie niezbednych wiadomosci jest bardzo istot-
nym elementem dowodzenia, a jej skuteczno$¢ — wyznaczni-
kiem skali wptywu na przebieg dziatan.

Swiadomo$¢ istnienia zaleznosci pomiedzy znajomoscia potoze-
nia a powodzeniem w walce musi znaleZ¢ trwate miejsce w men-
talnosci dowodcow wszystkich szczebli, a kazdy z nich — takze
kazdy oficer sztabu — powinien by¢ potencjlanym zrédiem i
jednoczesnie nosnikiem informacji. Wymaganie to z pewnoscig
uzupetnia na swdj sposob obowiagzki, a jego realizacja opiera sie
W znacznym stopniu na zwyklej ludzkiej zyczliwosci.

Kt6z z dowddcow — praktykdw, uczestnikdw cwiczen, nie zna
sytuacji, w ktorej usilne prosby o podanie przez sasiada potoze-
nia spotykaty sie z obojetnoscig albo ze zdawkows, niewiele
mowigcg informacjg? Sprawniejszy jest na ogdt przeptyw wiado-
mosci w pionie, oparty na sprzyjajagcym elemencie miedzyszcze-
blowej zaleznosci, a takze solidnych, wielokanatowych relacjach
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tgcznosci. Pozioma — a wiec miedzy sgsiadami — wymiana in-
formacji czesciej kuleje, napotykajac sporo obiektywnych prze-
szkod. Niech wiec brak zyczliwosci, rownoznaczny zresztg w tym
wypadku z krotkowzrocznoscig i niedostatkami wyobrazni, nie
przyczynia sie do ich mnozenia.

Skonkretyzujmy rozwazania, przenoszac dokonane wyzej usta-
lenia na grunt oddziatu i zwigzku taktycznego. Nasuwa sie py-
tanie, jakie praktyczne kroki moze i powinien podjg¢ dowddca
przy pomocy sztabu w celu podniesienia ograniczonej efektyw-
nosci systemu naptywu informacji. Chodzi wiec o sprecyzowanie
rozwigzan stuzacych zdobyciu niezbednej ilosci informacji w sy-
tuacji ich braku, a jednoczes$nie pilnego zapotrzebowania. Wy-
daje sie, ze mozna do nich zaliczyc:

— wystanie oficerow sztabu w celu sprawdzenia niejasnego
potozenia w miejscu szczegdlnie interesujgcym dowddce;

— skierowanie do sgsiednich sztabow przedstawicieli wtasnego
organu dowodzenia, ewentualnie ze Srodkami tgcznosci, w celu
przekazywania na biezaco informacji o decyzjach i potozeniu
sgsiada (wazne zwiaszcza w warunkach wspotdziatania z jedno-
stkami koalicyjnymi);

— osobisty wyjazd dowodcy zwigzku taktycznego (oddziatu) w
celu zapoznania sie z sytuacjg, zwiaszcza w miejscu decydujacym
0 wyniku dziatan;

— dowodzenie z miejsc zapewniajgcych obserwacje pola wal-
Ki i jej przebieg (dominujgce wzgdrza, Smigtowiec itp.);

— formutowanie pod adresem przetozonego zapotrzebowania na
okreslone wiadomosci, ktorych zdobycie przekracza mozliwosci
zwigzku taktycznego (oddziatu);

— wystanie dodatkowych elementéw rozpoznania w celu zdo-
bycia lub weryfikacji niezbednych danych o przeciwniku;

— poszukiwanie informacji na zewnatrz etatowego systemu
dostarczania danych poprzez przestuchiwanie jencow, przedstawi-
cieli ludnosci cywilnej itd.;

— zorganizowanie podstuchu, umozliwiajgcego przechwycenie
treSci korespondencji radiowej badZ telefonicznej;

— przywracanie sprawnosci wadliwie funkcjonujacym kana-

tom tgcznosci.
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Oczywiscie, powyzsze przedsiewziecia nie wyczerpujg wszyst-
kich mozliwosci. Przebieg walki wymusza badZ tez umozliwia
rozwigzania bardzo rdznorodne, a ich oryginalno$¢ zalezy od kon-
kretnej sytuacji, a takze od inwencji poszukujgcego informacji
dowodcy. Potwierdzajg to doswiadczenia drugiej wojny $wiato-
wej, obfitujgce w spektakularne proby polowania na ,jezyka”,
przyktady dywersji radiowej, dziatalnosci rozpoznawczej w ugru-
powaniu przeciwnika, przekazywania informacji réznymi sposo-
bami. Niezaleznie od atrakcyjnosci poszczegolnych przyktaddow,
wszystkie one sg generalnym potwierdzeniem z jednej strony —
ogromnego gtodu informacji w czasie walki, z drugiej za§ —
intensywnych dazen dowodztw i sztabow, by gtod ten zaspo-
koiC.

Uprzedzanie walczacych wojsk o wystepujacych zagrozeniach.
Jest rzecza oczywista, ze ostrzeganie wojsk jest mozliwe pod
warunkiem posiadania odpowiednich informacji. O ile poprzed-
nio skupiliSmy uwage na ich przeptywie w kierunku dowddcy
I sztabu, to obecnie rozwazymy relacje odwrotne. Nie ma bo-
wiem na polu walki organdéw zajmujacych sie wylgcznie odbio-
rem badZ tylko przekazem danych. Ruch wiadomosci jest dwu-
kierunkowy, a Scislej — jesli szerzej spojrze¢ na problem — wie-
lokierunkowy. Dlatego proces ten nosi popularng nazwe ,,obiegu
informacji”, cho¢ trzeba tu na marginesie zaznaczyC, ze w prak-
tyce czesto rozumie sie przez to wewnatrzsztabowg cyrkulacje
danych. Dowddca i jego sztab nie sg wiec tylko adresatami wia-
domosci, bywaja rowniez czesto ich nadawcami. Ta wymiana
korespondencji skfada sie na ciekawy i pozornie paradoksalny
proces, w ktérego ramach zaréwno dowodca, jak i jego pod-
wiadni sygnalizujg wystgpowanie na polu walki okre$lonych za-
grozen.

Jego sensu szukaé nalezy zaréwno w nierbwnomiernym roz-
ktadzie mozliwosci zdobywania informacji, jak tez w réznym
dystansie wobec przeciwnika. Oba te czynniki sprawiajg, ze sek-
tory najlepszej znajomosci sytuacji na polu walki nie pokrywajg
sie. O ile podlegte wojska, zwigzane bezposrednig walkg z nie-
przyjacielem, doskonale orientujg sie w potozeniu na linii fron-
tu i w zwigzku z tym moga byC zrodtem wartosciowych — bo
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aktualnych i petnych — informacji na ten temat, to nadrzedny
dowodca i sztab lepiej znajg sytuacje ogdlng, niedostrzegalng w
ogniu walk przez podwiadnych. Fakt ten okresla treS¢ i zakres
wymiany wiadomosci zgodnych z wystepujagcym zapotrzebowa-
niem. Celem uprzedzania walczacych wojsk o wystepujgcym nie-
bezpieczenstwie jest ich ochrona przed zaskakujacym i nieko-
rzystnym wpltywem czynnikow zewnetrznych. Do typowych za-
(i;_rOZQr’l, 0 ktorych powinny w pore wiedzieC wojska, mozna za-
iczyc:

grozbe wykonania przez nieprzyjaciela niespodziewanego
uderzenia w skrzydto (kontrataku), opartg na stwierdzeniu faktu
podciagania sit z glebi obrony lub dokonywania innych ma-
newrow;

prawdopodobienstwo wykonania na podlegte pododdziaty i
oddziaty uderzen lotniczych, wynikajagce z faktu wykrycia zmie-
rzajacych ku nim samolotéw przeciwnika;

mozliwo$¢ wykonania przez nieprzyjaciela uderzen jadro-
wych, opartg na wykryciu dokonywanych przezen przygotowan;

— rozbudowe inzynieryjng rejondw w giebi obrony nieprzy-
jaciela, potozonych na kierunku natarcia podlegtych wojsk;

— zamiar wykonania wiasnych uderzen jadrowych na obiekty
nieprzyjaciela znajdujace sie w bezposredniej bliskosci z pod-
legtymi wojskami;

— prawdopodobienstwo gwattownej zmiany warunkéw me-
teorologicznych, sygnalizowane przez przedstawicieli kompetent-
nych stuzb;

— mozliwo$¢ uzycia przez nieprzyjaciela nowej, nie stosowa-
nej dotychczas i dlatego grozgcej zaskoczeniem, broni lub nie-
konwencjonalnych sposobow postugiwania sie Srodkami trady-
cyjnymi;

— grozbe zmiany przez przeciwnika dotychczasowej taktykKi
dziatania, opartg na fakcie wystepowania tu i Owdzie sygnalizu-
jacych taka mozliwos$¢ precedensdw.

Oczywiscie, przedstawiony wyzej wykaz obrazuje tylko bar-
dziej typowe z prawdopodobnych zagrozen wymagajgcych za-
sygnalizowania. Niezwykle waznym czynnikiem w ramach tego
procesu jest czas. Chodzi o to, aby sygnat o grozacym niebez-
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pieczenstwie dotart do podwiadnego w pore, bo oczywiscie tylko
wtedy bedzie miat praktyczng wartos¢. Dla przetozonego ozna-
cza to konieczno.S¢ natychmiastowego przekazania otrzymanych
na ten temat informacji. Whrew pozorom, sprawa nie jest prosta,
bo zbieranie danych o sytuacji — w dazeniu do skompletowania
jej petnego obrazu — nie ogranicza sie do zwykiego gromadze-
nia wiadomosci; one muszg by¢ zweryfikowane, potwierdzone,
uogolnione i dopiero wtedy moga stsuzy¢ za podstawe formuto-
wania wartosciowych wnioskow.

Wsrod naptywajacych danych wiele jest sygnatow watpli-
wych, nieprawdopodobnych, stanowigcych — by¢é moze — efekt
celowej dezinformacji przeciwnika. Trzeba je sprawdzi¢ — po-
twierdzi¢ badZz zweryfikowaé, co wigze sie z oczywistym na-
ktadem czasu. Rezygnacja z tego zabiegu pozwala z kolei wpraw-
dzie uniknaé straty czasu, ale grozi bardzo groznymi skutkami
wprowadzenia podwiadnych w btad i wynikajagcymi z tego kon-
sekwencjami w postaci zakidcenia toku realizacji zadania bo-
jowego i podwazenia zaufania do przetozonego. Wystepujaca tu
sprzeczno$¢ jest jednym z typowych dylematow, wobec ktdérych
stoi dowodca kierujacy walka. Nie ma i nie moze by¢ recepty na
wybdr stusznego rozwiagzania w takiej sytuacji. Intuicja dowaodcy,
poparta znajomoscig realiow towarzyszacych toczacym sie dzia-
taniom bojowym, jest praktycznie jedynym drogowskazem. Bez
wzgledu wszakze na trudnos$ci w wyborze mniejszego zta zasada
pozostaje niezmienna: uprzedzi¢ walczace wojska 0 wystepuja-
cych zagrozeniach w terminie pozwalajgcym na przygotowanie sie
do stawienia im czofa.

Bezzwioczna reakcja na odchylenia od przyjetego planu walki.
Realizacja planéw jest narazona na zaktocenia w kazdej z dzie-
dzin ludzkiego dziatania. Walka zbrojna jest wszakze specyficz-
nym wyrazem jednoczesnej aktywnosci dwoch stron posiadaja-
cych sprzeczne cele. Fakt ten zdecydowanie wyrdznia dziatania
bojowe sposrod wszelkich innych ptaszczyzn celowej dziatalnosci.
Niekorzystne zjawiska wystepujace w tej dziedzinie opierajg sie
zwykle na intelektualnym i materialnym wkiadzie przeciwnika i
dlatego sg szczegOlnie grozne. O ile wiec bywa, ze w ramach —
powiedzmy — dziatalnosci gospodarczej zdarzajg sie odchylenia
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od przyjetego planu, o tyle w trakcie dziatan bojowych jest to
zjawisko codzienne, a wystepujgce zaburzenia majg zupetnie réz-
ng od pokojowej skale. Krotko mowiac, decyzja dowodcy zwigz-
ku taktycznego (oddziatu) jest niejako skazana na niepetng re-
alizacje.

Oczywiscie kazda koniecznos¢ odejscia od przyjetego planu
walki jest objawem wielce niekorzystnym. Burzy harmonie zgra-
nych wysitkdw bojowych wojsk, wymaga dodatkowych naktaddw
organizacyjnych, a w trudnych sytuacjach bojowych wigze sie
tez z ryzykiem, zawsze towarzyszacym zmianom dokonywanym
w trakcie walki. Dlatego tez podstawowym celem dowodzenia
wojskami jest stworzenie warunkow do niezakidconej realizacji
postawionych im zadan, a wiec ochrona pierwotnego ksztattu po-
wzietej decyzji. Caly wysitek intelektualny dowddcy powinien
by¢ skierowany przede wszystkim na poszukiwanie sposobéw za-
pewnienia realizacji planu walki. PrzejScie do poszukiwan spo-
sobow jego zmiany moze byC dopiero konsekwencjg nieskutecz-
nosci przyjetego zatozenia. Takie, a nie’inne, uszeregowanie dzia-
fan jest sprawdzong w czasie wojny i pokoju regutg kierowania
walka.

Najogdlniej zatem biorgc, reakcja dowddcy na odchylenia od
przyjetego planu nie musi oznaczaC jego zmiany. Moze sie spro-
wadza¢ do likwidacji tych odchylen, ponownego skierowania nur-
tu dziatania wojsk w wyznaczony powzietg decyzjg rejon. W ta-
kim wag)adku nie plan walki ulegnie zmianie; korekcie podlegac
bedzie jedynie dziatanie niektorych mechanizmow zapewniajgcych
jego realizacje. Oczywiscie poprzestanie na takim regulacyjnym
zabiegu nie zawsze okaze sie mozliwe. Sytuacja bojowa moze wy-
musi¢ zmiany gtebsze. Niekiedy przyniesie petng dezaktualizacje
powzietej decyzji. Typowym przyktadem takiej sytuacji jest ko-
nieczno$¢ przejscia z natarcia do obrony w wyniku wprowadzenia
do walki przez nieprzyjaciela podciggnietych z gtebi powaznych
sit. Decyzja do dziatan zaczepnych realizowana przez wojska ule-
ga wowczas catkowitej dezaktualizacji i tylko jej fragmenty (np.
nie zmienione ugrupowanie bojowe) okazujg sie chwilowo przy-
datne.

Zadaniem stojgcym przed dowodzeniem jest wiec czuwanie nad
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przebiegiem realizacji decyzji w statej gotowo$ci do ingerencji
w przebieg dziatan, zmierzajacej badz do ochrony planu walki,
badz tez do jego wymuszonej zmiany. Dziatalnos¢ ta sprowadza
sie wiasnie do cigglej oceny sytuacji, decydowania o dalszym
przebiegu dziatan oraz przekazywania wojskom kolejnych zadan.
Dokonajmy krotkiego przegladu faz cyklu decyzyjno-rozkazodaw-
czego. Na dowodzenie sktada sie wiele takich cykli o state] pow-
tarzalnosci. PrzeSledZmy wiec ten proces warunkujacy reakcje
na odchylenia od przyjetego planu walki, zajmujac sie kolejno
jego etapami.

Ocena sytuacji jest warunkiem powziecia kazdej decyzji. Sciélej
— stusznej decyzji, bo mozna oczywiscie wyobraziC sobie wybor
rozwigzan przypadkowych. Ocena sytuacji jest statym obowigz-
kiem Kierujgcego walka dowoddcy. Nie zawsze o tym pamietamy,
przyzwyczajeni przez sztabowg i akademicka praktyke sytuowac
te czynno$¢ w ramach organizacji dziatan bojowych, a wiec w
okresie poprzedzajacym ich rozpoczecie. Dzieje sie tak zapewne
dlatego, ze ocena sytuacji, poprzedzajgca pow’ziecie decyzji do
wykonania otrzymanego zadania, jest przedsiewzieciem rozcigg-
nietym w czasie, zespotowym i po prostu bardziej selebrowanym.
Napiety proces kierowania v/alkg pozbawia ooene sytuacji tej
odswietnej powitoki, czyni jg mniej eksponowang, prawie niedo-
strzegalng. Fakt ten nie zmienia wszakze ani rangi, ani tez istoty
I celu tego przedsiewziecia.

Baza do oceny sytuacji sg odpowiednie informacje, sktadajgce
sie na obraz pola walki. Ich analiza zmierza do uzyskania odpo-
wiedzi na nastepujgce pytania:

— na ile rzeczywistosC pola walki zagraza realizacji powzietej
poprzednio decyzji;

— gdzie zlokalizowane sg zagrozenia w systemie zorganizowa-
nej dziatalnosci bojowej wojsk;

— jaka skale korekt planu walki wymusza powstajgca sytuacja
bojowa;

— jakie sg materialne mozliwosci sprostania wytaniajgcym sie
potrzebom;

— jakie konkretne rozwigzania sg mozliwe w Swietle powyz-
szych analiz oraz obiektywnie wystepujacych warunkow.
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Niezwykle wazng cechg oceny sytuacji prowadzonej w trakcie
kierowania walkg jest jej krotkotrwatos¢. A warto w tym miejscu
przypomnie¢ znang prawde, ze tylko ta decyzja ma wartos¢, kto-
ra w pore dotrze do wojsk. Potencjalnie najlepsze rozstrzygniecia
moga okazaC sie bezwartosciowe, jesli bedag spdznione. Akcento-
wanie tych oczywistych prawd potrzebne jest dlatego, ze wspot-
czesne dziatania bojowe stawiajg pod tym wzgledem coraz wiek-
sze wymagania. Tempo zmian na polu walki sprawia, ze groz-
ba nienadgzania z podejmowaniem decyzji staje sie bardzo realnym
niebezpieczenstwem. Fakt ten rzutuje oczywiscie na sposéb pro-
wadzenia przez dowddce oceny sytuacji. Powoduje, ze jest to akt
maksymalnie zawezony i w zasadzie realizowany jednoosobowo
z powodu braku czasu na dtuzsze rozwazania z udziatem specja-
listow — oficerow sztabu. Pod tym wzgledem ocena sytuacji w
ramach kierowania walkg rézni sie bardzo od swojej poprzedni-
czki z okresu organizacji dziatan bojowych — tak bardzo, ze cza-
sem bywa wrecz nie dostrzegana.

Powziecie decyzji — kolejny krok w ramach reakcji na prze-
bieg dziatan — rowniez oczywiscie podlega wptywowi specyficz-
nych i trudnych warunkéw kierowania walkg. Celem pracy do-
wodcy jest w tym etapie dokonanie wyboru optymalnego rozwig-
zania spos$rod uznanych weczesSniej za dopuszczalne wariantéw.
Jest to akt niezwykle odpowiedzialny, bo wptywajacy bezposred-
nio na wyniki i skutecznos¢ dalszej walki, a wiec warunkujacy
rowniez wykonanie otrzymanego zadania. Podobnie jak ocena
sytuacji musi on zostaC zrealizowany szybko. Spetnienie tego wa-
runku pozornie wydaje sie proste, bo samo powziecie decyzji, jako
akt wyboru nie jest przedsiewzieciem nadmiernie czasochtonnym.
Jednakze gdy wali sie plan walki, a sytuacja zdecydowanie po-
garsza, kazde rozwigzanie zawiera w sobie pierwiastki niekorzy-
stne. Wybor mniejszego zta nigdy nie jest tatwy, bywa przyczynag
rozterki opdzniajacej sprecyzowanie decyzji, tym bardziej ze cie-
zar odpowiedzialnosci nie ulatwia tego zadania. Wszystko to
sprawia, ze powziecie decyzji w trakcie trwania boju jest trudnym
problemem, ktéry wymaga od dowodcy odwagi, wewnetrznego
hartu i umiejetnosci przyjecia na siebie odpowiedzialnosci.

Ciezar decyzji podejmowanych na polu walki jest najwiekszy.
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Decyzje powstajace w trakcie walki réznig sie od tej, ktéra zro-
dzita sie w ramach organizacji dziatan, przede wszystkim zakre-
sem, Fakt ten fagodzi nieco dokuczliwo$¢ braku czasu na ich
staranne wypracowanie. O ile decyzja dowddcy zwigzku taktycz-
nego (oddziatu) do wykonania okre$lonego zadania jako catosci
okreslata sposob dziatania kazdego z uczestnikow walki w kazdej
fazie planowanych dziatan, a ponadto zawierata w sobie inne ele-
menty (np. sposob wspotdziatania, dowodzenia, bojowego zabez-
pieczenia), to wybor dokonany w trakcie walki ma charakter wy-
cinkowy. Dotyczy tego tylko sektora dziatalnosSci bojowej wojsk,
w ktorego obrebie wystapity zakidcenia zagrazajgce realizacji za-
dania.

Przyktadem takiego zawezonego, wycinkowego korygowania
przyjetego planu walki moze by¢ reakcja dowodcy na grozbe wy-
konania kontrataku przez nieprzyjaciela. Po zlokalizowaniu tego
zagrozenia i ustaleniu, ze na innych odcinkach frontu walki
sytuacja rozwija sie pomysinie, dowodca podejmuje decyzje do
odparcia kontrataku, eliminujgc w zasadzie z tego procesu inne
fragmenty toczacej sie walki. W ten sposob korektg objety zostaje
tylko wycinek dziatan bojowych, ograniczony do konkretnego
miejsca (rejonu) i wykonawcy. Wypada jednak nieco przyttumic
ztudne w swojej wymowie wrazenie komfortu dowodzenia, pole-
gajacego na dokonywaniu kolejno, tylko w razie potrzeby, wy-
cinkowej weryfikacji stabilnego w zasadzie planu. Trzeba pod-
kreslic, ze pomimo istnienia wezszego zakresu probleméw wyma-
gajacych rozwigzania w trakcie walki, dziatania w tym kierunku
dalekie sg od cech kosmetycznego zabiegu.

Niezaleznie od warunkéw, w jakich dziatania bojowe przebie-
gajg — a te sg zwykle bardzo trudne — towarzyszy im wcale
niemata liczba wymagajacych rozstrzygniecia dylematow. Owe
bowiem wycinki sytuacji, kryjace zapotrzebowanie na ingerencje
dowodcy, sg czesScig jednej powigzanej licznymi zaleznoSciami
catosci.

Zorganizowany przed rozpoczeciem dziatan system, przystoso-
wany do realizacji ko>nkretnego zadania w réwnie konkretnych
warunkach, nie jest zbyt odporny na przeprowadzanie korekt.
Zmiany dokonywane w ramach jednego elementu pociggaja
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bowiem nieuchronnie reperkusje w obrebie innych, przylegtych
do niego, a czasem nawet do$¢ oddalonych. Przesada bytoby po-
rownywanie omawianego tu mechanizmu do domku z kart, gdzie
naruszenie jednej karty powoduje kompletng ruine, ale mozna
go poréwnac do zwartego szyku kreglowych figur. Uderzenie jed-
nej bywa niebezpieczne dla pozostatych.

PrzenieSmy wymowe tych przykfadéw na grunt naszego kon-
trataku. W jakim stopniu koniecznos¢ odparcia go wpltywa na
0g6lng mozliwos¢ realizacji zadania oraz na dziatanie — zdawato-
by sie niezaktbcone — innych, nie zagrozonych nim elementéw?
Niech odpowie na to pytanie bardzo schematyczny wykaz konie-
cznych zmian, warunkujgcy w takiej sytuacji powodzenie w
realizacji zadania. Patrzac na problem ze szczebla zwigzku tak-
tycznego mozna do nich zaliczyc:

— przerwanie natarcia oddziatu bezposrednio zagrozonego ude-
rzeniem kontratakujgcego nieprzyjaciela i przejscie nim do
obrony;

— przesuniecie na kierunek prawdopodobnego uderzenia od-
woddw specjalnych, przystosowanych do zwalczania broni pan-
cernej przeciwnika;

— przeniesienie znacznej czesci wysitku artylerii  (niekiedy
gtdwnego) z kierunku gtownego uderzenia w rejon zagrozony
kontratakiem;

— skierowanie przeciwko podchodzacemu do kontrataku nie-
przyjacielowi czesci (lub catosci) limitu lotnictwa i przydzielonych
pociskdw jadrowych, ktérych uzycie planowano pierwotnie na
inne cele;

— weczesniejsze od zaplanowanego wprowadzenie do walki
drugiego rzutu w celu umozliwienia dalszej realizacji zaczepnego
dziatania, wobec przeznaczenia czesci dotychczas wykonujgcych
je sit do odparcia kontrataku;

— przesuniecie odwodu ogolnowojskowego na zagrozony kontr-
atakiem kierunek w celu rozmieszczenia go na zapleczu oddziatu
odpierajgcego uderzenie i poglebienia w ten sposob jego obrony.

Przyjrzyjmy sie teraz — bioragc za podstawe powyzszy wykaz
“ ktoremu z uczestnikow walki fakt wykonania przez nieprzy-
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jaciela kontrataku skomplikowat (lub moze tylko zmienit) do-
tychczas realizowane planowe zadanie. Oto oni:

— oddziat bezposrednio zagrozony kontratakiem, bo musiat
zamieni¢ natarcie, bedace warunkiem osiggniecia postawionego
przed nim celu, na obrone;

— oddziat pierwszego rzutu nie zagrozony bezpo$rednio ude-
rzeniem nieprzyjaciela, poniewaz zostat w wyniku przejscia sa-
siada do obrony osamotniony w swoich wysitkach zaczepnych,
przynajmniej do czasu wprowadzenia do walki drugiego rzutu
zwigzku taktycznego;

— oddziat drugiego rzutu, bo zostat zmuszony do wczesniej-
szego, niezgodnego z planem, wejscia do walki;

— artyleria, poniewaz jej dziatalno$¢ ogniowa zostata zakidco-
na i poniekad zdezorganizowana konieczno$cig rozdziatlu wysit-
kow na dwa kierunki;

— lotnictwo, bo zmiana celu dziatania wymusita po$pieszny, a
wiec niezbyt przygotowany manewr.

Nawet pobiezna analiza powyzszego zestawu prowadzi do wnio-
sku, ze fakt wykonania kontrataku — pozornie o znaczeniu lokal-
nym — spowodowat negatywne reperkusje catego prawie syste-
mu realizacji zadania bojowego. Stwierdzenie takie nie wydaje sie
przesadg tym bardziej, ze wptyw sytuacji bojowej na dziatanie
wojsk zostat wyzej zobrazowany bardzo schematycznie, z pomi-
nieciem calego szeregu aspektow tego zagadnienia, takich jak np.
zmiany w sferze dowodzenia, zaopatrywania wojsk, wspoétdziata-
nia itd.

Wroémy do problemu podejmowania decyzji przez dowodce
Kierujagcego walka. Jak wida¢ na przedstawionym wyzej przyk-
tadzie kontrataku, jej wycinkowy zakres wcale nie upraszcza
zbytnio zadania stojgcego przed dowddcg i sztabem. Bardzo silnie
natomiast oddziatujg na ten proces czynniki komplikujace go, a
wiec warunki pola walki. Powodujg one, ze powzieciu decyzji to-
warzyszy fizyczne zagrozenie organow dowodzenia, koniecznosc¢
jednoczesnego kierowania walka, zaktocenia w tacznosci, naptyw
wymagajacych zainteresowania si¢ nimi wiadomos$ci i wreszcie
zwykta groza toczacej sie wokot walki. Oto skala trudnosci wy-
magajgcych pokonania.
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Doprowadzenie zadan do wojsk stanowi naturalne przedtuzenie
wysitkdw stuzacych powzieciu decyzji, jest drogg do wcielenia
jej w zycie. | tu znowu warunki pola walki odciskajg swoje kom-
plikujace pietno powodujac, ze prosta na pozér czynnos¢ przeka-
zania wojskom niezbednej treSci zadan urasta do nietatwego prob-
lemu. Nie ma potrzeby wglebiaC sie w przyczyny tego stanu rze-
czy, bo zostaty one juz po czesci wskazane w ramach rozwazan
nad obiegiem informacji. Zadania, rozumiane w sensie trescio-
wym, sg wszak rowniez swoistg informacjg, tyle ze posiadajgca
specyficzng forme i wyrdzniajacy je autorytet rozkazu.

Ten ostatni czynnik powoduje jednak, ze zadania nie moga byc
traktowane na rowni z kazdg inng treScig stuzbowej korespon-
dencji. Ta zawiera bowiem przerozne informacje o bardzo zrézni-
cowanym znaczeniu. Wszjiistkie one majg swojg range, wszystkie
sg na swoj sposob wazne, ale trudno je mierzyC tg samg miarg.
Dowodca kierujgcy walkag nie jest zainteresowany w réwnym
stopniu dotarciem do adresata — dowodcy podlegltego oddziatu
— zadan i, powiedzmy, informacji wskazujgcej miejsce odbioru
prasy dla zotnierzy. Jest to zupetnie inna ranga problemow i roz-
ne bedg negatywne skutki niedotarcia kierowanej do odbiorcy
tresci.

Przekazanie zadan jest pierwszym warunkiem skutecznosci do-
wodzenia. Wiecej — jest podstawg jego istnienia, poniewaz wa-
runkuje wszelkie oddziatywanie na przebieg walki. Fakt ten na-
daje absolutny priorytet transmisji wyrazajagcych je tresci. Po-
woduje, ze dowodca nie moze zadowoli¢ sie sformutowaniem
odpowiednich rozkazoéw, uznajac to za finat swego oddziatywania
na rozwoj konkretnych wydarzen. Tylko upewnienie sie, ze zada-
nia dotarty do adresata, zamyka rzeczywiscie rozwazany tu cykl
dowodzenia. JesSli zatem wage przekazywanych tresci zestawi¢ z
takimi wymaganiami, jak np. konieczno$¢ szybkiej transmisji i
zrozumiato$¢, przy jednoczesnej potrzebie stosowania skrotowej
formy, to rozwazany problem uznaé trzeba za nader skompliko-
wany. Brak tu miejsca na analize sposobow sprostania trudnos-
ciom zwigzanym z przekazywaniem zadan. Poprzestaniemy na
wybiorczej sygnalizacji regut, na ktdrych opiera sie ten pro-
ces. Mozna do nich zaliczyc:
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___posiadanie awaryjnych mozliwosci szybkiego przekazu
tresci zadan na wypadek niedomagania #acznosci,

— stosowanie maksymalnie oszczednej i jednoczeSnie zrozu-
miatej formy rozkazow, zwlaszcza przy postugiwaniu sie podczas
ich transmisji technicznymi Srodkami tgcznosci;

— Scistg ochrone tresci zadan przed przechwyceniem jej przez
nieprzyjaciela (stosowanie zasad tajnego dowodzenia, odpowied-
nie zabezpieczenie oficeréw tgcznikowych itp.),

— zapewnienie terminowego, ,a wiec szybkiego, dostarczenia
treSci rozkazow do adresata;

— zadanie potwierdzenia odbioru zadania przez podlegtych
dowodcow.

Na zakonczenie rozwazan poswieconych stawianiu zadan pod-
czas walki warto podaC przyktad rozwigzania maksymalnie spet-
niajacego wymagania nakreSlone wymienionymi wyzej regutami.
Jest nim zastosowanie sygnatdw dowodzenia. Skrotowa tresc,
zrozumiata forma, zamaskowane znaczenie, tatwo$¢ przekazu
oto tylko wazniejsze zalety opartej na sygnatach koncepcji dowo-
dzenia. Niestety, potrzeby kierowania walkg przewyzszajg dosc¢
znacznie mozliwosci takiego sygnatowego oddziatywania na jej
przebieg. Warunki wspdtczesnej walki sg tak skomplikowane, a
bogactwo prawdopodobnych i niepowtarzalnych sytuacji tak
wielkie, ze jest oczywistym nieprawdopodobienstwem przystoso-
wanie sygnatow do kazdej, wytaniajacej sie podczas boju potrzeby.

Podsumowujac rozwazany tu warunek sprawnosci dowodzenia
— bezzwioczng reakcje na przebieg walki warto na zakoncze-
nie podkresli¢ znaczenie czynnika czasu. Wprawdzie zwracaliSmy
juz uwage na ten aspekt zagadnienia, analizujac poszczeg6line
cztony cyklu dowodzenia (informacja, ocena, decyzja, zadania),
ale obecny powr6t do niego nie wydaje sie zbednym powtorze-
niem.

Zapotrzebowanie na szybka reakcje dowodcy jest zawsze wy-
nikiem rozwoju wydarzen na polu walki. Gdyby zatozy¢ niereal-
ng praktycznie sytuacje, ze dziatania bojowe sg pasmem nie za-
ktoconych, zaplanowanych wczesniej sukcesow, rola dowddcy
sprowadzataby sie do przyjmowania do aprobujacej wiadomosci
tego faktu. Nie bytoby zadnego zapotrzebowania — ani na ja-
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kakolwiek reakcje, ani na pospiech. Walka— zwlaszcza we wspot-
czesnych warunkach — jest jednak bardzo w swoim wyrazie
odlegta od takiej idylli. Petno jest zjawisk niekorzystnych, a kaz-
de z nich oznacza jednoczesnie zagrozenie zarowno dla powzietej
decyzji, jak tez dla realizujgcych jg ludzi, pododdziatow i oddzia-
tow. Kazda zwitoka w reakcji dowodcy nie tylko odsuwa, ale tez
moze przekre$lic mozliwos¢ wykonania zadania. Jest zarazem
bolesnie odczuwana przez podwiadnych, oczekujgcych w ogniu
walki i pod brzemiennym wptywem niekorzystnej sytuacji.

Zapewnienie skutecznego wspoétdziatania podczas walki to juz
ostatnie z omawianych kolejno wymagan stawianych przed do-
wodzeniem. Jego znaczenie trudno wrecz przecenic¢. Jako jedna z
waznych zasad walki ogdlnowojskowej, wspdtdziatanie wraz ze
swoim wptywem na powodzenie w walce bedzie jeszcze przedmio-
tem rozwazan w ostatnim — trzecim — rozdziale. W tym miej-
scu poprzestaniemy na naswietleniu problemu z punktu widzenia
dowodzenia wojskami.

Kierowanie wspoétdziataniem polega na statym nadzorze nad
nienaruszalnoscig wiezi taczacych dziatanie licznych elementow
ugrupowania bojowego zwigzku taktycznego (oddziatu). Organi-
zacja wspotdziatania wytycza cel i sposob wspétpracy wojsk,
wigze jg w jeden system. Kierowanie wspotdziataniem musi zag-
warantowac¢ funkcjonowanie tego systemu. Jest w ramach dowo-
dzenia wyrazem szczeg6lnego zainteresowania dowodcy sytuacija
na stykach, a wiec w miejscach, ktére obiektywnie — jako pery-
feryjnie polozone — stanowig stabsze punkty mechanizmu
realizujgcego zadania bojowe.

Kierowanie wspotdziataniem, mieszczac sie w ramach dowodze-
nia wojskami, podlega jednocze$nie tym samym regutom. Podob-
nie jak dowodzenie opiera sie na wskazywanym tu juz kilkakrot-
nie, czterofazowym cyklu (informacja — ocena — decyzja — za-
dania), oczywiscie ukierunkowanym tym razem na podtrzymy-
wanie w dziataniach wojsk elementéw wspolnych. System wspot-

dziatani*B"l|fe[ja® wrazliwy na wszelkie zakiocajgce od-
bojowych. Wynika to z faktu, ze dokonane
'bzpoczeci Malki ustalenia organizacyjne bywajg bardzo

icyzA\jne, aczi  dokfadniejsze niz wytyczajgce 0golng role



wojsk zadania. Powoduje to, ze nawet drobne komplikacje planu
walki prowadzg do ich dezaktualizacji, co oczywiscie wymaga in-
terwencji na rzecz podtrzymania kulejgcego wspoétdziatania. Wy-
starczy np., zeby jeden z dwdch wspoétdziatajacych ze sobg part-
nerOw spoznit sie z rozpoczeciem przewidzianych dla niego zadan,
a ustalony na ten fragment walki plan wspotdziatania, oparty na
synchronizacji w czasie, staje sie nieaktualny. Ta wrazliwos$¢ po-
taczen zestawiona z ogromnym wpltywem wspotdziatania na po-
wodzenie w walce sprawia, ze musi by¢ ono obiektem szczegdlnie
pieczotowitego nadzoru ze strony dwoédztw. Powoduje rowniez, ze
jest on niezmiernie trudny.

Istnieje wszakze czynnik tagodzacy stopien skomplikowania
tego zadania. Jest nim wystepowanie w ramach wspoétdziatania
podlegtych wojsk swoistych mechanizméw samoregulacji. Moto-
rem ich dziatania jest fakt, ze nikt nie jest zainteresowany bar-
dziej bezawaryjng wspotpracg sasiadujgcych ze sobg i wykonu-
jacych wspdlne zadania elementow ugrupowania niz one same.
Kazde zakidcenie harmonijnej wspotpracy odbija sie wszak naj-
bardziej bolesnie i bezposrednio na uczestnikach walki, grozac
albo stratami materialnymi, albo utratg mozliwosci wykonania
zadania. Je$li wiec chodzi o podtrzymanie wspétdziatania, to nie
ma watpliwosci, ze ich interesy sg zbiezne.

A mozliwosci? Te idg w zasadzie w parze ze wskazang wyzej
harmonig interesdw. Na szczeblach taktycznych, w tym takze na
najwyzszym z nich — na szczeblu zwigzku taktycznego, wspot-
dziatajgce wojska taczy najczesciej fizyczna blisko$¢ dziatania.
Powie Kkto$, ze przy rozrzedzonym ugrupowaniu nacierajgcych
oddziatéw tak nie jest. Bedzie to jednak poglad bardzo dyskusyj-
ny. Oczywiscie, styczno$¢ — rozwazana w aspekcie szczebla do-
wodzenia — zawsze mie¢ bedzie stosowna skale. Nie mozna mie-
rzyC jedng miarg bliskosci druzyn i zwigzkow taktycznych. Do-
wodca druzyny, przyzwyczajony do wzrokowego kontaktu ze
wspotdziatajagcym z nim sgsiadem, powie — i mozna to zrozumiec
— ze dziatanie dwodch nacierajgcych obok siebie oddziatow jest
odlegte, ze nie majg ze sobg zadnego kontaktu. Przetozony, do-
wodca zwigzku taktycznego, uzna — by¢ moze — ten sam dys-
tans za zbyt maty i niebezpieczny, bo grozacy znacznymi stratami
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w wypadku uzycia przez nieprzyjaciela broni jadrowej. Oceny
tego samego zjawiska zawsze mogg by¢ bardzo rozne.

Spéjrzmy teraz na zagadnienie istnienia lub braku stycznosci
w dziataniu wojsk z pozycji nie przywigzanego do zadnego szczeb-
la, bezstronnego obserwatora. Dojdziemy woéwczas do wniosku,
ze kontakt wspotpracujacych wojsk mozna uznac za bezposredni,
poniewaz:

dziatania na szczeblach taktycznych, jako najnizszych w
strukturze obowigzujacego w sztuce wojennej podziatu, zawsze
taczy fizyczna — wzgledna oczywiscie — bliskosc;

ograniczony w skali taktycznej dystans jx>miedzy sgsiadami
ulega wyraznemu zacie$nieniu w tych fragmentach wspdlnych
dziatan, gdzie wspotdziatanie staje sie szczegolnie wazne.

Poniewaz przedmiotem naszych rozwazan jest Kkierowanie’
wspotdziataniem, te wiasnie fazy wspolnej walki mozna uznac
za podstawe do formutowania wnioskdw.

Wywdd powyzszy usprawiedliwia — jak sadze — poprzednio
sformutowane twierdzenie, ze wykonujgce wspolne zadania woj-
ska tgczy fizyczna blisko$C dziatania. Skoro tak, to rowniez moz-
liwosci w zakresie dokonywania korekt dziatania mechanizmu
owej wspotpracy sg na tej linii (pomiedzy wspétdziatajacymi
partnerami) najwyzsze. Wskazane w ten sposéb istnienie wspol-
noty interesdbw oraz mozliwosci podtrzymywania wspoétdziatania
przez uczestnikow walki sktada sie wiasnie na funkcjonowanie
wspomnianych mechanizmdéw samoregulaciji.

Czy oznacza to, ze dowddca kierujacy walkag jest biernym ob-
serwatorem wysitkow podwiadnych zmierzajgcych do podtrzy-
mania kulejacego wspdtdziatania? Oczywiscie, nie. Wystepuje tu
wyrazna granica, dzielagca miedzyszczeblowe kompetencje. Wyz-
nacza jg skitad wspdtuczestnikow okresSlonego fragmentu walki.
O ile wystepowanie zaktocen ogranicza sie do wspotdziatania
dwoch tylko walczacych razem partnerdw, to uzgodnienia bilate-
ralne miedzy nimi mozna uzna¢ za wystarczajagce. Z chwilg gdy
niedogamania tracg te lokalng skale, oddziatujac szerzej i zagraza-
jac catemu systemowi, ingerencja dowodcy staje sie nieodzowna.
Wowczas rozmiar i ilos¢ niezbednych korekt wykracza po pro-
stu poza mozliwosci v/alczacych wspotuczestnikow.
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Oto przyktad wskazanych wyzej roznic. Powiedzmy, ze zgod-
nie z ustaleniami organizacyjnymi dotyczacymi wspoétdziatania
dwa sasiadujgce oddziaty miaty wspdlnie opanowaé broniong
przez nieprzyjaciela miejscowo$¢, wykonujac na nig zsynchroni-
zowane uderzenie z roznych kierunkow. JeSli przebieg walki
zdezaktualizowat te uzgodnienia powodujac, ze jeden z partne-
row nie jest w stanie wykonaC swojej czeSci zadania w termi-
nie, to sprawa likwidacji skutkow zaktocenia jest problemem
mieszczacym sie w kompetencjach dowodcow wspétdziatajacych
oddziatdbw. Wykroczy poza nie jednak z chwilg, gdy zadanie
opanowania owej miejscowosci zostanie powierzone kilku ucze-
stnikom. Wowczas niezbedny staje sie element koordynujacy
wysitki bojowe. Jest nim nadzor dowodcy wyzszego szczebla.

Naruszenia wspotdziatania wojsk mogg mie¢ bardzo rozng skale.
Bywa, ze wymagajg nieznacznych korekt, zmieniajgcych czas uz-
godnionego wysitku, skiad jego uczestnikdw badZz miejsce wia-
czenia sie do walki. Niekiedy jednak sytuacja bojowa moze wy-
musi¢ glebokie przeobrazenia catego systemu wspdtdziatania.
Tak bedzie zawsze wdwczas, gdy z jakich$ przyczyn ulega zmia-
nie realizowane zadanie bojowe. Dla dowoddcy oznacza to nie-
zmiernie trudny problem organizacji wspotdziatania w trakcie
walki. W takiej sytuacji bowiem naktadajg sie na siebie dwa
przedsiewziecia, z ktorych kazde w swojej istocie jest wystar-
czajgco skomplikowane. Jesli uwzglednimy ponadto fakt, ze
zmiana zadania bojowego jest zazwyczaj wymuszonym skut-
kiem komplikujacej sie sytuacji bojowej, to bedziemy mieli w
miare obiektywny poglad na trudnosSci zwigzane z zapewnie-
niem ciggtosci wspotdziatania.

Dokonana wyzej charakterystyka stawianych przed dowo-
dzeniem zadan obrazowata problem w aspekcie oddziatywania
na przebieg walki. RozwazaliSmy wiec czynna, bardziej spek-
takularng strone zagadnienia, ktdrego istota oparta jest na
dwukierunkowym kontakcie w relacji przetozony — podwiad-
ny. Krotko mowigc — zajmowalismy sie kierowaniem walka.
Poniewaz ta strona dowodzenia ma bardzo bezposredni wplyw
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na przebieg walki, zostata scharakteryzowana szerzej i w pierw-
szej kolejnosci. PomineliSmy natomiast te czeSC dziatalnosci do-
wodcy i sztabu — réwniez mieszczacg sie w ramach dowodzenia
wojskami — Kktora poprzedza rozpoczecie dziatan bojowych.
Oczywiscie, nie chodzi tu o zabiegi gteboko wyprzedzajace walke,
bo wowczas mozna bytoby zaliczy¢ do nich nawet pokojowe szko-
lenie wojsk, utozsamiajac je w ten sposéb — niestusznie —
z dowodzeniem. ldzie tu o prace organéw dowodzenia nad orga-
nizacjg dziatan bojowych.

Istotny wptyw organizacji walki na jej powodzenie wydaje
sie bezsporny. ,,Jak sobie poscielisz, tak sie wySpisz” — powia-
da popularne przystowie, a jego przetransponowanie na grunt
wspditczesnych dziatan bojowych jest gleboko uzasadnione. Jakos$¢
organizatorskiego wkfadu dowodcy i sztabu w pokonanie prze-
ciwnika jest na og6t proporcjonalna do sukcesow w boju. Mozna
tu poszukiwaé rezerw zdolnych wypetni¢ braki w wyposazeniu
i wyszkoleniu wojsk, ale mozna tez pogrzebaC potencjalne suk-
cesy wyborowego zotnierza. Bywato w historii, ze dezorgani-
zacja dziatan bojowych powodowala straty wyzsze niz nieprzy-
jaciel. Ogromne uprawnienia dowddcy na polu walki oraz roz-
legta skala wspdtczesnych potrzeb, zestawione z brakami w dzie-
dzinie organizacji dziatan bojowych, skiadajg sie na karykatu-
ralny przyktad patologii dowodzenia.

Przez pojecie organizacji dziatan rozumie sie catoksztatt wy-
sitkdw dowodztw wszystkich szczebli, stuzacych wszechstronnemu
przygotowaniu wojsk do walki. Jest to wiec sfera dziatan or-
ganizatorskich, poprzedzajacych bezposrednio rozpoczecie re-
alizacji zadania. Rozumiana w tym kontekScie organizacja jest
wiec terminem pojemnym, mieszczacym wysitki dokonywane w
roznych ptaszczyznach — od decyzyjnej po zabiegi zaopatrze-
niowe i techniczne.

W tym miejscu ograniczymy sie do omodwienia dziatan zwig-
zanych bezposrednio z — rozumianym w aspekcie ogolnowoj-
skowym — dowodzeniem wojskami. Przedmiotem zaintereso-
wania uczynimy zatem proces podejmowania decyzji wyty-
czajacej ogolne ramy planu walki oraz jego przedtuzenie —
prace dowodcy zwiazku taktycznego (oddziatu) z bezposrednimi
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podwiadnymi, dowodcami nizszych szczebli. Sprébujemy po-
krotce przeanalizowac sktadajgce sie nan etapy i wskazaC ele-
menty decydujace o powodzeniu w walce.

Powszechnie przyjmujemy, ze na organizacje dziatan bojo-
wych — pojmowang w wezszym, operacyjnym niejako zna-
czeniu — skiada sie: powziecie decyzji, rekonesans, postawienie
zadan, organizacja wspoOtdziatania, organizacja zabezpieczenia
dziatan bojowych oraz kontrola i pomoc przygotowujgcym sie
do walki wojskom.

Powziecie decyzji wyznacza kierunek wszelkich innych przed-
siewzieC organizacyjnych. Jest to wiec proces niezwykle od-
powiedzialny i oparty na analizie catoksztaltu uwarunkowan
towarzyszacych przysztej realizacji otrzymanego zadania. Skiada
sie on z kilku etapéw, do ktorych mozna zaliczy¢; analize za-
dania, ocene sytuacji i sprecyzowanie decyzji. Trzeba tu wy-
jasni¢, dla unikniecia nieporozumien, istotng roznice pomiedzy
podejmowaniem decyzji w ramach organizacji dziatan bojo-
wych a podejmowaniem decyzji podczas kierowania walka.
Zajmujac sie tym ostatnim stwierdziliSmy, ze powziecie de-
cyzji jest nastepstwem oceny sytuacji. Tak wiec, dokonaliSmy
rozdziatu tych czynnosci, podczas gdy obecnie usytuowalismy
jedng (ocene sytuacji) w ramach drugiej (powziecie decyzji).
Czytelnik ma prawo dopatrywac sie tu sprzecznosci.

Przyczyng tej niezgodnosci jest fakt, ze pod tg samg nazwg
kryje sie rézna tresC. Termin ,powziecie decyzji” w obu wy-
padkach brzmi jednakowo, poniewaz w praktyce operacyjnej
jest potocznie uzywany i z tego powodu poszukiwanie synoni-
mow bardziej adekwatnych do zawartej w nim tresci wydawato
sie niecelowe. Inng przyczyng zachowania jednakowego brzmie-
nia tych nazw byt brak sprzecznosci w wyznaczanym nimi
celu. Celem tym jest w kazdym z rozwazanych wypadkow istnie-
nie decyzji. Z tego punktu widzenia podejmowanie decyzji
przed - i w trakcie walki oznacza to samo i stusznie jest jed-
nakowo nazywane.

Elementem rdznicujgcym powyzsze terminy jest jednak 'za-
wartoS¢ treSciowa. Zakres znaczeniowy powziecia decyzji jako
teiminu odnoszonego do organizacji dziatan bojowych jest znacz-
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nie szerszy od zakresu tej samej nazwy odnoszonej do kiero-
wania walkg. W pierwszym wypadku podstawg i drogowskazem
dla powziecia decyzji jest otrzymane zadanie bojowe, w drugim
— wytworzona w czasie walki sytuacja. Ten i wiele jeszcze
innych istotnych czynnikow (np. czas) roznicujg te same na po-
z6r czynnosci tak dalece, ze poza nazwg i zgodnoscig celow
niewiele je tgczy. Fakt ten byt przyczyng réznego podejscia
do ich znaczeniowego zakresu.

Powziecie decyzji w ramach organizacji dziatan bojowych
oznacza proces decyzyjny, trwajacy od chwili otrzymania za-
dania bojowego do czasu ostatecznego sprecyzowania Sposobu
jego wykonania. Jest to proces zespotowy, posiadajacy swoistg
giebie i rozciggniety w czasie.

Powziecie decyzji w trakcie kierowania walka to najczesciej
jednoosobowy akt wyboru, dokonywany pospiesznie i pod wy-
muszajacym wpltywem sytuacji. Towarzyszy mu koniecznosc¢
Sledzenia sytuacji, wydawania rozkazow i kontroli ich wykonania.
Cechy te czynia go odpowiednikiem koncowego etapu swego
poprzednika, tzn. ostatecznego sprecyzowania decyzji.

Wracajgc po tych przydtugich nieco, ale chyba potrzebnych,
wyjasnieniach terminologicznych do istoty rozwazanego proble-
mu, warto wskazaC te jego elementy, ktdre majg bezposredni
wptyw na powodzenie w walce. Oto ich zestaw:

1 Warto$¢ decyzji. Jest ona zrodtem sukcesu lub Kleski w
boju. Decyzja stuszna, to wybor w maksymalnym stopniu op-
tymalny, uwzgledniajacy wieloaspektowy wptyw czynnikow ze-
wnetrznych, osadzony na popartych analizg obiektywnych wa-
runkdw przewidywaniach. To takze rozwigzanie odporne na
destrukcyjny wptyw oddziatywania nieprzyjaciela, zdolne go
zaskoczy¢ nieszablonowym charakterem i SmiatoScia.

2. Terminowe powziecie decyzji. Decyzja spOzniona i brak
decyzji to jednakowo bezwarto$ciowe elementy. Proces decyzyj-
ny mozna uzna¢ za terminowy wowczas, gdy pozostawi podwiad-
nym czas na organizacje walki na ich szczeblu. W praktyce ope-
racyjnej stosuje sie czesto niepisang, ale stuszng zasade: 1/3
czasu dla siebie, 2/3 — dla podwiadnych. Jest ona wyrazem zro-
zumienia potrzeb wystepujacych na nizszych szczeblach. Do-
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waldca zwigzku taktycznego (oddziatu) odwlekajgcy powziecie
decyzji kosztem podwiadnych robi bardzo problematyczny in-
teres — ryzykuje dezorganizacje praktycznego dziatania swoich
Wojsk.

Ci Zachowanie tajemnicy decyzji. Jej tre$¢ powinien znaC kaz-
dy bezjX)Srednio zainteresowany i nikt ponadto. Nastepny wa-
runek utrzymania decyzji w tajemnicy — to zasada jej wycin-
kowego przekazu oraz roznicowania zakresu wiadomosci. Do-
waddca druzyny np. nie musi zna¢ zamierzonego sposobu dzia-
tania batalionu.

Rekonesans jest sposobem na urealnienie powzietej (lub po-
dejmowanej) decyzji poprzez jej konfrontacje z terenem. Na
szczeblu zwigzku taktycznego stanowi on takze okazje do wgla-
du w warunki przysztego dziatania bezposrednich wykonawcow,
z pominieciem izolujagcego wptywu drabiny hierarchicznej.
Wplyw rekonesansu na decyzje miesci sie zazwyczaj w jednym
z trzech wariantow: \ A

— moze on prowadzi¢ do zmiany decyzji;

— moze wymuszaC jej korekty przy zachowaniu istoty;

— moze potwierdzi¢ jej stusznosc.

Ustalenia powyzsze dotyczg sytuacji, w ktorej dowoddca przy-
byt na rekonesans z gotowag decyzjg. Nie musi tak by¢ zawsze,
choC jest to niewatpliwie wariant korzystny. Rekonesans, jak-
kolwiek usytuowany w naszych rozwazaniach po powzieciu de-
cyzji, jest bowiem przedsiewzieciem ruchomym. Niekiedy moze
nawet poprzedzaC proces decyzyjny albo sie tez z nim {gczyc.
W tym ostatnim wypadku — podejmowaniu decyzji w terenie
— granice rekonesansu moga by¢ wrecz niedostrzegalne.

Bez wzgledu na wskazane rdznice we wzajemnym usytuowa-
niu wzgledem siebie powyzszych przedsiewzie¢ rekonesans jest
czynnikiem podnoszacym niewatpliwie wartos¢ decyzji poprzez
swdj urealniajagcy wplyw. Czyni ja lepiej przystosowang do wa-
runkéw pota walki, bardziej odporng na ich niekorzystne od-
dziatywanie; jest wiec czynnikiem wywierajgcym niewatpliwy
wplyw na powodzenie planowanych dziatan bojowych.

Warto na marginesie powyzszych ustalen wskaza¢ na wyste-
pujace tu i 6wdzie tendencje do dewaluacji roli rekonesansu w
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procesie organizacji dziatan bojowych. Niektorzy twierdza, ze
rekonesans sie przezyt i jako etap przygotowan do walki jest
dzi$ po prostu nieprzydatny, pozostajgc reliktem drugiej wojny
Swiatowej, nie przystosowanym do warunkow wspotczesnych
dziatan i ich organizacji. Neguja zwlaszcza celowos¢ wyjazdu
na rekonesans dowddcow zwigzkéw taktycznych i oddziatow,
uzasadniajgc to nastepujagcymi argumentami:

— Czas na organizacje dzialan ma wspoiczeSnie cene nie-
wspoOtmierng do korzysci uzyskiwanych w wyniku czasochton-
nego wyjazdu w teren;

— celowos¢ pobytu dowodcy zwigzku taktycznego (oddziatu)
w terenie jest watpliwa w sytuacji, gdy moze on rozwazy¢ tam
tylko niewielki wycinek przestrzennych dziatan;

— wyjazd na rekonesans odrywa dowodce od optymalnych
mozliwosci kierowania przygotowaniami do walki ze stanowiska
dowodzenia;

— jakos¢ wspditczesnych materiatow kartograficznych (mapy)
oraz urzadzen technicznych (telewizja, fotooptyka) zapewnia
materiat niewiele ustepujacy bezposrednim obserwacjom terenu,
a przewyzszajacy je zakresem kompleksowego obrazu.

PrzyznaC trzeba, ze sg to argumenty 0 powaznym ciezarze
gatunkowym, a ich wymowa jest do$C przekonywajgca. Jesli
jednak temu problemowi przyjrze¢ sie dokiadniej, to okaze sie,
ze jest to argumentacja bardzo jednostronna, opiera si¢ bowiem
na czynnikach Scisle wyselekcjonowanych, pomijajgc oddziaty-
wanie innych, czesto wazniejszych. Ta swoista manipulacja po-
woduje, ze nowoczesno$¢ wskazanego pogladu jest pozorna, a
odporno$¢ na kontrargumenty — niewielka. Przy szerszym spoj-
rzeniu na zagadnienie mozna bowiem tatwo zmieni¢ wymowe
kolejnych argumentow, czynigc przeciwnikéw rekonesansu jegd
rzecznikami. Oto w najwiekszym skrocie wyrazona proba:

1 Argument braku czasu na rekonesans jest o tyle subiek-
tywny, ze moze by¢ odniesiony do kazdego innego przedsie-
wziecia. Rekonesans w zadnym wypadku nie wydaje sie wsrod
nich najmniej potrzebnym, a raczej odwrotnie — do$wiadcze-
nia kaza go uznaé¢ za jedno z wazniejszych poczynan. Niedosta-
tek czasu rekompensujg ponadto wspotczesnie, dostepne nawet
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na szczeblach taktycznych, szybkie Srodki transportu, np. Smi-
gtowce, podczas gdy realizacji innych zadan w skrajnie ogra-
niczonym czasie nie tagodzag zadne czynniki. Zestawianie nakta-
dow czasu z korzySciami ptynacymi z rekonesansu jest zabiegiem
dyskusyjnym ze wzgledu na niewymierno$¢ tych ostatnich.
Wszelkie posiadane doswiadczenia dowodza, ze nakilady na re-
konesans — takze w czasie — procentowaty bardzo wysoko.

2. Argument wskazujacy na niecelowo$¢ wyjazdu w teren
dowddcy zwigzku taktycznego (oddziatu) ze wzgledu na ograni-
czong mozliwosC obserwacji rozlegtych paséw dziatania jest o-
derwany od stosowanej praktyki operacyjno-taktycznej. Prak-
tyka ta polega na zawezeniu dziatan oraz kumulowaniu ude-
rzen wojsk w decydujagcym miejscu i czasie. Rekonesans jest
ograniczony zwykle do tych wiasnie miejsc, co czyni powyzszy
argument bezzasadnym. Ponadto zwiekszone mozliwosci prze-
mieszczania sie grup rekonesansowych poszerzaja mozliwo$¢ pe-
netracji terenu, rekompensujgc trudnosci spowodowane wzra-
stajagcym rozmachem dziatan.

3. Argument wskazujacy na negatywne skutki oderwania do-
wodcy wyjezdzajgcego na rekonesans od stanowiska dowodze-
nia nie uwzglednia wspotczesnych mozliwosci technicznych
srodkow fgcznosci ani etatowych nalezno$ci wyposazonych w nie
sztabow. 1losC Srodkow znajdujacych sie na stanowisku dowodze-
nia pozwala bez uszczerbku dla sprawnosci kierowania wojska-
mi wydzieli¢ sprzet, ktory pozwoli dowddcy utrzymacé nieprzer-
wany kontakt z podwiadnymi, bez wzgledu na miejsce pobytu.
Oczywiscie, pewnym ograniczeniem bedzie jego zasieg, ale jest
to zastrzezenie raczej formalne, jako Zze rowniez odlegtosci dzie-
lace SD od miejsca rekonesansu majg stosowna, taktyczng skale.

4. Argument, ze doktadnosC map i rozwigzania techniczne, przy-
blizajace teren moga zastgpi¢ osobista obecnos¢ dowaodcy, juz na
pierwszy rzut oka wyglada niepowaznie. Materiaty kartograficz-
ne sg niewatpliwie bardzo cenne, czesto wrecz niezastgpione,
majg wszakze pewng wade: sg nieczute na potrzeby zwigzane z
walka 1 obrazujg teren jednakowo niedoktadnie lub — jak kto
woli — jednakowo doktadnie. W dowodzeniu za$ zapotrzebowa-
nie na znajomos¢ miejsca dziatan ksztattuje sie roznie, przybie-
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rajac w rejonach decydujacych rozstrzygnie¢ posta¢ palacej ko-
niecznosci.

Tak oto, w sposéb nader uproszczony, rozprawiliSmy sie z prze-
ciwnikami rekonesansu. Nie tylko jednak — i nie przede wszy-
stkim — staboSC tych racji przesadza o jego niezbednosci. Na
wspotczesng role rekonesansu sktada sie wiele czynnikdw, wsrod
ktérych warto zwiaszcza wymienic:

— wysokie ,,utechnicznienie” wspotczesnej walki oraz towarzy-
szagca mu — niestety — zalezno$¢ skutecznego dziatania sprzetu
bojowego od dogodnosci terenu;

— precyzja i efektywnoS$¢ wspotczesnych srodkow razenia, po-
wodujace, ze doktadna lokalizacja, a nastepnie zniszczenie ich sta-
ja sie warunkiem powodzenia, zwilaszcza podczas przetamywania
obrony nieprzyjaciela;

— wysokie tempo dziatann w kazdej fazie natarcia, powodujace,
ze w trakcie walki brak czasu na studiowanie terenu w celu
optymalnego wykorzystania jego waloréw oraz uniknigcia ne-
gatywnego wptywu;

— mozliwos¢ deformujgcego — celowego lub przypadkowego
— wptywu walki na uksztattowanie terenu, co wigze sie z ko-
niecznoscig okreSlenia miejsc i kierunkéw prawdopodobnych
zmian oraz ich wptywu na przebieg dziatan;

— duza manewrowosC wojsk i rozmach przestrzennj® dziatan
oraz wyrazna zalezno$¢ tych czynikow od dogodnosci terenu,
okre$lajgca celowosC i jednoczes$nie konieczno$¢ studiowania do-
stepnosci przysztego pola walki.

Wszystkie te i wiele innych jeszcze przyczyn przesadza o wspot-
czesnym wptywie rekonesansu na wynik dziatan bojowych. Oczy-
wiscie, wzrastajgce potrzeby narzucajg w tej dziedzinie okreslone
wymagania. Jesli rekonesans ma odegra¢ wazng role — urealnic¢
decyzje — oraz zaspokoi¢ zwigzane z tym oczekiwania, musi
spetni¢ okreslone warunki. Do pozadanych cech rekonesansu, wa-
runkujacych jego skuteczno$¢, mozna zaliczyc:

1 Doktadnos$¢. Wyjazd w teren musi procentowac skrupulatnym
rozpoznaniem miejsca walki oraz ustaleniem sposobu jej pro-
wadzenia. W przeciwnym razie koszt (mierzony naktadem czasu)
nie bedzie proporcjonalny do efektow.
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2. Trafno$¢ w wyborze miejsc pracy. We wspotczesnych warun-
kach dowodca nie moze byC¢ wszedzie tam, gdzie bytby potrzebny.
Staranny wybdr miejsc maksymalnego zapotrzebowania na obe-
cnos¢ przetozonego warunkuje optymalne wykorzystanie przezna-
czonego na rekonesans czasu.

3. Sprawna organizacja rekonesansu, zaréwno podczas prze-
mieszczania sie grup rekonesansowych, jak rowniez podczas pracy
na punktach w terenie.

4. Skrotowos¢ pracy dowadcey i oficerébw wchodzacych w skiad
grup rekonesansowych. Tre$¢ pracy powinna by¢ ograniczona do
zagadnien niezbednych, a poszerzana tylko w sprzyjajacych wa-
runkach dostatku czasu.

5. Réwnolegto$¢, zwihaszcza w warunkach skrajnie ograniczo-
nego czasu. Jednoczesne prowadzenie pracy na kilku punktach
jest w stanie bardzo skroci¢ niezbedny czas trwania rekonesansu,
jakkolwiek jest organizacyjnie trudniejsze i wymaga wczesniej-
szych uzgodnien.

6. Optymalizacja sktadu grup rekonesansowych. Wsrdd czion-
kéw zespotow towarzyszacych w rekonesansie dowodcy nie moze
brakngC zadnej z potrzebnych osdb, ale takze nie powinien sie
znalez¢ nikt zbedny.

Postawienie zadan nie wymaga szerszego opisu, tym bardziej
ze problemem tym zajmowaliSmy sie juz wczesniej. Przekazanie
zadan oznacza transmisje treSci decyzji do podwiadnych. Od spo-
sobu realizacji tego przedsiewziecia zalezy zrozumienie swojej
roli przez dowodcow nizszego szczebla oraz znajomos¢ intencji
przetozonego, zwiaszcza mysli przewodniej jego zamiaru. Do
czynnikow istotnych, bo wywierajgcych okreslony wptyw na po-
wodzenie w walce, nalezy zaliczyc:

— znajomo$¢ zadan przez dowodcow wszystkich szczebli;

— terminowe postawienie zadan podwiadnym;

— klarownos$¢ przekazywanych tresci, przy zachowaniu skro-
towej formy eliminujacej zbedng frazeologie.

Najkorzystniejszym sposobem stawiania zadan jest dokonanie
tego osobiscie, w miare mozliwosci w terenie (np. po rekone-
sansie).

Organizacja wspotdziatania jest wyrazem dazenia dowddcy
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zwigzku taktycznego (oddziatu) do |[X)wigzania zréznicowanych
wysitkdw licznych i roznigcych sie przeznaczeniem wykonawcow
zadania w jednag catos¢*. W tym miejscu zaprezentujemy tylko
te elementy w ramach organizacji wspoétdziatania, ktore majg
bezposredni wpltyw na pozniejsza skuteczno$¢ zespolonych wy-
sitkow bojowych. Mozna do nich zaliczyC.

1. Dokfadnos¢ ustalen organizacyjnych. Synchronizacja dzia-
tania wykonawcow, rdznigcych sie organizacjg, wyposazeniem
I przeznaczeniem, wymaga szczegoélnej precyzji. Tylko ona moze
zapewniC, ze wspolne w zatozeniu wysitki wojsk nie rozejdg sie
lub nie zostang  co gorsze — skierowane przeciwko sobie.

2. KompleksowosC, wyrazajgcg sie organizowaniem (a takze re-
alizacjg) wspoétdziatania w Kilku ptaszczyznach, zaréwno w pio-
nie (w ukiadzie miedzyszczeblowym), jak i w poziomie (pomie-
dzy sasiadami i rodzajami wojsk jednego szczebla).

3. Komplementarno§¢ w tgczeniu  wysitkbw  uczestnikow
walki. Oznacza ona dazenie do takiego zestawienia skitadu ucze-
stnikow, ktory sprzyjaé bedzie ich uzupetnianiu sie poprzez wza-
jemng niwelacje brakow i optymalne wykorzystanie posiada-
nych atutow.

4. Elastyczno$¢ ustalen organizacyjnych, polegajacg na przy-
stosowaniu powstajagcego systemu wspétdziatania do licznych i
trudnych do przewidzenia sytuacji na ‘polu walki. Warunkiem
spetnienia tego wymagania jest powigzanie wysitkbw bojowych
wojsk w sposob sprzyjajacy zmianom skiadu partneréw i kierun-
kow ich wspdlnego dziatania, przenoszeniu punktu ciezkoSci
wspotdziatania itd. Krétko mowigc, chodzi o swoistg uniwersali-
zacje systemu wspoétdziatania, podnoszacg jego odporno$¢ na
wptyw warunkéw zewnetrznych.

5. Funkcjonalno$¢, wyrazajacag sie nieszablonowym i przysto-
sowanym do realnie istniejagcych potrzeb pojmowaniem orga-
nizacji wspotdziatania. Dazenie do uczynienia wspdétdziatania
funkcjonalnym nakazuje rezygnacje z wszelkich wysitkow po-
zornych na rzecz autentycznego angazowania sie w organizacje
tych fragmentéw wspolnych dziatan, ktore wymagajg szczegol-

* Szerzej na ten temat pisatem w Kksigzce wspétdziatanie na polu
walki, Warszawa 1983.
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Aegj uwagi. Wyrazem troski o funkcjonalno$¢ systemu wspotdzia-
fania jest r6znicowanie ustalen organizacyjnych w zaleznosci od
stopnia trudno$ci poszczegolnych epizodéw dziatania wojsk.

Organizacja zabezpieczenia dziatan bojowych zmierza do stwo-
rzenia wojskom wszechstronnych warunkéw do wykonania otrzy-
manego zadania. Jest w ramach przygotowania do walki fra-
gmentem pracy dowddcy i sztabu, ktory polega na najbardziej
wszechstronnej ingerencji w ten skomplikowany proces. Front
dziatan zmierzajgcych do wszechstronnego zabezpieczenia natar-
cia jest rozlegty. Wystepuje na nim cata gama potrzeb specjali-
stycznych. Z tego powodu organizacja zabezpieczenia dziatan bo-
jowych jest oparta w znacznym stopniu — wyzszym niz rozwa-
zane dotychczas przedsiewziecia — na pracy oficerow sztabu,
a zwlaszcza szefow rodzajow wojsk i stuzb. Dowodca ogranicza
sie do wskazania ogolnych kierunkdéw przygotowan oraz termi-
now ich realizacji. Przedtuzeniem poswieconych tym zagadnie-
niom wytycznych jest wiasnie wspomniana dziatalnos¢ nadzoru-
jacych bezposrednio przebieg zabezpieczenia walki oficeréw szta-
bu.

Proces zabezpieczenia dziatan ma tak wyrazny wptyw na po-
wodzenie w boju, ze kazda proba podkreslania jego znaczenia
wydaje sie zbedna. Warto jednak wskazaC¢ na rosngce w tej
dziedzinie potrzeby. Zakres koniecznych wysitkow zabezpiecza-
jacych dziatania bojowe systematycznie sie rozszerza. U Zrodet
tego procesu lezy fakt wprowadzania na pole walki coraz to
nowych uczestnikow (np. pododdziatow $migtowcow bojowych), a
takze bardzo zroznicowanego, stawiajacego ciagle rosngce wy-
magania zaopatrzeniowe i techniczne, sprzetu bojowego. Z tego
wiasnie wzgledu coraz czeSciej zabezpieczenie dziatan okresla-
my przymiotnikiem ,wszechstronne”, bo rzeczywiscie wymaga
ono wielokierunkowych naktadéw, zarowno organizacyjnych jak
I materiatowych.

W Swietle tych zmian celowa wydaje sie konstatacja faktu, ze
wptyw zabezpieczenia dziatan na ich powodzenie systematycznie
wzrasta. Towarzyszy mu wzrost skali trudnosci zabiegéw sktada-
jacych sie na na ten proces. Majg one w zasadzie specjalistyczny
charakter (np. zabezpieczenie inzynieryjne’ chemiczne, tytowe itd.)

135



i jako takie nie bardzo mieszczg sie w rozdziale poswieconym
ogblnowojskowym aspektom dowodzenia wojskami. Niech jednak
skrotowos¢ towarzyszaca rozwazaniom dotyczacym zabezpiecze-
nia dziatan nie sugeruje marginalnej roli tego przedsiewziecia w
procesie organizacji walki. Bytoby to skojarzenie zgota nie-
stuszne.

Kontrola i pomoc walczacym wojskom to etap pracy dowodcy
I sztabu zamykajgcy dziatania organizacyjne. Etap dosC niespre-
cyzowany, trudny do okreSlenia zarowno w czasie, jak i w
przedmiocie mieszczacych sie w nim wysitkdw. Jego najogol-
niejszym celem jest nadzor nad catoksztattem przygotowan do
walki na nizszych szczeblach w gotowosci do ewentualnej in-
gerencji podnoszacej ich skuteczno$¢. Dziatania kontrolne majg
zapewni¢ dowodcy znajomos¢ gotowosci wojsk do walki, a takze
zlokalizowac ich stabe punkty.

Kontrola i pomoc s przedsiewzieciami warunkujgcami w
mniejszym stopniu powodzenie dziatan od czynno$ci je poprze-
dzajacych. Z tego tez wzgledu uwazane sg — i chyba stusznie
— za uzupetnienie wczesniejszych etapow organizacji  walki.
Mozna tez zgodzi¢ sie z pogladem, ze nie jest to przedsiewzigcie
absolutnie niezbedne. We wspotczesnych warunkach, przy perma-
nentnym niedostatku czasu, trzeba bedzie zapewne niejednokrot-
nie z niego zrezygnowac. Nalezy jednak wyraznie podkres$li¢, ze
moze to byC tylko rezygnacja wymuszona. O ile bowiem mozna
stwierdzic¢, ze kontrola i pomoc — jako etap organizacji dziatan
— nie sg warunkiem zwyciestwa, o tyle w zadnym wypadku nie
mozna im odmowiC znaczgcego nan wplywu. Realistyczne po-
dejscie do problemu nakazuje wiec stosowny umiar w ocenie je-
go rangi, wykluczajacy zaréwno sztuczng ekspozycje, jak tez nie-
bezpieczng dewaluacje.

W warunkach braku czasu front dziatalnosci kontrolnej nie
moze by¢ zbyt rozlegty. Konkretne wysitki w tym Kkierunku
muszg ogranicza¢ sie do miejsc i problemow, ktore — z jednej
strony — najbardziej obiektywnie ilustrujg tok przygotowan do
walki, z drugiej za$ — wyznaczajg ich gtdwne kierunki. Mdwiac
prosciej — wszystkiego skontrolowaé sie nie da, trzeba spraw-
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dzi¢ to, co najwazniejsze. Wynik tak pojmowanej dziatalnosci
kontrolnej wskazuje z kolei miejsca wystepowania zapotrzebo-
wan na pomoc ze strony wyzszego szczebla.

Kontrola i pomoc, jeSli majg by¢ przedsiewzieciem obiektyw-
nie stuzagcym lepszemu przygotowaniu wojsk do walki, musza
spetnia¢ okre$lone warunki, jak np.:

1 Unikanie drobiazgowosci, dazenie do skupiania uwagi na
sednie kontrolowanych problemow. Selektywne podejscie do
ujawnionych niedociggniec.

2. Traktowanie kontroli przede wszystkim jako S$rodka po-
przedzajgcego pomoc, a nie represje w postaci stuzbowych kon-
sekwencji.

3. Stosowanie zasady: ,przede wszystkim nie przeszkadzac”.
Uznawanie kontroli za oS, wokdt ktérej powinna sie obracac
cala dziatalno$¢ podlegtych jednostek organizacyjnych, bywa wy-
starczajagco dolegliwe w okresie pokoju. W przygotowaniach do
walki nie moze by¢ miejsca na biurokratyczne metody przeszka-
dzania podwiadnym.

4. Pomoc musi oznacza¢ zyczliwy, oparty na materialnych mo-
zliwosciach, wkiad przetozonego we wspdlne dzieto zamkniecia
przygotowan do walki.

5. Sciste przestrzeganie granic miedzyszczeblowych kompeten-
cji. Wkraczanie w uprawnienia podlegtych dowddcow jest naj-
prostszg drogg do dezorganizacji przygotowywanych przez nich
dziatan.

Na tej pobieznej analizie kontroli i pomocy zakonczyliSmy
przeglad kolejnych czynno$ci dowodcy i sztabu w ramach orga-
nizacji dziatan bojowych. Oczywiscie, uwagi im poswiecone nie
pretendowaty do rangi charakterystyki przedsiewzie¢, z ktorych
kazde godne Jest specjalnej i wecale nie skromnej objetosciowo
publikacji. Chodzito raczej o wyeksponowanie przy tej okazji
zaleznosci pomiedzy organizacjg dziatan bojowych a ich péz-
niejszym powodzeniem. JeSli dgzac do uogodlnionego wniosku
stwierdzimy obecnie, ze w jakoSci organizacji walki tkwig za-
lazki przysziego sukcesu, to w Swietle dokonanych ustalen nie
powinien on wydac sie gotostowny.
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Cechy dowodcy

Stosowana we wszystkich bodajze armiach Swiata zasada jedno-
osobowego dowodzenia daje dowddcy kierujgcemu walka upraw-
nienia nie przystugujace ludziom w zadnej innej sferze dziatania.
Fakt ten okresla wptyw dowodcy na wynik walki. Jest on propor-
cjonalny do kierowanego przezen szczebla dowodzenia i w tym
sensie nawet dos¢ wymierny. Jesli np. stwierdzimy, ze mozliwosci
oddziatywania dowodcy zwigzku taktycznego na przebieg walki sg
3-4-krotnie wyzsze od mozliwosci dowddcy oddziatu, to niezalez-
nie od ukrytego w tym wniosku uproszczenia bedziemy mie¢ w
jakim$ sensie racje. Oczywiscie, pod warunkiem zachowania w
ramach tych poréwnan miedzyszczeblowej konwencji, ktora zna-
czenie obu dowodcow czyni proporcjonalnym do sity dowodzo-
nych przez nich jednostek. Gdyby bowiem rozwazania poswieco-
ne wptywowi dowddcy na wynik walki zmiesci¢ w ramach dane-
go szczebla, to bedzie on mniej wiecej jednakowy. Mozna wowczas
powiedzie¢, ze dowddca oddziatu jest w stanie oddziatywaé na
powodzenie podlegtych mu wojsk w stopniu réwnym lub bliskim
dowddcy zwigzku taktycznego.

Niezaleznie wszakze od tych préb, ktore byly przyktadem roz-
nego podejscia do oceny roli dowddcy, prob niewatpliwie dysku-
syjnych i w efekcie dajacych niezbyt precyzyjny wynik, jedno
wydaje sie bezsporne: cztowiek Kkierujgcy dziataniami wojsk i
dysponujacy ogromnymi uprawnieniami w tym wzgledzie, nie
moze byC¢ traktowany na réwni z innymi anonimowymi uczest-
nikami zbiorowego wysitku na polu walki. To wyjasnia przyczy-
ne, dla ktorej bedziemy sie tu jednak zajmowaC tym zagadnie-
niem — pomimo wyrazanego wczesniej sadu, ze wpltyw dowddcy
na wynik dziatan nie jest v/spdlczesnie eksponowany tak jak
dawniej, gingc w zbiorowo realizowanym kierowaniu walka.

Jaki powinien by¢ dowddca, aby modgt sprostaC wymaganiom
wspotczesnego pola walki? Czy wystarczy, by miat po prostu tut
zohnierskiego szczescia? A jeSli nie, to czym powinien dyspono-
wac ponadto? OdpowiedZ na te pytania nie jest prosta. Zagadnie-
nie pozadanych cech dowodcy mozna rozpatrywac z réznych pun-
ktow widzenia. W praktyce dydaktycznej i kadrowej uksztattowat
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sig tzw. model osobowy dowddcy. OkreSla on co$ w rodzaju celu
wysitkow dydaktycznych, zmierzajacych do ksztattowania osobo-
wosci w Swietle potrzeb dowodzenia na polu walki. Wspomniany
model zawiera zespot cech osobowych uznawanych za pozadane
dla oficeréw petnigcych funkcje dowddcze. Wyraza on zarazem
pewien punkt widzenia problemu: jest wynikiem spojrzenia przez
pryzmat 0sobowosci.

Mozna poszukiwa¢ pozadanych cech dowaodcy np. przez pryz-
mat cech fizycznych. Wowczas zobaczymy cztowieka wysporto-
wanego, odpornego na trudy, ktéry trzyma sie prosto i ma donos-
ny glos. Spojrzenie przez pryzmat wyksztatcenia da obraz absol-
wenta akademii wojskowej, erudyty taktyczno-operacyjnego, wia-
dajacego jezykiem wrogow i przyjaciot, uksztattowanego ideologi-
cznie filozofa i ekonomisty. Mozna wylicza¢ te punkty widzenia,
a kazdy z nich stawia wobec dowddcy nowe wymagania i gdyby
w tym gaszczu zréznicowanych, a niekiedy sprzecznych zadan
usytuowac cztowieka, to okaze sig, ze... nikt nie moze by¢ dowdd-
ca, bo nie spetnia zatozonych warunkow.

Mozna tez p6js¢ inng droga, dazac do znalezienia jakiego$ ,in-
terdyscyplinarnego” modelu, powstatego na podstawie Srednich
wymagan, bardziej zblizonego do realnego zycia, ale za to dale-
kiego od doskonatosci. Odpowiadatby on wowczas po trochu zada-
niom ptynacym z kazdej strony, bytby wiec w miare wyksztatcony,
Srednio przygotowany fizycznie, przecietnie obdarzony pozada-
nymi na polu walki cechami osobowosci. Bytby prawie zwykym
cztowiekiem, tyle ze nieprzecietnie wszechstronnym. Moze wiec
taki powinien by¢ dowddca? Zwolennicy rozwigzan wyposrodko-
wanych odpowiedzg zapewne twierdzaco, przeciwnicy bedg obu-
rzeni dowodzac, ze cztowiek kierujgcy innymi nie moze by¢ mier-
nota. Bedg zada¢ od dowddcy, aby byt wzorem, imponujgcym
przyktadem. Wiasnie, ale czego — odwagi, sity woli, odpor-
nosci fizycznej, a moze towarzyskiej ogtady, popartej fatwoscig
nawigzywania kontaktow z ludZzmi? Mozna powiedzie¢, ze posia-
danie wszystkich tych cech jest niemozliwe, ale wowczas wypa-
datoby sprecyzowaé, ktora jest najwazniejsza.

Celem wskazanych wyzej, moze nieco karykaturalnie zaryso-
wanych watpliwosci, byto podkreslenie stopnia skomplikowania
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oraz dyskusyjnosci problemu. Sprecyzowac realnych wymagan
wobec dowddcy po prostu sie nie da. Jest to niemozliwe takze i
z tego powodu, ze termin ,,dowddca” jest zbyt ogdlny, jak na
adresata skonkretyzowanych zgdan. Czy oficer stojacy na czele,
powiedzmy, kompanii czolgébw powinien odpowiada¢ wymaganiom
stawianym jego koledze kierujgcemu stacjg analizujgcag skazenia?
Czy na pewno cechy przydatne dowodcy w poscigu beda adek-
watne do pozadanych w obronie? Trzeba na te pytania odpowie-
dzie¢ przeczaco, a na ich podstawie wypada sformutowac wniosek,
ze nadmierna precyzja w stawianiu wymagan wobec ludzi Kieru-
jacych walkg jest do tego stopnia zagrozona nierealnoscig, ze po
prostu nie ma sensu.

Uwzgledniajac ptynace z powyzszych rozwazan wnioski, spro-
bujmy wszakze okreslic pewien zespot potrzeb, ktorym powinien
wspodtczesny dowddca sprostac. Bedzie to spojrzenie na problem
z punktu widzenia wymagan pola walki. Spojrzenie dyskusyjne
niewatpliwie, jak zresztg wszystko, co wigze sie z rozwazanym
tu zagadnieniem. Zaletg podejmowanej tu préby okaze sie — byc¢
moze — lezacy u jej podstaw pragmatyzm. Dziatania bojowe,
nawet w teoretycznych rozwazaniach okresu pokoju, nie moga by¢
pojeciem abstrakcyjnym. Tylko praktyczne podejScie do analizy
zwigzanych z nimi problemow wydaje sie celowe. Wadg propo-
nowanego rozwigzania bedzie zapewne swego rodzaju batagan
S3’temowy, wyrazajacy sie przemieszaniem ptaszczyzn, bedgcych
zrédtem formutowanych zadan. Usprawiedliwia go, jak sadze,
wybor za punkt widzenia potrzeb pola walki, ktore oddziatujg
wielostronnie i1 niechetnie ulegajg prawidtom systematyki.

Wydaje sie, ze realia wspotczesnego pola walki czynig najbar-
dziej potrzebnymi nastepujace walory dowddcy zwigzku taktycz-
nego (oddziatu):

— wyobraZnia operacyjno-taktyczna;

— zdolno$¢ do szybkiej reakcji na powstajgce sytuacje bojowe;

— intuicja, umiejetnosC pogodzenia konsekwencji i elastycz-
nosci;

— odporno$¢ na destabilizujacy wptyw czynnikow zewnetrz-
nych;

— ostrozna, samoregulowana niejako, brawura;
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— rzutko$¢ w oddziatywaniu na sytuacje i otoczenie;

— inteligencja, rozumiana jako umiejetnos$¢ szybkiego przysto-
sowywania sie do powstajacych i zmiennych warunkdw.

Wsrod cech uzupetniajgcych powyzszy zestaw warto wyrédznic
autorytet, wyrazajacy sie wptywem na podwiadnych, poczuciem
wiezi z nimi i popularno$cig dowaodcy.

Poniewaz wymienione czynniki sg warunkiem skutecznosci
wptywu dowodcy na powodzenie w dziataniach bojowych, warto
je pokrétce przeanalizowac.

Wyobraznia operacyjno-taktyczna nalezy do najbardziej poza-
danych cech dowodcy. Jej ksztattowanie jest waznym celem pro-
cesu dydaktycznego w szkotach oficerskich i akademiach wojsko-
wych. Posiadanie wyobrazni — w sensie ogdélnym — pozwala
przewidywac nastepstwa licznych zjawisk wystepujacych w réz-
nych plaszczyznach. Zdolno$¢ ta jest potrzebna niewatpliwie
wszystkim uczestnikom walki, nie wytgczajac szeregowego zot-
nierza. Dowddca powinien jednak dysponowac czyms$ wiecej: wy-
obraznig ukierunkowang, speniajgcg role swoistego czujnika w
jego rozstrzygnieciach taktycznych.

Wyobraznia taktyczna pozwala wyprzedza¢ zjawiska, nie do-
puszczajgc w ten sposob do pozniejszej koniecznosci zapobiega-
nia ich niekorzystnym skutkom. Jest czynnikiem zapewniajgcym
dowodcy kierujgcemu walkg swego rodzaju przewage w intele-
ktualnej rozgrywce z przeciwnikiem. Daje swobode poruszania
sie w sferze taktyki, zmniejsza wreszcie ryzyko nieuniknionej we
wspdiczesnych warunkach praktyki wybiegania w przysztosc.
Opieranie bowiem rozstrzygnie¢ na przewidywaniach jest zaw-
sze niebezpieczne. Jesli okazg sie one stuszne, korzysci moga byc
ogromne. Fakt ten zacheca do ryzyka, jest stymulatorem hazardu
taktycznego. Jednakze gdy bedag niestuszne, skutki popetnionego
btedu bywajg o wiele bardziej dotkliwe. Jesli uwzglednié¢ przy
tym ogromng stawke, bedgca przedmiotem tej gry — zwyciestwo
lub porazke w walce zbrojnej — to tatwiej bedzie okresli¢ praw-
dziwg cene wyobrazni taktycznej.

Na ile mozna jg ksztattowaC? Wyobraznia jest w znacznym
stopniu darem natury, a wiec cechg niezalezng od woli
cztowieka. Mozna wszakze na nig oddziatywaé, rozwija¢ ja lub
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odwrotnie — thumié. Ukierunkowana, specjalistyczna w pewnym
sensie, wyobraznia taktyczna jest bardziej podatna na Swiadome
dziatania od swego cywilnego protoplasty. Wydaje sie materiatem
bardziej plastycznym, podatnym na modelowanie i rozwijanie w
pozadanym kierunku. Oczywiscie predyspozycje wrodzone odgry-
wajg takze niezwykle istotng role. To one powodujg, ze ten sam
proces fachowej edukacji prowadzi w efekcie do wyksztatcenia
badz rzemie$lnika taktycznego, badZ tez — rzadziej niestety —
mistrza. Zdarzajg sie zresztg i taktyczne niewypaly, co nasuwa
oczywisty wniosek, ze bez wzgledu na wytrwato$¢ w szkoleniu
kadr, nie kazdy moze by¢ dowodcg. Dobrym dowodca.

Wyobraznia operacyjno-taktyczna nie jest cechg zawieszong
w prozni. Ma konkretng baze, jaka jest poziom fachowej wiedzy
specjalistycznej. Pierwszym warunkiem celnosci jakichkolwiek
zabiegbw prognostycznych jest gruntowna znajomos¢ sytuacji, w
ktérej przewidywane zjawiska moga wystapi¢. Czy mozna prze-
widzieC wykonanie kontrataku przez nieprzyjaciela, nie znajac
zasad jego dziatania? Czy mozna odgadnaC site jego uderzenia
przy braku znajomosci organizacji przeciwnika? Czy mozna prze-
widzie¢ czas i miejsce ciosu, je$li nie zna sie normujacej dziata-
nie wroga gtebokosci rozmieszczania odwodow? Oczywiscie —
mozna, ale pozytywny rezultat tych przewidywan bedzie wowczas
darem fortuny, jakze rzadko towarzyszacej stabszym, albo — po
prostu — gtupszym.

Gieboka wiedza, wrecz erudycja operacyjno-taktyczna, zwiek-
sza sprawdzalno$¢ przewidywan, uniezaleznia ich efekt od taska-
wosci losu. Oparta na tej podstawie wyobraznia procentuje stusz-
noscig podejmowanych decyzji, czyni je dojrzalszymi taktycznie
oraz odpornymi na destrukcyjne oddziatywanie przeciwnika. Wyo-
braznia i wiedza taktyczna chodzg w parze — a $cislej, pierwsza
jest przedtuzeniem drugiej. Nieobecno$¢ jednego z tych czynni-
kow czyni bezwartosciowym nastepny. Kiedy$ zastepowano ter-
min ,wyobraZnia ” tzw. polotem, rozumianym jako swoboda w
intelektualnym oddziatywaniu dowddcy na przebieg walki. W hi-
storii mieliSmy sporo przyktadéw, wodzéw — rzemie$inikdw
pozbawionych owego polotu. Bywali tez dowddcy — awanturnicy,
ktérych byt on jedynym walorem.
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Wyobraznia operacyjno-taktyczna potrzebuje jednak innej je-
szcze — poza przygotowaniem fachowym — bazy. Jest nig gte-
boka i wszechstronna znajomosC realiow pola walki, zwlaszcza
za$ sytuacji bojowej. Jest rzeczg bezdyskusyjna, ze jakiekolwiek
przewidywania tylko wowczas majg wartos¢, gdy sg oparte na
znajomosci aktualnego stanu. Ten nienowy warunek ulega syste-
matycznemu zaostrzeniu. Nadgzanie Kierujacego walkg dowddcy
za szybkim rozwojem sytuacji staje sie coraz trudniejsze.
Coraz wieksze szanse na obecno$¢ we wspdtczesnej walce ma bar-
dzo nieprzyjemne zjawisko ,,zaskakujgcej sytuacji”. Jego przy-
czyna tkwi w fakcie, ze wyobraZznia dowddcy nie zdazyta stworzy¢
w jego Swiadomosci bariery ochronnej. Nie zdazyta, poniewaz ja-
kis wycinek sytuacji umknat jego uwadze, przeradzajac sie nas-
tepnie w 0w niekorzystny i zaskakujgcy skutek.

ZnajomosC aktualnej sytuacji to najwazniejszy aspekt wiedzy
dowodcy o realiach towarzyszacych walce, ale oczywiscie nie je-
dyny. Orientacje w potozeniu musi uzupetnia¢ Swiadomosc stanu
posiadania wiasnego i przeciwnika, a wiec znajomos$¢ mozliwosci
walczacych stron, zadania bojowego, terenu dziatan i wielu innych
jeszcze czynnikdw, ktére w sumie sktadajg sie na warunki walki.
Dopiero oparta na tak kompleksowo rozumianej podstawie wyo-
braznia operacyjno-taktyczna moze procentowac prawdziwie war-
tosciowymi efektami w dziataniu dowodcy.

SzybkosC reakcji na sytuacje bojowe jest wyrazem swoistego
refleksu taktycznego. Nowoczesne, manewrowe pole walki wy-
maga od dowddcy szybkich, wrecz btyskawicznych decyzji. To
takze co$ nowego w dziataniach bojowych. Scislej — wzglednie
nowego, bo walka jako rodzaj ekstremalnie wytezonych dziatan
nigdy nie byla tolerancyjna dla maruderow. W sytuacji jednak,
kiedy jednym uderzeniem jagdrowym mozna ,wytrgci¢” z walki
cate pododdziaty, a lot rakiety i odrzutowca do celu trwa sekundy
lub minuty, tempo reakcji na przebieg dziatan nabrato znaczenia,
ktorego nie da sie przeceni¢. Dodajmy jednak—teakcji sensownej
bo nie chodzi tu wcale o pospiech za wszelkg cene. Efektowne
twierdzenie, ze nawet zta decyzja jest lepsza od jej braku, trzeba
uzna¢ za wielce dyskusyjne. Ale — jesli nie rozumie¢ go zbyt
dostownie — zawiera jednak sens gtebszy ukryty pod ziudng re-
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toryka. Wyraza bowiem palacg potrzebe wptywania dowddcy na
dziatanie wojsk. | w tym sensie jest stuszne.

Aby lepiej potrzebe takg sobie uSwiadomi¢, warto naswietli¢
okolicznosci towarzyszace jej wystepowaniu. Nie jest to idylla.
Gdyby walka toczyta sie zgodnie z planem, nie bytoby zapotrze-
bowania na zadng reakcje ze strony dowodcy. Mogtby sie ograni-
czyC do Sledzenia jej niezaktoconego przebiegu. Dopiero wystgpie-
nie zagrozen w realizacji powzietej wczesniej decyzji wymaga in-
gerencji. Zrodiem tego niebezpieczeristwa jest przeciwdziatanie
nieprzyjaciela, przynoszace mu znaczgce sukcesy. Mozna za ta-
kie uzna¢ wykonanie skutecznych uderzen jadrowych lub og-
niowych, przejscie do kontrataku, powstrzymanie natarcia wojsk
albo wiamanie sie w gigb obrony. Czesto jedne warunkujg lub
wyprzedzajg drugie, pogtebiajac rozmiar niepowodzenia. Dgzenie
do powstrzymania tej lawiny, ograniczenia jej rozmiarow, albo
— mowigc inaczej — likwidacji w zarodku niebezpieczenstwa jest
pierwszym powodem pilnej potrzeby pospiechu w reakcji dowaod-
cy.
yJest tez drugi: sytuacja wojsk. Nie trzeba zbyt wiele wyobraz-
ni, aby uzna¢ jg za trudng. Pod tym stereotypowym, sztabowo
sformalizowanym terminem Kkryje sie jednak ogrom wysitku lu-
dzi trwajgcych pod ogniem przeciwnika, wygladajacych pomocy
albo po prostu rozkazu, niekoniecznie do odwrotu. Kryje sie tez
dziatanie dowddcow nizszych szczebli, ktorzy wytrzymaé muszg
dwustronng presje: ze strony przeciwnika i swoich podwitadnych.
W takiej sytuacji kazda minuta ma duzo wiecej niz sze$cdziesiat
sekund. Wszystko to uzasadnia konieczno$¢ szybkiej reakcji
dowoOdcy na sytuacje bojowe tym bardziej, ze w trakcie walki
wystepuja czynniki hamujace. Presja komplikujacej sie sytuacji
dziata rowniez niekorzystnie na préby ingerencji zmierzajace do
do jej poprawy. Obezwiadnienie bronig jadrowa drugiego rzutu
nacierajgcego oddziatu jest tragedig porazonych zotnierzy, ale
jest tez tragedig dowddcy, bo wytrgcono mu z reki atut, ktorym
mogt oddziatywaé na przebieg walki. Bezsilno$¢ spowodowana tym
faktem jest ciezarem, ktdéry towarzyszy trudowi poszukiwania
optymalnego rozwigzania. Dla dowodcy nie moze by¢ przystowio-
wej sytuacji bez wyjscia; musi je znalez¢, chocby to byto rozwig-
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Zanie zaledwie najlepsze z najgorszych. ,,Straci¢ gtowe” ma pra-
wo podwiadny, przetozonemu nie wolno sobie na ten luksus poz-
woli¢.

Intuicja, jako kolejne wymaganie stawiane dowodcy kierujace-
mu walka, znajduje oparcie w wiedzy i doSwiadczeniu. Moze tez
by¢ sprowadzona do umiejetnosci pogodzenia konsekwencji i ela-
stycznosci. Sg to dwie przeciwstawne, a jednocze$nie wiecznie
sobie towarzyszace cechy dowodzenia wojskami. Pierwsza — kon-
sekwencja — oznacza wytrwate dgzenie do wprowadzenia w czyn
powzietej decyzji, jej niezmienng, upartg realizacje. Elastycznos¢
z kolei polega na statym przystosowywaniu planu walki do zmie-
niajacych sie sytuacji bojowych. Sprzeczno$¢ wystepujaca pomie-
dzy tymi cechami nie jest pozorna — wystepuje obiektywnie
powodujgc, ze dowoddca nie moze byC w jednej chwili — w sto-
sunku do tej samej okoliczno$ci powstatej podczas walki — jed-
nocze$nie elastyczny i konsekwentny. Powinien takim by¢ w sen-
sie 0ogolnym, programowo niejako, ale w odniesienia do konkre-
tnego zdarzenia nie jest to mozliwe.

Na granicy pomiedzy elastycznoscig i konsekwencjg lezy in-
tuicja. Ona musi podpowiedzie¢ wybor. Oczywiscie — nie tylko
ona. Dowddca decydujacy w trakcie walki posiada zestaw danych,
sktadajacych sie na obraz sytuacji i utatwiajgcych rozstrzygnie-
cia. ldzie jednak o to, ze dane te — o0 czym mowiliSmy — sg na
ogot niekompletne. Luki bywajg rézne — w ilosci, rozmiarze i
stopniu dokuczliwosci. Te wiasnie luki musi wypeti¢ intuicja.

Wystepuje w procesie dowodzenia charakterystyczna zaleznosc.
Im trudniejsze sg warunki walki, a obraz szybko zmieniajgcej
sie sytuacji bardziej niepetny, tym intuicja dowddcy odgrywa waz-
niejsza role. | odwrotnie — jasno$¢ sytuacji powoduje, ze decyzje
dowddcy stajg sie bardziej rutynowe, a zapotrzebowanie na nig
maleje. Poniewaz wszakze losy walki bywajg zmienne, a zotnier-
skie szczeScie kotem sie toczy, intuicja jest waznym i potrzebnym
atutem kazdego dowddcy.

Odporno$¢ na destabilizujgcy wptyw czynnikdw zewnetrznych
— to nastepne z wymagan stawianych dowddcy przez wspot-
czesne pole walki. Dziatania bojowe sg w swojej naturze sprze-
czne z etyczno-moralnymi zasadami stosunkéw miedzyludzkich.
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Ksztattowany w okresie pokoju system wartosci ulega na wojnie
brutalnej weryfikacji. Jednostki odporne znosza to zderzenie
tatwiej, dla innych moze staC sie wrecz szokiem. Dowddca, na
ktérym cigzy odpowiedzialnos¢ za ludzi i wszystkie zwigzane z
tym faktem konsekwencje, nie moze sobie pozwoli¢ na komfort
stabosci.

Whplyw czynnikéw zewnetrznych na dowddce Kierujgcego wal-
ka jest szeroki i wykracza znacznie poza negatywne oddziaty-
wanie ,,okropnosci wojny”. Sktadajg sie nan takie elementy, jak
np.:

— stresotworcze dziatanie informacji o niepomysinym rozwoju
sytuacji bojoweyj;

— poczucie odpowiedzialno$ci za ludzi i powierzony sprzet;

— niepewnos$¢ sukcesu w trakcie realizacji zadania bojowego;

— obawa przed mozliwoscig wystapienia nieprzewidzianych za-
grozen dla walczacych wojsk;

— wielkie tempo zmian na polu walki i konieczno$¢ ich ciaggte-
go $ledzenia;

— trudnosci w odddziatywaniu na przebieg walki, powodo-
wane rwacym sie systemem dowodzenia i wspotdziatania.

Te 1 inne nie wymienione tu czynniki sktadajg sie na state obcia-
zenie, pod jakim musi dziataC dowddca. Odporno$¢ na te pre-
sje jest warunkiem efektywno$ci podejmowanych przezen wy-
sitkbw w ramach dowodzenia wojskami.

Brawura — zwlaszcza umiarkowana, samoregulowana niejako
— to kolejna z niezbednych cech dowddcy. W literaturze facho-
wej, a takze w beletrystyce wojennej, termin ten niechetnie bywa
kojarzony z dowodzeniem wojskami. Wy#taniajacy sie z tej lektury
»-modelowy” dowddca to czlowiek chtodno kalkulujacy, ostrozny
w swoich, napietnowanych ciezarem odpowiedzialnosci, decyzjach.
Wprawdzie wystepuje w literaturze pieknej tu i Owdzie wzor
przeciwny, ale — rzecz charakterystyczna — jest to zwykle
dowddca plutonu, kompanii, stowem — niewielkiego pododdzia-
tu. Dowddcy putku i dywizji nie wypadato by¢ watazkg. Uksztat-
towany w ten sposob model jest takze wspotcze$nie w duzym
stopniu aktualny. ,,Kozak”, ,wiracha” — to terminy raczej o
zabarwieniu pejoratywnym. Wprawdzie kazdy z nich kryje nieco
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podziwu dla adresata, ale nie brak w nich rowniez krytycznej
oceny jego niebezpiecznej w swojej nietypowosci postawy. Jest
w nich tez podejrzenie o nieodpowiedzialnos¢, sktonno$¢ do ry-
zyka i przeceniania wiasnych mozliwosci.

Czy stuszna jest ta obawa przed uznaniem brawury za walor
dowodcy? Czy uksztattowany w naszej mentalno$ci model jest
adekwatny do potrzeb wspotczesnego pola walki? Wydaje sie,
ze trzeba zdecydowanie negatywnie odpowiedzie¢ na te pytania.
Walka zbrojna nie jest sferg dziatania, w ktorej moze wystarczy¢
urzednicza przecietno$¢. Dowodca pozbawiony ,,zotnierskiej fan-
tazji” zawsze pozostanie miernym autorem nijakich decyzji, sta-
rannie opracowanych, obwarowanych licznymi uzasadnieniami,
zgodnych z regulaminem, wszechstronnie zabezpieczonych i do-
skonale udokumentowanych, tyle ze pokrywajacych sie z prze-
widywaniami przeciwnika, a wiec niezdolnych go zaskoczy¢ ani
w petni wykorzysta¢ tego faktu dla wiasnych celéw. Taki do-
wbdca nie ponosi na ogot dotkliwych porazek, bo obcy jest
mu hazard gry o wielkg stawke. Jego niepowodzenia sg drobne,
nigdy nie przybierajg rozmiarow kleski. Ale i sukcesy nie sg
olSniewajgce. Nawet gdy w trakcie walki zarysuje sie mozliwos¢
ich rozwiniecia, ostrozno$¢ i przywigzanie do planu walki zredu-
kuje te szanse. Po prostu bezpieczna przecietno$¢ osiggana za
cene rezygnacji ze spektakularnych, ale niepewnych sukceséw.

Zawsze bywali, sg i z pewnosScig beda tacy dowodcy. Realizm
nakazuje stwierdzi¢, ze jest ich wielu, zapewne wiekszo$C. Jesli
jednak poszukujemy tu modelu, swego rodzaju wzoru, to trzeba
krytycznie potraktowaé zarysowany wyzej obraz. Przedstawia on
dowddce przypominajacego pozytywny twor pruskiej szkoly szta-
bowej, jedno z tysiecy zebatych kotek machiny wojennej. Dawno
minety czasy przydatnosci takiego modelu. By¢ moze nie byto
ich zresztg nigdy. Zmieniajgce sie ciggle warunki prowadzenia
walki coraz bezlitosniej pietnujg przecietno$¢. Rowniez w sferze
emocjonalnego rozmachu dowodzenia.

Wspdtczesne dziatania bojowe przy catym swoim tempie, roz-
machu i réznorodno$ci bardziej niz kiedykolwiek nie znosza sza-
blonu w kierowaniu walka. Fakt ten stanowi Zrodto licznych wy-
magan stawianych dowodcy, a jednym z wazniejszych jest odwaga
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w podejmowaniu decyzji, nawet pozornie sprzecznych z logika,
zaskakujacych Smiatoscig dokonanego wyboru. Dowodca moze
sprostaC takiej potrzebie tylko woéwczas, gdy dysponuje swoistg
brawurg intelektualng, zdolnoscig do pokonania oporu krepujgcego
gorsetu odpowiedzialno$ci za losy walki, nie porzucajac go zreszta
ani nie negujac jego przydatnosci.

Brawura dowodcy nie moze byC ani aktem rozpaczy, ani — po
prostu — ghupoty. Nie wyklucza odpowiedzialnosci, przeciwnie,
miesci sie w jej ramach. Muszg to byC jednak granice elastyczne,
zapewniajgce niezbedny margines swobody decydowania. Jest
wielkg sztukg okreslic owa bariere, ktora oddziela uzasadnione
ryzyko od taktyczno-operacyjnego awanturnictwa. Jesli dowodca
Kierujacy walka takg umiejetno$¢ posiada, to brawura jego de-
cyzji nie grozi katastrofg, jest cennym zalgzkiem i przestankga
sukcesu.

Rzutko$¢ w oddziatywaniu na sytuacje i otoczenie jest warun-
kiem skutecznego wpltywu dowodcy na przebieg walki. Jest to
cecha trudna do jednoznacznego zdefiniowania, tak jak nietatwo
sprecyzowac skale zapotrzebowania na ingerencje w wysitki wojsk,
Rzutko$¢, rozwazana w aspekcie potrzeb pola walki, oznacza
zdecydowang aktywnos¢ dowodzenia, wyrazajacg sie:

— szybkoscig reakcji na powstajace sytuacje bojowe;

— stawianiem czofa niekorzystnym zjawiskom wystepujacym
w trakcie walki:

— dazeniem do utrzymania nieprzerwanego kontaktu z pod-
wihadnymi;

— zdecydowaniem w podejmowaniu i realizacji decyzji;

— profilaktycznym dziataniem wyprzedzajgcym posuniecia nie-
przyjaciela.

Jak widac z powyzszego wykazu, rzutkoSC jest oparta na wie-
lu innych wymaganiach stawianych dowaddcy, stanowi ich swoiste
przedtuzenie, jest efektem ich uogoélnionej obecnosci. Dowodca
rzutki — to oficer wszechobecny (niekoniecznie fizycznie), we
wszystkim zorientowany i niezwykle aktywny, prezny w swoim
oddziatywaniu na otoczenie. Tak rozumiana rzutkosc jest podsta-
wa bojowego autorytetu dowaodcy.

Inteligencja — rozumiana jako umiejetnos¢ szybkiego przysto-
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sowania sie do zmiennych warunkOw — zamyka nasz zestaw wy-
magan stawianych dowddcy przez wspotczesne pole walki. Moze
to zle, bo znaczenie inteligencji jako wyznacznika wartosci oficera
— przetozonego jest ogromne i tylko przyczyny formalno-syste-
matyczne kazaty umiesci¢ jg na koncu listy omawianych wyzej
cech. Ponadto znaczenie inteligencji jest doS¢ oczywiste i pomi-
mo swojej rangi nie wymaga ani uzasadnien, ani wyjasniania,
tym bardziej ze poswieciliSmy jej juz nieco miejsca rozwazajgc
zagadnienie przewagi intelektualnej. Poprzestaniemy wiec w tym
miejscu na rejestracji faktu, ze inteligencja nalezy do najbardziej
znaczacych wymagan stawianych dowddcy i decyduje o posiada-
niu przez niego wielu innych, réwnie pozadanych cech.

Konczac rozwazania poswiecone pozadanym cechom dowddcy,
zamykamy jednocze$nie fragment ksigzki prezentujgcy niema-
terialne czynniki zwyciestwa w walce. Byly to elementy tkwigce
w wartosciach ludzi oraz w sferze organizacji podejmowanych
przez nich wysitkbw. Tak wiec w poszukiwaniach wa-
runkéw powodzenia na polu walki rozwazyliSmy juz dwie wazne
grupy czynnikéw: posiadang site (przewaga) i jej sprawno$c¢
(walory ludzi). Pozostat trzeci — sposob wykorzystania owego
potencjatu materialnego i intelektualnego. Pozostata wiec taktyka.



Rozdziat trzeci

Poiuodzenie a zasady lual®

Historia wojen dowodzi, ze nie zawsze przewaga liczebna, na-
wet wsparta dominacjg jakosciowa, byta w stanie zapewni¢ zwy-
ciestwo. Zdarzato sie, ze doskonaty sprzet w rekach wspania-
tego zotnierza okazywat sie niewystarczajgcym atutem. Gdziez
tkwity przyczyny tych niezrozumiatych porazek? Ich wymowa
jest jednoznaczna. Dowodzi, ze sg jeszcze inne — poza sitg mie-
rzong iloscig i jakoScig ludzi oraz sprzetu — niezbedne czynniki
zwyciestwa w walce. Wspomniane wyzej, dziwne na pozor wy-
niki star¢ zbrojnych miaty swojg przyczyne w biedach dowo-
dzenia. Nie tego rozumianego wasko jako funkcja zorganizowanej
dziatalnoSci dowddcy i sztabu, rozwazanego juz w poprzednim
rozdziale, gdzie dominowat organizacyjny, sprawnosciowy aspekt
problemu. By¢ moze owe ofiary historycznych porazek byly
nawet dowodzone preznie: otrzymaty w terminie zadanie, utrzy-
mywaly staty kontakt z wodzem, nie dotkneta ich jego Smierc
ani ucieczka. Przyczyna ich kleski tkwita giebiej — miata Zrodio
w biednych decyzjach. Materialna i intelektualna sita zostata
po prostu roztrwoniona.

Skonkretyzujmy zatem przedmiot dalszych rozwazan. Bedg one
poswiecone poszukiwaniom czynnikow powodzenia dziatan bo-
jowych w glebszej, tresciowej niejako warstwie dowodzenia. Be-
dziemy ich szukaC w sferze taktyki.

Taktyka jest teorig walki i jako taka jest dziedzing do$C roz-
legla. Teorig — dodajmy — nie do konca usystematyzowang ze
wzgledu na dyskusyjno$¢ i po prostu trudnos¢ zdefiniowania.
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Zawiera ona treSci potoczne, uksztattowane tradycyjnie, a obec-
nie przestarzate, zakorzenione giteboko i dlatego trudne do usu-
niecia. Czesto ich nieaktualno$¢ jest zresztg pozorna, a auto-
rytet sprawdzonych w ogniu walk regut — autentyczny.
Wszystko to sprawia, ze poszukiwanie czynnikow powodze-
nia w sferze taktyki mozna prowadzi¢ w réznych ptaszczyznach,
rozciggajac jednoczesnie badZ zaciesniajgc obszar tej pene-
tracji. Niewatpliwie w poprzednich rozdziatach, jakkolwiek pos-
wieconych pobrzezom taktyki, rowniez wystapity tresci z nig
zwigzane, bo wihasciwie wszystko, co dotyczy walki, tgczy sie nie-
rozerwalnie z taktyka. Obecnie jednak przejdziemy do rozwazan
jednoznacznie ukierunkowanych. Zajmiemy sie ,,czystg taktykg”,
ograniczajgc zakres zainteresowan do taktyki ogolnej i poszukujac
czynnikdw powodzenia w dziedzinie zasad walki ogdlno-
wojskowej.

DokonaliSmy w ten sposéb wyboru pewnej konwencji. Zro-
dzit sie on na gruncie przekonania, ze:

a) zasady walki sg najlepszym, bo doskonale porzadkujacym
i jednocze$nie peilnym zakresowe odniesieniem do poszukiwan
czynnikow powodzenia;

b) zasady walki wykreS$lajg prostg droge do zwyciestwa w wal-
ce.

O ile pierwszy argument nie wymaga — jak sgdze — uzasa-
dnienia, to drugi wydaje sie nieco podejrzany w swojej jedno-
znacznej wymowie. Warto go wiec skomentowac.

Zasada w jezyku taktyki oznacza pewng regute dziatania, wy-
kresla teoretyczne pryncypia walki. Powstata na bazie dorobku
pokolen, wielekro¢ sprawdzana w ogniu walki i weryfikowana
przez teorie po to, aby znowu przejS¢ probe ognia. Zasada jest
madroscig i dosSwiadczeniem armii. Wyraza prawde odlegtg od
hipotetycznej tandety. Cieszy sie niepodwazalnym autorytetem
praktykoéw i szacunkiem teoretykow.

Tyle na pochwate zasad. Sg niewatpliwie potrzebne, stusznie
uznawane i dlatego wihasnie traktujmy je jako teren poszukiwan
czynnikow powodzenia w boju. Uwazny Czytelnik wyrazi w tym
miejscu watpliwo$¢. Jak to — zapyta zapewne — skoro zasady
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walki wyznaczajg droge do zwyciestwa, to czy majg sens gtebsze
dociekania? Czy nie bedzie to dowod swoistej niewiary w ich
stuszno$¢, a wiec jednoczesnie podwazanie podkreslanej wczes-
niej wartosci?

Owszem, bedzie. Zasady bowiem, przy catej swojej waznosci
majg kilka co najmniej wad. Bedg one przedmiotem dalszych
rozwazan, ale dwie — najwazniejsze — trzeba wskaza¢ od razu.
Otoz:

1 Zasady wyrazajg prawdy niezwykle ogolne, co podnosi ich
uniwersalnos¢, czynigc przydatnymi niezaleznie od rodzaju dzia-
fan i STtuacji, ale ptacg za to wysoka cene: zachowujac wiary-
godnos¢ zyskujg opinie niewiele mowigcych ogolnikow.

2. Zasady — niestety — starzejg sie. Tak bylo zawsze, dlatego
kazda kolejna wojna weryfikowata reguty przydatne w czasie
trwania swojej poprzedniczki.

Juz tylko te dwie wady usprawiedliwiajg wniosek, ze szacunek
dla zasad — nalezny im bezspornie — powinien byC ostrozny.
Zyczliwa nieufno$¢ —to chyba jest dobre okre$lenie w stosunku
do regut walki. W tym miejscu wypada sie zastrzec, ze nie jest
ono odkryciem autora tej ksigzki. Nasuwa je lektura licznych
publikacji poswieconych temu problemowi. Trudne okazuje sie
znalezienie dwu wspoétczesnie obowigzujacych regulaminow wal-
Ki, precyzujacych te same zasady * Nawet w kolejnych wersjach
regulaminu jednej i tej samej armii nie znajdzie sie zbyt bliskie-
go podobienstwa. Brak go rowniez w publikacjach popularno-
naukowych, chociaz tu rzecz moze wydawac sie¢ mniej dziwna.

Czy to zle? Nie, to dobrze, bo nowy regulamin walki nie powi-
nien byC odbiciem swego poprzednika (bytby wowczas niepo-
trzebny), a autorzy teoretycznych rozwazan majg prawo mieé
zréznicowane poglady. Ale fakt istnienia tej dowolnosci w kla-
syfikacji zasad walki musi dziwi¢ w sytuacji, gdy prezentowa-
ne — a roznigce sie — rozwigzania dotyczg tych samych wa-
runkéw prowadzenia dziatan bojowych. Wowczas w sposéb na-

* Wyjatek stanowi sytuacja, w ktorej armie postuguja_si¢ regulaminem
w swej treSci wspdlnym, co przy postepujacej integracji w ramach blo-
kow wojskowych jest “zjawiskiem zrozumiatym i coraz powszechniejszym.
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turalny rodzi sie pytanie, ktora wersja jest stuszna, a co za tym
idzie che¢ spojrzenia na problem z wiasnego punktu widzenia.

Wymowe powyzszych watpliwosci wypada jednak nieco zia-
godzi¢, konstatujgc fakt, ze pomimo licznych roznic w formuto-
waniu zasad walki ogolnowojskowej przez dostepne zrédia ist-
nieje znaczna zgodno$¢ w podejsciu do istoty problemu. Niezgod-
nosci terminologicznej nie dordéwnujg znacznie skromniejsze
rozbieznosci merytoryczne, co na szczescie ukatwia racjonalng
weryfikacje materiatu, nie grozac popetnieniem razacych biedow.
Nie zmienia to faktu, ze kazda proba sprecyzowania zasad walki
oznacza konieczno$¢ dokonania wyboru, ktéry na tle licznych
wersji juz istniejgcych musi wydawac sie albo dyskusyjny, albo
niezbyt oryginalny. Poniewaz sprecyzowanie zasad walki jest w
niniejszej pracy nie celem, a jedynie drogg do niego, bardziej
sensownym rozwigzaniem wydaje sie sterowanie ku drugiej
z tych ewentualnosci. Z tego wzgledu w dalszych rozwazaniach
oprzemy sie na zasadach powszechnie uznawanych, precyzowa-
nych przez regulaminy walki, ograniczajgc sie jedynie do mato
znaczacych zmian porzadkowo-terminologicznych. Nieszablonowe
i bardziej dyskusyjne spojrzenie na zawartg w nich tres¢ zrekom-
pensuje — miejmy nadzieje — ten schematyczny wybor.

Do podstawowych zasad walki najczesciej zalicza sie:
Gotowos¢ (zdolnosS¢) bojowa.

Skupianie sit, srodkdw i wysitkow.
Zaskoczenie.

Manewr.

Wspdtdziatanie.

Aktywnos¢.

Zdecydowanie i konsekwencje.
Ciggtosc.

Maskowanie.

Zabezpieczenie dziatan bojowych.

11. Stanowcze dowodzenie wojskami.

Sprecyzujmy teraz charakter zaleznoSci pomiedzy powodze-
niem a wskazanymi wyzej zasadami walki. Mozna bytoby naj-
0g0lniej stwierdzi¢, ze przestrzeganie zasad jest warunkiem zwy-
ciestwa. Nie podwazajgc stusznosci tego wniosku trzeba jednak
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zauwazyC, ze kryje on powazne uproszczenie i jest zbyt ogdlny.
Faktem jest, ze zasady walki, wyrazajac prawdy wszechstronnie
sprawdzone, sg bezdyskusyjnymi przestankami sukcesu. Pod wa-
runkiem wszakze, ze w lakoniczng wymowe ich nazw wkifada sie
odpowiednig tre$¢. To zastrzezenie jest potrzebne o tyle, ze zasa-
dy walki  jako uznane prawdy — wecale nie gwarantujg same
przez sie sukcesu. Dopiero ich odpowiednie wdrozenie moze ku
niemu prowadzi¢. Odpowiednie — podkresimy — bo realizacja
okreslonej zasady moze takze dziataC w kierunku przeciwnym:
byC zrodiem Kleski.

Nietrudno o poparcie tego wniosku konkretnym przyktadem.
WezZmy chocCby zasade nazwang skrétowo ,,manewr”. Bedziemy
sie nig jeszcze doktadniej zajmowac, nie pora wiec tu na precy-
zowanie ustalen terminologicznych. Jesli jednak uznamy za ma-
newr kazda zmiange potozenia wojsk wobec przeciwnika, to wy-
razem rozwazanej tu zasady bedzie zardwno oskrzydlenie go i obej-
Scie, jak tez ucieczka z pola walki. Czy kazdy z tych ruchow
wojsk prowadzi do zwyciestwa?

Przyktad powyzszy sugeruje, ze czynnikow powodzenia w
walce nalezy szukac gtebiej. Tkwig one nie w zasadach walki, jako
teoretycznych prawdach, lecz w sposobach ich wdrozenia w cza-
sie dziatan bojowych. Czynnikiem warunkujagcym zwyciestwo sg
wiec nie zasady, ale ich odpowiednie zastosowanie w praktyce.
Jesli uzna¢ te teze za stuszng, to stwierdzenie, ze zwyciestwo w
walce jest warunkowane przez gotowosSC bojowa, zaskoczenie,
manewr itd., mieC bedzie zaledwie range poOtprawdy. Ta druga,
brakujgca potowa, kryje sie w sposobie wykorzystania owej go-
towosci bojowej, zaskoczenia i manewru dla sprawy pobicia nie-
przyjaciela — stosujacego zresztg podobne zasady.

Przedstawione wyzej ustalenia zmierzaty do usprawiedliwienia
zamiaru poszukiwania czynnikbw powodzenia w boju za pomoca
analizy podstawowych zasad walki ogolnowojskowej. Sprobujemy
w ten sposob ustali¢ elementy, ktére skiadajg sie na sukces, a
tkwig w przestrzeganiu tych ogdlnych regut.
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Gotowos¢ (zdolno$é) bojowa

Przez termin ten rozumie¢ bedziemy zdolno$¢ do bezzwiocznej
realizacji typowych dla danego rodzaju wojsk zadan. Poniewaz
rozwazania wypetniajgce niniejsza prace sg na ogdt odnoszone
do szczebla ogolnowojskowego oddziatu i zwigzku taktycznego,
gotowosC bojowa bedzie tu synonimem zdolnoSci do udziatu w
jednym z podstawowych rodzajow dziatan bojowych w celu rea-
lizacji zadan typowych dla wojsk pancernych i zmechanizowa-
nych. Warto zwroci¢ uwage, ze wystepuje w czasie pokoju obie-
gowe i nieco potoczne pojecie gotowosci bojowej, utozsamiane
na ogot z alarmowa sprawnosScig jednostek przebywajacych w
miejscach statej dyslokacji. Termin okreSlajacy zasade walki ma
znaczenie szersze o tyle, ze obowigzuje w kazdej sytuacji i miej-
scu przebywania wojsk oraz wykracza poza ich alarmowa per-
fekcje.

Tyle ustalen terminologicznych. Nieprzypadkowo gotowo$¢ bo-
jowa otwiera nasz zestaw regut walki. To umiejscowienie nie
ma Zrodfa yj tradycji. Jeszcze niedawno, bo przed drugg wojng
Swiatowg — a nawet w jej trakcie — gotowo$C bojowa nie miata
rangi zasady walki. Owszem, byta wazna w niektérych rodza-
jach wojsk (np. w lotnictwie) albo w okreslonych sytuacjach
bojowych, ale niewiele znaczyta wobec wspotczesnej, usytuowa-
nej na pierwszym miejscu i w pewnym sensie naczelnej reguty.
GotowosC bojowa jako zasada walki jest dzieckiem wspotczes-
nych warunkow. Zrodzity ja rakiety i szybkie samoloty, bron
jadrowa oraz systemy wysokiej dokladnosci, elektronika i roz-
poznanie kosmiczne. Jest swoistym skutkiem tempa wspot-
czesnego zycia, zwielokrotnionego szybkoscig i dynamizmem no-
woczesnych dziatan.

Glownym celem gotowosci bojowej jest ochrona przed zasko-
czeniem — niekoniecznie przez nieprzyjaciela. Takze przed zas-
koczeniem spowodowanym niespodziewanym rozkazem przetozo-
nego, niezgodnym z przewiidywaniami rozwoju sytuacji, zmiang
warunkow dziatania itd. Cel ten definiuje istote gotowosci bojo-
wej jako zasady walki. Jest nig dyspozycyjnos$SC, oczywi-
$cie pojmowana szerzej niz popularna obecnos¢ ,,pod reka”. Woj-
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ska dyspozycyjne to oddziaty zdolne bezzwiocznie podja¢ trud
walki, bez wzgledu na sytuacje bojowg i miejsce przebywania.

Alez to utopia powie kto§ — i poniekgd bedzie miat racje.
Praktyka, nawet ta ¢wiczebna, nie bywa i nie bedzie nigdy
Swiadkiem takiej idealnej gotowosci bojowej. Nie zmienia to
wszakze celowosci stosowania rozwazanej tu zasady walki. Wy-
razem jej realizacji jest state dazenie do utrzymania maksymalnej
dyspozycyjnosci wojsk przed rozpoczeciem walki, w jej toku i po
zakonczeniu. Powtdrzmy: maksymalnej w danych warunkach, a
wiec czasem niezbyt wysokiej, a bardzo rzadko peinej.

Nasuwa sie pytanie, jakie elementy skiadajg sie na gotowosc
bojowg na polu walki? Mozna je tez sformutowaC inaczej, za-
ciesniajac zwigzek ze szczegoélnie interesujgcym nas tu proble-
mem: jakie czynniki wystepujagce w obrebie gotowosci bojowej
decydujg o zwyciestwie? Analiza problemu sugeruje ich podziat
na dwie grupy: czynniki obiektywne i subiektywne. Do pierw-
szej nalezatoby zaliczyC przede wszystkim stan aktualnych mo-
zliwosci bojowych wojsk, jako elementu wyznaczajacego zdol-
no$¢ do bezzwtocznego uzycia w walce. Na obiektywny obraz tych
mozliwosci skiada sie:

— stan liczebny ludzi i sprzetu (rozmiar strat);

— kondycja fizyczna i psychiczna stanow osobowych;

— stopien wyeksploatowania sprzetu bojowego;

— poziom zabezpieczenia materiatowo-technicznego (wielko$c¢
zuzycia);

— stan moralno-polityczny zotnierzy;

— uwarunkowania zewnetrzne (obiektywne), np. charakter te-
renu, sytuacja meteorologiczna, warunki klimatyczne itp.

Wymienione czynniki sg jednocze$nie wskaznikami gotowosci
bojowej. Ich znaczenie jest niejednakowe, co utrudnia w prak-
tyce operacyjnej realng ocene zdolnosci wojsk do wykonania
zadan bojowych. Fakt obecnosci wsrod skiadnikow gotowosci
bojowej elementéw szczegolnie waznych, takich, bez ktorych
praktycznie trudno mowi¢ o jej istnieniu, ukierunkowuje dzia-
fania na rzecz realizacji rozwazanej tu zasady walki. Na drodze
do zachowania dyspozycyjnosci wojsk znajdujg sie bariery, kto-

156



rych po prostu nie da sie oming¢; trzeba je zlikwidowaé. Taka
barierg moze byC: brak materiatbw warunkujacych podjecie wal-
ki (amunicja, MPS) oraz brak lub kompletna niesprawnos¢ uz-
brojenia. Prawda to brutalna, ale niepodwazalna: cztowiek moze
dziataC przez pewien czas bez strawy, ale karabin bez amunicji
— nie.

Wymienione czynniki decydujg o istnieniu badz braku gotowosci
bojowej, inne tylko okre$laja jej stan. W sumie skiadajg sie one
na poziom mozliwosci wojsk, odzwierciedlajgcy ich zdolnos¢ do
realizacji zadan. Trzeba jednak stwierdziC, ze nie one przede
wszystkim kojarzg sie z gotowoscig wojsk do szybkiej reakcji
na sytuacje.

Tu dochodzimy do wspomnianej juz grupy czynnikow subiek-
tywnych. «Jest to zesp6t elementow, warunkujacych sprawno$é
szybkiego rozpoczecia i rozwinigcia akcji. W odréznieniu od obiek-
tywnego stanu mozliwosci wojsk, ktory rzutowat na ich goto-
wos¢ bojowa, czynniki subiektywne sg skutkiem specjalnych za-
biegow, zmierzajgcych do zachowania rozwazanej tu zasady walki.
Mozna do nich zaliczy¢:

— odpowiedni wybdr miejsc (rejonéw) przebywania wojsk,
sprzyjajacy ich szybkiemu opuszczeniu oraz wyjsciu na kierunek
przewidywanych dziatan;

— przygotowanie i utrzymanie drog zapewniajgcych sprawny
manewr w obszar ewentualnego starcia,;

— zastosowanie takiego ugrupowania wojsk, ktore sprzyjac be-
dzie szybkiej realizacji oczekiwanych zadan;

— ciggte utrzymywanie sprzetu bojowego w stanie maksymal-
nej sprawnosci i gotowosci do uzycia;

— biezace przeciwdziatanie skutkom ewentualnego wptywu na
gotowos¢ bojowg warunkdéw meteorologicznych i klimatycznych
(odsniezanie, likwidacja rozlewisk, ochrona przed mrozem itd.);

— organizacja i utrzymanie wysoce sprawnego systemu alar-
mowania i ostrzegania;

— zapewnienie wysokiej dyspozycyjnosci stanow osobowych, a
zwihaszcza tych oséb funkcyjnych, ktérych obecno$¢ decyduje o
sprawnosci przebiegu alarmowego rozruchu wojsk;
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przystosowanie systemu dowodzenia do sprawnego kierowa-
nia szybkim przejsciem do realizacji otrzymanych zadan;

wyczulenie stanéw osobowych na znaczenie gotowosci bo-
jowej, uswiadomienie potrzeby jej ciggtego zachowania na kaz-
dym stanowisku.

Jakkolwiek wymienione czynniki gotowosci bojowej zostaty
podzielone na dwie grupy (obiektywne i subiektywne), to warto
podkresli¢, ze ten porzadkujacy zabieg rzadko ma odbicie w prak-
tyce. Zwykle przeplatajg sie one wzajemnie, sktadajgc sie w su-
mie na okre$lony poziom gotowos$ci bojowej. Czynniki obiektywne
moga byC skutkiem subiektywnych przyczyn, te zaS — moga
mieC obiektywne Zrodta. Innymi stowy, obiektywng rzeczywistos¢
ksztattujg wysitki ludzi, a te z kolei sg zalezne od istniejacych
mozliwosci.

PrzedstawiliSmy zatem najwazniejsze przedsiewziecia warun-
kujgce gotowosS¢ wojsk do bezzwiocznej realizacji zadan na polu
walki. Ich realizacja, jako dziatanie na rzecz btyskawicznego pod-
jecia akcji bojowej, wyprzedzenia nieprzyjaciela, wydarcia mu
atutu czasu, jest niezwykle waznym czynnikiem zwyciestwa w
boju. Zeit verloren, Schlacht verloren * — mawiajg Niemcy i jest
to lapidarny dowdd wagi, jaka przywigzuje sie tam do szybkosci
dziatania.

Do znaczenia czynnika czasu bedziemy jeszcze niejednokrotnie
wracaC, rozwazajac go takze przy okazji analizy innych zasad
walki i podkreslajac w ten sposob jednoczesnie jego range. Zadna
z nich jednak, tak jak gotowosSC bojowa, nie stuzy bezposrednio
oszczednosci czasu, zadna inna nie jest z nim zwigzana tak Scisle.
Jest to niejako reguta walki o czas poprzez dazenie do pomiesz-
czenia reakcji na rozwdj sytuacji w jak najwezszych granicach
jego bezlitosnego uptywu.

ZwrociliSmy wyzej uwage na dwa istotne aspekty zagadnienia
gotowosci bojowej, ukazujagc jg jako warunek dyspozycyjnosci
wojsk, a wiec mozliwosci uzycia ich w krétkim czasie do nie-
przewidzianych zadan, oraz jako sposéb na o0szczednos¢ czasu
i wyprzedzenie przeciwnika w osigganiu zamierzonych celéw. War-

* Czas stracony, bitwa przegrana.
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to podkresli¢ inng jeszcze zaleznoSC. Jest nig zwigzek gotowosci bo-
jowej ze skuteczno$cig samoobrony wojsk. Rozpatrywana w tym
aspekcie gotowosSC jest instrumentem zabezpieczajacym przed
bezposrednim zagrozeniem oddziatow. Warunki wspotczesnych
dziatan, wyrdzniajagce sie m.in. brakiem ciggtych linii frontu,
nieregularnoscig ugrupowania wojsk i duzym rozmachem prze-
strzennym powodujg, Ze ta strona zagadnienia staje sie coraz waz-
niejsza. Rozpatrywana z tego punktu widzenia gotowos$¢ bojowa
jest statym czuwaniem wojsk, oznacza ich czujno$¢ wobec wy-
stepujacych zdarzen i zjawisk oraz zdolnos¢ do natychmiastowego
przeciwdziatania.

Przy takim spojrzeniu na problem wymienione wczesniej przed-
siewziecia, stuzace sprawnosci ,rozruchu bojowego”, wydajg sie
niewystarczajace. Trzeba je poszerzyC o caly zespot dziatan stu-
zacych zabezpieczeniu przed zaskakujagcym oddziatywaniem nie-
przyjaciela. Nalezatoby wiec do nich zaliczy¢ organizacje ubez-
pieczenia, rozpoznania, obserwacji, powiadamiania itd. Wchodzi-
my w ten sposéb na teren innej zasady walki — zabezpieczenia
dziatan bojowych — dlatego odtozymy rozwiniecie tego zagad-
nienia na pdzniej konstatujgc jedynie, ze granica pomiedzy re-
gutami dziatan jest dosC ptynna, a zwigzek — bardzo Scisty. Wy-
stepujag na tym pograniczu liczne zaleznosci powodujace, ze za-
sady walki w sumie uktadajg sie w jeden blok, nie za$ w oddziel-
ne i wyizolowane prawa.

A teraz nieco kontrowersji. Ot0z przyjeto sie zasade gotowosci
bojowej odnosi¢ do wojsk znajdujgcych sie poza walkg. Uznaje
sie¢ powszechnie, ze jest to obowigzek oddziatow i zwigzkow tak-
tycznych przebywajacych w miejscach statej dyslokacji, rejonach
alarmowych, wyjsciowych, odtwarzania zdolnosci bojowej itd.
Stowem — wojsk, ktore albo jeszcze nie walcza, albo majg to za
sobg. Ten stereotyp jest do tego stopnia trwaty, ze nawet pre-
zentowane wyzej uwagi — co Czytelnik z pewnosScig spostrzegt
— W znacznym stopniu od niego nie odbiegaja. O ile mozna zgo-
dzi¢ sie z tym, Zze istotnie gotowo$C bojowa wojsk nie uczestnicza-
cych bezposrednio w walce jest trzonem problemu, o tyle ogra-
niczanie obecnosci rozwazanej zasady do tego obszaru wydaje
sie nieporozumieniem.
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Mozna bytoby, dazac do potwierdzenia powyzszego wniosku,
postuzy¢ sie argumentem formalnym. Jesli uwazamy gotowos¢
bojowa za zasade walki, to wtasnie na placu boju — a nie poza
nim — szukac¢ nalezy jej obecnosci. Oczywiscie, takie formalne
atuty maja to do siebie, ze wyrazajg prawdy nieco fasadowe, co
nie dodaje im mocy. Podobnie jest z tym, ktéry zostat uzyty
wyzej. Latwo go ostabi¢, twierdzac, ze pole walki jest pojeciem
nieprecyzyjnym i wojska przebywajgce np. w rejonach wyjscio-
wych do natarcia, jakkolwiek jeszcze nie walczagce — juz sie na
nim znajdujg. Dlatego tez, dgzac do um.otywowania koniecznosci
rozciggniecia obowigzku przestrzegania zasady gotowosci bojowej
takze na oddzialy zwigzane bezposrednig walka, zrezygnujemy
z tej formalnej argumentacji. Sprobujmy spojrze¢ na problem
przez pryzmat autentycznych potrzeb uczestnikédw zmagan.

Coz oznacza udziat wojsk we wspditczesnej walce, a wiec pro-
wadzenie natarcia lub obrony? Nie da sie odpowiedzie¢ jednym
zdaniem na to pytanie, ale z pewnoscig nie jest to bezkolizyjna
realizacja nakre$lonych wczesniej planéw. Walka to uporczywe
zmagania z sitg i intelektem przeciwnika. Pokrzyzowanie plandéw
nacierajgcegt przez obronce jest gtdbwnym sensem jego dziata-
nia, droga do realizacji wihasnych celéw. W takiej sytuacji zadna
z walczacych stron nie moze mie¢ pewnosci powodzenia, musi Sie
liczy¢ ze statym i zaskakujgcym przeciwdziataniem nieprzyjacie-
la. Musi tez by¢ na te przykre niespodzianki odporna, dyspono-
wa¢ gotowosScig do zapobiegania im — gotowoscig bojowa.

Oczywiscie, podkre$lana wyzej potrzeba oddziatuje w innym
kierunku niz wymagania formutowane wobec wojsk przebywaja-
cych poza placem boju. Tam podstawg gotowosci bojowej byila
sprawnos¢ alarmowa oraz zdolno$¢ do bezzwilocznego podjecia
akcji bojowej. W trakcie walki wymagania rozktadajg sie inaczej.
Wojska rozwiniete i zwigzane walkg nie muszg by¢ alarmowo
sprawne, a ich aktywno$¢ bojowa jest w danej chwili rzeczywisto-
Scig. Chodzi wiec 0 co$ innego: o gotowosSC do stawienia czota
zaskakujagcym sytuacjom bojowym. Wyrazem tak rozumianej go-
towosci bojowej jest wszechobecna — bo niezbedna we wszystkich
ogniwach walki — elastyczno$¢. Jest ona potrzebna w kazdej
ptaszczyznie dziatalnosci na polu bitwy — w sferze dowodzenia.
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wspoétdziatania, zabezpieczenia dziatan, w pracy partyjno-politycz-
nej, stowem — wszedzie.

Elastyczne ugrupowanie bojowe, to taki szyk nacierajgcych
wojsk, ktory bez wiekszych zmian pozwoli na przejscie od natar-
cia do obrony. Elastyczne prowadzenie dziatan zaczepnych to
zdolnos¢ do szybkiej zmiany kierunku gtdwnego uderzenia. Ela-
styczny podziat sit i Srodkow, to mozliwos¢ szybkiej zmiany pod-
porzadkowania wzmocnienia. Mozna bytoby mnozy¢ te przykiady,
sytuujac je w roéznych ptaszczyznach. W sumie sg one wiasnie
wyrazem przestrzegania w trakcie watki zasady gotowos$ci bojo-
wej. : '
lJJwagi powyzsze potwierdzity — jak sadze — koniecznos¢ kom-
pleksowego traktowania gotowosci bojowej. Miaty one na celu
wykaza¢ niestusznos¢, albo wrecz niebezpieczenstwo, przy pro-
bach jej zawezania. Wpltyw gotowosci bojowej na powodzenie
dziatan jest zbyt wyrazny, zeby jej po prostu nie dostrzega¢ w
momentach, kiedy jest niezbedna.

Skupianie sit, sSrodkow i wysitkow

Zasada koncentracji wojsk, srodkow i wysitkbw ma oczywisty
zwigzek z rozpatrywanym w pierwszym rozdziale zagadnieniem
przewagi. O ile tam przewage omawialiSmy w ujeciu przedmio-
towym i doS¢ ogolnie, o tyle tutaj przeanalizujemy problem dok-
tadniej, akcentujac jego strone funkcjpnalng. Pomijajac wiec
charakterystyke przewagi, zastanowimy sie nad jej .tworzeniem.
Zanim jednak do tego przejdziemy, warto rzuci¢ troche Swiatta
na koncentracje sit jako zasade walki.

Skupianie sit, srodkéw i wysitkdw, w przeciwienstwie do goto-
wosci bojowej, ma swojg geneze w historii wojen. Zasada ta to-
warzyszyta zawsze walce zbrojnej. Wywodzi sie z pojetej juz
dawno prawdy, ze skoro nie mozna byC silnym wszedzie, to
przynajmniej w miejscu rozstrzygajagcym jest to konieczne i
stanowi warunek zwyciestwa. Najdobitniejszym tego przyktadem
byly lata pierwszej wojny Swiatowej, kiedy to uparte proby prze-
tamywania obrony pozycyjnej — zwdaszcza na froncie zachodnim
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— byly niepowtarzalng okazjg do masowania sit i srodkéw, za-
rowno przez nacierajgcego jak i obronce. Nie owe proby jednak
— W znacznej mierze zresztg bezskuteczne — nakazujg wyrazié
poglad, ze skupianie sit i srodkdéw przezywato w tamtych latach
najwyzsza popularno$é. Wynika to z faktu, ze koncentracja sit,
coraz bardziej potrzebna, mogta sie odbywaC wdwczas w miare
bezkarnie. Nie zagrazato jej jeszcze lotnictwo, odlegta byta era
rakiet i rozpoznania kosmicznego. Potrzebne i nie zagrozone byto
koncentrowanie sit powszechnie stosowang zasadg walki. Druga
wojna Swiatowa juz nieco skomplikowata ten proces, chociaz wy-
stepujace zagrozenia nigdy nie osiagnety skali podajacej w wat-
pliwos¢ jego optacalnosc.

Wspotczesne warunki walki powodujg, ze doswiadczenia wo-
jenne majg w ramach rozwazanej zasady bardzo ograniczong war-
to$¢. Sama reguta zachowata niewatpliwie aktualno$é, ale sposob
jej zastosowania nie moze opieraC sie na historycznych wzorach.
Niezmienna pozostata natomiast istota koncentracji sit i srodkdw.
Polega ona — jak zawsze w przesztoSci — na koncentracji wojsk
i dziatan w miejscach oraz na kierunkach uznanych za rozstrzy-
gajace o mozliwosciach osiggniecia celéw walki.pu dochodzimy
do niezwykle waznego czynnika powodzenia — wyboru kierunku
gtownego uderzenia (w obronie: rejonu gtdwnego wysitku). Warto
podwieci¢ mu nieco miejsca. Sama nazwa — wybdr kierunku
gtownego uderzenia stanowi jednocze$nie jego definicje, jasna
na tyle, ze nie trzeba jej rozwijaC. Poniewaz problem wyboru
miejsca koncentracji wysitkdw w natarciu jest bardziej kontro-
wersyjny niz w obronie, rozwazymy go wiasnie na tle dziatan
zaczepnych.

Praktyka wyboru kierunku gtownego uderzenia stawia zwykle
dowddcow podejmujacych decyzje przed dylematem: uderzyé w
najsilniejsze miejsce przeciwnika i rozstrzygna¢ w ten sposob od
razu wynik starcia, czy szukaC jego stabych miejsc, odkiadajac
na pézniej definitywng rozprawe. Kazdy z tych wariantow ma
swoich zwolennikdw i przeciwnikow, kazdy tez ma zalety i wady.
Gdyby rzecz rozpatrywa¢ w kategoriach ogolnych, to wskazany
tu dylemat moze wydawac sie dziwny; skoro na drodze do celu
jest nieprzyjaciel, ktorego trzeba rozbic i nie sposob tego unikngg,
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to odkladanie takiej koniecznoSci nie wydaje sie racjonalne.

Glebsze wnikniecie w problem zaczyna jednak budzi¢ watpli-
wosci w stuszno$C tego sadu. Uderzenie w najsilniejsze miejsce
wroga wydaje sie wprawdzie rozwigzaniem najprostszym, ale
proste decyzje w taktyce nie zawsze wyznaczaja, najkrétsza dro-
ge do celu, albowiem dziatanie takie pokrywa sie zwykle z prze-
widywaniami i wolg nieprzyjaciela, jest spetnieniem jego marzen.
Oznacza przystowiowg probe przebicia gtowag muru, ktorym w tym
wypadku jest silna, przygotowana do odparcia ciosu obrona.
Wiedzg to na ogot dowodcy dokonujacy wyboru kierunku gtow-
nego uderzenia, stusznie poszukujac miejsca stabego, potozonego
na obrzezach przewidywanych przez przeciwnika atakow.

Obserwacja ¢wiczen ujawnia jednak na tej stusznej drodze
dwa niebezpieczne zjawiska. Po pierwsze — dazy sie za wszelka
cene do pogtebienia wykonanego w ten sposob uderzenia w celu
jak najszybszego opanowania rubiezy terenowej wyznaczajacej
kres zadania. Po drugie — uderzenia kieruje sie bezkrytycznie
w styki sasiadujgcych wojsk, uznajac to miejsce za stabe punk-
ty obrony. Poniewaz takie skupianie wysitkdw, jakkolwiek miesci
sie w ramach rozwazanej zasady watki, jest jej swoistg patolo-
gig, warto wskaza¢ doktadniej grozbe ukrytg w powyzszych roz-
wigzaniach.

Pierwsza tendencja — dazenie do szybkiego rozwijania powo-
dzenia w gitgb — jest dos¢ powszechnie wystepujacym zjawiskiem
w praktyce cwiczen na mapach. Cieszy sie ono zresztg ogolnym
poparciem jako wyraz S$miatosci decyzji taktycznych, nowoczes-
nosci w pojmowaniu zasad wspotczesnej watki. Uznaje sie, ze jest
to rozwigzanie poparte doswiadczeniami drugiej wojny Swiatowej
(grupy szybkie) i majace przed sobg perspektywe.

Czy stusznie? Trudno nie zgodzi¢ sie z dgzeniem do rozwiniecia
poczatkowego sukcesu, zaskoczenia przeciwnika rozmachem na-
tarcia, wyjscia na jego glebokie tyly. Rzeczywiscie takie préby
byly niejednokrotnie zrodtem sukcesow podczas ostatniej wojny
Swiatowej. Ta naturalna tendencja do poSpiesznego pogiebienia
rozmiarOw zarysowujacej sie kleski przeciwnika nie moze budzic¢
zastrzezen. Powstajg one jednak wowczas, kiedy tendencja ta
staje sie myslg przewodnig wszelkich ocen i wnioskow, gdy pod-
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porzagdkowuje sie jej wymowe sytuacji bojowej, dazac do rozwi-
jania powodzenia za wszelkg cene. WoOwczas jest ona grozna i
zaczyna mie¢ znamiona av/anturnictwa taktycznego. Celem natar-
cia bowiem nie jest opanowanie terenu. Wojska nie walczg z te-
renem, ale z bronigcym go nieprzyjacielem, ktorego rozbicie wa-
runkuje trwate sukcesy przestrzenne, w przeciwnym razie Sg one
pozorne i tymczasowe.

Mozna skupionym wysitkiem rozcig¢ ugrupowania nieprzyja-
ciela, uderzajac zwlaszcza w jego stabe miejsca. Jest t6 niewatpli-
wie warto$ciowa zaliczka na poczet koncowego sukcesu. Ale prob-
lem rozbicia przeciwnika pozostaje. Moze nieco utatwiony udanym
poczatkiem natarcia i korzystnym potozeniem, ale wystarczajgco
skomplikowany, aby nie przestaniata go euforia zarysowujgcego
sie dopiero powodzenia. Niedostrzeganie tego problemu, wiara
W jego samorozwigzanie poprzez odwroOt zagrozonego okrazeniem
nieprzyjaciela, nie wydaje sie byC czynnikiem sprzyjajagcym wy-
konaniu zadania. ,,Ztapat Kozak Tatarzyna, a Tatarzyn za feb trzy-
ma” — mawiat ustami Zagtoby Sienkiewicz i ten obrazowy zwrot
dobrze oddaje grozbe, ktéra towarzyszy lekcewazeniu przeciwni-
ka pozostajgcego na tytach nacierajgcych wojsk.

Likwidacji gtdwnego zgrupowania bronigcego sie nieprzyjaciela
nie mozna odktada¢ takze z innych powoddéw. Jesli bowiem zato-
zy¢, ze dowodca zwigzku taktycznego (oddziatu) w petni docenia
grozbe ptynaca z faktu pozostawania przeciwnika na tylach w
wyniku gtebokiego i rozwijanego ciggle natarcia, to musi oczy-
wiscie pozostawi¢ tam takie sity, ktore bedg w stanie jg zneutra-
lizowac. Moze to by¢ tylko drugi rzut lub odwad.

Jaki to ma wplyw na kontynuacje dziatan zaczepnych? Poczat-
kowo dodatni, bo zabezpieczajgc rozwijanie powodzenia, sprzyja
osigganiu gteboko potozonych cetow. Wystarczy jednak napotkanie
przez nacierajgce wojska bariery w postaci trwalszego oporu, zeby
nieobecno$¢ pozostawionych odwodéw stata sie przestanka zata-
mania mozliwosci zaczepnych, by uparte dazenie do jak najszyb-
szego rozwiniecia powodzenia okazato sie w ostatecznym rachun-
ku przyczyng niepowodzenia, przyniosto skutek odwrotny od
oczekiwanego.

Powyzsze uwagi upowazniajg do wniosku, ze koncentracja wy-

164



sitkow na kierunku gtéwnego uderzenia, stanowigca bezspornie
wazny czynnik powodzenia, nie moze by¢ zawezana do nieuza-
sadnionego, nie uwzgledniajgcego ogodlnej sytuacji parcia w gtab
ugrupowania nieprzyjaciela. Gtéwne uderzenie nie jest przywig-
zane do wytyczonej v/czeSniej i wyznaczajacej jego Kierunek
linii. Powinno stanowi¢ elastyczng reakcje na zmieniajacg sie
sytuacje bojowa. Poniewaz receptg na sukces w natarciu nie
musi by¢ skupienie uwagi v/ylacznie na kierunku powodzenia,
a bywa nig uprzednie rozbicie nieprzyjaciela pozostawionego na
tytach, gtowne uderzenie moze tez byC niekiedy skierowane

wjasnie na realizacje tego celu. A

Oczywiscie, nie ustalimy tu priorytetow, rozstrzygajac arbit-
ralnie, co jest wazniejsze i co powinno byC realizowane przede
wszystkim: gtebokie uderzenia rozcinajgce czy likwidacja nie-
przyjaciela-pozostawionego na skrzydtach.”ie jest to mozliwe
wez 6”iesienia do konkretnej sytuacji bojowej. Wskazane wyzej
warianty nie muszg sie wyklucza¢, moga byC realizowane jedno-
czesnie, wzajemnie sie uzupetniajgc. Rozwazajac v/szakze zasade
skupiania sit, Srodkéw i wysitkdbw warto podkresliC niebezpie-
czenstwo jej zbyt jednostronnej interpretacji. Popularne, modne
w pewnym sensie, poszukiwanie sukceséw na drodze gtebokiego
wnikania w Obrone nieprzyjaciela nie moze by¢ oderwane od
racjonalnego podioza.

Nosnikiem drugiego niebezpieczenstwa w ramach wyboru kie-
runku gtownego uderzenia jest bardzo rozpowszechnione uzna-
wanie luk pomiedzy oddziatami (pododdziatami) nieprzyjaciela za
najstabsze punkty jego obrony. Czesto zaskakujacy jest schema-
tyzm i rutyna, z jakg operatorzy-praktycy rysujg na mapie
strzatki wyznaczajgce tam kierunki uderzen. Trudno ocenic, ile
w tej praktyce braku wyobrazni, a ile zwyklej sugestii wywotanej
zachecajgcym istnieniem biatych plam w plastycznie wrysowa-
nym na mapie wizerunku ugrupowania nieprzyjaciela. Nie bedzie
przesada stwierdzenie, oparte na obserwacji ¢wiczen, ze istnieje
swoista zasada kierowania uderzen wiasnie w styki bronigcych
sie wojsk. Czy to dobrze?

Teoretycznie tak. Gdziez, jeSli nie pomiedzy bronigcymi sie
okopanymi i przygotowanymi do walki wojskami, poszukiwac
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wrazliwych miejsc obroncy. Spéjrzmy jednak na ten sam prob-
lem z pozycji przeciwnika — przewidujacego, zdolnego wyciggac
wnioski z doswiadczen, oceniajacego sposob przysziego dziatania
nacierajgcych wojsk. Postawmy sie w jego roli. Oczywiscie, w
przekonaniu, ze cios zostanie wymierzony w luke, skoncentruje-
my tam wysitki obronne. Nie wzmocnimy stykow dodatkowymi
jednostkami, bo to byloby zbyt proste i mogtoby spowodowaé
zmiane kierunku uderzenia. Przeciwnie, dotozymy staran, zeby
nacierajagcy byt przekonany, ze styk jest wolny od wojsk i rze-
czywiscie stanowi ,miekkie podbrzusze” obrony. Skoncentruje-
my tam natomiast starannie zgrane wysitki ogniowe. Zaplanu-
jemy i przygotujemy przerzucenie wysoce manewrowych odwo-
dow. Wykorzystamy mozliwosci minowe. Przygotujemy niszcze-
nia. Zaplanujemy kontrataki. Przygotujemy manewr na ten Kie-
runek wojsk z nie atakowanych odcinkéw. Bedziemy gotowi,
oczekujac z obawa, czy przeciwnik nie zaskoczy nas uderzeniem
w inne miejsce, wymierzajac chocby bezposredni cios w owe —
niezbyt spodziewajace sie ataku i przygotowane do manewru w
luke — oddziaty.

Nie sgdze, aby wskazany wyzej tok rozumowania byt dia prze-
ciwnika zbyt skomptlikowany. Zadna z walczacych stron nie ma
monopolu na taktyczng inwencje, kazda dazy¢ bedzie do zasko-
czenia wroga. Przy wspodtczesnych Srodkach walki, a zwlaszcza
mozliwosciach ogniowych, luki w obronie nie sg niczym wiecej,
jak ztudng w swojej wymowie plamg na mapie. Praktycznie ich
nie ma, bo gdyby rzeczywiscie istniaty, przeciwnik postaratby sie
o0 ich likwidacje. Owszem, mozna na styku walczacych wojsk spo-
dziewac sie niedomagan w sferze organizacji: ,,poplatania” kom-
petencji sasiaddw, brakdéw w ich wspotdziataniu, sprzecznosci in-
teresow. Istotnie, takie elementy usprawiedliwiajg w pewnym
sensie kierowanie tam uderzen. Trzeba jednak wyraznie podkres-
lic, ze usterki takie moga byC sporadyczne: btedy przeciwnika
trzeba wykorzystywac¢, chocby nawet wymagato to zmiany planu,
ale nie mozna budowacC na nich decyzji, a tym bardziej — za-
sady dziatan!

Oto dlaczego stosowana powszechnie praktyka kierowania ude-
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rzen w luki ugrupowania obroncy wydaje sie niebezpieczna. Jej
celowoSC moze potwierdzi¢ tylko grutowna analiza catoksztattu
konkretnej sytuacji bojowej, dokonana na tle analizy terenu i z
uwzglednieniem innych uwarunkowan. Woweczas, by¢ moze, okaze
sie uzasadniona. Bardzo czesto jednak decyzja wymierzenia ciosu
w luke, pomyslana jako proba zaskoczenia nieprzyjaciela, bedzie
w istocie oznaczaC rezygnacje z tego atutu. Schematyzm nigdy
nie byt czynnikiem sprzyjajacym powodzeniu w walce.

Wybor kierunku gtownego uderzenia jest nieco teoretycznym
aspektem rozwazanej tu zasady skupiania sit, Srodkow i wysit-
kow. Teoretycznym o tyle, ze wigze sie z jednoosobowym aktem
podejmowania decyzji przez dowddce, pozostaje wiec w sferze
racjonalnego wyboru. Wyrazem jego praktycznej realizacji jest
dziatanie nacierajgcych wojsk. Skupianie ich wysitkdw ma na celu
stworzenie niezbednej przewagi. Warto rozwazyC obecnie takze
ten aspekt problemu. Jest on zwigzany z przewagg lokalna.

Przewaga w wybranym miejscu i czasie (lokalna) wymaga kon-
centracji okreslonych sit i Srodkdéw, zapewniajacych potrzebny
do pobicia przeciwnika stosunek sit. Przy powszechnie stosowa-
nym przechodzeniu wojsk do natarcia z rejondw wyjsciowych
potozonych w giebi, tworzenie takiej przewagi polega na zage-
szczaniu szykdéw rozwijajacych sie wojsk w miare zblizania do
wybranej rubiezy ataku po to, aby skumulowanym uderzeniem
dokona¢ wylomu w obronie nieprzyjaciela. Jesli natarcie organi-
zuje sie z rejonu potozonego w bezposredniej stycznosci z nieprzy-
jacielem, rozpoczecie uderzenia musza poprzedzi¢ niezbedne przy-
gotowania zapewniajgce skoncentrowanie sit na wybranym Kkie-
runku. Taki jest, najogolniej biorac, schemat tworzenia przewagi
lokalnej w natarciu.

Czy jest on realny? Trzeba zadawac sobie takie pytanie, zwia-
szcza w zwigzku z wprowadzaniem na pole walki w ostatnim cza-
sie wysoce efektywnych systemow rozpoznawczo-uderzeniowych.
Trudno o jednoznaczng odpowiedz. Jedno wszakze jest pewne.
Koncepcja tworzenia przewagi musi uwzglednia¢ zmieniajace sie
warunki tego procesu. S one coraz trudniejsze. Koncentrowanie
sit i $rodkéw dochodzi do takiego punktu, w ktorym powstajg
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watpliwosci w stuszno$¢ uznawania go nadal za zasadg walki.
Woprawdzie nietrudno je usung¢ za pomocg stwierdzenia, ze zaw-
sze, bez wzgledu na warunki, zgromadzenie niezbednej ilosci sit
i Srodkdw, przewyzszajacej stan posiadania przeciwnika bedzie
przestanka do pokonania go, ale sprowadzajac rzecz do problemow
realnie wystepujacych na szczeblu zwigzku taktycznego, nie wyg-
lada to tak klarownie.

Proces gromadzenia odpowiednich sit celem stworzenia lokal-
nej przewagi zav/sze byt zagrozony dwoma czynnikami: rozpoz-
naniem (wykryciem) i zaktoceniem przez przeciwnika. Dla wojsk
oznaczato to grozbe lokalizacji i zniszczenia. Skala tego zagro-
zenia stopniowo rosta, ale ostatnie lata przyniosty skok jakoscio-
wy w postaci potgczenia obu elementow (rozpoznanie, zniszczenie)
w ramach jednego sprawnie dziatajgcego systemu rozpoznawczo-
-uderzeniowego. Przyjmujgc do wiadomosci jego istnienie i do-
strzegajac niebezpieczenstwo, nie mozna trzymac sie tradycyj-
nych zasad tworzenia przewagi.

Wydaje sie, ze poszukiwania pozadanych efektow, a wiec moz-
liwosci uzyskania lokalnej dominacji nad przeciwnikiem przy
redukcji stopnia zagrozenia tego procesu, miesci¢ sie powinny w
obrebie rozpowszechnionej maksymy: ,,chodzi¢ oddzielnie, ude-
rza¢ razem”. Sama zasada nie jest nowa i akcentowanie potrzeby
jej stosowania nie brzmi specjalnie odkrywczo. Chodzi o takie jej
wcielenie, ktore uwzgledniatloby zmieniajace sie realia wspotczes-
nego pola walki. W tradycyjnym rozumieniu uzywane w cyto-
wanej maksymie stowo ,razem” miato wynmowe bezposrednig i
oznaczato uderzenie w jednym miejscu i czasie. Wspotczesna
interpretacja tego terminu musi by¢ bardziej elastyczna i oznacza¢
raczej zsynchronizowane dziatanie na rzecz osiggniecia wspolnego
celu w okreslonym rejonie. Niekoniecznie musi to by¢ jednozna-
czne z fizyczng obecnoscig wspotdziatajgcych wojsk w jednym
miejscu. Taki model tworzenia przewagi nie opiera sie zatem na
tradycyjnym zmasowaniu sit i Srodkow, ale raczej na koncentra-
cji wysitkow wojsk.

Trzeba stwierdzi¢, ze bardzo komplikuje to organizacje dzia-
fan i stawia znacznie wyzsze wymagania wobec dowddcow i szta-
bow. Masowanie wysitkdbw oznacza bowiem koncentracje destru-
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kcyjnych oddziatywan na przeciwnika przez elementy znajdu-
jace sie w réznym miejscu i posiadajgce zroznicowane mozliwo-
ci. Synchronizacja dziatania tak wielosktadnikowego systemu
stwarza oczywiste, nie wymagajgce uzasadnienia, trudnosci.

Reasumujac, wspotczesna przewaga w wybranym miejscu i
czasie opiera sie coraz wyrazniej na dominacji w sferze zlokali-
zowanych oddziatywan, przy postepujacej stopniowo degradacji
czynnika fizycznej obecnosci (wojsk). Oczywiscie, proces ten ma
swoje granice. Sformutowany wyzej wniosek bedzie stuszny pod
warunkiem odniesienia rozmachu dziatania wojsk w ramach two-
rzenia przewagi do norm tradycyjnych. Rozwazajac bowiem pro-
blem bez brania pod uwage tych elementow, trzeba bytoby stwier-
dzi¢, ze masowanie sit i Srodkow, jako warunek masowania wy-
sitkow, jest i pozostanie takze warunkiem tworzenia przewagi
lokalne;j.

Moze tu powstaC zastrzezenie, ze koncepcja zmasowania od-
dziatywan (a nie sit i srodkéw) jest ograniczona do sfery dzia-
falnosci  ogniowej. Inaczej mdwigc, mozna razi¢ nieprzyjaciela
skoncentrowanym uderzeniem lotnictwa, artylerig i rakietami nie
gromadzac tych Srodkow, ale trudniej faczy¢ uderzenia wojsk
zmechanizowanych i pancernych, pomijajac ich wczesniejsza kon-
centracje. Glebsza analiza problemu kaze uznaC ten poglad za
niestuszny. Uderzenia ogniowe zawsze byty skupiane w miejscach
najwiekszego zapotrzebowania, a manewrowi ogniem nie musiato
towarzyszy¢ gromadzenie sprzetu. Je$li wiec poszukujemy zmian
w sposobach zdobycia przewagi, to nie ogien powinien by¢ gtow-
nym terenem tej penetracji. Wiasnie wojska zmechanizowane i
pancerne, jako najbardziej zagrozone wysoce efektywnymi sy-
stemami rozpoznawczo-ogniowymi, muszg stosowacC niekonwen-
cjonalne sposoby zdobycia i utrzymania przewagi.

Sprowadzajac te dos¢ ogolne rozwazania do operacyjno-takty-
cznych konkretdw mozna dopusci¢ nastepujace warianty dziata-
jila zwigzku taktycznego (oddziatu) w natarciu na rzecz zdobycia
przewagi w okreslonym miejscu i czasie:

1 Zsynchronizowane w czasie, koncentryczne uderzenia pod-
oddziatow rzedu batalion—kompania. Jest to koncepcja zaktadaja-
ca zrekompensowanie braku przewagi w miejscach bezposrednich
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uderzen wielokierunkowym zagrozeniem ich obiektu, a wiec
czynnikiem sprzyjajacym uzyskaniu ostatecznej dominacji. Jej
zaletg (i jednoczesSnie powodem zastosowania) jest mozliwos¢ re-
zygnacji z tworzenia duzych zgrupowan uderzeniowych. Wady:
niebezpieczenstwo rozproszenia wysitkow w poczatkowym okresie
walki, trudnosci w organizacji dziatan, skomplikowane dowodze-
nie.

2. Lokalizacja gtownego zagrozenia przeciwnika w giebi jego
ugrupowania (bronionego terenu). Chodzi o odejscie od koncen-
tracji wojsk do wykonania frontalnego uderzenia przetamujgcego
poprzez stworzenie w giebi obrony nieprzyjaciela zagrozenia na
tyle powaznego, zeby jego skutki procentowaty mozliwoscig prze-
tamania frontu za pomoca uderzen mniejszymi sitami. Istotg tej
koncepcji jest wiec odpowiednia lokalizacja punktu ciezkosci prze-
wagi, sprzyjajaca nastepnie jej uzyskaniu i wykorzystaniu.

3. Zminimalizowanie czasu skoncentrowanego dziatania wojsk
poprzez rezygnacje z ich przebywania w jednym rejonie i ze
wspolnego marszu poprzedzajagcego uderzenie. Jest to koncepcja
posiadajgca najwiecej z cech tradycyjnego skupiania sit i $rod-
kow w wybranym miejscu. Polega na takim rozmieszczeniu wojsk
przygotowujgcych sie do natarcia, ktdre nie sugerowatoby prze-
ciwnikowi uzycia ich do wspdlnego uderzenia, a poprzez swoje
rozérodkowanie czynito uderzenia mato optacalnymi.

Poasumowujac krotko powyzsze rozwazania wypada podkreslic,
ze kazda ze wskazanych koncepcji ilustruje rozwigzanie wymu-
szone, a wiec niewygodne. Dlatego pierwszym i najwazniejszym
krokiem na rzecz tworzenia przewagi powinno by¢ usuniecie przy-
czyn utrudniajgcych ten proces. W kontekscie naszych rozwazan
bytoby to wiec niszczenie nieprzyjacielskich systeméw wysokiej
doktadnosci i efektywnosci. Jest to juz jednak zagadnienie wykra-
Czajace poza ramy tej pracy.

Wrocmy zatem do wskazanych wariantow tworzenia przewagi,
dazac do skonkretyzowania sposobow dziatania oddziatow zwigz-
ku taktycznego w ramach ich realizacji

Wariant pierwszy — polega na odejsciu od praktyki przeta-
mywania obrony nieprzyjaciela skumulowanym uderzeniem od-
dziatbw na waskim odcinku. Opiera sie na koncepcji, ktdrg mozna

170



nazwa¢ umownie ,przenikaniem walka”. Jej istota sprowadza
sie do wykonywania uderzen w starannie wybranym, najstabszym
miejscu zgrupowaniami tworzonymi na bazie batalionu (rzadziej
kompanii). Czynnikiem #aczacym wysitki tych pododdziatow by-
toby wiec nie miejsce, ale cel dziatania. Zgrupowania powinny
by¢ usamodzielnione, posiada¢ czotgi, saperow, chemikow, srodki
OPL, wspierajacg je artylerie i — ewentualnie — lotnictwo. Ich
dziatanie polegatoby na zadaniu dynamicznych ciosow tam, gdzie
przeciwnik Sledzacy marsz wojsk nie zdazy szybko zgromadzi¢
niezbednych sit. Realno$¢ tego efektu przybliza duza manewro-
wos¢ niewielkich, sprawnych organizacyjnie oddziatow.

Czy rozwazany tu projekt, ktory sugeruje decentralizacje ude-
rzen, mozna nazwa¢ wariantem tworzenia przewagi, a wiec cze-
go$, co zwykliSmy taczy¢ z masowaniem wspolnych dziatan? Po-
zornie nie. W rzeczywistosci — tak — pod warunkiem, ze na
problem zdobycia przewagi potrafimy spojrze¢ nowocze$nie. Roz-
cinajace uderzenia silnych, a jednoczesnie manewrowych zgrupo-
wan przechodzace nastepnie we wspoélne juz dziatanie na skrzydta
i tyty przeciwnika, wcale nie muszg oznacza¢ trwonienia mozli-
wosci bojowych wojsk. Sg jedynie wyrazem nietradycyjnego spoj-
rzenia na sprawe wykorzystania potencjatu zwigzku taktycznego.
Takiego wykorzystania, ktore w nowych warunkach bytoby bar-
dziej efektywne, a wiec stuzyto wiasnie zdobyciu przewagi.

Wariant drugi — polega na przeniesieniu punktu ciezkosci
przewagi w gtab ugrupowania nieprzyjaciela, co w pewnym sen-
sie zdewaluuje znaczenie frontalnego uderzenia przetamujgcego,
ale stworzy nadzieje uczynienia go tatwiejszym. Wariant ten jest
bardziej przystosowany do szczebla operacyjnego, ale rowniez w
natarciu zwigzku taktycznego wydaje sie realny, oczywiscie trze-
ba to podkreslic — w sprzyjajagcych warunkach. Przeniesienie
dziatan w gigb obrony nieprzyjaciela jest mozliwe w dwdch
praktycznie wypadkach:

— przy nie ustabilizowanej jeszcze, pospiesznie organizowanej
obronie;

— podczas rozwijania natarcia po przetamaniu obrony.

W kazdym z tych wypadkéw warunkiem szybkiego przeniesie-
nia zagrozenia w gigb terenu nieprzyjaciela jest istnienie luk w
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jego ugrupowaniu. Wykorzystanie tej okoliczno$ci przez wprowa-
dzenie w nie czesSci sit nacierajgcego zwigzku taktycznego (np.
oddziatu wydzielonego i desantu) stwarza zupeinie nowg sytuacje.
Powoduje, ze nawet tezejgca z kazdg chwilg i pozbawiana dotych-
czasowej luki obrona staje sie przeszkodg nieco fasadows. Fakt
obecno$ci wojsk na tytach przeciwnika pozostaje zawsze elemen-
tem przewagi. Jesli zostang one wykorzystane do innych zadan,
nie zwigzanych bezposrednio z przetamaniem obrony, bedzie to
przewaga potozenia, do ktorej jeszcze wrocimy. W wypadku jed-
nak bezposredniego oddziatywania na tyly broniacego sie nie-
przyjaciela poteguja ja elementy realnej, ilosciowej, choC specy-
ficznie zogniskowanej dominacji.

Wariant trzeci — dotyczy zagrozen wojsk podczas przeby-
wania M rejonach wyjsciowych oraz w trakcie marszu na rubiez
ataku. Obrazuje wiec poszukiwania minimalizacji tych zagrozen
przy zachowaniu tradycyjnego sposobu wykorzystania przewagi,
opartego na wykonaniu zmasowanego uderzenia przetamujgcego.
Inaczej tworzy¢, tradycyjnie wykorzystywaé (przewage) — oto
jego istota.

Praktycznym wyrazem tej koncepcji jest zeSrodkowanie wojsk
w Kilku réznych rejonach wyjsciowych. Otéz w stosov/anej obec-
nie praktyce zwigzek taktyczny zajmuje rejon, ktdrego rozmiary
sg podyktowane wyifacznie wzgledami bezpieczenstwa przed po-
razeniem bronig jadrowa. Dazy sie wiec do wyboru rejonu moz-
liwie najmniejszego (z uwzglednieniem oczywiscie wymienionego
czynnika), co niewatpliwie ufatwia dowodzenie, zaopatrywanie,
wyprowadzanie wojsk — stowem organizacje dziatan. Rozwazana
tu koncepcja sugeruje odejscie od tej praktyki poprzez wyrazna
decentralizacje rozmieszczenia wojsk w rejonach wyjsciowych do
szczebla batalionu wigcznie. Inaczej méwiac, kazdy batalion zaj-
mowatby samodzielny — bo odlegty od pozostatych — rejon. Ce-
lem tego zabiegu jest:

— utrudni¢ ocene wojsk przygotowujacych sie do natarcia ja-
ko organizacyjnie zwartej catosci:

— zapobiec sytuacji, w ktorej wykrycie jednego lub kilku ele-
mentow ugrupowania ufatwia lokalizacje i zniszczenie pozosta-
tych;
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— ostabi¢ skuteczno$¢ uderzen jgdrowych i radioelektronicz-
nych;

y_ zdezorganizowac i rozproszy¢ oddziatywanie systeméw roz-
poznawczo-uderzeniowych przeciwnika;

— utrudnic¢ ocene przewidywanego kierunku uderzenia.

Przedtuzeniem tak rozumianego przebywania w rejonach wyj-

sciowych bytby specyficzny marsz wojsk na rubiez ataku, odby-
wajacy sie w kolumnach batalionowych po drogach wyprowadza-
jacych z ,rozrzuconych” rejonéw, a wiec takze odlegtych. W mia-
re podchodzenia do linii obrony nieprzyjaciela, maszerujgce woj-
ska zdazatyby ku wspolnemu odcinkowi przetamania, zacie$niajac
w ten sposob swoje ugrupowanie. Manewr ten, realizowany w ko-
lumnach batalionowych, ma szanse znacznie przekroczy¢ przyjmo-
wane obecnie tempo marszu i rozwijania wojsk. Jak widac, rozwa-
zana tu koncepcja zaktada proces doktadnie odwrotny od dotych-
czas stosowanego: zamiast marszu i rozwiniecia — marsz i zwi-
anie.
. Oczywiscie, nie brak tu znakow zapytania. Czy wystarczy te-
renu na tak rozlegte rejony w sytuacji, kiedy w skfad zgrupowa-
nia przetamujacego wejdzie kilka zwigzkow taktycznych? Czy
trudnosci zwigzane z organizacjg uderzenia nie przewyzsza Spo-
dziewanych korzysci? Czy tak znaczne rozsrodkoww”anie wojsk nie
uniemozliwi wykonania jednoczesnego uderzenia? Czy wystarczy
drég dla marszu w kolumnach batalionowych?

Odpowiedzi na te pytania przekraczajg ramy tej pracy, ktora
zresztag — jako oparta na teoretycznych dywagacjach — nie wy-
padtaby zbyt przekonywajgco. Mysle, ze praktyka cwiczen powin-
na uczyni¢ to lepiej. Z pewnoscig zagrozenia towarzyszace wspot-
czeSnie procesowi tworzenia przewagi wymagajg takiej wiasnie
odpowiedzi.

Zaskoczenie

Zaskoczenie towarzyszyto zawsze starciom zbrojnym. Wspot-
czesne Wrarunki prowadzenia dziatan bojowych sg jednak bardzo
rozne od panujacych w niezbyt nawet odlegtej przesziosci. Po-
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mimo tych zmian istota zaskoczenia jako swoistej filozofii walki
pozostata ta sama. Opiera sie ona na zwigzku ostroznosci i for-
telu. Wprowadzi¢ w biad przeciwnika, zachowujgc odporno$¢ na
jego mylace zabiegi — oto droga do sukcesu w walce.

Jak wprowadzi¢ w biad przeciwnika? Istnieje obiegowy poglad,
ze warunkiem zaskoczenia nieprzyjaciela jest nieszablonowe dzia-
fanie na polu walki, a wiec staranne unikanie stosowanych juz
wzorow. W tym miejscu rodzg sie pewne watpliwosci. Nie dotyczg
one samej zasady — jest ona niewatpliwie stuszna. Traci jednak
ten walor z chwilg przesadnie dostownego jej pojmowania. Co6z
bowiem oznacza nieszablonowos$¢? To zalezy od tego, co rozu-
miemy przez szablon. Je$li raz przyjete rozwigzanie bedzie stoso-
wane nagminnie, to istotnie bedzie ono grzechem, wykroczeniem
wobec zasady. Ale pewne szablony tworzy sobie tez nieprzyjaciel.
Jest to jego ocena, wynik przewidywan. On takze wie, ze nie
nalezy powtarzac tego, co juz bylo. Dlatego w jego ocenie miesci
sie poprawka na wybieg drugiej strony, zawarte sg przewidywa-
nia préb zaskoczenia. W tej sytuacji dazenie do unikniecia szab-
lonu — wzoru juz stosowanego — moze trafi¢c w szablon — oce-
ne nieprzyjaciela. Usilne dagzenie do zaskoczenia nieprzyjaciela
oryginalno$cig rozwigzania przynosi w takiej sytuacji skutek od-
wrotny — moze wiec warto niekiedy pokusi¢ sie o zaskoczenie
przeciwnika... szablonem?

Oczywiscie, nie nalezy traktowac tej propozycji dostownie. Moz-
na z niej jednak wyprowadzi¢ pewne uogolnienie. Otdz sfera po-
szukiwan sposobow zaskoczenia przeciwnika jest bardzo obszerna.
Nie mozna jej w zadnym wypadku zawezac, bo kazda taka proba
ostabia skuteczno$¢ dziatan zmierzajacych ku temu celowi. W po-
goni za oryginalnoscig rozwigzan, tak potrzebng na polu walki,
tatwo zapomnie¢ o psychologii. O tym, ze nieprzyjaciel nie jest
ghupi i nie lubi by¢ oszukiwany.

Czy warto o tym przypominac? Tak, bo obserwacja niektorych
¢wiczen wskazuje na istnienie sktonnosci do szkodliwych upro-
szczen w procesie podejmowania decyzji. Przyktadem ich jest
dosy¢ czeste kojarzenie zaskoczenia z jednym tylko rodzajem
dziatan — natarciem. Wynika to z przekonania, ze nacierajacy,
a wiec posiadajacy inicjatywe i mozliwoS¢ wyboru miejsca, cza-
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su 1 sity uderzenia jest w sytuacji na tyle korzystnej, ze przeciw-
nikowi skazanemu na obrone pozostaje juz tylko nadzieja na prze-
trwanie na zajmowanych pozycjach.

Takie pojmowanie roli obroncy nie pozwala oczywiscie spo-
dziewaC sie po nim niczego wiecej jak — w najgorszym razie —
trwatego oporu. Prowadzi to do wspomnianego, bardzo uproszczo-
nego pogladu, ze zaskoczenie jest monopolem nacierajgcego. Stad
juz prosta droga do lekcewazenia przeciwnika lub tez jednostron-
nego respektu dla jego fizycznej sity skazanej na ograniczone
wykorzystanie bezwiadem potozenia. Jest rzecza oczywista, ze tak
nastawiony dowodca postara sie wprawdzie wprowadzic w biad
przeciwnika w dagzeniu do wykonania zadania minimalnym kosz-
tem. Moze mu sie to nawet uda. Pozostanie jednak bezbronny
wobec jakiejkolwiek proby wybiegu ze strony nieprzyjaciela.

Przyktadow owej niebezpiecznej koncentracji sit i uwagi na
dazeniu do zaskoczenia badz poSpiesznego pobicia przeciwnika
ze szkodg dla ostroznosci dziatania mozna przytoczy¢ wiele. Do
bardziej znanych nalezy bolesne doswiadczenie 5 dywizji piecho-
ty, zdobyte pod koniec kwietnia 1945 roku. Nacierajagce na dwaoch
izolowanych kierunkach i w znacznej odlegtoSci zgrupowania tego
zwigzku taktycznego nie mogly przeszkodzi¢ wtargnieciu nieprzy-
jaciela, ktory wykorzystat wielokilometrowg luke, w gtgb ugrupo-
wania dywizji. Skutkiem tej zaskakujacej interwencji byto roz-
bicie w rejonie Tauer batalionu szkolnego, batalionu medycznego
i czesci sztabu oraz $mier¢ dowddcy dywizji — gen. bryg. Ale-
ksandra Waszkiewicza.

Uwaza sie, ze w warunkach przejscia do natarcia z marszu
fatwiej o uzyskanie efektu zaskoczenia. Uzasadnia sie to tym, ze
wojska maszerujgce z odlegtych rejondéw w strone frontu najpierw
trudno wykryc¢, p6zniej — wobec ciagtego ruchu — zlokalizowac,
wreszcie — ustali¢ jednoznacznie kierunek uderzenia. Powstaje
wiec mozliwos¢ wykonania zaskakujgcego ciosu w wybrane, a nie
przewidywane przez przeciwnika miejsce. Jest w tym pogladzie
wiele racji, ale trudno mu przyzna¢ stuszno$¢ absolutng. Albo
moze inaczej — w miare uptywu czasu traci on na aktualnosci.
Twierdzenie to jest uzasadnione szybkim rozwojem Srodkéw roz-
poznania sprawiajagcym, ze coraz trudniej ukry¢ obecno$¢ wojsk
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nawet w ruchu i w odlegtych od frontu rejonach. Mozliwos¢ ich
cigglego Sledzenia czyni watpliwym uzyskanie zaskoczenia miej-
scem i czasem uderzenia.

Z kolei przejScie do natarcia z bezposredniej stycznosci, roz-
patrywane pod katem mozliwosci zaskoczenia przeciwnika, uwa-
zane jest za trudniejsze. Bliskie sgsiedztwo nieprzyjaciela utat-
wia jakoby S$ledzenie przygotowujacych sie do natarcia wojsk. |
z tym pogladem mozna polemizowa¢. Chociazby sprawa dokonania
niezbednych przegrupowan. Wiadomo, ze wojska sg przesuwane
w nocy z zachowaniem najwyzszej ostroznosci. Nakazuje to blis-
kosSC nieprzyjaciela. Skala tych manewrow jest niewielka — ogra-
niczajg je ramy rejonow zajmowanych przez oddziaty i zwigzki
taktyczne. Rodzi sie wiec pytanie — watpliwos¢: czy przeciwni-
kowi fatwiej wykry¢ wojska manewrujgce na duzej przestrzeni,
czesto w dzien, w strone frontu, czy tez te, ktére wykonujg pod
ostong nocy, wprawdzie w bezposrednim sasiedztwie, ale ograni-
czony pod wzgledem sit i rozmachu manewr?

To krytyczne podejScie do generalnie stusznych pogladéw na
mozliwosci uzyskania zaskoczenia w natarciu zmierza do:

— wskazania na konieczno$¢ dokonania ich uaktualnien;

— wyprowadzania tezy, ze obecnie zaskoczenie nieprzyjaciela
stato sie bardzo trudne i to bez wzgledu na sposéb przejScia do
natarcia, wymaga wiec nietradycyjnych rozwigzan.

Zatrzymajmy sie przy tym ostatnim stwierdzeniu. Mozna oczy-
wiscie uwazac, ze w sytuacji, gdy ludzko$¢ ma za soba kilkadzie-
sigt wiekdw wojen, podczas ktérych chodzito o to, aby sie naw-
zajem przechytrzy¢ — wszystko w dziedzinie zaskoczenia juz byto.
| to jest prawda. Generalnie biorgc, sposoby zaskoczenia prze-
ciwnika sg niezmienne. Takie elementy, jak maskowanie wias-
nych ruchow, dziatania pozorne, gtebokie manewry zmierzajgce
do uderzenia na skrzydta i tyly, zasadzki, uzycie nowego, nie
znanego oreza — wszystko to bylo stosowane od stuleci. Dzi$
I jutro takze od tego nie odejdziemy. Dlatego tez przez wspom-
niane nietradycyjne rozwigzania nie nalezy rozumieC rewolu-
cyjnych przemian w pogladach na uzyskanie zaskoczenia. Chodzi
0 co innego. Znane, sprawdzone zasady musza po prostu byc
korygowane na biezaco przez realia stwarzane rozwojem bojo-
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wego sprzetu technicznego i zmiennymi mozliwosciami wojsk.
Przerwanie tego procesu jest niedopuszczalne. Dlatego niezbyt
szczeSliwym zabiegiem wydaje sie dzi§ byC poszukiwanie roz-
wigzan w dziedzinie zaskoczenia przeciwnika na polach bitew
ostatniej wojny Swiatowej. Tamte wzory sg wielce pouczajace,
warto je znaC, ale nie wolno bezkrytycznie przenosi¢ we wspot-
czesno$C. Godne sg studiow tylko wowczas, jesli potrafimy je
przystosowac do wspotczesnych warunkow. Inaczej lepiej od nich
odejsc.

Z faktu, ze np. uczestniczacy w przetamaniu Watu Pomorskie-
go 11 putk piechoty (4 DP) uderzyt rano 5 lutego 1945 roku w
trudno dostepnym terenie lesisto-jeziornym, zaskakujac tym nie-
przewidzianym ciosem wroga i uzyskujac dzieki temu powodze-
nie, rozwiniete pdzniej w sukces operacyjny, niewiele jeszcze
wynika. Je$li to — ciekawe zreszta — wojenne doswiadczenie
przeniesiemy bezkrytycznie na wspotczesne pole walki, nie
uwzgledniajgc zmienionych mozliwosci $ledzenia ruchu wojsk
oraz trudnosci manewrowania utechnicznionymi jednostkami w
terenie bagiennym, to wzorowana na nim decyzja moze przy-
niesS¢ zgota zatosny skutek.

Poszukujac dzi§ sposobu zaskoczenia nieprzyjaciela trzeba za-
tem usSwiadomi¢ sobie przede wszystkim realia, warunki,
w jakich przyjdzie to realizowa¢. Nie wolno wiec zapomniec
ani o zdumiewajgcych wrecz mozliwosciach rozpoznania sate-
litarnego, ani o blizszym szczeblom taktycznym rozpoznaniu
lotniczym i radioelektronicznym. Dopiero patrzac przez ten pry-
zmat mozna szuka¢ drogi do zaskoczenia.

Zastandbwmy sie zatem, jakie reperkusje w szkoleniu wojsk
moze powodowaC uznanie tych prawd. Oczywiscie, zaskoczenia
nie mozna nauczyC. Wszelkie préby narzucania wzorow, two-
rzenia regut, sg na tym gruncie szczegélnie jatowe. Wiecej — sg
szkodliwe, bo krepowaC bedg wyobraznie tam, gdzie jest ona
najbardziej potrzebna. Walka o zaskoczenie to najczystsza, nie
skrepowana normami, posiadajgca posmak harcerskich ,,podcho-
dow”, taktyka.

Czy wobec tego nie warto sie nig zajmowac? Odpowiedz
musi by¢ oczywiscie negatywna. Wydaje sie, ze w dazeniu do
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przygotowania dowodcow i sztabow korzystne efekty przyniesé
moga nastepujgce zabiegi:

1 State 1 powszechne usw,iadamianie rangi zaskoczenia i
ochrony przed nim.

2. Popularyzacja zaskoczenia w praktyce szkolenia wojsk. Tu
jest niezwykle duzo do zrobienia. Trzeba doprowadzi¢ do tego,
aby optacato sie uzasadnione ryzyko. Obserwacja ¢wiczen dowo-
dzi, ze ¢wiczacy dowddcy wolg ,,bezpieczne” rozwigzania takty-
czne, a wiec rzetelne, uzasadnione obowigzujgcymi normami
I regutami, schematyczne, nie pretendujgce wprawdzie do oceny
bardzo dobrej, ale takze wolne od ryzyka niedostatecznej. Mozna
chyba to zmieni¢ pod warunkiem bardziej zdecydowanego pre-
miowania oryginalnych rozwigzan oraz wiekszej tolerancji dla
poszukiwan niezbyt udanych.

3. Podniesienie poziomu opracowywanych ¢wiczen taktycznych
poprzez powszechne wprowadzanie do nich, szczegblnie w sy-
tuacjach dynamicznych, elementu zaskakujacego dziatania prze-
ciwnika. Zbyt czesto Cwiczenia przebiegaja wedtug schematu:
przetamanie, odparcie kontrataku, wprowadzenie drugiego rzu-
tu itd.

4. Uelastycznienie kierowania przebiegiem c¢wiczen, szersze
wprowadzanie w ich toku zasady zaleznosci przebiegu od decyzji
¢wiczacych. Skutki decyzji ¢wiczacego dowodcy muszg byC przez
niego odczuwalne bezzwiocznie, nieprzyjaciel — bardziej plastycz-
ny, reagujacy zaréwno na dobre rozwigzanie jak i bigd. Istnie-
je potrzeba szerszego stosowania nagrod i kar taktycznych.

5. Upowszechnienie dobrze zorganizowanych ¢wiczen dwustron-
nych, konczacych sie konfrontacjg decyzji lub — lepiej — jej
fragmentow. Mozliwo$¢ poréwnania wiasnego dziatania z prze-
ciwdziataniem nieprzyjaciela niezwykle sugestywnie ilustruje
strony dodatnie i niedociggniecia.

6. Ksztattowanie wyobraZzni taktycznej oficerébw. To temat 2—
rzeka, brak tu miejsca na jego konkretyzacje. Z calg pewnosciag
najwieksze mozliwosci maja w tym wzgledzie akademie woj-
skowe i wyzsze szkoty oficerskie, ale przy stosowanym u nas
systemie permanentnego ksztatcenia kadry zbyt czesto obarcza sie
je wylgczng odpowiedzialnoscig za to zagadnienie.
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Manewr

Woprowadzenie do sztuki wojennej czynnika manewru przypi-
suje sie Aleksandrowi Macedonskiemu, ktory zawdziecza mu po-
dobno swoje btyskotliwe zwyciestwa nad Persami nad Grani-
kiem (334 r. p.n.e.), pod Issos (333 r. p.n.e.) i pod Gaugamelg
(331 r. p.ne). Zwiaszcza w tej ostatniej bitwie zastosowanie
gtebokiego manewru byto gtowng przyczyna kleski wodza Persow
— Dariusza I,

Nie przywigzujgc nadmiernej wagi do tych dat, ktére prawdo-
podobnie wyznaczajg nie tyle narodziny manewru, co fakt jego
pierwszej rejestracji na uzytek potomnych, trzeba zauwazyc le-
ciwosC rozwazanej tu zasady walki. Jesli stwierdzimy, ze manewr
jest rownie stary jak walka zbrojna, to zapewne nie popetnimy
wiekszego bledu. Towarzyszyt on zawsze zmaganiom bojowym,
chociaz miewat okresy Swietnosci i upadku. W czasach najnow-
szych te zroznicowang range manewru ilustrujg dwie Kkolejne
wojny Swiatowe, z ktorych pierwsza, zwkaszcza w okresie swego
pozycyjnego bezruchu, nie sprzyjata stosowaniu tej zasady walki,
podczas gdy druga wrecz sie na niej opierata. Na podstawie dos-
wiadczen tej ostatniej wojny uksztattowaty sie w znacznej mierze
wspotczesne poglady.

Pojecie manewru definiuje sie roznie. W tej ksigzce za manewr
uwaza¢ bedziemy takie przesuniecie sit i Srodkdw w stosunku
do nieprzyjaciela oraz takie przemieszczenie ognia, ktore stworzy
korzystne warunki do wykonania zadania bojowego. Jak z po-
wyzszej definicji wynika, manewr mozna podzieli¢ na dwa pod-
stawowe rodzaje: manewr wojskami oraz manewr ogniem. Po-
dziat ten bedzie elementem porzadkujgcym nasze dalsze rozwa-
zania. Zanim jednak wprowadzimy ten ukiad, warto ogolnie
scharakteryzowa¢ wspotczesng role manewru.

Jednym z gtownych czynnikow wyznaczajacych role manewru
byla zawsze mobilno$¢ wojsk. OkreSlata ona tzw. mozliwosci
manewrowe pododdziatéw i oddziatbw. Mozna stad wysnu¢ wnio-
sek, ze wraz z postepem techniki rola manewru systematycznie
wzrasta. Whniosek ten, pozornie bezsprzeczny, przy gtebszej ana-
lizie problemu wydaje sie jednak dosyC jednostronny. Obok bo-
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wiem wzrostu mobilno$ci wojsk rozwdj techniki wojskowej po-
woduje skutek inny, uboczny niejako, ale z pewno$cig wazny;
podnosi mozliwosci paralizowania manewru. Ta okoliczno$¢ spra-
wia, ze uptyw czasu niekoniecznie musi oznacza¢ rozw0j ma-
newru. Przyktadem moze by¢ wspomniany juz bezruch wojny
pozycyjnej w latach 1915-1916, dziwny nieco w poréwnaniu z
rozmachem wojen prowadzonych w XIX wieku, a zwlaszcza
kampanii napoleonskich. Przyczyng tego regresu manewru byt
fakt wprowadzenia karabinu maszynowego oraz doskonalenie
artylerii — Srodkéw zdolnych bardzo skutecznie odpiera¢ ude-
rzenia i paralizowac¢ ruch wojsk.

W kontekscie tego przyktadu oraz poprzedzajgcych go uwag
nasuwa sie pytanie, jakg role odgrywa manewr wspotczesnie?
Czy czterdziestolecie dzielace czas terazniejszy od lat drugiegj
wojny Swiatowej przyniosto jego rozwoj, czy tez odwrotnie —
ostabito znaczenie? Problem jest dos¢ skomplikowany i bedzie
przedmiotem rozwazan poswieconych manewrowi wojskami, gdzie
sprobujemy okreslic jego wpltyw na powodzenie w walce. W
tym miejscu ograniczymy sie do sugestii, ze wspotczesnie rola
manewru jest ogromna i ma tendencje wzrostowe. Co innego
mozliwosci — te, jakkolwiek wprowadza sie coraz doskonalsze
srodki ruchowej walki i transportu — mogg budzi¢ watpliwosci.
Nie wydaje sie, aby w powyzszych dwoch zdaniach tkwita sprze-
czno$¢. Wytania sie z nich uogdlnienie, ktére mozna wyrazi¢ na-
stepujgco: przy wzroScie zapotrzebowania na manewr, coraz
trudniejsze problemy towarzyszg jego realizacji. Wptyw rozwa-
zanej tu zasady na zwyciestwo w walce wcale nie maleje w wy-
niku narastajgcych trudnosci. Wprost przeciwnie — ich istnienie,
bedac Zrodiem swoistej walki o swobode manewru, staje sie sty-
mulatorem jej postepujacego znaczenia.

Przejdzmy teraz do rozwazenia czynnikdéw powodzenia tkwig-
cych w dwdch, wspomnianych juz, rodzajach manewru: ma-
newrze wojskami i ogniem.

Manewr wojskami oznacza odpowiednie przemieszczenie w sto-
sunku do nieprzyjaciela wiasnych oddziatdbw. Za jego podsta-
wowe formy uwaza sie powszechnie uderzenie czotowe, oskrzy-
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dlenie, obejscie i wycofanie * Przyjmujac wymienione formy za
punkt odniesienia dokonajmy préby wskazania w ich obrebie
czynnikow warunkujacych powodzenie manewru, a wiec jedno-
czesnie zwyciestwa w walce.

Uderzenie czotowe jest najstarszg i najprostszg forma
manewru. Jako taka budzi zreszta czesto kontrowersje i bywa
niechetnie za wyraz manewru uznawana ** Trzeba przyzna¢ tym
pogladom sporo racji, nawet nie podzielajagc ich w petni. Jesli
bowiem, biorgc za podstawe definicje manewru, stwierdzimy, ze
chodzi w ramach jego realizacji o korzystne usytuowanie wia-
snych wojsk wobec przeciwnika, to uderzenie czotowe nalezatoby
uznaC za zaprzeczenie manewru; oznacza wszak dziatanie naj-
mniej dla nieprzyjaciela grozne. Je$li pomimo wymowy tego
wniosku rozwaza¢ bedziemy problem w kategoriach manewru,
to stanie sie tak dlatego, ze jednak w rzeczywisto$ci nie ma on
tak jednoznacznego charakteru.

Jak to wilasciwie jest — czy uderzenie czolowe oznacza ma-
newr, czy rezygnacje z manewru? Mozna przyjaC rozne kryte-
ria. DoS¢ powszechny jest poglad, ze wyrazem manewru jest
tylko to uderzenie wojsk od czota, ktore zostato poprzedzone
marszem z rejonu wyjsciowego na rubiez ataku. To przegrupo-
wanie oddziatow, potaczone z ich jednoczesnym rozwijaniem,
nie budzi na ogét jako manewr watpliwosci. Konsekwencjg ta-
Kiego rozumowania jest oczywiscie nieche¢ do uznawania za ma-
newr innych, nie poprzedzonych ruchem wojsk uderzen, np.
ataku wykonanego z bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem.

Nie odmawiajgc pewnej stusznosci tym argumentom, trudno
sie z nimi w peini zgodzi¢. Mozna ostabi¢ ich wymowe jednym
niepodwazalnym stwierdzeniem: obecnie kazde uderzenie muszg
poprzedzi¢ przegrupowania wojsk. Odlegtos¢ rejonu wyjsciowego
roznicuje tylko ich skale i charakter, ale nie decyduje o istnie-

* Dla poréwnania aktualnie obowigzujacy regulamin walkKi prec¥zuje
trzy rodzaje (a nie formy) manewru: oskrzydlenie, obejScie i wycofanie,
nazywajac je wszakze ,zasadniczymi”, co usprawiedliwia wykraczanie
poza te ramy.

** Wyrazém tego jest m.in. rezygnacja z nazywania uderzenia czoto-
wego forma (rodzajem) manewru w nowym regulaminie.
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niu. Dlatego tez dazac do ustalenia, -kiedy uderzenie czotowe
mozna uwazaC za manewr, nalezatloby spojrze¢ na problem z
innego punktu widzenia.

Odwotajmy sie raz jeszcze do definicji manewru. W swoim lo-
gicznym podteksScie uznaje ona za manewr tylko taki ruch wojsk,
ktory sprzyja osiggnieciu celu walki, jest czynnikiem stuzgcym
uzyskaniu powodzenia. Czy uderzenie czotowe w swojej istocie
JEes,t takim czynnikiem? Czesto nie, ale z pewnoscig moze nim
yC.

Oto przykiad. Jesli jakiekolwiek zgrupowanie nieprzyjaciela
przechodzi do obrony, rozbudowujac jg okreznie, to podstawowym
warunkiem sukcesu bedzie szybkie rozbicie go, bo kazda chwila
zwioki jest elementem utrudniajgcym osiggniecie tego celu. W ta-
kiej sytuacji sprawg drugorzedng staje sie Kkierunek uderzenia
— zdecydowanie wazniejszy jest czas. Skoro tak, to najkorzyst-
niejszym wariantem dziatania bedzie wykonanie ataku w miejsce
potozone najblizej wiasnych wojsk, a wiec po prostu uderzenie
czotowe. Proby podjecia bardziej wyrafinowanych manewrdw,
dokonania oskrzydlenia badZ obejscia, sg rozwigzaniem gorszym,
bo jako czasochtonne, sprzyjajg umocnieniu obrony przez nie-
przyjaciela, takze na kierunkach ewentualnych cioséw ze skrzy-
det. Czy w takiej sytuacji mozna powiedzie¢, ze nacierajgcy
zastosowat wobec nieprzyjaciela najkorzystniejszy manewr ude-
rzajagc od czola? Z pewnoscig tak, i wcale nie ma watpliwosci,
ze w istocie manewr tu wystapit.

Zatozmy sytuacje odwrotng. Nieprzyjaciel miat czas na przy-
gotowanie obrony, ktory skrupulatnie wykorzystat. Rozbudowat
ja wiec pod wzgledem inzynieryjnym, postawit zapory minowe,
starannie zaplanowat system ognia. Oczywiscie, przewidujac Kie-
runek uderzenia, skoncentrowat swoje wysitki przed przednim
skrajem obrony. Warunkiem rozbicia przeciwnika staje sie w ta-
kiej sytuacji uderzenie w “miejsce najstabsze, gdzie ciosu sie nie
spodziewa. Proby uderzenia czotowego sg z gory skazane na
niepowodzenie, zapowiadajgc jednoczesnie ogromne straty.

Czy zadanie w takiej sytuacji jednak ciosu od czota, uderzenie
»glowg w mur”, nazywac¢ bedziemy rownie chetnie jak poprzed-
nio manewrem? Oczywiscie, nie! Powstaje tu naturalna skion-
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nos¢ do stwierdzenia, ze dowddca podejmujacy decyzje nie za-
stosowat manewru, rezygnujgc z uderzenia w skrzydto i tyty
wroga. Powiemy wiec, ze zamiast wykona¢ manewr wojska ude-
rzyty od czota i to byto powodem ich niepowodzenia.

Powyzsze przyktady dowiodty, ze — przy wszelkich zastrzeze-
niach zwigzanych z rozwaznym tu zagadnieniem — uderzenie
czolowe mozna uzna¢ wowczas za forme manewru, gdy stuzy
korzystnemu rozstrzygnieciu wyniku starcia. W przeciwnym ra-
zie jest ono wyrazem rezygnacji z manewru. Oczywiscie trzeba
zdawacC sobie sprawe, ze zardwno sam wniosek, jak i poprzedza-
jace go dywagacje sg ilustracjg pewnego punktu widzenia. Przy
spojrzeniu na problem z innej strony, wniosek powyzszy moze
wydacC sie niestuszny albo niewiele znaczacy. JeSli np. uwaza
sie za podstawov/y wyznacznik manewru elementy przestrzenne,
to oczywiscie wtedy jego cel ma drugorzedne znaczenie. WOWw-
czas za manewr moze by¢ uznany kazdy ruch wojsk na polu
walki, a takze poza nim. W publikacji niniejszej rozpatrujemy
zarOwno sam manewr, jak i wszystkie inne zasady walki w as-
pekcie ich wptywu na zwyciestwo. Przy takim podejSciu ujecie
zagadnienia, rézne od zastosowanego, wydaje sie nie do przy-
jecia.

Nasuwa sie pytanie, jakie czynniki decydowa¢ bedg o sku-
tecznosci formy manewru nazwanej ,uderzeniem czotowym?”.
Zostaty one po czesci wskazane w ramach rozwazan poswieconych
zaskoczeniu. Takie naruszanie suwerennosci zasad walki przy
okazji ich analizy jest niestety nieuniknione ze wzgledu na Scis-
to$¢ wystepujacych pomiedzy nimi powigzan i wzajemnych uwa-
runkowan. Wskazane jednak poprzednio wymagania wobec ma-
newru byly bardzo ogdlne i dotyczyty wihasciwie wszystkich form.
W ramach kazdej z nich jednak takze tkwig elementy wyzna-
czajace skuteczno$¢ dziatania, czyli powodzenie. Wydaje sie,
ze do czynnikow warunkujgcych efektywno$¢ uderzenia czoto-
wego mozna zaliczyc:

— staranny wybor miejsca uderzenia;

— dynamike, zagwarantowang przemanewrowaniem na odci-
nek ataku takich sit, ktore zapewniajg istnienie niezbednej prze-
wagi;
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— sprawnie przeprowadzony manewr rozwiniecia, zapewnia-

jacy roéwnoczesne uderzenie catoscig sit;

szczegoblnie doktadng synchronizacje ruchu wojsk z ogniem,
znacznie zresztg utatwiong w poréwnaniu z innymi formami ma-
newru;

_ szczegOtowe uzgodnienie czasu i miejsca uderzenia z dzia-
taniem sgsiadow.

Krytyczne uwagi wobec uderzenia czotowego sformutowane
poprzednio, watpliwosci co do zasadnosci uznawania go za for-
me manewru, wszystko to moze sugerowa¢ ograniczong celowosc
jego stosowania na polu walki. Bytoby to wrazenie powierzchow-
ne i niestuszne. Uderzenie czotowe jest i zapewne pozostanie
najczesciej stosowang formg manewru z prostej, ale waznej
przyczyny: po prostu zastosowanie innych bedzie niemozliwe.
Wyjscie na skrzydta lub tyty przeciwnika jest bowiem realne
tylko pod warunkiem mozliwosci przekroczenia linii frontu, ta
za$ nieczesto istnieje. Trzeba jg po prostu wywalczy¢ i uderze-
nie czotowe jest wiasnie drogg do tego celu. Jak z tego widac,
spetnia ono role warunku zastosowania innych form manewru.
Jesli w kontekScie tego faktu, w zrozumieniu jego prawdy,
stwierdzimy, ze manewr opiera si¢ na uderzeniu czotowym, to
w znacznym stopniu bedziemy mieli racje.

Uderzenie czotowe, w porownaniu z innymi formami ma-
newru, ma jedng istotng zalete: wyznacza najprostsza i najkrot-
szg droge do celu. We wspdiczesnych warunkach, kiedy istniejg
mozliwosci niezwykle skutecznego paralizowania manewru, jest
to cecha niezwykle cenna. Manewr czotowy posiada takze, nie-
stety, szereg wad. Mozna do nich zaliczyC: trudnosci zwigzane
z uzyskaniem efektu zaskoczenia, konieczno$¢ kierowania ude-
rzenia w ugrupowanie przygotowanego do odparcia ciosu nie-
przyjaciela, potrzebe potgczenia ruchu wojsk z ich jednoczesnym
I wymagajacym szczegolnej precyzji rozwijaniem.

Z tych oraz innych nie wymienionych tu powodow uderzenia
czotowe nie majg dobrej opinii jako sposob na pokonanie prze-
ciwnika. Poglady takie zdajg sie potwierdza¢ doSwiadczenia hi-
storyczne. W tym miejscu wiarto przytoczy¢ przyktad walk 1i 4
dywizji piechoty (1 armia WP) na przedpolach Watu Pomorskie-
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go. Jest to o tyle zasadne, ze dywizje te wykonywaty w jednym
czasie i w ramach tej samej operacji podobne zadania, stosu-
jac wszakze rozne rozwiaziania i uzyskujgc odmienne efekty.
Poniewaz i sity nieprzyjaciela w rejonach walk obu dywizji by-
ty zblizone, porownanie skutecznosci ich dziatania wydaje sie
Interesujace.

W dniach 31 stycznia — 3 lutego 1945 roku wspomniane zwig-
zki taktyczne toczyty walke o dwa wazne punkty w systemie osto-
ny Watu Pomorskiego: 1 DP dazyta do zdobycia m. Podgaje, 4 DP
nacierata na Jastrowie. Walka o Podgaje (potozone zresztg poza
zamierzonym pasem dziatania) to ponawiane uderzenia czotowe,
poczatkowo 3pp, pdzniej catosci sit dywizji, wreszcie przy udzia-
le wojsk radzieckiego 2 korpusu kawalerii gwardii. Ostatecznie
miejscowo$¢ opanowano w godzinach popotudniowych 3 lutego
w ciezkich walkach po zastosowaniu manewru oskrzydlajacego.

Opanowanie Jastrowia w nocy z 2 na 3 lutego zapewnit manewr
oskrzydlajacy 10 pp (4 DP), zgrany z wigzacym dziataniem sit
8 pp. Oto sugestywny dowod wartosci manewru oskrzydlajacego.

Oskrzydlenie i obejscie sg czesto obejmowane wspdlng
nazwg manewru skrzydtowego. Poniewaz wszakze wystepujg mie-
dzy nimi — obok elementéw podobnych — takze roznice, roz-
wazymy te formy kolejno. Oskrzydlenie jest w stosunku do obej-
scia manewrem plytszym, o mniejszym rozmachu przestrzennym.
Jak to sugeruje nazwa, celem oskrzydlenia jest stworzenie za-
grozenia na skrzydle (skrzydtach) ugrupowania przeciwnika badz
wykonanie skrzydtowych uderzei. Cel ten moze by¢ realizowany
przez jednostronny lub dwustronny manewr oskrzydlajacy. Is-
totg rozwazanej tu formy jest jej oparcie na ogniowym i taktycz-
nym wspoétdziataniu wojsk manewrujgcych z oddziatami nacie-
rajagcymi od czofa.

Tyle ogdlnych ustalen, definiujgcych przedmiot rozwazan. Os-
krzydlenie, w przeciwienstwie do uderzenia czotowego, nie mo-
ze by¢ posgdzone o brak zwigzku z manewrem. Przeciwnie, jest
to forma klasycznego, od wiekdéw stosowanego manewru, utoz-
samiana czesto wrecz z jego istotg. Jako sposob na zapewnienie
korzystnego usytuowania wiasnych wojsk wobec przeciwnika,
jest ono jednoczes$nie waznym czynnikiem powodzenia w walce.
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Poszukujac w oskrzydleniu czynnikow powodzenia, nalezatoby
odpowiedzie¢ na kilka pytan. Pierwsze — jak uktadajg sie we
wspdiczesnych warunkach relacje warto$ci pomiedzy oskrzydle-
niem jednostronnym i dwustronnym. Innymi stowy — ktéry
z wyzej wymienionych rodzajow oskrzydlenia mozna obecnie
uzna¢ za bardziej skuteczny i dlaczego? Oczywiscie, jak zwykle
w takich wypadkach, trzeba poprzedzi¢ odpowiedz zastrzezeniem,
ze w oderwaniu od konkretnej sytuacji jest ona niezmiernie trud-
na i musi wyraza¢ pewne uogolnienie. Dotychczasowy, a wiec
tradycyjny niejako, stosunek do rozwazanego tu problemu spro-
wadzat sie w zasadzie do opinii, ze oskrzydlenie dwustronne, ja-
ko manewr poprzedzajacy jednoczesne uderzenia z réznych kie-
runkow, jest skuteczniejszym sposobem osiggania celéw walki.
Z kolei jednostronny manewr skrzydtowy uwazano za rozwigza-
nie wprawdzie mniej efektowne, ale za to znacznie prostsze
w realizacji i dzieki temu pewniejsze, bo mniej narazone na za-
ktocenia.

Jak widaé, przyznajgc wyzsze walory taktyczne uderzeniom
dwustronnym, jednocze$nie obawiano sie nieco zaréwno ryzyka
poprzedzajgcych je dziatan, jak tez ciezaru skomplikowanej or-
ganizacji tego zwrotu. Na tym tle uderzenie w jedno ze skrzy-
det przeciwnika wydawato sie decyzjg bezpieczniejszg i byto
w praktyce czesciej stosowane.

Czy wspodtczesne warunki weryfikujg te poglady? Wydaje sie,
ze tak. Powodujg one wzrost znaczenia i popularnosci skrzydio-
wych uderzen dwustronnych, a wiec przemieszczenie punktu
ciezkosci w ramach dotychczasowych praktycznych zastosowan.
Wspotczesnie dwustronny manewr oskrzydlajacy przestaje byé
kategorig teoretyczna, staje sie optacalnym 1 uzasadnionym,
a przy tym stosowanym coraz czesciej, rozwigzaniem praktycz-
nym. Ten swoisty awans zawdziecza on oczywiscie nie naglej
gloryfikacji dwuskrzydtowego oddziatywania na wroga, bo ta ist-
niata zawsze. Zmieniajgce sie warunki czynig stopniowo rozwa-
zany tu wariant oskrzydlenia coraz bezpieczniejszy, i niejako pew-
niejszy od swego jednostronnego odpowiednika. Dzieje sie tak,
poniewaz:

1 Oskrzydlenie dwustronne jest wyrazem rozdziatu wysitkow
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manewrujacych wojsk na dwa kierunki. Oznacza to dazenie do
przemanewrowania okre$lonego potencjatu bojowego w dwaoch
(lub nawet kilku) mniejszych ugrupowaniach. Konsekwencjg ta-
kiego wyboru staje sie wieksze bezpieczenstwo wojsk, bo trud-
niejsze staje sie ich wykrycie, rozpoznanie i zniszczenie. Nawet
w wypadku podjecia przez nieprzyjaciela takich préb, wymagajg
one uciazliwego i nie zawsze realnego podziatu uwagi, wysitku
ogniowego i rozpoznawczego na dwa rozne Kierunki, co oczywis-
cie nie zwieksza skutecznosci jego destrukcyjnego oddziatywania.
Spojrzenie na ten fakt przez pryzmat moztiwosci wysoce efek-
tywnych systemow rozpoznawczo-uderzeniowych podkresta jesz-
cze koniecznosC takiej decentratizacji wysitkow.

2. Dwustronny manewr oskrzydlajgcy, jako dziatanie mniej-
szych zgrupowan uderzeniowych, sprzyja sprawnosci i szybkosci
realizacji, przez co staje sie realng przestankg zaskoczenia prze-
ciwnika. Osiggniecie tego samego celu za pomoca ociezatego i roz-
budowanego ugrupowania jednostronnie manewrujacych wojsk
jest trudniejsze.

3. Wspotczesne mozhtiwosci w dziedzinie organizacji i zabez-
pieczenia dwustronnego oskrzydlenia sg znacznie wieksze od tra-
dycyjnych. Podnosi je jakos¢ nowoczesnych Srodkéw tgcznosci
I obserwacji pola walki. Fakt ten sprzyja organizacji i utrzyma-
niu wspotdziatania oraz precyzyjnej synchronizacji dwu- lub na-
wet wielostronnych uderzen.

Argumenty powyzsze sugerujg, ze wspotczesnie dwustronny
manewr oskrzydlajgcy jest:

— po pierwsze — bezpieczniejszy od swej jednostronnej alter-
natywy;

— po drugie — wolny od wystepujacych dawniej barier orga-
nizacyjnych;

— po trzecie — bardziej obiecujacy, jesli spojrzeC na problem
z punktu widzenia oczekiwanych korzysci.

Sprébujmy wyjasnic, jakie zaleznoSci wystepuja pomiedzy woj-
skami realizujgcymi manewr oskrzydlajacy a oddziatami /(pod-
oddziatami) nacierajagcymi od czola. Nie ulega bowiem watpli-
wosci, ze w obrebie istniejacej wspditzaleznosci tkwi kolejny
czynnik warunkujacy powodzenie oskrzydlenia, co sugeruje zresz-
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tag sama definicja tej formy manewru. Mowi ona — jak pamie-
tamy ze oskrzydlenie odbywa sie w ogniowym i taktycznym
zwigzku z uderzeniem czotowym. Definicja, jak definicja — okre-
Sla zjawisko, nie ukazujgc rozkiadu charakterystycznych dla
niego akcentéw. A szkoda, bo dla zrozumienia istoty rozwazanych
tu zaleznosci, bardzo by sie taka dodatkowa ilustracja przydata.
Jej brak powoduje, ze zbyt czesto izolujemy oskrzydlenie od
sprzegnietych z nim wysitkow nacierajacych frontalnie wojsk. Po-
petniamy btgd polegajacy na zachwianiu prawdziwych proporcji
wowczas, gdy termin ten kojarzymy wylgcznie z wyprowadza-
nymi w strone skrzydet nieprzyjaciela rajdami, ledwie dostrze-
gajac w tle obecno$¢ oddziatdw atakujacych od czota lub zgota
jej nie widzac. Poniewaz takie spojrzenie na problem daje kary-
katuralny i odlegly od rzeczywistego obraz, warto z naciskiem
podkresli¢, ze czolowe oddziatywanie na przeciwnika jest jednym
z podstawowych warunkow jego oskrzydlenia. Brak lub stabos¢
tego elementu czyni oskrzydlenie niemozliwym lub — w naj-
lepszym razie — odbiera mu skutecznosc.

A oto préba uzasadnienia powyzszej tezy. Oskrzydlenie — co
sugeruje nazwa — oznacza dazenie do wyjscia na skrzydta wroga,
w celu wykonania uderzenia w jego najbardziej wrazliwe miej-
sca. Wynika z tego, ze moze ono byC realizowane tylko wobec
przeciwnika, ktory zastosowat rozwiniety szyk bojowy, j>osiada-
jacy wyraziscie umiejscowiony front, skrzydta i tyty. Cechg cha-
rakterystyczng takiego ugrupowania jest to, ze ma miejsca szcze-
gblnie odporne na uderzenia (czoto) oraz szczegolnie wrazliwe.
Oskrzydlenie nieprzyjaciela, ktory nie przyjat takiego ugrupo-
wania, nie jest mozliwe. Nie chodzi tu nawet o przyczyne for-
malng, ktorg w danej sytuacji jest po prostu .. brak skrzydet,
ale przede wszystkim o to, ze inny od bojowego szyk nie po-
siada stabych miejsc. Sciélej — stabszych miejsc, bo odpornosé
na uderzenia jest oczywiscie rzecza wzgledna. Z tego powodu nie
mozna dokona¢ oskrzydlenia przeciwnika przebywajacego w re-
jonie — powiedzmy — wyjsSciowym, przygotowanego do uderze-
nia zewszad i dlatego wielostronnie ubezpieczonego. W takiej
sytuacji uderzenie z jakiegokolwiek kierunku ma cechy natarcia
czotowego i nigdy nie moze by¢é nazwane ciosem w skrzydto.
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Wrocmy wiec do tha, jakim jest wspomniane ugrupowanie bo-
jowe nieprzyjaciela, posiadajgce owe odporne oraz wrazliwe miej-
sca. Oskrzydlenie go jest — jak stwierdziliSmy — mozliwe. Ale
czy zawsze? Nie, bo musi byC spetniony jeszcze jeden niezwykle
wazny warunek. Jest nim istnienie kontaktu bojowego wojsk os-
krzydlanych (przeciwnika) z wiasnymi, ale nie uczestniczacymi
bezposrednio w realizacji tego manewru, wojskami. Zatézmy bo-
wiem, ze takiego kontaktu brak. Dla oskrzydlanego nieprzyja-
ciela oznacza to swobode przemieszczenia wysitku obrony. Nie
atakowany front mozna wowczas bardzo tatwo przenie$¢ na ata-
kowane skrzydto. Tym fatwiej, ze wysitek przestrzenny mane-
wrujacych wojsk jest wiekszy od korygujacego swoje ugrupo-
wanie przeciwnika. Ten ostatni nie zawsze musi nawet dokony-
waC przegrupowan wewnatrz swego szyku bojowego, niekiedy
wystarczy zwroci¢ go po prostu w zagrozonym uderzeniem Kie-
runku. W takiej sytuacji istnienie owych wrazliwych miejsc jest
rzeczg nader iluzoryczng. Wprawdzie istniejg one, ale ich zlik-
widowanie jest tak tatwe, ze fakt ich obecnosci nie ma praktycz-
nie zadnego znaczenia.

Zupetnie inna sytuacja wystapi woéwczas, kiedy front szyku
bojowego przeciwnika znajdzie sie pod oddziatywaniem naciera-
jacych wojsk. Trwajgca na nim walka absorbuje wysitki bojowe
i intelektualne. Ukierunkowuje zainteresowania dowddztw i szta-
bow, ostabiajac sita rzeczy kontrole sytuacji poza strefg bezpo-
Sredniego starcia. Rozwoj wydarzen na linii starcia dyktuje dys-
lokacje i sposob wykorzystania odwodow, pochtaniajgc je stopnio-
wo i rowniez absorbujgc. Oczywiscie, zaleznie od intensywnosci
frontalnego nacisku, poziom zaangazowania nieprzyjaciela w pow-
strzymywanie go moze ksztattowaé sie réznie co do skali, ale
zawsze mieC bedzie taki, jak przedstawilisSmy, wyraz.

Coz to oznacza dla wojsk realizujgcych manewr oskrzydlenia?
Przede wszystkim pewno$¢, ze jego cel — skrzydta nieprzyjacie-
la sg autentycznie, a nie pozornie, wrazliwymi miejscami
ugrupowania. Po drugie — swobode manewru, wzgledng — byc¢
moze — ale jednak znaczng w Swietle faktu, ze przeciwnik zmu-
szony jest do kierowania swego wysitku ogniowego na wojska
wykonujace intensywne uderzenia frontalne. Po trzecie — moz-
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liwos¢ uzyskania efektu zaskoczenia i spotegowania nim sity
skrzydtowego ciosu. Wreszcie po czwarte —szanse na podniesienie
efektywnosci dziatan bojowych w wyniku wspoétdziatania z woj-
skami prowadzgcymi natarcie.

Czy w Swietle powyzszych rozwazan mozna uwazac zaleznosci
pomiedzy powodzeniem oskrzydlenia a sukcesem czotowego na-
tarcia za formalne, teoretyczne i niewiele znaczace w praktyce?
Czy rzeczywiscie rola uderzajacych frontalnie wojsk nie wykra-
cza poza tworzenie tta do spektakularnego i wielce obiecujgcego
manewru oskrzydlenia? Odpowiedz na te pytania musi by¢ zde-
cydowanie negatywna. Trzeba raz jeszcze podkreslic — w formie
wniosku z przeprowadzonego wyzej wywodu — ze uderzenie
czotowe jest warunkiem oskrzydlajacego sukcesu. Nie for-
malng demonstracja, nie iluzoryczng przestanka, ale wiasnie —
warunkiem. Warto przy tej okazji zwroci¢ uwage na fakt, ze
manewr oskrzydlenia jest realizowany na korzy$¢ nacierajgcych
wojsk. W tym sensie oskrzydlenie spetnia role stuzebng wobec
frontalnego natarcia. Jest jednym z licznych wysitkow skiada-
jacych sie na osiagniecie koncowego celu, nie za$ celem sama'm
W sobie.

Whioski powyzsze wcale nie zmierzaty do dewaluacji znaczenia
oskrzydlenia. Krytyczna analiza wptywu manewru na sukces w
boju oznaczataby ruch pod prad. Autentyczne znaczenie manewru,
w tym oskrzydlenia, jest na polu walki wystarczajgco wielkie,
by nie trzeba byto go broni¢ poszukiwanymi na site i wbrew
wiasnym przekonaniom argumentami. Nie o degradacje rangi
oskrzydlenia chodzito wiec w wywodzie podkreslajagcym waznosé
czotowych uderzen. Wydawat sie on potrzebny dla ilustracji praw-
dziwych proporcji oraz zaleznosci wigzacych te dziatania. Wplyw
oskrzydlenia na powodzenie dziatan bojowych jest bowiem bez-
sporny. Aby jednak mogt on wystgpi¢, musi to by¢é manewr ma-
dry w swojej wszechstronnie zabezpieczonej i nie izolujacej go
od innych dziatan koncepcji.

Obejscie jest kolejng forma manewru. Jest to dziatanie
gtebsze (w stosunku do oskrzydlenia), zmierzajace do wyjscia na
odlegte skrzydta lub nawet tyty nieprzyjaciela. Uwaza sie z tego
powodu, ze obejscie odbywa sie w taktycznym wspétdziataniu z
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wojskami nacierajgcymi od czofa, jest natomiast pozbawione ja-
koby zwigzku ogniowego.

Czy w Swietle aktualnego stanu mozliwosci bojowych wojsk
reguty powyzsze sg nadal aktualne? Jakkolwiek uznaje sie je za
obowigzujace, mozna mie¢ co do tego watpliwosci. Chodzi zwiasz-
cza 0 owo ,,ogniowe i taktyczne” wspotdziatanie pomiedzy nacie-
rajacymi i wykonujacymi manewr wojskami. Scislej — watpli-
wosci budzi czynnik ognia, bo zagadnienie taktycznej spéjnosci
wydaje sie bezdyskusyjne. JeSli bowiem manewr realizowany
jest w skali taktycznej, to oczywiscie dziatanie uczestniczacych
w nim wojsk musi wigza¢ wspdlnota taktycznego celu, bo w prze-
ciwnym razie bytby on (manewr) po prostu niepotrzebny. Patrzac
z tego punktu widzenia, rowniez potrzeba utrzymania zwigzku
wysitkdw ogniowych wydaje sie bezsporna. Co innego mozliwo-
sci — te sg wyznaczane przez konkretne osiggi Srodkow ognio-
wych i nie zawsze muszg iS¢ w parze z potrzebami. Fakt ten byt
wiasnie przyczyng uznania obejScia — jako formy glebokiego
manewru — za dziatanie skazane na ogniowg izolacje. Czy
stusznie?

Przy retrospektywnym spojrzeniu na problem — niewatpliwie,
tak. Dawniej granice zasiegu ognia na szczeblach taktycznych
byly wyznaczane przez mozliwosci artylerii. Jesli cel manewru
byt potozony poza tymi mozliwosciami, to istotnie wojska wyko-
nujgce obejScie byly pozbawione szans na korzystanie z ognio-
wego wysitku nacierajagcych od czota oddziatow. Nie bylo wiec
owej ,tacznosci ogniowej”. We wspotczesnych warunkach roz-
wazane tu zagadnienie wyglada jednak inaczej.

Dazac do umotywowania tej mysli, nalezy spojrze¢ na problem
zarowno w kontekscie taktycznego rozmachu dziatan, jak tez
mozliwosci ogniowych wojsk, uwzgledniajac zwilaszcza zasieg
Srodkow walki. Dla sprecyzowania rozwazan przyjmijmy za ich
podstawe konkretny szczebel zwigzku taktycznego. Poniewaz
oskrzydlenie jest manewrem typowym dla natarcia, zajmiemy sie
wariantem prowadzenia przez ten zwigzek dziatan zaczepnych.
Otoz przecietne mozliwosci zaczepne zwigzku taktycznego spro-
wadzajg sie do rozbicia sit rzedu oddziatu. Bedzie to wiec prze-
ciwnik znajdujacy sie w pasie natarcia. Konsekwencjg tego fak-
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tu jest planowanie i podejmowanie przedsiewzie¢ w skali stosow-
nej do jego sity. Poniewaz gteboko$¢ ugrupowania oddziatu nie-
przyjaciela nie przekracza w tzw. normalnych warunkach kilku-
nastu kilometrow, to réwniez rozmach manewru — nawet tego
najgtebszego, czyli obejscia — bedzie zblizony do tej skali.

SprecyzowaliSmy w ten sposob pierwszy, przestrzenny wyz-
nacznik mozliwo$ci wspotdziatania ogniowego. Drugim sg — jak
stwierdziliSmy — uwarunkowania ogniowe. Czy zasieg obecnego
na szczeblu taktycznym sprzetu pozwala na ogniowe zabezpiecze-
nie manewru obejsScia? Analiza problemu skfania do odpowiedzi
twierdzacej. Opinie takg potwierdza zestawienie glebokosci prze-
strzennej obejScia z mozliwosciami najwazniejszych Srodkow
walki. Wynik tego poréwnania dowodzi, ze manewrujgce wojska
moga przebywac ciggle w strefie razenia wojsk rakietowych
zwigzku taktycznego, w zasiegu SmigtowcOw oraz wspierajacego
go lotnictwa. Bardzo czesto manewr obejScia nie wykroczy takze
poza wzrastajacy stopniowo zasieg artylerii, a zawsze bedzie sie
w nim miescit na znacznej przestrzeni. Jak z tego wynika, nacie-
rajgce frontalnie wojska zwigzku taktycznego sg w stanie wyko-
na¢ zadania ogniowe na korzy$¢ dokonujgcych obejscia oddzia-
tow — wbrew klasycznej i raczej dzi$ przestarzatej definicji wy-
kluczajacej takg mozliwosc.

Oczywiscie, przedstawiony wyzej wywod opiera sie na pewnym
uproszczeniu. Jest nim nieco schematyczne spojrzenie na site
i gtebokos¢ ugrupowania przeciwnika. Mogg z pewnoscig w toku
walki wystgpi¢ sytuacje wymagajace gtebszych rajdow na tyty
nieprzyjaciela, nawet znacznie przekraczajgcych mozliwosci og-
niowego oddziatywania. Nie wydaje sie jednak, aby ich pow-
szechno$¢, okreslona duzg czestotliwo$cig wystepowania, uspra-
wiedliwiata definiujgce obejScie twierdzenie o braku ogniowej
wspotzaleznosci. Trzeba po prostu uznaC fakt, ze zmieniajgce sie
warunki przyniosty dezaktualizacje jeszcze niedawno obowigzu-
jacych regut realizacji rozwazanej formy manewru.

Gdyby chodzito tu wylgcznie o zmiane definicji, rzecz nie by-
faby moze godna wiekszej uwagi. Mozliwos¢ zachowania ognio-
wego zwigzku pomiedzy sitami wykonujacymi obejscie i metody-
cznie nacierajgcymi powoduje jednak rowniez okreSlone reper-
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kusje praktyczne. Sprawia, ze czynniki powodzenia tego manewru
rozktadajg sie wspotczesnie inaczej. Niezwykle istotnym proble-
mem staje sie zwlaszcza synchronizacja dziatan, ktora dawniej —
przy istnieniu tylko taktycznej wspotzaleznosci — miata o wiele
mniejsze znaczenie. Fakt ten wymaga precyzyjnej organizacji
wspotdziatania, zwiekszajgc role ciggtosci dowodzenia oraz zna-
czenie wszechstronnego zabezpieczenia manewru. Obejscie prze-
stato by¢ dziataniem izolowanym, w petni samodzielnym, niekie-
dy wymykajgcym sie virecz ze strefy bezposredniego nadzoru
zarzadzajgcego je dowodcy. Stato sie wspotczesnie integralng cze-
Scig spojnych i wzajemnie uwarunkowanych wysitkow, skiada-
jacych sie na sukces w walce.

Wycofanie otv/iera rozwazania poswiecone manewrowi o
charakterze defensywnym. Rzecz jest niby oczywista, ale rzadko
bywa nazywana po imieniu, warto wiec podkreslic z catg moca:
manewr nie jest wylgcznie atrybutem natarcia. Wystepuje na
wspotczesnym polu walki w kazdym rodzaju dziatan. Jest wszech-
obecny. Mowi sie niekiedy, ze manewr jest dusza obrony. Wiecej
— jest miernikiem inteligencji obrony, osig jej aktywnosci i —
chociaz to zabrzmi dziwnie — warunkiem trv/atosci bardziej
wspotczesnie znaczacym niz zelbetowe ramy pozornie bezpieczne-
go bezruchu.

Wycofanie moze byC manev/rem zamierzonym lub wymuszo-
nym. Bez wzgledu wszakze na te warianty, wycofanie jest zwykle
skutkiem okreslonej (cho¢ niekiedy przewidywanej wczesniej)
koniecznosci. Fakt ten wplywa niekorzystnie na warunki jego
realizacji. Wycofanie jest manewrem niezv/ykle trudnym, prze-
prowadzanym w niekorzystnej sytuacji taktyczno-operacyjnej i
zwykle pod naporem nieprzyjaciela. W tym miejscu wypada spre-
cyzowaC przedmiot rozwazan. Za wycofanie uwazac tu bedziemy
kazdy manewr wojsk zmierzajacy do ich przesuniecia w giab bro-
nionego terenu, a poprzedzony kontaktem bojowym z nieprzyja-
cielem. Z definicji powyzszej wynika, ze wycofanie moze by¢
realizowane zaréwno pod naporem przeciwnika, jak tez poza jego
bezposrednim oddziatywaniem. Rozwazmy kolejno oba te warian-
ty, dazac do sprecyzowania warunkow ich powodzenia.

Wycofanie wojsk w warunkach naporu nieprzyjaciela jest ma-
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newrem trudniejszym. W jego ramach takze mozna wyodrebnic
dwie rézne wersje. Pierwsza sprowadza sie do koniecznosci wy-
cofania wojsk W okoliczno$ciach prowadzenia natarcia przez prze-
wazajgce sity wroga i jest wyrazem niepowodzenia walki obron-
nej. W takiej sytuacji wycofanie staje sie taktyczng koniecznoscia,
jest manewrem wymuszonym i sprzecznym z planem walki. Oczy-
wiscie, fakt ten obrazuje rozleglg skale trudnosci zwigzanych z
jego realizacja.

Druga wersja wycofania, prowadzonego rowniez w warunkach
oddziatywania nieprzyjaciela, jest manewrem zamierzonym. Jej
istotg jest przesuniecie wojsk na kolejng, potozong w glebi ru-
biez, w wyniku okolicznosci niezaleznych od konkretnej sytuacji
przed frontem wycofywanych wojsk. Pomimo skutecznosci wy-
sitkbw obronnych zostajg one zmuszone do wycofania rozkazem
przetozonego. Jakkolwiek jest to wariant korzystniejszy i prost-
szy w realizacji, to rowniez towarzyszy mu oddziatywanie prze-
ciwnika, intensyfikujgce zreszta uderzenia po stwierdzeniu faktu
odchodzenia oddziatow (pododdziatow) z bronionej rubiezy.

Oba wskazane wyzej warianty wycofania — cho¢ rdzniace sie
w pewnym stopniu — majg wiele cech wspolnych. Najwazniej-
szym ich elementem jest konieczno$¢ dokonywania manewru w
warunkach silnego oddziatywania nieprzyjaciela. Innym waznym
czynnikiem jest towarzyszacy wycofaniu wojsk negatywny wptyw
trudnej sytuacji taktycznej na wszelkie obszary ludzkiej aktyw-
noSci. Wycofaniu, w przeciwienstwie do manewrow zaczepnych,
nie towarzyszy nadzieja na btyskotliwy sukces, euforia powodze-
nia. Przeciwnie, idzie z nim w parze Swiadomos$¢ przewagi wro-
ga i zwatpienie w skuteczno$¢ dalszej walki. Wycofanie wojsk
jest na ogo6t sposobem zapobiegania klesce, rzadko drogg do zwy-
ciestwa.

Czy wniosek powyzszy nie powinien zepchng¢ wycofania na
margines rozwazan poswieconych poszukiwaniu czynnikow po-
wodzenia w walce? Oczywiscie nie, bo w sytuacji, kiedy przewa-
ga wroga grozi rozbiciem bronigcych sie wojsk, umiejetne ich
wycofanie jest wiasnie wyrazem sukcesu, a nie kleski. Nasuwa
sie zatem pytanie, jakie warunki musi spetnia¢ ten manewr, aby
moégt by¢ uwienczony powodzeniem. Chodzi o sprecyzowanie prze-
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sianek jego sukcesu tkwigcych w sytuacji bojowej, typowej nie-
jako dla rozpoczecia i prowadzenia wycofania. Wydaje sig, ze do
takich warunkéw  sprawnej realizacji rozwazanego manewru
wojskami mozna zaliczy¢:

— utrzymanie w tajemnicy poczatku odwrotu wojsk oraz —
0 ile to mozliwe — jego przebiegu;

— sensowny, uwzgledniajacy specyfike sytuacji, podziat sit dla
zapewnienia jednoczesnego przesuwania wojsk do tytu oraz osto-
ny tego zwrotu;

— etapowe przemieszczanie wojsk, zapobiegajace powstawaniu
nadmiernych, przekraczajacych ich mozliwosci przecigzen, za-
rowno w plaszczyznie manewrowego wysitku, jak tez w sferze
ostonowego boju;

— Sciste powigzanie ruchu wojsk z ogniem,, wazne zwilaszcza
w kontekscie trwania naporu nieprzyjaciela;

— staranny, uwzgledniajacy walory terenu, wybor posrednich
oraz ostatecznej rubiezy wycofania;

— zapewnienie szybkosci manewru oraz ostona skrzydet reali-
zujacych go wojsk w celu ich zabezpieczenia przed grozba
oskrzydlenia (obejscia);

— szerokie stosowanie przedsiewzie¢ opézniajacych ruch nie-
przyjaciela (minowanie, niszczenia, zawaty, koncentracja ognia
itd.).

Rozwazmy teraz drugi z wymienionych wariantéw, polegajacy
na realizacji manewru wycofania w warunkach braku oddziaty-
wania nieprzyjaciela. Trzeba tu wnieSC pewne zastrzezenie. Ot6z
kompletny brak ingerencji przeciwnika w przebieg odwrotu wojsk
wydaje sie iluzjg. Jest to tym bardziej nierealne, ze wycofanie
musi byC poprzedzone — co wynika ze sprecyzowanej wczesniej
definicji — kontaktem bojowym z wrogiem. Dlatego oczywiscie
méwigc o braku jego oddziatywania, stosujemy pewne uproszcze-
nie. Chodzi tu raczej o réznice w skali i czasie trwania tego de-
strukcyjnie wptywajgcego na przebieg manewru czynnika. Rea-
lizujac poprzedni wariant wycofania, wojska znajdowaty sie pod
nieprzerwanym naporem nacierajgcych w $lad za nimi sit nie-
przyjaciela. W rozwazanej obecnie wersji, wycofanie zmierza do
likwidacji kontaktu z nieprzyjacielem, oderwania sie od niego.
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Bardzo czesto manev/r ten nazywa sie wyjsciem z walki.

Wskazany wyzej cel tego rodzaju wycofania okre$la jedno-
czednie jego podstawowa trudno$¢. Polega ona na takiej realizacji
manewru, aby nie pociagna¢ za soba, zacheconego do poscigu
faktem odchodzenia wojsk, wroga. Jest bowiem rzeczg oczywista,
ze nieprzyjaciel — stwierdzajagc rozpoczecie wycofania — bedzie
probowat wykorzystac¢ ten fakt intensyfikujac dziatania zaczepne.
Zachowanie takie podpowiadajg zarowno zasady walki; jak i psy-
chologia. W tej sytuacji wyjscie z walki wigze sie z realnym nie-’
bezpieczenstwem, a kontakt z wrogiem przypomina starcie dwaoch,
oczekujacych na ruch przeciwnika, bokseréw. Wykonanie go po-
cigga za sobg okre$lone przeciwdziatanie.

Jak wida¢ z powyzszych uwag, wyjscie z walki jest niezwykle
trudnym poczatkiem wycofania. Oczywiscie, nie zawsze. Niekie-
dy moze by¢ po prostu konsekwencjg luzcwania. W takiej sytua->
cji rzecz sprowadza si¢ do zamiany v/ojsk walczac™ch dotychczas
z nieprzyjacielem przez oddziaty (pododdziaty) podciagniete z
glebi. Oczywiscie, przejecie zadan przez ,,zmiennika” bardzo upra-
szcza problem, sprowadzajac go do klopotéw zwigzanych z przeka-
zaniem stanowisk oraz obowigzku dalszej walki. | jakkolwiek
nie wyglada on w rzeczywistosci tak prosto, jak mogtby to su-
gerowac bagatelizujagcy ton powyzszego zdania, to daleko mu do
trudu wycofywania sie w ogniu walki.

Buzowanie nie musi by¢ warunkiem wyjscia wojsk z walki.
Stwierdzenie to moze wydac sie dziv/ne w Swietle wczesniejszych
sugestii, ze przeciwnik- nie pozwoli sie opusci¢. Trzeba zatem
wyjasnic, ze sugestie, o ktérych mowa, nie brzmialy tak katego-
rycznie, a ich tres¢ sprowadzata sie raczej do wniosku, ze oder-
wanie wojsk wiasnych od nieprzyjaciela bedzie bardzo trudne,
ale nie niemozliwe. Konieczne staje sie zatem poszukiwanie spo-
sobow osiagniecia tego trudnego celu. Generalizujgc problem
mozna stwierdzi¢, ze wyjscie z walki bedzie mozliwe™pod wa-
runkiem ukrycia przed nieprzyjacielem zaréwno samego zamiaru,
jak tez faktu przejscia do jego realizacji. Wydaje sie to osiagalne
w wyniku:

— starannej likwidacji symptoméw przygotoy/an do wyjscia
z walki w okresie poprzedzajagcym ten manewr;
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— wyboru — oczywiscie pod warunkiem istnienia takiej moz-
liwosci — odpovriedniej pory doby na rozpoczecie i kontynuacje
manewru;

— umiejetnego — réwniez w miare mozliwosci — skorzysta-
nia ze sprzyjajacych maskowaniu (a wiec ztych) warunkéw atmo-
sferycznych;

— pofaczenia wycofania wojsk z pozorowanym wzmaganiem
aktywnosci bojowej i prowadzeniem akcji demonstracyjnych;

— gtebokiego maskowania ruchu wojsk (milczenie w eterze,
rezygnacja z uzywania Swiatet, ttumienie hatasu itp.);

— starannej synchronizacji wycofania, zapewniajgcej ptynne
i bezkolizyjne przesuwanie oddziatow (pododdziatéw) ze strefy
dziatan bojowych do planowanego rejonu lub na przewidziang
rubiez.

Warto — jak sgdze — ten rejestr warunkéw powodzenia wyco-
fania zamkna¢ podsumowujgcg go uwaga. Otoz jesli wytezymy
wyobraznie i sprobujemy kazdy z jego punktéw wypetié zywa,
realng trescig, podkiadajac pod gtadko brzmigce sformutowania
ogromny wysitek intelektualny, psychiczny i fizyczn’™ zotnierzy,
woéwczas — by¢ moze — otrzymamy zblizony do obiektywnego
obraz zwigzanych z wycofaniem trudnosci. Moze wtedy mniej
pewnie i rzadziej bedziemy formutowaé¢ na cwiczeniach zadania
w rodzaju: ,,... (nazwa oddziatu) wyjs¢ z walki i zeSrodkowac sie
w rejonie... w gotowosci do wykonania uderzenia w kierunku...”,
albo ... (hazwa oddziatu) po wyjsciu z walki przesuwacC sie w
kierunku... w gotowosci do spotegowania uderzenia z rubiezy...”.

Sprobujmy teraz znalez¢ takie formy manewru, wazne dla po-
wodzenia dziatan, ktore nie mieszczg sie w ramach uderzenia czo-
fowego, oskrzydlenia, obejscia i wycofania. ByC moze zreszts,
wiasciwiej bedzie je nazywac ,,sposobami” lub wrecz ,przejawa-
mi” manewru, bo niewielka popularno$¢ nie skfania ido posta-
wienia ich w jednym rzedzie z takimi filarami manewru, jak np.
oskrzydlenie. Bez wzgledu jednak na nazwe tej grupy, ktorg
pozostawimy tu sprawg otwarta, uznajac jg za rzecz drugorzedna,
bedzie wchodzace w jej skitad manewry tgczy¢ jedna cecha
wspolna: brak miejsca dla nich w obrebie czterech rozwazanych
juz elementow tradycyjnego podziatu.
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Wydaje sie, ze bedg to:

— rajd zmierzajacy do opanowania lub zniszczenia obiektow
na terytorium przeciwnika;

— uchylenie sie od uderzenia;

— przesuniecie wojsk na kierunek wystepujacego zagrozenia.

Rajd zmierzajagcy do opanowania okre$lonych obiektow na
terytorium przeciwnika jest manewrem o0 zmiennym rozmachu,
na ogot jednak zdecydowanie gtebszym od obejscia. Realizujace
go wojska dziatajg w izolacji od sit gtdwnych oraz w obcym Sro-
dowusku. Fakt ten okresla stopien trudnosci wykonywanych przez
nie zadan. W dazeniu do sprostania im niezbedny jest staranny
dobor skiadu uczestnikdéw rajdu, ich maksymalne usamodzielnie-
nie oraz zapewnienie wysokiej mobilnosci. Rajd wojsk w kierun-
ku celu dziatania jest z reguty pozbawiony zewnetrznego wspar-
cia ogniowego, nie tylko ze wzgledu na duza gtebokos¢, ale takze
dla eliminacji demaskujacej koncentracji ognia. Waznym warun-
kiem powodzenia rajdu jest bowiem zachowanie tajemnicy dzia-
fania oraz unikanie — mozliwie najdtuzej — udziatu w walce.

Uchylenie sie od uderzenia — to kolejny manewr o
charakterze defensywnym. Jest on wyrazem swoistego uniku
przed ciosem zaplanowanym przez wroga. Sprawia, ze uderzenie
przeciwnika trafi w proznig, przynoszac zamiast spodziewanego
efektu jedynie straty materialne lub gwattowne pogorszenie jego
sytuacji. Udane uchylenie sie wojsk oznacza wiec nie tylko za-
chowanie w stanie nienaruszonym potencjatu bojowego, ale réow-
niez jest czesto zrédiem gruntownych przewartoSciowan potoze-
nia, przy ktérych niedoszta ofiara tatwo moze staC sie strong
atakujaca.

Wojska uchylajgce sie od uderzenia moga dazy¢ do unikniecia
w ten sposob skutkow ognia, albo tez ciosu zadanego przez ata-
kujace sity nieprzyjaciela. W pierwszym wypadku rzecz sprowa-
dza sie do poSpiesznej zmiany miejsca przebywania zagrozonego
uderzeniami jgdrowymi (ogniowymi) lub znajdujgcego sie juz pod
ogniowym oddziatywaniem. Unik przed uderzeniem jagdrowym
bywa niekiedy nazywany manewrem przeciwatomowym. Na
pierwszy rzut oka problem wyglada na czysto teoretyczny. Czy
w praktyce jest mozliwe zamierzone (a nie przypadkowe) unik-
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niecie ciosu jadrowego? Analiza zagadnienia kaze jednak odpo-
wiedzie¢ na to pytanie twierdzaco. Moga wszak wystepowac sym-
ptomy wykrycia zgrupowan wojsk przez nieprzyjaciela oraz przy-
gotowan do wykonania uderzenia. Je$li riposta na ich wystepo-
wanie bedzie szybka zmiana zajmowanego rejonu, istnieje duze
prawdopodobienstwo skierowania wysitku jadrowego przeciwnika
w préznie. Oczywiscie, zawsze manewrowi temu towarzyszy¢ be-
dzie ryzyko niesprawdzalno$ci obaw oraz watpliwosci, czy podej-
mowany wysitek manewrowy nie jest dziataniem jatowym. Jesli
jednak ryzyko to zestawiC ze stawka bedaca przedmiotem tej
gry, to nie ulega watpliwosci, ze warto i nalezy je podjac.

Inne warunki uchylenia sie przed uderzeniami ogniowymi wy-
stepujg wtedy, gdy wojska znajdujg sie juz w ich strefie. Ma-
newr wyprowadzajacy pododdziaty spod ognia przestaje wowczas
by¢ profilaktycznym zabiegiem podyktowanym ostroznoscig. Sta-
je sie warunkiem ograniczenia strat, czesto wrecz ratunkiem
przed zniszczeniem. Mozna si¢ oczywiscie zastanawiaC, czy wy-
prowadzenie wojsk spod ognia jest w ogole mozliwe. Uczestnicy
drugiej wojny Swiatowej wiedza, ze pierwszg i naturalng reakcja
cztowieka na pobliskie wybuchy pociskow jest cheC ,,zapadniecia
sie” w ziemig, goraczkowe poszukiwanie ostony. Dominuje w ta-
Kiej sytuacji raczej dazenie do przeczekania nawaty, paralizujace
préby jej unikniecia przez opuszczenie zajmowanego terenu ((Sta-
nowiska).

Oczywiscie rzecz jest dyskusyjna. Wydaje sie jednak, ze we
wspdiczesnych warunkach trzeba troche inaczej widzie¢ ten
problem. Od czasu drugiej wojny Swiatowej zmienity sie zasad-
niczo dwa elementy: precyzja ognia oraz stopien odpornosci wojsk
na uderzenia, zwilaszcza artylerii. Pierwszy z nich powoduje, ze
proby przeczekania nawaty stajg sie bardziej niz dawniej niebez-
pieczne, grozaC zniszczeniem nawet pomimo istnienia doraznego
ukrycia. Drugi — czyni manewr mniej niebezpiecznym, a nawet
zacheca do niego, jako ze np. transporter opancerzony bedacy w
ruchu, a znajdujacy sie w strefie ognia nie jest zagrozony bar-
dziej niz na postoju * Oto dlaczego wyjscie spod ognia jest wspot-
czesnie mozliwe i celowe.

* Oczywiscie, jesli nie zajmuje przygotowanego wczeshiej utorycia.
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Oczywisci©, rozwazania poswiecone tej wersji manewru doty-

cza niewielkich pododdziatdbw rzedu pluton — kompania. Na
wyzszych szczeblach sprawa jest znacznie trudniejsza do zreali-
zowania, albowiem sprawno$¢ manewrowa bardziej ociezatych
jednostek organizacyjnych nie sprzyja tego rodzaju unikom.
e Innym wyrazem rozwazanego tu manewru jest uchylenie sie
wojsk od bezposredniego uderzenia oddziatow nieprzyjaciela.
Oczywiscie, nie oznacza ono rezygnacji z walki, jest tylko jej
koncepcja, sposobem na pokonanie wroga. Wojska zagrozone zni-
szczeniem w wyniku poteznego uderzenia przeciwnika moga
zosta¢ wykorzystane pdzniej z realnymi szansami powodzenia.
Wiecej — mogg nawet zostaC uzyte do zadania ciosu wrogowi,
ktorego uderzenia wczesniej uniknely, atakujac go w miejscu
najbardziej wrazliwym i zaskakujgc tym faktem.

Trzeba wszakze realnie zakladaé, ze nieczesto uchylenie sie cd
uderzenia moze mieC tak spektakularne nastepstwa. Zwykle be-
dzie ono finatem celowo podjetej demonstracji obecnosci wojsk
w okreslonym rejonie lub na wybranej rubiezy. Zadaniem oddzia-
tow (pododdziatdw) moze by¢ w takiej sytuacji zwrocenie na sie-
bie uwagi nieprzyjaciela, wywotanie jego aktywnos$ci, zmuszenie
do kiopotliwego rozwiniecia i zuzycia Srodkdéw materiatowych
oraz skierowanie go w rejon przygotowanych zasadzek minowych
i ogniowych. Swojg obecnoscig w okreslonym miejscu wojska rea-
lizujg wiec zadanie, ktore nie przewiduje ich udziatu w walce.
Odwrotnie — proba stawiania oporu utrudnitaby osiagniecie celu,
jakim jest pokonanie przeciwnika. Oto istota, a jednoczesnie
przyczyna stosowania rozwazanego tu manewru.

Niezwykle waznym czynnikiem powodzenia w realizacji ma-
newru uchylenia sie od uderzenia jest trafny wybor czasu rozpo-
czecia tego manewru. Zbyt wczesny unik zagraza osiggnieciu ce-
lu zarbwno demonstracyjnej obecnosci wojsk, jak i planowanego
manewru. Moze pozwoli¢ przeciwnikowi na korekte kierunku ude-
rzenia i pomimo opuszczenia zajmowanego wczesniej rejonu (ru-
biezy) narazi¢ wojska na cios. Moze wreszcie by¢ przyczyng od-
krycia przez nieprzyjaciela rzeczywistych, zamaskowanych nieu-
dolng demonstracja, zamiarow.

Z kolei spdznione podjecie manewru uchylenia grozi po pro-
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stu rozbiciem realizujgcych go wojsk w momencie ich najwyz-
szej — bo spotegowanej niewygodnym potozeniem — wrazliwo-
Sci na uderzenia. Dlatego tez rozpoczecie manewru musi by¢ Sci-
$le powigzane z obserwacja kolejnych faz dziatania zblizajgcego
sie nieprzyjaciela. Posiadanie aktualnych danych o jego poste-
pach jest pierwszym i podstawowym warunkiem sukcesu zapla-
nov/anego uniku. Praktycznie manewr uchylenia sie od uderze-
nia, przy wspotczesnych mozliwosciach obserwacji pola walki, nie
moze wyprzedzi¢ rozwijania sie przeciwnika. Dopiero rozpoczecie
przez niego tej fazy dziatania, potwierdzajgce zamiar uderzenia
I angazujace wojska w nieodwracalne poniekad manewry, moze
by¢ sygnalem do zejscia wiasnych oddziatow z linii zamierzonego
ciosul.

Jak z powyzszych ustalen wynika, swoboda w wyborze termi-
nu rozpoczecia manewru uchylenia sie od uderzenia jest nader
ograniczona, a czas na jego realizacje — niezwykle krotki. Fakt
ten podnosi znaczenie sprawnos$ci wykonania uniku. Wprawdzie
wymaganie to jest adekwatne do kazdej formy manewru, ale w
sytuacji niepowtarzalnego zawezenia ram v/yznaczajacych pocza-
tek i zakonczenie uchylenia sie od ciosu, nabiera ono szcze-
g6lnego znaczenia. Sprawnos$¢ organizacyjna i manewrowa wojsk,
w Swietle pospiesznego dziatania podchodzacego do uderzenia
przeciwnika, urasta do kardynalnego warunku powodzenia uni-
kajacych ciosu oddziatow.

Przesuniecie wojsk na kierunek wystepujg-
cego zagrozenia jest manewrem niezwykle na polu walki
powszechnym. Moze by¢ stosowane w kazdym z rodzajow i form
dziatan bojowych. Jest wyrazem elastycznej reakcji na rozwoj
sytuacji, prébg ingerencji w przebieg walki w celu ksztattowania
jej w pozadanym kierunku. Manewr oddziatow w zagrozony rejon
moze mie¢ liczne warianty, stgd do$¢ trudno jednoznacznie go
zdefiniowaC. taczy je wspolny cel, jakim jest szybka likwidacja
zarysowujacego sie lub juz wystepujacego niebezpieczenstwa po-
przez przerzut v/ rejon zagrozenia odpowiednich sit i Srodkow.
Manewrujagce wojska spetniajg w takiej sytuacji swoistg role
strazy pozarnej, zdazajacej do likwidacji — w miare mozliwosci
w zarodku — niebezpiecznie rozprzestrzeniajgcego sie pozaru

201



walki. Konieczno$¢ realizacji zadania o takim wiasnie charakterze
nasuwa wniosek, ze przeznaczone do niego wojska powinny by¢ w
wysokim stopniu dyspozycyjne.

W minionych wojnach najczesciej uzywano do tego celu odwo-
dow, dazac jednoczesSnie do ich nieprzerwanego posiadania. Po-
dobne poglady — i stusznie — powszechne sg takze dzi$. Istot-
nie przemanewrowanie odwodéw jako elementéw ugrupowa-
nia o najwyzszym stopniu zdolnosci (w tym gotowosci) bojowej,
a przy tym przesuwajacych sie w $lad za nacierajgcymi wojskami,
jest bezdyskusyjnie zabiegiem najbardziej celowym i stosunkowo
mato skomplikowanym, jesli oczywiscie mozna o wspoétczesnych
dziataniach méwi¢ w tych kategoriach. Poniewaz jednak wspot-
czesne mozliwosci ogniowego przeciwdziatania ruchowi wojsk
przez nieprzyjacieta siegajg takze oddziatow drugiego rzutu, pow-
staje konieczno$¢ spojrzenia na probtem z innej strony. Naleza-
toby odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposdb tikwidowaC powsta-
jace zagrozenia w sytuacji braku odwoddéw. Jest to niewatpliwie
trudniejszy wariant sytuacji i dlatego, pomijajac problem mane-
wrowania odwodami, na nim wiasnie skupimy uwage.

Oczywiscie, najogolniejsza diagnoza na zapobieganie zagroze-
niom jest do$¢ nieskomplikowana. Po prostu — nalezy przesunac
na kierunek zarysowujgcego sie niebezpieczenstwa czes¢ sit z
mato aktywnych odcinkow frontu. W praktyce problem jest zna-
cznie bardziej ztozony, bo po pierwsze — takich odcinkéw moze
nie by¢, a po drugie — nie ma pewnosci, czy w rejonie biernej
stycznosci wojsk nie rozgorzeje ptomien whalki, zwlaszcza po
stwierdzeniu przez nieprzyjaciela faktu opuszczania frontu. Po-
niewaz wszakze przedmiotem rozwazan jest w tym miejscu ma-
newr, zatdzmy, ze mozhiwosci jego wykonania wystepuja, a wiec
mozna .dokonaC przesuniecia wojsk z kierunkow nie atakowanych
na zagrozony. Nasuwa sie zatem pytanie, jakie czynniki decydo-
wac beda o jego powodzeniu. Wydaje sie, ze przyjmujac za tlo
obrone mozna do nich zaliczyc:

— zachowanie w tajemnicy faktu opuszczenia dotychczas bro-
nionego odcinka frontu;

— pospieszne przesuniecie wojsk, chronigce przed przybraniem
przez zarysowujgce sie niebezpieczenetwo rozmiaréw Kkatastrofy;
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— wykonanie manewru polegajacego na opuszczeniu bronione-
go odcinka oraz przesunieciu na inny, w kolejnosci i ugrupowa-
niu sprzyjajacym realizacji nowych, wynikajgcych ze zmieniaja-
cej sie sytuacji, zadan;

~ pozostawienie na opuszczonym odcinku frontu sil przezna-
czonych zarowno do ostony manewru — zwilaszcza w jego poczat-
kowej fazie — jak rowniez do zapobiegania przenikaniu nieprzy-
jaciela w gitgb bronionego rejonu (pasa);

— zapewnienie niezbednej ostony dokonywanego manewru oraz
jego wszechstronne zabezpieczenie.

Ostatni z wymienionych punktow wymaga krotkiego komenta-
rza. Oczywiscie, w sytuacji na tyle trudnej, ze wymuszajgcej
niebezpieczne manewry wojsk wzdtuz frontu, nie moze by¢ mowy
0 dostownie rozumianym ,wszechstronnym zabezpieczeniu . Po-
nadto taki ,manewr rozpaczy” — jak mozna go nazwa¢  stano-
wigcy zlo konieczne, jest w danej chwili najwazniejszym frag-
mentem dziatan, a w Swietle braku odwodow i grozacego niebez-
pieczenstwa spetnia role przystowiowej ostatniej deski ratunku.
W tych warunkach wykonanie wszelkich mozliwych przedsie-
wzie¢ na jego korzySC staje sie zrozumiatg koniecznoscig. Skala
tych zabiegdw siegaC bedzie granic aktualnych mozliwosci, ktdére
wszakze — realnie patrzac — nie bedg zbyt duze. Dolegliwosc¢
tego faktu tagodzi na szczescie niewielki rozmach przestrzenny
rozwazanego tu manewru. Musi on sie mieScic w granicach rejo-
nu (pasa) bronionego przez organizujacy go szczebel (zwigzek tak-
tyczny, oddziat), a te majac wymiar taktyczny nie sg zbyt rozle-
te.
| DoszliSmy w ten sposob do niezaprzeczalnego stwierdzenia, ze
wspotczesna walka opiera sie na zwigzku manewru z ognhiem i ze
fakt ten determinuje role wymienionych wyzej czynnikow. Pier-
wszy zostat juz w aspekcie wptywu na jej wynik rozwazony. Za-
trzymajmy sie teraz przy drugim.

Manewr ogniem jest zagadnieniem nieco specjalistycznym, a
przy tym zwigzanym z nizszymi raczej szczeblami taktycznymi,
dlatego poswiecimy mu mniej miejsca. Polega on na przemiesz-
czeniu ognia posiadanych na danym szczeblu $rodkéw z jednego
celu na drugi, a takze na jego koncentracji i podziale. Manewr
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ogniem stuzy realizacji okre$lonej ,,polityki ogniowej”. Jest nie-
rozerwalnie zwigzany z manewrem v/ojskami, towarzyszac mu
albo tez stuzac posrednio. Ogien jest wydtuzonym ramieniem
wojsk, dlatego tez cele manewrowania tymi elementami sg zbiez-
ne. Ogien towarzyszy uderzeniom, te za$ z kolei wykorzystujg je-
go skutki. Ogien nie pociagajacy za sobg uderzenia jest pétsrod-
kiem, w"yrazem rezygnacji z rozbicia przeciwnika; uderzenie nie
w/sparte ogniem bywa bardzo kosztowne i najczesciej nieskutecz-
ne.

W ostatnich tatach rosnie szybko potega ognia Srodkoéw kon-
wencjonalnych. Na marginesie pragniemy doda¢, ze catos¢ roz-
wazan poswieconych manewrowi ogniem dotyczy uzycia tzw.
Srodkéw klasycznych, albowiem na szczeblach taktycznych trud-
no mowi¢ o manewrowaniu uderzeniami jadrowymi, bez v/zgle~
du na fakt istnienia stosownych $rodkéw. Wspomniany wzrost
potegi ognia podnosi automatycznie znaczenie ogniowego manew-
ru. Dzieki wzrostowi zasiegu Srodkow ogniowych rozszerza sie je-
go zastosowanie. Istnieje bowiem Scista zalezno$¢ pomiedzy moz-
liwosciami przestrzennego razenia ogniem a zapotrzebowaniem
na manewrowanie nim. Niewielki zasieg $rodkdw ogniowych
v/zmaga czestotliwo$¢ m*anewru sprzetem, spychajac manewr og-
niem na plan dalszy. | odwrotnie — wzrost zasiegu pozwala re-
zygnowac z czestej zmiany stanowisk, czynigc z manewru ogniem
niezwykle wazny warunek jego skutecznosci.

Wsrdd licznych przyczyn przenoszenia ognia na czoto wysuwa
sie jedna, wyznaczajgca jednoczesnie cel tej dziatalnosci. Jest nig
zdobycie przewagi ogniowej. Stuzy temu odpowiednia koncentra-
cja ognia w tych rejonach i na tych celach, ktore decydujg o
mozliwo$ciach przeciwnika, stanowigc jednoczesnie gtéwng prze-
szkode na drodze do realizacji wiasnych zadan. Kolejne przeno-
szenie tak skoncentrowanego wysitku ogniowego z jednego celu
na drugi jest wyrazem przemieszczania jego punktu ciezkosci i
stanowi istote manewru ogniem. Koncentracja ognia wyznacza
niejako kierunek gtdwnego uderzenia nacierajgcych w $lad za
nim wojsk.

Realizacja zaplanowanych wcze$niej zadan ogniowych jest sto-
sunkowo prosta, a manewr ogniem polega w takiej sytuacji na
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dokonywaniu uzgodnionych i przygotowanych v/czesniej prze-
mieszczon. Sytuacja zmienia sie zdecydov/anie w wypadku wysta-
pienia doraznej i naglacej koniecznosci podjecia dodatkowego wy-
sitku ogniowego. 'Wowczas z jednej strony, warunki manewru
ogniem istotnie sie komplikuja, z drugiej za§ — staje sie on naj-
bardziej potrzebny, awansujgc do roli czynnika decydujacego o
powodzeniu w walce.

"Wspotdziatanie

Wspotdziatanie v/ojsk to uzgodnione wysitki uczestnikow walki
na rzecz osiggniecia wspolnego celu. Taka definicja wydaje sie o
tyle wiaSciwa, ze majac zalete zwieztosci oddaje jednocze$nie
istote wspotdziatania, opartg na VWspdlinocie dziatan i celow. Zmie-
niajace sie ciagle warunki prowadzenia dziatan stymulujg stop-
niowy wzrost zapotrzebowania na wspétdziatanie wojsk, zwiek-
szajac jednocze$nie zwigzane z jego realizacja trudnosci. Zrodiem
tego procesu jest trwajgce nieprzerwanie doskonalenie technicz-
nego wyposazenia wojsk, zblizone swoim przebiegiem do prawi-
det ruchu jednostajnie przyspieszonego. Wprov/adzanie nov/ych
konstrukcji prowadzi do pov/stawania organizacyjnie samodziel-
nych, nie wystepujgcych dawniej, pododdziatow i oddziatow, a
takze do korekt w organizacji tradycyjnie istniejgcych. W ten
sposob systematycznie wzrasta liczba uczestnikow walki o zr6z-
nicowanych mozliwosciach bojowych. Ich udziat w realizacji
wspolnego zadania powoduje oczywiscie koniecznos¢ powigzania
wysitkdw w jeden system. Stwarza to rosngce — w miare przy-
bywania uczestnikow — zapotrzebowanie na wspotdziatanie. Po-
nadto ich duza liczba, przy zrdéznicowanym przeznaczeniu i moz-
liwosciach, powoduje wzrastajacg trudno$¢ synchronizacji dzia-
fan.

To zasadnicza, ale nie jedyna przyczyna koniecznosci, a jed-
noczesnie trudnosci wspotdziatania. Inne tkwig w zmianach v/a-
runkow dziatan bojowych. Z tego punktu widzenia, co charakte-
rystyczne, tatwiej udowodnic¢ istnienie ich komplikujagcego wpty-
wu, trudniej — dziatanie w kierunku wzrostu zapotrzebowania.
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Nie budzi np. zastrzezeh twierdzenie, ze wspotdziatanie wojsk
staje sie trudniejsze z powodu duzego rozmachu dziatan, wysokie-
go tempa manewru, stosowania broni jagdrowej. Natomiast wzrost
zapotrzebowania na wspoétdziatanie moze sie wydaC watpliwy
w Swietle twierdzenia 0 — powiedzmy — powszechnosci dziata-
nia wojsk na samodzielnych kierunkach; wowczas bowiem powin-
na rosngé ich niezalezno$¢ od czynnikow zewnetrznych, a do
takich nalezg wysitki odlegtych sasiadow.

Watpliwos¢ taka jest wynikiem zbyt jednostronnego pojmowa-
nia specyfiki wspdtczesnej walki. Zmienita ona skale tradycyjnie
pojmowanej przestrzeni. Obecnie dziatanie na korzys¢ sasiada
nie musi byC jednoznaczne z walkg w jednym miejscu i czasie.
We wspotczesnych warunkach, bardziej niz kiedykolwiek, Sciste
sg zaleznosci sytuacji na réznych, nawet odlegtych, kierunkach.
Wiaze sie to z mozliwosciami manewrowymi wojsk, pozwalajacy-
mi na btyskawiczne rozwiniecie powodzenia i wptywanie w ten
sposéb na sytuacje nieskutecznie dotychczas nacierajgcego sasia-
da. Sprawia to, ze wspotczesne wspotdziatanie stato sie bardziej
przestrzenne, a w jego ramach mniej eksponowane jest bezpo-
Srednie powigzanie wysitkdw, absorbujgce uwage jeszcze podczas
drugiej wojny Swiatowej.

Czynnikow decydujacych o skuteczno$ci wspotdziatania i wiel-
kosci jego wptywu na pokonanie przeciwnika mozna poszukiwac
w réznych dziedzinach. Najog6lniej wypada stwierdzi¢, ze o spraw-
nosci zespolonych wysitkdw decydujg dwa podstawowe elemen-
ty: jako$¢ organizacji wspotdziatania oraz sprawno$¢ zapewniaja-
cego mu ciggto$C kierowania. Ten aspekt byt juz jednak rozwaza-
ny przy okazji analizy zagadnienia dowodzenia wojskami. Dlatego
tez obecnie nalezatoby spojrze¢ na problem pod innym katem.
Wypada odpowiedzie¢ na pytanie, jakim wymaganiom powinno
odpowiada¢ wspoétdziatanie jako zasada walki. Wydaje sie, ze do
warunkéw skutecznosci wspoétdziatania nalezy zaliczy¢: doktad-
nos¢, kompleksowosé, ciggtosé, elastycznosé, konsekwencje, ope-
ratywnosc.

Wymagania powyzsze sg dosS¢ ogolnikowe 1 wiasciwie mozna
bytoby je odnies¢ rownie dobrze do dowodzenia, zabezpieczenia
dziatan bojowych itd. Poniewaz wszakze ich analiza znalazta juz
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miejsce w literaturze fachowo-wojskowej  tutaj ograniczymy
sie do wskazania Kkilku bardziej kontrowersyjnych aspektow
zagadnienia.

Doktadnos¢ — jako kategoryczne wymaganie sformutowane
wobec wspotdziatania wydaje sie na pozor zupelnie oczywiste.
Traci jednak na jasnosci przy pierwszej probie zglebienia jego
tresci. Kto np. jest adresatem zadania nazwanego ,,doktadnoscig”?
Czy oddziaty reatizujgce wspolnie wyznaczone im zadania? Czy
dowodztwo, ktore organizuje wspoétdziatanie, uktadajgc odpowied-
ni plan walki? Czy tez to samo dowodztwo, lecz zajmujace sie
kierowaniem wspoétdziataniem? Oczywiscie, odpowiedZ moze byc
tylko jedna: doktadno$¢ musi by¢ wszechobecna, a jako wyma-
ganie jest kierowana do kazdego, kto uczestniczy w dziele wspot-
dziatania — zarowno w sferze jego organizacji, jak i realizacji.
Organizacja wspoétdziatania polega na synchronizacji wielosktad-
nikowego wysitku, realizacja zaS — na wykonaniu zsynchronizo-
wanych dziatan. Zaréwno koordynacja dziatan, jak skoordyno-
wane dziatanie tylko wtedy mogag by¢ skuteczne, gdy opieraja
sie na doktadnosci.

W praktyce dowddczo-sztabowej zdarza sie, ze doktadno$¢ uwa-
za sie za synonim ScistoSci potgczen wspotnych wysitkdw. Przy
takim podejsciu do tych termindw, wspotdziatanie doktadne ozna-
cza wspolne, potgczone obecnoscig wspotuczestnikow watki w
jednym miejscu, wykonywanie wspdlnych zadan. Traktowanie
doktadnosci w ten sposob jest nieporozumieniem. Doktadnosé
decyduje o wartosci wspotdziatania, obecno$¢ partneréw w jed-
nym miejscu — niekoniecznie. Czesto wrecz przeciwnie — u-
trudnia ona wspodlne wysitki lub nawet czyni je niemozliwymi.

Oto przykfad. Jezeti dwa nacierajgce oddzialy majg wspdlnie
zniszczy¢ okre$lone zgrupowanie przeciwnika, to — zakladajac
mozliwos¢ dokonania obejScia — najskuteczniejszym sposobem
wspotdziatania bedzie jednoczesne, zsynchronizowane uderzenie
z roznych Kkierunkow. Takie pofaczenie ich dziatann zmusi nie-
przyjaciela do rozdziatu wysitkéw obronnych, utrudni dowodzenie,
skomptikuje manewr ogniem i spowoduje inne, niekorzystne dla

* Szerzej na ten temat pisze w Kksigzce wspoétdziatanie na polu walki,
Warszawa 1983, s. 52—62
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niego reperkusje. Istnieje wszakze jeden warunek osiggniecia
tych korzysci: bardzo dokkadne zgranie zarowno rozpoczecia ude-
rzen, jak tez dziatania w ramach ich kontynuacji. Niespetnienie
tego wymagania grozi nie tylko obnizeniem skutecznosci potaczo-
nego wysitku, lecz jest wrecz niebezpieczne dla jego uczestnikow.
Moze prowadzi¢ do wzajemnego porazenia wihasnych wojsk
ogniem, starcia sie nacierajgcych z przeciwn3?ch kierunkéw od-
dziatow wiasnych. Bedzie tez sprzyja¢ wykorzystaniu skutkow
tego ,,bataganu” przez nieprzyjaciela, zdolnego unikng¢ w takiej
sytuacji niechybnego rozbicia.

Zatézmy teraz inny wariant. Nacierajgce oddziaty daza do roz-
bicia tego samego zgrupowania rowniez potgczonym wysitkiem,
ale tym razem opartym na zacie$nionym uderzeniu we wspdln}mi
kierunku. Jest rzecza bezsporng, ze efektywnoS$C takiego dziata-
nia bedzie mniejsza. Nieprzyjaciel nie zaskoczony dwustronnym
ciosem moze skupi¢ uwage i wysitki bojowe — zwilaszcza ogniowe
— na kierunku uderzenia, wprawdzie silnego, ale nie stanowigce-
go zaskoczenia. Blednego wyboru koncepcji wspotdziatania nie
jest w stanie zrekompensowa¢ nawet doktadnos¢ jego realizaciji,
odgrywajgca — nawiasem moOwigc — tym razem mniejszg role.

Jak wida¢ na tym przyktadzie:

a) wspotdziatanie oddziatow nie operujacych w jednym rejonie
wcale nie musi by¢ mniej skuteczne od wysitku zespolonego
wspodlng obecnoscig oddziatow w miejscu realizacji zadan;

b) zapotrzebowanie na dokfadno$¢ organizacji i realizacji
wspotdziatania bywa niezalezne od fizycznie rozumianej spoisto-
Sci potaczonych dziatan.

W tym kontekScie warto zwréci¢ uv/age na powszechnie uzy-
wane przez dowodcow na ¢wiczeniach zwroty w rodzaju: ,,.. W
Scistym wspotdziataniu z... rozbic...”, albo ,wspotdziatajac Scisle
z... opanowac...” Cbz oznacza ten nakaz ,Scistosci”? Nic, jest pus-
tym, pozbawionym treSci frazesem. Gdyby chodzito tu jednak
tylko o eliminacje zbednych stoéw, rzecz nie bytaby moze godna
uwagi, cho¢ w dowodczo-sztabowej praktyce gadulstwo nie jest
cnotg. By¢ moze owo podkreslanie $cistosci stuzy tylko akcento-
waniu znaczenia wspotdziatania i wowczas takze nie jest niebez-
pieczne. Praktyka taka powoduje jednak autentecznie szkodliwy
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skutek uboczny. Ksztattuje w Swiadomosci uczestnikow walki
wypaczony, patologiczny wrecz stosunek do wspotdziatania. Na-
kaz Scistego wspotdziatania sugeruje istnienie jego odwrotnosci
— wspotdziatania luznego, niezbyt doktadnego, pozornego. Wspdt-
dziatanie oznacza wspdtprace uczestnikow walki — zawsze mak-
symalnie, oczywiscie w miare mozliwosci, Scista. Wspotdziatanie
moze by¢ albo Sciste, albo zadne! Bez znaczenia sg w tym kon-
tekscie takie czynniki, jak odlegtosC dzielgca wspdtdziatajgcych
uczestnikow walki, bezposrednios¢ wystepujacych pomiedzy nimi
potaczen, charakter Swiadczonych wzajemnie ustug. Wszystko to
moze ksztattowaC warunki wspoétdziatania, wptywaé na wybor
uzgodnionych rozwigzan, ale nie daje prawa do dowolnej inter-
pretacji ani negowania uniwersalnego wymagania, jakim jest
doktadnosc.

Wystepuje takze czesto w praktycznie wdrazanych pogladach
na wspoétdziatanie inna nieprawidlowosC; tendencja do sptasz-
czania problemu, wygodne sytuowanie go na jednowymiarowej
ptaszczyznie. Wyrazem takiej postawy jest raz sprowadzanie
wspotdziatania do wspdtpracy dwéch oddziatow podczas walki —
powiedzmy — 0 opanowanie miejscowosci, innym razem potgczo-
ne wysitki réznych rodzajow wojsk w ramach przetamania itd.
Wspotdziatanie bywa w wyniku tej tendencji sprowadzane do
izolowanych obszarow potaczonego dziatania, pozbawione inte-
grujgcego czynnika miedzyptaszczyznowych powigzan. Spoisty
system wspotdziatania rozpada sie wéwczas na kilka niezaleznie
funkcjonujgcych mechanizméw. Nie spetnia wymagania kom-
pleksowosci.

Takie izolacyjne tendencje sa bardzo dla wspotdziatania nie-
bezpieczne, chociaz zrozumiate, bo — jako upraszczajace problem
— wygodne. W ramach wspotdziatania wojsk musi wystepowac
jednoczesnie wspotpraca w kilku ptaszczyznach. Oto one:

— wspoétdziatanie oddziatow wiasnego szczebla z sitami i $rod-
kami przetozonego;

— wspotdziatanie wiasnych oddziatow z sgsiadami;

— wspobtdziatanie pomiedzy wykonujgcymi gtdwne zadanie
wojskami zmechanizowanymi 1 pancernymi a dziatajacymi na
ich korzy$¢ rodzajami wojsk;
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wspoétdziatanie ogolnowojskowych pododdziatow (oddziatdow)
wewnatrz wiasnego ugrupowania.

Préby organizacji i realizacji wspotdziatania w ramach powyz-
szych dziatbw z pominieciem miedzyptaszczyznowych powigzan
bedg nie tylko bezskuteczne, ale groza gigantyczng dezorganiza-
cjg wspdlnego wysitku. Oto uproszczony przykiad. Powiedzmy,
ze sytuacja taktyczna powoduje konieczno$¢ wspdlnego opanowa-
nia przez nacierajgce obok siebie oddziaty niewielkiego, lezacego
na pograniczu paséw ich dziatania, miasta. W wyniku dokona-
nych uzgodnien zdecydowano uderzy¢ na obiekt z dwoch kie-
runkoéw, ale w réznym czasie, aby zasugerowac nieprzyjacielowi
jednostronne tylko dziatanie i wykorzystaC w ten sposob zaska-
kujacy efekt jego dezorientacji. Ustalenia powyzsze, uzupetnione
szczeg6towymi uzgodnieniami co do czasu, Kierunkéw i sity ude-
rzen, stuzyly przygotowaniu wspotdziatania w ptaszczyznie po-
miedzy ogdlnowojskowymi sgsiadami.

Przyjmijmy teraz, ze przewiduje sie wsparcie dziatan zmie-
rzajagcych do opanowania miasta przez artylerie zwigzku taktycz-
nego. W ramach przygotowan do jej udziatu dokiadnie zaplano-
wano dziatalno$¢ ogniowa, dokonujac precyzyjnego podziatu ognia,
synchronizujac go réwniez z kierunkami przewidywanych ude-
rzen. Krdotko mowigc, zorganizowano wspotdziatanie w plas2xizy-
Znie pomiedzy oddziatami ogélnowojskowymi a rodzajami wojsk,"
reprezentowanymi w tym wypadku przez artylerie. Czy w ra-
mach tego ,,naktadania” wysitku ogniowego na dziatalnos¢ wojsk
zmechanizowanych mozna poming¢ dokonane pomiedzy nimi,
wewnetrzne niejako, uzgodnienia réznicujace czas uderzen? Moz-
na oczywiscie, tylko jakie bedag skutki tych miedzyptaszczyzno-
wych niedomowien?

Powyzszy przyktad obrazuje problem w znacznym, cho¢ za-
mierzonym dla utatwienia zrozumienia jego istoty, uproszczeniu.
Wskazuje na niebezpieczenstwo odrebnego traktowania ptasz-
czyzn wspotdziatania, ilustrujgc jego systemowy, odpowiadajgcy
wymaganiu kompleksowosci, charakter.

Przedmiotem ujawniajgcych sie niekiedy nieporozumien bywa
takze kwestia ciggtosci wspotdziatania. Kojarzy sie jg czesto z
nieprzerwanym udzielaniem sobie pomocy lub dziataniem na ko-
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rzy$¢ podczas walki przez sasiadujgce elementy ugrupowania bo-
jowego. Konsekwencjg takiego pojmowania ciggtosci bywa sztu-
czne, ,,na site” wigzanie wysitkow wojsk potgczonych wspolnotg
dziatania w poczatkowej fazie walki. W takiej sytuacji ciggtos¢
staje sie zakazem udzietania rozwodu ztgczonej raz weztem wspol-
nego boju parze. Typowym przyktadem takiego rozumienia cigg-
tosci jest schematyczne taczenie wysitkow bojowych oddziatdw
nacierajacych na kierunku gtéwnego uderzenia zwigzku taktycz-
nego, bez uwzglednienia zachodzacych na polu walki zmian.
Proby takiego pojmowania sprowadzajg ciagtos¢ do zawezone-
go sektora bilateralnej wspotpracy, ze szkodg dla nieprzerwanej
i skutecznej dziatalnosci catego systemu. Walka zbrojna jest zbyt
skomplikowang sferg zorganizowanych dziatan, aby mogta sie
opieraC na takich prostych uktadach. Warunkiem zachowania cigg-
tosci wspodtdziatania jest tgczenie wysitkdw wojsk w miejscach
najwiekszego zapotrzebowania na wspélny trud bojowy. Rozwdgj
sytuacji powoduje ich ciagte przemieszczanie, zmieniajgc w ten
sposéb zarowno lokalizacje, jak i skale wystepujacych potrzeb.
Wymusza jednoczesnie konieczno$¢ przetasowan w skiadzie wspét-
dziatajagcych partneréw, zmienia zapotrzebowanie na rodzaj ich
specjalistycznego wktadu we wspdlne dzieto zwyciestwa.
Sprowadzajac te uwagi na grunt wspomnianego przyktadu dzia-
tan na kierunku gtéwnego uderzenia nalezy podkresli¢, ze sztu-
czne zacieSnianie wspotpracy nacierajgcych tam oddziatéw, wyni-
kajgce z faktu ich fizycznej obecno$ci w jednym rejonie, wcale
nie musi stuzy¢ zachowaniu ciggtosci ani efektywnosci wspot-
dziatania. Je$ti bowiem np. zaistnieje grozba wykonania przez
nieprzyjaciela kontrataku, to usilne dazenie do zachowania tak
rozumianej spojnosci potgczonych wysitkow powinno wyrazaé sie
jednym z dwodch wariantow decyzji: albo sitami obu nacieraja-
cych oddziatéw odeprze¢ uderzenie, albo tez — nie zwazajgc na
rysujacag sie grozbe, nadal kontynuowac natarcie — oczywiscie
rowniez wspolnie. A przeciez kazde z tych rozwigzan, opartych na
zamiarze unikniecia zmian w charakterze tgczacych nacierajgce
oddziaty powigzan, jest wyborem obiektywnie ztym. W pierw-
szym wypadku (wspélne odparcie kontrataku) hamuje tempo
natarcia, sprzyja przesunieciu przez nieprzyjaciela odpowiednich
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sit na dotychczasowy kierunek uderzenia, sprawia, ze kontratak

bez wzgledu na jego bezposrednie powodzenie — osigga swoj
pozytywny skutek. Z kolei decyzja kontynuacji natarcia grozi
wykonaniem przez nieprzyjaciela niezwykle skutecznego ude-
rzenia w skrzydto, ktérego konsekwencja muszg byC¢ znaczne
straty i — w ostatecznym rachunku — rowniez przerwanie natar-
cia.

W rozwazanym tu przyktadzie dagzenie do utrzymania ciggtosci
wspotdziatania musi wiec mieC zupetnie inng posta. W imie
osiggniecia tego celu trzeba wiasnie dokonaC rozdziatu wspol-
nych dotychczas wysitkbw nacierajgcych oddziatow. Skuteczna
realizacja dziatania zaczepnego i jednocze$nie likwidacja skrzy-
dtowego zagrozenia stajg sie mozliwe pod warunkiem kontynua-
cji natarcia przez jeden z oddziatdw, spotegowanej ewentualnie
wprowadzeniem drugiego rzutu, pod ostong drugiego, skierowa-
nego do odparcia kontrataku partnera. Jest to rozdziat pozorny,
wystepujacy jedynie w aspekcie przestrzennym (r6zne, a nie
wspolne miejsca dziatania) oraz czynnosciowym (wystepowanie
roznych w swej treSci zadan). Nie spowodowat on natomiast przer-
wy we wspotdziataniu. Odwrotnie — zaciesnit je, uczynit bardziej
skutecznym czynnikiem powodzenia dziatan.

Przyktad powyzszy nasuwa wniosek, ze ciggtos¢ wspotdziatania
nie moze opieraC sie na kurczowym podtrzymywaniu raz doko-
nanych potgczen. Przeciwnie — warunkuje ja elastyczny, uwzgle-
dniajagcy zmiany w sytuacji bojowej, manewr zsynchronizowa-
nych wysitkdw. Wspotdziatanie nie jest i nie moze byC oparte na
uniwersalnych wzorach. Musi cechowac je mozliwosc elastycznego
przenoszenia punktu ciezkosci wspélnych dziatan, zgodnego z po-
trzebami wystepujacymi w trakcie walki. Jest to jedyna droga do
utrzymania nieprzerwanego oraz rzeczywiscie skutecznego wspot-
dziatania.

Aktywnosc

Czynnikiem, ktéry najczeSciej towarzyszy powodzeniu na po-
lu walki, jest posiadanie inicjatywy. Inicjatywa jest sposobem
na narzucenie przeciwnikowi swojej woli, wiasnego stylu walki.
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wreszcie — na wymuszenie na nim reakcji korzystnej dla wias-
nych celow. Czyni nieprzyjaciela ofiarg zaskakujacych zdarzen,
wyprzedza i komplikuje realizacje jego zamiaréw. Inicjatywa
nie jest atutem trwale towarzyszacym jednej ze stron. Jest obie-
ktem usilnych staran przeciwnikow. Inicjatywe trzeba najpierw
wywalczyC¢, a nastepnie utrzymac. Wreszcie w razie utraty —
cho¢ to bardzo trudne — odebraé. Sposobem na posiadanie inicja-
tywy jest wiasnie aktywnosc.

Zasada aktywnosSci jest jedng z najbardziej zrozumiatych, w
pewnym sensie oczywistych, regut walki. Nie bywa przedmio-
tem kontrowersji, a jej wptyw na zwyciestwo jest powszechnie
uznawany. Traci na swojej oczywistosci dopiero wowczas, gdy od-
nosi sie ja do konkretnych rodzajéw lub form dziatan bojowych.
Sa bowiem wsérdd nich takie, ktdre powszechnie uwaza sie za
oparte na aktywnosSci. Jest ona filarem ich istnienia, wyznacza
i definiuje istote. Ale sg tez — w powszechnej opinii — i takie
dziatania, ktére cechuje wiasnie brak aktywnosci, ktore sg w swej
istocie skazane na jej nieobecno$¢. Poniewaz jest to poglad bardzo
dyskusyjny, zwilaszcza na tle warunkéw prowadzenia wspotczes-
nej walki, warto sie przy nim zatrzymac.

Za rodzaj dziatan opartych na aktywnosci uwaza sie natarcie.
Strona nacierajgca moze wybiera¢ czas i miejsce uderzen, dyktu-
jac w ten sposéb warunki starcia. Jest w posiadaniu inicjatywy,
ukierunkowujac przeciwdziatanie nieprzyjaciela. Wszystko to
pozwala stwierdzi¢, ze aktywnosC jest atrybutem natarcia.

A obrona? Skoro jest przeciwienstwem natarcia, to takze
wszelkie jego cechy powinny by¢ obronie obce, a wiec i aktyw-
nos¢. Jej brak zakodowany jest juz w samych nazwach, takich
jak: dziatania defensywne, obrona, odwrét. Przebija z nich sta-
bilno$¢, swoiste kunktatorstwo, niemozno$¢ wptywu na rozwodj
sytuacji. Z pewnoscig natomiast nie kojarzg sie z aktywnoscig.
Obrone powszechnie uwaza sie za dziatanie pasywne, wymuszone
przez nieprzyjaciela, wywierajgcego decydujacy wplyw na jej
przebieg. Nawet jesli formalnie tak nie jest (wszak w podrecz-
nikach i regulaminach mowi sie o aktywnosci obrony), to obie-
gowe i praktycznie ukierunkowane poglady do takiego wiasnie
traktowania tych dziatan sie sprowadzaja.
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Dlatego tez uznajgc natarcie jako powszechnie uznawang osto-
je aktywnoS$ci poswiecimy mu nieco mniej miejsca. Skoncentru-
jemy sie natomiast na tych obszarach, gdzie obecno$¢ aktywno-
sci bywa rzeczg dyskusyjng albo wrecz niedostrzegalng. Aby
wszakze nie naruszy¢ w ten sposob obiektywnych proporcji,
powtorzmy raz jeszcze: aktywnosSC jest atrybutem natarcia. Dzia-
tania zaczepne nie majg jednak na nig monopolu. Jest obecna we
wszystkich rodzajach walki zbrojnej. Takze w dziataniach bojo-
wych pozornie z aktywnoScig sprzecznych: w obronie.

Za atrybut obrony uwaza sie powszechnie trwatos$¢. Czy wy-
klucza ona aktywnos$¢? Poglady izolujgce aktywnos¢ i trwato$¢ sg
dzi$ po prostu przestarzate. Wywodzg sie zapewne z okresu, kie-
dy trwato$¢ obrony oznaczata przywigzanie do ufortyfikowanych
pozycji rozbudowanych w starannie wybranym terenie. Kojarze-
nie tak rozumianej trwatosSci z aktywnoS$cig byto wtedy trudne.
Wygodny bezruch okopansch wojsk sytuowat kazdy zamiar ich
aktywnego wykorzystania na granicy awanturnictwa. W tych
warunkach aktywnos$C stawata sie zagrozeniem trwatosci, pogte-
biata ryzyko i mnozyia straty.

To juz odlegta przesztos¢. Bardzo dawno, bo pod koniec pierw-
szej wojny Swiatowej, okazato sie, ze nie ma takiej obrony, kto-
rej nie mozna bytoby przetamac. Chyba wtedy wiasnie nalezatoby
umiejscowi¢ poczatki poszukiwan, a jednocze$nie doskonalenia,
zwigzku pomiedzy trwatoScig i aktywnosScig obrony. We wspot-
czesnych warunkach, zdominowanych istnieniem broni jadrowej,
jest on bardzo wyrazny. | jedli kiedy$ moza bytoby powiedzied,
ze aktywnoSC zagraza trwatosci obrony, to dzi$ trzeba stwierdzic,
ze jg po prostu warunkuje. Wspotczesna obrona bedzie trwata,
jesli zdota sie czynnie przeciwstawi¢ destrukcyjnym dziataniom
przeciwnika, pokrzyzowaC jego zamiary. To jest wiasnie sedno
zwigzku miedzy trwatoscig a aktywnoscia.

Wydaje sie, ze powyzsze uogolnienie jest dostateczng podsta-
wg do poszukiwan sposobOw zapewnienia obronie trwatosci. Wy-
znacza ono pewien sektor, w ktérym praktyczne rozwigzania zmie-
rzajag do utrwalenia obrony poprzez jej aktywizacje. Przedsie-
wziecia aktywizujgce obrone i zwiekszajace w ten sposéb jej trwa-
to§¢ mozna podzieli¢ na nastepujgce grupy:
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— wyprzedzanie uderzen;

— ,,Sterowanie” dziataniem nieprzyjaciela;

— mylenie i dezinformacja;

— elastyczne przeciwdziatanie zagrozeniom.

Po tym zarysie roli aktywnosci we v/spdtczesnej obronie warto
zastanowi¢ sie nad uniwersalnymi warunkami jej istnienia. Uni-
wersalnymi o tyle, ze aktualnymi w kazdym rodzaju dziatan bo-
jowych oraz w kazdej z ich form. Dokonamy zatem proby spre-
cyzowania, co warunkuje realizacje zasady aktywnosci na wspot-
czesnym polu walki. Uznajgc bowiem jej bezsporny wpltyw na
powodzenie dziatan bojowych, warto przyjrze¢ sie uwarunkowa-
niom towarzyszacym jej zastosowaniu. Wydaje sie, ze do warun-
kow aktywnego prowadzenia walki mozna zaliczyc:

— posiadanie inicjatywy i(w tym kontekscie dostrzec tez trze-
ba sprzezenie zwrotne: aktywnoSC moze byC z kolei warunkiem
Jej przejecia);

— przewidywanie rozwoju sytuacji i wyprzedzanie posunie¢
nieprzyjaciela;

— biezacg i w miare mozliwosci dogtebng znajomo$¢ sytuacji
bojowej;

— posiadanie materialnej przestanki aktywizacji dziatan bojo-
wych, realnej sity (cho¢ niekoniecznie przewagi);

— nieszablonowe prowadzenie dziatan, unikanie stosowania
metod znanych przeciwnikowi i dlatego przez niego przewidy-
wanych;

— istnienie obiektywnych mozliwosci szerokiego zastosowania
manewru;

— elastyczne korygowanie planu walki odpowiednio do zmie-
niajgcej sie sytuacji bojowej.

Wskazane wyzej i inne jeszcze, nie wymienione tu uwarunko-
wania, sktadajg sie na mozliwosci aktywnego prowadzenia dzia-
fan, sa dla aktywnosci swoistg pozywka. Ich istnienie stwarza
nadzieje, ze aktywno$¢ jako zasada walki ma szanse wyjSC poza
sfere poboznych zyczen i teoretycznej aprobaty. Mozna bowiem
by¢ przekonanym o jej zdecydowanym wplywie na zwyciestwo
takze w warunkach niemozliwosci urealnienia tego pogladu.
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w tym miejscu trzeba jednak podkresli¢, ze podtozem aktyw-
nosci jest réwniez postawa decydentdw, ich osobowos¢, oraz opar-
ta na wiasciwosciach charakteru i doswiadczeniu ofensywnosé.
Aktywnos¢ dowddcy wyzwala aktywnos¢ wojsk, czyli wysitek
bojowy oddziatow jest przedtuzeniem woli ich dpwddcy. Korzenie
aktywnosci tkwig w procesie decyzyjnym oraz w procesie kiero-
wania walkg. W tym sensie aktywno$¢ jest kategorig intelektu
warunkujgcego wartos¢ koncepcji dziatan. Ale nie tylko. Jest tak-
ze dowodem odwagi kazdego aktywnie dziatajacego zotnierza. W
przeciwienstwie do kunktatorskiej filozofii wyczekiwania, aktyw-
no$¢ oznacza zdecydowane postepowanie w ksztattowaniu bojo-
wej rzeczywistosci. Opiera sie na przekonaniu, ze losu walki nie
rozstrzygajg tzw. okolicznosci obiektywne, jakkolwiek mogg na
nig w okre$lony sposob wptywac.

Zdecydowanie i konsekwencja

Walka zbrojna, jako starcie poréwnywalnych co do sity i zde-
cydowanych pokrzyzowac sobie plany stron, jest ze swej natury
zrodtem destrukcyjnie oddziatywajgcych na jej uczestnikow dos-
wiadczen. Powodzenie w boju — jak fortuna — bywa zmienne,
a doznane porazki nie sg najlepszym dowodem stusznosci powzig-
tej wczesniej decyzji. Przeciwnie, sugerujg jej nieprzydatnosc.
Latwo w takiej sytuacji zwatpi¢ w celowos¢ nakreSlonego planu
walki. Poza obiektywnymi czynnikami utrudniajgcymi jego wdro-
zenie, zwigzanymi gtownie z dziataniem nieprzyjaciela, dowaddcy
zagraza element subiektywny. Kierowany naturalng sktonnoscig
do zmiany nie w peini sprawdzajgcych sie ocen i z trudem reali-
zowanych zamierzen, stara sie w po$piechu korygowaé pierwotne
decyzje. A

Sktonnos¢ do zmiany decyz?ji w trakcie jej realizacji to niebez-
pieczne zjawisko. PodkreslaliSmy juz te prawde w rozwazaniach
poswieconych sprawno$ci dowodzenia i cechom dowddcy. Dlate'-
go tez nie bedziemy obecnie eksponowac zagadnienia obecnosci
zasady zdecydowania i konsekwencji w sferze organizatorskiej
strony dowodzenia. Nie sposob wszakze jej tu po prostu pomingc.
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Zanim wiec wskazemy, co oznacza zdecydowanie 1 konsekwencja
w taktyce, warto podkreslic, ze w procesie dowodzenia jest to
uparte, na przekér wystepujacym trudnosciom, wcielanie powzie-
tej decyzji w zycie. Nie za kazda ceng, ale jednak nawet za dos¢
wysoka. Zwatpienie i zniechecenie nie moga przestaniaC tej
prawdy.

Realizacja zasady zdecydowania i konsekwencji w sferze takty-
ki polega na prowadzeniu dziatan z rozstrzygajagcym losy walki
rozmachem,' na $miatym i szybkim podejmowaniu krokéw decy-
dujacych o skutecznosci dziatan, na pozbawionym wahan zada-
waniu obezwiadniajgcych przeciwnika ciosow. To takze gotowosc
do powiedzenia przystowiowego ,,B”, gdy powiedziato sie juz ,,A”.
Zdecydowanie jest swoistym przedtuzeniem aktywnosci popartej
sitg rozstrzygajacego ciosu i uporem jego kontynuacji. Zdecydo-
wanie stanowi zaprzeczenie dziatan czastkowych, zmierzajacych
do realizacji matych celow ostroznym wysitkiem. Jest wyrazem
swoistej gry ,,0 catos¢”, opartej, z jednej strony, na nie przekra-
czajgcym granic rozsadku ryzyku, z drugiej zaS — na zelaznej
woli doprowadzenia jej do konca.

Zdecydowanie i konsekwencja majg szczegolnie wazne znacze-
nie na kierunku gtéwnego uderzenia. Jest to miejsce, gdzie z re-
guty rozstrzygaja sie losy walki. Warto przy tej okazji zwrdcic¢
uwage na bardzo Scisty zwigzek pomiedzy zasadg zdecydowania
a rozwazang juz iregulg skupiania sit, srodkéw i wysitkdw. Juz
samo uznanie okreslonego kierunku lub miejsca dziatan bojowych
za decydujace jest wyrazem wdrazania analizowanej obecnie za-
sady walki. Oczywiscie, to tylko poczatek drogi. Konsekwencjg
dokonanego wyboru musi by¢ koncentracja wysitkow wojsk, po-
tegowanie wykonanych uderzen, ich uporczywa kontynuacja. Za-
sada zdecydowania nakazuje rzuci¢ na kierunek gtdwnego ude-
rzenia maksimum zasobéw materialnych i moralnych, wyklucza
mozliwos$¢ wycofania sie¢ w potowie drogi.

W tym miejscu nasuwa sie pewna dygresja. Otoz przyjeto sie
uwaza¢ zdecydowane wysitki na kierunku gtéwnego uderzenia (w
rejonie gtdwnego wysitku) za dziatanie wyizolowane z catoscio-
wego mechanizmu natarcia badz obrony. Nawet w samych uzy-
wanych w praktyce operacyjnej sformutowaniach w rodzaju
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»gtowne i drugie (pomocnicze) uderzenie” kryje sie ich zakamuf-
lowana izolacja. Uznajac ja za fakt mozna bytoby zatem wyciag-
na¢ wniosek, ze w pasie natarcia prowadzi sie zdecydowane i
konsekwentne dziatania na jednym z kierunkéw (gtéwnym) oraz
niezalezne od nich, mniej zdecydowane i malo znaczace — na
drugim. Jest to z gruntu btedne pojmowanie zastosowania w wal-
ce rozwazanej tu zasady. Wysitki bojowe poza miejscem rozstrzy-
gajacego dziatania tylko wtedy moga mie¢ sens, gdy stuzy¢ beda
jego powodzeniu. W przeciwnym razie oznaczajg strate sit, sg
jatowym przyktadem taktyczno-operacyjnego marnotrawstwa.

Przy takim rozumieniu zagadnienia, dziatania na drugim Kkie-
runku sg wyrazem konsekwencji w rozstrzyganiu probleméw na
Kierunku zasadniczym. Walke na nich tgczy jedna mysl taktyczna,
oparta na wzajemnej zalezno$ci koncepcja rozbicia (lub odparcia
uderzen) przeciwnika. Fakt ten czyni 6w dwukierunkowy ukiad
podobnym do naczyn pofaczonych, o r6znym wprawdzie prze-
kroju i pojemnosci, ale zaleznych SciSle od zewnetrznej reakcji
na wypetniajaca je zawartosC. Powodzenie na kierunku gtownego
uderzenia upraszcza realizacje zadan przez wojska walczace poza
nim. | odwrotnie, sukcesy na drugim kierunku procentujg korzy-
stnym wptywem na wynik boju w miejscach rozstrzygajacych.
Taka jest diatektyka watki zbrojnej. Dlatego tez sprowadzanie
zasady zdecydowania i konsekwencji wytacznie do kierunku gtow-
nego uderzenia jest nieporozumieniem. Prawdg jest natomiast,
ze dziatania w tych rozstrzygajacych o wynikach walki miejscach
sg najbardziej spektakularnym dowodem jej zastosowania.

Konlcretyzujgc — za wyraz wdrazania zasady zdecydowania i
konskwencji, jako waznego czynnika powodzenia w walce, mozna
uznac:

— jednoznaczny wyboOr miejsca i kierunku rozstrzygajacego
uderzenia;

— konsekwentne potegowanie uderzen przeciwko nieprzyjacie-
lowi znajdujgcemu sie na osi dokonanego wyboru;

— synchronizacje dziatan na réznych kierunkach pod katem
ich korzystnego wptywu na pozadany rozwoj sytuacji w decydu-
jacych miejscach;

— uporczywa realizacje przyjetej koncepcji walki, pomimo
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niekorzystnego wpltywu nie przewidywanych wczesniej czynni-
kow zewnetrznych;

— dokonywanie ewentualnych korekt planu walki pod nacis-
kiem zmieniajgcej sie sytuacji w sposOb nie naruszajacy jego
mysli przewodniej — przeciwnie — sprzyjajacy realizacji tego
planu.

Wskazane wyzej dziatania wdrazajgce zasade zdecydowania i
konsekwencji — jakkolwiek przedstawione na tle natarcia —
dotycza takze, oczywiscie w zmienionej nieco postaci, obrony. W
natarciu istotg rozwazanej reguty jest zdecydowane, uporczywe
i konsekwentne kontynuowanie uderzen, a w obranie — takiez
stawianie oporu.

Zasada zdecydowania i konsekwencji nie jest — wbrew pozo-
pom — zaprzeczeniem elastycznosci. Przeciwnie — elastycznosc
stuzy zdecydowanemu dazeniu do celu, jest niejako wyrazem
konsekwentnego poszukiwania optymalnych rozwigzan. Inaczej
mowigc — jest jednym z wyrazoéw konsekwencji, uporu w reali-
zacji zadania. Szybka reakcja na zmieniajgcg sie sytuacje, kory-
gowanie — w miare potrzeb — realizowanego planu, to przykfad
elastycznosci i konsekwencji zarazem.

Ciagtosc¢

W potocznym znaczeniu ciggto$¢ oznacza kontynuacje. W odnie-
sieniu do walki zbrojnej — rowniez, ale tu jednak wystepuje ele-
ment umownosci, jako ze kazda wojna i kazda walka ma swgj
poczatek i koniec. Wypada wiec sprecyzowa¢ znaczenie tego ter-
minu okre$lajacego zasade walki ogolnowojskowej. Jest to mozli-
we tylko pod warunkiem odniesienia go do konkretnego szczebla.
Rozwazajac rzecz w kategoriach strategicznych, ciggtos¢ oznacza
np. nieprzerwang kontynuacje zmagan od poczatku do korca woj-
ny. Poniewaz w pracy tej zajmujemy sie szczeblami taktycznymi,
gtownie oddziatem i zwigzkiem taktycznym, rozwazania pos$wie-
cone ciggtosci trzeba przenies¢ w sfere walki zbrojnej (boju). Cia-
gto$C bedzie tu wymogiem mieszczacym sie w ramach realizowa-
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nego przez nie zadania, wyznaczajagcym czas trwania w walce,
ktéry najczeSciej zamyka sie w granicach jednej doby; mowimy
wowczas 0 ,,dziennym” albo ,,dobowym” zadaniu. Innymi stowy,
zasada ciggtoSci obowigzuje zwigzek taktyczny od chwili wejScia
do walki do momentu opanowania nakazanej przez przetozonego
rubiezy, a wiec czesto przez okres jednej doby, niekiedy krdcej
albo dtuzej. W miare obnizania szczebli dowodzenia,, skraca sie
czas ich nieprzerwanego dziatania.

Oczywiscie, takie sprowadzanie zasady ciggtosci do skonkrety-
zowanych szczebli jest nieco formalne. Celem tego zabiegu byto
podkreslenie elastycznego charakteru zaréwno samego terminu,
jak i okreSlonej przez niego reguty. Jest ona uniwersalna, albo-
wiem dotyczy kazdego szczebla dowodzenia, bez wzgledu na ro-
dzaj dziatan i sytuacje bojowa. Jest wreszcie umowna z przyczyn,
ktére juz wskazywano.

Wecielanie w zycie zasady ciggtosci, to stale, nie dajace szans
wytchnienia, oddziatywanie na przeciwnika. Ciagta presja ma mu
uniemozliwi¢ wypoczynek, uzupetnienie zapasoéw, dokonanie prze-
grupowan, poprawe potozenia. Powinna paralizowaé jego zycie
i manewr, ttumic inicjatywe, krzyzowac zamiary. Oczawiscie, tak
rozumiana ,totalna” ciggtos¢ jest zabiegiem kosztownym dla obu
stron. Stosowana jako zasada, wymaga poswiecen takze od jej
inicjatora i kontynuatora. Siedzie¢ przeciwnikowi ,na karku” tez
nie jest fatwo, zwilaszcza gdy nie mozna sobie pozwoli¢ na odpo-
czynek.

Nasuwa sie pytanie, jakie przedsiewziecia warunkujg zapewnie-
nie ciggtosci — tego waznego czynnika zwyciestwa w walce? Od-
powiedZ — pozornie nietrudna — jest kiopotliwa o tyle, ze wias-
ciwie kazde dziatanie podejmowane w sferze organizacji oraz rea-
lizacji wysitkow bojowych stuzy sprawie ich pomysinego trwa-
nia, a wiec ciagtosci. Dlatego, dgzac do znalezienia swego ro-
dzaju recepty na ciggtos¢, ograniczymy sie do najwazniejszych
tylko i bezposrednio jej stuzacych zabiegow. A wiec ciggtos¢ dzia-
tan bojowych osigga sie przez:

— nieprzerwane oddziatywanie na nieprzyjaciela ogniem i woj-
skami;

— przystosowanie wojsk do dziatania w trudnych warunkach
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terenowych i atmosferycznych oraz niezaleznie od pory roku i
doby;

_y umiejetng gospodarke zasobami energii ludzkiej;

— rownomierny rozktad wysitku bojowego na podlegte elemen-
ty ugrupowania i ich dowddcow;

— wszechstronne zabezpieczenie dziatan bojowych;

— zapewnienie nieprzerwanego dowozu Srodkéw materiato-
wych oraz posiadanie nienaruszalnych racji na wypadek wystg-
pienia zaktocen;

— nieprzerwane, odporne na zaklocenia i wsparte awaryjny-
mi relacjami dowodzenie;

— sprawne i pozbawione luk wspdétdziatanie;

— zorganizowanie sprawnego systemu regeneracji sprzetu bo-
jowego;

— odporno$¢ psychiczng i fizyczng zotnierzy.

Aby unikng¢ nieporozumien, warto uzupetni¢ powyzszy wykaz
uwaga, ze jego pierwszy punkt (nieprzerwane oddziatywanie na
nieprzyjaciela) jest tu rozumiany wasko, jako dagzenie do utrzy-
mania kontaktu bojowego, nie za$ jako synonim zasady ciagtosci,
bo wowczas nie miatoby oczywiscie sensu zaliczanie go w poczet
warunkujacych ja czynnikdéw. Analizujgc poszczego6lne punkty
tatwo zauwazy¢, ze kazdy stanowi sam w sobie skomplikowany
i nietatwy w realizacji problem. Fakt ten okre$la i ilustruje zara-
zem rozmiar barier stojagcych na drodze do osiagniecia ciggtosci
dziatan bojowych.

Pomimo akcentowanego wczesniej coraz lepszego przystosowa-
nia wojsk do ciggtego prowadzenia dziatan bojowych, jedng z
wazniejszych przeszkdd na tej drodze pozostaje noc. Skiada sie
na to sporo przyczyn. Decydujgce znaczenie ma tu po prostu jej
powtarzalno$¢, czestotliwos¢ wystepowania, ktora w zestawieniu
z faktem, ze ciemnosci powodujg niewatpliwe utrudnienie dziatan,
czyni z nocy problem szczegolnej wagi. Znajduje to wyraz w
¢wiczebnej praktyce szkolenia wojsk, jest przedmiotem dyrek-
tywnego nacisku oraz wyznaczajacych kierunki doskonalenia tak-
tycznej sprawnosci nakazow. Krotko mowiac, noc jest najpow-
szechniejszym zagrozeniem dla ciagtosci dziatan bojowych i jako
takie wymaga proporcjonalnej do swego znaczenia uwagi.
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Trzeba przyznaé, ze czesto jesteSmy skionni bagatelizowa¢ zna-
czenie nocy, a takze trudnosci prowadzenia dziatan w ciemnos-
ciach. Wygodnym pretekstem do takiego nastawienia sg nowe
rozwigzania techniczne, przyrzady do nocnego widzenia, nowo-
czesne Srodki oSwietlajgce teren, laserowe celowniki, samonapro-
wadzajace sie pociski itd. | dopiero gdy na c¢wiczeniach okaze
sie, ze brak zwyklej kieszonkowej latarki stat sie przyczyng guza
nabitego podczas proby przejScia lasem z .jednego namiotu do
drugiego, jasniej jako$ widaé hamujacy wptyw nocy na spraw-
nos¢ dziatania.

Istotnie, nowe rozwigzania techniczne uczynity walke w nocy
po pierwsze mozliwa, po drugie — JfatW|ejszal Bez wzgledu Jed-
nak na te okoliczno$¢, zapadanie ciemno$ci oznacza nadal — i
niepredko zapewne sie to zmieni — gruntowng zmiane warunkow
walki. Zmiane na gorsze. Fakt ten narzuca potrzebe pilnego po-
szukiwania rozwigzan, zdolnych czeSciowo chociazby zniwelowac
ten niebezpieczny dla ciggtosci dziatania prog. Dla osiggniecia tego
celu wazne jest ustalenie:

a) czy niekorzystny wptyw nocy oddziatuje w jednakowym
stopniu na wszystkich uczestnikbw i na wszystkie elementy
walki;

b) jesli tak nie jest, to komu zapadanie ciemno$ci przynosi
najwieksze szkody, kto za$ na tym — ewentualnie — korzysta.

Dazac do odpowiedzi na te pytania wypada za punkt wyjscia
przyjaé sytuacje bojowa u schytku dnia, a wiec w momencie po-
przedzajgcym zapadanie ciemnos$ci; wszak dziatania nocne muszg
by¢ jej kontynuacja. Przewaznie sytuacja ta sprowadza sie do
dalszego natarcia przez jedna ze stron oraz obrony przez druga.
Jesli kreslony tu obraz ma ilustrowac¢ reprezentatywne, najczes-
ciej wystepujace potozenie, to trzeba przyjaé, ze — uwzgledniajac
pore dnia — sg to dziatania prowadzone juz w giebi obrony nie-
przyjaciela, stanowigce konsekwencje dokonanego rano lub w
godzinach przedpotudniowych przetamania. Przyjrzyjmy sie teraz
kolejno sytuacji obu walczgcych stron.

Nacierajgcy znajduje sie w potozeniu wyraznie korzystnym.
Po sukcesie przetamania udato mu sie wedrzeC w gtgb obrony.
Woprowadzit juz zapewne swdj drugi rzut, co procentuje trwaja-

222



cym obecnie powodzeniem w walce. Wprawdzie nie udato mu sie
rozbi¢ przeciwnika ani uzyskaC w natarciu tempa zapewniajgce-
go opanowanie do tej pory nakazanej rubiezy, ale fakt wycofy-
wania sie nieprzyjaciela sktania do optymizmu.

Obronca doznat oczywiscie niepowodzen proporcjonalnych do
sukceséw swego przeciwnika. Tak wiec utracit pierwszg, podsta-
wowg rubiez obrony, co zmusito go do rozpoczecia dziatan o cha-
rakterze odwrotowo-opdzniajagcym. Intensywne proby powstrzy-
mywania natarcia na kolejnych rubiezach nie daty efektu pod-
stawowego — jego zatamania, ale pozwolity na zahamowanie tem-
pa, likwidujac grozbe okragzenia bronigcych sie wojsk oraz dajac
im mozliwos¢ kontynuacji oporu w gtebi. Po wprowadzeniu przez
nacierajgcego drugiego rzutu skutecznosC natarcia jednak nie-
bezpiecznie wzrosta, czynigc sytuacje kryzysowa.

Chyba mozna nakreslony w ten sposéb obraz uzna¢ za praw-
dopodobny, zwiaszcza jes$li sie uwzgledni towarzyszacg mu pore
doby.

P)r/zyjrzyjmy sie teraz, jakie reperkusje dla dalszego rozwoju
sytuacji powoduje zapadanie ciemnosci. Przyniesie ono oczywis-
cie utrudnienia, zmniejszajac skuteczno$¢ ognia oraz hamujgc
ruch wojsk. Odczujg to obie walczace strony, ale czy w jednako-
wym stopniu? Wydaje sie, ze nie. Komu wiec noc przyniesie
wiekszg szkode? Niewatpliwie nacierajgcemu, ktory wykorzystu-
jac sprzyjajace mu warunki dzienne potrafit zapewnic¢ sobie po-
wodzenie. Zmiana tych warunkow wnosi do dzieta rozbicia prze-
ciwnika nowy, nie wystepujacy dotychczas element. Niekorzyst-
ny, bo rézny od tych, ktore towarzyszyty dotychczasowym suk-
cesom. Na drodze nacierajgcych wojsk zapadajace ciemnosci spie-
trza dodatkowe przeszkody: nieznany, stabo widoczny teren, nie-
widzialny przeciwnik, utrudniony dowéz materiatow, ograni-
czenie wsparcia lotniczego, brak $migtowcdéw i wiele innych.

Wszystkie wymienione utrudnienia nie oming rowniez obroncy,
ale ich dziatanie nie bedzie tak dotkliwe. Ograniczenie mozliwosci
manewrowych dotknie go w mniejszym stopniu, dow6z materia-
tow jest tatwiejszy, bo nie wymaga pokonania takich, jak w na-
tarciu odlegtosci, brak wsparcia lotniczego nie ma znaczenia, gdyz
za dnia i tak w powietrzu panowat zapewne przeciwnik. Noc mo-
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ze nawet przynieS¢ stronie bronigcej sie wymierne korzysci: osta-
bi¢ nap6r nieprzyjaciela, pozwoli¢ na ,,ztapanie oddechu”, doko-
nanie przegrupowan, wykonanie prac ziemnych na rubiezy poto-
zonej w glebi. Moze zostaC wykorzystana do stworzenia realnych
przestanek zatamania natarcia w dniu nastepnym.

Gdybysmy jednak na podstawie powyzszego wywodu chcieli
sprecyzowaC wniosek ogoélny, ze noc sprzyja obronie® a szkodzi
natarciu, to popetnilibySmy btad. Bytaby to konkluzja nader po-
wierzchowna i daleka od swych uniwersalnych ambicji. Mozna
bowiem wyobrazi¢ sobie réwniez sytuacje odwrotng. Jesli np. w
ciggu dnia obroncy udato sie zalamaC natarcie przeciwnika, a
wiec proby przetamania przezen obrony uczyni¢ bezskutecznymi,
to korzysci wynikajgce z zapadania ciemnosci przesung sie w
innym Kkierunku. Wowczas noc sprzyja¢ bedzie nacierajgcemu,
umozliwiajagc mu dokonanie przegrupowan, wykonanie pod ostong
nocy obejscia tak skutecznie za dnia bronigcego sie wroga, prze-
nikniecie w gigb jego ugrupowania i wreszcie — ponowne uderze-
nie z nadziejg powodzenia, dzieki ostabieniu sprawnosci wspa-
niale funkcjonujgcego przy dobrej widocznosci systemu ognia
obroncy.

Tak wiec jednoznaczne okreslenie, ktéry z rodzajow dziatan
jest bardziej wrazliwy na noc, jest dos¢ ryzykowne. Wprawdzie
analiza problemu zacheca do stwierdzenia, ze w warunkach ogra-
niczonej widocznosci tatwiej sie broni¢ niz nacieraé, ale jest to
wniosek dyskusyjny. Mozna natomiast na podstawie powyzszych
rozwazan sprecyzowac inny: noc — przynoszac zmiang poprze-
dzajacych jg warunkow — sprzyja tej stronie, ktdra walczyta
bezskutecznie w ciggu dnia. | odwrotnie — ciemnosci powodujg
zagrozenie dla kontynuacji osigganych za dnia sukceséw. Jakie
praktyczne wnioski wynikaja z tego faktu? Pierwszy z nich ma
cechy rad Salomonowych: ,unikaj walki w nocy, je$li dzien ci
sprzyja”.

Poniewaz rozwazania niniejsze poswiecone sg ciagtosci dziatan,
w tym zwiaszcza przeniesieniu ich na okres nocy, nie bedziemy
sie nad tym dtuzej zatrzymywaé, bo po prostu nie miesci sie w
temacie. Trzeba wszakze tu na marginesie podkresli¢ istotny
wptyw powyzszej wskazodwki na zwyciestwo. Nakazuje ona tak
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planowa¢ i prowadzi¢ walke, aby dnia starczyto na wykonanie
zadania. Wtedy noc moze by¢ — zgodnie z naturg — czasem wy-
poczynku.

Drugi wniosek nakazuje przewidywanie i realizacje takich za-
biegdw, ktdre nie dopuszcza, aby dzienne powodzenie niwelowata
noc pociggajac za soba nieuchronnie utrate lub ostabienie inicja-
tywy. W rozwazaniach nad zachowaniem ciggtosci dziatan bojo-
wych jest to sedno problemu. Chodzi w nim o niwelacje albo swo-
istg neutralizacje niekorzystnego wptywu zmieniajacych sie wa-
runkdw na stkuteczng kontynuacje dziatan przez strone taktycz-
nie aktywng za dnia. Inaczej mowiac, chodzi o to, aby przeno-
szona na okres nocy ciaggtos¢ dziatan oznaczata jednocze$nie ciag-
to$¢ sukcesow. Analiza problemu sugeruje, ze do takich zabiegow,
warunkujgcych powodzenie w boju nocnym, nalezy zaliczyc:

— odpowiednio wczesne przygotowanie, a nastepnie praktycz-
ne zapewnienie o$wietlenia pola walki, czyli stworzenie w ten
sposob swoistego surogatu warunkéw dziennych;

— wyposazenie wojsk w Srodki nocnego widzenia oraz spraw-
dzenie ich technicznej sprawnosci;

— usilne dazenie do rozbicia za dnia tych zgrupowan nieprzy-
jaciela i opanowania tych rejonéw (rubiezy), ktére w warunkach
nocy stanowityby szczegolnie trudng przeszkode;

— przystosowanie odpowiednio wczesnie ugrupowania bojowe-
go do realizacji zadan nocnych przez dokonanie niezbednych prze-
grupowan, zmian w przydziale wzmocnienia, korekt w odlegtos-
ciach dzielacych jego poszczegolne elementy itd.;

— zapewnienie podlegtym oddziatom takich mozliv/osci (np. w
wyniku ich odpowiedniego wzmocnienia i wsparcia), aby byty
zdolne do wykonania zadania bez koniecznosci korzystania z do-

datkowej pomocy w postaci bardzo ryzykownego w nocy manewru
wprowadzania do walki drugiego rzutu;

— ustalenie dodatkowych, wynikajgcych ze zmiany warunkow
sygnatow dowodzenia i bezpieczenstwa oraz sposobow wskazywa-
nia celow;

— zabezpieczenie oddziatow przed przypadkowa kolizjg przez
wybor wyrazistych linii rozgraniczenia (np. rzeki, drogi);
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postawienie osi $wietlnych, wyznaczajacych kierunek natar-
cia (manewru) wojsk;

wczesniejszy, wyprzedzajacy zapadniecie ciemnosci, dowoz
srodkdéw materiatowych potrzebnych do realizacji zadan w ciggu
nocy.

Wydaje sie, ze wymienione wyzej zabiegi sg w stanie w znacz-
nym stopniu zfagodzi¢ niedogodnosci spowodowane ograniczong
widocznoscig. Nieprzypadkowo tez przedsiewziecia powyzsze do-
tyczag natarcia. Wybor go za tlo jest tu o tyle zasadny, ze natarcie
jako aktywny rodzaj dziatan wydaje sie jednak — niezaleznie od
wczesniejszych zastrzezen bardziej wrazliwe na ograniczajgce
widocznos¢ warunki.

Strona bronigca sie stabiej odczuwa negatywne skutki ciemno-
sci (0 czym juz wspomniano), a ponadto — co moze wydaé sie
paradoksem — korzysta z niektorych przedsiewzie¢ zabezpiecza-
jacych natarcie. Mozna do nich zaliczy¢ caty kompleks dziatan
stuzacych oswietleniu terenu. Owa ,,gra Swiatet” ma niestety dwa
konce przystowiowego kija. OSwietlenie terenu sprzyja natarciu,
ale podnosi tez skuteczno$¢ obrony. Postawienie osi Swietlnej uta-
twia obserwacje, ale jednocze$nie demaskuje kierunek uderzenia
badz manewru. ,,Powieszenie” Swietlnych dozoréw sygnalizuje
miejsce spodziewanej aktywnosci ogniowej nieprzyjaciela. A wiec
wszystkie te zabiegi stuzac natarciu, nie krzywdzg nadmiernie
obroncy. Fakt ten warto zarejestrowa¢ jako wazny element
ksztattowania przez nacierajgcego odpowiedniej ,,polityki Swietl-
nej”. Musi on tak manipulowaé Swiattem, aby uczyni¢ zen na-
rzedzie o walorach scenicznego reflektora; eksponowaC obiekt i
nic poza nim.

Noc, jako czgsto i cyklicznie wystepujace zagrozenie ciggtosci,
nie jest dla niej jednak jedynym niebezpieczenstwem. Do innych,
rownie waznych, mozna zaliczyc:

— zte warunki atmosferyczne, a zwiaszcza mgte, roztopy spo-
yvodowane dtugotrwatymi deszczami oraz niezwykle obfite opady
Sniegu;

— obustronne porazenie wojsk w stopniu wymuszajacym przer-
wanie dziatan;
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— niekorzystny dla zachowania ciggtosci dziatan rozwoj sytua-
cji bojowej;

— przerwy w dowodzeniu spowodowane utratg #acznosci badz
innymi czynnikami;

— brak zaopatrzenia materiatowego;

— straty w sile zywej i sprzecie.

Trzecie z wymienionych zagrozen — niekorzystny rozwoj sy-
tuacji bojowej — wymaga krotkiego komentarza, gdyz jest nara-
zone na zarzut, ze zawiera w sobie pozostate, np. straty, brak za-
opatrzenia, porazenie wojsk. Otéz w tym miejscu chodzi o pow-
stawanie nietypowych i nieprzewidzianych sytuacji, zagrazajgcych
realizacji planu walki. Przyktadem moze by¢ wykonanie przez
nieprzyjaciela kontrataku z nieprzewidywanego kierunku oraz
w zaskakujgcym czasie. Wprawdzie sam ten zwrot nie przerywa
dziatan, a wrecz przeciwnie — intensyfikuje je, ale zagraza cigg-
toSci natarcia, a wiec realizacji zadania zaczepnego.

Wsrdd licznych zagrozen ciggtosci dziatan warto zwroci¢ uwage
na jedno z najwazniejszych, a jakze czesto niedocenianych — na
brak zaopatrzenia. Zwilaszcza w pokojowej praktyce ¢wiczen do-
wodcy ogolnowojskowi przejawiajg sktonnos¢ do bagatelizowania
tego problemu, badz to prawie go nie dostrzegajac, badz traktu-
jac jako niegodny uwagi dowodcy kilopot kwatermistrza. Ponie-
waz te niebezpieczne sktonnosci wynikajg czesto z braku dos-
wiadczenia, warto pK>stuzyC€ sie tu przyktadem z walk 1 armii WP
na przedpolu Watu Pomorskiego. Przedstawiajgc przebieg dziatan
armii w dniach 29—30 stycznia 1945 roku, generat Dzipanow
pisze:

»Podczas wykonywania przez wojska 1 armii WP pierwszego
etapu ich zadan kryzys zaopatrzeniowy osiggnat punkt kulmi -
nacyjny (podkr. moje). W konsekwencji nastgpito catkowi -
t e unieruchomienie zarowno artylerii organicznej... artylerii
wsparcia, przydzielonej, jak i wojsk pancernych armii oraz jej
transportu zmechanizowanego. Zmniejszyto to powaznie site bo-
jowa maszerujagcych kolumn piechoty, wyczerpanej juz poprzed-
nimi marszami... Kryzys zaopatrzeniowy nie ograniczat sie do
materiatbw pednych. W nie mniejszym stopniu odczuwano brak
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amunicji, zywnosci, .. medykamentow oraz paszy dla koni. W
tych warunkach caty wysitek bojowy spoczywat na piechocie, na
kazdym zotnierzu... Kryzys zaopatrzeniowy wywart wyrazny
wptyw na potozenie operacyjne armii” *

Czy w podobnej sytuacji moga mieC warto$¢ najbardziej nawet
dojrzate taktycznie, ale ignorujgce stan zaopatrzenia, decyzje?

Maskowanie

Wiedzie¢ jak najwiecej o przeciwniku, pozostajac dla niego
zagadkg — oto jedna z najwazniejszych regut zbrojnego dziata-
nia. Pierwsze z zawartych w niej wskazan realizuje rozpoznanie.
Drugie jest skutkiem maskowania. Oznacza ono — ujmujac rzecz
najogodlniej — ochrone wiasnych tajemnic przed nieprzyjacielem.

Zasada maskowania jest jedng z ,,zelaznych” regut walki ogol-
nowojskowej. PoswieciliSmy jej juz sporo uwagi w rozwazaniach
0 zaskoczeniu. Zwiagzek pomiedzy maskowaniem a zaskoczeniem
jest tak Scisty, ze catkowite oddzielenie poswieconych im tresci
nie wydaje sie ani mozliwe, ani celowe. Dazac wiec do uniknie-
cia powtorzen zajmiemy sie nim obecnie nieco pobiezniej, zarysu-
jemy tylko ogolne ramy problemu, akcentujac jego wptyw na
powodzenie w walce.

Maskowanie jako popularny termin taktyczny oznacza ukrycie
wojsk przed obserwacjg nieprzyjaciela. Jako zasada walki — ma
jednak znaczenie szersze, chociaz wystepujg doSC czesto tenden-
cje do jego zawezenia. Wyrazajg sie one utozsamianiem zasady
maskowania z ochrong wojsk przed wykryciem. Jest to duze upro-
szczenie dotyczace tylko jednej strony zagadnienia, dodajmy —
biernej, niewatpliwie waznej, ale nie reprezentujgcej jego istoty.
Zasada maskowania ma bowiem zasieg znacznie szerszy i wykra-
cza poza ukrywanie obecnosci ludzi i sprzetu. Nakazuje masko-
wac takze zamiary, a to niezwykle zwieksza jej pojemnosé,
komplikujac jednoczesnie problem. Wystepuje tu juz maskowanie
bierne i czynne. Podstawowym celem maskowania przestaje byc

*R. Dzipanow, 1 armia WP w bitwie o Wat Pomorski, Warszawa
1980, s. 90—91.
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ochrona wojsk przed wykryciem przez nieprzyjaciela. Staje sig
nim stworzenie warunkoéw do zaskoczenia wroga. Maskowanie
nabiera cech ofensywnych, chociaz sam termin niezbyt to suge-
ruje. Aby wyjasni¢ i uzasadni¢ te prawde, rozwazmy kolejno
obie formy tego problemu.

Maskowanie bierne polega na, wspomnianym juz, trady-
cyjnym dazeniu do ukrycia wojsk i nie wymaga Szerszego omo-
wienia. Warto wszakze podkreslic jego wspotczesny aspekt, zwig-
zany z wprowadzeniem na pole walki nowoczesnych systemow
rozpoznawczo-uderzeniowych. Ukrycie obecnosci wojsk jest juz
niezmiernie trudne. Oparte na nowoczesnych rozwigzaniach
technicznych rozpoznanie stato sie skuteczne w stopniu uzasad-
niajacym watpliwosci, czy jakiekolwiek proby maskowania wojsk
majg szanse powodzenia. Spokojna analiza problemu odradza
wprawdzie nadmierny katastrofizm, ale kaze tez podkreslic, ze
istotne obnizenie skutecznos$ci tradycyjnych zabiegdbw maskowni-
czych jest faktem. Poszukiwania wzrostu efektywnosci maskowa-
nia trzeba prowadzi¢ w dwdch ptaszczyznach. Po pierwsze, ko-
nieczne sg wysitki w sferze techniki. Rozwdj $Srodkéw ochrony
wojsk przed wykryciem musi iS¢ w parze ze wzrostem mozliwosci
rozpoznania. Po drugie niezbedne sg poszukiwania optymalnych
sposobOw dziatania wojsk, zdolnych zwiekszy¢ ich odpornos¢ na
rozpoznanie przeciwnika. Do przedsiewzieC sprzyjajgcych osigg-
nieciu tego celu mozna zaliczyc:

— maksymalne ograniczenie promieniowania elektromagne-
tycznego;

— stosowanie urzgdzen maskujgcych tres¢ korespondencji;

— staranne maskowanie przed rozpoznaniem lotniczym przy
wykorzystaniu maskujacych wiasciwosci terenu;

— ograniczenie ruchu wojsk;

— eliminacje zjawisk demaskujgcych obecno$¢ wojsk (Swiatta,
dymy, dzwiek itd.);

— likwidacje $ladow przebywania wojsk (koleiny, przygotowa-
ne przejscia, Slady ognisk itd.);

— ukrycie wojsk w istniejgcych badz przygotowanych specjal-
nie i dobrze zamaskowanych schronach;

— Sciste przestrzeganie tajemnicy wojskowej.
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Przedsiewziecia powyzsze nie eliminujg oczywiscie mozliwosci
wykrycia oddziatow i pododdziatow, ale z pewnoscig je ograni-
czajg, utrudniajac zaréwno zlokalizowanie wojsk, jak tez ocene
ich sity. To wystarczajacy powod, zeby uznac je za celowe.

Maskowanie czynne — to zespot przedsiewzie¢ ukierunko-
wanych gtownie na ukrycie zamiardéw, nie za$ sit. Poniewaz w
tym wypadku problem jest bardziej kontrowersyjny, na co juz
zwracaliSmy uwage wczesniej, warto mu poswieci¢ nieco wiecej
miejsca. Generalnie opiera sie¢ on na pogladzie, ze wszystko, co
stuzy wprowadzeniu nieprzyjaciela w biad, jest krokiem na rzecz
maskowania. Raz sg to dziatania maskujace obecno$¢ wojsk, in-
nym razem ich ruch, site albo wreszcie — zamiar uzycia. Zaw-
sze jednak majg one jeden wspdlny cel: stuzg stworzeniu warun-
kow do zaskoczenia nieprzyjaciela. Przy tak szerokim potrakto-
waniu maskowania »do przedsiewzie¢ mieszczacych sie po jego
czynnej stronie mozna zaliczyc:

— dziatania demonstracyjne,

— dziatania pozorne,

— dezinformacje.

Dziatania demonstracyjne bywajg niekiedy faczone z drugim
ze wskazanych przedsiewzie¢ (dziatania pozorne). Jest to o tyle
uzasadnione, ze istotnie demonstracja kryje w sobie czesto ele-
menty pozoracji. Poniewaz jednak rdznice sg takze wyrazne, ich
rozdzielne potraktowanie wydaje sie celowe.

Do dziatan demonstracyjnych mozna zaliczy¢ wszystkie te
przejawy aktywnego maskowania, ktére stuzg wprowadzeniu
przeciwnika w blad przez odwrécenie jego uwagi od miejsc i
momentow autentycznie decydujacych o wynikach walki. Majg
one ponadto stworzyC sugestie niezgodnego z rzeczywistoscig roz-
kfadu punktow ciezkosci dziatan oraz elementow decydujacych
0 ich powodzeniu. Typowym przykladem dziatan demonstracyj-
nych jest wszelka aktywno$¢ bojowa wojsk przed przednim skra-
jem obrony, zwlaszcza uzycie oddziatu wydzielonego w pasie
przestaniania. Wsrdd kilku zadan, ktére powinien on spetniac,
jednym z zasadniczych jest wprowadzenie przeciwnika w biad
co do przebiegu gtownej linii obrony (zasadniczej pozycji). Od-
dziat wydzielony maskuje wiec miejsce jej potozenia, sugerujac
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nieprzyjacielowi nawigzanie kontaktu z zasadniczymi sitami
obroncy i prowokujac oczywiscie wszelkie konsekwencje tej po-
myiKki.

Przyktadem dziatan demonstracyjnych w natarciu moze byc¢
wykonanie uderzenia poprzedzajgcego cios sit gtdwnych, badz to
w miejscu ich planowanego uzycia, badz (czesSciej) poza nim.
Pierwszy z wymienionych wariantdw byt bardzo rozpowszech-
niony podczas drugiej wojny Swiatowej, noszac nazwe rozpozna-
nia walka. Wprawdzie jego podstawowym celem byto zdobycie
danych o nieprzyjacielu, zwiaszcza dekonspiracja jego systemu
ognia, ale spetniat on takze wazng role demonstracji. Sugerujac
bowiem rozpoczecie natarcia na duzg skale wprowadzat nieprzyja-
ciela w bfad, zmuszat do ujawnienia tajemnic, powodowat przed-
wczesne zuzycie srodkow materiatowych i straty, a takze ostabiat
czujno$¢ przed poOzniejszym uderzeniem. Bardziej skuteczny wy-
daje sie jednak wariant drugi, ktory wprawdzie nie jest w sta-
nie zdekonspirowa¢ przeciwnika w stopniu uzyskiwanym przez
rozpoznanie walka, ale za to efekty maskujgce czas i miejsce
(zwhaszcza to ostatnie) zasadniczego uderzenia mogag by¢ jeszcze
glebsze.

Czynnikiem decydujagcym o powodzeniu demonstracji jest jej
wiarygodno$¢. Jesli nie uda sie spetni¢ tego warunku, dziatania
demonstracyjne moga okazaC sie kosztownym niewypatem. Mas-
kowanie prawdziwych zamiarow przez demonstacje jest tez z
tego powodu bardzo trudne. Nieprzyjaciel bowiem dysponujac
wspodtczesnymi Srodkami rozpoznania nie jest zbyt podatny na
wptyw demonstracyjnej tandety. Je$li tego rodzaju aktywne mas-
kowanie ma osiggnaC cel, musi posiada¢ odpowiednig skale, pod-
noszacg prawdopodobienstwo demonstracyjnego manewru. Fakt
ten zwieksza koszt zabiegu, potegujac jednocze$nie zwigzane z
nim ryzyko. Dlatego moze on mie¢ praktyczne zastosowanie tyl-
ko w sprzyjajacych warunkach terenowych, przy korzystnym
potozeniu wobec nieprzyjaciela oraz dostatku sit.

Dziatania pozorne rézni od demonstracyjnych mniejszy auten-
tyzm wysitkdw bojowych. Demonstracja opiera sie zwykle na real-
nym, cho¢ nie posiadajagcym ,totalnej” skali dziataniu, spetniajgc
czesto, poza wprowadzeniem wroga w biad, takze inne zadania.
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Cel dziatan pozornych jest ograniczony w zasadzie wyacznie do
wywotania u przeciwnika pozgdanych sugestii. Sg one, co zresz-
ta potwierdza nazwa, pozoracjg autentycznego wysitku bojowego.

Skala zastosowania dziatan pozornych jest bardzo rozlegta.
R6zne tez mogg by¢ ich praktyczne przykfady. Analiza zagadnie-
nia, uwzgledniajgca rowniez doSwiadczenia z drugiej wojny Swia-
towej, pozwala do czesciej spotykanych, typowych niejako przyk-
tadéw dziatan pozornych zaliczyc:

— pozoracje obecnosci wojsk w okreslonych rejonach;

— pozoracje ruchu wojsk na drogach prowadzacych do i od
frontu;

— rozbudowe pozornych pozycji;

— pozoracje rozmieszczenia $rodkéw na stanowiskach ognio-
wych;

— budowe i pozorowanie funkcjonowania lotnisk;

— przygotowanie i utrzymanie pozornych stanowisk dowo-
dzenia.

Oczywiscie skala dziatan pozornych moze by¢ znacznie szersza.
Doswiadczenia z drugiej wojny Swiatowej dowodza, ze dziatania
pozorne bywaty bardzo skuteczne. Znane s3 liczne przykiady
bombardowania z duzym nakladem S$rodkdéw materiatowych i
technicznych nie istniejgcych lotnisk, stanowisk ogniowych ba-
terii, pozycji itp.

Nasuwa sie pytanie, czy wspotczesne warunki prowadzenia
walki sg w stanie ostabiC owa, potwierdzong historycznie celo-
wosC pozorowanego dziatania. Analiza problemu sugeruje odpo-
wiedZ przeczaca. Wydaje sig, ze pozoracja nie utracita nic ze
swojej przydatnosci. Wprawdzie podkre$lana juz doskonatos$¢
Srodkdéw rozpoznania utrudnia wprowadzenie nieprzyjaciela w
btad, ale fakt ten wcale nie musi ostabiaC znaczenia pozornych
dziatan. Wymaga tylko zastosowania innych, nowatorskich roz-
wigzan. Jest rzeczg oczywista, ze wspdtczesnie trudno bedzie
,»5ciggnaC¢” ogien nieprzyjaciela na baterie drewnianych armat,
co udawato sie na polach bitew drugiej wojny. Obecne proby
wprowadzenia wroga w btgd musza by¢ po prostu bardziej prze-
myslane. Wystepujg wszakze wspotczesnie takze elementy niwe-
lujace ten niekorzystny zwrot. Mozna do nich zaliczyc:
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— skrocenie czasu koniecznej reakcji na wykrycie celu oraz

— istnienie okreslonych priorytetbw w sferze oddziatywania
ogniowego.

Biorac pod uwage wymienione czynniki trzeba podkresli¢, ze
na wspotczesnym, obfitujgcym w czeste zmiany i liczne zagroze-
nia, polu walki reakcja na wszelkie zjawiska ulegta zdecydowane-
mu przyspieszeniu. Fakt ten jest zrodtem zrozumiatej nerwowo-
Sci, a takze swoistego asekuranctwa. Jesli decyzje dotyczacg zni-
szczenia przeciwnika trzeba podja¢ szybko, a wszelka zwioka kry-
je w sobie grozbe odwrocenia sytuacji, czyli — obrazowo moéwiac
— zamiany dotychczasowej zwierzyny w  mysliwego, fatwo o
pochopny wybor, zwiaszcza gdy wykryty obiekt — jakkolwiek
jeszcze niedoktadnie zidentyfikowany — kojarzy sie np. z grozng
baterig gotowych do odpalenia rakiet.

Wydaje sig, ze dotychczasowe rozwazania upowazniajg do wnio-
sku, iz wspoiczesne dziatania pozorne mozna uzna¢ za mozliwe
i celowe. Oczywiscie, zmiana warunkow walki narzuca okreslone
wymagania w sferze ich organizacji i realizacji. Do czynnikow
decydujacych o skutecznosci pozornych wysitkbw mozna zaliczyc:

— trafny wybdr obiektu pozoracji, utrudniajgcy nieprzyjacie-
lowi, z jednej strony — identyfikacje, z drugiej za§ — wyma-
gajacy pospiesznej reakcji na fakt wykrycia;

— oparcie pozoracji na symptomach uniemozliwiajgcych wy-
krycie rzeczywistego charakteru celu oraz nie budzacych watpli-
wosci swym prawdopodobienstwem;

— staranny dobdr tta do dziatan pozornych, jakim jest zarow-
no ogolne potozenie wojsk, jak tez teren ich prowadzenia;

— nadanie pozorowanym dziataniom cech kompleksowosci,
podnoszgcej ich wiarygodnosg;

— synchronizacje dziatan pozornych z rzeczywistymi, warun-
kujaca osiggniecie przez nie stawianego celu.

Podsumowujgc wymienione wyzej warunki mozna stwierdzic
krotko, ze dziatania pozorne powinny by¢ prawdopodobne, trud-
ne do identyfikacji oraz zsynchronizowane z catym kompleksem
rzeczywistych wysitkow bojowych.

Dezinformacja jest swoistym uzupetnieniem dziatan demons-
tracyjnych i pozornych. Podobnie jak one ma wprowadzi¢ prze-
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ciwnika w biad i najczesciej stuzy zwiekszeniu ich prawdopodo-
bienstwa. Wskazuje to na celowo$¢ podejmowania jej rownolegle
z demonstracjg badZ pozoracja, ale nie stanowi warunku niezbed-
nego. Dezinformacja moze bowiem spetnia¢ cele bardzo rozlegte
i wzglednie samodzielne. Jest ona czynnym odpowiednikiem bier-
nej w swej istocie tajemnicy wojskowej, zapewniajac identyczny
efekt: maskowanie prawdziwych zamiarow i dziatan. Zalet dezin-
formacji dowiodfa historia wojen. Poniewaz jednak w swoim
praktycznym zastosowaniu dezinformacja jest wzglednie nieza-
lezna od uptywu czasu i zmiany warunkéw, pominiemy jej szer-
szg charakterystyke. Wypada tylko podkresli¢ rzecz moze oczy-
wistg, ale bardzo wazng: dezinformacja, podobnie jak dziatania
demonstracyjne i pozorne, musi mie¢ zdecydowane cechy praw-
dopodobienstwa. Jest to podstawowa przestanka jej skutecznosci.

Zabezpieczenie dziatan bojowych

Ostatnia z rozwazanych kolejno zasad walki — zabezpieczenie
dziatan bojowych — jest regutg o duzej pojemnosci. Wynika to
z faktu, ze powodzenie w walce jest zalezne od rozlegtych i wie-
lokierunkowych zabiegow zabezpieczajacych jej niezakidcony
przebieg. Potrzeby w tej dziedzinie systematycznie zresztg rosna.
Powoduje to postepujaca wieloptaszczyznowos¢ wysitkow bojo-
wych, przyrost liczebny specjalistycznych elementow ugrupowa-
nia bojowego oraz ich zwiekszajace sie, a przy tym zréznicowane,
mozliwosci. Wszystko to sprawia, ze wspoétczesna walka jest bar-
dziej wymagajaca, wrazliwa na liczne zakidcenia, a wiec potrzebu-
jaca wielostronnie zabezpieczajacych dziatan. Ten wzrost wyma-
gan jest dobrze ilustrowany przez iloSC specjalistycznych, ,,bran-
zowych” kierunkow zabezpieczenia dziatan bojowych. Uwaza
sie powszechnie, ze na szczeblu zwigzku taktycznego obejmuje
ono: rozpoznanie, obrone wojsk przed bronig masowego razenia,
powszechng obrone przeciwlotnicza, zabezpieczenie radioelektro-
niczne, zabezpieczenie inzynieryjne, maskowanie, ubezpieczenie,
zabezpieczenie topogeodezyjne, zabezpieczenie hydrometeorolo-
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giczne oraz zabezpieczenie tytowe i techniczne. Jak widaé, zakres
bojowego zabezpieczenia jest niezwykle rozlegty.

Dazac do ilustracji zaleznosci pomiedzy zabezpieczeniem dzia-
fan bojowych a powodzeniem w walce, nalezatoby rozwazy¢ ko-
lejno wchodzace w jego skiad elementy. Ich analiza sprzyjataby
niewatpliwie ekspozycji tkwigcych tam czynnikow powodzenia.
Jednakze préba taka nie miesci sie w ramach niniejszej publi-
kacji. Kazdy bowiem ze skiadnikdéw tego kompleksu zastuguje na
specjalne opracowanie. lgnorujgca te prawde proba analizy tak
obszernych i zr6znicowanych tematycznie i merytorycznie zagad-
nien w niniejszej ksigzce databy niezwykle sptycony efekt w
postaci skrotowych i zawieszonych w prozni  wnioskow. Dlatego
tez ograniczymy sie tu jedynie do uogdlnionej oceny zabezpie-
czenia dziatan bojowych jako zasady walki, podkresSlajac gene-
ralnie tylko Kkierunki jego wplywu na zwyciestwo, a takze nie-
ktore problemy kontrowersyjne.

Zabezpieczenie dziatan bojowych (nazywane takze czesto ,,bo-
jowym zabezpieczeniem dziatan”) to kompleks wielokierunkowych
przedsiewzie¢ warunkujacych prowadzenie skutecznej walki. Wy-
sitki skfadajace sie na osiggniecie owego celu sg niezwykle zrdz-
nicowane, zarbwno w aspekcie rodzaju, jak tez zakresu wptywu
na rozwoj dziatan. Sg wsrod nich takie, ktére spetniajg role bez-
wzglednego warunku uczestnictwa w boju. Wystepujg tez inne,
bedace przestankg powodzenia, ale nie decydujgce o nim. Jesli
wszakze rozwazaé rzecz jako cato$C, mozna zabezpieczenie dzia-
tan sprowadzi¢ do czynnika umozliwiajacego spokojne (?!), nie-
przerwane i skuteczne prowadzenie wedki. Fakt ten lepiej niz
wszelkie uzasadnienia eksponuje wpltyw rozwazanej tu zasady
na osiggniecie zwycieskiego rozstrzygniecia w boju.

Co decyduje o skuteczno$ci zabezpieczenia dziatan? Odpowiedz
moze by¢ bardzo obszerna. Generalizujac ja wszakze i dgzac do
sprecyzowania ogolnych tylko przestanek skutecznosci, warto
wymieni¢ nastepujgce czynniki:

— posiadanie realnych mozliwosci zabezpieczenia potrzeb ma-
teriatowych i technicznych;

— Sciste przystosowanie zabiegow zabezpieczajacych do rodza-
ju dziatan, specyfiki zadania oraz warunkoéw jego realizacji;
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— koncentracja uwagi i wysitkow na kierunkach w danej sy-
tuacji najwazniejszych, odpowiedni rozktad priorytetéw, zarOw-
no w ukfadzie interelementarnym, jak tez w obrebie poszczegol-
nych sktadnikdéw zabezpieczenia;

— powigzanie wysitkow ,branzowych” w ramach spojnego
wypetnionego zazebiajgcymi sie elementami kompleksu, uzgod-
niona jednokierunkowos$¢ organizacji i realizacji zabezpieczenia;

— istnienie 1 sprawne funkcjonowanie czynnika integrujacego
zroznicowane zabiegi w ramach zabezpieczenia dziatan (dowddca
I ogolnowojskowy pion sztabu);

— przygotowanie fachowe oraz doSwiadczenie zespotu zajmu-
jacego sie organizacjg i realizacjg zabezpieczenia walki.

Zasada zabezpieczenia dziatan bojowych, a Scislej jej zastoso-
wanie, jest nie kwestionowanym czynnikiem powodzenia na polu
walki. Potrzeba stworzenia dogodnych do prowadzenia dziatan
warunkéw nie budzi watpliwosci. Sprawa wyglada jednak zupet-
nie inaczej, gdy chodzi o jej praktyczna, wdrozeniowg interpre-
tacje. Dokfadniejszy wglad w wypetniajagcg zabezpieczenie dziatan
bojowych tres¢ nie przynosi juz tak jednoznacznie aprobujacych
odczué. Rodzi szereg watpliwosci i mnozy znaki zapytania. Ich
potwierdzeniem moze by¢ chociazby mnogos¢ pogladéw na skale
przedsiewzie¢ zabezpieczajacych.

Jedni uwazajg np. zabezpieczenie dziatan za synonim zabezpie-
czenia materiatowego, oczywiscie realizowanego w ramach wszy-
stkich, wchodzacych w jego sktad elementéw. Dla nich walka be-
dzie zabezpieczona wowczas, gdy wojska otrzymajg np. odpowied-
nig liczbe sprawnych masek p/gaz (OPBMAR), min i materiatow
wybuchowych (zabezpieczenie inzynieryjne), amunicji i zywnosci
(zabezpieczenie tylowe), map (zabezpieczenie topograficzne) itd.
Obserwacja cCwiczen daje podstawy do stwierdzenia, ze takie
podejscie do zabezpieczenia dziatan bojowych jest dos¢ powszech-
ne. Wystarczy wstucha¢ sie w tre§¢ wydawanych przez ¢wicza-
cych dowodcow wytycznych. Powtarzajg sie w nich ciagle pole-
cenia w rodzaju:

— sprawdzi¢ stan ilosciowy i jakosciowy .. (rozdziat sprzetu)

— dostarczy¢ do godziny ... (czas dowozu sprzetu i materiatow),

— pobra¢ z ... (miejsce zaopatrywania materiatowego).
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— zaniBldowci¢ do ... (czas meldunku o stanie posiadania),

—przekazaC do .. (odbiorca sprzetu lub materiatow) itd.

Na drugim biegunie spotykanych w praktyce pogladow wyste-
puje czynnosciowe, funkcjonalne niejako, podejscie do zabezpie-
czenia dziatan. Tu nie kojarzy sie go z dostarczaniem materia-
tow i sprzetu, ale ze Swiadczeniem okreslonych ustug. W takim
ujeciu wyrazem zabezpieczenia dziatan bedzie np. przeprowa-
dzenie zabiegow specjalnych (OPBMAR), wykonanie przejs¢ w po-
tach minowych (zabezpieczenie inzynieryjne) itd.

Ktore z tych pogladow sg stuszne, sprzyjaja zabezpieczeniu
autentycznych potrzeb wojsk na polu walki? OdpowiedZ moze
by¢ tylko jedna: zadne. Po prostu na zaopatrzeniu materiatowym
nie konczy sie zabezpieczenie dziatan, bez niego zas jest niemoz-
liwe. Tylko potgczenie tych wysitkow w ramach jednolitego korn-
pleksu daje mozliwos¢ stworzenia warunkdéw sprzyjajacych pro-
wadzeniu efektywnej walki. Zasada zabezpieczenia dziatan nie
jest ani regutg materiatowego dowozu, ani ustugowych Swiadczen.
Jest zasadg tworzenia walczacym oddziatom mozliwosci wyko-
nania zadania. Tylko w ten sposéb mozna jg interpretowac.

Tu dochodzimy do kolejnej watpliwosci. Gdzie rozpoczyna sie
I gdzie konczy zabezpieczenie? Na czyjg korzysc jest ono realizo-
wane? Ktoérzy z uczestnikow walki sg adresatami, a ktorzy wy-
konawcami realizowanych w ramach zabezpieczenia dziatan przed-
siewzieC? Odpowiedzi na te pytania rzadko mozna spotkaC w
fachowej publicystyce. Jest to niewatpliwie dowod trudnosci
problemu, dyskusyjnego i niejednolicie interpretowanego.

Najczesciej twierdzi sie, ze zabezpieczenie dziatan bojowych
realizuje sie na korzysc spetniajgcych gtowng role wojsk zmecha-
nizowanych i pancernych. Taki poglad roznicuje dos¢ jednozna-
cznie role uczestnikdéw walki, czyniac oddziaty i pododdziaty ogol-
nowojskowe obiektem wysitkow zabezpieczajgcych ich dziatanie,
wszystkich za$ innych — wykonawcami. Na pierwszy rzut oka
wydaje sie to stuszne. Czy jednak rzeczywiscie nie budzi zastrze-
zen?

Rodza sie one przy pierwszej probie wnikniecia w istote rze-
czy. Wezmy chocby terminologie. Zabezpieczenie dziatan bojo-
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wych — jesli termin ten traktowaC dostownie — oznacza jedno-
cze$nie zabezpieczenie wysitkow toczacych je wojsk. Czy mozna
stwierdzi¢, ze dziatania bojowe stanowig monopol piechoty i
wojsk pancernych? A lotnictwo, artyleria, saperzy, zwiadowcy
nie uczestniczag w walce? A skoro biorg w niej udziat, to czy
wobec tego moze on byC sprowadzany wylgcznie do Swiadczenia
ustug oddziatom ogolnowojskowym? Oczywiscie nie! Dzialanie
tzw. wojsk specjalistycznych wecale nie musi sprowadza¢ sie do
wsparcia wojsk zmechanizowanych i pancernych. Pojedynek arty-
lerii, walka powietrzna — oto przyktady potwierdzajgce te teze.

W tym miejscu Czytelnik sformutuje zapewne zarzut, ze nie
mieszczg sie one w ramach rozwazanej tu zasady; nie méwi sie
wszak 0 zabezpieczeniu artyleryjskim czy lotniczym. To prawda,
ale z kolei w ramach np. zabezpieczenia inzynieryjnego (0 ktorym
sie méwi) moga byc realizowane zadania nie odbiegajgce ani waz-
noscig, ani nawet istotg od wysitkow artyleryjsko-lotniczych.
Czym rozni sie np. przeciwpancerne pole minowe wykonane me-
todg ,krokowego odliczania” od postawionego pospiesznie ze
$migtowcow albo narzutem rakietowym? Oczywiscie, rdznice tech-
niczne istniejg, ale cel dziatania saperéw (lub piechoty), lotnict-
wa i artylerii rakietowej pozostaje ten sam. Podobnie bedzie z
mostem czy odcinkiem drogi zburzonym raz przez lotnictwo, in-
nym znow razem przez artylerie albo saperéw w ramach zapla-
nowanych niszczen. Istnieje tez od niedawna termin ,walka mi-
nowa”, w ktorej ramach dominujgcg role odgrywa wiasnie star-
cie inzynieryjnego potencjatu.

Przedstawiony wyzej i obfitujgcy w liczne pytania wywod
miat na celu ilustracje pogladu, ze:

a) dziatania bojowe prowadza wszyscy uczestnicy walki (ele-
menty ugrupowania), niezaleznie od rodzaju ich specjalistyczne-
go przeznaczenia;

b) podziat na ,zabezpieczanych” (wojska zmechanizowane i
pancerne) oraz ,zabezpieczajgcych” (jednostki specjalistyczne)
jest wielce umowny i niezupeinie adekwatny do wystepujgcych
na polu walki potrzeb;

c) kazde dziatanie bojowe, niezaleznie od specjalnosci jego
uczestnika, wymaga odpowiedniego zabezpieczenia;
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d) zagadnienie zabezpieczenia dziatan jest bardzo skompliko-
wane i wyjatkowo bogate w kontrowersyjne aspekty.

Rozwijajagc nieco powyzsze wnioski wypada podkresli¢, ze za-
bezpieczenie dziatan obejmuje swoim dobroczynnym wptywem
kazdy etap i kazdego uczestnika walki. Potrzebne jest zarowno
pierwszemu rzutowi, jak i odwodowi przeciwpancernemu. Korzy-
stajg z niego tez elementy spetniajgce, niejako etatowo, role ty-
powo ustugowsg, np. oddziaty zabezpieczenia ruchu, oddziaty za-
porowe, jednostki tytowe i ratownictwa technicznego. Wiaze je
przy tym charakterystyczna i usytuowana wiasnie w obrebie za-
bezpieczenia dziatari bojowych zalezno$¢. Nie da sie np. dowiez¢
zaopatrzenia do wojsk przez transport tytowy bez organizacji
odpowiedniego zabezpieczenia drogowego. Ale tez braki materia-
towe nie pozwolg na .skuteczne i ciggte utrzymywanie drog.

PostawiliSmy wczesniej pytanie, kiedy rozpoczyna sie i kiedy
konczy zabezpieczenie dziatan bojowych. Wydaje sie, ze trwa ono
od poczatku do konca walki danej jednostki organizacyjnej. Do-
ktadniejsze rozwazenie zagadnienia wymusza jednak zmiane tego
pogladu. Zabezpieczenie dziatan wyprzedza bowiem i przedtuza
efektywna walke. Nie chodzi tu o poprzedzajace ja zabiegi orga-
nizacyjne. Obecnie zabezpieczenie dziatan musi funkcjonowac w
zasadzie ciggle. Z réznym — co prawda — natezeniem, ale jednak
nieprzerwanie. Wynika to z faktu, ze wspdtczesne warunki nie
pozwalajg nigdy oddziatom i zwigzkom taktycznym, znajdujgcym
sie w strefie walk, na komfort catkowitego bezpieczenstwa. Bez
wzgledu na swoje potozenie i rodzaj wypetnianych zadan, korzy-
stajg one z ostony przeciwlotniczej, stosujg maskowanie, ubezpie-
czajg sie itd. Sg to przeciez elementy zabezpieczenia dziatan bo-
jowych, chociaz w tym wypadku wykraczajg nieco poza ich ramy.
Mozna je w zwigzku z tym inaczej nazywac¢, mowigc 0 — powie-
dzmy — zabezpieczeniu przebywania w rejonie zeSrodkowania,
zabezpieczeniu odpoczynku, marszu itd. Ale jesli ten marsz stuzy
przesunieciu wojsk na rubiez ataku, jesli w rejonie rozsrodkowa-
nia odtwarza sie zdolno$¢ bojowa wojsk, a ich regeneracja poprze-
dza uderzenie, stowem — jesli wszystko to stuzy podjeciu walki,
to i objecie zabezpieczenia tych przedsiewzie¢ nazwa ,,zabezpie-
czenia dziatan bojowych” nie powinno nadmiernie razi¢, tym

239



bardziej ze istota tych zabezpieczajgcych zabiegdw jest niez-
mienna i tylko ich zakres bywa rozny.

Wroémy raz jeszcze do roli wojsk zmechanizowanych i pancer-
nych oraz wysitkbw zabezpieczajgcych ich dziatania. Stwierdzi-
liSmy, ze wbrew rozpowszechnionym opiniom nie sg one jedynym
obiektem tej dziatalno$ci. Aby jednak stwierdzenie to, poparte
podkresleniem roli jednostek specjalistycznych, nie wywotato
wrazenia dezawuacji ogolnowojskowego sektora, trzeba zauwa-
zyC rzecz bezsporng: piechota i czolgi, realizujac gtéwne cele
walki, stusznie s3 obiektem gtéwnego wysitku jej zabezpiecze-
nia.

Warto przy tej okazji zwréci¢ uwage na zjawisko charaktery-
styczne. Ot6z punkt ciezkosci zabezpieczenia dziatan bojowych
jest ruchomy i wiernie towarzyszy przemieszczeniom gtownego
wysitku walki. Jest to wazny czynnik jej powodzenia. Nieprzy-
padkowo przedsiewziecia zabezpieczajace dziatania koncentrujg
sie na kierunku gtéwnego uderzenia (w natarciu) albo w rejonie
gtéwnego wysitku walki obronnej. To po prostu naturalna kon-
sekwencja, ze staranne i wszechstronne zabezpieczenie dziatan
czyni wysitki bojowe skuteczniejszymi, podnosi ich efektywnosc.
Koncentracji sit, srodkow i wysitkbw musi zatem towarzyszyc
zeSrodkowanie zabezpieczajgcego je potencjatu. Poniewaz gtdwne
zadania realizujg pozostajagce w statym kontakcie bojowym z wro-
giem wojska zmechanizowane i pancerne, nalezy im sie gros
bojowego zabezpieczenia. To zresztg nie nagroda za zastugi, lecz
warunek powodzenia w realizacji zadan.

Wspomniana zasada przemieszczania wysitku zabezpieczenia
dziatan oddziatuje niekiedy jednak w przeciwnym kierunku. W
okreslonej sytuacji bojowej pododdziaty i oddziaty ogdlnowoj-
skowe moga, realizujgc jag, zabezpiecza¢ wykonywanie zadan
specjalistycznych. Przyktadem jest ostona budowy przepraw, lot-
nisk, przesunie¢ artylerii, rakiet itp. Pozostajgc przy tym ogol-
nowojskowym aspekcie zabezpieczenia dziatan trzeba podkresli¢
inne jeszcze — nieczesto kojarzone z rozwazang tu zasadg walki
— zjawisko. Jest nim wystepowanie elementow zabezpieczaja-
cych dziatanie w sferze ,,czystej” taktyki. Wyjasnijmy krotko to
spostrzezenie.

240



ot6z przyjeto sie uwaza¢ za przejawy zabezpieczenia dziatan
wysitki podejmowane w poszczegdlnych jego dziatach (np. roz-
poznanie, zabezpieczenie inzynieryjne itp.). Niechetnie rejestru-
jemy natomiast fakt rozciggania zabezpieczenia walki poza te ra-
my. A przeciez potrzeba taka wystepuje bardzo czesto i jest w
praktyce zaspokajana. Oto przykiad.

Zatozmy, ze oddziat rozwija natarcie. W trakcie walki wystg-
pita grozba wykonania przez nieprzyjaciela kontrataku. Dazac do
likwidacji tego zazwyczaj skrzydtowego zagrozenia, dowodca po-
dejmuje decyzje odparcia kontrataku sitami jedhego z naciera-
jacych dotychczas w pierwszym rzucie pododdziatow, nakazujgc
mu przejScie do obrony na przewidywanym kierunku uderzenia.
Natarcie ma kontynuowac drugi pododdziat wraz z wprowadzo-
nym w tej sytuacji drugim rzutem. Oto bardzo ogélny, bo nie
uwzgledniajacy uzycia innych pododdziatow, szkic sytuacji. Jaki
jest jej zwigzek z zabezpieczeniem dziatan bojowych? Zasadniczy.

Filarem catej tej decyzji, opartej na generalnej ko*ncepcji: ,,pod
ostong czesci sit kontynuowacC natarcie sitami gtdwnymi”, jest
przeciez wiasnie zabezpieczenie dziatan. Skuteczna obrona pod-
oddziatu odpierajgcego kontratak warunkuje powodzenie natar-
cia. Jest wiec elementem zabezpieczajgcym jego kontynuacje.
Elementem waznym do tego stopnia, ze stanowi konieczny wa-
runek realizacji zaczepnego dziatania. Wazniejszym w danej
chwili niz wszystkie inne rodzaje zabezpieczenia walki.

Sadze, iz na podstawie tego przykfadu mozna sformutowac
wniosek, ze zabezpieczenie dziatan bojowych jest w praktyce
czynnikiem wszechobecnym. Realizowane w licznych ptaszczy-
znach, czesto wrecz niedostrzegalne, jest jedng z bardzo waznych
przestanek zwyciestwa w walce.
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Zakonczenie

Proba przedstawienia czynnikdw decydujgcych o powodzeniu
w walce okazata sie przedsiewzieciem trudnym. Trudniejszym,
niz mozna byto przypuszczaé. Rozwijaniu tematu towarzyszyt
proces przyrostu liczby elementéw godnych rozwazenia, bo wpty-
wajacych na wynik dziatan. Przystowie ,,im dalej w las, tym
wiecej drzew” znalazto w pracy nad niniejsza publikacjg zde-
cydowane potwierdzenie.

Mnogos¢ przestanek powodzenia na polu walki, w zestawieniu
z ograniczonymi ramami objetosciowymi ksigzki, czynita koniecz-
ng ich selekcje. To z kolei wymagato zhierarchizowania waznosci
licznych czynnikdéw, oszacowania skali ich wplywu na wynik
starcia. Jest rzeczg zrozumiaty, ze rezultat tych koniecznych za-
biegow dokonywanych wszak poza terenem laboratorium badaw-
czego, jakim w tym wypadku moze by¢ tylko pole walki, musi
okazaC sie dyskusyjny. Za podstawowe kryterium w ramach tej
weryfikacji przyjeto blisko$¢ i spoistoS¢ zwigzku pomiedzy roz-
wazanymi czynnikami a skuteczno$cig dziatan bojowych. Wy-
selekcjonowane w ten sposob elementy wyznaczaty tok rozwa-
zan i decydowaly o rozktadzie akcentow. Brakio w nich miejsca
dla czynnikéw okreslajgcych rezultat dziatan posrednio niewat-
pliwie waznych, ale gingcych w catym kompleksie anonimowego
wplywu na sukces.

Praca nad ksigzkg obfitowata w liczne watpliwosci. Przykia-
dem ich moze by¢ rozterka wywotana probg znalezienia miejsca
dla tak waznego czynnika powodzenia, jakim jest umiejetnosé
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wykorzystania terenu. Uznanie dla jego roli sugerowato poswie-
cenie mu stosownego, wydzielonego specjalnie fragmentu niniej-
szej pracy. Jednakze nalezato bra¢ pod uwage fakt, ze proble-
matyka ta wigze sie ze wszystkimi aspektami walki zbrojnej,
jest obecna i wazna w kazdej ptaszczyznie. Wydzielenie w tresci
ksigzki specjalnie przeznaczonego dla niej miejsca bytoby zabie-
giem sztucznym, izolujgcym ja niestusznie od rozwazanych gdzie
indziej zasad walki i innych probleméw. Ostatecznie problem
wykorzystania terenu przewija sie przez analize innych czynni-
koéw powodzenia, chociaz — by¢ moze — w stopniu nie w peni
adekwatnym do jego znaczenia.

Podsumowujac niniejsze rozwazania warto podkresli¢ prawde
bezsporng — zwyciestwo w walce jest zawsze wynikiem dziata-
nia licznych, zrdéznicowanych i wystepujacych w réznych plasz-
czyznach elementow. Nie ma wsrod nich ani czynnika samo-
dzielnie o sukcesie decydujgcego, ani nawet takiego, ktory bez
zastrzezen mozna bytoby nazwaC naczelnym. Niech wniosek ten
bedzie klamrg spinajagcg koniec ksigzki ze wstepem. Powtorzmy
wyrazong tam prawde: recepty na zwyciestwo nie ma. Sg tylko
liczne Sciezki, ktore moga do niego doprowadzi¢. Podgzajagc w
tym kierunku, dobrze jest je znaC. JeSli ksigzka niniejsza pomoze
Czytelnikowi w osiagnieciu tego celu, warto jg bylo napisac.
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