i*eMi;""l

®, Sim:

felfU-ifUA-;;--

U-:

10 11 12 13

wp A VR
UUUU:- v-rs
S-ACE .
VU
SVU"
i --U |1
LT
rna]
"i
- ! I -

Su

GVE <w'm

14

15

B 17 18 19

03

03

03

CD









ARMIA

a 0sobowosc

Praca zbiorowa pod redakcjg naukowa
MIECZYSLAWA MICHALIKA

Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej

Wazniejsze omytki dostrzezone w druku

Wiersz
Str.
od gory od dotu Jest
5 14 problematyki i
12 5 ksztatceniu
60 3 T.M. JaroszewskKi
62 10 marksizmu
69 n aspektow i
80 2 wielkosé

Armia a osobowo$é

Powinno by¢

problematyki
ksztatcie

M.G. Jaroszewski
materializmu
as>pektow

wielo$é



Autorzy:

JAN BOGUSZ (rozdz. 18)

JERZY CENDROWSKI (rozdz. 4, 9, 10, 12)
ZDZISEAW KOSYRZ (rozdz. 14, 17)
WALERIAN MAGON (rozdz. 13, 16)
MIECZYSEAW MICHALIK (rozdz. 1, 5, 6)
BOGDAN NOWAKOWSKI (rozdz. 8)
ZBIGNIEW PALESKI (rozdz. 2, 3, 7, 11)
MIECZYSELAW SIDOR (rozdz. 15)
STANISEAW SZCZYGIELSKI (rozdz. 19)

Oktadke, obwolute i karte tytutowgq
projektowat ZDZISEAW DELUGOSZ

Redaktor TERESA PLONSKA
Redaktor techniczny MARIAN NAPIERZYNSKI

© Copyright by Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej
Warszawa 1980

A -Aii

ISBN 83-11-06388-5



WSTEP

Weztowag problematyka filozofii, psychologii, etyki, socjologii i peda-
gogiki jest wspotczesnie problematyka osobowosci. Ma ona decydujg-
ce znaczenie dla zgtebienia wiedzy o cztowieku, jego postepowaniu i
dziataniu, oraz dla wychowawczej praktyki ksztattowania cztowieka,
jego motywacji i aspiracji zyciowych, tworczego stosunku do Swiata.

Problematyka osobowos$ci ma sens uniwersalny, dotyczy bowiem
cztowieka i procesow jego ksztattowania w ogolnosci. Ale cztowiek
jako konkretna jednostka ludzka zyje, dziata, rozwija sie w okreslo-
nym spoteczenistwie, w okre$lonych warunkach narodowych i klaso-
wych, w okreslonym $rodowisku, w grupie spotecznej (m.in. zawodo-
wej), spetnia okreslone funkcje. Wszystko to wymaga od niego okre-
$lonych cech osobowosci, rownocze$nie je ksztattujgc. Totez niezbed-
ne sg analizy problematyki i osobowosci z uwzglednieniem owego kon-
tekstu konkretnych warunkéw i form dziatania ludzi.

W niniejszej publikacji rozpatrujemy zagadnienia osobowosci zot-
nierza armii socjalistycznej. Jej celem jest ujawnienie relacji, jaka za-
chodzi miedzy swoisto$ciag warunkéw stuzby wojskowej a osobowoscig
zotnierza — jej ideatem i realnym procesem ksztattowania sie.

Nie ma potrzeby szerszego uzasadniania wagi tej problematyki w
odniesieniu do armii, jej zadan, warunkéw stuzby determinujacych
osobowos$¢ oraz wymagajacych okreslonych wiasciwosci osobowych
zotnierzy. Nie sposéb oczywiscie w jednej publikacji objaé catosci tej
problematyki. Nie jest to zatem monografia pretendujgca do wyczer-
pania tematu; podejmuje natomiast niektére — jak sie wydaje — isto-
tne jego aspekty. Autorzy niniejszej pracy pragng zwrdci¢ uwage
Czytelnika na kwestie, ich zdaniem, podstawowe, majace szczegélne
znaczenie dla praktyki wojskowej. Jedne z tych kwestii omawiane sg
na zasadzie podrecznikowego przypomnienia, inne znajdujg nieco szer-
sze niz tradycyjne oSwietlenie, stanowigc punkt wyjscia dla samodziel-
nych juz przemyslen kwestii nowych, nie majacych jeszcze utrwalonej



wyktadni, 'i“utorzy stawiajg sobie za cel osSwietlenie réznych spraw
Widzenia teorii osobowosci; o tyle wiec praca ma charakter

/'~oretyczny, naukowy. Zarazem jednak zawiera ona elementy popu-

( laryzacji, a nawpt praktycznych zalecen dziatania w sferze ksztatto-

osobowosci w warunkach stuzby wojskowej.

Zwrocenie uwagi na swoisto$¢ stuzby wojskowej oraz problematy-
ke osobowos$ci zotnierza nie moze oczywiscie oznacza¢ rezygnacji z
ogo6lnego wyjasnienia zjawiska osobowosci. Totez cze$¢ pierw-
sza publikacji dotyczy ogélnych probleméw osobowosci — jej isto-
ty, determinant, struktury, rozwoju bez odnoszenia ich do warunkéw
wojska. Stanowi ona zatem jakby wprowadzenie do cze$ci nastepnych,
w ktérych uwzglednia sie juz bezposrednio warunki stuzby wojskowej
oraz zadania i potrzeby pracy wychowawczej w armii socjalistycz-
nej. W drugiej czes$ci pracy problemy osobowosci omawia-
ne sg przeto w $wietle owych warunkéw — organizacyjnych, techni-
cznych itp., w kontekscie funkcji i zadan tej armii, jej charakteru.
Czes¢ trzecia wreszcie omawia niektore kwestie dotyczgce moz-
liwosci i potrzeb w dziedzinie ksztattowania osobowosci zoinierzy, w
szczeg6lnosci za$ Srodkéw wychowawczych sprzyjajacych temu pro-
cesowi.

Praca ta — jak zakladajg autorzy — jest przeznaczona na uzytek
powszechny kadry zawodowej, ma stuzy¢ wzbogaceniu jej wiedzy przy-
datnej w praktyce wychowawczej. Problemy w niej zawarte dotycza
natomiast osobowosci zotnierza w ogdlnosci, bez odroéznienia tego, co
ma znaczenie szczeg6lne w odniesieniu do zotnierzy zawodowych lub
zotnierzy stuzby zasadniczej, aczkolwiek niektére z omawianych kwe-
stii dotycza przede wszystkim zoinierzy zawodowych. Ksigzka, ktora
oddajemy do rgk Czytelnika jest probg — podjeta przez zespo6t praco-
wnikow naukowych Wojskowej Akademii Politycznej im. F. Dzierzyn-
skiego — kompleksowego spojrzenia na problematyke osobowosci z
punktu widzenia wielu dyscyplin naukowych, a przede wszystkim fi-
lozofii i etyki, psychologii i pedagogiki, w mniejszym stopniu socjo-
logii.

Takie roztozenie akcentéow pozwala — przy wielostronnym oswie-
tleniu problematyki osobowosci — na podkre$lenie tego, co ma zna-
czenie szczegblne dla dynamizowania proceséw ksztattowania osobo-
wosci zgodnie z ideatami humanizmu, warunkami spoteczernstwa so-
cjalistycznego i potrzebami jego armii. Nie chroni to natomiast w petni
przed réznicami w formie ujmowania okreslonych kwestii, wynikaja-
cymi zwtaszcza ze swoistosci poszczegolnych dyscyplin naukowych.

Mieczystaw Michalik









PROBLEM OSOBOWOSCI W SYSTEMIE
NAUK O CZLtOWIEKU

Zaréwno w literaturze naukowej, jak i w jezyku potocznym w
powszechnym obiegu sa okre$lenia: osobowos¢ ludzka, wzor oso-
bowy, rozwoj osobowosci itp.

Okresdlenia te wystepujg w wielu dyscyplinach naukowych,
przy czym niekiedy dotycza opisu cech rzeczywiscie wystepuja-
cych w danej zbiorowosci ludzi, kiedy indziej za$ cech pozada-
nych, wzoru osobowosci, do ucielesnienia ktérego dazymy. Swia-
domos¢ tego wzoru jest niezbedna, zwiaszcza w praktyce wycho-
waweczej. Tu juz nie szuka sie tylko odpowiedzi na pytanie typu
socjologicznego: jacy sa ludzie, stanowigcy dang spotecznosé, np.
grupe zawodowa, lecz o rozwigzania normatywne, odpowiadajgce
na pytania: jaki powinien by¢ cztowiek zyjacy w tej spotecznosci?
jakiemu ideatowi powinna odpowiada¢ jego postawa? jakiego
cztowieka pragniemy uksztattowac¢, zgodnie z okre$lonymi zato-
zeniami ideowymi i warunkami historycznymi?

Pojecie ,,0s0bowos¢” jest wiec, jak widac, bardzo bliskie pojeciu
,.cztowiek”. W gruncie rzeczy rozwazania o osobowosci sg wtasnie
rozwazaniami o cztowieku — o tym co w istnieniu ludzkim jest
najbardziej istotne, tzn. o duchowym wnetrzu cziowieka. Sg to
rozwazania o duchowych wiasciwosciach cztowieka przejawianych
i obiektywizowanych w jego postepowaniu i dziataniu. Pojecie
osobowosci pozwala przy tym wyrazi¢ spoteczny stopien rozwoju
cztowieka jako gatunku i jako jednostki. Uzywajac tego pojecia
ktadziemy akcent na spoteczno-kulturowe aspekty rozwoju czto-
wieka, na wpltyw, jaki wywierajg nan spotecznie obiegowe warto-



éci, wzorce, reguly postepowania. Sciélej rzecz ujmujac, pojecie
osobowosci umozliwia podkreslenie zwigzku, jaki w rozwoju
cztowieka zachodzi miedzy tym co osobnicze, indywidualne, a tym
co spoteczne, co stanowi efekt oddziatywan spotecznych. Za po-
moca tego pojecia wyrazamy zatem: a) spoleczny charakter jed-
nostki; b) indywidualno$¢ cztowieka; c) jedno$¢ spotecznego i in-
dywidualnego charakteru egzystencji ludzkiej. Zwigzek ten nie
polega bynajmniej na mechanicznym dopetnianiu sie obu tych,
aspektéw. Wszak to co spoteczne w bycie jednostki przejawia
sie wiasnie w sposéb indywidualny, swiasciwy tylko danej jed-
nostce. To za$ co indywidualne ma réwniez przyczyny spoteczne,
indywidualnosci ludzkie bowiem stanowig o bogactwie ducho-
wym przejawOw zycia spotecznego, znajdujg wyraz w wytworach
majacych charakter spoteczny. Owa jedno$¢ spotecznych i indy-
widualnych wiasciwosci stopnia rozwoju jednostki stanowi zara-
zem przejaw moralnej dojrzatosci cztowieka. Przypisywanie ta-
kiego znaczenia pojeciu ,,0s0bowos$¢” jest bezwzglednym zaprze-
czeniem wszelkich spekulatywnych manipulacji tym pojeciem,
traktowania osobowosci jako bytu samego w sobie i dla siebie,
tworzenia abstrakcyjnych ,,schematow”, ,,modeli” osobowosci.

Jak dotad nie dysponujemy jednoznaczng definicjg pojecia
osobowosci. Ten brak jednoznacznosci jest skutkiem trudnosci,
jakie napotykajg proby okresSlenia tak ziozonego, dynamicznego
bytu, jakim jest czlowiek, a zwilaszcza jego zycie psychiczne.
Brak jednoznacznosci jest rowniez wynikiem tego, ze cziowiek
jest przedmiotem analiz majacych rézne podstawy filozoficzne,
Swiatopogladowe, ideologiczne. Mamy wiec do czynienia zardéwno
z idealistycznymi, jak i materialistycznymi koncepcjami cziowie-
ka i jego osobowosci, w ktdrych obrebie wystepuja dalsze rédznice.
Roéwniez na gruncie Swiatopogladu marksistowskiego brak jeszcze
petnej teorii osobowosci, obejmujacej wszelkie jej strony, cho¢
podstawy tej teorii zostaty wypracowane.

Mozna natomiast stwierdzi¢, iz problematyka osobowosci sta-
nowi wspodtczesnie integracyjng ptaszczyzne wielu nauk spotecz-
nych, w szczegdlnosci za$ filozofii i etyki, psychologii, socjologii
i pedagogiki. Problematyka ta obejmuje elementy ogdlnoteore-
tyczne i konkretno-empiryczne. Osobowo$¢ jest w tych na-
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ukach przedmiotem analiz opisowo-wyjasniajacych, jako fakt,
i refleksji oceniajgco-postulatywnej, gdy konstruuje sie ideat
osobowosci  peinej, wszechstronnie rozwinietej. Niebagatelne
znaczenie ma tu ujmowanie we wzajemnym zwiazku ,,090l-
nych wiasciwosci istoty osobowosci” oraz ,specyficznych wia-
Sciwosci osobowosci socjalistycznej” a wiec tego, co w sfe-
rze osobowosci ma charakter uniwersalny i co wyrazi¢ mo-
zna w og6lnych kategoriach nauki oraz tego, co ma cha-
rakter konkretny, wigzacy sie z okreSlonymi warunkami
ustrojowymi i cywilizacyjnymi, a takze zawodowymi. Z tego
punktu widzenia rozpatrywane jest tez zjawisko osobowosci, jej
struktura i determinanty, oraz formutowana koncepcja osobowo-
$ci socjalistycznej, wyrazajacej charakter socjalistycznych sto-
sunkéw spotecznych i humanistyczng wizje Swiata i cztowieka.
Biorgc to pod uwage, przedmiotem badan problematyki osobo-
wosci sg nie tylko kwestie mechanizméw rozwoju osobowosci, ale
i konkretne dyrektywy dotyczace Srodkéw i metod jej ksztatto-
wania, urzeczywistnienia jej ideatu. Totez bezsensowne jest —
cho¢ sie zdarza — spieranie sie o to, ktérej nauki domeng jest
problematyka osobowosci, ktéra z nich ma wytgczne prawo i obo-
wigzek zajmowania sie ta problematyka. W gre wchodzi¢ moze
jedynie kwestia, jakimi aspektami osobowosci interesuja sie po-
szczegblne dyscypliny naukowe, zajmujgce sie cztowiekiem. Mo-
glibysmy tez powiedzie¢, ze rozwijanie problematyki osobowosci
jest naturalng konsekwencjg charakteru teorii marksistowskiej i
rozwijanych na gruncie jej zatozeh nauk szczeg6towych. Whbrew
bowiem oskarzeniom krytykéw marksizmu, iz nie podejmuje on
problematyki osobowosci, filozoficzne dociekania nad osobowoscig
ludzka sg w marksizmie faktem zaréwno historycznym, jak i ak-
tualnym. Dociekania te sg ponadto nieodzownym elementem mar-
ksizmu ze wzgledu na jego aktywizujacy, rewolucyjny, huma-
nistyczny i wspotczesny charakter.

Przypomnijmy w tym miejscu, iz do Kkryteriow humanizmu
zalicza sie na ogdt: a) traktowanie cztowieka we wszystkich prze-
jawach jego bytowania jako przedmiot wszechstronnych analiz i

IR. HOrz Blickpunkt Persénlichkeit. Ein Beitrag der Ethitc zu
Theorie und Praxis t"er Personlichkeitsentwicklung, Berlin 1975 s. 31.
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dociekan, b) traktowanie cztowieka jako podmiot swej historii i
Swiata wartosci, jako stworce siebie i swego Swiata, c) trakto-
wanie cztowieka jako najwyzsza warto$¢ moralng, jako probierz
oceny wszelkich innych wartosci i dobr, propagowanych postaw
i dziatan, d) dostrzeganie i wskazywanie — w catej ontologicz-
nej i moralnej ztozonosci ludzkiego istnienia — witasnych zdolno-
§ci i mozliwosci cztowieka, doskonalenia i rozwoju siebie oraz
Swiata stosunkéw spotecznych. (Z tego punktu widzenia czto-
wiek w swym dziataniu spoteczno-historycznym jest autorem wia-
snych nieszcze$¢ i cierpien np. wyzysku, wojen, on tez w dziata-
niu tym przezwycieza je, ich zrédta i przyczyny.)

Wystepowanie tych wiasciwosci jest warunkiem niezbednym,
lecz niewystarczajgcym do uznania danej doktryny za humani-
styczna. W ich obrebie wystepujg bowiem podstawowe roéznice
polityczno-ideologiczne, teoretyczne i etyczne, dotyczgce sposo-
bu pojmowania cztowieka, jego zwigzkéw ze Swiatem przyrodni-
czym i spotecznym, podstaw jego wyjatkowego — ontologicznego
i moralnego — statusu w Swiecie, istoty tworzonych przezen war-
tosci, drég wiodacych do jego peinej emancypancji, mozliwosci
i kierunkéw rozwoju cztowieka i Swiata ludzkiego, charakteru
ludzkich potrzeb itp.

Kolejna kwestia dotyczy zakresu, sposobu i metod prowadze-
nia badan nad osobowoscig oraz formutowania stwierdzen na te-
mat osobowosci przez poszczeg6lne nauki, a zwlaszcza przez filo-
zofie, etyke, socjologie, psychologie, pedagogike. W kazdej z tycli
nauk osobowos¢ rozpatrywana jest pod innym kagtem. Oczywi-
Scie, zawsze chodzi o to samo zjawisko, o te same jego przejawy.
Kazda z wspomnianych nauk interesujg jednak inne aspekty o0so-
bowosci, jej struktury, determinant i rozwoju.

Filozofie interesuje zatem gtéwnie og6lna istota osobowo-
éci jako czynnika warunkujgcego jednos¢ i tozsamo$¢ jednostKi
ludzkiej, oraz zesp6t uwarunkowan decydujacych o konkretnym
ksztalceniu osobowosci, a wiec sposobie zachowania sie cztowie-
ka. Ponadto rozpatruje ona mozliwosci poznania osobowosci, Spo-
soby jej przejawiania sig, relacje, jakie zachodzg miedzy osobo-
woscig konkretnej jednostki ludzkiej a zbiorowoscia i formami
jej zycia itp. Te najbardziej ogélne problemy i ich rozwigzania
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stanowig podstawe dla bardziej szczeg6towych rozstrzygnie¢ for-
mutowanych na gruncie pozostatych nauk. Zarazem zas empi-
ryczne dane uzyskiwane przez te nauki sg podstawg racjonalnych
uogdlnien filozoficznych, jak to jest zwlaszcza w przypadku filo-
zofii marksistowskiej

Idealistyczne koncepcje filozoficzne problematyke osobowo-
§ci ludzkiej mitologizuja i ujmujg w sposéb irracjonalny. Osobo-
wos¢ jest tu m.in. sprowadzana badZ do sfery ,czystej” samo-
Swiadomosci, do zamknietej, niedeterminowanej i niepoznawalnej
»jazni”, tajemniczej, bytujgcej jako izolowana monada, badZ tez
rozpatrywana jest w relacji z transcedencjg boska, ktéra stano-
wi¢ ma zrodho jej istnienia, istoty i wartosci, co prowadzi np. do
spekulatywnego rozréznienia miedzy indywidualoscia a osobo-
woscig. Jednakze fakt, ze osobowo$¢ ludzka pojmowana jest przez
wiele kierunkéw filozoficznych w sposéb idealistyczny i speku-
latywny nie oznacza, ze zjawiska tego nie mozna i nie nalezy ana-
lizowac na ptaszczyznie nauki i racjonalizmu. Na osobowo$¢ skia-
dajg sie przeciez intelektualne i emocjonalne wiasciwosci jedno-
stki ludzkiej, warunkujgce organizacje i swoistos¢ jej zachowania
sie: umiejetnosci i wiadomosci, zainteresowania, sposob reagowa-
nia na bodZce zewnetrzne, ustosunkowanie sie¢ do innych ludzi,
system uznanych wartosci i wzorow postepowania. Filozofia mar-
ksistowska wszystkie te problemy rozpatruje w $cistym zwiazku
z danymi nauk szczegotowych dotyczacymi uwarunkowan i me-
chanizméw postepowania cztowieka.

Wyréznia sie do$¢ powszechnie pewne grupy uwarunkowan
ksztaltu osobowosci ludzkiej. Maja one charakter biogenny (wa-
runki biologiczne, pte¢ itp.), psychogenny (state wiasciwosci psy-
chiczne jako zadatki wrodzone) oraz socjogenny (wptyw $ro-

2 ,Niewystarczalnos¢ psychologicznych i socjologicznych teorii osobowosci

.. B. Suchodolski — przekonanie, iz nie mozna stawia¢ znaku row-
nosci rniedzy psychologia i socjologig a wiedzg o cztowieku i jego osobowosci,
znajduje dzi$ wyraz nie tylko w krytyce nadziei wigzanych z badaniami
prowadzonymi z psychologicznego i socjologicznego punktu widzenia, ale
I rosngcym znaczeniu postulatow dotyczaCych zaréwno scalenia réznych dys-
cyplin Wded_nolltq nauke o cztowieku jak i podjecia problematyki zaniedba-
nej w_badaniach dotychczasowych” — autor ma tu na mysli — antropologie
f1|I7%z_of1|%nq. {Podstawy wychowania socjalistycznego. Warszawa 1967, s.
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dowiska, wychowanie i dziatalno$¢ wiasna jednostki). Teoria
marksistowska rozpatruje je w jednosci, akcentujac jednak role
uwarunkowan spotecznych, spoteczng geneze osobowosci. Uspo-
tecznienie jednostki polega bowiem na podporzadkowaniu skiad-
nika bio- i psychogennego wymaganiom kultury spotecznej, pa-
nujagcym wzorom postepowania, celom i ideatom spotecznym (kla-
sowym).

Takie ujecie osobowosci podkresla jej wiezi ze Swiatem zewne-
trznym, traktuje w jednosci tréjcztonowa relacje: cztowiek —
przyroda — spoteczenstwo. Osobowo$¢ ludzka stanowi odbicie
stosunkdw spotecznych, catoksztattu warunkéw, w jakich czto-
wiek zyje i dziata. W tym ujeciu cztowiek staje sie zrozumiaty;
by go zrozumie¢ trzeba zrozumie¢ otaczajacy go Swiat.

Osobowo$¢ ludzka nie jest jednakze tylko refleksem S$wiata ze-
wnetrznego. Zwraca sie ona réwniez w strone tego Swiata, wy-
raza sie* w nim i potwierdza. Czyni to przede wszystkim poprzez
catoksztalt zachowania sie i dziatania jednostki. Osobowo$¢ jest
wiec wyrazalna dzieki ciggtemu procesowi aktywnosci. Stad po-
stulat osobowosci zaangazowanej, Swiadomie dgzacej do wyra-
zania sie w twdrczym uczestnictwie w zyciu spotecznym. Droga
do poznania ludzkiej osobowo$ci — zainteresowan, mozliwosci,
cech cztowieka — a zarazem drogg jej rozwoju, mozliwoscig prze-
jawiania sie, wreszcie jedng z istotnych wiasciwosci cziowieka
jest jego aktywnos¢, udziat w praktyce spotecznej.

Punktem wyjsécia marksistowskiej refleksji nad czlowiekiem
i jego osobowoscig, traktujgcej w jednosci cztowieka, przyrode
i spoteczenstwo, jest ,,uznanie dialektycznego charakteru jego
wiezi ze Swiatem pozapodmiotowym. W tych wielostronnych re-
lacjach Swiat »w sobie« przetwarzany jest w $wiat »dla nas«
przez subiektywno$¢, pojmowang nie jako bierne odbieranie im-
pulséw ze Swiata pozapodmiotowego, ale jako wzajemne prze-
ksztalcenie tego Swiata i ludzkiej praktyki przedmiotowej. Takie
ujecie ludzkiej »praxis« pozwala przezwyciezy¢ zaréwno skrajny
subiektywizm wszystkich teorii odrywajacych swiadomos¢ czio-
wieka od wszelkiej rzeczywistosci zewnetrznej wobec zycia psy-
chicznego (przyrody, spofeczenstwa, historii), jak i mechanicznie
pojmowany determinizm traktujacy zycie ludzkie jako zwykig
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wypadkowa oddziatywan tego zewnetrznego $wiata. Pozwala tez
ono zbudowa¢ teorie osobowosci, ktéra traktuje konkretne jed-
nostki ludzkie nie jako jaka$ nieuchwytng »jazri«, »duchag,
»szczeling w bycie«, lecz jako rzeczywiscie konkretne, obserwo-
wane i badane przez nauke jednostki, posiadajgce okreslony sy-
stem warto$ciowania, nawyki, ideaty, okreslony styl postepowa-
nia i mechanizmy reagowania na powtarzalne sytuacje, okreslony
system motoryczny, temperament, wrazliwos$¢ itp. Teorie pozwa-
lajaca réownoczesnie przesledzi¢ mechanizmy zmian w tej struk-
turze, mechanizmy dynamiki i rozwoju zycia psychicznego kon-
kretnych ludzi”

W Swietle tych zatozen rozpatrywaé¢ mozna racjonalnie takze

......

Nalezy podkresli¢, ze widzenie cztowieka w wielorakich, prak-
tycznych zwiazkach ze Swiatem, traktowanie go jako istoty spo-
fecznej w niczym nie pomniejsza i nie ogranicza jego indywidu-
alnosci i konkretnosci. Wskazywanie za$ statych, wyrdzniajacych
gatunek i konkretng jednostke ludzkg wiasciwosci nie neguje pla-
stycznosci i dynamiki osobowosci. Marksizm ujmuje ,,konkretne
jednostki ludzkie jako obdarzone zespolem okreslonych cech fi-
zycznych i duchowych, jako posiadajgce (...) wzglednie uporzad-
kowany zespét celow i dazenh, okreslone ideaty, nawyki, styl po-
stepowania i mechanizmy reagowania na typowe, powtarzalne pod
pewnym wzgledem sytuacje, czyli posiadajgce osobowo$¢ wyra-
zajacy sie w catoksztatcie ich zachowan i postaw, spotecznych eks-
presji, obiektywizacji w rdéznych sferach zycia. Réwnocze$nie
marksizm nie traktuje totalnosci psychicznej cztowieka jako nie-
zmiennej, danej raz na zawsze, lecz jako ulegajacg statym mniej
czy bardziej powolnym przeksztatceniom”

Problematyka osobowosci znajduje sie, co zrozumiate, w cen-
trum zainteresowania psychologii. Ta nauka dysponuje tez
w chwili obecnej najbardziej obfitg, w poréwnaniu z innymi nau-
kami, literaturg poswiecong bezposrednio problematyce osobo-

3TM. Jaroszewski, Osobowos¢ i wspolnota, Warszawa 1970, s. 63—64.
4 Tamze, s. 97.
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wosci. Psychologia analizuje charakter zaréwno owego zorgani-
zowanego systemu wiasciwosci cztowieka, jak i poszczegdlnych
wiasciwosci, ich przejawianie sie, wspotzaleznoSC i mechanizmy
ich funkcjonowania.

Empiryczne badania psychologiczne majg na celu wykrywanie
praw funkcjonowania mechanizméw regulujacych zachowanie
sie okreslonego cztowieka. Obok tego psychologia, analizuje indy-
widualne przypadki tego zachowania i wykrywa prawa specy-
ficzne, wystepujace tylko w postepowaniu danego indywiduum.
Pozostajg one, rzecz jasna, w stosunku do ogdlnych praw osobo-
wosci, stanowig ich konkretny przejaw.

Rozwijanie konkretnych, empirycznych badan psychologicz-
nych nad osobowoscig nie moze oczywiscie oznacza¢ oderwania
ich od ogdlnej, filozoficznej teorii cztowieka i osobowosci. Prze-
ciwnie — na gruncie marksizmu akcentowana jest wspoétzalez-
no$¢ stwierdzen filozoficznych i analiz psychologicznych. Jest to
kwestia zwigzku miedzy psychologig jako ,,naukag szczeg6towg a
ogdlna naukowg koncepcja cztowieka, to jest catym systemem
marksistowskiej wiedzy o historii ludzkiej”

Podobnie traktuje problematyke osobowosci socj ologia,
ktéra jednakze nie analizuje proceséw i stanéw psychicznych, a
wiec wnetrza czlowieka, struktury jego osobowosci, lecz zewne-
trzne, spoteczne uwarunkowania proceséw osobowosciowych oraz
spoteczne manifestacje osobowosci, w postaci réznych form ak-
tywnosci i zachowania si¢ ludzi, ich pogladéw, aspiracji, ideatdw
itp. Oczywiscie, i na gruncie socjologii — podobnie jak na grun-
cie pozostatych nauk zajmujgcych sie rozmaitymi aspektami oso-
bowosci — wystepuja problemy i zatozenia wspdlne, podejmowa-
ne i przyjmowane przez wszystkie te nauki. Jan Szczepanski
prezentuje rejestr dziesieciu zagadnien dotyczacych wzajemnych
stosunkéw miedzy jednostka ludzka i cechami jej osobowosci a
globalnym systemem spotecznym, ktére moglibySmy uznaé¢ za
wspolne dla wspomnianych nauk  Z punktu widzenia badan so-

5 L. SeVe. Marksizm a teoria osobowo$ci, Warszawa 1975, s. 101
197(?Por 2%.2 Sz%i:zepanskl Odmiany czasu teraZzniejszego, Warszawa
, S .
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cjologicznych najwieksze znaczenie majg obecnie nastepujgce
dwie sprawy:

»1. W jakim stopniu cechy osobowosci podstawowej, wyksztat-
cone w poprzednim typie spofeczenstwa globalnego, konkretnie —
kapitalistycznego, pozwalajg na osiggniecie celéw zatozonych dla
spoteczenstwa socjalistycznego, celéw zaktadajacych przeciez od-
mienng strukture osobowosci? (...)

2. Czy wprowadzany przez rewolucje system instytucji spote-
czenstwa socjalistycznego zdota w okresie przejsciowym wy-
ksztatci¢ pozadane czy zatozone typy osobowosci? Tak jak w spo-
feczenstwie kapitalistycznym wyksztatcity sie typy osobowosci
»businessmana«, »biurokraty« itp., bedace modyfikacjami pew-
nego ogdlnego wzoru cztowieka ekonomicznego, dla”ktérego mo-
tywacje ekonomiczne i kryteria wlasnego zysku byly podstawo-
wymi wytycznymi dziatania — tak tez w okresie przejsciowym,
pod wptywem dziatania instytucji politycznych i gospodarczych
nowego ustroju, pod wptywem bodzcoéw i kryteriow ocen dziatal-
nosci ksztattuje sie pewien typ (czy typy) osobowosci charaktery-
styczny dla spoteczenstwa socjalistycznego. Czy ten typ bedzie
zgo%ny z zatlozonym teoretycznie typem cziowieka socjalistycz-
ney

Te sprawy sg juz bezposrednio zwigzane z warto$ciowaniem
etycznym, a zwiaszcza z zagadnieniem wzoru o0sobowego, zajmu-
jacego tak wiele miejsca w etyce i w pedagogice.

Pedagogika réwniez wychodzi (i zarazem je wspottworzy)
z filozoficznych stwierdzen dotyczacych cztowieka i osobowosci
oraz z okreslonego etycznego ideatu osobowosci. Przektada go jed-
nak na jezyk konkretnej praktyki wychowawczej, jej poszcze-
gblnych celéw, zadan i Srodkdéw. Postugujac sie danymi socjologii
o0 zaleznodciach zachodzgcych miedzy instytucjami spotecznymi i
osobowoscig cztowieka pedagogika formutuje okre$lone zasady
dziatania tych instytucji ze wzgledu na pozadany typ osobowosci,
konstruuje zatozenia skutecznej, planowanej, spotecznej dziatal-
nosci wychowawczej.

<Tamze, s. 274—275.
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O tych podstawowych sferach osobowosci, ktore mogg i powin-
ny by¢ terenem dziatania wychowawczego profesor Suchodolski
pisze w sposob nastepujacy; ,,Analizujgc strukture osobowosci,
musimy przede wszystkim wyrézni¢ sfere potrzeb, zainteresowan,
i zamitowan. Podnoszenie poziomu potrzeb, rozbudzanie zaintere-
sowan rzeczywistoscig, rozwijanie i utrwalanie zamitowan — sg
to bardzo wazne zadania wychowawcze (..) Chodzi takze o kwe-
stie uzdolnienh (...) wychowawcy powinni dostatecznie wczesnie i
dostatecznie systematycznie rozbudzac i pielegnowa¢ zdolnosSci”
Do zadan wychowawczego oddziatywania na osobowo$¢ zalicza tez
formutowanie pozadanych motywdéw postepowania oraz oddzia-
tywania na ,najtrudniej uchwytne rejony uczuciowe o0sobowosci,
w ktorych ksztattuje sie postawa wobec innych ludzi i wobec sie-
bie, a Wiec (...) wrazliwos¢ i delikatnos¢, subtelnoS¢ odczuwania,
zdolno$¢ odnajdywania w rzeczywistosci swoistych urokéw, dzie-
ki ktérym zycie cziowieka staje sie bogatsze o przezycia rdznego
rodzaju, wzruszenia i nastroje” ®

Tu znowu mamy do czynienia z etycznym (aksjologicz-
nym) aspektem problemu osobowosci, wystepujacym w sposéb
bardziej czy mniej widoczny we wszystkich rodzajach rozwazan
na temat osobowosci. Aspekt ten ujawnia sie¢ bowiem zawsze
wowczas, gdy nie ograniczamy sie do opisowego ujecia osobowos-
ci lub dotyczacych jej problemoéw, lecz wkraczamy w sfere mo-
ralnych jej wartosciowan. Te wartoSciowania wystepuja nieuch-
ronnie w analizach psychologicznych i socjologicznych oraz w
analizach i dyrektywach pedagogiki; jesli nie sa one widoczne
bezposrednio, to odnalezé je mozna w stwierdzeniach teoretycz-
no-deskryptywnych.

Oczywiscie, ,,granica miedzy zadaniami filozofii a etyki jest
elastyczna. Nieporéwnanie sztywniejsza (...) jest wszakze granica
miedzy refleksjg etyczng a badaniami empirycznymi nad oso-
bowoscig, prowadzonymi przez takie nauki, jak psychologia czy
biologia” 1® Ale refleksja etyczna i nauki o osobowosci ,muszg

8B. Suchodolski, op. cit., s. 163—164.

9 Tamze, s. 164—165

DM Fritzhand Zadania etyki marksistowskiej w badaniach nad
osobowoscia, ,,Studia Filozoficzne” 1977, nr 6, s. 4.
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by¢ ze sobg Scisle powigzane. Nie tylko dlatego, ze problema-
tyka osobowosci nie moze obejs¢ sie bez refleksji etycznej ale
i dlatego, ze nie sposob zadowalajaco snuc te refleksje, abstra-
hujac od wynikéw nauki. (...) Marksistowska etyka osobowosci (...)
nie przeciwstawia etycznej refleksji nad osobowoscig empirycz-
nym badaniom nad nig (..) traktuje je komplementarnie, stara
sie kroczy¢ ramie w ramie z naukg”

Mozna wiec rzec, iz jesli filozofia dostarcza tym naukom ogél-
nej koncepcji osobowosci integrujacej teoretycznie ich docieka-
nia i orzeczenia, natomiast nauki te dostarczajg konkretnych da-
nych dla syntezy filozoficznej, a niezaleznie od tego kazda z nich
ma tu autonomiczny obszar poszukiwanh i wilasny system twier-
dzen teoretycznych — to etyka stanowi jakby pomost aksjolo-
giczny miedzy filozofig a tymi naukami.

Sady i postulaty etyki sg w pewnym przynajmniej stopniu we-
ryfikowane i potwierdzane w badaniach szczegotowych oraz
przyjmowane za punkt wyjscia analiz psychologii i socjologii,
zwlaszcza za$ pedagogiki. Nasuwaja sie tu zatem niemal samo-
rzutnie dwa wnioski. Po pierwsze, ze nie mozna sensownie upra-
wiac zadnej z wspomnianych dyscyplin, nie uwzgledniajac wyni-
kéw i danych kazdej z pozostatych. Po drugie, iz nie mozna roz-
wija¢ catej problematyki osobowosci, nie podejmujac autono-
micznych analiz w obrebie poszczegolnych dyscyplin. Chodzi
wiec zar6wno o rozwijanie problematyki osobowosci w obrebie
poszczeg6lnych nauk o czilowieku, jak i kompleksowe, zintegro-
wane badania osobowosci przez te nauki, 0 wypracowang przez
nie jednolitg koncepcje osobowosci. Jej podstawag za$ jest oczy-
wiscie marksistowsko-leninowska koncepcja cztowieka. Na po-
trzebe tej integracji, kompleksowego podejscia do problematyki
osobowosci oraz jednolitej jej teorii zwraca uwage wielu auto-
réw — chociaz nadal’' sg to raczej postulaty niz ich speknienie.
Na przyktad radziecki autor, L. Archangielski, stwierdza ,,Pod-
stawowe znaczenie ma (..) systemowe podejscie do badania 0so-
bowosci, rozpatrujace ja jako jednolitg cato$¢ wzajemnie warun-
kujgcych sie komponentéw (Swiadomos$é, dziatalnosé, wartosci

Tamze, s. 5.

19



duchowe), rozwijajaca sie historycznie i indywidualnie w zalez-
nosci od okres$lonych wptywéw Srodowiska spotecznego (..) To
systemowe podejscie stwarza mozliwo$¢ zespolenia socjologicz-
nej teorii osobowosci z teorig psychologiczng i etyczng”  To za$
oznacza, ze zadna z dyscyplin zajmujacych sie osobowos$cig nie
wyjasni jej sama, lecz wspétdziataé musi z pozostatymi dyscy-
plinami — oraz ze niezbedne jest ogdlnoteoretyczne ujecie zja-
wiska osobowosci.

~ LM. Archangielski, Socyalno-eticzeskije problemy teorii licznosti,
Moskwa 1974, s. 21.



PODSTAWY MARKSISTOWSKIEJ TEORII OSOBOWOSCI

Osobowos$¢ kazdego cztowieka jest podmiotem czynnosci psy-
chicznych k Problem istoty podmiotu czynno$ci psychicznych
wystepowat trwale i byt réznie ujmowany w historii filozofii i
psychologii. Nadal dzieli on psychologéw na sktaniajacych sie ku
idealistycznej oraz materialistycznej interpretacji osobowosci
cztowieka. Najogolniej rzecz biorgc koncepcje idealistyczne za-
kfadaja, ze to co mysli cztowiek, czuje, jest czym$ niematerial-
nym, nie powigzanym z organizmem. Natomiast materializm
stwierdza, iz podmiotem doznajacym jest zywy organizm, czto-
wiek posiadajacy okreslong osobowo$¢. Negujac potrzebe roz-
strzygniecia tego problemu filozofowie pozytywisci wysuneli w
XIX wieku hasto ,,psychologia bez duszy”, ktére w konsekwen-
cji eliminowato nie tylko ,,dusze”, ale i organizm. W ten sposob
ograniczali badania naukowe tylko do proceséw psychicznych,
nie zajmujac sie tym, co jest ich podmiotem i jaki ten podmiot
‘jest. Ograniczanie sie w badaniach psychologicznych tylko do
owych proceséw jest charakterystyczne dla psychologébw — fun-
kcjonalistéw; znajduje to réwniez odbicie w wielu starszych pod-
recznikach psychologii ogolnej.

Za potrzebe analizy podmiotu proceséw psychicznych przema-
wia wiele argumentéw o charakterze zaréwno subiektywnym,
jak i obiektywnym.

1 Przez ,,czynnos¢ psychiczng” nalezy rozurhie¢ za T. Tomaszewskim ukie-
runkowany proces zmierzajacy do okreslonego stanu koricowego. (Wstep do
psychologil, Warszawa 1967),
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Do pierwszych z nich nalezy m. in. twierdzenie, iz musimy
przyjmowac istnienie podmiotu, poniewaz subiektywnie odczu-
wamy, ze jesteSmy podmiotem — ,ja sie ciesze”, ,ja spostrze-
gam”, ,ja stucham wykiadu” itd. To subiektywne odczucie jest
argumentem wysuwanym w roznych pracach psychologicznych,
typowych zwilaszcza dla introspekcjonizmu, choé argument ten
ma réwniez wielu przeciwnikow.

Druga grupa argumentdéw odwotuje sie do stwierdzenia wzgle-
dnej niezaleznosci i ciggtosci oraz jednolitosci dziatania i zacho-
wania sie cziowieka. W gre wchodzg tu zwtaszcza cztery kwestie.

Po pierwsze — w tych samych warunkach ludzie postepujg
roznie. Na przyktad w obliczu tego samego niebezpieczenstwa —
w zalezno$ci od swoistych wiasciwosci psychicznych — jedni
uciekajg, inni prébujg pokonaé niebezpieczenstwo, a jeszcze inni
zachowujg sie catkowicie biernie.

Po drugie — w rdéznych warunkach ten sam cztowiek zacho-
wuje sie wzglednie jednolicie. Na przyktad uczciwy nawet w
sytuacji, gdy moze skrycie i bezkarnie przywlaszcza¢ sobie jakie$
dobro, czy naruszaé jakg warto$é, nie zrobi tego.

Po trzecie — istnieje wzgledna stato$¢ owych réznic. Skiania
to do uznania istnienia w kazdym czlowieku wzglednie statego
systemu kierujacego i regulujacego jego postepowanie. Na przy-
klad cziowiek inteligentny w zasadzie pozostaje nim przez cale
zycie, chyba ze nastgpig jakie$ procesy chorobowe lub zwigzane
ze starzeniem sie.

Po czwarte — zachowania si¢ tych samych osob sg zintegrowa-
ne. Na przykfad jezeli kto$ interesuje sie psychologia, to czyta
literature psychologiczng, obserwuje zachowanie sie ludzi itd.
Jego rozne zachowania sg w pewnym sensie podporzadkowane
jednemu celowi.

Te i inne argumenty prowadzg do przyjecia istnienia podmio-
tu czynnosci psychicznych, od ktorego zalezy ich przebieg. Czyn-
nosci psychiczne przezywane przez cztowieka (np. spostrzeganie,
zapamietywanie, doznawanie uczu¢, myslenie, wyobrazenie itd.)
zalezne sg nie tylko od wwwob»a»|"  bodzcow i warunkdéw, w
jakich przebiegaja, ale,i(™d okxaiiftt3™ 6'~stemu jego cech (wihas-
ciwosci) psychiczny R™MA™Meza one odj~go'. potrzeb i motywow,
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zdolnosci, zainteresowan, inteligencji, temperamentu, charakteru
i Swiatopogladu. Kazdy cztowiek o prawidtowo funkcjonujacym
organizmie spostrzega, zapamietuje, mysli, natomiast nie kazdy
czyni to uwaznie, dokfadnie, sprawnie. Przebieg czynnosci psy-
chicznych uwarunkowany jest zatem przez jego osobowos$¢,
jako zespdt okreSlonych cech i stopien ich rozwoju. Poniewaz nie
ma ludzi o jednakowych cechach, nie istniejg takie same osobo-
wosci. Psychologia osobowosci zajmuje sie m. in. indywidualny-
mi cechami (witasciwosciami) psychicznymi jednostek, ustala in-
dywidualne réznice miedzy ludzmi.

Czynno$¢ psychiczna, tak jak kazda czynno$¢ organizmu, po-
jawia sie w okreslonym momencie (zwykle pod wptywem dzia-
tania jakiego$ bodzca), trwa przez pewien czas, a po jego upty-
wie zanika. Oznacza to, ze cztowiek tak diugo np. spostrzega, jak
dtugo oddziatywa na niego okres$lony zesp6t bodzcow, gdy za$
zespot ten przestaje dziataé, spostrzezenie zanika.

Nie odnosi sie to natomiast do cech psychicznych. Kto$ np. jest
spostrzegawczy bez wzgledu na to, czy w danej chwili w ogdle
co$ spostrzega. Cecha psychiczna jest wiec wzglednie trwatym
elementem psychiki, charakteryzujgcym cztowieka, pozwalaja-
cym zrozumie¢ i przewidzie¢ jego zachowanie sie i dziatanie.

Zalezno$¢ miedzy czynnosciami i cechami psychicznymi jest
dwustronna i ciggta. Wszelkie proby odrywania tych zjawisk
psychicznych od siebie sg sztuczne i usprawiedliwione jedynie
konieczno$cia ich badania lub teoretycznego omoéwienia, np. na
zajeciach dydaktycznych.

Wielokrotne i dlugotrwate wystepowanie podobnych czynnosci
doprowadza do uksztattowania okre$lonej cechy i na odwrot —
posiadana cecha warunkuje sprawniejszy przebieg danej czyn-
nosci. Na przyktad spostrzegawczo$¢ (ceche) mozna uksztattowac
jedynie poprzez czeste aktywne, obiektywne i systematyczne
spostrzeganie, a spostrzeganie (czynnos€) jest tym sprawniejsza,
im jest sie bardziej spostrzegawczym. Odréznienie i wyjasnienie
poje¢ ,,czynno$¢” oraz ,,cecha psychiczna” ufatwia za$ zrozumie-
nie, czym jest osobowos$é i jaka role spetnia ona w zachowaniu sie
i dziataniu cztowieka.
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ZROZNICOWANIE TEORII OSOBOWOSCI

Zrozumienie istoty osobowosci nie jest zadaniem tatwym i pros-
tym, zwlaszcza ze w podrecznikach psychologii i innych pracach
z tego zakresu trudno dopatrzeé¢ sie jednomyslnosci. Przeglada-
jac najbardziej znane w Polsce podreczniki réznych autoréw
spotykamy sie z bardzo ré6znymi ujeciami. Na przykiad Szewczuk
pisze, ze ,,Osobowos$¢ jest spotecznie ukskattowanym sposobem
Swiadomego istnienia jednostki, na ktore sktadajg sie oparte na
poznaniu rzeczywistosci cele, dziatalno$¢ realizacyjna, ustosun-
kowania do innych ludzi i mechanizmy samoregulujgce zabar-
wione w swej dynamice temperamentalnymi wiasciwosciami or-
ganizmu” 2.

I Wedlug Gerstmanna osobowos$¢ to zesp6t poznawczych, emoc-
jonalnych i wolicjonalnych wiasciwosci psychicznych cztowieka,
zapewniajacych wzgledng stato$¢ jego zachowania N\

Tieptow stwierdza, iz w skilad psychologii wchodzi nie tylko
wiedza o procesach psychicznych, ale réwniez o wiasciwosciach,
charakteryzujacych kazda osobowo$¢ ludzkg, takich jak: zainte-
resowania, skfonnosci, zdolnosci, temperament, charakter itp. ~

Inny psycholog radziecki, Rubinsztejn, podkredla, ze ,cata
psychologia czlowieka jest (...) psychologig osobowosci. (...) Oso-
bowo$¢ stanowi zasade, ktéra od wewnatrz okre$la sposéb trak-
towania catej psychiki cztowieka. (..~Od procesow psychicznych
nalezy jednak odrdzni¢ cechy psychiczne osobowosci, rysy, kté-
re okreslaja sktonnos¢ cztowieka, jego zdolnosci i charakter, jego
osobowos¢, jego oblicze psychiczne”

Hilgard ® uzywa terminu ,,0sobowo$¢” tylko dla oznaczenia
zorganizowanej struktury réznorodnych cech indywidualnych
i sposobow zachowania, ktéra decyduje o specyficznych sposo-
bach przystosowania sie danej jednostki do jej $rodowiska. Po-
jecie to nie wyczerpuje wiec wszystkiego, czym interesuje sie

2W. Szewczuk, Psychologia, t. I, Warszawa 1966, s. 386.

2S. Gerstmann, Psychologia, Warszawa 1969, s. 158.

4B. Tieptow, Psychologia, Warszawa 1955, s, 216.

glg.L. Rubinsztejn, Podstawy psychologii ogdlnej. Warszawa 1962,
s. 818.

®E.R. Hilgard, Wprowadzenie do psychologii, Warszawa 1967, s. 658,



psychologia, poniewaz odnosi sie tylko do specyficznego zespotu
cech jednostki.

Autor innego podrecznika, Guillaume przez osobowo$¢ ro-
zumie og6t sposobéw zachowania sie jednostki, ktéry jest dla niej
charakterystyczny.

Hebb s sprowadza osobowos¢ do tych pozaintelektualnych
wiasciwosci psychicznych, ktére wyznaczaja ogoélny wzorzec za-
chowania sie jednostek. Wedtug tego ujecia zatem osobowo$¢ po-
siadajg rowniez zwierzeta, a whasciwosci intelektualne nie wcho-
dza w sktad osobowosci.

Pieter  przez osobowo$¢ rozumie cato$¢ cech i czeSciowych

struktur doswiadczenia cztowieka, natomiast Reykowski® stwier-
dza, ze jest to”centralny system regulacji i integracji czynnosci.
Obuchowski  przez osobowos$¢ rozumie organizacje wiasciwos-
ci psychicznych cziowieka pozostajgcych w relacji z okreslony-
mi sktadnikami jego Srodowiska.
— W znanych podrecznikach psychojogi"l wojskowej ujmuje sie
losobowo$¢ jako konkretng jednostke ludzkag uksztattowang w
“®MBreslonyc™ warunkach zycia spotecznego, zajmujacg pewne sta-
nowisko w spoteczenistwie oraz wyrdzniajgca”™ sie bar<foTwyr”/
hymi cechami  luh"jakeTIMiTéscn”gzygtfeich-p rc A 50w~"~wia”
""cTwosci psychicznjych, cech T mozliw'osCr''czitmdekal "W bi[riiesie-
"nuTHo tego ostatniego sfonnutdwalTia™nY-~—kttiko™ stwiprdza, zp
na osobowo$¢ cztowieka skiadajg sie: wiedza, nawyki i umiejet-
liosci, przejawiajgce sie w osobistym doswiadczeniu cztowieka,
jego zdolnosci, temperament, cechy charakteru, potrzeby, pope-
dy, pragnienia, skionnosci, zainteresowania, upodobania oraz
idee i przekonania jako komponenty $wiatopogladu cziowieka

Sa to jedynie wybrane przykiady definicji i okreslen osobo-
wosci, ktore swiadczg o roznorodnosci ujeé spotykanych w pod-

' P. Guillaume, Podrecznik psychologii, Warszawa 1958, s. 266.
8 D.O. Hebb, Podrecznik psychologii, Warszawa 1969, s. 29.
®J. Pieter, Psychologia ogolna, cz. I1l, Katowice 1974, s. 110.
J. Reykows ki. Psychologia, pod red. T. Tomaszewskiego, Warszawa
1975, s. 7621 nast.
K Obuchowski, Weztowe problemy teorii osobowosci, ,,Studia Fi-
lozoficzne” 1974, nr 11, s. 26.
2 Por. T. Jegorow. Psychologia, Warszawa 1957, s. 52.
2 G Lukow. Szkice z psychologii wojskowej. Warszawa 1959, s. 377.
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recznikach, a takze w licznych monografiach i artykutach po-
$wieconych problematyce osobowosci.

Jeszcze bardziej rozbiezne stanowiska zajmuja autorzy zachod-
ni G. W. Allport w przegladowej pracy na ten temat, wyda-
nej jeszcze przed Il wojng Swiatowg, omawia pie¢dziesigt takich
definicji. Od tego czasu liczba ich znacznie wzrosta.

Nic wiec dziwnego, ze sg psychologowie, ktorzy dochodzg do
pesymistycznego wniosku, ze po prostu nie mozna sformutowaé
takiej definicji lub uzalezniaja ja od aktualnej ,,mody”, ktéra
jak wszystkie jest przemijajgca i ulega z czasem zapomnieniu. Sa
tez psycholodzy, ktorzy twierdzg, ze nie mozna poda¢ definicji,
gdyz kazda zalezy catkowicie od teoretycznego uktadu odniesie-
nia. W zwigzku z tym Szewczuk pisze, ze ,,gdyby kto$ szukat
przykiadu, jak bardzo daleko moze nauka odbiec od rzeczywis-
tosci, ktérg ma przeciez pozna¢, w jak duzym stopniu moga sie
jej drogi rozejs¢ z drogg zdrowego rozsadku, to trudno byloby
0 lepszy niz psychologia osobowosci

Teorie osobowosci modyfikowane sg nieustannie przez wyniki
badan i podlegajg ciagtej ewolucji, ktéra jest rezultatem nie tyl-
ko wzrostu danych empirycznych, lecz takze zalozen teoretycz-
nych ich autoréw.

Wszelkie wysitki zmierzajace do uporzadkowania i powigzania
roznych koncepcji osobowosci nie sag w petni zadowalajgce. Na
przyktad Szewczuk, po oméwieniu roznych systeméw i podzia-
tow teorii osobowosci  dzieli je na dwie grupy: na teorie intro-
genne i ekstragenne. Pierwsze doszukujg sie genezy osobowosci
w samej jednostce, gtdbwnie w jej wrodzonych dyspozycjach lub
réznie rozumianych wewnetrznych sitach, ktére majg determi-
nowa¢ zachowanie i dziatanie czlowieka, decydujac rowniez o
kierunku rozwoju jego osobowosci. Drugie poszukujg genezy oso-

- G.W. Allport, Personality: A Psychological Interpretation, Nowy Jork
1937.

LW.Szewczuk op. cit, s. 379, ) ) ) )

¥ Jednym z nich jes dpod2|a+ teorii osobowosci na metafizyczne i empi-
ryczne. Inne Kryteria odnosza sie do podziatu tych teorii na biologiczne,
psychologiczne i socjologiczne, Istnieje rowniez podziat teorii na omnibuso-
we, integralne, hierarchiczne i przystosowawcze. Blizsze szczegoty na temat
tych podziatéw znalez¢ mozna we wspomnianym podreczniku W. Szewczuka
1cytowanych przez niego pracach.
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bowosci w Swiecie zewnetrznym, przede wszystkim w Srodowisku
spotecznym, w ktérym cztowiek wychowuje sie i zyje. Ono wa-
runkuje rozw6j osobowosci i jest gtdwnym wyznacznikiem za-
chowan i dziatan kazdego cztowieka.

Do pierwszej grupy teorii zaliczy¢ mozna wszystkie psychoa-
nalityczne koncepcje osobowosci, do drugiej — przede wszyst-
kim koncepcje behawiorystow i specjalistow z dziedziny uczenia
sie oraz koncepcje dialektyczne reprezentowane przez psycho-
logéw marksistowskich.

DIALEKTYCZNA KONCEPCJA OSOBOWOSCI

Dialektyczna koncepcja osobowosci cztowieka oparta ha filozo-
fii marksistowskiej jest Scisle zwiazana z ogdlniejszg teorig so-
cjalistycznych przeobrazen rzeczywistosci materialnej i spotecz-
nej oraz podstawowymi celami rozwoju spoteczenstwa. Jednym
z nich jest wszechstronny rozwoj osobowosci cziowieka epoki.
socjalizmu. Jak podkresla H. Muszynski marksistowska koncep-
cje cztowieka charakteryzuje ,,materialistyczne i spoteczne za-
razem ujmowanie istoty ludzkiej. Cztowiek jest, z jednej strony,
tworem przyrody i podlega dziataniu jej praw nawet wowczas,
kiedy dazy do jej ujarzmienia. Z drugiej za$, jest istotg spotecz-
na, uksztattowana przez warunki spoteczne bytu i podlegajaca hi-
storycznie uwarunkowanym prawom rzgdzacym zyciem spotecz-
nym (..) Na podtozu takiej materialistycznej koncepcji cztowie-
ka wyrasta takze odrebna marksistowska koncepcja naczelnej
wartosci, jakg jest on sam. W Swietle jej zatozen liczy sie wytgcz-
nie ziemska egzystencja czlowieka tutaj i teraz. Totez szczeScie
ludzkie wyznaczone jest przez catoksztatt ekonomiczno-spotecz-
nych warunkéw zycia ludzkiego, umozliwiajagcych maksymalne
zaspokajanie jego materialnych i duchowych potrzeb oraz opty-
malny rozwdj jego osobowosci”
Tak sformulowang koncepcje socjalistycznej osobowosci czto-

wieka spotykamy takze w pracach filozoficznych, pedagogicznych
i psychologicznych. Wielu autoréw formutuje rowniez postulaty

H. Muszynski, ldeat i cele wychowania, Warszawa 1974, s. 73.
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dotyczace osobowosci cztowieka epoki socjalizmu, a zwihaszcza
procesu ksztattowania takiej osobowosci.

Sprobujmy okresli¢ osobowo$¢ czlowieka z marksistowskiego
punktu widzenia.

Po pierwsze — zgodnie z naukg marksistowska osobowos¢
cztowieka jest strukturg zdeterminowang spotecznie,
a wiec nabytg, wyksztatcalng. ,,...istota cztowieka — pisat Marks
w Tezach o Feuerbachu — to nie abstrakcja tkwigca w poszcze-
golnej jednostce. Jest ona w swej rzeczywistosci catoksztattem
stosunkdw spotecznych”  Ta mys$l przewija sie rowniez w innych
dzietach Marksa, a takze w pracach Lenina.

Praktyczne konsekwencje przyjecia takiego stanowiska sg roz-
maite. Konsekwencjg takg jest np. potozenie wiekszego nacisku
nie na dobo6r kandydatéw do stuzby wojskowej, ktérzy rzekomo
posiadajg jakie$ naturalne przymioty, predyspozycje do podej-
mowania okreslonej dziatalnosci, lecz na ksztattowanie tych cech
poprzez odpowiednig organizacje systemu ksztatcenia, a przede
wszystkim wychowania i szkolenia wojskowego. Przy czym je-
dnym z gtdwnych celéw tak pojetego wychowania powinno byé
pobudzanie aktywnosci ksztalcacych sie, poniewaz jest ona —
obok wychowania i nauczania — najwazniejszym czynnikiem
rozwoju osobowosci. Nawet najlepiej prowadzone wychowanie
i szkolenie zotnierzy nie przyniesie spodziewanych efektow przy
biernej ich postawie, polegajacej m. in. na usprawiedliwianiu
swych niepowodzen brakiem zdolnosci. Tymczasem tylko wysi-
tek nad ksztattowaniem w sobie umiejetnosci dobrej pracy jest
wiasciwg drogg postepowania i prowadzi do wyksztalcenia poza-
danych cech. Talent, ktéry musi opiera¢ sie na pewnych zadat-
kach wrodzonych, jest jednak przede wszystkim rezultatem wy-
tezonej pracy nad sobg oraz odpowiednio silnych i ukierunko-
wanych zainteresowan.

Po drugie — osobowos¢ cztowieka jest struktura dy namic z-
na ulegajaca cigglym przeobrazeniom. Wspdiczesna wiedza o
cztowieku wykracza znacznie poza statyczne ujecia 0sobowosci,
co z naciskiem podkresla psychologia marksistowska. Konsek-

K. Marks, F Engels, Dzieta, t. 3, Warszawa 1961, s. 7.
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wencja tego pogladu jest uwzglednianie mozliwosci przeksztat-
cen osobowosciowych w ciggu niemal catego zycia jednostkKi.
Wychowywanie i ksztalcenie ludzi dorostych, jakimi sg zolnie-
rze, prowadzone w catym okresie ich stuzby wojskowej, ma na
celu systematyczne podnoszenie kwalifikacji. Szczegblnego zna-
czenia nabiera permanentne ksztatcenie kadry wojskowej w wa-
runkach szybko nastepujacych zmian w wyposazeniu technicz-
nym, ktore pociggaja za soba nie tylko konieczno$¢ ustawicznego
modyfikowania i uzupelniania wiedzy wojskowej, lecz determi-
nujg rowniez okreslone zmiany w sposobach dziatania. Ponadto
system awansowania w wojsku wymaga statego poszerzania i
pogtebiania kwalifikacji.

Inna konsekwencja sformutowanego wyzej stwierdzenia doty-
czy metodologii badan struktury osobowosci. Wszelkie metody —
w rodzaju klasycznej metody testbw — zakiadajgce statos¢ cech
nie wytrzymuja préby. Stad poszukiwania w psychometrii nie-
zmiennych wyznacznikéw ludzkiego zachowania, w postaci wiek-
szej lub mniejszej liczby czynnikéw, okres$lonych matematycz-
nie, co niekiedy prowadzi do swoistej zonglerki liczbami, spoza
ktérych nie wida¢ zywego cztowieka.

Po trzecie — osobowos$¢ jest strukturg zintegrowana, Sci-
Sle i funkcjonalnie powigzang. Odnosi sie to rowniez do zwigz-
kéw osobowosci z organizmem i wigze z integracyjng dziatal-
noscig moézgu czlowieka. Osobowo$C nie jest wiec prostag sumag
cech, ktorymi mozna dowolnie manipulowa¢ i uktada¢ z nich
dowolne inwentarze. Wprawdzie kazdy model struktury osobo-
wosci jest takim inwentarzem, ale jego opracowanie jest uzasad-
nione potrzebami dydaktycznymi i koniecznoscig uporzgdkowa-
nia opisu. W rzeczywistosci osobowos$¢ funkcjonuje catosciowo
I zgodnie z tym stanem rzeczy powinna by¢ rozumiana i oce-
niana; nie mozna zatem wyrywac z kontekstu poszczegélnych jej
cech i ich przejawoéw.

Po czwarte — osobowo$¢ jest strukturg stymuluj aca,
pobudzajgca cztowieka do okre$lonego dziatania. W opisie struk-
tury osobowosci powinny wiec by¢ ujete tylko te cechy, Kktore
okreSlajg dziatanie i zachowanie sie konkretnego cztowieka, np.
zotnierza. Konsekwencjg tego stwierdzenia jest przyjecie zasady.
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ze zar6wno poznanie osobowosci, jak i jej ocena musi opierac sie
przede wszystkim na ocenie postepowania cztowieka i wynikach
jego dziatalnosci. z jakich oznak mamy wnioskowac o real-
nych myslach i uczuciach realnych jednostek? Rzecz zrozumia-
fa, ze taka oznaka moze by¢ tylko jedna: czyny tych jednostek
— a poniewaz mowa jest tylko o spotecznych myslach i uczu-
ciach, to nalezy jeszcze dodaé: spoteczne czyny jednostek, tj.
fakty socjalne”

Uwzgledniajgc powyzsze stwierdzenia i zdajgc sobie sprawe
z wielu trudnosci w definiowaniu pojecia osobowosci — mozna
przyja¢ nastepujacag, roboczg jej definicje:

Osobowos$¢ jest to zintegrowany, dynamiczny i spotecznie zde-
terminowany system cech (wasciwosci) psychicznych, okreslaja- |
( cych zachowanie sie cztowieka.

L~ Jest to definicja najbardziej zblizona do cytowanej analitycz-
nej koncepcji Rubinsztejna. OKkreslenie ,,system” $wiadczy o
wieloéci cech ukladajacych sie w uporzadkowang organizacje.
Znane sg rowniez definicje syntetyczne, ktore zamiast osobowos-
ci wprowadzajg rozne nieprecyzyjne i niejasne okreslenia, w ro-
dzaju: ,,jazn” lub ,ja”.

W przedstawionej definicji uwypuklona jest tez integrac-
ja cech skiadajgcych sie na osobowos$é cztowieka, wyrazajgca
sie przede wszystkim we wzajemnym ich uwarunkowaniu.

Cechy te — jak juz podkreslalismy — sg dynamiczne. Wpraw-
dzie wiekszo$¢ z nich powstaje juz we wczesnym okresie zycia
cztowieka i charakteryzuje go az do $mierci, ale ich wzglednos¢
polega na tym, ze osobowo$¢ moze ulegaé zmianom, jest po-
datna na modyfikujgce ja oddziatywania S$rodowiska i warun-
kéw zycia. Znaczy to, ze nie istniejg cechy osobowosci absolutnie
trwate i niezmienne. Stad tez wywodzi sie pedagogiczny opty-
mizm, wynikajacy z mozliwosci zmiafi cech osobowosci kazdego
cztowieka.

W przyjetej przez nas definicji podkre$la sie, ze chodzi o ce-
chy (wlasciwosci) psychiczne, a nie biologiczne, ktérych zywy
organizm posiada wiele. Nie wydaje sie bowiem stuszne zalicza-

W. Lenin, Dzieta, t. 1, Warszawa 1950, s. 439.



nie do osobowosci — jak to czynig niektorzy autorzy — rowniez
cech organicznych, co nie wyklucza mozliwosci wptywu pewnych
cech fizycznych na powstawanie i rozwijanie sie niektorych cech
psychicznych.

Samo pojecie ,,cechy” jest kontrowersyjne i spotyka sie z os-
trg krytyka. ,,Burzuazyjne teorie upraszczaly sobie to zagadnie-
nie traktujac cechy osobowosci jako elementy psychiki, izolowa-
ne lub mechanicznie powigzane ze soba, a strukture osobowosci
jako zamkniety ukiad odpowiednio dobranych i wydzielonych
cech (dyspozycji psychicznych), wrodzonych, wzglednie naby-
tych” 20 Przy takim rozumieniu cech nalezy sie zgodzi¢ z powyz-
szg krytyka. W naszym ujeciu traktujemy jednak cechy zgodnie
z pozostatymi cztonami przytoczonej definicji osobowosci. Po-
zostawienie tego pojecia jest podyktowane brakiem bardziej ade-
kwatnego okre$lenia oraz powszechnoscig jego stosowania. Waz-
ne jest w koncu to, co sie przez to pojecie rozumie.

Cechy te, zdeterminowane spotecznie, a wiec uksztattowane
w konkretnych warunkach zycia spotecznego, nie sg czyms$ wro-
dzonym, a tym bardziej dziedzicznym. Okreslaja one zachowanie
sie i dziatanie cztowieka, dzieki czemu poprzez poznanie osobo-
wosci mozna lepiej rozumiec jego postepowanie. Cziowiek w za-
sadzie zachowuje sie i dziata zgodnie ze swoimi cechami osobo-
wosci. Chcac wiec spowodowacé pozadane, trwate zachowanie sie
cztowieka, nalezy odpowiednio ksztattowaé jego osobowosc.

Warto jeszcze wspomnie¢ o gtdwnych determinantach osobo-
wosci, decydujacych o jej rozwoju. Istniejg w tej kwestii rézne
teorie. Najbardziej rozpowszechniona jest teoria natywistyczna
albo biologistyczna. Gtlosi ona, ze osobowo$¢ cziowieka zalezy
gtownie od pewnych substancji biologicznych, z ktérymi czto-
wiek przychodzi na Swiat, a wiec od dziedziczno$ci. Przedstawi-
ciele skrajnego natywizmu gtosza, ze najwazniejsze cechy osobo-
bowosci cztowieka sa przekazywane dziedzicznie z pokolenia na
pokolenie. A wiec cztowiek rodzi sie takim, jakim jest. Podobne
poglady nie majg zadnego naukowego uzasadnienia, natomiast
ich konsekwencje odnalez¢ mozna w réznych systemach dyskry-

WS, Kowalski, Zagadnienia osobowosci w $wietle psychologii mark-
sistowskiej, Wroctaw 1956, s. 138.
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minujacych ludzi ze wzgledu na ich cechy biologiczne, z rasiz-
mem wiacznie.

W psychologii wojskowej stanowisko to najwyrazniej zazna-
czyto sie w koncepcji ,,urodzonego dowddcy”, oraz wrodzonych
uzdolnien specjalnych. W odniesieniu do dowddcy zwolennicy
tego pogladu kiladg gtéwny nacisk nie na wychowanie i ksztat-
cenie dowodcow, lecz na wyszukiwanie oséb z rzekomo wrodzo-
nymi zdolno$ciami dowodczymi. Skionni sg réwniez wszystkie
niepowodzenia w dziataniu dowddcy kias¢ na karb braku takich
zdolnosci.

Istniejg tez koncepcje przeciwstawne, ktére wytaczng role w
ksztattowaniu cech osobowosSci przypisujg Srodowisku zewnetrz-
nemu, przy czym pojmowane jest ono jako co$ niezmiennego i je-
dnolitego. Tak rozumiane Srodowisko (np. wiejskie lub miejskie)
ma jakoby fatalistycznie wptywac¢ na osobowo$¢ cztowieka. W rze-
czywistosci koncepcja taka ma charakter woluntarystyczny, za-
kltada bowiem, ze kazda zmiana $Srodowiska automatycznie zmie-
nia cztowieka, ze np. stuzba wojskowa samoczynnie wywotuje
pozgdane zmiany osobowosci u kazdego, kto jg petni.

Mechaniczne potaczenie wspomnianych dwéch koncepcji rozr
woju osobowosci znane jest pod nazwag teorii dwdch czynnikow
(teorii konwergencji), ktéra w psychologii rozwojowej jest row-
niez krytykowana, a ktorej podstawe stanowi genetyka formal-
na, tzn., ze cechy organizmu — w tym takze psychiczne — sg
dziedziczone za pos$rednictwem tzw. gendw-. Przyjmujac te za-
fozenia genetyki formalnej, budowanej gtdwnie w odniesieniu
do rodlin i zwierzat, psychologowie zastosowali je w calej roz-
ciggtosci do zycia psychicznego cztowieka, snujac dalej hipotezy
na temat naturalnego, spontanicznego rozwoju wiasciwosci, dys-
pozycji i zdolnosci cztowieka, zawartych w stanie zarodkowym
W jego genach

Wspdtczesna psychologia rozwojowa oparta na materialistycz-
nych podstawach filozoficznych wysuwa koncepcje czterech czyn-
nikow rozwoju osobowosci. Czynnikami tymi sg; zadatki wrodzo-
ne, $Srodowisko spoteczne, wychowanie i nauczanie oraz dziata-
nie wiasne. Kwestie te bedg przedmiotem dalszych rozwazan.

21 Psychologia rozwojowa pod red. M. Zebrowskiej, Warszawa 1959, s. 15.
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STRUKTURA OSOBOWOSCI

Osobowos¢ jako system wiasciwosci psychicznych posiada okre-
Slong (jak kazdy system) strukture, tzn. mozna w niej wyodreb-
ni¢ pewne scisle ze sobg zintegrowane sktadniki, co sprawia, ze
wszelkie ich podziaty czy klasyfikacje sa sztuczne i kontrower-
syjne. RoOzni autorzy opisujg rozng ich liczbe. Dla przykitadu
mozna poda¢, ze sposrdd psychologéw polskich T. Tomaszewski
wymienia cztery grupy cech osobowosci cziowieka, odpowiada-
jace na pytania: do czego cziowiek zmierza i jaki jest kierunek
jego dziatalnosci; jakimi metodami postuguje sie przy realizacji
swoich celéw; jaka jest dynamika jego dziatah oraz co potrafi
osiggna¢ w dziedzinie podejmowania dziatan.

Kreutz 2 Wymienia réwniez cztery, lecz catkiem inne grupy
cech, ktére nazywa wiasciwosciami intelektualnymi, emocjonal-
nymi, wolicjonalnymi i motorycznymi. Petna lista cech wchodza-
cych w sklad powyzszych grup zawiera trzydziesci wiasciwosci.

Reykowski 3 okresla strukture osobowosci jako system sche-
matow poznawczych i czynnosciowych, schematow regulujgcych
postepowanie, natomiast W. Szewczuk zalicza do struktury oso-
bowosci: poglad na Swiat, plan zyciowy, zamitowania, dziatalnosc.

AT. Tomaszewski, Psychologiczne problemy ksztattowania osobo-
wosci_socjalistycznej. (W:) Z pogranicza psychologii i pedagogiki. Warsza-
wa 1970, s. 232.

§8K. Kreutz Analityczne badanie osobowosci, ,,Nowa Szkota” 1966, nr 5,
s. 38

3J. Reykowski, Osobowos¢. (W:) Psychologia jako nauka o cztowieku.
Warszawa 1966, s. 88.
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ch'arakter, samowiedze, samokrytyke, sumienie oraz tempera-
ment

Z powyzszych przykladéw wynika, ze nawet wsrdod psycho-i
logéw polskich nie ma jednolitego zdania o strukturze osobo-
wosci cztowieka, nie moéwigc juz o psychologii na $wiecie. Nie
istnieje wiec Jaka$ powszechnie uznawana podstawa, na ktérej
mozna by bylo sie oprze¢, dokonujgc w ramach omawianego te-
matu ustalen szczegdtowych.

Najczesciej jednak w roznych pracach zajmujacych sie opi-
sem struktury osobowosci wymienia sie siedem nhastepujacych
grup cech: potrzeby (motywy), zainteresowania, zdolnosci, inteli-
gencja, temperament, charakter, Swiatopoglad.

Powyzsze grupy cech zaliczyé réwniez mozna do struktury
osobowosci zotnierza.

MOTYWACYINE SKLADNIKI OSOBOWOSCI

Dziatajac Swiadomie cztowiek dazy do osiagniecia jakiego$ celu,
ktory najczesciej wigze sie z zaspokojeniem okre$lonej potrze-
by. Mozna nawet powiedzie¢, ze kazde Swiadome dziatanie wy-
nika z konkretnych potrzeb (motywdw) i okre$la je jakis cel.

Potrzeby ludzkie sg mniej lub bardziej zréznicowane, o roz-
nym stopniu sity i trwatosci. Wspdlna ich cecha jest odczuwanie
przez cztowieka jakiego$§ braku, ktory wigze sie ze swoistym
napieciem psychicznym oraz checig zaspokojenia wiasnej po-
trzeby.

Wszystkie potrzeby mozna podzieli¢é na organiczne i psychicz-
ne. Jezeli pojecie potrzeb organicznych (fizjologicznych) jest
bliskoznaczne pojeciu popeddéw, to potrzeby psychiczne (spo-
teczne) mozna wigza¢ z motywami.

Potrzeby organiczne (popedy) sa wrodzone, a ilos¢
icTT“jest niewielka. Niezaspokojenie wiekszosci z nich prowadzi

4 Zob.: w. Szewczak, Psychologia, t. Il, Warszawa 1966, s, 388.
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do $mierci (potrzeba pokarmu, tlenu, odpowiedniej temperatury
i ciSnienia, odpoczynku, snu itd.) lub do wiekszych czy mniej-
szych zakiocen psychofizjologicznych w sytuacji ich dtugotrwa-
tego niezaspokajania (potrzeba seksualna, macierzynstwa, ruchu,
doznah zmystowych itd.). Niektérzy psychologowie przypisuja
dziataniu potrzeb wrodzonych gtdwng role w ksztattowaniu sie
osobowosci i zachowaniu cztowieka.

Potrzeby psychiczne (motywy) nie sg — ze wzgledu
na ich mnogo$¢ — jednoznacznie i zadowalajgco sklasyfikowane.
Dla przyktadu mozna wymienic¢ takie, jak; przynalezno$¢ do gru-
py spofecznej, spoteczna aprobata pracy, samodzielnos¢, bezpie-
czenstwo. Sg to potrzeby w zasadzie nabyte; powstajg i rozwija-
ja sie w wyniku oddziatywania $rodowiska spotecznego. Jedna
z najbardziej znanych i cytowanych klasyfikacji motywéw jest
lista 20 motywow opracowana przez Murraya Biorgc pod uwa-
ge inne kryteria, mozna wymieni¢ nastepujace wazniejsze po-
dziaty potrzeb:

jawne i ukryte, co zalezy od stopnia uswiadomienia sobie
ich wystepowania i dziatania. Ocena zachowania kazdego czio-
wieka, a wiec i zoinierza zalezy — jak wiadomo — od stwier-
dzenia, jakimi motywami sie kierowal. Nie sg one tatwe do us-
talenia nawet przez samego sprawce dziatania;

dominujace i stabe. Dominowanie potrzeby zwigzane jest z
jej sita. Z reguty aktualnie najsilniejsza potrzeba jest potrzebag
dominujaca i bez zadnego konfliktu zagtusza pozostate potrzeby;

zasadnicze i zalezne. Potrzeba zasadnicza wytwarza potrze-
by zalezne, ktére istniejg tak diugo, jak dtugo dziata potrzeba
zasadnicza,

SUa potrzeby wyraza se”stopniem napiecia psychiczne-
go i wzrasta stopniowo. Mozna tu wyro6zni¢ nastepujace stadia;

5 _ Sg to potrzeby: samoponizania, osiggnigt, wspolnoty, agresji, autonomii,
przeciwdziatania, obrony, szacunku i ulegtosci, dominacji, popisywania sie,
unikania przykrych doznan i przeciwnosci, unikania ponizania, opiekun-
czosci, porzadku 1 tadu, zabawj}/ itd. Por.: JE. Murray, Motywacja i uczu-
cia, Warszawa 1968, s. 178—181.
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stan réwnowagi. Potrzeba jest zaspokojona i nie ma napie-
cia;

— stan latencji. Dzialanie potrzeby i napiecie z nig zwigzane
nie sg jeszcze uswiadamiane, jednakze wystepuja juz pewne
zmiany fizjologiczne lub myslenie o celu. Mogg w tym okresie
powstawac¢ marzenia o czyms, czego brak nie jest jednak odczu-
wany jako co$ nieprzyjemnego;

— stan potencji. Potrzeba zostaje uswiadomiona, np. pojawia
sie wyraznie uczucie gtodu. Napiecie odczuwane jest jako nie-
przyjemnej ro$nie w czasie;

— stan aktywnosci (dziatania). Przygotowanie sie do zaspoko-
jenia potrzeby i bliskos¢ celu zmniejszajg napiecie. Jest to stan
osiggania, odczuwany jako przyjemny;

— stan powrotu do réwnowagi po zaspokojeniu potrzeby. Je-
zeli cel zostaje osiggniety, napiecie zanika i potrzeba traci swa
wiasciwos¢ pobudzajgca do dziatania.

Wiadomo jednak, ze cztowiek nie moze zaspokajaé¢ wszystkich
potrzeb w sposéb dowolny i nieograniczony, bez zadnego wy-
sitku. Najczesciej, dgzac do osiggniecia celu (zaspokojenia potrze-
by), napotyka ro6znorodne przeszkody wywotujgce konflikty, w
tym réwniez konflikty motywacyjne, ktdre majg charakter wy-
facznie psychiczny. Polegaja one zazwyczaj na zderzeniu sie
dwoch potrzeb (motywow), z ktorych zaspokojenie jednej wyklu-
cza mozliwos$¢ zaspokojenia drugiej. Dzieli sie je na trzy typy:
przyciaganie z przycigganiem (-—), przycigganie z unikaniem
(-[—) oraz unikanie z unikaniem (------ ).

Pokonywanie przeszkod wigze sie z dwoma waznymi zagadnie-
niami. Pierwsze, pozytywne, polega na swoistym odczuwaniu po-
trzeby w postaci pragnienia czy tez ,chcenia” i tgczy sie Scisle
z wolg. O dziataniu wolicjonalnym moéwimy wtedy, kiedy
cztowiek dazac do zaspokojenia potrzeby natrafia na przeszkode,
ktéra uniemozliwia lub odsuwa w czasie osiggniecie celu. Wola
przejawia sie w pokonywaniu przeszkod i wigze sie z sitg potrze-
by. Nawyk pokonywania przeszkéd dowodzi sity woli. Tak ro-
zumiana wola jest waznym skiadnikiem osobowosci.

Ksztattowanie woli jest wiec zwigzane z wyrabianiem dosta-
tecznie silnej motywacji dziatania, utrwalania nawyku pokony-

36



wania przeszkod i niezrazania sie trudnosciami. Nie trzeba chyba
udowadniaé jak wielkg role odgrywa sita woli i che¢ przezwycie-
zania trudnosci w stuzbie™ wojskowej.

Pokonywanie przeszkod jest zwigzane réwniez z pewnym ne-
gatywnym stanem psychiki, z powstawaniem tzw. frustra-
cji. Ten swoisty stan psychiczny wywotany przez niezaspoko-
jenie (udaremnienie) potrzeby moze wywota¢ leki, depresje, zte
samopoczucie, agresywne zachowania, a nawet nerwice i inne
zaburzenia psychiczne. Nalezy wiec dazyé do tego, aby frustra-
cja nie pojawiala sie zbyt czesto lub by nie utrzymywata sie zbyt
diugo. Najbardziej radykalnym sSrodkiem na jej zmniejszenie lub
usuniecie jest pokonanie lub ominiecie przeszkody, a wiec usi-
fowanie osiggniecia oryginalnego celu. Skuteczna jest rowniez
kompensacja, tzn. zastepowanie celu nieosiggalnego celem
osiggalnym, pod warunkiem, ze zaspokaja on chociazby czescio-
wo te samg potrzebe.

Wszystkie inne sposoby, ktérymi zajmuje sie psychologia mo-
tywacji, nie usuwajg catkowicie frustracji, sq tylko swoistg obro-
ng przed jej negatywnymi skutkami. Ws$réd sposobéw tych moz-
na m.in. wymieni¢; racjonalizacje — uzasadnianie niepowodze-
nia na przyktad tym, ze przeszkoda jest obiektywnie nie do po-
konania lub cel niewart wysitku i staran; regresje — sieganie do
metod wstecznych, skutecznych w przesztosci lub w innych sy-
tuacjach; marzenia — pokonywanie najtrudniejszych przeszkod
i osigganie najbardziej niedostepnych celéw w wyobrazni; izo-
lacje — wycofanie sie czasowe lub trwale z sytuacji frustracyj-
nych lub nawet catkowicie z zycia spotecznego; zazywanie roéz-
nych $rodkéw farmakologicznych.

ZAINTERESOWANIA

Zainteresowania to indywidualne poznawczo-emocjonalne nasta-
wienie do rzeczywistosci (przedmiotéw i zjawisk). Nastawienie
to polega na skupieniu uwagi i mys$li na przedmiocie zaintere-
sowania oraz dazeniu do blizszego poznania go. Kontakt z tym
przedmiotem lub zjawiskiem nalezy do przyjemnosci.
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Zainteresowania powstaja i rozwijajg sie w ciggu calego zycia
jednostki jako wynik oddziatywania — z jednej strony — po-
trzeb biologicznych i wielu zjawisk fizjologicznych zachodza-
cych w organizmie, a z drugiej — Srodowiska spotecznego i wa-
runkéw zycia. Pierwszy typ zainteresowan (wyraznie uwarun-
kowanych biologicznie) przejawiajg rowniez zwierzeta. Podstawg
tych zainteresowan jest przede wszystkirh wrodzony odruch
orientacyjny, umozliwiajacy przystosowanie sie organizmoéw do
warunkow zycia, a takze instynkty, ktére determinujg kierunek
tych zainteresowan. Podobny krag zainteresowan zwigzanych z
zaspokajaniem fizjologicznych potrzeb ma réwniez kazdy czto-
wiek. Nie sg one jednak dla niego charakterystyczne. Oceniajac
warto$¢ i znaczenie zainteresowan ludzkich, zawsze mamy na
mys$li zainteresowania spoteczne, spetniajagce w zyciu cziowieka,
a wiec takze w dziataniu wojskowym, ogromng role.

Brak tego typu zainteresowan czy stopniowe ich zanikanie —
przy jednoczesnym utrzymywaniu sie zainteresowania jedynie
wiasnymi, indywidualnymi sprawami — prowadzi do zubozenia
osobowosci oraz uniemozliwia jej prawidtowy i petny rozwdj.

Jaka wiec role odgrywajg zainteresowania i czym sie wyra-
zajg?

— Zainteresowania sg zawsze skierowane na jaki$ przedmiot,
sg wiec przedmiotowe, Kierunkowe, co ma wplyw na se-
lekcje i dobo6r aktualnych spostrzezen, wyobrazen, wspomnien,
mysli itp. To z kolei gczy sie z dziataniem, nadajagc mu jednolity
charakter.

— Zainteresowania nie tylko ukierunkowuja dziatanie, ale p o-
budzaja do dziatania, wywotujg che¢ (pragnienie) poznania
przedmiotu lub zjawiska.

— Zainteresowania sg zabarwione uczuciowo | zawsze
przyjemne. Sg wiec Zzrédtem uczué pozytywnych i odgrywajg wa-
zng role w powstawaniu oraz utrzymywaniu sie trwalego zado-
wolenia zyciowego.

— Zainteresowania sprawiajg, ze dziatanie ludzkie nie jest
nuzace, wyczerpujace. Jesli jakas praca wzbudza zain-
teresowanie przestaje by¢é meczacg przede wszystkim w sensie
psychicznym, a w pewnym stopniu takze fizycznym. Poniewaz
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za$ zajecia wynikajace z petnienia stuzby wojskowej wymagaja
duzego wysitku fizycznego,' nalezy dazy¢ do ich uatrakcyjnienia.

—\Zainteresowania sg istotnym czynnikiem rozwoju 0SoO-
bowosci. Przy catkowitym braku jakichkolwiek zaintereso-
wan nie moze sie¢ ona prawidtowo rozwijac.

ZDOLNO3CI

Sprawne dziatanie wigze sie z posiadaniem nie tylko odpowiednio
silnych motywow i zainteresowan, lecz réwniez odpowiednich
zdolnodci. Motywy i zainteresowania .odpowiadajg na pytanie,
dlaczego cztowiek zachowuje sie tak a nie inaczej i podejmuje
taka a nie inng dziatalno$¢. Natomiast zdolnosci i inteligencja do-
tyczg przede wszystkim tego, jak on dziata. Wiadomo, ze kazde'
dziatanie moze by¢é mniej lub bardziej sprawne.

Zdolnosci to whasciwosci psychofizyczne warunkujgce sprawne
dziatanie w jakim$ Kkierunku. W ich rozwoju wazng, aczkolwiek
nie decydujaca, role odgrywajg zadatki wrodzone. Znaczenie tych
zadatkow jest rozne dla roznego typu zdolnosci. Chodzi tu zwia-
szcza o budowe ciata i sprawno$¢ fizyczng organizmu lub jego
czesci (organdw) oraz o typ ukiadu nerwowego. Zdolnosci uta-
twiajg nabywanie wiedzy i umiejetnosci, ale nie sg z nimi toz-
same. Oznacza to, ze nie mozna sprawnie dziata¢ nie majac okre-
Slonej wiedzy i umiejetnosci, nawet przy duzych zdolnosciach
(poza nielicznymi przypadkami, np. dziatalnosci artystycznej).
Natomiast mozna w zasadzie osiagna¢ duza sprawnos¢ w jakiejs$
dziedzinie, nie majac w tym kierunku specjalnych zdolnosci. Jest
to mozliwe pod warunkiem przejawiania dostatecznie duzej ak-
tywnosci wiasnej i istnienia sprzyjajacych warunkow.

Klasyfikowanie zdolnosci jest zadaniem bardzo trudnym ze
wzgledu na duzg ich iloSC i brak szerszych badan na ten temat.
Nawet pewne najogoélniejsze terminy (takie jak: zdolnosci, uzdol-
nienia, talent) sa roéznie definiowane przez roéznych autoréw ®.
Najczesciej wymienia sie zdolnosci specjalne i ogolne.

w. Szewczuk, op. cit,, s. 391
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Zdolnos$ci specjalne przejawiajg sie tylko w okreslo-
nym kierunku, od ktérego pochodzi ich nazwa. Inaczej mowiac,
zdolno$¢ specjalna to sprawne dziatanie okreslonego typu, ktdre
moze by¢ ztozone lub mie¢ charakter bardzo waski (tylko jedna
czynno$€). Wysoki poziom zdolnosci specjalnych to talent (np.
talent dowodczy, pedagogiczny, malarski), a najwyzszy poziom
rozwoju zdolnosci okre$lany jest jako geniusz (np. genialny do-
wodca, pedagog, malarz itd.).

Na zdolno$¢ zotnierza sktada sie, ze wzgledu na skompliko-
wany charakter jego dziatania, wiele wiasciwosci psychofizycz-
nych o ztozonej strukturze. Przede wszystkim mozna tu wymie-
ni¢ odpowiedni typ ukifadu nerwowego (silny, zréwnowazony, o
szybkim przebiegu proceséw), sprawne analizatory (wrazliwy
oraz czuty wzrok i stuch), tatwos¢ kojarzenia, plastycznos¢, od-
pornos¢ na zaktocenia, zmeczenie itp.

Ze wzgledu na wymagania gtéwnych specjalnosci charaktery-
styka zdolnosci jest dla potrzeb wojskowych bardzo istotna.
Odpowiedz na pytanie, jakie zdolnosci powinien posiada¢ Kie-
rowca pojazdu wojskowego, artylerzysta, radiotelegrafista, ope-
rator radiolokacji itd., jest réwnoznaczna — po pierwsze — z
wyszukaniem tych sposréd poborowych, u ktérych juz te zdol-
nosci zostaty wczeéniej uksztattowane, a po drugie — z ksztal-
ceniem tych zdolnosci w procesie szkolenia wojskowego.

Zdolnos$ci ogo6lne umozliwiajg sprawne dziatanie wie-
lokierunkowe. Bardziej rozwinietg zdolno$¢ ogdélng nazywamy
uzdolnieniem, a najwyzszy poziom — podobnie jak przy zdolno-
Sciach specjalnych — okreslany jest jako geniusz. Mdwigc o zdol-
nosciach ogolnych, zajmujemy sie juz problemem inteligencji.

INTELIGENCJA

Inteligencja to og6lna zdolno$¢ do rozwigzywania probleméw
dzieki sprawnym procesom myslenia. W definicji tej potozony
jest szczeg6lny nacisk na aktywno$é cztowieka, bez ktdrej nie ma
normalnego rozwoju inteligencji i nie moze sie ona w ogéle uja-
wniac.
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Inteligencja wiaze sie wiec $cisle — z jednej strony — z pro-
cesami myslenia, a z drugiej — z dziataniem. Zotnierz zwany po-
tocznie ,,niemyslacym” to czlowiek mato inteligentny. Trudno tez
méwié o inteligentnym zachowaniu bez jakiejkolwiek aktywnosci
zewnetrznej. Rozwigzywanie probleméw zaktada te aktywno$¢ i
dlatego bierne przystosowanie sie do rzeczywistosci nie moze
by¢ przejawem inteligencji, mimo ze takie zachowanie miesci sie
w tradycyjnym pojeciu inteligencji okreSlanej jako zdolnos¢
przystosowania sie¢ cztowieka do sytuacji.

Inteligencja jako zdolnos$¢ og6lna byta zaliczana do wrodzo-
nych wiasciwosci psychicznych cztowieka. Nowe badania majace
na celu stwierdzenie, ktory z czynnikébw — wrodzony czy nabyty
— decyduje o poziomie inteligencji, wykazujg decydujgce zna-
czenie tego ostatniego. Tak wiec wszelkie uwarunkowania bio-
logiczne inteligencji sg raczej zawodnym sposobem jej ttumacze-
nia. Podobnie jak przy innych zdolnosciach, nie méwiac juz o
pozostatych cechach osobowosci, uwarunkowan inteligencji nale-
zy szuka¢ poza cztowiekiem.

Nie oznacza to jednak, iz inteligencje powinno sie utozsamiaé
z wiedzg lub umiejetnosciami, ktore jak wiadomo sg nabyte. Sag
to pojecia rozne, mimo ich niewatpliwego zwigzku. Zdobywanie
wiedzy sprzyja rozwojowi inteligencji i dlatego wsrod ludzi wy-
ksztatconych wiecej jest osobnikéw inteligentnych.

Stopien inteligencji bywa czesto okre$lany za pomocg tzw. ilo-
razu inteligencji

Sprawne rozwigzywanie probleméw, bedace — jak wskazali-
$my uprzednio — przejawem inteligencji, ma przebieg fazowy,
co nie zawsze jest uswiadamiane. Najpierw nastepuje zetkniecie
sie z problemem, zapoznanie sie z nim. W fazie tej bar-
dzo wazne jest wyrobienie w sobie odpowiednio silnej motywa-
cji rozwigzywania problemu, wzbudzenie zainteresowan i zdoby-
cie o nim jak najwiecej informacji. Silna motywacja to przede

_70trzymujemy go dzielac wiek inteligencji przez wiek Zzycia. Zaréwno
wiek zycia, jak 1 wiek inteligencji najczesciej wyrazane sa w miesigcach.
Obliczanie wieku zycia nie nastrecza zadnych trudnosci, %dyz jest to po
prostu wiek cztowieka podar:jy_vy miesigcach. Natomiast obliczanie wieku
inteligencji jest juz nieco trudniejsze, gdyz opiera sie na wynikach specjal-
nych testow przeznaczonych do mierzenia inteligencji.
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wszystkim $wiadomos¢ znaczenia i celu rozwigzywania problemu
oraz rozumienie jego sensu. Natomiast proces zdobywania infor-
macji o problemie jest nie tylko warunkiem dziatania inteligent-
nego, ale takze jego bardzo istotnym skiadnikiem. Umiejetnosé
szybkiego zdobywania (znajdowania) informacji jest bowiem w
wielu sytuacjach wazniejsza anizeli posiadanie gotowej juz wie-
dzy, ktéra w konkretnym przypadku moze sie okaza¢ niewystar-
czajaca lub nawet uniemozliwiac (przy sztywnym operowaniu nig)
znalezienie rozwigzania.

Druga faza to szukanie wlasciwego rozwigzania problemu.
Rozporzadzajac duzg iloScig informacji, operujagc nimi w proce-
sie myslenia (rozumujac), cztowiek dochodzi do rozwigzania, kté-
re uwaza za hajlepsze. Odbywa sie to poprzez analize, poréwny-
wanie, klasyfikowanie, uogo6lnianie i abstrahowanie oraz wnio-
skowanie. Wszystkie te procesy moga przebiega¢ mniej lub bar-
dziej sprawnie, co czesto decyduje o sprawnosci myslenia, a co
za tym idzie — o poziomie inteligencji.

Faza ta polega na manipulowaniu pojeciami i czynnosciami mo-
torycznymi tak dtugo, dopdki nie natrafi sie na wiasciwe rozwig-
zanie umozliwiajace podjecie decyzji. W tej fazie mysSlenia (roz-
wigzywania probleméw) wystepuje wazne zjawisko, zwane sche-
matyzmem myslenia. Jest ono do pewnego stopnia pozytywne,
poniewaz w sytuacjach powtarzajgcych sie lub podobnych czio-
wiek moze sie postuzyé okre$lonym schematem postepowania.
W wojsku nalezg do nich wszystkie regulaminy walki, stuzby,
instrukcje itp. wskazania. Uczenie sie na przyktad zasad taktyki
to m.in. przyswojenie sobie wielu schematdéw przydatnych péz-
niej na polu walki, zwlaszcza W sytuacjach powtarzajacych sie
lub zblizonych. Jednakze w sytuacjach nowych — z jakimi ma
do czynienia kazdy zoinierz — utrwalone schematy bywaja nie-
kiedy przeszkoda, uniemozliwiajgca znalezienie wiasciwego roz-
wigzania. Od inteligencji zolnierza zaleze¢ bedzie odejscie od
tych schematéw i wybranie nowej, oryginalnej drogi.

Trzecia faza rozwigzywania problemu polega na przenie-
sieniu rozwigzania mySlowego w sfere dziatania i sprawdze-
niu w praktyce, czy rozwigzanie myslowe jest skuteczne. Dlatego
tez zachowanie inteligentne cechuje uzasadniona krytyczna po-
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stawa w stosunku do wiasnych iycudzych osiagnie¢ (rozwigzan).

W wymienionych trzech fazach zachowania ujawniajg sie ce-
chy inteligencji. W wojsku sg one ksztattowane w procesie szko-
lenia. Przekonanie o mozliwosci osiggniecia wysokiego poziomu
dziatania, w ktérym ujawnia sie inteligencja zotnierza, oparte jest
na wspomnianej juz wczesniej psychologicznej tezie, ze zdolnosci
mozna i nalezy rozwija¢, a wiec ze sg one w duzym stopniu wy-
¢wiczalne.

Poniewaz jednak rdzni ludzie maja rozny poziom inteligencji,
zdarza sie, ze w czasie organizowania zatrudnienia lub szkolenia
powstaje koniecznos$¢ wyszukania tych, ktérzy majg poziom naj-
wyzszy. Pomiar inteligencji, podobnie jak innych cech osobowo-
§ci, jest sprawg bardzo trudna. Powinien obejmowac wiele skom-
plikowanych i nietatwych do zbadania cech, a zatem ocena inte-
ligencji nie moze sie opiera¢ na danych przypadkowych.

TEMPERAMENT

Pojecie temperament jest rownie wieloznaczne jak inne okreSle-
nia uzywane w psychologii osobowosci. W znaczeniu potocznym
cztowiek ,z temperamentem” oznacza osobnika energicznego,
bardzo ruchliwego, o zdolnosci szybkiej reakcji.

W pracach naukowych rozni autorzy wysuwajg na pierwsze
miejsce rozne cechy temperamentu. Najczesciej jednak wyste-
puja trzy; szybkos¢, trwatos¢ i sita. Mozna wiec przyjac, ze tem-
perament polega na szybkosci powstawania oraz trwatosci i sile
procesow psychicznych, zwlaszcza emocjonalnych. Okreslajac
temperament cziowieka, nalezy szuka¢ odpowiedzi na nastepu-
jace trzy pytania:

— jak szybko powstajg i przebiegajg procesy psychiczne?

— jak dalece sg one trwale?

— jaka jest ich sita, intensywno$¢?

Temperament jest SciSle zwigzany z typem ukladu nerwowego
i dlatego moze by¢ rozpatrywany jako najbardziej biologicznie
uwarunkowany sktadnik osobowosci. Istnieje S$cisty dwustronny
zwigzek temperamentu z charakterem. Ma on m.in. wplyw na
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duzej powolnosci zmian miedzy nimi. Wszystkie procesy psy-
chiczne, podobnie jak ruchy i wszelkie dziatanie, przebiegaja u
'niego bardzo wolno. Silne przezycia stabo ujawniajg sie na ze-
wnatrz.

Typ silny, niezréwnowazony (choleryk) — cztowiek
0 duzej sile proceséw hamowania i pobudzenia, z przewagg tego
ostatniego. W zwigzku z silnymi procesami hamowania procesy
psychiczne, zwiaszcza uczucia, powstajg u takiego osobnika szyb-
ko i sg bardzo intensywne. Ujawnia sie to w gwattownych ru-
chach i dziataniu, szybkich i silnych reakcjach, duzej porywczo-
$ci i ruchliwosci.

Typ staby (melancholik) to czlowiek o stabych procesach
pobudzenia i hamowania. Wprawdzie przezycia jego sa gtebokie
1 dhugotrwale, ale wplywajg raczej dezorganizujgce na pozostate
funkcje psychiczne. Ujawniajg sie one na zewnatrz, chociaz nie
tak burzliwie jak u cboleryka, wplywajac na swoiste zachowanie
sie, wyrazone powolnoscig dziatan i przygnebiajgcym nastrojem.

CHARAKTER

Wielu psychologéw podkresla ogromna role charakteru w funk-
cjonowaniu psychiki cztowieka. Decyduje on bowiem o tresci po-
stepowania i roli cztowieka w spoteczenstwie.

Cechy charakteru nalezg do istoty osobowos$ci, nadajac swo-
iste pietno zachowaniu cztowieka. Sg nawet utozsamiane z 0so-
bowoscig. Jest wiec rzecza prawie niemozliwg wyodrebnienie
tych cech, zwihaszcza jezeli chcemy je wyrd6zni¢ z motywacyjnych
i Swiatopogladowych sktadnikdéw osobowosci.

Charakter to zespdt wihasciwosci psychicznych (postaw), ktore
okreslaja stosunek cztowieka do rzeczywistosci, znajdujg wyraz
w jego ukierunkowanym i $wiadomym postepowaniu oraz pod-,
legajg ocenie.

Podkres$lajac ukierunkowanie postepowania, mamy na mysli ce-
le stawiane sobie przez jednostke ludzkg, natomiast ocena tych
celéw wynika z ich spofecznego znaczenia. Jest to o tyle istotne.
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ze bioragc pod uwage cel to samo postepowanie moze by¢ dobre
lub zte (np. zabijanie wrogéw na wojnie i dokonywanie mor-
derstwa w celach rabunkowych).

Wprowadzajac do pojecia charakteru czynnik $swiadomy, ma-
my na mysli te whasciwo$¢ charakteru, ktora jest zwiazana z wo-
la. Dziatalnos¢ kierowana wola jest zawsze dziatalnoscig $wiado-
ma i nastawiong na osiggniecie celu, ktory wymaga — miedzy

innymi — aktywnosci i wytrwatosci w pokonywaniu przeszkod.
Charakter czlowieka przejawia sie¢ w jego cechach i postawach
wobec siebie, wobec innych ludzi i wobec ré6znych

wartos$ci. Do tych ostatnich zaliczamy: postawy wobec na-
tury martwej i zywej, wobec gtownych form dziatania i zacho-
wania sie ludzi (zabawy, nauki, pracy, odzywiania sie, wypoczyn-
ku, mieszkania, czystosci, porzadku, itp.); oraz wobec wytworow
tego dziatania (ojczyzny, nauki, religii, sztuki, techniki, wtasno-
Sci, prawa itp.).

Zasada powyzszego podziatu cech charakteru oparta jest nie
na zjawiskach psychicznych, lecz na przedmiotach, ktérych one
dotycza.

Cechy charakteru decydujgce o konkretnej postawie cztowieka
w kazdej sytuacji oraz majgce wpltyw na okreslone zachowanie
sie, powstajg i rozwijajg sie w procesie wychowania i sg rozne
u roznych ludzi. W kazdej z trzech przytoczonych wyzej grup jest
ich wiele, przy czym nie sg one réwnorzedne, zwaszcza z punktu
widzenia ich wartosci spotecznej. Dta przyktadu mozna wymienic
nastepujace; | grupa (postawy wobec samego siebie) — ambicja,
poczucie wilasnej godnosci, opanowanie, skromnos¢ tub pycha,
wiara w siebie lub poczucie matej wartosci, niesSmiatos¢, egoizm,
egocentryzm, duma, zarozumiato$é, proznosé, drazliwos¢ itp. Il
grupa (postawy wobec innych ludzi) — zyczliwo$é, towarzyskosé,
szczero$¢, delikatnosé, takt, bezkompromisowosé, obiektywizm,
ztodliwos¢, konsekwencja, prawdomoéwnosé, kolezerisko$é, litosc
itp. 111 grupa (postawy wobec réznych wartosci) — w*ytrwatosé,
cierpliwo$é, pracowitos¢ lub lenistwo, skapstwo, zdyscyplinowa-
nie, patriotyzm, odwaga, doktadnos¢ itp.

Postawa to tylko gotowos¢ do dziatania i nie jest réwnoznaczna
ze zgodnym z nig postepowaniem. Decydujg o tym pewne ogot-
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ne wiasciwosci charakteru, mianowicie jego warto$¢, sita i jedno-
litosc.

Pierwsza dotyczy tresci charakteru. W odrdznieniu od tempe-
ramentu — zaréwno charakter jako cato$¢, a takze jego poszcze-
golne cechy podlegaja wartosciowaniu. Stosujgc odpo-
wiednie kryteria spoteczne, méwimy o ,,dobrym” lub ,,ztym” cha-
rakterze. Inaczej méwigc, nie ma takiej cechy charakteru, ktéra
by nie byla ani zta, ani dobra. Oceniajac postepowanie Zotnierza,
oceniamy jednocze$nie jego charakter, ktory determinuje to po-
stepowanie, gdyz w postepowaniu ujawnia sie stosunek zotnierza
do rzeczywistosci.

Sita charakteru wigze sie ze stanowczo$ciag w poste-
powaniu i ujawnia w cechach woli. Wida¢ tutaj Scisty zwigzek
charakteru z motywacjg. Uwidacznia sie on w tym, ze charakter
jest zrédiem motywow postepowania, a z kolei silniejsze motywy
stajg sie cechami charakteru. Méwimy ,,silny” lub ,,staby” cha-
rakter, majac na mysli uporczywos¢ (wytrwatos¢) cziowieka w
osigganiu celow. Im cztowiek silniej i wytrwatej dazy do osiggnie-
cia celu — zgodnego z postawami zyciowymi — tym silniejszy ma
charakter. Nie zawsze oznacza to, ze jest on lepszy, gdyz — jak
wiadomo — mozna réwniez wytrwale dazy¢ do zlego. O takim
cztowieku nie powiemy, ze ma dobry charakter, chociaz w pew-
nym sensie jest on stanowczy i wytrwaty.

Ocharakterze jednolitym mozna méwi¢ wtedy, gdy
wystepuje jednos¢ przekonan, postaw, dazen i dziatan. Taki
osobnik ma staty, niezmienny i konsekwentny stosunek do rze-
czywistosci: jego czyny sg zgodne z pogladami. W przypadku
gdy pozytywne poglady nie sg zgodne z postepowaniem cztowie-
ka (co innego méwi, a co innego robi), gdy jest ono zmienne i uza-
leznione od korzysci, wowczas mowimy o braku charakteru.

SWIATOPOGLAD

Swiatopoglad to najbardziej uogélniona wiedza o rzeczywistosci
(o wszechswiecie, zyciu i spoteczenstwie), ktora selekcjonuje to,
co do cztowieka dociera i ma wplyw na jego postepowanie.

47



Zroznicowanie Swiatopogladowe ludzi jest bardzo duze od
braku wiedzy czy od pseudowiedzy do posiadania mozliwie pet-
nej, systematycznej wiedzy o rzeczywistosci. Bez wzgledu jed-
nak na jej zasob kazdy cztowiek w jakis sposéb rozumie podsta-
wowe zjawiska zachodzace w Swiecie; to, jak je rozumie i ocenia,
stanowic¢) jego Swiatopogladzie, W zaleznosci wiec od tresci odpo-
wiedzi na podstawowe pytania dotyczace wszechswiata, Zycia i
spoteczenstwa cztowiek posiada Swiatopoglad materialistyczny lub
idealistyczny. Obydwa moga by¢ bardziej lub mniej konsekwent-
ne, zwiaszcza jezeli chodzi o ich wplyw na postepowanie. Konse-
kwencja ta ujawnia sie w stopniu zgodnosci postepowania z po-
siadanym S$wiatopogladem, w jego wplywie na dziatanie.

Ogélna wiedza, ktéra wchodzi w skiad Swiatopogladu, obejmu-
je problemy genezy, rozwoju i sensu istnienia. Chcac
wiec pozna¢ $Swiatopoglad cztowieka, nalezy pozna¢ przede wszy-
stkim jego zapatrywania na nastepujace zagadnienia:

W jaki sposéb powstat wszechswiat, jakie sg gtdwne prawa jego
rozwoju i sens istnienia?

Skad sie wzieto zycie, jak sie ono rozwija i jaki jest sens zycia
w ogole, a ludzkiego w szczegdblnosci?

Jakie jest pochodzenie cztowieka i na czym polega jego rozwoj
historyczny oraz indywidualny (osobniczy)?

Odpowiadajgc na powyzsze pytania, cztowiek ujawnia swdj
Swiatopoglad. Same jednak odpowiedzi nie sg wystarczajace; w
rownym stopniu istotne jest zachowanie, ktdre moze by¢ mniej
lub bardziej zgodne z wiedzg Swiatopogladowa. ,,Mozna sie zgo-
dzi¢ — pisze Szewczuk — ze Swiatopoglad nie determinuje me-
chanicznie catego postepowania cztowieka, ale sa to raczej wy-
jatki. W zasadzie jednak zaleznos$¢ istnieje. Inne wynikaja kon-
sekwencje z pogladu, ze cztowiek rodzac sie przynosi na Swiat
zawigzki dane mu przez Boga i nic juz tego zmieni¢ nie moze,
a inne, ze psychika jest funkcjg moézgu plastyczng i podatng na
roznorodne ksztattowania. Odmienne sg poglady tych, ktorzy w
faszystowskim barbarzynstwie hitleryzmu widzieli dopust bozy,
a inne tych, ktorzy widzieli w nim spoteczno-historyczny rezultat
wynaturzen ustroju kapitalistycznego. Odmienne sg réwniez kon-
sekwencje tych pogladéw. Pierwsi beda sie modlili, by sie taki
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dopust bozy nie powto6rzyt, a inni bedg walczyli o zmiane warun-
kow spoteczno-historyeznych uniemozliwiajgcych nawrét barba-
rzyhstwa”

Swiatopoglad zotnierza jest wigc zwigzany z poznawaniem przez
niego Swiata oraz z jego motywami postepowania. Pamietajac o
ogromnej roli, jaka spetnia w zyciu cztowieka Swiatopoglad, na-
lezy stwarza¢ w czasie ksztalcenia ogdlnego — a w stuzbie woj-
skowej podczas szkolenia — warunki dogodne dla jego rozwoju.

Ksztattowanie Swiatopogladu ma bowiem posredni wptyw na
powstawanie postaw ideowych zolnierzy. Jest ono Scisle zwig-
zane z zakresem i poziomem ksztatcenia ogo6lnego, poniew™az wy-
bor tresci nauczania moze mie¢ mniejsze lub wieksze znaczenie
Swiatopogladowe. Nauka o pochodzeniu, sensie i prawach roz-
woju wszechswiata, zycia i czlowieka jest ze swej istoty nauka
Swiatopogladowa. Jezeli nauczanie (lub szkolenie w wojsku) nie
obejmuje powyzszych zagadnien, jego rola w ksztattowaniu na-
ukowego Swiatopogladu jest mniejsza.

Poziom ksztalcenia zwigzany jest z sitg przekonujgcg prze-
kazywanych tresci. Powinno ono zaklada¢ konieczno$¢ przekona-
nia zotlnierza poprzez umiejetne wskazanie, w czym tkwi i na
czym polega prawda. Gtéwna droga ksztattowania Swiatopogladu
naukowego polega wiec na przekonywaniu we wiasciwej formie,
za pomocg argumentow naukowych oraz na rzeczowej polemice
z pogladami nienaukowymi. O$mieszenie pogladéw innych czy
tez stwarzanie naciskéw zewnetrznych oraz podobne metody nie
dajag rezultatéw; przeciwnie — czasami utwierdzajg cztowieka w
jego pogladach nienaukowych, z ktorymi moze by¢ emocjonalnie
zwiazany.

W. Szewczuk, op. cit,, s. 391
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DIALEKTYCZNA TEORIA ROZWOJU OSOBOWOSCI

Idea rozwoju ma diugg i bogatg historie. Powstata na gruncie
dostrzezonej zmiennosci $wiata, przede wszystkim tych zjawisk,
ktére byty dostepne bezposredniej obserwacji ludzkiej. Starozy-
tni filozofowie, ktérzy wyznawali idee rozwoju, stusznie utrzy-
mywali, ze w wyniku $cierania sie wewnetrznych przeciwienstw
przyrody istnieje wieczny ruch, zmienno$¢ rzeczywistosci i jej
rozwdj. Byty to poczatki dialektyki, og6lnej teorii bytu. Rozwi-
jata sie ona jako materialistyczna filozofia przyrody. Réwnole-
gle jednak z poczatkami filozofii materialistycznej, materiatisty-
cznego pojmowania rozwoju ksztattowaty sie idealistyczne kon-
cepcje bytu, za ktérych twdrce uwaza sie powszechnie Platona.
Podstawg filozofii Platona byta teoria idei, ktére sg wieczne, do-
skonate, niezmienne i istnieja realnie. Realnie istniejgce przed-
mioty natomiast, traktowane byly jako niedoskonate, zmienne i
zjawiskowe odbicie tych idei.

W czasach nowozytnych materialistyczny nurt w filozofii kon-
tynuowali Bacon, Kartezjusz, francuscy materialisci XVIII wie-
ku, ktérzy prawidtiowo pojmowali zmiennoS¢ i rozwoj rzeczywi-
stosci oraz traktowali to jako fakt nie podlegajacy dyskusji; nie
zajmowali sie jednak jego uzasadnieniem. Nastapito to dopiero w
drugiej potowie XIX wieku na gruncie filozofii marksistowskiej,
jej dialektyki, ktéra powstata jako kontynuacja dialektyki staro-
zytnej, renesansowej filozofii przyrody, oraz na tle uogdlnionych
odkry¢ i teorii naukowych XVIII i XIX wieku.

Dialektyka materialistyczna w ujeciu Engelsa jest ,,naukg o
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ogoélnych prawach ruchu i rozwoju przyrody, spoteczehnstwa ludz-
kiego i myslenia” h Dialektyka marksistowska jest nie tylko te-
orig rozwoju rzeczywistosci, metoda i teorig poznania, ale takze
metodg sprawnego dziatania opartego na dialektycznej teorii po-
znania, badajacej zaleznosci w otaczajacej nas rzeczywistosci
przyrodniczej i spotecznej. W tym sensie dialektyka materialisty-
czna jest tez rewolucyjng praktyka marksizmu. A zatem histo-
ria idei rozwoju to takze historia dialektyki. Przez wszystkie eta-
py tej historii $cieraja sie roznorodne, czesto przeciwstawne po-
glady na istote rozwoju i sity napedowe. Stusznie podkreslaja
Sztumscy, ze: ,,Jakkolwiek koncepcja rozwoju Swiata zostala juz
obecnie niemal powszechnie zaakceptowana w nauce, to jednak
od momentu jej powstania toczy sie nieustanny spor o charakter
i sity napedowe rozwoju” Spor ten wystepuje przede wszystkim
w podstawowej dla filozofii ptaszczyZznie — stosunku, w jakim po-
zostajg materia i Swiadomos$¢. Sposéb rozstrzygania tego, co jest
pierwotne — materia czy $wiadomos¢ — decyduje o stanowisku
filozoficznym — materialistycznym badz idealistycznym.
Pierwsze z nich wyraza zgodne z rzeczywisto$cig relacje rnie-
dzy materig a $Swiadomoscig. Materia wedtug tej koncepcji jest
pierwotna, a psychika, $wiadomo$¢ — wtérna, pochodna. Stano-
wisko to wyklucza takze koncepcje dualistyczne uznajgce materie
i Swiadomos$¢ jako dwa niezalezne byty, jak réwniez koncepcje
pluralistyczne wskazujace na wiele takich niezaleznych bytéw
(czynnikdw) taczacych Swiat (np. koncepcja monad Leibnitza).
Stanowisko idealistyczne zaklada pierwotno$¢ bytéw idealnych
psychiki, Swiadomosci, idei, ducha i dopiero z nich wywodzi
pojecie materii, jej istnienie lub tylko przypuszczenie o jej ist-
nieniu. Z tych pozycji przeprowadzana jest krytyka materializ-
mu, materialistycznej dialektyki, marksistowskiej teorii i prak-
tyki rozwoju spotecznego, rozwoju cztowieka i jego osobowosci.
Na antypodach nauki i filozofii materialistycznej utrzymuja sie
i nadal sg inspirowane przez mysl burzuazyjna 3i teologie rézne

1K Marks, F. Engels. Dziela, t. 20, s. 156.

2J. Sztumski, W Sztumski, Materializm dialektyczny a wspoét-
czesne nauki szczegétowe. Warszawa 1977, s. 85.

3 Por.: S. Rainko. Marksizm i jego krytycy. Warszawa 1976.
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orientacje idealistyczne, ktére w skrajnej postaci zawierajg po-
glady mistyczne, czesto fatalistyczne.

Gtowng metoda, jaka postuguje sie filozofia marksistowska i
opierajace sie na niej nauki jest dialektyka materialistyczna. Po-
stugujemy sie nig takze w badaniu istoty i zrodet rozwoju oso-
bowosci. Nalezy podkreslié, iz metody tej nie wolno traktowaé —
na co zwracali uwage tworcy marksizmu — jako zbioru niezmien-
nych i ostatecznie okre$lonych zasad i regut myslenia i dziatania.
Jak pisat Engels ,,caly sposéb rozumowania Marksa nie jest (...)
doktryng, lecz metoda. Nie daje ono gotowych dogmatéw, lecz
punkty wyjscia do dalszych badan i metode dla tych badah”

Pojecie rozwoju odnosi sie do przyrody, spoteczeristwa, cztowie-
ka jako istoty przyrodniczej i spotecznej, ale takze do myslenia,
Swiadomosci, osobowosci i w koncu do teorii poznania, logiki i
metodologii. A wiec i metoda marksizmu takze sie rozwija, nie-
ustannie doskonali i dzieki temu coraz lepiej stuzy poznaniu.

Nieodzownym wiec etapem w dochodzeniu do sformutowania
dialektycznej teorii rozwoju osobowosci jest poznanie zjawiska
rozwoju w S$wietle filozofii marksistowskiej. Przyjmujgc ten wia-
$nie sposdb postepowania badawczego nie pominiemy zasadni-
czych przestanek lezgcych u podstaw materialistyczno-dialek-
tycznej teorii rozwoju osobowosci ludzkiej. Jest to takze koniecz-
ne z innego jeszcze wzgledu. Niedostatek refleksji filozoficznej
w studiach psychologicznych nad zagadnieniem istoty i rozwoju
osobowosci cziowieka doprowadzit do znacznego zubozenia te-
orii osobowosci. Wiele wspotcze$nie gtoszonych teoretycznych
koncepcji osobowosci ma charakter metafizyczny, eklektycz-
ny i pozytywistyczny. Dotyczy to zwlaszcza koncepcji powsta-
tych z inspiracji filozofii burzuazyjnej i idealistycznej, ale nie
tylko. W$rod wielu psychologéw nie majacych nic wspolnego z fi-
lozofig burzuazyjng utrzymuje sie niestuszny poglad, ze klu-
czem do poznania istoty osobowosci dysponuje tylko psychologia.
Niedostatek marksistowskiej refleksji filozoficznej w dziedzinie
pojmowania osobowosci daje w rezultacie twory utomne, uprosz-
czone i oderwane od praktyki spotecznej. Ci ktdrzy neguja po-

4 F. Engels, Wybdr listow, Warszawa 1971, s. 444.
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trzebe refleksji filozoficznej lub jak pisat Engels ,,ztorzeczg filo-
zofii, sg niewolnikami wiasnie najgorszych, zwulgaryzowanych
szczatkéw najgorszych filozofii” Poznanie doglebne podstawo-
wych dziel twércow marksizmu, zrozumienie i przyswojenie sobie
filozofii i metodologii marksistowskiej, dialektyki materialistycz-
nej, a takze osiggnie¢ nauk szczeg6towych zajmujacych sie czto-
wiekiem, jest podstawowym warunkiem opracowania rzeczywi-

Przejdzmy obecnie do omdwienia pojecia rozwoju w ujeciu dia-
lektyki materialistycznej. Ot6éz wszystkie zmiany w przyrodzie,
spofeczenstwie, w psychice, osobowosci majg charakter kierunko-
wy, widoczny w réznych nastepujgcych po sobie stanach i w za-
sadzie nieodwracalny. Najbardziej ztozone zmiany obserwujemy
u cztowieka zaréwno w odniesieniu do niego jako organizmu jak
i jego psychiki — osobowosci. Mozna je podzieli€ na dwie za-
sadnicze grupy: a) zmiany konstruktywne, kreacyjne prowadza-
ce od form nizszych ku wyzszym, od organizacji prostszych do
bardziej ztozonych i b) zmian inwolucyjnych ujawniajgcych sie
w hamowaniu rozwoju, ostabianiu funkcji fizjologicznych i psy-
chicznych oraz prowadzacych do zaniku zycia i rozpadu organiz-
mu. Pierwsza grupa zmian to zmiany rozwojowe, doskonalgce
strukture i funkcje czlowieka, druga za$ to zmiany wsteczne,
regresywne.

Kazdy organizm przechodzi nieuchronnie nastepujace fazy
zmian: powstanie — ksztattowanie sie — rozkwit — inwolucja —
rozpad. W pierwszych trzech fazach przewazajg procesy rozwojo-
we, w dwdch ostatnich procesy regresywne. W organizmach zy-
wych procesy rozwojowe i rozpadowe przebiegajg réwnolegle; w
poczatkowych fazach dominujg zawsze procesy rozwojowe. Z bie-
giem czasu, gdy organizm sie starzeje pojawiaja sie, nasilajg i w
konicu zaczynaja przewazaé procesy inwolucyjne. Procesy sta-
rzenia obejmujg wszystkie rodzaje materii i odpowiadajgce im
formy ruchu skfadajace sie na catoSC organizmu. Bardzo czesto
przebiegajg one nieréwnomiernie, ale w koricu nieuchronnie pro-
wadzg do S$mierci organizmu, zaniku zycia, psychiki i rozpadu
0sobowosci.

5 K Marks, F. Engels, Dziela, t. 20, s. 565.
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Czlowiek jest szczeg6lnym fenomenem w przyrodzie. Nauka nie
zna innej, wyzej'zorganizowanej istoty, odrzuca takze wszelkie
koncepcje zaktadajace istnienie istoty duchowej (bytujacej po-
za materig) majacej szczegllne, absolutnie doskonate wiasciwosci.
,,Cztowiek — pisze Marks — jest bezpo$rednio istota przyrodni-
czg (...) cielesng, wyposazong w sity przyrodnicze, zywa, rzeczy-
wistg, zmystowg, przedmiotowsg ..” sklada sie ze wszystkich
wykrytych i znanych rodzajow materii i odpowiadajacych im
form ruchu. Najwyzej zorganizowana strukturg materialna czto-
wieka — jest mézg. Jest on narzadem procesdw psychicznych, w
nim odzwierciedla sie $wiat, zycie spoteczne, dziatalnos¢ jedno-
stki, tu ksztattuje sie Swiadomos¢ i osobowo$C. Mobzg jest zatem
biologicznym instrumentem i miejscem najwyzszych form ru-
chu materii biologicznej i psychicznej, a takze spotecznej. Na-
lezy wiec podkresli¢, iz nie ,,wytwarza” on tresci psychicznych i
spotecznych. Ich zrédiem jest Swiat, zycie spoteczne, dziatalnos¢
materialna i poznawcza cztowieka. Dziatanie i poznawanie roz-
wijaja cztowieka, ksztattuja jego osobowosé; jednocze$nie roz-
woj ten rozszerza mozliwosci zdobywania wiedzy, doskonalenia
funkcji psychicznych, ksztaltowania umiejetnosci i zdolnoSci
twarczych.

Na szczycie skomplikowanej linii rozwojowej materii znajdu-
je sie cztowiek. Jest on ostatnim ogniwem w ,,perspektywicznej”
linii rozwoju, jaki osiggneta materia. Na tym tle powstajg nie-
zwykle interesujgce pytania — jak 6w kierunek ,,perspektywicz-
nego” rozwoju bedzie kontynuowany? jak bedzie sie rozwijat w
dalszym ciggu cztowiek? Wiadomo bowiem, ze jego wyposazenie
genetyczne, nie zmienito sie zasadniczo; jest wiasciwie takie same
od poczatku rodu ludzkiego. Podobnie mézg ludzki, ten niesty-
chanie rozwiniety i skomplikowany organ, nie ulega widocznej
ewolucji. Na to, by nastgpity jakie$ wyrazne strukturatno-funk-
cjonalne zmiany mozgu, wyrazajace sie w nowej jakosci, trzeba
niezmiernie diugiego czasu — by¢ moze — setek milionow lat.
Jest to jednak perspektywa tak odlegla, ze moze by¢ pominieta
w badaniu postepu w procesie rozwoju cztowieka i spoteczenstwa.

6 Tamze, t. 1, s. 626—627.
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Problematyka rozwoju staje sie przedmiotem badan coraz to
wiekszej grupy dyscyplin naukowych. Wsrdd nich gtdwng role
odgrywajg nauki biologiczne i spoteczne. W grupie nauk spo-
fecznych wazne zadanie spetnia psychologia. W Scistej wspot-
pracy z innymi naukami, a zwlaszcza z filozofig marksistowska,
rozwigzuje ona problemy dotyczgce rozwoju psychicznego, czyli
przeksztalcania sie procesow psychicznych i struktury osobowo-
$ci cztowieka w ciggu catego jego zycia. Wykrywa prawa i pra-
widtowosci tego rozwoju, zasila wiedzg inne nauki, w tym takze
filozofie, ktéra z kolei utatwia psychologii prawidtowe okresle-
nie swego przedmiotu. Oto co na ten'temat pisze L. Seve: ,,po-
szukiwana przez marksizm teoria osobowosci istniata w nim za-
wsze, cho¢ rzadko bywata formutowana w kategoriach psycholo-.
gicznych. W tych okolicznosSciach powigzanie ze sobg tych dwdch
dyscyplin nie tylko, jak wszelkie powigzanie, naktada na psycho-
logie pewne przymusy teoretyczne wobec materializmu histo-
rycznego, lecz dostarcza jej réwniez podstaw, wyznacza teorety-
czny krwiobieg: krew ptynie od materializmu historycznego do
psychologii. Przed rozwazaniami na temat teorii osobowosci
otwiera sie w ten sposdb nowa, obiecujgca droga: polega ona na
wychodzeniu od pewnych aspektéw materializmu historycznego
i poszukiwaniu tego, co z nich wynika i co pomagajg one wykry¢
w dobudowie, ktdrg w stosunku do spoteczenstwa stanowi jedno-
stka” 7.

W filozofii marksistowskiej przez rozw6j — w szerszym tego
stowa znaczeniu — rozumie sie kazdg w okreslony sposéb ukie-
runkowana, nieodwracalng zmiane, polegajaca na przechodzeniu
do nastepujacej po sobie kolejnej organizacji uktadu, w ktérym
zachodzi.

W psychologii marksistowskiej pojecie rozwoju w odniesieniu
do psychiki, definiuje sie nastepujgco: ,,rozwéj psychiczny — to
proces, w ktorym narastajgce stopniowo zmiany ilosciowe do-
prowadzajg do przemian jakosSciowych. Najwazniejsze z tych
przemian okre$lajg przechodzenie na wyzsze etapy (stadia) roz-
wojowe. Wérdd tych etapéw rozrézniamy okresy, tj. etapy zna-

7 L. Seve, Marksizm a teoria osobowosci, Warszawa 1975, s. 233.
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czone bardziej zasadniczymi zmianami jakosciowymi, oraz fazy,
ktore w obrebie okreséw mozemy wyro6zniaé ze wzgledu na prze-
miany drobniejsze. Przechodzenie z jednego okresu rozwojowego
do drugiego nie odbywa sie wiec w sposéb naglty ani kryzysowy,
nie istniejg tez ostre granice miedzy poszczegdlnymi etapami roz-
wojowymi. Kazdy nastepny etap przygotowany jest juz w okre-
sie poprzednim przez dokonujace sie w nim zmiany, zaréwno
przez state komplikowanie sie proceséw psychicznych, wzboga-
canie ich tresci i ksztattowanie nowych form, jak i przez rozwoj
tresci i rodzajow dziatania — i to oczywiscie nie samorzutnie,
tylko pod wptywem warunkéw zycia i odpowiedniego oddziaty-
wania wychowawczego”

DIALEKTYKA ROZWOJU PSYCHICZNEGO

W miare rozwoju materii powstawaty nowe jej rodzaje i formy
ruchu. Na okreslonym szczeblu rozwoju powstata materia orga-
niczna i nowa forma ruchu — zycie. Najprostsze organizmy zy-
we odznaczaty sie pobudliwoscia, czyli zdolnosScig do reagowania
na bodzce zewnetrzne. Na gruncie pobudliwosci powstata ogolna,
a nastepnie zréznicowana wrazliwo$¢ tkanki nerwowej na oddzia-
tywania Srodowiska oraz najprostsze ruchy. W ten sposéb ksztal-
towala sie zdolno$¢ organizmu do odzwierciedlenia réznorodnych
oddziatywan otaczajacej go rzeczywistosci w ich obiektywnych
zwigzkach i stosunkach — w wyniku tego powstaje odzwiercie-
dlenie psychiczne. Jest to stadium powstania elementarnej psy-
chiki sensorycznej.

W miare komplikowania sie warunkdw zycia i czynnosci zycio-
wych organizméw formy odzwierciedlenia psychicznego rozwijaja
sie i doskonalg. W procesie tym widoczna jest tez bezposrednia
zalezno$¢ stopnia rozwoju psychiki od stopnia rozwoju organiz-
mu. W czesci glowowej organizméw powstajg narzady wrazliwo-
§ci i ruchu, a nastepnie narzad inteligencji i koordynacji proce-
séw — ukiad nerwowy. Réznicowaniu ulegajg takze czynnosci

8 Psychologla rozwojowa dzieci i miodziezy, pod red. M. Zebrowskiej,
Warszawa 1966, 92
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psychiczne uktadu nerwowego. Biegng one w dwu kierunkach:
a) zachowawczym, nie prowadzacym do zmian jakosciowych (me-
chanizm odruchdéw, instynkt) i b) postepowym, prowadzacym do
zmian jakosciowych, do powstania stadium psychiki recepcyj-
nej, zdolnej do spostrzezen i zapamietywania. Okazuje sie wiec,
ze linia postepowego rozwoju psychiki jest wspotbiezna z poste-
powym kierunkiem ewolucji biologicznej. Potwierdza sie tez do-
strzezone przez dialektyke materialistyczng zjawisko polaryzacji
rozwoju na linie zachowawcza, stabilizujaca i linie progresywna,
wiodacg do nowych jakosci. Nalezy jednak podkresli¢, ze linia za-
chowawcza ma réwniez pewne wiasciwosci plastyczne widoczne
w przeksztatcaniu sie mechanizméw instynktownych w zalezno-
§ci od zmieniajgcych sie warunkéw przyrodniczych. Stuszne jest
twierdzenie, ze instynktowne zachowanie sie zwierzat, raz na za-
wsze utrwalone i szablonowe w istocie nie istnieje. Sama natura
instynktu zmienia sie i doskonali, jak zmienia sie i doskonali
mechanizm uczenia si¢ i przystosowania do warunkéw zmienne-
go Srodowiska.

Na pewnym etapie rozwoju organizmow pojawia sie kresomoz-
gowie, kora mézgowa, ksztattujg sie zmysty. Powstajg wiec nowe
mozliwosci rozwoju procesow psychicznych i doskonalenia sie
psychiki.

Waznym etapem rozwoju psychiki jest powstanie u ssakow
wyzszych (np. szympansow) ,.inteligencji” elementarnej. Oznacza
to pojawienie sie w zachowaniu tych zwierzat prostych procesow
myslenia i pewnej zdolnosci do uogdlnienia spostrzezen. Miedzy
ninteligencjg” elementarna zwierzat, a inteligencja ludzi istnieje
zasadnicza, jakosciowa roznica. Jest ona tak znaczna, iz wyklucza
daleko idace pordéwnania i przenoszenie wnioskéw z badan nad
zachowaniem sie zwierzat wyzszych na zachowanie ludzi. Nie
wolno jednak bagatelizowa¢ podobienstw, ani tez przeciwstawiaé
»inteligencji” zwierzat inteligencji ludzi. Badania naukowe nad
»inteligencjg” matp i ogélniej — nad rozwojem psychiki, wska-
zujg, ze psychika ludzka, a takze inteligencja cziowieka zostaty
w elementarnej formie przygotowane w S$wiecie zwierzat. Wido-
czna jest tu dialektyczna ciggtos¢ rozwoju organizméw zywych i
ich psychiki, jak tez dialektyczne przechodzenie od prostych form
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psychiki do bardziej ztozonych i w konicu do psychiki (inteligen-
cji) ludzkiej.

Do ciekawego spostrzezenia na temat zaleznosci budowy i funk-
cji organdéw zwierzat wielokomdrkowych dochodza M. Wiedie-
now i W. Kremianski. Oto co piszg na ten temat: ,zjwigzek po-
miedzy budowg a funkcjg organéw u zwierzat wielokomérkowych
moze ulec zmianie: im bardziej réznorodne dziatania zdolny jest
wykonaé organ (multifunkcjonalnos¢), tym mniej konieczne sg
dalsze przemiany jego anatomii dla przeksztaticen form jego
dziatalnosci.

Osiggnawszy maksymalng wielorakos¢ dziatah moézg i reka czto-
wieka z Cro-Magnon zapewnity praktycznie nieograniczone moz-
liwosci przeobrazen form zewnetrznej oraz psychicznej dziatal-
nosci cztowieka i wowczas prawie caly dalszy jego rozwoj prze-
miescit sie do tej sfery. Jednym z niezbednych warunkéw takiego
zwrotu punktu ciezkosci funkcji organéw jest wzrastajaca prze-
pustowo$¢ linii spotecznej dziedzicznosci. Wszystko to wychodzi
poza granice procesow biologicznych. Rozwdj odpowiednich wia-
Sciwosci cztowieka nie rozpoczat sie jednak od pustego miejsca,
lecz przygotowywat sie on jeszcze na szczeblach ewolucji wielo-
komdrkowcow oraz zwierzat rodzinno-stadnych” W wypowie-
dzi tej znajdujemy potwierdzenie juz wyrazonej tezy, ze dalszy
rozwoj cztowieka, jego psychiki, osobowosci nie bedzie zasadniczo
uzalezniony od ewolucji mozgu, lecz od wykorzystania jego juz
istniejacej struktury i ogromnych mozliwosci funkcjonalnych.
Warunkiem tego rozwoju jest doskonalenie praktycznej dziatal-
nosci ludzi w procesie rewolucyjnego przeksztatcania Swiata za-
rowno przyrodniczego jak i spotecznego. Decydujgcym zatem og-
niwem dalszego postepu w rozwoju cztowieka, jego osobowosci
— oprécz aktywnosci wiasnej — jest rozwdj Srodowiska spotecz-
nego i wychowania.

W rozwoju cziowieka wyjgtkowa role odegrata praca, a sze-
rzej — dziatalnos¢ ludzka. W toku pracy cztowiek wchodzi w re-
alny zwiagzek z rzeczywistoscia, tworzy i postuguje sie narzedzia-
mi i wspétdziata z innymi ludZzmi. Praca przyczynita si¢ do roz-

9 M. Wiedienow, W Kremianski, Biologiczne formy ruchu, (W)
Przestrzen, czas, ruch, Warszawa 1976, s. 552.
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woju zdolno$ci odzwierciedlenia rzeczywistosci, myslenia, inte-
ligencji i Swiadomosci.

Engels zarzucat wspétczesnym mu naukom przyrodniczym i
filozofii, ze catkowicie pomijaly, ignorowaly wptyw dziatalnosci
cztowieka na rozwdj zdolnosci jego myslenia. Podkreslat, ze nie
tylko przyroda stanowi istotng i bezposrednig podstawe mysle-
nia ludzkiego, ale przede wszystkim sam proces przeobrazenia
przyrody przez cztowieka jest czynnikiem rozwoju jego inteligen-
cji.

W tym dialektycznym zwigzku — z jednej strony — rozwoju
cztowieka (jego moézgu, psychiki, myslenia, inteligencji, mowy,
Swiadomosci) i z drugiej — rozwoju pracy (narzedzi, specjalizaciji,
wspotdziatania z innymi ludzmi) powstaje nowy pod wzgledem
jakosci czynnik rozwoju, ktéry stopniowo wyprowadza rozwoj
cztowieka i spoteczenstwa poza granice oddziatywania jedynie
przyrody. Postepujgce zatem opanowywanie przyrody, tworzenie
narzedzi, rozwéj dziatan wieloczynno$ciowych i ich celowo$¢, roz-
woj pracy sprawiajg, ze nie przyroda tworzy cztowieka, lecz czto-
wiek poprzez swg dziatalno$¢ materialng tworzy siebie samego
i swoje Srodowisko. Jest to wiec proces autokreacji, samostwa-
rzania, wyodrebniania sie z przyrody; w wyniku tego procesu
»Ccztowiek stat sie bytem autonomicznym”

W psychologii, ktéra zajmuje sie bezposrednio badaniem roz-
woju psychicznego niezmiernie istotne jest zagadnienie determi-
nizmu, czyli przyczyn rozwoju psychiki ludzkiej. W tej dyscy-
plinie, jak w zadnej innej, idea duszy oderwanej od materialne-
go podioza utrzymywata sie najdtuzej. Pojmowana jako swoisty
i samodzielny byt, dodana do rzeczywisto$ci miata by¢ Zrédiem
procesow psychicznych cztowieka, sita napedowg zachowania, roz-
woju organizmu itp. Rozwoj nauk przyrodniczych i spotecznych,
wptyw dialektyki materialistycznej, a takze rozwoj naukowej
psychologii wyparty pojecie duszy i z tego terenu. ,,Rozwoj psy-
chologii naukowej — pisze Jaroszewski — jest historig walki o
determinizm. To, co wywalczono w kazdej epoce, bylo przestanka
nowych zdobyczy. Stata za tym ogromna empiryczna praca —

TM Jaroszewski, Rozwazania o praktyce. Wokét interpretacji fi-
lozofii K. Marksa, Warszawa 1974, s. 244.
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tysigce doswiadczen, obserwacji, pomiaréw w laboratoriach fiz-
jologicznych, pokojach dzieciecych i klinikach psychiatrycznych.
Wynikiem tej pracy byto uformowanie sie siatki pojeciowej wie-
dzy psychologicznej jako wiedzy obiektywnej”  Okazato sie tak-
ze, iz zjawiska psychiczne, wbrew pogladom zwolennikéw reduk-
cjonizmu (sprowadzajacym zjawiska psychiczne do zjawisk fiz-
jologicznych), sa kategorig wzglednie samodzielng, posiadajg
okreslong strukture, prawidtowosci i w zwigzku z tym roéwniez
wiasng terminologie.

Marksizm, podkres$lajagc role spoteczno-historycznego uwarun-
postaci prostej projekcji stosunkéw produkcyjnych lub ich nad-
budowy ideologicznej”  dostrzega potrzebe konstruowania wie-
dzy psychologicznej, poje¢, schematéw, ktore rozwijajg wiedze
0 cztowieku. Jest mu takze ,,obcy nihilistyczny stosunek do czyn-
nikow psychologicznych, stad tez odnosi sie on pozytywnie do
wiedzy psychologicznej nagromadzonej w toku rozwoju mysli
ludzkiej” »

Zjawiska psychiczne posiadajg wzgledem innych zjawisk (form
ruchu), wspotwystepujgcych w organizmie ludzkim (mechanicz-
nych, fizycznych, chemicznych, biologicznych i spotecznych) okre-
$long autonomie. Uznajac owe wzglednie autonomiczne wiasci-
wosci zjawisk psychicznych nie wolno ich jednak odrywac od in-
nych zjawisk (form ruchu) w organizmie i otoczeniu. Byloby to
sprzeczne z uznang W nauce zasadg determinizmu, a tym samym
wykluczatoby mozliwos¢ poznania wielu rzeczywistych czynni-
kéw rozwoju psychicznego zdeterminizowanych rozwojem orga-
nizmu i Srodowiska. Taki poglad, ktorego zwolennicy pomijajg
lub nie doceniaja wptywu rozwijajacego sie organizmu i $rodo-
wiska na rozwdj psychiczny, obarczony jest btedem ,,psycholo-
gizmu”. Jest to stanowisko niestuszne, doszukuje sie bowiem
czynnikéw rozwoju w samej psychice. Podobnie bledne jest sta-
nowisko ,,biologizmu”, ktére wyprowadza czynniki rozwoju psy-

T.M. Jaroszewski, Psychologia XX wieku, Warszawa 1974, s. 35.
12 Tamze, s. 26.
BB Tamze.
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chicznego bezposrednio ze zjawisk biologicznych organizmu, a
takze stanowisko skrajnego ,,socjologizmu”, ktére uznaje za je-
dyne Zrédto czynnikéw rozwoju psychicznego wytacznie Srodowi-
sko. Do grupy btednych pogladéw nalezy zaliczy¢ réwniez stano-
wisko zwane fatalizmem. Wedtug tego pogladu rozwoj psychiczny
jest uzalezniony od przyczyny lezacej poza przyroda, organiz-
mem, spoteczenstwem. Takg przyczyng — wedlug zatozen fata-
listycznych — jest bezosobowy los, bostwo lub chrzescijarska
opatrznos¢ itp.'

Zjawiska psychiczne wigza sie dialektycznie z innymi zjawi-
skami w organizmie, a poprzez organizm z rzeczywistoscig przy-
rodniczg i spoteczng. W obrebie organizmu wspdtzalezno$¢ te mo-
zna zrozumie¢ stosujac uznane w dialektyce materialistycznej
kryterium, wedle ktérego wyzsza forma ruchu wchiania nizsza,
historycznie wczes$niejsza i podporzadkowuje jg sobie. Podporzad-
kowana forma ruchu nie jest od tej pory samodzielng, jakg byta
poprzednio. Kazda ,,dowolna wyzsza forma ruchu materii zawsze
zawiera w takiej »zniesionej«, podporzadkowanej formie caty
poprzedzajacy ja szereg form, z ktérych sie ona genetycznie wy-
whodzi w procesie rozwoju materii. Na odwro6t, zadna z wchodza-
cych w jej sktad nizszych form nie moze zawiera¢ w zadnej po-
staci (nie méwiac juz o podporzadkowanej jej i znoszonej przez
nig postaci) zadnej bardziej ziozonej, wyzszej formy. W prze-
ciwnym razie nie mégtby w ogble nastapi¢ rzeczywisty rozwoj
przyrody”

W jakim sensie to kryterium nalezy odnies¢ do zjawisk psy-
chicznych, do ich rozwoju? Po pierwsze — pojawienie sie i roz-
woj zjawisk psychicznych jest zalezny od rozwoju zjawisk bio-
logicznych i innych (chemicznych, fizycznych) istniejgcych w or-
ganizmie w formie ,,zniesionej” \ podporzadkowanej; po drugie
— zjawiska podporzadkowane nie zawierajg w sobie wiasciwosci
(prawidtowosci) zjawisk nadrzednych; po trzecie — istoty zjawisk
psychicznych nie da sie wykry¢, wyjasni¢ za pomocga istoty (pra-
widlowosci) zjawisk biologicznych, a tym bardziej nizszych; po

B.Kiedrow, Kryterla wyodrebniania wyzszych i nizszych form ruchu
materii. (W) Przestrzen.. , cyt. wyd., s. 397.
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czwarte — zjawiska psychiczne z kolei wystepujg w formie ,,znie-
sionej” i podporzadkowanej wzgledem zjawisk spotecznych.

W psychologii popetniano do$¢ czesto biedy wynikajace z nie-
znajomosci powyzszych prawidlowosci; usitowano wyjasniaé isto-
te zjawisk psychicznych za pomoca praw fizjotogicznych, badz tez
interpretowano zjawiska spoteczne w kategoriach psychologicz-
nych. Na plaszczyznie psychologicznej nie da sie tez wyjasnié
istoty osobowosci, ktéra jest konkretyzacjg ogdlnych cech czio-
wieka w odniesieniu do jednostki. Mozna tego dokonaé dopiero
na gruncie filozoficznej teorii marksizmu historycznego i dia-
lektycznego.

Poznajac dialektyke zjawisk w organizmie mozna w najlepszym
razie ustali¢ ich wzajemny zwigzek, wspotzaleznos¢, zasady
wspotdziatania, a takze istniejgce miedzy nimi réznice. Mozna
rowniez okresli¢, w jakim stopniu rozwoj psychiczny jest zalezny
od rozwoju struktur i funkcji biologicznych — materialnych nos-
nikow zjawisk psychicznych. Nie ma co do tego watpliwosci, iz
jest to wazne ogniwo poznania biologicznych i neurofizjologicz-
nych podstaw rozwoju psychicznego. Jest to jednak odcinek wie-
dzy zbyt waski, by wyjasni¢ istote rozwoju psychicznego. Widac
to mwyraznie na przyktadzie specjalistycznych prac poswieconych
biologicznemu rozwojowi cztowieka, fizjologicznym mechanizmom
zachowania, neurofizjologii, w ktérych autorzy ,,zatrzymujg” sie
na styku zjawisk biologicznych i psychicznych. Jest to zrozumia-
fe. Granice poznania wyznacza bowiem przedmiot danej dyscy-
pliny naukowej, ktéry obejmuje nie calg rzeczywistos¢, lecz jej
odcinek, strone, forme ruchu.

Poznanie wzajemnych zwigzkéw zjawisk psychicznych i ne-
urofizjologicznych to poznanie tylko jednego ogniwa uwarunko-
wan zjawisk psychicznych. W czym zatem, w jakiej sferze nalezy
szuka¢ rozwigzania catosciowego, obejmujacego wszystkie ogni-
wa owych uwarunkowan? Nalezy go szuka¢ na plaszczyznie dia-
lektycznego zwiazku organizmu i rzeczywisto$ci zewnetrznej,
pamietajac o zaleznosci zjawisk psychicznych, czynnosci psy-
chicznej moézgu, od zewnetrznych warunkéw zycia i dziatania
cztowieka. Zjawiska psychiczne powstaja i rozwijaja sie w wy-
niku dialektycznego zwiazku rzeczywistosci, odruchowej czyn-
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nosci mozgu i aktywnej przeobrazajgcej rzeczywistos¢ dziatalno-
Sci ludzkiej. Dziatanie praktyczne cztowieka jest w tym ukfadzie
motorem rozwoju psychicznego.

Rubinsztejn pisze, ze ,istota rozwoju psychicznego polega na
ciggtym powstawaniu w dziataniu i poznaniu nowych form od-
zwierciedlenia rzeczywistosci. Przejscie na wyzszy stopien od-
zwierciedlania przejawia sie zawsze w wiekszej mozliwosci czyn-
nego i poznawczego wnikania w rzeczywisto$¢”  Rozwoj psy-
chiczny w tym kontekscie moze by¢ przedstawiony jako proces
coraz to wyzszych zdolnosci bezposredniego — wrazeniowo-spo-
strzezeniowego i posredniego — myslowego odzwierciedlenia rze-
czywistosci. Dalsze rozwiniecie rozwoju psychicznego to takze
ksztattowanie sie Swiadomosci i osobowosci.

W psychologii rozwojowej pojecie ,,rozw6j psychiczny” obej-
muje ksztattowanie proceséw motorycznych, sensorycznych, pa-
mieci, mowy, myslenia i uczu¢ oraz ksztattowanie cech spotecz-
nych i osobowosci. Zagadnienie Swiadomosci, a takze osobowosci
wykracza poza ramy psychologii i staje sie zagadnieniem inter-
dyscyplinarnym. Na gruncie psychologii i tylko w oparciu o jej
wiedze nie mozna wyjasni¢ istoty Swiadomosci i osobowosci.
Trzeba siegng¢ do innych nauk, a zwiaszcza do socjologii i fi-
lozofii marksistowskiej. Kazda wiec nauka zajmujgca sie czto-
wiekiem, przyczynia si¢ w okreSlonym stopniu do naukowego
rozwigzania problemu osobowosci. Osobowoscia pod pewnym
wzgledem zajmuje sie takze psychologia, poniewaz ,,nie ma 0so-
bowosci bez psychiki, co wiecej, bez Swiadomosci. Psychiczny
aspekt osobowosci nie jest po prostu rownolegty do innych as-
pektéw; zjawiska psychiczne organicznie splatajg sie z catoscig
zycia osobowosci”  Wprowadzenie pojecia osobowo$¢ w psy-
chologii znacznie utatwito z kolei zrozumienie zjawisk psychicz-
nych. Stalo sie pomostem wspd&tpracy réznych nauk, wniosto do
mysli psychologicznej refleksje historyczno-spoteczng i filozo-
ficzna.

]1.‘3348.L. Rubinsztejn, Podstawy psychologii og6lnej. Warszawa 1962,
s. 134,
B®SL. Rubinsztejn, Byt i $wiadomos¢, Warszawa 191, s. 420.
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DIALEKTYKA ROZWOJU OSOBOWOSCI CZLOWIEKA

Omawiajac niektére zagadnienia dotyczace marksistowskiego
pojmowania rozwoju, jego genezy, istoty, sit napedowych oraz
rozwoju jako zjawiska bedacego wyrazem kierunkowych, jakos-
ciowych i nieodwracalnych zmian form istnienia materii zmie-
rzaliSmy do ukazania tej problematyki na ptaszczyznie trzech
wyodrebniajacych sie etap6éw rozwoju materii; etapu rozwoju
nieorganicznego (abiogennego), biologicznego i spotecznego.
Szczeg06lng uwage poswieciliSmy dwu ostatnim, poniewaz doty-
czg one bezposrednio historii powstania psychiki i osobowosci
cztowieka jako gatunku. Historyczne podejscie w badaniu roz-
woju organizmu (powstania mdézgu), psychiki, myslenia, $wiado-
mosci i osobowosci jest niezbednym ogniwem dialektycznej teorii
rozwoju osobowosci cztowieka. Chodzi tu o geneze oraz zespot
czynnikéw, ktére sktadajg sie na powstanie i rozwoj okreslonego
zjawiska. Chodzi tu takze o wzajemne zwiazki, relacje i zalezno-
§ci, jakie wystepowatly w filogenezie i antropogenezie i jakie wy-
stepuja w ontogenezie cztowieka. Filogeneza to historia zycia,
od jego powstania, poprzez trwajacy wiele miliardéw lat rozwoj
do dnia dzisiejszego. W procesie tym szczegOlnie interesujace
jest zjawisko cefalizacji, czyli proces komplikowania sie zywej
materii w tym przede wszystkim ukfadu nerwowego — od pow-
stania komdrki nerwowej do mézgu ludzkiego. Mézg i system ner-
wowy stanowig materialng podstawe wszystkich procesow i wia-
$ciwosci psychicznych cztowieka, sg biologicznym warunkiem je-
go rozwoju psychicznego, swiadomosci i osobowosci. Warto w tym
miejscu podkreslic, ze do dnia dzisiejszego w filozofii idealis-
tycznej, zwiaszcza w skrajnej odmianie filozofii katolickiej, pomi-
ja sie naukowe, materialistyczno-dialektyczne wyjasnienie gene-
zy i osobowosci cztowieka. Chetnie przyjmuje sie zalozenie, ze
mozg ludzki zostat stworzony przez istote boskg i od samego
poczatku jest taki sam, oraz ze osobowos$¢ ludzka, jesli sie roz-
wija, to za sprawg interwencji sit nadprzyrodzonych.
Antropogeneza jest koncowym odcinkiem historii rozwoju zy-
cia (filogenezy) i dotyczy bezposrednio powstania cziowieka.
Przedmiotem antropogenezy jest powstanie i rozwoj Swiadomos-
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ci, Todowod psychiki i osobowosci cztowieka, poczgwszy od pry-
mitywnych przodkéw az do powstania gatunku homo sapiens.

Ontogeneza natomiast dotyczy rozwoju osobniczego, czyli histo-
rii rozwoju jednostki ludzkiej od momentu zaptodnienia do $mier-
ci, czyli obejmuje wszystkie okresy zycia cziowieka: ptodowy,
dziecinstwa, dorastania, mtodosci, dojrzatosci i starosci. Ontoge-
neza i filogeneza (antropogeneza) s ze sobg S$cisle powigzane i
wzajemnie sie warunkuja. Filogeneza jest niczym innym, jak hi-
storig wszystkich ontogenez; w przypadku cztowieka catg historia
zycia ludzkiego, na ktdra skiadaja sie nastepujace po sobie i prze-
kazywane efekty rozwoju (historii) zycia poszczegélnych jednos-
tek ludzkich.

Dziecko z chwilg przyjscia na Swiat, jego organizm, zadatki
anatomiczno-fizjologiczne tworza okreslong biologicznie mozli-
wos¢ stania sie cztowiekiem. Owa mozliwo$¢ nie jest jednak wy-
starczajgca do tego, by nastgpito rozwiniecie istoty ludzkiej,
cztowieczenstwa, cech ludzkich. Koniecznym czynnikiem jest tu
zycie i dziatanie cztowieka w spoteczenstwie ludzkim, a wiec
uczestnictwo w zyciu spotecznym, aktywne dziatanie. Wplyw
stosunkéw spotecznych bowiem jest wspotdecydujgcym, koniecz-
nym czynnikiem rozwoju osobowosci. Jednym z dowodéw praw-
dziwosci tej tezy sa opisane w literaturze przypadki zycia dzieci
w izolacji spotecznej, a takze w Srodowiskach spotecznych o nis-
kiej kulturze i prymitywnych normach moralnych. W pierwszym
wypadku stwierdzono niemal catkowity brak rozwoju ludzkich
w swej tresci proceséw psychicznych oraz cech osobowosciowych,
w drugim niski rozwoj wartosci osobowych cztowieka.

Tak wiec mozliwo$¢ stania sie cztowiekiem, jakg przynosi na
Swiat dziecko, moze by¢ przeksztatcona w rzeczywisto$¢ (wyklu-
czamy oczywiscie przypadki niedorozwoju, zwiaszcza umystowe-
go, ktore ostabiajg tub niweluja te mozliwosé) tylko wtedy, gdy
od urodzenia oddziatuje czynnik spoteczny. W czynniku tym
wspotczesnie wyrdznia sie trzy elementy skladowe: 1) Srodowis-
ko, 2) wychowanie i 3) wlasng dziatalno$¢. gcznie zatem z wro-
dzonymi zadatkami anatomiczno-fizjologicznymi  organizmu
(zwhaszcza mozgu) tworzag one zespdt czynnikéw, ktére w trak-
cie zycia ludzkiego wptywaja na rozwoj struktury i funkcji ukta-
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du nerwowego dziecka oraz na rozw0j proceséw psychicznych
i cech osobowosci. Zjawiska psychiczne w tym ujeciu obejmujg
zaréwno sfere obiektywng (wzajemne relacje rozwijajgcego sie
organizmu, zmieniajgcej sie przyrody i spoteczenstwa) i subiek-
tywna bedaca odbiciem, odzwierciedleniem sfery obiektywnej.
,»Swoistos¢ zycia psychicznego — jak to okre$la Rubinsztejn —
polega wiasnie na tym, iz jest ono zaréwno realng strong bytu,
jak i jego odbiciem — jednoscig podmiotu realnego i idealne-
go” W rozwoju psychicznym nastepuje stopniowe formowanie
sie cech i wiasciwosci psychicznych, ktére tgczac sie w jedna zin-
tegrowanga, a zarazem rdznorodng cato$¢ tworza osobowo$¢ jako
catosciowy zesp6t warunkéw wewnetrznych. Dominujgcym w
tej strukturze, gtbwnym mechanizmem autoregulacji i regulacji
stosunku z otoczeniem jest Swiadomo$¢ cztowieka, owa specyficz-
na zdolno$¢ do odzwierciedlania i uswiadamiania sobie bytu, sie-
bie samego, swej dziatalnosci zarowno w formie obrazowej jak
i pojeciowej. Jest tez ona zdolnoscig warunkujgca przewidywanie,
planowanie i dziatanie.

Dialektyczna teoria rozwoju osobowosci uznaje zatem cztero-
czynnikowg koncepcje rozwoju osobowosci, przyznajac kazdemu
z czynnikéw okreslong funkcje, tylko taka jaka rzeczywiscie
spetnia w tym procesie. Czynnikami tymi sg;

— Zadatki organiczne, na ktore sklada si¢ budowa i
wiasciwosci funkcjonalne mozgu i innych elementéw ukfadu ner-
wowego, typ ukiadu nerwowego, inaczej temperament. Stano-
wig one plastyczng podstawe biologiczno-funkcjonalng wszelkich
proceséw i cech psychicznych, a jednoczesnie same ulegaja prze-
ksztatceniom w toku ogdlnego rozwoju, tworzac nowe mozliwosci
dalszego rozwoju.

— Srodowisko (przyrodnicze, spofeczne, techniczne), w
ktérym cztowiek jako organizm i rozwijajaca sie istota spoteczna
Zyje, pracuje, rozmnaza sie, zaspokaja potrzeby, wchodzi w zwigz-
ki rzeczowe i spoteczne z innymi ludzmi, przetwarza je i sam
sie dzieki temu rozwija. Srodowiskiem cztowieka jest przede
wszystkim S$rodowisko spoteczne, grupa spoteczna, do ktorej na-

SL. Rubinsztejn, Podstawy psychologii ogdlnej, cyt. wyd. s. 11
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lezy. Poprzez opanowywanie spotecznych $rodkéw dziatania,
umiejetnosci i nawykow cztowiek wytwarza sobie pozabiologicz-
ne formy zycia, wykracza w rozwoju poza ograniczono$é swego
Srodowiska, przeksztatca je i dostosowuje jego dobra do wiasnych
potrzeb. Wptyw Srodowiska na cziowieka zmienia sie nie tyl-
ko dlatego, ze zmienia sie samo $rodowisko, ale réwniez
dlatego, ze sam cztowiek sie zmienia i rozwija, a jakos¢ tych
zmian rozwojowych zalezy przede wszystkim od jego aktywnego
i Swiadomego dziatania.

Wychowanie — ktére jest typowym pomystem ludz-
kim, polega na celowym, zorganizowanym oddziatywaniu na tryb
zycia i dziatania dzieci (miodziezy, dorostych) oraz na ksztatto-
waniu poznania, nawykéw, umiejetnosci, form spotecznego za-
chowania sie itd. Wychowanie i nauczanie stanowig zasadnicze
czynniki rozwoju osobowosci cztowieka. Proces wychowania i na-
uczania opiera sie na prawach rzadzacych rozwojem psychiki i
osobowosci cziowieka," prawach ogélnych i specyficznych dla
kazdego etapu rozwoju ontogenetycznego.

Wtasna dziatalno$¢ to czynnik, ktéry odgrywa
szczegllng role w rozwoju czlowieka. Dziatalno$¢ i aktywnos¢
cztowieka stanowi bowiem zasadniczg forme wigzania psychiki
Z rzeczywistoscig, jest tez gltdbwnym czynnikiem rozwoju pozna-
nia ludzkiego, ,wytwarzania w mdzgu obrazu rzeczywistosci,
rozwoju proceséw orientacji i rozumienia zjawisk, sensoryczne-
go rozwoju psychiki. Dziatalno$¢ jest tez podstawowym Kryte-
rium i sprawdzianem prawdziwosci tresci poznania ludzkiego,
myslenia, umiejetnosci, metod dziatania itd. We wspotczesnej
pedagogice aktywno$¢ i dziatalnos¢ wychowanka sg naczelnymi
dyrektywami procesu wychowania i nhauczania.

Dialektyczna teoria rozwoju uznaje etapowo$C w procesie roz-
woju osobowosci i opiera sie na ogdlnych oraz specyficznych
prawach, jakie wystepuja w poszczegélnych etapach ontogenezy
cztowieka. Dostrzega w rozwoju proces dialektycznego przecho-
dzenia od nizszych do wyzszych zmian jako$ciowych podnosza-
cych na wyzszy poziom rozwoj cech psychicznych.

Dialektyczna teoria rozwoju osobowosci przywigzuje duza wa-
ge do prawidtowego rozwoju biologicznego organizmu, zdrowia
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ogodlnego i psychicznego, hartowania i uodporniania, stwarzania
rzeczowych i mikroklimatycznych warunkéw niezbednie potrze-
bnych dla duchowego rozwoju cztowieka.

W nowoczesnym aspekcie teoria ta kladzie zasadniczy nacisk
na wszechstronny rozw6j osobowosci kazdego cztowieka zaréwno
w sferze intelektualnej, ideowo-moralnej, spotecznej, jak i w za-
kresie ksztattowania zdolnoSci tworczych i umiejetnosci prak-
tycznych.



TEORIA | IDEAL OSOBOWOSCI

Rozwijanie teorii osobowosci ma cel poznawczy — chodzi o uzy-
skanie odpowiedzi zaréwno na pytania podstawowe, w rodza-
ju: czym jest osobowos¢, jaka jest jej struktura, jak i o pytania
wobec powyzszych wtérne, a dotyczace np. mechanizméw ksztat-
towania sie osobowosci. Wszakze roli, jakg odgrywa teoria 0so-
owych celéw poznawczych. Wiedza na temat osobowosci stuzy
bowiem praktyce wychowawczej, utatwia ksztattowanie okreslo-
nego, pozadanego typu osobowosci. Te praktyczne cele
wychowawcze stymuluja zresztg wspoiczeSnie — zwihaszcza w
spoteczenstwie socjalistycznym — rozwoj refleksji teoretycznej
i empiryczne badania osobowosci. Dochodzimy tu zatem do pro-
blemu osobowosci jako wartosci i jako ideatlu — do aksjologicz-
nych aspektéw i problematyki osobowosci, podejmowanych zwia-
szcza przez etyke i pedagogike.

Mozna oczywiscie zadac sobie pytanie, czy nie sg mozliwe kon-
cepcje osobowosci wolne od zatozenn wartoSciujacych i stwierdzié,
ze tak, i ze ,,mamy z nimi do czynienia wtedy, gdy okreslamy np.
osobowos¢ jako ukiad regulujacy i integrujgcy zachowanie sie
jednostki ludzkiej. Lecz nie pomniejsza to zadan etyki w obliczu
faktu, iz obok neutralnych definicji osobowosci wystepuje bardzo
wiele definicji aksjologicznie zaangazowanych i ze, jakby neut-
ralnie okresli¢ definicje wyjsciowg osobowosci, gdy tylko zech-
cemy przejs¢ od teorii do praktyki — obojetnie czy wychowaw-
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czej, czy psychiatrycznej, czy wszelkiego innego rodzaju na-
tychmiast musimy zaangazowac sie aksjologicznie”

0SOBOWOSe JAKO WARTOSC

Wartosciowanie moralne w odniesieniu do osobowosci dokonywa-
ne jest na kilku ptaszczyznach. Pierwszg z nich i podstawowg
jest uznanie osobowosci ludzkiej, indywidualnosci czlowieka za
moralnag wartos$¢ wymagajacg ochrony oraz rozwoju.
Rozwdj osobowosci zainteresowan, zamitowan, potrzeb, wraz-
liwosci itp.) staje sie w ten sposob postulatem moralnym — a za-
razem Kryterium oceny warunkéw i stosunkéw spotecznych, de-
terminujacych konkretny ksztatt cziowieka i mozliwosci jego roz-
woju. Jest to widoczne szczegdlnie w etyce marksistowskiej, kto-
rej naczelny wymog dotyczy wilasnie wszechstronnego rozwoju
osobowosci oraz tworzenia na drodze rewolucyjnej praktyki spo-
tecznych warunkéw zapewniajacych 6w rozwdj w sensie mate-
rialnym, politycznym, kulturalnym, intelektualnym, moralnym.

Na gruncie tej etyki problematyka osobowosci wrystepuje we
wszystkich istotnych obszarach refleksji wartoSciujgcej. Przede
wszystkim jednak jest ona $ci$le zwigzana z pojeciem naczelnej
wartosci moralnej; rozwazania na temat osobowosci sg nieodtacz-
nym elementem rozwazah na temat owej wartosci, ktora jest
cztowiek.

Tre$¢ normatywna naczelnego zatozenia aksjologicznego etyki
marksistowskiej mozna wyrazi¢ w formule, ktéra nakazuje zy¢
w sposOb godny cztowieka. Postulat ten odnosi sie nade wszystko
do wszechstronnego rozwoju osobowosci ludzkiej.

Glosi on prawo jednostki ludzkiej do petnhego i nieskrepowa-
nego rozwoju uzdolnien i cech osobowosci, prawo zaspokajania i
rozwoju ludzkich potrzeb, ciggtego i czynnego doskonalenia sie.

M. Fritzhand, Zadania etyki marksistowskiej w badaniach nad
osobowoscia, ,,Studia Filozoficzne” 1977, nr 6, s. 8. .

2 Nie analizujemy tu pojecia ,wartos¢” — jego rdznych znaczen, a tym
bardziej rodzajow wartosci, mozliwosci ich hierarchizacji itp. — czyli nie
rozwijamy problematyki wiasciwej dla aksjologii.
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Zarazem na gruncie etyki marksizmu i w odniesieniu do ludzi
zyjacych w spotecznosci socjalistycznej 6w ciagty i wszechstron-
ny rozwoj, poszerzanie i rozwijanie — odpowiednio do istniejg-
cych warunkéw spoteczno-historycznych — swoich zaintereso-
wan, mozliwosci itp., jest obowigzkiem moralnym cztowie-
ka. ,,Powotaniem, przeznaczeniem (..) kazdego cztowieka jest roz-
wijaé¢ sie wszechstronnie, rozwija¢ wszystkie swe zdolnosci, np.
rowniez zdolno$¢ myslenia”  Z pasjg rewolucjonisty, wspartg
wiedzg teoretyka, Marks pietnowat warunki spoteczne, ktére po-
zwalajg jednostce tylko na ,jednostronny rozwoj pewnej wias-
ciwosci kosztem wszystkich innych”, przez co jednostka ,,0sigga
jeno rozwdj jednostronny, spaczony”

Nieprzypadkowo wiec ideologia marksistowska podkresla
konieczno$¢ utworzenia rewolucyjnym wysitkiem mas pracu-
jacych takich warunkoéw spotecznych, ktére by 6w wszechstron-
ny rozwéj cztowieka umozliwiaty, w ktorych czlowiek mogtby
w petni realizowaé siebie, swojg indywidualnos¢. Nie idzie przy
tym o realizacje jakiego$ jednego ,,wspdlnego” modelu indywi-
dualnosci, jednego rodzaju zainteresowan, zdolnosci itp. Z uznania
cztowieka za warto$¢ naczelng na gruncie etyki marksistowskiej
wynika takze obowigzek liczenia sie — przy korzystaniu z pra-
wa do wszechstronnego rozwoju — z innymi ludZmi i ich analo-
gicznym prawem. Innymi stowy, rozwo6j wiasnej osobowosci, za-
spokojenie wiasnych potrzeb nie moze w niczym naruszaé praw
innych ludzi, nie moze odbywa¢ sie ich kosztem.

Wedtug Marksa bowiem spoteczenstwo komunistyczne jest spet-
nieniem sie ,,prawdziwie ludzkiego zycia jako wiasnosci czto-
wieka, jest stawaniem sie humanizmu praktycznego” Totez w
ustroju komunistycznym ,,miejsce dawnego spoteczenstwa bur-
zuazyjnego — czytamy w ManifeScie komunistycznym — z jego
klasami i przeciwienstwami klasowymi zajmuje zrzeszenie, w
ktorym swobodny rozwdj kazdego jest warunkiem swobodnego
rozwoju wszystkich” ®

3K Marks, F. Engels, Dzieta, t. 3, s. 319.
4 Tamze, s. 287.

5 Tamze, t. 1, s. 633.

®Tamze, t. 4, s. 536.
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Anonimowosci stosunkow spotecznych, cywilizacji, pienigdza i
wyzysku ideologia socjalistyczna przeciwstawia koncepcje sto-
sunkow ujawniajacych podmiotowos$¢ i aktywno$¢ jednostek lu-
dzkich. Karol Marks w pierwszym tomie Kapitatu pisat, iz w ko-
munizmie ,,stosunki praktycznego, powszechnego zycia beda przej-
rzyscie wystepowaty przed cztowiekiem w jego odmiennym bycie,
jako rozumne stosunki miedzy ludZzmi i miedzy ludzmi i przyroda.
Spoteczny proces zyciowy (...) stanie sie dzietlem swobodnie zrze-
szonych ludzi i znajdzie sie pod ich $wiadoma, planowg kontro-
la” Piszgc za$ o rdéznicach miedzy ,,komunizmem prymityw-
nym, ,zrownujagcym”, a ,,komunizmem jako socjalizmem, po-
krywajgcym sie z humanizmem?”, stwierdza, iz pierw”szy chce
»Zniweczy¢ wszystko, co nie moze staC sie wtasnoscig
prywatng wszystkich; chce sitg abstrahowaé od talentow
itp. Bezposrednie fizyczne posiadanie jest dlan jedynym
celem zycia i istnienia (...) Komunizm ten, negujac wszedzie 0so0-
bowos$§¢ czlowieka, jest wiasnie tylko konsekwentnym wyra-
zem wiasnosci prywatnej, bedacej ta negacjg” Natomiast ko-
munizm réwnajacy sie ,,humanizmowi (..) jest powrotem czio-
wieka (..) do swego ludzkiego tj. spotecznego bytu”
Wedtug Marksa ,,whasno$¢ prywatna moze by¢ zniesiona pod wa-
runkiem wszechstronnego rozwoju jednostek, poniewaz istniejgce
sity wytwdrcze sg wszechstronne i tylko wszechstronnie rozwija-
jace sie jednostki moga je sobie przyswoié, tj. przeistoczy¢ w
wolng dziatalnos¢ zyciowa”

Kolejna grupa zagadnien o charakterze aksjologicznym, zwig-
zanych z pojeciem osobowosci jako wartosci, dotyczy przestanek
pozv/alajacych uzna¢ cztowieka za naczelne dobro moralne i pod-
miot Swiata wartosci.

Warto$¢ osobowosci ludzkiej podkreslana jest we wszystkich
kierunkach personalistycznych, chociaz — podobnie jak samo po-
jecie osobowosci — jest roznie pojmowana, zajmuje rozne mie]-
sce w ogélnej hierarchii wartosci. Przede wszystkim jednak w

' Tamze, t. 23, s. 91

8 Tamze, t. 1, s. 574—575.
9 Tamze, s. 577—578.

D Tamze, t. 3, 5. 498. '

72



kierunkach tych wskazuje sie na rozne Zzrodta wartosci cztowie-
ka. Sa to Zrédfa irracjonalne, w rodzaju zwigzkéw z transcenden-
cja boska, badZ absolutnej wolnosci, ,,niewyznaczonosci”, ,,nie-
okreslonosci” itp.

Wedlug teorii marksistowskiej o wyjatkowym statusie czto-
wieka w Swiecie decyduje jego aktywnos$¢, postawa czynna,
a scislej — charakter tej aktywnosci. Jest to aktywno$¢ prak-
tyczna, polegajaca na przetwarzaniu przyrody i dostosowaniu jej
do ludzkich potrzeb. Ma ona wymiary historyczne, jest dziatal-
noscig spoteczng, zwiaszcza produkcyjng, majaca na celu zdoby-
wanie $rodkéw dla zaspokajania potrzeb — oraz polityczna,
zmieniajacg ksztatt stosunkdéw spotecznych.

Aktywno$¢ ludzka jest wiec istotnym czynnikiem odroznia-
jacym cztowieka od reszty $wiata. Jednakze nie chodzi tu tylko
0 roznice zewnetrzne. Dziatalnos$¢ ludzka staje sie bowiem pod-
stawg godnos$ci i rozwoju czlowieka, jego potrzeb. Wiel-
kos¢ cztowieka jako gatunku polega na mozliwosci czynienia
otaczajacej go materii w coraz wiekszym stopniu ,,swo0jg” — po-
znang i opanowang. Dzieki temu poszerza on swe panowanie nad
Swiatem, granice swej wolno$ci. Godnos¢ cziowibka wyraza
sie ' w mozliwosci coraz wyzszego wznoszenia sie poprzez swa
dziatalno$¢ nad ,,dane mu” przyrodnicze warunki, na osobistym
tworzeniu tych warunkéw, na mozliwosci potwierdzenia sie w
swych wiasnych tworach. W ten sposéb dziatalno$¢ wytworcza
jest potraktowana nie tylko jako cecha cztowieka i warunek je-
go istnienia, ale takze wujawniony zostaje jej humanistyczny,
cztowiekotworcezy i kulturowy sens.

Odstaniajg sie tu w spos6b szczeg6lnie ekspresyjny zwigzKi
miedzy wiedzg a rzeczywistoscig i refleksja wartosciujaco-postu-
latywng, miedzy ogdlng trescig warto$ci moralnych a wartos$ciami
rozwijanymi i aprobowanymi w trakcie dziatalnosci wytwdrczej,
a wiec zawodowej.

Dotyczy to rbéwniez nastepnej grupy zagadnien, mianowicie
zagadnien spoteczno-politycznych warunkéw spetniania postu-
latu wszechstronnego rozwoju osobowosci i drég tworzenia tych
warunkow. ldzie tu juz nie o jedno$¢ etyki i teorii wypracowy-
wanej przez rézne nauki, ale o jedno$¢ etyki i praktyki politycz-
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nej, oraz etyki i ideologii. W gre wchodzg tu ztozone kwestie re-
wolucji socjalistycznej, zaréwno jej ogdélnohistorycznego, pers-
pektywicznego celu, jak i konkretnej praktyki spotecznej w da-
nych warunkach historycznych. .

Warunki cywilizacyjne, mozliwosci i perspektywy oraz rozno-
rakie potencjalne konsekwencje spoleczne postepu naukowo-te-
chnicznego sg wspotczesnie w pewnym zakresie wspoélne dla spo-
feczenstwa burzuazyjnego i socjalistycznego. Ocena tych warun-
kéw, cele spoteczne, dla ktérych majg by¢ one wykorzystane,
kierunki, w jakich powinny sie rozwija¢ — stowem ideowy m o-
del rozwoju cywilizacji zalezny jest natomiast od klasowej
struktury tych spoteczenstw i ideologii okreslajacej klimat ich
zycia duchowego. Totez socjalistyczna wizja $wiata radykalnie
przeciwstawia sie takiemu technokratycznemu modelowi poste-
pu, ktérego gtownymi elementami sg jedynie wysoki poziom pro-
dukcji, obfito$¢ dobr materialnych, sprawna organizacja, zarza-
dzanie i manipulacja masami wytwércow. W koncepcji tej domi-
nuje atmosfera indywidualnej konsumpcji, posiadania $rodkéw
konsumpcji, sprowadzania do tego kwestii osobowosci, sensu ist-
nienia, szczescia, wzoru sukcesu. Wartosci materialne majg tu
charakter wartosci autonomicznych, wartosci osobowe sg jedy-
nie ich funkcjg. Tej koncepcji ideologia wspoiczesnego socjalizmu
przeciwstawia taki model postepu, ktory opiera sie w petni na
zatozeniach humanizmu marksistowskiego, wprowadzajgc dia-
lektyczng jedno$¢ miedzy spotecznymi celami produkcyjnymi a
indywidualnymi potrzebami i konsumpcjg; miedzy rozwojem
materialnym spofeczenstwa a rozwojem osobowosci ludzkiej i
humanizacjg stosunkéw miedzy ludzmi; miedzy materialnymi
warunkami szczescia, sensu zycia, a szczesciodajnym, tworczym
udziatem cziowieka w réznorodnych formach zycia spotecznego;
miedzy konsumpcjg a prawdziwie ludzkim potwierdzeniem czio-
wieczenstwa we wzbogacaniu i rozwoju zastanego Swiata.

Ten model jest wspdtczesnym wyrazem ideologii socjalistycz-
nej. Zaklada to takie pojmowanie treSci pojecia ,socjalizmu”,
przy ktérym obejmuje ono nie tylko Swiat zewnetrzny, przed-
miotowy, Swiat wytwordw ludzkich (ekonomicznych i politycz-
nych), ale takze Swiat podmiotu — cztowieka i jego rozwoj, wa-
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runkowany przez tworzenie i przyswajanie Swiata przedmioto-
wego. Socjalistyczne kryterium postepu i odpowiadajacy mu pro-
gram spoteczny uwzglednia zatem zaréwno nie hamowany przez
stosunki spoteczne rozwo6j sit wytwdérczych, jak i — w wyniku
tego — petny i harmonijny rozwoj osobowosci ludzkiej, czemu
stuzyé ma produkcja materialna. Zbiezno$¢ rozwoju cztowieka,
jego osobowosci z og6lnym rozwojem spotecznym konhczy dopie-
ro ostatecznie — wedtug Marksa — ,,prehistorie” i otwiera ,,kro-
lestwo wolnosci” — ,,historie prawdziwie ludzka”.

MORALNA TYPOLOGIA OSOBOWOSCI

Drugg podstawowsg plaszczyzne refleksji aksjologicznej w obrebie
problematyki osobowosci stanowi moralna typologia osobowosci.
Nie jest to wylgczne zadanie etyki — typologie taka, oczywiscie
z uwzglednieniem zalozenn wartosciujgcych, stosujg takze przed-
stawiciele psychologii, a zwlaszcza socjologii — na gruncie pol-
skim np. F. Znaniecki, J. Chatasinski, J. Szczeparnski. W gre
wchodzi przede wszystkim typologia osobowosci ze wzgledu na
jej uwarunkowania klasowe — wyrdznianie typdw osobowosci
wiasciwych dla okreslonych epok historycznych oraz warunkéw,
celéw i interesow okreslonych klas spotecznych. Z tego punktu
widzenia najbardziej istotne sg np. wyroznienia osobowosci bur-
zuazyjnej i osobowosci socjalistycznej.

W obrebie tak pojetej typologii podstawowej mozna oczywi-
$cie dokonywac rozréznierh dodatkowych, ze wzgledu na tkwigce
w niej wartosci moralne, wewnetrzne bogactwo cziowieka, we-
wnetrzng integracje osobowosci itp. Prowadzi to m.in. do pojecia
godnosci ludzkiej. ,,Pojecie godnosci — pisze Ossowska — bywa
wigzane z pojeciem osobowosci. Jest to koncepcja, ktéra bywa ro-
zumiana rozmaicie. Jak wiadomo kazdy ma osobowo$¢ w tym
sensie, ze kazdy ma pewne rysy indywidualne. Osobowos¢ w in-
nym znaczeniu nie przystuguje kazdemu. Ma jag tylko ten, kto
uksztattowat swoje »ja« wokdt pewnego pionu, wokdét pewnych
zhierarchizowanych wartosci. Przypisanie komu$ osobowosci jest
w tym wypadku wyrazem uznania. To pojecie osobowosci mamy
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na mysli, gdy méwimy o dezintegracji osobowosci, albo o osobo-
wosci zintegrowanej”

Z punktu widzenia etyki wyroznia sie tez w strukturze oso-
bowosci elementy, ktére maja wplyw na postepowanie moralne
(np. wrazliwo$¢ moralna, poczucie odpowiedzialnosci) lub ktére
sg bezposrednig realizacjg wartosci moralnych (aprobata i res-
pektowanie wartosci i ideatdbw moralnych). Postulaty moralne
formutowane w tej sferze moga zatem dotyczy¢ badZ pewnych
wiasciwosci osobowych wyrazanych w kategoriach moralnosci
(bogactwo zainteresowan, zaangazowanie, ekstrawertywnos$g),
badZz ogolnie postepowania moralnego, respektowania przez jed-
nostke okre$lonych wartosci i regut moralnych. Oczywiscie, cata
sfera osobowos$ci podlega waloryzacji moralnej, jednakze pewne
elementy tej sfery ujmowane sg bezposrednio w kategoriach ety-
ki, podczas gdy np. intelektu tak wyrazi¢ nie sposob.

Wochodzimy tu w rozleglta dziedzine wartosciujgcego okreslenia
takich elementéw osobowosci — i ich struktury — jak potrzeby,
zamitowania, zainteresowania, hierarchizacja wartosci, motywy
postepowania. Wszystkie te sprawy wymagajg rowniez komplek-
sowych analiz, a refleksja etyczna odgrywa¢ w nich powinna ro-
le niepo$lednig. W refleksji tej za$ podstawowe znaczenie ma
kategoria ,,indywidualnosci”, jako szczegdlnego, jednostkowego
bytu osobowosci.

WspominaliSmy juz, ze rozréznianie osobowosci i indywidu-
alnosci bywa dokonywane w sposob irracjonalny, spekulatywny.
Wigze sie to m.in. z trudnosciami towarzyszacymi takim rozréz-
nieniom, ktore sprawiajg tez, ze nie ma w tej kwestii petnej jed-
noznacznos$ci. Orientacyjnie mozna by przyjaé, ze osobowos¢ jest
»podstawag opisowg” dla indywidualnosci, strukturg podlegajaca
uogolniajgcym klasyfikacjom i typizacjom, natomiast indywidu-
alno$¢ jest wartoscig — ,,0s0bowos¢ jest (...) zadatkiem in-
dywidualnosci” co oznacza wiasnie, ze to drugie jest konkret-
nym, jednostkowym przejawem pierwszego. Zatem ,,mie¢” swo-
ja indywidualno$¢ to tyle, co mie¢ wilasng, niepowtarzalng
osobowos$¢ nie tylko w sensie jej odrebnej egzystencji, co jest na-

M. Ossowska, Normy moralne, Warszawa 1970, s. 58.
R2J. Kuczynski, Indywidualno$c a ojczyzna. Warszawa 1972 s. 25.
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turalne, ale i w sensie jakich$ jej niepowtarzalnych, a dodatnich
wiasciwosci. Z tego punktu widzenia kwestia wszechstronnego
rozwoju osobowosci ludzkiej jest, SciSlej biorac, kwestig rozwoju
ludzkich indywidualno$ci w skali spoteczehstwa — szans i mozli-
wosci spotecznych tego rozwoju. W ten spos6b uwidaczniajg sie
jakby dwa ,szczeble” zadan dotyczacych ksztattowania osobowo-
§ci cztowieka w spoteczenstwie socjalistycznym. Jeden z nich po-
stuluje ksztaltowanie w skali spotecznej socjalistycznego typu
osobowosci, wyrazajgcej charakter socjalistycznych stosunkéw
spotecznych, drugi — ksztattowanie i rozwéj konkretnych indy-
widualnosci ludzkich w ramach tego typu

W gre wchodzi tu réwniez kwestia autonomii osobowosci ludz-
kiej, a wiec kwestia cztowieka jako podmiotu decyzji moralnych,
zakresu jego moralnych uprawnien, odpowiedzialnosci itp. Pro-
wadzi to zreszta do ogdlniejszych rozwigzan dotyczacych genezy
moralnosci. Na jednym biegunie znajdujg sie tu — przypomnij-
my to w niezbednym skrocie — koncepcje traktujace moralnos¢
jako zjawisko heteronomiczne, tzn. dane cztowiekowi z zewnatrz,
przez sity nadprzyrodzone. Na drugim biegunie znajdujg sie na-
tomiast teorie przyznajgce moralnosci status autonomii i opo-
wiadajgce sie za traktowaniem cziowieka jako twoércy Swiata
wartosci i regut, do ktérych stosuje sie on w swym postepo-
waniu.

Jak mozna rozwigza¢ problem autonomii moralnej jednostki,
a zarazem presji norm i wzoréw narzucanych jednostce przez
spoteczenstwo i jego instytucje? Nie inaczej chyba, niz problem
wolnosci w ogole, ktdérego sensowne rozwigzanie — na gruncie
determinizmu przyczynowego — musi dostrzec jej realne gra-
nice, a zarazem uznac jej walor. Takie rozwigzanie w odniesieniu
do wysunietej tu kwestii da sie wyrazi¢ w stwierdzeniu, iz sko-
ro normy moralne sg niezbednym elementem istnienia spotecz-
nego, nieodzownym czynnikiem regulacji wspotzycia w danych

Sprawe te omawia réwniez Archangielski, analizujgc relacje pojec ,,czto-
wiek” — ,.jednostka” — ,,0s0bowos¢” — ,,indywidualnos¢” (op. cit.f. W zes-
pole tych poje¢ w gre wchodzi jeszcze pojecie ,,0soby ludzkiej”, ktorym row'-
niez_oznacza sig¢ Konkretng jednostke ludzka, pojmowang w Konkretnych
przejawach istnienja i dziatania, a wiec tylko jako jeden z wielu egzempla-
rzy gatunku ludzkiego. *
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warunkach historycznych i skoro moralno$¢ ma zrodta spoteczne,
za$ indywidualna Swiadomos$¢ moralna ksztattuje sie poprzez wie-
zi jednostki ze srodowiskiem spotecznym i jego praktykg — jed-
nostka nie jest absolutnie autonomiczna w kwestiach wyboru
wartosci moralnych i regut postepowania, nie tworzy ich dowol-
nie i samowolnie. Sg jej one ,,dane z zewnatrz” jej indywidualnej
egzystencji, cho¢ pochodzg z obszaru doswiadczenia ludzkiego.
Wszakze i tutaj ma zastosowanie ogdlne rozwigzanie dotyczace
determinizmu i wolnosci, zlecajace odrdznienie wolnosci ,,0d” i
wolnosci ,,do” czego$, a takze wprowadzenia osadu wartosciuja-
cego zaréwno w odniesieniu do czynnikéw determinujacych po-
stepowanie cztowieka, jak i do celéw tego postepowania. | tutaj
zatem istotna jest nie kwestia, czy jednostka moze unikng¢ presji
wychowawczego oddziatywania spotecznego, lecz kwestia tresci
i sposobu tego oddziatywania. Tu znajduje sie podstawa do
stwierdzenia, czy oddziatywanie wychowawcze w danym spofe-
czenstwie i zawarta w nim presja Srodowiska ma charakter przy-
musu, pozbawiajacego jednostke autonomii (nie w znaczeniu in-
deterministycznym); zniewalajgcego jg przez system autoryta-
tywno-represywny, czy tez determinacje wychowawcze i ich pre-
sja na $wiadomos$¢ jednostki nie pozbawiajg jej tej autonomii w
okreslonych granicach i czynig z niej wspottworce moralnosci da-
nego spoleczehstwa i jej wiasnej

WZOR OSOBOWOSCI

Etyka — wespdt z pedagogika — formutuje okreslony model
cztowieka z punktu widzenia akceptowanej hierarchii wartosci i
ideatow spotecznych. Jest to trzecia podstawowa ptaszczyzna

14 Inny aspekt autonomii cztowieka omawia Kazimierz Obuchowski stwier-
dzajgc m.in. ,,Autonomia_jednostki jest rodzajem niezaleznosci osoby od
zdarzen, w ktorych ona biernie lub czynnie uczestniczy. Rodzajem niezalez-
nosci, gdyz fizyczny i psychiczny sposob bycia zaklada zaréwno zaleznosci
od Srodowiska, jak 1 mozliwosci zmieniania go”. Jednakze, ,,Autonomia osoby
wydaje, sng wyraznje wigzac z istnieniem wiasnego systemu ocen, systemu
zadan i odpowiedniej wiedzy, (&) Jedynym obiektywnym wskaz-
nikiem autonomii jednostki jest stabilnosS¢ jej dzia-
tan! a”. (,Studia Filozoficzne” 1975, nr 3's. 69, 74, 75).
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aksjologicznych rozwazann nad osobowoscia. Mamy tu do czynie-
niaz wzorem osobowos$ci, z zespotem wyobrazen o tym,
jaki powinien by¢ cztowiek. Wz6r ten funkcjonuje w danej kul-
turze jako zespot nakazow, ,jakim czionek danej zbiorowosci
powinien by¢, aby zyska¢ uznanie i pozytywng ocene. Jest wiec
narzucany jednostkom w spos6b ogélny. W toku wychowania,
w toku kontrolowania postepowania jednostki przez otoczenie, w
toku oceny, chwalenia, ustalenia nagan itp. Jest ogdlnie naszki-
cowanym modelem, ktory jednostki realizujg w rdzny, zindywi-
dualizowany sposéb, zaleznie od tego, jakie pozycje zajmujg w
spoteczenstwie i jakie w nim wykonujg czynnosci, podlegajgce
ocenie otoczenia”

Wzér cztowieka ,,niekonieczne musi by¢ identyczny z ideatem
etycznym. W niektérych grupach (...) podstawowa cechg ideatu
cztowieka moze by¢ skuteczno$¢ jego dziatania, bez wzgledu na
to, jakimi Srodkami cele sg osiggniete”  Tutaj chodzi nam jed-
nak o ideat etyczny, do niego sprowadzamy pojecie wzoru osobo-
wego, chociaz jest w nim miejsce i ha wiasciwosci pozamoralne
— intelektualne i sprawnosciowe.

Przede wszystkim bowiem wzér osobowy ,,0kresla takie cechy
jak np. godno$¢, honor, pracowito$¢, postawa moralna, postawa
obywatelska, gotowos$¢ do inicjatywy itp., zaleznie od pozycji, ja-
ka jednostka realizujgca dang role ma zajmowac w grupie”

Rodowdd cech idealnych, ktérych catkowita kompozycja stano-
wi wzor osobowy, moze by¢ rozmaity. Etyka marksistowska duze
znaczenie przypisuje tu znajomosci warunkow ludzkiej dziatal-
nosci, wigzac pozadane cechy cziowieka z charakterem Swiata
i stosunkow spotecznych, w ktérych on zyje i dziata. Stad rola
np. psychologii w okreslaniu wspomnianych cech.

Zadng miarg wszakze problemu wzoru osobowego, ideatu wy-
chowawczego nie mozna sprowadzi¢ do problemu ,,technicznego”
— do empirycznego ustalenia jego komponentéw i metod jego
,wdrazania”. Jest to przede wszystkim problem moralny —

NJ._Szczepanhski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1963,
S. 715—T6.

16 Tamze, s. 75.

1 Tamze, s. 78.
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wzory osobowe stanowig element moralnos$ci jako formy
Swiadomosci spotecznej; najpetniejszy swoéj wyraz znajdujg w
normatywnych systemach etycznych. Dzieje sie tak
dlatego, ze we wzorach osobowych — bez wzgledu na ilo$¢ po-
stulowanych cech o charakterze psychiczno-intelektualnym i
prakseologiczno-sprawnos$ciowym — przewage majg elementy
moralne, formutowane z punktu widzenia miar dobra i zla. Te
elementy stanowig tez czynnik organizujacy catg kompozycje
cech — im podporzadkowane sg elementy pozostate, np. rozwija-
nie ,zdrowego ciata” jest warunkiem rozwijania ,,zdrowego du-
cha”. Przeto cechy fizyczne i prakseologiczne podlegajg ocenie ze
wzgledu na wartosci spoteczno-moralne, ktérych realizacji stuza.
W konsekwencji za$ wzor osobowy jest zawsze elementem ide-
ologii — podobnie jak ideat spoteczenstwa — na ktorej gruncie
rozwija sie dana etyka. Ma on wiec charakter klasowy, wyraza
sytuacje i cele klasy spotecznej i odzwierciedlajace je, uznawane
przez klase, wartosci moralne. Co wiecej — sama struktura ele-
mentéw skladowych wzoru ma pietno klasowe. Sytuacja klas
postepowych sprzyja, ogélnie biorgc zespalaniu cech psychiczno-
-fizycznych z takimi moralnymi wiasciwosciami czlowieka, jak
np. ideowosé, szlachetno$é, zaangazowanie, rewolucyjny roman-
tyzm, podczas gdy sytuacja klas wstecznych rodzi wzory utyli-
tarne, w ktdrych akcent pada na sprawno$¢ w oderwaniu od
cech moralnych.

Ro6znorodnos¢ wzoréw osobowych wynika nie tylko z odrebno-
§ci warunkow i potrzeb poszczeg6lnych klas i grup spotecznych
w kazdej epoce. Jest ona tez zwigzana z rozmaitoscig funkcji spo-
tecznych spetnianych przez ludzi. ,,Kazdy cztowiek w réznych
kregach, grupach i zbiorowosciach zajmuje jaka$ pozycje, z kté-
ra powigzane sg wzory zachowania sie i kragg czy grupa ocze-
kuje od swoich cztonkdéw, ze zajmujgc dang pozycje beda dzialali
(zachowywali sie) zgodnie z tym wzorem, okreslajgcym zachowa-
nie sie uznane za idealne”  Role te, wtérne wobec sytuacji kla-
sowej ludzi, wptywajg na wielko$¢ i konkretny ksztalt wzoréow
osobowych, ktére z kolei oddziatujg na sposéb wypetniania przez

1B Tamze, s. 76.

80



ludzi ich funkcji spotecznych. ,W zalezno$ci od pozycji spotecznej
cztowiek styka sie z réznymi wymaganiami spotecznymi, czego
innego sie oden oczekuje. Posiadanie okreslonej pozycji wiaze
sie z konieczno$cig opanowania tych wymogow i spetniania prze-
pisow przewidzianych przez spoteczenstwo”  Stad wywodzg sie
np. wzory osobowe matki, ojca, zony, meza, a wspotczesnie zwia-
szcza przedstawicieli poszczegblnych zawoddéw. Odpowiadajacy w
jakiej$ mierze tym modelom ludzie okre$lani bywajg w jezyku
potocznym jako ,,prawdziwi”. Méwi sie wiec, ze kto$ jest ideal-
nym albo ,prawdziwym” mezem, ojcem, zotnierzem, nauczycie-
lem, sportowcem. W historii zawsze mocno akcentowane byly
m.in. wzory rycerskie. Te czastkowe lub odnoszace sie do pew-
nych sytuacji ideaty zachowujg na ogét charakter zgodny z pa-
~NNAcym — ewentualnie ktdryms$ z panujgcych — ogoélnym, per-
spektywicznym idealem czlowieka, stanowigc jego konkretyza-
cji-

Wzory osobowe, funkcjonujgce w danych spoteczenstwach, ule-
gajg wiec konkretyzacji m.in. na gruncie poszczeg6lnych $ro-
dowisk zawodowych. Dysponujg one ,,wiasnym” wzorem osobo-
wym odpowiadajgcym spotecznej roli przedstawicieli danej gru-
py zawodowej. lIdeat osobowosci zmienia sie w zaleznosci od cha-
rakteru klas spotecznych, ktére go propaguja, a takze kategorii
wieku, kategorii zawodowych itp. Chodzi tu o przetozenie ogdl-
nych zasad i ideatdéw na skonkretyzowane, uwzgledniajace warun-
ki pracy, zadania i uprawnienia zawodowe, strukture grupy za-
wodowej. /

Czy taki wzdér ma jakie$ znaczenie wychowawcze? Cala trady-
cja, cata historia wychowania i psychologia potwierdzajg to zna-
czenie. Ludzie postugujg sie w swym postepowaniu pewnymi
modelami idealnymi, majg aspiracje identyfikowania sie z nimi.
I jakkolwiek praktyczne dziatanie zawsze odbiega od ideatu, to
jednak odgrywa on ogromnag role w wychowaniu. Jego znaczenie
polega na tym, ze ludzie dazac do uciele$nienia ideatu, przynaj-
mniej zblizajg sie don, urzeczywistniajg w swym postepowaniu
pewne elementy.

i® Maruszewski, J Reykowski, T. Tomaszewski, Psy-
chologia jako nauka o cztowieku, Warszawa 1976, s. 196.
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*Dla kazdego wychowawcy ideat ma podwoéjne znaczenie. Po
pierwsze, pozwala regulowac i kontrolowa¢ wiasne postepowanie.
Po wtére, ideat ten nadaje kierunek wychowaniu, stanowi cel
wychowawczy, okre$la zadania, do ktérych koncentrycznie zmie-
rzajg poszczego6lne zabiegi wychowawcze. ldeatly, wzory osobowe
wytyczajg wiec ogoblne i perspektywiczne kierunki, okreslaja nie-
zbedne przedsiewziecia spoteczno-wychowawcze. Poza tym sta-
nowig element aktualnej samos$wiadomosci ludzi, podstawe mo-
ralnej samooceny, 0golng wytyczng postepowania. Waga spotecz-
na tego wzoru ujawnia sie za$§ w czesto zadawanych pytaniach;
Kto jest twoim ideatem? Jakiego cziowieka mamy wychowywac?
Do jakich wzoréw powinnismy sie w wychowaniu odwotywac?

Ranga wychowawcza wzoréw osobowych jest obecnie szcze-
gdlnie wysoka. Mniejsze znaczenie — ze wzgledu na dynamicz-
no$¢, ztozonos¢, czesto konfliktowos$¢ sytuacji moralnych — maja
tu pojedyncze nakazy czy zakazy moralne, wieksze natomiast —
kompleksowe, uwzgledniajace swoistos¢ spotecznych warunkéw
pracy, wzorce moralne.

W ideatach osobowych wyrazajg sie najbardziej reprezentatyw-
ne dla danej epoki, a zwtaszcza dla klasy spotecznej, wartosci oraz
normy moralne. Przetozone na jezyk wzoru osobowego, na jezyk
postulatéw odnoszgcych sie do postawy zyciowej czilowieka, jego
stosunku do Swiata, nabierajg one kolorytu, wystepuja w zwar-
tym zespole. Jest to zbiorcza prezentacja wartosci moralnych na
przyktadzie idealnej sylwetki cztowieka. OkreSlone wartosci i re-
guty moralne uktadajg sie w system organizujacy zycie cztowie-
ka, sg generalng wytyczng dla catosci jego postepowania. ldeat
ten, wzdr osobowy, najlepiej oddaje charakter moralnosci, w kto-
rej obrebie wystepuje. W naszych warunkach chodzi wiec o taki
ideal, ktéry powstaje w odpowiedzi na pytanie: Jaki powinien
by¢ i jak powinien postepowaé cztowiek z punktu widzenia mo-
ralnosci socjalistycznej?

Ukazywanie takiego wzoru jest bardzo efektywng metodg
ksztattowania osobowosci. ,,Zasady moralnej mozna sie nauczy¢
ale nie mozna jej wszczepi¢ w osobowos$¢, poniewaz jako formuta
stowna stanowi ona izolowane, ubogie emocjonalnie do$wiadcze-
nie. Co innego, gdy zasada moralna zawarta jest jako staly ele-
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ment w postepowaniu osoby znaczacej, gdy jest skfadnikiem wzo-
ru. Wtedy dziata ona calg swojg konkretnoscig” 20.

Natezy jednak pamieta¢, ze nawet najbardziej konkretny wzér
osobowy to ideat, modet, wyabstrahowany zesp6t okrestonych
cech i wartosdci, cet wychowawczy nie sprowadzajacy sie do jego
realnych odpowiednikéw. Wzér ten i jego wartos¢ jest zatem —
w jakim$ stopniu przynajmniej — niezalezny od tego, czy sg lu-
dzie, ktérzy jego wymogi catkowicie speiniajg. ldeat ten jest po-
stulatem wychowawczym, celem, do ktorego zmierza praktyka
wychowawcza. Natomiast konkretni ludzie stanowi¢ moga po-
twierdzenie okre$lonego wzoru pod jakim$ wzgledem, jego zywa
ilustracje, utatwiajacg przekazywanie jego tresci.

Mamy tu wiec do czynienia po prostu z dwiema wzglednie od-
rebnymi sprawami, co w pewnym sensie wigze sie z rozroznie-
niem ideatu cztowieka i wzoru osobowego. Po pierwsze, czy dys-
ponujemy wzorem cztowieka w ogole lub cztowieka spetniajacego
konkretng funkcje jako idealnym modelem, czy mamy S$wiado-
mos$¢ okreslonych wartosci, jakim powinien on odpowiadaé: po
drugie — czy dysponujemy wzorem jako ilustracjg, postacig sym-
bolizujgca owe wartosci i potwierdzajgca je. W pierwszym przy-
padku chodzi o rzeczywisty cel wychowawczy. | to jest istotne
z punktu widzenia tresci praktyki wychowawczej. W przypadku
drugim chodzi o instrument wychowania, niewatpliwie pomoc-
ny, pozwalajacy przedstawi¢ 6w cel w sposéb zywy i komunika-
tywny, ktérego jednak nie mozna utozsamia¢ z owym celem.

W literaturze etycznej i pedagogicznej wystepuja, jak juz
wspomniano, zamiennie dwa rodzaje okre$len: ideat czto-
wieka, ideat wychowawczy oraz wzo6r osobowy, wzér
cztowieka. Nie wydaje sie, by mozna byto przeciw temu wytoczy¢
jakies powazniejsze zarzuty. Miedzy pojeciem ideatu a pojeciem
wzoru czlowieka nie ma bowiem réznic merytorycznych. Sg mie-
dzy nimi natomiast réznice w stopniu ogélnosci wyrazanych przez
nie cech — dostrzegalne tylko w pewnych przypadkach uzywania
tych pojec.

Ideat cztowieka ma wymiary bardzo ogélne, dotyczy cato-

D Tamze, s. 189.



§ci ludzkiego zycia i postepowania, catos$ci celow stawia-
nych sobie w zyciu i Srodkow ich realizacji, stowem — cafej oso-
bowosci. Zawiera on rejestr zalecanych moralnie wiasciwosci uje-
tych w spos6b abstrakcyjny, skupia wymogi posiadajace walory
moralnej waznosci w réznych i zmiennych warunkach zycia spo-
fecznego.

Jest to zatem ideat perspektywiczny mozliwie wszech-
stronny i maksymalistyczny, wybiegajacy pod wielu
wzgledami w przysztosc, jezeli idzie o mozliwosci wychowawcze
oraz zewnetrzne warunki jego realizacji. Totez wymaga on prze-
ktadu — bez uszczuplania i zubozania mieszczacych sie w nim
wymogow — na jezyk aktualnych warunkéw i mozliwosci wy-
chowawczych, dostosowania do konkretnych zadan spotecznych
oraz mozliwosci ludzi.

W stosunku do ogélnego ideatu cztowieka wzor osobowy sta-
nowi jego bardziej konkretng posta¢ ujetg w kategoriach bezpo-
$rednio wyrazajacych okre$long sytuacje danych grup spotecz-
nych, dajaca sie przedstawi¢ za pomocg okreslonych ilustracji (np.
historycznych lub literackich), sprowadza¢ do sposobu zachowania
sie okreslonego cztowieka.

Tak pojmuje roznice miedzy ideatem i wzorem np. H. Mu-
szynski. ,,Poszukujgc swoistych cech stanowigcych o odrebnosci
poje¢ w»ideak« i »wzOr« wychowania, zwrd6¢my uwage przede
wszystkim na fakt, ze pierwsze jest pewnym konstruktem abs-
trakcyjnym, zbudowanym niejako teoretycznie (...) Mowigc o ide-
ale ;wychowania, mamy na mysli dokonany w jezyku psycho-
logii uogolniony opis osobowosci dojrzatego cziowieka, ktory
przyjmujemy za wytyczng dziatalnosci w”ychowawczej.

Zupelnie inaczej natomiast rozumiemy pojecie wzoru osobo-
wego. Jest to dokonany za pomocg dowolnych $rodkéw wyrazu
(charakterystyka, opowiadanie, obraz filmowy itp.) opis konkret-
nej jednostki ludzkiej, jej czynéw i postaw (...) Ideat stuzy do
tego, aby wyprowadza¢ z niego na drodze myslowej konkretne
cele i zadania wychowania. Wz0r osobowy natomiast dostarcza
nam konkretnego materiatu do nasladowania, jest wiec przezna-
czony dla wychowawcy, podczas gdy wzér wychowania jest tym.
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czym manipuluje wychowawca, podsuwajac go do nasladowania
wychowankom”

W powyzszym wigze sie istotny problem, czy w wychowaniu
socjalistycznym jest miejsce na jeden tylko wzlr osobowy, czy
tez obejmuje on wiecej propozycji dotyczgcych celu wychowy-
wania, wzoréw osobowych cztowieka. Problem ten czesto pojawia
sie w dyskusjach dotyczacych etyki marksistowskiej, a uznanie
wielo$ci wystepujacych na jej gruncie wzorcow bywa nie-
kiedy traktowane jako czynnik wychowawczej atrakcyjnosci tej
etyki, otwierajacej wiecej mozliwosci w dziedzinie wyboru ogél-
nej postawy zyciowej. W tym ujeciu wielo$¢ wzoréw ma zatem
umozliwia¢ wybdr ideatu moralnego odpowiadajacego jej najbar-
dziej osobistym warunkom, mozliwosciom itp.

PrzeSwiadczenia te wydajg sie¢ uzasadnione, ale pod warun-
kiem, ze wielosci tych wzoréw nie cechuje przeciwstawnos$¢ czy
choéby roéznorodno$¢ aksjologiczna. Z punktu widzenia bowiem
listy i hierarchii podstawowych wartosci i ideatow etycznych mar-
ksizmu mozna mowic¢ tylko o jednym podstawowym ideale czto-
wieka. ldeat ten moze natomiast przybiera¢ konkretne ksztatty,
w zaleznosci od tego, kogo bezposrednio dotyczy i w jakich wa-
runkach znalezé ma urzeczywistnienie. Stad mozliwos¢ precyzo-
wania wielu wzoréw osobowych na gruncie wychowania socjali-
stycznego, odnoszacych sie wszak do ludzi réznych zawodow,
spetniajacych rozmaite zadania spofeczne.

Problematyka wzoru osobowego ma wbrew pozorom, wiele
stron wymagajacych szczeg6towych i konkretnych analiz, pozo-
staje bowiem szereg pytan, na ktére literatura nie daje jeszcze
odpowiedzi jednoznacznych lub nie daje ich wcale. Jedne z tych
pytan dotycza cech swoistych socjalistycznego wzoru osobowego,
ktéry nadal nie stanowi jeszcze w pozadanej skali ugruntowanego
elementu Swiadomosci spotecznej. Inne pytania dotycza podstaw
konstruowania i sposobdéw funkcjonowania wzoréw konkretnych,
odnoszacych sie do okres$lonych grup spotecznych, np. zawodo-
wych oraz relacji miedzy elementami wzoru wyrazanymi w je-

2L H Muszynski, Ideat i cele wychowania, Warszawa 1974, s. 36—37.
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zyku etyki, a konkretnymi przykfadami postaw ludzkich utoz-
samianymi z wzorami osobowymi.

Rozwigzywanie tych kwestii rowniez wymaga S$cistego wspot-
dziatania wielu nauk humanistycznych, zespalania w jedno$¢ re-
fleksji teoretycznej, aksjologicznej i badarn empirycznych. Na tym
tle dochodzi zresztg czesto do zamiennego uzywania wielu pojec
— w szczegoblnosci takich jak: osobowo$¢, cztowiek, cztowieczen-
stwo, postawa cziowieka itp. Zacierajg sie tez granice miedzy
filozoficzng koncepcja cztowieka, psychologia osobowosci, etycz-
nym ideatem cziowieka. Ale to nie moze powstrzymywac od kon-
struowania ideatu osobowosci, tym bardziej ze i owe granice nie
sg i nie moga by¢ ostre i nieprzekraczalne, cho¢ nalezy sie z nimi
liczyc.

Rozpatrywanie osobowosci na ptaszczyznie ideatu uwzglednia
za$ nie tylko to, Ze jest ona wyrazem charakteru stosunkow i wa-
runkoéw spotecznych, ale i to, ze uzewnetrznia sie w tych wa-
runkach i ksztattuje je poprzez aktywng dziatalno$¢ i zachowanie
sie ludzi. Przemawia to réwniez za rozwijaniem badan dotycza-
cych osobowosci zotnierza w armii socjalistycznej — warunkow i
struktur okre$lajgcych te osobowo$¢ i wptywow, jakie czynniki
osobowosciowe wywierajg na site i sprawnos$¢ armii.

IDEOWE PODSTAWY KSZTALTOWANIA OSOBOW OSCI
ZOLNIERZY ARMII SOCJALISTYCZNEJ

Wartosci osobowe zoinierzy zawsze miaty ogromny wplyw na si-
te bojowa armii, a kwestia jakosci tego stanu byta silnie akcen-
towana. W kazdej armii zawsze wystepowaty swoiste wzory 0so-
bowe. Skladaly sie na nie m.in. charakterystyczne wiasciwosci
moralne niezbedne na polu walki. Takie pojecia moralne jak po-
Swiecenie, odwaga, dotrzymanie przysiegi itp. wigzg sie bezpo-
$rednio ze Swiadomym udziatem w walce, a w jej toku nabieraja
swoistych treSci. Bez tych wartosci moralnych zotnierzy niemo-
zliwe jest skuteczne prowadzenie walki zbrojnej. Totez w calej
historii armii przewijaty sie idealy zotnierskiej odwagi, mestwa,
gotowosci oddania zycia, odpornosci na trudy, hartu ciata i ducha
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i jednocze$nie potepienie tchorzostwa, zniewiesciatosci. Zawsze
tez szczeg6lne warunki, jakie stwarzato pole walki, rodzity kole-
zenstwo zotnierskie. Bez tego kolezenstwa i solidarnosci, ktore
polegaty na udzielaniu sobie pomocy w trudnych okolicznosciach,
wobec $miertelnego niebezpieczenstwa, na narazaniu wilasnego
zycia w imi¢ ratowania zagrozonego, np. rannego wspottowarzy-
sza walki, na bezinteresownym dzieleniu doli i niedoli — nie do
pomyslenia jest dziatanie armii, bez wzgledu na epoke i warun-
ki historyczne. Niezbedna struktura armii prowadzita tez zawsze
do moralnego sankcjonowania dyscypliny wojskowej, postuszen-
stwa zotnierskiego, oddania dla dowodcy, wigcznie z ostanianiem
go wiasnym ciatem przed razami wroga.

W warunkach wspdtczesnych istotna jest zwilaszcza kwestia tb-
lacji, jaka zachodzi na polu walki miedzy znaczeniem czynnika
obiektywnego i subiektywnego. Czynnik obiektywny to oczywi-
§cie stan technicznego wyposazenia i uzbrojenia armii, jej liczeb-
nos$¢, a takze cele polityczne, ktére realizuje, wreszcie stan jej
organizacji i wyszkolenia. Czynnik subiektywny — to odzwier-
ciedlenie tych warunkéw w Swiadomosci zotnierzy, zwhaszcza za$
w postaci ich przekonan ideowo-moralnych i odpowiadajacych
im postaw.

W armii socjalistycznej zawsze zwracano uwage na role czyn-
nika subiektywnego, ideowo-moralnego, na range moralno-poli-
tycznych postaw zoinierzy i wycliowania wojskowego. Lenin mo-
wigc 0 przyczynach zwyciestwa Kraju Rad w wojnie domowej
twierdzit, ze proletariat zwyciezyt, dzie"ki swej sile moralnej
Zwyciestwo za$ w znacznej mierze uzalezniat od stanu moralnego
mas, ,,ktore przelewajg na polu walki krew” 73

Podstawowe zasady wychowania zotnierzy armii socjalistycznej
zawarte sg w przysiedze i regulaminach wojskowych, a takze w
ogo6lnospotecznym programie socjalistycznego wychowania. Wy-
chowanie w wojsku stanowi element realizacji tego programu,
ksztattowania osobowosci zgodnie z socjalistycznym ideatem.

Etyczny ideat cztowieka oraz odpowiadajgce mu wzory osobo-
we stanowig swoiste konstrukcje idealne w tym sensie, ze nie sg

W.I. Lenin, Dzieta, t. 31, s. 127.
2B Tamze, t. 32 S. 286.
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one dokfadng kopig rzeczywistych postaw — ani nie znajdujg
petnego potwierdzenia w zachowaniu sie aprobujacych i nasladu-
jacych je tudzi. Na tym tle wytania sie kwestia podstawy dla tych
idealnych konstrukcji, sprawa racjonalnego sposobu dochodzenia
do pozadanego ksztattu wzoru, tak aby nie byt on dowolnie zato-
zonym, wyspekulowanym, a przez to niezdolnym do wplywania
na postepowanie tudzi tworem.

Ideowe podstawy tego wzoru nie sg oczywiscie zawsze wyraznie
widoczne, nie towarzyszg wzorom w postaci sprecyzowanych za-
tozen. Wiasciwosci ideatu bywaja najczesciej formutowane wprost
i bezposrednio jako oczywiste, nie wymagajgce uzasadnieri. Ujmo-
wane sg one np. w zdaniach: ,,zotnierz powinien by¢...” tub ,,do-
wodca jest...” (sprawiedliwy, odpowiedzialny, odwazny itp.). Nie-
kiedy mamy tu do czynienia — pozornie — jakby z wyprowadza-
niem z ,,istoty” danej roli spotecznej koniecznych wiasciwosci jej
wykonawcow. Pozor takiego wnioskowania stwarza np. czesto
formutowane zdanie: ,,zotnierz powinien by¢ dzielny”. Nie wy-
nika ono jednak z zadnej ,,istoty rzeczy”, lecz poprzedzone musi
by¢ szeregiem zalozenn prakseotogicznych oraz wartosciujgcych
dotyczacych jego roli.

Zawsze bowiem za tymi sformutowaniarni kryja sie jakies umo-
tywowania, przeswiadczenia o relacjach zachodzgcych miedzy po-
stulowanymi wiasciwosciami osobowosci, a ich odniesieniami
praktycznymi. Swiadomo$é tych odniesien jest potrzebna ze
wzgledéw metodologicznych. Umozliwia racjonalne konstruowa-
nie wzoru, realnego i powigzanego z rzeczywistoscig; wazna jest
rowniez ze wzgleddw merytorycznych, ulatwia bowiem nadanie
oraz zrozumienie tresci okreslonych elementéw wzoru. Elementy
te — np. pojecie inicjatywy — sg raczej puste dop6ty, dopoki nie
odniesiemy ich do konkretnych warunkéw, zadan, funkcji, po-
trzeb. Nie wystarcza tez tutaj opis rzeczywistych cech tudzi. Jest
on niezbedny poznawczo, utatwia formutowanie wzoru, jednakze
muszg mu towarzyszy¢é zatozenia wartosciujace jako wyjsciowe
przy uznawaniu okres$lonych wiasciwosci za cenne i pozadane.
Taki charakter majg one nawet wodwczas, gdy wyrazane sg w
formie zdan tylko pozornie opisujacych i stwierdzajgcych stan
rzeczy, np. ,,stosunek przetozonego do podwiadnego nacechowany
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jest troskliwoscig i poczuciem odpowiedzialnosci”. ldzie tu wszak
0 pozadany stosunek, o postepowanie uznawane za stuszne.

Wspomniane uprzednio odniesienia cech wzoru osobowego ujaé
mozna w dwie podstawowe grupy. Jedng z nich stanowig istotne
warunki funkcjonowania armii, jej zadania, potrzeby integracji,
dyscypliny itp.

Druga grupe odniesien pozwalajgcych na sformulowanie nie-
zbednych zatozen wzoru osobowego Zotnierza stanowig czynniki
ideowe. Sg to pryncypia moralne (Swiatopogladowe) przyjmowane
przez armig, dotyczace jej celéw, powotania, zwigzane z jej kla-
sowym charakterem, z charakterem ustroju, na ktérego gruncie
funkcjonuje i ktéoremu stuzy. Czynniki te stanowig jakby wyz-
szy szczebel odniesienn w stosunku do poprzednio wymienionych.
W ich Swietle rozpatrywane sg cechy bezposrednio zwiazane ze
spetnianiem roli spotecznej w okreslonych warunkach, np. odwa-
ga, bohaterstwo, ktdre nabierajg okre$lonej wartosci dopiero w
zestawieniu z ogoélniejszymi celami i ideatami moralnymi.

Walory moralne armii sg zawsze zalezne od jej oblicza klaso-
wego, od charakteru celéw politycznych, jakie spetnia. Cele zabor-
cze, niesprawiedliwe, wsteczne decyduja o zbrodniczym charak-
terze armii, ujawniajgcym sie takze w postawach zotnierzy, m.in.
w okrucienstwie. Cele postepowe, sprawiedliwe sprzyjaja rozwo-
jowi wartosci pozytywnych. Stwierdzenie to nie ma oczywiscie
nic wspdlnego z apoteozg wojny jako zrodia ,,cnét wojskowych”,
z koncepcja gtoszaca, iz sprzyjanie ich powstaniu nadaje wartos¢
samej wojnie.

Do naczelnych zadan armii socjalistycznych nalezy obrona wol-
nosci narodu i suwerennos$ci panstwa, obrona ustroju socjalistycz-
nego i pokoju. Sg to najbardziej zaszczytne i sprawiedliwe cele,
jakim stuzyta jakakolwiek armia. Te cele decyduja o Scistej wiezi
naszej armii ze spofeczenstwem, a takze o socjalistycznym wy-
chowaniu zotnierzy.

Ideowg podstawg wychowania w naszej armii, ksztaltowania
osobowosci zotnierzy sg wartosci i ideaty socjalistyczne. Ale na-
czelne zatozenia ideowe ustroju, jego humanizm, perspektywy
rozwojowe sg w wychowaniu wojskowym przektadane na jezyk
konkretnych zadan i postaw zgodnych z istotg i zadaniami armii.
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Wartosci i zatozenia humanizmu socjalistycznego znajdujg pet-
ny wyraz w socjalistycznym ideale cztowieka. Jednym ze Zrédet
tego ideatu jest og6lnoludzkie do$wiadczenie nagromadzone w hi-
storii. Innym z tych Zrédet jest ponad wiekowe juz doswiad-
czenie ruchu socjalistycznego. Dokonywato sie W nim organiczne
zespolenie skutecznego dziatania politycznego i nowej w swej
istocie moralnosci, ksztattowaty sie takie wartosci moralne jego
uczestnikow, jak ideowe zaangazowanie, bohaterstwo, poswiecenie
i bezinteresowno$¢ w walce o urzeczywistnienie ideatdow socja-
lizmu.

Innego rodzaju podstawg socjalistycznego ideatu czlowieka jest
materialistyczna teoria spoteczenstwa oraz koncepcja cztowieka.
U Zrédet tej koncepcji lezy przekonanie o tworczej mocy czto-
wieka zdolnego tworzy¢ i przeksztalcaC swolj Swiat oraz sie-
bie samego. W swej dziatalnosci czlowiek wyraza i obiektywizuje
swoje wewnetrzne mozliwosci. Przez te dziatalno$é stwarza i roz-
wija swoje potrzeby, doskonali sie. Jest wiec tworcg samego sie-
bie, a zarazem stwdrcg swego Swiata, przede wszystkim spotecz-
nego.

Na tych stwierdzeniach z dziedziny teorii cztowieka i spote-
czehnstwa opierajg sie wiec wymogi aktywnosci, tworczego sto-
sunku do S$wiata, poczucia wspétodpowiedzialnosci za los spote-
czenstwa, rewolucyjnego zaangazowania i ideowosci, opierania
swego postepowania na racjonalnym Swiatopogladzie, kierowania
sie kryteriami rozumu i wiedzy, dazenia do coraz petniejszego
poznania Swiata, a przez to do rozumowego ksztattowania i do-
skonalenia go.

Kolejnym zrodtem, z ktérego wynikajg okreslone elementy so-
cjalistycznego ideatu osobowosci sg sytuacje i zjawiska zwigzane
z 0g6lnym rozwojem wspotczesnej cywilizacji. Wymaga ona okre-
Slonych wartosci i cech cztowieka — fizycznych, intelektualnych,
psychicznych oraz moralnych, utatwiajgcych wykorzystanie wspot-
czesnych $rodkoéw technicznych do jego potrzeb. Motoryzacja, au-
tomatyzacja, skomplikowane Srodki produkcji wymagajg zdyscy-
plinowania, inicjatywy, wysokiego poczucia odpowiedzialnosci itp.

Do wharunkéw okreslajacych tresé socjalistycznego ideatu osobo-
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wosci nalezg tez konkretne potrzeby spoteczenstwa socjalistyczne-
go. Charakter naszego ustroju wymaga — i sprzyja zarazem roz-
wojowi — socjalistycznego patriotyzmu oraz proletariackiego
internacjonalizmu, solidarnosci z krajami socjalistycznej wspdélno-
ty, z narodami walczgcymi o wyzwolenie narodowe i spoteczne.
Wiasnos¢ spoteczna wymaga ochrony, zaangazowania, odpowie-
dzialnosci jednostek za losy catego zaktadu produkcyjnego. W wa-
runkach, w Ktoérych praca przestata by¢ zrodiem wyzysku, niez-
bedna jest nie tylko uczciwosé, solidnos¢ pracownicza, ale takze
postawa twoércza, inicjatywa, wysokie poczucie obowigzku.

Wiasciwosci  socjalistycznej osobowosci, elementy jej ideatu
sprowadzi¢ mozna ostatecznie do czterech podstawowych grup.

Jedng z nich stanowig wiasciwosci okreslajace ,,dobrego czto-
wieka” (w znaczeniu powszechnym), z ktorym dobrze ukiada sie
wspotzycie jednostkowe, ktérego ceni sie za wartosci osobiste,
takie jak uczciwo$¢, poczucie wiasnej godnosci i poszanowanie
godnosci innych, zyczliwos¢ i bezinteresowna solidarnosé, umie-
jetnos$¢ pochowania przyjazni, stownos¢ i wielkodusznosc.

Druga grupe stanowig wiasciwosci cechujace ,,dobrego obywa-
tela” Swiadomego budowniczego socjalistycznego ustroju, W gre
wchodzi tu ideowos$¢ i zaangazowanie spoteczne, aktywno$¢, po-
czucie solidarnosci z ludzmi pracy i odpowiedzialnosci za losy
narodu i rozwdj kraju, wrazliwo$¢ na wszelkie problemy spo-
feczne, patriotyzm i internacjonalizm.

Trzecia grupa wiasciwosci okresla cztowieka jako ,,dobrego
producenta” w warunkach wspotczesnej techniki wytworczej i
spotecznej formy wiasnosci. Grupe te stanowig takie cechy i war-
tosci, jak pracownicza rzetelno$¢, poczucie odpowiedzialnosci za
wykonywang prace oraz za zakiad pracy, ochrona i pomnazanie
mienia spotecznego, gospodarnos¢, dyscyplina i inicjatywa pro-
dukcyjna.

Do czwartej z omawianych grup naleza wiasciwosci cztowieka
0 wszechstronnie rozwinietej osobowos$ci — bogatych zaintere-
sowaniach, postawie twdérczej, harmonijnie rozbudzanych potrze-
bach i aspiracjach materialnych, intelektualnych i kulturalnych.
Ksztattowanie takiego cztowieka jest nadrzednym celem socja-
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listycznej praktyki spotecznej. Jednocze$nie za$ te wiasciwosci
cztowieka sg czynnikiem rozwoju spoteczenstwa socjalistycznego.

W wojsku istniejg wszelkie warunki i mozliwosci ksztattowa-
nia osobowosci zotnierzy zgodnie z wymogami ideatu socjalis-
tycznego, tworzenia wartosci osobowych cztowieka na miare
wymagan wspotczesnosci, charakteru ustroju socjalistycznego i
jego humanistycznej ideologii. W szczegélnosci za$ warunki stuz-
by wojskowej sprzyjaja:

— pogtebianiu charakterystycznej dla spoteczeristwa socjalis-
tycznego jednosci w postawach ludzi waloréw moralnych, ideo-
wopolitycznych oraz prakseologicznych (sprawnosciowych, orga-
nizatorsko-wytwaorczych);

— pogtebianiu humanistycznej kultury wspotzycia ludzi, utr-
walaniu socjalistycznego charakteru stosunkéw miedzyludzkich
we wszystkich ich uktadach i ptaszczyznach;

— ksztattowaniu postaw ideowosci, zaangazowania i aktywnos-
ci spotecznej, uspoteczniania;

— ksztattowaniu socjalistycznego stosunku do pracy i wlasnos-
ci spotecznej, pogtebianiu poczucia zwigzku jednostki z kolettty-
wem;

— ksztattowaniu obywatelskiego stosunku do panstwa, do pra-
wa panstwowego.

Poszczegblne elementy wzoru osobowego zotnierza — zwiasz-
cza dowodcy — bywajg konstruowane wedtug rozmaitych zasad.
Wskazuje sie na wiele jego wihasciwosci, ktére réznie sie klasyfi-
kuje. Formutowanie idealnego wzoru np. oficera — spotykane
w dokumentach normatywnych oraz w publikacjach na ten te-
mat — sprowadza sie najczeSciej do wyliczania i interpretacji
zespotu nastepujgcych postulowanych cech: politycznych i etycz-
nych, dowdédczych, gruntownej wiedzy fachowej, kwalifikacji pe-
dagogicznych”™ wiedzy z zakresu nauk spoteczno-politycznych,
okreslonych dyspozycji psychicznych, warunkéw fizycznych.

Autor jednego z artykutéw na ten temat wyroéznia np. ,,sze$¢
nastepujacych duzych grup cech osobowosci dowdédcy:

1) ideowo$€, patriotyzm i internacjonalizm,

2) aspiracje, zainteresowania i zamitowania,

3) moralno$¢ (etyka).
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4) fachowosc,

5) inteligencja (umystowosc),

6) prezencja”

Ciekawe sg wyniki empirycznych badan opinii zotnierzy na
temat wyobrazanego sobie przez nich i postulowanego wzorca
dowoddcy. W pracy poswieconej m.in. tym zagadnieniom czyta-
my, iz postulowane cechy dowddcy ,,uktadaja sie w pewien okres-
lony ciag, uszeregowany wedtug subiektywnie odczuwango stop-
nia doniostosci, ktéry mozna wyrazi¢ w sposéb nastepujacy:

— sprawiedliwosc,

— umiejetnos$¢ wspotzycia z podwiadnymi,

— obowiagzkowos$¢ i sumiennosg,

— wysoki poziom wiedzy wojskowej,

— kultura osobista,

— dbatos¢ o podwiadnych,

— uzdolnienia pedagogiczne,

— osobiste zdyscyplinowanie,

— szybko$¢ w podejmowaniu decyzji,

— opanowanie,

— odwaga,

— umiejetno$¢ wybrniecia z trudnej sytuaciji,

— stanowczos¢,

— doswiadczenie zyciowe,

— mestwo,

— rozwaga,

— zdolnosci organizacyjne,

— konsekwencja w postepowaniu,

— wytrwatos¢ w osigganiu celu,

— sita woli” &

Na tym tle wyrd6zni¢ mozna tez pewne ogo6lne wihasciwosci o0so-
bowe Zotnierzy, jako cel dziatalnosci wychowawczej w wojsku.
Oczywiscie podstawowym nakazem moralnym kazdego zotnierza

jest Sciste przestrzeganie zasad regulaminéw — przysiegi WOJ-
skowej.

1969, nr 9,s. 1

Olczyk, Cz_Staciwa Miodziez a wojsko, Stereotypy i rzeczy-
wisto$¢, Warszawa 1971, s. 114—115.

Z Paleski, Model osobowosci dowddey, ,,Przeglad Wojsk Ladow ch”
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w tym miejscu omoOwimy nieco szerzej szczegotowe wartosci
i powinnos$ci okreslajace osobowos$¢ zotnierza armii socjalistycz-
nej — ktére powinien zna¢, rozumieé, ocenic¢ i potwierdza¢ swym
postepowaniem. Nalezg do nich zwlaszcza:

Patriotyzm i internacjonalizm. Podstawowym obowigzkiem zot-
nierza jest obrona ojczyzny, wolnosci i suwerennosci kraju. Umi-
towanie ojczyzny, gotowos$¢ do poswiecen dla niej najpetniej
przejawia sie na polu walki. Jednakze miarg tego patriotyzmu
jest takze stopien przygotowania wojskowego, umiejetno$é po-
stugiwania sie bronig i sprzetem — wysitek i zaangazowanie w
procesie szkolenia. Internacjonalizm zotnierza socjalistycznego —
to jego braterstwo z zotnierzami wszystkich armii socjalistycz-
nych, wierno$¢ sojuszniczym zobowigzaniom. Braterstwo to ma
historyczng podstawe we wspdlnej walce, m. in. Wojska Polskie-
go i Armii Radzieckiej o wyzwolenie Polski i Europy.

Myslenie kategoriami panstwa. Armia stanowi instrument pan-
stwa. Kazdego obywatela obowigzuje troska o sprawy panstwa
— 0 jego umachianie, o0 przestrzeganie ustalonego tadu, obrona
intereséw panstwa, lojalno$é wobec wiadz panstwowych. Zotnie-
rza dotyczy to w szczeg6lnosci — jako obywatela — i jako czto-
wieka zobowigzanego do tego przysiega, noszacego mundur, ktéry
symbolizuje organizacje panstwowa oraz godto panstwowe.

Wierno$é przysiedze wojskowej. Naczelng warto$cia moralng
zohnierza jest bezwzgledne dochowanie wiernosci przysiedze woj-
skowej — temu zobowigzaniu podjetemu wobec catego narodu.
Wierno$¢ przysiedze — to wierno$¢ panstwu. Jest ona miarg
patriotyzmu, a takze osobistej uczciwosci, rzetelnosci i stownos-
ci. Jest miarg poczucia szacunku dla wspétobywateli i dla samego
siebie. W warunkach stuzby pokojowej wierno$¢ przysiedze to
réwniez ochrona tajemnicy wojskowej i czujno$¢. To nade wszyst-
ko rzetelne wykonywanie obowigzkdw zotnierskich.

Dyscyplina, karno$¢, poczucie zotnierskiego obowigzku. Umac-
nianie dyscypliny jest sprawg wazaa.dla calego spoteczenstwa,
ale dyscyplina jest szczegbélng wiasciwoscig i wartoscig wojska.
Bez dyscypliny — jak bez nalezytego uzbrojenia — armia nie
moze skutecznie dziataé. Dyscyplina — i $ciSle zwigzane z nig
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obowigzkowos¢ i' karnos¢ — jest zaréwno jednym z czynnikow
spoistosci i sity armii, jak tez osobistg wiasciwoscig moratng kaz-
dego zotnierza. Dyscyplina zotnierska — to gotowo$¢ wykony-
wania zadan i Sciste spetnianie otrzymywanych rozkazéw i po-
lecen.

Kolezenstwo zotnierskie. Regulaminy wojskowe wymagaja od
zotnierzy armii socjalistycznej wzajemnej zyczliwosci i w naj-
wyzszym stopniu kolezenskiego szacunku do wspotowarzyszy.
Poczucie zotnierskiego kolezenstwa wynika w tej armii z charak-
teru jej celéw i zadan.

Poszanowanie godnosci ludzkiej. Kazdy zotnierz ma prawo zga-
da¢ poszanowania swej godnosci oraz obowigzek poszanowania
godnosdci innych Zzotnierzy. Armii socjalistycznej obce sg jakie-
kolwiek formy pogardy do cztowieka, ponizania jednostki ludz-
kiej. Trudne warunki stuzby, surowe rygory dyscypliny wojsko-
wej, wymagalno$¢ — nie moga usprawiedliwia¢ przypadkéw na-
ruszania godnosci cztowieka. Poszanowanie godnosci zotnierzy jest
obowigzkiem wszystkich dowodcéw. Ale jest to istotny problem
takze w stosunkach miedzy zotnierzami réwnymi stopniem i fun-
kcja, miedzy zotnierzami réznych stuzb i réznych rocznikow.

Poczucie obowigzku. Wysokie poczucie obowigzku zotnierskie-
go w armii socjalistycznej wyrasta ze Swiadomosci celéw tej ar-
mii, z zaszczytnego charakteru stuzby wojskowej, jest wyrazem i
miarg dojrzatosci obywatelskiej. Jest ono warunkiem wiasciwego
wykonywania wojskowych powinnosci.

Honor zotnierski. Poczucie honoru to m.in. postepowanie zgod-
ne z gtoszonymi hastami, to szlachetno$¢ i rycerskos$é. Do tej gru-
py nalezy tez tak istotna warto$¢ zotnierza, jaka jest stownosc,
dotrzymywanie przyrzeczen. Poczucie honoru zotnierzy armii
socjalistycznej jest odpowiednikiem poczucia godnosci wilasnej
kazdego obywatela socjalistycznego spoteczenstwa, wyrasta z
przeSwiadczenia o waznosci spetnianych przez armie celéw, ze
zrozumienia obowig:”dw zotnierzy wobec spoteczenstwa oraz po-
czucia dumy z petnienia stuzby wojskowej.

Odwaga i mestwo. Odwaga — to wazna cecha osobowosci zot-
nierza, ksztaltowana w procesie stuzby i wychowania wojskowe-
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go. Jej podstawg jest Swiadomos¢ niebezpieczenstwa i ryzyka,
zwigzanego z walkg oraz podejmowanie okreslonych decyzji z
pobudek spotecznych, np. w imie obrony ojczyzny lub czyjego$
zycia.

Mestwo zotnierza to postawa uporczywosci w zmierzaniu do
osiggniecia wytknietego celu, woli zwyciestwa, wytrwatosci, har-
tu ducha. Zotnierz mezny — to zotnierz umiejacy cierpliwie i
wytrwale znosi¢ trudy i niewygody zycia wojskowego, zwlaszcza
walki zbrojnej, odporny na zmeczenie, nieulekniony w walce,
dazacy do przezwyciezenia napotkanych przeszkdd, w szczegél-
nosci za$ do pokonania nieprzyjaciela. Dziatania odwazne sg nie-
odzownym elementem mestwa.

Samodzielno$é i inicjatywa. Zotnierz mezny i odwazny jest
zarazem zotnierzem samodzielnym, przejawiajgcym tworczg ini-
cjatywe w stuzbie i w walce zbrojnej. Zadaniem wychowania
wojskowego — jak réwniez wychowania socjalistycznego w ogol-
nosci— jest rozwijanie tych cech osobowosci zotnierza, ktore sg
nieodzownym dopetnieniem karnosci i zdyscyplinowania. Po-
trzeba samodzielnosci zotnierza wynika m. in. z samej dynamiki
ewentualnej wspotczesnej watki zbrojnej.

Wszystkie z wymienionych wartosci osobowych zotnierza —
patriotyzm, wierno$¢ przysiedze, zdyscyplinowanie i karnos¢,
mestwo i odwaga, poczucie obowigzku, inicjatywa itp. — odgry-
waja duzg role w normalnych, pokojowych warunkach stuzby
wojskowej. Decydujg one o jakosci stuzby, o stopniu integracji
armii, jej sile i zdolnosci skutecznego dziatania — o stanie obron-
nosci panstwa. Wartosci te szczeg6lnego znaczenia nabierajg na
polu walki.

Pole walki jest najwyzszym sprawdzianem wartosci ducho-
wych, ideowo-moralnych zoinierza, podobnie jak i jego wyszko-
lenia, kunsztu bojowego, sity fizycznej. Patriotyzm zotnierza, je-
go ideowos¢, internacjonalistyczna wierno$¢ zobowigzaniom so-
juszniczym, dochowywanie przysiegi zotnierskiej, zdyscyplinowa-
nie i karnos¢, odwaga i mestwo, inicjatywa, odporno$¢ na trudy i
hart ducha — to wiasciwosci, ktore wyrazajg wartos¢ zotnierza,
i wspotdecydujg o osiggnieciu zwyciestwa.

Wartosci osobowe zotnierzy armii socjalistycznej stanowig
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PROBLEM SAMOWYCHOWANIA )
W SWIETLE MARKSISTOWSKIEJ TEORII OSOBOWOSCI

.....

rowno w warstwie ogolnoteoretycznej, filozoficznej oraz etycz-
nej, jak i warstwie konkretnych analiz socjologicznych, psycho-
logicznych i pedagogicznych — znajduja wyraz wszystkie pod-
stawowe wiasciwosci teorii marksizmu-leninizmu. W koncepcji
tej znajdujg tez m. in. wyraz zasady naukowego podejscia do ba-
danych zjawisk, ich poznawalnosci, determinizmu i dynamizmu,
a takze tworczy, rewolucyjny charakter tej teorii.

WYCHOWANIE | SAMOWYCHOWANIE

Wsrdd czynnikdéw spotecznych wptywajgcych na ksztatt osobo-
wosci ludzkiej odrézni¢ nalezy czynniki materialne (obiekty-
wne warunki spoleczne, przede wszystkim za$ charakter stosun-
kéw klasowych) oraz czynniki ideowo-wychowawcze (system od-
zwierciedlajgcych ustréj spoteczny ideatdbw oraz odwotujgcych sie
do nich oddziatywan wychowawczych srodowiska).

Oddziatywanie Srodowiska spotecznego na osobowo$¢ ludzka
— zarowno wplyw warunkéw obiektywnych, jak i oddziatywan
ideowo-wychowawczych — nie jest jednostronne, jego przedmio-
tem nie jest bowiem jednostka bierna, poddajaca sie jedynie im-
pulsom zewnetrznym. Przedmiotem tym jest jednostka czynna,
aktywnie dziatajaca i oddziatujgca na swoje spoteczne i przyro-
dnicze otoczenie) ksztaltujgca sie w trakcie swej zyciowej dzia-
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falnosci, od ktoérej zalezy takze kierunek oraz efektywno$¢ oddzia-
tywan Srodowiska zewnetrznego na osobowo$¢ ludzka. Aktyw-
nos¢ jednostki ludzkiej ma przy tym charakter wielowymiaro-
wy. Obejmuje ona zwilaszcza zaréwno dziatalnos¢ materialna,
produkcyjng, zawodowag, jak i spoteczno-polityczng, a takze poz-
nawcza oraz kulturalng i ideowo-wychowawczg. Jednostka jest
zatem nie tylko przedmiotem wpltywdw Swiata zewnetrznego, ale
i — w zorganizowanym wspotdziataniu z innymi ludzmi — wspo6t-
tworcg ksztattujgcych ja warunkéw spotecznych.

Ponadto, aktywno$¢ ta nie sprowadza sie li tylko do dziatal-
nosci skierowanej na zewnatrz, w trakcie ktorej dokonuje sie
rozwéj cztowieka i ktéra prowadzi do zmiany otaczajacego go
$wiata, stanowigc zarazem obiektywizacje (i sprzyjajac wzboga-
caniu) jego wewnetrznych mozliwosci oraz droge ich poznania —
jakkolwiek ta wiasnie dziatalno$¢ stanowi podstawowg forme
tworczego istnienia cztowieka. Jednakze oprdcz niej duchowa
aktywno$¢ ludzka skierowana jest takze bezposrednio do wias-
nego wnetrza cztowieka — jej przedmiotem jest on sam, jego
osobowo$¢, zmieniana i rozwijana takze pod wplywem samo-
poznania i samooceny, uwzgledniajgcej spotecznie obiegowe ide-
aly i wartosci wyrazajgce warunki spoteczne.

Marksistowski determinizm spoteczny nie tylko nie eliminu-
je i nie ogranicza roli aktywnej dziatalnosci cziowieka — prze-
ciwnie, pozwala racjonalnie okresli¢ jej sens, ujawni¢ jej spo-
feczne przestanki i subiektywne motywy oraz mechanizmy i kon-
sekwencje ale takze stanowi racjonalne uzasadnienie moral-
nych postulatéw wszechstronnej aktywnosci czlowieka: mate-
rialnej i duchowej.

Zakres przejawOw i spoteczny rezultat aktywnosci jednostek
zalezg za$ od charakteru stosunkdéw spotecznych. Zakres ten po-
szerza sie w warunkach socjalizmu — jest to proces staly, wyra-
zajacy stopniowe tworzenie sie ,,krélestwa wolnosci” w zyciu
spotecznym. Poszerzanie sie owego zakresu ma przy tym sens za-
rowno iloSciowy, egalitarny (wyraza sie bowiem w aktywnosci
indywidualnej i zbiorowej ludzi stanowigcych masy spoteczne),
jak i jakosciowy (wyraza sie we wzbogacaniu form tej aktyw-
nosci). A poniewaz aktywno$¢ ta jest indywidualnie zrd6znico-
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wana, jej formy i natezende stanowig istotny przejaw indywidu-
alnosci ludzi i stopnia ich indywidualnego rozwoju. Jednostka
ludzka jest w tym samym stopniu przedmiotem spotecznego pro-
cesu wychowania, co aktywnym jego podmiotem; jej osobo-
wosC jest ksztattowana na gruncie okreslonych warunkow przez
ten proces i przez oddziatywanie cztowieka na samego siebie. Ta-
ki wzajemny zwigzek istnieje réwniez miedzy materialnymi wa-
runkami spotecznymi a procesem wychowania. Charakter da-
nych warunkoéw znajduje wyraz w tresciach ideatdbw wychowa-
wczych, a takze decyduje o skutecznosci procesu wychowania,
ten za$ stuzy umacnianiu i rozwojowi okreslonych warunkéw
spotecznych.

Stwierdzenie, ze warunki spoteczne ksztattujg osobowos¢ lu-
dzi nie ma na gruncie marksizmu sensu fatalistycznego; teoria
marksistowska wykrywa wszak prawa tworzenia warunkow
umozliwiajacych ksztattowanie osobowosci uspotecznionej i
wszechstronnie rozwinietej. ,,Jezeli cztowieka ksztattujg okolicz-
nosci — czytamy w Swietej Rodzinie — te okolicznosci trzeba
uksztattowa¢ po ludzku”  Stwierdzenie to nie jest jedynie ogol-
nym postulatem moralnym, lecz dotyczy konkretnych warunkéw
i konkretnej ich zmiany, wynika z analizy prawidtowosci — i na
tym tle mozliwosci oraz konieczno$ci — rozwoju historycznego;
jest ono wspditczesnie weryfikowane i potwierdzane przez prak-
tykag socjalizmu.

W spoteczenstwie socjalistycznym jednym z podstawowych ce-
I6w procesu wychowania jest ksztattowanie cztowieka na miare
istniejgcych i tworzonych warunkéw, dostosowywanie sposobu
jego mystenia i postepowania do charakteru tych warunkdw.
Ale zadaniem praktyki spoteczno-gospodarczej, w ktorej uczest-
nictwo stanowi droge ksztaltowania oraz ekspresji wewnetrz-
nych sit i walorow jednostki ludzkiej, jest tworzenie i organizacja
takich warunkdéw, ktoére umozliwiaja wzbogacanie 0sobowosci
ludzkiej, zaspokajanie historycznie okreslonych potrzeb i aspi-
racji cziowieka, jego wszechstronny rozwoj. Takie widzenie spra-
wy pozwala nie tylko poznawczo analizowa¢ wptyw warunkow

~K. Marks, F. Engels. Dziela, t. 3, s. 162
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spotecznych na osobowo$¢ cziowieka, ale i twodrczo ksztattowaé
— w ramach historycznych prawidtowosci — warunki najbar-
""dziej sprzyjajace rozwojowi jego wartosci moralnych.

Do podstawowych spotecznych czynnikéw ksztattowania o0so-
bowosci cztowieka — traktujac je kompleksowo — nalezy zatem
zaliczy¢:

— po pierwsze, zorganizowane doskonalenie spotecznych wa-
runkéw zycia ludzi, przede wszystkim za$§ poprawe bezposred-
nich materialnych warunkéw bytowych jednostek oraz utrwa-
lanie» socjalistycznej sprawiedliwosci, réwnosci i demokracji w
praktyce spotecznej;

— po drugie, konsekwentng dziatalnos¢ ideowo-wychowawczag
obejmujaca zaréwno szerzenie wiedzy o prawach zycia spolecz-
nego, jak i propagowanie socjalistycznych wartosci, zasad i wzo-
row zycia jednostkowego;

— po trzecie, aktywnos$¢ jednostki, jej Swiadome i czynne
uczestnictwo w roznorodnych przejawach zycia spotecznego;

— po czwarte, Swiadome ksztattowanie swej osobowosci, sa-
mowychowanie jednostki, refleksje nad soibg pozwalajgcg oce-
nia¢ i korygowa¢ wiasne postepowanie — state dgzenie do osig-
gania wyzszej wartosci moralnej.

Tylko jedno$§¢ wszystkich tych czynnikéw ksztattowgnia
osobowosci i podnoszenia moralnej wartosci cztowieka moze da-
wacé pozadane efekty. Sama zmiana .warunkéw materialnych, bez
udziatu spotecznej dziatalnosci wychowawczej, nie zmienia au-
tomatycznie osobowosci ludzi. Nieefektywne jest rowniez od-
dziatywanie wychowawcze $rodowiska na jednostke ,,zamknietg”,
bez jej whasnego, aktywnego udzialu w ksztattowaniu swej o0so-
bowosci. Zaréwno zas wptyw warunkdw spotecznych i spoteczne-
go wychowania jednostki, jak i jej wtasna aktywnos¢ spoteczno-
-zawodowa dokonuja sie przy wspdtudziale jej Swiadomosci i
samos$wiadomosci. Ksztattowanie osobowosci przez zesp6t warun-
kéw spotecznych oraz system wychowania spotecznego nie tyl-
ko nie wyklucza aktywnego wsp6tudziatu jednostki w ,,ustanawia-
niu” samej siebie, swych moralnych cech i wartosci, sposobu
swego postepowania — lecz stanowigc jego podstawe wymaga te-
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go wspdtudziatu; jest on bowiem niezbednym uzupetnieniem pro-
cesu spofecznego rozwoju cztowieka. A Scislej rzecz ujmujac:
samowychowanie jest nieodzownym elementem wychowania jed-
nostki, jego przedtuzeniem i kontynuacja.

Jednostka ludzka pozostaje w procesie samowychowania na-
dal jego przedmiotem. Zmienia si¢ tu natomiast podmiot dziatal-
nosci wychowawczej — staje sie nim sama jednostka w stosun-
ku do siebie. Jest ona wiec zarazem podmiotem i przedmiotem
oddziatywan wychowawczych. Ta jedno$¢ podmiotowo-przed-
miotowa nie jest zreszta ~wyjatkiem w sferze wychowania moral-
nego. Wystepuje ona takze m. in. w sferze intelektualnej (np.
¢wiczenie wilasnej pamieci), czy w sferze fizycznej (uprawianie
sportu dla rozwoju ciata). W sferze moralnej natomiast samowy-
chowawcze oddziatywanie na siebie moze tez petni¢ funkcje wy-
chowawczego oddziatywania na innych ludzi, tak bezpo$rednio
(przez wihasny przyktad), jak i posrednio (tworzenie moralnego
klimatu Srodowiska).

Kwestie wptywu na osobowos¢ ludzkg materialnych warun-
kéw spotecznych oraz wychowawczego oddziatywania $Srodowis-
ka sg w literaturze marksistowskiej dostatecznie szeroko uwz-
gledniane, cho¢ nie zawsze dostrzegana jest dialektyczna wspot-
zalezno$¢ miedzy warunkami i wychowaniem, a takze miedzy
wptywem na czlowie*ka czynnikéw zewnetrznych, a jego aktyw-
nym udziatem w praktyce spotecznej. Co sie za$ tyczy problematy-
ki samoksztattowania, aktywnosci samowychowawczej cziowieka
pozostaje ona nadal w sferze og6lnych stwierdzen i postulatow.
Nieco — cho¢ niewiele — lepiej przedstawia sie chyba sytuacja
w literaturze pedagogicznej

We wspoiczesnej marksistowskiej literaturze filozoficzno-
-etycznej podkredla sie jednakze coraz czesciej role samowycho-
wania w procesie ksztattowania sie osobowosci ludzkiej. Na

2 Do nielicznych (jeSli nie jedynych) pozycji ksigzkowych w literaturze
polskiej, poswieconych tej problematyce nalezg prace: Stefana Packa, Sa-
mowychowanie studentow. Warunki i efekty. Warszawa 1977 oraz Ireny
Jundzitt, Osamowychowaniu, WEirszayfHl 1971 (praca popularna, w ktorej
zaledwie jeden z siedmiu r~dfcz™i™ p™M M ny  jest bezposrednio kwestii
samowychowania mtodziea”™- -
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przyktad, radziecki autor Archangielski pisze: ,,Moralny rozwoj
osobowosci nie jest rezultatem jednostronnego wpltywu spote-
czenstwa na cziowieka. Jest to proces dwustronny, w ktérym
aktywnie oddziatujg wzajemnie na siebie przedmiot i podmiot
wychowania. Indywidualny rozwoj cztowieka jako osobowosci
obejmuje przyswojenie przezen wspotczesnej kultury, oraz
rozwéj mozliwosci samowychowania”  Podobng mys$l wyraza
Uledow, piszac: ,W etyce marksistowskiej podkresla sie szcze-
golnie koniecznos¢ traktowania procesu ksztattowania sie moral-
nej sfery osobowosci jako procesu dwdjjedynego, w ktdrym jed-
nostka wystepuje zarazem jako obiekt oddziatywania spotecz-
nego i jako aktywny podmiot”

Pojecie ,,samowychowanie” analogicznie jak ,,wychowanie” jest
niewatpliwie pojeciem z dziedziny pedagogiki. W tej dziedzinie
nauki bywaja one przede wszystkim uzywane i analizowane, cho¢
obydwa majg takze petne prawo obywatelstwa w etyce i filozofii,
zwhaszcza gdy rozstrzyga sie podstawowy problem relacji bytu
i Swiadomosci jednostki i spoleczenstwa, przedmiotowosci i pod-
miotowosci cztowieka. Z tego punktu widzenia wychowanie w
Scistym tego stowa znaczeniu — to ukierunkowane oddziatywa-
nie podmiotu na przedmiot wychowania w celu wpojenia mu
okreslonych wiasciwosci spotecznych. Ksztattowanie osobowosci
natomiast jest juz pojeciem szerszym w poréwnaniu do wycho-
wania. Obejmuje ono bowiem, na réwni z wychowaniem, takze
wptyw warunkéw Srodowiskowych i samowychowanie, czyli wy-
sitki samego czlowieka zmierzajace do zmiany przymiotéw du-
chowych i cech charakteru. Stosunek cztowieka do wplywow spo-
feczenstwa wyraza sie w przyswojeniu przezen historycznego
do$wiadczenia, moralnych norm i wartosci, niezbednych dla
zycia w spoteczenstwie”

przyjaé, ze tak jak od pojecia ,,wychowanie” szersze jest pojecie

M. Arch a n g ielski, Socyalno-eticzeskije problemy teorii licznosti,
Moskwa 1974, s.
4 AK. Uledow Formlrowanée nrawstW|enn01 licznosti. (W): Morat
razwitogo socyalizma, Moskwa 1976, s. 175.
5 Tamze, s.” 156.
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ksztattowania osobowosci, tak tez od pojecia samowychowanie ®
szersze, bardziej ogo6lne jest pojecie samoksztattowania cztowie-

ka W tym ostatnim wypadku idzie o wszelkg uswiadomiong
aktywno$¢ jednostki zmierzajaca do uksztattowania — a Scislej

— wspotksztattowania jej wihasnego wnetrza, calej struktury

osobowosci. Ta aktywno$¢ zaczyna sie od samoswiadomosci, obej-

muje sume osobistych do$wiadczen zyciowych, ze Swiadomg or-

ganizacjg tych doswiadczen wigcznie, poddawania sie rozmai-

tym ,prébom” dla poznania siebie, dla uformowania wikasciwos-

ci uznawanych za pozgdane. Owa dziatalnos¢, to réwniez aktyw-

ny, $wiadomy udziat w tworzeniu spotecznych warunkéw swego

indywidualnego bytu, wigcznie z wytwarzaniem — lub elimi-

nacjg — konkretnych impulséw zewnetrznych oddziatujgcych na
jej osobowosé. Udziat ten polega np. na wyborze pracy zawodo-

wej, utozeniu w okreslony sposéb zycia rodzinnego i towarzys-

kiego, przyjeciu okre$lonego stylu spedzania czasu wolnego, sty-

lu rozrywki, wypoczynku itp.

W kazdym przypadku takiego aktu ludzkiej aktywnosci zmie-
rzajacej do samoksztattowania osobowosci mamy do czynienia
zaréwno z okreslonym juz szczeblem jej rozwoju, poziomem doj-
rzatoSci pozwalajgcym dokonaé konkretnego wyboru, podja¢
dang decyzje, jak i dalszymi jej przemianami (zmiang, wzbo-
gaceniem, utrwaleniem itp. pewnych jej wiasciwosci) zacho-
dzacymi wskutek tych wyboréw i decyzji. Tak rozumianym po-
jeciem samotworzenia obja¢ mozna roéwniez wspétudziat jed-
nostki w tworzeniu wyobrazen wartosci, zasad postepowania,
powinnosci, a wiec w wyrazaniu rzeczywistych warunkdéw i po-
trzeb spotecznych, tendencji rozwojowych w postaci owych war-

. 6w literaturze pedagogicznej samowychowanie traktuje sie zazwyczaj
jako system Swiadomej dzialalnosci cziowieka skierowanej na wyrabianie
I doskonalenie jego cech dodatnich i przezwyciezanie ujemnych — jako
Swiadome urabianie wtasnej osobowoscl, regulowanie swego postepowania.
W takim znaczeniu uzywamy tego pojecia w tym tekscie. Za niewtasciwe
nalezy natomiast uzna¢ spotykane niekiedy w pracach pedagogicznych utoz-
samianie pojecia samowychowania z pojeciami: samoksztatcenie, samoedu-
kacja itp., ktore odnosza sie¢ przede wszystkim do sfery intelektualnej, do
W|ed\zk; I_kwalifikacji zawodowych cziowieka. o ]

7 W literaturze filozoficznej” spotykamy i takie pojecia, jak autokreacja,
samorozwdj cztowieka, a takze samorealizacja, samourzeczywistnienie Sie
itp., ktorym nadaje si¢ rozmaite tresci, czesto zresztg spekulatywne.
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tosci, zasad, powinnosci, okreslajgcych réwniez jej wiasne poste-
powanie.

Pojecie ,(Samowychowania” natomiast, jako wezsze, odno-
si sie przede wszystkim do $wiadomej aprobaty dominujacych
w danej spotecznosci i wpajanych w procesie zorganizowanego
wychowania ideatow, wartosci, wzoréw, zasad i norm postepo-
wania, zrozumienia ich istoty i sensu, oraz wysitkbw zmierzaja-
cych do takiego zespolenia ich z wlasng osobowoscia, aby staty
sie trwalg podstawg postepowania i dziatania jednostki. Gtdéwnag
sprawg jest tu zatem swiadoma gotowos$¢ jednostki do przyjecia
Srodowiskowych impulséw wychowawczych, ,.poddanie sie” im,
jednakze me mechaniczne, lecz wynikajgce z wartosciujacej apro-
baty. To za$ pozwala jednostce nie tylko dokonywa¢ swoistej ,se-
lekcji” owych impulséw — jednym Swiadomie sie¢ poddawaé, a
inne odrzuca¢ — ale d wzmacnia¢ wewnetrznie site impulséw oce-
nianych dodatnio mocg wiasnej woli i wiasnych pragnien.

Samowychowanie zatem — podobnie jak wychowanie — ma
okreslony kierunek aksjologiczny. Potocznie zaréwno wychowa-
niu jak i samowychowaniu przypisuje sie sens pozytywny (ksztat-
towanie i utrwalanie pozadanych, z punktu widzenia intereséw i
dazen danego spofeczenistwa, cech, wartosci, norm postepowania),
jakkolwiek w rzeczywisto$ci mogg one mie¢ takze sens negatyw-
ny (ksztattowanie i utrwalanie cech niepozadanych). Totez w obu
tych rodzajach oddziatywania na osobowo$¢ i postawy jednostki
(zewnetrznego i wewnetrznego) niezbedna jest znajomos$¢ ideo-
wych jego celéw, ich aprobata przez podmiot oddziatyv/ania wy-
chowawczego na innych ludzi lub na samego siebie. ,Podtozem
procesow samowychowania — pisze H. Muszynski — jest we-
wewnetrzna akceptacja przez wychowanka okreslonego ideatu
wiasnej osoby i dazenie do jego urzeczywistnienia”

Samowychowanie, tak jak wychowanie, polega zaréwno na
przezwyciezaniu okre$lonych juz uksztattowanych cech, ujaw-
nionych wad, moralnych niedostatkéw osobowosci, jak i na
ksztattowaniu i rozwijaniu cech dodatnich. Nie mozna natomiast
utozsamia¢ — jak to sie niekiedy czyni — procesu samowycho-

8 Pedagogika, Podrecznik akademicki, Warszawa 1974, s. 331
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Wania ze Swiadomym postepowaniem moralnym, z moralng doj-
rzatoscig, wrazliwoscig sumienia itp. Dojrzatos¢ i wrazliwosé
moralna, Swiadome podejmowanie decyzji moralnych warunkuja
aktywno$¢ samowychowawcza i przejawiaja sie w niej. Samo-
wychowanie jest jednak czym$ wiecej niz tylko Swiadomym
kierowaniem swymi postepkami. To $wiadome Kkierowanie sobg
obejmuje oczywiscie takie elementy, stanowigce niezbedne szcze-
ble samowychowania, jak:

— samopoznanie, samoanaliza siebie, swej osobowosci, wias-
ciwosci moralnych, swego postepowania dokonywana wespo6t z
poznawaniem $wiata zewnetrznego;

— samoocena, poréwnywanie siebie z innymi ludZmi, odno-
szenie swego postepowania do aprobowanych ideatow (chodzi
oczywiscie o samoocene racjonalng, adekwatna, nie za$§ wyraza-
jaca sie w kompleksach badZ zawyzang w stosunku do stanu fak-
tycznego);

— samokontrola, a wiec rozroznianie wiasnych czynow do-
brych i ztych, przewidywanie ich skutkow, a takze wiasnych re-
akcji na okreSlone sytuacje, uruchamianie wewnetrznych bodz-
cow lub hamulcoéw okreslonego postepowania;

— samoregulacja, samokorektura postepowania jako rezultat
aktow poprzednich.

Te przejawy aktywnosci cztowieka moga jednakze dotyczyC je-
dynie jego postepowania, takze przejawianego jednora-
zowo. Natomiast przedmiotem dziatalnoSci samowychowawczej
jest osobowo$¢ — jej moralne komponenty; jej celem jest
ksztattowanie wzglednie statych cech osobowosci, uzewnetrznia-
nych wzglednie trwale w zlozonej praktyce zyciowej jednostki,
W jej postepowaniu i dziataniu.

Powtorzmy, iz podstawg samowychowania jest rowniez sa-
mopoznanie, samoocena, samokontrola i samoregulacja. Te for-
my wgladu cziowieka w siebie sg podstaw g aktywnego sa-
mowychowania, przejawem dziatalnosci samowychowaw-
czej oraz przedmiotem i skutkiem tej dziatalnosci. Sg
one przejawami — iw tym znaczeniu roéwniez caly proces sa-
mowychowania — istnienia cztowieka, jego bytu Swiadomie spet-
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nianego i doznawanego. Cechg wyro6zniajacg dziatalnosci samo-
wychowawczej jest wiec trwatos¢ i dynamizm, Swiadome dagzenie
do pozytywnej zmiany swej osobowosci — uksztattowanie lub
utrwalenie okre$lonych jej wiasciwosci oraz jej doskonalenie.
Niezbednym elementem tego procesu jest samokrytycyzm, nie-
zadowolenie z osiggnietego ksztattu osobowosci i dgzenie do dos-
konalszego — wysokie aspiracje moralne jednostki. Ta wewnetrz-
na aktywnos¢ moralna cztowieka jest wszechstronna, obejmuje
bowiem elementy intelektualne (przekonania moralne), elementy
emocjonalne zwigzane z orientacjg aksjologiczng oraz nastawie-
nie woli na osigganie okreslonych rezultatéw.

SPOLECZNE UWARUNKOWANIA AKTYWNOSCI
SAMOWYCHOWAWCZEJ JEDNOSTKI

Aktywnos$¢ samowychowawcza cztowieka, jej charakter, przeja-
wy i natezenie zalezy od catoksztattu warunkéw spotecznych, w
ktérych jednostka zyje. Dopiero warunki spoteczenstwa socjalis-
tycznego stanowig petng podstawe rozwoju aktywnosci samo-
wychowawczej cztowieka i jej jednosci ze spotecznym oddziaty-
waniem wychowawczym na jednostke ludzka. Sprzyja temu ca-
tos¢ socjalistycznych warunkéw i stosunkéw spotecznych. Pod-
stawowe znaczenie z tego punktu widzenia majg jednak dwa ich
aspekty.

Po pierwsze — podstawa rozwoju aktywnosci samowychowa-
wczej jednostek i jej zgodnosci ze spoteczng praktyka wycho-
wawczg jest jedno$¢ interesow ekonomicznych i politycznych
jednostki i spoteczenstwa w warunkach socjalizmu. Podstawo-
wa przestanka tej jednosci jest zniesienie antagonizméw klaso-
wych, wyzysku klasowego, spotecznej niesprawiedliwosci i nie-
rownosci. Na tym gruncie rodzi sie jedno$¢ ideowo”™noralna —
zainteresowanie nie tylko spoteczenstwa jako catosci w rozwoju
i okreSlonym uksztattowaniu osobowosci skladajacych sie nan
jednostek, ale i zainteresowanie jednostek w wykorzystaniu ist-
niejacych warunkéw dla wzbogacenia wiasnej osobowosci, dla
ksztattowania jej zgodnie z potrzebami spoteczenstwa, z jego pro-
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gramem ideowym, wyrazajacym jego charakter i tendencje dal-
Szego rozwoju.

Po drugie — aktywnos$ci samowychowawczej jednostek i jej
zgodnosci ze spotecznym programem oraz procesem wychowania
sprzyja w warunkach socjalizmu planowy, dynamiczny i wszech-
stronny rozwdj spoteczny. Zerwanie hamulcéw tego rozwoju, dos-
tosowanie w drodze rewolucji stosunkéw spotecznych (ustano-
wienie wspdlnej wiasnosci Srodkéw wytwarzania) charakteru
sit wytwdérczych (wyrazajgcego sie w wysoce uspotecznionym
procesie wytwarzania) oznacza praktycznie mozliwos¢ wyko-
rzystania wszelkich srodkéw znajdujacych sie w dyspozycji spo-
teczenstwa dla przyspieszenia jego rozwoju, a takze nadania mu
najbardziej pozadanego kierunku. (Wspdtczesnie sg to m.in. kwe-
stie ochrony $rodowiska naturatnego, racjonatnego wykorzysty-
wania zasobdw surowcowych, gospodarczej wspotpracy panstw
socjalistycznych, itp.). Sciélej rzecz ujmujac, charakter spofe-
czenstwa socjalistycznego, tempo i Kierunek jego rozwoju, z jed-
nej strony, sprzyja rozwojowi jednostki ludzkiej — wzbogaca-
niu jej zainteresowan i twdrczej aktywnosci, poczuciu optymiz-
mu i sensu istnienia — z drugiej za$, wymaga tego rozwoju,
tworczego udziatu w zyciu spotecznym, wzrasta bowiem rofa czyn-
nika subiektywnego w procesach spotecznych. Owa za$ aktyw-
nos¢, tworczy stosunek do $wiata, samodzielno$¢, poczucie odpo-
wiedzialnosci za rozwoj spoteczenstwa — nieuchronnie obejmuje
rowniez aktywnos¢ samowychowawcza, tworczy stosunek je-
dnostki do samej siebie, do swej osobowosci, poczucie odpowie-
dzialnosci za rozwéj swej indywidualnosci. Dodatkowymi czynni-
kami rozwoju aktywnosci samowychowawczej jednostek ludzkich
w spoteczenstwie socjalistycznym jest powszechny dostep do débr
o$wiaty, wiedzy, kwalifikacji zawodowych, uczestnictwo w Kkul-
turze itp.

Samowychowanie cziowieka w spofeczenstwie socjalistycznym
jako element wszechstronnego rozkwitu osobowosci jest tym sa-
mym przejawem jednej z istotnych wiasciwosci postepu spotecz-
nego dokonujgcego sie w warunkach socjalizmu — zgodnosci, ja-
ka zachodzi miedzy rozwojem spotecznym i indywidualnym, mie-
dzy bogactwem spotecznych form bytu i wytwarzania a bogac-
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twem osobowosci ludzkiej, drég jej ksztattowania i przejawéw
ludzkiej aktywnosci.

Tworzenie i doskonalenie tych warunkow jest ztozonym pro-
cesem, w ktérym nieustannie urzeczywistnia sie¢ dwustronna wigez
miedzy rozwojem obiektywnego, zewnetrznego wobec jednostki
Swiata stosunkéw spotecznych a rozwojem subiektywnego Swia-
ta ludzkiej osobowosci. Rozwdj socjalistycznych stosunkéw spo-
tecznych sprzyja rozwojowi osobowosci ludzkiej — jej bogac-
two sprzyja z kolei doskonaleniu $wiata spotecznego, a jednym
z czynnikéw tego rozwoju sg $wiadome dazenia ludzi do okre-
Slonych celéw, ich celowa dziatalnos¢. Podobnie — z natury
rzeczy — niezbedne jest takie Swiadome nastawienie w procesie
samowychowania. Stwierdzenie, ze socjalistyczne stosunki spo-
feczne pobudzajg aktywnos¢ samowychowawcza jednostek ludz-
kich nie oznacza zatem, ze ludzie w tych warunkach przejawia-
ja takg aktywno$¢ w jednakowym stopniu i w jednakowym
kierunku — podobnie jak zadne stosunki spoteczne, w tym i so-
cjalistyczne, nie ksztattujg osobowosci ludzkiej w sposéb niezroz-
nicowany, na jedna modte. Im dojrzalsze sg stosunki spoteczne
1 im bardziej sprzyjaja wzbogacaniu osobowosci, tym wieksza jest
rola $wiadomosci ludzi w ich doskonaleniu i tym wigksze znacze-
nie Swiadomego wysitku woli dla pobudzania aktywnosci samo-
wychowawczej.

Samowychowawcza aktywno$¢ jednostek nie jest automatycz-
nym nastepstwem warunkow spoteczenstwa socjalistycznego.
Niezbednym czynnikiem pobudzania i ksztattowania tej aktyw-
nosci jest takze spoteczny proces wychowania. Jednym
z celéw praktyki wychowawczej w spoleczenstwie socjalistycz-
nym jest zatem stymulowanie procesu samowychowania — roz-
budzanie aspiracji jednostek ludzkich do ksztattowania wiasnej
osobowosci, jej wysokich wartosci moralnych. Jest to wiasciwie
podstawowe zadanie wychowania, jesli sie uwzgledni, ze osobo-
wos¢ ludzka, cho¢ w réznym stopniu, ksztattuje sie przez cate
aktywne zycie cztowieka. Poza wpojeniem przeto podstawowych
wartosci i zasad postepowania, stanowigcych niejako punkt wyj-
$cia dalszego samodzielnego rozwoju osobowosci, poza pewnymi
jej korekturami oddziatywanie wychowawcze z zewngtrz (pomi-
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jajac impulsy ptynace z ukfadu warunkow i okolicznosci) nie jest
w stanie nieustannie wplywa¢ na osobowo$¢. Moze natomiast
skutecznie zaszczepi¢ dgzenia do samorozwoju, do samoksztatto-
wania sie cztowieka.

PODSTAWOWE DZIEDZINY SAMOWYCHOWANIA

Samorozwd@j, samoksztattowanie sie cztowieka obejmuje — za-
pewne w rdznym stopniu — wszystkie grupy cech osobowosci.
Kazda z nich cztowiek moze Swiadomie przejawia¢, kazdg rozwi-
jac¢ i doskonali¢ w procesie swej dziatalnosci zyciowej i pod wpty-
wem samopoznania i samooceny. Natomiast samowychowanie
pojmowane jako Swiadoma aprobata upowszechnianych spotecz-
nie wartosci, wzoréw i zasad postepowania — zwilaszcza za$ mo-
ralnych — i korygowanie stosownie do nich swej osobowosci,
swego zachowania sig, dotyczy przede wszystkim nastepujgcych
z wymienionych uprzednio sfer (i wyrazajgcych je grup cech)
osobowosci.

Po pierwsze — charakteru. Cechy charakteru cziowieka
utozsamia sie zazwyczaj z istotg osobowosci, traktujac je jako te,
ktore nadajg swoiste pietno catemu zachowaniu sie cziowieka,
pozostajac w Scistym zwigzku z motywacyjnymi, Swiatopoglado-
wymi skfadnikami osobowos$ci. Sg to zatem wiasciwosci, ktore
okreslajg praktyczny stosunek cziowieka do spoteczenstwa, do
innych ludzi i samego siebie, znajdujac wyraz w jego ukierun-
kowanym i Swiadomym postepowaniu, i podlegaja ocenie $ro-
dowiska.

Pojecie ,,samowychowanie” w pierwszej kolejnosci odnies¢
mozna do charakteru. Czlowiek wspotksztattuje swoj charakter
w drodze zainteresowania witasng osobowoscig i udzielenia sobie
odpowiedzi na pytanie jaki jest, jak oceniajg go inni ludzie, okre-
Slenia roéwniez swoich wad. Ksztattowanie charakteru odbywa
sie takze poprzez samokontrole i samoregulacje — panowanie
nad swym postepowaniem i $wiadome doskonalenie go oraz przez
unikanie ztych wptywow i niekorzystnych dla rozwoju moralne-
go sytuacji, oraz wspéttworzenie warunkow i sytuacji zewnetrz-
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nych sprzyjajacych rozwojowi dodatnich cech charakteru. Co
wiecej, whasnie sita charakteru i jego jednolito$¢ znajduje tez
wyraz w aspiracjach i realnych mozliwosciach samodoskonale-
nia, w natezeniu aktywnosci samowychowawczej, nadajacej roz-
wojowi osobowosci pozadany moralnie Kierunek.

Po drugie, samowychowanie dotyczy takze potrzeb oraz
motywacji jako skladnika osobowosci. Ulegajgc historycz-
nym przemianom, tak w skali zycia spotecznego, jak i w skali roz-
woju jednostki ludzkiej, sg one w swym konkretnym przejawie
ksztattowane nie tylko przez obiektywne warunki spoteczne, ale
i przez dziatalno$¢ wychowawcza, wptywajacg wraz z catym sy-
stemem oddziatywania na $wiadomo$¢ ludzka, a takze na roz-
budzanie jednych i ograniczanie innych potrzeb.

W okreslajgcym tres¢ praktyki wychowawczej socjalistycznym
ideale szczeg6lne znaczenie przypisuje sie potrzebom i motywa-
cjom o charakterze spotecznym, stowem, liczeniu sie przez
jednostke z dobrem i potrzebami innych ludzi oraz spoteczenstwa
jako catosci, a takze harmonii potrzeb duchowych (moralnych,
kulturalnych, intelektualnych) i materialnych. Istotng role w
procesie ksztattowania wychowawczego takiej osobowosci odgry-
wajg m. in. propagowane wzory sukcesu, koncepcja sensu zycia,
rozbudzanie konkretnych potrzeb, np. tworczego przejawiania
swych mozliwosci, spolecznej przydatnosci itp. W tym tez Kie-
runku — w $wietle socjalistycznego ideatu osobowosci — powin-
no zmierza¢ samowychowanie, od ktérego zalezy charakter po-
trzeb cztowieka, ich struktura, natezenie, sposéb zaspokajania, a
w konsekwencji motywy okre$lonego postepowania. I w tym
przypadku decydujgce znaczenie ma samopoznanie (uswiado-
mienie sobie nie tylko swych potrzeb, ale i ich moralnej wartos-
ci, moralnego charakteru, podobnie jak i wartosci motywow po-
stepowania), samoocena i samokontrola oraz wynikajgca z apro-
baty okreslonego ideatu samoregulacja w dziedzinie potrzdb i
ich zaspokajania, a takze motywdéw okreslajacych kierunki ludz-
kiego dziatania. Samowychowanie polega”™wiec w tej dziedzinie
na wyrabianiu w sobie konkretnego”™stosunku wewnetrznego do
wihasnych potrzeb i sposobu ich przejawiania sie w praktycz-
nym dziataniu cztowieka. Za jedng za$ z istotnych potrzeb czto-
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wieka zyjgcego w warunkach socjalizmu uzna¢ mozna potrze-
be samowychowania — samopoznania, poddawania swe-
go postepowania samokontroli i samoregulacji.

Po trzecie — wazng dziedzing samowychowania sg zainte-
resowania. Aktywno$¢ wychowawcza w dziedzinie zaintere-
sowan jest w sposob szczegbélny powigzana ze stopniem wiedzy
0 Swiecie oraz z charakterem aktywno$ci zawodowej i spotecz-
nej cztowieka. Cechg charakterystyczng zainteresowan jest przy
tym to, ze sg one zawsze us$wiadamiane i Swiadomie zaspokaja-
ne (w przeciwienstwie do cech charakteru, a takze potrzeb, z
ktérych cztowiek moze nie zdawaé sobie sprawy). Sprzyja to
uzyskiwaniu wysokiego stopnia samokontroli swych zaintereso-
wan, ich $wiadomemu pobudzaniu i wzbogacaniu.

Po czwarte — samowychowanie cziowieka dokonuje sie row-
niez w sferze Swiatopogladu. W przeciwienstwie np. do
cech charakteru, potrzeb, zainteresowan $wiatopoglad cztowieka
nie ma podtoza biologiczno-dziedzicznego, jest catkowicie wyt-
worem warunkoéw spotecznych, ich odzwierciedleniem, ksztattu-
jacym sie w Swiadomosci jednostki ludzkiej pod v/ptywem zor-
ganizowanych zabiegébw spotecznych. W tym wypadku znacze-
nie szczegblne ma jedno$¢ nauczania i osigganej przez jednostke
wiedzy przyrodniczo-spolecznej oraz wychowania, czyli wpaja-
nia — takze na plaszczyznie emocjonalnej — okreslonych prze-
konan, wyobrazen wartosci, najogolniejszych dyrektyw postepo-
wania. W S$wiatopogladzie, jak wiadomo, wystepujg — obok
intelektualnych — takze elementy emocjonalno-wartosciujace,
naczelne zalozenia i wartosci moralne. Istniejg tez zwigzki mie-
dzy Swiatopogladowymi przedstawieniami rzeczywistosci spotecz-
nej i przyrodniczej a moralnoscig cztowieka, respektowaniem
przez niego okreslonych norm moralnych, podejmowaniem wy-
boréw moralnych itp. iW tym tez znaczeniu ksztattowanie przez
spoteczenstwo Swiatopogladu jednostki oraz jej wiasny udziat
w tym procesie oznacza ksztaltowanie moralnej strony ludzkiej
osobowosci. Poniewaz za$ Swiatopoglad ksztattowany jest w pro-
cesie nauczania i wychowania, przeto i wiasna aktywnos$¢ jed-
nostki — intelektualna, poznawcza, samowychowawcza — wy-
wiera istotny wptyw na éw proces. W okre$lonych przypadkach
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zapewne W uproszczeniu — mowi sie o ,,wyborze” Swiatopo-
gladu i zwiazanej z nim postawy zyciowej.

Wychowanie cztowieka w spoteczenstwie socjalistycznym to
ksztaltowanie go jako $wiadomego tworcy samego siebie. Zasa-
da wszechstronnego rozwoju osobowosci jest w tym spoteczen-
stwie zasadg polityki spoteczno-gospodarczej stwarzajgcej wa-
runki owego rozwoju. Jest to zasada praktyki wychowawczej, ale
jest to rowniez zasada postepowania kazdego cztowieka, domaga-
jaca sie jego aktywnego udziatu w ksztattowaniu swej osobo-
WOSCI.

Ujawnia sie w ten sposéb wzajemne oddziatywanie warunkéw
zewnetrznych na czlowieka i jego aktywnej postawy na te wa-
runki. Ujawnia sie tez wzajemny zwigzek procesow wychowaw-
czych, wywierajgcych wpltyw na jednostke i jej samorozwdj,
oraz samowychowawczych, wywierajacych wptyw na wnetrze
jednostki i na tre$¢ oraz skuteczno$¢ wychowania. Proces samo-
wychowania jest za$ jednoscig rozumnej refleksji jednostki i
praktycznego jej dziatania. W dziataniu tym zespala sie w jed-
no$¢ i warunkuje wzajemnie ksztaltowanie siebie i zewnetrzne-
go S$wiata spotecznego. Samowychowanie jest form.g aktywnosci
jednostki ludzkiej — aktywnosci skierowanej do wewnatrz. Ale
proces ten dokonuje sie zawsze w okre$lonym Srodowisku spo-
fecznym, stanowi swoistg forme stosunku miedzy jednostka a
spoteczenstwem.

8 — Armia



7
POTRZEBY | MOZLIWOSCI W DZIEDZINIE BADAN
NAD OSOBOWOSCIA ZOLNIERZY

Badania nad osobowoscig zotnierzy majg rézne cele i rozny sto-
pien ogdlnosci. Do celow ogolnych mozna zaliczy¢ poznanie cha-
rakterystycznych cech osobowosci miodych ludzi petnigcych
stuzbe wojskowg, ustalenie zmian osobowosciowych pod wpty-
wem stuzby wojskowej, okreslanie rdznic w osobowosci zotnierzy
réznych specjalnosci i zajmujacych rézne stanowiska stuzbowe,
ustalenie okres$lonych wzorcéw (modeli) osobowosciowych zot-
nierzy polskich itp.

Obok tych podstawowych badan, a witasciwie w oparciu o nie,
rozwija si¢ réwniez wiedza o znaczeniu bardziej praktycznym,
obejmujaca problematyke mozliwosci i zasad poznawania osobo-
wosci zotnierzy odbywajacych stuzbe wojskowa. Istotg ztozone-
go procesu szkolenia i wychowania zotnierzy jest bowiem od-
dziatywanie na ich osobowo$¢. Wazng role odgrywaja tu stosunki
miedzyludzkie — wzajemne oddziatywanie na siebie ludzi wcho-
dzacych w réznorodne zwigzki, zaréwno w uktadach pionowych
jak i poziomych.

U podstaw tych spotecznych proceséw lezy zjawisko zrozni-
cowania fizycznego i psychicznego ludzi petnigcych stuzbe woj-
skowg. Tym drugim typem zrdznicowania zajmuje sie psycho-
logia roznic indywidualnych, ktéra ma duzy dorobek i blisko
stuletnie tradycje. Rozwija sie ona m. in. w ZSRR, gdzie dominu-
je bardziej uzasadnione podejscie jakosciowe, w poréwnaniu z
ilosciowym (psychometrycznym) psychologéw zachodnich.
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To jakosciowe podejscie zmusza do indywidualnego traktowa-
nia kazdego Zotnierza; do akceptowania, a takze szanowania je-
go osobowosci. Mimo duzego zunifikowania zewnegtrznego zot-
nierzy sg oni réznymi ludzmi, z czym musi sie liczyé kazdy
przetozony, umiejetnie godzac potrzebe wszechstronnego rozwo-
ju osobowosci, a wiec i indywidualnosci kazdego zotnierza, z re-
alizowaniem jednolitych celow wychowawczych i szkoleniowych
wojska. Wiadomo, ze miodzi ludzie petnigcy stuzbe wojskowa
maja staé sie nie tytko dobrymi Zotnierzami, lecz réwniez wy-
kwalifikowanymi specjalistami i dobrymi obywatelami przydat-

gospodarce i kulturze, tak aby po jej ukonczeniu od razu
mogli sie wigczyé z pozytkiem do gospodarczego i spotecznego
zycia narodu. Te szerokie, ogoélnospoteczne potrzeby ksztattowa-
nia przez nasze sity zbrojne wzorowych obywateli i dorazne zada-
nia przeksztatcenia miodych ludzi rozpoczynajgcych stuzbe woj-
skowg w dobrych zoinierzy — wymagaja ogromnego wysitku
wszystkich przetozonych, popartego ich wysokimi moralnymi i
fachowymi kwalifikacjami.

Podstawowym warunkiem skutecznego oddziatywania na in-
nego cztowieka  bez wzgledu na to o jaki rodzaj oddziatywania
chodzi — jest dobra znajomo$¢ jego osobowosci. Dlatego umie-
jetno$¢ poznawania osobowosci zotnierzy to niezwykle wazny
element kwalifikacji dowddczych. Jest ona — tak jak kazda in-
na umiejetno$¢ — sprawnoscig nabytg i dlatego wymaga zdoby-
cia okreSlonej wiedzy i doswiadczenia.

POTRZEBY POZNANIA OSOBOWOSCI ZOLNIERZY

Kazdy przetozony (odnosi sie to przede wszystkim do bezposred-
nich przetozonych zolnierzy) jest jednocze$nie kierowni-
kiem (dowodzi), nauczycielem i instruktorem (szkoli) oraz wy-
chowawcg (wychowuje). Wykonuje wiec wiele czynnosci, ktore
sktadajg sie na istniejgce w zyciu cywilnym odrebne zawody wy-
~Mghjace roznych, ale zawsze wysokich spotecznych kwalifika-
cji. Te trzy ztozone zadania sg podstawowymi sktadnikami inte-
gralnego oddziatywania dowddczego, moztiwymi do zreatizowa-
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nia jedynie przy dobrej znajomosci osobowosci tych, ktorych sie
szkoli, wychowuje i ktérymi si¢ dowodzi. Poznanie osobowosci
zonierzy lezy u podstaw sprawowania wszystkich podstawowych
funkcji dowddczych, warunkuje powodzenie tego dziatania i dla-
tego jest podstawowym celem, do ktérego powinien dazy¢ kazdy
dowddca.

Wazng role odgrywa rowniez poznanie osobowos$ci zotnierzy
dla celéw selekcyjnych. Wprawdzie z selekcjg przedpo-
borowa dowddca pododdziatu nie ma do czynienia, ale moze braé
udziat w selekcji wewnatrz oddziatu, kiedy odbywa sie dobor
zotnierzy do réznych specjatnosci i na rozne stanowiska. Dobor
ten nie moze sie opiera¢ tylko na danych personalnych (takich jak
wyksztatcenie, zawdd itp.), lecz powinien uwzgledniaé wszystkie
gtdbwne psychofizyczne i osobowosciowe cechy zotnierzy.

Kolejny cel poznania osobowosci podwladnych wigze sie z je-
dnym z podstawowych warunkéw uzyskania pomysinych wyni-
kéw w dowodzeniu, szkoleniu i wychowaniu, jakim jest indy-
widualne podejscie przetozonego do podwiadnego. Po-
stulat ten jest wysuwany niemal we wszystkich pracach po$wie-
conych szkoleniu, a z,wlaszcza wychowaniu wojskowemu. Jest on
réwniez w petni uzasadniony, gdyz uwzglednia dwie podstawowe
prawdy psychologiczne: pierwsza, ze istnieje trwate zrdéznicowa-
nie psychiczne ludzi (kazdy cztowiek jest inny) oraz druga, ze
istnieje bogactwo aktualnych przezy¢ psychicznych, zwigzanych
bezposrednio z tym zrdznicowaniem. Stowem, zrdznicowanie do-
tyczy cech osobowosci zotnierza i jego czynnosci psychicznych.

Konieczno$¢ uwzglednienia trwalego i aktualnego zréznicowa-
nia zoinierzy dotyczy przede wszystkim dowodzenia, szkolenia i
wychowania. Uwzglednianie tego zrodznicowania jest mozliwe
tylko wtedy, gdy bezposredni przetozony dobrze zna kazdego
podwiadnego.

Innym celem procesu poznania osobowosci, zwigzanym Scisle z
poprzednim, jest konieczno$¢ rozumienia zotlnierza. Nie mo-
zna skutecznie oddziatywa¢ na podwiadnego, pozyskac sobie jego
zaufania, cieszy¢ sie¢ u niego autorytetem (zwiaszcza moralnym)
bez dazenia do zrozumienia jego osobowosci. Wiasciwe stosunki
miedzyludzkie wymagaja zawsze wzajemnego zrozumienia. Od-
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nosi sie to rowniez do ukfadu ,,przetozony—podwitadny”. Zas ro-
zumie¢ podwiadnego znaczy:

— zna¢ i uwzgledniac jego zainteresowania (takze jego hobby),
jego zdolnosci, inteligencje, temperament i. charakter;

poznac potrzeby zyciowe, ktorymi kieruje sig w swym po-
stepowaniu;
_ starac si¢ analizowa¢ motywy i bezpoSrednie przyczyny
jego postepowania;

» dazy¢ do poznania i uwzgledniania sytuacji rodzinnej i $ro-
dowiska, z ktérego sie wywodzi;

bra¢ pod uwage oddziatywanie nan konkretnego $rodowiska
1 warunkoéw zycia wojskowego;

uwzglednia¢ jego trwate i aktualne samopoczucie wynika-
jace ze zmienionej sytuacji zyciowej, zwilaszcza w pierwszym
okresie stuzby wojskowej;

by¢ wyrozumiatym (w regulaminowych granicach) na prze-
jawy indywidualnych przyzwyczajen, nawykdw, stabostek;

zna¢ jego zamiary na przysztos¢ (po ukonczeniu stuzby woj-
skowej) i sprzyjac ich realizacji.

Z dazeniem do zrozumienia zotnierzy wigze sie nastepny cel ich
poznania — mianowicie prawidlowe stosowanie praktyki
dyscyplinarnej.

Kazde wyro6znienie w ramach tej praktyki i kazda kara jaka
stosuje przetozony — jezeli ma by¢ skuteczna i wychowujgca —
musi by¢ dostosowana do podwitadnego. Dostosowanie to jest ni-
czym innym jak uwzglednieniem swoistych cech osobowosci pod-
wihadnego. Ze wzgledu na zrdéznicowanie osobowos$ciowe, w proce-
sie wychowania zotnierzy, na jednych wigkszy skutek wywierajg
wyrdznienia, na innych kary. Wiadomo takze, iz nawet ta sama
kara za podobny czyn spetnia inng role u réznych ludzi. Klasycz-
ne a jednocze$nie skuteczne stosowanie wszystkich Srodkéw dy-
scyplinarnych, jakimi rozporzadza dowodca, jest mozliwe tylko
wtedy, gdy dobrze zna swych podwtadnych.

Dalszym waznym celem poznania zotnierzy jest racjonalne ich
ocenianie i opiniowanie. Oczywiscie stuszna ocena i
prawdziwa opinia musi opieraC sie¢ na wszechstronnej i gtebokiej
znajomosci tego, kogo dotyczy. Opiniujacy powinien ocenia¢ zot-
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nierzy na podstawie osobistej, glebokiej, wszechstronnej ich zna-
jomosci. Pozwala to na unikniecie wielu btedéw w tej dziedzinie
i niekiedy niesprawiedliwych opinii, ktére moga by¢ skutkiem
nieznajomosci podwiadnych.

Waznym elementem jest wzajemne poznanie osobowosci w
ukfadzie poziomym wspoizycia zotnierzy. Poznanie to jest nie-
zbedne dla sprawnego wspotdziatania podczas wykonywania roz-
norodnych zadan stuzbowych, a takze zapewnia wiasciwe stosun-
ki miedzyludzkie w pododdziale (oddziale). Prawidiowe wspot-
dziatanie jest wrecz zalezne od wzajemnej znajomosci wspot-
pracujgcych ze sobg — w zespotach, zatogach i innych grupach —
ludzi. Wzajemne uwzglednianie specyficznych cech osobowoscio-
wych cztonkéw danej grupy ma ogromne znaczenie dla ksztatto-
wania atmosfery kolezenistwa, wzajemnego szacunku i toleranciji.

MOZLIWOSCI | ZASADY POZNANIA OSOBOWOSCI ZOLNIERZY

Poznawanie osobowosci zolnierzy wymaga stosowania okreslo-
nych metod wypracowywanych przez psychologie. Wprawdzie
stan rzeczy w tej dziedzinie nie jest zadowalajacy, moéwi sie na-
wet o kryzysie metodologicznym w psychologii, mozna jednak
wskaza¢ pewne zasady, ktére warto mie¢ na wzgledzie w proce-
sie poznawania zotnierzy.

Przede wszystkim musimy pamietac, ze cztowiek funkcjonuje
jako integralna cato$¢ psycho-biologiczna, wobec czego w
jego poznaniu nalezy sie kierowac zasada, iz poznajemy jednost-
ke, ktora posiada (lub nie) jaka$ ceche, a nie wylgcznie te ceche.
Jezeli juz zaistnieje konieczno$¢ stwierdzenia tylko niektérych
wiasciwosci psychicznych zoinierzy lub wnikniecie tylko w pew-
ne ,strony” ich osobowosci, to warto pamieta¢ o ich powigzaniu
z innymi. Poznanie osobowosci zotnierza nie moze wiec byé pro-
cesem jednostronnym.

Ponadto, poniewaz osobowos$¢ nie jest czym$ statycznym i nie-
zmiennym, poznanie jej musi by¢ procesem ciggtym i syste-
matycznie wzbogacanym o nowe, aktualne informacje. W zwig-
zku z duzg plastycznoscig psychiki ludzkiej proces poznania czto-
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wieka wihasciwie nigdy sie nie konczy. Zdarza sie, ze niekiedy
przez cate lata utrzymujemy, iz dobrze kogo$ znamy, bez préby
stwierdzenia ewentualnych zmian, ktére mogly przeciez w tym
czasie nastgpic.

W pozjiawaiimjitsgbomogcj”™ o nie mozna sie donuprze-
dzac, opiera¢ swoich ocen pa przypadkowych danych, na tzw.
opiniach zastyszanych. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku,
gdy informacje i opinie nie sg sprawdzone lub pochodzg z nie-
pewnych zrédet. Nie mozna tez bezkrytycznie polega¢ na opiniach
i danych o zoinierzu pochodzacych z okresu.-.przed jego przyby-
ciem do wojska. Opinie te nie powinny mie¢ wplywu na aktu-
alng ocene, mogg natomiast pomoc w zrozumieniu aktualnego
postepowania zoinierza. Nalezy tez pamietaé, ze miedy czlowiek
majacy nie najlepsza opinie w cywilu, rozpoczynajac stuzbe woj-
skowa (zmieniajac Srodowisko) pragnie niekiedy zerwac z dotych-
czasowym postepowaniem. Przetozony znajgc te opinie powinien
dazy¢ do stwierdzenia, jaki ten zotnierz jest teraz, w czasie
petnienia stuzby wojskowej.

W poznaniu zoinierzy nie nalezy kierowac sie tzw. jpier w-
szym wrazeniem, ktore moze sie okaza¢ mylne. To
»pierwsze” wrazenie dotyczy z reguty wygladu i zachowania ze-
wnetrznego, dopiero pdzniejsze obserwacje pozwalajg dostrzec
istotne i prawdziwe cechy osobowosci zotnierza.

W procesie poznania osobowosci zotnierzy nalezy unikaé
sztucznos$ci i formalizmu. Poznanie trzeba oprze¢ na na-
turalnych kontaktach stuzbowych i pozastuzbowych. Duze moz-
liwosci poznawcze stwarzajg wszystkie te sytuacje, w ktérych
przetozony musi blisko wspdtzyé z podwiadnymi, np. w czasie
¢wiczen, wykonywania zadan poza jednostka itp. Takie sytuacje,
w ktérych przetozony prawie bez przerwy kontaktuje sie bez-
posrednio z zotnierzami i w ktérych istniejg pewne napiecia psy-
chiczne daja mozliwo$¢ blizszego poznania zotnierzy. Niekiedy
nalezy nawet specjalnie stwarza¢ podobne sytuacje, by przepro-
wadzi¢ tzw. t~ty sytuacyjne. Rowniez kazda rozmowa jest dobrg
okazjg do poznania osobowosci zotnierza.

Najlepsze efekty poznawcze osigga sie w warunkach natural-
nych, wtedy bowiem zotnierze nie zdaja sobie sprawy, ze sg obiek-
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tem szczegblnej obserwacji. Zmniejsza to ryzyko popetniania
omyiek, wynikajacych z przybierania przez niektoérych zotnierzy
jakich$ poz. Wiadomo, ze jezeli przedmiot poznania zdaje sobie
sprawe'"Taktu, iz jest obserwowany, stara sie zachowywac zgod-
nie z intencjg obserwatora. Nie chodzi przy tym o $Swiadome
wprowadzanie kogo$ w bilad. Badania psychologiczne dowiodty
tez, ze czlowiek raczej nie lubi by¢ poznawany; swoje pragnie-
nia, mysli i przezycia chce zachowac tylko dla siebie.

Poznajgc zotnierza nalezy dazy¢ do poznania $rodowi ska,
w ktorym zyt (tzw. metoda biograficzna), jak i $rodowiska od-
dziatujacego nan aktualnie. Nie mozna pozna¢ cztowieka wyod-
rebniajac go ze Srodowiska, ktérego jest ,,produktem”. Jest to
m.in. kwestia poznania tego $rodowiska za pomocg korespondencji
i kontaktow osobistych z rodzing, kontaktow z zakladem pracy,
jezeli zotnierz pracowat przed stuzbg wojskowa, a takze uwzgled-
niania jego kontaktéw ze $rodowiskiem cywilnym w czasie petnie-
nia stuzby wojskowej, a zwiaszcza sposobu wykorzystania czasu
,.-nNa przepustce”.

Nalezy odrzuca¢ wszelkie pseudonaukowe metody poz-
nania cztowieka. Jest ich wiele, niektére z nich sa znane i rozpo-
wszechnione, jak np. chiromancja (poznanie psychiki cziowieka
na podstawie ksztattu linii dioni) lub fizjognomika (poznanie czto-
wieka na podstawie rysow twarzy), lub tez na podstawie pseudo-
testow. Sg to r6znorodne zadania (najczesciej formutowane w po-
staci pytan), ktorych podliczone odpowiedzi wskazujg na jakas$
ceche czlowieka. Pseudotesty, poza swoistymi walorami rozryw-
kowymi, nie przedstawiajg wiekszej wartosci.

Jezeli Stosuje sie specjalne metody psychologiczne, to tylko

naukowo zweryfikowane. Zaliczymy do nich m.in.:
obserwacje, eksperyment, rozmowe i wywiad, ankiety i kwestio-
nariusze, analize wytworow dziatania oraz specyficznie psycholo-
giczng metode, mianowicie testy.
f 'Szczegblng role w poznawaniu osobowosci spetniaja réznorodne
metody Kkliniczne. Umozliwiajg one wszechstronne poznanie 0so-
bowosci cziowieka na podstawie indywidualnego z nim kontak-
tu. W ich sklad wchodzi wiele narzedzi badawczych ukierunko-
wanych na jednego badanego.
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w procesie poznawania osobowosci zotnierzy nalezy stosowac
nie jedng metode, lecz tgczy¢ wszystkie te, ktére dadzg sie
zastosowa¢ w konkretnej sytuacji. )Laczenie metod i sposobdéw
poznawania zotnierza umozliwia sprawdzanie uzyskiwanych da-
nych. Na przyktad, dobrze jest tgczyé obserwacje z rozmowa.
Ponadto #aczenie metod przyczynia sie do powstawania wielo-
stronnych kontaktéw dowddcy z podwladnymi, w czasie ktérych
istniejg wieksze mozliwosci nie tylko poznawania, lecz réwniez
wychowawczego oddziatywania na zoinierzy.

Przy poznawaniu Zzotlnierzy nalezy zachowa¢ maksymalny
obiektywizm. Silne wlasne przezycia i emocje z reguty
znieksztalcajg spostrzezenia i zaklocajg sprawne myslenie, co
prowadzi do powstawania fatszywych wnioskéw i ocen. Zwigzane
jest z tym réwniez zjawisko upodabniania, a wiec ten-
dencja do widzenia zotnierza takim cztowiekiem, jakim z jakich$
wzgledéw chciatby go widzie¢ dowodca.

Przedstawione wyzej ogolne zatozenia, jakie warto wzigé pod
uwage w procesie poznawania osobowosci zotnierzy, nie stanowig
gotowych wzorcéw, ktdére mozna bezposrednio zastosowat w pra-
cy. Nie ma uniwersalnych i zawsze jednakowo skutecznych
metod poznawania osobowosci zotnierzy, tak jak nie ma jednako-
wych ludzi i sytuacji, w ktérych korzystamy z tych metod. Nato-
miast wspomniane zasady, przemyslane i dostosowane do kon-
kretnych warunkéw, moga przyczyni¢ sie do doskonalénia proce-
SuU poznania, a co za tym idzie oddziatywania na zoinierzy w
toku dowodzenia, szkolenia i wychowywania oraz kszaltowania
poprawnych stosunkoéw miedzyludzkich.

PSYCHOLOGICZNE PROBLEMY SPECJALNOSCI WOJSKOWYCH

W warunkach wojska duze znaczenie majg analizy dotyczace nie
tylko og6lnej problematyki osobowosci zotnierzy, ale i problema-
tyki osobowosci przedstawicieli poszczegélnych specjalnosci woj-
skowych. n

W podrecznikach psychologii pracy poswieca sie wiele miejsca
rozwazaniom nad psychologig zawodu. ,,Procesy i funkcje psy-
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chiczne oraz cechy osobowosci, stanowigce psychologiczne czyn-
niki pracy, przejawiajg sie w rozny sposob i maja niejednakowe
znaczenie w poszczegolnych zawodach. Stad tez powstaje problem
psychologii zawodu, czyli wyodrebnienia w kazdym wy-
magajacym kwalifikacji zawodzie tych skiadnikéw psychologicz-
nych, ktére odrézniajg jeden zawod (lub grupe zawoddéw) od in-
nych. Zadanie psychologii zawodu mozna okresli¢ jako analize
wymagan, ktore stawia cztowiekowi dany zawod.

Psychologiczna analiza zawodu obejmuje przede wszystkim
charakterystyke zawodu z punktu widzenia psychologii, a naste-
pnie klasyfikacje zawodow i usystematyzowanie ich wedtug po-
krewnych czynnikéw psychologicznych”

Psychologia pracy zainteresowata sie analizg zawodéw w wy-
niku ewolucji pracy i gwaltownego wzrostu jej technicznego wy-
posazenia. Daleko posunieta specjalizacja i znaczne utechnicz-
nienie pracy stwarzaja wiele trudnych i ztozonych probleméw,
w tym réwniez psychologicznych. Obok psychologii pracy pojawi-
ty sie nowe dziedziny wiedzy zajmujgce sie tg problematyka, takie
jak: prakseologia, ergonomia, antropotechnika itp. Literatura
przedmiotu jest ogromna i ciggle sie zwieksza, a liczne instytuty
badawcze i pracownie prowadzg intensywne badania w tym Kkie-
runku.

U podstawy tych poczynan leza dwie podstawowe prawdy,
zgodne rowniez z dosSwiadczeniem potocznym i codziennymi obser-
wacjami.

Po pierwsze, ludzie sg zrdéznicowani nie tylko fizycznie,
leczi psychicznie. Pomijajgc geneze tego zréznicowania (na
ktérej temat zdania sg podzielone), istnieje w tej kwestii catko-
wita i powszechna zgodno$¢. Zrdznicowanie to jest w zasadzie wy-
mierne, aczkolwiek psychologig nie rozporzadza jeszcze w petni
zadowalajagcymi metodami, ktére umozliwiajg w jednakowym
stopniu dokonywanie obiektywnych pomiaréw wszystkich wiasci-
wosci psychicznych cztowieka.

Wspomniane zrdznicowanie dotyczy nie tylko wiasciwosci in-
dywidualnych (miedzy jednostkami), lecz réwniez odnosi sie do

IN. Lewitow, Psychologia pracy, Warszawa 1965, s. 155.
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roznic grupowych. Inaczej mowigc, istniejg nie tylko cechy wspol-
ne dla wszystkich ludzi i indywidualne odchylenia miedzy nimi;
sq jeszcze okreSlone grupy odchylen. W obrebie réznic zaryso-
wujg sie wiec podobne i typowe grupy cech, ktére zaintereso-
waty psychologéw i doprowadzity swego czasu do pojawienia sie
psychologii roéznicowej. Prébowala ona odpowiedzieé
na pytanie, czy istniejg — a jezeli tak, to jakie i na czym polegajg
— swoiste cechy psychiczne ludzi ze wzgledu na wspdélny los, kt6-
ry dzielg, lub ze wzgledu na inne powigzania. Przede wszystkim
chodzito o zréznicowanie ludzi ze wzgledu na pteé, wiek, rase,
narod, okres historii, zawod itp. Liczne prace na ten temat maja
rézny charakter: od rozwazan pseudonaukowych, w ktérych ana-
lize swoistych osobowos$ci odrywano od warunkéw zycia ludzi i
badann empirycznych (przenoszac nieraz wprost prawa genetyki
formalnej na sfere psychiki cztowieka) — do pogladéw nie budza-
cych watpliwosci pod wzgledem ich wartosci naukowej, przyjmu-
jacych za podstawe zréznicowania psychicznego ludzi warunki
bytowe, a zwiaszcza oddziatywanie Srodowiska spotecznego.

Po drugie, rézne specjalnosci wojskowe wymagajg nie tylko
zréznicowanego przygotowania fachowego, lecz takze
pewnego zréznicowania psychicznego, majacego wptyw na spraw-
ne dziatania wykonujgcych je oséb. Przy czym zalezno$¢ ta jest
wzajemna — tatwiej przygotowa¢ cztowieka do uprawiania danej
specjalnosci, jezeli ma on w tym kierunku pewne predyspozycje;
z kolei jest rzeczg niewatpliwg, ze przygotowanie specjalistyczne
ma wptyw na ksztattowanie tych cech. Uzasadniony wydaje sie
poglad, ze ludzie wykonujacy ten sam zawdd, majg niektoére ce-
chy psychiczne bardzo zblizone, ze istnieje zatem pewne podo-
bienstwo ludzi, ktérzy przez dtuzszy czas wykonuja te same czyn-
nosci w podobnych warunkach 2.

Problemem zréznicowania zawodowego mozna sie zajmowaé z

2 $wiadczg o tym nie tylko badania, ale i inne znane z zycia zjawiska,
np. spofecznego (nie genetycznego) przekazywania sprawnosci dziatania za-
wodowego z ojca na syna lub z majstra na ucznia. Mamy tu do czynienia
przede wszystkim ze zjawiskiem przystosowania sie w trakcie kontaktow
rzeczowych” i powtarzajacych sie sytuacji do podobnych warunkow pracy
i upodobniania sie w czasie kontaktow osobistych do pewnych wzorcéw 0so-

bowych i zawodowych, ktorymi sg ludzie starsi lub po prostu sprawniejsi
i bardziej doswiadczeni.
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dwoch punktow widzenia: 1) jacy ludzie sg potrzebni do danego
zawodu, jakie wymagania nalezy im postawi¢, aby dobrze wyko-
nywali ten zawdd? ldzie wiec o tworzenie pewnych wzorcoéw, mo-
deli o charakterze normatywnym, warunkujacych od tej strony
sprawne dziatania w ramach wykonywanego zawodu; 2) jacy sg
aktualnie ludzie wykonujacy ten sam zawdd, tzn. jakie majg ce-
chy uwarunkowane wykonywaniem danego zawodu?

Psychologia osobowosci specjalisty wojskowego podejmuje te
problematyke, ktérg zajmuje sie psychologia zawodu, poniewaz
specjalno$¢ wojskowa jest odpowiednikiem specjalnosci zawodo-
wej w Srodowisku cywilnym. Podstawowe roznice wynikajg z
odrebnosci dziatania wojskowego, zwlaszcza bojowego i sg narzu-
cane przez warunki wspotczesnego pola walki. Mozna zatem okre-
$li¢ szczegOlnie wazne kierunki zastosowan wiedzy w tej dziedzi-
nie i wynikajace z niej wnioski praktyczne.

Po pierwsze zatem, w systemie przygotowywania kwalifikowa-
nych specjalistéw do dziatania na wspotczesnym polu walki nalezy
udoskonali¢ nowoczesny system doboru ludzi, oparty na naj-
nowszych zdobyczach psychologii i innych dziedzinach wiedzy.
Uwzglednianie podczas selekcji i kwalifikacji tych wiasciwosci
psychicznych, ktére majg wptyw na sprawne dziatanie specjali-
styczne, jest niemozliwe bez przyjecia modelu tych cech — ogél-
nego i sprofilowanego zaleznie od specjalnosci wojskowej. Istnie-
nie takiego modelu jest koniecznym warunkiem wstepnym racjo-
nalnego doboru. Aby wiedzie¢, kogo dobiera¢ i w jaki sposob,
trzeba mie¢ jaki§ wzorzec. Dobér polega wéwczas na wyszuki-
waniu o0séb najbardziej zblizonych do tego wzorca lub rokuja-
cych to zblizenie. Dazenie do wypracowania naukowych zasad
doboru specjalistow wojskowych nie moze jednak — na co juz
zwrociliSmy uwage — wynikac z zatozenia, iz 0o wartosci specja-
listy decydujg predyspozycje wrodzone. Poszukiwanie ,,urodzo-
nych fachowcéw” opiera sie bowiem na fatszywych zatozeniach,
ze cechy skladajgce sie na osobowos¢ sa wrodzone.

Po drugie, w systemie szkolenia specjalistow nalezy zwracac
uwage na umiejetne ksztattowanie wszystkich cech po-
zadanych w sprawnym dziataniu specjalistycznym. Postulat ten
moze byc spetniony tylko poprzez wieksze zintegrowanie proce-
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su szkolenia i wychowania, poprzez zwrdcenie baczniejszej uwagi
na ksztattowanie takze osobowosciowych cech specjalistow. Do-
bry specjalista to nie tylko wynik szkolenia, lecz réwniez wycho-
wania, a sprawne dowodzenie i dziatanie specjalistyczne jest wy-
nikiem nie tylko okres$lonej sumy umiejetnosci, lecz réwniez wie-
lu whasciwosci psychofizjologicznych, zwlaszcza osobowosciowych.

Zwrbcenie wiekszej uwagi na ksztattowanie w szkoleniu spec-
jalistycznym okreslonych cech osobowosci jest zwiazane z ewolu-
cja wymagan stawianych wspotczesnemu zotnierzowi. Zmierza
ono nie tylko do pogebienia i rozszerzenia wiedzy (zasobu infor-
macji) oraz umiejetnosci dziatania, lecz réwniez do wyksztatcenia
takich cech, ktére zapewniajg samodzielno$¢ w rozwigzywaniu
réznorodnych probleméw, z jakimi kazdy zolnierz moze mie¢ do
czynienia. Wymagania te zwigzane sg réwniez z potrzebg ksztat-
towania takich witasciwosci, jak elastyczno$é dziatania i umiejet-
no$¢ radzenia sobie w trudnych warunkach, sprawne i szybkie po-
dejmowanie decyzji, nawet w stanie zaskoczenia, uporczywos¢ i
wytrwatos$¢, odwaga, odporno$¢ psychiczna itp.

Po trzecie, istniejacy system oceniania i opiniowa-
nia zoklnierzy-specjalistdw umozliwia zbyt duzg dowolno$¢ w
opracowywaniu oraz interpretowaniu tych ocen i opinii. Pozo-
staje to w Scistym zwigzku z systemem awansowania i wyroznia-
nia, praktyka dyscyplinarng, wyznaczaniem na stanowiska i in-
nymi problemami kadrowymi.

Istnieje wprawdzie w naszym wojsku znormalizowany system
opiniowania zotnierzy, ale odnosi sie do zotnierzy zawodowych i
w zasadzie nie uwzglednia zréznicowania specjalistycznego. Jest
on jednak bardzo powaznym krokiem w Kierunku zobiektywizo-
wania ocen, prowadzonych dla celéw kadrowych.

Opracowanie modelu wiasciwosci psychicznych zotnierza-spec-
jalisty umozliwi w systemie opiniowania:

— wybdr cech istotnych i waznych na stanowisku, ktore zaj-
muje lub ma zajag¢;

— postugiwanie sie jednakowymi w skali wojska okresleniami
i terminami odnoszacymi sie do osobowosSci zotnierza, a stosowa-
nymi powszechnie w ocenach i opiniach;

— jednoznaczne rozumienie tych termindw i okreslen nie tyl-
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ko przez oceniajgcych, lecz réwniez przez wszystkie osoby, ktore
w ramach swych uprawnien stuzbowych korzystajg z tych opinii.

Dla wiasciwej oceny cztowieka musi istnie¢ jaki$ staty ukiad
odniesienia, umozliwiajacy stwierdzenie, na ile oceniany osobnik
oden odbiega. Takim uktadem moze by¢é model wiasciwosci psy-
chicznych specjalisty.

Po czwarte, wszelkie zamierzenia zwigzane z zapewnieniem
najbardziej optymalnych warunkéw dziatania specjalistow
muszg uwzgledniaé¢ ich charakterystyki psychologiczne. Nie tylko
bowiem Zzotnierz przystosowuje sie do warunkoéw stuzby wojsko-
wej, ale istnieje problem przystosowania warunkow, zaréwno
technicznych jak i spotecznych, do mozliwosci cztowieka.

Wszystko, co czyni sie w dziedzinie nabywania i pogtebiania
kwalifikacji specjalistycznych zotnierzy podczas stuzby wojsko-
wej, pomnaza ogélny dorobek w dziele przygotowywania facho-
wych kadr dla gospodarki i kultury narodowej. Nawet jezeli wez-
miemy pod uwage jaka$ specjalno$¢ wojskows, ktéra nie ma swo-
jego odpowiednika w $rodowisku cywilnym (np. artylerzysta), to
mozna wskaza¢ na przydatny dla przysztej pracy cywilnej zot-
nierza — wzrost jego wiedzy ogdlnej, kultury technicznej, a prze-
de wszystkim rozwoj osobowosci. W naszej armii ideat dobrego
zoknierza-specjalisty jest réwniez ideatem dobrego obywatela.









8

DYSCYPLINA WOJSKOWA | ROZWQJ
INDYWIDUALNOSCI ZOtNIERZY

W niektdrych Srodowiskach nadal szerzy sie przekonanie, ze stuz-
ba i dyscyplina wojskowa sg zaprzeczeniem wolnosci osobistej i
uniemozliwiajg rozwdj indywidualnosci. Jest to przejaw niezro-
zumienia istoty stuzby i swiadomej dyscypliny w armii socjali-
stycznej i utozsamienie jej z zasada Slepego postuszeristwa, wraz
z jego wszystkimi konsekwencjami wychowawczymi.

Dyscyplina jest pojeciem szerokim. Dotyczy ona zardéwno po-
staw indywidualnych, jak i zbiorowych; decyduje o sprawnym
funkcjonowaniu catego organizmu wojskowego; przejawia sie
stosunkiem do obowigzkéw osobistych oraz do potrzeb i wymagan
wynikajacych z funkcji armii.

Konkretyzacje pojecia dyscypliny znajdziemy w Ustawie z°
dnia 30 czerwca 1977 r. o dyscyplinie wojskowej oraz o odpowie-
dzialnosci zoinierzy za przewinienia dyscyplinarne i za narusza-
nie honoru i godnosci zotnierskiej. Dyscypline wojskowg definiu-
je sie tam jako ,Sciste podporzadkowanie sie kazdego zotnierza
zasadom okreslonym w regulaminach i innych przepisach woj-
skowych oraz rozkazom przetozonych”. W Regulaminie stuzby
wewnetrznej jest za$ sformulowanie, ze zotnierz ma obowigzek
by¢ zdyscyplinowanym i doktadnie przestrzega¢ zasad porzadku
wojskowego oraz postanowien regulaminow wojskowych h

Regulamin dyscyplinarny wymaga od zotnierza:

— bezwzglednego dotrzymywania przysiegi wojskowej,

. %5 Por.: Regulamin stuzby wewnetrznej Sit Zbrojnych PRL, Warszawa 1977
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— przejawiania czujnosci wobec wrogéw narodu,
— przestrzegania tajemnicy panstwowej i stuzbowej,
— postepowania zgodnego z przepisami prawa, z postanowie-
niami regulaminéw i innych przepiséw wojskowych,
— Scistego i terminowego wykonywania rozkazow,
— wzorowego wykonywania obowigzkéw zotnierskich,
— wytrwatego znoszenia truddéw i wyrzeczen zwigzanych ze
stuzbg wojskowa,
— dbatosci o powierzone uzbrojenie, sprzet techniczny i inne
mienie wojskowe i spoteczne,
— okazywania szacunku przetozonym i starszym,
— zdecydowanego przeciwdziatania naruszeniom dyscypliny
wojskowej oraz wszelkim przejawom zia spotecznego,
— uczynnosci wobec o0s6b potrzebujgcych pomocy,
— godnego zachowania sie w kazdej sytuacji w stuzbie i poza
stuzbg
Wspomniana ustawa, jak i regulaminy wyraznie podkre$laja
Swiadomy charakter dyscypliny w ludowym Wojsku Polskim,
ktorej podstawg jest mitos¢ socjalistycznej Ojczyzny i wiernosé
narodowi, patriotyzm i internacjonalizm, poczucie osobistej od-
powiedzialnosci za bezpieczenstwo i suwerennos¢ kraju, szacunek
i pelne zaufanie do przetozonych oraz szczeg6lna cze$¢ i przy-
wigzanie do symboli paristwa polskiego i jego sit zbrojnych (go-
,dia, flagi, hymnu, sztandaru jednostki i bandery wojennej).
W Zasadach etyki zawodowej zotnierza Polski Ludowej... czyta-
my: ,,W karnosci wojskowej, w $cistym przestrzeganiu rozkazow?*,
regulamindéw i przepiséw sprawdza sie w sposob elementarny
Swiadomos¢ i moralnos¢ wojskowa rozkazodawcow i wykonaw-
cow. Karno$¢ jest specyficznym nakazem moralnym zotnierskiej
wspolnoty — jest zoinierska cnota; brak karnosci najostrzejsza
wing”
Z takiego rozumienia dyscypliny wynikajg donioste konsekwen-
cje dla sprawnego funkcjonowania wojska jako instytucji spo-

2Pc§r.: Regulamin dyscyplinarny Sit Zbrojnych PRL, Warszawa 1977,
s. 7—8.

3 Zasady etyki zawodowej zoinierza Polski Ludowej. Obyczaje zotnierzy
zawodowych ludowego Wojska Polskiego, Warszawa 1978, s. 15
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fecznej o szczegolnych zadaniach, jak i dla pojedynczych zotnie-
rzy. Swiadome podporzadkowanie i postuszenstwo jest czyms
wiecej, anizeli tylko nalezytym wykonaniem rozkazéw, wyzwa-
la ono przede wszystkim inicjatywe, cheé¢ dziatania i poczucie od-
powiedzialnoéci za jego wynik koricowy.

Wymobg Scistego podporzadkowania sie zotnierza zasadom dy-
scypliny wojskowej uwarunkowany jest wieloma wzgledami. Po
pierwsze  musi ono byé tym petniejsze, im trudniejsze sg wyko-
nywane zadania. Dla armii dyscyplina jest podstawg jej gotowo-
sci bojowej. Zatozenie to wyjasnia koniecznosC¢ rezygnacji z pew-
nych osobistych przyzwyczajen, sklonnosci czy pragnien zoinie-
rza. Po drugie — rdzne i szybko zmieniajace sie zadania, ktére
wykonuje wojsko zaréwno w czasie pokoju jak i wojny, moga

jedynie wtedy pomysinie realizowane, kiedy zotnierza ce-
chuje wysokie poczucie dyscypliny i odpowiedzialnosci. Po trze-
cie dyscyplina decyduje o sprawnosci zotnierza, wiasciwej
eksploatacji i konserwacji skomplikowanego sprzetu i urzadzen
wojskowych. Po czwarte — wreszcie — dyscyplina jest czynni-
kiem, ktéry gwarantuje porzadek wojskowy oraz wiasciwe wspot-
zycie zotnierzy. Zakladajac réwnosé wobec praw i obowigzkow,
stwarza ona podstawy do solidarnosci i rzetelnego wspdtdziatania
pomiedzy zotnierzami.

Pojmujac w ten sposéb znaczenie i funkcje dyscypliny docho-
dzimy do wniosku, Ze jej wymagania dotyczace postuszenstwa,
stosunkdéw miedzy podwiadnymi i przetozonymi, form wzajemne-
go zwracania sie, przestrzegania ceremoniatu wojskowego, po-
rzadku i wygladu zewmetrznego sg elementami, ktére gwarantujg
realizacje zadan przez wojsko oraz wpltywaja na wiasciwg orga-
nizacje i rozwéj socjalistycznej osobowosci zotnierza.

PRZEJAWIANIE SIE | ROZWOJ INDYWIDUALNOSCI ZOtNIERZA
W WARUNKACH StUZBY WOJSKOWE)J

Przez pojecie ,,indywidualnos¢ zotnierza” rozumie¢ bedziemy te
cechy psychiczne, ktére wyrédzniaja go sposréd innych zotnierzy.
~Wihasciwie indywidualne jest to — pisze Hessen — co jest nie-
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zastgpione, tj. jedyne w swoim rodzaju, co nie moze sie stac
wartoscia zdawkowa. Ale to, ze sie jest niezastgpionym, osigga
sie przez obior swego miejsca w dziataniu zespotowym... Indy-
widualno$¢ wystepuje wylkgcznie na tle catosci, zjednoczonej
wspolnotg zadania”

Zauwazmy wiec, ze w okredleniu indywidualnosci akcentuje
sie zwlaszcza takie cechy, jak odrebnos$é, swoisto$é i niepowta-
rzatno$¢ udziatu jednostki w dziataniu zespotowym.

Praktycznym wyrazem tych wlasciwosci w dziataniu jest — po
pierwsze — zasadniczy kierunek zainteresowan i uzdolnien, ze
specjalnym indywidualnym zabarwieniem uczuciowym, po dru-
gie __ trwala potrzeba akceptacji i uznania przez S$rodowisko
spoteczne, po trzecie — Swiadome utozsamianie si¢ z sobg, historig
wiasnego zycia i wreszcie po czwarte — pewien specyficzny, nie-
powtarzalny ksztalt zycia duchowego i specyficzny wyraz albo
przejaw tego zycia zawarty w wyrazie twarzy, ruchach, tonie
gtosu, sposobie zachowania sie itp. ®

Czyms$ odmiennym od zespotu wiasciwosci indywidualnych jest
poczucie wiasnej odrebnosci (indywidualnosci), ktdre wystepuje
tylko w okreslonych warunkach spotecznych, kiedy istnieje moz-
liwos¢ konfrontacji wiasnej osoby z innymi tudzmi.

Z. Mystakowski stwierdza, ze rozwoj poczucia indywidualnosci
zaczyna sie z reguly na poczatku okresu dojrzewania cztowieka
lub w ciggu tego okresu. ,,W obiektywne, wyréwnane spostrzega-
nie $wiata wdziera sie jakby jaki$ nowy ton, ktéry bedzie odtad
stale towarzyszyt jednostce, zabarwiat niejako jej réznorodne
funkcje, jej dostrzeganie zjawisk i sposoby reagowania”

Mozemy zatem stwierdzi¢, ze do wojska przychodzg ludzie,
u ktorych poczucie indywidualnosci jest juz wyraznie zaznaczo-
ne, a wiec jest to praktyczny problem zyciowy dla poszczegol-
nych zotnierzy, za$ dla dowodcéw ztozony zakres dziatalnosci
wychowawczej. Schematy wychowawcze, utarte drogi postepo-

4 S. Hess en, Podstawy pedagogiki, Warszawa 1931, s. 66—67.
5Por.; K. Dgbrowski, Trud istnienia, Warszawa 1975, s. 109—110.

6 Por.: Z Mystakowski, Wychowanie cztowieka w zmiennej spotecz-
nosci, Warszawa 1974, s. 114.
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Wania, jatowo$¢ w mysleniu pedagogicznym nie sprzyjajg rozwi-
janiu pozadanej indywidualnosci zotnierza.

Stuzba wojskowa stwarza sporo okolicznosci i sytuacji sprzy-
jajacych rozwojowi indywidualnosci zotnierza. Chodzi jednak o
to, aby je dostrzega¢ i w petni wyzyska¢ dla spotecznie wartos-
ciowych form dziatania i wypowiadania sie. Bedzie to stuzy¢ in-
tegracji Srodowiska wojskowego i pogiebia¢ indywidualng saty-
sfakcje zotnierza z wykonywanych zadan.

Nalezyte funkcjonowanie pododdziatow i oddziatbw wojsko-
wych, to zespolenie indywidualnych zdolnosci i mozliwosci zot-
nierzy dla pomyslnego rozwigzywania i wykonywania wspoélnych
zadan. W stuzbie wojskowej nie ma miejsca ani dla wybujatego
indywidualizmu, ani tez dla lekcewazenia zdolnoSci tworczych,
energii i inicjatywy zotnierza.

Rozwijanie wiasciwosci indywidualnych zotnierza, a zwiaszcza
takich jak zainteresowania, sposéb zachowania sie i reagowa-
nia, optymizm i rado$¢, wymaga od wychowawcéw wojskowych
duzej wiedzy o cztowieku i umiejetnosci postepowania w sferze
dziatan wychowawczych.

Przeanalizujmy jednak bardziej szczegétowo co ufatwia, a co
utrudnia rozwoj indywidualnosci zotnierza w systemie obowigzu-
jacych,regut dyscyptiny i stuzby wojskowej.

Implikacje dyscypliny i stuzby wojskowej odnoszace sie do oso-
bowosci i indywidualnosci zotnierzy mozna rozpatrywac z réznych
punktéw widzenia; z kazdego uzyskamy pewien obraz, lecz zaden
z nich z osobna uie wyczerpuje wszystkich mozliwosci rozwojo-
wych indywidualno$ci zolnierzy ani wszystkich jej ograniczen.
Dlatego tez kazdy wychowawca wojskowy musi stosowaé dialek-
tyczny punkt widzenia.

,Przy rozpatrywaniu tego problemu malezy braé pod uwage:
a) rzeczywiste, niezbedne ograniczenia indywidualnosci zotnierza
w armii socjalistycznej, b) nieuzasadnione ograniczenia wynika-
jace z wadliwej struktury zycia w poszczegolnych zespotach woj-
skowych, z niedojrzatosci poszczeg6lnych os6b odpowiedzialnych
za funkcjonowanie tych zespotéw, c) zwiekszone w wielu wypad-
kach mozliwosci rozwoju wolnosci i indywidualnosci cztowieka w
poréwnaniu do warunkéw pozawojskowych, d) zadania i metody
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w dziedzinie poszerzania sfery wolnosci i rozwoju indywidual-
nosci zotnierzy armii socjalistycznej”

Méwigc o niezbednych ograniczeniach indywidualnosci zotnie-
rza mamy na uwadze istote i zadania wojska, ktére wymagajg
podporzadkowania i zdyscyplinowania, rezygnacji z pewnych na-
wykéw, upodoban i przyzwyczajen.

W sSwietle nakazéw dyscypliny wojskowej zoinierz ma obowia-
zek Scisle przestrzegaC zasad ustalonego porzadku wojskowego
oraz dokfadnie wykonywac rozkazy. Sg to podstawowe warunki
sprawnego dziatania pojedynczych zotnierzy i catych zespotow
wojskowych oraz prawidtowego, racjonalnego wykorzystania uz-
brojenia, sprzetu technicznego i innych S$rodkéw materialnego
zabezpieczenia stuzby i procesu szkolenia wojskowego.

Swoistym kluczem do interpretacji jednosci obowigzkéw, dy-
scypliny i wolnosci osobistej obywateli w panstwie i armii typu
socjalistycznego jest stwierdzenie w referacie Biura Politycznego
KC PZPR wygtoszonym przez | sekretarza Edwarda Gierka na
VIl Zjezdzie Partii: ,,Dla nas budowniczych socjalizmu, demokra-
cja jest nierozdzielna z dyscypling. W demokracji widzimy nie-
zawodng droge czerpania z wiedzy i doSwiadczen ludzi pracy.
W dyscyplinie widzimy podstawe skutecznosci dziatania. Powin-
nismy stale umacnia¢ jedno$¢ demokracji i dyscypliny, praw i
obowigzkéw, przywilejéw i powinnosci jako niepodwazalng za-
sade zycia politycznego i spotecznego”

Zauwazmy zatem, ze dyscyplina i wynikajgce z niej powinnosci
obowigzuja wszystkich ludzi pracy, stanowig zasade postepowa-
nia i sa jednym ze zrédet coraz wyzszych osiggniec.

Jest rzeczg zrozumiatg, ze w wojsku system nakazéw i zakazéw
jest bardziej uscislony i surowiej egzekwowany. Nie oznacza to
bynajmniej, ze stuzba i dyscyplina wojskowa sg zaprzeczeniem
indywidualnych szans rozwoju zolnierza. W wietu sytuacjach
stwarza ona nie tylko przestanki, ale wrecz konieczno$¢ indywi-
dualnego myslenia i dziatania. W realizacji zadan, rozkazéw wy-
maga sie samodzielnosci, inicjatywy i odpowiedzialnosci. Sa to

mM Michalik, Armia, zawéd, moralnos¢. Warszawa 1972, s. 177.
8 E. Gierek, Referat programowy Biura Politycznego KC PZPR na VII
Zjezdzie, ,,Trybuna Ludu” z 912 1975r.
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czynnosci, ktdre rozwijajg osobowos$é i indywidualnos¢. Taki ro-
dzaj zdyscyplinowanego dziatania nie ma nic wsp6lnego z trady-
cyjnym zgdaniem od zotnierza, aby byt wobec wiadzy postuszny
jak ,kij w reku Slepca”.

Dyscyplina w armii socjalistycznej, jej ideowe i moralne pod-
stawy nadajg stuzbie wojskowej inny sens, nowe wartosci, ktére
pizygotowujg zoinierza do obywatelskiego wspoétudziatu w jej
pokojowym rozwoju.

Zdarzajg sie jednak w zyciu wojskowym sytuacje, kiedy nie-
ktérzy przetozeni na skutek matej wyobrazni i braku doswiad-
czenia pedagogicznego popetniajg rézne btedy w kierowaniu i wy-
chowaniu podwiadnych. Sg mato wyrozumiali i nietolerancyjni.
Przejawiajg nieuzasadniony rygoryzm i dogmatyzm w interpre-
tacji regulaminéw wojskowych. Oczywiscie, takie postawy prze-
tozonych nie sprzyjajg rozwojowi indywidualnosci zotnierzy, go-
dza raczej w dobre zwyczaje Swiadomej dyscypliny i podwazaja
wiasciwie pojete partnerstwo pomiedzy podwiadnymi i przetozo-
nymi. Jesli wiec niekiedy wystepujg pewne ograniczenia w roz-
woju indywidualno$ci zotnierzy, wynikajg one nie tyle z przepi-
sow i warunkéw stuzby, ile ze swoistej indolencji w dowodzeniu
i wychowaniu.

Kazimierz Obuchowski pisze, ze ,,...przy najbardziej sztyw-
nych regulaminach, zawsze kazda rzecz mozna zrobi¢ na Kilka
sposobow. | wiasnie ta umiejetnos¢ indywidualnej realizacji
sztywnych regut jest jedng z wazniejszych cech cztowieka efek-
tywnego... Wyraznie mozemy nawet podzieli¢ ludzi na efektyw-
nych i nieefektywnych wedlug tego, jaki jest ich stosunek do
przepisow. Dla jednych przepis jest instrumentem, ktéry poma-
ga realizowa¢ pewne rzeczy, jest mieczem do walki, a dla innych
przepis jest tarcza, za ktorg sie ukrywajg”

Rozpatrujac relacje: dyscyplina wojskowa — rozwoj indywi-
dualno$ci muszg nas interesowaé jednak bardziej generalne zja-
wiska, nalezy wiec zwr6ci¢ uwage na te okolicznosci zycia woj-
skowego, w ktdrych rodzi sie autentyczny problem indywidual-
nosci zotnierza.

®K. Obuchowski Cecr\% osobowosci a efektywnos¢ pracy kierowni-
czej. (W): ,,Zeszyty Naukowe WAP” 1974, s. 37.
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Za punkt wyjscia analizy tak okre$lonego problemu potraktuj-
my wypowiedZz ministra obrony narodowej gen. armii W. Jaruzel-
skiego: ,,Wspoifczesna technika bojowa osiggng¢ moze najwyzsza
wydajno$¢ w rekach doskonale przygotowanego, ale jednocze$nie
ideowego, politycznie madrego, $wiadomego swych zadan cziowie-
ka. Takiego cztowieka rozwija i doskonali nasz partyjny system
szkoleniowo-wychowawczy”

Wychowanie, szkolenie, tok stuzby wojskowej i charakter ay-
scypliny w LWP nastawione sg na rozwijanie indywidualnosci
i samodzielno$ci w dziataniu i mysleniu zotnierza.

Jest to naturalna potrzeba wynikajgca z istoty armii socjali-
stycznej i bedacego w jej posiadaniu technicznego sprzetu bojo-
wego.

\?V toku zycia wojskowego, szkolenia i wychowania wystepuje
wiec wiele takich sytuacji, ktére stwarzaja duze mozliwosci roz-
woju indywidualnosci zotnierzy. Mamy tu na mysli przede wszy-
stkim ¢wiczenia i manewry, prace przy sprzecie bojowym, dzia-
falnos¢ kulturalno-o$wiatowa, ruch wspotzawodnictwa, prace spo-
teczng itp. Wymienione rodzaje dziatah wymagaja osobistej
pomystowosci i inicjatywy, a wiec wzbogacajg indywidualnos¢
cztowieka. Regulaminy i dyscyplina wojskowa wyznaczajg zatem
pewne ramy zachowania 1 postepowania, zobowiazujg do prze-
strzegania okreslonego porzadku i norm zycia wojskowego. Nie
eliminujg jednak przestanek i warunkéw sprzyjajacych rozwojowi
indywidualnosci zotnierza, albowiem w realizacji zadan wymaga-
ja od niego osobistej aktywnosci, samodzielnosci, osobistej odpo-
wiedzialnosci.

Realizacja zadan stuzbowych i spotecznych w warunkach woj-
skowych czyni z zotlnierza $wiadomego i odpowiedzialnego oby-
watela nie tylko za czyny wilasne, ale i za dokonania kolektywu,
w ktorym egzystuje. Ksztattuje sie zatem ,indywidualno$é¢ uspo-
teczniona”, to jest taka, ktéra umie swoje wiasne interesy, po-
trzeby'i nawyki podporzadkowaé og6lniejszym celom, jezeli wy-
maga tego dobro stuzby i dobro spoteczne. Totez rozwijanie indy-
widualnosci zotnierza powinno by¢ $wiadomie zatozonym celem

OW. Jaruzelski, Gteboka ideowos¢ silng bronia ludowego Wojska
Polskiego (wystgpienie na VIl Zjezdzie PZPR), ,,Trybuna Ludu”z 1012 19/5r.
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w procesie szkolenia i wychowania. Wymaga tego ztozono$¢ za-
dan, system zycia wojskowego oraz uzbrojenie i sprzet technicz-
ny, jakim armia dysponuje. Przepisy bowiem wytyczaja tylko
og6lnie ramy postepowania, konkretne za$ warunki i okolicznosci
ich realizacji stwarzajg konieczno$¢ wykazania osobistej inwen-
cji, pomystowosci, indywiduatnego zaangazowania.

Z licznych badan empirycznych dotyczacych probleméw oso-
bowosci i rozwoju indywidualnosci zotnierzy w warunkach stuzby
wojskow-ej i obowigzujgcych regut dyscypliny wynika, ze szkole-
nie, wychowanie i zycie wojskowe jako takie, sg istotnymi czyn-
nikami ksztattujgcymi i rozwijajagcymi samodzietne, indywidu-
alne myslenie i dziatanie. Ujawnia sie ono zwdaszcza w postawach
ideowo-"moratnych, wyrazajgcych sie w sprawach wielkich, do-
tyczacych zywotnych interesow narodu i ojczyzny, jak i w spet-
nianiu codziennych, zotnierskich obowigzkdw.

W mysleniu i przekonaniach ideowo-moralnych zotnierze pre-
zentuja swoj stosunek do obowiazku stuzby wojskowej i wynika-
jacych z niej zadan, umiejg dokonywaé¢ wiasciwych wyboréw mo-
ralnych, dostrzegajg w stuzbie wojskowej wartosci, ktére beda
im pomocne w rozwigzywaniu réznorodnych probleméw w p6z-
niejszym zyciu zawodowym, spotecznym i osobistym. Ponadto
codzienne zycie i obowigzki wojskowe rozwijajg takie cechy, jak
kolezenstwo, solidarno$é, odpowiedzialnosé, pomystowos¢, ini-
cjatywe, odpornos$¢ itp. Sg to wiec wiasciwosci, ktore nie tylko
wptywajg na poczucie spoteczne, zachowujac wiasciwg harmonie
miedzy wiasnym ,,ja” a ,,my”. Mozemy zatem uznaé, ze zgodno$é
norm zycia wojskowego z indywidualnymi potrzebami zotnierza
stwarza mozliwos$¢ zaspokojenia jego wiasnych celéw i dazen. Na
szczeg6ln'g uwage zastuguje rozwoj takiej cechy indywidualnosci
Zoknierza, jak zasadniczy kierunek uzdolnien i zainteresowan.
Badania empiryczne dowodza, ze stuzba wojskowa stwarza sytu-
acje i warunki, w ktorych zainteresowania zotnierzy przejawia-
ja sie samorzutnie (technika, polityka, zyciem spotecznym, spor-
tem itp.) i sa w pore oraz na ogdt z pedagogicznym taktem wyzy-
skiwane dla szerszych i dalszych celéw wychowania.

Kontynuacja posiadanych zainteresowan jest podstawowym
warunkiem zadowolenia ze stuzby wojskowej. Zotnierzy pociaga
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to, co jest im nieznane, a co chcieliby pozna¢. Z badan nad selek-
cla poborowych do specjalnosci technicznych w wojsku wynika,
ze duzo satysfakcji sprawia im zdobywanie nowej wiedzy, pozna-
wanie zjawisk i rzeczy, ktére do niedawna byly zagadkowe, nie-
wytlumaczalne i niezrozumiate. Zotnierze wypowiadajg sie wre-
szcie, ze praca, ktorg wykonujg z zainteresowaniem, nie wywo-
tuje znuzenia czy tez zmeczenia. Reakcjg na brak mozliwosci re-
alizowania posiadanych zainteresowan jest najczesciej niezado-
wolenie ze stuzby wojskowej, cheé zmiany specjalnosci itp.

Do przyczyn, ktére zaktdcajg niekiedy rozwdj indywidualnosci
zotnierzy w warunkach stuzby i dyscypliny wojskowej, mozna za-
liczy¢ stabe mozliwosci przystosowawcze, i to zaréwno w sensie
fizycznym jak i psychicznym. Nadmiar obcigzenia fizycznego,
tempo zycia, réznorodno$¢ obowigzkéw, zmienno$¢é sytuacji i to-
warzyszace im napiecia wpltywajg deprymujgco na niektorych
zotnierzy, ostabiaja odporno$é fizyczng i psychiczng, a niekiedy
bywajg nawet Zrédiem chordb. Nagte zmiany i napér nowosci
w zyciu wojskowym stwarzajg blokade mozliwosci przystosowaw-
czych dla mniej odpornych zotnierzy. Sg to jednak ludzie, ktdérzy
prawdopodobnie w kazdych warunkach bardziej zorganizowane-
go i intensywniejszego zycia napotyka¢ beda trudnosci w przy-
stosowywaniu sie, co oznacza takze trudnosci w rozwoju cech in-
dywidualnych.

Istotnym warunkiem sprzyjajgcym rozwojowu indywidualnosci
zotnierzy jest osobowo$¢ dowodcy-wychowawcy i jego sposéb pe-
dagogicznego postepowania. Zotnierze cenig madrego, wymagaja-
cego, troskliwego i sprawiedliwego przetozonego. Chcg w nim
widzie¢ wzér do nasladowania i uczy¢ sie od niego rzetelnosci,
dyscypliny i pokonywania trudnosci. Wychowawca wojskowy po-
winien umie¢ rozpoznawaé wiasciwosci indywidualne zotnierzy,
znaé ich przeszto$¢ i zamiary na przysztosé, bo tylko wdedy bedzie
mogt praktycznie stosowaé zasade indywidualizacji w wychowa-
niu i sprzyja¢ rozwojowi cech, ktére dla stuzby i dyscypliny
wojskowej sg pozyteczne. Moze to osiggnal poprzez systematycz-
ne prowadzenie rozméw indywidualnych z zotnierzami, obserwa-
cje ich zachowania i $ledzenie wynikow, jakie uzyskujg w trakcie
stuzby wojskowej. '
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PROBLEMY OSOBOWOSCI ZOtNIERZY
NA TLE REWOLUCJI NAUKOWO-TECHNICZNEJ W WOJSKU

Poczatki zjawiska okreslanego mianem rewmlucji naukowo-tech-
nicznej przypadaja mniej wiecej na lata piecdziesigte biezgcego
stulecia. W tym okresie zarysowat sie zwigzek nauki i techniki
(do tego czasu rozwijaty sie wzglednie samodzielnie) oraz pota-
czenie ich z dziatalno$cig produkcyjna. ,,Wspotczesna rewolucja
naukowo-techniczna oznacza przede wszystkim generalny prze-
wrét w sitach wytwdrczych spoteczehstwa, przewro6t, ktorego pod-
stawe stanowi zespolenie nauki i techniki z produkcjg”

Przemiany spoteczne spowodowane przez te rewolucje rdznig
sie od przemian, jakie pociagneta za sobg rewolucja przemysto-
wa w XIX wieku tym przede wszystkim, ,,ze powodujg donios-
lejsze zmiany w powigzaniach miedzy nauka i technika, w struk-
turze sit wytwdrczych, w charakterze produkcji materialnej, po-
Srednio za$ w catoksztalcie zycia ludzkiego i prowadzg tym
samym do uksztattowania sie nowego typu stosunkéw miedzy
cztowiekiem a przyroda oraz do nowego typu stosunkéw miedzy-
ludzkich 2.

Rewolucja naukowo-techniczna zbiega sie jednoczes$nie z re-
wolucjg spoteczna w $wiecie, epoka przechodzenia od kapitalizmu
do socjalizmu (komunizmu), jej rozw6j zatem przebiega w warun-
kach wspotistnienia i wzajemnego oddziatywania ustroju socja-

~H. Chotaj, Rewolucja naukowo-techniczna a rozwo6j nauki wspétczes-
nej, (W) Rewolucja naukowo-techniczna w warunkach socjalizmu, pod red.
A."Werblana, Warszawa 1978, s. 14.

2TM Jaroszewski, Rewolucja naukowo-techniczna w $Swietle teorii
materializmu historycznego, (W:) Tamze, s. 158—159.
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listycznego i kapitalistycznego. Inne jednak cele i wartosci przy-
Swiecajg rozwojowi rewolucji naukowo-technicznej w Kkra-
jach socjalistycznych, a inne w krajach kapitalistycznych. Dos-
trzegajac pewne wspdlne i ogdlne prawidtowosci w rozwoju
rewolucji naukowo-technicznej w obu systemach nalezy widzie¢
tez istotne jakosciowe roznice tego rozwoju. Stusznie zatem pisze
Tadeusz, Jaroszewski, ze nalezy rozwija¢ socjalistyczng alterna-
tywe rewolucji naukowo-technicznej rozumianej jako zespolenie
osiggnie¢ i rozv/oju tej rewolucji z walorami ustroju socjalistycz-
nego, Swiadome kierowanie tym rozwojem dla dobra panstw so-
cjalistycznych i zwyciestwa w pokojowej rywalizacji z panstwami
kapitalistycznymi

Kierunki rozwoju rewolucji naukowo-technicznej oraz wyko-
rzystanie jej osiggnie¢ zgodnie z charakterem ideologii socjalisty-
cznej i strukturg potrzeb ogolnospotecznych sg juz niezle uargu-
mentowwane teoretycznie. Obecnie sprawg najwazniejszg jest em-
piryczna weryfikacja proponowanych rozwigzan i szybkie ich
wdrozenie do codziennej praktyki w taki sposob, by postep na-
ukowo-techniczny stuzyt jak najlepiej catemu spoteczenstwu i
zaspokajat indywidualne potrzeby kazdego cztowieka”™. Wiele
osiggnie¢ w tym wzgledzie odnotowujemy w rozwoju bazy ekono-
miczno-technicznej, budownictwie mieszkaniowym, motoryzacji,
instrumentalizacji nauki i zyciu codziennym. Znaczace -efekty*
osiggneliSmy takze w dziedzinie ochrony srodowiska naturalnego
cztowieka, w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy, organiza-
cji produkcji, wykorzystania bogactw naturalnych, poprav/y or-
ganizacyjnych, socjalnych i spotecznych warunkéw pracy. Pra-
widtowa realizacja powyzszych zadann wymaga powaznego wysit-
ku ze strony panstwa i calego spoteczenstwa, dalszych badan i
.empirycznej weryfikacji, $wiadomego kierowania postepem na-
ukowo-technicznym i zespalania go z ,,rewolucjga humanistyczna,
z marksistowsko-leninowskimi dociekaniami na temat cziowieka,
sposobami wyzwalania jego inicjatywy, motywami dziatalnosci
ludzkiej, doskonaleniem stosunkéw miedzyludzkich, drogami roz-

3 Tamze, s. 154 ] ) .
_* Por.: Cywilizacja na rozdrozu. Konsekwencje rewolucji naukowo-tech-
nicznej dla spoteczenstwa i dla cztowieka, R Richta i zespdt, Warszawa 1971.
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wijania i poglebiania proceséw budowy spoteczeristwa socjatisty-
cznego”

Rewotucja naukowo-techniczna wywiera coraz wiekszy wptyw
na rézne dziedziny zycia spoteczenstwa: na produkcje, transport,
tacznos¢, informatyke, takze na dziedziny nieprodukcyjne, jak
o$wiate, kuture, ochrone zdrowia, oraz na procesy kierowania i
zarzadzania, dziatalno$¢ agitacyjno-propagandowa, na sfere zy-
cia codziennego tudzi. Istotny wplyw wywiera takze na rozwoj
nauki i techniki wojennej, na $rodki i sposoby walki, organizacje
wojsk, proces wychowania i szkotenia bojowego oraz na koncep-
cje obronng naszego panstwa i catego systemu socjatistycznego.

Postep naukowo-techniczny v/ armii socjatistycznej jest jed-
nym z wazniejszych czynnikdw umacniania sity, gotowosci i spra-
wnosci bojowej wojsk operacyjnych i obrony terytoriainej.
Wplywa na jako$¢ potencjatu wojskowego, ktory facznie z po-
tencjatami: moratno-potitycznym, obrony cywitnej i ekonomicz-
nym wspotdecyduje o potencjate obronnym panstwa. W obticzu
nadat utrzymujacego sie zagrozenia imperiatistycznego i fak-
tow Swiadczacych o forsowaniu zbrojen przez panstwa NATO, a
zwhaszcza Stany Zjednoczone i RFN, utrzymywanie wysokiego
potencjatu obronnego systemu socjalistycznego jest warunkiem
bezpieczenstwa i czynnikiem powstrzymujgcym che¢ rozpetania
wojny przez agresywne kota, wskazuje tez na nierealno$¢ i nie-
optacalno$¢ uzycia sit militarnych w stosunkach polityczno-eko-
nomicznych miedzy Wschodem a Zachodem.

Wiele osiggnie¢ naukowych i technicznych w wojsku znajduje
zastosowanie rowniez w gospodarce narodowej. Jan Szczepahski
podkresla, ze: ,,Sity zbrojne maja wbudowany potezny impe-
ratyw modernizacyjny, gdyz po prostu wojsko nie modernizuja-
ce sie systematycznie traci sens istnienia, tymczasem istniejgce
stany wyposazenia wojskowego starzejg sie bardzo szybko. Trze-
ba wiec tworzy¢ mechanizmy pozwalajace na aktualne wyko-
rzystywanie potencjatu modernizacyjnego wojska dla moderni-
zacyjnych dziedzin zycia pozawojskowego. W ten sposéb czesé
naktadéw na utrzymanie i rozw6j sit zbrojnych moze by¢ wia-

»T.M. Jaroszewski, op. cit, s. 179—180; por. takze: Rewolucja nau-
howo-humanistyczna, pod red. J. Aleksandrowicz, Warszawa 1974.
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czona w obieg zyciowy catego spoteczenistwa. Stan techniki woj-
skowej, stan organizacyjny wojska, potrzeby gospodarcze wojska
powinny wiec odgrywa¢ wazng rote w prognozach rozwoju tech-
niki i gospodarki” Oczywiscie postep naukowo-techniczny w
wojsku i wykorzystanie go dia dobra gospodarki narodowej nie
jest ani gtébwnym, ani tez statym czynnikiem rozwoju ekonomicz-
nego socjatistycznego panstwa. Nie jest takze elementem katku-
lacji ekonomicznych w stosunkach handlowych z innymi pan-
stwami. Zupelnie przeciwnie niz w panstwach imperialistycz-
nych, gdzie rozbudowa potencjatu militarnego i handel bronig
sg traktowane jako istotne czynniki nie tylko realizacji celéw
politycznych, ale takze rozwoju i bogacenia sie poszczeg6linych
krajow. Wielkg role odgrywaja tu kompleksy wojskowo-przemys-
towe, producenci uzbrojenia i zaopatrzenia militarnego, mena-
zerowie i technokraci, a takze czes¢ administracji panstwowej —
ktorzy sg zywotnie zainteresowani podtrzymywaniem napieé
politycznych wymagajacych nieustannych zbrojeh

Postep naukowo-techniczny w naszej armii powoduje — jak juz
mowiliSmy — istotne zmiany we wszystkich dziedzinach zycia,
stuzby i szkolenia bojowego wojsk. Wskutek tego zmieniajg sie
tez rzeczowe i spoteczne warunki zycia i stuzby zoinierzy. Wzras-
tajg wymagania wobec kadry zawodowej, ktore decyduja o sile
i spoistosci armii. W zwigzku ze znacznym nasyceniem sit zbroj-
nych roznorodng technikg wojskowg nowe wymagania stawia
sie tez wszystkim zotnierzom. Chodzi tu zwiaszcza o zdyscypli-
nowanie, umiejetno$¢ wspotdziatania w kolektywie, odporno$¢ na
trudy stuzby wojskowej, sprawne postugiwanie sie wszelkim
sprzetem technicznym w szybko zmieniajacej sie sytuacji, state
utrzymywanie broni i sprzetu w najwyzszej gotowosci bojowej.
W realizacji tych zadan nie mozna pomija¢ ogo6lnego rozwoju
kazdego zotnierza, jego zdrowia, sprawnosci i wydolnosci fizycz-
nej, hartu psychicznego, nienagannej postawy moralno-politycz-
nej, umiejetnosci orientowania si¢ w réznych sytuacjach i odpo-

6J. Szczepanski, Ramy catoSciowej prognozy rozwoju spoteczenstwa,
(W:) Studia z teorii i metodologll prognozowania spo’recznego pod red. A. Si-
CmSkleR/? i A. Razniewskiego, Warszawa 1976, s. 119

Grabski, KomFIeksy WOj skowolgrzemys’rowe przeciw pokojo-

wemu wspohstmenlu Ideologia i Polityka” 1975, nr 5—6, s. 125
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wiedniego wykorzystywania wiedzy taktycznej i technicznej.
Wszystkie te elementy skladajg sie na walory moralno-bojowe
zotnierzy i sg integrowane na gruncie wszechstronnego rozwoju
osobowosci. Ksztattowanie zatem osobowosci zotnierzy i rozwi-
janie niezbednych waloréw moralno-bojowych, zgodnie z po-
trzebami postepu naukowo-technicznego w wojsku, jest waznym
zadaniem szkolenia i wychowania wojskowego.

Jak pisze Krajewski ,,wérod wielu skutkéw przewrotu w nau-
ce i technice zaréwno przyspieszenie postepu technicznego, jak i
przewrét w informatyce nie zajmuja wcale tak waznego miejsca,
jak to sie wydaje ludziom zafascynowanym tymi zjawiskami.
Spoteczne skutki omawianego przewrotu w sitach wytworczych
sg znacznie bardziej rewolucyjne, gdy chodzi o spoteczny podziat
pracy, o role cztowieka w procesie produkcji i catoksztalcie jego
dziatalnosci, o hierarchie potrzeb ludzkich, na zaspokojenie kto-
rych bedzie kierowany ekonomiczny i spoteczny wysitek spote-
czehstwa” Podobnie rzecz sie ma na gruncie wojska. Zmiany,
jakie dostrzegamy w wojsku, dotyczg takze zjawisk spotecznych,
stosunkow miedzyludzkich, etyki zawodu wojskowego, systemu
wychowania, udziatu nauk spotecznych w rozwigzywaniu spotecz-
nych probleméw Srodowiska wojskowego. Przygotowanie zotnie-
rzy do sprawnego i odpowiedzialnego dziatania w nowych pod
wieloma wzgledami warunkach i przy wzroscie wymagan, jakie
niesie postep naukowo-techniczny w wojsku, jest waznym i pier-
wszoplanowym zadaniem. Bron, sprzet wojskowy, narzedzia pra-
cy, maszyny elektroniczne i inne srodki techniczne, a wiec
wszystko to, co sktada sie na technike i technotogie dziatania, wy-
maga wszechstronnego przygotowania kadr wojskowych i zot-
nierzy stuzby zasadniczej. Dialektyczne potaczenie wysokich
waloréw moralno-bojowych zotnierzy i waloréw nowoczesnej
techniki wojskowej tworzy wysoka jako$¢ i gotowos¢ sit zbroj-
nych naszego panstwa.

Bez wzgledu na to ,jakby nie byta wielka rola techniki i uz-
brojenia, to gtéwna sita armii i floty tkwi w jej ludziach, w ich
Swiadomosci polltycznej i woli, zorganizowaniu i dyscyplinie, go-

8 M Krajewski, Rewoluqa naukowo-techniczna a cywilizacja komu-
nizmu, Warszawa 1973, s.
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towosci znoszenia wszelkich trudéw i ofiar w imie ojczyzny, so-
cjalizmu, sprawy partii komunistycznej Technika wojskowa
pozostaje zatem $rodkiem, narzedziem dziatania zotnierza, wspo-
maga jego zmysty, site, pamie¢ oraz wspiera umyst. Zwieksza
wiec mozliwo$¢ osiggniecia celow w ewentualnym starciu zbioj-
nym z przeciwnikiem.

ROZWOJ OSOBOWOSCI ZOLNIERZY W WARUNKACH POSTEPU
NAUKOWO-TECHNICZNEGO W WOJSKU

W publikacjach poswieconych réznym aspektom postepu nauko-
wo-technicznego v/ wojsku podnosi sie takze problemy o cha-
rakterze psychologicznym Chodzi zwlaszcza o ksztattowanie
pozadanych cech psychicznych zotnierzy, umiejetnosci i nawy-
kow w obstugiwaniu skomplikowanej broni i sprzetu wojskowe-
go w réznorodnych warunkach, a takze o dobor i szkolenie ope-
ratorow oraz bezpieczenstwo ich pracy. Oczywiscie problemy te
nie sg rozpatrywane w izolacji od catoksztattu przemian spo-
tecznych, naukowo-technicznych i ekologicznych, jakie niesie re-
wolucja naukowo-techniczna. Jako$¢ zycia spotecznego i zespo-
towego dziatania, warunki i organizacja pracy, styl kierowania,
stosunki miedzyludzkie majg decydujacy wptyw na jakos¢ zycia
indywidualnego, rozwdj osobowosci cztowieka, jego aktywno$¢
i zaangazowanie. Decydujg tez o Swiadomosci, tresci zjawisk psy-
chicznych, jakosci przezyé i doznan, o nastrojach i motywacjach
ludzkiego dziatania. Jednym z takich szczeg6towych probleméw
psychologicznych jest problem funkcji cztowieka w wysoce zau-
tomatyzowanej produkcji i obstugiwaniu sprzetu technicznego,
widoczny takze w innych sferach dziatania, miedzy innymi w
wojskowosci. Autorzy prognoz sugeruja, ze ,,.zaprojektowane od-
powiednio uklady techniczne zastepuja intelektualne funkcje
cztowieka zwigzane z zarzadzaniem i bezposrednig kontrolg pro-
cesu produkcji — cztowiek opusci bezposredni cykl produkcyjny w

9 Wojna, ocean, cztowiek, Warszawa 1976, s. 17.

10 Por. np.: Postep naukowo-techniczny a przeobrazenia w sztuce wojen-
nej, Warszawa 1976,
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tym sensie, ze funkcje intelektualne, polegajgce na ustalaniu zadan
dziatalnosci wytworczej oraz drog i Srodkéw ich realizacji, na
programowaniu tej dziatalnosci, przejmie aparatura cybernetycz-
na bezposrednio kierujgca mechanizmami i procesami technolo-

gicznymi”  Jest to jednak sprawa przysztych pokolen. Czlo-
wiek nie zostanie catkowicie wytgczony z procesu produkcji i in-
nych form dziatania, zmieni sie natomiast jego rola — w

wiekszym stopniu zajmie sie problemami badawczymi, konstruk-
torskimi, sterowniczymi, dziatalnos¢ jego stanie sie bardziej
tworcza. Od obecnie wykonywanych funkcji operatorskich przej-
dzie do realizacji funkcji dyspozytorskich, w ktérych zdolnosci
tworcze, wyobraznia, umiejetnos¢ $ledzenia proceséw technolo-
gicznych i utrzymywania ich na wymaganym poziomie, a takze
dbatosé o niezawodnos¢ dziatania stang sie decydujace dla spraw-
nego funkcjonowania uktadu cztowiek—maszyna.

Cziowiek zatem pozostanie gtdbwnym i wyrdznionym ogniwem
w kazdym, nawet najbardziej zautomatyzowanym ukitadzie tech-
nicznym i to bez wzgledu na wykorzystanie tego uktadu — w
produkcji, obronnosci czy tez w innych sferach dziatalno$ci ma-
terialnej ludzi. Jego predyspozycji do pracy twdrczej, intuicji,
umiejetnosci przewidywania i podejmowania decyzji w sytuacji
otwartej zdolnosci do wykrywania nietypowych biedéw nic
nie jest w stanie zastgpi¢. Wymienione wiasciwosci ludzkie wy-
nikajg z istoty i mozliwosci intelektualnych maézgu czlowieka,
tej unikalnej ,,maszyny cybernetycznej”, ktorej — jak dotad —
nie jesteSmy w stanie odtworzy¢ za pomocg ukfadu technicznego,
ztozonego nawet z najdoskonalszych elementow.

Postep naukowo-techniczny w wojsku nie tylko zmienia warun-
ki instrumentalno-organizacyjne i spoteczne dziatania zoinierzy,
ale takze stwarza nowe mozliwosci wszechstronnego ksztattowa-
nia ich osobowosci.

H Chotaj, op. cit, s 4L
D Sytuacja otwarta to taka, w ktorej cztowiek nie posiada wiedzy o mo-
zliwych dziataniach i nie orientuje sie, jakie sa mozliwe warunki determinu-
jace wyniki dziatania; w zwiazku z tym zawsze istnieje potrzeba zbierania
dodatkowych informacji, ab§% momencie przeddecyzyjnym znalez¢ jak naj-
ob.:

Iepsza/ wariant dziatania. J. Kozietecki, “Psychologia proceséw
przeddecyzyjnych, Warszawa 1969, s. 19 i nast.
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Wozrasta znaczenie pracy umystowej, twdrczej, maleje nato-
miast znaczenie pracy fizycznej. Nastepuje stopniowe przekazy-
wanie szeregu funkcji zolnierzy maszynie. Miedzy zoinierzem a
przedmiotem jogo dziatania rozbudowuje sie ztozony system tech-
niczny. Powstajg nowe zadania w dziedzinie dostosowania tech-
niki, organizacji i warunkéw pracy do wiasciwosci psychicz-
nych i potrzeb spotecznych zotnierzy. Wzrasta rola odpoczynku,
rekreacji psychofizycznej i kulturalnego spozytkowania czasu
wolnego. Coraz szerzej uwzglednia sie rozwigzania ergonomiczne
polegajace na dostosowaniu techniki do potrzeb ludzkich oraz
zapewnieniu maksimum bezpieczehstwa w eksploatacji sprzetu
wojskowego. Prowadzi sie tez studia nad problemami ratownic-
twa, ewakuacji i pomocy medycznej na polu walki. Rozwija
sie automatyzacja i komputeryzacja w wojsku, zwilaszcza w
dziedzinie dowodzenia, zarzadzania, obiegu i przetwarzania in-
formacji, gospodarowania zasobami, funkcjonowania instytucji
(planowanie, kierowanie, utrwalanie wynikéw badan oraz gos-
podarowanie kadrami).

Dynamiczny rozwdj techniki wojskowej stwarza réwniez sze-
reg zlozonych problemoéw natury wychowawczej, moralnej i psy-
chologicznej. Chodzi tu o ksztaltowanie zaufania do nowej tech-
niki, rozwéj umiejetnosci i nawykoéw, opanowania nowych zasad
eksploatacji i warunkéw wykonywania zadan. Réwnolegle z dos-
konaleniem broni i sprzetu zmieniaja sie wymagania stawiane
zotnierzom petnigcym funkcje operatoréw. Widoczne jest zmniej-
szanie sie obcigzenia fizycznego zoinierzy w obstudze sprzetu
wojskowego, wzrasta natomiast rola intelektu tworczego i ope-
ratywnego myslenia oraz rola dyscypliny technicznej, umiejet-
nosci wspotdziatania w zespole, dostrzegania zwigzku zadania
czastkowego z zadaniem catego zespotu. Duze znaczenie ma tak-
Ze zainteresowanie sprzetem technicznym, sfala troska o jego
sprawno$¢, umiejetng eksploatacje i przestrzeganie zasad bez-
piecznej obstugi. Wszystkie te postulaty uwzglednia sie w wy-
chowaniu i szkoleniu bojowym Zzotnierzy, zwiaszcza za$ w dobo-
rze i szkoleniu operatoréw wojskowych. Od sprawnosci i jako$-
ci ich pracy w znacznym stopniu zalezy nie tylko pomysine wy-
konanie zadania, ale takze bezpieczeAstwo innych zotnierzy, z
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ktorymi wspotdziatajg w ramach pododdziatu. Nie wszystkie jed-
nak problemy, jakie stawia nowoczesna bron i sprzet wojsko-
wy, dajg sie w pelni rozwigzaé. Chodzi tu przede wszystkim o
problemy natury psychologicznej i psychofizycznej, pojawiajgce
sie w ¢wiczeniach taktycznych prowadzonych w trudnych wa-
runkach terenowych, meteorologicznych, w nocy i przez diuzszy
czas. Obserwuje sie wowczas okresowy wzrost silnego napiecia
emocjonalnego, ktore odbija sie¢ ujemnie na sprawnosci opera-
torskiego dziatania, wzmaga poczucie zagrozenia, powoduje prze-
cigzenia psychofizyczne. Poczucie zagrozenia wywotywane jest
niecodziennymi sytuacjami, jakie powstajg przy pokonywaniu
przeszkod wodnych, trudnych odcinkéw terenu, w czasie wyko-
nywania zadan ogniowych w potgczeniu z manewrem i duzg szyb-
koscig itp. Poczucie zagrozenia wywiera takze amunicja, mate-
rialy wybuchowe i zapalajace bedace na wyposazeniu wozéw bo-
jowych. Przecigzenie psychofizyczne powstaje w rezultacie
znacznego natezenia uwagi, czujnosci i odpowiedzialnosci opera-
toréw przy odbiorze wskazan licznych przyrzadéw sygnalizacyj-
nych zainstalowanych w wozach bojowych, obserwowaniu pola
¢wiczen, skutkéw wiasnego ognia, wykonywaniu komend, roz-
kazéw i czynnos$ci sterowniczych oraz naturalnego zmeczenia
dziataniem.

Pojawity sie tez nowe problemy w dziedzinie bezpieczehstwa
i higieny pracy w obstudze nowoczesnej broni, sprzetu wojsko-
wego i réznorodnych $rodkow walki. Wynikaja ohe z Kkilku
przyczyn, po pierwsze — roznorodno$¢ i ztozono$¢ sprzetu tech-
nicznego wymaga wielu umiejetnosci, znacznej koncentracji uwa-
gi i sprawnosci w wykonywaniu czynnosci, po drugie — skraca sie
czas przeznaczony na wykonanie zadan i po trzecie — rytm fun-
kcjonowania réznych rodzajow broni i sprzetu wojskowego w
znacznym stopniu determinuje prace operatora. Operator musi
umiec¢ sie dostosowaé do wymaganego rytmu, zaréwno do tempa
wskazan na przyrzadach sygnalizacyjnych, do zmian w sytuacji
zewnetrznej, w jakiej funkcjonuje ukiad cztowiek—maszyna, jak
tez do tempa wykonywania niezbednych czynnosci sterowniczych
zapewniajacych prawidtowg realizacje zadania. Istniejg w tym
wzgledzie dos¢ istotne ograniczenia, ktore wynikaja z indywidu-
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alnych wiasciwosci psychicznych operatora, jego odpornosci psy-
chicznej, zaangazowania w pracy i poziomu wyszkolenia. W mia-
re np. przyspieszania czynnosci mozna dostrzec moment, od
ktérego zaczyna spada¢ sprawno$¢ dziatania operatora i wzrasta
liczba popetnianych przezen btedéw. Dzieki zaangazowaniu wysit-
ku, duzemu poczuciu odpowiedzialnosci jeszcze przez pewien czas
operator moze dawac¢ sobie rade z trudnosciami, eliminowac bte-
dy i podtrzymywaé sprawnos$¢ pracy. Ale i te walory okazujg
sie niewystarczajgce, gdy dochodzi do znacznego przekroczenia
mozliwosci psychofizjologicznej operatora. Woéwczas popetnione
btedy szybko doprowadzajg do powstania réznego rodzaju zagro-
zen, przestanek do wypadkéw i w koncu wypadku. Bledy i prze-
stanki do wypadkow sg szczegdlnie grozne, gdy operator uzywa
amunicje, $rodki wybuchowe i zapalajgce, a takze gdy wykonu-
je zadania w trudnych warunkach postugujac sie skomplikowang
technika.

W zwigzku z tym szczeg6lnie wzrosto znaczenie badan nad nie-
ktorymi czynnosciami operatoréw: spostrzeganiem, czujnoscia,
$ledzeniem, zapamietywaniem i operacyjnym mysleniem oraz ta-
kimi walorami jak: odpowiedzialnos¢, pomystowos¢, zaradnosc,
niezawodno$¢ w dziataniu i odporno$¢ na stres psychologiczny.
Juz stosunkowo dawno wykryto, ze kazdy cztowiek posiada pew-
ne swoiste wiasciwosci psychofizyczne i intelektualne ulatwiaja-
ce lub utrudniajace osiggniecie wysokiej sprawnosci o okreslo-
nej dziatalnosci operatorskiej. Do nich zalicza sie¢ okreslone
wiasciwosci stuchu predestynujace kandydata do specjalnosci
radiotelegrafisty, pewne uzdolnienia do globalnego spostrzegania
i zapamietywania uktadu znakéw graficznych szczeg6lnie przy-
datne w radiolokacji, czy tez niektore wiasciwosci temperamen-
tu i zdolnosci do reagowania na rézne sygnaty, ktére utatwiajg
badZ utrudniajg sprawne wykonywanie czynnosci operatorskich
w warunkach stresu psychologicznego.

Wykrycie tych wiasciwosci i okreslenie rodzaju uzdolnieh po-
borowych nie jest sprawg tatwag. Pewng pomocg w tej mierze sg
badania psychologiczne, za ktérych pomocg mozna wykryé okres-
lone uzdolnienia, umiejetnosci i zainteresowania poborowych, a
nastepnie trafniej podjgé decyzje o skierowaniu do okreslonej

148



specjalnoéci. Korzysta sie takze z danych biograficznych pobo-
rowego: wyksztalcenia ogblnego i zawodowego, wczesniej ujaw-
nionych uzdolnieh i zamitowan, osiggnie¢ w jakiej$ dziedzinie itp.
Najlepszym jednak sprawdzianem rzeczywistych wartosci o0so-
bowych poborowego, jego uzdolnien, zainteresowan, motywacji,
cech temperamentu itd. jest praktyka. Tylko wtedy mozna otrzy-
ma¢ w miare petng informacje o jego wartosci i przydatnosci w
okreélonej dziedzinie. Zeby ja osiggnaé, nalezatoby badaé po-
borowych w rzeczywistych warunkach szkoleniowych sprawdza-
jac ich uzdolnienia w kilku co najmniej wazniejszych specjalnos-
ciach. Na to jednak potrzeba wiele czasu, $rodkéw ekonomicz-
nych i specjalnie przygotowanych licznych zespotéw badawczych.
W zwigzku z tym pozostajg w mocy wyniki badan psychologicz-
nych, oceny na $wiadectwie, dane biograficzne oraz zaintereso-
wania poborowych jako podstawowe dane do podjecia decyzji o
skierowaniu do okreslonej specjalnosci. Jesli niektdrzy z nich
nie uzyskuja wymaganych postepéw w nauce i oczekiwanych
sprawnosci, wéwczas powinni byé przenoszeni do innych tatwiej-
szych do opanowania specjalnosci.

Podstawowe zadania w dziedzinie ksztattowania waloréw mo-
ralno-bojowych zotnierzy, ich uzdolnienn i zainteresowan techni-
ka wojskowa osigga sie w toku wychowania i szkolenia wojsko-
wego. W procesie tym realizuje sie rowniez zadania o0g6lnego
rozwoju osobowosci zotnierzy, ktéry stwarza nowe mozliwosci
doskonalenia ich kunsztu bojowego.

Osiggniecia w dziedzinie rozwoju cech osobowych zotnierzy,
umiejetnosci postugiwania sie nowoczesng technikg stuza nie tyl-
ko celom obronnym, sg réwniez przydatne w zyciu cywilnym w
gospodarce narodowej. Szkolgc sie dla potrzeb wojska podnosza
oni kwalifikacje, stajac sie po zakonczeniu stuzby wojskowej
cennymi pracownikami. W armii socjalistycznej, réwnolegle z
postepem naukowo-technicznym, nastepuje rozwoj osobowosci
zoknierzy, ich wiedzy, kwalifikacji, dyscypliny i umiejetnosci
wspotdziatania w kolektywach zotnierskich.



10

OSOBOWOSC A SYTUACJE STRESOWE W WARUNKACH
StUZBY WOJSKOWEJ]

Omawiajgc roznorodne zwigzki osobowosci zotnierzy ze stuzbg
wojskowa nie mozna pomingé zjawiska stresu. Wywiera on bo-
wiem znaczny wptyw na przebieg proceséw psychicznych zot-
nierzy — spostrzeganie, orientacje, pamie¢, myslenie, a takze na
funkcjonowanie i rozwoj osobowosci. Posrednio wptywa takze na
zachowanie i sprawno$¢ dziatania.

POJECIE STRESU i JEGO ROLA W ZYCIU CZLOWIEKA

Pojecie ,,stres” pochodzi z jezyka angielskiego. Przettumaczenie
tego terminu na jezyk polski stwarza istotne trudnosci, jego
tres¢ bowiem nie da sie jednoznacznie wyrazi¢. W gre moga
wchodzi¢ takie pojecia, jak; a) napor, nacis"k, presja, zagroze-
nie — czynniki zewnetrzne; bT-strach, nastrpj, napiecie psy-
chiczne,_obawa — stany psychiczne i'c)__sytuacje trudne, czyli
takie, ktore stawiajg cziowiekowi ponadprzecietne wymagania.
Rowniez w innych jezykach napotkano trudnosci w znalezieniu
odpowiednika tego terminu. Pozostanmy zatem przy wersji ory-
ginalnej.

W mowie potocznej, a czesto w literaturze fachowej i pu-
blicystyce okre$lenie ,stres” uzywane jest w trzech znaczeniach;
a) jako czynnik, ktOT~wywotuje pewien stan wewnetrzny czio-
wieka,™) wylacznie jako stan wd™etfATTy' wywolywany rozny-
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mi nieocbojetnymi dla niego czynnikami i c) jako pewien rodzaj
sytuacji.

W literaturze fachowej rozréznia sie dwa rodzaje stresu — bio-
logiczny i psychologiczny, przy czym stres psychologiczny jest
SciSle zwigzany ze stresem fizjologicznym (biologicznym) i od-
wrotnie  Ponadto wystepuje wzajemny zwigzek miedzy czynni-
kami zewnetrznymi i sytuacjami oddziatlujacymi na czlowieka
a jego stanem wewnetrznym.

Odkrycie zjawiska stresu biologicznego zawdzieczamy kana-
dyjskiemu fizjologowi Selyemu”. Prowadzac badania nad od-
dziatywaniem réznych czynnikéw na organizm ludzki — lekdw,
hormondw, przecigzenia praca, uszkodzeh ciata — dostrzegt dwo-
jakie iclT oddziatywanie: swoiste — wynikajace z istoty da-
nego czynnika, jego wiasciwosci, przeznaczenia i nieswoiste
— wywotujace ogolng, ,,dodatkowa” reakcje organizmu na dany
czynnik.0Ten drugi, nieswoisty typ reakcji organizmu zwrdécit
szczegOlnag uwage Selyego. Dostrzegt on, ze owe nieswoiste reak-
cje organizmu ludzkiego sg wywolywane zaréwno przez czyn-
niki odczuwane jako przykre — przecigzenie, hatas, zimno, za-
grozenie — jak i przez czynniki odczuwane jako przyjemne —
muzyka, piekno przyrody, powodzenie w dziataniu itp. Kazda ta-
ka reakcja organizmu — zdaniem Selyego — powoduje ubytek
pewnej ilosci energii (zdolnosci) przystosowawczej, jaka dyspo-
nuje organizm ludzki. Energia ta, jak twierdzit, dana jest w okres-
lonej i ograniczonej ilosci i nie moze by¢ powiekszona. W rezul-
tacie dziatania czynnikdéw wywotujgcych stres dochodzi do sto-
pniowego wyczerpywania sie energii przystosowawczej orga-
nizmu.

Badania Selyego nad zjawiskiem stresu dotyczyly przede
wszystkim jego biologicznych mechanizméw. Jako lekarz kon-
centrowat sie na medycznych aspektach stresu. Sam zresztg prze-
strzegat, by tego pojecia nie utozsamia¢ z napieciem nerwowym
czy nawet dowolnag reakcjg biologiczng organizmu  Stres —
twierdzit — jest takim stanem, na ktdry skiadajg sie wszystkie nie-

1 Por.: Psychologia, pod red. T. Tomaszewskiego, Warszawa 1975, s. 651.
2H. Selye, Stres zycia, Warszawa 1960.
3 Tamze, s. 78—79.
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swoiste zmiany w organizmie wywotane dziataniem czynnikdéw
zewnetrznych i wewnetrznych. Sam stres jednak jest stanem swo-
istym.

Pojecie stresu — pisze Selye — wyrazZnie taczy sie z problema-
tyka przystosowania. Upraszczajac jego mys$l mozna powiedziec,
ze stres jest czynnikiem aktywizacji mechanizméw obronnych i
zdolnosci przystosowawczej organizmu. Dzigki temu organizm,
jako ukiad biologiczny, moze sie niezle broni¢ przed niepozada-
nymi skutkami wielu zewnetrznych oddziatywan i stresem bio-
logicznym spowodowanym uszkodzeniami ciata. Oczywiscie tyl-
ko do pewnych granic. Je$li dziatanie stresu utrzymuje sie zbyt
dtugo, odpornos¢, jak8 dysponuje organizm, wyczerpuje sie sto-
pniowo, a’takze stabnie jego zdolno$¢ obronno-przystosowawcza.
Spostrzezenie to postuzyto Selyemu do wykrycia og6lnego me-
chanizmu reakcji. Nazwat go og6lnym zespotem przystosowania
(GAS — General Adaptation Syndrome) i wyréznit w nim trzy
fazy, ktoryrni_”j reakcja alarmowa, stadium odpornosci i stadium
wyczerpania.

W funkcjonowaniu og6lnego zespotu przystosowania uczestni-
czg — jego zdaniem — procesy nerwowe jako no$niki sygnatow
i informacji oraz reakcje psychiczne — jako subiektywne odczu-
cia stresu. Z chwilg powstania ,,ogniska” stresu, np. w przypad-
ku zranienia, rozpoczyna sie przesylanie sygnatow alarmowych
do odpowiednich osrodkéw ukifadu nerwowego, a za ich posred-
nictwem okreslonych dyspozycji do gruczotéw dokrewnych. Dzie-
ki temu dochodzi do mobilizacji organizmu i uruchomie-
nia jego sit obronnych. Jednakze taki stan mobilizacji nie moze
trwac zbyt dtugo. Organizm ma bowiem ograniczone mozliwosci
przystosowawcze i nie moze ich dowolnie rozszerzac, ale nie do-
puszcza takze do skrajnego wyczerpania owych mozliwosci, po-
niewaz grozi to Smiercig. Dlatego tez po pewnym czasie mecha-
nizm pobudzenia stabnie niezaleznie od utrzymujacego sie nadal
oddziatywania stresujgcego. Wiaczajg sie bowiem mechanizmy
hamowania, ktére przez pewien czas chronig organizm przed
skrajnym wyczerpaniem.

Po fazie mobilizacji nastepuje stadium odpornosci, czyli

4 Tamze, s. 40.
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przystosowania organizmu do warunkéw stresu (oczywiscie pod
warunkiem, ze nie jest on zbyt silny). Jesli stres dziata nadal lub
wzrasta jego sita, wéwczas odpornos¢ zostaje ,,zatamana”, przy-
stosowanie ulega zaburzeniu, a wydolno$¢ biologiczna organizmu
gwattownie spada. Na tle tego stanu obiektywnego pojawiajg sie
zjawiska subiektywne, jak np. uczucie zmeczenia, rozdraznienie,
zte samopoczucie i inne. Rozwija sie wowczas trzecia faza GAS
— stadium wyczerpania. W tym stadium pojawiajg sie
choroby, a nawet dochodzi do $mierci organizmu.

Wiasciwosci stresu sg zdumieVajace, a samo zjawisko niezwy-
kle skomplikowane. Gwattowny stres moze usmierci¢ organizm;
niezbyt silny, ale przewlekty — wyczerpa¢ jego sity, zaburzy¢
funkcje biologiczne i psychiczne. Z kolei brak pewnych postaci
stresu hamuje rozwdj organizmu, utrudnia wyksztatcenie nie-
zbednej w zyciu cztowieka odpornosci psychicznej, dzielnosci, od-
wagi i mestwa. Wystarczy tylko niedostatek uczu¢ rodzicielskich
w okresie rozwoju dziecka, zeby wypaczy¢ osobowos$¢. Dubos pi-
sze, ze ,struktura osobowosci ulega zniszczeniu w wyniku pozba-
wienia bodzcow uczuciowych, a brak zagrozenia moze by¢ réwnie
niszczacy, jak nadmiernie silne dziatanie bodZcow S$rodowisko-
wych” 5

W warunkach np. znacznego ograniczenia bodzcéw zmysto-
wych (deprywacji sensorycznej) nawet w ciggu kroétkiego czasu
dochodzi do powaznych, aczkolwiek odwracalnych zaburzeh psy-
chicznych. Interesujacy przyktad z badan w laboratorium psy-
chologii McGill University podaje Obuchowski: ,,normalny, zdro-
wy fizycznie czlowiek zanurzony w specjalnym basenie, w
ktérym nie dochodza do niego zadne bodZce akustyczne ani $wietl-
ne, w ktéorym niemal wyeliminowano wrazenia dotykowe i we-
chowe oraz wrazenia temperatury — napotyka ogromne trud-
nosci w kontrolowaniu swoich mysli, wyobrazenh, traci orienta-
cje w schemacie wiasnego ciata, pojawiajg sie u niego halucyna-
cje, leki. Zaburzenia te moga pojawi¢ sie juz po kilku godzinach,
a niektérych ludzi doprowadzajg do kompletnego rozstroju ner-
wowego”

5R Dubos, Cztowiek, srodowisko, adaptacja. Warszawa 1970, s. 291.
«K. Obuchowski, Psychologia dazenn ludzkich. Warszawa 1966, s. 111

153



Trener obserwujacy walke swojej druzyny niekiedy silniej
przezywa mecz niz sami zawodnicy. W badaniach Kklinicznych
stwierdza sie wysokie pobudzenie nadnerczy wskutek dziatania
czynnikéw psychicznych, takie samo, a nawet wyzsze niz u
zawodnikéw”. Podobne reakcje dostrzega sie u kibicow sporto-
wych. Natomiast u os6b postronnych, ktére nie interesujg sie
widowiskiem sportowym, takie reakcje nie wystepujg lub majag
charakter $ladowy. Tak wiec nastawienie, oczekiwanie, zwigzek
uczuciowy cztowieka z danym zjawiskiem wywiera duzy wptyw
na przezycia emocjonalne i pobudzenie energetyczne. Do tego
swoistego przezycia ,,dobudowuje” sie stres jako suma reakcji
nieswoistych.

W pewnych sytuacjach, np. kiedy lekarz przestrzegt chorego
przed konsekwencjami zignorowania jego zalecenh, stres wywotu-
je w organizmie reakcje pozytywne. Mobilizacja sit psychicznych
I energetycznych spowodowana stresem wynikajacym z ostrze-
zenia ulatwia przezwyciezenie niektérych zaburzenn i chordb.
W tym wypadku stres jest sojusznikiem lekarza i bywa niekiedy
wykorzystywany w leczeniu. Umiarkowany stres pobudza do
dziatania, aktywizuje procesy orientacyjne, wzmaga motywacje,
wyzwala pomysty, przygotowuje energetycznie organizm do dzia-
tania i pokonywania przeszkod, a bezposrednio w dziataniu har-
tuje psychike. Wynika to stad, ze obecno$¢ umiarkowanego stre-
su jest niezbedna w ksztattowaniu odpornosci psychicznej i przy-
gotowaniu do zycia i pracy.

Ten sam bodziec moze u 0s6b 0 r6znym poziomie rozwoju 0so-
bowosci wywotaé rézne nasilenie stresu. Wida¢ to wyraznie w za-
chowaniu sie ludzi wobec jednakowego zagrozenia. Podobnie ten
sam bodziec dziatajacy na te samg osobe, ale przezywajgcag rézne
stany emocjonalne, wywotuje czesto rézne nasilenie i skutki stre-
su. Znane sg przypadki zawatu serca, zemdlenia, gwattownego
przestrachu wywotane np. pukaniem do drzwi czy niespodziewa-
nym potozeniem reki na ramieniu wtedy, gdy czlowiek znajduje
sie w stanie bardzo silnego napiecia emocjonalnego, wywotanego
oczekiwaniem na jakie$ wazne wydarzenie.

Niekiedy stres powstaje w bardzo osobliwy sposob, np. u skocz-

? Por.: R.Dubos, op. cit., s. 35

154



ka spadochronowego, gdy zbliza sie moment pierwszego rzeczy-
wistego skoku. Sytuacja przedstartowa coraz silniej wplywa na
jego przezycia. Pojawiajg sie uczucia i motywacje ambiwalentne:
przyjemne — oczekiwanie spetnienia marzen, zaspokojenie
zainteresowan, che¢ dokonania czynu i nieprzyjemne —
poczucie zagrozenia, che¢ wycofania sie z trudnej sytuacji. Po-
wstaje wowczas konflikt motywow. Dziata takze mechanizm
Vobronny, ktéry jest naturalng reakcjg na sytuacje zagrozenia. Na-
stepuje moment rozstrzygajacy — sygnat do skoku. Skoczek
opuszcza samolot, spadochron sie otwiera, nastepuje zadowole-
nie i poczucie dzielnosci, wzrastajg motywacje pozytywne, a
uczucia negatywne wygasaja. Je$li jednak, w czasie pierwszego
skoku, dojdzie do silnych negatywnych przezy¢ emocjonalnych —
a zwhaszcza doznania strachu — woOwczas moze nastgpi¢ takie
wzmocnienie mechanizmu obronnego i motywacji negatywnych,
ze kolejny skok bedzie przeszkoda nie do pokonania. Cziowuek
reaguje wéwczas nie tylko na czekajacy go nastepny skok, ale i
na mysl o przykrym doswiadczeniu. Sama wiec mys$l o dozna-
nym niepowodzeniu moze by¢ czesto Zrodtem dodatkowego stresu.
Na tle powyzszych przyktadéw wida¢ wyraznie, ze zjawisko
stresu wykracza poza sfere biologiczng. Jest to zrozumiate, po-
niewaz organizm funkcjonuje jako cato$¢, jako jedno$¢ zroéznico-
wanego ukiadu strukturalno-funkcjonalnego. Kazdy z elemen-
tow tej struktury odgrywa w tej catosci okre$long role i jest jej
w jaki$ spos6b podporzadkowany. Jednym z najwazniejszych ele-
mentow utatwiajacych procesy regulacyjne w organizmie jest
uktad nerwowy. Wiaze on inne uklady i ich funkcje w jedna ca-
to$¢, pobudza, hamuje i koordynuje wszystkie procesy zachodza-
ce wewnatrz organizmu. Uklad nerwowy jest takze podstawo-
wym mechanizmem tgcznosci organizmu ze Srodowiskiem.
Organizm wchodzi w rozliczne zwigzki z otaczajacym go S$ro-
dowiskiem i dlatego ,w przenoszeniu dziatania jakiegokolwiek
czynnika zewjietrznego uczestniczy struktura wewnetrzna obiek-
tu, ktéra to dziatanie nie tylko przenosi, lecz réwniez swoiscie
dla siebie przetwarza z roznym stopniem aktywnos$ci”

%gilozofia i wspotczesna biologia, pod red. J.T. Frolowa, Warszawa 1976,
S. .
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Wzajemne zwigzki i oddziatywania miedzy cziowiekiem a jego
Srodowiskiem nastepujg za posrednictwem psychicznych mecha-
nizmow regulacji i samoregulacji. Reykowski pisze, iz ,,psychicz-
ne mechanizmy regulacji stanowig bardzo ztozony ukiad, Ktory
mozna charakteryzowaC z roznych punktéw widzenia”” Jesli
wezmie sie pod uwage funkcje, jakie one spetniaja, to mozna wy-
rozni¢ — zdaniem Reykowskiego — trzy nastepujgce-mechaniz-
my: ,1) orientacyjny, dzieki ktéremu jesteSmy zdolni do odbioru
naptywajacych informacji i porzadkowania ich w sensowne ca-
tosci; 2) system motywacyjny, dzieki ktéremu jestesmy zdolni do
wyboru badZ wyznaczania sobie celéow i mobilizowania energii
dla ich realizacji; 3) system wykonawczy, dzieki ktéremu potrafi-
my organizowa¢ i realizowa¢ czynnosci dla osiggniecia okreslo-
nych celéw”

Procesy samoregulacji ksztattujg sie i doskonalg w trakcie roz-
woju cztowieka i spoteczenstwa. Dzialajg one na zasadzie sprze-
zenia zwrotnego przy znacznym udziale $wiadomosci. ,,Cztowiek
jako element Srodowiska biologicznego czy spotecznego jest ich
elementem wyro6znionym ze wzgledu na to, ze jest on istotg Swia-
domg i zdolng do celowego dziatania. Dlatego moze on odpowied-
nio regulowa¢ stosunki miedzy sobg a otoczeniem i ksztattowac
wiasne Srodowisko. W tym procesie regulacji istotng role odgry-
wa jego $wiadomos¢, zdolno$¢ do wytwarzania sobie subiektyw-
nego obrazu Srodowiska i swojego w nim miejsca

Dzieki $wiadomosci i osobowosci, ktéra jest centralnym syste-
mem regulacji i integracji czynnosci, zjawisko stresu w zyciu
i dziataniu cztowieka odgrywa bardziej ztozong role niz w $wie-
cie zwierzat, a jego przebieg jest wyraznie zdeterminowany czyn-
nym stosunkiem cztowieka do tego zjawiska.

W zwigzku z rozwojem cywilizacji, kultury duchowej, zycia
spotecznego powstaty nowe zrodia stresu — zatrucie Srodowiska,
zagrozenie techniczne, przecigzenia sygnatami i informacjami, ha-
fas, wibracje, pospiech, wzrost odpowiedzialnosci i inne. Roéwniez

®J. ReykowsKki, ps[)_/|ch|cznych mechanizmach re ulac1| (\N) Czto-
wiek wsrod ludzi, pod red Milicerowej, Warszawa 1974, s.

D Tamze, s. 383.

]1.'L7T Tomaszewski, Cztowiek i otoczenie, (W:) Psychologia, cyt. wyd.,
s. 17.
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i w zyciu spotecznym pojawity sie czynniki stresujace (trudnosci
przystosowania sie do szybko zmieniajgcego sie $rodowiska). Na
tym tle powstaty choroby wynikajace z nieprzystosowania — za-
burzenia psychiczne i niektére zjawiska typowe dia patologii spo-
tecznej.

Przyroda w zyciu i pracy czlowieka przestata by¢ jedynym
Zrodlem stresu. W niektorych tylko przypadkach dochodzi do
spietrzenia stresu z powodu zagrozenia przyrodniczego, gdy czto-
wiek stanie oko w oko z zywiotem. Na co dzien jednak ludzie maja
do czynienia z czynnikami stresujacymi, ktére sa produktem ich
wihasnego sztucznego S$rodowiska. Postep w dziedzinie nauki i
techniki przenika do wszystkich sfer zycia cziowieka. Wzrasta
udziat czynnika maszynowego w pracy ludzkiej, powstaje wiele
specjalnosci wymagajacych nowych umiejetnosci i dyspozycji psy-
chicznych, zmieniaja sie fizyczne, organizacyjne i spoteczne wa-
runki pracy, nastepujg znaczne zmiany we wszystkich ogniwach
zycia spotecznego. Te zjawiska i te ,,cechy — jak pisze Galubin-
ska — spowodowaly wzrost dobrobytu, usprawnienie zycia co-
dziennego, odcigzenie cztowieka od nadmiernych wysitkéw fi-
zycznych, wprowadzity zmiany w formach zycia osobistego, w
modelach zachowania sie, zasadach postepowania, w tradycyj-
nych normach obyczajowych i kulturowych. Réwnocze$nie przy-
czynity sie do wzmozenia tempa zycia, pospiechu, niepokoju, zwie-
kszyly obcigzenie w sferze psychicznej zwigzane ze wzi;ostem wy-
magan stawianych jednostce, z bezosobowym modelem zycia, ze
standaryzacja schematéw spotecznych. W swej krancowej formie
cywilizacja XX wieku zwiekszyta zagrozenie $rodowiska biolo-
gicznego i psychicznego cztowieka. Jej destruktywny wptyw prze-
jawia sie w przecigzeniu uktadu nerwowego, w rosnacej liczbie
chordb cywilizacyjnych”

Obcigzenie psychiczne, o ktéorym pisze Galubinska, powoduje
z kolei przecigzenie systemu nerwowego i nadmierne wyczerpy-
wanie energii psychicznej. Diugotrwale przecigzenie uktadu ner-
wowego prowadzi do zaburzen w jego funkcjonowaniu. Jednym
z takich typowych skutkéw przecigzenia psychicznego jest gwat-

N K Galubinska, Postep cywilizacji a obciazenie psychiczne czto-
wieka, Warszawa 1974, s, ZO—ﬂ) y ] A psy
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towny wzrost nerwic i zaburzen psychosomatycznych. Zaburzenia
w funkcjonowaniu psychiki doprowadzajg tez do ostabienia mo-
tywacji, zdolnosci zapamietywania i myslenia, stajg sie powodem
drazliwosci psychicznej, konfliktow w stosunkach spotecznych z
innymi ludzmi, ostabiajg wole (jedng z cech charakteru) oraz
utrudniaja rozwdj i funkcjonowanie osobowosci. Cziowiek z za-
burzeniami psychicznymi jest bardziej podatny na dziatanie stre-
su i mniej odporny na przeszkody, jakie z natury rzeczy towa-
rzyszg kazdemu dziataniu. Znane sg takze biologiczne skutki prze-
cigzenia psychicznego, na ktére zwraca uwage wspotczesna me-
dycyna.

Na tym tle zrodzita sie koncepcja stresu psychologicznego. Rey-
kowski wyro6znia trzy fazy stresu psychologicznego: a) mobiliza-
cji, b) stopniowego rozstrojenia i ¢) destrukcji

W fazie mobilizacji nastepuje aktywizacja proceséw
psychicznych — wzrost sity emocji, wzmozenie odruchu orienta-
cyjnego, podniesienie gtosu, przyspieszenie wypowiedzi, pobu-
dzenie procesu myslenia i pamieci, a takze uruchomienie ogélnego
pogotowia energetycznego osobnika.

W fazie stopniowego rozstrojenia nastepuje ob-
nizenie zdolnosci do samoregulacji, co ujawnia sie zazwyczaj lo-
kalnie, w niektorych obszarach funkcjonalnych psychiki. Cha-
rakterystycznymi symptomami tej fazy sa przewaznie — naru-
szenie adekwatnosci, ptynnosci i plastyczno$ci dziatania, pewne
zaburzenia w rozwigzywaniu probleméw i podejmowaniu decy-
zji, chwilowe zahamowania (przerwy w wypowiedzi, dziataniu,
luki w przypominaniu, uczucie pustki w gtowie).

W fazie destrukcji nastepuje wzrost napiecia emocjo-
nalnego. Dochodzi wowczas do powazniejszych zakidcenn zaréwno
w procesach psychicznych, jak w realizacji celu dziatania.

Cztowiek jako istota spoteczna, myslgca i aktywna nie poddaje
sie biernie oddziatywaniu stresu wspotczesnej cywilizacji. Prze-
ciwnie, poznajgc jego wiasciwosci i zrodia, stara sie we wspot-
dziataniu spotecznym wykorzysta¢ mozliwosci nauki i techniki,
ograniczyé jego szkodliwe nastepstwa. Czyni to rdéznymi sposo-

BJ. Reykowski, Funkcjonowanie osobowosci w warunkach stresu
psychologicznego, Warszawa 1966, s. 252 i nast.
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bami, dajac oczywiscie pierwszenstwo tym, ktore usuwajg zrodia
stresu badZ ostabiajg jego oddziatywanie. Do tej grupy sposobow
zalicza sie: a) opanowywanie sit przyrody, b) zastepowanie szkod-
liwych technologii nowymi, tzw. czystymi technologiami, c) do-
stosowywanie techniki, warunkéw i organizacji pracy do mozli-
wosci psychofizjologicznych cztowieka i jego potrzeb spotecznych,
d) stosowanie fizycznej ostony organizmu (psychiki) przed hata-
sem, wibracjg, wysoka lub niskg temperatura, srodkami toksycz-
nymi, brakiem tlenu, promieniowaniem itp. Usuwanie bowiem
obiektywnych czynnikéw szkodliwie dziatajacych na organizm
jest podstawowym kierunkiem zwalczania stresu.

Do tej grupy dziatan zapobiegawczych, lecz majacych odmien-
ny (nietechniczny) charakter naleza wszystkie te czynnosci, kto-
re usuwajg lub tagodza zrodia stresu spotecznego. Chodzi tu o
ksztattowanie socjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich, korzy-
stnej dla pracy i wspdtzycia w matych grupach atmosfery psy-
chicznej i kultury postepowania oraz umiejetnosci rozwigzywa-
nia codziennych ludzkich spraw. Znaczne mozliwosci ogranicze-
nia czynnikéw stresujacych w zyciu spotecznym tkwig w stylu
kierowania zespotami ludzkimi. Nalezy tu dodaé, ze niezgodny
z wymaganiami moralnosci socjalistycznej i prakseologicznymi
regutami wspoétdziatania ludzi styl kierowania moze by¢é sam zroé-
dtem wielu nieporozumien, konfliktéw, a wiec i stresu. Temu za-
gadnieniu w ostatnich latach poswieca sie wiele uwagi.

Waznym $rodkiem indywidualnej obrony przed negatywnymi
skutkami stresu jest odporno$¢ psychiczna cziowieka. Pod tym
wzgledem wystepuja znaczne roznice indywidualne miedzy ludz-
mi. Odporno$¢ psychiczng sprowadza Sie najczesciej do odpornosci
emocjonalnej. Stwierdzono bowiem, ze w stresie silne emocje
sa najwiekszg przeszkoda w procesach orientacji, zapamietywa-
nia, przypominania i myslenia oraz w dziataniu. Wptywajg takze
na zachowanie sie cztowieka, ktére moze odbiega¢ od uznanych
norm spotecznych.

Odpornosé emocjonalna utatwia cztowiekowi opanowanie i prze-
zwyciezenie zbyt silnych emocji, ktore powstajg zazwyczaj w
sytuacjach trudnych. Dzieki temu jego czynnosci i dziatanie nie
ulegaja zaburzeniom. Oczywiscie, jesli napor stresu przekracza
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mozliwosci odpornosciowe jednostki (prég tolerancji na stres),
wowczas nastepuje zatamanie odpornosci ze wszystkimi negatyw-
nymi skutkami, o ktérych uprzednio méwilismy.

Jakkolwiek jest dos¢ wyraZznie zdeterminowana pewnymi za-
datkami anatomiczno-fizjologicznymi i typem temperamentu, od-
porno$¢ psychiczna nie jest mechanizmem wrodzonym. Roli dzie-
dzicznosci (genetyki) w ogolnym rozwoju cztowieka i ksztattowa-
niu mechanizméw regulujacych ,,stan wewnetrzny” organizmu w
jego stosunkach z otoczeniem poswieca sie wiele uwagi. Pamieta-
jac o determinacji biologicznej zwracamy uwage na ten aspekt
rozwoju poziomu odpornosci psychicznej cziowieka, ktory zatezy
od ogo6lnego rozwoju osobowosci. Osobowos¢ bowiem jest nie tyl-
ko centralnym systemem regulacji i samoregulacji, ale takze pta-
szczyzng integracji wszystkich proceséw rozwoju cztowieka. Na
tej ptaszczyznie ksztattuje sie takze odporno$¢ psychiczna, znaj-
dujac w osobowosci wsparcie intelektualne i moralne.

Odpornos¢ psychiczna ma swoiste wasciwosci i pewng auto-
nomie. Nie mozna jej np. zastgpi¢ wyzszymi wartosciami innych
cech osobowosci. Rozwdj odpornosci jest wyraznie uzalezniony
od rodzaju doswiadczen cztowieka. Szczegdlng role odgrywajg w
tym wzgledzie sytuacje, ktére wymagajg odpornosci psychicznej
w trakcie dziatania. Dlatego tez w procesie wychowania nalezy
wykorzystywac ksztatcace watory trudnych sytuacji, jakie niesie
ze soba codzienne zycie, nauka i praca. Dzieki temu organizm,
psychika i osobowo$¢ hartujg sie, nabierajg odpornosci, ktora
staje sie rzeczywista sitg w dziataniu zdolng do przeciwstawienia
sie naporowi stresu.

STRES POLA WALKI A 0SOBOWOSC ZOLNIERZA

Poznanie zjawiska stresu i jego roli w zyciu cztowieka, a takze
zjawiska odpornosci psychicznej i regulacyjnych funkcji osobo-
wosci w dziataniu pod naporem stresu jest szczegdtnie wazne dia
wojska. W warunkach stuzby wojskowej, podobnie jak w zawo-
dzie gornika, strazaka, pilota cywilnego, marynarza, zjawisko
stresu wystepuje czesto i ze znaczng sitg. W niektérych sytuacjach
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moze nawet czesciej niz w wymienionych zawodach. W szkoleniu
bojowym celowo stwarza sie sytuacje trudne, by przygotowac psy-
chicznie zotnierzy do dziata na potu walki.

Badania nad zjawiskiem stresu w wojsku rozpoczeto w latach
11 wojny Swiatowej. W 1945 roku w Stanach Zjednoczonych uka-
zala sie ksigzka poswiecona studium zjawiska stresu u pilotow
armii amerykanskiej wykonujacych loty bojowe  Stwierdzono,
iz wielu pilotow, ktdérzy nie doznawali fizycznych skutkéw ognia
przeciwnika (samolotéw mysliwskich, artylerii plot), ale silnie
przezywali stres 'zagrozenia, tracito che¢ do walki, zatamywato sie
psychicznie, a czesto cierpiato na rézne zaburzenia psychosomaty-
czne. Fakty te zwrocity uwage psychologdw™' i lekarzy na przezycia
pilotow, ktére wyczerpywatly ich energie psychiczng, ostabiaty
odporno$¢ i powodowaly spadek zdotnosci przystosowania do sy-
tuacji zagrozenia. Na tym tle wiasnie pojawiaty sie choroby z nie-
przystosowania.

W Wojsku Polskim badania nad stresem sg najbardziej zaawan-
sowane w psychologii lotniczej i psychiatrii wojskowej — Row-
niez pewne badania zblizone do problematyki stresu podejmo-
wane byty w psychologii wojskowej

Walka zbrojna obfitujgca w niezliczong wrecz ilos¢ skompliko-
wanych i niebezpiecznych sytuacji wymaga od zoinierza szcze-
g6lnych sit lizycznydbrjyaloréw moralno-politycznych i odpor-
nosci psychicznej. Szczegdlnie dotkliwie oddziatuje na psychike,
Swiadomos$¢ i osobowos¢ zotnierza zagrozenie zycia i zdrowia. | to
nie tylko dlatego, ze sg to wartosci szczeg6lnie cenne, ktére za-
wsze sie chroni, lecz réwniez dlatego, ze zagrozenie zycia niezwy-
kle silnie aktywizuje naturalne biologiczne i psychiczne mecha-
nizmy obrony, wywotuje silne emocje, che¢ ucieczki z zagrozo-
nego miejsca itp. Przezycia te sga uSwiadamiane, przenikajg do
»centrum” osobowosci, wywotujg réznego rodzaju refleksje Inte-

laRR Grinker, JP. Spiegel Men under Stress, Nowy Jork 1945,
5 Psychologia lotnicza, pod red. R. Btoszczynskiego, Warszawa 1977; oraz
J. Tere lak, Higiena psychiczna i pilot, Warszawa 1975.

19% Z Rydzynski, Zdrowie psychiczne w Sitach Zbrojnych, Warszawa

nJ Cendrowski, S. Swebocki, Psychologia walki i dowodzenia.
Warszawa 1973.
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lektualne i moralne, $cierajg sie z poczuciem odpowiedzialnosci,
uswiadomiong konieczno$cig pozostania w miejscu zagrozenia i
kontynuowania zadania.

Wiasciwie kazda sytuacja na polu walki zawiera wiekszg czy
mniejszg ilos¢ réznych czynnikow stresujacych psychike (osobo-
wos€) zotnierzy. Przy czym cechg charakterystyczng owych czyn-
nikow jest ich wielka sita oddziatywania. W przypadkach bardzo
silnych emocji ulegaja zaktoceniu procesy uwagi, spostrzegania,
orientacji, zapamietywania (i przypominania) myslenia i wyobraz-
ni. W wyniku zaktécen w funkcjonowaniu psychiki, a takze oso-
bowosci (centralnego systemu regulacji i autoregulacji) nastepuje
takze dezorganizacja czynnosci, zaburzenia w zachowaniu, wzra-
sta liczba btedéw, pogarsza sie jakos¢ dziatania. W skrajnych
przypadkach dochodzi do przerwania dziatania, zniechecenia,
upadku ducha, a nawet zatamania. Nastepuje to wéwczas, gdy na-
por stresu osiggnie site przekraczajaca indywidualny poziom to-
lerancji zotnierza na stres.

W walce powstajg rézne stany uczuciowe. Najczesciej jednak
sg to uczucia nieprzyjemne — niepokdj, niepewnos¢, zwatpienie,
lek, gniew, a takze strach, przerazenie i gleboka depresja. Po-
jawiajg sie tez przezycia ambiwalentne — radosne, mobilizujace
do walki i jednocze$nie nieprzyjemne, tragiczne. Sg to sytuacje
»Szarpigce” i wyczerpujgce energie psychiczng zotnierzy. Opis
takiego przezycia, konfliktu motywacyjno-uczuciowego znajdu-
jemy w Szosie Wotokotamskiej Beka: ,,Nie macie pojecia o tym,
jak walczg ze sobg, jak szarpig sie nawzajem uczucie strachu i
gtos sumienia. Najdrapiezniejsze zwierzeta nie potrafig walczy¢
tak zaciekle, jak te dwa uczucia”

Wojna to takze ciezkie warunki zycia, ogromny codzienny trud
peten wyrzeczen i poswiecen, to wielkie zniszczenia i dewastacja.
Piskunow analizujgc tres¢ powiesci Niekrasowa W okopach Sta-
lingradu pisze: ,,Prawda, ktéra autor czesto nazywa gtéwnym bo-
haterem ksigzki, to przede wszystkim zmudny, ucigzliwy, co-
dzienny trud wojny, pochianiajacy wszystkie sity, mysli i ener-
gie. Muszg go spetniaC pod ogniem wroga, w jesiennym bflocie i

1B A. Be k. Szosa Wolokotamska, Warszawa 1978, s. 10.
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zimowym chitodzie dniem i nocg ludzie, ktérzy czesto nie majg
czasu zjes¢, wypali¢ papierosa, ktérzy tygodniami niedosypiajg i
miesigcami nie kapig sie w fazni” 79

Wiele miejsca w literaturze batalistycznej poswieca sie prze-
mianom w osobowosci i moralnosci zotnierzy pod wpltywem woj-
ny. Przezwyciezenie wilasnych stabosci, nieprzyjemnych uczug,
strachu, zachowanie wiary w stuszno$¢ sprawy, ktdrej sie broni,
w zwyciestwo naa wrogiem jest niezbednie potrzebne kazdemu
zolnierzowi w pokonywaniu trudéw wojny. Piskunow pisze, ze
»proces formowania osobowosci na wojnie nie jest wcale bez-
botesny; towarzyszy mu rozwdj zaréwno dobrych jak i ztych cech
natury ludzkiej” 20.

Analiza zjawiska stresu pola walki, wplywu tego stresu nha
przezycia, osobowos$¢ i dziatalno$¢ bojowa zotnierzy stanowi isto-
tne zrédio wnioskow dla wspotczesnego wychowania i szkolenia
bojowego wojsk. Jednym z tych wnioskéw jest wzrost roli przy-
gotowania moralno-psychicznego zotnierzy w walce zbrojnej. Zot-
nierze dobrze przygotowani pod wzgledem ideowopolitycznym,
bojowym, fizycznym i technicznym, ale niedostatecznie odporni
na stres pola watki moga stosunkowo szybko wyczerpac sity psy-
chiczne i ugig¢ sie pod naporem stresu. Moze im po prostu w de-
cydujacych sytuacjach zabrakna¢ odwagi, silnej woli, odpornosci
i innych niezbednych w walce cech psychicznych.

Whprowadzenie broni masowego razenia do arsenatu Srodkdéw
walki jeszcze bardziej zaostrzyto problem czynnika psychologicz-
nego w walce. Dlatego konieczne jest zwrdcenie wiekszej uwagi
na moralno-psychiczne przygotowanie do dziatah w warunkach
ewentualnej przysziej wojny.

Wihodzimierz Lenin pisat: ,,Prze$wiadczenie o tym, ze wojna
jest sprawiedliwa, $wiadomo$¢ koniecznosci oddania zycia dla
dobra swych braci podnosi ducha zoinierzy i nakazuje im znosic¢
niestychane trudnosci (...) To uswiadomienie sobie przez masy
celéw i przyczyn wojny ma ogromne znaczenie i zapewnia zwy-
ciestwo ’21. Stuszne jest zatem twierdzenie, ze ,,pierwszym i naj-

1975 ~iowiek na wojnie, Warszawa

20 Tamze, s. 16.
W. Lenin, Dzieta, t. 31, Warszawa 1955, s. 127.
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wazniejszym wymaganiem wojny wobec stanu osobowego, wyni-
kajacym z samej jej istoty jako kontynuacji polityki Srodkami
przemocy, jest by¢ gotowym do wojny pod wzgledem politycz-
nym 22

Podkre$lajac podstawowe znaczenie gotowosci stanu osobowe-
go do wojny pod wzgledem politycznym trzeba pamietac¢, by wszy-
stkie czynniki i warunki decydujace o przebiegu i wyniku wojny
rozpatrywa¢ w dialektycznym zwigzku i wspditzaleznosci.

W pracach autoréw zajmujacych sie wspoétczesnie problemem
przygotowania cztowieka do wojny zwraca sie uwage na potrzebe
techniczno-instrumentalnego i psychicznego przygotowania ludzi
do dziatan wojennych. Tadeusz Szacito pisze na ten temat; ,,Bar-
dzo istotnym i zupetnie rownorzednym Kierunkiem dziatania (obok
spoteczno-politycznego — J.Cj jest techniczno-instrumentalne
przygotowanie cztowieka do wojny. Nacelowane jest ono na wy-
posazenie cztowieka w system specjalistycznej wiedzy, umiejet-
nosci i nawykow, niezbednych do wykonywania zadan na wspét-
czesnym polu walki. Bez tego uzupetnienia sama wola walki nie
wzmocniona technicznymi umiejetnosciami nie daje cztowiekowi
zadnych szans we wspotczesnej regularnej konfrontacji zbroj-
nej” 2 Podkreslajgc w innym miejscu potrzebe psychologicznego
przygotowania cztowieka do walki, zwraca uwage na dialektyke
tego procesu, ktdra wyraza sie po pierwsze, w Scistym powigzaniu
z innymi rodzajami przygotowania cztowieka do walki oraz po
drugie, w taczeniu przygotowania psychicznego z doskonaleniem
technicznego zabezpieczenia ludzi przed skutkami uderzen jadro-
wych 24

Z powyzszej analizy wynika jeszcze jeden wazny wniosek dla
sposobu podejscia do zjawisk psychologicznych pola walki — zja-
wiska stresu i ksztatcenia odpornosci psychicznej zotnierzy na
stres. Chodzi tu mianowicie 0 znaczng zalezno$¢ (mimo pewnej
autonomii) tresci i rozmiaru zjawisk psychicznych, a takze stre-
su od moralno-politycznych wartosci osobowosciowych zotnierzy.

2 Wojna, ocean, cztowiek. Warszawa 1976, s. 22.

B T. Szacito, Wspotczesna wojna a cztowiek. Warszawa 1968, s. 57.
24 Tamze, s. 59.
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klasowego rozumienia istoty wojny, uznawania koniecznosci obro-
ny socjalistycznej ojczyzny i prze$wiadczenia o sprawiedliwym
charakterze prowadzonej wojny. Przygotowanie moralno-po-
lityczne zotnierzy stanowi najbardziej aktywny element catego
systemu przygotowania wojsk do wojny i utrzymania gotowosci
bojowej, staje sie zrodiem silnych motywacji do walki w obronie
ojczyzny, jest gtdwnym czynnikiem sity moralnej Zzotnierzy,
wplywa na tre$¢ i site przezy¢ psychicznych, wspomaga odpor-
nos$¢ psychiczng, wyzwala wole i che¢ walki, gotowo$¢ do poswie-
cen i znoszenia stresu pola walki (stresu szkolenia bojowego).

Obecnie coraz ostrzej dostrzega sie antynomie miedzy mozli-
woscig osiggniecia wyzszych waloréw fizycznych i psychicznych
zotnierzy a ciagle wzrastajgcymi wymaganiami przysztego pola
walki. Mozliwosci w dziedzinie podnoszenia waloréow moralno-
-psychicznych nie sg wszak nieograniczone. Moralno-psychiczne
przygotowanie zotnierzy do walki (rozw6j odpornosci na stres)
nie moze by¢ zatem traktowane jako jedyny $rodek na wszystkie
problemy ludzkie w przysziej wojnie.

* Wydolno$¢ psychiczna zotnierzy mierzona jest przede wszyst-
kim stopniem odpornosci emocjonalnej na dziatanie czynnikéw
stresujacych oraz niezawodnoscig dziatania w warunkach stresu.
Odporno$¢ psychiczna to przede wszystkim odporno$¢ emocjo-
nalna. W badaniach nad tym zagadnieniem stwierdzono, ze w
stresie silne emocje stanowig istotng przeszkode zaréwno dla
czynnosci umystowych jak i czynnosci zewnetrznych, czyli dzia-
fania.

A wiec odporno$¢ oznaczataby po pierwsze — mniejsza podat-
no$¢ na stres i po drugie — zdolno$¢ do opanowania nadmiernych
emocji, gdy takie powstaja, i utrzymania czynnosci na wymaga-
nym poziomie. Pod wzgledem odpornosci psychicznej — jak wia-
domo — Zzoinierze znacznie sie miedzy soba roznig. Zasadnicze
cechy odpornosci ksztattowane sg w ciggu catego ich dotychcza-
sowego zycia, a ich poziom, warto$¢ zalezg od indywidualnych
cech, dotychczasowego doswiadczenia, stanu zdrowia itp. Od tego
zréznicowanego poziomu rozpoczyna sie proces ksztattowania od-
pornosci w warunkach wojska.
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Niezawodno$¢ w dziataniu oznacza zdolno$¢ do wykonywania
zadan na okre$lonym poziomie i w wymaganym czasie. Jest zro-
zumiate, ze te wskazniki niezawodno$ci sa ustalane na drodze
eksperymentalnej i uwzgledniajg potrzeby pola walki oraz moz-
liwosci psychofizjologiczne zotnierzy i ich potrzeby spoteczne.
Obowiazujace jednak normy w dziedzinie niezawodnosci dla jed-
nych zotnierzy moga by¢ tatwe, dla innych nieosiggalne. Zalezy
to — jak mowiliSmy — od poziomu odpornosci psychicznej (gdy
dziata stres), od wartosci — cech osobowosciowych oraz od po-
ziomu wyszkolenia, stanu zdrowia, warunkdéw dziatania, rodzaju
zadania, $rodkéw itd.

Zwigzane z tg problematyka prace badawcze idg w wielu kie-
runkach. Jednym z nich sg studia nad nowymi sposobami ksztat-
towania hartu i odpornosci psychicznej zotnierzy i umiejetnosci
pokonywania roznych trudnosci w toku zaje¢ wojskowych, zwia-
szcza éwiczenn w polu. Buduje sie w tym celu specjalistyczne i tzw.
psychologiczne tory przeszkéd, ktore stwarzajg rzeczywiste trud-
nosci, pewne zagrozenia psychiczne (oczywiscie w granicach bez-
pieczenstwa) oraz sytuacje wymagajgce odwagi, uporu i zdyscy-
plinowania. Chodzi o to, by pozadane cechy odpornosci psychicz-
nej ksztattowa¢ juz w trakcie szkolenia nie odktadajac tego za-
dania na czas wojny.

Nie wszystkie jednak problemy odpornosci i wydolnosci dadzag
sie rozwigza¢ jedynie przez intensyfikowanie procesu szkolenia i
nasycanie go elementami stresu psychologicznego. Poszukuje sie
wiec innych sposobow ztagodzenia problemu odpornosci i wy-
dolnosci psychicznej zotnierzy. W zwiazku z tym rozwija sie
wspomniane badania nad fizyczng i medyczng ostong (obrona)
czynnika ludzkiego, psychiki ludzkiej. Chodzi tu o badania w
dziedzinie:

— wykorzystania waloréw rozsrodkowania,

— mozliwosci ostonowych pancerza wozow bojowych,

— rozwigzan technicznych ostabiajgcych promieniowanie prze-
nikliwe, hatas, wibracje, przecigzenie,

— wykorzystania urzadzen inzynieryjnych i naturalnych wia-
Sciwosci terenu.
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— opracowania nowych indywidualnych $rodkéw obrony przed
bronig masowego razenia,

— wiasciwosci niektorych $rodkéw farmakologicznych dziata-
jacych stabilizujgco na psychike i zwiekszajacych odpornos$¢ or-
ganizmu na stres i inne.

Waznym kierunkiem badan sg studia na temat doboru zotnierzy
do roznych specjalnosci w taki sposéb, by ze wzgledu na posiada-
ne dyspozycje psychofizjologiczne — pamiec, spostrzegawczosc,
itd. oraz mozliwosci wycwiczenia (osiggniecia w procesie szkole-
nia wymaganych parametréw sprawnosci umystowej, manualnej
i odpornosciowej) rokowali mozliwo$¢ osiagniecia najwyzszych
sprawnosci w danej specjalnosci.

Innym kierunkiem badan sg studia nad czasem trwania dyzu-
row bojowych, rotacjg operatoréw, zamiennoscig funkcji w ma-
tych kolektywach technicznych, nad wykorzystywaniem wiasci-
wosci krotkotrwatego odpoczynku, jaki jest mozliwy w trakcie
pracy na sprzecie itp.

Powracajac do zjawiska stresu wystepujacego w warunkach
stuzby wojskowej warto jeszcze wskaza¢ na jego roznorodne
funkcje, w tym takze funkcje pozytywne wykorzystywane w
szkoleniu bojowym. Zawsze jednak nalezy pamieta¢, by nie prze-
kracza¢ granic wyznaczonych zasadami bezpieczenstwa, indywi-
dualnej (osobniczej) tolerancji na stres oraz potrzebami w dzie-
dzinie ochrony zdrowia psychicznego zotnierzy.

Jedng z funkcji stresu jest takze jego ostrzegajgco-mobilizujace
dziatanie. Znalaziszy sie w trudnej sytuacji, zotnierze odczuwajg
wzrost napiecia emocjonalnego, w ich organizmach nastepuje od-
powiednie nasilenie proceséw energetycznych, ktére przygoto-
wuja do zwiekszonego wysitku w pokonywaniu trudnosci. Naj-
wieksza przeszkode w realizacji zadann w trudnych sytuacjach sta-
nowi¢ beda silne przezycia psychiczne, jakie towarzysza zotnie-
rzowi w czasie ich wykonywania. To silne napiecie emocjonalne,
przezywanie niepokoju, a nawet strachu w obliczu u$wiadamia-
nego zagrozenia jest trudng do pokonania barierg psychologiczna,
W rezultacie pobudzenia emocjonalnego nastepuje energetyczna
mobilizacja organizmu, ,,ruch fizjologiczny” i pojawienie sie ta-
kich jego symptomow jak: bicie serca, drzenie konczyn, pocenie
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sie, przyspieszenie tetna, sucho$¢ w gardle itp. Widoczne sg takze
zmiany w mimice, ruchach motorycznych, nastepuje przyspie-
szenie biegu mysli, czesto ,,blokowanie” pamieci, pojawia sie kon-
flikt motywacyjny w postaci zderzajgcych sie dwu przeciwstaw-
nych pobudek, jednej — wyrazajacej che¢ wykonania zadania,
wykazania odwagi i drugiej — popychajacej do usuniecia sie z
sytuacji trudnej oraz przerwania procesu narastajgcego napiecia.
Do gltosu dochodzi tez taka cecha charakteru jak wola, wyraza-
jaca sie w dazeniu do osiggniecia celu mimo istniejgcych prze-
szkod, a takze w stanowczos$ci, odwadze i zdyscyplinowaniu.

Pod wptywem silnych przezy¢ emocjonalnych, proceséw ener-
getycznych i kolejnych zmian w sytuacji dziatajacego zotnierza
nastepuje aktywizacja uwagi, spostrzegania, myslenia; pojawiajg
sie réznorodne refleksje o tresci intelektualnej, moralnej i spo-
tecznej. Jesli emocje wzrastajg, refleksje te sa przyttumione, jak
gdyby spychane z pola Swiadomosci, wowczas pogarsza sie orien-
tacja w sytuacji i ocena zdarzen, wzrasta iloS$¢ btedow w decy-
zjach i dziataniu. Jesli natomiast emocje stabng — poprawia sie
jakos$¢ orientacji, myslenia i dzialania. Mozna wymieni¢ cztery
czynniki pow'odujgce ostabienie: a — naturalny proces hamowa-
nia (w psychice bowiem nie moze utrzymywac sie przez diuzszy
czas napiecie emocjonalne), b — zmiany w sytuacji obiektywnej
— sytuacji trudnej na normalna (zanik zagrozenia, ustgpienie lub
pokonanie szczegdlnych utrudnien itp.), ¢ — indywidualna zdol-
no$¢ opanowywania emocji wyksztatlcona w praktyce, w dziata-
niu id — indywidualne przystosowanie zotnierza do dziatania w
warunkach stresu.

Czynnik ¢ — indywidualna zdolno$¢ czy tez umiejetnos¢ opa-
nowywania silnych emocji (niepokoju, strachu, zdenerwowania,
gniewu, zlosci) zalezy w duzej mierze od wilasciwosci biologicz-
nych osobnika (typu temperamentu, reaktywnosci, wrazliwosci),
stanu zdrowia, do$wiadczenia w wykonywaniu zadan w warun-
kach stresu, znajomosci roznych typéw sytuacji trudnych i spo-
sobow przeciwdziatania tym trudno$ciom, instrumentalnego wy-
posazenia dziatajgcego, rodzaju, sity i czasu oddziatywania stresu,
interakcji (stycznosci, kontaktow i wiezi) z grupg spoteczng i Kie-
rownictwem, powodzenia lub niepowodzenia w dziataniu, pozio-
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mu rozwoju osobowosci, a zwlaszcza Swiatopogladu, charakteru,
inteligencji, postaw i motywacji. Widzimy wiec, iz splatajg sie
tu réznorodne determinanty zaréwno obiektywne jak i subiek-
tywne. Problematyka ta jest obecnie czesto podejmowana w ba-
daniach psychologicznych z zastosowaniem tzw. podejscia syste-
mowego i sytuacyjnego, a wiec uwzgledniajgcego ztozonos¢ dzia-
fania cztowieka i zalezno$¢ tego dziatania od cech podmiotu, ro-
dzaju zadania, warunkdéw i czynnosci.



11

OSOBOWOSC A ZDROWIE PSYCHICZNE
W WARUNKACH WOJSKA

Zdrowie psychiczne wszystkich zotnierzy, a zwiaszcza kadry za-
wodowej, jest bardzo waznym czynnikiem obronnosci panstwa.
Dlatego tez zajmujac sie roznymi problemami dotyczgcymi 0so-
bowosci zotnierzy nie mozna poming¢ sprawy osobowosciowych
odchylen od normy oraz sposobdw przeciwdziatania im. Wpraw-
dzie liczba tych odchyleh — w zwigzku z duzymi wymaganiami
zdrowotnymi, jakie stawia sie kandydatom do stuzby wojskowej
— jest niewielka, niemniej jednak sg one waznym problemem
wychowawczym i szkoleniowym.

Zaburzenia osobowosciowe zotnierzy sg niejednokrotnie przy-
czyng ich nieprzystosowania do stuzby wojskowej, powstawania
wielu trudnosci wychowawczych, wypadkéw nadzwyczajnych, a
takze naruszen dyscypliny i prawa wojskowego. Dlatego warto
przynajmniej ogolnie scharakteryzowa¢ wazniejsze zaburzenia
oraz osobowosciowe determinanty utrzymania' zdrowia psychicz-
nego.

Na wstepie trzeba zdac sobie sprawe z pewnych ograniczen w
dazeniu do zachowania zdrowia psychicznego w warunkach stuz-
by wojskowej. Petnigc stuzbe wojskowa miodzi obywatele przy-
gotowujg sie do bardzo bezwzglednego i drastycznego dziatania,
jakim jest walka zbrojna, w ktérej toku maksymalne zagrozenie
zycia i tragizm dziatania odsuwajg na dalszy plan sprawe zdro-
wia psychicznego. Wysitek w dazeniu do zachowania zdrowia
psychicznego, w warunkach stuzby wojskowej, nie moze byc¢
skierowany na eliminowanie wszelkich napie¢ psychicz-
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nych, lecz tylko na te, ktore z punktu widzenia podstawowych ce-
6w, jakim wojsko stuzy, sg niepotrzebne i szkodliwe, jak np.
pewne odchylenia w dziedzinie prawidtowych stosunkéw miedzy-
ludzkich.

Trudno dbac¢ o zdrowie psychiczne nie znajac jego istoty i roz-
licznych uwarunkowan, a takze najwazniejszych przyczyn i nie-
ktérych objawow zaburzen psychicznych.

Woprawdzie kazdy organizm posiada wrodzone mechanizmy ob-
ronne przed szkodliwymi bodZzcami, ale odnoszg sie one gtdwnie
do naturalnego $rodowiska cztowieka. Wraz z rozwojem cywiliza-
cji, utechnicznieniem zycia, zanieczyszczeniem Srodowiska (w tym
rowniez psychologicznym) mechanizmy te okazujg sie niewystar-
czajgce. Dlatego kazdy cziowiek musi uczy¢ sie bronic
przed tym wszystkim, co narusza jego zdrowie psychiczne. Trze-
ba przyzna¢, ze popularyzacja tej problematyki jest niewystar-
czajaca.

Wszelkie zabiegi majgce na celu zachowanie zdrowia psychicz-
nego, wiasnego lub innych ludzi, nie moga sie jednak ograniczaé
tylko do pewnych — nawet najbardziej trafnych — specjalnych
przedsiewzie¢, z pominieciem innych stron zycia cztowieka. Inny-
mi stowy, trudno skutecznie dbac tylko o zdrowie psychiczne, nie
dbajac o swdj ogolny ,,styl zycia”, o podnoszenie swej wiedzy i
kwalifikacji zawodowych, postaw moralnych, o petne rozwijanie
swej osobowosci itp.

W warunkach stuzby wojskowej dazenia do przestrzegania za-
sad higieny psychicznej nie mozna sprowadzi¢ do jeszcze jednej
dodatkowej akcji, niezaleznej od proceséw szkolenia, wychowa-
nia, pracy kulturalno-o$wiatowej oraz przestrzegania regulami-
néw i porzadku dnia. Nieporozumieniem wydaje sie by¢ posta-
wa dowddcy, ktéry twierdzi, ze ma ,,wazniejsze sprawy na gto-
wie”. Wiasnie istota higieny psychicznej tkwi w sposobie zatat-
wiania tych ,,wazniejszych spraw”. Poza wdasciwie prowadzonym
szkoleniem, wychowaniem, pracg kulturalno-oSwiatowa, prze-
strzeganiem wszystkich racjonalnych zasad zycia i stuzby, wyni-
kajacych z celéw, jakim wojsko stuzy, nie istniejg jakie$ specjal-
ne mozliwosci dbania o zdrowie psychiczne.

Dazenie do zachowania zdrowia psychicznego nie polega tez tyl-
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ko na unikaniu szkodliwych bodzcéw, prowadzacych do nadmier-
nego obcigzenia psychicznego. Pozbawienie cziowieka jakichkol-
wiek silniejszych napie¢ — nie jest rownoznaczne z zapewnieniem
mu zdrowia psychicznego. Zotnierz zdrowy psychicznie, to czto-
wiek rozumiejacy i aktywnie przeobrazajacy rzeczywistos¢, o
wysokim stopniu uspotecznienia, bioracy petny udziat we wspot-
czesnym zyciu.

WAZNIEJSZE ODCHYLENIA OD NORMY W OSOBOWOSCI
ZOLNIERZY

Wszystkie zaburzenia psychiczne mozna podzieli¢é na anomalie
psychiczne i stany chorobowe. Do tych pierwszych zaliczymy upo-
$ledzenie umystowe i rozne zaburzenia osobowosci, w tym prze-
de wszystkim psychopatie. Do drugiej grupy nalezy zaliczy¢ ner-
wice i psychozy. Jedynie te ostatnie sg chorobami psychicznymi.

Z punktu widzenia poruszanego tematu istotna jest tylko pier-
wsza grupa zaburzen, poniewaz dotyczy ona bezpo$rednio osobo-
WOSCi.

UposSledzenie umysto we, to najczesciej wrodzona,
wczesnie ujawniajgca sie anomalia psychiczna, objawiajaca sie
wiekszymi lub mniejszymi brakami w dziedzinie intelektu. Wy-
roznia sie kilka stopni upos$ledzenia umysto_wego, ale tylko najta-
godniejsza jego forma — w postaci ograniczenia umystowego —
moze wystapi¢ u niektérych zotnierzy stuzby zasadniczej. Cechy
charakteryzujgce cztowieka ograniczonego umystowo powinny
by¢ znane wszystkim przetozonym w wojsku, z tym jednak za-
strzezeniem, ze nie nalezy zbyt pochopnie zalicza¢ zotnierzy™ do
tej grupy, a ponadto trzeba umie¢ odrézni¢ symulantéw lub cho-
ciazby osobnikéw, ktérzy sa po prostu leniwi i zachowaniem swo-
im przypominajg ograniczonych. Z ograniczeniem umystowym
mamy do czynienia wtedy, kiedy u zotnierza wystepuje m.in. nie-
zdolnos¢ do abstrakcyjnego myslenia, przesadny konkretyzm; du-
za sugestywno$¢ i fatwowierno$é; bezmysline nasladownictwo,
niesamodzielno$¢; niezdolno$¢ przewidywania, planowania nawet
prostych zamierzen, odr6zniania wyraznie réznigcych sie rzeczy
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istotnych od mato waznych; przesadna stereotypowos$¢, schema-
tyzm itp.

Zotnierz o ograniczonej umystowosci nie moze sprawnie dzia-
fa¢, wskutek czego niezdolny jest do wykonywania wielu prac
— wigcznie ze stuzbg w niektérych rodzajach wojsk. Moze na-
tomiast mie¢ dobrg pamie¢, wyuczyé sie roznych dziatan i jego
zachowanie nie bedzie budzito wiekszych watpliwosci, gdyz w sy-
tuacjach powtarzajacych sig, typowych bedzie ono na og6t popra-
wne. Jednakze w sytuacjach nowych, wymagajgcych samodziel-
nych i szybkich decyzji zotnierz taki catkowicie zawodzi.

Przez psychopatie i inne zaburzenia osobowosci rozu-
miemy trwate i czasowe zmiany osobowosci, ktore nie wynikaja
z innego zaburzenia psychicznego lub nie sg jego objawem. Nie
jest to oczywiscie tatwe do stwierdzenia. Na przykitad, nadmier-
ne zamknigcie sie w sobie moze by¢ objawem przedchorobowym
lub chorobowym (inaczej méwigc patologicznym), jako jeden z
symptoméw np. schizofrenii, moze jednak by¢ ,,cechg sama w
sobie”, tzn. nie muszg temu stanowi towarzyszy¢ wszystkie inne
objawy zespotu schizofrenicznego, czyli brak jest uzasadnionego
rozpoznania choroby psychicznej. Mamy wtedy do czynienia z
zaburzeniami osobowosci, jako odrebng anomalig psychiczna.

Dla lepszego zorientowania czytelnika, o jaki typ zaburzen cho-
dzi, przytoczymy kilka krétkich charakterystyk zaburzen osobo-
WOSCI

Osobowo$¢ schizoidalng cechuje nadmierne ,,zamyka-
nie sie w sobie”, izolowanie od otoczenia, rodziny i kolegéw. Upor-
czywe dazenie do samotnosci, np. w czasie petnienia stuzby woj-
skowej, prowadzi do wielu konfliktéw (z racji koniecznosci ze-
spotowego dziatania i zycia wojskowego). Zotnierz taki nie ma
przyjaciot, nie ujawnia zadnych wiekszych zainteresowan, nie
przezywa wielu uczué, wykazuje otepienie uczuciowe (ptytkosc
uczuciowa), zwiaszcza w zachowaniu zewnetrznym. To co inni
probuja osiggna¢ w rzeczywistosci, on osigga w marzeniach. Ma-
rzycielstwo zastepuje dziatanie, jest wiec wazna cechg tej osobo-
WOSCI.

Osobowo$¢ paranoidalng cechuje przede wszystkim

1Por.: J.B. Zawadzki, Wyktady z psychologii, Warszawa 1959.
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nadmierna podejrzliwo$é. Podejrzewa on w zasadzie wszystkich
0 dziatanie na swoja niekorzys$¢, a kazdg sytuacje, w jakiej sie
znajduje, uwaza za najgorsza. Cechuje go réwniez duza wrazli-
wos$C¢ i chroniczne poczucie krzywdy. Wiaze sie z tym msciwosé
1 charakterystyczna reakcja obronna w postaci nieuzasadnionego
kontrataku (arogancki, wyzywajacy sposob zachowania).

Osobowos¢ cyklotymiczna ma dwa warianty — ma-
niakalny i depresyjny. Pierwszy objawia sie nieustannym, weso-
tym podnieceniem. Zotnierz taki entuzjastycznie podejmuje kaz-
de zadanie, nie doprowadzajac go jednak do korica. Ma on ten-
dencje do nieustannego btaznowania, czym skupia na sobie uwa-
ge innych. Drugi wariant objawia sie statg, ciezkg melancholia.
Czlowiek taki jest ,,zyciowym pesymistg”, ktory wszystko widzi
w czarnych barwach. W przypadku wyolbrzymionego niepowo-
dzenia moze ujawni¢ tendencje samobdjcze. Oba warianty moga
wystepowac na przemian u jednego osobnika.

Osobowo$¢ histerycznag cechuje nienaturalne potegowa-
nie wszystkich przezy¢, zwihaszcza uczu€. C-ziowiek taki zaeho-
,wuje sie przesadnie, a nawet dramatyczni®. Charakteryzuje go
nieustanna zmienno$¢ mysli, nastrojow i postaw: np. od skrajnego
optymizmu i radosci do pesymizmu i smutku, od bezmyslnej od-
wagi do panicznego leku, od aprobaty wszystkiego do negaty-
wizmu itp. Ma on najczesSciej wygorowane cele, ktorych zwykle
nie osigga doprowadzajac sie w ten sposoéb do rozpaczy. Z drob-
nych spraw robi wielkie problemy i zaprzata nimi uwage innych.
Na zotnierza takiego nie mozna praktycznie liczy¢, gdyz moze w
kazdej chwili zawies¢.

Osobowo$¢ kompulsywna cechuje przede wszystkim
rzucajaca sie w oczy nadmierna przezorno$¢ (niekiedy paralizu-
jaca jakiekolwiek dziatanie). Cztowiek taki literalnie, z duzg prze-
sadg przestrzega praw i norm np. zycia wojskowego, co niekiedy
prowadzi do odcztowieczenia jego postepowania. Nie potrafi uzna¢
zadnego wyjatku i dlatego brak mu wyrozumiatosci i gietkosci
(elastycznosci) w postepowaniu. Podstawowym rysem jego zacho-
wania jest pedantyzm.

Osobowo$¢ psychopatyczna jest odchyleniem gtdwnie
w dziedzinie uczuciowo-popedowej. Pocigga to za sobg réwniez
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odmienny od normalnego sposob reagowania, doprowadzajacy cze-
sto do powaznego naruszenia stosunku takiego osobnika do $ro-
dowiska, w ktérym zyje.

Objawy psychopatii bywajg bardzo r6znorodne. Oto co pisze
na ten temat T. Bilikiewicz: ,,Zasadniczo nie stwierdza sie za-
burzenn czynno$ci umystowych, a nawet psychopaci odznaczajg
sie dos¢ wysokim poziomem inteligencji. W orzeczeniach sgdo-
wo-psychicznych biegli nigdy nie majg watpliwosci, ze »zdolnos¢
rozpoznawania znaczenia czynu« byta w tych przypadkach bez za-
rzutu. Podobnie nie ma tez w psychopatii zaburzeh czynnosci pa-
mieciowych. Wielu psychopatéw odznacza sie nawet bardzo do-
brg pamiecig. Pojecie psychopatii nie wyklucza w ogole posiada-
nia wielu nawet wybitnych uzdolnien, ktore jak u wszystkich lu-
dzi moga is¢ tylko w jednym kierunku albo moga by¢ bardziej
wszechstronne (...) Nawet psychopata najciezszego stopnia nie jest
jednak cztowiekiem chorym i posiada, mimo »trudnosci, zdolnos¢
kierowania postepowaniem«. Zdolnoé¢ ta w kazdym razie nie jest
»W znacznym stopniu ograniczonak, jak to wymaga art. 18 k.k.
Zaklada sie przy tym, ze psychopata dzieki swojej sprawnosci
intelektualnej potrafi zapanowaé nad niezréwnowazonymi pope-
dami i sklonnosciami. Jezeti nawet brak mu przystowiowych ha-
mulcow ze strony uczuciowosci wyzszej, to w kazdym razie nie
brak mu hamulcéw rozumowych”

Na temat przyczyn psychopatii istnieje wiele réznych pogla-
déw. Cytowany juz Bilikiewicz stwierdza, ze kto§ moze sie uro-
dzi¢ psychopata, lecz w pomysinych warunkach $rodowiskowych
moze doznac takich przeistoczenn wewnetrznych, ze zatraci swoje
cechy psychopatyczne i osiagnie ,,optimum normy”. | na odwroét
— normalny osobnik moze pod wptywem niepomysinych warun-
kéw Srodowiskowych dojs¢ do takiego zwichniecia charakterolo-
gicznego, ze przejawia¢ bedzie objawy psychopatii. To pierwsze
stwierdzenie odnosi sie do wojska, poniewaz zotnierze trudni o
sktonnosciach psychopatycznych maja w wojsku duza mozliwo$¢
reedukaciji.

Jezeli chodzi o klasyfikacje psychopatéw, to wobec duzej roz-
norodnosci cech psychopatycznych, wchodzacych w skiad psy-

*T.Bilikiewicz, Psychiatria kliniczna, Warszawa 1973, s. 482.
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chopatii, podziat typologiczny jest zadaniem niezmiernie trud-
nym. Nie ma wiec powodu, aby w tym miejscu przytacza¢ te
klasyfikacje. Warto natomiast dokonaé proéby zdefiniowania o0so-
bowosci psychopatycznej, jako podtoza trudnosci wychowawczych.
Brak uczu¢ wyzszych (spotecznych), a zwiaszcza moralnych, brak
wiasnych norm etycznych, ktére nalezg do istoty tychze uczué¢ lub
— inaczej méwigc — brak sumienia jest typowa cecha tego za-
burzenia. Osobnik psychopatyczny nie bedzie wiec miat zadnych
hamulcow moralnych, ktére sg najwazniejszym regulatorem sto-
sunkow miedzyludzkich. Dlatego tez jezeli zostaje naruszona je-
go sprawnos¢ intelektualna (np. pod wptywem alkoholu), lub je-
zeli liczy on na bezkarno$¢ — chetnie i z przyjemnoscig doko-
nuje nawet czynow przestepczych. U zotrerzy tego typu nalezy
zwr6ci¢ uwage na dwie nastepujgce cechy:

Po pierwsze, czy wystepuje u nich che¢ ciggtego czynienia
krzywdy (dokuczania) innym osobom. Moga to by¢ préby pobicia
albo tylko ciggta tendencja do czynienia zto$liwych , kawatow”,
zwihaszcza stabszym fizycznie kolegom. Sytuacja, w ktorej inne-
mu cztowiekowi dzieje sie krzywda (nawet tylko obserwacja ta-
kich sytuacji), wywotuje u tych osobnikéw stan przyjemnosci i
stanowi zZrédlo anormalnej satysfakcji. y

Po drugie, czy przejawiajg nadmiernie rozwiniety egoizm, pole-
gajacy na dbaniu tylko o swoje interesy (wygody). Zotnierz o
sktonnosciach psychopatycznych zaspokaja swe potrzeby z reguty
kosztem swych kolegéw. A wiec jest jednostka aspoteczng. Da-
zenie do jak najlepszego ,,urzadzenia sie¢” jest nieustannym zrod-
tem konfliktéw miedzy nim a przetozonymi i grupg wojskowa.

OSOBOWOSCIOWE DETERMINANTY ZDROWIA
PSYCHICZNEGO ZOLNIERZY

Nie ulega dzisiaj watpliwosci — pomijajac czynniki zewnetrzne
— ze miedzy ksztattowaniem osobowosci a zdrowiem psychicznym
istnieje bezposredni i dwustronny zwigzek. Wiadomo, ze prawi-

3 Sumienia nie nalezy tu traktowa¢ jako daru danego cztowiekowi ,z gory”

lub z ktc’)er cztowiek przychodzi na swiat, lecz jako system norm wiasnych
powstatych pod wptywem oddziatywania wychowawczego.
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diowo prowadzona praca nad sobg sprzyja nie tylko rozwojowi
tworczej i zaangazowanej osobowosci, lecz réwniez zdrowemu jej
funkcjonowaniu. Wiele zaburzen psychicznych, w tym roéwniez
osobowosci, bierze swoj poczatek w takich lub innych niedostat-
kach procesu ksztattowania osobowosci. Mozna takze wskazaé
liczne przykiady zaleznosci odwrotnej, mianowicie wptywu zabu-
rzen w zdrowiu psychicznym na przebieg i rezultaty tego procesu.

Gléwnag osobowosciowg determinantg zdrowia psychicznego
jest rozwijanie w procesie ksztattowania wiasnej osobowosci
aktywnej postawy wobec zycia przy jednoczes-
nym unikaniu bezczynnosci.

Unikanie bezczynnoS$ci nie oznacza oczywiscie dgzenia do mak-
symalnie szybkiej, intensywnej i dtugotrwalej pracy. Zotierz
»zatatany”, ktéry w pospiechu wykonuje wiele obowigzkdw, jest
na najlepszej drodze do nerwicy. Nawet przy braku powaznych
obowigzkéw w wielu jednostkbch i instytucjach wojskowych mo-
zna znalezé przyktady takiej ciagtej, ale mato produktywnej
»Krzataniny”, wykonywania zadan ,,na wczoraj”. Dziatanie po-
winno by¢ miedzy innymi planowe (rytmiczne), pozyteczne (po-
trzebne), bez podpiechu (chyba ze pos$piech jest celem dziatania).
Unikanie bezczynnos$ci nie oznacza lekcewazenia odpoczynku.

Nadmierne zmeczenie fizyczne i psychiczne sprzyja rozwijaniu
sie wielu zaburzen, przede wszystkim nerwicy. Zmeczenie jest
zjawiskiem normalnym, w pewnych granicach nawet korzystnym
dla organizmu i jezeli ustepuje po krétkim czasie, np. po normal-
nie przespanej nocy, nie stanowi problemu. GroZne natomiast dla
zdrowia psychicznego (i nie tylko psychicznego) sg dalsze stopnie
zmeczenia, mianowicie przemeczenie i wyczerpanie.

Przemeczenie nie ustepuje po normalnym wypoczynku i szyb-
ko doprowadza do wyczerpania. Do typowych objawdw przeme-
czenia mozna zaliczy¢ uczucie ,,rozbicia”, zniechecenia, wzmozo-
na nerwowos¢ i drazliwos¢, bezsenno$¢ lub trudno$¢ zasypiania,
uczucie ,,pustki w glowie”, roztargnienie, chwilowe zawroty gto-
wy i zamroczenie, brak taknienia itp. Typowe za$ objawy wyczer-
pania — to spadek wagi ciala, znaczne ostabienie wszystkich funk-
cji psychicznych, apatia, zaniedbywanie podstawowych obowigz-
kow stuzbowych, rodzinnych i spotecznych, niedbato$¢ o wyglad
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zewnetrzny itp. Ten stan prowadzi czesto do zmian nieodwracal-
nych i jest bardzo niebezpieczny dla organizmu.

Na zmeczenie jest tylko jeden $rodek podstawowy, mianowicie
umiejetny odpoczynek. Wszystkie inne $rodki, np. farmakologicz-
ne, moga czasowo zmniejszaC zmeczenie, a przede wszystkim usu-
wac jego komponente psychiczng — znuzenie. Nie zastepuja jed-
nak odpoczynku, a przy nadmiernym stosowaniu nie sg obojetne
dla zdrowia.

Wobec tego powstaje pytanie, na ktére odpowiedZ stanowi jed-
ng z podstawowych zasad utrzymania zdrowia psychicznego — na
czym polega umiejetny odpoczynek i czy mozna wyksztatci¢ w so-
bie pewne nawyki postepowania w tej dziedzinie, ,,Organizacja
odpoczynku i sposéb odpoczywania majg nie mniejsze znaczenie
W naszym zyciu niz metody i organizacja pracy. Mozna poswiecac
duzo czasu odpoczynkowi i odpoczywaé Zle. | na odwr6t; odpo-
czywac¢ mato, ale dobrze. Znaczy to, ze trzeba umie¢ odpoczy-
waé, podobnie jak trzeba umie¢ pracowaé. Mozna by nawet po-
wiedzie¢, ze kto nie umie odpoczywaé, ten nie umie pracowac,
poniewaz dobry odpoczynek jest niezbednym warunkiem v/ydaj-
nej pracy Najczesciej jednak spotykamy sie z obojetnym stosun-
kiem do sprawy odpoczynku, a nawet zdziwieniem, gdy mowa
jest o0 nauce odpoczywania. Tymczasem w pedagogice pojawito
sie nowe pojecie ,,samowychowanie rekreacyjne”, ktéremu po-
Swieca sie wiele uwagi. Praktycznie istniejg dwie nastepujace for-
my zlego odpoczywania.

Po pierwsze, catkowita bezczynnos$¢ zgodnie z zatozeniem, ze
,,odpoczywaé to znaczy przesta¢ pracowac”. Jest to poglad czescio-
wo stuszny, ale tylko w odniesieniu do pracy fizycznej. ldeatem
tak rozumianego wypoczynku jest catkowita biernosé, ¢o nie-
jednokrotnie wigze sie (zwhaszcza po pracy umystowej) z dalszym
intensywnym mysleniem o wszystkich obowigzkach i klopotach
zwigzanych z ich wykonywaniem. Wbrew pozorom umyst takiego
cztowieka jest nadal przecigzony, a zatem nie odpoczywa.

Po drugie, odpoczynek moze by¢ zbyt intensywny i w zwigzku
z tym wywotywaé jeszcze wigksze zmeczenie anizeli to, ktore

4 A. Hansen, Ucz sie odpoczywaé, Warszawa 1959, s. 74.
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zamierza sie usuna¢. Na przyktad, na urlopie mozna tak podnie-
cac sie grg w karty, ze prowadzi to do duzych napie¢ psychicz-
nych, konfliktéw, niepokojow itp. Odnosi sie to réwniez do orga-
nizacji odpoczynku, ktora zbyt sformalizowana lub catkowicie
spontaniczna moze doprowadzi¢ posrednio do podobnych skutkéw.

Umiejetny odpoczynek jest wiec odpoczynkiem umiarkowanie
czynnym, polegajacym — najogdlniej mowigc — na zmianie za-
jecia. Istotng determinantg osobowos$ciowg zdrowia psychicznego
jest réwniez bogactwo i Swiadomy rozw6j zainteresowan. Jest
rzecza charakterystyczng, ze nawet powazne schorzenia psychicz-
ne rozpoczynajg sie miedzy innymi, od stopniowego zaniku zain-
teresowan, a ich brak jest niejednokrotnie waznym symptomem
zaburzenia.

Zainteresowania, jak wiadomo, rozwijajg osobowo$¢, przyczy-
niajac sie do wiekszej aktywnosci w tym kierunku i angazowania
sie w sprawy spofeczne. Ponadto dziatanie jest wtedy bardziej
wszechstronne, a wiec mozna powiedzie¢, ze zainteresowania za-
pobiegaja egoizmowi i wyksztatceniu sie innych wad charakte-
ru. Natomiast dzieki zainteresowaniom poznawczym czlowiek
potrafi lepiej rozumieé¢ rozne, czesto niepokojgce zjawiska rze-
czywistosci. Zmniejsza sie w ten sposob jego niepewnos¢, a tym
samym zmniejszaja sie leki, napiecia i depresje, prowadzace nie-
kiedy do zaburzen psychicznych.

Zainteresowania stuzba i pracg ufatwiaja jej wykonywanie i
zapobiegajg zmeczeniu. Stad oparty na racjonalnych podstawach
postulat interesowania sie swoimi obowigzkami stuzbowymi. Na
przyktad zotnierz zmuszony lub zmuszajacy sie do stuzby nie mo-
ze mie¢ dobrego samopoczucia, ale przeciez w kazdej specjalno-
§ci mozna znalez¢ co$ interesujgcego pod warunkiem, ze sie tego
szuka. Szczeg6lng role spehniajg zainteresowania w pracy trud-
nej i ucigzliwej.

Niektore zaintereso-wania moga by¢ szczeg6lnie rozwiniete. Sg
to tzw. pasje lub hobby. Pozytywna rola hobby w utrzymaniu
zdrowia psychicznego zostata juz dawno sprawdzona i dlatego te
forme aktywnosci nalezy w petni popierac.

Wskazane jest jednak, aby pasja byla maksymalnie pozytecz-
na z punktu widzenia spotecznego, a przynajmniej aby nie byla

179



szkodliwa. Wazny jest sam mechanizm przezyé zwigzany z reali-
zowaniem jakiej$ pasji. Wystepuje w niej silne dazenie do osia-
gniecia okre$lonego celu, co — ze wzgledu na swoja role mobili-
zacyjng — spetnia zwykle pozytywna role w zyciu czlowieka.
Jedyne zastrzezenie, jakie mozna tu zrobi¢, dotyczy umiaru w
uprawianiu swego hobby. Idzie o to, by nie ulec mu catkowicie,
pozostajac ,,Slepym” na inne sprawy. Taki stan rzeczy doprowa-
dza bowiem z reguty do réznych wtérnych konfliktéw stuzbo-
wych, kotezenskich, rodzinnych i innych, a w konsekwencji na-
wet do naruszen zdrowia psychicznego.

Do osobowosciowych determinant zdrowia psychicznego nalezy
takze odporno$¢ na roznorodne obcigzenia psychiczne i ksztatto-
wanie jej w sobie. Mozna wskaza¢ kilka zasad unikania nadmier-
nych napie¢ i przecigzen psychicznych. Sg one nastepujace:

— fizyczne unikniecie sytuacji, w ktorych dochodzi do powsta-
wania napie¢ psychicznych (przykladem moze tu by¢ opuszcze-
nie miejsca kiétni);

— w przypadku koniecznosci przebywania w takiej sytuacji —
wylaczenie sie psychiczne przez skupienie uwagi na czyms$ nie
Zwigzanym z przyczyna napiecia;

— celowe pomniejszenie niekorzystnych zjawisk, przykrosci,
zmartwien, obaw itp., co ma zwiazek z autosugestia, a wiec wy-
maga odpowiedniego treningu (przyktadem bedzie tu hasto ,,nie
przejmuj sie”, ktére nie powinno jednak oznacza¢ beztroski);

— niestwarzanie sobie samemu napie¢ lub przynajmniej nie-
wyolbrzymianie ich, co zdarza sie zwlaszcza wtedy, Kiedy na
przykiad podejmujemy zbyt ticzne zadania, nie mogac nastepnie
im sprostaé, lub kiedy nie panujemy nad swojg wyobraZznig na-
suwajacg rozne ,,czarne obrazy”;

— stwarzanie podstaw do zadowolenia, powiekszania przyjem-
nosci i radosci (przyktadem moze tu by¢ odczuwanie zadowolenia
z solidnie wykonanych nawet drobnych, samodzielnie podejmo-
wanych zadan);

— zaufanie czasowi, poniewaz zapomnienie jest — jak wiado-
mo — bardzo istotnym czynnikiem tagodzacym nawet najwieksze
nieszczescia, wiaczrée z tymi, ktére wydajg sie ,,nie do zniesie-

nia”;
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— sieganie po rade i pomoc do innych ludzi, ktérymi obok naj-
blizszych moga by¢ wyspecjalizowani do tego typu pomocy fa-
chowcy.

Zachowaniu zdrowia psychicznego sprzyja réwniez dbato$é o
wiasny prawidtowy rozwdj fizyczny. Dbatos¢ o zdrowie fizyczne,
w mysl stusznego, cho¢ nie zawsze powaznie traktowanego hasta:
W zdrowym ciele zdrowy duch”, jest jedng z wazniejszych, nie
wymagajacych szerszego komentarza, regut zdrowia psychiczne-
go. Wystarczy tu wspomnie¢, ze istnieje duza grupa psychoz i in-
nych zaburzen, ktore powstajg jako rezultat pewnych wad lub
chordb fizycznych organizmu.

Kolejnym osobowos$ciowym warunkiem zachowania zdrowia
psychicznego jest samokontrola i panowanie nad sobg. Panowa-
nie nad swymi popedami i potrzebami, myslami, wyobraZnia,
mowa, ruchami, doznaniami cielesnymi, w ogéle nad catym za-
chowaniem $wiadczy zawsze o duzej rownowadze psychicznej
(Jezeli nie jest zbyt przesadne) i lezy u podstaw powodzenia w
kazdej niemal dziedzinie zycia. Jednym za$ z najbardziej cha-
rakterystycznych objawoéw zaburzeri osobowosci jest brak samo-
opanowania, pojawienie sie zaktocen w panowaniu nad jedng tub
wiekszg iloscig z wyzej wymienionych funkcji psychicznych.

Do czestych przyczyn wielu zaburzen o charakterze psycho-
gennym nalezy brak stabilnosci zycia. Przy czym istnieje tutaj
zalezno$¢ odwrotna, gdyz zakiécenia w tej stabilnosci sg nie-
kiedy rezultatem wystepowania pewnych zaburzer.. Unormowa-
ne zycie nie oznacza postepowania schematycznego. Zastrzeze-
nie to jest wazne, poniewaz — jak juz mowilismy — istniejg
zaburzenia osobowosci, ktére objawiajg sie duzg sztywnoscig
myslenia i zycia, a jak wiadomo, zbyt duza stabilizacja zagra-
za postepowi. ldzie wiec o uporzadkowanie swoich istotnych spraw
zyciowych, a takze o pewne przyzwyczajenia, ktére (jezeli sa po-
zytywne) utatwiajg wykonywanie wszystkich obowigzkéw, umoz-
liwiajgc jednocze$nie kierowanie Swiadomosci i aktywnosci na in-
ne, bardziej twércze tory.

Dla przykiadu wymienimy kitka wazniejszych elementéw sta-
bilnosci zyciowej. A wiec:
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— wykonywanie statej pracy zawodowej (czynnosci stuzbo-
wych), ktéra daje zadowolenie i satysfakcje zyciowa;

— podstawowe moztiwosci podnoszenia swej wiedzy ogoinej
i kwalifikacji, a wiec realizowania owych aspiracji zawodowych;

— staly porzadek dnia i wszystkich czynnosci, ktére dadzag sie
unormowac;

— rzetelne i w pore (punktualnos¢) zatatwianie wszystkich
spraw, ktorych zatatwienie jest uzasadnione, a wiec ktérych sen-
sownos¢ sie rozumie i docenia;

— zachowanie odpowiednich proporcji miedzy obowigzkami
stuzbowymi, spotecznymi, rodzinnymi, odpoczynkiem i rozryw-
kami;

— postepowanie moralne;

— uporzadkowane zycie rodzinne, krag przyjaciot i kolegow.

Ostatni postulat wigze sie z potrzebg utrzymywania kontak-
tow spotecznych, ktére sg nieodzowne dla zachowania zdrowia
psychicznego. Uswiadomienie sobie tej zaleznosci lezy u podstaw
zyczliwej postawy wobec ludzi, ktéra powinna sie przejawia¢ na
co dzien w konkretnych 2— uwzgledniajacych dobro innych — za-
chowaniach. Mozna by tu réwniez podkresli¢ znaczenie dla zdro-
wia psychicznego witasciwych stosunkéw miedzyludzkich (,,pio-
nowych” i ,poziomych™), roli organizacji spotecznych itp.

Wspomnijmy wreszcie o koniecznosci posiadania celow zycio-
wych, zaréwno wielkich jak i matych, takich ,,na co dzien”. Daze-
nie do osiggniecia tych celéw jest przez wielu autoréow podawane
jako podstawowa droga do szczeScia. Jednym z tych celéw moze
by¢ takze ksztattowanie w okreSlonym kierunku wiasnej osobo-
WOSCI.

Swiadome ksztattowanie wiasnej osobowosci, a zwtaszcza cha-
rakteru, umozliwia realizowanie wszystkich wymienionych za-
sad. ldzie o to, ze zaden czlowiek, a wiec i zolnierz, nie moze
oczekiwaé biernie na uksztaltowanie jego pozytywnych cech
sprzez otoczenie. Dotyczy to przede wszystkim osob dorostych, u
ktérych decydujacg role odgrywa aktywnos$¢ wiasna. Sprébujmy
wiec uja¢ wazniejsze postulaty w kilku punktach.

1. Zainteresowanie sie wiasng osobowoscig, charakterem. Prze-
prowadzenie analizy charakteru w celu odpowiedzenia sobie na
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pytanie: jaki jestem, jaki mam charakter? Bez popadania w ego-
centryzm nalezy dazy¢ do poznania siebie poprzez uzyskiwanie
opinii o0 sobie od innych ludzi (co inni méwig o mnie i jak sie do
mnie ustosunkowujg), samoobserwacje w roznych sytuacjach zy-
ciowych i warunkach (zwlaszcza w czasie kontaktowania sie z
ludZmi i realizacji wszystkich zadan, dokonywanie pewnych
»eksperymentéw” charakterologicznych oraz zainteresowanie sie
psychologig i innymi naukami o cztowieku.

2. Zdanie sobie sprawy ze swoich gtéwnych wad, z najbardziej
ujemnych stron charakteru. Nie jest to proste, gdyz cztowiek
nawet przed samym sobg nie jest sktonny przyznaé sie do istot-
nych wad. Uswiadomienie sobie szczeg6lnie ucigzliwych dla oto-
czenia zachowan umozliwia konsekwentng prace nad sobg, ktéra
stopniowo doprowadzi¢ moze do pozbycia sie tych wad.

3. Prowadzenie systematycznej i szczeg6towej samokontroli
zachowania sie i dziatania. Umozliwia to lepsze panowanie nad
soba, przeciwstawienie sie¢ ztym sklonnosciom oraz wykorzysty-
wanie wszystkich swych zalet i przymiotéw. Samokontrola pos-
tepowania jest mozliwa pa drodze aktywnego angazowania swej
Swiadomosci w dziatanie i refleksji nad soba.

4. Zdanie sobie sprawy z tego, ze ksztattowanie charakteru nie
moze odbywaé sie za pomoca jakichs wyizolowanych chwyt6w,
sposobow czy metod. Jedynie stuszng i skuteczng drogg jest pet-
ne i aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym, wszechstronne
interesowanie sie zyciem i jego przejawami. Bierne oczekiwanie
na spontaniczne zmiany charakterologiczne nie moze prowadzic¢
do zmian na lepsze. Przeciwnie, prowadzi do przeksztalcen raczej
negatywnych.

5 Uswiadomienie sobje stosunkéw taczacych ludzi, charakteru
i rozwoju tych powigzan, miedzy innymi tego, ze:

— stale, od pierwszej chwili istnienia bylisiny zalezni od in-
nych, zaciggajac w ten sposéb swoisty ,,dtug wdziecznosci”;

— stale jesteSmy zalezni od grupy spotecznej, w ktorej zyje-
my i do ktdrej nalezymy (pododdziat, rodzina, grupa kolezenska,
nardd, ojczyzna;;

— rozwoj jednostki zalezy S$ciSle od rozwoju spotecznego,
stad konieczno$¢ wniesienia wiasnego wkiadu w ten rozwdj oraz

V
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szanowanie innego cztowieka, jego pogladow, pracy i jej wytwo-
row;

— cziowiek zyje w pewnym zorganizowanym systemie Spo-
tecznym i dlatego musi sie mu podporzadkowaé, przyczyniajac sie
do utrzymania porzadku spotecznego i dyscypliny. Odnosi sie to
w szczegodlnosci do wojska.

6. Dazenie do zmiany negatywnych warunkéw zewnetrznych
poprzez unikanie ztych wpltywow i niekorzystnych sytuacji oraz
tworzenie warunkow i sytuacji zewnetrznych sprzyjajacych roz-
wojowi pozostatych cech charakteru. Chodzi tu o stwarzanie i
wykorzystywanie pozytywnych przymuséw zewnetrznych.

7. Posiadanie wzoru osobowego, do ktorego sie dazy i ktéry
sie nasladuje. Nie musi to by¢ zywy cztowiek, czasami moze to
by¢ jaka$ posta¢ nawet fikcyjna, na przykiad z literatury lub
filmu.

8. Przekonanie, ze mozna i nalezy rozwijaé swoj charakter, ze
cztowiek moze sie zmieni¢ dzieki wiasnej aktywnosci, ze zalezy
to w sposob decydujacy od niego samego. Twierdzenie: ,,taki juz
jestem” jest przyktadem braku takiego przekonania i wptywa
demobilizujgco, uniemozliwia widzenie perspektyw zmiany na
lepsze. Bardzo istotne jest rowniez nakresSlanie celu postepowania
w tej dziedzinie. Nie wystarcza wiec tylko zdawaé sobie sprawe
z tego, ,,jaki jestem”, ale réwniez ,,jaki chce by¢” i co chce osigag-
na¢. Ksztattowanie charakteru tylko po to, by w ogole by¢ lep-
szym, jest ,,sztukag dla sztuki”. Jest to punkt widzenia znamienny
dla autoréw wielu dawniejszych prac, po$wieconych temu zagad-
nieniu.
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PRZYSTOSOWANIE DO StUZBY WOJSKOWEJ
| ROLA AKTYWNOSCI WLASNEJ ZOLNIERZA

Aktywnos$¢ jest normalnym stanem kazdej zywej istoty. Prze-
jawia sie ona w ~formie proceséw ukierunkowanych i zorganizo-
wanych, zwanych czynnosciami. Naturalrig cecha aktywnosci jest
jej zmienno$¢, dzieki czemu zachowuje plastyczno$¢ utatwiaja-
cg regulacje stosunku cztowieka ze srodowiskiem przyrodniczym
i spotecznym. Aktywno$¢ cztowieka wystepuje w formie czynnos-
ci wegetatywnych, motorycznych (lokomocyjnych, manipulacyj-
nych, werbalnych) oraz umystowych  Z wyjatkiem czynnosci
wegetatywnych, ktore przebiegajg automatycznie, pozostate od-
bywajg sie przy wiekszym lub mniejszym udziale $wiadomosci.
Sama tez Swiadomo$¢ odgrywa aktywna role wobec tych czyn-
Nosci.

Zwigzki, cztowieka ze Swiatem i jego aktywne dziatanie w naj-
blizszym otoczeniu, stanowig podstawowg sfere badania jego is-
toty i rozwoju oraz obszar zainteresowan wszystkich nauk, zaj-
mujacych sie cztowiekiem. Nauki te, wspotdziatajac z filozofig
marksistowska oraz stosujac wiasciwe dla ich przedmiotu meto-
dy rozszerzajg wiedze o cziowieku, jego istocie, mozliwosciach
rozwojowych, w tym takze wiedze o jego szczegblnej wiasciwosci,
jaka jest aktywno$¢, dzieki ktorej przekracza onistniejgce granice,
jakie wyznacza mu S$rodowisko, i przetwarza to Srodowisko we-
diug nowych potrzeb. Na te wtasciwo$¢ cziowieka zwraca uwage
profesor Suchodotski piszac, ze aktywnos$¢ jest ,,(..) swoiscie

1T. Tomaszewski, Aktywnos$¢ cztowieka. (W) Ksztattowanie moty-
wacji i postaw, wyboér i wstep Cz. Czapéw, Warszawa 1976, s. 100 i nast.
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ludzkg replikg na warunki sytuacyjne, w jakich przebiega zy-
cie, Ta aktywnos¢, przejawiajaca sie w wielorakich formach i
na roznorakich terenach, wyznacza szczeg6lng metode przystoso-
wania sie do warunkow istnienia, metode przetwarzania rzeczy-
wistosci, Analiza tej aktywnos$ci stanowi centralny problem fi-
lozofii cztowieka”

Aktywnos$¢ cztowieka podlega ocenie prakseologicznej i etycz-
nej, W ocenie tej bierze sie pod uwage sprawno$¢ czynnosci, czy-
li ich skuteczno$C¢, korzystnos¢, ekonomicznos¢ i inne. Chodzi tu
takze o ocene energicznosci zachowania sie czlowieka dziataja-
cego, ktéra moze przybiera¢ posta¢ rzutkosci, zaradnosci, pilnos-
ci, pracowitosci, wytrwatosci itp. ™ Ten, kto wykazat maksimum
staran w realizacji stusznego celu, wykorzystat nalezycie konkret-
ne warunki spoteczne, techniczne i organizacyjne, zastosowat
metody uznawane za godne, uzyskat efekt na oczekiwanym po-
ziomie (ilosciowym i jakosciowym), w okreslonym czasie i miej-
scu — ten potgczyt w swoim dziataniu wartosci spoteczne (etycz-
ne) i prakseologiczne.

Wazng przestankag oceny etycznej dziatania ludzkiego w spo-
teczenstwie socjalistycznym, a co za tym idzie etycznej oceny
aktywnosci (czynnosci), jest umiejetnos¢ godzenia interesow spo-
fecznych i jednostkowych w kazdej dziedzinie aktywnos$ci spo-
tecznej czlowieka — historycznej, obywatelskiej i zawodowej.
Swiadczy ona o poziomie uspolecznienia jednostki, jej moralnym
obliczu i ideowym ksztalcie jego osobowosci.

W tym Swietle nalezy rozpatrywaé pojecie przystosowania,
ktére w biologii oznacza zmiane struktury organizmu oraz form
zachowania sie w zaleznosci od sytuacji zewnetrznej. Jest to wiec
jednostronna regulacja we wzajemnych stosunkach organizmu
ze Srodowiskiem. Dzieki temu organizm utrzymuje réwnowage
stanu wewnetrznego (homeostaza) mimo zmian w otoczeniu. Nie-
dostosowanie si¢ organizmu do zmian zewnetrznych oznacza je-
go Smier¢.

Pojecie ,przystosowanie” zostato nastepnie przeniesione do
psychologii i socjologii. Na gruncie tych nauk zmienito sie jego

2B. Suchodolski, Kim jest cztowiek?, Warszawa 1974, s. 18—19.
®T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1973, s. 193.
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znaczenie, poniewaz czlowiek, tworzac wiasne Srodowisko, zaczat
dostosowywaé warunki zycia do swoich potrzeb. Aczkolwiek
przystosowanie biologiczne zeszto na dalszy plan, nie oznacza to,
ze cztowiek nie podlega oddziatywaniom zmieniajacej sie przy-
rody. Podlega tak jak kazda inna zywa istota, jednak tworzac
swoje sztuczne Srodowisko cywilizacyjne dobrze ,ostania sie”
przed wieloma réznorodnymi zmianami w przyrodzie. Tak wigec
cztowiek tylko w pewnym waskim zakresie dostosowuje swoje
cechy i aktywno$¢ do wymagahn $rodowiska; w znacznie szer-
szym przystosowuje $Srodowisko do wiasnych potrzeb i dziatan,
a jednocze$nie sam sie zmienia. Przystosowanie jest wiec czyms$
wtdrnym wobec dziatania i jesli w ten sposéb jest osiggane, nie
hamuje rozwoju osobowosci cztowieka, lecz przeciwnie — utat-
wia.

W naszym panstwie, w tym réwniez w wojsku, wiele uwagi
poswieca sie zagadnieniu przystosowania spotecznego czitowieka,
grup spotecznych, calego spoteczehstwa do szybko zmieniaja-
cych sie warunkow zycia spoteczno-ekonomicznego, do nowych
rozwigzan cywilizacyjnych, kulturowych, wzrastajacych wyma-
gan, jakie stawia kazdemu wspotczesne zycie, praca produkcyjna,
walka ideologiczna, nowa organizacja pracy i technika. Ale przy-
stosowanie to osiggane jest w aktywnej, tworczej i zaangazowa-
nej pracy ludzi, ktérzy zmieniajgc warunki sami w koniecznym
zakresie dostosowujg sie do tych zmian. Chodzi wiec przede
wszystkim o peine, $wiadome i zdyscyplinowane dziatanie na
rzecz budowy socjalizmu, poprawy warunkoéw zycia i pracy, roz-
woju nauki, kultury, techniki, doskonalenia form odpoczynku po-
przez aktywne osobiste zaangazowanie, ktore jest takze jednym
z zasadniczych czynnikdéw rozwoju osobowosci cztowieka i rozwo-
ju spoleczenstwa jako catosci. W takim wiasnie dziataniu nie
tylko rozwija sie osobowos$¢, doskonali zycie spoteczne, ale takze
wyksztalcajg sie pozadane spotecznie mechanizmy przystosowa-
nia sie ludzi do tego co nowe, co postepowe, do nowych wmrtosci
moralnych i wymagan spotecznych.



PRZYSTOSOWANIE ZOLNIERZY DO StUZBY WOJSKOWEI]

Powotanie do stuzby wojskowej oznacza istotng zmiane w do-
tychczasowym zyciu miodych mezczyzn. Wynika to — po pierw-
sze — ze zmiany srodowiska i rzeczywistego rozluznienia wiezi
spotecznych z poprzednim S$rodowiskiem oraz znacznego ograni-
czenia bezposrednich kontaktéw z rodzing, rowiesnikami, zakta-
dem pracy itp.; po drugie — z nowych pod wieloma wzgledami
warunkow zycia, pracy i stuzby; po trzecie — z wysokich wy-
magan w dziedzinie rozwoju fizycznego, wyszkolenia, znajomos-
ci i umiejetnosci postugiwania sie sprzetem, dyscypliny i spraw-
nosci dziatania, przestrzegania norm zycia spolecznego; po
czwarte — z trudoéw stuzby wojskowej, intensywnego szkolenia,
koniecznosci hartowania i przyzwyczajania sie do dziatan w wa-
runkach maksymalnie zblizonych do rzeczywistego pola walki.
Nowe warunki, sytuacje i zadania wymagajg duzego wysitku,
aktywnosci i umiejetnosci przystosowawczych. Przystosowanie
zotnierzy nastepuje przede wszystkim w wyniku aktywnego dzia-
fania, pokonywania trudnosci i przeszkod.

Szybko przystosowujg sie zoinierze zdrowi, dobrze rozwinieci
fizycznie, o wlasciwie uksztattowanej przed wojskiem osobowosci,
odpowiednio rozwinieci umystowo i zdyscyplinowani spotecznie
oraz pozytywnie nastawieni do stuzby wojskowej. Zakiadamy
oczywiscie, ze warunki stuzby wojskowej, stosunki miedzyludz-
kie w pododdziale, praca wychowawcza sg zgodne z obowigzu-
jacymi w socjalistycznej armii wymaganiami i normami, zarow-
no w plaszczyznie moralnej, jak i prakseologicznej (organizacja,
porzadek, bhp, sprawnos$¢ kierowania). Je$li normy moralne sg
naruszane, nie przestrzega sie dyscypliny i zasad pedagogiki w
wychowaniu i szkoleniu itd., niemozliwe jest prawidtowe przy-
stosowanie sie zotnierzy do stuzby wojskowej, niemozliwe jest
takze wiasciwe ksztattowanie osobowosci. Miodzi zotnierze o o0so-
bowosciach prawidtowo uksztattowanych przed wojskiem, wy-
wodzacy sie ze srodowisk moralnie zdrowych, szanujgcych pra-
ce, zdyscyplinowani, zazwyczaj krytycznie reaguja na zdarzajgce
sie w niektorych pododdziatach przypadki naruszania norm mo-
ralnych, czy zasad dobrej roboty. Krytycyzm ten bywa rdznie
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ujawniany, badz to w formie wypowiedzi, zachowania sie czy
tez dziatania. Wymierzony jest przeciw nieprawidtowosciom wy-
stepujacym w zyciu spotecznym pododdziatu. Jest to niewatpli-
wie wyraz stusznej postawy, cheé usuniecia przeszkod, ktore
utrudniajg odbywanie stuzby wojskowej i przystosowanie sie do
nowych warunkow. Pogodzenie sie z negatywnymi zjawiskami, ja-
kie czasem wystepuja w zyciu pododdziatu, prowadzi do niepra-
widtowego przystosowania, do konformizmu i stagnacji. Popet-
nilibySmy btad w pracy wychowawczej, gdybySmy objawy
stusznej krytyki utozsamiali z objawami nieprzystosowania.
Umiegjetno$¢ przyjmowania stusznej Kkrytyki jest niewatpliwie
przydatna kazdemu wychowawcy w jego dziataniu, korzystnie
wplywa na jego autorytet i stosunki spoteczne pododdziatu oraz
utatwia eliminacje nieprawidtowosci w zyciu wojskowym.

Do objawéw prawidlowego przystosowania sie miodych zot-
nierzy do warunkéw stuzby wojskowej zalicza sie;

— stopniowy spadek napiecia emocjonalnego w poréwnaniu ze
stanem wystepujacym w pierwszych dniach pobytu w jednostce;
— polepszenie sie orientacji zotnierza w réznych sytuacjach;
— stabilizacje dobrego samopoczucia i zadowolenia ze stuzby,
wyrazajaca sie w objawach mimicznych, wypowiedziach i zacho-

waniu;

— nawigzywanie kolezenskich i przyjacielskich stosunkoéw;

— wzrost sprawnosci w wykonywaniu zadan, widoczne poste-
py w zoinierskim zachowaniu sie, dyscyplinie, podporzadkowa-
niu sie wymaganiom wojskowym;

— wzrost aktywnosci, chetne wspoétdziatanie w zespole, daze-
nie do wyroznienia sie;

— krytykowanie zjawisk ujemnych i angazowanie sie w ich
przezwyciezanie;

— wzrost odpornosci na trudy i niewygody stuzby wojskowej;

— aktywizacje zainteresowan, potrzeb psychicznych i spotecz-
nych oraz dazenie do ich zaspokojenia;

— prawidiowe zachowanie sie i wzrost zaufania wobec przeto-
zonych, przyjazne ich traktowanie i Zotnierskie zachowanie sie
w sytuacjach stuzbowych.

Sg to oczywiscie wazniejsze objawy prawidtowego przystoso-
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wywania sie zotnierzy do stuzby wojskowej, ktére kazdy wycho-
wawca wojskowy powinien umie¢ dostrzec i uwzglednié w swej
dziatalnosci. Dotyczy to zwhaszcza pierwszych tygodni i miesie-
cy stuzby wojskowej, wtedy bowiem proces przystosowania
przebiega najintensywniej.

TRUDNOSCI W PRZYSTOSOWANIU

W poczatkowym okresie stuzby pewna cze$¢ zotnierzy odczuwa
réznorodne trudnosci wynikajgce zaréwno ze specyfiki wojska,
szkolenia, jak tez indywidualnych cech osobowosciowych. Dla
jednych te przeszkody sg niewielkie, z fatwoscia je pokonuja,
dla innych splot trudnosci moze sie staé powaznym problemem.

Stopien trudnosci w procesie przystosowania zotnierzy do
stuzby wojskowej zalezy od wielu réznorodnych czynnikéw: cech
osobowosci poborowego, jego wiedzy i doswiadczenia, stosunku
do wojska, aktywnosci, odpornosci na trudy, stanu zdrowia, Sy-
tuacji w rodzinie, stopnia zadowolenia (niezadowolenia) z przy-
dziatu do okreslonego rodzaju wojsk, garnizonu, specjalnosci, od
przeszkdd napotykanych w pierwszych dniach stuzby wojskowej,
atmosfery panujacej w pododdziale, stosunku dowodcéw i in-
nych zotnierzy, gpmocy, jakiej mu udzielono w potrzebie, wa-
runkéw zewnetrznych, w ktérych zyje i dziata.

Stany silnego przezywania i pobudzenia emocjonalnego — wy-
stepujace zwlaszcza w pierwszym okresie stuzby wojskowej, tes-
knota za domem rodzinnym, pewnego rodzaju niepokoje — stop-
niowo ustepuja, przezycia emocjonalne stabilizujg sie, co jest
sygnatem spontanicznego przystosowania sie do nowej sytuacji.
Na te sprawy warto zwraca¢ uwage w pierwszych tygodniach
stuzby wojskowej i pomaga¢ miodym zoinierzom w przezwycie-
zaniu niektorych zbyt silnych przezy¢, niepokojéw i napie¢ emo-
cjonalnych. Czas bywa dobrym lekarzem na tego rodzaju dole-
gliwosci i wiekszo$¢ z nich samorzutnie ustepuje. Jednakze nie
mozna tej sprawy bagatelizowaé. Znane sg przypadki, ze zoinie-
rze, ktérzy nie mogli poradzi¢ sobie ze swymi problemami, po-
dejmowali czesto dziatania kolidujace ze stuzbg wojskowa.
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W tym okresie nalezy wzmédc obserwacje zachowania sie pod-
wiladnych, czesciej z nimi rozmawiaé, organizowa¢ wiecej roz-
rywek i imprez sportowych, zapewni¢ wiecej czasu na odpoczy-
nek, napisanie listu, stara¢ si¢ by¢ bardziej wyrozumiatym dla
ich stabostek itp. Duze znaczenie ma takze opieka lekarska, wy-
zywienie, stosunek zotnierzy starszych rocznikéw, zwlaszcza pod-
oficerdw — bezpos$rednich przetozonych.

Kazdy z tych czynnikdw moze w rézny sposéb oddziatywaé —
moze zar6éwno zmniejsza¢, jak i wzmagaé trudnosci. Jak juzpo-
wiedzieliSmy, pewna cze$¢ zotnierzy pododdziatu napotyka rdzne
trudnosci i nie moze osiggna¢ nalezytego poziomu przystosowa-
nia. Stanowi to dowdd, ze istniejg okreSlone przeszkody, ktoére
zaklocajg i przedtuzajg ten proces. Najczesciej zrodtem zaburzen
sg choroby ogélne i nerwowe zotnierzy, wadltiwe wychowanie
przed wojskiem, btedy wychowawcze w wojsku, zbyt surowy ry-
gor w pierwszych dniach stuzby wojskowej, konftikty w podod-
dziale, trudy stuzby wojskowej lub tez nieszczesliwe wydarze-
nia w rodzinie. Trwale zaburzenia procesu przystosowywania
prowadzg do nieprzystosowania. W takiej sytuacji zoinierz nie
potrafi wtasnymi sitami pokona¢ przeszkéd — brak mu czesto
sitnej woti i energii.

Znalezienie Zrodla nieprzystosowania, wybdér odpowiedniej
drogi postepowania, umiejetnos¢ doboru metod wychowawczych,
wnikliwe badanie skutecznosci pracy pedagogicznej — to zasad-
nicze czynnosci dziatania dowddcy i wychowawcy wojskowego w
przypadku wystgpienia trudnosci w przystosowywaniu sie zot-
nierzy do stuzby wojskowej.

Nieprzystosowanie do stuzby wojskowej dotyczy niewielkiej
liczby zotnierzy pododdziatu. W sensie itoSciowym nie stanowi
ono wiekszego problemu. Problemem natomiast staje sie dolegli-
wos¢ skutkow, jakie ze sobag niesie. Nie rozpoznane i nie ztago-
dzone w pore doprowadza w konhcu do splagtania przyczyn i skut-
kow. Na przykiad braki w wyszkoleniu ogdlnym, trudnosci w
opanowaniu programu szkolenia wojskowego, niskie oceny po-
wodujg zte samopoczucie, obnizenie motywacji do nauki itp., a
to z kolei — jes$li trwa zbyt dlugo — doprowadza do utraty wiary
we wihasne sity, nieche¢ do stuzby wojskowej, zaniedbywanie sie.
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unikanie niektérych trudniejszych dziatan i w koncu spietrzenie
sie réznorodnych trudnosci i negatywnych przezy¢. W takich
przypadkach dowodca pododdziatu stosuje rozne Srodki zarad-
cze. Stara sie wptyna¢ na zotnierza, by w mozliwie najkrotszym
czasie usunat braki w nauce, zachowaniu sie, wykonywaniu za-
dan. | tu ujawnia sie jako$¢ i skuteczno$¢ oddziatywania dowdd-
cy i kazdego wychowawcy wojskowego. Jesli dobrze rozpozna
przyczyny niepow™vodzenn zotnierza, ustali nastepstwo przyczyn i
skutkdéw, dostosuje metody i $rodki dziatania pedagogicznego do
wiasciwosci psychicznych Zoinierza, pobudzi jego energie, pod-
sunie pozytywne motywacje, zacheci do aktywnego pokonywa-
nia trudnosci, a takze w razie potrzeby wptynie na warunki, ktd-
re utrudniaty nauke i prace (zta organizacja pracy, nieréwno-
mierne obciazenie zadaniami, brak czasu na nauke wiasna, niski
poziom zaje¢ itp.), moze w stosunkowo krétkim czasie uzyskac
poprawe. Jesli natomiast nie bedzie dokladat staran, by poznac
swoj pododdziat, nastroj, jaki w nim panuje, stosunki kolezenskie,
indywidualne cechy osobowos$ci zotnierzy, a przy tym bedzie
dziatat spontanicznie wedtug doraznych, powierzchownych spo-
strzezen, to postepowanie takie nie przyniesie efektéw wychowa-
wczych, przeciwnie — moze doprowadzi¢ i czesto doprowadza do
btedéw wychowawczych, ktére z kolei stajg sie przyczyng na-
rastania negatywnych zjawisk w pododdziale i wzrostu liczby
przypadkow nieprzystosowania.

Trudno$ci w przystosowaniu i nieprzystosowanie, bedac
uprzednio skutkiem splotu negatywnych czynnikéw, w tym tak-
ze bledéw wychowawczych, stajg sie w konsekwencji przyczyna
pogtebiania sie trudnosci w nauce, niecheci do stuzby wojsko-
wej, naruszania dyscypliny i innych negatywnych zjawisk.

Zotnierze nieprzystosowani, ktérzy nie otrzymali pomocy wy-
chowawczej, przeciwdzialajg tej sytuacji w rdéznorodny sposob.
Wsréd mozliwych zachowan wymieni¢ nalezy Kkilka najczesciej
wystepujacych;

a) pogodzenie sie z sytuacja, izolowanie sie od Srodowiska,
zamkniecie sie w sobie, zanik zainteresowan stuzbg wojskowa;

b) zachowanie nerwicowe potaczone z wybuchami gniewu i
ztosci, prowadzace do konfliktéw w zyciu pododdziatu; >
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c) opieszatos¢ w wykonywaniu rozkazéw, manifestowanie nie-
checi do przetozonych, niebezpieczne zachowanie sig;

d) uzywanie atkoholu dla poprawienia samopoczucia, zwitasz-
cza jesli wigze sie to z obyczajem picia wyksztatconym w Srodo-
wisku cywilnym.

Zotnierze nieprzystosowani uskarzajg sie czesto na zte samopo-
czucie, krytycznie odnoszg sie do warunkow stuzby wojskowej,
nie przejawiajg wymaganej aktywnosci podczas wykonywania
zadan, ujawniaja brak odpornosci psychicznej na trudy stuzby,
sg zazwyczaj bezkrytyczni wobec siebie, stajg sie niekiedy lek-
liwi, niektorzy reaguja ptaczem, wykazujg bezradno$¢ w dziata-
niu itp. Wymienione objawy wystepuja w réznym nasileniu i
czesto we wzajemnym powigzaniu.

Rozpoznawanie objawOw nieprzystosowania jest skomplikowa-
ne. Czesto zdarza sig, ze pewne objawy maja réznorodne i ukryte
przyczyny. Nie zawsze zatem powodowane sg nieprzystosowa-
niem. Takie objawy jak opieszato$¢, bezradnos$¢, nerwowos¢, nie-
chetny stosunek do stuzby wojskowej moga byé sygnatem okre-
sowego przemeczenia i przetrenowania lub zaburzen psychicz-
nych, czy wreszcie wadliwego wychowania przed wojskiem. Bo-
le gtowy, zdenerwowanie, zte samopoczucie, drazliwos$é, ktore
wystepuja w zaburzeniach przystosowawczych, moga by¢ skut-
kiem przemeczenia, zatrucia spalinami, hatasu, monotonnosci
czynnosci itp. Stabe wyniki w szkoleniu wystepujg czesciej z po-
wodu niskiego poziomu wyksztatcenia, braku uzdolnien, niedo-
rozwoju umystowego, niskiego poziomu zaje¢é w pododdziale,
braku czasu na prace samoksztatlceniowg — niz nieprzystosowa-
nia. Ale zdarzajg sie tez przypadld, ze zotnierze nieprzystosowa-
ni do stuzby wojskowej majg dobre wyniki w szkoleniu i dyscy-
plinie. Nie nalezy zatem wszelkich odchylen w zachowaniu sie
zotnierzy, niskich wynikéw w szkoleniu i dyscyplinie uzasadniaé
w kazdym przypadku przyczynami nieprzystosowania.

Szybkie i zarazem prawidtowe przystosowanie zotnierzy do
stuzby wojskowej sprzyja integracji pododdziatu, dobrej atmos-
ferze psychicznej i ksztattowaniu pozgdanych stosunkéw mie-
dzyludzkich. Sprzyja takze dobremu indywidualnemu samopo-
czuciu zoinierzy i zaangazowaniu.
13 — Armia
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Zadaniem kazdego dowodcy, wychbwawcy jest sprawne
kierowanie procesem przystosowania zoinierzy do stuzby
wojskowej. W tym wzgledzie Kkonieczna jest planowa i
energiczna dziatalnos¢ wszystkich dowddcow, oficeréw politycz-
nych, organizacji partyjnych i mtodziezowych. Prawidtowe przy-
stosowanie stwarza korzystne warunki realizacji trudnych i zto-
zonych zadan wychowawczo-szkoleniowych, utatwia podnoszenie
wymagan w dziedzinie szkolenia i dyscypliny, ulatwia proces do-
wodzenia i szybsze osigganie gotowosci bojowej. Przystosowanie
indywidualne jest konieczne takze z psychologicznego punktu
widzenia. Zotnierz przystosowany w rezultacie aktywnego dzia-
tania ma poczucie swojej wartosci, tatwiej znosi trudy i niewy-
gody stuzby wojskowej.









13

SYSTEM SZKOLENIA | WYCHOWANIA WOJSKOWEGO
AKSZTALTOWANIE OSOBOWOSCI ZOLNIERZY

W szerokim pojeciu przez termin ,wychowanie” rozumie sie
ksztattowanie osobowosci cziowieka oraz przygotowanie go do
zycia. W znaczeniu wezszym jest ono zamierzonym rozwijaniem u
czlowieka waloréw wyrazajacych sie w uczuciowo-wolicjonalnej
sferze osobowosci: jest to zatem ksztattowanie przekonan, postaw
moralnych, formowanie okreslonego stosunku do uznawanego
systemu wartosci, celow i ideatdw. Takie zespoty waloréw okres-
lane sg mianem kierunkowych, natomiast wiasciwosci wyra-
zajace sie w wiedzy, umiejetnosciach, sprawnosciach i do$wiad-
czeniu jednostki nazywa sie instrumentalnymi. Rozwija-
nie tych ostatnich okreslane jest jako nauczanie (szkolenie) k

Wychowanie wojskowe pojmowane jako ksztattowanie osobo-
wosci zotnierzy pod katem ich udziatu w walce zbrojnej i w zy-
ciu spotecznym obejmuje zaréwno proces szkolenia, jak i wasko
rozumianego wychowania.

W kazdej dziatalno$ci mozna wyodrebni¢ kilka podstawowych
elementow, ktore decyduja o”jej charakterze i rezultatach. Taki
catosciowy i uporzadkowany ukfad twierdzen, zasad i regut po-
stepowania okresla sie zwykle mianem systemu  Termin ,,sys-
tem” uzywany jest réwniez dla okreslenia pewnej funkcjonuja-

~Por.: H. Muszynhski, Wstep do metodologii pedagogiki, Warszawa
1971, s. 38—39.

2Por.: T. Tomaszewski, Cztowiek w systemie pracy, (W:) Ergonomia,
Warszawa 1968, s. 69.
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cej rzeczywistosci pedagogicznej, ktérej celem jest rozwijanie
osobowosci wychowankow

Dla okreslenia procesu ksztattowania osobowosci zotnierzy uzy-
wa sie terminéw ogolniejszych, jak np.: system wychowania woj-
skowego, system szkolenia wojskowego lub bardziej szczegdto-
wych w rodzaju; system wychowania ideowo-politycznego, sys-
tem szkolenia specjalistow, podoficerow, system ksztattowania
dyscypliny itp. W takim ujeciu terminy te oznaczajg nie tylko te-
orie dziatania ,dydaktycznego lub wychowawczego, lecz przede
wszystkim pewien rodzaj praktyki szkoleniowej i wychowawczej
funkcjonujacej w zyciu wojska i stuzacej — w konsekwencji
rozwojowi i ksztattowaniu osobowosci zotnierzy.

Mozna zatem przyjaé, ze system szkoleniowo-wychowawczy
wojska — to pewien sposob realizowania w praktyce zadan szko-
leniowych i wychowawczych opartych na jednolitym i zgodnym
wewnetrznie uktadzie celéw, tresci i zasad, znajdujacych wyraz
w okreslonym ksztalcie praktyki pedagogicznej skierowanej na
rozwijanie osobowosci zotnierzy.

Wojsko od wiekdéw wytwarzato i stosowato wiasne praktyki
wychowawcze, dazac do uksztattowania ,,dobrego zotnierza”. Sy-
stemy szkolenia i wychowania wojskowego nhajbardziej znane i
popularne, pomimo licznych réznic, miaty wiele cech wspéinych,
determinowanych przede wszystkim koniecznoscig przygotowa-
nia zotnierzy do udziatu w walce zbrojnej. Kazdy system wycho-
wania wojskowego, wyro6zniajacy sie okreSlonymi praktykami
wychowawczymi, posiadat jaka$ idee — mys$l przewodnig. Jego
podstawe stanowity okre$lone zalozenia ideologiczne, Swiatopo-
gladowe, stuzace ksztattowaniu zatozonego modelu osobowego
zoknierza.

W armiach feudalnych czy burzuazyjnych, w armiach rozdzie-
ranych sprzecznosciami klasowymi podstawa ksztattowania oso-
bowosci zotnierzy nie mogty by¢ idee wspdlnoty intereséw, jed-
nosci celow, Swiadomosci zadan i obowigzkéw wszystkich zotnie-
rzy. Masy zotnierskie byty w istocie zmuszane do wykonywania

3 Por. K. Lech: System nauczania, Warszawa 1964; System dydaktyczny,
pod red. W. Okonia, Warszawa 1971; A. Lewin, O systemie wychowania.
Warszawa 1970.
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zadan niezgodnych z wlasnymi interesami. System wychowania
zokierzy, zaréwno pod wzgledem ideologicznym, $wiatopoglado-
wym jak i metodycznym zapewniat realizacje celow klas panu-
jacych, nie stuzyt rozwojowi osobowosci zotnierzy zgodnie z ich
dazeniami. Znajdowato to wyraz przede wszystkim w strukturze
armii, zatozeniach ideowych oraz w sposobach wychowania. Przez
wieki cate wychowywano Zzotnierzy w Slepym postuszenstwie i
podporzadkowaniu monarchom, wtadcom, kosciotowi. Przez wieki
armie izolowano od spoteczenstwa, od polityki, od oswiaty, aby
fatwiej mozna jg bylo uzy¢ do realizacji interesow klas panuja-
cych. Stad tez wywodza sie tezy o rzekomej apolitycznosci armii,
jej ponadklasowych funkcjach i zadaniach; stad jednostronny
rozwéj zoinierzy, traktowanie ich tylko jako narzedzia do prowa-
dzenia wojny.

Realizacji owych zalozen podporzadkowane byly metody
ksztattowania osobowosci zotnierzy. Dlatego tez w Owczesnych
systemach wychowawczych spotka¢ mozna zaledwie nikle odwo-
tywanie sie do Swiadomosci zotnierzy. W praktycznym dziataniu
wychowawczym nie znajdowato to wiekszego odbicia. Domino-
watl przymus i bezwzgledna przewaga przetozonych, gdyz tylko
te sposoby dziatania i $rodki zapewniaty nalezytg realizacje kla-
sowych funkcji armii.

O systemie wychowania i jego roli w ksztatltowaniu osobo-
wosci zotnierzy mozna takze méwi¢ w odniesieniu do konkretnej
jednostki wojskowej. Nie oznacza to wcale, ze kazda jednostka
wojskowa lub inna instytucja wychowawcza zajmuje sie formu-
fowaniem odrebnych zatozen teoretycznych dla swojego lokal-
nego systemu wychowawczego. Po prostu stosownie do zadan,
mozliwosci i konkretnych sytuacji tworzg one — w ramach ogol-
nie obowigzujacych praktyk wychowawczych — co$ wilasnego,
cos, co pozwala lepiej i skuteczniej realizowa¢ ogdélne zadania
wychowawcze, co okresla indywidualnos¢ wychowawcza danej
jednostki wojskowej lub instytucji. O charakterze i jakosci pro-
cesu wychowawczego w jednostce wojskowej, oprocz zatozen
ogolnych (ustrojowych, ideowych, prawnych), decydujg m.in. ta-
kie lokalne warunki i mozliwosci, jak: poziom wychowawcow i
wychowankdéw, rodzaj jednostki (jej przeznaczenie), potozenie
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terytorialne (garnizon), posiadana baza materialna, tradycje, czas
oddziatywania wychowawczego itp. Wszystkie te elementy tworzg
odrebny klimat i okreSlone sytuacje pedagogiczne w mniejszym
lub wiekszym stopniu sprzyjajace ksztattowaniu osobowosci zot-
nierza.

Sprawg zasadniczg dla wychowawcow wojskowych jest peina
orientacja w celach i mozliwosciach”™ ksztattowania osobowosci
zotnierzy w procesie szkolenia i wychowania. Chodzi zwtaszcza
0 perspektywiczne i kompleksowe traktowanie poczynan szkole-
niowo-wychowawczych, o to, czy zmierzajg one do rozwijania
osobowosci, czy tez sg podporzadkowane gtdwnie wasko pojmo-
wanemu instrumentalizmowi; chodzi o jedno$¢ procesu szkolenia
1 wychowania jako niezbednego warunku w pomys$inym ksztat-
towaniu osobowosci zotnierza socjalistycznej armii.

JEDNOSC PROCESU SZKOLENIA | WYCHOWANIA

Proces ksztattowania osobowosci zoinierzy wyro6znia sie pewny-
mi odmiennymi wilasciwosciami organizacyjnymi i metodyczny-
mi od podobnego procesu w innych o$rodkach ksztatcenia i wy-
chowania. Znajduje to przede wszystkim wyraz w realizowaniu
rozmaitych zadan szkoleniowych i wychowawczych — zgodnie
oczywiscie z okreslonymi programami i planami — o kazdej po-
rze dnia i nocy, o kazdej porze roku, w salach wyktadowych i
gabinetach, na placach ¢wiczen i poligonach. Zotnierz jest szko-
lony i wychowywany przez calg dobe w warunkach tadu, po-
rzadku i dyscypliny. Proces ten cechuje znaczna jednolito$¢ zato-
zen i oddziatywan ideowych i organizacyjnych.

Do cech swoistych procesu szkolenia wojskowego nalezy zali-
czyC jego rzeczywiste i sciste powigzanie z procesem wychowa-
nia. Oba te procesy stanowig jednos¢, nabywana wiedza bowiem,
umiejetnosci i nawyki tgczone sg SciSle z dziatalnoscig praktyczng
i zachowaniem zotnierzy, z ksztattowaniem waloréw moralno-bo-
jowych — dotyczg wiec w istocie ksztattowania osobowosci. Owa
jednos¢ oznacza koniecznosC posiadania przez wychowawcow
wyraznie okreslonych celow i planéw zamierzeh wychowawczych.
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ktore majg by¢ realizowane podczas szkolenia, oraz planéw dos-
konalenia i pogtebiania wynikow szkolenia w innych formach i
dziedzinach oddziatywan wychowawczych.

Osigganie celéow wychowawczych”™w toku szkolenia nie jest za-
daniem tatwym, chociaz niektorzy sadza, ze wystarczy dobrze
szkoli¢, aby niejako automatycznie dobrze wychowywaé. Ztozo-
nos¢ procesu wychowania w poréwnaniu ze szkoleniem wyraza sie
np. w jego organizacji. Wiadomo powszechnie, ze proces szkole-
nia zotnierzy odbywa sie wedtug wyraznie okre$lonych zatozen
programowych, metodycznych i organizacyjnych. Doktadnie
okreslone sg przedmioty nauczania, zakres materiatu, ktory po-
winien by¢ opanowany, kolejnos¢ zajeé, liczba godzin, pomoce
szkoleniowe itp. Procesu ksztattowania osobowosci — niestety —
tak zaplanowa¢ nie mozna. W sferze rozwoju osobowosci wycho-
wawcy wojskowi nie moga na przykiad postawié sobie zadania
uczynienia w ciggu pierwszego lub drugiego miesigca stuzby zot-
nierzy odwaznymi, samodzielnymi, zdyscyplinowanymi, wytrwa-
tymi, kolezenskimi, zaradnymi itp. Nie wynika to przy tym weca-
le z braku $wiadomosci, jaki zotnierz byé powinien, jakie walo-
ry moralno-bojowe ma reprezentowaé, lecz jest spowodowane zio-
zonoscig, dtugotrwatoscig i trudnoscig ksztattowania osobowosci.
Jest to proces trudny dlatego, ,,ze nha wytworzenie dodatnich cech
charakteru potrzeba catych lat. Nie mozna stworzyé charakteru
zadpomocq jakiego$ specjalnego szybkoscio'wego chwytu czy me-
tody”

Oznacza to potrzebe konsekwentnego traktowania catego pro-
cesu zycia i szkolenia jako czynnikéw wywierajgcych wptyw na
rozw6j osobowosci zotnierzy. Chodzi przy tym o to, by wplywy
owych roznorodnych czynnikéw byty zharmonizowane, by sie
wzajemnie wspieraty i uzupetniaty, by byly wkomponowane w
jednolity system oddziatywan ksztattujacych osobowo$¢ wycho-
wankow zgodnie z zatozonymi celami.

Jednym z czynnikdéw, ktéry w znacznym stopniu przyczynia sie
do ukierunkowania rozwoju osobowosci zotnierzy, sg zajecia ide-
owo-polityczne.

<A Makarenko, Dzieta, Warszawa 1956, t. 5, s. 289.
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KSZTALTOWANIE OSOBOWOSCI ZOtNIERZY
PODCZAS ZAJEC IDEOWO-POLITYCZNYCH

Podstawowym celem szkolenia ideowo-politycznego jest ksztatto-
wanie socjalistycznych postaw zoinierzy, rozwijanie ich $wiado-
mosci i zaangazowania ideowego, umacnianie Swiadomej dyscy-
pliny, wyzwalanie spotecznej aktywnosci, inicjatywy i ofiarno-
§ci w realizacji zadan zwigzanych z przygotowaniem do obrony
kraju i aktywnym uczestnictwem w budownictwie socjalizmu.
Zasadniczg forma stuzaca osigganiu owych celow sa zajecia i in-
formacje polityczne. Ze wzgledu na tresci zawarte w programie
szkolenia politycznego, na jego staly, z gory zaprogramowany
charakter, stanowi ono gtéwng forme pracy ideowo-wychowaw-
czej i jest podstawowym czynnikiem ksztattowania $wiadomosci
zoinierzy.

W toku szkolenia politycznego, podobnie jak w innych rodza-
jach szkolenia, oprocz pogiebiania wiedzy dokonuje sie zarazem
proces ksztattowania osobowosci zotnierzy. Szkolenie polityczne
polega, najogdlniej rzecz biorgc, na przekazywaniu zotnierzom i
przyswajaniu przez nich wiedzy ideowo-potitycznej w zakresie
ustalonym programem  Uczestniczac w szkoleniu politycznym
zotnierz nabywa wiedze o istocie, celach i zadaniach stuzby woj-
skowej, o podstawowych normach, zasadach i obowigzkach zot-
nierskich, poznaje swoj Kkraj, jego osiggniecia i perspektywy roz-
wojowe, postepowe i rewolucyjne tradycje narodu i oreza pol-
skiego, zasady ustrojowe, polityke wewnetrzng i miedzynarodo-
wa, miejsce Polski Ludowej w Swiecie, prawa rozwoju spotecz-
nego itp., na tym za$ tte uswiadamia sobie swoja role i miejsce
jako zotnierz i obywatel socjalistycznego panstwa. Te rdéznorodne
wiadomosci zdobywane w trakcie szkolenia politycznego oraz in-
nymi drogami powinny utozy¢ sie w pewien okre$tony system
stanowigcy jedno$¢, wyrazajacy sie w postawach i zachowaniu
zoknierzy, w pojmowaniu przez nich swojej roli i miejsca, w pa-
triotyzmie i internacjonalizmie.

Przeksztatcanie w pogtady i postawy nie

Por. G. Lurn'~nSzkice z psycholoM”kojskowej, Warszawa 1959, s. 206.
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jesf proste, jesli wezmiemy pod uwage, ze sg to ludzie dorosli,
wszak edukacja spoteczno-polityczna zotnierza nie rozpoczyna sie
w wojsku od podstaw. Podejmujgc stuzbe wojskowg poborowi ma-
ja juz mniej lub bardziej trwale przekonania ideowo-polityczne,
ktére nie zawsze sg zgodne z ogélnym nurtem wychowania socja-
listycznego. W takim przypadku zadania wychowawcze sg szcze-
g6lnie trudne i ztozone, polegajg bowiem na modyfikacji lub
zmianie pogladéw stosownie do charakteru i potrzeb wojska. Nie
zawsze sie to udaje.

Mimo trudnosci liczne badania sygnalizujg zalezno$¢ zaintere-
sowan, pogladdéw, przekonan, postaw ludzi od poziomiu i charak-
teru wiedzy spoteczno-politycznej. W wyniku przyswajania przez
zotnierzy usystematyzowanych wiadomosci politycznych ksztat-
tuja sie ich zainteresowania i potrzeby analizowania i oceniania
wydarzen i zjawisk spotecznych”™ co jest — jak wiadomo — bez-
posrednim rezultatem umiejetno$¢! tgczenia wiedzy teoretycznej
z praktyka zyciowa.

W szkoleniu politycznym chodzi przede wszystkim o wywie-
ranie wptywu na $wiadomo$¢ i uczucia zotnierzy, ktére materia-
lizujg sie w konkretnym dziataniu. Szkolenie polityczne dostar-
cza w szerokim zakresie argumentéw logicznych i emocjonalnych,
rozwijajacych i utrwalajacych postawe zaangazowania spotecz-
nego, patriotyzm i internacjonalizm, rozwija $wiatopoglad nauko-
wy, uzasadnia konieczno$¢ i wyjasnia istote stuzby wojskowej, za-
checa do rzetelnego opanowywania wiedzy i umiejetnosci zotnier-
skich zwigzanych z poznawaniem i postugiwaniem sie bronig i
sprzetem technicznym, z dziataniem zotnierza na wspotczesnym
polu walki.

Rozlegly jest takze zakres wiadomos$ci nabywanych przez zot-
nierzy podczas szkolenia politycznego, dotyczacych wspotpracy z
innymi ludZzmi, wspotzycia w zespole i kolektywie, wyjasniajg-
cych i ksztattujgcych stosunek do swego pododdziatu, jednostki
wojskowej, rodzaju sit zbrojnych i wojska, jego symboli h odznak
(sztandary, odznaczenia, mundury).

Oto np. 97,1% badanych zoinierzy stwierdzito, ze dzieki zaje-
ciom politycznym pogitebili wiedze historyczng o dziejach i wal-
kach narodu polskiego, za$ 88,6% podkreslito, ze szkolenie poli-
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tyczne wywarto duzy wptyw na ich«stosunek do stuzby wojsko-
wej i wynikajgcych z niej obowiazkéw, ze przyczynito sie do zro-
zumienia istoty dyscypliny wojskowej i potrzeby przestrzegania
porzadku wojskowego ®

Zarysowane problemy szkolenia politycznego ukazujg jego zna-
czenie w procesie ksztattowania osobowosci zotnierzy. ldzie jed-
nak o to, w jaki sposdéb owe potencjonalne mozliwosci urzeczy-
wistniac? Mozna tu wymieni¢ nastepujace wskazowki metodyczne,
ktérych realizacja stwarza dobre warunki ksztattowania osobo-
wosci zotnierza socjalistycznej armii;

— Prowadzacy szkolenie polityczne powinni by¢ w petni $wia-
domi celéow wychowawczych. Dobra znajomo$¢ celéw ogdélnych,
rozumienie ich nadrzednosci w stosunku do celéw dydaktycz-
nych, pozwoli wasciwie organizowa¢ i prowadzi¢ zajecia poli-
tyczne, dobiera¢ odpowiednie metody, tresci i $rodki oraz tgczyé
je z innymi dziedzinami szkolenia i zycia wojskowego.

— Szkolenie polityczne nalezy organizowac i prowadzi¢ w ta-
ki sposéb, aby wiedza polityczna zdobywana przez zotnierzy na
zajeciach (oraz innymi drogami) stawata sie podstawg ksztatto-
wania ich przekonanh i postaw ideowych, politycznych, patriotycz-
nych. W ksztaltowaniu przekonan chodzi takze o ich trwatosc.
Wiaze sie to z przygotowaniem zolnierza do podjecia w kazdej
chwili walki zbrojnej, takze wéwczas, kiedy bedzie juz w rezer-
wie.

— Rozwijanie osobowosci zotnierzy w trakcie szkolenia poli-
tycznego w powaznej mierze zalezy nie tylko od tresci, ale i od
sposobow jego prowadzenia. Umiejetno$¢ interesujgcego przeka-
zywania wiadomosci, zawsze popartych dowodami, rzeczowymi
argumentami i przyktadami przyczynia sie skutecznie do ksztatto-
wania pogladow i przekonan zotnierzy. Wptywajg na to zwihaszcza
metody aktywizujace, pozwalajace lepiej zrozumie¢ i opanowac
trudniejsze zagadnienia, wnikngé w istote rzeczy, budzac przy
tym zainteresowanie, rozwijajac aktywnos$¢ poznawczg i dazenia
do mniej lub bardziej systematycznego pogtebiania wiadomosci.

®Por.: E. Olczyk, Cz. Staciwa, Mtodziez a wojsko. Warszawa 1971,
s. 143 i 152
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— Wazng sprawg jest stopien powigzania wiadomosci spotecz-
no-politycznych z codziennymi problemami zycia i szkolenia woj-
skowego. Chodzi o to, aby przekazywanie zotnierzom wiadomosci
politycznych tgczyto sie Scisle z postugiwaniem sie nimi w zyciu,
aby na ich podstawie uczyli sie jednocze$nie pojmowania i oce-
niania wydarzen i faktéw, aby taczyli je z whkasnymi zadaniami
realizowanymi w pododdziale i oddziale.

— Skuteczno$é szkolenia politycznego w dziedzinie ksztatto-
wania osobowosci zalezy rowniez od sprzegniecia jego tresci
(wzmacnianie ich) z innymi formami oddziatywania ideowo-poli-
tycznego. Realizacja okreslonego cyklu zaje¢ politycznych moze
by¢ z powodzeniem wspierana dziatalnoscig kulturalno-o$wiatowa
i propagandowg. Odpowiedni dobor filmu wyswietlanego w jed-
nostce, temat gawedy, gazetki Sciennej, lektura okreslonych ksia-
zek, zorganizowanie wycieczki do muzeum, zakladu pracy, spot-
kanie z ciekawymi ludzmi, przeprowadzenie odpowiedniego kon-
kursu, zebrania zotnierskiego itp. — moga znakomicie przyczyniac
sie do utrwalania wiadomosci przekazywanych podczas szkole-
nia politycznego oraz przeksztatcania ich w przekonania znajdu-
jace wyraz w konkretnym dziataniu i postepowaniu zotnierzy.

Rezultaty wychowawcze szkolenia politycznego zalezg takze
od postawy prowadzacego, od jego przygotowania, do$wiadczenia,
wiedzy o0g6lnej, umiejetnosci metodycznych, nastawienia do
przedmiotu nauczania, autorytetu, osobistego zaangazowania ide-
owego i stosunku do przekazywanych tresci.

Przeksztatcenie wiadomosci w poglady dokonuje sie znacznie
szybciej i skuteczniej pod wptywem oddziatywania oséb auten-
tycznie zaangazowanych i gleboko przekonanych o stusznosci tez,
ktére glosza. Dlatego wihasnie kierownikéw grup szkolenia poli-
tycznego wyznacza sie sposrod najbardziej doswiadczonych ofi-
ceréw, posiadajacych rozlegta wiedze spoteczno-polityczng i umie-
jetnosci jej przekazywania.

Nieprzestrzeganie ogélnych zasad wychowania oraz wspomnia-
nych wyzej warunkéw ksztattowania osobowosci zotnierza ludo-
wej armii w trakcie szkolenia politycznego powoduje, ze staje
sie ono mato efektywne. Przekazywane wiadomosci maja cha-
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rakter formalny i nie przeksztatcaja sie w system przekonan, nie
stajg sie Swiatopogladem zotnierzy, nie rozwijajg nalezycie postaw
patriotycznych i internacjonalistycznych.

Rozpatrujgc problem spoteczno-politycznego przygotowania
zotnierzy do udziatu w walce zbrojnej i zyciu spotecznym Kkraju
podczas szkotenia politycznego, nie sposob poming¢ roli organi-
zacji partyjnych i miodziezowych w tym procesie. Glebokie i ak-
tywne zaangazowanie ideowe cztonkéw i kandydatéw partii, czton-
kéw ZSMP, ich wiedza i doswiadczenie wykorzystywane przez
prowadzgcego podczas szkotenia potitycznego znakomicie przy-
czynia sie do rozwijania i utrwatania pozadanych pogladéw i po-
staw zotnierzy.

Spetnianie obowigzku zotnierskiego wymaga jednakze rozno-
rodnych umiejetnosci i sprawnosci, réznych dyspozycji osobowos-
ciowych nie zawsze mozliwych do uksztattowania w procesie szko-
lenia politycznego. Sg one rozwijane w innych rodzajach szkole-
nia i zycia wojskowego, a zwiaszcza w procesie szkotenia bojo-
wego, technicznego i specjalistycznego.

KSZTALTOWANIE OSOBOWOSCI ZOENIERZY W TRAKCIE
SZKOLENIA BOJOWEGO I TECHNICZNO-SPECJALISTYCZNEGO

Historia wojskowos$ci zna wiele sposobdw przygotowywania zot-
nierzy do walki. Od czaséw wspoélnoty pierwotnej wojownicy
prowadzili odmienny, bardzo surowy tryb zycia, majacy na celu
uksztattowanie odpowiednich waloréw bojowych. Stuzba wojsko-
wa od wiekdéw miata przyzwyczajaC zoinierzy do skutecznego pro-
wadzenia dziatann wojennych i ponoszenia zwigzanych z nimi tru-
dow.

Ukazujac og6lne walory dobrego wyszkolenia zotnierzy, prag-
niemy na ich tte przedstawi¢ niektore, wazniejsze zagadnienia
wychowawcze, majgce wptyw na jako$¢ przygotowania naszej
armii do dziatan na polu walki, ze szczegbélnym uwzglednieniem
szkolenia techniczno-specjalistycznego i taktycznego oraz ich
wptywu na rozwoj osobowosci zotnierzy.

Przygotowanie to we wszystkich rodzajach szkotenia realizuje
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sie wedtug Scisle okre$lonych zatozen programowych i metodycz-
nych, dostosowanych do zadan, mozliwosci i warunkéw. Wyposa-
zenie we wspotczesne Srodki walki postawito przed zotnierzami
nowe ‘wymagania. Nowoczesna technika wojskowa podniosta
znacznie range szkolenia specjalistycznego i technicznego, ktore
ma na celu dokladne zapoznanie i nauczenie postugiwania sie
sprzetem ‘bojowym. Po'dkresla sie jednak, ze obecnie, aby wyko-
rzysta¢ w petni wielostronne mozliwos$ci sprzetu i uzbrojenia, nie
wystarczy tylko przyswoié sobie ich budowe i zasady obstugi, lecz
potrzebna jest takze wiedza teoretyczna, dajaca naukowe podsta-
wy z dziedziny fizyki, mechaniki, elektroniki.

W przesztosci w procesie technicznego i specjalistycznego szko-
lenia zotnierzy przygotowanie teoretyczne, tj. poznanie istoty
zjawisk, spetniato mniejszg role i nie stanowito jednego z gtow-
nych elementéw ksztattowania nawykow i umiejetnosci techni-
cznych, potrzebnych do kierowania i obstugi uzbrojenia i sprzetu
bojowego. Obecnie obserwuje sie zaleznosci pomiedzy maksymal-
nym wykorzystaniem bojowych mozliwosci nowej techniki a stop-
niem poznania przez zoinierzy budowy i funkcjonowania przyrza-
dow i catych systeméw technicznych  Praktyka dowodzi, ze
wspotcze$nie wszystkie niezbedne nawyki obstugiwania uzbroje-
nia i sprzetu bojowego majg intelektualne ukierunkowanie. Wiek-
szo$¢ bowiem czynnosci i operacji wykonywanych przez réznych
specjalistow stwarza koniecznos¢ doktadnego ich zrozumienia i
poznania.

Sytuacja ta wymaga nowego spojrzenia na problem jakosci i
sposobu przygotowania zotnierza do dziatan na wspdétczesnym po-
lu walki. Pojecie mistrzostwa bojowego wiaze sie dzi$ nie tylko
z nawykami ruchowymi, sitg fizyczng i odpornoscig na trudy, lecz
takze z wysokim poziomem rozwoju myslenia taktycznego i tech-
nicznego oraz ogoélnym rozwojem osobowosci zotnierza. Skraca-
nie czasu czynnos$ci i operacji, przy jednoczesnym wzroscie do-
kfadnosci wymaga dzi$, aby dziatanie byto nie tylko nawyko-
we, lecz takze niezawodne. Przygotowaé takiego zotnierza mozna
przez zintensyfikowanie dziatania fizycznego oraz rozwijanie

~Por.; Wojennaja piedagogika, Moskwa 1973, s. 80—8L
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zdolnosci do samodzielnego i twérczego myslenia. Jest to zatem
dziatalno$¢ ztozona i wielostronna, obejmujaca nie tylko szkole-
nie, wyposazenie w wiedze, umiejetnosci i nawyki, ale takze, a
moze nawet przede wszystkim, rozwijanie jego osobowosci,
ksztattowanie charakteru, sity woli, opanowania, odwagi, umiejet-
nosci wspétzycia itp.

Organizujac i prowadzac proces szkolenia i wychowania dowod-
cy i wychowawcy powinni pamieta¢ takze o innych aspektach
przygotowania technicznego zotnierzy. Otdz samopoczucie i dzia-
fanie zotnierzy jest tym lepsze i sprawniejsze, im lepiej opano-
wali oni techniczny sprzet bojowy, im lepiej znajg jego mozliwosci
i zastosowanie.

Obecnie, kiedy w zespotach i zalogach kazdy jest specjalista,
istnieje potrzeba opanowywania specjalnosci innych czionkow ze-
spotu, aby w razie potrzeby mozna byto zastgpic¢ kolege lub udzie-
li¢ mu pomocy. Mozliwo$¢ wzajemnego zastepowania zwieksza za-
ufanie do sprzetu, usprawnia jego eksploatacje, sprzyja lepszemu
wykorzystaniu jego wiasciwosci, wzmaga pewno$¢ siebie, sprzyja
dziataniom Smiatym i odwaznym.

Jak z powyzszego wynika, bron i sprzet bojowy wywierajg nie
tylko bezposredni wptyw na przebieg i wyniki walki, ale rowniez
oddziatujg na psychike ludzi biorgcych udziat w starciu zbroj-
nym. Czesto skutki nadmiernej obawy przed jakim$ rodzajem
broni sg znacznie grozZniejsze, niz bezposrednie straty, ktdre ona
powoduje. Dlatego tez jednym z waznych zadan wychowawcéw
wojskowych jest krzewienie zaufania do posiadanej broni i sprze-
tu wojskowego. Nalezy ukazywac ich wszechstronne mozliwosci
i zastosowanie. Zaufanie to nie moze by¢ oparte jedynie na wer-
balnym przekazie, ale powinno wynika¢ z praktycznego dos$wiad-
czenia. Zotnierz musi pozna¢ i sprawdzi¢ w dziataniu (oczywiscie
na tyle, na ile jest to mozliwe w okresie pokojowym) walory uz-
brojenia, ktorym dysponuje, jego sprawnos¢, niezawodno$¢, sku-
teczno$¢; zresztg nie tylko wihasnego, lecz takze swego pododdzia-
tu. Stuzg temu przede wszystkim Cwiczenia, manewry, réznego
rodzaju pokazy, filmy itp. Dokladne i praktyczne poznanie np.
wihasciwosci i mozliwosci czotgu, sposobéw réznorodnego wyko-
rzystania go w dziataniach zaczepnych i obronnych, w réznym
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.terenie i w réznych sytuacjach ksztattuje pewno$¢ siebie, Smiatos¢’,
I swobode dziatania zotnierzy.

Jednakze przecenianie techniki jest niebezpieczne. Ogromna,
niszczycielska sita posiadanej broni moze rodzié postawy niedoce-
niania lub nawet lekcewazenia zwyktych powinnosci zotnierskich,
moze podwaza¢ potrzebe umacniania dyscypliny, rozwijania te-
zyzny i sprawnosci fizycznej oraz innych waloréw i umiejetnosci
niezbednych na polu walki. A przeciez nowoczesny sprzet i bron
oraz skutki ich zastosowania nie zmniejszajg wymagan, przeciw-
nie  znacznie je powiekszajg. Liczenie wiec na to, ze za pomoca
samej techniki mozna rozwigza¢ problemy obronne, jest niezro-
zumieniem istoty i charakteru wspotczesnych dziatan wojennych.

Oprécz przygotowania technicznego zotnierz musi byé wyszko-
lony taktycznie. W dziataniu taktycznym nastepuje synteza po-
szczegblnych umiejetnosci nabywanych przez zolnierzy w czasie
szkolenia ogniowego, musztry, obstugiwania sprzetu. Obserwu-
jemy w nim bardzo wyrazng jednos$¢ czynnosci intelektualnych i
motorycznych. Taktyczne przygotowanie zolnierza jest zatem
procesem skomplikowanym, wymagajgcym wysokich kwalifika-
cji od organizatorow i realizatoréw.

Z punktu widzenia ksztattowania osobowos$ci zotnierzy warto
w szkoleniu taktycznym uwzgledni¢ nastepujace zagadnienia. Or-
ganizowane zajecia powinny zespala¢ indywidualny wysitek,
umiejetnosci i czynnosci z dziataniem zespolu. Sprawna orga-
nizacja i koncentracja dziatan powinna zapewni¢ widoczne zwie-
lokrotnienie wynikéw wysitku indywidualnego. Wiagze sie z tym
potrzeba informowania zoinierzy o zadaniach zespotu czy grupy,
gdyz tylko wowczas mozna sensownie wykonywa¢ indywidual-
ne i specjalistyczne zadania.

Powiadamianie zoinierzy o zadaniach kolegéw, zatogi lub pod-
oddziatu jest potrzebne nie tylko ze wzgledu na mozliwo$¢ udzie-
lenia sobie pomocy, zastapienia sie w razie koniecznosci, lecz tak-
ze dlatego, ze znajomos$¢ zadan zespala zotnierzy, rodzi poczu-
cie odpowiedzialnosci, stanowi niezbedny warunek do rozwijania
inicjatywy i samodzielnosci. Sa takze inne nastepstwa znajomo-
ci lub nieznajomosci zadan i sytuacji. DoSwiadczenia dowodza,
ze znacznie lepiej przyjmuje sie i znosi rzeczywisto$¢ pola wal-
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ki, jesli to, co sie na nim dzieje, nie jest dla zotnierza zaskakujace,
niespodziewane, niezrozumiate. Natomiast trudne do wyjasnienia
sytuacje i nieprzewidziane zdarzenia pobudzajg wyobraznie, po-
teguja napiecie emocjonalne. Wiadomo za$, ze nadmierne pobu-
dzenie nie sprzyja wykonywaniu jakichkolwiek zadan, chodzi
wiec o to, aby przez odpowiednie oddziatywanie wychowawcze re-
dukowac napiecia na rzecz zachowan i dziatan opanowanych. Po-
maga temu dokladne zdawanie sobie sprawy z przebiegu walki
oraz przewidywanie wydarzen, ktére mogg nastgpi¢ w czasie jej
trwania.

Nie moze to by¢ jednak przypadkowy, fragmentaryczny zbior
informacji. Wartosciowy i przydatny jest tylko taki stan wiedzy,
ktéry zawiera odpowiednio duzg ilo$¢ uporzadkowanych danych,
co sprawia, ze wszystkie wydarzenia moga byC przez zoinierza
nazwane i okreslone, ze zrozumiate sg przyczyny ich powstania,
przebieg i skutki Dopiero wtedy mozna moéwi¢ o $wiadomym,
racjonalnym stosunku do zachodzacych na polu walki zjawisk.
Podkres$la sie przy tym, ze rola wtasciwego rozumienia rzeczywi-
stosci wzrasta proporcjonalnie do wzrostu ogolnej kultury zotnie-
rza. Zotnierz o wysokim poziomie intelektualnym, rozwinietej
wyobrazni, lecz niedostatecznie poinformowany i zorientowany w
sytuacji moze tatwo stracic¢ spokdj i opanowanie.

W ksztattowaniu nawykow sprawg bardzo wazng jest nie tylko
doprowadzenie do perfekcji okreslonych czynnosci, lecz takze
gtebokie przekonanie o ich niekwestionowanej sku-
tecznosci. PrzeSwiadczenie to mozna wytworzy¢ nie przez zapew-
nienia i deklaracje, lecz przez praktyczne potwierdzenie, ze na-
wet nagrozniejszego przeciwnika mozna unieszkodliwié¢ lub znisz-
czyé, stosujac odpowiednie sposoby dziatania. W ten spos6b
zoinierz nabiera przekonania do swojej sity widzi potrzebe wy-
trwatosci i zaradnosci na éwiczeniach i w boju.

W stusznym dazeniu do stworzenia mozliwosci osiggania przez
zotnierzy sukcesow w trakcie szkolenia powinno sie jednak
bra¢ pod uwage fakt, ze — jak wykazuja liczne badania psycho-
logiczne —ten, kto przyzwyczait sie do samych sukceséw, moze sie

8 Por.: J Reykowski, Wspotczesna wojna a cztowiek, Warszawa 1968,
s. 29—30.
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tatwo zatamaé¢ nawet przy okresowych niepowodzeniach. Ze
wzgledu na warunki wspotczesnego pola walki, a zwkaszcza dy-
namike, réznorodno$¢ i zmienno$é dziatan nalezy wiec przygoto-
wywacé zotnierzy takze do czasowych niepowodzer. Dobrze zor-
ganizowany proces szkolenia powinien stwarza¢ ku temu okazje,
umozliwiajgc zarazem poprzez wytrwaly i uporczywy wysitek
zmiane tego niepowodzenia w koncowy sukces. Rozwijanie odpor-
nosci na trudy, przeciwienstwa i niepowodzenia jest waznym ele-
mentem ksztattowania osobowoSci wspotczesnego zotnierza.

Powyzsze rozwazania dowodza, ze witasnie na ¢wiczeniach ist-
niejg sprzyjajace warunki ksztattowania i sprawdzania kunsztu
bojowego, wytrwatosci i wytrzymatosci zotnierzy, ich umiejet-
nosci postugiwania sie i wykorzystania nowoczesnej broni i sprze-
tu. Schematyzm i formalizm w organizacji ¢wiczer, umownos¢
I uproszczenia sytuacji przynoszg szkode sprawie wychowania
zotnierzy, znieksztatcajg ich wyobrazenia o wspotczesnym wojsku
i wojnie.

Wspolng wartoscig wszelkich odmian dziatania jest ich powaz-
ny wptyw wychowawczy na rozw0j osobowosci cztowieka, zwiha-
szcza na wole i charakter, na jego stosunek do innych ludzi, do
wykonywanych zadan, do pracy.

Szkolenie taktyczne i techniczne wyposaza zotnierzy przede
wszystkim w okreslong wiedze, umiejetnosci i nawyki. Ta strona
szkolenia, jako bardziej spektakularna i tatwiejsza do sprawdze-
nia, jest powszechnie dostrzegana i podkreslana. Mniej natomiast
zauwaza sie te efekty szkolenia, ktére odzwierciedlajg sie w wa-
lorach osobowosci zotnierzy. A przeciez przy rozwigzywaniu réz-
norodnych, czesto bardzo ziozonych, odpowiedzialnych, trudnych
i niebezpiecznych zadan szkoleniowych zotnierz ma najlepsza oka-
zje do sprawdzenia siebie, swoich kolegéw i przetozonych; ma
najlepsze naturalne warunki do przejawiania aktywnosSci i pomy-
stowosci, samodzielno$ci w mysleniu i dziataniu, odwagi, wytrwa-
tosci, sity woli, opanowania, solidarnosci, umiejetnosci wspoétzycia
i wspotdziatania z innymi.

Wymienione walory osobowosci zotnierza mogag by¢ najpetniej
rozwijane w dobrze zorganizowanym i prowadzonym procesie
szkolenia wojskowego. Szkolenie to nie moze by¢ przeto ukierun-
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kowane tylko na nabywanie okre$lonej wiedzy i umiejetnosci, ale
takze na ~ksztattowanie osobowosci zotnierzy.

Wojna wspétczesna stawia z nieporéwnywatng ostroscig pro-
blem takiej organizacji przygotowania zoinierzy, ktéra wymaga
petnego zaangazowania ich sit duchowych i fizycznych. System
wychowania musi wiec uwzglednia¢ caty kompteks spraw zwia-
zanych z ksztattowaniem tych watorow, ktore umoztiwiajg zotnie-
rzowi przezwyciezenie najwiekszych przeszkdd i rozwigzanie
najtrudniejszych zadan bojowych. W duzym stopniu bowiem w
zaleznosci od tego, jaka jest osobowos$¢ czltowieka, takie tez sg
jego reakcje w warunkach zagrozenia.

Podkresla sig, ze w zachowaniu ludzi w sytuacjach niebezpiecz-
nych gtéwng sprawg jest ukierunkowanie osobowo-
§ci. Oznacza to, ze: potrzeby, pragnienia, dazenia, idealy oraz
przekonania w powaznym stopniu wptywaja na dziatanie. Dtatego
tez zoknierz oceniajagc np. elementy sytuacji, zwraca najczesciej
uwage nie tyle na ich obiektywne wiasciwosci, ite na to, czy
odpowiadajg jego oczekiwaniom, pragnieniom, interesom. Od te-
go nastawienia zatezy jego opinia 0 poszczeg6inych elementach
sytuacji i ich znaczeniu w danym momencie. Jezeli walczacy chce
pokonaé przeciwnika, to nawet w bardzo niebezpiecznej sytuacji
bedzie wytrwale i uporczywie poszukiwaé sposobu osiggniecia
celu.

Nieprzypadkowo méwi sie dzisiaj o ,,technologii dziatania”, od-
waznego, Smiatego i niezawodnego. Chodzi tu o najpetniejsze ze-
spolenia czynnikéw motywacyjnych (uruchamiajacych i kierun-
kujacych ludzkie zachowanie) z wiedzg i umiejetnosciami. Dla-
tego wiasnie méwimy, ze we wspdtczesnych warunkach wysoka
Swiadomosé zotnierzy, ideowosé, patriotyzm," zaangazowanie po-
winny ujawnia¢ sie w mistrzowskim opanowaniu nowoczesnej
broni i sprzetu bojowego, w umiejetnosci sprawnego dziatania.
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KSZTALTOWANIE OSOBOWOSCI
OFICERA-WYCHOWAWCY

Ze wzgledu na wysoki stopien zorganizowania zycia wojskowego
kazdy dowoddca — ujmujgc zagadnienie od strony formalnej
jest kierownikiem, organizatorem i wychowawca podwiadnych.
Oczywiscie, w ztozonym i dynamicznym procesie zycia wojskowe-
go, na jego podwiadnych oddziatuje wiele réznych czynnikdw,
niekiedy nawet sprzecznych z kierunkiem dziatania oficera, nie-
mniej jednak na nim spoczywa ciezar organizacji szkolenia i wy-
chowania zotnierzy.

Ksztattowanie osobowosci oficera odbywa sie w okreSlonych
warunkach Srodowiskowych, organizacyjnych i dydaktyczno-wy-
chowawczych, w warunkach zintegrowanego i efektywnego sy-
stemu wychowania wojskowego. Na specyfike tego wychowania
sktada sie wiele istotnych czynnikéw. Przykladowo mozna wska-
zaé, ze w trakcie szkolenia i wychowania wojskowego operuje sie
szerokg gamag rzeczywistych i upozorowanych sytuacji Jest to
konieczne dla przygotowania oficera do dziatarn na przysztym po-
lu walki oraz dla efektywnego uczestnictwa w biezacych pracach
na rzecz rozwoju i obrony socjalistycznej ojczyzny. Specyfike
omawianego tu procesu okre$laja normy i zasady postepowania,
cele formalne jednoosobowego dowodzenia, sprzezenie dziatania
s uzbowego z partyjno-politycznym, zmienno$¢ warunkoéw szko-
leniowo-wychowawczych (éwiczenia i zajecia szkoleniowo-wycho-
wawcze odbywajg sie w réznych warunkach terenowo-klimatycz-
nych, w réznych porach dnia i roku)
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SPECYFIKA PRACY WYCHOWAWCZEJ W WOJSKU

Wychowanie wojskowe jest typowym procesem wychowanm dla
terazniejszosci i dla przysztosci. Przypomnijmy, ze zasadniczym
celem wychowania wojskowego jest przygotowanie zotnierzy do
skutecznego dziatania na ewentuatnym przysztym polu walki.
Z celu tego wynika, iz wszystkie wysitki dydaktyczno-wychowaw-
cze muszg zmierza¢ do odpowiedniego doboru tresci ksztatcenia
i wychowania, a takze stwarza¢ odpowiednie sytuacje szkolenio-
wo-wychowawcze, w ktérych mozna najlepiej przygotowac zot-
nierza do skutecznego dziatania.

Wychowanie i ksztatcenie wojskowe, jesli ma spetni¢ swe pod-
stawowe zadania, musi by¢ perspektywiczne. Z tezy tej wynikajg
wigc bardziej szczeg6towe zadania organizacyjno-wychowawcze,
dydaktyczne, moralne i spoteczne. Do jednych z nich trzeba zali-
czy¢ konstruowanie ideatu osobowego oficera. Wskazanie takiego
ideatu — wzoru ma wietkie znaczenie wychowawcze, jest jednym
z istotnych czynnikdéw ksztattowania postaw i pogladéw oficera.
W tym celu w wojsku opracowano sylwetke osobowg oficera,
uwzgledniajac rzeczywiste postawy kadry oficerskiej, a takze
wiedze o spotecznej roli i zadaniach oficera w naszej armii, kto-
rych spetnienie wymaga okre$lonych kwalifikacji oraz wiasciwo-
$ci ideowo-moralnych.

Anatiza lektury, a przede wszystkim praktyczne potrzeby zy-
cia wojskowego wskazujg na to, ze w przypadku konstruowania
modelu dziatania oficera nalezy uwzgledniaé¢ postawe ideowo-mo-
ralng, przygotowanie zawodowe, przygotowanie dowoddcze i szta-
bowe oraz kwalifikacje pedagogiczne, na ktdre sktadajg sie. wie-
dza, myslenie i pedagogiczne dziatanie. W programie rozwoju
kultury w sitach zbrojnych PRL w latach 1976—1990, zaleca sie
faczy¢ ksztattowanie kultury umystowej z umacnianiem socjali-
stycznej kultury moralnej, estetycznej, zdrowotnej i dowddczej.
Waznej wymowy nabiera wychowanie kulturalne w uczelniach
wojskowych, tam bowiem ksztattuje sie osobowo$¢ przysziego
dowodcey i wychowawcy. ,Szeroko rozumiana kultura powinna
efektywnie wspotdziata¢ w dalszym wydobywaniu i uruchamianiu
rezerw, twigcych zwiaszcza w samych ludziach, w systemie or-
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ganizacji pracy i stylu dziatania (dowodzenia, kierowania, zarza-
dzania), utatwia¢ osigganie wyzszych wartosci i efektéw w pracy
i stuzbie, wspomagaé¢ umacnianie dyscypliny i porzadku wojsko-
wego” h Dlatego w procesie oddziatywah pedagogicznych dazy
sie do tego, by zmieni¢ te postawy, potrzeby i motywy, ktdre
wyrazajg rozbieznosci zachodzace miedzy wyznawanymi wzora-
mi i hierarchig warto$ci a obowigzujacymi wzorami i normami
postepowania. Stosunki miedzy przetozonymi a podwtadnymi po-
winny wzmacniaé uczucia wzajemnej sympatii, poszanowania,
lecz bez tendencji do popadania w skrajnos¢. Atmosfera moralna w
dowodzeniu, kierowaniu i wychowaniu wyraza poziom dojrza-
tosci politycznej i spotecznej, sprzyja atmosferze optymizmu, za-
ufania, odpowiedzialnosci i pryncypialnosci.

Wiasciwie pojeta kultura dowodzenia nabiera w sitach zbroj-
nych, zwilaszcza na obecnym etapie budowy spoteczenstwa socja-
listycznego, szczegblnego znaczenia. ,,Kompleksowo pojmowana
kultura staje sie w socjalistycznych sitach zbrojnych czynnikiem
wspoétdecydujacym o ich charakterze i rozwoju” 2.

Dla Srodowiska wojskowego charakterystyczna jest okreslona
struktura spoteczna, obejmujgca kadre zawodowg i zotnierzy
stuzby zasadniczej. Fakt ten powoduje konieczno$¢ umiejetnego
faczenia pedagogiki wieku dojrzewania z pedagogika dorostych,
z pedagogika pracy itp. Potrzeby tego rodzaju wystepujg zaréwno
w szkolnictwie wojskowym jak i w pododdziatach i oddziatach.
Oficer powinien wiec zna¢ problemy miodziezy w wieku dojrze-
wania, ale powinien réwniez doskonale orientowac sie¢ w sprawach
psychologii kolektywu zotnierskiego, w kwestiach dotyczacych
betzpo_érednio dydaktyki dorostych, umiejetnego tgczenia praktyki
Z teoria.

W wojsku tysigce miodych ludzi zdobywa wiedze o Swiecie, 0
zyciu, uczy sie okre$lonego zawodu. Przyktadowo mozna wymie-
ni¢ kierowcow samochodowych, traktorzystow, mechanikéw sil-
nikéw samochodowych i samolotowych, specjalistéw obrobki me-

Program_rozwoju kultur silach zbrojnych PRL w latach 1976—1990,
Warszana 1676, o)1 KUTIDY W stiach zorojny v

V?l Jaruzelski, Istota klasowa i nowa rola armii w spoteczenstwie
socjalistycznym, s. 42.
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tali i drewna, budowy mostéw, budowy i obstugi kolei, specjali-
stow jednostek ptywajacych marynarki wojennej itd. Srodowisko
wojskowe stato sig nie tylko szkotg wychowania militarnego, lecz
rowniez szkoltg przysposobienia zawodowego, ogniskiem o$wiaty.

Ztozono$¢ i dynamiczno$¢ procesow dydaktyczno-wychowaw-
czych w wojsku zmusza oficera do systematycznego poznawania
podwiadnych, ich postaw, pogladéw. Przedmiotem poznawania
i oceny sg rowniez rezultaty dydaktyczno-wychowawcze podod-
dziatu, oddziatu. Oficer musi wzmacnia¢ swoje przedsiewziecia
wynikami systematycznego procesu poznawczego. Systematycz-
na obserwacja potaczona z zapisem pozwala mu ustali¢, nie jaki
zoknierz jest, lecz jakim sie staje.

Zasadniczy proces ksztattowania osobowosci przysziego dowdd-
cy i wychowawcy odbywa sie w szkolnictwie wojskowym. Spra-
wa doniostg dla wyzszego szkolnictwa ~jskowego jest Sciste ze-
spolenie procesu ksztalcenia z wychowaniem i ksztattowanie
okreslonej osobowosci podchorgzych i stuchaczy. Model stuzby
oficera przewiduje cztery etapy zdobywania i doskonalenia kwa-
lifikacji zawodowych i pedagogicznych.

Etap pierwszy obejmuje studia podstawowe (wyzsza szkota ofi-
cerska); etap drugi — studia doksztatcajgce na poziomie KDO,
WKDO; etap trzeci — studia drugiego stopnia dla absolwentéw
wyzszych szkdt oficerskich, uzyskujacych tytut dowodcy-inzynie-
ra lub magistra (ASG, WAP); etap czwarty — studia podyplomo-
we, doktoranckie i réznego rodzaju krotkotrwate kursy.

Istotng role spetnia takze system samoksztatcenia indywidual-
nego i organizacja studiow przemiennych. Te nowe formy zdo-
bywania wiedzy wydatnie wzbogacajg system ustawicznego
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego kadry.

Tak zakreslone drogi rozwoju kadry oficerskiej stwarzajg moz-
liwosci ustawicznego, a zarazem zintegrowanego ksztatcenia i
wychowania w $srodowisku wojskowym. Chodzi tu réwniez, prak-
tycznie rzecz biorac, o zwrdcenie bacznej uwagi na ideowo-wycho-
wawczy sens studidéw, na to, by w ciggle trwajacym procesie dy-
daktyczno-wychowawczym ksztattowa¢ i doskonali¢ naukowy
poglad na $wiat, postawy socjalistycznego patriotyzmu i interna-
cjonalizmu oraz socjalistyczny stosunek do wykonywanych obo-
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wigzkow. Wspotczesny oficer powinien by¢ nie tylko fachowcem
wysokiej klasy, ale i cztowiekiem odznaczajgcym sie trwatymi
postawami zaangazowania spotecznego i politycznego, postawami
wyrazajagcymi jego zdolno$¢ i dojrzatos¢ do stusznej ideologicznie
i klasowo oceny wielu zjawisk spoteczno-politycznych, ekono-
micznych i obronnych.

JEDNOSC KSZTALCENIA i WYCHOWANIA PODCHORAZYCH

Mowiagc o efektywnosci ksztatcenia i wychowania chcemy zanali-
zowac te wyniki badan i spostrzezenia praktyczne, ktére ujaw-
niajg osiagane przez podchorazych i stuchaczy postepy w ksztal-
ceniu; ewentualne zmiany osobowos$ci badanych; wyniki pracy
dydaktyczno-wychowawczej absolwentéw; opinie o dotychcza-
sowym systemie ksztatcenia i wychowania w wyzszych uczelniach
wojskowych. Oczywiscie prezentowane z koniecznosci tylko nie-
ktore (fragmentaryczne, czgstkowe) wyniki badan nie dadza ani
wyczerpujacego, ani tym bardziej catosciowego obrazu rzeczywi-
stych efektéw ksztalcenia i wychowania kadry zawodowej. Poz-
wolag jednak czytelnikowi zorientowaé sie w specyfice i celach
tego ksztalcenia. Przedsiewziecia tego rodzaju stanowig rowniez
probe ,,pomiaru” skutecznosci procesu dydaktyczno-wychowaw”
czego.

W systemie studiow wyzszych szkét oficerskich poczesne miej-
sce zajmujg przedmioty spoteczno-polityczne, a wsrdd nich pe-
dagogika wojskowa (podstawy pedagogiki wojskowej, dydaktyka
wojskowa, psychologia wojskowa). Na przedmioty te przeznacza
sie 11% godzin programu ksztalcenia. Jest to bardzo pokazna
liczba, jezeli wzigé pod uwage fakt, ze wyzsze szkoty oficerskie
ksztatcg gtdwnie dowddcow-inzynierow. Do powyzszej liczby nie-
watpliwie nalezy doda¢ jeszcze 9,9% godzin przeznaczonych na
metodyke nauczania poszczegblnych przedmiotéw.

Rzeczg niezmiernie istotng staje sie ustalenie wasciwych ko-
relacji miedzy tymi przedmiotami, ktére moga i powinny naj-
silniej wptywaé na ostateczny ksztalt kwalifikacji moralnych i
pedagogicznych absolwenta. Wazne jest réwniez ustalenie réznic,
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jakie zachodzg np. miedzy ogo6lnymi zainteresowaniami (akcepta-
cja) danym przedmiotem nauczania a poszczegélnymi tematami
tego przedmiotu. Okazuje sie bowiem, iz wysoki wskaznik zainte-
resowania (94%) filozofig marksistowska nie zawsze ,pokrywa”
sie z proponowanymi stuchaczom tematami. Analiza przyczyn
wskazuje, iz stan taki nie wynika z nieatrakcyjnosci poszczegol-
nych tematéw, lecz gtdwnie ze sposobu ich ujecia. Stosunkowo du-
Zym zainteresowaniem cieszg sie m.in. takie tematy, jak: marksi-
stowskie ujecie etyki, religioznawstwa i wspotczesne Kierunki fi-
lozoficzne, czyli te, ktdre najblizsze sg problemom stosunkéw mie-
dzyludzkich, Swiatopoglgdowym itp.

W lokalnym systemie wychowawczym uczelni wojskowej po-
czesne miejsce zajmujag problemy;, dotyczace ksztattowania nau-
kowego Swiatopogladu podchorgzych. Zebrane wyniki badan z
tej dziedziny $wiadcza o dos¢ istotnych zmianach zachodzacych w
postawach $wiatopogladowych. Stwierdzono np., ze na czwartym
roku studiow profilu ogoélnowojskowego liczba wierzacych jest
mniejsza o ponad potowe w stosunku do plierwszego roku stu-
diéw, za$ liczba wierzacych i praktykujacych wynosi tylko 3,5%
podchorgzych  Dzieje sie tak dlatego, ze podchorgzowie w ciggu
czterech lat studiéw zapoznajg si¢ z szerokim zakresem wiedzy
z dziedziny nauk spoteczno-politycznych, a ws$rdd nich réwniez
filozofii marksistowskiej. TreSci Swiatopoglagdowe podejmowane
sg takze na forum partyjnym i ZSMP, w pracy kulturalno-oswia-
towej.

Duze znaczenie ma wszechstronne rozwijanie samodzielnosci
mys$lenia, zdolnosci do refleksji, stwarzanie laickiej atmosfery,
propagowanie $wieckich obrzedéw rodzinnych. Upowszechniany
jest np. Swiecki ceremoniat nadawania imion dzieciom, $lubow
cywilnych, pogrzebow. Te i inne praktyki wydatnie pomagaja
przysztym oficerom w organizowaniu proceséw wychowania $wia-
topogladowego w pododdziatach i oddziatach wojskowych.

®Por.: J. Czerwinski, Niektore aspekty Swiatopogladu podchorqzych
I i 1V rocznika wyzszych szkol oficerskich, maszynopis WAP, 1977
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KRYTERIA OCENY OSOBOWOSCI PODWLADNEGO

Do najwazniejszych elementéw dziatalno$ci przetozonych nalezg
sposoby organizacji pracy z podwiadnymi, zachecanie ich do po-
dejmowania wysitku, inicjowanie ich aktywnosci, ksztattowanie
poczucia kolektywizmu, ocenianie ich osobowosci.

Wsréd wymienionych czynnikdéw szczeg6lnie skoihplikowane
jest ocenianie osobowosci podwiadnych. Ocena osobowos$ci doko-
nana przez przetozonego stwarza podwiladnemu mozliwos$¢ porow-
nania wlasnego wyobrazenia o sobie, o wlasnej wartosci z wyobra-
zeniem przetozonego. Rezultat poréwnania moze byé rézny. Zda-
rza sie, ze bywa on zblizony lub prawie identyczny, ale sg tez
przyktady rozbieznosci, czesto bardzo istotnych.

W wypadku gdy podwiadny ma wygérowane mniemanie o wia-
snej wartosci, zadanie oceniajgcego jest bardzo trudne, albowiem
formutowane przezeh oceny sg przedmiotem komentarzy. Jesli
ocena wyraznie rdzni sie in minus, wowczas budzi sprzeciw oce-
nianego i nierzadko jego otoczenia. Natomiast, jezeli ocena odbie-
ga wyraznie in plus, nie budzi raczej sprzeciwu ocenianego, ale
najczesciej wywotuje komentarze otoczenia, niekorzystne dla
oceniajgcego.

Juz sama zatem ztozono$¢ procesu oceniania podwladnego mo-
ze by¢ przyczyng powstawania szeregu zjawisk wywierajacych
ujemny wptyw, np. na stosunki miedzyludzkie w uktadach prze-
tozony — podwiadni i podwiadni — podwiadni. Ztozonos$¢ ta dyk-
tuje potrzebe ksztattowania u podwiadnych i pfzez podwiadnych
w miare adekwatnego poczucia wiasnej wartosci oraz potrzebe
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w miare obiektywnego oceniania osobowosci podwiadnych przez
przetozonych.

Jedng z istotnych przestanek umozliwiajgcych obiektywizowa-
nie ocen podwiadnych jest znajomos$¢ czynnikéw, ktére warun-
kuja proces oceniania ich osobowosci.

POJECIE OCENY OSOBOWOSCI |JEJ RODZAIE

Wsréd wielu potrzeb cziowieka znajduje sie potrzeba uznania.
Nie moze ona by¢ zaspokojona bez warto$ciowania i oceny ludz-
kiej osobowosci, ,,cztowiek jako istota Swiadoma oczekuje oceny,
przewiduje ja” Okazuje sie zatem, iz ocenianie tudzi wynika nie
tylko z potrzeb spotecznosci (np. ocenianie na uzytek polityki per-
sonalnej), lecz réwniez z potrzeb ocenianego jako indywidualno-
sci.

Wypowiadajac sie na temat oceny osobowosci, Pieter pisze; ,,do-
ceniajac wartos¢ umiejetnosci wyrazania trafnego sagdu o normach
etycznych, o dzietach badZ przedstawieniach artystycznych, o po-
jeciach i pogladach naukowych, trzeba jednak na pierwszym pla-
nie postawi¢ umiejetno$¢é trafnego oceniania cech osobistych —
wiasnych i cudzych” 2.

Ocena osobowosci innych ludzi moze by¢ zwigzana z wartos-
ciowaniem samego siebie. W tym przypadku zwykliSmy mowié
0 samoocenie. W ocenie cziowieka mozna wyro6zni¢ dwa zasadni-
cze cziony, mianowicie: charakterystyke okre$lonych jego cech
oraz najogolniej biorac — kierowana pod ich adresem aprobate
lub dezaprobate badZz stan posredni  Zatem ,,ocenia¢ znaczy
orzeka¢ o kim$ lub o czym$ wedtug zasad wartosci. Znaczy to
wypowiada¢ zdanie o stopniu zgodnosci z zasadami wartosci lub
0 stopniu ich spetnienia w czyim$ dziataniu lub dziele”

’7\4%.L. Rubinsztejn, Podstawy psychologii ogélnej, Warszawa 1962,

2 J. Pieter, Oceny i wartosci, Katowice 1973, s. 19. o
3 Por.: T. Pszczo owski, Prakseologiczne sposoby usprawniania pracy.
Warszawa 1969, s.

~J. Pieter, Kryterla oceny prac naukowo-badawczych (W:) ,,Prace
naukoznawcze i prognostyczne”, nr 7, Wroctaw 1972, s. 8.
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Podstawe oceny cztowieka stanowi jego funkcjonowanie w spo- 7
fecznej rzeczywistosci; w przypadku podwtadnego — w pracy za-
wodowej. Ocena zawodowa zaktada przede wszystkim potrzebe
dokonywania analizy rezultatéw dziatalnosci w Swietle okres-
lonych wymagan. Tylko tak pojeta moze nalezycie spetniac
swojg funkcje motywacyjng. Zawarta w niej aprobata czy deza-
probata w stosunku do dziatania podwladnego, a zarazem jego
osobowosci, powinna byé oparta na realiach. Waga oceny wynika
przede wszystkim z tego, ze stanowi ona ,bezposSrednig
nagrode lub kare, gdy zostaje wyrazona komus$ ustnie lub pisem-
nie, albo tez jest podstawg innych, pozawerbalnych oddziatywanh
motywacyjnych, w postaci nagréd pienieznych, awansow itp.” "
Jest to przede wszystkim psychologiczno-pedagogiczny aspekt
oceny; rownie istotny jest jej aspekt spofeczny, albowiem ,oce-
ny stanowig podstawe do racjonalnej polityki personalnej” @

Kazda ocena powinna odpowiada¢ okreslonym warunkom, jes-
li osoby oceniajgce chca osiggna¢ zamierzony cel pedagogiczny, a
przede wszystkim pobudzi¢ ocenianych do wydajniejszej pracy.
W. Okon uwaza, ze skuteczna pod wzgledem wychowawczym
jest ocena obiektywna, jawna, instruktywna i mobilizujgca

Ocena obiektywna to ocena adekwatna do rzeczywistej
wartosci cztowieka, j”awn o$ ¢ oceny wyraza sie w podaniu jej
do wiadomosci ocenianego. Wiasciwy efekt w tym przypadku da-
je taka ocena, ktora jest zgodna (lub przynajmniej zblizona) z
oceng zespotu, ktorego cztonkiem jest oceniany. Ocena in-
struktywna to taka, ktéra uwzglednia zaréwno pozytywne,
jak i negatywne strony ocenianego i zarazem zwraca uwage, CO
przede wszystkim powinno byC przedmiotem zainteresowania
ocenianego, jesli chodzi o ksztattowanie jego osobowosci. | wresz-
cie mobilizujaca funkcja oceny wyraza sie'w takim jej
ujeciu, by w przypadku, gdy jest pozytywna, zachecata do jesz-
cze wiekszych osiggnie¢, a gdy jest negatywna — wyraznie wska-
zywata szanse poprawy.

s Ha' Praktyczna psychologia pracy. Warszawa 1965,

szaw™N 1~ 1 An197 polityki personalnej w zakladzie pracy, War-
~W. Okon, Zarys dydaktyki, Warszawa 1957, s. 120.
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w badaniach nad ocenami (opiniami) podwiadnych w jednost-
kach i instytucjach wojskowych ustalono nastepujace zda-
niem badanych — rodzaje ocen: obiektywne i subiektywne, spra-
wiedliwe i niesprawiedliwe, stronnicze i bezstronne oraz dobre i
zte  Analiza wybranych przypadkéw zwrécita uwage, iz przy-
pisywanie opiniom stuzbowym (ocenom) subiektywnosci, niespra-
wiedliwosci i stronniczosci nastepuje wtedy, gdy mamy do czy-
nienia z nieadekwatnos$cig na niekorzys¢ ocenianego (chodzi zwia-
szcza o przyktady razace) miedzy trescig opinii a rzeczywistg war-
toScig osobowosci bedacej przedmiotem oceny. Opinig zig lub
dobra moze by¢ opinia obiektywna i subiektywna, sprawiedliwa i
niesprawiedliwa, a takze stronnicza i bezstronna.

z omawianymi wyzej sprawami tgczy sie problematyka su-
biektywizmu i obiektywizmu tej tak waznej czesci polityki ka-
drowej. Wiasnie w procesie oceniania ludzi w sposéb szczegol-
ny dajg o sobie zna¢ przejawy subiektywizmu. Wynika to choc-
by stad, iz ocenianie wigze sie najczesSciej z wptywem stanow
uczuciowych na sfere intelektualng, ktora spetnia gtéwna role
w wartosciowaniu i ocenie. Te osobliwo$¢ psychiki ludzkiej w
'sposéb lapidarny wyrazit Pieter piszac, iz ,,nie ma ocen bez pod-
szewki uczuciowej”  Natomiast Kornacki, zwracajgc uwage, iz
Jpodstawowym wymogiem oceny jest obiektywizm”, podkreslit
jednocze$nie, ze ,,catkowicie obiektywna ocena nie jest mozliwa.
Pozadane i mozliwe jest jedynie jej zobiektywizowanie”

Z problemem obiektywizowania ocen wigze sie ich racjo-
nalnos$¢; im bardziej zobiektywizowana jest ocena cztowieka,
tym wyzszy jest stopieh jej racjonalnosci. Ocena racjonalna mu-
si by¢ uargumentowana, gdyz tylko na tej podstawie mozna wy-
kaza¢ jej adekwatnos¢ do wartosci osobowosci ocenianego.

Przeciwienstwem oceny racjonalnej jest ocena irracjonal-
n a. Wystepuje wéwczas, gdy oceniajacy ,,nie umie wskaza¢ na
okreslone argumenty, lecz tylko na wrazenie (mam wrazenie,
ze...), jesli jej bezposrednim podtozem sg wzgledy uczuciowe (sym-

8 Por.; J. Wojcik, Wi/( rane socjologiczne aspekty opiniowania oficeréw
w Iudowym WOjSku Pols im, Warszawa 1968 (maszynopis WAP), s. 72.

9J. Pieter. Oceny i WartOSC| S. 42.

Kornacki,” Rola ocen w praktyce kierowniczej. (W:) Socjologia
kierownictwa. Warszawa 1969, s. 362
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patia, antypatia), namietnosci (...) Bywa tak nieraz, ze ocene fak-
tycznie irracjonalng maskuje sie pozorami argumentow lub ze
poszukuje sie argumentéw racjonalnych dla uprzednio juz do-
konanej oceny o pokroju uczuciowym?”

Istniejg trzy zasadnicze kregi, w Kktérych ksztattujg sie oceny
ludzi w pracy zawodowej — przetozeni, koledzy i podwiadni.
Mozna by méwi¢ o ocenach ptynacych z gory, z boku i z dotu
Oprocz ocen zewnetrznych wystepuja oceny wewnetrzne, ksztal-
tujace sie na tle samooceny, ktéra w przypadku przetozonych
spetnia role nader istotng. Samoocena, oczywiscie krytyczna, po-
winna towarzyszy¢ ciggle dziatalnosci cziowieka, jest bowiem
podstawg samokontroli, czynnikiem stymulatywno-regulatyw-
nym i organizujgco-integrujgcym funkcjonowanie osobowosci.

PODSTAWOWE CZYNNIKI DETERMINUJACE PROCES OCENIANIA
OSOBOWOSCI PODWLADNYCH

W zlozonym procesie oceniania ludzi wystepuje wiele zjawisk
wywierajacych znaczacy — nierzadko ujemny — wpityw na jego
przebieg. Istotng role w tym wzgledzie spetnia przyjecie okres-
lonych zalozen rzutujacych na styl oceniania. Na podstawie ba-
dan prowadzonych w cywilnych zaktadach pracy, a takze w jed-
nostkach wojskowych mozna by wymieni¢ przynajmniej trzy
podstawowe zatozenia. W pierwszym z nich sprawa zasadniczg
jest sprecyzowanie przedmiotu oceny, ktérym moze byc:

— 0soba ocenianego,

— nakitad pracy,

— przebieg wykonywanych czynnosci,

— osiggniete wyniki

W zatozeniu drugim akcentowana jest gtéwnie funkcja oceny;
traktuje sie ja jako:

— zachete i mobilizacje,

J. Pieter, Kryteria oceny prac naukowo-badawczych, cyt. wyd., s. 9.
. %Zob.: A. Sarapata, Dyrektor jako kierownik zespotu. Warszawa’ 1972*

BPor.: W. Lukaszewski, Oceny dziatania a wykonanie nowych za-
dan, Warszawa 1973, s. 121
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— czynniki zagrozenia.

Dla trzeciego zalozenia istotny jest uktad odniesienia stanowig-
Cy podstawe oceniania:

— ocenia sie wylgcznie przez pryzmat wymagan i oczekiwan
wiasnych,

— ocenia sie wytgcznie przez pryzmat jednej lub dwoch ocen
charakterystycznych dla ocenianego.

W przypadku gdy przedmiotem oceny jest cziowiek, uwaga
oceniajgcego jest zwrocona na wyszczeg6lnienie jego cech.
W zwigzku z tym o danym podwiadnym przetozony moze powie-
dzieé, ze jest on dobry lub zty, zdecydowany lub niezdecydowa-
ny. Niektorzy przetozeni oceniajg naktad pracy potrzebny w rea-
tizacji zadan. Wiadomo, ze te samg prace rozni ludzie wykonuja
roznym nakladem sit i srodkéw, a wiec im wiecej kto§ wiozyt
wysitku w wykonanie tego samego zadania, tym wyzszg uzys-
kuje ocene. Tendencja ta powoduje nadmierne eksponowanie nie
tyle ludzi zdolnych, co pracowitych, a takze surowe ocenianie
zdolnych. Inni przetozeni koncentrujg uwage na tym, jak oce-
niany wykonuje czynnos$ci zwigzane z realizowanymi zadaniami.
Ocena odnosi sie do sprawno$ci ocenianego w rozwigzywaniu za-
dan, obejmuje stosowane metody, $Srodki itp. Przetozeni, ktérzy
wigzg ocene z wynikami pracy, zwracajg uwage na jej dodatnie
i ujemne strony, uwypuklajg luki.

Biorgc zatem pod uwage przedmiot oceny nalezy stwierdzic,
ze oceniajacy moga koncentrowaé sie gtéwnie na osobie ocenia-
nego tub czynnikach pozaosobowych (pozaosobowosciowych).
Z punktu widzenia funkcji ocena moze by¢ traktowana jako
zacheta i mobitizacja tub jako czynnik zagrozenia. W przypadku
pierwszym przyjmuje sie, ze oceny zaréwno dodatnie jak
i ujemne stanowig czynniki zachecajgce czy mobitizujgce do
zwiekszania wysitku. Oceniajacy zmierza do wyzwolenia u oce-
nianego energii i checi uzyskania coraz lepszych rezultatow. Na-
tomiast ocena petnigca funkcje zagrozenia jest w swej istocie ne-
gatywna i ma budzi¢ obawe przed utratg uznania wspotpracow-
nikéw lub aktualnie zajmowanego stanowiska stuzbowego itp.

Mobwigc o uktadzie odniesienia w procesie oceniania, nalezy
zaznaczy¢, ze niestuszne jest ocenianie zaréwno wylgcznie przez
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pryzmat wymagan i oczekiwan wiasnych, jak tez tylko przez
pryzmat jednej lub dwoch cech charakterystycznych dla ocenia-
nego. U podstaw pierwszej orientacji lezy zatozenie, ze ,,nie dzia-
fania (ocenianego — przyp. M, S.) sa wazne, ale pewien poziom
wymagan i oczekiwan” oceniajgcego; wystepuje tu zjawisko
zwane projekcja. Istniejg takze sytuacje $wiadczace o tym, ze
oceniajacy przenosi pewne cechy czy elementy w postepowaniu
0s6b znanych na cechy oceniane i wéwczas méwimy o atrybucji.

Szczegoblnie niestuszne i czesto bardzo krzywdzace jest ocenia-
nie z punktu widzenia drugiej orientacji. Jest z nig zwigzana
Jtendencja, aby oceniaé wysoko wszystkie cechy danej osoby,
poniewaz jaka$ jedna czy dwie* jej cechy wywierajg na nas bar-
dzo dobre wrazenie, lub odwrotnie — by wszedzie ocenia jg
nisko, poniewaz jaka$ jej cecha nam sie nie podoba”

Z powyzszym zjawiskiem wigze sie zasada pierwszego wraze-
nia w procesie poznawania i oceniania ludzi. ,,Bardzo wielu lu-
dzi sadzi o sobie, ze posiadajg zdolno$¢ poznawania innych na
podstawie pierwszego wrazenia, niemal jednym rzutem oka i ze
pod tym wzgledem przewyzszajg innych, ktérzy musza ucigzli-
wie gromadzi¢ wiadomosci o drugim cztowieku, zanim zdolni sg
wydac¢ o nim sgd. Tymczasem tamci zobaczg kogo$ po raz pierw-
szy, porozmawiajg z nim chwile i juz wiedzg, co to za cztowiek” is.

Niektorzy ludzie oceniajg innych wylgcznie na podstawie
pierwszego wrazenia. Dos$wiadczenie uczy, ze raz uksztaltowana
w ten spos6b ocena staje sie jednym ,zwierciadiem”, w ktérym
widzimy osobowo$¢ ocenianego. Je$li na przyktad kto$ przy
pierwszym zetknieciu sie wypowiedziat o danej sprawie poglad
sprzeczny z naszym, jego autora oceniamy jako naszego antago-
nistt? i przez taki pryzmat spoglgdamy nahn w dalszych kontak-
tach.

Wyczerpujgca ocena cztowieka wymaga jego dokladnego poz-
nania. Nalezytemu poznaniu i trafnej ocenie ludzi powinno to-
warzyszy¢ permanentne pomnazanie wiedzy o ich zyciu, rozwo-

, K. w ygas, Stan faktyczny w zakresie oceniania pracy dydaktycznej
nauczyciela, ;,Chowanna” 1973, z. 1, s. 44.
BLER. Hilgard Wprowadzenie do psychologii. Warszawa 1967, s. 683.
T. Tomaszewskl, Psychologia po prostu, Warszawa 1948, s. 25.
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ju osobowosci, a zwlaszcza rezultatach pracy zawodowej jej
pozytywach, negatywach, obiektywnych przeszkodach itp. Ist-
nieje wiec potrzeba poznawania ludzi w réznych sytuacjach stuz-
bowych i zyciowych, ktdre umozliwiatyby ujawnienie o0s6b
szczegblnie wyrozniajacych sie, bardzo dobrych, przecietnych
oraz stabych. Wyrazem uznania dia ludzi szczegdlnie wyrdzniaja-
cych sie i bardzo dobrych powinny by¢ wysokie oceny ich oso-
bowosci. Podwtadnym, uzyskujacym stabsze wyniki, trzeba stwa-
rza¢ warunki do zwiekszania efektywnosci ich pracy.

Niektérzy przetozeni znajg tylko najlepszych i najgorszych
swoich podwiadnych. Nie znajg natomiast tej podstawowej gru-
py, do ktorej naleza podwitadni nie wyrdzniajacy sie ani in plus,
ani in minus. Zdarza sie tez, ze przetozeni znajg podwiladnych
tylko w niektérych sytuacjach badz nawet okreSlonym typie sy-
tuacji, np. na ¢éwiczeniach taktycznych. W takich przypadkach
konsekwencjg jest najczeSciej mniej lub bardziej razaca jedno-
stronnos$¢ w ocenianiu.

Wiarygodnos¢ oceny zalezy réwniez od tego, co jest jej,przed-
miotem. tatwiej na przyklad oceni¢ wiedze i umiejetnosci do-
waodcy, niz postawe ideowo-moralng. W sferze wiedzy i umiejet-
nosci mozna uzy¢ nawet okre$lonych miernikéw, czego w S$cis-
lejszym zrozumieniu nie mozna zastosowa¢ w odniesieniu do
postawy ideowo-moralnej.

Istotnych uwarunkowan oceniania trzeba sie takze dopatry-
wac¢ w osobowosci ocenianych i oceniajacych. Okazuje sie bowiem,
ze ,jednostki ekstrawertywne nawigzujgce fatwo kontakty z oto-
czeniem spotecznym, ujawniajace swoje mysli i pragnienia tat-
wiej podlegaja ocenie niz jednostki introwertywne, wycofujgce
sie z zycia spotecznego”  Jednakze tendencja do kontaktowos-
ci nie oznacza automatycznie petnego i rzeczywistego poznania
jednostki ekstrawertywnej, albowiem ekstrawertywne wyrazy
funkcjonowania ludzi nie zawsze wspétbrzmia ze stanem we-
wnetrznym. Istniejg ekstrawertycy, KtOrzy uzewnetrzniajg za-
chowania wywotujace akceptacje otoczenia — w tym takze prze-

I7z. Zaborowski, Wstep do metodologii badan pedagogicznych, Wroc-
taw—Warszawa—K rakdw—Gdansk, 1973, s. 202.
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tozonych natomiast kryjg swoje wiasciwosci wewnetrzne w
obawie przed dezaprobatag. Moga tez by¢ sytuacje odwrotne.
Praktyka dowodzi, ze zar6wno introwertycy, jak i ekstrawerty-
cy stwarzaja W trakcie ich poznawania wiele réznorodnych, cho-
ciaz odmiennych, probleméw, ktorych rozwigzanie wymaga wie-
dzy o czlowieku, umiejetnosci oddziatywania, kierowania i
oceniania, a takze wnikliwosci i cierpliwosci.

Rezultat oceny uwarunkowany jest rowniez sposobem podejs-
cia oceniajacego do procesu oceniania. Niektérzy przetozeni trak-
tujg te czynnos$¢ powaznie, solidnie, po prostu jako chetne spet-
nienie obowigzku, a takze jako dobrag okazje lepszego poznania
swoich podwiadnych. Cechuje ich wnikliwo$¢ towarzyszaca daz-
nosci do wszechstronnego poznania osobowosci podwiadnych i
wystawienia maksymalnie obiektywnej oceny. Inni traktuja le
czynno$¢ jako przykry obowigzek, ktory musi by¢ spetniony. Nie
przejawiaja gtebszego zainteresowania dziatalnoscig i wartoscig
podwiadnych, chetnie zlecajg zadanie oceny swoim najblizszym
podwiadnym i ograniczaja sie do podpisywania ocen (opinii) bez
dokfadniejszej ich analizy, a przede wszystkim konfrontacji z
wartoscig ocenianych.

WSsrdd oceniajacych przewazajg tacy, ktorzy Kierujg sie wy-
tacznie dobrem stuzby. Starajg sie oni uwzgledni¢ w ocenie
wsj/stkie zasadnicze zalety i wady. Nie obawiajg sie wystawic
wysokiej oceny bezpo$redniemu podwiadnemu, jesli rzeczywiscie
na nig zastuzyt. Nie patrza wiec na wyrozniajacego sie i zarazem
bezposredniego podwladnego przez pryzmat osobistego zagroze-
nia, zabiegaja o awanse dla podwtadnych, ktérzy reprezentujg
wysokie wartosci moralne i uzyskujg nalezyte rezultaty w dzia-
taniu. Podobnie pryncypialnie i sprawiedliwie postepuja w przy-
padku, gdy przedmiotem oceny jest jednostka negatywna.

~darzaja sie niestety réwniez przetozeni, dla ktérych punktem
wyjscia jest nie wartos¢ podwiadnego, lecz wzgledy osobiste. Ich
oceny bywajg mac niesprawiedliwe, a nawet krzywdzace. Zuzy-
wajg wiele energii na wyszukiwanie mankamentow w pracy uz-
dolnionych podwiadnych, podwazajg i odrzucajg ich projekty,
stawiajg zadania bez uwzglednienia mozliwosci wykonawstwa, a
takze przesadnie i bez uzasadnienia krytykujg rezultaty zreali-
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zowanych zadan. Giéwnym motywem, ktéry przy$wieca ich po-
czynaniom, jest podkreslenie wiasnej waznosci, a nade wszystko
tlumienie w zarodku cho¢by najmniejszego zagrozenia typu per-
sonalnego. Jest to inspiracjg pejoratywnego ustosunkowania sie
do takich przymiotéw podwiadnych, jak samodzielno$¢, odwaga
intelektualna, honor, ambicja itp. Tu tkwi réwniez przyczyna
pozytywnego oceniania podwladnych miernych, niczym sie nie
wyrozniajacych, a wiec takich, ktérzy nie zagrazajg oceniajg-
cemu, schlebiajg mu i oficjalnie go popierajg. Okazuje sie za-
tem, ze obawa oceniajgcego przed dyskwalifikacjg moze by¢ Zroé-
ditem wielu komplikacji towarzyszacych procesowi oceniania pod-
wiadnych.

W gronie oceniajacych znajduja sie i tacy, ktdrzy w procesie
oceniania podwiadnych nie sugeruja sie ocenami innych, na przy-
ktad wyzszych przetozonych, podwiadnych i kolegbw. Dla nich
najwazniejszg warto$¢ przedstawiajg wiasne spostrzezenia, ob-
serwacje i dosSwiadczenie we wspotzyciu z podwladnymi. Gdy
stwierdzajg ocene krzywdzaca ich podwladnego  nawet ze stro-
ny wyzszego przelozonego — starajg sie dostarczy¢ danych, ktore
sktonityby do zmiany oceny. Ich przeciwienstwem sg oceniajgcy
przesadnie ulegajacy sugestiom. Uzalezniaja oni ocene podwiad-
nego gtéwnie od tego, jak jest on oceniany przede wszystkim
przez wyzszych przetozonych, a takze przez podwiadnych i kole-
gow. Nie majac sprecyzowanego zdania o wartosci podwiadnych,
bacznie nastuchujg, co méwig o nich inni. Nie dostrzegaja wyste-
pujacej niekiedy tendencyjnosci otoczenia do pomniejszania war-
tosci ocenianego z powodu zazdrosci, czasem nienawisci lub oba-
wy przed utratg pozycji na rzecz osoby wybijajacej sie itp.

Zdarza sie niekiedy, ze przetozony chciatby rzetelnie oceniac
podwiadnych, lecz uniemozliwia mu to brak kompetencji. Umie-
jetnos¢ oceniania wymaga bowiem choéby minimum wiedzy o
ludziach — zwiaszcza psychologicznej, pedagogicznej i socjolo-
gicznej — okreslonych umiejetnosci, a nade wszystko doswiad-
czenia. Przyczyny niekompetencji moga by¢ rdzne. Moze to by¢
po prostu brak w miare skutecznego systemu oceniania, ktory by
udzielat odpowiedzi na pytanie, co nalezy ocenia¢ i jak rozumie¢
oceniane sktadniki. Zdarza sie, ze oceniajacy pojmujg swoiscie,

228



a nawet btednie uzywane przez siebie pojecia oznaczajace skiad-
niki osobowosci ocenianych.

Warto takze powiedzie¢ o zaleznosci ocen od charakteru i tem-
peramentu oceniajacych, jak réwniez od tego, jak wyobrazaja
sobie obowigz'ki ocenianych Niektérzy nie majg wyraznie
skrystalizowanego pogladu na powinnosci stuzbowe poszczegdl-
nych podwiadnych; jedni zadajg zbyt duzo, inni zbyt mato, nie
mowiac juz o tym, ze r6znie mogag rozumie¢ oceniane skiadniki,
a takze rozne moga stosowac kryteria oceny.

Na podstawie badan zaleznosci oceny od temperamentu oce-
niajacego Szuman wyrdéznit trzy typy oceniajacych™. Pierwszy
typ stanowig ci, ktérych oceny bywajg zawsze krancowe — zbyt
surowe lub zbyt tagodne. Rezultatem surowosci jest przewaga
ocen niedostatecznych i stabych nad dobrymi i bardzo dobrymi,
natomiast wyrazem pobtazliwosci jest przewaga ocen bardzo do-
brych i dobrych. Drugi typ stanowig ci, ktorzy sg sktonni do eks-
ponowania oceny przecietnej. Wreszcie do trzeciego typu oce-
niajacych nalezg ci, ktérzy realizujg zasade oceny normalnej,
zgodnej z krzywa ,prawdopodobienistwa” i statystyka przeciet-
nych, jest to najrzadszy, ale z psychologicznego punktu widzenia
najbardziej obiektywny, wartosciowy i sprawiedliwy typ ocen.
W tym wypadku bedg przewazaly oceny zadowalajgce, stosun-
kowo duzo bedzie ocen dobrych i dostatecznych oraz niewiele
krancowych, a wiec niedostatecznych i bardzo dobrych.

WARUNKI SKUTECZNEGO FUNKCJONOWANIA
NOWEGO SYSTEMU OPINIOWANIA

Czynniki determinujgce proces oceny (opiniowania) osobowosci
podwladnych zwracaja uwage na potrzebe permanentnego udos-
konalania procesu oceniania jako bardzo waznego elementu poli-
tyki personalnej. Ze wzgledu na wage tego zagadnienia w ostat-

48§0b': J. Pieter, Psychologia uczenia sie i nauczania, Katowice 1970,

Zob.: S. Szuman, Badania nad wzruszeniem egzaminacyjnym i jego
wplywie na sprawnosc umys}owabw czasie egzaminu, (\N%D Polskie Archi-
wum Psychologii” 1939, nr 4. Dg_badan tych nawigzuje J. Pieter w Psycho-
logii uczenia SI% i nauczania, s. 490.
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nich latach podjeto w naszym wojsku odpowiednie kroki w tej
dziedzinie, majgce na celu wypracowanie racjonalnych zatozen
polityki kadrowej, a w tym réwniez nowego precyzyjniejszego
w stosunku do poprzedniego —msystemu opiniowania zotnierzy
zawodowych. System ten wymaga jednak ciagltego doskonatenia.
Osiggane w tym wzgledzie rezultaty sg uzaleznione od speinie-
nia szeregu warunkéw. Zwréémy uwage tylko na niektore spo-
$rdd nich.

Bardzo istotng role odgrywa tu konsekwentna realizacja zatozen
polityczno-ustrojowych w ksztattowaniu warunkéw pracy i so-
cjalistycznych stosunkow miedzyludzkich, ktore opieraja sie na
szczerosci, otwartosci, zyczliwosci, a zarazem na pryncypialnosci,
odpowiedzialnosci itp. Wymagaja one zgodnosci stbw i czynow
wszystkich przetozonych i wszystkich podwtadnych.

Potrzebne jest systematyczne pogtebianie znajomosci nowego
systemu przez oceniajacych i ocenianych. Pierwsi powinni coraz
dokladniej wiedzieé, jak oceniaé, drudzy — za co i wedtug ja-
kich zasad sg oceniani. Wigze sie to z pedagogiczng funkcjg ocen
(opinii). Doskonaleniu *nowego systemu powinno towarzyszy¢
wzbogacanie przez oceniajacych wiedzy z dziedziny pedagogiki,
psychologii i socjologii wojskowej.

Szczegblnie potrzebne jest stwarzanie warunkéw zapewnia-
jacych wnikliwe i sprawiedliwe ocenianie ludzi oraz dbato$¢ o
nadawanie ocenie (opinii stuzbowej) nalezytej rangi. Ocena zobo-
wigzuje podwiadnego do pracy nad soba we wskazanych kierun-
kach, ale takze przetozonego do stwarzania warunkéw sprzyjaja-
cych realizacji wynikajacych z niej wnioskéw. Jest bowiem bez-
sporne, ze ,warunkiem powodzenia systemu ocen okresowych
jest petne wykorzystanie efektow oceny w polityce personalnej.
Oceny powinny stuzy¢ za podstawe decyzji w przeniesieniach,
naganach, awansach, wiaczaniu do rezerwowej kadry kierowni-
czej itp.”

Whprowadzony system opiniowania stwarza odpowiednie wa-
runki ku temu, by wszyscy oceniani byli traktowani jednakowo,
wedtug tego samego modelu osobowosci. System ten wyklucza
mozliwo$¢ oceny tylko tych skitadnikdw osobowosci, ktore oce-

0 M Frank, op. cit., s. 223,
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16

ORGANIZACJE POLITYCZNE | SPOLECZNE W WOJSKU
AROZWOJ OSOBOWOSCI ZOLNIERZY

w skutscznym oddziatywaniu na osobowos$¢ zoinierzy wazng role
spetnia jedno$¢ oddziatywania stuzbowego i partyjnego, Scista
wspdtpraca dowddcow i wychowawcOw z organizacjami partyj-
nymi. Owa jedno$¢ i wspdtpraca nie sg trudne do osiggniecia,
wynikajg bowiem w sposéb naturalny z jednolitych celow™ i za-
dan, jakie ma do spetnienia w wojsku partia, dowddcy i aparat
polityczny. Cel dziatania wszystkich wymienionych ogniw jest
wspolny, rézne sg tylko drogi i zakresy jego realizacji.

Organizujac formy dziatalnoSci zmierzajgcej do osiagniecia ce-
I6w wychowawczych, organizacje partyjne przestrzegajg ogol-
nych zasad sprzyjajacych rozwojowi osobowosci cztowieka.
Wiekszos¢ zadan, jakie realizuja organizacje partyjne w LWP, ma
znamiona wychowawcze. W istocie bowiem cata dziatalno$¢ par-
tyjna zmierza do wywierania okre$lonego wptywu na postawy i
zachowania swoich cztonkéw oraz pozostatych zotnierzy. Jest to
wiec proces ksztattowania osobowosci zotnierzy. Takie rozumie-
nie dziatalnosci partyjnej jest zgodne zaréwno z ogélnymi zato-
zeniami, jak i z oczekiwaniami zotnierskiej spotecznosci.

ROZWOJ 0SOBOWOSCI ZOLNIERZY POPRZEZ WYCHOWAWCZA
DZIALALNOSC ORGANIZACII PARTYIJNYCH

Organizatorska i wychowawcza dziatalno$¢ organizacji partyj-
nych w oddziatach i pododdziatach zmierza przede wszystkim do
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rozwijania tych waloréw osobowosci zotnierzy, ktére umozliwiajg
im zrozumienie funkcji wojska, istoty stuzby wojskowej i uksztat-
towanie pozytywnego stosunku do obowigzkéw i wynikajacych
Z niej zadan.

Rozwijanie ideowych i patriotycznych postaw zoinierzy jest
przedmiotem szczegblnej troski organizacji i instancji lub wiadz
partyjnych. Probltemy te stanowiag szczeg6lng tresé¢ dziatalnosci
szkoleniowej i wychowawczej w wojsku. Przestrzega sie przy tym
zasady, ze ksztattowanie osobowosci zotnierza jest tym skutecz-
niejsze, im glebsza, mocniejsza i wszechstronniejsza jest motywac-
ja uruchamiajgca jego dziatanie. Warunkiem wszelkiego umoty-
wowanego dziatania jest przede wszystkim jasne okreslenie jego
celu. Zotnierz zawsze musi rozumieé¢ stawiane mu zadania. Powi-
nien by¢ poinformowany, dlaczego te zadania ma realizowac, jakie
jest ich znaczenie, jakie bedg skutki ich wykonania dla niego, dla
zespotu, w ktérym dziata, oraz dla innych ludzi (spoteczeristwa,
narodu). Ukazywanie zotnierzom istoty i potrzeby okres$lonego wy-
sitku ma szczegllne znaczenie w sytuacjach zagrozenia, Kiedy mu-
szg oni by¢ w petni przekonani o stusznosci i spotecznej wartosci
realizowanych zadan.

Gleboka ideowos$¢, zaangazowanie, patriotyzm, umacnianie
przekonania w stuszno$¢ sprawy, dla ktérej warto ponosi¢ naj-
wieksze trudy, a nawet poswieci¢ wiasne zycie, to cechy osobo-
wosci, ktore organizacje partyjne starajg sie zaszczepia¢ swoim
cztonkom i wszystkim zotnierzom.

Przynalezno$¢ zotnierzy do okreSlonej OOP i POP, udziat w
jej dziatalnosci stwarza warunki do przejawiania aktywnosci po-
litycznej i spotecznej. Wymagania stawiane przed cztonkami par-
tii powoduja, iz doskonalg oni systematycznie swojg wiedze po-
lityczng, postawe moralna, wzbogacajg umiejetno$¢ harmonijne-
go wspotzycia i wspoétdziatania z innymi zotnierzami.

Czynnikiem, ktdry przyczynia sie do upowszechniania wspom-
nianych waloréw wsréd wszystkich zotnierzy jest przyktad czton-
kow partii. Prowadzone w wojsku badania dowodza, ze cztonko-
wie partii wyrozniajg sie w swoim Srodowisku aktywnoscig po-
lityczng i spoleczng, wzorowym wykonywaniem obowigzkow
stuzbowych, wysokimi walorami moralnymi, zdyscyplinowaniem,
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kolezenstwem i gotowoS$cig niesienia pomocy innym, inicjatywa
i troskg 0 mienie wojskowe "

Mozna na tej podstawie przyjaé, iz organizacje partyjne sku-
tecznie przyczyniajg sie do rozwijania wymienionych wyzej wa-
lorow osobowosci, za$ czitonkowie partii swojg postawg, zacho-
waniem, przyktadem osobistym wywierajg wpiyw takze na in-
nych zoknierzy ze swego najblizszego otoczenia.

Z tych wiasnie wzgledéw gtéwnym problemem w pracy wy-
chowawczej organizacji partyjnych jest troska o jako$¢ czton-
kéw partii, o uksztattowanie ich osobowosci zgodnie z wzorem
obywatela-zotnierza. Nienaganng opinig w S$rodowisku zotnier-
skim cieszg sie wszyscy czionkowie partii, ktérzy przodujg w
szkoleniu i dyscyplinie, sg kolezenscy. Opinia o cztonku partii uza-
lezniona jest Sci$le od rezultatow, jakie osigga w szkoleniu i jego
postawy na co dzien. Przodujacy czionkowie partii (posiada-
cze odznaki ,\Wzorowy Zotnierz”) cieszg sie uznaniem i szacun-
kiem swego otoczenia, natomiast cztonkowie partii osiggajacy
mierne rezultaty w szkoleniu i dyscyplinie oceniani sg negatyw-
nie. Oznacza to potrzebe kierowania wysitkow wychowawczych
na uaktywnianie i rozwijanie osobowosci owych bierniejszych
cztonkdw partii tak, by swojg postawa i zachowaniem dawali do-
bry przykiad innym.

Jedng z form wywierania wptywu na osobowos$¢ cztonkéw par-
tii s zadania partyjne. Prawidtowy wybér zadan, od-
powiednie ich przydzielenie — stosownie do indywidualnych
umiejetnosci i mozliwosci poszczegblnych czionkéw partii — sy-
stematyczna kontrola ich wykonania stwarza warunki do rozwi-
jania okreslonych waloréw osobowosci poprzez praktyczne dzia-
fanie.

Waznym czynnikiem rozwijania $wiadomosci ideowej jest sy-
stematyczne podnoszenie poziomu wiedzy marksistowsko-lenino-
wskiej. Kazdy cztonek partii zobowigzany jest do statego pogte-
biania wiadomosci z dziedziny nauk spoteczno-politycznych (czy-
telnictwo prasy, wydawnictw partyjnych), za$ organizacje par-
tyjne zapewniajg mozliwos¢ realizacji tego obowigzku poprzez

1Por.; E Olczyk i Cz. Staciwa, Miodziez a wojsko, Warszawa 1971,
s. 179—180.
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szkolenia partyjne, organizowanie odczytow, dyskusji, spotkan
z dziataczami partyjnymi itp.

Podstawowy sens podnoszenia poziomu wiedzy marksistowsko-
-leninowskiej to przyczynianie sie do aktywnego angazowania sie
cztonkdw partii w zycie spoteczno-polityczne swego Srodowiska i
kraju, to wzbogacanie umiejetnosci samodzielnego oceniania zda-
rzen i zjawisk, dostarczanie rzeczowych argumentéw w dysku-
sjach, budowanie trwalych postaw Swiatopoglagdowych, moral-
nych i ideowych zotnierzy.

Doswiadczenie dowodzi, iz pomiedzy szkoleniem partyjnym i
politycznym a pogladami i postawami cztonkéw partii wystepujag
wyrazne zaleznosci. Systematyczne doskonalenie tresci i organi-
zacji szkolenia, aktywny udziat w nim czionkéw partii rozwija
pozytywne motywacje, co znajduje wyraz w dazeniu do poprawy
wynikoéw szkolenia, stanu dyscypliny i stanu moralno-politycz-
nego.

Oczywiscie, samym podnoszeniem poziomu wiedzy czionkéw
partii nie zapewni sie pozadanego rozwoju osobowosci. W jej
ksztattowaniu chodzi bowiem nie tyle o poziom wiedzy abstrak-

ile o stopien jej odzwierciedlenia w konkretnych posta-
wach, w codziennym dziataniu i zachowaniu; postawy przejawia-
ne w dziataniu sg miernikiem wartosci cztonka partii, sg cechag
jego osobowosci.

/Organizacje partyjne w wojsku realizujg takze zadania wycho-
i wawcze w stosunku do wszystkich Zzotnierzy bezpartyjnych,
n"Azyktad cztonkéw partii zacheca do nasladowania, dostarcza bez-

posrednio wzorow postepowania i zachowania. Ponadto organiza-
cja partyjna oddziatu (pododdziatu) ma obowigzek sprawowania
ideowo-politycznego Kkierownictwa i organizowania wszystkich
zotnierzy do jak najlepszego wykonywania zadan zwigzanych z
rozwojem i obrong socjalistycznej ojczyzny. Oznacza to w prak-
tyce podejmowanie prac kosolidujacych zespoly zoinierskie, pod-
noszacych poziom dyscypliny, zachecajgcych do wzmozonego
wysitku w szkoleniu i stuzbie.

Tworzenie odpowiedniej atmosfery sprzyjajacej ksztattowaniu
osobowosci zotnierzy zalezy w duzym stopniu od ukiadu stosun-
kéw miedzytudzkich panujacych w danym $rodowisku. Chodzi
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zaréwno o typ stosunkoéw rozwijajacych sie na podiozu bezpos$red-
nich kontaktdéw kolezenskich i przyjacielskich w okre$lonych ze-
spotach i grupach zotnierzy (tzw. stosunki poziome) jak i o sto-
sunki rozwijajace sie na podtozu formalnych zwigzkéw i zalez-
nosci stuzbowych (tzw. stosunki pionowe). Wysoka kultura wspot-
zycia, szczeros$¢, poszanowanie godnosci innych, troska o interesy
spoteczne, zaangazowanie ideowe przejawiane na co dzien powin-
ny dominowac i okresla¢ charakter stosunkéw w armii socjali-
stycznej.

Wyniki pracy organizacji partyjnej w dziedzinie ksztattowa-
nia osobowosci swoich czionkéw w znacznej mierze zalezg od
wspotpracy dowddcy z organizacjg i jej wkadzami (aktywem). Sta-
ty kontakt dowoddcy z sekretarzem pozwala na systematyczng
wymiane informacji o zadaniach, wydarzeniach i nastrojach. Sci-
sta wiez dowodcy z organizacjg partyjng, aktywny udziat w jej
poczynaniach rodzi wzajemne zrozumienie i zapewnia efektyw-
ng wspodtprace przy rozwigzywaniu trudnych spraw ksztattowa-
nia osobowosci zotnierzy.

ROZWIJANIE OSOBOWOQSCI ZOtNIERZY POPRZEZ DZIALALNOSC
ORGANIZACJI MtODZIEZOWEJ

Obok organizacji partyjnej Zwigzek Socjalistycznej Miodziezy
Polskiej jest jednym z waznych ogniw jednolitego frontu wycho-
wania miodego pokolenia Polakéw w warunkach wojska. Pod-
stawowym dokumentem okre$lajgcym cele i zadania pracy wy-
chowawczej ZSMP sg Zasady dziatania Zwigzku Socjalistycznej
Miodziezy Polskiej w Sitach Zbrojnych. Czytamy w nich m.in.,
Ze organizacje miodziezowe w wojsku pracujg pod ideowym i po-
litycznym Kierownictwem Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej, uczestniczac w realizacji jej programu, w budowie socja-
lizmu w kraju i obronie jego zdobyczy. ZSMP zespala zotnierzy
wokot politycznej linii i zadan stawianych wojsku przez partie i
rzad. W dziatalnosci praktycznej organizacja miodziezowa opiera
sie na rozkazach i zarzadzeniach kierownictwa MON, GZP WP,
wiasciwych dowddcow i organdw partyjno-politycznych.
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Dziatalno$¢ ZSMP najogolniej ma stuzy¢ rozwojowi osobowo-
§ci oraz przyczynia¢ sie do umacniania zwartosci i gotowosci bo-
jowej wojska, poprzez bezposrednie zaangazowanie i wzorowe
wykonywanie obowigzkéw zotnierskich, ofiarno$¢ i oddanie w
stuzbie narodowi. Zadaniem organizacji jest w szczeg6lnosci:

— wychowanie cztonkéw organizacji na wzorowych obywate-
li socjalistycznego panstwa, zwigzanych ideowo i uczuciowo z
programem i polityka partii;

— rozwijanie postaw patriotycznych i internacjonalistycznych
zoknierzy; zaszczepianie przekonania, ze niepodlegto$¢ i pomysl-
ny rozwoj Kkraju sg Scisle zwigzane z losami catej wspolnoty so-
cjalistycznej, z jednoscig, solidarnoscig i sitg panstw Ukladu
Warszawskiego;

— rozwijanie kolezenstwa zotnierskiego, organizowanie roz-
nych form pomocy kolezeriskiej w szkoleniu i stuzbie, umacnia-
nie zwartosci kolektywow zotnierskich;

— mobilizowanie zotnierzy do ofiarnosci w szkoleniu i stuzbie,
rozwijanie waloréw osobowosci niezbednych na wspdtczesnym
polu walki, rozbudzanie zainteresowan politycznych i kultural-
nych, ksztattowanie wspdtodpowiedzialnosci za wyniki szkolenio-
wo-wychowawcze swojego pododdziatu i oddziatu.

Sg to wiec w istocie zadania bezposrednio zwigzane z rozwija-
niem i ksztaltowaniem osobowos$ci zotnierzy, realizowane za po-
mocg roéznorodnych form pracy ideowo-wychowawczej, organi-
zacyjnej, szkoleniowej, kulturalno-o$wiatowej, sportowej poprzez
czyny spoteczne, przodownictwo i wspoétzawodnictwo, wspbtprace
z organizacjami cywilnymi itp.

Jedng z podstawowych form rozwoju ideowego cztonkow ZSMP
— jest ich udziat w zebraniach ideologicznych kota oraz aktyw-
ne uczestnictwo w szkoleniu politycznym, informacjach, lektora-
tach miodziezowych. Te ostatnie grupuja aktywistow Zwigzku
Socjalistycznej Miodziezy Polskiej przejawiajacych zainteresowa-
nia polityczne, kulturalne, historyczne itp. Celem dziatalnosci
tych lektoratéw jest wywieranie wplywu na postawy i za-
chowanie zolnierzy poprzez opracowywanie i wygtaszanie refe-
ratow, prelekcji, pogadanek na tematy zwigzane z dziejami i po-
stepowymi tradycjami narodu i oreza polskiego, osiggnieciami i
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polityka spoteczno-gospodarczg Polski Ludowej, jej pozycjg w
$wiecie, rozwojem kultury, ludowej obronnosci itp.

Lektoraty milodziezowe przygotowuja takze informacje i ko-
mentarze polityczne dla miejscowych radioweziéw, organizujg
wespot z kotami ZSMP spotkania z dziataczami politycznymi, go-
spodarczymi i miodziezowymi, organizujg wieczory pytan i odpo-
wiedzi, wieczory stawy, kota zainteresowan problematyka poli-
tyki miedzynarodowej, rézne dyskusje.

W dziedzinie wychowania i szkolenia wojskowego organizacje
mitodziezowe sg wspotorganizatorami ruchu przodownictwa i
wspotzawodnictwa, réznych konkurséw ze znajomosci spraw zy-
cia wojskowego, podejmujg tez prace zwigzane z ksztaltowaniem
dyscypliny, podnoszeniem kwalifikacji zawodowych, zdobywa-
niem kolejnych specjalnosci wojskowych.

Szczeg6lnie wiele aktywnosci ZSMP przejawia w sferze dzia-
falnosci kulturalno-o$wiatowej. Przyjeta sie powszechnie w na-
szym wojsku i utrwalita dobra tradycja, Zze organizacja miodzie-
zowa pododdziatu jest gospodarzem Swietlicy zotnierskiej, dzie-
ki czemu moze rozwija¢ réznorodng dziatalnos¢ o charakterze
oSwiatowym, kulturalnym, rozrywkowym.

Wiele mozliwosci stuzgcych ksztattowaniu osobowosci tkwi w
organizowaniu sportu i turystyki. Udziat w rdéznych sekcjach
sportowych, systematyczne treningi, udziat w spartakiadach, tur-
niejach, spotkaniach, patrolach, rajdach i wycieczkach turysty-
cznych wspolnie z miodziezg szkét i zaktadow pracy stwarza do-
godne warunki rozwijania osobowosci zotnierzy.

Dobrg forma ksztattowania pozytywnego stosunku do pracy,
do mienia spotecznego, poczucia odpowiedzialnosci za sprawy ze-
spotu i kraju sg czyny i prace spoteczne podejmowane i realizo-
wane przez ZSMP.

Wykorzystanie owych potencjalnych mozliwosci oraz jak naj-
petniejsza realizacja wspomnianych zadan w znacznej mierze za-
lezy od charakteru stosunkdéw i wspétpracy organizacji z dowod-
cami. Jednoosobowe dowodzenie w sposob zasadniczy wpltywa na
usytuowanie organizacji miodziezowej w pododdziale i oddziale.
Zgodzi¢ sie trzeba z teza, ze jako$¢ pracy, jej efekty zaleza prze-

238



de wszystkim od samych cztonkéw danej organizacji, od posta-
wy aktywu ZSMP, ale w duzym stopniu takze od postawy dowdd-
cy wobec organizacji, z ktérg wspdtpracuje. Dotyczy to zwhaszcza
szczebla pododdziatu. Zadaniem dowddcy tego szczebla jest ukie-
runkowanie dziatalnosci ZSMP, inspirowanie pracy zarzadu i ca-
tego kota, wkomponowywanie jej w ogoélny system wychowania
i funkcjonowania pododdziatu.

Kierowanie organizacjg mtodziezowg ma swojg specyfike.
W systemie dowodzenia obowigzuje podlegtos¢ stuzbowa, wszel-
ka dziatalno$¢ jest zatem regulowana drogg rozkazéw i polecen,
natomiast dziatalno$¢ w organizacji mtodziezowej opiera sie na za-
sadzie demokracji wewnatrzorganizacyjnej. Doswiadczenie wy-
kazuje, ze dobro stuzby wojskowej i pracy wychowawczej wy-
maga, by zasada ta w réwnej mierze byla przestrzegana przez
cztonkow ZSMP jak i wiasciwych dowodcow.

Badania dotyczgce wspotpracy dowddcy z organizacjg miodzie-
zowag dowodza, ze dowddcy pododdziatow akceptujg w zasadzie
swojg role opiekuna, inspiratora i organizatora pracy ZSMP na
swoim terenie.

Z punktu widzenia wynikow pracy istota problemu polega nie
tyle na samej akceptacji, co na konkretnym i statym wspoétdziata-
niu i wspotpracy z organizacjag miodziezowg w realizacji zadan
zwigzanych z rozwojem osobowosci cztonkéw ZSMP.

W skutecznej realizacji zadan majacych rozwija¢ osobowosé
zoknierzy niezbedny jest klimat zaufania, ktory wyzwala inicja-
tywe i aktywno$¢, rozwija poczucie wspdétodpowiedzialnosci za
to, co dzieje sie w pododdziale, oraz che¢ i gotowo$¢ wspébipracy
z dowddcg. Wszelkie nadmierne, drobiazgowe inspirowanie i Kie-
rowanie ZSMP prowadzi do utraty wiary we wiasne sity i mozli-
wosci, rodzi biernos¢. W praktyce wychowawczej zyczliwe, roz-
wazne ustosunkowanie sie dowodcy do rzeczowych i mozliwych
do realizacji propozycji i wnioskéw aktywu ZSMP przyczynia
sie zwykle do aktywizacji catej organizaciji.

Dotychczasowe do$wiadczenia wskazujg, ze dowddcy powinni
traktowac organizacje miodziezowe jako waznego pomocnika w
realizacji‘zadan szkoleniowo-wychowawczych. Jest to jednak po-
mocnik wymagajacy zyczliwej pomocy, rady, madrego opiekun-
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stwa i inspiracji. Taki model stosunkéw miedzy dowddca, organi-
zacjg partyjng a organizacjg miodziezowg rodzi wzajemny sza-
cunek, zapewnia warunki harmonijnej wspotpracy, rozwija prze-
Swiadczenie i poczucie odpowiedzialnosci za sprawe obrony kra-
ju i wychowanie miodych pokoleri. Atmosfera taka sprzyja tez
najwydatniej rozwojowi osobowosci zotnierza i obywatela, czton-
ka i budowniczego socjalistycznego spoteczenstwa.

SADY KOLEZENSKIE A ROZWOJ OSOBOWOS$CI ZOELNIERZY

Wedtug zatozen statutowych sady kolezenskie wspdtuczestnicza
w ksztattowaniu postaw moralno-politycznych oraz upowszech-
nianiu i umacnianiu socjalistycznych zasad wsp6tzycia spotecz-
nego w wojsku. Sag one instrumentem kolektywnego oddziatywa-
nia na zotnierzy, rozwijaja wiezi kotezenstwa i zotnierskiej soli-
darnoéci. Stanowia zatem w tej dziedzinie jedng z form wywie-
rania wptywu na rozw6j osobowosci zotnierzy. Podkresla sie przy
tym, Ze instytucja ta ma charakter spoteczny i jest wyzsza formg
wychowawczego oddziatywania na zotnierzy.

Naruszenia honoru i godnosci zoinierskiej stanowig wiec pod-
stawowy rodzaj czyndw, za ktérych popetnienie zotnierze — we-
dtug wspomnianej ustawy i regulaminu dyscyplinarnego — po-
winni ponosi¢ odpowiedzialno$¢ przed sadami kolezenskimi i ho-
norowymi 2

Honor Zzotnierza, jego dobre imig, osobista godnos$¢, uczciwosé
i czes¢ sg szczegdlnym dobrem stanowiacym cenng warto$¢ mo-
ralna. Ludzie przygotowujacy sie do wypetniania zadan zwigza-
nych z obrong ojczyzny przykiadali zawsze wielkg wage do ho-
noru zotnierskiego. Wynikato to przede wszystkim stad, ze w
obliczu najwyzszej proby, jaka jest udziat w walce zbrojnej,
trzeba na sobie wzajemnie polega¢, ufaé wspéttowarzyszom wal-
ki, liczy¢ na nich jak na samego siebie. Dlatego tez honor wojsko-
wych, w poréwnaniu z innymi grupami spotecznymi, miat zawsze
tak wysoka range.

2 Regulamin dyscyplinarny Sil Zbrojnych PRL, s. 41.
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Tre$¢ pojecia ,,honor zotnierski” ksztattowata sie historycznie i
zmieniata sie stosownie do ewolucji, jakiej podlegato pojmo-
wanie obowigzkéw i wartosci moralnych. W armii socjalisty-
cznej honor zotnierski rozumiany jest jednolicie przez wszystkich
zohlnierzy. Ksztattujgc poczucie godnosci osobistej, rozwija sie
jednocze$nie poszanowanie tej godnosci, co jest jedng z kardy-
nalnych zasad wspotzycia w wojsku. Poczucie honoru w naszej
armii wynika z zalozen ustrojowych, z idei socjalizmu, z demo-
kratycznego i humanistycznego charakteru ludowych sit zbroj-
nych, z prze$wiadczenia o waznosci celéw i zadan wojska, z ich
znaczenia dla naszego narodu i catej socjalistycznej wspdlnoty.

Pojecie honoru Zzolnierza ludowego Wojska Polskiego nie za-
wiera elementéw buty i wywyzszania sie nad innych. Oprécz
tradycyjnych cech honoru zotnierskiego, takich jak: uczciwosc,
wywigzywanie si¢ z przyjetych zobowigzan, stownos¢ itp., ma ori
zupetnie nowe jakosciowo skiladniki. Mozna do nich zaliczyé¢
przede wszystkim Scista wiez ze spoteczenstwem, dbatos¢ o wy-
soki poziom moralny i fachowy, zespolenie poczucia godnosci
wihasnej z poszanowaniem godnosci towarzyszy broni, troske o
wiasciwe stosunki we wszystkich plaszczyznach struktur wojsko-
wych. Honor zotnierski w codziennym zyciu i stuzbie znajduje
wyraz przede wszystkim w kulturalnym, taktownym zachowaniu
sie, w przestrzeganiu zasad i norm dyscypliny wojskowej i spo-
fecznej, w szacunku do przetozonych, poszanowaniu kolegéw i
podwiadnych, w uczciwosci, w poczuciu odpowiedzialnosci za da-
ne stowo, w punktualnosci itp.

Wychowawcze funkcje zotnierskich sadéw kolezeriskich prze-
jawiajg sie najpetniej w:

— celowym organizowaniu opinii publicznej pododdziatu i od-
dziatu potepiajacej wszelkie przejawy naruszen dyscypliny i
obnizania wartosci stanowigcych o sile i dobrym imieniu posz-
czeg6lnych zotnierzy i catej armii;

ksztattowaniu poczucia godnosci i zespotowej odpowiedzial-
nosci za zachowanie kolegbw — towarzyszy stuzby; wykazywa-
niu spotecznej szkodliwosci czyndéw naruszajacych jedno$¢ i
spojnos¢ wewnetrzng pododdziatow i grup zotnierskich;

rozwijaniu postaw zgodnych z celami wychowania wojsko-
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wego, a przede wszystkim wywieraniu wplywu na zotnierzy
trudnych, lekcewazacych normy zycia wojskowego i spotecznego;

— rozbudzaniu aktywno$ci i zaangazowania, niezbednych do
efektywnego wykonywania zadann oraz wspoOtzycia spotecznego.

Wychowawcze funkcje sadow kolezenskich majg najogoélniej
rzecz biorgc, dwojaki charakter — karzacy za popetnienie okres-
lonych przewinien oraz profilaktyczny. W kazdym przypadku
chodzi o wywieranie wptywu na postawy i zachowanie zotnierzy.
Warto przy tym nadmienié, ze obserwacje i wyniki badan dowo-
dza, iz wlasnie ten drugi rodzaj poczynah ma w dziatalnosci sa-
doéw kolezenskich kapitalne znaczenie.

Kilkunastoletnie doswiadczenia nieprzerwanej dziatalnosci sa-
déw kolezenskich w wojsku pozwalajg na sformutowanie szere-
gu wnioskdéw, ktérych uwzglednienie w praktyce moze przyczy-
ni¢ sie do wywierania wptywu na osobowo$¢ zotnierzy.

Efekty pracy sadéw zalezg w duzej mierze od wyboru w ich
sktad Zotnierzy wyrdzniajacych sie w szkoleniu i dyscyplinie,
ktorzy ciesza sie szacunkiem i autorytetem kolektywu zotniers-
kiego.

I%otychczasowe doswiadczenia i obserwacje dowodza, ze wy-
chowawcza dziatalno$¢ sadéw kolezenskich zalezy takze od cha-
rakteru rozpatrywanych spraw. lIstnieje potrzeba starannej ich
selekcji pod katem rodzaju przewinienia, osoby sprawcy, opinii
Srodowiska zoinierskiego, przewidywanych rezultatow wycho-
wawczych.

Zdecydowana wiekszo$¢ spraw kierowana do sgdéw kolezen-
skich musi dotyczy¢ czyndéw naruszajgcych honor i dobre imie
zotnierza LWP. Nie mozna do nich kierowaé spraw, ktére moga
i powinny, ze wzgledu na charakter przewinienia, byC rozpatry-
wane w trybie dyscyplinarnym. Za tego rodzaju przewinienia
zotnierz ponosi odpowiedzialno$¢ przede wszystkim przed swoim
dowodca. Zgodnie z regulaminem sady kolezenskie moga na zle-
cenie przetozonego zajmowac sie sprawami zotnierzy naruszaja-
cych dyscypline i porzadek wojskowy, ale powinny to by¢ wy-
padki sporadyczne. Kazde zatem wniesienie sprawy do sgdu ko-
lezenskiego powinno by¢ poprzedzone wszechstronng i wnikliwg
analiza.
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W przypadkach kiedy dowddcy kierujg do sgdéw kolezenskich
drobne wykroczenia o charakterze dyscyplinarnym, dziatalno$¢
takich sadow powszednieje (spraw jest zbyt wiele), aktywnosé
i wrazliwo$¢ opinii publicznej maleje (kolejnym obwinionym
moze by¢ kazdy Zotnierz), a sady tracg swa wychowawcza war-
to$€. Zdarza sie, ze przetozeni nie doceniajg roli sadéw kolezens-
kich w wywieraniu wpltywu na postawy i zachowanie zotnierzy i
nader rzadko uciekajg sie do ich pomocy, bardziej ufajagc wiasnym
poczynaniom dyscyplinarnym. Nietrudno dostrzec, ze i taka po-
stawa nie gwarantuje pelnego wykorzystania mozliwosci tkwig-
cych w tej instytucji. Chodzi wiec o kwalifikowanie i kierowanie
do sgdow takich spraw, ktérych rozpatrzenie przyniesie najwiek-
sze indywidualne i spoteczne korzySci w rozwoju osobowosci
zoknierzy.

Innym zagadnieniem rzutujacym na rezultaty pracy sadow
jest sprezystos¢ ich dziatania i orzekania o czynach i sprawcach.
Przewlekle wyjasnianie, brak szybkiej decyzji skierowujacej
sprawe do sadu odwleka czesto znacznie date popetnienia czynu
od jego oceny na forum publicznym, co ostabia naturalne zwigz-
ki pomiedzy przewinieniem i jego nastepstwem, pomniejszajac
w ten spos6b skutki wychowawcze.

Doswiadczenia wykazujg, ze sita oddziatywania sgdow kole-
zenskich tkwi w publicznym rozpatrywaniu i ocenianiu przewi-
nienia i jego sprawcy oraz w stosunku $rodowiska do tej sprawy.
Jednolita opinia kolektywu zotnierskiego, organizacji miodzie-
zowej, dowddcow i sadu skutecznie przeciwdziata niewtasciwemu
postepowaniu zotnierzy.

Presja opinii srodowiskowej na ludzi wykazujacych aspoteczng
postawe decyduje o swoistych walorach wychowawczych sgdéw
kolezenskich. Obecno$¢ na publicznej rozprawie towarzyszy stuz-
by, przetozonych, powoduje szczeg6lng dolegliwo$¢ psychiczna,
silne przezywanie tego zdarzenia pozostawiajac zwykle znaczacy
$lad w Swiadomosci zotnierzy.

Obserwacje rezultatow dziatalnosci sgdéw kolezenskich upo-
wazniaja do sformutowania tezy, ze korzystne przemiany zalezg
nie tylko od samej rozprawy, ale réwniez od pracy ze sprawcg
niegodnego czynu po rozprawie.

243






17

KSZTALTOWANIE OSOBOWOSCI W KOLEKTYWIE
ZOLNIERSKIM

zotnierz kolektyw to relacje stanowigce dla wielu dyscyplin
nauk spotecznych o$ tematyczna poszukiwan. Zagadnienia te by-
fy i bardzo czasto sg nadal — traktowane jako osobne dziedzi-
ny dociekan i analiz. Osobowo$¢ zotnierza stata sie domeng fi-
lozofii, psychologii i pedagogiki wojskowej, natomiast kolektyw
i Srodowisko przedmiotem zainteresowan teorii wychowania
i socjologii. Taki stan jest uwarunkowany kilkoma przyczynami,
do ktérych mozna zaliczy¢ m. in. brak w Srodowisku wojskowym
dialektycznego ujmowania mozliwosci rozwojowych zotnierza
i kolektywu. Podejmowane niekiedy proby w miare jednolitego
okreslenia rozwoju zotnierza i kolektywu majg charakter raczej
postulatywny i opisowy. Coraz bardziej jednak usSwiadamiamy
sobie fakt, iz procesy poznawania i ksztattowania ztozonych form
zohnierskiego zachowania sie w réznych ukfadach spotecznych
powinny by¢ podporzadkowane powazniejszym rygorom meto-
dologicznym. Dostrzeganie tego problemu we wiasciwych i moz-
liwych do przyjecia wymiarach pozwoli wojskowym naukom
spotecznym uchwyci¢ determinanty i uwarunkowania rozwoju
nie tylko poszczegdlnych zotnierzy, lecz réwniez kolektywow
zohnierskich.

USPOLECZNIENIE ZOtNIERZY W PROCESIE
WYCHOWANIA WOJSKOWEGO

Zasadniczym celem wychowania wojskowego jest przygotowanie
zotnierzy do skutecznego dziatania na ewentualnym polu walki.

245



Ale tak w najogdlniejszym sensie rozumiane wychowanie woj-
skowe musi uwzgledniaé koniecznos¢ coraz szerszej, wartoscio-
wej spotecznie aktywizacji zotnierzy we wszystkich dziedzinach
zycia wojskowego. Nowoczesny system dowodzenia, kierowania
i wychowania polega gtdwnie i przede wszystkim na tym, ze do-
woddca i aparat partyjno-polityczny odnajdujg i wykorzystujg
wszystkie te elementy Zzycia wojskowego, ktore tacza sie z réz-
nymi kolektywami i organizacjami spotecznymi. Wychowanie i
dowodzenie kolektywami zotnierskimi to nie tylko uniiejetnos¢
wydawania stusznych rozkazow i polecen, ale takze zdolnos¢ do
wyzwalania i pobudzania aktywno$ci podwiadnych. Umiejetnos¢
aktywizowania kolektywdw Zzotnierskich, wieksze oparcie sie prze-
tozonych na opiniach i wnioskach wyptywajacych z pododdzia-
téw, rdéznego rodzaju komisji i organizacji spotecznych, wnikliwe
a zarazem rzetelne badanie nastrojow nurtujgcych zoinierskie
kolektywy — stwarzajg istotne przestanki skutecznego dowodze-
nia i oddziatywania ideowopolitycznego, pogtebiania zaufania
kolektywow zotnierskich do przetozonych i odwrotnie — wiare
dowodcow w swe kolektywy, w ich aktywnos$¢ i odpowiedzial-
no$¢ za realizacje gtownych celéw wychowania socjalistycznego
w wojsku.

Dostrzegajac potrzebe wielostronnej aktywizacji spotecznej
zotnierzy, kierujemy sie kilkoma podstawowymi zatozeniami.
Po pierwsze, zdolno$¢ i stata gotowo$¢ do dziatania ponadjednost-
kowego, spotecznie wartosciowego jest wiasciwoscig dynamizu-
jaca osobowo$¢ cztowieka. To dzieki niej np. afirmacja ustroju
socjalistycznego nie ogranicza sie do aprobaty tych wartosci,
ktére zostaly juz osiggniete, ale obejmuje réwniez dagzenie do
statego postepu i innowacji w reatizacji uznawanych ideatow.
Po drugie, wielostronna aktywno$¢ jest zrodiem doswiadczen
spotecznych; jest ona szczeg6lnie wazna dla tych, ktérzy w przy-
szto$ci wystepowac beda jako organizatorzy i kierownicy réznych
dziedzin zycia. Zdobyta w wojsku umiejetno$¢ wspotzycia i wspot-
pracy w Kkolektywie, nawigzywania kontaktéw, inspirowania
dziatan i przekonywania o ich spotecznej wartosci, mobilizowa-
nia innych do solidnej, zdyscyplinowanej postawy, tworzenia
wiasciwej atmosfery i klimatu spotecznego w matych kolekty-
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wach, umiejetno$¢ uznania stusznosci i przetozenstwa innych
przy réwnoczesnej rezygnacji z egoistycznych ambicji — pozwo-
li kazdej jednostce wchodzi¢ w roznorodne role spoteczne ,(...) ko-
nieczno$¢  przestrzegania nieskomplikowanych, zasadniczych
norm wszelkiego wspdtzycia — mowit Lenin — bardzo predko
stanie sie przyzwyczajeniem”

Po trzecie, aktywno$¢ spoteczna jest czynnikiem sprzyjajacym
samorealizacji zotnierza. Dzieki wielostronnym doswiadczeniom
wynoszonym z wojska moze on i powinien bardziej dojrzale i
wszechstronnie warto$ciowa¢ to, co sie wokdt niego dzieje, dos-
konali¢ i modyfikowa¢ $wiatopoglad, prawidtowo oddziatywa¢ na
otaczajgce go Srodowisko.

Przez uspotecznienie zotnierza mozna rozumie¢ taki ogdét jego
predyspozycji psychicznych, ktére okre$laja wypetnianie prze-
zen powinnosci spoteczno-moralnych wobec stuzby wojskowej ja-
ko catosci. Takie rozumienie uspotecznienia ma charakter celu
podstawowego (globalnego), obejmujgcego postulowane tu war-
tosci wychowania spotecznego w wojsku. Nasuwa sie wiec py-
tanie: kiedy zotnierz jest bardziej lub mniej uspoteczniony? Aby
wyczerpujaco na nie odpowiedzie¢, nalezy w pierwszej kolejnosci
ustali¢ wskazniki uspotecznienia oraz okresli¢ warunki, w kto-
rych mozemy osiggng¢ pozadany stopien (wskaznik) postulowa-
nego uspotecznienia.

Wskaznikami uspotecznienia zoinierzy moze by¢ dziatanie na
korzys$é najblizszego Srodowiska (druzyna, pluton, kompania); do-
browolne, Swiadome podporzadkowanie sie wszystkim regutom
zycia wojskowego; gotowo$¢ do wspdtpracy; nawigzywanie przy-
jaznych i kolezenskich kontaktow z innymi; przejawianie troski
0 mienie spoteczne; aktywny udziat w pracach spotecznych.

Uspotecznienie zotnierza jest wiasciwoscig indywidualng na-
byta w toku stuzby, szkolenia i wychowania w pododdziale. Pro-
cesy uspoteczniania dokonujg sie gtdwnie przez zamierzone za-
biegi wychowawcze przetozonych i kolektywdw zotnierskich, a
wiec poprzez wychowanie uspoteczniajgce.

Proces uspoteczniania zotnierza LWP ma piekne tradycje. War-

1W.l Lenin, Dzieta, t. 25, s. 511.
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to wspomnie¢ udziat zotnierzy w honorowym krwiodawstwie, w
akcji budowy 1000 szkét, pomoc podczas powodzi, budowe trasy
szybkiego ruchu itp.

KOLEKTYW ZOLNIERSKI

Zasadnicze procesy ksztaltowania uspotecznionej osobowosci zot-
nierza odbywajg sie w matych kolektywach (kompania, pluton,
druzyna). W pododdziatach — podpbnie jak w kazdej grupie ma-
jacej charakter $rodowiska wychowawczego — dziatajg zwykle
te same czynniki, ktére najsilniej ksztattujg okreslone postawy
i poglady. Dziata tu na$ladownictwo, do ktérego sposobno$¢ da-
je obcowanie zoknierza z towarzyszami stuzby; konformizm — ja-
ko tendencja do zblizenia formy wilasnego zachowania sie do re-
gulaminowych form obowigzujacych w wojsku; facylitacja ro-""
zumiana jako utatwienie nawigzywania kontaktow spotecznych
(kolezenskich, przyjacielskich). Ale obok tych czynnikéw o wtas-
ciwosciach asymilacyjnych, tzn. upodabniajacych zotnierza do
pozostatych cztonkéw kolektywu, istniejg takze czynniki rdzni-
cujace, do ktérych mozna zaliczyé rozwarstwienie sie kolektywu
na nieformalnych przywoédcéw i ich zwolennikow; wspétzawod-
nictwo — ujawniajgce che¢ zdobycia uznania w kolektywie, che¢
przewyzszania innych pod pewnym wzgledem itp.

Tworzenie sie kolektywu nie jest wiec — i nie moze byé — ce-
lem samym w sobie. Organizujgc prace ideowo-wychowawcza,
szkoleniowa, nie mozemy sie ograniczy¢ do analizy poszczegol-
nych zotnierzy; trzeba i nalezy dostrzegaé, docenia¢ i analizowac
ksztaltowanie sie kolektywu jako dynamicznie funkcjonujgcej
spotecznosci zotnierskiej — spotecznos$ci, ktora nie jest zwykig
sumg poszczegblnych zotnierzy, lecz grupa o swoistej struktu-
rze psychologiczno-spotecznej, grupa, w ktdrej tkwig obiektyw-
ne czynniki $rodowiska wojskowego, wywierajgce istotny wptyw
na rozwoj poszczegllnych zotnierzy. Tutaj zmieniajg sie rowniez
wyznaczniki postaw i pogladéw zotnierzy: ,,moje” — ,,nie moje”,
»ja” — ,nie ja” zastepujg wyznaczniki postaw kolektywnych
»nasz czolg”, ,,nasza radiostacja”, ,,my”, ,,dla nas” itp. Wspom-
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niane wspodtzawodnictwo wewnetrzne jest czesto rozumiane na-
stepujgco; osiggniecia druzyny, plutonu sg moimi osiggnieciami
i na odwrot. Oczywiscie, przyktadowo wymienione zjawiska wy-
stepujg wtedy, gdy kolektyw jest wyrobiony pod wzgledem spo-
feczno-politycznym, o wyréwnanym poziomie przygotowania
technicznego, gdy kazdy zotnierz identyfikuje sie z pododdziatem
jako podstawowa grupa odniesienia. W kolektywach takich pro-
ces doskonalenia osobowosci zotnierza, jego kwalifikacji, umie-
jetnosci, wiadomosci, nawykow, zainteresowan nie powinien na-
strecza¢ trudnosci. Bez wiekszego ryzyka mozna przyjac, iz ko-
lektywy stanowig jakby czynnik nadrzedny, gdyz w ich kregu
wystepujg — jak juz méwiliSmy — podstawowe czynniki ksztat-
towania osobowosci zotnierza socjalistycznej armii.

Jakie mozliwosci indywidualnego rozwoju stwarza system wy-
chowania w kolektywie zotnierskim? Warto tej sprawie poswie-
ci¢ kilka stéw, poniewaz bardzo czesto uwaza sie, iz wychowanie
w kolektywie ogranicza, ttumi indywidualnos¢, ze jest to system
wychowania uniformistycznego. Tego rodzaju zarzuty sg czynio-
ne do$¢ czesto w dobrej wierze, gdyz ich przedstawiciele wycho-
dza z zatozenia, ze zespotowy charakter stuzby wojskowej z na-
tury rzeczy preferuje wychowanie kolektywne, a nie indywidu-
alne.

Czy kazdy kolektyw zotnierski stwarza zawsze warunki sprzy-
jajace ksztattowaniu sie pozgdanej osobowosci zotnierza? Wyni-
ki badan dowodza, ze nie. Do$¢ czesto mamy do czynienia z po-
wierzchowng analizg i oceng tego, co sie dzieje w kolektywach
zotnierskich. Na przyktad ws$rdd zotnierzy, skadingd zdyscypli-
nowanych i dobrze przygotowanych do spetniania swych obo-
wigzkow, wystepuja rézne wiezi przyjazni i kolezenistwa, rdzne
stopnie zwartosci, solidarnosci i wspoétdziatania. Bardzo czesto
sami zolnierze dzielg sie na ,rezerwe” ,wicerezerwe”, ,koty”,
,ogony”, ,reksy”. Podziaty ~akie sg uwarunkowane réznymi
przyczynami natury moralnej i obyczajowej, ktérych zrédet moz-
na sie dopatrywa¢ nawet w podkulturze niektérych kregéw mar-
ginesu spotecznego. Tego rodzaju fakty nie moga oczywiscie pod-
wazaé sensu kolektywnego wychowania; sygnalizujg jedynie to,
iz w okreslonym pododdziale wystepuja zjawiska ujemne. Stwier-
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dzenie ich nie powinno dyskredytowa¢ pozytywnych wynikow,
jakie osigga dany kolektyw w szkoleniu politycznym, strzelec-
kim, ogolnowojskowym technicznym, musztrze itp. Nie nalezy
zatem w zadnej sytuacji rezygnowac¢ z wychowania kolektywne-
go, lecz przezwycieza¢ przyczyny, ktére utrudniajg pozadany roz-
woj stosunkéw miedzyludzkich w kolektywie.

Szukajgc konstruktywnej relacji miedzy kolektywem a zot-
nierzem, trzeba takze pamietaé, ze kolektyw Zzotnierski nie moze
by¢ traktowany przez przetozonych wylacznie jako Srodek presji
czy represji, jednostronnego nacisku kolektywu na zotnierza. Ko-
lektyw zotnierski tylko wowczas spetnia swojg role, jesli stanowi
podstawowe Srodowisko wychowawcze, w ktorym zaréwno mio-
dy, jak i catkowicie juz przystosowany zotnierz znajdujg mozli-
wosci wspotdziatania w rozwigzywaniu spraw stuzbowych i spo-
fecznych pododdziatu. Takie zatozenie nie moze oczywiscie ozna-
cza¢, ze zasadnicze ukfady czynnosci w kolektywie powinny do-
tyczy¢ jedynie spraw szkoleniowych i stuzbowych,*ze majg tu
niepodzielnie dominowa¢ wiezi i stosunki rzeczowe. W Srodo-
wisku wojskowym stosunki stuzbowe, réznego rodzaju sytuacje
o charakterze instytucjonalnym sg niewatpliwie dominujace, de-
cydujg bowiem o stuzbowym przeznaczeniu kolektywu. Ale obok
tych ukfadéw i stosunkéw wystepujg takze stosunki dajace sie
analizowa¢ i ksztattowa¢ w kategoriach kontaktéw osobistych,
wzajemnego zainteresowania i sympatii.

W kazdym kolektywie istnieje ,,scenariusz nieformalny”, opra-
cowany niejako spontanicznie, zywiotowo, przez samych zoinie-
rzy, przetozonych i podwiadnych; ten typ ,scenariij*za” moze
przybiera¢ rézne formy, zwiaszcza gdy niezbyt poprawnie fun-
kcjonuja stosunki formalno-stuzbowe na linii przetozony — pod-
whadny, podwiadny —-przetozony oraz miedzy samymi podwiad-
nymi. Moga sie wowczas pojawi¢ uklady wychowawczo
niepozadane, zwigzane badz z nerwowym, jednostronnym zacho-
waniem przetozonego i podwiladnego badz z silng rywalizacjg
miedzy samymi podwiadnymi, destrukcyjnym oddziatywaniem
pewnych grup Zotnierzy na pozostatych czionkéw kolektywu itp.
Brak reakcji lub zbyt anemiczne przeciwdziatanie tym anoma-
liom moga spowodowac narastanie, a nawet utrwalanie sie ner-
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wicowych stosunkéw w kolektywie lub miedzy przetoznym a
podwladnym. O przewadze nerwicowych stosunkéw w kolekty-
wie mowia zwykle takie postawy, jak: wrogos$¢, ktéra moze byé
tlumiona, agresywny stosunek do podwladnych, rozpowszechnia-
nie réznego rodzaju plotek o kolegach lub przetozonych, brak
elastycznosci w ocenie ludzi, a takze brak organizacji procesow
zycia stuzbowego i spotecznego, pasozytnictwo (silniejszy wymu-
sza ustugi stabszego), utrwalanie sie tzw. stosunkéw upozorowa-
nych (fatszywa ustuznos$é) oraz dominacji.

Badania wykazuja, iz kazdy koloktyw zoinierski, zwiaszcza
podstawowy (kompania, pluton, druzyna), musi sie cieszy¢ auto-
rytetem. Bez nalezytego autorytetu praca wychowawcza dowdd-
cy i kolektywu nie przyniesie pozadanych rezultatow.

Mowigc o autorytecie kolektywu, mamy na uwadze zdolnosci
do zespotowego rozwigzywania probleméw szkoleniowo-wycho-
wawczych. Bardzo czesto miedzy kolektywem a pojedynczymi
zotnierzami wystepujg konflikty celow. Istota tych konfliktow
tkwi w tym, ze mimo zgodnosci celéw zotnierza z celami bardziej
ogblnymi (np. obrona ojczyzny) moze rdéwnocze$nie wystgpic
konflikt w trakcie realizacji celéw zaleznych wiasnie od kolek-
tywu. Wychowawcze funkcje autorytetu kolektywu zotnierskie-
go polegajg gtdwnie na wyzwalaniu inicjatywy zotnierzy. Auto-
rytet taki dziata silniej i skuteczniej niz autorytet budzacy obawy
i strach, stosujacy wytacznie sankcje karne i inne $rodki repre-
syjne. Nie przynosi rezultatbw wychowawczych réwniez zbytnia
tolerancja, spoufalanie sie itp. Autorytet ‘wyzwalajgcy inicjaty-
we zbiorowa i indywidualng zwieksza karno$¢ zewnetrzng kolek-
tywu. Prawdziwy autorytet kolektywu wyzwala osobowos¢ zot-
nierza, od tego kolektywu bowiem zalezy w duzym stopniu do-
bre samopoczucie zotnierza, jego rozwdj, zadowolenie ze stuzby
wojskowej.

Kolektywom zotnierskim dano duze uprawnienie wychowaw-
cze, np. mozliwos¢ resocjalizacji sprawcow przestepstw i prze-
winien dyscyplinarnych w wojsku. Muszg wiec one wykazac
umiejetnos$¢ elastycznego oddziatywania wychowawczego, prze-
chodzenia — w zaleznosci od potrzeb i sytuacji — od dziatania
zdecydowanego do bardziej umiarkowanego, powsciagliwego.
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Stosowanie tylko jednego stylu dziatania Swiadczy o tym, ze i
przetozeni, i kolektyw sg malo efektywni wychowawczo. Malo
efektywny kolektyw zdradza tendencje do dziatania formalnego
i kampanijnego lub sytuacyjnego, do dziatania tylko represyjne-
go lub tylko demokratycznego.

EFEKTYWNOSC WYCHOWAWCZA KOLEKTYWOW ZOLNIERSKICH

Badania pedagogiczne zwracajg uwage na szereg bardzo istot-
nych zjawisk i procesoéw; sita rzeczy ograniczymy sie do kilku
przyktadow.

Przyktad 1 Ustalono duzy wptyw wspotzawodnictwa na
uczenie sie zotnierzy  Analiza tych wynikéw wykazuje, ze zot-
nierze — uczestnicy wspotzawodnictwa — uzyskiwali np. mniej-
szy wskaznik recepcji blednej, niz zoinierze rozwigzujacy iden-
tyczne zadanie w sposéb indywidualny. Zblizone wyniki uzyska-
no szukajac zalezno$ci miedzy motywami wspdtzawodnictwa i
przodownictwa a rozwigzywaniem zadan matematycznych.

Przytoczone tu rezultaty zasadnie dowodzg, ze nieprawda jest,
jakoby podnieta do przodownictwa indywidualnego silniej dzia-
tata w nabywaniu okreSlonych sprawnosci, umiejetnosci i zain-
teresowan niz podnieta do wspoétzawodnictwa. Ustalono ponadto,
ze w grupach biorgcych udziat we wspotzawodnictwie sg lepsze
nie tylko rezultaty dydaktyczne, ale réwniez wychowawcze; na-
stgpito umocnienie postaw wzajemnej pomocy, dgznosci do dzia-
fania zespotowego (troska o wyniki catego zespotu), a takze eli-
minacja tendecji do rywalizacji egoistycznej.

O wplywie wspdtzawodnictwa na uspotecznienie zotnierzy
Swiadczg takze inne wyniki badan. Ustalono np., iz wystepuje
silna zalezno$¢ miedzy efektami wspétzawodnictwa a strukturag
formalng i nieformalna pododdziatéw. Zastosowane badania so-
cjometryczne pozwolity ustali¢ status spoteczny zotnierzy ,,z man-
datem” przodujgcych. Okazuje sie, ze 60®o biorgcych udziat we
wspotzawodnictwie zajmuje w badanych grupach miejsce od 1

2 T, Karwat, Badania nad dydaktycznymi warto$ciami wspo6tzawod-
nictwa w wojsku (maszynopis WAP).
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do 6, natomiast pozostali osiggneli bardzo niski status socjome-
tryczny.

Przyktad 2 dotyczy motywdw aktywnosci spotecznej zot-
nierzy. Zatozono, iz do zmiennych modyfikujgcych efekty wycho-
wawcze prac spotecznie uzytecznych nalezg m. in. szeroko rozu-
miane czynniki motywacyjne; szukano zatem zaleznosci miedzy
réznymi motywami a aktywnos$cig spoteczng. W oparciu o uzys-
kane rezultaty ustalono, ze natezenie aktywnosci spotecznej
wsérod zoinierzy stuzby zasadniczej zalezy od tresci wykonywa-
nej pracy, kwalifikacji zawodowych oraz od pozycji spofecznej
zolnierza w danym zespole. Istotnymi czynnikami sg roéwniez:
ocena waznos$ci zadania, sposdb odbioru informacji (polecenie)
oraz spoteczne warunki pracy. Moéwiac o spotecznych warunkach
pracy mamy na uwadze regulaminowe normy wspotzycia, struk-
ture stosunkéw stuzbowych, osobistych i spotecznych oraz pos-
tawy moralne pododdziatow.

Przyktad 3 Najlepszym sprawdzianem sity wychowaw-
czego oddziatywania przetozonego i kolektywu zoinierskiego jest
to, czy pobudzajg oni zothierza do wzorowego peinienia stuzby
wojskowej, czy wyzwalajg ambicje samowychowawcze i samo-
kontrolne podwiadnych. O stanie tym informujg m. in. wyniki
wskazujgce na istotng zalezno$¢ miedzy popularnosciag oséb funk-
cyjnych a efektami wychowawczymi podwiadnych (kolektywdw).
Znacznie lepsze wyniki uzyskuja ci dowddcy pododdziatéw, jak
i przewodniczacy ZSMP, ktorzy stosujg bardziej elastyczne me-
tody wychowawcze.

Doniostg role spetlniajg tu niewatpliwie kwalifikacje pedago-
giczne przetozonych, ich ogdlna wiedza i zainteresowania kul-
turalne. Im wyzszy jest poziom wiedzy ogdlnej i umiejetnosci pe-
dagogicznych kadry, tym spotecznie \dojrzalsze i bardziej po-
zgdane sg postawy zotnierzy stuzby zasadniczej

3 M Zmystowski, Pedagogiczne prawidtowosci ksztattowania osobo-
wosci mtodych” oficerow w jednostce lotniczej (maszynopis WAP).
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ROZWIJANIE UZDOLNIEN ZOtNIERZY W SYSTEMIE
KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

L aczenie postepu nauki i techniki z postepem spotecznym w toku
realizacji programu budownictwa rozwinietego spoteczenstwa
socjalistycznego stwarza naszym sitom zbrojnym duze mozliwos-
ci pomnazania gotowosci bojowej, wspoétuczestniczenia w ksztat-
towaniu socjalistycznej osobowosci miodego pokolenia i aktyw-
nego wspoéttworzenia ogélnonarodowych wartosci. Swiadoma tego
kadra ludowego Wojska Polskiego $cisle wigzac sprawe goto-
wosci obronnej kraju z catoksztattem jego rozwoju dazy do dos-
konalenia wszystkich ogniw obowigzujacego systemu ksztatce-
nia i wychowania zotnierzy. Poczucie odpowiedzialnosci kadry
naszych sit zbrojnych za bezpieczenistwo kraju dynamizuje jej
poszukiwania w dziedzinie optymalnych modeli ksztatcenia i wy-
chowania zotnierzy, ujawniania i rozwijania, w czasie najkrot-
szym, tkwigcych w nich potencjalnych uzdolnien i talentow
tworczych. Nieustannie komplikujgce sie komponenty wspotczes-
nego pola walki stwarzajg konieczno$¢ ciggtej modernizacji sys-
temu wszechstronnego i harmonijnego rozwoju zoinierzy oraz
sposobdw petniejszego wykorzystania ich mozliwosci tworczych.
Nie spotykany dotychczas rozwéj nauki i techniki, wzrost produk-
cji i spozycia roznorakich débr, demokratyzacja proceséw spo-
tecznych, szerokie upowszechnienie kultury, zlozono$¢ wspot-
czesnego zycia, lawinowy przyrost wiedzy, coraz precyzyjniejszy
sprzet bojowy oraz komplikujace sie sposoby walki zwiekszajg
zapotrzebowanie na zotnierzy o szerokim profilu kwalifikacji.
Pomyslna realizacja poszczeg6lnych funkcji wojska stawia pro-
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cesowi dydaktyczno-wychowawczemu wymagania nie tylko w
sferze intelektualnej, lecz réwniez emocjonalnej i wolicjonalnej,
wymaga potozenia wiekszego nacisku na indywidualizacje procesu
ksztatcenia i wychowania, czyli zapewnienia proporcjonalnej réw-
nowagi miedzy nauczaniem i samoksztatceniem a wychowaniem
i samowychowaniem. Jedynie taka organizacja dziatalnosci dydak-
tyczno-wychowawczej moze staC sie rzeczywiscie pomocna w
ksztattowaniu wszechstronnej i harmonijnej osobowosci zotnierzy,
uczy¢ ich umiejetnosci samodzielnego pogiebiania wiedzy, orien-.
tacji w wartkim potoku informacji naukowych, wojskowych i po-
litycznych oraz uczy¢ socjalistycznego stylu zycia.

Przemawiajgc z okazji 25-lecia Akademii Sztabu Generalnego
Minister Obrony Narodowej gen. armii Wojciech Jaruzelski
powiedziat; ,,Najwieksze rezerwy tkwig w cztowieku, jego ofiar-
nosci i intelekcie, wiedzy i inicjatywie, odwadze atakowania pro-
bleméw i zdolnosci zorganizowanego dziatania (...) Istnieje w
szczegOllnosci potrzeba operatywnego wylawiania talentéw, ksztat-
towania ludzi o okre$lonych cechach i walorach — konstruktyw-
nie niespokojnych, o nastawieniu innowacyjnym, umiejacych
przetwarzaé idee i odkrycia na posuniecia praktyczne ludzi, ktérzy
rownie tatwo przyswajaja sobie zmiany i nowosci, jak zmiany
i nowosci inicjuja. Nalezy przyspiesza¢ naukowy rozwdj uzdolnio-
nych jednostek, pobudzac i trafnie nacelowywac ich ambicje twor-
cze, zacheca¢ do nowatorstwa i eksperymentéw” b Zotnierze uta-
lentowani stanowig najbardziej wartosciowe rezerwy, a poniewaz
od wybitnie uzdolnionych nowatordéw, racjonalizatoréw i wynalaz-
cow w duzym stopniu zalezy gotowo$¢ bojowa naszych sit zbroj-
nych, trzeba ich szybko rozpoznawac i troskliwie wychowywac.

Zaleznosci miedzy kwalifikacjami zotnierzy a gotowoscig bojo-
wg wojska byty przedmiotem rozwazan wielu ekonomistow, pe-
dagogdéw, psychologéw i socjologébw wojskowych 2. Optacalnosé

1 Z przemdéwienia czionka Biura Politycznego KC PZPR Ministra Obrony
Narodowej gen. armii W. Jaruzelskiego, wygtoszonego na uroczystej aka-
demii z okazji 25-lecia Akademii Sztabu Generalnego. Wielostronna wspot-
zalezno$¢ miedzy nauka a obronnoscia stale sie rozwija i przynosi pozadane
owoce. : RoK 1973 rokiem nauki polskiej, 1973, s. 11—12.

> Efektywno$¢ ksztatcenia w wyzszym szkolnictwie wojskowym, pod red.
W. Polanskiego, Warszawa 1978.

255



wkiadéw w ksztatcenie ludzkich zdolnosSci potwierdzona jest sze-
regiem badan  Okazuje sie, ze wyksztatcenie jest czynnikiem
powodujgcym szybki, bo siegajacy nawet 50% wzrost produkcji.
Interesujacy poglad wyraza na ten temat A. Marshal piszac, ze
»Warto$¢ gospodarcza jednego wielkiego geniusza technicznego
wystarcza jako réwnowaznik kosztéw osSwiaty catego miasta, je-
den nowy pomyst, jak wynalazek Bessemera, powieksza angielska
site wytworcza w réwnym stopniu jak praca stu tysiecy robot-1
nikéw... Wszystkie naktady kapitatu dokonywane w ciggu dtuz-
szego szeregu lat dla udostepnienia masom o$wiaty optaca sie so-
wicie, jezeli dadzg mozno$¢ rozwoju jakiemu$ nowemu Darwi-
nowi, Szekspirowi czy Beethovenowi” W petni wiec uzasadnione
jest dazenie do zwiekszenia liczby osob wszechstronnie rozwinie-
tych, umiejgcych nie tylko podejmowac optymalne decyzje, ale
takze dostrzega¢ ich gospodarczo-spoteczne i obronne skutki, oby-
wateli inteligentnych, tworczych i posiadajgcych proczucie odpo-
wiedzialnoSci za przyszty ksztatt Polski Ludowej.

Traktujgc ksztatcenie talentow jako niezbedny czynnik statego
wzrostu spoteczno-ekonomicznego i obronnego Polski, jej wysokiej
pozycji w Swiecie oraz rozwoju perspektyw i dobrobytu kazdego
obywatela, coraz wiecej uwagi poswieca sie zaréwno ,,tworzeniu”
zdolnoéci ludzkich jak réwniez ksztatceniu jednostek uzdolnio-
nych we wszystkich aspektach rozwoju osobniczego. Przypomnij-
my, ze decyzjg rzagdu powotano miedzyresortowa komisje do spraw
ujawniania, rozwijania i wykorzystania kadry najbardziej uzdol-
nionych ludzi. Z wymieniong komisjg wsp&tpracujg wszystkie mi-
nisterstwa, ktére zobowigzane sg do zapewnienia odpowiednich
warunkéw nauki, pracy i rozwoju osobom najzdolniejszym. ROw-
niez raport Komitetu Ekspertow o stanie oSwiaty w PRL zwraca
uwage na potrzebe otoczenia specjalng opiekg miodziezy szczeg6l-
nie uzdolnionej. Ludowe Wojsko Polskie jako jedno'z waznych
ogniw edukacji narodowej przywigzuje takze odpowiednia wage
do opieki dydaktyczno-wychowawczej nad miodzieza szczeg6lnie
uzdolniona.

Do podstawowych zadan szeroko pojetej dziatalnosci dydak-

3 Ekonomiczno-spoteczne aspekty ksztatcenia. Warszawa 1968.
4 A Marshal, Zasady ekonomiki, t. 1, Warszawa 1925, s. 212,
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tyczno wychowawczej wojska nalezy jednak nie tylko stata i ro-
zumna opieka nad zotnierzami, ktérych zdolnosci same sie ujawni-
ty, ale takze budzenie i rozwijanie uzdolnien tych, ktérzy ich
jeszcze nie wykazuja.

Wedtug ogolnie przyjetych danych w calej populacji jest okoto
1—3% wybitnie uzdolnionych i okoto 10—20% tych, ktdrzy wy-
kazuja zdolnosci wyzsze od przecietnych. Do o0s6b zdolnych zalicza
sie natomiast tych wszystkich, ktorzy sg w stanie ukonczy¢ szko-
te wyzszg 5 Opinie te potwierdzajg takze badania prowadzone od
wielu lat w ludowym Wojsku Polskim nad ujawnianiem, ksztal-
ceniem i wykorzystaniem zoinierzy szczegblnie uzdolnionych.
Jak wynika z przeprowadzonych badan, na 1000 stuchaczy uczelni
wojskowych co najmniej 100 wyrodznia si¢ szczegOlnymi zdol-
nosciami.

Zgodnie z Zarzadzeniem Ministra Obrony Narodowej nr 37/MON
z dnia 29 lipca 1974 roku i wytycznymi w sprawie ujawniania i
ksztatcenia szczeg6lnie uzdolnionych stuchaczy wyzszych szkot
wojskowych oraz ich wykorzystywania po zakonczeniu studiow
chodzi gtownie o réwnoczesne tworzenie warunkéw do rozwijania
zdolnosci, ktore sie jeszcze nie ujawnity. Pedagogika wojskowa
wykracza wiec poza krag miodziezy jednokierunkowo uzdolnio-
nej, z ktorg juz z gory wigze sie okre$lone nadzieje. Dazac do
powszechnego rozbudzania zainteresowan i mozliwie powszech-
nego rozwijania uzdolnienn stara sie zgodnie z potrzebami sit
zbrojnych rozwija¢ przede wszystkim uzdolnienia dowodcze, szta-
bowe, organizatorskie, techniczne i dydaktyczno-wychowawcze.

Zakladajac, ze wspomniane uzdolnienia mogg wystepowac tacz-
nie lub tylko jedno z nich, dydaktyka wojskowa kieruje sie jed-
nak zasada, aby zotnierzy wybitnie zdolnych ksztatci¢ zgodnie
z najwyrazniej wystepujacym uzdolnieniem.

Zaangazowanie zoinierzy w sprawy budownictwa rozwinigtego
spoteczenstwa socjalistycznego w umocnienie potencjatu obronne-
go kraju nie tylko ulatwia przeciwdziatanie marnotrawieniu zdol-
nosci, ktore chcemy rozwijaé, ale takze zapewnia przezwycigzenie
negatywnych wzorcéw sukcesu indywidualnego.

5 J. Borzym, Uczniowie zdolni, Warszawa 1979.
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Uznajac koniecznos$¢ ksztatcenia jednostek uzdolnionych o twér-
czej osobowosci przy jednoczesnym udzielaniu maksimum uwagi
rozwojowi zainteresowan i zdolno$ci najbardziej dla sit zbrojnych
przydatnych, stajemy rdwnoczeSnie przed nie rozwigzanym w
petni problemem — jak w sposob optymalnie poprawny i za po-
mocg jakich technik rozpozna¢ wartos$ci umystowe tych jednostek?
Wykrywanie zdolnosci i zamitowan oraz kierunku rozwoju osobo-
wosci jest szczegOlnie trudne. Prowadzacy od wielu lat badania
nad ,,rodzeniem sie geniuszy” kanadyjski psycholog Henry Lehnen
twierdzi, np., ze ujawniajg sie oni réznie i w réznym wieku. Ze
zgromadzonych przezen danych wynika, iz u poetéw talent ujaw-
nia sie¢ miedzy 26 a 30 rokiem zycia, u naukowcoéw miedzy 33 a 34,
u malarzy 33 a 35 i pisarzy miedzy 40 a 44 rokiem zycia. Z sze-
regu innych badan wiadomo, iz talent dowo6dczy w sprzyjajacych
warunkach ujawnia sie dos¢ wczesnie, lecz rozwija dopiero w wie-
ku dojrzatym

UJAWNIANIE UZDOLNIEN

Sposréd wielu sposobow rozpoznawania i wykrywania zotnierzy o
ponadprzecietnych zdolnosciach twoérczych na uwage zastugujag
gtdwnie te, ktore stosuje sie kompleksowo. Ostatnio ostrej kryty-
ce poddaje sie np. badania uzdolnien ludzkich za pomoca testow
inteligencji.” Zwraca sie uwage, iz nie ma testow dPbrych w ogdle,
sa jedynie testy dobre do czego$. Mato doskonate okazaty sie tes-
ty inteligencji przy wykrywaniu zdplnosci twérczego myslenia.
Hoffman wskazat np. 56 bledéw osobowosci, a wsréd nich takie,
jak dwuznacznos$¢, sugestywnosé, nieobiektywnos$¢, niescistosé for-
mutowan i piewykazywanie tworczej wartosci

Torrance z Uniwersytetu Minnesota, postugujac sie testami in-
teligencji oraz tworczego myslenia, uzyskat btedne wyniki w 20®Yo.

~ ~Por. J. Ciach, Mozliwosci ksztatcenia wybitnie uzdolnionych podchora-
%X/ch w wyzszych szkotach oficerskich. Warszawa 1974 (maszynopis WAP);
. Banka, Cz. Kosacki, O niektérych sposobach analizy osobowosci
uzdolnlonegoﬁodchorqzego, (W), D&dakt ka innowacyjna w wojsku, cz. I,
Warszawa 1977; M. KoztowsKki, Ksztafcenie podchorgzych szczegdlnie uz-
dolnionych metoda przyéﬁieszona, (maszynopis WAP), 1977.
7Por.. Hoffman, "The Tyrranny of Multipke-Choice Tests 1961.
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Okredlona w badaniach miodziez jako wysoce inteligentna nie
wykazata uzdolnien twérczych, a wysokotworcza. w takim samym
stopniu nie wykazata wysokiej inteligencji Okazuje sie, ze testy,
ktore daje sie zastosowaé do ludzi przecietnych, sg zupeinie bez-
wartosciowe w odniesieniu do osob szczeg6lnie uzdolnionych. Jed-
nostki o wybitnych zdolnosciach sg nieporéwnywalne.

Ujawniajac wiele btedoéw i identyfikacji uzdolnierh za pomoca
testow zwraca sie uwage, iz testy mogg byé tylko jednym, ale
nigdy jedynym narzedziem wykrywania talentow i twdrczych
zdolnosci @ Zdaniem wielu badaczy, chcac ustrzec sie pomyiek
przy okreslaniu wybitnych zdolno$ci miodziezy oraz wiasciwie
sterowa¢ rozwojem jej osobowosci tworczej, nalezy réwnoczesnie
oprze¢ sie na analizie wynikdw testéw inteligencji, osiggnie¢, zdol-
nosci tworczych, wiadomosci specjalistycznych, inwentarza osobo-
wosci, wynikow prac tworczych, obserwacji pedagogéw, psycho-
logbw, danych socjometrycznych i opinii lekarzy. Ogo6lng ten-
dencja jest wiec wszechstronna analiza czynnikéw stanowigcych
0 zdolnosciach i zainteresowaniach cztowieka.

Ujawnianie talentéw i osobowo$ciowych predyspozycji przy-
datnych w stuzbie wojskowej odbywa sie w réznych krajach za-
zwyczaj w ramach powszechnego systemu ujawniania utalento-
wanych kadr i to poczawszy od szkoty Sredniej, a nawet wczesniej.
W praktyce przyjmuje sie d\vutorowos¢. Polega ona na ujawnia-
niu mtodziezy wojskowo uzdolnionej przy wspo6tudziale wspdtpra-
cujacych z jednostkami wojskowymi nauczycieli przysposobienia
obronnego i wychowania obywatelskiego. Miodziez te ze szkdt
podstawowych przejmuja wojskowe szkoty Srednie prowadzone
przez; poszczeg6lne rodzaje wojsk i stuzb. Ze szk6t Srednich mio-*

przydatnych dla wojska przyjmowana jest
do szkol chorazych i wyzszych uczelni wojskowych. Jest to tzw
wydtuzona dziatalno$¢ wykrywania talentow. Drugi tor ujawnia-
nia 1 ksztalcenia miodziezy o uzdolnieniach przvdatnych dla sit
zbrojnych przebiega juz w uczelniach i jednostkach wojskowych

Od szeregu lat prowadzone sg w Wojsku Polskim badania i ana-

» o.nif j Creative Talent, Englewood Cliffs
ZSRR, ,,'chowa$S’ 19%7 iw
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lizy majace na celu opracowanie teoretyczno-praktycznych zatozen
problemu wykrywania i ksztatcenia uzdolnienn dowddczych, szta-
bowych, organizatorskich, technicznych, dydaktyczno-wychowaw-
czych, naukowo-badawczych, publicystycznych i artystycznych.
Ich konsekwencjg jest opracowanie dokumentu Zasady i tryb
dziatania kadrowego, ktéry formutuje zalozenia prognozowania
drogi, rozwojowej oficera. Gtéwny Zarzad Polityczny WP opraco-
wat za$ Instrukcjg o przodownictwie w Sitach Zbrojnych PRL.
Inspektorat Szkolenia MON wprowadzit w zycie Statut nauko-
wych kot podchoragzych, akademie wojskowe i wyzsze szkoty
oficerskie podjely wstepne préby specjalnego ksztalcenia mio-
dziezy szczeg6lnie utalentowanej. Katedra Pedagogiki WAP przy
wspotudziale Katedry Psychologii WAP i Instytutu Dydaktyki
ASG podjety odpowiednie badania, a Sekretariat Rady Wyzszego
Szkolnictwa Wojskowego wspolnie z Katedrg Pedagogiki WAP
dokonat szczegdtowej analizy dotychczasowych prac i przedsta-
wit do publicznej dyskusji materiat w sprawie ujawniania, roz-
wijania i wykorzystania kadr szczeg6lnie uzdolnionych.

Mozliwosci przejécia do kompleksowego i zorganizowanego
dziatania w dziedzinie ujawniania, ksztalcenia i wykorzystania
zotnierzy szczego6lnie uzdolnionych stwarza zarzadzenie i wytycz-
ne ministra obrony narodowej z 29 lipca 1974 r.

Rozpoznawanie predyspozycji osobowosciowych i talentow
przydatnych w stuzbie wojskowej przeprowadza sie przede
wszystkim w czasie egzamindéw i réznorodnych ¢wiczen oraz w
toku biezacej pracy z zotnierzami za pomocg systematycznej,
wielostronnej obserwacji ustawicznie weryfikowanej przez bez-
ecpodrednie indywidualne kontakty. Niestety, tradycyjny system
egzaminowania umozliwia zaledwie okreslenie poziomu wiedzy
i umiejetnosci, nie daje natomiast petnego obrazu jesli idzie o uz-
dolnienia szczeg6towe i ogolne, ani petnej informacji o struk-
turze osobowos$ciowej zotnierzy. Tradycyjny system egzamindw,
rejestrujgc zakres pamieciowo opanowanej wiedzy i popraw-
nosci jej reprodukcji, umozliwia zaledwie rozpoznanie inteligen-
cji werbalnej, btyskotliwosci i charakteru pamieci. Nie zapewnia
natomiast wszechstronnego poznania zonierza, jego zaintereso-
wan i tworczych uzdolnien wojskowych. Wyniki badan Wojsko-
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wej Akadamii Politycznej podwazajg réwniez mozliwos¢ wyta-
wiania talentéw przydatnych w stuzbie wojskowej za pomoca
testow — czesto przetadowanych zadaniami sprawdzajacymi spos-
trzegawczo$é, pamie¢ i syntetyczne myslenie

Nadmierne eksponowanie tresci pamieciowych sprawia, ze nie-
kiedy zotnierzy, ktérzy posiadaja jedynie dobrze rozwinieta pa-
mie¢, sa ukladni, o dobrej prezencji i poprawnie reprodukujg
wiedze, zalicza sie do grupy uzdolnionych. Zdarza sie tez, ze zot-
nierze, ktérzy dysponuja subtelniejszym od zakiadanego przez
badacza punktem widzenia i udzielajg odpowiedzi niespodziewa-
nych i trudnych do szybkiej i jednoznacznej oceny, zalicza si¢ do
grupy przecietnej, a nawet ponizej przecietnej. Z potwierdzonej
badaniami praktyki dydaktycznej wiemy, ze ujawnienie zotnie-
rzy zaréwno wszechstronnie uzdolnionych jak réwniez tych, kté-
rzy posiadajg jedynie uzdolnienia jednokierunkowe, np. w zakre-
sie dowddczym, mozliwe jest przede wszystkim za pomocg szcze-
gétowych badan uzupetnionych badaniami testowymi, obserwa-
cjg i ocenami socjometrycznymi.

»,Narzedzia” do rozpoznawania uzdolnienn szczeg6lnie przydat-
nych w stuzbie wojskowej przygotowujg i doskonala psychologo-
wie i dydaktycy wojskowi wspdlnie z okreslonymi specjalistami
wojskowymi.

Wykorzystujac dotychczasowe doswiadczenia wyzszego szkol-
nictwa wojskowego oraz szkolnictwa cywilnego, ujawnianie uz-
dolnien i zainteresowan wojskowych prowadzi sie przede wszyst-
kim za pomocg systematycznej obserwacji i analizy dziatalnosci
poszczegolnych zotnierzy. Obserwacje te wzbogaca sie informa-
cja o zoinierzach z okresu przed rozpoczeciem stuzby wojskowej
czy tez z okresu studiow na uczelni wojskowej; oceng wynikow
prac twdrczych i dziatalnosci w kotach zainteresowan lub kotach
naukowych; oceng aktywnosci spoteczno-politycznej; oceng spraw-
nosci w realizacji zadan wynikajacych z obowigzkow stuzbowych;
oceng vyynikéw uzyskiwanych w przodownictwie i wspétzawod-
nictwie w olimpiadach, konkursach i turniejach przedmiotowych;
ocena wynikéw uzyskiwanych na kolokwiach i egzaminach, a

10 Por.:M. Sidor, J Michalczak, Szczegolnie uzdolnieni jako problem
badan interdyscyplinarnych, ,,Biuletyn Katedry Pedagogiki” 1976, nr 2/3.
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zwhaszcza oceng twdrczej aktywnosci w czasie ¢éwiczeh i semi-
nariow oraz wynikami badan testowych. Aby ograniczy¢ do mi-
nimum ewentualne pomyiki, wszystkie oceny sg nie tylko for-
mutowane, ale i konfrontowane przez kolektywy, zotnierskie, or-
ganizacje partyjne i miodziezowe oraz przez pracownikow nau-
kowo-dydaktycznych i bezposrednich przetozonych.

Najwazniejszg i najbardziej skuteczng metodg ujawniania i
doskonalenia zdolnosci przydatnych dla poszczeg6lnych rodzajow
wojsk i stuzb jest po prostu wykonywanie codziennej pracy pod
kierunkiem przetozonego, ktéry sam powinien wyrasta¢ ponad
przecietnosé. Rozwijanie uzdolnien twdrczych w toku dziatalnos-
ci stuzbowej polega gtownie na zlecaniu zotnierzom studiowania
Okreslonych problemoéw, przydzielaniu specjalnych zadan oraz
kierowaniu na réznorodne kursy, staze, konferencje i seminaria.
Obserwujac sposOb realizacji zadan i udzielajagc niezbednej po-
mocy nalezy sie réwnoczes$nie stara¢ poznaé osobowos$¢ zotnierzy,
a zwlaszcza takie jej podstawowe cechy jak: temperament, cha-
rakter, ogolna kultura, inteligencja, dojrzato$¢ emocjonalna, za-
chowanie spoteczne i postawa ideowopolityczna. Poznawszy bo-
wiem osobowos$¢ zotnierza fatwiej jest rozwija¢ jego tworcze
uzdolnienia.

NIEKTORE PROBLEMY KSZTALCENIA ZOtNIERZY
SZCZEGOLNIE UZDOLNIONYCH

Prawidlowe wykrycie'uzdolnien przydatnych dla sit zbrojnych
jest jednym z pierwszych warunkéw efektywnego funkcjono-
wania catego systemu ksztatcenia utalentowanych kadr. Warun-
kiem kolejnym jest wiaczenie owego systemu w nurt zinstytu-
cjonalizowanych oddziatywah dydaktyczno-wychowawczych o
charakterze ustawicznym i rownolegtym.

Niezaleznie od przyjetych form i metod ksztatcenia zotnierzy
szczegblnie uzdolnionych caty system ksztalcenia opiera sie na
nastepujacych zatozeniach ogélnych:

1 Ksztatcenie osobowosci zotnierzy wybitnie uzdolnionych, kté-
rych w kazdej populacji jest 2—3% oraz zotnierzy o uzdolnie-
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niach ponadprzecietnych, ktérych w kazdej populacji jest oko-
fo 10—20%, nie moze odbywaé sie kosztem ostabienia pracy z
wiekszoscig, jaka stanowig zotnierze o zdolnosciach przecietnych.
Oznacza to, ze rozwijajac roznorodne metody i formy ksztatce-
nia zonierzy uzdolnionych dazymy do takiego usprawnienia dzia-
falnosci dydaktyczno-wychowawczej, aby zapewni¢ rozwijanie
uzdolnienn i zamitowan wiekszosci zotnierzy stuzby zasadniczej
i zawodowej.

2. Wszechstronne i harmonijne rozwijanie osobowosci zotnie-
rzy wybitnie uzdolnionych nie moze narusza¢ réwnosci szans po-
zostatej wiekszosci. Jednakowe szanse zapewnia zoinierzom re-
alizacja zasady intensywniejszego rozwijania zainteresowan i
ksztatcenia zdolnosci twdrczych w kierunku zgodnym z uzdolnie-
niem najwyrazniej wystepujacym. W pozostatych dziedzinach
wiedza kazdego zotnierza musi by¢ rozwijana zgodnie z wymaga-
niami obowigzujgcego w konkretnej jednostce czy uczelni woj-
skowej programu ksztatcenia. Stuszno$¢ takiego postulatu uza-
sadnia wystepujaca prawidtowosé, z ktérej wynika, iz w odnie-
sieniu do tej samej dyscypliny jedni sg bardziej, inni stosunkowo
mniej uzdolnieni. ldzie wiec o to, aby kazdemu zotnierzowi zapew-
ni¢ warunki wszechstronnego rozwoju ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem tzw. zdolnosci wiodace;j.

3. Rozwijanie zainteresowan i tworzenie przydatnych dla lu-
dowego Wojska Polskiego zdolnosci odbywa sie gtownie przez
wigczenie zotnierzy uzdolnionych do prac, ktore najpeiniej stuzg
wszechstronnemu rozwojowi osobowosci. Zachecajac wiec do twor-
czego dziatania, nalezy ustawicznie stwarza¢ im dodatkowe mozli-
wosci pracy w laboratoriach, katedrach, wzorowych jednostkach
wojskowych, przy opracowywaniu planéw pracy partyjno-poli-
tycznej, zatozen do éwiczen taktycznych itp. Uznajac indywidu-
alne zamitowania i zainteresowania zotnierzy ponadprzecietnie
uzdolnionych nalezy je taczy¢ z zadaniami ogdélnymi wojska oraz
zadaniami szczegdtowymi pododdziatu, oddziatu, zwiazku taktycz-
nego czy sztabu, w ktorym petnig stuzbe. Trzeba przy tym nie-
ustannie pamietac, iz najbardziej prezne, ambitne i utalentowane
jednostki sg ze sobg nieporéwnywalne, nierzadko trudno sie
przystosowuja i stwarzajg sporo kiopotéw natury dyscyplinar-

263



nej. Napotykajac trudnosci w ukiadaniu sobie stosunkéw z oto-
czeniem, sg czesto przez to otoczenie traktowane niechetnie.
Wihasciwe ksztatcenie uzdolnienn twdérczych wymaga zatem od
przetozonych duzej cierpliwosci i umiejetnosci odrdzniania ory-
ginalnosci od odchyleh wynikajacych z braku zdyscyplinowania.
Zachowujgc bezstronng postawe wobec zotnierzy wybitnie zdol-
nych, duzg tolerancje dla ich nietypowosci w zachowaniu i sza-
cunek dla samodzielnosci ich myS$lenia i oryginalnosci w rozwia-
zywaniu zadan, nie nalezy ich ani przesadnie chwali¢, ani tez
gani¢ lub co gorsza traktowa¢ jako kogo$ bardzo ucigzliwego.

4. Tworzenie i ksztatcenie twdrczych uzdolnien wojskowo-po-
litycznych zoinierzy oraz rozwijanie ich osobowosci powierza sie
kadrze o najwyzszych kwalifikacjach zawodowych i zaangazo-
waniu spotecznym. Oni tez najcze$ciej pracujg z utalentowang
miodziezg wojskowa.

5. Ksztatcenie twdrczych uzdolnien zotnierzy organizowane
jest w sposob, ktory w jednakowym stopniu aktywizuje jednostki
szczegOlnie utalentowane i jednostki przecietne. Z dotychczaso-
wej praktyki dydaktyczno-wychowawczej wiemy, iz dziatalnosé
ta wymaga niezbednych przedsiewzie¢ wychowawczych, ktore
stanowityby bariere przed kompleksem elitaryzmu i zarozu-
mialstwa, przeciwdziatatyby wyobcowaniu sie ze $rodowiska jed-
nostek wybitnie uzdolnionych oraz nie dopuszczaty do powstania
zadraznien na tle szkodliwych ambicji, zazdrosci, egoizmu, spo-
fecznej obojetnosci i innych negatywnych objawéw. System
ujawniania i ksztatcenia uzdolnien powinien wiec aktywizowaé
zar6wno jednostki szczegdlnie uzdolnione, jak réwniez zotnierzy
0 uzdolnieniach przecietnych do wzmozonego wysitku i réwna-
nia do najlepszego. Zotnierz zdolny nie powinien by¢ premiowa-
ny i wyroézniany tylko za to, ze posiada zdolnosci. Z potwierdzo-
nej badaniami praktyki dydaktycznej w wojsku wiemy, ze
zapewnienie zotnierzom zdolnym okres$lonych przywilejow naj-
czesciej izoluje ich z zoknierskiego kolektywu.

Kierujac sie omowionymi zatozeniami natury ogdlnej proces
tworzenia i rozwijania zdolnosci przydatnych dla sit zbrojnych
realizuje si¢ za pomocg zréznicowanych form, sposréd ktérych
priorytetowg jest wzbogacanie, polegajgce na ksztatceniu
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W oparciu 0 rozszerzone programy nauczania dostosowane do in-
dywidualnych uzdolniern i mozliwosci zotnierzy. Formg uzupet-
niajaca jest przyspieszenie sprowadzajgce sie do zapew-
nienia warunkow szybszego zaliczania materiatu programowego
oraz grupowanie polegajace na ksztatlceniu w odrebnych
zespotach. Nie wykluczajgc przypadkéw wyjatkowych nie wyda-
je sie jednak stuszne, aby na przyktad w uczelniach typu dowdd-
czego koncentrowano sie na tworzeniu stuchaczom szczegélnie
uzdolnionym mozliwosci przyspieszonego koriczenia studiow. Zgo-
dnie z powszechng opinig kadry nalezy raczej wptywaé na roz-
wijanie innych uzdolnien.

Jezeli chodzi o podchorazych szkét oficerskich, to wychowanie
w oparciu o wzbogacone programy ksztalcenia obejmuje tylko
tych stuchaczy wyzszej uczelni wojskowej, u ktérych zostaty
wykryte zdolnosci kierunkowe i to w dowolnym roku stuzby
badz studiéw. Oznacza to, ze z chwilg rozpoznania szczeg6towych
uzdolnien moga oni (ale nie muszg), pozostajgc nadal w dotych-
czasowych kolektywach zotnierskich, kontynuowac ksztalcenie
na podstawie specjalnie dla nich przygotowanych i dostosowa-
nych do ich mozliwosci intelektualnych programéw ksztatcenia.
Jezeli z jakich$ powodéw uzdolniony stuchacz uczelni wojskowej
pragnie zrezygnowa¢ z nauki opartej na programie studidéw in-
dywidualnych, zapewnia mu sie przejscie do grup tradycyjnych.

Doswiadczenia wyzszego szkolnictwa wojskowego dowodza, iz
rozwijanie zainteresowan oraz ksztatcenie uzdolnienn wojskowych,
wymaga starannego przygotowania indywidualnych programéw
ksztatcenia, Scistej korelacji z obowigzujacym w jednostce czy
uczelni programem i starannego przygotowania wychowawcow
wojskowych do nalezytego wywigzywania sie z obowigzkdw opie-
kuna i wyktadowcy-przewodnika oraz ustawicznej i szczeg6to-
wej kontroli wynikéw ksztatcenia i wychowania. Konieczne jest
rowniez oczyszczenie programOw z wiedzy o charakterze ency-
klopedycznym, powszechniejsze stosowanie metod aktywizuja-
cych, a zwiaszcza problemowych, sytuacyjnych i inscenizacyj-
nych 11, petniejsze ksztatcenie umystu, a nie pamieci oraz zapew-

1 Por.: W. Okon, Elementy dydaktyki szkoty wyzszej, Warszawa 1977.
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nienie wigkszej ilosci czasu na samoksztatcenie. Jest rzeczg cha-
rakterystyczng, ze na przykiad stuchacze wyzszych uczelni woj-
skowych sami proponuja, aby ,,zwiekszy¢ wymagalno$¢ z jedno-
czesnym zwigkszeniem czasu przeznaczonego na samodzielne stu-
diowanie”.

Forme wszechstronnego i harmonijnego rozwoju osobowosci
zolnierzy mozna w warunkach jednostki lub uczelni wojskowych
rozpatrywaé w dwoch aspektac™R: przyspieszania rozwoju osobo-
wosci zotnierzy uzdolnionych oraz — ale tylko w odniesieniu do
stuchaczy uczelni wojskowych — szybszego opanowania mate-
riatu programowego, zaliczania poszczegolnych kolokwiow, egza-
mindéw i semestrow oraz w konsekwencji szybszego ukonczenia
studiéw. Jezeli chodzi o uczelnie o charakterze dowddczym, prze-
waza w nich przede wszystkim forma pierwsza.

Jednostki uzdolnione, uczestniczagc w realizacji programu obo-
wigzujacego wszystkich zotnierzy, moga dzieki dodatkowym dzia-
taniom rozwijac sie znacznie szybciej. Ich rozwdj przyspiesza ca-
ty system ustawicznego wigczania wojskowej miodziezy uzdol-
nionej — w zaleznosci od charakteru uzdolnien, zamitowan i
zainteresowan — do czynnej pracy w kotach naukowych, orga-
nizacjach partyjnych i miodziezowych, olimpiadach, zawodach,
konkursach i innych czynnosciach wszechstronnie rozwijajacych
uzdolnienia i aspiracje.

Skuteczng forma przyspieszania rozwoju osobowosci zotnierzy
uzdolnionych jest angazowanie ich do aktywnego udziatu w dy-
daktyczno-wychowawczej i naukowo-badawczej dziatalnosci
uczelni. Chodzi tu gtéwnie o uczestnictwo w organizowaniu roz-
norodnych zaje¢ i ¢wiczen, rozbudowywaniu i' modernizacji ga-
binetow, laboratoriow i pomocy naukowych, a takze o petnienie
funkcji asystentéw wolontariuszy, starszych grup, Kierownikéw
¢wiczen, dowddcéw druzyn itp. Koncowym efektem tej formy
dziatalnosci moze by¢ np. praca dyplomowa wyrd6zniajgca sie
nowatorskimi propozycjami i twérczymi rozwigzaniami, a na-
de wszystko wszechstronnie rozwinieta osobowo$¢ przyszitego zot-
nierza — dowddcy lub oficera politycznego.

Inng formag wszechstronnego i harmonijnego rozwoju zotnie-
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rzy, ktérag mozna wykorzysta¢ w tworzeniu i rozwijaniu uzdol-
nien wojskowych, jest grupowanie. Najczesciej jest to grupo-
wanie wedtug poziomu i rodzaju zdolnosSci nazywane niekiedy
grupowaniem przedmiotowym. Mimo kontrowersji na temat gru-
powania warto przeciez pamieta¢, ze tylko wéwczas traktujemy
ludzi w sposéb demokratyczny i zgodny z zasadg réwnosci, gdy
zapewnimy kazdemu z nich optymalne warunki rozwoju, sto-
sownie do jego indywidualnych uzdolniehA. Nie mozna wiec w
nieskonczono$¢ réwnaé do przecietnych, na ktérych wspdtczesne
szkolnictwo jest nastawione przede wszystkim.

Grupowanie stosuje sie wowczas, gdy liczba os6b szczegblnie
uzdolnionych uzasadnia przyjecie tego sposobu ksztalcenia. Gru-
powanie wzgtednie state lub czasowe nie jest mozliwe w jednost-
kach liniowych; znajduje ono zastosowanie tylko w ramach
szkolnictwa wojskowego przy istnieniu niezbednej liczby stu-
chaczy. Grupowanie bardzo rzadko wystepuje w czystej formie.
W szkolnictwie wojskowym ma ono najczesciej zastosowanie w
powigzaniu ze wzbogacaniem i przyspieszaniem. Dzieki temu sta-
nowi w praktyce dydaktycznej wojska uwarunkowang wzgledami
oragnizacyjnymi modyfikacje pierwszej i drugiej formy ksztal-
cenia talentéw dowddczych.

Z uwagi na charakter wojska matg szanse powodzenia ma gru-
powanie jako stata forma ksztalcenia osobowosci tworczych.
Zgrupowanie okreslonej liczby jednostek uzdolnionych w dru-
zyny, plutony, czy grupy szkoleniowe dla realizacji celéw wyni-
kajacych z programu ksztalcenia i wychowania zolnierzy moze
napotka¢ znaczne trudnosci natury organizacyjnej i nade wszyst-
ko dydaktyczno-wychowawczej. Prowadzone od szeregu lat ba-
dania w szkolnictwie wojskowym jednoznacznie wykazujg; ze
grupowy system ksztalcenia zotnierzy ponadprzecietnie uzdolnio-
nych najczesciej doprowadzat do negatywnych skutkéw wycho-
wawczych zaréwno w tej grupie, jak i w grupach miodziezy o
zdolnosciach przecietnych.

Do form najbardziej wartosciowych ze wzgledéw dydaktycz-
nych i wychowawczych zaliczane jest przede wszystkim wzboga-
canie (przekraczanie obowigzujgcych programéw) oraz wdrazanie
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do operatywnego postugiwania sie¢ wiedzg dzieki organizowaniu
roznych form pracy dydaktycznej, i pozadydaktycznej. Ona tez
dominuje w ksztatceniu zamitowan, zainteresowan i uzdotnien
oraz wszechstronnym i harmonijnym rozwijaniu tworczych oso-
bowosci. Jest to wiec forma ustawicznie uzupetniana i doskona-
lona tymi S$rodkami, ktére proponujg grupowanie i przyspie-
szanie.

Doskonalgc ksztatcenie uzdolnien w toku realizacji programow
obowigzujacych wszystkich zotnierzy i programéw ksztatcenia
indywidualnego w coraz szerszym zakresie korzystamy z takich
szczeg6towych metod, jak przydzielanie okreSlonych stanowisk
funkcyjnych w czasie réznorodnych c¢wiczen taktycznych, ukie-
runkowywanie praktyk stosownie do charakteru uzdolnien, przy-
dzielanie odpowiednich tematéw prac dyplomowych, umozliwia-
nie uczestnictwa w kotach naukowych, seminariach, konferen-
cjach, konwersatoriach, otimpiadach i turniejach przedmiotowych
oraz w ruchu racjonalizatorskim i wynalazczym. Ksztatcenie uz-
dolnien i osobowosci tworczej zotnierzy odbywa sie réwniez po-
przez pobudzanie do samodzielnych studiéw problematyki mar-
ksistowsko-leninowskiej, wigczanie do aktywnego udzialu w
pracach organizacji paryjnych i miodziezowych, wykorzysty-
wanie w akcjach propagandowych i lektorskich, wigczanie do
prac naukowo-badawczych, modernizacji programéw, metod i
Srodkow ksztatcenia oraz prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, za-
checanie do pubtikowania wiasnego dorobku naukowego oraz wy-
korzystywanie na réznorodnych stanowiskach politycznych, do-
wddczych, technicznych i dydaktycznych.

Ustawiczna i systematyczna praca wychowawcza w dziedzinie
rozbudzania zamitowan, wykrywania, ksztalcenia i wykorzysty-
wania ludzkich uzdolnien ma na celu konsekwentne ksztattowa-
nie i umacnianie postaw ideowych i moratnych, skromnosci, kul-
tury osobistej, umiejetnosci przewodzenia w kolektywie, poczucia
wspotodpowiedzialnosci za postawy kolegdéw, zaangazowania w
dziatalno$C spoteczno-polityczng oraz tych wszystkich cech oso-
bowosci, ktére zostaty wyszczegblnione w Zasadach etyki zawo-
dowej zotnierza Polski Ludowe;j.
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ZOtNIERZ W SYSTEMIE KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

Wsrod czynnikow wywierajgcych istotny wpltyw na rozwdj go-
towosci bojowej wojska role szczeg6lng wyznacza sie treSciom,
metodom i Srodkom ksztalcenia i wychowania zotnierzy. Potwier-
dzone badaniami do$wiadczenia dowodza, iz uksztattowany w
ludowym Wojsku Polskim system dydaktyczno-wychowawczy
stwarza optymalne warunki wychowania zotnierzy $wiattych, pet-
nych inicjatywy, sprawnie i odpowiedzialnie wykonujgcych swo-
je zadania. Sci$le zintegrowana z catym systemem permanentnej
edukacji dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza wojska zapew-
nia nie tylko wszechstronne przygotowanie zotnierzy nowoczesnej
armii, ale takze ujawnianie i doskonalenie uzdolnieh przydat-
nych w gospodarce narodowej. Tysigce miodych ludzi w toku
stuzby wojskowej, uczac sie rzemiosta wojskowego, réwnoczes-
nie podwyzsza swoje kwalifikacje zawodowe, swojg kulture tech-
niczng i uczy sie troski o mienie spoteczne. Odchodzac z wojska
sg ludzmi o wysokich kwalifikacjach zawodowych umiejacymi
harmonijnie tgczy¢ inicjatywe i samodzielno$¢ z dyscypling i kon-
sekwencja dziatania oraz ducha kolektywizmu i kolezenstwa z
szacunkiem dla przetozonych i wymagalnoscig wobec siebie.

Rozbudzajac gtéd wiedzy i tworzac optymalne warunki sku-
tecznego przekazywania wiadomosci, doswiadczen i umiejetnosci
ludowe Wojsko Polskie w sposéb istotny wydtuza proces ksztat-
cenia znacznej czeSci miodziezy i przygotowuje ja do stalego
pogiebiania wiedzy i doskonalenia wiasnej osobowosci. O stuz-
bie wojskowej, ktéra wpaja zotnierzom zapotrzebowanie na zdo-
bycze nauki i techniki, stwarza warunki nauczenia sie wielu no-
woczesnych zawodéw i ksztattuje umiejetnosci samodzielnego
korzystania ze wszystkich Zrodet ksztatcenia pcszkolnego, abso-
lutnie nie mozna moéwié, ze jest przerwa w zyciorysie. Dzi$ ,jest
ona forma trudnej, napietej, wysoce zorganizowanej i zdyscypli-
nowanej pracy, ktora hartuje cziowieka, wzbogaca jego osobo-
wos¢, uczy przezwycigzania trudnosci” 12.

W. .Jaruzelski, By stowo zotnierz byto zawsze synonimem ideo-
WOS(BBI, patriotyzmu i dobrej roboty, (W): Partia i mtodziez.” Warszawa 1973,
s. 98
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Ksztalcenie ustawiczne w wojsku rozpatrujemy jako proces
zintegrowany, ktory uwzgledniajac intelektualne, kulturalne i
spoteczno-obronne potrzeby stara sie rownoczesnie zapewnic
zolnierzom podnoszenie i doskonalenie kwalifikacji, konfrontacje
wczesniej nabytej wiedzy i umiejetnosci z szybkimi przemiana-
mi dokonujacymi sie w Swiecie oraz aktualnymi problemami kra-
ju i wymogami stuzby wojskowej. Jest to wiec ksztalcenie, ktdre
kontynuujac oswiate szkolng i uzupetniajac jg poprzez wszystkie
elementy zintegrowanej dziatalnosci dydaktycznej i pozadydak-
tycznej zapewnia wszystkim zoinierzom pogtebienie wiedzy ogo6l-
nej, ideowo-politycznej, zawodowej, kulturalnej, technicznej i
ogélnowojskowej. Jako swoisty system edukacyjny ksztatcenie
ustawiczne w wojsku stanowi catoksztatt takich ciggtych proce-
sOw organizacyjno-programowych, ksztatcgco-wychowawczych
celowo zaplanowanych i realizowanych.

Wiaczenie zotnierzy w system ksztalcenia ustawicznego znako-
micie utatwia im organizacje samodoskonalenia, samowychowa-
nia i samoksztatcenia oraz uswiadamia, ze nie mozna juz dzi$ po-
przesta¢ na zdobytej wiedzy. Ksztattujgc przekonania o potrzebie
ciggtego podnoszenia kwatifikacji i aktualizowania posiadanej
wiedzy trzeba wpaja¢ im potrzebe samodzielnego uczenia sie, re-
alizacji siebie w toku stuzby wojskowej i pracy spotecznej.

Powszechnie wiadomo, iz charakter wiedzy, umiejetnosci i
przymioty osobowosciowe, ktore natezy ksztattowaé, uzalez-
nione sg przede wszystkim od zadan, jakie zotnierz bedzie mu-
siat realizowa¢ w toku stuzby wojskowej. Na pedagogice wojs-
kowej cigzy wiec nieustanny obowiagzek zréznicowanego podejscia
do procesu doskonalenia i samodoskonalenia poszczegoélnych cech
osobowosciowych kazdego indywidualnego zotnierza. Dazac do
ksztattowania twdérczych przymiotow zotnierskiej osobowosci, a
nade wszystko rozwijania zainteresowan i uzdotnien przydatnych
w wojsku stosuje takie zabiegi dydaktyczno-wychowawcze, ktdre
zmuszajg wszystkich uczestnikow szkolenia do ciggtego wysitku
oraz wietostronnego uczestniczenia w realizacji zadan wynikaja-
cych z obowigzkoéw stuzby wojskowej.

Zgodnie z obowiazujacymi zalozeniami rozwoju zoinierzy za-
wodowych — ktére obejmujg okres rozpoczynajacy sie powota-
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niem do stuzby wojskowej i rozciggajacy sie na lata studiow i
pracy w jednostkach — udziat w réznych formach ustawicznego
doskonalenia, az do objecia najwyzszego stanowiska w wojsku,
podzielono na etapy. Osiggniecie kazdego z tych etapéw uzalez-
nia sie od posiadanego wyksztatcenia. Uzyskanie okreslonych
kwalifikacji poprzez studiowanie na réznorodnych kursach za-
wodowych, studiach podyplomowych oraz doktoranckich jest
czynnikiem decydujagcym o przejsciu zotnierza zawodowego na
wyzsze stanowisko stuzbowe.

Droga rozwojowa kazdego zoinierza zawodowego uzalezniona
jest od ustawicznego podnoszenia wiasnych kwalifikacji zawodo-
wych, postawy moralno-politycznej, zainteresowan, zdolnosci,
pracowitosci oraz wynikéw osigganych na aktualnie zajmowa-
nym stanowisku stuzbowym. Zinstytucjonalizowany i elastycznie
funkcjonujacy w wojsku system réznorodnych form oswiaty usta-
wicznej nie tylko zapewnia petne uwzglednienie indywidualnosci
kazdego Zzotnierza, ale takze inspiruje go do nauki i doskonalenia
wiasnej osobowosci w ciggu catej stuzby wojskowej. Zapewniajac
ciagle ksztatcenie, samodoskonalenie i samoksztatcenie utatwia
maksymalne zaspokojenie najglebszych potrzeb kazdego zotnie-
rza oraz przygotowuje go do sprostania coraz bardziej skompli-
kowanym zadaniom wynikajacym z realizacji funkcji armii no-
wego typu.

W zaleznosci od wynikéw w stuzbie, kwalifikacji zawodowych
i postawy ideowo-moralnej zotnierze zawodowi przechodzg zasad-
niczag lub przyspieszong droge rozwojowa. Pierwsza obejmuje
tych, ktoérzy osiagaja pozytywne rezultaty na zajmowanym sta-
nowisku stuzbowym i kolejnych etapach ksztatcenia ustawicz-
nego. Drugg natomiast jest tworzenie najzdolniejszym zotnierzom
zawodowym mozliwosci objecia w odpowiednio krotkim okresie
i mtodszym wieku wyzszych stanowisk w sitach zbrojnych. W tej
grupie znajdujg sie m.in. ci, ktérzy zgodnie z zarzadzeniem mi-
nistra obrony narodowej z lipca 1974 roku w sprawie ujawnia-
nia, ksztatcenia i wykorzystania stuchaczy szczegélnie uzdolnio-
nych — otaczani sg specjalng opieka. Sterowanie rozwojem zot-
nierzy zawodowych wytypowanych do grupy przyspieszonego
rozwoju polega na wczesniejszym Kierowaniu na kolejne prze-
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szkolenie, szybszym wyznaczaniu na odpowiedzialne stanowiska
dydaktyczno-naukowe, dowodcze i sztabowe oraz wcze$niejszym
mianowaniu na kolejne wyzsze stopnie wojskowe.

PrzejScie do wyzszego etapu rozwoju wymaga od zoinierzy
zawodowych odpowiedniej praktyki na nizszych szczeblach hie-
rarchii stuzbowej oraz zdobycia $ci$le okreslonych kwalifikacji
formalnych. W zaleznosci od ‘'wymogoéw stawianych na o'kre$lo-
nym szczeblu rozwoju obowigzani sg oni ukonczy¢ przewidziany”
zasadami dziatania kadrowego kurs, studia podyplomowe lub
.zdoby¢ okreslony stopienn naukowy. Rozwdj ,,pionowy” zoinierzy
zawodowych limitowany jest dodatkowo wieikiem, ktéry warun-
kuje optymalne ich wykorzystanie w toku catej czynnej stuzby
wojskowej. Tych, ktorzy zajmuja okre$lone stanowiska, w po-
szczegllnych etapach stuzby kieruje sie co kilka lat na réznorod-
ne kursy w celu uzupetnienia i dalszego doskonalenia posiada-
nych kwalifikacji.

Przeniesienie zotnierzy zawodowych na stanowiska stuzbowe
do innych korpuséw osobowych wymaga pozytywnego ukonczenia
tzw. kursu przekwalifikowania. Tego rodzaju zmiana kwalifika-
cji dotyczy gtéwnie tych, ktérzy nie posiadaja wymaganych pre-
dyspozycji do dalszego petnienia stuzby we wczeSniej obranej
specjalnosci badz tez nie mogg np. zajmowac¢ dotychczasowego
stanowiska ze wzgledu na wiek, stan zdrowia lub ujawnianie sie
innych zamitowan.

Przedstawiony system ustawicznego ksztalcenia zoinierzy za-
wodowych uzupetniany jest réznorodnymi éwiczeniami i mane-
wrami wojskowymi, szkoleniem wewnetrznym prowadzonym w
instytucjach i jednostkach wojskowych, krotkoterminowymi kur-
sami, a takze doraznymi przedsiewzigciami partyjno-polityczny-
mi o charakterze szkoleniowo-wychowawczym. T/ realizowana
koncepcja ksztatcenia ustawicznego, a zwihaszcza jej gtowne kom-
ponenty, znajduje w wojsku petne zrozumienie i szerokie prak-
tyczne zastosowanie.

Petnigcy czynng stuzbe wojskowa zotnierze zawodowi poddawa-
ni sg systematycznemu i planowemu oddziatywaniu wychowaw-
czemu organizowanemu na zasadach ksztatcenia ustawicznego.
Rowniez w stosunku do zotnierzy stuzby zasadniczej jest ono re-
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alizowane we wszystkich formach dziatalnoSci dydaktyczno-wy-
chowawczej, propagandowej i kulturalno-oswiatowej. Realizuje
d(™ je w réznych formach dziatalno$ci spotecznej, miodziezowej,
PNityjno-politycznej, sportowo-rekreacyjnej itp.

Osiggnieeia ludowego Wojska Polskiego w dziedzinie wypra-
cowania optymalnego modelu o$wiaty ustawicznej sg dostrzegal-
ne gtownie dlatego, ze wspoétdziatajg tu wszystkie osoby zainte-
resowane, a wiec zarowno zotnierze stuzby zasadniczej jak i zot-
nierze zawodowi.

Reasumujac ogolne rozwazania nad rolg ksztatcenia ustawicz-
nego w procesie tworczego ksztattowania przymiotéw osobowosci
zotnierza oraz waznych dla wojska zainteresowan i nie zawsze
przeciez wyraznie manifestujgcych sie uzdolnier,, pragniemy
szczegoljiie mocno podkresli¢, ze pedagogika wojskowa traktujac
osobowo$¢ Zzotnierza jako zjawisko historyczne, zalezne od wa-
1Linkéw jego zycia i stanowigce uklad dynamiczny i otwarty,
zwraca szczeg6lng uwage na potrzebe rozwijania, jej i ksztatto-
wania w ciggu catego zycia osobniczego, a wiec zaréwno przed —
jak i po odbyciu stuzby wojskowej. Ludowe Woj.sko Fukskie
piagine 'wiec wspdlnie z rodzing, szkota, organizacjami miodzie-
zowymi, zaktadami pracy oraz w.szystkimi instytucjami ksztat-
cenia poszkoinego — pod kierownietwem [lartri — wsjiotnczest-
iiiczy¢ w doskonaleniu osobowosci ndodt'go pokolenia. Zgodnie
z obowiijzujacymi zasadami ksztatcenia ustawic/>iiego, koniecz-
1104 dostosowania sie jednostki ludzkiej do szybko zmieniajacych
sie warunkow nowoczesnej cywilizacji wymaga permanentnego
uczenia sie i doskonalenia swojej osobowosci. Podkreslajac wage
ustawicznos$ci i wszechstronnosci oddziatywan, socjalistyczna pe-
dagogika wojskowa rownoczesnie formutuje sposoby ich realiza-
cji. Uwzgledniajgc klasowe i ideologiczne podstawy wychowania
zaleca, aby ksztatcenie ustawiczne stanowito jedno z waznych na-
rzedzi w ksztaltowaniu socjalistycznej osobowosci zoinierzy.

Spoérod zasad i metod najczeSciej wykorzystywanych w usta-
wicznym ksztatceniu zotnierzy wymieni¢' wypada przede wszyst-
kim zasade ciggtosci, zwigzku miedzy przedmiotami, funkcjonal-
nosci, strukturyzacji i elastycznosci oraz metody informacyjne,
samodzielnego zdobywania wiedzy, waloryzacyjne i operatywne.

18— Armia 2?3.
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KULTURA A OSOBOWOSC ZOtNIERZY

Problematytka relacji cztowiek' — kultura stanowita na przestrze-
ni dziejow przedmiot giebokiej refleksji spoteczno-fitozoficznej,
w tym takze pedagogicznej, stanowigcej podstawe formutowania
okreslonych koncepcji ksztattowania osobowosci poprzez rézne
sktadniki kultury, a zwlaszcza przez sztuke. Takze wspotcze-
$nie, w zwigzku ze wzrastajacg rolg kultury w catoksztatcie zycia
spoteczenstwa zagadnienia te sg podejmowane przez przedstawi-
cieli reprezentujgcych nauki humanistyczne, zwlaszcza filozofie,
socjologie kultury, teorie kultury, estetyke, pedagogike, psycho-
logie itp. Zanim jednak podejmiemy probe ukazania wptywu
czynnikéw kulturalnych na ksztattowanie osobowosci w ogdle,
w tym takze osobowosci zotnierzy socjalistycznych sit zbrojnych,
sprébujmy ustali¢ zakres i tre$¢ pojecia ,,kultura” oraz wyod-
rebni¢ te jej cziony, ktdére z interesujgcego nas punktu widzenia
mie¢ .bedg — jak sie wydaje — podstawowe znaczenie.

ZAGADNIENIA TERMINOLOGICZNE

,.Kultura” to jeden z najbardziej wieloznacznych terminéw wy-
stepujacych w jezyku potocznym, jak tez w naukach humanisty-
cznych. Rozbiezno$¢ w sposobach rozumienia zakresu i tresci po-
jecia ,,kultura” spowodowata nagromadzenie réznorodnych desy-
gnatow i definicji utrudniajgcych prawidtowe i wzglednie jedno-
lite ich rozumienie.
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Uzywajac stowa ,\kultura” mozemy mie¢ na uwadze bardzo réz-
ne kategorie zjawiska, np.: okreslong zdolno$¢ ludzi do korzysta-
nia z sit przyrody; zbiorowy, materialny i duchowy dorobdk ludz-
kosci nagromadzony w ciggu dziejow; zespdt ludzkich zachowan;
stan wyposazenia spoteczenstwa w instytucje i urzadzenia stuzace
rozwojowi sit duchowych; okreslony poziom rozwoju nauki, wy-
tworéw artystycznych itp. W jezyku potocznym stowo ,kultura”
wystepuje najczesciej ze swym dopetnieniem przymiotnikowym.
Tak wiec mowimy o kulturze materialnej i duchowej, o kulturze
technicznej, kulturze zawodowej, kulturze artystycznej i kultu-
rze zycia codziennego, kulturze osobistej, kulturze pracy itp.
W ten spos6b pragniemy zawezié zakres tego pojecia poprzez wy-
dzielenie zen okreSlonych aspektéw badz sktadnikow (zjawisk),
0 ktore nam chodzi i w ten sposéb zmniejszy¢ ryzyko nieporo-
zumien. Przy czym — jak stwierdza K. Zygulski — ,w prak-
tyce codziennej, a zwlaszcza publicystyce termin »kultura« z re-
guty oznacza krag zjawisk ocenianych dodatnio, wyrazajacych sie
swoja wartoscig, pozadanych, godnych zalecenia i propagowa-
nia” 1

W potocznym wiec znaczeniu z pojeciem kultury wigzg sie trzy
mozliwe postawy: a) reakcja na istniejacy stan, U) pozytywna
lub negatywna ocena tego stanu, c) mniej lub bardziej uswiado-
miony model, zgodnie z ktérym zachowania ludzkie miatyby prze-
biega¢. W powyzszym sposobie ujmowania kultury, jest ona utoz-
samiana czesto z wytworami tradycyjnie warto$ciowymi, jak na-
uka, sztuka, literatura, badZz zachowaniami i postawami ludzkimi,
czasem takze z formami aktywnosci ludycznej zwigzanej ze sferg
czasu wolnego.

W rozwazaniach naukowych pojeciu kultura nadaje sie sens
opisowy, to znaczy iz uzywamy go dla oznaczenia okreslonych klas
przedmiotow, zjawisk i procesoéw, ktére staramy sie opisaC i wy-
jasni¢ 2 Wprowadzajac pojecie naukowe Kkultury mamy zawsze
na uwadze pewien zbiér przedmiotéw, faktéw, zjawisk badz pro-
cesOw o cechach charakterystycznych. W zaleznosci od kryteriow,

ygulski, Wstep do zagadnien kultury, Warszawa 1972, s. 16.
zc

1K. 2z
%3] S zepanskl Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1966,
S.
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Jakie przyjme”~Njemy za podstawe, otrzymujemy'rézne zbiory szcze-
gotowe, charakterystyczne dla poszczeg6lnych dyscyplin nauko-
wych. Stad tez w piSmiennictwie naukowym spotykamy rdzne
podejscia do istoty kultury, na przyktad aksjologiczne, antropolo-
giczne, socjologiczne, psychologiczne, pedagogiczne itp., przy
czym kazde z tych podejs¢ cechuje sktonno$¢ do wydobywania i
eksponowania tych aspektow i zjawisk, ktore sg przedmiotem ana-
liz i ocen danej dziedziny wiedzy i réwnoczesnego eliminowania
tych zagadnien, ktore leza poza sferg jej dcxdekan.

Rezygnujac z opisu réznic metodologicznych i merytorycznych
zwigzanych z charakterem dociekan badawczych wymienionych
dyscyplin naukowych pragtiiemy dokona¢ rozgraniczam w Sposo-
bach rozumienia kultury w ujeciu globalnym — szerokim i ujeciu
wezszym — instrumentalnym, w jakim postugiwac sie bedziemy
w dalszych czesciach rozdzialu w odniesieniu do problematyki
»Kultura a osobowo$¢ zotnierzy”.

Na gruncie piSmiennictwa naukowego, zwlaszcza w pracach z
zakresu antropoii.igii kultury i socjohigii dostrzega sie dazenie do
kompleksowego ujmowania zjawi.sk kull uralnych. Przed-
stawiciele tych nauk najczesciej definiujg kulture poprzez wyli-
czanie przedmiotdw do niej nalezacych, dakie ujecia kultury sg
bardzo szerokie i obejmu jg zakresowe wielkie obszary dziatalnosci
ludzkiej w ich historycznym, spoteczno-cywilizacyjnym rozwoju.
Charakteryzujgc ten etap analiz nauko\\e/eh A, Kloskowska
stwierdza, iz ,,przy jego przyjmowaniu wigcza sie do kultury
og6t form i rezultatow ludzkiej dziatalnosci rozpowszechnionych
w obrebie jakiej$ zbiorowosci stanowigcych rezultat tradycji, na-
$ladownictwa i uczenia sie realizacji wspélnych wzorcéw. Tak
pojeta kultura rozcigga sie na wszystkie sfery spotecznej aktyw-
nosci ludzkiej i jej rezultatow, a wiec na dziedzinge produkcji i
organizacji zycia spotecznego oraz wszelkie rodzaje twdrczosci
intelektualnej i estetycznej”

W powyzszym ujeciu przez kulture rozumie sie wszystko
to, co cztowiek stworzyt i co jest rozne od
wytworow natury lub jak pisze E.B. Tylor, wszystko to

3 A Kitoskowska, Z historii socjologii kultury, Warszawa 1969, s. 361.
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,C0 zdobyte przez cziowieka, jako czionka spoteczenstwa”* Po-
dobnie szeroko definiuje pojecie kultury K. Zygulski, ktory
stwierdza; ,,Kulturg jest to wszystko, co stanowi dorobek i ceche
charakterystyczng gatunku ludzkiego wynoszacego g¢go ponad
Swiat otaczajacej go przyrody”

Podobnie definiuje pojecie kultury znany socjolog radziecki
Konstantinow rozumiejac przez kulture ,.catoksztatt dobr lub
wartosci materialnych i duchowych, ktore ludzko$¢ stworzyta w
procesie socjopraktyki spf)i(‘czno-historycznej i ktori' wyrazajg
stopien o'panowania przez nia zywiotowych sil przyrody i Ssio
teczenstwa Zas Zworykin eksponujac znaczmnie czynnika pra-
cy i whadz risychicznych cztowieka w procesie przeolirazania $wia-
ta, w tym takze powstania i rozwoju kultury, podaje nastepujaca
definicje. ,,Kultura jest to ogol materialnych duchowych war-
tosci powstatych w wyniku tworczej dzialalno.Sci <:;zlowieka w
spoteczenstwie drogg wykorzystania s()f'cyfieznyrh, tylko iv,lowit™
kowi przystugujacych iirzyrniotbw i umiejetnosci celowej pracy,
jezyka, m yslenia i twdrczosci artystycznej” .
~nspirowany pracami  wybitnego polskiego socjologa kultury
\& Czarnowskiego, T Szczelianski omawiajac znaczenie kulturo-
wych wiezi miedzypokoleniowych definiuje kulture jako ,,0g6t
wytworéw dziatalnosci ludzkiej, materialnych i niematerialnych,
wartosci i uznawanych sposobOw postepowania zobiektywizowa-
nych 1 przyjetych w dowolnych zbiorowosciach przekazywanych
innym zbiorowos$ciorn i nastepnym pokoleniom” *

Od tak globalnego ujmowania istoty kultury rozniag sie ujecia
odnosziice sie do wezszego jej rozumienia.

Dla wyro6znienia pojecia kultury w rozumieniu wezszym
mozna m.in. przyja¢ te kryteria, ktdre okreslajg kulture w aspek-
tach semiotycznych. Stojac na gruncie tej koncepcji A. Klosko-
wska dokonata rozdzielenia czynnosci i wytworow symbolicznych
od czynnosci i wytworéw nie dajacych sie interpretowaé w kate-

[SK. Zygulski, op. cit., S.pégrwotna. Warszawa 189. s. 15
s 163'N’ Materializm historyczny. Warszawa 1955,

Paktw70"(UN"SeO)fs.76. ¢ -
®J. SzczepanskKi, op cit, s. 78
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goriach teorii znaku i komunikacji, chociaz jak pisze
byloby stuszne przypisywanie wszystkim kulturalnym dziataniom
ludzkim charakteru symbolicznego, nie wszystkie bowiem dzia-
tania o wyraznie kulturowym charakterze, tj. podporzadkowane
normatywnym modelom i realizujgce wzory wiasciwe dla danej
kultury, wiazg sie z przekazywaniem znaczen”

Dokonujac wiec istotnych ograniczeh zakresu pojecia ,kultura
i odnoszac je wytacznie do kontaktow ludzkich z kulturg symbo-
liczng jako okreslonych systeméw znakéw pozbawionych wyraz-
nego odniesienia instrumentalnego A. K.oskowska zalicza do kul-
tury w wezszym znaczeniu takie skitadniki szeroko rozumianej
kultury duchowej jak literature, muzyke, dramat, film, sztuki
plastyczne — a wiec gtownie ten kompleks wartosci i wzoréw
kultury, ktéry mi' niezwykle istotne znaczenie w procesie wy-
chowawczego oddziatywania na osobowo$¢ zotnierzy. W tym ro-
zumieniu bedziemy gtéwnie uzywaé¢ dalej terminu ,kultura”,
zwihaszcza iz odpowiada on zaréwno ogolnej refleksji zwigzanej z
charakterem niniejszej publikacji jak i podstawowym ideom za-
wartym w Programie rozwoju kultury w Sitach Zbrojnych PRLi.

Nie oznacza to, abySmy gubili z pola widzenia inne nie mniej
wazne skiadniki kultury spotecznych $rodowisk wojskowych, jak
np. wiedze, postawy moralne, jakos¢ stosunkéw miedzyludzkich,
sprawnos¢ zawodowsg itp.

UCZESTNICTWO W KULTURZE A ROZWOJ 0SOBOWOSCI
ZOLNIERZY

Uczestnictwo w kulturze obok uczestnictwa w zyciu spoteczno-po-
litycznym i produkcyjnym jest jednag z gtownych plaszczyzn roz-
woju osobowosci ludzkiej. Jest ono takze jedng z zasadniczych
drog praktycznej realizacji polityki spoteczno-kulturalnej nasze-
go panstwa, procesow egalitaryzacji kultury, formg materializa-
cji idei wychowania spoteczenstwa, w tym takze Srodowisk woj-
skowych, nade wszystko za$ instrumentem ksztattowania socjali-
stycznej Swiadomosci narodu.

9A Ktloskowska, Zagadnienie potrzeb i aspiracji kulturalnych $ro-
dowisk robotniczych, ,,Kultura i Spoteczefistwo” nr 3, s. 400
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Prz6z uCzGstnictwo kulturaliiG, w $lad za Przectawska rozumiGC
bedziemy ,catoksztatt kontaktow cziowieka z kulturg symbolicz-
ng przekazywang instytucjonalnie i nleinstytucjonalnie” i« Jest
lo i“k wskazuje dalej autorka — proces komunikowania spo-
tecznego przekazujgcego system symbolicznych znaczen i przypi-
sywanych im wartosci, ktore utatwiaja wzajemne porozumienie.
Cechg tych symboli jest to, ze maja one znaczenie nadane im
przez tych, ktérzy sie nimi postuguja. Zatem uczestnictwo w kul-
turze realizuje sie jako akt $wiadomosciowy. ,Najogdlniej okre-
§lic je mozna jako indywidualny udziat w zjawiskach kultury,
przyswajanie jej tresci, uzywanie jej dobr, podleganie obowiazu-
jacym w niej normom i wzorcom, ale takze tworzenie nowych jej
wartosci oraz odtwarzanie i przetwarzanie istniejgcych”

lak rozumiane uczestnictwo kulturalne najczesciej przejawia
sie w dwu zasadniczych formach — tworczosci rozumianej jako
akty formutowania przekazéw symbolicznych oraz w odbiorze,
recepcji kultury symbolicznej 12. Proces uczestnictwa w Kkulturze
obejmuje zatem zaréwno czynnosci odbiorcze jak i twodrcze, a u
jego podstaw — obok uwarunkowan spotecznych i ekonomicznych
— znajduja sie najczesciej Swiadome decyzje tych czy innych
wartosci (tresci, form) zwigzane z osobistymi zainteresowaniami,
potrzebami i aspiracjami kulturalnymi jednostek, a takze z moz-
liwosciami percepcyjnymi i przyjetym stylem zycia.

Ujmujac uczestnictwo Kkulturalne w aspektach korzysci zwig-
zanych z doskonaleniem osobowosci zotnierzy mozna by wskazaé
na szeroki kompleks wartosci, jakie osiggaé mozna dzieki roz-
legtym i réznorodnym kontaktom z kultura.

W literaturze przedmiotu zwraca sie uwage, iz uczestnictwo
to pozwala ksztalci¢ i rozwija¢ zaréwno zdolnosci odbiorcze czto-
wieka rozszerza¢ wrazliwo$¢, wzbogaca¢ przezycia roznego
rodzaju, jak tez ksztatci¢ i rozwija¢ aktywno$¢ kreacyjng  Ucze-
stnictwo kulturalne pozwala umachiaé poczucie autentyzmu i

A, Przectawska, Zroznicowanie kulturalne mtodziezy a problemy
wychowania, Warszawa 1976, s. 229.

“ A. Tyszka, Uczestnictwo w Kkulturze, Warszawa 1971, s. 54.
s 13g’or.: A. Ktoskowska, Spoteczne ramy kultury. Warszawa 1972,

B Raport o stanie oswiaty w PRL, Warszawa 1973, s. 22.

279



wartosci zycia, staje sie srodkiem autorealizacjj, samookreslenia,
ptaszczyzng ekspresji osobowosci, pozwala dokonywaé wyboréw,
rozwija petniejsza informacje o Swiecie, czyni zycie atrakcyjnym,
umacnia prestiz spoteczny, budzi krytycyzm, rozwija zdolno$¢
percepcji intelektualnej i artystycznej, budzi nowe zainteresowa-
nia, ksztattuje Swiatopoglad naukowy, pozadane zalety charak-
teru i cechy psychiczne

Dla dalszych rozwazan nad rolg kultury w ksztattowaniu oso-
bowosci zotnierzy przydatne staje sie wyodrebnienie w Slad za
Ktoskowska czterech ukitadow, w ktdrych gtdwnie przebiega pro-
ces uczestnictwa kulturalnego  Pierwszy uklad obejmuje be”™o~
Srednie nieformalne kontakty miedzy liutzkie, 2whkiSZ<za natuiy
towarzyskiej, w trakcie ktdrych nastepuje wzajemne jerzekazy-
wanie réznego typu informacji, w tym takze z zakresu kultury,
zwlaszcza symbolicznej. Ten nkiad odnosi sie przede wszystkim
do spotecznosci tokalnej, chociaz w okre$lonych sytuacjacti moze
wykracza¢ poza jej ramy Drogi uktful slaniowia ftytutMe, osr*jil~
ki i idzonia kultur ‘jne fin6~Lij.>ivnw danej miejscowosci
(Srodowisku spotecznym). Po])rzez ten uktad realizowane sg gtow'-
ne cele }Polityki kulturalnej W odnit'sieniu do spoteczno.sci lokal-
nych w ramach jionadlokalnej sieci instytucji kulturalnych, tj.
]iblioteki pLiiiliczne, teatry, kina, muzea, kluby itp. Jrzeci uktad
6be jinuie od(.Kj ly VWoni.a__sy W boi UZO —U—<di:n-g}$ fer/.e—uosredjlim,
ktérycli zrodlo znajduje sie poza .SDolecziioscig lokning., ‘I'ymi
zrodtami sa gtownie Srodki masowego przekazu, czyli radio, pra-
sa, telewizja, periodyki spoteczno-ikulturalne, ktore przekazujg
anonimowym masom odbiorcow zunifikowane tresci kulturalne.
~warty uklad wyraza sie w. formach pozalokalnego zasnokaiaj™|"
potrzeb iTulturainych. Keali7,udE™e.,..uu, IPQRi:ze7. wycieczki do
atrow, kin, sal koncertowych, galerii sztuk pieknych, muzedéw
itp., znajdujacych sie czesto w odlegtych miejscowosciach.

Uwzgledniajac réznorodno$¢ sytuacji kulturalnej spotecznych
Srodowisk wojskowych, zwigzanych zwiaszcza z ich usytuowa-
niem przestrzennym wobec wiekszych centréw zycia kulturalnego
oraz stanem rozwoju instytucji i osrodkéw kulturalnych w roéz-

Por.. A Ty szka, op. cit, s. 75—T76.
A Kloskowska, op. Cit,s. 60 9f).
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nych garnizonach mozna stwierdzi¢, iz uczestnictwo w kulturze
zotnierzy przebiega we wszystkich tych uktadach, w réznym stop-
niu aktywnosci i czestotliwosci. Badania nad zainteresowaniami
i potrzebami kulturalnymi oraz sposobami ich zaspokajania pro-
wadzone zar6éwno wsrdd zoinierzy zasadniczej stuzby wojskowej
jak i zoinierzy zawodowych, zwiaszcza kadry oficerskiej, w petni
teze te potwierdzaja™®. Na przykiad badania prowadzone na sze-
rokiej reprezentacji kadry oficerskiej (badaniami objeto 472 oso-
by) w roku 1970 oraz najnowsze badania przeprowadzone przez
S. Skrzypca w 1978 r., dotyczace uczestnictwa miodych ofice-
row w kulturze (tym razem badaniami 6bjeto 320 oséb), pozwalaja
naszkicowa¢ w ogolnych zarysach zakres partycypacji w rdznych
dziedzinach kultury symbolicznej. W przypadku pierwszych ba-
dan zdotano ustali¢, ze (odnoszac to do przyjetych ukladéw ucze-
stnictwa kulturalnego) dla 81% badanej populacji kontakty to-
warzyskie stanowig tradycyjng i istotng forme zycia kulturalne-
go, przy czym ponad 52% badanych utrzymywato te kontakty z
osobami reprezentujagcymi to samo $rodowisko spoteczno-zawo-
dowe. Wsrod form spedzania czasu podczas wizyt i rewizyt to-
warzyskich dominowaty dyskusje na temat aktualnych wydarzen
spoteczno-politycznych w kraju i $wiecie (37%); dyskusje na te-
maty wydarzen lokalnych, pracy i stuzby (36%); rozmowy na te-
maty zwigzane z zyciem osobistym i rodzinnym (32%o); ogladanie
programéw telewizyjnych (27%), a takze dyskusje na tematy wy-
darzen kulturalnych w kraju i Srodowisku lokalnym (25%o).
Brydz, taniec przy muzyce z adaptera, wspdllne spacery dopet-
niaty tresci zycia towarzyskiego kadry wojskowej. Kontakty to-
warzyskie stanowig wiec istotng, czesto niedoceniang forme zycia
kulturalnego Zolnierzy zawodowych, uzupelniajgcg potrzeby
zwigzane ze wspolzyciem spotecznym i zaspokajajgca pewien typ
uczestnictwa kulturalnego.

Badani oficerowie uczestniczyli-takze w drugim uktadzie kul-
tury. Uczestnictwo to ma charakter intencjonalny badz okazjo-

« Badania_ takie prowadzi Wojskowa Akademia Polityczna, zwilaszcza
Zaktad Teorii i Metodyki Dziatalnosci Kulturalno-Oswiatowej w Wojsku
Dom Wojska Polskiego, Centralna Biblioteka Wojskowa, a takze Oddziaty
Kultury Zarzgdéw Palitycznych OW i RSZ.
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nalny i uwarunkowane jest wielkoscig czasu wolnego kadry, za-
interesowaniami osobistymi, a takze potrzebami spotecznymi, za-
wodowymi i rodzinnymi. Nierzadko istotng role w tym wzgledzie
spetniajg zamitowania typu hobby. Zakres uczestnictwa zotnierzy
zawodowych w ramach tego uktadu zalezy od ilosci instytucji i
o$rodkéw kulturalnych dziatajagcych w danym garnizonie, za$ do-
konywanie wyboru imprez kulturalno-oswiatowych z reguty od
stopnia atrakcyjnosci podejmowanych przez te osrodki i instytu-
cje przedsiewziec. Mimo powyzszych uwarunkowan subiektyw-
nych i‘obiektywnych niemal wszyscy badani (97%) odwiedzali
w réznym stopniu czestotliwosci wojskowe i cywilne kluby, kina,
teatry, muzea i wystawy, uczestniczyli w koncertach, zwlaszcza
zespotow estradowych.

Najbardziej powszechng forma uczestnictwa kadry oficerskiej
w kulturze jest korzystanie ze Srodkéw masowego przekazu (te-
lewizja, radio, prasa i periodyki spoteczno-kulturalne). Zjawisko
to potwierdzone zostato zaréwno w pierwszych jak i drugich
wspomnianych uprzednio badaniach, przy czym te ostatnie uja-
wniajg tendencje wzrastajagcg do systematycznego obcowania z
powyzszymi Srodkami upowszechniania kultury.

Na przykfad sposrdd 320 os6b objetych badaniami 53% czyta
dzienniki i czasopisma kulturalne codziennie, 31% kilka razy w
tygodniu, 8% w dniach wolnych od pracy i tylko 0,9% nie czyta
w ogole. Radia stucha codziennie 55% badanych, kilka razy w
tygodniu 27%, w dniach wolnych od pracy okoto 10% i 2% nie
korzysta z tego Srodka w ogole.

Najwiekszg popularnoscia wsrod badanej populacji cieszy sie
telewizja. Z jej programoéw korzysta codziennie ponad 60%, kilka
razy w tygodniu oglagda ja prawie 30%, w dniach wolnych od
pracy 8%. Nie ma przy tym oséb, ktére by w ogoje nie korzystaty
z programow telewizyjnych.

Tak wiec trzeci ukfad kultury spetnia niezwykle doniostg role
w oddziatywaniu na osobowos¢ zotnierzy. Badania autora niniej-
szego rozdziatlu nad ksztalcgcym i wychowawczym ~wplywem te-
lewizji wéréd zoinierzy stuzby zasadniczej uzasadniajg w peini
teze, ze oddziatywanie to ma charakter powszechny, nie ograni-
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czajacy sie do zotnierzy stuzby zawodowej, lecz obejmuje takze
wszystkie Srodowiska spoteczne wojska.

Uczestnictwo kulturalne zoinierzy w ukiladzie czwartym jest
stosunkowo najstabiej dotychczas zbadane, cho¢ z obserwacji tej
dziedziny empirii kulturalnej wiadomo, ze celowe, intencjonatno
zawieranie kontaktow z instytucjami i osrodkami kulturalnymi
w oddalonych miejscowosciach stanowi wazny element uzupet-
niania i wzbogacania zycia kulturalnego zotnierzy.

Szczeg6lnie waznym aspektem uczestnictwa kulturalnego zol-.
nierzy jest powszechne obcowanie ze sztukg. Funkcje wychowa-
wcze sztuki i jej wplyw na ksztattowanie osobowos$ci przejawiajg
sie m.in. w pogiebianiu kultury wspétzycia przez ksztattowanie
sie bezinteresownych i przyjaznych wiezi spotecznych, w wyz-
walaniu gtebokich przezy¢ i wzruszen, w sublimacji uczué, ksztat-
towaniu woli, w rozbudzaniu wyobrazni, wzbogacaniu wiedzy o
otaczajgcym Swiecie. Sztuka jest takze elementem samowychowa-
nia, ksztattowania postaw ideowych i moralnych. Sztuka staje sie
wspotczeSnie — jak pisze Wojnar — ,,wynikiem kulturowej in-
tegracji, stwarza pole wspolnych przezy¢ i doznan, dostarcza po-
wszechnie funkcjonujacych wzordw postepowania, w istotny spo-
sob przyspiesza proces konsolidacji spoteczenstwa i jego kultural-
nego dorastania

Coraz czesciej przypisuje sie sztuce funkcje amortyzatora
wstrzgsow psychicznych pow/stajacych wskutek wielu utrudnien
zwigzanych z wspdlczesng cywilizacjg urbanistyczno-techniczna.
Ma ona przywracaé wewnetrzng harmonie cztowieka, godzi¢ go
z samym sobg, utatwia¢ kontakty z otoczeniem spofecznym i
przyrodniczym, sklania¢ do wewnetrznego dialogu, do udzielania
odpowiedzi na pytanie o sens i cel zycia, poméc ludziom w zorien-
towaniu sie w sprawach wspoétczesnego zycia, ukazywaé wzory
przeksztatcen tego Swiata, a nade wszystko wychowywac, tzn. do-
konywac gtebokich i trwatych zmian w zyciu psychicznym ludzi,
zgodnie z potrzebami ustroju socjalistycznego.

Nietrudno dostrzec, ze sg to cele, ktére w peini odnoszg sie do

i” 1. Wojnar. Teoria wychowania estetycznego. Zarys problematyki,
Warszawa 1976, s. 13.
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spotecznych $rodowisk wojskowych, ze wyrastajg z zasad polityki
spoteczno-kulturalnej partii i panstwa, ideatdw humanizmu socja-
listycznego i aktualnych potrzéb ogoélnospotecznych, lezacych u
podstaw procesow wychowawczych wojska.

Reasumujgc dotychczasowe rozwazania, stwierdzi¢ mozemy, ze
uczestnictwo w kulturze jest gtowng plaszczyzng zawierania
owocnych kontaktéw ksztatcgcych i wychowawczych z jej roéz-
nymi sktadnikami, zwtaszcza z tym zespotem wartosci, ktore okre-
$lamy mianem kultury duchowej badz symbolicznej, zarazem za$
podstawowym warunkiem ksztattowania osobowosci zotnierzy.

DZIALALNOSC KULTURALNO-OSWIATOWA JAKO PLASZCZYZNA
KSZTALTOWANIA OSOBOWOSCI ZOLNIERZY

Przez dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowa w wojsku rozumie¢ be-
dziemy system celowych, zorganizowanych i planowych dziatan,
stanowigcych wazki sktadnik og6lnego procesu ksztatcenia i wy-
chowania spotecznego $rodowiska wojskowego, wyodrebniajgcego
sie sposrod innych dziedzin dziatalnosci pedagogicznej odmienno-
$cig form, metod i organizacji przebiegu procesu wychowawczego.
Dziatalno$¢ te mozna ujmowaé takze jako podsystem badz czesé
sktadowa pracy partyjno-politycznej w wojsku. Mimo réznic w
sposobach realizacji celéw spetnia ona zawsze zbiezne, najisto-
tniejsze dla partii i sit zbrojnych zadania ideowo-wychowawcze.
Te jednos$¢ celdw i zbieznos¢ dziatah zapewnia struktura organow
partyjno-politycznych wojska, ktoérej jednym z ogniw jest pion
pracownikow i dziataczy kultury.

Dziatalnos¢ kulturalno-o$wiatowa w wojsku obejmuje zotnie-
rzy zasadniczej stuzby wojskowej, kadre zawodowg, jej rodziny
i pracownikéw cywilnych zwigzanych bezposrednio z funkcjono-
waniem sit zbrojnych. Wplywy tej dziatalnosci obejmujg zardw-
no proces stuzby i pracy, jak i czasywolny Srodowiska wojskowe-
go. Przenikajg one do wszelkich d/zedzin zycia wojskowego, de-
terminujg procesy pracy, dowodzenia, kierowania, szkolenia i
wychowania.

Cechg charakterystyczng dziatalnosci kulturalno-osSwiatowej w
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oglle, w tym takze w wojsku, okreslajacg jej walory pedagogicz-
ne, jest m.in. to, ze:

podejmuje ona szeroki zakres probleméw majacych istotne
znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania jednostki w mikro-
i makrostrukturze spotecznej, stwarzajac réwnoczesnie dogodne
warunki selektywnego wyboru tych zagadnien, ktére maja isto-
tne znaczenie dla uczestniczacych w niej osdb. W zaleznosci od
oczekiwan i potrzeb Srodowiska wojskowego przedmiotem dzia-
falnosci kulturalno-oswiatowej moga by¢ zagadnienia ideologicz-
ne, kulturowe, filozoficzne, pedagogiczne, socjologiczne, psycho-
logiczne, techniczne, prakseologiczne itp., ktére wychodzg na-
przeciw autentycznym i subiektywnie odczuwanym potrzebom
Srodowiska wojskowego;

postuguje sie szerokim wyborem atrakcyjnych form i me-
tod dziatania, pozwalajgcych oddziatywa¢ na sfere intelektu i
emocji, a co za tym idzie scalajacych rézne sktadniki przezyé sta-
nowigcych trwala podstawe ksztattowania przekonan, postaw i
Swiatopogladu jej uczestnikow;

stwarza jednostkom uczestniczacym w niej nie tylko moz-
liwos¢ korzystania z programowych zamierzen, ale — dzieki przy-
jete] zasadzie demokratycznosci — takze wspotdecydowania o ce-
lach, kierunkach, tresciach i formach pracy;

zaktada catkowitg dohrowolno$¢ Uczestnictwa (z wyjatkiem
obowigzkowych programowych zaje¢ kulturalno-wychowawczych
dla zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej, elewdw, kadetéw i
podchorgzych), a za wyniki uzyskiwane w procesie uczestnictwa
nie wystawia sie ocen, co uwalnia uczestniczagce w niej osoby od
typowych dla zinstytucjonalizowanego ksztatcenia standéw napie¢
psychicznych i stresow.

Z powyzszej charakterystyki istoty, celow, rél i funkcji dzia-
falnosci kulturalno-o$wiatowej wylania sie ogblny obraz rozlegto-
§ci i ztozonosSci jej spotecznych zadan, ktore sg realizowane w
procesie wychowawczym wojska. Tak rozumiejac istote i zadania
dziatalnosci kulturalno-oswiatowej w wojsku mozna wyodrebnic
szereg jej funkcji, w ramach ktérych realizowane sg podstawowe
cele i zadania zwigzane z kulturalnym i intelektualnym rozwojem
spotecznych $rodowisk wojskowych.
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Funkcja ideologiczna wyraza sie w szerokim kompleksie dzia-
fan wychowawczych zmierzajacych do upowszechniania oraz in-
ternalizacji socjalistycznej ideologii i kultury, ksztattowania so-
cjalistycznej moralnosci, laickich postaw i $wieckiej obyczajowo-
$ci, umacniania i rozwijania uczu¢ patriotycznych dinternacjona-
listycznych.

Funkcja ogolnorozwojowa zmierza do rozwoju osobowosci zot-
nierzy poprzez podnoszenie ich wiedzy ogolnej, technicznej i spe-
cjalistyczno-wojskowej, budzenia wielostronnych zainteresowan
kulturalnych i intelektualnych, poszerzenia horyzontu umysto-
wego, kultury zycia codziennego, kultury pracy i wspotzycia spo-
fecznego.

Funkcja wspierajaca procesy pedagogiczne wojska znajduje
swoéj wyraz we wzbogacaniu w tresci, formy i srodki kultury og6l-
nego procesu szkolenia i wychowania zotnierzy, w ksztattowaniu
cech osobowych szczegdlnie waznych z punktu widzenia potrzeb
pola walki, w umacnianiu subordynacji i dyscypliny zotnier”iej,
a takze w rozwijaniu Swiatlych metod zarzadzania, kierowania i
dowodzenia zespotami ludzkimi.

Funkcja integracyjna wyraza sie w zespalaniu Srodowisk woj-
skowych wokot ideologii i programu partii, wokét spotecznych
funkcji, rél i zadan spetnianych przez sity zbrojne naszego kraju,
w umacnianiu wiezi taczacych wojsko ze spoteczenstwem cywil-
nym i wiezi grupowych wewnatrz kolektywow zotnierskich oraz
w poczuciu odpowiedzialnosci za stan wyszkolenia, dyscypliny i
gotowosci bojowej oddziatow (pododdziatdow).

Funkcja adaptacyjna ma na celu roztadowywanie, poprzez réz-
ne formy dziatalnos$ci kulturalno-o$wiatowej, napie¢ psychicznych
powstajacych w toku pracy, szkolenia i stuzby oraz stwarzanie
klimatu sprzyjajacego procesowi przystosowania sie zoinierzy do
warunkéw zycia wojskowego.

Funkcja kulturalno-artystyczna ma za zadanie upowszechnia-
nie sztuki, wprowadzanie odbiorcow w krag wartosci artystycz-
nych, uczenie rozumienia i przezywania sztuki, ksztattowanie
upodoban i gustéw estetycznych, rozwijanie zdolnosci samodziel-
nej oceny i wyboru autentycznych wartosci sztuki, ujawnianie
oraz rozwijanie zdolnosci i talentow artystycznych, a takze pobu-
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dzanie do czynnego uczestnictwa w procesach tworczych i odtwor-
czych w réznych dziedzinach kultury artystycznej.

Funkcja rekreacyjno-wypoczynkowa i rozrywkowa przejawia
sie w stwarzaniu niezbednych warunkéw do reaktywowania zu-
zywanych w toku pracy i stuzby fizycznych i psychicznych sit
zotnierzy, w upowszechnianiu zasad i sposob6éw racjonalnego, spo-
fecznie uzytecznego wykorzystania czasu wolnego oraz w zapew-
nianiu godziwej rozrywki i wypoczynku.

Powyzsze funkcje mogg by¢ wzbogacone i modyfikowane w
zaleznosci od charakteru pojawiajacych sie nowych zadan, jakie
powinny by¢ realizowane za pomocg dziatalnosci kulturalno-os-
wiatowej wojska, a ktére wynikajg ze zmian zachodzgcych we-
wnatrz samych sit zbrojnych, kraju i $wiata.

Zakres i jako$¢ zadan w sferze kultury i zycia kulturalnego $ro-
dowiska wojskowego zalezy takze od specyfiki rodzaju wojsk i
stuzb, aktualnie obowigzujacych zalecen i dyrektyw wyzszych
instancji wojskowych (sztabow, dowodztw), a takze od inwencji
aparatu partyjno-politycznego, etatowych i spotecznych dziata-
czy kultury, srodkéw i mozliwosci dziatania itp. czynnikéw i oko-
licznosci.

Doniostym aktem prawnym dla dalszego doskonalenia systemu
dziatalnosdci kulturalno-oSwiatowej oraz wzbogacania zycia kultu-
ralnego spotecznych $Srodowisk wojskowych byto wprowadzenie
w zycie Programu rozwoju kultury w Sitach Zbrojnych PRL. Ro-
le kultury podkresla takze szereg innych dokumentéw, wsréd
ktérych wymieni¢ nalezy Zasady etyki zawodowej zotnierza Pol-
ski Ludowej, Obyczaje 'zotnierzy zawodowych ludowego Wojska
Polskiego, a takze Zasady dziatania kadrowego w Sitach Zbroj-
nych PRL. Dokumenty te podkre$lajg jednoznacznie range kul-
tury, wyznaczajac jej roéwnocze$nie doniostg role spoteczno-wy-
chowawczg. Ma ona stac sie jednym z gtownych czynnikéw har-
monijnego rozwoju osobowosci zotnierzy, usprawniania roznych
sfer zycia wojskowego, wazng i coraz szersza ptaszczyzng scala-
jaca \vysitki wychowawcze dowddcow, oficerow aparatu partyjno-
-politj*cznego i wszystkich przetozonych zotnierzy, dziedzing, w,
ktorej wyrazac¢ sie bedzie postep naukowo-techniczny, rozwéj, no-
woczesnos¢, wysoka sprawno$¢ dziatania i rozkwit zycia duchowe-
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go Srodowisk wojskowych. ,,Kultura powinna by¢ organiczng cze-
Scig stuzby i pracy, dziatalnosci spotecznej i zycia osobistego,
funkcjonowaé wszedzie tam, gdzie przebywajg zotnierze, ich ro-
dziny i pracownicy cywilni, przenika¢ do sal wyktadowych i war-
sztatow, na poligony i place ¢wiczen, do wojskowych placowek
socjalnych, szpitali, sanatoriéw i domoéw wypoczynkowych, hoteli
i internatéw, do doméw rodzinnych”

Do najwyzszej rangi podniesiona zostata w powyzszym doku-
mencie postawa ideowo-moralna zotnierzy, wyrazajaca sie w ak-
ceptacji i identyfikowaniu sie z ideologiag partii i panstwa, w pa-
triotycznych i internacjonalistycznych postawach, w przestrze-
ganiu norm moralnych i prawnych, w poszanowaniu godnosci
ludzkiej, poczuciu sprawiedliwosci, zyczliwosci i lojalnosci, w
odwadze zwalczania wszelkich negatywnych zjawisk w zyciu
spotecznym Srodowisk wojskowych.

Wazng dziedzing dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej jest dal-
szy rozwdj kultury umystowej zotnierzy. Istota zadan w tej dzie-
dzinie sprowadza sie gtéwnie do rozwijania trwatych i wielostron-
nych zainteresowan intelektualnych, nawykoéw obcowania z réz-
nymi zrédtami i Srodkami wzbogacania wiedzy, zdolnosci szybkiej
asymilacji i tworczego przetwarzania oraz praktycznego za-
stosowania osiggnie¢ nauki do potrzeb zwigzanych z praca zawo-
dowg i obowigzkami spotecznymi $rodowisk wojskowych. Wigze
sie z tym potrzeba ksztattowania umiejetnosci — zwiaszcza
wojskowej kadry zawodowej — nieustannej konfrontacji prak-
tyki z osiggnieciami wspdtczesnej wiedzy, rozwijania chtonnosci
intelektualnej i plastycznosci umystu zdolnego nie tylko przyswa-
jac¢, ale i wzbogacac¢ teorie stanowigcg uogolnienie doswiadczen
empirycznych wojska. W odniesieniu do zotnierzy zasadniczej
stuzby wojskowej zaklada sie potrzebe dalszego podnoszenia ich
wiedzy ogo6lnej, spoteczno-politycznej, przygotowania do zawodu,
ksztattowania ich materialistycznego $wiatopogladu, laickich po-
staw i przekonan bedacych wyrazem racjonalistycznego pojmo-
wania Swiata.

18 Program rozwoju kultury w Silach Zbrojnych PRL, Wars”*wa 1977,
s. 19.
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Spotecznie doniostym problemem jest takze ksztattowanie wy-
sokiej kultury zawodowej, na ktérg skiada sie wiedza, racjonalna
organizacja pracy wihasnej i podwladnych, wysoka staranno$¢
pracy sztabowej, precyzja jezyka, zdolno$¢ wspotdziatania i wza-
jemnego przekazywania sobie pozytywnych dos$wiadczeh z pracy
itp. pomiedzy poszczegdlnymi komorkami organizacyjnymi i
wspotpracownikami.

Wazng sferg dziatalnosci kulturalno-oSwiatowej realizowang
przez instytucje, organizacje i osrodki kulturalne jest stwarzanie
warunkéw do uczestnictwa zotnierzy w kulturze artystycznej,
rozszerzanie skali zainteresowan sztuka i wiedzg o sztuce, a takze
udostepnianie i uprzystepnianie zwitaszcza takich jej dziedzin, jak
literatura piekna, film, teatr, muzyka, sztuki plastyczne i in.

Z procesem uczestnictwa w kulturze artystycznej wigze sie
rowniez Kksztatcenie umiejetnoSci rozumienia przez zoinierzy
wartosci sztuki, a takze samodzielnej oceny i Swiadomego wybo-
ru dziet najbardziej odpowiadajgcych procesom wychowawczym
wojska, ksztattowaniu poczucia estetycznego, znajdujacego wy-
raz w umiejetnosci formowania najblizszego otoczenia material-
nego wedtug przyjetych i obowigzujgcych kanonéw piekna.

Z uczestnictwem w kulturze wigze sie Scisle problematyka
czasu wolnego zotnierzy. Chodzi gtéwnie o to, aby czas ten byt
wykorzystany w sposob celowy i racjonalny, by stuzyt dobrze
pojmowanej regeneracji sit fizycznych i psychicznych, procesom
samoksztatcenia i samowychowania, szerokiemu uczestnictwu w
réznych wartosciach kultury i sztuki, rozwojowi zycia tonarz}™-
skiego, zawieraniu kontaktéw z przyroda, by umozliwiat aktyw-
ne uczestnictwo w zyciu spotecznym, stuzyt sprawie integrowa-
nia i umacniania wiezéw uczuciowych w rodzinie. Jest to takze
sfera zycia, w ktorej rozwija¢ sie mogg osobiste zainteresowania
i zamitowania chronigce™ cztowieka od wyjatowienia intelektu-
alnego i kulturalnego.

Szczegolnie istotne problemy organizacyjne i wychowawcze
wytaniajg sie w odniesieniu do czasu wolnego zotnierzy zasadni-
czej stuzby wojskowej. Troska o nalezyte wykorzystanie czasu
wolnego tej kategorii spotecznej wojska podyktowana jest wie-
loma wzgledami, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in.: koniecznosc¢
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odtwarzania sit psychofizycznych zotnierzy zuzywanych w toku
szkolenia, stuzby i pracy; rozlegte zadania wychowawcze, kto-
rych znaczna cze$¢ moze i powinna by¢ realizowana w tym cza-
sie; potrzeby zwigzane z wprowadzeniem zotnierzy w $wiat kul-
tury i sztuki; duza dynamika biologiczna miodziezy wojskowej i
wynikajgca z niej potrzeba aktywnosci ruchowej; zapobieganie
nudzie i wreszcie — co nie moze by¢ sprawg obojetng wojsku
jako instytucji wychowawczej — zapobieganie przez sensowne i
atrakcyjne formy spedzania czasu wolnego zotnierzy przejawom
rozluznienia dyscypliny wojskowej i wykroczen przeciwko re-
gulaminom.

Z uwagi na to, iz — przynajmniej w odniesieniu do wojskowej
kadry zawodowej i jej rodzin — sfera czasu wolnego jest sferg
samodzielnych wybordéw i decyzji, wynikajacych z mozliwosci
materialnych i osobistych zainteresowan kulturalnych, coraz wie-
kszego znaczenia nabiera zdolnos¢ do racjonalnego planowania i
wyboru najkorzystniejszych form i sposobéw zaspokajania po-
trzeb zwigzanych z czasem wolnym, rekreacjg, turystyka, roz-
rywka i aktywnym wypoczynkiem.

W szerokim kompleksie dziatan na rzecz rozwoju osobowosci
zolnierzy na uwage zastuguje takze szerzenie kultury zdrowot-
nej. Do gtdbwnych zadan w tej dziedzinie nalezy udzielanie pomo-
cy Srodowisku wojskowemu w nabywaniu podstawowej wiedzy
0 zdrowiu i sposobach jego ochrony, wytwarzanie pozytywnych
postaw wobec probleméw zdrowotnych, przeciwdziatanie nasi-
laniu sie zjawisk szkodliwych dla organizmu, zwilaszcza alkoho-
lizmu, ktoéry prowadzi czesto do nieodwracalnych zmian w sferze
proceséw biopsychicznych, dyskwalifikujacych Zzotnierza moral-
nie i zawodowo.

Powyzsze rozlegte dziatania w sferze kultury, obejmujgce roz-
ne kategorie i grupy spoleczne wojska, zmierzajg gtéwnie do
uczynienia trwatg wiasnoscig zotnierzy tych wszystkich cennych
wartosci humanistycznych, ktére wytworzone zostaty przez kul-
ture narodowg i ogdlnoludzka, a ktore stanowig trwatg podstawe
w procesie formowania osobowosci zotnierzy socjalistycznych sit
zbrojnych.
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