

















Podrecznik niniejszy ujmuje podstawowe zagadnienia psychologii
i pedagogiki wyzszej szkoty wojskowej. W tresci podrecznika zostaty
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wojskowych.
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wojskowej.
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rozdziat IX — kand. nauk pedagog, doc. ptk W. Dawydow; roz-
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jiauk pedagog, doc. pptk I. tadanow; rozdziat V — kand. nauk
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pptk N. Fiedienko; rozdziat 11l — kand. nauk psychol. pptk W. Juséw.
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Rozdziat pierwszy

PRZEDMIOT | ZADANIA PSYCHOLOGII WOJSKOWE]
W DZIEDZINIE KSZTALCENIA StDCHACZY

1. PRZEDMIOT PSYCHOLOGII WOJSKOWEJ

Ksztatcenie i wychowywanie oraz wszechstronne przygotowy-
wanie stuchaczy do dziatalnosci praktycznej na stanowiskach
dowodcow, pracownikow aparatu politycznego i inzynier6w woj-
skowych — oto gtéwna tre$¢ dziatalnosci pracownika naukowo-
-dydaktycznego kazdej uczelni wojskowej. Ksztatcenie i wycho-
wywanie to proces skomplikowany i dynamiczny, podlegajacy
okreslonym prawidtowosSciom. Badaniem tych prawidtowosci
zajmuje sie wiele dyscyplin naukowych, a poniewaz chodzi tu
0 zjawiska dotyczace ludzi (jednostki lub kolektywu) — gtownie
nauki spoteczne, jak filozofia marksistowsko-leninowska, socjo-
logia, pedagogika wojskowa itd.

Dziatania o0séb, uczestniczacych w procesie ksztatcenia i wy-
chowywania (w tym wypadku stuchaczy i kadry naukowo-dydak-
tycznej szkot i akademii wojskowych), podlegaja réwniez
prawidtowosciom psychologicznym, ktore sg przedmiotem bada-
nia psychologii oraz jej wyspecjalizowanej dziedziny — psycho-
logii wojskowej.

Kazdy cztowiek mysli i czuje, wytycza sobie cele, podejmuje
decyzje, dziata, uczestniczy w przezyciach i dziataniach grupy.
W szystkie te realnie istniejgce fakty psychiczne sktadajg sie
w sumie na psychike jednostki (cztowieka) i psychike grupy
(kolektywu).

Indywidualne i grupowe zjawiska psychiczne decyduja pod
wieloma wzgledami o czynach, zachowaniu sie jednostek, ich
wspdtdziataniu i stosunkach wzajemnych. Zwigkszanie efektywno-

9



§ci ksztalcenia i wychowywania wymaga gtebokiego wnikania
w ztozony Swiat duchowy kazdego cztowieka, poznawania moty-
wow jego dziatania, jego dazen, cech charakteru i uzdolnienia,
orientowania sie w ztozonym systemie miedzyludzkich stosun-
kéw i zaleznosSci psychicznych.

Psychika jednostki, a takze psychologia grupy (kolektywu)
obfituje w konkrety. Na przykiad: kazdy cztowiek ma okreslong
szybko$¢ reagowania, podzielno$¢ uwagi, pojemno$¢é pamieci; nie-
kiedy, przebywajgc w grupie, pod jej wpltywem zachowuje sie
inaczej, niz kiedy jest sam. Takich i im podobnych faktéw psycho-
logia nagromadzita mndstwo i w dalszym ciggu nie przestaje ich
gromadzi¢. Jednakze fakty psychiczne stanowigce witasciwos$é
jednostki i fakty zaczerpniete z psychologii grupy (kolektywu)
nie sg odosobnione i pozostajg ze sobg w zwigzku przyczynowo-
-warunkowym. Zwigzki istniejagce miedzy faktami psychicznymi,
ich wzajemne uwarunkowania i zaleznosci sg réwniez przedmio-
tem dociekan psychologii.

W strukturze psychicznej jednostki wyrdzni¢ mozna trzy grupy
sktadnikow (elementéw); procesy psychiczne, stany psychiczne
i whasciwosci psychiczne.

Proces psychiczny mozna ujmowac jako ruch zjawiska psychicz-
nego, ktére ma swoj poczatek, przebieg i koniec. Procesy psychicz-
ne stanowig punkt wyjscia zycia psychicznego, w nich znajduje
swe odbicie otaczajgca cztowieka rzeczywisto$¢, na ich podiozu
powstajg okreSlone stany psychiczne, ksztattuje sie wiedza, prze-
konania, nawyki i umiejetnosci, wzbogaca sie doSwiadczenie
zyciowe jednostki. Spetniajg one funkcje podstawowych regula-
toré6w zachowania sie ludzi. Ws$r6d proceséw psychicznych roz-
réznia sie procesy poznawcze, uczuciowe (emocjonalne) i woli-
cjonalne.

Procesy psychiczne — wrazenia, spostrzeganie, wyobrazenia,
pamie¢, wyobraznia, mys$lenie, mowa, uwaga — umozliwiaja
cztowiekowi poznawanie otaczajgcego Swiata.

Odbicie rzeczywisto$ci to co$ wiecej niz tylko poznawcza dzia-
talnos$¢ cztowieka. Poznajac obiektywng rzeczywisto$é, cztowiek
nie pozostaje biernym, bezstronnym obserwatorem. Te strone
procesu odbicia przedmiotéw i zjawisk rzeczywistosci, ktora
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obejmuje niezwykle bogata i r6znorodna dziedzine przezy¢ ludz-
kich, nazywa sie sferg uczué, a odpowiadajgce jej procesy psy-

chiczne — procesami emocjonalnymi. Do proceséw tych naleza:
radosé, smutek, zachwyt, podniecenie i depresja, oburzenie,
gniew itd.

Cate zycie czlowieka petne jest najroznorodniejszych dziatan
i czyndéw, zwigzanych z wytyczaniem sobie celéw i osigganiem ich,
podejmowaniem decyzji, przezwyciezaniem przeszkdd, $cieraniem
sie motywdw, wysitkami niezbednymi dla zachowania peinej sa-
mokontroli, napieciem sit duchowych i fizycznych. Zjawiska te
nazywane sg procesami wolicjonalnymi.

Stany psychiczne powstajg na podtozu skomplikowanego od-
dziatywania na siebie proces6w psychicznych. Charakteryzujg one
psychike cztowieka w catosci, wywierajg wptyw na przebieg
i wyniki proceséw, moga badZz to pobudzaé, badZ to hamowaé
aktywng dziatalno$¢ cztowieka, Stan aktywnos$ci wolicjonalnej
moze, na przyktad, dziata¢ mobilizujgco na cztowieka. Moze spra-
wi¢, ze wszystkie procesy psychiczne przebiega¢ beda z wieksza
mocg i natezeniem, tworzgc warunki sprzyjajace szybszemu po-
budzaniu i nadmiernemu napieciu, co moze sie odbi¢ ujemnie na
czynach i dzialaniu cztowieka. Stany psychiczne bywajg rozne.
Moze to by¢ podniecenie i apatia, ozywienie i przygnebienie itd.

Chociaz mniej dynamiczne anizeli procesy psychiczne, stany
psychiczne majg jednak charakter przejsciowy. Nie zmienia to
faktu, ze powtarzajac sie stale, pewne stany psychiczne stajg sie
nieraz czyms typowym, charakterystycznym dla danego cztowieka.

Wiasciwosci psychiczne jednostki to mniej lub bardziej ztozona
struktura uktadu psychicznego. Charakteryzujg one pewien ja-
koSciowy poziom dziatania i zachowania sie, typowy dla konkret-
nego cztowieka. W odréznieniu od proceséw i stanow — wiasci-
wosci psychiczne jednostki sg trwate i stale, co nie wyklucza
jednakze mozliwosci rozwijania ich i doskonalenia. Skionnosci
i charakter, temperament i uzdolnienia oto wtasciwosci stanowigce
element podstawowej charakterystyki jednostki, okreslajace
W znacznej mierze jej oblicze moralno-psychiczne.

Psychika ludzka jako cato$¢, a takze witasciwosci psychiczne,
stany i procesy jednostki majg pewne specyficzne cechy i osobli-
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wosci, ktére odrbézniajg jednego czlowieka od drugiego. Kiedy,
na przyktad, mowimy o uwadze, roztargnieniu, koncentracji,
mamy na mys$li wtasciwos$ci uwagi itp. danej konkretnej jednostki.

Cech osobowosci jest wiele. Klasyfikuje sie je wedtug nastepu-
jacych kryteriow! wedtug ich stosunku do réznych funkcji poz-
nawczej dziatalnosci psychiki — na cechy intelektualne, uczuciowe
i wolicjonalne; wedtug sfer dziatania, kontaktowania sie na
moralno-bojowe, polityczne, zawodowe (na przyktad uwaga,
wyobraznia, zdecydowanie, wytrwato$é, upér, pryncypialnosé,
doktadnosc).

Klasyfikacja zjawisk psychicznych, jak zresztg wszelka klasy-
fikacja, jest umowna. W rzeczywistosci bowiem wszystkie zjawi-
ska psychiczne sag scisle ze sobg sprzezone, z trudem daja sie od
siebie oddzieli¢, a granice miedzy nimi sg niezwykle ptynne.
Zajmijmy sie dla przyktadu takim zjawiskiem psychicznym jak
uwaga. Mozna ja zaliczy¢ i do procesoOw poznawczych, i do wa-
runkow niezbednych dla efektywnej dziatalnosci praktycznej
w ogole, tzn. do stanéw psychicznych. Mozna zawsze co$ uwaznie
zapamietywaé, tzn. byé uwaznym, lub koncentrowa¢ uwage
w celu przypomnienia sobie czego$ zapomnianego. W tym wy-
padku uwaga stanowi jedng z podstawowych cech osobowosci.

Procesy, stany i wtasciwosci psychiczne przejawiajg sie w prak-
tyce jako pewna jednolita cato$¢. Podtozem tej jednolitoSci jest
dziatalno$¢ ludzka, w toku ktorej cztowiek poznaje i odczuwa,
daje wyraz wiasciwosciom swego charakteru i temperamentu,
swoim poglagdom i przekonaniom. Skutecznie oddziatywaé na
wychowanka moze tylko ten wychowawca, ktéry na podstawie
poszczegolnych zewnetrznych przejawow umie przenika¢c w jego
Swiat wewnetrzny, subiektywny i odkry¢ pobudki i przyczyny,
ktore pod wieloma wzgledami okre$lajag jego postawe i czyny.

Wszelkie dziatanie (kazdy czyn) ludzkie wyraza osobowos$¢
cztowieka, jedno$¢ procesow, stanow i wiasciwosci psychicznych.
Jest to jednosé dialektyczna, chociaz w badaniu psychiki koniecz-
ne jest ujmowanie poszczegdlnych zjawisk psychicznych w oder-
waniu od pozostatych. Ze stanowiska fizjologii jednos¢ i jednoli-
tos¢ psychiki ludzkiej wynika z jednosci i jednolitosci funkcjo-
nowania mozgu.
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Psychika nie istnieje poza konkretng jednostkg. Jednostka
poznaje S$wiat, jednostka przezywa rozmaite stany uczuciowe,
jednostka dziata. Jednakze struktura psychiki nie jest tozsama
ze strukturg osobowosci (jednostki).

Obiektem oddziatywania wychowawcy, nauczyciela jest kon-
kretna osoba stuchacza, ktdry nalezy do okreS$lonej grupy spo-
tecznej (kolektywu), wywierajacej wptyw na jego czyny i zacho-
wanie sie. Poznanie jednostki i jej indywidualnych cech
rozpoczyna sie, praktycznie rzecz biorac, od zrozumienia proce-
sow, wiasciwosci i stanéw psychicznych oraz specyficznych cech
ich przejawiania sie i rozwoju w réznych warunkach dziatania.

Do funkcjonowania psychiki danego indywiduum istotne ko-
rekty wnosi psychologia konkretnej grupy spotecznej, kolektywu,
w ktérych strukturze wyréznia sie nastepujagce elementy: cato-
ksztatt zjawisk powstajacych na podiozu wspoétdziatania i sto-
sunkéw wzajemnych miedzy ludZmi (samopotwierdzenie, nasla-
downictwo, rywalizacja itd.); poglady i tendencje panujgce
w kolektywie; nastroje, uczucia i stany grupy lub kolektywu; tra-
dycje i przyzwyczajenia wiasciwe kolektywowi.

Psychologia bada wiec fakty, prawidtowosci i mechanizmy
psychicznego dziatania jednostki i grupy. Przedmiotem dociekan
psychologii wojskowej jako galezi wiedzy jest psychika zoinierza
i psychologia kolektywu wojskowego w réznych warunkach dzia-
tania (walka, petnienie stuzby, przygotowywanie moratno-poli-
tyczne, bojowe i psychiczne catego sktadu osobowego, wszech-
stronne ksztatcenie kadry oficerskiej w uczelniach wojskowych).

2. PODSTAWY METODOLOGICZNE
PSYCHOLOGII WOJSKOWEJ

Zadna konkretna nauka nie istnieje i nie moze istnie¢ w izo-
lacji od innych nauk. Wszystkie gatezie wiedzy pozostajg
w Scistym zwigzku ze sobg, poniewaz odzwierciedlajg rézne
aspekty niepodzielnego Swiata materialnego. Wiezi tgczace roz-
maite dyscypliny nauki sg roznorodne. Kazda konkretna gatgz
wiedzy wspotdziata z pewnymi naukami na zasadzie rownosci.
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inne nauki stanowig dla niej podtoze (baze), dla jeszcze innych
ona witasnie jest podtozem (baza).

Psychologia w szczegdlnosci wspdtdziata Scisle z takimi nauka-
mi, jak historia i biologia, etnografia i antropologia, biomedycyna
i cybernetyka. Najscislejsze jednak wspdtdziatanie istnieje miedzy
psychologig a fizjologig wyzszych czynno$ci nerwowych, ponie-
waz psychika jest funkcjg mozgu. Fizjologia wyzszych czynnosci
nerwowych stanowi dla psychologii jej podtoze przyrodniczo-
-naukowe. Jednoczes$nie psychologia stanowi jedng z podstaw
pedagogiki. Psychologia wojskowa jako dziat psychologii zaspo-
kaja potrzeby wojskowosci i dostarcza jej danych naukowych,
ktére pomagajg w podnoszeniu efektywnos$ci procesu szkolenia
bojowego oraz przygotowywania moralno-politycznego i psychicz-
nego zotnierzy.

Jako dyscyplina stuzebna w stosunku do wojskowosci psycho-
logia wojskowa jest dziatem zaréwno psychologii, jak i nauki
wojennej i bez korzystania z osiagnie¢ nauki wojennej oraz
oparcia sie na doktrynie wojennej nie zdota ona rozstrzygnac
stojacych przed nig zadan.

Ksztattujac poglady na charakter i podstawowe metody pro-
wadzenia wspotczesnych dziatah wojennych, odkrywajgc prawid-
towosci walki zbrojnej, ustalajgc charakterystyczne cechy wojny
rakietowe-jadrowej oraz prawidtowosci i sposoby prowadzenia
walki, doktryna wojenna i nauka wojenna okreslajg kierunki
badan i wskazuja najbardziej aktualne zadania i problemy psy-
chologii wojskowej. Radziecka nauka wojenna, biorgc za punkt
wyjscia marksistowsko-leninowska nauke o wojnie i wojsku,
eksponuje decydujaca role, jaka w walce odgrywa czitowiek,
witadajacy nowoczesnym sprzetem bojowym, i moralny duch zot-
nierzy. ,,W kazdej wojnie — pisat Lenin — zwyciestwo uzalez-
nione jest w ostatecznym wyniku od tego, jaki jest stan duchowy
mas, ktore przelewaja krew na polu walki”

Stanowisko to narzuca konieczno$¢ rozwijania psychologii woj-
skowej jako dziedziny wiedzy, ktéra odkrywa prawidtowosci
w zachowaniu sie i dziataniu zotnierzy oraz kolektywéw wojsko-

1W. I. Lenin, Dzieta, t. 31, Warszawa 1955, s. 127.
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wych w warunkach stuzby i walki, instruuje dowo6dcédw, oficeréw
politycznych i inzynierow wojskowych, jak kierowa¢ zespotami
ludzkimi, wreszcie przygotowuje ich wszechstronnie do prowa-
dzenia dziatan bojowych w warunkach wojny wspoétczesnej.

Niezaleznie od wspomnianych tu zwigzkéw z innymi dziedzinami
wiedzy psychologia wojskowa — podobnie jak wszystkie nauki
spoteczne i przyrodnicze — opiera sie¢ na poznaniu praw uniwer-
salnych, na jednolitej podstawie metodologicznej, jaka stanowi
filozofia marksistowsko-leninowska.

Filozofia marksistowsko-leninowska, objasniajac w sposob dia-
lektyczno-materialistyczny $Swiat i naswietlajagc w sposéb nauko-
wy zar6wno jego obraz ogélny, jak i stosunek wzajemny jego
poszczegdlnych aspektéw, wydobywa istote i ustala miejsce kaz-
dego z jego najrozmaitszych zjawisk (w tym rbéwniez zjawisk
psychicznych) w ogélnym systemie $wiata materialnego. Filozofia
ta formutuje jedynie stuszne rozwigzanie zagadnienia o istocie
psychiki ludzkiej. Zagadnienie to zostatlo poddane wnikliwej
analizie w pracach Marksa, Engelsa i Lenina.

Zgodnie z podstawowg tezg filozofii marksistowsko-leninowskiej
bytem pierwotnym otaczajgcego nas $wiata jest materia, a to, co
psychiczne ($wiadomos$¢), stanowi produkt materii, jedng z jej
wiasciwosci. Materia jest pierwotna, a psychika pochodna w sto-
sunku do niej. Psychika (Swiadomo$¢) jest szczegdlng wtiasci-
woscig, szczegélnym produktem wysoko zorganizowanej materii,
mdézgu ludzkiego. Istota psychiki to odbijanie przez mézg otacza-
jacej nas rzeczywistosci. Psychika nie moze istnie¢ ani w postaci
oderwanych od mézgu idei, jak tego dowodzg idealisci, ani
w formie jakich$ ,wydzielin” moézgu, jak twierdzg wulgarni
materialisci.

Psychika jako witasciwosé materii przeszta olbrzymig ewolucje
od najbardziej elementarnych form, spotykanych w Swiecie zwie-
rzecym, do $wiadomosci ludzkiej. Swiadomo$é stanowi najwyzsza
forme i najwyzsze stadium rozwoju psychiki. Jest ona produktem
rozwoju spotecznego i historycznego, produktem pracy. ,Swiado-
mos¢... jest juz od samego poczatku wytworem spotecznym i po-
zostaje nim tak diugo, jak dtugo w ogoéle istniejg ludzie” 2.

~NK. Marks, F. Engels, Dzieta, t 3, Warszawa 1961, s. 32
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Swiadomo$é to spotecznie uwarunkowane odbijanie rzeczywi-
stosci, dokonywane za posrednictwem mowy. Zaréwno o tresci,
jak i o rozwoju psychiki ludzkiej decydujg praca i warunki
bytowe ludzi.

Istotng cechg swiadomosci jest jej aktywny charakter (aktyw-
nos¢). Stanowi ona nie tylko produkt, lecz takze warunek spe-
cyficznie ludzkich form pracy i dziatalnosci. Lenin, podkreslajgc
aktywng i przeksztalcajacg rolg Swiadomosci, pisat: ,,Swiadomosé
cztowieka nie tylko odbija Swiat obiektywny, ale go tez tworzy

W oparciu o te i niektdre inne zasadnicze sformutowania teore-
tyczne psychologia rozwigzuje takie podstawowe problemy swoich
dociekan, jak powstanie i rozw0j psychiki, prawidtowosci i sposo-
by ksztaltowania osobowosci, psychologia grupy (kolektywu).

Materialistyczno-dialektyczne ujecie problemu psychiki narzu-
ca jednoczesnie okreslony kierunek badan psychologicznych,
wskazuje droge dla dociekad nad sposobami oddziatywania na
osobowos¢ jednostki i psychologie kolektywu. Jezeli bowiem psy-
chika, $wiadomos$¢ jest odzwierciedleniem rzeczywistosci, ze-
wnetrznych warunkéw zycia i bytu czlowieka, to jest rzecza
oczywistg, ze warunki zycia i bytu sg elementem gtownym nie
tylko w procesie powstawania i rozwoju psychiki, ale réwniez
jej ksztaltowania. Wyptywa stad logicznie jedno z podstawo-
wych zadan psychologii polegajace na szczegétowym badaniu
zréznicowanych warunkdéw zycia oraz dziatalnosci ludzi, wyjas-
nianiu, w jakim stopniu i w jaki sposéb warunki te wpitywaja
na Swiat duchowy jednostek i kolektywow. Stosownie do tej
tezy psychologia wojskowa przeprowadza, na przykitad, szczeg6-
towa analize warunkéw wojny i walki, a takze zycia, pracy
i stuzby w oddziatach i na uczelniach wojskowych itp., ustala, co
odgrywa w nich role gtébwng, a co mniej istotng, drugorzedna,
i na gruncie tych ustalen pomaga praktyce wojskowej w two-
rzeniu optymalnego $rodowiska wychowawczego.

Teza filozofii materialistycznej o materialnej jednosci $wiata,
0 powszechnym zwigzku i uwarunkowaniu wzajemnym przed-
miotéw i zjawisk umozliwia rozpatrywanie psychiki, Swiadomosci
w caloksztatcie, jednosci wszystkich jej aspektow, a osobowosc

3W. I. Lenin, Zeszyty filozoficzne, Warszawa 1956, s. 184.
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jednostki w organicznym powigzaniu, jedno$ci ze spoteczen-
stwem, kolektywem itd. Tego rodzaju ujecie ufatwia poprawne
rozumienie psychiki jednostki, psychologii kolektywu oraz wia-
Sciwe ich ksztaltowanie, zwieksza efektywno$¢ badan nad nimi.
Ujecie to zaktada wszechstronne oddziatywanie na psychike stu-
chacza i psychologie kolektywu, zapobiega zafascynowaniu jed-
nym (,uniwersalnym”) $rodkiem oddziatywania (np. oralnym)
i narzuca konieczno$¢ stosowania rozmaitych form i metod
w pracy ideowo-wychowawczej.

Teza materializmu dialektycznego o powszechnym zwigzku
przedmiotéw i zjawisk zobowigzuje tez wychowawcow, aby przy
poznawaniu i ocenianiu stuchaczy oraz pododdziatow starali sie
bra¢ pod uwage wszystkie zwigzki tgczace ich z innymi ludzmi
i kolektywami wojskowymi i uwzgledniali w miare mozliwosci
wszystkie czynniki, ktére mogg na nich wptywaé. Teza filozofii
marksistowsko-leninowskiej o ciggtym ruchu, rozwoju i zmianie
Swiata materialnego, a takze ciggtym rozwoju i zmianie psychiki
(Swiadomosci) jednostek i grup chroni przed niestusznym podej-
§ciem do oceny jednostki i kolektywu jako czego$ raz na zaw-
sze ustalonego, niezmiennego i uczy traktowac¢ je jako zjawiska
stale rozwijajgce sie i przeobrazajgce sie w procesie swego roz-
woju zardwno historycznego (biologicznego i spotecznego), jak
i osobniczego (filogeneza i ontogeneza).

Psychologia wojskowa — zgodnie z wymogami dialektyki —
ujmuje proces doskonalenia czynnos$ci psychicznych ludzi i psy-
chologii kolektywu jako, z jednej strony, stopniowe gromadzenie
zmian iloSciowych, zachodzacych w zyciu duchowym (procesach,
stanach i witasciwosciach psychicznych), a z drugiej strony —
jako przechodzenie tych zmian ilosciowych w zmiany jakoscio-
we, zasadnicze, jako skokowe pojawianie sie nowych jakosci.
Szczegblnie tatwo mozna dostrzec te zmiany w warunkach uczel-
ni wojskowych; w ciggu kilku miesiecy stuzby niedoswiadczony
mitodzieniec przeistacza sie w dojrzatego zoinierza (rozszerzajg sie
jego horyzonty mysSlowe, podnosi sie poziom $wiadomosci poli-
tycznej, hartuje charakter, rozwija sie znajomos$¢ rzemiosta woj-
skowego), a nowo utworzone pododdziaty stajg sie zwartymi,
zdolnymi do dziatan bojowych kolektywami zotnierskimi.
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Dialektyka marksistowsko-leninowska uczy, ze rozwmj jest
zawsze uwarunkowany przyczynowo. Zohowigzuje to wychowaw-
cow i wyktadowcdw do analizowania przyczyn i skutkébw w po-
stepowaniu ludzi, do badania sit napedow”ych ich rozwmju psy-
chicznego, co z kolei zapewnia im mozliwos¢ wplywania ze zna-
jomoscig rzeczy na warunki ksztattowania osobowosci stuchaczy,
na ich postawe i sposéb postepowania.

Opierajac sie na prawie jednosci i walki przeciwienstw, ra-
dziecka psychologia wojskowa zaleca nie wygtadza¢ i nie zacie-
ra¢ sprzecznos$ci, ktére rodzi zycie i stuzba, lecz kierowac je
w nurt praktyki wychowawczej, gdzie powinny znalez¢ swoje
wihasciwe rozwigzanie; uczy ona odkrywa¢ w pojawiajagcych sie
sprzecznosciach zaréwno tendencje dominujace, postepowe, jak
i tendencje ujemne, wsteczne i odpowiednio wzmacniaé te
pierwsze i ostabia¢ drugie. Na przyktad w sprzecznosci pomie-
dzy wymogami regulaminéw a brakiem w zoinierzach odpowied-
nich cech niezbednych dta Scistego ich spetniania, pewne wtasci-
wosci psychiki okazujg sie jej ujemng strong, podczas gdy jej
strong pozytywna jest gteboko przemyslany zesp6t warunkow
stworzonych w pododdziatach i oddziatach, wywotujgcy okreslo-
ne napiecie, w procesie przezwyciezania ktorego jednostka nie-
uchronnie wyksztatlca w sobie cechy niezbedne dla stuzby
i walki.

Wyjatkowo donioste znaczenie dla psychologii jako dyscypliny
naukowej majg tezy materializmu historycznego o decydujacej
roli warunkéw spotecznych dla rozwoju i formowania osobowosci
cztowieka, o znaczeniu idei w rozwoju spoteczenstwa i jednostki,
0 naturze jednostki i jej roli w historii, o stosunku wzajemnym
Swiadomosci spotecznej i indywidualnej, o roli pracy w rozwoju
Swiadomosci itd.

Materializm historyczny rozpatruje jednostke, grupe (kolek-
tyw) i cate spoteczenstwo w jednosci dialektycznej, w ich wspot-
zaleznosSci i wzajemnym uwarunkowaniu. W tym uktadzie
kierowniczg role odgrywa spoteczenstwo, stosunki spoteczne,
a przede wszystkim— stosunki produkcyjne. Czilowiek staje sie
osobowoscig (tzn. jednostka, ktora ma witasny okreslony, swiadomy
stosunek do zycia i poglad na Swiat) w toku Zzycia spotecznego
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i przyswajania sobie norm i warto$ci istniejgcych w danym spo-
teczenstwie, w danym kolektywie. Grupa ludzi staje sie kolek-
tywem jedynie wéwczas, gdy speinia postepowe, donioste spotecz-
nie funkcje.

W catoksztatcie stosunkow spotecznych decydujgce znaczenie
dla psychiki jednostki majg stosunki produkcyjne i klasowo-
polityczne, a takze odzwierciedlajgca je ideologia i kultura —
wszystko to, co stanowi skarbnice doswiadczenia historycznego
poprzednich pokolen, a takze warunki bytu i najblizsze otoczenie,
Srodowisko cztowieka. Aby wiec rozwing¢ w cztowieku, na przy-
ktad stuchaczu, takie czy inne pozytywne cechy, musi dowddca,
oficer polityczny czy wyktadowca zatroszczy¢ sie przede wszyst-
kim o stworzenie odpowiednich warunkéw zewnetrznych, o za-
p*ewnienie mu odpowiedniego otoczenia (Srodowiska) z uwzgled-
nieniem wszystkich sktadajgcych sie na charakter tego otoczenia
elementdw materialnych i duchowych.

Materializm historyczny wyjasnit role, jakg odgrywa praca
W rozwoju spotecznym, rozstrzygnagt w sposdb naukowy problem
powstawania S$wiadomos$ci, umozliwiajac psychologii ustalenie
podstawowych mechanizméw ksztattowania $wiadomosci jednost-
ki — dziatalnosci i stosunkdw miedzyludzkich.

Wptyw jednostki na zycie spoteczne, na innych ludzi realizuje
sie rdwniez poprzez prace, dziatalno$¢ i stosunki miedzyludzkie.
Materializm historyczny uczy: praca stworzyta cztowieka. Ona
tez stanowi podstawowy S$rodek wychowywania ludzi.

Tezy materializmu historycznego pobudzajg wychowawce do
badania warunkéw spotecznych, w ktérych dziata, formuje sie
i rozwija zarowno jednostka, jak kolektyw, zachecajg go do ana-
lizowania poszczeg6lnych, z oddzielna wzietych, a takze ujmo-
wanych w catoksztatcie czynnikéw wychowawczyeh”rodowiska
w celu ustalenia, czy ich proporcje i konfiguracja zapewniaja
jednolito$¢ systemu, ktéry w sposéb optymalny zaszczepia jed-
nostce cechy nieodzowne dla budowniczego i obroncy spoteczen-
stwa komunistycznego.

Metody danej nauki okre$lajg zaréwno jej stanowisko klaso-
we i ideowo-polityczne, jak i spoteczny sens oraz cele badan,
ktére dana dyscyplina podejmuje. One tez decydujg o efektyw-
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nosci tych badan. Psychologia jest naukag klasowg, partyjng.
Klasowa ograniczono$¢ psychologii burzuazyjnej, niestuszne sta-
nowisko metodologiczne (idealizm i biologizm), jakie zajmuje
wiekszo$¢ psychologdéw burzuazyjnych, uniemozliwia jej* wtasciwe
rozwigzanie tak zasadniczych problemoéw, jak zagadnienie charak-
teru psychiki, $wiadomosci, prawidtowosci rozwoju i doskonale-
nia psychiki i Swiadomosci.

Pomys$lne rozwigzanie tych podstawowych probleméw psycho-
logii mozliwe jest jedynie z teoretyczno-metodologicznego stano-
wiska filozofii marksistowsko-leninowskiej.

3. ZADANIA PSYCHOLOGII WOJSKOWEJ
W DZIEDZINIE KSZTALCENIA
SLUCHACZY WYZSZYCH SZKOt WOJSKOWYCH

W zaleznosci od konkretnych warunkow psychika cztowieka
i psychologia kolektywu (zarbwno w swym caloksztatcie, jak
i w poszczeg6lnych przejawach, elementach) wywieraja rézny
wptyw na dziatalno$¢ oraz sposéb postepowania jednostki i grupy.
Dla przyktadu: wyobraznia, pamie¢ itd. dorostego cztowieka réz-
nig sie zasadniczo od wyobrazni i pamieci dziecka; stosunki w ko-
lektywie zoinierskim, uczestniczacym w walce zbrojnej, beda pod
wieloma wzgledami réznily sie od stosunkéw, na przykilad, w ze-
spole stuchaczy, ksztatcagcych sie na uczelni wojskowej. Badaniem
psychiki ludzi w jej powigzaniu i uzaleznieniu od konkretnych
warunkoéw ich dziatalnosci i stosunkéw z innymi ludZmi zajmuja
sie rézne dziaty psychologii, takie jak psychologia ogélna i psy-
chologia wychowawcza, psychologia pracy i psychologia inzynie-
ryjna (ergonomia), psychologia spoteczna i psychologia wychowa-
nia fizycznego itd.

Psychologia wojskowa, badajgca prawidtowosci witasciwe
czynnos$ciom psychicznym jednostek i kolektywéw w warun-
kach wojska, zazebia sie $cisle z wieloma innymi dziedzinami
psychologii. W swoich dazeniach do zwiekszenia efektéw calej
dziatalnosci wojska oraz skutecznosci prac nad wyszkoleniem
i wychowaniem kadr dowodczych psychologia wojskowa na szcze-
golnie szerokg skale wykorzystuje dorobek psychologii ogolnej.
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inzynieryjnej, spotecznej i wychowawczej. Od psychologii wy-
chowawczej przejmuje psychologia wojskowa pewne sformuto-
wane przez nig prawidtowosci ksztatcenia, zaszczepiania na-
wykOow i umiejetnosci; psychologia inzynieryjna dostarcza jej
informacji dotyczacych wspdtdziatania jednostki i kolektywu woj-
skowego ze wspoiczesng technikg wojenng: cech szczegdlnych
spostrzegania, pamieci, uwagi, myslenia, przejawiania uczué
i woli w procesie kierowania maszyng, zarbwno w warunkach
normalnych, jak i w niektérych sytuacjach krancowych. Szero-
kie zastosowanie w psychologii wojskowej maja réwniez tezy
psychologii spotecznej o prawidtowosciach charakterystycznych
dla stosunkow miedzy ludzmi, o przejawach pogladéw i nastro-
jow grupowych, o metodach oddziatywania na kolektyw itp. Ale
dziatalno$¢ ludzi i stosunki miedzyludzkie w kolektywie wojsko-
wym, wspotdziatanie w systemie jednostka — kolektyw wojsko”
wy — maszyna bojowa, dyscyplina i porzadek w pododdziatach
i oddziatach majag charakter wyjatkowy. Dlatego tez zasto-
sowanie w dziedzinie wojskowosci osiggnie¢ oraz danych zaczerp-
nietych z réznych innych dziedzin psychologii, chociaz daje bar-
dzo wiele, nie rozwigzuje jednak podstawowych zadan, jakie
stawia przed psychologig wojskowg praktyka wojskowa i jej po-
trzeby. Przeciez zonierski trud i cata dziatalnos¢ wojska rdznig
sie od innych rodzajow pracy i dziatalnoSci zar6wno celami,
ktérym stuza, jak i warunkami, w ktdrych przebiegajg. Ich sferg
jest walka zbrojna i przygotowania do niej. Niebezpieczeristwo,
stanowigce zywiot wojny, trudno$ci i wyrzeczenia, zwigzane ze
stuzbg wojskowa, narzucaja konieczno$¢ maksymalnego napiecia
sit fizycznych i moralno-psychicznych oraz wymagajg od poszcze-
golnych szeregowcdw (marynarzy), podoficerow i oficerow, od
catych kolektywdw wojskowych specyficznych wartosci, wiedzy,
nawykdw, umiejetnosci bezblednego opanowania rzemiosta woj-
skowego. A wszystko to stawia przed psychologig specjalne za-
dania, ktérych rozwigzanie niemozliwe jest bez zastosowania
odpowiednich metod badawczych; rdéwniez wykorzystywanie
w praktyce wynikow tych badan wymaga odpowiednich metod
i sposobdw. Totez psychologia wojskowa rozwija sie w zasadzie na
gruncie wiasnych badan i studiéw.
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Psychologia wojskowa dzieli sie na nastepujace dziaty: psycho-
logie wojskowo-spoteczng, psychologie wojskowo-inzynieryjng,
psychologie wojskowo-morska, psychologie wojskowo-lotnicza,
psychologie przygotowywania i prowadzenia walki w warunkach
uzycia broni rakietowo-jadrowej.

Kazdy z tych dziatow bada prawidtowosci wystepujace w czyn-
nosciach psychicznych ZzZoinierzy w konkretnych, temu dzialowi
wiasciwych warunkach.

Jeden z dziatdw psychologii wojskowej zajmuje sie badaniami
psychologicznego aspektu pracy i dziatalnos$ci stuchaczy, kadry dy-
daktycznej, dowddczej i politycznej uczelni wojskowych. -Nalezy
jednak przyzna¢, ze badania te ciggle jeszcze znajdujg sie w sta-
dium zalazkowym. Mimo to, uwzgledniajac potrzeby wspoéiczes-
nej praktyki ksztatcenia i wychowywania stuchaczy uczelni woj-
skowych i opierajac sie na osiagnieciach wspodtczesnej psycho-
logii w ogo6le, a psychologii wojskowej w szczeg6lnosci, mozna
juz ustali¢ problematyke badan psychologicznych nad dziatalno-
$cig i pracg stanu osobowego tych uczelni.

W warunkach akademii i wyzszych szkét oficerskich psycho-
logia wojskowa powinna wskazywac, jak oddziatujgc na psychike
stuchaczy i wyktadowcow zwiekszy¢ efektywno$¢ ksztatcenia ka-
dry oficerskiej (dowddczej, politycznej, inzynierskiej). Ten og0l-
ny, kierunkowy cel osigga psychologia wojskowa, rozwigzujac
szereg zadan konkretnych: na podstawie nauki wojennej i wyni-
kow psychologicznej analizy walki wspdtczesnej okresla wptyw
tej walki na jednostke i kolektyw, w szczegdlnosci za$ ustala, ja-
kie cechy psychiczne powinien mieé¢ oficer, aby sprostaé wy-
mogom wspotczesnej walki; wspoétdziatajac z innymi gateziami
wiedzy, okreSla zesp6t wartosci moralno-bojowych i psychicznych,
ktére powinny cechowac¢ wspotczesnego oficera, jezeli ma on by¢
zdolny do skutecznego ksztatcenia i wychowywania swych pod-
wiadnych, wiasciwego dowodzenia w walce i sprawnego dziatania
w walce; wspdélnie z innymi gateziami wiedzy ustala tez charak-
ter i hierarchie wartosci, ktore sktadajg sie na mistrzostwo

~Nicera, dowddcy, inzyniera i pracownika aparatu po-
lodza, umiejetnosci i nawyki zawodowe, walory



moralno-bojowe), i odkrywa wewnetrzne mechanizmy oraz pra-
widtowosci ksztattowania i rozwoju tych wartosci.

Reasumujgc, psychologia wojskowa okresla pozgdany (ekspek-
tatywny) model wspdiczesnego dowoddcy, inzyniera, oficera po-
litycznego.

Psychologia wojskowa poddaje analizie warunki pracy dydak-
tycznej i stuzby stanu osobowego uczelni wojskowych (proces
dydaktyczno-wychowawczy, ¢wiczenia i zajecia praktyczne, or-
ganizacje i petnienie stuzby, warunki bytowe i odpoczynek stu-
chaczy itd.), wyjasniajac, jaki konkretny wplyw wywierajg po-
szczegblne elementy pracy dydaktycznej i stuzby na psychike
stuchaczy i psychologie kolektywu, co pomaga w poszukiwaniu
metod optymalizacji warunkéw dziatalnosci stuchaczy. Opraco-
wuje spoteczno-psychologiczng charakterystyke (w réznych prze-
krojach i uktadach; socjalnym, zawodowym, wedtug wieku itd.)
zespotéw stuchaczy, co stanowi wazng informacje dla komen-
dy uczelni oraz kadry politycznej i dydaktyczno-naukowej. Za-
poznaje kadre uczelni z metodyka analizy indywidualnych i spo-
tecznych wiasciwosci psychicznych stuchaczy, co powinno jej
dopomdc w opracowaniu konkretnego programu nauczania, wycho-
wywania i przygotowywania psychicznego szkolonych. Przepro-
wadza badania nad warunkami psychologicznymi wzrostu efek-
tywnosci wychowania ideowo-politycznego stuchaczy. Bada stru-
kture wewnetrzng i mechanizmy powstawania i przejawiania sie
motywoOw postepowania oraz wskazuje warunki i metody wias-
ciwego ksztattowania tych motywow. Odkrywa psychologiczne
aspekty efektywnosci poszczegdlnych rodzajow zajeé: wyktadow,
seminariow, Cwiczen praktycznych, charakteryzuje konkretne
audytorium, jego szczegblne wiasciwosci jako wspoOlnoty spotecz-
no-psychologicznej, formutuje zalecenia, majace dopomoc w kon-
centrowaniu i utrzymywaniu w napieciu uwagi stuchaczy, wska-
zuje, jak nalezy postugiwac sie metodg sugestii i przekonywania.
Odkrywa wewnetrzne warunki skutecznego oddziatywania par-
tyjuo-politycznego na stuchaczy w toku realizacji programéw
nauczania i zadah stuzby (na przykiad wyjasnia psychologiczne
aspekty organizacji wspétzawodnictwa socjalistycznego w podod-
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dziatach uczelni, wychowawczego wptywu warunkéw bytu i wy”
poczynku czy tez peinienia stuzby wartowniczej i wewnetrznej
na stuchaczy itp.); ocenia pod katem widzenia psychologii istnie-
jace (stosowane) i nowo tworzone metody i Srodki nauczania stu-
chaczy.

Psychologia wojskowa bada zjawiska spoteczno-psychiczne wy-
stepujace w kolektywie stuchaczy w celu efektywnego kierowa-
nia nim. Wyjasnia spoteczno-psychiczne motywy postepowania
i dziatalnosci sktadu osobowego uczelni, pomaga w zajeciu przez
kazdego stuchacza wiasciwego miejsca w kolektywie, utatwia
skuteczne pobudzanie stuchaczy do dziatalnosci spotecznie uzy-
tecznej; odkrywa i ocenia wewnetrzne, psychiczne wartosci stuza-
ce umacnianiu dyscypliny wojskowej i przyczynia sie do skutecz-
nego zapobhiegania jej naruszeniu; wyjasnia problem wptywu oso-
bowosci kierownika oraz stylu kierownictwa na psychologie ko-
lektywu i na jego funkcje wychowawcze i bojowe, pomaga
w umacnianiu autorytetu dowdédcéw, oficeréw politycznych, wy-
ktadowcoéw i aktywu partyjno-komsomolskiego; ustala wtasciwo-
§ci psychologii wymienionych kolektywow i okresSla charakter
jej réznych skitadnik6éw, bada geneze i przyczyny powstawania,
dynamike i mechanizmy rozwoju kolektywnych”® (grupowych)
uczué¢ i standéw psychicznych, pogladdw i nastawien, przyzwy-
czajen i tradycji, studiuje aspekty psychologiczne i prawid-
towosci stosunkéw panujgcych w kolektywie, pomaga oficerom
w owitadnieciu sposobami kierowania wspomnianymi tu zjawi-
skami w celu wytworzenia w pododdziatach sprzyjajgcej atmosfe-
ry spoteczno-psychicznej, a takze w‘ zaszczepianiu i rozwijaniu
cech charakteryzujgcych kolektyw stuchaczy jako $rodowisko
wychowawcze.

Psychologia wojskowa bada réwniez prawidtowosci Scisle psy-
chicznego przygotowania stuchaczy do dziatan bojowych na sta-
nowiskach oficerskich w warunkach walki wspdtczesnej, odkry-
wa prawidtowosci funkcjonalnych przejawéw psychiki oficera
w czasie walki (szybkos$¢ i doktadnos$¢ reakcji, sprawnos$¢ poznaw-
czych czynnosci psychicznych itp.), formutuje postulaty pomaga-
jace oficerom w osiggnieciu peinej niezawodnosci w eksploato-
waniu sprzetu bojowego i uzyciu wspoéiczesnej broni, a takze
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utatwia im szybkie podejmowanie decyzji oraz wilasciwe Kiero-
wanie zoinierzami i pododdziatami na polu walki, bada stany
psychiczne powstajagce w warunkach szczeg6lnego zagrozenia
i innych sytuacjach stressowych, pomaga w opracowywaniu me-
tod i Srodkéw zwalczania strachu i paniki, w zapobieganiu i prze-
zwyciezaniu wszelkich innych stanéw psychicznych obnizajg-
cych poziom zdolnosci bojowej oddziatéw i pododdziatow, doko-
nuje ,psychologicznych charakterystyk” r6znych specjalnosci ofi-
cerskich i opracowuje metody psychologicznej diagnostyki i se-
lekcji. Badajac przy zastosowaniu specjalnych metod cechy
szczegblne osobowosci stuchacza (sfere motywacyjng, intelektual-
ng i uczuciowo-wolicjonalng psychiki ludzkiej, doktadnos$¢ i szyb-
kos¢ reakcji itp.), psychologia wojskowa formutuje zalecenia do-
tyczace jego przydatnosci do konkretnej specjalnosci wojskowej.

Psychologia wojskowa rozwigzuje wszystkie te zadania, przy-
czyniajac sie w ten spos6b do oparcia procesu ksztatcenia kadry
oficerskiej na naukowych podstawach, a co za tym idzie — do
zwiekszenia jego efektywnosci. Wiele z wyliczonych tu zadan
wymaga jeszcze dalszych badan i rozstrzygnie¢. Kadra dydak-
tyczno-naukowa powinna wigczy¢ sie aktywnie do tej pracy
i przyczynié sie do jej sukceséw.

4. METODY PSYCHOLOGII WOJSKOWEJ

Psychologia wojskowa postuguje sie réznymi metodami. Do
najwazniejszych nalezg obserwacja i eksperyment.

Obserwacja to najpowszechniej stosowana metoda, za pomocg
ktdorej bada sie zewnetrzne przejawy uczu¢, czynnos$ci, postepki
oraz zachowanie sie jednostek i kolektywéw w rozmaitych sy-
tuacjach zyciowych i w réznych warunkach dziatalnosci. Anali-
za materiatdw uzyskanych przez szczegétowe i wszechstronne
obserwacje pozwala odkryé mysli i uczucia, nastawienia i moty-
wy, poglady i postawy oraz inne elementy psychiki ludzkiej
i psychologii kolektywu, niedostepne dla bezposredniego spostrze-
gania, i na ich podstawie ujawniaC tendencje wystepujace w roz-
woju psychiki jednostki i psychologii kolektywu, wskazywaé ra-
cjonalne sposoby sterowania nimi, ksztaltowania warto$ci nie-

25



zbednych dla przysztych oficeréw i dowo6dcow, pracownikow apa-
ratu politycznego, kadry techniczno-inzynieryjnej.

Nie kazda obserwacja ma walor metody naukowej. Obserwacja
staje sie metodg naukowg dopiero woOwczas, gdy przestaje sie
ogranicza¢ do konstatowania, rejestracji i opisu faktéw, a zaczy-
na stuzy¢ naukowemu ich wyjasnianiu, klasyfikacji i uogdlnia-
niu. Pierwszg oznakg dowodzaca, ze chodzi tu o obserwacje jako
metode badahA naukowych, jest jej ukierunkowanie, wyraznie
uswiadomiony cel i konkretnie sformutowana hipoteza. Badacz
(moze i powinien nim byé wyktadowca uczelni wojskowej)
zawsze okresla, co chce wyjasni¢ i jakie wyniki spodziewa sie
uzyskac.

Druga oznaka charakteryzujaca obserwacje jako metode ba-
dawcza psychologii wojskowej jest systematycznos$é. Tylko syste-
matyczna, a nie prowadzona od przypadku do przypadku, obser-
wacja pozwala na ustalenie scistych zwigzkdw pomiedzy zaobser-
wowanymi faktami a zjawiskami psychicznymi (stosunkami, mo-
tywami itp.).

Reprezentatywno$¢ materiatu to trzecia oznaka obserwacji ja-
ko metody badawczej. Zaréwno liczba obserwacji, jak i liczba
0s6b lub grup poddawanych obserwacji musza byé dostatecznie
duze i reprezentatywne, aby dato sie uzyska¢ znaczne wyniki
i aby mozna byto dokonaé (co jest rzeczg pozadang) statystycz-
nego ich opracowania.

Obiektywizm i systematycznos$¢ notowan i rejestracji stanowig
kolejng oznake obserwacji naukowej. Protokotowanie, nagrywa-
nie na tasme magnetofonowga, zdjecia fotograficzne, filmowanie,
chronometraz i zapis przy uzyciu aparatury specjalnej (tachisto-
skopéw, audiometréw, oscylograféow itd.) — wszystko to pozwala
na gromadzenie, przechowywanie i klasyfikacje faktéw, ich po-
rbwnywanie, ustalanie istniejgcych miedzy nimi powigzan i za-
leznosci, formutowanie uog6lnien.

Wszystkie te wymagania stawiane obserwacji jako metodzie
badan psychologicznych muszg by¢ przestrzegane zaréwno w pra-
cy badawczej, jak i w praktycznej dziatalnosci dowddcy, oficera
politycznego i wyktadowcy.
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Eksperyment to naukowo wykonane dosSwiadczenie, przepro-
wadzone w Scisle ustalonych warunkach, ktéremu towarzyszy
skrupulatna obserwacja. W zaleznosci od warunkéw, w jakich
odbywa sie praca badawcza, rozrdéznia sie eksperyment labora-
toryjny i naturalny.

w eksperymencie laboratoryjnym badacz
w sztuczny sposob stwarza zespot warunkéw, w ktorych badane
przez niego zjawiska psychiczne przebiegajg wyjatkowo wyra-
ziscie. Przyktadem eksperymentu laboratoryjnego moze by¢
badanie reakcji psychicznych, zmiany tempa pracy w czasie
obstugiwania sprzetu bojowego. Metoda eksperymentu laborato-
ryjnego umozliwia $ciste zdefiniowanie i ocene réznych czynno-
§ci psychicznych, co utatwia selekcje przydatnych pod wzgledem
psychicznym abiturientéw szkét srednich do uczelni wojskowych.
Eksperyment laboratoryjny pozwala na uwzglednienie nie tylko
zewnetrznych dzialan, czynnosci oséb badanych, ale takze ich
wewnetrznych (utajonych) reakcji fizjologicznych dzieki, na przy-
ktad,” rejestrowaniu za pomoca specjalnej aparatury zmian na-
piecia pragdéw czynnosciowych wytwarzanych przez komorki ko-
ry moézgowej w momencie wysitku umystowego, zmian w funk-
cjonowaniu mie$nia sercowego i naczyn wiefcowych w czasie
reakcji uczuciowych.

Eksperyment naturalny. Jednostka ludzka albo ko-
lektyw poddawane sa badaniom w naturalnych, statych warun-
kach zyciowych i bytowych. Eksperymentator wptywa jedynie na
niektore z warunkéw, w jakich odbywa sie badanie danej osoby
czy grupy. W zaleznosci od celéw i zadan prac badawczych roz-
réznia sie dwa rodzaje eksperymentu naturalnego: konstatujgcy
i formujacy (wychowawczy albo ksztatcacy).

Eksperyment konstatujgagcy ma na celu ustalenie
poziomu wiedzy, zdobytych umiejetnosci i nawykdw, dodatnich
i ujemnych cech charakteru itpi Zwykle sytuacje zyciowe (np.
zameldowaé¢ czy nie zameldowaé przetozonemu o popetnionym
wykroczeniu, zabra¢ czy tez nie zabiera¢ gtosu w czasie dyskusji
nad wykroczeniem kolegi na zebraniu, wziaé udziat czy zrezygno-
waé z udzialu w zawodach sportowych, w ktérych uczestniczy
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nasz kolektyw) dostarczajg bogatego materiatu do studiéw nad
specyficznymi cechami moralno-psychieznymi osobowosci stucha-
czy.

Eksperyment formujgcy +#aczy w sobie badanie psy-
chiki jednostki i psychologii kolektywu z organizacjag okreslone-
go oddziatywania na nie w zamiarze zaszczepienia im okreslo-
nych warto$ci. Ten rodzaj eksperymentu ma znaczenie zaréwno
dla psychologii teoretycznej, jak i dla praktyki pedagogicznej.

Eksperyment wymaga istnienia hipotezy. DosSwiadczalne po-
twierdzenie jej prawdziwos$ci uzyskuje sie przez poréwnanie kon-
kretnych — tych z gory przewidywanych i tych rzeczywistych
wiasciwosci postepowania i dziatalnosci kontrolowanych (bada-
nych) grup stuchaczy. Warunkiem koniecznym powodzenia eks-
perymentu formujgcego jest opracowanie S$cistych i statych kry-
teriow ocen, pozwalajgcych na sformutowanie poprawnych sa-
déw o rozwoju tych czy innych zjawisk i cech.

Obserwacja i eksperyment sg uzupetniane innymi metodami.

Metoda uogdlniania niezaleznych charakterystyk. Najlepsze
wyniki w badaniu psychiki jednostki i psychologii kolektywu
osigga sie dzieki zsynchronizowanym wysitkom wykladowcow
(wychowawcdw) i dowodcoéw. Analiza opinii wielu os6b na te-
mat psychicznych reakcji cztowieka nosi nazwe wuogdélniania
niezaleznych charakterystyk. Dla przyktadu; na polecenie wykta-
dowcy, dowodcy kompanii itp. opiniujg stuchacza dowddca dru-
zyny (plutonu), sekretarz organizacji miodziezowej, lekarz itp.
Uzyskane informacje uogdlnia osoba, ktéra zlecita przeprowadze-
nie badan. Za pomocg tej metody badaé mozna nie tylko osobo-
wos¢ jednostki, lecz takze psychologie catej grupy (kolektywu).

Analiza wynikéw pracy. Przedmiotem obserwacji psychologicz-
nej moze byé nie tylko dziatalno$¢ i czynnosci badanej jednostki,
lecz takze ich wyniki. Sprzet przygotowany do eksploatacji,
wyremontowane urzgdzenie, wykonane polecenie, opracowany
referat — wszystkie te wyniki pracy stuchacza umozliwiaja nie
tylko ocene jego wiedzy i sprawnosci zawodowej, lecz rowniez
wyrobienie sobie sadu o cechach jego osobowosci (na przyktad
doktadnosé, karnosé¢, stosunek nauki i stuzby, sprzetu bojowego
i pracy spotecznej).
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Metoda konferencji problemowych. Efektywnos¢ tej metody jest
znaczna, jezeli na réwni z zawczasu przygotowanymi refera-
tami i wystgpieniami, poswieconymi okreSlonym zagadnieniom,
umozliwia sie stawianie na konferencji celnych pytan, na ktore
mozna ustysze¢ treSciwe i zwiezte odpowiedzi.

Skuteczne sg réwniez metody wywiadu — indywidualnego
(rozmowy) i zespotowego (ankiety, kwestionariusze, testy).

Wybér metody to sprawa bynajmniej nie prosta. Badanie
skomplikowanych zjawisk spoteczno-psychologicznych, ktérych
wszystkie elementy sa szeroko i wielorako ze sobg powia-
zane i prawie nigdy nie wystepujag w czystej postaci, musi opie-
ra¢ sie nie na poszczeg6lnych, oddzielnie stosowanych metodach,
lecz na catym zespole metod.



Rozdziat drugi

PSYCHICINE PROCESY POZNAWCEE.
UWZGLEDNIANIE ICH PRAWIDLOWOSCI
| WYCHOWYWANIU StUCHACZY

Skuteczno$¢ nauczania, zalezy przede wszystkim od tre$ci ma-
teriatu, organizacji i metodyki nauczania. Wszystko to jednak nie
wyczerpuje zadan wyktadowcy w procesie dydaktycznym. Po-
niewaz aktywnos$¢ stuchaczy stanowi jeden z decydujacych czyn-
nikédw skuteczno$ci nauczania, wyktadowca musi podejmowac
specjalne starania, azeby pobudzi¢ ich zainteresowania i zwiek-
szy¢ wysitek poznawczy. Ta cze$¢ pracy pedagoga, chociaz naj-
mniej zauwazalna, jest najbardziej ztozona i stanowi, byé moze,
najistotniejszy sktadnik procesu dydaktycznego.

Do czynnosci psychicznych, zapewniajgcych funkcje po-
znawczg stuchaczy, zalicza sie wrazenia, spostrzezenia, uwage,
wyobrazenia, pamie¢, wyobraznie, myslenie i mowe. Rozpatrz-
my najistotniejsze wiasSciwosci tych czynnosci w takim zakresie,
w jakim interesujg one wyktadowce, i w takiej kolejnosci, w ja-
kiej odbywa sie proces poznawania w ogoéle, a opanowywanie
programowego materiatu w szczegolnosci.

1. OPANOWYWANIE PROGRAMOWEGO MATERIALU
PRZEZ SLtUCHACZY

Gruntowne opanowanie materiatu moze nastapi¢ tylko przez po-
taczenie wszystkich czynno$ci psychicznych zwigzanych z pro-
cesem poznawania. Jednakze przy analizie poszczegdlnych eta-
poéw procesu opanowywania materiatu nalezy wyrézni¢ w pierw-
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szej kolejnosci wrazenia, spostrzezenia, uwage i wyobrazenia. To
wtasnie one przeksztatcajg tres¢ oddziatywania pedagogicznego
wyktadowcy w swiadomos¢, wiedze i wyobrazenia stuchaczy. Co
charakteryzuje wspomniane tu czynnosci?

Wrazenia stanowig odbicie w $wiadomosci cztowieka wiasciwo-
§ci i cech przedmiotow albo zjawisk, wywotane przez ich oddzia-
tywanie na jego organy zmystowe. Wrazenie — jak podkreslat
Lenin — jest poczatkowg fazg wszelkiego poznania. To wiasnie
okres$la jego role w procesie dydaktycznym. Aktywnos$é i praw-
dziwosé wrazen sprzyjajg opanowaniu materiatu.

Odbicie wiasciwosci przedmiotéw i zjawisk nastepuje za po-
Srednictwem organéw zmystowych. W procesie dydaktycznym
istotng role odgrywaja narzady zmystow: wzrok, stuch, dotyk,
powonienie, smak.

Za posrednictwem zmystu wzroku cztowiek uzyskuje podsta-
wowy zasob informacji i odbicie tej strony rzeczywisto$ci, ktorg
charakteryzuje $wiatto, barwa, forma i ruch. Zmyst stuchu za-
pewnia odbieranie szerokiego strumienia informacji zawartych
w dzwiekach, szumach, wibracji. Zmyst dotyku dostarcza réwniez
znacznej liczby informacji z zakresu ksztattu, gestosci, tempera-
tury. Zmyst powonienia, smaku i inne takze informujg nas o réz-
nych aspektach rzeczywistosci.

A oto najczeSciej wystepujagce w procesie pedagogicznym pra-
widtowosci zwigzane z funkcjonowaniem organow zmystowych.

Kazdy z narzagddw zmystow charakteryzuje sie wrazliwoScig,
ktérg z kolei okresla jej dolny prég (dolny préog podniety). Prég
wrazliwosci ustala sie na podstawe minimalnej sity bodZca, na
jaki reaguje dany organ zmystowy. Na przykiad dolna granica
wrazliwosci na czestotliwosé dzwieku wynosi 15 Hz, natezenie
Swiatta — 0,001 cd. Problem wrazliwos$ci wzroku i stuchu nalezy
do spraw, ktore wyktadowca musi uwzgledniaé w trakcie roz-
wazafA nad sposobami przekazywania materiatu. Akcentowanie
koncéwek wyrazow w wyktadzie, wielko$¢ i barwa znakow na
szkicu, wielko$¢ rysunkdéw sporzadzanych na tablicy, oznaczenia
konturéw i katéw na makiecie, modelowanie dynamiki na tabli-
cach elektrycznych itp. — wszystko to powinno zapewniaé pra-
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widtowe oddziatywanie na stuch, wzrok i inne narzady zmystow,
w przeciwnym bowiem razie powstang istotne przeszkody w pet
nej percepcji materiatu.

Jako$¢ wrazenia zalezy od zdolnosci organéw zmystowych do
odczuwania réznic w intensywnos$ci podniet je wywotujagcych,
a zdolno$¢ te okresla z kolei minimalna rdznica intensywnosci
dostrzegana przez cztowieka. W czasie nauki, na przykiad, jezy-
ka obcego niektérzy stuchacze dtugo nie potrafia opanowac pra-
widtowej wymowy wskutek matej czutosci stuchu. Niezreczne
postugiwanie sie trenazerem moze by¢é wynikiem niedostatecznej
skali wrazliwosci miesniowej itd. Z badan psychofizycznych wy-
nika, ze zwiekszenie intensywnosci bodzca, niezbedne dla wyczu-
cia réznicy, wynosi dla dzwieku 1/10, dla $Swiatta 1/100 i dla cis-
nienia 1/30 wielkosci wyjsciowej.

Istnieje rowniez gérny prég absolutny (tzn. okreslona maksy-
malna intensywno$¢ bodzca), powyzej ktdérego niemozliwe sie
staje doznawanie wrazen danej jakosci. Na przyktad wibracja
dZwieku ponad 1200 dB odbierana jest juz jako uczucie bdlu,
przy okres$lonej predkos$ci obrotow na wirdwce stuchacz zaczyna
odbiera¢ wrazenie juz nie ruchu, lecz cisnienia.

Waznym sprawdzianem w okre$laniu potencjalnych mozliwo-
§ci stuchacza jest skala wrazliwosci, charakteryzujgca kazdy na-
rzad zmystu. Okre$la ona zdolno$¢ odbierania wrazen przez or-
gany zmystowe i jGst rowna ,strefie funkcjonalnej , zawartej
miedzy progiem minimalnym, dolnym, a gérnym, maksymalnym.
Kazdy wyktadowca, na przyktad, wie z doswiadczenia, ze pewna
cze$¢ wiadomosci, ktore przekazuje, nie dociera do Swiadomosci
niektorych stuchaczy. W grupie tej znajdujg sie bez watpienia
jednostki o zmniejszonej zdolnosci odbierania wrazen wzroko-
wych i stuchowych. W stosunku do tych stuchaczy nalezy poszu-
kiwa¢ innych, kompensujgcych $rodkéw przekazu albo tez uru-
chomié dodatkowe kanaty przeptywu informacji.

Narzady zmystow nie od razu wykazujg optymalng wrazliwos¢
na podniety zewnetrzne. Proces osiggania tej wrazliwosci nazy-
wany jest adaptacjg i przebiega réznie dla réznych organdéw
zmystowych, réznych osob i w réznych warunkach. Na przyktad
wzrok przystosowuje sie do ciemnosci w ciggu 4 do 5 minut cze-
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sciowo, 40 minut — wystarczajgco, a w ciggu 80 minut — cal-
kowicie. Zjawisko to wskazuje wyktadowcom na konieczno$¢ li-
czenia sie z okresem adaptacji na poczatku zajeé, przy zmianie
warunkow ich prowadzenia, w zwigzku z zastosowaniem nowych
Ssrodkéw nauczania i wprowadzeniem'nowego materiatu w trak-
cie zajecia.

Wrazliwos¢ poszczeg6lnych organéw zmystowych zalezy réw-
niez od ich wspétdziatania, ktérego wptyw moze by¢ zaréwno do-
datni, jak i ujemny. Na przyktad hatas w sali wyktadowej spra-
wia, ze stuchacze mylg sie w notatkach czy tez w szkicach odry-
sowywanych z tablicy, odpowiednia za$ temperatura i wiasciwe
oSwietlenie pomieszczenia, w ktéorym odbywajg sie zajecia, przy-
czyniajg sie do lepszego opanowania materiatu.

Znane audiowizualne metody nauczania dajg doskonate efekty
rowniez dlatego, ze opierajg sie na sprzezonym dziataniu organéw
zmystowych.

Rzecz jasna, ze we w"szystkich przytoczonych wypadkach na
skutecznos$¢ nauczania wptywa nie tylko mechanizm sprzezonych
wrazen.

Jakie czynniki zapewniajg nalezyte funkcjonowanie organéw
zmystowych w procesie dydaktycznym?

Przede wszystkim warunki zewnetrzne: oswietlenie sali wykta-
dowej, kolor Scian, czysto$¢, porzadek, temperatura, wentylacja,
izolacja dzwiekowa, racjonalne rozmieszczenie stuchaczy, opty-
malne zageszczenie sali, nastepnie S$ciSle przestrzegany rozkiad
zajeé, odpowiednie rozplanowanie wysitku w czasie, przeplatanie
pracy i odpoczynku, prac pisemnych i wyktadéw, pracy sa-
modzielnej i pracy prowadzonej pod kierownictwem wyktadow-
cy.

Uktad programowego materiatu, metody jego przekazu i $rod-
ki dydaktyczne powinny rowniez pobudza¢ wysokag wrazliwos¢
organéw zmystowych. Mozna tu zaleci¢ wyktadowcy poszukiwa-
nie najbardziej konkretnych form dla przekazywanych tresci,
szerokie wykorzystywanie réznych $rodkéw pogladowych, od-
dziatujgcych kompleksowo na organy zmystowe, doktadanie sta-
ran, aby zapewni¢ ich maksymalng pogladowos$¢ i precyzje wy-
konania.
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| wreszcie jednym z najwazniejiSzych stymulatoréw funkcjono-
wania organéw zmystowych jest postawa stuchaczy. Chodzi tu
0 odpowiedzialny stosunek stuchacza do nauki, o zrozumienie
przez niego znaczenia przyswajanej wiedzy, o zainteresowanie
tematem. Wyktadowcy nie wolno wiec tolerowaé braku poczucia
odpowiedzialnosci stuchaczy, ich nieuwagi, obojetnosci, niecheci
1 uprzedzenia w stosunku do okre$lonych tematéw czy przed-
miotow.

Opanowanie wyktadanego materiatu zalezy nie tylko od sfery
wrazen. Materiat charakteryzuje przede wszystkim zawarty
w nim zaséb tresci. | ta zawarto$¢ treSciowa jedynie przejawia
sie, lecz nie zawiera w tych witasciwosciach i cechach, ktore czto-
wiek odbiera w postaci wrazen. Oznacza to, ze opanowanie ma-
teriatu i jego zawartosci treSciowej zaczyna sie tylko od wra-
zeniowego odczuwania jego wiasciwosci i cech, ale bynajmniej
sie na nim nie konczy. Odbior zawartosci treSciowej materiatu
zapewnia inna funkcja psychicznego procesu poznawczego — Spo-
strzeganie. Czymze jest spostrzeganie i jakie sg jego wtasci-
wosci?

Spostrzezenie stanowi zmystowe odzwierciedlenie przedmiotéw
i zjawisk otaczajgcej nas rzeczywistosci, ktére oddziatujg na or-
gany zmystowe cztowieka. Spostrzezenie opiera sie na danych
wrazeniach, co jednakze nie oznacza, ze sprowadza sie do pro-
stej, mechanicznej sumy wrazeA. Jako specyficzne dziatanie
poznawcze ma spostrzeganie szereg wiasciwosci, ktore wyktadow -
ca musi uwzgtednia¢ w cetu zwiekszenia efektywnosci nauczania.

Spostrzeganie cztowieka ma charakter przedmiotowy. Wyraza
sie on w charakterystycznej dla cztowieka tendencji do wyodreb-
niania tresci przedmiotowych ze wszystkich odbieranych infor-
macji. A jesli informacja jest niewystarczajaca, cztowiek wnosi
do niej te witasnie przedmiotowos$¢. Wyktadowca, przekazujgc ma-
teriat, musi wiec przede wszystkim przemysleé, jak stuchacz go
odbierze i czy zrozumie jego sens. Dobo6r materiatu i doprowa-
dzenie do stuchaczy jego zawartosci tresciowej stanowi gtowna
troske wyktadowcy w trakcie przygotowywania i przeprow”adza-
nia zajec.
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Sensownos$¢ jest druga wihasciwoscig spostrzegania. Oznacza to,
ze wszelka informacja, w tym rowniez przekazywany materiat,
ma dla cztowieka okre$lone znaczenie. Pelne przyswojenie tego
materiatu zaklada, ze stuchacz wykrywa przedmiotowe znaczenie
danych zmystowych w spostrzezeniu. Aby jednak zrozumienie
tresci nie zostalo wypaczone, wykladowca musi zapewni¢ dosta-
tecznie jasng forme jej przekazu.

Spostrzeganie jako czynno$¢ celowa ma charakter wybiorczy.
Oznacza to, ze z catego strumienia informacji, odbieranych przez
Swiadomos$¢ stuchacza, jaka$ jego cze$¢ stanowi obiekt, a resz-
ta — tlo spostrzegania. Obiekt jest spostrzegany w spos6b peiny,
przedmiotowy i sensowny, to za$, co stanowi tto spostrzezen, za-
pisuje sie w Swiadomosci nie w petni i nie dos¢ wyraziscie. Wy-
nika stagd wazny postulat pedagogiczny dla wyktadowcy: musi
on zapewni¢ i stale utrzymywaé taki stan rzeczy, w ktérym
gtownym obiektem spostrzegania bedzie podstawowa tre$¢ prze-
kazywanego materiatu, nie dopusci¢ do tego, aby stata sie ona
ttem strumienia informacji. Nalezy réwniez uwzgledni¢ fakt, ze
to, co stanowi element uboczny, tto spostrzezen (sgsiedzi na sali
wyktadowej, literatura nie zwigzana z tre$cig wyktadu i wresz-
cie wiasne intymne mysli i przezycia stuchacza), ma tendencje do
zajecia miejsca gtéwnego obiektu spostrzegania.

Wyktadowca moze niejednokrotnie stwierdzi¢, jak wielki
wptyw na odbiér materiatu wywiera doSwiadczenie osobiste, juz
zdobyta wiedza i postawa stuchaczy. Zjawisko to otrzymato naz-
we apercepcji. Przygotowujac sie do zaje¢, wyktadowca powinien
liczy¢ sie ze zdolnoscig percepcyjnag kazdego stuchacza. O zdol-
nosci tej mozna sadzi¢ na podstawie poziomu wyksztatcenia ogol-
nego i kultury, posiadanej specjalnosci i wynikow pracy osigga-
nych na ostatnio zajmowanych stanowiskach. Sg to jednak tylko
wskazniki formalne. Dogtebne poznanie zdolnoSci percepcyjnych
stuchaczy mozliwe jest jedynie na podstawie kontaktéw z nimi,
w toku rozmoéw, na wyktadach, seminariach i w czasie innego
rodzaju zajec.

Spostrzeganie moze mie¢ znieksztatcony charakter. Zrodiem
znieksztatcenia bywa niekiedy mato rzeczowy sposéb przekazy-
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wanta materiatu przez'wyktadowce, nieokreslonosé tresci wykta-
du, koncentrowanie sie stuchacza na czynnikach drugorzednych
w wykladzie, nietrwata apercepcja.

Ciaggtos¢ spostrzegania uzyskuje sie dzieki oparciu biezacego
materiatu na wiedzy wcze$niej opanowanej, wczesniej zdobytej.
Dlatego tez na dalszych zajeciach, miedzy innymi réwniez na
wyktadach, wskazane jest rozpoczynanie przekazywania nowych
tresci od uprzedniego przypomnienia stuchaczom niedawno prze-
rabianego materiatu. Do wyjasniania nowej mysli, nowego twier-
dzenia czy pojecia wykorzystuje sie okreslony kompleks juz
trwale przyswojonych przez stuchaczy twierdzen i pojec.

Nie kazde spostrzeganie zapewnia peine odbicie materiatu nau-
czania w $wiadomosci stuchaczy. Najbardziej produktywnym ro-
dzajem spostrzegania jest obserwacja. Jest to celowe, swobodne
i czynne spostrzeganie. Zdolno$¢ do takiego spostrzegania rozwi-
ja sie przez doswiadczenia pracy wtasnej, dzieki pomocy i kon-
troli wyktadowcy, opanowaniu techniki prowadzenia notatek
z wyktadow, konspektowaniu materiatu. Zadania indywidualne,
praca wiasna, kontrola i ocena stopnia opanowania wiedzy przez
stuchaczy, nabycie przez nich umiejetnosci robienia notatek i sa-
modzielnego korzystania z literatury — wszystko to pomaga
w rozwijaniu zdolnosci do obserwacji jako najbardziej produk-
tywnego typu spostrzegania.

Wyktadowca osigga u swych stuchaczy petng zdolno$¢ odbioru
przekazywanych im tresci, tj. uzyskuje przedmiotowos$é, sensow-
no$¢, wybidrczos¢ i ciggtos¢ ich spostrzezen tylko woéwczas, gdy
uwzglednia najwazniejszy, psychologiczny, mechanizm procesu
spostrzegania. ,Istotnym elementem spostrzezenia jako czynnosci
poznawczej jest porownanie i konfrontacja obrazu indywidualne-
go z przedmiotem, ktérego tres¢, cechy, wiasciwosci, wykryte
przez doswiadczenie spoteczne, zostaty utrwalone w znaczeniu
oznaczajgcego go stowa”

Na warto$¢ spostrzezen wptywa miedzy innymi ujecie ,,catosci”
i ,Cczesci” zarbwno w tresci, jak w strukturze przekazu.

Przyswojony przez stuchacza — w czasie wyktadu, semi-

NS. L. Rubinsztejn, Podstawy pedagogiki ogdlnej, Warszawa 1962,
s. 326.
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narium albo w toku samodzielnej pracy witasnej «— materiat od-
ktada sie w jego Swiadomosci, przybiera posta¢ wyobrazen.

Wyobrazenie jest to odtworzony obraz przedmiotu, ktéry w da-
nej chwili nie stanowi obiektu naszych spostrzezen. W tym sen-
sie wyobrazenia odgrywajg role elementéw, ,,cegietek”, z ktérych
tworzy sie tres¢ duchowego S$wiata stuchacza, jego wiedza, do-
Swiadczenie, poziom kulturalny.

Jako elementarne sktadniki zewnetrznego S$wiata jednostki
wyobrazenia nasycone sa tre$cia. Wyobrazenia to obrazy kon-
kretnych ludzi, wydarzen, przedmiotéw. Stuchacz, wstepujac do
wyzszej szkoty wojskowej, przynosi ze sobg pewien okreslony
zasOb wyobrazen, ktéry mozna i nalezy ocenia¢ z punktu widze-
nia jego zawartosci tresciowej. Po ukonczeniu uczelni wyobraze-
nia stuchacza réznig sie swg treScia od wyobrazen, z ktorymi
przyszedt do uczelni. | réznica ta stanowi wynik procesu ksztat-
cenia. Dotyczy ona miedzy innymi zmian w tresci jakiego$ okre-
$§lonego wyobrazenia: jezeli wezmiemy dla przyktadu wyobraze-
nie stuchacza pierwszego roku studidw o broni rakietowej i wy-
obrazenie absolwenta uczelni o dziataniu baterii startowej, okaze
sig, ze chodzi tu o dwie rdzne tresci konkretnego wyobrazenia
jednej i tej samej osoby. Proces wzbogacania wyobrazen i ksztat-
towania, definiowania na tej podstawie poje¢ stanowi psycholo-
giczny sens ksztatcenia i formowania wiedzy.

Mozna takze méwi¢ o réznicach w tresci catej sfery wyobra-
zen stuchaczy. W tym wypadku chodzi o te dziedziny zycia, dzia-
talnosci czy nauki, z ktérych w okreslonym stuchaczu dominuja
wyobrazenia. Jednym z najwazniejszych zadahn wyktadowcy jest
formowanie w stuchaczach wyobrazen nasyconych trescig i wzbo-
gacanie ich wyobrazeniami z licznych dziedzin nauki i praktyki.
Znajduje w tym wyraz jakos$ciowa strona procesu ksztalcenia
stuchaczy.

Sfera wyobrazen stuchacza moze by¢ rowniez oceniana od stro-
ny ilosciowej (wielko$¢ posiadanego zasobu wyobrazen), ktora
wskazuje na skale jego kontaktéw z rzeczywistoscig. Zwiekszenie
zasobu wyobrazen stuchacza moze by¢ uwazane za wyraz ilos-
ciowej strony procesu ksztatcenia.

Jedng z charakterystycznych cech wyobrazen stuchaczy jest
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ich zwigzek z rzeczywistosScig. Wartos¢, prawdziwos$¢ wyobrazen
zalezy od stopnia ich zgodnosci z obiektami i zjawiskami, ktore
odtwarzajg. Na podstawie tych wyobrazeh cztowiek $wiadomie
planuje swoje poczynania i nastepnie dziata zgodnie z tymi plana-
mi. Plany stanowig przestanke skutecznosci dziatania, pod wa-
runkiem jednak, Zze sg zgodne z rzeczywisto$cig. Ta zgodno$¢ wy-
nika, po pierwsze, stad, ze wyobrazenia albo odzwierciedlajg rze-
czywistos¢, albo dajag sie z nig porownac, sprawdzi¢ praktycznie,
a po drugie — z duzej wiarygodnos$ci przekazywanego w proce-
sie dydaktycznym materiatu. Dobra organizacja zaje¢ praktycz-
nych i staranny dobdr materialu — oto warunek ksztaltowania
realnych wyobrazen stuchaczy.

Od powigzania z rzeczywistoscig zalezy réwniez druga wtasci-
wos¢ wyobrazen — ich skuteczno$¢. Jest to ta ich cecha, ktora
Swiadczy, w jakim stopniu wyobrazenia umozliwiajg podejmowa-
nie stusznych decyzji i odpowiadajgcych danej sytuacji dziatan.
Wyobrazenia uformowane wytacznie na podstawie programowe-
go materiatu, nie podbudowane praktyczng znajomoscig rzeczy
wistosci, sa mniej przydatne pod wzgledem praktycznym, mniej
skuteczne. Dlatego tez w ksztatceniu stuchaczy nie mniej® wazne
niz przekazywanie przez wyktadowce okre$lonej wiedzy jest za-
poznawanie stuchaczy w praktyce z opisywanymi i wyjasniany-
mi procesami, zjawiskami i przedmiotami.

Stopien powigzania z rzeczywistoscig i skuteczno$¢ wyobrazen
zalezy od ich konkretnosci i ogdlnosci. Konkretno$¢ wyobrazen
polega na ich zgodnosci z odbieranym obiektem. W*"yobrazenia
catkowicie odpowiadajagce okresSlonym przedmiotom lub zjawi-
skom noszg nazwe wyobrazen konkretnych (na przyktad wyobra-
zenie lub obraz znajomej nam osoby, obraz terenu, na ktérym
czesto odbywaja sie zajecia taktyczne). StopieA ogo6lnosci wyobra-
zen tkwi w ich zdolnosSci do wyrazania istoty przedmiotu albo
zjawiska. Wyobrazenia, odzwierciedlajgce okre$lone przedmioty
czy tez zjawiska w oderwaniu od konkretnych warunkéw czasu
i miejsca, w ktorych realnie wystapity one przed stuchaczami,
wymagajgce pewnego oderwanego, uogoélniania, nazywamy wy-
obrazeniami uogdliniajgcymi albo abstrakcyjnymi. Wyobrazenia
abstrakcyjne rozszerzajg pojmowanie rzeczywistosci i pogtebiaja
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zrozumienie tego, co konkretne. Dlatego petnowartosciowe ksztat-
cenie stuchaczy nie moze ogranicza¢ sie ani do wiedzy wyltgcz-
nie konkretnej, ani do wiedzy wyitgcznie abstrakcyjnej. Musi ono
zmierza¢ od tego, co konkretne, do tego, co abstrakcyjne, cho-
ciaz dla celow dydaktycznych zapoznawanie stuchaczy z materia-
fem™ konkretnym moze niekiedy by¢ poprzedzone przekazywaniem
wiadomosci ogo6Inych, abstrakcyjnych. Tego rodzaju kolejnosé
utatwia przyswojenie konkretnego materiatu.

Wyobrazenia stuchaczy mogg charakteryzowaé sie réwniez wy-
razistosScig, obrazowoscig. Cechy te mdwig o tym, w jakim stop-
niu wyobrazenia moga stanowi¢ podtoze dla dziatalno$ci twor-
czej Swiadomosci — zrozumienia treSci materiatu nauczania,
wniknigcia w sens wydarzen, planowania, przewidywania. Wy-
razisto$¢, obrazowos¢, ekspresja wyobrazen rozwijajg sie w wyni-
ku wszechstronnego badania przedmiotéw i zjawisk, na grun-
cie szerokiego wykorzystania wszystkich $rodkdw nauczania.
Oczekiwany efekt daja, na przyktad, te zajecia, w czasie ktorych
wyktadowca, ttumaczac zasadniczg tres¢ wyktadu, postuguje sie
wyrazistym obrazem, opisem, korzysta z tablicy, postuguje sie
przezroczami lub filmem, zapisem na tasmie magnetofonowej
i roznymi pogladowymi pomocami naukowymi.

W pracy dydaktycznej wyobrazenia stuchaczy stanowig jak
gdyby punkt wyjscia dla wyktadowcy. Nalezy sie do nich odwo-
tywac, azeby na ich podstawie konstruowa¢ w Swiadomosci stu-
chaczy nowe albo pogtebiaé i przeksztalca¢ stare wyobrazenia.
Oparcie sie na wyobrazeniach stuchaczy bedzie jednak skuteczne
tylko wéwczas, gdy przy wyborze metod opisu i srodkéw oddzia-
tywania uwzgledni sie istnienie roznych rodzajow wyobrazen.
Rozroznia sie wyobrazenia wzrokowe, stuchowe (dzwiekowe), mo-
toryczne, wechowe, dotykowe i mieszane, przy czym ten czy inny
ich rodzaj moze dominowaé¢ nad pozostatymi w zalezno$ci od do-
Swiadczenia zyciowego i zawodowego, a takze rozwoju odpowied-
nich organéw zmystowych stuchacza. Telegrafista, na przykiad,
dysponuje wielkim zasobem wyobrazen dzwiekowych, mechanik-
kierowca — ruchowych itd.

Wszystkie wyobrazenia majg pewng wspbdlng ceche — zmien-
nos¢. Jezeli przy tym dosSwiadczenie i wiedza nie sg wzbogacane.
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nastepuje redukcja tresci, wyrazistosci i tego, co nazywamy
zwigzkiem z praktyka poszczeg6lnych wyobrazen. | odwrotnie

opanowanie nowej wiedzy i dziatalno$s¢ praktyczna rozszerzaja
krag wyobrazen i wzbogacajg poszczegolne wyobrazenia cztowie-
ka. Ta witasciwos¢ wyobrazen otwiera pomyslne — z punktu wi-
dzenia pedagogiki — perspektywy dla nauczania. Jest rzeczg
wazna, aby perspektywy te widzieli wyktadowcy przygotowujacy
sie do wyktadu lub zaje¢ seminaryjnych, ktére majg uksztatto-
wac¢ w stuchaczu nowe, bogate w treSci wyobrazenia — pozwoli
im to, miedzy innymi, na unikniecie formalizmu w nauczaniu.

W strukturze Swiata psychicznego stuchacza wyobrazenia wy-
stepujg nie tylko w roli psychicznych obrazéw przedmiotow i zja-
wisk, ale réwniez jako proces tworzenia nowych obrazow. Stu-
chacza moze cechowac¢ duza zdolno$¢ kierowania tym procesem
i aktywizowania go. Aktywno$¢ procesu powstawania wyobrazen
jest tworcza wiasciwoscig osobowosci stuchacza. Nie wszyscy ma-
ja w tym stopniu rozwinietg zdolno$¢ wyobrazenia sobie (wywo-
tania) w danej chwili potrzebnych obrazéw, chociaz podkresli¢
nalezy, ze doswiadczenie rozwija umiejetno$¢ wyobrazania sobie
okreslonych przedmiotéw, wydarzen i sytuacji.

Doswiadczenie to zdobywa stuchacz w rézny sposéb. Na przy-
ktad w czasie éwiczen taktycznych nabywa je przez wytrwate
i konsekwentne odtwarzanie okre$lonych obrazéw i dynamiki
wydarzen na polu walki.

Nie wszyscy stuchacze majg rowniez zdolno$¢ do kierowania
wyobrazeniami. Cztowiek moze by¢ pozbawiony tej zdolnosci mi-
mo posiadania dostatecznie rozwinietych wyobrazeA. Tego ro-
dzaju bierne wyobrazenia moga by¢ wykorzystane przez wykta-
dowce w procesie dydaktycznym jako sprzyjajacy czynnik psy-
chologiczny. Dla wyktadowcy jest sprawg bardzo wazng, aby jego
stowa wywotywaty w Swiadomos$ci stuchacza okreSlone obrazy
i aby owe obrazy zyty i rozwijaty sie w miare trwania wykitadu.
Wyobrazenia bierne, wiasciwie wykorzystane, mogg skutecznie
pomaga¢ wyktadowcy w jego pracy.

Istniejg rézne sposoby rozwijania wyobrazen, nalezy do nich
m.in. czytanie ksigzek, stuchanie opowiadan i ich streszczanie
oraz referowanie sytuaciji.
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Wyobrazenia speiniajg jeszcze jedng role: sg tworzywem dla
bardziej ztozonych proceséw psychicznych — pamieci, wyobrazni
i myslenia. W arsenale pamieci wszystkie nasze wrazenia zgro-
madzone sg w postaci wyobrazen, ktére wystepujg tu w roli swe-
go rodzaju ,magnesdw”. Im wiecej jest tych ,,magnesow”, tym
lepsza jest pamie¢. Wyobrazenia stanowig tworzywo dla nowych
tworczych kombinacji, materiat dla nowych obrazéw. W procesie
myslenia wyobrazenia sg obok poje¢ tymi ekwiwalentami rzeczy-
wistosci, ktérych analiza i synteza umozliwiajg przenikanie
w istote przedmiotéw i zjawisk otaczajacego $wiata. Powiekszanie
wiec zasobu wyobrazen stuchaczy powinno by¢ uznane za wazng
przestanke ich rozwoju intelektualnego.

Efektywnos$¢ wysitkéw stuchacza w czasie zaje¢ zalezy w du-
zym stopniu od wartosci i specyficznych witasciwosci jego uwagi,
ktorg mozna wartoSciowa¢ wedtug nastepujacych gtéwnych cech.

Koncentracje uwagi mierzy sie czasem, w ciggu ktérego
stuchacz moze w skupieniu odbiera¢ materiat programowy (np.
stucha¢ wyktadu, konspektowac podrecznik). Na uczelni spotyka
sie stuchaczy o bardzo réznym stopniu zdolnosci do koncentrowa--
nia uwagi. W niektdrych juz po pieciu minutach trwania zaje¢
nastepuje rozproszenie uwagi, podczas gdy w innych koncentra-
cja utrzymuje sie az do konca zaje¢. Nalezy pamietaé, ze stucha-
cze niezdolni do koncentracji nie tylko sami Zle opanowuja
podawany materiat, lecz wptywajg dekoncentrujgce na kolegéw
siedzgcych w ich poblizu. Jezeli w audytorium powstanie kilka ta-
kich ognisk rozpraszania uwagi, moze to zagrozi¢ wykladowcy
utratg kontaktu ze stuchaczami. Kazdego nieuwaznego stuchacza
wyktadowca powinien traktowac jako potencjalne Zrédto ostabia-
nia uwagi audytorium i wszystkimi dostepnymi $rodkami prze-
ciwdziata¢ temu, pobudzajac go do skupienia uwagi.

Pojemnos$¢ uwagi okres$la liczba przedmiotéw i rodzajéw czyn-
nosci, na ktorych stuchacz moze jednoczes$nie koncentrowac swg
uwage lub utrzymywac je pod swoja kontrolg. Na przyktad: w to-
ku narracji wyktadowca odchodzi od gtéwnego tematu, starajac
sie wyjasni¢ jaka$ czastkowg, pomocniczg teze. Nastepnie nie
powraca do gtdwnego toku mysli, wprowadza dalszy, dodatkowy
material wyjasniajacy itp. Praktyka dowodzi, ze juz trzy, cztery
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dygresje, wiaczone do zasadniczego watku tematycznego, stwa-
rzajg dla stuchaczy znaczne utrudnienie i niektorzy z nich gubig
mys$l przewodnig wyktadu. Przygotowujgc zatem material przy-
sztych zaje¢, wyktadowca musi sie liczy¢ z ograniczong po-
jemnos$cig uwagi stuchaczy, zdolnoscia do koncentrowania sie je-
dynie na okreSlonym zasobie informacji, na ograniczonej liczbie
ciagéw myslowych.

Przez podzielno$¢ uwagi rozumiemy zdolnos¢ do jedno-
czesnego wykonywania réznych czynnos$ci z zachowaniem peinej
i Swiadomej kontroli nad nimi. Klasycznym przyktadem podziel-
nosci uwagi w czasie zaje¢ jest stuchanie, chwytanie sensu i no-
towanie wyktadu przez stuchacza.

Przerzutu o$cig uwagi nazywamy zdolno$¢ do stopnio-
wego przechodzenia od jednego rodzaju czynnosci do drugiego
przy zachowaniu wysokiego stopnia skupienia sie na wykonywa-
nej pracy. Przeplatanie sie zaje¢ wymaga, na przyktad, od stu-
chaczy stopniowego przestawiania uwagi z jednego przedmiotu
nauczania na inny, z jednego rodzaju czynnosci na inne. Przy
tym czas na dokonanie tego przestawienia jest S$cisle ustalony
w rozktadzie dnia stuchaczy: przerwa miedzy zajeciami trwa
dziesie¢ minut. Oto dlaczego niedopuszczalne jest, aby wyktadow-
ca przeciggat zajecia poza wyznaczony w rozktadzie czas, czy
tez aby podczas przerwy absorbowal stuchaczy dodatkowymi
interesujgcymi informacjami ze swojego przedmiotu. Postepowa-
nie takie niekorzystnie odbije sie na pracy stuchaczy w pierwszej
fazie nastepnego zajecia z innego przedmiotu.

Zmiana stosowanych S$rodkow dydaktycznych i przejscie do
nowych zadan w czasie jednego zajecia takze muszg nastepowac
stopniowo i mogg — ze wzgledu na powolne przestawianie
sie uwagi stuchaczy — spowodowaé luki w opanowaniu przez
nich programowego materiatlu. Réwniez przesycenie zaje¢ nad-
mierng ilosciag materiatow poglagdowych jest — z tego samego
wzgledu — zjawiskiem niepozadanym.

Uwaga stuchaczy moze sie przejawia¢ w rézny sposob. Naj-
mniejszego napiecia z ich strony wymaga uwaga mimowolna.
W takim wypadku uwage przycigga sam obiekt tub materiat
nauczania i stuchacz staje sie uwazny bez specjalnego wysitku
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woli. Wyktadowca moze przykué¢ uwage stuchaczy na poczatku
zaje¢ jakim$ barwnym, interesujgcym przyktadem, wazng in-
formacja, niecodziennym gestem czy zachowaniem sie, poza,
a nawet milczeniem. Jednakze trudno zbudowaé caly wyktad
z materiatu, ktory by zdolny byt porwaé stuchaczy.

Uwaga moze réwniez mieé charakter dowolny, tzn. opie-
ra¢ sie na stale podsycanym wysitku woli, by¢é kierowang Swia-
domie. Dzieki temu Swiadomemu wysitkowi mozna uzyskaé trwa-
te skoncentrowanie uwagi na tresci zaje¢, a tym samym lepiej
ja sobie przyswoi¢. Ten rodzaj uwagi jest jednak meczacy i dla-
tego rowniez nie moze by¢ uznany za optymalny. W mobilizacji
uwagi dowolnej pomaga zaszczepione stuchaczom poczucie odpo-
wiedzialno$ci i zrozumienie wagi przerabianego tematu, a takze
wysokie wymagania wyktadowcy i wnikliwa, surowa ocena wy-
sitku i wiedzy stuchacza.

Za najbardziej efektywny — skuteczny i produktywny —
uzna¢ nalezy mieszany rodzaj uwagi. Przez wtasciwy dobor
treSci i sposobu przekazu wyktadowca pobudza uwage mimowol-
ng stuchaczy, przez wyjasnienie za$ znaczenia tematu i odwota-
nie sie do ich poczucia odpowiedzialnosci sktania ich do $wiado-
mego wytezenia uwagi. Nastepnie poprzez interesujacy przekaz
wyktadowca podtrzymuje zainteresowanie stuchaczy i sprawia,
ze uwaznie $ledzg tok wyktadu. W chwili kiedy uwaga stuchaczy
zaczyna stabng¢, wyktadowca ponownie pobudza ich do zwiek-
szonego wysitku woli i przycigga ich uwage do przekazywanego
materiatu dzieki interesujacej tresci i witasciwemu sposobowi
przekazu.

W praktyce wyktadowca dazy nie tylko do pobudzania uwa-
gi stuchaczy, ale takze do jej rozwijania, co zwigksza efektyw-
no$¢ nauczania. Rozwojowi uwagi stuzg rézne srodki oddziatywa-
nia wychowawczego — ksztaltowanie poczucia odpowiedzialnosci
i obowigzku zoinierskiego, wyjasnianie znaczenia przerabianego
materiatu, ttumaczenie, na czym polega uwaga i jaka jest jej rola
w nauczaniu, jak tez pobudzanie stuchaczy do wytrwatosci
w nauce i wytezonej uwagi w czasie zaje¢. Stuchacz przyzwy-
czaja sie do uwaznej pracy i stopniowo przyzwyczajenie to staje
sie cechg jego charakteru.
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Wielkag role w rozwijaniu uwagi odgrywa samopobudzanie
i samokontrola, dlatego na ksztattowanie tych umiejetnosci nalezy
ktas¢ szczegolny nacisk.

W praktyce dydaktycznej wykladowca styka sie czasem takze
z przejawami nieuwagi. Jej przyczyny mogg by¢ rozmaite —
tatwos¢ rozpraszania sie, roztargnienie, stabo$é woli, zmeczenie
wywotane przetadowaniem zaje¢ rdznego rodzaju szczegdtami,
brak zainteresowania przedmiotem nauczania, zajecie sie sprawa-
mi nie zwigzanymi z nauczaniem. Nieuwaga w czasie zaje¢ moze
by¢ rowniez skutkiem stabego rozwoju uwagi w ogoéle, jej za-
niedbania. Podobnie niekorzystne zjawisko wystepuje takze wow-
czas, kiedy stuchacz przyzwyczaja sie do pracy niestarannej. To-
tez wyktadowca, kontrolujagc prace stuchaczy, nie moze tolerowac
przejawdw nieuwagi z ich strony.

2. TWORCZE POJMOWANIE PRZEKAZYWANEJ WIEDZY —
WARUNKIEM JEJ GRUNTOWNEGO OPANOWANIA

Opanowanie wiedzy zalezy pod wieloma wzgledami od spraw-
nego funkcjonowania innego — twoérczego — elementu psychiki
stuchacza, mianowicie wyobrazni. Oddziatujagc na wyobraznie,
wykladowca za pomoca przekazywanych tresci wywotuje w Swia-
domosci stuchacza obrazy przedmiotéw i zjawisk, z ktorymi ten
nigdy sie jeszcze nie zetknat.

Aktywizacja wyobrazni jest zjawiskiem, ktére towarzyszy, rzecz
prosta, catemu procesowi nauczania. Jezeli jednak wyktadowca
nie zwréci uwagi na ten aspekt swojej pracy i nie przeanalizuje
go, jezeli nie postawi sobie specjalnego zadania ,wywotywania”
kolejnych ,,obrazéw” w wyobrazni stuchaczy, to aktywizacja ta
bedzie przebiegaé¢ zywiotowo i wtedy jej efektywno$é dydaktycz-
na bedzie znacznie mniejsza niz wowczas, kiedy wykladowca
celowo oddziatuje na wyobraznie stuchaczy.

Celowe, Swiadome, zamierzone kierowanie twdrczym wysit-
kiem stuchaczy odbywa sie wowczas, kiedy wyktadowca uwzgled-
nia prawidtowosci wiasciwe wyobrazni i dostosowuje do nich
swoje postepowanie pedagogiczne.
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z jakimi wiasciwosciami wyobrazni nalezy sie liczy¢é w ksztat-
ceniu stuchaczy?

Odtworzenie w $wiadomosci stuchaczy nowych obrazéw, obra-
z6w przedmiotéw lub zjawisk, ktérych oni nigdy przedtem nie
spostrzegli, opiera sie na wyobrazeniach. Wyobrazenia to two-
rzywo wyobrazni. Jako$¢ wyobrazen decyduje o twoérczych mozli-
wosciach stuchacza; im doktadniejsze, bardziej obrazowe, a jed-
noczes$nie bogatsze w elementy ogo6lniejsze (uogdlniajace) sa
wyobrazenia, tym tatwiejsze jest oderwanie sie od konkretnych
faktéw i dostrzeganie tego, z czym stuchacze nigdy dotad sie jesz-
cze nie zetkneli.

Samo funkcjonowanie wyobrazni polega na przeksztatcaniu
tego, co dane jest w wyobrazeniach, przez uwypuklanie, podkre-
$lanie i pogtebianie jednych elementdw i ostabianie innych, przez
naktadanie jednych wyobrazen na drugie, przez kojarzenie wy-
obrazen. Wyktadowca kieruje tym procesem w Swiadomosci stu-
chacza za pomocg komentarzy i wskazéwek. Duze znaczenie ma-
ja przy tym dydaktyczne uzdolnienia wyktadowcy, takie jak
bogactwo jezyka, zreczne operowanie stowem méwionym, umie-
jetnos$¢ docierania nim do $wiadomosci stuchaczy, wydobywania
z przekazanego materiatu wszystkich jego najsubtelniejszych
niuansow, a takze postugiwanie sie ,jezykiem odbiorcy” oraz nie-
dopuszczanie do szkodliwych uproszczen i wulgaryzaciji.

Wyktadowca musi tez wykorzystywa¢ mimowolng wyobraznie
stuchaczy. W tym wypadku nowe obrazy tworzy¢ sie beda w Swia-
domosci stuchaczy w pewnym stopniu zgodnie z wolg i zamie-
rzeniami wyktadowcy, a w znacznej mierze w sposéb zywiotowy.
Zamierzony $wiadomy wk#tad stuchacza do tego procesu jest nie-
wielki. Oparcie sie na tym rodzaju wyobrazni daje niewiele, po-
niewaz mimo zaleznosci tego procesu od wiedzy i umiejetnosci
dydaktycznych wyktadowcy skuteczno$¢ jego ostabiaja znacznie
przypadkowe i nie poddajgce sie kontroli uboczne wptywy. Po-
nadto ze wzgledu na bierny stosunek stuchaczy te nowe obrazy
powstajagce w ich $wiadomos$ci nie majg dostatecznej sity pobu-
dzania, dostatecznie silnego tadunku aktywizujgcego. Ich prak-
tyczna warto$¢ jest nieduza, sg mato skuteczne, nie stanowig
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podstawow6go programu postepowania dziatania. Oznacza to, Z6
oparcie sie na wyobrazni mimowolnej stuchaczy daje rowniez
bardzo stabe efekty w dziedzinie wychowania. W"reszcie dopusz-
czenie do tego, aby w procesie poznawczym stuchaczy wystepo-
wata wytgcznie wyobraznia mimov\*olna, prowadzi do ostabienia
ich aktywnosci psychicznej, ostabia zalgzki inicjatywy w ich
osobowosci.

Bardziej celowe i skuteczniejsze jest oparcie sie na wyobrazni
dowolnej. W wyobrazni dowolnej rozroznia sie wyobraznie od-
twoérczg i twdrcza. Wyobraznia odtwdércza polega na tym, ze stu-
chacz wysitkiem woli zmusza sie do nadgzania za narracjag wy-
ktadowcy lub tres$cig podrecznika i odtwarza w swojej $wiado-
mosci obrazy nie znanych mu wczes$niej przedmiotéw, sytuacji,
zjawisk. Wiadomosci nabywane ta droga sg zazwyczaj — jak sie
to méwi — zyciowe, tzn. przydatne dla praktycznej dziatalnosci
cztowieka. Wyobraznia tworcza rodzi sie samorzutnie, poddajac
sie jedynie ogdlnemu kierunkowi wytyczonemu przez wykia-
dowce. Stuchacz otrzymuje, na przykiad, zalozenia okreSlonej
sytuacji i znajgc ogdlne wymagania regulaminu rozgrywa rézne
warianty walki. Jak z tego wynika, witasciwy trening odbywa
sie na gruncie wyobrazni twdrczej.

Rozwijanie wyobrazni twoérczej stuchaczy jest jednym z naj-
wazniejszych zadan wychowawczych, a realizacja jego polega na
rozszerzeniu zasobu wyobrazen i doswiadczen twérczych, w czym
zasadniczg role odgrywajg rozne samodzielne prace stuchaczy,
takie jak wypracowania pisemne, konstruowanie aparatury,
opracowywanie projektéw racjonalizatorskich, udziat w pracach
spotecznych, w pracy két naukowych itp.

Giéwna role w przyswajaniu materiatu przekazywanego przez
wyktadowce odgrywa myslenie stuchaczy. W procesie myslenia
stuchacz uswiadamia sobie sens przyswajanych wiadomosci, twér-
czo je przetwarza i przeksztatca na wiedze, umiejetnosci i do-
Swiadczenie. Wynika stad jasno, ze stopien udziatlu myS$lenia stu-
chacza w procesie dydaktycznym decyduje o skutecznos$ci naucza-
nia. Jezeli wyktadowca umie pobudzi¢ stuchaczy do mysSlenia
w toku zaje¢, wiadomosci sg tatwo przyswajane, wzrastajag kom-
petencje stuchaczy w danym przedmiocie, podnosi sie¢ poziom ich
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przygotowania. W rezultacie witasnie ci stuchacze, ktorzy rozu-
mowo przyswajali sobie materiat, umiejg p6Zniej, w czasie reali-
zacji zadan stuzbowych tworczo korzystaé ze zdobytej wiedzy.

Praktyka dowodzi, ze nie kazda metodyka przekazu aktywizuje
myS$lenie stuchaczy. Zdarza sie takze, ze stuchacze otaczajg sza-
cunkiem wyktadowce, ktdry dyktuje swoje wyktady. Jezeli do-
tyczy to wykladéw szczeg6lnie bogatych w nowe tresci, unikal-
nych, réznigcych sie zasadniczo od tego, co podaje podrecznik,
to metodyke te mozna, w drodze wyjatku uznaé¢ za dopuszczalna.
Jezeli jednak wyktad powtarza materiat zawarty w podreczniku
lub w innych powszechnie dostepnych opracowaniach, stosowanie
tej metody nie moze by¢ uwazane za stuszne. Sedno rzeczy tkwi
bowiem w tym, ze dyktowanie ostabia aktywno$¢ myslowg stu-
chaczy, a to z kolei oznacza, ze tego rodzaju wyktad nie zapewnia
nalezytego opanowania materiatu, poniewaz nie pobudza stucha-
czy do wnikania w jego tre$¢, analizowania jej i porownywania.
Nie inaczej ma sie sprawa z wyktadami opracowanymi w spos6b
opisowy, dogmatycznie ujmujacymi poszczegblne twierdzenia,
grzeszacymi nadmierng ilustracyjnoscig itp. One réwniez nie po-
budzajg stuchaczy do wysitku myslowego, a co za tym idzie —
nie zapewniajg gruntownego opanowania materiatu. Niekiedy
wyktady te zdobywajg sobie uznanie stuchaczy, gdyz sprawiaja
wrazenie czego$ znajomego i tatwo wpadajg w ucho, uznanie to
niewiele jednak znaczy. Stuchacz otrzymuje niepetng informacje
0 przedmaocie i nie tylko nie podnosi poziomu swojej wiedzy,
ale przyzwyczaja sie do pracy utatwionej. To samo mozna po-
wiedzieé o wyktadach, w ktorych tres¢ naukowa tematu zostaje
zastgpiona subiektywnymi sentencjami, a wykladowca bardziej
stara sie o upiekszenie wyktadu niz o wyrazenie bogactwa jego
tresci.

Niezawodng, skutecznag aktywizacje wysitku mys$lowego stu-
chacza w czasie zaje¢ zapewnia taka metodyka wyktadu, ktora
zmusza do mySlenia, podporzadkowujgc temu celowi dobér mate-
riatu, jego uktad i sposob przekazywania.

Myslenie jest najbardziej skomplikowanym procesem poznaw-
czym i wyzszg formg poznawania rzeczywistosci 2. W odréznie-

2 Por. Psichotogija, Moskwa 1962, s. 244.
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niu od wrazeh i spostrzegania myslenie polega na poznawaniu
istoty przedmiotéw i zjawisk oraz ztozonych zalezno$ci przyczy-
nowo-skutkowych. miedzy nimi. W mys$leniu znajduje odbicie to,
co stanowi istote przedmiotdw i zjawisk, samo jednak myslenie
nie oddziatuje na jednostke, nie moze wiec by¢ bezposrednim
zrodtem wrazen i spostrzezen. W zwiazku z tym Lenin pisal, na
przyktad, ze cztowiek nie potrafi bezposrednio dostrzec ruchu
i predkosci Swiatta, ale w mysleniu odbija te ztozong witasciwos$c
materii

Istota uzewnetrznia sie w przedmiotach i zjawiskach, przeja-
wia sie w nich. Pierwszym warunkiem jej zrozumienia jest
uswiadomienie .sobie tego. Wyktadowca musi da¢ stuchaczom pet-
ny opis sytuacji, faktéw i zdarzen, ktérych poréwnywanie ujaw -
nia niedostrzegalne zewnetrznie zwigzki, istote, prawidtowos¢.
Aby na przyktad wyjasni¢ stuchaczom role postepu technicznego
dla rozwoju wojskowosci, wyktadowca musi przedstawi¢ im wy-
czerpujaco, jaka organizacje i jakie sposoby walki zbrojnej zro-
dzito kolejno uzycie broni biatej, palnej i jadrowej. Tresciowy
opis i rzeczowa charakterystyka kolejnych etapéw rozwoju woj-
skowosci utatwi dostrzezenie i zrozumienie tej ztozonej prawidto-
wosci.

Cztowiek odkrywa istote i zwigzki wzajemne przedmiotéw
i zjawisk poprzez ich analize, porbwnywanie i uog6lnianie. Ana-
lityczno-syntetyczna dziatalno§¢ moézgu stanowi wiasnie — jak
wskazywal Engels — specyficzng tre$S¢ procesu myslenia. Totez
wyktadowca, organizujagc proces nauczania, musi tak roztozy¢
i przekaza¢ materiat, aby zmuszato to stuchaczy do analizy,
syntezy i poréwnanh. Aby na przyktad utatwi¢ zrozumienie spe-
cyficznych wiasciwosci dziatan wojsk amerykanskich we wspoét-
czesnych warunkach, wyktadowca w czasie zaje¢ z historii sztuki
wojennej doprowadza stuchaczy do samodzielnych uog6lnien do-
tyczacych typowych sposobéw i metod walki, stosowanych przez
Amerykanéw w Wietnamie, Laosie i Kambodzy. Aby za$ ocenié
mozliwosci agresywnego bloku wojskowego NATO, stuchacze,
Sledzac tok mysli wykladowcy, dokonujg analizy struktury sit

Por. W. I. Lenin, Zeszyty filozoficzne, Warszawa 1956, s. 201.
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zbrojnych i wielkosci wktadu militarnego poszczeg6lnych panstw
uczestniczagcych w pakcie pdinocnoatlantyckim. Dla wyjasnienia
militarystycznych tendencji w rozwoju Standéw Zjednoczonych
wyktadowca poréwnuje zachodzace tam procesy z wydarzeniami,
jakie zaszty w Niemczech lat trzydziestych itp.

Istota oraz zwigzki wzajemne przedmiotéw i zjawisk odkry-
wane sg w procesie ruchu mys$li od niewiedzy do wiedzy. Wy-
ktadowca nadaje bieg temu ruchowi mysli stuchaczy. Wiadomo,
ze ruch mysli od niewiedzy do wiedzy najlepiej odzwierciedla
sie ' w rozwigzywaniu zadan i problemdw. Problemowe ujecie
wyktadu, aktywizujace ruch mysli stuchaczy, wyktadowca uzy-
skuje przede wszystkim przez jasne sformutowanie zagadnienia
i okreSlenie zadania, nastepnie wysuwa prawdopodobne rozwia-
zania i hipotetyczne odpowiedzi, wreszcie przytaczajgc rozmaite
wiarygodne fakty weryfikuje wysuniete hipotezy, pozostawiajgc
najprawdopodobniejsza. Nalezy dazy¢ do tego, azeby logika wy-
ktadu pokrywata sie z logikg ruchu mysli, zaangazowanej w roz-
wigzywanie tego konkretnego problemu. Wodéwczas rozwiazanie
bedzie lepiej rozumiane i przyswajane przez stuchaczy.

Myslenie, w ktérego procesie stuchacz stara sie zrozumieé
sens przekazywanego mu materiatu, moze przybiera¢ rézne for-

Wyktadowca powinien dazy¢é do tego, azeby w czasie zajec
aktywizowac¢ wszystkie rodzaje myslenia.

W psychologii myS$lenia rozréznia sie:

— myslenie pojeciowe, polegajgce na zrozumieniu sensu rze-
czywistosci na podstawie znanych poje¢ i uwienczenia tego
zrozumienia jasnym sformutowaniem nowych poje¢. Pojeciowy
charakter mys$lenia ludzkiego wymaga, azeby wyktadowca, przy-
stepujac do wyktadu, starat sie przede wszystkim zdefiniowac pod-
stawowe pojecia tematu, $cisle przestrzegajagc odpowiednich zasad
sprawnego myslenia: definicja powinna wymienia¢ wszystkie
cechy pojecia, wskazywa¢ na jego odrebno$¢ genetyczng i rodza-
jowa,- byé pozbawiong tautologii i wolng od okreslen sprzecznych.
Pojecie musi by¢ opisane; scharakteryzowane, porownane z poje-
ciami zblizonymi, z podkre$leniem ro6znic istniejagcych miedzy
nimi;

— mysSlenie za pomocg sadoéw, ktore albo potwierdzaja, albo
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zaprzeczajg jakim$ twierdzeniom. Sady mogg byé ogdélne, kon-
kretne i indywidualne (osobiste) i stuchacz powinien mie¢ okre-
$lony stosunek do sadéw wyrazanych przez wykiadowce. W prze-
ciwnym razie moze dojs¢ do btedéw czy to wskutek nazbyt sze-
rokiej interpretacji wnioskow i uogdlnien czy — wyrecz
przeciwnie — wskutek nieuwzglednienia tych wnioskéw i uogél-
nien w sytuacjach, w ktérych ich zastosowanie jest konieczne.
Sady moga by¢ zar6éwno twierdzace, jak przeczace i ta ich cecha
réwniez musi by¢ SciSle sprecyzowana przez wyktadowce, w prze-
ciwnym bowiem razie stuchacze mogag mieé trudnosci w zrozu-
mieniu przerabianego materialu. ROwnie precyzyjnie musi by¢
wyjasniony stuchaczom kategoryczny, hipotetyczny albo tez wa-
runkowy charakter sagdow, bez czego nie mogliby wiasciwie wy-
korzysta¢ uzyskanych wiadomosci;

— myslenie przez wnioskowanie, polegajace na tym, ze z Kil-
ku sagdow wytania sie nowy. Wnioskowanie jest najbardziej pro-
duktywng metodg dowodzenia. Jezeli wykladowca rozporzadza
dostateczng iloscig przekonujacych przestanek, argumentéw, od-
wotuje sie wéwczas do dowodédw bezposrednich. Na przyktad
nieuchronno$¢ upadku kapitalizmu uzasadniajg argumenty natury
ideologicznej, politycznej, ekonomicznej i moralnej. Wybdr praw -
dziwych przestanek odgrywa decydujgcg role w przekonywaniu
stuchaczy. Do dowodéw posrednich nalezy siega¢ dopiero wow-
czas, gdy nie dysponuje sie dostateczng ilosciag bezpos$rednich
przestanek i wtedy teze uzasadnia sie przez udowodnienie nie-
moznos$ci przyjecia przeciwnej tezy;

— mysSlenie dyskursywne, tzn. oparte na konsekwentnym i po-
wigzanym ze soba systemie sagdéw. Wtasnie taki dyskursywny spo-
séb przekazywania materiatu pobudza myslenie stuchaczy, a wiec
i przekonuje ich oraz utrwala w ich pamieci tre§¢ wyktadu. Na-
lezy jednak podkres$li¢, ze w takich wypadkach wskazane jest,
azeby w celach dydaktycznych wyraznie wydzielaé poszczegdline
twierdzenia, argumenty i wnioski oraz akcentowac przejscia mie-
dzy grupami sagdéw zgodnie z ogolnym planem wyktadu.

Kazdy sposéb ujecia materiatu przez wyktadowce wymaga od
stuchaczy odpowiedniego rodzaju mysSlenia. Jezeli wyktadowca
zamierza przekona¢ o czym$ stuchaczy, dowies¢ im czego$, to
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najskuteczniejszg metodg wyktadu jest przechodzenie od konkre-
tow do uogdlnien. Takie ujecie aktywizuje myslenie indukcyjne
stuchaczy. Indukcyjny sposéb mysSlenia polega na dochodzeniu
do wnioskéw, wyprowadzaniu ich i stuzy nagromadzeniu trwatej
wiedzy praktycznej. W myséleniu indukcyjnym niezbedne jest
szerokie podejscie, co jest mozliwe tylko przy szerszych horyzon-
tach myslowych, w przeciwnym bowiem razie mozna tatwo zejs$¢
na pozycje empiryzmu. Jezeli natomiast wyktadowca usituje
wyjasni¢ stuchaczom jakie$§ konkretne zdarzenie lub fakt, zmie-
ni¢ poglad stuchaczy na ich temat, utatwié¢ im ich zrozumienie,
wowczas poddaje je analizie, przyjmujac za punkt wyjscia jakie$
twierdzenie ogo6lne. Takie ujecie aktywizuje z kolei dedukcyjne
mysélenie stuchaczy. Myslenie dedukcyjne jest to mySlenie uza-
sadniajgce, dowodowe, naprowadzajace. Zapewnia ono weryfi-
kacje posiadanej wiedzy i jej zastosowanie do rozwigzywania za-
dan praktycznych. W mysSleniu dedukcyjnym niezbedna jest pre-
cyzja w podejsciu, gdyz w przeciwnym razie tatwo mozna zejs¢
na pozycje dogmatyzmu.

Wyktadowca moze rowniez aktywizowa¢ mys$lenie stuchaczy
W czasie zajeC¢ przez ujecie materiatu w sposéb zgodny z ogdlIT-
nymi regutami logicznego mySlenia; analizujac przytaczane
twierdzenia i fakty, poréwnujac je, abstrahujac od nich, uogol-
niajagc je albo konkretyzujac. Podazajagc za tokiem mysli wykita-
dowcy, stuchacz nie pozostaje bierny wobec poszukiwawczej
formy wyktadu i nieuchronnie wiacza sie do twdrczego wnikania
W sens omawianego materiatu.

Wyktadowca pracuje nie tylko z poszczeg6lnymi stuchaczami,
ale takze z calym audytorium. Wykiad odbywa sie dla audyto-
rium, seminaria prowadzone sg z grupg stuchaczy. Stuchacze roz-
nig sie miedzy sobg wieloma cechami intelektualnymi; miedzy
innymi stosunkiem do nauki, szybkoscig reakcji, logika i horyzon-
tem my$lowym. Ponadto w kazdym z nich przewaza jaki$
rodzaj myslenia. Jak z tego wynika, audytorium sktada sie z wie-
lu réznych $Swiadomosci indywidualnych stuchaczy i ta okolicz-
nosé réwniez musi by¢ uwzgledniana przez wyktadowce przy do-
borze materiatu i ustalaniu metody przekazywania go konkret-
nemu audytorium.

51



Myslenie obrazowo-ruchowe funkcjonuje efektywniej, gdy nie
ogranicza sie do abstrakcji, ale jest zwigzane z okre$long sytua-
cja praktyczna, aktywizuje sie w toku dziatalnoSci praktycznej.
Ten rodzaj mysSlenia jest ,wpleciony” w dziatanie, nieodtgczny
jest od dziatania. Stuchacze, ktérzy ten rodzaj mys$lenia maja
bardziej rozwiniety, lepiej opanowujg materiat, gdy przekazuje
sie go im w toku zaje¢ praktycznych i doswiadczen przeprowa-
dzanych z realnymi przedmiotami. Situchacz N., na przykitad,
opowiadat, ze zrozumienie wyjasnien wyktadowcy o zasadach
dziatania trenazera przychodzito mu z tak wielkim trudem, iz
watpit, czy potrafitbhy praktycznie sie nim postugiwaé. Kiedy jed-
nak opowiedziano mu o pracy trenazera bezposrednio w kabinie,
zrozumiat wszystko doskonale i mogt niezwtocznie przystapi¢ do
treningu.

Podtozem mysSlenia obrazowego sa wyobrazenia, obrazy przed-
miotéw idealnych. Jednostki o bardziej rozwinietym mysSleniu
obrazowym lepiej opanowujg mysSli przedstawione w obrazach,
materiatach pogladowych. Nieprzypadkowo plakaty, schematy,
przezrocza, rysunki na tablicy pomagaja wielu stuchaczom w lep-
szym zrozumieniu materiatu, przy czym najbardziej skuteczne sg
obrazy i materiaty poglagdowe ujmujgce ilustrowane fakty i pro-
cesy w sposéb nie statyczny, lecz dynamiczny. Dynamika obrazu
pobudza mysSlenie, statyka za$ pomaga raczej w zapamietywaniu
materiatu.

Podtozem mysélenia stowno-logicznego sg gtownie stowne i lo-
giczne ekwiwalenty rzeczywistosci. Barwne opowiadanie, opisujg-
ce okolicznosci i fakty, przekazujagce w najdrobniejszych szczego-
tach przebieg wydarzen albo proceséw, wyabstrahowane z rzeczy-
wisto$ci uogélnienia zawierajg bardzo duzy zaséb informacji
i przewyzszajg wrazenia bezposrednie. Rozwdj tego rodzaju my-
Slenia umozliwia intensyfikacje procesu dydaktycznego i uwol-
nienie go od zbednej ilustracyjnosci i nadmiernej szczegdtowosci.

Myslenie abstrakcyjne opiera sie na pojeciach i stwarza przez
to najwieksze mozliwosci wnikniecia w sens rzeczywistosci. Wy-
ktadowca aktywizuje ten rodzaj mysSlenia, postugujac sie w pro-
cesie dydaktycznym oderwanymi pojeciami, przekazujagcymi tres¢
kategorii abstrakcyjnych. Rozwéj mySlenia abstrakcyjnego wy-
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maga rozszerzenia zasobu poje¢, ktérymi rozporzadzajg stu-
chacze.

Bioragc pod uwage niejednorodny skilad kazdego audytorium,
a takze uwzgledniajgc réznorodnos¢ tresci materiatu, wyktadow-
ca stara sie zaktywizowac¢ wszystkie poziomy (rodzaje) myslenia.
Aby jednak proces ten przebiegat planowo i w sposéb kontrolo-
wany, jest rzecza celowg ustalenie — jeszcze przed rozpoczeciem
wyktadu (zaje¢) — zespotu Ssrodkéw oddziatlywania dydaktyczne-
go, takich jak pomocnicze materiaty pogladowe, schematy, prze-
zrocza, fragmenty filmoéw, szkice, ktore trzeba nakresli¢ na ta-
blicy, podstawowe wyobrazenia i pojecia. Nalezy przy tym pa-
mietaé, ze o sukcesie pedagogicznym wyktadowcy decyduje nie
tylko przystepnos¢ wykiadu, lecz réwniez napiecie intelektualne
stuchaczy, ktore powstaje przy poznawaniu nowego, ztozonego
materiatu i w zwigzku z konieczno$cig jak najwszechstronniej-
szego zrozumienia go we wszystkich jego aspektach i na réznych
poziomach. Tresciowa zawarto$¢ materiatu, a takze jego kon-
strukcja logiczna i ukiad formalny umozliwiajg wykiadowcy
wytworzenie w stuchaczach niezbednego napiecia intelektualnego.
Dlatego tez w czasie przygotowan do wykladu czy zajecia wykta-
dowca musi dokonaé¢ petnej ,inwentaryzacji” wszystkich ,wez-
tow” logicznych i treSciowych, ktore dzieki uzyciu odpowiednich
Srodkéw stang sie podnietg dla twoérczego wysitku myslowego
stuchaczy.

3. ZAPAMIETYWANIE | ODTWARZANIE
MATERIALU PROGRAMOWEGO

W szystkie liczne i réznorodne wiadomosci, ktore przekazywane
sg stuchaczom w toku poszczegdbinych zaje¢ i w ciggu calego pro-
cesu nauczania, utrwalajg sie w ich Swiadomosci i stajg sie ich
wiedzg osobistg dzieki pamieci.

Celem ksztatcenia jest — jak wiadomo — wyposazenie stucha-
czy w okreslong wiedze, umiejetnosci i nawyki, ktdrymi .sie bedg
mogli postugiwaé w swej poOzniejszej dzialalnosci praktycznej.
Osiaggniecie tego celu zalezy pod wieloma wzgledami od cech
i specyficznych wiasciwosci pamieci. Wyktadowca powinien sie
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z tym liczyé, gdyz tylko wtedy jego praca przyniesie nalezyte
wyniki, materiat zostanie opanowany doktadnie i w spos6b po-
zwalajagcy na praktyczne jego wykorzystanie.

Z jakimi prawidtowosciami i wiasciwosSciami pamieci nalezy
sie przede wszystkim liczy¢ w procesie nauczania?

Pamieciowe opanowanie materiatu rozpoczyna sie od utrwale-
nia go w pamieci i sprawa ta musi by¢ przedmiotem szczegdlnej
troski wyktadowcy. Skuteczno$¢ utrwalania wiadomos$ci w pa-
mieci stuchaczy zalezy, rzecz prosta, od wrazenia, jakie wywrze
na nich przekazywany materiat.

Wrazenia te za$, jak wiadomo, zalezg od wyktadowcy; przej-
rzysty, barwny, przystepny i przekonywajgco przedstawiony
material zawsze zostawia trwaty Slad w $Swiadomos$ci stuchaczy.
Ale efekt ostateczny zalezy takze od tego, w jaki sposob stu-
chacz bedzie sie starat zapamieta¢ ten materiat: mechanicznie czy
rozumowo. Eksperymentalnie dowiedziono, ze rozumowe zapa-
mietywanie jest wielokrotnie produktywniejsze niz mechaniczne.
Dlatego wtasnie psychologia zaleca wyktadowcom zachecanie
stuchaczy, aby w czasie pracy nad materiatem starati sie naj-
pierw go zrozumieé, wnikngé w jego zasadniczy sens, wyjasnié
sobie konstrukcje i uktad logiczny, odtworzyé w myslach jego
plan, a nastepnie zapamieta¢ jego szczegoly. W pézniejszej fazie
kompleksowe powtdrzenie zawartosci tresciowej oraz szczegdtow
technicznych wedtug ,przetrawionego” schematu zapewnia trwa-
te zapamietanie materiatu,

W zapamietywaniu materiatu wazng role odgrywa tzw. nasta-
wienie mnemotechniczne, czyli wola stuchacza zapamietania
przerabianego przedmiotu. To nastawienie rodzi sie jako rezultat
zalecen i wymagan wyktadowcy, ale zalezy tez od stuchacza. Naj-
wieksza role odgrywajg tu ideowos$¢ i poczucie obowigzku, odpo-
wiedzialny stosunek do nauki, zrozumienie wagi i znaczenia zdo-
bywanej wiedzy. Wynika stad, ze wyktadowca powinien w ciggu
catego okresu nauczania stale wytwarzaé¢ wsrod stuchaczy atmo-
sfere rzeczowosci i podkre$laé praktyczng uzyteczno$é przekazy-
wanych wiadomosci. Wyktadowca musi przy tym pamietaé, ze
nastawienie i postawa stuchacza zalezg zaréwno od celéw naucza-
nia, jak i od indywidualnych cech stuchacza (w szczegolnosci
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cech wiasciwych jego wiekowi), a takze od swoisto$ci (zawartos$¢
tresciowa, konstrukcja i uktad logiczny) oraz stopnia trudnosci
przerabianego materiatu. Uwzglednianie tych czynnikéw jest
sprawg bardzo wazng, gdyz jak wynika z przeprowadzonych ba-
dan nastawienie mnemotechniczne zwieksza o ponad 1/3 efek-
tywnos$¢ zapamietywania.

Drugg fazg pamieciowego opanowywania materiatu jest prze-
ciwdziatanie zapominaniu. Zapominanie to, jak wiadomo, nie-
odstepny towarzysz zapamietywania. Zapominanie rozpoczyna sie
wraz ze spostrzeganiem i jest to proces tak dynamiczny, ze juz
po pieciu dniach w pamieci pozostaje nie wiecej niz 25% poczat-
kowo zapamietanego materiatu. Znacznie jednak lepiej pamieta
sie ten materiat, ktorego tres¢ zostala gruntownie przyswojona,
lub te jego cze$¢, ktorg stuchacz lepiej, giebiej zrozumiat. Dlate-
go tez w procesie nauczania wyktadowca powinien zmierza¢ do
tego, aby stuchacze doktadnie zrozumieti przekazywany im ma-
teriat i rozpoczynali jego powtarzanie niezwlocznie po przerobie-
niu go; w razie potrzeby nalezy wiacza¢ element powtarzania do
kazdego wyktadu i zajecia, uczyni¢ go czescia sktadowa procesu
nauczania, roznymi metodami zacheca¢ stuchaczy do powtarzania
Swiezo utrwalonych w pamieci wiadomosci. Wyktadowca musi
stwarza¢ sytuacje, w ktorych stuchacze mieliby okazje do prak-
tycznego zastosowania zdobytej wiedzy, nastawiaé ich na dhugo-
trwate i petne zachowanie w pamieci przekazywanych wiadomo-
Sci, ksztattowa¢ w stuchaczach $wiadomy, odpowiedzialny stosu-
nek do nauki, uswiadamia¢ im wage i znaczenie opanowywanej
wiedzy dla po6zniejszej dziatalnos$ci stuzbowej.

Trzecig fazg utrwalania i ruchu materiatlu w pamieci stucha-
czy jest jego odtwarzanie. Sprawa dotyczy, rzecz prosta, przede
wszystkim odtwarzania nabytej wiedzy dla praktycznego jej wy-
korzystania. Przyktadem odtwarzania sg odpowiedzi stuchaczy
w czasie egzaminu, ¢wiczen i kolokwiéw oraz ich wystgpienia na
seminariach. Jezeli materiat zostat dobrze przyswojony i zapa-
mietany, to jest on tez zazwyczaj dostatecznie wiernie odtwarza-
ny. Jednoczes$nie jednak kompletne, doktadne i szybkie odtwo-

’;;OF- A. S, Smirnow, Problemy psichotogii pamiati, Moskwa 1966,
s. 52.
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rzenie w pamieci konkretnego materiatu zalezy nie tylko od
stopnia utrwalania go w pamieci, lecz rowniez od pewnej prak-
tyki w samym odtwarzaniu pamieciowym. Oto dlaczego stucha-
cze powinni éwiczy¢ rézne formy odtwarzania.

W dazeniu do trwatego opanowania i trwatego zapamietania
materiatu przez stuchaczy wyktadowca musi pamieta¢, ze kazdy
stuchacz dysponuje czterema rodzajami pamieci: pamigcig stow-
no-togiczng — zapamietujemy kolejnos¢ czynnosci, konstrukcje
i uktad logiczny materiatu, stowo pisane i mowione; pamiecia
obrazowg — zapamietujemy zewnetrzne cechy (widziane, stysza-
ne itp.); pamiecig motoryczna (ruchowg) — zapamietujemy Kko-
lejnos¢ i uktad informacji; pamiecig uczu¢ (afektywng) — zapa-
mietujemy przezycia i wzruszenia. Jest rzeczg zrozumialy, ze ten
czy inny rodzaj moze przewaza¢ w strukturze pamieci danej
jednostki i ze on witasnie stanowi gtéwne Zrédto gromadzenia
wiedzy, ale jednoczesna aktywizacja pozostatych rodzajéw pa-
mieci zapewnia gruntowniejsze i peiniejsze opanowanie mate-
riatu. Wyktadowca, przekazujgc stuchaczom materiat, powinien
sie wiec stara¢, aby wyktad zbudowany byt logicznie i zawierat
interesujgce partie oraz barwne opisy, aby wykorzystane zostaty
w peini materiaty poglagdowe; temat musi by¢ ujety dynamicznie,
a wyktad powinny uzupeiniaé zajecia praktyczne (Cwiczenia) na
trenazerach i innej aparaturze oraz przyrzadach szkoleniowych;
wyktadowca musi ponadto wzbudzi¢ okresSlony pozytywny stosu-
nek uczuciowy do omawianego tematu. Jezeli te warunki zostang
spetnione, zapamietanie i przechowanie w pamieci, a nastepnie
odtworzenie przyswojonego materiatu bedzie kompletne, wierne
i moze nastgpi¢ w kazdej chwili.

Uwzgledniajgc wielkg role, jakg pamieé odgrywa w procesie
ksztatlcenia, wyktadowca powinien nie tylko aktywizowaé ja
poprzez ksztatltowanie w stuchaczach woli zapamietania, poprzez
dostosowanie metod nauczania do rzadzacych nig prawidtowosci,
ale réwniez stale ja rozwijaé. Rozwdéj za$ pamieci zaktada przede
wszystkim okreslenie jej aktualnego poziomu, ktéry mozna usta-
lic na podstawie czy to zreferowania przez stuchaczy przeczy-
tanej ksiazki, czy powtdérzenia wystuchanego wyktadu, badz
szybkosci i doktadnosci, z jaka stuchacz uczy sie nazw miejsco-
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wosci w czasie pracy na mapie, stdwek w trakcie nauki jezyka
obcego czy danych taktyczno-technicznych przy obstugiwaniu
sprzetu bojowego itd. W praktyce przy ocenianiu pamieci stucha-
czy stosuje sie ponadto réznego rodzaju testy indywidualne
i grupowe, pozwalajagce na zbadanie poziomu pamieci za pomocga
precyzyjnych i porownywalnych miernikow. W wyniku tych
ustalen wykladowca wyrabia sobie jasny poglad na efektywnosc
procesu zapamietywania, przechowywania i odtwarzania pamie-
ciowego. Inna, niemniej wazna, sprawg jest okreslenie przez wy-
ktadowce, jaki rodzaj pamieci dominuje w stuchaczu, zbadanie jej
wiernosci, gotowosci i trwatosci. Nalezy tez pamietaé, ze — z re-
guty — nie moze by¢ mowy o jakich§ wadach organicznych,
ktore by miaty ujemnie wptywac na jako$¢ pamieci, i ze w zwiaz-
ku z tym nie moze tu, z zasady, chodzi¢ o zjawisko tzw. ziej
pamieci. Mozna natomiast zetkngC sie na uczelni ze zjawiskiem
nie wycéwiczonej lub zaniedbanej pamieci. Przez pojecie pamieé
nie wycéwiczona rozumiemy pamieC niedostatecznie wytrenowa-
ng, ktéra nie wyzyskata dotad i nie wyzyskuje w petni swych
mozliwosci. Pamie¢ zaniedbang natomiast majg jednostki leniwe,
0 stabej woli, uchylajgce sie od wszelkiego wysitku umystowego.

Pamieé¢ kazdego cztowieka moze by¢ rozwijana, a tym bardziej
moga by¢ przywrécone wiasciwe jej mozliwosci. Jest tylko jedna
droga prowadzgca do tego celu: nieustanne jej obcigzanie przez,
na przyktad, uczenie sie stdwek, wierszy, danych technicznych,
staranne studiowanie literatury, sporzadzanie notatek, konspek-
tow i referatobw na podstawie przeczytanych ksigzek, praktyczne
wykorzystywanie zdobytej wiedzy. Do wysitku tego w warun-
kach wyzszej szkoty wojskowej pobudza i zacheca stuchaczy
systematyczna kontrola wyktadowcy.

Odtwarzanie zdobytej wiedzy stanowi wazng faze jej przyswa-
jania; stuchacze odtwarzajg jg w czynnosciach praktycznych,
a takze w stowie mdéwionym i pisanym. Odpowiedz na pytanie
wyktadowcy, zabranie gtosu w czasie seminarium, rozwinieta wy-
powiedz podczas kolokwium lub egzaminu, napisanie pracy dyplo-
mowej — wszystko to sg rézne postacie odtwarzania nabytej
1przetworzonej rozumowo wiedzy.

Nalezy podkresli¢ jeszcze jedng wazng role stowa mdéwionego
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w procesie ksztatcenia. Mowa stanowi gtéwny Srodek przekazy-
wania stuchaczom materiatu, podstawowe narzedzie dydaktycz-
no-wychowawczej dziatalnosci wyktadowcy i dlatego musi on
umie¢ postugiwac sie nig po mistrzowsku. Wyktadowca przeka-
zuje, a stuchacz odbiera materiat gtownie w postaci mowionej.

Na ogo6lny wynik procesu ksztatcenia i wychowywania wywie-
rajg tez wptyw wiasciwosci mowy stuchaczy. Pamietaé przy tym
trzeba, ze o sposobie wystawiania sie decyduje poziom rozwoju
intelektualnego i kulturalnego jednostki. Wynika stad, ze na pod-
stawie witasciwosci mowy stuchaczy mozna okresli¢ ich perspek-
tywy w nauce, a takze dobraé odpowiednie S$rodki i metody
przekazywania wiedzy.

W ogdlnej strukturze psychicznej czlowieka mowa zajmuje
okreslone miejsce w rzedzie innych proces6w poznawczych. Wigze
sie $ciSle z mys$leniem, poniewaz stanowi proces wymiany mysli
za posrednictwem jezyka, stdbw  Stowo jest skiadnikiem mowy,
a jako nosiciel pojecia jest jednoczes$nie skiladnikiem myS$lenia.
Oto dlaczego w mowie odzwierciedlajg sie cechy intelektualne
stuchaczy.

W mowie znajduje réwniez swoje potwierdzenie stopien opa-
nowania wiedzy przez stuchacza. Przedstawienie przez niego
w postaci stowa pisanego czy méwionego opanowanego pamiecio-
wo i zrozumianego materiatu stanowi jednocze$nie sposob gieb-
szego przyswojenia tego materiatu i podstawe dla oceny tego przy-
swojenia. W procesie dydaktycznym nalezy stwarza¢ stuchaczom
okazje do czestych wystgpien. Kazde jednak wystapienie stucha-
cza powinno by¢ korygowane przez wykladowce i oceniane pod
wzgledem merytorycznym. Korygowanie i ocena wystapien stu-
chaczy to jeden ze sposobdw kierowania procesem ksztatcenia
i przyswajania wiedzy.

Przekazywanie materiatu przez wyktadowce i przyswajanie go
przez stuchaczy odbywa sie poprzez kontakt stowny, przy zasto-
sowaniu*komunikacyjnej funkcji mowy.

Funkcja ta (kontakt) moze by¢ realizowana w formie zaréwno
stowa pisanego, jak i mowionego. Stowo pisane umozliwia wy-

5Por. W. I. Lenin, Dzieta, t. 20, Warszawa 1951, s. 420—421.
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ktadowcy przekazanie stuchaczom okreslonego konkretnego ma-
teriatu, wykorzystywanie dla celow pedagogicznych podreczni-
kéw, schematow, plakatéw, zadan pisemnych, pisemnych
wypracowarn domowych, obrazéw wySwietlanych przez rzut-
nik itd. Warto tu podkresli¢ wielkie zalety stowa pisanego:
zwieztosé, trwatos¢, ksztatt graficzny, kompletno$é, rozwinieta
i usystematyzowana struktura logiczna. Zalety te powinny cecho-
wacé wszystkie' teksty, z ktorych korzysta zarowno stuchacz, jak
i wyktadowca, i to z uwzglednieniem przeznaczenia oraz odbiorcy
kazdego z nich. Inne wymagania stawia sie, na przyktad, publi-
kacji naukowej, przeznaczonej dla specjalistbw, inne podreczni-
kowi przeznaczonemu dla uczniéw (stuchaczy), jeszcze inne po-
pularnemu opracowaniu, obliczonemu na szeroki krag czytelnikdw
0 bardzo zréznicowanym przygotowaniu ogo6lnym i poziomie
wyksztatcenia, i pomocniczym materiatom poglagdowym, ktorych
zadaniem jest utfatwienie wuczniowi (stuchaczowi) zrozumienie
weztowych probleméw programu nauczania. We wszystkich wy-
padkach podstawowa trudno$¢ stowa pisanego polega na braku
osobistego kontaktu autora z czytelnikiem. Totez kazdy autor
pracujacy nad podrecznikiem, kazdy pracownik naukowy i gra-
fik, opracowujacy pomocnicze materiaty pogladowe, musi pamie-
ta¢, dla kogo sa one przeznaczone, jaki poziom wyksztatcenia
1 kultury reprezentuje ich przyszty odbiorca, jakim zasobem
wyobrazed, mysli, pojeé, jakim stownictwem i jakg wyobraznig
dysponuje — i do tego konkretnego odbiorcy musi dostosowywaé
przygotowywane prace zarowno pod wzgledem pojeé, jezyka, jak
i stylistyki. Zalecajac stuchaczom dodatkowg lekture, wyktadowca
powinien sie rowniez liczy¢ z ich poziomem umystowym i wy-
ksztatceniem.

Jest rzecza bardzo pozadang, aby na uczelni organizowano rdz-
nego rodzaju zajecia (wykiady, konsultacje, pogadanki), majace na
celu nauczenie stuchaczy, jak pracowa¢ nad ksigzkg. Niemnigj
wskazane sg fakultatywne wyktady specjalistébw na ten sam te-
mat, jak réwniez konsultacje, w czasie ktérych wyktadowcy
udzielaliby wskazéwek na temat literatury dotyczacej ich przed-
miotu. Ponadto zaleca sie systematyczne sprawdzanie konspektéw
stuchaczy i udzielanie przy tej okazji konkretnych wskazowek.
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Istotnym elementem pracy ze stuchaczami jest nauczenie ich
umiejetnosci formutowania swoich mysli na pisSmie. Pisemne pra-
ce domowe, wypracowania szkolne, prace egzaminacyjne i dy-
plomowe — wszystkie te formy przy starannym ich wykonywaniu
wdrazajg stuchaczy do postugiwania sie stowem pisanym i przy-
czyniajg sie do rozwiniecia ich umiejetnos$ci w tym zakresie. Waz-
na rola przypada tu wyktadowcy. Powinien on pomaga¢ stucha-
czom w opracowywaniu konspektu pracy, wytyka¢ ewentualne
stabosci juz napisanego wypracowania, zgda¢ uzupetnien lub prze-
redagowania i obiektywnie ocenia¢ wysitek stuchacza.

W procesie ksztatcenia stowo mdéwione wystepuje w swej za-
sadniczej postaci, tj. w postaci monologu. Taki charakter ma
wyktad, za pomocg ktérego wyktadowca przekazuje stuchaczom
materiat.

Wyktad to mowa uporzagdkowana, adresowana do stuchacza,
przekonywajaca i wyjasniajgca. Stwarza on mozliwosci, ktdre
dajg sie jednak w peini zrealizowa¢ tylko wowczas, gdy wykta-'
dowca rozporzadza gruntowna wiedzg, gleboko przemyslat swoje
wystgpienie, umie postugiwaé sie wyrazem twarzy (mimika), ge-
stem i modulacjg gtosu. Pragngc, aby stuchacze rozumieli prze-
kazywany im materiat, wyktadowca musi stale utrzymywac zywy
kontakt z audytorium, stale obserwowac stuchaczy, tak aby na
podstawie posrednich oznak zewnetrznych wyczuwaé stopien za-
interesowania tematem, dostrzega¢ pojawiajace sie watpliwosci,
orientowac sie, czy materiat wtasciwie jest rozumiany i czy stu-
chacze aktywnie uczestnicza w zajeciu. Wykladowca powinien
nie tylko zbiera¢ tego rodzaju spostrzezenia, ale je rozwazac,
wycigga¢ z nich odpowiednie wnioski i nastepnie mozliwie szybko
reagowac¢. Bez takiej reakcji wyktad moze trafi¢é w prdznie.
Utrata kontaktu ze stuchaczami (audytorium) moze sprawié, ze
wyktad przestanie dociera¢ do stuchaczy, zawisnie w prézni, co
w ostatecznym rachunku doprowadzi do radykalnego zmniejsze-
nia stopnia opanowania materiatu.

Przygotowanie psychiczne stuchacza do nauki w wyzszej szkole
wojskowej zaktada wpojenie mu nawykédw uwaznego, wnikli-
wego przystuchiwania sie wyktadom i wystgpieniom kolegow.
Sprawg najwazniejszg jest w tym wypadku rozwiniecie poczucia
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odpowiedzialnosci, umiejetnosci koncentrowania uwagi na tresci
wyktadu czy wystapienia, skrzetnego notowania przekazywanego
materiatu. Stuchacz powinien umie¢ wyodrebni¢ strukture, po-
szczegllne elementy wyktadu i uchwycié¢ z catosci materiatu to, co
jest w nim nowe, problemy i mysli, z ktérymi sie nigdy dotad
nie zetknagt. Jeszcze raz warto tu przypomnieé, jak wielka role
odgrywa w pracy pedagogicznej rozwiniety stuch i wysoki poziom
kulturalny stuchacza. A. Uchtomski pisat w zwigzku z tym, ze
stuch odgrywa szczeg6lng role, wykraczajaca daleko poza fizjo-
logie cztowieka, stanowigc podstawe komunikowania sie ludzi
miedzy sobg i posredniczac w tym komunikowaniu sie.

Nalezy réwniez przyzwyczaja¢ stuchaczy do samodzielnych
wystgpien. Osiaga sie to przez mozliwie czeste zabieranie gtosu
w dyskusji, co w praktyce oznacza zaplanowanie wystgpienia,
przemyslenie jego tresSci, samo wystgpienie i jego ocene przez wy-
ktadowce.

Dialog jest to rozmowa dwoéch oséb. W odréznieniu od mo-
nologu chodzi tu o wszechstronng wymiane informacji. Dysku-
sja w czasie seminarium przebiega wediug schematu kon-
tekstualnego. W dyskusji bierze udziat wiele oséb, pod rozwage
stawia sie i poddaje pod dyskusje jeden problem. Na marginesie
warto zauwazy¢, ze zbyt diugie wystapienia w dyskusji zmniej-
szajg jej aktywnos$é, ttumiag jej zywiotowo$é, stanowigcg czesto
wiasnie ten element emocjonalny, ktéry pobudza aktywnos$é
intelektualng jej uczestnikbw. Rozmowa, na przyktad, w klubie,
Swietlicy na tematy biezgce odbywa sie wedtug innego schematu:
dialogu sytuacyjnego. Sitg ozywczg tego dialogu jest nie temat,
lecz reakcja dyskutantow i sytuacja.

Dialog zorganizowany, na przykiad dyskusja, bedzie bardziej
efektywny, jezeli wypowiedzi uczestnikbw beda poparte argu-
mentami, tzn. nieco rozwiniete, diuzsze, ale jednocze$nie nie od-
biegajace od tematu, zwiezte i przejrzyste zarowno pod wzgle-
dem tresci, jak i uktadu.

Dialog nie zorganizowany, na przyktad przypadkowa rozmowa,
spor, ma inny przebieg. Wypowiedzi rozmowcow sa krétkie, bez-
posrednie, nie zorganizowane. Przeniesienie tego rodzaju dialogu
na zajecia seminaryjne lub grupowe niekorzystnie wptynetoby
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na ich wyniki. Wyktadowca musi pamietaé, ze taki styl dyskusji
moze doprowadzi¢ do niepozgdanych nastepstw i odbi¢ sie u-jem-
nie na jego autorytecie.

Jest rzeczg pozadang, aby wyktadowca rozwijat w stuchaczach
kulture stowa, kulture dyskusji i nauczyt ich koncentrowania sie
na zasadniczych problemach i celach dyskusji, uwaznego wystu-
chiwania innych dyskutantow i okazywania im szacunku, zaj-
mowania stanowczej postawy w sprawach zasadniczych przy
jednoczesnym niedopuszczaniu do wszelkich przejawéw niezréow-
nowazenia, nerwowosci i braku kultury osobiste;j.

Wyktadowca powinien pamieta¢, ze dobre wystgpienie musi
sie odznacza¢ bogactwem tresci, wyrazistoscia i logiczna konstruk-
cja. Wystagpienia stuchaczy nalezy ocenia¢ rowniez pod wzgledem
jezykowym, zwracajgc uwage na stownictwo, ktérym sie postu-
guja, i uzywanie poje¢ oraz okreslen niekomunikatywnych.

W procesie dydaktycznym wyzszej szkoty wojskowej stuchacze
powinni zdoby¢ umiejetnosé postugiwania sie podstawowymi for-
mami jezyka wojskowego, tj. jezykiem propagandzisty — przema-
wia¢ w spos6b przekonywajacy, uargumentowany, wyjasniajacy
oraz jezykiem dowdéddczym — mowi¢ w spos6b stanowczy, pobu-
dzajacy, rozkazujacy; w kazdym przypadku musi to by¢ jezyk
komunikatywny.

Oto podstawowe cechy dziatalnosci poznawczej, stanowigcej
psychologiczny aspekt procesu pedagogicznego w wyzszej szkole
wojskowej. Nalezy przy tym zauwazyé, Zze procesy poznawcze
wigzg sie ze sferg emocjonalno-wolicjonalng stuchaczy i specy-
ficznymi cechami ich osobowosci. Dlatego aktywizowanie czyn-
nosci spostrzegania, rozumienia, zapamietywania i odtwarzania
przez stuchaczy materiatu programowego odbywa sie réwniez
poprzez sfere emocjonalno-wolicjonalng i motywacyjna. Te aspek-
ty pracy wyktadowcy bedg rozwazone w nastepnych rozdziatach.



Rozdziat trzeci

UCZUCIA | WOLA StUCHACZA
W PROCESIE  OYOAKTYCZNO-WYCHOWAWCZyM

1. UCZUCIA I ICH ROLA
W PROCESIE DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZYM

Uczestniczacy w zajeciach: na wykladach, seminariach, kon-
sultacjach itp., stuchacz nie tylko odbiera wrazenia i spostrzega,
nie tylko przedstawia sobie i wyobraza, mysli i zapamietuje, ale
rowniez przezywa okreslony wewnetrzny stosunek do wszystkie-
go, co sie z tym wigze (do studiowanego materiatu, wyktadow-
coOw, samego siebie i swoich obowigzkow, kolegdw), czyli, innymi
stowami, przezywa okre$lone uczucia. Uczucie to takie psy-
chiczne odbicie rzeczywistoSci obiektywnej, ktdre uzewnetrznia
sie w przezywaniu przez cztowieka swego wewnetrznego stosun-
ku do wszystkiego, co go otacza, co poznaje i co robi.

Jezeli stuchacz nie wykazuje pozytywnego stosunku do nauki,
to cala jego praca pozbawiona jest niezbednego napiecia; dopiero
uczucia wytwarzaja w stuchaczu owo konieczne napiecie, przy-
czyniajac sie do aktywizacji jego sit duchowych i fizycznych.

Na ten wiasnie aspekt dziatalnosci poznawczej cztowieka wska-
zywat Lenin, piszac: ,,...bez ludzkich emocji nigdy nie byto, nie
ma i nie moze by¢ mowy o poszukiwaniu prawdy przez czto-
wieka”

Jezeli wiec stuchacz obojetnie odnosi sie do swojej pracy, jezeli
uczac sie nie wyteza catego swego umystu, jezeli nie przezywa
przy tym zadnych uczué, to mimo wybitnej nawet inteligencji
bedzie sie Slizgat po powierzchni poznawanych zjawisk i nie zdo-
bedzie nigdy gtebokiej i trwatej wiedzy.

1W. Il. Lenin, Dzieta, t. 20, wyd. cyt, s. 269,
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Wyktadowca musi sie liczy¢, ze uczucia stuchacza to przezy
wany przez niego wewnetrzny stosunek do wielorakich zja-
wisk i aspektow procesu dydaktyczno-wychowawczego. Odzwier-
ciedlajg one specyficzne cechy osobowos$ci stuchacza: $Swiatopo-
glad, przekonania ideowe, caty Swiat wewnetrzny. Juz K. Uszyn-
ski podkreslat: ,Nic — ani stowa, ani myS$li, ani nawet nasze po-
stepowanie nie wyrazajg tak jasno i wiernie nas samych i na
szego stosunku do $wiata, jak nasze uczucia: odbija sie w nich
nie jakas jedna oderwana mysl, jedna odosobniona decyzja, lecz
cata tre$¢ naszej duszy i jej Swiat wewnetrzny

Sposrod wszystkich proceséw psychicznych uczucia uzewnetrz-
niaja sie najbardziej wyraziscie, najpetniej umozliwiajac
wychowawcy lepsze zrozumienie stuchacza. A oto jeden z wielu
przyktadéw. Z sali egzaminacyjnej wyszed} oficer. Jest ozywiony,
jego oczy blyszczg, szeroki, radosny usSmiech rozjasnia jego twarz.
Podniecony, zywo gestykuluje, $pieszy podzieli¢ sie z kolegami
radoscig. Tu nie moze by¢ watpliwosci: to radosne podniecenie
méwi o pomys$lnie zdanym egzaminie. Albo inny przykiad. Stu-
chacz, zawsze ozywiony i aktywny, w czasie ostatniego semina-
rium zachowywat sie jako$ dziwnie, chociaz niekiedy spogladat
w strone wyktadowcy, nie stuchat w ogdle jego uwag wstepnych,
referat kolegi takze puscit mimo uszu, w dyskusji nie uczestni-
czyt, zadnych notatek nie robit, zachowywat sie tak, jakby go
w ogdle nie byto na zajeciu. Co$ musiato go gteboko poruszyé i po-
chtong¢ catkowicie. Zawsze peten radosci zycia, nie uSmiechnat sie
nawet wowczas, kiedy wszyscy stuchacze wraz z wykladowca
wybuchneli $miechem, stuchajgc zartobliwego epizodu, zrecznie
opowiedzianego przez jednego z kolegow. Wygladat na udreczone-
go, twarz wyrazata smutek. Wykladowca zrozumiat, stuchacza
spotkata jaka$ wielka przykro$é. Po zakonczeniu seminarium trze-
ba bedzie z nim porozmawia¢ i w miare moznosci przyjs¢ mu
Z pomoca.

Na czym polega istota uczuc?

Mechanizm psychologiczny uczu¢ jako wzglednie statych sto-
sunkéw™ stanowi skomplikowany system powigzaA warunkowo-

2K. D. Uszynskij, Socz, t. 9, Moskwa 1950. s. 117—118.
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bezwarunkowych, odzwierciedlajgcych okreslone stosunki wza-
jemne, tak jak ksztaltujg sie one miedzy jednostkg a otaczajgcym
ja srodowiskiem. Wedtug |. Pawtowa uksztattowanie, ustanowie-
nie i przeksztalcenie zwigzkéw czasowych stanowi tre$¢ proce-
séw lezacych u podstaw ksztattowania i przejawiania sie dodat-
nich i ujemnych uczu¢ w catej ich ztozonosci.

Charakterystyczng witasciwoscig uczué zaréwno stuchacza, jak
i wyktadowcy jest to, ze kazdy z nich potrafi zawsze panowaé
nad nimi, nie dopusci¢ do ich niewczesnego ujawnienia, zaapro-
bowac je lub potepi¢ z punktu widzenia ideologii i moralnosci ko-
munistycznej, ustalonego w sitach zbrojnych porzadku regulami-
nowego, tradycji i obyczajéw, opinii kolektywu (plutonu) uczelni.

Uczucia stuchaczy sg bardzo réznorodne. Moga to by¢ uczucia
pobudzajace aktywno$¢, tzw. steniczne, lub odwrotnie — pote-
gujace bierno$¢ i wygaszajgce aktywno$é, tzw. asteniczne. Ze
wzgledu na swa ztozono$¢ i tre$¢ beda to uczucia proste, czyli
elementarne, i ztozone, czyli wyzsze. Pierwsze wigzg sie gtownie
z zaspokajaniem lub brakiem zaspokojenia potrzeb biologicznych
i materialnych; zaliczamy do nich réwniez uczucia powstajgce
pod wptywem okreslonej sytuacji (lek, strach). Uczucia te poja-
wiajg sie jako uogdlinienie kilku uczué¢ albo nawet pojedynczych
konkretnych przezy¢, emocji, uksztattowanych pod wptywem tych
czy innych pobudek, bodZzcéw. Ze wzgledu na swga ztozono$é uczu-
cia te moga by¢ bardzo zblizone do emocji, na podtozu ktérych
sie przejawiaja, a nawet moga sie z nimi identyfikowac.

Odrebne miejsce w rzedzie uczu¢ zajmujg uczucia ztozone,
czyli wyzsze, powstajagce w zwigzku z zaspokajaniem albo bra-
kiem zaspokojenia potrzeb duchowych jednostki, ze spetnieniem
lub naruszeniem norm i zasad moralnych. Przejawiajg sie one
w przezywaniu przez stuchacza swego stosunku do ojczyzny, do
innych oso6b, kolektywu, do swoich powinnosci zotnierskich i obo-
wigzkow stuzbowych, do rodziny itd. Uczucia ztozone, wyzsze,
nie sprowadzajg sie do zwyktej sumy uczu¢ prostych, elementar-
nych, maja swoja specyfike i jakoSciowo odmienng tresc.

Na przyktad stuchacz, ktory zostat wiasnie przyjety na aka-
demie wojskowa, przezywa swoje poczucie odpowiedzialno$ci za
przyszte wyniki w nauce jako uczucie troski, jako uczucie radosci
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i dumy z faktu wstgpienia na wyzszg uczelnie wojskowa, czego
pragnat od dawna, jako uczucie wiary we wiasne sdy, uczucm
twérczego zapatu, uczucie niepewnos$ci, czy uda mu sie nalezycie
wywigza¢ ze swoich obowigzkéw stuchacza, i jako uczucie nie-
pokoju, czy w razie niepowodzenia nie stanie sie obiektem krytyKki
ze strony najblizszych kolegéw i komitetu partyjnego (organizacji
mitodziezowej) itp. Jednakze istote poczucia odpowiedzialno$ci me
stanowi suma tych uczu¢, tkwi ona w uswiadomienm sobie przez
stuchacza, jakie jest jego miejsce i rola w realizacji zadan stojg-
cych przed sitami zbrojnymi w uswiadomieniu sobie ze jest on
potrzebny wojsku jako wszechstronnie wyksztatcony i doskona e
pod kazdym wzgledem przygotowany oficer. Wynika "stad, ze
w czasie przezywania uczu¢ wyzszych nastepuje okre$lone zo-
rientowanie funkcji osobowosci stosownie do odbijanych w korze
maézgowej wymogow dziatania.

Uczucia wyzsze dzielg sie na moralno-polityczne, intelektualne
i estetyczne.

Uczucia moralno-polityczne odzwierciedlajg stosunek stuchacza
do spoteczenstwa, do innych obywateli, kolektywu, stuchaczy, do
swoich obowigzkédw spotecznych i stuzbowych. Uczucia te wigza
sie ze Swiatopogladem, przekonaniami politycznymi i zasadami
etycznymi, z naszymi wyobrazeniami o ojczyznie, postepowaniu
wiasnymi bliskich nam ludzi, o nas samych. Uczucia te to jeden
z waznych motywow spotecznej postawy i spotecznej dziatalnosci
stuchaczy, regulujg one jego zachowanie sie w sprawach spotecz-
nych i ksztattujg jego opinie na ich temat. Do uczu¢ moralno-po-
litycznych zaliczamy miedzy innymi; poczucie obowigzku zot-
nierskiego, mito$¢ do ojczyzny, nienawis¢ do jej wrogéw, zamito-

Awanie do stuzby wojskowej, swego zawodu i swojej specjalnosci,
uczucie internacjonalizmu, poczucie kolektywizmu, poczucie
honoru i godnosci osobistej, poczucie odpowiedzialnosci.

Uczucia moralno-polityczne stuchacza zawierajg w sobie pewne
elementy typowe, wspo6lne wszystkim obywatelom radzieckim.
Jednoczes$nie réznig sie one miedzy sobg pewnymi indywidualny-
mi cechami, charakteryzujgcymi tego czy innego konkretnego
stuchacza i przejawiajgcymi sie zar6wno w samej treSci uczud,
jak i wich formie, w stopniu uSwiadomienia ich sobie przez stu-
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chacza, w ich gtebi, intensywnosci, dynamizmie, harmonijnym
skojarzeniu réznych uczuc.

Uczucia intelektualne rodzg sie w stuchaczu w zwiazku z jego
dziatalnoscig poznawczg. Uczucia te to przezywanie przez stucha-
cza swego osobistego stosunku do poznawanego $wiata (przyrody
i zycia spotecznego). Uwzglednienie przez wyktadowce uczuc in-
telektualnych stuchaczy jest w procesie dydaktycznym sprawg
wielkiej wagi, poniewaz uczucia te speiniajg doniostg role w przy-
swajaniu materiatu. Pobudzajg one stuchaczy do wytezonego wy-
sitku umystowego, gtebszego wmikania w istote rzeczy i zjawisk.
Do uczu¢ intelektualnych zalicza sie: pozytywny stosunek do
tego, co nowe, dociekliwo$¢, jasno$¢ i pewnos$¢ sgddw, zdumienie,
zwatpienie, konsternacje, pasje badawcza, z jaka stuchacz anali-
zuje ten czy inny wycinek rzeczywistosci wojskowej lub jakiej$
innej dziedziny zycia spotecznego. Ten stosunek poznawczy stu-
chacza ma, z reguty, charakter wybiorczy, specjalistyczny (przed-
miotem jego moze by¢, na przykiad, technika, matematyka, fi-
zyka,  historia, socjologia, filozofia, psychologia, pedagogika)
i wptywa pobudzajaco na postepy w nauce.

Uczucia intelektualne wigza sie bardzo $cisle z uczuciami mo-
ralno-politycznymi i $wiatopoglagdem stuchacza. U podtoza bo-
wiem dazen do poznania prawdy, opanowania tego czy innego
przedmiotu nauczania (dyscypliny wiedzy) znajdujg sie uczucia
nie tylko intelektualne, lecz réwniez moralno-polityczne.

Stuchacze przezywajg rowniez swdj wewnetrzny stosunek do
réoznych zjawisk zycia i do ich odzwierciedlenia w sztuce jako
stosunek do piekna i brzydoty, tragizmu i komizmu, wzniostosci
i pospolitosci, subtelnosci i ordynarnosci, wielkosci i przeciet-
nosci. Sg to uczucia estetyczne. Znajdujag one wyraz w pogladach
i smaku estetycznym, w specyficznych stanach przezycia este-
tycznego. Uczucia estetyczne pomagajg stuchaczom ceni¢ piekno
przyrody ojczystej, dostrzega¢ wyzszos¢ ustroju socjalistycznego
i wielko$¢ zadan, ktoére realizuje cale spoteczenstwo, pojmowacd
wielko$¢ i range spoteczng stuzby i zawodu wojskowego.

Podobnie jak uczucia intetektualne, uczucia estetyczne sg $cisle
powigzane z uczuciami moralno-politycznymi i S$wiatopoglgdem.
Oceny estetyczne, sagdy o pieknie sg zawsze dokonywane z pozycji
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ideowych. Wyobrazenie o dobrym, cieszagcym sie duzym autoryte-
tem dowodcy, inzynierze, oficerze politycznym, wyktadowcy
i wychowawcy jako o ludziach wigze sie przede wszystkim z ich
nienagannym postepowaniem moralnym, zachowaniem sie w ogole
i wysokimi kwalifikacjami zawodowymi.

Uczucia estetyczne, zwilaszcza jezeli sg glebokie, odznaczajg sie
duzg skutecznoscig, majg wielkg site oddziatywania. Stuchacz,
ktoéry ich doznaje, umie nie tylko zachwycaé¢ sie tym, co piekne
i romantyczne w zyciu wojskowym w ogoéle, a w nauce w Wryz-
szej szkole wojskowej w szczegdlnosci (lub w jakiej$S innej dzie-
dzinie dziatalnosci), ale takze budowaé swoje zycie i dziataé we-
dtug ,regut piekna”.

Przejawiajac sie w procesie dydaktycznym, uczucia estetyczne
pobudzajg stuchaczy do jeszcze wiekszego wysitku w dazeniu do
poznania tego, co piekne w ideach marksizmu-leninizmu, w bo-
haterskiej przesztosci i terazniejszosci wiasnego kraju, w najlep-
szych przedstawicielach mas pracujacych, bojownikach komuni-
zmu, uczonych, w nauce i technice, w ich zawodzie wojskowym
i specjalnosci oraz w sztuce.

Jest rzeczg wazna, aby wykiadowcy i wychowawcy w swej
praktyce dydaktyczno-wychowawczej uwzgledniali rowniez for-
my przejawiania sie, site i trwato$¢ uczué estetycznych, tzn, oce-
niali je wedtug sposobu przezywania ich przez stuchaczy. Na
podstawie tego kryterium uczucia mozna podzieli¢ na nastroje,
afekty i namietnosci.

Nastroj to ogd6lny stan emocjonalny, wpltywajacy w rdéznych
momentach zycia na przebieg procesdéw psychicznych, postepo-
wanie i zachowanie sie stuchacza.. Sa to uczucia o wzglednie ma-
tym natezeniu, lecz stosunkowo ditugotrwate. Czesto nastroj to
co$ niewyttumaczalnego, mglistego. Lenin, objasniajgc te wtasci-
wos$é nastroju, pisat: ,Nastr6j — to co$ prawie $lepego, nieswia-
domego, nieprzemyslanego”

Niekiedy splot réznych uczué przeksztatca sie w ogolne tto sta-
néw psychicznych stuchacza, ktére albo sprzyja jego pracy, albo
odbija sie na niej ujemnie. Na przyktad zupeinie inaczej zarea-

3W. I. Lenin, Leninskij shornik XXXV, s. 246,
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guje na zart kolegi stuchacz bedacy w ztym nastroju, czyms$ za-
troskany, a inaczej inny albo ten sam stuchacz znajdujacy sie
w doskonatym nastroju, peten radosci zycia i beztroski. Wytwo-
rzenie w catych kolektywach (druzynach, plutonach szkolnych)
pogodnego, a zarazem rzeczowego nastroju, niekiedy powazniej-
szego, a niekiedy weselszego, stanowi wazny warunek skutecz-
nosci procesu dydaktycznego i pracy wychowawczej ze stucha-
czami.

Nastréj wigze sie z innymi dominujgcymi w psychice jednostki
uczuciami, a takze z pozycja, jaka jednostka ta zajmuje w spote-
czenstwie, rodzinie i kolektywie. Zadowolenie albo tez niezadowo-
lenie z zycia i postepéw w nauce na uczelni, z ulozenia sto-
sunkéw z wykitadowcami, komendg wydziatu oraz innymi stucha-
czami— kolegami z druzyny (plutonu), z tego, co sie dzieje w ro-
dzinie, i z tego, jak mu sie udaje przezwyciezy¢ stojace przed nim
trudnosci, zaspokajane potrzeby, zainteresowania, gusty i zamito-
wania — oto stany, ktére wptywajg na nastrdj stuchacza. Ale
czynnikiem podstawowym, ktory w zasadniczej mierze warun-
kuje nastroje stuchaczy, jest ustréj spoteczny, sposéb zycia, Swia-
topoglad i charakter stosunkéw miedzyludzkich, panujacych
w spoteczenstwie.

Wyktadowca, wychowawca musi wiele uwagi poswieca¢ stu-
chaczom, wséréd ktérych dostrzega ujemne, szkodliwe nastroje,
i W pracy z nimi przejawiac¢ delikatnos¢, troskliwos$¢, udziela¢ im
wszechstronnej pomocy i poparcia. Serdeczno$¢ okazana takiemu
stuchaczowi wptynie na przywrécenie dobrego nastroju.

Afekty to krétkotrwate i gwaltowne uczucia. Moga bardzo
szybko powstawac i przebiegac burzliwie, towarzyszy im niekiedy
istotne zachwianie Swiadomosci i naruszenie samokontroli nad
postepowaniem jednostki (utrata panowania nad sobg). Wywieraja
niekiedy wielki wptyw na calg dzialalnos¢ stuchacza, wywotujac
W nim istotne zmiany organiczne.

Afekty moga powstawa¢ pod wptywem bardzo duzych albo
niemozliwych do przezwyciezenia trudnosci, z ktdrymi sie stu-
chacz styka w swojej pracy, w sytuacji konfliktowej, w wypadku
dtugotrwatego lekcewazenia i niespetnienia jakiej$S jego prosby,
zyczenia. W poczatkowej fazie afektu kazdy cztowiek moze wy-

69



sitkiem woli powstrzymaé wzrost togo uczucia, sttumié jo, zagtu-
szyé. Mozna réwniez zmniejszy¢ natezenie afektu albo nie do-
puscié do jego powstania przez oderwanie uwagi od przedmiotu
afektu albo skierowanie jej na inny przedmiot.

Uczucie diugotrwate i sitne, gieboko odczuwane, skierowane
ku jakiemu$ celowi, majagce jasno okre$lone nastawienie, kieru-
nek, nazyw”ane jest namietnoscig. Jej cechag jest statosc.

Namietno$¢ wplywa bezposrednio na poczynania praktyczne
jednostki. Dlatego witasnie Marks pisat; ,,Namietnosé jest to ener-
gicznie zmierzajgca do swego celu istotna sita cztowieka Je-
zeli namietne uczucie kieruje sie ku szlachetnym celom spotecz-
nym, moze to doprowadzi¢ do wyjatkowych wynikéw w dziata-
niu, do prawdziwie wielkich czynow. Kiedy$ tak obrazowo na-
pisat o namietnosciach G. Flaubert: , Dlaczego wystepowac prze-
ciwko namietnoSciom? Czy nie sa one najpiekniejsze na Swiecie;
czy nie sg zrédtem bohaterstwa, entuzjazmu, poezji, muzyki, sztu-

ki — stowem — wszystkiego?”
Umitowanie przez stuchacza zawodu wojskowego (dowddcy czy
tez oficera politycznego), nauki i techniki — to witasnie przejaw

prawdziwej namietnosci.

Skuteczno$¢ catego procesu dydaktyczno-wychowawczego na
wyzszej uczelni wojskowej w duzej mierze zalezy od tego, jak
bardzo emocjonalnie zaangazowani sg w nim sami kierownicy
i bezposredni realizatorzy tego procesu — wyktadowcy i wycho-
wawcy, w jakim stopniu potrafig kierowaé swymi uczuciami
i uczuciami stuchaczy.

Jest rzeczg bardzo wazna, aby wyktadowcy i wychowawcy,
organizujac proces dydaktyczno-wychowawczy i realizujgc go,
w petni zdawali sobie sprawe z faktu, ze kazdy cztowiek moze nie
ulega¢ swoim uczuciom, lecz stara¢ sie panowa¢ nad nimi, nie za-
tamywac sie w razie niepowodzenia i nie pyszni¢ sie osiggnietymi
sukcesami, nie dopuszcza¢ do histerycznych reakcji uczuciowych,
tecz dazy¢ do zachowania réwnowagi ducha, pogodnego nastroju,

~K. Marks i F. Engels, 1z rannich proizwiedienij, Moskwa 1956,
s. 362.

5Cyt. wg L. Grim aka, Psichotogiczeskaja podgotowka paraszutista,
Moskwa 1966, s. 8.
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aktywnego stanu psychicznego i trzezwego stosunku do zacho-
dzacych wydarzen.

W procesie pedagogicznym w warunkach akademii wojskowej
zagadnienie panowania nad swoimi uczuciami (dotyczy to zarow-
no wyktadowcdw, jak i stuchaczy) nabiera szczegdlnego znaczenia.
I jeSliby nawet z jakiego$ powodu powstaty niepozadane, szkod-
liwe uczucia, to muszg je roztadowaé w najbardziej zdecydowany
sposob sami wyktadowcy i stuchacze. Dawanie upustu niewtasci-
wym uczuciom przez wyktadowce moze poderwaé wiare stuchaczy
w jego ideowosC i site charakteru, a w konsekwencji doprowadzié
do poderwania jego autorytetu w oczach stuchaczy, do zmniejsze-
nia ich zainteresowania przedmiotem. Nadmierna pobudliwosé
emocjonalna stuchacza moze ze swej strony radykalnie ograniczy¢
jego mozliwosci poznawcze, ujemnie wptyngé na postepy w nauce,
wywotac¢ niepozadane zjawiska w stosunkach panujacych miedzy
stuchaczami w grupie (plutonie) itd.

Zadne uczucie nie jest przezywane bez udziatu $wiadomosci.
To ona wartosciuje wszystko, co sie dzieje wokot stuchacza, i wy-
wiera wplyw na rozw6j samego uczucia. Swiadomo$é moze —
jesli to jest konieczne — thumic¢ przejawy uczu¢ i roztadowac je
catkowicie, moze tez da¢ im impuls do jak najpetniejszego prze-
jawienia sie.

Jezeli wykladowca prowadzi zajecia ze swojego przedmiotu bez
koniecznego zapatu i zaciecia, jezeli wyktada gtosem monoton-
nym i cichym, obojetnym i pozbawionym wyrazu, a do tego
jeszcze niektore zdania wypowiada niewyraznie, gubigc stowa, to
taki wyktad musi nieuchronnie wzbudzi¢ nieche¢ stuchaczy, i to
nie tylko do samego wyktadowcy, lecz takze do calego zajecia, do
przedmiotu nauczania. Zmniejsza sie zainteresowanie stuchaczy
przedmiotem, wytwarza sie ,urzedowy” stosunek do niego. Wy-
ktadow tych zazwyczaj stuchacze ani nie stuchajg, ani nie notujg.
Kalinin przywigzywat szczegdlng wage do wyktadania na wyz-
szych uczelniach historii Komunistycznej Partii Zwigzku Radziec-
kiego, stawiajac przy tym wysokie wymagania wyktadowcom.
»Wyktadowca musi rozumie¢ — pisat Kalinin — ze ponosi wielka
odpowiedzialno$¢ przed partig za wyniki swojej pracy. Jezeli wy-
ktada sucho, bezbarwnie, bez uczuciowego zaangazowania, bez
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serca, jak dawniej stary pop dukat katechizm, to taki wykitad
mrozi ludzi, czyni ich obojetnymi na dzieje i polityke partii’
Niebezpieczenstwo takie grozi wyktadowcom wszystkich innych
dyscyplin wyktadanych w wyzszej szkole wojskowej.

Innym rodzajem braku panowania wykiadowcy nad swoimi
uczuciami w trakcie prowadzenia zaje¢ jest zwiekszona pobudli-
wos¢ emocjonalna, ktérej przejawem jest krzykliwosé, wyktadanie
nadmiernie podniesionym gtosem, bez liczenia sie z audytorium
i treScig wyktadu. Taki sposéb podawania materiatu réwniez nie
stwarza tworczej atmosfery w czasie zaje¢, stuchacze szybko ule-
gaja zmeczeniu, przestajg uwaznie stucha¢ i notowaé, z niecier-
pliwoscig czekajg na zakonczenie zajec.

Czes¢ wyktadowcoéw wyglasza swe wyktady ze zbednym pato-
sem, jak gdyby chodzito o przemo6wienie na uroczystym zebraniu
albo wiecu, a nie o zwykte zajecia szkolne. Jest to rowniez przy-
ktad nieumiejetnego kierowania przez wyktadowce emocjonalnym
aspektem swego dziatania. Nieprzypadkowo Kalinin wskazywat,
ze na zajeciach szkolnych mozna i trzeba postugiwaé sie i humo-
rem, i sarkazmem, i patosem. ,Przede wszystkim nalezy w czasie
zaje¢ operowaé humorem, nastepnie sarkazmem, a w wyjatko-
wych wypadkach — patosem... Bez tego mozecie u$pi¢ audy-
torium” 7.

Psychologiczny sens wychowywania, rozwijania uczué¢ stucha-
czy, w tym réwniez uczu¢ wyzszych, polega na pobudzaniu, uogol-
nianiu i porzadkowaniu réznorodnych emocji w procesie dydakty-
czno-wychowawczym w trakcie przekazywania stuchaczom okres-
lonej wiedzy, zaszczepiania im konkretnych umiejetnosci, nawy-
kow, przyzwyczajen i przekonan. Ta prawidtowos$¢ psychologicz-
na ttumaczy i okresla kierunek dziatalnosci wyktadowcy czy wy-
chowawcy w zakresie ksztaltowania i rozwijania wyzszych uczuc
stuchaczy. W tym celu nalezy przede wszystkim stworzy¢ w czasie
zaje¢ szkolnych i na uczelni w ogéle takie warunki, ktére by po-
budzaty, utrwalaty i porzadkowaty, generalizowatly i integrowaty
pozytywne emocje zwigzane z konkretnymi wydarzeniami zycia

®M. I. Kalinin, O kommunisticzeskom wospitanii i woinskom dolgie,
Moskwa 1958, s. 269.
> Tamze, s. 152.
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spotecznego, uczelnianego oraz osobistego i oddziatywaniem panu-
jacej na uczelni atmosfery.

Chcac rozwing¢ w stuchaczach niezbedne uczucia moralno-poli-
tyczne, intelektualne i estetyczne, trzeba caly proces dydaktycz-
no-wychowawczy przepoi¢ duchem komunistycznej ideowosci
i partyjnosci. Ksztattowanie Swiatopogladu komunistycznego, pod-
noszenie $wiadomosci politycznej i na tym podtozu ogédlnego po-
ziomu kulturalnego sprzyja rozwojowi wyzszych uczu¢ stuchaczy.

Istotnym warunkiem rozwoju wyzszych uczu¢ stuchaczy jest
stworzenie klimatu sprzyjajacego przejawianiu aktywnosci w stu-
diach. Chodzi o to, aby wraz z pragnieniem zdobycia wiedzy rosto
prawdziwe zainteresowanie przedmiotem i zamitowanie do niego,
do wiedzy w ogole i do swojej specjalnosci wojskowej, a zawodu
oficera w szczegélnosci.

Na sukcesy w ksztattowaniu wyzszych uczué wpltywa w duzej
mierze sprawna organizacja calego procesu dydaktyczno-wycho-
wawczego oraz zapewnienie stuchaczom odpowiednich warunkéw
bytowych.

Wsrod warunkdéw, ktore decydujg o pomysinym ksztattowaniu
uczu¢ wyzszych, wazne miejsce zajmuje skuteczna praca wycho-
wawcy i wyktadowcy, co z kolei wymaga, aby byli to ludzie
0 wysokich walorach osobistych. Nie ulega watpliwos$ci, ze wy-
ktadowca musi doskonate znaé¢ swoj przedmiot i reprezentowac
wysoki poziom umiejetnosci dydaktycznych. Ale zadanie rozwi-
jania uczuc¢ nie sprowadza sie do zwyklego przekazywania stu-
chaczom okre$lonej wiedzy i zaszczepiania im potrzebnych umie-
jetnosci i nawykdéw. Stuchacz moze szybko wzbogacaé swojg wie-
dze, a mimo to jego zycie uczuciowe moze pozostawaé ubogie
1 watle i rozwijac¢ sie bardzo powoli. Totez wyktadowca powinien
by¢ nie tylko wybitnym specjalista w zakresie swojej wiedzy, ale
jednocze$nie cztowiekiem o wysokiej ideowosci, zaangazowanym
emocjonalnie i w ogoble reprezentujgcym wysokie warto$ci moral-
no-polityczne, intelektualne i estetyczne.

Kapitan A. Barysznikow opowiada: ,Gdy uczytem sie w Ulja-
nowskiej Szkole Oficerskiej Wojsk Pancernych, zdarzyto mi sie
zetkna¢ z pewnym interesujgcym cztowiekiem. Byt to wyktadow-
ca z katedry szkolenia ogniowego, major R. Sabitow (obecnie —
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putkownik, kandydat nauk, szef katedry szkolenia ogniowego).
Na naszym kursie major wyktadat teorie strzelania i zasady pro-
wadzenia ognia z zakrytych stanowisk ogniowych. Jest to przed-
miot uwazany za czysto matematyczny; wazne miejsce zajmuja
w nim wzory i obliczenia. Dla wiekszos$ci stuchaczy byta to dys-
cyplina nudna, mato interesujgca, ale z chwilg objecia funkcji
wykladowcy przez majora Sabitowa wszystko ulegto zmianie.
Trzeba byto widzie¢, jak namietnie, z jakim przekonaniem i za-
patem prowadzit zajecia. Jego wyktady ujawniaty nam giebokie
powigzania, ktorych istnienia dotychczas nawet nie podejrzewa-
liSmy. Byto to prawdziwe mistrzostwo dydaktyczne. Wielka wie-
dza wyktadowcy i jego prawdziwe rozmitowanie w swoim przed-
miocie i w pracy dydaktyczno-wychowawczej wzbudzity w nas,
stuchaczach, dazenie do poznania przedmiotu i mozliwie najlep-
szego opanowania go”.

Jednym z warunkéw i sposobéw rozwijania wyzszych uczué
stuchaczy jest budzenie w nich dgzenia do samowychowania, do
panowania nad emocjonalng strong swego postepowania.

Wyktadowca, wychowawca i stuchacz musza umie¢ panowac
nad swoimi uczuciami i umiejetno$¢ ta, podobnie jak cata praca
nad wychowaniem i samowychowaniem uczuciowym, wigze sie
z wolga, z dziatalnoscig wolicjonalna.

2. WOLA SEUCHACZA | WYKLADOWCY
W PROCESIE DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZYM

Wola to zdolno$¢ jednostki do Swiadomego kierowania swoim
postepowaniem i kontrolowania go, do mobilizowania wszystkich
swoich sit, aby osiggnaé wytyczone cele i przezwyciezyé prze-
szkody stojace na drodze do nich.

Wola odgrywa wielkg role w dziatalnosci ludzkiej w ogdle,
a w procesie nauczania i ksztatcenia sie w szczegdlnosci. Sytuacje
zyciowe, w jakich stuchaczowi zdarza sie znalez¢, i zadania, jakie
wypada mu rozwigzywac, sg réznorodne. W jednych przypadkach
konieczne sa energia i inicjatywa, w innych — nieztomnos¢
i odpornos$¢ na wpltywy zewnetrzne, w jeszcze innych — panowa-
nie nad wiasnymi uczuciami, potrzebami i przyzwyczajeniami.
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I wszystko to sie wigze z przejawianiem sie woli i wartosci woli-
cjonalnych. Szczeg6lne znaczenie majg one w stuzbie wojskowej
i w dziataniach bojowych: bez woli i wartosci wolicjonalnych zot-
nierze nie mogliby nigdy zrealizowa¢ swoich zadan ztozonych,
trudnych i zwigzanych z pokonywaniem rdéznorodnych przeszkéd,
nie mogliby osiggna¢ zwyciestwa w walce.

Podobnie jak uczucia, wola stanowi jedng z form aktywnego
poznawania rzeczywistosci i wigze sie jak najscislej z wszystkimi
pozostatymi procesami psychicznymi stuchacza. Swiadome spo-
strzeganie, obserwacja, pamieé, uwaga — kazde z tych sktadni-
kéw psychicznych procesow poznawczych zawsze zawiera w sobie
rowniez element woli.

Wola ma specyficzny charakter. Jej istota polega na tym, ze
jednostka Swiadomie podporzadkowuje stojagcym przed nig i ma-
jacym dla niej duzg doniosto$¢ celom wszystkie pozostale moty-
wy swego postepowania, ktére w danej chwili majg dla niej
mniejsze znaczenie. Nieraz przejawianie (akt) woli wigze sie
z podejmowaniem decyzji, ktére rozstrzygna¢ maja o catej dro-
dze zyciowej czlowieka, zaswiadczy¢ o jego obliczu spotecznym
i moralnym. Cziowiek kieruje sie przy tym swymi juz uksztatto-
wanymi pogladami, przekonaniami, postawg zyciowa i zasadami
moralnymi. Totez wola wigze sie z wszystkimi stronami psychiki
stuchacza. W dziataniach wolicjonalnych uczestniczy caty cztowiek
jako Swiadomie dziatajaca jednostka. Od dawna wiadomo, ze
»wola to nie jaki$ bezosobowy posrednik kierujacy samym tylko
ruchem — to czynna strona umystu i poczucia moralnego...”

Podobnie jak cata psychika cztowieka, wola jest funkcjg mozgu
ludzkiego. Akt woli to wynik wspoétdziatania pierwszego i dru-
giego uktadu sygnatéw; one tez stanowig fizjologiczne podtoze
wolicjonalnej dziatalnosci cztowieka. Gtdwng role odgrywa przy
tym drugi ukiad sygnatéw. Wiasnie stowa (moéwione i pisane
oraz tzw. monolog wewnetrzny), a zwlaszcza stowa, ktére czto-
wiek kieruje do samego siebie, sg pewnego rodzaju ,sygnatami
startowymi”, wywotawczymi, ukierunkowujgcymi, regulujgcymi
albo — na odwr6t — hamujacymi dziatania wolicjonalne i czyny
cztowieka.

®1. M. Sieczenow, Ilzhr. proizw., t. I, s. 255—256.
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Kazdy akt woli i cata dziatalno$¢ wolicjonalna stuchacza prze-
biega w okresSlonych warunkach zewnetrznych i wewnetrznych.
Warunki zewnetrzne to sytuacja, wewnetrzne to osobiste wartosci
jednostki. Warunki zewnetrzne i wewnetrzne razem wziete okre-
$lajg kazdy przejaw woli w kazdej okreslonej chwili. "Wszystkie
poczynania mniej lub bardziej Swiadome sg uwarunkowane obiek-
tywnie. Dziatania wolicjonatne (akty woti) stuchaczy sg catkowi-
cie zdeterminowane. Wyznaczaja je z jednej strony rézne oko-
ticznosci zyciowe, z drugiej za$ uksztattowana struktura psy-
chiczna jednostki, charakter motywow i celéw zyciowych. Fakt,
ze wota jest w petni uwarunkowana obiektywnie, nie oznacza
wcale, iz w sensie psychologicznym stuchacz odczuwa jag jako
swego rodzaju narzucong z zewngtrz koniecznos¢, za podporzad-
kowanie sie ktérej on sam nie odpowiada. Lenin, podkres$lajac
ten aspekt dziatalnosci wolicjonalnej, pisat:" ,ldea determinizmu,
stwierdzajagc konieczno$¢ czynoéw ludzkich, odrzucajgc gtupig ba-
jeczke o wolnoSci woli, bynajmniej nie przekre$la ani rozumu,
ani sumienia cztowieka, ani mozliwosci “oceny jego czyndw.
Woprost przeciwnie, jedynie poglad deterministyczny umozliwia
witasnie Scistg i stuszng ocene, nie za$ zwalanie wszystkiego, co
sie komu$ podoba, na wolng wolg”

Marksizm-leninizm wychodzi z zatozenia, ze cztowiek jest wol-
ny w swych dziataniach i czynach, jezeli zna prawa rozwoju
rzeczywistosci i potrafi na podstawie tej znajomosci wykorzysty-
wac je i wptywaé na bieg wydarzen. Lenin wskazywat, ze ,,...do-
poki nie znamy prawa przyrody, prawo to, istniejagc i dziatajac
poza zasiegiem naszego poznania, czyni z nas niewolnikdw «Slepej
konieczno$ci». Skoro jednak poznaliSmy to prawo, dziatajace
(jak to tysiace razy powtarzat Marks) niezaleznie od naszej
woli i naszej swiadomosci — stajemy sie panami przyrody”

Doswiadczenia dowodzg, ze im lepiej stuchacze opanujg pro-
gram nauczania, tym lepiej sa pdzniej przygotowani do dziatal-
nosci praktycznej, tym wieksza swoboda cechuje ich poczynania
i z wieksza wolnoscig woli wykonujg swe obowigzki stuzbowe,
dowodzac oddziatami, szkolagc i wychowujac swych podwitadnych.

®W. I. Lenin, Dzieta, t. 1, Warszawa 1950, s. 162.
W. I. Lenin, Dzieta, t 14, Warszawa 1949, s. 216.
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Ponadto im wyzszy poziom osiggajg stuchacze w okreslonej dzie-
dzinie wiedzy w czasie studiéw na akademii, tym wieksze sg ich
mozliwos$ci pozniejszego dalszego opanowania tej dyscypliny i tym
czesciej sposréd nich wywodzg sie pracownicy nauki i pedagodzy,
z tym wigkszg swobodg moga dokonywaé wyboru swej pozniejszej
twaérczej pracy. Engels pisat: ,Wolna wola... jest zatem niczym
innym, jak zdolnoScia podejmowania decyzji ze znajomoscia
rzeczy”

Dziatania wolicjonalne zotnierzy, w tym rowniez stuchaczy
uczelni wojskowych, majg pewng szczeg6lng ceche. Polega ona
na tym, ze podstawa dziatan wolicjonalnych zotnierzy sa zadania
»Z zewnatrz” — rozkaz, instrukcja, zalecenie, nakazy regulami-
now wojskowych. W plaszczyznie psychologicznej jest rzeczag
wazng, aby jednostka uSwiadamiata sobie sens tych zadan i aby
dokonywata sie ich internalizacja.

Dziatalno$¢ wolicjonalna ma ztozong tres¢ psychologiczng;
sktada sie zawsze z okres$lonych dziatan, aktéw woli. Przeanalizo-
wanie przez wykladowce, wychowawce dziatan wolicjonalnych
stuchaczy umozliwia trafne zrozumienie ich roli w ogole i utat-
wia wykonanie zadania rozwiniecia w nich sity woli w czasie
nauki w wyzszej uczelni wojskowej.

Czym jest dziatanie wolicjonalne (akt woli), tzn. zamierzone,
Swiadome dziatanie, stanowigce sktadnik Swiadomej dziatalnosci
stuchaczy?

Dziatanie wolicjonatne (akt woti) sktada sie z nastepujacych
elementow:

1) postawienie przed sobg i uswiadomienie sobie celu dziatania
(wytyczonego zadania) i jego wagi;

2) ustalenie najdogodniejszego sposobu dziatania, przezwycie-
zenia sprzecznych motywdw (stadium namystu);

3) podjecie decyzji (postanowienia) dziatania stosownie do wy-
tyczonego celu;

4) wykonanie podjetej decyzji (postanowienia), realizacja po-
stawionego zadania;

5) ocena przeprowadzonych dziatan, ocena i analiza procesu

K. Marks i F. Engels, Socz., t. 20, s. 116.
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dochodzenia do wytknietego celu i wykonywania postawionego
zadania.

Gtownym ogniwem dziatania wolicjonalnego (aktu woli) jest
wykonanie podjetej decyzji (postanowienia).

W kazdym akcie woli mozna wyodrebnié¢ faze przygotowawcza,
wykonawczg i koricowg. Faza przygotowawcza obejmuje pierwsze
trzy z wymienionych wyzej elementéw dziatania wolicjonainego.
Faze wykonawczg (etement czwarty) charakteryzuje napiecie sit,
wszechstronna ocena istniejacej sytuacji, przezwyciezenie nowo
powstajacych trudnosci i przeszkéd. W fazie koricowej (element
pigty) nastepuje zmniejszenie (spadek) ogdlnego napiecia, rodzi
sie uczucie zadowolenia lub niezadowolenia w zaleznosci od wy-
nikéw dziatania, ich analizy i oceny.

Na dziatalno$¢ wolicjonalng Zoinierza przed wstgpieniem na
akademie wojskowg czy do wyzszej szkoty oficerskiej i w czasie
pézniejszej tam nauki sktada sie niezliczona ilos¢ aktow woli,
tzn. aktow majacych wspdlng strukture psychologiczna.

Niezwykle wazna, a niekiedy rowniez bardzo skomplikowana
w sensie psychologicznym, jest faza (okres), w ktorej rozstrzyga
sie problem: ,,0 przyjecie do jakiej akademii sie ubiegac?”, tzn.
jaki cel postawi¢ przed sobg i dlaczego. Przyszty stuchacz uswia-
damia sobie przede wszystkim, co chciatby osiggna¢ przez wsta-
pienie na dang akademie: zmieni¢ swojg sytuacje stuzbowg, za-
spokoic¢ okresSlone potrzeby osobiste albo spoteczne itd.

Dziatanie wolicjonalne przysztego stuchacza zaktada ponadto
bezwzgtedne istnienie motywéw ttumaczacych przyczyny wstga-
pienia wtasnie na te, a nie inng uczelnie wojskowa. Jesli na przy-
ktad profil akademii (kierunek studiow) odpowiada dotychczaso-
wej specjalnosci oficera, wowczas przy wyborze celu, obmyslaniu
sposobOow jego osiggniecia i podejmowaniu decyzji moze w' ogoble
nie dojs¢ do Scierania sie sprzecznych motywow. Dla tego oficera
wstapienie na uczelnie bedzie stanowito przede wszystkim lo-
giczng, w peini uzasadniong faze dalszego rozwoju (jako specjati-
sty wojskowego, dowddcy i wychowawcy). Jezeli jednak kierunek
studiow w wyzszej szkole wojskowej, do ktorej oficer chciatby
wstapi¢ lub do ktorej wstapienie zaproponowano mu, nie jest
zgodny z dotychczasowg jego specjalnoscig, w takim wypadku
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nieuchronnie dojdzie do $cierania sie sprzecznych motywéw. Wia-
ze sie to z rozstrzygnieciem problemu potrzeby i celowos$ci zmiany
specjalnosci i rozwazaniem szans dostania sie na akademie.

Ale oto decyzja zostata podjeta, watpliwosci i wahania rozpro-
szone. Oficer wstgpit do wyzszej szkoty wojskowej. Na poczatku
nauki niektorych stuchaczy gryzie ,robak zwatpienia” co do stusz-
nosci postawionego przed sobg celu, podjetej decyzji i dokonanego
wyboru. Problem ten zazwyczaj do$¢ mocno niepokoi stuchaczy,
dlatego tez w ich dziatalnosci wolicjonalnej brak jest praw-
dziwego porywu, zdecydowanego dazenia do wytyczonego celu,
rzeczywistego zapatu do nauki i aktywnosci w og6le. W tej sytua-
cji jest rzeczg bardzo wazng, azeby wyktadowca, wychowawca
juz od pierwszych dni nauki gteboko przeanalizowat i wiasciwie
zrozumiat motywy, ktdre doprowadzity stuchacza do podjecia de-
cyzji o wstapieniu do tej witasnie uczelni i azeby nie tylko zdat
sobie sprawe z tych motywdw i ich wptywu na aktywnos$¢ stucha-
cza, ale réwniez aby dobrat najbardziej optymalne metody pro-
wadzonej z nim pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Proces nauczania wigze sie nierozerwalnie z przezwyciezaniem
najréznorodniejszych ,,zewnetrznych” i ,wewnetrznych” prze-
szkod i trudnosci. To przezwyciezanie pietrzacych sie przed stu-
chaczami trudnosSci wymaga wielkiego wysitku woli zarowno ze
strony wyktadowcow, wychowawcoéw, jak i samych stuchaczy.
A witasnie w toku dziatalnosci wolicjonalnej stuchaczy przejawia-
ja sie i ksztattuja odpowiednie cechy ich woli. Cech tych jest
wiele i nie tylko wszystkie tgcznie, ale rowniez kazda z oddzielna
wyraza i charakteryzuje osobowo$¢ stuchacza, jego dosSwiadcze-
nie i indywidualne wtasciwosci.

Najbardziej istotne warto$ci wolicjonalne, ktére powinny bez-
wzglednie cechowaé zotnierzy, w tym réwniez stuchaczy wyzszych
szkot wojskowych, mozna umownie (pamietajagc przy tym, ze sta-
nowig one niepodzielng jedno$¢) zgrupowa¢ w nastepujacy sposob.

Pierwsza grupa to wartosci wyrazajgce zdolnos$¢ jed-
nostki do wytyczania sobie w kazdej sytuacji doniostych zyciowo
i spotecznie celéw i podporzadkowania swego postepowania ich
osigganiu. Podstawe tej grupy wartosci stanowi zdecydowanie
(stanowczo$¢) w dazeniu do wytknietego celu, bedace skompliko-
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wang i syntetyczng wartoscig, wyrastajagcag na podiozu ideowosci
komunistycznej i wysokiego poziomu moralnego. Ta stanowczos$é
w dazeniu do wytknietego celu znajduje swoj wyraz w giebokim
zrozumieniu przez stuchacza szlachetnych i wzniostych celow,
jakie stojg przed sitami zbrojnymi, w uswiadomieniu sobie wtas-
nej roli jako dowddcy, inzyniera, oficera politycznego, przetozo-
nego i wychowawcy, w stawianiu przed sobg stosownie do tych
zadan i swojej roli dalszych (perspektywicznych) i blizszych (po-
$rednich) celéw i podporzadkowaniu tym celom calej swej dzia-
talnosci w akademii.

Stanowczo$¢ w dazeniu do wytknietego celu odgrywa wielkg
role w nauce i stuzbie stuchacza. Stuchacze, ktérych cechuje tego
rodzaju stanowczo$¢, z reguly uczg sie dobrze. | na odwrét, ci,
ktorzy lekkomysinie dokonali wyboru kierunku studiow, ktérzy
nie potrafili wytyczy¢ sobie jasnego celu, opracowaé¢ planu dzia-
tania, skoncentrowaé sig, skupi¢ na jego realizacji — osiggaja
mierne postepy w nhauce.

Druga grupa obejmuje wartosci wolicjonalne wyrazajgce
zdolno$¢ jednostki do nieustannego poszukiwania drég prowadza-
cych do osiggniecia wytyczonego celu, zrealizowania podjetej de-
cyzji. Obejmuje ona gtéwnie takie wartosci, jak aktywnos¢, rzut-
kosé, stanowczos$é, energia, samodzielnosé, wytrwatos¢ i odpo-
wiedzialno$¢ (poczucie odpowiedzialnosci).

Specjalne badania, przeprowadzone w radzieckiej Wyzszej
Szkole Marynarki Wojennej, ustality, ze taka, na przyktad, war-
tos¢ wolicjonalna jak wytrwatosé (a mozna te ustalenia rozciag-
nag¢ réwniez na inne wartosci tej grupy) wywiera bezposredni
wplyw na postepy stuchaczy. Stuchacze wyr6zniajacy sie wytrwa-
toscig w pracy osiggajg dobre wyniki w nauce, a stuchacze, kt6-
rzy tej cechy nie maja, uczg sie zrywami i czesto doznaja nie-
powodzeA w pracy.

Wskazujg na to dane ilustrujagce postepy grupy stuchaczy za
pierwszy semestr 2.

Trzecia grupa obejmuje wartoSci wolicjonalne wyraza-

2N.W. Kruglewskij Wolewyje kaczestwa i ich wospitanije u kur-
santéw wojenno-morskich ucziliszcz. W zb. ,, Trudy akadiemii”, nr 58, Mo-
skwa 1967, s. 223.
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Oceny stuchaczy (%)

Stopien
Zdolnosci wytrwatosci Liczba
stuchaczy stuchaczy stuchaczy bardzo
~v nauce dobry dobry dostateczny  gtateczny
Dobre wysoki 12 100,0
Dobre niski 6 33,3 50,0 16,7 -
Srednie wysoki 10 60,0 30,0 10,0 -
Srednie niski 12 — 16,7 58,3 25,0
N iedostateczne wysoki 6 — 16,7 66,6 16,7
Niedostateczne niski 5 — = 20,0 80,0

jace zdolnos$¢ jednostki do podporzadkowania swego postepowa-
nia obiektywnej konieczno$ci. Sg to takie zdolnosci, jak zdyscy-
plinowanie, opanowanie, odpornos$¢ psychiczna, mestwo, odwaga.

Wszystkie wartoSci wolicjonalne sg ze sobg powigzane, uzupet-
niaja sie wzajemnie i poteguja. Ich warto$¢ i sita zalezg od po-
stawy ideowej jednostki, jej Swiatopogladu i motywdéw postepo-
wania.

Jest rzeczg konieczng, aby organizujac i prowadzac prace nad
rozwijaniem w stuchaczach niezbednej sity woli uwzgledniac
jedng z podstawowych zasad psychologii, ktéra gtosi, ze procesy
psychiczne i wartosci psychiczne ksztattujg sie w dziataniu. Zasa-
da ta znajduje swe szczeg6lnie dobitne potwierdzenie wiadnie
w sferze woticjonalnej jednostki. Przeciez to wtasnie w procesie
dziatan wolicjonainych, aktow woli, pokonywania ,barier” tkwia-
cych w samym cztowieku (fenistwo, gnusnos$¢, zte przyzwyczaje-
nia, nawyki, uteganie nastrojom chwiti), a takze przeszkéd
»Zzewnetrznych” ksztaltujg sie takie warto$ci woticjonatne, jak
stanowczo$¢ w dazeniu do wytknietego cetu, wytrwatos¢, opa-
nowanie itd.

Wyniki wspomnianych wyzej badan, dotyczacych ksztattowania
wartosci wolicjonatnych stuchaczy wyzszych szk6t marynarki wo-
jennej, dowiodly, ze rozwoj i doskonalenie tych wartoSci prze-
chodzi przez trzy kolejne fazy: na miodszych latach wartosci
wolicjonalne doskonalg sie gtdwnie w zwigzku z opanowywaniem
wiedzy, zdobywaniem koniecznych umiejetnosci i nawykéw, roz-
szerzaniem horyzontdw mys$lowych; rozwéj wartosci wolicjonal-
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nych niezbednych stuchaczom w ich pracy z ludzmi nastepuje
gtownie na starszych latach; koncowa faza specjalistycznego roz-
woju wartosci wolicjonalnych jest stuzba, absolwentow na okre-
tach i w oddziatach marynarki wojennej.

Proces ksztattowania wartosci wolicjonalnych stuchaczy przed-
stawia schemat 1.

Celowe ksztattowanie okreslonych wartosci wolicjonalnych stu-
chaczy w toku nauki i stuzby odbywa sie za pomocg metod prze-
konywania, ¢wiczen i pobudzania réznymi sposobami i $rodkami.

Psychologia wojskowa wskazuje na nastepujgce gtéwne kierun-
ki ksztattowania woli zoinierzy (wskazania te dotyczg rowniez
stuchaczy akademii wojskowych):

1. Rozwdj ideowego i moralnego podtoza dziatan wolicjonal-
nych (aktéw woli). Formowanie sSwiatopogladu komunistycznego
oraz komunistycznej moralnosci i ideowosci stuchaczy stanowi
podstawe ich wychowania wolicjonalnego.

2. Systematyczne gromadzenie doSwiadczen, dotyczacych dzia-
tan wolicjonalnych, wzbudzanie w stuchaczach sensownych prag-
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nien, rozwijanie konkretnych dazen, umiejetno$ci stawiania sobie
realnych celédw, podejmowania wykonalnych decyzji, realizowa-
nia ich (tak, aby stato sie to regutg) i koncentrowania wszystkich
swoich sit dta przezwyciezania trudnosci.

3. Rozwijanie w stuchaczach dazenia do samowychowania wo-
licjonalnego. Jest przy tym rzeczg bardzo wazng, aby stuchacze
uswiadamiali sobie w petni, ze nauka w wyzszej szkole wojsko-
wej jest praca ,nie dla wyktadowcy” i nie dla stopni, lecz wy-
tacznie ,dla siebie samego”. Konieczne jest takze nauczenie stu-
chaczy samokrytycyzmu, umiejetnosci obiektywnego oceniania
wilasnych dziatan i czynow, tak aby kazdy stuchacz zawsze wie-
dziat, co potrafi dokona¢ i do czego jest zdolny.



Rozdziat czwarty

PSYCHOLOGIA 0SOBOWOSCI SLOGHACZA

Psychologiczne procesy poznawcze, uczucia i wartosci wolicjo-
nalne, oméwione w poprzednich rozdziatach, sg ze sobg S$ciSle
powigzane, a takze wspotzalezne. Sg one wilasciwoscig kon-
kretnej jednostki, obdarzonej okre$lonymi cechami psychicznymi.
Cechy te stanowig podstawe osobowosci, od ktorej zalezy i specy-
ficzny przebieg proces6w poznawczych, i stany psychiczne, i tres¢
uczu¢, i wartosci wolicjonalne. Te ostatnie z kolei wywieraja zna-
czny wptyw na formowanie sie konkretnych cech danej osobo-
wosci.

Wyktadowca wyzszej uczelni wojskowej nie tylko bada cechy
psychiczne stuchaczy i analizuje je, nie tylko uwzglednia je
w swojej dziatalnosci, lecz takze wptywa aktywnie na ich uksztat-
towanie i rozwo0j. ,Warunkiem odniesienia jakichkolwiek sukce-
séw jest znajomos$é tego, na co sie oddziatuje”

1. ISTOTA OSOBOWOSCI

Przez osobowos¢ radziecka psychologia ro-
zumie konkretna jednostke ludzka, ktora
jest przedstawicielem konkretnego spote-
czenstwa, klasy spotecznej, kolektywu, zaj-
mujacg sie okreslong dziatalnos$cig i obda-
rzong wtasnymi indywidualnymi cechami.

IR. Marks, F. Engels, Dzieta, t. 16, Warszawa 1968, s. 209.
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Marksizra-leninizm uczy, ze osobowos$¢ stanowi produkt roz-
woju spotecznego. Poglady, przekonania, zainteresowania, uczu-
cia, potrzeby i charakter cztowieka ksztattuja sie pod wptywem
stosunkow produkcyjnych, panujacej ideologii, kultury, tradycji,
catego sposobu zycia spoteczenstwa, do ktérego nalezy. Marks
podkreslat, ze istota cztowieka ,jest.. w swojej rzeczywistosci
catoksztattem stosunkdéw spotecznych” 2.

Poza spoteczeAstwem, poza kolektywem cztowiek nie moze sie
sta¢ osobowoscig, nie moze uksztattowa¢ swego ludzkiego oblicza.
Cztowieka stworzyta natura, ale ksztaltuje go spoleczenstwo.
Wazne znaczenie ma réwniez oddziatywanie bezposredniego oto-
czenia stuchacza, tj. rodziny, kolektywu wojskowego, kolegéw
i znajomych. Psychologia wojskowa rozpatruje jednostke w jej
nierozerwalnym zwigzku z kolektywem, ktory odgrywa decydu-
jaca role w ksztattowaniu tych czy innych witasciwosci psychicz-
nych. Poprzez kolektyw spoteczeAstwo utrzymuje bezposredni
kontakt z jednostkg i oddziatuje na nia.

W ptyw osob, wsrod ktorych przebywa stuchacz, jest ogromny.
Moze on by¢ zaréwno pozytywny, jak negatywny. Niekiedy
wptyw ten doprowadza do zaniedbain w nauce, naruszen dyscy-
pliny wojskowej, a w ostatecznym rachunku do wydalenia stu-
chacza z uczelni za niezdyscyplinowanie lub brak postepdw
W nauce.

Psychologia marksistowska uwaza spoteczny charakter jedno-
stki za istote jej osobowosci, nie neguje jednak wptywu czynni-
kéw biologicznych na mozliwosci czlowieka. Czynniki te powin-
ny by¢ uwzgledniane przy ocenie stuchaczy. Cziowiek, podkre-
$lat Marks, ,jako istota natury, przy czym zywa istota natury...
jest obdarzony sitami natury, zyciodajnymi sitami...” 3

Stan fizyczny stuchacza w niematym stopniu decyduje o sukce-
sach w nauce i stuzbie, wptywa na nastréj, zdolnos¢ do pracy,
rozwéj indywidualnych cech osobowosci. Totez wyktadowca po-
winien zwracaé¢ réwniez uwage na stan fizyczny kazdego stu-
chacza.

Osobowos$¢ cztowieka okres$lajg w znacznej mierze wilasciwosci

2 K. Marks, F. Engels, Dzieta, t. 3, wyd. cyt., s. 7.
®K. Marks iF. Engels, Iz rannich proizwiedienij, wyd, cyt., s. 631.
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jego psychiki, ktére nadajg indywidualne pietno wszystkim je-
go poczynaniom. Od wiasciwosci psychicznych, sposobu myslenia
i odczuwania zalezy indywidualno$¢, niepowtarzalno$¢ oblicza
duchowego cztowieka, przy czym szczeg6lny wptyw wywierajg na
nie witasciwosci psychiczne. W sensie strukturalnym obejmuja
one nastawienie (postawe), temperament, charakter i zdolnosci
danej jednostki.

Dla petnej charakterystyki stuchacza nie wystarczy przeanali-
zowanie psychologicznej struktury jego osobowosci, ktdra wyraza
przede wszystkim to, co jest witasciwe kazdemu cztowiekowi.
Trzeba wnikng¢ w tre$¢ osobowosci, a ta tre$¢ to Swiat duchowy
jednostki, to, co jest nazywane Swiadomoscig indywidualng czto-
wieka.

Swiadomo$¢ indywidualna stuchacza obejmuje uksztattowane
w pewien system jego przekonania polityczne i poglady naukowe
na sprawy przyrody, spoteczenstwa i stosunkéw miedzyludzkich.
Do swiadomosci indywidualnej nalezy révmiez odnies¢ opinie,
nastroje, zainteresowania i popedy cztowieka, tzn. mniej ustabili-
zowane czesci sktadowe Swiadomosci, ktdre moga powstawaé na
podtozu pogladow naukowych i przekonan lub tez mogg by¢ wy-
wotane przez okoliczno$ci przypadkowe, w sposob zywiotowy jako
bezposrednia reakcja na aktualny rozwdj wydarzen.

Tre$¢ osobowosci stuchacza przejawia sie i rozwija w trakcie
zdobywania wiedzy, opanowywania zasad regulaminowych, obstu-
giwania sprzetu, tzn. w procesie wykonywania ré6znorodnych obo-
wigzkdw na uczelni wojskowej.

Dziatalno$¢ i Swiadomos$¢ stuchacza stanowia jednos$¢: podobnie
jak nie do pomysSlenia jest dziatalno$é bez udziatu Swiadomosci,
tak niemozliwy jest rozwéj jednostki poza dziatalnoscig. Swiado-
mo$¢ pozwala na planowanie przysztych dziatan, na uwzglednie-
nie warunkéw zewnetrznych, w jakich beda przebiegaty. Swia-
domos¢ umozliwia cztowiekowi zrozumienie sensu swojej dziatal-
nosci, jej celéw i wynikow.

Zachowanie sie stuchacza, jego sukcesy w nauce, stuzbie i dys-
cyplinie zalezg rowniez od jego samowiedzy i samodyscypliny.
Samowiedza to uswiadomienie sobie przez stuchacza swego miej-
sca jako cztonka spoteczenstwa, swego stosunku do otaczajgcego
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go Swiata i innych ludzi, wnikniecie w sens witasnych dziatan
i czynow, mysli i uczu¢, uSwiadomienie sobie bogactwa cech witas-
nej osobowos$ci. Na podtozu samowiedzy rodzi sie samodyscyplina
(dyscyplina wewnetrzna) stuchacza, rozumiana jako zdolno$é kon-
trolowania wiasnych dziatan i czynéw, zestawiania ich z wymo-
gami moralno$ci komunistycznej, nakazami przysiegi wojskowej
i regulaminéw wojskowych oraz oceniania samego siebie z pozy-
cji tych wymogow i nakazéw.

Decydujgce znaczenie w rozwijaniu samowiedzy i samodyscy-
pliny, wszystkich witasciwosci i cech osobowosci stuchacza ma
Swiadomos$¢ polityczna. Przejawia sie ona we wiasciwym pojmo-
waniu historycznej misji sit zbrojnych, ich charakteru, celow i za-
dan; w ideowosci komunistycznej, w oddaniu ojczyznie i wyso-
kiej czujnosci politycznej i wojskowej, w gotowos$ci posSwiecenia
sie zawodowej stuzbie wojskowej jako stuzbie w najwyzszym
stopniu spotecznie nieodzownej i podporzadkowania swoich 0so-
bistych dazen i pragnien sprawie umacniania armii.

W pracy dydaktyczno-wychowawczej nalezy pamietaé, ze zmia-
ny w osobowosci stuchacza nie sg prostym i bezposrednim wy-
nikiem oddziatywania warunk6w zewnetrznych. Sg one zawsze
uwarunkowane catym dotychczasowym doswiadczeniem zycio-
wym stuchacza, jego cechami psychicznymi; nastawieniem (po-
stawg), temperamentem, charakterem, zdolnoSciami, ktore razem
wziete tworzg owe warunki wewnetrzne, decydujgce o skutecz-
nosci zewnetrznych oddziatywan.

2. NASTAWIENIE (POSTAWA) WOJSKOWO-ZAWODOWE
SLUCHACZY | KSZTALTOWANIE TEGO NASTAWIENIA

Nastawienie (postawa) jednostki to skom-

plikowana wtadciwos$¢ osobowos$ci, znajdujag-
ca swoéj wyraz w zyciowych dgzeniach czto-
wieka, w jego celach dalszych i blizszych,
w kierunku i charakterze jego dziatalnos$ci,

ktéra stuzy osiggnieciu stawianych sobie
ce l6w. Od nastawienia (postawy) zalezy to, co i jak robi czto-
wiek, jaka jest przewodnia linia jego zycia.
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Nastawienie (postawa) cztowieka odgrywa decydujacg role
w og6lnym uktadzie jego osobowosci, charakteryzuje tre$¢ spo-
teczng i moralng wartosci jednostki i ma swojg wtasng strukture
wewnetrzng. Ukaza¢ strukture nastawienia (postawy) to znaczy
w znacznej mierze okres$lic charakter sit napedowych jednostki.

Jedng z najwazniejszych sit napedowych cztowieka sg potrze-
by, tzn. odczuwanie niezbednos$ci czego$. Potrzeba wymaga zaspo-
kojenia, rodzi pragnienia, dgzenia, stany emocjonalne i zmusza
w ten sp>0sob cziowieka do dziatania, do stawiania sobie celow
i osiggania ich. Azeby jednostka mogta dziata¢, musi odczuwac

okre$long potrzebe. ,,Nikt nie moze nic uczynié podkreslat
Marks — nie czynigc tego jednocze$nie dla ktorejs ze swych
potrzeb...” A

Na podiozu potrzeb ksztattujg sie motywy dziatania, tzn.
uswiadomione sobie przez jednostke pobud-

ki, ktore okreSlajg tre$¢ jego <celdw i cha-
rakter dziatalnosci, stuzacej ich osigg-
nieciu.

Przejawiajgc sie jako motyw, potrzeba przybiera rézne posta-
cie, zaleznie od tego, w jakim stopniu jg sobie uSwiadamiamy.
Poczatkowo potrzeba wystepuje w postaci popedu, ktory cztowiek
odczuwa jedynie jako niezadowolenie z istniejgcego stanu, nie
zdajac sobie sprawy ani z celu dziatalnosci, ani z drég i Srodkow
prowadzgcych do niego. Poped przeksztatca sie w pragnienie, tzn,
uswiadomiong potrzebe, ktora jednak nie staje sie jeszcze silnym
bodzcem do dziatania. Cztowiek albo nie jest przekonany o moz-
liwosci zaspokojenia potrzeby, albo konieczno$¢ jej zaspokojenia
nie jest dostatecznie silna. Aktywniejszym i silniej pobudzajacym
motywem dziatania jest cheé. W przypadku checi potrzeby sg
w peini uswiadomione, cztowiek Swiadomy jest perspektyw, drog
i Srodkéw ich zaspokojenia, a takze skutkéw zamierzonego dzia-
fania.

Poped, pragnienie i che¢ to motywy proste, elementar-
ne, w ktérych najczesciej znajdujg wyraz materialne' potrzeby
cztowieka. Potrzebom duchowym odpowiadajg bardziej ztozo-
ne postacie motywow. Do nich nalezy zaliczy¢ przede

4 K. Marks, F. Engels, Dzieta, t. 3, wyd. cyt., s. 278.
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wszystkim zainteresowania, ktore wyrazajg sie w dazeniu czio-
wieka dowiedzenia sie czego$ blizszego albo gtebszego poznania
okreslonych mysli, przedmiotéw lub dziatan. Istotng cechg zain-
teresowan jest to, ze sa one zawsze skierowane na ten czy inny
obiekt.

Trwate zainteresowanie rozwija sie w upodobanie, tzn. dazenie
do uprawiania okre$lonej dziatalnosci. Upodobanie oznacza, ze
cztowiek obdarzony jest takimi wasciwosciami, ktdre umozliwiajg
mu osiggniecie sukcesu w danym rodzaju dziatalnosci, tzn. ma
odpowiednie do tego uzdolnienia.

Motywem znacznie wyzszym pod wzgledem zaréwno tresci, jak
i sity pobudzajacej jest ideat. Przeprowadzone badania dowiodty,
ze wiekszo$¢ miodych ma swoich ulubionych bohaterow, ktorych
uwaza za swlj wzér niedoscigniony, za ideat (67,6% ankietowa-
nych chlopcow). Za taki ideat mozna uwaza¢ nie tylko ludzi, bo-
hateréw ksiazek, lecz takze okreSlone zasady zachowania sie,
okreslone postawy i wartosci.

Ideat to najwyzszy cel, gtowny kierunek osobistych dazen czio-
wieka. Na przykiad wiernos¢ ideatom komunistycznym s$wiadczy
0 wysokim poziomie rozwoju jednostki, o jej nastawieniu (po-
stawie) ideologicznym.

Najwiekszy wplyw na nastawienie (postawe) jednostki wywie-
rajag jej przekonania.

»ldee..., ktére opanowaly nasz umyst i zdobyty nasze uczucie,
z ktorymi zwigzato sie nasze sumienie za sprawg rozumu — pisat
Marks — to sa wiezie, ktdrych nie mozna rozerwac, nie rozry-
wajac swego serca, to sg demony, ktére cztowiek moze zwy-
ciezy¢ tylko w ten sposob, ze sie im poddaje”

Przekonania stanowig nie tylko bezposrednig podniete, pobudke
dziatania, od nich zalezy rodzaj potrzeb cztowieka, tre$¢ jego za-
interesowan i upodoban, wybor ideatu.

Potrzeby, zainteresowania, upodobania, idealy i przekonania,
okreslajac nastawienie (postawe) jednostki, stanowig jednoczes$nie
psychiczne formy, w ktérych to nastawienie si¢ wyraza. Wzajem-
ny stosunek wymienionych form albo aspektow ksztattuje wias-
ciwg strukture postawy jednostki.

5K. Marks, F. Engels, Dzieta, t. 1, Warszawa 1960, s. 130.
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w praktycznej pracy ze stuchaczami nalezy uwzglednia¢ dy-
namiczng wiez poszczeg6lnych komponentéw postawy. Motywy
ksztattujg sie, z jednej strony, poprzez rozw6j swych tresci, a z
drugiej, droga sublimowania jednych form, zazwyczaj prostych,
w bardziej ztozone: popedy w pragnienia, pragnienia w che¢, che-
ci w zainteresowania, zainteresowania w upodobania. Upodobania
z kolei prowadza do tworzenia sobie ideatéw i ksztattowania prze-
konan. Totez mozna sadzi¢, ze analiza nastawienia (postawy) kon-
kretnego stuchacza da dobre wyniki tylko woéwczas, gdy zbada sie
szczegotowo nie tylko oddzielne elementy sktadowe tego nasta-
wienia, lecz takze ich wzajemne powigzania, zaleznosci i wptywy,
jakie wywierajg na dziatania, czyny i zachowanie sie stuchacza.
Takie ujecie pozwala na trafniejszag ocene stuchaczy, motywdw
ich postepowania, ich nastawien i umozliwia nastepnie dokona-
nie na tej podstawie wyboru najskuteczniejszych metod i $rod-
kéw pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Nastawienie oficera ma ze wzgledu na swojg tres¢ charak-
ter wojskowo-zawodowy. Dilugotrwate badania dzia-
falnosci stuzbowej wybranej grupy oficerdw radzieckich dowiodty,
ze stawiajg oni sobie nastepujace cele:

Tred4é¢ celow (dazen) Odsetek oficeréw

Podnosi¢ wtasny poziom ideowo-teoretyczny, uzyskaé¢ poprawe pracy
organizacji partyjnej i komsomolskiej 82

Udoskonali¢ swoje umiejetnosci w zakresie posiadanej specjalnosci,
wzbogaci¢ swojg wiedze w dziedzinie taktyki, broni masowego razenia
oraz innych przedmiotéw, wstapi¢ na akademie wojskowa 74

Zwigkszy¢ wymagania w stosunku do siebie, doprowadzi¢ do lep-
szych wynikéw w szkoleniu i podnies¢ poziom dyscyplmy w podod-
dziale 66

Ulepszy¢ metodyke prowadzenia zaje¢, opanowac¢ sztuke wychowy-
wania podwtadnych, rozszerzy¢ wiedze w dziedzinie psychologiii pe-
dagogiki wojskowej 62
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Nastawienie oficera radzieckiego przejawia sie, jak widaé
z powyzszego, w celach i dazeniach zyciowych, w aktywnej dzia-
talnosci, zmierzajacej do wzorowego opanowania wiedzy politycz-
nej, wojskowej i technicznej, osiggniecia kunsztu pedagogicznego,
utrzymania w stanie wysokiej gotowosci bojowej pododdziatu
i oddziatu. Oficer o nastawieniu wojskowo-zawodowym z reguty
stara sie osigga¢ wysokie wskazniki w szkoleniu i wychowywa-
niu podwitadnych, jest pracowity, rzetelnie spetnia swéj obowia-
zek wojskowy.

Nastawienie wiec wojskowo-zawodowe jako jedna zilozona ce-
cha osobowosci ma kilka aspektow i obejmuje dgzenia spo-
teczno-polityczne, dowédcze, wojsko wo-pe-
dagogiczne i zawodowe (w sensie wezszym). Wszyst-
kie te dazenia przejawiajg sie jako niepodzielna jedno$¢, przeni-
kajg sie i warunkujag wzajemnie.

M ateriaty przeprowadzonych badan dowodzg, ze stosunek do
zawodu oficera, postepy w nauce i zdyscyplinowanie stuchacza
pozostaja w bezposredniej zaleznosci od jego nastawienia i mo-
tywoéw, ktédrymi sie kierowal, podejmujac studia na wyzszej
uczelni wojskowej. Wynika to z ponizszych danych.

W tym osiaggneto postepy

Ogdlna
Aloty\vy podjecia nauki liczba
na wyzszej uczelni wojskowej ankietowa- bardzo  piezadowa-  zdyscypli- nie
nych (%) _dobre lajace nowani zdyscypli-
i dobre nowani
Trwate zainteresowania za-
wodem oficera, zwiekszone
przez stuzbe w wojsku 7 100 100
Zamiar zdobycia zawodu ofi-
cera zrodzit sig¢ pod wpltywem
krewnych — oficeréw zawodo-
wych 21 85 15 95 5
Pragnienie uksztattowane
przez literature (ksigzki) i filmy 51 70 30 90 10
»Trzeba wybra¢ jaki$ zawéd” 17 36 64 64 36
Skierowani na uczelnig przy
braku osobistego zaangazowa-
nia 4 100 50 50
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Badano rowniez korelacje pomiedzy statoscig nastawienia a po-
stepami w nauce, zdyscyplinowaniem i aktywnos$cig w zyciu spo-
tecznym. Uzyskano nastepujace dane.

Odsetek stuchaczy osiggajacych postepy

pod wzgledem

W nauce dyscyplinie aktywnosci
Liczba
Nastawienia stu-
chaczy .
zdyscypli-  nie zdyscy- - nie
5 4 3 2 n)gw);’rjli plinowani  aktywni aktywni
Stale 67 18,0 46,0 33,5 2,5 97,5 2,5 84,0 16,0
Chwiejne 40 2,5 30,0 55,0 12,5 77,5 22,5 35,0 65,0

Z tabeli wynika, ze jezeli stuchacz w sposéb zdecydowany po-
stanowit zwigza¢ swoje zycie z wojskiem i nie ma watpliwosci
co do stusznosci swego wyboru, to uczy sie wytrwale, rzetelnie
wypetnia wszelkie obowigzki stuzbowe, aktywnie uczestniczy
w zyciu pododdziatu. Jezeli natomiast stuchacz powatpiewa
w trafno$¢ obranej drogi zyciowej, jezeli jego nastawienie jest
chwiejne, to uczy sie on bez nalezytego wysitku i zaniedbuje
swoje obowigzki stuzbowe.

Ksztattowanie statego nastawienia wojskowo-zawodow”ego jest
procesem dtugim i skomplikowanym. Zaczyna sie od zaintereso-
wania zawodem wojskowym w wieku szkolnym, od budzenia sie
w miodym chtopcu dazenia do zostania oficerem, ktére to dgzenie
utrzymuje sie potem w okresie studiow na uczelni wojskowej
oraz po jej ukonczeniu w czasie stuzby w jednostce.

Na uczelni wojskowej wielki wptyw na nastawienie stuchaczy
wywiera porzagdek regulaminowy, ceremoniat wojskowy, stosunki
z kolegami, przyktad osobisty wyktadowcow i przetozonych, ko-
lektyw Zotnierski.

Scisty porzadek regulaminowy, panujacy na uczelni, wywiera,
na przykiad, duzy wptyw na miodych stuchaczy. Nakazy regula-
minéw nie od razu stajg sie wtasng, wewnetrzng potrzeba, regu-
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latorem ich postepowania. Azeby sie tak stato, trzeba miodym,
stuchaczom wyjasnié istote, cetowos$é i sensownosé nakazéw re-
gulaminéw wojskowych, zawierajgcych wieloletnie doSwiadcze-
nie sit zbrojnych.

Jednym z istotnych warunkéw zewnetrznych ksztattowania
nastawienia wojskowo-zawodowego stuchaczy jest osobisty przy-
ktad dowddcow i wyktadowcow w przestrzeganiu nakazéw przy-
siegi wojskowej i regulaminéw wojskowych, w doskonatym opa-
nowaniu wiasnej specjalnosci, w umiejetnosci wiasciwego uto-
zenia stosunkéw ze stuchaczami, w tgczeniu wysokiej i sprawie-
dliwej wymagalnosci z poszanowaniem godno$ci osobistej stu-
chaczy.

W pracy wychowawczej na uczelni wojskowej wazne znaczenie
ma pomoc udzielona stuchaczowi, w chwili gdy zaczynajg sie
w nim budzi¢ watpliwosci, ScieraC sprzeczne motywy i przeciw-
stawne dazenia, gdy ulega zachwianiu jego nastawienie wojsko-
we. Nalezy przy tym pamietaé, ze stuchacz sam, z wiasnej i nie-
przymuszonej woli, zdecydowal sie poswieci¢ stuzbie w sitach
zbrojnych i ze zdobycie zawodu wojskowego powinno sie sta¢ dla
niego nie jakim$ narzuconym z zewnatrz obowigzkiem, lecz we-
wnetrzng potrzebg. Przeciez celem wychowania jest ,nie for-
malna zgodno$¢ zewnetrznego zachowania sie jednostki z naka-
zami spotecznymi, nie zewnetrzne dostosowanie sie do nich; ce-
lem tym powinno by¢ uksztattowanie w cztowieku takich dazen
wewnetrznych, ktére odpowiadajg nie literze, lecz duchowi mo-
ralnych nakazéw spotecznych, z ktérych, sitg wewnetrznych pra-
widtowosci, wynikataby jego postawa moralna” 6.

Duza role odgrywa takze postawienie przed stuchaczami donio-
stych spotecznie celow i zadan. Oddziatywanie zewnetrzne, jak
to juz wskazywano, nie wprost i nie bezposrednio okresla istote
i tres¢ nastawienia jednostki, lecz poprzez jej warunki wewne-
trzne.

Jednym z najwazniejszych warunkéw wewnetrznych jest za-
interesowanie zawodem wojskowym.

W skazujg na to przytoczone nizej dane.

®S. L. Rubinsztejn, Princyj i puti razwitija psichotogii, Moskwa
1959, 's. 138. ) yipy i p ja p .
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Odsetek stuchaczy, ktérzy uzyskali postepy w nauce

Stopien
zaintere- Na 1 roku Na 2 roku
sowania

5 4 3 2 i 5 4 3 2
Wysoki 40 54 6 — 60 40
Sredni 16 84 — — 32 68 —u
Niski — — 75 25 — - 100

Badania wykazaty, ze spos$réd 1056 stuchaczy z trzech roczni-
kow tylko 54% juz na tawie szkolnej interesowato sie zawodem
wojskowym i miato zamiar wstapi¢ do szkoty oficerskiej, pozo-
stali za§ marzyli o zawodzie cywilnym. Nawet ci, ktérzy zainte-
resowanie zawodem wojskowym zaczeli wykazywac jeszcze w la-
tach szkolnych, nie interesowali sie nim profesjonalnie w zwyk-
tym znaczeniu tego stowa. Zainteresowanie ich nie miato oparcia
i nie utrwalato sie w procesie praktycznej dziatalnosci w wy-
branym zawodzie. | wsréd pewnej czesci stuchaczy, zwiaszcza
tych, ktérzy mieli powierzchowne wyobrazenie o trudach stuzby
wojskowej, zainteresowanie zawodem oficera nie umocnito sie,
nie stato sie trwate, nie przeksztatcito sie w postawe zyciowg
jednostki.

Giebokie zainteresowanie swoim zawodem odgrywa szczegdlng
role w postepach stuchaczy. Im wieksze zainteresowanie za-
wodem przejawia stuchacz, tym wieksze osiagga postepy w nauce
i dyscyplinie, tym trwalsze jest jego nastawienie wojskowo-za-
wodowe i tym wieksze sukcesy odnosi w dziatalnosci stuzbowej
po ukonhczeniu uczelni.

Dla umocnienia nastawienia wojskowo-zawodowego stuchaczy
wazne znaczenie ma ich wysoka ideowos¢. Przyktad osobisty do-
wodcéw i wyktadowcdéw, popularyzacja tradycji bojowych sit
zbrojnych i uczelni wojskowej, bohaterskich czyndw zoinierzy
radzieckich i absolwentéw wuczelni sprzyjaja uksztattowaniu
w stuchaczach ideatéw o treSci wojskowej, ktdre sie stajg bodz-
cem do opanowania specjalno$ci wojskowej i przyczyniaja sie do
ugruntowania wartosci niezbednych dla pomys$lnego spetniania
obowigzkow zotnierskich.

Wyjatkowo doniostg role odgrywa gtebokie przekonanie stucha-
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czy o stusznosci sprawy, ktdrej poswiecajg swoje zycie, oraz
0 wysokiej randze i zaszczytnym powotaniu zawodowego oficera,
a takze przeSwiadczenie o witasnej przydatnosci do obranego za-
wodu i mozliwosci wszechstronnego doskonalenia sie w nim.
Wszystko to w ostatecznym rachunku utrwala przekonanie o
stusznosci obranej drogi zyciowej i wybranego zawodu oraz o je-
go randze spotecznej, bez czego nie moze by¢ mowy o uksztat-
towaniu statego nastawienia wojskowo-zawodowego.

Podkres$lajagc znaczenie i role ideowosci w pracy czlowie-
ka w wybranym zawodzie, Marks pisat, co nastepuje: ,,...ideo-
wos¢, jaka cechuje nasz zawdd, zapewnia nam stosunkowo wy-
soka pozycje w spoteczenstwie, podnosi naszg godno$¢ osobista,
nadaje trwato$¢ naszej dziatalnosci zawodowej.

Kazdy, kto obral wysoko przez siebie ceniony zawdéd, odczuje
gteboki niepokdj juz na samag mysl, ze moze sie sta¢ niegodny

bedzie wiec postepowat godnie juz chocby z tego wzgledu,
ze wykonywany przez niego zawOd cieszy sie wysokim uznaniem
spotecznym” ~

Waznym warunkiem wewnetrznym ksztattowania nastawienia
wojskowo-zawodowego jest gotowo$¢ wewnetrzna (psychiczna)
stuchaczy do ponoszenia trudéw stuzby wojskowej, sita woli
1 charakter uksztattowany na zasadach komunistycznych, rozwdj
intelektualny i zdolnosci, ktére umozliwiajg pomys$line opanowa-
nie specjalnosci wojskowej i doskonalenie sie w niej.

3. UWZGLEDNIANIE WLASCIWOSCI TEMPERAMENTU
W PRACY ZE SEUCHACZAMI

Postepowanie jednostki zalezy nie tylko od jej nastawienia, ale
takze od temperamentu, tzn. od takich indywidualno-psychicznych
cech osobowosci, jak sita, ruchliwo$é i rownowaga proceséw ner-
wowych.

U podstaw catej dziatalnosci psychicznej cztowieka lezg dwa
procesy: pobudzania i hamowania. Pobudzanie jest funkcjonalng
wiasciwoscig komérek nerwowych i oSrodkéw kory modzgowej,

~"K. Marks i F. Engels, Iz rannich proizwiedienij, wyd. cyt., s. 4
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Wiasciwos$ci procesory nerworvych

o Rodzaj Typ wyis;y_ch
Zachowanie sig temperamentu czynno $ci .
nerwowych si’a réwnowaga ruchliwosé
Aktywne sangwinik silny silne zréwnowa- ruchliwe
zong
Ekstrawer- choleryk niepohamo- silne zréwnowa- ruchliwe
tyw”ne wany Zong
Intrawer- flegmatyk inercyjny silne zrownowa- mato ruch-
tywne zone liwe
Depresyjne melancholik  staby stabe nie zréwno- mato ruch-
wazone liwe

przeobrazeniom i przeksztatca sie w fenotyp. Temperament zalezy
nie tylko od mechanizmu fizjologicznego, lecz takze od oblicza
duchowego cztowieka, jego Swiata duchowego, nastawienia, cha-
rakteru i przyzwyczajen. Dlatego tez temperament jednostki da
sie okresli¢ przez opisanie zarowno typu wyzszych czynnoSci
uktadu nerwowego (sity, rownowagi i ruchliwosci procesow po-
budzania i hamowania), jak i specyficznych cech jego przejawia-
nia sie w postepowaniu czlowieka.

Rozréznia sie cztery podstawowe rodzaje temperamentu.

Sangwinik. Pozytywng cechg ludzi o temperamencie sangwinika
jest zazwyczaj ruchliwos¢, aktywnos$é, wrazliwosé, szybka reakcja
na zmiane sytuacji. Sangwinik dobrze sobie radzi w pracy, tatwo
utrwala w pamieci przerobiony materiat, jest zwykle peten ra-
dosci zycia. Cechg ujemng sangwinika moze by¢ natomiast brak
wytrwatosci, niecierpliwo$é, sktonno$¢ do rozpraszania sie i nie-
doprowadzania do konca rozpoczetej pracy.

Choleryk. Sita nerwowych procesow bardzo znaczna, sg one
niezrownowazone, dominuje pobudzanie. Wynikajg stad zarow-
no dodatnie, jak i ujemne cechy choleryka. Jest on stanowczy,
szybko wnika w sytuacje, energicznie realizuje stojgce przed nim
zadania, wykazuje duzo inicjatywy wiasnej, potrafi wnies$¢ ,,iskre
ozywienia” do pracy itp. Jednocze$nie wyrdznia sie brakiem
rownowagi, z trudem panuje nad sobg, jest pobudliwy, gwatow-
ny w czynach i dziataniach, bywa ordynarny, niecierpliwy, wy-
buchowy, wiecznie niezadowolony ze wszystkiego, opryskliwy.

7 — Psychologia i pedagogika
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Flegmatyk. W zachowaniu sie flegmatyk jest zazwyczaj zrow-
nowazony i rzadko traci spokéj ducha. Pracowity, zdolny do
wielkiego i wytezonego wysitku; je$li podejmie sie jakiej$ pracy,
doprowadza jg do konca. Pawtéw mawiatl, ze flegmatycy s3g
»pszczotami” zycia, mogg z tym samym powodzeniem wykony-
wacé prace zarédwno ciekawa, jak i mato interesujgca. Ale flegma-
tyk ma réwniez wady. Nalezg do nich; powolno$¢, mata ruchli-
wos$é, przejawiajace sie w jego sposobie myslenia i dziatania. Wy-
konujgc jaka$ prace, dtugo ja obmys$la; moze by¢ mato aktywny,
obojetny na sprawy kolektywu.

Melancholik. Pobudzanie i hamowanie niezréwnowazone, prze-
wazajg reakcje hamowania. Melancholik ma sktonno$¢ do intro-
spekcji, czesto bywa zamkniety w sobie, mato towarzyski, prze-
wrazliwiony, nieufny, o niepewnych ruchach i gestach, w warun-
kach nie sprzyjajacych pracuje mato wydajnie. Do zalet melan-
cholika zaliczy¢ nalezy duzg czutos$¢, wrazliwos¢ organdw zmysto-
wych, podatno$¢ na oddziatywanie wychowawcze, serdecznos$c¢.
Melancholik umie subtelnie wczuwac sie w mysli i uczucia innych
ludzi, wspotczu¢ im, wystuchiwaé ich zwierzen, chetnie przycho-
dzi z pomocg kolegom.

Zaden z wymienionych tu rodzajéow temperamentu nie wyste-
puje w czystej postaci. O tym, czy chodzi tu o taki czy inny ro-
dzaj temperamentu, decyduje to, jakie cechy w nim dominuja.
Kazdy rodzaj temperamentu ma swoje zarowno dodatnie, jak
i ujemne cechy. Dlatego nie nalezy z géry przesgdza¢ swego sto-
sunku do stuchacza, ktéry reprezentuje okreslony rodzaj tempe-
ramentu. Cztowieka ceni sie¢ nie za temperament, lecz za wyniki
osiggane w pracy. Kazdy stuchacz, niezaleznie od swego tempe-
ramentu, moze sie okaza¢ pozyteczny, opanowa¢ wiedze zawodo-
wa, jezeli bedzie sie go wiasciwie uczy¢ i wychowywacé. W tych
warunkach réwniez temperament bedzie ulegat zmianom. Prze-
ciez nie jest on czym$ raz na zawsze danym, niezmiennym. Moz-
na go zmienia¢, to znaczy rozwijaé jego cechy dodatnie i usuwac
ujemne. W kazdym cztowieku bez wzgledu na jego temperament
mozna rozwingé wysokie wartosci spoteczne i dodatnie cechy o0so-
bowosci.

W czasie selekcji kandydatéw do szkdt oficerskich i akademii
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wojskowych pozgdane jest, aby brano pod uwage takze tempe-
rament przysztych stuchaczy. Kazda specjalno$¢ w wojsku ma
swoje specyficzne wymagania i ich spetnienie w duzej mierze za-
lezy od temperamentu jednostki. Wtasciwosci temperamentu na-
lezy réwniez uwzglednia¢ w procesie nauczania. Jezeli stuchacze
majg dobrze opanowac¢ materiat, zajecia muszg by¢ tak zorgani-
zowane, aby ci, ktorzy obdarzeni sg cechami choleryka, byli za-
jeci aktywnag nauka, a flegmatycy mieli czas na zrozumienie
catego materiatu, aby sangwinicy musieli uwaznie przystuchiwac
sie wyktadowi, a stuchacze z cechami melancholikéw zgiebiali
tre$¢ zajecia. Stuchaczowi o temperamencie choleryka mozna dac
dodatkowg prace, zwigzang z przygotowaniem i przeprowadze-
niem zaje¢, flegmatykowi poleci¢ powtdrzenie niektérych partii
przerabianego tematu, sangwinikowi co jaki$ czas stawiaé pyta-
nia, aby pobudza¢ jego uwage, stuchaczy z cechami melancholi-
kéw trzeba nie tylko pobudzaé, ale takze podtrzymywaé ich za-
interesowanie i wiare w mozliwo$¢ opanowania przerabianego
materiatu.

Znajomos$¢ cech temperamentu stuchaczy utatwia wyktadowcy
(dowobdcy) wybranie najbardziej skutecznych $rodkéw wycho-
wawczych, Jak wiadomo, stuchacz o temperamencie choleryka
powinien stale pozostawa¢ pod kontrolg wychowawcy. Niecierpli-
wos¢ i surowos¢ w postepowaniu z takim stuchaczem mogag wy-
wotaé burzliwa reakcje z jego strony. Jednocze$nie jednak zata-
mania w pracy i popadanie w skrajno$¢, cechujace jego zachowa-
nie, powinny bezwzglednie by¢ poddawane Kkrytycznej ocenie,
nerwowos$¢ za$s musi napotyka¢ przeciwdziatanie wychowawcy
i kolektywu. W sangwiniku nalezy co pewien czas umacniaé
poczucie odpowiedzialnosci i sprawdzac jakos¢ wykonywanych za-
dan. Flegmatyk wymaga systematycznej kontroli, a w pewnych
sytuacjach takze zwiekszenia wymagan. W stosunku do melan-
cholika niedopuszczalna jest zwiaszcza surowos$¢, popedliwose,
niedopowiedzenia, dwuznaczno$¢, poniewaz mamy tu do czynie-
nia ze szczeg6lnie subtelnym i wyjatkowo przewrazliwionym
typem jednostki.

Okres$lone przez temperament szczegdlne wiasciwosci cztowieka,
powtarzajgc sie wielokrotnie, przeksztatcajg sie pod wpltywem
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srodowiska socjalnego w trwate cechy charakteru, Tempera-
ment stanowi dynamiczng strone charakteru.

4. KSZTALTOWANIE CHARAKTERU StUCHACZY

Charakter stanowi psychiczng wtasciwos¢

jednostki, okresSlajagcag linie postepowania
i czyny cztowieka i wyrazajaca sie w
jego stosunku do wszystkiego, co go ota-

cza, do pracy, do innych oséb, do samego
siebie. W charakterze jednostki w sposéb najpetniejszy prze-
jawiaja sie jego indywidualne cechy. Charaktery ludzkie sg nie-
powtarzalne. Kazdy cztowiek ma wtasny, sobie tylko wiasciwy,
charakter. Najbardziej istotng cechg charakteru, na podstawde
ktdrej mozna przede wszystkim, go ocenic¢, jest jego okreslonosc.
W niej przejawia sie tres¢ charakteru i Swiata duchowego jed-
nostki.

Pod wzgledem stosunku do otaczajacego Swiata bywajg cha-
raktery pryncypialne i charaktery chwiejne. Pryncypialno$é zakta-
da postepowanie zgodne z okreslonymi zasadami, nieztomno$¢ w
walce, przekonanie o stusznosci i doniosto$ci sprawy, ktérej czio-
wiek poswieca wszystkie swoje sity. Na przykiad podstawg ideo-
wosci obywateli radzieckich jest Swiatopoglad komunistyczny. Jed-
nostka o charakterze chwiejnym nie ma trwatych przekonan ideo-
wych, jej postepowaniem i czynami Kierujg egoistyczne, karie-
rowiczowskie cele i motywy.

Jezeli chodzi o stosunek do pracy, to rozrdznia sie charaktery
czynne (aktywne) i bezczynne (bierne). Stuchacze o charakterze
czynnym sg pracowici, wytrwali w opanowywaniu zawodu woj-
skowego; aktywnie uczestniczg w zyciu spotecznym, wszedzie wy-
kazuja pozyteczng inicjatywe. Zdarzaja sie jednak stuchacze
0 charakterze bezczynnym, ktorzy nie lubig pracy, starajg sie
wymiga¢ od wysitku, unikajg pracy spotecznej; sg bierni, obojetni
1 potrzebna jest diugotrwata, cierpliwa praca wychowawcza, aze-
by uczyni¢ ich aktywnymi.

Pod wzgledem stosunku do innych ludzi charakter moze by¢
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towarzyski albo skryty. Towarzysko$¢ jest dla stuchaczy niezbed-
na jako warunek zwartosci kolektywu zoinierskiego, nawigzania
wiasciwych stosunkéw miedzy kolegami. Je$li jednak towarzy-
sko$¢ pozbawiona jest koniecznej pryncypialnosci, moze dopro-
wadzi¢ do falszywie pojetej solidarnosci cztonkéw kolektywu, do
kumoterstwa, klikowosci, a nawet utraty czujnosci. Stuchaczowi
0 skrytym charakterze trudno jest zdobyé zaufanie otoczenia, po-
zyska¢ sobie szacunek i autorytet u kotegow” procesie pracy
dydaktyczno-wychowawczej nalezy wyjasni¢ przyczyny skrytosci,
azeby je usuna¢ i rozwing¢ w stuchaczu pozytywng towarzyskos$¢.
Skryto$§¢ moze by¢ spowodowana nieSmiatoscig lub przyzwycza-
jeniem do samotnosci, niekiedy niechetnym stosunkiem do ludzi
1 nieufnoscig wobec nich. U zrodet skrytosci lezg zazwyczaj jakie$
niepowodzenia zyciowe stuchacza lub niewtasciwe wychowanie
w domu rodzinnym itp.

Jezeli chodzi o stosunek do samego siebie, to charakter moze
by¢ kolektywistyczny lub egoistyczny. Cztowiek o kolektywisty-
cznych cechach charakteru stawia ponad wszystko interesy kole-
ktywu, spoteczenstwa, im podporzadkowuje potrzeby i interes
wtasny, krytycznie odnosi sie do swoich wad i stabosci, jest
uczynny wobec kotegow. Egoista natomiast sktonny jest wywyz-
sza¢ sie ponad otoczenie, na wszystko patrzy pod katem wtasnej
wygody. Dla korzys$ci osobistych moze oszukaé¢ kolegdw i kolek-
tyw. Charakter egoistyczny, nawet jezeli wszystkie pozostate jego
cechy sa dodatnie, jest charakterem negatywnym.

Omowione tu charaktery, ich cechy i wasciwosci, zostalty ujete
w sposob krancowy, podczas gdy w rzeczywisto$ci istnieje cate
mndstwo odcieni posrednich. | ten wilasnie fakt tlumaczy istnie-
nie nieskonczonej réznorodnosci charakterow ludzkich, ich nie-
powtarzalnos¢.

Charakter mozna rowniez ocenia¢ z punktu widzenia jego sity.
O mocnym charakterze méwimy woweczas, kiedy cztowiek poste-
puje zawsze zgodnie z wiasnymi przekonaniami, zachowuje kon-
sekwentng postawe w réznych, w tym takze trudnych sytuacjach,
wykazuje wytrwatos¢ w dazeniu do wytknietego celu. | odwrot-
nie, stuchacz o stabym charakterze zachowuje sie niekonsek-
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cié godnosci osobistej i dgzenie do samodzielnosci nie przeksztal-
cito sie w zarozumialstwo i samowole, trzeba stale stawiaé przed
stuchaczami wysokie wymagania, uczy¢ ich samokrytycznej oceny
wiasnej dziatalnosci i krytycznego stosunku do swoich poczynan.

Aby moc ksztattowaé charakter stuchacza, trzeba przede wszy-
stkim go pozna¢. W czasie indywidualnych rozméw mozna uzys-
ka¢ pewne wiadomos$ci o nastawieniu, zainteresowaniach i pogla-
dach stuchacza, o jego stosunku do otoczenia. Zyciorys, opinia
z jednostki, ze szkoly lub miejsca pracy poszerzaja i pogiebiajg
te wiadomosci. Podstawowg jednak wiedze o charakterze stucha-
cza zdoby¢ mozna $ledzac jego postepy w nauce, stuzbie i dyscy-
plinie. Charakter przejawia si¢ w dzialalnosci cztowieka i dlatego,
aby go w petni zrozumieé, trzeba wiedzie¢, co robi i jak to robi.
Marks zwracal uwage, ze .cztowieka charakteryzuje nie tylko
to, co robi, ale i jak to robi...” s Na podstawie gtebokiej znajomo-
§ci stuchacza dowodca kursu (dowddca pododdziatu), korzystajgc
z pomocy wykladowcéw, opracowuje jego charakterystyke psy-
chologiczng i ustala kierunek dalszej wychowawczej pracy z nim.

Istotne znaczenie dla ksztattowania charakteru stuchaczy ma
pogtebienie ich ideowosci. Wiadomo bowiem, ze gtéwng, okresla-
jaca, wmrtoscig charakteru jest ideowo$¢ komunistyczna. Jest ona
najwazniejszym regulatorem dziatalnosci obywatela panstwa soc-
jalistycznego, niezawodnym drogowskazem w postepowaniu poli-
tycznym, spotecznym i osobistym. Dos$wiadczenia jednakze do-
wodzg, ze miodzi stuchacze majg czesto Swiatopoglad jeszcze nie
skrystalizowany, ze poglady ich nie zawsze sg dojrzate, a niekiedy
brak tym pogladom podstaw naukowych. W zwigzku z tym
niektdrzy z nich majg nieraz trudno$ci ze zrozumieniem sensu
tych czy innych wydarzen i z wyrobieniem sobie wiasciwego do
nich stosunku. Wyktadowcy wyzszych uczelni wojskowych sg tez
zobowigzani rozwija¢ podczas wszystkich zaje¢ Swiatopoglad ko-
munistyczny stuchaczy, umacniaé element ideologiczny w struk-
turze ich osobowosci.

Wielka role w rozwoju charakteru odgrywa nastawienie czto-
wieka. Pomiedzy charakterem a nastawieniem istnieje Scista wiez

®K. Marks i F. Engels oh iskusstwie, t. 1, Moskwa 1957, s. 29.
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dialektyczna. Nastawienie, ktore stanowi podstawowga ceche jed-
nostki, wptywa w sposob decydujacy na charakter. Nastawienie
(postawa) ideowe okresla zasadniczo zwarto$¢ lub niejednolitosé
charakteru, od czego z kolei zalezy, jakie motywy i cele prze-
wazajag w danej sytuacji.

W uksztattowaniu silnego charakteru duzag role odgrywajg co-
raz to bogatsze doswiadczenia w postepowaniu moralnym i woli-
cjonalnym. Doswiadczenia te zdobywajag oni w ciggu catego pro-
cesu dydaktycznego, w szkoleniu bojowym i politycznym, w cza-
sie ¢wiczen i strzelan bojowych, w przestrzeganiu porzgadku dnia,
w toku peinienia stuzby itp. Jest wiec rzeczg wazng, azeby orga-
nizacja zaje¢ i stuzby odpowiadata wymogom przysiegi wojsko-
wej i regulaminéw wojskowych.

Formowanie charakteru jest procesem diugotrwatym i skom-
plikowanym, wymaga wytrwatosci, zmudnej i celowo ukierunko-
wanej pracy wychowawczej.

5. ROZWIJANIE ZDOLNOSCI SLUCHACZY

Ludzie roznig sie miedzy sobg nie tylko nastawieniem, tempe-
ramentem i charakterem, lecz takze mozliwosciami osiggania suk-
cesOw w pracy, tzn. zdolnosciami.

Zdolnos$ci to zesp6t takich wtasciwosci
psychicznych jednostki, ktére umozliwiajg
jej opanowanie i uprawianie z Powodzeniem
jednego lub kilku rodzajow dziatalnosci.

Jesli idzie o strukture wewnetrzng, zdolnosci obejmujg uwage,
spostrzegawczo$¢, walory pamieci, wyobrazni, myS$lenia itd. Im
bardziej te warto$ci sg rozwiniete, tym wieksze sa zdolnosci.
Sens zdolnosSci tatwiej jest zrozumieé przez pordéwnanie ich
z mistrzostwem, zamitowaniami i zadatkami. Jezeli mistrzostwo
Swiadczy o stopniu biegtosci w wykonywaniu zawodu (o pozio-
mie wiedzy, nawykéw i umiejetnosci), to zdolnoSci wskazujg na
tatwos¢ i szybko$¢, z jaka jednostka zdobywa to mistrzostwo.
Doskonalenie za$ mistrzostwa wpltywa na rozwdj zdolnosci.
Zamitowania (upodobania) polegajg, jak wiadomo, na zajmowa-
niu sie czynnos$ciami, ktére sg przedmiotem szczeg6lnego zain-
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teresowania i satysfakcji cztowieka. Wyzwalajg one aktywnos$¢
w pracy i wplywajg dodatnio na rozw0j zdolnoSci, ktére zresztg
stanowig nieodzowny warunek ksztaltowania zamitowan.

Zdolnosci nie nalezy myli¢ z ich pierwotng, naturalng pod-
stawg — zadatkami. Zadatki stanowig wrodzong wilasciwos$é sy-
stemu nerwowego i organizmu cztowieka w ogdle. Mogg by¢ dzie-
dziczne. ZdolnosSci nie sg wrodzone, nie sg przekazywane jako
cechy dziedziczne, lecz rozwijajg sie w zyciu i dziatalnosci czto-
wieka, w nauce i wychowaniu. Istnienie zadatk6w stanowi jedna
z przestanek rozwoju zdolnos$ci, ale decydujgce znaczenie majg
tu nie wrodzone witasciwosci cztowieka, lecz okolicznosci zyciowe
i wychowanie.

Jezeli cztowiek ma wielkie zdolnosci w jednym lub kilku kie-
runkach, oparte na zadatkach wrodzonych, wtedy mamy do czy-
nienia z uzdolnieniami. Wysoki poziom uzdolnien nazywamy
talentem, a najwyzszy ich stopien — genialnoscig. Ludzi uta-
lentowanych i genialnych z reguty cechuje wiete wybitnych
zdolnosci.

Stuchacze o duzych zdolnosciach szybko i tatwo opanowuja
wiedze, umiejetnosci i nawyki. Im wieksze sg zdolnosSci, tym zna-
czniejsze postepy. Totez ustalenie, jakie zdolnosci wykazuje abi-
turient do danej specjalno$ci wojskowej, stanowi jedno z naj-
wazniejszych zadan selekcji miodziezy i oficerow do szkét woj-
skowych.

Podstawg selekcji zawodowej jest psychologiczna analiza i opis
tych cech i zdolnosci, ktdre sg niezbedne w danym zawodzie,
a takze opracowanie kryteriow i metod pomiaru tych wartosci.
W czasie selekcji kandydatow do szkét wojskowych mozna, na
przyktad, okresli¢ przydatnos$¢ do zawodu oficerskiego wedtug na-
stepujgcych kryteriow: 1) zainteresowanie i zamitowanie do za-
wodu wojskowego; 2) wysokie wartosci wolicjonalne; 3) poziom
rozwoju umystowego: umiejetno$¢ analizy i oceny sytuacji, po-
dejmowania zasadniczych decyzji, postugiwania sie jezykiem do-
wodczym; 4) umiejetno$¢ uktadania stosunkdw z otoczeniem, tak-
towny stosunek do otoczenia, umiejetnosci w zakresie nauczania
i wychowywania innych; 5) wiara we wtasne sity, pryncypial-
no$¢. Powyzsze dane okreslaja, w gruncie rzeczy, organizatorskie
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i pedagogiczne zdolnosci dowodcy. Mozna je rozwija¢ dzieki ana-
lizie zachowania sie zolnierza w roznych sytuacjach.

Problem oceny zdolnosci i zadatkdw wrodzonych mitodziezy
wstepujacej do szkot wojskowych wprost z tawy szkolnej nie jest
jeszcze ostatecznie rozwigzany. Jak dotad, najlepsze wyniki
osiggnieto przy selekcji miodziezy do szkét lotniczych.

Psychologia lotnicza opracowata odpowiednie metody aparatu-
rowe i testowe pomiaru wiasciwos$ci sensorycznych, motorycznych
i intelektualnych, walorow pamieci i uwagi, sprawnosci mys$lenia
i szybkosci reakcji itd. Stosowanie tych metod daje dobre wy-
niki

W rozwigzywaniu probleméw selekcji zawodowej nalezy Kkie-
rowaé sie zasadg praktycznej uzytecznosSci i wzglednosci. Chroni
to przed absolutyzacjg uzyskiwanych informacji o zdolnosciach
i zadatkach. Gtowng uwage nalezy zwro6ci¢ na wyjasnienie mo-
tywow, ktdre skitonity abiturienta do wstapienia na uczelnie woj-
skowg, od czego w duzej mierze zalezg postepy w nauce, stuzbie
i dyscyplinie, a takze stato$¢ dgzen zyciowych. Wazne jest przy
tym, aby nie tylko ocenia¢ zdolnos$ci stuchaczy, ale i stale je roz-

wijac.
Nalezy przede wszystkim zwréci¢ uwage na doskonalenie tych
psychicznych proces6w poznawczych i wartosci psychicznych

(pamieé, wyobraznia, uwaga), ktére sa niezbedne dla danej spe-
cjalnosci wojskowej i ktére stanowig wewnetrzng strukture zdol-
nosci. Sposoby rozwijania proceséw poznawczych zostaty omo-
wione w rozdziale drugim.

Niemate znaczenie ma tez rozbudzanie w stuchaczach zamito-
wania do swojej specjalnosci, zaszczepianie pracowitosci i wy-
trwatosci, poczucia odpowiedzialno$ci za postepy w nauce, stato-
$ci nastawienia wojskowo-zawodowego.

Nawet ludzie utalentowani muszg wiele i intensywnie praco-
waé, azeby rozwingé swoje wrodzone zadatki i uzdolnienia. Do-
Swiadczenia wskazujg, ze aktywny i odpowiedzialny stosunek do
pracy, dazenie do przezwyciezenia trudnos$ci i pomys$inego opa-
nowania zawodu pobudzajg rozwdj umystowych, fizycznych, tech-
nicznych i innych zdolnosci stuchacza.

®Por. K. K. Ptatonow, Psichotogija lotnogo truda, Moskwa 1960.
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Rozwojowi zdolnosci si)rzyja tez obiektywna ocena witasnych za-
let i wad. Zaréwno przecenianie, jak niedocenianie swoich sit i
mozliwos$ci odbija sie ujemnie na rozwoju zdolno$ci. Wyktadowcy
i dowodcy powinni w sposéb taktowny wskazywa¢ kazdemu stu-
chaczowi perspektywy jego dalszego doskonalenia sie, jego zalety
i wady. Nie nalezy przy tym wyolbrzymia¢ tych wad i bledow,
mozna bowiem w ten sposob poderwac¢ zaufanie stuchaczy do sit
witasnych, zahamowaé rozwéj ich zdolnosci.

Stuchacze przygotowywani sg do prowadzenia dziatan bojo-
wych. Totez szczegblnie wazne jest, azeby ich zdolnosci rozwi-
jaty sie w procesie aktywnych, wytezonych dziatan, w czasie
¢wiczen taktycznych, strzelan bojowych, w sytuacjach maksy-
malnie zblizonych do bojowych.

Zdolnosci mogag by¢ rozwijane nie tylko przez oddziatywanie
wychowawcze, lecz rowniez poprzez samowychowanie. ,,...Powo-
taniem, przeznaczeniem, zadaniem kazdego czlowieka jest rozwi-
ja¢ sie w”szechstronnie, rozwija¢ wszystkie swe zdolnosci...” —
pisali Marks i Engels. DosSwiadczenia szkolnictwa wojskowego
obfituja w przykitady, jak wytrwaty, uporczywy wysitek stucha-
czy nad rozwojem witasnych zdolnosci dawat swietne wyniki.

Szczegdblnie wazne znaczenie dla stuchaczy uczelni wojskowych
ma rozw0j zdolnosci wojskowo-pedagogicznych, ktérych podito-
zem jest zamitowanie do stuzby wojskowej, trwate nastawienie
wojskowm-zawodowe, pragnienie zostania dobrym organizatorem
i wychow”awcg, gruntowna znajomos$¢ regulaminéw i instrukcji,
psychologii i pedagogiki wojskowej, a takze swojej specjalnosci
zawodowej. Sprawg za$ podstawowa jest zaszczepienie stucha-
czom — w procesie aktywnych, twérczych i celowych dziatan dy-
daktycznych — nawykdw metodycznych, umiejetnosci prowadze-
nia pracy partyjno-politycznej, dazenia do doskonalenia wiasnej
osobowosci, podnoszenia wiedzy, wykorzystania doSwiadczeh wy-
bitnych pedagogéw wojskowych.

K. Marks, F Engels, Dzieta, t 3, wyd. cyt., s. 319



Rozdziat pigty

POISTAWy PSYCNOLOeiCZNE KSZTALTOWANIA MISTRZOSTWA ZAWODOWEGO
| PEDAGOGICZNEGO 8tDGNACZT

W warunkach wspéiczesnych wyzsze szkoty wojskowe powota-
ne sg do ksztatcenia oficerow o wysokich kwatifikacjach profe-
sjonatnych — mistrzé6w swego zawodu. Jednocze$nie stuchacze
zdobywajg w czasie nauki podstawy kunsztu pedagogicznego.
Prace wyktadowcdéw wyzszych szkot wojskowych w tej dziedzinie
utatwia znajomos$¢ psychologicznej struktury i gtéwnych sktadni-
kéw mistrzostwa wojskowego i pedagogicznego, warunkoéw oraz
sposob6w jego formowania.

1. CHARAKTERYSTYKA PSYCHOLOGICZNA
MISTRZOSTWA ZAWODOWEGO OFICERA

Zwyciestwo w walce wspoiczesnej zalezy od wielu czynnikow.
Do najwazniejszych z nich nalezy wysoki poziom wartosci morat-
no-potitycznych i bojowych oficera, Scisle powigzanych z jego
mistrzostwem zawodowym.

Psychologia wojskowa postuguje sie $ci$le sprecyzowanym po-
jeciem mistrzostwa. Jest to powigzany ze sobg system wiedzy,
umiejetnosci i nawykow.

Wiedza to suma zdobytych wiadomosci, poznanych pojeé¢ i wy-
obrazeh o przedmiotach i zjawiskach obiektywnej rzeczywistos$ci.

W warunkach wspdétczesnych zawodowe mistrzostwo oficera
wymaga posiadania réznorodnych wiadomosci. Aby gruntownie
pozna¢ skomplikowany sprzet wojskowy i sposoby uzycia go, stu-
chacz musi dysponowaé okre$long wiedzg z dziedziny matematyki
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wyzszej, fizyki, chemii, geometrii wykres$lnej, mechaniki teore-
tycznej, wytrzymatosci materiatdw, konstrukcji maszyn, techno-
logii metali i elektroniki. Dzisiejsza uczelnia wojskowa zapewnia
swoim stuchaczom duzy zas6b wiedzy w dziedzinie taktyki, broni
masowego razenia, szkolenia ogniowego, tgcznosci, topografii itd.,
umozliwia nabycie umiejetnosci prowadzenia czotgow i samocho-
dow, a takze przyswojenie sobie wiadomosci z wielu innych dys-
cyplin naukowych. Stuchacze muszg zdobyé réwniez gruntowne
wyksztatcenie z zakresu nauk spotecznych.

Wiedze, ktoérej stuchacz nabywa w szkole wojskowej, musi
(jezeli chodzi o jej jakos¢) cechowaé — wedlug G. Lukowa —
gruntownos$¢, elastycznosé, trwatosé i uzytecznos$é. Gruntownos$é
wiedzy wskazuje, jak gteboko stuchacz wnika w istote, zwigzki
wewnetrzne i prawidtowosci skomplikowanych zjawisk i zacho-
dzacych wydarzen. Elastyczno$¢ wiedzy odzwierciedla zdolno$¢
stuchacza do tworczego spozytkowania posiadanej wiedzy w zmie-
niajagcych sie warunkach jego dziatalnosci. Trwatosé wiedzy ozna-
cza, ze bedzie ona na diugo utrwalona w pamieci i nie zatrze sie
w niej w skomplikowanych warunkach stuzby wojskowej. Grun-
townos¢, elastycznos$¢ i trwatos$¢é wiedzy zapewniajg jej uzytecz-
nosé, tzn. przydatno$¢ w dziataniach praktycznych.

Ale sama wiedza nie wystarcza oficerowi. Nie dos¢ jest wie-
dzie¢. Trzeba jeszcze umie¢ w sposdb prawidtowy, kompletny
i Swiadomy wykorzystywa¢ zdobytg wiedze w praktyce, a to wy-
maga posiadania okre$lonych nawykéw i umiejetnosci,

W pierwszym okresie ksztatltowania mistrzostwa zawodowego
zotnierz zdobywa elementarne umiejetnosci. Dzieki wyktadom
i pokazom stuchacz uzyskuje pewne wyobrazenia o okre$lonych
dziataniach i czynnosciach, po czym stara sie je wykonaé samo-
dzielnie. Poczatkowo jego ruchy sg niezreczne, niepewne, powol-
ne i niedoktadne. Dzieki ¢wiczeniom, odbywanym pod kierow-
nictwem instruktora, te nie wyrobione jeszcze umiejetnosci
przeksztatcajg sie w elementarne nawyki, to znaczy nieskompli-
kowane chwyty i czynno$ci, wykonywane automatycznie, bez
wiekszego skupienia uwagi. Nawykami elementarnymi sg, na
przyktad, nawyki przygotowywania sie do strzelania z broni oso-
bistej, celowania, naciskania spustu, czy tez nawyki uruchamiania
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silnika, przetgczania biegéw, wykonywania skretéw pojazdu w ru-
chu itp., z reguty powstajagce w wyniku powtarzania poszczegol-
nych czynno$ci. Nawyk wigczania pierwszego biegu przy urucha-
mianiu czotgu sktada sie konkretnie z nastepujacych czynnosci:
dania sygnatu ostrzegawczego, wigczenia sprzegta i zwiekszenm
doptywu paliwa. Stopniowo nawyki elementarne rozwijajg sie
w dziatania zlozone, a ich wielokrotne powtarzanie i opanowa-
nie prowadzi do powstania nawykéw ztozonych.

Nawyki ztozone to zautomatyzowane, skomplikowane dziatania,
wykonywane precyzyjnie, szybko i bez wysitku, przy nieznacz-
nym tylko udziale $wiadomosci. Takie nawyki zwalniajg $wiado-
mos$¢é od koniecznos$ci statego natezenia i nieprzerwanego kontro-
lowania przebiegu ztozonych dziatan, stwarzajg mozliwos$¢ sku-
pienia sie na realizacji wytyczonego zadania, pozwalaja na za-
oszczedzenie energii uktadu nerwowego oraz precyzyjne i spraw-
ne wykonanie konkretnych dziatan.

Nawyki ztozone dotyczg takicti dziatan, jak obstuga skompliko-
wanej broni i sprzetu bojowego, kierowanie zalogg w czasie zes-
potowej pracy (na przyktad prowadzenie czolgu, pilotowanie sa-
molotu w trudnych warunkach, przygotowywanie rakiety do
odpalania). Takie nawyki ztozone tgczg w sobie wiedze i nawyKki
elementarne. Na przykiad ztozone nawyki prowadzenia czotgu sa
sumg nawykow elementarnych prowadzenia wozu bojowego, spra-
wdzania przyrzaddw kontrolnych, kontrolowania stanu technicz-
nego poszczeg6lnych agregatéw, oceny rzezby terenu, wyboru
sposobu pokonywania przeszkod.

Nawyki dzielg sie zazwyczaj na trzy rodzaje: motoryczne (ru-
chowe), sensoryczne i intelektualne. Podstawg nawykéw moto-
rycznj*ch sg czynnosci receptorow ruchowych. Do nawykow tych
zalicza sie miedzy innymi nawyki wykonywania ¢éwiczen gimna-
stycznych, okopywania sie, czynnosci tadowniczego. Nawyki sen-
soryczne powstajg dzieki pracy receptorow wzroku, stuchu, we-
chu i dotyku. Sa to nawyki okres$lania odlegtosci do cetu, kon-
trolowania wspo6trzednych celu na ekranie, ustalania na podsta-
wie zapachu rodzaju uzytych $rodkow trujagcych, kontrolowania
za pomocg stuchu pracy silnika. Nawyki intelektualne umozli-
wiajg szybkie, tatwe i sprawne wykonywanie operacji mys$lowych
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zwigzanych z odczytywaniem przyrzadéw, oceng sytuacji, obli-
czaniem danych do strzelania, opracowywaniem planu przemé-
wienia itd. Nawyki intelektualne automatyzujg nie same dziata-
nia, lecz sposoby wykorzystania nagromadzonej wiedzy, umiejet-
nosci elementarnych i nawykoéw elementarnych. W praktyce wy-
stepuja czesto nawyki sensoryczno-ruchowe (naprowadzanie dzia-
ta) albo intelektualno-sensoryczno-motoryczne (poszukiwanie ce-
lu, prowadzenie wozu bojowego, pilotowanie samolotu).

Dzieki wiedzy, elementarnym wiadomosciom oraz elementar-
nym i ztozonym nawykom ksztaltujg sie umiejetnosci ztozone stu-
chaczy.

Umiejetnosci ztozone to osiggniete w procesie nauczania mozhi-
-wosci tworczego stosowania wiedzy i nawykéw oraz osiggania
zamierzonego wyniku w stale zmieniajagcych sie warunkach stuz-
by wojskowej.

Jezeli nawyk mozna okres$li¢ jako opanowanie ztozonego dzia-
tania, wietokrotnie powtarzanego w mniej wiecej jednakowych
warunkach, to umiejetno$¢ ztozona wiaze sie z wykonywaniem
dziatan czesto w takich warunkach, w jakich stuchaczowi nie
zdarzyto sie jeszcze dziata¢. Jezeli stuchacz mimo to umiejetnie
dziata, dzieje sie to dzieki twérczemu wykorzystaniu osobistych
doswiadczen oraz elastycznos$ci i samodzielnosci proceséw myslo-
wych.

Umiejetnosci zlozone przejawiajg sie szczegOlnie wyraznie
w dziatalnosci tworczej. Na przyktad stuchacz, ktory doskonale
opanowal specjatnos¢ technika kabiny zespotu rakiety przeciw-
lotniczej, potrafi usungé w ktdrym$ z blokéw uszkodzenie, z ja-
kim nigdy dotad w czasie nauki sie nie zetkngt, w zwigzku z czym
me magt tez wytworzy¢ w sobie niezbednego w takim wypadku
nawyku dziatania. Twoérczo stosujac posiadang wiedze i doswiad-
czenie, przejawiajac wysoka zdolno$¢ kojarzenia, technik szybko
odnajduje przyczyne uszkodzenia i usuwa je. O takim techniku
zwykle sie moéwi; ,, To Swietny fachowiec, mistrz w swojej spe-
cjalnosci”. Wysoki poziom rozwoju wielu ztozonych umiejetnosci
zawodowych oznacza mistrzostwo i.

~Por. K. K. Ptatonow, O znanijach, nawykach i umienijach, ,,SO-
wietskaja piedagogika”, 1863, nr 11, s, 101—102.
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Nawyki i umiejetnosci stuchaczy, nabywane w wyzszej szkole
wojskowej, powinny — podobnie jak i wiedza — by¢ elastyczne,
trwate i zlozone. Jest rzeczg waznag, aby wykiadowcy wyzszej
szkoty wojskowej, realizujac program dydaktyczno-wychowaw-
czy, uwzgledniali te witaSciwos$ci. Elastyczno$¢ nawykow i umie-
jetnosci umozliwia pomysine ich wykorzystanie w szkoleniu bo-
jowym, a zwtaszcza w walce, mimo znacznej réznicy warunkow
W poréwnaniu z zajeciami szkoleniowymi na uczelni wojskowej.
Trwatos¢ nawykoéw i umiejetnosci gwarantuje ich zachowanie
(przetrwanie) nawet w razie diugotrwalych przerw w sytuacji
bojowe;j.

W sposéb schematyczny strukture podstawowych sktadnikéw
mistrzostwa wojskowego stuchaczy mozna przedstawi¢ nastepu-
jaco:

zlozone
umiejetnosci

zlozone nawyki
proste
elementarne

nawyki

elementarne
umiejetnosci

wiedza

Prawdziwym mistrzem w swojej specjalnosci stanie sie oficer
tylko woweczas, jezeli juz w czasie nauki w szkole wojskowej be-
dzie ksztattowat w sobie i ugruntowywat wilasciwe nastawienie
ideowe i zawodowe, rozwijat potrzebne cechy charakteru i przy-
gotowywat sie moralnie i psychicznie, umacniat pozytywny sto-
sunek do pracy w swojej specjalnosci. W takich warunkach oficer
szybciej i gruntowniej ksztatci zawodowe ukierunkowanie uwagi,
pamieci i my$lenia, umacnia sie w dazeniu, aby z peina Swiado-
moscig wypetniaé obowiagzki stuzbowe i doskonali¢ swoje mistrzo-
stwo zawodowe.
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Przez pojecie mistrzostwo zawodowe nalezy zatem rozumieé
catoksztatt wysoko rozwinietej wiedzy, nawykdw i umiejetnosci
oraz innych waznych z punktu widzenia zawodu osobistych wa-
lorow oficera, ktére zapewniajg pomyslne wykonywanie zadan
stuzbowych i bojowych we wszelkich warunkach dziatalnosci
wojskowej.

2. WARUNKI PSYCHOLOGICZNE KSZTALTOWANIA
MISTRZOSTWA ZAWODOWEGO

Zanim wyktadowca przystapi do ksztattowania mistrzostw”a za-
wodowego stuchaczy, musi zdawac sobie jasno sprawe, w jaka
wiedze, nawyki i umiejetnosci ma wyposazy¢ stuchaczy. W zwigz-
ku z tym wskazane jest opracowanie szczegGtowej struktury mi-
strzostwa zawodowego dla kazdej specjalnosci, w ktorej szkoleni
sg stuchacze. Nie ulega watpliwosci, ze mistrzostwo zawodowe
dowoddcy ogolnowojskowego bedzie sie réznito swa treScig od
mistrzostwa zawodowego oficera gcznosciowca, sapera lub oficera
wojsk rakietowych, lotnika czy oficera marynarki wojennej. Kaz-
dy z nich musi dysponowa¢ odpowiednig niezbedng w ich zawo-
dzie wiedza, nawykami i umiejetnosciami.

Jesli idzie o proces ksztatcenia stuchaczy, to jego efektywnos$é
zatezy nie tylko od tego, czy wyktadowca potrafi w sposob przy-
stepny i przekonywajacy przekaza¢ materiat programowy, tecz
takze od tego, w jakiej mierze uda sie mu pobudzi¢ aktywnosc
stuchaczy. Najwiekszy poziom umiejetnosci dydaktycznych wy-
kazujg ci wyktadowcy, ktorzy potrafia wzbudzi¢ w stuchaczach
duze zainteresowanie swoim przedmiotem i zachecié¢ ich do staran
0 pogiebienie przekazywanej im wiedzy drogg samodzielnych po-
szukiwan i twdrczych przemyslen.

Innym, réwniez waznym, warunkiem trwalego opanowania
wiedzy w trakcie procesu ksztatcenia jest nauczenie stuchaczy
poprawnego myslenia. Osiggnieciu tego celu sprzyja, jak juz
o tym byla mowa w rozdziale drugim, stawianie stuchaczom naj-
réznorodniejszych pytan, zachecanie ich do dyskusji, do samo-
dzielnego rozstrzygania rozmaitych oryginalnych probleméw,
znajdowania witasnych rozwigzan, odkrywania w zachodzacych
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zjawiskach witasciwych im zasad i prawidtowosci, powigzan
i wspodtzaleznosci. Wielka tez role odgrywa w tym zakresie umie-
jetne tworzenie przez wyktadowce odpowiednich sytuacji i przy-
taczanie przyktadow, ktoére zrozumiale ilustrujg i ttumacza posz-
czegdlne zatozenia teoretyczne, konspektowanie albo streszczanie
lektury, przemyslany zapis wyktadoéw, polemizowanie z wypo-
wiedziami kolegow-stuchaczy itp.

Rozwéj umiejetnosci poprawnego myslenia i przyswajania wie-
dzy pozostaje w Scistym zwigzku z rozwojem pamieci stuchaczy.
Stuchacz doktadniej i peiniej zapamietuje ten materiat, ktory
odbiera jednocze$nie przez kilka receptoréw — stuchowy, wzro-
kowy, dotykowy i wechowy. Twierdzenie to raz jeszcze powinno
przypomnie¢ wykladowcy o celowosci stosowania réznych form
pogladowosci w nauczaniu. W samodzielnej pracy stuchaczy duze
znaczenie dla lepszego zapamietywania ma state systematyzowa-
nie przerabianego materiatu, poréwnywanie go z wcze$niej opa-
nowanym, sporzadzanie dyspozycji z podziatem na jednorodne
treSciowo czeSci, oznaczone nastepnie tytutami, tworzgcymi co$
w rodzaju punktow weztowych catosci, w jakg z kolei tgczg sie
te ciggi logiczne. Jest rzeczag réwniez znang, Ze pamieciowemu
utrwalaniu wiadomosci sprzyja $wiadome powtarzanie ich co ja-
ki$ czas, dzieki czemu stuchacz kazdorazowo odnajduje logiczng
wiez, taczacag poszczegdblne tezy tematu. Azeby za$ sprawdzié, czy
kompletnie i dokladnie zapamietany zostat przestudiowany ma-
teriat, trzeba aktywnie go odtworzy¢, tzn. stresci¢, zreferowac go
w mysli albo na gtos lub zapisa¢ w postaci planu-konspektu.

Podstawg twérczego zapamietywania przyswajanej wiedzy jest
jej wykorzystanie w dziatalnosci praktycznej, co — précz utrwa-
lenia nabytych wiadomos$ci — przyczynia sie do rozwijania po-
trzebnych nawykow i umiejetnosci.

Proces ksztattowania nawykdw stuchaczy odbywa sie stopniowo
i przechodzi okreslone fazy.

W fazie pierwszej nastepuje potgczenie izolowanych
od siebie dziatan (czynnos$ci) w jedng cato$¢. Stuchacz, wykonujac
poszczeg6lne czynnos$ci, popetnia wiele btedéw, czyni wiele zbed-
nych i niezrecznych ruchéw, ma niepotrzebne przerwy. Jego sy-
stem nerwowy jest napiety. Obserwuje sie skrepowanie w dzia-
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taniu, nadmierny wysitek fizyczny i nadmierng koncentracje
uwagi.

Drugag faze ksztaltowania nawyku cechuje eliminacja
zbednych ruchow i przerw oraz niepotrzebnego napiecia. Wezmy
jako przyktad nauke prowadzenia pojazdu. W pierwszej fazie
przy zmianie biegéw ruchy stuchacza sg gwaltowne, jego rece
kurczowo trzymaja sie kierownicy, uczen jest napiety i skupiony;
w fazie drugiej napiecie znika, ruchy stuchacza stajg sie 'ptynne,
celowe, a wysitek fizyczny znacznie mniejszy. W tym czasie
czynnosci sg juz sprawniej i spokojniej wykonywane, ale stuchacz
nadal, tak jak w pierwszej fazie, calg swag uwage koncentruje nie
na celu dziatania, ale na tym, jak prawidtowo wykona¢ poszcze-
g6lne czynnos$ci. Kazda czynno$¢ znajduje sie pod nie stabngca
kontrolg $wiadomosci.

Faza trzecia charakteryzuje ostabienie kontroli wzroko-
wej i zwiekszenie motorycznej (miesniowej). Swiadomos$¢ stucha-
cza przestawia sie i skupia juz nie na sposobie wykonania czyn-
nosci, lecz na osiagnieciu koAcowego wyniku dziatania. W tej
fazie czynnosci ruchy stuchacza stajg sie zautomatyzowane.

W czwartej fazie utrwalania nawyku stuchacz moze
juz wykona¢ niezbedne czynnos$ci w rozmaity sposob i w najréz-
norodniejszych warunkach (sytuacjach). Jest to faza koncowa —
dziatania stuchacza charakteryzuje wysoki stopiern automatyzmu
i sprawnosci.

Najwazniejszym warunkiem sukceséw w pracy nad ksztattowa-
niem nawykéw jest drobiazgowe kontrolowanie przez
wyktadowce czynnosci wykonywanych przez stuchaczy, wy-
chwytywanie wszystkich pomytek i $Swiado-
me usuwanie tych pomytek w czasie Kkolej-
nych zajeé.

Dla uksztattowania nawykow i nabycia umiejetnosci duze zna-
czenie majg wyobrazenia. Powotamy sie na eksperymenty do-
centa putkownika I. Matopurina, przeprowadzone w jednej z aka-
demii wojskowych. Ksztattujgc nawyki stuchaczy w prowadzeniu
czotgu, wykonat on doswiadczenia z zastosowaniem metody opar-
tej na wyobrazeniach stuchaczy o sposobach wykonywania posz-
czegblnych czynnosci. Przerabiano temat podstawy prowadzenia
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czotgdbw z uzyciem urzadzen treningowych i pokazem filmu. Za-
danie polegato na nauczeniu stuchaczy wykonywania nastepuja-
cych czynnos$cii przygotowania silnika do rozruchu, rozruch sil
nika i zatrzymanie go, ruszanie z miejsca i jazda na pierwszym
biegu, zatrzymanie wozu, zmiana biegu z nizszego na wyzszy
i z wyzszego na nizszy, ¢wiczenie zmian kierunku jazdy, spraw-
dzanie przyrzadow kontrolnych.

ZespOt, uczestniczacy w omawianym zajeciu, podzielono na
dwie grupy, po od$miu jednakowo przygotowanych stuchaczy
w kazdej.

Pierwsza grupa w ciggu godziny wykonywata réznorodne za-
dania psychologiczne, ktérych celem byto uksztattowanie w $wia-
domosci stuchaczy wyobrazen, odtwarzajacych obrazy czynnosci
roboczych, zwigzanych z tematem zaje¢. Grupa druga rozpoczeta
zajecia bezpos$rednio na trenazerach w kolejnosci: pokaz wy-
konanie czynnosci.

Na zajeciu z pierwszg grupg instruktor pokazywat praktycznie
czynnosci robocze przy uruchamianiu dzwigni i pedatow uktadu
kierowniczego, zalecajgc wzrokowe zapamietanie tych czynnoSci.
Jezeli czynnodci towarzyszyt dZzwiek lub stowo, wowczas instruk-
tor zwracat réwniez uwage na uksztattowanie stuchowego wy-
obrazenia wykonywanej czynnosci. Na przykiad; ,Macie przed
sobg skrzynie biegow. Dzwignia skrzyni biegdw posuwa sie szcze-
linami: jednag poprzeczng i szeScioma podtuznymi. Jezeli zamk-
niemy dwie srodkowe szczeliny (pierwszego i tylnego biegu, ktore
sg wigczone, kiedy czolg jest uruchomiony), to zobaczycie kon-
figuracje w ksztatcie litery «H», na ktorej punktach szczytowych
sq wyttoczone cyfry 2, 3, 4, 5, rozmieszczone w kierunku zgodnym
z ruchem wskazowek zegara. Prosze, abyscie zapamietali ten
obraz. Aby sprawdzi¢ wierno$¢ zapamietanego obrazu, zamknijcie
oczy i wyobraZcie go sobie w spos6b mozliwie najbardziej pla-
styczny. Przesuwajgc dZzwignie poprzecznie, wybieramy odpowied-
ni bieg, a przesuwajac jg wzdtuz wiagczamy wybrany bieg. Azeby
wiaczy¢ drugi bieg na pamieé, trzeba szybko przesungé dzwignie
poprzecznie w lewo az do bocznej $ciany (do oporu), przy czym
daje sie stysze¢ charakterystyczne stukniecie (wszyscy obserwuja
i stuchajg), a nastepnie przyciggna¢ dzwignie do siebie wzdtuz
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szczeliny drugiego biegu” itd. (w podobny sposéb wyjasnione
zostajag wszystkie czynnos$ci niezbedne do przejScia na trzeci,
czwarty i piaty bieg).

Gdy w ten spos6b w swiadomosci stuchaczy powstaty okreslo-
ne w'yobrazenia wzrokowe i stuchowe, odtwarzajace obrazy oma-
wianych czynno$ci, zaczeti oni zajmowa¢ miejsca w kabinie i sa-
modzielnie wykonywa¢ wszystkie te czynnosci, starajgc sie jedno-
czesnie utrwali¢ w pamieci ruchowe i namacalne ich obrazy.

Po zakonczeniu pierwszej czeSci zajecia, ktérej celem byto
uksztattowanie wyobrazen, stuchacze pierwszej grupy przystapili
do ¢wiczen na trenazerach: poczatkowo na trenazerach zwyktych,
bez symulowania warunkéw prowadzenia czotgéw, nastepnie na fil-
mo-trenazerach, symulujgcych zaréwno warunki prowadzenia czot-
gu, jak i modelowanie czynnos$ci roboczych mechanika-kierowcy.

W wyniku przeprowadzonego eksperymentu stwierdzono, ze
pierwsza grupa zuzyta na zajecie trzy godziny (jedng godzine na
formowanie wyobrazed, a dwie na treningi), podczas gdy grupa
druga, ktéra zajmowata sie wytgcznie ¢wiczeniami na trenaze-
rach, posSwiecita na przerobienie tego samego tematu cztery go-
dziny. Takze wyniki treningu okazaty sie dla obu grup roézne.
Ogolnie biorac, pierwsza grupa uzyskata za éwiczenia ocene do-
bra, a grupa druga — dostateczna.

Pozytywny wplyw na ksztattowanie nawykéw i umiejetnosci
ma stowne objasnianie wykonywanych czynnosci. Po-
twierdza to rowniez eksperyment wspomnianego docenta putkow-
nika Matopurina (w dziedzinie ksztattowania nawykow spraw-
dzania przyrzadéw kontrolnych), a takze dos$wiadczenia innych
wyktadowcow.

Do warunkow, ktére wptywajg na ksztatltowanie mistrzostwa
zawodowego w oglle, nalezy zaliczy¢:

— zaszczepianie w stuchaczach nieztomnos$ci ideowej i wyso-
kich wartosci moralno-politycznych, patriotyzmu, internacjonali-
zmu, obowigzkowosci, zdyscyplinowania itd.,

— rozwijanie zainteresowania konkretng dziatalnoscia, przyszig
specjalnoscig oficera,

— aktywizowanie Swiadomosci, mys$lenia, wyobrazen i woli stu-
chaczy, likwidowanie elementéw szablonowosci oraz mechaniczne-
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go uczenia siQ i zadowalania niepetnym zrozumieniem przekazy
wanego im materiatu,

— pobudzanie stuchaczy do nieustannego pogtebiania wiedzy,
utrwalania nawykéw i umiejetno$ci, przezwyciezanie rozpietosci
miedzy ich wiedzg teoretyczng a nawykami i umiejetno$ciami,
faczenie ich i uzupetnianie wzajemne; naktanianie stuchaczy, aby
nie poprzestawali na zdobytej wiedzy i umiejetnosciach, lecz sta-
le zapoznawali sie z nowymi osiggnieciami v/ dziedzinach zwigza-
nych z ich dziatalnoscig,

— stworzenie warunkéw niezbednych dla twérczego, samo-
dzielnego wykorzystania zdobytej wiedzy, nawykoéw i umiejet-
nosci, dla poszukiwania przez stuchaczy nowych drég osiggania
coraz lepszych wynikéw w czasie ¢wiczen i treningéw, rozwija-
nia ich aktywnosci w pracy spotecznej,

— ustalenie wartosci zawodowo waznych dla danej specjal-
nosci i zaszczepianie ich stuchaczom,

— uwzglednianie w procesie nauczania i wychowywania wtas-
ciwosci temperamentu i charakteru stuchaczy, ujawnienie i roz-
woj ich indywidualnych zdolnosci,

— ugruntowanie emocjonalno-wolicjonalnej sfery psychiki
stuchaczy, tak aby mogli w petni wykorzysta¢ posiadang wiedze,
nawyki i umiejetnosci w trudnych warunkach stuzby wojskowej,
a zwiaszcza w walce.

Takie oto sg najogolniejsze warunki, ktérych speinienie umoz-
liwia wyktadowcom wyzszej szkoty wojskowej przygotowanie
stuchaczy na prawdziwych mistrz6w swego zawodu, oficerow,
ktorzy potrafig zrealizowa¢ najtrudniejsze, najbardziej nawet
skomplikowane zadanie w wyjgtkowo niebezpiecznych warun-
kach wspotczesnej wojny.

3. STRUKTURA MISTRZOSTWA PEDAGOGICZNEGO

Mistrzostwo pedagogiczne oficera to zespdt wartosci ztozonych
z wiedzy wysokiego poziomu, nawykow i umiejetnosci oraz 0so-
bistych waloréw, ktére wystepujagc w dialektycznej jednoSci
i wspotzaleznosci pozwalajg mu skutecznie szkoli¢ i wychowywac
podwitadnych i zespala¢ podlegte mu kolektywy zotnierskie.
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struktura mistrzostwa pedagogicznego stuchacza obejmuje
bardzo rozlegtg wiedze teoretyczng i stosowang, wielkg erudycje
w zakresie roznych dyscyplin nauki i techniki, a zwitaszcza gtebo-
kie opanowanie teorii marksistowsko-leninowskiej.

Teoria marksistowsko-leninowska stanowi po-
tezny orez ideowy oficera. Aktywnie popularyzujac nauke mark-
sizmu-leninizmu, oficerowie zapoznajg swych podwtadnych z per-
spektywami budownictwa komunistycznego, wyjasniajga im po-
lityke panstwa i zadania, stojgce przed jego sitami zbrojnymi;
wychowujg zotnierzy w duchu wysokiej swiadomosci politycznej
i czujnosci rewolucyjnej, nieustannej gotowosci bojowej i wyso-
kiej dyscypliny.

Oprdcz znajomosci teorii marksistowsko-leninowskiej oficer po-
winien wykazac sie gtebokg wiedzg o przedmiocie, w ktd-
rym szkoli zotnierzy, i o temacie aktualne-
go zajecia (wystapienia propagandowego).

Oficer powinien wiedzieé¢ o temacie i przedmiocie wiecej, niz
bedzie musiat przekaza¢ zoinierzom w czasie zaje¢, w przeciw-
nym razie bedzie sie czut skrepowany i nie potrafi swobodnie ope-
rowaé materiatem. Gieboko$¢ posiadanej wiedzy i jej szeroki za-
kres umozliwiajag mu swobodne i komunikatywne przekazywa-
nie materiatu.

Sukcesy w przysztej dziatalnosci pedagogicznej sg niemozliwe,
jezeli stuchacz nie otrzyma dobrego przeszkolenia ogdl-
now”ojskowego, na ktére sklada sie, oprécz znajomosci
sprzetu bojowego, broni i zasad ich pielegnacji oraz sposobéw
uzycia w walce, takze znajomos$¢ podstawowych zatozen radziec-
kiej doktryny wojennej i nauki wojennej, metodologicznych pro-
blemow teorii i praktyki wojskowej, regulamindéw, organizacji
wojsk i zasad prowadzenia dziatan bojowych, organizacji i zasad
dziatan bojowych przypuszczalnych przeciwnikéw, metod i $rod-
kéw ideologicznego przygotowywania zotnierzy armii burzuazyj-
nych, metod i srodkéw wojny psychologicznej, prowadzonej prze-
ciwko ludnosci i sitom zbrojnym krajow socjalistycznych itp. Gte-
boka i wszechstronna wiedza wojskowa daje oficerowi kazdej
specjalnosci poczucie pewnos$ci siebie w pracy, umozliwia mu
aktywny udziat w rozwigzywaniu wszystkich zadan, stojgcych
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dzynarodowych, w sitach zbrojnych i w poszczegbdlnych oddzia-
tach wojskowych. Sytuacja miedzynarodowa i wewnetrzna kraju
znajduje sie stale w centrum uwagi zoinierzy. Na kazdym zajeciu
albo gawedzie zolnierze majg wiele pytan dotyczacych tej wias-
nie dziedziny. Obowigzkiem oficera jest da¢ im prawidtowa oce-
ne wydarzen, odpowiedzie¢ rzetelnie na postawione mu pytania
lub co najmniej przedstawi¢ swoj wihasny punkt widzenia.

Znajomos$¢ teorii marksistowsko-leninowskiej, dobre wyszkole-
nie wojskowe i techniczne, obszerne wiadomos$ci z wielu réznych
dziedzin nauki, literatury i sztuki stanowiag teoretyczne boga-
ctwo, z ktorego czerpie oficer — nauczyciel i wychowawca swych
podwitadnych. Mozna jednak dysponowa¢ nader rozlegty wiedzg
teoretyczng i nie umieé jej przekaza¢ podwitadnym.

Jezeli przyszty oficer pragnie umiejetnie przekazywaé swojg
wiedze zoinierzom, skutecznie przekonywaé¢ ich i ksztattowacd
w nich niezbedne wartosci moralno-bojowe, musi bezwzglednie
dysponowac takze wiedzg stosowang, to znaczy wiedzg z zakresu
tych dziedzin nauki, ktére utatwiajg sprawng realizacje procesu
dydaktyczno-wychowawczego.

Przedmiotem nauczania i wychowywania jest osobowo$¢ zot-
nierzy i kolektywy zoinierskie. Oddziatywanie na zoinierzy (pod-
wiadnych) w procesie pracy dydaktyczno-wychowawczej oznacza
wywieranie wptywu na ich umysty, uczucia i wole. Efektywnos¢
nauczania i wychowywania zoinierzy zalezy od stopnia poznania
i uwzglednienia przez wychowawce wiasciwosci psychicznych
kazdego zoinierza i kolektywu jako catosSci. Poznanie tych wias-
ciwosci wymaga od oficera znajomosci psychologii woj-
skowej. Duzg pomoc dla oficera stanowi wiedza peda-
gogiczno -wojskowa, znajomo$¢ prawidtowosci procesu
pedagogicznego, zasad i metod ksztatcenia i wychowywania. Bez
wiedzy pedagogicznej trudno jest mowi¢ o prawdziwym mistrzo-
stwie pedagogicznym. Jest tez rzeczg bardzo wazng, aby oficer
jako nauczyciel i wychowawca swoich podwtadnych znat meto-
dyke prowadzenia zaje¢ i wygtaszania prze-
mowien propagand owy ch. Azeby opanowaé sztuke
prowadzenia dziatalnosci pedagogicznej, nalezy zna¢ podstawowe
zasady przygotowywania sie do zaje¢, rozmaite metody prze-
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prowadzania wykladu, wychowawczego oddziatywania na zo}-
nierzy.

Praktyka dowodzi, ze oficer jako pedagog wojskowy powinien
dobrze witadaé ojczystym jezykiem, rozporzadza¢ bogatym zaso-
bem stéw, umieé SciSle precyzowaé swoje mysli, przedstawiac je
obrazowo i wyraziscie, mie¢ wysoka kulture i dobrze opanowang
technike przemawiania. Rozwijanie tych wartosci zalezy w du-
zym stopniu od znajomosci gramatyki, stylistyki, ortografii
i dykcji.

Znajomos$¢é gramatyki i stylistyki umozliwia poprawne formu-
towanie swoich mysli i budowe zdan, pozwala na jak najpetniej-
sze wykorzystanie mozliwosci mowy ojczystej. Znajomos$¢ za$
dykcji umozliwia piekng wymowe i wiasciwe akcentowanie stow.
Technika przemawiania uczy prawidtowego ustawiania i modu-
lowania gtosu, zachowania wtasciwego rytmu mowy i powsciagli-
wej a trafnej gestykulacji.

Wymienione przy okazji charakteryzowania mistrzostwa zawo-
dowego witasciwosci wiedzy (gtebokos$¢, elastycznos$é, trwatose,
uzytecznos€) dotyczag réwniez mistrzostwa pedagogicznego. Jedno-
cze$nie wazne jest, azeby wiedza stuchacza jako przysztego nau-
czyciela i wychowawcy zotnierzy byta obiektywna, prawdziwa, bo-
gata w tresci, kompletna, usystematyzowana i spdjna wewnetrznie.

O obiektywnos$ci i prawdziwos$ci wiedzy, ktérg zdobywajg stu-
chacze na uczelni wojskowej, decyduje to, z jakiego zrédta po-
chodza posiadane przez nich wiadomosci. Wyktadowcy wyzszych
szkot wojskowych przekazujg stuchaczom wiedze opartg na ofi-
cjalnych danych, uzyskanych z kompetentnych zrédet. W zadnym
razie nie nalezy postugiwac sie danymi zaczerpnietymi z nie spra-
wdzonych zrédet czy tez opartymi na pogtoskach. Wiadomosci,
ktore oficerowie majg przekazywaé zotnierzom, muszg by¢é wia-
rygodne i prawdziwe, odzwierciedlajgce obiektywng rzeczywi-
stos¢. Zawarto$¢ treSciowa zdobytej na uczelni wiedzy daje gwa-
rancje tego, ze stuchacz posiadt najistotniejsze wiadomosci o rze-
czach i zjawiskach, ktérymi zajmuje sie dany przedmiot albo
temat. Petnie wiedzy zapewnia czerpanie wiadomosci z rdéznych
wiarygodnych zrodet. Systematyzacja wiedzy pozwala stuchaczo-
wi po ukonczeniu uczelni wojskowej bez szczegdlnych trudnosci
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postugiwac sie posiadanymi wiadomosciami i wykorzystywac je
w odpowiednich momentach pracy pedagogicznej,

W procesie dydaktycznym wyzszej szkoty oficerskiej czy aka-
demii stuchacz nie tylko zdobywa wyksztatcenie (wiedze), ale jed-
noczes$nie uzyskuje odpowiednie nawyki i umiejetnosci pedago-
giczne.

Nawyki pedagogiczne to czynno$ci ztozone: intelektualne, sen-
soryczne i motoryczne, wielokrotnie powtarzane i trwale przy-
swojone. Ich specyfika przejawia sie w metodach pracy myslo-
wej. Majg one pewng trwatosé, ale nizszy stopien zautomatyzo-
wania niz nawyki motoryczne. Nawyki pedagogiczne w wiekszym
stopniu uwarunkowane sg wysokim poziomem rozwoju intelektu-
alnego stuchaczy.

Nawyki pedagogiczne podzieli¢ mozna na trzy podsta-
wowe grupy: ogob6inopedagogiczne, metodyczne i organiza-
torskie. Nalezy ponadto wyodrebni¢ nawyki mys$lowe i stowne,
ktore mieszczg sie w obrebie wszystkich trzech grup podstawo-
wych.

Nawyki ogotnopedagogiczne obejmujg nawyki
spostrzegawczosci pedagogicznej, nawyki przejawiania taktu pe-
dagogicznego i postugiwania sie technikg pedagogiczna.

Dzieki nawykom spostrzegawczos$ci pedago-
gicznej oficer potrafi na podstawie nieznacznych, drobnych
oznak i objaw6éw dostrzec rzeczywiste osiggniecia i stabosci
w nauce zoinierzy, w ich postepowaniu. Dobrze rozwinigeta spo-
strzegawczo$¢ pozwala oficerowi przez obserwacje zewnetrznych
przejawdw ocenia¢ trafnie stopien natezenia uwagi i emocjonalne
zaangazowanie (stan psychiczny) szkolonych, okresli¢ ich stosu-
nek do zaje¢, ustali¢, w jakim stopniu rozumieja przerabiany ma-
teriat dydaktyczny, jakie jest ich zainteresowanie danym tema-
tem itd.

Takt pedagogiczny przejawia sie w nawigzywaniu
wiasciwych stosunkéw wzajemnych miedzy oficerem a podwitad-
nymi, w wysokiej wymagalnosci potgczonej z gtebokim poszano-
waniem godnos$ci osobistej zoinierza, w okazywanej mu serdecz-
nosci, w opanowaniu, w umiejetnosci stwarzania rzeczowej i zdro-
wej atmosfery w pracy. Zdaniem autoréw radzieckich gtéwnymi
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oznakami taktu pedagogicznego sa; wymagalnos¢, ale bez szorst-
kosci i chorobliwego ,,czepiania sie” drobiazgédw, naturalno$¢, pro-
stota w obcowaniu, nie majaca jednak nic wspdlnego z familiarno-
Scig i poufatoscia, pryncypialnos$¢ i stanowczo$¢é w postepowaniu,
ale bez upierania sie w kazdym wypadku przy swoim zdaniu, deli-
katno$¢ w stosunku do podwtadnych, ale bez specjalnego akcen-
towania tej postawy, traktowanie rzeczy i ludzi z humorem i lek-
kg ironig, ale bez o$Smieszania kogokolwiek, wymagalnosé, ale bez
upokarzania i ponizania godnosci osobistej, wydawanie polecen,
ale bez nadmiernego akcentowania zawartego w nim zyczenia,
szkolenie podwtadnych bez podkreslania swojej wyzszosci w za-
kresie wiedzy, umiejetnosci i nawykow, wystuchiwanie podwtad-
nych bez niecierpliwosci, powazne traktowanie kazdej wypowie-
dzi zoinierza bez wzgledu na jej poprawnos$é rzeczowg i grama-
tyczng 2
Takt pedagogiczny oficera rozwija sie na podstawie szerokiej
wiedzy i przejawia w postaci umiejetnosci elementarnych, nawy-
kéw prostych i ztozonych, a takze umiejetnosci ztozonych kon-
struktywno-pedagogicznych i organizatorskich. Umiejetno$¢ prze-
jawiania taktu pedagogicznego wobec kazdego zoinierza i pano-
wania nad sobg w najbardziej nawet krytycznych sytuacjach sta-
je sie stopniowo przyzwyczajeniem cechg osobowosci oficera.
Technika pedagogiczna oficera-pedagoga znajduje
wyraz w nawykach panowania nad gtosem i mimikg, w umiejet-
nosci zachowania sie wobec stuchaczy (audytorium) itp.
Nawyki metodyczne obejmujg nawyki studiowania
literatury przedmiotu, sporzadzania konspektu do wyktadu czy
wystgpienia o charakterze propagandowym, postugiwania si¢ nim
w czasie zaje¢, podzielno$ci uwagi w toku prowadzenia zajecd.
Nawyk studiowania literatury przedmiotu
sktada sie z takich czynnosci (nawykdéw prostych), jak pobiezne
zapoznanie sie z trescig ksiagzki, jej kartg tytutowa, spisem tresci,
wstepem, ilustracjami i podkreSleniami w tekscie (wiersze wy-

2 Por. I. Wdowiuk, Formirowanije i razwitije piedagogiczeskogo
takta u sowietskich oficeréow. Awtoriefierat kandidatskoj dissertacyi, Mo-
skwa 1970, s. 11—14.

3 Przez pojecie przyzwyczajenie psychologia rozumie nawyk, Kktory
przeksztatcit sie w potrzebe jednostki.
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dzielone kursywa, drukiem wyttuszczonym i spacja), czytanie
tekstu, analiza tre$ci, wyodrebnienie tego, co stanowi gidwng
problematyke ksigzki, sporzadzenie zwieztego konspektu z prze-
czytanej lektury.

Nawyki sporzgdzania konspektu Kksztaltujg sie
w miare nabywania coraz wiekszej praktyki w tym zakresie. Spo-
rzagdzanie konspektu zaczyna sie zazwyczaj od ustalenia proble-
mow, ktére majg by¢ treSciag danego wyktadu czy przemoéwienia
oraz ich kolejnosci. Nastepnie zapisuje sie te mysli, sformutowa-
nia, przyktady, cytaty i liczby, ktére odzwierciedlajg podstawowa
tres¢ wyktadu czy tez wystgpienia propagandowego. Nie pozba-
wiona znaczenia jest rowniez sprawa formy zewnetrznej konspek-
tu, na przyktad podkreslenia wazniejszych mys$li, a takze wymie-
nienie zrédet, z ktérych zaczerpnieto cytaty czy sformutowania.

Jednakze sporzadzenie konspektu to jedna, a postugiwanie sie
nim w czasie zaje¢ — to druga sprawa. Oficerowie, ktorzy nie
majg utrwalonych nawykéw postugiwania sie konspektem, nie-
kiedy gubig sie, placza w swoich notatkach, nie umiejg dostatecz-
nie szybko odnalez¢ potrzebnych im w danej chwili sformuto-
wan. W rezultacie dochodzi do niepozadanych przerw w wyktadzie,
zdarzajg sie niesciste sformutowania. Oficerowie, ktérzy majg
ugruntowany nawyk postugiwania sie konspek-
tem w czasie wyktadu nie muszg sie niewolniczo trzymac swo-
ich notatek, w ogole nie stosujg dostownego czytania konspektu.
Sporzadzajg plan wyktadu (przemoOwienia o charakterze propa-
gandowym), stuzacy im za logiczny szkic naswietlanych zagad-
nien. Konspekt utatwia im twdrcze skonstruowanie swojej wypo-
wiedzi i samodzielne wyjasnienie poruszonych zagadnien.

Powodzenie przeprowadzonego zajecia zalezy réwniez od tego,
czy i w jakim stopniu oficer-pedagog posiadt nawyk po-
dzielnos$ci uwagi. W czasie zajecia czy pogadanki musi
on badac reakcje stuchaczy, a jednoczesnie dbac¢ o tre$¢ przekazu,
utrzymywaé kontakt ze szkolonymi, a zarazem czuwaé nad pra-
widtowg budowg zdan, nad dykcja, modulacjg gtosu, tempem mo-
wy, gestykulacjg.

Czesto sie zdarza, ze z oddzielna wziete wszystkie te elementy
sg przez oficera dobrze opanowane. Oficer wie, jak obserwowaé
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reakcje podwtadnych, umie nawigza¢ kontakt ze stuchaczami, zna
technike i kulture przemawiania (wykiadania), ale nie potrafi
w czasie zajecia jednocze$nie przestrzega¢ wszystkich tych wy-
mogéw. Zjawisko to bywa najczeSciej nastepstwem braku nawy-
ku podzielno$ci uwagi.

Dla oficera-pedagoga wojskowego istotne znaczenie ma nawyk
orientowania sie w czasie. Kazde zajecie szkolenio-
we lub wystgpienie o charakterze propagandowym jest ograni-
czone w czasie. Sciste przestrzeganie ustalonego czasu trwania
zajeC jest sprawdzianem osobistej dyscypliny oficera, a takze wy-
razem szacunku dla stuchaczy. W trakcie wyktadu lub pogadanki
musi on co pewien okres zestawia¢ czas, jaki mu pozostat do kon-
ca zajecia, z iloscig materiatu, jakg musi jeszcze przekazac, i sto-
sownie do tego konstruowac dalszy ciag wyktadu.

Nawyki organizatorskie oficera polegajg na szyb-
kim i doktadnym rozpoznawaniu warunkéw swojej dziatalnosci
pedagogicznej, poznawaniu ludzi, na ktérych rcia oddziatywaé, na
szybkim podejmowaniu decyzji, precyzji wydawanych komend
i polecen oraz konsekwentnym ich egzekwowaniu.

Nawyki mysSlowe i stowne wytwarzaja sie przez
wycwiczenie sie w szybkim dokonywaniu analizy, syntezy i uogol-
nianiu materiatu oraz réznych zjawisk, w operatywnym rozwig-
zywaniu w mysli zadan, w mysleniu wyprzedzajagcym, poprawnej
budowie zdan, wymowie, modelowaniu gtosu i gestykulacji.

Omawiajac nawyki myslowe, nalezy w szczeg6lnosci wyjasnic,
na czym polega istota nawyku mys$lenia wyprzedza-
jacego. Juz w wyzszej szkole wojskowej stuchacz moze wy-
¢wiczy¢ sie w mysleniu z pewnym wyprzedzeniem nie tylko
w odniesieniu do tego, o czym w danej chwili méwi, ale takze
w stosunku do tego, co jeszcze ma zreferowaé. Nawyk ten jest
podstawg wyktadania (przemawiania) w sposéb zgodny z poprzed-
nio opracowanym planem-konspektem, bez razacych przerw i ni-
czym nie uzasadnionych diuzszych zahamowan w wykladzie.

Nawyk poprawnej i precyzyjnej budowy
zdan wigze sie z bogactwem stownictwa oficera. Wynika stad
potrzeba statej pracy nad uzupeinieniem zasobu stdw, jakim ofi-
cer dysponuje. Nawyk poprawnej wymowy i ak-
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cento Wania zalezy nie tylko od znajomos$ci odpowiednich
regut, ale takze od nalezytego wycwiczenia. Niektorzy stuchacze,
mimo ze znajg zasady prawidlowego wymawiania i akcentowania
stéw, popetniajg btedy w tym zakresie. Jesli te przykre potknie-
cia zdarzajg sie wyktadowcy, to niekiedy do tego stopnia raza
stuchaczy, ze odwracajg ich uwage od tresci wyktadu, a czasem
nawet sprawiaja, ze stuchacze zaczynajg zabawiac sie obliczaniem
tych czy innych potknie¢ jezykowych wyktadajgcego. Autorytet
oficera jako nauczyciela i wychowawcy zostaje wyraznie zach-
wiany.

Nawyki w dzialalnoSci pedagogicznej wigzg sie SciSle z umie-
jetnosciami, ktére wyrazajg wyzszy stopien przygotowania za-
wodowego oficera.

Do umiejetnosci, stanowigcych sktadniki struktury mistrzostwa
pedagogicznego, zalicza sie umiejetnosci ztozone, ktére Swiadczg
0 przygotowaniu oficera do funkcji nauczyciela i wychowawcy
w og6le i pozwalajg mu na osigganie dobrych wynikéw w roz-
maitych sytuacjach dziatalno$ci pedagogicznej.

UmiejetnosSci pedagogiczne to struktury bardziej
ztozone od nawykoéw. Powstajg one na podiozu okreSlonej, po-
przednio nabytej wiedzy, opanowanych nawykéw prostych oraz
ztozonych i $wiadcza o rozwinietych zdolnosciach oficera do opty-
malnego wykorzystania swojej wiedzy i nawykdw odpowiednio
do powstatych okolicznosci, zarbwno w czasie przygotowywania
sie do zaje¢, jak i w czasie ich przeprowadzania, a takze w toku
catego procesu nauczania i wychowywania podlegtych mu zot-
nierzy.

U podioza jumiejetnosci pedagogicznych lezg ztozone procesy
wysoko rozwinietego, samodzielnego, gtebokiego i elastycznego
mysSlenia. O poziomie ich rozwoju $wiadczg rézne pod wzgledem
stopnia ztozonosci i jakosci nawyki, ktorych zazwyczaj w poczat-
kowej fazie dziatalnoSci pedagogicznej jest stosunkowo niewiele,
ale ktorych stale przybywa w miare nabywania doswiadczenia
pedagogicznego. Wraz ze wzrostem liczby ztozonych nawykoéw
pedagogicznych, ktore oficer opanowat, rozwijajg sie takze jego
umiejetnosci pedagogiczne.

Dla ufatwienia analizy pedagogicznej i zwiekszenia efektyw-
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nosci pracy wyktadowcow wyzszej szkoty wojskowej w dziedzinie
ksztattowania podstawowych umiejetnosci pedagogicznych stu-
chaczy mozna umiejetnosci te podzieli¢ na dwie grupy,
konstruktywno-pedagogiczne i organizatorskie.

UmiejetnosSci konstruktywno-pedagogiczne
stanowig gtdwng grupe umiejetnosci pedagogicznych i dzielg sig
na wiele szczeg6towych, konkretnych umiejetnosci takich jak.

— umiejetno$¢ gruntownego studiowania indywidualnych cech
zotnierzy, badania kolektywow zotnierskich i wykorzystywania
wynikéw tych studiéw i badan w catej pracy dydaktyczno wy
chowawczej,

— umiejetno$¢ wiasciwego przygotowania sie do zaje¢ i wy-
stapien o charakterze propagandowym,

__umiejetno$¢ komunikatywnego, interesujacego i przekony-
wajacego przekazywania wiedzy podwtadnym,

— umiejetno$¢ skutecznego ksztaltowania w podwtadnych po-
zadanych warto$ci moralno-bojowych,

__umiejetno$¢ przewidywania trudnos$ci w ksztatceniu i wy-
chowywaniu poszczegdlnych zoinierzy i kolektywow zotnierskich
oraz okres$lania perspektyw ich rozwoju (wyobraznia pedagogicz-
na).

I):’owyzsza grupa umiejetno$ci powstaje na podstawie wiedzy
specjalistycznej i na podiozu nawykéw ogdlnopedagogicznych,
metodycznych, myslowych, stownych, a takze doswiadczenia
i ogdlnego rozwoju osobowosci oficera.

Umiejetnosci konstruktywno-pedagogiczne stuchacza muszg by¢
uzupetnione umiejetno$ciami organizatorskimi.

Umiejetnosci organizatorskie oficera-nauczycie-
lg i wychowawcy to umiejetno$ci organizowania procesu dydak-
tyczno-wychowawczego, kierowania dziatalnoscig stuzbowa pod-
wiadnych, ich samowychowaniem i ksztatceniem oraz wtasciwego
uktadania stosunkow z kolektywem i poszczegdlnymi zotnierzami.
Umiejetnosci te powstajg na gruncie odpowiedniej wiedzy ogdlno-
pedagogicznej, nawykdw organizatorskich, mys$lowych i stownych,
a takze zdolnosci organizatorskich. Wszystkie te umiejetnosci
tacznie przejawiaja sie w twdrczym opanowaniu i praktycznym
stosowaniu zalecen psychologii, spetnianiu wymogéw pedagogiki.
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umiejetnym postugiwaniu sie metodami i formami organizacyj-
nymi pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Nawyki i umiejetnosci powinny by¢, podobnie jak wiedza, na-
cechowane trwatoscig, elastycznoscia, bogata zawartoscig trescio-
wa i mie¢ mozliwos¢ dalszego doskonalenia sie i rozwoju.

Trwato$¢ umiejetnosci i nawykdw oznacza, ze raz gruntownie
przyswojone moga byé w ciggu dlugiego czasu zachowane.
W dziatalnosci pedagogicznej niektérych oficerdw, ograniczonej
do prowadzenia zaje¢ i wygtaszania przemowien o charakterze
propagandowym, zdarzajg sie niekiedy diugotrwate przervly. Je-
zeli jednak ich nawyki i umiejetnosci byty dostatecznie trwale,
to nie ging one bez $ladu, lecz gdy zachodzi tego potrzeba, szybko
odzywaja, zostajg przywrécone. Elastyczno$¢ nawykdéw i umiejet-
nosci umozliwia przystosowanie sie oficera do roéznych warun-
kow dziatalnosci pedagogicznej. Czesto sie bowiem zdarza, ze ofi-
cer musi prowadzi¢ zajecia z wielu dyscyplin nauczania i w roz-
maitych okoliczno$ciach, czasem w zupetnie niezwyktych warun-
kach polowych itp. Elastyczno$¢ nawykow i umiejetno$ci zapew-
niajg skuteczno$¢ nauczania w kazdej sytuacji.

Formowanie nawykow i umiejetnosci stuchaczy odbywa sie na
podtozu posiadanej przez nich wiedzy i w S$cistym powigzaniu
z reprezentowanymi przez nich warto$ciami rioratno-polityczny-
mi. Jednakze mistrzostwo pedagogiczne to nie tylko kwestia wie-
dzy, umiejetnosci i nawykow. Kazdy oficer z tytutu stuzby jest
nauczycielem i wychowawcg. Wychowawca za$ oddziatuje na wy-
chowankéw nie tylko swojag erudycja, lecz takze osobowoscia, po-
stawg, wiasnym przyktadem. Kalinin, przemawiajac do oficeréw,
szczegO6lng uwage zwracatl na ten wiasnie aspekt procesu wycho-
wywania zotnierzy. ,,..Wychowawca — mowit Kalinin — oddzia-
tuje na wychowankow nie tylko przekazujgc im okreSlong wie-
dze, lecz réwniez swoim postepowaniem, sposobem zycia, swoim
stosunkiem do powszednich zjawisk dnia codziennego... Wycho-
wawcy muszg nie tylko umie¢ wygtasza¢ dobre przemowienia i
wyjasnia¢ zoilnierzom nurtujgce ich sprawy, lecz takze by¢
dla nich wzorem w sensie moralno-politycznym...” »

M. I. Kalinin, wyd. cyt., s. 415.
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4. KSZTALTOWANIE MISTRZOSTWA PEDAGOGICZNEGO

Ksztaltowanie mistrzostwa pedagogicznego stuchaczy to proces
ztozony, wieloraki, dialektyczny. Jest to, z jednej strony, celowa
dziatalnosé¢ wyktadowcéw, dowddcéw, pracownikéw aparatu poli-
tycznego organizacji partyjnych i mtodziezowych, z drugiej zas —
aktywna praca samych stuchaczy. Podstawy mistrzostwa pedago-
gicznego tworzg sie juz w czasie ksztalcenia przysztych nauczy-
cieli, a jego rozw0j i dalsze doskonalenie odbywa sie w toku dzia-
talnosci praktycznej oficeréw juz po ukonczeniu szkoty wojsko-
wej. Efektywnos$¢ procesu ksztaltowania mistrzostwa pedagogicz-
nego zalezy od spetnienia tych samych warunkdw, na ktére wska-
zywano przy omawianiu sprawy ksztattowania mistrzostwa woj-
skowego, a takze od istnienia wszystkich tych skladnikéw
mistrzostwa pedagogicznego, ktore zostaly scharakteryzowane
w poprzednim rozdziale.

Tutaj zajmiemy sie nieco bardziej szczegdtowo procesem for-
mowania nawykoéw i umiejetnoSci komunikatywnego, interesujga-
cego i przekonywajacego prowadzenia zaje¢ z zakresu szkolenia
bojowego i politycznego.

Istniejg ré6zne poziomy dziatalnosci pedagogicznej

O poziomie reproduktywnym mowimy wolwczas, gdy pedagog
wykazuje umiejetno$¢ przekazywania nabytej przez siebie wie-
dzy.

Gdy précz znajomosci wyktadanego przedmiotu pedagog wy-
kazuje takze znajomo$¢ specyficznych witasciwosci jego odbioru
i przyswajania, jest to dziatalno$¢ o poziomie wyzszym, adapta-
cyjnym. Jednakze i w tym wypadku nauczanie nie zawsze, jest
efektywne. Moze sie zdarzyé, ze wykladowca, co prawda, rozu-
mie, dlaczego szkoleni w tym czy innym stopniu opanowali lub
nie opanowali danego przedmiotu, ale jednoczesnie brak mu do-
statecznych umiejetnosci, aby ich go nauczyé. Przy tym pozio-
mie realizacja zadania pedagogicznego nie zawsze daje pozadane
wyniki.

Najwyzszym poziomem pracy pedagogicznej jest poziom mo-

5Por. NN W. Kuzmina, Mietody issledowanija piedagogiczeskoj die-
jatielnosti, Leningrad 1970, s. 38—56.
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delujacy, ktory zawiera w sobie zaréwno poziom reproduktywny,
jak i adaptacyjny. Wyktadowca potrafi osigga¢ najlepsze wyniki
i dostosowywac dziatalno$¢ pedagogiczng do konkretnie istnieja-
cych warunkdéw.

Odpowiednio do wymienionych pozioméw dziatalnosci peda-
gogicznej istniejg tez systemy zadan reproduktywnych i mode-
lujagcych, ktore przewidujg rozwigzanie wielu problemow juz
w okresie przygotowywania przysztych pedagogow.

System zadan reproduktywnych ma na celu zaszczepienie
przysztym nauczycielom takiej sumy wiedzy, nawykéw i umie-
jetnosci, ktora bedzie stanowita podstawe ich samodzielnej pracy
pedagogicznej. System zadah modelujgcych natomiast zaktada
uksztattowanie takich umiejetnosci, dzieki ktorym stuchacze beda
mogli w przysztosci jako nauczyciele zapewni¢ aktywng dziatal-
nos¢ szkolonym. Aby wypracowa¢ odpowiedni system ksztatto-
wania nawykdw i umiejetnosci modelujacych, trzeba znalezé wta-
Sciwe kryterium, algorytm tego, co nalezy zaszczepié przysztym
pedagogom za pommca zespotu odpowiednich zadan.

W tym celu stosuje sie w wielu wyzszych uczelniach wojsko-
wych metode oceniania przez samych stuchaczy wystgpien swych
kolegéw. Stosuje sie ja w przypadku referatow i komunikatow,
wygtaszanych przez stuchaczy na seminariach z przedmiotéw na-
lezagcych do grupy nauk spotecznych, ale mozna tez z powodze-
niem postugiwacé sie nig w czasie zaje¢ metodycznych z dyscyplin
specjalistycznych, a takze przy ocenie zaje¢ prowadzonych przez
stuchaczy w czasie praktyk.

Istota tej metody polega na tym, ze przed wygtoszeniem refe-
ratu czy innym wystagpieniem, majacym by¢ przedmiotem oceny,
stuchaczom wrecza sie specjalne , karty ocen”, w ktérych maja
oni wyrazi¢ swojg opinie. Karta stanowi rodzaj kwestionariusza,
wedtug ktérego stuchacze dokonujg oceny; poszczegbdlne kwestie
zostajg zawczasu omowione przez wyktadowce. Pod koniec semi-
narium prowadzgcy zajecie podsumowuje je, omawia oceny stu-
chaczy, koryguje je, analizujgc jednocze$nie, w jakim stopniu stu-
chacze sprostali zadaniu, udziela wskazéwek metodycznych. Re-
ferent, ktéry otrzymuje ,karte ocen” nieco wczesniej, juz w cza-
sie przygotowywania referatu uwzglednia wymagania w niej sfor-
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mutowane w odniesieniu zaréwno do tresci, jak i formy przekazu.
Po seminarium konfrontuje swojg wtasng opinie o referacie z oce-
nami kolegéw i kierownika seminarium, otrzymuje od tego ostat-
niego dodatkowe wyjasnienia i wskazéwki. Omawiana ,karta
ocen” ma nastepujacg forme.

KARTA OCEN REFERATU (PRZEMOWIENIA)

D 8 1@ i 2. Nazwisko i imie referenta

4, NAZWISKO OCENIAJGCET0 ciiiirieiririeieriieiee st etereeseetesesas e essse e sessesesesesse e e sseeseseesesennas

Oceny dokonuje sie wedtug 4-punktowego systemu (2, 3, 4, 5). ,,0” ozna-
cza brak danego elementu w referacie (przemowieniu).

Ocena
Lp. Problematyka w stopniach Uwagi

1 2 3 4

TRESC

1 Trafno$¢ ujecia i oryginalno$¢ referatu
2 Poziom teoretyczny (wnikliwo$¢ analizy i wnioskéw
teoretycznych, wykorzystanie dziet klasykow
marksizmu-leninizmu i literatury naukowej)
Oryginalno$¢ materiatu
4 Wiez z zyciem codziennym, praktyka
Starannos¢ w doborze materiatu (skoncentrowanie
sig na sprawach zasadniczych)
6  Logika wyktadu
7 Postugiwanie sie przyktadami, danymi statystycz-
nymi, faktami — charakter tych przyktadéw, da-
nych i faktéow
8 Sita przekonywania uzytych argumentéw
9 Dostosowanie ujecia do poziomu i charakteru audy-
torium
10 Precyzja i jednoznaczno$¢ wnioskéw koncowych
oraz $cisto$¢ odpowiedzi udzielonych na pytania
stuchaczy
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FORMA WYKLtEADU

1 Prostota i komunikatywno$¢ (swoboda w korzysta-
niu z opracowanego tekstu)

12 Kultura stowa (bogactwo jezyka, budowa zdan,
wymowa i akcentowanie slow)

13 Plastycznos$¢, obrazowos¢ referatu (postugiwanie sie
zwrotami i okre$leniami literackimi, znanymi po-
wiedzeniami, przystowiami i sentencjami)

Zaangazowanie uczuciowe referenta

Technika mowy (modulacja gtosu, dykcja, gestyku-
tacja, tempo wygtaszania)

Etementy odprezenia i humoru

Zastosowanie technicznych i innych $rodkéw pogta-
dowych

18 W jakim stopniu referent zdotat zainteresowac¢ stu-
chaczy i skupi¢ ich uwage na wygtaszanym refe-
racie

Utrzymywanie kontaktu z audytorium
Uwzglednianie czynnika czasu

OGOLNA OPINIA
O PRELEGENCIE | JEGO REFERACIE

Gruntowno$¢ wiedzy referenta

Mistrzostwo oratorskie

Przygotowanie metodyczne

Ideowos$¢ i pryncypialno$¢ referenta, powazne po-
traktowanie stuchaczy, skromnoé¢

Zainteresowanie, jakie wzbudzit referent

Wptyw wychowawczy referatu

Zespotowe oceny pozwalajg na maksymalne wydobycie dodat-
nich i ujemnych stron wygtoszonych referatéw, a zwrdcenie uwa-
gi na btedy metodyczne i jezykowe referentéw, konkretne wyma-
gania i uwagi, wniesione przez wyktadowce i kolegow, maja
istotny wptyw na likwidacje stwierdzonych niedociagnie¢ i bra-
kéw. W ten sposOb spelniony zostaje jeden z najwazniejszych
warunkéw pedagogicznych ksztattowania umiejetnosci i nawykow.

Zespotowe ocenianie referatow pobudza wszystkich stuchaczy

134



do pracy nad doskonaleniem nawykoéw i umiejetno$ci. Systema-
tyczne postugiwanie sie , kartami ocen” sprzyja internalizacji za-
sadniczych wymogoéw mistrzostwa pedagogicznego, stymuluje
dziatania zmierzajgce do jego uksztattowania.

Proponowana metoda odgrywa role nie tylko warto$ciujgca,
lecz takze ksztattujaca, stanowigc swoisty program doskonalenia
waloréw pedagogicznych stuchaczy. Stosowanie ,,kart ocen” wy-
wiera wychowawczy wptyw nie tylko na stuchaczy, podlegajgcych
ocenie, ale réwniez na tych, ktérzy oceniajg. Na pierwszych —
wskazujagc im na popeinione biedy i sktaniajagc do pracy nad ich
usuwaniem, na drugich za§ — umozliwiajagc im gtebokie zrozu-
mienie wymogéw mistrzostwa pedagogicznego i sktaniajac do
pézniejszej samokrytycznej oceny witasnych wystgpien. Tym sa-
mym rozstrzygniete zostaje zadanie stworzenia systemu modulu-
jacego, ktdry zapewnia aktywng dziatalno$¢ szkolonym.

Jednoczes$nie wypada podkresli¢, ze praca stuchaczy nad oceng
referatdw swych kolegéw daje dobre wyniki tylko woéwczas, kie-
dy wyktadowca kieruje nig od pierwszej do ostatniej chwili i sam
poddaje wnikliwej analizie referaty oraz ich oceny, udzielajac
wskazowek metodycznych, dotyczacych usuniecia dostrzezonych
brakow. Takie postepowanie umozliwia zaréwno wyktadowcom,
jak i stuchaczom przestrzeganie zasady jednos$ci wymagan, ma-
jacych zapewni¢ osiggniecie mistrzostwa pedagogicznego, nasta-
wia zaréwno referentow, jak i uczestniczagcych w dyskusji nad
referatem stuchaczy na wiasciwe ksztattowanie niezbednych na-
wykOw i umiejetnosci pedagogicznych.



Rozdziat szdésty

PSYCHOLOGIA KOLEKTTWH SIOCHAGZY
| JEJ ROLA W PRACY DYOAKYYCZHO-WYCHOWAWCZE)

W poprzednich rozdziatach zajmowalismy sie prawidtowoscia-
mi, ktdre wystepujg w psychice jednostki. Ale wyktadowca szko-
ty wojskowej ma do czynienia nie tylko z pojedynczymi stucha-
czami, lecz takze z roznymi kolektywami (kursem, kompanig,
plutonem, grupg, organizacjg partyjng, organizacja miodziezows,
a niekiedy z zywiotowo powstajgcymi tzw. grupami nieformalny-
mi). Grupy spoteczne, kolektywy, w tym Zzotnierskie, reprezentuja
zycie duchowe, ideologie i spoteczng psychologie grupowg. Po-
dobnie jak psychika jednostki ,kieruje” jej dziatalnoscig i po-
stepkami, tak psychologia grupy pod wieloma wzgledami reguluje
dziatalno$¢ i postepowanie poszczegoOlnych jednostek i kolek-
tywow.

Efektywnos¢ procesu dydaktyczno-wychowawczego w duzym
stopniu zalezy od uwzglednienia przez wyktadowce zaréwno spe-
cyficznych wiasciwosci indywidualnej psychiki poszczeg6lnych
zotnierzy, jak i specyfiki psychologii grupy (kolektywu). Ttuma-
czy to donioste praktyczne znaczenie poznania psychologii kolek-
tywu dla dziatalnosci pedagogiczno-wychowawczej wyktadowcy,
zwigzanej z ksztattowaniem kolektywu i kierowaniem nim. Ni-
niejszy rozdziat zawiera niektére fakty i omawia pewne prawi-
dtowosci dotyczace psychologii grupy, ujete na przyktadzie kolek-
tywu stuchaczy uczelni wojskowej.
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1. POJECIE KOLEKTYWU | PSYCHOLOGIA KOLEKTYWU

Psychika, swiadomo$¢ jednostki oraz Swiadomos$¢é grupowa sta-
nowiag nierozdzielng jednos$é, dialektycznie sie przenikajg i wa-
runkujg wzajemnie. ,,...Jednostka — pisali Marks i Engels — wy-
zywa sie w zyciu og6tu, a og6t w sposobie mySlenia jednostki”
Jezeli mechanicznie sie wyodrebni i oddzieli od siebie psychike
jednostki i psychologie grupowsa, spoteczna, to nie zrozumie sie
wiasciwie zadnej z nich, zadnej z nich nie uda sie ani objasnic,
ani uksztattowac.

We wspoélnej dziatalnosci, w procesie historyczno-spotecznej
produkcji i reprodukcji wartosci materialnych i débr duchowych,
a takze samego zycia ludzie nieuchronnie tgczg sie we wspdl-
noty, w grupy. Spoteczenstwo skiada sie z wielu réznych, real-
nych grup, ktére réznig sie miedzy sobg wielkoScig, rolg i miej-
scem w zyciu spotecznym.

'Pod wzgledem wielkoS$ci rozréznia sie wielkie grupy spoteczne
(makrogrupy) oraz mate grupy spoteczne (mikrogrupy).

Do makrogrup zalicza sie klasy, warstwy spoteczne, partie po-
lityczne, zwigzki zawodowe, sity zbrojne, narodowos$ci i inne
wspdélnoty i zrzeszenia.

Zblizone warunki zycia os6b przynaleznych do tych grup rodza
zblizone zjawiska spoteczno-psychologiczne. Sterowanie procesa-
mi spotecznymi, przewodzenie masom, propaganda (ktéra, jak
wiadomo, stanowi jedng z podstawowych dZzwigni tego sterowa-
nia) wymagajg znajomosci i uwzglednienia tych zjawisk. Jak to
podkreslit na XXIV Zjezdzie Komunistycznej Partii Zwigzku Ra-
dzieckiego L. Brezniew, partia w prowadzonej przez siebie poli-
tyce zawsze uwzgledniata i uwzglednia interesy wszystkich grup
spotecznych 2.

Mikrogrupy to, na przyktad, klasa szkolna, wydziat produkcyj-

grupa studencka, pododdziat wojskowy. Nazywa sie je pier-
wiastkowymi. Ludzie wchodzacy w skiad takiej mikrogrupy stale
ze sobg obcujg, kontaktujg sie wzajemnie, wspotdziatajg ze soba.

~K. Marks, F. Engels, Dzieta, t. 1, wyd. cyt., s. 14.
2 XXIV Zjazd Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego. 30.111.1971
Referaty i uchwaty. Warszawa 1971, s. 69.
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a to z kolei rodzi rézne zjawiska socjopsychologiczne (wewnatrz-
grupowe), ktdre wyciskajag swoje pietno na zyciu i dziatalnosci
zar6wno poszczegO6lnych ludzi, jak i catej grupy. Mikrogrupy te
sg przedmiotem szczegdlnego zainteresowania psychologii, ponie-
waz, po pierwsze, bez uwzglednienia tych zjawisk trudno jest
kierowaé kolektywem, a po wtére, bez studiowania “tych grup
rodwniez badania nad makrogrupami statyby sie niepetne. Pomie-
dzy matlymi a wielkimi grupami znajdujg sie grupy wtdrne,
w ktérych jednostki, reprezentanci réznych makrogrup, zespoleni
sq jednolitym cyklem produkcyjnym albo zadaniem (zaktad pra-
cy, oddziat wojskowy, zwigzek taktyczny, uczelnia).

Grupa to pojecie szersze niz kolektyw. Nie kazda grupa jest
kolektywem.

Stawianie sobie doniostych spotecznie celéw to jedna z niezbed-
nych, istotnych oznak kolektywu. Grupy, ktérych cele wyrastaja
wytgcznie z wewnagtrzgrupowych potrzeb i intereséw i nie wy-
kraczajg poza ich obreb, s3 w odr6znieniu od kolektywu nazy-
wane stowarzyszeniami. Za kolektyw przyjeto uwazaé grupe lu-
dzi, ktora zorganizowata sie w celu osiggniecia spotecznie uzy-
tecznych celow. Makarenko twierdzit, ze kolektyw moze istnie¢
pod warunkiem zespalania ludzi do spotecznie uzytecznej dzia-
falnosci  Kolektyw wyro6znia sie tez szczegdlnym rodzajem sto-
sunkdw — spotecznej wspotodpowiedzialnosci i wspdizaleznosci
oraz kolezenskiej wspoétpracy.

Kolektywy pracownicze sg podstawowymi komdrkami spote-
czenstwa socjalistycznego. ,,Tu znajduje sie donioste pole walki
o0 zwigkszenie aktywnosci w pracy i aktywnosci spotecznej ludzi
radzieckich. Tu ksztattujg sie nowe, socjalistyczne walory ludzi
pracy, ksztattujg sie stosunki przyjazni i kolezenskiej pomocy
w”zajemnej. Odpowiedzialno$¢ kazdego wobec kolektywu i odpo-
wiedzialnos¢ kolektywu za kazdego pracownika — oto nieodigcz-
na cecha naszego stylu zycia” \

Jak z powyzszego wynika, nie zawsze istnieje prosty i bezpo-
Sredni zwigzek miedzy spoteczenistwem a konkretng jednostkg

3Por. A. S. Makarenko, Socz., t. V, Moskwa, s. 468.
4 XX1V Zjazd Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego, wyd. cyt.,
S. 124—125.
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i nie zawsze spoteczenstwo wprost i bezposrednio wywiera na nig
swoOj wptyw. Pomiedzy jednostkg a spoteczenstwem istnieje mi-
krosrodowisko — okreslony kolektyw pierwiastkowy, ktéry jest
przewodnikiem wptywu spoteczenstwa i oddziatuje na jednostke
wiasciwymi mu $rodkami i czynnikami. Do obiektywnych czyn-
nikdw oddziatywania radzieckiego kolektywu zotnierskiego na
poszczegolnych jego czionkow nalezg: historycznie postepowa
misja Radzieckich Sit Zbrojnych i szczegdlna doniostos¢ realizo-
wanych przez nie celéw i zadan; spoteczna réwnos$¢ zotnierzy —
cztonkéw kolektywu; przynaleznosé do kolektywu wysoko wy-
kwalifikowanych szeregowcoéw (marynarzy) podoficeréw i ofice-
row, ich bezgraniczne oddanie ojczyznie, narodowi. Komunistycz-
nej Partii Zwigzku Radzieckiego i rzagdowi radzieckiemu; istnie-
nie ogniw partyjnych i komsomolskich, cementujgcych od we-
wnatrz kazdy pododdziat, oddziat (zatoge okretu) itp.

Wszystkie wymienione tu oraz inne obiektywne czynniki row-
niez nie zawsze przejawiajg sie wprost i automatycznie. Nieraz
oddziatujg na cztonkéw kolektywu za posrednictwem takich we-
wnetrznych, subiektywnych zjawisk, jak poziom dowodzenia, do-
bor i rozmieszczenie kadr, zdolnosci organizatorskie i kunszt pe-
dagogiczny oficeréw, przestrzeganie porzadku regulaminowego,
poziom wymagan z tym zwigzanych itd.

Jednym z warunkéw tworzenia kolektywu jest umiejetne,
oparte na naukowych podstawach, wptywanie na jego zycie du-
chowe, na jego psychologie.

Poniewaz kazdy kolektyw (w tym zoinierski) stanowi zywg ko-
maérke organizmu spotecznego, psychologia kolektywu jest odbi-
ciem psychologii spoteczenstwa. Jednoczes$nie psychologia kolek-
tywu ma swoje odrebnosci — oprécz warunkéw wspélnych, pod-
stawowych (materialnych, ideowo-politycznych i narodowych) —
znajduja w niej odbicie réwniez wiasciwe wytgcznie temu kolek-
tywowi warunki dziatalnosci, takie jak wiek jego cztonkoéw, po-
ziom wychowania ideowo-politycznego, sposob kierowania nim,
wyksztatcenie zawodowe i o0gdlne kierownictwa i wszystkich
cztonkéw kolektywu itp.
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2. CECHY KOLEKTYWU StUCHACZY

Pododdziat stuchaczy szkoly wojskowej stanowi, podobnie jak
kazdy kolektyw Zzoknierski, zywg czastke sit zbrojnych i posiada
cechy oraz witasciwosci typowe dla kazdego kolektywu zoinier-
skiego. Charakteryzuje go wiec organiczna wiez — spoteczna, du-
chowa, moralno-polityczna i psychiczna — 1z socjalistycznym
ustrojem spotecznym i paAstwowym, wieZz, wyrastajgca na pod-
tozu jednosci i wspélnoty podstawowych intereséw narodu i jego
zotnierzy. Co do swej istoty — jest to kolektyw typu socjalistycz-
nego, ucielesniajgcy rownos¢ spoteczng przetozonych i podwtad-
nych. Tworza go zoinierze wyksztatceni, gteboko ideowi, oddani
swej ojczyznie socjalistycznej.

Na czele kolektywow stojg dowddcy i pracownicy aparatu po-
litycznego, dojrzali politycznie, doskonale przygotowani zawodo-
wo, 0 wysokim poziomie kulturalnym, w wiekszo$ci ludzie o du-
zym doswiadczeniu zyciowym i praktycznym. Sa oni rzecznikami
polityki partii i przewodzg kolektywom, mobilizujagc ich wysitek
do walki o wzorowe wykonywanie zadan stuzbowych, wysokie
wyniki nauczania, umocnienie dyscypliny.

Kolektyw stuchaczy pozostaje pod nieustannym, silnym wpty-
wem kolektywu pracownikéw dydaktyczno-wychowawczych.
Wiasnie w toku zdobywania wiedzy spotecznej, w”ojskowej i spec-
jalistycznej, wiasnie w ciggtym kontakcie z dosSwiadczonymi, za-
hartowanymi ideowo wyktadowcami ksztattujg sie i ugruntowmja
poglady oraz przekonania polityczne stuchaczy, pogtebia sie ich
Swiadomos$é, nabiera odpowiedniego szlifu mistrzostwo zawodo-
we, zgrywa sie zespot.

Organizacje partyjne i miodziezowe, jednoczagc w swoich sze-
regach najlepsza przodujaca cze$¢ zoinierzy, stanowig gtowng site
kolektywow. Przez wychowywanie ideowo-polityczne i sitg oso-
bistego przyktadu zespalajg one pododdziaty wokét Komunistycz-
nej Partii Zwigzku Radzieckiego, wychowujg stuchaczy w duchu
ideologii marksistowsko-leninowskiej i moralnosci komunistycz-
nej, rozwijajag w nich uczucia mitosci do ojczyzny i przyjazni do
wszystkich narodéw Kraju Rad, internacjonalizm proletariacki,
a takze nienawi$¢ do agresoréw imperialistycznych, umacniajg
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jednoosobowe dowodzenie i dyscypline wojskowg, mobilizujg stu-
chaczy do walki o trwate opanowanie programu nauczania i wzo-
rowego wypetniania wszystkich obowigzkéw zoinierskich. Czton-
kowie partii i komsomolcy swojg nienaganng postawg w stuzbie
i nauce, przodownictwem w dyscyplinie i pracy spotecznej po-
ciggaja za soba wszystkich stuchaczy i nadajg ton pogladom spo-
tecznym kolektywu.

Pododdziaty stuchaczy przygotowywane sg do przysziej pracy
szkoleniowo-wychowawczej w jednostkach; jej celem jest wszech-
stronne przysposobienie zoinierzy do zwycieskiego prowadzenia
dziatan bojowych, a takze do kierowania nimi w czasie walki,
tzn. do dziatan toczacych sie wsrdd trudnos$ci i wyrzeczen narzu-
conych przez zywiot wojny. Powoduje to wielkg zalezno$¢ moral-
ng stuchaczy od kolektywu, rodzi poczucie wysokiej odpowiedzial-
nosci za dziatania i czyny kolegdw oraz osobiste zainteresowanie
w sukcesie zespotowym. Sam rodzaj pracy stuchacza w szkole
wojskowej narzuca ideowe i rzeczowe ukierunkowanie kolektywu,
co stanowi jeden z gtéwnych warunkéw jego zwarto$ci, rozwoju
kolektywizmu, kolezefAskosci oraz innych cech charakteru nieod-
zownych w stuzbie i walce.

Caly tok stuzby i szkolenia pododdziatéw wojskowych, w tym
rowniez pododdziatéw stuchaczy, przenika duch kolektywizmu
i podporzadkowania interes6w osobistych interesowi zespotowe-
mu. Wspdlna stuzba i nauka, utrzymanie porzadku wewnetrzne-
go, praca spoteczna, sport wszystko to zwieksza odpowiedzial-
nosé jednostki wobec kolektywu i kolektywu wobec jednostki,
poteguje potrzebe dziatania wedtug jednolitego planu, dostosowa-
nego do ogodlnych zadan kolektywu wynikajgcych z rozkazéw i za-
rzadzen dowddcow.

Cechg charakterystyczna kolektywu stuchaczy jest réwniez
surowe i drobiazgowe regulowanie wszelkiego rodzaju dziatan
poszczegdlnych ludzi oraz Scisty i przemyslany w kazdym szcze-
goble, sprzyjajacy procesowi dydaktyczno-wychowawczemu, regu-
laminowy uktad stosunkéw wzajemnych. Wywiera to szczegdlny
wptyw na sfere dziatania i klimat moralno-psychiczny w kolek-
tywie. Kolektyw zoinierski zespala ludzi nie tylko poprzez wspol-
ne cele i wspolng prace, lecz takze dzieki wspdlnej organizacji
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wysitku na zasadach podporzadkowania, odpowiedzialnosci i ko-
ordynacji. Jego struktura organizacyjna przystosowana jest do
charakteru sprzetu bojowego i broni, w ktorg jest wyposazony,
oraz do sposobow ich uzycia w walce wspotczesnej. Przebieg stuz
by, zachowanie sie zoinierzy i ich stosunek wzajemny sg scis e
okreSlone przez regulaminy wojskowe, instrukcje, rozkazy i za-
rzadzenia przetozonych. ,Organizacja wojskowa — mowit Frun-
20 — jest to organizacja specyficzna, wymagajaca od swych
cztonkow szczegdlnej sprawnosci, doktadnosci, postuszenstwa,
wytrzymatosci, szybkosci wykonywania wszystkich rozkazéw...

Struktura organizacyjna kolektywu stuchaczy wyraza "o res-
long tres¢ wychowawczg: narzuca podziat podstawowych roi stuz-
bowych i spoteczno-politycznych, zaktada $cistg zgodno$é poczy-
nan i surowy nakaz przestrzegania okre$lonych — odpowiadajg-
cych obowigzujagcym regulaminom i porzgdkowi wewnetrznemu
uczelni wojskowej — norm wspotzycia. Podobnie jak w oddzia-
fach liniowych kierownictwo pododdziatu stuchaczy w szkole woj-
skowej spoczywa w reku jednoosobowego dowodcy, co sprzyja
wdrazaniu stuchaczy do dyscypliny, bezwzglednego postuszen-
stwa, doktadnosci, pomaga w hartowaniu ich woli i charakteru,
przyzwyczaja do dziatania zespotowego, czyni pododdziat zwar-
tym, sprawnie funkcjonujgcym organizmem.

Do witasciwosci kolektywu stuchaczy mozna ré ~ez zaliczyc
jego stabilno$¢, dtugi i nieprzerwany okres przebywania w nim
jednostki. Zycie codzienne zoinierza przebiega w gronie wcigz
tych samych kolegéw. Kolektyw stuchaczy jest jeszcze bardziej
stabilny niz inne kolektywy zoinierskie. Wszystkie te okolicznosci
w potaczeniu z oderwaniem sie wiekszosci stuchaczy od rodziny,
krewnych i bliskich sprzyjajg statemu oddziatywaniu kolektywu
na jednostke i stwarzajg warunki, w ktérych stuchacze szczegol-
nie silnie przywigzujg sie do siebie. ..y

Skitad kolektywu stuchaczy, podobnie jak innych radzieckich
kolektywdw zoinierskich, jest réznorodny. Cze$¢ jego stanowig
zotnierze zawodowi (oficerowie, podoficerowie stuzby nadtermino-
wej), a czes¢ zoinierze stuzby zasadniczej (stuchacze, podofice-

5 M. W. Frunze, Dzieta wybrane, Warszawa 1953, s. 471.
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rowie stuzby zasadniczej). Przy wzglednej jednorodnosci wieku
stuchaczy kolektyw skiada sie z zoinierzy réznych narodow”osci
i zawoddéw, o réznym stanie cywilnym i rozmaitych indywidual-
nych wiasciwosciach psychicznych. Mimo cechujgcych ich wspdl-
nych ryséw stuchacze r6znig sie miedzy soba nie tylko indywi-
dualnymi, lecz réwniez grupowymi witasciwosciami.

Oproécz grup, dla ktédrych zasadnicze kryterium wyrdzniajace
stanowi wiek lub czas odbywania stuzby wojskowej, w obrebie
kolektywu istniejg grupy, dla ktorych wspolnym miernikiem jest
rodzaj pracy wykonywanej przed wstgpieniem na uczelnie woj-
skowg. Na tej podstawie wyodrebni¢ mozna w kolektywie stu-
chaczy grupy, wywodzacych sie z szeregowcOw i podoficerow
stuzby zasadniczej, mtodziezy pracujacej, uczniow szkot srednich
ogélnoksztatcacych i zawodowych, studentéw wyzszych uczelni,
elewodw szkot kadeckich.

Stuchaczy mozna ponadto podzielic wedtug motywéw, jakimi
kierowali sie przy wyborze szkoly wojskowej: stuchacze o prze-
wadze motywoOw spotecznie pozytecznych, stuchacze, ktérych mo-
tywy spotecznie pozyteczne i osobiste rownowazg sie, stuchacze
niezdecydowani w wyborze zawodu i nieliczni ci, ktorzy kierowali
sie motywami egoistycznymi lub Kkarierowiczowskimi. Kazda
z wymienionych grup ma wyrd6zniajace jg cechy psychiczne. Sku-
teczne kierowanie kolektywem stuchaczy wymaga pogtebionej
znajomosci cech szczeg6lnych kazdej grupy i uwzgledniania ich
w praktyce oddziatywania wychowawczego na stuchaczy oraz
kierowania procesem wzajemnego wplywania na siebie stuchaczy
w obrebie okreslonych mikrogrup.

Pozostajac ze sobg w bliskich kontaktach, stuchacze wptywajg
na siebie wzajemnie, przekazujg sobie najlepsze swoje cechy
(wartosci). Dla kolektywdw charakterystyczne jest dazenie do
stworzenia mozliwie najdoskonalszego typu stosunkéw miedzy
ludzmi. Zdarzaja sie niekiedy réwniez zjawiska niepozadane, kon-
flikty psychologiczne. Niedopuszczenie do nich i zapobieganie im
wymaga gruntownej znajomosci psychiki jednostek i psychologii
grup.

Omowione wyzej ogélne i specyficzne wiasciwosci kolektywu
stuchaczy i stosunki, jakie w nim panujg, znajdujg naturalnie swe
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odbicie w stosunkach miedzy ludZzmi, w nastrojach i pogladach,
przyzwyczajeniach i postawach — stowem, w psycholegii_ kole-
ktywu.'Jako psychologia kolektywu zotnierskiego psychologia stu-
chaczy szk6t wojskowych ma, oproécz zasadniczego podobienistwa,
takze pewne cechy szczegblne, specyficzne.

Rozpatrzmy wiec, co #gczy, a co rézni psychologie kolektywu
stuchaczy od psychologii kolektywu zotnierskiego w ogoéle.

3. CHARAKTERYSTYKA NIEKTORYCH ELEMENTOW
PSYCHOLOGII KOLEKTYWU StUCHACZY

Opinia kolektywu. Jednym z wazniejszych elemen-
tdw psychologii kolektywu jest jego opinia. Opinia ta to calo-
ksztatt pogladoéw wartosciujgcych, wyrazajgcych stosunek kolek-
tywu do rozmaitych wydarzen w zyciu spotecznym, do czyndw,
zachowania sie i dziatalnosci zaréwno catego kolektywu, jak kaz-
dego z jego cztonkdw.

Opinia kolektywu powstaje pod wptywem ideologii w procesie
komunikowania sie i wspétdziatania ze sobg jednostek czton-
kéw kolektywu, statej zywej wymiany mysli, pogladdéw, przeko-
nan. Opinia kolektywu to jednak nie arytmetyczna suma, lecz
stop opinii indywidualnych. Jest to zjawisko duchowe niezwykle
skomplikowane, dynamiczne, zmienne. Stanowigc pod wzgle-
dem swej istoty — okresSlong forme przejawiania sie $wiado-
mosci spotecznej (kolektywnej), opinia spoteczna (kolektywu) ia-
czy w sobie elementy ideologii i psychologii spotecznej. Dlatego
tez jest sprawdzianem ideowosci kolektywu, a takze czynnikiem,
ktory wptywa na jego cztonkdw, Kkieruje ich zachowaniem sie
i postepowaniem, reguluje stosunki pomiedzy nimi.

Na role i znaczenie opinii spotecznej w wychowywaniu ludzi
w duchu moralnosci komunistycznej wielokrotnie wskazywat Le-
nin. Uwazatl on, ze opinia spoteczna ,pod sad og6tu oddaje nie-
dbatych, pozostajacych w tyle, nieudolnych pracownikoéw danego
przedsiebiorstwa, instytucji, gatezi gospodarki itp.” i upowszech-
nia przodujace dosSwiadczenia, wychowuje masy ,,na zywych.

6 W.I. Lenin, Dzieta, t. 33, Warszawa 1957, s. 18,
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konkretnych przyktadach i wzorcach ze wszystkich dziedzin zy-
cia”

Szczegb6lny wpltyw wywiera opinia kolektywu na osobowos¢
stuchacza. Za posrednictwem opinii kolektyw w duzej mierze
urzeczywistnia takie swoje funkcje wychowawcze, jak narzuca-
nie jednostce okreslonego systemu wymogéw i nakazow, stata
kontrola i ocena jego postepkdw i zachowania.* Kierujagc w ten
sposéb postepowaniem i czynami ludzi oraz regulujgc je zgodnie
z wymogami spoteczenistwa (kolektywu), opinia spoteczna przy-
czynia sie w maksymalnym stopniu do uksztattowania w stucha-
czach niezbednych i szczegolnie cennych ze spotecznego punktu
widzenia wartosci.

Opinia kolektywu, jako stymulatora i regulatora postepowania
pojedynczych ludzi i catych kolektywow, skuteczna jest gtownie
dlatego, ze stanowi skoncentrowany wyraz idei, pogladéw, woli
i uczu¢ wielkich mas ludzkich, a jednocze$nie kojarzy w sobie
i przekonywanie, i przymus psychiczny.

Kolektyw (grupa) ocenia postepki (czyny) jednostki systematy-
cznie, operatywnie i w sposéb jawny. Ocen tych dokonuje codzien-
nie, nieustannie. Sg one przy tym nieodwracalne i z requty bez-
sporne. Informujg jednostke o reakcji innych oséb i calego ota-
czajgcego jg Srodowiska spotecznego na jej dziatalnos$¢ i regulujg
jej zachowanie sie odpowiednio do wymogoéw tego S$rodowiska.

Wszystko to wzbudza w cztowieku pragnienie samooceny. Przy
ocenie wilasnego postepowania cztowiek doznaje r6znych uczud.
W pewnych wypadkach odczuwa zawstydzenie, wyrzuty su-
mienia, polgczone z pragnieniem zmiany swego postepowania.
Kiedy indziej sg to uczucia zadowolenia, radosci, nawet entuzja-
zmu, poczucie wtasnej godnosci, obowigzku, honoru, odpowie-
dzialnosci wobec kolektywu, co jeszcze bardziej umacnia w czto-
wieku przeSwiadczenie o stuszno$ci swego postepowania.

Sita opinii grupy czy kolektywu wynika nierzadko stad, ze raz
uksztattowana i ugruntowana staje sie swego rodzaju wzorcem
wartosciowania. Jak dowiodty przeprowadzone badania, tego ro-
dzaju stereotypy diugo utrzymujg sie w opinii kolektywu, przy-

7 W. I. Lenin, Dzieta, t. 28, Warszawa 1954, s. 91.
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bierajgc niekiedy postaé uprzedzen i przesadéw, ,na wiare
przyjmowanych przez ludzi, przyswajanych sobie zgodnie z zasa-
da: ,,skoro wszyscy tak myslg i wszyscy tak postepujg, to znaczy,
ze tak by¢ powinno”.

W tego rodzaju stereotypach niepostrzezenie dla samego czio-
wieka wyraza sie cate jego poprzednie doswiadczenie zyciowe,
przyzwyczajenia i nastroje jego Srodowiska spotecznego, wartosci
spoteczne i normy stosunkéw miedzyludzkich.

Kierujgc sie nimi, jednostka Swiadomie lub nieSwiadomie pod-
porzgdkowuje swoje postepowanie i poglagdy normom uznanym
i przyjetym przez opinie spoteczng. NieSwiadoma internaliza-
cja tych norm zapada nieraz gteboko w sfere podswiadomosci,
,wrasta” niejako w psychike jednostki bez krytycznej refleksji
z jej strony, zostaje przez nig przyswojona, ucielesnia sie w jej
czynach i dziatalnosci.

Jest rzeczg zrozumialg, ze kierunek oddziatywania stereotypdw
jest pozytywny wowczas, kiedy odpowiadajg one naszej ideolo-
gii, moralnosci, etyce. W przyttaczajgcej wiekszosci wypadkow
taka jest wiasnie ich tendencja. Duza popularnos¢ i wielka site
oddziatywania zdobyly sobie zar6wno u stuchaczy, jak i u wszyst-
kich zoinierzy, takie, na przyktad, stereotypy opinii spotecznej
jak: ,,obok przodownika nie powinno by¢ nie nadazajacych”,
~wszystko, co jednostka ma najlepszego, nalezy do kolektywu,
to, co najlepszego ma kolektyw, nalezy do jednostki”, ,wiecej
potu na ¢wiczeniach — mniej krwi w walce”. Jednocze$nie moz-
na sie niekiedy jeszcze zetknal z takg grupg stuchaczy, w ktorej
za przejaw odwagi i niezaleznosci uwaza sie spieranie sie ze star-
szym stopniem, w ktérej bezwarunkowe postuszedstwo jest czyms$
niegodnym, w ktérej hotduje sie zasadzie, ze ocena dostateczna
tez jest dla ludzi itp. Niektére z tego rodzaju stereotypéw na
pierwszy rzut oka wydaja sie czyms$ ideologicznie obojetnym, nie-
winnym, sg one jednak w gruncie rzeczy szkodliwe, gdyz wpty-
wajg ujemnie na nastroje i aktywnos$¢ grupy.

Skoncentrowanie wysitkow stuchaczy na przygotowaniach do
przysztej dziatalnosci, brak zréznicowania w podstawowej dzia-
talnosci stuchaczy i podoficer6w moze zrodzié w opinii grupy,
a niekiedy i kolektywu pewne niepozadane poglady w rodzaju:
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»jeszcze sie zdazy”, co z kolei moze doprowadzi¢ do braku akty-
wnosci w nauce, stuzbie i dyscyplinie. Szkodliwo$¢ podobnych
stereotypow dla kolektywu jest oczywista. Doswiadczenie uczy,
ze zwalczanie ich jest najskuteczniejsze, jezeli jednocze$nie wy-
jasnia sie stuchaczom znaczenie danego przedmiotu dla ich przy-
sztej dziatalnosci i stwarza mozliwosci wykorzystania wiedzy stu-
chaczy w codziennej praktyce, co sprzyja uksztattowaniu sie in-
nego szablonu myslowego; ,trzeba to zrobi¢ juz dzisiaj”, i po-
cigga za sobg wytwarzanie pozytywnego stosunku do nauki.

Kryteria fatszywych cnot i filisterskich standarddéw wartoscio-
wania wystepujg niezwykle rzadko w pododdziatach uczelni woj-
skowych. Tam za$, gdzie organizacje partyjne i komsomolskie
prowadza prace ideowo-wychowawcza w sposdb kompetentny
i rzeczowy, wytworzenie sie takiej sytuacji jest niemozliwe.

Ideowy poziom opinii kolektywu jest gtbwnym miernikiem je-
go wychowawczej wartosci. Z drugiej za$ strony warunkiem
maksymalnej skutecznos$ci opinii kolektywu jest jej jednolitos¢.
Wysoka ideowo$¢ opinii kolektywu, zgodnos$¢ z kryteriami moral-
no-politycznymi, obowigzujagcymi w zyciu spotecznym, z nakaza-
mi regulamindw, przysiegi wojskowej i rozkazéw, a takze
uksztattowana na tej podstawie jednolito§é — oto zasadnicze ce-
chy opinii kolektywu o duzej sile wychowawczej.

Opinia kolektywu jest zjawiskiem wieloptaszczyznowym i dy-
namicznym. Badania dowodzg, ze w kazdym kolektywie w kazdej
sprawie, zwigzanej czy to z zyciem, czy naukg i praca, nie ma
zazwyczaj poczatkowo idealnej zgodnosci pogladéw, chociaz zaw-
sze istnieje mniej lub bardziej wyrazna tendencja ku temu. Naj-
czesciej tendencja ta odpowiada normom moralnym, nakazom
regulamindw, przysiegi wojskowej i rozkazom. Jest to tendencja
pozytywna. Rdézny natomiast bywa stopied dojrzatosci opinii.
I nie ma w tym nic dziwnego, przeciez jej wyrazicielami sg kon-
kretni ludzie albo konkretne grupy osob. Jeden i ten sam fakt,
jeden i ten sam postepek stuchacza moze wywotaé potepienie ze
strony jednych, a aprobate ze strony innych kolegéw, przy tym
jedni oceniajg postepowanie kolegi kierujac sie wymaganiami
norm i zasad komunistycznego wspdtzycia, inni za$ kierujac sie
zgota odmiennymi — filisterskimi — wzgledami.
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w radzieckich kolektywach zoinierskich w zwigzku z peing
zgodnos$cig interesow spotecznych i indywidualnych nie ma za-
sadniczych, obiektywnych przestanek spotecznych dla rozbiez-
nosci miedzy opinig kolektywu a oficjalng opinig spoteczna, kry-
teriami ideologicznymi, prawnymi i moralnymi. W spoteczenstwie
antagonistycznym natomiast, jak podkreslat Lenin, ,,...nieuniknio-
ne jest powstanie takiej psychologii, zgodnie z ktdorg spoteczna
opinia mas pracujacych nie tylko nie pietnuje zlej pracy lub
uchylania sie od pracy, ale wprost przeciwnie, widzi w tym nie-
unikniony i stuszny protest albo metode sprzeciwu wobec nad-
miernych wymagan wyzyskiwacza”

Jednakze w Kraju Rad istniejg jeszcze subiektywne czynniki
psychologiczne, ktére powodujg powstawanie szkodliwych opinii
kolektywu. Jak Swiadczg wyniki przeprowadzonych badan, czyn-
nikiem takim moze by¢ czeSciowy brak zbieznosci intereséw ko-
lektywu i jednostki, niedostateczna zwarto$¢ tego czy innego ko-
lektywu, niekiedy stabosci i niedostateczny autorytet jego akty-
wu, wplyw, jaki na poszczegdlne jednostki wywierajg negatyw-
nie nastawione grupy, postugujace sie falszywymi Kkryteriami
wartosciowania zalet i wad ludzi (pseudobohaterstwo, pseudo-
przyjazn). Skuteczno$¢ opinii kolektywu jest mniejsza rowniez
tam, gdzie niektérzy zoinierze nie sg dostatecznie gteboko prze-
konani o niezbedno$ci omawiania postepkéw kolegéw i nie od-
czuwajg potrzeby takich omoéwien. Innym stuchaczom brak po
prostu doswiadczenia dta pryncypialnej oceny postepkow kole-
gow. Niejednolitos¢ opinii kolektywu moze byé spowodowana

rébwniez tym, ze zarowno pojedynczych ludzi, jak i — w jeszcze
wiekszym stopniu — grupy cechuje uleganie emocjom i jedno-
stronno$¢ w ocenie postepkéw i dziatalnosci swych kolegow.

Wszystko to wskazuje na potrzebe Swiadomego, celowego Kkiero-
wania opinig kolektywu, tak aby stuzyta ona sprawie wszech-
stronnego przygotowania i wychowania przysztych oficerow.
Podstawowym warunkiem ksztattowania opinii kolektywu jest
ideowe oddziatlywanie na stuchaczy przez wyktadowcéw, dowdd-
coéw, pracownikow aparatu politycznego, cztonkéw partii i akty-

®W. I. Lenin, Oczeriednyje zadaczi Sowietskoj wlasti (glawy pierwo-
naczalnogo warianta statji), ,Kommunist”, 1962, nr 14, s. 13.
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wistéw organizacji miodziezowej, wszechstronne rozwijanie Swia-
domosci klasowo-politycznej i ideowosci komunistycznej zoinie-
rzy.

Kazdy wykladowca, dowodca, pracownik aparatu politycznego,
aby zwiekszyé wychowawczy wptyw kolektywu na stuchaczy,
musi szczegOllnie wiele uwagi poswieca¢ aktywowi, rozwijaé go
ideowo, zwiekszajac wymagania wzmacniaé zdyscyplinowanie,,
wpltywaé na postepy w nauce aktywistow, ~doprowadza¢ do jed-
nosci pogladéw (stéw) i czyndw oraz do jednolitego stanowiska
w ocenie wydarzen i zjawisk zycia spotecznego i wewnatrzwoj-
skowego.

Aktyw musi by¢ stale informowany o wszystkich biezgcych
oraz przewidywanych wydarzeniach, majacych istotne znaczenie
dla kolektywu, i oceniaé¢ je ze stusznych partyjnych pozycji. Spet-
nienie tego warunku uczyni z aktywistow potezng site motorycz-
ng, zrédto zdrowego stosunku do stuzby, nauki, odpowiedniego
wspoltzycia w kolektywie itd. Aktyw to olbrzymia sita, zapobie-
gajagca pojawieniu sie lub likwidujgca niestuszne tendencje
w opinii kolektywu.

Oceny kolektywne wyrastajg z poglagdéw jednostek i w pro-
cesie swego powstawania przechodzg zazwyczaj przez kilka kolej-
nych faz.

W fazie pierwszej cztonkowie kolektywu przezywaja okreslone
wydarzenie, dyskutujg nad nim i oceniaja je.

W fazie drugiej dzielg sie swoimi odczuciami i wrazeniami, wy-
mieniajg poglady i opinie. Od tej chwili rozpoczyna sie proces
ksztattowania witasciwej opinii spotecznej. W tym momencie opi-
nia przekracza granice indywidualnej Swiadomosci i ogarnia sfe-
re najpierw Swiadomosci grupowej, kolektywnej, a nastepnie spo-
tecznej.

Pb&zZniej rézne opinie tgcza sie wokét podstawowych punktow
widzenia i w toku dyskusji ksztattuje sie stopniowo opinia kolek-
tywu

Przedstawiona tu damamika powstawania opinii spotecznej wta-
Sciwa jest kazdemu kolektywowi (w tym réwniez kolektywowi

®Por. A. I. Ule do w, Obszczestwiennoje mnienije sowietskogo obszcze-
stwa, Moskwa 1963, s. 211.
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stuchaczy) i to utatwia znalezienie w kazdym konkretnym przy-
padku wiasciwych sposobéw wywierania wptywu na jej ksztatto-
wanie.

Efektywne kierowanie opinig kolektywu wymaga oddziatywa-
nia na nig w kazdej z wymienionych faz jej powstawania. Jest
rzecza wazng, aby nie przeoczy¢ momentu, w ktoérym ludzie
szczeg6lnie emocjonujg sie danym wydarzeniem i poddajg je oce-
nie. W tym okresie powstajg zar6wno prawdziwe, jak i fatszywe
poglady. Niekiedy sg one jeszcze chwiejne, niepewne, ale moga
dos$é szybko sie ugruntowaé. W tej sytuacji bardzo wazne jest, aby
w celu niedopuszczenia do powstania niestusznych opinii w tej
czy innej sprawie ujawni¢ zrodta (konkretne jednostki lub grupy
fatszywych pogladéw i szkodliwych nastrojow w kolektywie). Po-
trzebna jest do tego jednak gruntowna znajomos$¢ kazdej jedno-
stki i stosunkéw miedzyludzkich w kolektywie.

Kazda jednostkowa opinia moze sie szybko sta¢ opinig kolek-
tywu (zwilaszcza jesli odpowiada stanowi psychicznemu ludzi
w danej konkretnej sytuacji zyciowej), niekiedy nawet w tym
wypadku, gdy pozostaje to w sprzecznosci z jego zasadniczymi
interesami. Totez nalezy stale dazy¢ do poznania konkretnych
przyczyn, dla ktorych oficjalna opinia kolektywu bywa niekiedy
albo formalna, albo wieloznaczna, badaé dynamike i kierunek roz-
woju tej opinii, uja-wniaé¢ zrédta, tzn. wyrazicieli fatszywych po-
gladéw i niekorzystnych nastrojow.

Doswiadczeni przetozeni czujnie obserwujg pozostajgce jeszcze
w zalgzkowej formie niestuszne opinie i szkodliwe nastroje
(zwhaszcza gdy sytuacja jest trudna, gdy przed kolektywem staja
nowe zadania), aby nie dopusci¢ do ich rozwoju, zapobiec ich
upowszechnieniu. Nigdy tez nie zdajg sie na zywiot, gdy chodzi
0 przedsiewziecia, ktdre stanowig oficjalne forum wypowiadania
opinii spotecznej: zebrania zoinierskie, narady, dyskusje itp. Sy-
stematycznie i pieczotowicie kierujg oni pracami nad przygoto-
waniem i przeprowadzeniem tych przedsiewzieé, przywigzujac
szczeg0lng wage do rozwijania krytyki i samokrytyki, do zwal-
czania niestusznych pogladéw, pokutujgcych wsrdd niektérych
zotnierzy, przekonywajgco ttumaczac, na czym polegajg nakazy
moralnosci komunistycznej i wymogi regulaminéw wojskowych.
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Poprzez tego rodzaju dziatalnos$¢ przetozeni ci wptywajg na opinie
spoteczng i ksztattujg jg. Wazne znaczenie ma przy tym podawa-
nie konkretnych przyktadéw, ukazujgcych, do jakich szkodliwych
nastepstw prowadzag fatszywe poglady, brak zasad i godzenie sie
z istniejacymi stabosSciami.

Dziatania profilaktyczne, majgce zapobiec przeksztatcaniu sie
falszywych poglagdéw indywidualnych w grupowe, sg konieczne
zwiaszcza w okresie, kiedy grupa ma przystgpi¢ do wykonywania
odpowiedzialnych zadan, w sytuacjach z tych czy innych powodéw
trudnych lub waznych. W warunkach uczelni wojskowej moga to
by¢ sesje egzaminacyjne i kolokwia, ¢wiczenia w polu i praktyki
w jednostkach, promocje i przydziat na nowe stanowiska stuzbo-
we po ukonczeniu szkoty.

Walka z falszywymi poglagdami i stereotypami prawie zawsze
wigze sie SciSle z koniecznos$cig obalenia ,autorytetow” gtosza-
cych te poglady. Najskuteczniejszym sposobem jest w takich
wypadkach jednoczesne bezposrednie i posrednie (poprzez naj-
blizsze otoczenie) oddzialywanie na ,autorytatywng” jednostke.
Gdy koledzy uSwiadomig sobie, jak gteboko niestuszne i niebez-
pieczne sg rozpowszechniane przez ,autorytet” poglady, jak zgu-
bne moga sie okazaé ich skutki, wtedy przestang je podzielaé.

Sposoby oddziatywania na opinie kolektywu nie moga by¢ sza-
blonowe. Skutecznie wptywa na stuchaczy dyskusja w czasie
zebrania, gazeta $cienna, radiowezet. Niekiedy skuteczniejsza
moze sie okaza¢ opinia waskiego grona os6b (na przykiad egze-
kutywy organizacji miodziezowej) albo jednej osoby (dowddcy,
pracownika aparatu politycznego, szanowanego wykladowcy,
aktywisty, kolegi), ktdra reprezentuje oficjalng opinie kolektywu.

Zdarza sie tez, ze najsilniej oddziatuje na niezdyscyplinowa-
nego stuchacza nieoficjalna opinia osoby, cieszgcej sie jego sza-
cunkiem i zaufaniem.

Stosunki interpersonalne w kolektywie stuchaczy. W bezpo-
Srednim obcowaniu wewnatrz kolektywu urzeczywistnia sie
wspoltdziatanie ze sobg jednostek, bezposrednia wymiana mysli
i pogladow. Jedynie w kontakcie i wspotdziataniu cztowiek po-
znaje ludzi, ich dziatania, czyny, zachowanie sie, ocenia je oraz
poréwnuje z nimi swoje witasne postepowanie i czyny, i dzieki
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temu uzyskuje mozliwo$¢ zrozumienia samego siebie i swego po-
stepowania oraz okres$lenia na tej podstawie wtasnego ,ja”, roz-
wijania samowiedzy i $wiadomosci.

Poprzez kontakty wzajemne rozwijajg sie stosunki miedzy ludz-
mi jednego kolektywu. Kontakty te stanowig podtoze stosunkow
interpersonalnych, ktére, z kolei, wywierajg wielki wptyw na
jednostke i kolektyw, na dyscypline i porzadek w kolektywie, na
efektywnos$¢é wszelkiego dziatania. Zbiezno$é formalnych i nie-
formalnych stosunkéw interpersonalnych i zgodnos$é tych ostat-

nich z normami moralnymi i nakazami regulaminéw wojsko-
wych — to wazny miernik wychowawczej i bojowej dojrzatosci
kolektywu.

Stosunki wzajemne w kolektywie stuchaczy sa w swej istocie
stosunkami typu socjalistycznego, majg cechy witasciwe stosun-
kom panujacym w radzieckim spoteczenstwie, w oddziatach i pod-
oddziatach sit zbrojnych. Jednocze$nie stosunki wzajemne w ko-
lektywach stuchaczy majg pewne, im tylko wiasciwe, odrebnosci.
Rozpatrzmy niektdre z nich.

Stosunki wzajemne oficeréw i stuchaczy
w wyzszych szkotach oficerskich. Norma prak-
tyczng, regulujaca stosunek oficerow w szkotach do stuchaczy,
jest Scista i surowa wymagalno$¢ regulaminowa potgczona z tro-
skg o stuchaczy, wrazliwoscig na ich kilopoty i potrzeby, zyczli-
woscig dla nich. Oficerowie i stuchacze to jedna zwarta rodzina
bojowa. Sytuacje konfliktowe sg tu zjawiskiem rzadkim, wyjat-
kowym. Dochodzi do nich jedynie woOwczas, gdy nie bierze sie
pod uwage specjalnego charakteru kontaktéw miedzy dowodcami
i wyktadowcami a stuchaczami.

Podstawowym rodzajem pracy stuchaczy jest uczenie sie. Od-
bywa sie ono gtéwnie w czasie zajeé, ktore prowadzg wyktadow-
cy. Ta sytuacja wptywa na stosunki miedzyosobnicze w kolekty-
wie. Sympatie, szacunek stuchaczy koncentrujg sie gtéwnie na
osobie wyktadowcy. Wedtug danych, zawartych w pewnym stu-
dium poréwnawczym, opracowanym w 1970 roku, najwyzszym
prestizem wsrod stuchaczy wyzszych szkét oficerskich ciesza sie
wyktadowcey. | jest to zjawisko zupeinie zrozumiate. Wyktadowca
w szkole oficerskiej to, z reguty, cztowiek idepwy, erudyta, znaw-
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ca przedmiotu, mistrz swojej specjalnosci, oficer o bogatym do-
Swiadczeniu zyciowym i stuzbowym, reprezentujacy wszystkie te
wartosci, ktore imponujg miodziezy wojskowej. Dowdédcy pluto-
now natomiast w szkole wojskowej sg zazwyczaj ludZmi miody-
mi. Roéznica doswiadczenia zyciowego stuchaczy i dowddcow plu-
tonéw jest niewielka, co kryje w sobie grozbe (ktéra niekiedy
staje sie rzeczywistoscig) mikrokonfliktow na linii dowddca plu-
tonu stuchacze. Jest to tym realniejsze, ze im blizej konica
studiéw, tym czesciej sie zdarza, ze stuchacze przewyzszajg nie-
ktérych dowddcéw plutonu i wiedzg, i umiejetno$ciami.

Okolicznosci te naktadajg na wyktadowcow moralny obowigzek
troskliwego podtrzymywania autorytetu tych miodych dowdd-
cow. Jak wynika z przeprowadzanych badan, poszczegdlni wy-
ktadowcy popetniajg nieostroznos¢ wypowiadajagc niepochlebne
sagdy o dowoddcach pododdziatéw w obecnosci stuchaczy i podkre-
$lajac przy tym wyzszosé swojej wiedzy i doSwiadczenia, przez
co szkodza sprawie wychowania przysztych oficeréw. Inni wy-
ktadowcy obnizaja wymagania wobec stuchaczy w zakresie stuz-
by, tolerujg rozluznienie dyscypliny i naruszanie porzadku, nie
zwracajg uwagi na braki w wygladzie zewnetrznym stuchaczy,,
dopuszczajg do odstepstw od regulaminowych norm zachowania
sie stuchaczy, lekcewaza niewtasciwe zwracanie sie do przetozo-
nych itp., wykorzystujgc tego rodzaju fakty, aby czyni¢ z nich
zarzuty dowo6dcom pododdziatow. W szkotach oficerskich sg to
zwykle odosobnione wypadki, ale i one nie moga byc¢ tolerowane.

Oficerowie, zaréwno wyktadowcy, jak i dowédcy pododdziatow
szkolnych — to jedna zwarta rodzina, zespolona jednoscig pogla-
dow i podejscia do sprawy ksztatcenia i wychowywania stucha-
czy. Tam gdzie jedno$¢ ta zostaje naruszona i gdzie miejsce
rozsadnych obustronnych wymagan zajmujg wzajemne pretensje
i oskarzenia, powstaja niezdrowe stosunki w srodowisku uczel-
nianym.

Przeciwdziatanie omawianym zjawiskom w duzej mierze zalezy
od skoordynowanych poczynan dowddcy batalionu i szefa kated-
ry, sekretarzy organizacji partyjnych katedr i pododdziatow.
W przodujacych pododdziatach ludzie ci stojg stale na strazy
wiasciwych, rzeczowych stosunkéw miedzy wyktadowca a do-
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wddcag pododdziatu, zwracajag uwage na kazdy, nawet drobny
przejaw rozbieznoSci miedzy nimi, zapobiegajg sytuacjom kon-
fliktowym.

Jak dowodzg badania, sytuacje konfliktowe powstajg w wy-
niku braku jednolitego podejscia wychowawczego, w atmosferze
wzajemnych oskarzehd o usterki i zaniedbania w pracy ze stucha-
czami. Wszystko to wpltywa na obnizenie zainteresowania stucha-
czy naukg, odbija sie ujemnie na wynikach nauczania i poziomie
dyscypliny. Na przykiad w niektérych pododdziatach jednej
z wyzszych oficerskich szkét artyleryjskich przez pewien czas
trwatly spory oficerow pododdziatéw z wyktadowcami przedmio-
tow specjalistycznych co do rangi przedmiotéw specjalistycznych
i przedmiotéw, dzieki ktérym stuchacze nabywajg umiejetnosci
i nawykow pracy wychowawczej. Spory te przeksztatcity sie we
wzajemne zarzuty, co ujemnie odbito sie na stosunku stuchaczy
do nauki. Musiata interweniowa¢ komenda uczelni oraz wydziat
polityczny i dopiero ich ditugotrwata, cierpliwa praca unormo-
wata sytuacje.

Stosunki wzajemne miedzy podoficerami
i stuchaczami. Pozycja podoficera w szkole oficerskiej roz-
ni sie zasadniczo od pozycji podoficera w oddziale zaréwno pod
wzgledem stuzbowym, jak i psychologicznym. Podoficer w podod-
dziale stuchaczy jest jednocze$nie stuchaczem i dowodca. Podofi-
cer na réwni z pozostatymi stuchaczami uczy sie i przygotowuje
do przysztej dziatalnosci w roli oficera, a jednocze$nie jako do-
wddca musi dowodzi¢ i wydawac rozkazy podwitadnym, z ktérymi
po promocji zrowna sie pod wzgledem stuzbowym.

Bliska (niemal odczuwalna) perspektywa promocji umacnia-
jaca w podoficerach i stuchaczach psychologiczne nastawienie na
przyszte zrdwnanie sie w stuzbie, zwracanie sie podoficerow (nie-
rzadkie) do kolegéw-stuchaczy z proshg o pomoc w opanowaniu
materiatu programowego, ten sam wiek podoficerow i stuchaczy
itp. — wszystko to kryje w sobie niebezpieczeAstwo pojawienia
sie zjawiska falszywego kolezenstwa, utatwiajagcego przekroczenie
granicy, poza ktdrg zaczyna sie niedopuszczalna poufatos$¢ i za-
gubienie sie podoficera w $rodowisku podwiadnych. Wspomniane
tu okolicznosci usitujg niekiedy wykorzysta¢ niezdyscyplinowani
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stuchacze, wywierajagc psychiczng presje na dowddcéw druzyn.
Jak uczy doswiadczenie, nie wolno lekcewazy¢ tego typu zjawisk.
Odpowiednie i we wiasciwym czasie podjete oddzialywanie na
podoficeréw i stuchaczy sprzyja zapobiezeniu konfliktow i zwiek-
szeniu zwartosci kolektywu.

Doniostg role w umacnianiu autorytetu podoficerow i utrzy-
mywaniu zdrowych stosunkdéw pomiedzy nimi a stuchaczami,
a takze w zwiekszaniu wymagan z ich strony odgrywa wykta-
dowxa. Mozliwosci w tym zakresie jest wiele. Na przyktad wy-
ktadowca, ktéry poSwieca wiecej uwagi podoficerowi i jego po-
stepom w nauce, udziela mu, jesli jest to niezbedne, indywidual-
nej pomocy w nauce, uwalnia tego podoficera od zaleznosci od
stuchaczy; egzaminowanie podoficera i ocena jego wiedzy takze
raczej powinny sie odbywa¢ w czasie nieobecnosci stuchaczy —
szeregowcéw; dobre wyniki daje tez roztoczenie przez wykia-
dowcoéw opieki nad poszczeg6lnymi podoficerami; wyktadowca
powinien wreszcie prowadzié¢ indywidualng prace z tymi stucha-
czami, ktérzy podrywajg autorytet podoficerow itp.

Wyktadowcy moga udzieli¢ wydatnej pomocy dowdédcom pod-
oddziatéw w dokonywaniu analizy przyczyn konfliktow, powsta-
jacych miedzy podoficerami a stuchaczami albo wsréd samych
p>odoficerow, w likwidowaniu ich i w przeciwdziataniu im, jak
rowniez badaniu motywdéw wstgpienia na uczelnie, analizowaniu
opinii abiturientdw, w opracowywaniu metod doboru stuchaczy
na funkcje podoficerskie.

Stosunki miedzy stuchaczami stanowig podioze,
na ktdrym powstajg takie zjawiska spoteczno-psychologiczne, jak
wzajemne roszczenia i pretensje, sympatie i antypatie, wspotza-
wodnictwo i rywalizacja, nasladownictwo i samopotwierdzenie
itd. Wszystkie wymienione tu zjawiska odgrywajg doniosta role
w ksztattowaniu jednostki i w zespalaniu kolektywu.

Wezmy dla przyktadu takie zjawisko, jak sympatia i antypatia
ludzi do siebie, wspétudziat w przezywaniu czyich$ stanéw uczu-
ciowych oraz wspotczucie. Umiejetno$¢ wnikania w uczucia in-
nego cztowieka, doznawania tych samych uczué¢, ktdrych doznaje
inny cztowdek — wszystko to ma duze znaczenie dla samowycho-
wania jednostki, dla gtebszego zrozumienia otoczenia i samego
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ci. Niekiedy wiec w psychologii kolektywu dojrzewajg konser
watywne pierwiastki. Przy pewnym zbiegu okolicznosci te anty-
spoteczne poglady moga sie rozpowszechni¢ na caty kolektyw
i doprowadzi¢ do niepozadanych nastepstw. Zrozumiale jest za-
tem, jak wazne znaczenie ma zwalczanie fatszywych pogladow
i niewtasciwych kryteriow w ocenie postepowania stuchaczy, re-
orientacja grup negatywnie nastawionych, likwidowanie tenden-
cji do tworzenia zamknietych, wyizolowanych grupek.

Uwienczeniem samopotwierdzenia jest zdobycie przez jednost-

ke pozycji najbardziej autorytatywnego cztonka swojej grupy
(kolektywu). Wymagania kolektywu stuchaczy, dotyczgce zalet
osobistych jednostki pretendujgcej do pozycji przywdédcy, zmie-
niaja sie w miare rozwoju samego kolektywu i w zaleznosci
od charakteru jego dziatalnosci oraz stosunkdéw, jakie w nim pa-
nuja.
W okresie tworzenia sie kolektywu stuchaczy i w ciggu pierw-
szych miesiecy nauki najwazniejsze znaczenie ma (tzn. zapewnia
najwiekszy prestiz wsrdd kolegdéw) znajomos¢ specyfiki stuzby.
P6zniej (na pierwszym i drugim roku) jej miejsce zajmuje eru-
dycja-, szerokie horyzonty mys$lowe, zdolnoSci i talenty osobiste
w réznych dziedzinach, na przyktad w nauce, amatorskiej twér
czosci artystycznej i sporcie. Nastepnie na czoto wysuwa sie i za-
czyna rozstrzyga¢ o prestizu jednostki jej aktywno$¢ spoteczna,
ofiarno$¢ W pracy dla innych, dla catego kolektywu.

Omawiane tu zjawisko rzuca S$wiatto na przyczyny niepowo-
dzeA w pracy z aktyw”em w niektérych pododdziatach, na zrddia
jego niewielkiego niekiedy autorytetu ws$réd stuchaczy i sta-
bego wptywu na otoczenie. Aktyw dobrany na poczatku, gtow-
nie na zasadzie znajomosci specyfiki stuzby, a wiec sposréd zoi-
nierzy stuzby zasadniczej i bytych suworowowcéw, nie zmieniany
przez wszystkie tata nauki, przestaje niekiedy odpowiadaé w"zra-
stajagcym wymaganiom opinii kolektywu, co ostabia site jego od-
dziatywania moralno-psychologicznego.

Okresowe odnawianie aktywu, wprowadzanie do niego o0sob
cieszacych sie najwiekszym szacunkiem w kolektywie, wzmozona
praca z aktywem i zwiekszanie wymogoéw wobec aktywistow
umacniajg stale jego autorytet i wptywy.
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W wielu uczelniach, zwitaszcza na pierwszym roku nauki,
obserwuje sie pewne starcia pomiedzy stuchaczami rekrutujacy-
mi sie sposrod suworowowcOw a pozostatymi stuchaczami. Przy-
czyng tych star¢ sg nie odpowiadajgce rzeczywistej sytuacji w ko-
lektywie aspiracje bytych suworowowcéw, a takze cechujgca ich
niekiedy zarozumiato$¢ czy tez pyszatkowatosc.

Badania dowiodly, ze wielu bylych suworowowcéw przejawia
tego rodzaju wady. Przytoczymy tylko jeden przyktad. W opi-
niach stuzbowych wykazano wiasnie te wady az dziewietnastu
(spo$r6éd dwudziestu pieciu) bytym suworowowcom, stuchaczom
ji(_jn_ego z pododdziatdw Moskiewskiej Wyzszej Szkoty Oficer-
skiej.

Wyrbdzniajgc sie w pierwszym okresie wiekszg znajomoscig w'a-
runkow stuzby, stuchacze sposréd bytych suworowowcoéw preten-
dujg niekiedy do edgrywania specjalnej roli w kolektywie. Daz-
nos¢ ta, jak dowiodty specjalne badania, bywa realizowana w roz-
maity sposéb i przy uzyciu réznych $rodkéw. W pododdziatach,
gdzie ni6 przywiazuje sie do tej sprawy nalezytej wagi, moze sie
ona przejawiaé w probach gnebienia niektérych stuchaczy, lekce-
wazenia ich.

Podobne sytuacje psychologiczne utrzymuja sie gdzieniegdzie
rok lub poéittora, tzn. do czasu, kiedy poziom wiedzy i zas6b do-
Swiadczeh wymienionych grup stuchaczy zaczynajg sie wyréwny-
wac¢. Tam jednak, gdzie dowddcy i pracownicy aparatu poli-
tycznego od pierwszych dni nauki prowadza prace profilaktyczng
i zwalczajg niezdrowe przejawy w stosunkach pomiedzy bytymi
suworowowcami a pozostatymi stuchaczami, owe psychologiczne
odrebnosci zacierajag sie w ciggu kilku miesiecy. Najlepsze wyniki
przynosi ta praca wowczas, gdy prowadzacy jg nie majg z gory
powzietych uprzedzen i odwotujg sie do tego, co w SUWOrowow-
cach jest rzeczywiScie cenne, nie potepiajac ich w czambut.
W przeciwnym razie grupa stuchaczy, rekrutujgcych sie z bytych
suworowowcoOw, zamyka sie w sobie jeszcze bardziej.

Charakter stosunk6éw wzajemnych, zbhieznos¢ stosunkéw formal-
nych i nieformalnych oraz zgodno$¢ tych ostatnich z nakazami
regulaminéw i norm moralnych — oto czynniki decydujace
w znacznej mierze o Kklimacie psychologicznym w kolektywie.
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Klimat ten z kolei stanowi istotny miernik zwartosci kolektywu
i sity jego oddzialywania wychowawczego. Stad wynika waga
statego czuwania nad stosunkami wzajemnymi w*obrebie kolek-
tywu, kierowania nimi i ksztattowania ich zgodnie z wymogami
regulaminéw . *j .

opinig kolektywu i stosunkami, jakie panuja iniedzy Jego
cztonkami, wigze sie SciSle problem nastrojow. Nastroje w kolek-
tywie (grupie) to wspdlne przezywanie tych czy innych zdarzen
lub faktow, a takze zblizone stany emocjonalne, ktére opano-
wuja caty kolektyw lub jego cze$¢ i przez jaki$ czas wplywaja
na jego zycie i dziatalnos¢. W kolektywie zotnierskim znaczenie
nastrojéw jest szczeg6lnie donioste. Wptywaja one na dziatalnosé
i zachowanie sie zoinierzy, znajduja swe odbicie w dyscyplinie
i porzadku panujagcym w pododdziale.

Jedne nastroje, takie jak entuzjazm, uniesienie, wiara "we
wspdllny sukces, zapal, stanowig dodatkowy bodziec dla zwiek-
szenia wysitku w pracy, inne za$, jak na przyktad przygnebienie,
nuda — obnizajg sprawno$¢ dziatania pojedynczych osob i catyc
zespotow. Rozumienie charakteru i wiasciwosci nastrojow w ko-
lektywie oraz umiejetno$¢ panowania nad nimi stwarzajg dodat-
kowe mozliwosci wywierania wptywu na ludzi i kierowania ko-
lektywem.

O nastrojach zaréwno grupowych, jak i indywidualnych decy-
dujg gtownie og6lne warunki zycia spoteczenstwa, a takze suk-
cesy szkoleniowe (bojowe) kolektywu, warunki pracy i odpoczyn-
ku, stosunki miedzyludzkie. Od innych zespotowych zjawisk psy-
chologicznych nastroje w kolektywie roznig sie wieloma wiasci-
wosciami. Do najwazniejszych nalezy szczegdlna szybkos$¢, z jaka
stany emocjonalne rozprzestrzeniajg sie na caty kolektyw, nasi-
lajagc sie coraz bardziej. Nastroje jednych osob szybko przenoszg
sie na pozostatych cztonkéw kolektywu, ,zarazajg ich” psychicz-
nie. 1 nie tylko ,zarazajg”, ale zwielokrotniajg swoja intensyw-
nos¢, zwiekszajac lub ostabiajgc przez to energie cztonkéw kolek-
tywu.

11 Szczegdtowo na temat warunkow i sposobéw ksztattowania stosunkéw
wzajemnych w obrebie kolektywu por. A. Barabanszczikow,
A. Gtatoczkin, N Fiedienko, W Szelag, Psychologia ko-
lektywu zoinierskiego, Warszawa 1968, s. 67 106.
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PamietaC nalezy, ze mechanizm psychicznego ,,zarazania” i po-
tegowania sie standw uczuciowych cztonkow kolektywu jest sam
w sobie neutralny. Moze on ,beznamietnie” funkcjonowaé¢ w kie-
runku zaréwno pozytywnym, jak negatywnym. Z jednakowa
szybkoscig moze sie, na przyklad, przyjaé w pododdziale stu-
chaczy pozyteczna inicjatywa, jak i niedorzeczna moda, narzu-
cajgca deformujacy sylwetke ubidr, upodobanie do nieprzyzwoi-
tych piosenek, zdjeé, ,stylowych” tancow. U poditoza wymienio-
nych zjawisk lezg zazwyczaj przyczyny nie ideowej (zakorzenione
poglady i przekonanie o ich niezbednosci), lecz psychologicznej
natury, tzn. zarazliwo$¢ psychiczna, ktéra opiera sie gtownie na
tak zwanym odruchu nasladownictwa. Dlatego w zwalczaniu ta-
kich zjawisk zwyczajny zakaz nie daje, z reguty, dobrych wy-
nikow.

Oprocz wyjasniania szkodliwosci wspomnianych zjawisk, naj-
skuteczniejszym S$rodkiem ich zwalczania i eliminacji jest two-
rzenie lepszych i godnych nasladowania wzorcow v/ sposobie
ubierania sie, tancach, muzyce, poprzez pomnazanie przyktadow
dobrego zachowania sie, komunistycznych stosunkéw wzajem-
nych. Tak witasnie postepujg doswiadczeni dowodcy i pracownicy
aparatu politycznego, badajac i gromadzac dosSwiadczenia z za-
kresu ksztattowania nastrojow w kolektywie i tworzenia tradycji
kolektywow.

W codziennej dziatalnosci kolektywow stuchaczy nalezy wy-
twarza¢ atmosfere entuzjazmu i zapatu, eliminowac nude i przy-
gnebienie. Trzeba tez uwaznie obserwowac nastroje w kolektywie
i nie dopuszcza¢ do ich pogarszania, co mogtoby wptyngé na
obnizenie aktywnos$ci w nauce, stuzbie i pracy spotecznej stucha-
czy; trzeba tez zwalczaé wszelkie antyspoteczne tendencje, na-
stroje i dazenia. Jest przy tym rzeczg wazng umie¢ w jednych
przypadkach utrzymaé zywiotowo powstaly zapat i uniesienie
stuchaczy, w innych wywotaé przyptyw entuzjazmu, budzié¢
inicjatywe i energie kolektywu, w jeszcze za$ innych sytua-
cjach — zapobiega¢ przenikaniu szkodliwych nastrojow z ze-
wnatrz.

Tworzenie i podtrzymywanie dobrych nastrojéw wymaga sta-
tego i biezacego informowania stuchaczy o osiggnieciach kraju
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oraz o sukcesach samego kolektywu. Rodzi to pozytywne zjawi-
sko kolektywnego przezywania standw emocjonalnych, budzi
wiare w sity kolektywu, wole walki o nowe sukcesy. Wazne zna-
czenie dla nastrojow w kolektywie ma réwniez terminowe wyda-
wanie wszystkim stuchaczom przystugujgcego im zaopatrzenia,
dobrze zorganizowany odpoczynek, rozrywka, wzorowa organi-
zacja nauki i stuzby. Istotna jest tez troska o wyglad zewnetrzny
i wiasciwe urzadzenie pomieszczen koszarowych, sal, kwater itd.,
zgodnie z wymaganiami estetyki i ergonomii.

Szczegdlng role w zakresie przeciwdziatania powstawaniu szko-
dliwych nastrojow w grupie ma wytworzenie odpowiadajacych
nakazom regulaminéw i normom moralnosci komunistycznej
stosunk6w miedzyludzkich i wyeliminowanie przyczyn, Kktore
mogg doprowadzi¢ do konfliktow w kolektywach i w Srodowisku
rodzinnym stuchacza. Nalezy wiec w kazdym pododdziale stwo-
rzyé harmonijng i pogodng atmosfere. Warunki stuzbowe i by-
towe, istniejagce w wyzszych szkotach wojskowych, stwarzajg po
temu ogromne mozliwosci.

Waznym zrédiem kolektywnych przezyé jest ceremoniat woj-
skowy. Oddawanie honoréw sztandarowi oddziatu, uroczystosci
zwigzane z przysiega zoinierska, defilady, apele wieczorne, Swieta
wojskowe, uroczyste zmiany warty — wszystkie te formy cere-
moniatu wojskowego wywotujg wsrdod stuchaczy podniosty na-
str6j, zaszczepiajg im zamitowanie do zawodu i stuzby wojskowej,
gotowos¢ do bohaterskich czynéw. Ceremoniatl wojskowy umacnia
wsérod stuchaczy i oficerbw poczucie obowigzku wojskowego, ko-
lezenstwo zoinierskie, gotowo$¢ do niesienia pomocy koledze,
sprzyja rozwijaniu warto$ci moralno-bojowych.

Wazng role w tworzeniu nastrojow w kolektywie odgrywa czuj-
na troska o niedopuszczenie do powstawania szkodliwych napieé,
niezadowolenia, poczucia krzywdy. Aby to osiggna¢, trzeba zyé
zyciem kolektywu, zna¢ przyczyny dojrzewania negatywnych na-
strojow i na podstawie znajomos$ci mechanizmu ich rozprzestrze-
niania sie umie¢ po ledwie uchwytnych objawach rozpoznawac
charakter i dynamike stanow emocjonalnych i nastrojow kolek-
tywu.

Przeciwdziataniu szkodliwym nastrojom w kolektywie sprzyja
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ujawnienie w pore przyczyn narastania w poszczegélnych jedno-
stkach poczucia krzywdy (tzn. zanim te nastroje zaczng prze-
ksztatca¢ sie w nastroj grupy). Jezeli za$ niezadowolenie juz sie
pojawito i szerzy sie w kolektywie, jezeli juz rozlegajg sie skargi
i prowadzone sg rozmowy na ten temat, nie nalezy dopusci¢ do
szkodliwych nastrojéw czy wykroczen. Zapobiec temu mozna
przez operatywne zbadanie rzeczywistych przyczyn niezadowole-
nia, wytlumaczenie ich i niezwfoczne usuniecie. Jednocze$nie na-
lezy sie stale interesowaé, czy w kolektywie nie ma pojedynczych
0s6b lub grup usitujgcych zasia¢ niezadowolenie, wystepujgcych
w roli wyrazicieli ,,opinii kolektywu”, a je$li sg, to w pore izolo-
wacé je od kolektywu w sensie moralno-psychologicznym, a na-
wet fizycznym. Duzg role ma tu do odegrania wyktadowca.

Wytworzenie harmonijnej atmosfery i dobrych nastrojow, kto-
re sprzyjajag postepom w nauczaniu i wychowywaniu stuchaczy,
zalezy — jak juz wspomniano w rozdziale trzecim — w duzej
mierze od nastroju wyktadowcy. Wyktadowca powinien by¢ zaw-
sze stanowczy, opanowany, nie moze sie poddawac niekorzyst-
nym nastrojom, powstajacym w kolektywie. Umiejetno$¢ roz-
strzygania konfliktéw, do ktérych niekiedy dochodzi w kolekty-
wie, utatwia wyktadowcy utrzymywanie dobrych nastrojow.

Wielka role w wytworzeniu korzystnych nastrojéw w kolekty-
wie odgrywajg tradycje kolektywu. Chodzi tu, rzecz zrozumiala,
nie tylko o tradycje bojowe zwigzane z peinieniem stuzby, ale
takze o tradycje codziennego bytu, ktére wedtug stow Makarenki
sg wspaniatym spoiwem spotecznym, cementujgcym kolektyw.

Tradycji zwigzanych z codziennym bytem kolektywu moze by¢é
bardzo duzo. W sumie tworzg one okre$lony nastr6j i nadajg
okreslony styl i ton danemu kolektywowi. Dlatego nalezy je
wszechstronnie rozwija¢ i kultywowac.

Powstajace w tonie kolektywu zjawiska spoteczno-psychologi-
czne stanowig te site, ktdra pod wieloma wzgledami okre$la po-
stepki ludzi, wptywa na ich dziatalnos¢. W swym catoksztatcie
zjawiska te tworzg wewnatrz kolektywu okreslony mikrospotecz-

163



ny klimat psychiczny, ktéry nie tylko ksztattuje kazda jednostke,
lecz niekiedy decydujaco wrecz wptywa na zwarto$¢, dyscypline
i postepy stuchaczy.

Pododdziat nie moze liczy¢ na sukcesy, jezeli wystepujg w nim
szkodliwe nastroje grupowe (grupowe niezadowolenie, nuda, po-
czucie krzywdy itp.), jezeli istnieje rozbiezno$¢ pomiedzy oficjal-
ng a nieoficjalng opinig kolektywu w sprawach dyscypliny woj-
skowej i w ocenie postepowania kolegéw-stuchaczy, jezeli stosunki
wzajemne porniedzy zotnierzami (a przede wszystkim pomiedzy
przetozonymi a podwtadnymi) nie odpowiadajg wymogom regu-
laminow, je$li wreszcie utrzymujg sie w nim szkodliwe tradycje
codziennego bytu.

Dazenie, aby nasyci¢ ideowg tresScig opinie kolektywu, wnies¢
entuzjazm do dziatalnosci jednostek, ksztattowa¢ odpowiadajgce
nakazom regulaminowym stosunki wzajemne w kolektywie, gro-
madzi¢ i ugruntowywac¢ pozytywne, a eliminowaé¢ szkodliwe tra-
dycje codziennego bytu i nie dopuszczaé¢ do ich powstawania, za-
pobiega¢ sytuacjom konfliktowym i powstawaniu fatszywych
autorytetéw oraz negatywnie nastawionych mikrogrup, pomagaé
kazdej jednostce w zajeciu wtasciwej pozycji w kolektywie —
wszystko to stanowi tres¢ dziatalnosci wyktadowcow, dowodcodw
i pracownikdw aparatu politycznego w zakresie kierowania kolek-
tywami stuchaczy i zapewniania im zwartos$ci, wysokiego pozio-
mu gotowosci bojowej, dyscypliny i postepow w nauce.









Rozdziat siédmy

PRZEDMIOT, ZADANIA i METODOLOGIA PEDAGOGIKI
W WYZSZE) SIKOLE WOJSKOWE)

1. PRZEDMIOT PEDAGOGIKI
W WYZSZEJ SZKOLE WOJSKOWEJ

W Zwiazku Radzieckim pedagogike okresla sie jako nauke
o wychowaniu mtodziezy i dorostych ,,za posrednictwem celo-
wego, specjalnie zorganizowanego systemu oddziatywania” przy
czym pojecie wychowanie jest tu rozumiane szeroko, z wia-
czeniem wielu elementéw strukturalnych oddziatywania na jed-
nostke w celu jej uksztattowania.

Historycznie rzecz biorgc, pedagogika powstata jako nauka
0 wychowaniu dzieci (z gr. paidagogike). Stopniowo sfera zasto-
sowania pedagogiki rozszerzata sie, gromadzono i uogélniano do-
Swiadczenia dziatalnosci pedagogicznej. Ostatecznie pedagogika
przeksztalcita sie w system dyscyplin (nauk) pedagogicznych,
obejmujacych rézne gatezie, jak pedagogika ogolna, wieku przed-
szkolnego, szkolna, szkolenia zawodowego, pedagogika dorostych,
pedagogika szkolenia partyjnego, pedagogika wojskowa itd.
Obecnie powstaje pedagogika szkoty wyzszej » — zadaniem jej

1 Oczerki piedadogiki. Pod ried. A. G. Kowalewa, A K Buszta,
N. K. Kuzminoj, Leningrad 1963, s. 5.

2 Por., na przyktad, S. M. Wasilejskij, Lekcyonnoje priepodawanije
w wysszej szkole, Gorki 1959; Woprosy wospitanija i priepodawanija
w uniwiersitietie. Sh. staticj. Leningrad 1967; S. I. Zinowjew, Uczehnyj
proces w sowietskoj wysszej szkole, Moskwa 1968; N. W. KuZmina,
Mietody issledowanija piedagogiczeskoj diejatielnosti, Leningrad 1970; Pie-
dagogika wysszej szkoty. Cykl lekcyj, Woronez 1969 i in. W ciggu ostat-
nich tat wiele interesujgcych artykutow poswieconych réznym problemom
pedagogiki wyzszej szkoty wojskowej opublikowato czasopismo ,,Wiestnik
wysszej szkoty”; wiele tez ukazato sie w pracach zbiorowych, wydanych
przez rézne szkoty wyzsze.
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jest rozwigzanie pedagogicznych problemdéw ksztatcenia studen-
tébw wyzszych uczelni.

W systemie ksztatcenia kadr specjalistow szczeg6lne miejsce
zajmuje wyzsze szkolnictwo wojskowe z jego bogatg historig
i tradycjami. Juz przed Wielkg Pazdziernikowg Rewolucjg Socja-
listyczng zebrato ono réznorodne dosSwiadczenia pracy dydaktycz-
no-wychowawczej. Po zwyciestwie Rewolucji Pazdziernikowej
wyzsze szkolnictwo wojskowe zostato przeksztatcone odpowiednio
do zadan i potrzeb panstwa socjalistycznego. U podtoza jego dzia-
talnosci legty zasady sformutowane i uzasadnione przez Lenina

Zapewniajgc sitom zbrojnym doptyw kadr z wyzszym wojsko-
wym i wojskowo-specjalistycznym wyksztatceniem, radzieckie
wyzsze szkolnictwo wojskowe przeszto w ciggu swego ponad pot-
wiekowego istnienia skomplikowany proces rozwoju. Rozwojem
tym kierowata partia komunistyczna. Dzi$ radzieckie wyzsze
szkolnictwo wojskowe to zorganizowany system akademii i wyz-
szych szkdt oficerskich, posiadajgcych doskonata baze szkoteniowg
i laboratoryjng, wyposazonych w urzgdzenia elektroniczne, ma-
szyny liczagce oraz inne najnowocze$niejsze $rodki techniczne.
Réwnolegle do pracy dydaktycznej prowadzi sie w nich prace
naukowo-badawcze.

Radzieckie szkoty wyzsze duzo uwagi poSwiecaty przede
wszystkim sprawom metodycznym, uogdlnianiu i upowszechnia-
niu przodujacych doswiadczenn pedagogicznych. DosSwiadczenia te,
z reguty, stanowity dorobek kolektywdéw katedr, rzadziej — ko-
lektywdw uczelnianych. Publikacje i nieliczne rozprawy doktor-
skie poswiecone byty zasadniczo probierniom szczegdétowym

3 Por. W. I. Lenin o wospitanii i ohrazowanii, Moskwa 1970; W. I. Lenin

0 naukie i wysszem ohrazowanii, Moskwa 1967.

~NPierwsze publikacje poswiecone pedagogice radzieckiej wyzszej szko-
ty wojskowej pojawity sie na poczatku lat dwudziestych. Bytly to, na
przyktad, Mietodika, piedagogika i psichotogija. Sh. statiej, Moskwa 1922;
Idiei sowriemiennoj piedagogiki, w czasopiSmie ,,Wojennoje znanije”, 1923,
nr 10; Primienienije kiniematografa, wotszehnogo fonaria i radio-tielefona
w wojennych szkotach, ,Wojennyj wiestnik”, 1927. Wiele interesujgcych
prac ukazato sie miedzy 1930 a 1950 rokiem. W latach sze$¢dziesigtych licz-
ba prac z zakresu pedagogiki wyzszej szkoly wojskowej znacznie wzrosta.
Prawie we wszystkich akademiach i wielu wyzszych szkotach oficerskich
wydawano monografie, zbiory artykutéw (referatéw i wystgpien w dy-
skusji) oraz broszury. Dla przyktadu wymienimy niektére z nich: Woprosy
sowierszenstwowanija uczehnogo processa w akadiemii. Sb. statiej, Lenin-
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Prac teoretycznych, uogdlniajgcych, poswieconych problemom
pedagogicznym wyzszej szkoly wojskowej prawie nie byto.

W procesie dydaktyczno-wychowawczym wyzszej szkolty woj-
skowej wykorzystywano i wykorzystuje sie nadal w szerokim
zakresie osiggniecia pedagogiki wojskowej. Jednakze w swej obec-
nej postaci pedagogika wojskowa bada przede wszystkim peda-
gogiczne problemy szkolenia bojowego i politycznego wojsk, i dla-
tego w ograniczonym tylko stopniu zajmuje sie pedagogiczng
specyfika dziatalnosci uczelni wojskowych. W akademiach i wyz-
szych szkofach oficerskich wykorzystuje sie takze doswiadczenia
i wnioski teoretyczne z obszaru cywilnego szkolnictwa wyzszego.
Ale i to nie wystarcza, gdyz dziatalno$¢ wyzszych szkdt wojsko-
wych rdzni sie dos$¢ istotnie od dziatalnosci cywilnych uczelni.
Wszystko to dowodzi, ze konieczne jest opracowanie dla wyzszych
szkot oficerskich i akademii wojskowych specjalnej teorii peda-
gogiki, ktéra odzwierciedlataby w petni specyfike stojacych przed
nimi zadan, tre$¢ nauczania, specyficzne witasciwosci podmiotu
i przedmiotu oddziatlywania, organizacje, metodyke, baze materia-
towo-techniczng itd.

Pedagogika wyzszej szkoty wojskowej jest to gataz nauk peda-
gogicznych, badajgca pedagogiczne prawidtowosci i zasady, formy
i metody ksztatcenia w uczelniach wojskowych ideowych i bez
reszty oddanych swej socjalistycznej ojczyznie, meznych i wyso-
ko wykwalifikowanych oficeréw, ktorzy bedg mogli pomysinie
rozwigzywac réznorodne zadania, stawiane im przez wyzsze do-
wdédztwo zarébwno w czasie pokoju, jak i wojny.

Na przygotowanie stuchaczy wyzszej szkoty wojskowej sktadaja
sie nastepujagce (tworzace nierozerwalng jedno$¢ i wzajemnie od
siebie uzaleznione) elementy: wychowywanie, nauczanie, rozwoj
ogolny (intelektualny i fizyczny) oraz przysposabianie psychiczne.
Jaki sens wkiada wspétczesna nauka w te pojecia?

Wychowywanie to celowe, zorganizowane ksztattowanie w stu-
chaczach naukowego pogtadu na S$wiat, ideatéw, norm i zasad

grad 1967; Mietodika samostojatielnoj raboty stuszatielej akadiemii (uczeh-
noje posobije), Moskwa 1965; O naucznoj organizacyi uczebnogo processa
w akadiemii, Moskwa 1969; Primienienije tiechniczeskich sriedstw obucze-
nija po opytu Wojennoj akadiemii PWO. (Matierialty 4-j nauczno-mietodi-
czeskoj konfierencyi), Kalinin 1967 i in.
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etycznych, wysokich wartosci moralno-politycznych, bojowych,
dowddczych oraz innych waloréw zawodowych, kultury estetycz-
nej; to takze kierowanie rozwojem fizycznym stuchaczy. Dzialal-
no$¢ ta prowadzona jest nie tylko w czasie zaje¢, lecz rowniez
poza nimi, poprzez réznego rodzaju przedsiewziecia, wilgczanie
stuchaczy do aktywnej dziatalnoSci spoteczno-politycznej, utrzy-
mywanie na uczelni porzadku regulaminowego itp.~.

Nauczanie to celowy, zorganizowany proces wyposazania stu-
chaczy w wiedze, nawyki i umiejetno$ci zgodnie z obowigzujagcym
programem nauczania. W toku nauczania wyktadowca nie ogra-
nicza sie do zwyktego przekazywania pewnej sumy usystematy-
zowanej wiedzy w potaczeniu z pokazem najbardziej celowych
metod wykorzystania jej, ale takze kieruje catg poznawczg i prak-
tyczng dziatalnoscig stuchaczy, pobudza ich do aktywnosci i sa-
modzielnego opanowywania wiedzy, nawykOw i umiejetnosci.

Przez pojecie ksztatcenie rozumie sie proces przyswaja-
nia sobie przez cztowieka pewnej sumy usystematyzowanej wie-
dzy, nawykow i umiejetno$ci, przez pojecie wyksztatce-
nie — wynik tego przyswojenia, wyrazajacy sie w okreSlonym
poziomie rozwoju sit poznawczych jednostki, a takze w teoretycz-
nym i praktycznym jej przygotowaniu.

Rozwoj ogolny to celowy proces funkcjonalnego doskonalenia
dziatalnosci umystowej i fizycznej stuchaczy, zgodny z wyma-
ganiami ich przysztego zawodu i warunkéw stuzby. Wyraza sie
on w ugruntowywaniu zdolnosci stuchaczy do analizy, syntezy,
uogolniania, konkretyzacji i abstrahowania, tj. zespotu czynnosci
stanowigcych podstawe mysSlenia twoérczego, jak rowniez zdol-
nosci do maksymalnego wysitku fizycznego. Rozwdéj ogéliny odby-
wa sie nie tylko przez doskonalenie funkcji psychicznych
stuchaczy, lecz takze przez powstawanie nowych struktur dzia-
talnosci psychicznej i wartosci fizycznych, niezbednych w wojsko-
wej pracy zawodowej.

Przysposabianie psychiczne to celowy i zorganizowany proces
zaszczepiania stuchaczom pozytywnego, zabarwionego emocjonal-
nie nastawienia do zawodu oficera, zamitowania do stuzby woj-

5 Terminu ,,wychowywanie” uzywa sie rowniez w szerokim sensie, kiedy
moéwimy o nauczaniu i ksztatceniu.
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skowej, wewnetrznej gotowos$ci do przezwyciezania trudow zwig-
zanych z wykonywaniem zawodu wojskowego w czasie pokoju
i wojny, odpowiedniej stato$ci uczuciowo-wolicjonalnej. Przygo-
towywanie psychiczne odbywa sie w toku nauczania i wychowy-
wania, wymaga ponadto specjalnych zabiegdw dydaktyczno-wy-
chowawczych.

Pomiedzy wychowywaniem, nauczaniem, ksztatceniem, rozwo-
jem ogo6lnym i przygotowywaniem psychicznym istnieje dialek-
tyczna, tzn. zlozona i nacechowana niekiedy wewnetrznymi
sprzecznosciami wspoétzaleznosé. Wychowywanie nadaje catemu
procesowi przygotowywania kadry oficerskiej kierunek ideowy
i stanowi jeden z najwazniejszych sposobéw aktywizacji dziatal-
nosci poznawczej stuchaczy. Nauczanie stuzy realizacji celow nie
tylko poznawczych, ale i wychowawczych, przyczynia sie do
rozwoju umystowego i fizycznego oraz przysposobienia psychicz-
nego stuchaczy. Podnoszenie stopnia rozwoju ogélnego i gotowosci
psychicznej do zawodu sprzyja pomys$lnemu rozwiazywaniu coraz
trudniejszych zadan dydaktyczno-wychowawczych.

Nauczanie, wychowywanie, rozwo6j umystowy i fizyczny oraz
przysposabianie psychiczne to rozne formy celowej i wzajemnie
uwarunkowanej dziatalnosci wyktadowcéw i stuchaczy, sktadajgce
sie tgcznie na proces pedagogiczny w wyzszej szkole wojskowej.
Proces ten to zwarty system, obejmujacy zajecia, prace maso-
wo-polityczng i wychowanie fizyczne, prowadzone poza godzina-
mi nauki, praktyke i staze odbywane przez stuchaczy w oddziatach
liniowych. Kierowanie procesem pedagogicznym nalezy do ko-
mendy, wydzialu politycznego i rady naukowej akademii lub
wyzszej szkoty oficerskiej, wydziatow i katedr. Doniostg role
w procesie pedagogicznym speiniajg organizacje partyjne i mio-
dziezowe.

Pedagogika wyzszej szkoty wojskowej zajmuje sie badaniem
struktury, tresci i dialektyki rozwoju procesu pedagogicznego
w wyzszej szkole wojskowej w celu wyjasnienia zachodzacych
w nim prawidtowosci, ustalenia zasad, metod i form organizacyj-
nych dziatania dydaktyczno-wychowawczego, a takze wyptywa-
jacych stad regut i innych zalecen praktycznych. Oznacza to, ze
pedagogika nie tylko spetnia funkcje teoretyczne i poznawcze, lecz
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stanowi roéwniez system wiedzy stosowanej, formujacej kunszt
pedagogiczny wyktadowcow.

Podejmujgc badania nad pedagogicznymi prawidtowos$ciami
procesu przygotowywania kadry oficerskiej, ustalajac zasady
nauczania i wychowywania, przeprowadzajac studia pordwnawcze
dotyczace form, metod i sposob6w nauczania itp. — pedagogika
wskazuje wyktadowcom i stuchaczom najskuteczniejsze Srodki
i sposoby rozwiagzywania stojacych przed nimi zadah. Jednakze
praktyczna skuteczno$¢ zastosowania takiego czy innego sposobu
lub $Srodka pedagogicznego zalezy od osobistych wartosci wykta-
dowcy, jego wuzdolnier, doswiadczenia, intuicji i stosunku do
pracy. Nieprzypadkowo tez wiele os6b poréwnuje dziatalno$¢ wy-
ktadowcy, wychowawcy do kunsztu malarza, artysty i przypisuje
intuicji ogromng role w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej.
Z drugiej strony, uznanie doniostosci czynnika subiektywnego
w dziatalnosci pedagogicznej nie oznacza bynajmniej pomniejsze-
nia roli nauki, ktora dostarcza wyktadowcom metod rozwigzywa-
nia zadan dydaktyczno-wychowawczych.

Pedagogika szkoty wyzszej, podobnie jak kazda inna dyscyplina
wiedzy, ma swojg wtasng metodologie, teorie i metody i wypra-
cowuje zalecenia dla praktyki pedagogicznej. Na jej tre$¢ skia-
dajg sie: materiat faktyczny zgromadzony droga obserwacji,
eksperymentéw, doswiadczen; uogdlnienia naukowe, sformutowa-
ne w postaci praw, zasad i teorii; hipotezy, wymagajace weryfi-
kacji i potwierdzenia w praktyce. W kazdej fazie rozwoju peda-
gogiki oprocz stusznych i potwierdzonych przez praktyke
uogodlnien i zalecen istniejg rowniez tezy sporne albo niedosta-
tecznie uzasadnione naukowo. Rozwijajagc sie pedagogika odrzuca
twierdzenia przestarzate i falszywe, wzbogaca sie o nowe, wierniej
odzwierciedlajgce istote procesu pedagogicznego w catosci lub
jego poszczegOlnych elementéw.

Pedagogika radzieckiej wyzszej szkoty wojskowej jest naukg
partyjng zarowno pod wzgledem swoich celéw, jak charakteru
i treSci, nauka opartag na teorii marksistowsko-leninowskiej, jak
najscislej zwigzang z polityka Komunistycznej Partii Zwigzku
Radzieckiego i kierujgcg sie jej wskazaniami. Wiele waznych dla
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pedagogiki wyzszej szkoty wojskowej wskazan zawierajg regu-
laminy wojskowe.

Pedagogika radzieckiej wyzszej szkoty wojskowej badajgc peda-
gogiczne aspekty ksztalcenia stuchaczy stanowi najwyzszg faze
rozwoju pedagogiki wyzszego szkolnictwa wojskowego. Od bur-
zuazyjnych teorii pedagogicznych rézni sie przede wszystkim
swojg podstawg ideowg i metodologiczng, swoim stanowiskiem
teoretycznym. Jednoczes$nie jest godnym dziedzicem wszystkiego,
eo postepowe w dotychczasowym dorobku pedagogiki wyzszych
szk6t wojskowych. Pozytywne doswiadczenia tego dorobku sa
przez nig gteboko analizowane, krytycznie oceniane, dialektycznie
przyswajane i wykorzystywane w nowych warunkach.

Radzieckiej pedagogice wyzszej szkoly wojskowej obce jest
obiektywistyczne podejscie do badanych zjawisk, tak charakte-
rystyczne dla wielu kierunkéw pedagogiki burzuazyjnej. Prowa-
dzi ona otwartg, nieprzejednang walke z reakcyjnymi pradami
zarobwno w dawnej, jak i wspdiczesnej nauce pedagogicznej, zde-
cydowanie przeciwstawia sie pragmatyzmowi i ciasnemu prakty-
cyzmowi w badaniach i konkretnej dziatalnoSci pedagogicznej.

Badaniem procesu przygotowywania kadr oficerskich w uczel-
niach wojskowych i jego wielorakich aspektow zajmuje sie obec-
nie wiele nauk: filozofia, socjologia, nauka wojenna, psychologia,
fizjologia i inne. Do prac badawczych wigczyta sie cybernetyka
oraz niektére nauki matematyczno-fizyczne i techniczne. Pedago-
gika wyzszej szkoty wojskowej wspotdziata z nimi (podobnie
zresztg jak z wieloma réznymi dziatami samej pedagogiki —
pedagogika ogdlng, pedagogika wojskowa, pedagogikg wyzszych
uczelni, pedagogika szkolenia partyjnego), wykorzystuje ich wy-
niki, a niekiedy postuguje sie ich metodami przy analizowaniu
zjawisk pedagogicznych. Umozliwia to jej giebsze wnikanie
w istote procesu pedagogicznego, opracowanie bardziej obiektyw-
nych Kkryteriow oceny dziatalnosci wyktadowcéw i stuchaczy,
bardziej precyzyjne formutowanie zaleceA praktycznych. Peda-
gogika wyzszej szkoty wojskowej wzbogaca sie wiec o osiggniecia
innych nauk. Jednoczes$nie pozadane byloby, aby i inne nauki,
badajagc przy zastosowaniu metod sobie wiasciwyeh proces przy-
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gotowywania kadr oficerskich w uczelniach wojskowych, uwzgled-
niaty wnioski i zalecenia pedagogiki wyzszej szkoty wojskowej.
Utatwitoby to efektywniejsze kompleksowe rozwigzanie problemu
przygotowywania kadr oficerskich w wyzszych szkotach wojsko-

wych.

2. PODSTAWY METODOLOGICZNE PEDAGOGIKI
W WYZSZEJ SZKOLE WOJSKOWEJ

Podstawg metodologiczng pedagogiki radzieckiej wyzszej szko-
ty, jak zresztg wszystkich radzieckich dyscyplin pedagogicznych,
jest filozofia marksistowsko-leninowska. Pedagogika opiera sie na
materializmie dialektycznym i historycznym jako uniwersalnej
metodologii nauk, stosuje jego zasady do analizy zjawisk pedago-
gicznych, opracowuje $cisle naukowe metody ich poznawania
z uwzglednieniem odrebnosci witasciwych tym zjawiskom. W me-
todotogii pedagogiki zawarte sg wiec zaréwno ogoélne, jak i szcze-
gbélne metody poznawania rzeczywistosci, uwarunkowane trescig
jej przedmiotu.

Filozofia marksistowsko-leninowska umozliwita wykrycie ja-
kosciowej réznorodnos$ci zjawisk pedagogicznych i ich powigzan
zinnymi zjawiskami i procesami spotecznymi, okreslenie specyfiki
pedagogiki jako nauki, jej roli i miejsca w systemie nauk. Zgod-
nie z zasadami materializmu dialektycznego i historycznego pe-
dagogika ujmuje nauczanie i wychowywanie w S$cistej wiezi
z konkretnymi warunkami zycia spotecznego, analizuje zjawiska
pedagogiczne w ich nieustannych zmianach i rozwoju, wykrywa
wiasciwe im przeciwienstwa wewnetrzne i sposoby ich rozwig-
zywania.

SzczegO6lnie donioste znaczenie dla teorii i praktyki pedago-
gicznej ma marksistowsko-leninowska nauka o czynnikach ksztat-
towania osobowos$ci cztowieka. Odrzucajgc biologizm i wulgarny
socjologizm w tym przedmiocie, klasycy marksizmu-leninizmu
dowiedli, ze jednostka ksztattuje sie i rozwija pod wptywem licz-
nych, dialektycznie ze sobg powigzanych czynnikéw spotecznych
i biologicznych. Decydujacg przy tym role odgrywa S$rodowisko,
wychowanie, a takze osobista dziatalnos¢ spoteczno-produkcyjna
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cztowieka. To zasadnicze stanowisko metodologiczne znalazto swe
odbicie w Programie Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckie-
go, gdzie stwierdza sie, ze ksztattowanie nowego cztowieka odby-
wa sie w procesie aktywnego uczestnictwa w budownictwie
komunizmu i rozwijania komunistycznych pierwiastkow w zyciu
spotecznym i gospodarczym, pod wptywem catego systemu pracy
wychowawczej partii komunistycznej, panstwa i organizacji spo-
tecznych.

Stanowisko to nie oznacza bynajmniej ignorowania roli czynni-
kow biologicznych, a zwtaszcza dziedzicznosci. Cztowiek rodzi sie
z okreSlonymi zadatkami, z ktérych wiele jest dziedzicznych. P6z-
niejszy ich rozw6j odbywa sie jednak pod wptywem S$rodowiska
spotecznego, wychowania i aktywnego uczestnictwa w pracy pro-
dukcyjnej.

Pod tacznym wptywem dziedzicznosci, $rodowiska, wychowa-
nia oraz wiasnej dziatalnosci spoteczno-produkcyjnej ksztattujg
sie i rozwijajg uzdolnienia cztowieka. A poniewaz wspoétdziatanie
tych czynnikow jest ztozone, wielorakie i dla kazdej jednostki
niepowtarzalne i jej tylko wiasciwe, ludzie roznig sie miedzy soba
swymi zdolnoSciami i stopniem ich rozwoju. Badajac problemy
przygotowania kadr oficerskich, pedagogika wyzszej szkoty woj-
skowej musi uwzglednia¢ catg roznorodno$¢ ksztatltowania oso-
bowoSci ludzkiej i dialektyczne wiezi, jakie miedzy ludZmi istnie-
ja, a takze prawidtowo oceniaé role i znaczenie kazdego
cztowieka. W akademiach i wyzszych szkotach oficerskich nalezy
systematycznie bada¢ zar6wno ogélne, jak i specyficzne, szczegdl-
ne uzdolnienia stuchaczy i stwarza¢ warunki sprzyjajace ich roz-
wojowi. Rozwijajac okreslone zdolnosci cztowieka, trzeba dbaé
jednoczes$nie o jego rozwdéj ogolny, aby jako cztonek spoteczen-
stwa socjalistycznego mogt zyé peinig zycia i czynnie uczestni-
czy¢ we wszystkich jego przejawach.

Dla pedagogiki radzieckiej donioste znaczenie metodologiczne
ma rowniez nauka materializmu historycznego o istocie wycho-
wania, jego roli w zyciu ludzi i w postepie spotecznym.

Proces wychowywania narzucity praktyczne potrzeby spote-
czenstwa, ktére pragneto przekazywaé z pokolenia na pokolenie
nagromadzone doswiadczenia, idee, wiedze, nawyki produkcyjne

175



i umiejetnosci, istniejace reguty i normy zachowania sie. Zadne
spoteczenstwo nie moze istnie¢ bez tego.

Marks i Engels dowiedli, ze wychowanie jako zjawisko spo-
teczne ma charakter historyczny. Jego rozwéj uwarunkowany jest
przez istniejacy spos6b produkcji i panujgce stosunki spoteczne.
Kazda formacja spoteczno-ekonomiczna ma swoéj okreslony typ
wychowania.

Jak podkreslali tworcy marksizmu-leninizmu, w spoteczenstwie
klasowym, antagonistycznym, cele i zadania wychowania, jego
tre§¢ i metody okre$la klasa panujgca, kierujac sie swoimi
egoistycznymi interesami i potrzebami. Wychowanie stuzy tam
za jeden z najwazniejszych $rodkOdw umacniania pozycji ekono-
micznych i politycznych klasy panujacej. Szczeg6lnie dobitnie
wystepuje to zjawisko w spoteczenstwie kapitalistycznym, w kto-
rym wychowanie przenikniete jest na wskro$ reakcyjng polityka
burzuazji.

We wspéiczesnych warunkach, gdy wszystkie sprzecznosci
i przeciwienstwa spoteczenstwa kapitalistycznego ulegty zaostrze-
niu, a walka ideologiczna na arenie miedzynarodowej spotegowata
sig, antyludowy, reakcyjny charakter wychowania w panstwach
kapitalistycznych stat sie szczegd6lnie wyrazisty. Obecnie najgor-
liwsi apologeci imperializmu nie ukrywajg juz nawet klasowej,
antyludowej istoty wychowania, nie maskujg jej zadnym fraze-
sem ,demokratycznym”, nie zastaniajg jej zadng ,apolitycz-
noscig”, ,interesem ogdlnonarodowym?” czy ,,ogélnoludzkim”, lecz
zupetnie otwarcie usitujg jak najscislej sprzegna¢ wychowanie
z agresywng politykg imperialistyczng, nada¢é mu ostrze jawnie
antykomunistyczne. Mozna to stwierdzi¢ szczegélnie wyraznie na
przykiadzie przygotowania kadr oficerskich i catego skfadu
osobowego armii panstw imperialistycznych.

W spoteczenstwie socjalistycznym powstaje nowy typ wycho-
wania — wychowanie komunistyczne, ktére rdzni sie w sposdb
zasadniczy od wszelkich poprzedzajgcych je typow wychowania
pod wzgledem swego charakteru, tresci i metod. Odmiennos¢ ta
wynika stad, ze wychowanie komunistyczne odzwierciedla pra-
widtowosci i potrzeby nowego ustroju spotecznego, interesy mas
pracujacych, ze okre$la je polityka partii komunistycznej i opiera
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sie ono na prawdziwie naukowej podstawie, na materializmie
dialektycznym i historycznym. Wychowanie komunistyczne catg
swojg trescig stuzy sprawie przys$pieszenia postepowego rozwoju
ludzkosci, sprawie zwyciestwa komunizmu.

Klasowe, partyjne podejscie odegrato zasadniczg role w two-
rzeniu i rozwoju pedagogiki radzieckiej, w komunistycznym wy-
chowaniu pokolen mtodziezy i calego spoteczenstwa radzieckiego,
w przygotowaniu kadr dla gospodarki narodowej, nauki, kultury,
dla Radzieckich Sit Zbrojnych, co w znacznej mierze zadecydo-
wato o sukcesach w budownictwie socjalizmu i o zwyciestwie
Zwigzku Radzieckiego w Wielkiej Wojnie Narodowej, o osiggnie-
ciach na drodze do komunizmu. W warunkach wspo6tczesnych kla-
sowe podejscie w pracy nad przygotowaniem kadr oficerskich
znajduje wyraz w dziatalnos$ci radzieckich wyzszych szkét woj-
skowych, ktore sposobig specjalistow o wysokich kwalifikacjach
zawodowych, Swiadomych i aktywnych obroncow komunizmu.
PodejScie to przejawia sie réwniez w wymaganiach stawianych
uczelniom wojskowym w sprawie zapewnienia wysokiego pozio-
mu naukowego i wysokiej ideowosci procesu nauczania i wycho-
wywania, gruntownego przygotowania naukowego, metodycznego
oraz moralnego wyktadowcow, w aktywnej pracy organizacji par-
tyjnych i miodziezowych nad podnoszeniem poziomu przygoto-
wania stuchaczy itp.

Realizacja zasady partyjnosci i Masowosci w przygotowywa-
niu stuchaczy wymaga konsekwentnego przestrzegania linii
klasowej w zagadnieniach nauczania i wychowywania, $cisle spre-
cyzowanego i jasnego stanowiska ideowego, bezkompromisowej
ofensywnej walki z ideologig burzuazyjna i rewizjonistyczna,
zdecydowanego przezwyciezania przezytkow przesztosci w Swia-
domosci i postepowaniu ludzi.

Niezwykle waznym, zasadniczym zagadnieniem metodologicz-
nym jest problem celu wychowawczego. Nadajac temu zagadnie-
niu pierwszorzedne znaczenie, klasycy marksizmu-leninizmu na
podstawie wszechstronnej analizy rozwoju spotecznego i specy-
ficznego charakteru pedagogiki jako nauki dowiedli, ze celem
wychowania komunistycznego jest wszechstronny, harmonijny
rozwoj jednostki.
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Lenin podkreslat, ze wszechstronny rozw6j jednostki jest pro-
cesem diugotrwatym i skomplikowanym, zaleznym od material-
nych i duchowych warunkéw jej zycia. Wigze sie on z przezwy-
ciezaniem przeciwienstw, a takze istotnych réznic miedzy pracg
umystowa a fizyczng, miedzy miastem a wsig, z realizacjg rewo-
lucji kulturalnej, rozwigzywaniem wielu skomplikowanych pro-
bleméw budowy nowego spoteczefdstwa. Przewidujgc te trudnosci,
Lenin byt jednoczes$nie pewien, ze nardd radziecki pod przewod-
nictwem swojej partii komunistycznej przezwyciezy je i dlatego
z tak giebokim przekonaniem twierdzit; ku wszechstronnemu
rozwojowi jednostki ,,..komunizm idzie, musi i$¢ i dojdzie” ®

XXIV Zjazd Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego pod-
kreslit, ze w procesie budownictwa komunizmu, w dobie rozwoju
rewolucji naukowo-technicznej i gtebokich przemian w ekonomice
Zwigzku Radzieckiego, a takze w samym charakterze pracy
dokonujg sie w kraju wazne zmiany socjalne, powstajg coraz
dogodniejsze warunki dla wszechstronnego rozwoju ludzi. Komu-
nistyczna Partia Zwigzku Radzieckiego postawita jako jedno z czo-
towych zadan obecnego etapu budownictwa komunistycznego
sprawe uksztattowania nowego cztowieka, tgczacego w sobie har-
monijnie wysoka ideowo$¢, pracowitosé, duchowe piekno, czystos¢
moralng i sprawnos$¢ fizyczng. ,Wielkiej sprawy budowy komu-

nizmu nie mozna posuwa¢ naprzéd — stwierdza referat sprawo-
zdawczy Komitetu Centralnego na XXIV Zjazd Komunistycznej
Partii Zwigzku Radzieckiego — bez wszechstronnego rozwoju

cztowieka. Bez wysokiego poziomu kultury, oSwiaty, uSwiadomie-
nia spotecznego i wewnetrznej dojrzatosci ludzi komunizm jest
niemozliwy, tak jak niemozliwy jest on bez odpowiedniej bazy
materialno-technicznej”

Podstawy wszechstronnego, harmonijnego rozwoju jednostki
daje szkota ogdlnoksztatcgca. Szkolnictwo $rednie zawodowe i wyz-
sze (w tym wojskowe) powotane jest do zapewnienia uczacym sie
kwalifikacji zawodowych, tagczacych sie organicznie z harmonij-
nym rozwojem osobowosci kazdego ucznia czy studenta. Dia-

®W. I. Lenin, Dzieta, t. 31, Warszawa 1955, s. 34.
"XXI1V Zjazd Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego, wyd. cyt.,
s. 128.
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lektyczne zespolenie wszechstronnego, harmonijnego rozwoju 0so-
bowosci z przygotowaniem zawodowym prowadzi w ustroju
socjalistycznym do rozwoju uzdolnien, talentow ludzkich, do po-
mnazania materialnego i duchowego bogactwa spotecznego. Mysl
te A. kunaczarski wyrazit w nastepujagcych stowach: ,Wyksztat-
cong... jest taka jednostka, ktéra wszystko... zna ogolnie,
sumarycznie, lecz ma przy tym wiasny zawdd, ktéry zna dosko-
nale, a co do reszty oswiadcza dumnie: nic, co ludzkie nie jest mi
obce”

Leninowska zasada zespalania wszechstronnego, harmonijnego
rozwoju cztowieka z przygotowaniem zawodowym, specjalistycz-
nym znajduje swoj wyraz w wytycznych programowych i planach
nauczania w wyzszych szkotach wojskowych. Jej konkretna reali-
zacja zalezy od wielu czynnikOw spoteczno-ekonomicznej, kultu-
ralnej, naukowo-technicznej i psychologiczno-pedagogicznej na-
tury, jak réwniez od kierunku wyzszej szkoty oraz specyfiki
pozniejszej dziatalnosci jej absolwentéw.

Stuchacze — przyszli dowddcy, pracownicy aparatu polityczne-
go i inzynierowie wojskowi maja wychowywac¢ swoich podwtad-
nych nie tylko stowem, ale i osobistym przyktadem, sposobem
zycia. To z kolei oznacza, ze duchowe bogactwo, czysto$¢ moral-
na i sprawnos$¢ fizyczna absolwenta uczelni, czyli, inaczej mo-
wigc, jego ogélny rozwdj, musza przewyzsza¢ og6lny rozwdj tych,
ktérych ma on wychowywaé. Wyptywa z tego oczywisty wnio-
sek, ze juz sam rodzaj dziatalno$ci zawodowej oficera, absolwen-
ta wyzszej szkoty wojskowej, wymaga wszechstronnego, harmo-
nijnego rozwoju jego osohowosci.

Bytoby jednak niestuszne koncentrowanie catej dziatalnosci
wyzszych szkét wojskowych na sprawie ogdlnego rozwoju stu-
chaczy. Przeciez oficer jest nie tylko wychowawca, ale takze do-
wodcg swych podwtadnych, organizatorem ich stuzby i codzien-
nego bytu, specjalista wojskowym, ktéry zna doskonale nowo-
czesny sprzet bojowy i umie sie nim postugiwaé, zna i umie
stosowaé rozne sposoby prowadzenia dziatah bojowych, potrafi
zapewni¢ wysokg gotowos$¢ bojowg pododdziatow i oddziatow

8A. W. tunaczarski j, O narodnom obrazowanii, Moskwa 1%,
s. 62—63.
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(okretow), znies¢ wszelkie trudy zwigzane ze wspotczesng wojng
i zapewni¢ jej zwycieski wynik. Przygotowanie do dziatalnosci
tak skomplikowanej, réznorodnej i zwigzanej z nieustannym wy-
sitkiem twdrczym wymaga opanowania przez stuchaczy szerokie-
go zakresu wiedzy spotecznej, wojskowo-technicznej i specjali-
stycznej oraz odpowiadajacych im nawykoéw i umiejetnosci; wy-
maga ono rowniez statego i celowego rozwijania wszystkich sil
umystowych i fizycznych stuchaczy oraz ich odpornosci psychicz-
nej. Totez niedocenianie wagi przygotowania zawodowego stucha-
czy moze w duzym stopniu zaszkodzi¢ sprawie gotowosci i zdol-
nosci bojowej sit zbrojnych.

Do czynnikéw, ktore przyczyniajg sie do zapewnienia jedno-
czesnego wszechstronnego i harmonijnego rozwoju osobowosci
kazdego stuchacza z wszechstronnym i celowym przygotowaniem
go pod wzgledem zawodowym, zaliczy¢ nalezy: dobdér kandyda-
tow do szko6t z uwzglednieniem nie tylko ich aktualnego przygo-
towania, ale réwniez mozliwosci, uzdolnien kazdego z nich; ukie-
runkowane i elastyczne planowanie catej pracy dydaktyczno-
wychowawczej w wyzszej szkole wojskowej z uwzglednieniem
specyfiki przysztej dziatalnosSci jej absolwentow; wydobycie
i umiejetne wykorzystanie przez kazdego wyktadowce i przez
cate katedry mozliwosci tkwiacych w wyktadanej dyscyplinie
w celu wszechstronnego harmonijnego rozwoju osobowosci i przy-
gotowania zawodowego stuchaczy.

Wiele waznych wymogéw, stawianych przez metodologie
marksistowsko-leninowskg wobec teorii i praktyki pedagogicz-
nej, znalazto odbicie w zasadzie przestrzegania S$cistej wiezi nau-
czania i wychowywania z zyciem, z praktyka budownictwa komu-
nistycznego. Zasada ta wynika z celow, jakie przyswiecajg pracy
wychowawczej, z istoty wychowywania, z wasciwosci, jakie ce-
chujg proces ksztattowania i rozwoju jednostki.

Na Il Zjezdzie Komsomotu Lenin, wyjasniajgc tres¢ tej zasa-
dy, mowit: ,,Bez pracy, bez walki, ksigzkowa znajomo$¢ komu-
nizmu, zaczerpnieta z broszur i dziet komunistycznych, absolut-
nie nic nie jest warta, gdyz byloby to zachowaniem dawnej
przepasci miedzy teorig a praktyka, tej dawnej przepasci, ktéra
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stanowita najohydniejszag ceche dawnego spoteczefAstwa burzua-
zyjnego” 9 Wietki wddz rewolucji wzywat mtodziez, azeby kazdy
krok swoj na drodze zdobywania wiedzy, na drodze wychowy-
wania i ksztatcenia wigzata z zyciem, z walkg mas pracujacych
przeciwko staremu spoteczenstwu eksploatatorskiemu, azeby
aktywnie uczestniczyta we wspolnym wysitku narodu. ,Tylko
pracujac razem z robotnikami i chtopami — podkreslat Lenin
mozna stac sie prawdziwym komunistg”

Leninowska zasada S$cistej wiezi nauczania i wychowywania
z zyciem, z praktyka budownictwa nowego spoteczenstwa, rozwi-
nieta w licznych uchwatach Komunistycznej Partii Zwigzku Ra-
dzieckiego, na trwate weszta do praktyki dydaktyczno-wycho-
wawczej. radzieckich wyzszych szkét wojskowych. Zwiagzek nau-
czania i wychowywania stuchaczy z zyciem, z praktyka realizo-
wany jest w rozmaity sposob. Po pierwsze, poprzez nastawienie
praktyczne wyktadowcéw, omawianie w czasie zajeé¢ doswiad-
czen walki rewolucyjnej i budownictwa nowego spoteczedstwa,
doswiadczen bojowych oraz praktyki wyszkolenia bojowego i po-
litycznego wojska w czasie pokoju, poprzez rozwigzywanie zadan
praktycznych i analizowanie sytuacji wytworzonych przez ,samm
zycie”. Po drugie, poprzez prowadzenie zaje¢ w oddziatach woj-
skowych, na okretach, w koichozach i sowchozach, w muzeach
itd. Po trzecie, poprzez udziat stuchaczy w c¢wiczeniach, podré-
zach wojskowo-historycznych itd. Po czwarte, poprzez obowigzu-
jacy system praktyk i stazow w jednostkach wojskowych, w za-
ktadach pracy i instytucjach naukowo-badawczych. Po piate,
poprzez udziat stuchaczy w zyciu spoteczno-politycznym Kkraju,
omawianie zagadnieh polityki wewnetrznej i zagranicznej Komu-
nistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego i rzadu radzieckiego, po-
przez uczestnictwo w upowszechnianiu wiedzy politycznej i woj-
skowo-technicznej ws$rod zotnierzy oraz ludnos$ci cywilnej itp.
Wszystko to wzbogaca uczelnie wojskowe o nowe idee, wytania
przed nimi nowe problemy naukowo-badawcze, przy$piesza roz-
woj dojrzatosci politycznej stuchaczy, umacnia w nich poczu-

OW. I. Lenin, Dzieta, t. 31, wyd. cyt., s. 285.
Tamze, s. 299.
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de odpowiedzialnosd spotecznej, przyczynia sie do pogtebienia
ich wiedzy teoretycznej i udoskonalenia nawykdéw oraz umiejet-
nosci praktycznych.

Czescig sktadowa metodologii pedagogiki radzieckiej jest teza
marksizmu-leninizmu o aktywnos$ci i twérczej dziatalnosci czto-
wieka.

Charakteryzujac cztowieka, jednostke, klasycy marksizmu-
leninizmu nieustannie podkre$lali jego aktywnos$é, jego twdrcza
postawe wobec rzeczywistosci, postawe, dzieki ktorej przeksztatca
on te rzeczywisto$¢. Engels zwracat uwage, ze aktywnos$é cztowie-
ka ma Swiadomy, zamierzony charakter Cztowiek rozwija sie
pracujac, uczac sie i bawigc, przy czym praca, nauka i rozrywki
stanowig warunek zaréwno rozwoju jednostki, jak i efektywnosci
jej dziatan.

Stopien aktywnosci cztowieka w dziatalno$ci twdrczej oraz
w zyciu spoteczno-politycznym sa uwarunkowane spotecznie.
W spoteczenstwach opartych na wyzysku cztowieka przez czlo-
wieka aktywno$¢ mas pracujacych jest hamowana, a ich udziat
w dziatalnosci spoteczno-politycznej w najréznorodniejszy sposéb
ograniczany. Tylko ustrdj socjalistyczny stwarza korzystne wa-
runki, pozwalajgce kazdej jednostce na wykazanie wszechstron-
nej aktywnosci i na tworczg dziatalnosé.

W praktyce pedagogicznej dawno juz dostrzezono, ze akt"w-
nos¢ szkolonych stanowi okoliczno$¢ sprzyjajaca ksztattowaniu
ich pogladéw i przekonan, zdobywaniu przez nich wiedzy i opa-
nowywaniu nawykéw. Juz Plutarch stusznie zauwazyt, ze umyst
ucznia to nie naczynie, ktore trzeba wypetni¢, lecz pochodnia,
ktérg trzeba zapali¢, tzn. pobudzi¢ do aktywnej, samodzielnej
i tworczej pracy nad opanowaniem wiedzy, nawykéw i umiejet-
nosci.

Aktywno$¢ i samodzielno$¢ uczniow ma istotne znaczenie
w kazdej fazie nauczania. Ich rola jednak nabiera szczegdlnej
wagi w fazie, gdy szkolony osigga petnoletno$¢ i zdobywa zawdd,
tzn. w czasie pobierania nauki w $redniej szkole zawodowej lub
studiowania na wyzszej uczelni. Lenin pisat, ze bez aktywnoSci

Por. K. Marks, F. Engels, Dzieta, t. 21, Warszawa 1969, s. 333.
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i samodzielnosci ,,...mtodziez nie zdota ani wyrobi¢ sie na do-
brych socjalistow, ani przygotowac sie do tego, zeby poprowadzic¢
socjalizm naprzé6d”

W przemoéwieniach do miodziezy Lenin wielokrotnie wzywat ja
do aktywnosci i samodzielnosci w pracy, wyjasniajac jednoczes-
nie, co jest do tego potrzebne. W wystgpieniu na Il Zjezdzi¢
Komsomotu Lenin moéwit, ze miodziez w kazdej pracy, w tym
rbwniez w nauce ,przejawia inicjatywe, daje poczatek czemus$
nowemu” 13 Zachecajagc mtodziez do aktywnos$ci i samodzielnosci
w nauce i samowychowaniu, Lenin zadat od niej odpowiedzialne-
go stosunku do pracy. Uwazat, ze obowigzkiem starszego pokolenia
jest rozwijanie energii i aktywno$ci miodziezy, taktowne Kkiero-
wanie jej poczynaniami, pomaganie w twoérczym opanowywaniu
wiedzy i zdobywaniu doswiadczenia w walce o przebudowe spo-
teczenstwa na komunistycznych zasadach, w pomnazaniu pigk-
nych tradycji rewolucyjnych, bojowych i produkcyjnych. Wy-
ktadowcom wyzszych szk6t Lenin zalecat opiera¢ sie na pracy
wilasnej studentéw, wzbudza¢ w nich wewnetrzng potrzebe zdo-
bywania wiedzy i samodzielnego badania problemow teoretycz-
nych i praktycznych, rozwijaé umiejetno$¢ samodzielnego opano-
wywania wiedzy, nawykow i umiejetnosci, wpajaé studentom
gtebokg ideowosc.

Marks i Engels dowiedli, ze rozwdj kazdego konkretnego czto-
wieka uwarunkowany jest przez rozwdéj wszystkich innych ludzi,
z ktorymi pozostaje on w kontaktach posrednich lub bezposred-
nich. Totez wiasnie kolektyw zapewnia cztowiekowi wszystko, co
pozwala mu na wszechstronny rozwdéj posiadanych uzdolnien. Ale
istnienie prawdziwego kolektywu jest mozliwe jedynie w socja-
lizmie i komunizmie

Sens pedagogiczny tych zatozen metodologicznych marksizmu-
leninizmu zostat wszechstronnie i gteboko wyjasniony w pracach
N. Krupskiej, A. Makarenki, P. Blonskiego oraz innych radziec-
kich pedagogéw. Wyjasnili oni, w jakich warunkach kolektyw
uczniowski i stosunki w nim panujgce wywierajg korzystny

2 W. I. Lenin, Dzieta, t. 23, Warszawa 1951, s. 175—176.
W. I. Lenin, Dzieta, t. 31, wyd. cyt., s. 299.
Por. K. Marks, F. Engels, Dzieta, t. 3, wyd. cyt.,, s. 83, 497.
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wplyw na przebieg procesu nauczania i wychowywania, a takze
na rozwdj uczniéw, na uksztattowanie w nich odpowiednich cech
i wartosci. Warunki te zachowujg w zasadzie swoje znaczenie
rébwniez w odniesieniu do kolektywo6w stuchaczy w szkotach woj-
skowych.

W akademiach i wyzszych szkotach oficerskich powstaja jednak
specyficzne kolektywy. Wystepujace tu formy i metody oddzia-
tywania kolektywu na jednostke, sposoby pedagogicznego Kie-
rowania kolektywem itp. majg wiele szczegolnych, specyficznych
wiasciwosci. Oznacza to, ze niezbedne sg oddzielne badania pro-
bleméw pedagogicznych kolektywow stuchaczy, a dotychczasowe
pozytywne osiagniecia w tym zakresie wyzszych szkét wojsko-
wych powinny by¢ utrwalone i kontynuowane w sposéb odpo-
wiadajgcy wspotczesnym wymogom stawianym kadrze oficerskiej
i zuwzglednieniem dorobku innych nauk.

W czasie studiow w wyzszych uczelniach wojskowych stucha-
cze poznajg rozmaite procesy i zjawiska obiektywnie istniejgcej
rzeczywistosci. Dziatania poznawcze stuchaczy przybierajg postaé
procesu przyswajania wiedzy, opanowywania nawykow i umie-
jetnosci. W badaniu i interpretacji tego procesu pedagogika
radziecka postuguje sie marksistowsko-leninowskg teorig pozna-
nia. Wskazujac na to, co najbardziej istotne, najbardziej zasad-
nicze w pracy stuchaczy nad przyswajaniem wiedzy, nawykow
i umiejetnosci, teoria poznania staje sie metodologiczng podstawg
kierowania poznawczg dziatalnoscia stuchaczy. Gnoseologia, rzecz
oczywista, nie wypracowuje i nie formutuje metod nauczania,
czyni to dydaktyka, ale na podstawie teorii poznania.

Wiele innych tez marksizmu-leninizmu réwniez zawiera wska-
zania metodologiczne istotne dla pedagogiki wyzszej szkoty woj-
skowej. Razem wziete, okre$lajg one kierunek pedagogiki, jej
gtowne zadania, podstawy teoretyczne i metody badawcze. Wy-
ktadowca nalezycie zorientowany w problemach metodologicz-
nych pedagogiki pracuje ze znajomos$cig rzeczy, z perspektywg
i wspélnie z pracownikami nauki twoérczo wzbogaca wiedze pe-
dagogiczna.
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GLQWNE ZADANIA PEDAGOGIKI
WYZSZEJ SZKOLY WOJISKOWEJ

Pedagogika wyzszej szkoty wojskowej w swych badaniach nad
pedagogicznymi aspektami przygotowania stuchaczy zajmuje sie
rozwigzywaniem réznych pod wzgledem charakteru i tresci
zadan. Jedne z nich majg charakter staty, inne za$ przejsciowy.
Wiekszos$¢ z nich pedagogika rozwiazuje stosujgc wiasne metody,
w wielu jednak wypadkach korzysta réwniez z osiggnie¢ i metod
innych dyscyplin wiedzy. W badaniach nad niektorymi problema-
mi przygotowania kadr oficerskich wspdtdziatata z innymi nau-
kami, zajmujac sie wlasnymi aspektami tych problemodw.

Pedagogika wyzszej szkoty wojskowej powotana jest do tego,
aby we wspoétdziataniu z innymi dyscyplinami udziela¢ po-
mocy kierownictwu wojskowemu w ustalaniu i usci$laniu — na
podstawie dyrektywnych wskazan partii i rzadu — celéw i za-
dan przygotowywania i podnoszenia kwalifikacji oficeréw, a tak-
ze w doskonaleniu systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego od-
powiednio do zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-ekonomicz-
nych i wojskowo-technicznych. Wykorzystujac dorobek i metody
badawcze wielu innych dyscyplin wiedzy, pedagogika wyzszej
szkoty wojskowej bada zasady doboru tre$ci nauczania i wycho-
wywania stuchaczy, doskonalenia planéw nauczania i planéw
tematycznych, programow nauczania, metody planowania procesu
dydaktyczno-wychowawczego w uczelniach wojskowych.

Pedagogika wyzszej szkoty wojskowej bada — w zgodnosci
z filozofig marksistowsko-leninowska — problemy metodologicz-
ne nauczania i wychowywania stuchaczy, wypracowujgc w ten
sposéb przestanki teoretyczne, niezbedne dla rozwigzania wielu
innych zadan. Wspolnie z psychologig zajmuje sie badaniem stu-
chaczy jako przedmiotu i podmiotu procesu pedagogicznego,
okre$la prawidtowosci, sposoby i warunki ksztattowania osobo-
wosci specjalisty wojskowego, wyjasnia cechy szczeg6lne ko-
lektywow stuchaczy i ich mozliwosci pedagogiczne, warunki
skutecznego oddziatywania na kazdego stuchacza, sposoby kiero-
wania nimi itp.

Jednym z najwazniejszych zadan pedagogiki uczelni wojsko-
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Avych jest, wyjasnienie istoty procesu pedagogicznego, wtasciwych
mu prawidtowosci, specyficznych cech nauczania, wychowywania,
rozwoju i przysposabiania psychicznego stuchaczy w uczelniach
wojskowych. Zgodnie z ustalonymi prawidtowos$ciami i na pod-
stawie doswiadczen wychowawczych pedagogika ta formutuje
i motywuje zasady nauczania i wychowywania w wyzszej szkole
wojskowej, precyzuje swoje konkretne wymogi w tym zakresie,
a takze sposoby i warunki ich realizacji w procesie pedagogicz-
nym.

Problemem o podstawowym znaczeniu dla pedagogiki wyzszej
szkoly wojskowej jest opracowanie i state doskonalenie opartego
na naukowych podstawach systemu wychowywania ideowo-poli-
tycznego, wojskowo-zawodow”ego, etycznego, estetycznego i fi-
zycznego, zgodnie z og6lnymi zadaniami wychowania komuni-
stycznego i potrzebami sit zbrojnych w aktualnej fazie ich roz-
woju. System ten musi uwzglednia¢ og6lne i szczeg6lne zadania
oraz okresla¢ skuteczne formy i metody pracy wychowawczej ze
stuchaczami zar6wno komendy szkoty i pracownikéw naukowm-
dydaktycznych, jak i organow politycznych, organizacji partyj-
nych i miodziezowych z uwzglednieniem charakteru pracy, wa-
runkow bytowych i standw psychicznych szkolonych. Innym
w”magajagcym rozwigzania zadaniem pedagogiki jest opracowanie
metody i okre$lenie kryteriow oceny poziomu wychowania stu-
chaczy.

W zespole podstawowych zadan pedagogiki wyzszej szkoty woj-
skowej wazne miejsce zajmujg problemy dydaktyczne, zagadnie-
nia doskonalenia form i metod nauczania stuchaczy, sprawy zwig-
zane z opracowywaniem podstaw wspdiczesnych systemow
metodycznych dla poszczegdlnych kierunkéw nauczania. Proble-
mem centralnym badan dydaktycznych powinny sie sta¢ sposoby
aktywizacji stuchaczy w nauce, zwiekszenia ich samodzielnosci,
metody wciggania ich do pracy naukowo-badawczej oraz zapo-
znawanie z cechami szczeg6lnymi pracy naukowo-badawczej
w wyzszej szkole wojskowej i sposobami kierowania nig, wyjas-
nianie mozliwo$ci wykorzystania wspo6iczesnych materiatow po-
gladowych i technicznych srodkéw dydaktycznych oraz okres$lanie
sposobow postugiwania sie nimi w procesie nauczania, zagadnie-
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nie podnoszenia poziomu przygotowania metodycznego stucha-
czy itp.

Jednym z gtéwnych zadan pedagogiki wyzszej szkoty wojsko-
wej jest wyjasnianie istoty, metod i sposobéw samowychowywa-
nia i samoksztatcenia stuchaczy, metod kierowania wysitkiem
stuchaczy w dziedzinie samodoskonalenia sie i samodzielnego zdo-
bywania koniecznej wiedzy, nawykdéw i umiejetnosci.

Innym waznym zadaniem pedagogiki uczelni wojskowej jest
badanie problematyki studiéw zaocznych w akademiach i wyz-
szych szkotach oficerskich, analiza zagadniehA specyficznego cha-
rakteru pracy dydaktyczno-wychowawczej ze studiujagcymi zaocz-
nie oficerami oraz metod samodzielnej pracy szkolonych zaocznie,
a takze form pomocy, jakiej w okresach pomiedzy sesjami po-
winna im udziela¢ komenda uczelni oraz organizacje partyjne
macierzystych jednostek.

W wielu akademiach i wyzszych szkotach oficerskich stale sie
odbywajag kursy doskonalenia oficerow, posiadajagcych wyzsze
wyksztatcenie wojskowe. | tu proces pedagogiczny ma swoje spe-
cyficzne odrebnosci. Zadanie pedagogiki wyzszej szkoty wojsko-
wej polega w tym wypadku na tym, aby wyjasni¢ te odrebnosci
i opracowaé sposoby doskonalenia procesu dydaktyczno-wycho-
wawczego na tych kursach.

Doniostg role w procesie dydaktyczno-wychowawczym spetnia
kadra dydaktyczno-wychowawcza. Pedagogika wyzszej szkoty
wojskowej powotana jest rowniez do badania szczegdlnych wia-
Sciwosci pracy wyktadowcOw, ustalania, jakie powinni mie¢ ce-
chy osobowosciowe, jakie przygotowanie zawodowe i metodyczne,
a takze do opracowania systemu ksztalcenia zapewniajacego sy-
stematyczne podnoszenie kwalifikacji pedagogicznych wyktadow-
cow, dialektycznego wigzania w ich dziatalnosci elementéw pracy
dydaktyczno-wychowawczej i pracy naukowo-badawczej, do do-
skonalenia pracy metodycznej prowadzonej przez poszczegOlne
katedry itp.

Jak juz wspomniano, wyzsze szkolnictwo wojskowe ma bogatg
historie. Badanie jej, krytyczna analiza mys$li pedagogicznej
przesztosci stanowi jedno z zadan pedagogiki wyzszej szkoty woj-
skowej, poniewaz witasciwy stosunek do doSwiadczen przesztosci
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jest niezbednym warunkiem pomys$inego rozwigzywania proble-
méw biezacych.

Bogata w tresé prace dydaktyczno-wychowawcza prowadza
dzisiaj wyzsze uczelnie wojskowe krajow wspolnoty socjalistycz-
nej. Badajac doswiadczenia tej pracy i jej teoretyczne podstawy,
pedagogika radzieckiej wyzszej szkoty wojskowej wzbogaca swoje
tresci, dzielagc sie jednoczes$nie swymi wiasnymi doswiadczeniami
z wyzszymi uczelniami wojskowymi wszystkich bratnich armii.
To wspdidziatanie, reatizowane zgodnie z zasadami internacjona-
lizmu socjalistycznego, pomaga w pomysinym rozwigzywaniu
probleméw pedagogicznych wyzszej szkoty wojskowej, przyczy-
niajagc sie jednoczes$nie do umacniania braterstwa broni miedzy
armiami krajéw socjalistycznych.

Jedno z zadan pedagogiki wyzsjzej szkoty wojskowej polega na
krytycznej analizie aspektow pedagogicznych przygotowywania
kadr oficerskich w armiach krajéw imperialistycznych, na dema-
skowaniu ich reakcyjnego charakteru i antykomunistycznego na-
stawienia z jednoczesnym dostrzeganiem pozytywnych koncepcji,
form i sposobow, ktére pod pewnymi warunkami moga byé wy-
korzystane w praktyce uczelni wojskowych.

Oto, niepetny oczywiscie, rejestr zadan, jakie wytaniajg sie
przed pedagogikg wyzszej szkoty wojskowej. Wszystkie one maja
jeden cel — zapewnienie dalszego wzrostu poziomu przygotowa-
nia kadr oficerskich. Osiggniecie tego celu wymaga prowadzenia
wielokierunkowych badan naukowych, systematycznego studio-
wania i uogédlniania wcigz nowych doswiadczen pedagogicznych,
statych poszukiwan badawczych kadry dydaktyczno-naukowej,
wypracowywania wcigz nowych i coraz to skuteczniejszych form,
metod i srodkéw pracy dydaktyczno-wychowawczej w wyzszych
uczelniach wojskowych.

4. METODOLOGIA | METODYKA BADAN PEDAGOGICZNYCH
W WYZSZEJ SZKOLE WOJSKOWEJ

Praktyczna ranga, doniostos¢ nauki, jej efektywno$¢ i perspek-
tywy rozwojowe zalezg pod wieloma wzgledami od metodologii
i metodyki badan. Metodologia i metodyka badawcza, stanowigc
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specyficzne narzedzie poznania, sg Scisle zwigzane z przedmiotem
badan. Zalezno$é od tresci i charakteru badanych zjawisk i pro-
cesébw umozliwia opisanie ich zarédwno pod wzgledem jakoscio-
wym, jak i ilosciowym.

Badania w dziedzinie pedagogiki wyzszej szkoty wojskowej —
podobnie jak w dziedzinie kazdej innej dyscypliny wiedzy — sg
w Zwigzku Radzieckim prowadzone zgodnie z wymaganiami me-
todologicznymi materializmu dialektycznego. Skomplikowane
i wieloptaszczyznowe zjawiska pedagogiczne badane sg za pomocg
rozmaitych metod, z ktérych kazda umozliwia wykrycie i objas-
nienie okre$lonych aspektéw badanych zjawisk i proceséw.
W ciggu swego historycznego rozwoju pedagogika opracowata
i aktywnie wykorzystuje metody badawcze, takie jak obserwacja,
eksperyment, wywiad, ankietowanie, analiza postepéw w naucza-
niu i wychowywaniu, studiowanie dokumentéw pedagogicznych,
metoda historyczno-poré6wnawcza. Sens wymienionych metod
oraz technika postugiwania sie nimi zostaty szczegdtowo przedsta-
wione w literaturze przedmiotu W ciggu ostatniego dziesiecio-
lecia nagromadzono wiele doswiadczen w postugiwaniu sie foto-
grafig, filmem, telewizja, zapisem na tasmie magnetofonowej
W badaniach pedagogicznych zaczeto stosowaé, chociaz w niewiel-
kiej jeszcze skali, metody matematyczne i cybernetyczne Uwa-

Por. A. D. Botwinnikow, Mietody issledowanija w czastnych
didaktikach, Moskwa 1964; R. G. Gurow a, Primienienije konkrietnych
socyotogiczeskich mietodik w piedagogiczeskich issledowanijach, Moskwa
1969; W. P. Dawydow, Mietodika wojenno-piedagogiczeskogo issledo-
wanija, Moskwa 1967; M. A. Danitow, Niekotoryje mietodiczeskije wo-
prosy piedagogiczeskich issledowanij, ,Sowietskaja piedagogika”, 1965,
nr 10; £. W. Zankow, O priedmietie i mietodach didakticzeskich issle-
dowanij, Moskwa 1962; N. W. KuzZzmina Mietody issledowanija pieda-
gogiczeskoj diejatielnosti, Leningrad 1970; Mietody issledowanija problem
nrawstwiennogo wospitanija szkolnikow, 1969; Problemy mietodologii i mie-
todiki piedagogiczeskich issledowanij. W ksigzce: Obszczije osnowy pieda-
gogiki. Pod ried. F. F. Korolewa W. J Gmurmana, Moskwa 1967,
M. N. Skatkin, lzuczenije i obobszczenije opyta szkol i uczitielej, Mo-
skwa 1952 i in.

Por. A. T. Kurakin, Ispolzowanije fotografii, kino, tielewidienija
i zwukozapisi w piedagogiczeskom issledowanii, Moskwa 1962.
Por. B. Itielson, Matiematiczeskije i kibiernieticzeskije mietody

w piedagogikie, Moskwa 1964; Primienienije w piedagogiczeskich issledo-
wanijach matiematiczeskich mietodow. W ksigzce: Obszczije osnowy pieda-
gogiki, wyd. cyt.
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ge pedagogbw-badaczy przyciggajg rowniez takie nowe sposoby
badan, jak metody analogii formalizacji, modelow”"ania
Wszystkie wymienione tu metody moga mie¢ zastosowanie row-
niez w badaniach nad problemami pedagogicznymi szkoly wyz-
szej, przy uwzglednieniu, rzecz oczywista, specyfiki przebiegaja-
cego w niej procesu pedagogicznego.

Lenin tak oto scharakteryzowal podstawowe wymogi metodo-
logiczne materializmu dialektycznego; , Aby rzeczywiscie zna¢
przedmiot, nalezy ogarngé, zbada¢ wszystkie jego strony, wszyst-
kie zwigzki i "punkty stycznosci*>. Nigdy nie osiagniemy tego
w petni, ale postulat wszechstronnosci ustrzeze nas od btedéw i od
skostnienia. To po 1-e. Po 2-e, logika dialektyczna wymaga, aby
rozpatrywaé przedmiot w jego rozwoju .. Po 3-e, cata ludzka
praktyka — i jako kryterium prawdy, i jako praktyczny wskaz-
nik zwiazku istniejagcego miedzy przedmiotem a potrzebami czto-
wieka __ powinna wejs¢ w skiad peinej «definicji» przedmiotu.
Po 4-e, logika dialektyczna uczy, ze «prawdy abstrakcyjnej nie
ma, prawda jest zawsze konkretna»...”

Lenin ze szczegbélnym naciskiem podkreslat znaczenie obiekty-
wizmu w badaniach naukowych, zwracat uwage na potrzebe wy-
jasnienia aktualnego znaczenia, sprzecznych aspektow i tendencji
badanego procesu, a takze ich jednosci i walki miedzy mmi.
Ostrzegal, ze proces wykrywania nowych aspektdw, nowych zalez-
nosci itp. jest nieskonczony. Dlatego tez w badaniach naukowych
nalezy zmierza¢ od zjawiska do istoty, od istoty pierwszego rze-
du do istoty drugiego rzedu itd. — bez konca

Metodologia charakteryzuje sposob mys$lenia badacza, nadaje
kierunek jego pracy, dostarcza mu Kkryteriow prawdziwosci po-
znania. Metodologia przenika w istote obiektu badania, znajduje
wyraz w jego zamysle, metodach i wynikach. Jako kompas i stra-
tegia prac badawczych metodologia marksistowsko-leninowska

BPor. A. I. Ujomow, Analogija w praktikie naucznogo issledowanija,
Moskwa 1970.
O Por. N. I. Botdyriow, N. K. Gonczarow, B. P. Jesipow,

F.F. Korolew, Piedagogika, Moskwa 1968, s. 30.

DW. Il Lenin, Dzieta, t. 32, Warszawa 1956, s. 84—85.
2LPor. W. I. Lenin, Zeszyty filozoficzne, wyd. cyt., s. 194—195.

190



wymaga, aby w kazdym wypadku uwzgledniano jakosciowg od-
rebno$é badanych zjawisk i wypracowano takie konkretne me-
tody badania, ktore pozwolityby na mozliwie najpetniejsze od-
zwierciedlenie tych odrebno$ci i wyjawienie najgtebszej istoty
badanego zjawiska.

Na wszystkich etapach prac badawczych metodologia umozli-
wia naukowe podejscie do rozwigzywania wytaniajacych sie za-
dan, spetniajgc jednoczes$nie role szczegdlnego sprawdzianu teore-
tycznego. Juz na poczatku badarn utatwia ona wiasciwy wybor
tematu, aktualnego, waznego teoretycznie i praktycznie. Aktual-
ny bywa zazwyczaj taki temat, ktdry nurtuje albo kadre dydak-
tyczno-naukowa, albo stuchaczy, nad ktorym intensywnie pracuja
badacze i toczg sie ozywione dyskusje, ktory ma wazne znaczenie
dla praktycznej dziatalnosci pedagogicznej.

Na wspotczesnym etapie rozwoju pedagogiki wyzszej szkoty
wojskowej nie bytoby wskazane, aby jeden naukowiec podejmo-
wat badania nad zbyt rozlegtym tematem. Badania nad takimi
tematami wymagajg wiele czasu, nagromadzenia ogromnej ilosci
materiatu faktycznego, ktérego przemys$lenie i wszechstronna
analiza bytyby trudne, a niekiedy praktycznie wrecz niemozliwe
dla jednego czlowieka. Oto dlaczego do badan indywidualnych
nadajg sie tematy S$ciS$le sprecyzowane, wymagajgce pogiebionej
analizy jednego tylko lub co najwyzej kilku powigzanych ze soba
zagadnien. Dla badan zespotowych dobiera sie szersze tematy.
W sktad zespotéw badawczych, pracujgcych nad problemami pe-
dagogiki wyzszej szkoly wojskowej, celowe jest wigczanie spe-
cjalistdbw z roznych dziedzin wiedzy. Badacz powinien oczywiscie
zapozna¢ sie wstepnie (o ile to mozliwe, w sposéb praktyczny)
z przedmiotem badan.

Po sprecyzowaniu tematu badacz przystepuje do zapoznawania
sie z literaturg przedmiotu. W pierwszej kolejnos$ci studiuje prace
klasykéw marksizmu-leninizmu, uchwaty partii i rzadu oraz inne
materiaty zrodtowe, a nastepnie prace specjalistyczne, poswieco-
ne wybranemu i pokrewnym tematom. Teraz badacz moze uscisli¢
zakres i sformutowanie tematu, ustali¢, ktore problemy sg naj-
mniej opracowane, okre$li¢ cel pracy, sformutowaé hipotezy,,
ustali¢ zadania, opracowa¢ plan i metode prowadzenia badan.
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W czasie studiowania materiatdw zrodtowych wskazane jest przy-
gotowanie bibliografii, prowadzenie notatek, sporzadzanie wycia-
géw i odnotowywanie uwag i spostrzezen, ktére zostang pdzniej
wykorzystane do analizy i przy nadawaniu ostatecznego ksztattu
rozprawie.

Najwazniejszg fazg pracy badawczej jest zapoznanie sie z rze-
czywistym procesem pedagogicznym w wyzszej szkole wojskowej
w celu zdobycia i nagromadzenia materiatu faktycznego. Mozna
tego dokonywac rozmaicie. Na przyktad W. Szwiec, pracujac nad
problemami ksztattowania w stuchaczach wyzszych szkét oficer-
skich nawykéw i umiejetno$ci pracy partyjno-politycznej, postu-
giwat sie, tacznie, takimi metodami, jak eksperyment naturalny,
obserwacja ogélna i wybiorcza, uogo6lnienia ocen stuzbowych
i charakterystyk niezaleznych, rozmowy i badania ankietowe,
studiowanie dokumentéw (planéw, pism, protokotéw, dziennikéw
itp.). Metody te umozliwity mu zgromadzenie obszernego i roz-
norodnego materiatu, ktdry wyczerpujaco naswietlat istote tema-
tu 22. Jeszcze wiekszg liczbg metod postuzyt sie W. Gubin, pracu-
jac nad problemem ksztattowania cech dowddczych w stuchaczach
wyzszych szko6t oficerskich. Procz metod, ktére zastosowat Szwiec,
Gubin postugiwat sie chronometrazem, zapisem na tasmie magne-
tofonowej i modelowaniem 22.

Metodyka badania procesu pedagogicznego i jego poszczegOl-
nych aspektow jest zawsze konkretna, tzn. musi wynika¢ z za-
mystu i charakteru obiektu badan, odpowiada¢ istniejgcym wa-
runkom i srodkom, jakie badacz ma do dyspozycji. W toku badan
metodyka ta jest stale ulepszana. Na przyktad M. Szwytkin, ba-
dajagc specyfike wychowania estetycznego stuchaczy wyzszych
oficerskich szkét inzynieryjnych, postugiwat sie tymi samymi me-
todami badawczymi, co i Szwiec. Jednakze tres¢ tych metod byta
inna. W czasie badan Szwytkin zrezygnowat z zaplanowanego
pierwotnie eksperymentu i przeprowadzit go w inny sposéb.

2 Por. W. S. Szwiec, Formirowanije nawykéw i umienij partijno-
politiczeskoj rabaty u kursantéw wojennych ucziliszcz. Awtoriefierat kan-
d|datsk0] d|53|ertacy| Moskwa 1967.

B Por. W. A. Gubin, Formirowanije komandirskich kaczestw u kur-
santow WOJennych uczHlszcz Awtoriefierat kandidatskoj dissiertacyi,
Moskwa 1966.
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obejmujac nim wiekszg liczbe pododdziatdw stuchaczy i wyko-
nujac go z wieksza precyzjg ™.

Doswiadczenia wskazujg, ze obecnie dla pedagogiki wyzszej
szkoty wojskowej szczegOlng doniostos¢ majg badania ekspery-
mentalne pozwalajgce- aktywnie ingerowa¢ w badane zjawisko
i wigcza¢ nowe elementy do procesu pedagogicznego w celu
wzbogacenia go i udoskonalenia. Powodzenie eksperymentu pe-
dagogicznego w duzej mierze zalezy od starannosci, z jakg go
przygotowano, od oryginalnosci hipotezy roboczej, umiejetnego
doboru grup eksperymentalnych i kontrolnych (druzyna, kurs,
wydziat, szkota), precyzji planu i skrupulatnosci w uwzglednia-
niu wszystkich podstawowych warunkéw i czynnikéw, ktdre sa
weryfikowane w badaniu, wplywu wywieranego przez nie na
przebieg i wyniki nauczania i wychowywania, rozwoju i przygo-
towywania psychicznego stuchaczy.

Warto$¢ eksperymentu pedagogicznego polega na tym, ze umo-
zliwia on stworzenie nowego doswiadczenia w $cisle ustalonych
warunkach. Przebieg i wyniki eksperymentu powinny by¢ mozli-
wie najdoktadniej odnotowane. Ze szczegdlng starannos$cig nalezy
poré6wnywa¢ biezacg praktyke szkoleniowg z wynikami uzyski-
wanymi przez grupy eksperymentalne i kontrolne.

Dla badacza fakty to nie materiat ilustracyjny, lecz podstawa
dla wnioskéw i zalecen, dlatego tez musza one zawieraé elemen-
ty nowosci, by¢ Sciste, wiarygodne. Lenin zalecat badaczom
»...bra¢ nie poszczegolne fakty, lecz catoksztatt faktow
dotyczacych rozpatrywanej kwestii, bez zadnego wyjat-
ku...” B niezaleznie od tego, czy potwierdzajg one, czy tez obala-
ja wysunietg hipoteze. W przeciwnym bowiem razie ,niezawod-
nie rodzi sie podejrzenie, i to podejrzenie catkowicie usprawiedli-
wione, ze fakty wybrano lub dobrano dowolnie, ze zamiast
obiektywnego zwiagzku i wzajemnej zaleznosci... zjawisk w ich
catoksztatcie podsuwa sie czytelnikowi subiektywnie spitraszo-
ng potrawe” 4

24 Por. M. G. Szw ytkin, Estieticzeskoje wospitanije kursantéw wys-
szych komandno-inzeniernych ucziliszcz. Awtoriefierat kandidatskoj dissier-
tacyi, Moskwa 1969.

5 W. I. Lenin, Dzieta, t. 23, wyd. cyt, s. 301.
2% Tamze.
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Gromadzenie materiatu faktycznego jest w badaniach nauko-
wych procesem twoérczym. Kazdy ujawniony fakt zostaje przemy-
§lany, poddany analizie. W czasie ich gromadzenia fakty sg po-
rownywane ze soba, systematyzowane wedtug okreslonych cech,
opracowywane statystycznie (w wielu wyzszych szkotach wojsko-
wych uzywa sig do tego celu sumatoréw, maszyn matematycz-
nych itp.). W takiej fazie badan istotne znaczenie ma scharakte-
ryzowanie pod wzgledem iloSciowym i jakoSciowym uzyskanego
materiatu faktycznego, ustalenie zwigzkdw i zaleznos$ci istnieja-
cych miedzy poszczegéInymi faktami.

Dobrym tego przyktadem byty prace badawcze prowadzone nad
problemem nauczania programowego przez A. Michnuszewa
w katedrach ogélnotechnicznych jednej z wyzszych szkét woj-
skowych. Po dokonaniu analizy teoretycznej uzyskanych danych
za pomoca aparatury pojeciowej teorii masowej obstugi, teorii
informacji, teorii prawdopodobienstwa i statystyki matematycz-
nej autor okreslit, jakim wymogom dydaktycznym powinny od-
powiada¢ techniczne $rodki dydaktyczne, i ustalit warunki sku-
tecznego ich wykorzystania w procesie nauczania 7.

Wstepne wyniki badan pedagogicznych wymagajg bezwzgled-
nie krytycznej analizy i weryfikacji praktycznej. Niektorzy bada-
cze czasem zapominajg o tej prawdzie i wstepne wyniki badan
zwhaszcza jezeli okazujg sie one zachecajagce — przedstawiajg
w postaci gotowych wynikéw pracy. PosSpiesznie sformutowane
wnioski mogg wyrzadzi¢ konkretne szkody i poderwac prestiz
nauki.

Ostateczne wnioski i zalecenia nalezy formutowaé dopiero po
praktycznym (doswiadczalnym) ich zweryfikowaniu i po uwzgled-
nieniu poprawek, jakie wniosta do badarn praktyka pedagogiczna.
Wazne jest okreslenie warunkéw, w ktorych realizacja tych za-
lecen przyczyni sie do zwiekszenia skutecznosci procesu pedago-
gicznego, a takze okreSlenie granic ich zastosowalnosci. Wyniki
badann przedstawione zostajg w formie sprawozdania z prac ba-

27 Por. A. G. Michnuszew, Opriedielenije didakticzeskich triebowa-
nij k tiechniczeskim ohuczajuszczim ustrojstwam i issledowanije effiektiw-
nosti primienienija etich ustrojstw w uczebnom processie. Awtoriefierat
kandidatskoj dissiertacyi, Moskwa 1968.

194



dawczych, referatu naukowego, w postaci artykutu, broszury,
rozprawy doktorskiej albo monografii.

Na tym jednak nie konczy sie praca badawcza nad podjetym
tematem. Badacz, z reguty, stara sie uzyskane wyniki badan sto-
sowa¢ w codziennej praktyce pedagogicznej uczelni. Na tym polu
styka sie z nowymi problemami, ktérych rozwigzanie wymaga
nowych poszukiwan badawczych. | bardzo czesto bywa tak, ze
jedno badanie pocigga za soba dalsze badania, ktére wyjasniaja
coraz to nowe aspekty procesu pedagogicznego i wskazujg drogi
wzrostu jego efektywnosci.



Rozdziat o6smy

CHARAKTERYSTYKA OGOLNA PROCESU PEDAGOGICZNEGO
W WYZSZE) SZKOLE WOISKOWE

1. STRUKTURA | TRESC PROCESU PEDAGOGICZNEGO

Zadaniom procesu pedagogicznego w wyzszej szkole wojskowej
(por. rozdziat sibdmy) odpowiada jego struktura, obejmujgca sze-
reg powigzanych ze sobg ogniw, z ktérych kazde stanowi nie-
zbedny element jednolitego organizmu uczelni. Do zasadniczych
elementéw procesu pedagogicznego w wyzszej szkole wojskowej
zalicza sie: teoretyczne i praktyczne nauczanie stuchaczy w cza-
sie zajeé; zorganizowany system prac w czasie wolnym od zaje¢;
praca polityczno-wychowawcza' i kulturalna ze stuchaczami; od-
bywanie praktyk i stazébw w oddziatach liniowych i na okretach.

Wszystkie wymienione tu elementy majg, razem wziete, za-
pewni¢ wszechstronne przygotowanie absolwenta wyzszej szkoty
wojskowej do przysziej dziatalnoSci praktycznej. Jednoczes$nie
jednak kazdy z tych elementéw ma swojg specyfike i konkretne
zadania i im szerzej i petniej uwzglednia sie te ich specyfike,
tym silniejsze i SciSlejsze okazujg sie powigzania miedzy procesem
nauczania, pracg prowadzong w czasie wolnym od zaje¢ a prak-
tyka i stazamii stuchaczy i tym lepsze uzyskuje sie wyniki w rea-
lizacji zasadniczego celu wyzszej szkolty wojskowej, tj. przygoto-
wania dla sit zbrojnych wysoko kwalifikowanych kadr oficer-
skich.

Jednos¢ procesu pedagogicznego i powigzanie wzajemne jego
sktadnikdw strukturalnych uzyskuje sie przez Sciste okreslenie
jego celu, przez oparte na naukowych podstawach planowanie
nauczania i opracowanie programéw nauczania, a takze dzieki
zwartosci i jednosci dziatania kolektywu szkoty, kierowanego
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przez komende i wydziat polityczny. Komendant wyzszej szkoty
wojskowej podejmuje samodzielnie decyzje w wielu sprawach
dotyczacych organizacji procesu pedagogicznego i przy wspot-
udziale swych zastepcéw i wydzialu politycznego szkoly wciela
je w zycie. Z zasady jednakze wszystkie podstawowe zagadnienia
nauczania i wychowywania stuchaczy rozstrzyga komendant
wspolnie z radg uczelniana, stanowigcg organ doradczy komen-
danta.

Komenda wyzszej uczelni kieruje dziatalnoscig oddziatu szkole-
nia, oddzialu naukowo-badawczego i innych, koncentrujagc ich
wysitki na zwiekszeniu skutecznosci procesu pedagogicznego.

Nad realizacjg planéw i programéw nauczania, praca politycz-
no-wychowawcza ze stuchaczami, organizacja czasu wolnego od
zaje¢ i sprawami bytowymi stuchaczy czuwaja wydziaty, katedry,
organizacje partyjne i miodziezowe. Cata ich dziatalno$é, nawet
woéwczas gdy dotyczy spraw o charakterze organizacyjno-admi-
nistracyjnym, ma pewien aspekt pedagogiczny. Dlatego tez kaz-
da ich decyzja musi by¢ pedagogicznie uzasadniona i przyczyniaé
sie do podnoszenia poziomu, doskonalenia pracy wyktadowcow
i stuchaczy.

Postacig gtowng w procesie pedagogicznym wyzszej szkoty woj-
skowej jest wyktadowca. Bez wzgledu na to, jakiego przedmiotu
uczy, oddziatuje on wychowawczo na stuchaczy, ksztattuje ich
poglady, sposéb myslenia. Lenin twierdzit, ze wykladowcy okre-
$lajg oblicze szkoty, ze od nich zalezy kierunek ideowy nauczania
i wychowywania. ,..Rzeczywisty charakter i Kkierunek
szkoty — pisat Lenin — okreslajg nie dobre intencje lokalnych
organizacji, nie uchwaty «Rady» uczacych sie, nie «programy»
itp.,, lecz sktad wyktadowcow”” Dlatego wiasnie tak
wiele uwagi poswiecat Lenin sprawie doboru i przygotowania
kadr naukowo-dydaktycznych szkolnictwa wyzszego. Leninowskie
wskazania w sprawie doboru i przygotowania kadry wykladow-
cow weciela konsekwentnie w zycie Komunistyczna Partia Zwigz-
ku Radzieckiego.

Wyzsze szkoty wojskowe w Kraju Rad posiadajg kadre nauko-

A~W. I. Lenin, Potn. sobr. socz., t. 47, s. 198.
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wo-techniczng o wysokich kwalifikacjach, ideowg, dysponujaca
rozlegta wiedzg i wysokim kunsztem pedagogicznym. Znaczny
odsetek pracownikéw dydaktyczno-naukowych wyzszych uczelni
wojskowych stanowig oficerowie i generatowie uczestnicy
Wi ielkiej Wojny Narodowej. Wiekszos¢ kadry ma dosSwiadczenie
nabyte w oddziatach liniowych. W wyzszym szkolnictwie wojsko-
wym pracuje wielu kandydatéw i doktorow nauk, docentéow
i profesoréw. Gruntowne przygotowanie teoretyczne, szerokie ho-
ryzonty polityczne, naukowo-wojskowe i kulturalne kadry nau-
kowo-dydaktycznej umozliwiajg jej pomys$ing realizacje zadan
w dziedzinie nauczania i wychowywania stuchaczy. Zadania te
wyktadowcy uczelni realizujg tym pomysSlniej, im lepiej znaja
swoich stuchaczy, poziom ich rozwoju umystowego i fizycznego,
przygotowania og6lnego i specjalistycznego, zainteresowania
i zdolnosci, a takze jezeli znajg i uwzgledniaja w swojej pracy
szczeg6lne cechy wieku, wiasciwosci fizjologiczne i psychiczne
stuchaczy.

Ogromne przemiany spoteczno-ekonomiczne, zachodzace w Kra-
ju Rad, staty wzrost dobrobytu, wyksztatcenia i kuttury narodu
wptywajg decydujgco na wzrost ogéinego poziomu absotwentdw
eszkdt Srednich, ktérzy wstepuja na wyzsze uczetnie wojskowe.
Do wyzszych szkot oficerskich przybywajg mtodzi ludzie ze $red-
nim wyksztatceniem. Wielu z nich odbyto zasadniczg stuzbe woj-
skowa, ukonczyto szkoty kadetow (szkoly wojskowe dla miodo-
cianych im. Suworowa i im. Nachimowa), majg za sobg doswiad-
czenia pracy zawodowej i spotecznej. Na przyktad w 1970 roku
wsréd przyjetych na pierwszy rok nauki do Moskiewskiej Wyz-
szej Szkoty Oficerskiej im. Rady Najwyzszej RFSRR 9@ stano-
wili zoinierze stuzby zasadniczej, 28®R/0 — absolwenci szko6t ka-
deckich, 63% — milodziez z poboru, skierowana tu przez rejono-
we komendy uzupetnien, przy czym wsrdd tych ostatnich 13®0
przeszto staz pracy w zaktadach produkcyjnych.

Do akademii wojskowych wstepuje coraz wiecej oficeréw
zwyzszym wyksztatceniem, o duzym dos$wiadczeniu stuzby w od-
dziatach i na okretach.

Stuchacze reprezentujg wysoki poziom rozwoju umystowego
i fizycznego, majg juz pewne doswiadczenie zyciowe. Wyrozniajg
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sie wysokag Swiadomoscig polityczng i duzym poczuciem obowigz-
ku wobec ojczyzny, czemu daja wyraz swoim stosunkiem do
nauki, stuzby i pracy spotecznej. Zdecydowang wiekszo$¢ stucha-
czy stanowia cztonkowie partii i komsomolcy z witasciwg im doj-
rzatosciag ideowa, duzg aktywnoscia w nauce, stuzbie i pracy spo-
tecznej oraz stanowczo$cia w dazeniu do wytknietego celu. Sa
petni zapatu do nauki, checi zdobycia wiedzy i opanowania tech-
niki wojskowej, pragnienia podjecia samodzielnej, tworczej pra-
cy. Ogromna wiekszo$¢ stuchaczy rzetelnie odnosi sie do nauki
i swoich obowigzkéw zotnierskich.

Stuchaczy cechuje prostota i uczciwos¢, prawos$¢ i wysoka wy-
magalno$¢ zardbwno wobec siebie, jak i kolegéw, totez w $rodo-
wisku stuchaczy czestym zjawiskiem jest krytyka i samokrytyka
potaczona z serdecznym stosunkiem do kolegow i wyktadowcow.

Stuchacze wysoko cenig kazdg nowg i gteboka mysl naukowa,
kazdg Smiatg, wyrazistg i rzeczowg wypowiedZ, konkretno$¢ sg-
dow i precyzje w dziataniach, staranny i schludny wyglad wy-
ktadowcy. Jednocze$nie nie uchodzi ich uwagi zadne, niekiedy na-
wet drobne, mato dostrzegalne uchybienie i zaniedbanie czy to
w stowach, czy postepowaniu wykiladowcy, w organizacji zajec,
toku stuzby lub w istniejgcych warunkach bytowych.

Stuchaczy cechuje wysoko rozwiniete poczucie kolektywizmu.
Sprzyja temu wspdlna nauka, wspllnie przezywane sukcesy
i niepowodzenia, te same warunki zycia, pracy i wypoczynku.
Totez w $rodowisku stuchaczy szeroko rozkwita pomoc wzajemna,
stuchacze wywierajag duzy wplyw na siebie, co w rezultacie pro-
wadzi do wyrdwnania poziomu rozwoju zar6wno poszczegblnych
jednostek, jak i catego kolektywu.

Jest rzeczg naturalng, ze istnienie wsp6lnych ryséw moralno-
psychicznych stuchaczy wyzszych szkét oficerskich i stuchaczy
akademii nie Swiadczy o jednorodnosci obu tych $rodowisk. Kaz-
de z nich ma pewne odrebne wiasciwosci.

Stuchacze to ludzie miodzi, ktérzy przezywajg wiasnie wiek
przejéciowy, totez psychika ich jest petnha wewmetrznych sprzecz-
nosci, a co za tym idzie — rowniez ich postepowanie nie zawsze
jest dostatecznie konsekwentne. Duzy wptyw na ich postawe
i zachowanie sie wywierajg przezycia emocjonalne. Wtasnie dla-
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tego niektorzy z nich tatwo poddajg sie nastrojom, sg sktonni do
pochopnych wnioskow i niestusznych uogoélnien.

Lata studiow w wyzszej szkole wojskowej to okres zycia obfi-
tujagcy w postawy romantyczne. Stuchacze sg na ogo6t ludZzmi od-
waznymi i $miatymi. Marzg o niezwyktych czynach, prawdziwym
bohaterstwie i marzenia te tgczg sie z ich przyszig stuzbg zawo-
dowg. Jednakze ich wyobrazenia o zawodzie wojskowym sg jesz-
cze mgliste i nie zawsze zgodne z konkretng rzeczywistoscia.
W Swiadomosci stuchaczy odzwierciedla sie przede wszystkim
romantyczny aspekt stuzby, a jej trudy i zmudna codziennosé¢ po-
zostajg nie zauwazone. Ponadto wyobrazenia stuchaczy o przysz-
tej stuzbie, ich nastawienie zawodowe nie sg state i, jak wykazuja
wyniki badan, podlegajg ewolucji, na kazdym kolejnym roku
studiéow wypetniajg sie nowg trescig. Pod koniec nauki stuchacze,
z reguly, trafnie orientujg sie, na czym polega specyfika zawodu
oficera i jakie trudnos$ci sa z nim zwigzane. Im wczes$niej stucha-
cze bedg mieli wtasciwe wyobrazenie o swej przysztej dziatalno-
Sci zawodowej, tym bardziej Swiadomy i aktywny stanie sie ich
stosunek do nauki.

Stuchaczy akademii wojskowych, ktdrzy majg za sobg okres
stuzby w jednostkach, charakteryzuje statos¢ struktury psychicz-
nej. Sg to na ogdt ludzie o juz uksztaltowanym Swiatopogladzie
komunistycznym, o trwalych przekonaniach i poglagdach na ota-
czajacy ich swiat, o wysoce etycznych normach postepowania.
W pracy umystowej przejawiajag sktonnos$é do analizy; wszystko,
co widzg i stysza, studiujgc na akademii, kojarza z tym, czego
poprzednio juz doswiadczyli w czasie pracy w oddziatach, i stara-
ja sie wszystko, co wartoSciowe, wnies¢ do swojej praktyki.
W toku studiow akademickich ich mysS$lenie staje sie bardziej
racjonalne, sprawniejsze, zwieksza sie wybidrczos¢ ich wyobra-
zen, poszerzajg horyzonty ogélne i naukowe. Z kazdym seme-
strem coraz bardziej selektywnie opanowujg przerabiany ma-
teriat. Coraz surowiej oceniajg prace wykitadowcy. Na wyzszych
latach nie zadowalajg ich juz (a niekiedy budza nie ukrywane
rozczarowanie) wyktady i inne zajecia, ktdre nie przynosza no-
wych wiadomosci lub nie sg zwigzane z ich przysztg pracg zawo-
dowg czy tez wreszcie majg braki w sensie metodycznym. Totez
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rzeczg wazng jest, aby wyktadowcy podnosili poziom naukowy
i metodyczny swoich zajeé, zwiekszali ztozono$¢ podawanego ma-
teriatu, plastycznie rysowali jego praktyczng doniostosé. Jezeli
przy tym niektdrzy stuchacze nie nadgzajg z ,przetrawieniem”
materiatu w catej jego ztozonoSci i wszechstronnos$ci, to nalezy
zajac€ sie nimi dodatkowo.

Wiadomo, ze ani stuchacze wyzszych szko6t oficerskich, ani stu-
chacze akademii wojskowych nie stanowig jednorodnych grup.
Na przyktad cze$¢ stuchaczy wyzszych szkdt oficerskich, a nawet
stuchaczy akademii wojskowych nie umie pracowac¢ samodzielnie,
racjonalnie rozktada¢ pracy wtitasnej. Jest to zjawisko spotykane
najczesciej w pierwszych latach nauki. Sg rowniez tacy stuchacze,
ktérzy w ciggu calego semestru pracujg z niepetnym natezeniem,
wszystko odkladajgc do sesji egzaminacyjnej. Cze$¢ stuchaczy
wykazuje takie czy inne wady charakteru.

Ogromna role w poznaniu osobowosci i uksztattowaniu Swiado-
mego stosunku stuchaczy do nauki i stuzby odgrywaja organiza-
cje partyjne i miodziezowe uczelni. Skupiajac w swoich szere-
gach przodujacych stuchaczy, organizacje te operatywnie reagujg
na najbardziej palace i aktualne sprawy, dotyczace postaw i pra-
cy kazdego ze swoich cztonkéw. Jak dowodzi praktyka, staty
kontakt kadry naukowo-dydaktycznej z organizacjami partyjny-
mi i miodziezowymi pododdziatéw szkolnych, a takze aktywny
jej udzial w dziatalnosci tych organizacji wydatnie pomaga
w podniesieniu efektywnos$ci procesu nauczania.

Jedng z istotnych witasciwosci procesu ksztalcenia w wyzszej
szkole wojskowej jest wyjatkowo duze nasycenie go sprzetem
technicznym. Uczelnie wojskowe dysponujg bogata baza dydak-
tyczng, miedzy innymi ztozonymi zespolami urzadzen, przyrza-
dow i agregatow, ktérymi stuchacze ucza sie postugiwacé. Nalezy-
cie wyposazone laboratoria, urzadzenia treningowe, tablice i ma-
kiety elektroniczne, magnetofony — wszystko to w duzej mierze
decyduje o charakterze, strukturze i rytmie pracy wyktadow-
cow i stuchaczy oraz ich wzajemnych stosunkach. Postugiwanie
sie sprzetem bojowym i szkolnym wymaga zar6wno od jednych,
jak i drugich maksymalnej koncentracji uwagi, dobrej organiza-
cji, precyzji i synchronizacji dziatan.
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Doskonalenie procesu pedagogicznego w uczelni wymaga podej-
mowania dalszych krokow w dziedzinie modernizacji materiato-
wo-technicznej bazy szkoleniowej i lepszego jej wykorzystania.

Proces pedagogiczny w wyzszej szkole wojskowej jest ze swej
istoty procesem dialektycznym, w ktérym w spos6b specyficzny
przejawiajg sig rozne co do charakteru i znaczenia prawa i pra-
widtowosci. Na jego przebieg wptywajg ogdlne prawa i prawi-
dtowosci rozwoju spotecznego, walki zbrojnej, prawidtowosci
ksztattowania osobowosci, prawa i prawidtowosci wielu nauk
szczegoOtowych, a takze specyficzne prawa i prawidtowos$ci same-
go procesu pedagogicznego

Dialektyka procesu pedagogicznego w wyzszej szkole wojsko-
wej przejawia sie w charakterystycznych dla niego sprzecznos-
ciach. Sprzecznosci te, dopdki nie zostang dostatecznie zbadane,
dziatajg w pewnym stopniu zywiotowo, chociaz uwzglednia sie
je w dziatalnosci praktycznej. Poznanie natomiast procesu peda-
gogicznego ze wszystkimi jego sprzecznosciami daje do reki orga-
nizatorom tego procesu — wyktadowcom, klucz do kierowania
nim, umozliwia planowe doskonalenie go, a same sprzecznosci
pozwala przeksztatca¢ w site napedowga jego rozwoju.

Sprzecznosci procesu pedagogicznego w wyzszej szkole wojsko-
wej maja charakter wieloptaszczyznowy, nietatwo sie poddajg
klasyfikacji. Ich wykrycie stanowi przedmiot specjalnych docie-
kan. Praktyka jednak pozwala juz obecnie na wyodrebnienie na-
stepujacych grup podstawowych sprzeczno$ci tego procesu.

Po pierwsze, jest to zespét sprzecznos$ci pomiedzy tre$cig nau-
czania a mozliwosciami poznawczymi stuchaczy (sprzeczno$¢ po-
miedzy wzrastajgcym zakresem niezbednej wiedzy, koniecznych
nawykéw i umiejetnoSci a ograniczong iloscig czasu, jakg mozna
przeznaczy¢ na ich opanowanie; sprzeczno$¢ pomiedzy ksztatce-
niem teoretycznym a przygotowaniem praktycznym; sprzecznos$é
pomiedzy wymaganiami stawianymi stuchaczom a ich mozliwo-
$ciami percepcyjnymi; sprzeczno$é pomiedzy ustalonymi planami
nauczania i planem zaje¢ dydaktycznych a pracg wtasng stucha-
c/Mjjrichié~zjsInoscig w czasie wolnym od zajeé i inne).

2 Por. A. W/ rabanszczikow, W G Diemin, O zakono-
miernostiach lo-piedagogiczeskogo processa, Moskwa 1967.
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Po wtore, jest to zesp6t sprzecznosci wystepujgcych w organi-
zacji i metodach procesu pedagogicznego (sprzeczno$¢ pomiedzy
wymogami wspo6iczesnego pola walki a mozliwos$ciami modelowa-
nia go w procesie nauczania wyzszej szkoly wojskowej; sprzecz-
nos¢ pomiedzy nauczaniem zespotowym a indywidualnym;
sprzeczno$¢ pomiedzy przekazywaniem wiedzy a uczeniem
sie itd.).

Staty zmienny skiad (kadra i stuchacze) uczelni wojskowej
wspolnym wysitkiem rozwigzujg te sprzeczno$ci. One jednak
powstajg od nowa, na nowej podstawie, znowu sg rozwigzywane
i znowu powstajag. Formy przejawiania sie i rozwigzywania
sprzecznos$ci procesu pedagogicznego sg réznorodne. Dla komendy
jednak, kadry naukowo-dydaktycznej i dla stuchaczy uczelni
wystepujag one w postaci okre$lonych, konkretnych trudnosci,
ktdrych przezwyciezenie wymaga znacznego natezenia sit umy-
stowych i fizycznych.

Proces pedagogiczny w wyzszej szkole wojskowej jest dyna-
miczny, znajduje sie w ciggtym ruchu, doskonaleniu, rozwoju.
Gitéwna linia tego rozwoju to nieustanne podnoszenie aktywnosci
i samodzielnosci stuchaczy, staty wzrost roli samowychowania,
samoksztatcenia i elementéw dziatalnosci naukowo-badawczej
w ich pracy. W zwiazku z tym ulega réwniez zmianie charakter
stosunkdw pomiedzy wyktadowcami a stuchaczami. Stajg sie one
coraz bardziej ztozone, a metody kierowania pracg stuchaczy
przez wyktadowcdéw muszag by¢ coraz to elastyczniejsze i subtel-
niejsze.

Doswiadczenia przodujgcych wyzszych szkot wojskowych wska-
zujg, ze doskonaleniu procesu pedagogicznego sprzyja sprezyste,
oparte na naukowych podstawach planowanie oraz sprawna orga-
nizacja wyktadéw i innych zaje¢, a takze pracy w tzw. wolnym
czasie stuchaczy, realizacja dialektycznej zasady wzajemnego po-
wigzania réznych dyscyplin i stopniowania wiedzy, Sciste ustale-
nie zakresu i tresci informacji naukowej, jakg — w odniesieniu
do tego samego problemu, badanego przez rdzne dyscypliny —
powinien uzyska¢ stuchacz, wiaczenie do procesu ksztatcenia
elementéw nauczania problemowego.

Dialektycznie rozwijajgcy sie proces pedagogiczny w uczelni
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wojskowej ma swa logike w”ewnetrzng. Jest to logika zywego
wspdtdziatania kadry naukowo-dydaktycznej i stuchaczy. Od-
zwierciedla ona jednocze$nie dziatanie praw procesu pedagogicz-
nego, rozwodj jego sprzecznosci, a takze konkretne warunki, w ja-
kich proces ten przebiega, oraz wymagania stawiane przysziej
dziatalnosci zawodowej absolwentéw, wymagania wojny i walki.

Logika procesu pedagogicznego przejawia sie rowniez w tym,
ze wszystkie poczynania komendy, kadry naukowo-dydaktycznej
i stuchaczy, kazdy akt wspoétdziatania pomiedzy nimi uwarunko-
wany jest ich poprzednig wspolng dziatalnoscig, odpowiada po-
trzebom przygotowania kadry wykwalifikowanych fachowcow,
jest przez nich rozumiany jako niezbedne ogniwo w ich pracy
wiodgcej do wspdlnego celu. W zwigzku z tym logika procesu
pedagogicznego wymaga od kadry naukowo-dydaktycznej i stu-
chaczy statego wysitku tworczego, brania pod uwage wszystkich
czynnikéw i okolicznosci, mogacych wywrze¢ w'plyw* na pomysl-
ne wykonanie zadah w zakresie nauczania, wychowywania, roz-
woju ogo6lnego i przygotowywania psychicznego stuchaczy.

2. SPOSOBY OSIAGANIA JEDNOSCI NAUCZANIA,
WYCHOWYWANIA, ROZWOJU OGOLNEGO
I PRZYGOTOWYWANIA PSYCHICZNEGO StUCHACZY

Wspotczesna rewolucja naukowo-techniczna nadaje zupeinie
nowag tres¢ jakosci procesu pedagogicznego w wyzszej szkole woj-
skowej, tworzy nowe czynniki obiektywne i subiektywne, sprzy-
jajace podnoszeniu jego efektywnos$ci. Jednym z nich jest osiag-
niecie jedno$ci nauczania, wychowywania, rozwoju ogo6lnego
i przygotowywania psychicznego stuchaczy, obiektywnie uwarun-
kowanej przez wspdiczesng faze rozwoju ksztatcenia wojskowego
na poziomie szkoly wyzszej i zagwarantowanej cetowg pracg
kadry naukowo-dydaktycznej oraz stuchaczy w wyzszych szkotach
wojskowych.

Jedno$¢ nauczania i wychowywania stanowi jedng z gtdwnych
prawidtowosci, obiektywng witasciwosé kazdego procesu pedago-
gicznego. Miedzy nauczaniem a wychowywaniem istniejg zasad-
nicze, konieczne i trwale zwigzki oraz stosunki wzajemne. Naj-

204



wazniejszymi podstawami tej jednoSci sg: obiektywne uwarunko-
wanie nauczania i wychowywania przez stosunki spoteczno-eko-
nomiczne, przez polityke i ideologie klasy panujacej; logiczny
zwigzek istniejagcy pomiedzy trescig wiedzy zdobywanej przez
stuchaczy a ich oceng moralng; organiczny zwigzek zasad, metod
i form nauczania oraz wychowywania i ich przenikanie sie
wzajemne.

nauczanie i wychowywanie jako proces jednolity
i nierozdzielny, nie nalezy jednak absolutyzowac ich jednosci.
Jedno$¢ nauczania i wychowywania nie oznacza ich tozsamosci.
Kazdy aspekt procesu pedagogicznego w wyzszej szkole wojsko-
wej ma swojg specyfike, swoja okre$long jakos$¢. | im szybciej
i wszechstronniej zostang zbadane i uwzglednione w praktyce
wiasciwosci kazdego aspektu procesu pedagogicznego, tym wiek-
sze efekty przyniesie cala praca dydaktyczno-wychowawcza
w uczelni.

W praktyce mozna ciggle jeszcze spotka¢ sie z niestusznym
pojmowaniem sensu jedno$ci nauczania i wychowywania, co
znajduje wyraz w przeciwstawianiu procesu nauczania pracy po-
lityczno-wychowawczej, prowadzonej w czasie wolnym od zajec,
w niedostatecznej koordynacji pracy wychowawczej komendy,
organizacji partyjnych i miodziezowych 2z dydaktyczno-wycho-
wawczg pracg katedr, w niedocenianiu przez poszczeg6lnych wy-
ktadowcoéw ich wtasnej roli wychowawczej, a takze wychowaw-
czej roli wyktadanego przez nich przedmiotu. Ws$réd niektérych
wyktadowcoéw pokutuje jeszcze niestuszny poglad, jakoby zada-
nia wychowywania stuchaczy nalezaly wyitgcznie do katedr nauk
spotecznych, komendy wyzszej szkoty i organizacji partyjnych,
a wyktadowcy przedmiotéw og6lnych, specjalistycznych i woj-
skowych moga sie ogranicza¢ do przekazywania wiedzy w zakre-
sie wyktadanych przez siebie dyscyplin oraz do zaszczepiania
stuchaczom odpowiednich nawykéw i umiejetnosci.

Wymienione tu negatywne zjawiska, podwazajgc jedno$¢ nau-
czania "*wychowywania, nie wystepuja na ogdt otwarcie, lecz
przejawiaja sie niejako ,podskérnie”, co utrudnia ich likwidacje.
Przyczyna tego tkwi gtdwnie w niewtasciwym rozumieniu istoty
nauczania i wychowywania oraz szczegoélnych zwigzkoéw istnie-
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jacych miedzy nimi, w niedostatecznym uswiadomieniu sobie
wychowawczych elementéw nauczania.

Ksztatcenie, ktére jednoczes$nie wychowuje — to wynik funk-
cjonowania catego systemu dydaktyczno-wychowawczego w szko-
le, rezultat wysitkébw komendy uczelni, kadry naukowo-dydak-
tycznej, organizacji partyjnych i komsomolskich szkoty. Oddzia-
tywanie wychowawcze poszczeg6lnych wyktadowcow daje — jak
wskazujg doswiadczenia niektorych wyzszych szk6t wojsko-
wych — ewidentny wynik tylko woéwczas, kiedy witgcza sie ono
organicznie w caly kompleks przedsiewzie¢ wychowawczych ko-
lektywu dydaktycznego wyzszej szkoly i kiedy jest ono popie-
rane przez ten kolektyw

W jaki sposéb osigga sie jedno$¢ nauczania i wychowywania?
W procesie nauczania wychowawczy wptyw na stuchaczy wy-
wiera przede wszystkim ideowo-polityczna tres¢ przekazywanej
stuchaczom wiedzy.

Kazda dyscyplina nauki w wyzszej szkole wojskowej zawiera
bogaty materiat, stuzacy realizacji zadan wychowawczych. Nauki
polityczne, wojskowe, techniczne i og6lne, przekazywane stucha-
czom, analizujg ze stanowiska marksizmu-leninizmu charakter
i whasciwosci epoki wspoétczesnej, uktad sit klasowych w Swiecie,
charakter i prawidtowosci wojny wspoétczesnej itp., utatwiajg zro-
zumienie zjawisk i proceséw zycia, stanowiag podstawe ksztatto-
wania naukowego S$wiatopogladu i przekonan politycznych shu-
chaczy.

Nabyta wiedza umozliwia trafng orientacje w zjawiskach zycia
wspoétczesnego, utatwia wychowanie stuchaczy. Naukowa war-
tos¢ ksztatcenia jest nierozdzielna z jego ukierunkowaniem ideo-
wo-potitycznym. Im konkretniej, im precyzyjniej wykladowca
realizuje okre$lone nastawienie ideowo-polityczne w nauczaniu
danej dyscypliny, tym wieksza jest wychowawcza funkcja ksztat-
cenia.

Wyjasniajac, co to jest ideowo-polityczne ukierunkowanie
ksztatcenia o tresci wychowawczej, Lenin podkreslat; , Trzeba,

3 Por. Woprosy wospitanija w processie obuczenija. Sb. statiej. Pod
obszczej riedakcyjej gienierat-majora awiacyi W. I. Nowik owa, Wol-
gograd 1967.
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aby cata praca nad wychowaniem, ksztatceniem i nauczaniem
miodziezy wspotczesnej byta wpajaniem w nig moralnosci komu-
nistycznej” W swoich uwagach do tez Nadiezdy Krupskiej
O szkoleniu politycznym Lenin wskazywal na zadania, jakie ma
do spetnienia szkota w zakresie przygotowania wysoko kwalifi-
kowanych specjalistow, stawiajgc szczegdlnej wagi wymog; spe-
cjalista ten musi by¢ komunistg”. Lenin podkres$lat, ze ,komuni-
stg mozna sta¢ sie tylko wtedy, gdy wzbogaci sie swag pamieé
znajomosciag catego dorobku, ktéry stworzyta ludzkos$c”

Bytoby jednakze niestuszne mniemac, ze sam proces ksztatce-
nia automatycznie niejako zapewni rozwigzanie konkretnych za-
dan wychowawczych. Nauczanie moze sie sta¢ Srodkiem skutecz-
nego oddziatywania wychowawczego tylko woOwczas, gdy cele
wychowawcze kazdej dyscypliny zostang $ci$le i konkretnie usta-
lone i sformutowane i gdy materiat dla stuchaczy bedzie starannie
.dobrany, o wysokim poziomie ideowym i poprawny pod wzgledem
naukowym.

Realizacja zadan wychowawczych procesu nauczania wymaga
od wyktadowcow wszystkich przedmiotéw, aby nie tylko po pro-
stu przekazywali stuchaczom okre$long sume informacji, ale zeby
wydobywali réwniez zawarty w nich sens ideowy i znaczenie
praktyczne, wzbudzajagc w nich zainteresowanie dang dyscypling,
pragnienie dalszego rozszerzania wiedzy, rozwijajac zdolnoSci
osobiste, wytrwato$¢ w uczeniu sie¢ i umiejetnosé organizowania
samodzielnej pracy.

Wyktady, seminaria, zajecia praktyczne powinny by¢ nasycone
gteboka tresScig ideowa, mieé aktywny, ofensywny charakter,
wpajaé w Swiadomos$¢ uczacych sie naukowga ideologie marksiz-
mu-leninizmu. Wyktady i seminaria, ktérych nie przenika duch
nieprzejednanej walki z reakcyjng ideologig burzuazyjng, pozba-
wione ostrosci politycznej, nie wyrazajgce klasowej nienawisci
do imperializmu i wrogéw komunizmu, nie moga spetni¢ swojej
wychowawczej roli. Demaskowanie, w sposéb gteboko naukowy
i przekonywajacy, wszelkich przejawdw ideologii burzuazyjnej

AW. Il. Lenin, Dzieta, t. 31, wyd. cyt, s. 291.
®Por. W. I. Lenin, Poln. sohr. socz., t. 42, s. 230.
®W. I. Lenin, Dzieta, t. 31, wyd. cyt, s. 288.
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stanowi niezbedny warunek, od ktorego spetnienia zalezy realiza-
cja wychowawczych zadan ksztatcenia, a to zobowigzuje wykla-
dowce do oceniania wszystkich zdarzen i zjawisk z pozycji ideo-
logii i polityki partii.

Wychowawczy wptyw na stuchaczy wywiera takze prawidtowa
organizacja procesu nauczania, umiejetne stosowanie rozmaitych
metod i form ksztatcenia, a takze warunki, w jakich nauczanie
sie odbywa.

Podstawe prawidtowej organizacji procesu ksztatcenia w ra-
dzieckiej wyzszej szkole wojskowej stanowia uchwaty partii ko-
munistycznej i rzadu radzieckiego, regulaminy wojskowe, rozka-
zy ministra obrony ZSRR, regulaminy wyzszych szk6t wojsko-
wych, programy nauczania i plany zaje¢. W dokumentach tych
znalazty swdéj wyraz bogate doswiadczenia zdobyte w pracy nad
przygotowaniem specjalistow; ustalajg one najbardziej celowy
system ksztatcenia i wychowywania w obecnych warunkach.

Rytmiczny przebieg procesu nauczania przyzwyczaja stuchaczy
do porzadku i skupienia, hartuje wole i charakter uczacych sie,
ksztattuje w nich przekonanie o koniecznosci jak najscislejszego
przestrzegania dyscypliny wojskowej. Kazde choéby naj-
mniejsze — naruszenie porzadku regulaminowego moze zrodzié
w stuchaczach beztroske, lekcewazenie swoich obowigzkéw i nie-
zdyscyplinowanie.

Duze napiecie procesu nauczania, zblizenie warunkéw, w ja-
kich sie odbywajg zajecia, do warunkdw przysztej dziatalnosci
zawodowej stuchaczy, a zwtaszcza prowadzenie praktycznych za-
je¢ M polu, na poligonach i lotniskach, na okretach na petnym
morzu — wszystko to w potgczeniu z wysokimi wymaganiami
wyktadowcoéw" ksztattuje w stuchaczach witasciwe nastawienie za-
wodowe i odpowiednie walory moralno-bojowe.

Wyktadowca wptywa wychowawczo na stuchaczy stosujgc roz-
maite metody nauczania, ktore — jak wiadomo — decydujg
0 aktywnos$ci uczacych sie. Doswiadczenia dowiodty, ze im wiek-
szg aktywnos$¢é w uczeniu sie przejawiajg stuchacze, tym wieksze
sg sukcesy pracy dydaktyczno-wychowawczej. Wiadomo, na przy-
ktad, ze stuchacze szybciej opanowujg poszczeg6lne rodzaje
sprzetu bojowego i uzbrojenia i predzej nabierajg przekonania
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0 ich walorach, jezeli w czasie zaje¢ nie tylko stuchajg wyjas-
nied wyktadowcy, ale réwniez sami obstugujg dany sprzet i broA.

Aktywne wciggniecie stuchaczy do pracy naukowo-badawcze-j,
dobra organizacja ich samodzielnej pracy sprzyjaja twoérczemu
mys$leniu, wytrwatosci w pracy, przyczyniaja sie do opanowania
nawykéw i umiejetnosci w zdobywaniu wiedzy i rozwigzywaniu
najréznorodniejszych zadan praktycznych i teoretycznych. Dla-
tego wiasciwy dobér metod i form ksztatcenia jest waznym wa-
runkiem zwiekszenia wychowawczej roli nauczania. Spetnienie
tego warunku wymaga istnienia naukowo uzasadnionych metod
nauczania poszczego6lnych dyscyplin. Juz przy ich opracowywa-
niu musi by¢ uwzgledniony element wychowawczy. Nalezy jed-
nak zauwazy¢, ze w wytycznych do programow oraz w szczego-
towych metodykach niektoérych dyscyplin, a takze w metodach
prowadzenia poszczegdlnych zaje¢ nie zawsze jeszcze okres$la sie
konkretne cele wychowawcze i sposoby ich osiggania. A to z ko-
lei sprawia, ze wykiadowcy niekiedy ograniczajg swojg dzialal-
no$¢ do rozwigzywania zadan ksztatcenia, zapominajac o zada-
niach wychowawczych.

Do rozwigzywania zadanh wychowawczych w procesie naucza-
nia przyczynia sie rowniez jego Scisty zwigzek z praktyka bu-
downictwa komunistycznego, z zyciem wojska, z praktyczng dzia-
falnoscig stuchaczy w czasie wolnym od zajec¢ i stuzby.

Wychowywanie w procesie nauczania kadr wojskowych za-
ktada $cistg wiez teorii z praktyka, ksztatcenia i wychowywania
z zyciem codziennym. Nauczanie tylko wéwczas moze mieC praw -
dziwie wychowawczy charakter, jezeli stuchacze sa wciggnieci do
aktywnej dziatalno$ci zarébwno w czasie zajeé, jak i w godzinach
wolnych od zaje¢ i stuzby: biorg udzial w pracy spotecznej, za-
poznajg sie z zyciem i pracg mas pracujacych dzielnicy czy mia-
sta, w ktorym znajduje sie uczelnia. Praca spoteczna scisle zwig-
zana z procesem nauczania pozwala na utrwalenie w praktyce
wiadomosci teoretycznych, ksztaltuje trwate przekonania ideowe
1 wiasciwg postawe moralnag, wyrabia nawyki pracy wycho-
wawczej.

Wychowawcza rola nauczania zalezy bezpos$rednio od trwatosci
i nierozerwalno$ci wiezi tgczacych proces pedagogiczny z zyciem
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i dziatalnoscig wojsk. Formy tej wiezi sg rédzne i wiele z nich,
jak na przyktad staze wyktadowcéw w jednostkach wojskowych,
ich udziat w ¢wiczeniach i manewrach, wystgpienia przedstawi-

cieli jednostek wojskowych wobec wyktadowcoéw i stuchaczy
wyzszej szkoty wojskowej (miedzy innymi rowniez wystgpienia
absolwentéw, ktorzy ukonczyli te sama uczelnie) — stato sie juz

zjawiskiem powszechnym. Jednostki wojskowe przysytajg do
wyzszych szkét wojskowych opinie o przebiegu stuzby absolwen-
téw, uczelnie zapoznajg sie z uwagami jednostek na temat tresci
i organizacji pracy dydaktyczno-wychowawczej w akademiach
i wyzszych szkotach oficerskich, wnikliwie je studiujg i wyko-
rzystujg do doskonalenia procesu pedagogicznego.

Duzy wptyw wychowawczy wywierajg dobrze zorganizowane
praktyki i staze stuchaczy w jednostkach wojskowych i na okre-
tach, gdzie uczacy sie stykajg sie bezposrednio z warunkami swej
przysztej pracy zawodowej, gdzie czuja, jak tetni zycie sit zbroj-
nych, i gdzie nie tylko utrwalajag swe wiadomoS$ci teoretyczne,
wyrabiajg nawyki i zdobywajg umiejetnosci, ale tez ksztattujg
i rozwijajg rézne wazne dla ich przysztego zawodu walory.

Wychowawcza rola procesu nauczania wzrasta, jezeli uczelnia
utrzymuje staty kontakt z jednostkami wojskowymi. Totez kazdy
wyktad, kazde zajecie z kazdej dyscypliny w wyzszej szkole woj-
skowej musi by¢ sciSle zwigzane z przysztym zawodem stuchaczy.
DosSwiadczenia dowodza, jak silny wplyw wychowawczy wywie-
ra na stuchaczach analizowanie w czasie zaje¢ faktdw z zycia tego
rodzaju wojsk, w ktdrym wypadnie w przysztosci im stuzyé, oma-
wianie faktow i przyktadéw wzietych z zycia i stuzby absolwen-
tow ich wiasnej uczelni. Pozytywne wyniki daje réwniez zapra-
szanie do prowadzenia zaje¢ z poszczegbélnych tematéow i do
udziatlu w komisjach egzaminacyjnych przedstawicieli z jedno-
stek wojskowych danego rodzaju wojsk. Wciagniecie oficerow
z jednostek do udzialu w pracy dydaktycznej zapewnia lepsze
uwzglednienie potrzeb sit zbrojnych, zwieksza odpowiedzialno$¢
wyktadowcow i stuchaczy.

W zaszczepianiu waloréw moralno-bojowych stuchaczy —
zwilaszcza zdyscyplinowania i zamitowania do porzadku — poma-
ga ksztatcenie w czasie peinienia stuzby garnizonowej, wartow-
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niczej i wewnetrznej, a takze dobrze zorganizowana praca w cza-
sie wolnym, pozalekcyjnym. Istniejagce tu mozliwosci wychowaw-
cze dajag sie najpetniej zrealizowaé¢ tylko woéwczas, gdy stucha-
cze zostajg sumiennie i w dobrze przemys$tany sposob przygoto-
wani do tego rodzaju dziatalnosci, gdy ich praca jest wtasciwie
kontrolowana, a po jej zakonczeniu dokonuje sie pouczajacej
analizy dziatan.

Jednym z najwazniejszych czynnikow wychowawczych w pro-
cesie nauczania jest prowadzona w wyzszych szkotach wojsko-
wych praca partyjno-potityczna.

W referacie sprawozdawczym Komitetu Centralnego na
XXIV Zjezdzie Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego
L. Brezniew méwit: ,,Cechy moratno-polityczne tudzi radzieckich
ksztattuje caty socjalistyczny uktad naszego zycia, caty rozwdj
spoteczenstwa, ate przede wszystkich konsekwentna, wytrwata
praca ideowo-wychowawcza partii i wszystkich jej organizacji”
Uchwaly zjazdu partii wymagajg od organéw politycznych, orga-
nizacji partyjnych i miodziezowych, aby gteboko i ze znajomo-
Scia rzeczy wnikaly w istote procesu pedagogicznego, celowo,
konkretnie i na wysokim poziomie ideowym prowadzity prace
partyjno-polityczna, zapewniajacg wykonanie zadah przygotowa-
nia wysoko wykwalifikowanych specjalistdw, aby na gruncie
krytyki i samokrytyki ujawniaty braki pracy dydaktyczno-wy-
chowawczej i usuwaty je, aby mobitizowaly kadre wyzszych
szkot wojskowych do realizacji plandw i programéw nauczania
oraz perspektywicznych planbw wychowywania stuchaczy.

Cala tre$¢ pracy partyjno-politycznej, prowadzonej w uczel-
niach wojskowych, ma na celu pomoc w rozwijaniu aktywnosci
stuchaczy, wpojenie im partyjnego stosunku do nauki i stuzby,
uksztattowanie partyjnej postawy.

Organizacje partyjne i miodziezowe, wyjasniajace cele i zada-
nia procesu dydaktyczno-wychowawczego, stawiajg cztonkom
partii i komsomolcom wysokie wymagania w zakresie uczenia sie,
rozwijajg w nich Swiadomos¢ i karno$¢, aktywnie walczg z nie-

7 XXIV Zjazd Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego, wyd. cyt.,
s. 128.
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dociggnieciami procesu pedagogicznego i przyczyniaja sie przez
to do zwiekszenia wychowawczej roli nauczania.

W procesie ksztatcenia wychowawczo oddziatujg na stuchaczy;
osobowos$¢ wyktadowcey, jego wiedza, stosunek do wykonywanych
obowigzkdw, nieskazitelna postawa moralna, wysokie wymagania
wobec siebie, kultura pedagogiczna i mistrzostwo metodyczne.

Wyktadowca znajduje sie w centrum uwagi stuchaczy, ktérzy
pilnie go obserwujg, nasladujg stosowane przez niego metody pra-
cy, jego zachowanie sie i sposob postepowania. W ten sposob kaz-
dy wyktadowca obiektywnie oprocz funkcji wyktadowcy petni
zawsze role wychowawcy.

Praca wyktadowcy jest wyjatkowo ztozona i wielostronna. Wy-
ktadowca, aby mogt z powodzeniem wykonywaé stawiane mu za-
dania, musi gruntownie opanowac teorie marksistowsko-leninow-
ska, by¢ cztowiekiem gteboko ideowym i moralnym, doskonale znaé
przedmiot, ktéry wyklada, orientowaé¢ sie w zagadnieniach woj-
skowosci, umieé uczy¢ i wychowywac¢ zgodnie z wymaganiami
partii, prowadzi¢ prace naukowo-badawczg w swojej specjalnosci
i kierowac nia.

Waznym warunkiem owocnej pracy dydaktyczno-wychowaw-
czej wyktadowcy jest jego nieskazitelna postawa moralna —m
uczciwos$é, szczero$é, pracowitosé, skromnos$¢, nienaganne zycie
osobiste i rodzinne. ,,Aby rzeczywiscie wychowywaé — wskazy-
wat Kalinin — trzeba nie tylko dobrze zna¢ swdj zawod, ale miec
jeszcze dusze czysty”

Wspotczesny wyktadowca wyzszej szkoty wojskowej to erudy-
ta, cztowiek kulturalny, o szerokich horyzontach mys$lowych,
mistrz pracy pedagogicznej. Jego kunszt zawodowy i walory o0so-
biste odbijaja sie jak w lustrze w dziatalno$ci stuchaczy i w znacz-
nej mierze decydujg o sukcesach jego pracy wychowawczej. Ba-
dania nad dziatalnoscig przodujacych wyktadowcoéw wyzszych
szk6t wojskowych dowiodty, ze wiadnie walory osobiste i przy-
ktad osobisty wyktadowcy wywierajg najwiekszy wptyw wycho-
wawczy na stuchaczy

8M. I. Kalinin, wyd. cyt., s. 415.

®Por., na przykiad, R. I. Krasikow, Jedinstwo ohuczenija i wospi-

tanija w priepodawanii obszczenaucznych i spiecyalnych discyplin, Le-
ningrad 1970.
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Takie sg podstawowe warunki, od ktérych zalezy oddziatywa-
nie wychowawcze na stuchaczy w procesie nauczania. Analiza
tych warunkéw prowadzi do wniosku, ze tylko kompleksowe ich
przestrzeganie moze zapewni¢ rozwigzanie zadan wychowaw-
czych stojgcych przed kadrg pedagogiczng uczelni.

W jednolitym procesie nauczania i wychowywania stuchacze
rozwijaja sie zaréwno umystowo, jak i fizycznie. Badania radziec-
kich psychologow i pedagogow przekonywajaco dowiodty, ze
miedzy nauczaniem, wychowywaniem i rozwojem ogélnym istnie-
je organiczna wiez, ze tworzg one dialektyczng jedno$é. Jednakze
rozwoju nie wolno traktowaé jako czego$ rownolegtego do nau-
czania i wychowywania. Wychowywanie i nauczanie tworzg wa-
runki dla rozwoju zdolnosci, ksztattujg Swiadomos$é, rozwijaja
poznawcze mozliwosci stuchaczy.

W procesie ksztatcenia stuchacze nie tylko przyswajajag sobie
wiadomosci zaczerpniete ze studiowanych dyscyplin, ale rozwi-
jaja réwniez swoje zdolnosci poznawcze. Zapoznajgc sie z naj-
rozmaitszymi pojeciami, postugujg sie nastepnie nimi jako mate-
riatem i narzedziem dla tworzenia swoich witasnych pojeé i sg-
déw. Engels wskazywat, ze sztuka operowania pojeciami nie jest
czym$ wrodzonym, ale wymaga rzeczywistego myslenia i rozwija
sie w procesie tego mySlenia

Nauczanie i rozw6j ogélny warunkujg sie wzajemnie. W tym
sensie mozna powiedzie¢: aby wiedzie¢, trzeba mysleé, aby za$
myslec, trzeba wiedzieé. Z tej tezy o obiektywnym zwiagzku wza-
jemnym zdobywania wiedzy i rozwoju wynika, ze ksztatcenie jest
nie tylko procesem kierowania nauka, ale rowniez procesem Kkie-
rowania rozwojem umystowym uczacych sie

Nie tylko ksztatcenie w ogole, ale kazda pojedyncza dyscyplina
przyczynia sie do rozwoju zdolnosci umystowych stuchaczy, uczy
ich logicznego myslenia. Doswiadczenia jednak dowodza, ze te
dwa aspekty procesu pedagogicznego nie zawsze tworzg jednos¢.
Nierzadko poziom wyktadéw jest taki, ze nie przyczyniajg sie one
do rozwijania zdolnosci umystowych stuchaczy. Dzieje sie tak

Por. K. Marks i F. Engels, Socz., t. 20, s. 14.
Woprosy wospitanija myszlenija w processie ohuczenija. Pod ried.
P. N. Gruzdiewa i Sz. |. Ganielina, Moskwa—Leningrad 1949, s. 11
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wowczas, kiedy zajecia prowadzone sg w sposéb szablonowy, wy-
ktadowca powtarza tres¢ podrecznika, a stuchacze otrzymujg go-
towe odpowiedzi na wszystkie pytania dotyczace przerabianego
tematu. W praktyce zdarza sie i tak,'ze wyktadowca dostarcza
stuchaczom duzy zas6b wiadomosci, ale nie zmusza ich przy tym
do mys$lenia, nie zwraca uwagi na ich rozw6j umystowy, na ko-
nieczno$é tworczego mystenia.

Jakos$¢ ksztatcenia, a przede wszystkim jego tre$¢ i sposob kie-
rowania procesem przyswajania wiedzy decydujg zaré6wno o ogét-
nym, jak i intetektualnym rozwoju stuchaczy. Skuteczne moze
by¢ tytko takie nauczanie, ktore uwzglednia poziom rozwoju stu-
chaczy i jednoczes$nie rozwija ich moztiwosci poznawcze.

Doswiadczenia przodujagcych wyktadowcéw dowodzg, ze naj-
tepsze wyniki w rozwoju stuchaczy zapewnia taka organizacja
ksztalcenia, ktéora wymaga, aby wykladowcy dobrze znali
i uwzgledniali zaré6wno ogdlny poziom rozwoju umystowego, jak
i specyficzne wiasciwosci mystenia poszczegolnych stuchaczy, aby
zajecia polegaty na rozwigzywaniu konkretnych zadan poznaw-
czych, a uczacy sie nie ograniczali sie do zwyktego stuchania
i zapamietywania, obserwowania i kopiowania, lecz aktywnie
uczestniczyli w poszukiwaniu i ,odkrywaniu nowej wiedzy,
w wynajdowaniu lepszych metod pracy. Przy tak zorganizowa-
nym nauczaniu rozwija sie umyst, zdolnosci, umiejetno$¢ logicz-
nego myslenia, a takze hartuje sie charakter stuchaczy.

Dla ilustracji przytoczymy przyktad umiejetnego rozwigzywa-
nia przez Wyktadowce zadan z zakresu rozwoju ogdélnego stucha-
czy podczas wyktadu na temat budowy broni w wyzszej szkole
wojsk obrony przeciwlotniczej kraju. Zdajagc sobie sprawe, ze
obecne tempo rozwoju techniki i ciggta modernizacja uzbrojenia
mogg postawi¢ oficera, ktéry zna jeden tytko rodzaj broni,
w trudnej sytuacji, 6w wyktadowca gtéwng uwage zwraca na to,
aby stuchacze gruntownie poznali ogélne zasady konstrukcji me-
chanizméw i agregatéw i wiedzieli, jak podchodzi¢ do poznawa-
nia tych czy innych typdw uzbrojenia. Wyktadowca doskonale
opanowat problemowg metode prowadzenia wyktadu. Kazde jego
zajecie to tancuch dobrze przemyslanych zagadnien, kazdy jego
wyktad to gteboka analiza procesdw i zjawisk fizycznych, wnikli-
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we rozpatrzenie zasad funkcjonowania poszczegélnych systemow
technicznych. Od stuchaczy zada, aby nie mechanicznie powtarzali
przekazane im wiadomosci, ale gteboko rozumieli ich sens i umieli
w kazdej sytuacji stosowal zdobyta wiedze, postugiwaé sie nig
praktycznie. ,Dlaczego tak, a dlaczego nie inaczej?” — stale pyta
wyktadowca i natychmiast zagda uzasadnienia. Takie pytania zmu-
szajg stuchaczy do nieustannego wysitku umystowego, do statego
zastanawiania sie, wytwarzajag wysoka aktywnos$¢ intelektualna.

Znajac wymagania wyktadowcy, stuchacze w czasie samodziel-
nej pracy nastawiajg sie nie na zwykte zapamietywanie i odtwa-
rzanie przerabianego materiatu, ale rozumowo sprawdzajg swoje
wiadomos$ci, zastanawiajg sie nad nimi, analizujg je, stawiaja
sobie wzajemnie pytania, dyskutuja, nie tylko poznajg podstawo-
wa problematyke studiowanego materiatu, ale opanowuja tez spo-
soby rozwigzywania réznych zadan technicznych.

Rzecz prosta, ze wyniki takiego uczenia sie sg wysokie. | wy-
raza sie to nie tylko w stopniach uzyskiwanych przez stuchaczy,
lecz przede wszystkim w rozwoju ich zdolnosci umystowych,
w doskonaleniu dialektycznego myslenia. Zrozumiate jest takze,
ze oficerowie, ktérzy uczyli sie przedmiotu pod kierownictwem te-
go wyktadowcy, po przybyciu do jednostek szybko i gruntownie
opanowujg najbardziej zlozone konstrukcje techniczne.

Korzystny w;*lyw na rozwdj umystowy stuchaczy wywiera
takie nauczanie, ktore wyksztatca technike pracy umystowej,
rozwija w stuchaczach zdolno$¢ do postugiwania sie metodami
syntezy i analizy, uogolnien i abstrakcyjnego myslenia. Kazda dy-
scyplina przyczynia sie do rozwoju intelektualnego stuchaczy,
uczac tych metod pracy umystowej, ktdre dla danej dyscypliny
sg wiasciwe, specyficzne. Opanowanie tych metod sprzyja udo-
skonaleniu myslenia zar6wno specjalistycznego (taktycznego,
technicznego, matematycznego itd.), jak i ogdlnego.

Jest rzecza wazng wyodrebnienie dla kazdego przedmiotu ty-
powej dla niego techniki pracy umystowej i umozliwienie opano-
wania jej przez stuchaczy. Jezeli warunek ten zostanie spetniony,
kazdy wyktadowca bedzie mégt rozwija¢ w uczacych sie niezbed-
ne walory myslenia, umiejetnosé samodzielnego i szybkiego wy-
konywania obliczen, mozliwie najprostszego i najbardziej celowe-
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go rozwigzywania zadan, jasnego i zwieztego formutowania my-
§li, a wiec tego, co musi wykonywac oficer w kazdej skompliko-
wanej sytuacji. n .
Specyfika procesu ksztatcenia w wyzszej szkole wojskowej na
tym witasnie polega, ze stuchacze muszg ciggle sami, o wkasnych
sitach poszukiwaé prawdy. | im wiekszg wykazujg samodzielno$¢
myslenia, tym owocniejsze sg te poszukiwania. Totez wyktadowca
powinien stale uczy¢ myslenia, zastanawiania sie, badania, ana-
lizowania, wyciagania wnioskéw i uzasadniania swoich sadéw.
Problem rozwoju stuchaczy w procesie nauki w wyzszej uczel-
ni wojskowej jeszcze nie zostal nalezycie naswietlony w litera-
turze przedmiotu. Totez uogdlnianie doswiadczen przodujgcych
wyktadowcdw, osiggajagcych duze sukcesy w realizacji zadan
ksztatcenia i wywierajgcych pozytywny wptyw na rozwéj stucha-
czy oraz specjalne badania rozmaitych aspektéw ich pracy stano-
wityby cenny wktad do pedagogiki wyzszej szkoty wojskowej.
Zapewniajgc jedno$¢ nauczania, wychowywania i rozwoju ogol-
nego wyktadowcy szkét wojskowych rozwigzujg jednocze$nie za-
dania w zakresie przygotowywania psychicznego stuchaczy do ich
przyszitej dziatalnoSci praktycznej. Jest rzeczg oczywistg, ze przy-
gotowywanie psychiczne to nie jaki$ specjalny przedmiot naucza-
nia, ale celowa dziatalno$¢, realizowana w toku catej pracy dy-
daktyczno-wychowawczej. Znaczenie tej dziatalnosci w ostatnich
czasach niezwykle wzrosto. Minister obrony Zwigzku Radziec-
kiego marszatek A. Greczko, podkreslajagc koniecznosé dalszego
doskonalenia procesu dydaktyczno-wychowawczego na obecnym
etapie, powiedzial miedzy innymi; ,..Dzi§, jak nigdy dotad, ze-
spolity sie w nierozerwalng cato$¢ problemy ksztatcenia i wycho-
wania, dyscypliny i przysposobienia moralno-psychicznego
Przygotowywaniem psychicznym stuchaczy do przysztej dzialal-
nosci praktycznej, do wojny i walki zajmujg sie konsekwentnie
i wytrwale wszyscy wyktadowcy, cata kadra wyzszych szkét woj-
skowych, na wszystkich latach. Doswiadczeni wyktadowcy zaw-
sze troszczg sie o to, aby kazde zajecie rozwigzywato takie lub
inne zadanie w zakresie przygotowywania psychicznego, doskona-

2 ,Krasnaja zwiezda”, 27 listopada 1969.
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lito (z uwzglednieniem przysztej profesji uczacych sie) zdolno$é
percepcji, uwage, spostrzegawczos$¢, pamieé i zdolno$¢ myslenia
stuchaczy, umiejetnos$¢ efektywnej pracy przy maksymalnym na-
tezeniu wszystkich sit, zdolno$¢ do dziatan w najbardziej ziozo-
nych i niebezpiecznych sytuacjach, aby ksztattowato w nich we-
wnetrzng gotowos¢ do walki.

Przysposobienie psychiczne stuchaczy daje najlepsze wyniki
woéwczas, gdy na kazdym kolejnym roku studiéw uczacy sie co-
raz lepiej poznajg specyficzne cechy dziatalno$ci zawodowej ofi-
cera i realne trudnosci z nig zwigzane, a na zajeciach (zwtaszcza
praktycznych) panuje atmosfera duzego napiecia, aranzowane sg
réznorodne skomplikowane sytuacje, wystepuja elementy niebez-
pieczenstwa i ryzyka.

W realizacji zadan dotyczacych przysposobienia psychicznego
wyktadowcom pomagajg specjalnie opracowane zalecenia prak-
tyczne 1" Jednakze, jak wykazuje doSwiadczenie, ogdlne zalecenia
juz nie wystarczajg. Obecnie nastapit etap wymagajacy uogol-
nienia doSwiadczeh z zakresu przysposobienia psychicznego stu-
chaczy, opracowania dla wszystkich dyscyplin specjalnych meto-
dyk przygotowania moralno-psychicznego stuchaczy. Pod tym
wzgledem zastuguje na pozytywng ocene praca kolektywu wy-
ktadowcow Leningradzkiej Wyzszej Szkoty Oficerskiej im. S. M.
Kirowa nad opracowaniem specjalnego podrecznika metodycznego,
poswieconego moralno-politycznemu i psychicznemu przygotowa-
niu stuchaczy. W podreczniku tym uzasadniono konieczno$¢ przy-
gotowania moralno-politycznego i psychicznego stuchaczy, skla-
syfikowano jego cele i zadania, $rodki i metody, uogdlniono do-
Swiadczenia w kazdym z wyktadanych w szkole przedmiotow.

Opracowanie i wydanie tego rodzaju podrecznika zwieksza nie-
watpliwie skuteczno$¢ pracy komendy, kadry naukowo-dydak-
tycznej, organizacji partyjnych i miodziezowych w zakresie mo-
ralno-politycznego i psychicznego przygotowywania stuchaczy.

Nauczanie zatem, wychowywanie, rozwoj i przygotowywanie
psychiczne wigzag sie ze sobg organicznie w procesie pedagogicz-
nym wyzszej szkoty wojskowej.

»Wojenno-piedagogiczeskij sbornik”. Wypusk 48, Moskwa 1970, s. 8.



Rozdziat dziewigty

DYDAKTYCZNE PDDBIAYYY PROCESU KSZTALCENIA
W WYZSZYCH SZKOLACH WOQISKOWYCH

1. ISTOTA PROCESU KSZTALCENIA

Jedng z najwazniejszych czesci sktadowych pedagogiki wyzszej
szkoly wojskowej jest dydaktyka ktdra wyjasnia zadania i tres¢
ksztatcenia stuchaczy, proces przyswajania wiedzy i opanowywa-
nia nawykoéw i umiejetnosci, okresla zasady, metody i formy or-
ganizacji ksztatcenia. Jako teoria ksztatcenia dydaktyka stuzy za
podstawe nauczania wszystkich dyscyplin i tgczy sie $cisle z me-
todykami szczegétowymi. taczno$¢ ta przejawia sie w tym, ze
dydaktyka, badajgc ogdlne problemy ksztatcenia, stanowi ogélno-
teoretyczna podstawe dla metodyk szczegétowych, te ostatnie zas$,
badajgc specyficzne wiasciwosci nauczania poszczegdlnych przed-
miotéw, wzbogacajg dydaktyke konkretnymi danymi swoich
badan.

Tre$¢ ksztalcenia w uczelniach wojskowych ustalajg plany
i programy nauczania akademii i szk6t oficerskich, jego celem
jest przygotowanie specjalistdw wojskowych o wysokich kwalifi-
kacjach, odpowiadajgcych wymaganiom, jakie partia i rzad sta-
wiajg kadrom dowddczym, politycznym i technicznym sit zbroj-
nych na wspltczesnym etapie ich rozwoju. W zwigzku z tym
proces ksztatcenia w wyzszych szkotach wojskowych organizo-
wany jest w sposéb, ktéry zapewnia stuchaczom uzyskanie réz-
norodnych, usystematyzowanych wiadomosci i uksztattowanie na-
wykoOw i umiejetnosci niezbednych w przysztej pracy zawodowej.

Pod wzgledem struktury proces ksztatcenia stanowi powigzang
wzajemnie dziatalnos¢ dwoch stron: nauczyciela (wykladowcy),

"Dydaktyka (zgr. ,didaktikos”) — nauczajacy, pouczajacy.
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wptywajagcego za pomoca $rodkéw oddziatywania pedagogicznego
na psychike uczacych sie, ktérzy gromadzac w swej Swiadomosci
materiat, aktywnie reagujg na oddziatywanie wyktadowcy, przy-
swajajagc sobie przy tym okreslong wiedze, opanowujac konkretne
nawyki i umiejetnoSci. Proces ksztatcenia zaktada wiec aktywny
udziat zaré6wno wyktadowcow, jak i stuchaczy.

Decydujagcym czynnikiem procesu ksztatcenia jest dziatalnosé¢
nauczyciela, nazywana nauczaniem, ktérego celem jest pobudza-
nie nauczanych do aktywnej dziatalnosci (uczenia si¢) i organi-
zowanie jej.

Wykladowca, organizujgc dziatalno$¢ stuchaczy (uczenie sie),
petni przy tym rozmaite funkcje. Wyktadajgc materiat w sposdb
usystematyzowany i demonstrujac najbardziej skuteczne sposoby
dziatan praktycznych, przygotowuje stuchaczy psychicznie do
przyswojenia wiadomos$ci, wzbudza i rozwija zainteresowanie
przedmiotem, doskonali zdolnoSci i umiejetnosci samodzielnego
zdobywania wiedzy oraz mistrzowskiego opanowania swego za-
wodu, analizuje prace stuchaczy i kontroluje stopien przyswoje-
nia wiedzy, uksztattowania nawykow i opanowania umiejetnosci.

Rozwigzujgc ten kompleks wzajemnie powigzanych zadan, wy-
ktadowca wystepuje przede wszystkim w roli organizatora pro-
cesu ksztatcenia, peinigc jednocze$nie funkcje wychowawcy.

Ksztalcenie jest w swej istocie procesem poznawczym, proce-
sem odzwierciedlenia w S$wiadomosci stuchaczy przedmiotow
i zjawisk otaczajacej ich rzeczywistosSci, wlaczajac w to réwniez
tworcza, przeobrazajaca rzeczywisto$¢ dziatalnos¢ cztowieka.

Stuchacze, przyswajajac sobie materiat, zapoznajg sie z tym, co
juz zostato odkryte i dowiedzione w procesie poznania naukowego.
Rzecz oczywista, ze znane nauce prawdy nie sg znane uczgcym
sie i ze ci ostatni ,odkrywaja” je dopiero teraz dla siebie. Jedno-
czesnie réznorodnos¢ dziatalnosci poznawczej stuchaczy polega
na tym, ze czesto niezaleznie od przyswajania przekazywanej im
wiedzy biorg réwniez udziat w pracach naukowo-badawczych
katedr wyzszych szkot wojskowych i prowadza samodzielne ba-
dania naukowe (wykonujg prace przejsciowe, dyplomowe i inne).

Specyficzng cechg procesu poznawania w toku ksztatcenia jest
takze to, ze kieruje nim wyktadowca, wykwalifikowany specja-
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lista, ktory dzieki posiadanej wiedzy, doSwiadczeniu i wysokiemu
kunsztowi zawodowemu opracowuje dydaktycznie material, orga-
nizuje prace uczgcych sie i kieruje nig, a jednoczes$nie stwarza
korzystne warunki stuchaczom do wykazania maksimum samo-
dzielnosci w przyswajaniu wiedzy, wyrabianiu nawykdw i ksztal-
towaniu umiejetnosci.

W pedagogice radzieckiej opracowano na gruncie teorii marksi-
stowsko-leninowskiej rézne koncepcje ksztalcenia. Pierwsza
koncepcja (asocjacyjno-refleksyjna) zaktada nastepujgcy porza-
dek nauczania: percepcja przekazywanego materiatu, zrozumienie
go i zapamietanie, stosowanie przyswojonej wiedzy i opanowa-
nych nawykdéw i umiejetnosci do rozwigzywania zadan praktycz-
nych Druga koncepcja (teoria fazowego ksztattowania dziatal-
nosci umystowej) stwierdza, ze przyswojenie wiedzy, wypracowa-
nie nawykdéw i opanowanie umiejetnoSci nastepuje w procesie
dziatalnosci umystowej, realizowanej etapami (fazami): poczat-
kowo realizowana jest dziatalno$¢ przedmiotowa (ogladanie,
obserwacja), nastepnie dziatalno$¢ stowna (moéwienie), ktéra z ko-
lei konczy sie dziatalnoscig myslowa”. Tego rodzaju podejscie do
procesu ksztalcenia narzuca, jak wida¢, odmienne rozwigzanie
probleméw zwigzanych z kierowaniem tym procesem.

W warunkach wyzszej szkoty wojskowej ksztatcenie w wiek-
szosci wypadkow organizowane jest zgodnie z pierwszg koncep-
cja, chociaz, jak to wykazaty niektore badania, zdarzajg sie row-
niez przypadki stosowania drugiej koncepcji

Proces przyswajania wiedzy i opanowywania nawykow i umie-
jetnoSci zaczyna sie od postrzegania przez stuchaczy poznanych

2 Por. Wojennaja piedagogika. Pod ried. A. W. Barabanszczikowa, Mo-
skwa 1966; Osnowy didaktiki. Pod ried. B. P. Jesipowa, Moskwa 1967 i in.

3 Por. P. J. Galpierin i in. Programmirowannoje obuczenije, Moskwa
1964; A. N. Leontjew i in., Tieorija uswojenija znanij i programmiro-
wannoje obuczenije. ,,Sowietskaja piedagogika”, 1964, nr 10; N. F. Ta-
lyzina, Tieorieticzeskije problemy programmirowannogo obuczenija,
Moskwa 1969 i in.

4 Por. W. K. Liszak, Piedagogiczeskije osnowy topograficzeskoj pod-
gotowki kursantéow wojennych ucziliszcz w sootwietstwii s triebowanijami
sowriemiennogo boja (ekspierimientalnoje issledowanije). Awtoriefierat
kand. diss., Moskwa 1967; I. A. Romanowa, Issledowanije wozmozno-
stiej powyszenija urownia obszczenauczny¢h znanij sluszatielej wwtuzow
S pomoszczju programmirowannogo obuczenija. Awtoriefierat kand. diss.,
Moskwa 1970 i in.
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zjawisk i przedmiotéw. Przebiega on w r6znych formach: za po-
mocg zorganizowanej obserwacji, stuchania mowy, czytania tek-
stu (ksigzek, dokumentéw) oraz rozwigzywania praktycznych za-
dan, albo tez w spos6b kombinowany — przez stuchanie i obser-
wacje, czytanie i rozwigzywanie zadan praktycznych itd.

Najtrudniejszym dla stuchaczy (zwtaszcza dla stuchaczy wyz-
szych szkot wojskowych) sposobem percepcji jest stuchanie. Oto
dlaczego tak wazne znaczenie ma szerokie postugiwanie sie w cza-
sie wyktadoéw Srodkami pogladowymi, wykorzystywanie doswiad-
czen i wyobrazen juz posiadanych przez stuchaczy, rozwijanie
w nich umiejetnosci stuchania i koncentrowania uwagi, a takze
Sledzenia biegu mysli wyktadowcy.

We wszystkich wypadkach jest rzeczg konieczng, aby stuchacze
rozumieli przyswajany materiat. Sens rozumienia polega na
logicznym opracowaniu poczynionych spostrzezen i uksztattowa-
nych wyobrazen, na poznaniu istoty (znaczenia) poje¢ naukowych,
na formutowaniu witasnych wnioskéw. To zaktada aktywna, twér-
cza prace uczacych sie, umiejetno$¢ wyodrebniania tego, co istot-
ne, od tego, co nieistotne, tego, co gtowne, od tego, co drugorzed-
ne. Wyktadowca, przekazujac materiat, stale stwarza sytuacje
problemowe i pobudza przez to stuchaczy do zastanawiania sig, do
rozwazan i aktywnego poszukiwania rozwigzan.

Zrozumienie przekazywanego materiatu to centralne ogniwo
procesu przyswajania wiedzy. Jezeli stuchacze nie dos¢ gieboko
przemys$lg i zrozumiejg ten materiat, przyswojg go sobie w duzej
mierze formalistycznie, przez mechaniczne utrwalenie go w pa-
mieci. Po przybyciu do jednostki oficer taki nie zdola uporac sie
ze swoimi zadaniami, poniewaz w warunkach nieprzerwanego,
burzliwego rozwoju nauki i techniki powierzchownie, bezkrytycz-
nie opanowany program wyzszej szkoly wojskowej nie zapewni
mu wiedzy, nawykOw i umiejetnosci niezbednych do utrzymania
sie na poziomie stawianych mu wymagan. Ponadto jezeli proces
ksztatcenia organizowany jest z mys$lg, ze wystarczy, aby uczgcy
zapamietali przekazywane im informacje, stuchacze przestang
interesowaé sie przedmiotem i nie uda sie osiagna¢ pozadanych
wynikow.

Wazne jest, aby w procesie ksztatcenia zapewniano nie tylko
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percepcje i zrozumienie przekazywanego materiatu, ale i utrwa-
lenie go w Swiadomosci stuchaczy, co wymaga uv/zglednienia
psychofizjologicznych wtasciwosci procesu zapamietywania. Jak
wiadomo, pamie¢ ludzka ma witasciwos¢ szybkiego zapominania
otrzymanych informacji, przy czym proces ten przebiega po linii
zstepujacej, to znaczy, ze poczatkowo zapomina sie intensywniej
niz w okresie poézniejszym. Dlatego jest rzeczg wazng, aby wy-
ktadowca przeciwdziatat szybkiemu zapominaniu informacji, i to
niezwtocznie po przekazaniu stuchaczom nowego materiatu.
Osiggna¢ to mozna przez state wprowadzanie do ,roboczego obie-
gu” wiadomosci, uzyskanych przez stuchaczy na poprzednich za-
jeciach, przez rozwigzywanie zadah kompleksowych itd.

W zapewnieniu trwatego zapamietania materiatu przez stu-
chaczy duze role odgrywa powtarzanie. W warunkach wyzszej
szkoty wojskowej jest to stuszne jedynie w wypadku, gdy powta-
rzanie nie jest mechaniczne, lecz polega na gtebokim wnika-
niu w istote studiowanych zagadnien, na wzbogacaniu uzyska-
nych informacji nowymi wiadomosciami i ich twérczym przetwa-
rzaniu.

Ogromng role w trwaltym zapamietywaniu przyswajanych wia-
domosci odgrywa systematyczno$¢ w pracy stuchaczy. Dla wyz-
szych szkét wojskowych wymaganie to jest zawsze szczegdlnie
aktualne. Jezeli stuchacz przerabia przekazywany mu materiat
w ciggu catego semestru (roku akademickiego), jezeli systema-
tycznie gromadzi informacje i wypracowuje okreslone nawyki
i umiejetnosci, to sesja egzaminacyjna staje sie logicznym ukoro-
nowaniem danego etapu nauczania, a proces zapominania infor-
macji po egzaminach jest powolny. Jezeli natomiast stuchacz
w ciggu calego semestru pracuje niesystematycznie, zrywami,
sesja egzaminacyjna przeksztatca sie dla niego w co$ w rodzaju
pokonywania ,toru przeszk6d”, a mechaniczne wkuwanie, cho¢
kosztuje go o wiele wiecej wysitku niz systematyczna praca,
sprawia, ze przyswojony w ten sposéb materiat szybko ulega za-
pomnieniu.

Podstawg procesu przyswajania wiedzy jest stosowanie wykta-
danego materiatu w praktyce. Wigze sie ono ze wszystkimi ro-
dzajami dziatalnosci stuchaczy i ma postaé rozmaitego rodzaju
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zaje¢ praktycznych, prowadzonych zaréwno w samej uczelni
(zajecia laboratoryjne, ¢wiczenia na aparaturze szkoleniowej itp.),
jak i w polu, na poligonie, czotgowisku, z uzyciem prawdziwego
sprzetu bojowego i uzbrojenia. Wazng role odgrywajg tez staze
w jednostkach, ré6znego rodzaju praktyki, w czasie ktoérych stu-
chacze na podstawie posiadanych juz informacji wypracowuja
nawyki i ksztattujag umiejetnosci pracy zawodowej. W istocie
chodzi tu o kompleksowe stosowanie przez stuchaczy w praktyce
zdobytej w czasie studidw wiedzy i nawykow.

Szczegoblne znaczenie dla procesu przyswajania wiedzy ma row-
niez przygotowywanie prac przejsciowych, dyplomowych i roz-
prawek naukowych, ktdre — jezeli ich tre§¢ ma charakter badaw-

sktaniajg stuchaczy do aktywnej dziatalno$ci poznawczej
i praktycznej, stawiajg ich w sytuacji zmuszajgcej do samodziel-
nego poszukiwania drog i metod rozwigzania postawionego zada-
nia oraz wyboru niezbednych do tego urzadzen i aparatury.

W trakcie praktycznego wykorzystywania posiadanej wiedzy
ksztatltuje sie w stuchaczach okreslony system umiejetnosci.

W ciggu catego okresu studiéw nauczyciel (wyktadowca) anali-
zuje i sprawdza osiggniecia stuchaczy, kontroluje wyniki naucza-
nia, co daje mu mozno$¢ wprowadzenia w pore poprawek do
procesu ksztatcenia i operatywnego kierowania nim.

Wyktadowca musi przekazywaé wiedze w taki sposéb, aby
w stuchaczach wzrastato state zainteresowanie nauka, aby odczu-
wali oni potrzebe coraz gitebszego i petniejszego jej przyswajania,
aby zwiekszata sie ich samodzielno$¢ i inicjatywa, rozwijaly sie
ich zdotnosci i sity tworcze, aby umieli postugiwaé sie najbar-
dziej nowoczesng technika uczenia sie i metodykg pracy nauko-
wo-badawczej. W tych warunkach ksztatcenie bedzie stanowito
dobrze zorganizowany, logicznie i konsekwentnie rozwijajacy
sie proces.

2. ZASADY DYDAKTYCZNE WYZSZEJ SZKOLY WOJSKOWEJ]

W dazeniu do uczynienia pracy dydaktyczno-wychowawczej
maksymalnie celowg i skuteczng pedagogika sformutowata, na
podstawie prawidtowos$ci procesu nauczania, zasadnicze, wyjscio-
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we tezy. okreSlajgce system wymagan stawianych w zakresie
tresci, organizacji i metodyki nauczania.

Te tezy wyjsciowe nazywajg sie® zasadami dy a tycznymi.

Problem zasad dydaktycznych jest skomplikowany i pozostaje
w znacznej mierze dyskusyjny zaréwno w pedagogice ogolnej,
jak i wojskowej. Najwieksze znaczenie dla ugruntowania zasad
dydaktycznych wyzszej szkoty wojskowej majg prace poswiecone
pedagogice wojskowej® oraz system zasad wyzszej szkoly ra-
dzieckiej, zaproponowany przez S. Zinowjewa «.

Na podstawie analizy tych prac oraz doSwiadczeh z zakresu
nauczania w wyzszych szkotach wojskowych mozna wskaza¢ na
nastepujgce zasady dydaktyczne uczelni wojskowe;j.

— komunistyczna partyjno$¢ i naukowy charakter ksztatcenia,
— dostosowanie tresci i organizacji ksztatcenia w wyzszyc
szkotach wojskowych do potrzeb pracy zawodowej oficera w wa-

runkach zaréwno pokoju, jak i wojny; _

— Swiadomos$¢, aktywnosé i samodzielno$¢ w ksztatceniu,

— pogladowosé ksztatcenia; ii

— systematyczno$¢, ciaggto$¢ logiczna (planowos$é) i komplek-
sowos¢ w ksztatceniu; A j e N

— ksztalcenie w warunkach duzej skali utrudnien,

_ kolektywizm i indywidualne podejscie w ksztatceniu,

___oparcie sie na wiedzy i doswiadczeniu w dziedzinie dziatal-
nosci praktycznej, zdobytych juz przez stuchaczy.

Jest rzeczg wazng, aby wykladowca zglebit istote kazdej zasa-
dy, poznat jej podstawowe wymagania i warunki jej realizacji.

Proces ksztatcenia w wyzszych szkotach wojskowych jest okre-
Slany przede wszystkim przez polityke partii i ma wyraznie za-

5 Por A W. Barabanszczikow,
nija sowietskich woinow. Awtoriefierat dokt diss., n
K P Bielski], Sowietskaja wojennaja giedagogika, cz. |,
iQsn-'w TC Gawriluk Piedagogiczeskije osnowy woinskogo obucie-

naus$sS kZfierienctii po sowieUkoj wojennoj piedagcgtkre. Leningrad

I. Zinowjew, Uczebnyi process w sowietskoj wysszej szkole,
wyd. cyt.
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rysowany partyjny charakter. Celem ksztatcenia nie jest po pro-
stu wyposazenie stuchaczy w pewien zas6b wiadomosci, ale orga-
niczne zespolenie wiedzy z ideowoscig i wysokimi walorami mo-
ralno-bojowymi. Po ukonczeniu uczelni absolwent powinien przy-
by¢ do jednostki nie tylko jako specjalista wojskowy, ale rowniez
jako aktywny kierownik polityczny podlegtych mu stuzbowo lu-
dzi, przepojony poczuciem wysokiej odpowiedzialnosci za powie-
rzong mu sprawe, peten wiary w zwyciestwo nad imperialistycz-
nymi agresorami.

Partyjnos¢ komunistyczna wigze sie nierozerwalnie z nauko-
wym charakterem ksztatcenia, gdyz tylko partyjne podejscie do
tresci i metodyki nauczania daje wyktadowcy mozno$¢ obiektyw-
nego i $cistego wykorzystywania prawdziwie naukowych danych
w pracy ze stuchaczami. Naukowy charakter ksztatcenia to
obiektywny wymdg radzieckiego ustroju panstwowego i spotecz-
nego.

Wychodzac z tego zatozenia, nalezy uznal za pierwszag zasade
nauczania w wyzszej szkole wojskowej komunistyczng partyjnosé
i naukowy charakter ksztatcenia stuchaczy.

Doswiadczenie, nagromadzone przez wyzsze uczelnie wojsko-
we, pozwala na zdefiniowanie podstawowych wymogow tej za-
sady.

Przede wszystkim wymaga ona, aby materiat programowy byt
wyktadany z pozycji metodologii marksistowsko-leninowskiej
i aby gleboko wyjasniat ideowy sens i praktyczne znaczenie prze-
kazywanej wiedzy.

Wiasciwe podejscie metodologiczne do przekazywanego mate-
riatu umozliwia uksztattowanie w stuchaczach naukowego S$Swia-
topogladu i dialektycznego sposobu mys$lenia, wypracowanie
w nich nawyku ujmowania wszystkich proceséw wojskowosci
w ich wzajemnych zwigzkach i w rozwoju, analizowania wszel-
kich aspektéw tych proceséw, dostrzegania tendencji i perspek-
tyw dalszego postepu.

Stuchacze ucza sie réznych dyscyplin (spotecznych, wojsko-
wych, technicznych, przedmiotéw ogdlnych itd.). Nauczajagc kon-
kretnych dyscyplin, nalezy uwzgledniaé ich specyfike i zapewnié
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partyjne, przenikniete ideowoscig wykladanie ich tresci. Naj-
trudniejsze zadanie majag wyktadowcy dyscyplin ogdlnotechnicz-
nych, wojskowo-specjalistycznych i innych nauk stosowanych.
Rzecz polega na tym, aby unikngé czystej ,technizacji”, receptu-
ralnego wytozenia materiatu i doprowadzi¢ do tego, ze sam prze-
bieg zajecia, sama jego tres¢ beda nasuwaty uczacym sie wiasciwe
wnioski o wymowie spotecznej i politycznej.

W rozwigzaniu tego zadania pomaga naukowe ujecie analizo-
wanych problemdéw. Stuchacze studiujg poszczeg6lne dyscypliny
w réznym zakresie i na rdznym poziomie nauczania. Ale wszyst-
kie one muszg by¢ przez stuchaczy poznane i opanowane bez
wulgaryzacji i uproszczen, z uwzglednieniem najnowszych osiag-
nie¢ danej dziedziny wiedzy. Rzecz prosta, ze nauczanie nie moze
obejmowac¢ wszystkiego, czym dysponuje ta lub inna nauka.
Zadaniem wyktadowcy jest selekcja, wydzielenie gtéwnych, istot-
nie waznych twierdzen i faktéw, tak aby stuchacze mogli opano-
waé podstawy tych dyscyplin, a jednocze$nie przyswoi¢ sobie
naukowe metody pracy badawczej.

Komunistyczng partyjnosé i naukowy charakter ksztatcenia
osigga sie dzieki Scistej wiezi teorii z praktyka, teorii z zyciem
narodu i jego sit zbrojnych. W kazdej dyscyplinie, a nawet w kaz-
dym temacie wiez ta realizuje sie na swoj sposOb, czym innym
bowiem sa, na przykiad, przedmioty spoteczne, gdzie teoretyczne
tezy wigzg sie z konkretnymi faktami rozwoju spotecznego, czym
innym za$ dyscypliny wojskowe, gdzie wiez teorii z praktyka
realizuje sie przede wszystkim w postaci zgodnych z zatozeniami
teoretycznymi dziatah praktycznych stuchaczy.

Szczeg6lne znaczenie w realizacji zasady partyjnosci komuni-
stycznej i naukowego charakteru ksztatcenia ma ofensywne
i przekonywajgce demaskowanie ideologii burzuazyjnej, teorii
apologetéw imperializmu, zdecydowane tepienie przezytkéw prze-
sztosci w Swiadomosci i postepowaniu stuchaczy.

W referacie sprawozdawczym Komitetu Centralnego na
XXIV Zjezdzie Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego
podkreslono, ze budownictwo komunistyczne w Kraju Rad odby-
wa sie ,,...w warunkach nie ustajgcej wojny ideologicznej, kt6rg
prowadzi przeciwko naszemu panstwu, przeciwko S$wiatu socja-
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lizmu propaganda imperialistyczna, stosujgca najbardziej wyrafi-
nowane chwyty i potezne $rodki techniczne”

Gioéwne wysitki propagandy imperialistycznej skierowane sg
na ozywienie przezytkéw przesztosci w Swiadomosci obywateli
radzieckich, zwitaszcza tudzi chwiejnych. Szybki, zdecydowa-
ny i skuteczny odpér, dany ideologicznym atakom wrogéw Zwiaz-
ku Radzieckiego, ujawnia zaktamanie oraz fatsz ideologii bur-
zuazyjnej, przyczyniajgc sie jednocze$nie do rozwijania w stucha-
czach gtebokiej ideowosci, uczu¢ patriotycznych i wysokiej czuj-
nosci. Wyniki badan metod walki zbrojnej armii imperialistycz-
nych, ich sprzetu bojowego i uzbrojenia wykazuja, ze soldateska
imperialistyczna aktywnie wykorzystuje najnowsze zdobycze
nauki i techniki dla przygotowania swoich armii do wojny prze-
ciwko krajom socjalistycznym. To pobudza stuchaczy do wnikli-
wego poznawania sposobow i $srodk6w prowadzenia wojny, kto-
rymi dysponuje przeciwnik.

Realizacja wymogdéw zasady partyjnos$ci komunistycznej i nau-
kowego charakteru ksztatcenia wprowadza okrestone elementy do
pracy katedr i poszczeg6lnych wyktadowcow. Nalezy do nich
przede « wszystkim: opanowanie umiejetnosci postugiwania
sie metodologia marksistowsko-leninowska przy wyktadaniu
wszystkich dyscyplin (przygotowanie metodyczne i teoretyczne);
zapewnienie jednosci pracy naukowo-badawczej i dydaktycznej
katedr oraz udziat wyktadowcéw w pracy naukowo-badawczej,
co pozwala na wykorzystanie najnowszych wynikéw badan w pro-
cesie nauczania, wcigganie stuchaczy do pracy naukowo-badaw-
czej za posSrednictwem systemu kot zainteresowan, seminariéw
i konferencji, tak aby stuchacz mdgt juz w czasie studiéw opano-
waé wspotczesne metody badan, pozna¢ warsztat pracy naukowej;
nastawianie stuchaczy na ich przysztg prace zawodowa, ukazywa-
nie jej istotnych aspektow oraz wysokiej odpowiedzialnosci, jaka
ponoszg oficerowie za powierzony im odcinek pracy.

Proces nauczania w wyzszych szkotach wojskowych, jego tresé
i organizacja obiektywnie zalezg od poziomu rozwoju nauki wo-
jennej, sprzetu bojowego i uzbrojenia, organizacji sit zbrojnych

* XXV Zjazd Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego, wyd. cyt.,
s. 139.
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i sposobdw prowadzenia walki zbrojnej. Absolwent akademii
albo wyzszej szkoty oficerskiej musi byé wszechstronnie (tj. pod
wzgledem politycznym, technicznym, taktycznym i psychologicz-
nym) przygotowany do peinienia swoich obowigzkdéw w jednost-
kach, i to niezaleznie od sytuacji, w kazdych warunkach. Te za-
lezno$¢ wyraza dydaktyczna zasada dostosowania tresci i organi-
zacji ksztatcenia w uczelniach do potrzeb pracy zawodowej ofice-
ra w warunkach zaréwno pokoju, jak i wojny. Tres¢ tej zasady
wyraza sie w formutowanych przez nig wymogach. Wskazemy
tylko gtdwne z nich.

Charakter zadan, jakie oficer bedzie musiat rozwigzywaé¢ w jed-
nostkach, wymaga, aby tre$¢ ksztalcenia w wyzszych szkotach
wojskowych dawata stuchaczowi gteboka orientacje w gidwnych
zatozeniach radzieckiej nauki i doktryny wojennej oraz w specy-
ficznych wiasciwosciach wspétczesnej wojny (walki). Zatozenia
te zostaly uogodlnione i z catg wyrazistoscig sformutowane w gtow-
nych dokumentach, ktére legty u podstaw organizacji procesu
nauczania, miedzy innymi w regulaminach wojskowych, instruk-
cjach, dyrektywach. Ich bezwzgledne przestrzeganie w procesie
ksztatcenia stanowi niezbedny warunek przygotowania zawodo-
wego stuchaczy.

Charakter pracy wysoko wykwalifikowanego specjalisty woj-
skowego wynlaga doskonatej znajomosci technicznego sprzetu
i uzbrojenia oraz sposobow ich uzycia w walce wspdiczesnej. Dy-
sponujac wyczerpujaca wiedzg w tym zakresie, bedzie on umiat
prawidtowo oceni¢ sytuacje, podja¢ uzasadniong decyzje, w spo-
s6b ciggty i nieszablonowy kierowa¢ podlegtymi mu oddziatami
(pododdziatami), maksymalnie wykorzystywa¢ mozliwosci sprzetu
bojowego i uzbrojenia, a zwtaszcza broni jadrowej.

Jednym z wymogéw omawianej zasady jest takze szczeg6towe
zapoznanie sie z bronig i sprzetem nieprzyjaciela oraz jego spo-
sobami prowadzenia wojny (walki). Pozgdane jest wiedzie¢, jakie
uzbrojenie ma przeciwnik, co nowego sie pojawito u niego, znac
jego silne i stabe strony. Jest to wazny warunek przygotowania
zawodowego stuchaczy.

Ksztatcenie stuchaczy zgodnie z omawiang zasada zaktada réw-
niez studiowanie doswiadczenn minionych wojen, zwtaszcza Wiet-
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kiej Wojny Narodowej Zwigzku Radzieckiego. DoSwiadczenia te
studiowane sg nie po to, by je nasladowaé, lecz aby je wykorzy-
stywa¢ — z uwzglednieniem tych jakoSciowych zmian, ktére na-
stapity w sitach zbrojnych w okresie powojennym.

Walka wspdiczesna to najpowazniejsza préba wszystkich sit ofi-
cera: umystowych, emocjonalnych i wolicjonalnych. Niedostatecz-
nie wytrenowany, psychicznie nie przygotowany do takiej proby
oficer nie bedzie mogt wykona¢ postawionych przed nim zadan.
Dlatego jednym z wymogéw zasady dostosowania tresSci i organi-
zacji ksztalcenia w uczelni wojskowej do potrzeb pracy zawodo-
wej oficera zarbwno w czasie pokoju, jak i wojny jest nauczanie
stuchaczy szybkich, zdecydowanych dziatan, jest wzorowe wy-
szkolenie potowe dowddcy ogélnowojskowego, wyszkolenie bojo-
we oficera wojsk rakietowych, wyszkolenie lotnicze oficera lut-
nictwa, wyszkolenie morskie oficeréw okretéw nawodnych i pod-
wodnych, specjalne wyszkolenie oficeré6w kadry inzynieryjno-
technicznej. Spetnianie tego wymogu odbywa sie miedzy innymi
w toku wzorowo zorganizowanych réznego rodzaju praktyk (sta-
z6w) stuchaczy, prawidtowo pod wzgledem metodycznym prze-
prowadzanych w warunkach polowych c¢wiczen, potgczonych
z zapoznawaniem stuchaczy z prawdziwym sprzetem bojowym
i uzbrojeniem oraz ze sposobami ich uzycia i eksploatacji.

Przygotowanie oficera do dziatalno$ci zawodowej zaréwno
w okresie pokoju, jak i wojny wymaga maksymalnego zblizenia
warunkéw zaje¢ szkoleniowych do realnych warunkéw walki
i niedopuszczenia przy tym do zadnych uproszczen. Jest to jedno
z najwazniejszych wymogéw omawianej zasady, a jego spetnienie
pozwala stuchaczom na uzyskanie idealnych modeli swoich dzia-
tan w walce, utrwalenie posiadanych wiadomos$ci teoretycznych
i wypracowanie nawykoéw i umiejetnosci niezbednych w zawodzie
oficera, na rozwijanie waloréw moralno-bojowych.

Spetnienie tego wymogu stanowi w warunkach wyzszych szkét
wojskowych nietatwe zadanie. Realizuje sie je w zasadzie metoda
zblizenia sytuacji szkoleniowej do sytuacji bojowej gtdéwnie na
zajeciach z dyscyplin wojskowych i wojskowo-specjalistycznych,
prowadzonych zaréwno w specjalnych klasach, jak i — przede
wszystkim — w warunkach polowych, w prawdziwym terenie.
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Sposoby i $rodki takiogo zblizenia warunkéw ¢wiczebnych do rze-
czywistych warunkéw bojowych zaleza, oczywiscie, pod wieloma
wzgledami od profilu uczelni wojskowej i specjalnosci, do jakiej
przygotowywani sg stuchacze. Oprocz tego istniejg Srodki i sposo-
by wspdlne dla wszystkich wyzszych szkét wojskowych, te miano-
wicie, ktorych celem jest wytworzenie w stuchaczach w czasie
zaje¢ napiecia umystowego i fizycznego, zblizonego do napiecia
powstajacego w czasie rzeczywistej walki.

Stan wzmozonego napiecia umystowego i fizycznego wytwarza
sie stosujgc rozne srodki, takie jak na przyktad specjalne skom-
plikowanie sytuacji i ograniczenie czasu przewidzianego na wy-
konanie zadan operacyjno-taktycznych, nieoczekiwane zmiany sy-
tuacji, wigczanie do ¢wiczen pokonywania przeszkéd naturalnych,
dtugotrwata praca w nie sprzyjajacych warunkach, elementy
ryzyka i niebezpieczeristwa, ostre spiecia. Wszystkie te S$rodki
trzeba stosowaé w sposob nieszablonowy, stale je urozmaicajac,
powodujac gwattowne zmiany sytuacji i szybkie przechodzenie
od jednego do drugiego rodzaju dziatan.

Zblizeniu warunkoéw, istniejgcych na zajeciach ¢wiczebnych,
do warunkéw, panujacych na polu walki, sprzyja tez szerokie
i przemysS$lane uzycie Srodk6w pozorowania, nalezyta pod wzgle-
dem taktycznym rozbudowa terenu, uwzgledniajgca utworzenie
odcinkéw pozorujacych zniszczenia, zalanie wodg oraz inne skut-
ki wynikajace z uzycia wspétczesnych srodkow walki.

Wazne jest tez stworzenie sytuacji, ktéra Swiadczytaby o sile,
nowoczesnym wyposazeniu technicznym, inteligencji i przebie-
gtosci przeciwnika. Im lepiej zostang wydobyte te elementy,
z tym wiekszg aktywnoscig i natezeniem sit bedg pracowali stu-
chacze w czasie zajeé.

W powigzaniu z praktyczng metoda zblizenia warunkéw zajeé
¢wiczebnych do warunkéw rzeczywistej sytuacji bojowej wyzsze
uczelnie wojskowe na szerokag skale stosujg teoretyczng metode,
ktéra polega na rzeczowym, przekonywajagcym wyjasnianiu stu-
chaczom szczegblnych cech wspé6tczesnej walki, jej warunkéw
i okoliczno$ci. Duza pomoc stanowiag tu rozmaite $rodki poglado-
we, jak filmy, przezrocza, plakaty, stoty plastyczne. Ulatwiajg
one przekazywanie stuchaczom tych informacji, ktérych nie moga
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zdoby¢ w toku éwiczen w terenie (na przyktad o zjawiskach to-
warzyszacych wybuchowi jadrowemu, o specyficznych wtasciwo-
$ciach dziatania wojsk w strefie wybuchu jadrowego), a ktore sg
niezbedne dla tworczego rozwigzywania zadan.

Innym waznym wymogiem, ktorego speinienie ma zapewnic
wiasciwe zaprogramowanie tresci i organizacji ksztatcenia w wyz-
szych szkotach wojskowych, jest gruntowne psychologiczne i pe-
dagogiczne wyksztatcenie stuchaczy. Oficer to nie tylko specjalista
wojskowy i kierownik podwtadnych mu ludzi, to rowniez wycho-
wawca i pedagog, ktory musi posiadaé giebokg znajomosé
psychologii i pedagogiki wojskowej, problematyki pracy partyj-
no-politycznej, a takze opanowa¢ nawyki i umiejetnosci praktycz-
nego dziatania w tych dziedzinach.

Jedng z zasad dydaktycznych wyzszej szkoly wojskowej jest
Swiadomos$¢, aktywnos$¢ i samodzielno$¢ w ksztatceniu. Wyzsze
szkoty wojskowe przygotowuja stuchaczy na wszechstronnie wy-
ksztatconych, swiadomych i aktywnych obroficéw ojczyzny socja-
listycznej, ktérzy potrafig z nalezytg znajomosciag rzeczy i w spo-
séb fachowy rozwigzywaé zadania stawiane przed wojskami.
Przygotowanie takich ludzi jest niemozliwe bez ich aktywnego
i Swiadomego stosunku do nauki. Bezmys$lne, mechaniczne ucze-
nie sie nie da pozadanego wyniku. O wartos$ci bowiem specjalisty
wojskowego decyduje nie tyle to, ,ile umie”, ile przede wszyst-
kim to, ,jak umie” — to znaczy, jak gteboko rozumie przekazywa-
ny mu materiat, czy potrafi twdérczo go stosowaé w praktyce.
Tak wiec istota omawianej zasady polega na tym, aby uczenie sie
miato charakter Swiadomego, to jest gtebokiego i wszechstronne-
go przyswajania materiatu i utrwalania go w pamieci w wyniku
dziatalnosci intelektualnej i praktycznej stuchaczy, umiejetnego
stosowania zdobytych wiadomos$ci w praktyce.

Z istoty wspomnianej zasady wynikajg rowniez jej podstawowe
wymogi. Wiadomo, ze uczacy sie aktywnie rozwigzuje postawione
przed nim zadania tylko wéweczas, gdy zdaje sobie w petni sprawe
z celu wykonywanych dziatan oraz z doniostosci roli, jaka odgry-
wajg one w jego wyszkoleniu. Dlatego jednym z wymogow za-
sady swiadomosci, aktywnosci i samodzielnosci w ksztatceniu jest
sformutowanie zadan na caly okres studiow stuchacza w wyz-
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szej szkole wojskowej, okres$lenie celow, ktorym stuzy studiowa-
nie konkretnego materiatu, wykazanie jego praktycznego zna-
czenia.

Reatizacja tego wymogu odbywa sie przez ustalenie konkret-
nych zadan z danej dyscypliny w czasie wstepnego wyktadu, uza-
sadnienie juz na poczatku kazdego zajecia teoretycznego i prak-
tycznego znaczenia przerabianego materiatu, Sciste sformutowanie
celu zajecia, zapoznanie stuchaczy z planem studiow i siatkg go-
dzin itd. Wszystko to zwieksza zainteresowanie stuchaczy zaje-
ciem, utatwia im zrozumienie jego celu i umozliwia nalezyte
zorganizowanie samodzielnej pracy uczacych sie.

W praktyce uczelni wojskowej coraz szersze zastosowanie znaj-
duje takze nowsza metoda zapewnienia $wiadomego, aktywnego
i samodzielnego podejscia stuchaczy do ksztatcenia — jest nig two-
rzenie w czasie prowadzenia zaje¢ sytuacji problemowych. Me-
toda ta polega na tym, ze wykfadowca stawia przed stuchaczami
okreslony problem — zadanie, ktére zawiera zarbwno juz pozna-
ne, jak i nie znane im wiadomosci. Pobudza to stuchaczy do
whnikniecia w tre$¢ zadania, zastanowienia sig, co wiedza, a czego
nie wiedzg, aby nastepnie, opierajac sie na posiadanych wiado-
mosciach, ustali¢ sposéb rozwigzania zadania i wykona¢ je badz
pod kierownictwem wyktadowcy, badz samodzielnie. Teoretycznie
mozliwos$¢ stosowania tej metody istnieje w kazdym przedmiocie
nauczania. Kierunek na ,zdobywanie”, ,odkrywanie” przez
samych stuchaczy nowych wiadomosci, zamiast otrzymywa-
nia ich w gotowej postaci od wyktadowcy, staje sie coraz po-
wszechniejszy w procesie dydaktycznym wyzszych szkdét wojsko-
wych. Metoda ta utatwia stuchaczom zrozumienie przerabianego
materiatu, przyczynia sie do aktywnego ich udziatu w zajeciach,
pomaga w wypracowaniu nawykoéw i umiejetnosci samodzielnego
zdobywania wiedzy.

Stuchacze Swiadomie przyswajajg sobie materiat przez prawi-
dtowg jego percepcje, dzieki umiejetnosci logicznego myslenia
i w wyniku poprawnego stosowania nabytej wiedzy w dziatalno-
§ci praktycznej. Totez zapewnienie prawidtowej percepcji ma-
teriatu, uksztattowanie umiejetnosci logicznego mysSlenia i efek-
tywnego stosowania nabytej wiedzy i opanowanych nawykdéw
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stanowi w praktyce jeden z najwazniejszych wymogéw omawia-
nej zasady.

Dazac do spetnienia tego wymogu, wyktadowca stara sie,"*aby
stuchacze gteboko zastanawiali sie nad przerabianym materiatem,
aby rozumieli sens zwigzkéw przyczynowo-skutkowych zachodzg-
cych miedzy zjawiskami a procesami, ktére studiujg, oraz prawi-
dtowosci nimi rzadzace. Rozwija to mozliwos$ci poznawcze stucha-
czy, rozszerza ich horyzonty og6lne i techniczne. Wyktadowca
stara sie prowadzi¢ zajecie w sposob, ktory uczy stuchaczy mysle-
nia, to znaczy stosowmnia z powodzeniem takich operacji logicz-
nych, jak analiza, synteza, uogoélnianie, konkretyzacja, poréwny-
wanie, indukcja, dedukcja i inne. Rozwigzywaniu tego zadania
sprzyja zalecanie stuchaczom wykonywania takich czynnosci, jak
samodzielne analizowanie faktdw i liczb, uogo6lnianie danych fak-
tycznych i formutowanie wnioskéw, krytyczne ustosunkowywanie
sie do postawionych zagadnien, wykrywanie i poprawianie popet-
nionych btedéw, usuwanie uszkodzen w sprzecie bojowym, a tak-
ze aktywne wykorzystyw”anie przez wyktadowce wszelkich opera-
cji logicznych w toku przekazywania stuchaczom materiatu pro-
gramowego, podczas stwarzania sytuacji taktycznych czy tez
w trakcie innych czynnosci z zakresu nauczania.

Usitujac zapewni¢ stuchaczom aktywne, Swiadome i samodziel-
ne podejscie do studiowanej wiedzy i wypracowywanych nawy-
kéw i umiejetnosci, wyktadowca stara sig, aby uczacy sie nie
ograniczali sie do zwyktego wykonywania konkretnych czynnosci,
ale aby przeprowadzali wnikliwg analize mys$lowag, w pore do-
strzegali wytanianie sie probleméw wymagajacych rozwigzania,
dociekali przyczyn swoich bteddw, szukali najbardziej celowych
sposobOw rozwigzania postawionych zadan. Jest rzecza waznag,
aby w czasie zajecia wykladowca dostrzegat kazdag inicjatywe
stuchaczy, trafnie oceniat ich dziatania, nie pozwalal na ,$cigga-
nie”. Dobre wyniki zapewnia uzupetnianie kontroli ze strony wy-
ktadowcy przez samokontrole, systematyczng ocene posiadanej
wiedzy przez samego stuchacza. Wykorzystuje sie do tego celu
rozmaite Srodki oddzialywania pedagogicznego: nastawianie stu-
chaczy na samokontrole i samoocene, rozwijanie poczucia odpo-
wiedzialnosci za wykonanie obowigzkéw, stworzenie atmosfery
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W zwigzku z tym na wszystkich etapach ksztalcenia percepcja
informacji powinna odbywac sie przy maksymalnym wykorzysta-
niu mozliwosci wszystkich organéw zmystowych, zwlaszcza wzro-
ku 9 Im wiecej organdw zmystowych bierze udziat w akcie per-
cepcji, tym bogatsza w tre$¢ i gtebiej zrozumiana bedzie uzyskana
informacja, tym silniej utrwali sie ona w pamieci. Konkretne zmy-
stowe odbicie przedmiotéw i zjawisk (jego fizjologicznym podtozem
jest, wedtug Pawtowa, pierwszy uktad sygnatéw) wchodzi we
wspotdziatanie z abstrakcyjno-uogolniajgcym ich odbiciem (kto-
rego fizjologicznym podtozem jest drugi ukiad sygnatéw) i za-
pewnia witasciwe funkcjonowanie tego ostatniego, petniejsze po-
znanie tego, co konkretne. Stuchacze majg duze doswiadczenie
w poznawaniu za pomocg zmystdw, rozwinieta zdolnos¢ myslenia.
Dlatego tez wyktadowca uczelni zaczyna czesto przekazywanie
nowego materiatu nie od organizacji ,zywego spostrzegania”,
lecz wprost od wyjasniania poje¢ i kategorii studiowanej dyscy-
pliny. Jednakze i w tych warunkach wyktadowca musi state
pamieta¢ o Scistej wiezi teorii z praktyka, z konkretnymi fakta-
mi. Oderwanie zatozen teoretycznych od doswiadczern zmysto-
wych prowadzi do formalistycznego przyswajania wiedzy.
Pawtdw podkre$lat, ze ,,...cztowiek bedzie tak diugo efektywnie
postugiwat sie drugim ukladem sygnatéow, jak diugo uktad ten
stale i prawidtowo bedzie wspotgrat z pierwszym uktadem sygna-
ow...”i»

Tak wiec pogladowo$¢ w ksztatceniu zaktada state wspdtdziata-
nie zywego spostrzegania i stowa, tego, co konkretne, i tego, co
ogélne. ,Do naszego oka — pisat Engels — dotaczajg sie nie tyl-
ko pozostate zmysty, ale i dziatalno$¢ naszego myslenia”

Problem stalego wspétdziatania ‘Zywego spostrzegania i stowa
jest zlozony. Przy studiowaniu réznych dyscyplin potrzebne sg
rozmaite Srodki poglagdowe, rozmaite techniczne S$rodki dydak-
tyczne, réznorodne formy tgczenia stowa wyktadowcy ze Srodka-
mi pogladowymi. Totez zagadnienie to stanowi przedmiot licz-

®Zdolnos$¢ percepcji informacji przez zmyst wzroku jest, wedtug obli-
czen specjalistow, dziesieciokrotnie wieksza niz przez zmyst dotyku i ty-
sigckrotnie wieksza niz przez zmyst stuchu.
Pawtowskije sriedy, t. 111, Moskwa—Leningrad 1949, s. 318.
“ K. Marks i F. Engels, Socz., t. 20, s. 554.
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nych opracowan specjalistycznych  Jasne jest jedno, ze nie wol-
no przeciwstawiac¢ sobie pogladowosci i stowa, pokazu (demonstra-
cji) i wyktadu. Stowo jest niezbedne w nauczaniu, ale wielo-
-stowie (gadulstwo) jest szkodliwe. Pokaz bez komentarza stowne-
go jest nie do pomyslenia, ale zbedny komentarz jest réwniez
niedopuszczalny. Potrzebny jest optymalny wariant racjonalnego
taczenia stowa nauczyciela i srodkéw poglagdowych w zaleznosci
od tresci przekazywanego materiatu i charakteru tych s$rodkow™.

Gtéwnym celem stosowania $rodkéw pogladowych w ksztatce-
niu jest utatwienie stuchaczom prawidtowej percepcji materiatu,
zaktywizowanie ich dziatalno$ci poznawczej, rozwinigcie umiejet-
nosci tgczenia teorii z zyciem, z praktykg. Pogladowos$¢é zwieksza
zainteresowanie stuchaczy nauka, czyni jg przystepniejsza i wpty-
wa na lepsze utrwalenie zdobytej wiedzy.

W procesie nauczania wyzszej szkoly szeroko stosuje sie naj-
rozmaitsze rodzaje srodkéw pogladowych. Aktywnie wykorzystu-
je sie tzw. naturalne $rodki pogladowos$ci (wyposazenie bojowe
i ¢wiczebne, sprzet bojowy, pola ¢wiczebne, poligony, czolgowiska
itd.), obrazowe S$rodki pogladowe (Srodki pozorowania, zdjecia
modelowe, graficzne i dZzwiekowe $rodki pogladowe), stowno-obra-
zowe Srodki pogladowe (barwny opis stowny faktéw i wyda-
rzen), praktyczny pokaz konkretnych czynnosci i inne.

W wyzszych szkotach w”ojskowych szeroko rozpowszechnione
sg trenazery, epidiaskopy, filmy osSwiatowe, telewizja, nagrania
magnetofonowe, aparatura kontrolna, aparatura dydaktyczna, za-
pewniajagce pogladowos$¢ ksztatcenia. Wiele S$rodkdw poglado-
wych opartych jest na najnowszych urzgdzeniach radioelektro-
nicznych, najnowocze$niejszych zdobyczach automatyki i teleme-
chaniki. Sg one czeScig skladowg wyposazenia pracowni specja-
listycznych, laboratoriow, poligonéw, czotgowisk, co miedzy inny-
mi pozwala na rozwigzanie jednego z najbardziej skomplikowa-
nych zadan — maksymalnego zblizenia sytuacji istniejgcej na za-
jeciach éwiczebnych do ztozonych warunkéw realnego pola walki.

W szkotach wojskowych istniejg dobrze urzadzone sate wykta-
dowe, ktére umozliwiaja szerokie stosowanie rozmaitych srodkéw

12 Por. Soczetanije stowa uczitiela i sriedstw nagladnosti w obuczenii.
Pod ried. £. W. Zankowa, M oskwa 1958.
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pogladowych w czasie wyktadéw z wszystkich —mpraktycznie
rzecz biorgc — przedmiotéw nauczania.

Na przyktad w skitad wyposazenia jednej z sal wyktadowych
wyzszej szkoty inzynierii przeciwlotniczej w Minsku wchodzg dwa
aparaty filmowe (do wyswietlania filméw szeroko- i waskotasmo-
wych), telewizor odbierajagcy program centralnej telewizji Zwigz-
ku Radzieckiego, przenos$ny aparat telewizyjny ,,PTU-4", radio-
la, magnetofon, aparaty projekcyjne typu ,kteti-60” i ,,EPD-455",
urzgdzenie do automatycznego uruchamiania zaston. Steruje
sie wszystkimi tymi urzgdzeniami z pulpitu katedry wyktadowcy.
Wyktadowca moze w dowolnej chwili wigczyé aparature, tak aby
tekst nagrany na przyktad na tasme magnetofonowg albo wy-
Swietlany fragment filmu czy przezrocza wiaczat sie do wyktadu
witasnie wéwczas, gdy wyktadowcy jest to potrzebne Podobnie
urzadzone sale wyktadowe istniejg w wielu wyzszych uczelniach
wojskowych.

Wykorzystanie $srodkéw poglagdowych w procesie nauczania to
sprawa tworcza, nie znoszaca szablonéw. Zmusza to wyktadow-
ce do stalego rozwazania celowosci stosowania $srodkéw poglado-
wych i nieustannego doskonalenia metodyki korzystania z nich
w czasie kazdego zajecia.

Dydaktyczng zasadg wyzszej szkoty wojskowej jest takze sy-
stematyczno$¢, logiczna ciggtos¢ (planowos¢) i kompleksowosé
w ksztatceniu.

Zawdd specjalisty wojskowego wymaga od oficera usystematy-
zowanej wiedzy, nawykow i umiejetnosci. Fragmentaryczne,
czastkowe wiadomosci nie daja mozliwosci efektywnego rozwig-
zywania stawianych wojsku zadan szkoleniowych i bojowych.
Z drugiej strony — systematyczno$¢ w nauczaniu prowadzi nieza-
wodnie do systematyczno$ci w przyswajaniu wiedzy oraz wypra-
cowywaniu nawykéw i umiejetnosci. Jezeli materiat bedzie wy-
ktadany w sposéb chaotyczny, niekonsekwentny, jego opanowanie
bedzie utrudnione albo w og6le niemozliwe. Systematycznos$¢
i logiczna ciggtos¢ w ksztatceniu aktywizujg dziatalnos¢ umysto-
wg stuchaczy, sprzyjajg lepszemu zrozumieniu przerabianego ma-

»-Kommunist Wooruzonnych Sit”, 1971, nr 7, s. 69__70.
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teriatu i dodajg pewnoSci siebie w postugiwaniu sie zdobytg wie
dza w praktyce.

Z wymogiem systematycznosci i ciagtosci logicznej w ksztatce-
niu wigze sie nierozerwalnie zagadnienie kompleksowosci wuedzy,
nawykOw i umiejetnosci. Dowddca, pracownik aparatu politycz-
nego, inzynier tylko wtedy potrafiag z powodzeniem rozwingé
twdérczg dziatalnos¢ zawodowag, jezeli wiadomosci, nawyki i umie-
jetnosci, ktore zdobyli w wyzszej szkole wojskowej, beda nie tyl-
ko usystematyzowane wedtug przerabianych dyscyplin, ale row-
niez beda wigzaty sie i warunkowatly wzajemnie, stanowity jed-
nolity kompleks wiedzy.

Zasada systematycznos$ci, ciggtosci logicznej i kompleksowosci
przenika i okre$la catg treS¢ oraz metodyke procesu naucza-
nia w wyzszej szkole wojskowej. Wymaga ona, aby programy
i plany tematyczne studiéw opracowywane byty w sposob za-
pewniajgcy przyswojenie okreslonego systemu wiedzy, nawykéw
i umiejetnosci, aby ustalaty optymalny wariant ciggtosci logicznej
w wyktadaniu zaréwno kazdej dyscypliny oddzielnie, jak i wszyst-
kich dyscyplin nauczanych w szkole. Wymdg ten realizuje sie
w wyniku doboru starannego kazdego tematu, dzieki racjonalne-
mu potgczeniu liniowego i koncentrycznego rozmieszczenia mate-
riatu, opracowaniu najbardziej celowego schematu nauczania
w uczelni, niedopuszczaniu do dublowania tre$ci przekazywanego
materiatu przez rézne dyscypliny, prawidtowo opracowanej siatce
godzin itd. Wszystko to przyczynia sie do uporzagdkowania proce-
su ksztatcenia, bardziej réwnomiernego obcigzenia stuchaczy
w ciggu catego okresu studiow, zwieksza systematycznos$é i wy-
dajnos¢ ksztatcenia.

W czasie prowadzenia zaje¢ zasada systematycznos$ci, ciaggtosci
logicznej oraz kompleksowosci w ksztatceniu wymaga od kaz-
dego wyktadowcy takiej organizacji procesu nauczania, aby no-
we informacje, nawyki i umiejetnosci byly przyswajane w po-
wigzaniu z wczes$niej przyswojonymi, aby je utrwalaty, pogtebiaty
i doskonality. W tym celu wykladowca musi orientowac sie do-
ktadnie w tym, co stuchacze juz opanowali, i nie powinien prze-
chodzi¢ do przerabiania dalszych fragmentow materiatu bez prze-
konania sie, ze uczacy sie znajg juz poprzedzajgce je partie. Jest
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rzeczg wazng, aby wyktadowca, przekazujgc dany materiat, przy-
gotowywat logicznie grunt dla opanowania dalszych kolejnych
jego tresci.

Omawiana tu zasada zobowigzuje do wyktadania materiatu to-
gicznie skonczonymi i wzajemnie powigzanymi ze sobg partiami,
do wydzielania jego podstawowych idei i gtownych sformutowan.
Przy wyrabianiu nawykéw i umiejetnosci celowe jest rozpoczy-
nanie wykonywania skomplikowanych dziatan od opanowania po-
szczegOlnych ich elementow (czynnosci). Gdy kazdy element be-
dzie wykonywany prawidtowo, mozna wdéwczas doskonali¢c wy-
konywanie skomplikowanego dziatania jako catosci.

Jednym z wymogdéw omawianej zasady jest takze komplekso-
wos$¢ wiedzy, nawykow i umiejetnosci w wyktadaniu kazdego
konkretnego przedmiotu nauczania. Realizacja tego wymogu
polega na wykorzystaniu wiedzy, ktorg stuchacze uzyskali w pro-
cesie poznawania pokrewnych dyscyplin, do syntetyzowania roz-
maitych informacji, nawykoéw i umiejetnosci, aby lepiej opano-
waé temat danego zajecia. Stuszne, na przyktad, bedzie, jezeli na
zajeciach taktycznych stuchacze beda rozwigzywali zadania, ktdre
wymagajag wiadomosci nie tylko $cisle operacyjno-taktycznych,
ale takze specjalistycznych, inzynieryjnych, technicznych i in-
nych. Zle natomiast bedzie, gdy stuchacze, na przyktad, prowa-
dzac czolgi i transportery opancerzone, bedg zwracali uwage jedy-
nie na dokladne wykonanie éwiczenia, zapominajgc o elementach
wyszkolenia taktycznego i ogniowego. Bywa i tak, ze na zajeciach
taktycznych zaprzepaszcza sie mozliwosci przeszkolenia stuchaczy
z zakresu ochrony przed skutkami broni masowego razenia, wy-
szkolenia inzynieryjnego, prowadzenia pojazdéw i wyszkolenia
ogniowego.

Realizacja wszystkich wymogéw omawianej zasady nie tylko”
zapewnia gtebokie przyswojenie wiedzy, opanowanie nawykow
i umiejetnosci, ale przyczynia sie réwniez do rozwijania sit po-
znawczych i logicznego myslenia stuchaczy, dyscyplinuje ich dzia-
falno$¢ umystowg, uczy tworczego rozwigzywania zadan, prawi-
diowego uogdlniania i wyciggania stusznych wnioskow.

Dydaktyczng zasadg wyzszej szkoty wojskowej jest ksztatcenie
w warunkach duzej skali utrudnien. Zasada ta jest uwarunkowa-
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na prawidtowosciami dziatalnosci poznawczej stuchaczy, ich moz-
liwosciami umystowymi i fizycznymi. Jej istota polega na tym,
aby uczacy sie Swiadomie przyswajali sobie niezbedne wiadomosci,
wypracowywali konieczne nawyki i umiejetnosci przy duzym na-
tezeniu wszystkich swoich sit umystowych i fizycznych. Stwier-
dzono, ze w miare studiow rozwija sie zdolno$¢ stuchaczy do
przyswajania sobie nowych wiadomosci. Nauczanie daje lep-
sze wyniki nie woéwczas, kiedy przebiega ,tatwo”, bez koniecz-
nego napiecia (wtedy stuchacze nie zwracajg uwagi na przekazy-
wany materiat, przestajg sie nim interesowaé, zaczynajg lekce-
w”azaco odnosié sie do przedmiotu, rozwéj ich osobowosci ulega
zahamowaniu), lecz wowczas, gdy przy uwzglednieniu przez wy-
ktadowce poznawczych mozliwosci stuchaczy i juz opanowanej
przez nich wiedzy, odbywa sie ono przy duzej skali utrudnien
i zmusza uczacych sie do wytezonej, cho¢ jednocze$nie nie prze-
kraczajgcej ich mozliwosSci pracy.

Konieczno$¢ nauczania przy duzej skali utrudniern wynika takze
z charakteru dziatalnosci zawodowej oficera, wymagajacej przy-
swojenia w okresie studiow w wyzszej szkole wojskowej znacz-
nego objetosciowo i bardzo zlozonego materiatu teoretycznego,
a takze uksztattowania licznych nawykéw i umiejetnosci. Kom-
pleks wiedzy, nawykéw i umiejetnosci, ktdére stuchacze mu-
szag opanowa¢ w uczelni, moze by¢ przyswojony tylko w wyniku
ich statej i wytezonej pracy.

Zgodnie z istotg omawianej zasady wyzsze szkoty wojskowe
realizujg planowe nauczanie stuchaczy, a wyktadowcy dobieraja,
zestawiajg i przekazujg materiat programowy, przestrzegajac lo-
gicznej ciagtosci ksztatcenia i odpowiednio dozujgc wysitek umy-
stowy i fizyczny uczacych sie. Rzeczg najwazniejszg jest umiar
i unikanie skrajnosci. Z jednej strony, nie wolno dopusci¢ do
obcigzania w spos6b przekraczajagcy mozliwosci danej Kkate-
gorii  stuchaczy oraz zwigzanego z tym formalistycznego
przerabiania przewidzianego programem materiatu i — co za tym
idzie — bezcelowej straty czasu. Z drugiej strony, nalezy unikaé
»tatwizny” w nauczaniu, ktéra uwalnia stuchaczy od konieczno-
$ci wytezonej pracy umystowej oraz fizycznej i w rezultacie réw-
niez naraza ich na strate czasu. Aby nauka byta intensywna i za-
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razem nie przekraczata mozliwosci stuchaczy, wyktadowca, poda-
jac nowy material, musi unika¢ tzw. teoretyzowania, nie nadu-
zywaé specyficznej terminologii, trudnych zwrotéw i zapewnié
w ten spos6b przystepne, a jednocze$nie gruntowne wytozenie
materiatu.

Wyktadoweca, starajac sie przekazaé materiat w formie przy-
stepnej, nie moze przetadowywaé go wyjasnieniami, faktami
i szczeg6tami o drugorzednym znaczeniu, lecz musi stale skupiac
uwage stuchaczy na gtownej idei wyktadu, ktérg trzeba uzasad-
ni¢ i sformutowac.

Jednym z wymogoOw omawianej zasady jest zapewnienie znacz-
nego napiecia fizycznego stuchaczy w czasie zaje¢ w polu, na
manewrach albo w czasie przerabiania ¢wiczen zwigzanych z du-
zym wysitkiem fizycznym. Nalezy jednoczes$nie zwraca¢ uwage,
aby napiecie to nie byto zbyt wielkie i nie powodowato szybkiego
zmeczenia szkolonych. Zmeczonemu stuchaczowi bedzie potem
o wiele trudniej zrozumieé i przyswoi¢ sobie nowy materiat.

Do wymogow wymienionej zasady nie wolno podchodzi¢ w spo-
séb mechaniczny. Poziom przygotowania stuchaczy wzrasta z kaz-
dym rokiem studiow i skala utrudnien, ktora wczoraj jeszcze byta
maksymalna, jutro bedzie juz dla nich najwyraZniej za waska.
Dlatego w miare postepow w realizacji programu studiéw trzeba
stopniowo potegowac trudnosci w nauczaniu stuchaczy przez gteb-
sze ujmowanie skomplikowanych probleméw, skracanie czasu
przeznaczonego na wykonanie rozmaitych zadan, coraz wiekszg
ztozonos¢ warunkow w czasie zaje¢ w polu i ¢wiczen specjali-
stycznych itd. Jest rzeczg wazng, aby wykiladowca w kazdym
wypadku przestrzegat reguty; uczyé, przechodzac od tego, co po-
znane, do tego, co nieznane, od tego, co mniej ztozone, do tego, co
bardziej ztozone, od tego, co mniej trudne, do tego, co trudniejsze.
Uwzglednienie tej reguty zapewni przystepnos$¢ nauczania przy
duzej skali utrudnien.

Jedng z zasad dydaktycznych wyzszej szkoly wojskowej jest
kolektywizm i indywidualne podejscie w ksztalceniu. Znaczna
czes¢ pracy stuchaczy odbywa sie w zespole, w skiadzie kursu,
druzyny czy grupy, totez szersze uwzglednianie specyficznych
wiasciwosci zespotowego, kolektywnego ksztalcenia ma wazne
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znaczenie. Kolektywnos$¢ ksztatcenia, jak tego dowodzi praktyka
wyzszych szkoét wojskowych, wzbudza powszechne zainteresowa-
nie stuchaczy, stwarza atmosfere zdrowego wspoOtzawodnictwa
i zespotowego poszukiwania prawdy, zacheca do wspoétnego roz-
wigzywania zadan.

W tych warunkach jest rzecza wazng, aby wyktadowca gteboko
rozumiat psychologie kolektywu, powstajgce w nim potrzeby
i budzace sie zainteresowania oraz nastroje i aby aktywizowat na
tej podstawie dziatalno$¢ zar6wno catego zespotu, jak i poszcze-
golnych jego cztonkow.

W realizacji zasady kolektywizmu w ksztatceniu stosuje sie
zazwyczaj stawianie zespotowych zadan, analizowanie i wyr6z-
nianie najbardziej pomystowych sposobdéw rozwigzywania po-
szczeg6lnych problemdw, wprowadzanie do zaje¢ praktycznych
elementu wsp6tzawodnictwa, poddawania pod o0gdlng dyskusje
tworczych projektéw i ciekawszych propozycji stuchaczy, organi-
zowanie swobodnej wymiany zdan w sprawach wzbudzajgcych
powszechne zainteresowanie.

Stworzenie warunkéw sprzyjajacych kolektywnej pracy ucza-
cych sie zalezy tez w znacznej mierze od umiejetnosci wykta-
dowcy znalezienia indywidualnego podejscia do kazdego ze stu-
chaczy, w czym pomaga mu przestrzeganie okre$lonych wymo-
goéw. Jednym z nich jest systematyczne studiowanie osobowosci
kazdego stuchacza i jego indywidualnych cech przez caly okres
nauki stuchacza w wyzszej szkole wojskowej. Poznawanie charak-
teru stuchaczy, ich zdolnosci i zainteresowan, poziomu wyszkole-
nia ogdlnego i specjalistycznego, stosunku do danego przedmiotu,
indywidualnych mozliwosci poznawczych, emocjonalnych i woli-
cjonalnych, stanu zdrowia i stopnia rozwoju fizycznego — oto
niepetny rejestr czynnikéw, ktérych znajomos$¢ pozwala wykila-
dowcy na konkretne i ukierunkowane prowadzenie pracy dydak-
tyczno-wychowawczej.

Rzecz zrozumiata, ze w warunkach wyzszej uczelni wojskowej
takg znajomos$¢ kazdego stuchacza moze posigéé tylko ten wykia-
dowca, ktdry stale prowadzi zajecia z tg samg grupg stuchaczy
i ma mozno$¢ systematycznego obserwowania postaw kazdego
stuchacza, wynikow jego pracy, oceniania odpowiedzi i wystapien
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w czasie zaje¢, przeprowadzania rozmoéw i indywidualnych kon-
sultacji.

Indywidualne podejscie obowigzuje w stosunku do wszystkich
bez wyjatku stuchaczy. Sens bowiem tego wymogu polega na
stworzeniu warunkéw, w ktorych kazdy stuchacz bedzie pracowat
aktywnie z petnym natezeniem wszystkich swoich sit. | witasnie
uwzglednienie indywidualnych cech osobowosciowych kazdego
uczacego sie pozwala pobudzi¢ stuchaczy do aktywnej dziatalnos-
ci, zaszczepi¢ im wiare we wilasne sity, nie dopusci¢ do nadmier-
nej i nieuzasadnionej opieki nad jednymi stuchaczami, na przy-
ktad nie nadazajacymi z nauka, kosztem innych. W kazdym
wypadku wazne jest przede wszystkim ustalenie przyczyn czy to
stabych postepow, czy to zarozumiatosci, lekkomysinosci stuchacza
i w zaleznosci od nich obranie konkretnej formy indywidualnej
pomocy dla kazdego z nich.

Drogi i $rodki, za pomoca ktérych wyktadowca spetnia wymag
indywidualnego podejscia w ksztatceniu, sg wielostronne (system
indywidualnych zadan, pomoc w wyborze tematu pracy przejscio-
wej lub dyplomowej, projektu, rozmaite formy kontroli i spraw-
dzania wynikéw uczenia sie itd.)) i wszystkie nalezy stosowac
z uwzglednieniem indywidualnych wtasciwosci stuchacza w celu
przyj$cia kazdemu z nich z maksymalng pomocg \v przyswajaniu
materiatlu programowego, ksztattowaniu niezbednych walorow
zawodowych.

Z zasada kolektywizmu i indywidualnego podejscia w ksztatce-
niu wigze sie Sci$le inna jeszcze zasada dydaktyczna wyzszej
szkoty wojskowej — oparcie sie na wiedzy i doswiadczeniu w za-
kresie praktycznej dziatalnosci, zdobytych juz przez stuchaczy.
Kazde nauczanie opiera sie zawsze na posiadanych juz wiado-
mosciach, nawykach i umiejetnosciach uczacych sie, W wie-
lu uczelniach wojskowych (akademie wojskowe i niektére wyzsze
szkoty oficerskie) studiujg oficerowie, ktérzy do uczelni przybyli
z jednostek. Ludzie ci zdobyli juz Srednie (a niekiedy i w"yzsze)
wyksztatcenie ogolne i wojskowe, majg pewne doSwiadczenie
w zakresie praktycznej dziatalnosci w swojej specjalnosci, w za-
kresie szkolenia i wychowywania sktadu osobowego. Na przyktad
wsrod stuchaczy Wojskowej Akademii Politycznej im. W. I. Le-
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nina w ciggu ostatnich lat znaczng czes¢ stuchaczy stanowiag ofi-
cerowie, ktorzy przed wstgpieniem na akademie zajmowali sta-
nowiska zastepcow dowodcéw bataliondéw (dywizjondw) do spraw
politycznych i dowddcow kompanii (baterii). W 1968 roku 11%
stuchaczy tej uczelni mialo wyzsze wyksztatcenie, a na wydziale
marynarki wojennej stuchacze z wyzszym wyksztatceniem stano-
wili 14% studiujgcych Obserwuje sie przy tym statg tendencje
do zwiekszania sie odsetka tej grupy oficer6w. W tych warun-
kach problem uwzgledniania ich wiedzy i doSwiadczenia w dzia-
folnosci praktycznej nabiera istotnie waznego znaczenia.

Wykorzystywanie przez stuchaczy catego kompleksu ich wiado-
mosci, nawykow i umiejetnosci pozwala im koncentrowac sie na
przyswajaniu sobie najbardziej ztozonych partii materiatu (,Vvyz-
szego pietra” wiedzy), na utrwalaniu nawykoéw i umiejetnosci
niezbhednych w zawodowej dziatalnosci na poziomie, do jakiego
przygotowywany jest oficer-stuchacz.

Jest rzeczg wazng, aby w pracy z tg kategorig studiujgcych wy-
ktadowca szczegdlnie starannie dobierat materiat, unikal niepo-
trzebnych powtorzen, nie dopuszczat do powtarzania tego, co zo-
stato przez stuchaczy w sposéb trwaty przyswojone juz w wyzszej
szkole wojskowej oraz w czasie pracy w jednostkach. Duze zna-
czenie ma takze bardziej zindywidualizowany dob6r zalecanej
literatury uzupetniajacej i tematyki zadan, ktérych rozwigzanie
wymagatoby od stuchaczy szerszego wykorzystania doswiadczen
z pracy w jednostkach itp.

Tak oto mozna by w duzym skrécie scharakteryzowac zasady
dydaktyczne wyzszej szkoty wojskowej. Speinienie wymogow,
jakie wynikajg z tych zasad, zapewnia $wiadome i trwate opano-
wanie przez stuchaczy okre$lonego systemu wiedzy, nawykow
oraz umiejetnosci niezbednych dla ich przysztej dzialalnosci za-
wodowej w jednostkach zaréwno w czasie pokoju, jak i woj-
ny. Wszystkie przedstawione tu zasady dydaktyczne sg wzajem-
nie uwarunkowane i wspotzalezne. Naruszenie wymogow jednej
z nich prowadzi do ujemnych nastepstw przy realizacji wymo-
goéw pozostatych zasad. Zasady dydaktyczne stanowig system

0 naucznoj organizacyi uczehnogo processa w akadiemii, Moskwa 1969,
s. 12—13.
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gtownych wymogéw, ktorymi kieruje sie wykladowca, okreSla-
jac tres¢ i metody swojej pracy dydaktycznej.

3. METODY NAUCZANIA
W WYZSZYCH SZKOLACH WOJSKOWYCH

Wymogi zasad dydaktycznych realizowane sg w procesie nau-
czania za pomocg odpowiednich metod nauczania. Te ostatnie
sg okre$lane przez zasady dydaktyczne, od ktérych sg zalezne i na
ktére z kolei same wptywaja.

W sprawie istoty metod nauczania i ich klasyfikacji istnieja
w literaturze pedagogicznej i wojskowo-pedagogicznej rézne po-
glady. Jedni autorzy ujmuja metody nauczania ze stanowiska logi-
ki inni ujmujga ich istote z pozycji ogélnofilozoficznych i® jeszcze
inni uwazajg je za okre$lone sposoby organizowania dziatalnosci
poznawczej stuchaczy Wszystkie te poglady sg same przez sie
interesujace, w rzeczywistosci jednak autorzy ich zastepujg dydak-
tyczne pojecie metody nauczania odpowiednim logicznym lub filo-
zoficznym pojeciem ,formy ruchu tre$ci nauczania” albo tez
pojeciem ,istoty procesu dziatalnosci poznawczej” uczacych sie

W pedagogice wojskowej przez pojecie metody nauczania ro-
zumie sie ,,sposoby wspélnej pracy nauczyciela i uczacych sie,
ktére wiodg tych ostatnich od niewiedzy do wiedzy i od braku
umiejetnosci do opanowania umiejetno$ci” oraz uksztattowania
wysokich walorow moralno-bojowych

W warunkach wyzszej szkoly wojskowej przez pojecie metod
nauczania rozumie sie sposoby wspdlnej pracy wykladowcow
i stuchaczy, ktérej celem jest umozliwienie uczagcym sie przyswo-
jenia sobie wiadomosci i wypracowania nawykoéw i umiejetnosci,
rozwijanie ich sit poznawczych i zdolnos$ci, ksztaltowanie wyso-
kich waloré6w moralno-politycznych i bojowych oraz psychiczne

5 Por. M. N. Aleksiejew, Logika i piedagogika, Moskwa 1965.

BPor. J.I. Pierowskij, Problema mietoda w ohuczenii, ,Sowiet-
skaja piedagogika”, 1956, nr 12.

YPor. I. J. Lerner i M. N. Skatkin, O mietodach obuczenija,
»Sowietskaja piedagogika”, 1965, nr 3.

18 Osnowy didaktiki. Pod ried. B. P. Jesipowa, Moskwa 1967, s. 234—238.

5 Por. Wojennaja piedagogika, wyd. cyt.,, s. 127; W. N. tuckow, Mie-
tody obuczenija sowietskich woinow, Moskwa 1970, s. 12.
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ich przysposobienie do prowadzenia walki. Stosujgc rozmaite me-
tody nauczania, wyktadowca przekazuje stuchaczom materiat po-
znawczy i kieruje jego dziatalno$cig poznawcza.

Do podstawowych metod nauczania w wyzszej szkole wojsko-
wej nalezy zaliczy¢ nastepujgce metody: wyktadowg (lekcyjng),
samodzielnej pracy, omawiania przerabianego materiatu na semi-
nariach i proseminariach, pokazu (demonstracji), ¢wiczenia, ba-
dawczg, zaje¢ praktycznych.

Metodyka stosowania r6znych sposobdéw nauczania w uczelniach
wojskowych jest r6znorodna. Omoéwieniem jej zajmuje sie wiele
specjalistycznych prac badawczych, przedstawiajgcych konkretne
$rodki i sposoby nauczania tych czy innych przedmiotéw 20. Dla-
tego w niniejszej pracy poruszone zostang jedynie te z nich, kto6-
re majg ogoélniejsze znaczenie.

Czotowe miejsce wsérod metod nauczania w uczelniach wojsko-
wych zajmuje wykiadowa (lekcyjna) metoda przekazywania wie-
dzy; na wyktady (lekcje) przeznacza sie nieraz 60% czasu przewi-
dzianego na dany przedmiot. Istota tej metody polega na tym,

ze — 1z jednej strony — wyktadowca omawia podstawowg pro-
blematyke teoretyczng tematu, analizuje jg i uogOlnia, z dru-
giej za$ — stuchacze percypujg przekazywany materiat i zasta-

nawiajg sie nad nim, dochodzac we wspotpracy z wyktadowca do
okre$Slonych samodzielnych uogdlniern i wnioskéw.

Dydaktyczna rola wyktadu polega na tym, ze wprowadza stu-
chaczy (kurs, grupe) w tajniki wiedzy, zapoznaje z jej podstawo-
wymi pojeciami i kategoriami, z prawidtowosciami konkretnych
dyscyplin, z ich metodologiczng podstawg. W ten sposob wyktad
ma wptyw na zasadniczg tre$¢ i charakter dalszej pracy stuchaczy
w danej gatezi wiedzy, pobudza ich zainteresowania poznawcze
i uczy logicznego myslenia.

Od wielu lat toczy sie na ftamach czasopism dyskusja na temat
tzw. biernych i czynnych metod nauczania. Niektdrzy autorzy

20 Por., na przyktad, A. G. Katasznikow, Mietody pnhepodawanija
obszczestwiennych nauk i puti powyszenija ich effiektiwnosti, Moskwa
1967; Mietodiczeskije ukazanija po provnedieniju uczebnych zaniatij waka-
diemii, Moskwa 1958; Ukazanija po mietodikie priepodawanija w akadiemii,
Moskwa 1958; artykuty w biuletynach i wydawnictwach metodycznych
akademii oraz wyzszych szk6t oficerskich i in.
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uwazaja wyktady (lekcje) za metode bierng i na tej podstawie
walczg o zredukowanie liczby godzin wyktadowych (lekcyjnych)
na rzecz zaje¢ praktycznych i laboratoryjnych.

Wiekszo$é uczestnikdw dyskusji, prowadzonej na tamach cza-
sopisma ,,Wiestnik wysszej szkoty”, wystapita przeciwko tenden-
cjom do pomniejszania roli wyktadowej (lekcyjnej) metody nau-
czaniastusznie podkres$lajgc doniostg role wyktadu w procesie
nauczania i kwestionujagc samg koncepcje podziatu metod naucza-
nia na aktywne i bierne. W rzeczywistosci dobrze przygotowany
wyktad (lekcja) aktywizuje dziatalno$¢ poznawczg stuchaczy, po-
budza ich do mys$lenia i zastanawiania sie¢ nad poruszonymi na
nim problemami nauki, sktania do szukania odpowiedzi na pyta-
nia, jakie nasunety sie im podczas wyktadu, zacheca do dalszej
samodzielnej pracy i badan w zakresie danej dyscypliny.

Wyktady realizujg jedno z najwazniejszych zadan pedagogicz-
nych ksztattujg i utrwalajg $wiatopoglad naukowy stuchaczy.
Aktywny udziat w wyktadzie rozwija w nich niezbedne walory
spostrzegania, uwagi, pamieci, mys$lenia, doskonali cechy charak-
teru i ksztattuje osobowos¢.

Wyktad musi uwzglednia¢ realne warunki danej uczelni woj-
skowej; jej profil, szczegblne cechy psychiczne stuchaczy i ich
specjalno$é, zaopatrzenie w pomoce naukowe itp. Duzym uzna-
niem stuchaczy ciesza sie wyktady opracowane na wysokim po-
ziomie ideowym, w ktérych wyktadowcy udaje sie $cisle powig-
za¢ problematyke teoretyczng z zyciem jednostek i z przyszig
dziatalnoscig praktyczng stuchaczy.

Prawdziwg szkotg naukowego myslenia stajg sie te wyktady,
ktére poruszajg nowe problemy, wykorzystujg najnowsze o0sigg-
niecia danej gatezi nauki, sugeruja zasadniczo nowe rozwigzania
tych czy innych zagadnien.

O zainteresowaniu wykladem decydujg takze takie jego walo-
ng problemowe ujecie tresci, logiczna konstrukcja, sugestywne

Fiedorowicza (MIEI), G. A. Nikotajewa
Bietocerkiewskiego (MFTI), prof. £. W. Pietrokas
(MIChM), prof W. P. Golewa (Iz. Ml), prof. A. P. Jermakowa (LPIl), do-
centa W. W. Kornijenki (ChGU), docenta M. W. Potockiego (MOPI) do-
Sulikowskiego (MAI), kandydata nauk filozoficznych

A. w. Stiepanowa i innych, ,Wiestnik wysszej .szkoty”, 1965—1967.
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wylozenie materiatu, zywy styl i zrozumiaty jezyk, istnienie sta-
tego kontaktu i peilnego zrozumienia wzajemnego miedzy wykia-
dowcg a stuchaczami, stosowanie $rodkéw poglagdowych i tech-
nicznych $rodkéw nauczania 22.

Takie sg najwazniejsze warunki zapewniajgce efektywno$¢ wy-
ktadowej (lekcyjnej) metody nauczania.

Szerokie zastosowanie w nauczaniu ma metoda samodzielnej
pracy stuchaczy. Gruntowne przyswojenie réznorodnych wiado-
mosci, uksztattowanie rozmaitych nawykéw i umiejetnosci nie-
mozliwe jest bez samodzielnej pracy stuchaczy nad opanowaniem
materiatu teoretycznego i zdobyciem nawykdédw i umiejetnosci

praktycznych. ,,Bez pewnego samodzielnego wysitku pisat Le-
nin — nie mozna znalezé prawdy w zadnym powaznym zagad-
nieniu...” 23

Pracujgc samodzielnie nad ksigzkg naukowga, zapoznajac sie ze
sprzetem, ¢éwiczac sposoby i metody praktycznych dziatan, stucha-
cze pogtebiajg swojg wiedze, doskonalg nawyki i umiejetnosci,
utrwalajg przyswojone wiadomos$ci, nabierajg wiekszej wprawy
w wykonywaniu okre$lonych czynnosci i dziatan. Samoksztatce-
nie rozwija samodzielno$¢ mysSlenia, systematycznos$¢ i celowos¢
dziatan.

Na samodzielng prace stuchacze wyzszych szkdét wojskow3dch
poSwiecaja duzo czasu. Na przyktad w Wojskowej Akademii Po-
litycznej im. W. 1 Lenina na pierwszym i drugim roku zajecia
z udziatem wyktadowcy zajmujg po 30 godzin, na trzecim
27 godzin, a na czwartym roku — 24 godziny tygodniowo. Taki
podziat czasu pozwala na zaplanowanie dni przeznaczonych na
samodzielng prace stuchaczy: na pierwszym i drugim roku po
4 dni, na trzecim — 6 dni i na czwartym roku 8 dni miesiecz-
nie 24. Ponadto stuchacze akademii pracujg samodzielnie w go-
dzinach wieczornych po 3—4 godziny dziennie. W Wojskowej

2 0 metodyce przygotowan do wyktadu i samego wyktadu por. S. I. Zi-
now jew, wyd. cyt, s. 109—204; S. M. Wasilejskij, Lehcyonnoje
priepodawanije w wysszej szhole, Gorki 1959; A. F. Kirie jew, Lekcyja
w wysszej szkole, Moskwa 1961.

ZW. I. Lenin, Dzieta, t. 19, Warszawa 1950, s. 138.

2 0 naucznoj organizacyi uczehnogo processa w akadiemii, Moskwa 1969,
s. 101—102.
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Akademii Inzynieryjnej im. F. E. Dzierzynskiego stuchacze
czwartego roku 57% czasu poswiecajg na zajecia przewidziane
planem, a 43% czasu przeznaczajg na samodzielng prace i réznego
rodzaju zajecia nie zwigzane z naukg. Wieczorami stuchacze pra-
Cujg przecietnie po 3,5 godziny dziennie

Charakterystyczng cechg samodzielnej pracy stuchaczy jest jej
duza réznorodnos¢: studiowanie literatury (ogélnopolitycznej, woj-
skowej, wojskowospecjalistycznej, ogdlotechnicznej, teoretycz-
nej itp.), rozwigzywanie zadan praktycznych, samodzielne za-
poznawanie sie ze sprzetem bojowym i uzbrojeniem, samodziel-
ne ¢wiczenia i treningi, wykonywanie prac laboratoryjnych i kre-
$larsko-konstruktorskich, prowadzenie obserwacji badanych zja-
wisk i proceséw w warunkach zaréwno naturalnych, jak i labo-
ratoryjnych, stuchanie radiowych audycji oswiatowych, ogladanie
filmow dydaktycznych i audycji telewizyjnych itp.

Kazdy rodzaj samodzielnej pracy stuchaczy ma swojg metody-
ke, ktorej przestrzeganie zapewnia systematycznos$¢ i ciagtosé
logiczng samoksztatcenia, zwieksza jego efektywnos$¢. Na przyktad
jednym z najwazniejszych rodzajéw samodzielnej pracy stucha-

i®st studiowanie literatury Zrédtowej, na nie tez przypada za-
zwyczaj gtowna cze$¢ czasu, przeznaczanego przez stuchaczy na
samoksztatcenie. Metodyka pracy z ksigzka jest ztozona, ale opa--
nowanie jej i stosowanie w praktyce nie przekracza mozliwosci
zadnego ze stuchaczy wyzszej szkoty wojskowej. Sklada sie na
nig, po pierwsze, wstepne, informacyjne, stosunkowo szybkie za-
poznanie sie z trescig artykutu, rozdziatu czy catej ksigzki w celu
wyrobienia sobie ogélnego pogladu na jej tem.at i dokonania wy-
boru fragmentéw dotyczacych interesujgcego nas zagadnienia,
ktore bedag wymagaty szczegdlnie uwaznego przestudiowania; po
drugie, powtdrne, stosunkowo powolne czytanie tekstu z wy-
odrebnieniem poszczegdlnych watkéw tematycznych, podstawo-,
wych tez i gldwnych argumentéw autora, szczegbtowe zapoznanie
sig z zamieszczonymi w ksigzce szkicami, tablicami i wykresami;
na tym etapie pracy z ksigzka stuchacz dokonuje analizy podsta-
wowych pojeé, zasadniczych tez i mys$li w niej zawartych, uogdl-

5 Biulletien nr 49, Moskwa 1969, s. 78.
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nia i formutuje wnioski, ktére pozwalajg mu na stwierdze-
nie, czego witasciwie ksigzka go nauczyla; po trzecie, zakonspekto-
wanie przerobionego tekstu, co ma ulatwi¢ ustalenie podstawo-
wych zagadnien ksigzki, gtebsze ich zrozumienie i lepsze zapa-
mietanie, okresSlenie swego stosunku zaréwno do nich, jak i do
catej ksigzki. W konspekcie nalezy wynotowaé gtdwne tezy auto-
ra i jego podstawowe argumenty, zastosowang przez niego meto-
dyke, a takze ustosunkowaé sie do nich, wyrazi¢ swoja aprobate
lub zastrzezenia, sformutowa¢ witasng ocene ksigzki. Tak opra-
cowany konspekt przestaje byé zwyczajng notatka, sporzadzo-
ng w celu pokazania wykladowcy; staje sie roboczym doku-
mentem, z ktorego stuchacz czesto korzysta w okresie studiow
na uczelni.

Ksigzke mozna uwazaé za przestudiowang, jezeli stuchacz po-
trafi odtworzy¢ podstawowg jej problematyke i znalezé dla tej
problematyki praktyczne zastosowanie.

Wyktadowca kieruje praca samoksztatceniowg stuchaczy, sta-
wia przed nimi konkretne zadania, ktére uwzgledniaja specyficz-
ne witasciwosci kazdego konkretnego rodzaju pracy samodzielnej,
wskazuje na jej zakres, ustala terminy jej zakonczenia, uczy,
jak pracowac¢ w spos6b planowy i poprawny pod wzgledem tech-
nicznym i metodycznym (z wykorzystaniem, jezeli zajdzie tego
potrzeba, sprzetu, maszyn liczacych itp.); zacheca stuchaczy do
samokontroli i pomagania sobie wzajemnie w trakcie pracy samo-
ksztalceniowej; troszczy sie o zapewnienie stuchaczom potrzeb-
nych materiatow (ksigzek, $rodkéw technicznych); w razie po-
trzeby konsultuje i kontroluje prace stuchaczy.

Do pomysinego przebiegu pracy samoksztatceniowej przyczy-
nia sie opracowanie planu z podzialem na semestry, z ktérym
zawczasu nalezy stuchaczy zapozna¢. Wyktadowcy, katedry i wy-
dziaty muszg stale czuwaé nad terminowa i sumienng realizacja
planu. Taka organizacja samoksztatcenia nie dopuszcza do pracy
zrywami i zapewnia jej niezbedng rytmiczno$¢, co w warunkach
uczelni jest rzeczg wyjagtkowo wazng.

W wyzszej szkole wojskowej, oprécz wyktadow oraz samodziel-
nej pracy z ksigzkg i sprzetem, szeroko stosowane sg takze inne
zajecia, na ktorych stuchacze moga pogtebia¢ swoje wiadomosci.
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sprawdza¢ stuszno$¢ wnioskdw, do ktorych doszli, uczyé sie
kunsztu walki w obronie swoich pogladéw i przekonan. Zajecia te
(seminaria, proseminaria, éwiczenia) prowadzone sg metodg oma-
wiania przerabianego materialu. Metoda ta zaklada aktywng
wspotprace wyktadowcy i uczacych sie na podstawie wiadomosci
uprzednio przez stuchaczy zdobytych.

Skuteczne prowadzenie zaje¢ tg metodg wymaga przede
wszystkim gruntownego zapoznania si¢ z problematyka, ktora
ma by¢ omawiana, w zakresie znacznie wykraczajgcym poza ra-
my wyktadu i nieraz obejmujacym m.in. materiat stanowigcy
rezultat witasnych prac badawczych stuchaczy.

Do powodzenia omawianej metody przyczynia sie stworzenie
na seminariach atmosfery, sprzyjajacej szczerej i tworczej wy-
mianie pogladéw (dyskusji), Sciste sprecyzowanie przez wykla-
dowce zagadnien, ktére majag byé przedyskutowane na zajeciu,
odpowiednie skalkulowanie czasu potrzebnego na realizacje pla-
nu dyskusji, zachecanie do kolezenskiej polemiki i aktywizowanie
jej; nienarzucanie stuchaczom swoich sgadéw i nieprzyttaczanie
swoim autorytetem, nalezycie uargumentowane, rozwiniete podsu-
mowanie catego zajecia, polgczone z wyczerpujagcym, wszech-
stronnym wyjasnieniem spraw, ktore pozostaly jeszcze niejasne
dla stuchaczy.

Przebieg dyskusji nad wyznaczonym materiatem zalezy od
wielu czynnikow; stopnia przygotowania stuchaczy, rodzaju lite-
ratury, ktérg przestudiowali przygotowujac sie do zajecia, rodza-
ju dyskutowanych zagadnien itd. Zajecia organizowane sg w gru-
pach itrwajg, z reguty, po cztery godziny.

Najbardziej ztozonym rodzajem zajecia, poswieconego omowie-
niu materiatu, sg seminaria. W radzieckim szkolnictwie wyzszym
stosuje sie trzy formy zaje¢ seminaryjnych: seminarium, majace
na celu przede wszystkim pogiebione studiowanie okreslonego
przedmiotu i S$cisle zwigzane z wyktadami z tego przedmiotu;
seminarium, przeznaczone do gruntownego opracowania najwaz-
niejszych i najbardziej typowych pod wzgledem metodologicz-
nym tematdw w zakresie przedmiotu lub nawet tylko jednego
tematu, seminarium albo seminarium specjalistyczne typu ba-
dawczego z niezalezng od wykladéw tematyka, dotyczaca po-
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szczegOlnych problemow, ktérych celem jest pogtebione ich
opanowanie 26.

W planie przeprowadzenia zajecia seminaryjnego wskazuje sie,
z zasady, temat odczytu (referatu). Doswiadczenia wykazaty, ze
celowe jest, aby wyktadowca sam ustalit, komu powierzy¢ jego
opracowanie. Nie nalezy przy tym krepowac inicjatywy prele-
genta, nie $pieszy¢ z radami i zaleceniami, lecz da¢ mu moznos¢
samodzielnego przemyslenia planu tego wystgpienia oraz wyboru
metodyki opracowania go. Wskazane natomiast jest, aby wykia-
dowca w czasie pOzniejszych konsultacji wyrazit swojg opinie
0 planie, wnio6st poprawki niezbedne dla skorelowania referatu
z planem zajecia, z naukowymi i ideowymn zatozeniami semi-
narium.

W okresie przygotowahn do seminarium wyktadowca organizuje
zbiorowe konsultacje, ktérych celem jest mozliwie najlepsze po-
kierowanie samodzielng pracg stuchaczy. W czasie tych konsulta-
cji wyktadowca podaje literature, ktérg nalezy przestudiowac,
1 wskazuje na podstawowe zagadnienia, z ktérymi trzeba szcze-
gbtowo sie zapoznaé, sprawdza stopien przygotowania stuchaczy
do zajecia.

Nierzadko wyktadowca stosuje praktyke przydzielania kon-
kretnych zadan stuchaczom, polecajagc napisanie recenzji z opu
blikowanych w prasie artykutdw, opracowanie przegladu litera-
tury specjalistycznej itd.

Sprawa przygotowania seminarium obejmuje zatem szeroki
krag problemdéw i wymaga od wyktadowcy duzej inicjatywy oraz
pomystowosci. Jest rzecza wazng, aby wykladowca zawczasu
przemys$lal wprowadzajgca, zasadniczg i zamykajacg korcowa
cze$¢ zajecia, przygotowatl dodatkowe problemy do omowienia,
zapewnit Srodki pogladowe, jeszcze raz przejrzat literature te-
matu.

Do najtrudniejszych zadan wyktadowcy nalezy zorganizowanie
w czasie seminarium twdrczej dyskusji, w ktdrej uczestniczyliby
wszyscy stuchacze. Dyskusje te w warunkach wyzszej szkoty
wojskowej organizuje sie rozmaicie. Najczesciej osigga sie cel

% Por. S.I. Zinow jew, wyd. cyt, s. 216.
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przez poruszenie zagadnien dyskusyjnych, wywotujacych ozywio-
ng wymiane zdanh, pogladéw, przez odczytanie komunikatéw
naukowych na temat prac naukowo-badawczych stuchaczy oraz
recenzji, opracowanych przez stuchaczy, a dotyczacych rdz-
nych opracowan naukowych (monografii, artykutéw itd.) i dy-
skusje nad nimi, przez wyznaczenie spos$réd stuchaczy oponen-
téw, polemxizujacych z tezami referatu, komunikatow czy recenzji
itp. Niektére seminaria z zakresu nauk spotecznych wskazane jest
przeprowadzaé bezposrednio w przedsiebiorstwach przemysto-
wych, paAstwowych gospodarstwach rolnych i rolniczych spét-
dzielniach produkcyjnych, a z dyscyplin wojskowych — w jed-
nostkach, osrodkach c¢wiczebnych, instytutach naukowo-badaw-
czych itd. O miejscu i czasie zajecia decyduje jego temat. Niekiedy
warto zaprasza¢ na seminaria weteran6w wojny, wybitnych
specjalistow omawianej dziedziny wiedzy. Wszystko to pomaga
w rozwijaniu twdrczej dziatalno$ci poznawczej, przyczynia sie do
rozszerzania i pogtebiania wiedzy i sprzyja ksztattowaniu prze-
konan stuchaczy.

Najbardziej odpowiedzialng czescig seminarium jest wystgpie-
nie koncowe wyktadowcy. Dokonuje on w nim podsumowania
zajecia, omawia wypowiedzi stuchaczy, naswietla problemy, ktore
nie zostaly nalezycie oméwione w czasie seminarium, ocenia
catos$¢ zajecia.

WypowiedZz wyktadowcy zostawia trwaly $lad w Swiadomosci
uczacych sie wowczas, gdy zawiera ocene teoretycznego poziomu
referatu i wystapienn poszczegbélnych uczestnikdw seminarium,
wykazanej umiejetnosci postugiwania sie teorig do rozwigzywa-
nia zadan praktycznych oraz taczenia jej z zyciem wojsk, umie-
jetnosci logicznego i przekonywajacego podania materiatu.
Szczeg6lng uwage nalezy zwroci¢ na usuniecie niedoktadnosci
i bleddw, jakie popetnili stuchacze przy naswietlaniu poszczegdl-
nych zagadniend, nie zapominajagc o0 wysunieciu nowych proble-
méw do opracowania i koniecznosci sformutowania niezbednych
uogolnien i wnioskéw, ptynacych z dyskusji.

Seminarium wymaga od wyktadowcy starannego przygotowa-
nia, wykorzystania catej wiedzy i doSwiadczenia, umiejetnosci
szybkiego i taktownego reagowania na wypowiedzi, repliki i po-
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lemiczne wystgpienia, wymaga skupienia, doktadnosci i celowosci
we wszystkich czynnosciach.

Oprécz metody wyktadowej (lekcyjnej), dyskusji nad materia-
tem i samodzielnej pracy stuchaczy szeroko stosowana jest
w procesie ksztatcenia w uczelniach wojskowych metoda pokazu
(demonstracji) rozmaitych zjawisk i proceséw: broni i sprzetu
bojowego, sposobow dziatan bojowych i dziatalnosci bojowej za-
rowno w ich naturalnej postaci, jak i w postaci pogladowej, obra-
zowej. Celem tej metody jest, aby przez zastosowanie rozmaitych
dziatan i srodkow wytworzy¢ w $Swiadomosci stuchaczy obraz po-
znawanego przedmiotu, uksztattowa¢ konkretne wyobrazenie
0 konstrukcji sprzetu i uzbrojenia, o przebiegu réznych skompli-
kowanych procesow itd.

W prowadzenie do procesu nauczania rozmaitych S$rodkéw po-
gladowych i technicznych zwieksza jego efektywnos¢, totez rola
pokazu (demonstracji) jako metody nauczania jest coraz wieksza.
Pokaz mobilizuje uwage i aktywizuje dziatalno$¢ poznawczg ucza-
cych sie, przyspiesza przyswojenie tych partii przekazywanego
materiatu, ktorych opanowanie innymi metodami wymaga znacz-
nie wiekszego naktadu sit i sSrodkdéw.

Rozréznia sie nastepujace rodzaje pokazu: pokaz autentycznego
sprzetu bojowego i uzbrojenia; pokaz obrazowych $srodkéw pogla-
dowych; wyswietlanie przezroczy i filmow, ogladanie telewizji,
odtwarzanie nagran z taSmy magnetofonowej.

Kazdy rodzaj pokazu ma wilasciwg sobie metodyke, wedtug
ktérej stosowany jest w rozmaitych formach ksztalcenia, ale
istniejg rowniez wymogi dotyczace pokazu w ogole. Scharaktery-
zujemy gtdwne z nich, dotyczace pokazu z uzyciem naturalnych
lobrazowych $rodkéw pogladowych.

Gtéwnym wymogiem, ktdry musi by¢ spetniony przy postu-
giwaniu sie metodg pokazu, jest planowy, z gOry zamierzony
i przemyslany sposéb wykorzystania srodkéw pogladowych. Po-
kaz da najlepsze wyniki wéwczas, gdy bedzie sie go stosowal
nie od przypadku do przypadku, lecz jako statg metode naucza-
nia, gdy demonstrowanie przedmiotow i zjawisk stanowié¢ bedzie
rzeczywistag pomoc w przyswajaniu materiatu, a nie pozbawione
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tresci ilustracje czy nawet wrecz $rodek odwracania uwagi stu-
chaczy od przerabianego materiatu.

W zwigzku z tym duzego znaczenia nabiera ustalenie zawcza-
su konkretnego celu i rodzaju pokazu, miejsca i czasu zastoso-
wania go w trakcie zajecia. Niezbedne jest dokladne stwierdze-
nie, jakie srodki beda demonstrowane, w jakiej kolejnosci, na co
trzeba bedzie zwroci¢ szczegblng uwage stuchaczy, jak skomen-
towa¢ kazdy rodzaj pokazu, jaka doktadnie ilos¢ srodkéw pogla-
dowych zostanie wykorzystana.

Wazne jest réwniez, aby wyktadowca zawczasu zapoznat sie
z zasobem $rodkéw pogladowych, jakimi dysponuje katedra. Na
wynik pokazu wptywa wreszcie przygotowanie metodyczne i wy-
ksztatcenie techniczne wykiadowcy. Poznanie zasobu S$rodkow
pogladowych utatwia lepsze i bardziej réwnomierne ich stoso-
wanie w ciggu calego okresu wyktadania danego przedmiotu
i wybdr tych sposrdd nich, ktére moga najlepiej utatwi¢ wyjas-
nienie problemdw danego tematu.

Przygotowanie metodyczne i wyksztatcenie techniczne wykta-
dowcy zapewnia sprawne dziatanie dydaktycznych $rodkéw tech-
nicznych w czasie pokazu.

Istomym wymogiem, ktory powinien by¢ spetniony przy sto-
sowaniu metody pokazu, jest umiarkowane dozowanie przedsta-
wianych $rodkéw pogladowych. W wyniku specjalnych badan
1 uogdlnienia doswiadczen wyzszych szkot wojskowych ustalono
optymalne normy demonstrowania niektérych $rodkéow poglado-
wyc . Na przykiad w czasie zaje¢ z przedmiotéw spotecznych
na] epszy wynik daje wysSwietlanie filméw i przeZroczy trwajace
me dtuzej niz 10—15 minut, przegrywanie tasmy magnetofono-
wej me dtuzej niz 8-10 minut; liczba diapozytywdw nie powinna
przekracza¢ 15 2027 przy przedmiotach technicznych 4 5 28).

Umiarkowane dozowanie $rodkéw pogladowych uwarunkowa-
ne jest tym, ze urzadzenia techniczne, ktérych uzywa sie zazwy-

Wooruzonnych Si¥”, 1971, nr 7, s. 70, 74- B. P. Ke-
in primienienija tiechniczeskich sriedstw ohuczenija
2? Annnnnestwiennych nauk, Moskwa 1967, s. 29
Biulletien nr 46, Moskwa 1968, s. %50,
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Praca kazdego specjalisty wojskowego wymaga opanowania
najréznorodniejszych nawykoéw i umiejetnosci, przy tym dopro-
wadzonych do doskonato$ci, co dyktuje charakter wspoétczesnej
walki i wyjatkowo dynamiczny, intensywny proces szkolenia
bojowego wojsk w czasie pokoju. W zwigzku z tym ¢wicze-
nia wykonywane przez stuchaczy sg rowniez réznorodne: musztra
i éwiczenia fizyczne, d¢wiczenia strzeleckie, C¢wiczenia taktycz-
ne (ocena sytuacji, podjecie uzasadnionych decyzji, kierowa-
nie dziataniami podlegtych pododdziatéw i oddzialtdw w dyna-
mice walki itd.), éwiczenia techniczne (prowadzenie prac labora-
toryjnych, wykonywanie obliczen technicznych, wykrywanie
uszkodzen w sprzecie itp.), ¢wiczenia kompleksowe.

Kazdy rodzaj ¢wiczehA stuzy pewnym konkretnym celom. Na
przyktad ¢wiczenia na wydziatach technicznych katedr specjali-
stycznych Wojskowej Akademii Inzynieryjnej im. F. E. Dzierzyn-
skiego prowadzone sg w takim oto celu: ,,Utrwali¢ wiadomosci
teoretyczne, podane na wyktadach, przez rozwigzywanie konkret-
nych zadan praktycznych z zakresu specjalnosci stuchaczy; na-
uczyé stuchaczy wykorzystywania wiadomosci teoretycznych do
rozwigzywania zagadnien z dziedziny praktyki inzynierskiej; na-
uczy¢ techniki obliczen inzynierskich; wyrobi¢ erudycje inzy-
nierska, niezbedng przy rozwigzywaniu praktycznych zadan inzy-
nierskich” 3,

W zaleznosci od charakteru i stopnia wptywu na ksztattowanie
nawykow (umiejetnosci) ¢wiczenia dzielg sie na przygotowawcze
i wprowadzajace (zapoczatkowanie procesu wyrabiania nawy-
ku albo jego elementéw), podstawowe (przerabianie catego dzia-
tania), treningowe (stuzace osiggnieciu poziomu przygotowania
specjalisty i podtrzymujace, doskonalace ten poziom). Cwiczenia
moga by¢ tez indywidualne lub zespotowe.

Metodyki prowadzenia ¢wiczen z rozmaitych dyscyplin sa roz-
ne i stanowig przedmiot specjalnych badan. Mozna jednak wska-
za¢ na og6lne warunki, ktérych spetnienie zapewnia prawidiowy
przebieg ¢éwiczen i ich skuteczno$¢. Do podstawowych takich wa-
runkow nalezg; aktywny i Swiadomy udziat wszystkich stuchaczy

Biulletien nr 36, Moskwa 1966, s. 31.
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w rozwigzywaniu zadan praktycznych, przestrzeganie systema-
tycznosci i ciggtosci w organizacji ¢wiczen, r6znorodnosci i wzra-
stajagcej ztozonoSci kolejnych ¢wiczen w wyniku wprowadzania do
nich coraz to nowych elementéw, doktadna kontrola nad prawi-
diowym wykonaniem wszystkich elementow Cwiczenia, zaszcze-
pianie ducha wspdtzawodnictwa wsrod stuchaczy wykonujgcych
¢wiczenie, samoocena, maksymalne zblizenie warunkéw, w ja-
kich wykonywane sg ¢éwiczenia, do sytuacji wspdtczesnego pota
walki itd.

Prawidtowo pod wzgledem metodycznym zorganizowane ¢wi-
czenia majag duze znaczenie nie tylko ksztatcace, ale i wycho-
wawcze. Hartujg one wole stuchaczy, rozwijajg w nich takie ce-
chy, jak wytrwatosé, spostrzegawczos$é, zespotowos¢ w dziataniach,
inicjatywe, samodzielno$¢ i pomagajg w gruntowniejszym opa-
nowaniu wiadomosci teoretycznych.

Specyficzne dla wyzszej szkoty wojskowej jest to, ze stuchaczy
trzeba nie tylko i nie tyle uczy¢ prawidtowego percypowania
przekazywanego materiatu, ile przede wszystkim ,uczy¢ ich ucze-
nia sie”, uczy¢ ich zdobywania wiedzy w toku samodzielnych
poszukiwahn naukowych, uczy¢ prowadzenia pracy naukowo-ba-
dawczej. Bez opanowania nawykdéw pracy naukowo-badawczej
oficer nie bedzie umiat w pore odnowié i wzbogaci¢ swojej wie-
dzy i nie zdota utrzymaé sie na poziomie wysoko wykwalifiko-
wanego specjalisty.

Dla realizacji tego zadania w procesie nauczania w uczelniach
wojskowych szeroko stosuje sie nauczanie metodg samodzielnej
pracy badawczej.

Metoda ta polega na wykonywaniu przez stuchaczy rozmaitych
prac o charakterze naukowo-badawczym, takich jak przygotowy-
wanie odczytow i referatbw na zajecia seminaryjne, wykonywa-
nie prac laboratoryjnych, przygotowywanie i przeprowadzanie
eksperymentéw, wykonywanie projektow i prac przejsciowych,
a nastepnie prac dyplomowych (projektéw). Wielu stuchaczy na-
lezy do k6t naukowych i bierze udziat w prowadzonych przez nie
pracach naukowo-badawczych. Na przyktad doswiadczenia jednej
z profilowych katedr Wojskowej Akademii Inzynieryjnej
F. E. Dzierzynskiego wykazaty, ze przy prawidtlowej organizacji
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pracy stuchaczy i rozsgdnym skorelowaniu przydzielonych im te-
matow i projektow badawczych okoto 70% stuchaczy jest w stanie
wykona¢ te projekty na poziomie samodzielnych prac naukowo-
-badawczych 22 A stuchacze czwartego i pigtego roku — cztonko-
wie kot naukowo-technicznych — wykonuja po 2—3 prace nau-
kowo-badawcze rocznie

Cata dziatalno$¢ stuchaczy w tym zakresie odbywa sie pod kie-
rownictwem wyktadowcy, ktory wystepuje tu w roli i kierownika,
i konsultanta.

W toku wykonywania prac naukowo-badawczych w stucha-
czach ksztattujg sie i rozwijajg rézne konkretne nawyki i umie-
jetnosci: stuchacze uczg sie bada¢ i poznawaé teoretyczng strone
zagadnien, postugiwaé sie w praktyce obliczeniami i wnioskarni
teoretycznymi, odczytywa¢ i sporzadzaé szkice oraz rysunki
technologiczne, zbiera¢, porzadkowaé¢ i opracowywaé materiat
faktyczny, przeprowadza¢ eksperymenty, postugiwaé sie porad-
nikami i informatorami, formutowaé podstawowe wnioski i zale-
cenia itd.

Stosujagc metode konsekwentnego wdrazania stuchaczy do pra-
cy badawczej, wyktadowca musi pomagaé stuchaczom w wyborze
tematu, ustalaniu zakresu pracy i badan, dostosowywaé¢ je do
zdolnoSci i realnych mozliwosci stuchacza oraz do czasu, apara-
tury i ksigzek, jakimi dysponuje.

Z metodycznego punktu widzenia wskazane jest systematyczne
zwiekszanie ztozonos$ci prac badawczych stuchacza, podnoszenie
stopnia jego samodzielnosci w ich wykonywaniu. Jezeli w czasie
pierwszych lat studiow prace te majg charakter raczej referatow,
to na wyzszych latach musza to juz byé w pewnej mierze orygi-
nalne rozprawy, posiadajgce okreslone wartos$ci teoretyczne i prak-
tyczne, Swiadczace, ze ich autor opanowat metodologie i metodyke
badan naukowych.

Stuchaczom pierwszych lat studidow wyktadowca musi udzielaé
duzej pomocy w doborze literatury i opracowaniu planu, a takze
sprawdzaé¢ kolejne rozdziaty pracy w miare ich powstawania itd.
Na starszych latach stuchacze pracujg juz zupeinie samodzielnie,

Tamze, s. 89.
Biulletien nr 46, Moskwa 1968, s. 81.
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a obowigzki wyktadowcy ograniczajg sie w zasadzie do funkcji
czysto kontrolnych i — w miare konieczno$ci — do zadah kon-
sultanta.

Obrona prac przejsciowych stuchaczy odbywa sie zazwyczaj
przed specjalnymi komisjami powotanymi przez katedry. Obrona
pracy daje stuchaczowi doswiadczenie wystgpien publicznych,
uczy, jak broni¢ wiasnego stanowiska w sprawach naukowych.
Jest rzeczg wazng, aby na tym etapie pracy wzmdc site oddzia-
tywania wychowawczego, przygotowaé stuchacza do jego najwaz-
niejszego zadania — wykonania i obrony pracy dyplomowej.
W czasie obrony nalezy ze wszech miar popiera¢ kazde samo-
dzielne rozwigzanie oraz kazdy przejaw oryginalnego i samo-
dzielnego myslenia stuchacza, wszystko, co swiadczy o jego umie-
jetnosci praktycznej analizy zjawisk i przekonywajgcego uzasad-
nienia swoich wnioskéw.

W uczelniach wojskowych szczegdlng uwage zwraca sie. na wy-
konanie teoretycznych prac dyplomowych (w specjalnosciach do-
wodczych) i rozwigzan technicznych (w specjalno$ciach inzynier-
skich), jako na wienczacy etap ksztalcenia stuchacza w uczelni.
Wykonujac prace dyplomowa absolwent musi sie wykazaé przy-
gotowaniem do prowadzenia samodzielnych prac naukowo-ba-
dawczych, umiejetnoscig samodzielnego formutowania i rozwiazy-
wania problemdéw teoretycznych i praktycznych, a takze opano-
waniem techniki i metodyki pracy naukowo-badawczej.

W tej sytuacji jest rzeczg szczegélnie wazng, aby, ze wzgle-
déw metodycznych, stuchacze mozliwie wcze$nie dokonywali wy-
boru tematyki swoich prac dyplomowych i aby tematy te Scisle
sie wigzaty z naukowo-badawczag i zawodowg pracg stuchaczy,
katedr i laboratoriow wyzszej szkoty wojskowej.

Spetnienie tego wymogu umozliwia stuchaczom prace z per-
spektywa, pozwala na podejmowanie najbardziej aktualnej pro-
blematyki. Na przykiad stuchacze jednej z wyzszych szk6t mary-
narki wojennej, N. Romanowski i S. Gataktionow, uczestniczgcy
od dtuzszego juz czasu w pracy kota naukowego, skonstruowali
i wyprébowali interesujgcy model urzadzenia, a rezultaty tych
prob staty sie gtowng trescig ich projektéw dyplomowych. Pewien
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instytut naukowo-badawczy wysoko ocenit ich prace, a wyniki
przez nich uzyskane znalazty zastosowanie w praktyce

Specyfika metodyki kierowania pracg stuchaczy-dyploman-
tow polega na tym, aby — umozliwiajgc stuchaczom przejawia-
nie maksimum samodzielnosci w opracowywaniu tematu — za-
pewni¢ im jednoczes$nie najlepsze, wysoko wykwalifikowane kie-
rownictwo naukowe specjalistow —ewyktadowcow katedry. Waz-
ne jest, aby nie narzucaé¢ dyplomantowi drobiazgowej opieki, nie
chronié go przed trudno$ciami, nie narzuca¢ mu jakiego$ znanego
juz schematu rozwigzania problemu, zapewni¢ zupeing samo-
dzielnos¢ i ingerowac taktownie tylko w takich przypadkach, kie-
dy rozpoczynajac prace stosuje on zdecydowanie niestuszne me-
tody, gdy wchodzi na bledng droge.

Obrona pracy dyplomowej (projektu) musi pod wzgledem me-
todycznym nauczy¢ stuchacza umiejetnosci zwieztego referowa-
nia zasadniczej tresci pracy i jej najwazniejszych wynikéw oraz
stosowania réznorodnych i skutecznych argumentdéw w obronie
swoich pogladow i przekonan naukowych

W czasie studiow w wyzszej szkole wojskowej stuchacze zazwy-
czaj odbywajg staze w jednostkach wojskowych i praktyki
w przedsiebiorstwach przemystowych, gdzie zajmujg sie praca
produkcyjna, pedagogiczng i zawodowg. W czasie tych praktyk
stuchacze utrwalajg, rozwijajg i doskonalg swoje wiadomosci, na-
wyki i umiejetno$ci. Stad tez w systemie nauczania wyzszej szko-
ty wojskowej wazng role odgrywa metoda praktyk.

Specyfika nauczania metodg praktyk polega na zapewnieniu
stuchaczowi juz w trakcie studidow mozliwo$ci wykonywania swo-
jej zawodowej dziatalno$ci, sprawdzenia praktycznej wartosci
wiedzy teoretycznej nabytej w czasie nauki, postugiwania sie tg
wiedza przy realizacji autentycznych zadan, stojagcych przed jed-
nostkami. Dziatalno$¢ stuchaczy w okresie praktyk jest szczegol-

3 Mietodiczeskij sbornik, nr 1 (XII1), izd. w/cz 62 750, 1959, s. 87.
O metodyce wykonania i obrony prac rocznych i dyplomowych istnie-
je specjalna literatura. Por., na przyktad, N. I. Ilwanow, W. I. Mi-
chiejew, Mietodika wypotnienija sluszatielami kursowych rabot, Mo-
skwa 1970j I. A. K am kow, lIssledowanije niehotorych vx)prosow orga-
mkzacyilgésmietodiki zaocznogo obuczenija w Wooruzonnych Sitach, Mo-
sSKwa .
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nie odpowiedzialna, poniewaz zaréwno ich sukcesy, jak i niepo-
wodzenia wprost i bezposrednio wplywajg na poziom gotowosci
bojowej oddziatéw, na wyniki produkcyjne przedsiebiorstw. To-
tez zagadnienie organizacji i metodyki odbywania stazéw w jed-
nostkach wojskowych i praktyk w przedsiebiorstwach produk-
cyjnych nabiera wyjatkowo doniostego znaczenia.

Przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze staze i praktyki sa
szczegbtowo planowane z uwzglednieniem zaréwno potrzeb ogél-
nych, jak i indywidualnych zadan poszczeg6lnych stuchaczy. Kon-
kretnie ustalane sa wszystkie elementy pracy stazysty (prakty-
kanta), czas ich wykonania, zadania dydaktyczne i naukowo-ba-
dawcze.

Przed rozpoczeciem stazu (praktyki) sprawdza sie przygotowa-
nie stuchacza i przeprowadza instruktaz wstepny, w czasie ktore-
go konkretyzuje sie zadania, tryb i warunki stazu (praktyki)
oraz omawia sie krotko specyficzne wiasciwosci oddziatu (przed-
siebiorstwa), w ktérym stuchacz bedzie pracowati zdobywat wiedze.

W okresie praktyk wyktadowca wyjezdza w teren i przepro-
wadza tam konsultacje ze stuchaczami w sprawach zwigzanych
z wykonywaniem programu praktyki, kontroluje ich prace, za-
checa do wytezonego wysitku. Chodzi tu nie o drobiazgowa opie-
ke nad praktykantami (stazystami), lecz o okazanie im peinego
zaufania w ich pracy nad realizacjg skomplikowanych i odpowie-
dzialnych zadan.

Stazysci wykonuja swoje funkcje zwykle w czasie, gdy oddzia-
ty realizujg program szkolenia bojowego i przeprowadzajg rézne
przedsiewziecia organizacyjno-techniczne. Totez dziatalno$¢ kaz-
dego stuchacza musi stanowié organiczng cze$¢ pracy catego ko-
lektywu (oddziatu, przedsiebiorstwa), i tylko pod tym warunkiem
moze dac¢ najlepsze wyniki.

Na przyktad w Wojskowej Akademii Tytéw i Transportu stu-
chaczom poleca sie w okresie praktyk produkcyjnych wykonanie
waznych zadan inzynierskich na podstawie plandéw przedsie-
wzie¢ organizacyjno-technicznych jednostek remontowych. Wy-
konujagc wyznaczone im konkretne zadania, stuchacze dwoch grup
szkolnych zgtosili w czasie praktyki 50 wnioskow racjonalizator-
skich, z ktorych 38 zostato przyjetych do realizacji. Opracowali

262



oni 44 projekty przejsciowe, z ktérych 23 obronione zostaly na
miejscu, w jednostkach remontowych 3®

W czasie praktyk stuchacze zazwyczaj aktywnie uczestnicza
w zyciu spoteczno-politycznym oddziatu, biorg udziat w organi-
zowanych tam c¢wiczeniach taktycznych (niekiedy wielkich ma-
newrach wojskowych), w rejsach morskich, lotach ¢éwiczebnych,
w ¢éwiczebnym odpalaniu rakiet, w strzelaniach bojowych. Reali-
zacja tych skomplikowanych zadan wymaga od nich aktywnej,
tworczej pracy, systematyzuje i wzbogaca wiadomosci, nawyki
i umiejetnosci, przyzwyczaja do dziatan w skomplikowanych wa-
runkach, udoskonala walory moralno-bojowe, hartuje charaktery.

Staz wojskowy i praktyka pomagaja réwniez w ujawnieniu sta-
bych stron w przygotowaniu stuchaczy. W zwigzku z tym wazne
jest prowadzenie przez wykitadowce szczegbtowej ewidencji po-
petnionych przez nich bteddw, aby méc pdézniej odpowiednio je
skorygowac i wnies¢ niezbedne ulepszenia do procesu nauczania.

Podsumowanie wynikow praktyk powinno stuzy¢ doskonaleniu
realizacji zadan dydaktycznych i wychowawczych. Sprawozdania
stuchaczy i egzaminy z praktyk to czynniki pozwalajace ocenié
stopien przygotowania stuchaczy pod wzgledem zawodowym, ich
samodzielno$¢, karno$¢, a takze inicjatywe. Nieprzypadkowo
najlepsze sprawozdania z praktyk sg nieraz wykorzystywane jako
naukowe albo stuzg za materiat do prac naukowo-badawczych,
prowadzonych w katedrach. Fakt ten ma duze znaczenie i dla
samych stuchaczy: dostrzegaja oni, ze ich praca jest sprawiedli-
wie oceniana i uznawana, totez wzrasta ich zainteresowanie dal-
szg nauka, co utatwia przygotowanie ich na specjalistow wojsko-
wych wysokiej klasy.

Oto zwiezta charakterystyka metod, stosowanych w procesie
ksztatcenia stuchaczy wyzszych uczelni wojskowych. Wszystkie
one sg ze sobg SciSle powigzane i chociaz kazda z nich stuzy reali-
zacji konkretnych zadan dydaktycznych, w rzeczywistym proce-
sie nauczania wystepujg one tgcznie, kompleksowo, umozliwiajac
realizacje wspdlnego zadania — przygotowania specjalisty woj-
skowego o wysokich kwalifikacjach, mistrza w swoim zawodzie.

Matieriaty nauczno-mietodiczeskoj konjieriencyi akadiemii o jedinstwie
ohuczenija i wospitanija sluszatielej, Leningrad 1963, s. 55.
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Proces nauczania, realizowany rdznymi metodami, nie bedzie
procesem kierowanym, celowym, jezeli nie stworzy sie odpowied-
niego systemu kontroli nad jego przebiegiem, jezeli nie bedzie
sie na biezaco sprawdza¢ i oceniaé wiedzy, nawykdw i umiejet-
nosci stuchaczy. Kontrola nad przebiegiem procesu dydaktycz-
no-wychowawczego i sprawdzanie jego wynikow sg wazng cze-
Scig sktadowg nauczania; procz swej zasadniczej funkcji kontrol-
nej spetniajag one jeszcze inne — pedagogiczne, o charakterze
ksztatceniowym, wychowawczym, organizatorskim, profilaktycz-
nym itp.

| rzeczywiscie, badanie faktycznego stanu pracy dydaktyczno-
-wychowawczej oraz sprawdzanie, w jakim stopniu odpowiada
ona wymogom stawianym wyzszym uczelniom wojskowym, roz-
wigzuje wiele zadan pedagogicznych; upowszechnia nagromadzo-
ne doswiadczenia pracy dydaktyczno-wychowawczej w katedrach,
wydziatach i w calym kolektywie uczelni, wptywa ozywiajace
zarowno na kadre dydaktyczno-naukowa, jak i na stuchaczy;
wychowuje stuchaczy w duchu samokrytycyzmu, uczy opera-
tywnos$ci w realizowaniu zadah dydaktycznych i samodzielnosci
w ujmowaniu zagadnien; rozwija wysokie poczucie odpowiedzial-
nosci; dyscyplinuje caly proces nauczania, doskonati jego orga-
nizacje, zapobiega rozmaitym zakiéceniom w pracy oraz biedom
organizacyjnym i metodycznym.

Aby wszystkie te funkcje byty nalezycie wykonywane, kon-
trola procesu nauczania i sprawdzanie wiadomos$ci, nawykéw
i umiejetnosci stuchaczy muszg by¢ organizowane zgodnie z okre-
Slonymi wymogami, $cislej rzecz biorgc, muszg by¢ state, wszech-
stronne, celowe i obiektywne.

Kontrola nad procesem nauczania oraz sprawdzanie wiedzy, na-
wykéw i umiejetnosci odbywajg sie w rozmaity sposéb, przy za-
stosowaniu roéznych metod i moga przybiera¢ rézne formy ze
wzgledu na wieloptaszczyznowy charakter swych tresci i za-
dan.

Nie ulega watpliwosci, ze kontrola nad stuchaczami pierwszych
lat, a kontrola nad praca absolwentéw to dwie rdzne sprawy.
Inng tez tre$¢ i inng metodyke bedzie miata kontrola pracy stucha-
czy na wydziatach stacjonarnych, a inng — kontrola pracy stu-
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chaczy studiéw zaocznych itd. Totez metody kontroli postepow
i sprawdzania wiedzy sg ré6znorodne. Jednakze przy catej ich réz-
norodnosci za podstawowg uwaza sie powszechnie kontrole w pro-
cesie zaje¢ dydaktycznych. Kontrola ta dzieli sie na nastepujace
lodzaje: biezaca, czyli codzienng, stosowang podczas kazdego za-
jecia dydaktycznego, okresowg — realizowang w formie kolok-
widw i egzaminow z okreslonej czesci albo z catego kursu danego
przedmiotu, koncowg — z reguty przeprowadzang w formie egza-
minu z catej dyscypliny, egzamin panstwowy, ktory odbywa sie
na zakonczenie studiéw i stanowi ostateczng forme sprawdzania
wiedzy, nawykow i umiejetnosci stuchaczy.

Wszystkie te rodzaje kontroli i sprawdzania wigza sie ze soba
i uzupetniajg wzajemnie. Kazdy z nich realizuje sie w r6znorod-
nych formach.

Kontrola biezgca zaktada indywidualne rozmowy, sprawdzanie
konspektow, kontrole nad pracg stuchacza w czasie zaje¢ semina-
ryjnych, kolokwia, zaliczanie wazniejszych czesci programowego
materiatu, prace o charakterze metodologicznym i specjalistycz-
nym oraz prace pisemne stuchaczy, C¢wiczenia na trenazerach,
gry sztabowe, zaliczenia i egzaminy. Kontrole biezaca realizuje
wyktadowca w trybie codziennej pracy pedagogiczne;j.

Tryb innych rodzajow kontroli ustalajg wiasciwe dokumenty
i sg one zawczasu zaplanowane i wigczane do planu nauczania 7.
Metodyki wszystkich bez wyjatku form kontroli nie da sie omoé-
wié, poniewaz wiele zalezy tu od umiejetnosci kontrolujagcego, od
stanu pracy metodycznej w danej katedrze i od innych okolicz-
nosci. Ograniczymy sie wiec do zwieztego scharakteryzowania
tylko takich najbardziej rozpowszechnionych form kontroli, jak
kolokwia i egzaminy.

Kolokwia przeprowadza sie z r6znych przedmiotéw. Jezeli od-
bywajg sie w ciggu semestru i ich celem jest skontrolowanie
biezagcych postepéw stuchaczy albo ocena wykonywanych przez
nich prac, wéwczas stanowia rodzaj kontroli biezacej. Przepro-
wadzone pod koniec semestru — stajg sie rodzajem kontroli kon-

J . o kursowych ekzamienach i zaczotach w wysszych
c e nych zawiedtenijach. w ksigzce: Wysszaja szkota. Shornik osnownych
postanowienij, prikazow i instrukcyj, cz. 1, Moskwa 1965.
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cowej, a na zakonczenie kursu — kontroli okresowej. Wreszcie
jezeli odbywaja sie na zakonczenie nauki przedmiotu, z ktérego
egzaminy nie sg przewidziane, przybierajg forme kontroli kon-
cowej.

Kolokwia polegajg z reguty na indywidualnym przepytywaniu
stuchaczy. Jezeli stuchacz aktywnie pracowat w ciggu semestru
i wyktadowca dobrze zna poziom jego przygotowania, to moze
zaliczy¢ mu przedmiot bez specjalnego przepytywania. ~Jest to
postawienie sprawy pod wzgledem metodycznym jak najbardziej
celowe; umozliwia zréznicowane podejScie do stuchaczy, staje sie
dla nich zachetg do dalszej pracy, stanowi swego rodzaju nagrode
za wytezong prace w ciggu semestru.

Metodyka prowadzenia kolokwidw jest roznorodna. Jedni wy-
ktadowcy przepytujg kazdego stuchacza oddzielnie, zapraszajg
kolejno na rozmowe. U innych zalicza jednocze$nie cata grupa,
postawione pytania omawiane sg kolektywnie. Praktykuje sie
rowniez kolokwia, w czasie ktérych stuchacz po otrzymaniu py-
tania moze przez pewien czas przygotowywac¢ sie do odpowiedzi,
i takie, w czasie ktorych odpowiada sie bez takiego przygotowa-
nia. W zasadzie mozna kazdy z tych wariantow uznac¢ za dobry,
jezeli wyktadowca, stosujgc go, uwzglednia specyfike przygoto-
wania kazdego stuchacza, role kolokwium w systemie naucza-
nia itp. Wybor wariantu zalezy réwniez od tresci materiatu.

W czasie przeprowadzania kolokwiéw nalezy bra¢ ponadto pod
uwage pewien wazny aspekt psychologiczny; otdz zdarza sie nie-
raz, ze stuchacze lekcewazaco traktujg kolokwia. Poniewaz na
kolokwiach nie stawia sie¢ stopni, a jedynie stwierdza sie ,zaliczo-
no” lub ,nie zaliczono”, stuchacze uwazajg to za dowdd drugo-
rzednego znaczenia tej formy kontroli; czy odpowiedZ bedzie
na piagtke czy na trojke — wszystko jedno, otrzyma sie ,zaliczo-
no”. W tej sytuacji od wyktadowcy przede wszystkim zalezy, jak
zostanie przygotowane i przeprowadzone kolokwium; albo okaze
sie wymagajacy i przez to zapewni odpowiedzialny stosunek stu-
chaczy do kolokwium, albo wykaze nieuzasadniony liberalizm
i zdyskredytuje tym samym te forme kontroli.

Podstawowg forma kontroli koficowej sg egzaminy, przeprowa-
dzane zaré6wno na zakoriczenie semestru, jak i na koniec roku
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akademickiego, po zakonczeniu przerabiania wiekszej czesci dane-
go przedmiotu albo catej dyscypliny. Gtéwnym celem egzaminéw
jest sprawdzanie postepow stuchaczy w przyswajaniu wiadomosci,
opanowywaniu nawykow postugiwania sie posiadang wiedzg przy
rozwiazywaniu zadan praktycznych, a takze w zdobywaniu umie-
jetnosci samodzielnej pracy z podrecznikiem i ksigzkg naukowsg.

O egzaminach nalezy informowa¢, gdy tylko stuchacze rozpo-
czynajg studiowanie danego przedmiotu. W czasie wyktadu
wstepnego, na seminariach, w czasie zaje¢ praktycznych i innych
wyktadowca przypomina stuchaczom o czekajacych ich egzami-
nach, informuje, jakie wymagania beda im stawiane. W miare
zblizania sie terminu egzaminéw podejmowane sg specjalne
przedsiewziecia, takie jak wyktady przeglagdowe, konsultacje,
wystgpienia wyktadowcow, publikowane w periodykach wydawa-
nych przez uczelnie, wystgpienia wyktadowcéw na partyjnych
i komsomolskich zebraniach stuchaczy. Wszystko to uswiadamia
stuchaczom, jak odpowiedzialne czeka ich zadanie, mobilizuje do
systematycznej pracy nad przyswojeniem konkretnych wiado-
mosci, a co za tym idzie — i do przygotowania sie do konicowej
formy kontroli, tj. egzaminow.

Katedry ze swej strony intensywnie rozwijajg prace metodycz-
ng w celu ustalenia jednolitych wymogdw, jednolitych kryteriéw
oceny na egzaminach, pozostajg w statym kontakcie z wydziata-
mi, wymieniaja informacje o przebiegu przygotowan do egza-
mindw.

Egzaminy przeprowadzane sg z reguty w dwojaki sposéb: z za-
stosowaniem kartek z pytaniami lub bez takich kartek. WSsrod
wykladowcoéw istniejg zwolennicy zaréwno jednej, jak i drugiej
formy egzaminéw

Zwolennicy egzamindw z kartkami widzg pozytywne strony tej
formy w tym, ze pozwala ona na uprzednie przemyslenie i Sciste
sformutowanie pytan dotyczacych catego programu, wyklucza
powtdrzenia i stawia wszystkich stuchaczy w ,identycznej” sy-
tuacji przy wyborze kartki. Przypadkowo$¢, mozliwg przy tym
wariancie (,tatwe” albo ,trudne” pytania), kompensujg, ich zda-

Por., na przyktad, ,Krasnaja zwiezda”, 20 kwietnia 1971 r.
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niem, dodatkowe pytania wyktadowcy, przyjecie za podstawe
oceny umiejetnosci twdrczego myslenia i samodzielnego ujmowa-
nia tematu przez stuchacza, sposobu, w jaki broni sformutowa-
nych przez siebie twierdzen, zdolnosSci do prawidtowego uogoél-
niania i wnioskowania, umiejetnosci postugiwania sie zalecong
literaturg naukowg i szybkiego wykonywania obliczen.

Z argumentami tymi trudno sie nie zgodzi¢. Od kunsztu wy-
ktadowcy zalezy przebieg egzaminow w ogole, a obiektywna ocena
wiedzy stuchacza w szczeg6lnosci. Nie mniej pozytywnych stron
majg rowniez egzaminy bez kartek. Zwolennicy tej formy pod-
kreslaja, ze usuwa ona stabg strone poprzedniego sposobu egza-
minowania, mianowicie wzgledng biernos¢ wyktadowcy W czasie
egzaminéw (stuchacz sam wybiera kartke, przygotowuje sie do
odpowiedzi i odpowiada, a wykladowca ogranicza sie w zasadzie
do wystuchania odpowiedzi).

Przy bezkartkowym sposobie egzaminowania rola wyktadow-
cy znacznie wzrasta. Pytania sg rOwniez zawczasu przygotowane,
ale tutaj stawia je stuchaczom bezposrednio sam wykladowca
(po 1—2 pytania kazdemu), z uwzglednieniem indywidualnych
wiasciwosci stuchacza, a takze tego, jak pracowal w ciggu ostat-
niego semestru i catego roku akademickiego. Wyktadowca nie
tylko wystuchuje odpowiedzi, ale jest tez aktywnym uczestni-
kiem indywidualnej rozmowy ze stuchaczem, w czasie ktorej
sprawdza gruntownos$¢ jego wiedzy, ocenia jego erudycje, logike
odpowiedzi, umiejetno$¢ twdrczego mysSlenia i operatywnego
reagowania na pytania zadawane przez wyktadowce.

Inaczej moéwigc, stuchacz ma mozno$¢ obrony swoich pogladow
i przekonan, dowolnego operowania najsilniejszymi, jego zdaniem,
argumentami, zademonstrowania umiejetnosci samodzielnego zdo-
bywania wiedzy. W ten sposéb rozwigzuje sie w”azne zadanie dy-
daktyczno-wychowawcze.

Egzamin bez kartek z pytaniami daje wiecej gwarancji ustrze-
zenia sie przed przypadkowoscig w ocenie wiedzy stuchacza, za-
pobiega postugiwaniu sie ,S$ciggaczkami”, wymaga od stuchaczy
gruntowniejszego przygotowania. Z drugiej strony, wymaga wiek-
szego wysitku rowniez od wyktadowcy, i to zarbwno w okresie
przygotowan do egzamindéw, jak i w czasie samego egzaminu.
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Jak z powyzszego wynika, zadanie polega na tym, aby wyko-
rzysta¢ wszystko, co pozytywne w jednej, jak i drugiej formie
egzaminéw, i aby w dalszym ciggu doskonali¢ umiejetnosci wy-
ktadowcow, zarowno tych, ktérzy majg duzy staz pracy i bogate
doswiadczenie, jak i — co jest sprawg jeszcze wazniejszg — tych,
ktérzy pracujg od niedawna, nowicjuszy.

Szczegb6lng uwage trzeba zwroci¢ na taktowne zachowanie sie
wyktadowcy, na umiejetne uwzglednianie indywidualnych wia-
$ciwosci stuchaczy, na opanowang i zyczliwg postawe egzaminu-
jacego, stowem — na wszystko to, co sprzyja stworzeniu rzeczo-
wej, nie wymuszonej i swobodnej atmosfery w czasie egzaminéw.

Po przyjeciu egzaminu wyktadowca wystawia stuchaczowi oce-
ne. Ocena, wystawiona wedtug czterostopniowego systemu, jest
wnioskiem wyprowadzonym z odpowiedzi stuchacza, stanowi
podsumowanie wynikéw osiggnietych przez stuchacza w pracy
nad opanowaniem danego przedmiotu, specyficznym miernikiem
ilosci i jakosci tej pracy. Ocena musi by¢ zawsze obiektywna, jas-
na i zrozumiata dla stuchacza.

Kryteria ocen powinny byé opracowane dla kazdej dyscypliny
przez wiasciwe katedry, a wykladowcy obowigzani sg do bez-
wzglednego ich przestrzegania. To gwarantuje jednolite podejscie
do wszystkich egzaminowanych i stawianie wobec wszystkich
stuchaczy identycznych wymagan.






i ucznidow, zwiekszenie wydajnosci wysitku uczacych i naucza-
nych. W miare rozwoju wiedzy i wzrostu stopnia jej ztozonosci,
a takze w miare rozwoju techniki ulepszana jest baza szkolenio-
wa, utatwiajgca odbidr i przetwarzanie informacji naukowej, jej
przechowywanie i wykorzystywanie w praktyce.

___Po drgigie, doswiadczenia_j)rzodujacvch _ peda,gogébw dowiodty
niezbicie, ze stosowanie S$rodkéw technicznych w procesie nau-
czania umozliwia optymalna realizacje jednej z naczeThycH zasad
dydaktycznych, zasady pogladowosci. Badania uczonych radziec-
kich jak i uczonych innych krajow wskazuja, ze proces odbioru
i przyswajania informacji naukowej przebiega tym sprawniej, im
bardziej dane zrodto wiedzy odzwierciedla tres¢ przedmiotu, zja-
wiska lub procesu. Ttumaczy to preferencje przedmiotdw natural-
nych w nauczaniu. Jednakze z wielu powodéw doSwiadczenie
bezposrednie nie zawsze jest celowe albo mozliwe, wéwczas znaj-
dujg zastosowanie wielorakie $rodki techniczne, za pomocg kt6-
rych mozna odtworzyé obrazy adekwatne do tre$ci przyswajanych
pojec.

Stwierdzenie to ma szczeg6lnie wazne i aktualne znaczenie,
poniewaz pogladowos$¢ stanowi tu nie tylko postrzegang strone
zjawiska, ale takze S$rodek ujawnienia zaleznosci oraz istotnych
zwigzkdw (ujawnienie zewnetrznej i wewnetrznej struktury ba-
danego przedmiotu i ustalenie wiasciwych mu prawidtowosci).

Przez pojecie; techniczne $rodki nauczania, rozumiemy zarow-
[no najprostsze urzadzenia pomocnicze, jak i nowoczesng apara-
ture radioelektroniczng. Rozmaite dyscypliny nauczania, rézne
cele dydaktyczne realizowane w czasie zaje¢, rozny skiad stucha-
czy wymagajag wyboru tych czy innych $rodkéw.jlest przy tym
rzeczg bardzo wazng dostosowanie aparatury technicznej do
mozliwosci poznawczych stuchaczy i do logiki procesu nauczania.

A oto klasyfikacja S$rodkoéw technicznych nauczania stosowa-
nych w uczelniach:

informa- informa- repetytory trenazery urzadzenia maszyny
cyjne cyjno- kontrolne uczace
kontrolne (egzami-
natory)

urzadzenia kompleksowe (gabinety zautomatyzowane)
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Analiza praktyki pedagogicznej i literatury specjalistycznej
prowadzi do wniosku, zo najbardziej rozpowszechnione w akade-
miach wojskowych i wyzszych szkotach oficerskich sg informa-
cyjne Srodki techniczne. Nalezg do nichj aparatura do pj;ojekcji
statycznej» projektory filmowe, teTiwiiory, aparatura do nagry-
wania i odtwarzania dzwieku.

Gtdvmymi rodzajami urzadzen projekcyjnych, wykorzystywa-
nymi do nauczania dyscyplin spotecznych, sa; a) diaskopy i epi-
skopy, b) epidiaskopy.. Pierwsze stuzag do wysSwietlania pojedyn-
czych’obrazéw wykonanych na tle przezroczystym, w S$wietle
przechodzacym, drugie — do rzutowania na ekran ilustracji, ry-
sunkéw lub tekstow wykonanych na nieprzezroczystym podkia-
dzie, w Swietle odbityim,Aparat stanowigcy potgczenie diaskopu
i episkopu otrzymat nazwe epidiaskopu.

Aparaty projekcyjne o charakterze statycznym pozwalajg na
odtwarzanie obrazéw zajmujgcych posrednie miejsce miedzy ry-
sunkiem na tablicy, tabelg i wykresem graficznym, szkicem, dia-
gramem a filmem dydaktycznym.

Wazng pod wzgledem pedagogicznym witasciwoscig przezroczy
jest to, ze pozwalajga one komentowaé¢ przerabiany materiat
w tempie najbardziej odpowiednim, czego zazwyczaj nie da sie
osiagng¢ w czasie stosowania filmu dydaktycznego, poniewaz jest
on wyswietlany ze statg szybkoscig. Duze wymiary i wyrazistosé
obrazu korzystnie wyrézniajg przezrocza od rysunku na tablicy,
ktérej powierzchnia jest znacznie mniejsza od ekranu. Jakos$¢
obrazu jest zawsze lepsza od jakosci rysunkéw wykonywanych
przez wyktadowcdw na tablicy, kazda klatka tego filmu zawiera
znacznie wieksza ilos¢ informacji dydaktycznej i wywiera o wiele
wieksze wrazenie emocjonalne.

Diaskopy produkcji radzieckiej to aparaty o silnym strumieniu
Swiatta, dzieki czemu mogg by¢ wykorzystywane w dowolnej
sali. W radzieckich uczelniach wojskowych powszechnie stosowa-
ne sg aparaty konstrukcji Leningradzkiego Instytutu Techniczne-
go. Maja one wiele zalet; nie wymagaja petnego zaciemnienia sali,
wiagczania i wylgczania Swiatta, zapewniajg obraz wysokiej jako-
§ci, umozliwiajg stuchaczom normalne notowanie wyktadu, a wy-
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ktadowcy stosowanie oprocz przezroczy innych jeszcze pomocy
naukowych.

W ostatnich latach pojawily sie nowe rodzaje technicznych
srodkdéw nauczania. Jednym z nich jest episkop typu ,Proton”.
Od diaskopu r6zni sie tym, ze diapozytywy umieszczone sg W spe-
cjalnych kasetach, co pozwala na celowe ich dobieranie i uzycie
w dowolnej kolejnosci, zaleznie od potrzeb dydaktycznych.

Aparatem projekcji statycznej, powszechnie stosowanym w pro-
cesie dydaktycznym, jest epidiaskop. Mimo iz obraz uzyskiwany
za pomocg diaskopu jest lepszy, to jednak epidiaskop ma inne
wazne zalety. Przez epidiaskop mozna rzutowac na ekran rysunki,
szkice, ilustracje z ksigzki lub gazety, oryginalne teksty, a nawet
drobne przedmioty.

W czasie zajecia wyktadowca musi od czasu do czasu naryso-
wac na tablicy szkice kreda, zapisa¢ jaka$ definicje albo twier-
dzenie. Podreczne urzadzenie przeno$ne, nazywane kodoskopem,
z powodzeniem zastepuje tablice i krede. Potrzebne szkice, ry-
sunki, teksty wykonuje sie wcze$niej albo w czasie zajecia atra-
mentem lub tuszem czarnym albo tez kolorowym na celofanowej
taSmie (dtugosci 5 m i szerokosci 19 cm), aby nastepnie za pomo-
cg specjalnego uktadu optycznego wyswietli¢ je na ekranie. Oprécz
swego zasadniczego przeznaczenia kodoskop moze by¢ réwniez
uzyty jako diaskop do wyswietlania zwyklych przezroczy.

Korzystne wiasciwosci aparatéw projekcyjnych zwrécity na

siebie uwage pedagogow wojskowych. Diaskopy i epidiaskopy sa
wyjatkowo tatwe w obstudze, nie wymagajg od uzytkownikéw
wstepnego przeszkolenia. Wiekszos¢ z nich pracuje bezszmerowo'
Najwazniejsze jest jednak to, ze uzycie tego typu sprzetu nie
ogranicza swobody wykladowcy w organizowaniu zajecia i kiero-
waniu jego przebiegiem.
- W grupieg,informacyjnych $rodkéw nauczanig®_gzczegolne miej
sce zajmuje film dydaktyczny. Film dydaktyczny — jak twierdzi
profesor S. Archangielski — to najbardziej pogladowy sposrdd
wszystkich pedagogicznych $rodk6w nauczania i najbardziej pe-
dagogiczny sposrdd wszystkich srodkéw pogladowych.

Odtwarzajac rzeczywisto$¢, film pozwala wyjs¢ poza obreb
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audytorium, stwarza ,wrazenie obecnos$ci”, jest zrodiem przezyé
emocjonalnych o wyjatkowym natezeniu. Stuchacze stajg sie jak
gdyby bezposrednimi uczestnikami rozgrywajgcych sie na filmie
wydarzen. Wyzszos¢ kina nad projekcjg statyczng polega na pota-
czeniu ruchu i obrazu. Za pomocg animacji i zmiany stosunku
czestotliwosci zdje¢ i projekcji mozna pokazaé przedmioty i pro-
cesy niedostepne dla bezpos$redniej obserwacji. Film pozwala
wyjs¢ poza granice czasu i przestrzeni, przedstawi¢ potrzebng
informacje w sposéb selektywny i celowy, w najbardziej racjo-
nalnej dla przyswojenia formie. Ponadto film moze przekazywac
dzwiekowa, stereoskopowag i inng charakterystyke przedmiotu albo
zjawiska, pomaga w najpetniejszym ujawnieniu ich rzeczywistej
istoty.

W procesie pedagogicznym uzywane Ssg zar6wno stacjonarne,
jak tez ruchome i pdistacjonarne projektory filmowe. Uczelnie
wojskowe wyposazone sg gtownie w przenosng aparature kinowa
Ukraina, przystosowang do wysSwietlania zar6wno czarno-biatych,
jak i kolorowych 16 mm filmow dZzwiekowych, wyposazonych
w fonogram fotograficzny albo magnetyczny. Zapewniaja one
dobry odbiér filmu w aulach na 200—250 ludzi. W niektérych
radzieckich wyzszych szkotach wojskowych uzywa sie projekto-
row filmowych marki tucz-2, przeznaczonych do wysSwietlania
czarno-biatych i kolorowych filméw waskotasmowych (8 mm),
ktérych zrodtem dzwieku jest magnetofon lub dotgczony synchro-
nizator elektryczny. Uwage pedagogdéw wojskowych zwrdcita sta-
cjonarna aparatura do projekcji filméw SKU-35 i SKU-16, tzn.
przystosowana do wyswietlania filméw wasko- i szerokotasmo-
wych. Sa to zautomatyzowane urzgdzenia do wys$wietlania filmow
krotkometrazowych, kolorowych lub czarno-biatych z fotograficz-
nym albo magnetycznym zapisem dzwieku. Wyswietlanie filmow
odbywa sie za pomocg strumienia $wiatlta rzutowanego na mato-
wy ekran albo Swiatta odbitego, rzutowanego na przenos$ny ekran.
Komentarz moze by¢ odtwarzany w czterech jezykach. Aparat
wiacza sie i wylgcza automatycznie. Silne zrodio Swiatta, jakie
emituje aparat, pozwala na wysw’ietlanie filmu w pomieszczeniu
nie zaciemnionym.

y Mowiagc o istotnych zaletach filmu dydaktycznego, nie wolno
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zapominaé tez o jego stabych stronach. Najistotniejsza z nich to
niezgodno$¢ rytmu i tempa filmu z ogdélnym rytmem i tempem
zajecia. Arytmia, ktéra powstaje w chwili przechodzenia od po-
kazu filmu do wyktadu (komentarza) i odwrotnie, narusza orga-
nizacje procesu dydaktycznego, a zakildcenie dodatkowo pogtebia
zmiana samych warunkow percepcji przekazywanego materiatu
(zaciemnienie, szum projektora itd.).

Telewizja ma wiele zalet wiasciwych filmowi dydaktycznemu,
a jednoczes$nie ma swoje specyficzne walory: audycje telewizyjne
sg 0 wiele tansze niz wys$wietlanie filmoéw, pozwalajg na wyko-
rzystanie catej gamy pedagogicznych srodkow i sposobow (wyra-"
ziste stowo specjalisty metodyka, pokaz rozmaitych $rodkow po-
gladowych, miedzy innymi filméw i przezroczy), ponadto obraz
telewizyjny mozna utrwalaé czy to na tasmie filmowej, za pomo-
cg specjalnej kamery potaczonej z monitorem, czy to na tasmie
magnetycznej za pomoca aparatu zwanego wideomagnetofonem.
Wideomagnetofon to aparat utrwalajgcy na tasmie magnetycz-
nej obraz i dzwiek. Obecnie w studiach Zwigzku Radzieckiego
sg w uzyciu reporterskie wideomagnetofony typu Kadr, ktérych
dalsze udoskonalenie pozwoli na zapisanie potrzebnej ze wzgle-
déw dydaktycznych audycji telewizyjnej, aby jag mozna byto poz-:
niej w dowolnej chwili odtworzy¢.

Telewizja umozliwia nauczanie wielkich i rozproszonych grup
stuchaczy, a takze pokazywanie widzom obiektéw trudno dostep-
nych albo znajdujacych sie bardzo daleko i Zle oS$wietlonych;
audycje telewizyjne mogg zawsze ,chwytaé¢"” wypadki na gorgco,
za ich pomocg mozna bardzo szybko reagowaé na kazde wyda-
rzenia wiekszej wagi, na najnowsze osiggniecia nauki i techniki,
podczas gdy filmy szybko sie starzejg i nie mozna ich juz uzu-
petnié.

Telewizja w obwodzie zamknietym umozliwia wspoéidziatanie
wyktadowcy i stuchaczy na odlegtosé, tzn. wyktadowca moze
naucza¢ duze grupy'ludzi, znajdujgcych sie w réznych salach.
Telewizja w obwodzie zamknietym umozliwia przekazywanie za-
rébwno wczeéniej przygotowanych audycji dydaktycznych i fil-
moéw oSwiatowych, jak i prowadzenie biezagcego wyktadu, gawedy
itd. Prowadzacy zajecia moze wiaczy¢ i wylgczy¢ aparature.
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\ przerwaé¢ pokaz albo przejs¢ do statycznego wyswietlania kadrow
zaleznosci od potrzeb dydaktycznych
Specyficzng cecha telewizji jako nowego $rodka pedagogiczne-
jest duza liczba wielkich planéw. Jest to podyktowane zaréwno
arakterem telewizji, jak i warunkami jej odbioru (drobne
czegOty i przedmioty na dalekim planie sa na ekranie telewizo-
Zle widoczne).

Dzwiekowe S$rodki techniczne jako sposéb zwiekszenia pogla-
dowosci fonicznej znajdujg zastosowanie w nauczaniu i stuza
realizacji rozmaitych celow dydaktycznych. Uczacy sie moga wy-
stucha¢ autentycznego gtosu wybitnych dziataczy partyjnych
i paAstwowych”, znanych uczonych, dziataczy kultury, moga
przesledzi¢ bezposredni przebieg takiego czy innego wydarzenia
(posiedzen zjazdu partii, zebrania zotnierskiego itd.). Aparatura
do zapisywania dzwiekéw moze na diugo utrwali¢ wykilad wy-
kwalifikowanego pedagoga, konsultacje z poszczeg6lnych dyscy-
plin naukowych, a takze wypowiedzi o efektywnych metodach
uczenia sie.

Przy nauce jezykow obcych stuchanie nagran dzwiekowych
z prawidtowg wymowg pomaga stuchaczowi wykrywac i usuwac
btedy. W szkoleniu operacyjno-taktycznym nauka znacznie utat-
wia odtwarzanie za pomocg $rodkow technicznych sytuacji pola
walki, komend itd.

3 Urzadzenie telewizyjne w obwodzie zamknietym moze by¢ bardzo pro-
ste w konstrukcji. Sktada sie ono z niewielkiej kamery nadawczej o czte-
rech obiektywach, co pozwala demonstrowaé¢ na ekranach telewizji tréj-
wymiarowe i ptaskie Srodki pogladowe, szkice, tabele, rysunki, wszelkie

teksty w dowolnym zblizeniu i w niezbednym powigekszeniu lub zmniej-
szeniu, pulpit sterowania i zwyklego seryjnego aparatu telewizyjnego
(WKU — wideokontrolnego urzadzenia), w ktérego schemacie dokonano

niewielkich zmian, pozwalajacych na wykorzystanie go zaréwno dla od-
bioru obrazu ze stacji nadawczych, jak i lokalnych audycji.

* Technika utrwalania dzwiekéw umozliwita zachowanie dla przysztych
pokolen zywego stowa Lenina, jego barwy glosu, sposobu przemawiania.
Sa to przemowienia: Pamieci przewodniczacego Ogoélnorosyjskiego Cen-
tralnego Komitetu Wykonawczego Jakowa Michajtowicza Swierditowa,
Il Miedzynarodowka Komunistyczna, Odezwa do Armii Czerwonej, Co to
jest wtadza radziecka?, O chitopach-sredniakach, O spétdzielczosci spozyw-
czej i przemystowej, O pracy dla transportu, O koncesjach i o rozwoju
kapitalizmu. Obecnie osiem przemoéwien Lenina zostato nagranych na jed-
ng ptyte diugograjaca.
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zadna ksigzka nie zdota wyrazi¢ catego bogactwa dZzwiekow,
jakie styszy czlowiek. TreSciowy tadunek, wazko$¢ stowa, jego
zabarwienie emocjonalne przykuwa uwage stuchaczy, rozwija
pamieé¢ stuchowa, rozwija wyobrazenia, ksztattuje nawyk stucha-
nia stowa méwionego. Wszystko to uzasadnia koniecznos¢ wiacze-
nia do arsenatu pedagogicznego wyktadowcy srodkéw utrwalania
i odtwarzania dzwiekéw: magnetofonéw, dyktafonéw, adapterow,
$rodkéw technicznych stanowigcych wyposazenie gabinetow jezy-
kéw obcych.

2. ZASTOSOWANIE SRODKOW TECHNICZNYCH
W PROCESIE NAUCZANIA

Akademie wojskowe i wyzsze szkoty oficerskie dysponujg dobra
bazg dydaktyczno-materialng, ktéra pozwala na zorganizowanie
procesu nauczania na wysokim poziomie. Stworzono tam warunki
niezbedne do tego, aby katedry nauk spotecznych, przedmiotéw
wojskowych i ogélnoksztatcagcych aktywnie korzystaty z przy-
dzielonych im dydaktycznych $rodkéw technicznych. Wiadomo
jednak, ze najdoskonalsze nawet aparaty i urzadzenia, najbar-
dziej wzorowo urzgdzone gabinety same przez sig, automatycznie
nie podnoszg jeszcze poziomu nauczania, jezeli wykiadowca nie
opanowat podstaw teorii i metodyki wykorzystywania tych $rod-
kéw. Lekcewazenie teorii nierzadko prowadzi do chatupnictwa,
prymitywizmu i btedow metodycznych. Z drugiej za$ strony, fa-
chowe pod wzgledem dydaktycznym wykorzystanie $rodkdéw
technicznych przyczynia sie do aktywizacji procesu nauczania,
zwigksza pogladowos¢é i wywiera duzy emocjonalny wptyw na
stuchaczy. Stosowanie aparatury dzwiekowej i projekcyjnej to
sprawa twércza, co nie wyklucza bynajmniej, a Wrecz zaktada
kierowanie sie nie tylko witasnym, ale réwniez uog6lnionym do-
Swiadczeniem pedagogicznym, wyrazonym w naukowo uzasad-
nionych wymogach, metodach i sposobach wykorzystania nowo-
czesnych srodkéw technicznych.
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Celowos$é wykorzystywania srodkéw technicznych

Stosowanie aparatury audiowizualnej powinno by¢ zawsze psy-
chologicznie i metodycznie umotywowane i nie stawacé sie celem
samym w sobie. Uzycie dydaktycznych srodkéw technicznych
uwaza sie za umotywowane w tych przypadkach, gdy nie moze
by¢ osiggnieta rbwna mu pedagogiczna skuteczno$¢ przy uzyciu
innych, bardziej dostepnych $rodkéw pogladowych.

Systematyczno$¢ w stosowaniu wspoétczesnych srodkéw nauczania

Rzadkie, epizodyczne, przypadkowe pokazy z reguty nie spet-
niajg swojej roli. Bezplanowe postugiwanie sie Srodkami technicz-
nymi prowadzi niekiedy do tego, ze wyswietla sie filmy albo uzy-
wa fonicznych $rodkéw technicznych na zajeciach, ktére wcale
nie wymagajg dynamicznej pogladowosci ani dzwiekowych cha-
rakterystyk. Staje sie té przyczyna tego, ze to, co jest drugorzed-
ne, stuchacze traktujg jako co$ waznego, i odwrotnie, poniewaz
uzycie przez wyktadowce $rodkéw technicznych dowodzi zawsze
wyjatkowej aktualnosci problemu. Stad powstaje koniecznos¢
ustalenia zawczasu, jakie “m aty nalezy j)rzekazywaé wylacznie
werbalnymi metodami, a’jakie z zastosowaniem S$rodkéw tech-
nicznych.

Zadanie to rozstrzygajag wyktadowcy wspélnie na posiedzeniach
komisji metodycznych. Przed rozpoczeciem kazdego roku akade-
mickiego i kazdego semestru analizuje sie znaczenie, tresc i struk-
ture kazdego tematu kursu. Pozwala to na wyodrebnienie za-
gadnien najwazniejszych i najtrudniejszych do przyswojenia
przez stuchaczy i ustalenie najbardziej celowych rodzajéw pogla-
dowosci, a ponadto sprawia, ze dydaktycznymi Srodkami technicz-
nymi postuguja sie wszyscy cztonkowie kolektywu pedagogiczne-
go, a nie tylko wyktadowcy, ktérzy sg ich zwolennikami.

Celowy charakter przygotowan do zaje¢

Postugiwanie sie technicznymi $rodkami wnosi okreslone ko-
rekty nie tylko do tresci i metodyki samych zaje¢, ale i do przy-
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gotowan wyktadowcy. Przede wszystkim niezbedne jest zapozna-
nie sie z zasobami $rodkéw technicznych uczelni. Pewng pomoc
w tym wypadku moze stanowi¢ zapoznanie sie z katalogami rze-
czowymi, z informatorami filméw dydaktycznych, specjalnymi
czasopismami.

Zebrane informacje o dydaktycznych S$rodkach technicznych
umozliwiaja wyktadowcy og6lne zorientowanie sie, jaki film,
przezrocze, jaki fragment taSmy magnetofonowej moze by¢ uzy-
teczny dla danego konkretnego zajecia.

Na tym etapie pracy celowe jest zapoznanie sie z kartotekg fono-
filmograficzng, sporzadzong przez wykiadowcow na podstawie
przegladoéw i przestuchan i zawierajgcg oprécz danych ogdlnych
(,metryczki”) szczeg6towy opis kolejnych fragmentow (kadréw)
filmu, informacje o czasie ich trwania, tres¢ napiséw, a gdy cho-
dzi o filmy dzwiekowe — takze caly komentarz spikera. Wszyst-
ko to daje wyktadowcy dostateczne wyobrazenie o przydatnosci
danego filmu do planowanego zajecia, pozwala na wybor najcen-
niejszych fragmentéw, zaoszczedza mndstwo cennego czasu.

Choc¢by jednak wykladowca byt najbardziej doswiadczony,
a materiat programowy najbardziej prosty i przystepny, samo za-
poznanie sie z materiatem zawartym w kartotece nie wystar-
czy — wyktadowca musi ponadto sam obejrze¢ film i co najmniej
2—3razy przestuchac zapis dzwiekowy.

W czasie pierwszego pobieznego oglagdania filmu lub przestu-
chiwania zapisu dzwiekowego wyktadowca dokonuje wstepnej
oceny materiatu pod wzgledem jego dostosowania do wymogoéw
programu i konkretnego tematu zajecia. Doswiadczeni wykta-
dowcy starajg sie usungé niepotrzebne epizody, poniewaz odwra-
cajag one uwage uczacych sie od zasadniczej tresci i przeszkadza-
ja w jej odbiorze. Leninowskie wskazanie; ,,Zwréci¢ uwage na
koniecznos¢ skrupulatnego doboru filmoéw i uwzglednienie oddzia-
tywania kazdego filmu na ludno$¢ w czasie wySwietlania go” ®
(podkreslenie aut. — B.K.)) — z petnym uzasadnieniem moze by¢é
odniesione do stosowania filméw w wyzszych szkotach woj-
skowych.

®W. 1. Lenin, Poin. sobr. socz., t. 40, s. 72.
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Po obejrzeniu filmu wykladowca sporzadza karte fono-filmo-
graficzng, okresla ,,doze” i czas wysSwietlania i po raz drugi ogla-
da film (albo przestuchuje zapis dzwiekowy).

W czasie opracowywania struktury i metodyki zajecia z uzy-
ciem Srodkéw technicznych niezbedne jest zwrdcenie szczegdlnej
uwagi na zsynchronizowanie materiatu stownego i wizualnego.
Synchronizacja komentarza i tresci filmu ma duze psychologiczne
znaczenie dla peiniejszego i doktadnego percypowania informacji
naukowej. Brak takiej synchronizacji moze doprowadzi¢ do nie-
potrzebnych potknieé¢, obnizajagcych warto$¢ i pedagogiczng efek-
tywnos$¢ zajecia z zastosowaniem aparatury audiowizualnej.

Przygotowanie do zaje¢ z uzyciem $rodkéw technicznych kon-
czy sie rozstrzygnieciem problemdéw organizacyjno-technicznych
i doborem innych rodzajéw Srodkéw pogladowych.

Gtéwna rola wyktadowcy

Srodki techniczne nie zastepuja, lecz rozszerzajg mozliwosci
wyktadowcy, zwiekszajg jego kunszt pedagogiczny. Wykladowca
jest centralng postacia nauczania i wychowywania stuchaczy.
Role organizatora i dyrygenta skomplikowanego i wielostronnego
procesu dydaktyczno-wychowawczego spetniat i spetnia wykta-
dowca.

Audiowizualne $rodki techniczne wykorzystywane sg we
wszystkich rodzajach dziatalnosci dydaktycznej. Metody uzycia
na lekcjach filméw, przezroczy, zapiséw dzwiekowych, jak i kaz-
dego innego rodzaju pogladowos$ci wynikaja z przyjetej przez wy-
ktadowce metodyki przekazywania materiatu. Zalezy ona od sta-
nu osobowego stuchaczy, treSci materiatu, Srodkéw pogladowych,
urzadzenia sali wyktadowej.

W jednym wypadku konkretna tre§¢ wyktadu wymaga wyko-
rzystania akustycznej i projekcyjnej aparatury na jego poczatku,
innym — w jego zasadniczej czeSci, w jeszcze innym — na za-
konczenie.

Uzycie technicznych srodkéw na poczatku wyktadu jest meto-
dycznie uzasadnione tym, ze pogladowos$¢ wizualna i foniczna
wzbudza zainteresowanie stuchaczy, przycigga ich uwage do no-
wego tematu, aktywizuje poznawczg dziatalnos¢.
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Najbardziej rozpowszechnione jest stosowanie $rodkow tech-
nicznych w trakcie wykfadow. W takich wypadkach uzywa sie
ich dla uzyskania wiekszej jasnosci i wykazania prawdziwosci
omawianych sformutowan teoretycznych. Nie naruszajac kon-
strukcji wyktadu, prowadzacy zajecie wykorzystuje informacje
przedstawiong za pomocg S$rodkow technicznych wytgcznie jako
jeden ze sktadnikéw organicznie wiaczajac jg do zajecia.

Poszukiwanie najracjonalniejszych sposobdéw wykorzystania
Srodkéw technicznych na wykladach doprowadzito do pojawienia
sie problemowej formy przedstawiania materiatu pogladowego.

Przy zwyktej konstrukcji filmu czy przezroczy zwigzki i sto-
sunki miedzy przedmiotami realnego Swiata docierajg do stucha-
czy w tej postaci, w jakiej zostaly pomyslane przez autora sce-
nariusza. Uczacy sie zapoznajg sie najczesciej z faktami w ich
systematycznym, przedmiotowym wyktadzie. Przy heurystycz-
nym doborze i uktadzie materiatu uczacy sie sg jedynie ,,dopro-.
wadzani” do nowych informacji, natomiast samodzielnie prowa-
dzg dziatalno$¢ poznawcza. Jak dotad, forma ta nie upowszechni-
fa sie z powodu jej niedopracowania, ale perspektywy sg duze,
zwiaszcza je$li chodzi o nauczanie stuchaczy wyzszych szkét
wojskowych.

W koncu wyktadu (zajecia) srodki techniczne stosowane sg dla
utrwalenia wytozonego materiatu. Ponadto w niektérych uczel-
niach wojskowych aparatura dzwiekowa i projekcyjna stuzy do
podawania stuchaczom informacji-zadania do samodzielnej pracy.

Specyfika uzycia $rodkéw technicznych na zajeciach seminaryj-.
nych polega przede wszystkim na tym, ze dla wielu dyscyplin
plany tematyczne akademii i wyzszych szkét oficerskich przewi-
dujg odbywanie przegladu filmow i przezroczy wytgcznie kosztem
Czasu przeznaczonego na zajecia praktyczne.

Mimo iz przeglad, filméw badZ przezroczy zajmuje tu wiekszg
cze$C zajecia, réwniez i w tym wypadku wyktadowca nie ustepu-
je swego miejsca filmowi i podobnie jak na wyktadzie (lekcji)
informuje o istocie problemu, komentuje poszczeg6lne kadry fil-
mu, podsumowuje.

Jak wskazujg jednak najnowsze doswiadczenia pedagogiczne,
najwiekszy efekt daje zastosowanie Srodkdéw technicznych
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w ogdlnym kontekscie zaje¢ seminaryjnych. Istotna wiasciwosc
stosowania $rodkéw technicznych na zajeciach seminaryjnych
i proseminaryjnych polega na tym, ze postugujg sie nimi nie tyl-
ko wyktadowcy, ale i uczacy sie. Podnosi to poziom zaje¢, pomaga
przysztemu oficerowi w opanowaniu praktycznych nawykow sa-
modzielnego postugiwania sie srodkami technicznymi.

Jak wiadomo, jednym z najbardziej skomplikowanych ogniw
procesu opanowywania wiedzy jest rozumienie. Wymaga ono v/y-
tezonej, aktywnej, analityczno-syntetycznej dziatalnosci myslo-
wej uczacego sie. Aparatura akustyczna i projekcyjna pekni
w trakcie samodzielnej pracy stuchaczy funkcje podrecznika, kon-
spektu i nawet wykladowcy-konsultanta. Dzieki niej stuchacz
moze percypowac informacje naukowag dowolng ilos¢ razy, z ab-
solutng doktadnoscig odtwarzaé istotne fakty przerabianego ma-
teriatu. Powtdrne indywidualne obejrzenie albo przestuchanie ®
ztozonych i trudnych do zrozumienia fragmentéw filmu, przezro-
czy czy tez zapisu dZwiekowego sprzyja uchwyceniu waznych
szczeg6tdéw, ktore mogty ujsé uwagi w czasie wyktadu. Postugi-
wanie sie wspotczesnymi $Srodkami nauczania w trakcie samo-
dzielnej pracy samoksztatceniowej moze réwniez mie¢ na celu
dostarczenie stuchaczowi poprzednio nie znanych mu wiadomosci.
Oddzielnie nalezy zastanowi¢ sie nad sprawag wykorzystania
audycji telewizyjnych dla celéw dydaktycznych. Dzieki tele-
wizji powstaje mozliwo$¢ zaktywizowania pracy samoksztalce-
niowej.

Podkres$lajac walory telewizji i jej donioste znaczenie dla pod-
niesienia poziomu nauczania stuchaczy wyzszych szkoét wojsko-
wych, nie mozna nie dostrzega¢ niedopracowania problemoéw me-
todycznych zwiazanych z jej wykorzystywaniem. Trzeba przyz-
nac¢, ze jak dotad wyktady telewizyjne majg charakter raczej ilu-
stracyjno-poznawczy niz ksztatcacy. Nie uwzgledniajg one prawie

®Dla tych celow stuchacze korzystajg z tej samej aparatury technicznej,
co i podczas zaje¢. Pomystowo skonstruowano przyrzad zwany Mikrofo-
nem, przeznaczony do odczytywania kolorowej i czarno-biatej perforowa-
nej i nieperforowanej tasmy filmowej szeroko$ci 35 i 16 mm o rozmaitej
wielkos$ci klatkach. W 1952 roku skonstruowano w Zwigzku Radzieckim
aparat zwany ,moéwiaca ksigzka”, ktéory umozliwia synchroniczne widzenie
odpowiedniego miejsca udzwiekowionego tekstu.
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wcale faktu, ze telewidz to raczej czytelnik niz widz telewizyj-
ny, poniewaz warunki oglagdania, atmosfera, nastrdj emocjonalny
sg zupetnie inne niz w masowym audytorium. Warunki odbioru
audycji telewizyjnych sprawiajg, ze zostaje zredukowana niemal
do minimum tzw. reakcja tancuchowa — oddzialywanie jednego
stuchacza na drugiego itd.

Warto jeszcze zwroci¢ uwage na pewng nieskomplikowang, ale
bardzo istotng metode postugiwania sie aparaturg akustyczng
i projekcyjng w czasie pracy samoksztatceniowej, mianowicie na-
granie na taSme magnetofonowg przerobionego materiatu. Tego
rodzaju samodzielna praca kontrolna nie tylko pozwala przeana-
lizowa¢ poziom wiasnego przygotowania do przysztego zajecia,
ale stanowi w gruncie rzeczy wtérny proces myslenia i jest cen-
nym S$rodkiem  rozwiniecia aktywnej dziatalnosci myslo-
wej uczacych sie — wyrabia zmyst krytyczny, wymaga umiejet-
nosci Swiadomego operowania zasobem zdobytych wiadomosci.
Powstaje przy tym mozliwo$¢ oceny posiadanej wiedzy, i to za-
réwno jesli chodzi o przyswojone tresci, jak i o umiejetnos$¢ ich
zreferowania, co ma takze dos¢ istotne znaczenie dla oficera-wy-
chowawcy.

W ten sposéb we wszystkich rodzajach dziatalnosci dydaktycz-
nej Srodki techniczne stanowig doskonatg pomoc dla nauczaja-
cych i uczacych sie. Wiasciwe ich wykorzystywanie, opanowanie
racjonalnej metodyki, starania o wypracowanie witasnego stylu —
oto najwazniejsze warunki aktywnego wigczania tych Srodkéw
do procesu nauczania wyzszej szkoty wojskowej.

3. NAUCZANIE PROGRAMOWANE

Jednym ze srodkéw doskonalenia procesu dydaktycznego

w wyzszej szkole wojskowej jest nauczanie programowane. Przez

pojecie to rozumiemy takg organizacje pracy uczacych sie, przy

ktorej realizuje sie efektywne kierowanie procesem opanowywa-

nia wiedzy, nawykoéw i umiejetnosci. Nauczanie programowane
charakteryzujg nastepujgce zasadnicze cechy:

Ai \— nauczanie odbywa sie wedtug specjalnego programu, przy
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Scistym przestrzeganiu kolejnosci dziatan, ktére prowadzg do roz-
wigzania zadania;

— samodzielnos¢ i indywidualizacja nauczania — przystosowa-
nie dynamiki opanowywania wiedzy do zdolnos$ci i wiasciwosci
kazdego ucznia;

— urzeczywistnienie statego sprzezenia zwrotnego, tzn. infor-
mowanie zarébwno wyktadowcy, jak i ucznia o stopniu opanowania
programowego materiatu (kontrola pooperacyjna i samokontrola);

— potaczenie w jednoczesnym akcie przyjecia informacji, zro-
zumienia jej, zapamietania i wykorzystania.

Obecnie w nauczaniu programowanym najbardziej wyréznia-
ja sie dwa nurty: programowanie liniowe i programowanie rozga-
tezione.

Programowanie liniowe, ktérego koncepcje pierwszy wysunat
amerykanski psycholog pozytywista B. Skinner polega na dzie-
leniu przekazywanego materiatu na niewielkie czesci (,,dozy ,
~kadry”, ,kroki”), tatwe do opanowania, oraz pytania kontrolne.
Kazda minimalna doza informacji wyjsciowej, wyjasniajgca istote
przyswajanego pojecia, ma na celu doprowadzenie stuchacza do
bezbtednej odpowiedzi. Z kolei nastepuje wzmocnienie w postaci
oceny albo podanie wzorca umozliwiajagcego upewnienie sie co do
$cistosci odpowiedzi.

Ten rodzaj nauczania programowanego uzyskat nazwe liniowe-
go, poniewaz istnieje w nim jak gdyby jednolita linia przyswaja-
nia informacji. Uczacy sie zmierzajg od niewiedzy do wiedzy
przez jednolity sposob postepowania, wspélny dla wszystkich.

Innym rodzajem nauczania programowanego jest programowa-
nie rozgalezione. Rozw0j tego rodzaju nauczania wigze sie z naz-
wiskiem innego uczonego amerykanskiego — N. Crowdera. W pro-

7 Koncepcja opracowana przez B. Skinnera jest oparta na behawiory-
stycznej teorii pomniejszajacej role Swiadomosci ludzi, biologizujacej ich
zachowanie sie. Ponadto skinnerowska formuta: ,bodziec — reakcja —
wzmocnienie”, zostata wyprowadzona na podstawie zachowania sie zwie-
rzat, a nastepnie rozszerzona na proces nauczania cziowieka. Bardziej
szczeg6towo na ten temat por. J. I. Maszbic, W. M. Bondariewska-
ja, Zaruhieznyje koncepcyi programmirowannogo ohuczenija, Kijew 1964;
N. D. Nikandrow, Programmirowannoje ohuczenije i idiei kibiernietiki
{Analiz zarubieznogo opyta), M oskwa 1970.
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gramach rozgatezionych, w odrdéznieniu od programéw linio-
wych, po pierwsze, doza informacji wyjSciowej jest znacznie
wieksza, a zadania trudniejsze; po drugie, prawidtowa odpowiedz
nie moze by¢ wyprowadzona logicznie przez stuchacza na podsta-
wie pytan naprowadzajacych, lecz jest dobierana sposréd goto-
wych odpowiedzi, z ktérych jedna tylko jest stuszna, a pozostate
falszywe (lub niepetne, niesciste), po trzecie, system ten przewi-
duje korelacje toku dziatalno$ci poznawczej stuchacza. Po udziele-
niu wasciwej odpowiedzi uczacy sie ,uzyskuje zgode” na posu-
wanie sie dalej po zasadniczej gatezi programu. Jezeli natomiast
odpowiedz jest btedna, stuchacz ,otrzymuje zalecenie”, aby zejs¢
na jedno z bocznych odgatezien (stad nazwa programowanie roz-
galezione), gdzie otrzymuje wyjasnienie, niezbedng informacje
i zadania dodatkowe. Tak wiec pomytki popetnione przez stucha-
cza stanowig podstawe, na ktdrej opiera sie kierowanie jego po-
stepowaniem w dziedzinie opanowania racjonalnie wyselekcjono-
wanego materiatu.

Realizacja nauczania programowanego (zaréwno liniowego, jak
i rozgatezionego) odbywa sie za pomocg specjalnych Srodkéw dy-
daktycznych (podrecznikéw programowanych) albo $Srodkow tech-
nicznych (tzw. maszyn uczacych @),

Materiat zawarty w podreczniku programowanym (informacja,
system zadan, analiza stopnia przyswojenia informacji albo wy-
jasnienie popetnionych btedéw) spetnia funkcje ukierunkowujace.
W gruncie rzeczy nie jest niczym innym jak programem nau-
czania, ktéry moze byé zatozony w rdznych pod wzgledem kon-
strukcji ,,maszynach uczacych”.

Srodki techniczne stosowane do tych celéw w pewnym stopniu
automatyzujg proces nauczania, jednakze w fakcie, ze stuchacz
pobiera informacje nie z zadrukowanych stronic podrecznika, ale
z ekranu urzadzenia radioelektronicznego, nie ma zasadniczej
réznicy. Ponadto wydaje sie zupeinie nieuzasadnione arbitralnie
zaliczanie takich urzadzen, jak repetytory, trenazery, egzamina-

_ 8 Ostatnio w licznych enuncjacjach moéwionych i pisanych stosowany
jest termin ,maszyny uczgce”, ktéry niezbyt doktadnie wyraza istote pro-
cesu przyswajania wiedzy, opanowywania nawykdéw i umiejetnosci i dla-

tego stuszniej bytoby moéwi¢ o nauczaniu za pomocg maszyn.
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tory do techniki nauczania programowanego. Funkcje spetniane
przez kazde z tych urzadzen stanowiag jedynie okre$lony element
nauczania programowanego.

W przysztoSci moga by¢ skonstruowane maszyny uczace, zdol-
ne do automatycznego przystosowywania sie do procesu opano-
wywania materiatu przez kazdego ucznia i na tej podstawie do-
konujace zmiany programu, opracowujgce jego wariant optymal-
ny. Obecnie zadania nauczania programowanego rozwigzywane
53 W gabinetach zautomatyzowanych typu Akord, tastoczka, Min-
czanha, wyposazonych w pulpit sterowniczy wyktadowej» i spe-
cjalne urzadzenia roboczych stanowisk pracy.

Oceniajgc mozliwosci nauczania programowanego, nalezy pod-
kresli¢ wielorakie korzysci, jakie przynosi ta metoda, a miano-
wicie: konsekwentny i logiczny uktad przekazywanych wiadomo-
§ci; racjonalne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nhaucza-
nie; aktywizacje dziatania poznawczego stuchaczy. Jednoczes$nie
nie wolno nie dostrzega¢ jego ujemnych witasciwosci: stosowanie
programowania liniowego prowadzi do rozdrobnienia zadan, kto-
re ponadto przybieraja wyraznie jednostronny charakter, sztucz-
nie obniza sie tempo zdobywania wiedzy. Gtéwna staboscig sy-
stemu nauczania programowanego ,rozgatezionego jest metoda
wybiorcza, ktéra umozliwia odgadywanie poprawnych odpowie-
dzi i stwarza prawdopodobienstwo utrwalenia w pamieci stuchacza
fatszywych przestanek i pozniejszego ich odtwarzania jako prze-
stanek prawdziwych.

Inng wada nauczania programowanego jest to, ze algorytmi-
zacja obejmuje jedynie niektdre zadania typowe. System ten nie
przezwycieza réwniez podstawowych stabosci nauczania tradycyj-
nego, takich jak niemozno$¢ kierowania wewnetrznymi procesa-
mi psychicznymi stuchaczy w dziedzinie przyswajania wiedzy.
Specjalne podreczniki i urzadzenia techniczne informuja wykta-
dowce, a takze samego stuchacza tylko o wynikach kontroli. Dro-
ga, ktéra wiedzie do poprawnego rozstrzygania zadan, charakter
popetnionych biedéw i ich przyczyny pozostajg nie wyjasnione.
Potrzebne jest lepsze formutowanie zadan dydaktycznych, przy-
gotowanie programoéw nauczania pod wzgledem psychologicznym
i pedagogicznym, okreslenie sposobdéw oddziatywania wychowaw-
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czego w toku nauczania programowanego. Innymi stowy, wspo6t-
czesny poziom rozwoju teorii i metodyki programowania umoz-
liwia rozwigzywanie jedynie niewielkiej liczby do$¢ nieskompli-
kowanych zadan pedagogicznych.

Na przeprowadzonej w 1967 roku przez Ministerstwo Obrony
ZSRR ogdlnowojskowej naradzie, posSwieconej sprawie stosowa-
nia technicznych $rodkéw nauczania, wskazano w podjetej uch-
wale, ze niecelowe jest postugiwanie sie metodami nauczania pro-
gramowanego w dziedzinie nauk spotecznych i szkolenia taktycz-
no-operacyjnego.

W wyzszych szkotach wojskowych programowanie daje okre-
Slony efekt w zespoleniu z tradycyjnymi rodzajami nauczania.
Dla przyktadu w Akademii Politycznej im. W. Lenina, poczawszy
od 1965 roku, na wszystkich kursach nauczanie ,,Podstaw elektro-
techniki”, ,Podstaw radioelektroniki”, ,Podstaw automatyki”
prowadzone jest wediug eksperymentalnej metodyki kojarzacej
zwykte i zindywidualizowane metody. W tym celu przygotowano
dla systemu zautomatyzowanego typu Akord specjalne materia-
ty drukowane, obejmujace dwu- i czterogodzinne tematy, utozone
wedtug zasady programowania liniowego z rozgatezieniami.
W wyniku prowadzenia zaje¢ wedtug tej eksperymentalnej meto-
dyki obserwuje sie pewne zwiekszenie zasobu wiedzy stuchaczy.

Podsumowujac to, co zostato powiedziane, nalezy stwierdzic,
ze nauczanie programowane stwarza nowe mozliwosci doskona-
lenia procesu nauczania w wyzszych szkotach wojskowych.
Obecnie w niewielkim stopniu wptywa ono na praktyke tego
procesu. Zanim nauczanie programowane bedzie mogto by¢ za-
lecone do szerszego stosowania w szkoleniu kadry oficerskiej
o wysokich kwalifikacjach zawodowych, konieczne bedg rozwig-
zania teoretyczne i praktyczne bardzo wielu probleméw natury
psychologicznej i pedagogiczne;j.



Rozdziat jedenasty

WYCHOWYWANIE StUCHACZY

1. ISTOTA WYCHOWYWANIA StUCHACZY

Wychowywanie stanowi jeden z gtdwnych rodzajéow dziatal-
nosci pedagogicznej wyktadowcy. Jak juz podkreSlono, nauczajac
stuchaczy, wyktadowca jednoczes$nie wychowuje ich. Wychowy-
wanie nie sprowadza sie jednak do nauczania i ksztalcenia. Jest
to proces znacznie szerszy i ztozony. Ma on specyficzne wtasci-
wosci i przebiega zgodnie z rzadzacymi nim prawami i prawi-
dtowosciami h

Wychowywanie jest ukierunkowanym procesem formowania
osobowosci stuchacza i kolektywu. W procesie wychowywania
wyktadowcy, dowodcy, oficerowie polityczni, organizacje partyj-
ne i miodziezowe w sposéb planowy i wszechstronny oddziatuja
na psychike i zachowanie sie stuchaczy, organizujg ich prace,
wykazujag troske o uksztattowanie wartosci moralno-politycznych
i wojskowo-zawodowych.

Wychowywanie stuchaczy, oprécz wspoélnych cech wychowy-
wania komunistycznego, charakteryzuja pewne odrebne cech?,
wynikajace z charakteru dziatalnosci zawodowej, ze specyficz
nych celéw i zadan wyzszej szkoty wojskowej.

Cechg szczeg6lng wychowywania w wyzszej szkole wojskowej
jest, po pierwsze, to, ze proces ten obejmuje oprécz wszechstron-
nego rozwoju osobowosci ksztattowanie wojskowo-zawodowych
wartosci oficera.

1 O wtasciwosciach wychowania por. M. I. Kalinin, wyd. cyt, s. 386,
415 420—421, 426—427, 605—607, 619—621, 625, 627; A. S. Mak aren ko,
Soéz., Moskwa 1958, s. 111—114; G. D. tukdéw, K. K Platon ow,
Psichotogija, Moskwa 1964, s. 308—312.
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Po drugie, kazdy stuchacz nabywa nie tylko wartosci wojsko-
wo-zawodowe (staje sie inzynierem, lotnikiem itp.), lecz takze
cechy oficera-organizatora (dowddcy, przetozonego), spotecznika,
wychowawcy i nauczyciela swoich podwtadnych. W uchwalach
XXIV Zjazdu KPZR podkresla sie, ze zadaniem wyzszej szkoly
jest nie tylko umozliwienie mtodym specjalistom nabycie nowo-
czesnej wiedzy, lecz takze zaszczepienie im ,nawykow organi-
zatorskich i zamitowania do pracy spoteczno-politycznej”. JeSli
niekiedy wyzszg szkote wojskowg opuszcza oficer o mentalnosci
»czystego fachowca, inzyniera, uchylajacy sie od pracy wycho-
wawczej z zotnierzami, $wiadczy to jedynie o tym, ze proces wy-
chowawczy w tej uczelni wymaga udoskonalenia.

Po trzecie, stuchacze wychowywani sg w warunkach, jakie
stwarza dyscyplina wojskowa i porzgadek regulaminowy, stano-
wigce jeden ze Srodkéw wychowawczych. Akademie i szkoty ofi-
cerskie to nie tylko osrodki naukowo-dydaktyczne, ale takze wzo-
rowe jednostki wojskowe, ktore majg dawaé przyktad dobrej
organizacji, dyscypliny i porzadku wszystkim jednostkom radziec-
kich sit zbrojnych.

Po czwarte, oddziatywanie wychowawcze na stuchaczy odbywa
sie czesto w warunkach polowych i sytuacjach zblizonych do wa-
runkéw bojowych.

Po piate, stuchaczami w akademiach wojskowych sg oficerowie
0 znacznym juz doswiadczeniu wojskowym, pedagogicznym i par-
fyjito-politycznym, o wyksztatconych walorach moralno-politycz-
nych i wojskowo-zawodowych, co stwarza mozliwo$¢ stawiania
przed nimi zwiekszonych wymagan, oparcia sie na ich dos$wiad-
czeniu i samodzielno$ci oraz powierzania im odpowiedzialnych za-
dan dydaktyczno-wychowawczych i naukowo-badawczych.

Uwzgledniajac wielorakie wymogi stawiane oficerowi jako spe-
cjaliscie wojskowemu, dowédcy w walce, nauczycielowi i wycho-
wawcy zoinierzy, mozna stwierdzi¢, ze tre$¢ (kierunki) wycho-
wania obejmuje nastepujace elementy: wychowanie ideowo-po-
lityczne, wojskowo-zawodowe, moralne, prawne, estetyczne
1fizyczne.

Wychowywanie ideowo-polityczne dominuje nad catym proce-
sem wychowawczym. Ma ono na celu zaszczepienie stuchaczom

19 — Psychologia i pedagogika
>89



Swiatopogladu materialistycznego, wysokiej S$wiadomosci poli-
tycznej, przekonania o wyzszosci komunizmu nad kapitalizmem,
uczucia mitosci do ojczyzny i nienawisci do jej wrog6w, rozwinie-
cie czujnosci i gotowosci do spetnienia swego patriotycznego
i internacjonalistycznego obowigzku.

Jednym z istotnych zadan wychowywania ideowo-politycznego
w radzieckich uczelniach wojskowych jest uksztattowanie w stu-
chaczach gtebokiego zrozumienia doniostosci wychowania politycz-
nego, pracy partyjno-politycznej i dziatalno$ci organizacji partyj-
nych i miodziezowych dla zapewnienia wysokiego ducha moral-
nego wojska, jego zdolnosci i gotowosci bojowej oraz woli kon-
sekwentnego wcielania w zycie polityki Komunistycznej Partii
Zwigzku Radzieckiego, tak aby stali sie oni ideowymi przewodni-
kami swych podwitadnych i wychowywali ich w duchu komuni-
stycznym.

Wychowywanie wojskowo-zawodowe  stuzy  ksztaltowaniu
w stuchaczach zamitowania do stuzby wojskowej, do swojego
rodzaju sit zbrojnych i specjalnosci, rozwijaniu zdolno$ci dowod-
czych i organizatorskich.

Celem wychowywania moralnego jest zaszczepianie stuchaczom
wysokiej Swiadomosci moralnej, nawyku przestrzegania wymo-
goéw dyscypliny i norm moralnosci komunistycznej oraz regut
wspdtzycia spotecznego, wyrabianie w nich poczucia godnosci
osobistej, rozwijanie prawos$ci i prawdomoéwnosci, gotowosci do
dziatania, poczucia kolektywizmu, uczué¢ kolezenstwa i przyjazni,
zyczliwego i troskliwego stosunku do podwtadnych, dbatosci
0 mienie spoteczne i wojskowe, Swiadomosci, ze przetozony musi
stuzy¢ swym podwtadnym za wzor nieskazitelnosci moralnej.

Wychowywanie prawne powinno uksztattowaé¢ w stuchaczach
gtebokie poszanowanie prawa i panujgcego w sitach zbrojnych
porzadku prawnego, a takze dazenie do kierowania sie w zyciu
stuzbowym normami prawnymi i do wychowywania w tym duchu
swych podwitadnych.

W procesie wychowywania estetycznego ~ stuchaczom zaszcze-

2 Problem ten zostat poddany analizie przez M. Szwytkina. Por.
autoreferat jego rozprawy kandydackiej Estieticzeskoje wospitanije kur-
santéw wysszych komandno-inzeniernych ucziliszcz, Moskwa 1969.
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pis sie pocziicis piekns, smak artystyczny, wojskowy i ogdlng
kulture zachowania, umiejetno$¢ wnoszenia piekna do zycia od-
dziatu, okretu, pododdziatu, do stuzby, codziennego bytu, stosun-
kéow z przetozonymi i innymi ludzmi, a takze umiejetnos¢ do-
strzegania piekna w czynach zoinierskich stuzacych obronie
ojczyzny socjalistycznej.

Wychowywanie fizyczne ma na celu poprawienie stanu zdro-
wotnego, kondycji fizycznej stuchaczy, rozwiniecie odwagi, zde-
cydowania, zrecznosci, hartu, sprawnosci dziatania, odpornosci
fizycznej i psychicznej na trudy, nauczenie kierowania wychowy-
waniem fizycznym podwiadnych.

Wymienione elementy wychowywania realizowane s jako
jeden, niepodzielny proces formowania warto$ci osobowoscio-
wych stuchaczy, a takze umacniania grup i pododdziatow szkol-
nych.

Stuchacze wyzszej szkoty wojskowej — przedmiot procesu wy-
chowawczego, to ludzie obdarzeni wszystkimi zaletami wspét-
tworcOw procesu spoteczno-historycznego. Nadaje to wychowaniu
charakter dwustronny, aktywny. Wychowanek jest przedmiotem
zabiegébw wychowawczych w takim stopniu, w jakim poddawany
jest oddziatywaniu wyktadowcéw i innych wychowawcoéw. Pro-
ces wychowywania jest przy tym zorganizowany w ten sposob,
aby w maksymalnym stopniu rozwijat cechy osobowosciowe stu-
chaczy, pobudzat ich do samowychowywania.

W szkole wojskowej, a zwhaszcza w wyzszej szkole wojskowej
rola samowychowania niepomiernie wzrasta. Wielu stuchaczy ma
odpowiednie przygotowanie i dosSwiadczenie w tej dziedzinie.

jednak wyktadowca mégt skutecznie oddziatywaé¢ wycho-
wawczo na stuchaczy, musi znaé wewnetrzne impulsy wptywa-
jace na postepowanie jednostki. Zalicza sie do nich przekonania,
uczucia, wole, przyzwyczajenia i potrzeby.

Jednym z najwazniejszych regulatorow postepowania cztowie-
ka jest jego Swiadomos$¢. O Swiadomym postepowaniu cztowieka
decyduje jego ideowo$¢ komunistyczna, Swiatopoglad naukowy,
przekonania i poglady polityczne, moralne, prawne, wojskowo-za-
wodowe i estetyczne. One to okre$lajg stosunek jednostki do
otaczajacej ja rzeczywistosci, do siebie samej, do pracy z zot
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nierzami. Odwotywanie sie¢ do $wiadomosci stuchaczy, wzbogaca-
nie ich zasobu wiedzy oto gtéwny cel zabiegédw wychowawczych.

Wnychowywanie zaktada oddziatywanie zaréwno na racjonalng,
jak i emocjonalng sfere cztowieka. Uczucia spoteczne (patrio-
tyzm, internacjonalizm, kolezensko$¢, humanitaryzm itp.) maja
wielkg site motywacyjng. Rodzg sie one w procesie zdobywania
wiedzy, w toku wzajemnych kontaktéw i pracy spotecznie uzy-
tecznej, powstajg takze przez celowe oddziatywanie na jed-
nostke.

W trakcie zdobywania wiedzy, przyswajania norm postepowa-
nia stuchacz ocenia je, ustala ich znaczenie spoleczne i osobiste,
co prowadzi do powstania okreslonego stosunku uczuciowego.
Przekonania przybierajg posta¢ zaréwno pogladow, jak i uczu€,
uzewnetrzniajg sie jako reakcje uczuciowe w obronie swoich
przekonan.

Przekonania jednostki, jej uczucia spoteczne majg znaczenie
jedynie w ich praktycznym zastosowaniu, w dziataniu i postepo-
waniu. Wymaga to znacznego wysitku woli, uporu, mestwa i od-
wagi. Zwlaszcza oficerowi niezbedna jest silna wola, poniewaz
jego dziatalno$¢ zawodowa wymaga ogromnego napiecia sil, od-
pornosci na trudy, wytrwatosci, panowania nad soba, konsekwen-
cji w dazeniu do osiggniecia wytyczonego celu, umiejetnosci pod-
porzgdkowania swojej woli zoinierzy i wykonywania zadan bo-
jowych we wszelkich warunkach.

W mechanizmie postepowania ludzi istotne znaczenie majg
przyzwyczajenia. Nieprzypadkowo madro$¢ ludowa uwaza site
przyzwyczajenia za drugg nature cztowieka.

Lenin podkres$lat ogromng wage zaszczepiania ludziom nawy-
kéw komunistycznego postepowania, zdyscyplinowania, przestrze-
gania regut wspétzycia spotecznego, Swiadomego stosunku do
pracy Podkreslat przy tym, ze w dziedzinie duchowego rozwo-
ju ludzi ,,za dorobek poczytywaé nalezy to tylko, co weszto w zy-
cie codzienne, w zwyczaj” Przyzwyczajenia nalezg do tych zja-
wisk psychicznych, ktére nadajg cech trwato$ci zachowaniu czto-

3 Por. W. I. Lenin, Panhstwo a rewolucja, Warszawa 1950, s. 104—105,
118—119; Dzieta, t. 31, wyd. cyt., s. 113—114.
4W. |. Lenin, Dzieta, t. 33, wyd. cyt., s. 506.

292



wieka. Wynika stad konieczno$¢ staran o utrwalenie w stucha-
czach pozytywnych i przezwyciezanie szkodliwych przyzwy-
czajen.

Wychowywanie stuchaczy to rowniez troska o zaspokajanie ich
uprawnionych i stusznych potrzeb materialnych, ksztatltowanie
tych potrzeb na miare komunistycznego ideatu moralnego. ,,Gle-
boki sens pracy wychowawczej — pisat Makarenko — polega na
selekcji potrzeb ludzkich, na osigganiu tego poziomu moralnego,
jaki mozliwy jest w spoteczenstwie bezklasowym i jaki moze
wptywaé na jednostke, pobudzajac jg do dalszego doskonalenia”

Oddziatywanie wychowawcze zalezy od charakteru stosunkow
wzajemnych pomiedzy wychowawcg a wychowankiem. Im wiecej
jest w tych stosunkach wzajemnego szacunku, zyczliwosci, wy-
magalnosci, tym skuteczniejsze jest wychowywanie.

Osobowos¢ stuchacza formuje sie nie tylko pod wptywem od-
dziatywan bezposrednich — stowa mowionego i przyktadu oso-
bistego wychowawcy, lecz rowniez pod wpltywem otaczajgcego
go Srodowiska. Dlatego tez wychowanie postuluje pedagogizacje
Srodowiska, aktywne jego przeksztatcanie, majgce na celu stwo-
rzenie dogodnych warunkéw dla sukcesé6w w wychowaniu.

2. ZASADY WYCHOWYWANIA StUCHACZY

Zasady wychowywania sg to dyrektywne wskazania, tezy
okreslajagce kierunki, tres¢, organizacje i metodyke procesu wy-
chowawczego w szkolnictwie wojskowym. Zawierajg one w zwar-
tej i uogodlnionej postaci wieloletnie doswiadczenia w”ychowaw-
cze, odzwierciedlajg wymogi poznanych obiektywnych praw
i prawidtowosci wychowawczych. Zrozumienie zasad wychowyr
Wania, praw i prawidtowosci procesu wychowawczego, ktorych
sg one odbiciem, umozliwia wychowawcy swiadome i tworcze
rozwigzywanie zadania wychowawczego, usystematyzowanie
i uporzadkowanie dziatalnosci wychowawczej.

Do zespotu podstawowych zasad wychowywania stuchaczy na-
lezg: ukierunkowanie i partyjno$¢ komunistyczna; wychowywa-
nie stuchaczy w procesie nauczania, w dzialainosci praktycznej

~A.S. Makarenko, Socz, t. IV, Moskwa 1957, s. 39.
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i spotecznej; wychowywanie w kolektywie i poprzez kolektyw;
podejscie indywidualne i zréznicowane; kojarzenie wymagalnosci
z poszanowaniem godnosci osobistej i troskliwym stosunkiem do
stuchaczy; oparcie sie na pozytywnych wartosciach zaréwno jed-
nostek, jak i kolektywu; jednolito$§¢, harmonijnosé i stopniowa-
nie oddziatywania wychowawczego.

Rozwazmy pokrdtce tres¢ powyzszych zasad.

Zasada ukierunkowania i partyjnosci komunistycznej odzwier-
ciedla obiektywnag prawidtowos$¢ klasowego uwarunkowania wy-
chowania. Jego kryterium stanowia interesy narodu, ideologia
partii komunistycznej, kierowniczej sity spoteczenstwa i jego sit
zbrojnych.

Istotg tej zasady jest zrozumienie przez kadre naukowo-dydak-
tyczng i dowddczo-polityczng szkét wojskowych celow i zadan
wychowania komunistycznego i konsekwentna aktywna ich rea-
lizacja, a takze realizowanie w pracy dydaktyczno-wychowawczej
linii partii, nieustanne doskonalenie poziomu ideowo-teoretyczne-
go wychowania, zgodnie z uchwatami KC PZPR w sprawie pracy
ideologicznej i ksztatcenia kadr dowddczych w obecnych wa-
runkach.

Konsekwentna realizacja celow i zadan w procesie wychowy-
wania stuchaczy zaktada planowanie perspektywiczne i biezace
pracy wychowawczej. Plan nadaje kierunek, wprowadza tad do
pracy wychowawczej, umozliwia ujmowanie wszystkich jej
aspektow, przezwyciezanie elementow zywiotowosci.

W wielu wyzszych szkotach wojskowych w ciggu ubiegtych
5—6 lat przyjeta sie praktyka planowania perspektywicznego
w dziedzinie wychowywania ideowo-politycznego i zaszczepiania
stuchaczom nawykow pracy partyjno-politycznej. Plany te zawie-
rajg dzial ogdlny zatytutowany: ,Przedsiewziecia realizowane
w ciggu catego okresu nauczania”, a takze dziaty, ktére ujmuja
tre$¢ pracy prowadzonej na kazdym roku studiéw w szkole ofi-
cerskiej (akademii), jak rowniez w czasie stazOw w oddziale, na
okrecie, w zakiadzie produkcyjnym. Plan perspektywiczny sta-
nowi dokument metodyczny, pomocniczy dla Kkierownictw wy-
dziatow, oddziatdw, katedr, organizacji partyjnych i komsomol-
skich przy zestawieniu przez nie miesiecznych planéw pracy.
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Ksztaltowanie waloréw oficera i tworzenie kolektywu zoinier-
skiego jest procesem ztozonym i diugotrwaltym. Azeby osiagnac
zamierzony cel, wychowawcy muszg byé konsekwentni, uparci,
twardzi w pokonywaniu trudnos$ci, powinni przejawia¢ cierpli-
wos¢, kiedy trzeba zajmowaé sie poszczegdlnymi stuchaczami,
wptywaé¢ na zmiane ich przekonan, pomaga¢ im w uwalnianiu
sie od szkodliwych przyzwyczajel, pozbywaniu sie ujemnych cech
charakteru.

Cele wychowawcze osigga sie tym tatwiej, im bardziej Swiado-
my jest stosunek do nich samych stuchaczy, im bardziej cele wy-
chowawcze pokrywajg sie z celem samowychowania i celami,
jakie stawia przed sobg kolektyw zotnierski.

To wiasnie tlumaczy, dlaczego tak doniosty jest staty wysitek
w zaszczepianiu stuchaczom $wiadomego stosunku do samowy-
chow”ania i nieustanne wskazywanie na zalezno$¢ pomiedzy per-
spektywg w stuzbie a osobistym wysitkiem stuchacza w dziedzi-
nie doskonalenia wartosci i umiejetnosci oficera.

Zasada wychowywania w procesie nauczania, dziatalnosci prak-
tycznej i spotecznej. W organizacji wychowywania radziecka pe-
dagogika wojskowa kieruje sie marksistowsko-leninowskg tezg
0 ksztattujgcej roli pracy i dziatalnosci spotecznej w wychowywa-
niu. Lenin wskazywat, ze komunistyczne wychowywanie mito-
dziezy nie na tym powinno polegaé, ze szpikuje sie jg gtadkimi
przemowieniami i naukami moralnymi, lecz ze wciaga sie jg do
aktywnej walki o umocnienie zwyciestwa komunizmu. Tylko
uczestniczac osobiscie w pracy spotecznej i wspdlnej walce, mito-
dy cziowiek staje sie prawdziwym komunistg®. Opierajagc sie na
tym wskazaniu Lenina KC KPZR podkre$la, ze ,poza $wiado-
mym wysitkiem nie ma i nie moze by¢ mowy o wychowaniu ko-
munistycznym”

W pracy spotecznie uzytecznej cziowiek sprawdza swg osobo-
wos¢, wystepuje jako cztonek spoteczehAstwa i kolektywu. W roz-
maitego rodzaju pracach o charakterze umystowym badz fizycz-
nym, w pracy spolecznej rozwijajg sie zdolnosci jednostki, roz-

«Por. W. I. Leni n, Dzieta, t. 31, wyd. cyt., s. 294—300.
~50 let Wielikoj Oktiahrskoj socyalisticzekoj riewolucyi. Postanowie-
nije Plenuma CK KPSS, Moskwa 1967, s. 47.
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wija sie poczucie kolektywizmu, gotowo$é do podporzadkowywa-
nia interesow osobistych interesom spotecznym, szacunek dla pra-
cy, zdyscyplinowanie, wartosci moralne.

Podstawowymi rodzajami pracy stuchaczy sg: teoretyczna praca
szkolna; praktyczna praca szkolna; praca stuzbowa; ,,samoobstu-
ga”; praca spoteczna.

Nabywanie teorii, wiedzy teoretycznej dominuje w pracy stu-
chaczy. Jest to gtdwnie wysitek umystowy. Kierownictwo pracag
nalezy do wyktadowcow.

Witasciwa organizacja nauczania zapewnia rozbudzenie w stu-
chaczach zainteresowan poznawczych, wyzwala potrzebe $ledzenia
nowos$ci wydawniczych, rozwoju nauki, wyrabia systematycznos¢,
konsekwencje i wytrwatos¢ w pracy z ksigzkg, samodzielnos$¢
i zdyscyplinowanie w pracy naukowo-badawczej, ksztattuje umie-
jetnos¢ rzeczowej obrony swoich przekonan, uczy cierpliwosci
i taktu w dyskusjach i sporach naukowych.

Praktyczna praca szkolna sprowadza sie do praktycznego opa-
nowania sprzetu bojowego, nabywania nawykdw i umiejetnosci
postugiwania sie nim, konserwacji i remontu w toku réznych za-
je¢ w laboratoriach, na poligonie, na lotnisku w warunkach palo-
wych, na morzu, w czasie praktyki w oddziale, na okrecie i w za-
ktadzie produkcyjnym. Ten rodzaj pracy ma ogromne znaczenie
w ksztattowaniu wartosci moralno-bojowych i dowddczych oraz
samodzielnosci zawodowej.

Jest rzecza niezwykle wazng maksymalne witaczanie stuchaczy
do wszelkiego rodzaju prac dajacych praktyczne przygotowanie,
darzenie ich wiekszym zaufaniem, zezwalanie im na wiekszg sa-
modzielno$¢. Dla przyktadu: dawniej w Radiotechnicznej Akade-
mii Artylerii im. marszatka Zwigzku Radzieckiego . A. Goworo-
wa przed wyjazdem stuchaczy do osrodka szkoleniowego sprzet
i oprzyrzadowanie przygotowywali wyktadowcy i laboranci.
Obecnie prace te wykonujg sami stuchacze. Spos$rdd stuchaczy
roznych rocznikéw tworzone sg zatogi i obstugi, wykonujgce roz-
maite funkcje zwigzane z eksploatacjg sprzetu bojowego, jego
remontem, pomiarami technicznymi itd. Wszystko to ufatwia
ksztattowanie w stuchaczach wartosci niezbednych oficerowi-spe-
cjaliscie.
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Praca stuzbowa to peinienie przez stuchaczy stuzby wartowni-
czej i garnizonowej, wykonywanie obowigzkow dowoddcow dru-
zyn szkolnych, starszych grup itd.

W szkotach wojskowych stuchacze sg przyzwyczajeni do ,,samo-
obstugi”: sprzatania sal wykiadowych i mieszkalnych, porzadko-
wania terenu szkoty, réznych prac gospodarczych. Jesli ten ro-
dzaj wysitku jest rozsadnie zorganizowany, rozwija w przysztych
oficerach szacunek dla pracy szeregowca i marynarza, dla pracy
fizycznej, dla wszelkich prac porzadkowych, niezbednych w stuz-
bie wojskowej.

Doniostg wreszcie role w pracy stuchaczy odgrywa wykony-
wanie zadan spotecznych, zaleconych przez organizacje partyjne
i miodziezowe, aktywny udziat w pracy propagandowo-agitacyj-
nej i kulturalnej, w pracy roznego rodzaju kot, patriotyczno-woj-
skowym wychowywaniu miodziezy cywilnej. Ten rodzaj dziatal-
nosci ma na celu ksztattowanie i rozwijanie w stuchaczach walo-
réw oficera-spotecznika, zdolnego do zorganizowania zycia
spoteczno-politycznego i kulturalnego zoinierzy, pokierowania
nim w duchu komunistycznym.

Aby wszystkie wymienione tu rodzaje prac wywarly skuteczny
wychowawczy wptyw na stuchaczy, muszag by¢ spetnione okre-
$lone warunki.

Po pierwsze, nieodzowne jest, aby stuchacze dobrze rozumieli
spoteczny, wojskowo-zawodowy sens wszelkiej zleconej im pracy,
aby wigzali jg z ideg budownictwa komunizmu, z umacnianiem
zdolnos$ci i gotowosci sit zbrojnych. Oznacza to, ze wykiadowcy
powinni stale wyjasnia¢ sens i cel stawianych im zadan. Jest rze-
czg powszechnie wiadoma, z jakg niechecig stuchacze podejmujg
prace, ktore uwazaja za niepotrzebne lub pozbawione sensu.

Po drugie, wszelka praca stuchaczy musi by¢ rozsadnie zorga-
nizowana, tzn. mieé Scile ustalone cele, realne terminy wykona-
nia, musi istnie¢ okre$lona odpowiedzialno$¢ za jej wykonanie:
i prawidtowo zorganizowane zaopatrzenie materiatowe

8 Por. 0 naucznoj organizacyi uczehnogo processa w akadiemii, Moskwa
1969; W. P. Jelutin, Razwitije wysszej szkolty w SSSR (1966— 1970)*
Moskwa, s. 52—53, 56—58; J. P. Kirszin, O naucznoj organizacyi
woinskogo truda, Moskwa 1970; A. G. Molibog, Woprosy naucznoy
organizacyi piedagogiczeskogo truda w wysszej szkole, Moskwa 1971.
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Po trzecie, dla unikniecia jednostronnos$ci w wychowaniu stu-
chaczy wskazane jest kojarzenie wysitku umystowego w nau-
czaniu z dziataniem praktycznym i organizacyjnym, z pracg fi-
zyczng. W czasie zespotowego wykonywania prac nalezy kolejno
wyznacza¢ stuchaczy na kierownikéw grupy i dawa¢ im maksi-
mum samodzielnos$ci, ktéra rozwija w nich poczucie odpowiedzial-
nos$ci i zdolnosci organizatorskie.

Po czwarte, rola wychowawcza pracy wzrasta, gdy nie jest
nadmieg:nie wyczerpujaca, wykonuje sie jg rytmicznie, z przer-
wami na odpoczynek, gdy taczy sie jg z godziwg rozrywkg kul-
turalng.

Zasada wychowywania w kolektywie i poprzez kolektyw. Ko-
lektyw w spoteczenstwie socjalistycznym stanowi nie tylko forme
jednoczacg ludzi do wspolnego wykonywania spotecznie pozytecz-
nych zadan, ale jednoczes$nie wystepuje jako wychowawca.

Kolektywy zoinierskie, m.in. kolektywy stuchaczy, reprezentu-
ja wielkg site wychowawczego oddziatywania. W kolektywie
i poprzez kolektyw ujawniajg sie, szybciej i wszechstronniej
niz w jakikolwiek inny sposob, indywidualne cechy stuchaczy, ich
uzdolnienia, zainteresowania, cechy charakteru, zrddia sukceséw
i niepowodzen w nauce i dyscyplinie. Dzieki wielorakos$ci stosun-
kéw interpersonalnych i kontaktéw, atmosferze wspdtzawodnic-
twa, pomocy wzajemnej, charakteryzujgcych kolektyw, przyspie-
szony zostaje proces wszechstronnego rozwoju osobowosci kazde-
go ze stuchaczy. Kolektyw rozporzadza tak skutecznym czynni-
kiem wychowawczym, jak opinia spoteczna, a takze mozliwoscig
statego wplywania na swoich cztonkéw, stawiania im wymagan,
sprawowania nad nimi kontroli. Poréwnywanie witasnych wy-
nikbw w nauce z wynikami uzyskanymi przez innych umozliwia
kazdemu cztonkowi kolektywu obiektywng samoocene swoich
osiggnie¢ i brakow.

Kolektyw stuchaczy jest to z reguty kolektyw ztozony z czton-
kow partii i organizacji miodziezowych, co oczywiscie zwiegksza
jego role wychowawcza.

Pomyslina realizacja zadan szkolno-wychowawczych wymaga
od wyktadowcy pozostawania w statym kontakcie z organizacjg
partyjna i miodziezowg pododdziatu szkolnego, szukania w nich
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oparcia dla wtasnej dziatalnosci. Jednoczesnie od wyktadowcy
zada sie aktywnego udziatlu w ksztatltowaniu i umacnianiu ko-
lektywu stuchaczy.

Site wychowawczg kolektywu okresla jego nastawienie, aktyw -
nos$¢, bojowos¢, zwartos¢, wymagalno$s¢ Jedng z cech podstawo-
wych kolektywéw stuchaczy jest to, ze istniejg one jedynie
przez okres nauki w szkole. O ile w oddziatach czy na okretach
odbywa sie nieustanne odnawianie sktadu osobowego kolektywu
podstawowego, o tyle w uczelniach pewna cze$¢ kolektywow
podstawowych zmienia swdj skiad catkowicie: kolektywy absol-
wentow’ sa rozwigzywane i tworzone sg kolektywy stuchaczy
pierw’szego roku. Dlatego tez w wyzszych szkotach wojskowych
zawsze istniejg, z jednej strony, kolektywy pierwiastkowe mtode,
znajdujace sie w trakcie powstawania, a z drugiej — kolektywy
juz okrzepte, ktére dziedzicza dobre tradycje szkoty. Na powsta-
wanie i rozwdj kolektywow wywiera wptyw wiele czynnikow.

Jednym z najwazniejszych warunkéw zespolenia stuchaczy
w jednolity, zwarty kolektyw jest Swiadomos$¢ ogolnych celdw,
jakie przed nimi stojg w dziedzinie opanowania wiedzy, umacnia-
nia dyscypliny, zrozumienie potrzeby aktywnego dziatania dla
ich osiggniecia. To tgczy stuchaczy, pobudza do wzajemnej pomo-
cy, zwieksza wzajemng wymagalnosc.

Dodatni wptyw na tworzenie kolektywu wywiera regularne
podsumowywanie wynikow nauki, wspo6tzawodnictwa socjali-
stycznego, analiza dyscypliny, ocena ogolnych wynikow dziatania
kolektywu, druzyny (plutonu, grupy), poréwnywanie z wynikami
uzyskanymi przez inne kolektywy Wszystkie te przedsiewzie-
cia rozwijajg stopniowo poczucie kolektywizmu, honoru kolek-
tywu.

Innym waznym warunkiem wplywajacym na tworzenie sie
i umacnianie kolektywu jest powstanie w samym Kkolektywie
ogniwa cieszgcego sie specjalnym autorytetem, ztozonego z do-

®Por. W. A. Gubin, Kollektiw aktiwnyj wospitatiel stuszatielej,
Leningrad 1968, s. 4—9.

10w Wyzszej Technicznej Szkole Marynarki Wojennej im. F. E. Dzier-
zyhskiego opracowana zostata Metodyka podsumowania wynikéw wyszko-
lenia holowego i politycznego oraz wspotzawodnictwa socjalistycznego,
w Kktorej zawarto wskazowki dotyczace oceny pracy kolektywdw stuchaczy!
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wodcédw druzyn szkolnych, aktywu partyjnego i organizacji mto-
dziezowych. Aktyw klasy, plutonu, kompanii (dywizjonu), kursu
jest niejako tgcznikiem miedzy kolektywem a dowddcg, pracow-
nikami aparatu politycznego i wykladowcami. Sita aktywu tkwi
w jego autorytecie moralnym. Aktyw partyjno-polityczny oddzia-
tuje na stuchaczy nie dzieki swej wiadzy dyscyplinarnej, ale oso-
bistym przyktadem, przez wyjasnianie, przekonywanie, krytyke,
tworzenie opinii spotecznej w kolektywie.

Opierajac sie na aktywie partyjnym i organizacji miodziezo-
wych, wykladowca mobilizuje stuchaczy do nauki, wptywa na
terminowe wykonanie zadan szkolnych (prac laboratoryjnych,
referatbw, prac przejSciowych, prac obliczeniowo-kreslarskich
itp.), staranne studiowanie literatury przedmiotu. Wspdlnie
z aktywem wyktadowca omawia wyniki osiggane w nauce przez
poszczegblnych stuchaczy, ich przygotowanie do zaje¢ praktycz-
nych i seminaryjnych, do kolokwiéw i egzaminéw, propaguje po-
zytywne doswiadczenia przodownikow nauki. Wyniki stuchaczy
sg z inicjatywy wyktadowcy albo aktywu omawiane na posiedze-
niu komitetu partyjnego albo komsomolskiego albo tez na zebra-
niach partyjnych i komsomolskich.

Wyktadowcy umacniajg swoje oddziatywanie wychowawcze,
korzystajgc z pomocy aktywu naukowego, tzn. stuchaczy, ktérzy
grupujg sie wokét wyktadowcy, wykazujac specjalne zaintereso-
wanie przedmiotem nauczania. Aktyw naukowy wygtasza dla ko-
lektywu referaty, odczyty, przekazuje informacje o najnowszych
publikacjach, prowadzi prace majaca na celu pogiebienie $wiado-
mego stosunku do przedmiotu.

Dla wyktadowcy jest rzecza wazng utrzymywanie bliskich kon-
taktow z dowddcami pododdziatdw szkolnych. Ci ostatni utatwia-
ja wyktadowcom lepsze poznanie stuchaczy, umacniajg dyscypline
wsérdd swoich podwtadnych, informujg wyktadowcoéw o sprawach
zwigzanych z zyciem pododdziatu, pomagajg im w rozwigzywaniu
zadan szkolno-wychowawczych.

Jednym z warunkéw tworzenia sie i umacniania kolektywu
jest umiejetnos¢ dowodcow i wykladowcow nawigzania wiasci-
wych stuzbowych i pozastuzbowych stosunkéw ze stuchaczami,
zdobycie sobie u nich autorytetu i zaufania. Wykladowca nie

300



moze odgradzac¢ sie od stuchaczy, ogranicza¢ swdj kontakt z nimi
wytgcznie do spraw zwigzanych z wyktadanym przez siebie
przedmiotem. Btiskie, zyczliwe stosunki ze stuchaczami, umiejet-
nos¢ przekazywania im wiasnego doswiadczenia zyciowego,
uczestniczenie w pracach organizacji partyjnych i miodziezowych
pododdziatdw szkolnych, udzielanie pomocy opdéznionym w nauce,
tworzenie két zainteresowan, zwigzanych z wyktadanym przed-
miotem itp. — wszystko to zbliza wyktadowce do wychowankow,
stwarza korzystny klimat moralny w kolektywie.

Waznym warunkiem umacniania sie kolektywu jest takze roz-
wijanie inicjatywy i samodzielnosci stuchaczy w rozwigzywaniu
spraw dotyczacych nie tylko klasy, lecz catego kursu, wydziatu,
szkoty. W tym celu systematycznie poddaje sie pod dyskusje za-
gadnienia sprawnoS$ci procesu nauczania, osiggnie¢ sportowych,
udziat w pracach ko6t naukowych, twdrczosci artystycznej itd.
Niektérzy dowddcy pododdziatow szkolnych, gdy wytania sie
sprawa oddziatywania na stuchacza, ktory dopuscit sie wykrocze-
nia, najpierw odwotujg sie do opinii kolektywu, nastepnie w za-
leznosci od stopnia posiadanych uprawnien dyscyplinarnych po-
dejmujg decyzje o ukaraniu. Stuchacze, wiedzagc o tym, ze do-
waddca, zanim ukarze, stara sie poznal stopien oddziatywania
wychowawczego kolektywu na winnego, w sposob zasadniczy
i odpowiedzialnie ustosunkowujg sie do wykroczef, niekiedy
z wiasnej inicjatywy organizujg zebrania, na ktérych dyskutuja
nad postepami w nauce lub niewtasciwym zachowaniem sie
danego cztonka kolektywu. Dziatania te maja charakter profilak-
tyczny.

Formowanie kolektywu wigze sie $ciSle z rozwijaniem zycia
zespotowego jego czionkow. Jest ono zorganizowane w ten spo-
sob, aby stuchacze mogli gromadzi¢ dosSwiadczenia z zakresu za-
chowania sie w kolektywie, nabierali nawykéw podporzadkowy-
wania swoich osobistych spraw sprawom spotecznym. Dla osigg-
niecia tego celu jest rzeczg wazng, azeby kazdy z nich wykonywat
okre$long prace spoteczng, uczestniczyt w ogélnych przedsiewzie-
ciach, nalezat do k&t sportowych, brat udziat w dyskusjach,
konferencjach czytelniczych, redagowaniu gazetki $ciennej, bronit
dobrego imienia pododdziatlu w zawodach sportowych, otimpia-
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dach, brat udziat w pracach spotecznie uzytecznych, nie stronit
od kolektywu w czasie imprez kulturalnych i rozmaitych prac
wykonywanych dla uczelni (upiekszanie terenu szkoty, budowa
boisk sportowych itp.)-

Szczegdblnie szybko rozwija sie kolektywizm i solidarnosé
w dziataniach zwigzanych z przezwyciezaniem znacznych
trudnosci, wymagajagcych pomocy wzajemnej. Do dziatan tych za-
liczajg sie, na przyktad, ¢wiczenia taktyczne, dalekie rejsy, mar-
sze narciarskie, zawody sportowe.

Powstanie prawdziwie socjalistycznych kolektywéw wymaga
takiej organizacji zycia kolektywow pierwiastkowych, ktora nie
pozwolitaby im na zamykanie sie w sobie, odgradzanie sie przez
swoje interesy grupowe od innych kolektywow, lecz by sprawita,
ze bedg sie uwazaly za czes¢ sktadowag kolektywu uczelni, a tym
samym za organiczng czastke sit zbrojnych, catego spoteczenstwa
socjalistycznego. Kolektywizm socjalistyczny to rowniez uczucie
braterstwa broni z armiami bratnich krajéw socjalistycznych,
uczucie solidarnosci internacjonalistycznej z miedzynarodowym
ruchem komunistycznym. Wyktadowcy realizujg to zadanie po-
przez wychowywanie stuchaczy na rewolucyjnych, bojowych,
internacjonalistycznych tradycjach KPZR i radzieckich sit zbroj-
nych, poprzez zapoznawanie z tradycjami bojowymi, pedagogicz-
nymi i naukowymi wuczelni wojskowej, ukazywanie jej roli
w ksztatceniu kadr wojskowych, przedstawianie zastug absolwen-
tdw uczelni wobec narodu radzieckiego, mas pracujagcych krajow
socjalistycznych i miedzynarodowego ruchu komunistycznego.
Wszystko to umacnia w stuchaczach poczucie jedno$ci z partig
komunistyczng, narodem radzieckim, z bratnimi narodami i ar-
miami krajow socjalistycznych, z komunistami na calym Swiecie.

Zasada podejscia indywidualnego i zréznicowanego. Stuchacze,
podobnie jak cztonkowie kazdego innego kolektywu, rdznig sie
miedzy sobag cechami indywidualnymi: poziomem S$wiadomosci,
rozwoju ogoélnego, kultury, wyksztatcenia, doSwiadczenia zyciowe-
go, a takze zainteresowaniami, zdolnoSciami, temperamentem, ce-
chami fizycznymi. Niezaleznie od tego okreSlone kategorie stu-
chaczy mogg mie¢ pewne wspolne cechy uwarunkowane wiekiem,
nabytym doswiadczeniem, wyksztatceniem itd. Wszystkie wy-
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mienione witasciwosci przejawiajg sie w postepowaniu i stanowig
obiektywng rzeczywisto$¢, z ktdrg musza sie liczy¢ wyktadowcy”
Jednym z praw pedagogicznych jest stosowanie $rodkéw wycho-
wawczych odpowiadajacych indywidualnym, psychicznym i fi-
zycznym cechom grupowym wychowankéw. Wnynika stad réwniez
potrzeba gtebokiego i wszechstronnego badania cech osobowosci
stuchaczy.

Podejscie indywidualne pozwala przewidywa¢ postepowanie
wycnowankdw, stawia¢ im zadania odpowiadajgce ich mozliwo-
§ciom, a zadania spoteczne — zgodne z ich zainteresowaniami,
uprzedzaé w pore ich omyiki i przewinienia, sprawiedliwie roz-
strzygaé powstajgce konflikty, ustala¢ najskuteczniejsze $rodki od-
dziatywania wychowawczego, nawigzywac¢ ze stuchaczami wtasci-
we stosunki stuzbowe i pozastuzbowe.

Realizacja indywidualnego podejscia wymaga, aby wyktadowca
znat podstawowe dane biografii stuchacza (pochodzenie spotecz-
ne, wyksztatcenie, zawdd, ukonczone szkoly, posiadane dos$wiad-
czenia wojskowe, petnione funkcje, sytuacje rodzinng, wielkos¢
rodziny, wyksztatcenie i zawod zony, wiek dzieci, warunki zakwa-
terowania, praca stuzbowa i spoteczna itp.). Znajomos$¢ tych da-
nych utatwia wykladowcy lepsze rozumienie charakteru i posta-
wy stuchacza, a takze wybdr wiasciwego postepowania pedago-
gicznego.

Wyktadowca zapoznaje sie z wiasciwosciami indywidualnymi
stuchaczy, oceniajgc ich wyniki w nauce, stosunek do pracy, odby-
wajac z nimi rozmowy indywidualne. Interesuje go ogolne i woj-
skowe nastawienie stuchacza, jego uzdolnienia ogo6lne i specjalne,
zainteresowania, wychowanie, kultura, stosunek do siebie same-
go, do kolektywu i innych osob.

Niektérzy wykladowcy prowadza dziennik pedagogiczny,
w ktérym notujg swoje spostrzezenia. Na przyktad kapitan | ran-
gi I. Popow, wyktadowca Wyzszej Szkoty Marynarki Wojennej,
systematycznie notuje swoje spostrzezenia i uwagi w dzienniku.
Poréwnanie wielokrotnych obserwacji umozliwia mu gruntowne
poznanie psychiki swoich wychowankow, dostrzezenie subtelno-
$ci w indywidualnych rysach. O jednym ze stuchaczy zanotowat
nastepujacg uwage: postepy w nauce niewielkie, ma duze zale-
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gtosci, do kola naukowego odnosi sie z lekcewazeniem, wystepo-
wa! na zebraniu sprawozdawczo-wyborczym, na ktorym krytyko-
wano go za brak postepéw w nauce, sam jednak na ten temat
nie powiedziat ani stowa. Pisze wiersze. Wiersz pt. Macierzystej
uczelni zostat zamieszczony w gazecie morskiej. Istnienie takich
sprzecznosci w osobowosci stuchacza sprawito, ze wyktadowca
starat sie glebiej wnikngé w jego charakter, zweryfikowac¢ praw -
dziwy stosunek wobec uczelni. Rozmowy z aktywem, z kolegami
stuchacza K. dowiodty, ze jest on zdolny, dobrze zna swoje zada-
nia, pracuje jednak niesystematycznie, zaleznie od nastroju. Ko-
nieczne sie stato zwiekszyé wobec niego wymagania, czesciej go
kontrolowaé, zmusza¢ go do pracy niezaleznie -od nastrojow.
Cel ten osiggnieto przy pomocy dowddcy kompanii, starszego
grupy, aktywu. Stuchacz poprawit sie w nauce, kolejne egzamin™
zdat z wynikiem dobrym.

Kadra naukowo-dydaktyczna prowadzi zajecia z zakresu repre-
zentowanych przez siebie dyscyplin wiedzy pewnymi ciggami
tematycznymi na réznych kursach, wydziatach, zajecia seminaryj-
ne i praktyczne odbywajg sie z réznymi grupami. Kazdy 6w ciagg
tematyczny i kazdy kolektyw stuchaczy ma pewne odrebnosci,
wynikajgce z roznicy wieku, dosSwiadczenia zyciowego, rodzaju
przygotowania, dojrzatosci kolektywu, og6lnych zainteresowan itp.
Wszystko to zobowigzuje wyktadowce do zréznicowanego, indy-
widualnego podejscia, uwzglednienia wtasciwosci audytorium i po-
szczegblnych stuchaczy.

Istniejg, na przykiad, duze roéznice pomiedzy stuchaczami
pierwszego i starszych lat studidw. Na pierwszym roku, kiedy
stuchacze adaptujg sie do nowych warunkéw zycia i nauki, wy-
ktadowcy muszg poswieca¢ wiele uwagi sprawom uczenia sie, me-
todom samoksztatcenia w szkole wyzszej, udziela¢ im wiecej po-
mocy indywidualnej, podawaé za przykiad stuchaczy starszych
rocznikéw, zaszczepiaé im zamitowanie do stuzby wojskowej
i szacunek do macierzystej uczelni.

Wiedzac, ze stuchacze ostatniego roku studiéw przejawiaja
zwiekszone zainteresowanie sytuacjg w oddziatach wojskowych,
szczegoOlnie przebiegiem stuzby miodych oficeréw, wykladowcy
gromadzg materiat dotyczacy absolwentéw akademii (wyzszej
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szkoty oficerskiej), studiujg opinie o nich, uogolniajg doswiadcze-
nia przodujacych oficer6w i spozytkowujg je w procesie dydak-
tyczno-wychowawczym. Prowadza pogadanki o pierwszych kro-
kach mtodego oficera w stuzbie, o wtasciwosciach stuzby oficerow
danej specjalnosci, organizujg spotkania z oficerami. W wy-
chowywaniu stuchaczy starszych rocznikéw uwzglednia sie row-
niez takie zjawisko, jak wzrost liczby zonatych stuchaczy (o ile
na pierwszym roku stuchacze ci stanowig 1—2%, o tyle na rocz-
nikach starszych i wsréd absolwentéw okoto 85% og6tu).

Podejscie indywidualne i podejScie zréznicowane zakladaja
wiec systematyczne badanie cech indywidualnych i typowych
stuchaczy oraz uwzglednianie tych cech w pracy dydaktyczno-wy-
chowaweczej.

Zasada kojarzenia wymagalnosci wobec wychowankoéw z sza-
cunkiem dla ich godnosci osobistej i troskg o nich. Na zasadzie
taczenia wysokiej wymagalnosci z wielkim zaufaniem do ludzi
i troskg o nich opiera sie cate zycie spoteczne w spoleczenstwie
socjalistycznym, w radzieckich sitach zbrojnych. Wymagalno$¢
wobec podwtadnych, szacunek i troska o nich odzwierciedlaja
humanistyczny charakter pedagogiki wojskowej, jej wiare w nie-
ograniczone mozliwos$ci cztowieka i jego zdolno$¢ osiggniecia wy-
zyn doskonatos$ci, a jednocze$nie mitos¢é do niego, najwyzszy sza-
cunek dla jego godnos$ci osobistej, praw jemu przystugujacych
i powinnosci. Uchwata XXIV Zjazdu KPZR stwierdza, ze w kaz-
dej radzieckiej instytucji ,powinno sie wykazywaé wnikliwy sto-
sunek do potrzeb i bolaczek ludzi pracy, zyczliwos¢ i szacunek do
cztowieka” Postulat ten w catej petni dotyczy réwniez wyz-
szych szkét wojskowych.

Wymagatno$¢ dowoddcéw, oficerow potitycznych i wykladow-
cébw oznacza Sciste przestrzeganie nakazéw przysiegi, regutami-
now rozktadu dnia, wptywanie na stuchaczy, aby pracowati ,na
petnych obrotach” nad opanowaniem programu nauczania, nieto-
lerowanie najmniejszych nawet uchybien w ich zachowaniu,
w wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych, w codziennym bycie

XXV Zjazd Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego, wyd. cyt.,
s. 299.
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i zyciu, zaspokajanie potrzeb materialnych i duchowych stu-
chaczy.

Konieczno$¢ wysokiej wymagalnosci pedagogicznej wynika
z samego charakteru zycia spotecznego, z prawidtowosci ksztat-
towania osobowosci stuchacza i kolektywu. Wymagalno$¢ ta
umozliwia utrzymywanie nauczania stuchaczy na poziomie od-
powiadajacym charakterowi i tresci postepu spotecznego i nauko-
wo-technicznego. Wysoka wymagalno$¢ korzystna jest dla samych
stuchaczy. Nie jest rzeczg przypadku, ze najbardziej Swiadomi
sposréd nich udzielajg poparcia wymagajacym wyktadowcom,
wypowiadaja krytyczne uwagi pod adresem tych, ktorzy prze-
jawiaja nadmierny liberalizm. Zdarza sie niekiedy, ze stuchacze
maja za zte wyktadowcy jego wysokag wymagalnos$¢ i surowosc
w ocenie ich wiedzy, nawykow i umiejetnosci. Pdzniej jednak do-
chodza zazwyczaj do przekonania, ze nie mieli racji, i z wdziecz-
noscig wspominajg tych wyktadowcéw, wyrazajagc swoje uczucia
w nadsytanych do nich listach.

Wymagalno$¢ pedagogiczna ma pewne cechy swoiste. Przede
wszystkim wskazane jest, aby stuchacze uswiadamiali sobie sens
stawianych im wymagan, rozumieli ich celowo$é. Mozna to osigg-
ng¢ pod warunkiem, ze wymagania majg na celu dobro panstwa,
umacnianie sit zbrojnych.

Prawdziwg wymagalnos¢ pedagogiczng charakteryzuje peten
zyczliwosci i szacunku stosunek wyktadowcy do stuchacza, jego
godnosci osobistej. Opiera sie ona na przestrzeganiu norm regu-
laminowych i regut etyki pedagogicznej. Pedagogicznej wyma-
galnosci nie sposéb pogodzi¢ z szorstkoscig, formalizmem, drobiaz-
gowym ,czepianiem sie”, a tym bardziej z ordynarnosciag. Wykia-
dowca nie powinien wymagac¢ spetniania przystug osobistych,
nadskakiwania, ptaszczenia sie, pochlebstw, ktére ujemnie wpty-
wajg na wychowanie moralne stuchaczy. Zaleznie od sytuacji wy-
magalno$¢ mozna przejawia¢ w nader roznych postaciach; roz-
kazu, polecenia, proshy, rady, uwagi, oceny itp.

Wymagalno$¢ daje woéwczas wiasciwy efekt wychowawczy,
kiedy jest konsekwentna, nieustepliwa, dotyczy wszystkich stu-
chaczy, wszystkich aspektow ich dziatalnosci. Systematycznos¢
wymagan wptywa na uksztattowanie w stuchaczach nawyku obo-
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wigzkowosci, doktadnosci, starannos$ci. Jes$li, na przyktad, wykta-
dowca zaleci przygotowanie zadania w okreSlonym terminie,
a nastepnie o nim zapomni, nie zainteresuje sie jego wykonaniem,
poderwie tym samym zaufanie do siebie, zmniejszy zapat praco-
witych i pilnych stuchaczy.

Wyktadowca musi by¢é rownie wymagajacy wobec wszystkich
bez wyjatku stuchaczy, tzn. nie moze ostabia¢ swej wymagalnosci
wobec tych, ktorzy pod rozmaitymi pretekstami usitujg uchylic¢
sie od spetnienia okreslonych obowigzkéw. Negatywny wpityw na
kolektyw wywierajg wypadki liberalnego lub pobtazliwego sto-
sunku wyktadowcy wobec stuchaczy, ktérych darzy swa sympa-
tia. Stuchacze szanujg tych wyktadowcow, ktorzy sg wymagajacy
wobec wszystkich stuchaczy bez wyjatku i potrafig zmusi¢ do wy-
sitku kazdego z nich.

Wymagalno$¢ moze by¢ posunieta do okreSlonych granic
i zwiekszana odpowiednio do postepow w rozwoju stuchaczy.
Wymagania powinny by¢ jednak realne. Zanim sie je postawi,
nalezy sprawdzi¢ mozliwos¢ ich wykonania. Ustalajgc zakres i ter-
min wykonania zadania, wyktadowca musi uwzglednia¢ czas, jaki
stuchacze moga na to przeznaczy¢, a takze zadania, jakie maja do
wykonania z innych przedmiotéw. Stawianie wymagan, nie
uwzgledniajace realnych mozliwosci ich wykonania, moze spowo-
dowaé¢ naruszanie dyscypliny przez stuchaczy.

Wymagalno$¢ wobec stuchaczy bez wysokiej wymagalnosci
przetozonych i wyktadowcow wobec samych siebie traci logiczny
sens, pozbawiona jest podstaw moralnych, narusza poczucie spra-
wiedliwosci. Sita wychowawcza wymagan przetozonego wzrasta,
jezeli popiera je caty kolektyw, organizacja partyjna i mtodzie-
zowa.

Wiasciwie pojmowana wymagalno$s¢ pedagogiczna tgczy sie
§ciSle z zyczliwym, przychylnym stosunkiem wyktadowcy do
stuchaczy, troska o nich. Jezeli ktéry$ ze stuchaczy zachoruje lub
zmuszony innymi okolicznosciami opuszcza zajecie, wychowawca
stara sie przyj$¢ mu z pomocg w nadrobieniu materiatu, a gdy
stuchacza spotyka jakie$ nieszczescie lub przezywa on jakie$ kio-
poty rodzinne — podtrzymuje go na duchu. Troske wyktadow-r
cy odczuwajg stuchacze na kazdym zajeciu, w ciagu catego okresu
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nauki, zwlaszcza w czasie przygotowan do prac kontrolnych, ko-
lokwiéw, opracowywania referatéw, pisania prac przejSciowych
i dyplomowych. W tym czasie wyktadowcy cze$ciej przeprowa-
dzajg konsultacje, doradzajg, jak zorganizowa¢ prace stuchaczy.
Wiele uwagi posSwiecajag stuchaczom, ktérzy potrzebujg pomocy
indywidualnej.

Zasada opierania sie na pozytywnych wartosciach jednostek
i kolektywow. W procesie wychowywania jednostki i ksztattowa-
nia kolektywu wielkie znaczenie ma oparcie sie¢ na ich pozytyw-
nych wartosciach. Odwotujac sie do pozytywnych cech stuchacza,
wyktadowca rozwija w nim wiare we wiasne sity, szacunek do
wychowawcy i zabiegbw wychowawczych. Zdarza sie niekiedy,
ze stuchacz, ktdremu nazbyt czesto zwracano uwage na popetnio-
ne btedy i niedopatrzenia, traci wiare w mozliwos$¢ poprawy, od-
zyskania dobrego imienia i zdobycia szacunku kolektywu.

Niewatpliwie wyszukanie pozytywnych elementow w postepo-
waniu niezdyscyplinowanego stuchacza, zwtaszcza gdy dzieje sie
to na tle zdrowego kolektywu, nie nalezy do spraw tatwych. Wy-
kroczenia, negatywne cechy charakteru stanowig naruszenie regut
postepowania, a kazde naruszenie regut postepowania mimo woli
zwraca na siebie uwage, przestaniajagc pozytywne wartosci cha-
rakteru cztowieka. Wykroczenie stuchacza podrywa dobre imie
i autorytet kolektywu, rozgorycza dowddcow i wykladowcow,
wszystkich cztonkéw kolektywu. Powoduje to, ze uwaga wszyst-
kich koncentruje sie na negatywnych cechach jednostki jako na
przyczynie wykroczenia i sprawia, ze to, co jest w niej pozytyw-
ne, zostaje jeszcze bardziej odsuniete na plan dalszy. Totez opie-
ranie sie na pozytywnych cechach charakteru stuchacza jest
mozliwe jedynie pod warunkiem wnikliwego i wszechstronnego
poznania jego indywidualnych cech, zdolnosci, zainteresowan,
cech charakteru przy jednoczesnym nastawieniu na ujawnienie
kazdej jego dodatniej wtasciwosci.

Zyczliwe, przyjazne podejécie do stuchaczy utatwia wyktadow-
cy dostrzezenie w nich nie tylko tego, co ujemne, lecz takze tego,
co pozytywne, ustrzegg przed jednostronnymi, niestusznymi oce-
nami i dziataniami. A oto przyktad. Stuchacz niezréwnowazony,
zapalczywy, nieprzepisowo ubrany, spierajacy sie z podofice-
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rami, a niekiedy i wykfadowcami, byt jednocze$nie najlepszym
matematykiem klasy, stuchaczem obdarzonym duzymi zdolno-
$ciami technicznymi, aktywnym cztonkiem kota naukowego. Cze-
ste rozmowy, jakie przeprowadzat z nim wyktadowca — kierow-
nik kota naukowego, pomogty stuchaczowi w wyzbyciu sie wad
i otworzyty perspektywe zdobycia szacunku kolektywu. Wspdlnie
z kolektywem wyktadowca dopomogt stuchaczowi w wyelimino-
waniu ujemnych cech jego charakteru. Opieranie si¢ zatem na
pozytywnych warto$ciach stuchacza nie oznacza bynajmniej go-
dzenia sie z jego wadami. Oparcie sie na tym, co pozytywne, ma
m.in. na celu wtasnie skuteczniejsze zwalczanie negatywnych
cech charakteru, wykorzenienie reliktéw przeszto$ci w Swiadomo-
$ci i zachowaniu jednostki, pobudzenie stuchacza do aktywnej
pracy nad soba.

Zasada opierania sie na pozytywnych wartoSciach jednostek
i kolektywow wymaga umacniania i rozwijania tego, co dodatnie,
nie tylko w poszczegélnym stuchaczu, ale takze w catym kolekty-
wie. Niekiedy kolektyw przyzwyczaja si¢ do tego, ze nie nalezy
do przodujacych, chociaz nie s3 mu obojetne ani pochwaty, ani
stowa zachety. Nalezy to uwzglednia¢ i systematycznie podkre-
§la¢ nawet nieznaczne osiggniecia w jego pracy, najmniejsze na-
wet postepy w opanowaniu poszczeg6lnych przedmiotdw naucza-
nia, zwracaé uwage na sukcesy sportowe, w dziedzinie twor-
czosci artystycznej czy wreszcie na poprawe stanu dyscypliny,
a kolektyw ozywi sig, zmniejszy sie liczba sceptykéw, nie wierzg-
cych w jego mozliwosci, wzrosnie aktywnos$¢ stuchaczy. Czionko-
wie kolektywu zaczng pracowa¢ z wiekszym zapatem, péjda za
dobrym przyktadem swych kolegdéw.

Lenin zawsze nakazywat poswieca¢ wiele uwagi zyciu codzien-
nemu, w ktorym najczesciej rodzi sie to, co nowe, w ktdrym trze-
ba jak najwiecej ,uwagi, podawania do wiadomos$ci powszechnej
krytyki spotecznej, nagonki na wszystko, co zle, nawotywania do
uczenia sie na dobrych przyktadach” 12, Lenin doradzal, aby ota-
cza¢ opiekg pedy tego, co nowe, tworzy¢ warunki, w ktdrych beda
umachiaty sie i rozwijaty.

2W. 1. Lenin, Dzieta, t. 28, Warszawa 1954, s. 91.
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Zasada jednosci, koordynacji i ciagtosci oddziatywania wycho-
wawczego. Proces wychowawczy w wyzszej szkole wojskowej
realizujg dowddcy (przetozeni), pracownicy aparatu politycznego,
wyktadowcy, organizacje partyjne i miodziezowe. Powoduje to
konieczno$¢ koordynacji ich poczynan, zapewnienia jednosci ce-
I6w wychowawczych. Tylko harmonijna wspéipraca, wyklucza-
jaca sprzeczne ze sobg poczynania, moze zapewni¢ powodzenie
pracy wychowawczej.

Jednos$¢ i koordynacja poczynan wszystkich wychowawcow
przejawia sie przede wszystkim w jednolitym i prawidlowym
rozumieniu celéw, zadan, zasad i metod wychowywania i nau-
czania stuchaczy, a takze wymagan, jakie stawia sie¢ wobec nich
we wspodiczesnych warunkach. Koordynacja niezbedna jest dla
ustalenia i realizacji jednolitego stanowiska pedagogicznego, jed-
nolitej linii postepowania wobec okreslonego stuchacza lub calej
grupy szkolnej.

Naruszenie zasady jednos$ci, koordynacji i ciggtoSci prowadzi
do r6znorodnych konfliktow, utrudniajgcych prace wychowaw-
cza. Niektorzy wyktadowcy za mato uwagi zwracajg na prze-
strzeganie przez stuchaczy porzgdku regulaminowego, przepiséw
dotyczacych umundurowania, regut postepowania wojskowego,
wychodzac z zatozenia, ze te sprawy nalezag do kompetencji do-
wodcow. Tego rodzaju pobtazliwos¢ staje sie jedng z przyczyn za-
tracania przez niektdrych stuchaczy uczelni wojskowej zoinier-
skiej kultury zachowania sie. Regulaminy wojskowe zgodnie
z zasada jednolitosci wymagan zobowigzujg starszych stopniem
do wymagania od mtodszych S$cistego przestrzegania dyscypliny
wojskowej i porzadku spotecznego. Dotyczy to w calej petni row-
niez wyktadowcdw.

Pozytywnymi doswiadczeniami w koordynowaniu poczynan
wszystkich katedr i wyktadowcoéw w pracy nad ksztattowaniem
w stuchaczach waloréw oficera wyr6znia sig, na przyktad, Wyz-
sza Szkota Morska Radiotechniki im. A. S. Popowa. W uczelni
opracowano szczeg6towa charakterystyke warto$ci zawodowych
oficera. Na tej podstawie okre$lono szczegétowo zadania kazdej
katedry, znaczenie kazdego przedmiotu i role wyktadowcy w roz-
wigzywaniu kompleksowego zadania ksztattowania wysokich war-
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tosci politycznych, moralno-bojowych, dowddczych i pedagogicz-
nych stuchaczy. Skonstruowano rowniez elektroniczny schemat
zadan i obowigzkéw stuzbowych oficera stuzby radiotechnicznej.
Dzieki schematowi stuchacze przyswajajg sobie swoje obowigzki,
kontroluja stopie opanowania czynnosci, jakie wypadnie im wy-
konywaé¢ w najrozmaitszych warunkach stuzby na okrecie. W ten
sposob osigga sie koordynacje poczynah nie tylko samych wy-
ktadowcow, ale réwniez wyktadowcow i stuchaczy.

Ciggtos¢ pracy wychowawczej w warunkach uczelni wojskowej
zaktada ciggto$¢ oddzialywania wychowawczego pomiedzy wyz-
szg szkolg wojskowg a Srednig szkotg ogoOlnoksztatcgcy, Sciste
kontakty dowodcéw i oficerow politycznych z rodzicami stucha-
czy, zachowanie, umocnienie i rozwo6j wszystkich cennych i po-
zytywnych wartosci kolektywu, wszystkiego, co byto pozyteczne
w dziatalnosci i stylu pracy poprzednich wychowawcoéw. Ciggtosc
oddziatywania wychowawczego istnieje réwniez pomiedzy uczel-
niami wojskowymi a oddziatami wojskowymi i okretami, do kté-
rych skierowani zostajg do petnienia stuzby oficerowie-absolwen-
ci. W razie zmiany dowodcéw i oficeréw politycznych pododdzia-
téw szkolnych, komendantéw wydziatéw czy kurséw, w razie
wyboru nowego sktadu egzekutywy organizacji partyjnych czy
komsomolskich musi by¢ w catej petni uwzgledniony wymag
ciggtosci oddziatywania wychowawczego.

Doswiadczeni wyktadowcy, zanim przystagpia do prowadzenia
wyktadow lub innego rodzaju zaje¢, zapoznajg sie ze swoimi przy-
sztymi stuchaczami, interesujg sie ich postepami, stanem pracy
wychowawczej. W tym celu nawigzujg kontakt z dowddcami
kurséw, z aktywem grup szkolnych, z wyktadowcami, ktérzy do-
tychczas pracowali lub nadal pracujg z dang grupg stuchaczy, do-
brze ja znajg i moga udzieli¢ wielu pozytecznych informacji nie-
zbednych dla kontynuowania pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Podstawg jednos$ci, koordynacji i ciggtosci oddziatywan wycho-
wawczych sg wskazania klasykow marksizmu-leninizmu, uchwat
Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego i rzadu radzieckiego
w sprawie wychowania komunistycznego, pracy wyzszych i $red-
nich szkét specjalistycznych, przygotowania kadr oficerskich oraz
regulaminéw wojskowych i dyrektyw organizacyjno-metodycz-
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nych. Wielkie znaczenie dla osiggniecia jednosci dziatania ma sy-
stematyczna praca nad pogiebianiem wiedzy wojskowej, pedago-
gicznej i psychologicznej, wymiana doswiadczen, ich uogoélnianie
i upowszechnianie, dyskusje na tematy wychowawcze w czasie
konferencji metodycznych i narad miedzykatedralnych.

Tak przedstawia sie skrétowo problematyka wychowania stu-
chaczy w wyzszych szkotach wojskowych. Pow”"yzsze zasad}» reali-
zowane sg za posrednictwem metod i $Srodkéw pracy wycho-
wawczej.

3. METODY WYCHOWYWANIA SLUCHACZY

Metoda wychowawcza to zespét srodkéw i form jednorodnego
oddziatywania pedagogicznego na psychike i postepowanie zot-
nierzyj celem jej jest uksztaltowanie w nich spotecznie niezbed-
nych wartosci oraz dgzenia do ich dalszego doskonalenia. W wy-
chowywaniu stuchaczy stosowane sg metody przekonywania,
przyktadu, ¢wiczenia, wyrdzniania i przymusu.

Zadna z metod wychowawczych nie jest uniwersalna i nie roz-
wigzuje wszystkich zadan wychowawczych. Na przyktad metoda
przekonywania ma wielkie znaczenie dla ksztattowania osobowo-
§ci stuchacza. Jej gtéwnym zadaniem jest rozwiniecie wysokiej
ideowos$ci komunistycznej, pogladow naukowych, S$wiatopogladu
marksistowsko-leninowskiego, motywacji ideowej, ktore stanowia
podstawe S$wiadomego postepowania zoinierzy radzieckich. Za
pomocg metody ¢wiczenia oddziatuje sie gtéwnie na rozwéj i do-
skonalenie wartosci wolicjonalnych jednostki (panowania nad so-
ba, zdecydowania, odwagi, wytrwatosci), a takze uczu¢ moral-
no-politycznych oraz réznych pozytecznych nawykdéw i przyzwy-
czajen. Wiele celow wychowawczych osigga sie nie za pomoca
jednej jakiej$ metody, lecz przez twdrcze zastosowanie catego
zespotu Srodkéw i metod, ktére w procesie wychowywania wza-
jemnie sie uzupetniajg i przenikaja.

Metoda przekonywania to gtowna metoda wychowywania, za-
pewniajgca rozwigzanie podstawowego zadania wychowania ko-
munistycznego stuchaczy — uksztattowania w nich $wiatopogladu
marksistowsko-leninowskiego, wysokich wartosci ideowo-politycz-
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nych, przekonan komunistycznych. Szczeg6lnego znaczenia meto”
da ta nabiera w warunkach zaostrzajgcej sie walki ideologicznej
pomiedzy dwoma systemami $wiatowymi — socjalizmem a ka”
pitalizmem.

Metoda przekonywania odwotuje sie do rozumu, logiki, do-
Swiadczenia i uczu¢ ludzkich, umozliwia dobrowolne przyjecie
idei, samodzielne ich przemys$lenie i przeksztalcenie w motywy
postepowania. Dlatego tez jest ona najstosowniejsza rowniez
w sensie psychologicznym.

Przekonywanie nie jest prostym aktem oddziatywania. Jest to
proces ztozony. Przekonywal oznacza oddziatywa¢ na Swiado-
mos$¢ i postepowanie stuchaczy na podstawie argumentéw logicz-
nych, osiggnie¢ nauki, wiarygodnych faktéw i ich osobistych do-
Swiadczen. Celem tego oddziatlywania jest uksztattowanie w stu-
chaczach gtebokiego przeswiadczenia o prawdziwosci twierdzen
marksizmu-leninizmu, o obiektywnym uwarunkowaniu nakazéw
moralnosci komunistycznej i dyscypliny wojskowej, o konieczno-
Sci kierowania sie ich wskazaniami w zyciu osobistym. W proce-
sie przekonywania idee polityczne, moralne, prawne i inne prze-
ksztatcajg sie w osobiste przekonania, w system motywdéw poste-
powania, w wytyczne dziatania. W wyniku przekonywania w stu-
chaczach powstaje osobiste przeSwiadczenie o prawdziwosci tego,,
0 czym ich przekonywano, gotowo$¢ do obrony swych przeko-
nan i aktywnego ich wecielania w zycie, a takze do zwalczania
pogladow sprzecznych z przekonaniami komunistycznymi.

Przekonywaniu stuzg wszystkie rodzaje zaje¢ szkolnych i kazda
forma pracy ideologicznej ze stuchaczami.

Ideowos$¢ komunistyczna stuchaczy ksztattuje sie na podstawie
wiedzy naukowej o przyrodzie, spoteczenstwie, jednostce ludz-
kiej. Dlatego tez przekonywanie zaklada systematyczne informo-
wanie stuchaczy o najwazniejszych wydarzeniach we wszyst-
kich dziedzinach zycia spotecznego, o nowych zjawiskach w sy-
tuacji wewnetrznej kraju i na arenie miedzynarodowej, o 0sigg-
nieciach obywateli radzieckich w budownictwie komunizmu,
o nowych sukcesach gospodarki narodowej, nauki, kultury,
zaktada tez systematyczne wyjasnianie ich istoty i znaczenia.
Zapewnia to zrozumienie przez stuchaczy catoksztattu nowych
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zjawisk, ich oceng, witasciwe ustosunkowanie sie do nich, prawi-
dtowg orientacje w zyciu spotecznym.

Przekonywanie nie poprzestaje na informowaniu i wyjasnianiu.
Niekiedy nie wystarcza wyjasnienie samego sensu zjawiska, po-
jecia, nakazu, sformutowania teoretycznego, lecz konieczne sie
staje takze udowodnienie, logiczne uzasadnienie jego stusznosci,
tak aby w $Swiadomosci stuchaczy nie pozostaty zadne watpliwo-
$ci co do jego prawdziwosci. Jezeli natomiast zaszczepiane idee
napotykajg juz uksztattowane w Swiadomosci stuchaczy i sprzecz-
ne z nimi poglady, to nalezy doprowadzi¢ do ich przewartoscio-
wania, tzn. obali¢ niestuszne i wykaza¢ stuszno$¢ oraz prawdzi-
wos¢ propagowanych pogladow.

W procesie dowodzenia, argumentowania, obalania, przewarto-
Sciowywania istotng role odgrywa przestrzeganie regut, praw
logiki: prawa tozsamosci, prawa sprzecznosci, prawa wytaczonego
Srodka, prawa wystarczajgcego uzasadnienia (por. rozdz. XII).

W ielkg site przekonywania majg fakty i liczby. Witasciwie do-
brany fakt ma szereg witasciwosci Srodka pedagogicznego: kon-
kretnosé, pogtadowos¢, tresé racjonalng i emocjonalna. Aby prze-
konywaé, nalezy starannie dobiera¢ i podawaé fakty. Co praw-
da, fakty mozna dobieraé i przekazywa¢ w sposéb dowolny i na
tej podstawie wysnuwac¢ wrecz niestuszne, subiektywne wnioski.
Tak na przyktad postepujg burzuazyjni ideologowie i propagan-
dysci, starajgc sie oczerni¢ i skompromitowac socjalizm w oczach
mas pracujacych. _

Lenin uczyt powaznego stosunku do faktéw, ich dobierania
i ustalania obiektywnych zwigzkow istniejgcych miedzy nimi.
Radzit postugiwac sie nie odosobnionymi faktami, lecz zespotem
faktow, bez zadnych wyjatkéw. Jedynie pod tym warunkiem —
mawiat Lenin — fakty sa rzeczg ,nie tylko «upartg», ale tez bez-
wzglednie przekonywajaca”

Przy postugiwaniu sie faktami szeroko stosowane sg takie me-
tody przekonywania jak: poréwnywanie, zestawianie, przeciw-
stawianie, analogia, analiza, synteza i uogdlnianie. Na przyktad

BW. I. Lenin, Dzieta, t. 23, wyd. cyt., s. 300.
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przez poréwnanie wskaznikdw wykonania piecioletnich, rocznych
i kwartalnych planéw rozwoju gospodarki narodowej wyktadow-
cy w sposob przekonywajacy wykazujg, jak wielkie sg osiggniecia
spoteczenstwa socjalistycznego, jego postepy we wszystkich dzie-
dzinach zycia, jak nieustannie zbliza sie ono do komunizmu.

W przekonywaniu istotng role odgrywa praktyka, doswiadcze-
nie, ,trwaty, w praktyce namacalny przyktad” Przekonywanie
poprzez sprawy, poprzez prace, ,propaganda czynem” — sg
szczegblnie niezbedne wowczas, kiedy trzeba dowies¢ powiaza-
nia idei z praktyka, wptywaé na opanowanie przez stuchaczy no-
wych sposobéw i form dziatania. W tej sytuacji zywy przyktad
skuteczniejszy jest niz stowne przekonywanie.

Przekonanie oparte na doswiadczeniu praktycznym, poprzez
zadania, poprzez prace uzyskuje sie albo za pomoca osobistego
pokazu, albo doswiadczenia wyktadowcy, albo przez organizacje
doswiadczenia stuchaczy, badz tez przez przedstawianie do$wiad-
czenia innych. W procesie przekonywania poprzez doswiadczenie,
poprzez dziatanie praktyczne dochodzi do skojarzenia osobistych
doswiadczen stuchaczy z doswiadczeniami innych, percypowane
idee sg weryfikowane w praktyce, stanowigcej — jak wiadomo —
Kryterium prawdziwosci.

Z powyzszego wynika, ze metoda przekonywania rozporzadza
szerokim wachlarzem $rodkéw i sposobéw oddziatywania.

Skuteczne stosowanie metody przekonywania wymaga od wy-
ktadowcy nie tylko znajomosci techniki przekonywania, ale takze
umiejetnosci stwarzania odpowiednich warunkéw utatwiajgcych
przeksztatcenie programowanej wiedzy i idei w przekonania oso-
biste stuchaczy. Skutecznie bowiem przekonywac innych potrafi
jedynie ten, kto nieztomnie wierzy w to, o czym chce przekonac
innych. Stuchacze szybko dostrzegajg brak mocno ugruntowa-
nych przekonan witasnych wyktadowcy: w jego wyktadzie od-
czuwa sie wtedy niezdecydowanie, niepewno$¢, brak przekony-
wajgcej argumentacji — i wszystko to znacznie ostabia site od-
dziatywania. Osobiste przekonanie splata sie organicznie z mark-

W. l. Lenin, Dzieta, t. 28 wyd. cyt., s. 352.
W. I. Lenin, Dzieta, t. 29, Warszawa 1956, s. 198.
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dziatywaniu na $wiadomos$é stuchaczy za pomoca przyktadu osobi-
stego wychowawcéw, a takze innych pozytywnych przykiaddw,
ktore sie moga sta¢ wzorem do nasladowania, podtozem dla ksztat-
towania ideatu postepowania komunistycznego, $rodkiem samo-
wychowywania, zachetg do wspétzawodnictwa.

Znaczenie wychowawcze przyktadu wynika z jego warto$ci spo-
tecznej. W przyktadzie krystalizuje sie doswiadczenie spoteczne,
wynik dziatania i zycia ludzkiego. Kazdy przyktad ma okreslong
tre$¢, sens spoteczny. Oznacza to, ze przyktad dodatni jest kon-
kretnym pojeciem historycznym i klasowym. W naszym rozu-
mieniu przyktad dodatni to takie wzorowe dziatanie, postepowa-
nie (cate zycie cztowieka), walory ludzi, metody osiggania celow
dziatania, ktére odpowiadajg ideatowi komunistycznemu. W sen-
sie wychowawczym szczegdlnie wartosciowe sg takie przyktady,
ktére zawierajg bogate treSci ideowe, reprezentuja wysoki sto-
pien rozwoju wartosci osobowosciowej (kolektywu) i moga sta-
nowi¢ wzorzec godny do nasladowania.

Ws$rod stuchaczy mozna sie spotka¢ z negatywnym stosunkiem
do nasladownictwa. Wynika to z nagminnego rozumienia nasla-
downictwa jako mechanicznego, bezsensownego oraz dziecieco
naiwnego kopiowania zewnetrznych form postepowania innych
oséb. Dlatego wezwanie do wzorowania sie jest przez stuchaczy
traktowane czesto jako proba ograniczenia ich samodzielnosci,
podwazenia ich godnosci osobistej.

Nasladownictwo stanowi jeden ze sposobow przyswajania do-
Swiadczenia spotecznego. Kazde nowe pokolenie wstepujace
w zycie musi przyswoié sobie szczytowe osiggniecia kultury i zy-
cia spotecznego. Nasladowanie przyktadéw pozytywnych, Swiado-
me przyswojenie wzorcow doswiadczenia jednostkowego utat-
wiajg proces wchodzenia w zycie nowych pokolen. W sytuacjach
nowych cztowiek zawsze szuka oparcia we wzorcu, przyktadzie,
wedtug nich reguluje swoje postepowanie.

Nasladownictwo jako zjawisko z dziedziny psychologii jed-
nostki® przechodzi rézne fazy rozwojowe, poczynajgc od ,kopio-
wania “przez dziecko wtasnych rodzicéw, starszych wiekiem
dzieci i nauczycieli, a konczagc na dokonywanym przy wysokim
poziomie $wiadomosci tworczym doborze wzoru do nasladowa-
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nia, jego Kkrytycznej ocenie, przeksztatceniu w Swiadomosci
witasnej i przyswojeniu w zmienionej postaci. Nasladownictwo
nie jest sprzeczne z samodzielnoscig i godnoscig osobista, z po-
stawg tworczg jednostki i warunkami jej rozwoju. Wazng jednak
rzeczg jest, aby dziatania jednostki nie sprowadzaty sie do nasla-
dowania, a samo nasladowanie aby nie byto mechaniczne, lecz
Swiadome i uwzgledniato istniejgce warunki, cele i zadania.

Lenin pisat, ze ,w nasladowaniu tego, co dobre, nie ma nic nie-
rozsagdnego”. Nieustannie wzywat do wzorowania sie na dobrych
przyktadach, ale nie mechanicznie, nie pod$wiadomie, lecz przy
zatozeniu pewnego przewarto$ciowania tych przyktadéw.

Przyktad dodatni ma wielka site wychowawczg, jest nos$nikiem
wartosci spoteczriych. Jesli wiec ludzie dostrzegajg ow aksjolo-
giczny aspekt przyktadu, widzg w nim to, co odpowiada ich ce-
lom i zainteresowaniom, woéwczas go nasladuja i kierujg sie nim.

Mestwo, bohaterstwo, peine poswiecenia czyny dokonywane
w walce o sprawe mas pracujgcych,'o zwyciestwo socjalizmu,
w imie obrony ojczyzny socjalistycznej, rodzg nie tylko entuz-
jazm, lecz réwniez zachecajg do nasladowania. W tym sensie Le-
nin moéwit o zarazliwosci przyktadéw

Przyktad kolegi wptywa zachecajagco, sktania do wspdétzawod-
nictwa, do doskonalenia, nie tylko dopinguje do osiggania do-
brych wynikdw w nauce i pracy, lecz réwniez inspiruje do prze-
Scigniecia go pod tym wzgledem.

Przyktady, ze wzgledu na site ich oddzialywania na $wiado-
mos$¢ wychowankow, podzielié mozna na dwie wielkie grupy. Sa
to; 1) przyktady oddziatujgce bezposrednio; 2) przykitady oddzia-
tujace posrednio. Grupa pierwsza obejmuje; przyktad osobisty
wychowawcy (wyktadowcow, oficerdw politycznych, aktywu
partyjnego i komsomolskiego); przyktad kolegéw, towarzyszy bro-
ni; cztonkéw partii i aktywistéw miodziezowych, przodownikéw
wyszkolenia; pozytywny przyktad osob, z ktorymi stuchacze po-
zostaja w kontakcie. Przyktady oddziatujgce bezposrednio sg nie-
kiedy nazywane przyktadami zywymi..

Wsrdd przyktadéw (wzorcdw) oddziatujagcych bezposrednio role
szczeg6lng odgrywa przykitad osobisty wychowawcy i nauczy-

BW. I. Lenin, Dzieta, t. 4, Warszawa 1953, s. 332.
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ciela. Przyktad osobisty wychowawcy ma wielorakie znaczenie,
stanowi nie tylko niezwykle wazny czynnik wychowawczy, pod-
stawe autorytetu stuzbowego i moralnego wychowawcy, ale tak-
ze wzOr do nasladowania oraz srodek zachety.

Osobowo$¢ wychowawcy pozostawia niezatarty Slad na Swia-
domosci, rysach charakteru i postepowaniu wychowanka. Prawie
kazdy oficer zachowuje na cate zycie pamieé ulubionego nau-
czyciela, kieruje sie w zyciu zasadami zaszczepionymi mu przez
niego. Nie bez racji ludowe porzekadto gtosi: ,,Stowo uczy, a przy-
ktad wychowuje”.

Wychowanie to przede wszystkim wilasciwe postepowanie wy-
chowawcow. Aby rzeczywiscie wychowywaé, nie wystarczy znac
Obrze wyktadany przedmiot. Niezbedne jest nieskazitelne obli-
cze moralne, wielka kultura, dyscyplina wewnetrzna, prawosé
charakteru. Bez osobistego przyktadu wychowawcy zatraca sie
logika procesu wychowawczego. Przyktad osobisty kadry nau-
kowo-dydaktycznej stanowi moralng i rzeczywistg podstawe ich
autorytetu, moralne prawo wychowywania.

Erudycja, kultura stowa, wysoka partyjnos$¢, mistrzostwo meto-
yczne, wymagalnos$¢, takt i wrazliwosé, aktywnos$é spoteczna,
nienaganny wyglad zewnetrzny, pracowitos¢ wyktadowcy —
wszystko to stanowi przyktad dla stuchaczy. Wykladowca wycho-
wuje stuchaczy nie tylko ,,przekazujagc im okreslona wiedze, lecz
takze swoim postepowaniem, sposobem zycia, swoim stosunkiem
do powszednich zjawisk”

Bezposredni wptyw na stuchaczy wywiera przyktad wzorow”ego
postepowania, nauka i stuzba ich kolegéw, przodujacych zoinie-
rzy Od wyktadowcy w duzym stopniu zalezy oddziatywanie przy-
ktadu przodownikéw wyszkolenia. Dla zwiekszenia sity tego od-
dziafywania wyktadowcy studiujg doswiadczenia przodujacych
stuchaczy i upowszechniajg je wsrod pozostatych. Jest przy tym
szczegblnie wazne, aby stuchacze byli zapoznani ze sposobem
pracy, systematycznoscig i dyscypling wewnetrzng przodownikdéw
nauki, ich wartosciami moralnymi i wolicjonalnymi. Nalezy to
uwzgledniaé, poniewaz przodujacy w nauce stuchacz, jezeli po-

M. J. Kalinin, wyd. cyt., s. 415.
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zostaje poza kolektywem i nie uczestniczy w pracy spotecznej, nie
cieszy sie odpowiednim autorytetem u swych kolegéw i jego przy-
ktad traci charakter wzorca. Dlatego tez kadra oddziatuje syste-
matycznie na przodownikéw w tym duchu, aby ich postepy
w nauce szty w parze z prawos$cia moralna, skromnoScia, wrazli-
woscig wobec kolegéw, z udzielaniem im pomocy, z aktywna pra-
cg spoteczna.

Wielkg role w wychowywaniu stuchaczy odgrywajg przykta-
dy oddziatujgce posrednio (poprzez stowo, literature,™ film, teatr,
sztuke). Obejmujg one: wzorce zyciowe, postepowanie jednostek
znanych z historii, przykitady historyczne (wybitne przykiady
jednostkowego i masowego bohaterstwa w walce rewolucyjnej,
w zbrojnej obronie ojczyzny socjalistycznej, stawy zoinierskiej
zdobytej w wojnach postepowych okresu przedrewolucyjnego,
historyczne przyktady bohaterstwa pracy); przyktady wspoiczes-
ne _ czyny ludzi we wszystkich dziedzinach dziatalnosci (w pra-
cy, stuzbie wojskowej, nauce itd.).

Lenin nieraz podkres$lal potrzebe statego wykorzystywania
w wychowywaniu komunistycznym propagandy przykiadow wal-
ki rewolucyjnej, ktére ,powinny by¢ dla nas gwiazdg przewodnig
przy wychowywaniu nowych pokoleA bojownikow” wzywat
do wzorowania sie na przyktadach wybitnych rewolucjonistow,
by ,kroczy¢ ich §ladami, wzorowaé sie na ich nieustraszonej od-
wadze, na ich bohaterstwie” i® Oceniajgc wychowawcze znaczenie
biografii Marksa i Engelsa, w zupetno$ci podzieMt mysi, ze ,za-
znajomienie sie z obliczem ludzi, ktorych myS$l i wola uksztatto-
waty sie w warunkach wielkich przewrotéw, podnosi nas na wyz-
szy poziom” 2. Lenin doradzat, na przyktad, gromadzenie mate-
riatu dotyczacego dziatalnosci robotnikéw-rewolucjonistow, takich
jak 1. Babuszkin, by wydawa¢ broszury opisujgce ich zycie,
przy czym podkreslat, ze taka broszura ,bedzie najlepsza lektura
dla miodych robotnikéw, ktérzy beda sie z niej uczyli, jak powi-
nien zy¢ i dziata¢ Swiadomy robotnik 21.

W. I. Lenin, Dzieta, t. 15 Warszawa 1956, s. 51.
W. 1. Lenin, Dzieta, t. 28, wyd. cyt., s. 165.

W. I. Lenin, Dzieta, t. 12, Warszawa 1955, s. 88.
W. I. Lenin, Dzieta, t. 16, Warszawa 1957, s. 373.
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To, co méwit Lenin o wychowawczym znaczeniu przykitadu,
dotyczy w calej peini studiow nad jego zyciem i dziatalnoScig.
Lenin bowiem uciele$niat w sobie wszystkie podstawowe rysy
ideatu komunistycznego: dziatacza politycznego, uczonego, trybu-
na-propagandysty, organizatora mas ludowych, wodza. Cate jego
zycie byto' heroiczne. Stanowi ono przyktad bezgranicznego odda-
nia masom pracujacym, sprawie komunizmu, nieugieto$ci wobec
wrogéw, pryncypialnosci w rozwigzywaniu wszelkich zagadnien.
Leninowski styl dziatania, partyjno$¢, ideowos¢, rzeczowos$¢, naj-
Scislejsza wiez z masami, wrazliwo$¢ na sprawy ludzkie, skrom-
no$¢, wymagalno$¢ wobec siebie i innych, konsekwentny interna-
cjonalizm, nieugieta wola zwyciestwa — wszystkie te i inne ce-
chy Lenina stanowig ciggle zywy wzdér do nasladowania i samo-
wychowywania. Wychowywaé stuchaczy na przyktadach z zycia
i dzialalnosci Lenina, na jego ideach i nakazach, zaszczepia¢ im
gotowos¢ i umiejetnosé zycia i walki — to jedno z najzaszczyt-
niejszych zadan wychowawcow.

Wyktadowcy dysponujg ogromnymi mozliwosciami wychowy-
wania stuchaczy na pieknych przyktadach z zycia i dziatalnosci
wybitnych postaci historycznych, uczonych, na przyktadach pa-
triotyzmu i internacjonalizmu. Wyktadowcy przedmiotéw taktycz-
no-operacyjnych, historii sztuki wojennej poswiecajg wiele uwagi
charakterystyce osobowosci wybitnych dowddcéw, dziataczy par-
tyji*ych, analizuja ich dziatalnos¢ w warunkach bojowych, wska-
zujg na przyktady bohaterstwa i mistrzostwa bojowego oficeréw,
dowodcow — absolwentéw macierzystych uczelni wojskowych.

Sita oddziatywania wychowawczego przykiadu w duzym stop-
niu zalezy od tego, jak wnikliwie, wyraziscie i z jakim zaanga-
zowaniem uczuciowym jest on przedstawiany. Emocjonalna pre-
zentacja przyktadu, wzorca do nasSladowania, sprawia, ze utrwala
sie on szczegblnie w Swiadomosci stuchaczy. A im trwalszy jest
wz6r, tym tatwiej go nasladowad.

Caty system wychowywania na pozytywnych przyktadach po-
winien przyczynia¢ sie¢ do wytworzenia w Swiadomosci stuchaczy
plastycznego obrazu idealnej postaci oficera radzieckiego; powi-
nien sprzyja¢ dazeniu do nieustannego samodoskonalenia i zbliza-
nia sie do tego wzorca.

21 — Psychologia i pedagogika
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Metoda ¢wiczenia. Przez metode ¢wiczenia w wychowywaniu ro-
zumie sie takg organizacje zycia codziennego, uczenia sie, petnienia
stuzby i uczestniczenia w dziatalnosci spotecznej, ktéra umozliwia
stuchaczowi gromadzenie doswiadczern w zakresie wiasciwego po-
stepowania, zwieksza samodzielno$¢ w rozwigzywaniu zadan, za-
.szczepig uczucia moratno-polityczne, wzmacnia wole, ksztattuje
dodatnie nawyki i zapewnia jedno$¢ wiedzy, przekonan i poste-
powania, stow i czynow.

Cwiczenie w wychowywaniu nie jest mechanicznym trenin-
giem. Przebiega w procesie S$wiadomego rozwigzywania zadan
wynikajacych z zyciowo waznych potrzeb, przewidzianych w pla-
nach dydaktycznych uczelni wojskowej.

W artosci osobowosciowe oficera sg formowane w procesie wie-
lokrotnego uczestniczenia w tych rodzajach dziatania, ktore sta-
nowig tre$¢ jego obowigzkéw zawodowych i spotecznych. Aby
nauczy¢ stuchaczy panowania nad soba, zaszczepi¢ im silng wole,
odwage, zdecydowanie, wytrwatos¢ i inicjatywe, stawia sie ich
w sytuacjach zmuszajacych do przejawiania tych wartosci. Ma-
karenko podkreslat, ze w procesie wychowania nalezy ,stwarzac
taki tancuch ¢wiczen, taki tancuch utrudnien, ktére nalezy prze-
zwyciezy¢ i dzieki czemu ksztattuje sie wartosciowy cztowiek”

Odwage, zdecydowanie, panowanie nad sobg, kolektywizm
i pomoc wzajemng, a takze wiele innych warto$ci rozwija sie
szczegoOlnie intensywnie w czasie ¢wiczen taktycznych, rejsow
morskich i lotow. Pod kierownictwem wyktadowcow stuchacze
przygotowujg sie i hartujg pod wzgledem moralno-psychicznym.
Dla przezwyciezenia w stuchaczach uczucia strachu przed czot-
gami czy wodowstretu ,prasuje” sie ich czolgami ponad okopa-
mi, uczy forsowania czotgami przeszkéd wodnych po dnie. W cza-
sie specjalnych zaje¢ podwodnych stuchacze nie tylko uczg sie
przebywa¢ pod woda, uszczelniaé przebicia, usuwaé wode z po-
mieszczen okretowych i zwalczaé pozary, lecz nabierajg odwagi,
zdecydowania, stajg sie bardziej zzyci i kolezenscy i przyzwycza-
jaja sie do dziatania w sytuacjach niebezpiecznych.

Jesli idzie o wysokie wartosci moralno-bojowe stuchaczy, wy-

2 A S Makarenko, Socz., t V, Moskwa 1958, s. 373.
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ktadowcy przywigzujg szczeg6lng wage do rozwoju wartosci do-
wddczych: zdolnosci do orientowania sie w sytuacjach ztozonych,
samodzielnosci, umiejetnosci bityskawicznego podejmowania uza-
sadnionych decyzji, gotowosci do przyjmowania na siebie odpo-
wiedzialnosci i zapewnienia wykonania wydanych przez siebie
rozkazéw i zarzadzen. Wiekszo$¢ stuchaczy lubi zajecia, w czasie
ktérych stwarzane sg sytuacje wymagajace samodzielnosci, ryzy-
ka, wytezonej pracy myslowej i wysitku fizycznego. Nie nalezy
prowadzi¢ ich za ,raczke”, podpowiada¢, narzuca¢ im swoje roz-
wigzania. ,,Pozwdélcie, ja sam” — czesto w takich sytuacjach sty-
szy wyktadowca. Trzeba cieszy¢ sie z dazenia przysztego oficera
do rozsadnej samodzielnosci, wyrézniaé jg i wspieraé.

Powodzenie w ksztattowaniu warto$ci moralno-bojowych zale-
zy od systematycznos$ci ¢wiczen, od umiejetnosci wyktadowcow
do stopniowania utrudnieri, komplikowania sytuacji, zwiekszania
obcigzen, przyblizania sytuacji szkoleniowych do warunkow rze-
czywistej walki.

Granice samodzielnos$ci stuchaczy rozszerzajg sie w miare zdo-
bywania przez nich wiedzy wojskowej i specjalistycznej, nawy-
kow i umiejetno$ci. Uwzglednia sie przy tym wiasciwosci wieku
stuchaczy. Sg to przeciez miodzi ludzie w wieku 18—20 lat. Cze-
sto dagzenie do samodzielnosci, do odwaznych i zdecydowanych
dziatan przejawia sie u nich w podejmowaniu nieuzasadnionego
ryzyka. Na przykiad: przed kolejnym lotem szkolno-treningo-
wym instruktor spostrzegt, ze stuchacz niedbale odnosi sie do
Srodkéw bezpieczenstwa na wypadek koniecznosci opuszczenia
samolotu. Na pytanie instruktora, dlaczego tak postepuje, padia
odpowiedz: ,,Nie zamierzam sie katapultowaé. Jesli powstanie nie-
bezpieczna sytuacja, bede ratowat aparat, a nie siebie”. Oto dla-
czego zasada: ,ufaj, ale sprawdzaj”, ma réwniez zastosowanie
w procesie ksztattowania samodzielnosci.

Uczac pozytywnych przyzwyczajen nalezy pamietaé, ze efekty
uzyskuje sie tylko woéweczas, jezeli stuchacze znajg stawiane wy-
magania i pamietaja o nich, rozumiejg ich sens i uzyteczno$¢
i jesli istnieje stata i $cista kontrola nad przestrzeganiem roz-
ktadu dnia, nakazéw regulaminowych i norm etycznych.

Metoda wyrdzniania. Metoda ta stanowi zespot srodkéw moral-
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nej i materialnej zachety do nauki, stuzby i dziatalnosci spotecz-
nej stuchaczy, do rzetelnego wypetniania przez nich powinnosci
zotnierskich.

Wyrdznienie spetnia funkcje zaréwno oceniajaca, jak i za-
checajgcg. Zawiera w sobie pozytywng ocene, uznanie spoteczne
i aprobate osiagnie¢ wychowankdw, rzetelnosci i zapatlu w pet-
nieniu stuzby.

Chociaz wykladowca nie ma uprawnief dyscyplinarnych, wy-
wiera jednak duzy wplyw na wyréznianie stuchaczy, oceniajgc
ich postepy w nauce, prace naukowe, zachowanie sie na zaje-
ciach, aprobujac albo odnoszgc sie krytycznie do takich lub innych
dziatan. Wyrazy uznania z powodu postepéw okreslonego stucha-
cza albo grupy stuchaczy, pochwata, wezwanie do nasladowania
przyktadu najlepszych — oto rozmaite $Srodki wyrdzniania, stoso-
wane przez wyktadowce. Ponadto wyktadowcy zabiegajg o wy-
réznienie stuchaczy odznaczajgcych sie pracowitoscia, gteboko-
§cig i gruntownos$cig wiedzy, inicjatywag w nauce, aktywnym
udziatem w pracy ko6t naukowych, w przygotowaniu $rodkéw po-
gladowych itp. Wyktadowcy dos¢ czesto sprawujg funkcje prze-
tozonych w czasie odbywania praktyk i stazOw w oddziatach, pet-
nig stuzbe dyzurnych w uczelni. Dlatego tez powinni oni znaé
metodyke stosowania wyréznien.

Wyrbéznienie spetnia funkcje wychowawczg, jesli jest peda-
gogicznie uzasadnione, tzn. udzielane za rzeczywiste osiaggniecia
w pracy i postepowaniu, je$li ma na celu podwyzszenie jakosci
nauczania, umocnienie dyscypliny wojskowej, ozywienie dzia-
talnosci spotecznej. Jest rzeczg niezwykle wazng spopularyzowa-
nie wyrdznienia, aby wzbudzié zainteresowanie pozostatych stu-
chaczy osiggnieciami przodownika, pobudzi¢ ich do nasladowa-
nia go.

Nie nalezy jednakze naduzywaé wyrdznien, szafowac¢ nimi, po-
niewaz obniza to ich skuteczno$¢ wychowawcza. Wyrdznieniu po-
winno towarzyszy¢ zwiekszenie wymagan wobec stuchaczy, posta-
wienie przed nimi nowych, trudniejszych zadan.

Metoda przymusu. Stuchacze wyzszych szkét wojskowych majag
najlepsze cechy mitodziezy. Jednakze metody przekonywania,
przyktadu, ¢wiczenia i wyrd6zniania nie chronig przed pojedyn-
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czymi wypadkami naruszania dyscypliny wojskowej, nierzetel-
nego stosunku do nauki, do wykonywania swoich obowigzkéw.
Dlatego niekiedy konieczne sie staje postugiwanie sie metoda
przymusu, tzn. takimi S$rodkami, ktore wywierajg skuteczny
wptyw na jednostki Zle wychowane, zmuszajac je, whrew ich woli,
do wykonywania swoich obowigzkéw, kazag im uswiadomié sobie
wiasng wine i zmienié swoje postepowanie.

Przymus polega na zastosowaniu takich $rodkéw, jak katego-
ryczny nakaz, zakaz, napietnowanie przez opinie spoteczng, uprze-
dzenie o pociagnieciu do odpowiedzialnosci, kara itp.

Metode przymusu stosuje sie woéwczas, gdy opiera sie ona na
przekonywaniu i innych $rodkach wychowawczych. Lenin uczyt
postugiwania sie metodg przymusu w sposéb rozwazny, uprze-
dzat przed niebezpieczenstwem fetyszyzacji i naduzywania jej.
Fetyszyzacja przymusu, administrowania prowadzi w skutkach
do naruszania wiezi pomiedzy kierownikiem a podwiadnym, po-
miedzy wyktadowcg a stuchaczem.

Lenin wskazywat, ze w sposéb wiasciwy stosuje sie metode
przymusu jedynie wowczas, kiedy potrafi sie ja oprze¢ na me-
todzie przekonywania. W stosunku do szerokich mas uwazat on
za konieczne przestrzeganie zasady: przede wszystkim przekonac,
a dopiero p6zniej zmusi¢. Kiedy wiekszo$¢ jest przekonana o ko-
niecznosci speinienia okreslonego wymagania lub rozwigzania
postawionego zadania, powstaje odpowiednia atrnosfera moral-
no-psychologiczna do przymuszenia mniejszosci. Dlatego wyma-
gania, jakie wyktadowca stawia wobec stuchaczy, jezeli nie zo-
staly zrozumiane, musza bezwzglednie by¢ wyjasnione, uzasad-
nione. Wyktadowca obowigzany jest kontrolowaé¢ ich wykonanie
i podejmowa¢ odpowiednie $rodki wobec tych stuchaczy, ktorzy
uchylajg sie od ich speinienia. Brak dyscypliny wykonawczej
prowadzi do zaniku odpowiedzialnosci. Kazdy jednak fakt nie-
spetnienia wymagan powinien by¢ przez wyktadowce szczegoéto-
wo przeanalizowany.

Stuchacze reagujg negatywnie na wszelkie grozby zastosowania
srodkéw represji, ktorymi niektérzy wyktadowcy , podbudowujg”
stawiane przez siebie wymagania, jak réwniez na zbyt czesto
sktadane komendzie szkoty meldunki o niedostatecznym zapale
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do pracy. Wyktadowca powinien przede wszystkim znalez¢é $rodki
osobistego oddziatywania wobec tych stuchaczy, ktérzy nie dos¢
rzetelnie odnoszg sig do nauki (zaostrzenie kontroli, okreslenie
terminu wykonania zadania, rozmowy z udziatem aktywu par-
tyjno-komsomolskiego itp.). Jest rzeczg oczywistg, ze niewyklu-
czone sg mozliwosci zastosowania wobec opieszatych surowszych
Srodkéw przymusu. | w takich wypadkach nalezy stwarzaé per-
spektywe poprawy, w pore dostrzega¢ che¢ poprawy u wycho-
wankow.

Pedagogika marksistowsko-leninowska postuluje twoércze po-
dejScie do wychowywania, wymaga uwzgledniania nie tylko celu
wychowywania, lecz takze osobistych cech wychowankéw i wa-
runkow, w jakich realizowane sg zadania wychowawcze.



Rozdziat dwunasty

LOeiKA | JE) ZASTOSOWANIE W PEDAGOGICE

1 LOGIKA A PEDAGOGIKA

Proces dydaktyczno-wychowawczy i jego organizacja w wyz-
szej szkole wojskowej majg okreSlong logike. Przestrzeganie
podstawowych prawidtowosci procesu dydaktyczno-wychowaw-
czego zapewnia wykonanie-zadan w dziedzinie przygotowania wy-
soko kwalifikowanych kadr oficerskich, natomiast lekcewazenie
ich prowadzi do okre$lonych niepowodzen, a nawet do nieodwra-
calnych szkéd. Wszystko to wskazuje na potrzebe zastosowania
logiki do procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Termin logika pochodzi od greckiego logos, co oznhacza stowo,
mys$l, rozum. Dostownie — logika to nauka o mysleniu, $cislej,
0 mys$leniu poprawnym. Myslenie nie stanowi jednak wytgcznej
domeny logiki. MySlenie badajg réwniez inne dyscypliny nauko-
we, w szczegoOlnosci dialektyka, psychologia, fizjologia wyzszych
czynnosci nerwowych. Kazda z wymienionych dyscyplin nauko-
wych bada specyficzne aspekty myslenia.

Dialektyka materialistyczna bada og6lne prawidtowos$ci mysle-
nia. Bada istote poznania, jak rdwniez te procesy, ktdére stuzg
powigzaniu teorii z praktyka, naukowemu przewidywaniu itd.
Psychologia i fizjologia wyzszych czynnosci nerwowych badaja
materialne i psychiczne mechanizmy mysSlenia.

Logika interesuje sie innymi aspektami mys$lenia. Pomija jego
konkretng tre$¢, bada je od strony strukturalnej (formy logicz-
nej). Juz Arystoteles stusznie dostrzegat, ze ,ten ma racje, kto
uwaza podzielone za podzielone, a ztgczone za zigczone, myli sie
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za$ ten, ktérego sad pozostaje w sprzecznosci z rzeczywistoscia...”*
MysSlenie nasze jest wowczas poprawne logicznie, gdy tgczymy ze
sobg w myslach to, co tgczy sie ze sobg w samej rzeczywistosci.
Jedynym kryterium prawdziwosci naszego mysSlenia jest, w osta-
tecznym rachunku, obiektywna rzeczywistos¢.

Powstanie logiki siega V wieku p.n.e. Za jej twdrce uznaje sie
Arystotelesa (384—322 p.n.e ). Odkryte przez niego prawa mysle-
nia przez diugie wieki stuzyty za podstawe wszystkich konstruk-
cji logicznych.

Od poczatku swego istnienia logika dokonywata analizy saddw,,
rozktadata je na elementy najprostsze i objasniata za ich pomoca
wszystkie formy ludzkiego my$lenia. Podstawowa cze$¢ jej wielo-
wiekowej historii przebiegata w warunkach niskiego poziomu
rozwoju techniki, dlatego tez byta ona ujmowana gtownie ze sta-
nowiska filozofii, teorii poznania, stanowigc przedmiot nieustan-
nych sporow. Rozw06j metod logiki nie nadgzat za rozwojem zy-
cia i dlatego tez zdobyty one sobie watpliwg stawe swojg pustka
tresciowga, nudg i niezdolnoscig przyczynienia sie do rozwoju kon-
kretnych dyscyplin nauki. Wraz z rozwojem sit wytworczych
w okresie powstania kapitalizmu rozpoczagt sie burzliwy rozwdj
logiki. Ale nie byta to juz logika arystotelesowska. Logika trady-
cyjna — pisze G. Klaus — ,zastgpiona zostata przez logike wspot-
czesng, to jest zlikwidowana, a zarazem zachowana i podniesiona
na wyzszy stopien”

Do podniesienia logiki na wyzszy poziom rozwoju w niematym
stopniu przyczynit sie niemiecki mysliciel i matematyk G. W. Lei-
bniz (1646—1716), ktéry byt twdrca logiki matematycznej (przez
pewien czas nazywano jg logistyka). Leibniz utrzymywat, ze
logika powinna sie sta¢ naukg i sztukg operowania znakami.
Operacje te — jak sgdzit — powinny dotyczy¢ nie tylko faktéw
iloSciowych, lecz takze wnioskow.

Jakkolwiek wiele koncepcji nowego kierunku logiki sformuto-
wanych zostato w wieku XVII i XVIII, to jednak dopiero
w XX wieku nastapit burzliwy jego rozwdj. Wspotczesnie roz-

NArystoteles, Mietafizika, kn. IX, 1051 w. Moskwa-Leningrad 1934.
2 G. Klaus, Wwiedienije w formalnuju logiku (przekt. z niem.), Mo-
skwa 1960, s. 169.
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réznig sie: logike dialektyczna, logike formalng i logike matema-
tyczng (symboliczng).

Tworca logiki dialektycznej byt G. Hegel (1770—1831), jed-
nakze prawdziwie naukowg posta¢ znalazta ona w pracach Mark-
sa i Engelsa oraz Lenina. Na podstawie uogo6lnienia teorii pozna-
nia i krytyki heglowskiej dialektyki idealistycznej Lenin stwier-
dzit, ze logika dialektyczna jest naukag ,..0 prawach rozwoju
«wszystkich rzeczy materialnych, przyrodzonych i duchowych»,,
tj. rozwoju catej konkretnej treSci Swiata i jego poznania, tj.
rezultatem, suma, konkluzja historii poznania $wiata” 3. Terminu
»logika dialektyczna” uzywa sie w naszej literaturze zaréwno
w szerokim sensie (wtedy logika dialektyczna pokrywa sie z filo-
zofig marksistowska), jak i w wezszym znaczeniu (woéwczas cho-
dzi o szczegdlny aspekt, funkcje materializmu dialektycznego,,
a mianowicie jego funkcje logiczng)

Powszechnie przyjmuje sig, ze logika dialektyczna, w odréznie-
niu od logiki formalnej i matematycznej, jest logikg treSciowa.
Nie odrzucajagc wymienionych tu systemoéw logicznych, zakres$la
jednak ich granice, uznajac je za niezbedne, lecz nie jedyne for-
my myslenia logicznego. Dla marksisty logika dialektyczna sta-
nowi podstawe metodologiczng wszelkich konstrukcji logicznych,
w szczegllnosci za$ ulatwia zrozumienie przez pedagoga sensu
odkrywanych przez logike formalng praw i ich zastosowanie
w dziatalno$ci pedagogicznej.

Prawa logiczne, z ktérymi ludzie niaja do czynienia, odgrywaja
wielka role we wszystkich dziedzinach dziatalnosci cztowieka.
Lenin pisat na ten temat, co nastepuje: ,,...praktyka ludzka, dzie-
ki miliardom powtorzen, utrwala sie w Swiadomosci ludzkiej
\év postaci figur logicznych. Figury owe majg trwato$¢ przesa-

u..”s

W dziatalnosci praktycznej ludzie nauczyli sie utozsamiac
przedmioty z nimi samymi i tym samym odréznia¢ je od innych
przedmiotow. Gdyby nie posiadali tej umiejetnosci, niemozliwe

3W. I. Lenin, Zeszyty filozoficzne, loyd. cyt.,, s. 64—65.

Por. M. N. Aleksiejew, Aktualnyje problemy togiczeskoj nauki,,
Moskwa 1964, s. 67.

®W. I. Lenin, Zeszyty filozoficzne, wyd. cyt.,, s. 189.
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bytoby wszelkie poznanie, wszelki osad, wszelki kontakt pomie-
dzy ludZzmi. Na tej podstawie sformutowane zostato prawo toz-
samosci, stanowigce odbicie okreslonosci, trwatosci przedmiotéw
i zjawisk realnego $wiata, a takze sadéw o nim. Prawo tozsamo-
§ci jest zapisywane w nastepujacej kolejnosci: ,A jest A
= A“ LA ~ A“ (A jest rownowazne A). Prawo tozsamosci
wymaga od pedagoga precyzyjnej identyfikacji wszelkich bada-
nych przedmiotéow i zjawisk. Zaktada klarownos¢ myslenia.

W zyciu praktycznym cztowiek przekonuje sie rowniez, ze dwa
sady, z ktorych jeden zawiera okresSlone twierdzenie o przedmio-
cie myslenia (,A jest B”), a drugie zaprzeczenie tego twierdzenia
(A nie jest B”), nie mogg by¢ jednocze$nie prawdziwe. Przy tym
okreSlona cecha B powinna byé stwierdzana badZz zaprzeczana
w odniesieniu do przedmiotu mysli Aw jednym i tym samym cza-
sie i pod jednym i tym samym wzgledem. Rozumowanie to zna-
lazto wyraz w logicznej zasadzie sprzecznos$ci. Notacja powyz-
szego prawa jest nastepujaca:

A A‘a "

gdzie A oznacza wszelki sad, A — sad stanowigcy zaprzeczenie
sagdu A, a linia nad formutg — negacje zdania ztozonego (rozwi-
nietego) A A A. Zasada sprzecznosci wymaga, aby nie byto for-
malnych sprzecznosci (w zadnym rozumowaniu logicznym). Prze-
strzeganie zasady sprzecznos$ci jest koniecznym warunkiem nie-
sprzecznos$ci naszego myslenia. Lenin wskazywat, ze ,,<"sprzecz-
nosci logicznej— oczywiscie pod warunkiem prawidtowego lo-
gicznego myslenia — nie powinno by¢ ani w analizie ekonomicz-
nej, ani w politycznej* ® Nie powinna ona tez w zadnym razie
wystepowaé w praktyce pedagogicznej.

Dla pedagoga niezwykle wazne sg postulaty wynikajace z lo-
gicznej zasady wytgczonego $rodka, ktérego notacja jest nastepu-
jaca: A V A. Logika tradycyjna zasade te formulowata nastepu-
jaco:* LA jest albo B, albo nie B {tertium non datur). Z dwdch

6W. I Lenin, Dzieta, t. 23, wyd. cyt, s. 33.

* Nalezy zauwazyé, ze wystepujgca tu zmienna A nalezy do kategorii
syntaktycznej nazw, podczas gdy roéwnoksztattna z tg zmienng litera A

wystepujaca we wzorze A VA jest zmienng zdaniowag (przyp. ttum.).
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zdah w sensie logicznym sprzecznych wzgledem siebie jedno
z nich i tylko jedno jest prawdziwe.

Nie mniejszg popularnoscig wsrod pedagogéw cieszy sie postu-
lat racji dostatecznej: wszelkie zdanie, aby bylo wiarygodne, mu-
si by¢ uzasadnione. Jest wiec w peini zrozumiate, dlaczego stu-
chacze, stykajgc sie z wieloma twierdzeniami, majg watpliwosci
co do ich prawdziwosci. Watpliwosci zostang rozproszone, jesli
ich prawdziwo$¢ zostanie wystarczajgco dowiedziona. Z powyz-
szej zasady wynika, ze niczego nie przyjmuje sie na wiare,
wszystko musi by¢ dowiedzione i uzasadnione.

W ciggu wielu wiekéw swego istnienia logika wypracowata
wiele zasad, jednakze cztery omowione powyzej sg zasadami pod-
stawowymi. Uwaza sie je za zasady o najwiekszym stopniu ogdl-
nosci, w oparciu o nie budowane sg liczne konstrukcje logiczne.
Nalezy zauwazy¢, ze zasada racji dostatecznej nie jest zasada
Scisle formalna. JeSli pierwsze trzy zasady (tozsamosci,, sprzecz-
nosci i wytgczonego $rodka) byly odkryte jeszcze przez Arystote-
lesa, to zasada racji dostatecznej zostata sformutowala znacznie
p6zniej przez Leibniza.

Przestrzeganie zasad logiki w procesie dziatalnosci pedagogicz-
nej warunkuje sukcesy pedagoga w nauczaniu i wychowywaniu
stuchaczy. W wypadku naruszania tych zasad, jak podkresla
D. Godrski, ,,mys$l zatraca swojg $cistos¢, logicznosé, konsekwent-
nos$¢, moc dowodowa, staje sie niepewna i sprzeczna wewnetrz-
nie”

Ludzie z natury myslg logicznie. Mozna to wyttlumaczy¢ tym,
ze myslenie logiczne od najdawniejszych czaséw stanowi niepo-
dzielng czastke Swiadomosci ludzkiej. Wszyscy ludzie — technicy,
artysci itp. — moga w zupetnosci obejs¢ sie bez wiedzy z zakresu
logiki. Jednakze postugujac sie jej aparaturg pojeciowa, giebiej
przenikajg otaczajgcg ich rzeczywisto$¢. Logika utatwia im prze-
ksztatcenie podswiadomego procesu ni>$lenia logicznego w pro-
ces Swiadomy, rozwigzywanie wielu probleméw wynikajgcych
z konkretnej rzeczywistosci (w szczegélnoSci z nauczania i wy-

D. P. Gorskij, Logika, Moskwa 1963, s. 279—288.
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chowyWania stuchaczy). Dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza
jest nie do pomyslenia bez postugiwania sie logika.

Logika od poczatku swego istnienia miata nastawienie pedago-
giczne. Arystoteles pierwszy rozdziat Drugiej analityki, w ktorej
rozwija podstawy logiki uzasadniajgcej, rozpoczyna od zagadnien
zastosowania logiki do nauczania W Etyce nikomachejskiej
Arystoteles pisze: ,,Wszelkiej wiedzy mozna uczy¢ i wszystko, co
poznawalne, poddaje sie nauczaniu. Wszelkie nauczanie opiera si¢
na tym, co zostalo wcze$niej poznane, jak tego dowiedliSmy
w Analityce, i dokonuje sie czeSciowo za posrednictwem indukcji,
a czesciowo za pomocg sylogizmu: z indukcji wynika to, co ogol-
ne, sylogizm natomiast, wrecz przeciwnie, wynika 2z tego, co
ogblne...“ ~ K. Uszynski uwazat logike za jedng z podstaw peda-
gogiki. W pracy zatytulowanej Cztowiek jako obiekt wychowania
tak pisat: ,,...lekarz, historyk, filolog moga przynosi¢ bezposred-
nig korzys¢ sprawie wychowania jedynie w takim wypadku, jesli
sg nie tylko fachowcami, lecz réwniez pedagogami... jesli sg do-
brze zapoznani z fizjologig, psychologig i logikg — tymi trzema
gtéwnymi podstawami pedagogiki” Dalej Uszynski zauwaza, ze
,jak diugo logika... nie zajmie naleznego jej miejsca na przed-
prozu wszelkich nauk, tak diugo bedzie istniata zatosna gmatwa-
nina pojec...”

Idee Uszynskiego maja donioste znaczenie zaréwno dla rozwoju
teorii pedagogicznej, jak i dla dziatalnosci praktycznej pedago-
gow roznych szczebli nauczania. Nie jest rzeczg przypadku, ze
w naszej literaturze pedagogicznej wzrasta ostatnio liczba prac
poswieconych problemom zastosowania logiki w pedagogice. Nie-

8 ,,Kazda nauka i kazde nauczanie opiera sie na pewnej, juz wczes$niej
zdobytej, wiedzy. Staje sie to oczywiste przy badaniu kazdej nauki i nau-
czania, poniewaz zaréwno nauki matematyczne, jak i kazda z pozostatych
sztuk sa wtasnie w ten sposob opanowywane. Podobnie przedstawia sie
sprawa z wypowiedziami, ktore czegokolwiek dowodza za pomocag sylo-
gizmoéw albo indukcji...” (rozdz. 1, s. 179). ,Uczymy sie droga indukcji lub
za pomocg dowodu” (rozdz. XVIII, s. 217). Arystoteles, Analityka.
Pierwaja i wtoraja (przekt. z gr.), Moskwa 1952.

8 Cyt. wg.: W. G. Farber, Niekotoryje woprosy piedagogiczeskich pri~
mienienij logiki, ,,Sowietskaja piedagogika”, 1962, nr 1, s. 45.

“ K. D. Uszynskij, Czetowiek kak priedmiet wospitanija. Sohr. socz.,
t. 8, Moskwa 1950, s. 32.

Tamze, s. 600.
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ktérzy autorzy uzasadniajg nawet potrzebe powotania do zycia
specjalnej dziedziny wiedzy; logiki pedagogicznej 12. Wszystko
to zmierza w ostatecznym rachunku do uznania faktu, ze logika
stanowi niezawodny $rodek zwiekszenia kunsztu pedagogicznego
wyktadowcy.

2. ZAGADNIENIA LOGIKI W NAUCZANIU

Wykladanie jest ze swej istoty dziataniem logicznym. Dziatanie
wyktadowcy stanowi tafcuch operacji logicznych, obejmujacy:
przekaz informacji, stawianie pytan, wystuchiwanie odpowiedzi,
ocena wiedzy, umiejetnosci i nawykow stuchaczy Ten uktad
logiczny wynika z prawidlowosci przyswajania sobie przez stu-
chaczy wyktadanego materiatu. 1. Pawtow pisat, ze ,system ner-
wowy przystosowany jest do zachowania okreslonej kolejnosci,
rytmu ¢ tempa w funkcjonowaniu”. Podkre$lat przy tym, ze
»wielkie i nieustanne zadania i cele, zarbwno umystowe, jak
i fizyczne, ludzie dzielg na czesci, lekcje, tzn. tworzag te wiasnie
periodyczno$¢, co w duzym stopniu sprzyja zachowaniu energii,
utatwia ostateczne osigganie celu”, i ze ,mozna popetnié wiele
btedéw, jesli sie nie uwzgledni starannie tej tendencji“ Jak
wiadomo, Pawtow donioste znaczenie przypisywat stowu.

Mowigc o stowie jako wyrazie mysli, Pawtdw przestrzegat, ze
niewtasciwie uzyte, moze oderwac sie od przedmiotdw i zjawisk,
ktére oznacza, i w ten spos6b wprowadzié¢ w biagd uczniéw. Wy-
nika stad niezwykle wazne zadanie nauczyciela — rozwazny
i przemyslany stosunek do wszelkich operacji logicznych.

Jak wiadomo, jedng z podstawowych operacji logicznych w wy-
ktadaniu jest definiowanie i trudno wyobrazi¢ sobie jakiekolwiek
zajecie szkolne, w ktérym nie postugiwano by sie definicjami.

Definicja okresla tres¢ pojecia i ma na celu sprecyzowanie
przedmiotu myslenia dla unikniecia niejasnosci i wieloznacznosci

Q_]UN -Atl)eklie jew, O piedagogiczeskoj togikie, ,,Sowietskaia nie-
«I rl e N- Aleksiefew;

Por. cz. Il i IX.
J. P.Pawtow, Poln. sohr. trudow, t. Il, 1949, s. 245,

333



w rozwazaniach. lIstnieje wiele rodzajow definicji. W nauczaniu
postugujemy sie zardwno definicjami naukowymi, jak i sprawoz-
dawczymi. Definiujac co$ wykladowca zawsze stawia sobie co
najmniej dwa zadania; wyrozni¢ przedmiot definiowany od po-
dobnych do niego przedmiotéw; uja¢ istote danego przedmiotu.

Klasyczny sposéb budowy definicji polega na podaniu rodzaju
{genus pruximum) i roznicy gatunkowej (differentia specifica).
Przyktady takich definicji moga by¢ nastepujace:

.Panstwo jest polityczng organizacjg klasy panujacej ekono-
micznie, majgcg na celu zachowanie istniejgcego porzadku i ttu-
mienie oporu innych klas”

,Gra wojenna jest sposobem przygotowania oficerow i szta-
béw, polegajagcym na rozwigzywaniu przez uczestnikow wielora-
kich zadan taktycznych w terenie i na mapach”

»Zaktdcenia radiowe sg to sygnaly radiowe, utrudniajgce albo
wrecz uniemozliwiajgce funkcjonowanie S$rodkéw radiotech-
nicznych” 1©

Przytoczone definicje majg posta¢ rownosciowg. Po lewej stro-
nie *definicji miesci sie wyraz definiowany (definiendum), a po
prawej — wyraz definiujacy (definiens). Wyraz definiujacy za-
wiera dwa wspoétczynniki: a) stowa ,,organizacja polityczna , ,spo-
s6b przygotowania”, ,sygnaty radiowe”, zawierajagce ceche ro-
dzajowg; b) rozwinietg charakterystyke cech wyrazu definiowa-
nego, tzn. réznice gatunkowga. Budowa definicji odpowiadajgcych
wymogom klasycznym musi odpowiada¢ wielu regutom.

Nalezy do nich przede wszystkim przestrzeganie rownoS$ci za-
kresow obydwu czesci definicji: zakres wyrazu definiowanego
powinien pokrywaé sie z zakresem wyrazu definiujgcego. Po-
wszechnie znane sg dwojakiego rodzaju naruszenia tej reguly,
definiowanie zbyt waskie i definiowanie zbyt szerokie. W takich
wypadkach pomytke tatwo jest wykryé przez przeprowadzenie
najprostszej operacji. Nalezy zamieni¢ ze sobg obie strony defi-
nicji réwnosciowej i poréwna¢ wynik ze sformutowaniem poczat-
kowym.

Fitosofskij stowcLT. Pod ried. M. M. Rozenthala i P. F. Judina, Mo-

skwa 1963.

16 Talkowyj stowar wojennych tierminow, Moskwa 1966.
17 Tamze.
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Definicja klasyczna nie powinna ponadto zawiera¢ btedu zwa-
nego ,.btednym koteni bezposrednim” {idem per idem). W sensie
logicznym oznacza to, ze definiens ,,nie powinien wystepowac
w czesci definiendum, tzn. nie moze tu wystepowaé wyraz, ktd-
ry ma by¢ zdefiniowany przez wyraz w lewej czesci definicji
réwnosciowej” is. Na przyktad w definicji; ,Stan oblezenia jest
stanem szczegdlnym (nadzwyczajnym)” i», popetniono ten biad.

Pewng forma ,blednego kota bezposredniego” jest tautologia.
W tautologii obie czeSci logicznej réwnosci sa w istocie rzeczy
nierozroznialne.* Na przyktad; ,,Zadania nie cierpigce zwtoki sg to
takie zadania, ktérych nie mozna odtozy¢”. W wymienionym
przypadku tautologia wyraza sie powtdrzeniem okresSlen stano-
wigcych synonimy. Tautologia moze mie¢ réwniez charakter nie-
jawny. ,Kompleksowe oznacza wszystko to, co jest skomplikowa-
ne”. Fakty Swiadczg, ze czesto tautologie logiczng spotyka sie
w podrecznikach szkolnych. W naukach Scistych nie grozi ona
wypaczeniem mysli, sprawia jednakze, ze wypowiedz staje sie
niespdjna. Na przyktad; ,réwnaniem prostej na ptaszczyznie na-
zywa sie rownanie, ktéremu odpowiadajg wsporzedne x i y tej
prostej, a nie odpowiadajg wspotrzedne wszelkich innych punk-
téw nie lezgcych na tej prostej” 20.

W wymienionym przykitadzie mamy do czynienia ponadto z na-
ruszeniem zasady, ktora glosi; ,,Definicja nie moze by¢é negatyw-
na”. Jednakze wspobtczesna logika dowiodta wzglednoSci powyz-
szego twierdzenia, poniewaz mozliwe do przyjecia sg na przy-
ktad definicje w rodzaju; ,Ciecz jest to substancja, ktora w nor-
malnym stanie nie bywa twarda”, albo; ,,Gaz szlachetny jest to
element chemiczny, ktdéry nie taczy sie w zadne zwigzki chemicz-
ne z innymi elementami chemicznymi”. Pr6cz wymienionych re-
gut definicja klasyczna wymaga przestrzegania zasady sprzecz-
nosci, a takze Scistosci i precyzji sformutowan (przestrzegania za-
sady tozsamosci).

* W literaturze logicznej tautologia — moéwigc ogdlnie nazywa sie
wyrazenie tozsamos$ciowe prawdziwe (przyp. ttum.).
G. Klaus, wyd. cyt., s. 237.
Totkowyj stowar wojennych tierminow, wyd. cyt.
2W.. A. Kudriawcew iB. P. Diemidowicz, Kratkij kurs
wysszej matiematiki, Moskwa 1959, s. 21.
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Reasumujac nalezy stwierdzié¢, ze budujac definicje klasyczng,
nalezy kierowa¢ sie zespotem regut zaproponowanym przez
Gdrskiego, a mianowicie:

1. Definicja powinna by¢é wspdtmierna, tzn. zakres definien-
dum powinien byé réwny zakresowi definiensa.

2. Definicja nie moze zawiera¢ biedu zwanego ,biednym
kotem?”,

3. Definicja powinna by¢ jasna, precyzyjna, wolna od wielo-
znacznosci.

4. W miare moznosci definicja nie powinna by¢ definicja nega-
tywna.

Szczegb6lnym przypadkiem definicji klasycznej, przy budowa-
niu ktérej rdwniez maja zastosowanie wymienione tu reguty, jest
definicja genetyczna, w ktorej podstawg jest idea powstania po-
jecia definiowanego. Taka definicja postugujemy sie wtedy, gdy
chcemy podkresli¢c sposéb przejawiania sie albo powstania okre-
$lonego przedmiotu. Na przyktad: ,Dyktatura proletariatu jest to
wiadza panstwowa proletariatu, ustanowiona w wyniku likwidacji
ustroju kapitalistycznego i zburzenia panstwowej machiny bur-
zuazji” 21. ,Prosty walec okragly jest to figura geometryczna,
powstajgca przez obrot trojkata rownoramiennego ABCD woko6t
jednego z jego ramion”.

To, co powiedzieliSmy, dowodzi, ze klasyczna postaé definicji
jest mocno ugruntowana w praktyce pedagogicznej, a takze
w literaturze naukowej i podrecznikach szkolnych. Mimo to nie
nalezy mechanicznie spetnia¢ wszystkich jej wymogéw i regut.
Wiecej nawet: nie zawsze celowe jest spetnianie podstawowego
jej warunku, jakim jest definiowanie przez podanie rodzaju
i réznicy gatunkowej. Przyktadem tego moze by¢ leninowska de-
finicja materii zawarta w ksigzce Materializm a empiriokryty-
cyzm: ,Materia jest filozoficzng kategorig stuzaca do oznaczenia
obiektywnej rzeczywistosci, ktéra dana jest cztowiekowi we wra-
zeniach, ktéra nasze wrazenia kopiujg, fotografuja, odzwierciedla-
ja, a ktéra istnieje niezaleznie od nich” 22.

21 Fitosowskij slowar, wyd. cyt.
22 W. I. Lenin, Dzieta, t. 14, wyd. cyt., s. 145
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Wymieniona definicja, stanowigc posta¢ definicji klasycznej,
odchodzi od definiowania materii poprzez rodzaj. Ttumaczy sie
to tym, ze w przyrodzie nie ma takiego pojecia, wzgledem ktérego
materia stanowitaby pojecie rodzajowe.

Lenin jasno uswiadamiat sobie pewng ograniczono$¢ klasycznej
definicji, jednoczes$nie korzystat z jej postaci logiczno-réwnoscio-
wej, poniewaz uwazat, ze witasnie ona najdokiadniej ukazuje
istote przedmiotu. W tym przedmiocie powszechnie znane sg jego
liczne definicje. Na przyktad w pracy zatytulowanej Wielka ini-
cjatywa Lenin postuzyt sie postacig definicji rGwnosciowej w de-
finiowaniu klas spotecznych: ,Klasami nazywamy wielkie grupy
ludzi, réznigce sie miedzy sobg miejscem zajmowanym w histo-
rycznie okreSlonym systemie produkcji spotecznej, stosunkiem
(przewaznie usankcjonowanym przez prawo) do srodkéw produk-
cji, role w spotecznej organizacji pracy, i — co za tym idzie —
sposobem otrzymywania i rozmiarami tej czesci bogactwa spotecz-
nego, ktérg rozporzadzajg” /3

Pracujac nad ksigzka Hegla Nauka logiki, Lenin dochodzi do
zblizonej konkluzji, definiujgc pojecie prawa: ,,Prawo jest tym, co
trwate w zjawisku”. ,Prawo jest zjawiskiem istotnym”. ,,Prawo
jest odbiciem tego, co istotne w ruchu uniwersum”. ,Prawo jest
stosunkiem... Stosunkiem istot, czyli miedzy istotami”

Definicja w postaci rdwnosciowej jest przyjmowana przez shu-
chaczy jako kompletna jednostka informacji. Odpowiada ona
gtownym prawidtowosciom zdolnosci poznawczej cztowieka i dla-
tego skutecznie przekazuje stuchaczowi zawarte w sobie tresci.
Wskazane jest zatem szersze postugiwanie sie w czasie zajec
definicjami tego rodzaju. Nie oznacza to, rzecz jasna, ze inne po-
staci definicji nie majg prawa obywatelstwa w praktyce peda-
gogicznej. Nalezy zwiaszcza postugiwac sie szeregiem definicji
niejawnych — definicjami projektujacymi, sprawozdawczymi,
realnymi itd.

Definicje projektujgce ustalajg znaczenie terminu, ktéry jesz-
cze nie zostal powszechnie w nauce przyjety albo wywotuje

ZW. I. Lenin, Dzieta, t. 29, wyd. cyt., s. 415.
2 W. I. Lenin, Zeszyty filozoficzne, wyd, cyt., s. 125—127.

22 — Psychologia i pedagogika 137



sprzeciwy wsréd czesci fachowcow. W zwigzku z tym lektor czy
tez autor podrecznika (monografii) powinien we wstepie (wpro-
wadzeniu) sprecyzowaé znaczenie termindw, ktérymi sie postu-
guje. Tak na przyktad postapit autor ksigzki Samonaprowadza-
jgce systemy rozpoznawania i automatycznego Kkierowania,
A. lwachnienko. ,W zwigzku z tym — pisze on — ze we
wspotczesnej literaturze z dziedziny cybernetyki nie ma jednoli-
tej terminologii, ustalimy przede wszystkim znaczenie termindw,
jakimi postugujemy sie w niniejszej pracy” »Samonaprowadze-
niem modelu nazywamy nieustanne obliczanie, precyzowanie
i odnawianie danych w obiekcie, zapisanych na matrycy urzadzen
zapamietujacych”. ,Wyszkoleniem funkcji nazywac¢ bedziemy pro-
ces iteracyjny poszukiwania maksimum wskaZznika ekstremum
albo proces ustalania optymalnych oznaczehn wspétczynnikéw
funkcji systemdéw rozpoznawczych — opracowanie us$rednionych
prototypéw”.

Definicje projektujagce sg szeroko rozpowszechnione w prze-
kazach ustnych (wyktadzie, pogadance). Cechg charakterystyczng
definicji projektujacych jest uzywanie okre$lehA: oznacza, nazy-
wacé bedziemy itp.,, a wiec wprowadzanie do obiegu stdw wyjas-
niajgcych tre$¢ pojecia: ,,Spozyciem produkcyjnym nazywamy
wykorzystanie Srodkéw produkcji dla tworzenia warto$ci mate-
rialnych”.

,Spozyciem indywidualnym nazywamy zaspokajanie potrzeb
cztowieka — zywieniowych, odziezowych, mieszkaniowych itd.”

»System jest to pewna ilo$¢ jednakowych albo réznych elemen-
téw potgczonych funkcjonalnie w pewna catosc*.

W behawiorystycznej formule S—R symbol S oznacza bodziec,
a R reakcje”.

Definicje realne majg naprowadzaé szkolonych na znaczenie
poje¢ na podstawie: a) rozwoju wydarzen (opisu zjawiska) albo
b) potegowania argumentéw. Na przyktad: ,Zjawisko indukcji
elektromagnetycznej obserwuje sie we wszystkich przypadkach,
kiedy nastepuje zmiana potoku magnetycznego przenikajgcego

A. G. Ilwachnienko, Samoohuczajuszczijesia sistiemy raspoznawa-
nija i awtomaticzeskogo uprawlenija, Kijow 1969, s. 11.
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kontur. Dlatego wszelka zmiana sity pragdu w jakimkolwiek kon-
turze powoduje powstanie w nim eds indukcji, wywotujacej do-
datkowy prad w Kkonturze. Zjawisko to nazywamy samoinduk-
cja” 26.

Definicje nominalne odwrotnie niz realne prowadza szkolone-
go od okreSlonego pojecia jako catosci do charakterystycznych
dla niego cech (wilasnosci). Przy tym wyodrebnione elementy
moga byé adekwatne do definiowanego pojecia zarowno w catosci,
jak i kazdy z nich oddzielnie. Jako przyktad przytoczy¢ mozna
definicje charakteru wojny, powszechnie uzywang w radzieckich
podrecznikach. W tej definicji wylicza sie cechy, ktére oddzielnie
albo tgcznie sg witasciwe dla okresSlonej kategorii wojen (wystar-
cza, ze jedna z tych cech odpowiada okreSlonej kategorii wojen,
aby mozna byto ustali¢ charakter danej wojny).

Na przyktad radziecka strategia wojenna, biorgc za punkt wyj-
§cia marksistowsko-leninowskie rozumienie spoteczno-politycznej
istoty wojen naszej epoki, ustala, ze wspoltczesnie teoretycznie
mozliwe sg nastepujgce podstawowe kategorie wojen:

»Wojny imperialistyczne, podejmowane przez imperialistow
w celu zdtawienia wyzwolenczych ruchéw narodowych oraz za-
garniecia lub utrzymania kolonii i osiggniecia innych celéow agre-
sywnych. Wszystkie te wojny sg réwniez ze strony imperializmu
niesprawiedliwe, zaborcze i antyludowe”.

»Wojny narodowowyzwolericze, domowe oraz inne wojny naro-
dowe o wolno$¢ i niezawistos¢, majgce na celu odparcie agresyw-
nych zaborczych najazdow imperialistycznych”. Takie wojny, sq
wojnami sprawiedliwymi 27.

Trudno sobie wyobrazi¢ logicznie skonstruowane zajecia bez
postugiwania sie przez wyktadowce definicjami. Uznajac jednak-
ze doniostos¢ definicji zarowno dla nauki, jak i dydaktyki nie
nalezy przecenia¢ ich znaczenia. Definicja nie moze nigdy w pet-
ni odda¢ tresci przedmiotu definiowanego. W tym sensie nalezy
stale pamieta¢ o tym, co na ten temat mdwit Engels.

S. G. Katasznikow, Elektriczestwo, Moskwa 1970, s. 219.
27 Strategia wojenna. Pod red. marszatka Zwigzku Radzieckiego W. D. So-
kotowskiego, Warszawa 1964, s. 227.
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Engels, definiujgc zycie jako forme istnienia biatka, méwit, co
nastepuje; ,Nasza definicja zycia, rzecz oczywista, jest niepetna,
poniewaz daleko jej do tego, aby obejmowata wszystkie zjawiska
zycia: przeciwnie, ogranicza sie do najogOlniejszych i najprost-
szych sposrod nich. Wszelkie definicje majg niewielkg warto$¢
naukowga. Aby da¢ rzeczywiscie wyczerpujacg definicje zycia,
nalezatoby przesledzi¢ wszelkie formy jego przejawiania sie od
postaci najprostszych do najwyzszych. Jednakze dla potrzeb co-
dziennych definicje takie sg bardzo przydatne, trudno jest sie nie-
kiedy bez nich obejs¢: nie mogg szkodzi¢ dopdty, dopoki pamie-
tamy o ich stabosciach”

Wyktadowca nieustannie postuguje sie definicjami. Stanowig
one punkt wyjscia jego dziatalnosci. Zwiezta i przekonywajgca
definicja jest warunkiem spojnej i przekonywajgcej informacji,
koniecznym atrybutem kazdego wyktadu, argumentacji, dowodze-
nia itp.

Przez pojecie ,zdanie” w sensie logicznym rozumiemy mysSl,
oznajmiajaca nam co$ o interesujagcym nas przedmiocie. Zdanie
moze by¢ prawdziwe albo falszywe. Nie zalezy to przy tym od
tego, czy wypowiadajacy je cztowiek uswiadamia sobie prawdzi-
wos¢ lub fatszywos¢ zdania. Logika sformutowata zasady ustala-
jace stosunki istniejgce miedzy zdaniami, co do ktorych dowie-
dziono, ze sg one prawdziwe albo falszywe, a takze zdaniami,
ktdre w toku rozwazan sg oceniane jako prawdziwe albo fatszy-
we 2,

1. Jesli sad A jest prawdziwy, to zdanie, ze jest to sad praw-
dziwy, bedzie zdaniem prawdziwym.

2. JeSli sad A jest prawdziwy, to zdanie, ze jest to sad fat-
szywy, jest zdaniem fatszywym.

3. Jesli dowiedziono, ze sad A jest sadem falszywym (tzn. do-
wiedziono jego fatszywosci), to zdanie, ze jest to sad prawdziwy,
jest zdaniem fatszywym.

4. JeSli dowiedziono, ze sad A jest sagdem falszywym, to zdanie,
ze jest to sad fatszywy, jest zdaniem prawdziwym.

Reguty powyzsze prowadzg do bardzo waznych dla dziatalnosci

28 K. Marks iF. Engels, Socz., t. 20, s. 84.
29 Por. D. P. Gorskij, wyd. cyt, s. 92
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pedagogicznej wnioskéw; a) zadne zdanie wypowiedziane przez
stuchacza w czasie zaje¢ nie moze by¢ przyjmowane ,,na wiare”
przez wykladowce; b) zadne zdanie wypowiedziane przez wykta-
dowce nie jest z kolei bezkrytycznie przyjmowane przez stucha-
czy. To, co sie mdéwi, powinno odpowiada¢ wymogom podstawo-
wych praw logiki, a lekcewazenie tych praw prowadzi do podwa-
zania logiki procesu dydaktyczno-wychowawczego. Nauczanie
i wychowywanie to m.in. ustawiczny proces ustalania prawdzi-
wosci lub fatszywosci rozmaitych zdan.

Kiedy postugujemy sie jakim$ wyrazeniem, powinnismy do-
brze rozumieé¢ jego sens znaczeniowy. Wigze sie to z faktem, ze
stowa oznaczajg przedmioty albo idee. Musimy zatem dyspono-
waé okreSlonymi wiadomosciami o tych przedmiotach i ideach,
a w razie ich braku lub powierzchownego charakteru, bedziemy
niewtasciwie uzywali stow, inaczej mowigc, musimy posiada¢ wie-
dze o przedmiotach i ideach, o ktérych wyrazamy nasze sady.
W przeciwnym razie beda one przewaznie falszywe.

Zdania w sensie logicznym moga by¢ prawdziwe albo fatszywe.
Dychotomia zdan tlumaczy sie istnieniem przeciwienstw w przed-
miotach i zjawiskach obiektywnego $wiata. Dla pedagoga wywad
powyzszy ma donioste znaczenie.

Wezimy dla przykiadu nastepujgce zdanie: ,Jesli stuchacz do-
ktada wszelkich staran w nauce, to osigga pomysine wyniki”.
Dla wielu os6b zdanie powyzsze jest zdaniem prawdziwym. Na-
stawienie psychiczne powstajagce pod wpltywem zwigzku przyczy-
nowego ,je$li... to” (p->q) sprawia, ze ludzie przyjmujg wyda-
rzenia poprzedzajace jako przyczyne sprawczg wydarzen naste-
pujacych po nich; ,osiggnieto pomys$ine wyniki, a wiec doktadano
wszelkich staran”. Czesto jednak sprawa przedstawia sie inaczej.
Wyniki przestaniajg nam niekiedy prawdziwy stan rzeczy. Logika
utatwia jego ustalenie.

W przytoczonym przez nas przyktadzie obydwa zdania pozosta-
ja do siebie w stosunku wynikania (,,jesli... to”). Oznaczmy pierw-
sze symbolem p, a drugie symbolem gq; otrzymujemy zwigzek
p-> q. Oznaczmy nastepnie prawdziwo$¢ zdania przez u, a falszy-
wos¢ przez f. Wowczas tabela prawdziwos$ci bedzie przedstawiata
sie nastepujaco:
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u u u
f u u
u f f
f f u

w przedstawionej tabeli wystepujg takie oto warianty: 1) stu-
chacz doktada wszelkich staran (p — prawdziwe), pomysine wy-

niki zostaty osiggniete (q — prawdziwe), p -> q — prawdziwe;
2) stuchacz nie doktada wszelkich staran (p — falszywe), pomysl-
ne wyniki zostaty osiggniete (Q — prawdziwe), p->q — praw-

dziwe; 3) stuchacz doktada staran (p — prawdziwe), ale pomysl-
nych wynikéw nie osiggnagt (q — fatszywe), p —2q — fatszywe;
4) stuchacz nie doktada staran (p — fatszywe) i pomysinych wy-
nikdw nie osiggnat (q — falszywe), p -> q — prawdziwe.

Jak z powyzszego wynika, logika symboliczna ujawnia praw-
de badanego wyrazenia. Nie nalezy uwazaé okreSlonego zdania
za aksjomat w dziatalnoSci pedagogicznej, a mimo to nalezy
sie nim kierowa¢. Dowodzi tego praktyka pedagogiczna. Ja-
kie jest wobec tego kryterium prawdziwosci? Logika formalna,
bedac w swej istocie logikg abstrakcyjng, nie potrafi odkry¢
wszystkich uwarunkowan wystepujacych w rzeczywistosci. Nie
moze wiec udzieli¢ odpowiedzi na wysuniete przez nas zagadnie-
nia. Jest to zadanie logiki dialektycznej.

Logika dialektyczna nastawia wykladowcow na uwzglednianie
nie tylko wynikdw nauczania, ale takze motywdw uczenia sie. Jej
stosowanie w spos6b istotny zmienia podejscie do oceny wyni-
kow pracy stuchaczy, utatwiajac dobdr Srodkéw pedagogicznego
oddziatywania. W tym celu trzeba jednak znaé rowniez stosunek
samego stuchacza do wynikéw swojej pracy.

Dla dokonania uzasadnionego pedagogicznie wyboru $rodkéw
oddziatywania na stuchaczy w celu pobudzenia ich do wysitkow
w nauce niezbedne jest przeanalizowanie czterech okolicznosci:
motywoéw, doktadnych staran, wynikéw w nauce i stosunku stu-
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chacza do tych wynikéw (ocena wtasna wynikéw). Jesli dla
uproszczenia wybierzemy jedynie dwa z istniejagcych srodkow od-
dziatywania (wyréznienie i kare), to uwzgledniajagc analize mo-
zemy przedstawi¢ caty powyzszy proces w nastepujacy sposob.

Tabelal
Ocena wynikéw stuchaczy w nauce

Dodatni Ujemny Dodatni Ujemny
! Motyw
+ +
Il Doktadanie Duze Mate Duze Mate Duze Mate Duze Mate
staran D M D M D M D M
1l Wyniki -r
W nauce Pomysline Pomyslne Niepomysine NiepomyS$ine
Ocena Nie- Stusz- Nie- Nie- Stusz- Nie-
IV wtasna Stuszna  stusz- na stusz- Stuszna  stusz- na stusz-
wynikéw na na na na
S N S N S N S N
Whnioski pe- Wyréz- Nie nalezy Nie nale-
dagogiczne nienie wyrézniaé zy karaé ? ? Kara

Analiza logiczna przekonuje nas, ze nalezy niezwykle ostroznie
postugiwac sie zarowno wyrdznieniem, jak i karg. Nieumiarko-
wanie moze w jednym i drugim przypadku doprowadzi¢ do bie-
du pedagogicznego. Z analizy wynikajg dwie reguty pedagogicz-
ne: a) wyroznienie jest uzasadnione przy istnieniu dodatnich mo-
tywow, doktadaniu duzych staran, uzyskiwaniu dobrych wynikow
w nauce i stusznej ocenie wtasnej tych wynikéw; b) kara jest
uzasadniona przy ujemnych motywach, matych staraniach, nie-
powodzeniu w nauce i niestusznej ocenie witasnej osigganych wy-
nikbw. Powyzsze wywody majg pewng podstawe psychologiczng
i sa w zasadzie stuszne. Jednocze$nie jednak nie uwzgledniajg
wielu elementdéw rzeczywistosci. Swiadczy o tym wykres analizo-
wanej sytuacji.
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Wykres oceny wynikéw stuchaezy w nauce

p o z !

[ — NVZ 2
SRR yvly 3

NJ— y 4

P — CbD °

| — y 6

P z 7

N J— NZ 8

P y 9

[N — y 10

I 5 1

[\ — 12

J-1 — 7 13
% (5 — 14
p--- yvy 15

N\ — y 16

Powyzszy wykres ilustruje wypadek, kiedy najbardziej wska-
zanym  $rodkiem oddziatywania pedagogicznego jest kara
(wiersz 12) i dwie sytuacje, w ktorych celowe jest ,wczes$niejsze*
wyrdznienie (wiersz 3 i 5). Zauwazy¢ nalezy, ze pedagogika wj”
klucza celowos¢ ,profilaktycznego” karania. Dlatego tez Z V <Z
(wiersz 2, 8), aczkolwiek przewiduje mozliwo$¢ ukarania, wigze

0 Do wykresu wprowadzono nastepujace symbole:

A — podmiot dziatania (stuchacz); M — motyw (M(+) dodatni; M(—
ujemny); qy — wynik pozytywny (Qn — niepowodzenie); P —” stuszna oce-
na wtasna; N — niestuszna _ocena wtasna; y — wyrdznienie {y — oznacza
»nie nalezy wyré6znia¢”; yyy__— nalezy wyrézni¢ ,,awansem”); Z kara
(Z — nie nalezy kara¢); ZVZ — ukara¢ po uwzglednieniu innych ujem-
nych czynnikéw); R — doktadanie staran (Rm — mate doktadanie staran;
Rb — duze).
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je jednak z wystepowaniem innych ujemnych zachowan (ignoro-
wanie uwag zwracanych wczesniej, lekcewazenie opinii kolekty-
wu itp.).

Wykres oceny postepéw stuchaczy (ktérego zresztg nie nalezy
przecenia¢) umozliwia uwzglednianie wielu czynnikow, ktore-
czesto nie sa brane pod uwage przez wykladowcdw. Wykres sta-
nowi co$ w rodzaju schematu typu algorytmicznego. Nie nalezy
go oczywiscie utozsamiaé z algorytmem.

Jak wiadomo, pojeciem algorytmu w matematyce oznacza sie-
Scisle okreSlony tok postepowania, majacy na celu rozwigzanie
zadania okre$lonego typu. Przyktadem moze by¢ algorytm Eukli-
desa, dotyczacy znalezienia najwiekszego wspo6lnego dzielnika
dla dwoch liczb catkowitych (NWDz)

Proces poszukiwania NWDz danych liczb Ri i R2 roztozony jest
na elementarne czynnosci;

1. Czynno$¢ pierwsza. Liczbe Ri (wieksza) dzielimy przez mniej-
szg i?72-Otrzymujemy reszte R™

2. Czynno$¢ druga. Dzielnik R2 dzielimy przez reszte R3.
Otrzymujemy nowg reszte R4.

3. Czynno$¢ trzecia. Dzielnik R3 dzielimy przez ostatnio otrzy-
mang reszte R4. Otrzymujemy nowa reszte R5 itd.

Operacja trwa az do chwili, kiedy otrzymana reszta bedzie ze-
rowa. Ostatni dzielnik bedzie stanowit najwiekszy wspolny dziel-
nik dwoch liczb catkowitych. W dziataniu tym utamki liczb cat-
kowitych nie odgrywajg wiekszej roli

Jeszcze tatwiejszy jest algorytm utatwiajgcy mnozenie. Latwosé
wykonania czynnosci sprawia, ze algorytm powyzszy dzieci rozu-
miejg po pierwszym objasnieniu. Dla pomnozenia 245 przez 35

nalezy:
a) zapisa¢ jedng liczbe- pod drugg 245
X 35
3 Por. J. Kalbertson, Matiematika i logika cyfrowych ustrojstw
(przekt. z ang.), Moskwa 1965, s. 16—17.
2 Poszukiwanie NWDz liczb 1207 i 1349:
1349 1207 142 71 _
1207 1136 142 NWDz = 71
142 71 0

345



b) pomnozy¢ 5 przez 5. Otrzymamy 25; 5 zapisujemy w kolum-
nie z prawej strony, 2 zapamietujemy itd. llekro¢ uczniowie beda
wykonywali te operacje, $ciSle przestrzegajac algorytmu, musza
dojs¢ do identycznego wyniku koncowego.

Podobne fakty naprowadzity niektérych badaczy na mysl, ze
mozna zalgorytmowaé proces nauczania, zar6wno uczenia sie, jak
i przekazywania informacji. Jednakze jest rzeczg nader watpliwa,
czy to przekonanie jest wuzasadnione psychologicznie. Przeciez
wykonanie algorytmu matematycznego zaktada przestrzeganie
kolejnosci scisle ustalonych czynnosci elementarnych. Tymczasem
najprostszy nawet przyktad zaczerpniety z dziedziny arytmetyki
szkolnej Swiadczy, ze sprowadzanie procesu nauczania dziecka
tylko do tego jest nieuzasadnione. Podzielmy, na przyktad,
810 przez 14. Musimy w tym celu wykona¢ nastepujgce czyn-
nosci; 1. Czynno$¢ pierwsza. Oddzielamy w liczbie dzielonej
(z lewa na prawo) tyle cyfr, ile zawiera dzielnik. Uzyskujemy
liczbe 81. 2 Czynnos$¢ nastepna. Poszukujemy najwiekszej licz-
by n, takiej, ze n X 14 nie bedzie wieksze niz cyfry oddzielone.
Otrzymamy liczbe 5. Wykonujemy przy tym nastepujgce czyn-
nosci:

1)0X14= 0<81 2) 1 X 14=14 <81
3y 2X 14= 28< 81 4)3 X 14= 42< 81
5) 4 X 14= 56<81 6)5 X 14= 70< 81
7) 6 X 14= 84> 81,
co oznacza, ze wielko$¢ poszukiwana wynosi 5 itd.

W rzeczywistosci jednak podejmujemy nie 7 prob, lecz mniej
(trzy pierwsze sg zazwyczaj przez wszystkich pomijane). Naj-
czeSciej przeprowadza sie trzy proby (4, 5, 6), tzn. przystepuje sie
do wykonania zadania, majac pewien przyblizony jego obraz
(uproszczona struktura operacji). W takim razie wykonywanie
wszystkich zbednych czynnosci jest niecelowe. Przystepujgc do wy-
konywania zadania, wie sie na og6t, co moze by¢ zbedne.

Rozwigzujacy zadanie stara sie unika¢ wykonywania zbednych
czynnos$ci. Dowodzg tego doswiadczenia przeprowadzone z szachi-
stami. W zwiazku z tym zastosowanie algorytmu matematyczne-
go w pedagogice i psychologii jest w matym stopniu przydatne

Por. L. N. Landa, Algoritmizacyja w ohuczeniji, Moskwa 1966, s. 55.
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Analiza prac dos$wiadczalnych — zauwaza Tatyzina — wska-
zuje, ze Sciste przestrzeganie ustalonej kolejnosci wykonywania
czynnosci przez ucznidw znacznie zwieksza efektywno$¢ naucza-
nia, ale ,,nie sg to algorytmy”  Mozna je okresli¢ jako ustalenie
logicznej kolejnosci wykonywanych czynnosci w poszukiwaniu
przyczyn niesprawnos$ci urzadzen, wigczania i strojenia urzadzen
radiowych, eksploatacji i remontu sprzetu bojowego itd. Najbar-
dziej wyrazistym przykladem tego rodzaju logicznej kolejnosci
jest schemat rozkazu bojowego.

Ostatnio wysuwa sie wiele propozycji dotyczacych algorytmi-
zacji pracy wykladowcy  Wszystkie te propozycje majg jednak
pewne stabosci, jak wykazata to analiza programéw nauczania
w systemie nauczania programowanego. Mimo to wydaje sie, ze
stanowig one wtasciwg droge logicznego ujecia schematu: dziata-
nie wyktadowcy powinno odpowiada¢ mozliwosciom poznawczym
szkolonych. We wszystkich tych schematach (w tym réwniez
w znacznej cze$ci programowanych) z procesu nauczania w spo-
s6b sztuczny wyodrebniono takie operacje logiczne, jak indukcja,
dedukcja, analiza i synteza, stanowigce, jak pisat Uszynski, nie
tylko forme myslenia, lecz takze ,,metode dydaktyczng, przydatng
dla przekazywania innym pojeé¢ -znanych temu, Kkto je prze-
kazuje”

Wypada zauwazy¢, ze wszelkie algorytmy dziatania wykta-
dowcy nalezy uktada¢ z uwzglednieniem uzasadnionych przez dy-
daktyke nastepujacych metod nauczania:

a) metody indukcji, ktérej podstawg jest analiza konkretnych
zjawisk, ich wiasciwosci i cech, uogdlnienie cech wspdlnych
w pojeciach,

b) analityczno-syntetyzujacej, tzn. metody stopniowego ksztat-
towania poje¢ na podiozu analizy i syntezy konkretnych zjawisk,

c) metody dedukcji, polegajgcej na tym, ze zapoznawanie sie
z twierdzeniami ogo6lnymi poprzedza badanie zjawisk konkret-

N. F. Tatyzina, Tieorieticzeskije prohlemy programmirowannogo
obuczenija, wyd. cyt., s. 46.

Por. Li N. Landa, wyd. cyt., s. 74—78.

K. D. Uszynskij, Czetowiek kak priedmiet wospitanija, s. 599.
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nych (odmiang tej metody jest aksjornatyczny sposéb naucza-
nia)

Wszystkie wymienione metody przeplatajg sie w dialektycznym
zwigzku wzajemnym i dlatego w pracy nauczyciela wystepuja
jako ztozona, kompleksowa dziatalno$¢. ,Indukcja i dedukcja —
pisat Engels — powigzane sg ze sobg tak jak analiza i synteza.
Zamiast jednostronnego podnoszenia pod niebiosa jednej z nich
kosztem drugiej nalezy stosowac kazdg z nich w sposob witasciwy,
a mozna to osiggnaé jedynie wowczas, kiedy dostrzega sie ich
zwigzek wzajemny i dopetnianie jednej przez drugg”

W niniejszym rozdziale podjeto tylko niektdre zagadnienia za-
stosowania logiki w procesie pedagogicznym. Kontynuowanie
badan w tej dziedzinie stanowi wazne zrédto doskonalenia mi-
strzostwa pedagogicznego wykladowcow wyzszej szkoty woj-
skowej.

8 Por. Osnowy didaktiki, wyd. cyt., s. 192.
8 K. Marks i F. Engels, Socz., t. 20, s. 542—543.



Rozdziat trzynasty

MISTRZOSTWO PEOAGOGICZNE WYKtADOWGY
WYZSZE) SIKOLY WOISKOWE]

1. STRUKTURA DZIALANIA PEDAGOGICZNEGO
WYKELADOWCY

Jak wynika z tresSci poprzednich rozdziatéw, zakres obowigz-
kéw wyktadowcy, a takze arsenat Srodkow i metod oddziatywania
jest niezwykle szeroki.

Efektywnos$¢ postugiwania sie nimi w procesie pedagogicznym
w duzym stopniu zalezy od mistrzostwa pedagogicznego wykta-
dowcy.

Na czym polega istota mistrzostwa pedagogicznego? Jakie sa
gtowne jego skiadniki?

Mistrzostwo pedagogiczne wyktadowcy jest pojeciem rozlegtym
i wieloptaszczyznowym. Splata sie w nim organicznie przygo-
towanie zawodowe z wartoSciami osobowos$ciowymi wyktadowcy,
jego horyzontem politycznym, wojskowym i kulturalnym. Wie-
loptaszczyznowos$¢ tresci mistrzostwa pedagogicznego wyktadowcy
wojskowego warunkuje tez wielorako$é stawianych mu wy-
mogow.

Praca wyktadowcy wyzszej szkoty wojskowej pod wielu wzgle-
dami rozni sie od pracy wykiadowcy cywilnej uczelni, co wynika
z charakteru i wilasciwosci procesu nauczania i wychowywania
w szkole wojskowej, ich celu i nastawienia wojskowo-praktyczne-
go. Po ukonczeniu uczelni specjalista wojskowy powinien nie tyl-
ko mie¢ okreslong sume wiedzy i nawykow, lecz takze umiejetnosé
ich wykorzystywania w najbardziej skomplikowanej sytuacji wal-
ki wspdiczesne;j.

W zwigzku z tym w warunkach nauczania w szkole wojskowej
oprécz zadan przygotowania ogdlnego i wojskowo-zawodowego
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stuchaczy na czolowe miejsce wysuwajg sie zadania uksztat-
towania wysokich wartosci politycznych, moralno-bojowych i fi-
zycznych stuchaczy oraz ich psychicznego przygotowania do
walki.

Azeby zaszczepiaé stuchaczom te walory, pedagog wojskowy
sam musi je posiadaé, a takze umie¢ postugiwacé sie nowoczesnymi
metodami pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Ponadto proces pedagogiczny w uczelni wojskowej jest orga-
niczng czescig sktadowga systemu szkolenia bojowego i polityczne-
go wojsk. Kazda wyzsza szkota oficerska, akademia wojskowa
stanowi jednostke wojskowa i jest ogniwem struktury organiza-
cyjnej rodzaju sit zbrojnych. Ich zycie wewnetrzne normowane
jest przepisami regulaminéw wojskowych, stawia sie im okreslone
wymiogi w zakresie gotowos$ci bojowej. Wynika stad, ze proces
pedagogiczny w uczelni wojskowej ma charakter ciggly, odbywa
sie w warunkach statej gotowosci bojowej i ma na celu jej za-
pewnienie. Wyktadowca wojskowy jest nie tylko pedagogiem,
lecz takze fachowcem wojskowym i przetozonym szkolonych.
Jego dziatanie ma nastawienie praktyczne, zwigzane jest Scisle
z tokiem stuzby stuchaczy. Wyktadowcy szkét wojskowych Kie-
rujg praktykami stuchaczy w oddziatach wojskowych, wspolnie
z dowodcami pododdziatow szkolnych uczestnicza w przedsie-
wzieciach organizowanych dla stuchaczy w czasie pozalekcyjnym.

Istotng wreszcie witasciwos$cig dzialalnoSci pedagoga wojsko-
wego jest to, ze jest ona S$ciS$le okreSlona przez regulaminy
wojskowe i instrukcje, ktére prawnie reguluja jego obowigzki
i uprawnienia.

Te jak i wiele innych czynnikéw procesu pedagogicznego
w szkole wojskowej nadajg specyficzny charakter ksztaltowaniu
mistrzostwa pedagogicznego wykiadowcy wojskowego.

Jak wiadomo, wszelka dziatalno$¢ zawodowa czlowieka opiera
sie na okre$lonym systemie wymogoéw stawianych jego wiedzy,
nawykom, umiejetnosciom i mistrzostwu. Dziatalno$¢ ta zaklada
robwniez pewng strukture i powigzanie wzajemne skfadajgcych sie
na nig elementéw, z ktérych jedne majg charakter decydujacy,
inne za$ drugorzedny. Wszystko to dotyczy takze dziatalnosci
pedagoga wojskowego. Zawod pedagoga wojskowego wymaga —
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oprocz giebokiej znajomosci wyktadanego przedmiotu — wiedzy
z dziedziny podstaw wojskowosci, wielkiego napiecia wolicjonal-
nego, specyficznych cech psychicznych osobowosci, charakteru,
zdolnosci, okre$lonego stosunku do siebie samego i najblizszego
otoczenia.

Mimo wielorakos$ci, elastycznosci i dynamicznego charakteru
elementéw sktadajacych sie na dziatalno$¢ pedagoga wojskowego,
mozna w niej wydzieli¢ cztery gtéwne, powigzane ze soba rodzaje
dziatan; dziatania konstruktywne albo projektujgce, organizator-
skie, komunikatywne i badawcze Gitebokie zrozumienie struk-
tury i specyficznej tresci kazdego z tych dziatan pozwala na
wiasciwg ocene poziomu mistrzostwa pedagogicznego wyktadow-
cy, umozliwia ustalenie kryteriéw tej oceny i okre$lenie sposobow
ksztattowania mistrzostwa pedagogicznego, albowiem poza dzia-
taniem nie moze by¢ mowy o mistrzostwie. Nalezy tu doda¢, ze
niejednorodnos$¢, specyficzng nieréwno$¢ cechujgcg mistrzostwo
pedagogiczne kazdego wyktadowcy wojskowego, niezaleznie od
posiadanego doswiadczenia, mozna wyttumaczy¢ réznym pozio-
mem kunsztu osiggnietego w kazdej z czterech wymienionych
wyzej dziedzin dziatania.

Na czym polega istota i cechy charakterystyczne dziatania pe-
dagoga wojskowego w kazdej z tych dziedzin?

Dziatanie konstruktywne albo projektujace nastawione jest na
tworczg adaptacje programowego materiatu stosownie do skiadu
audytorium, witasciwosci psychicznych stuchaczy, poziomu ich
rozwoju ogdlnego oraz celow i zadan ksztatcenia. Tworcza adap-
tacja materiatu wigze sie z jego selekcjg, zestawieniem, opraco-
waniem plandéw. Ten rodzaj dziatania pedagogicznego jest wazny
réwniez dlatego, ze stwarza podtoze, na ktérym opiera sie cala
pézniejsza dziatalnos¢ dydaktyczna i wychowawcza wyktadowcy.

struktury dziatalnosci pedagogicznej nauczyciela i jego
zdolnosci pedagogicznych stanowi koncepcja N. W. Kuzminoj Al Szczerg-
kowa, £. W. Zankowa, F. N. Gonobolina przedstawiana przez tych autordw
Scowef . cechy szczeg6lne wyzszej szkoty w%j7-
skowej. Por. N W. Kuzmina, Oczerki psichofogii truda uczitiela, 1967:
A. 1. &zczerbakow, Psichotogiczeskije osnowy formirowaniia Ucznosti

Leningrad 1967; . W. Zankow, Nagladnosf
i aktiwizacyja uczaszczichsia w ohuczenii, Moskwa 1960; F. N Gonobo-
11n, Kmga ob uczitiele, Moskwa 1965.
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Dziatanie konstruktywne wyktadowcy nie oznacza bynajmniej,
ze to on sam ustala tre$¢ i metody pracy pedagogicznej. Planujgc
swoje dziatania, wykladowca opiera sie na planach ksztatcenia,
programach nauczania, podrecznikach, opracowaniach metodycz-
nych, wskazéwkach kierownictwa katedry i uczelni, wreszcie na
doswiadczeniu pedagogicznym kolektywu katedry.

W catej swej dziatalnosci wykladowca Kieruje sie uchwatami
partii i rzadu, rozkazami i zarzgdzeniami kierownictwa wojsko-
wego. Jednocze$nie jednak wszystko to, co wchodzi w zakres
dziatania wyktadowcy, jest przeksztatcane, jak gdyby odtwarzane
na nowo pod wptywem zadan i celow, jakie stawia on przed soba,
pracujac z danym audytorium (kursem, grupa szkoleniowg itd.).
Praktyka dowodzi przekonywajgco, ze poznawcza warto$¢ wy-
ktadéw i seminaridw, ich ukierunkowanie ideowo-polityczne,
a takze wychowawcze znaczenie procesu nauczania w ogéle oraz
wszystkich innych przedsiewzie¢ pedagogicznych wyktadowcy
zaleza od jego osobistych wartosci, od jego twdrczego stosunku
do pracy.

Charakter konstruktywnego dziatania wykiadowcy nie Jest
czyms$ statym, ulega on ewolucji w miare opanowywania kunsztu
pedagogicznego. Réwniez aktywnos$¢ dziatan konstruktywnych nie
.jest rbwnomierna w ciggu calego procesu nauczania. Jej punkt
szczytowy przypada na poczatku tego procesu. Zanim wyktadow-
ca zacznie prace, musi przemysle¢ tresé, metody, kolejnos¢ i ukie-
runkowanie swego wysitku w procesie nauczania, ustali¢ tzw. cele
strategiczne i zadania swej pracy.

Doswiadczenia najlepszych pedagogéw wyzszych szkét wojsko-
wych $wiadczg dowodnie, ze jako$¢ i wyniki pracy wyktadowcy
sg wysokie wowczas, kiedy ten (bez wzgledu na to, jaka
dyscypline nauki uprawia) przed rozpoczeciem cyklu wyktadow
malbo zaje¢ seminaryjnych najpierw starannie obmysli, jak wpro-
wadzi¢ stuchaczy w problematyke przedmiotu i wzbudzi¢ ich
:zainteresowanie, przeanalizuje, ktére partie przedmiotu bedag dla
nich szczeg6lnie trudne, ktére stosunkowo tatwiejsze, ustali
bibliografie, jaka nalezy stuchaczom zleci¢ do pracy samodzielnej,
okresli, ktére tematy wyktadéw moga by¢ dublowane przez
dyscypliny zblizone. Doswiadczony wyktadowca zawsze bada,
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jakg wiedzg w dziedzinie uprawianego przez niego przedmiotu
dysponuja stuchacze i jakg wiedze powinni mie¢ po zakohczeniu
nauki z danej dyscypliny. Tego ,rodzaju badania, a takze
uwzglednienie psychologicznych wtasciwosci audytorium utatwia
pedagogowi racjonalne zaprojektowanie procesu dydaktyczno-
-wychowawczego i zaplanowanie wtasnej pracy.

Perspektywiczne spojrzenie na prace wiasng utatwia wykta-
dowcy wtasciwe zaplanowanie i rozwigzanie bardziej szczegoéto-
wych zadan zwigzanych z kazdym wykladem czy zajeciem
seminaryjnym, tzn. zadan wynikajacych z konkretnych sytuacji
szkoleniowych.

Umiejetno$¢ ustalenia wiasciwego, racjonalnego stosunku po-
miedzy zadaniami perspektywicznymi a biezacymi, szczeg6towy-
mi, podporzgdkowania tych ostatnich tym pierwszym — stanowi
niezwykle wazny element kunsztu pedagogicznego wyktadowcy.
Doswiadczeni wyktadowcy majg wypracowane okreslone zasady
traktowania materiatu programowego, jego selekcji i uktadania.
Ich dziatania projektujace wybiegajg daleko w przyszto$¢: przy-
gotowujgc konkretny temat czy tez problematyke kursu, wykta-
dowca umiejscawia je na szerokim tle calego systemu wiedzy
i wyniku kornicowego, jaki zamierza on osiggng¢ w toku ksztat-
cenia.

Wyniki dziatalno$ci konstruktywnej sa szczeg6lnie ewidentne
w okresie odbywania przez stuchaczy stazu w jednostkach,
a zwilaszcza w pierwszym okresie ich pracy zawodowej po ukon-
czeniu uczelni. Znajdujg one wyraz w umiejetnosci absolwentéw
szkoly wykorzystywania wiedzy teoretycznej w praktyce i racjo-
nalnego planowania pracy wtasnej, w samodzielnym rozwigzy-
waniu przez nich zadan szkolenia bojowego i kierowania
kolektywem zoinierskim, poniewaz w tych warto$ciach i umiejet-
nosciach urzeczywistniajg sie plany perspektywiczne pedagogow,
jakie ustalajg oni w poczatkowym okresie ksztatcenia.

Dziatanie konstruktywne, projektujace pedagoga wojskowego
jest najbardziej ztozonym rodzajem jego pracy dydaktyczno-wy-
chowawczej. Wptywa ono w duzym stopniu na skutecznos$¢ jego
dziatalnosci w ogole, na uksztattowanie i rozwdj jego mistrzostwa
pedagogicznego.
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Ztozono$¢ dziatania projektujgcego pedagoga wojskowego pote-
ga réwniez na tym, ze ma on do czynienia z tudzmi o réznych
cechach charakteru, witasciwosciach psychicznych, poziomie wy-
ksztatcenia i wyszkotlenia wojskowego, wieku itp. A wszystko
to wymaga stosowania oprocz og6inych metod ksztatcenia i wy-
chowywania takze indywiduainych form i $srodkéw oddziatywania
psychiczno-pedagogicznego.

Poniewaz przywigzuje sie tak wietkg wage do dziatania kon-
struktywnego pedagoga wojskowego, natezy tym mocniej pod-
krestié, ze przynosi ono wyniki jedynie wodweczas, kiedy jest
wiasciwie kojarzone z jego dziataniem organizatorskim. Nawet
najtepiej dobrany i rozptanowany materiat nie przyniesie dobrych
wynikéw, jesli wyktadowca nie zdota przyciggna¢ catej uwagi
stuchaczy w czasie wyktadow i zaje¢ seminaryjnych, nie potra-
fi nalezycie zorganizowa¢ swego wysitku w toku procesu nau-
czania.

Kazde celowe dziatanie pedagogiczne wykladowcy stanowi
okres$long czynnos$¢ organizacyjng. Dlatego tez dziatalno$¢ orga-
nizatorska jest jednocze$nie praktyczng realizacjg projektow
i zamierzen metodycznych wykladowcy oraz warunkiem bardziej
celowego i realnego dziatania projektujgcego. Tymczasem poziom
kunsztu pedagogicznego wykladowcy w dziedzinie konstruktyw-
nej i organizacyjnej moze by¢ nader rézny i zjawisko takie
w praktyce pedagogicznej zdarza sie dosyé czesto. Niekiedy wy-
ktadowca sporzadza doskonate plany perspektywiczne i opraco-
wania metodyczne poszczegblnych tematéw i kursu jako catosci,
a w czasie hospitacji stwierdza sie, ze prowadzone przez niego
zajecia przebiegajg chaotycznie, stuchacze nie stuchajg uwaznie
wyktadu, rozmawiajg w czasie zaje¢. Bywa tez odwrotnie: niekt6-
rzy wyktadowcy nie umiejg przygotowa¢ dobrych opracowan
metodycznych, nie zav/sze potrafia w szczeg6tach zaplanowac
swoich poczynan, a mimo to, dzieki dyscyplinie wewnetrznej,
opanowaniu, stosowaniu r6znego rodzaju udanych rozwigzan
organizacyjnych, prowadzi zajecia ciekawie, sprawnie, nie wywo-
tujac w stuchaczach reakcji negatywnych.

Dziatanie organizatorskie wykladowcy ma trzy wazne aspekty.
Nalezg do nich:
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1 Organizacja przekazywania materiatu (wyktady, udziat
w zajeciach seminaryjnych, organizacja zaje¢ laboratoryjnych).

2. Organizacja i kierowanie postepowaniem, wiasciwym w kon-
kretnych warunkach pracy dydaktyczno-wychowawczej.

3. Organizacja pracy stuchaczy w godzinach lekcyjnych i poza-
lekcyjnych.

Wyniki dziatalno$ci organizatorskiej wyktadowcy zalezg bez-
posrednio od umiejetnosci kojarzenia wszystkich tych aspektow.

Cechg specyficzna dziatalnosci wyktadowcy w warunkach wyz-
szej szkoly wojskowej jest to, ze wiele uwagi musi on poswiecac
organizacji pracy stuchaczy w godzinach pozalekcyjnych (organi-
zacja pracy kot wiedzy wojskowej, organizacja prac badawczych,
kierowanie pracami przejsciowymi i dyplomowymi, przygotowa-
nie do realizacji ztozonych kompleksowych zadan taktycznych,
prac laboratoryjnych itp.). DoSwiadczenie najlepszych wyktadow-
cow wskazuje, ze wiekszo$¢ z nich umiejetnie kierujgc zajeciami
i pracami pozalekcyjnymi stuchaczy potrafi aktywnie oddziatywac
na proces dydaktyczno-wychowawczy w catosci. Na przyktad cze-
sto dzieki bliskiemu kontaktowi wykladowcy ze stuchaczem,
W czasie przygotowywania przez tego ostatniego pracy dyplomo-
wej albo przejsciowej, stosunki pomiedzy nimi zacie$niajg sie
i wyktadowca zyskuje mozliwo$¢ indywidualnego oddziatywania
na stuchacza.

Mistrzostwo pedagogiczne wyktadowcy w tej dziedzinie prze-
jawia sie gtownie w umiejetnosci zainteresowania stuchacza
okreSlonym problemem naukowym, ujawnienia jego uzdolnien,
ustalenia stabych ogniw w jego przygotowaniu i stosownie do
tych ustalen opracowania skutecznych metod i drég oddziatywa-
nia pedagogicznego.

Wynika stad, ze przemys$lana i planowa praca organizatorska
wyktadowcy jest obiektywng przestanka, niezwykle istotnym wa-
runkiem nawigzania witasciwych, pozytywnych stosunkéw ze
stuchaczami.

Dziatanie wyktadowcy zmierzajagce do nawigzania wiasciwych
stosunkéw ze stuchaczami jest okre$lane w wielu pracach jako
dziatanie komunikatywne. Ten aspekt pracy zawodowej wykila-
dowcy ma donioste znaczenie zaréwno dla doskonalenia jego
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kunsztu pedagogicznego, jak i podniesienia efektywnosci catego
procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Nauczanie i wychowywanie to proces dwustronny, obejmujacy
dziatanie pedagoga i stuchaczy. Wiele zalezy od tego, jak przyj-
mujg informacje nauczani i jak ustosunkowujg sie oni do osoby
wyktadowcey.

Na przykiad wyzywajgca zarozumiato$¢ wyktadowcy wobec
audytorium powoduje, ze stuchacze negatywnie ustosunkowujg
sie do wszystkiego, co wigze sie z jego osobg | odwrotnie, na-
wigzanie dobrych stosunkow z audytorium zawsze podnosi efek-
tywnos$é nauczania, pomaga wyktadowcy w wytworzeniu dobrych
nastrojow, wzbudzeniu zainteresowan i zapatu do nauki oraz
zwiekszeniu aktywnosci poznawczej stuchaczy.

Dziatalno$¢ badawcza wyktadowcy ma na celu analize i uogoél-
nienie wilasnego doSwiadczenia pedagogicznego, a takze doswiad-
czeh kolektywu katedry, opanowanie teorii pedagogicznej i prak-
tyki nauczania oraz wychowywania w sitach zbrojnych.

W miare rozwoju psychologii i pedagogiki wojskowej, w miare
gromadzenia doSwiadczenia w zakresie nauczania i wychowywa-

2 Dla potwierdzenia tego przytoczymy nastepujacy przyktad. W jednej
z lotniczych oficerskich szk6t technicznych w trzech grupach szkolenio-
wych postepy w dziedzinie elektrotechniki obnizyty sie gwaltownie po
wyznaczeniu na wyktadowce tego przedmiotu inzyniera majora K. Z roz-
mow ze stuchaczami i dowédcami druzyn wynikato, ze oceniajg oni nega-
tywnie osobe wyktadowcy, poniewaz ten ostatni lekcewazgco odnosi sie
do nich w czasie wyktadéw, chociaz wyktada dobrze. Lekcewazenie wykta-
dowcy przejawiato sie w wielu faktach. Na przyktad wchodzac do sali
wyktadowej i odbierajgc meldunek kierownika grupy, wyktadowca przyj-
mowat postawe niedbatg i odwracat sie bokiem do sktadajgcego meldunek.
Oceniajac odpowiedzi stuchaczy podkreslat ciggle, ze na ,bardzo dobrze”
elektrotechnike zna jedynie on i jego wykladowcy z akademii, totez jego
zdaniem taka ocena jest dla stuchaczy niedostepna. Dobre nawet odpo-
wiedzi ocenial na ,,dostatecznie”. Najmniejsza niescisto$¢ pociggata za sobg
ocene niedostateczng.

Niekiedy po wystuchaniu stabej odpowiedzi moéwit do stuchacza: ,,Jasne
jest, ze nie macie pojecia o elektrotechnice. Sprébujcie jednak policzy¢,
ile jest okien w sali wyktadowej”. Sala miata trzy okna i oczywiscie stu-
chacz wymieniat takg liczbe. Wdwczas po tym ponizajagcym liczeniu okien
wyktadowca demonstracyjnie wpisywat stuchaczowi do dziennika ocene
dostateczng. Na pytania stuchaczy z reguty nie odpowiadat, lecz repliko-
wat; ,Z powyzszym zagadnieniem zwrdécie sie do ucznia z piagtej kla-
sy” itp. Oficjalny stosunek, brak zyczliwos$ci, przesadne przeSwiadczenie
0 swojej wiedzy i inne rysy w postepowaniu wyktadowcy spowodowaty
negatywny stosunek nie tylko do jego osoby, lecz rédwniez do wyktada-
nego przez niego przedmiotu.
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nia w sitach zbrojnych doniosto$¢ pracy badawczej nieustannie
wzrasta.

Dziatalno$¢ badawcza wyktadowcy obejmuje przygotowanie
rozprawy kandydackiej albo doktorskiej, udziat w badaniach pro-
wadzonych przez katedre albo uczelnie, wspotprace w zespotowo
przygotowywanych monografiach, broszurach, materiatach po-
mocniczych, opracowaniach metodycznych na zlecenie zespotéw
metodycznych okre$lonych przedmiotow, kierowanie praca nau-
kowag adiunktow i stuchaczy. Doswiadczeni pedagodzy wyniki
swej dziatalnosci badawczej wdrazajg niezwlocznie do procesu
nauczania, weryfikuja je w rozwigzywaniu praktycznych zagad-
nien ksztatcenia i wychowywania.

Mistrzostwo wyktadowcy w tej dziedzinie charakteryzuje sie
witasnie jego umiejetnoSciag wykorzystania w sposéb efektywny
i racjonalny wynikéw wiasnej pracy badawczej w nauczaniu
i wychowywaniu stuchaczy, a takze w umiejetnosci wyzyskiwa-
nia najnowszych osiggnie¢ psychologii i pedagogiki w procesie
dydaktyczno-wychowawczym.

Podsumowujgc analize pracy wyktadowcy wojskowego, nalezy
réwniez podkresli¢, ze wszystkie jej rodzaje, o ktérych byta mo-
wa, prowadzone sg na tle wielkiej réznorodnosci zadan dydak-
tycznych i wychowawczych, rozmaitosci warunkéw, a takze roz-
nicy wieku i wyksztatcenia stuchaczy. Ponadto praca wyktadowcy
wyzszej szkoty wojskowej ma wyraziscie okre$lone nastawienie
wojskowo-praktyczne, cechujgce zaréwno przebieg nauczania
i wychowywania stuchaczy, jak i proces doskonalenia samego
wyktadowcy. Wszystko to w duzym stopniu wpltywa na tresc
i drogi ksztattowania mistrzostwa pedagogicznego wyktadowcy
wojskowego.

2. CHARAKTERYSTYKA CZESCI SKELADOWYCH
MISTRZOSTWA PEDAGOGICZNEGO

Analiza rodzajow dziatania wyktadowcy wyzszej szkolty woj-
skowej dowodzi, ze mistrzostwo pedagogiczne nie jest czyms$, co
mozna jednoznacznie okresli¢ jako warto$é psychologiczno-peda-
gogiczng albo jako poziom rozwoju zdolnosci pedagogicznych
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wyktadowcy. Jest ono synteza wiedzy naukowo-wojskowej,
kunsztu organizacyjno-metodycznego i wartosci osobowosciowych:
rozumu, uczué, woli, charakteru i zdolnosci.

Wyktadowca, ktory osiggnat wysoki stopien mistrzostwa peda-
gogicznego, gwarantuje nie tylko $wiadomg i twdrczg realizacje
programu nauczania, ale wywiera réwniez wielki wptyw wycho-
wawczy na stuchaczy.

Gitéwne Kkryteria mistrzostwa pedagogicznego wyktadowcy
stanowig: okreslony system i ciggto$¢ w pracy pedagogicznej;
wysokie i state wyniki stuchaczy w zakresie opanowywania pro-
gramu nauczania; uznanie autorytetu wyktadowcy zar6wno przez
stuchaczy, jak kolektyw pedagogiczny katedry; umiejetno$¢ do-
konywania uogdlnien i prowadzenia prac metodycznych.

Wysoki poziom mistrzostwa pedagogicznego zapewniajg: po-
wotanie i gtebokie zamitowanie wykladowcy do pracy pedago-
gicznej, dazenie do nieustannego doskonalenia swojej wiedzy
wojskowej oraz przygotowania metodycznego i partyjna odpowie-
dzialno$é za jako$¢ nauczania i wychowywania; usystematyzowa-
na wiedza wojskowa, gteboka znajomos$¢ wyktadanego przedmiotu
na poziomie wspotczesnych osiggnie¢ nauki; dobre przygotowanie
metodyczne, gwarantujgce racjonalng organizacje procesu naucza-
nia i wychowywania; umiejetnosci zwigzane z technikg pedago-
giczng, na przykiad umiejetno$¢ ciekawego, komunikatywnego
przedstawiania probleméw, wygtaszania pogadanek, prowadzenia
polemik, wyjasniania ztozonych spraw, panowania nad rytmem
wyktadu, modulacjg gtosu, mimikg, gestami.

Wysoki poziom mistrzostwa pedagogicznego wyktadowcy polega
robwniez na umiejetno$ci analizowania pracy poszczegdlnych stu-
chaczy i kolektywéw, rozumienia ich potrzeb i zainteresowan,
dostrzegania tendencji ich rozwoju, okreslania najbardziej stusz-
nych drog i metod oddziatywania pedagogicznego. Kunszt peda-
gogiczny wyktadowcy to réwniez umiejetnos¢ wykorzystywania
wartosci osobowos$ciowych stuchaczy i wihasnych mozliwosci ra-
cjonalnej organizacji pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Wysoki kunszt pedagoga wojskowego zakitada umiejetnosc
wciggania stuchaczy do dziatalnosci naukowo-badawczej, ujaw-
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niania zamitowan do badania okreslonych probleméw wyktada-
nego przedmiotu.

Mistrzostwo pedagogiczne jest nie do pomysSlenia bez taktu
pedagogicznego, tzn. szczegdlnego wyczucia miary i celowosci
wszelkich poczynan pedagoga, jego stow, czyndéw, kontaktow ze
stuchaczami, stosunku do innych wyktadowcéw.

Takt pedagogiczny stanowi wyraz dojrzatosci myslenia psycho-
logiczno-pedagogicznego, hartu woli i kultury og6lnej wyktadow-
cy. Takt pedagogiczny przejawia sie jako umiejetnos¢ uzasadnio-
nego i elastycznego stosowania S$rodkdw i form oddziatywania
pedagogicznego, whnikliwego traktowania potrzeb stuchaczy,
zréwnowazonej, sprawiedliwej oceny ich postepéw w nauce. Takt
pedagogiczny przejawia sie w szerszej ptaszczyznie w nastepujg-
cych wartosciach:

— w prawos$ci moralnej wyktadowcy, jego umiejetnosci od-
suwania na plan dalszy spraw osobistych, drobnych i przypadko-
wych, w umiejetnosci hamowania swoich uczu¢, panowania nad
soba;

— umiejetnosci szybkiej oceny powstatej sytuacji i podej-
mowania stusznych, uzasadnionych decyzji;

— w taczeniu Scistej, surowej i sprawiedliwej wymagalnosci
z zyczliwym i troskliwym stosunkiem* do stuchaczy oraz w sa-
mokrytycyzmie w analizowaniu i ocenie wilasnej pracy.

To ostatnie stwierdzenie ma szczegdlny sens dla pedagoga woj-
skowego, poniewaz zaktada stuszne i rozumne postugiwanie sie
wiadza dyscyplinarng, ktéra przystuguje mu jako przetozonemu
na mocy regulaminéw wojskowych. Wymagalno$¢ regulaminowa
stanowi nieodtagczng ceche taktu pedagogicznego wyktadowcy
wojskowego.

Takt pedagogiczny wyktadowcy nie do pogodzenia jest ze
schematyzmem, formalizmem, préznoscig. Utatwia natomiast
w petni przejawianie wiasnych zdolnos$ci pedagogicznych, wiedzy
i kultury ogdlnej.

Taktu pedagogicznego nie nalezy utozsamiaé z mistrzostwem
pedagogicznym. Stanowi on jego cze$¢ sktadowg i wyraza przede
wszystkim stosunek wyktadowcy do sprawy nauczania i wycho-
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wywania, stosunek do stuchaczy i samego siebie. Takt pedago-
giczny Swiadczy o zdolnosci wyktadowcy do panowania nad soba,
umozliwia mu systematyczne oddziatywanie wychowawcze na
psychike wychowankéw. Podstawg taktu pedagogicznego jest
charakter wyktadowcy, pozwalajagcy mu nie tylko energicznie
dziata¢ dla osiggniecia postawionego celu, ale réwniez powstrzy-
mywac sie od dziatan szkodliwych i przedwczesnych.

Jest wiec takt pedagogiczny przejawem $wiadomej dziatalnosci
wyktadowcy, opartej na znajomos$ci standw psychicznych wycho-
wank6w oraz metod zapewniajacych skuteczno$¢ oddziatywania
pedagogicznego, na umiejetnosci panowania nad soba bez wzgle-
du na sytuacje.

Mistrzostwo pedagogiczne wyktadowcy opiera sie na rozwinie-
tych zdolnosciach pedagogicznych.

Na czym polega istota zdolnosci pedagogicznych?

Przez zdolnosci pedagogiczne nalezy rozumiec catoksztalt cech
psychicznych osobowosci wyktadowcy, stanowigcych warunek po-
mys$inej dziatalno$ci pedagogicznej. Rodzaje zdolnosci pedagogicz-
nych sa adekwatne do rodzajéw dziatania wyktadowcy. Oznacza
to, ze zdolnoSci pedagogiczne obejmuja:

— zdolno$¢ do dziatalnosci projekcyjnej, tworczego adapto-
wania materiatu programowego, planowania rozwoju osobowosci
wychow”ankow;

— zdolno$¢ do wiasciwego zorganizowania dziatan wiasnych
i dziatan stuchaczy w toku procesu ksztalcenia; mobilizowanie
wysitkow kolektywu stuchaczy do rozwigzywania zadan dydak-
tyczno-wychowawczych;

— zdolno$¢ do twdrczej analizy i uogolnien wyktadanego ma-
teriatu, wilasnego doswiadczenia pedagogicznego, osiggnie¢ peda-
gogiki, praktyki nauczania i wychowywania w wojsku.

Analizujac tres¢ i sposoby ksztattowania zdolnosci pedagogicz-
nych, nalezy pamieta¢, ze pozostaja one w Scistym zwigzku
z og6lnymi zdolnos$ciami. Ogdlne zdolnosci pedagog6w, takie jak
dobra pamieé, plastyczna wyobraznia, spostrzegawczos$é, elastycz-
no$¢ myslenia itd., wywierajg wielki wptyw na proces formowa-
nia i przejawiania sie zdolnosci pedagogicznych.

W rozpatrywanych przez nas podstawowych dziedzinach dzia-
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fania pedagogicznego wyktadowca opiera sie nie na jakiej$
jednej wyodrebnionej zdolnoSci, lecz na ich zespole, w ktorym
punktem oparcia moze sie sta¢ jeden rodzaj zdolnosci. Rowniez
jeden konkretny rodzaj zdolnoSci moze sie sta¢ podstawowym,
dominujgcym, okreslajagcym system dziatania wyktadowcy.

Jednoczesnie jednak nie mozna poziomu mistrzostwa pedago-
gicznego uzalezniaé bezpos$rednio od stopnia zdolnosci pedago-
gicznych. Chodzi o to, ze mistrzostwo pedagogiczne oprocz zdol-
nosci opiera sie na wielu innych warto$ciach osobowosci wykta-
dowcy, ktore wywierajag wptyw bezposredni na sposob i poziom
przejawiania sie mistrzostwa pedagogicznego. Spotyka sie, na
przyktad, niekiedy wyktadowcow, ktoérzy pozostaja w jakiej$
mierze obojetni wobec swojego zawodu i swoich powinnosci, cho-
ciaz majag duze zdolnosci organizatorskie i komunikatywne
i chociaz dzieki nim fatwo osiggajg kunszt pedagogiczny i uzysku-
ja dobre wyniki w nauczaniu. Gdyby ich stosunek do zawodu byt
lepszy, mogliby bez watpienia osiggna¢ wyzszy stopien mistrzo-
stwa pedagogicznego. | odwrotnie, zdarzajg sie niekiedy wykia-
dowcy, ktérzy majg duze poczucie obowigzku i odpowiedzialnoSci,
ale nie majag odpowiednich zdolnosci pedagogicznych, wskutek
czego ich kunszt pedagogiczny i osiggniecia sg podobne do kunsztu
i osiggnie¢ wyktadowcéw, o ktérych byta wyzej mowa.

Oprocz ogélnych zdolnosci pedagogicznych wyktadowca moze
wyzyskiwa¢ w swojej dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej
inne specjalne uzdolnienia: matematyczne, artystyczne, muzyczne,
literackie itp.

Praktyka pracy dydaktyczno-wychowawczej pedagogow woj-
skowych zna liczne przyktady witasciwego wykorzystania tych
specjalnych zdolnosci. Na przyktad w jednej z wyzszych szko6t
lotniczych wyktadowca podputkownik S., obdarzony zdolnosciami
matematycznymi i artystycznymi, w czasie lekcji i zaje¢ grupo-
wych z dziedziny aerodynamiki praktycznej dokonuje w pamieci
niezwykle szybkich obliczen, precyzyjnie rysuje schematy, dia-
gramy i wykresy. Wplywa to dodatnio na stuchaczy, wytwarza
dobrg atmosfere na zajeciach, utatwia doktadne i staranne prowa-
dzenie notatek z tego przedmiotu. Nie jest rzeczg przypadku, ze
lotnicy, ktorzy stuchali wyktadow tego wyktadowcy, starannie
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przechowujg konspekty z aerodynamiki i korzystaja z nich przez
wiele lat po ukonczeniu szkoty. Wiekszos¢ absolwentéw twierdzi,
ze zdolnosci specjalne wyktadowcy sg gtowng przyczyna jego po-
pularnosci i autorytetu jako pedagoga.

Sprawa wykorzystania specjalnych zdolno$ci w praktyce peda-
gogicznej ma jednak swojg specyfike i wywiera wplyw" na
uksztattowanie przez wyktadowce indywidualnego systemu pracy
ze stuchaczami. Zdolnosci specjalne wchodzg do sfery dziatalnosci
pedagogicznej jedynie w okreSlonych okoliczno$ciach, a miano-
wicie pod warunkiem istnienia nastawienia pedagogicznego oraz
zdolno$ci pedagogicznych. W praktycznej dziatalnosci zdolnosci
specjalne wcigz sie rozwijajag. W wypadku braku nasfawienia
pedagogicznego i zdolnos$ci pedagogicznych zdolnosci specjalne
ulegajg jak gdyby zahamowaniu, nie rozwijajg sie w codziennej
pracy, a wyktadowce, jak Swiadcza o tym liczne przyktady, zaczy-
na meczy¢ brzemie dziatalnosci pedagogicznej.

Tak wiec umiejetno$¢ spozytkowania wszystkich swoich zdol-
nosci w pracy pedagogicznej stanowi réwniez jedno z istotnych
kryteribw mistrzostwa pedagogicznego wyktadowcy.

Tak przedstawia sie najbardziej og6lna typologia podstawowych
elementéw mistrzostwa pedagogicznego.

Analiza struktury i tresci podstawowych sktadnikéw mistrzo-
stwa pedagogicznego utatwia okresSlenie metod jego ksztattowania
w warunkach wyzszej szkoty wojskowej.

3. SPOSOBY KSZTALTOWANIA
MISTRZOSTWA PEDAGOGICZNEGO WYKELADOWCY

Proces ksztattowania mistrzostwa pedagogicznego wykladowcy
wojskowego w spos6b umowny mozna podzieli¢ na trzy okresy.

Okres pierwszy ma charakter przygotowawczy. Obejmuje on
wyksztatcenie ogo6lne i wojskowe wyktadowcow, charakteryzuje
sie niekiedy biernym, wewnetrznie obojetnym stosunkiem do
sprawy ksztaltowania mistrzostwa pedagogicznego. Jednocze$nie
jednak na podstawie Swiadomego i podSwiadomego poréwnywa-
nia swoich nauczycieli, oceny ich pracy, wyrobienia wilasnego
stosunku do nich ksztattuje sie wyobrazenie przysziego wykita-
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dowcy o mistrzostwie i kryteriach jego oceny, nastepuje rozwdj
okreslonych zdolnosci pedagogicznych

Okres drugi jest okresem przejmowania przez miodego pedago-
ga obowigzkéw wyktadowcy, trwajacym od trzech do pieciu lat.
Dla tego okresu charakterystyczne sg pewne trudnosci i kompli-
kacje.

W tym okresie krystalizujg sie w”yobrazenia mtodego wykta-
dowcy o zawodzie pedagogicznym, ksztattuje sie jego wiasna po-
stawa, witasne zasady i reguly postepowania pedagogicznego,
nastepuje konfrontacja nabytej wiedzy teoretycznej i uzyskanych
nawykOow z potrzebami praktyki.

W procesie stawania sie wyktadowcg adept pedagogiki koncen-
truje swoja uwage na opanowaniu wyktadanego przez siebie
przedmiotu, przy czym funkcje organizatorskie i komunikatywne
przesuwajg sie jak gdyby na drugi plan, dziatalno$¢ projektujgca
sprowadza sie gtéwnie do przygotowania najblizszych dwoch-
-trzech wyktaddw albo zaje¢ seminaryjnych.

Typowa stabo$cig pracy pedagogicznej tego okresu jest nie-
umiejetnos¢ wiasciwego rozplanowania zaje¢ wyktadu, upajanie
sie wiasnym wyktadem, niesprawne kierowanie pracg stuchaczy.

Mistrzostwo pedagogiczne wyktadowcy dopiero zaczyna sie
ksztattowa¢ w pewien ustabilizowany system, totez w tym okre-
sie bardziej niz kiedykolwiek niezbedna jest w pore udzielona po-
moc, wsparcie kolektywu i kierownictwa katedry.

Okres trzeci jest okresem doskonalenia mistrzostwa pedagogicz-
nego w procesie nabywania doswiadczenia w pracy wykfadowcy.
Nastepuje tu proces rozwoju i doskonalenia zdolnosci pedagogicz-
nych, taktu pedagogicznego oraz moralno-politycznych i psychicz-
nych cech wyktadowcy.

Jak to podkreslano, na mistrzostwo pedagogiczne wyktadowcy
sktada sie caloksztatt jego wiedzy wojskowo-naukowej, sztuki
organizacyjno-metodycznej i osobistych wartosci umystu, uczué,
woli, charakteru, zdolnosci. Wynika stad, ze jednym z najw”az-
niejszych kierunkéw ksztattowania mistrzostwa pedagogicznego
wyktadowcy jest systematyczne, planowe podnoszenie jego Swia-

3 Okres ten nie jest rozpatrywany szczegétowo w tym rozdziale w zwigz-
ku z rozwinieciem go w rozdziale V.
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domosci politycznej, umacnianie przekonan ideowych, wzbogaca-
nie wiedzy wojskowej, doskonalenie mistrzostwa metodycznego
w wyktadaniu swojego przedmiotu.

Dla wszechstronnego i nieustannego podwyzszania poziomu
wiedzy wojskowo-politycznej i technicznej wyktadowcéw w przo-
dujacych katedrach okresowo przeprowadzane sg wspolne dysku-
sje, informacje naukowe, dyskusje nad referatami, dotyczacymi
nie tylko zagadnien specjalistycznych katedry, lecz rowniez
aktualnych probleméw innych przedmiotow: filozofii marksistow-
sko-leninowskiej, komunizmu naukowego, socjologii, nauk przy-
rodniczych, pedagogiki i psychologii.

W wielu katedrach istnieje praktyka przeprowadzania raz na
kwartat informacji o artykutach zamieszczanych w periodykach
naukowo-teoretycznych, o nowych ksigzkach i badaniach nau-
kowych.

Po wprowadzeniu do programéw nauczania w szkolach woj-
skowych pedagogiki i psychologii wojskowej, w miare upowszech-
niania wiedzy wojskowo-pedagogicznej w sitach zbrojnych, wzro-
sto znacznie zainteresowanie tg problematyka wsréd kadry nauko-
wo-dydaktycznej uczelni wojskowych. Studiowanie podstaw
pedagogiki wojskowej weszto w sposdb trwaly do sy-
stemu szkolenia wyktadowcdw. W wiekszo$ci szkdt niezaleznie od
zaje¢ planowanych prowadzg systematyczng prace lektoraty z za-
kresu pedagogiki i psychologii, prowadzone sa dyskusje teoretycz-
ne dotyczace aktualnych zagadnien tych dyscyplin wiedzy.
Wszystko to dodatnio wptywa na doskonalenie mistrzostwa peda-
gogicznego wyktadowcoéw, podnosi poziom ich przygotowania
metodycznego i jakos$¢ pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Istotng role w podnoszeniu poziomu wyktadania przedmiotow
wchodzacych w zakres katedry speiniajg konferencje nau-
kowo-metodyczne, przeprowadzane dla catego sktadu ka-
tedry przed rozpoczeciem kazdego nowego roku szkoleniowego.
Na tych konferencjach oprécz wytycznych metodycznych do-
Swiadczeni kierownicy katedr wprowadzajg wyktady i komuni-
katy naukowe, wymiane opinii wyktadowcow, ktore dotyczg prze-
biegu praktyk i stazéw stuchaczy w jednostkach wojskowych.
Wszystko to sprzyja rozwojowi wiedzy wojskowej kadry dydak-
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tyczno-naukowej oraz umocnieniu powigzan nauki z praktyka
szkolenia bojowego wojsk.

Niewatpliwg korzys$é dla podnoszenia poziomu wiedzy wojsko-
wej wyktadowcow i nawigzywania rzeczowych kontaktow pomie-
dzy kolektywami katedr a stuchaczami przynosza organizowane
wspolnie wydziatowe konferencje wojskowo-teo-
retyczne i dyskusje pedagogiczne.

Wreszcie doskonaleniu wiedzy wyktadowcdw sprzyja ich
aktywny udziat w pracy naukowo-badawczej katedry, pisanie re-
cenzji prac i rozpraw naukowych. Pod tym wzgledem na uwa-
ge zastuguje doswiadczenie wielu katedr w wyzszych szkotach
wojskowych, ktore przygotowuja i zatwierdzajg plany prac nau-
kowo-badawczych w zakresie doskonalenia metodyki nauczania
przedmiotow spotecznych, technicznych i wojskowych. Plany te
zaktadajg nieustanny rozwdéj i doskonalenie wiedzy kazdego wy-
ktadowcy.

Jednym z podstawowych czynnikéw ksztattowania mistrzostwa
pedagogicznego pedagogéw wojskowych jest celowa, syste-
matycznie prowadzona praca kierownictwa
i kolektywu katedry w dziedzinie doskonale-
nia zdolnosci pedagogicznych i umiejetnosci
metodycznych kazdego wyktadowcy.

W rozwigzywaniu tego ztozonego, wieloptaszczyznowego i pra-
cochtonnego zadania mozna stosowa¢ rézne metody dziatania ko-
lektywu pedagogicznego katedry, takie jak na przykiad posie-
dzenia katedry, narady zespotdbw metodycznych, udzial wykta-
dowcow w pracy gabinetow metodycznych, hospitacja wyktadéw
i zaje¢ seminaryjnych, prowadzenie zaje¢ pokazowych, wymiana
doswiadczen metodycznych pomiedzy zespotami réznych katedr.

Katedry wyzszych szkot wojskowych, zwiaszcza te, ktdre przy-
wigzujg wielkg wage do doskonalenia mistrzostwa pedagogiczne-
go wyktadowcow, nagromadzity wielkie doswiadczenia meto-
dyczne.

Na przyktad w wielu katedrach przeprowadza sie na posiedze-
niach zespotow wykladowcoéw regularne dyskusje nad szczegdlnie
waznymi wyktadami, dotyczacymi podstawowych tematéw pro-
gramu nauczania. W dyskusji uczestniczg zaréwno doSwiadczeni.
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jak i miodzi wyktadowcy. Ci ostatni wypowiadajg sie zwykle
w pierwszej kolejnosci. Wszystko to wpltywa na aktywizacje.ich
dziatalno$ci, umozliwia weryfikacje i poréwnanie swojej wiedzy
teoretycznej z nawykami metodycznymi.

Doniosty wptyw na doskonalenie przygotowania metodycznego,
na rozwo6j zdolnosci pedagogicznych i nastawienia pedagogiczne-
go w pracy kadry naukowo-dydaktycznej majag dyskusje i uogdl-
nienia praktycznych doswiadczen najlepszych wyktadowcdw
metodykow z katedry. Takie uogdlnienia doswiadczen i dyskusja
nad nimi moga sie odbywac¢ po cyklu otwartych wyktadéw i za-
je¢ seminaryjnych, podsumowaniu wynikéw semestralnych
oraz przyjeciu egzaminéw i kolokwidéw z wyktadanego pizedmiotu.
Przy tym szczegllnie cenne i pozyteczne w dyskusji i analizie
doswiadczen wydaje sie podkreSlenie ich pozytywnych osiggniec,
przyktadow nowatorstwa metodycznego, udanego rozwigzywania
zadan pedagogicznych w najtrudniejszych warunkach sytuacyj-
nych.

Efektywnos$¢ tego rodzaju omdwien i analiz wielokrotnie wzra-
sta, jeSli przybierajag one forme dyskusji, jezeli pod rozwage
stawiane sg problemy, w sprawie ktérych wypowiada sie wiek-
szo$¢ wyktadowcéw o wyrobionym stosunku do dyskutowanych
doswiadczen.

W ostatnim czasie w wielu wyzszych szkotach wojskowych
rozbudowano baze materiatowo-techniczng, zorganizowano rézne-
go rodzaju gabinety metodyczne, znacznie rozwinieto réznorodne
formy ich pracy, zacie$niono kontakty miedzykatedralne i mie-
dzyuczelniane.

Aktywny udziat kadry naukowo-dydaktycznej w pracach ga-
binetébw metodycznych i naradach miedzykatedralnych sprzyja
zaréwno zacie$nieniu kontaktéw ze stuchaczami, a wiec peiniej-
szej analizie ich potrzeb i zainteresowan, jak rédwniez operatyw-
nemu upowszechnianiu i wyzyskiwaniu przodujgcych dosSwiad-
czen metodycznych w procesie dydaktyczno-wychowawczym.

Wazne wreszcie znaczenie dla doskonalenia mistrzostwa peda-
gogicznego kadry naukowo-dydaktycznej ma witasciwie ukierun-
kowana praca organizacji partyjnej i catego kolektywu katedry
w ksztattowaniu w kazdym pedagogu pryncypialnosci partyjnej,
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przekonan ideowych, poczucia odpowiedzialnosci i komunistycz-
nego stosunku do wykonywania swego zawodu.

W dziatalno$ci pedagogicznej, jak w zadnym innym zawodzie
nie do pogodzenia jest biernos¢, obojetnosé, niedbalstwo w dzia-
taniu i postepowaniu. Najdrobniejsze przejawy braku poczucia
odpowiedzialno$ci za prace, bezdusznos$ci niechybnie odbija sie
ujemnie na wynikach pracy wyktadowcy.

Z codziennej praktyki pracy dydaktyczno-wychowawczej
w wyzszych szkotach wojskowych wynika, ze sporo jest przykta-
déw, kiedy zmniejszenie poczucia odpowiedzialno$ci, brak starah
w doskonaleniu warsztatu pracy, spoczywanie na laurach i brak
krytycznej analizy posiadanego dos$wiadczenia doprowadzaly do
duzych komplikacji i trudnosci nawet w przypadku zdolnych
i dosSwiadczonych wykladowcéw. Wiasnie dlatego o poziomie
kunsztu pedagogicznego mozna wyrobi¢ sobie poglad na podsta-
wie tego, w jakim stopniu wykladowca opiera sie na teoretycz-
nym przemys$leniu wilasnej dziatalnosci. Koniecznos¢ ta wynika
stad, ze osobowos$¢ kazdej jednostki ma wiasne niepowtarzalne
indywidualne, psychiczne witasciwosci, inne cechy fizyczne oraz
inne warunki bytu i zycia.

Ogolne zasady reguty i prawidtowosci wychowywania, ksztat-
cenia i nauczania nadajg dziatalno$ci kazdego wyktadowcy specy-
ficzny odcien. Najlepiej rozwigzuje on zadania, jeSli opiera sie na
najtrwalszych walorach swojej osobowosci. Przez nieustanng
analize wynikéw wtitasnej pracy ugruntowuje pewne zasady i re-
guty swej dziatalno$ci. Na tej podstawie za kryterium oceny mi-
strzostwa wyktadowcy uznac¢ nalezy umiejetnosé wyciggania ogél-
nych wnioskéw z wiasnej praktyki i uzmystowienia sobie, jaka
powinna by¢ kolejno$¢ dziatan pedagogicznych i na jakie elemen-
ty wiasnej pracy trzeba zwroci¢ szczeg6lng uwage w przysziosci.

Wszystko to wskazuje, ze wyktadowca moze dziata¢ efektyw-
nie i na wysokim poziomie jedynie pod warunkiem nieustannego
doskonalenia i krytycznej analizy witasnego doswiadczenia peda-
gogicznego. Zahamowanie doskonalenia kunsztu pedagogicznego
prowadzi do jego utraty. Tym wtasnie ttumaczy¢ nalezy istnienie
»bylych mistrzéw” w pracy pedagogicznej, ktérzy w swoim cza-
sie osiaggneli wysoki stopien doskonatos$ci i cieszyli sie zastuzo-
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nym uznaniem, a p6zniej stopniowo je tracili. Nastepuje to w tych
wypadkach, kiedy wyktadowca zaniecha uzupetnienia swej wie-
dzy specjalistycznej, kiedy przygotowujac sie do zaje¢ nie uwaza
za stosowne przejrze¢ ponownie materiaty, zapoznaé sie z ostat-
nimi osiggnieciami wiedzy i wygtasza referaty wedlug starych
konspektéw. W takich wypadkach znika napiecie emocjonalne,
wyktady stajg sie bezbarwne, suche, nietresciwe.

Niedociggniecia tego rodzaju sg szczegOllnie niebezpieczne, po-
niewaz czesto wystepujg u wyktadowcdw majacych duze do-
Swiadczenie, a takze dlatego, ze moga wywieraé negatywny
wptyw nie tylko na wyniki procesu nauczania, lecz takze na roz-
woj i doskonalenie umiejetno$ci pedagogicznych miodych wykita-
dowcow.

Aby przeciwdziataé powstawaniu podobnych zjawisk, nalezy
kazdego wyktadowce poddaé¢ pod kontrole kolektywu i organiza-
cji partyjnej katedry. Forma kontroli, ktora pod tym wzgledem
zdata egzamin, jest periodyczne wystuchiwanie informacji wy-
ktadowcéw o pracy ideowo-teoretycznej nad sobg i podnoszeniu
swej wiedzy pedagogiczno-wojskowej na posiedzeniach egzekuty-
wy organizacji partyjnej i zebraniach partyjnych katedry.

W organizacjach partyjnych katedr stosuje sie metode angazo-
wania wyktadowcow do aktywnej pracy spotecznej, do uczestni-
czenia w pracach organizacji partyjnych i mtodziezowych stucha-
czy. Ich udziat nie jest zywiotowy, lecz wymaga wielkiego wysit-
ku, a takze nieustannego oddzialywania na kazdego wykta-
dowce przez organizacje partyjng oraz kolektyw katedry. Tam
gdzie praca taka odbywa sie zgodnie z planem i jest wiasciwie
ukierunkowana, daje dobre wyniki. Aktywny udziat wyktadowcy
W Zzyciu organizacji partyjnej, w zyciu spotecznym poszczeg6l-
nych wydziatéw i szkoty jako catosci stwarza obiektywne prze-
stanki do podnoszenia jego poczucia odpowiedzialno$ci za jakos$¢
pracy dydaktyczno-wychowawczej, ksztattuje w nim gtebokie
przekonania ideowe, $wiadomo$¢ i pryncypialno$¢ komunisty-
czng.

Wszystko to $Swiadczy, ze ksztaltowanie mistrzostwa pedago-
gicznego wykladowcy wojskowego jest zagadnieniem trudnym,
czasochtonnym i jednocze$nie niezwykle waznym. Wymaga od
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kolektywu pedagogicznego katedry i od samego wyktadowcy nie-
matych, nieustannych i Swiadomych wysitkow.

W zwigzku z tym wyjatkowg aktualno$¢ zachowato wskazanie
Lenina, ze ,,budowanie nowej dyscypliny pracy, tv\“orzenie no-
wych form spotecznych powigzania miedzy ludZmi, tworzenie
nowych form i sposobOw przyciggania tudzi do dziatania jest to
praca wymagajgca wielu lat, wielu dziesiecioleci. Jest to naj-
wdzieczniejsza i najszlachetniejsza praca”

Tak przedstawia sie w ogdlnych zarysach charakterystyka ro-
dzajow dziatania, elementéw mistrzostwa pedagogicznego wykta-
dowcy wojskowego i drog prowadzacych do niego w procesie
dziatalno$ci pedagogicznej w warunkach wyzszej szkoly woj-
skowej.

~“W. Il. Lenin, Poln. sobr. socz., t. 40, s. 316.
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