

















OD AUTORA

Panika wojenna jest jednym ze zjawisk, ktore towarzyszyly walce
zbrojnej od najdawniejszych czaséw. Na jej niebezpieczenstwo nara-
zone byly wszystkie armie i — jak dowodzi doswiadczenie — nie
oszczedzata ona nikogo. Mimo ze najczeSciej dochodzito do paniki
w sitach zbrojnych o niskim stanie moralnym, zlej organizacji i dys-
cyplinie, w armiach stabych i ponoszacych kleski, to zdarzato sie
réwniez, ze wystepowata ona wsrod najbardziej nawet walecznych
wojsk i w okresie ich najwiekszych zwyciestw. Nie jest bynajmniej
dzietem przypadku, iz wielu teoretykdw wojskowych uwaza za ab-
surd twierdzenie jakoby zjawisko paniki wsréd wojsk mogto byc
catkowicie wyeliminowane. Ich zd$niem moze ona wybuchnaé pre-
dzej czy poézniej w kazdym wojsku; tak, jak zdarzata sie ona w prze-
sztodci, w konkretnych warunkach bedzie zdarzata sie nadal.

O tym, ze panika jest czestym zjawiskiem wystepujacym w czasie
wojny, Swiadczy dobitnie cala historia wojen, wszelkiego rodzaju
prace pamietnikarskie i opracowania naukowe dotyczace wojen oraz
relacje bezposrednich ucze.stnikéw walk. Francuski putkownik Vau-
villiers, ktory zadat sobie trud policzenia panik w oddziatach réznych
armii w okresie Wielkiej Rewolucji Francuskiej i Cesarstwa, nali-
czyt ich w ciggu 24 lat, tj. od 1792 do 1815 roku, az 300 (poczawszy
od dwoéch panik w wojskach francuskich pod Lille w 1792 roku, a na
panice pod Waterloo 18 czerwca 1815 roku konczac). Nalezy dodad,
ze autor nie wigczyt do tej liczby panik w kompaniach i szwadro-
nach, jako zjawisk drobniejszych o niewielkim znaczeniu h

Skutki paniki byly zawsze ujemne, w wielu za$ przypadkach oka-
zywaly sie wrecz katastrofalne nie tylko dla poszczegolnych oddzia-
tow, ale i dla catych armii. Stad tez zjawiskiem tym interesowano
sie — cho¢ w réznym stopniu — od najdawniejszych czaséw. Dostrze-
gajac niebezpieczenstwo a nawet zgubny wplyw paniki na przebieg
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i wyniki dziatan wojennych, wielu teoretykéw i praktykow woj-
skowych zastanawiato sie nad jej istotg, przyczynami i skutkami,
poszukiwato sposobéw jej zapobiegania i zwalczania.

Znajomos¢ probleméw paniki wojennej, zwtaszcza jej przyczyn,
byla skutecznie wykorzystywana w wielu armiach zaréwno w cza-
sie pokoju, jak i w czasie wojny. Wiedze o niej uwzgledniano
w organizacji wojsk i w pracy szkoleniowo-wychowawczej, starano
sie przeciwdziata¢ jej wybuchowi i zwalczano jej przejawy na polu
walki. Wiedza o tym zjawisku byta tez z powodzeniem wykorzysty-
wana w celu destrukcyjnego oddziatywania na przeciwnika, szerze-
nia w jego szeregach demoralizacji i paniki.

Ta stuzebna rola teorii w stosunku do praktyki wojennej nie traci
na swej aktualnosci réwniez obecnie, przeciwnie, pod wieloma
wzgledami wzrasta ona jeszcze bardziej. W czasach nam wspot-
czesnych niebezpieczenstwo paniki wojennej musi by¢ szczeg6lnie
akcentowane. Inne stanowisko byloby jednoznaczne z nieznajomo-
§cig ludzkiej psychiki, z ignorowaniem catego dotychczasowego
doswiadczenia wojennego, z nieliczeniem sie z wtasciwosciami wspot-
czesnego pola walki, ktére sprawiaja, ze panika moze sie sta¢ zja-
wiskiem o wiele bardziej masowym niz kiedykolwiek w przesztosci
i 0 wiele bardziej katastrofalnym w skutkach.

Wihasnie w naszych czasach istniejg szczegOlnie wazkie powody,
aby istote tego zjawiska podda¢ gruntownej analizie i pokusi¢ sie
0 mozliwie wszechstronne ukazanie go w aspekcie ewentualnej woj-
ny. Znajduje to wyraz w coraz liczniej podejmowanych badaniach
1 ukazujacych sie publikacjach dotyczacych tego tak istotnego z ob-
ronnego punktu widzenia tematu. Réwniez nasi potencjalni prze-
ciwnicy uznajg za celowe, a nawet konieczne, prowadzenie tego
rodzaju badan. J. Deussen pisze na przyktad, ze jezeli dawniej nie
przywigzywano na ogdt az tak wielkiego znaczenia do badania zja-
wiska paniki, to obecnie ,kazdy uswiadamia sobie w petni, ze za-
chodzi potrzeba zajmowania sie sposobami zapobiegania temu zja-
wisku” 2 Hupfgarten za$ pisze: ,,Dzisiaj, kiedy bron jadrowa i inne
bronie masowego razenia niebywale zwiekszyly oddziatywanie psy-
chologiczne zaréwno na pojedynczego zotnierza, jak i na jednostke
wojskowg jako catos¢, kazdy przywddca polityczny i wojskowy
musi zaznajomi¢ sie z tym problemem i szuka¢ Srodkéw zarad-
czych” 2

W literaturze wojskowej podkresla si¢, ze mamy obecnie do czy-
nienia z rewolucjg w dziedzinie wojskowosci nie znajdujacg odpo-

2J. Deussen, Uber Entstehung und Bekampfung der Panik, ,Wehr-
kunde” 1963, nr 3, s. 157.

*H. J. Hupfgarten, Psychological factors in the atomic era, ,,Mili-
tary Review”, nr 2, maj 1957 r.



wiednich analogii w przesztosci. Fakt ten ma niewatpliwie funda-
mentalne znaczenie dla interesujgcego nas problemu.

Wielu autoréw z najwieksza uwagg i niepokojem rozpatruje za-
gadnienia odpornosci psychicznej ludzi oraz podnosi potrzebe od-
powiedniego ich przygotowania. Problem rysuje sie tym ostrzej,
7e wcigz brak wyprobowanej reakcji zolnierza na zjawiska, z kto-
rymi spotka¢ sie on moze na atomowym polu walki. Pojawiajag sie
nawet glosy, ze ,.w ewentualnej wojnie nuklearnej najwiekszg nie-
wiadomg bytby cziowiek” ze nie wolno bagatelizowa¢ faktu, iz
,»jeszcze nigdy w historii wojen nie byto takich mozliwosci siania
paniki, jak na atomowym polu walki” Jeden z zachodnioniemiec-
kich autorow pisze, iz w ewentualnej wojnie ,,panika uciekajgcych
mas ludzkich z jej oddziatywaniem na wojska jest psychologiczng
niewiadomg” 6 Amerykanski psycholog Berek pisze: ,,Stronice hi-
storii upstrzone sg opisami wypadkow paniki, ktéra wybuchata za-
rowno w gorszych, jak i w lepszych pododdziatach. Ale nigdy nie
istnialy jeszcze tak ogromne potencjalne mozliwosci wywotania jej,
jak w wojnie z uzyciem broni jadrowej”

Nalezy wiec liczy¢ sie z tym, ze zasadnicze zmiany w technice
i sztuce wojennej moga spowodowaé powazne przeobrazenia w za-
kresie psychologicznych aspektéw wojny. Wsrod nich zjawisko pa-
niki wojennej moze odegra¢ role szczegdlng i nie spotykana w do-
tychczasowej historii wojen.

Wszystko przemawia za tym, ze ewentualna wojna bedzie w wiek-
szym stopniu niz jakakolwiek wojpa przesztosci egzaminem spraw-
nosci nabytych w czasie przygotowan obronnych w okresie
pokojowym. Wynika z tego, ze nie wolno dzi$ zaniedba¢ niczego,
co moze mieé istotny wpltyw na przebieg i ostateczny wynik kon-
fliktu zbrojnego. Stata gotowos$é do przeciwstawienia wrogowi wy-
sokiej odpornosci psychicznej, to znaczy zdolnosci do podjecia i bez-
wzglednego kontynuowania wysitku zbrojnego w najtrudniejszych
nawet warunkach oraz niepoddawania sie panice ani tez stanom
psychicznym sprzyjajacym rodzeniu sie paniki, nabiera pierwszo-
rzednego znaczenia. Jednakze nalezy pamietaé, ze odpornos¢ psy-
chiczna, niezbedna juz w chwili wybuchu konfliktu zbrojnego, moze
by¢ wylgcznie rezultatem wczesniejszej Swiadomie i celowo podej-
mowanej pracy wychowawczej i organizacyjnej.

Zauwazmy réwniez, ze mozliwos¢ bezposredniego zagrozenia
w ewentualnej wojnie calemu terytorium i catej ludnosci kraju

AT. Nowacki, T. Pioro, Cztowiek a technika wojenna, Warszawa
1964, s. 5.

5 Tamze, s. 170.

®A. Weinwein, ,Frankfurter Allgemaine Zeitung” z 18.08.1966 r.

> Sowriemiennaja burzuaznaja wojennaja psichotogija, Shornik statiej,
Moskwa 1964, s. 266—267.



stwarza jakoSciowo nowag sytuacje. Obrona kraju przestata by¢
wytacznie funkcjg wojskowych i stata sie sprawa harmonijnego
wspodtdziatania sit zbrojnych, administracji i gospodarki wraz
z obronnie zorganizowanym i przygotowanym spoteczenstwem.
Obecnie nie tylko ludzie petniacy stuzbe w sitach zbrojnych, ale
kazdy obywatel zajmuje okreslone miejsce w wysitku obronnym
kraju; dlatego réwniez on musi wykaza¢ najwyzsza odporno$¢ psy-
chiczng, aby mogt, mimo statego i wielkiego zagrozenia zycia, wyko-
nywa¢ swe odpowiedzialne obowigzki. Trzeba zapobiec temu, aby
ludzie na skutek braku odpowiedniego przygotowania lub przez nie-
$wiadomos$¢ przyczyniali sie do wywolywania i rozpowszechniania
ujemnych zjawisk psychologicznych, oraz doprowadzi¢ do tego, by
W razie potrzeby znaleZli sie wszedzie ludzie zdolni do zapobie-
gania wszelkim przejawom dezorganizacji i paniki.

Jest rzeczg oczywista, ze problem paniki nie moze by¢ traktowa-
ny tak, jak gdyby zjawisku temu mozna bylo zapobiec wytacznie
w wyniku okreslonych zabiegéw organizacyjnych i wychowaw-
czych, dotyczacych bezposrednio samej paniki. Mozliwosci zapobie-
gania panice i jej fatalnym nastepstwom tkwig w caloksztatcie przy-
gotowan obronnych kraju. Wiedza o panice, 0 jej istocie, przyczy-
nach, sposobach jej zapobiegania i zwalczania stanowi tylko jeden
z bardzo waznych elementow tych przygotowan. Innym jej ele-
mentem jest to, ze umozliwia ona wyciggniecie stusznych wnioskdw
dotyczacych caloksztattu spraw zwigzanych z obronnym przygoto-
waniem kraju i armii oraz prowadzeniem dziatari wojennych.

Poniewaz wilasnie ev/entualna przyszta wojna wymagac bedzie wy-
sokiej odpornosci psychicznej catego narodu, a poddawanie sie pa-
nice moze pociggng¢ za sobg katastrofalne nastepstwa dla loséw
i ostatecznych wynikéw wojny, praca niniejsza adresowana jest za-
rowno do wojskowych, jak i cywilnych obroncow naszej ludowej
ojczyzny.

Panika wojenna jest zjawiskiem niezwykle ztozonym. Trudnosci
wystepujgce przy jej analizie wzrastaja zwlaszcza wtedy, gdy chce-
my ukaza¢ ja w aspekcie ewentualnej wojny. Nie mozemy sobie
jednak pozwoli¢ na rezygnowanie z badan w tej dziedzinie i uspra-
wiedliwianie braku intensywnych poszukiwan. Wprost przeciwmie,
doba obecna postawita nas w *‘obliczu koniecznoSci wzmozenia wy-
sitkbw majacych na celu wzmocnienie sit obronnych kraju i za-
pewnienie zwyciestwa w najtrudniejszych nawet warunkach. Juz
dotychczasowe do$wadczenia wojenne wskazuja, ze nawet wtedy,
kiedy postep w dziedzinie technicznej byt na ogét niewielki, teoria
okazywata sie w wielu wypadkach niezdolna do przewidzenia réz-
nych aspektdw nastepnej wojny, co w rezultacie utrudniato szyb-
kie przystosowanie sie krajow i ich armii do warunkéw wojennych
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i narazalo na niepotrzebne straty. ,..Wiedza wojskowa — pisze
A. Gorbatow — to rzecz ogromnie skomplikowana. My pracujemy
nie z metalem, ale z zywymi ludzmi, ktérych trzeba nauczyé i wy-
chowaé, aby w odpowiedniej chwili, dzieki niezwyktym wysitkom, za
cene wihasnego nieraz zycia, zwyciezyli wroga... To my odpowiadamy za
losy kraju; najwieksza odpowiedzialno$¢ spoczywa na nas.. Wyniki
naszej pracy w petni moga sie ujawni¢ dopiero na wojnie. Tylko
ze wtedy bedzie juz za pézno na poprawianie btedéw i usuwanie
brakow i zaniedban: za wszystko trzeba bedzie ptaci¢ krwig” ® Nie
jest dzi$ tajemnica, ze w obecnych warunkach odrobienie w toku wojny
istotnych brakéw i btednych zatozen w sztuce wojennej i w przygo-
towaniach obronnych kraju mogtoby okaza¢ sie niemozliwe.

Przedstawione wyzej wzgledy zdecydowanie przemawiajg za ko-
niecznoscig przeanalizowania zrédet i istoty paniki oraz sposobow
jej zapobiegania i przeciwdziatania, co w znacznym stopniu moze
przyczyni¢ sie do wzmocnienia odpornosci psychicznej zaréwno na-
szego wojska, jak i catego spoteczenstwa, a wiec podnies¢ zdolnos¢
obronng naszej ludowej ojczyzny. Taki wiasnie cel przyswiecat au-
torowi niniejszej pracy.

Okolicznoscig sprzyjajaca jej przygotowaniu bylo wydanie
w ostatnich latach wielu publikacji o charakterze pamietnikarskim,
w tym zwlaszcza autoréw radzieckich i polskich. Wiele cennego
materiatu udato sie zdobyé w bezposrednich kontaktach z uczest-
nikami walk. Co prawda opisy naocznych Swiadkdw zawierajg za-
zwyczaj niemato subiektywizmu i trzpba odnosi¢ sie do nich z pew-
ng rezerwa, niemniej jednak stanowig one wazne zrédio wiedzy
0 interesujgcym nas przedmiocie. Bardzo pozyteczne okazaly sie
réwniez dyskusje prowadzone w ramach zaje¢ szkoleniowych i poza
nimi z mtodg generacja obroncéw ludowej ojczyzny, ktdérzy, aczkol-
wiek nie posiadajg doswiadczenia wojennego, chetnie i z wielkim
poczuciem odpowiedzialnosci podejmujg tego rodzaju problematyke.

Korzystajac z okazji, wyrazam gorgce podziekowanie tym wszyst-
kim, ktérzy swoim doswiadczeniem wojskowym i przygotowaniem
naukowym, krytycznymi uwagami i twdrczymi propozycjami, zycz-
liwoscig i stowami zachety okazali mi nieoceniong pomoc w opra-
cowaniu tej ksigzki.

Szczegblnie serdecznie dziekuje prof. dr. Wiktorowi Szczerbie,
gen. bryg. Wiadystawowi Polanskiemu i doc. dr. Januszowi Rey-
kowskiemu za wiele cennych propozycji i uwag krytycznych, ktore
bylty mi wielce pomocne w ostatecznym zredagowaniu niniejszej
pracy.

®A. Gorbatow, Lata pokoju i wojny, Warszawa 1966, s. 130.






Rozdziat |1

ZAGADNIENIA WSTEPNE

Panika w czasie pokoju wystepuje bardzo rzadko. Przecietny
obywatel, ktéry nie uczestniczyt w wojnie, nie spotkat sie zazwy-
czaj bezposrednio z tym groznym zjawiskiem i ma o nim bardzo
0go6lne wyobrazenie, wytworzone na podstawie wiadomosci pra-
sowych, ksigzek, filméw lub czyjego$ opowiadania. Wytlumacze-
nie tego stanu rzeczy znajdujemy w fakcie, ze sytuacje wyjatko-
Wo niebezpieczne, stanowiace z reguly niezbedng przestanke
paniki, wystepuja w momentach zagrozenia zycia, a wiec naj-
czesciej w czasie wojny. Uczestnikom walk zjawisko to nie jest
obce, w zdecydowanej bowiem wiekszosci spotykali sie oni z pa-
nika niejednokrotnie. Dziatania bojowe prowadzone sg w warun-
kach nieustannego i wysokiego zagrozenia zycia ludzkiego.
W sytuacjach krancowo niebezpiecznych lub tez za takowe
uznanych — o co w warunkach wojny nietrudno — dochodzi
czesto do tego, ze poczucie bezradnosci wobec wroga i obawa
przed $miercig lub kalectwem opanowujg ludzi do tego stopnia,
iz biorg gére nad poczuciem obowigzku zotnierskiego i wolg
walki jx)pychajac ich do panicznej ucieczki.

Skoro panika jest zjawiskiem, ktérego grozby na wypadek
wojny nie sposéb wykluczyé, a ogromna wiekszo$¢ przysztych
obroncéw ojczyzny w ewentualnym konflikcie zbrojnym nie
miata nigdy w swym zyciu bezposrednio do czynienia z panika
i ma o niej w najlepszym wypadku jakie$ bardzo ogoélne tylko
pojecie, narzuca sie konieczno$¢ mozliwie wszechstronnego uka-
zania tego groznego zjawiska. Dlatego tez nasze szczegbtowe
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rozwazania nad panikg poprzedzimy geneza samego stowa ,,pa-
nika”, kréotkim opisem tego zjawiska oraz podamy przykiady
z jej wrecz katastrofalnymi nastepstwami. Wyjasnimy tez pod-
stawowe pojecia tematu.

Stowo ,,panika” pochodzi od nazwy greckiego boga pasterzy —
Pana, ktérego wyobrazano sobie w postaci mezczyzny z rogami,
uszami i nogami kozta. Byt to bdég na ogét tagodny, jednak
w chwilach kiedy opanowywat go gniew, wzbudzat wsréd ludzi
i zwierzat straszliwy lek, zwany od jego nazwy lekiem panicz-
nym, pak pisze Jan Parandowski, pasterze ,,Naboznie przestrze-
gali v*poczynku potudniowego, ktdry jest «godzing Pana»-. Wte-
dy goraco jest najwieksze. Powietrze nawet w lesie jest parne
i sosny ronig won zywiczng. Wiatr nie wieje i las staje sie nieru-
chomy. Liscie zwieszajg sie na drzewach senne i omdlate. Ptaki
milkna, czyni sie wielka, Swieta cicho$¢. Pan spoczywa w cieniu
i nie lubi, zeby mu zaglusza¢ sen gtosnym krzykiem, Spiewem
lub graniem. Wtedy wstaje zty i rozsiewa «strach panicznytak
ze pasterze umykajg goniagc przed sobg sptoszone trzody, ktére
spadajg ze Sliskich Sciezek gorskich w przepasci™ ~ Od Roup-
perta dowiadujemy sie natomiast, iz w czasach starozytnych
wierzono, ze samotny przechodzien idac przez las, szczegdlnie
nocg lub w czasie burzy, odczuwa lek i przerazenie. Dzieje sie
to z woli boga — Pana. ,,W szumie gatezi, w szeleScie lisci tatwo
mozna odczué jego zblizajace sie kroki, a w potegujacym sie
wietrze burzy jego gniewny gtos. Pod wplywem narastajgcego
leku cztowiek zrywa sie i ucieka na oSlep «gnany strachem
Pan”™”.jl

Uznajagc Pana za demona straszliwego leku, twierdzono, ze
to on wiasnie szerzy panike wsréd walczacych wojsk, oraz wi-
dziano w nim zwycieskiego pogromce wroga. Na przykiad wedtug
Herodota, przed bitw-g pod Maratonem (490 rok p.n.e.). Pan
opowiedziat sie po stronie Atenczykoéw i obiecat im swojg pomaoc.
Atenczycy byli przeSwiadczeni, ze to wiasnie Pan zmusit Persow

i Jan Parandowski, Mitologia, Warszawa 1965 s. 142—146.
*Rouppert, op.cii,s. 6—7.
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do ucieczki i jemu przypisywali swoje zwyciestwo. Z wdziecz-
nosci wybudowali kapliczke na pétnocnym stoku Akropolis
i ustanowili jego kult w Atenach, skad rozszerzyt sie on na caty
Swiat hellenski, a nawet poza jego obszar. Aleksander Macedonski
przed bitwg palit ofiare na cze$¢ Pana, a Tullus Hostyliusz
wznosit tej potedze Swigtynie. Jak pisze Mosso, w muzeum
turynskim znajdujg sie dwa medale pamigtkowe: na jednym
z nich przedstawiona jest porazona strachem kobieta, na dru-
gim za$ gtowa przestraszonego mezczyzny z najezonym wilosem
i rozwartymi szeroko oczyma. Medale te zostaly wybite przez
konsuléw z rodziny Hostyliuszéw na pamigtke $lubu uczynionego
dla ubtagania strachu, ktory grozit ich wojsku, a ktéry ustapit,
umozliwiajgc im zwyciestwo.

Warto zwrdéci¢ uwage na pewne istotne momenty, jakie znaj-

duja sie w micie o Panie. Zasadniczg role w powstawaniu paniki
odgrywaja tu bodzce dzwiekowe — szelest, szum, a zwlaszcza
przerazliwy krzyk rozgniewanego Pana. Panika jawita sie staro-
zytnym ludziom jako zjawisko zwigzane z silnymi przezyciami
i znajdujace wyraz w Slepej ucieczce. Najwyrazniej mamy tu do
czynienia z wyrazeniem w formie mitu sagdu o katastrofalnych
skutkach paniki, jaki uksztattowat sie pod wptywem doswiadcze-
nia ludzi. Jak wielka moae by¢ jej szkodliwo$s¢ w dziataniach
wojennych, $wiadczy fakt, 'ze demonowi strachu przypisywano
zwyciestwa nad wrogiem i bez jego pomocy nie wyobrazono so-
bie wygranej.
f Prawdopodobnie poczatkowo stowem ,,panika” okreslano silne
przezycie strachu u pojedynczego osobnika. To znaczenie utrzy-
mywato sie przez cale wieki w potocznej mowie i utrzymuje sie
az po dzis dzien. W niniejszym opracowaniu zjawisko to nazwa-
liSmy ,strachem panicznym”. Z czasem jednak, obok tego zna-
czenia, termin ,panika” otrzymat znaczenie nowe: zaczeto nim
okresla¢ strach, ktéry opanowywat zbiorowiska ludzkie i znajdo-
wat wyraz w ich masowej ucieczce na oslep. W niniejszej pracy
okreslenia ,,panika” bedziemy uzywali wytacznie w tym drugim
znaczeniu.

A. Mosso, Strach, Warszawa 1891, s. 288.
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Postugiwanie sie terminem ,,panika” w odniesieniu do strachu
przezywanego przez cziowieka zaréwno w odosobnieniu, jak
i w zbiorowosci mogto nie budzi¢ watpliwosci dopéty, dopdki nie
dostrzegano rdéznicy miedzy zachowaniem sie indywidualnym
cztowieka a jego zachowaniem sie w zbiorowisku. Dzi$ wiemy, ze
jednostka zachowuje sie inaczej w zbiorowisku niz poza jego
ramami,.., jej zachowanie sie w grupie jest rézne od zachowa-
nia sie indywidualnego” "

Whynika stad, ze samo wyjas$nienie mechanizmdéw strachu pa-
nicznego jednostki nie ttumaczy nam jeszcze zrodet i istoty pa-
niki, ktora jest zjawiskiem witasciwym zbiorowiskom ludzkim
i produktem wzajemnego oddziatywania na siebie osobnikow sta-
nowigcych dang zbiorowosé.

Ten wihasnie motyw skiania nas do postugiwania sie terminem
»panika” wylgcznie w odniesieniu do zbiorowosci. Sgdzimy tez,
ze takie stanowisko przyczynia sie do uwypuklenia specyficz-
nych jej cech i jej odmiennosci w poréwnaniu ze strachem pa-
nicznmn jako zjawiskiem indywidualnym.

Przystepujgc do oméwienia roznych aspektéw paniki wojennej,
zatrzymamy sie pokrétce nad mozliwosciami wybuchu paniki
w czasie pokoju. Wydaje sie, ze jest to uzasadnione o tyle, ze
w panice okresu pokojowego znajdujemy wiele cech wiasciwych
panice wojennej, a takze dlatego, ze ewentualna przyszta wojna
zapowiada wiele przejawéw paniki obejmujacej rozmaite sro-
dowiska ludzkie w bardzo réznorodnych warunkach.

Tak wiec w czasie pokoju, mimo ze na ogdt zycie ludzi prze-
biega w warunkach bezpiecznych, wytwarzajg sie czasem wyjat-
kowo grozne sytuacje, ktore wyzwalaja u ludzi gwattowne prze-
zycia strachu znajdujgce niejednokrotnie swdj ostateczny wyraz
w postaci paniki. Wystepuje ona zazwyczaj w zwigzku z réznymi
kleskami zywiotowymi, jak trzesienia ziemi, powodzie, pozary,
katastrofy na morzu itp. Zdarza sie réwniez, ze panika pojawia
sie w salach koncertowych, cyrkach, kinach, domach towarowych.

<S. Baley, Wprowadzenie do psychologii spotecznej. Warszawa 1959,
s. 126.
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na boiskach sportowych, czasem nawet na ulicach, stowem tam,
gdzie mniej lub bardziej licznie zgromadzeni ludzie z tych czy
innych przyczyn (np. zblizajaca sie szybko wysoka fala wodna
po przerwaniu watéw ochronnych, pozar w zamknietym pomiesz-
czeniu, dzikie zwierzeta, ktérym udato sie wyrwac z klatek itp.)
poczuja sie nagle bardzo zagrozeni i pod wptywem udzielajacego
sie nadzwyczaj szybko silnego strachu dazg do opuszczenia jak
najpredzej niebezpiecznego miejsca i unikniecia grozby ratujgc
sie natychmiastowg ucieczka.

Jakie sa, najog6lniej rzecz biorgc, cechy charakterystyczne
przebiegu takiej paniki i jakie sg jej skutki?

Oto w ciemnej, wypetnionej do ostatniego miejsca sali kinowej
czy tez wsrdod ludzi zajetych dokonywaniem zakupéw w domu
towarowym rozlega sie nagle przerazliwy krzyk: ,pali sie!” Na-
tychmiast poszczeg6lni osobnicy zrywaja sie z miejsc i krzyczac
rozpaczliwie biegng w kierunku wyjscia. Jest to jak gdyby syg-
nat dla pozostatych, ze nie wolno czekaé, ze im predzej zaczng
ucieka¢, tym wiecej maja szans na ocalenie. Postawa natychmia-
stowej ucieczki upowszechnia sie bardzo szybko, masowo ogarnia
ludzi szalony ped do opuszczenia natychmiast i za wszelkg cene
niebezpiecznego miejsca i znalezienia sie na zewnatrz pomiesz-
czenia, w miejscu bezpiecznym, W czasie ucieczki tu i O6wdzie
kto§ kogos$ potrgca, kto$ sie przewraca, stycha¢ wotanie o ratu-
nek, nawotywania innych do ucieczki, poteguje sie krzyk i la-
ment. Co$ sie tamie, wali i upada z hukiem, U wyj$¢ tworzg sie
szybko zatory nie do pokonania. Nie mogac liczy¢ na wydosta-
nie sie na zewnatrz przez drzwi, poszczegélni osobnicy dopadajg
okien, uderzajg w szyby, ktore pekajg i spadajg z trzaskiem, co
jeszcze bardziej wzmaga ogdlng groze. Zaslepieni strachem ludzie
bezlitosnie kaleczg sie i tratujg na Smier¢, wyskakujg przez okna
z wysokich pieter gingc na miejscu lub doznajgc ciezkich obra-
zen ciata, 5 Podobne sceny rozgrywaja sie na tongcym okrecie,
gdzie owladnieci panikg pasazerowie tamigc wszelkie zakazy rzu-
caja sie masowo do todzi ratunkowych, tratujg sie, opdzniajac.

S CR8>6Por,: S, Gerstmann, Uczucia w naszym zyciu, Warszawa 1963,
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a niejednokrotnie nawet uniemozliwiajgc planowg akcje ratun-
kowa.

Jakze czesto, dopiero gdy panika minie, okazuje sie, ze za-
chowujac spokdj i porzadek mozna byto o wiele szybciej i bez
szwanku opusci¢ niebezpieczne miejsce, ze nie nalezalo dziata¢
»na S$lepo”, lecz rozpozna¢ sytuacje, ustali¢, czy rzeczywiscie
istnieje niebezpieczenstwo i na czym ono polega. Natomiast pod-
dajac sie panice, ludzie nie potrafig sie zdoby¢ na rozumne dzia-
tanie i mogac na przyktad bez trudu ugasi¢ ogien w zarodku,
pozwalajg mu przeksztatci¢ sie w pozar, a nastepnie ging w jego
ptomieniach.

Zdarza sie oczywiscie i tak, ze ten sie ocalit, kto pierwszy ucie-
kat. Kiedy indziej kto$ zawdziecza pozostanie przy zyciu temu,
ze uciekat jako jeden z ostatnich i dlatego nie zostat stratowany.
Notuje sie réwniez przypadki, ze ten, kto mogt tatwo unikngé
niebezpieczehstwa salwujac sie ucieczka, pozostat na miejscu, za-
jat sie gaszeniem pozaru i w ten sposob uratowat siebie i innych.
To znéw kto$ opanowany potrafit odwroci¢ uwage innych ludzi
od niebezpieczenstwa, wptynaé na nich uspokajajgco, wprowadzi¢
porzadek przy opuszczaniu pomieszczen, terenu czy okretu, za-
pobiegajac w ten sposob niepowetowanym stratom. Niejednokrot-
nie natychmiast po wybuchu paniki nastepuje jej ostabienie,
a wreszcie catkowity zanik, poniewaz okazuje sig, ze nie znaj-
duje ona zadnego uzasadnienia w istniejacej obiektywnie sytu-
aCji, ze niebezpieczenstwo byto chwilowe, Scisle zlokalizowane,
niegrozne lub tez, ze nie bylo go wcale. Je$li jednak panika osigg-
nie wieksze rozmiary, to jej nastepstwa sg zazwyczaj bardzo
tragiczne. na przykiad w styczniu 1965 roku przy wyjsciu
z areny El Progresso w Guadalajarze (Meksyk), gdzie odbywaly
sie walki bykéw, w wyniku paniki 25 os6b zostato zabitych, a kil-
kaset rannych. Jak stwierdzili naoczni $wiadkowie, ~tragiczny
incydent rozpoczat sie od zartu. Grupa nastolatkéw zaczeta dla
zabawy napiera¢ z tytu na liczng publiczno$é¢ opuszczajaca arene.
Ludzie znajdujacy sie blizej wyjscia sadzili, iz grozi im jakie$
niebezpieczenstwo i rzucili si¢ naprzéd. W rezultacie wiele ludzi
zostato przewrdconych na ziemig, a nastepnie stratowanych.
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o wiele tatwiej i czeSciej niz w czasie pokoju dochodzi do pa-
niki w warunkach wojennych. Rowniez i tutaj panika wybucha
w sytuacjach krancowo niebezpiecznych lub za takowe uzna-
nych przez jej uczestnikéw. Warto jednak zauwazy¢, ze w warun-
kach wojny uznanie jakiej$ sytuacji za wysoce grozng moze na-
stapi¢ o wiele tatwiej niz w czasie pokoju. Sprzyja temu wyste-
powanie statego zagrozenia i utrzymywanie sie, wywotywanego
tym zagrozeniem, napiecia psychicznego — jak sie to czesto
okresla, ludzie wtedy po prostu ,zyja strachem”. Sprzyja tez
temu wzrastajagca pod wptywem przezy¢ i trudéw wojny wrazli-
wos¢ uczuciowa ludzi, jak rowniez aktywnos$¢ przeciwnika, ktéry
niejednokrotnie ucieka sie do najbardziej podstepnych i nieocze-
kiwanych metod i $rodkéw destrukcyjnego oddziatywania na
psychike. Czesto zdarza sie, ze bodziec, ktdry w czasie pokoju
nie wywotatby powazniejszych lub nawet zadnych nastepstw,
w sytuacji wojennej tatwo prowadzi do katastrofy.

Tak na przykiad w nocy 4 marca 1943 roku nalot 25 samolotéw
niemieckich na Londyn nie spowodowat wiekszych strat, stat
sie przyczyna paniki, ktérej skutki byly wrecz tragiczne.(,,Stato
sie to w potudniowo-wschodniej dzielnicy Londynu, ni”aleko
White Chapel. Do potozonego gteboko pod ziemig schronu zaczely
podczas nalotu schodzi¢ ttumy przechodniéw. W pewnej chwili
jakas kobieta, majaca na reku”~dziecko, upadfa i narobita wrzasku.
Naturalnie wystraszonemu tlumowi nie bylo wiecej potrzeba
i tysigce ludzi zaczeto pchac sie na dot, przewracajgc sie i tra-
tujac nawzajem. W rezultacie sto siedemdziesiat osiem 0sob,
w tym czterdziesci czworo dzieci, zostato zaduszonych na Smier¢,
a szeStdziesiat ciezko rannych. Caly wypadek jest bardzo nie-
zrozumialy, gdyz panika nie pasuje jako$ do Anglikow — pisze
autor, a nastepnie dodaje: — Widocznie jednak tlum jest wsze-
dzie jednakowy”.®

Z kolei zapoznajmy sie pokrétce z przebiegiem i skutkami pa-
niki w oddziale wojskowym. Panika oddzialu wojskowego rozpo-
czyna sie zazwyczaj od tego, ze na skutek groznego potozenia
pojedynczy zotnierze, niezaleznie od siebie, porzucajg swe stano-

CR2)124. \é\{éasilewski, Oby$ zyt w ciekawszych czasach, Warszawa 1958,
S. — X
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wiska bojowe lub tez zajmowane dotychczas miejsca w szyku
marszowym czy na postoju i rozpoczynaja ucieczke. Jezeli tych
pierwszych uciekinieréw nie uda sie powstrzymac, sytuacja staje
sie wyjatkowo grozna. Ich przykiad jest bowiem niezwykle
zarazliwy. Panika ogarnia coraz to nowych ludzi. Czesto naste-
puje to tak szybko, jak gdyby inni cze'kali tylko na odpowiedni
sygnat. Im wiecej uciekajgcych, tym silniejszy jest impuls, ktory
sprawia, ze fala paniki rozlewa sie niby wody wezbranego potoku
po przerwaniu tamy i porywa coraz liczniejsze jednostki i cate
grupy, przerzucajac sie z kolei na inne pododdziaty i oddziaty.
Ta rzeczywiscie tancuchowa reakcja, nie powstrzymana w pore,
ogarnia oddzialy wojskowe, przeksztalcajagc je w mase niezorga-
nizowana, w paniczny ttum pochtoniety przez gwattowne emocje
i uciekajacy na oslep.

Typowy obraz paniki w oddziale wojskowym znajdujemy
w opisie generala Regis de Triobrianda, dotyczacym 55 putku
amerykanskiego w wojnie 1861 — 1864 roku.

»Przed moim lewym skrzydiem znajdowat sie naturalny
otwor w porebie, ku ktéremu kierowaly sie dwa bataliony z wi-
docznjnn zamiarem uczynienia jej specjalnie swym przedmiotem
ataku. Na nieszczesScie kompania, ktéra znajdowata sie naprze-
ciwko, byfa najgorzej dowodzona i najmniej moglem na nig
liczy¢. Zwrdcitem na nig oczy w chwili, gdy otrzymata pierwsza
salwe. Niestety nie czekata ona nawet na druga. Jeden Zoinierz
w drugim szeregu zawrdcit i poczagt biec. | jak stado owiec za
baranem, w mgnieniu oka reszta poszta za nim. Prawie natych-
miast uciekta nastepna kompania, za nig trzecia. Zuawi osamot-
nieni zrywajg sie i cofaja réwniez i, co najbardziej haniebne,
oficerowie uciekajg razem z zotnierzami i nawet bez nich! 93 putk
sformowany w drugiej linii nie jest w stanie zatrzymac zbiegdw.
Rozrywajg sie jego szeregi i znikajg w glebi lasu”.

Ogarniete panika wojska porzucajg po drodze sprzet i uzbro-
jenie, ludzie dziatajacy- dotychczas w tych samych zespotach
tracg z sobg kontakt i mieszajg sie z innymi zespotami, rwie si¢
organizacja, przestaje funkcjonowac¢ system podporzadkowania

NCyt. za: S. Rouppert, op. cCit, s. 55
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i jezeli przeciwnik potrafi odpowiednio wykorzysta¢ sytuacje,
uciekajgce w panice wojska ponosza wielkie straty w zabitych
i rannych, a w koncu spotyka je catkowita zagtada.

Konstanty Simonow, ktéry w czasie ostatniej wojny Swiatowej
byt korespondentem wojennym, opisuje sytuacje w rejonie tran-
szei, gdzie pododdziat radziecki, w sile okoto plutonu, zaatakowa-
ny zostat przez hitlerowski desant. Wnoszac z liczby porzuconych
karabinéw, tadownic i masek przeciwgazowych, w transzejach
musiato przebywac¢ okoto trzydziestu zotnierzy, ale zwilok byto
mniej, okoto pietnastu, przy czym tylko pieciu czy szesciu zabi-
tych lezalo w transzejach, a reszta na otwartej przestrzeni, jak
gdyby zotnierze wyskoczyli do tytu i tam witasnie padli. W wiek-
szosci wypadkow twarze ich byly wgniecione w piasek. Taki los
spotkat tych, ktérzy probowali uciec.

Prawdopodobnie desant hitlerowski nie byt liczniejszy od ra-
dzieckiego plutonu. O Kkatastrofie zadecydowata panika wsrdd
zotnierzy. ,,Panika, panika! Co ona z nami wyprawia ta panika?
Sami siebie nie mozemy pozna¢” — powiedzial zwracajgc sie
do swych towarzyszy jeden z radzieckich dowodcow przejety tym
strasznym widokiem i rozzalony z powodu niedorzecznej $mierci
tylu zotnierzy.

Nie zawsze jednak panika konczy sie az tak tragicznie. Cza-
sem tuz po jej wybuchu okazuje sie, ze byla ona rezultatem
jakiej$ prowokacji czy nieporozumienia, ze w rzeczywistosci nie-
bezpieczenstwo nie istnieje; wtedy panika stopniowo wygasa na
skutek fizycznego wyczerpania ludzi, stopniowego ustepowania
zamroczenia $wiadomosci u poszczegélnych osobnikéw i przy-
ptywu zdrowego rozsgdku oraz w wyniku krokéw podejmowa-
nych przez dowddcéw. Niemniej jednak i w tych przypadkach
panika wptywa bardzo niekorzystnie na stan moralny oddziatow,
wyczerpuje ich sity i obniza wartos¢ bojowa.

Sam termin ,,panika” nie jest jednoznaczny. W mowie potocz-
nej uzywa sie go dla okreslenia réznorodnych zjawisk. Méwi sie
Wg K. Simonow, Decyzje, Warszawa 1965, s. 41—42.
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na przyktad o panice wtedy, gdy mamy do czynienia z masowg
ucieczkg w obliczu niebezpieczenstwa, ale uzywa sie tez tego
terminu dla okreslenia pewnych zjawisk na rynku lub gietdzie.
Przez panike jako zjawisko wojenne rozumie sie czesto zaréwno
chwilowg ucieczke oddziatu wojskowego, jak i trwajgcy dtuzszy
czas exodus ludnosci cywilnej przed nadciggajgcym frontem.
Raz uzywa sie terminu ,,panika” dla okreslenia pewnych zjawisk
dotyczacych zbiorowosci ludzkiej, kiedy indziej za$ majac na
uwadze okreslony stan emocjonalny konkretnego osobnika. Stad
tez zachodzi potrzeba przedstawienia sensu, jaki nadajemy pod-
stawowym pojeciom uzywanym w niniejszej pracy.

Juz na podstawie podanych wyzej kilku przyktadéw paniki
mozna sie ogélnie zorientowacl, jakie zjawisko mamy na uwadze
uzywajgc terminu panika. Niemniej jednak przy doktadniejszym
zapoznaniu sie z literaturg tematu oraz gruntowniejszym prze-
mysleniu zagadnienia okazuje sig, ze okreslenie paniki nie jest
sprawa tatwa.

Siegnijmy najpierw do okreslen paniki sformutowanych przez
niektérych badaczy tego tematu.

Generat Daudignac w rozwazaniach na temat paniki pisat:
»Panika jest raptownym zatamaniem sie, atakiem S$lepego stra-
chu, czesto niewytlumaczalnym, ktéry owlada niespodziewanie
calym oddzialem, rozprzestrzenia sie z piorunujgcg szybkoscig
i zmienia go w tlum zbiegéw”. ®

| Simanski pisze, ze ,,Cechami paniki w naszych czasach sa:
/ naglto$¢ powstania, bezprzyczynowos$¢, ogarniecie masy, tlumu,
I w ogdle jednostek zbiorowych, szybko$¢ rozprzestrzeniania sie
\ w Srodowisku i zgubny nan wptyw”.

Rothe podkres$la, ze ,,...przez pojecie paniki rozumiemy samag
istote nagle wybuchajgcego masowego strachu... Sg to nie zja-
wiska zachodzace w psychice, odczuwane przez pojedynczych
ludzi, lecz nagty wybuch -«masowego strachu» ogarniajgcego wie-
le ludzi. Jest to masowe uczucie strachu, wywotane przez jakis$
bodziec zewnetrzny, wykluczajgce logiczne myslenie, niweczace

*Cyt. za: P. Simanski, Panika w wojsku, ,,Bellona” 1926, t. 21, s. 98.
amze.
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samoopanowanie jednostki i wywotujgce prymitywne instynkty
samozachowawcze”

Deussen, powotujac sie na encyklopedie Brockhausa pisze, ze
panika to ,pelne strachu, nierozumne poruszenie, szerzace sie
w obliczu nieoczekiwanie zjawiajgcego sie niebezpieczenstwa,
wyrazajgce sie w instynktownej ucieczce wystepujgcej w zbio-
rowisku ludzkim i prowadzace czesto do chaotycznego i bezmysl-
nego zachowania”.

Przytoczmy jeszcze inne okre$lenia tego bardzo skomplikowa-
nego zjawiska.

»Poptoch (u niektérych autoréw spotykamy sie z uzywaniem
terminéw «poptoch» i «panika» jako synoniméw — S.K.) jest to
zarazliwa pobudliwo$¢ nerwowa, wywotana przez niespodziewang
a przemozng obawe, idacg w parze z bezmysinym zwykle daze-
niem do znalezienia sie za wszelkg cene i w jak najkrétszym
czasie w miejscu bezpiecznym”. Inny autor stwierdza: ,,Poptoch
jest silnym strachem zbiorowym ttumu o charakterze wybitnie
stenicznym, powstatym na podtozu sugerowania sobie wzajemnie
ogromu niebezpieczenstwa”. Podreczny stownik jezyka polskie-
go okresla panike, jako ,,nagly, czesto bezpodstawny przestrach
ogarniajacy licznie zgromadzong publicznos¢”.

Znany polski badacz zagadnienia paniki, Rouppert, dat naste-
pujaca jej definicje: ,Panika jest to nagly, nieoczekiwany wy-
buch silnego strachu zbiorowego, charakteryzujacy sie krotszym
lub diuzszym zamroczeniem Swiadomosci, a powodujgcy szalone
ucieczki i spowodowany rzeczywistym lub urojonym niebezpie-
czenstwem, w kazdym jednak wypadku znacznie przesadzo-
nym”. 16

Dysponujac dzi$ dorobkiem wielu badaczy omawianego zja-
wiska, w oparciu o bogate doswiadczenia ostatnich wojen i dalszy
postep nauki, mozemy tatwiej uporaé sie z dokladniejszym sfor-

“ W. Rothe. Die Panik im Krlege |hre Ursachen und die Mdglich-
keiten ihrer Bekampfung, ,,Wehrkunde”, 1962, s. 490.

J. Deussen, op. Cit, Wehrkunde nr 12/1962.

A BarOAsKki. Zagadnlenle pop+ochu podczas napadéw lotniczych,
»Polska Zbrojna”, nr 10/1938.

“ S. Gordon. Poptoch, ,,Polska Zbrojna” nr 58/1938.

®Podreczny stownik Jezyka polsklego Warszawa 1957, s. 199.
®S. Rouppert, op. Cit.,
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mutowaniem definicji paniki. Najpierw jednak ustosunkujmy sie
do zaprezentowanych wyzej okres$lern omawianego zjawiska.

W niektérych z tych definicji jest mowa o ,,bezprzyczynowosci”
lub ,,niewyttumaczalnosci” paniki. Panika rzeczywiscie moze wy-
dawac sie czyms$ niewytlumaczalnym niektérym jej uczestnikom,
ktorzy pozniej sami wyrazajg zdziwienie, ze zostali porwani do
tytu przez ped panicznego ttumu, mimo iz obiektywnie nie oce-
niali istniejacej sytuacji jako szczeg6lnie groznej. Moze ona tez
by¢ traktowana w ten sposéb przez teoretykéw wojskowych,
przez ludzi piszacych pamietniki oraz przez literatéw, ktorzy
niedostatecznie jeszcze zgtebili to zjawisko. W rzeczywistosci
jednak, jak wykazuje doswiadczenie i jak postaramy sie tego
dowie$¢, zarébwno bezposrednie przyczyny paniki, jak i og6lne
warunki sprzyjajace jej wybuchowi, chociaz moga by¢ mniej lub
bardziej uchwytne, niemniej jednak istnieja zawsze. Bywa tak,
ze 0 wybuchu paniki decyduje przede wszystkim jej bezposredni
powdd, na przykiad nagte i nieoczekiwane zaskoczenie, ale zdarza
sie tez czesto, iz decyduje o niej gtéwnie ogo6lna sytuacja, w jakiej
znajdujg sie wojska, wczesniejsze trudnosci i ciezkie przezycia
ludzi, a nawet podstawowe zasady organizacji oddziatdw, wycho-
wania, S2Jcolenia itp.

Zastrzezenia budzi tez okreslenie paniki jako zjawiska ,,niespo-
dziewanego” lub ,,nieoczekiwanego”. Podobnie rzecz sie ma z ter-
minem ,,nagty”, jesli uzywany jest on w znaczeniu synonimu
dwdch poprzednich okre$len. Zdarza sie czasem, ze panika poja-
wia sie nagle, nieoczekiwanie, po prostu ,jak grom z jasnego
nieba”, ze dochodzi do niej bez jakichkolwiek wczes$niejszych jej
symptomdw. Jednakze nie zawsze istnieje jednakowe niebezpie-
czenstwo paniki ze wzgledu na ogdlne warunki jej rodzenia sie:
raz jest rzecza niemal pewng, ze jesli nie podejmie sie odpowied-
nich krokéw, to panika stanie sie faktem, kiedy indziej znéw
niebezpieczenstwa takiego prawie nie ma i podejmowanie jakich$
szczeg6lnych przedsiewzie¢ w tym wzgledzie nie jest konieczne.
Prawdg jest natomiast, ze panika, jesli juz pojawig sie jej pier-
wsze symptomy, rozprzestrzenia sie zazwyczaj tak szybko, ze dla
cztowieka, ktéry nie zna blizej mechanizmoéw jej powstawania
i rozprzestrzeniania sie, fakt ten moze by¢ rzeczywiscie ,,nieocze-
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kiwany” lub ,,niespodziewany”. Wybuch paniki nie powinien
jednak by¢ czyms$ z reguty nieoczekiwanym i zupetnie niespodzie-
wanym na przyktad dla doswiadczonego lub chocby tylko teore-
tycznie dobrze przygotowanego w tym zakresie dowddcy podod-
dziatu, ktéry zna dobrze mechanizmy rodzenia sie paniki i jej
przebiegu i ktory interesuje sie systematycznie sprawami podod-
dziatu, $ledzi uwaznie bieg wydarzen na polu walki i zmiane na-
strojoéw podlegtych mu ludzi.

Nasuwajg sie réwniez watpliwosci co do uzytego w definicji
Roupperta okre$lenia, iz panika bywa spowodowana rzeczywi-
stym lub urojonym niebezpieczenstwem, ,w kazdym jednak wy-
padku znacznie przesadzonym”. Okreslenie to stusznie oddaje
tendencje ludzkiej wyobrazni do wyolbrzymiania niebezpieczen-
stwa, niemniej jednak nie zawsze istniejgce obiektywnie niebez-
pieczenstwo bywa wyolbrzymione, a sam fakt wyolbrzymienia
istniejacej grozby niekoniecznie musi prowadzi¢ do wybuchu
paniki.

Rouppert podkresla réwniez w swej definicji, ze panika to
silny strach zbiorowy, ,,charakteryzujacy sie krotszym lub diuz-
szym zamroczeniem $wiadomosci”. Nie wydaje sie, aby to sfor-
mutowanie w definicji paniki bylo uzasadnione: uczucie strachu
przy duzym stopniu nasilenia cechuje wiasnie ,,zamroczenie”
Swiadomosci cztowieka, i jesli w definicji paniki jest mowa o ,,sil-
nym strachu”, to jest to zupetnie wystarczajgce. Nalezy przy tym
pamieta¢, ze aczkolwiek silny strach jest niezbedng przestanka
paniki, jej istoty nie mozna dopatrywac sie w samym natezeniu
strachu jako zjawiska indjrwidualnego. Problem ten wymaga
szerszego omowienia, a jego wyjasnienie juz w samej definicji
paniki nie jest mozliwe ani konieczne. Je$li wiec w definicji pa-
niki méwi sie o silnym lub nadmiernym strachu, to jest to w pet-
ni wystarczajace.

Wedtug encyklopedii Brockhausa, ,,panika prowadzi czesto do
chaotycznego i bezmyslnego zachowania”. Naszym zdaniem bez-
mys$ine i chaotyczne zachowanie sie ludzi ogarnietych panika
jest wihasdnie jedng z najbardziej charakterystycznych jej wiasci-
wosci.

W przytoczonych definicjach zwraca sie uwage na wiele mo-
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mentow, ktére rzeczywiscie cechujg panike i ktore koniecznie
pKdwinny sie znalez¢ w okre$leniu tego zjawiska. Najbardziej
charakterystyczng wiasciwoscia paniki jest podobiehstwo okreslo-
nych zachowan ogarnietych przez nig ludzi. Panika zawsze znaj-
duje wyraz w ucieczce, przy czym chodzi o takag ucieczke, ktéra
ma charakter zywiotowy, jest nastepstwem i wyrazem silnego
strachu oraz niemozliwosci przeciwstawienia sie niebezpieczen-
stwu i ktérej celem jest jak najszybsze i za wszelkg cene opusz-
czenie niebezpiecznego miejsca. Wojska moga szybko uchodzic¢
np. z terenéw zagrozonych napadem jadrowym chronigc sie
w ten spos6b przed stratami, mogg tez szybko wycofywaé sie
z danego terenu, aby umkna¢ zagrazajacego w danym wypadku
okrazenia. To samo moze tez dotyczy¢ okreslonych zbiorowisk
ludnosci cywilnej. Takie szybkie przemieszczanie sie ludzi moze
niekiedy przypomina¢ panike, ale nie moze byé za nig uznane.
Dla paniki charakterystyczne jest to, ze oddziat wojskowy ulega
catkowitemu rozprzezeniu, przeksztalca sie w niezorganizowany
tlum, zerwane zostajg wiezi miedzy ludzmi wynikajace z systemu
wzajemnego podporzadkowania i podziatu zadan, utracona zostaje
catkowicie zdolno$¢ do celowego i planowego dziatania. Podobnie
i wérod uciekajacej w panice ludnosci cywilnej nie ma zadnych
zaleznosci natury organizacyjnej, nie obowigzujg tu zadne normy
etyczne, kazdy ucieka w dazeniu do unikniecia za wszelkg cene
wiszgcej nad nim grozby i znalezienia sie w miejscu bezpiecznym.

Godne podkreslenia jest tez zjawisko niezwykle szybkiego roz-
przestrzeniania sie paniki. Jest to tym bardziej wazne, ze wigze
sie z okreslonymi konsekwencjami. Jesli na przyklad pierwsi
uciekinierzy nie zostang natychmiast i w sposob kategoryczny
zmuszeni do pozostania na miejscu, najczesciej panika btyska-
wicznie opanowuje wiekszg ilo$¢ ludzi, a tym samym sytuacja
ulega tragicznemu pogorszeniu. Niezwykle istotng cechg paniki
jest wreszcie to, ze powoduje ona zazwyczaj o wiele bardziej
zgubne skutki niz samo-niebezpieczenstwo. Dotyczy to zwiaszcza
pamki wojennej. Wydaje sie, ze podkreslenie tego faktu juz
w samej definicji paniki jest jak najbardziej uzasadnione réw-
niez ze wzgledéw wychowawczych.

Zwroémy uwage na inny jeszcze, jak sie wydaje, bardzo istotny
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moment. Dodwiadczenie wskazuje, ze panika nie zawsze ma cha-
rakter masowej ucieczki w jednym kierunku i na dalszg odleg-
tos¢. Bardzo czesto uciekajacy kieruja sie w rozne strony, a ich
ucieczka konczy sie szybko w chwili znalezienia sie w bezpiecz-
nym — w przekonaniu uciekajagcych — miejscu.

Ostatecznie nasze okre$lenie paniki jest nastepujgce: Panika td')
zrodzona na podtozu silnego strachu, w chwili rzeczywistego lub
wyobrazonego niebezpieczeristwa, masowa ucieczka, ktorej prze-
jawem jest gwattowny wybuch i szybkie rozprzestrzenianie sig,
ucieczka prowadzaca zazwyczaj do katastrofalnych skutkow.
W wypadku gdy ogarnia ona zbiorowos$¢ zorganizowacng, oznacza
rozpad jej organizacji, zniesienie struktury grupy, przekszta}ce-
nie danej zbioroVvosci w paniczny thum.

Jak tatwo zauwazy¢, w okresleniu powyzszym nie znajdujemy
zadnego sformutowania, ktére dotyczytoby specyficznych cech
paniki jako zjawiska wojennego. Jest to wiec okreslenie odno-
szgce sie do paniki w ogole i biorace za punkt wyjscia przestan-
ke, ze istota paniki, niezaleznie od jej przyczyn i warunkéw oraz
niezaleznie od zbiorowiska ludzkiego, jakie sobg ogarnia, jest
zawsze taka sama.

Jesli jednak istota paniki jest zawsze taka sama, to nie ma uza-
sadnienia oddzielne definiowanie paniki wojennej. Wystarczy
po prostu powiedzie¢, ze — jak wynika to z samej nazwy —
termin ,,panika wojenna” obejmuje wszelkiego rodzaju paniki
majace bezposredni zwigzek z dziataniami wojennymi. Termin
ten ma oczywiscie znaczenie wezsze niz ogélny termin ,,panika”,
ktéry odnosi sie do kazdego wypadku paniki, a wiec i do paniki
jako zjawiska wojennego.

W jezyku potocznym, a czesto réwniez i w pismiennictwie
nazywa sie panikg pewne zjawiska, ktére — naszym zdaniem —
panika nie sg i nie powinny by¢ z nig utozsamiane. Tak wiec
wielu teoretykow wojskowych, a zwlaszcza publicystéw, za pani-
ke uwaza na przyktad og6lng sytuacje strony polskiej we wrzes-
niu 1939 roku, Francji wiosng 1940 roku, Zwigzku Radzieckiego
w pierwszych tygodniach wojny 1941 roku, wreszcie Niemiec
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hitlerowskich w ostatnich miesigcach drugiej wojny $wiatowej.
W danym przypadku z panikg utozsamia sie odwrdt lub ucieczke
catych armii lub ucieczke ludnosci cywilnej w obliczu zagrozenia
ze strony nieprzyjaciela. Zjawiska te nie mieszcza sie w naszym
okresleniu paniki. Sg one jednak pod wieloma wzgledami podob-
ne do paniki, a co najwazniejsze, w pewnych okolicznosciach
moga by¢ rownie jak panika, a nawet jeszcze bardziej, grozne
i katastrofalne w skutkach.

Panika jest zjawiskiem przelotnym, krotkotrwatym, nie mozna
jej liczyé na dni, tygodnie i miesiace. Na wspoétczesnym polu
walki moze ona obejmowac jedynie niewielkie oddziaty wojskowe
i rozgrywac sie na niewielkiej przestrzeni. W panice chodzi za-
zwyczaj o wydostanie sie spod bezposrednich uderzen lub ostrza-
tu przeciwnika.

Czyms$ innym niz panika jest odwrét wojsk. Wojska moga sie
cofa¢, mogg mimo trudnego potozenia i ciezkich warunkéw toro-
wac sobie droge nawet sitg, jesli jednak zachowujg one swa orga-
nizacje i kierownictwo, nie mozna powiedzie¢, ze znajduja sie
w stanie paniki czy tez w stanie ucieczki. Trzeba jednak zdawaé
sobie sprawe z tego, ze chociaz odwro6t jest zjawiskiem zasadniczo
réoznym od wspomnianych wyzej, to jednakze zawiera on w sobie
niebezpieczenstwo stopniowego przechodzenia w stan, ktéry
okreslamy jako ucieczke i ktéry stanowi juz bezposrednig grozbe
przeradzania sie w panike. Jezeli w czasie dziatan zaczepnych
rozne ujemne zjawiska, obnizajgce morale wojsk, kompensowane
sg tym, ze sukcesy podnoszg ludzi na duchu, to podczas odwrotu
maja one tendencje do zaostrzania sie. Posiadany przed rozpocze-
ciem odwrotu zapas sit fizycznych i duchowych zaczyna sie wy-
czerpywaé, a wraz z tym odwrot przeksztatca sie w ucieczke,
ktora juz z byle powodu moze przeksztatci¢ sie w panike.

Jesli odwrdét mozemy uzna¢ za zjawisko zasadniczo rdézne od
paniki, to ucieczka jest juz czym$ bardzo jej bliskim. Ucieczke
cechuje utrata zdolnosci kierowania oddziatami przez wyzsze do-
wodztwo, rozgardiasz organizacyjny wewnatrz oddziatéw oraz ich
zywiotowy ruch w kierunku obieranym samowolnie przez cofa-
jace sie masy, paniczny nastroj w wojskach i dowddztwie, upadek
dyscypliny i objawy samowoli, utrata wiary w powodzenie i wia-
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sne sity, utrata zaufania do dowo6dcéw. W miare trwania ucieczki
pojawia sie i pogtebia coraz bardziej, az do kresu wytrzymatosci,
zmeczenie ludzi, szerzy sie gtéd, rosnie obawa przed przecieciem
drég przez nieprzyjaciela, strach przed niewolg, wreszcie prze-
staje dziata¢ tgcznosé ze sztabami, z dowodcami i sgsiadami, coraz
czesciej szerza sie réznorodne pogtoski, doprowadzajgce ludzi do
rozpaczy i pogiebiajgce i tak juz tragiczna sytuacje. W tych wa-
runkach armia przestaje na jaki$ czas liczy¢ sie jako sita bojowa.
Coraz czesciej i z najbardziej nawet btahych powoddéw wybuchaja
tu i 6wdzie nowe ogniska paniki dopetniajac dzieta unicestwienia
istniejgcych jeszcze elementéw organizacji wojskowej.

W przeciwienstwie do paniki, odwrot, a nawet ucieczka armii
moga by¢ zjawiskiem diugotrwatym, mogg np. trwac kilka dni,
tygodni lub jeszcze diuzej, moga odbywac sie na wielkich prze-
strzeniach oraz obejmowac sobg wielkie masy wojsk, a nawet
catg armie jednej ze stron walczacych. Zauwazmy, ze okre$lenie
danego stanu jako odwrotu lub ucieczki nie wigze sie z szybkoscig
poruszania sie wojsk; odwr6t bowiem moze by¢ bardzo szybki nie
przestajac bynajmniej by¢ odwrotem, w czasie ucieczki za$ ludzie
mogg na skutek wyczerpania wlec sie powoli, a mimo to pozosta-
nie ona nadal ucieczkg w przyjetym przez nas znaczeniu.

Podobnie jak z wojskami, rzec™ sie ma rowniez z ludnoscig
cywilng; moze ona znajdowac sie badz w stanie ujetej w okres-
lone ramy organizacyjne ewakuacji (rozérodkowywania), badz tez
w stanie zywiolowej ucieczki, ktéra nie jest jeszcze panika, ale
grozi juz bezposrednio niebezpieczenstwem jej wybuchu.

Obraz odwrotu, ucieczki, przechodzenia odwrotu w ucieczke,
ucieczki w panike, jak rowniez paniki w ucieczke mozemy sobie
stworzy¢ na podstawie relacji ludzi bedacych Swiadkami tego
rodzaju zjawisk.

22 sierpnia 1914 roku przezyliSmy nasza pierwszg bitwe —
pisze Albert Brousseau. — Pultki nacieraly w szykach zwartych
z rozwinietymi chorggwiami. Okopany nieprzyjaciel byt prawie
niewidoczny. Karabiny maszynowe bez ryzyka kosity nieochyb-
nie; cztery czy tez pie¢ razy kompanie, scieSniajgc szeregi, szty
do bezuzytecznego szturmu. Taka byla potega karnosci. Kazdy
putk pozostawit na placu 1000 do 1500 ludzi. Okoto potudnia
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rozpoczeto sie cofaé. Osig odwrotu byta jedna tylko szosa. Kom-
panie, w chwili kiedy odwroécity sie od nieprzyjaciela, rozpoczety
sie rozprzega¢. Marsz stawal sie coraz bardziej przy$pieszony.
Pare pociskow artyleryjskich, ktére upadty o 500 — 600 metrow
od drogi, wzmogto tempo odwrotu. Aby méc posuwac sie szybciej,
ludzie rzucali plecaki i karabiny, to jest swa bron i $rodki egzy-
stencji. Setki innych szto za tym przykiadem. Obecnie biegto juz
stado ludzkie, przeciskajgc sie poprzez wszelkiego rodzaju wozy,
ktore zapetniaty droge. Autor tych stéw ztapat sam siebie na tym,
ze, ulegajac instynktowi, réwniez rozpoczat biec. Bateria artylerii
przeszta w kius; rozpoczat sie szturm do miejsc na jaszczach;
mozna byto nawet zobaczy¢ ludzi, siedzacych okrakiem na lu-
fach armatnich. O 4-tej po potudniu, poza wsia T..., zamieszanie
byto juz takie, ze jeden z putkownikéw, aby odbudowaé kon-
strukcje korpusu, przegrodzit samochodem droge i komendero-
wat: 9-ta dywizja na prawo! 10-ta na lewo! CzeSciowo udato mu
sie uja¢ ten potok w pewne ramy. Nadeszty choragwie, poszar-
pane przez pociski, otoczone garscig zotnierzy o skamieniatych
twarzach; wokot nich porzadkowaly sie szczatki putkéw. W cia-
gu dwoch dni jeszcze znajdowano ~dzi oszalatych, bez broni,
pojedynczych lub cale grupy, ktérzy zapytani, gdzie jest ich od-
dzial, odpowiadali; -«Moja kompania! Juz jej nie ma! Oto wszy-
stko, co z niej pozostato!»- Mowiono to najczesciej w catkowicie
dobrej wierze. Te tragiczne stowa uzewnetrznialy zupeiny upa-
dek ich ducha. Wiekszo$¢ zoinierzy nie byla w stanie przetrwac
szarpigcych nerwy cioséw dnia: rankiem kazdy wydat juz catko-
wity zapas mestwa, na jaki sta¢ go bylo. Kiedy za$ zakonczyto
sie wspdélne dziatanie, kiedy zaznaczyt sie odwroét, kazdy myslat
juz tylko o sobie”.

Drugi interesujacy przyktad dotyczy radzieckiego 501 putku
piechoty, w ktérym juz w pierwszym dniu jego walki z najezdZca
hitlerowskim latem 1941 roku doszto do sytuacji, bedacej —
wedtug autora — zaréwno chaotycznym odwrotem, jak i panika.

»W owym czasie, zwlaszcza w pierwszym miesigcu wojny, cze-
sto mozna byto ustysze¢: «Obchodzg nas!», «JesteSmy okrazeni!»,

8 P. Simanski, Panika w wojsku, ,Bellona” 1927, t. XXV, s. 266—
—267.
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«Na naszych tytach wylgdowali spadochroniarze!» itp. Nie tylko
zotnierze, ale i nieostrzelani oficerowie zbyt nerwowo reagowali
na tego rodzaju fakty, ktére zdarzaja sie przeciez czesto w toku
wspotczesnej wojny; niektorzy dowddcy i zotnierze dawali czesto
wiare przesadnym, a nieraz po prostu bezsensownym pogtoskom.

Pewnego ranka ustyszatem dalekg kanonade od strony Witeb-
ska. Dowddca korpusu polecit mi pojecha¢ tam i wyjasni¢ sytua-
cje. Posuwajgc sie szosg spotykatem niewielkie grupy zohnierzy,
ktérzy powoli wlekli sie na wschod. Na pytanie: «Dokad?», «Po
co?», otrzymywalem sprzeczne i niejasne odpowiedzi, kazatem im
wiec wszystkim zawracaé. Im dalej, tym wiecej byto takich grup.
Przeczuwajgc co$ niedobrego, staratem sie jak najszybciej dotrzeé
do dowddcy putku, aby wyjasnic, co sie stato.

W odlegtosci jakich$ trzech kilometréw od przedniego skraju
obrony zobaczylem chaotyczny odwrét catego putku liczacego
trzy tysigce ludzi. W gestym ttumie posuwajacych sie szosa zot-
nierzy szli zupetnie bezradni dowddcy rdéznych stopni. Na polu
z rzadka wybuchaly pociski nieprzyjacielskie nie wyrzadzajac
nikomu szkody. Wysiadlem z samochodu i gtosno krzykngtem:
«Stoj, stdj, stdj!», a kiedy postuchano mego rozkazu, datem ko-
mende: «Wszyscy w tyt zwrot!», pdwrdciwszy ludzi twarzg do
nieprzyjaciela zawotatem: «Padnij!»/-po czym rozkazatem dowdd-
com, aby zblizyli sie do mnie. Probowatem wyjasni¢, jaka jest
przyczyna odwrotu. Jedni méwili, ze otrzymali taki rozkaz prze-
kazany przez sztafete, inni odpowiadali: «Widzimy, ze wszyscy
sie cofaja, to i my sie cofamy». Z grupy lezacych w poblizu zot-
nierzy odezwat sie gtos: «Patrzcie, jaki ogien Niemcy otworzyli,
a nasza artyleria milczy». Inni temu potakiwali.

Zrozumiatem, ze jedng z przyczyn odwrotu byt ogien artyleryj-
ski, ktory przerazit nieostrzelanych zotnierzy, oraz prowokacyjne
przesytanie nie wydanego przez starszych dowddcow rozkazu
o odwrocie. Gldwng jednak przyczynag byta nieudolnos¢ dowdd-
cow, ktorzy nie potrafili opanowaé¢ paniki i sami jej ulegli”.

Zarowno ucieczka wojsk, jak i ucieczka ludnosci cywilnej sta-
nowig wyjatkowo grozne zjawisko. Jak fatwo zauwazyé, miedzy

Gorbatow, op. cit, s. 221 i nastepne.
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zjawiskiem tym a panika istnieje bardzo Scisty zwigzek: z jednej
strony, wybuchajgce tu i 6wdzie ogniska paniki moga tatwo spo-
wodowac ucieczke wojsk lub zywiotowg ucieczke ludnosci cywil-
nej, z drugiej zas$ strony, wycofujace sie pod naporem przeciwni-
ka oddziaty wojskowe oraz masy cywilnych uciekinieréw sg
wyjatkowo podatne na panike, ktéra z kolei prowadzi do dalszego
radykalnego pogtebienia dezorganizacji i chaosu grozac og6lng
katastrofa.

Wsrdéd wspomnien wojennych oraz w opracowaniach poswie-
conych panice spotykamy sie czasem z opisem innych jeszcze
zjawisk, ktore nazywa sie panikg i ktére rzeczywiscie pod wie-
loma wzgledami jg przypominaja, jakkolwiek — naszym zda-
niem — rdwniez panikg nie sg. Podobnie jak podczas paniki, ma-
my tu do czynienia z bardzo silnym napieciem nerwowym,
ostabieniem lub nawet wytgczeniem S$wiadomosci, tzw. ,trace-
niem gtowy”, daje o sobie zna¢ przemozny wpltyw na zachowanie
sie jednostki pozostatych cztonkéw danej zbiorowosci, natomiast
wystepuje brak najbardziej charakterystycznego dla paniki ele-
mentu, a mianowicie — masowej ucieczki na oslep. Napiecie
nerwowe ludzi wytadowuje sie tu w innej formie ich aktywnosci
motorycznej.

Oto w obliczu nacierajgcego przeciwnika dowddca zabrania
prowadzenia ognia bez wyraznego rozkazu. Przeciwnik zbliza sie
coraz bardziej. WSr6d zotnierzy rodnie napiecie nerwowe, kazdy
chciatby zatrzymac nieprzyjaciela mozliwie jak najpredzej i na
jak najwiekszej odlegtosci, rosnie obawa, ze przeciwdziatanie mo-
ze nastapic¢ zbyt pdzno. Wszyscy oczekujg chwili, kiedy padnie roz-
kaz ,ognial”. | oto zdarza sie, ze ktorys z zoinierzy nie wytrzy-
muje nerwowo i strzela. Ten strzal zostaje natychmiast zagtuszo-
ny przez huk wystrzatdw broni pozostatych zotnierzy, ktorzy nie
byli w stanie powstrzymac sie od oddania strzatu. Potem okazuje
sie czesto, ze nawet nie sposob stwierdzi¢, kto wystrzelit pierwszy.
Ludzie sa przekonani, ze najwidoczniej padt rozkaz do otwarcia
ognia, a jesli go nie styszano, to tylko dlatego, iz zostat on zagtu-
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szony hukiem wystrzatow. Dwa przytoczone nizej przykiady
dobrze, jak sie wydaje, ilustruja omawiane zjawisko.

11 lipca 1943 roku, po zapadnieciu zmroku, 2000 spadochro-
niarzy 82 dywizji amerykanskiej zatadowato sie do 144 samolo-
tow transportowych C-47 zaparkowanych na lotniskach Tunezji.
Mieli oni by¢ zrzuceni w rejonie lotniska Farello na Sycylii,
0 ktére walczyta 1 dywizja amerykanska. Rozestano telegramy
ostrzegajace okretowg i lgdowa artylerie przeciwlotniczg przed
otwarciem ognia. Nadlatujagc nad plaze na wybrzezu Sycylii,,
samoloty miaty obnizy¢ putap do 700 stép. Wydawato sie,
ze zrobiono wszystko, aby zabezpieczy¢ sie przed wszelkimi nie-
spodziankami. | mimo to — gdy nadleciaty samoloty — rozlegt
sie huk pojedynczego dziata, ktéry w jednej chwili wywotat ogol-
ng strzelanine. Niebo zaptoneto od ognia pociskéw artylerii prze-
ciwlotniczej.

Zaskoczenie i gesto$¢ ognia sprawity, ze samoloty rozpierz-
chly sie na wszystkie strony. Niektdrzy spadochroniarze lgdowali
na pozycjach 1 dywizji, gdzie wzieto ich za Niemcow i ostrzeli-
wano. Ze 144 samolotow 23 nie pov/récity do baz. Polowa pozo-
statych ledwie dowlokta sie do Tunezji na skutek uszkodzen od
ognia artyleryjskiego. Straty spadochroniarzy wyniosty ponad
20% stanu osobowego. Nie ustalono nigdy, kto pierwszy wystrze-
lit, dajgc powdd do tak wielkiej masakry i tragedii.

Drugi przykitad pochodzi od Rothego. ,,Bylo to w czasie walk
odwrotowych w rejonie Briafnska w 1944 roku — pisze autor. —
Stalty postep Rosjan, nekanie przez partyzantéw, niepokojgco
gesty, nieprzejrzany lesisty teren, fizyczne wyczerpanie ludzi
1 koni, wszystko to stwarzato niezwykle napietg sytuacje. Pod-
czas odpoczynku na polanie le$nej, we wczesnych godzinach ran-
nych, zoinierze lezeli wyczerpani pod pojazdami i w namiotach.
Nagle wybuchta strzelanina. Rozlegty sie krzyki zoinierzy, konie
sie sptoszyty. Nikt nie wiedziat, o co wiasciwie chodzi, ale kazdy
strzelat. Strzelano do drzew i krzakow. Nie byto stycha¢ wiasnego
glosu, nie moéwigc juz o rozkazach. Za po6t godziny dowddca
kompanii opanowat sytuacje. Okazato sie, ze czterech zoinierzy

O. N. Bradley, Zoknierska epopeja, Warszawa 1963, s. 166— 167.
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i siedem koni byto zabitych, kilku za$ rannych. Nieprzyjaciela
nie byto. Oto rezultat catkowitej, panicznej «utraty gltowy».
A przyczyng strzelaniny byt jaki$ krzak, ktory posterunek wzigt
za partyzanta”.”

Cho¢ nie uwazamy opisanych zjawisk za panike, to przeciez
musimy przyznac, ze istnieje miedzy nimi a panika bardzo duze
podobienstwo, znajdujace swéj wyraz w pewnych elementach
zachowania sie ludzi. Niemniej jednak brak tu charakterystycz-
nego dla paniki elementu ucieczki.

Zaréwno ucieczka wojsk, ucieczka ludnosci cywilnej, jak i po-
zostate zjawiska, o ktérych juz mowiliSmy, majg pewne cechy
paniki i znajdujg swoje wytlumaczenie w psychologii ttumu. Za-
gadnienie to bedzie jeszcze przedmiotem naszych rozwazan.

Niejednokrotnie pisze sie i méwi o ,,panice indywidualnej” oraz
0 jej niezwykiej szkodliwosci wyrazajacej sie na przykiad w nie-
zdolnosci dowddcy do podjecia jakiejkolwiek decyzji, w podejmo-
waniu decyzji catkowicie btednych i szkodliwych, w nie uzasad-
nionym obiektywnymi warunkami poddawaniu swoich wojsk
przeciwnikowi itp. Dla unikniecia nieporozumien w niniejszej
pracy zrezygnujemy z postugiwania sie terminem ,,panika indy-
widualna”, gdyz terminu ,,panika” uzywamy wytgcznie w sensie
przyjetym w sformutowanej wyzej definicji, to znaczy majgc na
uwadze zrodzong z nadmiernego strachu ucieczke zbiorowg. Samo
za$ zjawisko podlegania jednostki zbyt silnemu strachowi nazy-
wac bedziemy ,,strachem panicznym”.

Strach paniczny to najostrzejsza forma strachu, potaczona
z utratg przez cztowieka zdolnosci rozsadnego dziatania. Z punktu
widzenia celow dziatalnosci bojowej jest to zarazem wyjatkowo
niebezpieczna forma strachu indywidualnego.

Strach paniczny przejawia¢ sie moze w dwoch postaciach:

1. W wyraznie wystepujacym paralizu mysli i motoryki,
w 0golnym obezwiadnieniu, ktére w skrajnych wypadkach przy-
biera posta¢ ,,skamienienia” lub ,,zamarcia” ze strachu.

DW. Rothe, op. cii., s. 494
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2. W wyraznym pobudzeniu motoryki, znajdujacym wyraz
gtébwnie w ucieczce przed grozagcym lub domniemanym niebezpie-
czenstwem, zachodzacym przy wystepowaniu bardzo stabej tylko
kontroli umystu, a w skrajnych przypadkach pozbawionej catko-
wicie tej kontroli.

Przy rozpatrywaniu zagadnien paniki interesowa¢ nas bedzie
w szczegOlnosci druga z wymienionych postaci strachu paniczne-
go, poniewaz wiasnie ucieczka jest najbardziej istotnym czynni-
kiem rodzenia sie paniki i jej przebiegu. Pierwsza z wymienio-
nych postaci ma tu jedynie znaczenie posrednie, moze ona
sprzyja¢ potegowaniu sie nastroju panicznego u innych ludzi
i w ten sposob przyczynia¢ sie do narastania niebezpieczenstwa
wybuchu paniki.

W naszych rozwazaniach postugiwac¢ sie bedziemy rowniez
dos$¢ czesto terminem ,panikarz”. Znaczenie, w jakim bedziemy
go uzywaé, wymaga wiec krétkiego chocby wyjasnienia. Panika-
rzem nazywa¢ bedziemy osobnika, ktérego zachowanie sie grozi
bezposrednio lub posrednio, niemniej w sposob bardzo wyrazny,
wywotaniem paniki. Panikarskie zachowanie przejawia sie badz
to w nagtym porzuceniu zajmowanego dotychczas miejsca i ucie-
czce w obliczu niebezpieczenstwa, badz tez w takim oddziatywa-
niu na innych, zwlaszcza za pomocg mowy, ktére prowadzi do
wywotywania i potegowania u nieh zbyt silnego strachu, moga-
cego wyzwoli¢ panike.

Jesli chodzi o przejaw pierwszy, to moze on mie¢ charakter
badz mimowolnej reakcji organizmu przebiegajacej poza kontrolg
umystu, badz tez ucieczki jako dziatania $wiadomego. W tym
drugim przypadku ucieczka ma charakter tchorzostwa, ktére
wystepuje wtedy, gdy mimo istniejgcych mozliwosci opanowania
sie wystepuje zjawisko uchylania sie od wypetnienia obowigzku
zotnierskiego, jako dzialanie z wyrachowaniem.

Zauwazmy, ze z punktu widzenia paniki nie jest rzecza istotna,
co powoduje uciekajgcym, albowiem ucieczka, zaréwno w pierw-
szej, jak i w drugiej postaci, oddziatuje na otoczenie w identycz-
ny sposdb. Istotny jest tu sam fakt ucieczki, jako przejaw zew-
netrzny zbyt silnego strachu, nie za$§ to, czy ucieczka ma
charakter reakcji Swiadomej czy tez mimowolnej.
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Panikarskie zachowanie przejawiajace sie w oddziatywaniu na
innych za pomocg mowy moze polega¢ na rozpowszechnianiu réz-
nych pogtosek, przekazywaniu wiadomosci w sposéb nie przemys-
lany i nieodpowiedzialny w obliczu ogélnie groznej sytuacji badz
tez na bezposrednim nawolywaniu do ucieczki lub sugerowaniu
ucieczki jako jedynego wyjscia z niebezpiecznej sytuacji.

Nasze prawo wojskowe, ustosunkowujac sie z calg bezwzgled-
noscig do tego rodzaju postepowania, zalicza go do Kkategorii
zbrodni wojskowych. ,,Zotnierz, ktéry z tchorzostwa ucieka z pola
walki albo pobudza do ucieczki towarzyszy broni — czytamy
w Kodeksie Karnym Wojska Polskiego — podlega karze $mier-
ci”. 2

Uzasadnienia wymaga jeszcze stwierdzenie, ze panikarz to
osobnik, ktérego zachowanie sie ,grozi” wywolaniem paniki.
Chodzi tu o podkreslenie faktu, ze nie zawsze panikarskie zacho-
wanie sie jednostki doprowadza do paniki, a nawet do wytworze-
nia sie panicznego nastroju w najblizszym otoczeniu. Panikarz
moze zosta¢ nie zauwazony, nie ustyszany, moze spotkac sie ze
zlekcewazeniem lub tez ze zdecydowana reakcja przetozonych
i wspéttowarzyszy walki, zmuszajaca go do natychmiastowej
zmiany zachowania. Niemniej jednak we wszystkich tych przy-
padkach pozostaje on panikarzem.

Mowigc natomiast o tym, ze panikarz to osobnik, ktérego za-
chowanie sie grozi panika ,,w sposob bardzo wyrazny”, pragniemy
zwroci¢ uwage, iz panikarzem nie nazywamy jeszcze tego, kto
w obliczu niebezpieczenstwa drzy, staje sie blady, zapytuje ko-
lege, co zrobi¢ w danej sytuacji itp. Tego rodzaju zachowanie
w warunkach narastajacego niebezpieczehstwa moze w sposéb
ujemny wptyna¢ na otoczenie, moze potegowac¢ strach u wspotto-
warzyszy walki, moze przyczynia¢ sie do powstawania w danym
zbiorowisku ludzi nastroju panicznego, nie posiada ono jednak
takiej sity oddziatywania, aby mogto w sposdb natychmiastowy
doprowadzi¢ do powstania paniki.

Postugiwalismy sie wyzej juz Kilkakrotnie terminem ,,paniczny
nastrdj”. Do$¢ czesto spotykamy sie z nim zaréwno w literaturze

+* Kodeks Karny WP, Warszawa 1957.
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tematu, jak i w mowie potocznej. Termin ten jednak, mimo jego
wielkiego znaczenia przy omawianiu zagadnienn paniki, uzywany
jest na og6t dos¢ swobodnie, bez wyraznego sprecyzowania jego
znaczenia. Jakie wiec zjawisko bedziemy mieli na mysli, postugu-
jac sie okresleniem ,,paniczny nastr6j”?

Przez pojecie ,nastréj” rozumie sie zazwyczaj w psychologii
0golny stan uczuciowy cztowieka, charakteryzujacy sie mniejsza
lub wiekszg sitg i stopniem skomplikowania, utrzymujacy sie
przez dluzszy czas oraz wywierajacy wplyw na catoksztatt zacho-
wania sie i przezy¢ cziowieka. 2 Czesto wskazuje sie réwniez
na spokojny na ogét przebieg tego uczucia w przeciwienstwie
do afektu (np. do strachu panicznego), ktéry jest przezyciem
emocjonalnym o wyjatkowo duzej sile, burzliwej formie i krot-
kim okresie trwania. 2

Wiemy juz, ze ,paniczny strach” jest wiasnie przezyciem
0 charakterze afektu, to znaczy cechuje sie wielkag sitg, burzli-
wym przebiegiem oraz krétkim okresem trwania. tatwo wiec
dostrzegamy przeciwienstwo znaczen terminéw ,paniczny” oraz
»hastroj”. Tym samym powstaje pytanie, jakie znaczenie nalezy
nadawac¢ okresleniu ,paniczny nastréj”? Nie moze ono oznaczac
stanu psychicznego ludzi w czasie trwania paniki, poniewaz nie
bytby to juz ,nastr6j”, ale wlasciwa panika. Termin ten moze
oznacza¢ jedynie taki stan psychidzny ludzi, ktéry bedac nastro-
jem, stanowi jednoczesnie grozbe paniki i przy ktérego istnieniu
panika moze wybuchng¢ bardzo szybko i by¢ rezultatem btahych
nawet powodow.

Tak wiec nastrojem panicznym nazywac bedziemy ogdlny stan
psychiczny ludzi sprzyjajacy rodzeniu sie paniki i stanowigcy
tym samym jej zapowiedz.

Patrz: S. £. Rubinsztein, Podstawyzpsychologii ogolnej, Warsza-
wa 1962, s. 656—658 oraz T. Nowacki, Zarys psychologii, Warszawa
1960, s. 129—130.

~ Patrz: T. Jegorow, Psychologia, Warszawa 1957, s. 250—251.



Rozdziat 11
PANIKA W WOJNACH PRZESZtOSCI

Od najdawniejszych czasow przywigzywano wielkg wage do
zapewniania wysokiej odpornosci psychicznej wojsk, w szczeg6l-
nosci zas do zapobiegania tak groznemu dla losow walki zjawisku,
jakim jest panika. Znajdowato to wyraz w wielu réznorodnych
przedsiewzieciach o charakterze wychowawczym i organizacyj-
nym, podejmowanych zaréwno w okresie pokojowego zycia i szko-
lenia wojsk, jak i na samym polu walki. Jednocze$nie zwalczajgce
sie strony zawsze dazyty do ostabienia sit duchowych przeciwnika,
wywotywania w jego szeregach paniki, co stwarzato szanse tat-
wiejszego odniesienia nad nim zwyciestwa. Waznym Srodkiem
stuzacym do tego celu byt czynnik zaskoczenia.

Sposoby zapewnienia wysokiej odpornosci psychicznej wojsk
wiasnych, zabezpieczenia ich przed panikg oraz wywotywania
paniki u nieprzyjaciela, zastugujg na uwage nie tylko ze wzgledu
na role, jakg spetnity w przesztosci, ale — co jest szczeg6lnie
wazne — moga stanowi¢ istotng przestanke do przemyslen i wnios-
kéw zwigzanych z aktualnymi potrzebami wojska.

moralno-psychologicz;ne przygotowanie wojsk
W PR@ESIE szkoleniowo-wychowawczym

Jak wskazywat Engels, juz w okresie rozktadu wspdlnoty pier-
wotnej, do prowadzenia wojny wydzielano specjalne grupy mez-
czyzn — zawodowych wojownikdw, ktorzy zazwyczaj mieszkali
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oddzielnie od reszty plemienia i prowadzili bardzo surowy tryb
zycia, co miato zapewni¢ wyksztatcenie niezbednych waloréw bo-
jowych.

W konicu IV wieku p.n.e. Wegecjusz zwracal uwage, ze celem
stuzby wojskowej jest przede wszystkim przyzwyczajenie zoinie-
rzy do znoszenia trudéw oraz doskonate wiadanie bronia. ,,Dzieki
trudom wojsko hartuje sie, od bezczynnosci za$ starzeje sie
i stabnie”. ~Dlatego tez ,nalezy kaza¢ im wycina¢ las, dZwigac
ciezary, skaka¢ przez rowy, ptywa¢ w morzu lub rzekach, ma-
szerowa¢ petnym krokiem lub nawet biegaé w petnym rynsztun-
ku, aby dzieki wdrozeniu sie do codziennego trudu w czasie
pokoju nie wydat sie on im ciezki w czasie wojny”.” Mdwigc
o tym, ze Rzymianie zawdzieczali swoje zwyciestwa gtéwnie
doskonatemu wyszkoleniu, Wegecjusz pisat: ,Wygrywalismy
dzieki temu, ze umieliSmy dobiera¢ umiejetnie rekrutéw, uczyc
ich — ze tak powiem — «praw broni», hartowa¢ w codziennych
¢wiczeniach, przewidywa¢ zawczasu w c¢wiczeniach i w zyciu
obozowym to wszystko, co moze zdarzyé sie w szyku i w czasie
bitwy, i wreszcie surowo kara¢ leniwych: nikt wszak nie boi sie
dziataé, jesli jest przekonany, ze zna dobrze swoj zawdd. | rze-
czywiscie w czasie dziatan wojennych niewielki liczebnie, ale za
to wyszkolony oddziat znacznie *szybciej odniesie zwyciestwo,
podczas gdy surowa i niewyszkolona masa zawsze skazana jest
na zagtade”. ™

Wedtug Engelsa ten witasnie system wychowania i szkolenia
armii odegrat wéwczas szczeg6lng role w przygotowywaniu zot-
nierzy do walki i on to wiasnie stworzyt zwyciezcOw starozyt-
nego $wiata. ,,Szkolenie wojownika byto bardzo surowe i miato
na celu rozwiniecie wszelkimi mozliwymi sposobami jego sity
fizycznej. Biegi, skoki, woltyzerka, wspinaczka, walka, ptywanie
— poczatkowo bez odziezy, a pézniej w petnym rynsztunku —
byty szeroko praktykowane obok normalnego szkolenia we wia-
daniu bronig i wykonywaniu réznych ruchéw. Diugie marsze

1Wegecjusz. Cyt wg wyd. ros.. Kratkoje iztozenije osnow wojennogo
diela, ,,Wiestnik drewniej istorii”, nr 1/1940, ks. 3, s. 25.

* Tamze, ks. 2, s. 24.

* Tamze, ks. 1, s.
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w ciezkim ugrupowaniu marszowym, przy czym kazdy wojownik
miat na sobie ciezar od 40 do 60 funtow (18—27 kg), odbywaty
sie z szybkoscig 4 mil na godzine (okoto 6,5 km). W zakres wy-
szkolenia wojskowego wchodzita takze umiejetno$¢ obchodzenia
sie ze sprzetem inzynieryjnym i szybka budowa umocnionego
obozu. Nie tylko rekruci, lecz réwniez legiony weteranéw mu-
siaty wykonywa¢ wszystkie te éwiczenia, aby zachowaé fizycznag
sprawno$¢ i sprezystos¢, aby przyzwyczaja¢ sie do zmeczenia
i niewygdd. Tacy wojownicy istotnie zdolni byli podbi¢ Swiat”

Jak sie wiec okazuje, w zakresie ksztaltowania niezbednej na
polu walki odpornosci psychicznej zotnierzy, waznymi i stoso-
wanymi od najdawniejszych czasow przedsiewzieciami byty; od-
powiedni dobér ludzi, bardzo surowy tryb Zzycia wojskowego,
przyzwyczajanie do codziennego trudu w czasie pokoju, tak aby
nie wydat sie on ludziom zbyt wielki w czasie wojny, pierwszo-
rzedne wyszkolenie uwzgledniajgce w mozliwie najwiekszym
stopniu wymagania ewentualnego pola walki.

Ogromng wage przywigzywano w catej historii wojen do stanu
moralnego wojsk. Domagano sie, aby mysli wojownikow byty
jednakowe z mys$lami wiadcy, poniewaz wtedy ,lud gotowy jest
razem z nim zy¢ i razem z nim umrzeé”. ®Zwracano uwage, ze
w celu zapewnienia sity moralnej wojsk trzeba rozpoczynaé woj-
ne majac ku temu ,,stuszng sprawe”. Jak pisat Onosander, prze-
konanie o koniecznosci wojny i o jej stusznosci jest jedynym
Srodkiem ,,zachecenia wojska do znoszenia niebezpieczenstw
zwigzanych z dziataniami bojowymi” ® Cromwel podkreslat, ze
»Sita boska (chodzi tu najwyraZzniej o ducha moralnego wojsk
S.K.) ma sie do sity fizycznej tak, jak nieskoriczono$¢ do jed-
nosci”. Napoleon pisat, ze ,na wojnie trzy c¢wierci stanowig
czynniki moralne, réwnowaga sit stanowi jedynie p>ozostaty
¢wier¢”. ®Clausewitz zwracat uwage na to, ze na polu walki ma

F. Engels, Wybrane pisma wojskowe. Warszawa 1962, s. 380.

®Sun-tsy, Cyt. wg wyd. ros., Traktat o wojennom iskusstwie, Mos-
kwa 1955, rozdz. 1, p. 3, s. 190.

sOnosander, Cyt. wg wyd. ros., Nastawlenija wojenaczalnikam,
SPB, IV, 1826.

' Barg, Kromtoiel i jego wriemia, Moskwa 1950.
®Patrz: S. Rouppert, op.cii, s 3.
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miejsce nie tylko dziatanie fizyczne, ale réwniez moralne, ktore-
go nie mozemy inaczej poznac¢ i oceni¢ jak tylko w drodze dos-
wiadczenia. DoSwiadczenie za$ wskazuje, ze wojsko dobrze wy-
szkolone i zahartowane w znoszeniu trudéw moze zdoby¢ sie
w bitwie na odwage i wytrwato$¢ uragajaca wszelkiej teorii.
»Trzeba bylo zobaczy¢ na wilasne oczy wojownicze zastepy Bo-
napartego, ktére wychowat on w swojej zaborczej stuzbie — nie-
ztomnie wytrwate w najgestszym ogniu dziat — aby wyrobic
sobie wyobrazenie o tym, na co sie moze zdoby¢ wojsko zaharto-
wane w znoszeniu niebezpieczenstw... Bez naocznego przekonania
sie nie sposob bytoby w to uwierzyé”. ®

W czasach nam najblizszych Lenin podkreslat, ze duch moralny
walczgcego ludu, to ,,nie tylko czynnik historyczny, lecz réwniez
czynnik decydujacy, przynoszacy zwyciestwo”. W kazdej
wojnie zwyciestwo uzaleznione jest w ostatecznym wyniku od
tego, jaki jest stan duchowy mas, ktére przelewajg krew na polu
walki, ...przeSwiadczenie o tym, iz wojna jest sprawiedliwa, $wia-
domos¢ koniecznosci oddania zycia dla dobra swych braci, pod-
nosi ducha zotnierzy i nakazuje im znosi¢ niestychane trudnosci..-,
uswiadomienie sobie przez masy celéw i przyczyn wojny ma
ogromne znaczenie i zapewnia zwyciestwo”.

Od najdawniejszych czaséw w trosce o zapewnienie wysokiego
ducha moralnego wojsk oddziatywano na umysty i uczucia zot-
nierzy przedstawiajac im prowadzong wojne jako sprawe szla-
chetng, sprawiedliwg, zgodng z interesem ojczyzny, jako sprawe,
dla ktérej warto poswieci¢ swoje zycie. Postepowano tak nawet
wtedy, kiedy w rzeczywistosci wojna sprzeczna byfa z interesem
biorgcych w niej udziat ludzi, niesprawiedliwa, zaborcza.

Ogromng wage przywigzywano zwiaszcza do patriotycznego
wychowania, wychodzac ze stusznego zatozenia, ze patriotyzm,
che¢ stuzenia swemu narodowi i wola obrony intereséw ojczyzny
odgrywajg na polu walki pierwszorzedng role. ,,0d wiekow
bowiem — pisze B. Suchodolski — wychowanie patriotyczne
zdawato sie zyskiwac potwierdzenie swej skutecznosci w faktach

®C. v. Clausewitz, Vom Kriege, Berlin 1957, s. 146—147.
W. I. Lenin, Dzieta, t. 30, Warszawa 1957, s. 467.
“ Tamze, t. 31,Warszawa 1955, s. 127.
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odwagi i poswiecen ludzi w obronie ich ojczyzny. Wielkie wzory
bohaterstwa i ofiarnosci, przekazywane przez mity i legendy,
przez opowiesci ludowe i literature, przez zywoty rycerzy i wo-
dzow, przez malarstwo i muzyke, przez systematyczne wysitki
szkoty, stawaty sie w kazdym pokoleniu, od dziecihstwa, swoista
rzeczywistoscig, w ktorej wecielaty sie zasady i wartosci zycia
ludzkiego, niewzruszone i porywajace. Ojczyzna stawata sie swo-
istym zakleciem, ktore wigzato zycie aktualne ludzi z tradycja
i przysztoscig, a ich dzieh powszedni na tej ziemi i w tym pan-
stwie z niewidzialnym krélestwem przodkéw i historyczng misja
narodu.

Wychowanie patriotyczne, bedace wyrazem tej wiezi, a rowno-
czednie i jej umocnieniem, miato by¢ najwazniejszym czynnikiem
ksztattujgcym patriotyczng postawe ludzi, ich gotowos¢ do poswie-
cen i wytrwatosci, ich odwage, czynnikiem przygotowujgcym ich
do przysztego dziatania w sytuacjach trudnych i niebezpiecznych,
w sytuacjach wojennych”. 72

Juz od zarania dziejéw czesto dla podniesienia ducha bojowego
wykorzystywano religie, powotywano sie na wole bogéw i obie-
cywano ich pomoc, wmawiano wojownikom, ze sg narzedziem bo-
zej sprawiedliwosci. Organizowano tez uroczyste sktadanie ofiary
bogom,w czasie ktérego przepowiadano pomysiny wynik wojny.
Razin pisze na przykiad, iz ,Islam odgrywat wielkg role w umoc-
nieniu dyscypliny wojskowej u Arabéw. Autorytet Allacha sta-
nowit podstawe moralng dyscypliny. Islam obiecywat za mezng
Smier¢ w boju wszelkie rozkosze na tamtym Swiecie, a tu na
ziemi zabranial wojownikom uzywania wina i wymagat $cistego
podporzadkowania sie kalifom. Koran glosit, ze najwyzszym
ideatem jest «Swieta wojna» z «niewiernymi», czyli ze wszystki-
mi, ktorzy nie uznawali islamu. Na tej podstawie podniecano
wszelkimi sposobami wojowniczy fanatyzm religijny, ktéry miat
takze podstawe ekonomiczng — prawo do udzialu w zdobyczy
wojennej”. '

Az do czasow wspdtczesnych w armiach imperialistycznych

'*B. Suchodolski, Wspotczesna wojna a cztowiek. Referat na sesji
naukowej z okazji 25-lecia LWP. Wyd. PAN, Warszawa 1968.
* E. Razin, Historia sztuki wojennej, t. I, Warszawa 1960, s. 113
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robi sie wszystko, aby za pomocg wiary stepi¢ Swiadomos¢ po-
lityczng zoinierzy i zaszczepi¢ im nie budzace sprzeciwu, blogie
przeswiadczenie, ze biorgc udziat w walce spetniajg misje ,,nato-
zong na ich barki przez wole boska”, za co czeka ich nagroda
w zyciu pozagrobowym. Zachodnioniemiecki polityk von Hassel
pisze: ,,nawet najlepsze wychowanie zoinierskie i wyrobienie
obywatelskie, ...nie gwarantuje zadnych obiecujgcych widokow
dopoty, dopoki... wiara w Boga nie umozliwi stworzenia ludziom
perspektywicznej wizji, wykraczajacej poza ich zycie doczesne”.

Reprezentujacy te same kota militarystyczne prof. Bohne dowo-
dzi, ze podstawg ksztattowania osobowosci zotnierza Bundeswehry
,moze by¢ tylko religia, ktora w nowych warunkach powinna
spetnia¢ decydujaca role w wychowaniu zotnierzy”

Zwalczajace sie strony czynity wiec wszystko, aby wykazac
swym zoinierzom, ze wojne prowadzi sie¢ w interesie ojczyzny, ze
jest ona zgodna z wolg bogéw, ze chodzi w niej o obrone najbar-
dziej wzniostych i szlachetnych ideatéw itp. | jesli tylko udawato
sie wpoi¢ ludziom tego rodzaju przekonania, stawaly sie one
przestankg wysokiej odpornosci psychicznej, wysokiego morale,
zdecydowanej i odwaznej postawy w walce z wrogiem. Co praw-
da idee niezgodne z interesami i dgzeniam.i najszerszych mas —
jedynie zasugerowane walczgcym nie byty zazwyczaj trwale,
natomiast armie prowadzgce wojny sprawiedliwe cechowat z re-
guty trwaly i bardzo wysoki poziom moralny, dzieki czemu, mimo
okresowych zahamowan i regresdw, sity reprezentujgce postep
spoteczny ostatecznie zwyciezaty nad sitami spotecznej i potitycz-
nej reakcji. Bywato tez, ze za rzecz wazniejszg od réznych wiel-
kich idei, od politycznej swiadomosci zotnierza i jego patriotycz-
nej postawy uznawano meskg ambicje, dgznos¢ do wyrdznienia
sie. W obawie przed powiedzeniem zoinierzowi prawdy realizo-
wano w praktyce wychowania wojskowego kierunek znajdujacy
swe odbicie w znanej mysli Clausewitza, wedtug ktorej: ,Ze
wszystkich wzniostych uczué, jakie przepetniajg piers ludzka

61N. Copeland, Psychologia a zotnierz, BI GzP WP, nr 3, 1957,
s. 61

,»Truppenpraxis” nr 11, 1965.

»Wehrkunde”, nr 6, 1959.
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w goracym wirze walki, zadne uczucie, przyznajemy to, nie jest
tak potezne i trwale, jak pragnienie stawy i czci... Wszystkie
inne uczucia, jakkolwiek moga by¢ bardziej powszechne albo
mogg sie wyda¢ wyzszymi, jak mito$¢ ojczyzny, fanatyzm idei,
zemsta, zapal wszelkiego rodzaju, nie zastgpig jednak ambicji
i pozadania stawy”.

Gdy zachodzita obawa, ze oméwione wyzej $rodki umacniania
odpornosci psychicznej i moralnej wojsk moga okazaé sie niewy-
starczajace, uciekano sie do stosowania alkoholu, majac nadzieje,
ze ostabi on strach, doda ludziom animuszu i odwagi. Tego rodza-
ju praktyki nie nalezg zreszta do zbyt odlegtej przesztosci, mimo
ze prowadzone w czasie pokoju badania wykazaty, iz alkohol
wptywa zdecydowanie ujemnie na mozliwosci bojowe zoinierzy
i sugerowaly jednoznacznie konieczno$¢ zrezygnowania z tej
sztucznej podniety.

Innym czynnikiem wptywajacym na morale wojsk byt stosunek
miejscowej ludnosci do wojny i wojska. Okazywato sie bowiem,
ze jesli wojsko odczuwato moralne i materialne poparcie ludnosci,
a tym bardziej jesli ludno$¢ czynnie wiaczata sie do walki, byto
ono zdolne do niezwykiej wytrwatosci i bohaterstwa w walce.
Stad tez zazwyczaj starano sie pozyska¢ sympatie miejscowej
ludnosci tepigc zdecydowanie wszelkie przejawy grabiezy i demo-
ralizacji, nierzadko stosujgc wobec winnych najostrzejsze sankcje.
Tak na przyktad wielki reformator wojskowy, Maurycy Oranski,
ktéry — podobnie jak inni dowodcy z okresu rewolucji niderlan-
dzkiej — prowadzit nieprzejednang walke z wszelkimi przejawa-
mi rozktadu moralnego wsréd wojsk, kazat powiesi¢ dwdch
zotnierzy za kradziez kapelusza i sztyletu, a jednego rozstrzelaé
za obrabowanie kobiety.

Historia wojskowos$ci zna jednak i takie przykiady, kiedy za-
chete do walki stanowita nagroda w postaci osobistych korzysci
materialnych, mozliwo$¢ grabiezy i gwattu. Praktyki te miaty
jeszcze jeden aspekt, chodzito mianowicie o zastraszenie lud-
nosci cywilnej i wojsk przeciwnika, zatamanie ich ducha moral-
nego i wywotanie paniki. Jeden z autoréw wspéiczesnych Dzen-

Clausewitz, O wojnie, t. 1, Warszawa 1958, s. 58.
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Nis-chanowi pisat na przyktad o najazdzie Mongotéw jako
0 ,,ogromnym nieszczesciu, ktdremu podobnego nie wydaty dni
1 noce i ktére obejmowato wszelkie stworzenie, a zwlaszcza mu-
zutmanoéw; jesliby kto powiedziat, ze od czasu gdy Allach wszech-
mocny i najwyzszy stworzyt cziowieka, do chwili obecnej
Swiat nie doswiadczyt (nic) podobnego, miatby racje... (Tatarzy)
nad nikim nie mieli litosci, zabijali kobiety, mezczyzn i niemo-
wleta, rozpruwali tona brzemiennych kobiet i uSmiercali ptod.
...Byto to wydarzenie, ktérego iskry rozsypaty sie (na wszystkie
strony) i ktérego zto rozpostarto sie na wszystkich; szto ono po
siotach jak chmura pedzona wichrem?”,

W trosce o uodpornienie wojsk na sytuacje niebezpieczne
przyjmowano ro6zne zasady wychowawczego oddziatywania na
zoinierzy. Bywalo tak, ze w wychowaniu wojskowym uwzgled-
niano potrzebe informowania zotnierzy o trudach i okropnosciach
wojny, zachecajac do zachowania wytrwatosci, nieugietosci i od-
wagi. Tak na przykiad Garibaldi, rozpoczynajagc walke o zjedno-
czenie swego kraju, méwit otwarcie bojownikom, na jakie niebez-
pieczenstwa bedg narazeni, apelowat do ich patriotyzmu, wzywat
ich do cierpienia i umierania za stuszng sprawe. ,Zotnierze!l —
mowit. — Oto, co ofiaruje tym, ktérzy pojda za mna: gtdd, chidd,
zndj, ani chleba, ani koszar, ani zapasoéw, natomiast nieustanne
alarmy, walki, marsze forsowne i natarcia na bagnety; kto mituje
ojczyzne, niech idzie za mng”

Mamy tu wiec do czynienia ze swego rodzaju przyzwyczaja-
niem ludzi do mysli o $mierci i liczeniem na to, ze w ten sposéb
beda sie oni jej mniej obawiali. Przypomnijmy, ze juz w starozyt-
nosci gladiatorzy przed wejSciem na arene zwracali sie w Kierun-
ku cesarza i pozdrawiali go nastepujgcymi stowami: ,,Ave Caesar,
morituri te salutant” (BadZz pozdrowiony cesarzu, idacy ha
Smier¢ pozdrawiajg ciebie).

Historia dostarcza nam réwniez przykiadéw innego podejscia
do sprawy uodporniania Zzoinierzy na niebezpieczenstwa pola
walki. Zdajac sobie sprawe, jak wielkg grozbg dla loséw walki

Grekéw i Jakubowski, Zolotaja Orda, Leningrad 1937, s.

Patrz: Simansk i, op. cit., s. 261.
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jest strach przed S$miercig lub kalectwem, starano sie hartowac
zolnierza poprzez odpowiednig organizacje zycia wojskowego,,
a w szczegdlnosci szkolenia, nie dopuszczajagc nawet mysli, ze
zotlnierz moze sie baé. Nie tylko wiec nie uwzgledniano tych
spraw w toku wychowania wojskowego, lecz nawet usuwano ze
stownictwa wojskowego pewne wyrazy, ktére — jak twierdzono
— moga jedynie sprzyja¢ wystepowaniu strachu i ostabianiu
wartosci bojowej wojsk.

Tak na przykfad w Katechizmie Kadeckim Szkoty Rycerskiej
ks. Adam Czartoryski na pytanie: Czy moze Kadet by¢ bojazli-
wym albo tchdrzem? odpowiadat: ,,Na to nie umiem odpowie-
dzie¢, bo stowa i rzeczy, ktore znacza, sg mi nieznajome, i jezeli
kto w Korpusie potrafi opisa¢, co to jest, chyba by o tern styszat,
Ze sie gdzie indziej znajduje, bo co miedzy nami, ani jest, ani
podobno by¢ nie moze”. ~

Suworow doprowadzit do tego, ze w jego wojskach nawet takie
stowa jak ,,obrona” i ,,odwrdét” zostaly usuniete ze stownictwa
wojskowego. ,,.Sama nazwa «obrona» — twierdzit — juz dowodzi
stabosci, a zatem sprowadza bojazliwosé... Krok wstecz — Smier¢!
W przdd dwa, trzy i dziesie¢ krokéw — pozwalam... «Niebezpie-
czehstwo» jest stowem bojazliwym, zaréwno jak i «pomoc», nie
uzywanym przeze mnie i zakazanym” 2. Suworow stat na stano-
wisku, ze chcac ostabi¢ uczucie strachu, nalezy nauczy¢ zoinierza,
aby nie oczekiwat biernie niebezpieczenstwa, ale szedt mu zaw-
sze na spotkanie: nie bronié sie, a naciera¢. W jego armii czynnik
zaczepny opracowany byt w najdrobniejszych szczegétach.
W czasie pokojowego szkolenia wojsk unikano wszelkich ¢wiczen
mogacych sprzyja¢ wystepowaniu strachu, i odwrotnie, stosowa-
no takie, ktére wyzwalaty zacieto$¢, nieustraszonos¢ i zdecydo-
wanie. To zdecydowanie lub — jak to nazwat Suworow — ,,zuch-
walstwo” miato, jego zdaniem, najwyzszg wartos¢. W czasie
¢wiczen organizowat przenikajace sie nawzajem natarcia, ktore
mimo ze byly wysoce niebezpieczne i brzemienne w powazne
nastepstwa, miaty jednak — jego zdaniem — te zalete, ze przyte-
piaty w ludziach strach i uodporniaty na wszelkie niespodzianki.

*® Katechizm Radecki, Warszawa 1774.
Cyt. za: Simanski, op. cii.,, s. 159.
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Oceniajgc zasady Suworowa, Dmitrewski pisat: ,,Nie znajdzie-
my nigdzie nawet wzmianki o tym, ze walke z uczuciem strachu
nalezy wigczy¢ do liczby czynnikdw, stanowigcych przedmiot
bojowego wychowania wojskowego”. 2

Doswiadczenie wojenne potwierdzito, ze wojska wychowane na
tego rodzaju zasadach wykazy”~yaty niezwykta wytrwatosé w wal-
ce, bity sie dzielnie i odnosity zwyciestwa.

W procesie wychowania zotnierza wielkg wage przywigzywano
do ksztattowania jak najwiekszej nienawisci do przeciwnika. Juz
Platon twierdzit, ze aby dobrze walczy¢, trzeba gniewu, ,,pod
ktérego wptywem dusza staje sie zgola nieustraszona”,” nato-
miast Wegecjusz zadat, aby ,,w dniu bitwy ..przemoéwieniem do
wiasnych bojownikow wywota¢ u nich nienawis¢ do przeciwnika,
rozpali¢ ich serca gniewem i oburzeniem”.”~ Dgzac do wyrobie-
nia nieugietosci i hartu w walce, stawiono zawsze bojownikow
meznych i potepiano tchorzéw. Opuszczenie miejsca w szyku bo-
jowym lub ucieczke na najmniejszg nawet odlegtos¢ uwazano za
czyn niegodny i hanbigcy zotnierza.

Juz w czasach starozytnych stato sie zwyczajem, ze przystepu-
jac do boju wojska miaty wydawacé gromkie okrzyki, wszystkie
trgby miatly gra¢ w marszu do walki, aby podnie$¢ zapat i zache-
ci¢ do odwaznego dziatania swoich draz trwozy¢ i przeraza¢ nie-
przyjaciét. Te i tym podobne $rodki (zbiorowy $piew przed bitwa,
huk strzelajacych $lepymi nabojami dziat itp.), majgce to samo
znaczenie, stosowane bytly przez cate wieki, a niektére z nich za-
chowaty sie az do czaséw nam wspoétczesnych.

Podczas natarcia na lzmait Suworow nakazat swej artylerii
strzela¢ Slepymi nabojami. Chociaz formalnie decyzja ta wydaje
sie nieistotna, to jednak z psychologicznego punktu widzenia
miata ona wielkie znaczenie, poniewaz dla walczacego zoinierza
wazne jest nie tyle samo rzeczywiste wsparcie bojowe jego wysit-
kow, ile Swiadomos$é, ze takie wsparcie istnigje.

W czasie bitwy stalingradzkiej, kiedy stany putkow 214 dywizji
radzieckiej dowodzonej przez generata Biriukowa wykazywaty

Cyt. za: Simanski, op. cii., s. 160.
B E Razin, op. cii,, t. I, s. 249.
2Wegecjusz, op. cii.,, ks. 3, s. 12
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duze braki, ,.dowddca dywizji zebrat wszystko, co sie dato, z jed-
nostek tytowych. Kto tylko mdégt utrzymaé¢ w reku karabin,
szedt 10 stycznia do ataku, ci za$, ktorzy nie mogli, staneli
w szeregu na przednim skraju i razem z atakujgcymi krzyczeli
«hura». «Niech wrdég mysli, ze jest nas duzo» — mowit Biriu-
kow”. 5

Generat Franciszek Skibinski wspomina, ze w czasie walk
w mieScie Montbord nacierajgcy zotnierze polscy ,.wrzeszczeli
okropnie dla dodania sobie animuszu i przerazenia wroga”.’6

Na potrzebe zagrzewania zotnierzy do boju wskazywaty nie-
jednokrotnie przepisy wojskowe, w mysl ktérych nalezato nawet
wyznaczy¢ osobe, ktora spetniataby to zadanie. Tak na przykiad
w wydanej w Rosji w 1647 roku pierwszej drukowanej ksigzce
wojskowej pisano, ze porucznik (pomocnik dowoddcy kompanii)
powinien w boju ,dodawa¢ otuchy bojazliwym i tchérzli-
wym”. 27

Omowione wyzej sposoby umacniania odpornosci psyct®.cznej
wojsk majg wyjatkowo wazne znaczenie dla zapobiegania pani-
ce, cho¢ jak wykazata dotychczasowa historia wojen, nie sg one
wystarczajace.

ROLA SZYKU BOJOWEGO W ZAPOBIEGANIU PANICE

Od najdawniejszych czaséw niezwykle waznym czynnikiem za-
bezpieczenia wojsk przed panikg byla odpowiednia organizacja
szyku bojowego. Juz Homer zwraca uwage, ze oddziaty wojsko-
we stawaly do boju w szyku, ktdry miat uniemozliwi¢ ucieczke
mniej odpornych psychicznie zotnierzy i w ten sposéb przeciw-
dziata¢ rodzeniu sie paniki. Wozy bojowe stawaty przed piechotg
w jednej linii z zachowaniem rdéwnania, aby ,nikt zadufany
w swej sztuce jezdzenia i mestwie, sam przed innymi nie wazyt
sie walki zaczyna¢ z Trojany, gni tez niech sie nie cofa”. Z pie-

“ Batow, W marszu i w boju. Warszawa 1963, s. 178.

“ F. Skibinski, Pierwsza pancerna. Warszawa 1959, s. 233.

aUczenig'oe4 iS cgzitrost’ ratnogo strojenija piechotnych ludiej, Sankt-Pe-

tersburg 1 [
“ Homer, lliada, Warszawa 1887, s. 75.
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chota ustawiata sie w kilka szeregéw ,,zwartymi falangami”.
Byta ona uszykowana w ten sposob, ze najbardziej bojazliwych
wojownikow zapedzano do $rodka, ,,zeby potrzeba wbrew woli
znaglita kazdego do walki”. 2

Starozytna piechota, dobrze zaprawiona w boju, dzieki przy-
jetemu szykowi, z tatwoscig odpierata ataki jezdzcéw walczacych
w beztadnych grupach. Kiedy jednak szeregi piechoty rozluz-
niaty sie i ulegaly dezorganizacji, a co gorsza panice, kawaleria
stawata sie dla niej wyjgtkowo grozna. Wprowadzone poézniej
wozy bojowe o zaprzegu konnym réwniez byly bezsilne w walce
ze zwartymi oddziatami piechoty. Ale te same wozy w poscigu
za cofajgcym sie, a zwlaszcza uciekajgcym w panice przeciwni-
kiem, byly, podobnie jak kawaleria, bronig bardzo niebezpieczna.

Tytus Liwiusz pisat, ze ,jak diugo falanga jest zwarta i oto-
czona jezem wiGczni, sita jej jest niezwyciezona. Je$li jednak
poszczeg6lnymi napadami zmusi¢ nieprzyjaciela do obracania
trudnych do udzwigniecia, ze wzgledu na dtugos¢ i ciezar, widcz-
ni, wowczas splacze sie on sam tym ruchem, a jezeli z bokéw lub
z tylu pojawi sie niebezpieczenstwo, zamieszanie grozi za-
gtadg”.

Wojownicy Aleksandra Macedonskiego stali wewnatrz falangi
tak blisko siebie, ze nie mieli mozliwosci obrocenia sie. Takie
Sciesnienie ludzi ograniczato oczywiscie ruchliwo$é i elastycznos¢
wojsk, jednakze zyskiwala na tym sita uderzeniowa. W czasie
bitwy pod Issos w 333 roku p.n.e. Aleksander najwyrazniej roz-
kazat nacieraé powoli przy zachowaniu $cieSnionego szyku tak,
aby nie dopusci¢ do rozerwania sie falangi, co oznaczatoby jej
ostabienie i tym samym stwarzato sprzyjajacg okazje dla prze-
ciwnika.

Jak bardzo liczono sie z psychicznymi cechami wojownikéw
i do jakiego stopnia uwzgledniano je w organizacji szyku bojo-
wego, mozemy sie zorientowaé na przyktadzie legionu rzymskie-
go. W pierwszej linii szyku bojowego stawiano na ogét miodych
wojownikéw, w drugiej bardziej doswiadczonych, w trzeciej zas.

Tamze. ]
Patrz: Razin, op. cit, t. 1, s. 388.
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a zarazem ostatniej, znajdowali sie tzw. triarii — wojownicy naj-
bardziej doswiadczeni, weterani, ktoérzy wkraczali do walki
w koncowej jej fazie, podejmowali ostatnie, najsilniejsze uderze-
nie i niejednokrotnie porazke dwodch pierwszych linii (hastati
i principes) zamieniali w zwyciestwo. Wychodzono wiec z zato-
zenia, ze trudniej jest sta¢ w bezruchu majac przed oczyma roz-
grywajacy sie bdj niz dotrzymac pola w warunkach bezposred-
niego aktywnego udziatu w walce. Poniewaz miodzi wojownicy
z natury rzeczy byli mniej odporni psychicznie, nie stawiano ich
w ostatnim szeregu, gdzie trzeba bylo o wiele wiecej hartu i wy-
trwatosci, aby mimo niezaangazowania w walce i straszliwego
widoku zniwa $mierci nie opusci¢ zajmowanego miejsca w szyku
bojowym.

Ardant du Picg w Studium o walce zwraca uwage, iz ,,Rzy-
mianie wierzyli w potege masy, ale tylko z punktu widzenia du-
chowego. Pomnazali oni szeregi, ale nie po to, aby powiekszy¢
mase, lecz aby wywota¢ u walczacych przekonanie, ze moga li-
czy¢ na wsparcie, na zmiane. llos¢ szeregoéw byta obliczana sto-
sownie do tego, jak dlugo mogly ostatnie szeregi wytrzymac
napér moralny.

Obliczali oni czas, przez ktory cziowiek, nie walczac, moze
przetrzymac trwoge walki szeregow poprzedzajacych i stosownie
do tego okreslali ilo$¢ tych szeregow”.

Dodajmy do tego, ze przy zmianie ugrupowania bojowego
w starozytnych armiach uwzgledniano zazwyczaj aktualny stan
moralny wojsk. ,,Jezeli zotnierze byli zaprawieni do wojny, do-
brze wydéwiczeni, pewni, odporni, zreczni w zmienianiu swoich
poprzednikow, petni ufnosci do swego wodza i wspétowarzyszy,
wodz zmniejszat glebokos¢ szeregéw, nawet zupetnie znosit pew-
ne linie, aby przez zwiekszenie frontu zwiekszy¢ ilo$¢ zotnierzy
bioracych bezposredni udziat w walce. Poniewaz jego zotnierze
byli odporniejsi moralnie, a nieraz réwniez odznaczali sie wiekszg
odpornoscig fizyczng od nieprzyjaciela, wédz wiedziat, ze ostatnie
szeregi przeciwnika nie wytrzymajg pod wptywem strachu tak
dtugo, aby méc jeszcze zastapi¢ pierwsze szeregi albo, aby wy-

* Ardant du Picq, Studium o walce. Warszawa 1927, s. 12.
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czerpaC jego wiasne szeregi... Hannibal pewny bezwzglednego
zaufania, jakim go darzylo wiasne wojsko, ustawit je w jednej
linii w szyku o potowe mniej gtebokim niz szyk wojska rzym-
skiego, oskrzydlit pod Kannami to wojsko, cho¢ byto ono dwa
razy liczniejsze i wytepit je. Cezar pod Farsalg z tych samych
powoddw nie wahat sie zmniejszyé gtebokosci szyku, stawit czoto
dwa razy wiekszemu wojsku rzymskiemu Pompejusza i zgniott
je”. 2

W owych czasach z calg bezwzglednosciag wymagano zachowa-
nia przyjetego szyku bojowego w kazdych okolicznosciach, w cza-
sie walki, odwrotu i poscigu za nieprzyjacielem. Zaktadano bo-
wiem — i znajdowato to potwierdzenie w praktyce wojennej —
ze planowy lub nawet wymuszony przez przeciwnika odwrot,
jezeli bedzie sie odbywat przy zachowaniu szyku bojowego, mo-
ze sie zakonczy¢ zwyciestwem w wyniku niespodziewanego za-
atakowania przeciwnika, zaréwno przez cofajgce sie wojska, jak
réwniez przez oddziaty znajdujace sie w zasadzce. Brano przy
tym pod uwage, ze wojska, Scigajace nieprzyjaciela, nie przewi-
dujac niebezpieczenstwa, porwane poscigiem rozciggaja sie na
duzej przestrzeni, dezorganizujg szyki, rwa sie¢ na drobne grupy
i zaatakowane w tej sytuacji mogg tatwo zosta¢ pobite. Dlatego
tez w czasie poscigu dbano zazwyczaj o to, aby prowadzi¢ do-
ktadne rozpoznanie, nie da¢ sie zaskoczy¢ i unikng¢ wszelkiego
podstepu, a jednoczesnie troszczono sie o bezwzgledne zachowa-
nie porzadku wsréd znajdujacych sie, w poscigu wojsk. ,,Kto po-
biwszy nieprzyjaciela — pisat Maurycjusz — bedzie $cigat ucie-
kajacego w rozne strony, zanim uporzadkuje oddziat, ten sam
odda przeciwnikowi swoje zwyciestwo”. 3 Pochwalat on Perséw,
ktérzy prowadzili poscig nie beztadnie, lecz rozwaznie, zachowu-
jac wzorowy porzadek. Poniewaz w czasie posuwania sie wiel-
kich mas w szyku zwartym trudno jest o zachowanie porzadku,
na rozmysine cofanie sie czy tez skuteczny poscig za nieprzyja-
cielem mogto sobie pozwoli¢ jedynie wojsko o wysokich wartos-
ciach moralnych i bardzo dobrze wyszkolone.

Jak wiec widzimy, w zwartosci walczacych szeregéow widziano

Tamze.
Maurycjusz. Cyt. wg wyd. ros., Taktika i strategija 1903, ks. 8.
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kiedy$ niezmiernie wazny czynnik sity bojowej wojsk. Miejsce
zotnierza w szyku uniemozliwiato mu uchylenie sie od walki,
dawato poczucie wspolnego dziatania i bezposSredniego wsparcia
ze strony wspottowarzyszy, zmuszato go do wykazania niezbed-
nej w walce odpornosci, stwarzajgc ku temu przestanki natury
moralnej i psychologicznej. Rozerwanie szyku bojowego lub tez
jego dezorganizacja byty réwnoznaczne z ostabieniem, a czesto
wrecz zerwaniem wiezi uczuciowej Htaczacej bojownikéw i po-
waznie podkopywaty zdolnosci bojowe wojsk. Nic tez dziwnego,
ze za wszelka cene starano sie utrzymac przyjety szyk bojowy,
a walke z jego dezorganizacjg traktowano jako wazny czynnik
zapobiegania panice i osiggania zwyciestwa nad wrogiem.

Rozwoj srodkow walki, wywierajgcy decydujgcy wp~yw na
sztuke wojenna, doprowadzit z czasem do powstania nowego szy-
ku bojowego. Wobec coraz skuteczniejszego ognia broni palnej,
zwlaszcza broni maszynowej, w miejsce nacierajgcych zwartych
kolumn pojawit sie szyk luzny — tyraliera. Miedzy zotnierzami,
zar6wno w natarciu, jak i w obronie, wprowadzono znaczne od-
stepy, co wywarto zasadniczy wptyw na psychike ludzi biorg-
cych udziat w walce.

W tyralierze zoinierz w znacznym stopniu traci poczucie kon-
taktu z najblizszymi nawet sasiadami. Bardzo czesto nie widzi
tu swego dowodcy, a wsrod zgietku walki niejednokrotnie nie
styszy jego komend. Ponadto dostrzega, ze rowniez towarzysze
tracg go z oczu wsrod unoszacego sie wokot pytu i dymu, a do-
wodca nie ma mozliwosci sprawowania nad nim statej kontroli.
W tyralierze narasta szybko poczucie odosobnienia, tatwo traci
sie orientacje, co sie dzieje naprawde, w rezultacie, pomimo iz
duze rozluznienie szyku zmniejsza niewatpliwie straty w lu-
dziach, strach bynajmniej nie stabnie, lecz wzrasta. Jezeli teraz
w obawie przed $miercig zotnierz padnie i zatrzyma sie, nie zo-
stanie — jak dawniej — stratowany przez nastepne szeregi na-
cierajgcej kolumny. Choéby nawet dluzej pozostawat w tej po-
zycji, moze liczy¢, ze nikt tego nie zauwazy. Nie wiadomo zreszta,
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czy pada on od kuli, czy tez Swiadomie rezygnuje z dalszej walki.
Pézniej, w obawie przed odpowiedzialnoscig, tchérz moze sie
tlumaczy¢ nagtym zastabnieciem, koniecznosciag zaopiekowania
sie rannym kolegg lub tez rang, ktérg — jak to sie zdarzato dos¢
powszechnie na przykfad w okresie pierwszej wojny Swiatowej
— zadat sobie sam.

Generat Batéow, we wspomnieniach, dzieli sie uwagami na te-
mat wptywu, jaki wywiera rozmieszczenie zoinierzy w czasie
walk obronnych na ich postawe, na sktonnosci do samowolnego
opuszczania zajmowanych pozycji. ,,Na poczatku wojny — pisze
on — wierzyliSmy gteboko, ze rozmieszczenie plutonu w catym
rejonie obrony jest wyrazem postepu w taktyce. Tymczasem
przy takim rozmieszczeniu plutonu czerwonoarmisci tracili po-
czucie kontaktu z najblizszymi sgsiadami, nie widzieli dowodcy
kompanii, a nieraz nawet dowddcy druzyny i nie styszeli ko-
mend, czyli wiasciwie nikt nimi nie dowodzit. Od czasu kiedy
zaczatem Swiadomie zajmowac sie zagadnieniami taktyki, bylem
zawsze bezwzglednym przeciwnikiem takiego rozmieszczenia
obrony, uwazajac ten system za przestarzaly. Odosobnienie na
polu walki w pewnej mierze usprawiedliwiato tych, ktorzy
opuszczali pozycje obronne, nie wiedzgc, co sie dzieje gdzie in-
dziej i wyobrazajac sobie, ze wszyscy juz odeszli i ja jestem
ostatni.

Bylem przez pie¢ i pot roku zwyklym szeregowcem i dobrze
wiedziatem, do czego zdolny jest zoinierz w tej lub innej sytu-
acji. Zrozumie¢, jaki ujemny wplyw na Zzolnierza ma szybki
i diugotrwaty odwrét, nie jest rzeczg trudng. Totez zazgdalem
od podlegtych mi dowo6dcéw, aby nie dzielili plutonu i roz-
mieszczali go na jednym pagoérku we wspélnym rowie strzelec-
kim nie dtuzszym niz 120 metréw. Dowddca widziat wdwczas
podlegtych mu zotnierzy, oni za$§ swego dowddce, ktory mogt
kontrolowac ich zachowanie sig, kierowa¢ ogniem i nie pozwalaé
na wycofywanie sie, kiedy komu przyjdzie ochota. Zalecatem

tez p>ozostawienie miedzy plutonami i kompaniami nie obsadzo-
nych luk, blokowanych ogniem kierowanym”.

P. Batow, op. Cit.,, s. 252—253.

51



Jeszcze ostrzej stawia problem psychologicznych aspektow
udziatlu pojedynczego Strzelca w dziataniach bojowych marsza-
tek Rokossowski.

»Jeszcze w toku pierwszych walk zaniepokoit mnie fakt, dla-
czego nasza piechota w obronie prawie nie prowadzi do przeciw-
nika ognia karabinowego. Zazwyczaj nieprzyjaciela odpierano za
pomocg nalezycie zorganizowanego ognia artylerii. A piechota?
Problem ten byt juz poruszany w $rodowisku oficerskim. Zleci-
tem grupie towarzyszy zbadanie sedna sprawy, a jednocze$nie
postanowitem osobiscie sprawdzi¢ system obrony przedniego
skraju na jednym z najbardziej aktywnych odcinkéw.

Nasze przedwojenne regulaminy zalecaly organizowanie obro-
ny w oparciu o system gniazdowy okopéw dla pojedynczego
Strzelca. Twierdzono, ze w pojedynczych okopach piechota bedzie
ponosita mniejsze straty od ognia nieprzyjaciela. Mozliwe, ze
byto to zgodne z teorig, ponadto rubiez obrony miata piekny
wyglad, wszyscy sie zachwycali. Niestety! Wojna dowiodia cze-
gos innego...

Tak wiec przedostatem sie do jednego z takich okopow, zluzo-
watem znajdujgcego sie tam zoinierza i pozostalem sam.

Zachowywatem swiadomosé, ze gdzie$ tam z prawej, jak row-
niez z lewej strony znajdujg sie inni czerwonoarmisci, jednakze
nie widziatem ich, nie odczuwatem ich obecnosci. Dowddca dru-
zyny rowniez mnie nie widziat — tak samo zresztg, jak i pozo-
statych podwiadnych. A walka trwata. Wybuchaty pociski arty-
leryjskie i granaty mozdzierzowe, gwizdaty kule i odtamki.
Niekiedy samoloty zrzucaty bomby.

Powiem szczerze, ze nawet ja, stary zoinierz, uczestnik wielu
walk, czulem sie w tym okopie bardzo nieprzyjemnie. Ani na
chwile nie opuszczato mnie pragnienie, by wyskoczy¢ i spojrzec,
czy moi towarzysze znajdujg sie w swoich okopach, czy tez po-
rzucili je, a ja pozostatem sam.-Jesli mnie nie opuszczato uczucie
trwogi, to céz dopiero méwi¢ o cztowieku, ktéry w walce bierze
udziat by¢ moze po raz pierwszy!...

Czlowiek zawsze pozostaje cztowiekiem i — sitg rzeczy —
w chwilach niebezpieczenstwa chce widzie¢ obok siebie kolege,
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a przede wszystkim dowodce. Wszak ludowe porzekadio mowi:
w towarzystwie i Smier¢ milsza. Dowddca druzyny musi widzie¢
podwiadnych. Jednemu trzeba doda¢ otuchy, drugiego — po-
chwali¢. Inaczej mdwigc, trzeba oddziatywa¢ na ludzi i trzymac
ich w ryzach.

System pojedynczych okopéw strzeleckich okazat sie nieprzy-
datny. Omoéwilismy w swym kolektywie zaréwno moje obser-
wacje, jak i oficeréw, ktérym polecono przyjrzeé sie piechocie
na przednim skraju. Wszyscy doszliSmy do wniosku, ze trzeba
natychmiast zlikwidowaé system gniazd strzeleckich i przejs¢ na
system transzei”.

Z podanych wyzej przyktadéw wynika, ze przy organizowaniu
szyku bojowego trzeba sie zawsze liczy¢ z jego psychologicznym
wplywem na zotnierzy. Coraz bardziej skuteczne i $miercionosne
dziatanie wspétczesnych broni prowadzi do rozsrodkowania wojsk
i powiekszania odlegtosci miedzy uczestnikami walki. Z drugiej
za$ strony, tatwos$¢ wystepowania w takich warunkach uczucia
odosobnienia w obliczu niebezpieczenstwa wymaga, aby zonie-
rze walczyli wspotdziatajgc z sobg i wspierajac sie wzajemnie,
aby poszczeg6lne zespoty ludzi przenikniete byty jednoscig woli
i planowego zdecydowanego dziatania.

Przejscie od dziatan bojowych w ~wartych kolumnach do szy-
ku luznego pociagneto za sobg powazne nastepstwa, ktdrych ro-
zumienie ma szczeg6lne znaczenie réwniez dzis. Ardant du Pica
stusznie zwrdcit uwage, ze ,,po wprowadzeniu luznych szykow
zrozumieliSmy konieczno$¢ podniesienia wartosci zotnierza”, ze
zachodzi potrzeba ,,urabiania prawdziwych zotnierzy bojowych”,
ze ,walka nowoczesna wymaga pewniejszych zoinierzy niz walka
starozytna”.”6 Dowodzit on, ze w walce starozytnej kazdy, kto
walczyt mieczem, wiedziat, ze jesli zrobi w tyt zwrot, czeka go
$mier¢. | ,to proste rozumowanie trzymato ludzi i mogto ich
zmusi¢ do walki”.”¥Y Obecnie natomiast wieksze sa mozliwosci
wydostania sie z walki, wieksza pokusa, wieksza tatwos¢ i mniej-
sze niebezpieczenstwo takiego postepowania. Dawniej walczacy

*®K. Rokossowski, Sotdatskij dotg, Moskwa 1968, s. 39—40.
* Ardant du Picg, op. Cit, s. 46—47.
*7 Tamze, s. 45.

53



widzieli sie wzajemnie, nadzor byt tatwy, uchylanie sie poszcze-
golnych zoinierzy od walki byto natychmiast karane. Obecnie
»mniejsza lub wieksza ilos¢ ukrywa sie, uchyla od walki, co
zmniejsza materialny i moralny jej efekt oraz pewnos¢ siebie
u dzielnych Zzotnierzy, ktérzy pozostaja sami. Nastepstwem tego
wszystkiego moze by¢ kleska”,

Obecnie niebezpieczenstwo grozi juz na znacznych odlegtos-
ciach i trzeba dlugo iS¢ wsrdéd coraz gestszego gradu kul. ,,Nie
ludzi sie dzi$ boje, ale nawatnicy zelaza i otowiu... Smier¢ jest
w powietrzu, niewidzialna i $lepa, czyha w strasznych poswi-
stach, ktére zmuszajg do uchylenia gtowy”.

Ze szczegblna sitg podkreslat Ardant du Pica, ze ,dzisiejsza
walka wymaga znacznie wiekszej spoistosci duchowej i solidar-
nosci niz walka dawniejsza”, ze im poszczeg6lne grupy wspiera-
jacych sie nawzajem i wspotdziatajgcych z sobg zoinierzy ,,czujg
sie bardziej odosobnione, tym wiekszej potrzebuja sity ducho-
wej”, ze ,,im wiecej musza sie rozluznia¢, tym silniej trzeba je
wigzaé”/® Jednocze$nie zwracat uwage, ze we wspoiczesnych
warunkach nalezy wzmo6c nadzér nad zachowaniem sie zotnierzy
na polu walki. Ma to by¢ nadzoér ,,wszystkich nad wszystkimi”,
bedacy ,prawem i obowigzkiem koniecznym dla ogélnego do-
bra”. Karnos$¢ jest dzis réownoczesnie bardziej konieczna i dwa
razy trudniejsza.

Dodajmy od siebie, iz mozna dzi$, bez obawy popetnienia
omyiki, stwierdzié, ze odpowiednio do Zwiekszania sie odlegtosci
miedzy uczestnikami walki wzrasta rola ich ideowego i moral-
nego wychowania oraz poczucia powinnosci zotnierskiej. Srodki
bezposredniego oddziatywania na zolnierza za pomocg przymusu
stracity wyraznie na znaczeniu na rzecz postawy ludzi opartej
na wewnetrznym przekonaniu o stusznosci prowadzonej walki
i potrzebie udziatu w niej az do posSwiecenia zycia wilgcznie.
Wozrasta zdecydowanie rola pracy wychowawczej majgcej na ce-
lu ksztaltowanie tego rodzaju ludzkich postaw. Jednocze$nie

*® Tamze, s. 45—46.

* Tamze, s. 46.
Tamze, s. 47.
Tamze, s. 44.

@ Tamze, s. 61.
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armie prowadzace wojny sprawiedliwe, bronigce stusznej spra-
wy, walczace o0 zrzucenie obcego jarzma i postep spoteczny,
znalazly sie w sytuacji zdecydowanie korzystniejszej od wojsk
bronigcych starego porzadku spotecznego, prowadzacych wojny
zaborcze. Nie jest bynajmniej dzietem przypadku, ze Zzotnierze
walczacy w obronie ustroju socjalistycznego, uczestnicy walk
wyzwolenczych wykazujg niezwykty hart ducha i najwyzszg od-
pornos¢ psychiczng, zadziwiajgc caly Swiat masowym bohater-
stwem.

Praktyka pola walki dowodzi, ze nawet w bardzo nie sprzy-
jajacych z psychologicznego punktu widzenia okolicznosciach
ludzie mogg dokonywa¢ cuddw walecznosci. Oto na przedmies-
ciach Stalingradu, w sierpniu 1942 roku, 33 Zotnierzy i oficeréw
z 1379 putku piechoty pod dowddztwem miodszego lejtenanta
A.G. Jeftifiejewa, rozbitych na drobne grupki i okrgzonych przez
niemieckie czolgi w rejonie m. Rossoszka, przez dwie doby w nie-
zwykle trudnych warunkach walczyto przeciwko 70 czotgom i to-
warzyszacej im piechocie przeciwnika. Zniszczono 27 czolgéw
oraz zabito 153 faszystowskich zotnierzy i oficeréw. Zotnierze ra-
dzieccy powtorzyli tu czyn 28 bohateréw-panfitowcow, z tg jed-
nak réznica, ze udato im sie pozosta¢ przy zyciu — tylko jeden
z nich zostat ranny. ,,Wszyscy oni,— stwierdza A.l. Jeremien-
ko — po raz pierwszy brali udziat w walce, a wiekszo$¢ po raz
pierwszy w zyciu widziata zywego wroga”. W apelu do radziec-
kich zolnierzy bohaterowie ci pisali m.in.: ,,Nie ma co ukrywac,
ogarneto nas przerazenie. Ale wytezyliSmy wole i postanowilis-
my przyja¢ atak czolgéw i podjac walke.

Dlaczego zwyciezyliSmy?

Dlatego, ze nienawidziliSmy wroga ze wszystkich sit, ze pata-
lismy zadzg zemsty za zbrodnie hitlerowskich bestii, dlatego, ze
prowadziliSmy wojne sprawiedliwg, ze byliSmy nieztomni i mez-
ni i utrzymaliSmy w swych szeregach zelazng dyscypline, jed-
nos¢ woli i celu”.

Jest to przypadek, kiedy rozdrobnienie organizacyjne i jego
psychologiczne skutki zostajg przezwyciezone dzieki temu, ze

BA I Jeremienko, Bitwa nad Wolga, Warszawa 1963, s. 133—136.
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silniejsza od nich jest wiara catego walczgcego zespotu w stusz-
nos$¢ sprawy, nienawis¢ do wroga, mestwo i dyscyplina. Zrozu-
mienie celéw walki staje sie bardzo waznym czynnikiem wy-
trwatosci tudzi — mimo ich organizacyjnego rozdrobnienia —
w dazeniu do zrealizowania zamiaru dowodcy, zapewnia jedno$é
ich woli i dziatania.

Aleksander Bek pisze, jak doskonale rozumiat te sprawe zna-
ny radziecki dowoddca, generat Panfitow i jak umiejetnie potrafit
dziata¢ w celu stworzenia moralno-psychologicznych przestanek
zwyciestwa. Masowe bohaterstwo to nie zywiot — pisze Bek.
Panfitow przewidziat charakter walki i uporczywie, z niezwykia
cierpliwoscig zmierzat do tego, zeby wszyscy zotnierze dobrze
zrozumieli swoje zadanie. Dawny regulamin nie znat takich stow,
jak ,,wezet oporu” albo ,,punkt oporu”. Podyktowata je wojna.

Oderwana od wszystkich mata grupa — to takze wezet, punkt
oporu w walce z wrogiem. Panfitow wykorzystywat kazdy kon-
takt z dowddcami i zotnierzami, zeby wyjasni¢ im i przyswoié te
prawde. Uczynit on swoje zamierzenia, swoje gtebokie i wnikli-
we spojrzenie na szczeg6lny charakter dzisiejszej walki obronnej
wspolng wiasnoscig zotnierzy dywizji. W ten sposob walkg kie-
rowata jego mys$l — cho¢ jego reka i gtos nie siegaly juz poroz-
rzucanych ogniw walki. W tym sensie bohaterskie czyny panfi-
towcow byty dzietem Panfitowa.

Na podstawie doswiadczern mozna wysnué wnioski, ze walcza-
ce oddziaty moga by¢ tym bardziej rozproszone, im bardziej sg
wewnetrznie spoiste, ze w organizacji oddziatdbw wojskowych
i w organizacji walki trzeba zawsze pamieta¢ o ich psychologicz-
nym aspekcie. Z jednej wiec strony nalezy sie stara¢, aby w mia-
re mozliwosci zapewnié¢ zotnierzowi odczucie bliskiego kontaktu
ze wspotowarzyszami walki w wykonywaniu zadah bojowych,
z drugiej za$, majac na uwadze ochrone wojsk przed niszczy-
cielskim dziataniem wspotczesnych broni, trzeba koniecznie je
rozsrodkowywac. Sytuacja walczgcych zespotow i poszczego6lnych
zotnierzy jest w tym wypadku psychologicznie trudna, jednakze

’;gé\' Bek, Kilka dni. Odwoéd generata Panfitowa, Warszawa 1961,
S. X
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bezgraniczne oddanie sprawie, w imie ktérej prowadzona jest
wojna, ideowy i bojowy bart i nieugietos¢ w dazeniu do pokona-
nia przeciwnika oraz zrozumienie charakteru wspdtczesnych
dziatann i konkretnych celéw walki catkowicie niwelujg ujemne
nastepstwa odosobnienia przestrzennego.

REPRESJE JAKO WAZNY SRODEK
PRZECIWDZIALANIA PANICE

Jednym z najcze$ciej stosowanych srodkdéw zapobiegania pa-
nice byto odebranie ludziom wszelkiej nadziei na to, ze w uciecz-
ce mozna znalez¢ skuteczny $rodek uratowania sie przed $miercig
lub kalectwem. Podczas gdy udziat w walce stwarzat jedynie
wielkie prawdopodobienstwo utraty zycia lub zdrowia, to uciecz-
ka byla réwnoznaczna z wydaniem na siebie wyroku skazujacego.
Chodzito tu zreszta o Smieré¢ dla zotnierza najbardziej haniebng
— $mier¢ zdrajcy. Ta wiadnie obawa przed $miercig wymierzona
przez wilasnych dowddcow i wspottowarzyszy walki byta w ar-
miach wszystkich czaséw waznym czynnikiem utrzymania zot-
nierza w szeregach walczacych.

W wielu armiach, zwtaszcza w dawnych czasach, ostre $rodki
represji odgrywaty szczegélnie wazng role w zapobieganiu panice
oraz jej zwalczaniu. Nie studiowano wtedy zjawisk strachu i pa-
niki w calej ich ztozonosci, nie zglebiano podstawowych ich przy-
czyn, dostrzegajac natomiast ich wysoka szkodliwo$é, zwalczano
je z najwieksza bezwzglednoscia, uznajac i propagujac okrutne
kary jako bardzo istotny $rodek zaradczy, gtoszac, iz kazdy ucie-
kajacy z pola walki jest zdrajcg i tchérzem, niegodnym pozosta-
nia wsréd zyjacych.

W dazeniu do zapobiezenia ucieczce z pola walki wpajano zo}-
nierzom strach przed wiasnym dowddca. Juz grecki wédz Kle-
arch mawiat, ze zotnierz wiecej baé sie powinien swego przeto-
zonego anizeli nieprzyjaciela. Bedzie to najlepszg gwarancjg, ze
nie podda sie on panice, nie ucieknie. W armii rzymskiej karane™
Smiercig kazdego, kto porzucat pole bitwy. Jezeli tego rodzaju
fakt dotyczyt catego oddziatu, karano S$miercia co dziesigtega
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zotnierza. Wiele wiekow pozniej Fryderyk Wielki niemal dostow-
nie powtérzyt stowa Klearcha twierdzac, ze zotnierz wiecej po-
winien bac sie kija kaprala niz nieprzyjacielskiej kuli lub bag-
netu.

Programowe stosowanie najsurowszych kar w stosunku do
zoinierzy uciekajgcych z pola walki miato dwojakie znaczenie: po
pierwsze, niezwykla surowos$¢ kary miata wytworzy¢ w psychice
zotnierza potezne sity powstrzymujgce go przed porzuceniem pola
walki. Tym samym miata ona rowniez sprzyja¢ ksztattowaniu
automatyzmow bezwzglednego postuszenstwa; po drugie, w chwi-
lach kiedy dochodzito do paniki, najsurowsze kary miaty dopro-
wadzi¢ do natychmiastowego i bezwzglednego jej zwalczenia.

Jest rzeczg charakterystyczng, ze do ucieczki z pola walki
ustosunkowywano sie z calg bezwzglednoscig nie tylko w armiach
panstw i klas reakcyjnych, w ktorych zotnierze i dowoddcy byli
ludzmi obcymi sobie klasowo i gdzie strach przed dowddcg byt
bardzo istotnym instrumentem karnosci, lecz réwniez w armiach
demokratycznych, walczacych o zrzucenie obcego jarzma, o nie-
zawisto$¢ narodowag, wyzwolenie spoteczne. Od najdawniejszych
czaséw az po dobe wspotczesng spotykamy sie ze zjawiskiem nie-
zwykle bezwzglednego zwalczania wszelkich przejawow dezor-
ganizacji i paniki. | tu dla uciekiniera z pola walki jedna tylko
byta kara — $mieré. Dowddcy wymierzali jg sami, wykorzysty-
wali do tego celu sady potowe, bardzo czesto tez wyrok wyko-
nywat najblizszy wspottowarzysz walki.

Siegnijmy do niektdrych przyktadéw historycznych:

Walczacy o swa niepodlegtos¢ Flamandczycy, mimo wysokiego
morale, z catg surowoscig ustosunkowywali sie nie tylko do ucie-
kinieréw z pola walki, ale réwniez do tych, ktérzy pobtazali prze-
ciwnikowi. W czasie bitwy z Francuzami pod Courtrai w 1302
roku mieli oni rozkaz wzajemnego pilnowania sie, a w wypadku,
gdyby ktérys z zotnierzy oszczedzit nieprzyjaciela, miat zgingé
z reki towarzysza.

W wojskach Zwigzku Szwajcarskiego obowigzywata zasada, ze
kazdy, kto sieje panike lub usituje uciec, ma by¢ natychmiast

E. Razin, op. cii., t. 2, s. 429.
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zabity przez swego sasiada. W strazy tylnej wyznaczano pewng
liczbe zoinierzy, ktérzy mieli rozkaz zabijania na miejscu wszy-
stkich tamigcych szyk bojowy, czyli prébujacych w ten czy inny
sposdb uchyli¢ sie od walki.

W czasie wojny domowej w Anglii w latach 1642—1651 Crom-
well opierajgc armie na ,,godnych obywatelach, gotowych do
wszelkich ofiar dla wolnosci ojczyzny”, wybierajac dowddcow
,,Sposrod ludzi prostych i biednych, nie wyro6zniajacych sie uro-
dzeniem”, stawiajac zoinierzom wysokie wymagania natury
moralnej i zadajagc od dowddcow troski o swych podkomendnych,
dazyt jednocze$nie do wprowadzenia jak najsurowszej dyscypli-
ny chronigcej wojsko przed dezorganizacjg i panika. ,,Kazdy,
kto opusci swoj sztandar lub ucieknie z pola walki, karany jest
$miercig” — czytamy w regulaminie bojowym Nowej Armii.

Z podobnymi przykladami spotykamy sie tez w polskiej histo-
rii. wojskowosci. W artykule 24 Artykutow Wojskowych wyda-
nych przez Stanistawa Augusta w 1790 roku, zmierzajgcych do
umocnienia karnosci i dyscypliny wojska, znajdujemy nastepu-
jace stwierdzenie; ,,Kazdy zotnierz, ktéry by czy to w potyczce,
utarczce, podczas szturmu lub w jakiejkolwiek okazji przeciw
nieprzyjacielowi stojac uciekt, pocSte, szylwach lub jakgkolwiek
stuzbe jemu zlecong porzucit, wprzéd nim by wszelkiej usilnosci
i powinnosci nalezycie zado$¢ uczynit, takowy, jezeli go dostaé
mozna, bez pardonu ma by¢ powieszony”.

Wiadomo rdéwniez, ze na przyklad w systemie wychowawczym
Kosciuszki dominowata metoda przekonywania i perswazji.
A jednak w stosunku do tchdérzéw i panikarzy Naczelnik byt
bezwzgledny, tego rodzaju przestepstwa uwazat za niegodne zol-
nierza polskiego i hanbigce go w najwyzszym stopniu, stosowat
za nie i polecat stosowa¢ najsurowsze kary. W rozkazie wyda-
nym w obozie pod Wiszniowym 27 wrzesnia 1794 roku, Tadeusz
Kosciuszko pisat do generata Karola Sierakowskiego: ,,...ktokol-

Tamze, s. 437. . . .
~ Siemionow, Wojennaja diejatielnost’” Krommnela, ,Istoriczeskij
Zumat’, nr 9, s. 65, 1944.
B arg, op. cii, s. 150.
wWArtykuty Wojskowe, Warszawa 1790.
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wiek poczas boju, czy oficer, czy zotnierz trwozy¢ by miat kor-
pusa, kto by krzyczatl, ze tyt nam wzieto, zeSmy zgubieni, zeSmy
przecieci, takowy nieodwlocznie wziety, w tancuszki okuty, a po
skoniczonej bitwie przez sztandrecht (sad dorazny — uwaga
S. K.) sadzony i za przekonaniem rozstrzelany by¢ ma”

Stosowanie kar w celu przeciwdziatania panice nie ograni-
czato sie bynajmniej do pozbawiania zycia pojedynczych tchoé-
rzéw i panikarzy, ani tez do dziesigtkowania oddziatéw, ktére —
jak twierdzono — dopuscity sie zbiorowego tchdrzostwa porzu-
cajgc w panice pole walki. W bardzo réznych okresach, w ar-
miach réznych panstw i na réznych kontynentach, wyznaczano
specjalne grupy i oddziaty do zwalczania paniki, czyli do prowa-
dzenia ognia przeciwko uciekajgcym. Tak na przykiad w bitwie
pod Batohem, o Swicie 2 czerwca 1652 roku, w zwigzku z trudng
sytuacjg w obozie wojsk polskich, wytworzong w rezultacie nie-
spodziewanego ataku oddziatéw Chmielnickiego, jazda szlachecka
prébowata szuka¢ ratunku w ucieczce. Wtedy to hetman Kali-
nowski rozkazat artylerii i niemieckim Zzotlnierzom najemnym
wchodzgcym w sktad wojsk polskich otworzy¢ ogien do uciekaja-
cych. W odpowiedzi na to grupy szlachty rzucity sie na piechote
niemiecka. Wewnatrz obozu wywigzata sie walka, ktéra dopro-
wadzita do catkowitej demoralizacji wojsk. Wytworzong sytuacje
wykorzystat przeciwnik odnoszac petny sukces.

W czasie wielkiej wojny chtopskiej w Chinach w XVII wieku
wojska powstancze dowodzone przez Li Cy-czenga przestrzegaty
nastepujacej zasady; ,,W szyku bojowym pierwszg linie tworzyty
trzy szeregi kawalerii, drugg zas — piechota. W razie cofania
sie jezdzcOw pierwszego szeregu, zoinierze drugiego i trzeciego
szeregu mieli obowigzek przeszkodzenia im w ucieczce z pola
walki i zabijania uciekajgcych”.

W czasie paniki, jaka wybuchta wieczorem wsrod wojsk fran-
cuskich po wygranej przez nie bitwie pod Wagram w 1809 roku
z blahych zupetnie powodow (kilka wystrzatow na tylach, a na-
stepnie pogtoska o ataku Austriakéw), jeden z generatéw rozka-

“ Pisma Tadeusza KoS$ciuszki, opr. H. Moscicki, Warszawa 1947, s. 150
E. Razin, op.cCit, t. 3, s. 561.
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zat strzela¢ do uciekajgcych z armat. Roéwniez hrabia Witt ze
swej strony uczynit to samo; zebrat on kompanie artylerii por-
tugalskiej i kazat jej strzela¢ kartaczami do uciekajacego ttumu.
Poczatkowo zamet stat sie jeszcze wiekszy. Stopniowo jednak,
wobec niemozliwosci dalszej ucieczki w kierunku na mosty, zbie-
gowie zaczeli gromadzi¢ sie na brzegu rzeki i zatrzymywaé. Do-
piero teraz, kiedy kurz sie zmniejszyt, spostrzezono ku wielkie-
mu zdziwieniu, ze bano sie nawzajem siebie, poniewaz Austria-
kéw nie byto wcale. 72

We wspomnianym juz rozkazie do dywizji Karola Sierakow-
skiego Tadeusz Kosciuszko pisat: ,,A jesliby sie bojazliwi znaj-
dowac jeszcze mogli, zeby wczes$nie wiedzieli, co ich czeka, zale-
cam G.M. komenderujgcemu Sierakowskiemu, aby przed kazdag
akcja wykomenderowat cze$¢ piechoty, armat dwie kartaczami
nabitych, ktére w tyle umieszczone do uciekajgcych z pola strze-
la¢ beda: niech ging raczej od swoich, wyrodki niegodne imienia
polskiego, nizby ucieczkg swag gubi¢ mieli Ojczyzne i hanbic
stawe oreza polskiego”.

Od uczestnikow dwéch ostatnich wojen Swiatowych mozemy
sie dowiedzieé¢, ze w walce z panikg stosowano najbardziej ostre
represje, zarowno w stosunku do poszczeg6lnych zotnierzy, jak
tez catych oddziatow. Spotkaé moiemy ludzi, ktérzy w czasie
ostatniej wojny walczyli w oddziatach, gdzie zasada ta byta ofi-
cjalnie realizowana i, ich zdaniem, w praktyce okazata sie stu-
szna. Istotne jest réwniez to, ze w wielu wypadkach zotnierzom
wczesniej oswiadczano, iz ucieczka z pola walki nie bedzie tole-
rowana i ze przeciwko uciekajgcym zostanie skierowany ogien
wiasnych broni. Zdarzato sie tez, ze przyznawano zotnierzom
prawo strzelania do kazdego, kto samowolnie opuszcza szeregi
walczacych lub namawia innych do ucieczki.

Simanski, opierajac sie gtébwnie na doswiadczeniach wojen
pierwszych dwdch dziesiecioleci XX wieku, uwazal, ze ze wzgle-

du na niebezpieczenstwo przerzucenia sie paniki na inne od-
dzialy i koniecznos¢ zapobiezenia ogélnej katastrofie nie nalezy

wahac sie przed uzyciem najostrzejszych $rodkéw represji. Jego

. Roupdpert op. Cit.,
Plsma Tadeusza KOSCIUSZkI Warszawa 1947, s. 151.
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zdaniem, nalezy jak najszybciej dazy¢ do rozproszenia ucieka-
jacego ttumu, w ktédrym kazdy wptywa na innych i sam ulega
ich wptywowi. ,,Rozproszyé za$ ttum mozna przede wszystkim
i najpredzej skierowawszy nan ogien artylerii lub broni recz-
nych. Spotkane salwami lub pociskami, uciekajace ttumy rzuca
sie na boki. Cze$¢ ludzi padnie na ziemie, cze$¢ pod wplywem
zaskoczenia zatrzyma sie. Thum sie rozdzieli. Strach przed
nieprzyjacielem zostanie zniweczony przez nowg sugestie lub
nowe niebezpieczenstwo”.

Autor wyjasnia tez, ze stosowanie tego rodzaju Srodkéw nie
moze byé traktowane jako kara, lecz wytacznie jako konieczno$é
podyktowana interesem obrony panstwa. Salwa taka ocali od
paniki inne oddzialy, a jednocze$nie wptynie otrzezwiajaco na
uciekajgcych i w rezultacie ocali zycie wielu sposréd nich. Si-
manski pisze tez, ze jeden z prawnikow rosyjskich, poddajac oce-
nie postepek dowodcy, ktéry kazat otworzy¢ ogien do uciekaja-
cych w panice oddziatow, doszedt do nastepujgcych wnioskow:

~Z taktycznego punktu widzenia jest to odparcie na-
tarcia, ktore nieraz bywa grozniejsze i silniejsze od natarcia nie-
przyjaciela.

Z psychologicznego punktu widzenia jest to bezpo-
$rednie oddziatywanie sugestywne, rowne rozkazowi zatrzymania
sig, a tylko stosownie do warunkéw nieporéwnanie silniejsze od
stosownego rozkazu.

Z prawnego punktu widzenia jest to dla panstwa stan
koniecznej obrony, jest to wcielenie w zycie ze strony jednego
z organow wiladzy panstwowej (dowoddcy) jego uprawnien”.

Ten sam poglad wyrazony jest w wydanej w 1936 roku w Pol-
sce Encyklopedii wojskotcej: ,,Podczas paniki nalezy jak naj-
bardziej stara¢ sie rozbi¢ zwarto$¢ thumu (psychoza zbiorowa),
inaczej moéwiac, zniweczy¢ tlum (zbiorowisko). Tium spotkany
ogniem zatrzyma sie, p>adnie, czes.to rozproszy sie lub zawrdci”.

Réwniez wielu wspotczesnych autoréw zajmuje stanowisko, ze
w walce z panikg nalezy stosowac jak najostrzejsze $rodki. ,,Pa-

~P. Simanski, op.cii., s. 287.
“ Tamze, s. 288.
* Encyklopedia Wojskowa, Warszawa 1936, t. 6, s. 240.
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nikarzom nalezy wypowiedzie¢ jak najbardziej zdecydowang
walke. Tu nie nalezy nawet cofa¢ sie przed najsurowszymi ka-
rami”. ,Z panikarstwem — pisze inny autor — nalezy prowa-
dzi¢ nieubtagang walke”. Rothe uwaza, ze dowddcy wszystkich
szczebli musza by¢ przygotowani, aby osobistym przyktadem,
energig, zimng krwig, a ,w razie potrzeby brutalnoscig i dra-
stycznymi metodami zdusi¢ w zarodku powstanie paniki”.
Autorzy ci postugujac sie jednoznacznymi sformutowaniami, nie
opowiadajg sie za najmniejszym nawet ztagodzeniem S$rodkow
majacych na celu walke z panika. Nalezy wiec przypuszczaé, ze
nie wykluczajg oni réwniez mozliwosci zwalczania paniki za po-
mocg oméwionych wyzej srodkéw. Chociaz dla ludzi, ktorzy bez-
posrednio nie brali udzialtu w wojnie, jest to bardzo trudne do
zrozumienia, a tym bardziej do zaaprobowania, mamy tu jednak
do czynienia z okreslong koniecznoscig wojenng, z ktorg nalezy
sie liczyé juz w czasie pokoju, by wystarczajaco wczesnie podjac
niezbedne kroki, zwtaszcza natury wychowawczej, ktére pozwolg
maksymalnie ograniczy¢ stosowanie drastycznych $rodkéw re-
presji.

Przede wszystkim jest rzeczg niezbedna, aby przyszli obroncy
ojczyzny wiedzieli, ze panika wojenna jest zjawiskiem o tyle
niebezpiecznym i katastrofalnym w ‘skutkach, ze niejednokrot-
nie takie drastyczne $rodki, jak poswiecenie jednego cziowieka,,
czy nawet oddzialu na rzecz ochrony pozostatych wojsk staje
sie koniecznoscig. Jest rzecza istotng, by w ramach wycho-
wania wojskowego prawde te uswiadomi¢ kazdemu Zzotnierzowi;
bedzie to bowiem rekojmig zapobiegania temu niebezpiecznemu
zjawisku. Obawa przed skutkami paniki, zaréwno spotecznymi,
jak i osobistymi, moze sprawi¢, ze ujemna reakcja ludzi na nie-
bezpieczenstwo zostanie w powaznym stopniu ostabiona i bedzie
fatwiejsza do opanowania. Je$li zotnierz uswiadomi sobie w pet-
ni katastrofalne nastepstwa paniki, to w rezultacie tatwo dojdzie
do wniosku, ze ucieczka z pola walki musi by¢ i bedzie trakto-

A. Bazanow, Silna wola a uczucie strachu, BI GZP WP 1959,
nr 14, s. 38.
‘* M. Popiel, Trudne dni. Warszawa 1961, s. 270.
W. Rothe, op. cii., s. 496.
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wana jako zdrada ojczyzny, narodu, towarzyszy broni, jako dzia-
fanie na korzy$¢ wroga i dlatego nie moze by¢ tolerowana.

Méwienie juz w czasie pokoju, w oparciu o przykilady histo-
ryczne, o koniecznosci stosowania $rodkdéw represyjnych w wal-
ce z panika, jest stuszniejsze od grézb uzycia broni, jakie stoso-
wano w przesztosci juz na samym polu walki, a takze od stoso-
wania tych $rodkéw bez jakichkolwiek wczes$niejszych zapowie-
dzi i wyjasnien. Dowddca straszacy czesto swych podwiladnych
uzyciem broni nie bedzie cieszyt sie autorytetem. Takie poste-
powanie spotyka sie zazwyczaj z milczacym oporem podwiad-
nych, ttumi uczucia patriotyczne i wprowadza atmosfere przy-
musu. Konieczno$¢ stosowania w pewnych wypadkach ostrych
Srodkéw represji w walce z panikg nie powinna doprowadzaé
do tego, ze gtdbwnym motywem zachowania sie zotnierza na polu
walki staje sie obawa przed karg. Metodag zastraszania bowiem
mozna zmusi¢ tchérza do zatrzymania sie, nie mozna jednak
wzbudzi¢ w czlowieku zapatu, inicjatywy, a tym bardziej por-
waé go do bohaterskich czynéw. Czeste represje lub chociazby
tylko straszenie nimi, ponizajace godnos¢ zoinierza pogroézki ze
strony przelozonego pozbawiaja sensu calg prace wychowaw-
cza, prowadzg do poderwania dyscypliny i autorytetu dowodcy.
Moga one tez w nastepstwie doprowadzi¢ do zbiorowego prze-
ciwstawienia sie woli dowoddcy, a nawet wystgpienia przeciwko
niemu. Takie reakcje moga by¢ nastepstwem zastosowania
ostrych $rodkéw represji w walce z panika, bez uprzedniego za-
znajomienia zotnierzy z jej katastrofalnymi skutkami oraz pra-
wem i obowigzkiem dowddcy do ich zastosowania. Natomiast naj-
ostrzejsza nawet reakcja dowddcy na kazdy przejaw paniki nie
bedzie czym$ niespodziewanym dla podwladnych i nie spotka
sie z ich dezaprobatg, jesli bedg wiedzieli, czym grozi panika
catemu oddziatowi i kazdemu z nich, jesli beda mieli zaufanie do
dowddcy, jesli beda rozumieli, ze to on p>onosi odpowiedzialno$c¢
za oddziat i wykonanie 2%adania bojowego. Dopiero wtedy dowdéd-
ca bedzie mdgt liczy¢ nie tylko na aprobate swego postepowania,
lecz takze na pomoc ze strony podwiadnych w zapobieganiu
i przeciwstawianiu sie panice.
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z tego, co powiedzieliSmy wyzej, mozna wyciggna¢ réwniez
whniosek, ze dowodca musi wiedzie¢, iz w zwalczaniu paniki nie
moze liczy¢ tylko na swojg formalng wiadze i uprawnienia, lecz
na pozyskane wczes$niej zaufanie i przywigzanie podwiadnych,
na ich wysokg $Swiadomos¢ i aktywnos$é, ktére sg rezultatem do-
brze przemyslanej, systematycznej i wytrwatej pracy wycho-
wawczej.

JesteSmy armia socjalistyczng, walczymy o wielkie i szlachet-
ne ideaty, bronimy najcenniejszej wartosci — niepodlegtosci lu-
dowej ojczyzny i jej socjalistycznej przysztosci. Byloby rzeczg
tragiczng, gdyby w naszych warunkach zaszia potrzeba stoso-
wania $rodkoéw represyjnych w walce z panika. Jesliby jednak,
na skutek ludzkich stabosci, zaszta taka konieczno$¢, musimy
umie¢ jg zrozumie¢ i uwzglednia¢ w praktycznym dziataniu.

ALTERNATYWA SMIERCI LUB ZWYCIESTWA
JAKO WAZNY CZYNNIK ZAPOBIEGANIA PANICE

Juz w starozytnosci spotykamy sie z podejmowaniem wysitkow
majacych na celu zamkniecie przed wojskami jakichkolwiek
mozliwosci uchylenia sie od walki i jtawiania ich w obliczu ko-
niecznosci dokonania wyboru miedzy $miercig a zwyciestwem.
Tak na przykiad w czasie wojny Kartaginy z Syrakuzami w la-
tach 311—306 p.n.e. wodz Syrakuz Agatokles po wylgdowaniu
w Afryce skitonit swych bojownikéw do spalenia okretéw, na
ktérych tam przybyli. Od tego to zdarzenia pochodzi powiedze-
nie ,spali¢ okrety” albo ,spali¢ za sobg mosty”, co oznacza
uniemozliwienie sobie jakiegokolwiek odwrotu.

Przyktad Agatoklesa znalazt swoich nasladowcow. Jak opisuje
Sextus Aurelius Victor, w 363 roku na poczatku bitwy Rzymiam
przeciwko Persom cesarz Julian kazat spali¢ wszystkie okrety,
»aby nawet najgtupszy pachotek zrozumial, ze nie ma odwrotu
i ze mozna tylko i$¢ naprzéd”. Kiedy w wojskach hiszpan-
skich, ktére wylgdowaty na kontynencie amerykanskim, wybucha

P. Hermann, Pokazcie mi testament Adama, Warszawa 1961, s. 209.
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bunt, wodz Hiszpanéw Cortez rozkazuje 19 sierpnia 1519 roku
wyciggna¢ wszystkie okrety na mielizne tuz przed twierdzg San-
ta Cruz, a nastepnie je podpala. Natychmiast po tym fakcie Cor-
tez formuje wojska do marszu na Tenochtitlan i prowadzi je do
zwycieskiej bitwy.

Z innym przejawem stwarzania wojskom alternatywy zwy-
ciestwa lub Smierci spotykamy sie w czasie bitwy Ruséw z Bi-
zantyjezykami pod Dorostolonem w 971 roku. Kiedy wojska Ru-
s6w wyszty w pole, dowodzacy nimi ksigze Swiatostaw rozkazat
zamknag¢ wszystkie bramy miasta, aby nikt nie mogt myslec
0 ratunku za murami twierdzy. Zebrawszy rade wojenng, Swia-
tostaw wezwat wojownikéw do walki ,,0 zycie” wskazujgc na
stawe, mestwo i niezwyciezono$¢ Rusow, ktorzy albo pozostajg
przy zyciu jako zwyciezcy, albo tez w glorii umieraja, lecz zywi
nigdy nie poddajg sie wrogowi. Razin zwraca uwage, ze Sp0SO-
by, jakich Swiatostaw uzywat dla wywarcia wptywu moralnego
na swoje wojsko, znalazty kontynuatoréw w poézniejszych staw-
nych dowddcach rosyjskich: postugiwali sie nimi z powodzeniem
Aleksander Newski, Dymitr Donski, Piotr I, Suworow i Kutu-
ZOwW.

Dodajmy, ze z czym$ podobnym spotykamy sie tez w czasie
walk Bolestawa Krzywoustego pod Kotobrzegiem. Jak pisze
Gall, w niezwykle trudnej sytuacji wojsk pilskich krél oswiad-
czyt im, co nastepuje: ,teraz za$ od naszych zadnej nie spodzie-
wamy sie pomocy — nieprzyjaciel z tylu, ucieczka daleka, jesli-
bySmy o ucieczce mysleli — w Bogu juz tylko i w orezu ufnosé
bezpiecznie pokitadajmy”. Gall dodaje, ze po tych stowach, zot-
nierze p>olscy przystepujac do ataku na Kotobrzeg ,zdali sie
raczej lecie¢ niz biec”.

Znany teoretyk wojskowy XVII wieku, Montecuccoli pisat:
»Czasami (trzeba) uczyni¢ to, co zolnierzom calg nadzieje na wy-
cofanie i odwrot odbierze, prowadzac ich w takie miejsca, gdzie
muszg umrze¢ lub zwyciezy¢”.

< Tamze, s. 210.

= E. Razin, op.Cit, t 2, s. 105.

« Zapiski Rajmonda %rafa Montiekukoli iii gtaianyje prawita wojennoj
nauki, Moskwa "1760, s. 201.
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Omawiany problem ma drugi jeszcze bardzo istotny aspekt.
Jezeli uznajemy, Zze pozbawienie wiasnych zolnierzy wszelkiej
nadziei na mozliwo$¢ ucieczki moze sta¢ sie czynnikiem sprzyja-
jacym utrzymaniu ich w szeregach walczacych, to musimy zgo-
dzi¢ sie z tym, ze stwarzajagc podobng sytuacje wojskom nie-
przyjacielskim, na przyklad catkowicie je okrgzajac i pozbawia-
jac nadziei wyrwania sie z okrgzenia, przyczyniamy sie tym
samym do spotegowania ich oporu narazajac siebie na koniecz-
no$¢ ponoszenia nieporéwnanie wiekszych strat.

Réwniez Wegecjusz zwracat uwage na ten, jego zdaniem, bar-
dzo wazny moment. Po przetamaniu oporu przeciwnika — pisat
— trzeba zatroszczy¢ sie, aby pozostawi¢ mu droge odwrotu.
Jezeli wroga okrazy sie, wowczas trwoga i rozpacz zmusi go
do walki. ,Kiedy pozostawi sie wolng droge odwrotu, wszyscy
zgodnie podajg tyt, a woéwczas $Smiato mozna zabijaé wrogdéw jak
stado bydta”. Takie samo stanowisko zajmowat Maurycjusz
ostrzegajac, ze w wypadku catkowitego okrazenia niebezpieczen-
stwo moze zespoli¢ przeciwnika, a rozpacz zrodzi¢ odwage
i zamieni¢ kleske w zwyciestwo”.

Jak wykazuje dosSwiadczenie wojenne, problem okrgzania
wojsk przeciwnika nie moze by¢ ujmowany jednostronnie.
W pewnych warunkach moze byé< korzystne stworzenie prze-
ciwnikowi mozliwosci wydostania sie z okragzenia, w innych za$
catkowite okrgzenie i zniszczenie wroga, ktory nie chce sie pod-
da¢, stanowi najlepsze rozwigzanie. Czasem okrgzone wojska po-
dejmujg desperackag walke, innym razem catkowicie zatamujg
sie moralnie.

Zamykajac szczelnie pierscien okrgzenia w wielkim miescie
lub okregu przemystowym p>ozwalamy przeciwnikowi na zamie-
nienie go w twierdze lub zniszczenie, a jednocze$nie utatwiamy
mu prowadzenie walki obronnej. Natomiast umozliwiajagc wrogo-
wi opuszczenie tego rodzaju rejonéw, mozemy uchronié je przed
zniszczeniem, a nastepnie zaatakowa¢ go w dogodnym terenie
otwartym. Tak bylo na przykifad w okresie wielkiej operacji wi-
$lansko-odrzanskiej w 1945 roku: wojska 1 Frontu Ukrainskiego,

E. Razin, op.cii., s. 527, t. 1
Tamze, s. 561.
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dowodzone przez marszatka Zwigzku Radzieckiego Koniewa, pro-
wadzity walki o wyzwolenie Goérnoslaskiego Okregu Przemysto-
wego w ten sposob, ze zgrupowanie niemieckich wojsk, dziata-
jace na zachdd i potudniowy zachdd od Czestochowy, zostato gle-
boko oskrzydlone. Stwierdziwszy zapowiadajaca sie grozbe okra-
zenia, niemieckie dowdédztwo wydato temu zgrupowaniu rozkaz
do odwrotu. W rezultacie na wp6t okrazone hitlerowkie oddziaty
zaczely pospiesznie opuszcza¢ miasta Goérnego Slaska i wycofy-
waé sie w kierunku potudniowo-zachodnim za Odre. Hitlerowcy,
ktdrzy unikneli okrgzenia w Gornoslagskim Okregu Przemysto-
wym, zostali nastepnie rozbici w lasach lezagcych dalej na za-
chdd. Tu bowiem zaatakowaty ich radzieckie wojska pancerne,
ktoére juz wczesniej wyszty na linie komunikacyjne przeciwnika.
Tak wiec w wyniku gwattownego i dobrze przemyslanego ude-
rzenia wojsk 1 Frontu Ukrainiskiego nie udato sie Niemcom
zniszczyé przemystowych obiektéow Goérnego Slaska, majacych
ogromne znaczenie ekonomiczne i strategiczne.

Zupetnie odmienne rozwigzanie zastosowano w bitwie stalin-
gradzkiej. Tu pierscien okrgzenia zamkniety zostat szczelnie,
a radzieckie dowddztwo zrobito wszystko, co byto w jego mocy,
aby ze stalingradzkiego kotta nie wydostat sie ani jeden nie-
miecki zotnierz. Tu wykorzystano fakt, ze wrdg przecenit swoje
mozliwosci, zagalopowat sie, uwiktat w niekorzystng dla siebie
sytuacje, dzieki czemu powstaly warunki do zadania mu miaz-
dzgcego uderzenia. Kilkusettysieczna armia bowiem zostata izo-
lowana od Zrddet zaopatrzenia w amunicje, materiaty pedne,
zywno$¢ oraz inne $rodki niezbedne do zycia ludzi i prowadze-
nia walki. Szansy tej nie wolno byto zaprzepasci¢ i rzeczywiscie
zostata ona w mistrzowski sposéb wykorzystana przez radziec-
kie dowddztwo.

Razin w Historii Sztuki Wojennej pisze, iz koncepcja pozosta-
wiania przeciwnikowi wolnej drogi odwrotu byta modna na za-
chodzie Europy jeszcze w XVII i XVIII wieku, chociaz juz Kan-
ny w 216 roku p.n.e. dowiodly, ze wypuszczenie wojsk z okragze-

- Historia Wielkiej Wojny Narodowej Zwigzku Radzieckiego, cyt. wyd.
t. 5, s. 90—93.

< A. Samsonow, Bitwa Stalingradzka, Warszawa 1962.
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nia jest niebezpieczne — zdezorganizowane wojska rzymskie po
wyrwaniu sie z okragzenia staty sie zalazkiem nowych sit zbroj-
nych, ktére kontynuowaty walke z Kartaginczykami.

Autorzy Historii Wielkiej Wojny Narodowej podaja, jako jed-
na z przyczyn niezniszczenia armii angielskiej pod Dunkierka,
to, ze Hitler liczyt, iz ,angielscy zoinierze rozprzestrzenig w ca-
tej Anglii nastroje defetystyczne i posiejg strach przed hordami
faszystowskimi, oo wywota gteboka demoralizacje i przyczyni sie
do kapitulacji tego kraju wobec Niemiec”.

Wro6émy jednak do problemu stwarzania wiasnym wojskom
sytuacji wykluczajacej wszelka mysl o mozliwosci ucieczki z po-
la walki. MoéwiliSmy juz o przeszkodach fizycznych, jak: palenie
okretéw, zamykanie bram twierdz, wprowadzanie zotnierzy
w takie miejsca, gdzie muszg umrze¢ lub zwyciezy¢. Jednakze
historia wojen zna rdéwniez wiele przykiadéw, kiedy miejsce
przeszkod fizycznych stwarzajacych alternatywe $mierci lub zwy-
ciestwa zajmuje przeszkoda moralna. Oto ludzie w imie obrony
wartosci, ktére uznaja za cenniejsze od wiasnego zycia, stajg sie
nieugietymi bojownikami zaréwno w dziataniach ofensywnych,
jak i w walce obronnej z przewazajacymi sitami wroga, zaréwno
w bojowym zespole wspoéttowarzyszy broni, jak i wtedy, kiedy
indywidualnie muszg stawi¢ czota groZnemu przeciwnikowi. Wal-
€zg oni, poniewaz wymaga tego obfona najswietszych intereséw
kraju i narodu. Walcza, bo pragng wolnosci dla siebie i swych
najblizszych, bo nie chcg zy¢ w znienawidzonym ustroju spotecz-
nym — ustroju krzywdy i ucisku, bo wola zging¢ w walce, niz
zyé w upokorzeniu i hanbie niewoli. Slubujg gotowo$¢ poswie-
cenia zycia, jesli zajdzie potrzeba, i $lubowania tego dotrzymuja.
W ten sposob ludzie sitg swych przekonan pokonuja, jakze silng
u cziowieka che¢ zycia, dobrowolnie ,pala za sobg mosty”, ,.za-
mykajg bramy ucieczki” i sami stawiajg sie w sytuacji, kiedy
mozna tylko umrze¢ lub zwyciezy¢.

W czasie ostatniej wojny Swiatowej grupa radzieckich nisz-
czycieli czolgbw 1015 putku piechoty 316 dywizji dokonata 16
listopada 1941 roku nieSmiertelnego czynu koto mijanki Dubo-

Historia Wielkiej Wojny Narodowej... cyt. wyd., t. 1, s. 301
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siekowo. Dwudziestu osmiu zoinierzy przyjeto na siebie uderze-
nie 50 hitlerowskich czolgow, dwudziestu trzech sposréd nich
poniosto $mier¢ w nieréwnej walce, cztery godziny trwatl legen-
darny boj, nieprzyjaciel stracit 18 czotgdw i kilkudziesieciu zot-
nierzy, ale radzieckiej obrony przetamaé¢ nie zdotat. W obliczu
zdecydowanej przewagi wroga i jego zaciektych atakoéw, zastep-
ca dowodcy kompanii do spraw politycznych, ktdry przedostat
sie do okopdéw niszczycieli czolgéw, zwr6cit sie do zotnierzy ze
stowami: ,,Rosja jest wielka, ale nie ma gdzie sie cofa¢ — za
nami Moskwa”. Wiasnie to hasto stato sie zawotaniem dla wal-
czacych i zrodzito czyn, ktory zadziwit caty $Swiat.

Kiedy pézniej hitlerowcy szturmowali Stalingrad, upatrujac
w tym klucz do zwyciestwa, radzieccy obroncy miasta rzucili
hasto: ,,Za nami Wolga — nie mamy gdzie sie cofa¢” i aczkol-
wiek Wotga byta tu takze przeszkoda fizyczng, to jednak sens
metaforyczny tego hasta nie ulega zadnej watpliwosci, bowiem
zawarta w nim tre$¢ upowszechnita sie na frontach Wielkiej
Wojny Narodowej w stopniu nie znanym w catej historii wojen.
»Na frontach Wielkiej Wojny Narodowej — pisal marszatek
Zwigdcu Radzieckiego Malinowski — widzieliSmy przykiady ma-
sowego bohaterstwa zotnierzy radzieckich, ktére przy¢mity wszy-
stkie dotagd znane. Obrona Termopil i Kartaginy, Verdun i Prze-
mysla — wszystko to nie moze by¢ poréwnywane z gigantycznym
zaiste duchem patriotycznym, ktéry zademonstrowali uczestnicy
walk w twierdzy brzeskiej, w Sewastopolu, nad brzegiem Wolgi,
pod murami Leningradu. Miazdzace uderzenia piechoty i czotgow,
artylerii i lotnictwa Zwiazku Radzieckiego, zadawane wojskom
hitlerowskim w latach 1943, 1944 i 1945, w zadnym wypadku
nie mogg by¢ p>oréwnywane z uderzeniami falangi macedonskiej,
staroruskiej «$ciany», kolumn napoleonskich i atakujacych ty-
ralier z okresu pierwszej wojny Swiatowej, jakkolwiek dla tam-
tych czaséw byly to wzorce dziatan ofensywnych.

W szczeg6lnosci, wszystkich, ktérzy niedostatecznie znajg na-
rod radziecki, uderza fakt, ze nasi ludzie, miodziehcy, dziew-
czeta, a czesto i dzieci stawaty sie nieugietymi bojownikami ko-

“ Tamze, t. 2, s. 318.
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munizmu. Nawet wowczas, gdy zmuszeni byli stawa¢ w pojedyn-
ke w obliczu groznego przeciwnika, nieustraszeni podejmowali
walke gardzac $miercig”.

Ludzie radzieccy swoja zdecydowang postawag w obronie socja-
listycznej ojczyzny przed zalewem hitleryzmu stworzyli, jak sie
okazato, najtrwalszy, najbardziej odporny moralnie i niezdobyty
mur, o ktéry rozbita sie najpotezniejsza w tym czasie armia pre-
tendentéw do ujarzmienia Swiata. Dzieki temu obronili oni swojg
socjalistyczng ojczyzne, przyniesli wolno$¢ innym narodom, swo-
im przyktadem zagrzewali do walki armie innych krajow koalicji
antyhitlerowskiej oraz narody krajow okupowanych, ktdére po-
tedze hitlerowskiej przeciwstawity réwniez swag nieugietg wole
walki i zwyciestwa i ofiarg swych najlepszych syndw, idgcych
do boju nie z przymusu, lecz z najgtebszego przekonania wew-
netrznego, z patriotycznego nakazu swego sumienia, przyczynili
sie walnie do najwiekszego w dziejach zwyciestwa nad sitami
reakcji i ludobdjstwa.

We wspotczesnych warunkach metoda ,palenia mostéw”, ro-
zumiana w sensie stawiania fizycznych przeszkéd uniemozliwia-
jacych ucieczke z pola walki, nie moze znaleZ¢ szerszego zasto-
sowania. Niemniej jednak wskazuje ona, jak usilnie poszukiwa-

no w przesztosci sposob6w uodpornaania wojsk na niebezpieczen-
stwa pola walki i do jak roznorodnych S$rodkéw sie uciekano,

aby zapobiec panice i zmusi¢ zoinierza do walki, nieraz wbrew
jego najzywotniejszym interesom. Metoda ta w istocie rzeczy
przeniknieta jest niewiarg w cztowieka i jego mozliwosci wznie-
sienia sie na szczyty bohaterstwa w imie wielkich i szlachet-
nych ideatéw. Preferuje ona przymus, ktéry prowadzi do dzia-
tania podyktowanego rozpacza, nie pobudza jednak do przeja-
wiania inicjatywy, samodzielnosci i bohaterstwa, na jakie zdoby¢
sie mozna tylko w wyniku przekonania wewnetrznego oraz
w wyniku zespolenia poczucia obowigzku zoinierskiego z naka-
zem wiasnego serca. Takie witasnie poczucie zoinierskiej powin-
nosci i gotowosci do zlozenia zycia w ofierze jest najpewniejsza

R Malinowski, Moralnaja i psichotogiczeskaja podgotowka woj-
now w sowriemiennych ustowijach, ,,Kommunist Wooruzonnych Sit” nr
12/65, s. 10.
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rekojmig psychicznej odpornosci zotnierza, jest najtrwalszg, bo
moralng zaporg, o ktérg rozbijajg sie stabosci cztowieka na dro-
dze do zwyciestwa nad wrogiem.

ZASKOCZENIE JAKO JEDNA Z PRZYCZYN PANIKI

Cala historia wojen dowodzi niezbicie, ze zwalczajace sie stro-
ny staraty sie zawsze zaskakiwaé przeciwnika w nadziei, ze w ten
sposéb osiggna znaczne korzysci, a nawet odniosg zwyciestwo.

Zaskoczenie moze byé rezultatem nieoczekiwanego i nagtego
ataku przeciwnika, zastosowania przezenn nowych technicznych
srodkéw walki lub tez nowych metod jej prowadzenia, wczes-
niejszego osiggniecia gotowosci bojowej itp. Jego bezposrednig
konsekwencjg jest czasowa utrata zdolnosci do podejmowania ce-
lowych decyzji i sprawnej ich realizacji.

Im bardziej nieoczekiwanie pojawia sie grozna sytuacja, tym
silnigjszy jest jej destrukcyjny wptyw na uczestnikéw walki. Juz
Ksenofont pisat, ze ,kazda rzecz, przyjemna czy straszna, tym
wiecej sprawia przyjemnosci lub przerazenia, im mniej jest spo-
dziewana. Najlepiej wida¢ to na wojnie, gdzie wszelkie zasko-
czenie wywotuje przerazenie nawet u najsilniejszych”. 72 Nagte
i nieoczekiwane niebezpieczenstwo wywotuje tatwo paniczny
strach, oszatamia czlowieka, paralizuje jego wole i ogranicza,
a czasem nawet przekresla jego zdolno$¢ do wykonywania zadan
bojowych. Przesledzmy kilka przyktadéw paniki wywotanej przez
zaskoczenie nagtym atakiem.

O niezwykle interesujacym wypadku p>aniki pisze w swych
wspomnieniach Gorbatow. Pewnego razu udal sie on wraz
z dwoma innymi czerwonoarmistami na rozpoznanie. Celem ich
byto ustalenie sit biatlogwardzistow stacjonujgcych we wsi Ja-
duty. Od pracujgcego w polu chiopa udalo sie dowiedzie¢, ze
biatych jest ponad pieciuset. Na tej podstawie ustalono, ze wie$
nie moze by¢ zaatakowana sitami jednego szwadronu, jak to za-

40E. ZG6ttowski, Zaskoczenie w wojnie wspétczesnej. Warszawa 1966,
s. 40.

” Patrz: Ardant du Picg, op. Cit, s 32
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mierzano wczesniej uczynié¢. Ale nagle Gorbatowowi przyszia
do gtowy mysl, aby przeskoczy¢ btyskawicznie przez wie$ i prze-
konaé sie, ilu jest biatych rzeczywiscie. Liczyt na to, iz zasko-
czony przeciwnik nie zdazy nawet wystrzelic.

»PodjechaliSmy do wsi stepa — pisze Gorbatow — potem
przeszliSmy w kius, a przez ulice pedziliSmy galopem z wycig-
gnietymi z pochew szablami i gtosSnymi okrzykami «hura». Bia-
tych we wsi bylo istotnie bardzo duzo: jedni siedzieli koto cha-
tup, inni spacerowali grupami po szerokiej ulicy. Ale ujrzawszy
nas, rozbiegli sie na wszystkie strony, niczym rozpryskujace sie
spod stop krople, i ukryli w sadach i ogrodach.

LiczyliSmy wilasnie na to, ze nie odwaza sie na nas napas¢
i wezmag za czotdwke oddziatu atakujgcego wie$ od tytu. .. Od
sukcesu zakrecito nam sie w gtowie! PodjechaliSmy galopem do
domu popa (czerwonoarmisci juz wczesniej znali te wie§ — uwa-
ga S.K.), zeskoczyli z koni..., wbiegli do wnetrza domu, gdzie
mignety nam tylko... posladki oficeréw umykajacych do ogrodu.

...Pomknelismy dalej, nie zaprzestajac okrzykéw... Dopiero
z odlegtosci trzystu metrow od Jadut daty sie stysze¢ pojedyn-
cze strzaly, a potem serie z karabinébw maszynowych”.

Autorowi niniejszej pracy znany jest z opowiadania uczestnika
wojny domowej podobny wyczyn trzech kawalerzystéw radziec-
kich, ktérzy po diuzszej obserwacji spoza pagorka wpadli znie-
nacka do wsi, podczas gdy kompania przeciwnika pobierata obiad.
Dwoch jezdzcow starato sie potegowac nastrdj paniki okrzykami
i wystrzatami z pistoletéw, trzeci za$ schwycit dowodce kompanii,
skrepowat go, wsadzit na konia, po czym wszyscy trzej oddalili
sie nagle, znikajac szybko za pagorkiem, zanim przeciwnik zda-
zyt oprzytomniec i chwyci¢ za bron.

Kaseja opisuje panike, jaka udato mu sie wywotaé w podod-
dziale hitlerowskim w czasie walk 2 Armii Wojska Polskiego pod
Budziszynem. Jechat on nocg willysem z kierowca i dwoma zot-
nierzami przez teren, w ktérym w kazdej chwili mozna byto spot-
ka¢ nieprzyjaciela. Kiedy znalezli sie¢ przed miejscowoscig Elstra,
na znacznym wzniesieniu, mieH przed sobg miejscowos¢ poto-
zong znacznie nizej. Postanowili jecha¢ cichutko w dét, bez wia-

A. Gorbatow, Lata pokoju i wojny, Warszawa, s. 83—84.
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czania silnika. Umowili sie, ze wlgcza go dopiero po minieciu
drogowskazu, skad skreca sie w lewo pod gorke.

Kiedy podjechali blizej spostrzegli drogowskaz, widoczny
Swietnie, poniewaz bylo nan skierowanych kilka latarek kieszon-
kowych. Kaseja zorientowat sie, ze na szosie znajduje sie pod-
oddziat w sile kompanii. Hitlerowcy byli w hetmach, karabiny
mieli na pasach i ramionach. Krzyknat ,,Gazu! Ognial!” i w tej
chwili zaskoczono przeciwnika ogniem z dwoch automatow i jed-
nego erkaemu. OKkrzyki i serie zlaty sie w jedno. ,,Willys szarp-
nat z miejsca jak dziki kon i, przeskoczywszy przez kolumne
marszowg Niemcéw, part w ulice... Kierowca trzymat mocnym
chwytem Kierownice i przewiézt nas po trupach czy zywych
Niemcach jak po klodach, kotyszgc niebezpiecznie wozem na
wszystkie strony.

Nie styszeliSmy ani jednego strzatu. Hen, dopiero za jakim$ za-
kretem doleciata nas kanonada. Z kim wojowali Niemcy? Zwy-
czajnie, jak to w panice... ze sobg”.

Byly zoinierz 3 Brygady Strzelcéw Karpackich, uczestnik walk
w Libii, Majewski, opisuje panike wywotang przed drugag bitwg
0 Gazale przez oddziat rozpoznawczy pod dowddztwem por. Mru-
galskiego. Przyktad ten wskazuje na wielkg dysproporcje miedzy
rzeczywistym niebezpieczenstwem a jego efektami.

,,Caly korpus aliancki stangt przed umocnionymi pozycjami
wiosko-niemieckimi. Wiochami dowodzit jaki§ marszatek czy
ksigze i byto ich bardzo duzo, caty korpus, w kazdym razie razem
z Niemcami przewyzszali sity alianckie... Ktdrego$ dnia, o 3 nad
ranem, Dzidzio Mrugalski wyszedt na patrol w kilka karierséw
w pustynie. Chodzito o rozpoznanie, czy nieprzyjaciel nie pro-
buje nas oskrzydli¢. Dzidzio patrolowat i zablgdzit w pustyni.
Po wielu godzinach jazdy zobaczyli jakies wojsko przed soba.
Nie wiadomo, na podstawie jakich obliczen wykalkulowat sobie,
ze to wlasne mieja:e postoju. Byto okoto godziny 1 w potudnie,
byli wyczerpani btgdzeniem po pustyni, zabraklo im juz wody
1 chciato sie jes¢. Dzidzio wiec wrzasngt do kierowcow, ktorzy
prowadzili kariersy w jednej linii:

Kaseja, op. cii., s. 275.
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— Chiopaki, jestesmy na miejscu, gaizu! Zobaczymy, kto pierw-
szy bedzie u koryta!

Chiopaki dali gazu nie bardzo sie rozgladajac. Gdy p>odeszli
na 200 metréw, co$ im sie zrobito gtupio. Jakie$ olbrzymie na-
mioty i dziwne wojsko. Mrugalskiemu zrobito sie gorgco, zoba-

czyl wyraznie, ze to Wiosi. Zorientowawszy sie, ze uciec juz nie
da rady, zawotat:

— Chlopaki, ognia ze wszystkich cekaemow!

Zotnierzom nie trzeba byto powtarzaé. Okazato sie, ze wjecha-
li jakim$ dziwnym trafem miedzy duze jednostki, na tyty kuchni
i kasyna sztabu dywizji wioskiej. Zaczeli wiec prué seriami ka-
rabinbw maszynowych po kasynie sztabu, gdzie wtasnie odbywat
sie galowy obiad, a sam Dzidzio Mrugalski uniesiony zapatem
zaczat wali¢ z rakietnicy. Powstata tak potworna panika, ze ofi-
cerowie wioscy i niemieccy tratowali sie nawzajem w beztadnej
ucieczce. Wszyscy byli przekonani, ze to natarcie i zaskoczenie.
Najblizej stojacy putk bersalierow kroélewskich zaczgt wyrywaé
piechotg. Nikt dokiadnie nie wiedziat, jak to sie stato, ale
w miejscu odlegtym o 3 kilometry, obserwowanym przez nasze
czujki, ttum wojska wioskiego wybiegt na przedpole bez broni.

Jednostki polskie i australijskie ruszyty do natarcia i bez tru-
du przetamaty linie obronne. Caly Sztab dywizji dostat sie do
niewoli, a batalion, ktérego stan byt Vtedy niski, bo okoto 400
ludzi, wzigt 900 jencow. Byta to najwieksza ilos¢ jencow wzie-
tych do niewoli przez batalion w ciggu jednego dnia. W sumie
nasze brygady, to znaczy polska, australijskie i brytyjskie, wzie-
ty tego dnia wiele tysiecy jencow, w tym kilku generatéw”.

Bardzo czesto przyczynag paniki jest zaskoczenie wojsk uzys-
kane w rezultacie zastosowania przeciwko nim nowych $rodkéw
walki o nie znanych wiasciwosciach technicznych. W takich wy-
padkach sam fakt pojawienia sie czego$ nowego i nie znanego,
zwhaszcza za$ braku skutecznych s$rodkéw obrony przed dang
bronig i Srodkéw do jej zwalczania, stwarza sytuacje, ze ludzie
nie widza mozliwosci przeciwstawienia sie niebezpieczenstwu,
przejawiajg tendencje do wyolbrzymiania zaistniatej grozby.

” Majewski, Wojna, ludzie i medycyna, Lublin 1960, s. 321.
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poddaja sie panicznemu strachowi, ktéry szybko przeradza sie
w panike. Potwierdzenie tego znajdujemy w historii wojskowosci.

Whprowadzone do walki w starozytnosci stonie bojowe staly
sie poczatkowo — do czasu zastosowania przeciwko nim skutecz-
nych srodkéw — prawdziwym postrachem piechoty i wywoty-
waly w jej szeregach panike. Odegraty one na przyklad wielka
role w zwyciestwie kréla hellenistycznego panhstwa Epiru, Py-
rrusa, nad wojskami rzymskimi pod Herakleg w 280 roku p.n.e.
Pojawienie sie stoni bojowych wywotato wsréd wojsk rzymskich
przerazenie i panike.

W czasie bitwy pod Legnicg 9 kwietnia 1241 roku wojska pol-
skie zaatakowane zostaty przez Tataréw dymami bojowymi wy-
puszczonymi z jakich$ nie znanych wéwczas wojskom europej-
skim przyrzadéw. Dazac do spowodowania dezorganizacji i za-
mieszania wsrod naszych wojsk, Tatarzy krzyczeli réwniez po
polsku ,ratuj sie, ratuj sie, ratuj sie”, niejako podpowiadajac
przestraszonemu przeciwnikowi, co powinien uczyni¢. W rezul-
tacie w szeregach wojsk polskich powstata catkowita dezorien-
tacja i zatamanie szyku bojowego. Ogarnieci panikg i rozbici
na mate grupki zolnierze polscy zgineli prawie wszyscy w nie-
rownej walce z przebiegtym i okrutnym wrogiem.

W czasie walk Indian amerykanskich z dowodzonymi przez
Corteza kolonistami hiszpanskimi na terenie Meksyku w XVI
wieku, najmniejsze nawet oddziaty kawalerzystow hiszpanskich
wywotywaty przerazenie wsréd Indian, poniewaz wczesniej nie
widzieli oni koni. Dostrzegajgc konnych jezdzcow, pedzacych
w I$nigcej zbroi, z lancag w reku, Indianie mysleli, ze rumak
i jezdziec stanowig jedng istote, ze majg do czynienia z czym$
w rodzaju centaura, i bali sie Smiertelnie tego fantastycznego
tworu wiasnej wyobrazni. To samo powtérzyto sie w kilka lat
pbézniej po wyladowaniu Pizarra w Peru. Gdy za$s w pewnej
chwili jeden z jezdzcow spadt z konia, Indianie doszli do przeko-
nania, ze ta niesamowita obca' istota rozczepita sie na dwoje,
uznali to za ztg wrozbe, w rezultacie czego przestraszyli sie jesz-
cze bardziej. Réwnie destrukcyjny wplyw miata tez na Indian
nie znana u nich bron palna.

W 1866 roku, w czasie wojny austriacko-pruskiej, uzycie prus-
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kich karabinéw iglicowych wywotato u zotnierzy austriackich tak
silny wstrzgs, ze ich dowoddca, generat Benedek, niezwiocznie
doradzat swemu cesarzowi zawarcie pokoju.

Efekt uzyskany przez Anglikow w zwigzku z zastosowaniem
przez nich po raz pierwszy czolgdw nad Sommg w 1916 roku
przekraczal znacznie ich rzeczywiste mozliwosci. Stato sie tak,
pomimo ze czolgi te hyly jeszcze mato ruchliwe, zle uzbrojone
i opancerzone. Zastosowanie przez Niemcéw w 1915 roku gazéw
trujacych pod Ypres réwniez nie ograniczyto sie do bezposred-
nich strat, ale przyniosto powazne skutki natury moralnej i psy-
chologicznej.

Radziecka artyleria rakietowa ,,katiusze”, uzyta po raz pierw-
szy 15 lipca 1941 roku pod Rudnig, spowodowata panike ws$rod
wojsk hitlerowskich. Sita niszczycielska ,katiusz” byta ogrom-
na, o wiele wieksze jednak znaczenie miaty tu efekty wtérne —
szum pociskow w locie, ptomienie na trasie ich przelotu, Swist
przy spadaniu na cel, potezne wybuchy razace wzrok i stuch
niesamowitym hukiem i o$lepiajgcym blaskiem. Jak pisze bez-
posredni obserwator tego zdarzenia, Jeremienko: ,,Efekt jedno-
czesnego wybuchu 320 pociskéw w ciggu 26 sekund przeszedt
wszystkie oczekiwania. Ogarnieci panikag zoinierze nieprzyjaciela
rzucili sie do ucieczki. Cofneli sie do~tytlu réwniez i nasi zoinie-
rze znajdujacy sie na przednim skraju w poblizu rejonu wybu-
chéw (w celu zachowania tajemnicy nikogo nie uprzedzono
0 prdébach)”.

Zaskoczeniem o najstraszliwszych skutkach w catej historii
wojen byto uderzenie atomowe na Hiroszime i Nagasaki. Obok
ogromnych zniszczeh, bedacych bezposrednim nastepstwem dzia-
tania nowej broni, powstat og6lny chaos i panika, co odbito
sie na akcji ratunkowej i przyczynito do zwiekszenia poniesionych
strat. Rowniez uzycie przez Amerykandéw w 1949 roku napalmu
w Korei wywotlywalo takg panike wsrod wojsk, ze przez pewien
czas nie mozna bylo wszczaé jakiejkolwiek akcji ratunkowej,
poniewaz nie znano sposobéw przeciwstawienia sie tej nowej
broni i lokalizacji jej niszczycielskiego dziatania.

"®A. Jeremienko, Wspomnienia, Warszawa 1961, s. 53.
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Zaskoczenie mozna takze uzyskaé¢ dzieki pomystowemu zasto-
sowaniu znanych juz wczesniej srodkéw. Tak byto na przyktad
podczas ofensywy kwietniowej 1945 roku, kiedy to 16 kwiet-
nia o godzinie 3.15 przed $witem, wojska radzieckie i polskie
zastosowaty nieoczekiwanie dla hitlerowcéw bardzo silne $wia-
tlo reflektoréw. ,Z olbrzymiej ilosci reflektoréw (przeciwlotni-
czych), ustawionych co 200 metréw na podstawach wyjsciowych
do natarcia, rzucono potezne snopy Swiatla w strone nieprzyja-
ciela, oswietlajgc caly teren obrony, uwidaczniajgc cele natarcia
i oSlepiajac przerazonych hitlerowcow, zaskoczonych catkowicie
tym niezwyklym zjawiskiem”.

Jak juz méwiliSmy, nieodzownym warunkiem zaskoczenia jest
zapewnienie czynnika niespodzianki, co wigze sie Scisle- z jak
najdalej posunietg tajnoscig w przygotowaniu i przeprowadzeniu
dziatan. Stad tez od najdawniejszych czaséw teoretycy i prak-
tycy wojskowi podkreslali ogromne znaczenie S$cistego i bez-
wzglednego przestrzegania tajemnicy wojskowej, akcentowali
potrzebe zapewnienia podejmowanym dziataniom czynnika nie-
spodzianki. Ksenofont pisat, ze ,,na wojnie przypadkowe suk-
cesy najwiecej napedzaja strachu”, Wegecjusz za$ podkreslat,
ze ,to, co niespodziewane, trwozy wroga, to, co oczekiwane, nie-
wiele jest warte”. Autor ten przywigzywat ogromng wage do
zachowania w S$cistej tajemnicy wszelkich planéw wojennych:
»t0, co trzeba czyni¢, omawiaj z wieloma, ale to, co zamierzasz
uczynié¢, tylko z bardzo nielicznymi i najpewniejszymi, a najle-
piej — sam z soba... Nie ma lepszego planu od tego, ktérego nie
zna wrog, dopdki go nie wykonate$”. Sun-tsy przywigzywat do
strzezenia tajemnicy wojskowej tak wielkg wage, ze zachecat
do utrzymania wojsk w catkowitej nieswiadomosci co do kon-
kretnej sytuacji, mimo ze p>ozbawiatlo to zotnierzy i dowddcow
mozliwosci przejawiania rozumnej inicjatywy. W czasie wielkiej
wojny chiopskiej w Chinach w: XVII wieku, w wojskach dowo-
dzonych przez Li Cy-czenga przestrzeganie tajemnicy wojskowej

’;OK. Kaczmarek, W bojach przez Brandenburgie, Warszawa 1958,
S. .

™Ksenofont, Cyt. wg wyd. ros., Greczeskaja istoria, 1935, s. 244.
N Wegecjusz, op. cii., ks. 3, s. 26.
“ Tamze.
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posuniete bylo czesto tak daleko, ze wielu dowo6dcédw nie znato
planu dziatan bojowych — w marszu centralny zwigzek taktycz-
ny nadawat kierunek, do ktérego stosowaty sie wszystkie pozo-
state.

Drugim waznym czynnikiem zaskoczenia jest nagto$¢ dzia-
tania. Gwattowno$é, szybkos¢ i impet w dziataniu poteguje jego
efekty, przedtuza czas trwania zaskoczenia, utrudnia przeciw-
nikowi opanowanie sie i uniemozliwia, a co najmniej ogranicza
mozliwosci podjecia planowych i zorganizowanych przeciwdzia-
fan. Nagtos¢ jest wiec zaréwno nieodzownym czynnikiem zasko-
czenia, jak tez wazng przestanka wykorzystania tego zaskoczenia
dla odniesienia zwyciestwa. Im diuzej bowiem trwa zaskoczenie,
tym wiekszy jest jego wptyw na losy bitwy i wojny. Dodajmy do
tego, ze kazdy szybko realizowany plan dziatania zyskuje na
wartosci dzieki temu, Ze nie pozostawia czasu na jego ujawnie-
nie.

W dazeniu do uzyskania zaskoczenia nalezy wiec z najwyzsza
odpowiedzialnoscig odnosi¢ sie do scistego przestrzegania tajem-
nicy wojskowej, nie zapominajgc jednocze$nie o ogromnej roli,
jakg w samym zaskoczeniu i wykorzystaniu piynacych zen ko-
rzysci posiada nagto$¢ dziatania. Prcdalemy te muszg byé syste-
matycznie brane pod uwage zaréwno'w organizacji i prowadze-
niu dziatan bojowych, jak tez w codziennej pracy wychowaw-
czej.

Niebezpieczenstwo dezorganizacji i paniki, jakie zazwyczaj nie-
sie z sobg zaskoczenie, zmuszato zawsze strony walczgce do usil-
nych staran, aby zaskoczy¢ przeciwnika, nie dopuszczajgc jedno-
czesnie do zaskoczenia sit wiasnych.

Istniat oczywiscie szeroki wachlarz $rodkéw zapobiegajgcych
zaskoczeniu, od dobrze zorganizowanego rozpoznania, majacego
na celu ustalenie na czas wojennych przygotowan przeciwnika,
poprzez utrzymywanie sit zbrojnych w gotowosci do odparowania
ewentualnego ataku, odpowiednie uodpornienie obiektow obron-
nych, do jak najszerzej pojetego maskowania. W tym miejscu
ograniczymy sie do krétkiego zwrdcenia uwagi na pewne aspekty
zapobiegania zaskoczeniu, a wiec posrednio réwniez panice, w re-
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zultacie odpowiednio przemyslanej i systematycznie organizo-
wanej pracy wychowawczej.

Wyjatkowo wazne znaczenie dla zapobiegania zaskoczeniu ma
mozliwie najdoktadniejsze, cho¢ liczace sie oczywiscie z po-
trzebg Scistego zachowania tajemnicy wojskowej, informowanie
zohlnierzy o aktualnym rozwoju sytuacji bojowej. Jesli bowiem
zolnierz spodziewa sie niebezpieczenstwa, to moze odpowiednio
nastawic¢ sie psychicznie i tatwiej zapanowa¢ nad soba, anizeli
wowczas gdy niebezpieczenstwo pojawia sie niespodziewanie
»jak grom z jasnego nieba”.

Te same niebezpiecie sytuacje wywotajg diametralnie rozng
reakcje ludzi w zaleznosci od tego, czy beda one oczekiwane,
czy tez catkowicie niespodziewane. Znajduje to peine potwier-
dzenie w praktyce wojennej.

Klasyczny przyktad zapobiezenia spodziewanej niebezpiecznej
panice dat w 1859 roku francuski generat Trochu. Kilka dni po
bitwie pod Solferino jego dywizja znajdowata sie w pierwszej
linii w poblizu miejscowosci Yalleggio. Generata uprzedzono, ze
w nocy dwa putki kawalerii udadzg sie w celu przeprowadzenia
rozpoznania przed frontem jego oddziatéw. Na wiadomos$¢ o tym
generat wykrzyknat: ,Jak to? Po panice sprzed kilku dni trzeba
wam nowej? Czyz to czas odpowiedni poleca¢ przeprowadzenie
wywiadu przez kawaleri¢ i co gorsze przez cale putki? W nocy?
Czy, panowie, nie wiecie, co to jest kawaleria w nocy? Konie
nie przestajg sie niepokoié, jezdzcy nie sg pewni siebie samych.
Whystarczy, by jeden pistolet upadt i wystrzelit, by wszystko
wprowadzi¢ w zamieszanie”.

Widzac jednakze, ze sprawa zostata juz zdecydowana i zwiad
nocny zostanie przeprowadzony, generat postanowit poczyni¢ od-
powiednie kroki w celu zapobiezenia spodziewanej panice. Zre-
dagowat natychmiast rozkaz do swoich wojsk, w ktérym pisat:
»Zotnierze, nocy dzisiejszej ustyszycie prawdopodobnie strzaty,
krzyki, wotania o pomoc, nastepnie zobaczycie pedzacg oszalatg
kawalerie. Cokolwiek sie stanie, zakazuje rozbierania koztow,
pod zadnym pozorem nie wolno bra¢ sie zoinierzom do broni

S. Rouppert, op. Cit.,, s. 66—67.
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i czynie dowddcow osobiscie odpowiedzialnymi za Sciste wyko-
nanie niniejszego rozkazu dziennego”.

O godzinie drugiej w nocy obudzit zoinierzy straszliwy hatas
i krzyki pedzacych na oslep koni i ludzi. Przewracano wszystko,
co znajdowato sie na drodze — namioty, ludzi i kozly, nie oszcze-
dzajac rowniez namiotu generata. Zotnierze nie byli nowicju-
szami, a mimo to poczatkowo rzucili sie do swych koztéw z bro-
nig. Jednakze wcze$niejsza zapowiedz sprawita, ze panika, ktéra
rzeczywiscie wybuchta w nocy, nie stanowita zaskoczenia. Zot-
nierze oswoili sie z my$la o mozliwej panice, w najbardziej kry-
tycznej chwili uswiadomili sobie we wiasciwy sposob istote za-
chodzgcego zjawiska.

MowilisSmy juz o reakcji nieprzyjaciela na niespodziewane uzy-
cie po raz pierwszy radzieckiej artylerii rakietowej. Ale oto co
pisze na ten temat jeden z uczestnikdéw ostatniej wojny: ,,Otrzy-
matem jeszcze nieotrzaskanych z walkg zotnierzy i rozlokowa-
tem ich w poblizu artylerii rakietowej. Nie uprzedzitem ich
0 tym, Ze maja takie sgsiedztwo. Gdy tylko »katiusza« data sal-
we, zotnierzy ogarnagt strach. Jedni odbiegli i rzucili sie na zie-
mie, inni skryli sie pod drzewami w lejach...

Gdy za$ otrzymatem drugg grupe miodych zotnierzy, uprzedzi-
tem ich o majacym nastgpi¢ strzelaniu. Na salwe >)-katiuszy-« za-
reagowali inaczej — jedni zatkali uszy, inni drgneli, ale wszyscy
pozostali na miejscu”.

W literaturze pamietnikarskiej znajdujemy wiele opiséw ta-
kich sytuacji, kiedy bezposrednim powodem paniki byta niezna-
jomos¢ przez zotnierzy lub tez niewtasciwa ocena zachodzacych
na polu walki zdarzen.

Wielkg szkode moze spowodowaé takie informowanie zoinierzy
0 sytuacji, ktére badz to zawiera element niedoceniania niebez-
pieczenstwa, badz tez jego przeceniania. Nastepstwem niedoce-
niania istniejgcej grozby jest zazwyczaj nieuzasadniona pewnos$¢
siebie, niefrasobliwo$¢ i lekcewazenie trudnosci, ktére nalezy po-
konaé, oraz niedostateczna mobilizacja sit potrzebnych do tego
celu. Przy takim nasta-wieniu zotnierz, spotkawszy sie z silnym

Tamze.
“ T. Jegorow, Psychologia, Warszawa 1958, s. 258.

6 — Panika wojenna 81



przeciwnikiem lub tez ze zdecydowanym jego oporem, znajdzie
sie faktycznie w sytuacji catkowicie zaskoczonego i bardzo tatwo
podda sie panicznemu strachowi. Bradley wspomina, jak fatalnie
odbita sie pewna decyzja Eisenhowera na stanie moralnym wojsk
i jak o maty wios nie doprowadzita wérdd nich do paniki.

8 wrze$nia 1943 roku o godzinie 6.30 wieczorem mialo nastg-
pi¢ ogtoszenie kapitulacji Wioch, a nastepnego ranka o godzinie
3.30 wojska generata Clarka miaty lgdowa¢ pod Salemo.

Einsenhower zastanawiat sie, czy rozsadnie bedzie przekazac
wiadomos¢ o kapitulacji Wioch oddziatom Clarka przed ich Ia-
dowaniem. Zdawat sobie sprawe, ze jesli nastawig sie one na de-
sant bez oporu ze strony nieprzyjaciela, nie beda sie dostatecz-
nie pilnowaty i Niemcy beda mogli je zaskoczy¢. Ale czy mamy
prawo, zapytywal sie Eiseoihower, zatai¢ taka wiadomos¢, gdy
Wiosi zobowigzali sie walczyé po naszej stronie? Doszedt w koni-
cu do wniosku, ze nie wolno mu tego robi¢ i wolat zaryzykowac
ostabienie czujnosci.

Decyzja ta okazata sie fatalna. Wytworzona sytuacja byla
o wiele p>owazniejsza, niz mozna sie byto tego spodziewac. ,,Od-
dzialy Clarka zlekcewazyly wszelkie Srodki ostroznosci: do chwi-
li gdy Niemcy na nie uderzyli, byty tak pewne siebie, ze niespo-
dziewany opor omal nie doprowadzit w niektérych jednostkach
do paniki”.

Réwnie niebezpieczne jest przecenianie niebezpieczeristwa. Je-
go nastepstwem moze by¢ nieuzasadniona niewiara we wiasne
sity i mozliwosci, ktéra rdéwniez powoduje brak niezbednej
w walce mobilizacji sit fizycznych i moralno-psychicznych, wie-
dzy, umiejetnosci i nawykow bedacych podstawg sukcesow bo-
jowych. W takiej sytuacji zotnierz, spotkawszy nawet stabego
przeciwnika, nie bedzie mogt wiasciwie wykorzysta¢ swoich moz-
liwosci, nie bedzie zdolny do wykazania wysokiej odpornosci
psychicznej i w rezultacie réwniez tatwo ulegnie panicznemu
strachowi. Jak zwracaja na to uwage niektorzy autorzy, tego ro-
dzaju jednostronno$¢ w ukazywaniu niebezpieczenstwa wyraza
sie aktualnie w tym, ze ,czasami mowi sie wiele o razacych

0. N. Bradley, Zolnierska epopeja, Warszawa 1963, s. 204,
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wiasciwosciach broni jadrowej, lecz bardzo mato o tym, jak zot-
nierz powinien dziata¢ w warunkach zastosowania tej broni”.
Takie podejscie ,,0bniza jako$¢ szkolenia bojowego, oddziatuje
negatywnie na proces wychowania zotnierzy i ksztattowania nie-
zbednych zalet moralno-bojowych”.

Na wojnie wystepuja zazwyczaj sytuacje niezwykle réznorod-
ne i skomplikowane, ktére trudno rozpoznaé, a tym bardziej
przewidzie¢. Jednocze$nie wszystko, co dotyczy wojny i zwia-
zanych z nig Scisle losow ludzi staje sie przedmiotem rozmow
miedzy zoinierzami oraz pytan adresowanych do dowddcéw.
| z calg pewnoscig zle postapia ci przetozeni i wychowawcy, kto-
rzy zamiast wyjasnienia danej sprawy lub tez powiedzenia ,,nie
wiem?”, , nie zastanawiatem sie jeszcze nad tym”, ,postaram sie
zdoby¢ informacje na ten temat”, zaczng medrkowac, kreci,
a co gorsze klamaé. Takie postepowanie szybko podkopie zaufa-
nie i skompromituje dowodce w oczach podwtadnych. Nie nalezy
tez ukrywaé¢ przed ludZmi niepomys$inych wiadomosci, dazac
w ten spos6b do zapobiezenia ztym nastrojom. Wiadomosci te
i tak zazwyczaj roznymi kanatami rozpowszechniajg sie szybko
wsérdd zotnierzy, wywotujac tym wieksze wrazenie i spotykajac
sie bardzo czesto z niewlasciwa interpretacja. Lepiej wiec moé-
wi¢ szczerze o niekorzystnej sytuacji/* odpowiednio informacje te
komentujac, zwraca¢ uwage na konieczno$é zachowania czujnos-
ci, napawaé ludzi wiarg w ich sity i mozliwosci oraz mobilizowaé
i organizowa¢ ich do jak najlepszego wykonania postawionych
zadan.

Nalezy przy tym pamigta¢, ze informowanie wojsk o tym, co
sie rzeczywiscie dzieje na polu walki i jaka jest og6lna sytuacja
wojenna (oczywiscie nie zapominajgc o tajemnicy wojskowej)
ma nie tylko to znaczenie, ze skutecznie zapobiega réznym nie-
spodziankom wywierajacym destrukcyjny wptyw na psychike
zoknierza, ale ze stanowi ono jednoczesnie bardzo istotny problem
moralno-polityczny. Dobrg ilustracjg tej tezy jest przejmujacy

A. Kizima, Niekotoryje woprosy moralno-psychologiczeskoj pod-
gog%Wkl sonHetskich wojnow, ,,Kommunist Wooruzonnych Sit”, nr 1/65,
S. .

®& Tamze.
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opis sytuacji moralno-politycznej zotnierzy francuskich w czasie
pierwszej wojny S$wiatowej. ,,Zdarzato sie niejednokrotnie, ze
zotnierza traktowano jak rzecz czy mechanizm. Nieraz nie liczo-
no sie z nim zupetnie... Zotnierz i to nie tylko szeregowiec, ale
i miodszy oficer, idac do natarcia, nie wiedziat najczesciej, gdzie
sie znajduje, szedt wedtug rozkazu, mechanicznie, porwany ru-
chem catosci; strzelat idac naprzod, to znow — jes$li mu kazano
— cofat sie, nie wiedzac, po co i dlaczego. Zotnierz nie oriento-
wat sie w sytuacji mimo osobistego udziatu w walce. Zotnierze,
wyczerpani, szli niby widma, z sercem ztamanym zniecheceniem,
nie wiedzac, ze obok rozgrywala sie najbardziej zwycieska ofen-
sywa. Pouczenie ich o sytuacji mogto zupetnie zmieni¢ ich na-
stroj... Zoknierze nie mieli zadnego znaczenia, nikt sie z nimi nie
liczyt i za ofiare, ktérej od nich wymagano, nie uznawano nawet
ich cztowieczenstwa. Utrzymywanie walczacych w nieznajomosci
sytuacji byto dla zotnierzy jednym z najbardziej upokarzajgcych
momentéw wojny, czuli sie pognebieni i rozgoryczeni, nie uwa-
zano ich nawet za godnych znajomosci loséw sprawy, za ktdrg
kazano im gina¢... Zotnierz czut sie zniecheconym i jakby umniej-
szonym wskutek zupetnego pominiecia jego osobowosci: nie wie-
dziat nawet, do jakiego celu zmierzaty jego wysitki. Brak mu
byto tak waznej podniety Swiadomego wspétdziatania”

Ponoszac najciezsze ofiary, narazajgc sie nieustannie na utra-
te zycia i zdrowia, ludzie chcg mie¢ pewnos¢, ze ich wielki trud
i zndj jest odpowiednio doceniany, ze traktuje sie ich jak tych,
ktoérzy rzeczywiscie decyduja o losach wojny. Dodajmy, ze taki
stosunek do ludzi staje sie dodatkowym Zrddtem wysokiego sta-
nu moralno-politycznego wojsk, bedacego przeciez gtéwng prze-
stanka ich wysokiej odpornosci psychicznej.

Mowiac o zaskoczeniu nalezy bra¢ pod uwage nastepujace, bar-
dzo istotne momenty:

Po pierwsze, duza ruchliwo$¢ i manewrowos$¢ wojsk, o ktérych
obecnie méwi sie tak duzo, zawsze stwarzaty szczeg6lnie sprzy-

& WypowiedZ te podaje za autorem francuskim Zuk w art. O wply-
\é\gge réznych czynnikéw na odioage zotnierza, ,,Polska Zbrojna” 1934, nr
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jajace warunki do .zaskoczenia przeciwnika. Zyjemy wiec w cza-
sach, kiedy rola czynnika zaskoczenia zdecydowanie wzrasta.

Po drugie, wykorzystanie do celow wojennych srodkow rakie-
towo-jgdrowych sprawia, ze obecnie niepokojgco tatwo mozna
dokona¢ zaskoczenia strategicznego i pobi¢ niedostatecznie czuj-
nego przeciwnika. ,,Zaskoczenie strategiczne uzyskane z chwilg
rozpoczecia konfliktu jadrowego — pisze E. Zottowski — przy
odpowiednio szerokim zakresie skutkéw i umiejetnym ich wy-
zyskaniu mogtoby wywrzeé decydujacy wpilyw na przebieg,
a nawet ostateczny wynik wojny”.

Po trzecie, zrédla zaskoczenia tkwig w powaznej mierze
w sprzeczno$ci miedzy tym, co sie dzieje na polu walki, a tym,
z czym spotyka sie zolnierz w wyszkoleniu bojowym. Niespo-
dzianki w czasie dziatan bojowych wystepujg tym rzadziej, im
wszechstronniej uwzglednia sie w procesie szkolenia bojowego
realia pola walki, wykorzystuje zdrowy rozsgdek, $miatos¢, ini-
cjatywe i samodzielno$¢, i im szerzej czynniki te upowszechniane
sa w szeregach wojska.

Doswiadczenie wojenne dowiodto niezbicie, iz zotnierz znaj-
dujac pole bitwy rézne od tego, jakiego oczekiwat, zachowuje sie
niewtasciwie i nie jest zdolny do wykonywania trudnych i skom-
plikowanych zadan. N

Po czwarte, poniewaz bezposrednie zaskoczenie cztowieka lub
grupy ludzi nie daje z reguly zadnej szansy ocalenia i przesa-
dza los strony zaskoczonej — niejednokrotnie liczna nawet gru-
pa ludzi kapituluje przed dwoma-trzema dywersantami (np.
w wypadku zaskoczenia sztabu, wezta tgcznosci, stanowiska do-
wodzenia itp.) — nalezy szuka¢ zabezpieczenia przed samym
zaskoczeniem i jego fatalnymi skutkami przede wszystkim w naj-
dalej posunietej czujnosci, zachowaniu tajemnicy wiasnych dzia-
fan, nieustannym prowadzeniu rozpoznania, doskonatej organi-
zacji ubezpieczania i wzorowym petnieniu stuzby wartowniczej.

Po pigte, w zaskoczeniu ogromna role spetnia czynnik psycho-
logiczny. Totez strona zaskoczona postgpi stusznie, jezeli biorgc

Zo6ttowski, Zaskoczenie w vx)inie wspotczesnej, Warszawa 1966,
S. .
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ten fakt pod uwage, od pierwszej chwili skoncentruje swe wy-
sitki na podtrzymaniu i umacnianiu odpornosci psychicznej ludzi.

Juz z przeprowadzonych wyzej rozwazan wynika, ze nasza
odpowiedz na pytanie, czy studiowanie historii wojskowosci jest
rzecza pozyteczng z punktu widzenia zapobiegania panice i jej
zwalczania w warunkach wspétczesnej wojny, musi by¢ pozy-
tywna. Czym jednak odpowiedzZ te uzasadniamy?

Karol Marks, wypowiadajgc sie na temat nauki historii, po-
wiedziat: ,, Tak zwany rozwdj historyczny polega w ogoéle na tym,
ze nastepna forma rozpatruje poprzedzajaca jako stopien do niej
samej”  Nie mozna zrozumieé¢ jakiegosS nowego zjawiska bez
analizy poprzedzajagcego go procesu historycznego. Na kazdym
etapie rozwoju uzbrojenie i technika wojenna, organizacja sit
zbrojnych, jak i teoria wojenna sg z jednej strony rezultatem
istmejacych tradycji, z drugiej za$ wyrazem aktualnych poszuki-
wan i osiggnie¢ ludzkiego umystu i ludzkich rgk. Od czasu, gdy
pojawita sie pierwsza, najbardziej prymitywna bron i od czasu,
kiedy stoczono pierwszg bitwe, nigdy juz nie wychodzono w prak-
tyce i teorii wojennej z punktu zerowego, ale opierano sie
w wiekszym lub w nmiejszym stopniu na dos$wiadczeniu prze-
sztosci. Tak, jak we wszystkich innych dziedzinach teorii i prak-
tyki, tak i w dziedzinie wojskowosci historia jest nie tylko
zrédtem wiedzy, ale roéwniez nauczycielkg wspdtczesnosci. Do-
Swiadczenie przesztosci moze stuzyé i powinno stuzyé przy-
sztosci.

Prawdg jest, ze jutro nie przynosi nigdy dokitadnie tego same-
go, co byto wczoraj — historia sie¢ nie powtarza. Stad tez nauk
ptynacych z doswiadczenia nie nalezy stosowaé bezkrytycznie,
lecz uwzglednia¢ to, co w danej dziedzinie rézni dzien dzisiejszy
od dnia wczorajszego.

Trzeba przyznac, ze obecnie teoretycy wojskowi coraz ostroz-
niej powotuja sie na doswiadczenie przesztosci i dokonujg kry-
tycznego jego przewartosciowania. ,We wszystkich okresach

K. Marks i F. Engels, Dziela, t. 12, cz. 1 (wyd. ros.), s. 196.
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historycznych — pisze S. Koztow — teorie wojenng budowano
na wigzaniu uogoélnionych doswiadczen przesziosci z teoretycz-
nymi prognozami przysziosci, przy czjrm taczenie tych dwoch
elementéw nie zawsze bylo jednakowe. W miare rozwoju spote-
czenstwa, doskonalenia techniki, przenikania nauki do wszystkich
dziedzin dziatalnosci ludzkiej, zmniejszato sie znaczenie doswiad-
czenia, wzrastatl natomiast ciezar gatunkowy naukowego prze-
widywania”.

Nasuwa sie tu pytanie, na ile powyzsze twierdzenie odnosi
sie do rozpatrywanego przez nas problemu paniki, w jakim stop-
niu nasze prognozy w tym zakresie moga by¢ oparte na doswiad-
czeniu? Naszym zdaniem, dotyczy ono w gtownej mierze zagad-
nienia sztuki wojennej. Ogromny skok, jaki zostal dokonany
w okresie po drugiej wojnie Swiatowej w dziedzinie techniki wo-
jennej, pocigga za soba, jak sie powszechnie sgdzi, rewolucje
w sposobach prowadzenia wojny. Dialektycznie rzecz ujmujac,
mozna przyjaé, ze zmiany, nastepujace w jednej dziedzinie, po-
ciggaja za sobag okreslone zmiany w innych. Nalezy wiec spo-
dziewa¢ sie, ze zmiany w sztuce wojennej wywra okreslony
wptyw réwniez na psychologiczng strone wojny. Jednakze brak
doswiadczenia walki, przy uzyciu najnowoczes$niejszych srodkdw
bojowych, w powaznym stopniu ¢itrudnia stawianie prognoz.
W rezultacie wiemy i moéwimy wiecej o mozliwosciach razenia
posiadanych $rodkéw bojowych niz o zdolnosci cztowieka do po-
dejmowania wysitku zbrojnego w warunkach ich uzycia. O wiele
wiecej niewiadomych kryje sie dzi§ w ludzkim niz w technicz-
nym czynniku walki. Nie jest to jednak wynikiem jakiego$ prze-
oczenia, niedopatrzenia ze strony ludzi zajmujacych sie proble-
matykg wojskowa, jest to produkt epoki, w ktérej przypadio
nam zy¢ i dziata¢. Skoro jednak problem stat sie bardziej skom-
plikowany, tym pilniej wystepuje potrzeba podejmowania préb
jego rozwigzania.

Czy wiec nalezy oczekiwaé, ze wspoiczesne pole walki wywo-
fa zupetnie nowe reakcje psychiczne, nie mieszczace sie w juz
nam znanych? Gdyby tak rzeczywiscie byto, doswiadczenie prze-

S. Koztow, Tworczeskij charaktier sovhetskoj wojennoj nauki,
»~Kommunist Wooruzonnych Sit” nr 11, 1961, s. 52.
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sztosci w zakresie interesujgcego nas zjawiska paniki stracitoby
zdecydowanie na znaczeniu. Tak jednak nie jest. Jesli chodzi
0 tzw. bron klasyczng, to nie wydaje sie, aby jej dalsze dosko-
nalenie mogto wywotaé jakies zupetnie nowe reakcje psychiczne.
Bron atomowa, z jednej strony, masowo zabija i kaleczy, z dru-
giej za$ stanowi niezwykle silny bodziec prowadzacy do powsta-
wania szczegolnie silnych przezyé. Zabici i ciezko poszkodowani
zostana, rzecz jasna, wylgczeni z walki. Pozostali bedg niewat-
pliwie w szerszym zakresie niz w przesztosci podlega¢ nadmier-
nemu strachowi, traci¢ réwnowage psychiczng itp. Bedg to te
same co dotychczas doznania psychiczne z tym, ze wzrosnie ich
sita, czestotliwos¢ i trwato$¢ wystepowania.

Bron bakteriologiczna jednych wyeliminuje z walki, na innych
za$ wptynie wysoce destrukcyjnie i uczyni wojne bardziej trud-
ng pod wzgledem psychologicznym. To samo dotyczy broni che-
micznej w postaci tzw. Srodkow psychotropowych. W nastep-
stwie jej uzycia znaczna liczba ludzi utraci zdolnos¢ do prowa-
dzenia dalszej walki, dla pozostatych za$ stanowi¢ ona bedzie,
podobnie jak inne wymienione juz $rodki walki, silny bodziec
potegujacy ich reakcje na niebezpieczenstwo.

Ogdlnie rzecz biorgc, wspodtczesne srodki bojowe doprowadzag
do masowej $mierci ludzi lub tez czasowego pozbawienia ich
zdolnosci do udziatu w walce, i przez sam ten fakt wplyng wy-
soce demoralizujgco na pozostatych przy zyciu, straty bowiem
ponoszone w walce sg jednym z gtéwnych czynnikéw oddziatu-
jacych ujemnie na psychike ludzi biorgcych udnat w zmaga-
niach wojennych. Gtowne niebezpieczenstwo, jakie grozi ludziom
ze strony Srodkéw masowego razenia, a zwilaszcza broni jadro-
wej, polega na trudnosciach biologicznego przetrwania. Jesli na-
tomiast chodzi o psychike pozostatych przy zyciu i zdrowiu ludzi,
to mozna zaryzykowac hipoteze, ze wytrzyma ona probe wspoét-
czesnej wojny tak, jak w calej historii wojen wytrzymywata ona
wszystkie inne najbardziej nawet okrutne proby.

Na czym bedzie polegat wptyw zmian w technice i sztuce wo-
jennej na psychologiczng strone wojny?

Novum w doznaniach psychicznych u pozostatych przy zyciu
1 zdrowiu ludzi polega¢ bedzie na tym, ze mogg one by¢ silniej-
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sze, bardziej trwatle oraz ze wypadki utraty réwnowagi psy-
chicznej moga sie sta¢ zjawiskiem wielokrotnie czestszym niz
w przesztosci. Zwiekszona intensywnos¢, trwatos¢ i powszechno$é
przezy¢, a zwilaszcza strachu, moze da¢ o sobie zna¢ w postaci
tak wielkiego upowszechnienia sie paniki, ze grozitaby ona nie-
obliczalnymi skutkami. To ostatnie witasnie zjawisko, znane z do-
$wiadczen, mogtoby przez swa powszechno$¢ stanowi¢ najostrzej-
szy wyraz zmian, jakie wnosza do psychologicznego obrazu woj-
ny srodki masowego razenia.

W tym sensie doswiadczenie wojenne dotyczace psychologicz-
nej strony wojny nie staje sie przestarzate — co sie tak czesto
zdarza z podrecznikami techniki wojennej wskutek jej szybkiego
postepu — ale jest wcigz zywym Zrédtem wiedzy o zachowaniu,
sie i przezyciach cztowieka w warunkach pola walki.

Liczenie sie ze stabosciami cziowieka i jak najlepsze zabezpie-
czenie sie przed nimi miato zawsze w przesztosci, obok wielu
innych pozytywnych nastepstw, ogromne znaczenie dla odpor-
nosci psychicznej wojsk i ich zwyciestw. Réwniez i obecnie ele-
mentarne wiasciwosci cziowidka musza by¢ wciaz brane pod
uwage. Jednoczesnie nalezy pamietaé, ze przezwyciezanie sta-
bosci, bedacych wyrazem biologicznych potrzeb cziowieka, odby-
wa sie gtownie poprzez oddziatywanie*na jego specyficznie ludz-
kie wiasciwosci, ze gtdwnie na tej drodze mozemy uczynié
cztowieka zdolnym do $wiadomego i celowego dziatania w kaz-
dych okolicznosciach.

Przedstawione wyzej stanowisko prowadzi do wniosku, ze
analiza zjawiska paniki w $wietle doSwiadczen przesztosci ma
zasadnicze znaczenie dla mozliwosci zapobiegania mu, jak row-
niez zwalczania w warunkach ewentualnej wojny. Jednoczes$nie
jednak efektywno$¢ naszych dziatan na tym odcinku zaleze¢
bedzie w rownie wysokim stopniu od tego, na ile trafnie zdo-
tamy przewidzie¢ rysujgce sie w omawianej dziedzinie niebez-
pieczenstwa i skierowa¢ naszg uwage na sposoby przeciwstawie-
nia sie im.



Rozdziat 111

WEZt OWE PROBLEMY
PANIKI W WARUNKACH WSPOLCZESNEJ WOJINY

NOWE OBLICZE WOJNY

Do niedawna jeszcze w dziataniach wojennych zaangazowane
t>yly wyltacznie sity zbrojne. Losy wojny rozstrzygaly wojska
walczace na froncie, a ich wysitek sprowadzat sie do rozbicia
nieprzyjaciela. W pojedynczych bitwach lub w seriach bitew,
w toku kolejnych operacji i kampanii nastepowato niszczenie sit
zbrojnych przeciwnika, tamanie jego morale i zdolnosci stawia-
nia oporu, co gwarantowato rozstrzygniecie loséw wojny na
swojg korzy$¢. Wojny rozpoczynaty sie na granicach panstw
i konczyly sie w glebi terytorium jednego z nich. Rezultaty kon-
cowych bitew byly rozstrzygajgce. Skutki stosowanych przez ar-
mie Srodkéw bojowych nie wykraczaly w zasadzie poza strefe
dziatan wojennych.

Jeszcze w okresie pierwszej wojny Swiatowej ludzie na gtebo-
kim zapleczu, a nawet w strefie przyfrontowej, zyli na og6t spo-
kojnie, odczuwajac skutki przewlekajgcych sie dziatan od strony
moralnych i materialnych konsekwencji, jakie ponosit Kkraj
w zwigzku z wojng. Zarowno ludno$¢ cywilna na zapleczu, jak
i wojska, znajdujgce sie poza strefg dzialan frontowych, nie byly
w zasadzie narazone na niebezpieczenstwo ataku ze strony prze-
ciwnika.

Ale juz uzycie lotnictwa bombowego w drugiej wojnie $wiato-
wej umozliwito atakowanie i niszczenie obiektow wojskowych
oraz weztow i linii komunikacyjnych na zapleczu przeciwnika.
Ataki kierowane byly rowniez na obiekty przemystowe, na mia-
sta i ludno$¢ cywilng. Wojna, ktéra dotychczas byta konfron-
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tacjg walczacych armii, staje sie teraz w coraz szerszym zakresie
zmaganiem catych narodow, ich sity ekonomicznej i moralnej.
Jezeli w pierwszej wojnie Swiatowej z og6lnej liczby 9,8 miliona
zabitych udziat wojska wynosi 9% za$ ludnosci cywilnej 5% to
w drugiej wojnie $wiatowej sposrdd okoto 52 milionéw zabitych
wojskowi stanowili juz tylko 529 a ludno$¢ cywilna az 48% Do-
dajmy, ze w czasie wojny koreanskiej procentowy stosunek strat
wsérod ludnosci cywilnej w stosunku do strat w wojsku byt jesz-
cze wyzszy, siegat bowiem 84% og6lnych strat.

Mowigc o zakresie oddzialywania na zaplecze przeciwnika
podczas drugiej wojny Swiatowej nalezy wzigé pod uwage, ze
owczesne lotnictwo bombowe miato ograniczony zasieg, a sita
niszczycielska stosowanych przezen S$rodkéw bojowych byta
w stosunku do dzisiejszych mozliwosci niewielka. W tym czasie
nawet panstwa, dysponujgce najliczniejszymi flotami powietrz-
nymi, mogty sobie pozwoli¢ na bombardowanie niektérych tylko
obiektéw przeciwnika. Po nalotach lotnictwa ludno$¢ opuszczata
prowizoryczne zazwyczaj schrony i piwnice, po czym zycie dos$¢
szybko wracato do normy. Podczas drugiej wojny Swiatowej
ogromne pofacie krajéw biorgcych udziat w wojnie nie byly
przedmiotem bezposrednich atakéw nieprzyjacielskiego lotnictwa,
a byly nawet kraje, na ktérych teryierium nie spadia ani jedna
bomba i ktérych mieszkancy nie przezyli ani jednego nalotu lot-
niczego.

Obecnie jednak, kiedy na wyposazeniu armii znalazta sie bronh
rakietowo-jgdrowa, sytuacja ulegta radykalnej zmianie. Gow-
nym celem ataku od pierwszej chwili konfliktu zbrojnego moga
sie sta¢ zardwno wojsko i obiekty militarne, jak i potencjat eko-
nomiczny oraz system polityczno-administracyjny kraju. Prze-
ciwnik moze wymierzy¢ cios obliczony na zniszczenie lub obez-
wiadnienie stolic i osrodkéw administracyjnych giéwnych parnstw
wrogiej koalicji, najwazniejszych portéw, osrodkéw przemysto-
wych, weztéw i linii komunikacyjnych oraz innych waznych dla
prowadzenia wojny obiektéw. Dzieki wspétczesnym $Srodkom

1 Dane ze szwedzkiego organu prasowego obrony cywilnej ,,Ciwill
Torsvas” 1964, s. 8—09.
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transportu powietrznego mogacym szybko przewiez¢ site zywa
i sprzet bojowy na bardzo dalekie odlegtosci, réznorodne cele
na gtebokim zapleczu moga sie sta¢ przedmiotem bezposrednich
atakow, aktow dywersji i sabotazu. Wspoiczesne zwigzki pan-
cerne i zmechanizowane zdolne sg do szybkiego przenikniecia
w glab terytorium nieprzyjaciela. Bezposrednimi dziataniami mo-
ze by¢ dotkniety kazdy zakatek kraju. Wszystko to oznacza prze-
niesienie walki na cale terytorium walczacych stron i przeksztat-
cenie go w teatr dziatan wojennych.

W ewentualnej wojnie zniknie wiec pojecie zaplecza jako ob-
szaru nie objetego bezposrednio dziataniami wojeainymi. Wojna
przysziosci bedzie zmaganiem sie catych narodéw postawionych
w bardzo krytycznej sytuacji. Zatrze sie granica miedzy frontem
a zapleczem, front bedzie wszedzie i wszedzie beda sie decydo-
waé losy wojny. Ze nie sg to tylko przypuszczenia, $wiadczy¢
moze dobitnie sytuacja, jaka ma miejsce dzi$ w walczgcej z ame-
rykanskg agresja Demokratycznej Republice Wietnamu, ktéra
z godnym najwiekszego podziwu bohaterstwem broni swej nie-
podlegtosci. Jest to rzeczywiscie wojna catego bronigcego wol-
nosci narodu. Wiedzg to agresorzy i domagajg sie dalszego wzmo-
zenia agresji. Motywujac to zbrodnicze zadanie, byty zastepca
dowddcy lotnictwa USA w Wietnamie, generat-major G.L.
Meyers, stwierdza: ,,DRW zmobilizowala wszystkie swe rezerwy.
Dla Wietnamczykdw pdinocnych jest to wojna totalna w stopniu
prawdopodobnie wiekszym niz dla nas byla druga wojna $wia-
towa. Jesli za§ wychodzimy z tego zatozenia, to jaka jest wias-
ciwie rdéznica miedzy zotnierzem a cywilem?

Ludzie, ktérzy zatadowujg statki w Hajfongu, ubrani sg praw-
dopodobnie po cywilnemu, ale ich wkiad w wojne jest rownie
duzy jak zc”™nierza, ktéry na wysunietej pozycji obstuguje dziato.
Przeciez bez amunicji, ktorg przywozg statki, zaden zohnierz
wietnamski nie mogtby walczyé. Poza tym wiadomo nam, ze
zmobilizowano réwniez wiele kobiet do prac zwigzanych z na-
prawg drog i mostéw. Mozna by oczywiscie prace te zleci¢ od-
dziatlom saperskim, jesli takimi dysponowano by, albo pracuja-
cych tam obecnie cywiléw ubraé w mundury. Ale byliby to ci
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sami ludzie, ktorzy robiliby te samg robote. Nie rozumiem wiec,
jak mozna w tego rodzaju wojnie widzie¢ jakakolwiek roéznice
miedzy zotnierzem a cywilem. Wszyscy przeciez uczestniczg tam
we wspolnym wysitku wojennym swego Kraju”.2 1 rzeczywiscie
coraz trudniej moéwi¢ dzi§ o rdznicy miedzy umundurowanym
zotnierzem jednostki wojskowej i nie umundurowanym pracow-
nikiem zaplecza.

Jesli weZmiemy pod uwage, ze wspoéiczesna armia, bardzo
liczna i nowoczes$nie wyposazona, potrzebuje do walki ogrom-
nych ilosci réznorodnego zaopatrzenia, to tatwo zauwazymy, ze
w wypadku dezorganizacji lub obezwiadnienia gospodarki i ad-
ministracji armia moze zosta¢ pozbawiona swych zdolnosci pro-
wadzenia walki, moze zosta¢ sparalizowana nawet wtedy, gdy
nie ona bedzie obiektem ataku wroga. Dodajmy, ze wspotczesne
srodki walki zuzywajg sie znacznie szybciej niz w przesztosci.
Pierwszorzednego znaczenia nabiera zaopatrzenie wojsk w ma-
teriaty pedne i smary, w czesci zamienne, amunicje i zywnos$¢.

W tych warunkach jednocze$nie z zadaniami armii na froncie
wystgpi z calg sitg problem zachowania ciggtosci funkcjonowa-
nia produkcji niezbednej do zaopatrzenia sit zbrojnych i lud-
nosci w warunkach nieporéwnanie trudniejszych niz kiedykol-
wiek w przesztosci. Stad tez wsrdd< czynnikéw decydujacych
o wyniku ewentualnej wojny na plan pierwszy wysuwaja sie —
potencjat militarny i ekonomiczny oraz walory moralne i poli-
tyczne spoteczenstwa. Bedzie ona wymagata zaangazowania
wszystkich sit krajow biorgcych w niej udziat.

Katastrofalne w skutkach mogg sie okaza¢ juz same nastepst-
wa moralne i psychologiczne ataku nieprzyjaciela. Pod wraze-
niem potwornych strat, pod wptywem dywersji psychologicznej
wroga ludzie moga tatwo utraci¢ niezbedng w takich chwilach
odporno$¢ moralng i psychiczng i poddac sie panice, ktéra pogte-
bi jeszcze bardziej ogdlny chaos. W obawie przed kolejnymi
atakami, pytem radioaktywnym i jego zabdjczym oddziatywa-
niem ludzie mogg masowo opuszczaé miasta, osrodki przemysto-
we i inne wazne obiekty, doprowadzajagc do ,zakorkowania”

2 ,,.Der Spiegel”, 4.12.67 r.
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komunikacyjnych, paralizujac akcje ratunkowa
1wsze|k|e poczynania majace na celu opanowanie i tak juz trud-
nej sytuacji. Pamietajmy tez, ze dawniej zotnierz frontowy L ot
kawszy sie z najwiekszymi nawet zniszczeniami, zdawat’ sobie
sprawe z tego, ze jest to zjawisko tokalne. To, co spostrzegat na
"owet pobudza¢ go do walki, poniewaz wil ziat,

krai“nrzed'~”™ nieugietoscia i mestwem w boju obroni swoj
kraj przed zniszczeniem, obroni swoich najblizszych Kktérzy

gdzie$ w glebi kraju zyja w zasadzie spokojnie. Dzt6 tatwo mo-
zna bedzie nabra¢ przekonania, ze podobny, a moze jeszcze gor-
szy obraz zniszczeh przedstawia caty kraj, i straci¢ wiare w ce-
"™Alki Propaganda wroga bedzie zapewne starata

' ™ysli potegujac w ten
opera-

ze wiko” "®

sirtodsu

sLso”toT*™
sposob Ogolne zamieszanie, co utatwitoby dziatanie wojs

Jjnych 1 desantéw nieprzyjacielskich, dgzacych zdecydowanie
do rozstrzygniecia konfliktu na wasng korzys¢.

Sa to oc”™wiscie jedynie przypuszczenia, ktore moga staé sie

nie podejmie odpowied-

nilr k™k
istnienie ta-

n ch krokow przygotowawczych. Juz samo jedna
kicb mozhwosci wskazuje, ze rewolucyjne.zmiany w dziedzinie

jskowosci zmuszajg do nowego ujmowania weztowych spraw
Cb onnosci, a tym samym do nowego spojrzenia na mtresquct
nas prob+em paniki wojennej

sr.™ ot &
] stang”oni wobec koniecznosci podjecia

walki

fpo ~ n masowej od momentu jej wybuchu. Bla-

go wiasnie petna gotowos¢ zaréwno sit zbrojnych jak i catego
T" "\®? " thu’\m?L itfé

rozstrzyaajacy wplyw na konhcowy rezultat WOjny 1a-

kie bedzie wczesniejsze przygotowanie obronni kraju zalzeé

moze zwyciestwo tub kleska. Dodajmy, ze stata gotowos¢ obro
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na wojska i spoteczenstwa ma nie tylko decydujgce znaczenie dla
osiggniecia zwyciestwa podczas samej wojny, ale jest takze waz-
kim czynnikiem powstrzymujacym ewentualnego agresora.

WSPOLCZESNA TRESC POJECIA ,,PANIKA WOJENNA”

W warunkach Kkiedy o losach wojny decydowaly w zasadzie
wyltgcznie sity zbrojne, przez pojecie ,.panika wojenna” rozumia-
no panike wsrdd wojsk dziatajgcych na froncie. Nadwczas lud-
no$¢ cywilna mogta by¢ narazona na niebezpieczenstwo paniki
zwigzanej z wojnag jedynie w sytuacji, kiedy tereny przez nig
zamieszkate znalazly sie przejsciowo w strefie dziatania wojsk.
Panika taka byfa wiec ubocznym produktem dziatan wojennych
i nie wywierata znaczniejszego, a najczesciej zadnego, wpiywu
na losy wojny.

Podobne ujmowanie zjawiska paniki we wspétczesnych warun-
kach jest nie do przyjecia i mogtoby sie okaza¢ fatalne w skut-
kach. Na tle og6lnego obrazu ewentualnej wojny sama tresc¢
pojecia ,panika wojenna” ulega zasadniczej zmianie. Obecnie
nie dotyczy ona jedynie sit zbrojnyoh, moze jej bowiem ulegaé
cata ludnos¢ cywilna kraju prowadzacego wojne. Stad tez sytu-
acje, kiedy przedmiotem zainteresowan teoretykéw wojskowych
i dowddcéw byta panika oddziatéw wojskowych, nalezy uznaé za
nieaktualng. Mowigc dzi$ o panice “yojennej, trzeba pamietac za-
rowno o formacjach militarnych, jak i réznorodnych zbiorowo$-
ciach ludzkich bedacych poza wojskiem, a ktérych wptyw na losy
wojny moze by¢ nie mniejszy niz wptyw zorganizowanych od-
dziatbw wojskowych. Trzeba wiec uwzgledniaé zaréwno strefe
dziatan frontowych, jak i terytorium calego kraju. Inne stano-
wisko w tej sprawie byloby réwnoznaczne z niedostrzeganiem
rewolucyjnych zmian w charakterze przysztych dziatan wojen-
nych i wojny jako catosci, ktére przynosi z sobg nowoczesna
technika wojenna.

Wspdiczesna tre$¢ pojecia ,,panika wojenna” obejmuje wiec,
po pierwsze — panike oddziatdbw wojskowych bedacych grupami
sformalizowanymi i wysoce zorganizowanymi oraz — po dru-
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gie — panike ogarniajacg réznorodne zbiorowosci ludnosci cy-
wilnej.

Niezwykle istotny jest tu fakt, ze oddziaty wojskowe z racji
swego wysokiego stopnia zorganizowania i daleko posunietego
przygotowania do dziatah w warunkach wojny sg z natury rze-
czy o wiele mniej podatne na panike niz wszelkiego rodzaju
zbiorowos$ci 0 nizszym stopniu zorganizowania, zdyscyplinowania
oraz przygotowania wojskowego. Juz w dawniejszych analizach
paniki wojennej zwracano uwage, ze oddzialy rezerwowe, roz-
nego rodzaju jednostki terytorialne byly prawdziwym nieszczes-
ciem i nie mogly pod wzgledem swej odpornosci psychicznej
w zadnym wypadku doréwnaé¢ jednostkom stuzby czynnej. ~ Na
podstawie doswiadczenia wojennego mozna z calg odpowiedzial-
noscig stwierdzi¢, ze odporno$¢ oddziatdbw wojskowych na pa-
nike jest wprost proporcjonalna do ich stanu moralno-politycz-
nego, stopnia zorganizowania i zdyscyplinowania oraz kunsztu
bojowego. Uznajgc taki stan rzeczy musimy stwierdzié, ze
w ewentualnej wojnie nalezy oczekiwaé wiekszych trudnosci
w zapobieganiu panice i jej zwalczaniu w systemie obrony tery-
torium kraju, zwtaszcza wsrdd ludnosci cywilnej wiekszych miast
i osrodkoéw przemystowych, niz w oddziatach wojsk operacyj-
nych. Niemniej jednak i w tych ostatnich nie mozna zaniedbac
czegokolwiek, co moze przyczyni¢ sie¢ do uchronienia ich przed
panika i jej skutkami.

Sadzimy, iz takie ujecie zagadnienia paniki wojennej odzwier-
ciedla istniejace wspotcze$nie obiektywne warunki i pozwala na
wyciagniecie stusznych postulatow wychowawczych i organiza-
cyjnych majacych na celu zapobiezenie panice w ewentualnej
wojnie.

NIEBEZPIECZENSTWO PANIKI PROWADZACEJ DO OGOLNEJ
DEZORGANIZACJI ZYCIA KRAJU | SPARALIZOWANIA DZIALAN
BOJOWYCH

W przesztosci, kiedy walczgce armie stawaly naprzeciwko sie-
bie w Scisle okreslonym miejscu i czasie, aby stoczy¢ bitwe, pa-

*P, Simanski, Panika w roojsku, ,Bellona” 1927, t. 25 s. 270—271.
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nika mogta bardzo tatwo opanowaé¢ wiekszo$é, a nawet catosc,
wojsk jednej ze stron, co stawato sie poczatkiem ich kleski. Sku-
pienie wielkich mas ludzkich na niewielkiej przestrzeni spra-
wiato, ze panika stawata sie zjawiskiem powszechnym i mogta
wystepowaé w catej armii jednocze$nie. Je$li juz dochodzito do
tego rodzaju paniki, byta ona najczesSciej niemozliwa do opano-
wania, a strona, ktéra potrafita ja wykorzysta¢, zadawata prze-
ciwnikowi druzgocacg kleske.

Francuz Bernier, ktéry w XVII wieku przez kilkanascie lat
przebywat w, Indiach i obserwowal szereg wielkich bitew, pisat
pozniej m.in.; ,, Te zdumiewajgco ogromne armie wywierajg nie-
kiedy silne wrazenie, lecz gdy opanowuje je strach i powstaje
poptoch, czyz mozna znalezé $rodki na powstrzymanie paniki?
Jest to wielka rzeka, ktora przerwatla tamy. Nieuniknienie roz-
lewa sie ona na wszystkie pola, nie ma Srodkéw na jej powstrzy-
manie”. 4

W wojnach ostatnich dziesiecioleci, prowadzonych przez wie-
lomilionowe armie, gdy front rozciagat sie na wieleset, a nawet
tysigce kilometrow, nie obserwowalismy tego rodzaju zjawisk.
Jak juz bowiem méwilisSmy, panikat jest zjawiskiem krotkotrwa-
tym i ograniczonym do pewnej niewielkiej na ogo6t przestrzeni.
Jesli obecnie panika ogarnie jaki$ oddziat wojskowy, to aczkol-
wiek grozi ona przerzuceniem sie na inne, sasiednie oddzialy,
jednakze w poblizu znajduje sie zazwyczaj niewielka ilos¢ wojsk.
Pozostate oddziaty, ze wzgledu na znaczng odlegto$¢, moga
w ogole nie dostrzec tej paniki lub tez — dowiedziawszy sie
0 niej — podjaé odpowiednie kroki uniemozliwiajgce jej dalsze
rozprzestrzenianie sie. Ze wzgledu na znaczne rozérodkowanie
wojsk nie wydaje sie rzeczg mozliwg, aby panice mogta ulec
jednoczes$nie cata armia. Powstaje natomiast niebezpieczenstwo

jednoczesnego wybuchu wiekszej lub mniejszej ilosci panik wy-
stepujacych niezaleznie od siebie. Najwieksze niebezpieczenstwo

polega dzi$ chyba na tym, ze armia lub tez znaczna jej cze$¢ mo-
ze znalez¢ sie¢ w stanie odwrotu, a zwilaszcza ucieczki, ktéra ta-
two moze sie przerodzi¢ w poszczeg6lnych, lecz bardzo licznych

¥ Patrz: Razin, op. Cit, t. 3, s. 604.
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przypadkach w panike, pogarszajaca jeszcze i tak juz krytycznag
sytuacje wojsk.

Podobnie rzecz sie ma z panikg na obszarze kraju poza strefg
dziatan frontowych. Na skutek bezposrednich atakéw wroga,
szczegblnego zagrozenia niektorych obiektéw, a takze dywersji
psychologicznej moga wybucha¢ tu i éwdzie grozne ogniska pa-
niki. Ognisk tych moze by¢ wiele, zwilaszcza tuz po wybuchu
wojny i gtéwnie w rejonach o duzej gestosci zaludnienia. Duza
ilos¢ panik stanowi juz sama przez sie powazne zagrozenie,
wprowadza dezorganizacje, chaos, paralizuje dziatalnos¢ organow
administracji i gospodarki, stwarza stan, w ktorym wszelkie za-
rzadzenia i nakazy trafiajg w proznie.

Panika powstata w poszczeg6lnych punktach szybko jednak
przeminie. W zwigzku z trwajagcym nadal zagrozeniem pozosta-
nie jednak i bedzie sie utrzymywat nastréj paniczny, stanowiacy
przestanke wybuchu nowych panik, a co najwazniejsze, pojawi
sie ped do opuszczania dotychczasowych miejsc zamieszkania
i szukania schronienia w okolicach bezpieczniejszych. Propagan-
da wroga moze ten ped wzmagaé, a moze tez sugerowaé lub wy-
raznie okresla¢ drogi i tereny, na ktére nalezy sie kierowaé, po-
niewaz ,,bedg one bezpieczne”. W rezultacie, chociaz poszczegdlne
paniki wygasng, w ich miejsce moze tatwo p>ojawi¢ si¢ nowe bar-
dzo zblizone pod wieloma wzgledami do paniki i jeszcze bardziej
chyba niebezpieczne dla loséw wojny zjawisko zywiotowej we-
drowki ludnosci, prowadzace do ogdlnego zamieszania i chaosu,
do catkowitej dezorganizacji i paralizu organizmu kraju na wiel-
kich jego przestrzeniach. Powstata sytuacja moze uniemozliwic
kierowanie zyciem panstwa, jak réwniez manewrowanie wojs-
kami. Chaos i panika na szlakach komunikacyjnych, a takze brak
odpowiedniej kontroli i opieki, nad opuszczajagca swe domostwa
ludnoscia, moga zasiaé ws$rod wojsk niewiare w skutecznosc
obrony kraju i wzbudzi¢ obawe i niepewno$¢ o losy najblizszych.
Wszystko to sprzyjaé¢ bedzie przeciwnikowi, ktory korzystajac
z wytworzonego zametu moze stosunkowo tatwo odnie$é decy-
dujgce sukcesy. Tak wiec obecnie sprawg o zasadniczym zna-
czeniu jest grozba zaréwno jednoczesnego powstania wielu
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ognisk paniki, jak i powodowanej panicznym nastrojem zywio-
towej ucieczki ludnosci.

W Swietle tego, co powiedziano wyzej, staje sie oczy-
wiste znaczenie obronnego zorganizowania catego spoteczenstwa,
jego wychowawczego przygotowania do przezwyciezenia strachu
i zapobiegania panice, przygotowania odpowiednich pomieszczen
zabezpieczajgcych przed razeniem wspotczesnych srodkéw bojo-
wych oraz przygotowanie do wyjscia naprzeciw zywiotowemu
pedowi do opuszczania domostw poprzez zorganizowane rozsrod-
kowanie znacznej czesci ludnosci. Zagadnienie to zostanie szerzej
omoéwione w innym miejscu ksigzki.

WOJINA WSPOLCZESNA — SZCZEGOLNIE OSTRA PROBA
ODPORNOSCI PSYCHICZNEJ ORAZ WARTOSCI
MORALNO-POLITYCZNYCH NARODU | WOJSKA

Wojna zawsze narazala czlowieka na ogromne trudnosci, wy-
magata od niego najwiekszych wyrzeczen, a co najistotniejsze —
grozita mu cierpieniem, kalectwem lub $miercia. Stad tez odpor-
no$¢ psychiczna ludzi na trudy ™ niebezpieczenstwa miata za-
wsze wyjatkowo wazne znaczenie dla przebiegu i ostatecznych
loséw wojny.

Sprébujmy bardziej szczegétowo wyjasnié, jakiej probie pod-
dawana jest psychika ludzi w warunkach wojny, w szczeg6lnosci
za$, co nowego w tym zakresie przynosi wspdtczesne pole walki.

Wojna zmienia catkowicie sytuacje zyciowg cztowieka, odrywa
go od dotychczasowego Srodowiska, od rodziny, przyjaciét, miejs-
ca pracy, pozbawia go mozliwosci zaspokajania wielu waznych,
w tym i podstawowych, potrzeb, zmusza do znoszenia ciggtych
niewygdd, do wyrzeczeh, niedostatkédw itp. Na samym polu
walki ludzie tracg na zawsze swych najblizszych przyjaci6t
i wspéttowarzyszy walki, ktorych darzyli zaufaniem i na ktérych
mogli liczy¢ w najbardziej krytycznych chwilach. W zwigzku
z tym, jak rowniez w obliczu niepewnosci dalszych losow wias-
nych i loséw najblizszych, ogarnia ludzi tesknota, zal, niepokoj
i strach przed $mierciag, a wszystko to trawi nieustannie i podry-
wa ich sity fizyczne i psychiczne.
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Na polu walki cztowiek spotyka sie z dziataniem bodzcow, ktd-
re zagrazaja jego zyciu. W pewnych przypadkach .bodzce te
(akustyczne lub Swietlne) wystepujg nagle, nieoczekiwanie, wy-
wywotujgc bezposrednio silne podniecenie, nadmierny strach,
wstrzas itp. Kiedy indziej za$ bodzce pola walki oddzialuja na
cztowieka posrednio, poniewaz wystepuja jako zapowiedZ zagro-
zenia (np. zblizajgca sie coraz bardziej strzelanina, widok nie-
przyjacielskiej tyraliery lub wozéw bojowych itp.). Réwniez i te
bodzce wjTwoluja i potegujg stan napiecia nerwowego, doprowa-
dzajac niejednokrotnie do najbardziej ostrych form reakcji.

Istotng przyczyng wielkiego obcigzenia psychicznego ludzi jest
rowniez to, ze na polu walki wystepuje wyjatkowo duza ilos¢
sytuacji nieprzewidzianych. Na skutek nieustannych zmian
w sytuacji bojowej, aktywnosci przeciwnika oraz faktu, ze nie
sposob z gory przewidzie¢ jego wszelkich zamiarow, planowa
dziatalno$é cztowieka ulega statej dezorganizacji. To ustawiczne
zaktocanie planowanych dziatan i stata potrzeba wprowadzania
do nich korektur, a czesto zupetnego ich zmieniania — pamie-
tajmy, ze wszystko to dzieje sie w warunkach silnego zagrozenia
— wystawia psychike czlowieka na szczeg6lnie ostrg prébe, po-
woduje szybkie zuzywanie sie jego energii, wystepowanie zme-
Czenia itp.

Wymienione wyzej zjawiska, obcigzajgce psychike ludzka,
wystepowaty w mniejszym lub wiekszym stopniu w wojnach
przesztosci. Obecnie za$ nie tylko nie tracg one na aktualnosci,
lecz przeciwnie, ulegajg spotegowaniu stosownie do wzrostu za-
grozenia, ztozonosci zadan wykonywanych przez ludzi i spietrza-
nia sie réznorodnych trudnosci i wymagan, jakie niesie z sobg
ewentualna wojna. Jednocze$nie nalezy przypuszczaé, ze wspot-
czesne pole walki stworzy nowe, specyficzne, nie znane w prze-
sztosci lub tez nie wystepujace w podobnej skali sytuacje, ktére
sprawiag, ze obcigzenie psychiczne cztowieka bedzie wieksze niz
kiedykolwiek w przesztosci.

Tak na przyktad w wojnie z uzyciem broni jagdrowej wzrosnie
w sposéb zasadniczy niebezpieczenstwo utraty zycia. Bron ta
o wielokrotnie wiekszej sile razenia w poréwnaniu z konwencjo-

100



nalnymi srodkami walki wytwarza tez potezng fale uderzeniowa,
promieniowanie Swietlne i przenikliwe oraz powoduje radioak-
tywne skazenie terenu. W rezultacie grozi ona masowg $miercia,
$Smiertelnym napromieniowaniem, oparzeniami, czasowg lub statg
Slepota w skali masowej oraz ciezkimi nastepstwami psychicz-
nymi nawet u tych ludzi, ktérzy nie ulegli zadnym obrazeniom.

Na wspotczesnym polu walki pojawi sie zagrozenie w formach
nie spotykanych w przesztosci. Obok bodzcéw znanych juz daw-
niej, cho¢ wielokro¢ silniejszych, wystgpi nowy rodzaj niebez-
pieczenstwa, ktére nie bedzie mogto by¢ rejestrowane za pomoca
ludzkich zmystéw. Chodzi tu o promieniowanie radioaktywne,
broi bakteriologiczng, a takze o pewne rodzaje broni chemicz-
nej. Zauwazmy przy tym, iz ludzie bedg zdawali sobie sprawe
z mozliwosci wystepowania tego rodzaju niebezpieczenstwa oraz
z tego, ze nie daje sie ono rejestrowac przy pomocy zmystow.
Moze to stanowi¢ bardzo istotng przestanke dla gry wyobrazni,
a w rezultacie powodowa¢ wystepowanie trwatego niepokoju
podwazajgcego powaznie odporno$¢ psychiczng. Podobnie silny
i trwaty niepokdj moze by¢ rezultatem liczenia sie z faktem, ze
przeciwnik moze w kazdej chwili uderzy¢ niespodziewanie ze
straszliwym wprost skutkiem. *

W przeciwienstwie do wojen przesztosci, kiedy stan zagroze-
nia wystepowat jako zjawisko krotkotrwate — w zasadzie
w czasie bezposrednich staré¢ z przeciwnikiem, ktére byly krot-
kimi epizodami wojny — charakter wspoétczesnych dziatan bo-
jowych stworzy stan zagrozenia trwajacy nieustannie, wszedzie
i 0 kazdej porze. Na podstawie dotychczasowego doswiadczenia
wiemy, ze jezeli wystepowata gdzie$ podobna sytuacja, byta ona
dla wojsk pod wzgledem psychologicznym bardzo trudna. Zot-
nierz hitlerowski doswiadczyt czego$ podobnego w Zwigzku Ra-
dzieckim, w Polsce, w Jugostawii, wojska francuskie spotkat ten
los w Indochinach i Algierii, agresorzy amerykanscy poznali go
w Wietnamie. Nie byto rzecza przypadku, ze hitlerowcy uwa-
zali skierowanie na front wschodni prawie za jednoznaczne ze
skazaniem na $mier¢, ze traktowali ten front jako przystowiowe
piekto. Sytuacja, kiedy wrdg spodziewany jest wszedzie i Kiedy
zewszad i w kazdej chwili grozi $mier¢, jest czym$ innym niz
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walka z przeciwnikiem, ktory znajduje sie po drugiej stronie
linii frontu.

Nalezy pamieta¢, ze bron masowego razenia, zardbwno w przy-
padku wystepKJwania (przy jej uzyciu) bodzcéw sensorycznych
0 ogromnej sile, jak i nie dajaca tego rodzaju efektéw, stanowi
dla ludzi bardzo silny bodziec, poniewaz groZzba danej broni ta-
czy sie przede wszystkim z wielkosScig niebezpieczenstwa, jakie
w przekonaniu cztowieka dana bron stanowi dla ludzkiego zycia
1 catosci organizmu.

Od czasu pojawienia sie broni masowego razenia istnieje wcigz
i — jak mozna sgdzi¢ — utrzymywac sie bedzie nadal znaczna
dysproporcja miedzy mozliwoSciami razenia a mozliwosciami
obrony, na niekorzy$¢ tych ostatnich. Sytuacja taka w p>ewnych
okolicznosciach moze mie¢ na cztowieka wptyw obezwiadniajgcy
oraz doprowadza¢ do wystgpowania poczucia krancowej bezrad-
nosci.

Ogromne obcigzenie psychiczne bedzie réwniez nastepstwem
nie majacego precedensu w przesztosci tempa dziatan bojowych.
Zmieniajgce sie nieustannie sytuacje beda wymagaty od Zzoinie-
rzy, a zwhaszcza od dowddcéw oraz specjalistéw wojskowych, od-
powiadajgcych tym zmianom celowych reakcji. Dodajmy, ze
0 powodzeniu w walce decydowac beda nie indywidualne dziata-
nia niektérych tylko jednostek, ale maksymalnie zgrane, precy-
zyjne czynnosci catej obstugi, catego pododdziatu, a czasem na-
wet wiekszych zespotow. W ten sposéb na jednostce spoczywaé
bedzie rowniez niezwykle wielka odpowiedzialno$¢. Najmniejsza
zwloka, btad w ocenie sytuacji lub obliczeniach moze doprowa-
dzi¢ do wielkich strat i odbic¢ sie na przebiegu samej walki. Tak
wiec skutki niedostatecznego przygotowania technicznego oraz
braku odpornosci psychicznej bedg nieporéwnywalnie wieksze
u czionka obstugi wyrzutni rakietowej lub zoinierza pracujgcego,
np. przy ekranie urzadzenia radiolokacyjnego, niz u Zotnierza
biorgcego udziat w walce pododdziatu piechoty. Zaréwno wy-
czerpujgca nerwowo Swiadomos¢ olbrzymiej odpowiedzialnosci
za nalezyte wykonanie zadan, jak i wzmozony wysitek psychicz-
ny potrzebny do ich wykonania beda prowadzi¢ do powaznego
obnizenia odpornosci psychicznej cztowieka.
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Odporno$¢ psychiczna ludzi moze zosta¢ silnie nadwerezona
réwniez w rezultacie oddziatywania na nich ogromu zniszczen
powodowanych przez wspoétczesne Srodki walki. Ruiny i zglisz-
cza, pozary osiedli ludzkich i laséw, ztowieszcza pustka, ogromne
straty w ludziach, obejmujace nie tylko poszczeg6lnych osobni-
kow, ale cale pododdzialy, a nawet wieksze elementy organi-
zacji wojskowej — wszystko to dostrzegane bezpo$rednio oraz
pomnazane przez wyobraznie moze tatwo doprowadzi¢ swoim
ogromem do powstania silnych napie¢ oraz wstrzgséw psychicz-
nych, do zobojetnienia i bezradnosci.

Przyszta wojna stworzy zapewne wiele takich okolicznosci,
w ktérych osiagniecie sukcesu bedzie wymagato wielkiego za-
angazowania sit fizycznych. Mimo wyposazenia armii w S$rodki
transportowe, niejednokrotnie wojsko bedzie musiato poruszaé
sie i walczy¢ pieszo, w stanie silnego wyczerpania. Czesto trze-
ba bedzie dziata¢é w warunkach zupetnie prymitywnych, mimo
niewygdd, niedojadania i pragnienia, ws$réd zimowego chiodu
lub letniej spiekoty. Trudnosci w zaopatrzeniu sprawig, ze nie
zawsze utracone sity beda mogly byé szybko regenerowane.

Wreszcie w przysztosci wzrosnie rola walk nocnych, zrodzo-
nych z potrzeby szybkiego tempa dziatan, a mozliwych dzieki
technice podczerwieni. Pamietajmy jednak, ze aparatura nok-
towizyjna nie zamienia jeszcze nocy w dzieh w odczuciu poje-
dynczego zolnierza. Moze ona nawet potegowaé strach i nie-
pokoj, poniewaz zotnierz musi liczy¢ sie z tym, ze jest widziany
przez przeciwnika, podczas gdy sam posiada bardzo ograniczone
mozliwosci obserwacji. Natomiast inne zjawiska, ktore sprawiaty,
ze w przesztosci noc byla porg szczegdlnie podatng na panike,
bedg wystepowaly nadal. W nocy tatwo powstajg réznorodne
ztudzenia wzrokowe, iluzje i halucynacje, uwaga tatwiej kon-
centruje sie na bodzcach stuchowych i wzrokowych sygnalizu-
jacych niebezpieczenstwo. W mroku nocy kazde silne Zrodio
Swiatta, kazdy btysk oSlepia czlowieka, a powolnos¢ adaptacji
do ciemnos$ci sprawia, ze przez dluzszy czas zostaje on pozba-
wiony mozliwosci dobrej obserwacji i tym samym zdezoriento-
wany. tatwo$¢ wywotania paniki w nocy wynika réwniez wsku-
tek tego, ze nie czuje sie kontroli ze strony dowddcy, ostabiony
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zostaje wptyw kolektywu, ze wydaje sie niejednemu, iz zarow-
no jego odwazna postawa, jak i uchylanie sie od stawiania czo-
fa niebezpieczenstwu bedg nie zauwazone, ze po prostu czynnik
ambicjonalny zostaje w tych warunkach w mniejszym lub wiek-
szym stopniu wygczony.

Wszystko, co powiedziano wyzej, prowadzi do wniosku, ze
w warunkach wspdtczesnego pola walki znane juz w przesztosci
reakcje, jak: strach w rdéznych jego formach i skalach napiecia,
wyczerpanie psychiczne i rozstrdj psychiczny, zobojetnienie, bez-
radno$¢ i panika, moga — na skutek ich wielkiego upowszech-
nienia sie — stworzy¢ zupetnie nowag pod wzgledem psycholo-
gicznym sytuacje wojenng. Moga wiec wystepowaé nagminnie
stany zobojetnienia i krancowej bezradnosci, chaos, dezorgani-
zacja i panika. Nastepstwa tego rodzaju sytuacji tatwo sobie
uswiadomic.

Formutujac powyzszy wniosek, podkresimy z cala moca, ze
chodzi tu wytacznie o mozliwo$é, o tendencje, z ktérag trzeba po-
waznie sie liczy¢, ale ktorej nie nalezy przecenia¢. Stawianie
prognoz co do zachowania sie cztowieka na przysztym polu wal-
ki, przy uwzglednieniu jedynie czynnikéw mogacych wptywac
nan destrukcyjnie, bytoby jednostronne i nieuzasadnione. Réw-
nie dobrze bowiem mozemy zatozyé, ze mozna i nalezy urucho-
mi¢ takie motory ludzkiego dzialania, ktére bedg w stanie nie
tylko odpowiednio ostabi¢ site dziatania wptywow destrukcyj-
nych, ale okazg sie od nich o wiele silniejsze i w ostatecznym
rachunku beda miaty znaczenie rozstrzygajace.

Ewentualng wojne, niezaleznie od czasu jej trwania, cecho-
wacé bedzie wyjatkowa zawzieto$¢ i gwattownos$é dziatan bojo-
wych. Bedzie ona wymagata zaréwno od armii, jak i od cafego
spoteczenstwa nie spotykanego dotychczas napiecia wszystkich
sit fizycznych i psychicznych, ogromnej wytrwatosci i mestwa.
Bedzie ona w najwyzszym stopniu walka woli, mestwa i pa-
triotyzmu. Zwyciestwo w takiej wojnie odniesie armia, ktoéra
wykaze nie tylko doskonalsze opanowanie techniki, lepszg zna-
jomos¢ sztuki wojennej, lecz ta, ktora gérowac bedzie nad prze-
ciwnikiem swoim poziomem ideowo-moralnym.
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Prowadzenie wojny w tak trudnych warunkach, a zwlaszcza
osiggniecie w niej zwyciestwa, stawia wyjgtkowo wysokie wy-
magania zaréwno przed tymi, ktérzy biorg bezposredni udziat
w walce zbrojnej, jak i tymi, ktorzy zaopatrujg walczacych i ca-
ty kraj we wszystko, co jest potrzebne dla utrzymania sie przy
zyciu i prowadzenia wojny, a wreszcie przed tymi, ktorzy Kkie-
rujg zbrojnym wysitkiem armii i catego spoteczeristwa. Osigg-
niecie zwyciestwa moze tu by¢ jedynie rezultatem jak najlep-
szego przygotowania obronnego ludzi, jak najdoskonalszego ich
zorganizowania oraz ich jak najsilniejszego ideowo-politycznego
i moralnego zespolenia. Wiasciwe przygotowanie chroni Kkraj
i naréd przed réznorodnymi niespodziankami, ktére moga odbi¢
sie najbardziej fatalnie na losach i wyniku wojny. Nalezyta
organizacja ,,udziesieciokrotnia sity” (Lenin) walczacych i umoz-
liwia whasciwe ich ~wykorzystanie, a zespolenie najszerszych mas
narodu wokot celéw wojny zapewnia to, ze sg one gotowe Swo-
im trudem i krwig, mestwem, wytrwatoscig i poswieceniem prze-
ciwstawi¢ sie wszelkim trudom i niebezpieczenstwom wojny
i sprosta¢ jej potrzebom w bezpos$rednim starciu z wrogiem. Tam
za$, gdzie brak zespolenia sie wokot celow wysitku zbrojnego,
gdzie brak wiary w stuszno$¢ prowadzonej wojny i celowo$é po-
noszenia najwiekszych nawet ofiar w imie zwyciestwa, tam tat-
wo rozpada sie system obrony kraju, tamie sie organizacja woj-
skowa, a walczace oddziaty szybko zamieniajg sie w beztadny
tlum skazany na kleske i zagtade.

Od czasu pierwszych wojen az po dzieh dzisiejszy nie wyna-
leziono nic lepszego i zapewne nie da sie wymysli¢ doskonal-
szego S$rodka uodpornienia wojsk i spoteczenstwa przeciwko
okropnosciom wojny, od ideowosci, patriotyzmu i gotowosci do
najwiekszych poswiecen w imie sprawy, o ktora toczy sie wojna.
Czlowiek zdolny jest do najwiekszych poswiecen jedynie wow-
czas, gdy kierujg nim wystarczajaco silne motywy. Dla naszego
zotnierza na polu walki takim wilasnie motywem jest przywig-
zanie do ojczystej ziemi, do ustroju socjalistycznego i socjali-
stycznych idei, ktdre rodzi poczucie obowigzku i jednocze$nie
wewnetrzng potrzebe obrony — choéby za cene swego zycia —
wartosci uznawanych za najwyzsze.

105



Poczucie obowigzku i wewnetrznej potrzeby stuzenia ojczyz-
nie w chwilach najwyzszej préby wystepuje u cztowieka wtedy,
,»gdy to, co posiada warto$¢ spoteczng, posiada dla niego réw-
niez warto$¢ osobistg”. ® ,,Jezeli przezywamy co$ jako obowig-
zek,,.. wtedy staje sie to przedmiotem naszych dazen osobistych;
to, co jest wazne spotecznie, staje sie réwnoczesnie wazne 0sobis-
cie, staje sie wiasnym pogladem cztowieka, ideg, ktéra opano-
wuje jego uczucia i wole”. ®

Wiasnie bezgraniczna mitos¢ do ojczyzny, oddanie ideatom so-
cjalistycznym i gotowo$¢ poswiecenia dla nich wszystkiego, co
cztowiek ma najcenniejszego, stanowi najpotezniejszy motyw
moralny, ktory na polu walki w $miertelnym starciu z wrogiem
nakazuje ludziom przezwycieza¢ poczucie osobistego zagrozenia
i zdobywac sie na najwyzsze ofiary. ,,Doswiadczenie wojenne do-
wodzi — pisze generat-lejtenant P. Mielnikéw — ze mozna pod-
ja¢ najstuszniejsza decyzje, wszystko dokiadnie obliczy¢, stwo-
rzy¢ przewage sit i srodkdw nad nieprzyjacielem, a mimo to
przegra¢ walke lub bitwe, jezeli wszystkie te przedsiewziecia
nie zostang podbudowane ideologicznie, jesli ludzie nie zostang
nalezycie wszechstronnie zmobilizowani, natchnieni wolg walki
— jesli z wihasnego przekonania nie beda rwac¢ sie do zwycie-
stwWa”.

Wspotczesna wojna stwarza¢ bedzie czesto sytuacje rodzace
strach i mogace doprowadzi¢ do powstania paniki. Ale wiara
w socjalistyczng przyszto$¢ Swiata i mitos¢ do swojej ludowej
ojczyzny, przekonanie o stusznosci prowadzonej wojny i wysoki
hart ideowy stanowig wiasnie najlepsza gwarancje, ze nasi
zolnierze, majac w swych rekach nowoczesng bron i bedac
wszechstronnie przygotowani do walki jxd kazdym innym
wzgledem, beda w stanie pokona¢ wszelkie trudnosci i prze-
szkody na drodze do zwycies,twa. To samo odnosi sie réwniez
do calego spoteczenstwa, ktére w réwnym stopniu bedzie pono-
si¢ ciezary wojny i wspotuczestniczy¢ w walce.

®Rubinsztein, op. Cit, s 711
» Tamze, s. 843.

mP. Mielnikéw, Wojennaja doktrina i rukowodstwo wojskami,
»Krasnaja Zwiezda” z 4.11.1966 r.

106



DYWERSJA PSYCHOLOGICZNA WROGA

Doswiadczenie wojenne wykazuje niezbicie, ze utrata wiary
w zwyciestwo jest zapowiedzig i poczatkiem kleski. Jak dtugo
towarzyszy walczgcym wiara w zwyciestwo i jak dlugo cechuje
ich nieugieta wola walki, wojna nie jest przegrana nawet mimo
niepowodzen i chwilowej przewagi przeciwnika. Skoro jednak
wiara w zwyciestwo zostanie zachwiana, a wola walki ostabiona,
sytuacja ulega radykalnej zmianie. Od przegranej w ludzkich
umystach i sercach do kleski militarnej droga jest juz bardzo
bliska.

Prawde te trzeba sobie dobrze uswiadomi¢, gdyz wskazuje ona
z calg wyrazistosciag na potrzebe statego umacniania ideowej
i moralnej postawy ludzi przed wojng i w czasie jej trwania,
jest ona obok techniczno-organizacyjnej strony wojny sprawg
najistotniejsza. W Swietle powyzszej prawdy lepiej tez widac,
jak grozna jest bron, o ktorej bedzie obecnie mowa, i jak po-
trzebne sg wysitki dla pokrzyzowania zamiaréw i nadziei, jakie
przeciwnik z bronig tg wigze.

Mimo ze podstawowe zasady prowadzenia dziatan psycholo-
gicznych sformutowane zostaly jeszcze w czasach starozytnych,
to jednak dziatalno$¢ ta podniesiona zostata do rangi ,,nowej
broni” dopiero w czasach nam wspoétczesnych. Obecnie nalezy
oczekiwaé nie tylko ataku rakiet, samolotow, czolgéw i zmecha- j
nizowanej piechoty, ale nie mniej silnego i zmasowanego ataku
nieprzyjacielskiej propagandy.

W przypadku wojny wszechstronny atak propagandy wroga
bedzie zmierzat do zdezorientowania wojska i spoteczenistwa, wy-
wotania poczucia bezsensu wysitku zbrojnego, zastraszenia, za-
razenia apatig i zwatpieniem, do wywotania paniki, ostabienia
i sparalizowania woli walki i zwyciestwa. Wrdg bedzie starat
sie przy pomocy wszelkich dostepnych $rodkéw poderwacé za-
ufanie do kierownictwa parnstwowego i dowddcéw wojskowych,
bedzie siat klamstwa i oszczerstwa.

Do dyspozycji wojny psychologicznej stang najbardziej nowo-
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czesne Srodki przekazu, ktdre umozliwig dostosowanie dziatan
propagandowych do szybko zmieniajgcych sie warunkéw i umoz-
liwig prowadzenie aktywnej dziatalnosci w najtrudniejszych na-
wet sytuacjach. Beda to ruchome radiostacje, rozgtosnie elektro-
akustyczne (naziemne oraz montowane na samolotach i Smigtow-
cach), ruchome drukarnie kserograficzne, aparaty do pisania ha-
set na chmurach, bomby, pociski i rakiety przenoszgce ulotki
i inne materialy propagandowe, urzadzenia na spadochronach
nadajace audycje itp.

Nie wolno zapomina¢, a tym bardziej nie wiedzie¢, ze w czasie
wojny, na skutek dziatania takich czynnikow, jak bardzo powaz-
ne zagrozenie, braki w zaspokajaniu podstawowych potrzeb zy-
ciowych, mozliwo$¢ szybkich i radykalnych zmian w sytuacji
bojowej, trudnosci w sprawdzaniu podawanych informacji, wy-
czerpanie fizyczne i psychiczne, silne pobudzenie sfery uczucio-
wej itp., ludzie moga nie wykaza¢ potrzebnej odpornosci na psy-
chologiczne ataki przeciwnika. Jesli ponadto zwazymy, ze psy-
chologiczng dziatalnoScia wroga Kierujg wyspecjalizowane ko-
mérki, potrafigce nada¢ pozory prawdziwosci nawet najmniej
prawdopodobnym i fatszywym wiadomosciom, orientujace sie (na
podstawie danych wywiadu) w sprawach nurtujacych w danej
chwili ludzi i nawigzujgce do nich w swym dziataniu, stosuja-
ce odpowiednie chwyty psychologiczne w sposob dobrze prze-
myslany i przebiegly, to przyznamy, ze czlowiek, ktéry po raz
pierwszy spotkatby sie z tego rodzaju dziatalnoscig i ktory nie
bytby zorientowany co do jej celéw, moze tatwo zosta¢ wprowa-
dzony w biad i nie wykazaé potrzebnej odpornosci. Stad tez
wyptywa potrzeba zaznajomienia wojsk i sp>oleczenstwa z zasa-
dami, metodami i S$rodkami psychologicznego oddziatywania
przeciwnika. Im wiecej bowiem bedg ludzie wiedzieli o tej dzia-
falnosci, tym tatwiej rozpoznaja jej réznorodne przejawy, szyb-
ciej odkryja jej intencje, tym bardziej bedg na nig odporni.

Kazdy zotnierz i kazdy obywatel kraju powinien zdawac sobie
sprawe z tego, ze przeciwnik bedzie zmierzat wszelkimi sposo-
bami do zniszczenia go lub co najmniej wytrgcenia z aktywnego
udzialu w wojnie, a Srodki psychologiczne bedg mialy za za-
danie dopomdc mu w osiggnieciu tego celu. Stad tez kazdy musi
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zachowaé wysokag czujnosé, aby nie da¢ sie zwies¢ stodkimi
i ,,przyjaznymi” stowami czy tez gromkimi ostrzezeniami i po-
grozkami specjalistbw od wojny psychologicznej, tesknym melo-
diom ptynacym z wrogich gtosnikéw (jak to usitowano robié¢
w czasie wojny koreanskiej), muzyce pogrzebowej, ptaczem dzie-
ci, gtosami dzikich zwierzat, ,wypowiedziami” kobiet i dzieci
nawotujacymi mezoéw i ojcow do zrezygnowania z dalszej wal-
ki (jak to sie robi w Wietnamie) ani tez réznym innym chwy-
tom psychologicznym spetniajacym jedynie role putapki. Nalezy
przyja¢, ze przeciwnik bedzie dysponowat dobrze wyszkolong
kadrg specjalistéw, ktorzy catymi latami studiujg problematyke
psychologicznego oddziatywania na ludzi, znajg ludzkie stabosci
i sg- zdolni do zastosowania najbardziej perfidnych chwytow.

Nalezy z géry przewiddwaé, ze propaganda przeciwnika
w wielu wypadkach bedzie gotowa zrezygnowaé¢ z argumentéw
ideowo-politycznych i moralnych — co zgodnie z dotychczaso-
wym doswiadczeniem naszych potencjalnych przeciwnikéw nie
daje najczesciej pozadanych efektow — oraz koncentrowacé swe
wysitki wiasnie na sprawach codziennego zycia, co — jak sie
czesto podkresla — rokuje lepsze wyniki.

Nalezy zwr6ci¢ uwage na fakt, ze ~potencjalny przeciwnik, wy-
ciggajac wnioski z matej skutecznosci swego oddziatywania pro-
pagandowego przeciwko armiom socjalistycznym, przejawia ten-
dencje do wprowadzania istotnych zmian w swej dziatalnosci.
Ogranicza on np. elementy dyskusji i perswazji na rzecz coraz
szerszego stosowania takich $rodkéw psychologicznego oddziaty-
wania, ktére powinny rozbudzaé¢ u przeciwnika lek i wywotywac
stany emocjonalne, powodujgce zatamanie sie ducha bojowego. ®
Takie podejscie do zagadnienia psychologicznego oddziatywania
podyktowane jest réwniez przewidywanym duzym tempem dzia-
tan bojowych. Chodzi o to, aby i rezultaty atakéw psychologicz-
nych byly mozliwie natychmiastowe, a w kazdym razie bardzo
szybkie. Skutecznym narzedziem w tej mierze moze byé — we-
dtug nich — wywotanie strachu i niepokoju przed dziataniem

®H. Nowoczylski, Ewolucja form, metod i tresci wojny psycholo-
gicznej, GZP WP, grudzien 1967, s. 54.
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poteznych $rodkéw zniszczenia. W tym celu zamierzajg oni pote-
gowa¢ site uderzen i poglebia¢ ich efekty psychologiczne. Pro-
gramowo przewidujg uciekanie sie do stosowania klamstw, ktére
— zgodnie z ich zatozeniami — powinny mie¢ maksimum pozo-
row prawdy i by¢ pozbawione mozliwosci szybkiego zdemasko-
wania.

Propagandzisci wroga beda zabiega¢ wszelkimi sposobami o na-
wigzanie rozumowego i uczuciowego kontaktu z ludnoscig ewen-
tualnego przeciwnika i bedg sugerowac¢ im prawdziwo$¢ poda-

wanych przez siebie informacji. Spieszy¢ beda — rzekomo
w trosce o to, aby ludzie byli dobrze poinformowani i nie dali
sie oszuka¢é — z wyjasnieniem kazdego zdarzenia, liczac sie

z tym, ze czlowiek sktonny jest zaufa¢ raczej temu, kto przema-
wia pierwszy. Przy podawaniu réznych informacji bedg celowo
operowa¢ nazwiskami ludzi i nazwami miejscowosci, beda poda-
wacé fakty, daty i cyfry, poniewaz — jak uwazaja — takie po-
stepowanie sugeruje obiektywizm, znajomos$¢ rzeczy i trafia
tatwo do przekonania.

Poza poszczegblnymi sytuacjami, kiedy propaganda przeciwni-
ka bedzie miata ostry ton bezwarunkowych zadan, wrog bedzie
przybierat maske i udawat, ze traktuje przeciwnika w spos6b
humanitarny, po prostu jak przyjaciela. Bedzie unikat zniewag,
szyderstw i zarzutéw, bedzie wyrazat wspotczucie z powodu tru-
dow i ofiar wojny, ktéra rzekomo nie lezy w interesie prostych
ludzi, bedzie doradzat, jak unikna¢ niepotrzebnych niebezpie-
czenstw (w rzeczywistosci, jak uchyli¢ sie od udzialu w wysitku
wojennym itp.).

Przeciwnik moze podejmowaé¢ kroki majgce na celu naklo-
nienie zotnierzy do poddania sie. Podkreslajac, ze walka jest bez-
sensowna, bez jakichkolwiek szans na zwyciestwo, nie bedzie
szczedzit obietnic dobrego wyzywienia, humanitarnego traktowa-
nia, bedzie postugiwat sie przekupstwem, tudzit perspektywg po-
wrotu do osdb najblizszych, a nawet ,,pracg dla swego pieknego
kraju” po skohnczonej wojnie. Dotozy staran, aby ewentualne
poddanie sie nie bylo dla Zzoinierza wiekszym wstrzgsem mo-
ralnym. Stad propaganda wroga bedzie oszczedna w uzywaniu
takich stéw, jak ,,niewola”, ,,poddanie sie”, itp., ktore moglyby
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przypomnie¢ o obowigzku zoinierskim i hanbie zdrady. Bedzie
ona natomiast sugerowac, iz sytuacja jest po prostu taka, ze naj-
bardziej rozumnym i w peini usprawiedliwionym wyjsciem jest
zachowanie zycia, a wiec — czego zoinierz powinien sie domys-
li¢ — zrezygnowanie z walki i oddanie sie w niewole.

Przeciwnik moze tez rdznymi sposobami zachecal Zzoinierza,
aby dopuscit sie dezercji lub poucza¢ go, w jaki sposéb mozna
uchyli¢ sie od walki. Moze na przykiad ostrzega¢ o majgcym rze-
komo nastgpi¢ uderzeniu atomowym, mowi¢ o straszliwych skut-
kach tego uderzenia oraz sugerowac¢ zotnierzom, ze postgpig naj-
lepiej, jesli kazdy na wiasng reke poszuka sobie bezpiecznej kry-
joéwki w odpowiedniej odlegtosci od wskazanego miejsca. W ten
sposéb posrednio proponuje sie zotnierzowi dezercje, w nadziei,
ze jesli oddali sie samowolnie od swego oddziatu, to z obawy
przed karg wiecej do niego nie wrdci. Przeciwnik moze tez roz-
nymi kanatami poucza¢ zotnierza, w jaki spos6b nalezy symu-
lowaé chorobe ptuc, serca, chorobe psychiczng itp.

Zotnierz na froncie — podobnie jak kazdy obywatel w kraju
— moze sie spotka¢ z réznorodnymi pogtoskami, stanowigcymi
szczegllnie grozng bron w reku przeciwnika. Do tego $rodka
wrog ucieka sie bardzo czesto i bard?o chetnie, poniewaz pogtos-
ka ma to do siebie, ze nie podrywa reputacji gtoszacemu jg (nikt
przeciez nie bierze na siebie odpowiedzialnosci za prawdziwo$¢
pogtoski), a kiedy tylko padnie na podatny grunt, rozszerza sie
btyskawicznie, czesto ,wzbogacajgc” swojg tres¢ w Kierunku ko-
rzystnym dla tego, kto jg puscit w obieg. Ws$réd wojsk moze
wiec by¢ podawana wiadomo$é, ze prawdopodobnie prowadzone
s§ rozmowy w sprawie zawieszenia broni, co w efekcie powinno
sugerowac zotnierzowi, ze jego Smier¢ i wysitek nie maja juz
zadnego znaczenia, Ze najwazniejszg sprawg jest przezycie tych
kilku jeszcze dni, a moze nawet godzin. Do podobnego celu zmie-
rza¢ moga pogtoski o tym, ze dana jednostka wojskowa bedzie
wycofana ze strefy intensywnych dziatan na odpoczynek. Do
wojsk mogag tez ,naptywaé” wiesci, ze w tym samym czasie,
kiedy oni narazaja sie na $mierc i cierpia niedostatek, pewne
wysoko postawione osobistosci w kraju zyja wygodnie i dostatnio,
prowadza niemoralny tryb zycia itd. Za pomoca tego rodzaju
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pogtosek przeciwnik usituje doprowadzi¢ zotnierza do zdenerwo-
wania, do nieodpowiedzialnych reakcji, do ,,zmiekczenia” jego
bojowej postawy.

Propaganda wroga moze wzbudza¢ i pogtebia¢ tesknote za do-
mem, podawac r6zne informacje, majace na celu koncentrowanie
mysli i uczué zotnierzy na losie os6b najblizszych, i w ten sposob
ksztattowac nastroje niezadowolenia i niepokoju. Moze ona dazyc
do wywotania wsréd wojsk nieporozumien, wzajemnej niecheci,
podejrzliwosci i zawisci, wykorzystujac w tym celu réznice przy-
naleznosci organizacyjnej, $wiatopogladu, stopni wojskowych,
a nawet wieku zotnierzy. Ucieka¢ sie ona bedzie do najbardziej
podstepnych nawet chwytéw, majacych na celu stopniowe pod-
rywanie zaufania do wojsk i krajéw sojusmiczych, do siania
nieufnosci, organizowania prowokacji i zaszczepiania wzajem-
nych uprzedzen. Jednos$¢ i zwarto$¢ naroddw i armii panstw so-

cjalistycznych stanowi bowiem dla imperialistéw powdd do naj-
wiekszych obaw.

Na wspétczesnym polu walki zjawiskiem czestym beda sytu-
acje psychicznie trudne, czego zapewne spece od wojny psycho-
logicznej nie omieszkajg wykorzysta¢. Wojska moga chwilowo,
a nawet na diuzszy czas, utraci¢ kontakt z sgsiadami, znaleZ¢ sie
w okrazeniu, byé pozbawione odpowiedniego zaopatrzenia itp.
Beda to wszystko sytuacje sprzyjajace wprowadzaniu ludzi
w biad i skfanianiu ich do rezygnowania z dalszej walki. W tych
warunkach mozna przeciez tatwo sugerowaé p>oszczegélnym od-
dziatom, ze zostaty zapomniane przez ich dowddztwo i nie moga
liczy¢ na pomoc, mozna tez informowac, ze inne oddzialy, ktdre
znalazly sie w podobnej sytuacji, zrezygnowaty juz z ,bezsen-
sownej” walki. C6z z tego, ze wiadomosci te bedg wyssane z pal-
ca, wazne jest to, ze przeciwnik — nie majagc mozliwosci ich
sprawdzenia — moze w nie uv”erzyc.

Wspoiczesne $rodki bojowe umozliwiajg nieprzyjacielowi po-
stugiwanie sie na wielkg skale zastraszaniem i szantazem. Moze
on podsyca¢ nastroje podejrzliwosci, ktére wystepowaé bedg
w obliczu mozliwosci nieoczekiwanego napadu powietrznego, po-
jawienia sie desantéw i grup dywersyjno-sabotazowych wroga.
Propaganda przeciwnika moze straszy¢é nas przewaga jego sit, za-
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szczepigc przekonanie o beznadziejnosci potozenia i bezsensie
kontynuowania walki. Chociaz argument ,,w wypadku niezaprze-
stania oporu nikt nie wyjdzie zywy” byt stosowany réwniez daw-
niej, to obecnie jest on o wiele bardziej realny. Zastraszanie na-
palmem, $rodkami promieniotwdrczymi, uderzeniem atomowym
itp. moze by¢ czesto stosowane. Przeciwnik moze tez np. infor-
mowac zotnierzy, ze sg oni radioaktywni oraz ostrzegac, ze jezeli
nie zgtosza sie i nie skorzystaja z posiadanych przez niego urza-
dzen do dezaktywacji, czeka ich niechybnie $mieré. Pdzniej spe-
cjalisci od wojny psychologicznej wyjasnig jencom, ze postuzono
sie klamstwem dla ich wtasnego dobra i ze ,,bron psychologiczna
jest najbardziej humanitarna ze wszystkich broni”.

Propagandowe oddziatywanie ze strony przeciwnika moze mieé
dwojaki charakter; rzad, instytucje panstwowe, dowoddcy i sztaby
wojskowe przeciwnika moga w sposéb oficjalny zwracaé sie za
pomocg stowa modwionego lub pisanego, podajac odpowiednie
informacje i apele, stosujac obietnice i groZby, wrég moze tez
dziataé z ukrycia, podajac sie za kogo$ innego lub szerzac pew-
ne idee i wiadomosci bez podawania Zrodia, z ktérego one po-
chodza. Jego propaganda moze na -przykiad staraé sie sprawiac
wrazenie, ze jest narzedziem roznych organizacji antyrzadowych
na terenie kraju, a nawet wojska, lub tez uchodzi¢ za zwykig
plotke.

Dziatalno$¢ propagandowa wroga zmierza do okreslonych efek-
téw psychologicznych, ktére powinny nastgpi¢ badz natychmiast,
badz w okresie pdzniejszym. W pierwszym przypadku chodzi na
przyklad o natychmiastowe zaprzestanie wszelkiego oporu,
w drugim za$ o stopniowe, mozliwie nie budzace podejrzen dzia-
tanie, powodujace okreslone zmiany w pogladach, nastrojach
i postawie zoinierzy. Im wieksze sg efekty stopniowe, tym tatwiej
o efekt natychmiastowy.

Znaczny wysitek wrogiej dziatalnosci -psychologicznej skiero-
wany zostanie bezposrednio na wywotanie wsréd wojska i spo-
teczenstwa chaosu, dezorganizacji i paniki. Wrog bedzie usito-
wat dziata¢ na uczucia i wyobraznie ludzi, sugerujgc koniecznosé
opuszczania dotychczasowych miejsc pobytu, bedzie wskazywat
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wygodne — oczywiscie dla siebie — drogi ucieczki i tereny, na
ktorych nalezy szuka¢ schronienia przed niechybng zagtadg itp.

Trzeba sie powaznie liczyé réwniez z tym, ze psychika ludzi
stanie sie obiektem ataku $rodkdéw dziatajacych bezposrednio na
system nerwowy cztowieka (Srodki psychotropowe).

W obliczu niebezpieczenstw grozacych ze strony psycholo-
gicznego oddziatywania wroga trzeba pamieta¢, ze odporno$¢ na-
szego wojska i spoleczenstwa bedzie zdeterminowana przede
wszystkim ich postawag ideowa i moralna stanowigca rezultat
catoksztattu wptywdédw wychowawczych. W ogromnej mierze za-
leze¢ ona bedzie réwniez od odpowiedniej pracy profilaktycznej
prowadzonej juz w czasie pokoju, a majacej na celu zapoznanie
ludzi z zasadami, metodami i srodkami psychologicznego oddzia-
tywania, jakie moga by¢ zastosowane przez przeciwnika. State ak-
tywne podrywanie zaufania do propagandowej dziatalnosci wroga
w czasie pokoju i w czasie samej wojny bedzie podstawowym
elementem przeciwdziatania psychologicznej dywersji przeciw-
nika.

Nalezy dodaé, ze jednym z gtéwnych Srodkéw zabezpiecze-
nia sie przed psychologicznym oddziatywaniem przeciwnika jest
takie prowadzenie wiasnej dziatalnosci propagandowej, ktéra
zapewni bezwzgledne zaufanie ludzi do informacji pochodzacych
z wihasnych zrddet. Stan ten mozliwy jest do osiggniecia tylko
wtedy, jezeli nigdy dla celow taktycznych nie bedzie sie stoso-
wato metody ukrywania lub upiekszania istniejgcych trudnych
sytuacji: nawet pozory takiego postepowania z naszej strony mo-
ga podwazy¢ skutecznos$¢ przeciwdziatania wojnie psychologicznej
wroga.

W przypadku konfliktu zbrojnego, a nawet juz w okresie bez-
posrednio poprzedzajacym jego wybuch, ,mozemy — jak zwraca
na to uwage broszura pt. Co kazdy obywatel o powszechnej ob-
ronnosci wiedzie¢ powinien i co dla niej czyni¢ — spotkacé sie
ze specjalnymi nieprzyjacielskimi audycjami radiowymi, ulotka-
mi, broszurami i ksigzkami, plotkami, fatszywymi pogtoskami.

Nieprzyjaciel moze wysta¢ takze do naszego kraju wiekszg
ilos¢ swych agentow i szpiegéw... bedzie on czynit wszystko, aby
poden.va¢ nasze zaufanie do wiadz, spowodowaé zamet, chaos
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i upadek dyscypliny spotecznej. Przeciw propagandzie wroga
trzeba walczy¢ zdecydowanie, bo chce nas wprowadzi¢ w biad,
oszukaé, zastraszy¢”.”

PANIKA W ODDZIALACH WOJSKOWYCH

Glowna tendencja w rozwoju wspoéiczesnej sztuki wojennej
zmierza w Kierunku ciggtego zwiekszania rozmachu przestrzen-
nego, potegowania dynamizmu i btyskawicznosci dziatan bojo-
wych. Zywiotem wojsk na wspotczesnym polu walki bedzie cig-
gty manewr, staly ruch, pozwalajgcy na zaskakiwanie przeciw-
nika, stawianie go w trudnej sytuacji i likwidowanie oraz na
unikanie wymierzonych przezen cioséw. Zwalczajgce sie wojska
beda dazyly nieustannie do tego, aby przez szybka zmiane poto-
zenia, maskowanie i rozsrodkowywanie unikng¢ uderzen prze-
ciwnika, a jednocze$nie zmusza¢ go do zatrzymywania sig, ze-
srodkowywania, by w ten sposob stat sie dogodnym celem ataku
nowoczesnych srodkéw bojowych.

Sita wspotczesnej broni oraz njozliwo$é gwattownego ruchu
naprzéd sprawia, ze przewazajagcym sposobem dziatan zaczep-
nych stanie sie — wedlug wszelkiego prawdopodobienistwa —
natarcie z marszu. Na kierunkach, gdzie obrona nieprzyjaciela
zostata silnie obezwiadniona, a takze w lukach miedzy punkta-
mi oporu, atak pododdziatéw piechoty bedzie mogt by¢ doko-
nywany na transporterach opancerzonych. Tam, gdzie sposéb
ten nie bedzie mozliwy, na przykiad przy niedostatecznym obez-
wihadnieniu Srodkéw ogniowych przeciwnika (zwlaszcza przeciw-
pancernych), przy napotkaniu pdl minowych, wreszcie w wa-
runkach terenowych, uniemozliwiajgcych wykorzystanie trans-
porteréw, nie straci na aktualno$ci metoda ataku w szyku pie-
szym.

Nie wydaje sie, aby w warunkach przysztej wojny, a zwiasz-
cza w jej poczatkowym okresie, mozna byto liczyé na skutecz-

®Co kazdy obywatel o powszechnej obronnosci wiedzie¢ powinien i co
dla niej czynié¢, Warszawa 1968, s. 66—71.
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no$¢ dtugotrwalej obrony jakiego$ Scisle okreslonego terenu. Nie
ma tez szans powodzenia zalozenie, ze celowe bedzie skupienie
sit do walki o pojedyncze punkty terenowe. Zasada ,,ani kroku
wstecz” nie bedzie mogta w podobnych wypadkach znalezé uza-
sadnienia, gdyz taki cel moze by¢ obecnie obezwiadniony catko-
wicie i jednocze$nie na catg gtebokos¢.

Zniknie do$¢ wyrazne dotychczas rozgraniczenie miedzy fron-
tem a tytami armii. Walczace ze sobg wojska ulegng takiemu
pomieszaniu, ze trudno bedzie moéwi¢ o istnieniu jakiego$ frontu
w dotychczasowym znaczeniu. Oddzialy walczace bedg musiaty
stale by¢é gotowe do prowadzenia obrony okreznej oraz do od-
parcia ataku przeciwnika z kazdego kierunku. Najczestszym zja-
wiskiem bedg walki miedzy niewielkimi jednostkami wojskowy-
mi, a nawet grupami wojsk. Stad tez pewne osamotnienie,
niejasnos¢ potozenia i permanentne zagrozenie poddawaé bedzie
stan moralny i psychiczny zoinierzy szczeg6lnie surowej prébie.
Podobne potozenie ogbélne w przesztosci stwarzato dla wojsk chy-
ba najciezsze warunki, w jakich mogty sie one znalezé. Niejas-
nos$¢ sytuacji i obawa niespodziewanego ataku w kazdej chwili
i z dowolnego Kierunku osiggng tu punkt szczytowy i postawig
najwyzsze wymagania przed stanem moralnym i sprawnoscig
bojowa wojsk.

Ale zauwazmy tez, ze szybki ruch i mieszanie sie wojsk z od-
dziatami przeciwnika, mozliwo$¢ przenikania na jego tyty stwa-
rzaja dla oddziatdw o wysokim stanie moralno-politycznym oraz
zdolnych do zdecydowanego dziatania okazje do dezorganizowar
nia przeciwnika, rozbijania i niszczenia jego wojsk, osiggania
bardzo powaznych wynikéw przy ponoszeniu wzglednie matych
strat wiasnych. W tych waruinkach, wykorzystujac czynnik za-
skoczenia, stabszy liczebnie moze z powodzeniem pokonywac sil-
niejszego.

W warunkach wysoce manewrowego charakteru walki, nie-
réwnomiernego jej rozwoju, raptownych zmian w sytuacji bo-
jowej pierwszorzednego znaczenia nabiera samodzielno$¢ po-
szczeg6lnych zgrupowan wojsk, inicjatywa dowo6dcéw wszystkich
szczebli oraz graniczaca z zuchwatoscig Smiatos¢ zotnierzy w pro-
wadzeniu rajdéw w gigb ugrupowan przeciwnika, stosowanie
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manewru okragzajacego, wykonywanie uderzen na jego skrzydia
i tyly. Dziatania zmierzajgce do pozbawienia przeciwnika inicja-
tywy, zmuszajgce go do dziatan defensywnych sg mocnym ore-
zem przeciwdziatania wystepowaniu paniki we wilasnych sze-
regach i wywotaniu jej u nieprzyjaciela. Dlatego tez trzeba, aby
zolnierze uparcie dazyli do narzucenia mu swojej woli, do za-
skakiwania go swoja pomystowoscig i sitg druzgocacych ude-
rzen, do jak najszybszego rozstrzygania sytuacji na wlasng ko-
rzys¢. Nie bedzie wtedy motywdéw wyzwalajgcych ucieczke i pa-
nike.

Jest sprawg o pierwszorzednym znaczeniu, aby kazdy zoinierz
rozumiat, ze ofensywny zapat, aktywnos$¢ bojowa, dazenie do
statego utrzymywania inicjatywy, narzucania przeciwnikowi
swojej woli odgrywajg obecnie szczeg6lnie doniostg role. Zdecy-
dowany ruch naprzéd, manewr, dgzenie do moralnego zatamania
i fizycznego unicestwienia przeciwnika, niespodziewane wtarg-
niecie w glab jego obrony, uderzenie na tyty to najlepsze sposo-
by paralizowania i dezorganizowania jego dziatan, pozbawiania
go mozliwosci zastosowania uderzeh jadrowych i odnoszenia nad
nim zwyciestwa.

Kazdy zoinierz musi rozumieé, ze im szybsze i aktywniejsze
jest nasze dziatanie, tym krotszy jest czas przebywania pod og-
niem nieprzyjaciela, tym szybciej sparalizowany jest jego op6r,
tym silniejsze jest nasze oddziatywanie na jego psychike. Nalezy
pamiegta¢, ze ruch dodaje odwagi nacierajgcemu i oddziatywa
destrukcyjnie na wroga, ze wiasny ogieh podnosi na duchu strze-
lajacych, a wystrzaty, Swist pociskow i eksplozje ujemnie od-
dziatujg na psychike przeciwnika nawet w przypadku, gdy nie
wyrzadzajg mu fizycznej szkody. Pamietajmy tez, ze rozped
wojsk atakujgcych byt zawsze dla przeciwnika czym$ strasznym
i nadal nim pozostanie.

Wysoki duch bojowy wojsk jest jednym z najwazniejszych
czynnikow ich odpornosci fizycznej i psychicznej, staje sie prze-
stankg maksymalnego wykorzystania przez dowddztwo manew-
rowosci wojsk i prowadzenia na wielka skale zdecydowanych
dziatan, umozliwiajacych w krotkim czasie rozstrzygniecie kon-
fliktu zbrojnego na wiasng korzysc.
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w przesztosci ucieczka na tyly, szybkie oderwanie sie od na-
cierajgcego przeciwnika w wielu wypadkach oznaczaty uniknie-
cie niebezpieczenstwa. Po ucieczce z pola walki opanowany przez
panike oddziat wojskowy mogt rychto znalez¢ sie poza terenem
dziatan. Ciezar vyalki mogly tatwo przeja¢ wojska walczace na
sgsiednich odcinkach badz tez pozostajace w odwodzie, co za-
pewniato niejednokrotnie uciekajacym wzgledne bezpieczenstwo.

Obecnie opanowany przez panike oddziat wojskowy nie bedzie
maégt nigdzie czu¢ sie bezpiecznie. Podobnie jak stanowiska do-
wodzenia, wezty tacznosci, baterie dziat znajdujacych sie na sta-
nowiskach ogniowych, bedzie on stanowit cel ataku zardwno
wojsk nieprzyjacielskich, ktérym udato sie juz wcze$niej prze-
drze¢ na jego tyty, jak i oddziatow specjalnie przygotowanych do
wykonywania napadéw na tego rodzaju cele. Trzeba liczy¢ sie
z tym, Ze obecnie, gdy znika linia frontu w dawnym tego stowa
znaczeniu, gdy dochodzi do wzajemnego gtebokiego wkliniania
sie wojsk stron walczacych, w warunkach gdy dziatania bojowe
beda niejednokrotnie miaty charakter walk ogniskowych rozwi-
jajacych sie w odizolowanych od siebie punktach (rejonach),
uciekajace w panice oddzialy i grupy wojsk moga bardzo tatwo
natkng¢ sie na nieprzyjaciela zdolnego do prowadzenia aktyw-
nych dziatan. £atwo wyobrazi¢ sobie, jak tragiczna i o ile bar-
dziej grozna niz w przesztosci bytaby sytuacja oddziatu ogarnie-
tego panikg w warunkach wspotczesnego pola walki.

Dawniej podkres$lano, ze ucieczka przed koniem jest oszuki-
waniem samego siebie (Ardant du Pica), Zze jest ona czesto row-
noznaczna z samounicestwieniem. Druga wojna S$wiatowa do-
wiodta w catej rozciggtosci, ze podobnie bezsensowng i samo-
bdjcza jest ucieczka przed czolgiem. Biorgc pod uwage omoéwione
wyzej wzgledy nalezy przyjaé, ze w warunkach wspotczesnej
wojny, kiedy przeciwnik moze by¢ jednocze$nie od czota i na
tylach, oszukiwaniem samego siebie, graniczacym z samobojst-
wem, jest wszelka paniczna ucieczka z psola walki. Te surowg
prawde nalezy uswiadomi¢ kazdemu zotnierzowi.
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ROZSRODKOWANIE WOJSK | JEGO SKUTKI

Rozsrodkowanie wojsk, ktdre z koniecznosci znajdzie zastoso-
wanie na wspotczesnym polu walki, wywrze¢ musi okreslony
wptyw na odporno$¢ psychiczna zotnierza oraz na szczeg6lnie
interesujgce nas zjawisko paniki. Nie wydaje sie jednak, aby
wptyw ten miat by¢ wylgcznie negatywny lub tez wytgcznie po-
zytywny.

W warunkach rozsrodkowania mamy niewatpliwie do czynie-
nia z pewnymi czynnikami utrudniajgcymi powstawanie paniki.
Rozsrodkowanie zmniejsza w sposéb zdecydowany straty, a takze
ogranicza ich dostrzegalno$¢ przez pozostatych przy zyciu ludzi
i w ten sposéb eliminuje wywolywany przez te zjawiska strach.
Utrudnia ono powstawanie paniki réwniez przez sam fakt, ze
nie dopuszcza do skupienia na niewielkiej przestrzeni wiekszych
zbiorowisk ludzkich, a ,,..im wieksza jest gromada ludzi, tym
trudniejsze opanowanie poptochu”. Na skutek rozsrodkowania
panika, powstata w jednym miejscu, bedzie miata o wiele mniej-
sze mozliwosci przerzucenia sie do innych zespotow zotnierskich
oraz opanowania wiekszych oddziatow wojskowych. Moze tez
ona by¢ w tych warunkach tatwiej zlokalizowana za pomocg
interwencji z zewnatrz.

Z drugiej jednak strony nalezy pamieta¢, ze rozsrodkowanie
prowadzi do wzglednej izolacji poszczegélnych zoinierzy, ma-
tych zespotdéw i oddziatébw, co w nastepstwie wywotuje u ludzi
poczucie osamotnienia, poteguje napiecie nerwowe, fatwo wy-
zwala paniczny strach. Roz$rodkowanie wojsk na wspo6tczesnym
polu walki moze doprowadzi¢ do dalszego pogtebienia tych ujem-
nie oddzialujgcych zjawisk, ktdre daty o sobie z calg sitg znac
juz po wprowadzeniu szyku luznego i ktére przyniosty z sobg
zasadniczo nowg sytuacje w zakresie roli ducha moralnego i od-
pornosci psychicznej wojsk. Stad tez sprawag wielkiej wagi staje
sie obecnie zwiekszenie wysitkéw nad umacnianiem $wiadomosci
politycznej i hartu ideowego Zotnierzy oraz wychowywania ich
w gotowosci do poswiecen w imie obrony ojczyzny, az do goto-

77gatrz: Poptoch na skutek nalotdw, ,Przeglad Lotniczy”, 1938, nr 5,
s. )
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wosci ztozenia zycia w ofierze. Pierwszorzednego znaczenia na-
biera umacnianie wewnetrznej spoistosci walczacych w warun-
kach roz$rodkowania niewielkich liczebnie zespotéw, jak i miedzy
tymi zespotami w ramach wiekszych jednostek.

Wraz z rozSrodkowywaniem walczgcych zespotow trzeba do-
ktada¢ staran, aby umacnia¢ przyjazn zoklnierska, wzajemne
zaufanie i zrozumienie, organizowaé, na ile tylko jest to mozliwe,
kontakty i spotkania, omawia¢ wspélnie planowane zadania bo-
jowe, dazy¢ do wzajemnego wspierania sie na polu walki. Zde-
cydowanie wiekszego znaczenia niz w przesztosci nabiera zro-
zumienie przez zolnierzy charakteru wspo6tczesnych dziatan
bojowych oraz wykonywanych aktualnie zadan, a co za tym idzie
jednosé ich dazen i dziatan. Wzrasta rola takich walorow kadry
dowddczej, jak rozumna inicjatywa, maksymalnie szybka reakcja
na kazda nowo powstalg sytuacje, jej trzezwa ocena, wytrwatosc
i umiejetnos¢ panowania nad soba, silna wola, zdolno$¢ do po-
noszenia odpowiedzialnosci za podjecie i zrealizowanie S$miatej
decyzji. Od szeregowego zotnierza wymaga sie, aby miat on ro-
zeznanie w zakresie probleméw, jakie stojg przed jego dowodca,
i aby mégt go zastapi¢ w wypadku jego Smierci lub tez przyjsc
mu z pomocg, gdyby nie mogt opanowaé groznej sytuacji.

Biorac pod uwage mozliwos¢ znalezienia sie poszczegélnych
zespotdw w warunkach odosobnienia, a takze trudnosci w prze-
kazywaniu informacji, nalezy tak szkoli¢ i wychowywac¢ ludzi,
aby byli zdolni do samodzielnego podejmowania decyzji i odpo-
wiedzialnosci, a co za tym idzie, aby mozna bylo — w razie
przerwania na krotszy lub dituzszy czas kontaktu z wyzszymi
szczeblami dowodzenia — liczy¢ na ich inicjatywe i umiejetnos¢
konsekwentnego i meznego dziatania. Powstaje wiec koniecznosc
uczenia pojedynczego zotnierza i dowddcy, szczegblnie na niz-
szych szczeblach dowodzenia, jak”*dziata¢ w najrozmaitszych sy-
tuacjach, jak zachowaé sie w obliczu réznorodnych niebezpie-
czenstw, jak opanowywaé lek i nie dopuszcza¢ do przeksztatcenia
sie go w strach paniczny, ktory pociaga za sobg utrate kontroli
postepowania. Robigc bowiem gtupstwa, cztowiek zwieksza sto-
pien narazenia zaréwno siebie, jak i swoich towarzyszy na zagta-
de i przekre$la mozliwo$¢ osiggniecia sukcesu w walce.
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Jednoczesnie nalezy pamietaé, ze odpowiednio do zwigkszania
odlegtosci miedzy walczacymi zespotami traci na znaczeniu for-
malny nadzér i kontrola ze strony wyzszych przetozonych, osta-
biona zostaje rola oddziatywania na Zotnierza za pomoca systemu
sankcji zapewniajgcych spetnienie wymagan wiadz przetozonych,
wzrasta za$ znaczenie wewnetrznego przekonania o stusznosci
prowadzonej walki i potrzebie udzialu w niej az do poswiecenia
zycia wigcznie. Wzrasta zdecydowanie rola ideowego i moralne-
go wychowania, ktére w swej konsekwencji ksztattuje wew-
netrzng potrzebe speinienia obowigzku zotnierskiego oraz wy-
konywania go niezaleznie od tego, czy dziatajg czynniki kon-
troli, nacisku i dopingu, czy tez nie. W warunkach wzglednej
izolacji walczgcych zespotéw — podobnie jak w wypadku, Kkiedy
na skutek poniesionych strat ulega rozpadowi wiez z najbliz-
szym kolektywem i cztowiek pozostaje sam w obliczu wroga —
rozstrzygajacego znaczenia nabiera identyfikacja zotnierza z na-
rodem i z celami walki.

Ujemne skutki, jakie pociaga za sobg rozsrodkowanie, moga
zosta¢ zniwelowane tylko wtedy, gdy zotnierz bedzie rozumiat
i akceptowat cele wojny, gdy bedziedobrze wyszkolony i zorien-
towany w konkretnym zadaniu wiasnym i oddziatu.

Rozsrodkowujac wojska musimy liczy¢ sie zaréwno z psychikg
ludzi biorgcych udziat w walce, jak tez z sitg razenia wspoétczes-
nych $rodkéw bojowych. Roz$rodkowanie nie moze oznacza¢
rozrzucenia poszczegblnych zoinierzy i stworzenia w ten sposob
warunkéw ich izolacji i osamotnienia. Sytuacje, kiedy zoinierz
walczy w pojedynke, byly i pozostaja czyms wyjatkowym.
W obliczu niebezpieczenstw pola walki cztowiek nie moze byé
osamotniony, musi znajdowa¢ moralne oparcie w zespole, musi
mie¢ pewnos¢, ze w kazdej chwili moze liczyé na pomoc wspot-
towarzyszy. RozSrodkowanie dotyczy wiec walczacych zespotéw
i wystepuje dopiero na okreslonych szczeblach organizacyjnych,
nie moze ono natomiast oznacza¢ rozproszenia ludzi wchodzacych
w sktad najmniejszych, nierozerwalnych zespotéw bojowych, np.
druzyny, obstugi, zatogi itp.

Liczac sie ze skutkami oddziatywania przeciwnika, wojska
chronig sie w wozach bojowych, zachowuja odpowiednie odstepy
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miedzy wozami, zajmujg w nich miejsce w nielicznych grupach.
Predko$¢ wspoiczesnych wozéw bojowych, tatwosé pokonywania
przez nie przeszkéd terenowych i mozliwo$¢ prowadzenia sku-
tecznego ognia z réznych broni podnosi zatoge na duchu. Walka
z wozéw bojowych jest z psychologicznego punktu widzenia zja-
wiskiem pozytywnym rowniez dlatego, ze znajdujace sie w ru-
chu i zamkniete wozy oraz bezposrednia kontrola ze strony do-

wodcow i kolektywdéw uniemozliwiajg samowolne opuszczanie
zajmowanych przez zoinierzy stanowisk.

Dawniej panika wybuchata gtéwnie w czasie bezposredniego
kontaktu z nieprzyjacielem lub tez w zwigzku z tym kontaktem,
kiedy na przyktad wojska drugiego rzutu na skutek zblizajacych
sie odglosow walki, spotegowanych nieraz pogtoskami lub grg
wyobrazni, rzucaty sie do ucieczki. Rowniez i obecnie panika gro-
zi¢ bedzie wojskom w przypadku dojscia do bezposrednich star¢
z przeciwnikiem. Jak diugo jednak zotnierze przebywac¢ beda
w czolgach i transporterach opancerzonych, mozliwo$¢ wybuchu
paniki bedzie maksymalnie ograniczona. Zauwazmy jednak, ze
w takich chwilach narasta¢ bedzie do granic wyti“ymatosci na-
piecie nerwowe. Kazdy bowiem zdaje sobie sprawe, iz czotgi
i transportery, zajmujac znaczne miejsce w przestrzeni, stano-
wig fatwy cel dla przeciwnika i mogg ulec trafieniu i znisz-
czeniu. Narasta¢ wiec bedzie obawa przed trafieniem pojazdu
i znalezieniem sie w obliczu $mierci w zamknietym wozie bo-
jowym.

Wiadomo z doswiadczenia, ze czotgiste przejmuje najwiekszym
strachem mys$l o Smierci w pdonacym czotgu. W sytuacji niebez-
piecznej cztowiek sktonny jest przyjmowaé, ze miejsce, w Kto-
rym sie znajduje, jest szczegélnie niebezpieczne. Trzeba wiec
transporterze jest on mniej narazony na niebezpieczeristwo, ze
jego losy w gtownej mierze zalezg od szybkosci i skutecznosci
ogniowego oddziatywania na przeciwnika, Zze nie kazde bezp>o-
$rednie nawet trafienie konczy sie tragicznie dla zalogi. Tak na
przyktad w czasie ostatniej wojny Swiatowej procent strat w lu-
dziach byt zawsze o wiele nizszy od procentu strat w czolgach;
z trafionego czotgu ratuje sie niekiedy cata zatoga, z reguly za$
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00 najmniej jej potowa. Tymczasem zdarzato sig, ze w wy-
padku nieprzyjacielskiego ataku zoinierze uwazajac, iz pojazd,
w ktdrym sie znajduja, lub sprzet, ktéry obstuguja, jest celem
nieprzyjacielskiego ognia, porzucali swe stanowiska i szukali
schronienia w innym miejscu. Zdarzato sie tez, Zze pasazerowie
opuszczali w panice pociagi, samochody lub wozy atakowane
przez samoloty i szukali schronienia z dala od linii komunika-
cyjnych. Podobnie postepowali nieraz czotgisci, zoinierze jadacy
na samochodach lub obstugi dziat. Chodzito o to, aby czasowo
opusci¢ miejsce, ktére zostato ocenione jako najbardziej niebez-
pieczne, i jak najszybciej znalez¢ sie poza nim. Pobliski réw lub
tez inne schronienie dawaty wiekszg nadzieje uratowania sie,
chociaz praktyka czesto tego nie potwierdzata. Obecnie, w wa-
runkach zastosowania broni masowego razenia, takie postepo-
wanie w wiekszosci wypadkéw nie mogltoby by¢é uzasadnione.
Na wspoétczesnym polu walki wéz bojowy, pomimo niebezpie-
czehstwa trafienia go, stanowi najskuteczniejszy $rodek ochrony
cztowieka. Nieprzypadkowo czolg — broh zaczepna — zyskat
sobie miano ruchomego schronu przeciwatomowego. Prawda ta
jednak musi by¢é doprowadzona do $wiadomosci zotnierza, a od-
powiednie nawyki i przyzwyczajenia? w tym zakresie powinny
by¢ przedmiotem wyszkolenia bojowego.

UTECHNICZNIENIE WOJSK — JAKO JEDEN Z CZYNNIKOW
ZAPOBIEGANIA PANICE

W przesztosci wojska narazone byly czesto na panike wskutek
masowego uzycia koni zaréwno w oddziatach kawalerii, jak
i w charakterze sity pociggowej. Te znane ze swej plochliwosci
zwierzeta tatwo opanowywata panika, ktora z kolei stawata sie
udziatem ludzi.

Kiedy na przyktad w czasie bitwy pod Taginae w 551 roku
Rzymianie przeszli do przeciwnatarcia, jazda Gotéw rzucita sie
do ucieczki. Uciekata ona w takiej panice, ze obalita wiasng pie-

Patrz: F. Skibinski, Pierwsza pancerna, Warszawa 1959, s. 320.
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chote znajdujaca sie w drugiej linii, tratujgc nawet cze$¢ pie-
churdéw, ktorzy nie zdazyli rozluzni¢ swoich szeregéw, aby ja
przepuscié.

Zdarzato sie czesto, ze przerazone hukiem i dymem konie nie
chciaty iS¢ do przodu, rzucaly sie w tyt, dezorganizowaty szyki
bojowe i demoralizowaly jezdzcow. Nie przypadkiem, w czasie
bitwy pod Kouvray 1429 roku, rycerze francuscy zazadali kate-
gorycznie uderzenia na przeciwnika bez uzycia artylerii, ponie-
waz obawiali sig, ze ogien artylerii przestraszy konie.

Jeszcze w czasie ostatniej wojny Swiatowej panika rozpoczy-
nala sie czesto od koni, a zwalczajgce sie strony celowo ptoszyty
konie przeciwnika, aby nastepnie wywota¢ panike wsrod ludzi.
,Gdy tylko Niemcy odkryjg konie — pisze A. Stuczenko — wnet
z zachodu nadlatujg bombowce i zaczyna sie istne pieklo. Zasy-
puja nas bombami, ostrzeliwuja z karabindw maszynowych
i dzial, zrzucajg kawatki szyn, ktére z przerazajagcym wyciem
lecg w dét. Od ich dzikiego wycia konie ptosza sie i stajg deba”.

Nic wiec dziwnego, ze w dawnych opisach i analizach paniki
p>oswiecano bardzo duzo uwagi panice koni i zastanawiano sie
nad tym, jak jej zapobiec i jak jg zwalczy¢

Nie wydaje sie, aby obecnie zachodzita potrzeba szerszego zaj-
mowania sie tym zagadnieniem. Uzycie bowiem koni w wojskach
operacyjnych jest obecnie mato prawdopodobne.

Niektorzy jednak autorzy sugeruja, ze uzycie koni pozostaje
nadal w petni realne w wojskach obrony terytorialnej. Z bardzo
roznych powodoéw nie bedzie tu mozna liczy¢é wytgcznie, a cza-
sem nawet w og6le na trakcje mechaniczna. Aby walczy¢ sku-
tecznie z grupami dywersyjnymi przeciwnika, sprosta¢ zadaniom
zaopatrzenia gospodarki i ludnosci w szczegélnie ciezkich warun-
kach komunikacji, kraj moze by¢é zmuszony do siegniecia po
tradycyjne formy transportu. Nalaka ewentualno$¢ wskazuje na
przyktad doswiadczenie wojny w Wietnamie, gdzie obok kolei
i samochoddéw wykorzystywane sg (w pewnych warunkach) takie
srodki transportu, jak rowery, dzonki, woty i tragarze.

A. Stuczenko, Trudne lata. Warszawa 1966, s. 152. )
“ Zagadnienie to omawia obszernie P. Simanski, Panika xv wojsku,
»Bellona” 1926, t. 21—24, 1927, t. 25.
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Szczeg6lng role moze odegra¢ kon w zapewnieniu wojskom
obrony terytorialnej i oddzialom samoobrony wyjatkowo waz-
nego we wspotczesnych warunkach czynnika ruchliwosci, nie-
zbednego dla skutecznej walki z grupami dywersyjnymi wroga.
»Strzelcy konni doskonale speiniajg swe zadania, poniewaz po-
konuja znaczne przestrzenie w niedlugim czasie, docierajg wsze-
dzie, nie pozostawiajg ciemnych plam (nie rozpoznanych), nie
trzymajg sie drozni, a wiec chodza szlakami przeciwnika i wresz-
cie... s3 wypoczeci w momencie przejscia do walki pieszej, czego
nie mozna powiedzie¢ o przeciwniku”.

Jak z powyzszego wynika, problem koni jako czynnika sprzy-
jajacego rodzeniu sie i rozpowszechnianiu paniki, cho¢ w nie-
wielkim juz zakresie, powinien by¢ wcigz jeszcze brany pod
uwage. Trzeba jednak pamietaé, ze dotychczasowe opracowania
dotyczgce paniki oddziatbw wojskowych oparte sa przede wszy-
stkim na doswiadczeniu piechoty i kawalerii, podczas gdy obec-
nie pierwsza przestata by¢ ,krélowg broni” i zmienita swdj cha-
rakter, a druga po prostu przestata istnie¢c. Korn mechaniczny,
zmniejszajac fizyczny wysitek zotnierza i dajagc mu schronienie
we wnetrzu pojazdu, wprowadza go jednocze$nie w nowa, trudng
psychicznie sytuacje, zwieksza napiecie nerwowe, ktére w czol-
gu lub transporterze opancerzonym moze nie znalezé wystarcza-
jaco licznych okazji do wytadowania sie. Sytuacja ta wymaga
juz obecnie odpowiednich przemyslenn i wyciagniecia praktycz-
nych wnioskéw, majacych na celu ztagodzenie zapowiadajacych
sie wyraznie nowych trudnosci natury psychicznej.

PANIKA WOJENNA WSROD LUDNOSCI CYWILNEJ

W publikacjach dotyczacych przysztej wojny, w szczegélnosci
za$ zagadnien obrony terytorium kraju, spotykamy sie ze zgod-
na opinia o koniecznosci podjecia okreSlonych przedsiewzie¢
majacych na celu zapobieganie i przeciwdziatanie panice wsréd
ludnos$ci cywilnej. Generat Chocha zwraca uwage, ze ,,zapobie-

wT Urbanczyk, Wspotczesne pole walki i kon, ,Zotnierz Wolno-
§ci” z 19.4.67 r.
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ganie panice i jej zwalczanie” jest jednym z gtownych zadan
oddziatbw samoobrony.  Jerzy Zakrzewski pisze, iz ,,sposoby
przeciwdziatania i opanowania paniki i poptochu wsréd miesz-
kancoéw i zwigzanej z tym ewakuacji” stanowig jeden z istotnych
probleméw wymagajacych wcze$niejszego opracowania.  Hen-
ryk Michalski proponuje, aby problematyke walki z przejawami
paniki ludnosci cywilnej wigczy¢ do programu szkolenia.  Po-
dobnie zagadnienia te traktujg autorzy zachodni (Miksche,
Greyerz i in.).

Doswiadczenie drugiej wojny Swiatowej oraz przewidywany
obraz ewentualnego konfliktu zbrojnego w przysztosci sygnali-
zuja, ze mamy oczywiscie do czynienia z zagadnieniem wyjatko-
wej wagi. We wrzesniu 1939 roku znaczne rzesze Polakéw po-
rzucity swoje domy, miasta i wsie uciekajac przed najezdzca.
W czerwcu 1940 roku okoto trzech milionéw uciekinieréw holen-
derskich, belgijskich i francuskich znalazto sie na drogach fran-
cuskich. Podobna sytuacja powstata w 1941 roku w Zwigzku
Radzieckim. Wreszcie w 1944—1945 roku, w zwigzku z tragiczng
sytuacjg na froncie wschodnim, ewakuacja i zywic”™owa ucieczka
objeta ponad osiem milionéw ludnosci niemieckiej.

Starsze pokolenie obywateli naszego kraju, ktore przezyto
tragedie wrzesnia 1939 roku, pamieta, iz brak odpowiedniego
przygotowania, a co za tym idzie ograniczona odporno$¢ psy-
chiczna spoteczenstwa byty dla nas czym$ bardzo niekorzystnym.
Nawet niewielkie bombardowania byty czesto przyczyng paniki
wsérdéd ludnosci cywilnej. Zaréwno wiadze centralne, jak i tere-
nowe wykazaty kompletny brak przygotowania do dziatan w sy-
tuacji wojennej, a swymi improwizowanymi i sprzecznymi za-
rzadzeniami powodowaly wzrost dezorganizacji i zamieszania.
Kiedy za$, w obliczu grozby znalezienia sie pod okupacja, potoki
uciekinieréw rozlaty sie na wszystkie wazniejsze szlaki komu-
nikacyjne prowadzace na wschdd, wiadze okazaty sie catkowicie
niezdolne do pokierowania masa ludzka. Zywiotowa ucieczka,

B. Chocha, Obrona_ terytorium kraju. Warszawa 1965, s. 174—177.
“J. Zakrzewski, Miasto w wojnie jadrowej. Warszawa 1964, s. 158.
H. Michalski, Strategia i taktyka obrony terytorium kraju. War-
szawa 1965, s. 370.
F. O. Miksche, Uwaga: bron atomowa. Warszawa 1958, s. 197.
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chaos i panika byty niewatpliwie jednym z czynnikéw powaznie
utrudniajgcych walke obronng naszych wojsk.

Jaki fatalny wplyw wywiera tego rodzaju sytuacja na dziata-
nia wojsk i na ich morale, jak tragiczne bywaja jej nastepstwa
dla samej ludnosci, zobaczymy na przykladzie wypowiedzi ludzi
kompetentnych.

W pamietnikach generata Rémmla znajdujemy wiele opiséw
i ocen tego zjawiska. Na ich podstawie mozemy zorientowacé sie,
iz towarzyszyto ono wojnie 1939 roku od samego poczatku.

Juz 2 wrze$nia w okolicach Czarnozyly — Kraszewice nad
Wartg ,drogi byly zattoczone uciekajgcg ludnoscig, ktéra unie-
mozliwiata planowy odwrd6t. Nieprzyjaciel wykorzystat sytuacje
i przy Swietle palgcych sie wsi najechat czolgami na jedng z ko-
lumn 15 pp”. Straty w rannych i zabitych wyniosty okoto 300
ludzi.

3 wrzesnia ,,ruch odwrotowy od $witu odbywat sie pod bom-
bami lotniczymi. Wszystkie drogi bytly zatarasowane przez ucie-
kajaca ludnos¢ cywilng. Skutkiem tego oddziaty osiggnety wy-
znaczone odcinki z op6znieniem”. 2

6 wrzesnia na trasie Zgierz, towlpz, Skierniewice, Mszczo-
néw ,,..drogi byty wypetnione uciekajacg ludnoscia. Razem z falg
uciekinierow cofaty sie tabory konne réznych oddziatéw. Tu do-
piero naocznie stwierdzitem, jakim zywiolem jest nieuregulo-
wana ewakuacja. Trzeba bylo przepychac¢ sie krok za krokiem.
Okazato sie, ze kilkadziesigt chtopskich wozoéw zrobito sobie po-
stdj wyp>oczynkowy na rynku przy kosciele. Nie byto ani policji,
ani innej wiadzy, ktéra by regulowala ruch na drogach. Z tytu
nap>tywaly tysigce nowych wozow i wszystko to rozptywato sie
w prawo i w lewo od szosy, po polach przed miastem”. 2

Juz 7 wrzesnia w meldunku generata Rommla do Naczelnego
Dowddztwa czytamy, iz oddzialy stracity nieco ducha i ,,majg
sktonno$¢ do paniki” m. in. na skutek tego, ze ,,nie moga ma-
newrowac¢ z p>owodu zapchania drog”. 2

72J. Ro6m me 1 Za honor i ojczyzng, Warszawa 1958, s. 61.
®Tamze, s. 82.

** Tamze, s. 133—134.

2 Tamze, s. 144.
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Pod datg 3 wrze$nia autor opisuje niesamowity chaos, jaki
wytworzyt sie w Warszawie. Miasto zostato ogotocone z artylerii
przeciwlotniczej. Ewakuowano nawet straz ogniowa. ..ewaku-
acja miata charakter nie zorganizowany. Nikt nie wiedziat, ja-
kiego planu sie trzymac¢, kazda instytucja wydawata rézne rozpo-
rzadzenia, ktére zwiekszaty chaos... Faktem jest, ze sztab obro-
ny Warszawy pozostal sam i nie zostat zupetnie przez nikogo
poinformowany, jakimi dysponuje ‘zapasami zywnos$ci, amunicji
oraz uzbrojenia i materiatu wojennego oraz gdzie sie one znaj-
dujg”. B

Kiedy za$ ptk Umiastowski zwrocit sie z apelem wzywajgcym
mezczyzn do opuszczenia Warszawy, chaos przybrat tu niesamo-
wite wprost rozmiary. Pisze o tym szerzej w swych pamietnikach
Arnold Szyfman: ,Stala sie rzecz, ktorej skutkéw nikt z gory
nie mogt przewidzie¢ — apel putkownika Umiastowskiego przez
radio, wzywajacy mezczyzn zdolnych do noszenia broni do na-
tychmiastowego opuszczenia Warszawy i udania sie na wschod,
gdyz wrég wkroczy juz lada chwila do stolicy. Tej nocy zaczeta
sie Warszawa gwattownie wyludnia¢ — i nie tylko Warszawa.
Ruszono ku kresom wschodnim. Drogi zostaty w promieniu Kkil-
kudziesieciu kilometrow od stolicy zattoczone samochodami, wo-
zami, dorozkami, furgonami, rowerami, motocyklami, recznymi
wozkami, taczkami i dziecinnymi woézkami, na ktoérych oprécz
dzieci wywozono niekiedy caty dobytek. Samoloty niemieckie
miaty co ostrzeliwaé. W biaty dzien lataty tuz nad ziemiag i pra-
zyty bezlitosnie z karabindw maszynowych nie koriczace sie ko-
lumny uciekajacych. A opuszczali Warszawe nie tylko mezczyzni
w wieku poborowym, uciekali starcy i kulawi, kobiety i dzieci...
wszystkim sie zdawato, ze ziemia sie pod nimi pali”.

Niezwykle interesujgce sg wspomnienia generata Skibinskiego.
Dotyczg one tego samego okresu, a jednocze$nie sytuacji w po-
tudniowych rejonach kraju.

,Od pierwszych dni pojawity sie wozy, wyladowane pierzy-
nami i cieletami, garnkami i matymi dzieémi, nedzarzy, ktérzy

Tamze, s. 157.
A. Szyfman, Moja tutaczka wojenna, Warszawa 1960, s. 20 i 21.
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opuszczali domy rodzinne na swoje nieszczescie, a dla nas sta-
nowili pdzniej przeszkode w manewrowaniu prawie nie do prze-
zwyciezenia”. 5

»Pozary szerzyty panike wsrdd ludnosci, ktora rzucita sie do
masowej, nie zorganizowanej ucieczki, co zndw w krotkim czasie
wytworzyto straszliwe zakorkowanie wszystkich arterii komuni-
kacyjnych na naszych tylach. Te zatory przeszkadzaty nam nie-
stychanie w prowadzeniu walki, utrudniajac wszelkie manewry
ruchowe wymagajace szybkosci oraz przeszkadzajac w dowozie
zaopatrzenia i ewakuacji wojsk”. %

.Droga byla szczelnie zapchana przez nie konczace sie kolum-
ny samochodéw i wozéw konnych, cywilnych i wojskowych,
stada bydta i ttumy pieszych uciekinieréw. Strasznie bylo pa-
trze¢ na te thumy nedzarzy wypedzonych z domdw i wedrujacych
bez celu, bez opieki, bez pozywienia i dachu nad gtowa. Nieje-
den zotnierz na ten widok zadat sobie pytanie, czy taki los nie
jest w tej chwili udziatem jego najblizszych”. 27

Autor pisze, iz zaistniata koniecznos¢ bezceremonialnego zrzu-
cania wozoéw do rowow. Trzeba bylo zostawia¢ za sobg niemato
ludzkiej krzywdy i wystuchiwaé przeklenstw zdesperowanych
uciekinieréw. Nie obylo sie tez bez uzycia broni do przetamy-
wania zatoréw, ale nie bylo innego wyjscia. Autor prosi o zro-
zumienie i wybaczenie tego, a dalej pisze: ,,Nie raz i nie dziesie¢
razy w ciagu lat, ktére nadeszty, budzitem sie w nocy zlany
potem i zmordowany przez najstraszniejszy sen — ze znéw mu-
sze rozpetywac zatory na polskich drogach”. 28
~~odobne sytuacje p>owstawaty réwniez w innych krajach. Ge-
nerat de Gaulle opisuje w swych pamietnikach, co dziatlo sie we
Francji w 1940 roku. ,,Wszedzie widoczny byt beziad i panika.
Wszedzie jednostki wojskowe pomieszane z ttumem uciekinieréw
uchodzity na potudnie. Droga byfa tak zatarasowana, Zze pod
Mery moj skromny samochéd nie mdégt ruszy¢ z miejsca. Jakas
dziwna mgta, ktérg wielu brato za fale gazu, jeszcze bardziej

F. Skibinski, op. cit, s. 21
2 Tamze, s. 35.
27 Tamze, s. 52.
B Tamze, s. 56.
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zwiekszata nefwowos$¢ zotnierzy, przypominajgcych stado opusz-
Czone przez pasterza”,

Opisujac sytuacje w ZSRR w 1941 roku, radzieccy autorzy
pisza: ,,Razem z armig uchodzily na wschod tysigce obywateli
cywilnych. Ludzie, pojazdy konne, samochody, stada bydia prze-
suwaly sie wszystkimi drogami nieprzerwanym potokiem. Utrud-
niato to ogromnie prace tytéw frontu i stwarzato dla dowoddztwa
radzieckiego dodatkowe trudnosci w dowodzeniu i manewrowa-
niu wojskami”.

Generat Patton, poruszajagc w swoich wspomnieniach wielo-
krotnie ten problem, wypowiada sie na ten temat szczegOlnie
zdecydowanie i jednoznacznie. ,,Gdybym miat jeszcze raz braé
udziat w wojnie, wprowadzitbym nieztomne prawo zakazujgce
pojazdom cywilnym, zaprzezonym w konia, krowe czy o napedzie
mechanicznym, pojawiania sie na drogach bedacych osiami mar-
szu i zmuszatbym do poszanowania go przez strzelanie do zwie-
rzat i niszczenie pojazdéw. Robitem tak na Sycylii, przez co na-
razitem sie na krytyke ignoranckiej prasy, ktéra uwazata zrzu-
cenie z mostéw kilku ostéw za rzecz nader brutalng, a nie wie-
dziala, ze dzieki temu zdobyliSmy Palermo w ciggu jednego dnia
i bardzo niewielkim kosztem. Rowniez podczas walk o Zagtebie
Saary wstrzymywaliSmy przy pomocy lokalnych wiadz wszelki
ruch na wszystkich osiach marszu.

Opréocz skutkéw natury militarnej niezorganizowane prze-
mieszczanie sie ludnosci w czasie dziatan wojennych ma czesto
tragiczne nastepstwa dla samych uciekinierow. Opuszczajac swe
domostwa, swe wsie i miasta, ludnos¢ narazona jest niejedno-
krotnie na duzo wieksze ryzyko utraty zycia, niz to, jakie gro-
zitoby jej w wypadku pozostania na miejscu. Uciekinierzy bo-
wiem stawali sie celem ataku nieprzyjacielskiego lotnictwa, cze-
sto dostawali sie w strefe dziatan- frontowych i tu gineli, nie wie-
dzac — z braku doktadnej znajomosci terenu — gdzie sie ukryc.
Po powrocie do swych domostw czesto zastawano je obrabowane
lub spalone wraz z catlym dobytkiem, ktdrego nie bylo komu

A Ch. de Gaulle, Pamietniki wojenne, t. 1, Warszawa 1967, s. 52.
Historia Wielkiej Wojny Narodowej..., t. 2, s. 298.
G. S. Patton, Wojna, jak ja poznatem. Warszawa 1964, s. 291.
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broni¢. Zdarzato sie, ze poszczegdlnych uchodZzcéw posadzano
0 szpiegostwo i wykonywano na nich wyroki.

Wiekszos¢ ludnosci uciekata samorzutnie pod wptywem szerza-
cych sie pogtosek. Do ostatniej chwili nie wiadomo byto, co ro-
bic. Gdy wreszcie front znalazt sie w bezposredniej bliskosci
1 grozita okupacja, w ostatnim czesto momencie decydowano sie
na ucieczke, zabierajgc z sobg na wojenng tutaczke nie to, co
miatoby pozniej jaka$ praktyczng wartos¢, lecz to, co byto pod
reka.

Na niektdrych drogach nastepowato takie zageszczenie ludzi
i koni, ze zabraklo wody w studniach.

Trzeba réwniez bra¢ pod uwage zjawiska psychologiczne witas-
ciwe dla uciekinieréw. Ws$rod panujacego powszechnie dazenia
do jak najszybszego znalezienia sie gdzie$ daleko na tylach,
w miejscu catkowicie bezpiecznym, w obliczu pojawiajacych sie
na drodze ucieczki réznego rodzaju przeszkod, jak przeprawy
przez rzeki, zatory, bombardowania, awarie pojazdéw itp., tylko
niektérym sposrod uciekinierow udaje sie pomysinie realizowaé
zamiar ucieczki. Pozostali mieszajg sie i gubig, tak ze po pew-
nym czasie cztowiek znajduje sie w zupelnie obcym sobie $ro-
dowisku, w ktérym kazdy najczesciej 'mysli tylko o sobie, a inte-
res innych schodzi na dalszy plan albo tez nie wchodzi w ogdle
w rachube. Przestaje dziata¢ sita moralnego oddzialywania ze
strony znanego jednostce otoczenia, znika jego kontrola i ocena.
Jednostka staje sie anonimowa, uwolniona z waznych hamul-
cow moralnych. W rezultacie przemeczenia, niewyspania, gtodu
i niepewnosci oraz na skutek wplywu ze strony otoczenia, w kto-
rym wiele oséb znajduje sie w nastroju panicznym i dziata w spo-
s6b impulsywny, wystepuje zazwyczaj do$¢ powszechnie ten-
dencja do rozdraznienia i kiétni. Szerza sie kradzieze, rodza sie
antagonizmy w stosunku do tych, ktdrzy znalezli sie w lepszej
sytuacji i ktorzy np. dysponujg lepszym transportem, ktorym
udato sie zdoby¢ troche zywnosci itp. Pojawia sie wiec swoista
rywalizacja i bezpardonowa walka o utrzymanie sie przy zyciu.
Istnieje tendencja do upowszechniania sie aspotecznych postaw,
do ujawniania sie najnizszych popedéw. Szybko rozprzestrzeniaja
sie réznego rodzaju plotki badz tak tragiczne, ze doprowadzajg
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ludzi do skrajnej rozpaczy, badz tez przesadnie pomysine. Zda-
rza sie, ze po jakim$ czasie ludzie tracg zaufanie do wszystkiego,
pogragzaja sie w pesymizmie i przestajg wierzy¢ w cokolwiek.

TENDENCJA DO NARASTANIA GROZBY PANIKI W EWENTUALNEJ
WOJNIE

W przesztosci zywiotowa ewakuacja i ucieczki ludnosci zwia-
zane byly gtownie z bezposrednim zagrozeniem danego teryto-
rium przez nieprzyjacielskie wojska. Problem ewakuacji czesci
ludnosci cywilnej z wielkich miast i o$rodkéw przemystowych
na dalekim zapleczu wystapit dopiero z chwilg wprowadzenia do
dziatan wojennych lotnictwa bombowego, a w obliczu masowych
bombardowan lotniczych (naloty dywanowe na niemieckie mia-
sta) oraz zastosowania przeciwko ludnosci wielkich miast pierw-
szych bomb atomowych (Hiroszima i Nagasaki) stat sie zagad-
nieniem wielkiej wagi. Zauwazmy, ze straty ludnosci niemiec-
kiej, powstate na skutek nalotéw powietrznych, ocenia sie na
jeden milion dwiescie tysiecy ludzi, co jest liczbg dwukrotnie
wieksza od liczby strat ludnosci cywilnej wszystkich krajéow
w okresie pierwszej wojny Swiatowej, Japonii zaS — na okoto
jeden milion. 72

Ewentualna wojna zapowiada mozliwo$é pojawienia sie niebez-
pieczeristwa dwoéch rodzajéw masowych ucieczek ludnosci:

1) w strefie dziatan frontowych — w obliczu nacierajacych
armii przeciwnika oraz

2) na terytorium (zapleczu) kraju — w obawie przed atakiem
z pHDwietrza i jego skutkami.

Biorgc pod uwage do$wiadczenie przesziosci oraz Srodki bojo-
we, ktérymi dysponowaé bedg wspoéiczesne sity zbrojne, mozna
zatozy¢, ze w ewentualnej przysztej wojnie ucieczki ludnosci
cywilnej pod wzgledem masowosci i tragizmu przybiorg nie spo-
tykany dotad charakter. F. O. Miksche przewiduje na przykiad,
ze w wypadku ewentualnej wojny liczba uciekinieréw w kra-
jach Europy zachodniej moze osiggng¢ 10—15 miliondw ludzi, co

*F. O. Miksche, op. cit,, s. 197.
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daleko przewyzszy stan liczbowy wszystkich armii zachodnich
walczgcych w tym rejonie. Te milionowe tlumy idace pieszo lub
jadace na wszelkiego rodzaju pojazdach mogag zatka¢ drogi pro-
wadzgce w roznych kierunkach i w pewnych okolicznosciach
catkowicie uniemozliwi¢ planowe dziatanie wojsk. Wymykajgce
sie spod wszelkiej kontroli ucieczki moga doprowadzi¢ do cal-
kowitej dezorganizacji zycia kraju i sta¢ sie przyczyng kleski.
Miksche pisze o niebezpieczenstwie tego zjawiska w sposob na-
stepujacy:

»~Panika tak tatwo ogarniajgca ludno$¢ moze w niwecz obrocié
operacje wojskowe. Gtéwne niebezpieczenstwo polega na zablo-
kowaniu waznych strategicznych linii komunikacyjnych, co po-
waznie przeszkodzi ruchom wojsk, a w pewnych wypadkach
moze je catkowicie zahamowaé. Jezeli nie przedsiewezmie sie
surowych $rodkdéw, to linie obronne zostang zmiecione przez sam
ciezar uciekajacych mas, jak przez olbrzymiag fale przyptywu.
Ludzie ogarnieci panikg majg bujng wyobraznie. Rozpowszech-
niajg roznego rodzaju pogtoski, a ich obecno$¢ wywiera destruk-
cyjny wptyw nie tylko na ludnos¢ zaplecza, lecz rowniez na
zotnierzy. W ttumie tatwo moga sie-ukryé agenci wroga lub par-
tyzanci. Nie ma takiej sity, ktéra byMby w stanie zapobiec nagtej
ucieczce ludnosci, a jedyng mozliwg do zrobienia rzeczg jest
skierowanie ttumu na specjalne drogie. Wynik pierwszych bitew
rnoze zaleze¢ od tego, czy sprawa ta zostanie odpowiednio zatat-
wiona...

Jesli chodzi o drugg strefe — miasta i o$rodki przemystowe
zaplecza — to grozba bombardowania atomowego moze wywotac
tak histeryczng panike, ze ucieczka mieszkancéw moze catkowi-
cie zdezorganizowac zycie kraju. Ataki lotnicze na jedno czy dwa
miasta moga spowodowaé panike w wielu innych, a wyrzadzone
przez nig szkody bedg nie mniejsze niz skutki bombardowania.
Fabryki zostang pozbawione sity roboczej, komunikacja — za-
rowno na zapleczu, jak w rejonie bitwy — bedzie zdezorganizo-
wana, a front pozbawiony zaop>atrzenia. W takich warunkach
najzdolniejszy generat bedzie bezsilny, a najlepiej wyposazona
armia — skazana na kleske”.

“ Tamze, s. 201—202.
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Generat Chocha pisze, iz znajdg sie ludzie, ktdrzy bedg usito-
wali samorzutnie opusci¢ miasta zagrozone uderzeniami atomo-
wymi. Ich obawa przed koczowniczym trybem zycia w nowym
miejscu pobytu nie sttumi strachu przed utratg zycia w ogole.
W takiej sytuacji, przy braku odpowiedniej organizacji, masowe
ruchy ludnosci, a w rezultacie zablokowanie ulic i drédg, moga

~-~powodowaé naprawde tragiczne skutki.

Ten sam autor, wyrazajac przekonanie, ze w wypadku wojny
nie zajdzie u nas potrzeba zorganizowanego lub tez zywiotowego
przenoszenia sie ludnosci w obawie przed okupacjg ze strony
wrogich wojsk, wskazuje jednoczesnie, ze poza rozsrodkowaniem
ludnosci wielkich miast i osrodkéw przemystowych ewakuacja
ludnodci bedzie niemozliwa i niecelowa, poniewaz nic ona nie
daje — niebezpieczenstwo grozi wszedzie, natomiast przemiesz-
czanie sie ludnosci cywilnej utrudnia realizacje zadan obronnych
i naraza jg na wieksze straty. Jego zdaniem, schrony i ukrycia
w miejscach zamieszkania dajg wieksza szanse przetrwania:
Ewakuacja, zdaniem autora, moze wystapi¢ sporadycznie w wa-
runkach wojny konwencjonalnej,

Henryk Michalski zwraca uwage, ze w przesztych wojnach
ewakuacja byla uzasadniona, gdyz ludnos¢ w giebi kraju byta
w zasadzie bezpieczna. Ostatnia wojna, a zwlaszcza wrzesien
1939 roku, w Polsce i rok 1940 we Francji, wykazata, ze ewaku-
acja nie data oczekiwanych rezultatéw, uciekajgcy srodze sie
zawiedli, ich ucieczka wobec duzego tempa dziatan i zasiegu
lotnictwa w znacznej mierze byta bezcelowa. W przysziosci za$
tempo dziatan i zasieg wspotczesnych broni uczynig ucieczke od
frontu bezsensowng i niebezpieczng, moze ona bowiem spowodo-
wacé ogoélny chaos i wptyna¢ bardzo ujemnie na stan moralno-
-polityczny i mozliwosci manewrowe wojsk, a wiec zdezorgani-
zowac i zahamowaé dziatania operacyjne.

Celowa okaza¢ sie moze jedynie ewakuacja czesci ludnosci,
ktérej groza represje ze strony wroga, naukowcow i wysoko
kwalifikowanych specjalistow, pracownikéw zaktaddéw specjal-
nego znaczenia itp. Pozostata ludnos$¢, w przypadku znalezienia

B. Chocha, op. cii.,, s. 151
Tamz” s. 150 i nast.
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sie okresowo pod okupacja, powinna by¢ wykorzystana do pro-
wadzenia dziatan partyzanckich na tytach wroga,

Najgrozniejszych wybuchéw paniki i zywiotowej masowej
ucieczki oczekiwac¢ nalezy przede wszystkim w rejonach gesto za-
ludnionych, czyli w os$rodkach przemystowych i wielkich mia-
stach. Kazdy ich mieszkaniec zdaje sobie dobrze sprawe, ze tego
rodzaju obiekty beda szczegdlnie narazone na ataki nieprzyjacie-
la przy uzyciu najbardziej niszczycielskich $rodkéw walki. Fakt
ten nie moze nie wywrzeé okreslonego destrukcyjnego wptywu na
postawe ludnosci. Nalezy tez liczy¢ sie z tym, ze przeciwnik bedzie
celowo szerzyt paniczne wiesci, aby ,,poderwac” ludzi do uciecz-
ki. Wprowadzi on do akcji psychologiczne $rodki walki, postuzy
sie ,,dobrg rada unikniecia niebezpieczeAstwa i ocalenia zycia,
ktére bedzie krajowi jeszcze potrzebne” lub ucieknie sie do za-
straszania i szantazu. Moze on podpowiadaé konkretne kierunki
i ,bezpieczne” drogi, na ktére nalezy sie kierowac. Jesli do tego
dodamy sam fakt duzego zageszczenia ludnosci w tych osrodkach
i to, ze wiekszo$¢ tej ludnosci stanowi¢ moga dzieci, kobiety,
starcy, inwalidzi, chorzy — czyli ludzie o mniejszej niz mez-
czyzni w sile wieku odpornosci psychicznej, tatwo bedzie dojsé
do wniosku, ze mozliwosci wywotywania chaosu, rozpowszech-
niania nastrojow panikarskich oraz rozpetywania paniki sa tu
naprawde ogromne.

Ludno$¢ wielkich miast i osrodkdw przemystowych znajdzie
sie podczas wojny w bardzo trudnym potozeniu nie tylko ze
wzgledu na mozliwo$¢ bezposrednich atakéw wroga. Jej codzien-
ne zycie uzaleznione jest w nieporéwnywalnie wiekszym stopniu
niz zycie ludnosci wsi, matych miast i osiedli, od zaopatrzenia
w energie elektryczna, wode, od funkcjonowania centralnego
ogrzewania w czasie zimy, od systematycznego zaopatrywania
w zywnos$¢ itp. Ewentualna przyszta wojna — jak sie wydaje
— uniemozliwi pozostawanie w wielkich miastach wiekszosci
ludzi.

Tak wiec, jezeli dawniej planowa lub zywiotowa ewakuacja
przed zblizajagcym sie frontem wysuwata sie na plan pierwszy,
a problem ewakuacji czesci ludnosci miast zaczat dopiero wyste-

H. Michalski, op. cit., s. 407—421.
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powa¢ na wiekszag skale w okresie drugiej wojny Swiatowej
i 0golnie rzecz biorgc nie miat jeszcze szerszego zasiegu, to obec-
nie zagadnienie rozsrodkowania ludnosci z wielkich miast i o0$-
rodkéw przemystowych oraz tych obiektéw, ktére w pierwszej
kolejnosci moga sie staé przedmiotem ataku wroga, wysuwa sie na
czoto, natomiast ewakuacja w obliczu dziatan w strefie fronto-
wej wydaje sie by¢ zagadnieniem mniej istotnym. Z calg pew-
noscig jednak nalezy liczy¢ sie z potrzebg zorganizowanej ewa-
kuacji pewnych grup ludnosci, a zwlaszcza z koniecznosciag prze-
ciwdziatania wystapieniu masowych ucieczek jako procesu zy-
wiotowegofiizeba tez mie¢ na uwadze, ze w pewnych warun-
kach rozsrodkowywanie ludnosci moze sie zlaé w jeden wielki
nurt ucieczki z tymi, ktorzy bedg ucieka¢ przed dzialaniami
0 charakterze frontowym. Tak moze by¢ na przykiad w wypad-
ku, kiedy wazne osrodki przemystowe zlokalizowane sg w strefie
granicznej lub tez gdyby podobne obiekty zostaly zaatakowane
przez sity zbrojne przeciwnika w chwili rozérodkowywania lud-
nosci. Jak tatwo zauwazy¢, dopuszczenie do nie kontrolowanych
1 powszechnych ucieczek ludnosci cywilnej statoby sie w przy-
padku ewentualnej wojny przestankg do pojawienia sie innych
bardzo niebezpiecznych zjawisk. Wplynetoby ono ujemnie nie
tylko na mozliwosci manewrowe wojsk, ale mogtoby jednoczes$-
nie wywrze¢ powazny wiyw na stan moralny i psychike zotnie-
rzy, a co za tym idzie obnizy¢ ich zdolno$¢ bojowa. Zwigzek
miedzy zachowaniem sie ludnosci cywilnej a postawa wojsk oraz
niekorzystny wptyw uchodZcéw na zoinierzy mogtby sie staé
jednym z waznych elementéw obrazu przysziej wojny. Stad tez
nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby zagrodzi¢ droge temu nie-
bezaDiecznemu zjawisku.

ZAPOBIEGANIE PANICE | ZYWIOLOWYM RUCHOM LUDNOSCI

Wobec niebezpieczenstw, jakimi grozi zywiotowe zachowanie
sie mas ludzkich w czasie ewentualnej wojny, jest rzecza nie do
pomyslenia, aby problem ten nie byt odpowiednio zbadany
i opracowany na diugo przed ewentualnym konfliktem zbroj-
nym. Ta sposrdod walczacych stron, ktéra zagadnienie to potrak-
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tuje powazniej, liczac sie z wielkg réznorodnoscia mozliwych sy-
tuacji oraz przygotowujac odpowiednie sposoby ich rozwigzania,
znajdzie sie w chwili wybuchu wojny w zdecydowanie korzyst-
niejszych warunkach.

Trzeba z calg mocg podkreslié, ze obecnie, w najwazniejszym,
czyli poczagtkowym, okresie wojny, moze by¢ zrealizowane bez
wiekszych zaktdcen i wstrzgséw tylko to, co bedzie wczesniej na-
lezycie opracowane i przygotowane pod wzgledem organizacyj-
nym i wychowawczym,

Mowigc o sprawach organizacyjnych mamy na mysli przygo-
towanie ochrony i zorganizowanie zycia i pracy ludzi, ktorzy
pozostang w dotychczasowych miejscach zamieszkania, wczes$-
niejsi przygotowanie pewnej czesci ludnosci do rozérodkowania,
wreszcie stworzenie odpowiednich sit porzadkowych, wystarcza-
jaco licznych, nalezycie wyposazonych i wyszkolonych, majacych
jasno okreslone zadania, gotowych do dzialania z calg energig
i w spos6b wysoce zorganizowany, zdolnych do zapewnienia
swobody manewru wojsk oraz przeciwstawiania sie wszelkim
przejawom dezorganizacji i paniki. Tylko wtedy bowiem bedzie
mozna w znacznym stopniu ograniczj*¢ straty w ludziach, przy-
czyni¢ sie do zapewnienia nalezytego funkcjonowania systemu
obronnego, zapobiec dezorganizacji i panice oraz jej fatalnym
skutkom. *

O skutecznosci tego rodzaju przedsiewzie¢ Swiadczy¢ moze
cho¢by doswiadczenie wojny wietnamskiej. ,Kiedy tylko roz-
brzmiaty pogrézki Bialego Domu pod adresem Wietnamu, przy-
stapiono tu do przygotowan obronnych catego spoteczeristwa, co
pozniej uchronito ludnos$¢ przed wiekszymi ofiarami.» We wsiach
i miastach wietnamskich budowano tysigce schronow przeciwlot-
niczych, wykopano tysigce kilometrow rowéw #gcznikowych.
Schrony przeciwlotnicze zbudowata sobie kazda rodzina, kazda
szkota, instytucja czy przedsiebiorstwo. Zanim jeszcze zabrzmia-
ty syreny i gongi, ktére ogtosity prawdziwy nalot piratéw ame-
rykanskich, niezliczone razy przeprowadzono ¢wiczenia obrony
przeciwlotniczej w szkotach, osiedlach, instytucjach”.

D. Lubinski, Reporterskie (zamaskowane) $ciezki, , Trybuna Lu-
du” z 15465 r.
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Ograniczenie strat w ludziach, zapewnienie funkcjonowania
aparatu panstwowego i administracyjnego oraz zabezpieczenie
sie przed zywiotowg ucieczky i panika, wigze sie z wczesniejszym
przygotowaniem ro6znego rodzaju schronéw i ukry¢. Przy usta-
laniu ich liczby i przy ich rozmieszczaniu nalezy bra¢ pod uwa-
ge, iz konflikt zbrojny moze by¢ wywotany niespodziewanie,
a caty kraj — zwlaszcza rézne wazne i gesto zaludnione obiekty
— moze sie znalezé w obliczu natychmiastowego zagrozenia.
Stad tez wszelkie osiedla ludzkie — od najwiekszych miast po-
czawszy, a na gospodarstwach wiejskich konczagc — musza by¢
odpowiednio przygotowane tak, aby mozna byto zapewni¢ lud-
nosci maksimum bezpieczeAstwa w miejscach jej pracy i za-
mieszkania. Nie nalezy rezygnowac¢ z przygotowania najprost-
szych nawet ukry¢, do ktérych na wypadek konfliktu mozna
bedzie skierowac ludzi i w ten sposéb zapobiec masowej ucieczce
na ulice i drogi. Im blizej od miejsc pracy i zamieszkania znajdo-
wac sie bedg schrony i inne przygotowane do tego celu pomiesz-
czenia, tym szybciej bedzie mozna sie ukry¢ i tym mniejsze be-
da mozliwosci wybuchu paniki.

Jest rzecza bardzo wazna, aby zda¢ sobie sprawe, ze schrony
i réznego rodzaju urzadzenia podziemne mogg rzeczywiscie ode-
graé istotng role w ochronie ludnosci. Jak to wynika z prowa-
dzonych badan, straty wsrod ludnosci bedg uzaleznione w stop-
niu bardzo wysokim od poczynionych w tej dziedzinie krokéw
zapobiegawczych. Tak wiec w milionowym miescie, na ktére
zrzucona zostanie bomba termojgdrowa o sile 2 MT, bedzie: 1)
w wypadku niezastosowania alarmu, schronéw i ewakuacji:
430 000 zabitych, 250 000 rannych, 320 000 ocalatych; 2) przy
ogtoszeniu alarmu, zastosowaniu schronéw i bez ewakuacji:
100 000 zabitych, 180 000 rannych, 720 000 ocalatych: 3) przy
alarmie pozwalajgcym na czesciowa ewakuacje i przy korzysta-
niu ze schronéw: 20 000 zabitych, 70 000 rannych i 910 000 oca-
latych.

Wyniki tych badarn zgodne sga z doswiadczeniami bombardo-
wan nuklearnych Hiroszimy i Nagasaki. Bomba na Hiroszime

1057 L. Chassin. Défense aérienne du territoire, ,L’Aviation Nouvelle”
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spadta w czasie, gdy mieszkancy miasta znajdowali sie na prze-
strzeni otwartej, natomiast na Nagasaki w momencie, gdy lud-
nos$¢ znajdowata sie w schronach i pomieszczeniach zamknietych.
W rezultacie straty w Nagasaki byly o polowe mniejsze niz
w Hiroszimie.

Zastosowany przez Wietnamczykow system obrony przed
amerykanskimi atakami lotniczymi nie tylko chroni zycie ludz-
kie, ale jednocze$nie zapobiega panice. Zauwazmy, ze robotnicy
w zakladach, pracownicy roéznych instytucji, dzieci w szkole
udajg sie w razie alarmu do wykopanych w mozliwie najblizszej
odlegtosci gtebokich dotéw. Na ulicach Hanoi wzdtuz chodnikéw,
miedzy latarniami, zostaty wkopane pionowo w ziemie betonowe
rury. Obok kazdej z nich lezy wieko. W'chwili gdy zostaje ogto-
szony alarm, przechodnie wslizguja sie do tych rur i przykry-
waja sie wiekiem. Ulica staje sie pusta. Niebezpieczenstwo paniki
pr-istaje istniec.

Wedtug wielu autoréw zachodnich we wspoiczesnych warun-
kach najbardziej rozsadnym rozwigzaniem jest pozostawienie
ludnosci w swoich miejscach zamieszkania. W niektérych krajach
stanowisko to znajduje swéj wyraz w przyjmowanej programo-
wo zasadzie ,nieruszania sie z miejsca”.”9 Wydawane sg tam
réwniez zalecenia, aby kazde gospodarstwo domowe zaopatrzone
bylo w zapasy zywnosci na okoto 14 dni, poniewaz moze sie
zdarzyé, iz dokonywanie zakupow bedzie przez dtuzszy czas bar-
dzo utrudnione, a nawet wrecz niemozliwe.

Wydaje sie, ze posiadajac pewne zapasy, ludzie staliby sie juz
obecnie, w czasach pokojowych, bardziej odporni na plotki i po-
gtoski wprowadzajgce zamet i paniczne nastroje badz to w okre-
sach, kiedy dochodzi do wiekszych napie¢ w sytuacji miedzyna-
rodowej, badz tez w wypadkach, kiedy na danym terenie orga-
nizowane sg ¢wiczenia w ramach powszechnej obrony terytorium
kraju.

Ewentualna potrzeba pozostawania w schronach przez Kkilka
dni, a nawet dluzej, zmusza do zatroszczenia sie o takie sprawy.

Patrz: J. Hodso1l, Civil Emergency Planning, ,Journal of the Ro-
yal United Service Institution”, listopad 1961.
Patrz: Zivile Verteidigung und Zivilschutz, ,wehrkunde”, 1965, nr 1.
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jak zabezpieczenie w zywno$¢ i wode, medykamenty i S$rodki
opatrunkowe, $rodki przeciwpozarowe, narzedzia umozliwiajace
wydostanie sie na powierzchnie w wypadku zasypania przej$é
itp. Do niezbednych elementdw wyposazenia schronéw nalezy
zaliczy¢ réwniez filtry powietrzne, wentylacje, oswietlenie itp.
urzadzenia.

Jest tez rzeczg wazng, aby kazdy obywatel juz obecnie kon-
kretnie wiedziat, gdzie w razie nagtego wybuchu konfliktu zbrdj-
nego 1 zagrozenia nuklearnego znajdzie schronienie>zaréwno
w przypadku, gdy alarm zastanie go w miejscu pracy, jak
i w przypadku, gdy znajdzie sie w domu. Jesli ze wzgledéw uza-
sadnionych nie jest wskazane, aby miejsce to ujawnié, to w kaz-
dym razie trzeba, aby obywatel wiedziat, od kogo w razie po-
trzeby moze sie dowiedzie¢ o tym miejscu wzglednie kto jest
odpowiedzialny za skierowanie go do odpowiedniego schronu.

Donioste znaczenie bedzie miato systematyczne informowanie
ludnosci przez miejscowe wiadze o istniejacej aktualnie sytuacji,
0 poleceniach witadz zwierzchnich, interesowanie sie biezacymi
potrzebami ludnos$ci, ostrzeganie przed grozacymi niebezpieczen-
stwami, angazowanie ludnosci do réznych prac, pouczanie, jak
nalezy zachowac sie w roéznych sytuacjach itp. W ten sposéb
ludzie odczujg roztoczong nad nimi opieke, zostang wciggnieci
do wykonywania okreslonych zadah p>ozytecznych z punktu wi-
dzenia potrzeb ogétu, stang sie bardziej odporni na réznego ro-
dzaju pogtoski i propagande wroga, ktdra ma najlatwiejszy
dostep do ludzi wtedy, gdy nie znajg oni rzeczywistej sytuacji,
nie potrafiag wyjasni¢ sobie wielu nurtujgcych ich spraw, nie
maja okreslonych zadan i nie czujg sie zwigzani ze swoimi wia-
dzami lokalnymi.

Wiadze lokalne, a w razie p>otrzeby i sity interwencyjne wyz-
szych szczebli, powinny przycho'dzi¢ z natychmiastowa pomorg

ludnos$ci porazonej nap>adem $rodkéw bojowych przeciwnika oraz
zatroszczy¢ sie o los tych, ktérzy pozostali bez dachu nad gtowa
1 bez $rodkéw do zycia. Kazdy powinien szybko odczué, ze nie
jest pozostawiony na faske losu, ze wiadze poczynity odpowied-
nie przygotowania i panujg nad sytuacja.

W chwilach niebezpieczenstwa szczegélnie wazne bedzie prze-
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strzeganie przez wszystkich obywateli okre$lonych zasad wspoi-
Z™ia spoiecznego”™i dyscy”iny spotecznej: ,,Niezaleznie od wro-
gich, zamierzonych proéb siania zametu, szkodnictwa, dezorga-
nizacji — wobec ktérych trzeba postepowac zdecydowanie i bez-
wzglednie — spotka¢ sie mozemy ze zwyklym zdenerwowaniem
réznych mniej odpornych psychicznie ludzi. Dlatego...

staraj sie oddziatywa¢ na innych swym opanowaniem i rze-
czowoscia. Przekonuj ludzi w stuzbie, w pracy, ze taka postawa
jest najlepsza;

badz uczynny i zyczliwy dla innych, pomagaj w szczegdlnosci
ludziom stabszym fizycznie i psychicznie. Zyczliwo$é, dobre sto-
wo, dobra rada, praktyczna pomoc — nawet drobna — wszystko
to wspiera moralnie innych w trudnych chwilach, dodaje im
otuchy;

wptywaj na tych, ktorzy wpadli w stan depresji i apatii, go-
towi czeka¢ nie wiadomo na co. Tym, ktorzy“nie uczestnicza
w obronie, ktérzy sie do niej nie przygotowuja, grozi najwieksze
niebezpieczenstwo. | odwrotnie: kto dziata czynnie, ten umacnia
wewnetrzng site panstwa i stwarza praktyczne zabezpieczenie
swego zdrowia i zycia;

przeciwdziataj ewentualnym przejawom histerii i paniki. Pa-
nika i dezorganizacja — podkreslamy raz jeszcze — to nasi wro-
gowie. Wyjasniaj cierpliwie i rzeczowo, ze wszelkie postepowa-
nie sprzeczne i niezgodne z zarzadzeniami wladz wzmacnia wro-
ga, czyni go silniejszym.

Jednos$¢, dyscyplina, organizacja — oto podstawowe warunki
przetrwania trudnych chwil”.

Przejdzmy z kolei do omdwienia niektérych probleméw roz-
srodkowania ludnosci oraz postepowania wobec uchodzcow.

Wz~azku z tym, ze w ewentualnej przysztej wojnie szcze-
gdlnie zagrozone bedg wielkie miasta i oSrodki przemystowe,
organa administracji napotkajg wyjatkowe trudnosci w zapew-
nieniu choé¢by najprymitywniejszych warunkoéw egzystencji dla
catej ludnosci miasta czy rejonu. Nalezy wiec przewidzie¢ po-
trzebe planowego rozérodkowania, przede wszystkim tych, kt6-

Co kazdy obywatel..., s. 72—75.
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rych obecnos¢ nie jest niezbedna dla utrzymania produkcji i zy-
cia terenu w statej sprawnosci, dla pracy w fabrykach i zaopa-
trzeniu, ochrony wazniejszych obiektéw i pozostawionego mienia
ludnosci, walki z ewentualng dywersjg wroga itp.

Nalezy tez z gory przyjac, ze w obliczu zagrozenia z powietrza

oraz w wypadkach niepowodzenia w dziataniach wojsk lagdowych,
zatrzymanie nie objetej rozérodkowaniem ludnosci w jej dotych-
czasowych miejscach zamieszkania moze okaza¢ sie niemozliwe.
Trzeba wiec opracowaé plany postepowania z uchodZcami tak,
aby ich przemieszczanie sie nie zahamowalo operacji wojsko-
wych.
( Powodzenie wysitkbw majacych na celu zapobiezenie chaoso-
wi i panice wsrdd ludnosci zaleze¢ bedzie w zasadniczej mierze
jod zrozumienia, ze tylko planowe rozérodkowanie i jego odpo-
wiednig organizacja zapewnig maksimum bezpieczenstwa. Orga-
Inizujac rozsrodkowanie, odpowiednie wiadze zabezpieczg "trans-
pOff™ zatroszcza sie o ludzi w czasie przejazdu lub przemarszu,
zajma sie organizacjg ich zycia w nowych miejscach pobytu.
W razie niebezpieczenstwa zblizania sie obloku promieniotwor-
czego uprzedzg ludno$é o zaistniatej grozbie oraz dokonajg
w razie potrzeby zmiany kierunku i miejsca rozsrodkowania.
Kazdy za$, kto bedzie usitowat dziata¢ na wiasng reke, zostanie
pozbawiony wszelkiej p>omocy i opieki, zdany na taske $lepego
losu. Poza tym kazdy, kto bedzie siat zamieszanie i panike, musi
sie liczy¢ z konieczno$cig traktowania go z catg surowoscig wo-
jennego prawa.

Im trudniejsza bedzie sytuacja ogdlna, tym bardziej trzeba
bedzie troszczy¢ sie o sprawne i szybkie powiadamianie ludzi
0 koniecznosci opuszczania dotychczasowych siedzib, miejscach
zbiorek, oddziatywa¢ uspokajajgco stowem, opanowang postawg
1wzorowg organizacja.

Przystepujgc do przemieszczania ludnosci, trzeba bedzie po-
wiadomi¢ ja™okad sie udaje i jaka trasa, powiedzie¢, jak nalezy
zachowaé sie w czasie przejazdu lub przemarszu, uprzedzié, ze
na innych drogach przejScie bedzie zabronione i bezwzglednie
niemozliwe.

! Przy ewakuacji ludnosci nalezy wprowadzi¢ jak najwiecej ele-
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~meritow dyscypliny i organizacji: formowa¢ kolumny, wyznaczac
dowédcow i innych funkcyjnych zgodnie z potrzebami oraz we-
dtug kwalifikacji zawodowych i mozliwosci fizycznych poszcze-
golnych osob. Wieksze kolumny dzieli¢ organizacyjnie na mniej-
sze grupy, przydzielajac funkcje mozliwie najwiekszej liczbie
0s6b. Natychmiast sporzadzaé spisy w kazdej grupie tak, aby
kazdy znat doktadnie swoj przydziat i swoje obowigzki, aby
wiedziat, komu sie podporzadkowuje i za kogo odpowiada, m. in.
wyznaczy¢ odpowiedzialnych za zapobieganie i przeciwdziatanie
panice.

Unikaé¢ formowania zbyt duzych kolumn tak, aby ewentualna
panika nie mogta obja¢ jednocze$nie wiekszej masy ludzi i aby
w wypadku jej wybuchu tatwiej mogta by¢ zlokalizowana. Dla-
tego tez trzeba stosowaé¢ mozliwie duze odstepy miedzy kolum-
nami, a w razie potrzeby i mozliwosci kierowa¢ kolumny na
rézne drogi.

Ewakuowanej ludnosci nie nalezy pozostawia¢ samej sobie.
W nowym miejscu pobytu przebywajg albo cate jednostki admi-
nistracyjne, albo tez nowi ludzie przekazywani sg przez dotych-
czasowe wiadze nowym wihadzom lokalnym. Na nowym miejscu
pobytu trzeba organizowa¢ natychmiast gadministracie w poro-
zumieniu z wiadzami lokalnymi. Organizowa¢ pomoc, opieke,
Srodki ochrony, zatrudnienie itp.

Rozsrodkowanie nalezatoby organizowaé w ten sposéb, aby
ludno$¢, zyjaca w sasiedztwie, znajdowata sie w miare mozli-
wosci razem zaréwno podczas przemieszczania sig, jak i na no-
wym miejscu pobytu. Trzeba bowiem pamietaé, ze wsrod zna-
jomych samopoczucie uchodzcdw jest znacznie lepsze, wystepuje
wieksza s'ktonno$¢ do udzielania sobie pomocy. Dziatajg tu ha-
mulce moralne sprzyjajace utrzymaniu porzadku i dyscypliny.
. Utrudnione jest tez przenikanie do tego rodzaju spofecznosci
~bcych agentéw i dywersantéw.

W razie potrzeby ewakuacji ludzi ze strefy frontowej nie na-
lezy zwleka¢ z decyzja, gdyz jak dowodzi tego doswiadczenie,
w wielu wypadkach waznym powodem paniki byt zbyt p6zno
jadany rozkaz ewakuacji.

Jest rzeczg wazng, aby ze S$rodkéw transportu korzystaty
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w pierwszej kolejnosci osoby starsze, chore, kobiety i dzieci.
Poza tym nie nalezy stosowa¢ wobec nikogo jakiej$s ulgowej ta-
ryfy i uprzywilejowywania, co mogtoby tylko rozdraznia¢ ludzi
i doprowadzac do pogorszenia i tak trudnej sytuacji.

We wsponmianej juz broszurze, skierowanej do wszystkich
obywateli naszego kraju, czytamy m. im: ,W czasie ewakuacji
zachowujesz spokoj i uspokajasz innych. Ewakuacja jest formag
obrony wielkich miast. Przeprowadza si¢ jg w razie najwyzszej
koniecznosci dla dobra ludnosci, dlatego pomagaj w jej spraw-
nym przeprowadzaniu. Ewakuacji podlegajg w zasadzie osoby
nie zatrudnione, szczegdélnie dzieci i osoby starsze.

Od zdyscyplinowania ludnosci zalezy sprawno$¢ ewakuaciji,
a jej sprawno$¢ to ochrona zdrowia i zycia tysiecy ludzi.

W przypadku ewakuacji nalezy zabieraé¢ ze sobag nie tylko rze-
czy niezbedne, ale takze odziez cieptg i nieprzemakalna. Zabierac
trzeba rowniez zapas zywnosci na kilka dni, lekarstwa, s$rodki
ochrony indywidualnej, przybory toaletowe.

Jesli podlegasz ewakuacji, miej zawsze przy sobie dokumenty.
Dzieci zaopatrz w trwate oznaki tozsamosci, na przykiad w na-
szyte na podszewke ubrania i koszule kawatki materiatu z wy-
pisanymi danymi osobistymi; imie, nazwisko, data urodzenia,
adres

Biorgc pod uwage mozliwo$¢ wystgpienia samorzutnych ucie-
czek i pojawienia sie grup ludzi ogarnietych panika i uciekaja-
cych na oslep, nalezatoby rozmiesci¢ na peryferiach miast i skrzy-
zowaniach wazniejszych arterii  komunikacyjnych posterunki
kontrolne, ktérych zadaniem bedzie zatrzymywanie uciekaja-
cych, uspokajanie ich, organizowanie, a nastepnie kierowanie pod
kontrolg do okreslonych rejondw rozsrodkowania. Punkty kontrol-
ne na wazniejszych skrzyzowaniach drég powinny sprawowac
kontrole nad ruchem i regulowac¢ jego przebieg. Podobne punkty
na drogach wojskowych powinny nie dopuszcza¢ do korzystania
z tych drég przez osoby i grupy ludzi do tego nie uprawnione.
W ogolnej psychozie strachu cywilne kolumny beda party na
drogi wojskowe, zwilaszcza na autostrady, i tamowaty ruch. Po-

« Tamze, s. 56—58.
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r licja nie wystarczy do szybkiego usuwania wiekszych zaktdcen.
Potrzebna bedzie pomoc sit obrony terytorialnej”.”8 sity po-
rzadkowe i organa regulacji ruchu powinny mie¢ zapewniong
zdolnos$¢ do szybkiego rozbudowania sie odpowiednio do potrzeb
w celu utrzymania porzadku na szlakach komunikacyjnych. Dys-
ponujac odpowiednimi, wczesniej opracowanymi planami ruchu,
trzeba liczy¢ sie jednocze$nie z koniecznoscig wprowadzania do

I™ich korektur odpowiednio do zmieniajacej sie sytuacji.

Przy odpowiedniej organizacji ruchéw ludnosci cywilnej nie
przeszkodza one wojskom w wykonywaniu ich zadan bojowych.
Ponadto Zotnierze zobaczg, ze robi sie wszystko, co jest mozliwe,
dla ratowania i zabezpieczenia ich rodzin i 0s6b najblizszych, co
nie pozostanie bez wptywu na ich morale.

PRZECIWDZIALANIE PANICE W SCHRONACH
I NA OTWARTEJ PRZESTRZENI

Nie ulega watpliwosci, ze im trudniejsza bedzie sytuacja na
okreslonym terenie, im wieksze zagrozenie zycia i zdrowia ludzi,
im bardziej niepomys$ine nastroje, ,tym bardziej energiczne
i madre musi by¢ dziatanie majgce na celu zapobieganie chaoso-
wi i panice wsrdéd szerokich rzesz ludnosci. Zasadnicze zadanie
polega¢ bedzie na tym, aby przez odpowiednie zabezpieczenie
ludzi w ich miejscach zamieszkania oraz sprawne przeprowa-
dzenie rozésrodkowania (najlepiej w okresie wzmozonego napie-
cia politycznego, jeszcze przed wybuchem konfliktu zbrojnego)
zapobiec tym niebezpiecznym zjawiskom. Sprawa bowiem zwal-
czania juz powstatej paniki, zwlaszcza gdy ma sie do czynienia
z ludnoscig cywilng, jest czym$ o wiele bardziej kiopotliwym
i trudnym. Niemniej jednak nalezy zatozy¢, ze mimo zastosowa-
nia réznorodnych $rodkéw zapobiegawczych, tu i 6éwdzie paniki
bedg sie zdarzaly. W takich wypadkach powstanie konieczno$¢
przeciwdziatania panice, ktéra badZ dopiero sie rodzi, badz tez
opanowata juz jaka$ wiekszg zbiorowosé ludzi.

78E. Schuler, Die territoriale Verteidigung im Rahmen der Landes-
-verteidigung der Bundesrepublik, ,,Wehrkunde” 1962, nr 2.
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Nalezy sie liczy¢ z niebezpieczenstwem dwoch rodzajéw paniki
wsrdd ludnosci cywilnej:

1) paniki ludzi znajdujgcych sie w schronach, ktéra moze
w efekcie doprowadzi¢ do ich opuszczenia oraz wyjscia panicz-
nego ttumu na ulice i drogi,

2) paniki ludzi znajdujacych sie na otwartej przestrzeni — na
ulicach i drogach.

Na temat zwalczania paniki w schronach wypowiada sie kie-
rownik szwedzkiego centrum medycznego obrony cywilnej Walo
von Greyerz nastepujaco: ,Jesli sytuacja jest bardzo powazna,
moze sta¢ sie niezbednym zastosowanie bardziej drastycznych
metod. Je$li na przykiad zamknieci jesteSmy w schronie, moze
zaj$¢ konieczno$¢ zakneblowania danej osoby, zwiazania, a na-
wet w ostatecznosci pozbawienia przytomnosci. Wojna stwarza
problemy, dla ktérych nie ma dobrych rozwigzan. Z dwéch ztych
mozliwosci wybra¢ musimy wyjscie najmniej szkodliwe. Nawet
jesli cata grupa ludzi zaczyna wykazywaé objawy przerazenia,
mozemy przywroci¢ spokdj pod warunkiem, ze w pore dostrze-
zemy to i damy wszystkim co$ do roboty. Mogg to byé proste,
nie wymagajgce wysitku prace, jak na przykiad noszenie wody
czy cegiet; wykonywanie prac pomocniczych stanowi dobrg te-
rapie w takich sytuacjach. Wazne jest, aby te $rodki zapobie-
gawcze zastosowaé wtedy, gdy ludzie sg jeszcze w stanie przyj-
mowac polecenia”. Autor zwraca tez uwage, ze aby nie dopus-
ci¢ do sytuacji krytycznej, mozna postuzy¢ sie amputkami za-
wierajacymi Srodek uspokajajacy. Amputki takie moze podaé
przez wstrzykniecie podskorne nawet osoba niefachowa. Juz
w kilka minut po podaniu mozna uzyska¢ spadek napiecia ner-
wowego. W wypadkach kiedy przewiduje sie, ze trzeba bedzie
jeszcze wiele godzin przebywaé¢ w schronach, dobrze jest podac
wszystkim tabletki uspokajajace °jako $rodek zapobiegajacy na-
rastaniu silnego napiecia nerwowego.

Jesli chodzi o przeciwdziatanie panice na drogach, to w litera-
turze tematu nie podaje sie na ogdt konkretnych wskazowek.

Walo von Greyerz, Psychology of Survival, Human Reactions
to the Catastrophies of War, Amsterdam — Nowy Jork 1962, s. 60.
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Stanowisko Miksche, zawierajgce’ sie w stowach: ,,czestokroé
nalezy sie uciec do drakonskich srodkéw”, bynajmniej nie wyjas-
nia sprawy.

W jaki wiec sposéb nalezy przeciwdziata¢ panice ws$rod lud-
nosci cywilnej?

Przede wszystkim nie mozna nastawia¢ sie na stosowanie
w tym wypadku drakonskich srodkow i nie wolno liczy¢ na ich
efektywno$¢. Juz samo uzywanie tego rodzaju okresleh moze
sugerowac, ze nalezy szybko chwyta¢ za bron i likwidowaé naj-
bardziej aktywnych uciekinieréw, by w ten sposob ,,przemoéwic”
innym do rozsadku. Jezeli tego rodzaju $rodki sg dopuszczalne,
a czasem nawet konieczne w oddziatach wojskowych, to w stosun-
ku do oséb cywilnych muszg one by¢ programowo odrzucone.
Ludno$é¢ cywilna nie ma obowigzku przeciwstawiania sie nacie-
rajgcemu przeciwnikowi ani tez obrony tego czy innego odcinka
z bronig w reku. Takie postepowanie nie tylko nie mogtoby zna-
lez¢ zrozumienia ws$rdd ludnosci, ale réwniez wsrod tych, ktorzy
mieliby panike zwalcza¢. Stanowisko powyzsze nie wyklucza
oczywiscie mozliwosci zagrozenia uzyciem broni w konkretnych
wypadkach wobec najbardziej opornych i zaslepionych strachem
osobnikéw, a nawet jej uzycia w przypadku, gdyby rozwscie-
czeni awanturnicy zaatakowali straz porzadkowsa.

Przeciwdziatanie panice w miescie polegatoby na przyktad na
zamknieciu pewnych ulic wylotowych, wezwaniu ludnosci do
natychmiastowego ukrycia sie w schronach lub tez skierowaniu
ich na te ulice, ktérymi odbywatoby sie zorganizowane opusz-
czanie miasta pod nadzorem wiadz.

W wypadku paniki na drogach, na skrzyzowaniach arterii ko-
munikacyjnych, na przeprawach przez rzeki najbardziej rozsad-
nym przedsiewzieciem bytaby uniemozliwienie dalszego posu-
wania sie potoku ludzi przez postawienie w odpowiednich miejs-
cach badz przeszkod fizycznych, badz zorganizowanych oddzia-
téw organéw porzadkowych, przy jednoczesnym skierowaniu fali
uciekinierow na drogi nie wykorzystywane przez wojsko, do re-
jonéw mniej zagrozonych i oddalonych od gtéwnych arterii ko-
munikacyjnych.

W sytuacji kiedy poczynione bedg odpowiednie kroki organiza-
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cyjne i wychowawcze, panika nie bedzie miata szans pojawie-
nia sie jako zjawisko powszechne. Bedg to raczej wypadki spo-
radyczne nie ogarniajgce wielkich zbiorowisk ludzkich.

W zasadzie panice powinny przeciwdziata¢ lokalne organa po-
rzadkowe oraz stuzba ruchu. W pewnych jednak wypadkach mo-
ze zaistnie¢ p>otrzeba wezwania sit interwencyjnych z zewnatrz.
Gdyby zaistniata grozba przedarcia si™ potokéw ludzkich na
drogi wojskowe i zatarasowania ich albo tez gdyby rozszerzajgca
sie coraz bardziej panika uchodzcow zagrazata zatamaniem sie
wszelkiego porzadku na wiekszym obszarze, moze zaj$¢ koniecz-
nos¢ interwencji oddziatéw wojskowych.

Jak juz mowilismy, panika wsrdéd ludnosci cywilnej stanowi
obecnie szczegdlnie niebezpieczne zjawisko. Jej grozba moze
okaza¢ sie wieksza z punktu widzenia wptywu na losy wojny,
niz grozba paniki w oddziatach wojskowych.

Zauwazmy, ze w odroznieniu od oddziatéw wojskowych beda-
cych grupami sformalizowanymi i wysoko zorganizowanymi,
$rodowisko cywilne jest bardziej zr6znicowane: od grup sfor-
malizowanych i dos¢ wysoko zorganizowanych, jak np. oddziaty
TOS, TOPL. straz pozarna, ORMO, poprzez grupy potaczone
wiezig wewnetrzng wynikajacg z faktu przynaleznosci do danego
zaktadu pracy, instytucji, bliskosci zamieszkania, az po grupy
zupetnie nie zorganizowane, przypadkowe, jakimi sg np. prze-
chodnie uliczni lub ludnos$¢, ktéra w sposéb zywiotowy opuscita
swoje domostwa i bez jakiejkolwiek organizacji ucieka w obli-
czu zblizajgcego sie frontu lub zagrozenia z powietrza.

Zwiaszcza te ostatnie zbiorowiska tatwo poddajg sie panice.
Obok braku jakiejkolwiek wiezi formalnej wystepuje tu duze
zréznicowanie wieku, poziomu obronnego przygotowania, postaw
itp. W chwilach niebezpieczenstwa jednostki wchodzace w sktad
takiej zbiorowosci Kierujg sie zazwyczaj w swym postepowaniu
jedynie interesem osobistym. Jesli zbiorowisko takie nie zostanie
szybko zorganizowane i odpowiednio pokierowane przez znajdu-
jace sie w jego skiadzie lub na zewnatrz chocby nieliczne jed-
nostki, panika rychto stanie sie jego udziatem.
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Zauwazmy tez, ze wsrod ludnosci cywilnej zaréwno w miejs-
cach zamieszkania, jak tez w trakcie rozsrodkowywania lub
ucieczki zdecydowang wiekszos¢ stanowi¢ beda osobnicy najbar-
dziej podatni na strach i panike — dzieci, kobiety, starcy, inwa-
lidzi i ludzie chorzy. Wiadomo jednak, ze u dzieci mamy do czy-
nienia ze wzmozong pobudliwoscia emocjonalng, nie hamowang
jeszcze wystarczajaco silnie przez indywidualne doswiadczenie
ani tez przez przyswojone sobie w drodze wychowania do$wiad-
czenie spoteczne. Wieksza niz u mezczyzn, jak sie na ogot sadzi
wrazliwos¢ kobiet moze zosta¢ jeszcze bardziej spotegowana po-
przez oddziatywanie silnych reakcji dzieci, na co kobiety—"matki
sg szczegoblnie uczulone. Znane jest powszechnie zjawisko spadku
odpornosci psychicznej wraz z utratg sit fizycznych, ktéra na-
stepuje w zwigzku ze starzeniem sie lub tez choroba. U ludzi
starszych — jak stwierdzaja T. Nowacki i T. Pioro — wystepuje
jeszcze inne zjawisko, z ktérym nalezy sie liczy¢. Chociaz wszy-
scy dobrze wiemy o nieuniknionej $mierci, to $wiadomo$é tego
ma u ludzi rézny stopien nasilenia. ,,Na podstawie nieskompli-
kowanych badan mozna sie przekona¢, ze cztowiek do lat mniej
wiecej 35 nie zdaje sobie w pelni sprawy, ze on rzeczywiscie
podlega temu samemu prawu i tak, jak kiedy$ sie urodzil, tak
tez kiedy$ umrze. Dlatego najlepszymi zotnierzami sg roczniki do
lat 35. Do tego wieku cho¢ kazdy cztowiek wie, ze koncem zycia
jest Smier¢, to jednak we wiasng $Smierc¢ nie wierzy i wydaje mu
sie, ze przed mm jest nie konczace sie zycie. Ta utajona wiara we
wihasng nieSmiertelno$¢ jest zwigzana z niepetng jeszcze $wiado-
moscig niezmiennych praw zycia.

Po 35 latach czlowiek zaczyna zdawaé sobie sprawe, ze prze-
szedt wzglednie przechodzi w drugg potowe zycia i nieustannie
zbliza sie jego zakonczenie. Zotnierze starsi sa ostrozniejsi, wy-
Zej cenig zycie, ktérego mniej im pozostato niz zotnierzom mio-
dym. /5

tatwo wiec zrozumie¢ trudnosci, jakie wystepujg w zakresie
zapobiegania panice wsrod ludnosci cywilnej, w odréznieniu od
oddziatdw wojskowych, gdzie wiek dojrzaty, meska ambicja i sita

T. Nowacki, T. Pi6éro, op. cit., s. 84—85.
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fizyczna — nie moéwigc juz o wysokim stopniu organizacji, dys-
cypliny i wyszkolenia bojowego — stwarzaja sytuacje zdecydo-
wanie korzystniejsza. Niemniej jednak nalezy pamieta¢, ze uka-
zane wyzej stabosci zbiorowisk cywilnych traktowaé trzeba
jedynie jako tendencje, z ktdrg nalezy sie liczyé, ale ktérag mozna
i trzeba przezwycieza¢ za pomocg mozliwie najlepszej organi-
zacji, statej troski o ludzi, systematycznego i wszechstronnego
oddziatywania wychowawczego, .zwlaszcza za$ ideowo-politycz-
nego.

PRACA SZKOLENIOWO-WYCHOWAWCZA

wSréd ludnosci cywilnej

Obok ochrony ludnosci i kontroli jej zachowania, pierwszo-
rzedng role w zapobieganiu panice ma do spetnienia praca szko-
leniowo-wychowawcza. Powszechny system obronnego szkolenia
spoteczenstwa i organizowanie ¢éwiczeh w uktadzie terytorialnym
umozliwia zapoznanie ludzi z konkretnymi zadaniami, uczy ich
odpowiedzialnosci za losy innych ludzi — stowem jest szkolg
obywatelskiego i patriotycznego myslenia, ugruntowuje przeko-
nanie, ze odpowiednie wiadze polityczne i administracyjne prze-
jawiajg niezbedng troske o sprawy obronnosci kraju i ochrone
ludnosci na wypadek wojny, budzi zaufanie i ksztattuje poczucie
odpowiedzialnosci. Jak wykazujg badania prowadzone w niekto-
rych krajach, odpowiednie przygotowanie i przyzwyczajenie lu-
dzi sprawia, ze stajg sie oni bardziej odporni na przejawy paniki.
Schirrmacher na przykiad stwierdza, ze ¢wiczenia prowadzone
z ludnoscig cywilng (¢wiczeniami tymi objeto wylgcznie mez-
czyzn), a majgce na celu wyrobienie odpowiednich nawykéw
i przyzwyczajen na wypadek sythacji niebezpiecznych, mogacych
rodzi¢ panike, dowodzg, iz odpornos$¢ ta wzrosta od okoto 29% do
okoto 8% Waznym elementem zapobiegania chaosowi i panice
moze byé popularyzacja wsrdod ludnosci odpowiedniej lektury,
pouczajacej, jak chroni¢ sie i jak zachowywa¢ w warunkach

Schirrmacher, Feldzug gegen die Panik, .Rheinischer Merkur’
724954 r.
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ewentualnej wojny. Wazng role moga tu odegra¢ Srodki maso-
wego przekazu, jak radio, telewizja, film. Wydaje sie rdéwniez
stuszne opracowanie odpowiednich instrukcji, ktére bylyby opu-
blikowane lub ogloszone przez rad,io i telewizje w stosownej
chwili.

Jest sprawg wyjatkowej wagi, aby juz w okresie pokoju wpro-
wadzi¢ do systemu obrony terytorialnej jak najwiecej elemen-
tow organizacji juz na najnizszych szczeblach. Trzeba bowiem
liczy¢ sie z tym, ze im bardziej dana grupa ludzi jest zorganizo-
wana, mocniej polgczona wiezig psychiczng zespalajgcg wszyst-
kich cztonkéw w zwarty kolektyw, madrzej i umiejetniej Kiero-
wana, tym fatwiej przetrwa, przezwyciezy sytuacje niebezpieczne.
Terenowe organa wiadzy z chwilg wybuchu wojny muszg by¢
gotowe do samodzielnego organizowania samoobrony oraz prze-
ciwstawiania sie wszelkim przejawom dezorganizacji i paniki.
Wazny jest odpowiedni dobdr i szkolenie ludzi odpowiedzial-
nych za poszczegélne odcinki samoobrony, bowiem zrédio zwar-
tosci i trwatosci grup tkwi w ich kierownictwie. W sytuacjach
niebezpiecznych wiekszo$¢ ludzi pragnie byé kierowana i tatwo
podporzadkowuje sie temu, kogo darzy zaufaniem. Kazde Srodo-
wisko powinno juz obecnie zna¢ tych”ludzi. Odpowiednimi zada-
niami nalezy objgé jak najwiekszg liczbe obywateli, poniewaz
ludzie, ktorzy za co$ konkretnego i waznego ponoszg odpowie-
dzialno$¢, aktywnie wykonuja swoje zadania, tatwiej przezwy-
ciezajg strach. Nie ma powoddw, aby tego rodzaju przygotowania
obronne spoteczenstwa otacza¢ tajemnica, chociaz trzeba je re-
alizowa¢ rozwaznie i umiejetnie. To, Ze spoleczenstwo juz obec-
nie odczuje wysitek obronny wiadz i zapozna sie ze strong orga-
nizacyjng samoobrony, odegra powazng role, zespoli go i pod-
niesie na duchu, wzbudzi zaufanie, co z kolei wptynie pozytyw-
nie na jego postawe w czasie wojny.

Praca szkoleniowo-wychowawcza powinna w swoim efekcie
doprowadzi¢ do $wiadomego i catkowitego podporzadkowania sie
ludzi odpowiednim wiadzom i ich organom oraz dziatania wytgcz-
nie na ich rozkaz i wedtug ich zalecen. Kazdy musi zrozumiec,
ze w warunkach ewentualnej wojny jego miejsce pobytu, orga-
nizacja zycia i pracy nie moga by¢ dowolne. Co sie tyczy pozo-
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stawania w dotychczasowym miejscu zamieszkania lub opusz-
czania go obowigzywa¢ musi nastepujaca zasada: kazdy dziata
w ramach obowiazujgcego systemu organizacyjnego, nikt nie
dziata na wiasng reke. Motywy takiego postepowania muszg by¢
znane ludziom, a sg one nastepujgce: 1) opuszczajacy w panice
swe rejony zamieszkania ludzie narazaja sie na niebezpieczen-
stwa wynikajgce z bojowego oddziatywania nieprzyjaciela, po-
zbawiajg sie ochrony i pomocy ze strony wiadz, co w warunkach
wspotczesnej wojny jest rownoznaczne z dziataniem na swojg
niekorzys¢. Nie chodzi tu tylko o trudy tutaczki, gtdd, zimno,
itd., ale réwniez, a moze nawet przede wszystkim o to, ze nie-
bezpieczenstwo utraty zycia grozi¢ bedzie wszedzie. W przypad-
ku pojawienia sie mas ludzkich na szlakach i weztach komuni-
kacyjnych lub skupienia sie ich przy nie dajgcych sie tatwo
i szybko pokona¢ przeszkodach terenowych mogg pojawi¢ sie
cele kuszace wroga do uderzenia. Szlaki i wezty komunikacyjne
bedg zreszta z natury rzeczy celami czeSciej atakowanymi niz
same osiedla ludzkie, a zwlaszcza wsie i mate miasta. 2) Ucieka-
jacy moga przeszkodzi¢ ruchom wiasnym wojsk, a nawet catko-
wicie je sparalizowaé, na czym skorzysta jedynie przeciwnik, dla
ktérego dezorganizacja i o0go6lny chaos stanowig okolicznos¢
sprzyjajaca. Uciekinierzy moga przeszkodzi¢é armii w wykorzy-
staniu arterii komunikacyjnych dla manewrowania wojskami,
przeszkodzi¢ w zaopatrzeniu wojsk oraz w ewakuacji rannych,
wptynaé ujemnie na stan moralny i odporno$¢ psychiczng zol-
nierzy, a nawet wywota¢ wsrod nich paniczne nastroje lub wrecz
panike.

W rezultacie intensywnej pracy wychowaczej kazdy dorosty
obywatel kraju powinien byé na tyle Swiadomy i czujny, aby
nie sta¢ sie igraszkg w rekach wroga, idac za podszeptem jego
perfidnej dziatalnosci psychologicznej, ktéra bedzie dazy¢ do
siania dezorganizacji i paniki. Nie wroga plotka i prowokacja,
ale swiadomos¢ obrony wielkiej sprawy niepodlegtosci ojczyzny
i ustroju socjalistycznego oraz $wiadomos¢ nastepstw poddawa-
nia sie wptywom wrogiej propagandy i panice powinna decydo-
wac o postawie kazdego obywatela i jego zachowaniu sie w obli-
czu agresji. Tak na przyktad kazdy obywatel powinien wiedzieé.
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ze w czasie ogloszenia alarmu powietrznego gtéwnymi zasadami
beda:

— nie poddawac sie panice;

— pomagac innym, szczegélnie stabszym;

— dziata¢ w sposéb opanowany, mozliwie szybko;

— wykona¢ bezwzglednie wszystkie polecenia funkcjonariuszy
wihadz, Kierownictwa oddzialbw samoobrony, stuzby obstugi
schronow, obstugi zaktadéw uzytecznos$ci publicznej.

Jest sprawg wielkiej wagi, aby mozliwie najdoktadniej prze-
widzie¢ reakcje spoteczenstwa w sytuacjach okreslanych mianem
wojennej katastrofy, co utatwi znalezienie odpowiedniej formy
postepowania. Jak stwierdza cytowany juz Greyerz, nalezy ocze-
kiwaé, iz w okresie uderzenia reakcje spoteczenstwa jako ca-
tosci bytyby nastepujace:

Wiekszos¢, stanowigca co najmniej trzy czwarte catego spote-
czenstwa, to ludzie reagujacy oszotomieniem Ilub zagubieniem.
Maja oni ograniczony zakres uwagi, tracg zdolno$¢ rozumienia
swoich emocji, wykazujg typowe objawy strachu, ale w sumie
jest to zachowanie ,,normalne” i wiekszo$¢ ludzi reaguje w sy-
tuacjach bardzo niebezpiecznych w ten wiasnie sposéb. Druga
grupa liczaca okoto 10—15% — to ludzie reagujacy ,,chiodno’Vv
zachowujacy petng zdolno$¢ przemyslenia sytuacji, planowania
i dziatania. Pozostali wreszcie, stanowigcy okoto 1094 reagujg za-
burzeniami psychicznymi, szokiem, beztadnym przerazeniem,
apatig, ptaczem, krzykiem lub objawami histerii.

W ciggu kilku godzin, a czasem nawet dni— co zalezy w wiek-
szym stopniu od cech indywidualnych ludzi niz od charakteru
wydarzen — ludzie zaczynajg jasniej uSwiadamiaé sobie sytu-
acje, ale ich pamie¢ nadal nie dziata sprawnie. Przezywajg wciaz
strach, lek. Nie sg w stanie orientowa¢ sie trzezwo w sytuacji
i oceni¢ konsekwencji swego postepowania. Prawie kazdy czuje
nieustajgca potrzebe moéwienia, opowiadania o wydarzeniach lub
wyrazania ztosci. Ujawnia sie tez w sposéb tatwo dostrzegalny
dziecieca potrzeba zaleznosci. Nawet ludzie spokojni, zamknieci
w sobie ,,rozklejajg sie”, jesli spotykaja kogo$, kto okazuje im

Co kazdy obywatel..., s. 89.
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zrozumienie i pomoc. Nie trzeba im wiele — czasem wystarczy
herbata lub papieros — chcg tylko, aby sie nimi kto$ opiekowat.
Chodzi tu zresztg nie tyle o konkretng pomoc, ile o sam fakt, ze
jest kto$, kto sie o nich troszczy.

Rozpoznawanie konkretnych reakcji ludzi w czasie wypadkdéw
wojennych stanowi wazny czynnik umiejetnego i wiasciwego
odnoszenia sie do nich i postepowania z nimi. Zagadnienia te
znajda szczegbtowe oswietlenie w nastepnych rozdziatach niniej-
szej pracy.

~ Patrz: Walo von Greyerz op. cit, rozdz. Ill.



Rozdziat 1V

STRACH INDYWIDUALNY-WSTEPNA PRZESEANKA PANIKI
PROBLEMY OGRANICZANIA WPLYWU STRACHU
NA DZIALALNOSC BOJOWA WOJSK

Od najdawniejszych czaséw cztowiek zdolny byt do pokony-
wania swych stabosci, do poswiecania zycia i wszystkiego co mu
byto najdrozsze w imie szlachetnych ideatéw wolnosci, w walce
przeciwko nieréwnosci spotecznej i wszelkim formom ucisku.
W czasach najnowszych w imie wielkich idei socjalistycznych
oraz w obronie panstwa socjalistycznego niezmierzone sity i mo-
zliwosci czlowieka ujawnily sie ze szczeg6lng sita. Napawa to
wszystko optymizmem a jednocze$ni® poucza, ze droga do umac-
niania naszych sit moralnych i ksztattowania odpornosci psy-
chicznej na trudy i niebezpieczenstwa ewentualnej wojny pro-
wadzi przede wszystkim poprzez wykorzystanie wielkich moz-
liwosci naszego ustroju, uczynienie idei socjalistycznej bliskg
kazdemu cztowiekowi, zaszczepienie ludziom gorgcego umitowa-
nia ojczyzny i uczynienie z uczu¢ patriotycznych, ZI'wigzanych
§ciS$le z proletariackim internacjonalizmem, najwiekszej sity
i najtrwalszego motywu obronnego dziatania.

Wiara w potege naszych idealéw nie oznacza bynajmniej, ze
mozemy przechodzi¢ obojetnie obok przejawoéw stabosci wyste-
pujacych u wielu ludzi. Przeciwnie, w imie naszych wielkich
celéw powinnismy ujawnia¢ trudnosci i przeszkody ludzkiego
dziatania w warunkach wojny, usuwac¢ je lub chociazby ograni-
cza¢ zakres i site ich oddziatywania. Do tego rodzaju stabosci,
stanowigcych niejednokrotnie najpowazniejszg przeszkode w wy-
konywaniu waznego i zaszczytnego obowigzku obrony ojczyzny
i wymagajacych podejmowania odpowiednich krokéw zaradczych
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nalezy niewatpliwie witasciwe cztowiekowi, a w okreslonych
wypadkach bardzo niebezpieczne uczucie nadmiernego strachu.
Jest ono nieodtgcznym towarzyszem cztowieka na wojnie. ,,Zy-
wiotem wojny jest niebezpieczenstwo — pisat Lenin. Na woj-
nie nie ma ani jednej chwili, kiedy by nie czyhato na ciebie nie-
bezpieczenstwo”. 1 Strach wystepuje wiec w sytuacjach niebez-
piecznych, grozacych okaleczeniem, cierpieniem, a nawet uni-
cestwieniem. Grozba tego uczucia polega nie tylko na tym, ze
dezorganizuje ono lub wrecz uniemozliwia wszelka celowg dzia-
talno$¢ cztowieka, ale réwniez na tym, ze przez wplyw na in-
nych ludzi tatwo doprowadza do paniki, ktdra w swej konsek-
wencji grozi zespotom walczacym zaglada, a armii i krajowi
kleska.

Dlatego tez w naszych rozwazaniach nad panikg zajmiemy sie
zagadnieniem nadmiernego strachu oraz problemami ogranicza-
nia jego wpJywu na dziatalnos¢ bojowag wojsk. Wychodzimy przy
tym z zalozenia, Zze zapobieganie p>ojawianiu sie nadmiernego
strachu jest wstepnym warunkiem zapobiegania panice i jej
fatalnym skutkom. Poniewaz bez nadmiernego strachu, jako zja-
wiska indywidualnego, nie moze by¢ paniki, mozemy powie-
dzie¢, ze zapobieganie nadmiernemu strachowi jest réwniez naj-
wazniejszym sposobem ochrony wojsk przed panika.

STRACH JAKO REAKCJA CZLOWIEKA NA NIEBEZPIECZENSTWO

Terminu ,,strach” uzywac¢ bedziemy dla okreslenia tych wszyst-
kich przykrych uczu¢ cztowieka, ktére stanowia jego reakcje na
niebezpieczenstwo (lub naglg znuane sytuacji zewnetrznej, ktérej
nie jest w stanie wasciwie ocenic), przygotowujgcg go psychicz-
nie i fizycznie do obrony badZ wycofania sie z zasiegu dziatania
grozby. Do tego bardzo ogo6lnego okreslenia strachu trzeba dodac
dwie istotne uwagi.

Po pierwsze, niebezpieczenAstwo wywotujace strach moze by¢
rzeczywiste lub wyobrazone. W pierwszym przypadku mamy do

‘*W. Lenin, Dzieta, t. 33, Warszawa 1957, s. 87.
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Bodziec Reakcja

Rys. 1 Strach jako reakcja cztowieka na rzeczywiste lub
domniemane niebezpieczenstwo

Objasnienie:
a) Chodzi tu o strach wiasciwy, czyli przestrach stanowiacy
reakcje na bezposrednie niebezpieczenstwo
b) Lek jest reakcja na niebezpieczenstwo uprzytamniane w wy-
obrazni, tj. pod nieobecno$¢ podniety lub sytuacji groznej
c) Do strachu wtasciwego dotacza sie zazwyczaj lek. Niebez-
pieczenstwo jest tu wytworem wyobrazni cztowieka, czesto ma-
jacym bardzo mato wspdlnego z rzeczywiscie wystepujaca groz-
bag. Strach ten powaznie utrudnia przystosowanie sie cztowieka
do sytuacji wojennych. W niniejszej pracy terminowi ,strach”
nadajemy to ostatnie znaczenie
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czynienia z bezposrednia grozba w postaci okre$lonej podniety
(np. silny bodziec Swietlny lub dzwiekowy) czy tez okreslonej
groznej sytuacji, w drugim, wystepuje ono jedynie w wyobraz-
ni, we wlasnym przekonaniu cztowieka, jest po prostu domnie-
mane. Reakcje cziowieka na wyraznie wystepujgce i aktualne
niebezpieczenstwo okresla sie najczesciej jako ,strach”, za$ re-
akcje, ktora jest nastepstwem niebezpieczenstwa wystepujgcego
w wyobrazni, nazywa sie — ,,lekiem” (rys. 1).

Strach i lek wigze sie ze sobg tak Scisle, Zze trudno dokona¢ tu
jakiego$ wyraznego podziatu. Do strachu dotgcza sie zazwyczaj
lek, ktory niejednokrotnie poteguje grozbe do nieprawdopodob-
nych wrecz rozmiaréw. Dzieje sie tak witasnie dzieki wyobrazni,
ktéra zdolna jest do wytworzenia w umysle cztowieka najbar-
dziej nawet fantastycznych obrazéw, w tym réwniez takich nie-
samowicie groznych sytuacji, ktdrych w rzeczywistosci w ogéle
by¢ nie moze. Wystepuje to zwiaszcza wtedy, kiedy cztowiek
przezywa silng emocje, w rezultacie czego jego wyobraznia wy-
myka sie spod krytycznej kontroli intelektu. 2 Stad tez cztowiek
reaguje nieraz bardzo silnie na minimalng grozbe, chocby za-
rowno dla niego samego, jak i dla wykonania zadania bojowego
byto to bardzo niekorzystne. Nalezy doda¢, Ze strach majagcy swe
zrédto w wyobrazni, czyli lek, zajmuje w zyciu cztowieka o wie-
le wazniejsze miejsce niz strach wywotywany bezposrednio przez
jaka$ podniete czy grozng sytuacje. Ten aspekt jest niezwykle
wazny w przypadku ewentualnej przysztej wojny, bowiem nie
bedzie ona z reguty miata charakteru bezposredniego starcia czlo-
wieka z cztowiekiem. Przeciwnik moze uderzy¢ z dowolnej od-
legtosci, w kazdej chwili i ze straszliwym skutkiem. W tych wa-
runkach wyobraznia moze odgrywac¢ szczeg6lnie duzg role
i powodowac wyjgtkowo tragiczne nastepstwa.

Po drugie, strachu nie mozna traktowa¢ jedynie jako zjawiska
0 charakterze biologicznym. Nie jest on tylko przejawem popedu
samozachowawczego i sygnatem, ze zycie i zdrowie znalazty sie
w niebezpieczenstwie. Cztowiek jest aktywng istota spoteczng
1 jego strach moze mie¢ i ma najczesciej nature spoteczng. Tak

* Patrz: Rubinsztein, op. cii., s. 434—446.
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np. boimy sie ujemnej oceny naszego p>ostepowania przez innych
ludzi, utraty zajmowanego stanowiska Ilub innych wartosci.
Opanowuje nas strach, kiedy takie lub inne niebezpieczenstwo
zagraza rodzinie, przyjaciotlom, ojczyznie i innym uznawanym
przez nas wartosciom wyzszym. Nie boimy sie wecale jedynie
utraty tego, czego w ogole nie cenimy.

Strach jako reakcja cztowieka na niebezpieczenistwo jest zja-
wiskiem nadzwyczaj skomplikowanym. Mozna wyréznié w nim
strone fizjologiczng, przezyciowg i ekspresyjna.

Fizjologiczna strona strachu wigze sie najscislej z przygoto-
waniem organizmu do obrony. Jak wiadomo, w obliczu niebez-
pieczertwa wystepuje pilna potrzeba mobilizacji sit organizmu
niezbednych do przeciwstawienia sie zaistniatej grozbie lub tez
szybkiego usuniecia sie z zagrozonego miejsca. Witasnie przestro-
jawe czynnosci organizmu majg na celu utatwienie niezbednego
w takich okolicznosciach wysitku fizycznego.

Wzmagajace sie uczucie strachu dotyczy zazwyczaj szerokiego
zakresu zmian w calym organizmie: pracy serca i naczyn krwio-
no$nych, narzadéw oddychania i trawienia, gruczotow wewnetrz-
nego wydzielania itp. Witasciwym dla J;gj reakcji zjawiskiem sg
pewne zaburzenia w pracy wegetatywnego ukiadu nerwowego
oraz gruczotébw wydzielania dokrewnego. W rezultacie ukiad
sympatyczny wydziela substancje aktywizujgca — sympatyne,
a nadnercza — adrenaling. Pod ich wplywem nastepuje wzmo-
zenie i przys$pieszenie pracy serca, skurcz obwodowych naczyn
krwionoé$nych, zwezenie naczyn krwionosnych w jamie brzusznej
i zawieszenie czynnosSci narzadéw trawiennych, zwiekszenie cis-
nienia krwi, rozszerzenie naczyn krwionosnych w miesniach,
plucach, sercu i mézgu, przemiana zawartego w watrobie zapasu
glikogenu na glikoze oraz wzmozone przenikanie jej do krwi.

Zmiany w czynnosciach serca i stanie naczyn krwiono$nych
juz przy stabym uczuciu strachu sg bardzo wyrazne. Nie jest by-
najmniej przypadkiem, ze od najdawniejszych czasdw serce
uwazane byto powszechnie za siedlisko uczué cztowieka. A i dzi$
— mimo ze przed wieloma wiekami dowiedziono, ze tak nie jest
— wcigz jeszcze w jezyku poetéw, w wyobrazni ludu i w mowie
potocznej, serce pozostaje nadal najwrazliwsza czescig naszego
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organizmu. Wystarczy bowiem silniej przestraszy¢ sie, aby od-
czué¢ gwattowne uderzenia serca, aby sita jego skurczow odez-
wata sie w uszach i glowie. Przy wzmagajacym sie strachu od-
dech czlowieka staje sie gteboki — krew piynaca przez ptuca
intensywniej wzbogaca sie w tlen i zaopatruje wen caty orga-
nizm.

Strach wiec sprawia, ze miesnie i tkanka nerwowa zostajg
zasilone dodatkowa iloscia substancji odzywczych i tlenu, a zme-
czone nieraz mie$nie odzyskuja dzieki temu zdolno$¢ do wzmo-
zonego wysitku. Jest wiec zrozumiale, ze cztowiek pod wptywem
strachu moze sie zdoby¢ na wielki wysitek, niespodziewany zryw
czy szybka ucieczke. Przy normalnym za$ stanie emocjonalnym
nie bytby nigdy do tego zdolny.

Czasem przy bardzo silnym strachu zaburzenia wewnetrznych
proceséw organicznych doprowadzajg do wstrzasu; zdarza sie, ze
na chwile przerywa sie oddech, serce ,zamiera” w piersiach
i bije tak wolno, jakby mialo zatrzymac sie na zawsze, to znéw
odnosi sie wrazenie, ze chce ono ,,wyskoczy¢ z piersi” lub ,,pcha
sie do gardfa”. Niejednokrotnie tez wstrzas wywotany strachem
powoduje tak silne zaburzenia perystaltyki (ruchéw robaczko-
wych) zoladka, jelit i moczowoddw, ze ich zawarto$¢ zostaje
nagle wydalona.

Moéwiagc o przezyciowej stronie strachu mamy na uwadze stany
psychiczne cziowieka. Strach, zwiaszcza diugotrwaty, jest szcze-
gblnie meczacy, trawi sity fizyczne i psychiczne, wptywa w wy-
sokim stopniu przygnebiajgco. W stanie silnego strachu cztowiek
zazwyczaj czuje przebieganie ,,mrowia” po skdrze, bol w okolicy
serca, sucho$¢ w gardle i ustach, kolowacenie jezyka, niemoc —
zwlaszcza w kolanach itp. Silny strach powoduje do$¢ czesto
uczucie ciezaru w zotagdku, a takze catkowite ustgpienie ewen-
tualnego gtodu oraz wyrazng nieche¢ do przyjmowania pokarmu,

Mosso pisze o pewnym swoim przyjacielu, ktéry ochotniczo
wstapit do wojska i ktéry opowiadat mu o rozpaczliwych cier-
pieniach, jakich doznawat, gdy po raz pierwszy znalazt sie na
polu bitwy. ,Wierzagj mi — mowit — nic nie da ci pojecia
0 gwattownosci, z jakg kule Swistaty w powietrzu, przelatujac
tuz obok naszych gtéw. ByliSmy w poblizu cmentarza; moze wi-
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dok krzyzy i kilku trupow lezacych wzdtuz drogi przyczynit sie
do zwiekszenia mej obawy; dos¢, ze kule, wpijajace sie w mury
i drzewa, jeki ranionych towarzyszy, wrzaskliwy huk wystrza-
tow, ryk armat rozdzieraty mi wnetrznosci. Zdawato mi sie, ze
ciatlo me sie rozpadnie, tak meczyta mnie biegunka. Wstydzitem
sig, zabitbym sie, aby tylko meznie Smierci w oczy spojrzec, lecz
wierzaj, organizm moéj byt bezsilny wobec owego straszliwego
widowiska”.

Nieprzyjemne uczucie strachu znajduje wytlumaczenie w jego
funkcji biologicznej. Gdyby uczucie to byto przyjemne nie zmu-
szatoby do ostroznosci i podejmowania krokow zaradczych. Tak
jak bél informuje nas, ze w organizmie co$ nie jest w porzadku,
tak strach daje zna¢ o grozacym cztowiekowi niebezpieczen-
stwie.

Strach przejawia sie réwniez w tzw. ruchach wyrazowych:
w mimice (ruchy wyrazowe twarzy), w pantomimice (ruchy wy-
razowe catego ciata) oraz w intonacji i tembrze glosu. Te wias-
nie zjawiska mamy na uwadze moéwigc o ekspresyjnej, czyli wy-
razowej stronie strachu.

Czlowieka opanowanego przez stractv cechuje nerwowos$¢ ru-
chéw i mowy, specyficzny skurcz miesni twarzy, opadanie
szczeki, podnoszenie brwi, wytrzeszczanie oczu, rozszerzanie sie
lub zmniejszanie Zrenic (w nastepstwie obraz staje si¢ natych-
miast mniej wyrazny), drzenie ciala, szczekanie zebdw, pwcenie
sie, blados¢ twarzy (blado$¢ nazywana jest barwa strachu), zmie-
niony i z trudnoscig wydobywajacy sie gtos na skutek braku $li-
ny w ustach (rezultat wstrzymania wydzielania $liny przez sli-
nianki) oraz niemozno$¢ utrzymania strun glosowych w pra-
widtowym napieciu.

Najostrzejszg formg strachu jest — omawiany juz w rozdziale
pierwszym — strach paniczny, ktéry przejawia sie w czesciowym
lub catkowitym paralizu motoryki (,,skamienienie” lub ,,zamar-
cie ze strachu™) badZ w ucieczce na o$lep przy czeSciowym,
a czasem nawet catkowitym paralizu wiadz umystowych.

Niektérzy autorzy okreslajg te najostrzejszg forme strachu

®A. Mosso. Strach, Warszawa 1891, s. 230.
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jako ,,przerazenie”. Wedlug Greyersa np. przerazenie ma naste-
pujacy przebieg; w pierwszej chwili po pojawieniu sie niespo-
dziewanej grozby (reakcja ta jest — prawie zawsze wynikiem
niespodziewanego zagrozenia) wystepuje pierwotna faza reakcji,
ktorej wyrazem jest bezruch (,ostupienie”, ,porazenie stra-
chem”). Po pewnym czasie dopiero nastepuje druga faza reakcji
— ucieczka. Gwalttowne przezycie emocjonalne wyzwala silne
podniecenie ruchowe. Wystepuje odczucie p>otrzeby ruchowego
wytadowania sie, a nastepstwem tego jest zachowanie catkowicie
sprzeczne ze zdrowym rozsgdkiem. Przerazenie to ftatwo sie
upowszechnia i daje poczatek panice. ~ Takie ujecie zagadnienia
dotyczy rowniez reakcji cztowieka na polu walki.

Uwzgledniajac, ze czas trwania pierwszej fazy przerazenia jest
réozny u roznych osobnikéw, w czasie dziatan bojowych mamy
jednoczesnie do czynienia z tymi, ktdrzy reagujg paralizem mo-
toryki oraz z tymi, ktorzy ulegaja panice, uciekajac na oslep.
Silny strach, cho¢ najczesciej nie wystepuje tak ostro, jak w wy-
mienionych przypadkach, odbija sie na zdolnosci Zotnierza do
prowadzenia skutecznej walki, sprawia, ze na skutek ogranicze-
nia $wiadomosci i niedostatecznej zdolnosci do koordynacji ru-
chéw — jego dziatania stajg sie mniej efektywne.

Zewnetrzne formy przejawiania sie strachu — podobnie zresz-
tg jak i innych elementarnych emocji — sa na ogdét podobne
u wszystkich ludzi bez wzgledu na ich poziom umystowy. ,,Po-
tencjalnie nieskonczona réznorodno$¢ uczuc ludzkich nie wyklu-
cza tego, ze czesto bywajg one u ludzi zadziwiajgco szablono-
we”  Dzieje sie tak zwiaszcza wtedy, kiedy uczucia do tego
stopnia opanowujg cztowieka, ze stajg sie gtbwnym motorem jego
zachowania — podobnego do zachowania sie zwierzat Moment
ten podkresla tez Guillaume: ,,.»cztowiek cywilizowany owiad-
niety uczuciem zachowuje sie, jak pierwotny, wplyw uczucia
zbliza cztowieka do dziecka i do zwierzecia”

*Walo von Greyerz, op. cii., s. 28
®Rubinsztein, op. cii, s. 659. . B
-18T8yborowska, Problemy wspotczesnej psychologii. Warszawa 1964,
s- .
~P. Guillaume, Podrecznik psychologii. Warszawa 1959, s. 96.
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Miedzy omoéwionymi stronami uczucia strachu istnieje Scista
wspoétzaleznosé. Tak na przyklad procesy fizjologiczne znajdujg
wyraz w stronie ekspresyjnej i wptywaja wspolnie z nig na site
i modyfikacje przezyciowej strony strachu. Ruchéw wyrazowych
na przyktad nie nalezy traktowac jako zjawisk towarzyszacych
tylko uczuciu strachu, stanowig one bowiem zewnetrzng forme
ich istnienia, przejawiania sie. Nie tylko wyrazajg one uczucie
juz uformowane, lecz wchodzac w skiad tego uczucia same je
ksztattuja. ,,Ruch wyrazowy, przez Kktory tres¢ wewnetrzna
ujawnia sie na zewnatrz, jest nie tylko zewnetrznym towarzy-
szem uczué, ale jest ich sktadnikiem”. ™

Zmiany zewnetrzne sg szczeg6lnie wazne, moga je bowiem za-
obserwowac inni ludzie. Na podstawie ruchow wyrazowych,
z subtelnych zmian w wyrazie twarzy, intonacji glosu, mozemy
czesto wyczu¢ najmniejszg nawet gre uczué poszczegdlnych osob-
nikéw i catych zespotéw ludzi. Nabierajac swoistych znaczen, ru-
chy wyrazowe w pewnym stopniu zastepuja i uzupetniajg mowe.

POZYTYWNA ROLA STRACHU

Strach jest zjawiskiem skomplikowanym réwniez ze wzgledu
na réznorodnos¢ jego wptywu na dziatalno$¢ cztowieka w obli-
czu niebezpieczenstwa. Konieczne jest tu dostrzeganie zaréwno
jego dodatniego, jak i negatywnego znaczenia. Zajmiemy sie
najpierw krotko jego rolag dodatnia.

MowilisSmy juz, ze strach w okreslonych przypadkach mobili-
zuje sity fizyczne cziowieka czynigc go tym samym bardziej
zdolnym do wzmozonego dziatania. Uczucie to, kiedy nie jest
zbyt silne, aktywizuje réwniez intelekt cziowieka i odpowiednio
go ukierunkowuje. Oto co pisze w swych wspomnieniach Koto-
wicz: ,,Mysli sie szybko, precyzyjnie, a stale nerwowe napiecie
pobudza energie, thumi zmeczenie fizyczne. Swiadomosé, ze za
kazdy swdéj biad, za najmniejsze przeoczenie czy brak natych-
miastowej decyzji mozna zaptaci¢ wlasng gtowag i zyciem przy-

Rubinsztein, op. cit, s. 639.
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jaciot, nie pozwala na biernos¢ wobec zachodzacych wypad-
kéw”. ®Strach moze wiec mobilizowa¢ wszystkie sity organizmu
na rzecz korzystnego dziatania, a wiec spetnia¢ funkcje pozy-
teczna, przystosowawcza.

Niewatpliwie dodatnie jest to, ze strach sygnalizuje niebezpie-
czenstwo. W ten sposdb bowiem pozwala zwrdéci¢ uwage na wy-
stepujacg grozbe, zaostrzy¢ czujnos¢, zespoli¢ kolektywy zot-
nierskie do wspolnego przeciwdziatania. Takiego strachu nie trze-
ba sie wstydzié. Bez niego bowiem, czyli bez zdolnosci do reago-
wania ha niebezpieczenstwo, zaden cztowiek nie mogtby przez
dtuzszy czas utrzymac sie przy zyciu nawet w warunkach poko-
jowych. Rola biologiczna tego uczucia jest tu tak oczywista, ze
trzeba je uzna¢ za co$ zupetnie normalnego, a jego brak za objaw
nienaturalny.

Kiedy jednak sita tego uczucia przekroczy pewng granice, zja-
wisko pozytywne przeksztatca sie w swe przeciwienstwo — we
wroga, a czasem nawet i morderce czlowieka. Taki strach czyni
cztowieka swoim niewolnikiem i sprawia, ze staje sie on tatwg
do pokonania przeszkoda dla przeciwnika, moze sie sta¢ jedna
z najpowazniejszych stabosci zotnierza w walce. Tego rodzaju
reakcje cztowieka na niebezpieczenstwo nazywamy wiasnie ,,stra-
chem nadmiernym”, a jego najbardziej krancowa posta¢ (bez-
ruch lub ucieczka na oslep) ,,strachem panicznym”. Ten ostatni
— stanowigcy niezwykle grozne zjawisko i mogacy w swym na-
stepstwie prowadzi¢ do paniki — jest przedmiotem naszego
szczegblnego zainteresowania.

STRACH NADMIERNY

Omawiajac zagadnienie strachu jako zjawiska pozytywnego
wskazaliSmy tym samym na jego znaczenie przystosowawcze.
Trzeba jednak z calg mocg podkreslié, ze strach, w wypadku
kiedy przekroczy tzw. intensywno$¢ optymalng, zwiekszajgca
maksymalnie skuteczno$¢ dziatania cztowieka, i kiedy osiggnie

ew. Kotowicz, Frontowe drogi, Warszawa 1963, s. 98.
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napiecie nadmierne daje efekt ujemny, dezorganizujgc czynnosci,
a nawet doprowadzajagc do czynnego wytadowania nie podpo-
rzagdkowanego $wiadomej kontroli wolicjonalnej.

Zwracajac uwage na to. zagadnienie Rubinsztein pisze: ,,Zmia-
ny wisceralne (procesy zachodzgce wewngtrz organizmu, a w da-
nym wypadku wewnetrzna mobilizacja sit organizmu w celu jego
obrony — uwaga S.K.), ktére nadajg rozmaitym procesom cha-
rakter afektywny, emocjonalny, sg wyraznie przystosowane
w pierwszym rzedzie do ataku i ucieczki, sytuacji waznych Zzy-i
ciowo zwigzanych specjalnie z walkg o byt i z samozachowaniem
oraz wymagajgcych czynnosci potaczonych z intensywng utratg
energii miesniowej. Zwiekszone wydzielanie do krwi cukru,
jednego z podstawowych zrodet energii miesniowej, wzmozona
praca serca, przyptyw bogatej w cukier krwi do miesni itd. —
wszystko to jest w pierwszym rzedzie przystosowane wiasnie do
sytuacji, z ktdrymi uczucia byty, jak sie zdaje, pierwotnie zwig-
zane przede wszystkim genetycznie. Dla ograniczonego Kkregu
uczu¢ pierwotnych zwigzanych z walka o byt, z samozachowa-
niem, a moze i z utrzymywaniem gatunku, te zmiany organiczne
miaty specyficzne znaczenie przystosowawcze”.

Jak wiec widzimy, mobilizacja sit organicznych wynikajaca
z uczucia strachu moze by¢ dostosowana do bardzo nielicznych
tylko sytuacji zyciowych, a mianowicie do takich, kiedy trzeba
i mozna natychmiast aktywnie dziatlaé. Mobilizacja ta mogtaby
by¢ korzystna na przyktad w wypadku przejscia do natarcia lub
aprobowanego przez dowodztwo szybkiego wycofania sie z zagro-
zonego miejsca. W innych przypadkach nagromadzona energia
nie tylko nie jest przydatna, ale stanowi grozbe zachowania sie
prowadzgcego do katastrofy.

,,Silne podniecenie uczuciowe powoduje napiecie, przy ktorym
byle jaki powdd moze wywota¢ roztadowanie. Takim rozta-
dowaniem jest dziatanie impulsywne. Zalezy ono gtéwnie... od
powstatego w jednostce napiecia. Roztadowanie kieruje sie przy
tym bardzo czesto bynajmniej nie na ten przedmiot czy osobe,
ktore spowodowaty napiecie. Dlatego dziatanie takie jest stabo

Rubinsztein, op. cCit, s 628
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Sytuacja

Zachowanie si¢

Osobnik
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dziatanie
niebezpieczna > [zdezorganizo-
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Rys. 2. Zachowanie sie cztowieka w rdéznych sytuacjach

Objasnienie;

| — procesy umystowe, Il — procesy woli-

cjonalne, 11l — procesy uczuciowe
a) W ,normalnej” sytuacji wystepuje u cztowieka réwnowaga
proceséw psychicznych, rezultatem czego jest dziatanie celowe
b) W sytuacji niebezpiecznej osobnik odczuwa do$¢ silny strach,

ale przezwycieza go zapewniajac wzgledng réwnowaga proce-

sow psychicznych.

¢) W sytuacji

W dziataniu celowym wystepujg mniejsze
lub wieksze zaktécenia

niebezpiecznej osobnik poddaje sie catkowicie

strachowi, w rezultacie czego dochodzi do reakcji panicznej

umotywowane, reakcja nie jest adekwatna do -«bodzca»-; znikomy
powod moze w takich wypadkach wywota¢ niewspotmiernie du-

zy wybuch”.

Dezorganizacja dziatania moze wystgpi¢ w rezultacie:
1) bezposredniego dostepu podniecenia uczuciowego (towarzysza-

“ Tamze, s. 621.
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cego afektowi) do motoryki, 2) zahamowania dziatania $wiado-
mego, ktore niejako wymyka sie cztowiekowi i nie jest w petni
przez niego kontrolowane — moéwimy wtedy, ze czitowiek ,traci
gtowe”. 72

W tego rodzaju sytuacjach dezorganizacja powstata na skutek
silnego strachu przejawiata sie w ten sposéb, ze uniemozliwiata
cztowiekowi sprawne wykonywanie swych zadan, a w skrajnym
przypadku powodowata ucieczke na oslep, ktéra z punktu wi-
dzenia jego zadan spotecznych jest nie do przyjecia, cho¢ biolo-
gicznie rzecz biorgc byta prawidtowa.

Jak juz moéwiliSmy, nadmierny strach moze takze uczynic
cztowieka catkowicie bezbronnym w obliczu niebezpieczenstwa.
W odpowiedzi na niespodziewany, silny lub bardzo niebezpieczny
bodziec czlowiek moze na pewien — choéby bardzo krotki —
czas zosta¢ ,sparalizowany”. Mamy tu do czynienia ze stanem
zahamowania (catkowitego lub czeSciowego) wszystkich czynnosci
psychicznych, brakiem lub znacznym ograniczeniem wszelkiej
aktywnosci, ograniczeniem ruchu. Taka reakcja organizmu moze
op6zni¢ lub nawet catkowicie uniemozliwi¢ celowe dziatanie.
Spotykamy sie wiec z taka formg stra¢hu, ktéra nie jest dostoso-
wana do wymogow sytuacji spotecznej. ~Podobne przejawy obser-
wujemy u zwierzat (ostupienie, stany kataleptyczne). Dla nie-
ktdrych zwierzat maja one najczesciej znaczenie pozytywne:
zwierze stabsze od drapieznika, dla ktérego stanowi zer, nieru-
chomiejac nagle, zostaje niezauwazone (to, co sie porusza mimo
woli $cigga na siebie uwage), w czym mu tez pomaga wyposa-
zenie przez nature w barwy ochronne. Wiele zwierzat townych
zaledwie drasnietych Srutem lub tez wcale nawet nie drasnie-
tych, pada po wystrzale na ziemie jakby od razenia piorunem,
z otwartymi oczyma i zapartym oddechem, a po jakim$ czasie
przychodzi do siebie, ucieka i w ten sposéb ratuje sie wywotujac
nieraz zdziwienie i $miech obserwatoréow. Bywa tez inaczej, nie-
ktore zwierzeta zostajg czasem tak silnie porazone strachem, ze
drzgc na catym ciele stajg sie niezdolne do obrony i ging, nie
wykorzystujgc swych sit, tracac nawet zdolnos$¢ do ucieczki.

* Tamze, s. 653. ) o
S. Gerstmann, Uczucia w naszym zyciu, Warszawa 1963, s. 40.
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w sensie biologicznym paralizujacy strach stanowi réwniez
u cztowieka mechanizm ochrony organizmu. Tak na przykiad
nagty i silny lub tez bardzo niebezpieczny bodziec, dziatajacy na
zbyt pobudliwy, zmeczony lub staby ukiad nerwowy, mdgtby go
catkowicie zniszczy¢ zmuszajac do czynnosci przekraczajacych
granice jego wydolnosci. Wystepuje tu zjawisko podobne jak
w przypadku postrzatu, silnego zranienia lub ztamajiia koniczyny,

kiedy poczatkowo nie odczuwamy bélu — zostaje on zahamowany.
Organizm broni sie w ten sposéb przed $miercig, ktéra mogtaby

nastapi¢ w wyniku dziatania bardzo silnych bodzcéw przekracza-
jacych wydolnos¢ jego komdrek nerwowych. Podobnie i w wy-
padku silnego strachu moze zosta¢ wigczony automatyczny me-
chanizm ochronny. Ten, rzec mozna, ,hamulec bezpieczenstwa”
wylgczajgc dziatanie uktadu nerwowego chroni go przed znisz-
czeniem.

Reakcja taka jest jednak zdecydowanie szkodliwa w warun-
kach pola walki. Nie tylko uniemozliwia ona aktywne i celowe
dziatanie, ostabiajac w ten sposob walczacy kolektyw, ale czyni
cztowieka catkowicie bezbronnym i oddaje go na pastwe wroga.
,Jednym z najokropniejszych skutkéw bojazni jest p>oraze-
nie, ktére staje nam na przeszkodzie do ucieczki i obrony. Dzieje
bitew i rzezi, kroniki sgdowe petne sg owych strasznych wyda-
rzen, w ktérych przerazenie w ofierze swej przyttumito zupetnie
instynkt samozachowawczy”.

Psychologowie podkreslaja, ze nadmierny strach wpilywa de-
strukcyjnie na dziatalnos¢ czlowieka w rezultacie zaktécenia jego
procesow umystowych. ,Powyzej pewnej granicy natezenia umy-
stu strach sprowadza jego zmacenie i paraliz... Strach staje sie
czasem uczuciem tak silnym, ze niekiedy blokuje niejako catg
pojemno$é Swiadomosci i wystepuje wtenczas nieraz opisywana
prozaila w umysle, niezdolnos¢ dd”*powziecia jakiejkolwiek de-
cyzji, brak wszelkich mysli lub tez asocjacje chaotyczne, beztad-
ne i niecelowe”.

Gerstmann pisze, ze uczucie, ktére ma charakter afektu ,tak

Tamze, s. 40—41.
Mosso, op. Cit., s. 246.
S. Szuman, Strach i odwaga, ,Wychowanie Fizyczne” 1924, s. 26 i 29.
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bardzo -«panoszy se=> w $Swiadomosci, ze nie dopuszcza do wspot-
dzialania ze soba krytycznej i rozwaznej mysli. Cztowiek w afek-
cie jest jak -«zaslepiony»-: pole widzenia zaweza sie tylko do tego,
co bezposrednio wigze sie ze zdarzeniem wywc”ujgcym afekt.
Milknie gtos rozsadku, a ze sity fizyczne znacznie sie poteguja —
cztowiek moze dokonywac strasznych czyndéw”.

Tyborowska natomiast podkresla, ze ,,przy silnym ostabieniu,
zahamowaniu czynnos$ci kory, ...obserwuje sie zmniejszenie sie,
az nawet do catkowitego zaniku, podporzadkowania zachowan
danej jednostki potrzebom spotecznym i przewage popedowych
tendencji”.

NIEBEZPIECZENSTWA WYNIKAJACE Z PODDAWANIA SIE
NADMIERNEMU STRACHOWI

Poddawanie sie nadmiernemu strachowi pocigga za sobag bar-
dzo szkodliwe nastepstwa. O niektérych z nich juz mowiliSmy.
Obecnie zwrécimy uwage na inne jeszcze ujemne, a czasem wrecz
katastrofalne jego skutki.

Im silniej cztowiek koncentruje swa i“iadomo$¢ na grozacym
mu niebezpieczenstwie, tym mniej dokladne jest odzwierciedla-
nie przezeh innych waznych dla jego zycia i zadan walki ele-
mentéw zaistniatej sytuacji, tym mniej adekwatne do tej sytu-
acji jest jego zachowanie, tym tatwiej moze on by¢ zaskoczony
przez wroga i zniszczony.

Strach o silnym napieciu powoduje znaczny spadek sit, ktore
moga byé niezbedne do dalszej walki i dziatania sprzyjajgcego
ocaleniu zycia i zdrowia. ,,Silne uczucie moze przez -ttszok» zde-
zorganizowaé dziatanie cztowieka i wywotaé u niego na pewien
czas stan wyczerpania i przygnebienia, w ktorym cziowiek nie
bedzie zdolny do zadnego wysitku, zwlaszcza jesli wymaga to
pewnego napiecia i skupienia”.

W przypadku zbyt silnych uczu¢ stan napiecia aktywnosci

Gerstmann, op. cit., s. 16.
Tyborowska, op. cit, s. 186.
Rubinsztein, op. cit, s. 622—623.
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fizjologicznej moze sie utrwali¢ i spowodowac zaburzenia choro-
bowe. D Pod wpltywem gwattownych przezy¢ emocjonalnych
cztowiek moze powaznie zmienié¢ swe dotychczasowe zachowanie,
postepowacé inaczej, zmieni¢ stosunek do otoczenia i do siebie.
Jego podstawowe funkcje psychiczne mogag ulec powaznemu
i dtugotrwatemu zakidceniu. Zjawisko to moze byé réwniez re-
zultatem kumulacji nastepujacych po sobie mniej silnych prze-
zy¢ emocjonalnych.

Silny strach moze sie zakonczyé nawet Smiercig. Tak na przy-
ktad wystarczy, aby nadnercza w wyniku silnego zakt6cenia ich
funkcji wydzielity 0,001 grama adrenaliny, a juz moze nastgpic
natychmiastowa $mier¢. 2l Silny wstrzags moze spowodowac
Smieré¢ na skutek nerwowego zaktocenia pracy serca. Niejedno-
krotnie rezultatem silnego strachu jest (zwilaszcza przy zaawan-
sowanej miazdzycy) pekniecie miesnia sercowego, a wiec natych-
miastowy zgon.

Chociaz wyglada to na paradoks, prawda jest, ze ci, ktorzy
w warunkach niebezpieczenstwa najbardziej obawiajg sie o swo-
je zycie, najbardziej temu zyciu szkodza. W sytuacjach niebez-
piecznych wiele ludzi umiera natychmiast tylko na skutek sil-
nego strachu, wiele ginie wnet po tego rodzaju przezyciach. Zda-
rza sie, ze w obliczu trudnosci pola walki ludzie doprowadzajg
sie do takiego stanu, iz popetniajg samobojstwa. Tak na przyktad
tylko w sierpniu 1916 roku w armii niemieckiej, walczgcej nad
Somma, zanotowano ogétem ponad 500 samobdjstw, popetnionych
w stanie psychicznego zatamania. 2

O niezwykle interesujacym, aczkolwiek tragicznym w skut-
kach, zdarzeniu w jednym ze szpitali londyniskich opowiada pro-
fesor Lauder Brunton. Pewien asystent zostat znienawidzony
przez studentéw uniwersytetu; doszli wiec do wniosku, ze trze-
ba nan podziata¢ strachem. Przechodzacego korytarzem schwy-
tano i sitg przyprowadzono przed oblicze kilku ubranych w czar-
ne togi i udajacych sedziow studentéw. W przyciemnionym
pokoju asystent dostrzegt, ze przygotowano tez pien i topor. Jego

“ Patrz: Gerstmann, op. cii., s. 30.
* Patrz: Mala Encyklopedia Przyrodnicza, Warszawa 1962, s. 688.
®H Lipinski, Krwawy rok 1916, ,,Panorama Pdtnocy” z 3.4.1966.
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zachowanie poczatkowo wskazywato, ze przyjat to jako zart. Stu-
denci zapewnili go jednak, ze jest w biedzie i kazali mu przygo-
towaé sie na Smier¢, gdyz za chwile wyrokiem sgdu zostanie
Sciety. Po odczytaniu wyroku ,skazancowi” zawigzano oczy,
a zgigwszy mu przemocg kolana, potozono go na pniu. Podczas
gdy jeden ze studentéw wykonywat w powietrzu ruch spadajg-
cego topora, druga rzucit ,skazancowi” na szyje przygotowany
wczesniej mokry recznik. Uznajac ,,zabawe” za zakoriczong zdje-
to mu przepaske z oczu, po czym zauwazono, ze asystent nie
zyje 3

Czyz trzeba wiecej argumentow, by sie przekonaé o szkodli-
wosci poddawania sie nadmiernemu strachowi? Czyz nie jest
rzeczg powszechnie znana, ze niejednokrotnie lekarz moze ocali¢
chorych, gdy potrafi uzyé swego autorytetu i wszelkich $rodkéw,
aby przekonaé ich, ze nie powinni ruczego sie obawiaé? Czyz
wreszcie nie wystrzegamy sie informowarda chorych o pewnych
wydarzeniach, ktére w innych wypadkach opowiedzielibysmy bez
namystu?

Jest wiec oczywiste, ze poddajgc sie nadmiernemu strachowi
nie tylko przekreslamy mozliwos¢ nale~tego wykonania swego
obowigzku, ale jednocze$nie szkodzimy sobie, skracamy swoje
zycie, a czasem nawet po prostu je unicestwiamy. Trzeba wiec
pomagac¢ innym i broni¢ ich przed nadmiernym strachem, a jed-
nocze$nie pamietaé, ze kazdy moze i powinien broni¢ sie sam
przed tym groznym zjawiskiem.

MOZLIWOSC | KONIECZNOSC OPANOWYWANIA WEASNEGO
STRACHU

Wiemy z wiasnego doswiadczenia, z wypowiedzi i obserwacji
innych ludzi, jak tez z wielu badan i opracowan naukowych, ze
opanowanie strachu, nawet w sytuacjach bardzo niebezpiecznych
jest mozliwe. Niejednokrotnie zdolno$¢ ludzi do pokonywania
strachu i przejawiania zadziwiajacej odwagi byla zjawiskiem
masowym. Dzialo sie to zwlaszcza w tych przypadkach, kiedy

~ Mosso, op. cit.,, s. 258,
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ludzie szli na spotkanie ze $miercig przekonani, ze chodzi o spra-.
we cenniejszg od ich wlasnego zycia.

,»Sposrod zywych istot — pisze Gerstmann — tylko czlowiek
moze walczy¢é z sobg, moze dazyé do ulepszenia swego charak-
teru i zdolnosci, a tym samym doskonali¢ swoje czyny i dziata-
nia. Wszystko to mozna osiggna¢ pod warunkiem, ze pozna sie
wady i zalety, i znajdzie sie drogi prowadzace do zrozumienia
wiasnej osobowosci”.

Wspotczesna nauka, neurofizjologia, potrafi wyjasni¢ omawia-
ne zjawisko. Dzieki Scistym zwigzkom funkcjonalnym miedzy
poszczegblnymi czeSciami uktadu nerwowego (chodzi tu zwilasz-
cza o wspodtprace miedzy osrodkami podkorowymi a ich repre-
zentacjami w korze moézgowej) procesy poznawcze i uczucia mo-
ga na siebie wzajemnie wptywaé, modyfikowaé swdj przebieg
i charakter. W rezultacie w najtrudniejszych nawet sytuacjach
normalny, zdrowy psychicznie cztowiek moze zapanowaé¢ nad
swoim strachem, moze ,,rozkaza¢” sobie dziata¢ tak, jak mu na-
kazuje jego powinno$¢. Trzeba jednak zauwazy¢, ze Srodek ten,
znany w psychologii jako tzw. tlumienie, moze w przypadku
bardzo silnego strachu okaza¢ sie nieskuteczny, a niekiedy nawet
wrecz szkodliwy.

Do przezwyciezania wiasnego strachu nalezy podchodzi¢
w spos6b jak najbardziej rozumny. Jesli strach normalny, opa-
nowany pomnaza nasze sity, to nalezy w chwilach niebezpie-
czenstwa wykorzysta¢ jego stuzebnag role. Mimo pewnego statego
zagrozenia, jakie istnieje na wojnie, rozsadek nakazuje, aby sta-
ra¢ sie wypiera¢ ze swojej Swiadomosci meczaca mysl o niebez-
pieczenstwie, powodujgca permanentny stan napiecia i mobiliza-
cje rezerw organizmu, a w rezultacie coraz bardziej wyczerpu-
jacg sity fizyczne i psychiczne cziowieka. Nie mozna tez
dopuszcza¢ do przedtuzania sie strachu, jesli groZzna sytuacja juz
minie. Poddawanie sie nadmiernemu strachowi i dopuszczanie
do przedituzania sie nawet strachu normalnego nigdy nie polepsza
sytuacji cztowieka, lecz jg pogarsza.

Wazne jest wiedzie¢, w jakim momencie i w jaki spos6b przy-

Tamze.
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stgpi¢ do zwalczania narastajacego strachu. Na podstawie wyni-
kéw obszernych i réznorodnych badan eksperymentalnych nad
afektami, prowadzonych przez znanego radzieckiego psychologa
A. R. turie, Rubinsztein dochodzi do nastepujgcego wniosku co
do czasu i sposobu, w jaki afekt moze — a wiec i powinien —
by¢ przezwyciezony:

»Jezeli méwi sie czesto, ze cziowiek w afekcie traci gtowe
i dlatego popetnia czyny nieodpowiedzialne, to w pewnym sensie
prawdziwe jest i twierdzenie odwrotne, ze cztowiek traci gtowe
dlatego, ze poddawszy sie wladzy afektu postepuje nieodpowie-
dzialnie, nie dopuszcza mysli o skutkach tego, co robi, a skupia
sie tylko na tym, co pcha go do takiego dziatania. Wiasnie ten
proces napietego, bezmys$lnego dziatania, bez mysli o skutkach,
lecz z ostrym przezyciem porywu, ktéry czlowieka ogarnia i nie-
sie, wiasnie on najbardziej czlowieka ogtupia i odurza. Petny cha-
rakter afektu przybiera wybuch uczuciowy dopiero w dziataniu.
Dlatego tez nie nalezy stawia¢ tego zagadnienia w sposéb naste-
pujacy: przezwyciezajcie (nie wiadomo bowiem jak) afekt, ktéry
was juz opanowat, i nie dopuscie do tego, aby catkowicie we-
wnatrz uformowany afekt przejawiat sie na zewnatrz jako czyn
nieodpowiedzialny, dokonany w'afekcie. Problem ten nalezy po-
stawi¢ raczej tak: nie pozwolcie, aby rodzacy sie afekt przedart
sie do sfery dziatania, a wtedy przezwyciezycie swoj afekt, po-
zbawicie powstajgcy u was stan uczuciowy charakteru afektyw-
nego. Uczucie nie tylko przejawia si¢ w czynnosciach wyrazo-
wych, lecz takze sie w nich formuje, zmienia sie i przeksztat-
ca’. 5

Nie mozna zapomina¢, a tym bardziej nie wiedzie¢, ze naj-
trudniej jest walczyé z potegujacym sie strachem wtedy, kiedy
cztowiek nie jest zaabsorbowany zadng praca, kiedy znajduje
sie w stanie intelektualnej i motorycznej bezczynnosci oraz kiedy
w zwigzku z tym jego uwaga ma tendencje do koncentrowania
sie na niebezpieczenstwie. ,,Nie ma nic gorszego dla zotnierza, jak
bezczynnie leze¢ w ogniu przeciwnika”. ,,Bezczynno$¢ w takich

ARubinsztein, op. cCit., s. 653—654, . o
®A. Wantowski, Spokoj na wojnie usypia czujnos¢, ,,Przeglad Pie-
choty” 1939, z. 6, s. 754.
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warunkach jest zabodjcza. Dopiero w czasie bezczynnosci (jest to
rzecz bardzo przykra) wytazity na wierzch wszystkie czarne my-
$li, niepokoje i przewidywania”.”Y Totez w tych ciezkich chwi-
lach, kiedy uczucie strachu chce nami zawfadnaé, ostabi¢ i po-
derwa¢ naszg warto$¢ bojowa, trzeba uparcie dazy¢ do przenie-
sienia uwagi z mys$li o niebezpieczehstwie na zadanie, ktore
nalezy wykonywac i przystgpi¢ do jakiej$ czynnosci (np. okopy-
wanie sie, natozenie maski przeciwgazowej, przeliczenie amunicji,,
sprawdzenie przyrzadéw celowniczych). Taka czynnos¢ moto-
ryczna sprzyja wyladowaniu sie narastajgcego napiecia nerwo-
wego, a jednoczesnie — skierowuje na siebie naszg uwage, od-
rywajac ja od wystepujacej grozby — dziata w sposéb uspoka-
jajacy, przynosi ulge. Jest rzeczg wazng, aby uswiadomic¢ sobie»
ze w zwalczaniu strachu nie chodzi bynajmniej o to, aby po
prostu zajaé ludzi czymkolwiek na zasadzie ,,réb co$, ruszaj sie”.
Nalezy troszczy¢ sie o to, aby czynnosci miaty charakter sen-
sowny, aby same przez sie mogly w powaznym stopniu pobudzaé
motywacje ludzi.

W chwilach niebezpiecznych ogromne znaczenie moze mieé
skoncentrowanie mysli na wykonywanym zadaniu. ,,Kiedy skon-
centrowatem swag uwage na tym, co nalezy w danej chwili zro-
bi¢ — pisze byly zcJnierz 2 putku piechoty, Kotyszka, w swych
wspomnieniach z okresu walk o Berlin — wtedy juz nie czulem
strachu, chcialem koniecznie dopa$é okienek piwnicznych, aby
wrzuci¢ te wigzke (granatow — S.K.) i potozy¢ kres niemieckiej
broni na tym odcinku...”

W chwilach kiedy pojawia sie grozna sytuacja, szczegélnie
odpowiedzialne zadania stoja przed dowéddcami. Musza oni uciec
sie do roznorodnych sposobdw tagodzenia napiecia nerwowego
zaréwno u siebie, jak i u swych podwiadnych. Dzieki znajomosci
zotnierzy i aktualnej obserwacji dowddca moze sie szybko zo-
rientowac, ze reakcja jego podwladnych na niebezpieczehstwo
jest bardzo réznorodna, ze nie wszyscy boja sie jednakowo i nie
wszyscy bojg sie tego samego, ze na jednych najlepiej wptynac

N Skibinski, op. cii., s. 264—265. . .
826l\él. Kotyszka, Ludzie szturmu na Berlin, ,Zoilnierz Wolnosci’
18.2.66 r.
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odwotujac sie do pobudek ideowych, na drugich za§ — do ich
ambicji i poczucia godnosci osobistej, na jeszcze innych ostrze-
zeniem, zartem itp.

Praktyka wojenna dostarcza wielu przykltadéw skutecznego
tagodzenia strachu zolnierzy w obliczu niebezpieczenstwa. Byly
one wynikiem pomystowosci i rozumienia psychiki ludzkiej przez
dowddcoéw roznych szczebli, a niejednokrotnie i samych zotnierzy.

W czasie pierwszej wojny Swiatowej 6 kompania 116 putku
piechoty armii francuskiej, biorgc po raz pierwszy udziat w wal-
ce, zostata zatrzymana przez przeciwnika na grzbiecie wzgorza
w poblizu miasta Maissin. Kazdy dalszy ruch naprzéd spotykat
sie ze zmasowanym ogniem broni maszynowej, kazde podniesie-
nie glowy grozito $miercig. Zotnierze nie mogli okresli¢, skad
przeciwnik prowadzi ogien i nie widzieli przed sobg celu, do kto-
rego mogliby strzela¢. Napiecie przygwozdzonych do ziemi ludzi
osiggato punkt kulminacyjny. Wowczas dowddca postanowit
znalez¢ co$ takiego, co mogtoby uspokoi¢ zotnierzy. Obawiat sie,
ze wydanie polecenia okopywania si¢ moze powstrzymac dalsze
natarcie. W tym samym momencie dostrzegt on na skraju mia-
sta dwdch czy trzech Niemcéw. Choc* nie usprawiedliwiato to
znacznego zuzycia amunicji, rozkazat, aby kazdy zoinierz wy-
strzelit do tego celu sze$¢ naboi. Wykonanie rozkazu zajeto uwa-
ge zoinierzy przynoszac im widoczng ulge. Jeden z Zohnierzy
znajdujacy sie obok dowddcy zwrécit sie do niego z zapytaniem:
»Kapitanie, czy tuski mamy zachowaé przy sobie czy tez wy-
rzuci¢?” Kryzys minat. Strzelanie do celu i liczenie naboi uspo-
koito zotnierzy. Po chwili ruszyli do natarcia i odniesli sukces. 2»

Inny dowddca kompanii, kiedy znalazt sie wraz ze swymi zot-
nierzami pod obstrzatem nieprzyjacielskiej artylerii, a nie chciat
zdradzi¢ swego miejsca (oddziat przybyt tu pod ostong nocy
i ukryt sie w stodole), uzyt innego sposobu dla ztagodzenia stra-
chu swoich zotnierzy. Kiedy pociski rozrywaty sie coraz blizej,
a strach osiggat juz do$¢ wysoki stopien — kilku zotnierzy pod
roznymi pretekstami zwracato sie z prosbha, aby pozwolono im
oddali¢ sie, dowoddca kompanii zawotat fryzjera i kazal sie

Patrz: Psychologia dowodzenia, Warszawa 1958, s. 280—281.
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ostrzyc. Zotnierze widzac, ze ich dowddca spokojnie sie strzyze,
doszli do wniosku, iz sytuacja nie jest az tak grozina, jak sobie
wyobrazali. Ludzie szybko uspokoili sie, wszczeto rozmowy, gre
w karty, ich uwaga odwrdcona zostata od niebezpieczenstwa.
Kiedy po pewnym czasie jeden z pociskéw eksplodowat w po-
blizu i zranit dwdch zoinierzy, nie wywotato to w kompanii
wiekszego zamieszania.

W czasie bitwy stalingradzkiej radziecki oficer polityczny Sy-
romietnikow, ptyngc na ostrzeliwanym przez hitlerowska arty-
lerie promie, zauwazyt, ze napiecie nerwowe grozi wybuchem
paniki. Wowczas wzigt od listonosza listy i zaczagt gtosno wyczy-
tywaé adresatéw.

Do podobnych sposobow siegano skutecznie juz w czasach sta-
rozytnych. Ksenofont, opisujac kampanie wojenng z 401 roku
p.n.e., opowiada, ze grozba rozprzezenia w armii greckiej zostata
zazegnana przez Klearcha, ktéry postat swego najgtosniejszego
herolda do obozu, azeby oglosit nagrode za ,podanie imienia
cztowieka, ktdry wypuscit muta”.

Suworow w czasie stynnego przemarszu swych wojsk z Alek-
sandrii ku rzece Tidone, gdzie miat sie spotka¢ z wojskami fran-
cuskimi, dostrzegt, ze zotnierze tracg stopniowo energie, ulegajac
zmeczeniu fizycznemu, Ze opanowuje ich dreczgca obawa przed
zblizajaca sie walka. Totez postanowit skierowaé ich uwage na
co$ zupetnie innego. Polecit im mianowicie, aby uczyli sie 12
stéw francuskich, zapowiadajac jednocze$nie, ze bedzie spraw-
dzat ich znajomo$¢. Kiedy tylko dowddcy zauwazyli wzrost na-
piecia nerwowego, czytali im owe francuskie stowka, a ci powta-
rzajac uczyli sie ich.

W opanowywaniu strachu na polu walki ogromng role spetnia
doswiadczenie cztowieka, zdobyte juz w okresie pokoju. Kto$, kto
brat udziat w ¢wiczeniach oddziatdbw samoobrony i sp>otkat sie
z roznymi bodzcami, ktére moga wystepowaé na polu walki, kto
w czasie klesk zywiotowych wykazat aktywnos$¢ i odwage, kto
mimo ostrzezen, iz w porze nocnej nalezy wystrzega¢ sie cho-

* Tamze, s. 281—282.

G. Czu jkow. Poczatek drogi. Warszawa 1962, s. 317—318.
** Patrz: Simanski, op. Cit., s. 164.
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dzenia przez dane miejsce ze wzgledu na réznego rodzaju* ,stra-
chy”, potrafit zmusi¢ sie do przechodzenia tamtedy i przy okazji
stwierdzit, ze wszystkie te ostrzezenia pozbawione sg wszelkich
podstaw, jest bogatszy w doswiadczenie, madrzejszy i tym sa-
mym lepiej przygotowany do dziatania w czasie niebezpieczen-
stwa.

Bardzo interesujgco na ten temat pisze w swych pamietnikach
Gorbatow. Uczucie silnego strachu przezyt dwukrotnie: raz
w dziecinstwie, kiedy wybrat sie nocag do lasu na poszukiwanie
kwiatu paproci i po raz drugi w miodosci, gdy idac wczesnym
rankiem przez las, o ktdrym opowiadano rozmaite straszne hi-
storie, ujrzat wisielca na drzewie. Pierwszy strach wnet minat,
ale drugiego nie mogt opanowaé i nawet w dzien starat sie uni-
ka¢ tego lasu.

»Bardzo mnie to gnebito... Przeciez mam juz osiemnascie lat
— pomys$latem sobie — musze to jako$ opanowaé, bo stane sie
zupetnym tchérzem...

Postanowitem wiec robi¢ to, co robili nieraz inni chtopcy, aby
sie méc tym chwalié¢: chodzitem w nocy na cmentarz. Dla mnie
nie byta to swawola, ale rodzaj leczenia." Wybratem na poczatek
cmentarz przylegajacy do parku miejskiego. Dolatywaty tu glo-
sy i $miechy spacerowiczéw, co dodawato mi odwagi. Mimo to
jednak z poczatku nie zapuszczatem sie zbyt daleko... potem
szedtem coraz dalej... Ohydne uczucie strachu nie ustepowato,
nie zaprzestatem wiec moich spacerow i dopiero po pewnym
czasie dostrzegtem, ze lek staje sie coraz mniejszy. Dla spraw-
dzenia samego siebie wybratem sie na ‘odlegty cmentarz. Ani
jeden dzwiek nie naruszat panujacej ciszy. Przychodzitem tu Kil-
kakrotnie o poinocy — w tak zwang «godzine duchéw«-. Poczat-
kowo ogarniat mnie jeszcze jaki$ niewyjasniony lek. Kiedy jed-
nad dotartem wreszcie do najdalszego muru cmentarnego, po-
czutem z ulga, ze strach zostat przezwyciezony.

Teraz bez leku przechodzitem w nocy nawet przez las kocz-
niewski..., pod owym nieszczesnym drzewem, na ktérym ujrza-
fem kiedy$ wiszacego cztowieka.

Znacznie pdzZniej, juz bedac w wojsku, czesto wspominalem te
swoje «treningi»- i obserwujgc sam siebie na froncie, stwierdza-
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tem z zadowoleniem, ze strach juz mnag wiecej nie rzadzi. Zda-
rzato sie, rzecz jasna, nieraz, ze zakradat sie do serca — to rzecz
ludzka — ale zawsze umiatem go opanowac”.’S

ZACHOWANIE SIE CZLOWIEKA W OBLICZU NIEBEZPIECZENSTWA

Wstepng przestankg takiego lub innego zachowania sie czio-
wieka na polu walki jest jego ocena aktualnej sytuacji jako
mniej lub bardziej groznej. Moze sie na przyktad zdarzy¢, ze
sytuacja danego oddzialu jest — obiektywnie biorac — nadzwy-
czaj niebezpieczna. Oto przeciwnik zorganizowat zasadzke i za
chwile wykona niespodziewane i bardzo silne uderzenie. Innym
razem walczacy oddziat znalazt sie na terenie skazonym $rodka-
mi radioaktywnymi, gdzie natezenie promieniowania przekracza
dopuszczalng norme. Jednakze tak w pierwszym, jak i drugim
przypadku zotnierze nie wiedzieli nic o wyjatkowo duzym zagro-
zeniu. Jest oczywiste, ze w tych sytuacjach zachowanie ludzi nie
bedzie sie niczym réznilo od ich zachowania w warunkach
wzglednie bezpiecznych.

Wezmy pod uwage inne sytuacje. Niebezpieczenstwo grozace
danemu oddziatowi jest niewielkie, poniewaz aktualnie przeciw-
nik nie ma mozliwosci dokonania skutecznego ataku, ale za po-
mocg urzadzen elektroakustycznych wzywa oddzial do zaniecha-
nia dalszej walki, sugerujac w sp>0séb zaktamany beznadziejnos¢
sytuacji. W innym wypadku, mimo ze oddziat prowadzi dziatanie
w terenie nie skazonym s$rodkami radioaktywnymi lub tez w te-
renie o nieznacznym tylko stopniu napromieniowania, wsréd zot-
nierzy rozchodzg sie fatszywe pogtoski o szczegélnie duzym na-
tezeniu promieniowania, przekraczajagcym dopuszczalng dawke
oraz, ze posiadane przyrzady dozymetryczne podajg biedne in-
formacje. Zat6zmy, ze pewna liczba ludzi data postuch wrogiej
propagandzie. Fakt ten z calg pewnoscia wptynie na ich zacho-
wanie. Mimo istnienia sytuacji wzglednie bezpiecznych zachowa-
nie ludzi bedzie odpowiadato warunkom szczeg6lnie wielkiego za-
grozenia.

“ Gorbatow, op cit., s. 41—42.
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Czy jednakze zachowanie roznych ludzi oceniajgcych sytuacje
jako wysoce niebezpieczng bedzie jednakowe? Oczywiscie nie.
Jedni przejawia gotowo$¢ do czynu, do zdecydowanej walki
z wrogiem, do wykonania swego zadania nawet za cene Zzycia,
innych ogarna¢ moze strach przed S$miercig, rozpacz i rezyg-
nacja, w rezultacie za$ beda sie biernie poddawaé losowi lub tez
szuka¢ ratunku w ucieczce.

Dlaczego zachowanie ludzi w obliczu niebezpiecznej sytuacji
bedzie r6zne? Od czego bedzie ono uzaleznione?

Uznanie przez cziowieka sytuacji za niebezpieczng uaktywnia
mechanizmy samozachowawcze. Aktywizujg sie zaréwno biolo-
giczne mechanizmy obronne cztowieka, jak i jego potrzeby spo-
teczne i walory osobiste. Jezeli cziowiek jest ideowo zaangazo-
wany, dazy do pokonania wroga, jesli sprawa, o jakg toczy sie
wojna, losy ojczyzny stanowig dlan najwyzszg wartos¢, jesli
jego pragnienia, interesy i przekonania odpowiadajg zadaniom,
jakie zostaty przed nim postawione, bedzie on mogt z reguly za-
panowa¢ nad swoim strachem, sttumié¢ go, zmobilizowaé¢ swojg
energie i umiejetnosci do walki z wrogiem. Wysokie walory
ideowe i moralne lub tez ich brak znajdzie swé6j wyraz w zdol-
nosci do przeciwstawienia sie niebezpieczenistwu lub tez Kka-
pitulacji przed nim. W takiej samej trudnej sytuacji inne beda
odczucia cztowieka zaangazowanego ideowo, a inne bezideowego.

Tak wiec zachowanie zolnierza w warunkach niebezpiecznych
zalezy nie tylko i nie gtownie od samej oceny sytuacji i uznania
jej za niebezpieczng, ale przede wszystkim od osobowosci zotnie-
rza, od jego potrzeb, pragnien, ideatow, przekonan, od motywow,
jakimi Kkieruje sie w swoim dziataniu. Wynika z tego, ze w ksztat-
towaniu odpornosci psychicznej zoinierza i przygotowywaniu go
do wykonywania powinnosci zotnierskiej, w warunkach naj-
wiekszego nawet zagrozenia, decydujacg role ma do spetnienia
ksztattowanie wysokich waloréw moralnych, state dazenie do
tego, aby spofeczne postulaty naszego ustroju i panstwa, socja-
listyczne idee i poglady staty sie potrzebami, pragnieniami i prze-
konaniami ludzi, a w rezultacie trwatymi motywami ich dziata-
nia. Wynika z tego réwniez, ze w ustroju socjalistycznym, gdzie
interesy obywatela kojarzg sie w najwyzszym stopniu z intere-
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sami kraju i catego spoteczenstwa, wychowywanie ludzi zdolnych
do odwaznego i skutecznego dziatania w sytuacjach niebezpiecz-
nych ma bardzo mocne podstawy.

Jednakze motywy ideowe, okre$lajgc w gtébwnej mierze zacho-
wanie zotnierza w niebezpiecznej sytuacji, nie stanowig jedy-
nego wyznacznika tego zachowania. Tak na przyktad w obliczu
bezposredniego zagrozenia (niedaleki wybuch jadrowy, ostrzat
artyleryjski, bombardowanie lotnicze, atak nieprzyjacielskich
oddziatéw) zachowanie ludzi uzaleznione bedzie réwniez od ich
wiedzy i doswiadczenia. Im wiecej zolnierz bedzie wiedziat
o tym, jak nalezy dziata¢ w danej sytuacji, im lepiej bedzie zda-
wat sobie sprawe, co jest rzeczywiscie grozne, a czego nie nalezy
sie obawiaé, tym tatwiej bedzie mu opanowywaé strach, kon-
centrowa¢ mysli na wykonywanym zadaniu.

Wiedza i doswiadczenie sg sojusznikiem cziowieka w warun-
kach niebezpieczenstwa, podczas gdy brak przygotowania do
wiasciwej oceny sytuacji i brak umiejetnosci dziatania stanowig
zasadniczg przeszkode do przejawienia wiasciwej postawy w ob-
liczu grozby. Jezeli ufamy wiasnym sitom, swojej wiedzy i po-
siadanej broni, je$li wierzymy w swoje umiejetnosci i w zdol-
nos¢ radzenia sobie w trudnych sytuacjach, to reakcja przybierze
przede wszystkim forme walki z niebezpieczenstwem. Natomiast
poczucie stabosci, niewiary we wiasne sity i mozliwosci zmienia
sytuacje cztowieka, sprzyja wystepowaniu nadmiernego strachu.
Wtedy nawet niewielka grozba doprowadzi¢ moze do wywotania
gwattownej reakcji, u ktdrej podstaw lezy strach.

Jest sprawg o wyjatkowym znaczeniu, aby kazdg niebez-
pieczng sytuacje ocenia¢ jako przeszkode na drodze do osiagnie-
cia postawionego celu, nie za$ jako grozbe. Zauwazmy, ze
w pierwszym przypadku reakcja przybierze raczej forme gnie-
wu, ktory zaktywizuje nasze dziatanie. Jesli na przyktad spo-
strzegam zblizajaca sie grupe nieprzyjaciot i oceniam, ze razem
ze wspottowarzyszami moge sie im przeciwstawié, a nawet po-
kona¢ ich, to moja emocja przybierze witasnie forme gniewu.
Inaczej bedzie, gdy ocenie sytuacje przede wszystkim jako groz-
be, gdy zobaczywszy wroga zaczne mysleé¢, ze nie zdotam stawié
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oporu, ze moge nawet zging¢, jesli uznam przewage wroga i swo-
ja bezradno$¢ — wi;tedy zareaguje przede wszystkim silnym stra-
chem.

Jak wiec widzimy, w niebezpiecznej sytuacji nalezy koncen-
trowa¢ swojg uwage nie na niebezpieczenstwie, ale na tym, jak
najlepiej wykona¢ swoje zadanie, jak przechytrzy¢ przeciwnika
i zaskoczyé go, aby odnie$é nad nim zwyciestwo.

Zachowanie czlowieka w sytuacjach niebezpiecznych zalezy
rowniez od pewnych statych, niejako ,strukturalnych”, cech oso-
bowosci, od tego, w jakich warunkach osobowos$¢ sie ksztattowata
i jak przedstawia sie sita i stabilno$¢ poszczegélnych struktur
osobowosci. Jest to jednak oddzielne szerokie zagadnienie, ktore-
mu poswiecimy nieco uwagi przy okazji omawiania problemu
eliminacji pewnych ludzi z udziatlu w walce. W tym miejscu
zwrdcimy uwage na inny bardzo wazny czynnik determinujgcy
odporno$¢ psychiczna organizmu, zawarty réwniez w osobowosci,
ale zmienny, jakim jest stopien wewnetrznej réwnowagi emo-
cjonalne;j.

Chodzi o to, ze cztowiek, ktéry — jak sie to czasem mowi —
»Zyje strachem”, ma w zasadzie obnizéng odpornos¢ psychiczng
i fizyczna na sytuacje niebezpieczne. U takiego osobnika wyste-
puja podobne objawy, jak u ludzi, ktorzy przez diuzszy czas
znalezli sie pod ostrzatem artyleryjskim lub bombardowaniem
z powietrza. W takim stanie rzeczy jnawet niebezpieczehstwo
0 stosunkowo niewielkiej sile moze wywota¢ objawy rozstrojenia
1 zwigzane z nimi niezbyt lub wcale niekontrolowane reakcje
emocjonalne. Stad jeszcze jeden wniosek 0 potrzebie wystrze-
gania sie wewnetrznego niepokoju, wypierania ze $wiadomosci
dreczacych mysli, co pomaga cztowiekowi w zachowaniu zycia
i zdrowia oraz w wykonaniu postawionych zadan.

Zwroémy jeszcze uwage na pewne reakcje na niebezpieczen-
stwo, ktére pojawia sie nagle, niespodziewanie, i ktére w warun-
kach wojny stawia cztowieka najczesciej w obliczu krarncowego
zagrozenia zycia. MéwiliSmy juz, ze zachowanie cztowieka w ob-

J. Reykowski. Co to jest stress psychologiczny ,Wychowanie”
1966, nr 4, s. 2—5.
Tamze.
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liczu niebezpieczenstwa zalezy przede wszystkim od tego, jak
rozumie on i ocenia dang sytuacje. Ale zauwazmy, ze cziowiek
zaskoczony potrzebuje pewnego czasu, aby zorientowac sie, co
sie dzieje. Tymczasem w pierwszej chwili nie wiadomo, jaka jest
rzeczywiscie sytuacja, a wiec nie wiadomo réwniez, w jaki spo-
sob nalezy przeciwdziata¢ zaistnialej grozbie. Stad sktonnos¢ do
przeceniania sit wroga, do oczekiwania najgorszego, a w rezulta-
cie do poddawania sie panicznemu strachowi. Wiadomo z do-
Swiadczenia, ze zaskoczony przeciwnik z reguty nie broni sie, lecz
usituje uciec, jesli nie zdazy uciec, zazwyczaj ginie.

Zdarza sie tez, ze zaskoczenie ma taki charakter, iz cziowiek
zaskoczony ocenia szybko, ze znalazt sie w sytuacji nie dajgcej
mu prawie zadnej szansy ocalenia — proba podjecia walki gro-
zi natychmiastowg $miercig — ucieczka jest w ogole niemozliwa.
Oto dwoéch — trzech $miatych dywersantéw likwiduje kolejno
posterunki, po czym wkracza nagle do pomieszczenia, w ktérym
pracuje kilku lub nawet kilkunastu ludzi. Pada nagle i nieocze-
kiwanie, jak grom z jasnego nieba, rozkaz: ,,rece do géry!”. Za-
skoczonym ukazujg sie postacie zdecydowanych na wszystko
dywersantéw, z bronig gotowa do strzatu. Zaskoczenie jest cal-
kowite. NajczeSciej sytuacja jest rozstrzygnieta na korzysé
dywersantéw. Wiekszo$¢ kapituluje przed mniejszoscig i postusz-
nie wykonuje jej polecenia. Oto przewaga i skutki, jakie daje
zaskoczenie!

W czasie ofensywy kwietniowej 1945 roku, w rejonie m.
Nauen, ,grupka jedenastu polskich zwiadowcéw pod dowodz-
twem ppor. Wisniewskiego wykryta w lesie kryjowke hitlerow-
coéw. Wobec kilkakrotnej przewagi liczebnej wroga zwiadowcy
postanowili uja¢ ich bez walki. Zaskoczenie, dobre rozstawienie,
nagly okrzyk «H&nde hochl» z., réznych stron — oszotomity
i przerazity hitlerowcéw; wszyscy poddali sie. Byto ich szes¢dzie-
sieciu, z jednym oficerem”.

W czasie walk o Kotobrzeg okryt sie stawg szeregowiec Wacta-
wik, ktéry sam wzigt do niewoli 34 jehncéw. Wracajac z pierw-
szej linii, gdzie byt wystany przez dowo6dce batalionu, zauwazyt,

“ K. Kaczmarek, W bojach przez Brandenburgie, Warszawa 1958,
s. 152.
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ze w jednej z piwnic znajdujg sie hitlerowcy. Mimo ze byt sam,
postanowit dziataé. Odczepit od pasa ostatni granat i rzucit go
do $rodka. Nastepnie zazadat, aby hitlerowcy wyszli na zewnatrz.
,P0 krétkiej chwili wahania poczeli oni wytazié ze schronu, my-
$lac, ze przed bunkrem znajdujg sie jakie$ powazniejsze sity.
Jak sie okazato, byto ich 34. Wactawik ustawit ich w dwojki,
a nastepnie doprowadzit do sztabu putku. Na miejscu stwierdzit,
ze w karabinie miat tylko jeden nabdj, gdyz wszystkie uprzed-
nio wystrzelit”.

Ardant du Picag pisze o pewnym zdarzeniu, ktdre mu zrelacjo-
nowat naoczny Swiadek. ,W czasie wojny krymskiej, podczas
wielkiej bitwy, wylaniajg sie niespodziewanie spoza zalamania
licznych nieréwnosci terenu dwie grupy zotnierzy A i B na 10
krokéw od siebie, zatrzymujg sie..., a potem... jakby zapominajac
0 tym, ze majg karabiny, zaczynajg rzuca¢ na siebie kamieniami
1 cofaé¢ sie. Zadna z tych grup nie ma dowddcy, ktory zdecydo-
watby sie porwaé¢ jg naprzod, zadna z nich nie ma odwagi pierw-
sza rozpocza¢ ognia z obawy, aby réwnoczesnie druga broni nie
uzyla; znajdujg sie one zanadto blisko siebie, aby mialy nadzieje
ujécia $mierci — przynajmniej tak sobite wyobrazaja... Cztowiek
wyobraza sobie, ze gdyby strzelil, to natychmiast powalitby go
strzat odwetowy przeciwnika; rzuca przeto kamieniami, aby za-
jac sie czym$ az do chwili, gdy wycofanie sie da niejakie praw-
dopodobienstwo unikniecia strzatu z najmniejszej odlegtosci...

Bez watpienia wyglada to na zart wart $miechu”.

O czym$ podobnym opowiedziat autorowi niniejszej pracy
uczestnik innego ciekawego wydarzenia. Pewnej nocy zostat on
wystany jako dowoddca patrolu na rozpoznanie terenu zajetego
przez hitlerowcow. Droga prowadzita przez wysokopienny las.
Posuwano sie w kierunku przeciwnika $ciezkg, ktdrg wczesniej
niejednokrotnie juz chodzono. Dlatego tez cho¢ noc byla bardzo
ciemna, a widocznos¢ nie przekraczata 2—3 krokéw, patrol szedt
dos¢ szybkim krokiem. W pewnej chwili idgcy na czele spostrzegt
nagle tuz przed sobg hitlerowca idgcego w przeciwnym Kkierun-
ku, a za nim nastepne sylwetki przeciwnikow. W ostatniej chwili

wA. Sroga, Jednostka 08205, Warszawa 1960, s. 255.
* Ardant du Picqg, op. Cit, s. 5
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wrogowie ustgpili sobie z drogi i przeszli obok siebie, nie zwal-
niajagc kroku. Ani jedna, ani druga strona nie podjeta walki.

Po wykonaniu zadania nalezalo w okreSlonym czasie powrdcié
do jednostjki. Postanowiono jednak nie wraca¢ tg samg droga,
aby unikng¢ podobnego spotkania. Najwidoczniej hitlerowcy
mysleli w podobny sposob, gdyz znoéw sie spotkano z przeciwni-
kiem i znoéw reakcja obydwu stron byla podobna, jak przy pierw-
szym spotkaniu.

Zauwazmy, ze w podanych wyzej przykitadach wszystko mogto
skonczy¢ sie ,dobrze” jedynie dzieki temu, ze druga strona zo-
stata rowniez zaskoczona. Gdyby bowiem jedna ze stron byta go-
towa do wykorzystania nadarzajacej sie okazji, los drugiej bytby
przesadzony. Whniosek jest oczywisty: nalezy zawsze staraé sie
za wszelka cene nie dopusci¢ do znalezienia sie w sytuacji zasko-
czonego, dazac przy tym do wykorzystania szans, jakie daje za-
skoczenie. Niezaleznie od statego i dobrego ubezpieczenia sig,
trzeba mie¢ na uwadze, ze skuteczne przeciwdziatanie zaskocze-
niu wymaga szczeg6lnie szybkiej akcji, ktéra bedzie tym sku-
teczniejsza, im wczesniej bedzie przewidziana i lepiej przemys-
lana. Tak wiec w warunkach istnienia prawdopodobieristwa
ataku ze strony nieprzyjaciela trzeba do maksimum zaostrzyé
czujnosé, przemysle¢ plan ewentualnego dziatania dla réznorod-
nych wariantow mozliwych akcji przeciwnika oraz zapoznaé
z nim caly kolektyw. W ten sposob psychiczny efekt ewentual-
nego nagtego uderzenia przeciwnika zostanie ostabiony, dziatania
wilasne prowadzone beda w sposob celowy i planowy, przekres-
lona bedzie mozliwos¢ wywotania dezorganizacji i paniki, na co
przeciwnik mogt liczy¢ i z czego mogiby wyciggnaé korzysci.

PRZYSTOSOWYWANIE LUDZI DO DZIALAN W WARUNKACH
ZAGROZENIA

Juz W czasie pokoju zaréwno zotnierze, jak i cywilni obroncy
kraju muszg umie¢ przewidzie¢ reakcje poszczeg6lnych ludzi
i catych zespotéw na wypadek ich bezposredniego zetkniecia sie
Z niebezpieczenstwami, jakie stwarza wojna. Trzeba bowiem
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pamieta¢, ze zachowanie czlowieka w obliczu niebezpieczenstw
wojny bedzie daleko odbiegato od tego, z czym spotykamy sie
w codziennym zyciu okresu pokojowego, a nawet od tego, co
obserwujemy w czasie réznorodnych ¢wiczen i manewréw, mimo
ze staramy sie jak najbardziej upodobni¢ je do warunkdéw ewen-
tualnego pola walki. Nalezy sie tez liczy¢ z tym, ze nawet przy
wysokim stanie moralnym i nalezytym zdyscyplinowainiu ludzi
zjawisko ulegania zbyt silnemu strachowi bedzie poczatkowo
wyraznie dawato o sobie zna¢. Wychowanie i szkolenie, nawet
najlepiej prowadzone, nie sg w stanie zastgpi¢ sytuacji bojowej
i w pelni przygotowa¢ ludzi do dziatan bojowych. Poza tym
w walce wystepuje tak dalece odmienna sytuacja od normalnych
warunkéw zycia i szkolenia wojskowego, ze nie mozna traktowac
wypadkéw pojawiania sie u zotlnierzy oznak silnego napiecia
emocjonalnego jako czego$ nadzwyczajnego.

Nalezy przypuszczaé, ze szczegblnie silne reakcje wystapia
u tych, ktérzy po raz pierwszy spotkajg sie bezposrednio z groz-
ba utraty zycia, kalectwa oraz cierpien bedacych nastepstwem
dziatania $rodkéw bojowych przeciwnika. Ci za$, dla ktérych
sytuacja taka nie bedzie niespodzianka, fatwiej sie opanujg™
a nawet bedg w stanie oddziatywac¢ uspokajajgco na innych. Na-
tomiast w przypadku nieoczekiwanego zetkniecia sie z przejawa-
mi wysokiego podniecenia emocjonalnego, strachu, rozpaczy czy
tez apatii, cztowiek tatwo ulega wptywom innych osobnikéw i za-
czyna reagowac tak, jak oni. Nie spodziewajgc sie tego rodzaju
sytuacji, fatwo ,straci¢ gtowe”, zatamaé sie, utraci¢ zdolno$é
kierowania i wptyw na ludzi, a nawet doj$¢ do przekonania, ze
sg oni tak mato odporni na groze wojen, iz nie sposob zapa-
nowa¢ nad nimi, utrzyma¢ wsrdéd nich porzadek i organizacje,
nie méwigc juz nawet o ich zdolnosci do prowadzenia zwycies-
kiej walki.

Silng reakcje w obliczu pierwszej niebezpiecznej sytuacji,
nawet chwilowe zatamanie sie w pierwszej walce, nalezy uznaé
za rzecz w pewnym sensie normalna. Jest to reakcja, ktéra za-
zwyczaj mija szybko i ktéra rychlo bedzie mozna opanowac,
jesli tylko dowodcy wykazg hart ducha, zimng krew i zachowajg
zdolnos¢ podejmowania odpowiednich decyzji zmierzajacych do
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zazegnania chwilowego kryzysu. Nieprzypadkowo okresla sie
powszechnie pierwszy udziat danego oddziatu czy tez danego
.cztowieka w walce mianem ,.chrztu bojowego”. W ten sposob
wyréznia sie ten udziat jako moment szczeg6lny i niecodzienny,
jako egzamin stawiajacy okreslone i bardzo wysokie wymagania,
ktérym sprostanie oznacza, ze mozna sie zalicza¢ i jest sie zali-
czanym przez innych do rzeczywistej — a nie tylko z nazwy
i zewnetrznego wyglagdu — spotecznos$ci zotnierskiej. W ten spo-
sob podkresla sie tez szczegdlnie doniostg role pierwszej walki
dla p6zZniejszej dziatalnosci bojowej.

Wszystko to nie oznacza oczywiscie, ze reakcja cztowieka wy-
stawionego po raz pierwszy na rzeczywiste niebezpieczehnstwo
jest niezalezna od wcze$niejszego jego przygotowania. Przeciw-
nie, wptyw ten jest bardzo widoczny i tym wiekszy, im wieksza
jest wiara w stuszno$¢ sprawy, za ktora cztowiek walczy, im
wiecej ma on zaufania do sit i umiejetnosci wiasnych i swoich
wspottowarzyszy. Obok momentdw ideowo-politycznych i moral-
nych, zdecydowany wpltyw na postawe zotnierza w obliczu pierw-
szego i rzeczywistego niebezpieczenstwa wywiera szkolenie go
w warunkach mozliwie najbardziej zblizonych do przysziego
pola walki. Zotnierskie powiedzenie ,im wigecej potu na ¢wicze-
niach, tym mniej krwi w boju” juz tutaj znajduje peine potwier-
dzenie. Wiasciwe rozumienie i stosowanie tej zasady w okresie
pokojowego szkolenia procentuje wiec od pierwszej chwili dzia-
tan bojowych, pozwala zotnierzowi tatwiej przejs¢ ,.chrzest bo-
jowy”, wywiera réwniez pozytywny wptyw na dalsze jego ucze-
stnictwo w zmaganiach wojennych. Juz wynik pierwszego starcia
wykaze, czy wychowanie i szkolenie bylo prawidtowe, czy przy-
mioty dowodcow i zotnierzy, niezbedne w chwili ogniowej proby,
zostaty rozwiniete w dostatecznej”™ mierze.

Poniewaz pierwsza walka ma bardzo powazny wptyw na péz-
niejszg postawe zoinierza, nalezy dotozy¢ maksimum wysitku,
~by jej rezultaty byly mozliwie najkorzystniejsze, aby zotnierz
nabrat przekonania, iz mimo powaznych trudnosci i niebezpie-
czenstw, przy zmobilizowaniu wszystkich sit i umiejetnosci wrog
moze by¢ i bedzie pokonany.

Po pierwszych walkach, zwilaszcza pomysinych, nastepowac
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bedzie coraz wyraZzniej proces przystosowywania sie zotnierzy do
warunkéw wojennych. Znajdzie to wyraz w mniej licznych
i stabszych przejawach napie¢ emocjonalnych, nastapi ostabienie
nadmiernej wrazliwosci na niebezpieczeristwo, lepsza bedzie
sprawno$¢ bojowa poszczegélnych zotnierzy icatych kolektywow.
Umacnia¢ sie beda szybko wiezi kolezeristwa i bojowego brater-
stwa miedzy ludZmi, w sposéb coraz bardziej namacalny da sie
odczué, ze w oddziatach obowigzuje zasada ,,jeden za wszystkich,
wszyscy za jednego”. Udziat w walce nie bedzie juz wywotywat
tak wielkiego wstrzasu psychicznego, jak w pierwszych walkach.
Okres ten nazwiemy ,okresem przystosowywania do warunkéw
pola walki”.

Przystosowywainie si¢ zotnierzy do warunkdw pola walki na-
stepowaé bedzie na skutek samego udziatu w walce, jak tez
w wyniku pracy wychowawczej. Nie nalezy wiec traktowaé pro-
cesu przystosowywania sie jako czego$ zywiotowego, ale trzeba
doktada¢ staran, aby proces ten przygotowaé, a nastepnie, aby
go maksymalnie przyspieszyc.

Po okresie przystosowywania nastepuje okres, kiedy spraw-
no$¢ bojowa jest zdecydowanie wyzsza A utrzymuje sie mniej
wiecej na tym samym wysokim poziomie. W zwigzku ze zmniej-
szong wrazliwos$cig na bodzce i sytuacje niebezpieczne nazwiemy
go ,,0kresem najwyzszej sprawnosci bojowej”. Jednakze poszcze-
gélne jednostki moga nadal wykazywa¢ nadmierna pobudliwo$¢
i reagowa¢ na niebezpieczehstwo silnym wstrzagsem psychicznym.
Mozna réwniez oczekiwaé, ze niektérzy osobnicy juz zaadapto-
wani i nie zdradzajacy wczesniej krancowych przejaw6w stra-
chu zaczng coraz bardziej sie niepokoi¢, przejawia¢ coraz wieksze
zdenerwowanie, a nawet reagowa¢ na sytuacje niebezpieczne
w spos6b najbardziej ostry i niekorzystny. W okresie najwyzszej
nawet sprawnosci bojowej zaréwno poszczegdlni osobnicy, jak
i cale zespoly moga w taki sam sposéb reagowa¢ na sytuacje
niebezpieczng w przypadku, kiedy pojawi sie ona nagle i nie-
oczekiwanie.

W miare trwania dzialan bojowych fizyczne i psychiczne sity
ludzi zaczynajg stopniowo stabnaé, ulegajg powoli wyczerpaniu.
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Znajduje to wyraz w narastaniu przejawdw ostabienia odpor-
nosci psychicznej, w coraz czesciej wystepujgcych skrajnych re-
akcjach emocjonalnych, sktonnosci do przejawiania reakcji pa-
nicznych. Jest to ,,okres wyczerpania walka”.

Wyroznione trzy okresy nie dajg sie wyraznie od siebie od-
dzieli¢, jeden przechodzi stopniowo w drugi. Wystepujg tu roz-

Rys. 3. Sprawno$¢ bojowa i wyczerpanie walkg

nice indywidualne miedzy poszczegélnymi osobnikami oraz mie-
dzy poszczegdlnymi oddziatami co do czasu trwania tych
okreséw. Daje tu rowniez o sobie zna¢ zalezno$¢ omawianego
zjawiska od niezliczonych réznorodnych, determinujacych je
wplywow.

Poruszane zagadnienia sa niejednokrotnie przedmiotem bliz-
szych zainteresowan naukowcéw i publicystdow wojskowych
w réznych krajach. W formie iatwo zrozumiatego schematu
przedstawiajg ten problem R.L. Schwank i E. Marchand.
(Rys. 4).

Autorzy schematu najwidoczniej zaktadaja, ze chodzi tu
o ksztattowanie sie sprawnosci bojowej zotnierza przy nieprzer-
wanym pobycie na linii frontu w warunkach intensywnych dzia-

*» Patrz: Deussen, Op. Cit., 1962 nr 12, s. 668.
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tan wojennych. Okres ,,przechodzenia proby w walce”, czyli
przystosowywania, przebiega w pierwszych dniach bardzo szybko
i po okoto 10 dniach przechodzi w ,,0kres najwyzszej sprawnos-
ci” (2). Sprawno$¢ ta trwa do okoto 30 dnia walki i utrzymuje
sie w zasadzie na tym samym poziomie (3). Jednakze juz pod
koniec tego okresu mamy do czynienia z coraz czestszymi prze-
jawami nadmiernej sktonnosci do reakcji emocjonalnej (4), ktérg
nalezy mie¢ na uwadze jako swego rodzaju sygnat ostrzegawczy.
Coraz tatwiej zoinierz podlega strachowi, coraz wyrazniej staje
sie niestaly, chwiejny uczuciowo. Tego rodzaju stany — po-
czatkowo jeszcze nieszkodliwe, i szybko przemijajace — przeja-
wiajg sie w podobny sposéb jak podniecenia wywotane naduzy-
ciem alkoholu, wywotujg bowiem czesto nieadekwatng do danej
sytuacji euforie. Mozemy wiec obserwowaé¢ wtedy stan wzmo-
zonego dobrego samopoczucia oraz nadmiernej pewnosci siebie
(6), nie majacy swego zrodia w okolicznosciach zewnetrznych,
lecz uwarunkowany procesami fizjologicznymi zachodzgcymi
w organizmie jednostki. Stany te zapowiadaja koniec okresu
najwyzszej sprawnosci bojowej oraz Swiadcza o tym, ze nasta-
pito wkroczenie w stadium wyczerpania* emocjonalnego (5). Kon-
cowa cze$¢ tego stadium (7) okre$lona zostata jako stan, w kté-
rym zolnierz nie przedstawia juz wartosci bojowej i jest
W najwyzszej mierze podatny na reakcje emocjonalne o charak-
terze panicznym,

Powyzsze ujecie omawianego zagadnienia daje jedynie o0g6lng
orientacje co do sprawnosci bojowej i wyczerpania walka. Ujecie
to wiasciwie o niczym nie moéwi, poniewaz ksztatt Kkrzywej
stopnia sprawnosci bojowej okreslony jest z jednej strony réz-
nicami indywidualnymi ludzi, z drugiej za$ warunkami zew-
netrznymi, w jakich sg oni poddawani probie wojny. Upadek sit
fizycznych i psychicznych zalezny jest od czasu trwania i na-
piecia walki, moze nastepowa¢ w rezultacie dtugotrwatych
i trudnych marszow, moze tez byé nastepstwem braku snu, roz-
nych niewygdd, gtodu i pragnienia, letniej spiekoty i silnych
mrozéw, ztego samopoczucia i udreki wywotanej niedobrymi

# Tamze.
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wiadomosciami, dywersja psychologiczng wroga, niezadowalaja-
cymi stosunkami miedzyludzkimi w grupie itp. Sytuacja krytycz-
na moze zaistnie¢ zaréwno znacznie wczesniej niz byla o tym
mowa w przedstawionym schemacie, jak i o wiele pézniej, co
nie daje sie scisle okreslic.

Na podstawie badan przeprowadzonych w dwéch wystuzonych
dywizjach, ktoére braly udziat w licznych walkach na $rédziem-
nomorskim i europejskim teatrze wojny, inni autorzy amery-
kanscy doszli do wniosku, iz dopiero po trzech miesigcach pobytu
na froncie mozna uznaé zoinierzy uzupetnienia (dywizje byty na
pierwszej linii od przeszto dwoch, lat) za tych, ktérzy osiggneli
przecietny wymagany poziom sprawnosci bojowej. Od tego czasu
zotnierz byt w petni obytym liniowcem. Punkt szczytowy spraw-
nosci bojowej osiggany byt przez strzelcédw przebywajacych na
froncie w 4—5 miesigcu, po czym sprawnos¢ ta zaczynata sie
obnizaé. Jest charakterystyczne i ciekawe, ze podoficerowie osia-
gali szczyt swej sprawnosci nieco pdzniej, a mianowicie w 6—8
miesigcu, po czym sprawnos¢ ich réwniez ulegata obnizeniu.

Nie ulega watpliwosci, ze w miare pobytu na froncie — ogol-
nie biorgc — obserwujemy obnizanie sie wrazliwosci na nie-
bezpieczenstwo oraz wzrost sprawnosci bojowej zoknierzy.
Zwiegksza sie ona jednak tylko do pewnego punktu, po czym za-
czyna sie obnizaé. W miare bowiem jak udziat w walkach prze-
dtuza sie, narasta stopniowo zjawisko wyczerpania sit fizycznych
i psychicznych ludzi, co wymaga znéw podejmowania odpowied-
nich krokoéw, aby mozliwie najbardziej przedtuzy¢é okres ich
sprawnosci bojowej.

Wiemy dobrze z codziennych obserwacji, ze inny jest stan
psychiczny cieszgcego sie dobrym zdrowiem i wypoczetego czio-
wieka, niz chorego, zmeczonego, ~niewyspanego. Jesli w pierw-
szym wypadku jest on wesoty i zyczliwie usposobiony do innych,
to w drugim fatwo wpada w gniew i staje sie trudny dla oto-
czenia. Zmiany w stanie fizycznym i psychicznym na skutek
zmeczenia, braku snu lub niedozywienia dajg rychto o sobie znaé
w zachowaniu sie czlowieka. Sa one wynikiem ostabienia uktadu

Studia z psychologii spotecznej w czasie Il wojny Swiatowej, ttum.
z ang., t. 2, cz. I, Warszawa 1960, s. 353—359.
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nerwowego, stanowiacego nieodigczng czes¢ organizmu ludzkie-
go, majacego, podobnie jak system miesniowy, okreslone granice
wytrzymatosci.

Ostabienie uktadu nerwowego nastepuje nie tylko w zwigzku
z niedostatecznym zaspokojeniem elementarnych potrzeb biolo-
gicznych organizmu. Wigze sie ono rowniez, zwaszcza w warun-
kach wojennych, ze szczeg6lnie wysokim stanem napiecia psy-
chicznego oraz z przezywaniem przez cztowieka réznego rodzaju
wstrzaséw psychicznych, ktoére z jednej strony powodujg zabu-
rzenia podstawowych funkcji ukladu wegetatywnego cziowieka,
co posrednio odbija sie ujemnie na uktadzie nerwowym, z dru-
giej zas — bezposrednio nadwerezajg ukfad nerwowy, doprowa-
dzajac go stopniowo do granic wytrzymatosci.

Mimo iz kazdy zoinierz wie, ze na polu walki spotka sie
z ogromnymi zniszczeniami, $miercig i kalectwem, to jednak ich
widok podkopuje i nadwereza jego odpornos¢ psychiczng. Ciez-
kie przezycia, przygnebienie i rozpacz wystepuja szczegdlnie
silnie w wypadku utraty bliskich towarzyszy walki. Sa one wy-
nikiem wiezéw bojowej przyjazni, wspo6lnych doznan uczucio-
wych i wzajemnej zalezno$ci. Jest bardzo charakterystyczne, ze
ezolnierze pododdziatéw, ktore poniosty ciezkie straty, oraz ci,
ktérzy stracili w walce swych najblizszych przyjaciét, z reguty
stawali sie mniej odporni na nowe niebezpieczenstwo.

W warunkach wojny nalezy maksymalnie wptywa¢ na utrzy-
manie wysokiego poziomu stanu fizycznego i psychicznego ludzi
oraz w miare mozliwosci ograniczaé jego pogarszanie sie. Dla
osiggniecia tego celu zasadnicze znaczenie ma przestrzeganie
nastepujgcych zasad: 1) troska o nalezyte i otrzymywane we
whasciwym czasie pozywienie, 2) wiasciwe rozplanowanie wy-
poczynku oraz dopilnowanie, aby w maksymalnym stopniu przy-
czyniat sie on do usuniecia zmeczenia; 3) ostabianie wrazliwosci
na bodzce pola walki w czasie szkolenia i dziatan bojowych,
podnoszenie ludzi na duchu, ksztattowanie mozliwie najkorzyst-
niejszego nastroju, zapobieganie koncentrowaniu sie ich mysli
na niebezpieczeAstwach i innych ujemnych zjawiskach wojny.

Trzeba pamigtac, ze w przystosowywaniu sie zotnierza do wa-
runkow pola walki wazng role bedg miaty do spelnienia zmiany
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w jego reakcjach emocjonalnych ma dzialamie broni przeciw-
nika. Bron bedzie wywolywa¢ mniejszy lub wiekszy strach
w zaleznosci od tego, jaka bedzie jej skutecznos¢ i jej psycho-
logiczne oddziatywanie na zoinierzy. Powazny wreszcie wptyw
wywieraé bedzie samo przyzwyczajenie sie ludzi do danej
broni.

W praktyce zoinierze stopniowo przekonujg sie, ze pewne
bronie uznawane przez nich poczatkowo za najbardziej niebez-
pieczne, w rzeczywistosci nie powodujg tak wielkich strat.
Z drugiej za$ strony, bron, ktéra nie miata poczatkowo takiej
opinii, okazuje sie w praktyce i w okreslonych warunkach pola
walki bardzo grozna. Stad tez stopniowo, w miare przebywania
zotnierza na froncie, jego strach przed bronig nieprzyjaciela na-
biera coraz bardziej rozsgdnych, to znaczy dostosowanych do rze-
czywistego niebezpieczenstwa, wymiardw — moze wzrasta¢ lub
stabna¢

Niektére bronie, np. samoloty nurkujace lub artyleria rakie-
towa, wywotuja poczatkowo bardzo silny strach w wyniku towa-
rzyszacych im efektéw Swietlnych i dzwiekowych. Owe efekty
sprawiajg, ze strach jest w danym wypadku wyolbrzymiony
w stosunku do rzeczywistego niebezpieczenstwa. Ma on zwigzek
gtdwnie z czynnikami psychologicznego oddziatywania danej bro-
ni, nie za$ ze stratami, jakie ona powoduje. Poczatkowo, nie ma-
jac jeszcze doswiadczenia frontowego, ludzie odbierajg jako za-
grozenie przede wszystkim silne, nagte, nieoczekiwane i nieprzy-
jemne bodzce Swietlne i szybko poruszajace sie przedmioty o du-
zych rozmiarach. Stopniowo jednak, w miare nabywania do-
$wiadczenia, ludzie uczg sie ba¢ takiej broni, ktéra zadaje im
najwieksze straty = Wystepujaca tu prawidiowos¢ potwierdzajg
uwagi generata Skibinskiego: ,,Naj,nieprzyjemniejsze z tego wszy-
stkiego byto wycie samolotéw. Przez dtugi czas zle znositem od-
glos wydawany przez pikujaca maszyne, bez wzgledu na jej
przynalezno$¢ — nawet niewatpliwie wiasna... Przyzwyczajenie
jest niewatpliwie druga naturg czlowieka. Gdy stukasy kolejno

« Tamze, s. 287—299. i .
¢ Patrz: J. Reykowski, Aspekty psychologiczne tematu: cztowiek
a wojna, ,,Wojsko Ludowe” 1969, nr 1, s. 21.
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bombardowaty, to nastepng porcje przelezato sie naprawde znacz-
nie spokojniej”

Nawet w przypadkach, kiedy okreslona bron jest bardzo gro-
Zzna i powoduje duze straty, strach przed nig moze stopniowo
ulega¢ ostabieniu w wyniku przyzwyczajenia sie do niej, nawy-
kéw ochronnych (np. padanie na ziemie w razie nagtego ataku
samolotow, padanie na $wist nadlatujgcego granatu, ,zastyganie”
przy blasku rakiety w nocy, wiasciwe posuwanie sie pod ogniem
karabinéw maszynowych itp.), nabytej zdolnosci rozpoznawania
dzwiekdéw wydawanych przez poszczeg6lne $rodki walki, wresz-
cie rozréznianie wysokosci i toréw lotu pociskow.

Tak wiec z biegiem czasu dajg o sobie zna¢ nastepujace pra-
widtowosci: 1) ulega ostabieniu strach wobec broni, ktére oka-
Zujg sie mniej niebe2piecaie, niz poczatkowo sgdzono, oraz przed
ich psychologicznymi efektami; 2) ulega nasileniu strach przed
bronig, ktérej skuteczno$é¢ byta poczatkowo niedoceniana. Wy-
chowawcze oddziatywanie na ludzi w omawianej sprawie powin-
no iS¢ w kierunku ostabiania strachu wobec niebezpieczenstw
urojonych i wyolbrzymionych oraz pewnego uodpornienia go
na bron i sytuacje stwarzajgce rzeczy”ste niebezpieczenstwo,
ktore jednak, na skutek zbytniego oswojenia sie z nimi, moga
by¢ iniedoceniane, a nawet lekcewazone.

Na szczeg6lng uwage zastuguje jeszcze jeden problem. Na
podstawie doswiadczenia wiemy, ze mimo réznorodnych wpty-
wow destrukcyjnych, mimo skumulowanych naciskow popycha-
jacych do ucieczki z pola walki, cztowiek moze okazac sie zdolny
do ogromnej mobilizacji swych sit, do tego, aby is¢ naprzod
w ogien karabinéw maszynowych, dziat i moZzdzierzy i to nie raz,
ale wiele razy. Zjawisko to moze mieé charakter masowy. Czlo-
wiek moze niejciko przerosngé samego siebie, jego czas udriatu
w ciezkich bojach moze przescigng¢ obliczenia i uraga¢ wszelkim
prognozom w tym wzgledzie. Aby jednak mogto sie tak zdarzyc,
ludzie muszg by¢ najgtebiej przekonani o stusznosci sprawy,
w imie ktorej ponosza ofiary, w imie ktdrej gotowi sg znosi¢ naj-
wieksze nawet trudy i znoje, bez ktorej zwyciestwa nie wyobra-
zajg sobie dalszego zycia.

Skibifiski, op.cit, s 215
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Oddanie sprawie i wynikajgca zen ofiarnos¢ sa najwyzsza, nie-
wymierng i zarazem bezcenna wartoscig stanowigcg w gtdwnej
mierze o mozliwosciach poszczegélnych ludzi i armii jako catos$-
ci. Zotnierz moze byé wypoczety, dobrze odzywiony i nalezycie
wyposazony, a jednocze$nie nie bedzie mozna na niego liczy¢,
jesli nie bedzie miat wiary w stuszno$é prowadzonej wojny. | na
odwro6t, zolnierz moze znajdowaé sie u kresu swych sit fizycz-
nych i psychicznych, moze cierpie¢ gtdod, moze mu brakowaé
odpowiedniego wyposazenia, ale nie ugnie sie przed wrogiem
wykaze wole walki i zwyciestwa, wiare w stuszne i wielkie ide-
aly, nienawiscig do przeciwnika, zmobilizuje swoje sity i umie-
jetnosci i okaze sie zdolnym do najwspanialszych czynéw. Po-
dobnie rzecz sie ma z calg armig walczgcego kraju, ktéra mimo
pietrzacych sie trudnosci moze dzigeki swojej sile ideowej i mo-
ralnej siegng¢ po najwieksze zwyciestwo lub tez posiadajac
wszelkie materialne przestanki sukcesu w wojnie, straci¢ wiare
w jej celowos$é, zatamaé sie moralnie tak, ze bedzie mozna o niej
powiedzie¢, iz przestata w ogole istnieé.

PROBLEM ELIMINACJI POSZCZEGOLNYCH OSOBNIKOW
Z ODDZIALU

Jedng z waznych przestanek zapobiegania nadmiernemu stra-
chowi i panice na polu walki jest eliminacja z oddziatéw wojsko-
wych osobnikéw wykazujacych cechy krancowego braku przy-
stosowania sie do niebezpiecznych sytuacji. Dryjski, piszac o ko-
niecznosci bezwzglednego usuwania z szeregdw walczacych oséb
podlegajacych nadmiernemu strachowi, zwraca uwage, ze: ,Le-
piej jest pozby¢ sie kilku ludzi wnoszacych dezorganizacje, niz
dzieki nim naraza¢ na szwank cato$¢”

Juz samo wecielanie do wojska takich osobnikéw jest zjawis-
kiem wysoce niepozgdanym. Ludzie ci bowiem stajg sie dla armii
ciezarem, narazaja jg na marnowanie srodkdw majacych na celu
nalezyte przygotowanie zoilnierzy do dziatan bojowych. Poza
tym ludzie wykazujgcy wyrazne oznaki niezdolnosci do stuzby

“ A. Dryjski, Psychologia a wojsko, ,Polska Zbrojna” 1922, nr
228—231.
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wojskowej staliby sie prawdziwag udreka dla dowdédcow i stuzby
zdrowia, ktora i bez tego bedzie miata w czasie wojny petne rece
roboty.

Wspotczesna skomplikowana i doskonata technika wojenna
moze spetnia¢ swe zadanie jedynie dzieki doskonale wyszkolo-
nym i wysoce sprawnym psychicznie zotnierzom, zdolnym do
celowego dziatania mimo niebezpieczenstw walki. Od lotnikéw,
czotgistéw, obstug stacji radiolokacyjnych, zotnierzy wojsk po-
wietrznodesantowych, radiotelegrafistow, zwiadowcéw i innych
specjalistow wymaga sie obecnie wypetniania takich zadan, przy
ktorych nawet niewielkie ostabienie sprawnosci lub chwilowe
zaburzenie emocjonalne zagrozi¢ moze wykonaniu waznego za-
dania bojowego i narazi¢ zycie wielu ludzi. Osobnicy tacy moga
przez swoje nie kontrolowane reakcje demaskowa¢ oddziat i $cig-
ga¢ nan ogien przeciwnika, wptywaé¢ demoralizujaco na wspéto-
warzyszy, przyczyniajac sie do wywotania paniki, moga wreszcie
— w przyptywie bezsensownego ataku wsciektosci lub tez przy-
widzen przesladowczych — dokonywaé¢ aktéw skierowanych
przeciwko wspottowarzyszom walki i dowddcom.

W niniejszym opracowaniu interesuje ;ias gtéwnie wptyw tych
ludzi na wspottowarzyszy walki na skutek zewnetrznych wyra-
z6w przezywanej emocji strachu. W krytycznych momentach
szczegblnego zagrozenia zycia i zdrowia, kiedy cziowiek walczy
z opanowujgcym go strachem, widok trzesgcego sie kolegi,
wrzeszczacego przerazliwie lub ptaczliwie utyskujgcego na bez-
nadziejno$¢ potozenia i wmawiajgcego konieczno$¢ ratowania sie
ucieczkg przed niehybng zagtadg wplywa zazwyczaj niezwykle
demoralizujgco na innych zotnierzy. Tak na przykiad w ankiecie
przeprowadzonej wsrod amerykanskich oddziatéw liniowych we
Wioszech w 1944 roku az 83% badanych stwierdzito, ze spotykato
sie z ludzmi zatamanymi nerwowo. 70% tych ludzi przyznato, ze
widok cztowieka nerwowo zatamanego byt dla nich deprymujacy.
Tylko 1% wypowiadajgcych sie twierdzito, ze widok ten wprawiat
ich w agresywno$¢ wobec nieprzyjaciela i zwiekszat cheé
walki. "6

26gtudia psychologii spotecznej w czasie Il wojny kwiatowej, cyt. wyd.,
S. .
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Trzeba pamietaé, ze badania lekarskie prowadzone przy pobo-
rze mogg nie ujawni¢ wszystkich osobnikéw, ktérych predyspo-
zycje psychiczne do stuzby wojskowej sg wyraznie niewystarcza-
jace. Dopiero w trakcie intensywnego szkolenia wojskowego
i w przypadkach wykonywania czynnosci zawierajgcych pewien
stopien niebezpieczenstwa mogg wystapi¢ u niektérych jedno-
stek zaburzenia i objawy niezwykle silnego strachu. W wielu
za$ przypadkach dopiero spotkanie sie oko w oko z niebezpie-
czenstwem na wojnie po raz pierwszy wywota tego rodzaju
reakcje. Nalezy liczy¢ sie réwniez z tym, ze ciezkie warunki
stuzby wojskowej, zwiaszcza za$ trudy i znoje wojny, kumulu-
jace sie ostre przezycia wojenne, moga doprowadzi¢ cztowieka
dotychczas catkowicie zdrowego i psychicznie odpornego do sta-
nu uniemozliwiajacego jego dalszy udziat w wykonywaniu zadan
stuzbowych i wymagajacego leczenia. Trzeba bedzie woéwczas
ludziom, wykazujacym silne zatamanie nerwowe lub tez stany
nadmiernego niejx>koju, bedacego zapowiedzig psychicznego za-
tamania w warunkach znalezienia sie w obliczu powazniejszego
niebezpieczenstwa, udzieli¢ pomocy lekarskiej.

O p>owaznym zasiegu omawianego zjawiska w czasie drugiej
wojny Swiatowej Swiadczg dobitnie nastepujgce dane. W angiels-
kich wojskach ladowych, lotnictwie i marynarce wojennej
w okresie od wrze$nia 1939 roku do lipca 1944 roku zwolniono
ze stuzby 118000 zoinierzy, w tym psychonerwice stanowity
64,3%, psychozy — 21,2%, niedorozwéj umystowy — 64% psy-
chopatie — 819%™\ W armii Stanéw Zjednoczonych zwolniono
w czasie wojny okoto 525 000 psychicznie chorych zotnierzy i ofi-
ceréw W niektorych bitwach maksymalny odsetek dtugotrwa-
tej niezdolnosci bojowej z przyczyn czysto psychicznych wynosit
w armii amerykanskiej 53% og6ttl strat, w armii angielskiej za$
32% Podobnie rzecz sie miata w p>oczagtkowym okresie wojny
koreanskiej, kiedy straty powodowane przez schorzenia psy-
chiczne wséréd zotnierzy armii amerykanskiej wynosity czasami

Kolesniczenko, O priczinach porozdajuszczich paniku w woj-
skach i mierach jejo predotwraszczenija, WIZ 1963, nr 1, s. 260.
9**8P. H.3 Maucorps. Psychologia wojskowa, ttum. z franc.,, Warszawa
1958, s. 43.
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— podobnie jak w czasie drugiej wojny Swiatowej — az ponad
50% Ogdtem za$ w Korei udziat schorzern neuropsychiatrycznych
wahat sie w granicach 20—25% og6tu strat, co oznacza, ze na
3—4 wytaczonych z walki zdarzat sie jeden przypadek psychia-
tryczny

Jak wskazuje dotychczasowe dos$wiadczenie, nie nalezy jednak
wpadaé¢ w przesade w niedopuszczaniu ludzi do stuzby wojsko-

Lafa

Rys. 4. Zwolnienia z ohowiazkt, stuzby wojsko-
wej z powodu niezdolnosci neurdpsychiatrycznej

wej ze wzgledu na przewidywang stabg zdolno$¢ ich przystoso-
wania sie do sytuacji niebezpiecznych. Eliminacja powinna do-
tyczy¢ jedynie osobnikéw wykazujacych w sposéb zdecydowany
brak takiej zdolnosci. Warto wspomnie¢, ze postepowanie np.
stuzby psychiatrycznej armii Stanéw Zjednoczonych w czasie
drugiej wojny Swiatowej spotkato sie z ostrg krytyka. Jak sie
ocenia, na skutek zaniedban amerykanskiej psychiatrii wojsko-
wej oraz nieprawidtowego stawiania diagnozy zwolniono od obo-
wigzkowej stuzby wojskowej ogdtem az dwa i pdt miliona oséb.
Zamieszczony nizej wykres stanowi ilustracje omawianego pro-
blemu, jednocze$nie wskazuje zmiany, jakie zaszty w armii ame-
rykanskiej w dziedzinie selekcji psychiatrycznej w poréwnaniu
z okresem drugiej wojny Swiatowej; w 1943 roku bowiem nie

" Wykres ten podajemy za Deussenem, op. Cit., 1963, nr 2, s. 89.
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dopuszczono do stuzby w wojsku okoto 20% podlegajacych po-
borowi

Zwolnienie z obowigzku stuzby wojskowej powinno dotyczyé
jedynie osobnikéw wykazujacych w sposéb zdecydowany brak
zdolnosci przystosowania sie¢ do trudéw i niebezpieczehstw pola
walki. Inne jednostki, mimo oznak stabosci psychicznej, przy na-
lezytym kierownictwie, dobrze postawionej pracy organizacyjnej
i wychowawczej, a zwlaszcza wihasciwej atmosferze w grupie,
ktorej cztonkiem jest dany zoinierz, beda mogly w zasadzie wy-
konywa¢ natozone na nie obowigzki. Ogromne znaczenie bedzie
tu miat wpltyw grupy, ktéra moze okazaé daleko idacg pomoc
w zakresie umochienia odpornosci psychicznej jednostki. Zdecy-
dowana postawa cztonkéw zespotu wojskowego, gotowych do
aktywnego przeciwstawienia sie niebezpieczenstwu, solidarnos¢
zespotu i mozliwos¢ liczenia zawsze na jego pomoc, stowa zachety
i otuchy, stawianie sobie wysokich wymagan, wszystko to nie
sprzyja wytamywaniu sie z przyjetych przez zespét i realizowa-
nych w praktyce norm p>ostep>owania, dyscyplinuje i umacnia
wiare w powodzenie, pomaga osobnikom mniej odpornym psy-
chicznie w panowaniu nad swymi nerwami i skutecznym wyko-
nywaniu powierzonych im zadan.

Dodajmy, ze majac w pododdziale Zoinierza o stabej odpor-
nosci psychicznej mozna przydzielic mu do specjalnej opieki
ktérego$ z odwazniejszych zotnierzy, cieszacego sie duzym auto-
rytetem i umiejetnoscig pozytywnego oddziatywania na innych.
W przypadku wykazywania nadmiernego niepokoju bedacego za-
zwyczaj zapowiedzig psychicznego zatamania sie mozna wytgczy¢
danego zoinierza na pewien okres z udzialu w szczegélnie nie-
bezpiecznych dzialaniach np. z dzialan rozpoznawczych w nocy,
umozliwiajgc mu odprezenie i odp>oczynek. Przy wystepowaniu
silniejszych zaburzen nalezy oddawac takich ludzi pxxi opieke
stuzby zdrowia. Praktyka wojenna wykazuje, ze przewazajaca
liczba tych ludzi w stosunkowo krotkim czasie, dzieki dobrze
zorganizowanemu wypoczynkowi i powaznemu postep>owi w le-
czeniu neuropsychiatrycznym, uzyskuje dos$¢ szybko wyrazng

Deussen, op. cif., nr 3, s. 148
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jX)prawe stanu zdrowia i wraca do szeregdw. Tak np. w czasie
wojny koreanskiej az 90% zoinierzy amerykanskich poddanych
leczeniu neuropsychiatrycznemu uzyskiwatlo ponownie peing
przydatnos¢ do stuzby, a tylko 10‘%» psychicznie chorych odsytano
na leczenie szpitalne do Stanéw Zjednoczonych.

WYROZUMIALOSC A ZARAZEM ZDECYDOWANE | KONSEKWENTNE
POSTEPOWANIE WAZNYM CZYNNIKIEM ELIMINOWANIA
NADMIERNEGO STRACHU

Nadmierny strach w obliczu niebezpieczeristwa utrudnia lub
nawet catkowicie uniemozliwia wykonywanie zadania bojowego,
jest zjawiskiem niekorzystnym rowniez z punktu widzenia och-
rony zycia i catoSci organizmu, oznacza nieprzystosowanie sie
cztowieka do okreslonej sytuacji.

Wielu osobnikéw poddaje sie takiemu strachowi, poniewaz nie
umie lub nie stara sie opanowa¢ w obliczu niebezpieczenstwa.
Ale spotykamy tez ludzi, u ktérych opanowanie strachu prze-
kracza ich mozliwosci. Cziowiek moze reagowa¢ nadmiernym
strachem nie tylko dlatego, ze nie umie lub nie chce panowaé
nad sobg, lecz réwniez dlatego, ze jego |>redyspozycje psychiczne
nie odpowiadajg wymogom okreslonej sytuacji, ze po prostu nie
moze tego uczyni¢c. W pamietnikach wojennych znajdujemy
wiele opisow takich przypadkéw, kiedy ochotnicy, rwacy sie do
walki na pierwszej linii, z chwilg rozpoczecia sie bitwy dostawali
Szoku nerwowego uniemozliwiajacego im jakiekolwiek celowe
dziatanie. Znajdujemy tam réwniez takie przykiady, kiedy ludzie
znani powszechnie ze swojej odwagi, a nawet bohaterstwa,
w pewnych chwilach zatamywali sie i tracili panowanie nad
swym postepowaniem. Taki strach jest stanem chorobowym,
prawdziwym nieszcze$ciem dla czlowieka.

Jak z powyzszego wynika, nie mozna sie zgodzi¢ z tymi auto-
rami, ktorzy stawiajg znak réwnania miedzy nadmiernym stra-
chem a tchdrzostwem i w rezultacie zgdajg takiego samego trak-
towania kazdego cztowieka opanowanego przez paniczny strach.

Tamze.
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jak i tchorza  Tchérzostwo — naszym zdaniem — wystepuje
wtedy, kiedy przy mozliwosci opajiowania sie zoinierz z wyra-
chowaniem uchyla sie od walki.

Czesto nadmierny strach ma swoja przyczyne w braku odpo-
wiedniego przygotowania i niewystarczajacego jeszcze doswiad-
czenia, a czasem tez ,,w zakidceniach, w niezwyczajnych funk-
cjach rozmaitych czesci organizmu” W tym przypadku musimy
wobec tych ludzi przyjaé postawe nacechowang zyczliwg wyro-
zumiatoscia. Nalezy wiec w procesie szkolenia pouczaé¢ ludzi, ze
strach jest w sytuacjach niebezpiecznych zjawiskiem naturalnym
i podlega mu kazdy czlowiek. Strachu tego me trzeba sie wsty-
dzié. Kazdy zdrowy psychicznie cztowiek, mimo odczuwania stra-
chu, moze zapanowa¢ nad nim i wykonywa¢ postawione przed
nim zadania.

Postawe zyczliwej wyrozumiatosci nalezy przejawiaé réwniez
w toku dziatan bojowych, pamietajgc, ze nazwanie tchoérzem
cztowieka, ktory nie umie lub jeszcze nie moze sie opanowac,
jest niestuszne. Brak zyczliwosci i wyrozumiatosci, upokarzanie
lub stosowanie kar sa tu pogarszajgcym sprawe S$rodkiem od-
dziatywania.

Poznajac mechanizmy reakcji na niebezpieczenstwo, cztowiek
moze tatwiej i skuteczniej wptywacé na swe przezycia oraz Swia-
domie je regulowaé. Znajomo$¢ tych spraw wywiera korzystny
wplyw na stosunek zotnierza do réznych form szkolenia bojo-
wego, ksztatcgcych niezbedne w warunkach niebezpiecznych na-
wyki, przystosowujacych organizm do roznorodnych bodzcéw
pola walki, stwarzajacych przestanki odwaznego i zwycieskiego
dziatania. Przyjmujac zasade wyrozumiatosci uwalniamy w pew-
nej mierze cztowieka od wyczerpujacych go psychicznie obaw,
iz uznany zostanie za tchorza i stanie sie poSmiewiskiem, jesli
w obliczu niebezpieczenstwa nie potrafi catkowicie sie opanowac.
Uwalniamy go tez w duzej mierze od {x>nizajacych poczucie
godnosci osobistej wyrzutéw sumienia w wypadku, kiedy mimo
najlepszych checi nie udato mu sie zapanowaé nad sobg. Bada-

15l\él Lepecki, Uczucie strachu na wojnie, ,,Polska Zbrojna” 1930,
nr .
* Gerstmann, op. Cit, s. 3L
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cze tego zagadnienia, Grinker i Spiegel, utrzymujg, ze uleganie
niepokojowi jest mniej szkodliwe dla osobowosci, jezeli jest
otwarcie wyznawane  Autorzy ci dowodzg réwniez, ze nietole-
rancyjna postawa wobec strachu moze wywota¢ jeszcze ostrzej-
sze jego objawy.

Na jx>trzebe zyczliwej i wyrozumiatej postawy w tego rodza-
ju sytuacjach zwracajg tez uwage autorzy radzieccy. Gen. Popiel
pisze o wypadkach, kiedy niektérym zotnierzom zdradzajgcym
wyrazny rozstr6j nerwowy trzeba byto odbiera¢ bron i oddawac
ich pod opieke stuzby medycznej Szupik natomiast podaje,
w jaki sposéb kolektyw zoinierski pomagat miodym lotnikom
W przezwyciezaniu strachu: ,,Wszelkimi dostepnymi $rodkami
staraliSmy sie sktoni¢ miodych adeptéw lotnictwa do szczerych
wyznan na temat ich przezyé w powietrzu. Najtatwiej przycho-
dzito to wtedy, gdy starzy lotnicy nie ukrywali przed miodymi
swoich wiasnych stabosci. Szczero$é za szczero$¢ — to jeden
z kanon6éw zotnierskiego kolezehstwa. W przyjaznym kolektywie
bojowym matodusznos¢ i strach zostajg szybko przezwyciezone,
a miejsce ich zajmuje mestwo i odwaga, zdolno$¢ do ryzyka
i dgzenie do bohaterstwa”

Réwniez z badann prowadzonych nad strachem u dzieci wynika,
ze czesciej i silniej odczuwajg go dzieci bite i surowo karane, co
wiecej — strach ten czesto jest przyczyng choréb nerwicowych.
Mozna wiec i na tej podstawie zatozy¢, ze niezrozumienie i suro-
wo$¢ dowodcow i kolektywow zotnierskich wobec wszelkich prze-
jawow strachu prowadzi do powstawania jeszcze ostrzejszych
jego form. Whniosek taki potwierdzajg tez wyniki badan Grinkera
i Spiegla Gerstmann pisze miedzy innymi: ,,Czasem trzeba
by znalez¢ winowajcow wsréd tych, ktérzy swoim niewtasciwym
postepowaniem wywotywali u oséb do tego sktonnych wstrzasy,
dajgce w rediltacie utrwalenie sie niekorzystnych zmian w ich
zyciu uczuciowym”

R. Grinker i J P. Spiegel, Men Under Stress, Filadel-
fia 1945, s. 135.
Popiel, op. cii., s. 279. i .
. 45§. Szupik, Strach — torég nr 1, ,Wojsko Ludowe” 1960, nr 11,

Grinker i Spiegel, op. cii, s. 104
“ Gerstmann, op. cii., s. 3L
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Mozna sie spotka¢ z p>ogladem, ze dobrym sposobem oddziaty-
wania na ludzi poddajgcych sie nadmiernemu strachowi sg drwi-
ny i réznego rodzaju zarty. Przyjacielski, zyczliwy zart moze
tu byé pomocny, za$ drwiny i ostre zarty o charakterze poniza-
jacym, wyraznie adresowane, obrazajg poczucie godnosci 0so-
bistej zotnierza i odnoszg wrecz odwrotny skutek. Catkowicie
podzielamy poglad Jana Pokrzywy, ktéry na podstawie swego
do$wiadczenia bojowego dochodzi do nastepujgcego uogdlnienia:
,»Czestokroé wprost na pierwszg linie trafiat zoinierz zupeinie
surowy, ktéry jeszcze nie wachat prochu. Takiemu nowicjuszowi
wydawato sie, ze kazdy przelatujgcy pocisk jest przeznaczony
dla niego. Totez znajdowat sie w stanie najwyzszego napiecia
nerwowego, pocit sie, kurczyt i bladt ze strachu. Starsi, bardziej
doswiadczeni zoinierze, ktorzy zdazyli sie juz oswoi¢ z ogniem,
zamiast uspokaja¢ nowicjuszy i pomagac im, najczesciej z nich
zartowali. W tych warunkach musieliSmy otoczy¢ zotnierzy
z uzupetnienia specjalng opieka i stara¢ sie wytworzyé cieptg
kolezeniskg atmosfere. Niejednego dowcipnisia trzeba byto przy
tym poskromic¢”

Podobnego postepowania muszg sie wystrzegaé zwiaszcza wyz-
si przetozeni, ktérych zoinierz frontowy, stykajacy sie stale
oko w oko ze $miercig, traktuje czesto jako ludzi korzystajgcych
z atmosfery spokoju i bezpieczenstwa na tytach i od ktérych
oczekuje zyczliwosci i zachowania sie bedgcego wyrazem zrozu-
mienia jego trudnej sytuacji.

Niemniej jednak wsrod wojskowych, a czasem nawet wysoko
postawionych dowddcow, mozna spotka¢ ludzi, ktérzy nie chcag
zrozumie¢ psychiki walczacego zotnierza, gtosza kraricowo rozne,
od wyrazonych wyzej, poglady i co gorsza stosujg je w praktyce.

Patton np. wyznawat zasade, ze najlepszym $rodkiem na od-
wage i najdoskonalszym lekiem na strach jest brutalne postepo-
wanie, ze ten, kto nie rwie sie do walki, jest po prostu najgor-
szym tchorzem. Zaktadal wiec, ze prawie kazdy przypadek tak
zwanego ,,urazu psychicznego” to mc innego, jak dekowanie sie,
tchorzostwo, przeciwko ktéremu nalezy wystepowaé z calg bez-
wzglednoscia. ,,Najlepsza bronig przeciwko tak zwanemu «szoko-

*J. Pokrzywa, Wiele przeszliSmy rzek. Warszawa 1965, s. 127.
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wi psychicznemu» jest wySmiewanie. Gdyby zotnierze zdali sobie
sprawe, ze duza cze$¢ tych cierpigcych na taki «uraz psychiczny»
w rzeczywistosci szuka tatwej drogi zadekowania sie, nie wspot-
czuliby im tak bardzo. Kazdy, kto twierdzi, ze cierpi na «uraz
psychiczmy», chce unikng¢ niebezpieczenstwa przerzucajac obo-
wigzek narazania sie na ludzi twardszych od siebie. Gdyby zot-
nierze wysmiewali tych, ktérzy ulegajg «urazowi psychicznemu»,
zapobiegliby szerzeniu sie tej choroby, a réwnoczesnie uchroni-
liby czlowieka pozwalajgcego sobie symulowa¢ od pdézniejszych
upokorzen i wyrzutéw sumienia”

Patton zresztg istotnie sam byt wzorem odwagi i twierdzit, ze
»gdyby inni oficerowie mieli odwage i postepowali podobnie, to
haniebne wypadki «urazu psychicznego», majacego ostania¢ tcho-
rzostwo, zostatyby zredukowane do minimum” & W praktyce nie
tracit on zadnej okazji, aby wstrzasna¢ swymi podwladnamii, za-
straszy¢ ich i zmusi¢ do odwaznego dziatania. Zjawiat sie nagle
w jednostkach frontowych ze Switg ubranych jak z igty ofice-
row. Na jego sam'Ochodzie znajdowaty sie niezwykle wielkich
rozmiar6éw znaki rozpoznawcze dowodzonej przez niego armii,
ktore miaty — jak to oficjalnie gtosit — wywolywaé groze
w oddziatach. Podkreslat, ze stat sie dobrym dowoédca dlatego,
iz ,w calej armii Stanéw Zjednoczonych najlepiej umiat dawac
w  kos¢” a o zotlnierzach méwit: ,Im bardziej ich obrugasz,
tym lepiej sobie 2*pamietajg”

Bradley wspomina o tak zwanym ,incydencie z policzkowa-
niem”, ktérego dopuscit sie Patton i ktory stat sie gtosny w catej
armii. Oto przebieg tego wydarzenia.

,»10 sierpnia 1943 roku Patton wszedt samowolnie do izby
przyje¢ 93 szpitala polowego na Sycylii. Po chwili podszedt on
do zc™nierza, ktory caty sie trzast.

— A wam co sie stato? — zapytat Patton.

— To nerwy, generale — odpowiedziat zoinierz, a oczy napel-
nity mu sie tzami.

G. S. Patton, Wojna, jak jg poznatem. Warszawa 1964, s. 305.
Tamze, s. 338. .
“ O. N Bradley, Zotnierska epopeja, Warszawa 1963, s. 194.
“ Tamze, s. 151.
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— Coéscie powiedzieli? — Patton az zesztywniat.

— To nerwy — szlochat pacjent — nie moge juz wytrzymac
huku pociskéw.

George podnidst gtos.

— Nerwy, do diabta — ryknat — jeste$s po prostu przekletym
tchorzem.

Zotnierz ptakat, a Patton go uderzyt.

— Stul pysk, nie chce, aby ci dzielni ludzie tutaj, ktérzy od-
niedli rany, patrzyli na rozbeksanego tchérzliwego skurwysyna*

Znbéw go uderzyt. Hetm spadt z gltowy zotnierza i potoczyt sie
po brudnej podtodze,

Patton zawotat oficera dyzurnego.

— Prosze nie przyjmowac tego tchorzliwego skurwysyna. Nic
mu nie jest. Nie chce, aby szpitale zatkane zostaty takimi skur-
wysynami, ktérzy boja sie walki.

Nastepnie zwrdcit sie do zotnierza.

— Wr6¢ na front; moze zostaniesz trafiony i zabity, ale wra-
caj do walki, bo inaczej postawie cie pod murem i na pewno
zastrzeli cie pluton egzekucyjny”

To, co powiedziano, stanowi niewatpliwie tylko jedna strone
zagadnienia. Druga, nie mniej wazng, jest liczenie sie z tym, ze
pobtazliwo$¢ w stosunku do przejawiajacych nadmierny strach
moze sprzyja¢ mnozeniu sie tego rodzaju reakcji i sprawié, ze
znajda sie ludzie, ktérzy beda chcieli wykorzystywa¢ wyrozu-
miato$¢ dowodcow w celu uchylania sie od walki. Zyczliwa wyro-
zumiato$¢ w zadnym wypadku nie oznacza, ze mozna — zwiasz-
cza w warunkach wojny — rozczula¢ sie nad osobnikami pod-
dajacymi sie zbyt dtugo nadmiernemu strachowi, stwarza¢ wokot
nich cieplarniang atmosfere i dopuszcza¢ do rodzenia sie u nich
mysli, ze bedzie sie na nich patrze¢ przez palce. Inng rzeczg jest
dokuczanie takiemu cztowiekowi, ponizanie jego godnosci 0so-
bistej i obrazanie go, obrzucanie przeklenAstwami i wyzwiskami,,
inng za$ bezwarunkowe wymaganie, aby pracowatl nad soba,,
korzystajac z p>omocy innych, zwalczat uczucie strachu i bez-
wzglednie wykonywat natozone na niego obowigzki. Trzeba tego

M Tamze, s. 196—198.
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wymagaé z najwiekszg stanowczoscig. ,Tolerancja musi mieé
wyraznie zakreslone granice. Bedziemy wprawdzie tagodnie,
bardzo spokojnie, ale i stanowczo — wymagac¢, zeby chorzy pré-
bowali systematycznie opanowywac¢ swoje wybuchy, zeby usito-
wali kierowa¢ swymi uczuciami, ktére zbyt silnie nimi wiadaja.
Ich otoczenie ma im w tym pomagac, ale i sami chorzy musza
czyni¢ wysitki, aby z tej pomocy nalezycie korzysta¢. Nawet stan
choroby nie usprawiedliwia faktu rozpoczynania sie, a poézniej
zywiotowego... rozprzegania sie woli rzadzenia soba, rozstrajania
czy — jak to sie zwykle méwi — «rozklejania sie». Od kazdego
cztowieka i od samego siebie trzeba zawsze i wszedzie wymagac
pracy nad soba. W chorobie bywa to szczeg6lnie wazne, bo pod-
danie sie, kapitulacja przed tym, co sie z nami woéwczas dzieje,
najczesciej pogarsza stan i moze prowadzi¢ do katastrofy. Wy-
sitek przeciwstawienia sie temu jest zawsze optacalny i trzeba
go podejmowac”

Szczegolnie istotng sprawg jest bezwzgledne zwalczanie wszel-
kich przejawéw rdéwnoznacznego z tchdrzostwem symulanctwa,
stwarzanie atmosfery potepienia i pogardy oraz stosowanie su-
rowych represji w stosunku do tych osobnikéw, ktérzy symulu-
jac nadmierny strach usituja uchyli¢ sie od niebezpiecznych
zadan i za wszelka cene wycofac sie z walki.

Rozréznianie symulantéw od prawdziwych przypadkow psy-
chiatrycznych, cho¢ czasem sprawia pewne trudnosci, nie jest
rzecza zbyt trudng. Najtatwiej moga tego dokonaé bezposredni
dowdédcy i wspottowarzysze walki. Zasadnicze znaczenie przy
odréznianiu tchorza od czlowieka chorego maja nie same zew-
netrzne przejawy strachu, ktére moga byé podobne, ale wysitek
podejmowany przez danego osobnika w celu przezwyciezenia
strachu, zmuszenia sie do pozostania na miejscu i wykonywania
swego zadania. Nie nalezy uznawac za tchorza tego, kto nie wy-
kazuje zadnych widocznych wysitkéw w celu uchylenia sie od
swych obowigzkdéw, mimo ze gwaltownie sie trzesie, placze jak
dziecko, a nawet zrywa sie do $lepej ucieczki, ale powstrzymany
nie atakuje tego, kto go zatrzymat, nie wymys$la mu i nie grozi,

Gerstmann, op. cit, s. 31—32.
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przeciwinie stara sie zapanowa¢ nad soba. Natomiast tego, kto
zachowuje sie podobnie, tzn. drzy, ptacze itp., a jednocze$nie
moéwi, ze nie moze wiecej wytrzymac, zadajac wycofania go
z dziatan bojowych, kto nie czyni nic, aby zapanowaé¢ nad sobg
i wykonywaé powierzone mu zadanie, a w wypadku zatrzymy-
wania go wymysla, straszy uzyciem sity lub tez w inny sposob
wyraza swojg nieche¢ do dalszej walki, uzna¢ nalezy za tchérza
i traktowaé go z cala surowoscig' obowigzujacego prawa wojsko-
wego.

Postawa dowddcy i catego walczgcego kolektywu w stosunku
do zoinierza przejawiajacego krahncowe przejawy strachu moze
by¢ okreslona gtéwnie sytuacja bojowa, w jakiej objawy te sie
zrodzity. Na wyrozumiato$¢ w tych sprawach mozna pozwolié
sobie wtedy, kiedy ich destrukcyjny wptyw na innych ludzi jest
niewielki i nie grozi og6lng katastrofg. Natomiast gdy chwila
jest szczegllnie grozna i zachodzi obawa, ze paniczne reakcje
jednostki moga natychmiast sie upowszechni¢, nasze postepowa-
nie w stosunku do danego osobnika musi ulec radykalnej zmia-
nie. Zauwazmy, ze propagowana oficjalnie w armii amerykan-
skiej w czasie drugiej wojny Swiatowej zasada wyrozumiatosci
wobec strachu i niepokoju zcdnierzy, w praktyce czesto ,,prze-
mieniata sie w wyrozumiatos¢ tylko dla strachu wystepujacego
przed walkg. W walce liczni oficerowie i Zolnierze byli raczej
nietolerancyjni wobec oznak cudzego strachu”

W groznych i rozstrzygajagcych momentach bitwy dowdodcy,
a takze wspottowarzysze walki z koniecznosci nie bedg mogli
by¢ tolerancyjni, zwiaszcza jezeli silny strach demonstruje sie
ucieczkg z pola walki. Tu nie ma warunkéw do stwierdz:enia
z calg pewnoscig rzeczywistych przyczyn krancowej reakcji
strachu i nie one sg tu sprawg Istotng. Tu wszystko stawia sie
na jednag karte, interes jednostki podporzadkowany jest w spo-
s6b szczegblnie widoczny interesowi walczacego oddziatu. Sytu-
acja bojowa, los walki staje sie tu wylgcznym, a zarazem naj-
wyzszym Kryterium stosunku do jednostki, ktéra swym zacho-
waniem moze zarazi¢ innych i doprowadza¢ do katastrofy caty

Studia psycholoii spotecznej w czasie Il wojny Swiatowej, cyt wyd.,
245,
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oddziat. Dlatego tez, niezaleznie od tego, jakie pobudki kieruja
osobnikiem uciekajgcym z pola walki i porzucajacym swych
wspottowarzyszy w obliczu wroga, nalezy zdoby¢ sie na odwage
zastosowania najostrzejszych nawet Srodkéw represji, do zgod-
nego z regulaminem prawa uzycia broni wiacznie.

Jesli juz méwimy o tym ostatecznym $rodku ochrony oddzia-
tu przed katastrofg paniki, to na uwage zastuguje pewien bardzo
istotny, naszym zdaniem, moment. Jak wykazuje doswiadczenie
wojenne (do czego wrocimy jeszcze w dalszych rozwazaniach),
w przewazajacej wiekszosci przypadkéw wystarcza zagrozenie
uzyciem broni lub ostrzegawcze oddanie strzatu ,,0bok nosa”
uciekajacego. Dlatego tez nie nalezy pochopnie korzysta¢ z uzy-
cia broni. Musimy pamieta¢, ze najczesciej nie bedziemy mieli tu
do czynienia z tchorzem i zdrajcg, ale z cziowiekiem, ktory
chwilowo sie zatamat, ktéry wczesSniej wykazywat niezbedng
odpornos¢ psychiczng i odwage i ktéry za chwile — kiedy minie
kryzys — bedzie znéw dziatat w podobny sposéb. Wreszcie mu-
simy pamieta¢, ze chodzi tu przeciez 0 naszego wspoétowa-
rzysza walki, o cztowieka, ktéry ma rodzine i bliskich, czekaja-
cych na jego powrot, a w wypadku Kieciy zginie, pragnacych sie
szczycié jego mestwem i bohaterstwem, nie za$ zy¢ z mysla
o0 hanbie, ktorg ewentualnie okryt sie kto$ bliski. Dlatego tez
decyzja o uzyciu broni musi by¢ decyzjg ostateczng, kiedy wszy-
stkie inne srodki zawiodg, a niepowstrzymanie uciekiniera jest
réwnoznaczne z panika i katastrofg catej grupy.

Na podstawie przeprowadizonych analiz mozna wyciagnaé
wnioski dotyczace zasad przyjetych w stosunku do Zzotnierzy
przejawiajgcych nadmierny strach w obliczu niebezpiecznych
sytuacji: bedzie to zasada zyczliwej wyrozumiatosci i konsek-
wentnej wymagalnosci w stosunku do tych, ktérzy sg ofiarami
wiasnej choroby, oraz zasada nieprzejednanej walki z tymi, kto-
rzy uciekajg sie do tchoérzliwego symulowania zaburzeh psy-
chicznych.



Rozdziat V

PSYCHOLOGIA ZBIOROWOSCI
MECHANIZM POWSTAWANIA | PRZEBIEGU PANIKI

Nie ulega watpliwosci, ze zrédet paniki nalezy szuka¢ w nad-
miernym strachu indywidualnym. Panika jest jego nastepstwem,
a wiec i tych wszystkich czynnikéw, ktdre ten strach wywotuja.

W samym jednak badaniu strachu indywidualnego nie znaj-
dujemy jeszcze odpowiedzi na pytanie, dlaczego w jednym przy-
padku strach indywidualny, przejawiajgcy sie w ucieczce posz-
czegbélnych osobnikéw, nie powoduje paniki, w innym za$
prowadzi do natychmiastowego jej wywotania; dlaczego w podob-
nych okolicznosciach zewnetrznych jedne oddziaty natychmiast
poddajg sie panice, inne dopiero po p>ewnym czasie, a jeszcze
inne nie ulegaja jej wecale.

Sprawg o zasadniczym znaczeniu jest zbadanie przyczyn, ktore
doprowadzaja do paniki, a ktére w literaturze tematu przedsta-
wiane sg w bardzo réznorodny sposéb.

NIEKTORE POGLADY NA ZRODtA POWSTAWANIA PANIKI

Marshall w swojej ksiazce "pisze: ,,...Siedmiokrotnie otrzyma-
tem polecenie zbadania przyczyn paniki, z tego dwa razy na Pa-
cyfiku i pie¢ w Europie. Wypadki te nie dotyczyly jednak panik
duzych rozmiaréw, byly to raczej zdarzenia lokalne, ktdre mogty
by¢ sttumione w zarodku energiczng akcjg. Cho¢ panika rozwija
sie jak lawina, nalezy jednak pamieta¢, ze powodem duzej paniki

208



jest zawsze jakie$ male zdarzenie; lepiej jest wiec zbada¢ te male
przyczyny niz ich wielkie skutki.

Po zakonczeniu dochodzen moglismy w kazdym przypadku
stwierdzi¢, jak powstata panika. ZnaliSmy nawet nazwiska tych,
ktérzy brali udziat w jej wywotaniu. Przestuchania odbywaly sie
w czasie, kiedy pamie¢ o wydarzeniach byla jeszcze zywa, byly
one tez przeprowadzone w sposéb wykluczajacy jakiekolwiek
obawy przed skutkami wyznania prawdy.

Zaden z tych wypadkéw nie wynikat z jakiego$ «spontanicz-
nego dziatania» grupy ludzi — przeciwnie, zawsze na poczatku
byt to przemyslany i Swiadomy akt. Dopiero w drugiej fazie
nastepowala Slepa i bezmysina ucieczka pewnej liczby zotnierzy.
Uciekali jak stado, bo zdarzyto sie co$, co napedzito im dzikiego
strachu.

We wszystkich prz37padkach mozna bylo uniknaé paniki, po-
niewaz powstata ona z powodu bezmys$Inosci kogo$, kto zapom-
niat uprzedzi¢ otoczenie o tym, co zamierza uczyni¢. Nic tak —
moim zdaniem — nie prowadzi nieuchronnie do zatamania sie
natarcia, jak dziatanie kilku ludzi, ktérzy pozornie bez powodu
nagle biegng do tytu. Nagly ruch w falszywym kierunku jest
prawdziwym zaproszeniem do katastrpfy. Wszystkie siedem wy-
padkéw miaty podobny przebieg: jeden, dwu lub wiecej ludzi
pobiegto nagle do tytu, przy czym inni nie wiedzieli dlaczego.
Nie sam bieg powodowat niebezpieczenistwo, lecz niedostateczna
informacja kolegow. W kazdym zaistniatym wypadku, jak wyni-
kato z zeznan Swiadkéw, panika powstata dlatego, ze zaobserwo-
wano ruch do tylu: wystraszyto to tak wszystkich, ze wywotato
w efekcie panike.

Wycofujgcy sie mieli uzasadniony lub co najmniej rozsadny
powdd, usprawiedliwiajgcy wycofanie. Nie fakt wycofania sie
kilku zotnierzy spowodowal nieszczescie, lecz to, ze inni nie
mogli sobie wyttumaczyé przyczyn tego wycofania” h

Podobne stanowisko reprezentuje Rothe. Podaje on szereg
konkretnych przyktadéw, ktére — jego zdaniem — stanowia wy-
starczajace uzasadnienie hipotezy, iz przyczyna paniki jest brak

~AL. A. Marshall, Soldaten im Feuer, Frauenfeld 1951, s. 157—158.
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uprzedzenia innych o tym, co zamierza sie uczynié. W rezultacie
widok os6b kierujacych sie do tytu wywotuje przerazenie i pa-
nike 2

Znacznie szerzej ujmuje zagadnienie zrodet paniki amerykan-
ski p>odrecznik psychologii pod redakcja Boringa. Jest w nim
mowa o fizycznych, fizjologicznych i emocjonalnych przyczynach
paniki, wreszcie o tym, ze zrddla tego zjawiska tkwig w niskim
morale wojsk oraz w niewtasciwym dowodzeniu. Znajdujemy
tam wyliczenie wszystkich lub prawie wszystkich czynnikéw
ostabiajacych sity fizyczne i odporno$¢ psychiczng zoinierzy,
a tym samym przyczyniajgcych sie do powstawania paniki.
Podrecznik wskazuje wiec m. in. nastepujace czynniki: zbyt
goracy lub zbyt zinmy Kklimat, niedostateczne wyzywienie
i brak wody, niedostateczne wyposazenie w bron i amunicje,
duze straty w ludziach, zmeczenie, brak snu, wyczerpanie, pi-
janstwo, rzeczywiste lub domniemane niebezpieczeristwo, niepo-
kéj, uzycie nowej broni, nagte niebezpieczeristwo zagrazajgce
zyciu, nieznajomos¢ sytuacji, odosobnienie fizyczne lub psychicz-
ne, rozluznienie dyscypliny, postawy psychiczne bedace rezulta-
tem.dtugotrwatego odwrotu lub przedtuzajgcej sie obrony, utra-
ta zaufania do dowddcéw, chwiejno$¢ dowddztwa, wydawanie
sprzecznych rozkazéw itp. ®

W podreczniku zwraca sie réwniez uwage na bodZce bezpo-
$rednie, ktére powodujg wybuch paniki. Sg to np.: okrzyk wska-
zujacy na beznadziejno$¢ sytuacji i zachecajgcy do ucieczki,
nagte pojawienie sie nieprzyjaciela lub jego niespodziewany
i skuteczny atak, gwattowna strzelanina itp. Jesli natomiast cho-
dzi o zagadnienie wptywu pojedynczych ucieczek na powstawa-
nie paniki, to spotykamy sie tu z nastepujacym stwierdzeniem:
»Nikt by nie uciekat, gdyby nie pierwszy zotnierz, ktory rzucit
sie do ucieczki”

Walo von Greyerz zwraca uwage, iz do powstania paniki przy-
czyniajg sie: ciggly hatas (odgtos wybuchow, krzyki) zmniejszaja-
cy odporno$¢ psychiczng ludzi, bezczynno$¢ fizyczna i umystowa

2Rothe, op. cit.
* Psychologia, pod red. E. G. Boringa, Warszawa 1960, s. 578—579.
* Tamze, s. 580.
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prowadzaca do nasilenia sie napiecia wewnetrznego, pogtoska
0 odcieciu drég odwrotu, zmeczenie fizyczne i psychiczne, brak
informacji, brak wiedzy o wspoiczesnej wojnie i wiasnych $rod-
kach obronnych oraz nieznajomos$¢ tego, co sie w danej chwili
dzieje  Autor ten zwraca réwniez uwage na role, jaka w pow-
stawaniu paniki spetnia czynnik sugestywnosci, ktora nasila sie
w miare wzrostu niebezpieczenstwa ®

Generat Popiel porusza omawiane zagadnienie w swych
wspomnieniach z okresu Wielkiej Wojny Narodowej Zwigzku
Radzieckiego. Poréwnuje on zachowanie sie wojsk radzieckich
walczgcych w nadzwyczaj trudnych i niebezpiecznych warunkach
na terenie Zachodniej Ukrainy w 1944 roku z zachowaniem sie
radzieckich oddziatdbw wojskowych w pierwszych miesigcach

wojny. W 1944 roku armia, o ktorej mowa, toczy ciezkie walki
od czterech miesiecy, od miesigca tyly pozostajg daleko poza nig,

a od trzech tygodni drogi zaopatrzenia sg odciete. A mimo to
wojska walczg meznie, utrzymujg wyzwolone tereny i w naj-
mniejszym nawet stopniu nie poddajg sie panice.

Inaczej bylo we wrze$niu 1941 roku, kiedy to do Romn pode-
szto z pétnocy i potudnia zaledwie Kkilka (trzy, cztery) ocalatych
czotgéw. ,, A jednak nasze wojska uWazaty sie i czuty okrazone...
llez to razy zdarzato sie, ze na tyty ~przesliznat sie z dziesiatek
niemieckich fizylieréw, postrzelat w powietrze, a caly putk
ogarniata panika...

Teraz na naszych tytach znajdujg sie dziesigtki, jesli nie setki,
faszystowskich czolgdw. Od strony Stanistawowa, Nadwornej,
Niznowa atakuja niedawno uzupeinione niemieckie dywizje. Nie
ukrywamy przed zotnierzami, jak trudna jest sytuacja, a i sami
widza, ze amunicja, opatrunki i listy dostarczane sa drogg po-
wietrzng. A jednak ani razu nie styszalem zduszonego krzyku
ani tchodrzliwego szeptu: «Okragzeni». Armia pancerna zyje nor-
malnym zyciem bojowym, tyle tylko, ze bardziej napietym niz
zazwyczaj. Nie ma zadnych objawéw zamieszania” Autor pod-
kresla dalej, ze ten stan rzeczy znajduje wytlumaczenie we

®Walo von Greyerz, op. cii., rozdz. Ill.
* Tamze, s. 44. ) ]
~M. Popiel, Czolgi ruszyly na zachdd, Warszawa 1964, s. 389.
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wzroscie sztuki wojennej, Wobrtrwatosci bojowej, ludzkiej S$wia-
domosci, wojska staly sie potezniejsze doswiadczeniem, sprze-
tem i dojrzaloscig, gotowe i zdolne do zwycieskiego zakoriczenia
wojny.

Sprébujmy choéby najogélniej ustosunkowaé sie do zaprezen-
towanych wypowiedzi. Niewatpliwie historia wojskowosci do-
starcza wiele przyktadéw, kiedy sprzyjajacym czynnikiem po-
wstania paniki byt brak aktualnej informacji z pola walki. W bi-
twie np. miedzy krzyzowcami a Arabami pod Askalonem panike
wséréd wojsk arabskich spowodowat pyt unoszacy sie nad stadem
bydla ® W czasie bitwy pod Grandson w 1476 roku miedzy
Szwajcarami a wojskami burgundzkimi nastgpito planowe cof-
niecie prawego skrzydta wojsk burgundzkich w celu umozliwie-
nia prowadzenia ognia bombardom. Ugrupowana w tyle piechota
zauwazyta to i zrozumiata jako wymuszony odwr6t, co sp>owo-
dowato natychmiastowg panike, ktéra szybko przerzucita sie na
nadciggajace oddziaty sit gtdwnych. Ksigze burgundzki Karol
Smiaty usitowat przywrdci¢ porzadek, lecz Szwajcarzy Scigali juz
uciekajacych w panice Burgundow

Jak pisze Rothe, pewien wachmistrz z 1 batalionu 502 putku
piechoty zostat ranny w tydke podczas walki nad zaporg w Ca-
fentan. Pobiegt wiec do najblizszego punktu opatrunkowego nie
mowiagc swojej grupie, dlaczego opuszcza oddziat. Grupa pobie-
glta za nim i tak zaczeta sie ucieczka calego oddziatu. Ludzie,
ktérzy wachmistrza nawet nie widzieli, biegli do tytu, bo wi-
dzieli innych biegnacych.

W czasie walk na Pacyfiku zepsuta sie stacja nadawcza obser-
watoréw artylerii. Dla nawigzania #gcznosci obserwatorzy otrzy-
mali zezwolenie na wycofanie sie do najblizszego punktu dowo-
dzenia kompanii celem uzycia tamtejszego aparatu. Poniewaz
front byt ostrzeliwany ogniem mozdzierzy, grupa wycofywata sie
biegiem. Zotnierze, widzac biegnacych do tytu przez ich pozycje,
rowniez za nimi pobiegli.

A oto, co zdarzylo sie 9 czerwca 1944 roku w czasie walk
w Normandii. Dowo6dca kompanii piechoty dat rozkaz wycofania

®Razin, op. Cit, t. I, s. 14.
» Tamze, s. 433.
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sie na Scisle okreslong rubiez. Sam znajdowat sie na lewym
skrzydle kompanii i jego rozkaz nie dotart do prawego skrzydia.
Pod jego dowddztwem lewe skrzydio zaczeto szybko i sprawnie
sie wycofywa¢, zatrzymujac sie na okreslonej rubiezy, tzn. na
skraju znajdujacego sie z tytu zagajnika. Prawe za$, widzac ruch
do tytu, a nie znajac rozkazu, rozpoczeto ucieczke. Gniazda opo-
ru, obok ktérych przebiegali uciekajacy, uczynily to samo
i tylko dzielnemu zachowaniu sie kilku zoinierzy nalezy za-
wdzieczaé, ze fala ucieczki zostata zatrzymana i pozycje mozna
byto uratowac

Tego rodzaju doswiadczen nie tylko nie wolno lekcewazy¢,
lecz trzeba z nich wyciggna¢ wniosek, iz zawsze — kiedy tylko
jest to mozliwe — nalezy uprzedza¢ innych o przewidywanym
ruchu do tylu. Jest réwniez rzeczg zastanawiajaca i, co nalezy
szczegblnie podkreslié, bardzo istotng, ze do paniki dochodzito
niejednokrotnie z najbardziej btahych powodéw.

Pod Jeng wystarczyto, ze pedzacy na koniu kawalerzysta prze-
jechat obok kolumny krzyczac: ,,Do tytu! Do tytu!” (chodzito tu
0 uwolnienie drogi dla innych oddziatéw), a spowodowato to
w oddziatach artylerii panike, ktéra z kolei przeniosta sie do
miasta.

Pod Wagram Kkilku konnych krzyczac; ,,Ratuj sie, kto moze!
Dokonano napadu na gtéwng kwatere cesarza!” dolato oliwy do
ognia rodzacej sie paniki.

Wsrod wojsk bawarskich pod Braunau (17 stycznia 1743 r.),
wybuchta powszechna panika, kiedy w do$¢ trudnej sytuacji je-
den z wyzszych dowddcow podjechat na koniu do swego przeto-
zonego i zameldowat mu — niezgodnie zresztg z rzeczywistym
stanem rzeczy — ze korpus zostat z prawego skrzydia okrgzony
1 odciety. Meldunek ten byt wypowiedziany tak gtosno, ze usty-
szano go w kolumnie. Fakt ten oraz kilka przypadkowych wy-
strzatdw wystarczyto, aby wybuchta panika

W 1904 roku, w czasie wojny rosyjsko-japonhskiej, doszto do
panicznej ucieczki rosyjskiej brygady piechoty. O wybuchu tej
paniki zadecydowato nastepujace wydarzenie: wkrdtce po za-

Rothe, op. cii.
“ Cyt. za: Rouppert, op. cii,, s. 26—31.
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padnieciu zmierzchu kilku zotnierzy wyszto na pobliskie pola ry-
zowe. Jeden z nich przestraszyt sie czego$ i krzyknat: ,,Japon-
czycy idg!”. Rozpoczela sie panika, ktéra rozprzestrzenita sie
lotem btyskawicy na calg brygade. Nie dowiedziano sie nigdy,
co ten zohnierz zobaczyt naprawde, bowiem Japoriczykéw nie
byto w najblizszej okolicy.

Zaprezentowane wyzej wypowiedzi i sytuacje nasuwajg okres-
lone wnioski natury ogdlnej:

1 To, ze panika wybucha czasem z zupoinie btahych powo-
déw, Swiadczy najlepiej, ze u jej zrédet znajdowaé sie muszg
jakie$ gtebsze przyczyny. Blahe powody mogg odegrac role iskry
wywotujgcej p>tomien tylko wtedy, kiedy iskra ta rzucona zosta-
nie na tatwopalny materiat.

2. Fakt, ze Marschall spxDfeat sie we wszystkich siedmiu ba-
danych przypadkach paniki z tym, iz rozpoczynaly sie one od
»jakiego$ przemyslanego i $wiadomego aktu” i nie byly wyni-
kiem ,spKjntanicznego dziatania”, nalezy uzna¢ za przypadkowy.
W literaturze tematu oraz w materiatach pamietnikarskich znaj-
dujemy duzg ilos¢ przyktadow, kiedy tymi, ktorzy uciekajg jako
pierwsi, sg badz ludzie znajdujacy sie pod wp>tlywem bardzo sil-
nego strachu i pozbawieni w jego rezultacie kontroli umystu
nad swoim postepowaniem, badZ teZ tchdérze porzucajacy pole
walki z myslg o ratowaniu wiasnej skdry

Mozna oczywiscie przyjaé, ze we wszystkich tych wypadkach
nie sposéb ustali¢c przyczyny czyjej$ ucieczki. Ale nalezy tez
stwierdzi¢, ze nie kazda ucieczka pojedynczych osobnikow wy-
zwala panike. Bardzo czesto pojedyncze ucieczKi zostaja przer-
wane, a niebezpieczenstwo paniki natychmiast zazegnane  Po-
jedyncze uciech prowadza do p>aniki jedynie w okreslonych
warunkach.

3. Twierdzenie, ze przyczyna paniki jest jaki$ jeden tylko
czynnik, na przykiad brak informacji o tym, dlaczego inni ucie-
kajg do tylu, nie jest przekonywajace. Doswiadczenie wojenne
przemawia za tym, ze racje majg ci autorzy, ktorzy dopatrujg
sie zrodet poniki w wielu réznorodnych czynnikach.

Konieczny, op. cit., s. 88—90.
Tamze.
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4. Autorzy, wypowiadajacy sie na temat Zrddet (przyczyn) pa-
niki, nie odrdzniajg najczesciej warunkow sprzyjajacych powsta-
waniu paniki od bezposrednich jej powoddw, sprawiajacych, ze
wybucha ona wiasnie w danej chwili.

WARUNKI POWSTAWANIA PANIKI | JEJ BEZPOSREDNIE POWODY

Poszukujgc odpowiedzi na pytanie, jakie sg zrodta paniki, od-
wotamy sie zndéw do doSwiadczenia przesztosci.

Historia wojen dowodzi, ze zwalczajgce sie strony dazyly do
wywotania paniki wsrod wojsk przeciwnika przede wszystkim
poprzez zaskoczenie. Zaskoczenie bowiem dawalo szanse jej wy-
wotania w kazdych warunkach, to znaczy zaréwno wtedy, kiedy
wojska przeciwnika znajdowaly sie w stanie obnizonej odpor-
nosci psychicznej, jak i wtedy, kiedy stan moralny i psychiczny
wojsk nie budzit najmniejszych nawet zastrzezen. Zaskoczenie,
powodujac u ludzi czasowg utrate zdolnosci do podejmowania
decyzji i sprawnej ich realizacji, pozwalato pokonywaé¢ o wiele
silniejszego przeciwnika. Niniejsze stanowisko zostato, jak sie
wydaje, wystarczajaco uzasadnione % dotychczasowych rozwa-
Zaniach.

Zauwazmy jednak, ze do paniki dochodzito bardzo tatwo
zwlaszcza wtedy, kiedy obnizona byta odpornos¢ psychiczna
wojsk i kiedy pojawiat sie wsrod nich paniczny nastroj, bedacy
zazwyczaj rezultatem uznania przez wojska ich sytuacji za bar-
dzo krytyczna, co nie zawsze zresztg odpowiadato rzeczywistosci.

PrzesledZzmy pewne przyktady paniki, ktdére lepiej zilustrujg
nam tego rodzaju zjawisko.

Pod koniec 1914 roku jeden z rosyjskich putkdéw maszerowat
w Kierunku stacji Chetm. Wtedy to do putku zaczety docieraé
pogloski o marszu licznej austriackiej kawalerii. Pogtoski te po-
chodzity od kolejarzy i przypadkowych przechodniéw. Opowia-
dano nawet, ze kawaleria austriacka wprost tratuje rosyjskie
czotowe oddzialy pograniczne i ze rosyjska kawaleria cofa sie
nie majac odwagi przyja¢ walki. W umystach ludzi pojawity sie
na razie niejasne i mgliste wyobrazenia o ogromnej masie nie-
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przyjacielskiej kawalerii, niszczacej na swojej drodze wszystko.
W wyniku tego zwiekszyta sie nerwowa pobudliwo$¢ i wrazli-
wo$C. Zapewne austriaccy agenci wykonywali postawione im
zadanie — rozpowszechniali falszywe pogtoski wsréd ludnosci
w celu demoralizowania nieprzyjacielskich wojsk. Wydzielony
przez putk oddziat, ktéremu postawiono zadanie zaatakowania
brygady austriackiej kawalerii, zatrzymat sie. Poniewaz nie wy-
dano rozkazu w sprawie rozmieszczenia sie we wsi, pozostat na
drodze w kolumnie marszowej, oczekujac na dalsze rozkazy. Pie-
chota i kozacy usadowili sie w rowie, pod drzewami i pod par-
kanami koto zabudowan. Zotnierze zdrzemneli sie.

Nagle wsrdéd ogolnej ciszy na skraju wsi gruchnat strzat ka-
rabinowy. Natychmiast w $lad za nim dat sie stysze¢ jaki$ krzyk,
ruch i rzenie koni. Momentalnie wywotato to poptoch wsrdd koni
i drzemigcych na drodze ludzi. ,,W ciggu kilku sekund zapano-
wat chaos trudny do opisania. Rozpoczeta sie beztadna gesta
strzelanina. Sptoszone konie rzucaly sie w rozne strony, ciggnac
za sobg dziala, jaszcze amunicyjne, karabiny maszynowe i inne
bojowe pojazdy, tratujgc ludzi. Ludzie, styszac ruch koni, terkot
két dziat, karabindw maszynowych, krzyki i jeki tratowanych,
chwytali za bron i nie zdajac sobie z niczego sprawy strzelali na
odlep; kazdemu sie wydawato, ze niebezpieczenstwo zbliza sie
z kazdej strony. Przy pierwszym ruchu wystraszonych koni
wszyscy wyobrazili sobie nieoczekiwane pojawienie sie owej
austriackiej kawalerii, wszystko tratujacej przed sobg, o ktorej
krazylty uporczywe pogtoski. Grzmot i btyski rozlegajgcych sie
ze wszystkich stron, w bezposrednim sgsiedztwie, strzatéw pote-
gowaty panike... Rozpaczliwe gwizdki i krzyki dowddcow —
«Stéj! Padnij! Bezpiecznik!» — potozyty kres szalenstwu, ktore
ogarneto wszystkich™.

W rezultacie na jaki$ czas oddziat przestat istnie¢ jako zwarta
jednostka bojowa. Jedenascie osob zgineto, a sze$édziesigt trzy
odniosto rany. Poniesiono tez p>owazne straty materialne.

Jak tatwo zauwazy¢, oddziat znajdowat sie pod przemoznym
wptywem pogtosek o nieprzeliczonej austriackiej kawalerii. Poza
tym ludzie nie znali sytuacji, brakowato ubezpieczenia bojowego,
tak ze kilka nagtych, zaskakujacych wystrzatédw oddanych przez
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austriackich zwiadowcow stanowito wystarczajgcy powod do
wywotania paniki

Czujkow opisuje panike, ktora wybuchta 26 lipca 1942 roku
w czasie odwrotu Armii Radzieckiej nad Donem. ,Wydawato sie,
ze mimo wszystko uda nam sie zatrzymac nieprzyjaciela i nie
dopusci¢ do dalszego jego wiamania, ale nagle w wojskach na-
szych wynikta panika. Zrodzita si¢ ona nie w oddziatach pierw-
szego rzutu, lecz w oddziatach tytowych. W batalionach medycz-
no-sanitarnych, w parkach artyleryjskich i w rejonach rozmiesz-
czenia oddziatéw znajdujacych sie na prawym brzegu Donu kto$
rozpuscit pogtoske, ze niemieckie czolgi znajdujg sie w odleg-
fosci 2—3 km. Ta z calg pewnoscig prowokacyjna plotka wystar-
czyta, by tylty beztadnym ttumem rzucity sie do przeprawy. Pa-
nika jakimi$ nie znanymi mi kanatami udzielita sie réwniez woj-
sku pierwszego rzutu.

Samoloty nieprzyjacielskie zauwazyty sttoczone nad brzegiem
Donu maszyny i tlumy ludzi i zaczely je bombardowac”

Te i inne przyktady dowodzg, ze szczegolnie fatwo dochodzi
do paniki, kiedy w wojskach pojawia sie nastrdj paniczny, be-
dacy rezultatem uznania sytuacji za*bardzo krytyczng oraz roz-
nego rodzaju plotek, pogtosek, a takz¢ dziatalnosci wrogiej pro-
pagandy. Wielka podatno$¢ na poddawanie sie takiemu nastro-
jowi i samej panice wystepuje zwlaszcza w czasie wymuszonego
przez przeciwnika odwrotu, w okresach Kkiedy wojsko znajduje
sie w stanie fizycznego i psychicznego wyczerpamia, w sytua-
cji kiedy przeciwnik swymi aktywnymi dziataniami doprowa-
dza do utrzymywania sie statego silnego napiecia emocjonal.nego,
do stainu statej niepewnosci, do wystepowania przeswiadczenia,
ze nowy atak moze nastgpi¢ w kazdej chwili i z dowolnego Kie-
runku.

Bez obawy popetnienia btedu mozna stwierdzi¢, ze im bardziej
ludzie sa wyczerpani fizycznie i psychicznie, tym fatwiej pod-
dajg sie panicznemu nastrojowi i tym biahsze powody moga
doprowadzi¢ do paniki.

Patrz: Psychologia kolektywu Zoiniersfciefifo. Warszawa 1968, s. 143—145.
W. Czujkow, Poczatek drogi. Warszawa 1962, s. 26—27.

217



Ostatecznie nasze stanowisko w sprawie zrodet (przyczyn) pa-
niki, warunkéw jej powstawania i bezposrednich jej powodoéw
jest nastepujace:

za powoOd paniki uwazac¢ nalezy zdarzenie, ktére bezposred-
nio doprowadza do jej wybuchu;

przez warunki powstawania paniki rozumie¢ nalezy te
wszystkie czynniki, ktére wplywajg ujemnie na stan moralno-
-pK)lityczny i nastroje wojska sprawiajac, ze coraz bardziej blahy
powod moze doprowadzi¢ do jej wybuchu.

Uzywajac terminu ,,zrédta” lub ,,przyczyny” paniki, mamy na
mysli zaréwno warunki jej powstawania, jak i bezposrednie po-
wody. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wielka rola czynnika zaskocze-
nia w wywotywaniu paniki polega przede wszystkim na tym, iz
moze on doprowadzi¢ do paniki natychmiast, bez poprzeazaja-
cego ja nastroju panicznego.

Kiedy moéwimy o predyspozycjach armii do poddawania sie
panice, uwzgledni¢ musimy spoteczno-polityczny charakter armii
i cele wojny. Co prawda czynniki te nie sg wystarczajgce, aby
wp>tynaé regulujace w réznych konkretnych sytuacjach i uchro-
ni¢ wojska przed panikg we wszelkich okolicznosciach, niemniej
jednak decyduja one o postawach ludzi, o ich harcie, i okreslajg
ostatecznie ich wiekszg lub mniejszg odpornos¢ na panike. Waz-
ne bedzie to, w jakich warunkach dana armia sie szkolita i jak
byta wychowywana, jakie sa jej zasady organizacyjne, stan wy-
posazenia i poziom opanowania sztuki wojennej. Interesowac
nas musza wpltywy tych wszystkich czynnikéw wystepujacych
juz w czasie wojny, ktére ksztattujg — dobrze lub Zle, ale zaw-
sze realnie — stan moralno-polityczny i odporno$¢ psychiczna
wojsk i ktére skiladajg sie na ich wartos¢ bojowa. Uwzglednié
tez musimy fakt, ze chociaz paniki czesciej wystepujg w czasie
dziatan odwrotowych (piszg o tym Rouppert, Guderian, Popiel,
Boring i in.), to jednak zdarzajg sie one czasem rowniez w okre-
sach zwycieskich dziatan zaczepnych. Wybuch paniki moze by¢
poprzedzony stanem narastajacego nastroju panicznego, ale bywa
tez, ze niebezpieczna sytuacja pojawia sie nagle i niespodzie-
wanie i wojska dotychczas pewne siebie w ciagu kilku chwil
przeksztatcajg sie w uciekajgcy ttum.
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Dlatego tez, chcac skutecznie zapobiega¢ panice, musimy zja-
wisko to rozpatrywac¢ bardzo wszechstronnie, biorgc pod uwage
nastepujace ogniwa, na ktérych — naszym zdaniem — nalezy
sie skoncentrowac¢: 1) analiza czynnikéw, ksztattujacych stan
moralno-polityczny i odporno$¢ psychiczng wojsk, 2) indywidu-
alne reakcje ludzi w sytuacji bezposredniego zagrozenia, 3) udzie-
lajgcy sie w takich sytuacjach wptyw zbiorowosci na zachowa-
nie sie wchodzacych w jej sktad osobnikéw.

Pierwsze dwa ogniwa byly juz przedmiotem naszych analiz,
trzecim za$ obecnie zajmiemy sie szerzej w przekonaniu, ze zna-
jomos¢ psychologicznych mechanizméw powstawania i przebiegu
paniki stanowi niezwykle istotng teoretyczng podstawe przedsie-
wzie¢ majagcych na celu zapobieganie panice i zwalczanie jej na
polu walki.

Jest zastuga psychologii spotecznej, ze dostrzegta istotne roz-
nice w uczuciach, mysleniu i zachowaniu sie¢ jednostki bedacej
w stanie odosobnienia oraz jednostki znajdujacej sie w zbioro-
wisku, ze wskazata na dziatajgce w* zbiorowisku prawa i zalez-
nosci. Od samego poczatku swego istnienia psychologia spoteczna
zajeta sie zagadnieniami psychologii ttumu, a jej poézniejszy roz-
woj stworzyt przestanki umozliwiajgce m. in. analize, zrozumie-
nie i wyjasnienie zjawiska paniki.

Juz Scipio Sighele zwracat uwage, ze zgromadzenie jednostek
stwarza nowg jakos$¢, rézng od sumy cech owych jednostek, sta-
nowigcg produkt ich wzajemnego oddziatywania. Jego zdaniem,
w tlumie zawsze poteguja sie uczucia, podczas gdy idee ulegaja
degradacji, a wyzsze czynnosci, czynnosci intelektualne — catko-
witemu zanikowi. Poglady te gtosit rowniez Pasguale Rossi: wy-
sunat on teorie duszy zbiorowej tworzacej sie ze skupienia dusz
indywidualnych. Szczeg6lnego rozglosu nabralo jednak dzieto
Gustawa Le Bon Psychologia ttumu, ktére mimo ujmowania
wielu zagadnien w sposob jednostronny i falszywy oraz mimo

S. Sighele, La foule criminelle, Paryz 1901.
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ostrej krytyki, z jaka sie spotkato, odegrato szczegélnie wielka
role inspirujgc innych badaczy do zajecia sie postawionymi pro-
blemami.

Zasadnicza teza pracy Gustawa Le Bon glosita, ze czilowiek,
ktory znalazt sie w thumie i stanowi jego cze$¢, zmienia sie w pe-
wien swoisty sposéb. Wchodzi on jak gdyby w pewien stan wy-
jatkowy i staje sie zdolny do takich reakcji i form postepowania,
ktore sg mu zupetnie obce poza ttumem. Tium — zdaniem Le
Bona — wytania z siebie pewien rodzaj ,,zbiorowej duszy”, ktéra
rozstrzyga o rodzaju jego przezy¢ i o sposobie jego postepowania.
,»Niezaleznie od tego, kim sg jednostki, ktére sie nan sktadajg —
pisze on — niezaleznie od tego, w jakim stopniu podobny czy tez
niepodobny bytby ich sposéb zycia, ich zajecia, ich charakter czy
ich inteligencja, fakt, iz zostaly one przeniesione w tlum, czyni
ich uczestnikami rodzaju zbiorowej duszy, ktéra kaze im czu¢,
mysleé i dziataé w sposéb zupetnie odmienny od tego, w jaki
kazda z nich czutaby, myslataby bedac w stanie odosobnienia”

Do tezy tej nawigzywato wielu po6zniejszych badaczy zjawiska
paniki, m. in. E. Pfiilf  Mc Dougall i inni. Og6lnie rzecz bio-
rac, koncepcje tzw. duszy zbiorowej ujgé mozna nastepujgco:
produktem wzajemnego oddziatywania na siebie ludzi w wiek-
szej gromadzie jest twdr psychiczny, bedacy czym$ réznym od
psychiki poszczegdlnych jednostek i jednoczesnie czym$ w sto-
sunku do nich nadrzednym. Twor ten to owa ,,dusza zbiorowa”,
w ktérej dusze indywidualne niejako roztapiajg sie, tracac przejs-
ciowo osobiste wiasciwosci. Ta rzekoma ,,dusza zbiorowa” mia-
taby odgrywaé zasadnicza role rowniez w zjawisku paniki.

Wspotczesna psychologia odrzuca zdecydowanie p>ojecie ,,duszy
zbiorowej” w jego dostownym brzmieniu. Trzeba zresztg zauwa-
zy¢, ze sam Le Bon — podobnie jak i inni gtosiciele omawianej
koncepcji — jakkolwiek czesto postugiwat sie tym pojeciem, nie
uwazat go za wystarczajace do wytlumaczenia zjawiska ttumu
i powotywat sie na mechanizmy, ktoére rzeczywiscie w tlumie
wystepuja i ktére podlegajg zweryfikowaniu.

e Bon, Psychologia ttumu, Lwéw 1930, s. 125.
fii 1f, Die Panik im Kriege, Monachium 1908.
Mc Dougall, The Group-Mind, Cambridge 1920.
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sprawa ta wymaga krotkiego chociazby wyjasnienia. Uzywane
jeszcze obecnie pojecie kolektywnej czy zbiorowej duszy, psy-
chiki thumu, psychiki zbiorowej itp. ma charakter metafory,
gdyz w rzeczywistosci nie istnieje zadna psychika grupy, jakakol-
wiek $wiadomos$¢, dusza czy psychika zbiorowa, bedaca ponad
indywidualnym czynnikiem psychicznym wiasciwym grupie. Nie
istnieje zadna psychika oderwana od nosiciela, ktéorym moze by¢
wytgcznie konkretna jednostka ludzka. Tzw. psychika lub dusza
zbiorowa to nic innego jak suma wewnetrznych przezy¢ jedno-
stek oraz zwigzanych z tymi przezyciami ich przejawow zew-
netrznych 20

Wymienionymi wyzej terminami postugujemy sie wiec jedynie
jako wygodnymi skrdotami jezykowymi dla oznaczania okreslo-
nego stanu psychicznego, znajdujacego wyraz w stopniu inten-
sywnosci dziatania popedéw i emocji u cztonkéw danego zbioro-
wiska ludzkiego.

.Wzajemne obcowanie jednostek — pisze S. Baley — nawet
najbardziej zywe, nie moze wyloni¢ z siebie jakiej$ nadrzednej
istnosci psychicznej, ktora bylaby czym$ osobnym i oddzielnym
w odniesieniu do przezy¢ poszczegélrjych jednostek. Mozna zgo-
dzi¢ sie tylko na to, iz jednostki tworzace grupe zachowujg sie
w pewnych sytuacjach tak, jak gdyby zespolity sie w jedng
wspoblng psychike, jak gdyby razem tworzyly jedng osobe. Ale
bedzie to tylko powiedzenie obrazowe wskazujace na pewne
specyficzne wilasciwosci zycia grupowego oraz zwigzang z tym
problematyke grupy, a nie wyjasnienie jej istoty”

Co prawda zycie grupowe ma swoistg dynamike i nie sposéb
zaprzeczy¢ tezie Le Bona, iz jednostka w tlumie zachowuje sie
inaczej anizeli poza nim. ,,Jest wtasnie zastuga Le Bona — pisze
Baley — ze on — jesli nie pierwszy, to jeden z pierwszych —
postawit te teze w calej jej ostrosci. Teza ta ma jednak swoj
walor nie tylko w odniesieniu do ttlumu. ldzie tu o zasadniczy
fakt, iz jednostka zachowuje sie inaczej w zbiorowisku niz poza
jego ramami. To zachowanie bedzie r6zne, zaleznie od rodzaju

~ Patrz: Nowacki i Piéro, op. cit, s. 86
Baley, op. Cit,, s. 64.
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zbiorowiska. Inne bedzie w uporzadkowanej grupie, a inne w thu-
mie. Zawsze jednak bedzie to zachowanie rézne od zachowania
sie jednostkowego” 2

ROZNE RODZAJE ZBIOROWOSCI | ICH WPLYW NA ZACHOWANIE SIE
LUDZI W OBLICZU ZAGROZENIA

Jak pisze Szczepanski, w nauce wspdtczesnej przyjeta jest na-
stepujaca klasyfikacja roznych rodzajow skupien ludzkich:
»Wszelkie zbiorowosci tradycyjnie okreslane nazwg «<ttum» dzie-
limy na dwa rodzaje: -«tlunx w Scistym tego stowa znaczeniu
i -«publiczno$é»” 23

Zajmijmy sie blizej najpierw tym, jakie zbiorowosci obejmu-
jemy nazwag ,,publiczno$¢” i jakiego zachowania sie nalezy
oczekiwaé od nich w wypadku zaistnienia groznej sytuacji.

Publicznoscig jest na przyktad przypadkowe zbiorowisko lu-
dzi, ktére tworzy sie w zwigzku z wypadkiem na ulicy, publicz-
nos¢ stanowig tez ludzie zebrani w teatrze, w sali kinowej lub
widowiskowej, ludzie dokonujgcy zakupu w domach towarowych
lub na placu targowym, Kibice sportowi zebrani licznie na stadio-
nach sportowych, przechodnie uliczni w okresach nasilonego ru-
chu itp. Jak okresla Szczepanski, miedzy osobnikami stanowigcy-
mi publiczno$é nie istnieje zadna wiez tgczaca ani tez zadne wspol-
ne cele. Ludzie, np. w kinie lub w teatrze, nie maja celéw wspél-
nych, tylko podobne, a mianowicie indywidualne dazenie do roz-
rywki. Publiczno$¢ jest wiec zgromadzeniem o uwadze skupionej
przez identyczng podniete (film, wypadek, przemdwienie, mecz
itp.), lecz nie posiadajacym ani jednosci celu, ani wspdlnoty
uczu¢. Zauwazmy jednak, ze miedzy poszczeg6lnymi osobnikami
istnieje tutaj bezposrednia blisko$¢ przestrzenna umozliwiajaca
im wzajemne na siebie oddziatywanie.

Wszystkie te grupy mozemy tez okresli¢ jako ,,zbiorowo$é nie
zorganizowang”. Grupy takie nie posiadajg zadnej zinstytucjo-

*Baley, op. Cit, s. 126. )
“ J. Szczepanski, Socjologia, Warszawa 1961, s. 240.
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nalizowanej wiezi wewnetrznej — nikt tu za nikogo nie odpo-
wiada i nikim nie kieruje, nikt nie jest nikomu podporzadko-
wany. Nie istnieje tu zadna wiez psychiczna tgczaca czionkéw
danej zbiorowosci. Kazdy ma jakie$ indywidualne cele i dazy do
zaspokojenia osobistych potrzeb. Zbiorowisko takie ma charakter
przejsciowy, o znalezieniu sie w nim decyduje najczesciej przy-
padek. Jest ono zazwyczaj niejednorodne pod wzgledem wieku, po-
staw, pici, stanu zdrowia itp. W wypadku Kiedy tego rodzaju
zbiorowo$¢ znajdzie sie w obliczu powaznego zagrozenia, kazdy
z wchodzacych w jej sklad osobnikéw podejmuje probe ocalenia
sie na wiasng reke. Jednostka nie poczuwa sie tu do jakiegokol-
wiek obowigzku wobec innych, sama tez nie moze liczy¢ na czy-
jakolwiek pomoc. Przeciwnie, czesto jednostka widzi w innych
cztonkach zbiorowiska przeszkode na drodze ocalenia sie, stara
sie ich przechytrzy¢, reakcje podyktowane potrzebg samozacho-
wania nabierajg cech bezwzglednosci w stosunku do innych,
przyjmujg charakter wyraznie aspoteczny. Cztowiek wydaje sie
tu zatraca¢ wszelkie cechy czlowieczenstwa, schodzi do poziomu
zachowania sie wlasciwego zwierzecemu stadu, gdzie w przy-
padku ucieczki przed niebezpieczeristwem obowigzuje biologicz-
ne prawo walki o zachowanie zycia. *

Poniewaz w takim zbiorowisku nikt 'za nikogo nie ponosi for-
malnej odpowiedzialnosci, tylko w wyjatkowych wypadkach
znalez¢ sie moze kto$, kto kierujac sie rozsadkiem, doswiadcze-
niem lub wiedzg o szkodliwosci paniki, moze sie jej w sposob
zdecydowany przeciwstawi¢. Z reguty za$ wzajemne oddziaty-
wanie cztonkéw takiego zbiorowiska bedzie mialo charakter
destrukcyjny. Grozna sytuacja, a nastepnie wzajemny wplyw
zewnetrznych zachowan sie doprowadzajg do przeksztatcenia sie
przypadkowego zbiorowiska ludzkiego w thum paniczny, ktérego
wiasciwosci omawiamy w innym miejscu.

Obok grup okreslanych jako publicznos¢ lub zbiorowos¢ nie-
zorganizowana wyréznié¢ trzeba réznego rodzaju zbiorowosci zor-
ganizowane, ktore aczkolwiek sg nieporéwnanie bardziej odporne
psychicznie na sytuacje niebezpieczne, to jednak mogg tez
w pewnych wypadkach przeksztatcaé sie w tlum. Stopieh zorga-
nizowania poszczegélnych zbiorowosci oraz ich zespolenia moze

223



by¢ rozny. Najlepszym przykiadem zbiorowosci wysoce zorgani-
zowanej jest niewatpliwie oddziat wojskowy.

Wojsko, jako narzedzie panstwa lub klasy, zostaje powotane
do zycia w okreslonym $cisle celu i do jego realizacji jest syste-
matycznie przygotowywane w toku procesu szkoleniowo-wycho-
wawczego. Znajdujac sie w okreslonym miejscu i czasie na polu
walki, oddziat wojskowy realizuje konkretne i odpowiedzialne
zadania. Kazdy cztonek grupy wspétuczestniczy w realizacji za-
dan grupy jako catosci i ponosi wspotodpowiedzialnos¢ za ich
wykonanie. Cztonkow takiej zbiorowosci tgczg wiec wspolne cele,
wspdlne dazenia, wspdélna odpowiedzialno$¢. W tego rodzaju gru-
pie istnieje Scisle okreslona wiez organizacyjna: kazdy cztonek
zespotlu wykonuje okre$lone zadania zapewniajagc pomysing re-
alizacje wykonywania zadan przez swych wspoéttowarzyszy,
a jednoczesnie sam korzysta z ich pomocy i wsparcia. Istnieje tu
Scisle okreslone podporzadkowanie wzajemne, wsparte surowym
nakazem bezwzglednego postuszeristwa i dyscypliny. Zotnierze
danej zbiorowosci znajg sie wzajemnie, wspoélnie znosza trudy
i znoje stuzby i walki, wspolnie przezywajg gorycz porazek i ra-
do$¢ zwyciestw, stajg sie sobie bliscy, gotowi sg iS¢ w razie
potrzeby z pomoca swym wspéttowarzyszom i sami zawsze moga
liczy¢ na to, ze ci nie opuszczg ich w potrzebie. Los jednostki
jest tu w spK)séb wyrazny zwigzany z losem grupy, powodzenie
grupy chroni jednostke, zagtada grupy jest réwnoznaczna z za-
gtada jednostki.

Oddziat wojskowy ma zazwyczaj wszelkie dane, aby stanowic
grupe zwartg, jego cztonkoéw tgczy i zespala wiez wynikajaca
zarowno z nakazéw formalno-prawnych, jak i z faktu istnienia
wspélnych celéw i zadan, wspoétdziatania z sobg w trakcie szko-
lenia i w toku walki, statego przebywania z sobg i wynikajgcych
z tego zasad wspotzycia i norm moralnych. Miedzy zotnierzami
istnieje wiec zaréwno wiez intelektualna jak i uczuciowa. Nawet
w chwili gdy umyst zostaje przyémiony strachem, tgczg ich jesz-
cze uczucia. Wszystko to sprawia, ze oddziat wojskowy stanowi
z reguly grupe przygotowana na spotkanie z niebezpieczenstwem
i zdolng mu sie przeciwstawié.
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(poza nielicznymi wy-
jatkami)

zorganizowana dalsze celowe
dzialanie (poza

osobnik nielicznymi wyjatkami)-

t  celikierunek dziatania
wieZ psychiczna wgrupie zorganizowanej
wigZ psychiczna typu panicznego

Rys. 5 Typowe reakcje zbiorowisk ludzkich na sytuacje
wyjatkowo niebezpieczne

Przeksztatcenie silnie zintegrowanego oddzialu wojskowego
w thum paniczny nie jest rzecza tatwag. Ktos, kto postanowit
uciec, musi sie liczy¢ z mozliwoscig zdecydowanej reakcji, az do
zastosowania ostrej represji ze strony przetozonych, a takze
wspottowarzyszy walki. Ucieczka omacza bowiem opuszczenie
kolegébw w obliczu grozacego niebezpieczenstwa, co moze by¢
przez nich potraktowane jako zdrada. Panika grozi zagtada ca-
temu zespotowi. Kazdy wiec, kto porzuca swe stanowisko bojowe
i usitluje ratowac sie ucieczka, staje w kolizji z interesem grupy
jako catosci, zagraza jej zyciu zbiorowemu. Stad tez na ucieczke
moze sie zdoby¢ badz tchérz zdradzajacy cele walki i swych
wspottowarzyszy, ktory liczy na to, ze nie zostanie zauwazony
i nie spotka sie ze zdecydowanym sprzeciwem otoczenia, bgdz tez
cztowiek znajdujacy sie w stanie bardzo silnego afektu, ktory do
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tego stopmia nim owiladnat, ze wszelkie wiezi z grupg zostaty
catkowicie zerwane.

W naszych rozwazaniach wzieliSmy pod uwage z jednej strony
grupy zupetnie luzne, przypadkowe, nie zorganizowane, z drugiej
za$ oddziaty wojskowe o0 najwyzszym stopniu zorganizowania.
W praktyce zyciowej za$ mamy czesto do czynienia z grupami
0 bardzo réznorodnym stopniu organizacji i réznych bardzo sUnie
wystepujacych wewnatrz nich wiezi, taczacych poszczeg6lnych
cztonkéw grupy z jej catoscig. Totez nalezy liczy¢ sie z tym, ze
im stabiej dana grupa jest zorganizowana i stabiej zintegrowana
wewnetrznie, im stabsze sg wiezi zespalajgce jej czlonkdédw, tym
tatwiej moze ona przeobrazi¢ sie w tlum paniczny.

TLUM PANICZNY | DZIALAJACE W NIM MECHANIZMY
WZAJEMNEGO ODDZIALYWANIA

Thum powstaje wskutek skupienia przestrzennego ludzi podda-
nych tym samym podnietom, zywigcych te same wspdlne daze-
nia, ozywionych tymi samymi popedami. Okreslajac szerzej to
zjawisko, Szczepanski pisze; ,,Thum jest przelotnym zgromadze-
niem wiekszej ilosci ludzi na przestrzeni dopuszczajacej bezpo-
$redni kontakt, reagujgcych spontanicznie na te same podniety
w p>odobny lub identyczny sposéb. Ludzi w tlumie taczy wiez
psychiczna ztozona z podobnych lub identycznych emocji lub
popedéw wywotanych tg samg podnieta. Thum nie posiada usta-
lonych norm organizacyjnych ani zadnego zesp>clu norm moral-
nych. Jego wplyw na cztowieka wynika z natury wiezi emocjo-
nalno-popedowej. W ttumie dochodzg do gtosu prymitywne, lecz
silne popedy i emocje nie hamowane zadnymi normami etyczny-
mi ani organizacyjnymi... ttum moze wystepowaé w Kilku posta-
ciach; ttum agresywny, ttum uciekajacy, ttum nabywajacy i thum
ekspresywny” 24 Interesujgca nas posta¢ ttumu uciekajacego
obejmuje; 1) panike gromad nie zorganizowanych, kiedy to duza

ilos¢ osob rzuca sie na oslep do ucieczki, kierujac sie jedynie stra-
chem i popedem samozachowawczym; 2) p>anike gromad zorgani-

ASzczepanski, Elementarne pojecia socjologii. Warszawa 1965, s. 214.
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zowanych, np. ucieczke oddziatu wojskowego lub innej wysoce
zorganizowanej grupy ‘%

Co jest niezbedne, aby takie lub inne zbiorowisko ludzi prze-
ksztatcito sie w thum?

»ADby zaistniat tlum, jest przede wszystkim rzecza doniosta,
azeby przynajmniej wiekszos¢ os6b miata skierowang uwage
na te samg rzecz albo zostata zaabsorbowana tg samg ideg”.
To jednak nie wystarczy. Tlum powstaje ,,...dopiero wtedy, gdy
zebrane jednostki zostang pobudzone do ja-
kiej$ akcji, ktora w pewnym przynajmniej sensie nioze
by¢ okreslona jako akcja wspolna”

Nalezy wiec w poszukiwaniu genezy ttumu szukaé¢ odpowiedzi
na pytanie, co i dlaczego skupito na sobie uwage ludzi oraz dla-
czego przystepujg oni do akcji i to nie w pojedynke, lecz w spo-
s6b zgodny. Musi by¢ co$, co skupia na sobie uwage, i co$, co
pobudza do akcji. W przypadku paniki tym, co skupia na sobie
uwage, jest rzeczywiste lub wyimaginowane niebezpieczenstwo,
tym, co zacheca do wspolnej akcji, jest zachowanie sie pierw-
szych panikarzy.

Aby doszto do paniki, zachowanie 8ie panikarzy musi trafi¢
na podatny grunt, ,,..w gre wchodzi jako sprezyna co$, co zebra-
nych ludzi, mimo iz sie ewentualnie ze sobag nie znajg, jako$
jednoczy, a dalej jest to co$, co wiaze sie SciSle z emo -
cjonalna strong psychiki zebranych ludzi” /¥. Tym, co stwa-
rza podatny grunt dla paniki i jednoczy ludzi do wspdlnej uciecz-
ki, jest wytwarzajaca sie w danej zbiorowosci w obliczu niebez-
pieczenstwa wiez psychiczna typu panicznego, do ktdrej jeszcze
powrécimy. Tymczasem za$ zwrd¢my uwage na pewne zjawiska
psychologiczne, jakie wystepujg u osobnikéw stanowigcych zbio-
rowo$¢ okreslang jako tlum.

Charakterystyczna dla cziowieka potrzeba obrony przed nie-
bezpieczenstwem w normalnych warunkach nie daje o sobie
znaé. Kiedy jednak pojawia sie niebezpieczenistwo, zaczyna ona
dziata¢ ze wzmozong sita. Jak diugo cztowiek spotyka sie z po

~ Tamze. )
“ Baley, op. Cit., s. 127.
~ Tamze.
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zytywnym wplywem S$rodowiska, potrzeba samoobrony trzymana
jest na wodzy, ulega hamowaniu. Otoczenie, ktoére zajmuje posta-
we zdecydowang, przejawia odwage, reaguje natychmiast i pote-
pia wszelkie przejawy stabosci wobec wroga, pomaga jednostce
i wzmacnia jej odporno$¢ psychiczng na niebezpieczeristwo. Niech
jednak tylko Srodowisko zorganizowane i skonsolidowane w wal-
ce z wrogiem zacznie przeksztatca¢ sie w tlum, niech pojawig sie
przejawy dezorganizacji, samowoli, zalamania sig, a jego pozy-
tywny dotychczas wpltyw na jednostke zmieni sie w swoje prze-
ciwienstwo, potrzeba samozachowania fatwo zostanie odhamo-
wana, wezmie gore i zawladnie cztowiekiem. W takiej sytuacji
ludzie podlegajacy tatwo uczuciu strachu szybko osiggng taki
stopien napiecia tego uczucia, ktéry przekracza ich mozliwosci
panowania nad soba.

Juz Le Bon twierdzil, ze jednostka przestaje by¢ soba z chwi-
lg. gdy wsigknie w ttum. Szczepanski mowi o wystepujacym
w tlumie zjawisku deindywidualizacji, czyli czesciowego zaniku
cech indywidualnych 2« Allport przeciwstawiajgc sie takiemu
pogladowi twierdzi, ze jednostka w tlumie jest jeszcze bardziej
soba. Baley za$ zwraca uwage, ze ta antyteza jest raczej pozorna
i twierdzi, ze ttumaczy sie ona tatwo tym, iz ,wpiyw thumu
usposabia jednostke do wytadowania tych uczué i pragnien, kto-
re w normalnych sytuacjach spotecznych ulegtyby zahamowa-
niu” 29

W tlumie wystepuje ,,wzmozone poczucie solidarnosci, wzmo-
zona sklonnos$¢ do ulegania sugestii, wzmozony ped do nasladow-
nictwa” 29 Wystarczy, ze jeden lub tez bardzo nieliczni osobnicy
zaczng dziata¢ w okre$lony sposéb, np. wznosi¢ okrzyki lub ucie-
ka¢, a inni bardzo tatwo i szybko moga zachowywac sie w po-
dobny sposob. Okreslone dziatanie jednostek stanowi w sytuacji
tlumu zachecajgcy wzér do nasladcrwnictwa. Im wiecej za$ osob-
nikéw zacznie dziata¢ w okreslony sposéb, tym trudniej pozo-
statym zachowa¢ sie inaczej. W tlumie tatwo zdobyé¢ sie na
postepowanie analogiczne do zachowania sie innych, na solida-

®J. Szczepanski, op. Cit, s. 214,
* Baley, op.cii, s. 130. .
“ Szczepanski, Socjologia, cyt- wyd., s. 241.
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ryzowanie sie z postepowaniem innych, choéby ono byto z etycz-
nego punktu widzenia najbardziej nawet hanbigce, a z punktu
widzenia zdrowego rozsadku najbardziej szkodliwe. tatwo tu
ptyna¢ na fali zachowan otoczenia, trudno zdoby¢ sie na opdr,
a tym bardziej na zdecydowane przeciwstawienie sie innym. Po-
szczeg6lne jednostki sa w tlumie pobudzane do okreslonego za-
chowania sie nie tylko pod wplywem tego, co same widzg i sty-
szg, lecz takze pod wplywem tego, co robig ich sgsiedzi. Fakt,
ze inni zachowujg sie w dany sposob, np. uciekaja, upewnia nas
niejako, ze nasz strach przed niebezpieczenstwem jest uzasadnio-
ny i naklania do analogicznego postepowania.

Piszac o sugestywnosci ttumu, Greyerz stwierdza: ,,Jest rzecza
zupetnie naturalna, ze pod presjg leku, a zwhaszcza w okresach
napietego, lekowego oczekiwania, wzrasta sugestywno$¢ ludzka,
tzn. ludzie staja sie sklonni przejmowac od siebie doznania i im-
pulsy do dzialania. Jest rzeczg charakterystyczng, ze stabsza
w danym momencie osoba bacznie $ledzi zachowanie sie ludzi
starszych i bardziej doswiadczonych, sktonna jest nasladowac ich
ruchy i mimike, a takze wykazuje zadziwiajacg gotowos$¢ do bez-
krytycznego powtarzania ich dziatan i ‘Stuchania ich rozkazoéw...
Wplyw uspokajajacy moga mie¢ nawet proste, banalne pociesze-
nia, wyraznie nie posiadajgce realnych podstaw”

Jest bardzo istotne, aby zdawac sobie sprawe z tego, ze ,,sy-
tuacja ttumu powieksza, uwielokrotnia i przyspiesza pewne pro-
cesy, ktore czynne sa wszedzie tam, gdzie w jaki$ sposéb
obcuje z sobg wigksza ilo$¢ ludzi” Na przyktad w normalnych
warunkach trzeba pewnego, do$¢ diugiego czasu, zanim jaka$
pogtoska zdota sie szeroko rozpowszechni¢. W tlumie natomiast
proces ten dokonuje sie prawie btyskawicznie. Kto$, kto rzeko-
mo co$ zauwazyt lub o czyms sie dowiedziat, méwi o tym zazwy-
czaj swoim najblizszym sgsiadom, a ci z kolei informujg o tym
swoje najblizsze otoczenie. W sytuacji ttumu informacja pier-
wotna ulega w wiekszym rowniez stopniu niz w normalnych
warunkach pewnym swoistym deformacjom polegajgcym np.

~ Walo von Greyerz, op. Cit, s. 44.
~N Baley, op. Cit., s. 131
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w sytuacji niebezpiecznej na powiekszaniu i zaostrzaniu wyste-
pujacej grozby. W ten sposéb szybkos¢, z jakg rozchodzi sie
pogtoska oraz to, ze po drodze zmienia sie jej pierwotna tresc,
stanowig szczegdlne niebezpieczenstwo. Doswiadczenie wojenne
wykazuje, ze w bardzo wielu przypadkach dopiero po niewcza-
sie okazuje sie, ze cata sprawa polegata na nieporozumieniu, ze
zostata sprowokowana przez przeciwnika lub tez ze niebezpie-
czenstwo bylo wyjatkowo niewielkie.

Charakterystycznym zjawiskiem w tlumie jest wystepujgca
u poszczeg6lnych osobnikéw wchodzacych w jego skiad tenden-
cja do pomniejszania odpowiedzialnosci, zmniejszania sie obawy
przed prawem i kara. Cztowiek o stabym harcie ideowym i mo-
ralnym, osobnik o chwiejnym charakterze, kto$, kto zamiast
skoncentrowa¢ swoja wole i uwage na wykonywaniu zadania
bojowego, zacznie mysle¢ o $mierci, tatwo potrafi wyttumaczy¢
sobie swoje zachowanie, ktore z etycznego punktu widzenia go-
dne jest potepienia. Porzucajgc swe stanowisko bojowe, bedzie
sobie tlumaczyt: — nie ja sam to robie, uciekajg inni, uciekajg
wszyscy. ,,Nie tylko odpowiedzialnos¢ jest przez to podzielona
i pomniejszona, ale réwniez jej grozba wydaje sie minimalna.
Sad nie tak tatwo dojdzie, kto co zrobit. Thum maskuje, kryje
jednostke, obiecujac jej w ten sposdb bezkarnos¢”

Zauwazmy, ze zjawisko to wystepuje juz w zbiorowosci, kto-
ra nie jest ttumem. Kazdy, kto np. spoznit sie z przepustki lub
obserwowat, jak sie zachowujg spdzniajacy sie z niej, tatwo za-
uwazy nastepujgce zjawisko. Jezeli zoinierz zbliza sie do bramy
koszar w pojedynke, stara sie zrobi¢ to tak, aby nie zwréci¢ na
siebie uwagi, jako$ przejs¢ niepostrzezenie. Jesli juz zostat przy-
tapany na goracym uczynku, martwi sie w przekonaniu, ze kara
go nie ominie. Wracajac z op6znieniem, lecz w wiekszej grupie,
zotnierz czuje sie o wiele pewniej, chowa sie za innych, a po6zniej
liczy na to, ze ,jako$ to bedzie, wszystkich nas nie wsadzg”.
Praktyka zyciowa podpowiada mu zreszta, ze tak najczesciej
jest, ze dowoddca inaczej podchodzi do sprawy w pierwszym,
a inaczej w drugim przypadku.

” Tamze, s. 128.
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Wplyw tlumu na pomniejszanie poczucia odpowiedzialnosci
zolnierza daje czesto o sobie znaé jeszcze diugo po wydarzeniach,
w ktérych skupisko ludzi odegrato niewatpliwie ujemng role.
Na podstawie literatury pamietnikarskiej mozna poda¢ wiele
przyktadéw, kiedy to uciekajacy z pola walki tlumaczy swoja
ucieczke w spos6b nastepujacy: ,, Tylko sam jeden zdgzytem sie
wyrwac. Nikt z oddziatu nie pozostat przy zyciu”. Najczesciej
okazuje sie, ze jest to bzdura, ale stowa uciekiniera, ze wszyscy
zgineli, ze nikt sie nie uratowat, brzmig w jego ustach nie tylko
jako petne usprawiedliwienie, ale nawet jako swego rodzaju po-
wod do dumy.

Okredlong role w tlumie odgrywajg przywodcy. Jak jednak
role te nalezy widzie¢ w interesujacym nas przypadku ttumu pa-
nicznego?

Omoéwione przez nas poprzednio mechanizmy psychologiczne
przeksztatcajgce grupe zorganizowang lub nie zorgainizowaine
zbiorowisko ludzi w thum i decydujace o jego zachowaniu sie
dziatajg rowniez i wtedy, kiedy na jego czolo nie wysuwajg sie
przywddcy. Ich zachowanie sie jednak szczegdlnie przyspiesza
i zaostrza dziatanie tych mechanizméw” Przy udziale przywdéd-
cow zjawiska charakterystyczne dla ttumu zarysowuja sie szyb-
ciej i jaskrawiej. Nalezy to rozumie¢ w ten sposob, ze paniczna
reakcja dowodcéw i roznego rodzaju kierownikéw, szefow, jak
rowniez tych ludzi w ttumie, ktorzy wczesniej cieszyli sie du-
zym autorytetem i sympatig ogotu, jest o wiele bardziej niebez-
pieczna niz ucieczka tzw. zwyklego $miertelnika. Niemniej jed-
nak trzeba réwniez pamietat, ze — jak pisat A. Dryjski —
jednostki, ktére z tatwoscig ulegajg wzruszeniu strachu i rzucajg
sie do panicznej ucieczki ,,sa jednocze$nie prowodyrami w uciecz-
ce” 34 Jednostki te przez sam fakt, ze uciekajg jako pierwsze,
nadajg kierunek zachowaniu innych, stajg sie wzorem do na-
$ladowania, spetniajg role przywddcow i to role bardzio niebez-
pieczna.

Baley, powotujac sie na Allporta, zwraca uwage na zagadnie-
nie tzw. uniwersalnosci jako cechy charakterystycznej dla me-

Dryjski, op. cit.
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chaniki ttumu. Chodzi o to, ze tlum jest zrzeszeniem swoistego
rodzaju, gdy idzie o przestrzenny stosunek jego uczestnikow.
Uczestnicy ttumu nie sg ustawieni w stosunku do siebie ,,twarza
w twarz” czy tez ,,oko w oko”, lecz ,,ramie przy ramieniu”. Nie-
koniecznie patrza oni na siebie, mimo ze znajdujg sie blisko,
a czesto nawet ocierajg sie o siebie. Jednostka podczas paniki
nie ogarnia wzrokiem catej uciekajacej grupy, lecz dostrzega
tylko matg cze$¢ otaczajacych jg uciekinierow. ,,Czuje ona jed-
nak jako$ obecnos$¢ reszty i wyobraza jgq sobie, a co wazniejsze
pozostaje pod jej wpltywem. W mysl zasady, ktéra kaze nam
upodabnia¢ w epewnych granicach drugich do siebie, uczestnik
tlumu uprzytamnia sobie wspdtobecnos¢ tych wielu innych, kté-
rych nie dostrzega okiem i przyjmuje, ze oni wszyscy majg po-
dobne jak on przezycia i postawy wobec tego, co sie stato central-
nym punktem zainteresowania ttumu. To wyobrazenie oczywis-
cie wzmacnia oddziatywanie tlumu na jednostke, podnoszac
w $wiadomosci uczestnikow jego potege”

Poruszony tu aspekt wydaje sie wazny i z tego powodu, ze
nie dopuszcza mysli, iz cztowiekiem, ktéry powinien i moze prze-
ciwstawiaé sie p>anice, jest tylko wyzszy dowoddca. W kazdej naj-
mniejszej nawet grupie, w tej wilasnie, ktoéra dostrzega sie
w chwili, gdy ludzi opanowuje strach lub gdy juz uciekajg w pa-
nice, powinni znalez¢ sie ludzie nieugieci, zdolni do zazegnania
paniki w jej zarodku lub do jej opanowania, dzieki swej nie-
ztomnej postawie, zrozumieniu sytuacji i posiadanym umiejet-
nosciom dziatania w tego rodzaju sytuacjach.

WPLYW ZBIOROWOSCI JAKO WAZNY CZYNNIK
RODZENIA SIE | UPOWSZECHNIANIA PANIKI

MowilisSmy juz, ze panika rpzpoczyna sie zazwyczaj od poje-
dynczych ucieczek. Najpierw wystepujg mniej lub bardziej licz-
ne jednak tylko pojedyncze wypadki, nastepnie za$, jezeli pierw-
si uciekinierzy nie zostang zmuszeni w wyniku zdecydowanego

“ Baley, op.cii., s. 80—8L
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i natychmiastowego przeciwdziatania do zatrzymania sie, uciecz-
ka jednostek w sposdb gwattowny przeksztatca sie w zjawisko
masowe.

Zastanéwmy sie blizej nad tym, dlaczego w sytuacji niebez-
piecznej ucieczka jednostek tak szybko przeksztalca sie w uciecz-
ke masowa, jak dokonuje sie proces przeksztalcania sie panicznej
ucieczki jako zjawiska indywidualnego w zjawisko zbiorowe,
czyli w panike.

Sytuacja niebezpieczna moze pojawi¢ sie nagle i niespodzie-
wanie lub tez moze narasta¢ od stosunkowo niewielkiego zagro-
zenia do coraz powazniejszego. W pierwszym przypadku poje-
dyncze ucieczki pojawiaja sie zazwyczaj natychmiast, w drugim
za$ dochodzi do nich dopiero po pewnym czasie, w toku wzrasta-
jacego, przynajmniej w przekonaniu ludzi, zagrozenia.

Z chwilg p>ojawieinia sie juz niewielkiego nawet zagrozenia
osobnicy o szczegllnie wybujatej pobudliwo$ci moga reagowac
nan dos¢ silnym strachem. U wielu, o przecietnej nawet wrazli-
wosci, wyobraznia moze doprowadzi¢ do takiego spotegowania
niebezpieczenstwa, ze w efekcie da ono o sobie zna¢ réwniez
w postaci silnego strachu.

Obok rzeczywistego zagrozenia pojawiajg sie nowe bodZce
w formie zewnetrznych przejawow strachu wystepujacych u po-
szczeg6lnych osobnikéw. Oznacza to”ze jednostki pobudzane sg
do strachu juz nie tylko przez samo niebezpieczenstwo, ale réow-
niez przez swoich wspdttowarzyszy walki. Wystepuje zjawisko
wzajemnego ,,zarazania sie¢” strachem. To, ze jednostka dostrzega
innych i ocenia ich jako ,,bojacych sie”, stanowi jak gdyby po-
twierdzenie jej obaw, ze sytuacja jest rzeczywiscie niebezpieczna.
Jesli na domiar zitego niektdrzy osobnicy reagujg przejawami
panicznego strachu wyrazajacego sie w przerazliwych okrzykach,
wotaniu o pomoc, a zwihaszcza w ucieczce, znikajg tatwo jakie-
kolwiek watpliwosci i ocenia sie sytuacje jako wprost katastro-
falna.

Tak wiec, mdwiagc o sygnatach niebezpieczenstwa, ktérym pod-
dawany jest cztowiek na polu walki, mozna wyrézni¢ ich dwa
rodzaje: 1) bodzce pochodzace bezposrednio od niebezpieczenstwa
— nazwijmy je bodzcami pierwotnymi, oraz 2) bodzce w postaci
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zachowania sie innych ludzi, stanowigcego wyraz ich odczucia,
ze sytuacja jest grozna — nazwijmy je bodzcami wtérnymi.

Na skutek dziatania bodzcéw pierwotnych, bodzcoéw wtdrnych
oraz na skutek gry wyobrazni, jednostka bardzo czesto traci
zdolno$¢ do przemyslanego zachowania sie i tatwo skiania sie do
nasladownictwa, ktore dotyczy zardwno sp>osobu, jak i kierunku
dziatania.

Nalezy postawi¢ pytanie, dlaczego zewnetrzne przejawy stra-
chu, wystepujace u poszczeg6lnych osobnikéw, sg tak szybko
i tatwo spostrzegane przez innych?

W sytuacji niebezpiecznej, kiedy pojawia sie wiele niewiado-
mych, wystepuje u cztowieka niepewnos$¢ odnosnie do tego, co
nalezy robi¢. Stara sie on mozliwie szybko uchwyci¢ jak najwiek-
szg ilos¢ elementoéw zaistniatej sytuacji, aby mdc trafnie ocenic
swoje potozenie oraz podja¢ decyzje co do dalszego swego poste-
powania. W zwigzku z narastajacg niepewnoscig i potegujgcym
sie strachem* wystepuje tendencja do skierowania chocby na
chwile swojej uwagi na innych osobnikéw i zorientowania sie,
czy podobne doznania sg rowniez udziatem wspottowar®d/szy wal-
ki. Mimo woli wzrok cztowieka kieruje sie na innych osobnikow,
a zwlaszcza na dowddcow, na przyjaciol, na tych, ktérzy cieszg
sie najwiekszym autorytetem, oraz na tych, ktérzy znajdujg sie
najblizej. W obliczu niebezpieczenstwa czlowiek szuka oparcia
w walczacym kolektywie, szuka u swoich wspottowarzyszy och-
rony i pomocy. Skierowujac na nich swojg uwage jakby wazy,
czy mozna na nich liczy¢, czy sie nie ugna, nie opuszcza, nie
zdradza. | wtedy wiasnie dostrzega reakcje zewnetrzne wspotto-
warzyszy walki na istniejgce zagrozenie.

Jesli w zewnetrznych przejawach strachu dostrzega sie de-
strukcyjny jego wpJyw na zachowanie sie poszczegélnych jedno-
stek i catego zespotu, tatwo rodzi sie u cziowieka mysl o szyb-
kim obnizaniu sie wartosci bojowej walczacych. Jesli za$ strach
zaczyna sie przejawia¢ w swych najgrozniejszych formach, jak
ucieczka lub przerazliwe gtosy nawotujgce posrednio lub bezpo-
$rednio do ucieczki, tatwo dostrzega sie w tym zapowiedZ ogol-
nej katastrofy. Je$li zachowanie ludzi stanowi naruszenie obo-
wigzujacej dyscypliny i porzadku, jesli tamie sie organizacja
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wojskowa, a dowddcy sg bezradni lub tez ich rozkazy nie znaj-
duja postuchu, a dziatania przestajg odnosi¢ skutek, u jednostki,
ktéra to dostrzega, tatwo dochodzi do psychicznego zatamania.
W takim momencie ucieczka jednego osobnika stanowi najgroz-
niejsze dla danego zespotu zjawisko. Nie jest istotne, co powo-
duje uciekajgcym, wazne jest natomiast to, ze w warunkach
groznej sytuacji, ktéra wywotata u walczacych uczucie strachu,
a u niejednego doprowadzita juz do bardzo duzego jego nasilenia,
pojawit sie nowy i 0 szczeg6lnym znaczeniu bodziec, jakim jest
uciekajacy w panice cztowiek.

Dlaczego jednak do bodZca tego przywigzujemy az tak wielka
wage?

Chodzi tu o dziatanie prawa psychologicznego polegajacego na
tym, ze okreslone uczucie moze by¢ tatwo wywotane i spotego-
wane w rezultacie oddziatywania na czlowieka zewnetrznych
przejawéw tego uczucia wystepujacych u innych os6b. Jakze
fatwo zarazamy sie nieraz $miechem, ptaczem lub nienawiscig
pod wptywem innych ludzi, jakze szybko»! niepostrzezenie pod-
dajemy sie nieraz ich nastrojowi. Zjawisko to wystepuje tym
silniej, im bardziej ostabione sg funkcje intelektualne cztowieka,
i im bardziej jesteSmy skionni do nasladownictwa.

W pewnym francuskim materiale pamietnikarskim z okresu
pierwszej wojny $wiatowej znajdujemy opis nastepujacego wy-
darzenia. Kilku zotnierzy, ktérzy na froncie zegnali swoich za-
bitych przez wroga kolegdw, nie reagujac jednak w zadnym
z wypadkéw ptaczem, zupetnie inaczej zachowato sie w chwili,
kiedy zmart kto$, kogo znali dopiero od kilku dni i kto byt im
zupetnie obojetny. Otéz zdarzylo sie, ze w domu, w ktérym prze-
bywali na kwaterze, zmart jeden z jego mieszkancow. W dniu
pogrzebu rodzina i najblizsi przyjaciele zmartego zegnali go roz-
paczliwym i gtosSnym ptaczem. | o dziwo, zoinierze, ktérzy wcze-
$niej nie ptakali nad swymi najblizszymi kolegami, teraz zano-
sili sie ptaczem na réwni z innymi uczestnikami pogrzebu. Dzi-
wili sie pdzniej sami nie mogac sobie wytlumaczy¢ takiego za-
chowania.

Na polu walki poprzez zewnetrzne przejawy swych uczué
ludzie informujg sie wzajemnie o swym stanie psychicznym.
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Szczeg6lna rola tych przejawdéw polega na tym, ze dla cztowieka
inni ludzie, a wiasciwie ich reakcje na niebezpieczenstwo, stano-
wig najpewniejsza nieraz miare rzeczywistego zagrozenia, a cze-
sto tez podstawowa przestanke decyzji dalszego postepowania.

Zauwazmy, ze w chwili kiedy pojawiajg sie pierwsze ucieczki,
ludzie w swojej masie znajduja sie juz pod wptywem wzmaga-
jacego sie u nich uczucia strachu. Tym silniej wiec zewnetrzne
objawy strachu u jednych osobnikéw poteguja uczucie strachu
u tych, ktérzy objawy te dostrzegajg. Nastepuje silna i szybka
intensyfikacja tego uczucia, ktéra rychtlo moze znalezé wyraz
w postaci panicznej ucieczki kolejnych, coraz to liczniejszych
osobnikéw. Im wiecej uciekajacych, tym liczniejsze i tym samym
silniejsze bodzce dziatajg na nie objetych panikag ludzi, potegujac
u nich groze sytuacji do najpotworniejszych rozmiaréw. Panicz-
na ucieczka jednych rodzi tatwo i bardzo szybko paniczng uciecz-
ke drugich. Jesli uwzglednimy ponadto dziatanie mechanizmow
psychologicznych w grupie, to gwattownos$¢ przeradzania sie pa-
nicznej ucieczki jednostek w panike, majgcg w takich wypadkach
charakter swego rodzaju reakcji farncuchowej, przestaje by¢ za-
gadka.

WIEZ PSYCHICZNA TLUMU PANICZNEGO

Znamy juz mechanizm rodzenia sie paniki i potrafimy odpo-
wiedzie¢ na pytanie, dlaczego moze ona rozpowszechnia¢ sie
w sposdb gwattowny na podobiefistwo lawiny. Wcigz jednak
pewne problemy nie wydaja sie zbyt jasne.

Oto zauwazmy, ze podobnie niebezpieczne sytuacje w jednych
wypadkach pociggajg za sobg panike, w innych za$ nie dajg ta-
kiego efektu. Nie zawsze tez pojedyncze ucieczki doprowadzajg
do ucieczki zbiorowej. Wynika z tego, ze samo niebezpieczen-
stwo, a nawet paniczne reakcje jednostek bojazliwych i tchoérzli-
wych nie wystarczg, aby panika stata sie faktem. Wcigz jeszcze
nie wiadomo, dlaczego np. jedne oddziaty wojskowe tatwo pod-
daja sie pamce, drugie o wiele mniej sg na nig podatne, a jesz-
cze inne nie znajg jej wcale. Dlaczego ten sam oddziat w pew-
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nych warunkach na skutek zupetnie btahych powodéw ogarnia
panika, podczas gdy w innej o wiele trudniejszej sytuacji walczy
on po bohatersku i wytrwale?

Poszukujac odpowiedzi na postawione pytania, zauwazmy, ze
jednostka moze wywota¢ panike jedynie w wypadku, kiedy dana
grupa, a przynajmniej jej znaczna cze$¢, podziela mysli i uczu-
cia pierwszych uciekinieréw. W sytuacji, kiedy ludzie zdecydo-
wani sa prowadzi¢ walke na smier¢ i zycie, na przekdér wszelkim
niebezpieczenstwom, lub kiedy czuja sie oni na ogdt bezpiecznie
i nie dopuszczajg mysli o ucieczce, nawet opanowani najbardziej
szalenczym strachem osobnicy nie zdofajg spowodowa¢ wybuchu
paniki. Ich zachowanie sie wywota zdziwienie, wspétczucie, ztos¢
lub inne reakcje przeciwstawiajgce sie wywolaniu paniki lub tez
nie majace z nig nic wspdlnego. Wszystko to umacnia nasze prze-
konanie, ze muszg tu dziata¢ jeszcze inne jakie$ czynniki.

Nasza uwage zwraca na siebie do$¢ czesto spotykany w wa-
runkach wojny fakt, ze podczas gdy w pewnych sytuacjach jeden
lub kilku odwaznych zZotnierzy podrywa natychmiast za sobg do
ataku caty pododdziat, w innym wypadku nawet Kkilkakrotne
podobne przedsiewziecia nie dajg zadnego rezultatu. Mamy tu
najwidoczniej w pierwszym wypadku do czynienia z wiezig psy-
chiczna taczacg tych, ktorzy jako pierwsi poderwali sie do ataku,
z pozostatymi cztonkami zespotu, w drugim za$ z brakiem tego
rodzaju wiezi.

Podobnie rzecz sie ma z interesujgcym nas zagadnieniem pa-
niki. Do paniki moze doj$¢ jedynie wtedy, kiedy w danym zbio-
rowisku ludzi zrodzi sie okre$lona wiez psychiczna. Inaczej moé-
wigc, pojedyncza ucieczka moze przeksztatci¢ sie w ucieczke
masowa, kiedy w danym zbiorowisku ludzi, a przynajmniej
u znacznej czesci jego osobnikéw, nad wolg walki zacznie brac
gore dazenie do unikniecia niebezpieczenstwa. Te rodzacg sie
wiez psychiczng nazwiemy ,wiezig psychiczng tlumu panicz-
nego”. Okre$lenie to wprowadzamy dlatego, ze wspdtczesna psy-
chologia, obok ttumu panicznego, wyréznia inne rodzaje tlumu,
a — jak pisze J. Szczepanski — ,,we wszystkich tych rodzajach
tlumow wystepujg pewne wspdlne elementy zjawisk psychicz-
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nych, lecz roznice miedzy nimi moga tez by¢ znaczne” Wy-
nika z tego, ze thum paniczny stanowi specyficzng forme tlumu,
a wiez psychiczna ttumu panicznego tez posiada swojg specyfike.

Istotag rodzacej sie wiezi psychicznej ttumu panicznego sku-
piajacej okres$long zbiorowos$¢ jest to, iz pewna wieksza liczba
osobnikéw, znajdujacych sie na przestrzeni dopuszczajgcej bez-
posredni kontakt, przejawia tendencje do reagowania w okres$lo-
nym czasie na dang niebezpieczng sytuacje w indentyczny lub
podobny sposéb. Chodzi tu gtéwnie o reakcje, ktére majg cha-
rakter prymitywnych, lecz silnych popedéw i emocji nie hamo-
wanych lub bardzo stabo tylko hamowanych normami etyczny-
mi i organizacyjnymi.

Gdy tylko wytworzy sie tego rodzaju wiez psychiczna, kazdy
nowy silny bodziec, a zwlaszcza kazda pojedyncza ucieczka, wy-
zwala gwattowng reakcje psychiczng na skale masowa. Teraz
wiasnie okazuje sie, jak niezwykle silnym bodzcem dla cztowieka
jest zachowanie sie innych ludzi, jak ogromna jest sita wzajem-
nego oddziatywania. Wiasnie w ucieczce innych czlowiek znaj-
duje najsilniejszy impuls do wyladowania swego napiecia nerwo-
wego i odpowiedZ na pytanie, co nalezy czynié.

Wiez psychiczna ttumu panicznego stanowi wiec najistotniejszy
w danym momencie warunek paniki, ten wspomniany juz ,,po-
datny grunt”, bez ktérego panika nie mogtaby sie zrodzié.

Oznacza to, ze aby uchroni¢ sie przed panikg na p>ou walki,
trzeba pieczotowicie strzec pozytywnych wiezi tgczacych zbioro-
wisko ludzkie i nie dopuszcza¢ do ich ostabienia lub zerwania,
a nade wszystko zapobiega¢ wszelkimi mozliwymi $rodkami two-
rzeniu sie wiezi psychicznej charakteryzujgcej ttum paniczny.

Ro6znorodne przyczyny silnego strachu i pojedynczych ucie-
czek, a takze mechanizmy psychologiczne dzialajagce w tlumie,
0 ktérych juz méwilismy, sprzyjajg wytwarzaniu sie wiezi psy-
chicznej ttumu panicznego, aFe nie zawsze przeciez doprowadzajg
do jej powstania. Zachowanie sie zotnierzy na polu walki jest
rezultatem wielorakich wptywoéw. Walory moralno-polityczne
1 odpornos¢ psychiczna ludzi ksztattujg sie na diugo przed walka.

* Szczepanski, Socjologia, cyt. wyd. s. 241.
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Wazng role odgrywaja tu cele wojny, charakter armii, hart ide-
owy i moralny, wola walki i zwyciestwa, zaufanie do wiedzy
i umiejetnosci dowddcéw, do sprzetu technicznego i wiasnych
umiejetnosci.

Na samym polu walki zotnierze podlegaja réznorodnym, za-
rowno pozytywnym, jak i negatywnym wptywom. Inne sg ich
odczucia w czasie poscigu za nieprzyjacielem, a inne w czasie
ciezkich dziatan obronnych. Jedni dowddcy potrafig skutecznie
oddziatywa¢ na podwiadnych, inni sami poddajg sie strachowi
i ulegaja ztym nastrojom. W jednych oddziatach zoinierze wspie-
rajag sie wzajemnie i dodaja sobie otuchy, w innych sg mato
zzyci i stabo zespoleni. W wirze i napieciu walki krzyzujg sie
rozne aktualne i wczesniejsze wplywy ksztattujace psychike po-
szczegOlnych ludzi i catych zbiorowosci. Jedli przewazajg wpty-
wy pozytywne, utrzymuje sie i umacnia wiez psychiczna sprzy-
jajagca prowadzeniu skutecznych dziatan bojowych, a mysli
i uczucia ludzi sg nastawione na jak najlepsze wykonanie posta-
wionych przed nimi zadan. Dopodki w oddziale wojskowym
istnieje taka witasnie wiez psychiczna, tchorz nie zdobedzie sie
na odwage jawnej ucieczki, a kto$ ogarniety szatlem chorobliwe-
go strachu nie zarazi swoim postepowaniem innych.

Omawiajac problem paniki z natury™ rzeczy skoncentrowalismy
sie na pewnych mechanizmach dziatajagcych w ttumie, ktére mo-
ga sprzyja¢ rodzeniu sie tego niebezpiecznego zjawiska. Nie
oznacza to jednak, Ze te same mechanizmy nie moga dziataé
w kierunku przeciwnym, ze wptyw zbiorowiska na jednostke jest
jednostronnie negatywny i nie moze by¢ dobroczynny. Z réwnie
wielkg sitg i ogromnym skutkiem kolektyw moze oddziatywac
pozytywnie na swych cztonkéw. Przemozny wplyw na postawe
zotlnierza w walce wywiera jego zaufanie do zespotu, wiara w do-
wodce i przyjaciot, pewnos¢, ze zawsze mozna liczy¢ na nich.
Dziatajace w zbiorowisku mechanizmy poczucia solidarnosci
i ,,zarazania sie”, sugestii i nasladownictwa, moga réwnie dobrze
wpjywaé w kierunku zdecydowanego dziatania, odwagi i boha-
terstwa w walce. W miare jak rozwija sie sytuacja bojowa, jedni
ludzie bojg sie coraz bardziej, up>adajg na duchu, zatamujg sie,
a czasem nawet dopuszczajg sie tchorzostwa, inni za$ stopniowo
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opanowujg strach, dzialajg coraz $Smielej i pewniej, czynig wszy-
stko, aby jak najlepiej wykonaé¢ swe zadanie. Jedni i drudzy
wzajemnie na siebie oddziatywaja.

Ucieczka jednego lub kilku zotnierzy moze sta¢ sie w walce
momentem zwrotnym, poniewaz pobudzi innych do poéjscia
w $lady panikarzy. Zdecydowanie, mestwo i bohaterstwo jedno-
stek moze wywcJa¢ masowy szlachetny poryw w walce. Ucieczka
tatwo wyzwala ucieczke, ale rowniez zdecydowana postawa i od-
waga tatwo wyzwala zdecydowanie i odwage i tym samym za-
pobiega panice. Jak podkre$la J. Pieter, jest i tak, ze: ,,Na
uprzytomnienie niebezpieczenstwa znajdujemy natychmiast prze-
ciwwage w uprzytomnieniu sity zbiorowej, wobec czego sygnaty
lekowe zostajg zneutralizowane. Swiadomo$é niebezpieczenstwa
gasnie tym snadniej, im bardziej towarzysze pobudzajg sie wza-
jemnie do postawy odwaznej. Byle gromkie lub dowcipne stowo
wplywa niczym balsam kojacy na obecnos¢ leku. Czym to wy-
tlumaczy¢? Stowa nie tylko sg zesp>otami dzwiekow, lecz jakby
nabojami natadowanymi mniejsza lub wiekszg moca' uczuciowa.
Naboje te to suma doswiadczen w zwigzku z sytuacjami i przed-
miotami oznaczanymi przez stowa. Swiadomo$¢ stow pocigga za
sobg tez i oddZzwiek doswiadczen z nimi zwiazanych. Dlatego to
umiejetnym stowem mozna tak tatwo rozproszy¢ strachy. Mozna
je tez, przeciwnie, z rowng fatwoscig wywotac”

Sprezyny wzajemnych oddziatywan w zbiorowisku moga por-
wacé walczacych zaréwno do tytu, jak i do przodu. Dzieki tym spre-
zynom postawa zotnierzy moze by¢ stosunkowo tatwo przeobra-
zona z niekorzystnej na postawe sprzyjajacg walce, a ksztattu-
jaca sie czesto w warunkach groznej sytuacji wiez psychiczna,
stanowigca predyspozycje w kierunku paniki, moze by¢ zlikwi-
dowana juz w zarodku dzieki celowemu i aktywnemu umacnia-
niu pozytywnej wiezi psychicznej. Aktywne oddziatywanie na
zotlnierza osobistym przyktadem dowoddcy i wspottowarzyszy
walki, stowem zachety i nadziei, odwotaniem sie do honoru zot-
nierskiego, obowigzku obywatelskiego i szlachetnej idei, zyczliwe
i stanowcze polecenie wzmacnia w jednostce i w catym kolek-

J. Pieter, Walka ze strachem, Katowice 1947, s. 64.
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tywie wiare we wiasne sity i wyzwala niezbedng w walce energie
i wytrwatosc.

Zadanie polega wiec na tym, aby znaé psychike walczgcego
zoknierza i psychologie zbiorowiska ludzkiego, umie¢ przewidy-
waé grozne sytuacje i zapobiega¢ im w pore, w chwilach za$
szczegblnie niebezpiecznych nie upada¢ na duchu i nie traci¢
nadziei, lecz — wykorzystujac mechanizmy psychologiczne zbio-
rowiska — wptywac pozytywnie na psychike ludzi — wzbudzaé
w nich zapat do walki, potegowaé wiare w siebie i wiare w zwy-
ciestwo, czyniac ich zdolnymi do przejawiania odwagi i bohater-
stwa.

MOTYWY ZACHOWANIA SIE UCZESTNIKOW TLUMU
PANICZNEGO

Znane opracowania na temat paniki dajg z reguty bardzo ogol-
ng tylko analize charakteru ttlumu panicznego. Zazwyczaj uka-
zujg one tlum paniczny jako mase oszalatych ze strachu ucie-
kinierow, nie kontrolujgcych w ogole swego zachowania,
pozbawionych wszelkich przejawdéw zdrowego rozsadku, nie zda-
jacych sobie sprawy z tego, dlaczego' i dokad uciekajg. W tym
ujeciu tlum paniczny stanowi zbiorowisko ludzi charakteryzu-
jacych sie identycznym stanem psychicznym i identycznym za-
chowaniem.

Jednakze glebsza analiza zbiorowosci, jakg stanowi ttlum pa-
niczny, oparta zwiaszcza na wypowiedziach kombatantéw ostat-
niej wojny Swiatowej, a takze na osobistych przezyciach i obser-
wacjach autora niniejszej pracy, prowadzi do wniosku, ze ocena
powyzsza jest powierzchowna i btedna. Odnosi sie wrazenie, ze
na ocenie tej nadal jeszcze cigzy omawiame juz przez nas poje-
cie duszy zbiorowej, a jej podstawowym uzasadnieniem jest fakt,
ze osobnicy wchodzacy w skfad panicznego ttumu zachowujg sie
w spos6b podobny lub identyczny, a mianowicie — uciekaja.

Niewatpliwie prawda jest, ze cztonkéw tlumu panicznego cha-
rakteryzuje podobienstwo zachowan, znajdujgce swdj wyraz
w masowej ucieczce. Czy jednak to podobienstwo zachowan
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Swiadczy o podobienstwie ich stanu psychicznego? Czy wszyscy
oni uciekaja na skutek kompletnego zaslepienia strachem?

Faktem jest, ze mimo podobienstwa zachowan ludzi w ucieka-
jacym tlumie ich stany psychiczne i motywy, jakimi sie kieruja
W swym postepowaniu, sg bardzo roéznorodne.

Cze$¢ ludzi ucieka, poniewaz uczucie strachu nabrato u nich
charakteru silnego afektu przeksztatcajac sie w zjawisko zdecy-
dowanie negatywne i destrukcyjne. Afekt strachu pozbawia ich
zdolnoéci do panowania nad sobg, zahamowuje zdolnos¢ do re-
fleksji i wyzwala niekontrolowang reakcje motoryczng. Ludzie
tacy uciekajag nie uSwiadamiajac sobie prawie wecale, a czesto
i catkowicie, co sie z nimi dzieje. Po panice, mimo najszczer-
szych nieraz checi, nie potrafig oni zdaé relacji ze swego poste-
powania, w najlepszym wypadku ich uwagi na ten temat sa
bardzo fragmentaryczne i znikome. Okazuje sie bowiem, iz na-
piecie strachu byto u nich tak silne, ze szare komdrki mézgu nie
byly w stanie utrwali¢ tego, co sie rzeczywiscie dziato

Pamietajmy jednak, ze wypadki, kiedy ludzie zostaja pozba-
wieni na skutek silnego strachu wszelkiej kontroli umystu nad
swoimi reakcjami, nie sg zjawiskiem masowym. Roéwniez okres
takiego catkowitego paralizu nie trwa dlugo. Jest prawie nie-
mozliwe, aby takie zjawisko opanowato wszystkich bez wyjatku
osobnikow danej wiekszej zbiorowos$ci, a jes$li opanowuje ono
nawet ich wiekszo$¢, to stan ten utrzymuje sie w ciggu krotkie-
go czasu, jest po prostu chwilowy. Kiedy jedni znajdujg sie
w takim stanie, inni juz go majg poza sobg, a jeszcze inni nie
przechodzg go wcale.

Niejednokrotnie zdarza sie, ze ws$rdd panicznego ttumu znaj-
duja sie poszczegolne jednostki, a nawet cate grupy ludzi, ktore
uciekajg w przekonaniu, ze najwidoczniej byt rozkaz szybkiego
opuszczenia zajmowanych dotychczas stanowisk.

Wsréd uciekajgcego ttumu nalezy tez wyréznié takich osobni-
kéw, u ktérych przy mozliwosci opanowania sie wystepuje jed-
nocze$nie zjawisko $wiadomego uchylania sie od walki. Sg to
po prostu tchorze. Ich ucieczka jest dziataniem z wyrachowania.

Popiel, op. cii., s. 199.
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Tchoérz ucieka, poniewaz uznaje swoje zycie i zdrowie za zbyt
cenne, aby warto bylo ryzykowac¢ je dla jakich$ innych, poza-
osobistych celéw. Trzeba jednak pamietaé, ze tchdrz boi sie nie
tylko wroga, boi sie on rdwniez odpowiedzialnosci karnej, ma
pewne hamulce natury moralnej itp. Po to, aby zdoby¢ sie na
ucieczke na oczach swych przetozonych i wspéttowarzyszy walki,
trzeba mie¢ niemato odwagi. Tchérz niejednokrotnie jej nie ma.
Totez wyczekuje niejako na odpowiednig chwile, aby uciec nie
zauwazonym, uciec razem z innymi i w ten sposéb pomniejszy¢
swojg odpowiedzialno$¢, albo tez w inny sposéb uchyli¢ sie od
walki. | oto w chwili kiedy niektérzy opanowani szalefczym
strachem i pozbawieni kontroli umystu zoinierze rzucajg sie do
ucieczki, tchérz natychmiast rusza do tytu. Teraz czuje sie wy-
ttumaczony, inni tez przeciez uciekajg. Wykorzystuje wiec sprzy-
jajacg sytuacje, chowa sie za innych, znajduje w ucieczce innych
usprawiedliwienie dla swego zachowania,

W uciekajgcym tlumie znalez¢é mozemy i takie osoby, ktore
panujg nad swoimi nerwami, zdaja sobie dobrze sprawe z tego,
co robig, i ktére w swym postepowaniu nie kierujg sie egoizmem
i checig ratowania za wszelkg cene wiasnej skory. Nawet w sta-
bym moralnie i malo odpornym psychicznie zbiorowisku ludzi
znalez¢ mozna osobnikdéw o wybitnej odwadze, nieugietym har-
cie ducha, zdolnych do panowania nad sobg w najbardziej nawet
krytycznej sytuacji. Jednocze$nie moze sie przeciez zdarzy¢, ze
przy catkowitej gotowosci do poswiecenia swego zycia zoinierz
moze oceni¢ sytuacje np. w ten sposdb, ze wobec ucieczki innych,
pozostanie na miejscu jest niecelowe, ze zycie byloby oddane za
zbyt niskag cene. Decyzja o ucieczce moze tez byé p>odjeta na
skutek poczucia odpowiedzialnosci za innych ludzi i za losy wal-
ki. Tak np. w okre$lonej sytuacji pozostanie na miejscu, a nawet
ofiara zycia ze strony dowddcy moze okaza¢ sie réwnie chwa-
lebna jak nierozsagdna i szkodliwa.

W kazdym poszczeg6lnym przypadku paniki roznie ksztattujg
sie oczywiscie proporcje miedzy osobnikami ze wzgledu na przy-
czyny, ktore powodujag ich ucieczke. Pewne jest jednak to, ze
tlum paniczny nie stanowi zbiorowiska skladajacego sie wytacz-
nie z osobnikéw oszalatych ze strachu, pozbawionych wszelkiej
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zdolnosci do krytycznego myslenia, nieSwiadomych tego, ze ucie-
kaja, dokad uciekaja i dlaczego.

Jedni uciekaja, bo nie panujg nad soba, drudzy, poniewaz sg
tchorzami, a jeszcze inni z myslg, ze taki jest rozkaz. Kto$ po-
stepuje w ten sam sposob dlatego, ze ,,wszyscy uciekajg” i boi
sie pozosta¢ sam w obliczu istniejgcej grozby, kto$ inny jeszcze
z obawy, ze pozostawiajac ludzi bez dowddztwa przyczyni sie do
ich ostatecznej zguby. Wszyscy czego$ sie obawiajg, wszystkich
faczy obawa przed niebezpieczenstwem, wszyscy nawzajem na
siebie wplywajg. Ale jednoczesnie wystepuja miedzy nimi réz-
nice, bardzo istotne z punktu widzenia mozliwosci opanowania
paniki.

Stanowisko takie jest nie tylko zgodne z dos$wiadczeniami
uczestnikdw walk, ale wskazuje réwniez na realne szanse i spo-
soby zapobiegania panice i walki z nia.

Zalozenie, ze osobnicy wchodzacy w skiad tlumu panicznego
uciekajg tylko dlatego, ze silny strach odebrat im wszelki roz-
sadek i powoduje nimi niby jaki$ niewidzialny moloch, prowa-
dzi¢ musi z koniecznos$ci do bardzo pesymistycznych wnioskow,
mianowicie, ze wsrdéd uciekajacych nie ma nikogo, kto moégtby
podjg¢ inicjatywe przeciwstawienia sie fali paniki. Wyzszy do-
wodca nie mogac na nikogo liczy¢ znajduje sie w sytuacji cat-
kowicie beznadziejnej. Jedyne, co mu pozostaje do zrobienia, to
niedopuszczenie do przerzucenia sie paniki na inne oddziaty.
A mozna temu zapobiec najpewniej w wyniku zastosowania naj-
ostrzejszych $rodkéw represyjnych w stosunku do ttumu panicz-
nego jako catosci.

Natomiast wziecie pod uwage ukazanego wyzej i odpowiada-
jacego rzeczywistemu stanowi rzeczy stanowiska o istnieniu roz-
norodnych motywow, p>owodujgcych zachowaniem sie uczestni-
kéw tlumu panicznego, prowadzi do wnioskéw sprzyjajacych
opanowaniu tego groznego zjawiska. Nie tylko dowddca ucieka-
jacego w panice oddziatu, ale kazdy sposréd uciekajacych, kto
panuje nad swymi nerwami i dziata w sposob Swiadomy, a nie
jest tchérzem, moze liczy¢ na poparcie swoich wysitkdw przez
innych znajdujacych sie w podobnym stanie psychicznym ludzi.
Do tchérza mozna skutecznie ,przemowi¢” pistoletem. Kto$ osza-
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laty ze strachu moze oprzytomnie¢ i zatrzymaé sie, gdy zastosu-
jemy w stosunku do niego site fizyczng, gdy wystrzelimy mu
,»0boK nosa” lub wykorzystamy jego przyzwyczajenia do wyko-
nywania na rozkaz takich lub innych polecen. Wysitki zmierza-
jace do zatrzymania uciekajacych, pozostania przy sprzecie
i kontynuowania walki bedg znajdowaé¢ swdj wyraz w odpowied-
nich przejawach zewnetrznych i bedg wptywaé korzystnie na
tworzenie sie wiezi przeciwstawiajacej sie wiezi psychicznej ttu-
mu panicznego. Wptynie to réwniez na zmiane zachowania sie
tych, ktorzy mysleli, ze byt taki rozkaz”. W tej sytuacji trud-
niej bedzie tez niejednemu tchdrzowi zdoby¢ sie na kontynu-
owanie ucieczki.

Wychodzac z przyjetego zatozenia, wyzsi dowddcy, znajdujacy
sie na zewnatrz uciekajgcego ttumu, zanim uciekng sie do osta-
tecznych $rodkéw zlikwidowania paniki, udzielg wszelkiej po-
mocy jednostkom i grupom, znajdujgcym sie wewnatrz uciekaja-
cego thumu, usitujgcym przywréci¢ porzadek.



Rozdziat VI
WALKA Z PANIKA W ODDZIALACH WOJSKOWYCH

Wielokrotnie juz postugiwaliSmy sie terminami ,,zapobieganie
panice” oraz ,walka z panikg”. Wyjasnimy obecnie tres¢ tych
okreslen.

Przez ,zapobieganie panice” rozumiemy caloksztalt przed-
siewzie¢ dokonywanych zaréwno w okresie pokojowego szkole-
nia wojsk, jak rowniez w czasie trwania konfliktu zbrojnego,
ktére majg posi;;ednio lub bezposrednio zapewni¢ ochrone wojsk
przed tym groznym zjawiskiem.

W czasie pokoju zapobiegamy panice przez umachianie moral-
"no-politycznej i psychicznej gotowosci wojsk do zdecydowanej
i bezkompromisowej walki z wrogiem, przez wyposazenie ludzi
w wiedze i umiejetnosci niezbedne do wykonywania wszelkich
mozliwych zadan bojowych oraz przez hartowanie fizyczne i psy-
chiczne tak, aby byli zdolni do dziatan w najtrudniejszych na-
wet warunkach wspotczesnej wojny.

Zapobieganie panice na samym polu walki polega na aktywnej
pracy partyjno-politycznej i wychowawczej wzmacniajacej po-
stawe moralno-polityczng i ducha bojowego zoinierzy oraz na
$l¢utecznym przeciwdziataniu wptywom tych wszystkich czynni-
kéw, ktére podwazaja ich sity fizyczne i psychiczne.

Praca szkoleniowo-wycjjowawcza prowadzona zaréwno w okre-
sie pokoju, jak i w czasie dziatanh bojowych, powinna w rezul-
tacie w spos6b zasadniczy przyczyni¢ sie do uksztattowania
I u ludzi wysokiej odpornosci psychicznej, zdolnosci do panowania

/ nad sobg w sytuacjach niebezpieczmych i niedopuszczania do
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poddawania sie nadmiernemu strachowi oraz umiejetnosci wpty-
wania w tym kierunku na wspéttowarzyszy walki.

W odréznieniu od zapobiegania panice ,,walka z panika” obej-
muje catoksztalt przedsiewzie¢ podejmowanych w chwili rodze-
nia sie oraz w czasie trwania paniki, a majacych na celu jej
przerwanie i przywrocenie oddziatowi wojskowemu zdolnosci bo-
jowej.

Walka z panika polega na zastosowaniu réznorodnych $rodkoéw
przeciwdziatania w stosunku do poszczeg6lnych osobnikéw ogar-
nietych paniczng ucieczkg lub tez do ttumu panicznego jako
catosci.

Walka z panikg moze by¢ prowadzona w ramach danego zbio-
rowiska ludzkiego przez dowddcéw, aktyw zotnierski majacy
okreslone zadania w tym zakresie, przez poszczeg6lnych zotnierzy
z whasnej inicjatywy wspoétdziatajacych z dowddcami i wywiera-
jacych bezposredni aktywny i pozytywny wptyw na tych wspét-
towarzyszy walki, ktorych zachowanie nosi znamiona paniki,
badz tez moze ona by¢ wynikiem interwencji z zewnatrz. W tym
drugim przypadku chodzi o przeciwdziatanie panice ze strony
wyzszych przetozonych, ktérzy moga to robi¢ osobiscie lub tez
przy pomocy oddziatdw wojskowych.

KONIECZNOSC PRZYGOTOWANIA DOWODCOW | KOLEKTYWOW
ZOENIERSKICH DO AKTYWNEGO ZWALCZANIA PANIKI NA POLU
WALKI

Zaréwno doswiadczenie wojenne, jak i przewidywany obraz
wspotczesnego pola walki wskazujg na potrzebe oparcia sie do-
wodcy rowniez w zakresie walki z panikg na solidarnosci i sze-
rokim poparciu kolektywu zotnierskiego. Liczenie jedynie na
siebie, zwlaszcza w naszych socjalistycznych warunkach, przy
obecnym wyrobieniu politycznym, wysokim stanie moralnym
oraz poziomie ogdlnego przygotowania naszych zotnierzy, byloby
catkowicie niestuszne. Biorgc pod uwage zjawisko rozsrodkowa-
nia wojsk, tatwo dojdziemy do przekonania, ze odpowiednie
umiejetnosci sa tu potrzebne zwiaszcza na najnizszych szczeblach
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dowodzenia, tam gdzie wystepuje najmniejszy zespdt ludzi wy-
konujacy okreslone zadania w ramach szeroko zakrojonych dzia-
tan. Wiasnie tutaj, w druzynie, zatodze czolgu Ilub samolotu,
obstudze dziat, w plutonie, w kompanii, szczeg6lnie wazna jest
umiejetno$¢ wykorzystywania psychologicznych mechanizméw
dziatajacych w grupie dla zespolenia ludzi do wykonywania za-
dan oraz zapobiegania pojawieniu sie nadmiernego strachu, pa-
nikarskich nastrojéw, a takze samej paniki.

We wspéiczesnych warunkach zadanie zwalczania w zarodku
wszelkich przejawow paniki spoczywaé bedzie przede wszystkim
na dowoddcach najnizszych szczebli dowodzenia. Trzeba wiec od-
powiednio ich przygotowac i troszczy¢ sie, juz w toku stuzby,
o ich wysoki autorytet. Nie moze by¢ tak, ze w obliczu niebez-
pieczehstw pola walki dowodcy ci zajmujg postawe wyczekujaca,
sg bezradni i niezdecydowani, a zoinierze nabierajg przekonania,
ze dopiero dowoddca kompanii, batalionu, a moze nawet putku
wie, co nalezy robié.

Jak powinien postepowac¢ na przykiad dowddca druzyny, plu-
tonu lub kompanii w celu przygotowania ludzi do zwalczania
paniki w warunkach, kiedy istnieje ewentualna jej grozba?

Jest sprawa szczegélnej wagi, aby wytworzy¢ w zespole wal-
czacym atmosfere wzajemnego oddziatywania i wplywania na
siebie, wzajemnego p>owstrzymywania sie od panicznej ucieczki,
a jesli zachodzi tego potrzeba, przeciwstawiania sie uciekajacym,
a nawet zmuszania ich sitg do pozostania na swoich stanowiskach.
Nie moze by¢ tak, ze jedynie dowodca przeciwdziata panice. We
wspoétczesnych warunkach sami dowodcy, nawet na najnizszych
szczeblach dowodzenia, nie sg w stanie wptywac¢ na wszystkich
swoich podwladnych, ogarniaé¢ ich swojg uwagg i przeciwstawiac
sie, by¢ moze, licznym osobnikom zrywajgcym sie do ucieczki
jednocze$nie w réznych miejscach. Muszg oni mie¢ oparcie
w mozliwie najliczniejszej grupie swoich podwiadnych.

W pracy z podwiadnyigi nalezy przede wszystkim wykorzy-
stywac-$rodki partyjno-politycznego i wychowawczego oddzia-
tywania, mobilizujgce do wykazania inicjatywy i odwagi w wal-
ce W pewnych jednak wypadkach, od czasu do czasu, mozna
przypomnie¢, ze w razie paniki bedg zastosowane wszelkie $rodki
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przeciwdziatania — do ostrej represji wigcznie. Ostrzezenie takie
nie powinno by¢ formalne. Trzeba spokojnie i stanowczo powie-
dzie¢ ludziom, ze panika grozi catemu zespolowi nie tylko nie-
wykonaniem zadania bojowego, ale niechybng $miercig, ze pod-
danie sie panice przez poszczegdlne jednostki grozi ogdlng
katastrofg. Nie tylko zatem nie wolno bez rozkazu cofngc sie
samemu, ale nalezy zrobi¢ wszystko, aby rowniez sasiad nie
opuscit swego posterunku. Takie szczere, a jednocze$nie stanow-
cze postawienie sprawy zmusi ludzi do przemyslenia ewentual-
nego postepowania i powstrzyma niejednego od ucieczki oraz
zacheci do powstrzymania od niej, w razie potrzeby, rdéwniez
swoich sasiadow.

Majac wsrod podwiadnych kogo$ szczeg6lnie sktonnego do
poddawania s:ie w chwilach groznych nadmiernemu strachowi,
mozna przeprowadzi¢ z nim rozmowe, podnies¢ na duchu, zache-
ci¢ do odwaznego dziatania, w pewnych wypadkach mozna go
tez ostrzec przed konsekwencjami niewtaSciwego zachowania sie
na polu walki. Moze sie zdarzyé, ze uznamy za celowe wytgcze-
nie danego zotnierza z zespolu biorgcego udziat w walce. W za-
leznosci od sytuacji bojowej, stosunkéw w zespole oraz od tego,
z jakim konkretnym osobnikiem mamy do czynienia, dowddca
moze tez tak usytuowaé danego zotnierza w walce, aby sam
miat go na oku, lub tez moze* go odda¢ pod opieke ktdregos
z cztonkéw zespotu. Tego rodzaju zadania mogg otrzymywac
niekoniecznie najodwazniejsi zotnierze. Sprawowanie opieki-nad-
zoru nad kims, kto by¢ moze po raz pierwszy znajdzie sie w bar-
dzo krytycznej sytuacji lub tez kto znany jest z niewystarcza-
jacej odpornosci psychicznej, polega¢ moze nie tylko na
obowigzku oddziatywania na swego podopiecznego towarzysza
stowem, ale w pewnych wypadkach rdwniez na zastosowaniu
sity w celu zmuszenia go do pozostania na miejscu — w trans-
porterze, czotgu, okopie, przy dziale, wyrzutni rakietowej, przy
sprzecie itp. Zauwazmy, ze takie dodatkowe zadanie nie tylko
stanowi pomoc w walce z j>anika, ale wptywa ono réwniez ko-
rzystnie na tego, kto je otrzymuje.. Jest ono przeciez wyrazem
zaufania ze strony dowodcy, zotnierz przyjmuje je jako pozy-
tywng ocene swej postawy w walce. A poza tym dazenie do
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wykonania tego zadania absorbuje uwage zotnierza i nie pozwala
koncentrowa¢ sie zbytnio na samym niebezpieczenstwie. Wiado-
mo dobrze, ze bezczynnos$¢, brak odpowiednich zadan sa w obli-
czu niebezpieczenistwa jedng z najwazniejszych przyczyn pow-
stawania zbyt silnego strachu.

Majac na uwadze grozbe paniki, nalezy w swojej wyobrazni
tworzy¢ mozliwe warianty niebezpiecznych sytuacji oraz przewi-
dywac sposoby ich rozwigzywania. Trzeba wykorzystywaé w tym
celu réwniez inicjatywe i pomystowos¢ podwiadnych, ktéra moze
przynie$¢ nieoceniong pomoc.

O bardzo ciekawym i pouczajgcym przykladzie wczesniejszego
zabezpieczania sie przed spodziewana panikg na polu walki pisze
w swych wspomnieniach byty zotnierz 3 Dywizji Strzelcow Kar-
packich we Wioszech — Majewski. Kompania polska obsadzita
miasteczko Yalento, lezgce w odlegtosci trzech kilometrow od
Cerro. W sasiedztwie walczyt wioski batalion bersalieréw wcho-
dzacy w sktad 5 armii amerykanskiej. W kilka dni po przybyciu
pododdziaty tego batalionu w starciu z przeciwnikiem na swoim
przedpolu stracity 30 zabitych, a kilkunastu zoinierzy dostato sie
do niewoli. ,,Na dobitek ztego Zoinierze wioscy cofajac sie wy-
wotali panike w catym swoim batalionie. Ich oficerowie i zoinie-
rze zaczeli w gaciach biega¢ po ulicach. Niewielka ilo$¢ ludnosci
cywilnej znajdujgca sie w miasteczku robita, co mogta, aby to
zamieszanie powiekszy¢. Niemcy zaostrzyli jeszcze sytuacje
oddajac kilka serii artyleryjskich, od ktérych zapality sie domy.
Polscy zotnierze zatrzymujac Wiochéw, pchajacych sie na naszag
strone, zaczeli w kilku wypadkach strzela¢. To wcale nie podzia-
tato uspokajajgco na ogarnietych panikg. Krzyczeli w dalszym
ciggu: «Tedesko! Tedesko! O mamma mial» (Niemcy, Niemcy!
0 mamo moja — uwaga S.K.) i biegali w koétko rzucajgc kara-
biny i hetmy.

Na drugi dzieA nasi pionierzy ustawili na granicy strefy naszej
1 wioskiej kozty z drutu kolczastego. Wywieszono przy tym tab-
lice, ze przekraczanie tej strefy przez kogokolwiek, bez uprzed-
niego uzgodnienia z dowddztwem polskiego oddziatu, grozi Smier-
cig. Okazato sie, ze zarzadzenie polskie byto bardzo celowe, bo
miedzy Wiochami taka panika w najblizszych tygodniach wy-
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buchata kilka razy, tylko ze wtedy hatasowali po swojej stronie.
U nas budzono jedynie pluton stuzbowy, ktéry pilnowat ulic
zagrodzonych zasiekami”

Analiza przebiegu paniki, a takze potrzeba przejrzystego przed-
stawienia tematu skilania nas do wyro6znienia trzech nastepu-
jacych jej etapdw: 1) etap rodzenia sie (powstawania) paniki, 2)
etap paniki we wilasciwym znaczeniu (masowa ucieczka), 3) etap
wygasania paniki.

PIERWSZY ETAP PANIKI | SPOSOBY JEJ ZWALCZANIA

Pierwszy etap paniki to krotki zazwyczaj moment jej powsta-
wania. Mamy tu do czynienia ze strachem panicznym u poszcze-
gélnych osobnikéw jakiej$ wiekszej zbiorowosci. Przejawiajac
sie w ucieczce jednostek, strach ten stanowi szczeg6lng grozbe
wywotania paniki w skali masowej, poniewaz na polu walki
widok uciekajacych kolegéw jest najgrozniejszym zjawiskiem,
jakie moze sie ukaza¢ oczom zoinierza. Ucieczka jednostek sta-
nowi zawsze zapowiedz paniki,”™ale nie oznacza, ze musi ona
wybuchnaé. Doswiadczenie uczy,rze panika moze by¢ zazegnana
juz w samym zarodku. Jezeli dowddcy lub komukolwiek z wal-
czacego zespotu udaje sie zmusi¢ pierwszych uciekinieréw do
zatrzymania sie i wptyna¢ uspokajajaco na pozostatych, skionié
ich do wykonywania postawionych zadan, panika zostaje uni-
cestwiona juz w chwili jej rodzenia sie.

Dlatego tez moment powstawania paniki jest szczeg6lnie waz-
ny, decyduje bowiem o dalszych wypadkach. Wiedzac o tym,
kazdy, kto spotka sie z ucieczkg wspdttowarzysza walki, powinien
natychmiast perswazjg lub sita, z calg energig i stanowczoscig
zmusi¢ zrywajgcego sie do ucieczki lub juz uciekajgcego do za-
trzymania sie. Reakcja ta nie moze by¢ sp6zniona, poniewaz za
przyktadem pierwszych uciekinier6w tatwo pojda inni. Szczegdl-

~“Majewski, op. cit, t II, s 17
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nie potrzebna jest tu szybka interwencja i zdecydowana postawa
przetozonych. Nie moga oni w takiej sytuacji ,traci¢ gtowy”,
musza wykaza¢ opanowanie, wole walki i stanowczo$¢. Dowodcy
muszg w tej ciezkiej dla oddziatu chwili postepowac energicznie,,
wykazujgc zdecydowanie w zatrzymaniu zolnierzy na miejscu..
Niejednokrotnie w gre wchodzg sekundy. Nie ma wigc czasu na
wyjasnianie, ze nie wolno uciekac i dlaczego. Totez stowa kiero-
wane do wahajgcych sie lub juz uciekajacych musza by¢ krétkie
i muszg oddziatywaé przede wszystkim na uczucia. Mozna wieo
powiedzie¢: ,,Gdzie wasz honor?”, , Zdradzacie ojczyzne!”, ,,Zgi-

niecie, jak bedziecie uciekaé!”, ,,Czy wam tylko zycie mite?”,
»Zostawiacie nas samych wobec wroga?”, ,Nie badzZcie tcho-
rzami!” itp.

Ogromng pomoc moze okaza¢ w takich chwilach wykorzysta-
nie trwatych przyzwyczajen zotnierza do natychmiastowego wy-
konywania okreslonych rozkazéw. Opanowany paniczng ucieczkg
cztowiek najczesciej zatrzyma sie na gtosny rozkaz: ,,St6j!” lub
»Padnij!”. Stowa te u kazdego cztowieka kojarza sie z odpowied-
nig forma zachowania i dlatego sa one najczesciej wystarczajace
dla zatrzymania kazdego osobnika, je$li tylko nie wystepuja
u niego jakie$ Swiadome motywy, ktére kazg mu zachowac sie
inaczej. Mechanizm tego rodzaju reakcji formowany i utrwalany
jest juz w okresie pokojowego szkolenia i przybiera charakter
automatyzmu. W warunkach kiedy cztowiek przezywa silny strach,
kiedy jego umyst jest przy¢miony, a podatno$¢ na wptywy oto-
czenia wzrasta, nagty okrzyk: ,,Stéj!” lub ,,Podnij!” daje z regu-
ty natychmiastowy pozadany efekt. A gdy uciekajacy spetni
rozkaz, nadarza sie okazja, aby skierowa¢ jego Swiadomos$¢ na
zadanie, ktore nalezy wykona¢ oraz pokierowa¢ jego zachowa-
niem.

Takim stowem, na ktore réwniez opanowany strachem panikarz
najczesciej zareaguje w spos6b pozadany, jest jego nazwisko lub
imie wypowiedziane odpowiednio gtosno. Jakze czesto w nor-
malnym zyciu zauwazamy, ze nawet wtedy, kiedy jest najwiek-
szy gwar lub tez gdy jesteSmy czym$ bardzo zaabsorbowani,
wypowiedziane przez kogo$ nasze nazwisko lub imie jest sygna-
tem, ktdéry skierowuje natychmiast na siebie naszg uwage. Jak
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stusznie kto$ powiedziat, nazwisko jest dla czlowieka najwaz-
niejszym stowem w jego jezyku. W tym wiasnie tkwi sita i moz-
liwo$é dziatania tego rodzaju bodZzca nawet w chwili, gdy czio-
wiek znajduje sie w stanie panicznego strachu. Tak wiec zna-
jomos¢ ludzi, ich nazwisk i imion ma na polu walki pierwszo-
rzedne znaczenie. Krzykng¢ ,,Kowalski, stéj!” to nie to samo,
co zawota¢ anonimowo ,Hej, wy tam, zatrzymajcie sie!”.

Moze sie zdarzy¢, ze wskazane $rodki okazg sie niewystarcza-
jace. Wtedy trzeba koniecznie uciec sie do zastosowania sity
fizycznej. Moze sie jednak okaza¢, ze mamy do czynienia z kims,
kto dysponuje zbyt duzg sitg i nie mozemy sobie z nim poradzi¢
lub tez z innych wzgledéw mozemy uznal, ze nalezy raczej uciec
sie do skorzystania z posiadanej broni. Gdy oddziatowi grozi
panika, nie nalezy sie wahac¢ z siegnieciem po bron. Nie oznacza
to, ze powinniSmy z niej korzysta¢ w kazdym wypadku w celu
natychmiastowego zgtadzenia panikarza. NajczeSciej, aby osigg-
na¢ cel, wystarczy zagrozenie uzyciem broni lub tez strzat obok.
Moze sie tez zdarzyé, ze i to nie odniesie skutku lub tez ucie-
kajacy bedzie usitowat zmusi¢ dowddce do ustgpienia, a moze
nawet przeciwstawi¢ sie jego wysitkom z widocznym zamia-
rem uzycia broni. W takich wypadkach dowoddca korzysta z przy-
stugujacego mu w mysl regulaminu prawa do zastosowania
mostatecznego Srodka. Jak postanawia Regulamin Dyscyplinarny
Sil Zbrojnych PRL w punkcie 10: ,,W rozstrzygajgcych chwilach
walki przetozony ma prawo uzycia broni w stosunku do pod-
wihadnych, ktérzy odmawiajg postuszeristwa, porzucajg bron lub
samowolnie opuszczajg stanowisko”. Warto nadmienié, ze w cza-
sie ostatniej wojny Swiatowej w szczegblnie trudnych sytu-
acjach walki (np. w oddziatach partyzanckich) dowédcy rozsze-
rzali tego rodzaju prawo na wszystkich zotnierzy 2

Etap rodzenia sie paniki to stosowny moment, by roéwniez
poszczeg6lni zotnierze, Swiadomi patrioci, niezaleznie, czy maja
tego rodzaju zadania czy tez nie, jesli tylko zauwaza, ze czyjes$
zachowanie sie grozi panika, reagowali na to stosownie do wy-
magan chwili. Jak wskazuje dos$wiadczenie wojenne, niekiedy

- Konieczny, op. Cit, s 9.
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wystarcza, ze w czasie paniki znajdzie sie jeden opanowany
cztowiek, ktéry wie, co i jak nalezy robi¢, aby opanowaé sytu-
acje. Jak wspomina generat Popiel, hitlerowcy liczac, ze uda im
sie wywota¢ panike i w ten sposéb osiggna¢ sukces, zaatakowali
znienacka pododdziaty tylowe i cze$¢ sztabu batalionu pJk. Ple-
szakowa. ,,Ogien z bliska z broni maszynowej wywotat w pierw-
szej chwili zamieszanie. Wszystko mogtoby sie szybko i zle skonh-
czy¢, gdyby nie znalazt sie cziowiek, ktéry w takiej chwili nie
stracit glowy. Na nasze szczescie, cztowiek taki znalazt sie.
Okazat sie nim kto$ o najmniejszym doswiadczeniu bojowym,
ptatnik putku drugiej rangi, Kijanicki, ktéry powstrzymat wszy-
stkich na miejscu i napredce zorganizowat obrone...”

Generat Skibinski wspomina, jak to we wrzesniu 1939 roku
doszto do opanowania paniki w czasie niemieckiego nalotu na
Rzeszow. ,,Nalot ztapat kolumne zaopatrzenia w sktadach mate-
riatbw pednych podczas tadowania benzyny. Gdy zagwizdaty
bomby, Zotnierze wykazali niedwuznaczng tendencje do rozbieg-
niecia sie, czemu przeszkodzit intendent kapitan Kozicki, czio-
wiek niestychanie skromny i cichy, uwazajacy sam siebie za
typowego mola biurowego. W ogniu obudzit sie w nim lew: ku
zdumieniu wszystkich kapitan wyciggnat pistolet i dobyt takiego
glosu — zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakoSciowym
— ze przerazeni kierowcy ocenili bomby niemieckie jako mniej-
sze niebezpieczenstwo i powrocili do pracy”

Bytoby bardzo szkodliwym biedem koncentrowanie uwagi
w chwili rodzenia sie paniki wytacznie na srodkach zwalczania jej
w drodze przeciwdziatania panikarzom. Niemniej waznym zada-
niem jest tu aktywne wptywanie na postawe tych zotnierzy, kté-
rzy panujg nad sobg i prowadzg walke. Zwalczajac panikarzy
wptywamy oczywiscie tym samym pozytywnie na postawe pozo-
statych ludzi w walczacym zespole. Chodzi jednak o to, aby
umacnia¢ wiez zespotu, podnosi¢ ducha bojowego, zachecaé sie
wzajemnie do skutecznego zwalczania wroga, doradzaé¢, jak naj-
lepiej wykonywac zadania, informowa¢ innych o spostrzeganych

op. cii., s- 111.

*Popiel,
S nski, op. cii., s. 76—77.

i
*Skibi
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celach i o skuteczno$ci wilasnego dziatania. Jest to wiasciwa
pora do stownego wyrazenia swojej nienawisci do wroga, zwro-
cenia uwagi na jego agresywne cele, odwotania sie do poczucia
patriotycznego obowigzku i potrzeby dochowania wiernosci przy-
siedze wojskowej. Mysli o obronie najblizszych cztowiekowi lu-
dzi, owzniostych ideatach wolnosci, o niepodlegtosci ojczyzny do-
dajg w takich chwilach sit do przezwyciezenia stabosci, wyzwa-
lajg energie i zespalajg ludzi do wspolnej walki na smier¢ i zy-
cie.

Na szczego6lne podkreslenie zastuguje rola, jaka maja do spet-
nienia na tym etapie walki z panikg dowodcy. W obliczu nie-
bezpieczenstwa zotnierze szukajg w dowoddcy oparcia. Zdecydo-
wanie dowodcy, jego wola walki i zwyciestwa zespala podwiad-
nych, wyrabia pewno$¢ siebie, dyscyplinuje i zacheca do
wykonania postawionych zadan, jest dla nich najlepsza pomoca
w opanowaniu strachu w obliczu niebezpieczenstwa. | odwrotnie,
nawet najmniejsze zaklopotanie czy przejaw chwiejnosci i nie-
zdecydowania, niejasne i dwuznaczne rozkazy powiekszajg groze
sytuacji i odbijajg sie niekorzystnie na dalszym biegu wypad-
kow

MoéwilisSmy juz o tym, ze reakcja jednostki na niebezpieczen-
stwo zalezy czesto nie tyle od rzeczywiscie wystepujacej grozby,
ile od tego, jak dany osobnik ja sobie wyobraza. Tu witasnie do-
wodca moze przyj$¢é podwiadnemu z pomocg i wywrzeé prze-
mozny wptyw na jego zachowanie. Jesli dowddca swoim zacho-
waniem i stowem da do zrozumienia, ze sytuacja jest krytyczna
i zagraza osobistemu bezpieczenstwu, bedzie to miato ujemny
wplyw na zotnierzy, jesli zas w kazdym jego stowie, w kazdym
gescie, dostrzega spokdj, opanowanie i zdecydowanie, to wola
walki — choéby juz wczesniej wystgpity elementy zalamania
psychicznego — przezwyciezy lek. Kazdy dowddca musi pamie-
ta¢, ze podwtadni pilnie go obserwuja, ze nie tylko dowodzi on
i kieruje ich ogniem, ale wptywa tez na ich stan psychiczny.

,Od zachowania sie dowddcy zalezalo wiele — pisze marsza-
tek Rokossowski wspominajac walki na rubiezy jarcewskiej

®Por. W. Kurasow, Wospitanie komandirskich kaczestw, ,,Wojenna-
ja Mysi”, 1965, nr 1, s. 4.
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w 1941 roku. — Musiata go cechowa¢ wielka sita woli, poczucie
odpowiedzialnosci i umiejetnos¢ przezwyciezania strachu przed
Smiercia. Musiat znajdowaé sie tam, gdzie jego obecno$¢ byta
niezbedna dla dobra sprawy, dla podtrzymania na duchu zZotnie-
rzy — nawet jesli ze wzgledu na zajmowane stanowisko nie byt
do tego zobowigzany.

Na rubiezy jarcewskiej wiekszg wartos¢ mieli wiasnie tacy ofi-
cerowie, gdyz zotnierze ufali im, szli za nimi, by wykona¢ na-
wet najtrudniejsze zadania. Zdolni byli do czyndéw bohaterskich.
Pod ich kierownictwem oddziaty i pododdziaty krzepty dostow-
nie nie w ciggu dni, lecz w ciggu godzin, walczylty w sposéb
zorganizowany i wytrwale — zar6éwno w natarciu, w obronie,
jak tez podczas odwrotu.

Nie jestem zwolennikiem niepotrzebnej brawury na pokaz,
tak samo jak i bezsensownej odwagi — pozerstwa. Nie jest to
dobre. Przeczy zasadom postepowania dowddcy. Ale niekiedy
trzeba stanaé ponad tymi zasadami.

W pierwszych dniach nasz punkt obserwacyjny byt rozmiesz-
c2ny na skraju lasu na wschdéd od Jarcewa. Mniej wiecej w od-
legtosci kilometra zajmowat obrone oddziat piechoty. Z rzadka
odzywaty sie nieprzyjacielskie dziata. Wraz z generalem Kamierg
postanowiliSmy zobaczy¢, jak sie okopata piechota. Poszlismy
wiec w tym kierunku. | w tej wiasnie chwili doszto do wyda-
rzen, o ktérych chce wspomniec.

W naszych oczach spoza grzbietu wzgérz odlegtych o jakie$
dwa kilometry pojawity sie geste tyraliery nieprzyjacielskich
zotnierzy. Szty w naszg strone. Za nimi suneto okoto dziesieciu
czolgow.

Nasza piechota byta nieco zaskoczona, jednak bez zadnego za-
mieszania prowadzita do nacierajgcych tyralier ogien z karabi-
néw maszynowych. Odezwaly sie rowniez nasze haubice.

General Kamiera povvdedziat, ze lada chwila na skraju lasu
rozwinie sie 76 mm bateria artylerii przeciwpancernej do strze-
lania na wprost.

Zaczeto sie to wszystko nie najgorzej.

Niemiecka piechota zalegta. Nieprzyjacielskie czolgi zatrzy-
maty sie, nie wiadomo dlaczego.
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zotnierze jak gdyby ochtoneli i przestali sie denerwowac.

Lecz na horyzoncie ukazaty sie nieprzyjacielskie samoloty...
Juz nurkuja na nasze okopy. Wzmaga sie ogien dziat i mozdzie-
rzy. Znow ruszyty czolgi, dopedzajac tancuch fizylierédw. Samo-
loty uformowawszy koto bombardujg nasze pozycje. Zotnierze nie
wytrzymali, zachwiali sie. Poczgtkowo zaczeli ucieka¢ pojedyn-
czo, za chwile catymi grupami.

Czy wiecie, jak wygladajg uciekajgcy zotnierze? Trudno pa-
trze¢ na to...

Lecz oto sposrod ttumu biegnacych rozlegty sie gtosne krzyki
niektorych zotnierzy.

— Stdj! Dokad uciekasz? Wroc!

— Nie widzisz? Generatowie stoja... Z powrotem!...

Rzeczywiscie, staliSmy wyprostowani z lwanem Pawiowiczem
Kamierg na $rodku pola, na oczach wszystkich, zdajac sobie spra-
we, ze tylko w ten spos6b mozna uratowaé sytuacje.

Okrzyki zotnierzy i nasze opanowanie wywarty magiczny sku-
tek. Uciekajacy powrdcili na swoje miejsca i gestym ogniem
znow zmusili niemiecka piechote do tego, aby zalegta, chociaz
dopiero podniosta sie do ataku.

Nasza bateria zajeta stanowiska, otworzyla ogien do czotgéw
i podpalita kilka wozdw. Pozostate zawroécity. Atak zostat od-
party.

Nie pamietam juz, kto mi opowiadat — prawdopodobnie jeden
z zotlnierzy w czasie pogawedki przy papierosie. Wszystko zaczeto
sie w spos6b nastepujacy. Wsrdd uciekajgcych znajdowat sie
zotnierz, taki wasacz sposrod rezerwistow, ktérzy powachali pro-
chu jeszcze podczas pierwszej wojny Swiatowej, i pokrzykuje:

— Podaj komende! ...Kto poda komende? Potrzebna jest ko-
menda... — Co$ jednak w nim dojrzato i ryknat sam:

— Stdj! Padnij! Do wroga — ognia!

Wasacz ten do dzi$ stoi mi przed oczyma, jak zywy” ®

Oddziatywanie dowddcy na swych podwiadnych moze byé
bezposrednie i posrednie. Jego stowa i gesty oddziatujg bezpo-
Srednio na tych Zoinierzy, ktérzy w danej chwili go obserwujg

®K. R. Rokossowski, Sotdatskij dotg, Moskwa 1968, s. 33—34.
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lub tez styszg jego glos. Jego wplyw nie kohczy sie jednak na
tym, oddziatywa on réwniez posrednio na zachowanie sie tych
podwiadnych, ktérzy w danej chwili nie widzg go i nie stysza,
a ktérzy ,zarazaja sie” przykiadem swych wspéttowarzyszy
znajdujacych sie pod bezposrednim wpitywem dowddcy.

Nie jest bynajmniej przypadkiem, ze niektérzy wybitni znaw-
cy tego problemu (np. ks. Adam Czartoryski, Ardant du Picg)
uwazali, ze cziowiek, ktéry nie czuje w sobie dos¢ sity, aby
w obliczu niebezpieczenstwa nie stchorzy¢, nie powinien nawet
marzyé o zawodzie oficerskim.

Kroki podejmowane przeciwko panice na etapie jej rodzenia
sie prowadzg najczesciej do zazegnania tego zjawiska. Gdyby ich
nie podejmowano, zjawisko paniki wystep>owatoby nieporéwna-
nie czesciej. Zdarza sie jednak, na skutek braku odpowiedniego
przygotowania dowddcow oraz calych kolektywéw zotnierskich,
iz rodzaca sie panika nie spotyka sie ze zdecydowanym przeciw-
dziataniem lub tez ze jest ono niewystarczajace i nie zostaje tym
samym uwienczone powodzeniem. W takich wypadkach panika
przechodzi w swoj drugi najbardziej niebezpieczny etap.

DRUGI ETAP PANIKI

Na tym etapie ucieczka przybiera charakter masowy. Jest to
wiec panika we wiasciwym tego stowa znaczeniu.

Czas trwania tego etapu moze by¢ rdzny. Jest on uzalezniony
od przebiegu dziatah — jezeli bodzce niebezpieczne, przynaj-
mniej w wyobrazni ludzi, narastajg, panika trwa dtuzej, jesli zas
niebezpieczna sytuacja ulega ,roztadowaniu”, panika wygasa lub
przechodzi w chaotyczny odwr6t. Czas trwania paniki jest de-
terminowany réwniez granicg fizycznej i psychicznej wytrzyma-
tosci poszczeg6lnych ludzi i wieloma innymi czynnikami. Nie-
mniej jednak, ogélnie biorac, panika jest zjawskiem krétkotrwa-
tym.

Zastanéwmy sie najpierw, czy opanowanie paniki na tym eta-
pie jest realne, czy istnieje w ogole taka mozliwo$¢?

Rouppert pisze na ten temat:, Biorac pod uwage mniejszy lub
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wiekszy stopien zamroczenia $wiadomosci ttumu w panice, zro-
zumiemy, dlaczego ttum ten jest — po wybuchlej panice — pra-
wie niemozliwy do opanowanda i zatrzymanie go jest wprost fi-
zycznym niepodobienstwem”

Jesli dowddcom nie udato sie zapobiec panice — pisze Si-
manski — ,,...to powstrzymanie jej nie lezy juz zwykle w mozli-
wosci tych dowodcow™

Autorzy ci zwracajg uwage, ze panika musi sie w pewnym
stopniu wytadowac i dopiero po jakim$ czasie, gdy zamroczenie
Swiadomosci zacznie mija¢, gdy ludzie fizycznie wyczerpig sie
i musza odpocza¢, mozna mysle¢ o opanowaniu uciekajacych.
Zwracajg oni tez uwage, ze wojska ogarniete panikag mogg byé
powstrzymane za pomocg fizycznych przeszkdd; ciasniny, bary-
kady u jedynego przejscia, mostu, waskiej ulicy itp.

Doswiadczenie wojenne nie potwierdza stanowiska, jakoby po
wybuchu paniki proba jej opanowania byta dziatlaniem bezna-
dziejnym. Stanowisko takie jest niestuszne rdwniez z pedago-
gicznego punktu widzenia, poniewaz odbiera wszelkg nadzieje co
do celowosci dziatania w kierunku opanowania paniki. Z drugiej
jednak strony, trzeba sie liczy¢ z tym, ze dowddcy, ktorzy nie
potrafili zlikwidowa¢ paniki w zarodku (kiedy bylo to zapewne
0 wiele tatwiejsze), moga tym tm/dziej nie stang¢ na wysokosci
zadania w czasie jej trwania. O tym istotnym momencie powinni
pamieta¢ zwlaszcza wyzsi przetozeni.

Chociaz walka z trwajaca panika jest z calg pewnoscig niezwy-
kle trudna, zaréwno dawne, jak i wspo6tczesne nam doswiadcze-
nia wojenne potwierdzajg, ze konczyta sie ona w wielu wypad-
kach petnym powodzeniem.

Historia zna takich dowoddcoéw, ktérzy przy pomocy odpowied-
nich stow lub gestow potrafili wptyna¢ na swoich p>odwtadnych
1 przerwa¢ panike. Cezar zatrzymat uciekajgce wojska rzuciwszy
sie naprzeciw nich z okrzykiem: ,Zwazcie, jakiego zdradzacie
dowodce i w jakiej chwili”. W czasie innej bitwy, widzac pa-
niczng ucieczke legionistéw, schwycit sygnaliste, ktérego uwazat

~“Rouppert op.cii,s. 78.
®Simanski, op. cCit-, s. 281.
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za przywddce ucieczki, zwrocit go w strone nieprzyjaciela i gtos-
no zawotat: ,,Nie w te strone uciekasz, carrissime!” W rezulta-
cie legionisci zaczeli stopniowo zatrzymywac sie. W czasie bitwy
pod Arcy w roku 1814 Napoleon zatrzymal na moscie uciekaja-
ce oddzialy i zawrdécit je na pole bitwy prostym zwrotem: , Na-
przéd moi krzykacze!”. Marszatlek Ney wyprostowawszy sie na
koniu, spokojny i obojetny na ogien nieprzyjacielskich kartaczy
zawotat: ,,Smier¢ razi tylko tchérzéw! Patrzcie, mnie ona nie
ruszy!” W roku 1815 pod Waterloo ten sam dowddca chcac po-
wstrzymac¢ panike rzucit sie naprzod z okrzykiem: ,Patrzcie, jak
umiera marszatek Francji!”

Chociaz znane sg z przesztosci takie sytuacje, kiedy dowddcy
osobiscie przeciwstawiali sie panice i $rodek ten okazywat sie
wystarczajgco skuteczny, nie mozna liczy¢é na to, ze w kazdej
sytuacji wysitek przetozonego zostanie uwieniczony powodzeniem.
Czesto pierwsze wysitki przetozonego nie dajg pozadanego rezul-
tatu. Nie nalezy sie tym zraza¢. Zachowujac spokoj i przytom-
no$¢ umystu, trzeba w dalszym ciggu przejawiaé inwencje w po-
szukiwaniu nowych sposobdw zwalczania paniki.

Ciekawy przyktad zwalczania paniki w sytuacji, kiedy pierw-
sza préba opanowania jej nie data zadnego efektu, znajdujemy
we wspomnieniach Wiadystawa Bagka, ktéry dowodzit kompanig
w czasie bitwy pod Lenino. Oddziaty polskie prowadzity w tym
czasie walki obronne z ponawiajacymi wcigz swe ataki hitlerow-
cami, ktorym udato sie zblizy¢ na odlegtos¢ 200 metréw do po-
zycji polskich. , W kilka minut po kolejnym nieudanym natarciu
Niemcow — pisze W. Bak — zszedtem do punktu sanitarnego
zobaczy¢, czy nie mamy rannych. Nagle poruszenie. Cala kom-
pania, jakby pchana niewidzialng sita, rzuca w poptochu stano-
wiska i ucieka. Oniemiatem. Przeciez Niemcy cofneli sie. Probuje
zatrzymac¢ biegnacych, nie udaje mi sie. Zrozumiatem, ze jezeli
stane im na drodze — stratujg mnie. Zaczatem biec razem ze
wszystkimi. Rzucam komende: ,,Wolniej!”. Zwalniaja. Z prawej
strony widze wyrazne wybrzuszenie terenu: ,,Pod pagoérek pad-
nij!” — rozkazuje. Cze$¢ pada od razu, a reszta po chwili. Lezeli,
ciezko dyszac. Przy mnie staneli chorgzy Jagas, podchorazy Je-
sion i kilku podoficeréw.
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— Na stanowiska biegiem marsz — podatem komende nie
podnoszac gtosu, jak na ¢wiczeniach.

Szybko, bez szemrania, zajeli opuszczone przed kilkoma minu-
tami okopy. Zaczatem sprawdzac stanowiska. Dowodcy plutonéw,
inie robigc nikomu zadnych wyrzutéw, porzgdkowali rozmieszcze-
nie druzyn. OméwiliSmy ten wypadek dopiero potem, po bitwie.
Do dzi$ panika ta pozostata dla mnie zagadkg. Prawdopodobnie
przemeczona kompania ulegta zbiorowej psychozie na skutek ja-
kiego$ fatszywego alarmu”

W opisanym wydarzeniu warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze
dowodca kompanii, w chwili kiedy nie udato mu sie zatrzymac
uciekajgcych, biegt razem z nimi do tylu i podejmowat nowe
proby wptyniecia na zachowanie sie podwiadnych, wykorzystujgc
przyzwyczajenia ludzi do automatycznego wykonywania pew-
nych czynnosci na okreslony rozkaz. Réwniez miodsi dowddcy
byli razem z uciekajagcymi i w odpowiedniej chwili mogli przyjs¢
z pomocg swemu dowddcy kompanii w opanowaniu paniki. Waz-
ne jest rowniez i to, ze dowddca kompanii okazat sie wyrozu-
miaty i oméwit cate wydarzenie dopiero po bitwie.

Przytoczony przykiad daje réwniez trafng odpowiedZ na pyta-
nie, jak ma sie zachowa¢ dowddca, ktdremu nie udato sie zwal-
czy¢ paniki na etapie jej powstawania.

We wspoéiczesnych warunkach walki  jedynie mozliwym do
przyjecia rozwigzaniem jest wycofanie sie razem ze swymi ludz-
mi, zachowanie zimnej krwi, skupienie swojej catej energii i sity
woli na szukaniu nowych sposobdéw zwalczania paniki. Jak juz
mowilismy, w panicznym ttumie, obok osobnikdéw oszalatych ze
strachu i nie zdajacych sobie sprawy z tego, co sie z nimi dzieje,
znajduja sie ludzie, ktdrzy uciekajg, poniewaz np. sgdza, iz taki
byt rozkaz, boja sie pozosta¢ sami w obliczu wroga itp. Nalezy
sie tez liczy¢ z tym, ze stopniowo bedzie mijat u poszczeg6lnych
osobnikéw stan kryzysu psychicznego, ze zaczng oni odzyskiwac
rownowage ducha i wptywac na innych.

Zadanie dowddcy w tego rodzaju sytuacji polega na tym, aby
nie czeka¢ biernie, az panika wygasnie sama na skutek fizyczne-

*W. Bagk, Pieszo i konno, Warszawa 1963, s. 129— 130.
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go i psychicznego wyczerpania ludzi lub tez zostanie opanowana
w rezultacie interwencji z zewnatrz, lecz stara¢ sie wykorzystac
kazda okazje, kazdego cztowieka, ktéry potrafi kontrolowaé swoje
postepowanie, do wptyniecia na pozostatych wspo6ttowarzyszy
walki, dazac uparcie do przeksztalcenia tlhumu panicznego
w zdolny do dalszej walki oddziat wojskowy. Doswiadczenie wo-
jenne wykazuje, ze dowoddca moze przezwyciezy¢ nhajgrozniejsza
nawet panike, od nowa podporzadkowa¢ sobie podwiadnych,
odtworzy¢ ich aktywno$¢ bojowg i skierowaé ja w spos6b zorga-
nizowany do skutecznej walki z wrogiem, jesli tylko nie zatamie
sie, zachowa w sobie wole walki i zwyciestwa oraz uzyje wias-
ciwych w istniejacej sytuacji $rodkéw zwalczania paniki. Zna-
jomos¢ psychologicznych mechanizmoéw dziatajacych w  tlumie
moze sta¢ sie rekojmig zaradzenia ziu.

Moze sie zdarzy¢, ze cze$¢ pododdziatu trwa zdecydowanie na
swych stanowiskach bojowych i prowadzi walke, cze$¢ za$ porzu-
ca zajmowane dotychczas pozycje i znajduje sie w stanie paniki.
W takich sytuacjach sprawg dowddcy jest szybkie i uzasadnione
konkretng sytuacjg powziecie decyzji w sprawie dalszego poste-
powania. Naszym zdaniem, powinien on w zasadzie pozosta¢ na
miejscu z tg czescig pododdziatu, ktéra dotrzymuje pola walki,
polecajac jednemu ze swoich podwiadnych wycofanie sie, zwal-
czenie paniki oraz sprowadzenie uciekajacych z powrotem do
pododdziatu. Czasem jednak, zwiaszcza gdy sytuacja nie jest zbyt
niebezpieczna, moze on zdecydowac sie na zajecie miejsca wsréd
uciekajgcej w panice czesci swego pododdziatu oraz usitowac
swoim autorytetem i swoimi umiejetnosciami wptyna¢ na zatrzy-
manie sie uciekajgcych. Musi jednak zawsze liczy¢ sie z niebez-
pieczenstwem, ze jego zachowanie moze wywrze¢ ujemny wpltyw
na zotnierzy, ktorzy nie ulegli panice.

W sytuacji kiedy caly oddziat porzucit swe stanowiska, pozo-
stanie dowddcy na miejscu oznacza przekre$lenie wszelkich moz-
liwosci jego oddziatywania ifa podwiadnych, a jednocze$nie zde-
cydowanie sie na pewng, a zarazem tanig $mier¢.

Opisujac panike w 501 putku piechoty, Gorbatow wspomina,
ze opanowawszy jg postanowit zorientowac sie, gdzie moze by¢
dowddca putku, po czym pojechat we wskazanym kierunku. Oka-
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zalo sie, ze dowodca wspolnie z szefem sztabu putku oraz tacz-
nikiem podoficerem pozostali na dawnym miejscu, chociaz put-
ku tu nie bylo. Na pytanie: ,,Jak mogliscie dopusci¢ do takiej
sytuacji?”, dowodca putku roztozyt bezradnie rece i o$wiadczyt:
,Rozumiem powage tego, co sie stato, ale nie mogtem na to nic
poradzi¢. PostanowiliSmy wiec raczej tu umrze¢, niz cofngé sie
bez rozkazu”. ,Piersi jego zdobity dwa Ordery Czerwonego
Sztandaru — pisze Gorbatow. — Powotany niedawno z rezerwy,
przez wiele lat oderwany byt od armii i widocznie zupetnie za-
tracit nawyki dowodzenia. Najpewniej rzeczywiscie gotow byt
umrze¢ i nie porzuci¢ swego stanowiska. Ale co by komu z tego
przyszto? Wygladat zatosnie i przykro bylo na niego patrzec”

Rzecz charakterystyczna, ze po kilku godzinach, skoro tylko
rozpoczat sie ostrzat artyleryjski, putk znéw samowolnie wycofat
sie (putk ten po raz pierwszy znalazt sie w walce i byt jednostkag
dopiero co zorganizowang — uwaga S.K.), a dowddca putku i je-
go szef sztabu, podobnie jak w pierwszym przypadku, pozostali
sami. Gorbatow znow przeciwstawit sie temu i zorganizowat
obrone. Opanowanie sytuacji byto wiec mozliwe, ale okazalo sig,
ze mogt tego dokona¢ dopiero wyzszy przetozony.

Jak wiec widzimy, nie chodzi tylko o to, aby dowddca gotéw
byt odda¢ swe zycie w walce z ~Crogiem, w ten sposéb bowiem
moze w okreslonej sytuacji zaprzepasci¢ wszelkie mozliwosci
wykonania zadania bojowego, przypieczetowac kleske i zagtade
podlegtych mu ludzi. Chodzi o to, aby dowddca w przypadku,
gdy chwilowo utracit panowanie nad ludzmi, dazyt swiadomie do
znalezienia sie tam, gdzie oddziatywanie na ludzi jest najbardziej
mozliwe i aby stosowat takie $rodki oddzialywania, ktore po-
zwolg mu mozliwie szybko odbudowa¢ zerwang wiez z oddzia-
tem, przywroéci¢ organizacje i porzadek oraz kierowaé w sposéb
celowy dziatalnoscig bojowa walczacych oddziatéw, a na najniz-
szym szczeblu dowodzenia — dziatalnoscig bojowa poszczegol-
nych ludzi.

Przytoczony wyzej przykiad jest pouczajacy rowniez dlatego,
ze pozwala na wyciggniecie wniosku co do roli wyzszych przeto-

Gorbatow, op. cit, s. 221 i nast.
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zonych w zwalczaniu paniki w podlegtych im pododdziatach.
Jezeli dowddca nizszego szczebla nie zwalczyt paniki, to nalezy
przyja¢, ze albo nie umiat, albo nie mogt jej zwalczy¢. Tak
w jednym, jak i drugim wypadku sytuacja jest niepokojaca i dla-
tego wyzszy przetozony .powinien w miare swych mozliwosci
i w obawie przed przerzuceniem sie paniki na inne pododdziaty,
szybko przedsiewzig¢ kroki w celu jej przerwania. Trzeba zawsze
pamietaé, ze jezeli wysitki w zwalczaniu paniki podejmowane
wewnatrz opanowanego przez panike oddziatu zostana odp>owied-
nio wsparte przez dzialanie interwencyjne z zewnatrz, to zada-
nie jej przerwania i zlokalizowania bedzie mogto by¢ zrealizo-
wane stosunkowo tatwo i szybko.

Ciekawy przyktad walki z panika, organizowanej przez do-
woédce 2 armii Wojska Polskiego, generata Swierczewskiego, daje
byly oficer oddziatu operacyjnego armii, Kaseja, ktory byt na-
ocznym Swiadkiem opisywanych nizej wydarzen.

24 kwietnia 1945 roku wojska hitlerowskie rozpoczely natarcie
w kierunku m. Klein Welka, potozonej 4 km na péinoc od Bu-
dziszyna. W Klein Welka na pietrze jednopietrowego budynku
miescit sie punkt obserwacyjny dowddcy armii. Sytuacja stawata
sie coraz bardziej krytyczna. Podczas gdy czotgisci 5 putku czot-
gow ciezkich wykazali wystarczajacy hart i wytrwali na zajmo-
wanych stanowiskach, pododdziaty 34 putku piechoty ugiety sie
pod naporem duzej przewagi czotgéw niemieckich i zaczety wy-
cofywac sie w panice w kierunku Klein Welka.

»Ruch piechoty zauwazytem z okna — pisze M. Kaseja. Naj-
pierw biegly pojedyncze postacie, zgarbione, w nerwowych,
krétkich skokach do tytu wzdiuz toru kolejowego. WKkrotce ru-
szyta juz liczna, beztadna tyraliera do tytu”.

W tej sytuacji generat Swierczewski zwrécit sie telefonicznie
do szefa sztabu armii: ,,0d Budziszyna idzie natarcie. Piechota
sie tamie. Natychmiast wyslijcie oficeréw sztabu majacych auto-
rytet i doswiadczenie bojowe tu, do mnie. Musimy zatrzymac
cofajgcych sie wszelkimi sposobami...”

Rozkaz ten wydany zostat bez oznak zdenerwowania, spokoj-
nie, aczkolwiek stanowczym tonem.

Generat wyszedt nastepnie na droge przed budynek. ,,Wokot
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stycha¢ byto strzelanine ze wszystkich broni. Tu i 6wdzie prze-
mykaty postacie do tylu. Przybiegli oficerowie ze wszystkich
oddziatow sztabu armii. Przewaznie uzbrojeni w pepeszki, pisto-
lety, granaty. Twarze powazne, skupione. Na piersiach liczne
odznaczenia bojowe, odznaki za rany...

Gesta tyraliera oficer6w ruszyta z generalem w strone Budzi-
szyna. Wkrétce odwrdt nasilit sie. Wystraszone, zziajane postacie
piechuréw coraz wiekszymi grupami wpadaty na naszg tyraliere.

«Padnij» to najskuteczniejsza w takich wypadkach komenda.
Wykonana byta podswiadomie, wywotujac intuicyjnie uczucie
wiekszego bezpieczehnstwa w tej pozycji.

Nie wszedzie mozna byto uzyska¢ postuch tylko stowem.
Grzmiaty wystrzaty czotgoéw, rwaty sie granaty niemieckie. Gwiz-
daty roje wigzek pociskéw, stane ku nam z karabinéw maszyno-
wych. Lecialy dachéwki i odpryski muru na nasze gtowy.

— Naprzod! Na skraj wsi! Tam nie ma cegiet — wotat gene-
rat. — Naprzéd! Ognia na wroga! Za Warszawe! Za okupacje! Za
naszych pomordowanych! Chiopcy, celujcie dobrze!

Generat nie schylat sie ani razu. Nie biegt. Szedt wyprosto-
wany, jakby niedbaty na wszystko, co by mogto grozic.

— Skoczcie no w te tam uliczke! Prébujg nas omija¢é — zawo-
tat w strone ptk. Krzyzanowskiego”™i grupy jego oficerow.

— Poruczniku! — zabrzmiato twardziej niz zwykle — gdzie
sg wasi ludzie? Gdzie jest nieprzyjaciel? Jaki dajecie przykiad?
W tyt zwrot! Biegiem marsz!

Oficer zawrd6cit zawstydzony.

Kiedy tylko zawro6cone tyraliery 34 putku i oficerowie sztabu
znalezli sie w okopach na skraju wsi, twarzg do pola walki, a ge-
nerat Swierczewski zorientowat sie, ze gléwnym celem ataku
niemieckich czolgébw sg znajdujace sie na lewo dziata artylerii
przeciwpancernej, postanowit natychmiast tam pojechac.

,Od naocznych Swiadkéw, mjr. Janusza Bobkowskiego i kie-
rowcy willysa, wiem — pisze Kaseja — ze generat Swierczewski
pojechat do baterii artylerii przeciwpancernej. Do tych najza-
jadlej zwalczanych przez niemieckie czotgi. Tam spokojnym gto-
sem, jakby to byto na poligonie, zachecat artylerzystéw do cel-
niejszego ognia! Zawsze nie kryjac sie, nie kianiajgc sie kulom...
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0 dziwo! Umorusane, zlane potem postacie kanonieréw, pa-
trzac z najwyzszym podziwem i uwielbieniem na posta¢ generata
Swierczewskiego, naprawde poprawity swojg celno$é. Wciaz no-
we i nowe rosty piéropusze smolistego dymu w linii niemieckich
czotgéw.

Zawahato sie natarcie wroga. Tylko 600 metréw dzielito naszg
obrone od czota nacierajacych. Spokojny, celny ogien wszelkich
broni wywart jednak wrazenie na nieprzyjacielu. Za kazde po-
derwanie sie atakujgcy ptacili trupami, rannymi. Piechota nie-
miecka chwycita za topatki, czolgi manewrujac wycofaty sie.

ZapiaciliSmy danine, ale wrog zostat zatrzymany” ii.

W opisanym przyktadzie dowoddca wysokiego szczebla wzigh
osobiscie udziat w zwalczaniu paniki korzystajac przy tym z po-
mocy licznej grupy oficerow swego sztabu. Znane sg tez wypadki,
kiedy wyzszy dowddca uzywa do zwalczania paniki znajdujgcych
sie pod reka oddziatow wojskowych, reprezentujgcych wysoki po-
ziom moralny umozliwiajacy ich zdecydowane wkroczenie do
akcji. Odpowiedni przykiad znajdujemy we wspomnieniach Ba-
towa z okresu walk w Hiszpanii.

.»...Brygada anarchistéw rozbiegta sie pod bombami samolo-
tow niemieckich. Nie ma nic straszniejszego niz widok oddziatu
wojskowego, ktéry nagle zamienit sie w ogarniety panikg thum.
Pekly wszystkie wiezy dyscypliny i organizacji. Thum pedzi na
oslep i zda sie, ze wszystko zmiecie po drodze. N.J. Biriukow
z grupa rosyjskich ochotnikéw i hiszpanskich komunistéw za-
trzymat wéwczas pierzchajaca brygade, zagradzajac jej droge
tyralierg zoinierzy”

Jak wiec widzimy, stworzenie swego rodzaju zapory czy tez
barykady z zoinierzy okazalo sie wystarczajgcym Srodkiem do
zwalczenia paniki w chwili, kiedy ,,ttum pedzit na oSlep i zda-
wato sig, ze wszystko zmiecie po drodze”. Najwyrazniej mamy
tu do czynienia z ,,przecieciem” paniki na jej drugim, najinten-
sywniejszym etapie.

Kiedy w czasie walk toczonych przez dywizje Czapajewa
o wyzwolenie Ufy z rak biatogwardzistow wytworzyta sie na

” Kaseja, op.Cit, s. 266—269.
“ P. Batéw, W marszu i w boju. Warszawa 1963, s. 148.
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odcinku jednego z putkéw ciezka sytuacja, a pozbawione prawie
catkowicie amunicji w obliczu przewazajgcych sit przeciwnika
tyraliery zotnierzy radzieckich nie wytrzymaty kolejnego kontr-
ataku, stawny radziecki dowoddca Michat Frunze postanowit na
czele grupy jezdzcédw uderzy¢ na biatogwardzistéw. Michat
Frunze ,z karabinem w reku wysunagt sie do przodu: «Hura!
Hura! Towarzysze! Naprzod!» Wszyscy, ktorzy byli w poblizu,
poznali go. Lotem biyskawicy wie$é obiegta tyraliery. Zotnierzy
ogarngt entuzjazm, z wsciekloscig rzucili sie naprzéd. Byla to
niezwykta chwila. Strzelali bardzo rzadko, nabojéw byto mato,
z wysunietymi bagnetami biegli nacierajagcemu nieprzyjacielowi
na spotkanie i tak wielka byfa sita bohaterskiego entuzjazmu, ze
zachwialy sie teraz tyraliery wroga, zawroécity, zaczely ucie-
kac¢”

W tym wypadku wielka role odegrat sam fakt, ze na czele od-
dziatu jezdzcow pojawit sie legendarny dowddca o ogromndm
autorytecie. Nie bez znaczenia byto tez to, ze zoinierze odczuli,
iz nie sa osamotnieni w swych wysitkach, ze nadchodzi konkretna
p>omoc. Naszg uwage musi tu zwrdéci¢ jeszcze inny moment,
podkreslany przez radzieckiego badacza paniki, zajmujacego sie
zwlaszcza okresem pierwszej wojny Swiatowej i walki z kontr-
rewolucjg — lzmiestiewa, ktéry w swoich Szkicach psychologii
wojskowej 14 podkreslat, ze podcza™ gdy rzucanie na pomoc od-
wodow piechoty nie odnosito skutku, a nawet niejednokrotnie
pogarszato sprawe, wprowadzenie do akcji kawalerii doprowa-
dzalo czesto do natychmiastowej zmiany sytuacji. Rola kawalerii
polegata na tym, ze przez swojg szybkos¢ i impet dziatania oraz
nagte pojawienie sie odwracata uwage uciekajacych od niebez-
pieczenstwa, skupiata jg na nowym nieoczekiwanym zjawisku,
porywata za sobg i wyzwalata zdecydowany ped do przodu. ta-
two zauwazy¢, ze w pdzniejszym czasie podobng role spetniaty
szybkie zwigzki zmechanizowane i pancerne. Doswiadczenie to
nalezy mie¢ na uwadze, poniewaz ruchliwos¢ i sita ognia wspot-
czesnych wozéw bojowych moze dzi§ z powodzeniem speiniaé
role, jakg wczoraj spetniata kawaleria.

D. Furmanow, Czapajew, Warszawa 1948, s. 283.
lzmiestiew. Szkice "psychologii wojskowej, Pietrograd 1923.
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Jak juz moéwilisSmy, spotykanym w przesztosci zjawiskiem byto
kierowanie na uciekajacy w panice tlum ognia artylerii lub
broni recznej. Dazono w ten sposob do rozluznienia uciekajacego
tlumu i zniszczenia taczacej go wiezi psychicznej. Zdarzato sie
tez, ze na drodze uciekajacych stawiano zapore z rozrywajacych
sie pocisk6w artylerii i mozdzierzy w nadziei, ze to ich otrzezwi
i zatrzyma. Wydaje sie, ze wobec wysoce manewrowego charak-
teru dziatan, a zwlaszcza wobec rozsrodkowania wojsk, sytuacje
podobne do tych, w ktérych w przesztosci decydowano sie sto-
sowaé tego rodzaju srodki, beda na przysztym polu walki nale-
zaly do rzadkosci. Niemniej jednak nie nalezy traktowac sprawy
w ten sposéb, ze nie trzeba mowi¢ obecnie o tych nieraz tragicz-
nych, ale uznawanych w przesztosci, w pewnych okoliczno$ciach
za konieczne, $rodkach walki z panika. Ze wzgledu na humanizm
naszych celéw i zadan ideatem jest, aby $rodki te nie byty sto-
sowane w przysztosci. Nalezy robi¢ wszystko, by zapobiec panice,
a w razie potrzeby zwalczy¢ jg innymi $rodkami. Nie nalezy
jednak catkowicie wykluczy¢ mozliwosci, ze ewentualna przyszta
wojna moze stworzyé sytuacje wymagajace podejmowania i rea-
lizowania tego rodzaju decyzji.

TRZECI ETAP PANIKI. _ -
DROGI PRZEKSZTALCANIA PANICZNEGO T+UMU
W ZDOLNY DO PROWADZENIA WALKI ODDZIAL WOJSKOWY

Jedli thum paniczny nie zostanie zniszczony przez przeciwni-
ka, po pewnym czasie panika zaczyna wygasa¢. Najbardziej cha-
rakterystycznym momentem jest tu stopniowe ostabianie sie
tempa ucieczki. Moze ono by¢ rezultatem zupetnego fizycznego
i psychicznego wyczerpania ludzi oraz wystepowania stanu zo-
bojetnienia, moze byé nastepstwem odzyskiwania przez coraz to
liczniejszych osobnikéw zdolnosci do refleksji i przejawiania
zdrowego rozsgdku badz tez wreszcie wynikiem przedsiewzig¢
majacych na celu zwalczanie paniki. W tym ostatnim przypadku
chodzi zaréwno o celowe przeciwdziatanie panice ze strony sit
znajdujgcych sie wewnatrz danej grupy, jak i wysitki podejmo-
wane w tym celu z zewnatrz. Czesto wszystkie wymienione
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czynniki przyczyniajace sie do wygasania paniki wspotwystepuja
i wspomagaja sie wzajemnie.

Kiedy panika wygasa, szersze stosowanie $rodkéw opieraja-
cych sie na uzyciu sity jest niepotrzebne i niecelowe. Moze ono
dotyczy¢ nielicznych tylko jednostek, przejawiajacych nadal du-
zg aktywnos$¢ w ucieczce i nie reagujgcych na nawotywania ko-
legbw i rozkazy dowddcoéw. Giéwny jednak wysitek musi by¢
skierowany nie na tych nielicznych juz osobnikéw, lecz na pozo-
statg mase, tak aby mozliwie najszybciej przeksztatci¢ jg w zbio-
rowisko zorganizowane, w zdolny do prowadzenia walki oddziat
wojskowy.

Z chwilg kiedy panika zostata opanowana, kazdy dowddca mu-
si tym bardziej zda¢ sobie sprawe, ze sita jego osobistego od-
dziatywania stanowi nadal czynnik rozstrzygajacy o dalszym
biegu wypadkéw. W czasie trwania paniki wiezy tgczace go
z ludzmi zostaly w wiekszym lub mniejszym stopniu zerwane
i dlatego jego oddziatywanie na podwiadnych byto utrudnione
lub nawet calkowicie przerwane. Teraz wszystko zaczyna stop-
niowo wraca¢ do stanu normalnego: ludzie opanowujg sie, mija
oszotomienie, wraca zdrowy rozsgdek, a wraz z nim wystepuje
pewne poczucie winy i zawstydzenia. Groza pola walki sprzyja
znéw skupianiu sie ludzi w zespaty i odtwarzaniu pozytywnych
wiezi miedzy ich czionkami. Zadanie dowodcy polega na tym,
aby swojg zdecydowana, petng zrozumienia postawag i stowem
zachety przyspieszy¢ proces integracji walczgcego zespotu. Pra-
cownicy polityczni oraz aktyw partyjny i miodziezowy powinni
wspotdziata¢ czynnie z dowoddcg w jak najszybszym osiggnieciu
tego najwazniejszego w danej chwili celu.

Po zatrzymaniu ludzi lub tez przeksztatceniu paniki w zorga-
nizowany odwrot nalezy mozliwie najszybciej odbudowaé orga-
nizacje wojskowg. Dowddcy najnizszych szczebli powinni zebrac
wokaét siebie swoich ludzi, odnotowaé nieobecnych, tych za$, kto-
rzy zgubili kontakt z wiasnymi pododdziatami, wzig¢ pod swoje
dowddztwo i réwniez odnotowac ich nazwiska. Wyzsi przetozeni
w razie strat wsréd dowddcdw nizszych szczebli powinni wyzna-
czy¢ na ich miejsce innych, czasem moze tez zaj$¢ potrzeba wy-
miany niektorych skompromitowanych dowodcow. Kazdy zot-
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nierz i kazdy dowddca powinien szybko pozna¢ swoje miejsce
i swojg role w odbudowanym systemie organizacyjnym. Nikt nie
powinien pozosta¢ poza nim.

Nalezy mozliwie szybko skupi¢ uwage podwitadnych na kolej-
nych zadaniach i mobilizowa¢ ich do wykonania tych zadan do-
dajac otuchy i zapatu. Nie jest to w zadnym wypadku chwila,
w ktérej nalezatoby potepia¢ ludzi za to, ze poddali sie panice,
kpi¢ z nich, a tym bardziej wycigga¢ w stosunku do nich jakie-
kolwiek wnioski o charakterze represyjnym. Najlepsze wrazenie
na podwiladnych zrobi postawa wyrozumiatosci i przebaczenia.
Krytyka moze jedynie zniecheci¢ ludzi, odepchna¢ ich od dowdd-
cy, wywotaé stan napiecia i silnego podenerwowania oraz jeszcze
bardziej zachwia¢ odpornos¢ psychiczng zotnierzy. Na oméwienie
paniki i wyciggniecie z niej wnioskdw na przysztos¢ przyjdzie
czas, gdy sytuacja ogdlna oddziatu bedzie bardziej pomysina.



ZAKONCZENIE

Problemy zapobiegania panice i walki z nig przykuwaty od
najdawniejszych czaséw uwage zaréwno teoretykow, jak i prak-
tykow wojskowych. Doktadano wszelkich mozliwych staran, aby
nie dopusci¢ do paniki, a w razie jej wybuchu zwalczano ja
wszelkimi $rodkami, do indywidualnych i zbiorowych represji
wiacznie. Réwniez obecnie problem paniki musi byé traktowany
z najwiekszg odpowiedzialnoscia.

W ewentualnej wojnie nuklearnej, w obliczu katastrofalnych
efektow militarnych i psychologicznych, jakie mogtoby pociag-
na¢ za sobg strategiczne zaskoczenie, nalezy uczynié¢ wszystko,
co jest niezbedne, aby pokrzyzowaé¢ zamiary wroga. Jednoczes$-
nie konieczne jest teoretyczne opracowanie iorganizacyjne przy-
gotowanie juz w czasie pokoju wszystkich podstawowych ele-
mentéw wigzacych sie z prowadzeniem przysztej wojny. Zagad-
nienia zapobiegania panice i wszelkim przejawom dezorganizacji
i chaosu w zyciu kraju w warunkach konfliktu zbrojnego sta-
nowig niezwykle istotny czynnik tego przygotowania.

Przyszta wojna grozi panikg i dezorganizacjg przede wszyst-
kim ze wzgledu na ogromna site niszczycielska broni i nieogra-
niczony zasieg wspoétczesnych srodkéw bojowych. Jednakze wzie-
cie pod uwage w prognozach dotyczacych paniki jedynie nowych
poteznych bodzcow dziatajacych destrukcyjnie na psychike ludzi
wydaje sie jednostronne i nieuzasadnione. Takie widzenie pro-
blemu sugeruje bowiem, ze panika musi by¢ i bedzie szczegél-
ng wiasciwoscig przysztej wojny. Oczywiscie trzeba liczy¢ sie
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z ogromng sitag oddziatywania nowych srodkéw walki na psychi-
ke cztowieka. Stwarzajg one niewatpliwie w najwyzszym stop-
niu niebezpieczenstwo wywotywania paniki i og6lnej dezorgani-
zacji zycia organizmu kraju. Jest to jednak jedynie mozliwosc.
Trzeba przemysle¢ i podejmowac juz obecnie okreslone kroki,
aby w wypadku konfliktu zbrojnego istniejgca mozliwos$¢ nie
stata sie rzeczywistosScig, bowiem jnowoczesna bron mogtaby
uczyni¢ panike zjawiskiem o wiele bardziej masowym i nie-
bezpiecznym niz w wojnach przesztosci. Przy zastosowaniu jed-
nak $rodkéw zapobiegawczych, znajdujacych sie w zakresie ludz-
kich mozliwosci, sytuacja taka nie musi zaistniec.

Problem mozliwosci zapobiegania panice oraz zjawiskom
p>anikopodobnym rozpatrywaé nalezy nie w izolacji, lecz w ca-
toksztatcie przygotowan obronnych kraju oraz tgczy¢ go scisle
z charakterem panstwa, wojska i politycznych celéw wojny,
ktére stanowig zasadniczg przestanke odpornosci psychicznej
ludzi, ich moralnej wytrwatosci, zdolnosci do znoszenia truddéw
wojny i gotowosci do ponoszenia ofiar w imie zwyciestwa.

W przygotowaniu wojska i calego spoteczenstwa, majagcym na
celu zapobieganie panice i wszelkim przejawom dezorganizaciji,
szczegdlnie wiele uwagi nalezy poswieci¢ pracy szkoleniowo-wy-
chowawczej. Wiasnie celowa, systematyczna praca ideowo-wy-
chowawcza ksztattuje patriotyzm ludzi, ofiarnos¢ w pracy
i w walce, gotowo$¢ do najwiekszych poswiecen. Wynikiem
wychowawczego oddziatywania jest stale poglebianie naszej
przyjazni i braterstwa z krajami socjalistycznymi i ich sitami
zbrojnymi, co umacnia w ludziach wiare we wiasne sity i daje
pewnos¢ zwyciestwa.

Praca ideowo-wychowawcza oparta na najbardziej postepowej
ideologii naszych czaséw — ideologii marksistowsko-leninowskiej,
zaszczepia ludziom najgiebsze przekonanie o nieuniknionym
zwyciestwie socjalizmu w S$wiecie. W oparciu o prawa rzgdzace
rozwojem spotecznym teoria marksistowsko-leninowska wykazuje
niezbicie, iz obecnie Swiat kroczy drogag walki o zwyciestwo
ustroju socjalistycznego, ktéry jest zarazem pragnieniem wal-
czacych o jego ostateczne zwyciestwo pod przewodem Kklasy
robotniczej i jej marksistowsko-leninowskich partii mas ludo-
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wych, jak i dziejowa koniecznoscig. Sa to sprawy 0 pierwszo-
rzednym znaczeniu dla umacniania ducha moralnego ludzi, ich
odpornosci psychicznej oraz zdolnosci do najwiekszych poswie-
cen.

Tylko odpowiednie szkolenie, prowadzone w wojsku i organi-
zacjach powszechnej samoobrony, stwarza w razie potrzeby moz-
liwos¢ szybkiego przystosowania sie ludzi do wymogéw wojny.
Zaprawa w przezwyciezaniu réznych trudnosci, zetkniecie sie
z mozliwymi na wspotczesnym polu walki silnymi bodZcami,
nabywanie umiejetnosci radzenia sobie w skomplikowanych sy-
tuacjach, ksztattowanie nawykéw w postugiwaniu sie nowo-
czesnym sprzetem, wszystko to stepia ostrze oddziatywania
przeciwnika, tagodzi reakcje ludzi na niebezpieczenstwo, uczy
prawidtowego zachowania sie w przerdznych okolicznosciach,
ksztattuje odwage, rozwija inicjatywe i zaufanie do sit i mozli-
wosci zaréwno indywidualnych, jak i catych kolektywéw, wy-
rabia poczucie odpowiedzialnosci za losy innych i losy calego
narodu.

Przez zapoznawanie ludzi z mozliwymi niebezpiecznymi sytu-
acjami oraz pouczanie ich, co i kiedy nalezy robi¢, mozemy
skutecznie zapobiega¢ tak charakterystycznemu dla cziowieka
strachowi przed nieznanym i aktywizowac jego dziatanie w obli-
czu niebezpieczenstwa, stanowigce' wazny czynnik opanowywa-
nia whasnego strachu, a wiec i paniki. Mimo ze warunki szkole-
niowe nie sg tym samym, z czym spotykajg sie ludzie na polu
walki, mimo ze ich przystosowanie sie do sytuacji wojny nie
moze tu by¢ peilne i wszechstronne, niemniej jednak daje ono
bardzo wiele i nie da sie niczym zastagpic.

Jedynie odpowiednia praca szkoleniowa moze uswiadomic lu-
dziom konieczno$¢ bezwarunkowego podporzadkowania sie od-
powiednim wiadzom terenowym i dziatania wedtug ich zalecen,
pomoze poznac istote, mechanizmy rodzenia sie i przebiegu pa-
niki, jej fatalne skutki, przyswoi¢ sobie wiedze niezbedng do za-
pobiegania i zwalczania jej, moze wplywaé na Kksztaltowanie
odpornosci psychicznej jednostki, ktéra z kolei bedzie w stanie
oddziatywaé na innych.

Odpowiednie przygotowanie wojska, a zwlaszcza jego kadry.
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w zakresie omawianych zagadnieri ma jeszcze inne donioste zna-
czenie. Chociaz wojna przysztosci wciggnie szerokie rzesze spo-
feczenstwa do bezpoSredniej dziatalnosci bojowej, to jednak
armia w wysitku zbrojnym narodu odgrywac bedzie niewatpli-
wie role wiodaca. Juz obecnie kadra wojskowa, ktorej zawodo-
wym obowigzkiem jest organizowanie i bezposrednie prowadze-
nie dziatalnosci zwigzanej z umacnianiem ludowej obronnosci,
musi znalez¢ r6zne drogi i sposoby dotarcia do spoteczenstwa
z problematyka obronng, w ramach ktérej wazne miejsce zaj-
mujg zagadnienia zapobiegania panice i dezorganizacji na wy-
padek wojny. W czasie wojny wojskowi muszg liczy¢ sie z tym,
ze obok potrzeby skutecznego zwalczania wszelkich przejawow
paniki w oddziatach wojskowych niejednokrotnie pojawiac sie
bedzie potrzeba przychodzenia w tym zakresie z pomocg organom
cywilnym. Zwiaszcza w sytuacjach krytycznych moze okazaé sie
konieczna interwencja w celu niedopuszczenia do paniki lub
ewentualnego jej przezwyciezenia. W chwilach trudnych ludzie
sami bedg chcieli by¢ kierowani przez wojsko, jako instytucje —
ich zdaniem — najlepiej zorientowang w sytuacji oraz znang
z wysokiej sprawnosci organizacyjnej. Tak wiec wojsko,
a zwlaszcza jego kadra, musi by¢ nalezycie przygotowane do
sprawnego realizowania swych odpowiedzialnych zadan.

Praca niniejsza w znacznym stopniu oparta zostata na do-
Swiadczeniu przesztosci. Jest sprawg wyjatkowego znaczenia,
aby wykorzysta¢ w petni whasciwg cztowiekowi, i tylko cztowie-
kowi, mozliwo$¢é przyswajania sobie doswiadczenia innych ludzi,
odlegte zaréwno w czasie, jak i przestrzeoii, oraz maksymalnie
uwzgledni¢ je w nowych, bardziej skomplikowanych warunkach.
Praca niniejsza stanowi witasnie tego rodzaju probe.
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