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PRZEDMOWA.

Drzenie do zschemstyzowsnifl wszelkich zjswisk, kt6re
majg charakter wystgpien zbiorowych wielkich mas — naj-
bardziej okreslony wyraz znalazto w zuzytkowaniu organiz-
mu wojskowego. Konieczno$¢é operowania najbardziej spraw-
nym i jednolitym aparatem wojskowym, przy statym wzra-
staniu wymogéw techniki walki, — powodowata przed woj-
ng europejska nieuchronnie przesuniecie punktu ciezkosci za-
gadnienia w kierunku sprawnosci fizycznej i technicznej apa-
ratu wojskowego.  Mimowoli nastepowato zrutynizowanie
metod wychowawczych i wyszkoleniowych, — w calej za$
maszynie organizacyjnej gingt czlowiek, to co nadaje i wle-
wa zywa tre$¢ w dziatanie.” dusza ludzka.

Wojna — to wylgczny sprawdzian wartosci stosowa-
nych metod. Przygotowanie wojskowe spotyka sie tutaj
Z wymogami rzeczywisto$ci, — najlepszy nauczyciel, wojna,
zgda od nas odpowiedzi niewykretnych i jasnych. W obli-
czu niedawno minionej wojny Swiatowej jasng sie stata od-
powiedz: motorem wszelkich dziatan jest czitowiek, jego wo-



la indywidualna i zbiorowa, napiecie jego ,,morale®, bogac-
two duszy ludzkiej. Gilebokie zrozumienie i wyzyskanie
czynnikéw psychicznych i umiejetne ich zastosowanie stato
sie podstawa przy wszelkich poczynaniach, a wszelkie obli-
czenia stawaty sie niepetnemi, gdy [nie brano pod najbar-
dziej baczng uwage tych czynnikow. . /

Wartosci te — nieuchwytne i niedajace sie obliczy¢—
zawazyly w sposob decydujacy na szalach wojny. Martwy
materjat techniczny, ozywiony potezng energjg psychiczna,
stawat sie wielokrotnie wydajniejszy, jako narzedzie walki®
pozwalat na skuteczne przeciwstawianie sie bardziej techni-
cznie wyposazonemu przeciwnikowi, ktory znowu nie dorow-
nywat pierwszemu napieciem sit psychicznych. Narzedzie
walki, — czlowiek,— ze wszystkiemi swojemi zaletami i nie-
domaganiami fizycznemi i psychicznemt wysuwat sie na plan
pierwszy w tej grze, zadajac klam moznosci przejscia ponad
nim, podporzadkowaniu go wylgcznie technice.

Narzedzie walki — zoknierz, jako organizm psychiczny
pozostawat zagadka, o ktdrej wiedziano zbyt mato, lub zbyt
mato przywigzywano wagi do tego zagadnienia. Dzi$ na
podstawie doswiadczen minionej wojny zauwazy¢ nalezy
bardzo znamienny zwrot w kierunku poznania blizszego tego
narzedzia walki — duszy zoinierza. A dusza jego, to od-
bicie psychiki wiasnego spoteczenstwa, wptywu wychowaw-
czego i metod szkoty oraz Srodowiska w jakiem cztowiek
wzrastat — odbicie tej woli zbiorowej, ktora przenika caty
naréd. ,Morale* zoinierza stata sie zagadnieniem niepoko-
jacem, ktdre nastreczato wiele rozlicznych trudnosci w jej
okre$leniu, przejawy jej gieboko i istotnie odbity sie na
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funkcjonowaniu tego tak ztozonego organizmu, jakiem jest
wojsko w okresie wojny. Stwierdzono ponad wszelkg wat-
pliwos¢ istnienie zasadniczej roznicy miedzy zotnierzem cza-
su pokojowego, a z okresu wojny, — inne ujawnianie
sie sit i niedomagan psychicznych. Przemozne czynniki ze-
wnetrzne bytowania zotnierza, podczas akcji wojennej, oraz
gleboki niejednokrotnie moralny wstrzas okresow walki, —
dawaly nowg zupeinie wypadkowa dziatania tych sit w gle-
bi duszy ludzkiej, w ktorej powinny byty znajdowaé sie
ugruntowane, niemal tkwigce w podswiadomosci, instynkto-
wne juz odpowiedzi wyrazne i jasne.

Swiatopoglad czlowieka, ustosunkowanie sie jego do
zjawisk zycia, wobec postawienia indywidualnie kazdego
zoknierza przed decyzjg dokonania najbardziej zasadniczego
ryzyka, jakim jest Swiadome patrzenie w oblicze $mierci”
— Swiatopoglad ten uzyskiwat owa ,Realitats correctur",
a cztowiek wychodzit wobec tego dylematu w stosunku do
siebie zwyciesko, lub tez zatamywat sie i bankrutowat.

Podnies¢ tutaj musze, iz niema jakiejs odrebnej jnoral-
nosci zotnierskiej, ani takiej specyficznej konstrukcji psy-
chicznej i odrebnych kanondéw moralnych, ktdre sg dZwignig
twérczg wylgcznie dla zagadnienia wojskowego, wojennego.
Jest przedewszystkiem cztowiek, dusza ludzka, jej "morale"
uksztattowana wptywami metod wychowawczych szkoly, $ro-
dowiska wiasnego spoteczenstwa, tradycji narodowych, ukta-
du stosunkéw spotecznych, woli catego organizmu narodo-
wego. W zastosowaniu za$ do zoinierza bra¢ musimy
pryzmat koniecznosci i warunkéw zuzytkowania tej sity
Zywej w ramach organizmu wojskowego, a przez zejscie



w glab istoty zagadnien psychicznych i wytyczenie wiasci-
wych drog w tym, tak zawitym labiryncie — moc wyzyskac
ukryte tam sity dla skoordynowania dynamicznych wiasci-
wosci duszy ludzkiej w kierunku otrzymania maximum wy-
dajnosci zbiorowego wysitku. Oto droga. Tutaj nalezy
sig zwrdci¢ i przeprowadzi¢ gruntowne badania w zwigzku
z rozwojem nauki o stanach psychiki ludzkiej, celem uzyska-
nia punktow wyjsciowych dla okre$lenia metod postepowa-
nia z materiatem ludzkim, — czego oden zadaé mozna i jak
nim powodowac.

Wobec zagadnieri wychowawczych najczesciej stajemy
bezradni, skutkiem czego zwykle stosuje sie wyprobowana,
a dogodng metode omijania trudnosci, biorgc zagadnienie,
przez ujecie rzeczy z punktu widzenia formalnego, nazbyt
powierzchownie. Wielce znamiennym jest zwracanie sie ofi-
cerbw w pracy nad wyszkoleniem zoinierzy w kierunku
musztry formalnej: droga ta pozornie jest najtatwiejszg do opa-
nowania doraznego oddziatu dla nieprzygotowanego pod
wzgledem wychowawczym oficera. Rozstrzygniecie to daje
rezultaty zaledwie na krotkg mete — dajac wynik koricowy
bezwarunkowo ujemny.

Ksiezka d-ra Leona Wauthy p. t. ,,Dusza Zotnierza
jest poswiecona przedewszystkiem oficerowi. Zadaniem tej
ksigzki jest zwrdcenie mysli oficera-wychowawcy ku tym
zagadnieniom, ktére dotad byty niemal przemilczane, a w naj-
wiekszej mierze—niedoceniane. llustruje ona szeregiem przy-
ktadow zachowanie sie oficera w stosunku do powierzanych
sobie zotnierzy, wskazujac na wielka odpowiedzialno$¢ jego



-stanowiska, otwierajac szerokie horyzonty dla pracy wycho-
wawczej.

Praca jedynie nad zbudowaniem aparatu czuciowo-rucho-
wego u cziowiekh nie wystarcza. Dopiero starannie wycho-
wany , uksztafcony Ow aparat cztowieka jest zaledwie
pierwsza faza tej formy, do ktérej wznies¢ sie musi obda-
rzoiiy petng $wiadomos$cig cztowiek. A dusza ludzka, dZwig-
niet, przez éw wielki motor, jakim jest potezne oddziatywa-
nie czego$, co nazwa¢ mozna , mitem narodowym*,to zespo-
lenie najwyzszych wartosci duszy narodowej we wspolnym
wysitku masy ludzkiej, - zdobedzie sie dopiero na gigan-
t} cziig, nieodpartg wole zwyciestwa.

Adam Koc, ppt.






ROZDZIAL I

O sile moralnej zotnierza walczgcego.

Nim przejdziemy do poznania wszystkich czynnikéw
oddziatywujacych na site moralng zotnierza w polu, niezbe-
dnym jest blizsze okre$lenie istoty tej sity, aby lepiej po-
znaé jej dziatanie.

Sita moralna walczacego zotnierza jest energja psychi-
czng, wiasciwoscig duszy, pozwalajaca mu na pokonanie,
bez zadnej stabosci, wszystkich przyczyn upadku ducha, wy-
tworzonych rzeczywisb$cig wojenna. Dzieki tej sile, zotnierz
bez szemrania znosi rozmaite niedostatki, wytrzymuje naj-
ciezsze trudy, nie zniechecajg go ani ciagte biedy, ani tez
nieskonczona ilos¢ nieszczescia, jakg widzi dokota. Sita ta
czyni go réwniez nieustraszonym na wszystkie niebezpie-
czenstwa i gdy to jest koniecznym, nakazuje mu umrzeé
i poswieci¢ sie dobrowolnie. Jest ona. Zrédtem wszelkiej wa-
lecznodci, daje mu ona nieugieta wole zwyciestwa, ozywia
nawet sity fizyczne tkwigce w zotnierzu.

W wojnach nowoczesnych, wieceUiMJiidtVmjszoR
nierz musi by¢ silny moralnie, gdyz~/tr~nie gwaltownych
bojoéw jest dtuzsze niz dawniej, a od\"aga zotnierza jest wy-
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stawiona na najciezsze proby, przez to samo wiec wartosé
'moralna zotnierza musi by¢ wzniesiona na szczyty.

Aby pokona¢ przeciwnika w czasie wojny nalezy mie¢
odpowiednie $rodki, a obowigzkiem wiadz wojskowych jest
zorganizowanie we wszystkich dziedzinach i przygotowanie
wszelkich niezbednych narzedzi do walki.

Zawsze i we wszystkich krajach nagromadzenie tych
Srodkéw, podziat energji, wyzyskanie sit materjalnych byio
przedmiotem gruntownych studjow.

Ale w wojnach, gdzie jedna strona dazy do zniszczenia
drugiej, tak jak bylo w czasie wojny 1914—1918, wszystkie
te czynniki nie wystarczajg do wywalczenia zwyciestwa.

Tryumf ostateczny przypadnie temu, ktéry potrafit do
konica zachowa¢ najwiekszg ilos¢ zywotnych sit moralnych/

Czas jest burzycielem nieubtaganym, wobec ktérego nic
sie nie ostoi. Pod jego wplywem zuzywajg sie wszystkie
energje, a nawet ging zupetnie, jezeli nie prébujemy ich
odrodzic.

Podczas wojny, z energji, bioragcych udziat w walce,
jedna posiada bezwzgledng potege, ktéra pod groza kleski
musi pozosta¢ nienaruszong, musi by¢ ozywiang i pobudzana
wszystkiemi mozliwemi $rodkami. Ta zasadnicza energja jest
sita moralna zolnierza walczacego.

Pod dziataniem czynnikéw, wytworzonych wojna i po-
wodujacych upadek ducha, wreszcie wskutek dtugotrwatosci
zbrojnego zatargu, fizycznego przeciazenia, niedostatkow
wszelkiego rodzaju, ciggtego napiecia nerwowego, CiosOw
moralnych, nastepujacych jeden po drugim i ta sifa, jak wszyst-
kie inne, moze sie zuzyé. W momentach krytycznych, kie-
dy gwattownos¢ walk dochodzi do najwyzszego napiecia, gdzie
uporczywe boje rozstrzygajg o losach stron walczacych, do-
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wodcy muszg rozporzadza¢ potega moralng zohnierza, pod-
niesiong na szczyty swej wydajnosci. Jezeli pozwolg na jej
zanik, wowczas dozyjg unicestwienia wszystkich plonéw
swej dawnej pracy, wojska ich szybko ustgpig pod naporem
przeciwnika i upokarzajgca kleska bedzie ukoronowaniem ich
krétkowidztwa i lekcewazenia. Zrozumiat to dobrze jeden ze
zwycieskich wodzéw z wojny rossyjsko-japonskiej, generat
Nogi. Zastanawiajgc sie nad przyczynami rozstrzygajacemi
0 zwyciestwie, wypowiedziat nastepujgce twierdzenie: ,,Try-
j umf ostateczny przypadnie w udziale tej stronie, ktora prze-
Atrzyma o kwadrans dluzej, niz strona inna“. Prawda sama
; W sobie banalna, jednak petna pouczajgcej tresci, jezeli bii-
. zej zastanowimy sie nad tym, co zawiera.

Aby wytrzymaé ten kwadrans diuzej niz przeciwnik®
nie wystarczy rozporzadzanie przewazajgcymi $rodkami ma-
terjalnymi, trzeba by ci, ktdrzy je posiadajg, mieli dostateczng
site charakteru dojscia do celu. Ich postanowienie musi byé
niezachwiane, a wola na tyle silng, by panowata nad nimi do
konca. Wiasciwosc? te idg w parze z sita moralng, zawsze
zywotng i nienaruszona.

Aby odnie$¢ tryumf, trzeba mie¢ nieugietg wole zwy-
ciestwa. W istocie swej wojna jest walkg woli, przeciwsta-
wiajacych sie sobie wzajemnie.

Ponury obraz zla, spowodowanego okropnym zywio-
fem, jakim jest wojna, po uplywie pewnego czasu moze
spowodowaé czesciowe moralne zatamanie sie u osobnikow
o charakterach mniej silnych, ktérzy znaja sytuacje chwilo-
wa i pod uwage biorg tylko same fakty. Tacy ludzie nie
mys$la wiecej o fatalnych skutkach przedwczesnego przer-
wania walki i tatwo zniechecajg sie. Takie zmeczenie mo-
ralne moze pociggna¢ za sobag fatalne skutki. Gdy ukaza
sie pierwsze objawy moralnego znuzenia, a dowddcy nie
zwrdcg nan uwagi, ilos¢ stabych moralnie w szeregach woj-
ska bedzie z dnia na dzien wzrastata.
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ijf Dowodcy i przetozeni muszg sie zawsze liczy¢ z mozli-
*"woscig takiego ostabienia ducha i w odpowiednim czasie
przeciwdziata¢ temu. Muszg zwalcza¢ wszystkie objawy,
zmniejszajace sprawno$¢ bojowa zotnierza. Aby lepiej zro-
zumieé i ocenié¢ ten zasadniczy czynnik walki, dowodcy win-
ni zna¢ podstawowe zasady psychologji, co im zapewni zu-
petne opanowanie mas, ktdremi dowodza.

W rzeczywistosci zbyt niewielu oficeréw przypisuje sile
moralnej znaczenie takie, jakie ona posiada. Zaniedbujg ten
obowigzek zasadniczy i zwracajg swa uwage wytgcznie ku spra-
wom materjalnym. Jest to ciezki blad, ktory nalezy za wszel-
ka cene usunacC.

Podczas wojny kazda ze stron walczgcych uzbrojona
jest w dwa narzedzia: jedno natury materjalriej, drugie mo-
ralnej. Potega materjalna jest konieczng i wszystkie wysitki
winny dazy¢ do jej powiekszenia. Jest ona jednak sama nie-
wystarczajgcg, gdyz bez energji moralnej znaczenie jej opada
do zera. BroA udoskonalona w reku cztowieka mato odwazne-
go nie posiada wiekszej wartosci.

Tak samo rzecz sie przedstawia z wyrobieniem fizycznym
i wyszkoleniem wojskowem. Jakikolwiek bytby rozwdj obu
czynnikdw, jakimkolwiek bytby stopiei rozwoju przez nie
osiggniety, wyniki zawsze bedg niedostateczne, jezeli nie bedzie
im wspotrzednie towarzyszyto i uzupetniato wychowanie mo-
ralne. Nie wystarczy jeszcze, by zotnierz byt uzbrojony, wyszko-
lony, by potrafit kierowa¢ sprawnie swg bronig. Do zwycie-
stwa zaprowadzi go tylko wypetnienie obowigzku az do korica
i bez stabosci, musi on miec site wewnetrzng, ktéra go pod-
trzyma i wyniesie ponad uczucie egoizmu. Tylko energja mo-
ralna dostarczy mu potegi dziatania.

Indywidualnie wptyw sity moralnej przewaza juz
w rozmaitych okolicznos$ciach zycia ludzkiego. We wszystkich
skupieniach ludzkich staje sie ona jeszcze bardziej niezbedna,
poniewaz czynniki, powodujace upadek ducha, pozostajg w sto-



- 15

suiiku prostym do ilosci cztonkéw danej spotecznosci. Jeze-
li sita moralna potrzebng jest kazdemu zotnierzowi oddziel*
nie, musi jag mie¢ takze cate wojsko. Wojsko wiec, jak kazde
inne zbiorowisko ludzkie, winno by¢ ozywione zbiorowg
cnergja psychiczna.

W polu zwlaszcza jest ona niezbedng, bo tam zotnierz
Ibedzie wystawiony na ciggte proby. Wojsko nigdy, nie gi-
Inie wskutek strat materjalnj*ch, ale prawie zawsze przez roz-
|ktad sity moralnej.

I Zwyciestwo wywalcza dusza zotnierza.. Gdy wojsko
ozywione jest niewzruszong odwaga, dokonanie wielkich czy-
néw nie przedstawia powazniejszych trudnosci. Powodzenie,
albo niepowodzenie w ogromnym stopniu zalezy od wartosci
tego stanu duchowego.

Wszystkie wojny wykazaty przemozny wptyw czynnika
moralnego nad wszystkiemi innemi, nawet w naszych cza-
sach, kiedy postepy w uzbrojeniu i jego niezwykty rozwé
staly sie najpotezniejszemi czynnikami walki. Dla powodze-
nia koncowego warto$¢ sity moralnej nietylko stosunkowo
jest takg sama, ale nawet .stala sie wazniejsza, niz przedtym.
W czasach, kiedy walczymy najczesciej z przeciwnikiem nie-
widzialnym, Zotnierz nie ma tak, jak dawniej tej podniety,
jaka daje bezposredni widok swej dziatalnosci bojowej. Od-
waga jego musi by¢ cicha, spokojna, niewidoczna, a sita
charakteru o tyle wigksza. Tylko spotegowanie jego warto-
§ci moralnej da mu niezbedng iloS¢ energji psychicznej.

Koniecznos¢ posiadania w polu armji o poteznej sile
moralnej, niewzruszonej, obowigzek jej rozwijania, podtrzy-
mywania, a W razie potrzeby podniecanie tego zasadniczego
czynnika walki, uznawane byly we wszystkich czasach.

Przepisy i regulaminy wszystkich arm.ji zalecajg do-
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wodcom usilne staranie sie o urzeczywistnienie tego ideatu.
Ale nie podawano S$cistych podstaw, na ktérych mogtaby sie
wesprze¢ odpowiednia dziatalnos¢, nie okresSlono wyrazniej-
szych wskazan i ostatecznych orjentacji. Wszystko byto
zbytnio skazane na inicjatywe osobistg i wskutek tego nie
nie robiono w tej dziedzinie idei. Wszyscy prawili o pote-
dze i znaczeniu sit moralnych, ale mato troszczyli sie o ich
rozwdéj. Niewiele zajmowano sie psychicznemi odruchami
zoknierza. W wojsku wszystko jest jaknajdoktadniej wystu-
djowane, narzedzia ataku, $rodki obrony, metody stosowane,
dajagce maximum wyniku. Ale prawie zawsze lekcewazono
poznanie czesSci najwazniejszej, to czym miano Sie postugi-
wac, mianowicie zotnierzem walczacyin. Ze wszystkich dzie-
dzin nauki wojskowej, dusza zoinierza byta najmniej znang.
A tymczasem o$mielam sie twierdzi¢, ze do wygrania woj-
ny, posiada oHa wiekszg warto$¢, niz wszystkie pozostate
dziedziny wojskowosci, poniewaz bez sity moralnej potega
materjalna nic nie znaczy.

Brak zrozumienia tych zasadniczych kwestji przyniost
niejedng szkode podczas ostatniej wojny. Na przyszto$¢ za
wszelkg cene nalezy temu zapobiec.

Nauczmy sie przynajmniej teraz wyzyskaé ciezkie do-
Swiadczenia przesztosci. Z obserwacji faktéw, analizy daw-
niejszych btedéw, wyprowadzmy wszystkie wnioski, koniecz-
ne i niezbedne do skupienia catosci naszych wysitkow w kie-
runku ideatu, by energje sity moralnej kazdego zoinierza
podnie$¢ do szczytu.



ROZDZIAL Il

Stan duchowy Zzotnierza w polu rozni sie od
stanu duchowego zotnierza w czasie pokoju.

Byloby to zasadniczym bilgdem, gdybysmy utozsamiali
stan psychiczny zoinierza walczacego ze stanem psychicz-
nym zotnierza z czasow pokojowych. Obaj roznig sie za-
sadniczo. Rdznica ta z koniecznosci pocigga za sobg réz-
nice w odruchach.

Kazdy dowddca, prowadzacy oddziat w polu, musi po-
siada¢ Swiadomos$¢ tej rzeczywistosci psychologicznej.

Rozne sg przyczyny, ktére powodujg te zmiange. Sg
one natury fizycznej i moralnej.

A.— Przyczyny fizyczne.

Wiek. Gdy zotnierz czaséw pokojowych stuzy w sze-
regach od 20 do 23 roku, wiek zoinierzy walczacych waha
sie miedzy 18 a 50 rokiem zycia.

Sasza iolaierza o
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Temperament. ,Kazdy ma charakter odpowiedni do
swego wieku*, mowi przystowie. Miody jest inpulsyw-
ny, goracy, petny rozmachu. Jest réwniez sentymentalny,
sktonny do entuzjazmu, przesycony idealizmem. Zotnierz
w wieku starszym jest bardziej spokojny, mniej wrazliwy
w swych odruchach, bardziej realistyczny, pozytywny, rozu-
mujacy i obliczajacy.

Kazdy z tych stanéw posiada swoje przymioty, ktore
moga by¢ wyzyskane, a takze braki, ktére nalezy wzigé
pod uwage.

Jak to zobaczymy pbzniej, jest to obowigzkiem do-
wddcy, Swiadomego tych czynnikéw, by wyzyskat zalety
swych ludzi, usuwajgc stabostki wiasciwe kazdemu tempe-
ramentowi.

Stan fizyczny. Stan fizyczny pozostaje w bezposre-
dnim zwigzku z wiekiem. Z wiekiem trudy wojenne stajg
sie coraz bardziej ucigzliwe. To, co mozna zrobi¢ w latach
dwudziestych, nie zawsze jest mozliwe przy czterdziestu. Nikt
nie zaprzeczy, ze natura fizyczna oddziatywuje na strone
duchowa, co réwniez kazdy dowddca musi wziaé pod uwage.

Materjalne warunki zycia. W obu wypadkach ma-
terjalne warunki zycia sq zasadniczo rézne.

Gdy w garnizonie zotnierz korzysta z regularnych od-
poczynk6éw, nastepujacych po kazdym ¢Ewiczeniu, a jego
system nerwowy nie jest wstrzgsany zadnemi niezwyklemi
przyczynami, na wojnie regulg bedzie nadmierne napiecie
nerwowe i wynikajagce z tego chwilowe wyczerpanie.

W koszarach zotnierz nie jest pozbawiony nawet kom-
fortu, a pozywienie bywa urozmaicone. W polu kwatery,
0 ile sie znajdg, najczeSciej pozostawiajg wiele do zyczenia.
Odzywianie r6zni sie bardzo od normalnego, a niedostatki
1 braki rozmaitego rodzaju sg na porzadku dziennym.

Przystosowanie tagodzi wiele niewygdd, ale pomimo
tego wszystkie te czynniki, #acznie z powyzej wymienione-
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mi przyczynami, wytwarzaja w polu nowy stan duchowy
i nie pozostajg bez wplywu na odruchy psychiczne zotnierza®

— Przyczyny moralne.

Inne czynniki, natury moralnej, znacznie potezniej przy-
czyniajg sie do wywotania glebokich zmian w stanie ducho-
wym zoinierza walczacego.

Stosowanie przepisow o karnosci. Podczas po-
koju w koszarach zotnierz znajduje sie pod cigglym dozo-
rem przetozonych w S$rodowisku, gdzie kazdy przepis moze
by¢ skutecznie wykonany i gdzie dyscyplina, metodycznie
stosowana, dosiega najwyzszego stopnia wydajnosci. W po-

b"Mnakach, zotnierz cieszy sie daleko wiekszg swobo-
da, a stosowanie wszystkich przepiséw jest w wysokim
stopniu utrudnione. To wszystko nie pozostaje bez wpty-
wow na sposdb rozumowania zoinierza, na jego sady
i sktonnos¢ podporzadkowania sie. Powstaje w nim niejako
nowa umystowos$é i to musirny wzigé pod uwage.

Troska o rodzine. Szeregowiec w czasie pokoju
z matemi wyjgtkami nie jest obarczony zong. Niema on
przewaznie zadnych trosk, czesto nawet rodzina pomaga mu.
W polu, w wiekszosci wypadkéw zotnierz jest ojcem rodzi-
ny, ktory w kraju pozostawit zone, dzieci i starych rodzi-
céw, ktdrym musi pomagac. Ciaglg troska zotnierza bedzie
mysl o dobrobycie tych, ktérych pozostawit w domu.

Stosunki. Zotnierz w garnizonie utrzymuje ciagla
styczno$¢ z rodzing, zawsze moze z niemi korespondowac,
a nawet co pewien czas odwiedza¢. Prawie zawsze stuzbe
w szeregach petni¢ moze w swych stronach rodzinnych.

Na wojnie zoinierz znajduje sie w innych warunkach.
Jezeli ulatwienia pocztowe niektorym umozliwiajg czesta
wymiane listow, jezeli urlopy wypoczynkowe pozwalajg im
na odwiedzanie rodziny co pewien czas, to jednak koniecz-
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no$¢ ciggtego pozostawania na froncie poteguje uczucie roz-
faki. Rozigka jest zupetng dla tych, ktérzy pochodzg z oko-
lic ogarnietych najazdem, albo tez gdy walczg po za grani-
cami Ojczyzny.

Wszystkie te roznice stwarzaja nowy stan duchowy,
pociggajacy za sobg z koniecznosci inne odruchy.

Wzgledne bezpieczeAstwo. W garnizonie zotnierz
ma zapewnione bezpieczefstwo zycia. W polu nigdy nie
jest pewien jutra. Widzi ciagle, jak ging koledzy w szere-
gach, dookota niego powstajg coraz wieksze luki. Dawny
spokdj ustgpit miejsca ciggtemu napieciu nerwdw i nieusta«”
nym ciosom moralnym.

Réznica, jaka istnieje miedzy zoinierzem z czaséw p«”
kojowych, a zmobilizowanym, jest i przez to silniejsza, ze
ten ostatni opuscit szeregi bardzo dawno, albo tez w woj-
sku nigdy nie stuzyt. ROznice te poteguje jeszcze wiek
i zwiekszone troski o rodzine.

Te odmienne warunki zyciowe zmieniajg go bardz©
powaznie pod wzgledem psychicznym.

Swiadomos¢ tych wszystkich czynnikéw, stwarzajacyck
nowy stan duchowy zoinierza, postuzy nam za przewodnika
w dalszych rozwazaniach.

Utozsamianie zolnierza walczacego z zolnierzem czasu
pokojowego, proby kierowania nim i oddziatywanie na jego
dusze wedlug tych samych zasad jest bardzo ciezkim bile-
dem, mogacym pociggna¢ za sobg fatalne skutki.

Kazdy dowddca musi posiada¢ petng Swiadomosc tyck
réznic, a przedewszystkiem oficer zawodowy, okazujacy cze-
stokro¢ skionnosci do lekcewazenia czynnikow powyzszyck.
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Czynniki wptywajace na stan duchowy
zotnierza w polu,

Stan duchowy zotnierza w polu zmienia sie zaleznie od
warunkow zyciowych. Roéznorodne czynniki wptywajg na zol-
nierza i zmieniaja jego psychike w rozmaitych kierunkach.
Jedne moga go podnies¢, inne znowu powodowaé upadek
ducha.

Logicznie mozemy te wplywy podzieli¢ na takie, ktore
powoduja egzaltacja i takie, ktére sprowadzajg upadek du-
cha, czyli deprimuja.

Ten sam czynnik, zaleznie, od sposobu dziatania, mo-
ze czesto powodowac odmienne skutki.

Nie zwazajgc jednak na te odmienno$¢ skutkéw, uzna-
liSmy za odpowiedniejsze rozpatrzenie oddzielnie tych czyn-
nikéw, rozpatrujgc w kazdym rozdziale przyczyny, ktére egzal-
tujg i takie, ktore dziatajg-- w kierunku przeciwnym,

A. — Patrjotyzm,

Patrjotyzm jest gtéwnym zrédiem, skad zotnierz wal-
czacy czerpie swoje sity moralne.
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Dla Zzotnierza w polu Ojczyzna jest to cato$¢ tego
wszystkiego, co ukochat z gtgbi swej duszy. To kraj, w kt6-
rym sig urodzit, wzrdst, gdzie przebyt swe lata dziecinne

mtodziencze. To miejscowos$é, gdzie zyli jego przodkowie,,
spoczywajacy w cieniu wielkich cypryséw. To miasteczko
rodzinne, z ktérem go tgczy tyle wspomnien; to dzwonnica,
ktérej gtoSny dzwonek, rozpoznany ws$réd wielu innych,
wydzwanial mu w godzinach radosnych i cigzkich jego zy-
cia. To strzecha ojczysta, to kawalek ziemi ciezko uprawia-
ny w pocie czota. To kochane istoty, pozostawione w ognisku
rodzinnym; jego starzy rodzice, ktdrzy go dobrego uczyli,
towarzyszka jego zycia, dzieci, powtarzajace jego imie. To
rébwniez dobro wspolne, przesztos¢ Swieta, praca wiekowa
przodkdéw; to wszystko, co przodkowie mu przekazali wiel-
kiego, szlachetnego, petnego chwaty, heroicznego i pigkne-
go. To honor narodowy, jego tradycja, wolnos¢, instytucje,
niezaleznos¢ zdobyta krwig. To réwniez duma i mitos¢ wiasna
rasy, ktéra nie pozwoli sie pohanbi¢ i ktéra pojdzie do walki
przeciw wszystkiemu, co moze naruszy¢ niezaleznos¢ kraju. To
dziedzictwo, to ojcowizna w niebezpieczenstwie, ktorg trzeba
obroni¢ od zniszczenia i zniewagi przed najezdcg, a ktorg
obowigzek nakazuje mu przekaza¢ nienaruszong potomkom,
poniewaz ojczyzna to nie tylko przeszto$¢, ale i przysziosc
w dzieciach, ktére wydat na Swiat.

Patrjotyzm jest uczuciem naturalnem, wrodzonem. Jest
on sitg wiasciwg nie tylko skupieniem etnicznym, geogra-
ficznym i jezykowym, ale takze historycznym, majagcym swg
wiasng dusze. Istnieje ono u wszystkich narodéw rozmaicie
rozwiniete. Bardzo czesto, w t"|® ;4w ych patrjotyzm.
znajduje sie w stanie utajoit"afy’T'5" ozywia go.
Wplyw jego dziata na wszystkich walc5!liwdeo®, niezaleznie
®d ich wieku i stanowiel® spotecznego, I*ozlia go rozbu-
tzic W kaztym. W]

Im Zotnierz bec 1j™Milniej odczuwaT'de*zlachetne pC-



budki, im silniejszg w nim bedzie mito$¢ Ojczyzny, tym jeg®
wartos¢ bojowa stanie sie mocniejsza. Wowczas bedzie bronit
swego kraju z najwiekszem mestwem, stawiajgc jego przy-
szto$¢ ponad swoje interesa materjalne, wiezy familji i swa
wiasng egzystencje. Jezeli zmienne losy wojny postawig go
w potozeniu krytycznym, bedzie walczyt do kofica, nieustra-
szenie pokonywujac wszystkie trudnosci, przetamujac wszyst-
kie czynniki upadku moralnego, zrodzone wojna.

W polu na dowddce spada obowigzek podtrzymania
tego czynnika walki, posiadajgcego olbrzymie znaczenie dla
bojowej sprawnosci armji. Rozpalajagc w zotnierzu mitosé
Ojczyzny, bedzie miat w swych rekach site, ktéra pokona
wszystko. Ozywiajac i potegujac to uczucie szlachetne uczyni
zotnierzy zdolnemi do walki bez wytchnienia i z niestab-
naca energja az do ostatecznego zwyciestwa.

Niestety, pewne przyczyny mogg ostabi¢ zywg site pa-
trjotyzmu. W pierwszym rzedzie dziatajg tu niesnaski we-
wnetrzne, wyptywajace ze wspotzawodnictwa intereséw i po-
wodujgce nienawisci spoteczne.

Jezeli niezgoda i wasnie wewnetrzne juz w czasie po-
koju znacznie ostabiajg mitos¢ Ojczyzny, to w czasie wojny
Zdwsze sg fatalne w skutkach. Zoinierzowi psuja ideat, dla
ktérego walczy i przecinajg wiezy spoistosci miedzy roz-
maitemi pierwiastkami armiji.

Solidarno$¢ ginie wsrdéd wojska, odwaga kazdego sta-
bnie, ukazujg sie wypadki niekarnosci, odporno$¢ mas opada
i zbliza sie widmo kleski.

Z ostatniej wojny smutnego przyktadu dziatania czyn-
nikéw tego rodzaju, powodujacych upadek sit moralnych,
dostarczyta armja rosyjska. Pomimo przewagi liczebnej, po-
mimo S$wietnych zwyciestw odniesionych poczatkowo ’ nad
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przecivfnikiem, $miertelny jad anarchji spotecznej zaszcze-
piony w szeregi rosyjskie, sparalizowat sity, zdziesigtkowat
energje, zniszczyt odpornos$¢ catej armji. Wynikiem wasni
spotecznych, jakich pastwg stat sie ten nieszczesny kraj,
byta haniebna kleska i upakarzajgcy odwrot.

Z tych przykrych faktéw mozemy wyciggngé poucza-
jaca wskazéwke: walki domowe rujnujg energje moralng,
ktérej Zrodlem byt patrjotyzm. Dalej wskazuje nam na ko-
nieczno$¢ utrzymania jednosci w narodzie, znajdujgcym sie
w walce z wrogiem. Nardd taki musi zwalcza¢ wroga wszyst-
kiemi sitami, calg energja, calg potega dziatania, jakg moze roz-
porzadzac nic nie marnujac i nie zaniedbujac. Targi polityczne,
wasnie partyjne, walki rasowe winny by¢ przerwane nietyl-
ko wewnatrz armji walczacej, ale takze ws$réd szerokich mas
spoteczenstwa w kraju.

Caty nar6d musi by¢ ozywiony jednag nieugietg wola:
przedewszystkiem pokonac ‘wroga.

Inne czynniki moga rowniez ostabié uczucia patrjo-
tyczne. Od ¢éwierci wieku pod wplywem rozwoju spoteczne-

go, niektore partje prébuja zwalcza¢ idee Ojczyzny, uczyni¢
ja fikcyjng, zniszczy¢ granice réznych krajow w braterstwie
miedzynarodowem.

Doktryna internacjonalizmu gtosi Swiety zwigzek wszyst-
kich narodéw w jednej wielkiej rodzinie, ktdrg jest ludz-
kos¢ cata. Dazy ona do wiecznego pokoju, potepia wojne,
prébuje ja zwalczac i stwarza jej rozmaite przeszkody. Doktry-
na ta prowadzi do antymilitaryzmu.

Niebezpieczenstwo to jest mniej grozne niz by sie zda-
wato. ldealy do ktérych zmierza ta doktryna w czasach obe.
cnych nie sg mozliwe do urzeczywistnienia. Uczucia, w swem
zatozeniu szlachetne i zrodzone w duszy cztowieka przez zbyt
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czasu, aby mozna byto zdobywac sie na zbyt dlugie wy-
chowanie i przerabianie.

Inne poglady réwniez moga zotnierza napetnic¢ nieche-
cig do walki. Liczne sekty religijne nie uznajg prawa zabi-
jania blizniego. Wyznawcy tych sekt nie chcg walczy¢ przez
bezposrednie, uzycie narzedzi morderczych. Jednakze sg oni
gotowi do stuzenia Ojczyznie i pragng by¢ uzyci do zadan
szczeg6lnych.

Jako przyktad z wojny Swiatowej mogg stuzy¢ zwolen-
nicy pewnych sekt angielskich, niechcacy walczy¢é w szere-
gach, ale zato zgtaszajacych sie do petnienia najbardziej nie-
bezpiecznych robo6t nawet pod ogniem nieprzyjaciela.

W wielu armjach seminarzysci i ksieza swa dziatal-
noscig oddali powazne ustugi. Spetniali swoje obowiazki
z zaparciem sie siebie, ze szlachetnym i heroicznym poswie-
ceniem. Przekonania religijne nie ostabiajg uczu¢ patrjotycz-
utych, a nawet w pewnych wypadkach poteguja je.

B, — Wiara w zwyciestwo ostateczne.

Armja powinna znalez¢ sama w sobie energje moralna.
Jej wiara w tryumf koncowy musi by¢ niewzruszona, a pew-
no$¢ powodzenia wyptywacé z uswiadomionego przekonania.
Zotnierz waleczny musi posiadaé to wszystko w stopniu abso-
lutnym. By, rzeczywiscie, przekonaniate trafity mu do duszy
musi stwierdzi¢ istnienie wyraznych rekojmi. Bedzie miat te
pewnos$é, gdy sie przekona o rzeczywistej wartosci dowodcow,
gdy uzna za dostateczne S$rodki materjalne, jakimi bedzie
rozporzadzat w czasie walki, gdy sobie zda sprawe z potegi
dziatania swej broni.

. Warto$é dowoddcow.

zolnierz naog6t obdarzony jest duza spostrzegawczo-
§cig, potrafi oceni¢ rzeczywistg wartos¢ dowddcy. Jezeli
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nie zrobi tego bezposrednio, to w kazdym razie zda sobie
z tego sprawe przy stwierdzeniu wynikéw osiagnietych.

Zaufanie walczacych Zzotnierzy do tych, ktérzy nimi
kierujg, musi by¢ zupetne. Bedzie to jeden z najpowazniej-
szych czynnikéw ich sity moralnej. Zaufanie to nie moze
przenikng¢ do podwiadnych na podstawie tylko prostego
rozkazu. Jezeli przetozeni stang na wysokosci powierzone-
go im zadania, wytworzy si¢ ono samorzutnie. Zotnierz
nie poddaje sie woli swoich przetozonych wytgcznie tylko
-dlatego, ze nosza galony. Podporzadkuje sie tylko tym,
ktorych rozsadek jego uzna za wyzszych dzieki ich szcze-
g6lnym przymiotom.

1. Kompetencja.

Zotnierz musi znalezé w swym przetozonym bezwzgled-
nie pewnego przywodce. Przetozony tylko woéwczas zdobe-
dzie zaufanie swych podwtadnych, jezeli im wykaze swa
intelektualng, naukowa i moralng wyzszos¢.

Jezeli zoknierz v/alczacy uzna w nim czltowieka, ktdry
w kazdym wypadku potrafi nim pokierowa¢, bedac dosta-
tecznie kompetentnym, aby wypetni¢ wszystkie powierzone
sobie zadania, jest dos$¢ zrecznym, by obronnag rekg wy-
brngé ze wszystkich mozliwych sytuacji; jezeli wreszcie do-
strzeze w nim stanowczo$¢, w miare koniecznosci energje,
ostroznos¢ i oszczedzanie zycia swych zoinierzy, bedzie g9
uwazat za godnego stanowiska i obdarzy zaufaniem. P6j-
dzie za nim bez zadnej mysli ubocznej, bedzie Slepo stu-
chat jego rozkazéw, poniewaz nabierze pewnosci, ze nie
bedzie narazony niepotrzebnie.

Bezwzgledne zaufanie do dowddcy znacznie powieksza
site moralng Zzotnierza.

Przeciwnie, notoryczna niezdolno$¢ dowodcy szybko
moze spowodowa¢ demoralizacje oddziatu. Brak kompe-
tencji nie ujdzie uwagi. Zotnierz walczacy szybko dostrze-
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ze wahanie sie i btedy swego dowddcy. Od prostego ka-
prala, prowadzacego patrol, az do generala, dowodzacego
dywizjg, do jakiego by stopnia hierarchji wojskowej nie
nalezat dowddca, jezeli popetni biagd, pociagajacy za soba
pewne skutki, natychmiast dostrzegg go zotnierze.

Beda nad nim komentowaé, dyskutowa¢. Powazanie
dla tego, ktdéry popetnit btad, bedzie zachwiane albo stra-
cone. Jezeli za btedem pierwszym po6jda inne, zotnierz nie
tylko straci zaufanie, ale od tej chwili z niechecig bedzie
szedt za dowodca, ktorego niezdolno$é dostrzegt. Gdy go
zmusza do zrobienia czego$, wowczas zbudzi sie w nim
duch buntu i jezeli nie potrafi sie usungé, to w kazdym
razie postara sie uwolni¢ od tego, ktdrego uwaza za niebez-
piecznego dla swego istnienia. Pobudka do takiego poste-
powania nie bedzie zwyczajny duch zemsty, ale instynkt
samozachowawczy, wiasciwy kazdemu cztowiekowi, ktory
nie godzi sie na poswiecenie zycia bez potrzeby. Dobry
zoinierz nie zawaha sie i pdéjdzie na Smier¢, jezeli bedzie
widziat w tern pozytek. Nie zgodzi sie jednak na to, gdy
mu zbraknie pewnosci, ze jego poswiecenie jest koniecznoscia.

Pod kierownictwem tego dowoédcy, ktérego powaza
i uznat za kompetentnego, da sie zabi¢, ale nie uczyni tego,
jezeli poprowadzi go przetozony, ktérego nieudolnos¢ jest
zbyt widoczng. Zotnierz nie bedzie nigdy walczyt z entu-
zjazmem, nie majac bezwzglednego zaufania do dowoédcy.
Wodowczas zabraknie mu pewnosci, Ze jego odwaga, jego bra-
wura, heroizm i podwiecenie zostang odpowiednio wyzy-
skane i uzyte.

Zasadniczym wiec dla podtrzymania sity moralnej zot-
nierza bedzie ocena kompetencji dowddcow.

2. Poczucie sprawiedliwosci.

Prawos$¢, bezstronnos¢, poczucie sprawiedliwosci nale-
zg do zasadniczych wiasciwosci kazdego dowoddcy. Jezeli
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Niektérzy dowoddcy nie zawsze rozumiejg demora-
lizujgce dziatanie kar wymierzonych niesprawiedliwie i bez
dostatecznych powodéw. W tym wypadku zotnierz traci
odwage, gromadzi sie w nim zio$¢ ukryta i nienawisc
nie tylko do dowddcoéw karzacych niesprawiedliwie, ale
i do organizacji wojska, jako instytucji wadliwie dziataja-
cej, do ktdérej nie moze mieé zaufania, by madgt uzyskaé
poszanowanie swych praw. Liczne wypadki niekarnosci,
buntu, dezercji powodujg kary niezastuzone.

Sprawiedliwa surowo$¢ nigdy nie prowadzi do zamie-
szania i nieporzadku; przeciwnie niesprawiedliwo$¢ pcha do
buntu, wzbudza nieche¢, nienawis¢ i wywotuje pragnienie
zemsty. Dowddca niesprawiedliwy nigdy nic nie uzyska
od swych ludzi. Ta jego wada zabija w podwiadnych ini-
cjatywe i wszelkg che¢ robienia dobrze, unicestwia ich od-
wage i dobroczynne dziatanie szlachetnych uczué. Zotnierz
rozumuje, ze z podobnym dowddcg nigdy nie moze spo-
dziewac sie zastuzonej nagrody.

Niesprawiedliwos¢ stwierdzona, nawet gdy dotknie tyl-
ko jednego osobnika, zawsze znajdzie oddzwiek moralny
wsérdd catej masy zoinierzy. Ci, ktérzy nie sg wcale po-
szkodowani, odczujg jednak krzywde innego posrednio.
W masie istnieje wspodlna solidarnos¢, ktora broni sie od-
ruchowo w catosci. Tego rodzaju postepowanie wywotane
jest przekonaniem, ze niesprawiedliwo$¢, ktora dzisiaj do-
tkneta jednego, jutro moze spotka¢ drugiego.

Inng forma niesprawiedliwosci jest partyjno$¢ dowdd-
cow. Naogdt uwidocznia sie ona przez faworyzowanie, wy-
réznianie pewnych ludzi.

Wszystkie spoteczenstwa cywilizowane daty swym oby-
watelom réwnos¢ wobec prawa. Na niej opiera sie zaufanie
kazdego, ze prawa jego bedg uszanowane. RAOwno$¢ ta
musi by¢ zastosowana wszedzie, w kazdym miejscu i w ka-
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zdym czasie. Wszystko, co jej przeciwdziala, jest niestuszne
i niesprawiedliwe.

Kazdy dowodca, uprawiajac faworytyzni, gwalci to
zasadnicze prawo, narusza gwarancje konstytucyjne i przez,
to zniecheca innych Zotnierzy. Zotnierz ma przekona-
nie, ze w czasie wojny kazdy jest powotanym do wy-
petnienia swego obowigzku. Wie dobrze, ze jednakowe cie-
zary spadajg na wszystkich i ze kazdy obywatel musi sie
im poddaé. Zotnierz z ochotg przyjmuje wszystko, jezeli
widzi, ze naokoto kazdy zmuszony jest do ponoszenia po*
dobnych ciezarow. Przeciwnie jezeli jednak zauwazy, ze
kto§ moze by¢ z nich nieprawnie zwolniony, wowczas wy-
petnianie wszelkich narzuconych zobowigzan staje sie dlan
udreka. Nie chce im sie poddaé i prébuje je zrzucié z siebie.

Takg juz jest natura ludzka. Dwdch rodzai uczucia
powodujg w cztowieku odruchy podobne. Jedno osobiste,
egoistyczne popycha go do odrzucenia wszystkich ciezaréw,
ktore nie sg udzialem innych. Drugie to uczucie buntu, spo-
wodowane niesprawiedliwoscia.

Podczas wojnj* faworytyzm najczesciej objawia sie
A dwbch postaciach, jako utatwienie tak zwanego ,,dekowa-
nia sre* i zty rozdziat odznaczen.

,Dekowanie“, t. j. pozostawiania tych, ktorzy nie ma-
ja prawa do przebywania na tytach po za granicami wszel-
kiego niebezpieczenstwa, gdzie czesto nawet otrzymujg so-
wite wynagrodzenie, jest jedng z powaznych przyczyn de-
moralizacji w wojsku. Zotnierzowi walczacemu odbiera ona
nieraz wszelka che¢ do spetniania obowigzkéw. Nie moze
on sie pogodzi¢ z tern, ze wodwczas, gdy naraza on swoje
zycie, cierpi rozmaite niedostatki i otrzymuje jako wynagro-
dzenie kilka centymow dziennie, ,,dekujgcy* sie na tylach
prowadzi lekki zywot, =zarabia duze sumy i jest pewny, ze
po skonczonej wojnie wrdci z zyskiem do ogniska rodzin-
nego. R&znice takie raza, pobudzajg do buntu, demorali-.
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zujg i draznig zoinierzy w okopach. Wynikajg z tego liczne
zatargi i wewnetrzne niesnaski. Jest to jedna z ciezkich bo-
laczek, na ktérg cierpi wojsko; wyptywa ona z niedoskona-
tosci natury ludzkiej.

Inng forme ,dekowania sie“, jeszcze grozniejsza i mo-
gaca pociggnag¢ powazne skutki dla obrony kraju, jest zwal-
nianie od stuzby w szeregach ludzi bez istotnych powodow.
Jest to postepowanie nie tylko nieuczciwe, ale nawet zbro-
dnicze wobec narodu. Zofnierz, ktéry zauwazy podobna
hanbe, traci ochote poswiecania sie, poniewaz zdaje sobie
sprawe, ze robi to za niestusznie i bezkarnie uchylajgcych
sie od walki. Traci zaufanie w kierownictwo ogélne, ponie-
waz biad ten przypisuje zbrodniczemu niedbalstwu wyz-
szych przetozonych.

Odznaczenia. W organizacji doskonatej odznaczenia
za zastugi, obdarzania odznakami honorowemi powinno by¢
w taki sposob okreslone przepisami, by wszelkie uchybie-
nia byly wykluczone. Jezeli jest inaczej, wdwczas zly roz-
dziat odznaczen demoralizuje Zotnierza.

Honor, duma i mito$¢ wiasna sg uczuciami, na ktére
zoknierz walczacy jest szczegdlniej wrazliwy. Jezeli odwaga
bedzie uwidoczniana odznaczeniem, zwracajgcym uwage oto-
czenia na jego heroizm, nagroda ta traci warto$¢ realna
W jego oczach, jezeli widzi, ze otrzymali to odznaczenie
i ci, ktérzy na nie nie zastuzyli. Czuje sie wtedy dotknie-
tym i nie chce placi¢ krwig za odznaczenie, ktdre inni
otrzymali tylko dzieki uprzywilejowaniu.

Jezeli zotnierz czuje sie skrzywdzonym przez niepraw-
ny rozdziat odznaczen, to jakiez mysli mu przychodzg do
gltowy, gdy w Swietnym czynie dat dowdd heroizmu, a przez
niesprawiedliwo$¢ swego dowddcy zostat z tego obdarty?
Odruchem, jaki potem nastgpi, bedzie bunt czesto gluchy,
ukryty, schowany pod maskg obojetnosci, ale ziarno zitego
nie przestaje kietkowac. Jezeli czlowiek taki nie bedzie



obdarzony wyjatkowemi wiasciwosciami moralnemi, ktoére
pozwolg mu opanowac gniew i zal, jezeli dzieki patrjotyz-
mowi nie postawi mitosci do kraju nad krzywdg wyrzadzo-
ng jego osobie, wowczas ostatecznie zaniknie w nim cheé
poswiecenia sie i duch ofiarnosci.

Faworytyzm musi by¢ bezwzglednie usuniety z woj-
ska. Pozatem, ze jest on krzyczaca niesprawiedliwoscia,
powoduje urazy i ostre nienawisci, sprowadzajace bunty
i obnizajgce w wysokim stopniu ,,morat“ zotnierza.

Do rozdziatlu, omawiajgcego niesprawiedliwosé, powin-
nismy dotaczy¢ takze uwagi o innych podobnych czynni-
kach depresji, powodowanych wprawdzie nieSwiadomie, ktore
tern niemniej majg szkodliwy wplyw na ,,morat* zohierzy.

Zarzadzenia ogdélne, ktore w zastosowaniu moga
dad powo6d do rozmaitego ttumaczenia. Brak jasnosci
w wydawanych rozkazach, niescistos¢ zarzadzen, pozwalajg
kazdemu dowddcy do szczegdlnego ttumaczenia rozkazow
zaleznie od jego uznania i przez to powodujg widoczne
uchybienia, ostabiajace ,,morat” Zotnierzy.

Wskutek niejednakowej decyzji, rézne zastosowanie
tych samych zarzadzehA w jednej i tej samej jednostce pro-
wadzi zawsze do nieporozumien. Wywotuje niezdrowe od-
ruchu ze strony mniej uprzywilejowanych i pokrzywdzonych.

Mitos¢ wiasna kazdego cztowieka, a szczeg6lnie zot-
nierza, domaga sie zawsze prawa roéwnosci. Jesli zarzgdze-
nia osobiste dajg przywileje jego kolegom, chociaz on znaj-
duje sie w tych samych warunkach, budzi to w nim ztos¢,
na czem ucierpi naturalnie jego stan duchowy. Jezeli po-
Zniej beda mu przyznane tez same korzysci, to i tak po-
czatkowa niesprawiedliwo$é nie bedzie zapomniang i zohierz

Dusza zo!m>"za
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pozostanie zadra$niety, pomimo, ze ubrat sie w spokojng
maske obojetnosci.

Kazdy, kto potrafi obserwowa¢, madgt stwierdzié¢ wiel-
ce szkodliwy wptyw w tych samych warunkach rozmaicie
stosowanych przepiséw i wywotujgcych rozmaite sprzeczne
sytuacje, ktdre winny by¢ w rzeczywistosci jednakowe.

Podczas ostatniej wojny wypadki takie na nieszczescie
byty bardzo czeste w armji belgijskiej. Jako przyktad, mie-
dzy wielu innemi, mozna przytoczy¢ rézne tlumaczenia
w jednej i tej samej depeszy Ministra Wojny, kiedy do-
waddcy pewnym jednostkom odméwili prawa noszenia odznak
za pobyt.na froncie, gdy w innych dywizjach odznaki te
zatozono. Dalej w 1916 dowddcy niektdrych korpuséw nie
pozwolili medykom, weterynarzom i kapelanom na zaklada-
danie tych odznak pod preteksten;, Ze nie sg oni zoknierza-
mi walczacymi.

Podobne zarzadzenia wyptywaja, albo z nieudolnosci
dowddcow, nieumiejgcych wydawac scistych rozkazow, albo, co
przedstawia sie znacznie groZniej, przy wydawaniu rozkazéw
z mysla o pozostawieniu sobie furtki, ktdraby mogli wyjs¢
z kazdej okolicznosci. W obu wypadkach wynik jest taki
sam: anomalja ta u poszkodowanych wzbudza nienawi$¢ do
tego, kto ja wywotat.

Rozkazy niejasne, niesciste i nieformalne winny by¢
usuniete z kazdej organizacji, a zwlaszcza z armji walczacych
w polu.

W przeciwnym razie zagniezdzi sie w wojsku partyj-
nos$¢ i faworytyzm, a wiec niesprawiedliwosé.

Okazywanie wzgledow szczegélnych. W czasie
wojny zotnierz wie, ze powinien spetni¢ swoj obowigzek
wzgledem ojczyzny zagrozonej niebezpieczeristwem. Jezeli
z ochotg godzi sie na niedostatek i niewygody w polu, to
jednak uwaza, ze wynagrodzenie, odznaczenia i wzgledy
winny by¢ dla wszystkich takie same. Zarzadzenia, dajgce
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niektdrym szczegoélne i niestuszne korzysci, ponizajg go wo-
bec uprzywilejowanych, co naturalnie jest bardzo przykre.
Zoknierz jest bardzo czuty na roznice, ktore go pozbawiajg
czego$, a jego ,,morat“ bedzie tym bardzo dotknieta.

Przyklady podobnego traktowania Zzotnierzy w ciggu
ostatniej wojny nie sg odosobnione. Oficerom czynnym te-
go samego stopnia i tak samo pracujagcym jak i oficerowie
rezerwy, okazywano wszelkie wzgledy w traktowaniu. Podziat
odznaczali nie zawsze wolny byt od krytyki. Niesprawiedliwos¢,
zgubna we wszystkich czasach, staje sie jeszcze gorsza
w skutkach, gdy wojsko znajduje sie wobec przeciwnika.
W zadnym wypadku nie moze ona istnie¢ bez uprzedniego
usprawiedliwienia.

Jezeli dowodca zdecydowat sie na okazanie pewnych
wzgledéw szczegblnych, powinien wyjasni¢ podwiadnym
motywy, ktére go sktonity do tego kroku.

W taki spos6b podnosi zaufanie do swej sprawiedliwo-
§ci i uczy jg rozumiec.

Naduzycie autorytetu. Naduzycie wiadzy, autory-
tetu jest inng forma niesprawiedliwosci.

Tego rodzaju postepowanie dziata bardzo ujemnie na
poszanowania wiadzy i karnosci. Dowddcy powinni dazyé,
by tego rodzaju naduzycia byty wykluczone.

Kazdy przetozony zawsze powinien sie trzymaé w gra-
nicach, odpowiadajgcych jego stopniowi.

3. Poszanowanie dla osoby zoinierza.

W warunkach obecnego rozwoju spotecznego, zoinierz
zmobilizowany jest wolnym obywatelem, a kazdy obywmtel,
nawet w armji, korzysta z uznanych przez spoteczenstwo
praw. lakiem prawem nienaruszonem jest poszanowanie
jego godnosci osobistej, o ile jest moralnie tego godnym.
Zotnierz ma poczucie swej godnosci i bedzie sie czut do-
tkniety w mitosci wiasnej, jezeli go na tym punkcie zniewa-
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zymy. Jezeli zotnierz stwierdzi, ze przetozony szanuje jegch
godno$¢ ludzka, bedzie miat dlan powazanie i predko moze
go polubi¢. Jezeli jednak spostrzeze, ze dowddca traktuje
go jako rzecz bierng, ktérg mozna sie postugiwaé bez zad-
nych wzgledéw, bedzie sie czut urazony w mitosci wilasnej
i moralnie dotknietym. Temu, ktdry go w taki sposéb trak-
tuje odwdzieczy sie brakiem powazania i z kolei nie bedzie
go szanowat. Stad do niekarnosci droga juz niedaleka.
taczno$¢ miedzy dowoddca a jego zoinierzem stanie sie ze-
rem, w oddziele nie bedzie spoistosci, a sita moralna i bo-
jowa warto$¢ oddziatu znacznie opadnie.

Dowodca musi posiada¢ niezbedny takt. Powinien
sobie zawsze zdawaé sprawe z tego, ze dowodzi ludZmi
uswiadomionemi, ktérych nalezy traktowaé z pewnymi wzgle-
dami, jak kazdego cztowieka. Jakakolwiek 'bedzie kondycja
spoteczna zotnierza, jakakolwiek byta [sytuacja uprzednia,
dowddca musi zawsze uszanowaé¢ jego osobe. Duch ka-
stowosci musi na zawsze znikngé z armji.

4. Dobro¢ i troska o zotnierzy.

Jezeli dowodca do znajomosci zawodu, prostoty obej-
Scia, bezpartyjnosci i koniecznego taktu, doda zalete do-
broci i dbatosci o zoinierzy, wdwczas zupetnie opanuje
swych ludzi. Ci ostatni odptacg mu sie powazaniem i od-
dziat stworzy rodzing, zwigzang najmocniejszymi wiezami.

Dobro¢ przetozonego powinna by¢ dobrocig ojca, ktory
szczerze kocha swoje dzieci, potrafi by¢ wyrozumiatym ale
takze twardym i nieugietym, gdy tego bedg wymagaty oko-
licznosci; ktéry uwaznie $ledzi charakter i postepowanie ka-
zdego z nich, by znalez¢ stabe punkty i naprawié je, ktory
opiekuje sie nimi, potrafi zacheci¢ i pocieszyé. Dobro¢ ta
powinna byé widoczng, a Zzotnierz winien jg odczuc i by¢
nig ujety.
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Dowodcy nie brak sposobnosci do okazania swej tro-
skliwosci i zaznaczenia przychylnosci w stosunku do zotnie-
rzy. Powinien szukaé i nie przeocza¢ zadnej okolicznosci,
aby mogt zolnierzom dowie$¢ swe przywiazanie i zyczli-
wosé, w ten sposOb dotrze prosto do serca swych pod-
wiadnych i jako odwzajeinnienie sie wzbudzi w nich uczu-
cie sympatji. Zotnierz, ktory sie przekonat o dobroci swego
dowddcy, bedzie don gleboko przywiazany. Przy kazdej
sposobnosci zapamieta to i swym zachowaniem i oddaniem
sie odptaci mu sie za wszystko, co od niego doznat.

Dusza jest dzwignig istoty ludzkiej. Czlowiek moze
oddziatywa¢ na innych w rozmaity sposéb. Dowddca mno-
stwem drobnych rzeczy, ktére go nawet nie bedg duzo
kosztowaty, moze dowie$¢ podwiadnym, ze kocha ich rze-
czywiscie.

Zofnierz, ktéry na biwaku i w okopach bedzie widziat
dowddce bardziej zajetego swemi podwiadnymi, niz osobg
wiasng, dbajgcego przedewszystkiem o ich dobro a nie
0 swoje, zrozumie, ze ma w nim opieke, ze znajdzie u nie-
go zawsze pomoc i opieke. Pokocha go, bedzie mu oddany
1 zdobedzie sie dla niego na najwieksze ofiary. Wodwczas
dowddca moze zada¢ wszystkiego i nic mu nie bedzie od-
moéwione; zotnierz péjdzie za nim wszedzie, gdzie go popro-
wadzi, odda raczej swoje zycie niz go opusci. Oddziat stwo-
rzy jedng wielka rodzine, dla ktérej dewiza bedzie: ,jeden
za wszystkich, wszyscy za jednego".

Sita spoistosci wszystkich elementéw podniesie sie do
swego najwyzszego stopnia, a energja moralna jednostek ni-
gdy nie ostabnie.

5. Obojetnos¢, brutalnosc.

Przeciwnie, fjezeli dowddca nie ma przywigzania do
swych zotnierzy, predko skoiczy na obojetnoSci. Nie bedzie
miat wowczas poszanowania dla osoby zoinierza, odniesie
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sie do niego jak do prostej maszyny, ktéra trzeba zmuszac
do dziatania, aby osiagna¢ pewien wynik. Skutkiem tego za-
braknie mu umiarkowania w postepowaniu z zotnierzem izbru-
talizuje go, gdy ten nie zachowa sie stosownie do jego woli..

Dowddca, obojetny i obcy dla swych Zzotnierzy, wy-
wota z ich strony takiez same uczucie. Cztowiek w ten
spos6b traktowany nigdy nie zniesie zniewagi. Moze udaé
pozory karnosci, ale zawsze zareaguje na to wewnetrznie..
Jezeli ze strachu nie pojdzie na droge buntu otwartego, to»
w kazdym razie duch buntu bedzie w nim tkwit w utajeniu
az nadejdzie dzien, kiedy wybuchnie bezposrednio albo pod-
stepnie, w kazdym wypadku powodujgc fatalne skutki.

Zotnierz brutalizowany bedzie zawsze zniechecony i po-
zbawiony giebszej sity duchowej. Przewaznie bedzie robit
wszystko pod przymusem; nigdy dowddca nie moze liczyé
na jego samodzielno$¢, przejecie sie sprawa, a jeszcze mniej
na ducha ofiarnosci.

Dowodca winien wystrzega¢ sie gwattownosci i trakto-
wac ludzi z uprzejmoscig- Nigdy nie moze sie unie$¢, jak-
kolwiek powazng bytaby dana sprawa. Wybuchy glosu,,
przeklenstwa, ublizajgce przymiotniki i co wiecej, sprosne
wyrazy, musza by¢ bezwzglednie wykluczone z ust tego.,
ktéry dowodzi. Ten, ktéry je uzywa, degraduje i poniza sie
w oczach swych ludzi. Obrazajg one i ranig podwiadnego
w jego mitosci wiasnej, w jego godnosci ludzkiej i pobu-
dzajg do buntu. Widziatem dobrych i odwaznych zotnierzy,,
patajgcych gwattowng nienawiscig do oficeréw, ktdrzy nie-
sprawiedliwie im ublizyli. Jeden z nich, ktérego znatem
jako czlowieka zastuzonego i porzadnego, chciat pewnego
razu zabi¢ swego podporucznika, dlatego, ze ten nawymy-
$lat mu od ,,nicponidow*.

Obrazajac cztowieka, dowoddca popetnia nikczemnosc,
poniewaz wie, ze traktuje w ten sposéb czilowieka, ktory
nie moze zareagowac i poms$ci¢ swej zniewagi.
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Ten, ktéry dowodzi, winien by¢ zawsze spokojny, po-
zbawiony nerwowosci, cierpliwy, zdecydowany i najzupet-
niej panujacy nad soba. Powinien by¢ zawsze pewien sie-
bie w kazdej okolicznosci.

Unoszac sie wobec zotnierza, ktory zawinit, traci
wszelki wptyw. Gniew jest zawsze ztym doradcg. Dowddca
zawsze badzie zatowat swej gwattownosci, nigdy za$ tago-
dnosci i grzeczno$ci. Sprawiedliwo$¢ w stosunku do kazde-
go, dobro¢ w stosunku do wszystkich, winny by¢ jego za-
sadniczemiT wia$ciwosciami. Drakoriska surowo$¢, nieubta-
gany rygoryzm bez zadnego pobfazania, niezgodne sg z na-
turg ludzkag i pobudzajg zoinierzy do buntu. Dobrym sto-
wem wszystko mozna uzyska¢ od Zotnierza; sprowadza ono
czesto dobroczynne skutki. Brutalno$¢ zawsze jest szkodliwg
i prowadzi do przyttumienia dobrych skionnosci cziowieka;
napawa Zzotnierza pogarda i niechecia do tego, ktory nie
umie uszanowac jego osoby.

Obserwacja faktow potwierdza w zupetnosci stuszno$é
tego co powiedziatem wyzej. ,Morat“ zotnierska najbardziej
doskonatg nie spotkamy bynajmniej w jednostkach, gdzie
dowodcy sg najmniej pobtazliwi, gdzie znane sg tylko su-
rowe rozkazy, gdzie zotnierz jest traktowany bardzo ostro
i gdzie stalg zasadg jest ciagle wyznaczanie kar. Tymbar-
dziej nie znajdziemy tam oddziatbw o duzej wartosci bojo-
wej. Okazato sie to nieraz wobec wroga.

Obojetnos¢ przynosi czestokroé wiecej szkody niz bru-
talno$¢, poniewaz kryje ona w sobie pewng doze wzgardy,
a przynajmniej brak zaufania, co naturalnie dotkliwie rani
mitos¢ wiasng zotnierza. Pozatem paralizuje ona ducha zot-
nierskiej ofiarnosci.

Zamiast manifestacyjnego nieokazywania wzgledéw
swym podwiadnym, tak fatwo jest oficerowi odnies¢ sie
przychylnie do swych Zotnierzy, da¢ im dobre stowa zachety.
Obojetnos¢, brak zaufania w pewnych wypadkach, moze by¢
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dla Zotnierza bardzo przykrg. Przypomina mi sie tu naste-
pujacy fakt: jeden z podoficerow wracat ze swymi ludzmi
z bardzo niebezpiecznego przedsiewziecia, Smiato wykonane-
go, gdzie zotnierze wykazali ogromng ofiarno$é. Na zoinie-
rzach wida¢ byto rado$¢ ze spetnionego dobrze obowigzku.
Po powrocie oficer obojetnie wystuchat raportu, zganit nie
wiele znaczacy szczeg6t w wykonaniu i odszedt nagle, bez
stowa zachety i zyczliwosci dla swoich zotnierzy. Ci stali na
miejscu, ostupiali ze zdumienia. W oczach wielu ukazaty sie
fzy, a gdy spokojnie odchodzili, do naszych uszu doleciaty
stowa jednego: ,Mozemy zrobi¢ jaknajlepiej, ale nigdy nie
ustyszymy dobrego stowa“. Przetozony tego rodzaju nie jest
godny dowodzenia oddziatem; predko zdemoralizuje nawet
swych najlepszych Zzoinierzy.

6. Tezyzna charakteru.

Jezeli dobro¢ przetozonego dla zoinierzy wzmacnia
i powieksza ich sity moralne, to jednak nie powinna ona
by¢ posunietg zbyt daleko, tak by sie nie wyrodzita w sta-
bos¢ charakteru i karygodng pobtazliwos¢. Te dwie wady
charakteru podrywajg moralng energje oddziatu i powoduja
rozprzezenie.

Dowddca jest zywotng dusza oddziatu. Jezeli ma
on miekki charakter i jest niedbaly, to warto$¢ bojowa
jego zotnierzy nie bedzie duza. Ten, ktory dostapit zaszczytu
dowodzenia oddziatem, powinien by¢ dzielny, meski, ener-
giczny we wszystkich okoliczno$ciach. Niezachwiana odwaga,
nieugiety upor, winien uzupetnia¢ duch ofiarnosci, zaparcia
sie i poswiecenia. Nic go nie powinno zachwia¢, ani pie-
trzace sie trudnosci, ani grozba niebezpieczenstwa, ani czy-
hajaca S$mier¢. Ze spokojem winien oceni¢ kazde potozenie.
Nigdy nie powinien zwatpi¢, ze osiggniecie wyznaczonego
celu jest niemozliwoscia.

Jezeli zolnierz zrozumie, jaki dowodca nim Kieruje,
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obdarzy go swym zaufaniem, a jego warto$¢ moralna wzro-
$nie ogromnie.

Tegos¢ charakteru i zyczliwos¢ dla podwiadnych, na-
lezg do zasadniczych przymiotdbw dowddcy. Oba te przy-
mioty musza by¢ tak skojarzone, by nie wyszty na jaw pe-
wne tkwigce w nich braki i wady.

7. Przykiad.

Przyktad dawany przez dowddce jest jednym z najpo-
tezniejszym czynnikéw do podtrzymania ,,morali* Zzotnierza
walczgcego i do rozwinigcia w nim tych wszystkich zasad-
niczych przymiotéw i cnét, jakie winien posiada¢ zotnierz
w polu. Jest to jeden z najskuteczniejszzch Srodkéw oddzia-
tywania na podwiadnych, jakiemi rozporzadza dowddca.
Przyktad posiada tym wiekszy wptyw im bardziej idzie od
gory. Zotnierz patrzy, obserwuje, zastanawia sie nad zacho-
waniem i postepowaniem swego przetozonego. Prawie, zaw-
sze, instynktownie, zwraca uwage na sposéb zycia oficeréw
i w swem postepowaniu wzoruje sie na nich.. Jezeli dowodca
narzeka, krytykuje, szeregowcy postepujg podobnie i wszystko
konczy sie demoralizacjg i rozprzezeniem. Zly przykiad
dziata zawsze zaraZliwie.

Podwtadny uwaza sie za uprawnionego do nasladowa-
nia tego wszystkiego, co robi przetozony, nawet wowczas
kiedy wie, ze popetnia bigd.

Przeciwnie, jezeli w chwilach ciezkich dowddca zacho-
wuje zimng krew, okazuje nieczuto$¢ na niedostatek, zme-
czenie, nie cofa sie przed niebezpieczenstwem, napetnia swa
energja podwiadnych, ich stan moralny bedzie dobry i p6jdg
do konca bez najmniejszego wahania.

Rola wychowawcy i kierownika zoinierzy nakiada na
dowodce obowigzki w stosunku do swej osoby. Wypelni ja
-zigjgc dobry przyktad podwladnym. Jezeli ci zauwazg, ze
niedostatek, Kktdry cierpig, jest rowniez udzialem przetdz»-
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Mych, kiedy sie przekonaja, ze wkiadane na nich obowigzki
takze petniag oficerowie, kiedy wreszcie zobacza, ze karnos¢
stosuje sie nietytko do nich, ale jest w pierwszym rzedzie
zachowang przez dowoOdcéw, zrozumiejg, ze przepisy s
wspolne i podyktowane koniecznoscig, wtedy uznajg je i do-
browolnie poddadzg sie im. CzeSciowo zotnierz nabiera,
Swiadomosci swych obowigzkow, idgc za przyktadem dowddcy..

Dowddca daje przyktad tak swoim postepowaniem w zy-
ciu prywatnym jak i zachowaniem sie w obliczu nieprzyja-
ciela. Cale jego zycie powinno by¢ przepojone poczuciem
honoru i godnosci. Z punktu widzenia moralnego powinien
by¢ najbardziej doskonatym zoinierzem swego oddziatu. Na
biwakach ciggle powinien zwracaé uwage na siebie. Zycie
jego cechuje regularno$é, punktualno$é wolna od wszelkiego
zarzutu.

Pod wzgledem materjalnem powinien zastosowac sie do
tego, czego wymaga od swych ludzi. Dalej musi dazy¢ do
tego, by roznica istniejgca z natury rzeczy miedzy nim
a jego podwiadnymi, nie wystepowata zbyt jaskrawo. Zbyt
obfite uczty, stoty przetadowane potrawami nie sg odpowied-
niem przyktadem, aby przyzwyczai¢ zotnierzy do racji zyw-
nosciowych, nieraz mocno uszczuplanych w interesie og6lnym.
Oficer nie moze sobie pozwoli¢ na zaniedbanie w wygladzie
zewnetrznym i powinien uszanowa¢ godnos¢ swego stopnia.
Godno$¢ postepowania w zyciu prywatnym powinna by¢ dla
niego zasada; musi sie powstrzymaé¢ od dawania ztego przy-
ktadu, tamigc wydane przepisy. Dowddca, ktory ma utrzy-
mywaé karno$¢, powinien jg osobiscie uszanowac i to jest
jego pierwszym obowigzkiem. Towarzystwo, w jakim sie obra-
ca, musi by¢ stosownie dobrane. Powinien unikaé uczeszcza-
nia do kabaretéw, a tym bardziej wystrzega¢ sie picia trun-
kow. Jednem stowem oficer w kazdym czasie i wszedzie
stoi na poziomie moralnym odpowiednim do stanowiska ja-
kie zajmuje.
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Podczas wojny dowddca bez przerwy znajduje sie-
w stycznosci ze swemi ludzmi. Wszyscy bedg znali szczeg6-
ty jego zycia prywatnego i odpowiednio je ocenig; nie mo-
ze wiec prowadzié¢ sie zle. Kazde jakiegokolwiek rodzaju uchy-
bienie obnizy jego powage i wptyw, co naturalnie pociggnie
za sobg natychmiastowy szkodliwy oddzwiek na ,,morat*
jego Zotnierzy.

Oficer powinien dazy¢ do poznania siebie, wyszukiwaé
braki i przywary swej natury, swego temperamentu, swego
charakteru i stara¢ sie o naprawienie ich.

Szczegdlnie wobec wroga, wszedzie gdzie grozi niebez-
pieczenstwo, oficer ma Swieci¢ swym przykfadem.

Podczas walki zotnierz ufa temu, ktéry nim Kkieruje
i ma ciagle oko zwrdcone natego, ktéry dowodzi; czuje bez-
wzgledng potrzebe, zeby byt prowadzonym i chce Slepo stu-
cha¢ wydawanych rozkazéw.

W tych momentach dowddca rozporzadza catkowitg si-
fa moralng swych ludzi; powinien stara¢ sie o podniesienie
jej do najwyzszego stopnia. Jego zachowanie sie bedzie za-
chowaniem sie podwiadnym. Jezeli jest dzielny i spokojny,,
panuje nad wszystkimi odruchami, nie oszczedza swej 0so-
by, site swa przeleje na tych, ktérzy za nim ida. Zotnierz
przejmuje sie brawurg swego dowddcy. Jezeli oficer okaze
swg Smiatos¢, to podwiadny bedzie rywalizowat z nim w o
wadze; jezeli przetozony potrafi poswieci¢ swoje zycie, zgi-
nie razem z nim. Nigdy nie dostrzezemy objawow stabosci
w oddziatach, dowodzonych przez oficeréw o nieustraszonej
odwadze.

Brawura dowodcy, jako efekt moralny, posiada wyzszo$é
nad innemi jego przymiotami i zaciera nawet niektore bra-
ki i przywary. Dowoddca taki moze by¢ twardy dla swych
zoknierzy; pogodzg sie oni z tern, jezeli w czasie walki zo-
bacza w nim wypi6bowanego zotnierza, najdzielniejszego ze
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"wszystkich; pomimo innych niedoskonatosci, bedg go jednak
powazali i szanowali.

Jezeli, przeciwnie, dowodca jest mato odwazny, oddziat
jego nie wiele zdziata, szybko utraci swg wartos¢ bojowa.

Dowddca, ktéry drzy z obawy przed wrogiem, traci ca-
ta powage. Ze wszystkich jego brakéw, z tym brakiem zot-
nierz nigdy sie nie pogodzi. Nad wielu uchybieniami do-
wodcy moze przejsé do porzadku dziennego, ale nigdy nie
-Zgodzi sie na tolerowanie tchérzostwa tego, ktéry nim dowodzi.
To w kazdym wypadku demoralizuje zotnierza walczacego
i moze pociagna¢ za sobg fatalne skutki, powodujac opusz
czenie terenu przez oddziat, ktory pod $miatym dowodcy
trzymatby sie tam az do konca.

Dobry przyktad dowodcy w obliczu nieprzyjaciela da-
je wojsku site moralng odpowiednio do potegi jego dziata-
nia materjalnego. We wszystkich czasach i we wszystkich
okolicznosciach jedna zasada powinna tkwi¢ w pamieci do-
waédcy. ,,Aby by¢ godnym dowodzenia, trzeba by¢ godnym
tego, by za mng szli“.

8. Wplyw.

Rozmaite przymioty dowddcy, ktéreSmy wyzej poznali,
dajag mu wplyw na podwitadnych ludzi. Dla zotnierza rze-
czywistym dowddcg nie jest ten, ktory nosi galony, ale ten
ktérego uzna godnego do zajmowania danego stanowiska.
Moralnie odznaki nie nadajg jeszcze dowddcy praw przeto-
zenstwa, dopiero dzieki swojemu osobistemu wpltywowi na-
biera tego charakteru. Ws$rdd otoczenia tworzy sie atmosfera
moralna, ktéra zmusza do powazania, podbija i podporzadko-
wuje zolnierza. Zaufanie, jakie potrafi wzbudzié, napetnia
zoinierza wielkg sitg moralna.

Wplyw oficera na podwiadnych jest oparty na uczu-
ciach naturalnych. Zotnierz w wyobrazni przedstawia sobie
dowddce, jako istote wyzszg pod kazdym wzgledem, czy t»
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fachowym, czy tez intelektualnym albo moralnym. Zotnierz
logicznie wyobraza sobie, ze im wyzej stoi przetozony, tern
w wyzszym stopniu musi posiada¢ te przymioty. Wplywu
tego nie mozna nigdy narzucic sita; zotnierz uzna go i przyj-
mie samorzutnie. Aby doprowadzi¢ do tego, oficer musi zdo-
by¢ podwiladnego swemi przymiotami i cnotami Zoinierskie-
mi; powinien by¢ godnym swego stopnia! Uzbrojony w taka-
sitg bedzie wszechwiadnym panem swych zoknierzy.

Dowddca winien dazy¢ nie tylko do tego, by w sta-
nie nienaruszonym zachowa¢ wplyw jaki posiada, ale rowniez,
usunag¢ wszystko, co mogto by obniza¢ wplyw kolegéw i pod
wladnych mu oficerow. Nigdy nie powinien odzywaé sie
e nich Zle, nigdy nie powinien udziela¢ im nagany w obec-
noéci oddziatu. Musi to by¢ zasadg, poniewaz w zadnym
wypadku nie mozna pozbawia¢ zoinierza tego powazania, ja-
kie ma dla swych przetozonych.

9. Wady charakteru u niektérych oficeréw.

Nikt na Swiecie nie jest doskonatym; tymbardzie w zbio-
rowisku tak licznym jak armja, niemozliwoscia jest wyma-
ganie skonczonej doskonatosci od wszystkich czionkdw
w sklad wojska wchodzacych.

Pomimow ychowania, wyzszego poziomo moralnego, co
powinno naleze¢ do wiasciwosci kazdego oficera, spotkamy sia.
jednak w korpusie oficerskim z licznemi wadami i przywa-
rami charakteru. Poznamy je kolejno.

Zarozumiato$¢, Pewni zarozumiali dowddcy uwazaja
siebie za istoty pod kazdym wzgledem wyzsze od Zotnierzy.
Starajg sie wzbudzi¢ dookota zachwyt dla swej osoby. Ciagle
mysla o tern, aby blyszczeé, paradowaé, pokaza¢ swa wyz-
szo$¢ i wiadze; z wiedzg popisuja sie ostentacyjnie ina kaz-
dym kroku myslg o tern, jakby wykaza¢ wobec wszystkich
swg domniemang wartos¢ i wyzszosc.
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Jezeli wada ta nie wystepuje zbyt silnie, jest nieszkodli-
"wag, zwlaszcza gdy inne przymioty zmniejszajg jg i moralnie
wynagrodzg szkody wytworzone przez ten brak w charakterze.

Gonienie za popularnoscig. Inng znowuz przywars,
wynikajacg z ambicji i zarozumiatosci, ale dyktowang przez
egoizm, jest gonienie za popularnoscia. W tym wypadku
d.owddca krci si® wsérdd zonierzy, obcuje z nimi za pan
brat, przybiera wyglad dobroduszny i wszystko czyni, aby
urobi¢ sobie opinje prawdziwego przyjaciela zotnierzy. Ce-
lem pokazania zotnierzom, ze interesuje sig nimi wigcej niz
kto inny, nie zawaha sie nawet zgani¢ swych Kkolegow,
a w razie zatargu staje po stronie przeciwnej. Dziata wte-
dy obtudnie i na ich szkode. Staje sie wowczas szkodliwg
jednostka dla interesu catosci.

Pyszatkowatos¢. Jezeli zarozumiato$¢ dowddcy do-
chodzi az do $miesznosci, prowadzi wowczas do przyjmowania
postawy wyniostej a w zachowaniu sie do wymuszonosci.
Wyglad takiego oficera nabiera cech arogancji, w ostrym to-
nie zwraca sie do zoinierzy, trzyma sie od nich w pewnej
odlegtosci, traktuje ich jako istoty bez wartosci, zetkniecie
z ktoéremi przynosi mu ujme. Staje sie przeczulonym i nie
znosi najmniejszego sprzeciwu. Rozkazy jego beda ostre
i gwaltowne, pozwoli sobie na czeste wybuchy gtosu, pub-
liczne nagany, zwracajace na niego uwage, majace Swiadczy¢
0 jego wiladzy. Nie pominie zadnej sposobnosci, by zoinie-
rzy ukarac.

Przywara tego rodzaju tamie dobrg wole zoinierza, je-
go ofiarnos¢ i ducha inicjatywy. Ludzie, majacy takiego prze-
tozonego, predko zniechecajg sie wskutek braku wszelkich
wzgleddw. Stajg sie podraznieni, nieufni i kofnczg nienawiscig
do przetozonego, Pyszatkowato$¢ prawie zawsze jest pozba-
wiona zmystu moralnego.

Przetozeni o usposobieniu kiotliwym. Niektorzy
dowodcy nie sg panami siebie, przejmujg sie wiasnemi przy-
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krosciami i wylewajg zty humor na podwiladnych. Inni sg
iii z natury i znajdujg sadystyczne upodobanie w dokucza-
niu drugim, Ludzie takiego rodzaju sg tchdérzami, poniewaz
za ofiarg swych niezdrowych przyjemnosci, wybierajg pod-
wiadnych, wiedzac, ze ci nie majg $rodkéw obrony przed
ich naduzyciami. Wyzsi przetozeni, bezlito$nie powinni usu-
wac takich dowddcow, poniewaz sg oni gtéwnag przyczyna
buntéw i niezadowolen zotnierzy. Napetniajg ich nienawisciag
do ,wojska i pchajg w objacia antymilitaryzmu.

Btedne pojmowanie praw dowodcy. Skionnos¢ nie-
ktérych dowodcoéw do wymierzania surowych kar czasto przy-
biera formy nienaturalne. Mniemajg oni, ze nauczenie zot-
nierzy postuszenstwa wymaga nieustannego uzycia sity, przy-
musu, kar i moralnego ponizenia. W konsekwencji oficer ta-
ki prébuje wzmocnié swoja powaga, popisujac sig moznoscig
karania. Staje sig automatycznem rozdawca kar i korczy na
stosowaniu karnosci opartej na cigglem karceniu. Tego ro-
dzaju btedne przekonania sa bardziej rozpowszechnione niz
by sia zdawato i w fatalny sposob jatrza podwiadnych
w stosunku do przetozonych, rodzg zawisci i w koricu dopro-
wadzajg do buntu.

Rzadko wystepujaca, ale zato powazniejsza w skutkach
jest przesadna gorliwo$é. Mozna jg czesto zauwazyC u niz-
szych stopni, chcacych pokaza¢ swag obowigzkowos$¢ i regu-
larnie dostarczajagcych przetozonym duzej ilosci materjatu do
wymiaru kar. Osobniki takie czyhaja na kazdg okazje, gdzie
moznaby wymierzy¢ karg. Jezeli przywara ta wyste-
puje u nich w silniejszym stopniu, prowadzi wéwczas do wy-
szukiwania wszelkich sposobnosci do karania. Usposobienia
tego rodzaju, na szczesScie bardzo rzadkie, sg prawie zawsze
trzymane w ryzach przez bezposrednich wyzszych przetozo-
nych, W polu, fakt pozostawania w ciggtej stycznosci z wro-
giem, prawie zawsze hamuje dziwne zapedy tych ludzi, po-
niewaz szybko zdajg sobie sprawe, ze wiele sytuacji bez
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wyjscia reguluje sig ~ morzutnie w ciagu walki. Wielu do
wadcow tego rodzaju, ugodzonych kulg wiasnych zotnierzy,
przyptacito haniebng $miercig wszystkie cierpienia, jakie wy-
rzadzali podwladnym wowczas, kiedy sig czuli bezpiecznymi-
W czasach pokoju wobec nietykalno$ci dowddcy wada ta-
jest mozliwg, podczas wojny natomiast odmiennemi warun-
kami badzie samorzutnie unieszkodliwiana. Gdy pomimo
wszystko zto nie przemija, przetozeni powinni zlamaé nie-
normalne usposobienie, poniewaz demoralizuje ono zoknierza
i staje sig przyczyna nieporozumie w tonie danej jednostki.

Prawo karania jest bardzo niebezpieczng bronig i szko-
dliwg w rakach niezracznych, niedoswiadczonych, albo $wia-
domie dziatajgcych ze ztg wola.

Obawa przed przetozonymi. Brak inicjatywy.
Pewni dowddcy majg chaé robienia dobrze, brak im je-
dnak swobody w wykonaniu. Chcieliby spetnia¢ swoje obo-
wigzki, ale przedewszystkiem mys$lg o tern, by sobie nie
wytworzy¢ trudnosci osobistych i nie mie¢ do czynienia
z przetozonymi. Unikajg przeto wszelkiej odpowiedzialnosci
i nie mogg sig odwazy¢ na inicjatywa. Interesowno$¢ jest
ich wylacznym przewodnikiem a celem— przypodobanie sig
przetozonym, ze wzglagdu na mozliwy awans. Nigdy nie zdo-
bada sig na rzecz, ktoraby w jakikolwiek sposéb mogta od-
dziata¢ na prawidtowo$¢ ich awansu. Konczy sig to zwykle
na nadmiernej obawie przed przetozonymi. Prébujg zwalic¢
z siebie wszelkg odpowiedzialnos$¢, by nie robi¢ sobie tru-
dnosci. Pod tym wzgladem nie znajg nawet skruputow; mato
ich obchodzi zito, ktére spadnie na innych, byleby sami byli
»Kryci“. Dowddcy tacy wyrdzniajg sig swym skoriczonym
egoizmem, sg osobnikami mato ciekawymi i wielce szkodli-
wymi dla intereséw wojska.

Dowddcy ,,papierowi”. Ci zamgaczajg podwiadnych
oficeréw potopem papieréw. Najdrobniejsza rzecz jest oka-
zjg do napisania teki aktéw, zupelnie bezcelowych. Tacy
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ludzie uznajg tylko absolutyzm przepiséw. Dla nich inicja-
tywa jest rzeczg naganna.

Niedbalstwo. Lenistwo. Droga najmniejszego
wysitku. Inni znowu niedbali i leniwi oficerowie starajg
sie przedewszystkiem wyciagna¢ najwieksze korzysci ze swe-
go stanowiska, unikajagc wszelkich ciezaréw i mozliwych tru-
dnosci, ktéreby z niego mogty wynikngé. Droga najmniej-
szego oporu, przyjemnosci i zadowolenia bedga ich ideatem
i myslg przewodnig postepowania. Dowddcy ci szybko tracg
energje, nie beda sie troszczyli o oddziat, moralna wartosé
ktérego spadnie do zera.

Nieche¢ do zawodu. Ten wypadek zdarza sie cze-
sciej niz to przypuszczamy. Nieraz osobnikéw w gruncie
rzeczy bardzo wartoSciowych ogarnia nieche¢ do zawodu.
Niecheé ta prawie zawsze wyptywa z hamowania inicjatywy,
kopania dotkéw przez innych, nieprawosci i niesprawie-
dliwosci, ktérych ci oficerowie stali sie ofiarg, a bardzo
czesto z braku uznania i powazania ze strony swych wyz-
szych przetozonych. W tych warunkach oficerowie nawet
doborowi, stajg sie niezdolni do pracy. Beda oni petnili
wprawdzie swoje obowigzki, ale zamitowanie zaniknie zu-
petnie. Nie bedzie ich odtagd ozywiat Swiety ogien zapatu,
albo che¢ osiggniecia wymarzonego ideatu. Zagasnie w nich
wszelka inicjatywa w nastepstwie czego nie bedg sie starali
pracowaé dla interesow wojska.

II. Sprawno$¢ dziatania Srodkéw malerjalnyeb.

Pewnos¢ powodzenia, jaka zotnierzowi daje wzajemne
zaufanie, sita spoistosci, przymioty dowddcoéw, powinno uzu-
pelnia¢ przekonanie o wystarczalnosci $rodkéw materjal-
nych, jakimi rozporzadza podczas bitwy. Wowczas jego
wiara w tryumf koncowy stanie sie bezwzgledng, ponie-
waz jego sita moralna znajdzie oparcie na podstawach naj-
bardziej pewnych i niewzruszonych.

Dasza zotnierza
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Podczas walki zotnierz bardzo predko ocenia warto$¢
swej broni. Jezeli nabierze przekonania, ze moze walczy¢
przynajmniej z réwnemi widokami powodzenia, odda si®
sprawie w catosci. Jezeli stwierdzi wyrazng wyzszo$¢ posia-
danych $rodkéw dziatania, jego sita moralna bedzie natych-
miast wzmozona.

Zotnierz idzie z ochotg na wroga, gdy czuje, ze wy-
sitek jego dozna poparcia. Nic jednak nie moze oddziata¢
na niego bardziej ujemnie, jak uczucie, Zze znajduje sie
w ogniu przeciwnika, trafiany i dziesigtkowany bez mozno-
§ci przeciwdziatania, bo jego uzbrojenie jest niedostate-
czne. Jezeli bedzie to wrazenie chwilowe, "przejdzie bez
wiekszego wpltywu, gdy jednak zoinierz przekona sie, ze
stan taki trwa, ze zawsze i wszedzie jest w nizszosci, znie-
checi sie zupetnie, a duch ofiarnosci zaniknie w nim. Czuje
wowczas, ze cuda walecznosci, jakich mégtby dokona¢, ze
jego ofiarnos¢ na nic sie nie zda, poniewaz w walce nie
jest wspomagany Srodkami materjalnemi, dostatecznemi do
wywalczenia zwyciestwa.

Zotnierz musi mie¢ pewnos¢, ze nie brakuje mu nic
zasadniczego. Jezeli bedzie dobrze odzywiany i otoczony
mozliwg wygodg, wowczas jego sita moralna stanie sie do-
skonata. Zotnierz wystawiony na rozmaite niedostatki i nie-
wygody fatwo sie demoralizuje.*

Gdy bedzie przekonali}', ze niedostatki te sg wynikiem
warunkéw wojennych, przyjmie z rezygnacja, ale jezeli zo-
baczy w nich tylko skutek niedotestwa dowodcow, brak pie-
czotowitosci i przewidywania, odcierpi to moralnie i zrodzi
sie ' w nim duch niekarnosci i buntu.

Gdy zotnierz walczacy zobaczy dbato$¢ o jego dobrobyt
i nagromadzenie odpowiednich $rodkéw materjalnych, potrze-
bnych do6 zabezpieczenia stanu zdrowia, a stuzba sanitarna jest
0 tyle dostateczna, ze w razie zranienia, albo choroby do-
starczy mu mozliwie szybko niezbednej pomocy, wbdwczas
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wrodzona obawa przed niebezpieczenstwem w walce nie be-
dzie spotegowana zadnymi czynnikami dodatkowemi.

Jezeli wreszcie zauwazy, ze jego dowddcy, kazdy
w swym zakresie wiladzy robig wszystko, by mu zapewnié
jaknajwiekszg rekojmie, nabierze zaufania, a jego sita mo-
ralna bedzie znacznie spotegowana.

lii.  Skuteczno$¢ dziatania masy.

Zaufanie w skuteczno$¢ dziatania masy powoduje
ufno$¢ wzajemng, co takze rozpala i podnieca site moralng
zonierza.

Wzajemno$¢ zaufania. — Sita spoistosci.

Sita moralna pewnej instytucji zalezy od wiasciwosci
jej elementéw sktadowych, od potegi skupiajacej, ktéra je
faczy, od stopnia spoistosci, catkujacej energje indywidualne.
Zaufanie wzajemne jest jednym ze skladnikéw tej spoi-
stosci.

Spoistos$é, to wezet moralny taczacy zotnierzy jednego
oddziatu iwytwarzajagcy zbiorowisko ludzkie o jednorodnej
wartosci. Opiera sie ona przedewszystkiem na kolezenskosci,
na wzajemnem uznaniu, na wspélnych dazeniach, wspolnych
ideatach, na fgczeniu wszystkich woli dla jednego celu. Wza-
jemne zaufanie kazdego stanowi jej zasadniczg podstawe.

Spoistos$é jest jedna z zasadniczych przymiotdw, jakim
powinno by¢ obdarzone wojsko w polu. Skuteczno$¢ jego
dziatania bedzie wypadkows sit indywidualnych. Aby osig-
gna¢ najwyzszy stopieri wydajnosci, sity te muszg dziataé
w doskonatej harmonji i zgodzie. Tylko spoisto$¢ urzeczy-
wistni ten ideat.

Aby jakakolwiek budowla byta dostatecznie mocna,
kazda z czeSci skladowych musi by¢é umieszczong nietylko
w odpowiednim miejscu, ale jedna powigzana z druga sita
spoistosci, zlepiajgcg wszystko w jedng zwartg mase. Kazdy
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z elementdw skladowych postepuje solidarnie wzgladem in-
nych.

Tak samo jest z wojskiem. Doskonata moralna spoi-
sto$¢ catkuje energje indywidualne; kazdy poszczeg6lny zot-
nierz musi czué¢ silnie poparcie ze strony tych wszystkich,
ktérzy go otaczajg. Kazdy powinien by¢ pewien wszystkich
i wszyscy muszg mie¢ pewno$¢, co do kazdego. Masa zwig-
zana silnie takiemi weztami moralnemi bedzie tworzyta tyl-
ko jedno ciato, ozywione jedng dusza.

Aby wytworzy¢ podobny stan, zotnierz musi miec czas
do poznania swych dowodcow i mozno$¢ wyrobienia sobie
sagdu o warto$ci towarzysz6w broni. Formacje zaimprowizo-
wane z po$piechem nie majg sprawnosci dziatania, wihasci-
wej oddziatom zwigzanym sitg spoistosci. DosSwiadczenia
potwierdzity stuszno$¢ tego twierdzenia. Pomimo wybitnych
bojowych zdolnosci poszczegélnych osobnikéw, oddziaty ta-
kie byty gromione przez inne stabsze liczebnie, ale posiada-
jace wiekszg site spoistosci. Nim oddziat jaki$ bedzie wy-
stany na pole walki, przedtym trzeba mu da¢é mozno$¢ wy-
robienia w sobie tej zasadniczej wartosci.

# Wzajemna ufno$¢, dzieki rekojmiom jakie daje, moze
byé Zrédtem niezachwianej energji zoinierza; jednoczesnie
wzmacnia, podnieca i rozpala jego odwage i pcha do czy-
néw heroicznych.

Zwiaszcza podczas wojny, koniecznym jest rozwijanie
ducha swobodnej kolezenskosci, gtebokiej i serdecznej. Pro-
wadzi ono zarazem do solidarnosci i wzajemnego wspoma-
gania sie. Wowczas zbbaczymy, jak zoinierz stara sie przy-
nies¢ ulge koledze broni czy to w trudzie wojennym, czy
tez w cierpieniach moralnych, w niebezpieczeristwach. De-
wiza: ,jeden dla wszystkich™ wszyscy dla jednego®, stanie
sie prawem catosci.

Spoistos¢ musi istnie¢ nietylko w kazdej jednostce od-
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dzielnie, ale wigza¢ miedzy sobg rozmaite bronie, wcho-
dzace w skiad armiji.

T. zw. ,esprit de corps” czyli duch oddziatu, powiek-
sza rowniez wartos¢ sit moralnych. Wyptywa on ze zbioro-
wej mitosci wiasnej, z uczucia dumy, jakie zolnierz zywi
dla swego oddziatu; wywotuje szlachetng’rywalizacje, wspét-
zawodnictwo miedzy rozmaitemi jednostkami. Nie moze sie
jednak rozwija¢ ze szkodg dla innych wartosci oddziatu
1 nalezy przeszkodzi¢, by nie doszto do niepotrzebnej a szko-
dliwej rywalizacji. Duch oddziatu rozwiniety zbyt mocno,
prowadzi do zbiorowej pyszatkowatosci i zamiast wzmacniac
niszczy site spoistosci.

Brak spoistosci.

Gdy w wojsku zanika spoisto$é, gdy niezgoda i roz-
terki wewnatrz sprowadzajg walki domowe, wygasa osta-
teczne zaufanie obustronne, a sita moralna Zolnierza opada
do zera; traci on wiare w mozno$¢ wywalczenia zwyciestwa,
zniecheca sie i mysli o przerwaniu walki. Historja petna
jest przyktadéw takiego stanu wojska.

Inne czynniki moga réwniez nadwyreza¢ energje mo-
ralng, bedaca wynikiem sity spoistosci.

Jezeli oddziat jest mocno zespolony, nawet czesciowe
rozformowanie spowoduje ujemne skutki. Wynik moze by¢
jeszcze gorszy, jezeli z oddziatu jego usuniemy dowod-
coéw, Zabierajac zotnierzowi przetozonego, do ktdrego
sie przywiazat, nietylko sprawiamy mu przykros¢ moralna,
jaka odczuwa kazdy czlowiek przez utrate osoby kochanej,
ale réwniez pozbawiamy go rekojmi bezpieczenstwa mater-
jalnego, jakg mu dawal czlowiek obdarzony catkowitem za-
ufaniem. Jezeli nawet dowodce tego zastgpit oficer réwno-
wartosciowy, zotnierz walczacy moze na krétko nie bedzie
wolny od niepokoju. Przez caty czas potrzebny do pozna-
nia i ocenienia nowoprzybylego sita spoistosci bedzie za-
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chwiang; wréci ona do dawniejszego stanu, gdy nowy do-
woldca potrafi wzbudzi¢ takie same zaufanie podwiadnych:
jak i poprzednik.

Musimy wigc unika¢ zaprowadzania czestych zmian
w jednostkach, jezeli nie jest to spowodowane rzeczywistg
koniecznosciag. Zwiaszcza wobec wroga, biad ten nie moze
by¢ popetniony, poniewaz nawet krétkotrwaty upadek ducha
moze mie¢ skutki bardzo szkodliwe dla interesu catosci.
Takie postepowanie jest i bedzie zawsze bledem, ktérego
wyzsi dowddcy muszg unika¢, jezeli nie ma bezwzglednej
koniecznosci.

Odwrotnie, jako wynik tej samej zasady, jezeli jednostka
jest z gruntu zka i moralnie gleboko nadwyrezong i stan
ten trwa bez widokow naprawy, nalezy ja w catosci roz-
wigza¢, a poszczegdlne elementy poprzydzielaé do réznych
oddziatow o wyprobowanej wartosci moralnej.

Powodzenie.

Jezeli zaufanie, jakie zolnierz ma do sprawnosci bojo-
wej swej armji utrwala sie przez osiggniete powodzenie, to
naturalnie jego ,,morat“ réwniez dozna wzmocnienia. Zwy-
ciestwo, nawet najdrobniejsze, zawsze dodaje otuchy Zonie-
rzowi walczacemu. llez razy widzieliSmy ludzi zdemoralizo-
wanych, ktérzy na wiadomo$¢ o zwyciestwie nabierali na
nowo zapalu i nadziei. A A

Jezeli powddfzenia sg czeste, podtrzymujg staty plo-
mien zapalu, a wartos¢ sity moralnej zotnierza podnoszg
szczyty.

Niepowodzenie.

Przeciwnie, niepowodzenie sprowadza skutki optakane.
Zotnierz po kilku porazkach zniecheca sie, przynajmniej
chwilowo, jezeli jest obdarzony wyprébowang sitag moralna.

Kleska niekoniecznie prowadzi do ostabienia jego war.
tosci bojowej. Zotnierz, posiadajacy silne przymioty morat-
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ne, zdobedzie sie na wysitek ostateczny i postanowienia naj-
bardziej radykalne.

W tym wzgledzie historja dostarcza nam bardzo licz-
nych przyktadéw. Armje silne inaterjalnie, ale nadwyrezone
pod wzgledem moralnym, haniebnie opuszczaty pole bitwy
w walce z przeciwnikiem liczebnie stabszym, posiadajgcym
zato doskonatg wewnetrzng spoisto$¢, Z drugiej strony woj-
ska, ktore przezyty bardzo ciezkie kleski, ale przepojone po-
tezng sita moralng, zdobywaly sie na wielki wysiteK energji
i pomimo wszystko pokonywaty ostatecznie wroga.

Ostatnia wojna petna jest podobnych wydarzen. Gdy
armja rosyjska, zdziesigtkowana anarchjg, ponosita jedng
kleske za druga, wojska rumunskie wyparte z wilasnego
kraju, ale obdarzone niezachwiang sitg moralng, potrafity
u boku rosjan stawi¢ op6r i odnosi¢ powodzenie pomimo
silnego ostabienia materjalnego na skutek poprzednich klesk.

Na poczatku wojny réwniez i armje sprzymierzone,
przygniecione druzgoczaca przewaga wroga, potrafity predko
przyjs¢ do siebie, zdoby¢ sie na wysitek najwyzszy i pomi-
mo swej nizszosci liczebnej, powstrzymaé wroga, opanowaé
go i odrzucié. Niepowodzenia nie ostabig wiec koniecznie
wartosci bojowej wojska, jesli jest ono obdarzone dostatecz-
ng sita moralnag.

Ofenzywa.

Jezeli powodzenie wzmacnia ,,morat“ zotnierzy, to ro-
wniez nadzieja wywalczenia zwyciestwa moze go podniecaé..
Uwidocznia sie to podczas przygotowan do wilasnej ofenzy-
wy. Ten fakt, ze dowddca decyduje sie naciera¢, wyrabia
w zolnierzu przekonanie o wartosci wiasnej armji i mozli-
wosci zwyciestwa. Powieksza to zaufanie i pobudza zapat.

Defenzywa.

Przeciwnie defenzywa nigdy nie moze da¢ zotnierzowi
uczu¢ podobnych. Defenzywa w pojeciu zotnierzy nie dazy
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pobiezenia klesce.

Fatszywe wiadomos$ci o powodzeniach.

Jezeli rzeczywiste powodzenie zawsze rozpala entuzjazm
i wzmacnia ,,morat* zoinierza walczacego, przeciwnie rozpo-
wszechnianie fatszywych wiadomosci o zwyciestwach moze
spowodowac¢ upadek ducha. Tego rodzaju zgubna dziatal-
no$¢ w tonie armji nie moze by¢ tolerowana. Wiadomosci
fatlszywe poczatkowo moga wywotac entuzjazm, ale pozniejsze
rozczarowanie i zaw0d mogg mie¢ jaknajgorszy skutek.

Na nieszczescie zotnierz tatwowiernie przyjmuje fal-
szywe wiadomosci 0 powodzeniach. Przenosza sie one od
jednego do drugiego, wyolbrzymiajg i podniecajg zohnierzy
walczacych. Gdy pdzniej wykryje sie prawda, nastapi odruch
w odwrotnym kierunku i ,morat“ opada o tyle nizej, o ile
przedtym wzniost sie za wysoko.

Ci, ktoérzy puszczaja w obieg podobnie fatszywe po-
gtoski, nie zdajg sobie sprawy ze zla, jakie wyrzadzajg. Naj-
czesciej mysla o zrobieniu zartéw i zadowolenie ich jest
tym wieksze im nowa wiadomo$¢ szybciej sie roznosi i bar-
dziej wyolbrzymia.

Bardzo czesto w podobny sposéb postepuje, prasa ogta-
szajac sprawozdania, ktdre po6Zniej okazujg sie niescistemi.
Tego rodzaju czynniki upadku ducha sg dogodng bronig
w reku agentdw nieprzyjacielskich, starajgcych sie zdemora-
lizowac przeciwnika.

Poznanie faktdw powyzszych pozwala nam wyprowa-
dzi¢ prawa, rzadzace stanem moralnym Zzoinierza w polu:
wszystkie przyczyny, ktére podnosza ,,morat“ zotnierza, dzia-
taja nastepnie w kierunku odwrotnym, jezeli nie urzeczy-
wistnig zapowiedzianych wynikéw.
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Zbytnia pewno$¢ siebie.

Nadmiar zaufania prowadzi do zbytniej pewnosci sie-
bie. Konczy sie to na lekcewazeniu przeciwnika i zaslepieniu
oddziatu, co do jego rzeczywistej zdolnosci bojowej. Wéwczas
dowddcy zaniedbujg zabezpieczenia koniecznych rekojmi,
przez co moga sie sta¢ ofiarami fatalnych niespodzianek.

Niewiara.

Jezeli ufnos¢ w tryumf koncowy daje zotnierzowi w polu
site moralna, potezng i zywa, to niewiara i sceptycyzm
niszcza wszystko. W tym stanie duchowym Zzotnierz predko
traci odwage i brak mu energji niezbednej do zwycieskiej
walki, poniewaz przekonany jest o bezuzytecznosci po-
Swiecenia.

To co jest prawdziwe dla pojedynczego zotnierza, staje
sie bardziej prawdziwe dla calej masy wojska. Armja zara-
zona niewiarg, moze by¢ pewna kleski.

Liczne czynniki powodujg sceptycyzm. PoznaliSmy je
juz przedtym. Do zasadniczych nalezg: nizszo$¢ bojowa,
sprawno$¢ wojska, nieodpowiednio$¢ dowddcow, licha spoi-
stos¢, ciggle niepowodzenia. W nastepnych rozdziatach zo-
baczymy w jaki sposob mozna zwalcza¢ niewiare.

C. — Karnoéé.

Aby wojsko staneto na szczycie swej wydajnosci bo-
jowej nie wystarcza opracowanie nawet najdoskonalszych
planéw, bogate uposazenie materjalne; miedzy zasada Kie-
rowniczg a biernem narzedziem musi istnie¢ ciggta wspot-
praca harmonizujaca i faczaca oba te czynniki. Taka wspoét-
praca, jezeli ma prowadzi¢ do wynikéw dodatnich, musi by¢
oparta na karnosci zolnierza. Bez uzgodnienia w kazdej
chwili, bez zupeinego podporzgdkowania sie na wszystkich
stopniach hierarchji wojskowej, wyniki beda zawsze fatalne.
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Podobnie jak podczas burzy okret, odmawiajacy postu-
szenstwa sternikowi, ptynie na niechybng zagubg, tak samo
wojsko, ktérego Zzotnierze nie chcg stucha¢ dowddcow, badzie
zdane na taskg przeciwnika i ostatecznie pobite.

Liczne sg przyktady klagsk spowodowanych niepostu-
szenstwem zoinierza. Historja wszystkich wojen od starozyt-
nosci do naszych czaséw stwierdza, ze wojska niekarne po-
nosity klaskg, nawet w walce z wrogiem liczebnie stabszym,
ale mocniej zespolonym.

Dostatecznym  potwierdzeniem stuszno$ci tej prawdy
jest przyktad zachowania sig armji rosyjskiej w ostatniej
wojnie.

Klgska, spowodowana brakiem karnosci ws$rdd wojska,
jest zawsze hanbg. Nigdy to nie nastgpi, jezeli sita spoi-
stosci skupi energje indywidualne i zlaczy ro6zne czasci
wojska.

Karno$¢ wojskowa jest jedng z podstaw tej sity spoi-
stosci. Pozatym daje ona wojsku dostateczng energja morat
na, by mogto walczy¢”do konca.

Wszelkie zrzeszenia, pracujace we wspolnym celu, dla
utrzymania porzadku muszg stosowac state zasady, narzucone
wszystkim cztonkom w interesie og6tu. Nazywa sig to usta-
nowieniem karnosci.

W wojsku jest ona bardziej konieczna, niz gdzieindziej.
Karno$¢ umozliwia dziatanie organizmu wojskowego zgodnie
z wolg dowddcy. Ona uzgodniag energje indywidualne, wy-
sitek kazdego z wysitkiem catosci, potaga jednej masy z po-
tega innej. Srodki materjalne okreélaja zakres dziatania
armji, spoisto$¢ taczy energja, sita moralng, podnosi rozped,
a karno$¢ uzgadnia wysitki.

Zawsze obowigzujgca w polu karno$¢ musi bezwzgle-
dnie panowaé. W pewnych okolicznosciach nawet najdrob-
niejsze przewinienie zoinierza moze sprowadzi¢ rzeczywista
klgska.
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Jest ona rowniez konieczng dla utrzymania sity mo-
ralnej. Bez nalezytej karnosci wojsko nigdy nie stanie na
szczycie sprawnosci bojowej. Cnoty zotnierskie jak; odwaga, ,
brawura, energja, duch ofiarnosci, poswiecenie sie, powinna |
zawsze uzupetnia¢ wzorowa karnosé, ‘

Aby wojsko byto zupetnie postuszne, karno$¢ musi byé
w nim doprowadzona do odruchu. Zotnierz musi sie podpo-J
rzadkowaé catkowicie i uzna¢ w prawach, krore nim kieruja,:
obowigzek moralny. Powinien wyrzec sie woli, swych idei|
osobistych i zej$¢ do roli inteligentnego narzedzia w rekach |
dowddcy. |

Aby osiggna¢ ten doskonaly stopienpodporzadkowa- i
nia sie, mozna stosowa¢ rozmaite metodywychowawcze. :

1 Karno$¢ bierna nie rozumowana.

w tym wypadku zotnierz stucha nie rozumujac, Slepo,
w spos6b czysto odruchowy. Wykonuje rozkazy nie wie-
dzac dlaczego, poniewaz mu kazg i ze tak by¢ powinno.

Tego rodzaju karno$¢ byla mozliwa w czasach daw-
niejszych w wojskach rekrutowanych ze starych Zzonierzy
zawodowych, ktérzy cate zycie stuzyli w szeregach i wy-
rzekli sie woli osobistej. Obecnie mozna jg réwniez zapro-
wadzi¢ tylko w pewnych wojskach kolonjalnych, formowa-
nych z tubylcéw, stojgcych na niskim poziomie kultury.
Istnieje ona rowniez u osobnikdéw o inteligencji ograniczonej,
niezdolnych do zrozumienia czegokolwiek.

Rozmaite kategorje ludzi tego rodzaju w rekach do-
wodcy sg tylko automatami, zwyktemi narzedziami. Zotnie-
rze tacy moga petni¢ sumiennie swa stuzbe, ale nie s
zdolni do spetnienig czego$ wiecej. W tym wypadku, gdzie
bedzie chodzito o inicjatywe, wysitek dowddcy nigdy nie
znajdzie w nich poparcia.

Takie postuszenstwo bierne, zalecane w naszych cza-
sach przez niektore czynniki, jest najzupelniej niewystar-



czajace. Nietylko pozbawia ono Zzotnierza wszelkiej inicjaty-
wy, ale robi z niego narzadzie nieSwiadome, nieposiadajace
innej wartosci poza brutalng sita.

Zotnierz w polu winien by¢ obdarzony przymiotami
moralnemi natury wyzszej i podporzadkowanie jego zamiast
by¢ biernym, przeciwnie, musi sig sta¢ jaknajbardziej
czynnym.

Zresztg Slepe postuszenstwo, niewyrozumowane, w na-
szych czasach nie jest wigcej mozliwe. W obecnym stanie
rozwoju spotecznego, cztowiek nie przyjmuje bez rozumowa-
nia tego, co sig mu narzuca.

II.  Karno$é narzneona przymusem.

Do naszych czasow przymus, ze sie tak wyraza, byt
jedynym $rodkiem wyrobienia karnosci. Stanowi on pod-
stawg nowoczesnego wychowania wojskowego.

Jezeli zajrzymy do przepiséw karnosci w armji belgij-
skiej, wydanych 30 maja 1916 r., znajdziemy nastapujgce
[okreslenie (strona 36, par. I):

»,Karnos$¢ polega na mozliwie najwiekszym porzadku,
na szybkim wykonaniu rozkazéw wydanych, bez najmniej-
szego sprzeciwu, na nieuniknionym karceniu najdrobniej-
szych przekroczen, albo przewinier i karaniu tych, ktorzy je
popenili, albo okazali brak obowigzkowosci w wykonaniu
rozkazéw. Podstawg karnosci jest bezwzgledne bierne po-
stuszeristwo podwitadnych wzgladem przetozonych*.

»,Nieuniknione karcenie*, ,kara za najmniejsze przewi-
nienie” wedlug tego okresienia, stanowi S$rodek wyrobienia
karnosci w szeregach armji belgijskiej.

Dawniej, kiedy przez atawizm czlowiek byt przesycony
zasadami biernego podporzadkowania sig, tego rodzaju sposob
postepowania maégt istnieé¢ logicznie. Dzisiaj, nie bedac od-
powiednim do stopnia nowoczesnej ewolucji spotecznej, nie
moze stuzyé, jako metoda wychowania zonierza.
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W polu jeszcze mniej niz w garnizonie — nie dopro-
wadzi do wynikow zadowalniajacych. Zmobilizowani wszyst-
kich rocznikéw, ktorzy zakosztowali niezaleznosci zycia cy-
wilnego, sa zbyt przeniknieci zasadami wolnosci.

Karno$¢ wymuszona jest zresztg wypaczong w swym
zatozeniu i celach, do ktérych dazy. Poza tym zwraca sie
ona do uczu¢ cztowieka mniej szlachetnych.

Zotnierz, ktory sie stucha tylko pod wptywem strachu,
nie bedzie postusznym, gdy tylko zniknie obawa kary. Kar-
no$¢ wymuszona grozg kary moze niejednokrotnie dawac
pewne wyniki. Nie bedg one jednak rzeczywiste, a fikcyjne,,
powierzchowne.. Wynik jest tylko chwilowy. W obecnosci/
dowddcy wszystko idzie dobrze, gdy go nie bedzie, gdy-
przymus nie dziata, koriczy sie panowanie tadu i porzadku.|
Grozba kary jest tylko S$rodkiem do uzyskania tylko pozor-|
nej karnosci, ona zmusza do postuszeAstwa, ale nigdy niegj
doprowadzi do dobrowolnego podporzagdkowania sie.

Naog6t oddziat, dowodzony przez surowego dowodce
moze i bedzie manewrowat bez zarzutu, ale to nie jest do-
wodem, ze posiada on pewng warto$¢ bojowa. Przymus
opanowat sposéb oddziatywania na zotnierzy, ale nie zdobyt
ich dusz. Wojsko bedzie miato doskonaty tresure fizyczng,
ale zbraknie mu dostatecznej energji moralne;j.

W czasie wojny, opierajgc sie tylko na uczuciach tak
powierzchownych, jak postuszenstwo wymuszone obawa, tru-
dno jest prowadzi¢ ludzi na Smieré i zada¢ od nich dobro-
wolnej ofiary z zycia. Aby to osiggna¢ trzeba potezniej-
szych ideatow, zdolnych do gtebszego oddziatywania na du-
sze zotnierza. Narzucanie czego$ nie pocigga za sobg za-
niku woli — nie pozwala tylko na ujawnienie si¢ jej. Zot-
nierz, majacy przed sobg dwa zla, wybiera najmniejsze. Sta-
je sie postusznym biernie, bo czuje nad sobg przetozonego,
ktéry bez litoSci ukarze wszelkie przekroczenia dyscypliny.
Cztowiek, ktéry musi ustepowa¢ pod przymusem, zawsze
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czuje sig dotknietym. Mozna go do czego$ zmusié, ale nie
zdoby¢ dla przedsiewziecia. Tego rodzaju rzady absolutne
prowadza najczesciej do rozgoryczenia i niecheci ku przeto-
zonemu.

Stata obawa kary zawsze demoralizuje. Dobry zoinierz
jest zawsze Swiadomy swych obowigzkéw i chce je tylko
wypetniaé. Jego dobra wola moze by¢ zachwiang jezeli,
zamiast zachety bedzie widziat tylko nieustannie groZzbe.

Nalezy dazy¢ do tego, by zotnierz podporzadkowywat
sie rozkazom dobrowolnie, bez przymusu.

Postuszenstwo, wyrobione grozbg kary, nie jest wycho-
waniem zotnierza, ale wymuszaniem.

Karno$¢ nie powinna by¢ dla zotnierza ciezarem, ktory
meczy fizycznie i moralnie, musi ona raczej dawa¢ wewne-
trzne zadowolenie spetnionego obowigzku.

Zotnierz bedzie kochat i cenit karno$é i postuszenstwo,
jezeli zrozumie, ze one sg obowigzkami, z ktorych ptyng
dlarn jaknajwieksze dobra.

Karno$¢ wymuszong mozna z korzyScig zastosowac
w stosunku do ludzi niepoprawnych, ktérych dobro¢ i prze-
konywanie nie sprowadzajg na dobrg droge—tacy rozumiejg
tylko grozbe. Przymus w tych wypdkach staje sie koniecz-
nym, by ich utrzymaé¢ w odpowiednich karbach. Sa to je-
dnak rzadkie wypadki. Natury buntownicze sg dlatego nie-
poprawne, poniewaz przetozeni niezawsze potrafig niemi po-
kierowa¢ i sprowadzi¢ je na dobrg droge.

Kara, jezeli zastosowanie jej jest nieunikniong koniecz-
noscig, musi mie¢ wylgcznie cel umoralniajagcy w stosunku
do winnego, zmuszajagc go do zadania gwattu swym ziym
sktonnosciom.

Wszelka my$l zemsty winna by¢ wykluczona w orga-
nizacji, ktérej celem jest wychowanie cztonkéw danej spo-
tecznosci.
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Stosowanie $rodkoéw drakoriskich raczej przynosi szko-
dg i nie daje dobrych rezultatdbw. Zamiast naprawi¢ prze-
stepca, prawie zawsze robi go jeszcze gorszym. Jako przy-
ktad moga postuzy¢ oddziaty, ktérych dowodcy nie znaja
nic po za grozba, mimo to zaliczane sg do najgorszych.
Ich wato$¢ moralna nie jest duzg pomimo pozoréw zewne-
trznej doskonatosSci. Kompanje, w ktérych kary sg czeste
i liczne, s3 dowodem, ze dowddca jest ztym wychowawca,
nieudolnym i niegodnym zajmowania powierzonego stano-
wiska.

Karno$¢ oparta na przymusie i obawie kary, bedzie
zawsze niewystarczajgca i zniszczy owg site duchowg zot-
nierza zamiast jg wzmacnia¢ i prowadzi czlowieka do znik-
czemnienia, albo do buntu. Whkoncu staje sie dla zoknierza
nienawistng.  Antymilitaryzm rodzi przedewszystkiem pano-
wanie zelaznej piesci. Zotnierz, przyzwyczajony do innych
zaje¢ spotecznych, nie podda sie biernie, jak w czasach da-
whniejszych.  Zraniona milos¢ wiasna bedzie rozjatrzata go
i stopniowo zaprowadzi do pogladéw krancowych i rewulu-
cyjnych.

[ll.  Karnos$¢ moralna, wyrozumowana, dobrowolnie
przyjeta.

Zotnierz armji nowoczesnej, a jeszcze bardziej: zmobi-
lizowany do czynnej stuzby w polu nie ma umystowosci
dawnego zotnierza zawodowego, podporzadkowujacego sie
w sposob bierny. Zycie cywilne wyrobito w nim odmienny
Swiatopoglad. Nie moze sie sta¢ automatem bez odruchéw
psychicznych. Wprawdzie mozemy go doprowadzi¢ do bez-
wzglednego podporzadkowania sie, ale musi on przed tym
zrozumie¢, ze jest to jego obowigzkiem. Woéwczas w spo-
sob wyrozumowany i $wiadomy przyjmie to wszystko czego
od niego zgdamy, zrozumiat bowiem dla czego ma by¢ po-
stusznym.
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Jezeli ten nowy stan umystowy Zzotnierza nie jest po-
zbawiony pewnych brakdw, to z drugiej strony posiada on
wiele dobrych stron, wyrdwniajacych wszystko. Wyrozumo-
wane przyjecie karnosci daje zotnierzowi walczacemu wiekszg
sde moralng, niz karno$¢ narzucona przymusem. Nie bedzie
ona miala dla niego nic z poddanstwa.

Gdy karno$¢ wymuszona zwraca sie do mniej szla-
chetnych $tron natury ludzkiej, karno$¢ wyrozumowana.
uzyskuje wszystko, odwotujgc sie do najbardziej szlachet-
nych uczu¢ Zoinierza. Pierwsza dazy do ztamania jego woli
przewaznie bezskutecznie; druga, przez rozumowanie 0sigga
Swiadome zaparcie i podporzadkowanie sie. Jedna dzia-
fajac grozba, prowadzi do obtudnych wynikéw i nie zdoby-
wa ducha ofiarnosci i poswiecenia; druga, zwracajac sie do
duszy zotnierza, wydobywa z niego przymioty i zniewala
do dobrowolnego poswiecenia sie.

Pierwsza niejako spycha zotnierza z dobrej drogi, dru-
ga zatrzymuje go stale na tej drodze.

Rozwdj spoteczny, wyrabiajagc w cztowieku przyzwy-
czajenie do swobodnego uzywania swych wiadz umysto-
wych i zdolnosci do rozumowania, z koniecznosci zmu-
sza do stosowania innych metod wychowania wojskowego.
Poniewaz dusza jest jedynym czynnikiem rzadzacym naturg
ludzka, przez dusze wiec musimy kierowa¢ zotnierzem. Aby
zoknierza doprowadzi¢ do bezwzglednego postuszenstwa, mu-
simy sie zwrdci¢ do jego rozsadku, zdolnosci rozumowania.
Wychowanie zotnierzy musi by¢ dostosowane do nowego
rozwoju spotecznego.

Aby karno$¢ dosiegta szczytu swej wydajnosci, w swych
wskazaniach og6lnych, musi sie oprze¢ na pogiebionej zna-
jomosci mas, na ktére bedzie oddziatywac.



65

Powinna by¢ dostosowang do umystowosci tych mas,
do stopnia ich ewolucji spotecznej, intelektualnej i moralnej.
Rowniez musi uwzglednié¢ przymioty charakteru, temperamentu
wihasciwego rasie, do ktdrej nalezy zotnierz. Jest to konieczne,
zwhaszcza w krajach Zachodu, gdzie kazdy cziowiek w zyciu
cywilnem przywykt do wzglednej swobody.

Przywddcy i kierownicy w przygotowywaniu zarzadzen
powinni mie¢ na uwadze wzgledy powyzsze i do nich za-
stosowaé $cisle swoje postepowanie.

Toz samo mozna powiedzie¢ i o wykonaniu szczegd-
fowem zarzadzenh przez oficeréw nizszych. Powinni dazy¢é do
poznania kazdego ze swych ludzi i kierowac sie wedtug wia-
$ciwosci ich charakteru.

Moznaby tu postawi¢ zarzut, ze karnos¢ w swej
istocie nie dopuszcza rozumowania i kazdy wydany rozkaz
musi by¢ natychmiast spetniony. Zarzut stuszny, ale oparty
na btednych przestankach.

Pewnie, ze zotnierz winien sie postucha¢ natychmiast,
ale przeciez nie mam na mys$li rozumowania w chwili
wydawania rozkazu. Przed tym juz Zoinierz powinien by¢
doprowadzony do biernego postuszenstwa, dzieki odpwiednigj
metodzie wychowawczej, gdzie oficer wyrobit w nim poczucie
karnosci, jako obowigzku moralnego.

Aby do tego doprowadzi¢ dajemy zoinierzowi zdrowe
zrozumienie poczucia obowigzku. Bedzie to zadaniem do-
wodcy. Do osiggniecia tego celu musi sie uzbroi¢ w ko-
nieczng cierpliwosc.

Wychowanie moralne podwiadnych odbywa sie sto-
pniowo; rozwijamy ich zdolno$¢ rozumowania z dnia na
dzien, aby wkoncu doprowadzi¢ do przyjecia karnosci woj-
skowej zupetnej, rozumowanej i odruchowej.

Stowo ,dyscyplina” w nauce jezyka znajduje swoj
Zrodtostow w  tacinskim . discipulus, disce” co oznacza
zwigzek tych wyrazéw z nauczaniem.

Ussza zotnierza
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Normalnie U cztowieka karno$¢ powinna wyptywaé ze
zrozumienia dlaczego ma sie stucha¢. Z tych wzgladéw
odwotujemy sig przedewszystkiem do rozsadku, wskazujace-
go na obowigzki w stosunku do ojczyzny i wreszcie do
rozwijania uczu¢ szlachetnych. Wtedy zotnierz podporzad-
kuje sig chetnie i dobrowolnie. Jego karno$¢ bedzie tym
wigksza i tym chetniej przyjeta.

Urabianie zolnierza bedzie oparte o mocng podstawe
i otrzymamy od niego to wszystko czego zazgdamy.

Karno$¢ brutalna oparta na przymusie musi ustgpié
miejsca karnosci moralnej. Pierwotne karcenie nie rozwija
uczu¢ szlachetnych.

Wychowanie tego rodzaju rozpoczyna sie z dniem
wstgpienia zoinierza do szeregu. Opiera sie ono takze na
zasadach wyrobionych w nim przedtym, jako dziecku i mio-
dziefcu przez wychowawcoéw podczas pobytu w szkole.

Wplyw wychowania przekracza granice zycia wojsko
wego zotnierza, przedituza sie i pozostaje nawet wowczas®
gdy Zotnierz wroéci z powrotem do zycia cywilnego. Zna-
czenie spofeczne Kkarnosci bynajmniej nie jest mniejsze od
jej znaczenia wojskowego.

Inne jeszcze wzgledy prowadzg zotnierza do przyjecia
korncéci tego rodzaju. Przykiad dowddcow, zaufanie, szacu-
nek jaki dla nich zywi, bezposredni wpltyw uczué¢ szla-
chetnych wspoétdziatajg tutaj bardzo poteznie.

Tak pojeta karno$¢ nie ma w sobie pierwiastkéw upa-
karzajacych, tkwigcych w karnosci opartej na przymusie. Dla
Zohnierza stanie sie ona réwnoznaczng z obowigzkiem wynika-
jacym z praktycznego zastosowania statych i uswieconych
praw narzuconych.

Karno$¢ stanie sie dla niego rzecza Swieta, napetni go
sita moralng i w nastepstwie przyczyni sie do wzmocnienia
spoistosci oddziatu.
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Zachowanie sie dowodcy w stosunku do zotnierza,
ktory.zawinit.

Dowddca nie moze we wszystkich okolicznosciach sto-
sowa¢ nieugietej karnosci, opartej na niezmiennych zasadach
jednakowych we wszystkich wypadkach. Nie powinien miec,
jak sie to na nieszczeScie czesto zdarza, statej porcji Kar,
wediug ktdrej dane przewinienie bedzie oszacowane i uka-
rane, zgodnie z niezmiennemi przepisami bez uwzglednienia
pierwiastkow moralnych, wchodzacych w gre.

Kazde przewinienie musi by¢ starannie rozpatrzone.
W kazdym wypadku dowddca musi pozna¢ intencje i za-
miary, ktore skionity zotnierza do popetnienia przestepstwa.
Mate uchybienie, jezeli bylo spowodowane zlemi zamiarami,
moze by¢ czesto w swej istocie gorsze, niz przestepstwo
bardziej konkretne, ale nie wynikajagce ze zlej woli.
W pierwszym wypadku wina jest rzeczywistg i nalezy ja
ukara¢, gdy w drugim mamy do czynienia z btedem, albo
Z niezreczno$cig. Jezeli w tym ostatnim wypadku dowddca
upomni winnego, pouczy go, wskaze mu na popetnione
przewinienie, kare na jakg zastuzyt, wreszcie okaze pobtazli-
wos¢ o ile otrzyma przyrzeczenie, ze nic podobnego sie
nie powtdrzy, wowczas winowajca z pewnoscig si¢ poprawi.
Pdzniej okaze swa wdzieczno$¢ i postara sie naprawi¢ po-
petnione przewinienie.

Przeciwnie kara wymierzona niestosowie, moze zdemo-
ralizowa¢ zoinierza winnego, ale nie posiadajacego ztych za-
miar6w.

Jezeli poczatkowe przewinienie jest wynikiem niedbal-
stwa albo lekcewazenia, to i w tym wypadku musimy od-
wota¢ sie do czynnikéw moralnych.

Jezeli przeciwnie, uwidocznita sie zta wola, albo preme-
dytacja, obliczona na zimno, gdy bedziemy mieli przekonanie
0 bezwartosciowosci wszelkich napomnieri, wéwczas jak naj-
energiczniej nalezy zastosowaé kare.. Gdy stwierdzimy Slepy,
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krnabrny opér, powtarzajacy sie czesto, nalezy go usungé
bezlitosnie, poniewaz na wojnie niema czasu na zbyt diugie
wychowywanie i naprawianie.

Z powyzszych wzgledéw kazdy dowodca przy wymie-
rzaniu kary, musi sie dobrze zastanowi¢ nad swym poste-
powaniem i swemi decyzjami, nim zostang one zamienione
w czyn. Biorgc za wylgczng podstawe wymierzanie brutal-
nych kar we wszystkich wypadkach, dowddca w ten sposob
nigdy nie moze liczyé na naprawe winnego. Zotnierz naj-
czesciej staje sie ztym dlatego, ze jego wychowawca nie
stangt na wysokosci powierzonego mu zadania.

Kiedy przybywajg nowi zoinierze, dowddca nie moze
wyrobi¢ sobie zgoéry odrazu zdania o kazdym czlowieku,
jezeli tak uczyni, z tatwoscia moze popetnia¢ wielkie bie-
dy. Nie powinien przedewszystkiem zniecheca¢ sie do
tych, ktorzy przy pierwszym zetknieciu sie, albo na pod-
stawie wiadomosci, robig wrazenie niesfornych i nieokiel-
znanych. Niejeden poczatkowo moze robi¢ wrazenie dobrego
zoknierza, bo potrafit ukry¢ liczne braki pod plaszczykiem
poprawnej powierzchownosci. Inny znowu na pierwszy rzut
oka robi wrazenie niesfornego, stanie sie jednak doskonatym
zolnierzem, gdy go wychowamy i przystosujemy do otocze-
nia. Dowodca moze mie¢ réwni¢z do czynienia z naturg
w zasadzie dobrg, ale pdzniej Zzle urobiong i wychowang
w falszywym kierunku. Powinien zda¢ sobie z tego sprawe
natychmiast, ujg¢ takiego czlowieka stopniowo w swe rece,
jego uczucia skierowa¢ na dobrg droge i przeksztatci¢ jego
umystowosgé.

Jest to obowigzkiem dowddcy, by probowat przede-
wszystkiem dobrocig i przekonywaniem sprowadzi¢ biadza-
cego na dobrg droge, a dopiero w ostatecznosci chwytat
sie ostrzejszych Srodkéw. Bardzo czesto mozemy stwierdzi¢
najzupetniejsza przemiang. Pewne osobniki buntownicze i nie-
sforne, pod rozkazami nieudolnych przetozonych, nic nie
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zrobig dobrego, gdy rekach odpowiednich dowddcow
stang sie doskonatemi zoinierzami, bezwzglednie oddanemi.

Dowddca powinien byé wiec bardzo ostrozny wwyra-
bianiu sobie pierwszej opinji o swych ludziach.

W stosunku do zotnierzy, ktdrzy dawniej popetnili wy-
krrzenie, ale potym zupelnie sie naprawili, powinien oka-
za¢ zyczliwosé i zachowywaé sie tak jakby przesztos¢ byta
mu nieznang. Jezeli bedzie przekonany, ze winowajca da
sie sprowadzi¢ na droge dobra, powinien da¢ mu spo-
sobno$¢ do rehabilitacji. Trzymanie sie zdata od takiego
cztowieka bedzie moralnym przestepstwem. Postepujac w ten
spos6b, dowddca daje zotnierzowi ponownie odczu¢ hanbe
przywigzang do wystepku, zrani jego mito$¢ wihasng i god-
no$¢ osobista. Przeciwnie nalezy mu okaza¢ pomoc i zaufa-
nie. Bardzo czesto ci nieszcze$liwi nie znali nigdy reki,
niosagcej pomoc. Bedg oni tym wdzieczniejsi i ozywieni
checig robienia dobrze, gdy odczujg szczero$C w obejsciu
sie z nimi,

W polu istnieje wiele sposobnosci, by winowajca mogt
zmaza¢ swoj wystepek. Kazdy zotnierz zdolny jest do na-
prawy i dowddca musi mie¢ zrozumienie dla tej sprawy.
Niema zotnierza, ktéryby nie posiadat jakiej$ zalety, mozli-
wej do wyzyskania. Jest to zadaniem oficera, by przeniknat
dusze zotnierza i odkryt to wszystko, co jest w niej dobre-
go iztego. Aby to osiggna¢, musi nawigza¢ moralng tacz-
no$¢ ze swemi ludZzmi. Istnieje tyle sposobow do opanowa-
nia ich. Jeden bedzie wrazliwy na punkcie obowigzkowosci,
mny mitosci wiasnej, inny znowu uznaje tylko interes.
W rzeczywistosci $rodek mato znaczy, zasadniczym bedzie
osiagniecie celu, ktoérySmy sobie wytkneli.

Na wojnie dowddca, ktéry umie obchodzi¢ sie z ludz-
mi, potrafi wyciggna¢ korzysci nawet z wad i brakow swych
zoknierzy. Najgorsi podwiadni, harde glowy, potrafia oddac
nieraz doskonate ustugi; potrzebna tylko umiejetnos¢ obej-
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Scia sig z niemi. Gwaltownos¢ i popedliwos¢, szkodliwe w in-
nych wypadkach, w obliczu wroga niog4 by¢ z korzyscig
wyzyskane. Jest to zadaniem dowddcy, by umiat wyzyskac
te nienormalne Zzrédta energji.

Prawie zawsze niedoswiadczenie dowodcy jest przy-
czyny niepowodzen. Warunkiem odpowiedniego poste-
powania bedzie znajomo$¢ psycholog]! zotnierza przez ofi-
cera. Jest ona potrzebna nietylko do tego, by wydoby¢
z zolnierza wszystko co w nim jest dobrego, ale dlatego
by okietzna¢ i zniszczyé¢ zio.

Dowddca powinien przedewszystkiem dazy¢ do zapo-
biezenia pojawianiu sie wystepkéw. Podobnie jak w nauce
0 zdrowiu czyli hygienie, tak samo i w dziedzinie moral-
nosci stosujemy jaknajdalej idace $rodki zapobiegawcze.
Oficer ma by¢ lekarzem duszy swych zotnierzy. Musi ich
dobrze poznaé, $ledzi¢ ich, wyszukac istniejace braki, wy-
kry¢ je w swoim czasie, poda¢ djagnoze i leczyd.

Stowa, przemawiajagce do duszy winnego, odwotujgcego
sie do jego godnosci, mitosci wiasnej, do jego uczué szla-
chetnych, moga wiecej zdziata¢, niz kara brutalnie wymie-
rzona. Nieraz przebaczenie winy najpewniej moze sprowa-
dzi¢ winowajce na droge dobrego. Zamiast by¢ nieugietym
wobec winnego, oficer przed wymierzeniem Kkary powinien
przetamaé¢ jego opo6r, probujac ttumaczeniem i dobrocig
sprowadzi¢ krngbrnego na droge obowigzku. Wobec obja-
wow niepostuszenstwa lepiej bedzie, mdéwigc terminem le-
karskim, operowa¢ na zimno. Przeczeka¢ az ostry kryzys
minie, wowczas wyniki bedg zawsze lepsze. Postepujac
w ten sposob, oficer nie naraza si¢ na popetnienie nietaktu
w chwili uniesienia. Poza tym zarzadzenie jego w stosunku
do winowajcy nie spotkajg sie z tym stanem duchowej
egzaltacji winnego, gdzie nie mozna nic uzyskac.

Bardzo czesto przestepca chce zdobyé sobie u innych
zotnierzy poklask uznania.



71

W czasie wojny zotnierz niepostuszny moze mie¢ inne
zamiary na wzgledzie, zwlaszcza w armjach takich, jak bel-
gijska, gdzie kara $mierci nie istnieje. Zotnierz odmawia
postuszenstwa dlatego, by go postawiono przed sgdem wo-
jennym i skazano na wiezienie. W ten sposéb znajdzie sie
poza wszelkim niebezpieczefistwera z nadziejg, ze w przy-
sztosci. amnestja da mu swobode. W tym wypadku do-
wddca, stosujac kare wzgledem winnego, jest tylko ofiara
podstepul.

Przy stwierdzeniu pierwszych objawow niekarnosci,
oficer powinien unika¢ rozglosu w oddziele. Najlepiej, gdy
rozmowi sie sam na sam z winowajcg. Jezeli bedzie miat
do czynienia z osobnikiem, dzialajacym dla galerji i licza-
cym na zdobycie rozgtosu wsréd kolegow, w ten sposéb
rozpozna go natychmiast. Szybko réwniez zda sobie sprawe
z tego, czy ma do czynienia z cztowiekiem dziatajagcym nie-
Swiadomie. Przemowi do niego spokojnie i postara sie prze-
nikna¢ pobudki niepostuszenstwa. Prawie zawsze wykryje
istotng przyczyne. Rozmowa skorczy sie wyrazeniem zalu
ze strony niepostusznego zotnierza, ktéry moze naprawic
sie zupetnie. Tylko w rzadkich wypadkach dowddca nie do-
prowadzi do zupeinej naprawy: w pierwszym wypadku wino-
wajca staje sie dobrym zotnierzem, w”dziecznym i oddanym.

Jezeli po tej pierwszej probie winny jednak nie na-
prawit sie, wowczas oficer musi uciec sie do innych S$rod-
kéw. Gdy dobra wola, dobro¢, perswazja, napomnienie nie
odniosty skutku, nalezy zastosowa¢ kary. W czasach pokoju
dowodca mogtby ponowié prdbe, ale w polu zwlaszcza wo-
bec wroga, zty przykltad powtarzajacy sie moze by¢ zara-
Zliwy i przynie$¢ szkode interesom og6tu. Daobro¢, zbytnia
pobtazliwos¢ dowodcy moga by¢ ttumaczone, jako objawy
stabosci. Musi ukara¢ niepoprawnego, albo go usunac.

Jezeli kara stata sie nieunikniong, nalezy jg zastoso-
wa¢ w catej rozcigglosci, bez uciekania sie do pdtSrodkow.
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Nalezy postepowaé jak chirurg, ktéry ma przed soba wypa-
dek owrzodzenia, grozacego rozszerzeniem sie na cate ciato.
Jedynym S$rodkiem zaradczym moze by¢ tylko bezwzgledne
usuniecie wrzodu.

W wypadkach niekarnosci dowodca musi zawsze po-
zosta¢ panem potozenia pomimo wszystko. Jakiekolwiek
beda Srodki przez niego stosowane, koniecznym je3t, by
przetamat ztg wole niekarnego zotnierza. Wymaga tego au-
torytet jego wiladzy i karno$¢ bez wzgledu na cene.

Aby odnies¢ zupetne zwyciestwo, przetozony winien
speni¢ jeden warunek; zachowaé zimng krew, nigdy nie
unosi¢ sig, powstrzymujac sie bezwzglednie od wszelkich
gwattownych wystapieni, chyba, ze chodzi o obrone osobi-
stg. Przelozony powinien zawsze by¢ spokojnym, nawet
majac do czynienia z przestepstwami bardzo powaznemi.
Unoszac sie gniewem, przynosi szkode swej powadze i przez
€O W nastepstwie pozbawia sie srodkéw dziatania. Poza tym
powziete decyzje mogag by¢ niewspotmierne i trzeba bytoby
je poOzniej zmieniaé, co uwazanoby za réwnoznaczne z przy-
znaniem sie réwniez do uchybienia.

Whbrew utartym przekonaniom, jakie przyjety sie u nie-
ktorych oticerowd reguty karnosci wojskowej nie moga byé
niezmienne. Wprawdzie ogélne zasady moga pozosta¢ takie
same, ale w zastosowaniu bedg sie zmienia¢, zaleznie od
stopnia rozwoju spotecznego, temperamentu, charakteru Zzot-
nierza danej rasy.

W drobiazgowym wykonaniu w stosunku do rozmai-
tych osobnikéw przepisy, zachowujac swg stato$¢ i zmie-
rzajac do jednego celu, mogg ulegaé pewnemu cieniowaniu,
nie w zasadzie samej i w celu, ktory majg osiggnaé, ale
w sposobie doprowadzenia cziowieka do tego celu.
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By to osiggna¢, oficer, zajmujacy sie wychowywaniem
zotnierza, musi posiada¢ dostatecznie pogtebiong znajomos¢
duszy ludzkiej i nawet zdolno$¢ uchwycenia niewyraznych
roznic osobistych. Ci, ktorzy nie dbajg o zdobycie tej wie-
dzy, popetniajg ignorancje, albo sg leniwemi. W obu wy-
padkach nie stojag na wysokosci swego zadania.

Nlekarnosc.

Niekariio§¢ w szeregach wojska zawsze ostabia mo-
ralng energje zoinierza, bardzo czesto zabija jg znpeinie.

Tam gdzie autorytet dowddcy nie panuje bezwzgled-
nie, warto$¢ catosci staje sie zerem. Zie elementy wywotujg
zamieszanie i nieporzadek, a dobre, widzac swoja bezsilnosc,
zniechecaja sie. Historja petna jest przyktadéw podobnego
zanikania sit moralnych i smutnych konsekwencji, do jakich
ono prowadzi.

Niekarnos¢ bardzo czesto wynika ze stabosci dowodcy.
Moze by¢ réwniez skutkiem jego niekompetencji, braku psy-
chologicznej znajomosci zotnierza, jego brutalnosci, niespra-
wiedliwosci, naduzycia wihadzy i innych czynnikéw, nieuja-
whiajacych sie, gdyby dowddca stangt na wysokosci swego
zadania.

Niekarnos¢ moze by¢ réwniez spowodowana rozpo*
powszechnianiem sie idei antymilitarystycznych. W tym wy-
padku dowodca moze by¢ réwniez winien, poniewaz nie
przewidziat, nie wystgpit w odpowiednim czasie i nie zabez-
pieczyt wojska od szkodliwych wplywdw.

Brak inicjatywy.

Jednym ze skutkow zbyt bezwzglednie stosowanej kar-
nosci jest zanik inicjatywy u podwiadnych. Karnos¢ niero-
zumowana, albo wymuszona, nie pozwala czlowiekowi, aby
byt sobg, poniewaz zmusza go do Scistego wykonania tylko
tego, co mu kaze przepis.
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Na nieszczescie przepisy nie moga przewidzie¢ wszy-
stkich okolicznosci. Jakkolwiek mogg by¢ doskonate i obszer-
ne i dokladne, zawsze znajdg sie luki, nowe warunki, wobec
ktérych Zzotnierz z konieczno$ci musi wystapi¢ z inicjatywa
naturalnie ograniczona wielkiemi linjami wskazan ogélnych.

Gdy obawa, narzucona mu nieubtagang karnoscia,
ubezwiadnia go, przeszkadza rowniez ze wzgledu na kon-
sekwencje, jakie moga stad wynikng¢, na ujawnienie sie
inicjatywy. W tym wypadku zoinierz bedzie sie trzymat
Scisle przepiséw i w ten sposdb wytworzy stan bezwiadu,
szkodliwy dla interesu catosci.

Karno$¢ wojskowa nie moze ujarzmiac inteligencji zot-
nierza i uczyni¢ z niego biernego narzedzia, postusznego
na kazde skinienie dowddcy, bez zupeinego zrozumienia.
Taka karno$¢ sprowadzi armje do stanu pospolitej maszyny,
ktorej poszczeg6lne elementy beda dziataty ze Slepa kolej-
noscia kot w mechanizmie. Karno$¢ musi pozostawi¢ czto-
wiekowi pewng swobode rozumowania.

Zwiaszcza w czasach wojny inicjatywa jest konieczng.

Wypadki, gdzie musi sie przejawié, sg bardzo czeste.
Narzuca sie¢ ona bezwzglednie na wszystkich stopniach hie-
rarchji wojskowej. Olbrzymia rozciggtos¢ frontdw, niezmie-
rzona ilo$¢ zotnierzy walczacych, uniemozliwiajg istnienie
jednego kierownictwa, ktoreby o wszystkiem mys$lato. W tychi
warunkach inicjatywa w dowddztwach staje sie czym$ nie-
odzownym i to nietylko u dowddcoéw nizszych, ale kazdego
zwyklego szeregowca. W czasie bitwy mogg sie wytworzy¢
nowe nieprzewidziane okolicznosci, a dowdédca nie mogt
by¢ o nich powiadomiony, by wyda¢ stosowne zarzadzenia;
powstaje pustka, zmuszajgca podwiadnych do inicjatywy
zaleznej od okolicznosci.

W wykonywaniu rozkazéw dowddztwo nie moze zg-
da¢ bezwzglednego automatyzmu. Nie powinno zabija¢ nor-
malnej inicjatywy i przyja¢ inteligentng wspotprace.
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Hamowanie inicjatywy jest ziem, na ktérym cierpi
cate wojsko. Wynika ono czesto z ambicji dowoddcow. Nie-
ktérzy z nich nie mogg sie zgodzi¢, by zostali przy¢mieni
inteligencjg podwiadnych. Inni uwazajg inicjatywe za akt
niekarnosci, wkraczajacy w ich prawa i prerogatywy.

W wojsku dowddca jest bardzo czesto sktonny do po-
tepienia z gory inicjatywy podwiadnych, przynajmniej uwa-
za za konieczne krytykowanie jej. Tak byé nie powir”o.
Zwalczanie inicjatywy przez dowodce, S$wiadczy o ograni-
czonosci jego umystu, egoizmie, zarozumiatosci, jak réw-
niez o smutnej nieudolosci, szkodliwej dla og6lnych intereséw
wojska. Poza tym wskazuje na jego wypaczony zmyst mo-
ralny, poniewaz przez egoizm nie waha sie zwalcza¢ tego
wszystkiego, co dookota niego przedstawia jaka$ warto$¢
0sobista.

Scisty obowiazek przestrzegania przepiséw w sposdb
bezwzgledny pozbawia réwniez zotnierza zaufania do same-
go siebie, unicestwia jego ducha ofiarnosci i demoralizuje.
Czesto przyttumia wspotzawodnictwo jednostek czynnych.
Obezwtadnia energje, prowadzi do lenistwa, pozwala bo-
wiem na uchylanie wszelkich wysitkéw dodatkowych, ogra-
niczania sie do wykonania otrzymanych rozkazéw i nie ro-
bienia nic poza tyra.

Dowodca winien przyjmowac inicjatywe drugich i ro-
zumie¢, ze jego zadaniem jest urabianie ludzi, a nie tworze-
nie nieSwiadomych maszyn. Obowigzkiem dowddcy bedzie
nie zwalczanie inicjatywy, ale przeciwnie zachecanie do niej,
o ile nie wychodzi ona po za normalne granice i nie staje
sie polem popisu dla ludzi niezaleznych i warchotéw. Prze-
tozony powinien odwotaé sie do inteligencji swych zoinie-
rzy, pobudza¢ i rozwija¢ w nich rozwdj odruchéw psychicz-
nych. Statym jego zadaniem bedzie wyrabianie w zoinierzu
wspotdziatania rozsadku z czynami. W tym celu wyzyskuje
wszystkie okolicznosci sprzyjajace, a nawet je sprowadza.
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We wszystkich zadaniach i éwiczeniach z rozmystem pozo-
stawia miejsce dla inicjatywy zolnierza i w taki sposob
urzadza rzecz calg, by zoinierz byt zmuszany do wykazania
inicjatywy. POZniej znajdzie sposobno$¢ do omdwienia,
skrytykowania, wychowania podwtadnych i wyrobienie w nich
tego zasadniczego przymiotu.

D. — Dziatalno$¢ fizyczna. Duch bojowy.

Zotnierz sadzi, ze na wojnie jest po to, by sie bi¢
i zazwyczaj nie prdbuje uchyla¢ sie od tego. Bitwa pod-
nieca go, zastéj w walkach dziata nan ujemnie, a bezczyn-
no$¢ demoralizuje. Gdy jest ciggle czynny, nawet w nie-
ustannej stycznosci z wrogiem, jego stan moralny nie dozna
ostabienia. Dopiero pézniej, gdy znajdzie sie w spokoju,
a nerwy przestang go trzymaé, nastepuje odruch. Zbyt diu-
gie okresy wypoczynku i zwlaszcza w miejscach zbyt odda-
lonych od frontu, bedg zawsze dla niego czynnikami upad-
ku ducha.

Podobnych odruchéw moralnych nie znajdziemy u sa-
moluba. Bedzie on ztym Zzotnierzem, ktéry czuje sie dobrze
tylko zdata od niebezpieczenstwa. Ten zotnierz, o ktérym
tutaj przewaznie méwimy, jest obdarzony sztachetnemi uczu-
ciami i ozywiony jedyng Zadzg stuzenia ojczyZnie.

Podczas bitwy zotnierz nigdy nie mysli o nieszczesciu;
zawsze ma nadzieje, ze wyjdzie z walki nietkniety. Luki,
jakie powstajg dookota, nie ostabiajg jego odwagi. Btednym
jest przekonanie, ze zotnierz demoralizuje sie stratami, ktore
ponosi jego jednostka, jezeli uzna je za nieuniknione i ko-
nieczne.

Bezczynno$¢  bojowa wywotuje szkodliwy — wplyw.
W oczekiwaniu dziatan bojowych, nerwy zoinierza walcza-
cego pozostaja w napieciu, umyst jego jest podniecony,
jego zapat wywotuje mocng che¢, by nareszcie walka sie



rozpoczeta. Jezeli uderzenie nie nastgpi, rozprzezenie ner-
wow szkodliwie wplynie na stan moralny czlowieka. Bedzie
todymbardziej szkodliwe, im wiekszy byt zapat rozbudzony
nadziejg i bezposrednig* blizko$cig bitwy.

Wszyscy oficerowie mogli zauwazy¢ upadek ducha
u ludzi, jaki nastepowat pézniej na skutek odiozenia albo
zaniechania dziatan zaczepnych. Zniechecenie z reguly wy-
stepowato wszedzie. Nawet ci, ktorzy mieli bra¢ udziat
w pierwszem starciu, byli wystawieni na pewng $mier¢, za-
fowali, ze nie przyszto do walki.

Bezczynnos$¢ fizyczna, préznowanie, réwniez sg przy-
czynami upadku ducha. Zotnierz niezajety ma zbyt wiele
czasu na rozmyslania, a na wojnie jest bardzo duzo rzeczy
i spraw, zastanowienie sie nad ktdrymi bynajmniej nie wy-
wotuje przyjemnych uczu¢. Ten, ktéry rozmysla zbyt wiele,
moze uledz depresji moralnej.

W czasie dtugich okreséw zastoju na froncie, nalezy
wiec unika¢ bezczynnosci zotnierza. Upadkowi ducha mo-
zna przeciwdziata¢, dostarczajac zotnierzowi ciaglego zajecia,
przerywanego chwilami wypoczynku, jak roéwniez mozliwie
wygodne warunki pobytu na kwaterach.

E. — Uczucia szlachetne.

Odwaga, poswiecenie, zaparcie sie siebie,
duch ofiarnosci.

Normalnie Zzotnierz posiada pewne uczucia szlachetne,,
zdolne do zabezpieczenia jego stanu duchowego przed upad-
kiem. Sg one przedewszystkiem wrodzone, cho¢ mogg réw-
niez by¢ wynikiem po6zniejszego wychowania. Dajg one zo-
nierzowi walczacemu zywg site patrjotyzmu, podniecajg jego
poczucie honoru i obowigzku, poswiecenia i zaparcia sie,
siebie, wreszcie ducha ofiarnosci.
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Honor skiania cztowieka do zachowania swej godnosci
we wszystkich czasach i we wszystkich miejscach, zastugu-
jac wszedzie zawsze na szacunek i powazanie otoczenia.
Honor nakazuje spetnianie obowigzku.

Odwaga jest tezyzng duszy, pozwalajgcg zotnierzowi
na przetrzymanie wszystkiego. Odwaga wobec niebezpie-
czenstwa przechodzi w brawure. Wytwarza ona energje, ula-
twiajaca przetrzymanie cierpien, zmeczenia, niedostatku, zla
wszelkiego rodzaju, ktére zdarza sie na wojnie. Prowadzi
do heroizmu.

Poswiecenie jest uczuciem pobudzajgcem cztowieka
do zrobienia z siebie ofiary za innych, dla innych.

Zaparcie sie siebie, jest to poswiecenie podniesione
do najwyzszego stopnia.

Duch ofiarnosci bedzie najwiekszym zaparciem sie sie-
bie. W czasie dziatan bojowych zapat pobudza zotnierza;
wola daje mu potege czynu.

Zoknierz, obdarzony przymiotami powyzszemi, bedzie
zdolnym do zwalczenia wszystkich czynnikéw i przyczyn,
rujnujacych jego stan moralny. Nie zawaha sie wowczas
postawi¢ interesow swego kraju ponad swoje sprawy 0SO-
biste. Korzysci materjalne, zycie rodzinne i jego wiasne
istnienie schodzg na drugi plan wobec obowigzku patrjoty.
Poswiecenie jego bedzie bez granic; nawet w potozeniu naj-
bardziej ciezkiem nie upadnie. Pdjdzie z rozmystem i bez
wahania na $mier¢, jezeli ofiare swg uzna za konieczng dla
tryumfu swych sztandar6éw. Nie bedzie w tyle szukat miejsc
na odpoczynek i zawsze znajdziemy go tam, gdzie mu obo-
wigzek kazatl pozostac.

Duma, ambicja, mito$¢ wiasna.

U kazdego cztowieka istnieje wrodzone uczucie dumy.
Jakkolwiek uczucie to jest wihasciwe kazdemu osobnikowi, to
jednak przejawia sie takze w zbiorowiskach ludzkich jako
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catosci. Oficer znajdzie tu potezny srodek do podniecenia
zapatu w Zonierzu. Kazdy zotnierz walczacy mysli o tym,
aby sie wyrézni¢ i okry¢ stawg. Wystarczy wiec, by do-
wodca rozpalit uczucie dumy, wowczas w zotnierzu zbudzi
sie che¢ do wykonania czyndéw heroicznych.

Jest to obowigzkiem dowddcy, by potrafit wyzyskac to
Zrodto energji moralnej, istniejace w duszy kazdego Zzotnie-
rza, by umiat wyciggna¢ wszystkie dobre strony z tych
uczu¢ szlachetnych i wzmocnit je w razie potrzeby przez wy-
rabianie wspotzawodnictwa. Jezeli zotnierze nie przyniesli
zawodu, to poswiecenie ich powinno byé wynagrodzone.

Mitos¢ wihasna jest potezng dZzwignig moralng, bardzo
czula” strung, niebacznego pekniecia ktdrej nalezy unikac.

Egoizm, instynkt samozachowawczy.

Jezeli przeciwnie egoizm przewaza u zohnierza, jezeli
instynkt samozachowawczy zabija w nim wszystkie uczucia
szlachetne, nie bedzie zdolny do niczego i stan moralny jego
bedzie zawsze bardzo zly.

U zolnierza walczacego instynkt samozachowawczy jest
czynnikiem ubezwiladniajgcym odwage i stanowigcy prze-
ciwwage do tego wszystkiego, co moze w nim wzbudzi¢ za-
pat. Zotnierz, u ktorego uczucie to przewaza, na wojnie nie
widzi nic poza niebezpieczefstwem. Nietylko nie bedzie
chciat wypetnié¢ swych obowiazkéw na froncie, ale wszelkie-
mi sposobami postara ,sie zosta¢ na tylach. Jezeli mu sie to
nie uda, jezeli bedzie zmuszony pomimo wszystko do pozo-
stania w oddziatach walczacych, w zetknieciu z wrogiem je-

jego mysla bedzie unikniecie za wszelkg cene niebez-
pieczenstwa. Naturalnie w tym wypadku niema mowy 0 po-
Swieceniu.

Instynkt samozachowawczy jest jedng z przycz*iH"naj-
bardziej szkodliwych dla utrzymania sjty morajiiefijr»
kim poziomie. Wobec grozy $mierci, instynkfjeii'pozbawia
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zoknierza zimnej krwi, wywotuje w nim obawe i pobudza go
nawet do tchdrzostwa.

Strach, przejawiajacy sie w swych skutkach tylko in-
dywidualnie, nie jest grozny dla catosci, gdzie pierwiastki
dobre przewazajg w danej jednostce. Czesto zotnierz prze-
straszony traci Swiadomos¢, dretwieje i dziata jak automat
wytgcznie na skutek pobudek, jakie dostaje.

W pierwszych chwilach walki obawa jest normalng,,
naturalnie w stopniu rozmaitym. Ale trwa to bardzo krotko
i ogranicza sie do pierwszego zetkniecia. Obawa moze sie
waha¢ miedzy zwyklym podnieceniem a przerazeniem.

Zaleznie od sity charakteru zoinierz opanowuje sie
mniej lub wiecej szybko. Naogdt po uptywie bardzo krot-
kiego czasu staje sie znowu normalnym i panem siebie.
Czesto nastepuje zywy odruch, objawiajacy sie podniece-
niem, gwattownoscig, gniewem, zapamietatoScig i podobnemi
uczuciami, ktére czynig go nieczutym na grozace zewszad
niebezpieczeristwo.

Jezeli uczucie strachu nie objawia sie u zotnierza za-
dnemi oznakami zewnetrznemi, nie jest niebezpieczne dla
masy. Jezeli natomiast objawy strachu stajg sie widoczne
dla innych, moga dziata¢ zarazliwie, szybko udziela¢ sie
otoczeniu, wywota¢ panike i spowodowaé kleske.

Strach, instynkt samozachowawczy, moga skloni¢ zot-
nierza do tchérzostwa. Uczucie to $wiadczy o stabosci cha-
rakteru i nikczemnej duszy. Skutki tchérzostwa, tak z punktu
widzenia osobistego, jak i calego wojska, sag jaknajbardziej
szkodliwe. Niszczg one zupetnie moralne sity zoinierza wal-
czacego i moga sie sta¢ pierwszemi przyczynami kleski.

Jeszcze nikczemniejszy jest instynkt samozachowawczy
wyrozumowany i $wiadomie urabiany. W tym wypadku zo}-
nierz z gory i z rozmystem stara sie uchyli¢ od wiozonych
nan obowigzkéw. W tym wypadku nietylko jego sita morat-



na jest zerem, a jest zdolny do popeinienia rzeczy najbar-
dziej haniebnych, aby unikna¢ niebezpieczenstwa.

W wojsku znajdujagcym sie w polu nie wystarczy mie¢
zotnierzy wyéwiczonych w obchodzeniu sie z bronig, ale
trzeba dazy¢ do wyrobienia w nich niezbednych przymiotéw
moralnych. Wytrenowanie fizyczne, wychowanie wojskowe
musi by¢ uzupetnione statym wspdtdziataniem uczué szla-
chetnych.

F. — Przywigzanie.

Kazdy cztowiek posiada sktonno$¢ udzielania sie in-
nym, wynikajacg z mitosci blizniego i budzacg w duszy
ludzkiej uczucie przywigzania. Wszedzie, gdzie cziowiek
zriajdzie sig, dazy do ujawnienia tych uczuc.

Na froncie zotnierz oddalony od o0s6b kochanych, po-
czatkowo odczuwa pewng pustke duchowa. Powoli, nie wie-
dzac nawet o tern, prébuje pustke te zapeini¢, przywigzuje
sie do jakiej$ istoty, ktdrg bierze pod swa opieke.

Ten, ktéry posiada jakie$ stworzenie, artylerzysta, jez-
dziec, zoinierz w taborach robi konia swym przyjacielem.
Roztacza nad nim opieke; mito$¢ wihasna kaze mu, by zwie-
rze to miato sie lepiej niz inne i stanowi to przedmiot jego
dumy. Konia swego obdarza spieszczonym mianem. W chwi.
lach spoczynku, zwraca sie do niego ze stowami, jako do to-
warzysza, pozostaje przy nim przez dluzszy czas i cieszy

gdy moze mu okaza¢ swoje przywigzanie. Stara sie
0 wyszukanie mu lepszej i bardziej obfitej zywnosci, a w ra-
zie potrzeby podzieli sie z nim swg porcjg. Przywigzanie
do zwierzecia staje sie powoli bardzo giebokie.

Podczas bitwy zotnierz bedzie strzegt i chronit konia
od niebezpieczenstwa tak, jak swa osobe. Ranny nie opusci
go, chyba gdy zmusza go do tego okolicznosci.

Liczne sa bardzo przyktady podobnego przywigzania.
Czesto zdarzaty sie wypadki, ze zwykly szeregowiec odma-

Dnsza Zolaicna fi
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wiatl przyjecia wyzszego, stopnia, odrzucat lepsze warunki
stuzby, by nie potrzebowat rozstawac sie ze swym koniem.
WidzieliSmy zotnierzy rannych ciezko w ogniu przeciwnika
i optakujacych Smieré swych koni, zabitych przy ich boku;
zoknierze pomimo niebezpieczerstwa nie chcieli sie da¢ od-
nies¢, nim nie zaprowadzono ich do trupéw dawnych towa-
rzyszy, ktdrych na pozegnanie ostatnig pieszczotg darzyli.

Piechur przywigzat do siebie psa. Pluton, kompanja.
zrobig to samo ~ zwierze staje sie przyjacielem wszystkich
i we wszystkich chwilach. Ma ¢wiczeniach, podczas parady,
w okopach, w boju zwierze bedzie wszedzie. Podczas nie-
bezpieczenstwa znajdzie takg samg obrone, z takim samym
duchem poswiecenia, jak i towarzysz z oddziatu. Czyz nie
widziano catych sekcji, wracajacych pod ogniem karabinu
maszynowego, by odszuka¢ psa, pozostawionego w schronie!

Ta potrzeba przywigzania zwraca sie przedewszystkiem
do istot zywych, ale w braku ich moze réwniez przejawic
sie w stosunku do przedmiotow martwych, spotykanych
w codziennem zyciu zotnierza. Piechur polubi swdj karabin
i bedzie wychwalat jego zalety i opowiadat o szczeSliwych
strzatach, oddanych ze swej broni. Kanonier przywigze sie
do swego dziata; otrzyma ono imie w baterji, bedzie mowié
0 bitwach, w ktérej bratlo udziat i powoli zdobedzie sobie
pewng stawe. Kanonier taki nie bedzie chciat sie rozstaé ze
swym dziatem i przejs¢ do innej baterji. Jezeli podczas bi-
twy dziato znajdzie sie w niebezpieczenstwie, bedzie bronit
go zapamietate, uczyni rzeczy niemozliwe, by je uratowac,
raczej da sie zabi¢ nim je opusci.

Jezeli Zzoinierz bedzie mocno przepojony podobnemi
uczuciami przywigzania, lekkomys$ine naruszenie tych uczug,
moze mu spowodowac gieboka moralng przykrosc.

Dowddca musi mie¢ to na uwadze. Powinien unikac
wszystkiego, co by mogto poderwaé te uczucia, jezeli moze
postapic w inny sposob. Jezeli podobne przywiazanie
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czy io do zwierzat, czy tez do przedmiotdw mariwych, nie
wprowadza do oddziatu zamieszania, albo nieporzadku, nie
utrudnia stuzby, nie powoduje zadnego uszczerbku dla ca-
fosci, nalezy je tolerowad.

Naturze ludzkiej wrodzona jest sktonno$¢ do ujawnie-
nia uczu¢ przywigzania. Zwalcza¢ to uczucie, znaczy ranic¢
cztowieka duchowo i demoralizowa¢ go.

G. Wesoto$é, Zywe usposobienie, Dobry humor.

Wszystko, co wpltywa dodatnio na zywo$¢ usposobie-
nia. wesotos¢, zabawe, podnosi stan duchowy zotnierza, daje
mu potrzebng odwage i ozywia jego energje chwilowo osta-
biona.

Aby sie o tern przekonaé, wystarczy popatrze¢ na de-
filujgcy oddziat. Piechur, zmeczony diugim marszem, zgiety
pod ciezaiem tornistra, natychmiast wyprostowuje sie, przy-
biera odpowiednig postawe gdy muzyka putkowa zagra pod-
niecajacego marsza. Wowczas maszeruje lekkim krokiem
z zadowolong ming. Nie czuje wiecej zmeczenia, tornister,
czy plecak stat sie lzejszym, miny poczatkowo wyciggniete
nabierajg wygladu wesotego i $miatego.

Ten sam skutek cho¢ w mniejszym stopniu sprowadza
piesn zotnierska.

W czasie walki zotnierz rzuca sie naprzod z piesnig na
ustach, albo wydajgc okrzyki.

Na wojnie, na kwaterze, ktorej dachem jest przestworze
powietrzne, albo stomiana strzecha stodoty, piosenka spro-
wadza wesoto$¢. Jezeli pobudza do $miechu, wywotuje do-
bry humor, gdy slawi odwage, rozbudza zapat zoinierza
~Nducha bojowego.

Koncerty, przeglady, teatry na froncie stanowig roz-
rozrywke dla zoinierza. Gry sportowe poza swemi korzy-
Sciami fizycznemi sprzyjajg wyrobieniu dobrego usposobie-
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nia. Wszystkie te rozrywki czynig znosnym pobyt zotnierza
na kwaterach, chronig go przed szkodliwym wptywem karcz-
my i pozwalajg na przyjemne spedzenie czasu, przeznaczo-
czonego na wypoczynek.

Dajac zoinierzowi rozrywke, usuwamy liczne przyczyny
upadku duchowego. Zotnierz wesoty nie demoralizuje sie.
Przeciwnie smutek i przygnebienie sa najwiekszemi przy-
czynami moralnego upadku.

H. — Dobrobyt materjalny.

Dobrobyt materjalny wojska jest zasadniczym warun-
kiem utrzymania jego stanu moralnego na odpowiednim po-
ziomie. Zotnierz rozumie, ze w polu podczas wojny niemo-
zliwym jest danie mu wzglednego komfortu i wygody. Za-
dowalnia sie wszystkiem, co znajdzie, gd3> zobaczy, ze do-
wodcy robig wszystko, co tylko mozliwe, by mu zapewnié
jaknajlepsze warunki bytu.

Réwniez musi by¢ przekonany, ze odpowiednio do
swego stanowiska, dowddcy stosunkowo robig toz samo db.
siebie, co i dla niego. Nie mozna dopusci¢ do tego, by zot-
nierz dostrzegt oburzajace nieréwnosci, widoczne pizeciwieo-
stwa, pobudzajgce do buntu i niezadowolenia. Jednym z za-
sadniczych obowiazkéw oficera bedzie stata dbato$é o do-
brobyt swych zotnierzy.

Na tym miejscu nalezy wspomnie¢ o jednym z czyn-
nikéw, sprowadzajacych zniechecenie i upadek ducha u zot-
nierza, a mianowicie: oburzajgce marnotrawstwo, jakie mozn«
zauwazy¢ w oddziatach walczacych na froncie.

Koszty urzgdzenia i utrzymania mechanizmu wojsko-
wego sg olbrzymie. Jak to wykazaty doswiadczenia ostatniej
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AQjny, wydatki na wojsko miesiecznie trzeba liczy¢ na mil-
jardy. Zotnierz zdaje sobie z tego sprawe i potrafi ocenié
rzeczywistg warto$¢ tych wydatkdéw. Wiasciwa mu sktonnos¢
do obserwacji wywotuje potrzebe blizszego zastanawiania sie
nad wszystkiemi przejawami zycia wojskowego. Rozmysla-
nie nad uzytecznoscig wydatkéw wykrywa istniejagce nie-
prawidtowosci. Sg one nieuniknione w takiej wielkiej ma-
chinie, jak wojsko, ale tym nie mniej oburzaja tego, ktéry
je zauwazyt. 5

Marnotrawstwo stwierdzone znajdzie zawsze wiekszy
oddzwiek w duszy zotnierza. Dowodztwo wojskowe musi
dazy¢ do usuniecia tego czynnika, ostabiajgcego wartos¢
wojska. JeSli dowddcy nie opiekujg sie dobrem narodo-
wym z léwna troskliwoscia, jak i swym wiasnym, jezeli ro-
big wydatki bez rachuby, bo kieszeri wiasna nie wchodzi
w gre, jezeli probujg nawet wyciggngé pewne korzysci dla
siebie, wdwczas \Vojsko bedzie zgubione, o ile naczelne wia-
dze wojskowe nie usung natychmiast tych, ktoérzy tak hanie-
bnie gospodaruja.

i- Zycie na tytach frontu.

Wojna pozycyjna umozliwia rozwdj i rozpowszechnianie
Sie pewnych czynnikéw, wywotujacych przygnebienie morat-

tam gdzie przebywajg oddzialy.

Opuszczajac okopy, zotnierz odchodzi na kwatery na
mylach frontu. Tara znajduje sie w stycznodci z ludnoScia
cywilng. Z punktu widzenia spotecznego, ta ostatnia jest
zZtozona z dwuch kategorji ludzi: jedni wioScianie, pocho-
dzacy z tych samych okolic, uprawiajg tam ziemie i stosunki
2 nimi moga by¢ dla zotnierza bardzo pozyteczne; drudzy,
przewaznie przybysze z innych stron kraju, zajmujg Sie za-
wodowo handlem. W strefie kwater bardzo szybko ilos¢
skarczm i knajp zwieksza sie znacznie. Z matemi wyjatkami
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mozna stwierdzi¢, ze wszystkie domy uprawiajg potajemng
sprzedaz napoi wyskokowych. Chciwo$¢ zysku nie zna gra-
nic, a z punktu widzenia moralnego pienigdz rozstrzyga
0 wszystkiem.

Za wyjatkiem rolnikéw, niezbednych do uprawy ziemi,
reszta elementéw cywilnych jest nietylko niepotrzebna, aie
staje sie czynnikiem demoralizujgcym w"ojsko, przez niesty-
chany wyzysk, ktérego ofiarg pada zotnierz.

Prawda, ze surowe zarzadzenia moga ukrdci¢ naduzy-
cia, jedne uregulujg cene sprzedazy, inne bedag zwalczaty
niemoralnos¢, usuwmjac to wszystko, co pozostaje w zwigzKu
z zatajong prostytucjg. Ale zarzadzenia te nigdy nie zrobig
wszystkiego i w samym zalozeniu sg niewystarczajgce.

Pienigdz jest powaznym czynnikiem., ulatwiajgcym roz-
rywke; ci, ktérzy go posiadaja, przewaznie sg to szarze, laiv.'o
moga by¢ wystawieni na pokusy, poslizgna¢ sie i da¢ zly
przykiad.

Dalej moga z tego wynikaé wspotzawodnictwa, zawisci,
niesnaski miedzy ludZzmi. Zotnierz, nieposiadajacy pieniedzy
1j)rzez to pozbawiony wiekszej swobody, staje sie bardzo
wrazliwy na pewne roéznice.

W ogdlnosci karczma jest Srodowiskiem zgubnym dla
zotnierza. Pod wpltywem napojow wyskokowych v/ywigzuje
sie tam zbyt swobodna dyskusja na tematy wojskowe.
W umystach podnieconych alkoholem tatwo kietkujg zarodki
niekarnosci.

Potwierdza to bezposrednia obserwacja faktéw. Nigdy
nie zauwazono, by zotnierze, stali bywalcy knajp albo ofi-
cerowie, spijajacy szampana w mniej lub wuecej podejrzanych
lokalach na tytach frontu, wyrdzniali sie wyzszemi przymio-
tami w poréwnaniu z temi, ktérzy Swa godno$¢ osobistg za-
chowali nietknieta.
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Alkohol.

Alkohol, przyjmowany w duzych ilosciach, prowadzi
do stanu nietrzezwego, dziata na organizm rujnujgco tak
pod wzgledem moralnym, jak i fizycznym.

Ostry alkoholizm z punktu widzenia psychicznego po-
niza cztowieka. Pozbawia go wszelkich uczu¢ szlachetnych,
oddaje na pastwe zltych namietnosci, szkodliwych tak dla
jego zdrowia fizycznego, jak i moralnej godnosci. Jezeli
mamy do czynienia z zotnierzem, to pijanstwo niszczy w nim
poczucie szacunku dla obov/igzkéw wojskowych i usuwa
go z pod wiadzy dowodcow.

Poza niebezpieczeAstwem, ktére napoje wyskokowe
przedstawiajg dla samego alkoholika, staje sie on Zrédiem
skandaldw, nieporzadkéw, a bardzo czesto niebezpieczenstwa
dla otaczajgcych go ludzi.

Chroniczny alkoholizm u Zoinierza wywiera jaknaj-
zgubniejszy wplyw na jego site moralng. Rozrywa w nim
wszelkie wrazliwe struny, upadla go, zabija jego dusze,
niszczy wszystkie uczucia szlachetne. Zatwardziali pijacy sg
istotami upadiemi, ktérzy konczg catkowitg utratg godnosci
osobistej. Jezeli jest nim dowddca, przyktad jaknajgorzej
oddziata na podwiadnych, ktérzy stracg dla niego wszelki
szacunek.

Z 7olnierzem pijanym nie mozna nic zrobi¢; nalezy mu
tylko pozostawi¢ czas na wytrzezwienie. Umieszczamy go
pod opieka, aby unikna¢ skandalu i uprzedzi¢ mozliwe
niebezpieczenstwo. Nigdy nie nalezy wdawa¢ sie z nim
w rozmowy, w tym stanie nie ma on wilasnej Swiadomosci.
Gdy wroci do stanu normalnego, jezeli upicie sie byto tylko
czym$ przypadkowym, wéwczas udzielamy mu napomnienia,
prébujemy odzwyczai¢ od zgubnego natogu, odwotujac sie
do jego rozsadku.

Jezeli jednak upijanie sie przechodzi w natdg, jezeli
okaze sig, ze nie osiggniemy nic, gdyz trucizna zniszczyta
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wszystkie struny wrazliwe, wszystkie uczucia szlachetne;
jezeli zotnierz stat sie niegodziwcem, nalezy wowczas zasto-
sowac przymus i kare. Jezeli i to nie daje wynikéw spo-
dziewanych, wowczas dowddca powinien bezlitosnie usungé
takiego cztowieka; alkoholik zatwardziaty jest istotg niebez-
pieczng, ktdra nie moze pozostawaé w szeregach armiji.

Uzycie alkoholu, jako $rodka chwilowo podniecajacego.
Wobec nieuniknionego niebezpieczenstwa $mierci, bardzo
czesto dowddcy uzyw”ajg z rozmystem alkoholu, aby usunaé
w taki sposéb dziatania pewnych czynnikéw, powodujacych
upadek ducha wsréd zotnierzy. Alkohol zagtusza w Zotnie-
rzu walczacym uczucie strachu, w chwili kiedy zycie jego
narazone jest na niebezpieczenstwo.

Ten sposOb postepowania jest zty. Aby przez to uzy-
ska¢ jakie$ korzysci, trzeba przedew”szystkiem, by odurzenie
trwato krétki czas, w przeciwnym razie skutek uzyskany be-
dzie przeciwnym do tego, co zamierzaliSmy osiggna¢. Fizjo-
logicznie dowiedziono, ze po okresie podniecenia wywota-
nego alkoholem, nastepuje przygnebienie duchowe, podczas
ktorego stan cztowieka przedstawia mniejszg warto$¢ od stanu
normalnego.

Poza tym pijafistwo pozbawia zoinierza walczacego
wiasciwych mu przymiotdw, zabija inteligencje i odbiera
walczacemu wiekszo$¢ Srodkéw dziatania. Jego zmyst ob-
serwacyjny, inicjatywa, tak pozyteczne w obliczu niebezpie-
czenstwa, staje sie zerem. Jezeli Zolnierz stat sie bardziej
$Smiatym i zuchwatym, to za to bedzie mniej rozwaznym,
bardziej wystawionym na niechybng zgube. W tych warun-
kach zyskuje sie bardzo duze.

Poza tym ludzie natogowo pijacy nie moga byé opa-
nowani przez dowddce, spoistos¢ oddziatu ulega nadwyreze-
niu, a rozkazy wydane bedg zle wykonane.

Jezeli dzieki $miatosci uderzenia, oddziat osiagnat za-
mierzony wynik, to w czasie depresji duchowej, nastepuja-



89

cej po okresie podniecenia, nie badzie miat energji potrze-
bnej do wykorzystania powodzenia, poscigu za przeciwni-
kiem lub zapewnienia obrony zdobytej pozycji. Wprawdzie
oddziat taki moze by¢ zamieniony innym, ale pierwszy staje
sie bezuzytecznym, gdy w danym wypadku wydajnos¢ jego
mogta by¢ znacznie wieksza.

Przeciwnie, jezeli utrzymamy Zzoinierza w sianie nor-
malnym, nawet wobec wielkiego praw’dopodobienstwa smierci
wowczas moze on ujawni¢ wiasciwe sobie przymioty i za-
lety, wyzyskaé je stosownie do swej inteligencji niczem nie
nadwyrezonej. Zachowa nienaruszong site dziatania, a do-
wodca bedzie miat  rekach pozyteczne narzedzie.

Jeszcze inny czynnik moralny wskazuje na niestoso-
wnos¢ podobnego postepowania. Cztowiek wszedzie powi-
nien zachowaé¢ swa godnos¢. Do tego musi posiada¢ zawsze
petng Swiadomosé. Alkohol pozbawia go uczu¢ szlachetnych.

Wypadki podobnego rodzaju byty czesto obserwowane
podcz” ostatniej wojny, zwlaszcza u zotnierzy niemieckich.

Pewne jednostki, poswiecone przez naczelne dowodz-
two, szty do waitki po uprzedniern oszotomieniu alkoholem.
Prawie wszyscy dawali sie wybi¢ w sposob ogtupiajacy.

Miatem sposobnos$¢ stwierdzi¢ podobne wypadki. Od-
dziat niemiecki, ktéremu wyznaczono niebezpieczne zadanie,
upit sie przed wykonaniem przedsiewziecia, po tern dat sie
zniszczy¢ zupetnie na skutek taktycznej nierozwagi, ktorej
nie popetnit by zoknierz, posiadajacy tylko zimng krew. Od
kilku ludzi, pozostatych przy zyciu, zwlaszcza od ofiar przy-
niesionych na plac opatrunkowy pierwszej linji, czué¢ byto
alkohol na dwa kroki.

ilez razy zdarzato sie widzie¢ pijanych Zzolnierzy, po-
petniajacych okrucieAstwa, mordujacych rannych, zabijaja-
cych jeAcow, albo dopuszczajacych sie najwiekszych wybry-
kéw z ludnos$cig niev/alezaca.

Alkohol, uzywany z rozmystem w arnijt stojacej w polu,
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moze by¢ zastosowany tylko dla chwilowego podtrzymania,
gdy zotnierz jest przemeczony i musi doby¢ ostatnich sit.

Nigdy natomiast nie powinno sie dawaé Zzotnierzom
wodki, gdy majg stangé wobec przeciwnika.

Wplyw stosunkow panujacych na tytach na zotnierzy
walczgcych na froncie.

Moralny wptyw ludnosci cywilnej na tytach uwidocznia
sie w sposob bardzo wyrazny na zoinierzu, walczacym na
froncie. Cze$ciowo wplyw ten przenosi sie za posrednictwem
prasy, ktorej pisma codzien dochodza ite front. Oddzwiek
zatargow polit3*cznych, wasni domowych, znuzenia Kkraju,
przedostajg sie do zoinierza pomimo zakazoéw cenzury. Pod-
czas ostatniej w”ojny,' préby, zmierzajace do wywotania na-
stroju zniechecenia, znuzenia w pafistwach koalicji, wywarty
ujemny wplyw na stan moralny Zzoinierzy.

Poza tym w wojnach diugotrwatych zoinierz perjodj*¢z-
nie otrzymuje urlopy. Jezeli wéréd swoich napotka znie-
checenie, zrozumie, ze nastgpit upadek ducha i zamiast
wzmocni¢ i odSwiezy¢ swa energje w otoczeniu rodziny,
wraca do jednostki na front zupetnie ztamany.

Stan moralny tytdow znajduje potezny odzwiek na fron-
cie. Musimy wiec dba¢ o to, by stan ten pozostat niena-
ruszony, tak samo nieugiety, jak i stan moralny frontu.

J, — Uroczystosci wojskowe.

Pewne uroczystosci wojskowe rozbudzajg zapal zotnie-
rza i podniecajag energje jego sit moralnych. Wsrod tych
uroczystosci najwazniejsza role odgrywaja: oddanie czci
sztandarom, uroczysto$¢ wreczania odznaczen, Swieta naro-
dowe i przeglady wojsk.
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Oddanie czci sztandarom i chorggwiom.

Ze wszystkich, uroczystosci wojskowych oddanie czd
sztandarom i chorggwiom, bedzie dla zotnierza najbardziej
podniosta, rozbudzi jego uczucie patrjotyczne i wzmocni stan
duchowy.

Dla zotnierza walczacego sztandar jest Swietym godiem,
symbolem ojczyzny. Odznakg honorowg, uosobniajaca kraj
w postacf rzeczywistej i widocznej. Przypomina Zzoinierzo-
wi ciezkie dni narodu i chwile jego radosci. Wywotuje
wspomnienia wszystkich epopei, bo jest pamigtka i $wiad-
kiem minionej chwaly. To cale dzieje putku, pomnik tych
dzielnych, ktérzy zgineli dookota niego. Ziotemi zgtoskami
na sztandarze wypisane sg wszystkie bitwy, podczas ktérych
przyswiecat tylu czynom heroicznym. Dla zotnierza sztan-
dar jest przypomnieniem obowigzkéw terazniejszosci i wszyst-
kich nadziei na przysztos¢. Wobec niego przysiega na
wierno$é.

Widok sztandaru wzbudza mito$¢ i szacunek. Gdy
jest on widoczny, otoczony wartg honorowg, dla niego grajg
trgby, Zoinierze prezentujg brori, cywilna publiczno$¢ odkry-
wa glowy, serca napethia wzruszenie, oczy zachodzg iza,
wsz3Stkich ogarnia zapal.

Podczas walki widok sztandaru podnieca odwage, gal-
wanizuje zoinierza, czyni go zdolnym do heroizmu, poswie-
cenia i wszystkich ofiar. Ze sztandarem Zzoinierz rzuca sie
naprzéd, nie dbajagc o niebezpieczenstwo; gdy jest godio
putku zagrozone, dookota niego skupiajg sie zotnierze i ra-
Czej umrg, niZz go porzuca.

Sztandar réwniez towarzyszy martwym szczatkom tych,
ktorzy padli na polu chwaly.

Ci, ktérzy stuzyli przedtym, widzieli sztandar rozwija-
jacy sie w obliczu wroga, pamietajgc momenty podnioste,
ten dreszcz przenikajacy do najdalszych giebin duszy ludz-
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kiej, rozpalajacy najwyzszy zapat, «znanie mitosci i poswie-
cenia dla ojczyzny.

Uroczystosci ze sztandarem stanowig potezny $rodek
do podtrzymania, rozwiniecia' i rozbudzenia sit moralnych
w zotnierzu walczacym. Trzeba sie nimi postugiwaé w chwi-
lach odpowiednich, dostosowanych do okolicznosci.

Przy kazdej sposobnosci nalezy poucza¢ zoknierza,
czym jest dla niego sztandar. Wyrabiamy w nim uczucie
szacunku i mitosci dla godta putku. Dzieki temu, pdzniej,
gdy zajdzie tego potrzeba, zotnierz instynktownie potrafi sie
poswieci¢ dla swego sztandaru.

Rozdawanie odznaczen wojskowych.

Zoknierz posiada szczeg6lng wrazliwo$é na punkcie ho-
noru. Kiedy mogt sie poswieci¢, spetnit czyn heroiczny,
przelat krew za ojczyzne, jest bardzo dumny i szczesliwy.
Wzmianka w rozkazach armji, otrzymanie odznaczenia woj-
skowego, bedg dla niego zastuzonemi nagrodami.

Ogarnia go mocne wzruszenie, gdy wobec oddziatu
prezentujgcego bron przy dzwiekach hymnu narodowego,
generat-dowddca zawiesza mu na piersiach krzyz walecznych,
albo inng odznake mestwa.

Poswiecenie, jakie uczynit ze swej osoby, staje sie
drobiazgiem dlan wobec otrzymanej nagrody. Uczucia jego
rozpalajg sie, odwaga bedzie podwdjna, jego poswiecenie
nie bedzie miato granic, a sita moralna stanie sie nieugieta.

Towarzysze jego sg rowniez zbudowani przyktadem
nagrodzonego mestwa.

Obchod uroczystosci narodowych.

Obchody uroczystosci iiarodow™ych, rocznic pamigtko-
wych, rozbudzajg w zotnierzu mito$¢ ojczyzny. Przypomi-
naja mu przeszto$¢ narodu petng chwaty i nieSwiadomie



wskazujag mu na obowigzek stania sig godnym spadkobiercg
tej przesztosci.

Przeglady wojskowe.

Przeglady wojskowe i defilady przez rozwiniecie sit
materjalnych, pokazuja zotnierzowi sprawnos$¢ dziatania woj-
ska. Imponujgca potega masy wyrabia w nim i umacnia
zaufanie.



ROZDZIAL V.

Whioski.

Whioski, jakie mozemy wyprowadzi¢ z powyzszych roz-
dziatdw, wynikajg jasno z rozbioru samych faktow.

i. 0 ofieerze w ogdélnosci.

w celu utrzymania, rozbudzenia i wyzyskania do osta-
tnich granic sit moralnych, tkwigcych w zotnierzu, idgcym
na wojne, jeden zasadniczy warunek powinien by¢ spetniony:
dowddca, do jakiego by nie nalezat stopnia hierarchji woj-
skowej, powinien posiada¢ doktadne pojecie, pogtebiong znajo-
mos$¢ istoty zotnierza, ktérym ma kierowac.

Oficer, aby byt dobrym wychowawcg, rzeczywistym
kierownikiem, ludzi musi by¢ przedewszystkiem psycholo-
giem, umiejagcym obserwowaé, studjowaé i analizowaé cha-
rakter swych zotnierzy. Musi posiada¢ umiejetno$¢ dostrze-
gania zalet, punktéw stabych, brakéw wiasciwych kazdemu
i zdolno$¢ wyjasniania odruchdw charakterystycznych dla
kazdego osobnika i wiasciwych dla calej masy; musi zda-
waC sobie spraw'e ze stopnia uswiadomienia kazdego
i z osiggnietych wynikdw wyprowadza¢ zasady postepowa-
nia pézZniejszego.
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Dowodzenie jest urniejginoscig, ale takze i sztuka,
jest to umiejagtno$¢ wyzyskania potrzebnych danych do or-
jentacji ogdlnej, jest to sztuka zastosowania ich do kazdego
wypadku poszczeg6lnego.

Kazdy cztowiek rozni sie od podobnego sobie. Sztuka
a dov/odzeniu polega na tym, aby poniiino rozmaitosci cha-
rakterdw wszystkich osiggna¢ wyniki jednolite, nadajace
jednostajnos$¢ masie. Nie wystarczy tutaj posiadanie wia-
domosci teoretycznych, trzeba dotaczyé do tego zmyst
obserwacji, analizy, dedukcji. Co wiecej: to wszystko po-
winno by¢ uzupetnione wyrobieniem i sprawnoscia, ktére
2 dowddcy robi wytrawnego znawce.

Dowodzenie jest rzecza bardzo trudng i bardzo deli-
;raing, poniewaz musimy przytem (Odwolywaé sie do najbar-
dziej czutych stron istoty ludzkiej, to jest do jej duszy.

Zrobi¢ to bez znajomosci duszy, bytoby réwnoznaczne
z zachowaniem sie $lepca, ktory idzie przed siebie bez"prze-
wodnika, nie wiedzac dokad. Dowddca postepuje w sposéb
podobny, gdy przy wypetnianiu powierzonego mu zadania
widzi tylko przepisy, ludzi, do Ictérych ma je zastosowac.

Podobnie, jak nierozwazny S$lepiec idac naraza sie na
nieszczesliwy wypadek, tak samo oficer, kierujacy zotnierzem,
me znajac go, osiggnie wyniki zte, albo niedoskonate. Zawsze
skoficzy iia zadaniu gwaltu, urazeniu, zranieniu tej istoty
czulej, jaka jest dusza zotnierza. Z tych wzgledéw dowoddca,
szanujacy.godnos$¢ swego stopnia i stanowiska, dgzacy do
jaknajwydatniejszej dziatalnosci, powinien zapozna¢ sie z psy-
chologig cztowieka, ktorym ma kierowaé. Musi go poznaé
w objawach zbiorowych, to jest w mowie i w jego odru-
chach szczegdlnych, wiasciwych kazdemu osobnikowi. Obie
strony sg bezwzglednie konieczne. Analiza zbiorowa odgry-
wa duzg role przy ogdlnym kierownictwie jednostky; pogte-
biona znajomo$¢ rdznic indywidualnych bedzie obowigzkows
przy postepowaniu z kazdym poszczeg6lnym zotnierzem.
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Oiicer musi posiada¢ umiejetnos¢ w obchodzeniu sie z na-
rzedziem, jako catoScig, ale réwniez nie mogag mu by¢ obce
wszystkie pojecia, dotyczace szczegétéw mechanizmu.

Prawa i przepisy muszg by¢ ogtaszane w formie jedno-
litej i nie moze by¢ inaczej. Tak pod wzgledem
intelektualnym, jak i moralnym, nie wszyscy zolnierze sg
jednakowi. Jedni majg wyzszg kulture, inni znowu sg igno-
rantami. Jako temperamenty, jedni sg energiczni, inni
0 charakterze miekkim. Jedni sg ozywieni uczuciami szk-
chetnemi, innych kieruje przedewszystkiem egoizm. Zaleznie
od stanu psychicznego i moralnego danego cztowieka, od-
ruch}, wywotywane przez rézne przyczyny, bedg rozmaite.
Réwniez i wyniki beda niejednakowe.

Przy indywidualnym w}n'abianiu sie ludzi, dowddca
powinien zdawac sobie sprawe ze stanu duchowego kazdego
z nich. Jest to konieczno$cig, by znat ich kazdego z osobna.
Dziatajac w stosunku do podwiadnego na Slepo, dowddca
moze bardzo tatwo zbiadzi¢. Z czlowiekiem jest tak samo,
jak ze wszystkiemi innemi tworami przyrody; aby wydoby¢
z nich'mozliwie jaknajwiecej, przedewszystkiem musi zdoby¢
pogtebiong znajomos$é wszystkich wiasciwosci. Pole obsiane
jednym i tym samym ziarnem, nie daje jednakowego plonu;
aby je uprawia¢ z korzyscig, musimy je przedtem poznac.
Dobry ogrodnik nie bedzie opiekowalt sie wszystkiemi rosli-
nami w sposéb jednakowy. Aby otrzymac jaknajwieksze
plony, postara sie uwzgledni¢ ich potrzeby szczegdlne i be-
dzie je pielegnowat oddzielnie.

Dusza zotnierza powinna by¢ urobiona w sposéb po-
dobny. Wszyscy ludzie réznig sie swemi v/asciwoscianif
indywidualnemi. Ten, ktéry jest powotany do opiekowania
sie nimi, powinien zna6 ich kazdego z osobna, by przez to
wprowadzi¢ na dobrg droge.

Oficer miodszy, powotany do wypetniania w szczego-
fach tego, co mu zlecajg wyzsze wiadze w formie ogolnej,
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wywigze sie pomyslnie tylko wéwczas ze swego zadania,
gdy oprocz nauczania zbiorowego bedzie osobiscie pracowat
z kazdym ze swych ludzi, odwotujgc sie do ich rozsadku,
zwracajgc uwage na stabiej obdarzonych od natury, kierujac
nimi® zawsze zaleznie od przymiotéw i szczegdlnego uspo-
sobienia.

Dowddca daje swemu podwiadnemu wychowanie pocza-
tkowe w postaci doskonatej. Spos6b, w jaki nim pokieruje
z samego poczatku, zoknierz' z.gchowa na pozniej. Jezeli
niezrecznie zabiera sie do swego'zadania, to naturalnie nie
osiggnie nic dobrego; gdy nimi pokieruje odpowiednio do
catosci, moze wytworzy¢ doborowych zotnierzy.

Calkowite wychowanie oddziatlu v/ymaga nauczania
w dwuch réznych postaciach: materjalnej i moralnej.

Wyszkolenie wojskowe, wyrobienie fizyczne stanowi
strone materjalng nauczania. Dlatego moze by¢ ono upra-
wiane wedtug zasad wspolnych jednakowych dla wszystkich
i dzieki wiasnie swej jednorodnosci daje najwieksze wyniki.

Inaczej jest Jednak z rozwojem sit moralnych. Jezeli
w ogoblnych zarysach wychowanie ich pozwala na zastoso-
wanie zasad wspolnych, to jednak w szczegétowym wyko-
naniu wszelka przepisowo$¢ ogolna nie da sie pomyslec.
Oficer nie moze tutaj mie¢ programu bezwzglednie statego,
wyraznie oznaczonego bez najmniejszych wahai.  Srodki®
jakiemi oficer positkuje sie przy wyrabianiu, rozpoznaniu
tych sit, zmieniajg sie zaleznie od momentu i okolicznosci.
Wyzsze wiadze wojskowe moga daé ogdlne wytyczne po-
stepowaniu, oficer uczacy, bedac w bezposredniej stycznosci
z 7oinierzem, musi wykaza¢ inicjatywe w wyborze i zasto-
sowaniu $rodkow, jakie uzna za najodpowiedniejsze. Ko-
rzystne wypetnienie tego zadania zalezy od pogtebionej zna-

Dusza zotnierza
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jomosci psycholog]i zotnierza w polu, zdolnos$ci rozpoznawa-
nia jego odruchéw moralnych; jednym stowem: oficer musi
sta¢ na wysokosci prawdziwego wychowawcy i by¢ Kiero-
wnikiem tudzi powierzonych jego pieczy.

Aby z cala pewnoscig p6js¢ w tym Kkierunku, nalezy
wypehié jeden warunek: poczatkowe zatozenia dowodcy nie
moga by¢ bledne i spaczone. Traktowanie Zzoinierza walcza-
cego z punktu widzenia moralnego w taki sam sposéb, jak
w czasach pokoju, bytoby psychologicznym btedem, prowa-
dzacym do jaknajgorszych skutkéw.

Dowodca, ktory nie uznat i nie zrozumiat powyzszego
faktu, nigdy nie stanie na wysokosci powierzonego mu za-
dania. Jakiekolwiek bedag wiec jego zalety, zabraknie mu
jednej, pierwotnej, gdyz wyszedt z blednych podstaw, idzie
fatszywg droga i dochodzi do watpliwych wynikéw, spowo-
dowanych nieznajomosciag rzeczy. Zwiaszcza oficer zawodo-
wy, ktéry przez czas dluzszy przebywa w garnizonie, winien
sie strzec popetniania bledéw podobnych.

Jezeli stan.duchowy, odruchy psychiczne zotnierza wal-
czacego rdznig sie od takich stanéw i odruchow Zzotnierza
w czasie pokoju, to réwniez i metody wychowania, przynaj-
mniej czesciowo, muszg byé dostosowane do nowego po-
tozenia.

Istnieje jedno prawo, wobec ktdrego nic sie nie ostoi:
prawo rozwoju powszechnego, postepujacego naprzod i nie-
przerwanego.

Wypadkowe tego prawa Sa niezmienne i nieuchronne;
stajg sie one tak samo rzeczywistoscig, jak i state prawa nauk
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psychicznych. Nic nie moze powstrzymaé ich biegu, ani
zmieni¢ Kierunku, wszystko, co prébuje uchyli¢ sie przed te-
mi prawami, staje sie anormalne. Podlega temu réwniez
ewolucja spoteczna i wojskowo$é, stanowigc czes¢ spote-
czenstwa, musi rozwija¢ sie razem z nim.

Umyst ludzki nie jest tym, czym byt przed kilku wie
kami. Od tego czasu idee i poglady [ulegly ogromnym
przemianom; przepoity one zolnierza nowoczesnego nowemi
teorjami, zasadniczo roznemi. Metody dawnego Kkierowni--
ctwa nie dadzg zastosowaC sie w naszych czasach, muszg sie
one zmieni¢, przystosowaé i pogodzi¢ z nowym stanem
umystdw® W przeciwnym razie znajdg sie w szkodliwym
przeciwienstwie do umystowosci dzisiejszych mas i wywota-
ja odruchy szkodliwe dla interesu catosci.

O tej drugiej prawdzie psycho-secjologicznej musi row-
niez pamieta¢ oficer, ktéry dowodzi oddziatem na froncie

Aby oficer rzeczywiscie stangt na wysokosci swego za-
dania, do tego nie wystarcza jeszcze dobry zmyst obserwa-
cji i analizy, gruntowna znajomo$¢ odruchéw psychologicz-
nych masy i kazdego zotnierza; wszystkie te przymioty mu-
szg by¢ uzupetniane innemi wilasciwosciami zasadniczemi,
ktore uczynig zen doskonaty wzor do nasladowania.

Aby wyciggna¢ jaknajwiekszy plon z nauczania i wy-
chOiVania, iakiy namacalne n materjalne winny uzupetniac
i pogtebia¢ pierwiastki teoretycznej wredzy zoinierza. Pod
tym wzgledem przyklad bedzie najpotezniejszym pomocni-
kiem oficera. Dowddcy daja przyktad godnoscig postepo-
wania osobistego, im oficer stoi na wyzszym stopniu hie-
rarchji spotecznej, tym silniejszy bedzie ten obowigzek mo-
ralny.

Dowodca zawsze jest sprawiedliwy, prostolinijny, bez-
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partyjny wobec wszystkich; wyr6znia go takt, umiejetnosé
obchodzenia sie i postepowania z ludzmi, bez wybrykow
porywczych i gwaltownych; potrafi uszanowac osobe zonie-
123 __ Bedzie dobrym dla swych podwiadnych, tg dobro-
cig ojcowska i ujmujagca, pobtazlin"g, ale stanowcza, umieja-
cg jednoczy¢, zachecié, nagrodzi¢, napomnie¢ i ukarat. Be-
dzie kochat swych zotnierzy, postepowat z nimi tagodnie.,
przemawiat do ich rozsadku i uzyje przymusu tylko wtedy,
kiedy okaze sie to nieuniknionem. Postara sie wzbudzié
u zotnierzy zaufanie, wyrobi¢ w nich przekonanie, ze znajda
w nim zawsze obronce, powiernika i doradce, do ktdrego
moga sie zwroci¢c w kazdej chwili.

Jezeli oficer bedzie trzymat swych podwiadnych w pew-
nym oddaleniu, w stosunku do nich przyjmie postawe wy-
niostg—zotnierz zamknie sig¢ w sobie, — Zotnierz, ktéry be-
dzie zawsze zmuszony do przyjmowania przed dowddcg po-
stawy ,na bacznos$c¢“, bedzie réwniez moralnie, wewmetrznie
usposobiony ,,na baczno$¢“ i nigdy nie sprobuje zblizyc¢ sie
do przt\ozonego wewnetrznie.

Wreszcie dowoddca posiada poczucie odpowiedzialnosci,
jaka na nim spoczywa i potrafi utrzymaé sie intelektualnie
na wysokosci powierzonego mu zadania. — Bedzie ciggle
pracowat nad sobg i swoim udoskonaleniem. — Jego po-
stepowanie w zyciu prywatnym moze stuzy¢é za przyklady
a jego sposob zycia i stosunki bedg wolne od wszelkiego
zarzutu. — Swoim postepowaniem zdobywa sobie uznanie
wszystkich. *

W czasie walki jest najdzielniejszym ze wszystkich,
spokojny, rozwazny, oszczedzajagcy zycie ludzi. Jezeli bedg
\vymagaly tego w™arunki, potrafi by¢ stanowczy, uparty, tw'ar-
dy dla siebie i dla innych. — Wzbudzi wodwczas gleboka
ufnos¢ wséréd swych podwiadnych.

Wszedzie i we wszystkich okolicznosciach oficer do-
browolnie podporzadkowuje sie moralnym zobowigzaniom
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swego stanowiska. - A’usi by¢ przekonany, ze zadaniem
jego jest nauczanie innych nietylko przy pomocy teorji, ale
rowniez i przez dawanie przykiadu.

W polu na wojnie dowddca stara sie w jednostce za-
stgpi¢ brak zycia rodzinnego. Jezeli oddziat jego znajduje
sie na biwaku, to nie moze trzymac sie zdala, ale powinien
b}¢ z zolnierzami. Utrzymujac z nimi blizka styczno$¢, nau-
¢z} sie icli poznawaé praktycznie. — Ciagle probuje i dazy
do utrzymania na wodzy wszystkiego, co w nich jest zle
i natoimast wszysikd dobre znajdzie w nim poparcie. Zda
sobie sptawe z ich potrzeb, pomoze im, zacheci upadajgcych
na duchu, pocieszy szczeg6lnie dotknietych. Do jednych
bedzie moéwit o ich rodzinie i interesach; innym znowu udzieli

mrad i wskazOwek. Pocieszy dotknietych nieszczeSciem; udziat
w cierpieniu jest najwiekszym weztem moralnym, ktory
spaja nierozerwalnie.

Jezeli ktory z jego ludzi chory albo ranny znajdzie sie
w szpitalu poblizkim, pojdzie pocieszy¢ go i zacheci¢. —
Wszedzie ztozy dowody grzecznosci, sympatji, pieczotowi
tosci i przywiagzania, kosztuje to wszystko niewiele, a przy-
nosi duzy zysk moralny.

Gdy bez szkody dla interesow ogo6tu moze zrobic¢ przy-
jemnos¢ swym podwladnym, nie powinien sie zawahad.
Bardzo czesto konieczne jest unikauie bezwzglednosci.
Nic nie bedzie stracone z tego, co zostato uczynione ze
Swiadomoscia; zotnierz nie jest wytgcznie piersia do nad-
stawiania na kule, ale réwniez sercem do zdobycia. — Do-
wodca zawsze zbierze plony z tego, co posiat. Twierdzenie,
ze. ,.Dobrym dowddca zrobi dobrego zotnierza“, w stosunkach
wojskowych jest zawsze prawdziwe.

Na nieszcze$cie niektérzy oficerowie posiadajg szcze-
gblnego rodzaju poglady na stosunek, jaki majg zachowaé
wzgledem podwiadnych. Przekonani sa, ze zbytnie zbliza-
me sie do zotnierzy ostabia ich powage. Wedtug nich utrzy-
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manie szacunku dla wtadzy-zmusza dotrzymania zotnierzy
w pewnej odlegtosci. Podobny sposéb rozumowania jest
bardzo szkodliwy i wywotuje w zotnierzach brak poszano-
wania, a nawet pogarde dla przetozonych.

W sposobie zblizania sie do zotnierzy i bratania z ni-
mi jednego nalezy sie wystrzega¢. Oficer nie moze dopus-
ci¢ do zbytniej poufatosci ze strony swych podwiadnych.
Niektorzy zoinierze, traktowani zbyt po przyjacielsku, moga
pozwoli¢ sobie na zbytnig swobode i rozprzezenie. Ucierpi
na tym powaznie autorytet i powaga dowddcy.' Oiicer musi
w taki sposéb zblizaé sie do swych ludzi i przebywac raie.-
dzy nimi, by zachowat jednak pewng odlegto$é, - nie dajac
jej jednak odczué. Przy dostatecznym wyrobieniu oficera
da sie to osiagna¢, unikajagc nieporozumien przy stosowaniu
odpowiednich do tego S$rodkdw.

Oficer unika pochlebcéw i donosicieli, ktérych moze
napotkaé w swym otoczeniu. Ludzie tacy pozbawieni, 0so-
bistej godnosci, najczesciej nie posiadajg zadnych skruputow.
Ich przychylno$¢ i zyczliwosé, czysto formalna, bedzie zalez-
na od okolicznosci i wylgcznie zastosowana do korzysci ja-
kie moga z tego wyciggnac.

Dowddca bedzie dobrym, gdy wyrobi w sobie $wiadomos¢
piekna; godnosci i szlachetnosci swego stanowiska. Rozu-
miejac catg wielkos¢, przywigzang do zadan na niego wio-
zonych, zda sobie sprawe z moralnej wyzyny swej dziatal-
nosci, szlachetnej w celach, zgsaddch;;c””™J poswieceniach,
jakich ona wymaga. Uswigdojtpisofeie
cza i dostosuje do tego li'i>j|. postepowaniatN;lJ*petnieniem
dla niego bedzie poczupg|l®ioru, normalny jego po-
gladow i przekonan. musiaT'zaw/~z"-~d#waé swa
godnosé, co potgczone jesiM . MyjTiiiOskonakaa™leiiOe. Wszyst-
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ko to napeini go sitg moralng, potrzebng do zdobycia cnét
zotnierskich .

Gdy zawdd sprowadzi zotnierza do wiasciwego prze-
znaczenia, wowczas do pokonania wszystkiego, do przetrzy-
mania wszystkiego nie wystarczg tylko tytut i nazwa. Po.
trzebne sg tu uczucia natury wyzszej, a bedg nimi rzeczy-
wiste cnoty, jakie w danej chwili posiada. Dla dowddcy
temi cnotami beda; mitos¢ zawodu, prawos$¢ charakteru, ho-
nor, odwaga, brawura, poswiecenie, zaparcie sie siebie, duch
ofiarnosci.

Aby oficer mogt jaknajpredzej i jaknajpewniej zjednaé
sobie zotnierza, powinien odwola¢ sie przedewszystkiem do
jego duszy. Po za sita moralng, jakg w niego wpoi, $wie-
cac przyktadem, oddziata nan stowem, tlumaczac i poucza-
jac, jak ma sie prowadzic.

Naogét szeregowy nie zna horyzontdw myslowych do-
wodcy i oficera. Wydajno$¢ pracy cztowieka, dziatajacego,
jako nieSwiadomy automat, nie jest duza. — Prace nakazane
stajg sie dla niego wowczas ucigzliwg panszczyzna.

Przeciwnie, wyjasniajac cel, do ktérego nalezy dazyé,
oficer robi z szeregowego wspétpracownika i podnieca jego
mito$¢ wiasng. Podwiadny woéwczas wkiada catg swg do-
brag wole, caly zapat, aby zadowolni¢ tego, ktéry nim do-
wodzi. Nawet w rzeczach bardzo-prostych oficer stara sie
odpowiedzie¢ na pytanie: dlaczego? Nim nauczymy zotnie-
rza oddawa¢ cze$¢, dowddcy wyjasnia mu powody takiego
postepowania. Rozumujac doniosto$¢ oddawania czci, zot-
nierz wykona to w inny sposéb i z pewng duma.

Armja do zachowania swej dzielnosci, stanowczosci,
potrzebuje takze pokarmu duchowego tak samo, jak i cie-
lesnego. Potrzebe te zaspokajaja urzadzanie wyktadéw i po-
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gadatiek. Dotycza one scisSle okreslonych przedmiotéw od-
powiednio do okolicznosci. Wynik odczytow bedzie tym
wiekszy, im bardziej odpowiedzg przezywanemu momentowi.
Jest to najlepsza metoda postepowania, aby w danym wy-
padku uzyskaé¢ jaknajwieksze plony. Do serca i duszy
zoknierzy przenikamy nie przez zgromadzanie ich w oznaczo-
nym dniu i godzinie; w tych warunkach pogadanka staje
sie dla nich nuzacym i nieprzyjemnym obowigzkiem. Prze-
ciwnie pogadanka, wypowiedziana przy nadarzajgcej sie spo-
sobnosci i dotyczaca przedmiotéw aktualnych, bedzie zawsze
ciekawa i podoba sie'zotnierzowi. Dowddca wyzyska wszy-
stkie sposobnosci przemowienia do rozumu i rozsadku swych
podwiadnych.

Pogawedki i pogadanki te muszg by¢é wypowiadane
od serca, bez przesady, w sposéb przystepny dla wszystkich.
Dowddca nie moze wyglasza¢ kazan; pogawedka zjednywa
ludzi, gdy kazanie zniecheca. Powinny by¢é one raczej
czeste i krotkie, a nie dlugie i rzadkie.

Przedmioty omawiane wynikajg z poznania przyczyn,
oddziatywujacych na stan normalny zotnierza. Nie zaintere-
sujemy go, opisujagc mu zywot wielkich ludzi w czasach
starozytnych. Nie zna ich i matlo go obchodza. Ro6wniez
nie wiele wskdéramy, polecajgc podoficerowi lekcewazaco wy-
powiedzie¢ okreslenie cndt wojskow™ych, zmuszajac zoinie-
rzy do wyuczenia sie tego na pamieé. Trzeba tutaj uczyé
rzecz}y® bardziej prostych, bardziej naturalnych, ktére bezpo-
Srednio przemawiajg do serca zoinierzy rozgrzew'aja go du-
chowo. W zotnierzu walczagcym przedewszystkiem wyrabia-
my pojecie ojczyzny we w-*szystkich jej postaciach, rozwi-
jamy mitos¢ do niej i poruszamy wszystko, co moze rozpa-
li¢ to uczucie, wychowujemy poczucie koniecznosci zacho-
wania dziedzictwa dawnego moralnego obowigzku bronienia
go przed wszelkg napascig. Pokaza¢ nalezy mu niezbedno$é
wewnetrznej  zgody, niebezpieczeristwa wytwarzane do-
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tnowemi rozterkami i fatalne skutki, jakie stad wynikaja
Wyjasni¢ bezwzgledng potrzebe spoistosci i wspotdziatania
wszystkich wysitkéw do jednego wspdlnego celu. Pouczy¢
0 obowigzkach jakie w polu spadajg na kazdego obywate-
la. Rozwing¢ piekno cnot zotnierskich, da¢ wskazanie mo-
ralne, rozbudzi¢ uczucia szlachetne, napetni¢ zaufaniem do
dowodcow, do sity materjalnej armji i w zwyciestwo kofico-
we. Wytlumaczy¢ powody surowej karnosci, obowigzek jej
doktadnego przestrzegania, wykazac¢, ze postuszenstwo nie ma
w sobie nic iipokorzajgcego i panszczyznianego, ze jest to
prawo wspolne, ktéremu musza sie wszyscy podporzadko-
wact. Opisac niebezpieczenstwa niekarncsci i przytoczy¢ wy-
bitniejsze przyktady. Doprowadzi¢ do zrozumienia konie-
cznosci pracy, ¢wiczen fizycznych, odwotujac sie do rozsadku
1 podkreslajac potrzebe energji cielesnej. Podniecaé mitos¢
wilasng przez opowiadanie czyndéw bohaterskich. Wzbudzaé
zapat przez wyzyskanie osiaggnietych wynikéw. Zwroci¢ uwa-
ge zoinierza na bledy, jakie moze popetni¢ nieSwiadomie.
Zobowigza¢ zotnierzy do unikania wszelkich przyczyn, powo-
dujgcych upadek moralny i do wystrzegania sie knajp kar-
czem i kobiet lekkiego prowadzenia. Wskaza¢ na moralny
obowigzek kazdego zachowywania godnosci osobistej, szanu-
jac prawo i -wytwarzajac w oddziele wspdlng rodzine dla kto-
rej hastem bedzie: "Jeden za wszystkich i wszyscy za jednego®.

Liczne pogawedki, prowadzone w niewymuszonej
atmosferze, wywotajg dobroczynny wptyw na stan moralny
zotnierza. Ci, ktdrzy majg obowigzek wychowywania przy
pomocy pogadanek, moga wyrobi¢ w zotnierzu mocne podsta-
wy, rozwijajac jego rozsadek, uszlaclietniajgc uczucie i na-
dajac wolnos¢ jego duszy.

Oficer osobiscie zajmuje sie sweini ludZzmi: nie moze
wylgcznie polega¢ na podwiadnych sobie mtodszych oficerach.
Dowddcy nie moga ograniczyc¢ sie wytgcznie do wydawania roz-
kazéw, kontrolowania, czy sg one wykonane i karania tych,
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ktorzy zawinili. Tego rodzaju przeoczanie jest zgota tai*
szywe. Oficer powinien wiedzie¢, ze gtéwnym zadaniem
jego jest wychowywanie, wskazywanie wilasciwej drogi pod-
wihadnym i sprowadzanie na dobrg droge tych, ktdrzy zbig-
azili.

Dowddca, obdarzony przymiotami, o ktoérych byla mo-
wa, zawsze bedzie pewny swego stanowiska. Zdobedzie wow-
czas zaufanie ludzi. Ci, ktérzy uznajg w nim rzeczywistego
dowddce, bedg mu postuszni w sposéb bierny i Slepy. Poj-
dg za nim wszedzie bez Zadnej ubocznej mysli. Ich sita
moralna bedzie zawsze nietknieta i nie zatamie sie nawet
pod dziataniem rozmaitych przyczyn, powodujacych upadek
ducha.

Analizy psychologiczne, ktére przeprowadziliSmy po-
wyzej, dotyczg dowodcdw wszystkich stopni, a przedewszy-
stkiem odnosza sie one do oficerdw nizszych, pozostajacydi
w statej i bezposredniej stycznosci z zotnierzem. Teraz przej-
dziemy do rozwazania na temat, jaki wptyw moralny moga
mie¢ podoficerowie i wyzsze kierownictwo wojskowe.

[I. Podoficerowie.

Wptyw podoficeréw jest réwniez bardzo powazny, po-
niewaz niejako uzupetnia dziatalno$¢ oficeréw; powinien z nimi
wspotpracowa¢ wedtug tych samych zasad.

Podoficerowie otrzymujg dostateczne wyszkolenie, przy-
stuchujac sie pogawedkom, urzadzanym przez dowodce, wy-
rabiajac sobie poglad na sposéb postepowania przetozonych
i ich zachowanie sie w stosunku do Zzotnierzy. Wyrobienie
bedzie tym bardziej zupetne, im wiecej oficer dba g swych
podoficerow.

Oficer powinien mysle¢ o tym, aby jego sposéb poste-
powania byt réwniez stosowany przez podwitadne mu nizsze
stopnie. Nie powinien pozwoli¢ na to, by jego wysitki sta-
waly sie bezptodne, albo byly unicestwione przez szkodliwy
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wptyw ztych osobnikdéw, dowodzacych podlegtemi mu od-
dziatami. Moze dojs¢ do tego, ze wszystko, co chciat uczy-
ni¢ dobrego, bedzie obrdcone w niwecz. Oficer musi wiec
stale kontrolowaé dziatalnos¢ swych podwiadnych i kiero-
wa¢ nimi wedtug wiasnych zasad.

Oficer powinien ze szczeg6lng troskliwoscig zaja¢ sie
wychowaniem i wyszkoleniem podoficeréw, wpoi¢ w nich
poczucie bezwzglednej sprawiedliwosci i wyrobi¢ $wiado-
mos$¢ obowiazku w stopniu silniejszym, niz u szeregowca. —
Dalej rozwija w nich ducha inicjatywy. — W ten sposéb
przetozeni skierujg wszystkie wysitki do jednego celu. —
Wynik tej wspotpracy bedzie tym wiekszy, im bardziej zbli-
zone sg do jednego punktu ogdlne wytyczne wychowania zot-
nierskiego.

Wybor kadrow podoficerskich musi by¢ bardzo staran-
nie przeprowadzany. Oficer bierze na siebie wielkg cdpo-
wiedzialno$¢ w stosunku do sumienia i kraju* awansujac
swych podwiadnych. Duzym przestepstwem bedzie fawo-
ryzowanie nieudolnych, poniewaz moga sie sta¢ przyczyng
fatalnych skutkow, wynikajagcych z nieszczesliwego wyboru.

Oficer doktada wszelkich staran, aby utrzyma¢ w sta-
nie nienaruszonym moralny wptyw podoficeréw na umysty
jego ludzi. — W zasadzie powinien unika¢ udzielania na-
pomniefi podoficerom w obecnosci szeregowych. Postepu-
jac w inny sposob, obnizy site dziatania, wptyw i autoryte-
ty tego, ktéremu udzielit nagany.

1. Wyzsze kierownictwo wojskowe.

opisane powyzej przymioty, niezbedne dla oficerdw
nizszych, powinny cechowa¢ réwniez i wyzszych dowodcow
1 to w stopniu znacznie silniejszym. Aby zapewni¢ dosko-
natos¢ kierownictwa i wykaza¢ pogtebiong znajomos$¢ czto-
wieka, muszg oni tak samo zdoby¢ doktadne pojecie o psy-
chologicznych odruchach mas.



108

Masa ta w swej calosci ozywiona jest zbiorowg
sita moralng, wynikajaca z catkowania indywidualnych ener-
gji psychicznych. W ogoélnych zarysach sity te rozwijajg
sie pod dziataniem tych samych prav/, jakie oddziatywajg na
site moralng pojedynczego zotnierza; naturalnie skutki pozo-
stajg w stosunku prostym do rozmiar6w danej zbiorowosci
i zaleznie od ich kierunku mogg prowadzi¢ do zwyciestwa,
albo tez do zupeinej kleski.

Wyzsi kierownicy wojskowi powinni pozna¢ te odruchy
zbiorowe i zrozumie¢ je, by mogli p6zniej opanowaé, wyko-
rzysta¢ i kierowm¢ nimi. Przy wydawaniu rozkazow i za-
rzadzeh muszg przewidzied, jaki znajdg one oddZwiek w zbio-
rowisku wojska. Ten punkt posiada znaczenie zasadnicze
i powinien mie¢ pierwszenstwo przed innemi.

Jezeli jakikolwiek wptyw moralny trafia na cztowieka
odosobnionego, wowczas dzialanie jego bedzie ograniczone
do jednej osoby. Jezeli ta sama przyczyna dziata na mase,
to wyniki jej pozostajg w stosunku prostym do ilosci o0so-
bnikéw, podlegajacych jej dziataniu. Biad oficera nizszego
bedzie umiejscowiony do jednostki, ktéra dowodzit, jezeli
jednak pobtadzi oficer wyzszy, moze lo znalez¢ szkodliwy
odzwiek na catej armji i spowodowaé przykre skutki. Mo-
ralny wptyw wyzszego zwierzchnictwa w'ojskowego posiada
czesto rozstrzygajace znaczenie dla w*ynikii wojny. Ponie-
waz rozwazania nasze ograniczajg sie do psychologicznego
rozbioru czynnikéw, dziatajagcych na dusze zotnierza w polu,
rowniez tylko niemi zajmiemy si¢ przy omawianiu warunkow"
w jakich dziatajg wyzsi kierownicy wojskowi;

Przewodnig myslg wszystkich wydanych przez nich
zaizadzen i wszystkie ich wysitki powinny by¢ skierowane
do podtrzymania, rozwijania i podniesienia stanu moralnego
zoknierzy walczacych. Starajac sie uczyni¢ zoinierza ener-
gicznym, odpornym na w'szystko, bedg mogli rozporzadzac
oddziatami petriemi zapatu, ozywionemi silnym duchem wo-
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jowniczyni, uinenii w zwyciestwo i zdecydowanetni zrobi¢
z siebie raczej ofiare, niz wyrzec sie koncowego zwycie-
stwa.

Jezeli za$ przeciwnie, przez nieudolno$é¢, albo niedbal-
stwo wyzszych dowddcow, moralna energja wojska dozna
uszczerbku, kleska moze by¢ fatalnym wynikiem ziego kie-
rownictwa. Wojsko zdemoralizowane z tatwoscig bedzie
pokonane; jego demoralizacja prawie zawsze jest wynikiem
nieudolnosci przetozonych, ktérzy nim dowodzs.

Podobnie, jak oficerowie miodsi, tak samo i wyzsi kie-
,fownicy powinni zda¢ sobie sprawe z przeobrazen, jakie
z punktu widzenia psychicznego zachodza w czasie wojny
i zmian, spowodowanych powotaniem do szeregu zmobilizo-
wanych zolnierzy. Szczegblng uwage musimy zwréci¢ na
ciezary i troski rodzinne, cigzace na wiekszosci zotnierzy.
Zotnierz, ktory wie, ze jego rodzina rna byt zapewniony,
fatwiej wyrabia w sobie ducha ofiarnosci i poswiecenia.

Poniewaz patrjotyzm jest jednym z zasadniczych zré-
det sity moralnej, dowoddcy winni podniecaé to uczucie.
Sposobnosci do tego dostarcza Swieta narodowe, rocznice
bitew. Muszg usuwa¢ wszystkie czynnosci, mogace ostabié,
albo wypaczy¢ te szlachetne uczucia Cel ten mozna osig-
gna¢ przez urzadzanie pogadanek.

Dowodcy napetnig zolnierza bezwzgledng ufnoscia
w zwyciestwo koncowe, przedstawiajac mu w sposéb nama-
calny, sprawno$¢ dziatania calej armji. Przekonanie to be-
dzie wzmocnione przez wyzyskanie przewagi, zdobytej na
wrogu, dzieki powtarzajagcym sie powodzeniom w licznych
przedsiewzieciach miejscowych. Unikajgc zarzadzen samo-
wolnych. rozrywajgcych wiezy moralne, dowodcy beda pod-
trzymywali doskonatg spoisto$¢ miedzy poszczeg6lnemi
elementami wojska.  Dopilnujg, by kadry skiadaty sie
z osobnikow wyszkolonych i kompetentnych, obdarzonych
przymiotami; niezbednemi do wyrobienia w podwiadnych
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petnego zaufania. Dalej beda nieugieci w usuwaniu tych,
ktorzy okazali sie niegodnemi powierzonego im zadania.

Wyzsze dowddztwo powinno Kierowaé sie bezwzgle-
dng sprawiedliwoscia, unikajac wszelkich moralnych zataman,
wywotywanych stronniczoscig i wydajgc zarzadzenia i roz-
kazy jasne i Sciste, wykluczajgce jakakolwiek dowolnos¢
w tlumaczeniu.

Celem uzyskania mozliwie najwiekszej wydajnosci,
wyzsi dowodcy powinni kazdego zoinierza wyzyskac, zale-
znie od jego wiedzy, inteligencji i zdolnoSci. Unikng w ten
spos6b marnowania energji w przeciwnym kierunku i mozli-
wie najmniejszemi $rodkami osiggna najwyzszg site. Me-
tody wychowania i kierowania beda uzaleznione od wiasci-
wosci  zotnierza walczacego i dostosowane do obecnego
stanu ewolucji spotecznej. Muszg byé réwniez uwzglednio-
ne szczeg6lne wiasciwosci rasy.

W polu wszelkiemi sposobami i stale nalezy podtrzy-
mywa¢ w zoinierzu ducha bojowego; wypoczynki bez
stycznosci z wrogiem nie moga by¢ zbyt diugie. Bezczyn-
no$¢ szkodliwie wptywa na duchowy stan zohnierza.

Jezeli tego nie beda wymagaly okolicznosci, musimy
unika¢ zbytniego przecigzania zotnierzy. Jezeli zotnierz
znajdzie sie wobec wroga, zrozumie koniecznos$¢ jaknajwne-
kszego wysitku i dobrowolnie zdobedzie sie na wszystko,
co od niego wymagaja. Inaczej jednak, gdy sie znajdzie
na tylach i zrozumie bezpozytecznos¢ pewnych c¢wiczen,
stang sie one dlan ciezkg panszczyzna, nadwyrezajaca jego
stan moralny.

Nagrody, odznaczenia obficie, ale sprawiedliwie rozda-
wane, powinny by¢ zaplata za mestwo i poswiecenie zot-
nierza.

Jeszcze w wiekszym stopniu, niz oficerowie nizsi, do-
wodztwo wyzsze nie moze by¢ zbytnio bezwzglednym
w stosowaniu pewnych przepisow. Jezeli uchybienia nie
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przynosza szkody og6towi, to mozemy je Swiadomie tole-
rowa¢, o ile przez to zotnierz otrzyma zadowolenie moralne,
albo zastgpig mu one rozliczne braki i niedostatki.

W wojnie pozycyjnej i diugotrwalej wyzsi kierownicy
muszg dba¢ o zapewnienie zolnierzowi mozliwie jaknajwie-
kszcj wygody materjalnej, zabezpieczy¢ jego zdrowie od
chorob zaraZliwych i dostarczy¢ mu koniecznej rozrywki.
Wszystkie wysitki winny by¢ skierowane ku urzeczywistnie-
niu ideatu starozytnych: zdrowa dusza w zdrowym ciele.

Dobra wola i inicjatywa dowddcow muszg usungc ten
ujemny wptyw na stan duchowy zoinierza takiego czynni-
ka, jak diugotrwata rozlgka z rodzing. Zadaniem oficeréw
nizszych bedzie wytworzenie w jednostkach stosunkéw, przy-
pominajacych zycie rodzinne; wyzsi dowddcy moga sie do
tego przyczyni¢, dostarczajagc odpowiednich $rodkéw mater-
ialnych do urzcczywistnidnia tego idealu. Mozna to uczy-
ni¢ przez wydawanie zarzadzeri, przyczyniajgcych sie do
podniesienia dobrobytu i wygody zonierzy.

Waznemi bardzo $rodkami do podtrzymania stanu du-
chowego zotnierza na odpowiednim poziomie bedg ufatwie-
nia w korespondencji pocztowej i udzielanie urlopéw wy-
poczynkowych. Dzieki temu Zoinierz moze utrzymac cigglg
taczno$¢ ze swa rodzing i uda¢ sie do swoich, by nabrac
hartu i sit do dalszej walki. Ci, ktérzy sg oddzieleni od
swoich rodzin, moga przynajmniej od czasu do czasu zmie-
ni¢ otoczenie. Dla wszystkich urlopy dajg mozno$¢ wy-
tchnienia. Jednak, aby nie staty sie one przyczyna nie porozn-
niieh wewnatrz jednostki, ""urlopy winny by¢ udzielane
wedtug sprawiedliwie ulozonej kolejki.

Na kwaterach zotnierz musi znalez¢ mozliwie najwrie-
ksza wygode; pobyt jego tam nalezy uczyni¢ jaknajbardziej
przyjemnym. Dalej bedzie to réwniez zadaniem dowddztwa,
by na miejscu dostarczyto zotnierzowi szlachetnej rozrywki.

Pod tym wzgledem w ciggu wielkiej wojny uczyniono
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bardzo wiele, nie zawsze osiggnieto jednak to wszystko, co
byto mozna. Zaktadano kantyny wojskowe, lokale do zabawy
czytelnie, bibljoteki dywizyjne. Byly to wszystko bardzo
szczeSliwe nowosci, umozliwiajgce Zzotnierzowi przyjemne
spedzenie czasu i rozerwanie sie podczas okresu wypoczyn-
kowego. Jednakze lokale na nieszczeScie nie byly zbyt
liczne i dla wiekszosci zotnierzy niezawsze dostepne, bo
potozone zbyt daleko. Podczas upojny pozycyjnej, kiedy
jednostki przewaznie kwateruja w jednym i tym samym
miejscu, kazda z nich musi posiada¢ specjalny lokal do
zabaw i rozrywek. Wydatki bedg bardzo mate w porow'-
naniu z innemi, a korzysci moralne pokryjg wszystkie kosz-
ty w zupetnosci. Dzieki takim urzadzeniom mozemy utrzy-
maé¢ w jednostce tych wszystkich, ktérzy prdbujg sie odda-
lic gdziekolwiek, bo na kwaterach 'nie znaleZli rozrywki.

Nie wszyscy zolnierze sg zaprawieni do pracy umy-
stowej; niektorzy sg nawet analfabetami. «— Wielu nie mo-
ze znalez¢ zadowolenia w czytaniu pouczajgcych ksigzek, in-
teresujagcych opowiesci, albo czasopism ilustrowanych. Nie
moga oni korzystaé z pewnych urzadzen, jak naprzyklad bi-
bliotek dywizyjnych.

Aby zaradzi¢ tej niedogodnosci, umieszczamy w czy-
telniach polowych podobizny wielkich ludzi, wzbudzajacych
zainteresow'anie analfabetow.

Zotnierz nie jest zamoznym. Kilka centow, ktore musi
wyda¢ na kupienie gazety, stanowi prawie potowe jego zot-
du. — Jednakze pragnie zapozna¢ sie z ostatniemi wiado-
mosciami dnia. Nalezy mu w tym wzgledzie dopoméc przez
dostarczenie pism codziennych. — Oficerowie mogg to uczy-
ni¢, nie ponoszac zadnych wydatkéw. Zamiast wrzucac
pisma do koszyka lepiej odesta¢ je do izb zotnierskich,
a jeszcze lepiej do czytelni. Zotnierz przyzwyczaja sie do
uczeszczania do miejsc rozrywki i przebywania tam podczas
catego, czasu wolnego od zajec.
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Dawniej na tytach frontu organizowano gry i konkur-
sy. — Zotnierze mogli bra¢ udziat w uroczystosciach spor-
towych. Uczestnicy tych gier rozwijali sie fizycznie i reszta
znajdowata rozrywke, przygladajac sie. Uroczystosci te nie
dawaty tego wszystkiego, co mozna bytoby z nich wydo-
by¢, brali w nich udziat tylko niektorzy zoinierze, zawodo-
wi sportowcy. Wiekszo$¢ byta wykluczona od udziatu, wo-
bec specjalizacji sportow i gier. Obok tego nalezatoby
urzadzi¢ szereg innych konkurséw bardziej prostych, doste-
pnych, w ktérych mogliby bra¢ udziat wszyscy zoknierze.
Gry musza by¢ urozmaicone i dostosowane do wieku i tem-
peramentu. Dla miodych zaleci¢ mozna c¢wiczenia gwattow-
niejsze i na $wiezym powietrzu: feclitunek, walke francuska,
foot-ball, skakanie, bieganie; zabawa i gry takie podtrzymujg
sprawno$¢ fizyczng i pozwalajg na wytadowanie energji. Dla
ludzi starszych natomiast gry bardziej spokojne. Poza tym dla
wszystkich rozrywki przyjemne i godziwe, jak: Spiewy itp.

Przez takie postawienie sprawy i dzieki duzej rozmai-
toSci gier i zabaw, kazdy w nich bedzie mogt wzig¢ udziat.
Wszyscy zoinierze znajdg godziwag rozrywka, spoisto$¢ w od-
dziale nabierze wigkszej mocy, miedzy wszystkiemi zawiera
sie dobre kolezenstwo i jednostka stworzy dusze ro-
dziny.

Dowaddcy powinni pilnowaé, aby tak miedzy oficerami,
jak i zoinierzami nie grano na pienigdze, poniewaz prowa-
dzi to zawsze do zatargdw i nieporozumieri miedzy zotnie-
rzami. Gra przestaje by¢ rozrywka, gdy zotnierza opano-
wuje che¢ zysku. Nalezy wyda¢ odpowiednie zarzadzenia,
aby temu zapobiec.

Uroczystosci, organizowane w rozmaitych jednostkach,
sg réwniez bardzo pozyteczne. Prograrri ich powinien obej-
mowaé $piewy, monologi, niewielkie utwory teatralne, albo
przeglady. Wszystko to stanowi bardzo dogodny Srodek do
wypetnienia rozrywkag chwil spoczynku Zzotnierza.
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Miedzy zotnierzami nalezy rozdziela¢ przyrzady mu-
zyczne bardziej proste.

Taki spos6b zycia na kwaterach w polu stanie sie dla
zoknierza pociggajacym, bedzie go trzymaé w jednostce i od-
ciggnie go od szukania uciech w knajpie. Przez to usunie-
my rowniez wplyw szkodliwy bezczynnosci i jej fatalne
skutki na stan moralny zotnierza.

Réwniez i zagadnieniom hygieny dowddztwo powinno
poswieci¢ nalezng uwage. Zdrowie jest pierwszym warun-
kiem dobrego stanu duchowego Zzotnierza. Dbato$¢ i czuj-
no$¢ w tym wzgledzie nigdy nie bedzie posunieta za-
daleko.

Lacza sie z tym zarzadzenia, zmierzajgce do skuteczne-
go i wszechstronnego zabezpieczenia zoinierzy przed roz-
maitemi Srodkami niszczacemi. stosowanemi przez wroga.
Réwniez musimy zapewni¢ zolnierzowi jaknajlepsze wyzy-
wienie. Zotnierz dobrze odzywiony zawsze bedzie moralnie
doskonate usposobiony. Bcwzglednie koniecznym jest urza-
dzanie licznych ogrodéw wojskowych, poniewaz zgeszczenie
wojska na froncie nie pozwoli na zakupno w dostatecznej
ilosci jarzyn do urozmaicenia pokarméw. Ogrody warzyw-
ne w dostatecznej ilosSci moga zapobiec wszelkim brakom.

W koncu nie nalezy zapominaé o $rodkach zapobie-
gawczych przeciw rozmaitym czynnikom upadku ducha, po-
chodzacych od rozmaitych osobnikéw cywilnych, krecacych
sie miedzy wojskiem.

Podczas wojny pozycyjnej, armja walczaca zajmuje
duzy obreb tytdow, dos$¢ szeroki, gdzie powinno znajdowac
sie tylko wojsko i ludno$¢ miejscowa, uprawiajgca ziemie.
Wszystkie inne osoby cywilne, mogace wyzyskaé zotnierza
nalezy usung¢. Ich bezpozytecznos¢ jest stwierdzona. ~-
Wszystko, co mogg sprzeda¢, dostarczy wojsko. Wystarczy
powiekszy¢ ilos¢ sklepdw wojskowych i zaopatrzy¢ je we
wszystkie przedmioty, niezbedne dla zycia na froncie. Udzie-
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lanie pozwolenia na co innego, bytoby réwnoznaczne z uz-
naniem nieudolno$ci wiasnej intendentury.

Po usunieciu niepotrzebnych osobnikéw cywilnych z ty-
téw armji, znikng réwniez inne przyczyny demoralizacji woj-
ska. Zotnierze nie beda sie wiecej widczy¢ po knajpach,
unikniemy licznych skandali, objawy niekarnosci stang sie
rzadkie, a zoinierz bedzie uchroniony od rozmaitych szko-
dliwych wptywow. Poza tym zoinierze, pozostajacy na kwate-
rach, moga by¢ lepiej utrzymani w rekach dowddcow. Wszyst-
ko to réwniez zmniejszy niebezpieczeristwo szpiegostwa na
korzy$¢ wroga.

Rowniez alkoholizm musi byé zwalczany z calg bez-
wzgledno$cig. Zakaz sprzedazy trunkéw w miejscu zakwa-
terowania niewiele pomoze wobec handlu potajemnego, upra-
wianego przez ludno$¢ cywilng. Tylko zarzadzenia powyzej
oméwione mogq zaradzi¢ ziemu. Wyzsze dowddztwa nie
powinny sie cofa¢ przed Srodkami drakonskiemi przeciw do-
stawcom trunkow, niszczacych moralnie i fizycznie zdrowie
Zoknierza.

Ostre S$rodki nalezy zastosowaé przeciw ludziom roz-
siewajgcym fatszywe pogtoski. Wszystko to nalezy do za-
dan wyzszego kierownictwa wojskowego.

Zwalczajac wszystkie przyczyny upadku ducha, braki
i niedostatki wiasciwe naturze ludzkiej, rozpalajac dobroczyn-
ny wptyw szlachetnych uczu¢, napeiniajac ludzi ufnoscig
w zwyciestwo koncowe, wyrobimy w Zzotnierzu site moralna,
mocng, nieugietg, niepokonang. Energja psychiczna tej mo-
cy pozwoli mu przetrzymac ten kwandrans dtuzej, niz prze-
ciwnik, to jest zapewni¢ zwyciestwo zupeine.

Nasze idee nie sg bynajmniej nowe. Wiekszo$¢ z nich
znalazta urzeczywistnienie. Inne znowu byly zauwazone
przez tych, ktérzy umieli patrzec.
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W ciggu ostatniej wojny nie miatem sposobnosci za-
poznania si¢ z pracg, poswiecong psychologji zotnierza w, po-
lu. Brak ten stanowit luke.

Zatuje mocno, ze nie mogtem wydaé swej ksigzki wte-
dy, kiedy mogtaby wydaé najwieksze skutki. Musiatem sie
pogodzi¢ z decyzjag pana jenerata De Ceuninck, ministra
wojny.

Wszystkie moje twierdzenia byty wielokrotnie potwier-
dzone i w rozmaitych Srodowiskach wojskowych.

W ciggu wielkiej wojny okoliczno$¢, ze pewni do-
wodcy nie przywigzywali nalezytej uwagi do sit duchowych
zotnierza w polu, odbita sie nieraz bardzo szkodliwie na
powodzeniu oreznem.

Niechaj wskazania przesztosci przyczynig sie do uni-
kniecia tych btedow.

Ksigzka niniejsza zwraca sie przedewszystkiem do
oficera.

Dr. Leon Wauthy.
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