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355.203.3 (26) (075.8) Morska psychologia wojskowa. AMW
Skrypt. poi.

JANOWICZ A., KORCZYŃSKI W., ŁAZOW SKI R., SZCZĘ­
SNY D.: Wojskowa psychologia morska. Wybrane zagadnienia.
Gdynia AMW 1990, s. 215, rys. 32, tab. 4, bibliogr. 98 poz.

Skrypt jest pierwszą próbą wskazania możliwości wykorzy­
stania wiedzy psychologicznej w działalności wychowawczej 
załóg okrętów.

Omówiono w nim: umiejscowienie psychologii morskiej,
wśród innych dziedzin psychologicznych; przedstawiono cha­

rakterystykę środowiska morskiego i okrętowego; ogólnie opi­
sano działanie załóg okrętowych, strukturę, zasady oraz meto­
dy poznawania osobowości marynarzy, w oparciu o najbardziej 

znane teorie prawidłowości procesów percepcji społecznej.

R.Ł. 2/90.
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Psychologio wojskowa naloty (Jo grupy tych dziedzin nau­
kowych, których znaczenie w dobio tzw. rewolucji naukowo- 
technicznej, wbrew opiniom i oczokiwaniom niektórych osób, 
zamiast •* maleć, coraz bardziej « wzrasta.

Współczesny obraz wojska w stereotypie myślowym wielu 
ludzi tox złożona technika bojowa, zautomatyzowano syste­
my walki, dowodzenia itd.  Bezgraniczna wiara w technikę 
sprawia, że dość często w tworzeniu przytoczonych stereo­
typów zapomina się o miejscu i znaczeniu człov’iieka. f̂ iie 
trzeba chyba nikogo przekonywać, ż© to i^iłaśnie człowiek w 
mundurze - żołnierz -  decydować będzie o sposobach i moż­
liwościach wykorzystania środków-walki. To nie technika, 
a ludzie wywołuję konflikty zbrojne i tworzę ich podsta- 
V4owe uwarunkowania.

Problem odpowiedniego przygotowania i  wykorzystania 
ż o łn ie r z y  na tzw . przyszłym polu walki  stawia coraz bar­
d z i e j  złożono 1 odpowiedzialno zadania przed naukami spo­
łecznymi, rysujęcymi obraz i  zasady jodnośtkowego oraz 
grupowPłgo funkcjonowania ż o łn i e r z y .  Szczegó lnego znacze­

nia nabiera tu między innymi zagadnienie właściv'^ego dobo­
ru problematyki badań psychologicznych vf wo jsku 'oraz  spo­
sobów wykorzystania ich wyników.

□ak do tej pory, spośród ^/lelu dziedzin psychologii 
wojskowej, psychologia morska nie znalazło w naszym kraju 
należn*ego je j  miejsca w publicystyce, w oprocowaniacii po- 
pularno-naukcr^ych t naukowych. Złożyło się nn to v;ioie 
przyczyn, niektóre z nich omówimy szerzej w początkowoj 
części opracowania. Sytuacja taka wpływu na obniżonio



efektywności oraz na skuteczność procaaów ©zkolonla i wycho' 
wania marynarzy. Powoduj© obniżenia sprawności bojowej za­
łóg okrętów.

Niniejszy skrypt jest próbo wypełnienia swoistej loki 
w zakresie syntezy i prezentacji uogólnień na temat psy­
chologicznych uwarunkowań działalności bojowej na morzu.

Autorzy opracowania stara l i  się przedstav'iić te teorie 
i dociekania badawczo w psychologii, które mogłyby zostać 
spożytkowane zarówno w uetaianiu programów badań w zakre­
sie psychologii morskiej, jak i realizac ji  konkretnych 
zadań szkoleniowo-wychowawczych w Marynarce Wojennej,

Ograniczono ramy opracowania nio pozv<olily no przodsta- 
wlcniG i  omówienie \*Jszystkich psychologicznych ospektóv/ 
działalności i dowódcy, apocjalisty morskiego* operatora 
sprzętu bojowego i . in.Zasadniczym kryterium doboru prezen- 
tov/anych problemów i zagadnień stał  się zakres oraz dos­
tępność wyników badań, a także społeczno zapotrzebowanie 
na określono rodzaje ’’wiedzy wdrożeniowe j ” , wyrażane głów­
nie przez praktyków: dowódców, ich zastępców, instrukto­
rów pracujęcych w środowisku załóg marynarskich. Dlatogo 
szczególnie dużo miejsen poświęcono psychologicznej cha­
rakterystyce środovUska. miejsca pracy oraz osobowości 
marynarzy .

Układ troćci jest zgodny 2 ogólnym założeniem teorety- 
czno-motodologicznym, wynikającym 2 koncepcji trój człono­
wego uwarunkowania działalności człowieka, zaproponowa- 
nej przez profesora Tadeusza Tomaszewskiego, Należę do 
nich; uwarunkowania sytuacyjne, uwarunkowania osobowościo­
we i uwarunkowania czynnościowe działalności ludzkiej.

Autorzy opracowania zdaję sobie w pełni sprawę 2 nie­
doskonałości tekstu i niespełnienia wszystkich ocze'klwań 
jego czytelnika. Liczymy jednak na to, że tak jok każda 
pierwsza próba, pierwszy krok w ncviym, mało poznanym ob­
szarze, przyjęty on zostanie z właściwym zrozumieniem.



Słowa te nie sę obronę, usprawiedliwieniem. Oost to pro­
pozycja, zachęta do współpracy, wspólnego udoskonalenia, 
ukierunkowania dalszych badaó i studiów nad dziełalnoócię 
człowieka w środowisku morskim.

Będziemy wdzięczni za wszystkie uwagi, a szczególnie -  
krytyczne, przeełano nam na adree wydawcy skryptu.



R o z d z i a ł  1

MIEJSCE PSYCHOLOGII MORSKIEJ wSr^O IMNYCH 
DZIEDZIN PSYCHOLOGII

Psychologia Jako dyscyplina naukowa nie ma zbyt dłu­
giej h is to r i i .  Przyjmujęc za początek powstania psycho­
log i i  Jako nauki -  datę utworzenia pierwszego laboratorium 
psychologicznego, przez Wilhelma Wundta w Lipsku, Jest to 
niewiele ponad sto lat .

Dla rozwoju wiedzy ludzkiej to mało, ale dla nauki dość 
czasu, aby mogła ona wykazać ewoję przydatność w codzien­
nym życiu i działolności człowieka, ^resztę, gdy mowa o 
tradycjach psychologii to napev'łno zgodzić się trzeba ze 
stwierdzeniom Ebbinghausa, że nauka ta ma wyjątkowo dłu­
gie dzieje, lecz krótkę historię^/. Odkąd bowiem w histori i  
ludzkości zajmujemy eię rozwojom mowy, czyli spoeobami ko­
munikacji werbalnej,* poyistawaniem i rozwojem narzędzi, 
organizacji współdziałania, a więc -  nowych form i  metod 
życia opołocznego, analizę zapisu i sposobów przekazu 
doświadczać i wiedzy kolejnych pokoleń, zawsze w tych naj­
ważniejszych, orzułomowych chwilach nie tylko była świad­
kiem ale i uczestniczyła -  wiedza psychologiczna. Czyż 
można sobie na arzykład wyobrazić Jakękolwiek formę inter­
akcji społecznych bez udziału określonych ”rea!<cji psychi­
cznych"?

Tak było nie tylko dawniej, tak Jost także i dzis ia j .  
Psychologia stanowi zatem stały element naszego życia.

1/ Por.:  Pieter J. Historia psychologii. PWN, Warszawa 
1972, s . 19-21.



Można by tu nawet povii.-'d2 ieć , że no lej uprawianie zostaw- 
liśny po prostu ’’skazani**. Oczywtńoie  nieco innymprobletnero 
Jest znajomość 1 umiejętność uprawiania oraz skutecznego 
wykorzystywania tej wiedzy.

Goybyśmy w rym miejscu staral i  się przez chwilę prze­
analizować bliżej owo -  *’3kazanie na psychologię" i spró­
bowali podzielić wykorzystujących psychologię ludzi na 
'- '̂łroktCf rys tyczne grupy, to do pierwszej zaliczylibyśmy 
tych, których wiodza ma charakter intuicyjny, wspartę rów­
nież własnymi doświadczeniami. Grupę drugę stanowię ci,  
którzy cprócz własnych doświadczeń "zmuszeni** sę do pog­
łębiania swojej r.-iedzy w ramach określonego systemu przy­
gotowania zawodowego. Ma ona im służyć przede wszystkim 
w przyszłej działalności podogogiczno-vjychowowczej . Trzo- 

ię i czwartę stanowię "zawodowcy", a więc nauczyciele 
rożnych dyscyplin psychologicznych oraz przadsta-wiciole

nauki. Trudno byłoby jednak znaleźć takich, którzy 
z psychologię "nio mieliby nic wspólnego**, którzy nie pró- 
Dowali je j  nigdy stosować.

Przedstawiony podz ia ł  więżo s ię  z dwoma »wois tymi uwa­
runkowaniami . F’ isrw3ze z nich wskazuje,  że psychologia 
jako nauka riei tak zwany powszechny użytek musi miąć walor 
wiedzy stosowanej,  u ż y to c zn e j . Drugie zaś,  że w io lk lo  bo­
gactwo form życ ia  i  d z ia ł a ln o ś c i  człowieka wymaga uwzględ­
nienia V'i j o j  rozwoju os iągn ięć  innych, podobnych dyccy- 
■¿in naukr/wyoh podejmującyci^ problem człowieka czv zb io ro -  
•woóci lud zK io j .  Mówiąc in a c z e j ,  uniworsoIność i  t ra iność  
fcrmułcwanych wniosków, t e o r i i ,  prawidłowości  meżo zapew­

nić psychc log i i  ty lko  intordyacyp i inarnu pode jśc ie  do 
‘'ozwinzywanych przez nią zagadnień i  problemów.



1.1. Psychologia morska naukg stosowong

Spróbujmy umiejscowić psychologię morską wśród innych 
dziedzin psychologii. Dokonując ogólnego rozbioru seman­
tycznego pojęcia "psychologio" i wyjaśniając w ten sposób 
je j  przedmiot, dość łatwo stwierdzimy, że owe &.'*oista 
•'dusza*’ -  psyche, czyli mechanizm specyficznego, logxcz- 
nogo, uporzędko'vonego reagowania na czynniki zewnętrzne 
występuje najogóinioj rzecz biorąc w tzw, “świecio oży­
wionym" ,

Przyjmując to założenie, psychologię podzielić możemy 
no: psychologię człowieka, psychologię zwierząt i psycho­
logię roślin /zob. rys. l/ .

Trudno się dziwić, że podział ten wywołuje dyskusje, 
budzi liczne kont rewersje .

Łatwiej nam zrozumieć i pogodzić się ze związkiem psy­
chologii zwierząt z psychologią człowieka, trudniej jest 
w przypadku - psychologii roślin.  Występują tu powne "fak­
ty na - tak", z drugiej strony - jakieś "v.'Ownętrzne opery* 
pytania - dlaczego?

Z argumentów na tak można przytoczyć np, wyniki badań, 
doświadczeń Kiriljunów, eksperymenty "dręczenia" roślin:  
ognion. prądem elektrycznym, mechanicznego łamanie gałą­
zek, odrywania l i ś c i  itp.  świadczą one o dziwnych, niewy­
tłumaczonych do końca reakcjach ns to swoiste, negatywne, 
szkodliwe bodźce otoczenia. Czyż nie możno przyjąć, że 
jest to jakaś nowa forma ujawniania się "psychilci". tych 
roślin? Odpowiedź jest trudna i należy chyba jeszcze do 
przyszłości. Przy całym zachwycie, podziwie eksperymentów 
pojav'vin siv. tu ró’.vnież i inne pytanie - czy ów sposób rea­
gowania nazwać możoiny - psychicznym, takim jak zachowania 
zvjierząt czy ludzi?



R%y6.1* Ogólna klasyfiî'-scja dziod.-;irt 
psychologii ogólnej i wojsicowej



Gdy mówimy o psychologii zv'/ierzęt najczęściej mniej 
lub bardziej świadomie łgczytny tę dziedzinę wiedzy z doś­
wiadczeniami Pawłowa^/, Skinnera^/ czy wielu Innych przed­
stawicieli psychofizjologii lub behawioryzmu^/, Łęczymy 
te eksperymenty ze stosowanymi w praktyce wynikami badah 
nad warunkowaniem, psychologię uczenia się - nauczania.

Ze względu na brak zgodności poględów co do zasadności 
umieszczania psychologii roślin i psychologii zwierzęt 
wśród innych nauk psychologicznych oraz ograniczone ramy 
opracowania pozostawmy ten problem do rozstrzygnięcia in­
nym a nasze rozv;ażania ukierunkujmy na dziedziny podejnu- 
jęce problematykę funkcjonowania psychiki człowieka.

Obraz świata psychicznego człowieka jest dość złożony. 
Stwierdzenie to nie stanowi próby tłumaczenia się przed 
czytelnikiem, zasłaniania "pozornymi" trudnościami, które 
uniemozliv/iOj ę odkrycie i pełne poznanie obrazu tego świa­
ta .

Rozwój myśli ludzkiej wyrażający się w stałym postępie 
nauki i techniki doprowadził do znacznych przeobrażeń i 
zmian w sposobach i formach funkcjonowania naszej psychiki, 
bięgamy już na przykład coraz śmielej w kosmos, potrafimy 
wyjaśnić wiele zagadek odległej przeszłości, ale cięgło 
jeszcze człowiek i jego funkcjonowanie stwarza szereg in­
teresuj ęcych , nadal nierozwiązanych problemów. Okazuje 
się, że mimo swojego uprzywilejowanego miejsca w śvviecie, 
człowiek należy nadal do słabiej  poznanych jego elementów.

\'J tradycyjnym podziale nauk psychologicznych dość częs­
to stosowano kryterium naukowości. Zgodnie z nim za "oraw—

1/ -¿.ob, I,P.Pawłów, l/ybór pism, PZ'.VL, 'Varszawa 1951 s 
220 i dalsze. '

2/ Zob. B.F.Skinner. The behavior of organism 1938 /za
0.Pieter - op.cit., s,281/ i późniejsze prace, np,: 
Are thoories of learning necessary. "Psych,Rev " 1950 
v o l . 57,4.

3/ Zoo. M .G .Oaroszowski. Psychologio XX wieku. PiVN, ivsr- 
szawa 1974, s.l58 i następne.
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dziwo" przyjmowano to, co dawało naukowo okres! ić 
oraz zweryfikować. To zaś, co wypadało z toj swoistej se­
lekcji, mimo że stanowić mogło dość interosujęcy fenomen 
psychologiczny, kwalifikowano najczęściej Jako problem 
parapsychologlczny. Porapsychologię traktowano /a i nie­
kiedy traktuje się i dzisiaj/ jako "dziedzinę - worek", 
do którego wrzucać można różne "b l iże j "  nieokreślone prob­
lemy i zagadnienia psychologiczne. Ho tego typu zagadnień, 
już tradycyjnie, zaliczono tzw. epostrzeganie pozazmysIo­
wę : telepatię, jasnoivicJzenic, psychokinozę

IJie tyllio w psychologii, ale i w innych dziedzinach 
nćiuki "problem naukowości" to dość często - probion pozio­
mu i trafności wyboru odpowiedniej płaszczyzny teoretycz- 
no-metodologicznaj na, której rozwiązywano sę określone 
zagadnienia. Mówiijc inaczej, kwestia podjęcia czy rozwią­
zania konkretnych hipotez, to prcbieni wyboru i możliwości 
wykorzystania dobrego warsztatu i dobrej teor i i .  .Stpd też, 
być może, już w niedalekiej przyszłości oltreślenie "para­
psycholog! czny" zastępione zostanie pojęciem "dawniej nle- 
rozwięzalnego problenui"^'^. Ta właśnie wiara (noáit'woscí lu ­
dzkiego rozumu i optymizm spraw/ioję, żo warto być n:oż9 
wlpczyr. do ogólnego schematu dziedzin psychologii również 
i “ parapsychologię .

Psychologii^ człowieka podzialić dalej możony ria ; psy­
chologię człowieka w tzw. normie p s y c h i c z n e j i  psycho­
logię człowieka o osobowości zaburzonej, czyli psychopa- 
tolGoir/''^ .

1/ Zob . C.E.Í-!. Hansel:  Gpoot rzeganie pozazmya łowo . P'.VM , 
Warszawa 19G9.

2/ Por .  K.Sorun, S .Hanczarski : Tajemnico porarłsyc.-hologii. 
V.'yd-. " I s k r y " ,  Warszawa 1977, » .  7-8.

o/ 7ob. W.Sanocki: Koncepcja nomy w psycholog! > klinie: - 
noj . "Z.eazyty Naukowe UG, Pozprawy i monografio” . 1978 
nr 1.

4/ Zob, f1.3aroi>2; Elementy psycho log i i  l e ka rsk ie j  i  p)Sy-
chopatclogii ogóiívoj . PZWL rsżawa 1971



Psychopatologię, gdy raowa o stosowalności i użytecznoś­
ci wiedzy, lęczyny dzisiaj nie tylko z klasyfikowaniem i 
opisem zaburzeń w funkcjonowaniu psychiki człowieka, alo 
również szeroko rozunianę działelncścię profilaktyczno- 
obronnj  ̂ w tym zakresie. Łączymy ję zatom z problematykę 
higieny psychicznej i ochronę zdrowia psychicznego.

W dalszych rozweżaniach większę uwagę skierujemy na 
opis funkcjonowanie człowisko zdrowego, stęd dalszy po­
dział no i psychologię teorotycznę i psychologię stosowanę, 

w niektórych opracowaniach termin "psychologia teore­
tyczno" zastępuje określenie -  "psychologia ogólno". Oby­
dwa wymienione terminy ustolaję: przedmiot i cel badań 
“ogólno-toorotycznych" skiadojęcych się na nie dyscyplin 
psychologicznych. Kówięc najprościej zmierzaję one do us­
talenia zależności psychologicznych odnoszgcych się nie 
tyle do działalności konkretnego człowieka lub grupy lu­
dzi funkcjonujęcych w określonej sytuacji,

Oioręc pod uwagę charakterystyczne rodzaje aktywności 
człowieka oraz podstav/owo okresy rozwoju Jogo psychiki, 
wyróżnić możemy; psychologię ogólnę'*'-'  ̂ opisujęcę i klasy-
fikujęcę podstawowe procesy i zjawiska psychiczne, psy-

2/chologię rozwojowę i wycnowawczę * zojmujęcę się etapami 
rozwoju psychiki człov,±oka, ustalaniem zasad i metod od­
działywań wychowłjwczych różnych środowisk, osób, instytu­
c j i  w zakresie kształtowania osobowości wychowanków. 
Kolejna dziedzina - psychologia społeczna  ̂ zajmujo się 
relację: Jednostka -  grupa społeczna. Podejmuje też prob­
lem oddziaływań między różnymi grupami, zbiorowościami.

1/ E,G.Hilgard : Wprowadzenie do psychologii. PWN,
Warszawa 1972.

2/ Zob, M.Zebrowska /rod./ Psychologia rozwojovia dzieci 
i miodziazy . PWN, Warszawa 1977 oraz A.Gurycka; Struk­
tura i dyno lika procesu wychowawczego. FVVN, Warsza-wa 
1979.

3/ Zob. S.Mika: Psycholog ie  spo łeczna.  PWN, Warszawa 1982.



Psychologio pracy^*  ̂ zajmuje się i psychologicznymi aspekta­
mi przygotowania zawodowego /kwalifikacje, umiejętności, 
nawyki itp,/» analizę re lac ji  w układzie: człowiek - praca 
/motywacja zawodowa, warunki^ organizacja pracy itd./ .
Ze względu na bogactwo problematyki występujvCoj w wymie­
nionym układzie z psychologii pracy wyodrębniła się nowa 
dziedzina analizujęca znacznie węższe relacje układu :czło- 
v.lok-obiekt techniczny. Nosi ona nazwę-psychologii inży- 
nisryjnej^^ i traktowana jest jako dyscyplina stosowana.

Wymienione tu i  krótko 9charakteryzov‘/ano dz iedz iny  nie 
wyczerpuję ca ł e j  ich l i s t y .  Dokonujęc wyboru przykładów 
kierowano s i ę  kryterium największego dorobku. Dziedz iny 
te sę chyba na jbardz ie j  znanymi i  n a j c z ę śc i e j  s i ę  z nich 

korzys t a ,
Drugę grupę dyscyplin psychologicznych stanowię - dys­

cypliny stosowano. Czym one sę? Czy wymienionych do tej 
pory działów psychologii nie można zakwalifikować jako - 
stosowane? Przecież opisy, analizy i spostrzężenia formu­
łowane p r z e z  dyscypliny teoretyczne też mogę być wykorzys­
tano V/ praktyce .

Dyscyplina stosov'i(ana spełniać powinna określone? wa­
runki. Przytoczymy dwa podstawowe :
1/ ma ona formułować v?nioski i spostrzężenia mogęce mieć 

bszpośrednie zastosowanie "w praktyce";
2/ ma dokładnie okreś lać  owę ” prai ;tykę" ,  w postac i  np. 

opisu okreś lone j  aktywności  cz łewieka czy charakterys­

tyk i  s y tu a c j i ,  w j a k i e j  ona przebiega ,

"Można by powiedzieć, iż jest tyle działóri psychologii
stoucwane 1 , i l e  da s i ę  wyróżnić zawodów cz łowieka,  o!;roś-

" * 3/ionych tyoów dz ia łan ia  praktycznego" ■' .

1 /  /iob.np 
pracy.

8 .3iogeleieen-;iełazowski ; 
N. ;varczawa igS4,

'arys psyciiologii

O O
Do'

;oń- L .f aluszkiuwicz : Psychologia inżynieryjna
t osowaniG maszyn i urzędzeń do człowieka. Pv. 
w a 1966.

k/u r-

3/ 3 .Cendrowuki : Dyscypliny psychologii stosowane*]. v;a 
Warsza-wa 1974, s .25-26,

13



w literaturze przedmiotu spotkać możemy dwa rozpatry- 
v/ania psychologii stosowanej . Według pierwszego z nich 
dziedzina ta powinna zawierać swoisty wotęp, wprowadzenie 
"ogólne” do praktycznej działalności człowieka. Psycholo­
gię stosowanę można umieszczać vi grupie dziedzin teorety­
cznych /stgd Jej miejsce także w pierwszej kolumnie -  
patrz rys. 1/. Drugi sposób, zwracajęc uwagę na fakt kon­
kretyzacji i  dokładnego opisu określonego rodzaju, formy 
celowego zachowania się człowieka /jego działania/, nie­
jako przeciwstawia dziedziny*stosowane, dziedzinom teore­
tycznym, tworzęc z nich odrębny grupę.

Przedstawiono na rys. 1 wybrane dziedziny, nie preten­
duję do miana "zamkniętego i ostatecznego podziału". 
Zastosowano tu - kryterium popularności, zakresu dorobku.

Ich nazwy wyjaśniaję i "umiejscav/iaję" ;vyraźnie v/iodzę 
psychologiczny w konkretnym zakresie życia i działalności 
człowieka ' .

Dwukrotne umieszczenie psychologii morskiej w jednoj 
kolumnie na rys, 1 nie oznacza wcale je j  szczególnego 
uprzywilejowania wśród innych dziedzin psychologii stoso­
wanej. Miejsce na schemacio określa jedynie poziom ogól­
ności niektórych foi‘mułowanych tu praw i prawidłowości.
W pierwszym przypadku odnoszę się one do vvszystkich " lu ­
dzi morza", w drugim zaś -  jedynie do marynarzy morskich 
s i ł  zbrojnych.

1.2. Psychologia morska jako nauka interdyscyplinarna

Ludzka działalność jest nie tylko przyczyny rozwoju 
psychologii stosowanej, powstania jej wyspecjalizowanych 
działów. Oest ona również podstawowym czynnikiem wyz'na- 
czajycym zakres badań i to zarówno; ich płaszczyzny teo-

1 /  Por. O.Okoń / r e ć , / t  Psychologia orzemysłowa. P17N, War­
szawa 1971. s. 6-7.
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retyczno-motodologicznej , jak i sposób pcwiązaniij z innymi 
dyscyplinami nauki.

Problem "interdyscyplinarności” w nauce traktowany 
jest różnie. Jedni je j  źródło dostrzegają w "słabości” 
warsztatu nauki podojmujgcej działania integracyjne w ce­
lu rozwięzania podejmowanych problemów. Drudzy wręcz prze­
ciwnie, traktuję integrację jako wyraz takiego poziomu 
rozwoju twierdzeń szczegółowych, danej dyscypliny, że moż­
liwa jest próba ich ’wykorzystania, przeniesienia, połę-  
czeniB z podobnymi, w zbliżonym zakresie bsda’-vczym innych 
dyscyplin naukowych.

Interdyscyplinarność psychologii morskiej jest faktem, 
który interpretować możemy dwojako. Przede wszystkim, 
jako nauka szczegółowa, stosowana, podejmująca problem 
funkcjonowania psychiki człowlekto w środowisk’i morskim, 
dyscyplina ts powinna łęczyc w sobie informacjo ‘'typowe" 
dla wielu innych dziedzin teoretycznych psychologii. Obo!v 
np. opisćv'i działania jednostkowego, a więc rozważaii typo­
wych dla psychologii osobowości, powinna łQczvć w sobie 
wiedzę na temat zochot.ań w grupie, oddziałyvi£.ń grupy na 
jednostkę itp . ,  czyli zagadnień charakterystycznych dla 
psychologii społecznej. Trudno jest dawać "psychologicz­
ne wskazówki" dotyczęco organizacji procesu szkolenia, 
przygotov*jr.nia zawodowego bez isvzględniania wskazań psycho­
logii  uczenia się i  nauczania,czy psychologii rozwojowej 
lub wychowawczej. Podobnie jest vv przypadku usprawniania 
działań crosnizacyjnych, kierowniczych, decyzyjnych, gdzie 
potrzeba uwzględniania wiedzy z zakresu psychologii orgn- 
r;izacji i zarządzania, psychologii decyzji jest bardzo 
’Widoczna. Kolejnych, podobnych przykładów podać można wie­
le.  twierdzić też możemy, że psychologia morska jcsi na­
ukę interdyscyplinarny, łęczy w sobio wiedzę różnych kis-  
f ’unków i dziedzin psychologicznych.



Psychologię Jako naukę społecznę, humaniatycznę łęczę 
zwięzki zi f i lozo f ię ,  pedagogikę czy socjologię. Rozwój 
wiedzy o człowieku kojarzy Ję również z naukami medyczny­
mi, jak np,; f iz jologię ,  neurologię, psychiatrię. Dzisiaj 
psychologia łęczy się również z naukami, któro Już ze 
względu na ich vviaany przedmiot badań nazwać możemy -  in­
terdyscyplinarnymi . Sę to np.: organizacja i zarzędzanie, 
prakseologia, teoria systomo’.;, cybernetyka społeczna i 
inne .

Uogólniajęc nasze rozważania powiedzieć możemy, żo 
psychologia morska ze v/zględu na bogactwo problematyki, 
złożonoóć obrazu przeżyć ludzi morza, ich niepowtarzalność 
w innych środowiskach czy sytuacjach, spocyficzne uwarun­
kowania działalności Jost naukę interdyscyplinarnę, wyko- 
rzyotujęcę spootrzeżenio i wnioski z badań wielu innych 
nauk próbujęcych określać: formy, zasady i metody funkcjo­
nowania człowieka.

1,3, Przedmiot psychologii morskiej

W dotychczasowych naszych rozważaniach ustaliliśmy, 
żo psychologia morska Jest naukę stosowanę. Jak również 
naukę interdyscyplinarnę. Postarajmy się teraz zdefinio­
wać JoJ przedmiot.

Najprościej możemy xo uczynić wykorzystując dość częs­
to spotykane definicje- psychologii, według których jest 
ona - naukę o mechanizmach ludzkiego zachowania się^'^,

Przyjnuląc to ogólne założenie możemy pov*<isdzieć, że 
p s ^ y c h o l o g i a  m o r s k o  Jako stosowano dys-

1/ Według D.O.Hobbo: , psychologię określa się jako na­
ukę znjmujęcę się badaniom bardziej złożonych ferii in­
tegracji lub organizacji zachowania sin** /Podręcznik 
fjsychologii .PWN, Warszawa 1973, s. 27/', Chociaż wcześ­
niej podkreśla on, że " . . .  psychologia ni o ogranicza 
się do prcblomów związanych z człowiekiem" /tamże, 
s , ji 7/.
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cypl ina naukowa zajmuje s ię  problematyko funkcjono^/ania 
psychiki  człowieka w środowisku morskim, a zwłaszcza »• 
psychologicznymi uwarunkowaniani d z ia ła ln o ś c i  marynarzy.

Porównujpc przedstawiono propozycję  def in icyJnogo u ję ­

cia przedmiotu p sycho log i i  morslciej z d e f i n i c j ę  psychologi :  
zaproponcwanę przez T.Tomaszewskiego dostrzec  możemy pewne 
różnice w spesobio okreś lania  zakrasu badań, 'uodług niego 
psychologia to nau!;a " . . .  o czynnościach człowieka i  o 

człowieku jako ich p o d m i o c i e , Oznac.:a to ,  ze w pro ­
ponowanej d e f i n i c j i  przedmiot psycho log i i  morskiej v!y!-.'-o- 
cza nieco poza tzw. "ce lowe"  forny aktywności cz łowieka.  
Chodzi tu o różnice po jęć :  *'f unl.cj onowan i e " , icióre w s z e r ­
szym znaczeniu b l i ż s z e  j e s t  pc jcc iu  "zochewanio" oraz - 
"dzicołonie" .  Mio 'wchcdzęc w tym miejscu v; szocozo rozwa­
żania na temat wsponnianych różn ic  oraz unikaj gc dc’.vłac'*- 
n ie js zego  wyjaśniania ich znaczenia możemy na raz ie  p rzy ­
j ę ć ,  że pierwszo po ję c ie  j e s t  terminom szerszym, zaw ie ra­
jącym w sobie formę odruclicwcgo, bezwładnego i  ozooc^cwo 
"podświadomego" reagewania. Na przykład no’wef przypaokcwo 
dotknięc ie  ręlcą. przedmiotu gorącego wywołuje odruch j e j  

c o f n i ę c i e .
Nic trudno zatem dostr zec  różn icę  pomiędzy tr. form. ;̂ 

r eakc j i  a "dz ia łaniem" . "D z ia ła n i e " ,  zgodnie z T z y ; j ' t ą  
w po lsk ie j  psycho log i i  t e o r i ę  czynnośc i ,  to proces będący 

ciągiem czynności^'^, "Czynność" tr. zachewanio celowo, 
uporzadlc cwane, o okreś lonej s t rukturze ,  no i  oczywiśc ie  - 
ce lu .  Takim j e s t  np. :  d z ia łan ie  w calu zdobycia wykcz ta i -  
cenią,  za ła tw ien ia  ja lc is jś  sprawy, rozwiązywanie problemu 

i t p ,

1/ T.Tomaszowski / red ./ :  Psycho log ia .  PłPi, .,'arszawo
s

2/ Pojęcie "czynność” wyjaśniono w części poświęc.on.oj 
"działaInoścz" człowieka.



A zatoru definicja psychologii morskiej rozszerza nie­
jako przedmiot badeń poza zachowania celowe, które jednak 
zajmuj? miojsco uprzywilejowane, o czym świadcz? koricowe 
fregmonty proponov^anej de f in ic j i .  Uwarunkowania poychoio- 
fjiczne dziolainości narynarzy to przede wszystkim je j  as­
pekty: sytuacyjny, osobov^cóciowy i czynnościowy. Koncepcję 
wymienionych uv/arynkowań, będących swoistym dorobkiem 
polskiej szkoły psychologicznej  ̂ , uwzględniono w opraco­
waniu .

Chcęc bardziej przybliżyć przedmiot badań psychologii 
liorskicj wymiećmy kilka podstawowych problomów, majęcych 
już »WOJ? określon? tradycję:
- analiza środowiska życia i działalności mary­

narzy; chiódzi tu żwioszr.za o opis i znaczenie elenentów 
trzech rodzsjow środowisk: naturalnego /inaczej - zew- 
nątrzokrętowego/, technicznego i opołacznego /dwa ostat- 
nis określane bywaj? jako środowisko wswnątrzokrętowe/'^'' ;

" psychologiczna analiza uwarunkowań osobowościowych dzia­
łalności zawodewej lub spocjalistycznej;

- psychologiczno problemy klasyfikacji "v/orunkćw pływa­
nia “ ;

- sytuacje trudno i zacadnisn:..a odporności psychicznej 
człowieka -.v środowi o ku morskim;

“ psychologiczne problemy funkcjcnowar.ia układu “czło­
wiek - maszyna'’ v« środowisku morskim;

- prc-bIomV' crcanizacj i * i kierowania /dowedzonia/ za iogę  
coiuktu pły,:ajacego /okrętu, statku, jachtu itp./;

- sytuacja izo lac j i  morskiej /funkcjonowania człewieko 
w trakcie Jougotrwałoco rejou morskiego/:

1/ .100.; l .ivurcz , li .kvírykcw's!;! / r e d , / ;  3tuo'i3 ned te o r ia  
czyn n o lc i  lu d z k ic h .  Fl’í!, Wr:razaría 1975 .

Z/ Podz ie l  wg ?<.Gaiubińskic j  , ;-:ob. : Środowisko pracv a 
Sprawność psychcf izyczna . PItł/L, Warizswa 1975.



- psychologiczno problemy przygotowrinia oraz jirzyy i osoiva- 
nia do działalności w warunkach morskich^/;

- psychologiczne problemy selekcji i klasy f ik.acj i "ludZi. 
morza" :

- psychopatologiczno aspekty działalności morokiej ;
- psychologiczne problemy "stałości -- zmienności" zacho-

wań w sytuacji przechodzenia, zmiany układu: "norze - 
lęd" /inaczej - wpływ życia lodowego na życie marynars­
kie oraz dośvrfiadczeń morskich na życie Ipdowe/;

- funkcjonowanie psychiki, obraz zachowań rozbitka mors­
kiego itd.

W odniesieniu do szczególnych grup zawodowych wszelkie, 
wymieniono wyżej problemy określić możemy jako:
- psychologiczne aspekty życia i działalności zav*iodowej 

załóg statków floty transportowej ;
- psychologiczne aspekty życia i działalności załóg stat ­

ków rybackich;
- psychologiczno aspekty życia i służby załóg o'Kft tóv'< vto- 

J onnych ;
- psychologiczne problemy żeglarstwa morskiego;
- psychologiczne problemy osób uczestniczgcych w rejsie  

morskim /"pasażer na morzu"/.

Zdajemy sobie sprawę z dużego zróżnicowania wymienio­
nych wyżej załóg, grup zawodowych, '.'/yniko ono z różnic 
przygotowania zawodowego. '.V składzie załogi sę osoby po­
siadające kwalifikacje marynarskie, zdobyto w wyniku spe­
cjalnego procesu przygotowania zawodowego, bę toż wśród 
załóg osoby wykonujgce zawody nie zwięzane wprost ze spe­
cjalnościami morskimi, np.; lekarze, technolodzy prze­
twórstwa rybnego, osoby wykonujące czynności hotelowe itp.

1/ Oednę z ciekawszych, oryginalnych prac na ten temat 
jest księźka Z.Boruckiego - Ooobowość a przystosowanio 
zawodowo marynarza. Ossolineum, Wrocław 1986.
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Osoby ucz83tnic2:ęce w rojsio ,  czyli pasisżerowlo nooę 
także różnić aię między sobę posiadanym doświodczenięm w 
pracy na jednostce pływającej»

Gdy uwzględnimy natomiast swoistość tzv/, morskiego te­
atru działań bojowych to dc przedmiotu ’’viojckoweJ psycho­
log i i  morskiej" włączyć należy:
-  klasyfikację i  opis rodzaju zagrożeń pojawiajęcych się 

w morskich działaniach bejowych;
-  problematykę trudnej sytuacji bojowej no morzu;
-  psychologiczną analizę czynników wpływających na /sze­

roko rozurnitmy/ sukces bojov;y załogi okrętu;
-  psychologiczne aspekty sprav;owania funkcji dowódczych;
-  psychologiczne problemy przygotowania specjalistycznego 

czy działalności szkoleniowo-wychowawczej wśród załóg 
okrętów;

-  psychodydaktyczne aspekty aymulacji sytuacji trudnej 
/bojowoj/ w okresie tzw, pokojowego azkoionia marynarzy^

-  psychopatologiczna aspokty morskiego teatru działań bo­
jowych i inne,

V/szystkie przedstawiono tu grupy uwarunkowań psycholo­
gicznej analizy działalności człowieka na morzu ilustruję  
zasadność stwierdzenia o złożoności i trudnościach stoją­
cych przed podsjmujęcymi tę problematykę psychologami. 

Aktualny stan badań /w psychologii polskiej/ nie poz­
wala jednak na tak szerokie, a tym bardziej pełne przed­
stawienie zarysowanej probiomatyki. Sytuacja taka nie jest  
"szczególnym przyp-łdkiem" psychologii morskiej , ».'iększość 
naukowców zajmujących się naukami stosowanymi stoi przed 
probi-emem określenia ważności i  rangi podejmowanych zagad­
nień. Rozbieżność zdań, poglądów nie wynika więc tylko z 
różnic w zakresie przyjmowanych płaszczyzn tcoretyczno- 
motodologicznych ale bardziej ze woporonisnego -  wyboru. 

Uwzględniając te fakty, układ treści prezentowanym 
opracowaniu traktować należy jako punkt widzenia ich auto-
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rćw, a później dopiero *• próbę ustalenia rangi dla opisy­
wanych problemów i  zagadnień.

KonczQC tc rozważania# j a ’co żo większość prezentowanych 
treści opiorac eię będzie na wynikach badan przeprowadzo'- 
nyęh v̂  érodo'Wiaku marynarki wojennej , spróbujmy zdefinio­
wać zakres naszych dociekań w spooćb następujący; w o j -  
9 k o  w a p s y c h o l o g i a  m o r s k a  przyjmuje 
jako przodmiot swoich badań psychologiczne aspekty funkcjo­
nowania Zfliogi okrętu wojennego /jej  życia i  działalności/, 
będziemy starać się wskazać psychologiczne uwarunkowania 
sukcosu bojowego na morskim teatrze działań wojennych.

Funkcjonowanie# czy też działalność no morzu widzieć 
należy w znacznie szerszych uv/arunkowaniach. Ocat ono tym, 
to VÍ języku v/ojskowym nazywamy "zabozpieczoniem” działań 
bojowych na morzu. Nio możamy więc pominąć wpływu funkcjo­
nowania sztabów# pracy jednostek tyłowych, jednostek współ»- 
działających,np.i lotnictwa morskiego# czy takich sytuacji 
jak np.; operacjo desantowo, gdzie obok marynarzy uczest­
niczę jednostki desantu morskiego.

1.4. Teoretyczno-metodologiczno podstawy 
opisu i analizy działalności na morzu

Oodnym z  '‘interdyscyplinarnych wyznaczników“ psychologii 
morski0j jest to, że zajmuje się ona d z i a ł a l n o ś ­
c i ą  człowieka w konkretnym środowisku; w tym przypadku 

-  morskim.
Dzia ła lność  człowieka rozumiana szeroko to ca ły  j e go  

byt ,  ca łs  j e go  Myśl ta prze jawia  s i ę  w w iększośc i
dyscypl in naukcvíych podejmujących problem c z ł ew iek a .

Analizując sposoby podejścia psychologów do problematy­
ki działslncści ludzkiej łatwo dostrzegamy tíwo podstawowe.

1 /  .Lcontiew . : Problema dis jatiolnosti  w psichołogii.  
'’Woprscy Fi łosof it "  1972, ’nr 9.



ęharakterystyczne stanowiska. Podstawę podziału stanowi 
wyodrębnienie jakgdyby dwóch .^różnych" rodzajów dzia ła l ­
ności człowieka: •'zewnętrznej" i "v/ewnętrznej". Przypom­
nijmy krótko zasadnicze argumenty przedstawicieli obu sta­
nowisk .

Działalność wewnętrzna, która "historycznie" pojawia 
się jako pierwszy ze sposobów opisu celowego zachowania 
człowieka, jest przykładom koncepcji charakterystycznej 
dla nurtu introspekcyjnego• Według introspokcjoniotów 
psychologia zajmować się powinna działalnościę "czysto 
psychicznę", a za takę uważano wewnętrzny świat przeżyć, 
doznań człowieka. Psychologio introspokcyjna bowiem jako 
główny przedmiot swoich badań przyjęła -  świadomość ludz- 
kę, formy, sposoby je j  przejawiania. Interesowała s ię:  
myśleniem, pamięcię, wyobraźnię, stanami emocjonalnymi, 
czyli tym co programowo uznawano za "naprawdę psychiczne". 
Praktyka, działalność "zewnętrzna" /to co działo się poza 
człowiekiem/ nie stanowiły Już przedmiotu rozv/ażań intro- 
specjonistów,

Krańcowo odmienne stanowisko przyjmuje nowy kierunek, 
pojawiajęcy się w psychologii na poczętku XX wioku. Dył 
to - behawioryzm^/. Tu zgodnie z programowymi założeniami, 
przedmiotem dociekań psychologów stała się działalność 
"zewnętrzna"^/, W myśl klasycznej reguły behawioryzmu : 
"bodziec -  reakcja", człowieka, jego wnętrze traktowano 
jako "czarnę skrzynkę'*, której nie warto poświęcać więk­
szej uwagi, Oak można zajmować się tym, czego nie można 
bliżej zbadać i zmierzyć -  zarzucano introspekcji,

1/ Zob. M,G.Doroszewski : Psychologia . . .  op.cit.
2/ Znamiennę Jest wypowiedź B,F .Sklnnera : "zwyczaj zaglę-  

dania do wnętrza organizmu po to, aby wyjaśnić zachowa­
nie się, zaciemnia to zmienno, które sę bezpośrednio 
dostępne analizie naukowej*’ /Science and human behavior. 
New York 1953, s,51; cyt.za V/.Szewczak -  Psychologia, 
t . l ,  Wyd.Szkol.i Podg. Warszawa 1975, s. 203/
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Pragnatyzm leżijcy u poclotaw nonego kierunku* wyznaczał ty l ­
ko takie kierunki badań, które dawały się przedstawić w 
postaci konkretnego /najlopioj - matematycznego/ wyniku.

Tym co dawało się zmierzyć, bliżej określić, vicdług 
nowej koncepcji, były jedynie "zewnętrzne" reakcje czło” 
wieka, Znajęc ich genezę i mechanizm można nie tylko diag- 
pozov<ać, ale i prognozować funkcjonowanie psychiki ludz­
kiej .

Behawioryści "oderwali" zatem działalność od świadomoś­
ci, pogłębiając tym samym rozbicie psychologicznych anali; 
działania ludzkiego.

Tej sztucznie wytworzonej bariery nie można było prze­
łamać p r z e z  stosunkowo długi okres dziejów psychologii. 
Nie potrafi ł skutecznie przezwyciężyć tej słabości także 
nowy, w pewnym senaie trzeci nurt badań, v/ykorzyotujęcy 
w opisie i analizie zachowań osiągnięcia cybernetyki czy 
pierwszych prób "modelowego" ujmowania psychiki człowi^*?- 
ko'*'' . Tym nie mniej wprowadzenia tżw, sprzężenia zv/rotn.- -̂ 
go /zob. rys, 2/, będęcego próbę łączenia tego, co "zow- 
nętrzne" /np.; efektu działania/ z tym, co "wewnętrzne" 
/np.; przetwarzaniem informacji c skutkach działania/ 
użff3Ć możemy za jednę z pierwszych, nitjśmialych prób przo’ 
rzucenia pomostu między dwoma piarv‘iszyfni, krcńcowymi sro- 
nowiskami

I Sprzężeni a  zwrotne 1

Zachowani o

Ryp .2. Pierścień odruchów' /wg !\',A.Oornczto jnći/

*/ 2jaw,isio to, a zwłaszcza jeno krańcowo formy, trafnie  
nazv/or!0 " m j . t o Z 3 C j ę  cycuroavykx ' # która rzekomo stać 

misia urGCziem no wszystko’' /zob. : A.N.Leontiow 
?-roblona----c p .c i i .  o . 97 i nayt;;pne/.



Najczęściej, opisujęc działalność człowieka wyodrębnia ^±ę 
w niej eapekt ogólnospołeczny, foędęcy domenę badań aocjo«.
logicznych oraz tzw. jednostl<oviy, awoiśclo -  psycholog^cz-

1/ny Chociaż sę ona z© sobę powiązane, to Jednak każdy z 
nich posiada określoną odrębność.

Szczególną właściwością działalności człowieka, w ujęt» 
ciu psychologicznym jest to, że kierowana przez psychikę 
zmierza do zapewnienia i utrzymania wzajemnych stosunków 
z otaczającym człowieka środowiskiem, zwłaszcza *■ środo-* 
wiekiem społecznym.

Obraz tak rozumianej działalności joot zróżnicowany» 
tak jak zróżnicowano są fermy zachowań człowieka, Dzia*” 
łalnością jest zatem określona postać interakcji społeoz^ 
nych, w których uczootniczą tylko sami ludzie, Oest też 
nia proces produkcji, w którym zasadniczo relacje przebie« 
gają w układzie: człov/iok «  przedmiot pracy. Działalnoś­
cią jest róv;nioż « praca umysłowa, którą tok trudno poddać 
zewnętrznej analizie i ocenie w badaniach psychologicz­
nych ,

8ez względu jednak na to, z jaką formą działalności 
my do czynienia, je j  cechę istotnę i podstawową jest -  
przodmiotowość.
Mówiąc inaczoj, każda działalność ma zawsze swój przed­
miot. Przyjęcie togo założonia stanowiło istotny krok w 
rozwoju myśli psychologicznej. Zwłaszcza, żo przedmiot ów 
mógł przyjmować dwie postacie /rob, rys. 3/. Dednę z nich 
jest realni© istniejący, bezpośrednio oddziałujący r̂ a 
człowieka -  przedmiot /świat/ materialny. Drugą zaś -  j e ­
go obraz, J<tćry mógł być także tworzony bez bezpośrednioj 
styczności za światom ’‘zewnętrznym".

"Uprzedmiotowianiu" w tym znaczeniu podlegają: potrzeby^ 
emocjo X inno "wewnętrzna“ proceoy psychiczna. Poprzez po^

1/ Tamże
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więsania z działalnością? tworzą? ona okr-eślone nachanizmy 
regulacy jne ;  regulu jęca nie ty lko  ak tua lne ,a le  również 
przysz ie  zachowania i  d z ia łan ie  cz łowieka w podobnych 
tuec jach .

i CZŁOWIEK 
jPodnloS działen 1- DZIAŁALNOŚĆ

człowieka

Przedniot 1 : 1 
świat zewnętrzny 
-------------------------1

-4,̂ ’ P rzo dnio t 2 : ^
i obraz i

Rys .3, Formy przedmiotu d z ia ł a ln o ś c i  człowieka

W tzw. "'węskin" o p i s i e  d z i a ł a ln o ś c i ,  obok przedmiotu 
wyróżniamy dwa ko le jne  j e j  e lementy: formę i  motyw,

Na jprośc ie j  formy d z i a ł a ln o ś c i  p o d z i e l i ć  możemy przy j~  

mujęc za kryterium podzia łu "podatność" d z i a ł a ln o ś c i  bez~ 
pośredniej  obserwacj i  wzrokowej.  V/ ten sposób wyróżnismy 
dz ia ła lność  praktycznr^, " ruchowg’* oraz in to  loktua Ing , 
"myśiowg" /w pewnym p r z y b l i ż e n iu , to co dawniej łgezono z  
d z i s ła ln o ś c i ę  "zewnętrzny" i  “wewnętrzny"/. Należy d os t r z e ­
gać duży umowność podzia łu chociażby ze względu na to ,  że 
obie formy w d z i a ł a ln o ś c i  człowieka p rzep la ta ją  s i ę  wzajem­
nie stanowięc w i s t o c i o  powiyzany, złożony proces psychi­
czny .

V/pro’w3dzenie "motywu” podpowiada, źc przcdiiiicteń badah 
stać e i ę  ma głównie ~ d z ia ła lność  celowa. Motyw j e s t  tu 
więc cbiektywizuiacym s i ę  celem, r e a l i z u j ę c ę  s i ę  praktycz-  
rtic potrzebę grupy lub j e dn o s tk i .

Doskonałym '■ozwinlęciom przedstGv;ionsQo wyżej  węski ogo
opisu atruktury d z i a ł a ln o ś c i  czlowiokn j e s t  wspomniana 
już  koncepcja T^Tomaszewskieno* AŁcontuje cn t r z y ,  zasad­
nicze j e j  uwarunkowani^» ; czynnoacio ‘Wo, osobowościowa i c‘; 
t uscyi ne ,



Bardzo wożnyrt w usfaloniu dokładniejszych założeń teorii  
działalności była wprowadzenie .do opisu zachov/ań i dzia­
łania człow-iekop czyli -  funkcjcnov/onia jego psychiki, 
wprowadzenie pojęcia "czynność". Pozwoliło na uporzędkowa- 
nie i usystonstyzowanie wiolu współczesnych teorii  psy­
chologicznych •

"Łęczy ono v/ sobie dotychczas stosowane terniny, takie 
jak np.: zjawisko, zdarzenie, stan, proces, zachowanie 
8ię, reakcję, działanie”^/. Mirno, że poczętkowo pojęcie 
"czynność" wywołało szereg sporów i dyskusji jego cktual- 
nooc nie strociła nic na svvyin znsczeniu,

'-zyrii îOŚCj. sę to  " . . .  procesy ukierurkowano na o s ią g n ię ­
c ie  wyniku o strukturze k s z ta ł tu j ę c a j  s i ę  stosownie do wa­
runków, tak żs możliwość o s i ę cn ię c ia  wyniku zo s ta j e  u t rzy -  

Czynności rozunianc jako określony ich c i ę g ,  czy- 
1 -. -  dzia.<alnośćj  stanowię podstawowg formę r e g u la c j i  s t o ­
sunków cz^towioka zo śrccJowiskicm /zwanym potocznie  - j ego  
ot oczen icn/,

szereg różnych podziałów czynności. Za kryte­
rium podziału przyinujG się np.;
- stepion złożoności czynności, strukturę / n p . : proste, 

zł ozono/;

-  mcż.o.woać ob5envccji przebiegu /np.; .zewnętrzne, wow- 
nętrzn «/ ;

-  udziui różnych efor psychiki; eodalność czynności 
/or ’ .cr ta cy* j  ric , pozoav:czo i  t p ,/;

~ charokter udziału w realizacji  postawionego celu /pomoc­
n iczo ,  przygotowawczo, kontrolne, wytwórczo xtd./;

Zuungazcwonio świadomości /świadcnc, nioświado-
nc/.

os t r z e c i;/ i-! .i :ators!:a ; M sprawia p c j f c l a  czynność - r»ł 
i-r.Z0Qo, .Psy oh , 1973, ;;r 4. s.4'15.

19 7 9 ! ^ 3 ^ V 3 9  ̂ ' p sych o lo g i i .  , lYorezawa
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Bioręc  na przykład poci uwag ’̂ kryterium etapu ic!t ro z ­
woju. stopień z ło żon ośc i ,  wymienić możemy czynnośc i :  we­
getatywne. ruchowe, s ygna l i zacy jne ,  umysłowa^/.

CJak wyni!:a z wcześnie j  p rzy ję tych  za łożeń,  ewoietę 
" jednostka” j o o t  - d z i a ł a n i o ,  Mejkróce j ,  zgocktie z koncep­
c ję  T .Tomaszewskiego, clzicłaniam możemy nazwać ” . . .  p'^oces 
podporzędkowany wydarzeniom o tym r e z u l t a c i e ,  który powi­
nien być o s i ę g n i ę t y , Wodiug K.Płatonowa i  G.Gołubcewa 
u dz ia łan iu w y d z i e l i ć  możemy - operoc jo^^.  Często zdarza 
s i ę .  że ten sam c e l  osięgamy s tosu jęc  różne lub w różnej 

ko le jnośc i  ope rac je .
Na jogó ln ie j  operac je  d z i e l ę  s i ę  na; pomocnicze i  'wyt­

wórcze. Zadaniem pierwszych j o s t  tworzen ie ,  ok reś lan ie ,  
przygotowanie warunków, w jok ich  p rzeb iega ję  czynnośc i .  
Drugie doprowadzaję do o s i ę g n i ę r l o  p r zy j ę t e go  celu d z i a ­
łan ia ,  założonego wyniku. D a le j ,  operacje  pomocniczo po­
d z i e l i ć  możemy na; o r i en tacy jn e ,  przygotowawcze, zaboznie ■ 
cza jgee ,  kontrolne i  korekcyjne / zó b . rys ,  4/.

Po zapoznaniu s ię  z ogólnym schematom struktury d z i a ­
ła ln o ś c i  cz łowieka,  zbudować również możemy tzw. r o zs ze ­
rzony medal j e j  ana l i zy  /rys .  5/. Proponor/any model s t a ­
nowić może nie ty lko  określona koncepcję teorotyczno-moto- 
dologiczna służgcę psychologom, a le  taki » p rzedetarricio- 
łom irinych dyscyp l in nauki, podojmujęcym tę prebiamatykę.

Bardzo często  celem d z ia ł a ln o ś c i  badawczej j e s t  usta­
len ie  : wartośc i  wyniku, celu d z ia ł a ln o ś c i  cz łowieka,  do­
konanie j e j  ogólnej  oceny. Rozw i ja jęc  " t e o r i ę  czynnośc i"
T.Tomaszowski proponuje rozróżn ian ie  następujęcych klas 

wyniku; zamierzonego i  n iezamierzonego.

1/ Po.r. ii .Maruszo'wskí, D.Rsykcwakl, T .Tomaazeivski ; Paycho- 
i o c ia  jako nauka o cz łowieku.  P//N, Warszawa 19G6.

2/ Tamże, s .  113.
3/ :<.Płatonow, G.Gołubiew; P a ich o ło g i j  a . "Nauko' 

1977. 3.  58-S9.
Moskwa
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DZIAŁALNOŚĆ

-r

pomocnicze rt------ -----j— j

iorientacyjna f przygotowawcze 

zabczpiaczajęce v kontrolne

Czynności^*'
■ .1 ...............

- wegetatywne

- motoryczne;
-  lokomocyjn©
-  manipulacyjn©

sygnalizacyjne ;
-  oparto na czynno« 

ciach Rłotorycznyi
-  oparte na czynnoś] 

ciach werbalnych
korekcyjne |

I

 ̂ umy3lov/e

Rys .4. Struktura działalności człowieka

Wynik zamierzony łęczy się ściśle z celom działania.  
Łęczy w sobie problematykę efektywności i ckutoczności 
czisłania /zob. ry:s, 5/.

Pojęcia •'wynik niozamiorzony nio oznacza wcale wyniku 
niekorzystrego, chociaż i tak też może się zdarzyć. Częs­
to jednak io3t tak, że "wartość" wyniku r.iezamiorzoneoo 
przewyższa "wertość” wyniku "zamiorzonogo"- Nawet i wtedy,

1/ Oo achsmotu, którego zasadniczy część a tonowi koncepcjo 
K.Płatonowa i G.Gołubiowa włęczono podział czynności, 
zaproponowany przez T»Tomnozowskiego. Szerszego oinówio- 
nia wymaga zwięzok "czynności*' i "oporacji". Czynność 
niokiedy moZo być traktowana jako procos "elomontarny", 
stsno-.vxęcy "fragmont" operacji. W tym znaczeniu "opera­
cja" rozumiana być może jako określono zachowanie czło­
wieka tv trakcie procesu prcdukcji /Zob.: T.Tomaszewski 
Człowiek w systemie pracy, w: Enjonomio. Zagadnienia
przystosowania pracy do człowieka. KiW, Warazewa 1974, 
u* 77 i daioze/.

20



gdy ten ostatni został ©sięgnięty w tzw, "stu procontach".
Samo pojęcie "wynik" oznacza w języku psychologii - 

kohcowy stan rzeczy, do którego czynność zmierza^/.

zo i n t c re s owa nía

Rys .5. Rozszerzony model analizy dzieiła)ności człowieka 

1/ Por. T.Tcmaszewcki: Wstęp do op.cic., 3 . 112-113.
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Aspekt eksjo- Aspekt prakso- 
iogicsny ologiczny

I 7 
Skuteczność

C£L
OCENA

Semoocona

^ Ocena innych 
osćb

Efektywność 
Wynik zamierzony
"'vnik niezamierzony 

Rys.6, Model opisu i oceny dzialslnoócl

Ocenę wyników czynności utrudniać możo fakt, że ich 
konkretnych postaci jest kilka. Najczęściej jodnak, ze 
względu ns rodzaj skutków, ogólny kształt struktury cz\ 
cci czynności, rozpacrujemy je vt następujgcych grupach i
- czynności skitsrowanych na materialne otoczenio działa* 

lęcego człowieka /na otaczajęco go osoby lub rzeczy/;
0 czynności okiorcwanych siebie /np.; uczenia się/;
- czynności skierowanych na własno stosunki /człowieka/

Zft śv<io?:etn otaczaj ęcym;
~ czynności wpływające na organizację i przobleg czynnoś-

Czynności oceniać moźomy no dwóch płaszczyznach: akcjo« 
logicznej lub prai:seołogiczncj . Sposób tych analiz nlo wy­
maga chyba ozorszej charakterystyki, kierunek i zakres 
działań określają wyraźnie ssme nazwy podanych ocen.

Dość często rezultat działalności człowieka staramy się 
ujmować w kategoriach: skuteczności czy efektywności.
1 tu, nie wdając się w szerszą dyskusje na temat sposobów 
definicygnogo ujmowania, przyjmijmy że efektywną dzia­
łalnością jest taka, której cel osiągnięty zosteł przy 
minimalnym, a ściś lej  - najmniejszym z możliwych nekładó-w 
s i ł  i środkó’*v zo strony działaj ęcego, Oznacza to jodno-

1/ Tamże. s. 114-117,
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cześnie najlepsze wykorzystanie elementów cytuacjl* w j a ­
kiej działalność Jest realizowana. Mówięc inaczej, Jeot to 
działalność przebiegająca przy optymalnym udziale, pozio­
mie, je j  uwarunkowań: sytuacyjnych, osobowościowych i czyn­
nościowych .

Skuteczny dziołalnościę będzie natomiast taka, któro 
zapewnia realizację przyjętego celo, zadania. Skuteczność 
jest tym większa, im mniejszo sę skutki uboczne występu­
jące obok wyniku zgodnego z założonym celem działenia^^.

Przedstawiono Vi tej części pracy ogólno założenia teo- 
rotyczno-metodologiczne, jak już podkreślono, mają za za­
danie: po pierwsze - ustalić b l iżej  zakres, obszar omawia­
nej dalej problematyki, po drugie - ukazać ogólną metodo­
logię uzyskanych i prezentowanych wyników badań. Celowo 
pominięto w tym fragmencie metodologię szczegółową. by nie 
rozbudowywać zbytnio "tooretycznych*’ wątków procy. Opis 
niektórych motod, ale już w aspekcie ’’praktycznego'’ ich 
wykorzystania, przedstawiony zostanie później, w miarę 
potrzeb, przy omawianiu kolejnych zagadnień.
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Pytania kontrolne

1, Wyjaśnić dlaczego mówimy, że psychologia morska jest -  
naukij stosowany,

2, Przedstaw ogólnę klasyfikację dziedzin psychologii ogól­
nej i vioj okowo j .

3, V7 czym się wyraża tzw, "interdyscyplinarno podojście" 
w psychologii morskiej?

4, Omów krótko -  przedmiot psychologii morskiej,

5, Dsk można najprościej przedstawić otrukturę czynności
cz-iov:/l3ka ?

6, Przedstaw /narysuj i omów/ model analizy działalności 
człowieke.

7, Schoraktc-ryzui nojistotniejszo elemonty modelu opisu 
i ocony działania ludzkiego.
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R o z d z i a i  2

Srodo,vi3ko i sytuacoa działalności marynarza

2 .1 .  P o ję c i e  środowiska naturalnego, torhnicznogo 
i  społecznego tnorynarzo

Pojęcieni środowiska interesuje się 'wieló nauk .zarówno 
biologicznych, jak i hunanistycznych. Dlatego toż każdo 
rozwijająca się gałęź wiedzy tworzy dla swoich potrzeb 
różna jogo pojęcia. Stwierdzić należy tskżo, żs definicjo 
dotyczące środowiska qq różne, a treści ich ocJzwiercic- 

dlaję potrzeby reprezentowanoj dyscypliny. IV niniejszych 
rozważaniach przyjnieny definicję T.Tomaszewskiego, który 
wyraża pojęcie środowisko w sposób następujący - " . . .  śre- 
dowiskion nazywać będziemy ^względnie trwały układ o'*- nan-- 
tów otoczenia człowieka ważnych dla jogo życia i zoc iaa  - 
nia s ię" '* ' ,  z je j  treści wynika, żo cutor użył ia<że syno­
nimu otoczenie. Przyjmujemy zatem, żo pojęcie środowiska 
traktowano jest przoz niego jako przostrzeń zokresewo szar­
sza od otoczenia. Na załogo 'oęrizie od'iZi^ zy.-.i-oi
morski , jak i okręt. Natomiast otoczenie stanowi ogół gI o* 
mentów, przedmiotów i zjawisk, któro maję zdolno:'ić bozpoś- 
redniogo oddziaływania na załogę. Na przykład, ciasnoto 
kabin. okrętC'.vych wyposażonych w róznorodnę aparaturę emi*- 
tujęcę v'i czasie pracy szumy, hałas, wibrację. T.di rozumic- 
na treść otoczenia oznacza środowisko o węższyn jogo zak­
resie. Z defin icj i  wynika także, żc olerentani śrcdowicka

1/ 2ob . 7.,To!naszow3ki j red. Psy chci c.gia , P»V 
1976, 9. 13.
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człowieka eę rzeczy i ludzie pozoetojęcy zo eobę vv różno­
rodnych stosunkach. Zstom każdy człowiek, czyli członek 
załogi stanowi ©lenent swojego środowiska, to jest okrętu 
t jego działu. Obecność człowieka w tym środowisku nie po­
zostaje bez v/pływu na związki zachodzące między innymi 
elementami'*'' , Oeżoli na przykład mÓYiiray o załodze okrętu 
jako środoYłioku jednego marynarza, to musimy pamiętać, że 
ów marynarz sam stanoivi integralny element załogi i jost 
on włączony skomplikowaną sieć 'wzajemnych stosunków z 
pozostałymi joj  członkami^'^. Ogromna różnorodność tych 
stosunków daje się sprowadzić do dwóch podstawowych rodza- 
jóYij; sę to stosunki w z a j e m n e g o  o d d z i a «  
ł  y w a n i a /intsrakcji/i stosunki w z a j e m n e j  
z a l e ż n o ś c i  . Inaczej mówiąc, poszczególne olo-  
menty środov;iska sę Y.'oboc siebio nawzajem przyczynami i 
warunkami“'̂ *̂ ,

Związki zachodzące między elomsntami órodowisfęa tworzę 
także mniej lub bardziej zwari*y system. Nazywamy go zbio­
rom elementów powiązanych między sobę vs teki sposób, że
stanowię one całość zdolna do funkcjonoy/ania określony 

4/sposób' ' .  Poszczególna elotnonty środowiska uważano jcko 
system mogę być również systemami i funkcjonować w jego 
obrębie jako podsystemy.

W literaturze przedmiotu spot*v'kaniy różno typologie 
środowisk. IV naszych rozważaniach przyjmiemy typologię 
opartą na rodzaju działających bodżcó'.v środowiskowych, 
Bodźce te mogą być trojakiego rodzaju: naturalno, kultu­
rowe, nazywano także technicznymi i społeczna. A ivięc od­
powiednio do nich wyróżniamy odpowiadające in środowiska.

1 /  Tamże.
' Tamże.

V  3. 15.
4/ Tamże.



n a t u r a l n e  przedstawia te 
olenenty, które są dziełem samej natury, których istnienie 
nie wymaga interwencji człowieka. Zatem będzie to oddzia­
ływanie żywiołu morskiego na okręt i jego załogę. K.Golu- 
bińska do składu tego środowiska zalicza ogół warunków k l i ­
matycznych, atmosfarycznych, globowych, a także faunę i 
florę^/,

ś r o d o w i s k o  t e c h n i c z n e  obejmuje wy~
twory działalności człowieka. W przypadku marynarki wojen­
nej zalicza się do niego całę sferę urzędzeó konstrukcyj­
nych, zv/łaszcz3 kadłub okrętu, mechanizmy główne, pomocni­
cze, uzbrojenie itp.  0.Baśka uważa go za sztuczne, gdyż 
zrodziła go technika rozwijana przez człowieka^/,

ś r o d o w i s k o  s p o ł e c z n o  odzwiorciedla
struktury funkcjonujących grup i instytucji społecznych, 
kontakty między nimi uwarunkowane poziomom wykształcenia 
ludzi oraz pełnionymi p r z e z  nich-rolami zav/odov/yf,!i i rodzin­
nymi, A viięc będę to drużyny stanowisk bojowych l załogi 
działów bojowych na okręcie, a także zgodnie z bojowę orga­
nizację okrętu - załoga pokładowa, maszynowa, każda rozpa­
trywana oddzielnie, jak również załoga okrętu, Bańka pod­
kreśla, iż jest ono inne niż iiaturalne z tej racji ,  ponie­
waż stawia vjymagania jednostce ludzkiej w formie przestrze­
gania prawa oraz wartościowania rzeczy i czynóŷ ^̂  .

Z n a c z e n i e  p o j ę c i a  w r a r u r i k i .
Z rozważań nad środor^iskiem wynika nowo pojęcio -  warunki, 
któro viymaga takżo wyjaśnienia, Obiogov'i/o potraktować je 
można jako o t o c z e n i e  o w ę ż s z y m  z n a ­
c z e n i u  , Zapewne oę to zbiory różnorodnych bodźców

1/ K.Galubińska : Postęp cywilizacji a obciążenie psychicz­
ne człowieka. PWN, Warszawa 1974, s. 58.

2/ 3.Bańko: Technika a środowisko społeczno człowiaka.
WNT, Warszawa 1973, s. 81.

3/ Tamże, s. 37,



zevsinętrznych przenikaJgcych ze  środowiska, a takżo powstO“ 
w otoczeniu. ono charakter, autonomiczny, pO"

nieważ obejmujp wszyotkio aopakty wzajemnych 9toounkó'w 
cztcew^eka ze orodotiiskism, stanowiąc źródio obciijźenia 
psychiki ludzkiej. Będę to nioprzyjornne zapachy wydobywa« 
jęv.s się z z enz  okrętu, oddziałytianie drażnięce spalin pro- 
cujgcych silników, brak sprawnej v,;entylacji, niewielka ku­
batura pomieszczeń i kabin, wysokie i niskie temperatury 
w siłowni i niektórych pomieszczeniach itp.  T.Tomaszewski, 
za warunki uważa te zdarzenia i procesy, które nie za i i -  
czaję się do czynności ludzkich, a przebieg ich jest przez 
nich modyfikowany~/,

Z n  o c z o n i e  p o j ę c i a  s y t u a c j a .  
Bardzo często w języku potocznym, a także w opracowaniach 
naukowyc!i. pojęcie "aytuacja" bywa niekiedy utożsamiane z 
pojęc.iem ’ c r o d o w i s k o " . V/ rzeczy*wistości sę 
to pojęcia opisujęcG zupełnie inne, różnięco się między 
sobę 3tany rzeczy. O i le  opis środov/i3ka, zgodnie z treś-  
cię def in ic j i ,  jest względnie statyczny, stabilny i przy­
pomina fotocraficzne odbicie czynników go twcrzęcych, o 
tyie opis sytuacji charakteryzuje oię dynomicznościę, uka­
zuje zmienność układu /człowiek - czynniki jogo otoczenia/. 
Zgodnie z koncepcję T.Tomaszewskiego, s y t u a c j ę  
człowieka będziemy nazywali układ jego wzajemnych stosun­
ków z innymi elementami jego środowiska w określonym u;o- 
mencie czasu^/. a więc, marynarz w różnych punktach okrętu 
spotyka się z nowę i innę sytuację, f̂ a przykład: sternik 
st.cjęcy ztt sterom na pomoście bojowym znajduje'się w innej 
sytuacj'! niż przechodzęc po pokładzie okrętu. Chcęc przed­
stawić sytuację działajęcego marynarza musimy znać i.umieć 
określić ilość elementów jakie ja tworzę, ich cechy oraz

1/ T.Tomaszewski : Aktywność człowieka,w ; Kształtowenio mo­
tywacji i postav*#, I<i’,y, ó^arszawa 1976, s. 87.

2/ Por. Psychologia, op .c it . ,  s. i 7 .
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v/zeje(T«nc stosunki zachodzęce między marynarzom a nimi v< 
danym momencie czasu* Ogólny schemat sytuacji przedstawia 

rys, 7,

I S Y T UA C JA
1 ^ — ^  ...........ifmmmmmmmmmmmmmmm

r r : 1 I 0552APv j

cechy $7groki ¡^igsld ^¡avowe I
(otkiariy) (załyjkni^iy') '

.1 ł I
lIOSC ®"

jeolv?o I

Slim
Slogunki Vj’̂ vr.ia/oija

Rys.7. Podstawowe parametry sytuacji 
/wg T.Tomaszewskiego/

’.V literaturze spotykany różnorodna podziały sytuacji.  
Mogę się ono dzielić według następujęcych kryteriów:
- ze względu na podmiot sytuacji ‘/np, sytuacja marynarza, 

pilota, urzędnika/;
- ze względu na poziom /stopień/ aktywności podstawowej 

/sytuacje problemowe, trudne itp./;
- ze względu na udział świadomości człewieko /sytuacje- 

’’świadomego” lub "nieświadomego" zachowania się/:
- ze względu na sposób percepcji oceny sytuacji /sytuacje 

"obiektywne” i "subiektywne"/.

W każdej sytuacji wyróżniany jest aspekt bodźcowy i za­
daniowy, Aspekt b o d ź c o w y  to dostrzeganie w sytu­
acj i i^łaściwości stymulujęcoj , pobudzajęcei . Sytuacja jest 
zawsze.źródłem określonych bodźców. Podajście to widoczno 
jest w definicji  3 .Pietera-^' , Aspekt zadaniowy sytuacji 
-;r2S3javvia olę natomiaot w tym, żc sytuacje traktujemy jako 
czasowo i przastrzennia określony obszar, w " . . .  którym

1/ u.Piotor: Środowisko wychowawcze. Katowice 1970, a ,49.



człowiek rozwija JakQś działalność, realizujęc określone 
zadanie"^/,

W wyniku rozważań nad definicją pojęć: "środowisko", 
"otoczenie", "v'varunkł" oraz "sytuacjo" znaczeniowo okrośla- 
jęcych ogólny ich charakter, nożeny zatem przyjęć, że wy­
konywano przez ludzi zawody tworzę określono warunki śro­
dowiskowo. I tak na przykład, górnicy procujęcy pod ziemię 
przobywaję w innj/m środowisku niż lotnicy pilotujęcy samo­
loty w powietrzu, czy też marynarze obsługujęcy mechanizmy 
na okrętach w czasie rejsów.

Możemy więc powiedzieć, żo okręt w czasie wykonywania 
zadania bojowego, czy toż odbywajęcy rejs szkoleniowy prze­
bywa w środowisku morskim, A marynarz obsługujęcy uzbroje­
nie lub sprzęt techniczny na okręcie znajduje się w sytu­
acji okrętowej. Zatem „sytuacje środowiska morskiego i okrę­
towego będę źródłem bodźców oddziałujęcych na okręt i jego 
załogę w czasie wykonywania czynności podczas rejsu, v/yni- 
kajęcych z podziału procy i organizacji bojowej.

O d d z i a ł y w a n i e  w a r u n k ó w  ś r o ­
d o  v , f i e k a  n a t u r a l n e g o  n a  o k r ę t

o 8 o b o w m a r y n a r z y Warunki śro­
dowiska naturalnego wynikaję z aktualnego stanu pogody, 
jak również hydrodynamicznego oddziaływania morza /mas 
wody/ na okręt. Stan pogody składa się z takich elementów 
jak: s i ła  i  kierunek wiatru, zachmurzenie, wilgotność i 
nasłonecznienie powietrza, jego temperatura, opady atmos­
feryczne, v^idoczność, mgła. Natomiast przez hydrodynamicz­
no oddziaływanie morza rozumieć należy jego falowanie po- 
wodowarfe s i łę  wiatru. Szczególnie niekorzystnie oddziału­
ję na człowieka sztormy i mgły.

Falowanie morza na obiekt pływajęcy w mniejszym lub 
większym stopniu odczuwa każdy członek załogi okrętu.

1/ Por. Psychologia, op .c it . ,  s. 20,
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IV czaszo sztornij najczęściej u ludzi występuje: niepokój, 
ziewania, złe samopoczucie, osłabienie, bladość twarzy, 
brak apetytu, często nadmierne wydzielanie potu, trudnoś­
ci kcnceotracji uwagi oraz nudności i wymioty* Dolegliwoś­
ci te maję charakter dokuczliwy, utruciniajg obsługę sprzę­
tu technicznogo, wykorzystanio uzbrojenia, poruszanie się 
po okręcio itp.  Ustępuję one całkowicio po zojściu załogi 
na j.ąci ' .

Pływanie wo mgle i w czasie intensywnych opadów atmos­
ferycznych, czyli w warunkach zlej  widoczności, zmusza 
załogi odkrytych stanowisk bojowych i na od!crytym
pomoście dowodzenia do maksymalnego wytężenia uwagi, co do­
prowadza do szybkiego stanu podniecenia, zdonerwcv:Qnio i 
zmęczenia oraz w niektórych przypadkach do dezorientacji 
w sytuacji. Szczególnie mgła wpływa destrukcyjnie nn psy­
chikę załogi,

Ĵa zadane marynarzom różnych klas okrętów pytanie: 3c- 
kie odczuwasz objawy choroby morskiej w czasie sztormu? 
Harynarze i kadra zawodowa v*.'ypowiadali się następuj ęco :

kadra 
zawodowa 

'•V %
marynarze

w /U

- bóle głowy

-  trudności koncentracji
- osłabienie

- brak apetytu

- zawroty głowy
- całkowita niechęć co «wszystkiego
- nic ni file d o lega
1/ A.Sadkietiicz ;  C h o r o b o  morska w ś-wiet^e «współczesnych 

pcglydó-Wj, w; Przf-giyd Morck\ 1966, nr 4 . s. 69 .
2/* Stano‘/iiakiem boio'wym /SD/ razy.'.'amy pomieszczenie, gr u­

pę pcmioszczeń l«jb miejsce na po’;iacizió oîcrçtu wojennego 
¡Drzóznoczono do spełniania okroślonych czynności bojo­
wych. Por, Regulamin Służby na Okrętach PRL, NOR, 'l'or- 
uza«A'0 1953.

79,0 02,3
60,0 52,5
52,0 40,0
52 ,C 55,2
45,2 40,0
28,0 47,C
s.c 9.0



Prsíedstavvione dane liczbowe daj.^ obraz objawów choroby 
morskiej, któr^ odczuwaję załogi okrętów przebywajęcycb 
na morzu w czasie sztormu,

3ak wynika z l iteratury przedmiotu i wyników badań, 
choroba morska víq wszystkich odmianach swoich objawów sta­
ja się uciążliwa i w znacznym stopniu obniża sprawność 
fizycznę i umyaiowę załóg okrętowych. 2 tv/icrdzonia tego 
wynika, żo v;arum<i środowiska naturalnego Gianowlg; źródło 
odozialywania różnych bodźców negatywnyeh wyy/ołujQcych u 
marynarzy obcigżenio systemu samoregulacyjnogo o różnym 
natęzomu. Oodźco to wywiorsjp także wpływ na poziom adap­
tacji człowieka do pracy w takich specyficznych worunkach 
jakio tjywołujo żywioł morski.

2,2, Okręt lako źródło warunków środowiska 
tecnnicZf;cc.o i społecznogo oraz ich vipływ 

na cscbowoćć marynarz«

Okręt Mraz z Jsgo u^brojenieai poci wtględoa technicznym 
o-.ażo Clę za obiekt pływojęcy. Stanowi on tokis árodotílc- 
kc, V,: ktćrym zcchod-t? zitię-tki między jego vrarunkenl a 
czloiviskloiB, SkoKpiikorana btidotio, o także 2oinstalc;vor,a 
na nxa 1 n ¡aga  w.ytrzu nowoczesno tochnika stworzyin epa- 
cyflozns worania pracy, z Jednej strony nowoososna’ tcchr  
nika za wplyv, na kształtowani- się psychiki norynarza oraz 
no odczuwane 1 przeżywane przez r.iego, doznania. z drugiol 
zaá istnieic wpływ czynnika ludzkiooo na bojowo wykorzypl 
tanie okrętu. Pod względon funkcjonowania okręt rizpatry- 
wac apżna; joko układ konstrukcyjny, jako zcopćl właści­
wości higionicznych pracy oraz zoieznoić ••ozłowiok - 
oDickt t e c h n i c z n y ,

Układ konctrukcyjny Joot obszaror., do ktSragt zalicza 
etę kadłub okrętu. Jogo paraaatry techniczne: dłunoić, 
szerokość, zanurzenia, ilość przadziałśw i pomieszozJ,
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w tym ooc ja l rych ,  a także 1 sanitarnych«  usytuowanie nad­
budówek, komór amunicyjnych, zbiorników o io ju  napijdowago 
i  wody s ł o d k i e j ,  elementów uzbro jen ia ,  a takżo i  d z ie lność  

morsko Okręt każdej k lasy ,  w za leżnośc i  od j ego  p rze z ­
naczenia posiocio innę sylwetkę kadłuba, a tym samym różnę 
c z i e ln oóć .  Z n ie j  to wynikaję niejednakowe warunki procy 
i  bytowania z a ł o g i .  S zczegó ln ie  jodnostk i  nałe i  s zybk ie ,  
^3k kutry rokietowe i  torpcdo!vc charaktoryzuję s i ę  swoistę  
u c i ę ż l iw o ś c i ę , Ze względu no ich n iew ie lk i e  gabaryty ,  t j  . 
długość, szerokość i  zanurzenie /zwłaszcza vv rufowej c z ę ś ­
c i  kadłuDa/ i  p łask ie  dna w znacznym stopniu odb isca ję  
pod r/zgłędoin ivyglgdu zownęirznogo i  walorów f izycznych od 
innych, okrętów. W czas ie  postoju w d r y f i o  podantno ag riS 
duże przechyły s i ę ga j  ęce nawe t do 50 obu burt*“' , a w 

czas ie  ruchu do wyctępcwania wstrząsów. Przy raptewnym 
zwiększeniu prędkości  p rzyczyn io ję  s i ę  do pow3t£?wania ftrót-  
kotrwałych przyspieszeń pozior.ycSi dochodzęcych do 10 g.  

i  g'wałtownych wetrzęsó'w. Oddzialv'**^t)ie ich na organizm 
ludzki s t e j o  s i ę  przyczynę występowania przyspieszeń p io -  
nov;y chj t 2*.wudarowych. Gna to deformuje kręgosłup poprzez 
cJkształcanie  tkanki kos tne j .  Tak wstrzęsy ,  jak 1 ko łysa ­
nia kadłuba okrętu wy'Wołu1ę chorobę riorskę o rożnym natę­
żen iu .

Ze względu na n iew ie lk i e  wymiary cmawianych obiektów 
pływających i  charakterystyczne sylwetkę wynikajęcę z nich 
przoznaczenia poa iadeję  ograniczono wewnętrzne pcv;j.erzch- 
nie do pracy i  cwobodnego poruosenia oraz otoeunkowo mało

1/ Przez  dz ie lność  norskę rozumieć n a l e ż y ' zespół cech cha­
rakteryzuj ęcych sposób i  zechcwęnio c i ę  okrętu w czaszo 
pływania na morzu. Obejmuje ona taki.o w łaśc iwośc i ,  jak 
kcłyeanio ,  swrotność, trzymanie s i ę  na f a l i  i  kurs ie ,  zo- 

' nurzanie,  podatność na 'wetrzęsy i  inne.
2/ Przez pestó j  okrętu 'w d r y f i e  rozumieć należy okręt nio 

przycumowany do nabrzeża, c i s  mtcjący na kotwicy lub 
p i o l i ż n i c ,  nic będęcy w drodze, to znaczy, żo j e go  śru­
by napędowa nie wprowadzają go Vv> ruch.

ż'l



pomieszczenia tía wypoczynku i bytowania załogi.
Okręty érodnie i duże /trałowce, fregaty, niszczyciolc/, 

zs względu na ich przeznaczenie, nie dysponuję tak dużymi 
prędkościami Jak kutry rakietowo i torpedowe. Na nich nio 
występu;]ę tak silne wstrzęsy oraz przyspieszenia poziome. 
Jak i Dionowo, Ze względu na większe wymiary kadłubów po­
siadają one w swych wnętrzach lepszo warunki pracy i swo­
bodnego poruszania się.  Nie oznacza to, że nlo stv/arzajg 
one trudności w wykonywaniu czynności przez marynarzy i 
ich wypoczynku. Istotnym elementem konstrukcyjnym kadłubów 
tych okrętów sę kominy odprowadzajęce gc-zy spalinowe pio- 
nc.Yo do atmosfery. Pozwala to części załogi oddychać v#
Ofiarę czystym powxetrzem, mniej skażonym spalinami, 
jui< na kutracn rakielOívych i torpedowych.

Higieniczne właściwości pracyj nazywano także mikrokli­
matom okrętowym,stanowię kolejny rozdział zwięzany z wpł/- 
wom icn ucx¿:;±liWQéci na psychiczną i fizyczną sferę ocobo- 
wcści marynarzy. Swym zasięgiem cbojmują ona niemal cały 
obiekt płv ‘̂*'- ĵęcy, toteż przedstawienie wszystkich elemen­
tów i szczegóíó’w stanowiłoby wielką trudneoć.

•A skrypcie tym po'cazano tylko tc, które powoduję doico- 
-.iwcsci. oę mini j bodzco ukustyczno i wibracjo, których 

..ródáom powstawania aa pracujące machnnizmy rozmieszczone 
w przedziałach, pomieozczenlech, kabinach, a także i ko­
ry ta rzacn, ich Ciasnotę o r a z  brak aktywno’’ v,*sntyiacii. 
Zróżnicowana tempe rat urę-, zanisczyszczono powietrza so?.- 
iir.ami, vśyz?lt;wy i nieprzyjomnG zapachy.

r'-zeprowadzone przoz Instytut Technicznoj•kksolostacji 
Okrętów V’.'OtiTl badania w miojocach nctężonla dźwięku, odzio 
prztóbywają załogi zaokrę teveane no okrętach różnych klsa, 
v.'yktíHUxV głośność od 100 - 130 d3. Pomiary wykonono przy 
maksyma lnych obrotach i obciężoniu mochonizmów głównych w 
pasmio częstotliwości od 0,2 - [> Na kutrach torpe-

x/ Per. Pomiary hałasów i drgań qroz r:ocv ciln-ików ołóvinvch
Tochr.ioinsj Eksploatacji Okr¿-



dowych natężenie dźwięku okazało się szczególnie nieko­
rzystne dla organu słuchu, uzyskało ono csksymainB y/artość 
poniaroivg,

Natężenie dźyjięku w wykazywanym pasmio częs tot li'wości 
ujemnie wpływa na wydolność fizycznę i umysłów'  ̂ człowieka, 
zdolność do koncontracji uwagi i funkcjoncwonia narzędu 
słuchu. Oddziałuje cno także no centralny układ nerwowy, 
a także na system krężenia i trawienia, Hałas przekraczc- 
jęcy natężenia 90 dB powoduje zaburzenia odruchów zmysło­
wych i mięśniowych, a i przekrwienie mózgu. Przy
dalszym jego yjzrcście może spowodować pcwstanic zaburzeń 
procesów pobudzania i hamowania, przyśpieszenia lub zwol­
nienia akcji serca oraz zmianę ciśnienia tętniczego krwi. 
Zjawiska te, jak i dolegliwości doprowadzić mogę organizm 
ludzki do szybkiego zmęczenia, a nawet wyczerpania^'^.

Oprócz natężenia dźwięku negatyivno oddziaływani© na 
organizm ludzki wywieraję wibracje. Źródłom ich powstania, 
podobnie jak i hałasu sę pracujęce mechBnizrny okrętowe. 
Drgania wibracyjno odkształcaję żywe tkanki ustroju, do- 
prowadzajęc do zaburzeń układu krężenia oraz ctanowię 
przyczynę szybkiego zmęczenia przcchocizęcego u wyczerpa- 
nis  ̂ ,

Pro’wadzena badania wpływu v/arun!<6w środowiska technicz­
nego okrętów różnych kies na proces przystocowania załóg, 
wykazały u badanych marynarzy ciciogłiwości niektórych na- 
rzędóvv organizmu i przeżywania nieprzyjemnych zjawisk 
psychicznych przechodzęcych w dokuczliwe. Doienliwcści i 
zjawiska psychiczno 'wywoływano były przez hćslas i drgania 
wibra.cyjne. Oako przykład przsdsta-wiamy poniżej kilka 
charakterystycznych wypowiedzi badanych członków kadry zc-

1/ A.Doiarkowski: Hałas jako stres na okręclOj, w; zbiór 
prac. Okfi-y. Gdynia 1967, 3.94-95.

2/ S,Kozłowski; r iz jolcgia wysiikow fizycznych. PZWL, 
Vi/ar3za»va 1970, s. 170 — 194.



wodowej i marynarzy z kutrów rakiotowych i torpedowych. 
Kadra i  narynarzo ci przebywali p r z e z  8 godzin na morzu i 
wykonywali zadania bojowe.

Na pytanie « czy przebywanie w hałaoie wywołuje u Cie­
bie następujące dolegliwości i zjawiska psychiczne? -  ba­
dani wypov/iodali się następująco:

odczuwane dolQgliv/oóci

bóle głowy
bóle głowy i uszu
bóle żcłędka

kadra
zawodowo

%

pozostała 
załoga 
w %

64,0 51,5
55,3 41,3
38,0 31,5

Z danych liczbowych wynika, że bóle głowy i uszu stano­
wię nieprzyjemnę dolegliwość. Wpływa ona negatywnie na 
psychikę człowieka w czasie wykonywania czynności na ckrę  ̂
cie .

odczuwanó zjawiska psychiczno

zdano r*.vowanie
oszołomienie
znurżenie
senność*
osłabienie
zmęczeńie
wyczerpanie

kadra pozostała 
zawodowa załoga 
w % j w %

3G,0 1 26,5
55,3 1 62,4
64,1 j 33,0
70,0 74,5
47,0 1 52,1
38,9 i 32,0
8,5 j 13,3



z przedstawionych danych liczbowych v/ynika, t a  szcze­
gólnie dokuczliwe dla ludzi wykonujęcych swoje czynności 
na wymienionych okrętach poszczególnych klas sg takie z ja ­
wisko psychiczne występujące ’W kolejności natężenia, jak;  
senność, znużenie, oszołomienie oraz osłabienie. Zjawis­
kom tym towarzyszę bóle głowy i uszu, które jak stwiordzi-
l i  badani w znacznym stopniu utrudniają ich pracę na ckrę-

1/tach. Sg one przyczynę złego samopoczucia ' .
Ciasnota pomieszczeń i kabin okrętowych, zwłaszcza 

socjalnych i sanitarnych wynika z wielu przyczyn, których, 
kolejność jsot z góry ustalonís według założonych kryteriów 

W niektórych marynarkach wojennych, w tym również w 
polskiej w budownictwie okrętów wojennych przyjęto kryte­
rium, polegajęco no tym, żo na pierv;szym miejscu planuje 
się dostatecznie duże powierzchnie dla zainstalowanego uz­
brojenia i urzgdzeń oraz systemów zopewmaj ęcych ich wyko­
rzystanie. Na drugim zaś - przestrzeń przoznaczonę do 
umieszczenia w niej mechanizmów głównych, dojęcych ntipęd 
i ruch okrętowi, mechanizmów pomocniczych oraz systemy ar­
matury towarzyszęcoj i zapewniającej ich funkcjonowanie.
Sg tc: zbiornik'! oleju napędowego, wody słodkiej,  agregaty 
prgdotvjórcze, s i ln ik i elektryczne, rurociggi, przewody 
elektryczne oraz inne- urzędzonia i syste.my elekt ronlczne 
zapcwni.ojęce bezpieczeństwo pływania, takie jak: stacje 
radio i hydrolckscyjne oraz inna urządzenia i systomy 
umożiiv'/iajęce bojowe i nawigacyjne ich f unkcj onowanic w 
czasie przejścia morzem i działań bojowych. Wreszcie na
ostatnim miejscu uvizglgdnia się warunki socjalno-bytowe

. 2/  '

1/ Vva'rtosci przedstawione w procentach nie sumuję się do 
stu, ponieważ badane załogi udzicić^y odpowiedzi na 
kilka pytań Łęcznie.

2/ z.V/,!<shoc; h'arship Besing Curs and Theirs, LiSNl Pro­
ce dingo 1975, nr S, s. 55.
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wV Marynarce Wojennej f?f> nic ustalono żadnych norm ani 
przepisów regulujących warunki socjoino-byto-wa załóg. Wy­
nika to z tego, ż© pomioozczenia to wykerzystywone sg do 
celów służbowych i wypoczynku, □edynio tylko Regulamin 
Służby na Okrętach PRL /RSO/ określa vi sposób prawny roz­
mieszczeni© załogi i podział pomioszczen mieszkalnych, 
jak również ich wypooażenio^/.

Oako przykład można podać mesę okrętowę. ’.’/edług zapisu 
w Regulaminie Służby na Okrętach PRL, przeznaczona jest 
ona do spożywania posiłków, a wykorzystuje się ję również 
do prowadzania różnych szkoleń, odpraw i narad, jak rów­
nież innych zajęć okrętowycn. Natomiast w czacie wizyt za­
granicznych okrętu sprawuje ona funkcję salonu przyjęć.

Na uwagę zasługuje podkreślenie faktów, iż na okrętach 
małych, a zwłaszcza na kutrach torpotíovíych, problem pomie­
szczeń socjalnych nie jest w ogóle rozwigzany. W ich ka­
binach i pozostałych ponioszczeniach zamontowane sę urzę- 
rizenia spełniajęce nisktóre funkcje pomocniczo w pracy róż­
nych mechanizmów okrętowych. Umieszczenie ich w wymienio­
nych pomieszczeniach w znacznym stopniu zmniejsza wolng 
powierzchnię dis części załogi, a takżo przyczynia się do 
znacznych utrudnień w obsłudze urzędzoń. Ponadto praca 
ich stanowi dodatkowe źródło szumów, hałasów i podwyższo­
nej temperatury.

Z tabeli wynika, żo kubatura pomieszczeń i kabin na 
okrętach nie zapewnia podstawowych warunków aocjalno-by- 
tcwych załogi.  Zatem można wnioskować, że utrudniają ono 
procę oroz w znacznym stopniu negatywnie oddziałuję na 
psychikę załogi.

1/ Por, Regulamin Służby na Okrętach PRL. MON, V/ars- â' 
1953, 8. ICi.
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Tabola 1. Wolne povíierzchnie przeznaczone dla załóg nrł
różnych klasa ci ł okrętów

Klasa Nazwa pomiosz -| Liczba po- 1Powierzchnxa wc.1-
okrętu czenia mieszczeń |

i 1
na po zamentowa- 
niu sprzętu w m*"

mały |mesa 1  ̂ ! 2 ,0
okręt j kabina I 2 6.0
rokietowy jsanitarno-

1 "  1
0 ¿

: higieniczna

1 kuter 1mesa -

rCG D X no 1 1 : 0,8
1

............ 1
sanitarno­
higieniczna

1  ̂

1  ̂ 1
0,4

1 ścigocz meoa i  ̂ i
Ś  ̂ 1 2,0

j op- kabina 1 2 3.9i1 soni ta rno- ? 2 i o /.
higieniczna i z

..J_____________
okręt mesa Í i i
desantowy kabina i 2 i e,7

oaniterno- o,dhigieniczna i “  !
t rałowiec mesa 1 i 5.6

kabina 2 15.7
sanitarno- 2

\ higieniczna i

Waznyn czypr.ikioni wpłV‘'''ajęcyn na wr.runkl procy i byto” 
‘.vania załogi jest temperatura pomieazczonioch okrytO'.*/ych

du na niewielką izoiacvjno¿c: termiczną śc-cn, naribudćw^k 
i burt oraz niewielką wydajność urządzeń grzewczych i 
tylacyjnych, obserwuje się duże zróżnicowanie temperatury 

porównaniu z zewnętrzną.
Sten teki powoduje nadmierna oziębianie tycn pomieoz“ 

czsć zinn i przogrzawanie ich iatom. Zełoei fjrzeć yvs.a j ;<co 
w tych warunkach marznę i nadmic rnie się pocą. !'os t ępn;; u



też ciięśclowe zatruworiics organiJtmów na skutek wdychania 
różnych toksycznych substancji, zwłaszcza z farb i p<jten~ 
tó’.v ochronnych używanych do koncorwacji kadłubów, nadbu­
dówek i innych korodujęcych czyści. Czysto załogi oddycha­
ją wyziawarni z punktów sanitarnych, zenz i innych poniesz- 
czen^/.

h'a szczególne podkreślenie zasługuje fakt przebywania 
załogi okrytu w oparach gazów spalinoviych wydzielanych w 
wyniku pracy nochaniznów głównych. Nie wszystkie okrgty 
1 pomocniczo jednostki pływające posiada1ę koniny odpro- 
wadzajęco produkty spalania pionowo do atmosfery. Niektó­
re z nich kieruję spaliny przez rury wydechowo zlckalizo- 
wano nad linię wodnę po obu burtach kadłuba. vV takich przy­
padkach czyść zaiegi oddycha spalinami łęczęcymi się z po­
wietrzom atmosferycznym w czasie ruchu okrętu. Podobne 
zjawisKO zaobserwować można podczas rozruchu i procy me­
chanizmów w porcie .

A oto charakterystyczne w.powiedzi badanych załóg ok- 
rytowycn odnośnie przeżywanych przez nich dolegliwości i 
zjawiał; psychicznych. nyniUa j ,;.cych a pr?pby.va„'io w aanln- 
o r̂ysaczony,:, powietrzu a t nos fe ryciny a gapami opallnowymt i 
wyiiowami tnnych nieprayjnnnych lapechćw.

pytanie - ciy priebywjnio w icnicczyoacconnj atmos­
ferze , niewentyiowanych kabinach 1 przędz,uiach wywnłule 
u Ciebie następująco dolegliwości i zjawisko psychicz.Ć?

1/ O.Reczek, U .Szczoblowski : V/'łaśriwr«‘i-i

ględ .'¡orski 1960, nr 7-o, s.y.^-ioi.
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Badani odpowiadali następujęcoi 

odczuwane dolegliwości

- bóle głowy
- bólo głowy i żołędka 
” zawroty głowy
- łzawienie oczu
- wymioty

kadra
zawodowa

w

pozostała 
załoga 

w 5r.

29,2 28,0
66,8 55.9
12,8 16,4
05,3 92,7
17,0 18,2

odczuwano zjawiska psychiczne’.

kadra
:awodcwa

v> w

~ senność 
“ osłabienie
- wydłużony czas reakcji

pozostało
załogo

w

82,0 1 55,1
46,3 1 51,3
49,7 32,0

2 analizy wartości liczbowych pokazanych w powyższych 
zestawieniach noloży wnioskować, że zanieczyszczone po­
wietrze gazami spalincvjymi oraz przebywanie w słabo wen­
tylowanych pomieszczeniach wpływa destrukcyjnie na psych! 
Uc¿ i zdrowie człowieka» Szczególnie gazy 3p3linov**e dzia- 
¿aję drażniąco na błony śluzowe, powodując występowanie 
ostrych objawów podrażnionia dróg oddechowych, łzawienie 
oczu, bóle głowy i żołpdka, którym towarzyszy nudności i 
wymioty"^ *

W calach porównawczych przedstawiamy diagram edzwior- 
ciodlajęcy dotkliwie odczuwana p r z e z  załogi okrętów róż­
nych klas oddziaływanie na nie v/arunków środowiska natu-

1/ i<.Szabłowski : Silniki spalinowe wysokoprężne okrętowe 
1 kolejowe. WNT, Warszawa 1934., o.74.



palnego i. technicznego, podczas wykonywania p r z e z  to okrę­
ty zadań bojowych na morzu.

4̂ 3

AÚO I
c¿-
i

iys.8, % fijarynarzy dotkli'wie odczuwajęcych 
oddziaływania órodov/tsk

-  warunki środowiska naturalnego
-  warunki środowiska techniczneoo

7. diagramu wynika, że jeśli dokucziiwość -warunków śro- 
G-Wiaka naturalnego na psychicznę i fizyczny sferę czło­
wieka przy1 niemy za sto - to przeżywane odczucia przez te 
samo osoby warunkór/ środowiska technicznego okrętów w od- 
nlosicniu uo stu jest -większe i v'jyncsi 149,2 jednostki.

Zależność "człowiek - cbiekt techniczny” /C-OT/ etanowi 

kontynuację trwającej w świccio rewolucji naukowo-techni­
czno 1 , ktć<“a prowadzi do cięgiych zmian w strukturze obiek^ 
tó-w technicznych oraz do przowartościewania funkcji jakp 
spoinia cziowiek /cporator/ współdziałajQcy z tymi ebiek- 
tami.

Z punktu widzenia literatury przodr.-.iotu, człowiek jako 
podmiot współdziałajQcy z obiektami technicznymi stanowi 
najistotniejszG jego cgniwo, Dzicjo się tak dlatego ponie­
waż wdrożony jest en -w proces skomplikowanej działalności, 
na prz'ykład dowodzenie działem, okrętewyra łub okrętein, w 
której ivyróżnia się funkcje programowe, kierownicze i ken- 
• rolne . atiwin to przed nim v.'vsokie wymagania v< zakresie 

C'’bioru 1 przotwerzania informacji, spro-wności nonusinej , 
i i C('i:v j. -.-;,":rokow.3~ruciiowQ j , jnk również odporności



pgychofizyc/tPGj oraz wysokiego poziomu wiedzy zwięzanej 
z wykonywanym zawodem. Wymienione kryteria zmuszają czło­
wieka do utrzymania poszczególnych stanowiak działów okrę­
towych, a także i stanowiska dowodzenia okrętem w równo- 
wadzo poprzez sterovíanio na odpowiednim poziomie zależnoó- 
ci oraz "zmuszanie" go do wykonywania zadati vwdług usta­
lonych parametrów technicznych i bojowych. Z tych przedsta­
wionych powodów wzrastać zaczyna rolo i znaczenie wpływu 
czynnika ludzkiego na niezawodność pracy stanowiska bojo­
wego, działu okrętowego i wreszcie niezawodność funkcjono­
wania całego okrętu,

Przedstav';ionG wymogi maję szczególne uzasadnienie v/ 
odniesieniu do oficera Marynarki Wojennej pełniącego cbo- 
więzki dowódcy tak podsystemów, jak i systemów, t j .  dovíód- 
cy działu okrętowego, zastępcy dowódcy okrętu i wreszcie 
dowódcy okrętu.

Automatyzacja procesów prze twa rzania informacji zmur-i- 
ła świat naukowy do zmiany dotychczasowaj treści zależnuu* 
ci "człowiek -  maszyna" na bardziej vjspółczesnę, tj . 
*'ezło‘wiek - obiekt techniczny". Tok przodsto'wicne pojęcie 
pozwala precyzyjniej dostrzec wszystkie fazy prccesbw rea­
l izac j i  objętych systemem, gdzia człowiek jest nie tylko 
operatorem, lecz także konstruktorem, romontcwcem itp.  
Natomiost obiekt techniczny nie jest w zasadzie wytworer 
gotowym, ale również może być utworem, półfabrykatem, 
konstrukcję, myślę lub w końcu złomom, który należy odpo­
wiednio przetworzyć i wykorzystać^'^.

System -  "człowiek - obiekt techniczny" charokte ryżuję 
następujęce zależności:

1/ L.Hempel; Człowiek i maszyna. WKit, Warszawa i9S4, 
s. 9-iO.



- duży stopień złożoności, czyli duża liczba części skła­
dowych syotomu, szeroki zakres wykonywania funkcji przez 
eparstora oraz duża jego i systemu tirażiiwcść na bodźce 
zewnętrzne wynikajęce za środoyiicka ;

- vvv&cki stopień zintegrcv*/ania nystemu, jedność funkcjo- 
nowonia /wspólny cel działanie/, co powoduje złożoność 
jego hierarchicznej budowy ;

- ckoiTiplikowane działanie /wiolcfunkcyjność/, najprostsze 
narzędzia w ręku wykwalifikowanego człowieka tworzę 
układ zdolny do wykonyv/ania najbardziej złożor.' ch ope­
racji, np. prowadzenie strzelania do celćw morskich i 
pov/ietrznych za pomocę stacji radiclokacyjne.j ;

- określony stopień automatyzacji przyczyniajęcy się do 
zwif^kszor.io niezależności w zachowaniu się systemu, 
czyli odciążanie operaters od powtorzajęcych się czyn­
ności manualnych;

- stochastyczne /przypadkowe/, niareguralno w czasie •wystę­
powanie bodźców zewnętrznych, jak: wysokie i niskie ten- 
psrat‘ury, choroby iokomocyjne i inne;

- vvystępov/ania współzawodnictwa, to znaczy takiego funk- 
cj ono-vvania systemu, przy którym nałoży uwzględnić ryv̂ ,a- 
iizocję między niektórymi elementami /dotyczy to zespo­
łów ludzkich/"^'^.

o/stem t>—OT stanotii cporatywrio polęczonie jodnego czło —
vvieka /marynarzo/ lub zaopołu ludzi /marynarzy/ z jecnyri
lub wieloma obioktatni technicznymi współdziałajęc^^mi vs eoiu

SK,anis określonych rezultatów iwnihe 1 ncych z danych
, 2 / . . .  /

Wc j s c i ewy c h .

iidlacjfc zachodzące między alonentairii cystomu "człewiek 
/cperotor/ - dzin?i okrętowy np. artylerii /OT/’* ukazuje 
się na rys ^ 9 ,
1 /  Tamże, &. 13-14. 
z/ ! iJflizo .
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Rys.9. Relacjo zachodzące między elomontami syatemu “czło­
wiek “ dziai okrętowy” . Linię przeryv<anę ukazano zależność 
służbowę, l inię cięgłę zależność między olementeml systemu

Pov\yżei omówiony został system C-OT stanowiący opera­
tywne połęczenic człowieka z obiektem technicznym, f-jato- 
miast /OT/ w systemie stanowi jego podsystem. I taK, pod­
system “okręt" obsji.HJje ‘wszystkie jego działy, które u 
większym lub mniejszym stopniu wyposażone sę w mechanizmy 
oraz urzędzenia toch.niczne, jak też uzbrojenie bezpośred­
nio lub pośrednio obsługiwane przez załogę. A więc. b>,dę 
to mechanizmy główne zapewniające ruch okrętu, r.achanizmy 
pomocnicze, jak agregaty prądotwórcze, pompy x v;ieie in­
nych. Urzędzenia elektryczne i elektroniczne, ze pomocą 
których utrzymywano jest łpczność okrętu z bazę na lądzie,  
oświetlenie i ogrzewanie wnętrza kadłuba wraz z kabinami 
i pomieszczeniami oraz urządzenia zapewniające bezuleczen- 
stwo pływania w sytuacjach normalnych, trudnych,, jak i w 
czasie walki. Do togo podsystemu zalicza aię także wszyst­
kie rodzaje uzbrojenia artyleryjskiego, rakietowego i 
broni podwodnej .

Przedstawiona problematyka zależności C-OT sranovji 
multidyscyplinarne ujęcie, tzn. że wykorzystuje się w niej 
viiedzę z teorii sterowania, automatyki, elektroniki., ma~ 
ter.-.atyki wyższej, informatyki, ogólnej teorii systemóv/, 
fizyki, psychologii, medycyny i wiolu innych dyacypliii 
n jukowvch.
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Zależność między człowiekiem a coraz bardziej skompli­
kowanymi maszynami /obiektami technicznymi/, zwłaszcza w 
takim systemie złożonym jak okręt, stawia przed człowie­
kiem /operatorem/ szczególne wymagania. Uwarunkowane sę 
one potrzebę prav/idiowego funkcjonowania systemu, czyli 
jego niezawodności v; czasie pływania i prowadzenia walki 
na morzu,

P r z e z  niezawodność systemu okrętowego rozumieć należy 
nie tylko sprawność Jego skomplikowanych maszyn i urzędzeh, 
ale także i człowieka -  operatora sterującego tym syste­
mem, ponoezęcego odpowiodziainość za jogo właściwą pracę. 
Chodzi tu o prawidłowo wymieniane strumienie informacji 
pomiędzy elementami systemu, w tym i nieprawidłowości pro­
cesów decyzyjnych, błędy popełnione przez cperotorc pomię- . 
dzy komponentami systemu, jak również i bezploczeńotwo 
pracy, które ma charakter interakcyjny.

f̂ a temat ważności czynnika ludzkiego w procesie dzia­
łalności zav;odowej dane statystyczne Lloyd's Register of 
Shipping wskazują, że rocznie na morzu w okresie pokojowym 
ulega katastrofie lub awarii 1500 -  2000 st3tkóvv i okrę­
tów wojennych /o wyporności powyżej 500 ton/, których przy­
czynę jest zawodność człowieka.

Podobnie i w lotnictwie, ogólnie uważa się, żc około
60 - 90 % wypadków spowodowano jest także "błędem cziewie-
ka", czyli niesprawnym działaniem pilota /załogi/, jak

1 /też innego personelu działającego v/ organizacji lotów“ .
Rys.10 przedstawia w sposób graficzny błąd spowodowa­

ny czy^^nikiem ludzkim » czasie przebiegu lotów.
Przedstawione w tym podrozdziale warunki środowiska 

technicznego okrętów należy uznać w ogóle za ciężi<io i 
upośledzające zdolność załóg do przebywania w nich przez 
długi czas.

1/ O.Treiak: Ilrgonomiczne aspekty bezpieczeństwa procy 
pilota, W; "Ergonomia" nr 1-2, 1985.
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RVS*10* Pt^zyczyny wypadków lotniczych 
w RFN /v'ig Reisl 1972/

W p ł y w  ś »* o d o w i 9 k a s p o i o 
g o  n a  o s o b o w o ś ć  m a r y n a r z a .  V.’o ~ 
runki służby i pracy na ckr^Jtach cg ¿róciien sytuacji spo­
łecznych. IV tych sytuacjach z jednej strony występuje kad­
ra zav\odcwa, drugiej zaś pozostała część załóg. Zgccinl''* 
z bojowg organizację okrętu zbiorowości te funkcjonuję vv

i /
Strukturach "małych g r u p ' * Gpołecznych'^'^ . W zależności ou 
klasy okrętu liczebność takiej grupy wynosi od 3 do ? 
osób. Na przykład, na okrętach większych /trałowce, okrę­
ty dssantcwe, ścigacze/ będę co marynarze jednej specjal­
ności, jak: artylerzyści, minerzy, motorzyści Itp. Na ok­
rętach iitniejozych /małe kutry rakietcwo i torpadcwo/, -i 

małych grupach sę marytutrzo różnych specjalności, Crupy 
te Gę nazywane załogę pokładowa lub moszynowę'.

Zarówno kadro zcwcdowa, jak i marynarze działając w 
strukturach "małych grup" wchodzę w hiorarchiczny system 
stano'/Jisk służbowych i etatowy układ zaszarecowania, oto- 
nowięcych strukturę podległości fornalnoj w o r g n n i z a c j  X.

1/ Zoo, Z .Cendrcviski , G .uwcbod/ki : Psycholog ia  walki  
dowodzenia. ślOi'.', V/arazowa 1973, g . 212-213.
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liniovio1, obiegowo nazywanej układem zależności pionowej'*'^

Podobnie jak w każdej zbiorowości ludzkiej, tak i vi 

przypadku funkcjonov<ariia wymienionych grup, kształtuję się 
więzi społeczne oparte na formalnych i nieformalnych ukła­
dach zależności. Nieformalne układy, zwano poziomymi vi is­
totny sposób oddziałuję na kształtowanie układów formal­
nych. czyli pionowych. Wynikaję one z ^^vosobniczych 
zasad i sto3unkó’w koleżeńskich, zwięzków przyjaźni, zwłasz­
cza pomiędzy korpusom oficerskim i chorężych ukształtowa­
nych jeszcze w okresie studiów i nauce w szkoło chorężych. 
Układy poziome zależę również od indywidualnych zwięzków 
cech osobcv.'ości /temporanent, charakter, żaintereoowanis, 
zdolności/ poszczegój.nych członkó-w załogi. Nieformalny 
układ zależności również wynika ze wspólnych potrzeb, pr'ag- 
iiion i oczekiwań oraz wzajemnego ocidzsaływanie na siebieO y
członków załogi‘’-' .

Kształtowanie się więzi społecznych wśród załogi, uz- 
rawanlo przez nię ludzkich wartości, przestrzoganie wyno- 
got; reguiaminó-w wojskowych wchodzi w sferę przystosowania 
społecznego do wsrunkó-w środewiska, o którym nowa będzie 
później , lVpłyiy warunków órodawicko społocznogo na psychi- 
cznę i fizycznę cfsrę ooobcwoóci marynarza i uzyskiwanie 
przoz niego powoczonia w służbie na okręcio oprowadza oię 
do trzech płaszczyzn, t j ,: płaszczyzny psychclcgicznoj. 
socjologicznoj i pedagogicznej ,

!>/ Organizacja l in iowa "  w wojsku opiera s i ę  na zasadzie 
Jednoosobowego k ierownictwa, tzn. żc na cze lo  kożdsj ko* 
tr.órka s t o i  jeden k ierowrik  /dowódca/ i  cn ty lko  odco- 
vviada za jn j  pracę i  wydaja rozkazy. Każdy kierownik 
/dowódco/ pciilega ty lko  jedna.au zwio rzci'.niko'wi. Por ,
Z .Pio iracii-iski ; Zprawr;«? kiorcwnicrwo . V.‘P, '.'ar;:zawa '’ ^ ‘>2 
s . 75.

2/ n .AcJo.rozyk : oocjoiogia wojaka. cz.I, Gdynia lG7u, 
s - 2Q i naot.



2.3, Psychosocjologiczno aspekty modelowania 
środoviis!<a okrętowego

Psychologiczne aspekty modelowania środowiska społecz­
nego na okręcie odzwierciodiajg w pierwszej kolejności 
poziom zadowolenia marynarzy z wykonywanej przez nich pra­
cy na stanowiskach służbowych, a także poziom równowagi 
pomiędzy potrzebami, a ich zaspokoi omem, To z kolei v;pły- 
wo na zadowolenie marynarza z przydziału.

'.V colu lepszego zrozumienia tego tematu scharokteryzowu'  
ne zostanie w pierwszej ko le jnośc i  zadowolenie marynarzy 

z przydziału na okręty dajęce im pcinę oc iv3fakcję  z prze ­
biegu s łużby.  Przyjmuje s i ę ,  /.e poziom togo zadowolenia  

oznacza stopioń' zgodności pomiędzy idealnym obrazem a t rak ­
cyjności służby na upodobanym okręc ie ,  a faktycznymi wa­
runkami jak ie  na nim panuję.  Zależność ta j e s t  rzeczywis­
tym miernikiem owfigo zadowolonla,  które /. upływem p rzeb ie -  

gu służby meżo podlegać również i  przowartoócior.ianiu  ̂ ,
N.i jego poziom wpływa wiele przyczyn, tak obiektywnych, 

całko‘wicie niezależnych od cziewieks, jak i subiektywnyc!i, 
zależnych od niego. Z przyczyn obioktywnych nie wyklucza 
sic istotnego wpływu środowiska społecznego "małych grup", 
c nawet i całej załogi okrętu. Precyzując to 3ttviorc!żonio 
należy przypomnieć, żo właćcówe przyjęcie nowego oeohnika 
co owojogo grona wywiera na nim osobliwo piętno. Albowiem 
wyczuwa en stepień jego akceptacji przez środowisko, w 
'którym będzie przebywał i pełnił razem z nim służbę. Pu­
no d to b o r d z o o ż n y m czynnikiem r a j ę. c y m w p ł y iv na p r z o *.• < r. r 
tościowanic postaw uarynarza na także czas clużby nt? rę.

/ J „Zicloniow-^jk: 
rszawa 2 978

iCganiżżcj o 
430“ 4,'51 .
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w tym okresie mógł ulec pogorszeniu, i-ukten jeonok jest., 
że wyrażone niezadowolenie /.'ykazało o tej czf^ści iu;dry ?.n- 
wodowej obniżony poziom mot'ywacji i zaongażo^wania do pra~ 
cy, a także i ograniczono aspiracje zawodowe.

Ogólnie rzecz ujnujpc, tc poziom zadcwcienia z przy­
działu uwaruniiowany jest róv<nowagę pomiędzy potrzebami, 
a ich zaspokojeniem. Oczyv^iście w grę wchodź? tu pots^^eby 
wyższego rzę-du^/. Zalicza J ? się do nich: potrzeby spełnia- 
ne zwłaszcza przez orzołożonych, a wiyc potrzebę uznania, 
okazywania życzliwości i sprawiedliwości; a także .1 potrze­
bę dania podwładnym możli^/cści osiggania awansu. ZrOspoka- 

jane potrzeby przez podwładnych przyczyniaj ęj się do osi?« 
gania przez nich satysfakcji z wykonywanych czynfmści w 
działach okrętowych. Jak i vt ramach całego okrętu,

'.Vreszcio no poziom zadowolenia z przydziału fiiemało 
znaczenie wywiera objaw przeżywanego uczucia tzw . patrio­
tyzmu lokalnego i dumy z własnego okrętu i zespołu, na 
którym marynarz pełni służbę.

Przez poziom zadowolenia z przydziału rozumieć ¡lalnży 
stan psychiczny marynarza wynikający z subiektywnych odciur 
zaistniałych obiektywnie faktów i zjawisk, z jakimi spot­
kał się w służbie na okręcie. Z kolei natężenie tycii od­
czuć vvynika ze stanu wrażliwości omoc j onalne j jak? okazu- 
jo marynarz w czasie pracy i służby, jak róvmież i ken- 
taktach z przełożonymi i członkami załogi.

S o c j o l o g i c z n o  a s p e k t y  m o i j e -  
l o w a n i a  ś r o d o w i s ! < a  s p o ł e c z n u -  

g c n a  o k r ę c i e .  Obejmuję one działalność «.ia- 
rynorzy w grupie społecznej. Rozpatruje sio tu icli zaclio- 

wor.ia jako kolektywu, a także i ocenę wysiawiori? przez ton 
kolektyw jednostce ludzkiej . która z o t n a ł a  w wiuknzyn lub 
mniejszym stopniu akcoptcwana przez nj.ego, wchioniętu do

1/ A .Porapatv'2, K.Doktór: Kierunki działania^ w; 7. probio- 
r.ów humanizacji pracy. PAR. t/arszawa id6ó, s. 13 i 
nost^^.pnb .
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tej społeczności lub przyjęte obojętnie, względnie nie­
akceptowana.

Marynarz poprzez stei^ styczność z grupą zarówno w wa­
runkach życia codziennego no okręcie, jak i w czasie wyko­
nywania zatíaf'i na norzu integruje się z nią, nabierając 
przez ten kontakt cech społecznych grupy. Kształtujące 
się stosunki oiędzyosobnicze wśród załogi, panująca atnos- 
fera, wywierają znacznv wpływ na stopień integracji grupy, 
N‘a j is fotnis iszą bcwj.on sprawą jest arałs stwarzanie przez 
grupy życzliwej atmosfery dla kazdogo marynarza rozpoczy- 
rojącego służbę lub start zGwodovr/ no okręcie.

Natoniast nieżyczliwy jej stosunek oddziałuje na kształ­
towanie posíaivy ncwoprzybyłogo członka załogi w odniesie­
niu stopriia .icentytikacji z miejsocn pracy i służby“''̂, 

brak życzliwości ze atreny grupy w ctosunku dc ncwczackrę- 
towanegc marynarza / u ) C . r y m a r z y / nesrusza istniejącą trady­
cję w tym zakresie, którą wypracowały pokolenia narynaro- 
kie. Życzliwość załogi, a także okazywane koleżeństwo, 
nie tyzko irtogrujo załogę oIc i 'wpływają na utrzyr.cnio 
wysokiego poziomu dyscypliny, stanu norolnogt, tui' nisz- 
będnegc iv czasie wy>;or.ywcnia zadań bojowych na merzu, 
zt: ć 3 c z c za w 3 y t ua c j a c h t r u d n y c n . M l o ż y c z I i w o ś ć , a t a k ż o 
cb:.jęrne stanowisko grupy, tak do jednego, jak do części 
joj członków przynosi także niezedowa la i ące vjyniki. orcce- 
ou p rz y s t os owa n 1 , ;';s jego stooic-r! wypływają wczysrkie as­
pekty luclzkiogo t rrktowania, bez względu na układy formal­
ne iuD n3.0formoIno panujące na okręcie. Zgodnie z lircrc- 
tur¡ii przudo 1 o tu , ksztal towanio do'oroj a tmoo vé ry pracv v: 

jćizięjkolwlak społeczncći;i nie jest łatwe, ponioważ zola- 
ży ona od tuk wajcnych czynników, juk ivychovvenle członków 
g-upy, umiojętnooci współżycia i indywidualnych cech oso- 
.cwoscl kazcogo cziowiaka. Ai-mosferę w grupie, kształtują

1/ d .Cendro’-veki; S.Swehodzki: o p . c i t . ,  s .  215 i  naoteona.
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tylko ludzie, a nio technika. Im należy poświt^^cić najwię­
cej uwagi, zwłaszcza kiedy załoga okrętu pracuje w nieok­
reślonym wymiarze czasu i trudnych, a nawet ekstremalnych 
warunkach,

O d d z i a ł  y y ^ a n i e  p e d a g o g i c z n o  
na  ś r o d o w i s k o  s p o ł e c z n e  o I < r ę -  
t u . Oddziaływanie pedagogiczne na osobowość przyszłego 
marynarza rozpoczyna się nic z momentem jogo przydziału na 
okręt, a znacznie wcześniej. Zatem zabiegi pedagogiczne 
maję swój poczętek już w yjyższej uczelni morskiej, a także 
i Szkole Chorgżych Marynarki Wojennej przygotowujęcych 
podchorgżych i kadetów do zawodowej służby r'o okrętach,
V.' ouniesioniu do marynarzy i podoficerów służby zasadni­
czej - w Cent rum Szkolenia Soecjalistóiv Marynarki Woion-

F^aktyku życiowa wykazuje, że istnieje pewno część lu­
dzi, których charakteryzujc ograniczono umiejętność dooto- 
sowania się do życia i pracy w nowych, stworzonych przez
<~ozwój cywilizacji technicznej warunloach marynarce wo-
j e n n e j , a zwłaszcza w czas ie  poin ion ia  przez marynarzy 
służby na okrętach obserwuje s ic  także przykłady różnego 
stopnia nieprzystosowania ludz i  do i s tn ie ją cy ch  warunków. 
Zachodzi zatem konieczność przygotewania ich pracy i  

służby na okrętach.

Przez przygotowanie przyszl/ch marynarzy d-j pracy w 
wć>runkach jak ie  i s t n i e j ę  no okrętach rozumieć ha Loży nie 
ty lko przysposabianie ich do 'wykonywanego ratiwodu ‘V okroś- 
lonoj  s p o c j e in c ś c i , ale  także konieczność odcj^iaiyuan wy- 
chcwawozych, któro s t a j ę  s ię  i s to tno  'w przyiposabianiu 
ludzk-iei psychiki  do pracy w sytuacjach trudnych, a także 

i  ekstremalnych z jalcimi spoty!;ać s i ę  będę "'brynar;c w 
s łużb ie  na okrv,tach.

PrzysDOCiabicnio psychiczne - to calowy, żorganizowr.ny 
proces zaszczep iania  podchoręzym, !;adeton i  ma ry na rzoPi po-



zytywnego, zaborr/ionogo emocjonalnie naetawienio cio zawo­
du marynarza, A ponadto zamiłowania do służby w marynarce 
wojennej i gotowości do przezwyciężania trudów związanych 
z wykonywaniem czynności na okrętach^/.

Przysposabianie psychiczne obejmuje różne formy zaięć 
i oddziaływań wychowawczych na osobowość marynarzy, tak 
w czasie zajęć w uczelni, jak i na okrętach oraz poza 
nimi. Wychowanie jest więc niczym innym. Jak ukierunkowa­
nym procesem formowania osobowości każdego członka załogi 
okrętu, czy też słuchacza uczelni morskiej. Oprócz wspól­
nych właściviości jakie kształtuje się u człowieka, wyodręb­
niane SfO także i pewne cechy wynikajęcc z charakteru dzis-
,  T ,  2 /ia^nosci zawodowej ' ,

Dc w’spólnych treści wychowania zalicza się :  wychowanie* 
ideov/c-etycznc, . woj skewo-zawodowe , moralno, prawne, f i ­
zyczno i estetyczne, Oeżeli dwa pierwsze nie wymacaję 
większych komentarzy, to pozostałe należy sprecyzować do­
kładniej , gdyż zarysowuję się w nich pewne właściwości wy- 
nikajęco z zawodu i maję one istotne znaczenie dla jakości 

jego wykonywania^/,
VA/chowyuanic-moralne polega no zaszczepianiu marynarzom 

wysokiej odpowiedzialności za przyjęto na siebie obcwięz- 
i<i słuchacza uczelni, będź obowięzi;i zwięzane ze stanowis­
kiem pracy oraz zasad przestrzegania współżycia scoiecz- 
negc. r-ia to istotne znaczenie zyci»^ załogi, tak w czasie 
postoju okrętu w porcie, jak i -w czasie- walki. Chodzi tu 
szczególnie c okazywanie kolożeńsiwa, gotowości do dzia- 
ionis nsowet w warunkach zagrożenia własnego zdrowia i ży­
ciu, jak róv.'nież dbałość o utrzymania gotowości sprzętu 
tcchniczne-go i uzbrojenia, a także o dbaieść i cchornę

i/ f'or. P«jy
'-''OJ . >bl

/ '•'amże, s
3/ T.mże, s
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mienia opołscznego.
VVvcho’.vanio prawne powinno ukszta11owyweć u marynarzy, 

a zwłaozcza u oficerów ołybokio poozsnowanie prawa mcm- 
kiego, regulaminów wojskowych, a w szczególności Regulami­
nu Służby na Okrc^toch PRL. Poczanowanie tych dokumentów 
ma swoję wvmowy w ich treściach. W rozumieniu 4ż Konwencji 
fi Sprawie Mórz Pcłnych' '̂^ - co‘wódca okrę^tu, tak na morzu, 
jak i w obcym porcie renrezentujc pariotwo. St^d też jego 
upra‘.vnienia i kcmpetencje o wiole cd równorzęd­
nego dov.’ódcy na Indzie. Również w rozumieniu tego dokumen­
tu dowódca ton iiosiada wysoki prestiż spoinczno-zc/.-odowy.
V:' myśl postancwxcnio RSO - dowódcy okrętu na r.iorzu, jak 
i w po^-cie nie 'woinc poddać okrętu nióprzyjaciolcwi oraz 
naruszać pertcncwiofi prawa międzynarodowego zorciwno w cza­
sie wojny, jak i ncko 1 u . Ponoa i on za to odpowiedzielnoóc'^'^ 
Hegulnnin ten nokłaoci na do\'/ódcę cierętu tskżo zrnczre wy- 
manania. Dotyczę one ui rzymafiia stanu gotowości bojewoj 

bezpieczeństwa ckre-tu, stanu moralno-cty czny i dyn-
cyp?.ir.y zi-łegi, przestrzeganie caj•omnicy wojskowe-; przez 
zalecę oraz prowadzon;'a cjospodarki ;:;aicrialcw*?j i żywt)Oś~ 
c l e w e j « Ronadto regulamin ton prze-widijjo dla dowódcy 
okrętu specjalny znok "znak dc..'00'cy okrętu". Dowódca okrę­
tu posiada róv;nis2 uprawnieniu w'spó:Ipracy z przodoir»- 
wic^eiaiTii d’/nlorriatyoznyni i konEularrymi RP , uv czaof»

4/pobytu okrętu ti percie zagranicznym ' .
vVyci-so;vanio fizyczne ma na colu eyotema tyczną poprewr 

kcndycji rraryr.arzy, utr ymytionio v'/zq J.ęd ni o wyeckii.go sta>-

1/ Z o b , Konwencja vi Sprawie fórz Pełnych. Ccnc-w~;,.
29,04 il95Gj-w: Zarządzenie dyr.dep. iOSS nr 3, s-w‘J3~ i..

2/ Por. R-30, op.cit . ,  s. 60, pkt l64-:.ń5.
b/ Ta T!!ż o , 3 . 6 4 -65.
4/ Zob. I r; c t r n i' c j a '>%' o p r a w i u o b c w/ i ą:: k ó w a o ód: ó '.•» c r ę t ó 

rCL wcoac wlecz obcego państwa oraz wzojemnc<.,c otnoun-- 
ku WGpóipr-acy dowódców okrętów z przodoi:avj:.cioi.^mi d- - 
p i c mat y c z n y m i i i< o o G u 1 a r n y r̂, i ■/.- c z a s : e p c b V 111 w ; > o r t : - c b 
zagranicżir.ych j w ; RSO. op.c i ; . ,  o. 271.



nu ich cdrc'A’ia , roz:vvijanio odv,‘agi, zręcznoćci i 3pravvnoś- 
ci w działaniu oraz odpornoźci psychofizycznej na uciężli-  
*voscx wynikające ze służby ns okrycie i oddziaływania ży­
wiołu morskiego»

i»ychowanic estetyczne to także ważny element oddziały­
wania podagogicznogo no osobowość człcv/icka. Mo ono na 
celu zaezczepianiie zir-iłoszcza u młodych marynarzy. Jak i 
podchorijżych, a także kadetów p :czucia piękna wynikajęce- 
go z naturalnego órodo;vis!<a, jakim jest morza. Popierania 
podjętej przez ludzkość walki przeciwko jogo zanieczysz­
czaniu i degradacji. Ponadto wychowanie to pcwinno wyra- 
Diuu Kulturę zachov'.'aniD marynarzy na okręcie, przestrzs —
9*.-li«- ^asS‘j ccretTioniału morskiego oraz umiejętność wnosze­
nia piękna do życirc okrętu, a także doct rzoganie jego w 
czynach podejmowanych przoz członków załogi.

Wreszcie do wyodrębnionych, a kształtowanych cech wy- 
f»iza^.ęcyCi! z choroKteru dziaiainości marynarza wymienić 
należy także i niektóre cechy pedagogiczne . to: ko-
munikctywncść i sugestywność w przekazywaniu informacji, 
umiejętność pcszanownr.is i oceniania ludzi, umiejętność 
podejmowania trafnych decyzji, ryzyko, szybkość i samc- 
d-uiOinouć w dziaianiu, także dężanie do przywództwa, jak 
i umiejętności organizatorskie.

»V przysposableniu do zaw'odu marynarza nieodzownym dzia­
łaniem pedagog!cznym jcot vryrabianlo wysokiego poziomu mo­
tywacji, która stanowi decydujęcy czynnik w funkcjonowanij 
tai< słuchacza w czeoio studiów, jck i marynarza pełnięca- 
go Siuzbę na okręcie. Oprócz zdobytej wiedzy, motywacja 
tći pożwole na oningenio •/<!, studiach i twórcza wy­
konywanie zawodu,

' t̂'ouowis!<a społecznoGo na kszlałtovvanie esohewos- 
Ci marynarze należy rozpatrywać kompleksowo i w ścisłym 
powiązaniu z oddziaływaniem warunków środowiskowych, jakie 
istnieję na okrętach. A zatem, zo względu na spscyficLy



ich charakter i uciężliv‘vość dla narynarzy w nich przeby­
wających, maję one na pewno istotne znaczenie w oddziały­
waniu na środowisko społeczne okrętu ksztaitujęco ludzkę 
osobowość. Kompleksowe rozpatrywanie problemu wpływu śro­
dowiska społecznego na osobowość marynarza obejmuje także 
stosowanie tzw, wzmocnień motywacyjnych. Oak wykazały ba­
dania - powoduję one osięganis lepszych wyników w studiadi 
i służbie na okrętach. Zatem, wysoki poziom motywacji do 
wybranego zawodu i aspiracji  osięgnięć stanowi dźwignię 
prawidłowego kształtowania osobowości profesjonalnej' '^, 
której roz\vój decyduje nie tylko o powodzeniu zawodowym 
marynarza, ale także o wysokim stopniu gotowości bojowej 
okrętu,

2,4, Psychologiczno aspekty przystosowania 
marynarzy do służby wojskowej na okrętscii

Z przebiegiem służby marynarzy na okrętach ściśle vsię- 
zo się ich przystosowanie i nieprzystooowanie do warun­
ków środowiska morskiogo. Istnieje wj.elc teorii zwięu.a- 
nych z tym pojęciom, które sprowadzić można do pewnych 
uogólnień w jago definiowaniu. A więc, przez pojęcie 
“p r z y s  t o o o w a n i o “ rozumieć będziemy proces, 
który określić należy jsko zespół czynności podejmowanych 
przez danogo człowieka w celu względnie stolo 1 regulacji 
poziomu jego stosunków z otoczeniem. Inaczej mówięc, jest 
to proces kształtujący swoiste mechanizmy regulacji i 
utrzymania równowagi psychofizycznej w układzie "człowiek

1/ Pojęcie osobowości profosjcnalnej traktować należy ja -  
• ko osoboviość człowieka, na rozwój której ma zasadniczy 

wpływ wykonywany zawód, do którego człowiek jest przy­
gotowany, bądź też jest jago reprozootantorn. Z,ob.: 
f-'!.Sidc=r: Syciom oceny osobowości dowódcy - vVAP, w'arsza~ 
IWO 1975 , 6 . 68 .

nr.



afodowieko'^. Procyy-u-ęc wynicnlony t--irnat, Z. Borucki wpro- 
wad̂ ra pojęoio "p r z y t c o o w a n i e a a o -  
w o w o Q r y r\ Q r z Q"  ̂ w któryn zawarto przyoto- 
sor-ar.io tío opeini&nia wy.-nagań związanych z obaługi-wanym 
i '̂íOnowlGkiííR pracy na statku norokin /a w naszyn rczucnio- 
r¡.i.u no 3tanoivicku bojgwy.-rt lub dcwodzonia/, jak i rrjawicka 
z-winzons z przystosowaniem r^prynarza do specyficznych wa­
runków, jakie stwarza wcpói-czosny statek, orcjanizacja oro- 
ey w* żsgluazo oorskicj , o przede wczyotkim sens jsgo za­
leo a

'̂ 1 odniesieniu do okrętu - to chodzi tu o warunki śre- 
oowiakc'.ve, w tym i órc-Jowisko społeczne oddziaiojpco na 
msK-ynsrza,. jn’c i o panujęcy reżim służby, y/ynikaiccy z bo­
jowej oroanizacli okrętu. Zatoń autor przez pozi¡n przys- 
tosowania zawodov'icgo marynarza rczumie sumę oai^gniętycn 
P'Tz^i. -t.ioau ^cepn i  przycnrncści w pracy, okcoptocji wśród 
■iałegi -tatku i zadcwolonia ze środowisko w iekim przeby­
wa i wykonuje czynności zawodowe^/.

Jak wynika z t r e ś c i  d e f i n i c j i ,  pierwszym kryterium 
przysrcyowar.ia zaivU>dovicgc marynarza j e s t  stop ień  logo 
przydatności dc pracy na s t a t k u .morskim, a v/od n ie s ie n i  u
00 oarynorki wojsnrwj -  na oO.-^cl«. Przaz pr.-_vcJ=onoó.. «a- 
ryr.or,:a dr. pracy na okrycio lob statku narskir,, autor recu- 
i>.io ««oę Jc-30 ocen wy rażar.yrb »r::c;: orrałoconycn « takich 
dziedzinach >ak: dehro -prsysccwaoio scBcdowc, odporność 
■ra-cjoloniccna j rwyckoerna .na cddkl.nly,ranie Sikodlinyc.;!
1 Etroao/rych czynników środonialta pracy, cfcktynr.ość wy-
konysenio po«iorzor,ycb nucisń, ,nrM.jtrzeoanio casad dyscyp- 
ainy, a no c.<ręcio o oda Ikono prcfctr-joosnl.n Rgp, uf-ra-
nynanio Bioion.ych oíocunkó.v interpcroonal.ayc.b i- jbłono 
dział.j okretowego, jsk i ct.iogo okr^nu.

ra6 ! ' 'c3aJilnra!;j ‘' lg io ‘̂  P-tys t poorania c.i,vo.-Jcv.-o oarync- 
2/ Tsmzc; s, 51.



z kolei drugie kryterium przystosowania zav>/odowGgo ma­
rynarza oznacza stopień Jego akceptacji przez załogę ► czy­
l i  grupę społeczny. Wynika ona ze współdziałania marynarza 
w czasie wykonyv/anych czynności i zadań z pozostałymi 
członkami grupy /załogi/« Okazywanie gotowości do udziela­
nia porad i pomocy kolegom znajdującym się w różnych sytu­
acjach, a zwłaszcza ekstremalnych.

Trzecim kryterium przystosowania zav;odowego marynarza 
jest jego zadcwolenle zc środowisko pracy i służby, czyli 
zadowolenie z przydziału na okręt. Marynarza można uznać 
za dobrze przystoscwanego zawodowo, jeże l i  uzyskuje od 
przełożonych wysokę ocenę za swg pracę. Oeżeli jest akcep­
towany przez załogę oraz wykazuje zadowolenie z warunków 
środowiska pracy.

Nie wnikajęc w szczegóły procesu przystosowania lub 
nieprzystosowania zajmijmy się wskazaniom podatov‘/owych j e ­
go prawidłowości uwidocznionych na rys.11.

c-v) ?tl2Y5T0S0v-K/A.̂ li;.
!

i  (£xai>)

i 2

C-)

Rys,11. Przebieg procesów przystosowania 
i nieprzystosowania wg IV .Korczyńskiego '

1/ V/.Korczyński ; f-^eycholo-jicznc problemy działalności za­
wodowo j starszego mechanika. Gdynio 1982, g .47 a n̂ ist
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z wykresu wyniks, iż m.oźeitiy wyróżnić dwu poziomy, na 
których przebiega proces przystasowanio. Jeden z nich to 
poziom przystosowania p o d s t a w o w o g o , 'itóry 
przechodzę "nowi'’ zwłaszcza "młodzi” marynarze. Drugi zaś 
przedstawia przystosov*.‘anio k o r e k c y j n e  , która 
obserwujemy u bardziej doświadczonych członków załogi, a 
więc wśród marynarzy Zegitymujęcych się dłuższym stażom 
służby na okręc:ie .

ProcoG przyciGsowania i nieprzystosowania m^iryncrzy do 
warunków środewirka okrotewego zaczyna cię od momentu wejś­
cia ich V.’ to śrC'do’Wisko. Sriiadczę o tyn "pierwszr ” przela- 
••■,y zachowań, v; nieznanym jeszcze środowisku, vV oczętkowyr.) 
okreGio przystosv>v7ania narynorzy do warunków średowioka 
okrotewege wsrto zwrócić baczno uwagę na ujewniane przaz 
nich pi«f~wszycn postov.i i form zachowań, do których zaliczyć

- przejawianie nastawienia co pracy i służby na morzu /za- 
niłowanio, zaintcrcsovs'«oni3 wyrażaj ęcc się no, w poziomio 
■wiedzy ogólnej i specjalictyczncj zdobytej w uczelni 
morskiej, Gzkolc Choręż’--clt Morynar!;i '/.'ojennej , czy też 
rui k'urKio przęczkclenia vv Centrum Szkolenia Specjalistó-w’ 
Harynorki '.VcjGnnej :

- p.ozicm, Gtci}i«r'-! zadowolenia lub niezadoi-ioier.ia z wykony­
wanych czynności, zadety obcwinzkó.. /pozicn wiedzy o ich 
zakroais, poprawności c-ziełonia itp./;

- ctosunok cc przolożonych i kolsgćw oraz snosób włącza­
nia się do życia załogi :
ogólne przaja^wy określonych cech osobowości w różnych 
sytuacjach, a zwłaszcza w sytuacji trudnej ;

“ otopion, pezzom canodziaInoi^ci w działaniu, aktv’v7ności 
zawodowij itp.

1/ ?,cb. T.Mpdrzycka : Poycholcuiczne prawidłowości kształ­
towania się pustew, PZvV3, .lVarszavi,.n 1970, e.G i nas:.
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Poznanie chociażby niektórych z wymionionych postaw i 
zachowań pozwoli przełożonym lepiej dobierać i określać 
formy pomocyi jak i zasady współpracy, czyli oddziaływań 
pedagogicznych z "nowymi" marynarzami. Clest to istotne 
dla ułożenia tzw. dobrych stosunków międzyludzkich w tym 
trudnym, dla obu stron, okresie. Inaczej mówięc, chodzi 
tu o wytworzenie właściwej atmosfery v; życiu załogi okrę­
tu. Ujawnianie przez marynarzy wymienionych postaw i za­
chowań posiada podłoże subiektywne, a więc wynikające z 
ich cech csobowoóci. Nie wyklucza się także przypadków 
o/.azywania pootaw i z3 chov̂ /an wynikajpcych z podłoża obiok- 
tywnepo, niezależnego od marynarzy. A więc z oddzia j. ,• wai. 
bodźców ó-odowisko naturolnego i technicznego okrętu no 
pcyćhicznę i biologiczny sferę osobowości narynarza ,

Prektyici marynarskiej służby wykazuje, że okazyr/ori'  ̂
pootowy "młodych" norynarzy w początkowym okresie ich służ* 
by maję charakter tak subiektywny, jak i cbiektyy.-ny.

Z 'wykresu V','yni!;a, że po upływie • czasu doa-
trzegamy już pierw3z:e oznaki przystosowania / ^ ± / » które 
wyraża się w postaci dość dobrej znajcmości podstawowych 
norm życia marynarskiego. Z chwilę, gdy osięgnio ono raki 
poziom, który pox:wala na sprawne funkcjoncwanie w okreś­
lonym zespole, grupie socłocznoj lub załodze, daje to 
c oraz t ćd< i e G o jego poziomu u m o z i i v-j i a j a c a g o m a r v r; a r z. o''< i 
dość s'/vcbocno "wchedzonio" do nowej zaiog:. . Oznacza to, 
że jego wiedza c działalności w órodcwisku.morskim jest 
na takim pozicnio, że łsttio uruchamia on i v\zmacn-ja moriła- 
nizmy regulacyjne.

Zgodnie z tezę Z.Boruckiego, oznacza to, że marynarz 
rozpoczynający służbę na okręcio osiąga już oun,ę stopni 
.przydatności do pracy, e.k.toptocj 1 'wśród załogi i zadowole-' 
nia ze środowiska, 3 więc zado‘.'alunia z przydziiilu.

w dalszy,ii prccesio przystoscu.oriis występuje chizonin do 
ociąga.nia jego 'wyższego pozioiia..-, a vi- .̂vc zmiorzariie da
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pkt 7 ,  który odzwierciedla przystosowanie "pełne, całko­
wite", uważane za etan idealny. Praktycznie punkt ten jest 
nioosięgalny ze względu na chociażby dużg zmienność w cza­
sie Zarówno elementów środewiska, jak i przystosowujęcego 
się marynarza, Z reguły osiąga on poziom punktu 5,  tzw. 
poziom optymalny przystasowania. Punkt 5 osięgng i nogą 
w zasadzie doświadczeni w służbie i pracy marynarze, l e ­
gitymujący się dłuższym okresem przebywania na okręcie. 
Oznacza to, iż wymienieni marynarze osiągnęli poziom przy­
stosowania korekcyjnego,

Precesem niejako odwrotnym do przystosowania jest - 
nicprzystosowanie. Mogę {jc wywoływać zarówno czynniki po- 
przedzajęcc moment podjęcia pracy i służby na morzu, jak 
również trudności, które pojawiaj a się póićniej do jej  r,oz- 
poczęciu '  ,

Główne źródło trudności tkwić może w trzech grupach 
cech jakie dostrzegamy u marynarzy nieprzys rcGov;anych :
-  zaburzonych cechach społecznych, do których możemy za­

liczyć: infantylność we współżyciu z innymi ludźmi, 
brak umiejętności życia w zbiorowości, opory w podpo- 
rządkcwuniu cię tworzonym przaz nią norm, podatność na 
negatywna oddziaływania niektórych jej  członków /np. 
przejawy cwaniactwa, awanturnictwo, skłonność do naduży­
wania alkoholu itd./:

-  ujawnienie cię objawów ułomności fizycznej ,,'niedorozwo­
ju fizycznego np . : kończyn powodującą niokę sprawność 
manualną, ukryte choroby, odno'.vione urazy itp./;

-  ujawnienie się "słabszych" stron psychiici /mała odpor­
ność' na trudy, odnowienie się "zaleczonych szoków psy­
chicznych", urazów, podwyższona drażliwość itp./.

1/ żob. D .Horbulcv'íicz; Przyctosowanie osobiste pracowni­
ków dalokomorokich, Biuletyn Organizacyjno-Matodyczny 
Instytutu Medycyny Morskioj nr 2, 1953."
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Wyszczególnione trudności powoduję stopniowe norastune 
poziomu nieprzystosowania. Początkowo, gdy nie przekrac:. i 
ęnc określonego poziomu, nówimy o nloprzys tosewaniu cz?ost- 
kovvym /pkt 4/. Oost to jeszcze poziom, który nawet przy 
niewielkiej pomocy z zewnętrz nio przekreśla szans na za­
trzymanie nieprzystosowania i rozpoczęcia etapu przystoso­
wania. Gdy jednak poziom ten zostanie przekroczony docho­
dzimy do poziomu nieprzystosowania krańcowego /pkt 6/.

vSytuacja tego rodzaju jest bardzo niokorzystna dlo no- 
rynarza, gdyż jej  powrót do stanu wyjściowego wymaga dużej 
pomocy z zewnętrz. Dotychczasov/a praktyka wykazało całko- 
witg nieprzydatność osobnti<ów nieprzystosowanych do pracy 
i służby na morzu. Tezę te potwierdzić mogę chociażby przy­
kłady braku odporności na chorobę morskę, o której skut­
kach była mowa w podrozdziale omawiającym oddziaływanie 
warunków środowiska naturalnego na okręt i osobowość mory­
na rzy ,

Marynarz znajdujęcy się w stadium nieprzystosowania 
krańcowego odczuwa z reguły stany lękowe, przejawia ’’kom­
pleks niższości", jest rozdrażniony, izoluje się od oto­
czenia /grupy/, ma z ł o  samopoczucie , szyblto się męczy 
/nawet przy wykonywani u lżejszych prac/, przejawia oepa- 
łeść, odczuwa bolo żełędka, głowy itp.

Innym swoistym dla analizowanego problemu, rodzajern 
trudności, które opóźniają przys tosov;anie, stać się mogę 
"elamenty wiedzy specjalistyczna j " /brak v.'iedzy o danym 
urządzeniu, zasadadi jogo eksploatacji, naprawie itd ./ .
Są to cczywlścio zaburzenia o charakterzo "przejściewym" , 
które dzięki v,'łasneir,u wysiłkowi, aktywności, pomocy kolc- 
góvi i przełożonych, można szybko usunąć, alo których nio 
•wolno również i lekcev'jażyć z tego pov*;odu, gdyż w znaci^nym 
stopniu vypiywają na niezewedneśi' człowie!;a /operatora/ 
znajdującego istotne miejsce złożonym systemie do ioki»>- 
gc zalicza się okręt.
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Przedstawiony wykres, opisujęcy podstawowe prawidłowoś­
ci onav/iartych procesów, jak wsponniano na wstępie, zawie­
ra pewne uproszczenia, Nie ujnujo on na przykład przebiegu 
procesu przystosowania osobowości "ozczególnych", wyroż- 
niojęcych się, do grupy, których możemy określić - osobo­
wością twórczę. Zachowanie takiej jednostki często kwali­
fikowane jest do grupy "nieprzystosowanyoh*’ , mimo że fak­
tyczne rezultaty Joj działalności świadczyć mogę o bardzo 
dobrym przystosowaniu« Innym uproszczeniom jest także 
przodstawionie przebiegu obu analizowanych procesów y/ pos­
taci l in i i  prostej, V7skazuje ona tylko "ogólnę tondcncję”, 
a więc czasowo ‘’przyrosty” przystosowania lub nieprzyoto- 
sovvonia. Bardziej odpowiednią byłaby linia fa l is ta ,  odpo­
wiadaj ęca dynamice tych procosów.
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Pytania kontrolne

3aks jest różnica między pojęciem środowisko a otocze­
nie?
Co nazywamy sytuację?
Oaka jest różnica pomiędzy pojęciem warunki a środo­
wisko?
Co to jest środov*;isko społeczne no okręcie?
Co nazywamy mikrcklinatem środowiska technicznego na 
okręcie?
Jakio dolegliwości i zjawiska psychiczne występuję w 
organiźmie ludzkim w c?asie natężenia dźwięku przekra- 
czajęcego dopuszczalne normy?
Dakie funkcje wykazuje podmiot działający w syetomie 
"człowiek - obiekt techniczny"?
Dakie zależności charakteryżuję system "człowiek - 
obiekt techniczny"?
"/'/tłumaczyć, co oznacza sens pojęcia "wpływ czynnika 
ludzkiego na niezawodność złożonego systemu /złożonych 
systemów"/?
Co należy rozumieć przez formalny i nieformalny układ 
zależności w zbiorowości ludzkiej?
Cak wytłumaczyć pojęcie -  modelowanie środowiska spo­
łecznego na okręcie vv tym jego aspekt psychologiczny, 
socjologiczny i pedagogiczny?
Co to jest przystosowanie pedstawowo i korokcyjne?

73





o z d z i a ł

SYTUACOE TRUDNE NA MORZU

Człowiek od wielu już vvieków korzysta z dobrodzn e js tw 
morza, od wielu wiekóv'ł morze "pobiera" za to "haracz" w 
postaci istnień ludzkich.

Różnorodne materioły i zestawienia statystyczne doty­
czące funkcjonowania człowieka na morzu, podają rok rocz­
nie dane mówiące o znacznej liczbio ofiar pochłanianych 
przez morze. Mimo jednak tego, iż przybywa coraz to dosko­
nalszej aparatury nawigacyjnej, wzrasta spra'.vnoóć maszyn 
i urządzeń okrętowych, rosną kv*<alifikacje kapitanów, o f i ­
cerów i marynarzy, korzystających z osiągnięć elektroniki, 
automatyzacji, telekomunikacji satelitarnej i oprzyrządo­
wania komputerowego, katastrofy morskie nadal moją miejsce 
i  pociągają za sebą wiele tragedii ludzkich.

Dlaczego tak jest? Na to pytanie trudno dać jedną ka­
tegoryczną odpowiedz, przyczyn riożo być wiele. Najczęst­
szą jednak przyczyną jest czynnik ludzki^/. Pomimo pomocy 
nauki i dobrej praktyki, czynnik ten możno jedynie zmini- 
Molizować, s nie da się go wykluczyć całkowicie. 1 o właś­
nie człowiek był oprawcą katastrof morskich i popełniono 
przoz niogo błędy oraz omyłki. właśnie on sta­
wał się najczęstszą przyczyną vvypodków, on również ponosił 
j.ch konsekv/Gncjc i on taż musiał walczyć z ich skutkami,
on też musi zapobiegać i próbować wyjaśnić oraz zrozumieć 

2 /ich przyczyny ' .

Wy <j . W a r 3 z o w tt 1979,1/ H.Mąka: Kapitan cchod;:i ostotfv 
3, 5-7.

2/ 0 .Piwowoński : Niełatvje morzo. \7yd .Inot .Wyd , Nasza Kslę' 
gornia 1979, a. 5.
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Podistavioivyn problensm lOî3t tu fokt, iż morro iost dla 
crł(tt¥ieka érodowiakierî obcyrn. Morzo jeat żywiołem tak po­
tężnym, że nejy<iickpzo no'/iot statki i okręty aę mikrosko» 
pijnymi łupinami/*-  ̂ t choć praŷ da to niemalże truiz~
mcm, to nie zawsze zdajemy sobie z  taco oprawę.

Z morzem nio można walczyć., można jedynie coraz bar- 
dzloi je poznawać i umiojętnio wykorzystywać jego v;łaóci~ 
wości oraz prawa nim rzędzgce. Człowiek jest tym, który z 
morza korzysta, przeżywa jego piękno, żyje na nim, winże 
z nim swe losy. Podejmując jednak służbę i pracę na morzu 
musi pamiętać c tym, że jost ono nie tylko piękno, ale 
bywa również "twarde”, "trudne” , a na\vet "okrutne", Morzo 
Virez żo swoję specyfikę niasio mnóstwo problemów, z  któ­
rymi człowiek musi się borykcć by móc na morzu egzystować,

etyiiordzoniu tyn kr‘vje się bardzo szeroka probiom.3 '«
- , *zv/.lęzane z  przystc-eowaniam człewioka do funkcionrrwa-

nl3 ns morzu.

3.1. Podzajo sytuacji trudnych

Podstawowymi dla człowieka rodzajami zachowania jest 
zachowanie rcćiktywnc i celowo. Zachowanie rccktyy/ne sta­
nowi najbardziej clomentsrnę fermę zachowania. Wyetępujo 
ona u wszystkich organizmów żywych, nu każdym pozicmio 
ich rozwoju. Tak?à forma zachowania s i ę  jast ekutoczna w 
sytuacjach powtarzalnych, sterootypowych .

Organizacyjnie wyższa forma zachcwanla się pojawia się 
u zwierzęt na wyższym poziDm.te rozwoju, je s t ' to  zachowa­
nie przyctosev-sfono do sytuacji zmiennych, niooteractypo- 
wych, a nawet Jednorazowych. Zachowanie takie jast -na j -  
bardziej charakteryotyczno dla ctlcwicku i  u niovgo osięga 
ono najwyższy poziom rozwoju, ncczęc miano zachowania 
calowego.

1/ Op.cxt,, fj, 116 .
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Istotę zachowania celowago jest Jego ukierunkowany 
przebieg, zmierzajęcy do przekształcenia pewnego etanu po­
czątkowego, sytuacji początkowej w sytuację końcowg, czy­
l i  csięgnięcia pewnego colu.

zachowa nie rea ktyvne
najbardziej elencntarns 
forma za chonga nia/

wyższa forma zcchov.’ania 
/przyctocowona do sytua­
cji zmiennych/

v'<a” V91 kie o r g . żywe /od na i ■ 
proctszych co iiCjv;yżOj roz- 

I winię tych/

j\ \ f zwierzęta wyższe

zachowa nic celowe
/ n o j vr/ ż s z a o r g a n i z a c >y J n i o 

forma zachowania/

człowiek

Rys,12, Podstawowe formy zachowań

Samo działanie, zachowanie się colow«; nazywany czynnoś* 
ciami. Ukierunkowany przebieg czynnoćci majęcy doprowa­
dzić do csiggnięcia założonego colu więżę się z antycypa­
cję - przowidywonlcm zarówno celu, jok i czynności prowa­
dzących do osiągnięcia.

"Deśli w określonej sytuacji człowisk wytwarza sobi© 
powien ceł do osiągnięcia i program wykonania, to inaczej 
GtGWia sobie zadanie, o sytuacja, która ma ulec zmianie 
zgodnie z  zadaniem, nazywa się sytuację zadaniowy” -/. 
Schematycznie przadatawia to rys, 13,

kor ,  T.Tomaozewski red. P eych o lo g la . Wyd. PWN War 
wa 19b2, s .  504.
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3w-3ytuac;i.3 wyjściowo 
crr-c^ynność
w -wynik czynności -  col

Py!3»13, Sytuacja zadaniowa

Wyatijpić Jednak mogg trudności komplikujące^ utrudnieję- 
co osiągnięcie celu. Sak do togo dochodzi? W cytuacji,  
którę nazwać nożna nornolnę, wytv/arza się stan równowagi 
-  wowngtr'zna struktura sytuacji, v.fskutek wielokrotnego 
joj powtarzania. Mćwięc inaczej, w sytuacjach powtarzal­
nych, ustabilizowanych za ponocg czynności o określonej 
strukturze nożna osięgnęć określony wynik. Gdy na drodze 
do osiągnięcia tego wyniku pojawiaję się przeszkody nas­
tępuje zakłócenie równowagi wewnętrznej sytuacji norrnal- 
n$1, co pocięga za sobę zmnicjszenio prawdopodobieństwa 
rpolizacji zadania i wówczas mówimy o sytuacji trudnej. 
Następuje zmiana warunków działania, taka przy której 
osięgnięciG celu możliwe jest jedynie przy zmianie struk­
tury czynności.

Mianem sytuacji trudnych określa się najczęściąj sy­
tuacjo nowo, nieznane, różnięce się od tych, v/ których 
człowiek realizował swoję działalność dotychczas. ’.Viliam 
Stern w swojej def in ic j i  into l igenc ji , jako "zdolności
przystosowywania się do nowych zadań i nowych warunków ży- 

1/cia" , szczególnie wyraźnie of ô n■!ułov̂ ’Gi zwięzek tych trud 
ności z sytuację nowę. Można by wobec tego zadać pytanie, 
czy każda sytuacja nowa jest sytuację trudng? Otóż* nie, 
istnieje bowiem pewien zakres tolerancji,  w obrębie któ­
rej dopuszczalna sę pewne zmiany sytuacji, Sę to zmiany.

1/ Tamże, s. 125,
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które nie powoduję zakłóceń równowagi poT:iędzy rcolizowa- 
ryiTi przez człowieka zadaniem, a jego nożllwościomi i zew­
nętrznymi v;arunkami realizac ji  zadania. Mówięc ogólr?iej 
SQ to zmiany nie powodujęcs z aburzeń  w procesi?ch regulowa­
nia stosunków człoviieka z otcczeniem. T.Tomasjiowski poda­
ło pięć rodzajów sytuacji trudnej : deprywecji, p r z e c i ą ż e ń  
nia, utrudnienia, konfliktowa, zagrożenia^

W s y t u a c j i  d e p r y w o c j i dzisiajĘ.cy 
podmiot /człowiek/ pozbawiony jest czegoś, co jest mu 
potrzebne do normalnego funkcjonowania. Cost to sytuacja, 
u której nio sn zaspokojone podstawowe potrzeby człowieka, 
Hcgc- to oyć potrzeby fizjologiczne, np. sytuacjo głodu, 
pragnienia, duszności i tp . ,  albo też potrzeby ^połoczne, 
np. sytuacja niepowodzenia, zawodu itp.  Sytuacja deprywa- 
cj i  doprow»sdzić może do obniżenia poziomu wykonywanych 
czynności lub tez do dezorganizacji funkcjonalnej, prowa­
dzącej również do obniżenia poziomu sprawności, do wydłu­
żenia czasu reakcji, pobudzenia emocjonalnego, zćiv‘.->'żenin 
pc-Ia świadomości, błędów vj spostrzeganiu, halucynacji 
/rip, halucynacje głodowe/. Przy oardzo znacznych deprywa- 
cjach, na granicy ludzkiej wytrzymałości, mówimy o sytu­
acjach ekstremalnych. Występuję również eycucc-jc deprywn- 
c j i  informacyinsj zarówno typu psychofizjologicznego /np. 
nrcblem zmian zachódzęcych u ludzi odizolowanych od dopły­
wu bcdźcóri wzrokowych, słuchowych, dotykowych, co jest 
nzczcoólnio ważne dla problematyki lotót; kosmicznych, czy 
toż prac podwodnych/ jak i typu kulturalnego /np. środo- 
'Wicka ubogie- w 'wydarzenia kulturalne, co ma wp>yi,y ,,3 ro-*“ 
woj osobowości człowieka/ lub też typu społecznego /brak 
w.icdomcdci cd rodziny, przyjaciół u ludzi praci;j,^.cych w 
udor;'cnlu od domu i  miejsca zamicczknniD/. S2C2;3Qolr.v!nc 
roozaju deprywccję joct zanik wartości i związona z tyh 
utres-:a i>oczucia sensu tego co robi lub też na’WQ- własnego
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życia. Prowadzić to możo zarówno do przejściowych depre­
s j i  sytuacyjnych /np. w przypadku zawodów rniłoanych/, 
jak i do zakłócoń okresowych /np. u ńłodzieży v< okrosie 
dojrzewania lub u starców/. Ton rodzaj doprywacji uważa­
ny jest za jednią z ważriojszych przyczyn takich zjawisk 
jak: narkomania, alkoholizm, chuligaństwo oraz prób sano- 
bój czych,

S y t u a c j o  p r z c c i g ż . o n i a  występuję 
wtedy, gdy trudność zadania otojęcego przód człowiekiem 
przekracza granico jogo możliwości: jogo s i ł  fizycznych, 
umysłor/ych czy też wytrzymałości nerwowej. W takich sytu­
acjach obserwuje eię najczęściej oprócz obniżenia pozio­
mu wykonania zadonis rćv/nież zaburzania norwewe, srany 
napięcia emocjonainoge, mnioj lub bardziej trwałe zaburze­
nia nerwicowe. i?o sytuocji takich dochodzi np, ’wtedy, gcy 
człowiek o słabym systemie nerwowym pracujo vi warunkach 
o Silnym r;atężeniu bodźców, przy znacznej cdpowiedzialncó- 
ci,  dużym ryzyku, vvielkim nicbozpieczcnctwic będż znacz­
nej niepewności,

S V c u a c i o, u t r u d n i n n i a . 0 utrudnie­
niu zadania mówimy wtedy, gdy mcżI,lv.'oćć v/y!<onanin zacario 
znsitiajcza się na skutek pojawienia rię jakichś olomontćiv 
zbędnych * będz toz braku jakichś clementóv.‘ niczbędnycn do 
wykonania zadania,

V/ pierwszym przypadku mev:iny o przeazku Jzio, natoriiast 
w drugim o brakach. Przeszkody i braki d-zorganizują sy- 
tuację i to wiasnio utrudnia czynności orientacyjne, do- 
cyzyjno i wykonawcze. Przeszkody .rogą oddziaływać uicrnie 
zarówno na czynności fizyczne, ruchowo /r.p. cieens pomie­
szczenie ograniczolace swobodę ruchÓAv/, jak i urysłewo 
/np, czynniki rozpraozajęce'uwagę, czy ograniczajęco mo­
le wldzcnio, czy taż reguły uniemożliwia 1 r.cs 3tc3ow‘cnia 
pawnycb motod postępowania itp./.  Przeszkody mogc przy­
bierać również formę zewnętrznych nacisków fizycznych lub
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Gpołeczr.o~moralny ch , narzucaj gcych kierunek czynności, 
tempo działania, czy też np, wyznaczajęcych czas Jego za­
kończenia .

Braki utrudniające mcgę nieć charakter przedmiotowy 
lub informacyjny, np.: brak odpowiednich materiałów, na­
rzędzi czy też przorwaniG łączności, brak ź r ó d e ł  informe- 
ej i lub doplyvi informacji niopołnych. Z taka sytuację, 
nie tylko braku informacji, alo uzyskiwania informacji 
faiezywych poprzez urzędzenia techniczna, np. redloloka- 
cyjno, możemy niać do czynionia w przypadku tzw. walki ra- 
dioolcktrcnicznoj . Tego typu informacje uzyskiwano na 
nowisku bojowym mego być dodotkov/yrn utrudnieniem o bsr .̂jzo 
dużym znaczeniu, wywiorajęcym wpływ na dalszy przebieg 
działania zarówno jednostki odbiorojęcej takie iriformacjc, 
jak również zołogi, w któroj ona funkcjonuje. Tego typu 
utrudnienia wykorzystywane są w sytuacjach Gkspoi'ymentr! -  
r.ych, w synulcwanych sytuacjach trudnych, gdzie bada sig 
prawidłowość zachowania cziovíieka.

C s y t u a c j a c Í1 k o n f I i k t o w y c h 
mówimy wtody, gdy człowiek znajduje c i ą  w polu dzlałanln 
s i ł  przeciwstawnych, megp to być zarówno si ły  flz'.'czns, 
jak i sprzeczno naciski społeczno lub moralne. Irnę. gru­
pa -aytuacji kenfliktcwych sp sytuacjo, v; których czzowuok 
znajduje się równoczuśr<iG weboo sprzocznycli wartości pc- 

-1V w n y c h lub n o roty w n y c h .
'.h/otppuja rów'nj.eż tzw. sytuacje ‘walki /kcnku’-onc j i , 

współzawodnictwa, gry ,  sorzoczncaci intereoó’w, dyskusji 
czy dialogu/. Zajmuje się nimx ^zw. teoria gier,  opisują­
ca tecrotyczna medale ntottw.iatyczna' tuga rodzaju syiuncj' ',

Sżczegolncgo typu sytuacje konf liki: owe rozwijaj y sio 
no podłożu instytucjonalnych form lycza i pracy cziewio“ 
ko. to orgcnizocy j no oytuacw: kor:: lJ.k t o.̂ o , polegojęco 
na ’konflikcie ról , kompetencji J zadań.



z s y t u a c j a m i  z  a o r o ± c r. ± q mamy do 
czyr . i en lB  wtedy, gdy zaistnieje 2'-viększora prawdopodcbxeń~ 
stwo naruszenia jakiojé wortoóci conionoj p r zoz  działaję-  
cago cz?:owieka; życia, zdrovíis jego samego czy też jego 
blis-kich, v^kaanoécls uprawnień, pozycji apołocznej , dob­
rego imienia itp.  Przykładcin sytuacji zagrożonia i-nożo być: 
sytuacjo pracownika w warunkach nie odpewiodajęcych zaoa- 
dcm bcżpieczoństwa pracy, sytuacja żołnierza na froncie, 
studenta w czacie ogzamlnu, pacjenta poddojgeego cię riie- 
bozpieoznej operacji itp,  Zogrożonio może być v.ynikiem 
;.!W3!"unkowań zarówno zewnętrznych jol-; i Viewnętrznyc:'5, np.; 
człoy.iek przyclioozący dc pracy w stanie nie t ̂ -¿eźw ,'tn, sam 
stwarza sy tuację z a g r a ż a n i a . ooriino żo sytuacja zewnętrz­
na joat normalna.

Opiesne powyż̂ jij sytuacjo truene nie wyi;luczaję się 
'wze lennie, s. wręcz odwrotnie. vV tej o ar. oj sytuocji mogę 
v^vrtcpowaó jednocześnie tr^ ĵcności różnogo typu, np,:
!',cida sytuacja trudna jest w jakimś stopniu sytuację zs- 
C; orania, ponicv;aż każdo trudność może spe-v/odowee ujemno 
konoeií’zancio dla czlałsjącego eziovvieka poprzez obniżenia 
poziomu wykonanie danego zadania,

Pa f,;ię ta ć r óv¡nisż n a łoży  c tym, że po j oci o t ri;ciności 
jest pojęciem umownym, ponieważ to co Jla jednego człowie­
ku jest trudne dla drugiego trudnym być nie musi. Ta co 
V; jednej sytuacji dia danej iocnostki jest trudne /np. w 
stanic zmęczenia/, w innej może być całkiem presto / n o .  
pc w ypoczynku/. Z tego vvzglgdu, iż człowie!; sam jost els -  
monter, wiernej sytuacji, dlatego też sytuacje rtoże zało­
żeń'od nzegc, od jogo stanu, jak też on sam moża być z.r- 
1 s ż. ri V' od s t a n u o y t u a c j i ,

Za wszysi!:imi wyaienionyui rodzajom', sytuncii trudnej 
zetknęć cię możne v? ¿rcdowlsizj marynarskifii, w społccznoe- 
Oj. okrętotiCj . lVy.oliDinov;anic ich jest  rzeczą niemożliwą 
zc względu r.a apccyfekę rcd.zaju c.łużby, ¡■''ary tu bowiem do



czynisnla, z niejako naturalnym połęczsnien innerencji 
człowieka w środowisko mu obco ~ morze, ocean, co już stwa­
rza sytuację zagrożenia, z poĉ rrianentnym oddziaiyvvaniorr! na 
świadomość poszczególnych jednostek zogrożenia wynikające­
go ze specyfiki służby w marynarce wojannej. Z tego też 
względu bardzo istotna i trudna zarazem rola przypada kad­
rze okrętowej, s w szczogólncści dowódcy.

R o l a  t a  p o l s g a  n a  s w o i s t e j  
’* p r o f i 1 a k t y c o ” w s t o s u n k u  d o  
m o ż l i w o ś c i  w y s t ą p i o n i o r e a l ­
n e g o  z a g r o ż e n j. a *.%• p o s t a c i  
d z i a ł a ń  r/ o j e n n y c h n a  m o r z u .
P r o f i  1 3 k t y a p o  p i e r w o z e l a k o
b a r d z o  d o b r a z r» a 1 o m o ó ć z a ł o g i
p o d V'.' z Cl 1 ę d c rn j  s j  m c ż 1 i v; o ś c i  .
\7 szczególności potoncjsinych możliwości psychicznych : 
intoiakt:uolny ch , oscbcwośoicwy ch z uwzględnieniom odpor­
ności omccjonalncj , wytrzyr.iałości na cddziaływnnio cytu- 
ac j i  trudnych, strocowych. Znajomość to pozwą,In na umie­
jętne doatosowywnnie ska l i  trudności nrzydzielanycn zodań 
poszczególnym jedneotkon, tak aby nie przerastały ich moż­
liwości,  daje to również i';';Ożliwość wpływu na współżycie,  
Intscrację zsłoc i  okrętu, jako małej zbiorcwcści, grupy 

zndaniowej.
Istotnym problemom, dość często  poruszanym w l i t e r a t u ­

rze , sę subiektywno reakcjo r.złowioisa na sytućicjc trudne. 
Chodzi o tz'v. obetężenia  "pos tay tuacy jne " , okreólsno t e r ­
minom c trou .  Obejmuję ona tak ie  objawy jak przedłużajęcy  
sio  atan napięc ia  emocjonalnsgo okaz ocena własnego zachc- 
’wanib v/ s y tu ac j i  min ionej .  Psychologiczne następotwa sy tu ­
a c j i  trudnej ivywfieroję znaczny wpływ na luoztalrowanio s ię  
sy tu ac j i  nss iępujncoj po n i e j .  Mogą one sps łniać funkcję 
u t r u d n ,1 a j  r. c ę c h o c i  a z b y w postac i  o b n i ż e n i  a v< i :j r v w e w ł  a e - 
ne s i ł y  czy nadmiernogo napięcia emocjonalnego, Cytuacje



trudr^c, streaowe utrzymujęca się p r zoz  dłużt^zy okres, mo- 
Oę w funkcjcnowaniu crł.ov'iioka povvodov;ać zaburzenia nav,’et 
o charaktiiirz© patoiogicznyn. Mogę to być stany lękowe nia 
zwięzano z żadnym konkrotnym obiekton, pozbawione vjyraźnaj 
przyczyny, rozmaite fobie, konwersje histeryczne /objawy 
cielesne, takie Jak porażonio, ślepota, czy też głuchota 
nie mejęce żadnego ergoniczonego podłoża/, stany depre­
syjne, a także zaburzenia poychoeonotycznc w et io logi i ,  
których znaczną rolę odgrywają powtarzające się steny na­
pięcia emocjonalnego, np„: wrzody dwunastnicy, żołądka, 
choroba nadciśnioniowa, astma^^,

3ako bezpośredni dowód no istnienie związku między 
długot.n^cłym etraeem, a zaburzeniami fizjologicznymi dość 
często przytaczany Jest ekspsryment polegający na tym, 
że pary małp umieszczano w stojakach, któro unieruchamiały 
zw.-Msrzęta , pczostawiaj ęc Im możliwość poruszania kończy­
nom i i glcwą. W urządzeniu takim małpy znojdcwaly się 
przez diuzszy czas, W zasięgu ręki każdej z nich znajdo­
wało Olę pudełko z wystającym lewarkiem. Przez szość kolej* 
nych gedzin małpy otrzymywały co 20 sekund uderzenie prą- 
don oloktrycznym w stopy, a przez następnych sześć wypo­
czywały. Małpy mogły uniknąć szoku pod warunkiem, że bez- 
pośrodnio przed włączeniom prądu Jedna z nich nociśnie le -  
v/urck, Drugxe zwierzę nie miało wpływu na przebieg v;yda- 
rzeń, ponieweż przycisk, którym dysponowało nie był do 
niczego podłączony. Małpa ”odpovfiedzialna” za drugą po 
pewnym czasie nauczyła się naciskać lewar z większą częs­
totliwością niz ta z JaKp stosowano uderzenia prądem co 
powodowało, że dość skutecznie unikała czynnika ozkodli- 
wego /uderzenia prądem alektrycznym/, Oba zwierzęta, co 
jast rzeczą istotną, znajciowoiy się w analogicznych warun- 
*<ach ograniczenia swobody ruchów i liczby otrzyrianych 
s.:o?<ów, warunki to różniły oię jedynie pod względem mciii-'

1 /  Tamże, s, •'yiż-ż95.



wości zapobiegania uderzeń*; prądem.
W wyniku eksperymentu po pewnym czasie zwierzę "odpo­

wiedzialne” za siebie i partnera zdychało. Rezultat ten 
powtarzał się w eksperymentach z kolejnymi parami zwierzęt 
a sekcja zwłok v/ykazyv' âła jako bezpośrednią pr?:yczynę zgo­
nu małpy silne owrzodzenie żołędka i dwunastnicy, Małpy, 
których rola eksperymencie była wyłącznie bierna, zno­
siły próby eksperymentalne bez większego uszczerbku na 
zdroy^iu.

Badania nad wpływem sytuacji stresowych na zachotłanio 
człoi'/ieka wykazuję znaczno różnice indywidualne w zdolnoś­
ci tolerancji stresu /odporności no stres/,

Odpornościę na stros nazywa się najczęściej fakt nie- 
reagowania przez człowieka pobudzeniem emocjonalnym, po­
mimo iż znajduje się w warunkach stresu. Inaczej, Człowiek 
odporny to ten, dla którego sytuacja wyraźnie trudna i 
wzbudzajęca przykro emocjo u innych ludzi nie stanowi źród­
ła negatywnych emocji, albo też v,;ywołujo emocje niezbyt 
silne i nie występuję takie stany jak lęk, strach, gniew 
i t p . “/. Odporność na stres rozumiana jest także jako zdol­
ność do utrzymyyjania uprzedniego kierunku, sprawności i 
poziomu organizacji zachowania, pomimo występowania stresu 
W tym przypadku pcjęcio to nic odnosi się do reaktywności 
emocjonalnej człowieka, a do poziomu przystosowania do sy­
tuacji długotrwałego oddzi3łyv.'onia stresu. Pomimo v*t'ytwo­
rzonego przez stres stanu pobudzenia emocjonaInego nie do­
chodzi do dezorganizacji czy destrukcji zachowania się,  
nadal realizowane eę podstawowa /założone wcześniej/ cele 
działania. Wskaźnikiem tak pojmowanej odporności może być 
zachowanie tzw. "przytomnaści umysłu", zdolności do racjo-  
nblnego myślonia i działania w dramatycznych okolicznoś­
ciach życiowych, takich jak nagły wypadek, pożar, napast- 
j. za ch owa n xe eię otoczenia .
1/ Tamże, s, 497-502.
2/ Tamże, s . ‘ 503-521.
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Batíanla oraz obserwacje wskazuję, że odporność na stres 
ulega zmianom w ciggu życia Jednostki. Różnego rodzaju 
doświadczenia życiowo wpływaję uodporniajęco na stres. Wy­
daje się,  że istotnym czynnikiem kształtujęcyn odporność 
na stres u człowieka dorosłego oę jsgo doświadczenia z 
okresu dzieciństwa. Warunkiem wytworzenia u dziecka tole­
rancji na frustrację jest zetknięcie się z nię. Istotne 
jednak Jest to, aby kontakt ten nie miał charakteru urazu 
i nie był w konsekwencji negotyv/nyn doćwiadczonien. Pozy­
tywny wpływ na rozwój odporności wywioraję sytuacje stre­
sowe przeżywane w worunkach '’zobozpisczonia", stwarzaneco 
przez obecność oaób gotowych pomóc w przezwyciężeniu trud­
ności, umiejęcych nauczyć w jaki sposób nożna pokonać 
przeszkody. Innym elementom majęcym pozytywny wpływ na 
kształtowanie odporności jest odnoszenie sukcesów przv 
pckonywvoníu przeszkód i niebezpieczeństw oraz stopniowe 
natężonin siły stresu w kolejnych doéwiccJczonxach^’'' ,̂
T .1 zewaki omawia ivszystkíe to elor.enty iv odnienionzu 
do coswiadezsń życiowych nabyt/enych w okres ie  d z i e c iń s tw o , 
Wydaje s i ę  jednok, że można przenieść  j e  również ria od­
dz ia ły  v’.'anio stosowane w cdniec ien iu do człowieka doros łe ­
go, s zc zegó ln ie  V4 sytuacjach nowych, któro mogę być dla 
danoj jednostk i  sytuacjami trudnymi. Z sronen rze ­

czy możemy mieć do czyn ienia  np. p r z y . praktyczno i nauce 
zawodu marynarza, w przypad!;u szkolen ia  novíowclcionych 
r-eryrjarzy do służby okrętowej ,  nauco zawodu górnika,  i t p .  

Więżę s i ę  to z sytuscyjno-poznawczym ujęcioni psychicznej 
odporności  człcivloka, wg k tó re j  odporność psychiazna las t  
f unkój ę ;

jskesei Oł icntocji vj sytuacji psychologiczno i r^ozumia- 
noj jako podstawo funkcjonovíonla człowieka i jego od­
czuwania ssmago siebie. Criontację tę tworzę inwarmo- 
cjo odbierane z otcczc-nio w aktualnej sytuacji i tu

1 /  Tam.żo 651-655.

36



istnieje możliwość odpowiedniego oddziaływania, v/pły- 
wu na odbierany informację p^^przoz modyfikację sytu­
acji oraz informacje zakodowana w pamięci trwałej i 
tworzęce zasób dośvviadczenia indywidualnego jedno3i.ki. 
Prawidłowa orientacja v> otoczeniu »łęcznic z WiSGc.t wę 
satnoorientację, jest warunkiem poczucia kontroli rad 
oytuacię« Swiadonoóć /poczucie/ kontroli nad sytuację, 
a więc przokonanio, że zależy ona od własnej aktywnoś­
ci podmiotu /ŻG można coś zrobić, aby ję zmion ić/, 
można uznać za podstawowy składnik psychicznej odpor­
ności w sytuacjach trudnych. Póki bowiem ma się świa­
domość, żc "możno coś zrobić", aby trudrę sytuację 
zmienić jest nadzieja wyjścia z niej;

|b/ s iły  motywacyjnej colóv/ aktywności, rozumianej jako
podstawa wytrwałości w dężoniu i usilnych próbach poko­
nania trudności. Między wielkością osobistego zu-; ngazu- 
vior.ia, a odpornością człowieka na trudności zcchodri 
zależność krzywoliniowa. Mołe zaangożowonis więżę sit,; 
z niskę odpornością na trudności i prowadzi do szybkiej 
rezygnacji z cslęgnięcio celu. Średnio sprzyja dobrej 
organizacji czynności 1 rolotvwnie dobrej wŷ  »•wouosci. 
Bardzo dużo więio oię z dużę wy t rwałoócię * alo v;o'sUtek 
uimewania trudności jnkc sygnałów osobistego zonroze- 
nia zakłóca prawidłowy oricntecję vj sytuacji, prowadzi 
do niokontrolowanogo wzrostu enocji nacutywnyc;^, ctwi- 
rzG podatność na dozorganizację ukiorunkcwonego no cci 
zachoVi'anla. Bocinokża wybór celów i ocena ich wć^rtcsci 
/o więc siło motywacyjna coiu/ założę od prav/idx-,ivej 
orientacji w sytuacji i samym aobio. Ponownie vvi.yc nu- 
bie’ra znaczenia możliwość odpewiedniego modyfikowania 
sytuacji, tym razem, w sensie wpływu na s i lę  motywacji 
do d z ia ł e n ia ,  a vjięc osob is tego  zasngażcwenia w 
ł an io ,  np. poszczególnych członków z a ło g i  okrętu;
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c/ zdolności do kontroli emocjonalnsj i samokontroli, po- 
legajgcej no uświadamianiu t korekcyjno-regulacyjnym 
oddziaływaniu na procesy emocjonalne. Kontrola oznacza 
zdolność do redukowania napięcia emocjonalnego, gdy 
jest ono zbyt duże, a także, na co, mniej zwraca się 
uwagę do podwyższania si ły  emocji, gdy sytuacja tego 
wymaga. Kontrola emocji i zachowania /samokontrola/ 
stanov/ię składowe zdolności człowieka do samosterowa- 
nia, Sę one uwarunkowane poziomem, a także formę orga­
nizacji posiadanej Informacji o świecia danej jednost­
ki:

d/ stanu ukształtowania, właściwości i vvewnętrznej spój­
ności struktur poznav/czycH wchodzących w skład osobo­
wości, Od nich zależy sposób spostrzegania i intorpre- 
tacji  aktualnych informacji. Jakie jednostko odbiera 
w sytuacjach trudnych i kategoria interprotacyjne, 
jakie stosuje. Struktury poznawcze osobowości stanowię 
wytwór i organizację informacji jednostki o świecie 
otaczajęcyn i o własnej osobie, zakodowane w pamięci 
trwałej. 3ę odbiciem doświadczenia indywidualnego, j a ­
kie zgromadziła dana jednostka w toku swogo dotychcza­
sowego życia;

e/ nawyków /wyuczonych sposobów/ reagowania na sytuacje 
trudne i na objawy napięcia emocjonalnego. Sfera nawy­
ków więżę się ściśle ze stanem ai* t. ywizac j i i  jej  po­
ziomem w czasie wykonywania czynności, co Stanovoi akty- 
wacyjnę podotawę emocjonalnych reakcji na trudności. 
Nav/yki obejmuję także emocjonalne reagowanie lękiem na 
trudności niejako z wyprzedzeniem, tj , w chwili prze­
widywania sytuacji trudnej /np, przed wykonaniem jakie­
goś zadania, przed drzv>jiami egzaminatora/. Sposób emo­
cjonalnego reagowania na sytuację trudnę obejmuje tak­
że jakość omocji, która wówczęs powstaje /np. reagowa-
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nie głównie lękiem lub złością?, czy wstydem i poczu­
ciem winy/. Tak v\ięc, spójność systemu osobowości i 
je j  cech kierunkowych, związanych z przyswojeniem ok­
reślonego systemu wartości i przyjęciem ich jako nad­
rzędnego standardu wewnętrznego sterowania postępowa­
niem, decyduję o ogólnym stylu regulacji psychicznej, 
w tym także i to w sposób zasadniczy o zachowaniu jed­
nostki w sytuacjach trudnych^/, Oioręc pod uwagę fakt, 
x t  poborowi odbywajęcy zasadniczę służbę w marynarce 
wojennej, to ludzie nie w pełni dojrzal i ,  uksztaitovi;a- 
ni psychicznie i pod względem spcłeczno-emocionainym, 
istnieje więc możliwość wpływania zaróv.'no na sposób, 
jak i poziom kształtowania ich odporności psychicznej,, 
zdolności przystosowywania się do nowych warunków. Pod­
stawowym jednak problemem, nie zawsze docenianym i uz­
mysławianym w pełni przez kadrę dowódczę w trakcie 
szkolenia nowowcielonych marynarzy, jest branie pod 
uwagę ich potencjalnych możliwości psychicznych, jćik 
również optymalne ich wykorzystanie. Omawjajęc problem 
długotrwałego oddziaływania sytuacji trudnej /stresu/ 
zvyrócić nałoży także uwagę na tzw. mechanizm adaptacji 
do stresu.

Długotrwałe oddzi aiywanie nadniernega oSciężenla, op'"óc. 
ujemnych skutków w postaci wyczcrponia, czy uszkodzenia 
wywierać noże również pozytywny wpływ w postaci adaptacji, 
do stresu. Po chwilowej dezorganizacji, zachowOnir; powra­
ca do normy, pomimo że stres utrzymuje się nadal, a nawet 
może się nasilać. Adaptacja dokonuje się pod wpływom v .»ich 
mechanizmów psychologicznych; dzięki stopniowemu "oswaja­
niu s’ię " ,  inaczej dzięki zmniejszaniu się wrażliwości

1/ Por. M.Tyszkowa: Sytuacyjno-poznawcza koncepcja odpor­
ności psychicznej. iVyd.w; Przeijlęd F^sychoiogiczny 19/8 
XXI/1 , Ossolineum, ’.’/rocław 1970, a. 3-15.
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/reaktywności/ na bodźce orrsotcgenno oraz uczeniu się ha­
mowania jęcych emocji i niedopuazczanis do tego,
aby wpływały one dezorganizujqco na res3,izowane czynności.

Kontrola smccjonalna polega no pedojnowaniu czasami 
świadomie, czasami niećwiadomio /nawykowo/ zebiegćw umoż­
liwiających opanovionie napięcia emocjonalnego. Może to 
być ûViiadome przswidywanie własnych reakcji na stres, zda­
wani© sobie sprawy z ich charakteru i dynamiki. W zwięzku 
z tym człowiek oczekuje pojawiania się pewnych reakcji i 
to poz^vala ufîiknçG mu zaskoczenia przez sytuację, ma czas 
na modyfikowanie tych reekcji. Inny rodzaj kontroli pole­
ga na tłumieniu objawów negatywnych emocji /głównie lęku/, 
nieprzyznawsniu się do nich. Na dłuższg jednak metę tekio 
działanie może negatywnie odbijać się na zdrowiu psychi­
cznym jednostki. W przypadku działań zbiorov'»ych kontrolę 
nad emocjami ułtitwia silna idantyfikacja z grupę /zdawanie 
sotio sprawy z tego, że działa się z innymi ludźmi, będź 
nn rz ' jc z  innych ludzi/, co szczególno znaczenio tneże mieć 
i r.s w przypadku załogi okrętu bojowego.

Znacznie łatwiej człoyjiok daje sobie radę za stresem, 
gdy źród?:c zagrożenia jest dobrze określone i gdy na czyn­
nik t en  skiorowana jest egrocjo. Z sytuację takę mamy do 
czynionia w v-aarunkach pole walki, gdzie agresja skioro-va- 
na przeciVîko wrogowi redukujo znacznie poczucie lęku i 
podwyższa sprawne działanie. Innym rodząjetfi oddzialyvicnis 
może być deprecjacja niobezpioczcńotwa /*'fîie lest tak źle", 
"mogłoby być gorzej”/.

Obronę przeć stresem może być nicdopuozczanio do éviio- 
domoécl myśli budzących lni< poprzez konesntrowanio cię 
na wykonyyionym zadaniu i czynnościach potrzebnych da jego 
poprawnego wykonania, czy toż wytworzenie atirioefery zaba­
wy, która odwraca uwagę od oczenującego zadania /np. nia- 
przyzwoits tarty, opowiadanie kswalów itp,/.
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3.2. Szczególne przyoadki sytuacji trudnych

Za szczególny rodzaj sytuacji trudnychuzneć nożna te,
VI których człowiek funkcjonuje w warunkach ograniczonej 
stymulacji. Mówiąc inaczej, w sytuacjach ubogich w bodź­
ce. Zdefiniowano ją już wcześniej jako jeden z rodzajów 
sytuacji trudnsj - doprywacji. W tym jednak miejscu chcie­
libyśmy omówić je j  skrajną postać -  sytuacji izo lac j i .  
k’óvvięc o " izo lac j i” /również: morskiej/ mamy na myśli oder- 
vjanic, separacją od warunków normalnych, zwyczajowych. 
Można więc mówić zarówno o sytuacji separacji od środo­
wisko, w którym człowiek uprzednio funkcjonował i do któ­
rego był przyoto3ov/any : o sytua-.ji ograniczania swobody 
działania /efekt uwięzienia no małej przestrzeni/; może 
to być separacja od normalnych źródeł informacji i stymu­
lac j i ,  rozumianych jako najbardziej typov;e, codzirrno sy­
tuacje życiowe, do których się przyzwyczajamy, a ich brak

-ł /
zauważamy. Za 0 .Tero lakiem*'^ nożna ’wymienić trzy typy izo­
lac j i ,  wyodrębnione ze względu na obiektywne przyczyny 
ograniczenia komunikacji informacyjnej między człowi(?!vXen 
a otoczeniem :
1/ izolacja przymusowa /więzienie, obozy jenieckie, kon­

centracyjne, zakłady przymusowego leczenia irp./;
2/ izolacja dobrowolna /najczęściej o charakterze zadanio­

wym np. klasztory, okręty podwodne, statki- rybackie, 
polarne stacje naukowo-badawczo, statki kosmiczne i t p . /  

3/ izolacja cskopnrymsntalna /jest odmianą izolacji  dob- 
rcwolnei lecz jest organizowana specjalnie w celu kon- 
.t rolowania człowieka i manipulowania czynnikam: nytu-

L/ 0,Torelo!<;  Człowiek w sytuacjacf:  eks t rena lny ch , w'yd 
MOin! , V/arszawa 1982, s .  45-47,



Dla pewnego zilustrowania onawianogo pojęcia izolacji  
warto przytoczyć przypadek izo lac j i  oksporyr.entalnoj cy- 
towanej przez Torolaka"'* w swojej pracy “Człowiek w sytu~ 
acjach ekstremalnych". Opis ten w sposób bardzo plastycz­
ny i wymowny ukazuje reakcje puychiczne ludzi pozostają­
cych w tego typu sytuacjach, ze szczególnym uwzględnieniem 
naturalnych warunków podjętego eksperymentu wraz z wystę- 
pieniem czynnika zagrożenia życia, czym różni się od badań 
laboratoryjnych.

Amerykański badacz antarktyczny admirał R.Byrd chcęc 
poznać z autopsji reakcja człowieka przebywaJęcege w cał­
kowitej samotności, zdecydował się w 1934 roku opędzić z i ­
mę i noc polarnę v>fśród antarktycznego pustkowia w "Advance 
Weather Station" /wysunięta stacja motoorologiczna/, któ­
ra specjalnie dla niego została wybudowana w śniegu. Był 
to wydrężony w zlodowaciałym śniegu dół głęboki na 2,5 m, 
o powierzchni 4,5 x 3,5 m, Na dnie tego dołu zmontowano 
domek z prefabrykatów. Samotnę izolację rozpoczęł 28 mar- 
ca 1934 roku, zabraniając swoim towarzyszom z pobliskiej 
stacji  "Little America" wyruszać mu na pomoc przed poczęt- 
kiem września. Zakaz ten obowiązywał nawet wtedy, gdyby 
Jego stacja radiowa zamilkła na dłuższy czas. lYcwnętrz iz ­
by znajdowało się tylko łóżko, stół,  stolik,  radiostacjo 
nadawczo-odbiorcza, półki z księżkami i instrumentami na­
ukowymi, piec, kuchenka i wieszaki na odzież. Pomioszcze- 
nie to było połęczons z całym systemem wykopanych w śnie­
gu korytarzy o długości 11 m,,lecz v\ysokich tylko na jeden 
metr, gezie zgromadzono zapasy opału, paliwa, żywności, 
loka^stw i narzędzi. Znajdowały się tu również zapasowe 
wyjścia, umożliwiajQC0 wydostanie się na zewnętrz yi wypad­
ku zasypania śniegiem wyjścia zasadniczego.

Buż w pierwszych dniach samotności dały o sobie znać 
wady konstrukcyjne wentylacji i przewodów kominowych,

1/ Op.cit .,  3, 59-60
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która zagrażały życiu. Aby nie ulec zatruciu Byrd wygaszał 
wj.eczcrem ogień w piecu t wsuwał się do śpiwora, zostawia­
jąc otwarta drzwi. Do rana temperatura spadała niekiedy 
do -45 stopni Celsjusza, Rozkład kolejnych kilkudziesię­
ciu dni był identyczny; przyrzędzanis posiłków, prowadze­
nie badań naukowych, pisanio notatek na temat własnych 
przeżyć, odgarnianie śniegu, krótkie spacery, czytanie, 
gra w korty /sam ze sobg/, słuchanie płyt gramofonowych, 
spanie. Żył w nieustannym zagrożeniu pożarem, zabłądze­
niem v'j monotonnym terenio oraz chorobę.

Z pierwszym zagrożeniem poradził sobie skutecznie, z 
drugim nio zawsze. iJniknoć zaś nie zdołał trzeciego zagro­
żenia. Stopniowo zatruwał się czadem, wydobywajęcym sio z 
nieszczelnego pioca. W piecu nie mógł całkcwicie przestać 
palić, bo temperatura spadała wtedy raptownie do -60 stop­
ni Celsjusza. Stopniowo anemia, z która walczył od czervj- 
ca do sierpnia omal nie skończyła się dla niego tragicz­
nie, gdyż wyczerpany całkowicie nio miał siły uruchomić 
radiostacji. Wbrew zakazov;i wyprawa dowodzona przez Poul- 
tera uratowała Byrdowi życie, który po powrocie do kraju 
przypłacił nieudany eksperyment długim leczeniem. Wydał 
pamiętniki opisujęce szczegółowo jego przeżycia dzień po 
dniu. Akcentuje w nich głównie podwyższenie wrażliwości 
ogólnej i poszczególnych receptorów na każdę podnietę zmyS' 
łowę, odczucie de realizacji  i depersonalizacji, Wyetępił 
również czynnik zagrożenia życia, co z przyczyn etycznych 
jest niemożliwe w laboratorium,

Z różnymi rodzajami izolac ji  możemy mieć do czynienia 
w bardzo różnych warunkach; w warunkach osamotnienia jnk 
w powyżej opisywanym eksperymencie, czy też w sytuacji 
pilotów samolotów odrzutowych w lotach wysokościowych, 
która jest przykładem konieczności przebywania w tzw. 
środowisku sztucznym /przykład prcbl..mu zwigzunogo z roz­
wojem cywilizacji technicznej/; w warunkach doprywowanego
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érodovviska wychowawczogo : przypadki dzieci izolovíanych od 
środowiska rodzinnego, co miało dis nich drastyczne kon­
sekwencja rozwojowe. Przykładem może być opisywany w l i ­
teraturze przypadek chłopca* który do 17 roku życia wycho­
wywany był w ciemnoj piwnicy w sytuacji cołkowitoj izoio-  
cjx /dopryyjacji/. Gdy poddano go badaniu psychiatrycznemu, 
stwierdzono rozwój intelcktua.lny odpowiadaj;jcy poziomowi 
trzy letniego dziecka, W warvnkach izolac ji  przymusowej -  
szpitalnej, panitoncjornej; w warunkach doprywacji przy­
padkowej np, katastrof górniczych, schronów przeciwotomo- 
wych,

Was jednak intoresuje przypadek działania człowieka w 
wa runkach d«p ryv'iacj i /izolacji/  zadaniowej, którę cechuje 
z reguły dobrowolność przebywania w sytuacji izolac ji  oraz 
motywc^cja zadaniowa. Z sytuację taka mamy do czynienia 
przypadku np, ekspedycji wysckogórokich, okepodycji spe­
leologicznych oraz różnego rodzaju działań człowieka w sy­
tuacji izolacji  morskiej i ta Jest przedmiotem naszego za- 
inte resow&nia jako szczególny przypadek sytuacji trudnej. 
Przykładom może być r.io'-ynarka wojenna, handlovía czy też 
różnego rodzaju ^działalność podwodna" człowieka /np. 
kapsuły podmorskie, okręty podwodne/,

*V przypadku marynarki handlowej , czy wojennej mamy do 
czynienia zo szczególnym rodzajom środowiska społocznsgo. 
Gę to ludzie, którzy w czasie wykonywania zadań służbo­
wych i wspólnego v<spóiżycia na statku, okręcie tworzę ok- 
reólonę organizację społecznę, podporzędkowanę zaspokoje­
niu ich istotnych dężeń i potrzeb zbiorowych. Najogólniej 
mówiąc. Jest to system więzi /stosunków/ między ludźmi 
dężęcymi do osiągnięcia wspólnych celóvi^/.

1/ Por, L.Daniszewski, A.Sosowski: Socjologia morska 
wybór zagadnień. Víi'yri. üasclineum, VVrociaw 1934, 
s.  70-90.
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specyfika vvykonyv/anych no ctatku# okręcie zadań *,vyni~ 
ko z połączenia pov;noj odnlenncści grupy ludzi pływajq- 
cych /jako grupy społoczno-zadeniowej/ z oddziaływaniem 
szczególnego rodzaju árodovíiska naturalnego, jakin jest 
nievvQtpll'A’io morze, ocean« Rodzi to zarówno swoi ety orga­
nizm zbiorowości statkowej, okrętowej, jak też swoisty 
rodzaj przaży‘.vanych przoz owg zbiorov-ość problemów i trud­
ności. VV wyniku działalności spoiocznoóci na stat!:u czy 
na okręcie powstaję spontaniczna procesy stancwięce o paw- 
ncj odrębności i specyfice. Dest to zarówno swoisty zbiór 
moclisnizmów oddziaływań interpersonalnych, pcwstawcnlc 
systcn-.ów norm moralnych, syotomów Víartoéci, systemów ko- 
nunikacjj i na ich tlo /bozie/ niejako, tworzenia nrup, 
kręgów przyjaciół, kolegóiv.

í^rocesc’.vi temu sprzyjają v;arunki życia na okri -̂cio 
/statku/ jako instytucji zamkniętej :
- wspólne przebywanie ze oobę, zamleazkiwonio wspólny*'; 

kabin ;
-  niewielko liczebność załogi, dzielęcoj siy na sr<,.i-eg 

małych grup;
- cjraniczona przestrzeń życiowći, rarzucejęca z nutu.y 

rzeczy bozpośrednig stycxínoóó międzyludzkę /faco to 
faca/;

- 7ibioro\vość zamknięta, zmiorzajęca tío zrokompenacwa.ni.a 
svjego wyizolowania ze ś.rodowi3ka iędnwego na dred/e in~ 
tancyfikacji wzajcKnyci^ kontaktów na stfütku, okrccio ;

- zespołowy charakter pracy, wymagający azczogólnio retá­
is j kooperacji v/szystkich służb, członków zołogi ;

-  nieco "przygodowy i hazcirdcv;«/•" /głó;vni© w rybołówctwie/ 
typ pracy, ‘wy-wołujęcy w świadomości całej załogi silne 
przeżycia o charakterze zbiorowym;

-  uc iąż l iwy  i  n iebezp ieczny rodzaj «aktywności zawodowej, 
rcdzycy wyjętkowo o i ln ę  potrzeaę wzajemnej pomocy, so­
l i  dis ’-n o ś c i'’'^ ,

i/  Per .  L<.Cion_szewi:;!<i, A.Soen--wski : S o c jo lo g ia  rvorsic.- - 
wybór zagadnień. lVyd .Ossol ineum, Wrocław lęC''^ s."'C'9ri



Wszystko to nadaje działalności człov<ieka w warunkach 
izolacji  morskiej swoisto piętno. Statek, okręt jest po- 
łęczenien miejsca pracy i życia poza praco. Spełnia on 
trzy zasadnicza funkcjo z punktu v/idzeoio ootrzeb załogi:  
i/ funkcję "lądu** ~ tj , przestrzeni fizycznej, w ramach 

której członkowie załogi poruszają się i przobyy<aję. 
Przestrzeń ta otoczona żywiołem morskim stanct^i suro- 
gat i substytut lądu;

2/ funkcję "domu" -  w którym przebyv/aję niejednokrotnie 
dłużej niż w demu na lądzie ;

3/ funkcję zakładu pracy wyposażonego w odpowiedni kom­
pleks urządzeń i mechanizmów oraz v;ykwalifikcwane zes­
poły cpGcjaiistów^/.

Występuje szczególny problem dotyczący wzajemnego prze­
nikania się pracy zavvodo’woj i życia osobistego. Statek, 
okręt tym różni się od zakładu pracy na lądzie, że cała 
załoga jest w ciągłej dyspozycji do podjęcia działania 
zarówno w eensia wykonywania obov*/iązków służbowych, jak 
toż podjęcia ewentualnej akcji ratunko’wej, czy tzw. dys­
pozycyjności szczegółowej w przypadku awarii urządzeń na 
statku w czasie rejsu, co wiąże się często z tz-w. pracą 
po godzinach /na lądzio/. Ogólna dyspczycyjność, przesy- 
conio regulaminom zarówno pracy, jak i życia poza pracą 
stanowię osobliwo wyznaczniki formułujące życie i obycza­
je marynarzy.

Literatura dotycząca spocyfi.ki działonia człowieka w 
warunkach izolac ji  morskiej, dotyczy głównie badań prze­
prowadzanych na statkach rybackich i haf^tllowych. Sam jed­
nak mechanizm powstawania reakcji człowieka i ich rodzaj 
izo lac ji  morskiej, jako rodzaju sytuacji trudneji pedob- 
ny joat do tych jakio ebsorwujo się w innych izolacjach 
zadaniowych. Jako zaburzenia dezorganizujęco dzlałslność

./ Op.cit. , s. 70-GS
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pojavviaję się trudności w zasypianiu /częsta zmiana strsf  
czasu powodują desynchronizację rytmów okołodobowych/, 
trudności w skupianiu uwagi, niechęć do wysięku umysiowo-
go, niepokój ruchowy, rozdrażnianie, zaburzeni^ psychoso-

1 1/matyczne, poczucie nudy itp.  '   ̂ Zmiany w tzw. zachowaniu 
przystosowawczym maję pewion charakterystyczny cykl, np. 
najwyższe v/Gkaźniki niepokoju i neuroiyzmu obserwuje się 
między 80 o 120 dniem rejsu, przy czym vvystępuję dość du­
że różnice indywidualne. Z przeprowadzonych analiz wynika, 
iż wykroczenia, zanlodbania obowięzków, odmovia wykonania 
polecenia, vaw'antury, bójki maję miojoca najczęściej między 
Gu a 90 dniem rejsu^^.

Przykładem cykliczności zmian zachowania w zależności 
od czasu trwania rejsu oraz tzw, kosztów psychofizjologi­
cznych jost opis etapów przystosowywania się do sytuacji 
60 dniowej izo lac j i  załogi okrętu podwodnego przytacza­
nych w pracy p t , : "Człowiek Vf sytuacjach ekstrnmalnych" 
przez □.Terclako.

1/ C.Terelak: Człowioic *w sytuacjach e k s t Irtych -
lac ja  antarktyczna. Wyd. MCN, Warszawa 1902^ Gi'-CS

,G. C9-70.



Tabela 3, Etapy re jsu

i Etapy przy’ 
1 .•stoso-vywa- 
! niat

-1 Czas tzclfi-  
1 cj i
3
5

,p . „ --------..„„i,..-----------------------
{ Redkejo psychiczno za łog i  

1
Í".  ̂ 2 f 5

1 Przód r a -  
n’jrzanionj

¡2S  dni 
i przed za.nu- 
j rzonian

ł
1 Lekkie podvrsíi:ozenie nastroju z 
f tendencj.n do obniżenia tuz 
5 przed zanurzenięrri * 1

Zenurżenie ! 1 tydzień
j

1 f'Jlewiolkie odpręrżonio z ozna-  ̂
i hani podniecenia |

"Syndron 
1/4 drcij i"

"i' ' •
i 2-3 iVdziori
i!
j
ij

I  Tandencio cepresyjna# obja-iy | 
i nudnoćci« zaburzania snu. za - j 
1 chowania nastZi'Viona na zdoby- | 
1 cle n rzy je c tó ł ,  jawny huner j 
i Kcksualny |

'Svndroa  
1/2 dro’j.i"

< 4-5 tyczień
i
1
i>

1

■

Zrinozne obo iżor ie  n.astroju, • 
rozprzcíaí-'*zen Łti j r.ca 9.I0 rieprc- i 
oj a,  głodne skarg i ,  epadek ape­
tytu i zaburzania żołądkowe,

; oknrgi na bóle qło*wy i  ni£/¿n:., 
trudności z koncentracją uwagi, 
Zf;bur"f3ni2 snu, zenykanin 3xą 
w soibio, ucieczka od kontaktów 
intorpersonolnyen , intensywny 
hijr.o.'' seksualny i zaburzonia  
r\'rnćw c;:oła'k>boivyc.h /w kilku \ 
nrzvoadkr.c-h ooizc-dy Geoo:*£ona- j

■ ' 1

’'Syndrcł;' 
5/4 d r09i "

5-/ tydr^sCń

j

ikicoczekivíana poprawa ra s t r e ju  j 
gruoy, povn'ót hunoru soksual -  ; 
nago, tendo.’̂ cje do antycypacji  
zb l i ż a j ą c e j  uig u k ty vínose i he­
te rc seksualnej

'*Syi‘(drcn \ B tydsioń | U rjiękczoGCi pc.'Iv.vzczorie nas~ 
!;cdccwe<,'o ? | irroju. Za¿ u niektórych, osob 
tynoclnia’’ | | pojn'.vioj:j r i ę  tendoricje dep^'s- 

i 1 r y l r o ,  zv;lizane z antycypacją  
i 1 niolabianych ró l  apclocZiiych i 
Í 1 aekauainy ci’ ]



"Gorączka 
wejście dc 
portu"

koniec 
8 tygodnia

Stany hlpomaniakalno, mogące 
przejawiać s ię  w pooŁoci cksco-i 
ców w pracy i obniżenia mo- i 
rnlo żowedewego '

"Cumcwanie ’ GO dzień
. .1 . 1 . . 1 1  ' ' ■ f

Powrót stanów deprocyjnych,
i! i uczucie zmęczonta, obniżenie 

[ nac^roju związane z rozoadanior 
■ się zżytej już dobrze załogi

O,rerolsk: CzłGViieic yj sytuacjach ckst rarrsalnych -  i ro lac ja  
actarktycrna, Wyd. MON VIaraznYia 1932, s .  75

S\--ivQo rodztaju przyk^edcr,, dowoderri tego jok dolooo trau~ 
!taty:tuiQC3 może być dr.-la? alnośó człowieka w wsrunkach izo­
l a c j i  tDorokici , jaka a.tczególeej syfcoci i  trudne-j ’"•oże być 
odno!!c-viana przez Japoń-sky Agencję Oezpioczećstwa Morckio- 
go w 1075 roku liczba 227 przypadków zabójotw It;b przosnc- 
cy na pokŁadach otatków rybackich i innycin przebywa i ęcych 
V/ długich» kilku niesięcznych rojoach. S-windczyć to zoże 
o " V n j J k d u :i e k o Idę c o mogą być r? a c t y p s t v; a d i u gofr  w o ł g 1 
i z o la c j i  fnorckzoj c pc-,v-";/.nv!r! wydźwięku cpolocznyn i mo­
ralny rs ,

Szczególnym przypockiem Izo lac j i  jcot sytuacja rozb it ­
ku .rnorckiego . Oziala tu z narastającym na tężenic-fn szereg 
c z V r;: 1 i k Q\ i s i .1 nie t r a u v\ a t y z u j vy c y c h , V7 f> r z y p a d k u n p . k a t a -  
strof lotri-i czych , koloJo^-zych, czy tfsż ocijochodowych po 
u ratowaniu sio z bozpoórctJnie j kateotroiy, ziemia daje 
natychmiast pewne bezpioezrio o parć.to, l'/ przypadli u jednak 
rcebitka katastrofy nci.ckioj » po kafaatrofie  cJoi>iero za­
cz yr.cs o:;.ę dla ni.agc -wiole bardziej ricbozpieczna j. długo 
vśclko c życie „ Mony wi ę̂C do czy.z.cnln rarćrinę z aytubcjy 
ooprywacj;., jak róv-cicż z ■nytu.. ;.ję faozpoarzdriego zagroln-  
"'bo rvc^,o^ a myc v;ortości o najwyższym znaczoniu eiln
CZ:~ W--1 C z C, ^



Poczęrkowo jost to konieczność przebywania w zasolonej 
wodzxe norskiej, czasami o niskiej tomporaturzo /co jest 
czynnikiem bardzo istotnym dla rozbitka/, walka z narasta­
jącym osłabieniem, spowodowanym wysiłkiem fizycznym zwil­
żonym z utrzymaniem się na powierzchni wody, niemcżnościę 
zaspokojenia podstawowych potrzeb pragnienia i głodu. Upa­
trywanie możliwości przetrv;ania rozbitka w tratwach ra­
tunkowych również nie daje całkowitej pewności, jak dowo­
dzę togo liczne przypadki katastrof. Potencjalnym zagroże­
niom życia rozbitka jest również fauna morska /w l i t e ra ­
turze opisywane sę przypadki "rzezi" dokonyv/anych p r z e z  
rekiny wśród rozbitków/.

Oak wynika jednak z różnego rodzaju opisów i re lac j i  • 
bezpośrednich, najistotniejszę przyczynę śmierci rozbit-  
!<ćv'j oprócz niemożności zaspokojenia podstawowych potrzeb 
fizjologicznych jest ich samotność, niemożność nawiązania 
kontaktów z innymi ludźmi, brak otoczenia społecznego, a 
więc samotne borykanie się zo wszystkimi konsekwencjami 
wyctęplenia sytuacji izo lac j i  w je j  sl;rajnej postaci. 
v; ostatecznym efekcie następuje zwiętpienie i opatia, po­
woduje ona utratę wiary we własne siły  i mcżlitiość prze­
trwania, co równoznaczne jest z rezygnację z walki o włas­
ne życie .

.V dotychczasowym opisie świadomie pominięta została 
próba ścisłego zdefiniowania pojęcia '‘izolacje morska", 
z togo względu, iż jest tc jeden z rodzajów sytuacji trud­
nej , zdefiniowany /jcześniej, a mianov‘iisie sytuacja depry- 
Wacji. iGtnieie jednak cały szereg czynnikó'w i uwarunkowań, 
omówionych powyżej, stanowięcych o je j  odmicnnpóci i spe­
cyfice, a wynikajęcych z funkcjonowonia człowieka w śro­
dowisku dis niego obcym, morzu. Tak więc, próba zdefinio­
wania " izolocji morsi<iej “ mogłaby poli?93Ć na powtórzeniu 
znmioszczonei na poczętku rozdziału, dof inic ji  " izo lac j i "  
r; pedkreślcnic:m je j  występowania na morzu. Byłoby to jed­



na!< s tw ie rdzen ie  zbyt ubonie.  pomija jące  ca ły  szereg im­
p l i k a c j i  wyniksjących z tsgu po łączen ia .

3,3. Symulacja sytuacji trudnej

Zainteresowania peychologów zm ierza ją  do coraz lepszogo  
i  głębszego po.znania cz łow ieka,  jako i s t o t y ,  którą spo­
śród żywych wyróżnia nieustanne dążenie do wznoszenia s ię  
na coraz wyższy poziom, t e j  s p e c y f i c zn i e  lud zk ie j  cechy, 
ja!<ą j e s t  celowość d z ia ł a n ia .  Zachoivanie celowe u c z ł o -  
wieki^ osiąga najwyższy poziom rozwoju i  j e s t  dla niego 

na jbardz ie j  cha rak te r y s ty c zn e . Ola togo v;łaśnis stuv/ia- 
nie sobie coraz to nowyc!t zadań oraz doskonalenie s.roicn 
umie ję tnośc i  w dążoniu do ich r e a l i z a c j i  j e s t  miarą po­
stępu, a zarazem ekspansj i  i  rozwoju czŁo'./iel<a. Z tego  
też  względu miarą rozwoju p sych o lo g i i  jako nauki o c z ł o ­
wieku i  j e go  zachowaniu s i ę  j e s t  s top ień ,  jć^kim ono 
p o t r a f i  zdać sprawę z t e j  s p e cy f i c zn i e  lud zk ie j  ceciiy czło- 
v;ie!:a. Penetrac ja  możiivv‘03ci funkcjonoiVfanii:i człowieka w 
różnorodnych wa rur‘.ko g''i i  sytuacjach na j a k i e  n a t ra f i a  to 
n ie jako  wymóg, jcoki stawia przed psycho log ią ,  rozwój cy ­
w i l i z a c y jn y ,  postęp techi i iczny.  Czasami j e s t  to próba zr^a- 

l e z i e n i s  odpowiedzi  na p y t a n i e , jak cz łowiek  może zacho­
wać się. w pe,vnych sy tuacjach . których nie zna lub zna j e d y ­
nie icii model t eo re tyczny .  Czascfni zmów j e s t  to proolam 

zcctosor.-ztiia r̂ r.kó'..r do po ccrio j ctinycl'! inozl iwcoci  funkc jo- 
r,o.Jur\x<j i  e Pokt//iCiego działcinia czło.yieka, Z takiini oytu<a- 
ciami mamy do czyn ienia  ci iociażby w badaniach dotyczących 
lotów kosmicznyci i, czy też f unkc j onowłinia Człowieka w 
oocym mu środowisku morskim /np- sprawa przygotowywania 

marynarzy do służby na okrętaci i oojowycii; np.r nawigato­
rów. k tórzy  dokonują aamie rzor'i. ^..żytlwjją sprzęt  bojowy, 
eksploatu ją  ayetomy i  urzodzenin.  V ty..i celu stwarza 
s ię  tzv/. symulo.vane sytuac jo  trudne, mnjąco prz/pomi-



nać t e ,  t  j sk im i  można o iy  spotkać w viari;nk.ach natural~ 
nych, Teg o  rodzaju eksperymenty s łużę  pewnanu procesotfi  
ucżonia s i ę  i a jedrjoc:-?:ećnże dal a możliwość opisu zachotio- 
nid s i ę  człowieka^ stworzenia modelu j e go  zachowania.

N a jc z ęś c ie j  mamy do czyn ionia  z  róźneno rodzaju bada­
niami laPoratory jnyr- i  z zaatosoy/onicm syc.ulstoróv;*/ imi-  
tujęcych naturiolna warunki dz ia łan ia  cz łow ieka.  '.7ięże 
s:*.ę to z coraz ‘więkezymi wymegeniomi ctawianyni wiedzy 
pnychologicznej przez  ir-ne dyscyp l iny naukowa, s z c z e g ó l ­
nie ;v związku z  rozwojor.? przemysłu, transpo-^tu, cpracewy- 
wanieu nowych metod nauczania i t p ,

Symulacja różnego rodzaju ny tuoc j i  przy użyciu syr.ulo- 
tarów., tro:inżoró'w stwarza możi iwcćć treningu,  uczenia o ig  

różnego rorzo iu  czynności/wykonywania c / e r a c j i .  przeżywa­
nia rewoT s y tu a c j i  okstromalnych, bez konsekwencji j ak ie  
npowooov/ać noże popełniony p r z e z  człowiok.a błęd vi ’.varun- 
■-ach naturalnych, n pralityc/nym d z ia ł s n iu .  3ect to  więc 
nzejako uczenie s i ę  na bazie  modalu c y tu a c j i  z  możliwoJ- 
c:z^ uproszczenia j e j ,  bądź też  coroz tc  większego komoli-  
k cv’i a n 1 a , u t r u d n i  a n i  a ,

Oruge strona zaoodnionia t a  r ;oż l i ’,vaść badania ps'-'chi- 
‘■-1 cziownęka * epecoou reagowania, f  Uidtej ono^-anza w sytu­
acjach dla nlago trudnych, w których popełn ienie  błędu p o -  
Ciągać meze za sobą zagrożenie  życ.xo  iudzk iega ,  czy też 

s t ra ty  a s t o r i a I n e . Przykładam togo może być s e r i e  oadaó 
prcv>odzorsvch przez psychologów dctyczący^^h funkcjcnowanis 
GZiov.'icka w warunkiic!'! cgraniczcnci  s t y n u l e c j i ,  a y-:x q c  w 
warunko^cn dsprywac l i ,  i z o l a c j i ,  óy ly  tc badania przonrov.a-

Pojęcia  symulator,  trenażer czy też ra jbordz iog  .oc la -  
kics o.vrasionia ‘‘urząarcniu t r aningew-j. cccscwsns aa 
zamionr.ia gnku równoważne i róanozn.aczne. Ch ioi - i  t:.- c 
urzę.dzoni.j służąc:- caró-.no do oeserwucj i , jak i  penio-  
ru p',v»‘r.'yv.n coc:> 'oocorioj , u iuvckźc do noui,-'
pewnych czynnccci no canyn i r a n c e t y p i e  urządze­
nia i t p .  w werunkaci; 3.«bar^ tur •/•;;;vC.h .
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dzBrto w nadbudówkach wioszkalnych na dachach wysokoócio- 
v<i'ców /penthouse/, Chodziło w nich o zbadanie reakcji lu ­
dzi, którzy przypadkowo znajdujg oię w sytuacji izolac ji  
społecznej i zagrożenia. W eksperymentach udział brali  
ochotnicy,w wiSKu 20 -  39 lat /grupy 5 osobowe/. Odbywały 

się one na dachu budynku uniwersyreckiego w Kalifornii i 
trwały 88 dni. Sytuacja kolejnych, badanych dwóch grup 
różniła się stopniem ograniczonio stymulacji. W ekspery­
mencie /oznaczonym umownie P-II/ nie było ograniczeń w 
zakresie odwiedzin towar7.ystkich , korzystania z łączności 
t e i s ) onicznej, poczty, zaś w eksperymencie oznaczonym 
^"■-1 -̂ , nie woi.no było kentaktować się z  nikim z zeiv.nćitrz, 
ani za poorednictwem telefonu, poczty, ani osobiście.
Obie grupy nie miały charakteru zadaniowego, '.'/yniki badań 
wykazały gorsze funkcjonowanie uczestników oksperyrner.tu

którym ograniczono dopływ stymulacji z zewnętrz. 
Podstawowymi objawami były: nadmierna drażliwość, konflik-  
towosc, wrogość, stany depresyjne, vjybuciiy gniewu i poryw­
czości, zmienność nastroju itp.  Eksperymenty to zwróciły 
uwagę na fakt, że ograniczanie stymulacji z równoczesnym 
ograniczeniem aktywności własnej czynią izolację społeczną 
b a r ć z i e l  stresewą^/.

Szereg tego typu okaporymGntów dotyczących charakterys­
tyki strasu, wynikłego z przypadkowej izolac ji  różnych grup 
ludzi, przeprowadzono pod auspicjami Ministerstwa Obrony 
i Marynarki lVojennej USA, w schronach przeciwatomowych. 
badania miały za zadanio ocenę dyskomfortu psychicznego 
wywołanego długotrwałym przebywaniem vj naturalnych warun­
kach izolacji  /w schronio/. Warunki symulowały zagrożenie 
atomowe z zewnątrz 1 wyuaguiy przetrwania w sytuacji wielu 
ograniczeń: tylko dwa posiłki dziennie /rano suchary i 
kawa. po południu zupa z prepuratliW proszkowych/, racjono-

1/ Por, u. lerelok; C-złor/iok w sytuacjach oks t rema lny ch -
. Wyd. MOM, Warszawa 1982, ś.
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ivanQ wccSa do mycia, ograniczone korzyćtenie z toalety, 
'omunikacja ze świateo zewnętrznym całkowicie wstrzymana. 
Eksporymont trwał dwa tygodni©, Wśród czynników streso­
wych, w subiektywnej oconio uczestników eksperymentu, naj­
większy wpływ na poczucie dyskomfortu v) sytuacji izo lac j i  
miały podstawowe sprawy bytowe. Srok gratyfikacj i bytowych, 
estetycznych i  emocjonalnych okazał się być najy/ażniej- 
szya czynnikiem stresowym izo lac j i .  Okazało się ,  iż zabie­
gi higieniczne i wyżywienie sę ważnymi źródłami gratyfika­
c j i  emocjonalnej, a v/ięc poarsdnic i stymulacji. Ouż v/ 
pierwszym tygodniu eksperymentów obserwowano objawy opatii,  
spodek apetytu, rozdrażnionio, trudności vt skupieniu uwa­
gi no czymkolwiek itp.  Eksperynenty ujawniły fakt, iż izo­
lacje naturslnę należy rozpatrywoć nio tylko w kategoriach • 
ograniczonio styr.uleeji, ale jako złożonę sytuację trudną.

liV podobnych eksperymentach, jednak z udziałom grup mie­
szanych /kobiety, mężczyźni, dzieci/, poza konfliktami in- 
terperoonclnymi i nedriornę drażiiwoócię,nio stwierdzono 
objawów typowych dla grup jednorodnych. Okszujo sxę więc, 
żo różnorodność grupy pod względem płci i ról społecznych 
jaot ważnym źródłem gratyfikacji  wielu potrzeb psychospołe­
cznych, a tym samym i źródłom stymulacji.

Pamiętać jodnak należy o tym, że togo -ypu ekoperymenty 
prowadzone na ochotnikach a twarzeję dość nierealną sytu- 
ację, wynikającą z zaufania do eksperymentatorów, którzy 
biorę odpowiedzialność za ich bozpioczeńatwc. Dobór grup 
nio zawsze jest losovfy /większość badań prowadzi się na 
studsntach lub żołnierzach/. Stąd wynika np. fakt, że to 
co jest dyskomfortem dla ochotników, w vvarunkaęh realnego 
zagrożenia schodzi na pian dalszy. Ekspi>rytn©nty tp poz?ia- 
ia ję  stwierdzić jednak rzecz dość istotną, iż ludzie znacz­
nie gorzej znoszę sytuacjo izo loej i ,  gdy nie maję możli­
wości reałlzowania wiastjoj aktyi^ności /brak określonych
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1/zadań/ '  , co może byc doćc iototng wskazówkę pJ'zy dziołs-  
nlu sytuacji izo lac j i  morskiej.

W czasie prac podmorskich badane zachowanie sifi> ludzi 
w sytuacji całkowitej izo lac j i  od zewnętrznego środowiska. 
Izolacja ta jednak zawsze miała charakter zadaniowy, co 
było szczególnie interesujęcym źródłem danych, głównie dla 
psychologii wojskowej, morskiej i kosmicznej. W jednym z 
przeprowadzonych eksperymentów kontrolowano takie zmienne 
jak: różnice indywidualne w adaptacji do izo lac j i ,  zró’wno~ 
ważenie emocjonalne, ja/̂ iny niepokój, poziom motywacji, tno~ 
rals i spójność grupy, funkcje lidera,  rodzaje zachewań 
cgresywnych. Nie stwierdzono zaburzeń w zakresie sprawnoś­
ci psychomotorycznej, oni też sfery emocionalnoj . Zaobser­
wowano jednak szereg konfliktów pomimo zadaniewego charak­
teru izo lac j i .  ’ń'obec powyższego w kolejnym eksperymoncia 
uwagę zwrócono głównie na problem struktury n<i Lej grupy 
zadaniewej /eksporymant obejmował cztery ekspedycje i ż -  
dniowe i sześć 20-dniowych/. Stwierdzono między innymi, 
żo jeże l i  w grupie wyłoniony został lider łęczący ‘w sobie 
walory formalno i nieformalno, to interesy partykularne 
członków grupy bez trudności były podporzędkewane głó'.vnyn 
celom misji. Konflikty pojawiły się jedna!: w Icażdej gru­
p ie . Stwierdzono również, że dłuższa izolacja /20-dniowo/ 
daje więcej szans na vizględnę adaptację niż 14-dniov'ia 
/zarówno mężczyźni, jak i kobiety adaptuję siy do sytuacji 
izolacji  sukcesywnie/"'. Wepemniane badania dotyczyły 
wprav:dzie sprawności działania w warunkach izolac ji  zadn- 
niowoi, jsdnei: o wiolo bardzioj interesujące były badania 
prcviadzone w złożonej sytuacji za.doniowoj . Przykładem ta­
kich badań mogę być, przytaczane w poprzednim rozdzićJle,

1/ Por .  j . T o r e l e k ;  Człowiek w sytuacjach skstreralrr,  ch - 
i z o l a c j a  an tći rk ty czna . Wyd 1, Wurczawa 1902, s , 77-78.

2/ Por .  o .T o re lak :  Człowiek w sytuacjach ekstremnlnych -  
i z o l a c j a  ontarktyczna . V;yd.{;0N, Warszawa 1932, a .89-99.
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badania prowadzone w trakcie 60-dnioweJ izo lac j i  zacJanio. 
woj w pofnicszczoniach okrętu podwodnego.

Z punktu widzenia psychologii wojskowej, morokioj i 
kosnonautyki badania takie najpoważniejszym /obok badas
prowadzonych w stacjach antorktycznych/ źródłem danych na 
temat funkcjonov.'ania człowieka w izolowanej grupie zada­
niowej. jczęstszym jednak rodzajem badań coraz częściej 
praktykołvanym wraz z roz’A'ojem astronautyki, są badania 
przaprowadzono z  zastosowaniom symulatorów /jodno 1 v/ielo- 
miejacowych/. Problematyka ich dotyczy najczęściej z’.vięz- 
ku poziomu wykonania zadań z czasem trwania izo lac j i ,  op­
tymalnego obcięirenia pracą poszczególnych opsratorów, ty­
pu motywacji wyjneganej do przebywania w sytuacji izo lac j i ,  
zachowań grupy w różnych typach izo lac j i ,  charakterystyki 
dobrze tolcrujęcych sytuację daprywacji /izolac ji/ ,  efek­
tów doprywacji w zakresie procesów emocjonalnych, spraw­
ności umysłowej i psychomotorycznej, zachowań przystosowaw­
czych do sytuacji dopryv;acji, zachowań readaptacyjnych po 
czugotrweiej izo lac j i ,  optymalnej liczebności grupy w sy­
tuacji izolac ji  optynaincijo cyklu: praca - wypoczynek w 
sytuacji deprywacji, typu doświadczeń i treningu zwiększa­
jących indywidualną odporność na sytuacje deprywacji. 3ak 
więc V'iidać, badania dotyczę; emocji, motywacji, ogólnie 
osobowości* procesów uczenia cię* pamięci* myślenia, per­
cepcji, Wiodę one od ogólnych charakterystyk prococów oraz 
Zjawisk psychicznych do ścisłych, konkretnych opisów struk­
tury i mechanizmów czynności psychicznych, po p r z ez  studio- 
v/anj,o vvyizolowonych, poszczególnych funkcji psychicznych, 
do całościowego badania psychiki człowioi.a, jeko samoczyn­
nie organizującego się układu sterującego oraz jc’go zdol­
ności przvstOGov'^^vvczvch, Badania prowadzone w v.'arunkach 
symulowanych doprowadzić mają do optymalizacji działań 
człowieka w warunkach naturalnych* warunkach możliwości 
wystąpienia resjinogo zagrożenia.
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Przytoczona problopatyka badań prowadzonych v/ v/ar'jnkach 
symulowanej sytuacji izo lac j i ,  daje pewien obraz obszer- 
ności problematyki dotyczgcoj funkcjonowania człowieka w 
sytuacji trudnej oraz je j  istotności. Istotności w aspek­
cie coraz dalej idącego rozwoju cywilizacyjnego, popycha­
jącego człowieka do funkcjonowania w coraz bardziej niety­
powych dla niego warunkach, aż po perspektywę lotów mię­
dzyplanetarnych włęcznie,

3.4. Psychologiczne uwarunkowania działań 
bojowych na morzu

Działania bojcyiie na morzu należałoby rozpatrywać jako 
"szczególny” rodzaj działania człowieka. Z jednej strony 
jest to działanie w warunkach izolac ji  morskiej, a więc 
przypadek sytuacji trudnej. Z drugiej strony jest to cięg-  
łs zagrożenie możliv'iościę działań wojennych, a więc cięgła 
gotowość i przygotowywanie się do działań w warunkach 
współczesnego pola walki. Ponownie więc mamy do czynienia 
z działaniem w warunkach sytuacji trudnej określanej mia­
nem sytuacji zagrożenia.

Wydzielenie tych dwóch aspektów działań bojowych na mo­
rzu jest pewnego rodzaju uproszczeniem, ułaty/iajęcym zro­
zumienie ich uwarunkowań, IV rzeczywistości mamy tu do czy­
nienia z permanentnym oddziaływaniem na człowieka złożo­
nej sytuacji trudnej lub też inaczej z koniecznością przy­
stosowania się do funkcjonowania w y/arunkach sytuacji trud­
nej, jako stanu trwałego. St?d właśnie tiynika złożoność 
całsg'0 zagadnienia, którg uwzględniać należy przy teorety­
cznym crr.oviianiu go, a tym bardziej przy wdrażaniu teorii  
w*działania praktyczno. Spróbujmy prześledzić problemy, 
które kryję się pod hasłem "uv;aii’nkowania działań bejowych 
na morzu", przy czym posługiwać się bodziemy nadal podzia­
łem zastosowanym yjcześnioj /zaznaczyć jednak należy raz
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jossczG, iż jost to podział sztuczny, zootosowany unownic-, 
jadynie dla colów ukazania złożoności zagadnienia/.

Działanie w v.'arunkech deprywacji, z czym tnamy do czy­
nienia w przypadku izolacji  norokiej, sono w sobio jest 
sytuację trudną, która doprwadzić noże nawet do całkowi­
tej dezorganizacji działania człowiska, będź do wręcz pa­
tologicznych zmian stanu psychicznego jednostki, Sq to 
v,'ięc v/arunki specyficzne, oddziałujące na człowieka w 
sposób ciągły, wpływająca istotni© na przebieg jego pro­
cesów psychicznych, Makłada si.ę na to cały szereg proble­
mów wynikających z obrazu tzw. przyszłego pola wołki. Mamy 
więc do czynionis z działaniem w vvarunkach stałogo zagro­
żenia atakiem jądrowym, dużej dynamiki działań, wynikającej 
z duztij ruchliwości i nancvvro'wości walczących stron, nag­
łych, zaskakujących zmian w rozwoju sytuacji, vi warunkach 
silnoco nacisku propagandy 'wroga, bez styczności z  sąsia-  

przy dużych odległościach i odstępach między posz­
czególnymi elementami ugrupo'wanxa bejowego itd.

Goły czas mamy do czynienia z sytuacją zagrożenia pod- 
‘stawov';oj wartości znaczącej dla człowieka, jego życia.
Ock więc postępować, aby w tych warunkach funkcjonowanie 
poszczególnych jednostek ludzkich miało charakter prawid­
łowy i po7;woiiło na osiągnięcie założonych celów działa­
nia. PodstawDViym problemom jest umiojętns wykorzystanie, 
dopasowanie potencjaZtu psychicznego marynarzy do wymogów
współczesnego polo walki, co decyduje o skuteczności dzia-

,  •} /¿aoia oraz wp£yv;o na gotowość bojową okrętu ■ ,
Gotowość bojową okrętu najprościej przedstawić można 

jako'relację w układzie sprzężenia z\ '̂rotnego pomiędzy dzwo­
na podstawowymi eler.er.tami : czynnikiem matcrislnyyn i tzw, 

'czynnikiom ludzkim” .

1/ Por. W.Korczyński: Psychologiczno przygotowanie mary­
narzy do działań bojowych ns' morzu. Przegląd Morski 
nr 7-8, Ib78.
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GOTOWCoĆ BCOCV/A OKRęTU

1
[Czynnik matcrieln'^ 
j/urzędzcnia i ryc- i1 temy okr'?towQ/ I

i;;Czynnlk ludzki" | 
I/załogi'./ j

Rys.14. Hlcmenty gotov;ości bojowej okrętu 
/wg W.Korczyńskiego/

"Czynnik materialny", w odniesieniu do okrętu to wszyst­
kie systemy i urzędzenis okrętowe zapewniajęce viykonanie 
zadań, "Czynnik ludzki" to zol-, ga okrętu, a v îęc etatowy 
stan marynarzy /łęcznle z kadrę/ zapewniający sprawne funk- 
cjcncwanis wymienionych systemów i urzędzeń okrętowych. 
Oceniajęc gotowoóć bojov/ę analizujemy udział w niej czyn­
nika materialnego oraz "czynnika ludzkiego" vi określonej 
sytuacji zadaniowej.

Analiza czynnika materialnego sprowadza się najczęściej 
do określenia poziomu spraw/ności i niozawednoćci sprzętu 
i  uzbrojenia okrętowego, co nie jest rzoczę łotwę, niemniej 
jednak można go określić z dość dużym stopniem prawdopodo­
bieństwa. Znacznie trudniejsze jest określenie poziomu go­
towości "czynnika ludzkiego". Hyznaczoję go bowiom pozio­
my przygotowania: ogólnowojskowogo, specjaliotycznogo, spo­
łeczno-politycznego , psychicznego oraz fizycznego. Mówięc 
ogólnej poziom przygotowania bojowego marynarzy jest efek­
tem całokształtu oddziaływań 3zl<olcniowo-v‘ychoviewczych, 
jakim zą  oni poddawani w trakcie dwuletniej służby wojsko­
wej.

Pi^zygotowania psychologiczne marynarzy odgrywa nzeze- 
gólnę rclę w działaniach bojowych na morzu zo względu no 

fakt, iż ęzłoviiek joct i będzie nadal wyróżnionym elemen­
tom systemie walki zbrojnej , Pełnia on będzie rolę czyn­
nika wręcz rozstrzygającego v/ przyszłej wojnie.
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Istotę psycholo3 ic2ns9o przygotowanie narynarzy do 
działań bojowych na morzu o formułować nożna v: postaci sze­
regu wniosków, ranlęcych znaczonio dla praktycznoj organi­
zacji i realizacji  tego procesu wśród z a łó g  okrętowych, 
omawia je w ertykulo ”Psycholcgiczne przygotowania mary­
narzy do działań bojowych na morzu" ’//.Korczyński*^/,

Autor ten z.yraca uwagę na rolę odporności psychicznej 
oraz jaj ścisły zwięzek z moralnym i obywatelskim przy­
gotowaniem marynarzy, które powinno byc p^rjocsem cięg-  ̂ - 
łym, wzbogacanym coraz to notiiszymi formami i metodami od­
działywania ezkoleniowo-wychowawczogo. Wiąże się z tym 
kształtowanie takich cech jak: samodziolność, zdolność do 
podejmowania decyzji, wytrwałość w działaniu, zdolność do 
podejmowania pewnego ryzyka, odporność na środki ’wojny 
psychologicznej , postawa patriotyczna. Proces przygoto’wa- 
nia pcychologicznego powinien mieć charakter ciągły.  
Powinien być przy tym pozbawiony elementów* przeciążających 
oraz niosących informację rozbieżną, co prowadzić może do 
obniżenia poziomu sprcwności funkcjonowania, czy toż reak­
c j i  błędnych v*.‘ formie niewładci'wych na'wykćiv, stereotypów 
funkcjonowania,

V.’śród  szeregu prawidłowości procesu kształtowania odpor­
ności psychicznej szczególno znaczenie ma zasada poglądo- 
wości i realizmu organizacji ć’wiczoń mających pczoro-wcć 
przyszłe pole walki; zasada dokładności i C''atetnatyczności 
V.' procesie szkolenia /konieczność kształtowania "nawyków 
dla okresu pekojewego" oraz "nawyków dla okresu wojennego"/ 
oraz zasada zmienności sytuacji, poprzez wpr6v*/adzani0 no­
wych ślementów do powtarzalnych ćwiczeń. Niewłaściwe orga­
nizowanie i przeprowadzanie procesu psychologiczneg.o przy- 
gotovjywania marynarzy manifestuje się obniżeniom spravmcś~

1/ Por. W .Korczyński: Psychologiczne przygoto’wanio mary­
narzy do działań bojov;ych na morzu. Przegląd Morski 
nr 7-8, 1978.
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ci i  jakości wykonywanych zadań, występo^ionion zaborzoń 
o charakterze dozorganizacji w zachov/aniu rrarynarzy. Is tot ­
ny wpływ wyyiiera również osobowość dowódcy» Chodzi głównie 
o jogo postawę, osobiste zaangsżovjanie, wiarygodność, zdol­
ności organizatorskie, przywódcze, posiadany autorytet.

Ogromne znaczenie vi kształtowaniu cech odporności psy­
chicznej ma stopień integracji załogi okrętu, zdolność 
współdziałania w warunkach sytuacji zadaniowej, vt różnego 
rodzaju sytuacjach trudnych, zaangażowanie w życic załogi 
poszczególnych jej  członków, umiejętność viłspółżycia w ms- 
łoj grupie społecznej, jakg ttiorzy załoga okrętu .

Powyższe wnioski dotyczę procesu praktycznego kształ­
towania odporności psychicznej, rozumianej jako odporność 
na frustrację, zagrożenia, zdolność znoszenia napięclii 
emocjonalnego w v;arunkach zasadniczej służby wojskowsi.

Warto jednak pokusić cię o szersze onówicnio psycholo­
gicznych prawidłowości oddziaływania stresu jako efektu 
utrzymujęceco się przez dłuższy czas oddziaływania sytua­
c j i  trudnej. VV przypadku działań bojowych na morzu, z ta­
kimi właśnie sytuacjami styka się człowiek, członek załogi 
okrętu w swoim działaniu, któro określić nożna js!:o zada­
niowe, ukierunkowano na osięgnięcie celu. Pomimo wprowadzo­
nego umownego podziału na działanie w warunkach depry^Yacji 
X zagrożenia, w przypad!;u działań bejowych na morzu mówić 
można o "wybitnej złożoności sytuacji trudnej", zarówno 
ze względu na współwystępowanio całej gamy sytuacji trud­
nych, jak również intensywność ic!i oddziałyivanla,
Spróbujmy określić dokładniej dość specyficzny mechanizm 
oddziaływania sytuacji trudnych na.człowieka. Rozpatrujęc 
niektóro praktyczne iconsekwencjc oddziaływania sytuacji 
trudnych, stresowych można przedstawić schemat tzw. psy- 
chicznsco nloprzvstcoc‘.vania‘̂ '^. Rozurriiec; je należy jako pn-

1/ Por. '//.Korczyński: Poycholcgiczno przygotowanie maryna­
rzy do działań bejowych na morzu. Prrcjgl .Mors!-:! nr y-O, 
1973,

2/ Por .  3 «Reykcv.'ski: Funkcjonowanie osobowości w wnrunkncłi 
stresu psychologicznocjo . PV.Tí, ’.iarszawa i ‘J56,a .113-122
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tolo9.iC2;nv efekt oddziaływań sytuacji trudnej, a przede 
wszystkim braku odporności na stres.

Człowiek aktywizuje się dla zaspokojenia swoich potrzeb 
oraz dla realizacji  pewnych zadań społecznych, związanych 
najczęściej z  funkcjami społecznymi i zawodowymi. Warun­
kiem prawidłowej aktywności jest istnienie określonych 
struktur kierujęcych zachowaniem się człowieka. Zespół ta­
kich struktur nazywa się systemem regulacji i wyznacza pew­
no podstawowe funkcje^/. Dzięki właściwościom tego systo- 
nu pewne stosunki z otoczeniem /sytuacje, przedmioty, sta­
ny rzeczy/, odbierane sę jako niedogodność, przykrość, 
brak,podczas gdy inne traktowane sę jako źródło przyjemnoś­
ci satysfakcji, zaspokojenia. Inaczej mówięc, rozmaite sto­
sunki z otoczeniem sę źródłem procesów emocjonalnych.

Emocje nie sę jedynym efektem stosunków człowieka z oto­
czeniem. Stosunki to uruchamiajg także działalność zmierza-
jgcę do osięgnięcia określonych celów, Dak podaje D.Rcy- 

2 /kowski ' ,  procosy warunkujęco owę ukicrunkowanę na cel 
działalność, to procesy motywacyjne, Dednak forma aktyw­
ności człowieka zależy również od tego. Jakie widzi w niej 
możliwości zaspokojenia swoich potrzeb oraz jakio sg jego 
oczekiwania, co do efoktóy/ ewentualnych swoich czynów. 
Inaczej - to, co czło^ilek zrobi, gdy znajdzie się w sytu­
acj i  zagrożenia? Zależy to zarówno od istnienia motywacji 
do unikania, jak i od tego, jakie drogi uniknięcia nie- 
bezpioczeństwe człowiek dostrzega oraz jakich następstw 
spodziewa się w zwięzku z wyborom tych czy innych dróg 

postępowania, co określone zostało mianem systemóy/ schema­
tów pcfznawczych^/.

W sytuacji, kiedy brak jest gotowych schematów poznaw-
czych, będź j e st kilka alternatywnych sposobów postępews-
1/ Por, D.Rcykcwski: Funkcjonowanie osobowości w warunkach 

strosou psychologicznego. P'.VN, Vs3 rszawa 1965, 3.181-155,
2/ Op.cit.,  s. 203-222.
3/ Op.cit.,  s. 223-244.
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nía, uruchaiaiane 9? specy f iczno  czynności badania sytuacji, 
czynności badawcze, któro powoduję pswnę optynalizacj 
działania,

Realizacja określonych zadaś, oprócz notywów i orienta­
c j i  w sytuacji, wymaga również pewnego planu działania po­
partego vMyborom strategii  działania, sposobu podejmowania 
decyzji, zaplanowania określonych czynności wykonawczych. 
Wszystko to nazwać można procesem organizacji i koordyna­
cj i  nastawionym na realizację celu działania. Sytuacjo 
zmieniajęc się ,  stawia człowieka wobec trudności /przesz­
kód, braków, niespodziewanych okoliczności, niebezpieczeństw 
wymagań/» które musi pokonać nic ulegajęc konfliktowym mo­
tywom, nie popadajęc w dezorganizację, utrzymujęc kontrolę 
nad sytuacją, tzn. podporzndkowiijąc ją sobie tale, oby za­
pewnić realizację zadania, czy toż zaspokojenie potrzeb.
Pojawiające się trudności powodujące zaburzenia w struk­

turze działania, w prawidłowej regulacji działania, czło­
wiek usuwa przy udziale procesów kontroli, które warunku­
ją występowanie tzw. zdolności do sanoregulacj i . Pojav/ia- 
jące się zaburzenia w różnym stopniu obciążają działające­
go człowieka, Oażeli w otoczeniu poj.uv;iają się czynniici, 
które aktywnie zagrażają: dcprywacją, stratę, zniuzczeniem, 

uozkodzeniam, człowiek reaguje mobilizacją, wzmożeniem 
ogólnej aktywności, podejmowaniem działań, które pozv"icią 
zapanować nad sytuacją. W pewnych jednak sytuacjacf; obcią- 
żeniG przekracza odporność systemu nerwowego, co powoduje 
dszorganizację działania, jego niewydolność, narastające 
napięcie. Pojawiają się wtedy czynności ukierunkowana na 
przywróceni© kontroli nad sytuacją .craz efektywnej samo- 
regulacji, sę to tz’w. r e a k c j e  o b r o n n o .
C?e*żeli nadmiorno obciążenie ma chars!;ter chwilowy, 'wznożo- 
na aktywność w taki czy inny sposób, np. poprzez usuruęcie 
Się z sytuacji obciążającej, czy toż kosztom niezaopokoje- 
• îa ootrzeb, zostajo ona zrównoważona, Gc!y natomiast nad-



rnisrr.iii cbciężenie-, p rzek racza jg ran j .cG  odporności jed­
nostki j przybiera charal:ter utrr^alony, nie dajęcy się usu­
nąć przez dJ-uźszy czas, dotyczące przy tyci V‘*ażnych obsza­
rów działalności życiewaj człowieka, poi3v.'iajacs się w 
działaniu zaburzenia mogę nabrać charakteru patologiczne- 
go,vi postaci zaburzeń przystosowania, Zaburzenia to wyra­
żają się vj ;
-  niezdolności do realizacji  podjętego kierunku działania;
- pojowisniu się czynności nieskoordynowanych z całościę

działań /czynności impulsywnych, czy też niezgodnych z 
interssen ^P- zawodowej/;

~ pogorszeniu się jakości ssnsi czynności, jak i je j  orga- 
nizocli w postaci nioadoktiatnoścl /czynności niedostoco- 
wanycii dc wymogów aytuscjl/, pogorszeniu płynności i 
precyzyjności działania, plcstyczncści /reakcjo sztywne, 
r.ia nadążające zg znianani sytuacji, nie korygowane zgod* 
rn.c z nabywanymi dcGwiedcrcniaci/'^''',

^;isp'"zvítosovvanie do o tacza jące j  r z ec zyw is tośc i  to j e d ­
na z ncjczęstszych przyczyn warunkujęcych nieprawidłowoś­
c i  furi-rsjancwania jsdnoctk l  w obrąbie j e j  d z ia ła ln o ś c i  za- 
vyodowaj , S;_'c;rc?GÓlno znaczenie może tc  nieć  w przypadku śro- 
dovv.xs;;a r.iarynarckiego. 2¿ibu^zenia przystosowania iv konsek- 
wancj:. prowoazic aegą dc zaburzoii nerwicowych, czy tsż 
jcczczo  głębszych zaburzeń psychicznych o charakterze psy- 
chczs g a j ą c y c h  z a r ó ’c;no i z o l a c j i  cd środowiska, jak i  
diugotrwałego l eczen ia  pcych io trycznogo , Z tego też ’wzgię- 
ou przc itrt:cgar!ie zesad h ig ieny psych.icznej w proces ie  
psychologicznego przygotov;Cnża do dz ia łan ia  w warunkach 
marskich j e s t  jednym z r.ojwsżniojszych u^warunkowań, nają- 
cycn t^pływ' na stopocń gotowości  bojowej skrętu , Umzejąjtnc 

cddziaływenie na tzw. "czynnik lud zk i " ,  jako składową ca­
ł o ś c i  -  ckrętu i  j e go  gotowości  bojował,  to szczególna ze -  

3 t ojęce  przed dewódeuni i  Iccdrą okrętów,

1/ For,  o p . c l t , ,  s ,  270-273.
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Szczególność tego zadania wyraża się w poprawnym ksztai- 
tcwaniu odpof'noéci załogi no stros i w umiejętnym działa­
niu w warunkach długotrwałego oddziaływania sytuacji trud­
nej. Odbywa iiię to poprzez dostosowywanie stopnia trudnoś­
ci wykonywanych zadań do potencjalnych możliwości intelek­
tualnych, emocjonalnych, cech osobowościowych poszczegól­
nych członkóv; załogi . Ma to wpływ na stopień integracji 
załogi i je j  zdolność do prawidiovjogo funkcjonowania w v<a- 
runkach deprywacji zadaniowej.

Każda wykonywana przez człowieka praca obcięża 90 n 
pelvien sposób. Zwykle dia oceny togo obciążenia bierze się 
pod uwagę czas pracy, ilość wykonywanych czynncści, ich 
złożoność, wysiłek fizyczny, Podctawowę jednak wskazówkę 
dla oceny obciężenia jest charakterystyka v/arunków w j a ­
kich przebiega praca. Im płynniej przebiega praca, im wię­
cej jest przy tym tzy;. spełnionych oczekiwań, zrealizowa­
nych dążeń, irn większa jest suma satysfakcji odniesionej 
z procy, tym mniej jest ona obciążająca. Na obciążenie 
przy pracy składoć się będę takie czynniki jakî zakłóce­
nia toku pracy no skutak nieprzewidzianych przeszkód stwa­
rzanych przez postawy ludzi . fizyczne przeszkody związane 
z wadliwą organizocją miejsca pracy, poprzez brak tego co 
konieczno dla je j  prawidłowego wykonania /narzędzi, infor- 
mucji, materiału, kwalifikowanej pomocy/, przez przepisy 
utrudniające rozwój danego kierunku działalności /wyniaga- 
jacs wielu czynności pomocniczych w postaci uzyskiwania 
specjalnych pozwoleń, formułowanis dodatkowych uzasiîdnien/ 
Cbciążenic wzmagano jest również przez takie czyrnrki jak: 
brak ustalonego rytmu pracy, brak ustalonych spcjobów »'«y —
konywania. pracy oraz wszystkie te czynniki, które powodu-

1/ją konflikt intoresów,czy zagrożenia własnej pozycji 
'A'ysnuc można stdd wniosek: im lepioj zorganizowany tok 
działania, im rytmiczniej prowadzony, przebiegający w at-

1/ Per, op.cit 279-290.

117



nosferze współpracy, nie y/ymagajęcy podejmowania nagłych 
decyzji, koordynoy/ania sprzecznych, nieprzewidzianych wy­
magań, zmiany nawyków, nie zawierający nadmiaru sytuacji 
krytycznych, np. zbyt częstego poddawania ocenie działa­

nia poszczególnych jednostek, względnie narażania na nie­
słuszny krytykę, dyskwalifikację, utratę zajmowanego sta­
nowiska, prestiżu -  tym mniejsze stanowi obciężenie dla 
człowieka, czyli tzw, "czynnika ludzkiego". Nabiera to 
szczególnego znaczenia w przypadku marynarzy /w szczegól­
ności MV;/. Dla nich bowiem nawet sytuację nazywany "nor- 
nolnn” charakteryzuje cięgło poczucie zagrożenia, depry- 
v/3cji potrzeb oraz świadomość odpov/iedzialności nic tylko 
za siebie, ale i zespół ludzi, załogę, której jest człon­
kiem .
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Pytania kontrolne

11

Co jest istotę zachowania reoktyv>'nego i celov/ego?
Na czym polega różnico między zachowaniem reaktywnym 
i celowym?
Co to jest sytuacja zadaniowa?
Proszę podać definicję sytuacji trudnej i omówić ^ej 
rodząje.
Co oznacza stwierdzenie, iż "człowiek jest elementem 
własnej sytuacji"?
Na czym polega umowność pojęcia "trudność"?
Proszę omówić pojęcie "odporności na stres" oraz moż­
liwości i warunki je j  kształtowania w świetle sytua- 
cyjno-poznawczego ujęcia psychicznej odporności czło­
wieka ,
Omówić istotę sytuacji izo lac j i  oraz je j  rodzaje /wg 
Terelaka/.
Co cechuje działanie człowieka w sytuacji izo lac j i  za­
daniowej?
Na czym polega specyfika zadań wykonywanych na statku, 
okręcie?
a/ omówić cechy statku jako irotytucji zamkniętej; 
b/ omówić trzy zasadnicze funkcje okrętu z punktu wi­

dzenia potrzeb załogi;
c/ omówić problem "ciągłej dyspozycyjności za łogi".

Co oznacza określenie "symulacja sytuacji trudnej", 
symulator, jakie jest ich zadanie?
.Proszę omówić sytuację izo lac j i  w aspekcie ogranicze­
nia stymulacji zewnętrznej oraz aktywności własnej* 
jako Złożonej sytuacji trudnej.
Omówić pojęcie gotowości bojowej okrętu w aspekcie jej  
podziału na tzw, "czynnik materialny i ludzki".
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13. N3 czym pologa proces psychologicznego przygotcvycni3 
marynarzy do działań bojowych na morzu?

14. Co oznacza pojęcie "psychiczne nieprzystosowanie"?
15. Omówić schemat przebiegu aktywności człowieka w przy­

padku oddziaływania na niego przeszkód, trudności typu 
doprywacyjnego, ze szczególnym uwzględnieniami
a/ procesów motywacyjnych i ich ro l i ;  
b/ mechanizmu powstawania schematów poznawczych i ich 

ro l i  ;
c/ procesów orientacji ;
d /  procesów organizacji, koordynacji i kontroli; 
e /  reakcji człowieka na oddziałyv^anie trudności z  uwz­

ględnieniom konfliktowych motywów działania, etapu 
dezorganizacji działania, procesu mobilizacji do 
opanowania sytuacji;  

f/ sytuacji przcciętenia; 
g/ reakcji obronnych;
h/ zaburzeń przystosowania jako przeciążenia.

16. Omówić sposób oceny obciążenia pracę załogi okrętu ze 
szczagóinym uwzględnieniem tych czynników, na która 
wpływ może wywierać kadra dowódcza statku, okrętu.
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i ^ o r d z l a ł  4

OSOBOWOoĆ mRYNARZA

Pcychologia od dawna zajmuje cię osobowością. Termin 
ton jest jednak pojęciem 'wieloznacznym i mało precyzyj­
nym, Paradoksem jest,  że to właśnie psychologowie sami 
przyczynili się do tego. C i le  nieco odmienne rozumienie 
pcjęcia"osobowość" w pedagogice, czy w prawie jest w 

pełni 'uzasadnione, o tyle funkcjonowanie ponad 200 teorii 
osobowości w psychologii prov<adzi do niebywałego chaosu i 
niesie za sobę wielce niopożędone skutki. Faktem jest,  że 
chcąc przybliżyć komukolwiek problematykę osobov^ości sta­
jemy przód olbrzymim dylematem;
~ ’według jakich k r y t e r ió " /  dokonać je j  opisu?
- któro teoria jest najtrafniejsza i która w sposób naj- 

i^iorniojszy odztilcrciedla rzeczywistość?

A przecież “ .. . poprawna odpowiedź jest niezmiernie 
■WiL:żna dla psychologów - praktyków stosuj ęcych su pracy za- 
wodov;oj poprawnie wybraną teorię, ponieważ kształtując 
osobowość lub poddając ‘ja korekcji zawsze biorą na siebie 
odpcwiedzialność moralną. Oożcli posługuję się teorią osc- 
bo'.vości nie odzwierciedlajęcg wiernie ludzkiej rzoczywic- 
tości, jeże l i  w treści błędnych tv*,ierdzeń teorie te przed­
stawiają ją fałszywie, wóv/czas skutki ich działalności 
są czkodlivje dla człowieka. Nie znam pracy, które wskazy­
wałaby, według Jakich kryteriów psycholog-praktyk powinien 
dobrać taką teorię osobovioóci, spośród ogromnej liczby 
różniących się od siebie, oby nie wyrządzić szkody ludziom.
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którym chce przecież /i ma obowię.zek/ pomóc" '̂^.
Złożoność ta ma swojo odbicie w psychologii polokioj. 

Jest ona charakterystyczna dla psychologii w ogóle. Pot­
wierdzeniem tego faktu są słowa wybitnego psychologa 
francuskiego J.Nuttina ~ " . . .  ma się często wrażenie, iż
psychologia osobowości znajduje się obecnie dopiero v/e

2/wstępnej fazie "karczowania ugorów" ' .
Jak więc wybrnąć z tych problemów chcąc przedstawić 

wiernie zagadnienia v/spółczesnej psychologii osobowości?

4.1. Działanie jako specyficzny rodzaj 
aktywności człowieka

Obserwując aktywność człowieka /aktywność psychiczną 
i aktywność zewnętrzną/ dochodzimy do wniocku, iż można 
wyróżnić dwa zasadnicze joj  rodzaj© i rysy. Pierwszy jest 
charakterystyczny dla tej grupy poczynaó, które zmierza­
ją do przystosov/ania się danej jednostki do zmiennych wa­
runków otoczenia. Drugi zaś cechują poczynania polegające 
na przekształcaniu środowisku zewnętrznego, na przystoso­
wywaniu go do potrzeb i wymagań konkretnego człowieku.

Tak więc, działaniem będziemy nazywać " . . .  czynności 
istot zwierzęcych i ludzkich prowadzące do takich zmian 
w świecie zewnętrznym, za pomocą których przystosowują 
one środowisko' 8o swoich potrzeb i uzyskują nud nim włu- 
dzę"~''^. Po tak sformułowanej dofinicji  moż.omy postawić 
pytani© - Czy pojęcia "działalności", "działania" w sto­
sunku do czynności człowieka i zwierząt są pararelna?

1/ S.Cerstmann; Podstawy psychologii konkretnej , PlVf], 
Warszawa 1987.

2/ J.Nuttin: La structure de la porsonnalito. PUF 1960, 
s. 225 /cyt. za Lucien 3eva - iUirksizm a teoria osobo- 
viości, KiW, Warszawa 1975.

3/ S.Szuman; Studia nad rozwojem psychicznym dzieci.a. T.i 
WSiP, IVarszavvo 1985, Wyoćr i opracowanie - M.Przetocz- 
nikowa i G.Makiełło-Jarża.
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Czy fiic ich nio różni?
Z cołśi pewnością - MIC! Zas<3dniczyn czynnikien różni­

cującym działalność człowieka i zwierząt joct rola -i 
udział świadomości w tym procesie. Czynności podejmowane 
przez ludzi sg śviiodome i to w stopniu jakiemu nie dorów­
nuje żaden gatunek zwierzęcy. Działalność ludzka vj ciągu 
wielu wieków nabrała ,również charakteru społacznogo. Ten 
właśnie rodzaj działalności okroślamy mianom "pracy".

Praca jest przede wszyetkim procesem zachodzącym 
między człowiekiem a przyrodą, procesem w którym człowiek 
poprzez swoją dzxałclność realizuje, reguluje i kontrolu­
je wymianę materii z przyrodą, . . .  oddziałując za pośred­
nictwem ruchów na przyrodę zewnętrzną, zmieniając ją 
człowieka zmienia zarazom swoją włesną naturę. Rozwija 
drzemiące w niej noce i podporządkowuj o grę tych s i ł  swo- 
je j  własnej zwierzchności" '  . Marks zov;arł w tej myśli
jeszcze jedno ważne spostrzeżenie wymagające szczególnego 
podkreślenia. Praca jako specyficznie ludzka forma dzia­
łalności /doskonalono vj społeczno-historycznytn rozwoju 
ludzkości/ nio tylko zmienia rzeczywistość zewnętrzną 
dostosowując świat do potrzeb człowieka, lecz także zmie­
nia samego człowieka, rozwija jego zdolności i predyspo­
zycja osobowe stając się szczególnie potężnym czynnikiem 
rozwoju umysłu ludzkiego.

W każdym działaniu nożony wyróżnić tzw. "akty działa­
nia", czyli czynności rozpoczynające eię w określonym 
czasie i określonych warunkach; zmierzające oo esiągnię- 
cia stanu pożądanego, trv*.'ającc tak długo aż zostanie osiąg­
nięty cel działania. Czynności to kończą się w momencie 
osiągnięcia pewnego rezultatu działania nie zawsze jednak 
róv«noważnego z założonym cGlem. \'I rym ujęciu każdy akt 
działania równoważny jest z terminem - "zadanie". Przyj­
rzyjmy się więc elementom strukturolnym każdego aktu

1/ K.Marks; Kapitał. T . I . ,  Ki'..’, Warszawa 1951, s. 188.
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działania - zadania ,
Najważnie1sze z nich to:

~ podmiot działania - jednostka ludzka, byt jedyny i nie- 
povi tarza lny prowadzący dano poczynania ;

- przedmiot działania » istoty lub rzeczy, na któro na­
kierowane s$ czynności podmiotu działania, ulegajęce 
będź nie jego wpływom;

-  cel działania - czyli pionowany rezultat podejmowanych 
przez podmiot czynności mający służyć zaspokojeniu przy­
czyny, która wyviołała działanie;

-  warunki działania:
-  zewnętrzne - czynniki świata zownętrznecjo wywieroj ę- 

co wpływ na przebieg działania;
— wewnętrzne — predyspozycje 1 zdolności psychofizycz­

ne działającego podmiotu, jek i jego wiedza oraz 
umiejętności;

-  sposoby działania -  formy wykonywania działania zależ­
ne od warunkóv/, środków i celu działania;

-  środki działania -  nsrzędy i narzędzia dostępne dzia­
łaj ęcemu podmioto’.vi w danej sytuacji:

-  skutki dzia łania;
-  zewnętrzne - zmiany następujęce w przedmiocie dzia­

łania na skutek oddziaływać podmiotu działania ;
— Viiovinętrznę — zmiany w strul^turze w właściwościach 

podmiotu działajęcego wywołane wykonywanymi czynnot-- 
ciami;

- flan działania ~ mniej lub bardziej uświadomione odzwier- 
ciodlenio v/ umyśle wszystkich ww, elementów strukturalnych 

aktu działania.

*'./zajemne zależności i relacjo między Glementamx struk­
turalnymi aktu działania są wielce skomplikowane i zło­
żono. Ich szczegółowe omówienie wykracza znacznie poza 
ramy niniejszego opracowania, dlatego też w spoeub tylko
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4 .2 , Struktura osobowości marynarza

V/ częćci wstępnej niniejszego rozdziału sygnalizowa­
liśmy złożoność problemu osobcwości w psychologii. Teorio 
dotyczgce togo zagadnienia dzie li  się zazwyczaj na kilka 
grup przyjmujęc najróżniejsze kryteria, takie jak r.p.: 
stopień ogólności danej toori i ,  genezę je j  powstania i lp .  
Cickai'/ę propozycję podziału znajdujemy również w pracy 
S .Gerstmonna^'^, Autor ten proponuje, aby o trafności i 
prawdziwości danoj toorii stanoivił stopień je j  naukowo?- 
ci .  Uważa on, iż wszystkie istniejęce obecnie teorie po­
dzielić można na :
- teorio spekulatywro-metaforyczne;
- toorie naukowo.

Dzielęce je różnico przedstav/iamy w tabeli ¡■»onizc ■ . 

Tabela 4. Podział teorii psychologiczny en

■j'eorie spokulatywno- 
ma ta foryczne

j Toorie naukowe

X
Gęzyk - słowa i  s to so ­
wane po ję c ia  cę przonoć- 
niani  i  nio odneszp s ię  
do określonych przci.’ - 
m i  o V ó'W , nie maj ę d a o y g - 
netów, nie spe in iu ję  
. i  ę c k r V t e r i ó v: tor; i ,  r'i u 
u u k: c-v c* g a n p . : " n 'j ;* r r 

. ' i ” " , "arch.o-
typ " ,  " c i eń "

; Podmiot psychiczny - 
osobowość t r a k t ow a n a 
lest lako odrębny byt 
psychiczny składujęcy

Posługuję  s i ę  terminami 
■jnsukowyni. Desygnatani  po- 
' j ę ć  tych t e o r i i  sę f akty ,I przodmioty .. procesy, rze-  
I czywir.te zdarzenia, np.;  
j " tompo rament , sumioiiio " .

I Pcdm.lotem psycf’.Icznym jost 
'.jednostka ludz!;.«
1owiudcmość cwe jo j  odrębnnó 
I c i  w otosunliu do ćwlai . ' .

i/  S .Gerstmann : Podotawy psycho log i i  konkrotnoj •. P.'î-l, 
‘Pa I 3 zawa 1987.



się z cech lub wymiarów, 
jako działający w orga­
nizmie ludzkim sprawca 
jogo zachowań np.: sieć 
popędov/o-cmocj onalna, 
sieć poznawcza, sieć 
wartości

Wyposażenie osobov/ości 
w pevmo specyficzne 
struktury /np.; struk­
tura DA/ spełniające 
rolę inicjatora ludz­
kich poczynań

Przyjmują iż osobowość 
w głównej miorzo jost 
wynikiom dziedziczenia 
/są teoriami endogen­
nymi/

Główną metodę stosowa­
ną w badaniach jest 
eksperyment, który nie 
jest eksperymentom na­
turalnym

stanowiąca układ odzwiorcie- 
dlajęcy ten świat /vi sposób 
specyficzny dla niej - pod­
miotowo komponenta obiektyw­
nego poznania/ i w oparciu 
o to kierująca /szczególnie 
wyraźnie przy podejmowaniu 
decyzji/ swoim zachowaniem
Ujmov/anie osobowości w spo­
sób systemowy i sytuacyjny, 
osobowościowe struktury sę 
jednakowo ważne a badania 
rozpatrują cziov;ioka w ok­
reślonych warunkach otoczo- 
nia i środowiska, w których 
są zaangażowane również 'wa­
runki woivnętrzno stancwiąc 
łącznio pełną sytuację psy­
chologiczną
Są tecriani egzogennymi ak­
centującymi iż aktywność 
psychiczna kształtuje się 
pod wpływem oddziaływania 
naturalnego środowiska spo­
łecznego. Osobowość dopiero 
tworzy się, powstaje i zmie­
nia się w toku życia czło­
wieka
Metodologia badań na charak­
ter empiryczny, głównymi me­
todami są obserwacja pośred­
nio i bezpośrednio o ekspe­
ryment labororcryjny jest 
stosowany pod v/ar'jnkiem, że 
jest w dającym się osiągnąć 
stopniu rzeczywistym modelom 
określonej aktywności sytu­
acyjnej

Zaproponowany powyżej podział opiera się na dość.jasno 
sprecyzowanych kryteriach. Opowiadając się za teorią spe- 
kulatywno-metaforyczną /definiując osobowość/, znruszeni 
jesteśmy do określania je j  jako zbioru "cech", "wymiarów'* 
itp.  Desteśmy przekonani, iż definicj i  osobcwości przy
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takim ujęciu będzie tyle ilu interpretatorów, Przyjęf^ie 
natomiast, iż pod pojęciem osobowości, rozumiemy konkret­
nego człowieka z jego wszystkimi "brakami" czy "niedootot- 
kami" oraz "zalotami" osobowymi, człowieka znajdującego 
się i funkcjonujgcego "tu i teraz" w określonej rzeczy­
wistości społecznej i !iistorycznej rozwiązuje ton prob­
lem definitywnie.

Zostawmy spekulacyjny tryb rozważań o osobowości mary­
narza innym » p r z y j m y  oię lepiej człowiokov;i wykonują­
cemu zawód marynarza-oficera, człowiekcwi połnięcsmu co­
dzienny służbę na okrętach i w jednostkach nadbrzeżnych 
marynarki wojennej .

Na rys. 17 przodotawiono schematycznie sylwetkę czło­
wieka naokrcślong,.oczyma psychologii. Przyjrzyjmy się mu 
bliżej albowiem poznanie eiomentćv  ̂ składowych tej 2vl'wot~ 
ki w wydatnym stopniu powinno ułatwić nam zrozumienie 
funkcjonowania osobowości marynarza w codziennej c l u z b i e .

Głównymi olementami strukturalnymi osobowości człowie­
ka /a zatem i marynarza/ sg: Podmiotov,is Podstawy /Warunki/ 
Aktywności, Podmiotowe Wyznaczniki Aktywności i Podmioto­
we Dyspczytory Aktywności^^.

"Podmiotov/e podstawy aktywności" będziemy rozumieli 
jako względnie trwałe składniki organizmu niezibędne do 
wykonywania przez człowieka poszczególnych czynności i 
bardziej złożonej aktywności /np,: receptor, tkanko mó,-- 
gowa itp./.  Są one dziedziczone i w pewnym stopniu /sen- 
qxq/  wspólne wszystkim ludziom - maję charakter genoty- 
picrny. Rozwijaję oię jednak i przoliształcaj g w toku a!;- 
tyvjnoścx organizmu, ponadto powstaję, vi organiźmie nov;o 
struktury, które majg charakter fenotypiczny w wyniku 
ścisłego związku organizmu z otoczoniom, z istnie igcg i 
rozbudowujgcg się systomowg całoćcig /doświadczenia/.

1/ Wyjaśrsienie znaczonia v/w. pojęć znajduję się pcniżoj 
w tekście.
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tiogę one przybierać charakter doświadczeń :
-  Vk‘yI<onav'.'czvch - rozun^ianych jako oprawność czynności f i ­

zycznych /stosunkowo prosto czynności narządów organiz­
mu/, będż też jako sprawność czynności psychicznych 
/poznawczych, afektywnych, mnestycznych, regulacyjnych 
czy kierujęcych/:

- treściowych - rozumianych jako wiedza o sobie i otocze­
niu .

"Podmiotowa wyznaczniki aktywności" to mówipc nieco 
inaczej, treści informujące o rzaczywistości i o ich pod­
miocie orez aktywność psychiczna, w której strukturze do­
minująca rola przypada czynnościom kontrolnym i regulacyj” 
nym. Treści tc składają się na orientację człovj.iska wys­
tępującą na trzech poziomach uogólnienia - sytuacyjnym, 
typoiogiczno-sytuacyjnym x ogólnym.

Ostatnim elenentem psychologicznego obrazu człowieka 
są "podmiotowo dyspozytory akty'wności, na które składaj o 
się czynności kentroino i kiorujęco. ukierun!;ov;ane w owym 
działaniu na treść, strukturę i przebieg aktywności psy­
chicznej, na je j  intonsywność i czas trwania. Cochą niez­
miernie istotną tak rozumianej "osobowości" jest je j  genew 
za, i'ia ostateczny kształt togo co w mowie potocznej ok­

reśla się torninen "sylwetki człowieka" decydujący 
mają :
a/ zadatki organiczne, 
b/ otoczenie,
c/ własna aktywność podmiotu, 
d/ wyęhcwanie.
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Rys.18. Czynniki kształtujęce ''osobowość*' człowieka

Na każdym etapie życia człowieka wpływ tych czynnikóy/ 
/icfi waga/ Jest zróżnicowany, O ile na przykład w pierw­
szych miooięcach życia dziecko bazuje głównie na zadat­
kach organicznych o tyle w wieku dojrzałym Jogo postać 
kreuje przede wszystkim własna aktywność. Takie ujęcie 
genezy osobowości Jest podstawę optymizmu pedagogicznego. 
Człowieka można ukształtować zgodnie z istniejęcę rzeczy- 
wistościę społeczno-historycznę,dia JeJ dobra i pełnego 
rozwoju. Jak i dla dobra całego społeczeństwa. 
Chcielibyśmy Jeszcze zaznaczyć, iź nie przypisujemy przed* 
stawionej powyżej koncepcji "osobowości" prawa teorii je­
dynej i prawdziwej . Zachęcamy do zapoznania się z teoria­
mi Szewczuka, Tomaszowskiego i Reykowskiogo. Sę one rów­
nie cenna, niemniej Jednak z uv/agi na szczupłość niniej­
szego skryptu zmuszeni byliśmy do wyboru i przedstawienia 
tylko Jednej z nich, a Jak się wydaje teoria prof. Gerst- 
manna w sposób trafny i przokonywujęcy wyjaśnia złożoność 
zachowań człowieka vi specyficznej sytuacji Jakę Jest służ­
ba ne morzu.
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4.3. Osobowość marynarka w działaniu

Zastanówmy się toraz nad związkami "osobov/ości** i "dzia­
łania”. Już potoczna obserwacja ludzi w ich codziennym ży­
ciu i działalności pozwala stwierdzić, iż dwóch ludzi w 
tych samych warunkach uzyskuje różne efekty swojej dzia­
łalności, stosowano przez nich sposoby i środki działania 
zdecydowanie się różnię. Co powoduje owe różnice i z czego 
one wynikają?

Bezspornymi przyczynami owych różnic sę podmiotowe wyz­
naczniki, warunki i dyspozytory aktywności. Każda jednost­
ka /jako podmiot działania/ przychodzi na świat z różnymi 
predyspozycjami psychicznymi i organicznymi, żyje w róż­
nych vjarunkach. Otoczenie stosuje woboc niej rozmaito od­
działywania, rozbudza różne aspekty własnej aktywności 
człowieka. W oparciu o własną orientację /w sobie i w oto­
czeniu/ jednostka stawia sobie rozmaite cole, Oedno z nich 
maję charakter konkretny /np.; dostanie się na studia do 
AKV/, inne maję charakter idealny /np.; zostanie dobrym 
oficerem MW, dobrym słuchaczom itp./.  Cele to sę realizo-  
v<ane przy pomocy różnych sposobów i środkóv; dzia łania. 
Osiągnięcie danego celu utwierdza sprawcę o prawdziwości 
jego orientacji w sobie, Nicosiggnięcie go zaś zmusza oso­
bę dziołsjęcę do roorganizacji je j  treści,  będź poszukiwa­
nia nowych rozwięzaó, nowych sposobów czy środków. Tak 
więc możemy stwierdzić, iż relacjo zachodzące pomiędzy 
wszystkimi elementami ceobowości a i.:yot!rębnionymi przez 
nas elementami strukturainymi aktu działania maję charak­
ter obustronny. K'ie istnieje taki składnik aktu działania, 
k*tóry nio kształtowałby /bezpośrednio czy pośrednio/ na­
szej "osobowości” a przy tym sam nie ulegałby kształtowa­
niu przez nię sarnę. Lub inaczej - każdy olomont struktury 
osobov/ości wpływa na każdy z elementów struktury aktu dzia­
łania a jednocześnie sam ulega zmianom pod ich Vipływ9m.
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4.4, Modolowanio struktury osobowoóci marynarza

W poprzednich rozdziałach zapoznaliśmy się z głównymi 
zagadnieniami z zakresu psychologii. Teraz spróbujemy prze« 
analizować "model osobowości". Oczywiście interesował nos 
będzie model osobowości marynarza /żołnierza służby zasad*» 
nicre j , członka kadry zawodowej marynarki wojennej, pod­
oficera, chorężego czy oficora/. Praca zwięzane z tą  to- 
tpotykę prowadzone sn przez kilka ośrodków .//.TvP, WSO/,
Z uctaloó i re f leksji  zawartych we wcześniejszych rozdzia- 
łach wynika niezbicie z lak wielkimi trudnościami borykaję 
się wszyscy ci,  którzy próbuję ustalić pewno prawidłowości 
w funkcjonowaniu zawodowym marynarza, jak różnorodnej te­
matyki dotyczę ich badania. Zastanówmy się zatem czy model 
osobowości jest v\’artościę aż tok istotnę i pożędanę? Co 
osięgniemy gdybyśmy potraf i l i  sprecyzować i określić czym 
jest model opisujęcy np.r sylwetkę oficora marynarki wo­
jennej?

Czy wszystkie tc wysiłki maję swój sens, czy nie jest 
to przysłowiowa “sztuka dla sztuici". Przeanalizujmy zatem 
istotę i funkcje modelu osobowości, 3yć może wspólnie znaj­
dziemy odpowiedź na wszystkie powyżej postawione pytania,

4,4.1, Istota modelu osobowości i jego funkcje

Tak jak "model" w jakiejkolwiok dziedzinie nauki, tak 
i "model osobowości" stanowić na pawien v"<zorzóc, pewien 
stan pbżędar.y o idealnych parametrach, ricdcl taki, obok 
szeregu innych, musi spełniać trzy podstawowe funkcjo:
1/ opisowę /deskryptywnę/;
2/ wyjaśniajęcę /eksplanacyjnę/;
3/ przewidujęcę /prognostycznę/.
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Omówmy je po kolei. Funkcjf  ̂ daskryptywna "noclela ooc- 
bowości” polega na tym, aby spocób jasny i przejrzysty 
potrafi ł on opisać całg osobowość marynarze. Zarówno jego 
aktywność wcwny^trznę *• odbywajocę si.? niejako "wewnątrz” 
organizmu, niedostępni? bezpośredniej obserwacji, jak i 
aktywność zewnętrzny -  przejswiającęs się i cbserwowalnę. 
w działaniu oraz zachowaniu człowieka. Oczywiści© w zak­
resie aktywności v;ewnętrznej ’'model osobowości“ opisywać 
ma przede wszystkim wewnętrzny aktywność psychiczny. Fo~ 
mijamy w nim natomiast aktywność wownętrznę biologicznę 
/apsychicznę/, t j , np.; pracę układu knvioncénego, narzą­
dów wewnętrznych itp,  Oak zaznaczyliśmy powyżej “modei 
osobowości*' ma być wzorcom idealnym, dlatego też nrzyjnu- 
jemy iż w zakrcojo 'wewnętrznej alitywności biologicznej 
fTiOdol ten nie wykazuje patologicznych odc'nyleó od normy.

M 3 w G w n V t r z n ę 0 k t y t.‘ n o ć ć ¡ > s y c h i c z n ą s !< 1 a d a j ą s i ę t z w. 
czynności psychiczne, wśród których możemy wyróżnić ’Kil ­
ka ici) kategorii. Są to:
a/ czynności poznawcze ~ obejmujące vjszystkio rodzaje pcz« 

nania jakimi dysponuje człowiek, np,: apostrreganie, 
nyślenie i tp . :

b/ czynności afektywno -  odzwierciodlnjpce poprzez emocjo 
i uczucia ctośune!: cc riebi-n scrocc, jak i do ávn.ate 
zewnę t rzne p o ,, np.: agresja, miłość itp . ;

C'/ czvnnctíci kontrolno - będąca złożonymi czynncśclami 
poznawczymi orowsdzącymi do w m-.arę wiernego edz-wior'" 
cicdlonia r ' tualncgo ctiiizj i okoliczności dza clenia, 
jak .. do t'ir. indo“ ianir O'-’-i-;: przez rodmiot <'5zicło jęcy , 
je!: prowadzone aktywność /:ć cię do pionowanego przebie­
gu zda.rzoći, cn należy zm.-.en;'ć v; działaniu aby. osięgnuć 
założony c e l ;
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c!/ czynności kiorujęce - dziolęco się na;
- czynności kierując© regulacyjne - polegając© .na doe* 

to3o\vaniu aktywności wewnętrznej i zewnętrznej do 
przyjętego wzorca np.: atosowanie w rozwiązywaniu 
problemów v/ypróbowanych sposobów działania i utartych 
schematóvv;

- czynności kierujące, twórcze - mające charakter inno­
wacyjny, wprowadzające nowo i nieszablonowo rozwią­
zania ;

e/ czynności mnestyczne - umożliwiające gromadzenie zdoby­
tych wiodomości w pamięci.

Trzoba szczególnie mocno podkreślić, iż wszystkie wyod­
rębnione powyżej kategorie czynności składające się na 
wewnętrzną aktywność psychiczną zostały omówione rozdziel­
nie vt celach czysto dydaktycznych i poglądowych, dla ich 
lepszego uwypuklenia, W rzeczywiotoćci czynności te są 
nierozerwalną, integralną całością współdziałającą i współ* 
zmienną.

Oprócz aktywności psychicznej i aktywności zewnętrznej 
wartościowy model osobowości powinien również opisywać 
"orientację człowieka" czyli mówiąc najprościej wszystkie 
nagromadzone przez niego informacje, wiadomości i zasoby 
wiedzy odzwierciedlające obiektywnie istniejącą rzeczywis­
tość. Hodel osobowości "musi umieć" opisać zarówno "orien­
tację w sobie", jak i-"orientację w otoczeniu"'^'^. "Orien­
tacja w sobie" czyli świadomość, zdawanie sobie sprawy z 
własnych podmiotowych v/arunków aktywności /np,: siły i 
sprawności fizycznej, itp./, jak i z podmiotowych ivyznacz- 
ników aktywności /np,: znajomość własnych postaw, właści­
wości swojej odporności psychicznej, itp,/. "Orientacja 
w otoczeniu" zaś to orientacja w zewnętrznych warunkach 
własnej aktywności czyli zdawania sobie oprawy z warunków

1/ S.Gerstmann: Podstawy psychologii konkretnej.
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Rozpatrzniy przy kła c'o’.vo ’'oriontac j v-f Łobia" na każiiyn 
z W'A', poziomów, Na poziomie najniższym, sytuacyjnym 
"orientacja w sobie" przybiera postać wiedzy o sv;oich moż­
liwościach i samym sobie w konkretnej sytuacji dziejące^ 
się tu i teraz, np.: w trakcie egzaminu z fizyki. Ma po­
ziomie typoiogiczno-sytuacyjnym jest to v/iedza c samym 
sobie w odniesieniu do typó'w sytuacji psychologicznych, 
np, ; wiedza na temat tego jak się zachowam, co będę czuł 
w trakcie sytuacji egzaminacyjnej w ogóle. Ma najwyższym 
poziomie uogólnienia wiedza ta ma natomiast charakter 
globalny. Informacje w nioj zawarte są słabo sprecyzowano, 
przypom7.najnc swym charakterem zbiór luźno powiązanych ze 
sobą t'wiordzeñ, np.; "egzamin jest pewnego rodzaju lote­
r ią" ,  "wynik egzaminu zależy wyłącznie od nego przygoto- 
v/ania" itp.

Funkcja opisowa modelu osobowości polega zatem na tym, 
iż muci on zawierać nie tylko charakterystykę orientacji 
człcv^ieka /w sobie i w otoczeniu/ ale musi róvvrtie.t uv<zglęci- 
niać je j  specyfikę na każdyn z ww. poziomów ogólności.
Tak rozumiana funkcja opisowa modelu osobowości stanowi 
punkt wyjścia dla drugiej zasadniczej jego roli ~ funkcji 
eksplanacy jne j , Dokonany opln i c.harakcerys tyka podstawO'- 
Ví-ych właściwości psychiczrvych człowieka musi posłużyć do 
v/yjaónicnia fundomsncalnych zależności i re lac ji  między 
elsmontarni aktywności i orientacji człowink<a. V'yjasnienio 
tych wszystkich re lac ji  Sianowi ped-itar/ę rrzec-jej ,i noj- 
is'cc i nie j 3 Z0 j funkcji r.odelu osobowości - funkcji prognos­
tycznej . Dynponujęc bowiem opis. ■■■ /praw d.- iwym i eoiektyw- 
nym/ idealnych olemc.ntóv/ et; rukt ur y .osobowoćci człowieka, 
jak i , wyjaśnioniom wzajomnych zalr-;’ .ooćci pemi^dzy nimi 
mamy prawo wnioskować na to.rat przydijtncuci danego kandy­
data do służby w azoregneh kadry zawodovvej marynarki wo­
jennej. Dysponując idealnym wzorcom porównujemy z nim syi-  
v;otki osobowo kandydatów nr. marynarzy. Im zgodność ta jest
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większa, tyn bardziej rośnie prawdopodobieństwo, iż dana 
osoba sprosta stav/ianyn je j  wynagonion i spełni pokładane 
w niej nadzieje. Etap przewidywania zgodności osobowości 
kandydata z modelom osobo',voáci nosi naz'.vg "doboru psycho­
logicznego". Omówimy go w następnym podrozdziale.

4,4.2. Dobór psychologiczny i selekcja nafjralna

Przez dobór psychologiczny będziemy rozumieli całokształt 
prac zwięzanych z kierowaniem ludzi do poszczególnych sta­
nowisk /zQwodó'w, prac/ zgodnie z ich uzdolnieniami i pre­
dyspozycjami psychofizycznymi, ustalonymi w wyniku podda- 
n?l6 kandydatów na dane stanowisko badaniom psychologicz­
nym ,

Terninsm "selekcja" będzieray się posiugi’wali w odnie­
sieniu do zabiogó'.v majęcych na celu niedopuszczenie nie­
których osób dc pełnienia pewnych funkcji, czy wykonywania 
określonych prac -  z uwagi na brak predyspozycji psychicz­
nych wymaganych na danym stanowisku /tzw. selekcja nega­
tywna/, jak i wybór z grona kandydatów spełniajgcych wszyst­
kie wymagania, tych, których ze vízgledu na przyjęte kryte­
rium uznano za "najlepszych” /tzw. selekcja pozytywna/.

Ogół czynności zaś związanych z właściwym rozmieszcze­
niem wyselekcjonowanych już osób /poprzez selekcję pozy­
tywną/ rozmieszczeniem zgodnym z kwalifikacjami zawodowymi, 
zdolnościami i umiejętnościami nazywać będziemy klasyfika­
cją. Wzajemne związki między tymi pojęciami ilustruje  
rysunek 2 2 .

Przystępując do omawiania całokształtu prac związanych 
z doborem psychologicznym musimy stwierdzić, iż poczynania 
te mają sens jedynie wówczas, gdy przyjmiemy następująca 
założenia :
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łudziło różnię, oię miedzy aobg -.v różnyph dynonsjach /wy­
miarach ooobov/ości, preferujg różne etryle działania i 
aktywności^/;
różnice występujące między ludźmi w zakresie osobniczych 
właściwości psychicznych sę dla każdego człowieka cha- 
rakteryctyczne i względnie stałe^/;
dysponujemy narzędziami, które pozwalają różnice te us­
ta l ić ,  wyodrębnić i zmierzyć^/.

Rys,22. Stosunki i zależności między pojęciami związanymi 
z terminem "dobór psychologiczny"

0 prawdziwości pierwszego warunku, jak i o fakcie, że  
przyjmując go nic popełnimy większego błędu przekonuje nas 
chociażby potoczna obserwacja ludzi w ich codziennej dzia­
łalności.  Dwa pozostało możemy przyjąć /chociaż musimy so­
bie zdawać sprawę z ich niedoskonałości/ w oparciu o pot­
wierdzające ich prawdziwość wyniki badań empirycznych,

1/ Zob. : T.Brzeziński : Elementy metodologii badań psycho­
logicznych. PWr\l, Warszawa 1982.

¿/ Por.; 3 .Kozieloeki ; Problemy psychologii matcmatycznoj. 
PV.'N, Warszawa 1971.

3/ Zob.: W .p.Bechtoldt : Teoretyczne podstawy metod testo­
wych: trafność i prognoza, Diulotyn Psychometryczriy 
T . I I ,  Ossolineum War3zavvo-Wrocław-Kraków 1968.
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Opis tych badoń por.ijany odsyłając jodnoczeónie zaintors- 
sowanych do bogatej literatury przedniotu^'^.

Dobór psychologiczny stosowany jest v; całym 
Wojsku Polskim do rozmaitych cslów. Cbejnuje on kandyda­
tów do wszystkich typów szkół wojskowych:
~ szkół chorążych;
~ szkół oficerskich:
~ akademii woj3kcviych /Ai-IW, WAM, WAT/;

W marynarce wojennej etesuje się go równiaż wobec kan­
dydatów do podoficerskiej szkoły zav;odowej . Częstokroć ba- 
daciucni psychologicznymi obejmuje się również żołnierzy 
służby zooadniozej  ̂ W marynarce wojennoi przykładov'/o pro- 
wao’zi się badania z nurkami i płotwonurkami oraz maryna­
rzami. o Specjalnościach ’'morskich": motorzysto, drenażyo- 
la itp.  Obojnowanio badaniami psychologicznymi tak szoro- 
kispo grona esób spowodowane jest rozmaitymi względami 
/materialnymi, szkolonicwymi itp./.  z których najwożniej- 
szymi sę:
0/ zmniejszenie kosztó'w kształcenia poprzez;

-  oliminację osób mogących nie eprootoć stawianym im 
v-ymagonlom ;

- Wybór tych wszystk ich ,  którzy w o,<raślonym czasie  w 
sposób optymalny i  efektywny oponują konieczne no 
danym stanowisku wiadomości i  u m ie i ę t n o ć c i ;

b/' racjonalno wykorzystanie lu d z i ,  uwzględniające ich uz­
doln ien ia  oraz - co również nie j e s t  bez znoszenia - 
otworzenie im leoszych warunków w procesie,  ksz ta icon ia

c/ zwiokszer.ie stO: ■yjnoóci wykonywenych ors:
c l /  możliwość dobrania lud.ti w najhardz ie j  wydajne, no j -  

. lepisj  zorgsnizo-wane i  ove!:tywnio c z i a ł a j ę c e  zespoły 
lu d z k i e ;

1/ Zob.;  Z *Grzcziński : w'ybrane zagadnienia z  p s y c h ia t r i i  
i  d iagnostyk i psycholog iczne j . lVA:-i Pożnań 1975.
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@/ zachowanie zdrowia psychicznego tych jednostek, które 
zakwalifikowano na dane stanowisko, jak i tych, których 
do niego nie dopuszczono, albowiem z po'wodu swych 
"braków“ mogłob/ być one /w wyniku przyjęcia/ narażone 
na utratę zdrowia,czy też sane mogłyby stwarzać dodat­
kowo niekorzystne, czy wręcz trauinatyczno bodźce dla 
otoczenia“'̂  .

Można tu jeszcze dodać, iż dzięki doborowi psycholo­
gicznemu, dowódca Już w pierwszych dniach służby podwład­
nego otrzymuje doóć obszerne informacje na temat jego oso- 
bovNoóci /zdolności intelektualnych i pozaintelektualr.ych/. 
Dzięki temu jest zorientowany w zakresie jego możliwości 
i  "niedostatków". Może zatem odpoy/iednio zworyfikowoć swój 
system i sposób postępowania w kontaktach z podwładnym. 
Uzupełniając, poprzez codziennę obsori^^ację podwładnego, 
jego”obraz psychologiczny" nakreślony przez psychologa 
może uniknęć wielu błędów wychowawęzych rzutujpcych bez­
pośrednio ne f unlicj onowonie podwładnego w codziennej służ­
bie. Błędów tych - co ważniejszo - może się ustrzec nio 
tylko w stosunku do swego poatępowenia z podwładnym, ale 

i  też w stosunku do pracy z całym pododdziałom, czy zało­
gę-

Zatrzymajmy się teraz przez chwilę nad metodologię do­
boru psychologicznego. Całokształt czynności jakie musi 
wykonać osoba przeprowadzajęca dobór możemy podzielić na 
kilka etapów:
1. Analiza warunków pracy

a/ technicznych /np.: środowis!;o okrętowe z Jego v:yma- 
ganiami i mankamentami typu hałas, wibracjo itp./:  

b/ psychologicznych /np.; czynności operatorowe zwię- 
zane z wykonywaniom pracy na konkretnym sprzęcie - 
radiotelegrafiotoj itp,/.

1/ A .H .Chapman : Leczenie zaburzeń emocjonalnych. PZ.VL, 
Warszawa, 1973.
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2 . Okroślonio strukturalnego i runkcjonalnego nodoiu wa­
runków pracy,

3. Określenie profilu funkcji psychicznych ważnych dla 
danej pracy - nakreślenie modelu osobowości idealnego 
marynarza, odekwetnogo do ’wymagań stawianych przez te­
chniczne i psychologiczne warunki służby /pracy/.

4. Wybór lub skonstruowanie narzędzi diagnostycznych oraz 
ich statystyczne opracowanie.

Współczesna psychologia dysponuje szerokę ganę gotowych 
już narzędzi badawczych przeznaczonych do pomiaru zdolnoś­
ci intelektualnych, czy innych właściwości psychicznych.
Na tym etapie należy dokonać wyboru i dostosować metody 
oraz techniki badania do cech nakreślonych wo wzorcu /mo­
delu oscbov'/ości/. Niemniej może się zdarzyć tak, iż nie 
dysponujemy gotowymi narzędziami, przystoięcymi czy mierzę* 
cymi v<lasciwo3Ć okceślong we wzorcu. I7ówczas badacz musi 
sam skonstruować odpowiednie narzędzie badawcze. Oest to 
przedsięwzięcie niezmiernie trudne i pracochłonne obwaro­
wane szoregiom istotnych wymagań. Nowo skonstruowane na­
rzędzie badawcze musi spełniać następujące kryteria: 
a/ I'iusi być narzędziem wystanderyzov,'anym - tzn. że musi 

ono posiadać istrukcję, vig której osoba badana i bada- 
jgea zorientuje się no cr-ym polega postav/iono orzed nię 
zadanie. Instrukcja taka musi również zawierać ściśle 
sprecyzowany sposób, 'wg którego podaje się ję badanym. 
Husi niać również sprecyzowane zasady interpretacji  
otrzymanych wyników. Sprecyzowane, tzn. takie, że kożdy 
psycholog przeprowćidzaJ ęcy badanie niozalcżnie cd miejs­
ca badania, własnego wykształcenia i tp . ,  z tę sarnę oso­
bę uzyska takie same wyniki /tzw. obiektywność narzę­
dzia/ .



b/ Musi być narzędziem, kiórcgo pozycje /zadania/ posia- 
daję największę moc dyskryminacyjnę, Mcc dyskryminacyj- 
nę danej pozycji mówi nam o tym, jakim stopniu różni­
cuje ona danę populację pod względem właściwości, któ­
rej dotyczy.

c/ Musi być narzędziem rzetelnym - ozr.acza to dokładność 
z jakę test mierzy to co ma mierzyć.

d/ Musi być narzędziem trafnym ~ tzn. musi mierzyć wyłęcz- 
nie tę właściwość, dla której został skonstruowany,

e/ Musi być narzędziom znormalizowanym -  tzn. narzędzie 
musi mieć skonstruovjane odpowiednie tablice przelicze­
niowe, wg których będziemy mogli porównywać go z v*;yni- 
kami innych osób.

Dopiero narzędzie spełniajęce ww. wymogi może być włó­
czone do zaplanowanej "baterii testów" i dopiero wówczas 
mamy prawo przystępić do dalszych prac. zwięznnych z dobo­
rem .

5. Przeprowadzenio badań kandydatów zgodnie z v/cześniej 
opracowanę metodykę.

5. Analiza etatystyczna wyników badania /psychologiczna 
interpretacja jakościowa i ilościowa wyników uzyskanych 
przez każdego kandydata/. W trakcie togo etapu dokonu­
je się również poróivnania sylwetki osobowej kandydata 
z "modelem osobowości".

7, Ostateczna selekcja i klasyfikacja.

Gwarancję oslęgnlęcia celów doboru psychologicznego 
jest sprawna i rzetelna realizacja wszystkich czynności 
pa poszczególnych etapach. Zaniedbania występujące na 
którymkolwiek z nich mogę doprowadzić do artefaktów i 
błędnych decyzji.

Oma^iiajęc zagadnienie doboru psychologicznego należy 
chociaż skrótowo wspomnieć o tzw. doborze naturalnym. Za­
sadniczym elementem różnicujęcym oba ta dobory jest fakt.
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t e  o i le  pierwszy opiera eię no ściśle sprecyzowanych i 
sprawdzonych naukowo przesłankach i metodach o tyle drugi 
charakteryzuje przede wszystkim przypadkowość, samorzut- 
noóć a częstokroć całkcwicie irracjonalne przesłanki. 
Przykładem "doboru naturalnego" v/ AMvV sę kandydaci ubiega- 
jęcy oię o przyjęcie do uczelni, Z całego grona absolwen­
tów szkół ponadpodstawowych szczebla średniego ubiegaję- 
cych się o przyjęcie do uczolni i szkół wyższych tylko 
znikoma część decyduje się na tę właśnie szkołę. Tym co 
ich łęczy jest chęć zostania oficerem marynarki wojennej. 
Ich wybór dokonywany jest w równej mierze w oparciu o, 
przesłanki racjcnolne. jak i irracjonalne. Decyzje swe po­
dejmuję w oparciu o własno poględy i zainteresowania, prze­
konania, czasami jest to wynikiem "podpowiedzikogoś z 
najbliższego otoczenia. Odbywa się więc w sposób pozba­
wiony czyjejkolwiek ingerencji niejako naturalnie.

Częstokroć irracjonalncść pobudek, jak i bezkrytycznosć 
w stosunku do samego siebie jest powodem, iż /już/ podcho- 
ręży nie mogęcy sprostać wymaganiom szkoły lub służby wojs­
kowej zmuszony jest zrezygnować z dalszej nauki w uczelni, 
f̂ amy wówczas do cęynienia z tzw. procesem selekcji natu­
ralnej -  wtórnej. Z punktu widzenia służby wojskowej jest 
to zjawisko pozytywne /szeregi przyszłych oficerów 
opuszcza osoba nieprzydatna/, jak i negatywne /na jego 
miejsce nie mamy w danym roku następcy, ponieśliśmy zbęd­
ne wydatki zwięzane z dotychczasowym jego kształceniem, 
itp./ .  Cednę z prób ograniczenia negatywnych skutków se­
lekcji naturalnej jak i doboru naturalnego jest właśnie 
dcbó'r psychologiczny. Prace zwięzano z jego doskonaleniem 
trwaję nadal a wyniki badań empirycznych i analiz .statys­
tycznych sę obiocujęce.
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4,4.3. Model csobov/oéci oficera marynarki wojennej

W dotychczasowych naszych rozważaniach akcentov«ialiśfny 
głównie problematykę osobowości marynarza. Chcielibyśmy 
jednak przestrzec przed zbyt jednostronnym i uproszczonym 
rozumowaniem, które mogłoby się nasunęć na skutek tego o 
czym już mówiliśmy. W codziennej służbie jesteśmy ocenia­
ni przede  wszystkim na podstawie naszych wyników uzyski­
wanych w szkoleniu. Akcentując rolę człowieka, jego osobo* 
v^oéci zdawać sobie należy sprawę z ważności takich czyn­
ników jak; stan techniczny sprzętu, cykl oraz program 
szkolenia itp.  Osobowość choćby była idealna w stosunku 
do wymagań służby tylko częściowo warunkuje osiągnięcia -  
to dopiero połowa sukcesu. Spróbujemy więc odpowiedzieć 
na następujące pytania: Oaki powinien być współczesny o f i ­
cer? Co powinno charakteryzować jego sylwetkę osobową?

Analiza prac opublikowanych z tego zakresu pozwala nam 
wyoGrębnić kilka właściwości psychicznych niezmiernie i s ­
totnych z punktu widzenie służby zawodowej oficera mary­
narki wojennej, tíajważniejsze z nich to:
- zdolność percepcji bodzcóv*/ - ich odbiór, spostrzeganie 

głównie vvzroko’.ve ;
- zdolności uwagi - określające umiejętność je j  koncen­

trac j i ,  stopień je j  przerzutności i pojemności;
- zdolności pamięci - doraźnej i diugotrwałaj oraz opera­

cyjnej ;
~ zdolności myślenia operacyjnego - odbioru informacji i 

t ra'ns f ormacj i odebranych treści wraz z wypracowaniem 
algorytmu postępowania i podjęciem konkretnej decyzji;

- koordynacja wzrokowo-ruchewa;
- odporność psychiczna - rozumiana jako zdolność do efek­

tywnego działania mino istnienia znacznego obciążenia 
psychicznego ;
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- zdolność szybliiego i trwałego uczenia się;
- motywacja.

Zdajemy sobie sprawę z tego, że nic 'wyliczyliśmy 
v\’szystkich "czynników istotnych". Stoimy jednak na stano­
wisku, iż pełny i wyczerpujęcy opis cech i czynnxków wa­
runkujących powodzenie w zawodzie oficera kUV /o i le  w 
ogólo jest możliwy/ prowadzi dc zbytniego zagłębiania się 
w szczegóły, a w konsekwencji do zniekształcenia obrazu 
osoboivości.

Rczpatrujęc właściwości powyżej wymienione możemy po­
czynić jedno spostrzeżenie. V/łaściwości te w zasadzie do­
tyczę trzech sfer osobowości człowieka, Oego predyspozycji 
intelektualnych, emocjonalnych i motywacyjnych. Te trzy 
sfery zdaję się mieć decydujące znaczenie w przystosowaniu 
się i efektyv^nym fur.kcjonov/aniu oficera w codziennej służ­
bie. Z badań przeprowadzonych przez psychologóvi/ Pracowni 
Psychologicznej Marynarki Wojennej wynika, iż najbardziej 
pochlebne opinio przełożonych i najv'vartościowsze wyniki 
w służbie uzyskuję ci członkov';io kadry zawodowej, których 
motywacja oparta jest na kategorii pobudek nazwanych 
/umownie w ww. badaniach/ "profesjonalno-prestiżowymi". 
Kategoria ta obejmuje motywy takie jak:
- prestiż służby w marynarce wojennej :
-  wzbogacenie wiedzy i doświadczenia;

podniesienie kwali fikacji zav‘<odovA/ych i wykształcenia.

Równie pozytywne efekty w służbie uzyskuję osoby, któ­
rych motywację zakwalifikowano do kategorii "przygodowej". 
Okazało sio bowiem, że traktowanie służby jako możliwości 
cpr&’wdzenia się vj niocodzicnnych vi/arunkach, jako konkrety­
zacji celu życiov^ego czy też Jako źródła ciekawych zdarzeń 
i przeżyć ma swój wpływ na końcowe rezultaty, poczętkcwo - 
studiów, V,- późniejszym okresie - służby zawodowej. Badania 
to dowiodły również, iż z grupy osób kiorujęcych się głów­
nie motywami "materialnymi" /dość dobra pensja, szybsze
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otrzymanie mieszkania,  popravja ogólnego oten «rdu życ ic/  
znikoma częoc ooięga takio r e zu l ta t y  J< ' .oseby  z-:- 

k-.volifiko^vane río obu wv. grup, /.'iększość w s łużb ie  i  

szkoleniu osipgo przec ly tno  '.vyniki, nie mogęc sif? poch.vc- 
i i c  pozytywnymi opiniami prze łożonych .

Innym ciekawym spoGtrzężeniom jest fakt, iż tylko zni­
komy procent badanych osób kładł nacisk na rozwój cech 
:<ioro vniczo-przyv7Ódczyc!i" . .‘''.otywacja , w której domincwa- 

iyoy chęć kierowania i dowodzenia zespołem ludzkim, czy 
też możliwość organizowania procy innych ludzi pojawiało 
cię rzadko.

ua zakończenie warto spomnieć o je szcze  jednym wnios­
ku płynącym z tyc!i beck.> . rumo, że motywacja / j e j  elemen­
ty ixi-adowe/ sg tak ie  sane w grupie kadry zawodowej ’'zaok­
rętowanej •’ i  w grupie kadry połn ipco j  służbę ty lko  na l ą ­
dz ie .  to h ierarch io  motywów w obu grupach j e s t  zdecydowa­
nie różna /poziom i s t o tn o ś c i  P 0,01/. 0 i l e  w p-icrwszej 

dominuję motywy "p ro f eo jono Ino -p res t i żowo " i  ” przygcdc.we’’ 
o t y l e  w drugie j  no czo ło  wysuwają s ię  pobudki o charak­
terze  materialnym.

Przyj .-zyj,ny s:.? tora:. v,yr,i!,.or.i badań oapiryosnyeb doty- 
Cięoych dragloj niot:ivy!<le istotnej sfory jsoboi-.-ośsi - 
sisry emocjonalnej. Badania te prowadzono z poci., f ice rami 
zowooowymi. Przykładowo przytoczymy wyniki jednej ze sto- 
s owa n ych technik.

Rysunek Ż4 przedstawia średnie wyniki uzyskane przez 
oadanycn /grupo G.̂  - podo rice rowie o opecjalnościac:'-. in­
nych niż morskie, pełniący służbę na lądżie, grupa G,̂ ~ 
pochoficerowie o specjoInc . ciach morskie i no.: motorzysta, 
radioteiegra f ista tzw, zaokręt rwani/, >w teście kontroli 
emocjonalnej, .cennika ta składa się z pięciu skal, z 
k tó rych;
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skala Ke -  mierzy zdolność danej jednostki do kontrolo™ 
wonią 20v<nętrznych przejawów przeżywanych 
emocji np.: czcrwionienia się i tp . ;  

skala Mer -  mówi o rodzaju motywacji jednostki /racjonal­
nej lub emocjonalnej/;

skala Oe -  mierzy zdolność jednostki do niezorganizowa- 
nia własnego zachowania pod wpływem przeżywa­
nych emocji;

skala Ks -  mierzy zdolność osoby badanej do kontrolowa­
nia sytuacji emotogennej poprzez je j  odpowied­
ni? percepcję i interpretację ; 

okala Pe -  określa próg ogólnej pobudliwości emocjonal­
nej .

Z rysunku 24 wynika, że jedynie jedna zdolność /kontro­
lowania sytuacji emotogennych przez odpowiedni? ich per­
cepcję i interpretację/ ukształtowała się w obu grupach 
/G  ̂ i G^/ na poziomie określanym mianom "korzystnego i 
pozędanego". Natomiast cztery pozostałe /Ke, iMor, Oe, Pe/ 
na poziomie wyników pośrednich. Można zapytać: czy do wy­
konywanie swych obov;ięzków na okręcie, będź na lędzie w 
każdej sytuacji i w każdych warunkach wystarczy przecięt­
ność V/ tym zakresie? Wątpliwości oą chyba uzasadnione. 
Dlatego też, należy skoncentrować wysiłki szkoleniowo- 
wychowawcze na doskonaleniu tych właściwości kadry zawo­
dowej, dzięki czemu powinniśmy również uzyskać zwiększe­
nie stopnia niezav»fodności działania w sytuacjach ekstremal­
nych .

Chociaż sferę zdolności intelektualnych zajmujemy się 
na końcu naszych rozważań nie śv/iadczy to wcale, iż jest 
ona mniej ważna od pozostałych. Poniżej przytoczymy przy- 
kładov/o wyniki badań dotyczęce czterech zdolności umys­
łowych :
1/ rozumowania i logicznego wnioskowania;
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2/ dostrzegania stosunków przss t rzenny ch /ti'v. "'wyobraź­
nia przes t rzenna'■/;

3/ zasobu słownictwa biernego;
znajomości i umiejętności wykorzystania prostych praw 
fizycznych.

Badaniami tymi objt ;̂to grupy podoficeró'w zawodowych.
Bak widzimy uzyskane wyniki kształtuję się w granicach 
średniej krajowej /dla osób o tym samym wykształceniu, po­
chodzeniu społecznym i środowisku z jakiego się 'wywodzę/, 
lub sę od niej wyższo.
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r?ys.25. oredni p r o f i l  w y b r a n y c h  z d o l n o ś c i  intelektualnych 
grupy podoficerów z a w o d o w y c h  marynarki wojennej

•Świadczy to pozytywnie o umiejętnościach przeciętnego 
podoficera za'.vodowego. Cdwoiujęc się jedynie 'w sposób syg 
nalny do v.'yników badań empirycznych wiedzieliśmy iz nie 
wyczerpiemy całości zagadnienia. Chcieliśmy jedynie wyka­
zać przykładowo problemy jakimi na codzien zajmuję się 
psychologowie precujęcy nad modcleni osobov<ooci« ..iale ji i 
zrobiono ’w tej materii, niemniej jednak problem modelu
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Pytania kcntroln3

Cnów główne składowe aktywności crtiowieka.

Wyaień i onów elementy strukturalno alitu diiiolania.

Omów zasadnicza różnice mi<̂ dzy spekulatywno“metafory- 
cznymi a naukovJvmi teoriami osobowości.

Gpróbui podać definicje osobowości posługujęc się jed- 
nę z czterech koncepcji tooroty cznych /Reyliowskisgo» 
Gorstmanna, Szcwczukc lub Tomaszowskiego/.

Scharakteryżuj pojęcia: "warunki rozwoju" i "wyznncz~ 
niki rozwoju’’ .

Wymień i onó:v pcdr.tavjowe funkcje modelu osobowości.

Cak rozumiesz pojęcie "uk''ywność człowieka".

Cnó’w poszczególne rodzaje czynności psychiczi'.ycn.

Omów pojęcia "orientacja w sebie" i "orinntacia w oto 
czoniu*’ ,

Podaj definicję doboru psychologicznego,

Scharakteryzuj główne colo doboru psychologicznogo.

Dakie właściwości psychiczno zdaję się być szczególejz. 
pGżędane z punktu wioconio przydatności do zowodowuj 
służby wojskowej c^srynarce wojonnej?
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R o E d z i o ł  5 

POZNAWANIE OSOBOWOŚCI MARYNARZY

Proces poznawania osobowości narynar zy"̂ -̂  w okresie służ­
by v;ojsI<owej różni się od badań prowadzonych w laboratoriuni 
psychologicznym. Najwyraźniej rzutuję na to dwa czynniki; 
zakres wiedzy /przygotowanie/ i umiejętności psychologicznych 
oraz możliwości “narzędziowe" badacza /np.: techniki, meto­
dy, posiadane urzędzenia, aparatura itp ./ .  Stęd też treść 
kolejnego rozdziału posiadać będzie charakter wiedzy wdro­
żeniowej, “praktycznej". Jest ona próbę systematyzacji i 
uogólnienia doświadczeń dowódców-praktyków, próbę odpowie­
dzi na pytania: jak wykorzystać niektóre teorie i koncepcje 
psychologiczne, jak umiejętnie i poprawnie organizować i 
realizować proces poznawania innych osób /tu: marynarzy/.

5,1, Cele procesu poznania

Swoistę właściwościę psychiki człowieka Jest to, że 
przejawia się ona w różnych formach aktywności; zachowaniach 
i czynnością Ch2/. Sę one specyficznę formę odpov\iedzi /re-

1/ Pojęciu "marynarz" nadano szerokie znaczenie, f-iówięc o 
poznawaniu marynarzy, czynności te odnieść można zarów­
no do marynarzy, jak i kadry okrętowsj.

2/ Wyjaśnienie pojęć: "zachowanie", "działanie", "czynność" 
•znaleźć można m.in, w pracy; IV,Korczyński, Problem dzia­

łalności człowieka w aspekcie psychologicznym. "Zeszyty 
Naukowe WAP" nr 98, i979. Zobacz również: I.Kurcz, 
J.Reykowski /red./, studia nad teorię czynności ludzkich, 
PWN, Warszawa 1975 oraz M .Maruszewski, J.Reykowski,
T,Tomaszewski. Psychologio jako nauka o człowieku, Ki'W, 
Warszawa 1966.
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akcji/ człowieka na bodźce docierają?ce z otoczenia lub 
wnętrza jego organizmu. Szczególne znaczenie posiadaj«? 
bodźcG o określonej s i le ,  wartości informacyjnej, flówiąc 
inaczej, te, które pozwalają na świadome, ukicrunkowanc 
regulowanie stosunków w układzie; "człowiek - otcczenie". 
Umożliwiają one utrzymanie określonego poziomu orientacji 
w danym środowisku, sytuacji. Pozwalają ró'.vnioz na posia­
danie poczucia kontroli nad otoczeniem. Stgd właśnie, 
orientacja i kontrola otoczenia to podstawowe uwarunkowa­
nia "normalnego" funkcjonowania psychiki ludzkiej.

î'ic próbujęc dolíonyv/aé zbyt szerokiej i wyczerpującej 
klasyfikacji czynników, elementów*’ śrcdov;iska , star.cwigcych 
źródło informacji odbieranoj przez człcwiei-.a w ramach tzw. 
procesów poznavNczych, przyjmijmy dwa je j  rodzaje : in fo--  
macjo o elementach środowiska społecznego oraz elementach, 
czynn.iicach środewiaka "pozaspołccznego" . t̂ om.ińmy również 
w tym- miejscu szersiza uzasacnienie zoprcpcncwanege podzia­
le chociaż " intuicyjnio" wyczuwana odrębność, wymienionych 
redzajów infcrnacji, zdaje się być dość wyraźna.

'.'Mród informacji o charakterze społecznym, olcreślanym 
t3t paye!''aspołecznym, szczególno miejsce zajmuję te, !',tó- 
ro tv'orza system wiedzy c r.cszoj psychice lub psychice 
i' nyco osób. Mawer ri -dy. ody formalnie nie uzyckaliśny 
wcześniej żadnego o/. z>Gzono teoretycznego e^zycetowania 
peyur ’ cgiczneco , wiedza o sposcbach f unkcj oncr.zinia , r>0'- 
tywach zachov.ar!ia, i lości  1 zzzreain crco, włościwości 
p.\chxl;:i, ciy-ó jf ĵ strukturze, okazuje się być niozhędrr 

oceny, wortościowania, dioy..ozy i proznozy raczej i ,  
z u c r . i  odneszonych do aiecie lue innych osób,

w sytuccjsch społecznej inters <cj i wiedzi psychoiog?,- 
czni /iniorrocje społeczne/ jest nact zrocznie bardziej 
potrzebna, niż np,: prowidxo>'.'Ości zmian k limcjtycznych, 
prav.'O ■̂•izy'zl, mechaniki czy innych, na codzioń często 
stosowanych, w'ykorzystywanycb. .



VVv/ni©nić można wiole celów, które ukierunkowują prze­
bieg procesu poznawania społecznego. Noga cne przybieriić 
formę celów ogólnych lub szczegółowych. Celem ogólnym 
stać się może: utrzymanie "normalnego" stanu psychiczne­
go /brak tego typu informacji zakłóca homeostazę/, zapew­
nienie dobrego samopoczucia, ogólnej, wspomnianej już 
orientacji i kontroli nad otoczeniem.

Opisujęc cele szczegółowe /inaczej -  konkretne/ naj­
prościej możemy to uczynić odnoszęc je do konkretnych form 
działalności w środowisku społecznym. Zatrzymajmy się 
chwilę przy colach pojowiajęcych się w ‘środowisku, wojsko­
wym. Nałożę do nich:
- cel sslekcyjno-klasyfikacyjny: chodzi to np,: o trafny 

dobór do specjalności wojskowych, rodzajów s.łużb, wojsk 
i t p , ;

-  optymalizacja procesu dowodzenia: dopasowanie stylów, 
form dowodzenia do struktur osobowości dowódcy i pod­
władnych, określenie metod oddziaływania na podwładnych 
w sytuacji pola walki, sytuacji bojcwej, ćwiczei'. i td . ,  
czyli zasad umiejętnego i skutecznego rozkazodawstwa

“ optymalizacja procesu szkoleniowo-wychowawczego: okreś­
lenie psychologicznych uwarunkowań działalności dydakty­
cznej , pedagogicznej /wychowawczej/, ustalanie form i 
zasad skutecznego oddziaływania dyscyplinarnego i tp , ;

- zapewnienie dużej trafności diagnożle i prognozie psy­
chologicznej, łęczęcej eię z okresowym oplniowaniom 
cnarynerzy /żołnierzy/;

“ kształtcwonio v;łaściwyrh interakcji w grupach społecz­
nych /kolektywaęh, zespołachzałodze/, umiejętne ste­
rowanie nimi, określanie ich dynamiki, struktur i tp . ;

-  indentyfikacja i właściwo reagowanie w sytuacjacit zo- 
chcwań patologicznych, zaburzeń 1 rozpadu mechanizmów 
regulacji psychicznej /jednostek lub grupy/, umiejętne
rozpoznayjanio, ocenianie i reagowanie w tzw. przypadkach 
szczególnych, trudnych /z celem tym łęczy się również 
problem - indywidualizacji oddziaływati/.
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Przodstowionej l isty  colóv/ nie nslozy troktołVDĆ jako 
zamkniętej. Obojtnujo ona nie wszystkie, typowe sytuacje 
opisujące v< wojsku relację vv układzie : "przełożony - pcd- 
wiadny” . Wybrano te, któro zriarzaję się najczęściej^/.

5,2, "Osobowość zawodowa"

Używajęc pojęcia "osobo/iicść marynarza" mniej lub bar­
dziej świadomie zawężamy problematykę badań, zabiegów wy­
chowawczych i innych oddziaływań nie tyle do osobowości 
”vv ogóle", co t z v i , "osobowości środowiskowo-zawodowe j " , 

Przytoczone określenie funkcjonować może w dwóch zna­
czeniach. Pojęcie oznaczać raożo sztuczny, normatywny wzo­
rzec osobowości, albo realnie istniejęcę strukturę osobc- 
wosci /iub je j  fragment/, okroślonę vt wyniku oceny i 'wybo­
ru właściwości psychofizycznych człowieka, realizujęcego 
określony rodzaj działalności zavi;cdowej /w odniesieniu do 
formalnych wymagań zawodu, np.: efektywności, skutecznoś­
ci działania w sytuacjach produkcyjnych/. Tak więc poję­
cie "osobowość marynarza" oznaczać może okreslonę struk­
turę właściwości psychicznych {jonkretnego członka załogi 
okrętu, albo pożędany lub obowiązujęcy je j  wzorzec, model 
ula danej specjalności, zespołu okrętów, marynarki wojen­
nej itd.

'.V procesie poznawczym .oba rodzaje osobowości przepla­
taj ę cię wzajemnie. Nio można bowiem tworzyć wzorca bez 
znajomości praktyki działania w określonym zakresie ; ani 
też doszukiwać się cech pożędanych dla danego dziołsnin 
bez ustalenia v'istępnych kryteriów, "punktów odniesienia" 
i t p .

1/ Per. Z.Paloski: Cele, zasady i metody pozna-wania oso­
bowości żołnierzy, w: Poznawanie osobowości żołnierzy 
'/.'aP, Warszawa 19S1, s . 34 i dalsze.
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V/provvacIra3 ęc pojęcia "oscbowoćć " jesr :-:abin~
ęjioni niosęcyn 22 s o h ą dwojakie miie ia . 2 jsdn.-j
Gtrcny unośliivia nam dość ewobodno nanipulowonic tym, r.o 
nazywany zbioren cech, właściwcbci psychicznych człowieka.
Pozwala na swobodne ustalanie ich znaczen: lio ranch i i  ,
czyli;  s i ły ,  natężenia, intensyvfnosci. Z drugiej jecr.ak 
strony, tworzenie wymienionych zbiorów cech /modeli/ nie­
sie ze sobę. ograniczon.; korzyóci wszędzie tan, gdzie dzia­
łalność człowieka przebiega w sytuacjach zmiennych, “pro- 
babilis ty cznych " , Tam, gdzie po prostu rie nożna określić 
stałych jego algerytrrów działania. Dc tego rodzaju dzia­
łań należą m.in, zadania bejowe, ćwiczenia reiAlizo;vcnc w 
trudnej co całkowitego ustalenia sytuacji bojowej na tnorzu

Powyższe uworunkowoiiie sprawia, że tworzenie r'odcii 
osobowości marynarzy /żołnierzy/ nirnc pewnycii tradycji, 
określonego dorobku tych działań, nadal nie clcprcwcdza do 
zadowalajęcych rezultatów. Inaczej movolgc, dość łatwo jest 
nam określić pojedyncze, elsneniarns właściwości wpływają­
ce r.p. na spra'wnosc działania w zai-resic podstinvo'.ryci', czyc' 
ności eksplcatacyjnych. Znacznie gorzej jest natomiast z 
ustaleniem tzw. zmiennydi pozainteie’-.ualnych warunkują- 
cycii np, spra'wność działania j ednes vkov;ego czy grupowego 
w sytuacji pola walki /zagrożenia/,

Z przodstawicnych rozważań wyniica, że proces poznawy- 
r.lD osobowości marynarza nic jest prosty i łatwy, £ tego 
wzglądu trwać cn mozo nawet przez dłuższy o!;res . Oa!:te 
częsta zdarza się np., ze pod koniec służby v.cjskcwoj 
sfwierdzany "a jodnak nit? poirnałom go cio końca’', "nie wie­
działem, że stać go na to", "żn potrafi to zrobić, wyko­
nać" i’tp.

Mimo, żc powyższe stwierdzenia nie niipa.vają) zbytnim 
optymizmem co do skuteczności i możliwości poznawania oso- 
bcwości ?Lnnych esób, to jodnak całl^.owiclc ich nie prze­
kreślają, Umiejętność poznawania jest właściwością, i^tćrę 
możemy u siebie u!iSztaitov<ać.
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Sytuacyjne uwarunkowania przejawiania się osobowości 
marynarzy dotyczę nio tylko oytuacji trudnyc:', v/ymagaję- 
cych szczególnego zaangażowania psychiki. Występuję one 
również w sytuacjach rutynowych» sytuacjach normalnych^/, 
W tych ostatnich zaobserwować nav/et możemy pozorna zmianę 
niektórych właściwości. "Zmienia się" np. temperament /np, 
choieryk "przejawia" cechy flegmatyka/, charakter /np.: 
ktoś uchodzęcy za uczciwego zostaje "złapany" na oszust­
wie/, zdolności, zainteresowania i inne. Dlatego to właś­
nie z takę s i łę  podkreśla się znaczeni© praktyki, doświad­
czenia osób próbujęcych analizować osobcvjość własng czy 
innych ludzi.

5.3. Ogólno zasady poznawania osobowości

Ze względu na v/cześniej przyjęte założenia, że proces 
poznawania osobowości jest ewoistym przypadkiem procesu 
spostrzegania społecznego, nie sposób poninęć opis niektó­
rych jego właściwości i prawidłowości.

W procesie spostrzegania następuje' odbiór i przetwarza­
nie różnorodnych informacji. Intsrakcjom społecznym towa­
rzyszę dvjie formy przekazu: komunikaty werbalne oraz komu­
nikaty niewerbalne. Szczególnie ta ostatnie niosę wiele 
interesujgcych, złożonych informacji. Bez ich znajomości 
poznawanie osobowości innych staje się utrudnione lub 
wręcz niemożliwo. Dlatego to właśnie część rozważań poś­
więcono tym ciekawym zjawiskom. W końcowych fragmentach, 
wykorzystujęc teorię atrybucji wskazano jaki jest mecha­
nizm oceny i opisu zachowań oraz źródła daformacji spos­
trzegania społecznego.

1/ Zob.rozdz. poświęcony klasyfikacji sytuacji działania 
ludzkiego.
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5»3.i .  Wprowadzenie do problematyki opostrzegonio
społecznego

Spostrzeganie społeczno to rodzaj procesów orientacyj- 
nych. fvjie wnikajęc w tym niejscu głębiej w ich naturę"^, 
przyponnijmy, że ich calem jest uzyskanie w miarę szaro- 
kiej infcrmacji o otoczeniu, o wzajemnych relacjach między 
elementom^ je tworzęcymi. Swoisty właściwością jest dwo­
istość ich natury, polegajęca na jednoczosnyn "subiektywno- 
obiektywnym" odzwierciedlaniu rzeczywistości, nówiac ina­
czej obraz óv^iata powotojęcy w naszaj śv.‘ladomości ’.v wyni­
ku procesu orientacji zawiera v/ sobie: elementy obiektywne 
oraz subiektywne. Oczywiście o subiektywnym z : ’'.':;rv.-ien.i.u 
obrazu w poważnym stopniu decyduję ornocje, następnie - po­
ziom naszej namowiedzy o poznawanych przedmiotach, osobach 
czy zjaivis!-.ach ,

Analizując spostrzoganie społeczno nie sposób potninęć 
to, co składa się na tzw, indywidualna i społecznę histe­
rię rozwoju jodnos t k .

IV litero turza psychologicznoj spotkać można różno spo­
soby opisu i klasyfikacji sytuacji społecznych, Blorrc ped 
uwegę jalśość elementów i ich rolacjo z podmiotem cytuacji 
/tu: poznaj gcyn innych czło'.viokietn/, H.ięk wymienia pięć 
podstawowych rodzajów takich sytuacji /zobacz rys. , 
podsjgc iodnocześnio następujący ich oefinicję:  •'sytuację 
spcłccznę jest v«ięc taki wzajomnis pcvvigzcny układ o.; emen­
tó’̂: w czasie t, w którym co nutóWiiuj liwa elc:--only co łu-

1/ Zob, np„ : A.Łowicki: hrocesy pozna-wcze i criantacja w 
otoczeniu. P'.VI'j, Warszawa 1Ü6Ó, Z .Gbuchowoki: Kody c*"ior:- 
tac j i  i  st;‘uktur;i procesów cinocjcnaInych . FV/K , Vvf;rs:r.ewa 
1970 i inno proce,

2/ Por. O.Orun.er; Poz-o docto rczo.vo it-formacjo. P'ó'h’j t'ar- 
ezav.'a 1970,



ć z i o ,  ich obrcsy, schematy lub symbole /r .p .  s .Io’a'o/""'^

Li:,SVTIJACOF. SPOŁcCZUfc-

S y t u a c j a
bR̂ podrudnia

I Interparionóliuj
i- Jodnoatronnego 

uezo-îtoXetwa

Sv  tuer.Ja
p 03 radnio

o b i e k t y  a p o ia c z n e  « 
t f ic h o lc z i i y c h  i i ro dk scb  
p rz o k o z u  i n f o r o ć i c j i

obiekty Rpoiecrr.e - 
oDPiazy 1 modsle

i- obiekty spoieczpy - 
wytwory myśli i dzlfi- 
łob człowieka, aynbol» 
j ęzykowe

Mys.26. Rodzaj o sytuocji społecznych 
/w a h , 3 o !< o /

3uk wynika z przytoczonej definicj i obiektu oceny, 
obiektu spostrzoganici społeczreno nic można zbyt łatwo i 
jodnoznocznio okreólić. Trudność to wynika z faktu, żo w 
sytuacji spostrzegania społecznego uczoatniczyć możo w'ie‘ 
le oGóa, z których każda neżo w dowolnej chwili stać oię 
zarówno podmiotom, lak i przedmiotom tego procesu. Zło­
żoność opisywanaj aytuccji " . . .  vvyn,.ka taż z liczby i or­
ganizacji wzajemnych zależności, z iiczoy ważnych a nis- 
doatypnych receptorem cech i stanów. Sg ono zwięzane tak­
że z wyookg zmiennością w czaoio. Rzadko też maj^ one 
charakter neutralny dla psdnivOtu: prawie z reguły wzbu­
dzają emocjo, gdyż są nasycono bardziej ruż niespolocznc 
sytuacje aspoktem wartościowania tak dodatniego.jak i
ujemnego' V

1/ h.Sęk: Orientacja w sytuacjach społecznych. UAM Po: 
nać 1930, o. 55„

2/ Tamże, s . 57.
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Wynieniüjac różnico v̂  procosi- pcrconcji ,obi©?aów o i • • - 
vvionych i ninoży;vlcnych d^Tedachi i S.Lindskoid 
‘<:rzy pcdstat-vowo
" i .  Ludiüo VI przeciwieństwie do przedmiotów nicożywionvcn 

doświsdczajQ etanów i/ownętrznych , Dzięki zdolncćci do 
ir.trocspckcji doświadczenie tych starów u siobio pcz- 
v*c;j.C! non wnioskować o istnieniu podobnycłi stanów v. 
innych .ludzi.

2 . Lud.rio w prze civ/ions twio do innych obiektów mcg;. być 
spostrzegani ja!.o przyczyna sprawcza czialenia, w któ­
rym uczostn.lczf,!. Mogp vilyc róv;n inż zostać obarczeni 
odpowiedzią.DnoGCip zo Jogo przebien .

3. Ludzie sr. przez innych odbierani jako zdolni do ro.z- 
nyślnogc i zaplanowanego manipulowania .-tardv/no p r z e ć -  
nj.otani, ja;< i innymi ludźm.i, . iConsekwonc 1 tog.3 Jest. 
IŻ jednostka jo.st zmuezon.a itypracowcć sobie schon.at 
nrzyc7tvnovvo~skutkov,‘y  ̂ urr.ożliviiajrjcy jej przewidywanie 
prawdopodobnych zachowań innych ludzi . ochsnat ton 
stoncwi iodnoczośnlo dla niej stobiln.i bazg planowa- 
nych joj własnych działań“ .

Dodnyn z istotnych z.-jłożoń jakie lożę u podstaw koncep- 
cj i spostrzegania spoloeznego jost - założenie intencjo- 
nalności. 0 ryz, żc czlcwiok działa tok, bo cpowedot/a< to 
okroólcny motyw, dest to cczywiścio pewno uproszczenie 
z J a w i Ü k a , bo życic nie o i e , J .a! c v/ i e .a v'  ̂ vi i e 1 e p r ,z y k ł a d ów r-; a 
to, ze. ni o tylko zownętrzny oboe rr. a " or , olo 1 osoba dzie- 
iojęco nie zawsze sg w .o ran io okrnólić dc*'. 1 a'W! i v noty.z/ 
działania .

■3ecnr2 z piarwszych tzw . teorii at rybuci . czyli te­
ori i próbujrjcych wyjaó.nlć zachowanie ludzi. poszuV-uj ocyc*.

1/ W .Cüinachowcki. Ó.KowoIiz.  P.MilusLn: Z zanadnieé esychO' 
I c g i i  spo lecznoj  , F'WN, V:ar-j^,..vú e .  bf-, '

2/ Atrybucja /ang. «• atribution/ *o w dosIcwrivn znac;n.-n.i u - 
przypisywarUo czerjos I':o.nuü lub czoniuó .



cech osobowości decydujęcych o danyn zachowaniu, działa­
niu była teoria F.Hoidora. Według F.Heidcra naturalnyn dę- 
zeniem cziowioUa jest skłonność do poszukiwania odpowie­
dzi na pytanie: "dlaczego obcervvov/ana przez nas osoba dzia­
ła tak a nie inaczej?"

Znalezienie odpowiedzi daje poczucie orientocji i kon­
tro l i  otoczenia, "Opierajęc się pa y-:ytworzonej na własny 
użytek naiwnej teorii funkcjonowania ludzi w ogóle, przy- 
piajg tyn zachowonion roznaite uzasadnienie na wymiarze 
wewnętrzne -  zewnętrzne oraz wymiarze stabilne - niesta­
bilno. W tym ustalonym cięgu przyczynowo-skutkowym posłu-

•? /gulę się zas zasadę niezmienności""’' .
Teorię F.Hoidora rozwingł H.H.Kelloy. C ile pierwszy 

nich traktował człowieka jako "naukowca" doszukujgeego 
nię racjonolnych, logicznych przosianok zachowania się 
ludzi, o tyle drugi wigezył dc tych opisów "dano intuicyj- 
nr;" .

5.3.2. Prawidłowości i błędy otrybucyjne

p r a w i d o w o s c a t r y b u c y j
3ako n o jc z ęśc io j  opotykane prowidłowodci atrybucyjno wy­
mienia c i ę  :
- zasadę współzmiennodci vv c zac ie .  Przypirywann przyczyna 

zachowania j e s t  ten .czynnik lub grupa czynników, które 
zw isn ia jg  s i ę  ‘.v t rakc ie  obserwowanego v/ydarzenia, sytu­
a c j i ;  mówigc in ac ze j ,  gdy 2mivenia s ię  sytuacja i  dos tr ze ­
gany zmiany pewnych czvnni!;óvi, to skłonni j e t tośny  uzn.nć 
JO za przyczynę owych zmian :

- mcżliwodć oddziaływanie społocznogo. Otcczonic społecz­
ne /obecność innych ludzi/ wpływa, oddziałuje w okreś­
lony sposób na zachowanie różnych osób;

1 /  '.V .Qc!nachcv,'ski i inni, cp .c it . ,  c. 53
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- uvi2glęc)n.teruo i';,vî ’zkó’.'/ c2aso.vyc:('i przyczyno - i‘iynik. Po- 
mljsnio takich rolacji dopro/^adsa z roguŁy do poważnych 
znioksztełcop w obrazie iterakcji opołacr.nych /r.p„: 
uprzedzonia, nieviłaściwa percepcja pa -̂tr.nra  ̂ zniano je -  
vgo atrakcyjności itp./«'

■« swoioty cochanizm poszukiwania źródeł 'wyniku działań, 
gdy obserwowanych jest wiele pra-wdcpodobnych przyczyn ; 
poszukując przyczyn działania, zachowania można upatr-- 
W2Ć je vv grupie tzw. czynników ive‘v'niętrznych /osobowoś­
ciowych/ lub zewnętrznych /sytuacyjnych/. Hość często 
pojawia 3iQ spocyficzoa zaoada "pomniejszania*' polega­
jąca no tym, że w sytuacji, gdy iotnioje wiole przyczyn, 
Vitody v̂ 'ynik rzadziej przypisuje się jednej z nich, niż 
v.'ćwczas, gdy świadomi josteśmy tylko jednej przyczyny. 
Dlatego to włośnio dość często, w podobnycn do siebie 
sytuacjach /zo v/zględu no zespół tworzęcych je czynni- 
kóv7/ raz  doszukujemy cię przyczyn uachewania w sfc'~ze 
osobowościowej, wewnętrznej, a raz ~ zewnętrznoj ;

- różnice v; określaniu “udziału" przyczyny uiatwiajęcej 
lub utrudniajęcoj działanie ; pojawia się zasada “powięk- 
szania". Polega ono na przypisywaniu 'większego znacze­
nia przyczynie ułatv/iajęcej niż utrudniajęcej . Mależy
jednak wyraźnie podkreślić dużę reiatywność ckroślors :

1 /
"ułatwianie',' ’' u t r u d n i o n l e ,

B ł ę d y  a t: r y b u c y j n o . VJ trakcie atrybu- 
c j i ,  zdaniom autorów przytoczonych koncepcji, człowiek pô  
pełnia różne błędy.. Można jo przodst.i''^! ć vj d̂ ^Jóch grupach : 
błędów wya tępuj ęcycii przy op.lsio, ocenie włacnydi za-.ho- 
vi3ó oraz błędów pcjowiuj ęcycń s.x.ę w obeerwocji innych.
* ćtaraturze psychologicznej podi.ruśla się ,  żc proces
opoutrzegs lin i.ioC.iiOj osoby juko szczególny przypadek 
oorcepcj iiu-.ec-iOCznG j , niu ruż<'.‘. cię w zoaudzia od epos-

y i-.coscz: ¿1 iTiyJ! O



trscgonio ir^^Vch osób. W obu prsypocJkach człowiek zacho­
wuje oię po '̂■'ootu jak zewnętrzny obserwator. i\'ic dziwne­
go za toni, ±0 PierwGzy rodzaj błędów w oboorwacji v;ł3Gnego 
zachcVi'onla, Polega na tym, żs początkowo koncentrujemy 
owoję uwagę przyczynach -  zewnętrznych /pozaosobowoś- 
ciowych/. DbPioro później, gdy brak jost wyraźnych, wys-- 
tarczojęcych "powodów" z tej grupy czynników, swoję uwagę 
zwracamy na Pr: :̂yczyny wov/nętrzno.

K‘astępny w atrybucji właonego zachowania polega
na skłonności do tendencyjnej oceny własnego udziału /rol i ,  
znaczenia/ W interakcji z druga osobę. Wyraża się to tym, 
żo częnto u '̂^3jGmy siebie za źródło sukcesów innych osób 
/jednostek ItJb grupy/, lub też w przypadku -  niepowodze­
nia, obarczamy je winę za tę.

Trzeci, kolejny błęd tej grupy łęczy się z tzw. pers­
pektywę porcopcyjnę, swoistymi rolami; aktora lub obserwa­
tora, jakie tym procesie przyjmujemy. "Aktoren” nazywa­
my osobę bezpośrednio zocngożowanę w danę sytuację. Stęd 
"aktor*’ częściej doszukuje się przyczyn własnego zachowa­
nia - w sytuacji, grupie czynników zewnętrznych. "Obser­
wator'* natomias’t "patrzy z boku"; cbsorwujęc "sytuację 
aktora" skłonny jost bardziej przypisać przyczyny jego za­
chowania -  zmiennym osübo’.vcscic'wym̂ ' .̂

'w drugiej grupie błędów atrybucyjnych /obsenvaeji in­
nych/ wymienić możamy np.; tendencję do przypisywania in­
nym - "vjfj'wngt rznych" źródol pede jmovjanych decyzji. Potwier­
dziły to np. badania nad oporem lub zgodę, na pokusy, bada­
nia sytuacji przetargowych i inne V

1/ Zob, M.D.Storms. Videotape and^the a t t r ib u t ion  p rccess : 
Reversing a c t o r ' s  one observer 's  ooint oV v iew.  "O.of  
Pors.  and boc .Psych."  nr 27, 1973'. s .  1G5-175.

2/ Zob. IV .Domochowski. ; Crganizacja - k l i cn t  . Studium pn- 
t o i o g i i  ruake j i .  UAM, Poznah 19C'i.
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Kolojny roc'zaj ołęclów te j  grupy to "o fek t  fułp2:v-‘̂ ej 
zgodność', o g ó ln e j " .  Przy op is ie  zcchowsiń innych osób dość 
często posługujemy e i ę  sks lę  ; "normalny ~ n iezwyk ły " .  Osj 
k ry te r ia  ł yczę  s i ę  z rodzajem posiadanaj wiedzy i  doév^iad- 
czoniom ocenia j  Qcogo , PodstO'wowym punktom odnioc ienia  s t a ­
j ę  s ię  v,'łaone zachowania. Mic zaten dziwnego, że zachowa­
nia innych odbiegajgee  od naszych lub braku v.'iedzy na ich 
temat, traktowane będę jako ocîbiegajgco od normy lub n i e z ­
wykłe .

Inna pomyłko atrybucyjnr polega na skłonności  do przy­
pisywania więkazoj odpovi iedzialnoéci  za d z ia łan ia  /zacho­
wanie/, która w o fokc lo  przynosić  mojg korzyśc i  /np. pro­
mie , nagrody/, niż  zo d z ia łan ia  łęczęco  s i ę  ze :  s t r a t ę ,  
p rzegranę, niepowodzeniem.

Przodetawione błędy atrybucyinc nic wyczerpuję do koń­
ca wszystkich przykładów. Celom p rez en tac j i  było cnioanie 
nie t y l e  wszystkich pomyłek a t rybuevjn ych , co ukazania 
swoistego  ich mochoniznu. Mechanizmu polega jęcego  na tym. 
że człowiekowi poszukujęcemu przyczyn, powodów, ź róde ł  z a ­
chowania własnego lub innych osób v/yo tarcza często  "zoda- 
walajęcD dla n iego"  ich ua ta lon ic .  C'yjaśn ien io  cwo nic mu­
s i  być wcale " r e a ln o " ,  "wyczerpujęce" , "wystarczającc dla 
innych".  Po prostu ma ono być "do p r z y j ę c i a "  przez opos- 
r r z o ca 1 ęcogo . Treść p e rc epc j i  ma zapewnić ebsorwatorowi 
/spostrzegajęcemu/ poczucio kon t ro l i  i  o r i e n ta c j ę  \i danym 

otoczeniu,  s y tu a c j i .

Deformacje porcopc j i  apo.iocznoj

Koncepcjo atrybucyjne,  zo 'wznlodu na przodytawiono 
wcześnie j  braki oraz lul-.i, wlnznro s i ę  z tym, ż e ;
- duże zneczonio przyp isu ję  cechem, właściv.'cściom osobo­

wości ,  pen i jo jne  7.v̂ 'ka■ùzcza - z?.ozor.u utnny psychiczno
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- ui'<ogę zwracaj g na prcc-to relacje przyczynowe,
ponijajgc np.: interesująco znaczenie reakcji ekcprecyj~ 
nych, zachowań ’’kszuistycznych" ;

" ’'Vvjaóniajg zachowania bardziej dla realizacji potrzeby 
zaopokojonia ’‘własnej ciekawości", dla uzyskania "wys­
tarcza j ęcej dla siebie" informacji, niz pełnego, wyczer- 
pujgeogo opisu przyczyn zachowania własnego lub innych 
osób, nogo nioć tylko - ograniczone zastosowanie.

¿lr>f>czrixQ ciekawszo koncepcjo Jost propozycja T.Mgdrzyc- 
k.iego  ̂ rozszerzajęca pojgcio "błędu” w spostrzeganiu spo­
łecznym do pojęcia "deformacja". Tormin "doformseja” jest 
pojęciem nodrzodnym wobec pojęcia: "błęd", "iluzjo", "ten­
dencja w spestrzeganiu".

kodiug autora wymi.onionsi kon cepc j i ,  "błąd" pojawia s i ę  
- tedy ,  gdy mamy ncżli'wość cenny i  wskazania nieodsiewatnoć- 
c i  przy ję tych  w percepc j i  kryteriów opisujgcych dang sytu -  
a c i ę , r ze cz y w is to ś ć .

"iluzjo" jest natomiast względnie stały i powszechny 
blgd pojewiajgey się często u wielu ludzi. Ze względu na 
duzę s;i l:ę sugestii wypacza on oczywiście proces spostrze­
ganiu opołecznogo /ludzi/.

"Tondencyjność" łączy  s i ę  natomiost ze wspomnianą skion- 
ncśc ią  osoby spostrrtegejącej  do przyjmc'.vania /opisanych 
j i ‘i /  r ó l :  a k to m  lub ebsorwatora, prowadzęcoj do tendsn- 
dyjnogo poszukiwania przyczyn obsorwowanych zachowań. Gd- 
pcwiednio, będź grupio czynników - zewnętrznych, będź - 
wowiui t rzny ch .

h'wyn.\ku przuprowadzcnyci'. studxó'w i  badań własnych T. 
ilędrzyciiz '..'ymicnia szaćć cgólnyc!'» t end en c j i ,  które orz.y 
azczególnym n a s i la n iu ,  s t a j ą  s ię  źródłem deformacji  w cpos- 
trzupaniu osób:

1/ Zob . : .Madrzyck j. ; OeforTnacjO w spo;
P. al’J, W a r‘ s za V/ a i 9 0 6 .
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1/ tendoncję do ;.;godnoóci i n f c r n o c l i ;
2/ tondoDcj cio przoceniar. is p o w i e d z  / ?:acho‘.;onia ~

rni lub ceci'.cini innych osób ;
3/ tendencję do kontro l i  s y tu a c j i ;
4/ tendencję do pozytyvjnej oceny wlasnoj osoby;
5/ tendencję do pozyi yvjnc j oceny innych osób:
5/ tendencję do uprcszczoncgo speotrzagonia jednostek i  

grup ludzkich"' '  .

PraviidopodobionQtwo pojawiGnio się  określonych tendencji 
warunkuje rozbieżność niędzy : s i ł ę  nontawienjc, gotowoś- 
cię do spostrzegania osób, ziowick a rzeczywistym prewdo- 
podobieńs twon ich wyetępienia. Mówiąc inaczej ,  r.'iekszs 
prowdopodobioris two pojawienia sio wymienionych de f ornocj i 
istn ie je  wtedy, gdy za istn ie ją  warunki "wzmacnir. j ęce" ai~ 
i:ę w*y mienionych t e n dan o j i .

1. Tendencja do zgodno'oei ni.'-dzy informacjami percypowa- 
nymi o zakodowonymi polega r.i; Kwoistym " f i  11 rowaniu"
i. ' iformacj i  nochcdzęcych z aktualnej  p e rcepc j i  innych 
osób lub s i e b i e .  Poprzednio zgromadzone informacje
/ d o ś w i  o d c z o r! i  e , p o r ä  ę ć / p o 1 n i  ę r o 1 o w o g o f i l  t r u i  n o r- ~ 
macyjnaco. Nie trudno zauważyć,, że jo go  rnechanizfr! p o le ­
ca na przocor.ianiu własnych sądów, o p i n i i ,  na nadavvani.u
ii. '; iaiszyv.'ogo poczucia powz-azccfiiioćci. Problem łączy  t-i? 
z "cbiektywriośoią" p rzy ję tych  przez nas kryter iów,
n i  o r n i  ,k ó w , o c c r. x t p .

2 . Tondoncla do ujednolicon.i.o o;)Our rzożenia , T 3 toiną rolę 
■ ‘ proccrlo anoc r r,.ogania odyyw;:: izw, ’■picrv.sza wrczc- 
nie” . Mo ono sv.'o.̂ 2tą siłę porządkowcoM.-' napływających 
koiojno inf o m a c j  .'i . Inne in f ormeej o , .’‘óżniąco się od
" oierwszyci' ! ’’ mogę być redui'.owano i  pomijane.

3. Tendencja do li cni; rnj. i  o y tu o c j j .  IV poczukManiu pc', wi Gr­
ożenia u'wvc'jcj k on t ro l i  nad oroczeniom c.:io.'-’. ck urueba-

1/ Tamże, s



mia mochanizm: wyro j i is tośc i , dostępności,  otrukęursj . i -  
nac j i  in fo rmacj i .  A tokżo -  zachowania pozytywnej nsrno- 
ocony i unikania ocen negatywnych /co Jost równioż ry­
som charakterystycznym kolejnej  tendencji/.

4.  Tondoncja do pozytywnej oceny własnej osoby. Obserwuje 
się  wyraźny "zasadę- asymetrii a t rybuc j i  pozytywneoo i  

negatywnego wyniku” /"tendoncyjność oceny"/. Jej źród­
łem noże być zarówno egocentryzm, jak i  contryzm grupo­
wy czy klasowy. W praktyce, w zależności od rozwoju wy­
darzeń, sy tuac j i  staramy s ię  -  korzystnie,  lub -  nie 

przodstowiać udzia ł  swój i  grupy w zakresie osiąganego 

wyniku. Z reguły w korzystniejszyn świetle  stawiamy 

robio / "w łssng” grupę/ przypisując znaczenie efektu,  
rezultatu  -  cechom wsvinętrznyn, gdy j e s t  to efekt pozy­
tywny. Gdy odnosimy porażkę, niepowodzenie - poozukujo- 
my "uwarunkowań obiektywnych", zewnętrznych. Gest tc 

cwoisty mochonizm "obrony ego" lub "interesów grupy",  
do której  należymy i no której nam za leży .

5. Tendencja do pozytywnej oceny innych osób. Gest to rów­
nież dość często obsorwewano zjawisko.  Gego nas ilenie  
k..‘ięzo się z taiiimi właóciwoócis-mi obcerwujęcego cz ło ­
wieka, j ak :  p leć,  autorytaryzm, m a k i a w o o r a z  

właściwości spostrzoganego obiektu /np. ;  atrakcyjność  

partnera/, jego.oceny, zwięzków łęczęcych z nim /np. :  
omacjonalnych/ i podobnych uwarunkowań. h'a przykład ko­
bieto r.iozo przocc-niac właściwości osobowości .mężczyzny, 
na którym .joj  za leży ,  umocjo nogntywne -  zaniżaję owę 
ocenę. Partnerów "wspólnego losu" np. :  w sytuacj i  trud-  
n e j , cenimy z reguły ba rdz ie j ,  niż inno, "od leg łe "  
oooby .

wob . M .Ga ry .mcwicz : Mal<iav.’e lizm — osobowość ludzi  nasta 
wionych na manipulowanie innymi, w; Osobowość a -spo łe ­
czno zachowanie s ię  ludzi  /G .Poykowoki : rad./ KiV.', 
Warszawa 19?2, s .  293 i  da lszo .
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6. Tsndoncja do uprooi:c;:onego opost o grup ludsicicii
Ptercotypy spo łeczno .  VI wielu sytuacjoch  człowiek r io 
przeprowadza zbyt złożonej  obróbki napływajpcych i n f o r ­
macji ,  ze spostrzegania  społecznego.  Może on wtedy wy­
korzystywać getowG, utrwalone w pamięci - s tereotypy .  
Mianem "stereotypu" na jpro śc ie j  określamy schem«at lub 
wzór coch dotyczpcych okruślonej  grupy sp o łe czne j ,  j e j  
przedstawiciel i^ '^,

T.Mgdrzycki  wymienia trzy podstawowe cechy stereotypów 
1/ mniejszę odeiewatność w stoeunk.u do r z e c z y w is t o ś c i , r;a 

oczywiście prowadzić może np. do przesadnego wyolbrzy­
miania pownych coch/;

2/ majg charaktor społeczny; jednostka po prccMiu pr;:ojrriU- 
jc  często  "gotowo" storoctypy  od społeczeństwa;

3/ Są to dość sztywne i  trwało scliematy, co wiąże s ie  z 
si.lnym '.en zabarwieniem emocjonalnym.

Inny sposób ka te go ryza c j i  stereotypu  tc podaniei ; jogo
przedmiotu, znaku, s i ł y ,  z ł o ż o n o ś c i ,  stopnia  rozpowszech-

2 /Hienia,  t rw a łośc i ,  stopnia rac jona lnośc i  .
Podobnie jak s tereotypy ,  funlccjonują - uprzedzenia u 

osoby dokonującej percepc j i  innych osób. grup lu d z i .

1/ r'cr. np ,:  E .H i lgard :  .Vpro'w.'.uJzcn i e rio pnytdiolo'jii . F̂ '.VN , 
'.'úrsza'wn 1972, o. 319, n taí;zo o. 329.

2/ 7 .Mądrzyclii ; Deformacje . . .  or>. c i f . ,  s .  154-165.
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S T E R G O T Y P Y
------- r-------

Cechy podsta-
VJOWO

:eczv

apcłeczny charak~ 
ter

sztyviność, 
t rv'-oxô ć

y/sksźniki
oceny

i- mała adekwatność przedmiot 
do rzeczywistości

stopień
rozpowszech­
nienia

I
złożoność

znak

stopień 
racj onal' 
ności

oiia

t rwełoGĆ

i\V3.27, Sposoby katcgoryzacj i stereotypu 
opolocznogo /wg T.Hędrzyckiogo/

5.3.4. '.Vpiyw ingrocjacji no proces percepcji 
społecznej

'.V proces ie  spostrzerania  społecznego spotkać s i ę  możs- 
my z in terosu j  ęcę k lasę  zachov.-oń, określanych - czynnoś­
ciami ingracgacy jnymi.

Ingroc jac ja  /ang. - In g ra t ia t i on /  w dosłownym tłumacza- 
nlu oznacza "przymilanie  s i ę " ,  "wkradanie s ię  w i o o k i " ,  
‘’ ujmowanie sobie innycli " .  Inaczej  mówięc sę to zab ieg i  po­
dejmowane przez den.ę osobę - i n g r a c i a t o r e , w celu zwiększe­
nia "wrażenia własnej o tral- .cyjnoścl" . Gwoictą cechę tycii 
zabiegów ja c t  t o ,  żo nie aę one “baz ln tcresowne", tak jak 
np,:  zystiiwonio cprobaty otoezsnio w v;yni!:u r e a l i z o c j i  

szczegó lnego  czynu.
Celcfn ingrac je to rn  j e s t  uzycicania czegoś w wyniku po­

noszenia minimalnych *’kcoztó'.v własnych".  Gest to inccze j  
mówirc nieupra’.vniona zye!*,iv’/anie c z y j e j ś  przychylnośc i ,  

ż y c z l iw o ś c i ,  ł a s k i ,  Cę to szczególnego rodzaju zachowania



manipulocyjne, których ir^jracjot or cbran v. o:,
nej osoby

Z tego włośnic wzg.lofJu nie sposób pomińęó opis ingro- 
c jDCj i ,  gdy nowo c spos t rzcgonli:  /oc£ „oniu/ o i/c'-i c^^ób. 
Przyjrzyjmy si.'- Z£Jtc'i ;.ioc!3tcwov.'yn t:nchr?i<on irinroc^jr-cyi- 
nym.

Ingroc jo c jo  j e s t  spocyiic.onę formą znichowoó. '•.onijnika- 
cyjnych, V/ ich t rakc ie  in g ra c jo to r  stora siu przekazywać 
informacjo /odpowiednio "spreparowane"/ odnośnj.c-:
0 /  osoby partnera i n t e r a k c j i ;  
b/ własnej osoby ;
c/ elomontćw s y tu a c j i ,  r z o c zy w io to ś c i .

Cinrpc pod uwagę możliwość przakozu różnych komunika­
tów, wyróżniamy t r zy  rodzaje technik i ngracjr.oyjnych ;
1/ podnoczenie wartośc i  partnera;
2/ konformizm w zakrooic o p in i i ,  ocen i  zacJiowan ;
3/ przodstawionie o iob io  vi korzystnym ¿’wiot lu /tzw. autc-

p rozentac ja/ .

Podnoszenie wartości  partnera cu zabi<;g polega jący na 
chęci uzyokanio aprobaty,  przychyInośc i  partrara za to,
Ż0 d o o t a r c z a  mu s ię  in fo rm ac j i  vi postaci  pozytywnych ccon 
i  o p in i i  na tomat jogo  d z ia łan ia ,  bydpeego ckutkiun jogo 
szczególnych w łaśc iwośc i .  Mówięc p r o ś c i e j ,  poprzez dosiar- 
czarno partnerowi komplomcntów ocricszęicych s i ę  do jego  
"czułych m ie jsc " ,  "obszaru o dużym znaczanzu dla niego" 
/np.i  umiojętności  orgnnizacy jnyc ' i , kierowniczych, i n t e ­
l i g e n c j i ,  wraż l iwośc i  i i p , / .

Druga z wymionionych technik opiorą s ię  nn. naiura bioj 
" s ł ab ośc i " ,  skłonności  lu<Jzi co obdorzaria życz l iwośc ią  
tych, którzy roprozontują podDlran Ja,': my: opini-o, sądy, 
j c on y , postawy, przcdtcr.auia i tu, h iektóro  bc.daiiia wokazu-

1/ Zeb, !•', .L is -Tur le jaka : Ingraciacj . . . , c z y l i  manipulcwanio 
innymi ludźmi za pomoc/g zwiąiśsz.. ma własnej at red-, r.yjr, o: 

w: Osobowość a 'spolocznci . . .  on. c i f . ,  s . 320 i nas 
t e D n Q .
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¿6 przychylność zyskać może nie tylko ten Ingracjetor, 
który przojnwia konformizm w zakresie opinii czy postaw 
istotnych, już utrwalonych w "obiekcie ingrac jac ji " , ais 
również - vj zakresie sędów, przekonań, co do których obiok  ̂
ten nie ma Jeszcze połnogo przokonaniiO i potrzebuje czy­
jegoś wsparcia,

/vutoprozontacja, to technika umiojętnego manipulowa­
nia własnym obrazom. Niekoniecznie celem owych zabiegów 
stać się może podkreślanie własnych zalet, szczególnych 
właściwości.

Wiolo osób przejawia również życzliwość woboc tych, 
którzy OKazuję się być słabsi , gorsi od nich. Zdarzyć się 
zatom możo i tok, żo ta sama osoba, w zależności od sytu­
ac j i ,  żywioj będzie reagować raz -  na "zaloty*', drugi raz 
na - "wody ingracjatora".

Tak jak i w poprzednio prz3dstav.'ionych technikach in- 
'iracjacyjnych, ta‘K i tu powodzenia ingracjatora zależy 
od dobrej znajomości "słabych stron" obiektu ingracjacji 
i umiojętriogo stosowania ustalonego sposobu !comuni!<ecji 
właściwości Dwojoj osobowości.

5.3.5. Komunikacja nieworbalna w cpostrzecaniu ludzi

Podstawowym sposobem przekazu informacji między ludź­
mi jest przekaz słowny /werbalny/ za pcmocę órocJkćw języ­
kowych. N*3.o jest to jednak jodyny spoaób wyn.lcny infor­
macji.

3ok ws! (.azuję liczne bodunia w owiccio istot żywych, 
najstarszym sposobom porozumiewania jest tzw. komunikacja 
nieworbalna, Oest to swoisty sposób wymiany infornacii 
środkami pozojęzykowyni, ictórych znaczna część nie musi 
byc wcalo przo!<azvv;:.r. ŝ w sposób zamierzony i świadomy .

Można hy w ty;n r.iiojacu podać szorsg przykładerw tego 
rodzaju inf orru.cj i . jak na przykład: gesty, mimikćJ, icen-
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takt wzrokowy, sposób zajmowania miojcca w t : : v j ,  o r z a a t r z o -  

n_ inlerpersonalne1 itd.  Mimo, żo  przedstawiona l ista jest 
jaszczo niopełnę, mnogość form 8w»iadczy o Gzerokic!-» moż­
liwościach tej formy komunilu-?c j i . Trudno się chyba zatem 
mc zgodzić z o stwiordzeniem, że znajomość podstawowych 
prawidłowości komunikacji niewerbalnej ułatwić spostrzega­
nie i poznawanie innych ludzi.

Najczęściej mówi się o dwóch rodzajach komunikatów 
nieworoalnych : konunikatoch indywidua lnych oraz komunika“ 
tach interakcyjnych^/ /zob. rys, 28/.

KOMUNIKACJA 
i ̂ ’IEv̂ /2R □ A L N A

__L
Komuni kat'/

,i n dy w i c u a i n o 
J

mc'7a cia ła niovjiirbol.no
I aspokty itomu-
i n i k a c j i  j ę zyk .

z m, i  a n V vj i o I k o  6 c i  
źrenic

T
Komunikaty

interakcyjs'io

p r z C S t n z o ń k o n t 3 k t
poroonaifr.» j wzrokowy

form a c ł o i
-‘facingowo- f  ‘ ^ ’'V tor io lncnc

przco r rżeń 
Intcrperoonalna

Nys,28. Formy '<omunl!;ccji niowerbainej

PodGta'.vo'wymi rodzajami komunikaców indyw idua Iny ch aę; 
mowa c i a ł a ,  niow'orbalne aspekty komunikacji językowoj , 
zmiany w ie 1kości ź r en ie .

o '.V o c i  a 1 . Do po'iottj'.vo'.vych vorm togo typu 
przakazLi zaliczamy pr;:o<:o i/ozystliin ; nriniko, gcstykula- 
dj  ę i c , .Crog  ( i , i i k c ^ i  (..'Ogu t a n y  c. 1 , a tcu.źo : Si/^oćólj 'ii/io-'- 

ranio Qlo‘, makijaż , ifine a tocc./an',* i^otnetyki itp.

1 / por. VJ. 0 o m a c h o'.'-í o 1- ' :< i n n :i n fc.i r . . u . 7F i. da cz.





N i o o ł* b a 1 n o a 9 p o ti t V \ ' ^ o n ' j r .  -
k a c J i j ę z y i< o vv e J . Chodzi przede •.vszystkif-i 
o - wokalizacj ę . Dedó częato spotyka.-Tiy następujące oceny 
przekazu: "beznamiętny", "ekspresyjny", "zaangażowany", 
"chłodny" itp.  Z przykładów tych wynika, żo nawet je ś l i  
nie w sposób całkowicie ućwiadoniony to intuicyjnie rea­
gujemy na tzw. niewerbalne wskaźniki wokalne. Pozwalają 
ons łatwiej i szybciej ocenić zmianę nastroju, postaw, 
uczuć a nawet ustalać pochodzonio /społeczno, kulturowe 
itd,/ naszego rozmówcy.

'.Vskaźnil;ami togo rodzaju są m.in.; r/łaóciwości akus­
tyczne mowy, głosu /natężenie, głośność, ich stosunek/, 
tempo przekazu, jego zaburzenia /np.; powtórzenia, nie­
dokończone słowa, zdania, tzw, "wtręty językowe", "po- 
v:iodzonka" typu; "om", "yyy" itd./ oraz ton głosu /np.;
"z brzucha", chrapliwy, nosowy itp./.

Badania psychologiczno analizujące związek wokaliza- 
cj i  z cechami osobowości wskazują na;
- szybsze tempo przekazu /n.ówienić»/ u oks t rawo rty¡;ów . 

niż int rov:o rtyków :
“ lękowcy częściej okazują: wahŁiPio, długie przor’.vy, bra?< 

pev;ności wypowiadanych opinii, ‘-«ądów Itp. ;
~ osobnicy mający tendencje do oozulciwania, kłamiący r-.ają 

ton wyższy, niż osoby mówiące prawdę.

rJa wokalizocię wpływa rówttioz - sytuacja społeczna:
- obecność drugiej osoby wywołuje różno zachowania, w za­

leżności od ważności, znaczenia tematu, problemu roz­
mowy; gdy tenat jest "bezpieczny", "niozagrożojący " 
obecność toka - pobud.*a, gdy jest to pov.'ażniaJoz/ prob­
lem - hamujo, obniża "sprai/ność" v/ypov/iedzi ;

- V. i-.or*:ekścis różnopłclowym - v'ypowiodzi aię głośniejszo 
odpowiedzi pytanych kobiet /gJy"pytającym jest kobieta/ 
aą' szybsze, w onalogicznoj sytuacji "męśkioj" - wolniej- 
3 Z 0  ]
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- caoby o niższym statusie* w roznov'/iG z ocobsni o statu­
sie wyższym prezentuję wypowiedzi : osirożniojszs, mniej 
pewna, z większa ilościę przerw.

Z m i a n y  V i / i c l  k o ś c i  ź r e n i c .  Mino,
ŻG oboerwccjo źrenic ps''tnsra interakcji maję cwoję dość 
ułuoę histodię, to jodnak w literaturze przedmiotu nio 
doczekały się jeszcze należytego opracov'.'ania. Podajęc 
przykłady “nojstarszych” sytuacji, w których obserwowano 
wzajemno reakcjo ireniczne wypionio się np.; sytuacje 
handlowych transakcji /np.: wśród Turków, Chińczyków/, 
sytuacje gier hazardowych, próby "wytrzynałcści" koncen­
tracji wzroku na "przeciwniku" itp.

1 /
Z przeglgdu tej grupy badań wynika, żc

-  odruch żreniczny mężczyzn /wię.ksze rozszerzanie źrenic/ 
jost najsilniejszym na widok kobiet, mniejszym na widok 
innych mężczyzn czy dzieci ;

- podebnio - kobioty, silnie j  reaguję na mężczyzn, niż na 
inna kobiety i dzieci;

- mężczyźni homoseksualiści s i lnie j  reaguję na zdjęcie 
mężczyzny, niż kobiety; spośród zdjęć liobiet no te. 
krórc= maję mniejsze źrenico ;

-  dzieci reaguję najsilniej /boz względu na wiek/ na zdję­
cia niemotilgt ;

- chłopcy V'<ykazuję silniejsza reakcjo na zdjęcie mat!:i, 
niż ojca, dziewczynki - odwretnio :

- ugólnio : twarzy o 'większych źrenicach przypisuje się 
częściej bardziej pc-zytywro uczucia, cechy: miłości, 
‘wusołości, pogodny nastrój itp . :

- o roćikcji żrenicznej docydujs 'w istotny sposób kolor 
tęczówki, im jest ona jaśniejsza, tym tviękaza jest reak­
tywność, łatwość różnicowania atrybutów /cech, stanów/, 
większa ilość bodźców moggcych wywołać roakcję źrenicznę.

1/ Por. W.Oomachewski i inni . . .  op.cit. ,  s . C5 i dalsze
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/-Riany \7ieli;ości ¿runic non<n n'cćr in f crcr: j ;
sś: v.'yraznyri wskac’nikicn zmiany o tonu p'-ychiczncno , zwnnoz 
czc uczuć spnstrzoganej osoby.

Sonaro!;foryzujeny iroraz krótko podst/.uio-.uj ,'cr;,v/ nzcour- 
halnych kcm.'jnikatovj intar2 !;cyjn''c!‘ .

o n t: a k t vi z r r, k o 'o y . L'tapy .1 fumy kon­
taktu «'iZrokoi'/QQQ  ̂ takio  Ja!;; nawięzanio Jono, f)rzo.—oy, 
zerv/anio, niosi« istolnęi  in formacjo o otanach psychicznyc!'! 
r.p.: osób rozQiro'iajocyc! ' ! , Dcstrzc ja  Gig zróżnicouanio czc- 
sói'j ic!i trwania .  Dodania wskazuj g, żo rozncwa zaczyna sią 
nu jczęćc io j  od b l is i t iogo  /nav;ot vi. eonsia ¡taramot rów “ i i -  
zycznych”/ !;ontsktu, ! ;tóry nie ma jednak pó-nio j  ciiarr.kto- 
ru c i g g ł o g o .  V/igceJ czasu na obseri/ację /podt rzymuj e ten 
kontakt/ ma s łucha jący »  Dłuższe obsorwacja part rera nastp' 
pujp z  reguły w tra! :c io  przerw w nćwioniu. "Dc-akcjo s łu ­
chacza mogy / . .  ./przyb ićrac  c z te ry  różna formy, urucita- 
miając zróżnicowano reakcje mówięcego. Formy te te;
- siucliaincy może wznosić oczy w górę, aygnallztję;c zas­

tanawiania się nad wypowiodzlg - mówięcy czek,a z wypo­
wiadaniem dalszych kwestii:

- może ekspresyjnie wyrazić niezrozi-mionic wy powiedz 3. - 
mówipcy powtarza kwestię w innej formie;

- może podtrzymać kontakt wzrokowy, kiwajęc jednocześnie 
rytmicznio głowę, wyrażajęc pełne zrezumienio - mówię- 
cy może kontynuować vjypowiodi ;

-- podtrzymuje kontakt i jcdnoczeónj.o ućr.iocha o.ię, suge­
rując zrozumienie oraz to, z<.. Jo 'Vypowiodzi rile n.'i ni.c 
do dodania - mówięcy kontynuuje'’"' .̂

. Kontakt wzrokowy stanowi jetlen :: -istctnyc!», czytel­
nych •..•okaźni‘:ów tzw. '’rolacji wlaiJzy*':
- oooha o n i ż s z e j  p o z y c j i  znać. ni.o c z ę śc i e j  utrzymuje 

koritakt podczas ołuchar.tu inno; iisnPy o wyzs.-.ej po .y -  
0 i i , n iż  v'itedy . gdy sama mówi ;

1/ Tamże, c* 8ó-U/.
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-  osohy o wyżoze pozycji częściej utrzymuję !«>'>ntokt wzro­
kowy mówięc, niż -  słuchajęc;

-  kontakt wzrokowy częściej i dłużej utrzymuję osoby o 
silnie jsze j  skłonności do dominacji oraz kontroli nad 
otoczeniem.

W polanych sytuacjach kontakt wzrokowy możo być infor­
mację typu "groźba” lub "ostrzożenic".

P r z e s t r z e ń  p e r s o n a l n a .  Podobnie, 
jak i w przypadku Innych form przekazu niewerbalnego, tok 
i tu brak jest jeszcze wyctarczajęcych danych do pełnego 
opisu tego interesujęcogo zjawisko psychologicznego.
Z dotychczasov/ych badań wynika, że:
- większość ludzi ustala "niewidzialne granice" obszarów, 

które otaczaję bezpośrednio ich ciało, a w których prze­
biega większość interakcji z innymi^/;

- przestrzeń tę podzielić możemy na cztery obszary:
- strefę intymnę;
- indyy^idualng /zv- ânę - osobniczę/:
- opołecznę;
- publicznę.

Kryterium przedstawionego podziału jest rodzajem in­
terakcji, jakie w nich przebiegaję;
-  rodzaj strefy określa jej dostępność, najbardziej ot­

warto jest strefa publiczna, najmniej -  intymna;
- wtargnięcie w przestrzeń personalno /bez względu na ro­

dzaj strefy/ bez zgody, aprobaty jej "właściciela" wyz­
wolić może negatywne reakcjo: emocje, dezaprobatę, re­
akcje obronne itp. :

1/ Por. K.B.Little .:  Presonol soace . ”0,of Gxp-Soc .Psych 
nr 1. 1965.
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-  vvięk3:ioGĆ reakcji obronnych Gpo;vodcnanych "inwazjp" 
układa się na kontinuum: "ucloczka - walka". Ich rodzaj 
wyda jo się zależny od; wieku, statusu, podobieńs tvjo czy 
nawet - sposobu ukierunkowania ciała "intruza";

-  manipulowanie przostrzenię persona Inę wpływa na szereg 
reakcji fizjologicznych /ich pojawienie sic,  przebieg, 
czas trwania itp./ .  Jak np.: pocenie się,  zmiany akcj.;, 
pracy serca czy wielu czynności wydzieIniczych, tenusu 
mięśniowego. Manipulacje takie mogę również zmieniać 
ocony parcepcji .społecznej . Okazuje się na przykład, że 
zmiana /skrócenie/ dystansu interakcji może obniżać 
atrakcyjność partnera ;

- nawiązujęc rozmowę różni ludzie ustalają inno odległoś­
ci od swojego rozmówcy. Badania F.N. iVillis3 wykozaiy, 
że
~ kobiety podchodzę do siebie bliżej niż mężczyźni;
- osoby w tym samym wioku ustalają mniejszą odległość, 

n?lż osoby w różnym wieku;
- w porównaniu do mężczyzn, kobiety bardziej skracają 

dystans wobec: bliskich, przyjaciół, mniej ~ wobec 
kolegów;

- nie ma różnic w dystansie v<oboc dzieci u rodziców i 
obcych osób.

Uogólniając pewyższe rozważunia stwierdzić należy, żo 
znajomość psychologicznych prawidicwości fCinkcjoncwania 
przQ^Xrzen± personalnej pozwala na lepszo, dokładniejsze 
apootrzogonic inny en osób.

T e r y t o r i a 1 n o ó ć . Jost tc zjawisko, któro 
początkowo zaobeorwowano i badano u zwierząt. Polega ono 
na cznalcowaniu i obronie "włacnego terytoriusi". "TerytO” 
rialność" dostrzognmy również u funkcjonowani-.1 społecznym,

./ 2ob, I'-i .E .oiiaw: Croup dynamiCvS : the pnyclTology cT omall 
group hobaviour. fie Grew H i l l .  Me'.v York 1976.
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fliejsce n ustalonej prrez grupo przestrzeni posiadaję róż* 
nę wartośń. Ich zajr,ovjonie łpczyć ai<? może z realizację 
określonych ról, funkcji /np. : lidera grupy/. Zajęcia ok­
reślonego miejsca decydować może o: dostępie do informa­
c j i ,  i lości  i zakresie aktów komunikacji i wzajemnych re­
lacjach partnerów interakcji. Swoistym "torytorium" jost 
np.: okręt, "Tcrytorialncóć’* v; tym przypadku to: swoiste 
r.crmy, wzorce zachowań, ceremoniał i inne elementy nie- 
poivtarzalnc nawet w porównaniu d’wóch "bliźniaczych okrg- 
t ów ”.

r.acho'waniñ wynikające z terytorialności mogą być: jaw­
no 1 ukryte dla zermętrznego obserwatora /innych osób/.

F o r m a c j a  "f a c i n g o w a " . f>:rzwa tej 
vermaeji nie .tia trafnego odpowiednika v/ języku polskim,
!'!ajbliższym jest określenie "tworzę w twarz", W skrócie 
opxsujc się ją jako -  "F - formację” . V.’etíiug tv/órey termi- 
nu i joanogo z pierwszych badaczy zjawisko A.Kondena*'' , 
ludzie podejmujący vispolną działalność /a takżo -  rozmo­
wę/ tworzą tzw. "segmenty transokcjonolno”, któro nakła­
dając się na siebie -  łączą ich. Zwróceni do oiobio two- 
rzą, 'wytwarzają "F -  formację". Interesującym jest fakt, 
żo vł trakcie trwania tej formacji pcozczogólno osoby mogą 
się wymieniać, a mimo to system pozostaje niezmieniony. 
"Osoba z zownątćz tylko wówczas może stać sio członkiem 
istniejącego oystomu, kiedy wystąpi vispółdziałanie pomię­
dzy nią i członkami istniejącego systemu /np.: poprzez 
vjymiang gestów lub wypowiedzi i odpewiodnią koordynację 
czasową przestrzennie zorientowanych ruchów, umożliwiają­
cych 'Włączenie się/. Końcem istnienia F -  formacji może 
być rozproszenie się je j  członków, zmiany ich rozlokowa­
nia lub zmiany w ustawieniu ich ciał"^'^.

1/ Zob. A.Kcndon: The F-fornaticn system: tho spatial 
organization of soexal encounters. "Men Enviroment 
Systems" nr 5, 1975,

2/' VV.Oomachowski 1 inni 

IBA

op.cit . ,  c. 90,



P r 2 c 0 t I' n c f' - ‘ e r p rj r 'j o n o 1 n a .
Jaj koncepcja, opraci^’*\yPi3 przoz  ..'.Jomccriowr.kieno"^, ^la- 
no‘>viQca uogólnienie Poj^ważań iączQcych  r>i<7 2 przastr^cnl; 
poraonalng, dystanse»^ y^sakcji, tery tor ia] no'^xi q 3 ct-ic- 
czonien, zakłada:
- przestrzeń pojav/ia pj.v v;ówczos, gdy dv'/oJe lub r'Xvcej

osób wchodzi w społeczne;
-  posiada ona /w sennie îz ŷcznyrr./ trzy wymiary, Ictórc; w 

podobny sposób okr<?óiano so przez joj uczestników, a 
zatem je j  rozlcgłoi^ć powinna być objęta przeciętnie 
sprawnymi rocopterpmi ;

-  jost ono porsonalnio ustrukturclizowana, co oznaczę 
możliwość określenie pozycji, funkcji, dynami!:.', zacho­
wań tworzgcych ję OQóh.

Przostrzeń iiitorporeonalna pełnić może różnorakie 
funkcje ;
-  inrormacyjnp , przekazywanie informacji niowerba.lr.oj 

■’aktywnym" użytkownikom tej przestrzeni;
- diagnostyczna, noż.liv/ość v/ykorzystanio informacji o 

niej przoz ’’obserwatora’’ /analiza zacliodzęcycn inter­
akcji, ooostrzoganio osób, zjawisk i t ć . / :

-  f.aztaitov.’ortia zachowań je j  użytkowników /określanie 
wzorców, modeli, ról ,  reakcji itp,/;

-  strukturalizowania sytuacji społecznej /poprzez fun!<cjo- 
nowonie zaakceptowanych norm grupowych/,

~ psychoterapeutyczny , co wykorzystywano jest ohecnie 
sżorcko w poychotcrrpii jrupo'voj .

Stwierdzić należy, żo zarysov/any model przestrzeni jn- 
torpersonalnej może rnioć istotno znaczenie dla tinikliwszaj 
anali::'/ procesów spost*"zogania opołocznogo. Poz'wala dok­
ładniej wyju'.' i.ur i lio-atroicwać intora!<cjo społeczne,

L/ Zob. IV.Domochowski ; f^Ln!:cje nrzostrzorii Intorpar&onal 
nej . "Przegl-Psych/■ nr 1,



nych miar, cheroktorystyk ctoscwanych narr-ęd^i oraz obiek- 
tywnoćć łęczgcę się z oubisktywnj^ intsrpretocj^ psycholo­
giczny /osoby badajęcoj/.

Wen-.;?:! trafności diagnostycznej i prognostycznej me­
tod i tochnik psychologicznych eą z reguły i n̂ane i zamie­
szczane w ich opisie /instrukcji użytkovvnii<Q/. Ooko, te 
metody loboratoryjne pozostawiliśmy głównio fachowcom, 
przyjrzyjmy cię drugiej z v.-ynionionych miar obiektywności.

Do podsta;";owych uwarunkowań, formulowanVch subiektyw­
nie ocen, interpretacji wyników badań, opinią <3 innych 
nałożę ;
- stan własnej psychiki, zaleca się by wyniki badań ana­

lizować przy tzw. optymalnym stanie własnej psychiki 
/badacza/;

- uwzględnianie efektu "pierwszego wrażenia- /-halo efek­
tu'*/, nio należy zbytnio sugerować się pierwszymi dozna­
niami /zwłaszcza - emocjonalnymi/ w oconioniu badanej 
osoby. Wspomniano już o tym, że wielu badanych zdaje 
cobio sprawę z sytuacji, oczekiwań badacza. <.v tej sytu­
acji noże bardziej lub mniej świadomie "maskować" swoję 
ocebowość ;

-  y/yreźno ustalenie kryteriów oceny, nio odnosić tych 
miar np.; do ocen własnej psychiki /przyjmujęc jo za 
Yizór, model itp./ .  Kie przejawiać tendencji grupowania 
wyników pomiaru wokół przyjętych, lub narzuconych z 
zewnętrz cech centralnych, np.: dobry - zły, miły - 
nieprzyjemny itp.

Obiektywność pomiaru łęczy się również z zagadnieniem • 
kompleksowego stesewania metod i technik badań. Zasada 
jest prosta: im więcej możliwości weryfikacji stwierdzo­
nych cech i vvinścivvosci osobowości, tym trafniojaza ich 
ocena. Zaleca się stosowanie wiciu metod i technik do po­
miarów tych samych lub podobnych mechanizmów, właściwoś­
ci,  cech osobowości.
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4. Na wynik pomiaru wpiyv'ia1p warunki, v< lokiem rca ' i - 
zowano badania /procoo percepcj i/ , .  Chodzi zwłaszezo o or. i - 
kanie wozelklch "s z tucznośc i "  w sy tu ac j i  poznawanl.ił. Csl- 
bowość człowieka j e s t  swoietg \'/artoscią, któro r.tnro 
chronić .  Poznawanie nie noże zatem przebiegać  w sytuac j i  . 
w k tóre j  jedno zo stron swoim zachowaniem wywor:ii^e; os­
trożność, czujność, pode jrz l iwość  strony d ru g i e j .  Po-Jczas 
rozmowy, wywiadu tworzyć należy układ par tnersk i .  i.'io noż­
na zatem przy t łaczać  osoby badanej narzucanion n.i ' i ł y  
autorytetu władzy lub wiedzy . r;ie powinno s iy  i ra!f. t nr.a c 

partnera jako "kogoś gorszego"  od s i e b i e .
Dokonuj.yc obserwacj i  dobrze j e s t  np. wykorzystać 

wsze lk ie  "naturaln: i"  warunki, sytuacje  szkoleniowe, sy tu­

ac je  zadaniowo i  inne.

5. Należy wnik l iw ie  i starannir! dokonywać a n d .  z i 
oceny tzw. "zachowań nietypowych".  Zdarza s i . ,  żu nie tu­
ro zachowania, czynności zburzyć mogp ustalono wcześniej  
przez nas sądy, oceny, ooinj .e. Na przykład; maryficr‘z cwa- 
żany za lukowca zachowujo s i ę  bardzo odważnie, inny uważa­
ny za bardzo in to l i g o n m e g o  - "bezmyśln ie" ,  zamknipty w 
sobie - e!<strawGrtywnie i t d .  i laloży pamiętać,  żo nsouo.iusc 
człov<ioko j e s t  strukturę wyjętkewo złożonu. 'iav/et
ne okreś len ie  poszczególnych struktur ,  cecłi, mochani.-!MÓw 
nio zawsze pozwala dać pełna odpowiedź na temat przewidy­
wanych zachowań. Niektóro  elementy s y tu ac j i  mogę d.u.na.. 
hamować - jedne,  a pobudzać, rozw ijać  - i.r;no zacho'v-:.n.ia, 
reakcje ,  c;:y(,noćvCi. Poznuwarłio oaobu-vości czloVi',e!;a to 
proces,  ! ' tóry nio ma wyraźnie określ  or;ycn gran ic ,  ta!- ]o!. 
i  zmienną j e s t  natura jogo  psychi! ; ! ,  3t. .̂d też należy pa­
miętać o ograni c-zontoch przea t rzonoo-czasewych gt -madzo- 
nych przez nas wyników w t rakc ie  spostrzogania społeczne­
go. Należy jo  ocala uzupełniać i weryf ikować.
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6. PozDLii'Jznio innych ludzi jest sv/oistg interakcją 
npołcczną. Swoistość cwa wyrażo się ty.?., żg jęci te pro­
ces d'wukierunkowy, zwretny. Pczrcjąc inną osobą - ssni 
również jesteśmy poznawani. Oprócz togo czynności poznaw­
cze « obok real izacji  np.; celów diannoatycznych ery prog­
nostycznych, pełnić nogą np.: funkcję działań wychowaw­
czych. Oznacza to,że w trakcie peznov/anio nozeny poprzez 
wyrażanie naszych sądów, aprobaty - dezaprobaty i innych 
podobnych opinii dostarczać osobie badanej informacji 
/bodźców/ do re f leksji  nod sobą, swoim postppcwanie'm, za­
chowaniem. Mogą cne zapoczątkować prccoo lub motywacją ~ 
zmiany, przebudowy struktury osobowości badanej /spostrzo- 
ganej/ osoby.

7, Istotny problem to sposób fcrnułcwania i wykorzysta­
nia wyników badań, ocen kor;cowych. Znaczenia tych ocen 
podkreślano również w poprzednich wskazaniach, zaleceniach, 
’.'.’arto jodnaic w tym miojecu zwrócić ur âgą no nactcpujące 
zasady ocony /opiniowania/:
- ocony powinny być konkretne i jodnoznaczne, nie rneżna

w ovü!;clo procoGu poznawania osobowości innych osób for­
mułować różnych, s zwłaszcza - rozbieżnych ocen, wypo­
wiadanych zalsżnio od zaistniałej sytuacji, zapotrze­
bowania /np.: inna dlo podwładnych, inna dla przełożo­
nych, it' s w dokumentach, inna w przekazie słownym/;

- część ocen, więżących się np. z zaburzeniami osobowoś­
ci /przypadkomi patologicznymi/ nie może ctonowic. źród­
ła negatywnego ustcsunkcwanin onó.łu czy ‘’publicznoj ta- 
jomnxcy . Oane tal'.ic pov/inn'y być szczególnie chronione 
przed osobami postronnymi, nieupoważnionymi, nlezainto- 
resovjanymi. V/ tym przypadku powinna badacza obowiązywać 
pewna tajomnicG, ograniczenie dostępu do wyniku badań;

- należy piimiętać o tym, że oceny cech wiosciwcści osobo­
wości mają wzmacniające lub’ osłabiająco znaczenie dla
p: zyszłych podobnych zachowań, realtcji. Może być on bez­
pośredni lub pośredni;
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~ oceny, wyniki badoń powinny podlegać okresowej, v; ".I..- 
rę ~ pe łn io js 2ioj , kolojnoj wory iikoci i .

5.4.. Podstowcwc metody po^tnawanic osobowości 
mo ryna ri.y

Treść rozdziału stanowiy rozweżonia dotyczące rupipopu“ 
larniGjSzych.otostinkowo najprootszych /cc nic oznacza, 
ze -  naj łatv'yiejszyc'n/ f.iotod badań peychologicznyci;. Sr. 
cno najchetnioj stosowano w praktyce dzi.aianla dovyóJczo- 
nychowawczogo, wszydzie tan, gdzia jawx się potrzeba oc-,- 
ny oocbowcści wspćłdzjaiajpcych z nami osób. Oo grupy tycis 
metod zaliczono: absorwaciy, rozmowę i Vyyw'iad, l' t̂dr<nio 
wytworów działania oraz analizo biograflcznę /analizy da­
nych biograficznych/-

Inno metody i techniki bsaań, być meżo bardziej .e-woie- 
te dla psychologii , jck np.: testy^' , peminięto ze wzglę­
du na wspomniane vicześnisj ograniczone możliwości f-.z.>ru 
kiego ich wykorzyc tania , lęcznce się z pracochłonność.’ . , 
konieczncćcię starannego i dokładnego przy gotowaniu sr-of.-- 
j a I i  3 1 y c z n e g o . P o m i rj j. c c o r ów n i o ż o p i  s i s ka z a n i o c .;■> t y ~ 
częco głębszej statyatvczr^oj -analizy elany .

'.‘/zorem pcprzodnich f ro-gmem-ów rozdz.iału starano s iy 
zgromadzić przede ivszysrki!n wiedze o charakterze wdroże­
niowym. Oznacza to, że kosztom być może szerszej analizy 
wszystkich możliwych uv/arunk.owań organizacyjnyclt i r ca l i '  
zocy j ny c;'', ':,:.n,ieszc::cno wekar^ w :;••• gis totnisgr ."•'o . u ■ 
rych pominięcie' w zdocycJerwany spo-oób obniża 'portość gro- 
tiradzonych wyrrików budań /obraz percepcji spoicczncj, .

1/ Zoo, O .Mogr.uoson : bprowadzonie do teor’i i  testó'W. P,V!.., 
'.'jarszawa 1951 -a takzo - '.’.'.banccki: Kwos t'tona rluszn c;.' 
b o w o ś c i  w p o y c 1o 3 o g i i , P a r s z a '.v a i 9 7 b .

2 /  2ob, u .Crzoz iński : Elemoniy mntodolocjii bnd w'. pcycko" 
log icznych.  PŚ/N, '/.'arszowi i0'7o.
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5.4.1. Obserwacja psychologiczna

Oedno z najstarszych notod badań jost obserwacja psy­
chologiczna, Oej wyborzystanie łęczy sig z iatnienion tzw, 
odruchu orientacyjnego wśród istot żywych. Obserwacja oto­
czenia, sytuacji jest źródłem podstawowych informacji, wy­
korzystywanych w życiu i działalności człowieka.

\'J badaniach naukowych obserwację wykorzystano najv/cześ- 
nicj w biologii  i zoopsychologii.

TCOr ODOERWACO:

1 — j------------
fARTE 2LAI iKf'iI ęTE
dz ienn iczk i ! - próblci
obsorwącyjna j czcsQ'.ve
obserwacja 1

j - ocena c
i
1 - próbki 
‘ zdarzeń

fo teg ra  f iczna

Analiza
jednostek

pola

Rys .20. Klasyfikacja motod obserwacyjnych 
/wg H,Wrighto/

psychologii metodę to chętnie stosowali behawioryści. 
Wśród dziedzin psychologicznych przyjęła ja szeroko - 
psychologia viychawLi^icza i rozr.ojowa /zwłaszcza w badaniach 
dzieci i młodzieży/. vVedług H .Wrighta“' ’wymionić można 
kilka metod obserwacyjnych /zob. rys. 29/, których zasad­
niczym kryterium podziału jest otv.artość - zamknięteść. 
Kryterium to oznacza rodzaj ograniczeń vjystgpujęcych w

1/ 2ob . H ,F .Wright : Cbsorwącyjne motedy badania dziecica, 
w: I''!UGsen P.H, /red./ -  Podręcznik metod badania dziec­
ka. P'ń'N, Warszawa 1970, t . I .
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obssrwacji obiektów /obserwacja bns oaran j c:ref'. obao rw i-
cja wybranych zjawisk/. Oprócz otwartości lub loś
ci, nctody obscnwocyjno różnicować noop:

- ilość obsorwowonych wła-ćciuości, zja*wisk, zo’urscć /wy­
biórcze, całościowo itp./:

-  ilość jednocześnie obso rwoivony ch ooób / j  edr,ast k r  a o  , 

grupowe/ ;
- dynamika obser”.owanych czynników x czas lei* obsorv;3c]'. 

/stała, doraźna, okresowa/;
- ilość i rodzaj danych uzyskanyciT z okrośionago rodzaju 

obsorwacj i ;
- rodzaj zapisu donyci'. /tylko receptory , urzpdzonia -tp,,
- micjsco i zakreo czyrioości obserwatora /obcer-wacj.a •. 

czynna lub bierna/.

I s t n i e j e  zatem szereg podziałów świodcząicych r. czoro- 
kiom zakres ie  i nożliwośc lach  wykorzyotania opicywanej 
me t ody“' .̂

S tosu jpc  obserwacja n.iloży uwzg 1 pdn iać :
- dobre przygotowanie czynności  badawczych, u s ta ,c n ie  cC' 

lu obserwacji ,  przygotowanie technik i :i,roukź.: zapLou 
s c o s tr z ez eó ,  u s ta le n ie  miejsca obserwatora w tra w. w., 
badania,  metod oprocow.ania wynilcow badania xtri..;

-  staranng r e a l i z a c j y  zaolanov^anych czynności  , au!:r.csY'./- 
ne , systonatyczne przeprowovlzcfiio programu / p l ^ r u /  ob­
serwacji ;

- obiektywność za k re s ie :  zapisu ,  nreporac j i  if,t.';r-'- 
r a c j i  danych,

- w miarę dokładny opis sytuacji i grufj podlegaj ncycn ub- 
serw-acji, okoliczności, warunków, rodzć.ja wykowywiiiiycr-! 

zadań itd, ;

1 /  Zcb.  Z .Skórny: Metody badań i diognostyka poycfiolcgi 
c zn a . Ossolineum, Wrocław 197'3. s .  50 i dttlaze.



“  ioood,'2onie wpiywu czynników mogących zak łóc ić  obce rwo- 
wGn̂ i sy tuac ję ,  a najęcych związek z czynnościani bada­
c za , np.:  " jawne” stosowanio re jes tra torów zapisu, wpływ 
obecnoóci obsorwator^a /ooćb "z zewnętrz"/,  ich ingeren­
c jo  w czynności osoby badanej i t p ,

W organizowanych v<apółczcśnie bodonioch daje s ię  zauwa­
żyć odchodzenie od tzw. klasycznej obserwacj i .  Polega to 
na ebsenvowaniu osób, rz eczy ,  z jawisk vi sytuacjach z b l i ­
żonych do eksoorynentalnych, w których zadbano o możliwie 
dużg zbiożneść z sytuac ję  naturalnę. Mówi s i ę  »wtedy o "ob­
serwac j i  w warunkach oksperynantu natura lnego ’'"'^.

bzczególnyn przypadkiem obserwacj i  j o s t  samoobserwacja. 
"etoGG podstewowa, chętnie stosowana w in troopekc jon izm io , 

stęd camoobsorwacjy o!;reóia o iy  niekiedy " in t rospekc ję "  . 
.'iypcwioCzi badanych na tonat v’łasnych przeżyć,  dcznaó 
/sprawozdania, zeznanie introapekcyjne/ stcncwić mogę in ­

teresu j  j/ce uzupełnienie danych z  obserwacj i .

5 .4 .2 .  Dodanie wytworów d z ic ion ie

V.'yt'Wory d z ia łan ia ,  to  według T.Tomaszewskiego^''^ trvvałe 
vivnlki  czynności cz łowieka.  Z a l i c za  on do nich nic ty lko 
wyniki  motarialne, a le  i  e fek ty  ludzkiego mydlenia, wyob- 
ra lr- i ,  jak np. ;  legendy, b a jk i ,  poezję  i t p .  /zob. r y s . 30/, 

.V 'V; tworach ludz i  odzwierc ied la  s i ę  ich psychika. A n a l i ­
zuj pc wytwory marynarzy możomy wnioskować o cochoch ich 
wy:oni?wców, łączących s ię  n?j. zc stosunkion do pracy: s ta -  
ra imcoci,  dokładności ,  c zdolnościach /pozicmie wykonania/ 
czy za in toresowomach.

1/ Por .  Z.Zimny: '‘/prowadzenie do psych o log i i .  U .S I . ,  Koro* 
wice 1974, a.  151 i  d e is ze .

2/ Zob. T .TomaszGWski ; Wstęp uo p sych o lcg i i .  PWh, W'arszo'wc 
1963, s .  114



p-- ----
I WYTOOiiY 0>:iAŁ/\NIA'
1------------- ------- l

ofokty procesu 
nauczania

rezultaty działalności 
produkcyj nej

rezultaty czyn- efekty działalności 
ncści zabawowych j twórcyI

efekty czynności zwięzanych 
z życion oaobistym

Rys.r-JO, Rodzaje wytworów działania 
/wg Z.Skcrnego/

Ucgólniajęe powiedzieć możemy, że istotnych informacji 
o autorze wytworów nogg nam dostarczyć; treść, forma i 
warunki powstania vvytwcróv/.

X r 0 ś ó w y t w o r u ,  i-la ono związek z colom 
/motywom/ dz ia łan ia  Jogo twórcy. vV badaniach organizowa­
nych w wyraźnie określonym calu możomy wykcna-wcy narzucie 
określony tonot ,  problem, zadanio,, rótinioz ~ roż!i.cizodawatwo 
W0 jskcvje. .lost nam wtedy znacznie ł a tw ie j  oconinć dany wy­
twór,  T ra fn i e j  rneżomy o k roś l i c  właóci 'wości autora.

F o r m a  . Analiza formy pozwala oI<reślić szereg 
istotnych cech: od manualnych, zręcznościowych począwszy 
a na intelektualnych skończywszy. Tnaczoj mówiąc oprócz 
identyfikacji cech uwidaczniajęcych się "na zewnętrz” 
umożliwia okroślonio stanów psychicznych, niektórych emo­
c j i ,  sprawność myślenia, rozległość wiedzy, wpływ doświad-* 
czonia itd.

•V 3 r u n !< i  p o w s t a n i a  w y t W o r u . 
Przyb l iża ję  nam osobowość twórcy nio tylko zc względu nn 

tzw. "uwarunkowania wownętrzne", a le  i inne pozaosobowoś- 
ciov/e czynniki sytuacyjno. iva('un!'.ach s iuzoy , szkoicnio  

wojskowego analizować POże'iy nie tylko wytwory łęczgco
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się 7. fuokcjonowaniam marynarzy /żołnierzy/ w instytucji 
wojska, ula to'<zo ich wytwory nie majgco bezpośredniego 
zwigzku zc służbę vvoJakcv/ę. tiogg to być zatem np. : wszel­
kie opraccV(iania, wytwory artystyczne, techniczne, naukowe 
itd.  Można także wykorzystać, ale za zgoda tvfórcy: l isty ,  
pamiętniki i inne podobne wytwory.

Możemy analizować wytwory odnoszące się zarówno do 
działalności jednostkowej, jak i działań grupowych. W tym 
octatnin przypadku możemy orzekać o "właściwościach" gru­
py lub mechanizmach sterowania zachowaniem określonej jed­
nostki w grupie.

Na zakończenie tych rozważań warto zwrócić uwagę na 
możliwość popełnienia pewnych błędów intorpretecyjnych 
przy analizowaniu wytvvoró*.7 działania. Składają się na to 
przede v.T.zyatkim następujące czynniki:
- trudności jednoznacznego przyporządkowania określonych 

właściv,'ości GSoboviości analizowanym elementom wytworu 
/ich cechom/;

- ta sama cecha, właściwość osobowości może ujawniać się 
nio tylko w jccirtym elemencie '.vytworu, a nawet nie tylko 
w jednym, lecz \v kilku v';ytworach tci samej esoby /stąd 
potrzebe analit;y v7iolu v;ytworów tej samej osoby/;

-  sposób przajawisnia się coch osobowości w wytworach 
działania chart-i¡ite ryzuje się pewną zmienności?. ’i'3run- 
kujo tc szereg czynników /m.in. opisane wyżej - warunki 
jego powstania/. Dlatego orzekanie o cechach bez wiedzy 
na temat ckolicźiności powstania wytv;crów działania pro- 
v7Dozzć może do błędnych wnioskótj /wyników badania/.

^ .A ,3 . Rozmowa i wywiad

Metoda rozmowy i wywiadu należy, podobnie jak i wcześ­
niej omó’,vione mej;ody, do najstarszych metod badań. Pewne 
!;ontrov7ersjo problemu "naukowości" metody rozmowy
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sprri’,'iił fe!ct, żo z^ociniG z 09Ólnyn sałcżonien niet-odolo^i- 
cznyn ma być ona ~ otwartg, niczym nic skr'^po,vcnę wymianę 
poględóv'>;. Stęd dużo iloćć swobodnych, często mało {owlęzc- 
nych ze sobę informacji, gromadzonych nov/et - w opcsób 
przypcdUowy . Oczywiście sę to rozważania “nkodemickie", 
budzęce szerog kontrcr/eroj i . Czyż można na przykład w prak­
tyce prowadzić "niookrypowanę rozmowę?" Przecież każdo py­
tanie, informacja przekazana przez badacza josi wls-śnie - 
ingerencję w przekaz osoby badanej. Gdybyśmy zatem mieli 
spełniać całkowicio postulat nieingerencji i obojętności, 
rozmowa stałaby się w rzeczywistości - monologiem badane­
go, bardziej na "dov;olny", niż “zadany" temat.

Do dalszych rozważań przyjmijmy założenia koncepcji 
S .Gerstmanna, według któryci"» rozmovia różni się od wywiadu 
następującymi olomcntar.i
-  rozmowę prov/adzimy z osobę hędanę, wywiad z osobami zna­

jącymi badanego /z jogo środowiska ; rodzinnego, za‘wcdo- 
wego itp,/;

- trościę rozmowy sn przodo wszystkim własne odczucia, 
oceny, cpinio badanego, treścią wywiadu: oceny, opinie, 
sądy na temat osoby badanej /Joj życia, działalności/;

- rozmowa pozwala łepioj wniknąć w "sforę intymną" bada­
nej osoby /dostarczyć bardziej wiarygodnych danych z te­
go obszaru/;

- iformacje uzyskano vi wywiadzie to treść "z drugiej roki", 
obarczone są "subiektywizmom" opisującego badaną osobę.

Zarówno w rozmowie, jak i wywiuczie uzupoioienien inror-  
nacji słownej są komunikaty przekazu niGworbalnego. Pełnię 
one i.ielc vunkeii, jak np. :^utvjierdz3 j ą badacza o rzetel­
ności, szczerości rozmówcy będż toż nie. Informuje o sta-
nac!". wownętrznych osoby badanej, o niektórych właściwctci ach 
jogę osebowGĆci i t d .
1/ Zoo. S ,Ge rs tmann : î ozmovva i wywiad w psychologii. P.VM , 

warszawa 1974, s. 91 i dalsze.
2/ :ob. tabele 1 i 2 / s . G9-90/.
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Podatawowyci rcdscjami infornacji, uzyo!<iv;anyni vi roz- 
f.icwis lub v,ywiodzie, viodlug o.Gerstmanna s c : opisy i inter* 
protacjc’ , Ich zestawienie przedstawiono na rys. 31.

ROOZAS INFORMACJI 
z Vh'\'nADU l  ROZMaw

V.'2aanf»go
2t»cho«arłin

/^ /

1"  d o a tę p n «  
obssorwtięj i ,

I ‘■fłzczor«)"
!•. dostępno 

oboorwccji, 
i "nloazcrore"
L niodootępno 
I oboorwocji 
' "ukrywsr.o"

-------- 1-------------
Zochowonjp osoby 

bodanoJ 
/.V/

dostępno 
obsa rv(«cj 1 
"azczsro"

- dootępno 
oboorv»acj i 
"nioerererj!"

INTERPRETACJE: 
-----J

Wyrnacznikl aktywności
j----

Srodowlekowa I - otrukturo

- dynoMlke, 
f unkcjono- 
wonie

Ooobowoćclowo
fizyczno wy- 
znecznłki 
driołonla
podotowy; 
woboc aiebio 
viobec órodo- 
wiako

traócl c d z f i i e r -  
c i odlund

Interpretacjo i 
PtrukJrory órodowiaka

oktywncścl:
- wiaanoj /R/
- osoby bod,/kV/

troóci odzwierciedlana

funkcjonowonia struktury 
órodowlaka
poetsw :
- woboc alobls
- woboc órodowlaka

/R/ - tylko w rozmowie : / V / /  -  tylko w wywiadzie

Rys.31. Kategorie materiałów uzyskit-anych 
w rozr.c‘.yiQ i v/y w ladzie

/wg S.Gsrstmanna/
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o jakości i i loócl Infcraocji ror.ark-cnc''-' vs ',vv’.vw-o., in 
lub rosnowię docydujo: włcsciwoócu -■cuci bodo j ęr-r,no .
’’k l i n s f  bodanio, sytuacja ,Avarurski, ntocacr.ie/, pcstavn 
badanego wobec badania. Przy j r?:v j n)V oie b.liżo; wy.iion.io- 
nyrn oiementon.

D o  w i a ś c 1 w o b c i b a d a c z a ,  w. t~
ny sposób wpływaj ocych na informacje groc.oczcną nctoo;;; roz­
mowy i wywiadu na leżg;
~ wiedza i doówiadr.zonlc paychclogicznu ;
- umiejptnoóci /stawiania pytaii, kierowania rczmowg lub 

wywiadem, obserwacji, zapamiytywania szorokioj inforra- 
cj i , nawiązywania ozybkiego kontaktu z bad.onym/:

- wygląd zewnętrzny;
- opanowanie;
- cierpliwość.

K' a " k 1 i n o t ” r o z n o w y i w y w i o -
d u w p ł y w a : Gtosunek badaczći do osoby badert? : 
/wskazany jest wymieniony wczoćniej tzw. ''ulciad ;jar;i oro! i 
"sytuacja wzajomnej dyskusji"/, cposób zoenneanio, 
resowania tematem rozmowy, utv/lc rdzenie óadanego o nie wy-« 
tiorzysteniu rezultatów badania przoci'v r.ioru /braku ..loz-i- 
wości nogarywnych następstw badania/, zachowania tajerinicy 
w zakresie ustalonym przez badanego /lub wspólnie/, brai 
podejrzliwości, otwartość, szczerość.

K l i m a t  r o z m o r/ Y c z y •.’/ y r; i a d t 
t V/ o r z y ó m o c e  w z ri o o c  ̂ n . - - 
r z e o t o c z o n 1 o , w a- r u n k i b a d n - 
n i -c , fietodg etoso'wać można w warunkach nattiralny cii 
/np. miejscu pracy osobv badanej/ lub sztucznych /np. pro- 
cooini psychologicznej/. \J tym drugim szczogó’nlo przyp..«;!- 
ku należy storać się zapewnić : mxiy, przytulny wygląd po 
mieszczenie, jogo wyłączenie z innych badań, tak ł)y inne 
osoby nie zs';łócely badań. Z grupy czyn''ików fizycznych

l‘in
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vfia nio *■

[. .:'n. „pl .,
/rniacjs/

dania
naldun-
ki
inno 
matsr.

dzien­
niczki

nys .3?. Zbiory danych b iogra f icznych

7 v:3 runkach /iojaka szczogćlnyn abioroiu danych b iogra- _ 

f icznych jast tz'.v. "teczka akt porsonolnych" . w które j  gron: 
dzono cę : op in ie ,  życ io ryay ,  raporty,  a także orzeczenia ,  
ekspertyzy.  letcarsko-paychcioclczn® .

rrzodotaiiione w traóci rozdziału opisy metod oraz pod- 
3ta'.vowych uworun.iiouari metodologicznych ich vvykcrzystonią 
irat v±erdzaję rncżliwcóć uzyskanie wielu informacji ułotwia- 
jjcych poznanie osobowości marynarzy /żołnierzy/.

Nfj zakończenie przvpor.oijmy o potrzebie uwzględnianie 
w praktyce dowódczo-wychowawczej dwóch istotnych postula­
tów metodologicznych : po.pierwsza - kcmploksowości badań 
oraz po drugie ~ ograniczcności przestrzenno-czaeowej 
uzyei;anych danych. Oznacza lo w pierv‘/szyn przypadku !co~ 
nicczność szarok.iogo poznawania /badsnic/ osobowości mory- 
nar.fy, przy zastosowaniu v-iiol'u notod. Mówigc inac.zoi , 
ah-cozi o możliwie szarokę,, pełną i stałą weryfikseję wyni- 
kśw badan.

202

Kr

y r ó

111



’.V drugim pri^ypadku, przytoczony pootulet akcentuje pot­
rzebę okresowego uzupełniania posiadanych danych na temat 
tifflionnych osobowościowych naszych podwładnych /nerynorzy/, 
trzeba pamiętać, że niektóro, określono w bacV niach cechy 
odznaczać się mogn pownę znionnościo /plastycznodcię/, 
ViVnlkajQcg np.: z uwaruniiowoń sytuacyjnych oI;reóIcnych za­
chowań /miejsca i  czasu badania, sposob».! zapisu, rejestra­
cj i danych itd./*

► i"' 'Z . ł»..



10

Pytania Uontrolne

Otnów coie procesu poznania /ludzi/.

Co rozuiTiiooz pod pojęcien ’'osobowość zawodowa"?

Przedstaw ogólne zasady poznawania osobov/ości.

Przedstaw podział sytuacji społecznych w aspekcie psy- 
chologic-^yf^ /psychospołecznym/.

Co to jsot "proces atrybucji"?

Scharakteryzuj krótko prav;idło'.voGCi i błędy atrybucyj-
ne.

czym oic wy raża dc’'orraacja porcopcji społecznej/wg 
T.Modrzyckiege/?

Co oznacza pojęcie "stereotyp społeczny"?

Przedstaw krótko podstawowa techniki ingracjncyjno,

Ccharoktoryzuj krótko formy komunikacji niewerbalnej 
/r~. wyliorzystuj.pc przykłady z własncfgo doświadczenia, 
dzl:.. ni rości do’vódcze j , wychowawczej itp./,

ć 6̂.’.' podstawowe zasady organizacji procesu poznawania 
oscoowcści marynarzy.

riakie rnasz metody poznawania osobowości innych ludzi?

204











53. Mn russewsUi f-*. , RoyUc^jili i  0 . ,  Tor.cy:’:G'.va!'. i  ' Pnyr.nO’  
log io  ,1oI<o nauko o c^łowici:u. KiW. '..'yrs/inv;a 196o*

54. Motorokc M, : V/ sprawie pojecie c:i;ynnGi;ć “■ nłes tr^roci. 
'•prsegl .Psych . nr 4, 1973.

55. Mędrzycki T.: Psy cholonicżne prav;-j.{llowoóoi ksztolt 
nia sio postaw, PVN., './orszowo 1070.

56. MiądrzycUi T. : Do f oruacge w spost rzeganiu . Pl/rJ,
Warozawa 1986.

‘ię!'.a H.: Kapiton schodzi ostatni. !CV.‘.', v,’arszawa 19/* .̂

h . ^ d a h  n s v c h o l o < ' i c z n y c ’ !  / C : - ’ : 4 r r , o c “

57, •ię!'.a H. j Ks p X *

58. Motodol egia n
ki K.- red ,/.

59. Miko 3 . : Pgycl

GO. Muttin  ̂ *%J • i La
19G5.

61. CbuciTOW'ski K.
enoc j ono lny c!i

62. Obuchor;ski K.
'ciG rewrliczcj .

65

G7

. Okoń 3 . ,  PQ l i#zk icn ic z  L . :  Psychologia inżyr-.icryjna . 
Destosonanio ’’.loszyn i  urządron uo c z ł c ‘w ioka.

V.’-arszav;a 3 956,

. Oscbcwoić a opolocznci zncha-.'an: o si-, ludzi  /D ,nov!;o.-'- 
s!xi - rod./ .  hJ'..', ’.'.'arozawo 1972.*

Po lesk i  Z.: P e lc ,  zbsćk!'/ i  metody poznawania oaoboijou* 
c i  ż o łn i o r z y ,  w: Poznawanie osobowości ż o łn i e r z y .  V;.-P 

WfOrs.zawa 1961.

. Paleok i Z., Swcbocki S . ;  riotndy osyc! l o l o g i i  . h'AP, 

’•Varszawo 1977.
. Pawiow I . P . :  ’.'/ybór pian. PZ.7L.. liornzuwa 1951.

209





83. Sęk H,; Orientacja '// sytuacjach społecznych. l.'At’ , Poz­
nań 19S0.

84. Shov; M.E.: Group dynamics: the psychology of small 
group bohoviour. He Gra'v H i l l ,  Hov; York 1975.

S5. Skinner G.F.: Are theories of learning necessary.
*'Psyeh . R g v  . "  nr 4, 1950.

85. Skórny Z. :  Metody badań i diagnostyka psychologiczna. 
Ossolineum, Wrocław 1974.

37. Storms t1. 0 . : Videotape and tho attribution proces: Ro- 
veroing actcr’’o ćTnd observor^s point of view. "3.of 
Pers, end Soc.Psych." nr 27, 1973,

30. Studia nad teorię, czynnoóci ludzkich /I.Kurcz, d.Rey- 
kowski - red./. PWN, Warszawa 1975.

39. Szabłowski K.: Si lniki spalinc’.vo rjysokopręine o! rętowo 
i Icolejowo. WNT, Warszawa 1954.

90. Terelak 3.;  Człowiek w sytuacjach ekstrcnalnyoh. MON, 
’Warszawa 1932.

91. Terciali 3. :  Ergonomiczne aspe!<ty bszpieczenstWi:- pracy 
pilota. "Ergonomia", nr 1-2, 1935.

92. Tomaszewski T . : Wstęp do psychologii. PWN, Warszawo

93 Tomaszewski T . :  Człowiek w systemie pracy, ’w : Erccno- 
mia. Zagadnienia przystosowania pracy dc człowieka,
K ii7, W a r s z a w a 1974.

Tys kowa M,: Sytuucyjno-poznowcza !;oncepcja odporno:'sWl 
psyckiiczncj . "P r z eg l  .Morski" nr 1, 1973.

'Wrii ;:t rJ.P. Obserwacyjne natedy badania dz iecka,  r-: 
Pod>vC-P‘ l-' metod badania dziecka /!='.H .f-.ussen •“ red./ 
PW; , Warszawa 1970.







strons

3.2. Szczególne przypadki sytuacji trudnych 91
3.3. Symulacja sytuacji trudnej ........................  lOi
3.4. Psychologiczne utiorunUc.^ania działań bo­

jowych na norzu .........................................   107

Rozdział 4. 0S030V/CSf; MARYriARZA .............................  -^22

4.1. Działanie jako specyficzny rodzaj aktyw­
ności człowieka ...........................................  123

4.2. Strukturo osobowości marynarza ................. 127
4.3. Osobowość marynarza 'w działaniu ................. 133

4.4. r’odolowanio struktury osobowości maryna­
rza ..........    134
4.4.1. Istota modelu osobowości i Jeco

funkcje .......................    134
4.4.2. bobór psychologiczny i selekcja

naturalna .......................................... 140
4.4.3. Kodei osobowości oficorc narynarki

•wojenne i . . .  w .........  ..................   140

RczdzxQł 5. P02MtVARIS CSCdCfiOuCI MARYNARZY .......  157

5.1. Celo proccou poznania  .....................  157
5.2. "Csobowość .;r.wcdowa” .........    ISO
5.3. Ogólna zasady poznawania osobowości . . . . .  1G2

5.3.1. l'.'prc'.vadzonic do problenaryki
spostr;':;ganxa społocznogo .............  153

5.3.2. Pra’.‘<idlo‘wości i błrjriy atrybucyjna. 156
5.3.3. Deformacjo percopcji społecznej .. 159
5.3.4. v;pływ ingracjacji na proces per­

cepcji Gpołcscznc j ..........   174
5.3.5. Konunikccja niewerbalna ‘w spostrze­

ganiu ludzi ......................................  175
5.3.4. Organizacja prccosu poznav.'onia

coobawości marynarzy .........   134



s »' ron-;

5.4. Podstov;owc r.ctody poznania osobowości na- 
rynarzy ................................................. .
5.4.1. Cbsen/acja psychol^ogiczra ...........
5.4.2. Bodanio wytworów działania ..........
5.4.3. Rcznnua i wywiad . . . . . . . . . . . . . . . .
5.4.4. Studiu..i materiałów biograficznych

L I T E R A T U R A ............................................... 2U5

215






