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Morska psychologia wojskowa. AMW

JANOWICZ A., KORCZYNSKI W., tAZOWSKI R., SZCZE-
SNY D.: Wojskowa psychologia morska. Wybrane zagadnienia.
Gdynia AMW 1990, s. 215, rys. 32, tab. 4, bibliogr. 98 poz.

Skrypt jest pierwsza proba wskazania mozliwosci wykorzy-
stania wiedzy psychologicznej w dziatalnosci wychowawczej
zatdég okretow.

Omoéwiono w nim: umiejscowienie psychologii morskiej,
wsréd innych dziedzin psychologicznych; przedstawiono cha-
rakterystyke srodowiska morskiego i okretowego; ogélnie opi-
sano dziatanie zaldg okretowych, strukture, zasady oraz meto-
dy poznawania osobowosci marynarzy, w oparciu o najbardziej

znane teorie prawidtowosci proceséw percepcji spotecznej.

R.L. 2/90.
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Psychologio wojskowa naloty (Jo grupy tych dziedzin nau-
kowych, ktéorych znaczenie w dobio tzw. rewolucji naukowo-
technicznej, wbrew opiniom i oczokiwaniom niektdérych oséb,
zamiast ¢ male¢, coraz bardziej « wzrasta.

Wspbiczesny obraz wojska w stereotypie mysSlowym wielu
ludzi tox ztozona technika bojowa, zautomatyzowano syste-
ny walki, dowodzenia itd. Bezgraniczna wiara w technike
sprawia, ze dos¢ czesto w tworzeniu przytoczonych stereo-
typdbw zapomina sie 0 miejscu i znaczeniu czioviieka. iie
trzeba chyba nikogo przekonywaé¢, z© to i“itasnie cziowiek w
mundurze - zoinierz - decydowac¢ bedzie o sposobach i moz-
liwosciach wykorzystania srodkow-walki. To nie technika,
a ludzie wywotuje konflikty zbrojne i tworze ich podsta-
Vione uwarunkowania.

Problem odpowiedniego przygotowania i wykorzystania
zotnierzy na tzw. przysztym polu walki stawia coraz bar-
dziej ztozono 1 odpowiedzialno zadania przed naukami spo-
tecznymi, rysujecymi obraz i zasady jodnos$tkowego oraz
grupowPtgo funkcjonowania zotnierzy. Szczegblnego znacze-
nia nabiera tu miedzy innymi zagadnienie wlasciv'ego dobo-
ru problematyki badan psychologicznych vf wojsku'oraz spo-
sobéw wykorzystania ich wynikéw.

Oak do tej pory, sposrod ~lelu dziedzin psychologii
wojskowej, psychologia morska nie znalazto w naszym kraju
nalezn*ego jej miejsca w publicystyce, w oprocowaniacii po-
pularno-naukcr*ych t naukowych. Zitozyto sie nn to v;ioie
przyczyn, niektdére z nich omdwinmy szerzej w poczatkowoj
czesci opracowania. Sytuacja taka wplywu na obnizonio



efektywnosci oraz na skutecznos$¢ procaadw ©zkolonla i wycho'
wania marynarzy. Powoduj© obnizenia sprawnosci bojowej za-
t6g okretow.

Niniejszy skrypt jest prébo wypetnienia swoistej loki
w zakresie syntezy i prezentacji uog6lnien na temat psy-
chologicznych uwarunkowann dziatalnosci bojowej na morzu.

Autorzy opracowania starali sie przedstav'ii¢c te teorie
i dociekania badawczo w psychologii, ktére mogltyby zostac
spozytkowane zaréwno w uetaianiu programéw badan w zakre-
sie psychologii morskiej, jak i realizacji konkretnych
zadan szkoleniowo-wychowawczych w Marynarce Wojennej,

Ograniczono ramy opracowania nio pozv<olily no przodsta-
wlcniG i omoéwienie \*Jszystkich psychologicznych ospektév/
dziatalnosci i dowoddcy, apocjalisty morskiego* operatora
sprzetu bojowego i .in.Zasadniczym kryterium doboru prezen-
tov/anych probleméw i zagadnien stat sie zakres oraz dos-
tepnos¢ wynikéw badan, a takze spoteczno zapotrzebowanie
na okreslono rodzaje “wiedzy wdrozeniowej ”, wyrazane gtow-
nie przez praktykéw: dowddcow, ich zastepcéw, instrukto-
row pracujecych w sSrodowisku zatdég marynarskich. Dlatogo
szczeglblnie duzo miejsen poswiecono psychologicznej cha-
rakterystyce sSrodovUska. miejsca pracy oraz osobowosci
marynarzy .

Uktad trocci jest zgodny 2 ogélnym zatozeniem teorety-
czno-motodologicznym, wynikajagcym 2 koncepcji tréj cztono-
wego uwarunkowania dziatalnosci cztowieka, zaproponowa-
nej przez profesora Tadeusza Tomaszewskiego, Naleze do
nich; uwarunkowania sytuacyjne, uwarunkowania osobowoscio-
we 1 uwarunkowania czynnos$ciowe dziatalnosci ludzkiej.

Autorzy opracowania zdaje sobie w peilni sprawe 2 nie-
doskonatosci tekstu i niespetnienia wszystkich ocze'klwan
jego czytelnika. Liczymy jednak na to, ze tak jok kazda
pierwsza proéba, pierwszy krok w ncviym, mato poznanym ob-
szarze, przyjety on zostanie z whasciwym zrozumieniem.



Stowa te nie se obrone, usprawiedliwieniem. Oost to pro-
pozycja, zacheta do wspotpracy, wspoélnego udoskonalenia,
ukierunkowania dalszych badadé i studiéw nad dzietalnodcie
cztowieka w Srodowisku morskim.

Bedziemy wdzieczni za wszystkie uwagi, a szczeg6lnie -
krytyczne, przeetano nam na adree wydawcy skryptu.



Rozdziat 1

MIEJSCE PSYCHOLOGII MORSKIEJ wSr™O 1IMNYCH
DZIEDZIN PSYCHOLOGII

Psychologia Jako dyscyplina naukowa nie na zbyt diu-
giej historii. Przyjmujec za poczatek powstania psycho-
logii Jako nauki - date utworzenia pierwszego laboratorium
psychologicznego, przez Wilhelma Wundta w Lipsku, Jest to
niewiele ponad sto lat.

Dla rozwoju wiedzy ludzkiej to mato, ale dla nauki dosc¢
czasu, aby mogta ona wykaza¢ ewoje przydatnos¢ w codzien-
nym zyciu i dziatolnosci cztowieka, “~reszte, gdy nowa o
tradycjach psychologii to napevino zgodzi¢ sie trzeba ze
stwierdzeniom Ebbinghausa, ze nauka ta ma wyjgtkowo dtu-
gie dzieje, lecz krotke historie”/. Odkad bowiem w historii
ludzkosci zajmujemy eie rozwojom nmowy, czyli spoeobami ko-
munikacji werbalnej,* poyistawaniem i rozwojem narzedzi,
organizacji wspoétdziatania, a wiec - nowych form i metod
zycia opotocznego, analize zapisu i sposobéw przekazu
doswiadcza¢ i wiedzy kolejnych pokolen, zawsze w tych naj-
wazniejszych, orzutomowych chwilach nie tylko byta $Swiad-
kiem ale i uczestniczyta - wiedza psychologiczna. Czyz
mozna sobie na arzyktad wyobrazi¢ Jakekolwiek forme inter-
akcji spotecznych bez udziatu okreslonych ”real<cji psychi-
cznych"?

Tak byto nie tylko dawniej, tak Jost takze i dzisiaj.
Psychologia stanowi zatem staty element naszego zycia.

1/ Por.: Pieter J. Historia psychologii. PWN, Warszawa
1972, s.19-21.



Mozna by tu nawet povii.-'d2ie¢, ze no lej uprawianie zostaw
lisSny po prostu ”skazani**. Oczywtnoie nieco innymprobletnero
Jest znajomos$¢ 1 umiejetnos¢ uprawiania oraz skutecznego
wykorzystywania tej wiedzy.

Goybysmy w rym miejscu starali sie przez chwile prze-
analizowa¢ blizej owo - *3kazanie na psychologie" i spro-
bowali podzieli¢ wykorzystujacych psychologie ludzi na
'“NiroktCf rys tyczne grupy, to do pierwszej zaliczylibysmy
tych, ktérych wiodza na charakter intuicyjny, wsparte row-
niez wlasnymi doswiadczeniami. Grupe druge stanowie ci,
ktorzy cprécz whlasnych doswiadczen "zmuszeni** se do pog-
tebiania swojej r.-iedzy w ramach okreslonego systemu przy-
gotowania zawodowego. Ma ona im stuzy¢ przede wszystkim
w przysztej dziatalnosci podogogiczno-vjychowowczej . Trzo-

ie 1 czwarte stanowie "zawodowcy", a wiec nauczyciele
roznych dyscyplin psychologicznych oraz przadsta-wiciole

nauki. Trudno byltoby jednak znalez¢ takich, ktoérzy
z psychologie "nio mieliby nic wspélnego**, ktérzy nie pro-
Dowali jej nigdy stosowac.

Przedstawiony podziat wiezo sie z dwoma »woistymi uwa-
runkowaniami . Fisrw3ze z nich wskazuje, ze psychologia
jako nauka rid tak zwany powszechny uzytek musi migé walor
wiedzy stosowanej, uzytocznej. Drugie zas, ze wiolklo bo-
gactwo form zycia i dziatalnosci cztowieka wymaga uwzgled-
nienia Vi joj rozwoju osiagnie¢ innych, podobnych dyccy-
m;in naukr/wyoh podejmujacyci™ problem cztowieka czv zbioro-
ewooci ludzKioj. Méwiac inaczej, uniworsolnos$¢ i trainosé
fcrmutcwanych wnioskéw, teorii, prawidtowosci mezo zapew-
ni¢ psychclogii tylko intordyacypiinarnu podejscie do
"ozwinzywanych przez nig zagadnien i problemow.



1.1. Psychologia morska naukg stosowong

Sprébujmy umiejscowi¢ psychologie morska wsrdéd innych
dziedzin psychologii. Dokonujgc ogoélnego rozbioru seman-

tycznego pojecia "psychologio” i wyjasniajac w ten sposob
jej przedmiot, dos¢ tatwo stwierdzimy, ze owe &.'*oista
e'dusza*’ - psyche, czyli mechanizm specyficznego, logxcz-

nogo, uporzedko'vonego reagowania na czynniki zewnetrzne
wystepuje najogoéinioj rzecz biorgc w tzw, “sSwiecio ozy-
wionym" ,

Przyjmujac to zatozenie, psychologie podzieli¢ nozemy
no: psychologie cztowieka, psychologie zwierzat i psycho-
logie roslin /zob. rys.l/.

Trudno sie dziwié¢, ze podziat ten wywotuje dyskusje,
budzi liczne kontrewersje .

tatwiej nam zrozumiec¢ i pogodzi¢ sie ze zwigzkiem psy-
chologii zwierzat z psychologig cztowieka, trudniej jest
w przypadku - psychologii roslin. Wystepuja tu powne "fak-
ty na - tak", z drugiej strony - jakie$ "v.'Ownetrzne opery*
pytania - dlaczego?

Z argumentéw na tak mozna przytoczy¢ np, wyniki badan,
doswiadczen Kiriljunéw, eksperymenty "dreczenia" roslin:
ognion. pradem elektrycznym, mechanicznego tamanie gata-
zek, odrywania lisci itp. Swiadczag one o dziwnych, niewy-
ttlumaczonych do konca reakcjach ns to swoiste, negatywne,
szkodliwe bodzce otoczenia. Czyz nie mozno przyjac, ze
jest to jakas nowa forma ujawniania sie "psychilci". tych
roslin? Odpowiedz jest trudna i nalezy chyba jeszcze do
przysztosci. Przy calym zachwycie, podziwie eksperymentéw
pojav'vin siv. tu ré.vniez i inne pytanie - czy 6w sposéb rea-
gowania nazwa¢ nozoiny - psychicznym, takim jak zachowania
zvjierzat czy ludzi?



Ry6.1* Ogolna klasyfit'-scja dziod.-;irt
psychologii ogélnej i wojsicowej



Gdy nmowimy o psychologii zv'/ierzet najczesciej mniegj
lub bardziej swiadomie lgczytny te dziedzine wiedzy z dos-
wiadczeniami Pawitowa”/, Skinnera™/ czy wielu Innych przed-
stawicieli psychofizjologii lub behawioryzmu”/, teczymy
te eksperymenty ze stosowanymi w praktyce wynikami badah
nad warunkowaniem, psychologie uczenia sie - nauczania.

Ze wzgledu na brak zgodnosci pogledéw co do zasadnosci
umieszczania psychologii roslin i psychologii zwierzet
wsrdd innych nauk psychologicznych oraz ograniczone ramy
opracowania pozostawmy ten problem do rozstrzygniecia in-
Nnym a nasze rozv;azania ukierunkujmy na dziedziny podejnu-
jece problematyke funkcjonowania psychiki cztowieka.

Obraz Swiata psychicznego cztowieka jest dos¢ ziozony.
Stwierdzenie to nie stanowi proby ttumaczenia sie przed
czytelnikiem, zastaniania "pozornymi" trudnosciami, ktoére
uniemozliv/iOj e odkrycie i petne poznanie obrazu tego sSwia-
ta .

Rozwoj mysli ludzkiej wyrazajacy sie w stalym postepie
nauki i techniki doprowadzit do znacznych przeobrazen i
zmian w sposobach i formach funkcjonowania naszej psychiki,
biegamy juz na przykitad coraz sSmielej w kosmos, potrafimy
wyjasni¢ wiele zagadek odlegtej przesztosci, ale ciegto
jeszcze cztowiek i jego funkcjonowanie stwarza szereg in-
teresuj ecych, nadal nierozwigzanych probleméw. Okazuje
sie, ze mno swojego uprzywilejowanego miejsca w $vviecie,
cztowiek nalezy nadal do stabiej poznanych jego elementéw.

\J tradycyjnym podziale nauk psychologicznych do$¢ czes-
to stosowano kryterium naukowosci. Zgodnie z nim za "oraw—

-,-0b, 1,P_Pawkéw, I/ybor pism, PZ".\L, "Varszawa 1951 s
220 1 dalsze. "

2/ Zob. B.F.Skinner. The behavior of organism 1938 /za
O.Pieter - op.cit., s,281/ i pbézniejsze prace, np,:
AreI tggogies of learning necessary. "Psych,Rev " 1950
vol. ,4.

1/

3/ Zoo. M .G.Oaroszowski. Psychologio XX wieku. PiIVN, ivsr-
szawa 1974, s.158 i nastepne.
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dziwo" przyjmowano to, co dawato naukowo okres! i¢
oraz zweryfikowa¢. To zas, co wypadato z toj swoistej se-
lekcji, mino ze stanowi¢ mogto dos¢ interosujecy fenomen
psychologiczny, kwalifikowano najczesciej Jako problem
parapsychologlczny. Porapsychologie traktowano /a i nie-
kiedy traktuje sie i dzisiaj/ jako "dziedzine - worek",
do ktoérego wrzuca¢ nozna rézne "blizej" nieokreslone prob-
lemy i zagadnienia psychologiczne. Ho tego typu zagadnien,
juz tradycyjnie, zaliczono tzw. epostrzeganie pozazmyslo-
we : telepatie, jasnoivicJzenic, psychokinoze

IJie tyllio w psychologii, ale i w innych dziedzinach
n¢iuki "problem naukowosci" to dos¢ czesto - probion pozio-
mu i trafnosci wyboru odpowiedniej ptaszczyzny teoretycz-
no-metodologicznaj na, ktérej rozwigzywano se okreslone
zagadnienia. Mowiijc inaczej, kwestia podjecia czy rozwig-
zania konkretnych hipotez, to prcbieni wyboru i mozliwosci
wykorzystania dobrego warsztatu i dobrej teorii. .Stpd tez,
by¢ moze, juz w niedalekiej przysztosci oltresSlenie "para-
psycholog! czny" zastepione zostanie pojeciem "dawniej nle-
rozwiezalnego problenui"”. Ta wiadnie wiara (nodit'wosci lu-
dzkiego rozumu i optymizm spraw/ioje, zo warto by¢ n.oz9
wlpczyr. do ogdlnego schematu dziedzin psychologii réwniez
i “ parapsychologie .

Psychologii™ cztowieka podziali¢ dalej mozony ria; psy-
chologie czitowieka w tzw. normie psychiczneji psycho-
logie cztowieka o osobowosci zaburzonej, czyli psychopa-
tolGoir/"'» .

1/ Zob. C.E.i-!. Hansel: Gpootrzeganie pozazmyatowo . PMV,
Warszawa 19G09.

2/ Por. K.Sorun, S.Hanczarski : Tajemnico porartsyc.-hologii.
V'yd-. "Iskry", Warszawa 1977, ». 7-8.

o/ 7ob. W.Sanocki: Koncepcja nomy w psycholog! > klinie: -
noj . "Z.eazyty Naukowe UG, Pozprawy i monografio”. 1978
nr 1.

4/ Zob, fl.3aroi>2; Elementy psychologii lekarskiej i p)Sy-
chopatclogii ogo6iivoj . P2AM rszawa 1971



Psychopatologie, gdy raona o stosowalnosci i uzytecznos-
ci wiedzy, leczyny dzisiaj nie tylko z klasyfikowaniem i
opisem zaburzern w funkcjonowaniu psychiki cztowieka, alo
rowniez szeroko rozuniane dziatelncscie profilaktyczno-
obronnj® w tym zakresie. tgczymy je zatom z problematyke
higieny psychicznej i ochrone zdrowia psychicznego.

W dalszych rozwezaniach wieksze uwage skierujemy na
opis funkcjonowanie cztowisko zdrowego, sted dalszy po-
dziat noi psychologie teorotyczne i psychologie stosowane,

w niektdérych opracowaniach termin "psychologia teore-
tyczno" zastepuje okreslenie - "psychologia ogélno". Oby-
dwa wymienione terminy ustolaje: przedmiot i cel badan
“ogo6lno-toorotycznych" skiadojecych sie na nie dyscyplin
psychologicznych. Kéwiec najprosciej zmierzaje one do us-
talenia zaleznosci psychologicznych odnoszgcych sie nie
tyle do dziatalnosci konkretnego cztowieka lub grupy lu-
dzi funkcjonujecych w okreslonej sytuacji,

Oiorec pod uwage charakterystyczne rodzaje aktywnosci
cztowieka oraz podstav/owo okresy rozwoju Jogo psychiki,
wyrézni¢ mozemy; psychologie ogdlne™*-'* opisujece i klasy-
fikujece podstawowe procesy i zjawiska psychiczne, psy-
chologie rozwojowe i vvycnowawczez’( zojmujece sie etapami
rozwoju psychiki cztov,toka, ustalaniem zasad i metod od-
dziatywan wychowljwczych réznych srodowisk, oso6b, instytu-
cji w zakresie ksztattowania osobowosci wychowankéw.
Kolejna dziedzina - psychologia spoteczna " zajmujo sie
relacje: Jednostka - grupa spoteczna. Podejmuje tez prob-
lem oddziatywan miedzy réznymi grupami, zbiorowosciami.
V4 E,G.Hilgard : Wprowadzenie do psychologii. PWN,

Warszawa 1972.

2/ Zob, M.Zebrowska /rod./ Psychologia rozwojovia dzieci
i miodziazy . PWN, Warszawa 1977 oraz A.Gurycka; Struk-
tura i dyno lika procesu wychowawczego. PM\ Warsza-wa
1979.

3/ Zob. S.Mika: Psychologie spoteczna. PWN, Warszawa 1982.



Psychologio pracy™”™ zajmuje sie i psychologicznymi aspekta-
mi przygotowania zawodowego /kwalifikacje, umiejetnosci,
nawyki itp,/» analize relacji w uktadzie: cztowiek - praca
/motywacja zawodowa, warunki”™ organizacja pracy itd./.

Ze wzgledu na bogactwo problematyki wystepujvCoj w wymie-
nionym uktadzie z psychologii pracy wyodrebnita sie nowa
dziedzina analizujeca znacznie wezsze relacje uktadu :czto-
v.lok-obiekt techniczny. Nosi ona nazwe-psychologii inzy-
nisryjnej™”™ i traktowana jest jako dyscyplina stosowana.

Wymienione tu i krétko 9charakteryzov'/ano dziedziny nie
wyczerpuje catej ich listy. Dokonujec wyboru przyktadow
kierowano sie Kkryterium najwiekszego dorobku. Dziedziny
te se chyba najbardziej znanymi i najczes$ciej sie z nich
korzys ta,

Druge grupe dyscyplin psychologicznych stanowie - dys-
cypliny stosowano. Czym one se? Czy wymienionych do tej
pory dziatdbw psychologii nie nmozna zakwalifikowa¢ jako -
stosowane? Przeciez opisy, analizy i spostrzezenia formu-
towane przez dyscypliny teoretyczne tez nmoge by¢ wykorzys-
tano V praktyce .

Dyscyplina stosovi(ana spetnia¢ powinna okreslone? wa-
runki. Przytoczymy dwa podstawowe :

1/ ma ona formutowac¢ v?nioski i spostrzezenia mogece miec
bszposrednie zastosowanie "w praktyce";

2/ ma doktadnie okresla¢ owe "prai;tyke", w postaci np.
opisu okres$lonej aktywnos$ci cziewieka czy charakterys-
tyki sytuacji, w jakiej ona przebiega,

"Mozna by powiedzie¢, iz jest tyle dziatéri psychologii

stoucwane 1, ile da sie wyroznic zgwod(’)w cztowieka, o!;ro$-
ionych tyoow dziatania praktycznego" m.
1/ /iob.np 8 .3iogeleieen-;ietazowski ; 'arys psyciiologii
pracy. N. ;varczawa igS4,
0o ;on- L.faluszkiuwicz : Psychologia inzynieryjna
Do tosowaniG maszyn i urzedzen do cztowieka. R KAr -
wa 1966.

3/ 3.Cendrowuki : Dyscypliny psychologii stosowane*]. va
Warsza-wa 1974, s .25-26,
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w literaturze przedmiotu spotka¢ nozenmy dwa rozpatry-
v/ania psychologii stosowanej . Wedtug pierwszego z nich
dziedzina ta powinna zawiera¢ swoisty wotep, wprowadzenie
"ogoOlne” do praktycznej dziatalnosci czitowieka. Psycholo-
gie stosowane mozna umieszcza¢ Vi grupie dziedzin teorety-
cznych /stgd Jej miejsce takze w pierwszej kolumnie -
patrz rys. 1/. Drugi spos6b, zwracajec uwage na fakt kon-
kretyzacji i doktadnego opisu okreslonego rodzaju, formy
celowego zachowania sie cztowieka /jego dziatania/, nie-
jako przeciwstawia dziedziny*stosowane, dziedzinom teore-
tycznym, tworzec z nich odrebny grupe.

Przedstawiono na rys. 1 wybrane dziedziny, nie preten-
duje do miana "zamknietego i ostatecznego podziatu”.
Zastosowano tu - kryterium popularnosci, zakresu dorobku.

Ich nazwy wyjasniaje i "umiejscav/iaje" ;vyraznie v/iodze
psychologiczny w konkretnym zakresie zycia i dziatalnosci
cztowieka '’

Dwukrotne umieszczenie psychologii morskiej w jednoj
kolumnie na rys, 1 nie oznacza wcale jej szczegdlnego
uprzywilejowania ws$réd innych dziedzin psychologii stoso-
wanej. Miejsce na schemacio okresla jedynie poziom ogol-
nosci niektérych foi‘mutowanych tu praw i prawidtowosci.
W pierwszym przypadku odnosze sie one do vvszystkich "lu-
dzi morza", w drugim zas - jedynie do marynarzy morskich

sit zbrojnych.

1.2. Psychologia morska jako nauka interdyscyplinarna

Ludzka dziatalnos¢ jest nie tylko przyczyny rozwoju
psychologii stosowanej, powstania jej wyspecjalizowanych
dziatéw. Oest ona réwniez podstawowym czynnikiem wyz'na-
czajycym zakres badarn 1 to zaréwno; ich ptaszczyzny teo-

1/ Por. O.Okon /reé¢,/t Psychologia orzemystowa. PIAN, War-
szawa 1971. s. 6-7.
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retyczno-motodologicznej , jak i sposéb pcwigzaniij z innymi
dyscyplinami nauki.

Problem "interdyscyplinarnosci” w nauce traktowany
jest roéznie. Jedni jej zrdodio dostrzegajg w "stabosci”
warsztatu nauki podojmujgcej dziatania integracyjne w ce-
lu rozwiezania podejmowanych probleméw. Drudzy wrecz prze-
ciwnie, traktuje integracje jako wyraz takiego poziomu
rozwoju twierdzen szczegétowych, danej dyscypliny, ze moz-
liwa jest préba ich wykorzystania, przeniesienia, pote-
czeniB z podobnymi, w zblizonym zakresie bsda*vczym innych
dyscyplin naukowych.

Interdyscyplinarnos¢ psychologii morskiej jest faktem,
ktéry interpretowaé¢ nozemy dwojako. Przede wszystkim,
jako nauka szczegodtowa, stosowana, podejmujgca problem
funkcjonowania psychiki cztowlekto w Srodowisk’i morskim,
dyscyplina ts powinna teczyc w sobie informacjo “typowe"
dla wielu innych dziedzin teoretycznych psychologii. Coolv
np. opis¢v'i dziatania jednostkowego, a wiec rozwazaii typo-
wych dla psychologii osobowosci, powinna tQczv¢é w sobie
wiedze na temat zochot.an w grupie, oddziatyvi£.n grupy na
jednostke itp., czyli zagadnien charakterystycznych dla
psychologii spotecznej. Trudno jest dawac¢ "psychologicz-
ne wskazowki" dotyczeco organizacji procesu szkolenia,
przygotov*jr.nia zawodowego bez isvzgledniania wskazarn psycho-
logii uczenia sie i nauczania,czy psychologii rozwojowej
lub wychowawczej. Podobnie jest w przypadku usprawniania
dziatan crosnizacyjnych, kierowniczych, decyzyjnych, gdzie
potrzeba uwzgledniania wiedzy z zakresu psychologii orgn-
r;izacji i zarzagdzania, psychologii decyzji jest bardzo
Widoczna. Kolejnych, podobnych przyktadéw poda¢ nmozna wie-
le. twierdzi¢ tez mozemy, ze psychologia morska jcsi na-
uke interdyscyplinarny, teczy w sobio wiedze roéznych Kis-
funkéw i dziedzin psychologicznych.



Psychologie Jako nauke spoteczne, humaniatyczne tecze
zwiezki zi filozofie, pedagogike czy socjologie. Rozwoj
wiedzy o cztowieku kojarzy Je réwniez z naukami medyczny-
mi, jak np,; fizjologie, neurologie, psychiatrie. Dzisiaj
psychologia teczy sie réwniez z naukami, ktéro Juz ze
wzgledu na ich wiaany przedmiot badan nazwa¢ nozeny - in-
terdyscyplinarnymi . Se to np.: organizacja i zarzedzanie,
prakseologia, teoria systomo’.;, cybernetyka spoteczna i
inne .

Uogdlniajec nasze rozwazania powiedzie¢ mozemy, zo
psychologia morska ze v/zgledu na bogactwo problematyki,
ztozono6¢ obrazu przezy¢ ludzi morza, ich niepowtarzalnosc¢
w innych s$rodowiskach czy sytuacjach, spocyficzne uwarun-
kowania dziatalnosci Jost nauke interdyscyplinarne, wyko-
rzyotujece spootrzezenio i wnioski z badan wielu innych
nauk probujecych okresla¢: formy, zasady i metody funkcjo-
nowania cztowieka.

1,3, Przedmiot psychologii morskiej

W dotychczasowych naszych rozwazaniach ustalilismy,
zo psychologia morska Jest nauke stosowane. Jak réwniez
nauke interdyscyplinarne. Postarajmy sie teraz zdefinio-
wac¢ JoJ przedmiot.

Najprosciej nozemy xo0 uczyni¢ wykorzystujac dos¢ czes-
to spotykane definicje- psychologii, wedtug ktorych jest
ona - nauke o mechanizmach ludzkiego zachowania sie™”,

Przyjnulac to ogdélne zalozenie nozeny pov*<isdziec, ze
ps~ychologia morsko Jako stosowano dys-

1/ Wedtug D.O.Hobbo: , psychologie okresla sie jako na-
uke znjmujece sie badaniom bardziej ztozonych ferii in-
tegracji lub organizacji zachowania sin** /Podrecznik
fjsychologii .PWN, Warszawa 1973, s. 27/', Chociaz wczes$-
niej podkresla on, ze " psychologia nio ogranicza
sie 90 prcbloméw zwigzanych z czitowiekiem" /tamze,
s,Ji7/.
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cyplina naukowa zajmuje sie problematyko funkcjono”™/ania
psychiki cztowieka w $rodowisku morskim, a zwtaszcza »
psychologicznymi uwarunkowaniani dziatalnos$ci marynarzy.

Porownujpc przedstawiono propozycje definicydJnogo uje-
cia przedmiotu psychologii morsiciej z definicje psychologi:
zaproponcwane przez T.Tomaszewskiego dostrzec mozemy pewne
réznice w spesobio okreslania zakrasu badan, 'uodiug niego
psychologia to naul;a "... o czynnosciach cziowieka i o
cztowieku jako ich podmiocie, Oznac.:a to, ze w pro-
ponowanej definicji przedmiot psychologii morskiej vly!-.'-o0-
cza nieco poza tzw. "celowe" forny aktywnosci cztowieka.
Chodzi tu o réznice pojec¢: *funl.cjonowanie", ici6re w szer-
szym znaczeniu blizsze jest pcjcciu "zochewanio" oraz -
"dzicotonie". Mio 'wchcdzec w tym miejscu v, szocozo rozwa-
zania na temat wsponnianych réznic oraz unikaj gc dc.vac™-
niejszego wyjasniania ich znaczenia mozemy na razie przy-
je¢, ze pierwszo pojecie jest terminom szerszym, zawiera-
jacym w sobie forme odruclicwcgo, bezwiadnego i o0zooc”cwo
"podswiadomego” reagewania. Na przyktad nowef przypaokcwo
dotkniecie relca. przedmiotu gorgcego wywotuje odruch jej
cofniecie.

Nic trudno zatem dostrzec réznice pomiedzy tr. form”
reakcji a "dziataniem" . "Dziatanie", zgodnie z Tzy;j'ta
w polskiej psychologii teorie czynnos$ci, to proces bedacy
ciggiem czynnosci®™'”, "Czynnos$¢" tr. zachewanio celowo,
uporzadlc cwane, o okreslonej strukturze, no i oczywiscie -
celu. Takim jest np.: dziatanie w calu zdobycia wykcztai-
cenia, zatatwienia jalcisj$ sprawy, rozwigzywanie problemu
itp,

1/ T.Tomaszowski /red./: Psychologia. PPi, .,'arszawo
s

2/ Pojecie "czynnos$Sc¢” wyjasniono w czesci poswiec.on.oj
"dziatalnoscz" cztowieka.



A zatoru definicja psychologii morskiej rozszerza nie-
jako przedmiot badenn poza zachowania celowe, ktére jednak
zajmuj? miojsco uprzywilejowane, o czym Swiadcz? koricowe
fregmonty proponov™anej definicji. Uwarunkowania poychoio-
fjiczne dziolainos$ci narynarzy to przede wszystkim jej as-
pekty: sytuacyjny, osobov~céciowy i czynnos$ciowy. Koncepcje
wymienionych uv/arynkowan, bedacych swoistym dorobkiem
polskiej szkoty psychologicznej ”*, uwzgledniono w opraco-
waniu .

Chcec bardziej przyblizy¢ przedmiot badan psychologii
liorskicj wymie¢my Kkilka podstawowych probloméw, majecych
juz »WOJ? okreslon? tradycje:

- analiza srodowiska zycia i dziatalnosci mary-
narzy; chiédzi tu zwioszr.za o opis i znaczenie elenentéow
trzech rodzsjow Srodowisk: naturalnego /inaczej - zew-
natrzokretowego/, technicznego i opotacznego /dwa ostat-
nis okreslane bywaj? jako $rodowisko wswnatrzokretowe/'~'" ;

" psychologiczna analiza uwarunkowan osobowosciowych dzia-
talnosci zawodewej lub spocjalistycznej;

- psychologiczno problemy klasyfikacji "v/orunkéw plywa-
nia*“;

- sytuacje trudno i zacadnisn:...a odpornosci psychicznej
cztowieka -v srodowioku morskim;

“ psychologiczne problemy funkcjcnowar.ia ukitadu “czto-
wiek - maszyna' w srodowisku morskim;

- prc-blomV crcanizacji *i kierowania /dowedzonia/ zaioge
coiuktu pty,:ajacego /okretu, statku, jachtu itp./;

- sytuacja izolacji morskiej /funkcjonowania cztewieko
w trakcie Jougotrwaloco rejou morskiego/:

1/ .100.; l.ivurcz, i .kvirykew's!;! /red,/; 3tuo'i3 ned teoria
czynnolci ludzkich. FI'i!, W:razaria 1975.
Zl Podziel wg < Gaiubinskicj , ;-:ob.: Srodowisko pracv a

Sprawnos¢ psychcfizyczna . PIt/L, Warizswa 1975.



- psychologiczno problemy przygotowrinia oraz jirzyy iosoiva-
nia do dziatalnosci w warunkach morskich”/;

- psychologiczne problemy selekcji i klasy fik.acji "ludZi.
morza" :

- psychopatologiczno aspekty dziatalnosci morokiej ;

- psychologiczne problemy "statosSci - zmiennosci" zacho-
wan w sytuacji przechodzenia, zmiany ukiadu: "norze -
led" /inaczej - wplyw zycia lodowego na zycie marynars-
kie oraz dosvrfiadczen morskich na zycie Ipdowe/;

- funkcjonowanie psychiki, obraz zachowarn rozbitka mors-
kiego itd.

W odniesieniu do szczego6lnych grup zawodowych wszelkKie,

wymieniono wyzej problemy okresli¢ nozemy jako:

- psychologiczne aspekty zycia i dziatalnosci zav*iodowej
zatdég statkéw floty transportowej ;

- psychologiczne aspekty zycia i dziatalnosci zaldég stat-
kéw rybackich;

- psychologiczno aspekty zycia i stuzby zaldég OKft to/< vto-
Jonnych ;

- psychologiczne problemy Zzeglarstwa morskiego;

- psychologiczne problemy oséb uczestniczgcych w rejsie
morskim /"pasazer na morzu"/.

Zdajemy sobie sprawe z duzego zrdéznicowania wymienio-
nych wyzej zatég, grup zawodowych, './yniko ono z réznic
przygotowania zawodowego. 'V sktadzie zatogi se osoby po-
siadajgce kwalifikacje marynarskie, zdobyto w wyniku spe-
cjalnego procesu przygotowania zawodowego, be toz wsrdod
zatdg osoby wykonujgce zawody nie zwiezane wprost ze spe-
cjalnosciami morskimi, np.; lekarze, technolodzy prze-
twoérstwa rybnego, osoby wykonujace czynnosci hotelowe itp.

1/ Oedne z ciekawszych, oryginalnych prac na ten temat
jest ksiezka Z.Boruckiego - Ooobowo$¢ a przystosowanio
zawodowo marynarza. Ossolineum, Wroctaw 1986.
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Osoby ucz83tnic2:ece w rojsio, czyli pasiszerowlo nooe
takze roézni¢ aie miedzy sobe posiadanym doswiodczeniem w
pracy na jednostce ptywajacej»

Gdy uwzglednimy natomiast swoistos¢ tzv/, morskiego te-
atru dziatan bojowych to dc przedmiotu ™viojckowed psycho-
logii morskiej" wiaczy¢é nalezy:

- klasyfikacje i opis rodzaju zagrozen pojawiajecych sie
w morskich dziataniach bejowych;

- problematyke trudnej sytuacji bojowej no morzu;

- psychologiczng analize czynnikéw wptywajacych na /sze-
roko rozurnitmy/ sukces bojov;y zatogi okretu;

- psychologiczne aspekty sprav;owania funkcji dowoddczych;
- psychologiczne problemy przygotowania specjalistycznego
czy dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej wsréd zatog

okretow;

- psychodydaktyczne aspekty aymulacji sytuacji trudnej

/bojowoj/ w okresie tzw, pokojowego azkoionia marynarzy®
- psychopatologiczna aspokty morskiego teatru dziatan bo-

jowych i inne,

V/szystkie przedstawiono tu grupy uwarunkowan psycholo-
gicznej analizy dziatalnosci cztowieka na morzu ilustruje
zasadnos¢ stwierdzenia o ztozonos$ci i trudnosciach stoja-
cych przed podsjmujecymi te problematyke psychologami.

Aktualny stan badan /w psychologii polskiej/ nie poz-
wala jednak na tak szerokie, a tym bardziej petne przed-
stawienie zarysowanej probiomatyki. Sytuacja taka nie jest

"szczego6lnym przyp-tdkiem" psychologii morskiej , ».'iekszos¢
naukowcow zajmujgcych sie naukami stosowanymi stoi przed
probi-emem okres$lenia waznosci i rangi podejmowanych zagad-

nien. Rozbieznos¢ zdan, pogladéw nie wynika wiec tylko z
réznic w zakresie przyjmowanych ptaszczyzn tcoretyczno-
motodologicznych ale bardziej ze woporonisnego - wyboru.
Uwzgledniajac te fakty, uklad tresci prezentowanym
opracowaniu traktowa¢ nalezy jako punkt widzenia ich auto-
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réw, a pozniej dopiero * prébe ustalenia rangi dla opisy-
wanych probleméw i zagadnien.

KonczQC tc rozwazania# ja'co zo wiekszo$¢ prezentowanych
tresci opiorac eie bedzie na wynikach badan przeprowadzo'-
nyeh V* érodo'Wiaku marynarki wojennej , sprobujmy zdefinio-
wa¢ zakres naszych dociekan w spooéb nastepujacy; w o j -
9 ko wa psychologia morska przyjmuje
jako przodmiot swoich badan psychologiczne aspekty funkcjo-
nowania Zfliogi okretu wojennego /jej zycia i dziatalnosci/,
bedziemy starac¢ sie wskaza¢ psychologiczne uwarunkowania
sukcosu bojowego na morskim teatrze dziatan wojennych.

Funkcjonowanie# czy tez dziatalnos¢ no morzu widziec
nalezy w znacznie szerszych uv/arunkowaniach. Ocat ono tym,
to M jezyku v/ojskowym nazywamy “zabozpieczoniem” dzialan
bojowych na morzu. Nio mozamy wiec pomina¢ wpltywu funkcjo-
nowania sztabéw# pracy jednostek tylowych, jednostek wspoi»-
dziatajgcych,np.i lotnictwa morskiego# czy takich sytuacji
jak np.; operacjo desantowo, gdzie obok marynarzy uczest-
nicze jednostki desantu morskiego.

1.4. Teoretyczno-metodologiczno podstawy
opisu i analizy dziatalnosci na morzu

Oodnym z “interdyscyplinarnych wyznacznikéw*“ psychologii
morskioj jest to, ze zajmuje sie ona d ziatalnos-
cig cztowieka w konkretnym S$rodowisku; w tym przypadku
- morskim.

Dziatalno$¢ cztowieka rozumiana szeroko to caty jego
byt, cats jego Mys$l ta przejawia sie w wiekszosSci
dyscyplin naukcviych podejmujgacych problem cztewieka.

Analizujgc sposoby podejscia psychologéw do problematy-
ki dziatslncsci ludzkiej tatwo dostrzegamy tiwo podstawowe.

1/ .Lcontiew . : Problema disjatiolnosti w psichotogii.
"Woprscy Fitosofit" 1972, 'nr 9.



eharakterystyczne stanowiska. Podstawe podziatu stanowi
wyodrebnienie jakgdyby dwoch .~réznych” rodzajéw dziatal-
nosci cztowieka: <'zewnetrznej" i "v/ewnetrznej". Przypom-
nijmy krétko zasadnicze argumenty przedstawicieli obu sta-
nowisk .

Dziatalnos¢ wewnetrzna, ktdéra "historycznie" pojawia
sie jako pierwszy ze sposoboéw opisu celowego zachowania
cztowieka, jest przykitadom koncepcji charakterystycznej
dla nurtu introspekcyjnegoe Wedlug introspokcjoniotéw
psychologia zajmowac¢ sie powinna dziatalnoscie "czysto
psychiczne", a za take uwazano wewnetrzny Swiat przezyd,
doznan czitowieka. Psychologio introspokcyjna bowiem jako
gtébwny przedmiot swoich badan przyjeta - Swiadomos¢ ludz-
ke, formy, sposoby jej przejawiania. Interesowata sie:
mysleniem, pamiecie, wyobraznie, stanami emocjonalnymi,
czyli tym co programowo uznawano za "naprawde psychiczne".
Praktyka, dziatalnos¢ "zewnetrzna" /to co dziato sie poza
cztowiekiem/ nie stanowity Juz przedmiotu rozv/azan intro-
specjonistow,

Krancowo odmienne stanowisko przyjmuje nowy Kierunek,
pojawiajecy sie w psychologii na poczetku XX wioku. Dyt
to - behawioryzm”/. Tu zgodnie z programowymi zatozeniami,
przedmiotem dociekann psychologéw stala sie dziatalnosc
"zewnetrzna"~/, W mysl klasycznej reguty behawioryzmu :
"bodziec - reakcja", cztowieka, jego wnetrze traktowano
jako "czarne skrzynke'*, ktérej nie warto poswiecaé¢ wiek-
szej uwagi, Oak mozna zajmowaé sie tym, czego nie nwozna
blizej zbada¢ i zmierzy¢ - zarzucano introspekciji,

1/ Zob. M,G.Doroszewski : Psychologia ... op.cit.

2/ Znamienne Jest wypowiedz B,F .Sklnnera : "zwyczaj zagle-
dania do wnetrza organizmu po to, aby wyjasni¢ zachowa-
nie sie, zaciemnia to zmienno, ktére se bezposrednio
dostepne analizie naukowej* /Science and human behavior.
New York 1953, s,51; cyt.za VW/.Szewczak - Psychologia,
t.l, Wyd.Szkol.i Podg. Warszawa 1975, s. 203/
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Pragnatyzm lezijcy u poclotaw nonego kierunku* wyznaczat tyl-
ko takie Kkierunki badan, ktére dawaly sie przedstawi¢ w
postaci konkretnego /najlopioj - matematycznego/ wyniku.

Tym co dawato sie zmierzy¢, blizej okreslic¢, vicdlug
nowej koncepcji, bylty jedynie "zewnetrzne" reakcje czto”
wieka, Znajec ich geneze i mechanizm mozna nie tylko diag-
pozov<a¢, ale i prognozowa¢ funkcjonowanie psychiki ludz-
kiej .

Behawiorys$ci "oderwali” zatem dziatalno$¢ od Swiadomos$-
ci, pogtebiajgc tym samym rozbicie psychologicznych anali;
dziatania ludzkiego.

Tej sztucznie wytworzonej bariery nie mozna byto prze-
tamac¢ przez stosunkowo diugi okres dziejéw psychologii.
Nie potrafit skutecznie przezwyciezy¢ tej stabosci takze
nowy, w pewnym senaie trzeci nurt badan, v/ykorzyotujecy
w opisie i analizie zachowan osiggniecia cybernetyki czy
pierwszych préb "modelowego" ujmowania psychiki cziowi”™*?-
ko*' . Tym nie mniej wprowadzenia tzw, sprzezenia zv/rotn.-"-
go /zob. rys, 2/, bedecego probe tgczenia tego, co "zow-
netrzne" /np.; efektu dziatania/ z tym, co "wewnetrzne"
/np.; przetwarzaniem informacji c¢ skutkach dziatania/
uzff3C nozemy za jedne z pierwszych, nitjSmialych préb przo’
rzucenia pomostu miedzy dwoma piarviszyfni, krcicowymi sro-
nowiskami

Zachowani o

ISprzezenia zwrotne 1

Ryp .2. Pierscien odruchéw /wg '\',A.Oorncztojnc¢i/

*/ 2jaw,isio to, a zwlaszcza jeno krancowo formy, trafnie
nazv/orio "mj.toZ3Cje cycuroavykx '# ktéra rzekomo stac
misia urGCziem no wszystko” /zob.: A.N.Leontiow
?-roblona----cp.cii. o. 97 i nayt;;pne/.



Najczesciej, opisujec dziatalnos¢ cztowieka wyodrebnia "“te
w niej eapekt ogélnospoteczny, foedecy domene badan aocjox.
logicznych oraz tzw. jednostl<oviy, awoisclo - psycholog”cz-
nyll Chociaz se ona z© sobe powigzane, to Jednak kazdy z
nich posiada okreslong odrebnosc.

Szczegdlng witasciwoscia dziatalnosci cziowieka, w ujet»
ciu psychologicznym jest to, ze kierowana przez psychike
zmierza do zapewnienia i utrzymania wzajemnych stosunkéw
z otaczajacym cztowieka sSrodowiskiem, zwlaszcza *m $rodo-*
wiekiem spotecznym.

Obraz tak rozumianej dziatalnosci joot zrdéznicowany»
tak jak zréznicowano sg fermy zachowan cztowieka, Dzia*”
talnosciag jest zatem okres$lona posta¢ interakcji spoteoz”®
nych, w ktérych uczootniczg tylko sami ludzie, Oest tez
nia proces produkcji, w ktérym zasadniczo relacje przebie«
gaja w uktadzie: cziov/iok « przedmiot pracy. Dziatalnos-
cig jest roév;nioz « praca umystowa, ktdéra tok trudno poddac¢
zewnetrznej analizie 1 ocenie w badaniach psychologicz-
nych ,

8ez wzgledu jednak na to, z jaka forma dziatalnosci
ny do czynienia, jej ceche istotne i podstawowag jest -
przodmiotowosc.

Moéwiagc inaczoj, kazda dziatalnos¢ ma zawsze swoj przed-
miot. Przyjecie togo zatozonia stanowito istotny krok w
rozwoju mysli psychologicznej. Zwlaszcza, zo przedmiot ow
mogt przyjmowaé¢ dwie postacie /rob, rys. 3/. Dedne z nich
jest realni© istniejacy, bezposrednio oddziatujacy ra
cztowieka - przedmiot /Swiat/ materialny. Druga zas$ - je-
go obraz, J<téry mogt by¢ takze tworzony bez bezposrednioj
stycznosci za Swiatom *zewnetrznym".

"Uprzedmiotowianiu” w tym znaczeniu podlegajg: potrzeby”
emocjo X inno "wewnetrzna“ proceoy psychiczna. Poprzez po®

1/ Tamee
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wiesania z dziatalnoscig? tworzg? ona okr-eslone nachanizmy
regulacyjne; regulujeca nie tylko aktualne,ale roéwniez
przyszie zachowania i dziatanie cztowieka w podobnych

tuecjach.
Przedniot 1: 1
Swiat zewnetrzny
- 1
i CZLOWIEK 1 DZIALALNOSC
jPodnloS dziaten = cztowieka
4" Przodniot 2: n

i obraz i

Rys.3, Formy przedmiotu dziatalnosci cztowieka

W tzw. "'weskin" opisie dziatalnos$ci, obok przedmiotu
wyrozniamy dwa kolejne jej elementy: forme i motyw,

Najprosciej formy dziatalnosci podzieli¢ mozemy przyj~
mujec za kryterium podziatu "podatnos$¢" dziatalnosci bez~
posredniej obserwacji wzrokowej. V ten sposéb wyr6znismy
dziatalnos$¢ praktycznr®, "ruchowg™ oraz into loktualng,
"mysiowg" /w pewnym przyblizeniu, to co dawniej tgezono z
dzistalnoscie "zewnetrzny" i “wewnetrzny"/. Nalezy dostrze-
ga¢ duzy umowno$¢ podziatu chociazby ze wzgledu na to, ze
obie formy w dziatalnosci cztowieka przeplataja sie wzajem-
nie stanowiec w istocio powiyzany, zlozony proces psychi-
czny .

V/prow3dzenie "motywu” podpowiada, zc przcdiiiicten badah
sta¢ eie ma gtownie ~ dziatalnos¢ celowa. Motyw jest tu
wiec chiektywizuiacym sie celem, realizujece sie praktycz-
rtic potrzebe grupy lub jednostki.

Doskonatym 'mozwinleciom przedstGv;ionsQo wyzej weskiogo
opisu atruktury dziatalnosci czlowiokn jest wspomniana
juz koncepcja T~Tomaszewskieno* Aktcontuje cn trzy, zasad-
nicze jej uwarunkowani™ ; czynnoacioWo, osobowosciowa i cf
tuscyi ne ,



Bardzo woznyrt w usfaloniu doktadniejszych zatozen teorii
dziatalnosci byta wprowadzenie .do opisu zachovw/an i dzia-
tania cziow-iekop czyli - funkcjcnov/onia jego psychiki,
wprowadzenie pojecia "czynnosc¢". Pozwolito na uporzedkowa-
nie i usystonstyzowanie wiolu wspoéiczesnych teorii psy-
chologicznych »

"teczy ono V sobie dotychczas stosowane terniny, takie
jak np.: zjawisko, zdarzenie, stan, proces, zachowanie
8ie, reakcje, dziatanie”™/. Mirno, ze poczetkowo pojecie
"czynnos¢" wywotato szereg sporéw i dyskusji jego cktual-
nooc hie strocita nic na swin znsczeniu,

"-zyriiNiOSCj. se to "... procesy ukierurkowano na osiggnie-
cie wyniku o strukturze ksztattujecaj sie stosownie do wa-
runkdw, tak zs mozliwo$¢ osiecniecia wyniku zostaje utrzy-

Czynnos$ci rozunianc jako okreslony ich cieg, czy-
1-. - dzia.<alnos¢j stanowie podstawowg forme regulacji sto-
sunkow cz”~towioka zo $rccJowiskicm /zwanym potocznie - jego
otoczenicn/,
szereg roéznych podziatéw czynnosci. Za kryte-
rium podziatu przyinujG sie np.;
- stepion ztozonosci czynnosci, strukture /np.: proste,

zt ozono/;

- mcz.o.woa¢ obbenvccji przebiegu /np.; .zewnetrzne, wow-
netrzn«/;

- udziui roéznych efor psychiki; eodalno$¢ czynnosci
/or’'.crtag/ ric, pozoav:czo itp,/;

~ charokter udziatu w realizacji postawionego celu /pomoc-
niczo, przygotowawczo, kontrolne, wytwdrczo xtd./;

Zuungazcwonio $Swiadomosci /swiadcnc, nioswiado-
nc/.

;/ H.i:atorsl:a; M sprawia pcjfcla czynnos¢ - r»}oS trzeci
i-r.Z0Qo, .Psyoh, 1973, ;;r 4. s.4'15.

19791737V 39N psychologii. , IYorezawa
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Biorec na przyktad poci uwag™ kryterium etapu ic!t roz-
woju. stopien ztozonos$ci, wymieni¢ mozemy czynnosci: we-
getatywne. ruchowe, sygnalizacyjne, umystowa”/.

Clk wynil:a z wczes$niej przyjetych zatozen, ewoiete
"jednostka” joot - dziatanio, Mejkrocej, zgocktie z koncep-
cje T.Tomaszewskiego, clzictaniam mozemy nazwaé¢ " ... p'~oces
podporzedkowany wydarzeniom o tym rezultacie, ktéory powi-
nien by¢ osiegniety, Wodiug K.Ptatonowa i G.Gotubcewa
u dziataniu wydzieli¢ mozemy - operocjo”™”™. Czesto zdarza
sie. ze ten sam cel osiegamy stosujec roézne lub w réznej
kolejnosci operacje.

Najogolniej operacje dziele sie na; pomocnicze i 'wyt-
worcze. Zadaniem pierwszych jost tworzenie, okres$lanie,
przygotowanie warunkéw, w jokich przebiegaje czynnos$ci.
Drugie doprowadzaje do osiegnierlo przyjetego celu dzia-
tania, zatozonego wyniku. Dalej, operacje pomochniczo po-
dzieli¢ mozemy na; orientacyjne, przygotowawcze, zaboznie =
czajgee, kontrolne i korekcyjne /zdéb. rys, 4/.

Po zapoznaniu sie z ogélnym schematom struktury dzia-
talnosci cztowieka, zbudowaé¢ rowniez mozemy tzw. rozsze-
rzony medal jej analizy /rys. 5/. Proponor/any model sta-
nowi¢ moze nie tylko okreslona koncepcje teorotyczno-moto-
dologiczna stuzgce psychologom, ale taki » przedetarricio-
tom irinych dyscyplin nauki, podojmujecym te prebiamatyke.

Bardzo czesto celem dziatalnosci badawczej jest usta-
lenie : warto$ci wyniku, celu dziatalnosci cztowieka, do-
konanie jej ogdlnej oceny. Rozwijajec "teorie czynnosci"
T.Tomaszowski proponuje rozréznianie nastepujecych klas
wyniku; zamierzonego i niezamierzonego.

1/ Po.r. ii .Maruszo'wski, D.Rsykcwakl, T.Tomaazeivski ; Paycho-
iocia jako nauka o cztowieku. P//N, Warszawa 19G6.

2/ Tamze, s. 113.

3/ :<.Ptatonow, G.Gotubiew; Paichotogija. "Nauko' Moskwa
1977. 3. 58-S9.
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DZIALALNOSC

-r
Czynnoch‘*'

= 1.

- wegetatywne

- motoryczne;
- lokomocyjn®
- manipulacyjn©

pomocnigze;r

orientacyjna i przygotowawcze
sygnalizacyjne ;

zabczpiaczajece v kontrolne -"oparto nma czynno
. ciach Rtotorycznyi
korekcyjne - oparte na czynno$]

ciach werbalnych

~ umy3lov/e

Rys .4. Struktura dziatalnosci cztowieka

Wynik zamierzony teczy sie Scisle z celom dziatania.
teczy w sobie problematyke efektywnosci i ckutocznosci
czistania /zob. ry:s, 5/.

Pojecia <'wynik niozamiorzony nio oznacza wcale wyniku
niekorzystrego, chociaz i tak tez noze sie zdarzyc¢. Czes-
to jednak io3t tak, ze "wartos¢" wyniku r.iezamiorzoneoo
przewyzsza "wertos$¢” wyniku "zamiorzonogo"- Nawet i wtedy,

1/ Oo achsmotu, ktdérego zasadniczy czes¢ atonowi koncepcjo
K.Ptatonowa i G.Gotubiowa wleczono podziat czynnoéci
zaproponowany przez T»Tomnozowsklego Szerszego oinéwio-
nia wymaga zwiezok "czynnosci*' i oporaCJl Czynnosé
niokiedy noZo by¢ traktowana jako procos elomontarny
stsno-.vxecy "fragmont" operacji. W tym znaczeniu "opera-
cja" rozumiana by¢ noze jako okreslono zachowanie czto-
wieka tv trakcie procesu prcdukcji /Zob.: T.Tomaszewski
Cztowiek w systemie pracy, w: Enjonomio. Zagadnienia
przystosowania pracy do cztowieka. KiW, Warazewa 1974,
u* 77 i daioze/.
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gdy ten ostatni zostat Osiegniety w tzw, "stu procontach".
Samo pojecie "wynik"™ oznacza w jezyku psychologii -
kohcowy stan rzeczy, do ktdrego czynnosé¢ zmierza™/.

zointcresowania
Rys .5. Rozszerzony model analizy dzieida)nosci cztowieka

1/ Por. T.Tcmaszewcki: Wstep do op.cic., 3. 112-113.
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Aspekt eksjo- Aspekt prakso-
iogicsny ologiczny

1 7
Skutecznosé

CEl Semoocona

OCENA
~ Ocena innych
oscb

Efektywnosc
Wynik zamierzony

"'vnik niezamierzony

Rys.6, Model opisu i oceny dzialslnoécl

Ocene wynikéw czynnosci utrudnia¢ nozo fakt, ze ich
konkretnych postaci jest Kkilka. Najczes$ciej jodnak, ze
wzgledu ns rodzaj skutkéw, ogdélny ksztatt struktury cz\
cci czynnosci, rozpacrujemy je W nastepujgcych grupach i
- czynnosci skitsrowanych na materialne otoczenio dziata*

lecego cztowieka /na otaczajeco go osoby lub rzeczy/;
0 czynnosci okiorcwanych siebie /np.; uczenia sie/;
- czynnosci skierowanych na wiasno stosunki /cztowieka/

At Swio?etn otaczaj ecym;
~ czynnosci wptywajace na organizacje i przobleg czynnos-

Czynnosci ocenia¢ nozomy no dwoch ptaszczyznach: akcjoc«
logicznej lub prai:seotogiczncj . Sposéb tych analiz nlo wy-
maga chyba ozorszej charakterystyki, kierunek i zakres
dziatan okreslajag wyraznie ssme nazwy podanych ocen.

Do$¢ czesto rezultat dziatalnos$ci cztowieka staramy sie
ujmowa¢ w kategoriach: skutecznosci czy efektywnosci.

1 tu, nie wdajac sie w szerszag dyskusje na temat sposobow
definicygnogo ujmowania, przyjmijmy ze efektywng dzia-
talnoscia jest taka, ktorej cel osiggniety zostet przy
minimalnym, a $cislej - najmniejszym z mozliwych nektadé-w
sit i Srodké* zo strony dziataj ecego, Oznacza to jodno-

1/ Tamze. s. 114-117,
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czesnie najlepsze wykorzystanie elementéw cytuacjl* w ja-
kiej dziatalnos¢ Jest realizowana. Mowiec inaczej, Jeot to
dziatalnos¢ przebiegajagca przy optymalnym udziale, pozio-
mie, jej uwarunkowan: sytuacyjnych, osobowosciowych i czyn-
nosciowych .

Skuteczny dziotalnoscie bedzie natomiast taka, ktéro
zapewnia realizacje przyjetego celo, zadania. Skutecznosc¢
jest tym wieksza, im mniejszo se skutki uboczne wystepu-
jace obok wyniku zgodnego z zatozonym celem dziatenia™”.

Przedstawiono M tej czes$ci pracy ogdélno zatozenia teo-
rotyczno-metodologiczne, jak juz podkreslono, majg za za-
danie: po pierwsze - ustali¢ blizej zakres, obszar omawia-
nej dalej problematyki, po drugie - ukaza¢ og6lng metodo-
logie uzyskanych i prezentowanych wynikéw badarn. Celowo
pominieto w tym fragmencie metodologie szczeg6towa. by nie
rozbudowywa¢ zbytnio "tooretycznych* watkéw procy. Opis
niektorych motod, ale juz w aspekcie ”praktycznego' ich
wykorzystania, przedstawiony zostanie pdézniej, w miare
potrzeb, przy omawianiu kolejnych zagadnien.

3i
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Pytania kontrolne

Wyjasni¢ dlaczego mowimy, ze psychologia morska jest -
naukij stosowany,

Przedstaw ogo6lne klasyfikacje dziedzin psychologii ogol-
nej i vioj okowoj .

V7 czym sie wyraza tzw, "interdyscyplinarno podojscie”
w psychologii morskiej?

Omow krotko - przedmiot psychologii morskiej,

Dsk mozna najprosciej przedstawi¢ otrukture czynnosci
cz-iov:/13ka ?
Przedstaw /narysuj i omdw/ model analizy dziatalnos$ci
cztowieke.

Schoraktc-ryzui nojistotniejszo elemonty modelu opisu
i ocony dziatania ludzkiego.



Rozdziai 2
Srodoyi3ko i sytuacoa dziatalnosci marynarza

2.1. Pojecie $rodowiska naturalnego, torhnicznogo
i spotecznego tnorynarzo

Pojecieni Srodowiska interesuje sie ‘'wielé nauk .zaréwno
biologicznych, jak i hunanistycznych. Dlatego toz kazdo
rozwijajagca sie gatez wiedzy tworzy dla swoich potrzeb
ré6zna jogo pojecia. Stwierdzi¢ nalezy tskzo, zs definicjo
dotyczace $rodowiska qg rézne, a tresci ich ocJdzwiercic-
dlaje potrzeby reprezentowanoj dyscypliny. N niniejszych
rozwazaniach przyjnieny definicje T.Tomaszewskiego, ktéry
wyraza pojecie Srodowisko w sposéb nastepujacy - "... Sre-
dowiskion nazywa¢ bedziemy ~wzglednie trwaty uktad d* nan--
tow otoczenia cziowieka waznych dla jogo zycia i zociaa -
nia sie"'*', z jej tresci wynika, zo cutor uzyl ia<ze syno-
nimu otoczenie. Przyjmujemy zatem, zo pojecie S$rodowiska
traktowano jest przoz niego jako przostrzenn zokresewo szar-
sza od otoczenia. Na zatogo ‘'oerizie od'izi® zy.-.i-oi
morski , jak i okret. Natomiast otoczenie stanowi ogo6t glo*
mentéw, przedmiotéw i zjawisk, ktéro maje zdolno:'i¢ bozpos-
redniogo oddziatywania na zatoge. Na przyktad, ciasnoto
kabin. okretC'.vych wyposazonych w réznorodne aparature emi*-
tujece Vi czasie pracy szumy, hatas, wibracje. T.di rozumic-
na tres¢ otoczenia oznacza Srodowisko o wezszyn jogo zak-
resie. Z definicji wynika takze, zc olerentani S$rcdowicka

1/ 2o0b. 7.,Tolnaszow3ki j red. Psychci c.gia, PV  Warszawa
1976, 9. 13.



cztowieka ee rzeczy i ludzie pozoetojecy zo eobe w rézno-
rodnych stosunkach. Zstom kazdy czitowiek, czyli cztonek
zatogi stanowi ©lenent swojego $Srodowiska, to jest okretu
t jego dziatu. Obecnos¢ cztowieka w tym Srodowisku nie po-
zostaje bez v/ptywu na zwigzki zachodzace miedzy innymi
elementami'*"' , Oezoli na przykiad nOviiray o zatodze okretu
jako S$rodoYtioku jednego marynarza, to musimy pamietaé, ze
6w marynarz sam stanoivi integralny element zalogi i jost
on wigczony skomplikowang sie¢ 'wzajemnych stosunkow z
pozostatymi joj czitonkami™”. Ogromna réznorodnosé¢ tych
stosunkéw daje sie sprowadzi¢ do dwoch podstawowych rodza-

joYij; se to stosunki wzajemnego oddziac«
t ywani a Zintsrakcji/Zi stosunki wzajemne|]j
zaleznosci . Inaczej moéwigc, poszczegdlne olo-

menty Srodov;iska se Y.'oboc siebio nawzajem przyczynami i
warunkami ¥

Zwiagzki zachodzace miedzy elomsntami o6rodowisfea tworze
takze mniej lub bardziej zwari*y system. Nazywanmy go zbio-
rom elementéw powigzanych miedzy sobe w teki sposéb, ze
stanowie one cato$¢ zdolna do funkcjonoy/ania okreslony
sposélg". Poszczegdlna elotnonty Srodowiska uwazano jcko
system noge by¢ rowniez systemami i funkcjonowaé¢ w jego
obrebie jako podsystemy.

W literaturze przedmiotu spot*vkaniy rézno typologie
srodowisk. N naszych rozwazaniach przyjmiemy typologie
opartg na rodzaju dziatajacych bodzcd'.v Ssrodowiskowych,
BodzZzce te noga by¢ trojakiego rodzaju: naturalno, kultu-
rowe, nazywano takze technicznymi i spoteczna. A iviec od-
powiednio do nich wyrézniamy odpowiadajgce in sSrodowiska.

1/ Tamze.

' Tamze.
\Y% 3. 15.
4/ Tamze.



naturalne przedstawia te
olenenty, ktore sa dzietem samej natury, ktorych istnienie
nie wymaga interwencji cztowieka. Zatem bedzie to oddzia-
tywanie zywiotu morskiego na okret i jego zatoge. K.Golu-
binska do skitadu tego Srodowiska zalicza ogd6t warunkéw Kli-
matycznych, atmosfarycznych, globowych, a takze faune i
floren/,

Srodowisko techniczne obejmuje wy~
twory dziatalnosci czilowieka. W przypadku marynarki wojen-
nej zalicza sie do niego cale sfere urzedze6 konstrukcyj-
nych, zv/taszcz3 kadiub okretu, mechanizmy gtéwne, pomocni-
cze, uzbrojenie itp. 0.Baska uwaza go za sztuczne, gdyz
zrodzita go technika rozwijana przez cztowieka”™/,

Ssrodowisko spoteczno odzwiorciedla
struktury funkcjonujgacych grup i instytucji spotecznych,
kontakty miedzy nimi uwarunkowane poziomom wyksztatcenia
ludzi oraz petnionymi przez nich-rolami zavw/odovAf,!li i rodzin-
nymi, A viiec bede to druzyny stanowisk bojowych | zatogi
dziatow bojowych na okrecie, a takze zgodnie z bojowe orga-
nizacje okretu - zatoga pokiadowa, maszynowa, kazda rozpa-
trywana oddzielnie, jak réwniez zatoga okretu, Bantka pod-
kresSla, iz jest ono inne niz iiaturalne z tej racji, ponie-
waz stawia vjymagania jednostce ludzkiej w formie przestrze-
gania prawa oraz wartosciowania rzeczy i czynoyV\ .

Znaczenie pojecia wraruriki.
Z rozwazan nad Srodor”iskiem wynika nowo pojecio - warunki,
ktéro viymega takzo wyjasnienia, Obiogovi/o potraktowac je
mozna jako otoczenie 0O wezszym zna -
czeniu , Zapewne oe to zbiory réznorodnych bodzcow

1/ K.Galubinska : Postep cywilizacji a obcigzenie psychicz-
ne cztowieka. PWN, Warszawa 1974, s. 58.

2/ 3.Banko: Technika a $rodowisko spoteczno cztowiaka.
WNT, Warszawa 1973, s. 81.

3/ Tamze, s. 37,



zevsinetrznych przenikaJdgcych ze Srodowiska, a takzo powstO*

w otoczeniu. ono charakter, autonomiczny, pO"
niewaz obejmujp wszyotkio aopakty wzajemnych 9toounkd'w
cztcew™eka ze orodotiiskism, stanowigc zrdédio obciijzenia
psychiki ludzkiej. Bede to nioprzyjornne zapachy wydobywa«
jev.s sie z zenz okretu, oddziatytianie drazniece spalin pro-
cujgcych silnikéw, brak sprawnej v,;entylacji, niewielka ku-
batura pomieszczen i kabin, wysokie i niskie temperatury
w sitowni i niektérych pomieszczeniach itp. T.Tomaszewski,
za warunki uwaza te zdarzenia i procesy, ktére nie zaii-
czaje sie do czynnosci ludzkich, a przebieg ich jest przez
nich modyfikowany~/,

Zn oczonie pojecia sytuacija.
Bardzo czesto w jezyku potocznym, a takze w opracowaniach
naukowycl!i. pojecie "aytuacja" bywa niekiedy utozsamiane z
pojec.iem ' cr odowi s ko" . V rzeczy*wistosci se
to pojecia opisujecG zupeitnie inne, rdéznieco sie miedzy
sobe 3tany rzeczy. O ile opis $rodov/i3ka, zgodnie z tres-
cie definicji, jest wzglednie statyczny, stabilny i przy-
pomina fotocraficzne odbicie czynnikdéw go twcrzecych, o
tyie opis sytuacji charakteryzuje oie dynomicznoscie, uka-
zuje zmiennos$¢ uktadu /czitowiek - czynniki jogo otoczenia/.
Zgodnie z koncepcje T.Tomaszewskiego, sy tuacije
cztowieka bedziemy nazywali ukiad jego wzajemnych stosun-
kéw z innymi elementami jego S$rodowiska w okreslonym u;o-
mencie czasu”/. a wiec, marynarz w réznych punktach okretu
spotyka sie z nowe i inne sytuacje, ffa przykiad: sternik
st.cjecy ztt sterom na pomoscie bojowym znajduje'sie w innej
sytuacj'! niz przechodzec po poktadzie okretu. Chcec przed-
stawi¢ sytuacje dziatajecego marynarza musimy zna¢ i.umiec
okresli¢ ilos¢ elementéw jakie ja tworze, ich cechy oraz
1/ T.Tomaszewski : Aktywnos¢ cztowieka,w ; Ksztattowenio no-

tywacji i postav#, I<ily, 6™arszawa 1976, s. 87.

2/ Por. Psychologia, op.cit., s. i7.
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v/zeje(Tanc stosunki zachodzece miedzy marynarzom a nimi
danym momencie czasu* Ogélny schemat sytuacji przedstawia
rys, 7,

| SYTUAGA

1 I O552APv j
1t jeolv?o I
l1osc @ cechy $7groki j~igsld ~javowe |
Stim (otkiariy) (zatyjkni®iy') '
Slogunki \j"vr.ia/oija

Rys.7. Podstawowe parametry sytuacji
/wg T.Tomaszewskiego/

'V literaturze spotykany réznorodna podziaty sytuaciji.

Moge sie ono dzieli¢ wedtug nastepujecych kryteriow:

- ze wzgledu na podmiot sytuacji /np, sytuacja marynarza,
pilota, urzednika/;

- ze wzgledu na poziom /stopienn/ aktywnosci podstawowej
/sytuacje problemowe, trudne itp./;

- ze wzgledu na udziat swiadomosci cziewieko /sytuacje-
”Swiadomego” lub "nieSwiadomego" zachowania sie/:

- ze wzgledu na sposOb percepcji oceny sytuacji /sytuacje
"obiektywne” i "subiektywne"/.

W kazdej sytuacji wyrézniany jest aspekt bodzcowy i za-
daniowy, Aspekt bodzZzcowy to dostrzeganie w sytu-
acji i™asciwosci stymulujecoj , pobudzajecei . Sytuacja jest
zawsze.zrddtem okreslonych bodZzcéw. Podajscie to widoczno
jest w definicji 3.Pietera-™ , Aspekt zadaniowy sytuacji
-;r2S3jawia ole natomiaot w tym, zc sytuacje traktujemy jako
czasowo i przastrzennia okreslony obszar, w "... ktérym

1/ u.Piotor: Srodowisko wychowawcze. Katowice 1970, a,49.



cztowiek rozwija JakQs$ dziatalnos¢, realizujec okreslone
zadanie"/,

W wyniku rozwazan nad definicjg pojec¢: "srodowisko",
"otoczenie", "V'varunkl' oraz "sytuacjo" znaczeniowo okrosla-
jecych ogélny ich charakter, nozeny zatem przyjec¢, ze wy-
konywano przez ludzi zawody tworze okreslono warunki $ro-
dowiskowo. | tak na przyktad, goérnicy procujecy pod ziemie
przobywaje w innj/m Srodowisku niz lotnicy pilotujecy samo-
loty w powietrzu, czy tez marynarze obstugujecy mechanizmy
na okretach w czasie rejsow.

Mozemy wiec powiedzie¢, zo okret w czasie wykonywania
zadania bojowego, czy toz odbywajecy rejs szkoleniowy prze-
bywa w srodowisku morskim, A marynarz obstugujecy uzbroje-
nie lub sprzet techniczny na okrecie znajduje sie w sytu-
acji okretowej. Zatem ,,sytuacje sSrodowiska morskiego i okre-
towego bede zrodiem bodzcéw oddziatujecych na okret i jego
zatoge w czasie wykonywania czynnosci podczas rejsu, v/yni-
kajecych z podziatu procy i organizacji bojowej.

Oddziatywanie warunkow S$ro-
do v,fieka naturalnego na okret
o0o8obow marynarzy Warunki $ro-

dowiska naturalnego wynikaje z aktualnego stanu pogody,
jak rowniez hydrodynamicznego oddziatywania morza /mas
wody/ na okret. Stan pogody skiada sie z takich elementow
jak: sita i kierunek wiatru, zachmurzenie, wilgotnosc¢ i
nastonecznienie powietrza, jego temperatura, opady atmos-
feryczne, v”idoczno$é, mgta. Natomiast przez hydrodynamicz-
no oddziatywanie morza rozumie¢ nalezy jego falowanie po-
wodowarfe site wiatru. Szczegdlnie niekorzystnie oddziatu-
je na cztowieka sztormy i mgty.

Falowanie morza na obiekt ptywajecy w mniejszym lub
wiekszym stopniu odczuwa kazdy cztonek zatogi okretu.

1/ Por. Psychologia, op.cit., s. 20,
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IV czaszo sztornij najczesciej u ludzi wystepuje: niepokdj,
ziewania, zte samopoczucie, ostabienie, blados$¢ twarzy,
brak apetytu, czesto nadmierne wydzielanie potu, trudnos-
ci kcnceotracji uwagi oraz nudnosci i wymioty* Dolegliwos-
ci te maje charakter dokuczliwy, utruciniajg obstuge sprze-
tu technicznogo, wykorzystanio uzbrojenia, poruszanie sie
po okrecio itp. Ustepuje one catkowicio po zojsciu zatogi
na j.gci '

Pltywanie wo mgle i w czasie intensywnych opadéw atmos-
ferycznych, czyli w warunkach zlej widocznos$ci, zmusza
zatogi odkrytych stanowisk bojowych i na od!crytym
pomoscie dowodzenia do maksymalnego wytezenia uwagi, co do-
prowadza do szybkiego stanu podniecenia, zdonerwcv:Qnio i
zmeczenia oraz w niektérych przypadkach do dezorientacji
w sytuacji. Szczegélnie mgta wplywa destrukcyjnie nn psy-
chike zatogi,

Nk zadane marynarzom réznych klas okretéw pytanie: 3c-
kie odczuwasz objawy choroby morskiej w czasie sztormu?
Harynarze i kadra zawodowa v*.'ypowiadali sie nastepuj eco :

kadra
zawodowa marynarze
" % WO
- béle gtowy 79,0 02,3
- trudnosci koncentracji 60,0 52,5
- ostabienie 52,0 40,0
- brak apetytu 52,C 55,2
- zawroty gtowy 45,2 40,0
- catkowita niecheé co «wszystkiego 28,0 47,C
- nic ni file dolega Ss.C 9.0

1/ A.Sadkietiicz: chorobo morska w S$-wiet*e «wspodczesnych
pcglyd6-Wj, w; Przf-giyd Morck\ 1966, nr 4. s.

2/ StanoZiiakiem boio“"wym /SD/ razy."."amy pomieszczenie, gru-
pe pcmioszczen I«jb miejsce na po7iacizidé oTcrgtu wojennego
iDrz6znoczono do spedniania okroslonych czynnosci bojo-
wych. Por, Regulamin S4uzby na Okretach PRL, NOR, “lI%r-
uza«A®0 1953.



Prsiedstavvione dane liczbowe daj.” obraz objawéw choroby
morskiej, ktor”™ odczuwaje zatogi okretéw przebywajecycb
na morzu w czasie sztormu,

3ak wynika z literatury przedmiotu i wynikéw badan,
choroba morska vig wszystkich odmianach swoich objawéw sta-
ja sie uciagzliwa i w znacznym stopniu obniza sprawnosc¢
fizyczne i umyaiowe zatdg okretowych. 2 tv/icrdzonia tego
wynika, zo v;arunxi $srodowiska naturalnego Gianowlg; zrédto
odozialywania réznych bodZzcow negatywnyeh wyy/otujQcych u
marynarzy obcigzenio systemu samoregulacyjnogo o réznym
natezomu. Oodzco to wywiorsjp takze wplyw na poziom adap-
tacji cztowieka do pracy w takich specyficznych worunkach
jakio tjywotujo zywiot morski.

2,2, Okret lako zrdédio warunkow srodowiska
tecnnicZf;cc.o i spotecznogo oraz ich viptyw
na cscbowoc¢¢ marynarz«

Okret Mraz z Jsgo u”brojenieai poci wtgledoa technicznym
0-.azo Cle za obiekt ptywojecy. Stanowi on tokis arodotilc-
kc, V ktérym zcchod-t? zitie-tki miedzy jego vrarunkenl a
czloiviskloiB, SkoKpiikorana btidotio, o takze 2oinstalc;vor,a
na nxa 1 n jaga w.ytrzu nowoczesno tochnika stworzyin epa-
cyflozns worania pracy, z Jednej strony nowoososna’tcchr
nika za wplyv, na ksztattowani- sie psychiki norynarza oraz
no odczuwane 1 przezywane przez r.iego, doznania. z drugiol
zaa istnieic wplyw czynnika ludzkiooo na bojowo wykorzypl
tanie okretu. Pod wzgledon funkcjonowania okret rizpatry-
wac apzna; joko ukitad konstrukcyjny, jako zcopdé¢l wiasci-
wosci higionicznych pracy oraz zoieznoi¢ eeoztowiok -
oDickt techniczny,

Uktad konctrukcyjny Joot obszaror., do ktSragt zalicza
ete kadtub okretu. Jogo paraaatry techniczne: diunoi¢,
szerokos$¢, zanurzenia, ilo$s¢ przadziatsw i pomieszozJ,
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w tym oocjalrych, a takze 1 sanitarnych« usytuowanie nad-
buddéwek, komoér amunicyjnych, zbiornikéw oioju napijdowago

i wody stodkiej, elementéw uzbrojenia, a takzo i dzielnos¢é
morsko Okret kazdej klasy, w zalezno$ci od jego przez-
naczenia posiocio inne sylwetke kadtuba, a tym samym roézne
czielnod6¢. Z niej to wynikaje niejednakowe warunki procy

i bytowania zatogi. Szczegdlnie jodnostki nate i szybkie,
"3k kutry rokietowe i torpcdolvc charaktoryzuje sie swoiste
uciezliwoscie, Ze wzgledu no ich niewielkie gabaryty, tj .
dtugosé, szerokos¢ i zanurzenie /zwlaszcza w rufowej czes-
ci kadtuDasZ i ptaskie dna w znacznym stopniu odbiscaje
pod r/zgtedoin ivyglgdu zowneirznogo i waloréw fizycznych od
innych, okretéw. W czasie postoju w dryfio podantno ag riS
duze przechyly siegajece nawet do 50 obu burt* , a w
czasie ruchu do wyctepcwania wstrzagséw. Przy raptewnym
zwiekszeniu predkos$ci przyczynioje sie do pow3t£?wania ftrot-
kotrwatych przyspieszen pozior.ycSi dochodzecych do 10 g.

i g'wattownych wetrzesé'w. Oddzialv'**~t)ie ich na organizm
ludzki stejo sie przyczyne wystepowania przyspieszen pio-
nov;ychj t2.wudarowych. Gna to deformuje kregostup poprzez
cJksztatcanie tkanki kostnej. Tak wstrzesy, jak 1 kotysa-
nia kadiuba okretu wy'Wotule chorobe riorske o roznym nate-
zeniu.

Ze wzgledu na niewielkie wymiary cmawianych obiektéw
ptywajacych i charakterystyczne sylwetke wynikajece z nich
przoznaczenia poaiadeje ograniczono wewnetrzne pcv;j.erzch-
nie do pracy i cwobodnego poruosenia oraz otoeunkowo mato

1/ Przez dzielno$¢é norske rozumieé¢ nalezy'zesp6t cech cha-
rakteryzuj ecych sposéb i zechcwenio cie okretu w czaszo
ptywania na morzu. Obejmuje ona taki.o wtasciwosci, jak
kctyeanio, swrotnos¢, trzymanie sie na fali i kursie, zo-
nurzanie, podatno$¢ na 'wetrzesy i inne.

2/ Przez pestdj okretu ‘wdryfie rozumieé¢ nalezy okret nio
przycumowany do nabrzeza, cis mtcjacy na kotwicy lub
pioliznic, nic bedecy w drodze, to znaczy, zo jego Sru-
by napedowa nie wprowadzaja go W ruch.



pomieszczenia tia wypoczynku i bytowania zatogi.

Okrety érodnie i duze /tratowce, fregaty, niszczyciolc/,
zs wzgledu na ich przeznaczenie, nie dysponuje tak duzymi
predkosciami Jak kutry rakietowo i torpedowe. Na nich nio
wystepu;]e tak silne wstrzesy oraz przyspieszenia poziome.
Jak i Dionowo, Ze wzgledu na wieksze wymiary kadlubéw po-
siadajg one w swych wnetrzach lepszo warunki pracy i swo-
bodnego poruszania sie. Nie oznacza to, ze nlo stv/arzajg
one trudnosci w wykonywaniu czynnosci przez marynarzy i
ich wypoczynku. Istotnym elementem konstrukcyjnym kadtubow
tych okretow se kominy odprowadzajece gc-zy spalinowe pio-
nc.Yo do atmosfery. Pozwala to czesci zatogi oddychac¢ #
Ofiare czystym powxetrzem, mniegj skazonym spalinami,
jui< na kutracn rakielOivych i torpedowych.

Higieniczne witasciwosci pracyj nazywano takze mikrokli-
matom okretowym,stanowie kolejny rozdziat zwiezany z wpt/-
wom icn ucxe:;xliWQéci na psychiczng i fizycznag sfere ocobo-
wcsci marynarzy. Swm zasiegiem cbojmujg ona niemal caly
obiekt plv*'-"jecy, totez przedstawienie wszystkich elemen-
tow i szczegdbidiv stanowitoby wielka trudneoc.

“A skrypcie tym po“cazano tylko tc, ktére powoduje doico-
-.iwcsci. oe mini j bodzco ukustyczno i wibracjo, ktdrych
..réddom powstawania aa pracujgce machnnizmy rozmieszczone
w przedziatach, pomieozczenlech, kabinach, a takze i ko-
rytarzacn, ich Ciasnote oraz brak aktywno” v,*sntyiacii.
Zroznicowana tempe rature-, zanisczyszczono powietrza so?.-
iir.ami, wyz?lt;wy i nieprzyjomnG zapachy.

r'-zeprowadzone przoz Instytut Technicznojekksolostacji
Okretow Y@Ml badania w miojocach nctezonla dzwieku, odzio
prztébywajg zatogi zaokre teveane no okretach roéznych klsa,
V.'YktiHXV gtosnos¢é od 100 - 130 d3. Pomiary wykonono przy
meksymalnych obrotach i obciezoniu mochonizméw gtownych w
pasmio czestotliwos$ci od 0,2 - P Na kutrach torpe-

X/ Per. Pomiary hataséw i drgan qroz r:ocv ciln-ikbw otévinvch
Tochr.ioinsj Eksploatacji Okrg-



dowych natezenie dzwieku okazato sie szczegdlnie nieko-
rzystne dla organu stuchu, uzyskato ono csksymainB y/artos¢
poniaroivg,

Natezenie dzyjieku w wykazywanym pasmio czes tot li'wosci
ujemnie wpltywa na wydolnos¢ fizyczne i umystow” cziowieka,
zdolnos¢ do koncontracji uwagi i funkcjoncwonia narzedu
stuchu. Oddziatuje cno takze no centralny ukiad nerwowy,
a takze na system krezenia i trawienia, Hatas przekraczc-
jecy natezenia 90 dB powoduje zaburzenia odruchéw zmysto-
wych i miesniowych, a i przekrwienie moézgu. Przy
dalszym jego yjzrcscie moze spowodowa¢ pcwstanic zaburzen
proceséw pobudzania i hamowania, przyspieszenia lub zwol-
nienia akcji serca oraz zmiangcisnienia tetniczego Kkrwi.
Zjawiska te, jak i dolegliwosci doprowadzi¢ moge organizm
ludzki do szybkiego zmeczenia, a nawet wyczerpania™'”.

Oprdcz natezenia dzZzwieku negatyivno oddziatywani© na
organizm ludzki wywieraje wibracje. Zrédiom ich powstania,
podobnie jak i hatasu se pracujece mechBnizrny okretowe.
Drgania wibracyjno odksztatcaje zywe tkanki ustroju, do-
prowadzajec do zaburzen uktadu krezenia oraz ctanowie
przyczyne szybkiego zmeczenia przcchocizecego u wyczerpa-
nis *,

Prowadzena badania wpltywu v/arunl<éw sSrodowiska technicz-
nego okretéw roznych kies na proces przystocowania zatoég,
wykazaty u badanych marynarzy ciciogtiwosci niektérych na-
rzedéw organizmu i przezywania nieprzyjemnych zjawisk
psychicznych przechodzecych w dokuczliwe. Doienliwcsci i
zjawiska psychiczno ‘'wywolywano byty przez héslas i drgania
wibra.cyjne. Oako przyktad przsdsta-wiamy ponizej Kkilka
charakterystycznych wypowiedzi badanych cztonkéw kadry zc-

1/ A.Doiarkowski: Hatas jako stres na okreclOj, w; zbidor
prac. G4diy. Gdynia 1967, 3.94-95.

2/ S,Koztowski; rizjolcgia wysiikow fizycznych. P2ZWL,
ViZar3zasva 1970, s. 170-494.



wodowej i marynarzy z kutréw rakiotowych i torpedowych.
Kadra i narynarzo ci przebywali przez 8 godzin na morzu i
wykonywali zadania bojowe.

Na pytanie « czy przebywanie w hataoie wywotuje u Cie-
bie nastepujgce dolegliwosci i zjawiska psychiczne? - ba-
dani wypov/iodali sie nastepujaco:

odczuwane dolQgliv/odci

kadra pozostata
zawodowo  zatoga
% w %
béle gtowy 64,0 51,5
boéle gtowy i uszu 55,3 41,3
béle zctedka 38,0 31,5

Z danych liczbowych wynika, ze bdle gltowy 1 uszu stano-
wie nieprzyjemne dolegliwos¢é. Wplywa ona negatywnie na
psychike cztowieka w czasie wykonywania czynnos$ci na ckren
cie .

odczuwané zjawiska psychiczno

kadra pozostata

zawodowa zatoga

w % jw%
zdano r*.vowanie 3G,0 1 26,5
oszotomienie 55,3 1 62,4
znurzenie 64,1 J 33,0
sennos$c¢* 70,0 74,5
ostabienie 47,0 1 52,1
zmeczenie 38,9 | 32,0

wyczerpanie 85 | 13,3



z przedstawionych danych liczbowych v/ynika, ta szcze-
go6lnie dokuczliwe dla ludzi wykonujecych swoje czynnosci
na wymienionych okretach poszczegélnych klas sg takie zja-
wisko psychiczne wystepujace W kolejnosci natezenia, jak;
sennos$¢, znuzenie, oszolomienie oraz ostabienie. Zjawis-
kom tym towarzysze bole gtowy i uszu, ktére jak stwiordzi-
li badani w znacznym stopniu utrudniajg ich prace na ckre-
tach. Sg one przyczyne ztego samopoczucia ™ .

Ciasnota pomieszczen i kabin okretowych, zwlaszcza
socjalnych i sanitarnych wynika z wielu przyczyn, ktérych,
kolejnos¢ jsot z gory ustalonis wedtug zatozonych kryteriow

W niektérych marynarkach wojennych, w tym réwniez w
polskiej w budownictwie okretéw wojennych przyjeto kryte-
rium, polegajeco no tym, zo na pierv;szym miejscu planuje
sie dostatecznie duze powierzchnie dla zainstalowanego uz-
brojenia i1 urzgdzen oraz systemdw zopewmaj ecych ich wyko-
rzystanie. Na drugim za$ - przestrzen przoznaczone do
umieszczenia w niej mechanizméw gtéwnych, dojecych ntiped
i ruch okretowi, mechanizméw pomocniczych oraz systemy ar-
matury towarzyszecoj i zapewniajgcej ich funkcjonowanie.
Sg tc: zbiornik'! oleju napedowego, wody stodkiej, agregaty
prgdotvjoércze, silniki elektryczne, rurociggi, przewody
elektryczne oraz inne- urzedzonia i syste.my elekt ronlczne
zapcwni.ojece bezpieczenstwo ptywania, takie jak: stacje
radio i hydrolckscyjne oraz inna urzgadzenia i systomy
umoziiv'/iajece bojowe i nawigacyjne ich funkcjonowanic w
czasie przejscia morzem i dziatan bojowych. Wreszcie na

ostatnim miejscu uvizglgdnia sie warunki socjalno-bytowe
21 '

1/ Wa'rtosci przedstawione w procentach nie sumuje sie do
stu, poniewaz badane zalogi udzici¢™y odpowiedzi na
Kilka pytan tecznie.

2/ z.V/,!I<sshoc; h'arship Besing Curs and Theirs, LISNI Pro-
cedingo 1975, nr S, s. b55.



W Marynarce Wojennej & nic ustalono zadnych norm ani
przepisow regulujgcych warunki socjoino-byto-wa zatdg. Wy-
nika to z tego, z© pomioozczenia to wykerzystywone sg do
celéw stuzbowych i wypoczynku, Cedynio tylko Regulamin
Stuzby na Okretach PRL /RSO/ okre$la Vi sposéb prawny roz-
mieszczeni© zatogi i podziatl pomioszczen mieszkalnych,
jak rowniez ich wypooazenio”™/.

Oako przykiad mozna poda¢ mese okretowe. ’/ediug zapisu
w Regulaminie Stuzby na Okretach PRL, przeznaczona jest
ona do spozywania positkow, a wykorzystuje sie je rowniez
do prowadzania roéznych szkolen, odpraw i narad, jak roéw-
niez innych zaje¢ okretowycn. Natomiast w czacie wizyt za-
granicznych okretu sprawuje ona funkcje salonu przyjec.

Na uwage zastuguje podkreslenie faktéw, iz na okretach
matych, a zwlaszcza na kutrach torpotioviych, problem pomie-
szczen socjalnych nie jest w ogdéle rozwigzany. W ich ka-
binach i pozostatych ponioszczeniach zamontowane se urze-
rizenia speiniajece nisktdore funkcje pomocniczo w pracy roéz-
nych mechanizméw okretowych. Umieszczenie ich w wymienio-
nych pomieszczeniach w znacznym stopniu zmniejsza wolng
powierzchnie dis czesci zatogi, a takzo przyczynia sie do
znacznych utrudnien w obstudze urzedzon. Ponadto praca
ich stanowi dodatkowe zrédio szumoéw, hataséw i podwyzszo-
nej temperatury.

Z tabeli wynika, zo kubatura pomieszczen i kabin na
okretach nie zapewnia podstawowych warunkéw aocjalno-by-
tcwych zatogi. Zatem mozna wnioskowac, ze utrudniajg ono
proce oroz w znacznym stopniu negatywnie oddziatuje na
psychike zatogi.

1/ Por, Regulamin Stuzby na Okretach PRL. MON, Vars-"a
1953, 8. ICi.

46



Tabola 1. Wolne poviierzchnie przeznaczone dla zalég m
réznych klasacit okretéw

Klasa Nazwa pomiosz-| Liczba po- 1Powierzchnxa wc.1-
okretu czenia mieszczen | na po zamentowa-
1niu sprzetu w ni'

maty | mesa N I 2,0
okret j kabina iL 2 ’ 6.0
rokietowy jsanitarno- 0,
_higieniczna | " | ¢
1kuter lmesa -
ICCDXN0 | 1 : 0,8
| sanitarno- 1 ~ 04
| higieniczna 1 A 1 ’
1scigocz meoa IS ~ !L 2,0
i op- kabina 1 2 3.9
ﬁ soni tarno- ? 2 i o/
higieniczna 3
okret mesa i i i
desantowy kabina i i e,7
oaniterno- od
higieniczna i ‘ | ’
tratowiec mesa 1 I 5.6
kabina 2 15.7
sanitarno- . 2
\ higieniczna i

Waznyn czypr.ikioni wptV*'ajecyn na wr.runkl procy i byto”
‘vania zatogi jest temperatura pomieazczonioch okrytO.*/ych

du na niewielka izoiacvjno¢c: termiczng $c-cn, naribudéw™k
i burt oraz niewielkg wydajnos¢ urzadzen grzewczych i
tylacyjnych, obserwuje sie duze zrdéznicowanie temperatury
poréwnaniu z zewnetrzng.
Sten teki powoduje nadmierna oziebianie tycn pomieoz“
czs¢ zinn i przogrzawanie ich iatom. Zetoei fjrze¢ wsaj ;<0
w tych warunkach marzne i nadmicrnie sie poca. !'ostepn;; u



tez ciieSclowe zatruworiics organiJtméw na skutek wdychania
réznych toksycznych substancji, zwlaszcza z farb i p<jten~
té’v ochronnych uzywanych do koncorwacji kadtubdéw, nadbu-
dowek i innych korodujecych czysci. Czysto zatogi oddycha-
ja wyziawarni z punktéw sanitarnych, zenz i innych poniesz-
czen”/.

Ha szczegd6lne podkreslenie zastuguje fakt przebywania
zatogi okrytu w oparach gazoéow spalinoviych wydzielanych w
wyniku pracy nochaniznéw giéwnych. Nie wszystkie okrgty
1 pomocniczo jednostki ptywajgce posiadale koniny odpro-
wadzajeco produkty spalania pionowo do atmosfery. Niekto-
re z nich kieruje spaliny przez rury wydechowo zlckalizo-
wano nad linie wodne po obu burtach kadiuba. W takich przy-
padkach czys¢ zaiegi oddycha spalinami teczecymi sie z po-
wietrzom atmosferycznym w czasie ruchu okretu. Podobne
zjawisKO zaobserwowa¢ mozna podczas rozruchu i procy me-
chanizméw w porcie .

A oto charakterystyczne w.powiedzi badanych zatég ok-
rytowycn odnosnie przezywanych przez nich dolegliwosci i
zjawiat; psychicznych. nyniUaj ,;.cych a pr?pby.va,'io w aanln-
orysaczony,:, powietrzu atnos feryciny a gapami opallnowymt i
wyiiowami tnnych nieprayjnnnych lapechéw.

pytanie - ciy priebywjnio w icnicczyoacconnj atmos-
ferze , niewentyiowanych kabinach 1 przedz,uiach wywntule
u Ciebie nastepujgco dolegliwos$ci i zjawisko psychicz.C?

1/ 0.Reczek, U .Szczoblowski : V/"kaSriwr«“H

gled .'jorski 1960, nr 7-0, s.y.”-ioi.
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Badani odpowiadali nastepujecoi

kadra pozostata
odczuwane dolegliwosci zawodowa zatoga
w w It
- béle gtowy 29,2 28,0
- bolo gtowy i zotedka 66,8 55.9
” zawroty gtowy 12,8 16,4
- dzawienie oczu 05,3 92,7
- wymioty 17,0 18,2

odczuwano zjawiska psychiczne?

kadra pozostato
rawodcwa zatogo
> W w
~ sennosé 82,0 1 55,1
“ ostabienie 46,3 1 51,3
- wyddtuzony czas reakcji 49,7 32,0
2 analizy wartosci liczbowych pokazanych w powyzszych

zestawieniach nolozy wnioskowa¢, ze zanieczyszczone po-
wietrze gazami spalincvjymi oraz przebywanie w stabo wen-
tylowanych pomieszczeniach wptywa destrukcyjnie na psych!
w, 1 zdrowie czdowieka» Szczegdélnie gazy 3p3linov**e dzia-
caje draznigco na btony $Sluzowe, powodujgc wystepowanie
ostrych objawéw podraznionia drog oddechowych, #zawienie
oczu, béle gtowy i1 zodpdka, ktorym towarzyszy nudnosSci i
wymioty"™ *

W calach poréwnawczych przedstawiamy diagram edzwior-
ciodlajecy dotkliwie odczuwana przez zatogi okretow réz-
nych klas oddziatywanie na nie v/arunkéw Srodowiska natu-

1/ i<._.Szabtowski : Silniki spalinowe wysokoprezne okretowe
1 kolejowe. WNT, Warszawa 1934., o0.74.



palnego i. technicznego, podczas wykonywania przez to okre-
ty zadan bojowych na morzu.

473

iys.8, % fijarynarzy dotkli'wie odczuwajecych
oddziatywania 6rodov/tsk

- warunki $rodowiska naturalnego

- warunki $rodowiska techniczneoo

7. diagramu wynika, ze jesli dokucziiwo$¢ -warunkéw Sro-
G-Wiaka naturalnego na psychiczne i1 fizyczny sfere czto-
wieka przylniemy za sto - to przezywane odczucia przez te
samo osoby warunkdér/ Srodowiska technicznego okretéw w od-
nlosicniu uo stu jest -wieksze i1 vjyncsi 149,2 jednostki.

Zaleznos¢ "cztowiek - cbiekt techniczny” /C-0T/ etanowi
kontynuacje trwajacej w Swiccio rewolucji naukowo-techni-
czno 1, kté<“a prowadzi do ciegiych zmian w strukturze obiek”
tO-w technicznych oraz do przowartosciewania funkcji jakp
spoinia cziowiek /cporator/ wspétdziatajQcy z tymi ebiek-
tami.

Z punktu widzenia literatury przodr.-.iotu, cztowiek jako
podmiot wspéddziatajQcy z obiektami technicznymi stanowi
najistotniejszG jego cgniwo, Dzicjo sie tak dlatego ponie-
waz wdrozony jest en -w proces skomplikowanej dziatalnosci,
na prz“yktad dowodzenie dziatem, okretewyra 4ub okretein, w
ktdérej ivyroznia sie funkcje programowe, kierownicze i1 ken-
erolne . atiwin to przed nim v."vsokie wymagania \«w zakresie
C*bioru 1 przotwerzania informacji, spro-wnosci nonusinej ,
1iCCiv J ---;,""rokow.3~ruciionQj , jnk rowniez odpornosci



pgychofizyc/tPGj oraz wysokiego poziomu wiedzy zwiezanej

z wykonywanym zawodem. Wymienione kryteria zmuszajg czto-
wieka do utrzymania poszczeg6lnych stanowiak dziatéw okre-
towych, a takze i stanowiska dowodzenia okretem w réwno-
wadzo poprzez sterovianio na odpowiednim poziomie zaleznoo-
ci oraz "zmuszanie" go do wykonywania zadati vwdiug usta-
lonych parametréw technicznych i bojowych. Z tych przedsta-
wionych powodéw wzrasta¢ zaczyna rolo i znaczenie wpltywu
czynnika ludzkiego na niezawodno$¢ pracy stanowiska bojo-
wego, dzialu okretowego i wreszcie niezawodnos$¢ funkcjono-
wania catego okretu,

Przedstav';ionG wymogi maje szczegd6lne uzasadnienie V
odniesieniu do oficera Marynarki Wojennej petnigcego cbo-
wiezki dowodcy tak podsystemow, jak i systeméw, tj. dovidd-
cy dziatu okretowego, zastepcy dowoddcy okretu i wreszcie
dowddcy okretu.

Automatyzacja procesOw prze twarzania informacji zmur-i-
ta sSwiat naukowy do zmiany dotychczasowaj tresci zaleznuu*
ci "cztowiek - maszyna" na bardziej vjspoéiczesne, tj .
*'eztoviek - obiekt techniczny". Tok przodsto'wicne pojecie
pozwala precyzyjniej dostrzec wszystkie fazy prccesbw rea-
lizacji objetych systemem, gdzia czitowiek jest nie tylko
operatorem, lecz takze konstruktorem, romontcwcem itp.
Natomiost obiekt techniczny nie jest w zasadzie wytworer
gotowym, ale réwniez noze by¢ utworem, poéifabrykatem,
konstrukcje, mysle lub w koncu ztomom, ktéry nalezy odpo-
wiednio przetworzy¢ i wykorzystacnN'/.

System - "cziowiek - obiekt techniczny" charokte ryzuje
nastepujece zaleznosci:

1/ L.Hempel; Cztowiek i maszyna. WKit, Warszawa 1954,
s. 9-i0.



- duzy stopien ztozonosci, czyli duza liczba czesci skta-
dowych syotomu, szeroki zakres wykonywania funkcji przez
eparstora oraz duza jego i systemu tiraziiwc$s¢ na bodzce
zewnetrzne wynikajece za Srodoyiicka ;

- vwv&cki stopien zintegrcv*/ania nystemu, jednos$¢ funkcjo-
nowonia /wspélny cel dziatanie/, co powoduje ztozonosé
jego hierarchicznej budowy ;

- ckoiTiplikowane dziatanie /wiolcfunkcyjnosé¢/, najprostsze
narzedzia w reku wykwalifikowanego cztowieka tworze
uktad zdolny do wykonyv/ania najbardziej ztozor." ch ope-
racji, np. prowadzenie strzelania do celéw morskich i
pov/ietrznych za pomoce stacji radiclokacyjne.j ;

- okreslony stopien automatyzacji przyczyniajecy sie do
zwif~kszor.io niezaleznosci w zachowaniu sie systemu,
czyli odcigzanie operaters od powtorzajecych sie czyn-
nosci manualnych;

- stochastyczne /przypadkowe/, niareguralno w czasie ewyste-
powanie bodzcow zewnetrznych, jak: wysokie i niskie ten-
psrattry, choroby iokomocyjne i inne;

- vvystepov/ania wspodzawodnictwa, to znaczy takiego funk-
cj ono-wania systemu, przy ktérym natozy uwzglednié¢ mwha-
iizocje miedzy niektorymi elementami /dotyczy to zespo-
+6w ludzkich/"~=~.

o/stem ©-0T stanotii cporatywrio poleczonie jodnego czdo-
wieka /marynarzo/ lub zaopodtu ludzi /marynarzy/ z jecnyri
lub wieloma obioktatni technicznymi wspoétdziatajec™mi w eoiu
S_K,anis o§r/eélonych rezultatow iv‘vnihevlncych z danych
Wc jsciewych
iidlacjfc zachodzgce miedzy alonentairii cystomu "czltewiek
/cperotor/ - dzin?i okretowy np. artylerii /0T/™ ukazuje
sie na rys”~9,
1/ Tamze, & 13-14.
z/ 'iflizo.
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Rys.9. Relacjo zachodzace miedzy elomontami syatemu “czto-
wiek “ dziai okretowy”. Linie przeryv<ane ukazano zaleznos¢
stuzbowe, linie ciegte zaleznos¢ miedzy olementeml systemu

Powv\yzei oméwiony zostat system C-OT stanowigcy opera-
tywne poteczenic cziowieka z obiektem technicznym, f-jato-
miast /0T/ w systemie stanowi jego podsystem. | taK, pod-
system “okret" obsji.HJje wszystkie jego dziaty, ktoére u
wiekszym lub mniejszym stopniu wyposazone se w mechanizmy
oraz urzedzenia toch.niczne, jak tez uzbrojenie bezposred-
nio lub posrednio obstugiwane przez zatoge. A wiec. b>de
to mechanizmy glébwne zapewniajagce ruch okretu, r.achanizmy
pomocnicze, jak agregaty pradotwOrcze, ponpy X v;ieie in-
nych. Urzedzenia elektryczne i elektroniczne, ze pomoca
ktorych utrzymywano jest #pcznos¢ okretu z baze na ladzie,
oswietlenie i ogrzewanie wnetrza kadiuba wraz z kabinami
i pomieszczeniami oraz urzadzenia zapewniajgce bezuleczen-
stwo ptywania w sytuacjach normalnych, trudnych,, jak i w
czasie walki. Do togo podsystemu zalicza aie takze wszyst-
kie rodzaje uzbrojenia artyleryjskiego, rakietowego i
broni podwodnej .

Przedstawiona problematyka zaleznosci C-OT sranovji
multidyscyplinarne ujecie, tzn. ze wykorzystuje sie w niej
viledze z teorii sterowania, automatyki, elektroniki., ma~
ter.-.atyki wyzszej, informatyki, ogdlnej teorii systemov/,

fizyki, psychologii, medycyny i wiolu innych dyacypliii
njukowvch.



Zaleznos$¢ miedzy czitowiekiem a coraz bardziej skompli-
kowanymi maszynami /obiektami technicznymi/, zwiaszcza w
takim systemie ztozonym jak okret, stawia przed cztowie-
kiem /operatorem/ szczeg6lne wymagania. Uwarunkowane se
one potrzebe prav/idiowego funkcjonowania systemu, czyli
jego niezawodnosci v, czasie pitywania i prowadzenia walki
na morzu,

Przez niezawodno$¢ systemu okretowego rozumieé¢ nalezy
nie tylko sprawnos$¢ Jego skomplikowanych maszyn i urzedzeh,
ale takze i cztowieka - operatora sterujgcego tym syste-
nmem ponoezecego odpowiodziainos¢ za jogo wiasciwg prace.
Chodzi tu o prawidtowo wymieniane strumienie informacji
pomiedzy elementami systemu, w tym i nieprawidtowosci pro-
cesObw decyzyjnych, btedy popetnione przez cperotorc pomie- .
dzy komponentami systemu, jak rowniez i bezploczenotwo
pracy, ktére nma charakter interakcyjny.

fa temat waznosci czynnika ludzkiego w procesie dzia-
talnosci zav;odowej dane statystyczne Lloyd's Register of
Shipping wskazuja, ze rocznie na morzu w okresie pokojowym
ulega katastrofie lub awarii 1500 - 2000 st3tkéww i okre-
toéw wojennych /o wypornosci powyzej 500 ton/, ktérych przy-
czyne jest zawodno$¢ czlowieka.

Podobnie i w lotnictwie, ogé6lnie uwaza sie, zc okoto
60 - 90 % wypadkéw spowodowano jest takze "bltedem cziewie-
ka", czyli niesprawnym dziataniem pilota /zatogi/, jak
tez innego personelu dziatajagcego W organizacji lotow

Rys.10 przedstawia w spos6b graficzny btad spowodowa-
ny czy™nikiem ludzkim » czasie przebiegu lotow.

Przedstawione w tym podrozdziale warunki $rodowiska
technicznego okretéw nalezy uzna¢ w ogdle za ciezi<io i
uposledzajace zdolnos¢ zatdg do przebywania w nich przez
dtugi czas.

1/ O.Treiak: llrgonomiczne aspekty bezpieczenstwa procy
pilota, W, "Ergonomia" nr 1-2, 1985.
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Wpityw s¥odowi 9ka s poio
go na osobowos¢ marynarza. Vo~
runki stuzby i pracy na ckr™"Jtach cg ¢réciien sytuacji spo-
tecznych. N tych sytuacjach z jednej strony wystepuje kad-
ra zav\odcwa, drugiej za$ pozostata czes¢ zatdg. Zgccinl'*
z bojowg organizacje okretu zbiorowosci te funkcjonuje w
Strukturach "matych grup'* Gpo+ecznych"\'l" . W zalezno$ci ou
klasy okretu liczebnos¢ takiej grupy wynosi od 3 do ?
os6b. Na przyktad, na okretach wiekszych /tratowce, okre-
ty dssantcwe, $cigacze/ bede co marynarze jednej specjal-
nosci, jak: artylerzysci, minerzy, motorzysci Itp. Na ok-
retach iitniejozych /mate kutry rakietcwo i torpadcwo/, i
matych grupach se marytutrzo réznych specjalnosci, Crupy
te Ge nazywane zatoge poktadowa lub moszynowe-.

Zarowno kadro zcwcdowa, jak i marynarze dziatajagc w
strukturach "matych grup" wchodze w hiorarchiczny system
stano'/Jisk stuzbowych i etatowy ukitad zaszarecowania, oto-
nowiecych strukture podlegtosci fornalnoj w orgnnizacj X

1/ Zoo, Z.Cendrcviski, G.uwcbod/ki : Psychologia walki
dowodzenia. d$Q'', V/arazowa 1973, g. 212-213.



linioviol, obiegowo nazywanej uktadem zaleznosSci pionowej™*""

Podobnie jak w kazdej zbiorowosci ludzkiej, tak i vi
przypadku funkcjonov<ariia wymienionych grup, ksztattuje sie
wiezi spoteczne oparte na formalnych i nieformalnych ukta-
dach zalezno$ci. Nieformalne uktady, zwano poziomymi vi is-
totny spos6b oddziatuje na ksztattowanie uktadow fFormal-
nych. czyli pionowych. Wynikaje one z ~nvyosobniczych
zasad i1 sto3unkéw kolezenskich, zwiezkoéw przyjazni, zwlasz-
cza pomiedzy korpusom oficerskim i chorezych uksztattowa-
nych jeszcze w okresie studiow i nauce w szkoto chorezych.
Uktady poziome zaleze réwniez od indywidualnych zwiezkow
cech osobcv."osci /temporanent, charakter, zaintereoowanis,
zdolnosci/ poszczegdj.nych czhonko-w zatogi. Nieformalny
uktad zaleznosci réwniez wynika ze wspélnych potrzeb, prfag-
ifion 1 oczekiwa%)oraz wzajemnego ocidzsatywanie na siebie
cztonkéw zatogi ™.

Ksztattowanie sie wiezi spotecznych wsrod zatogi, uz-
rawanlo przez nie ludzkich wartosci, przestrzoganie wyno-
got; reguiamino-w wojskowych wchodzi w sfere przystosowania
spotecznego do wsrunké-w Srodewiska, o ktérym nowa bedzie
p6zniej , IVplyiy warunkdéw orodawicko spotocznogo na psychi-
czne 1 fizyczne cfsre ooobcwodci marynarza i uzyskiwanie
przoz niego powoczonia w sdtuzbie na okrecio oprowadza oie
do trzech ptaszczyzn, tj,: ptaszczyzny psychclcgicznoj.
socjologicznoj i pedagogicznej ,

1>/ Organizacja liniowa" w wojsku opiera sie na zasadzie
Jednoosobowego kierownictwa, tzn. zc na czelo kozdsj ko*
tr.orka stoi jeden kierowrik /dowoddcasZ i cn tylko odco-
vviada za jnj prace i wydaja rozkazy. Kazdy kierownik
/dowdédco/ pciilega tylko jedna.au zwio rzci'.niko'wi. Por,
Z.Pi705iracii—iski ; Zprawr;«? Kiorcwnicrwo . VP, '‘ar;izawa "2
S. .

2/ n .AcJo.rozyk : oocjoiogia wojaka. cz.l, Gdynia IG7u,
s-20Q i naot.



2.3, Psychosocjologiczno aspekty modelowania
Ssrodoviisl<a okretowego

Psychologiczne aspekty modelowania srodowiska spotecz-
nego na okrecie odzwierciodiajg w pierwszej kolejnosci
poziom zadowolenia marynarzy z wykonywanej przez nich pra-
cy na stanowiskach stuzbowych, a takze poziom réwnowagi
pomiedzy potrzebami, a ich zaspokoi omem, To z kolei v;pty-
wo na zadowolenie marynarza z przydziatu.

'V colu lepszego zrozumienia tego tematu scharokteryzowu'
ne zostanie w pierwszej kolejnosci zadowolenie marynarzy
z przydziatu na okrety dajece im pcine ociv3fakcje z prze-
biegu stuzby. Przyjmuje sie, /e poziom togo zadowolenia
oznacza stopion' zgodno$ci pomiedzy idealnym obrazem atrak-
cyjnosci stuzby na upodobanym okrecie, a faktycznymi wa-
runkami jakie na nim panuje. Zaleznos$¢ ta jest rzeczywis-
tym miernikiem owfigo zadowolonla, ktére / uptywem przebie-
gu stuzby mezo podlega¢ réwniez i przowartoécior.ianiu *,

N.i jego poziom wptywa wiele przyczyn, tak obiektywnych,
catkowicie niezaleznych od cziewieks, jak i1 subiektywnyc!i,
zaleznych od niego. Z przyczyn obioktywnych nie wyklucza
sic istotnego wptywu Srodowiska spotecznego "matych grup",
c nawet i catej zatogi okretu. Precyzujac to 3ttviorc!zonio
nalezy przypomnieé¢, zo whaccdédwe przyjecie nowego oeohnika
co owojogo grona wywiera na nim osobliwo pietno. Albowiem
wyczuwa en stepien jego akceptacji przez Srodowisko, w
"ktérym bedzie przebywat i pe#nit razem z nim stuzbe. Pu-
nodto bordzo oznym czynnikiem rajecym wpdyiv na przo’.r
tosciowanic postaw uarynarza na takze czas cluzby 2 re.

/ J,Zicloniow-"jk: iCganizzcjo "CSOO.ow j.U ich.
rszawa 2978 430%“4,41 .






w tym okresie mogt ulec pogorszeniu, i-ukten jeonok jest.,
ze wyrazone niezadowolenie /."ykazato o tej czf~Sci iu;dry ?.n-
wodowej obnizony poziom mot"ywacji 1 zaongazo”wania do pra-~
cy, a takze 1 ograniczono aspiracje zawodowe.

0gélnie rzecz ujnujpc, tc poziom zadcwcienia z przy-
dziatu uwaruniiowany jest rov<nowage pomiedzy potrzebami,

a ich zaspokojeniem. Oczyv"iscie w gre wchodz? tu pots™eby
wyzszego rze-du~/.ZaliczaJd? sie do nich: potrzeby spednia-
ne zwhaszcza przez orzotozonych, a wiyc potrzebe uznania,
okazywania zyczliwosci i sprawiedliwosci; a takze 1 potrze-
be dania podwkadnym mozli~/csci osiggania awansu. ZrOspoka-
jane potrzeby przez podwtadnych przyczyniaj g sie do 0si?«
gania przez nich satysfakcji z wykonywanych czynfmsci w
dziatach okretowych. Jak i w ramach catego okretu,

"_.Vreszcio no poziom zadowolenia z przydziatu Tfiiemato
znaczenie wywiera objaw przezywanego uczucia tzw . patrio-
tyzmu lokalnego i dumy z whasnego okretu i zespodu, na
ktorym marynarz pedni stuzbe.

Przez poziom zadowolenia z przydziatu rozumiec¢ jlalnzy
stan psychiczny marynarza wynikajgacy z subiektywnych odciur
zaistniatych obiektywnie faktéw i1 zjawisk, z jakimi spot-
kat sie w stuzbie na okrecie. Z kolei natezenie tycii od-
czu¢ vvynika ze stanu wrazliwosci omocjonalnej jak? okazu-
jo marynarz w czasie pracy i stuzby, jak rovmiez i ken-
taktach z przetozonymi i cztonkami zatogi.

Socjologiczno aspekty moije-
lowania Srodowis!<a spotecznu-
gc na okrecie. Obejmuje one dziatalnos$¢ «ia

rynorzy w grupie spotecznej. Rozpatruje sio tu icli zaclio-
wor.ia jako kolektywu, a takze i ocene wysiawiori? przez ton
kolektyw jednostce ludzkiej . ktéra zotnata w wiuknzyn lub
mniejszym stopniu akcoptcwana przez nj.ego, wchionietu do

1/ A .Porapatv2, K.Doktér: Kierunki dziatania”™ w; 7. probio-

r.ow humanizacji pracy. PAR. t/arszawa i1d66, s. 13 i
nost/™.pnb .



tej spotecznosci lub przyjete obojetnie, wzglednie nie-
akceptowana.

Marynarz poprzez stei”™ stycznos¢ z grupa zardéwno w wa-
runkach zycia codziennego no okrecie, jak i w czasie wyko-
nywania zatiafi na norzu integruje sie z nig, nabierajac
przez ten kontakt cech spotecznych grupy. Ksztattujace
sie stosunki oiedzyosobnicze wsrdod zatogi, panujgca atnos-
fera, wywieraja znacznv wptyw na stopien integracji grupy,
Najis fotnis isza bcwj.on sprawa jest arals stwarzanie przez
grupy zyczliwej atmosfery dla kazdogo marynarza rozpoczy-
rojagcego stuzbe lub start zGwodovr/ no okrecie.

Natoniast niezyczliwy jej stosunek oddziatuje na ksztat-
towanie posiaivy ncwoprzybytogo cztonka zatogi w odniesie-
niu stopriia .icentytikacji z miejsocn pracy i stuzby“™,
brak zyczliwosci ze atreny grupy w ctosunku dc ncwczackre-
towanegc marynarza /u)C.rymarzy/ nesrusza istniejgca trady-
cje w tym zakresie, ktdérag wypracowaty pokolenia narynaro-
kie. Zyczliwo$é zatogi, a takze okazywane kolezeAstwo,
nie tyzko irtogrujo zatoge olc 1 "wptywajg na utrzyr.cnio
wysokiego poziomu dyscypliny, stanu norolnogt, twi" nisz-
bednegc W czasie wy>;or.ywcnia zadah bojowych na merzu,
zt€3czcza w 3ytuacjach trudnycn. Mlozyczliwos¢, a takzo
cb:_jerne stanowisko grupy, tak do jednego, jak do czesci
joj cztonkoéw przynosi takze niezedowa laiace vjyniki. orcce-
ou przystosowanl , ;s jego stooic-r! wyptywajg wczysrkie as-
pekty luclzkiogo trrktowania, bez wzgledu na uktady formal-
ne iuD n3.0formolno panujace na okrecie. Zgodnie z lircrc-
turjii przudolotu, ksztal towanio do"oroj atmoovéry pracv v
jciziejkolwlak spoteczncéi;i nie jest +atwe, poniowaz zola-
zy ona od tuk wajcnych czynnikoéw, juk ivychovvenle czdonkow
g-upy, umiojetnooci wspdtzycia i indywidualnych cech oso-
.cwoscl kazcogo cziowiaka. Ai-mosfere w grupie, ksztattuja

1/ d.Cendro*-veki; S.Swehodzki: op.cit., s. 215 i naoteona.



tylko ludzie, a nio technika. Im nalezy poswit™ci¢ najwie-
cej uwagi, zwlaszcza kiedy zatoga okretu pracuje w nieok-
reslonym wymiarze czasu i trudnych, a nawet ekstremalnych
warunkach,

Oddziat yy~anie pedagogiczno

na Srodowisko spoteczne ol<re-
t u . Oddziatywanie pedagogiczne na osobowos$¢ przysziego
marynarza rozpoczyna sie nic z nmomentem jogo przydziatu na
okret, a znacznie wczesniej. Zatem zabiegi pedagogiczne
maje swoj poczetek juz w yjyzszej uczelni morskiej, a takze
i Szkole Chorgzych Marynarki Wojennej przygotowujecych
podchorgzych i kadetéw do zawodowej stuzby r'o okretach,

V ouniesioniu do marynarzy i podoficerow stuzby zasadni-
czej - w Cent rum Szkolenia Soecjalistéiv Marynarki Woion-

Fraktyku zyciowa wykazuje, ze istnieje pewno czes¢ lu-
dzi, ktérych charakteryzujc ograniczono umiejetnos¢ dooto-
sowania sie do zycia i pracy w nowych, stworzonych przez
<~o02w0) cywilizacji technicznej warunloach marynarce wo-
jennej, a zwtaszcza w czasie poinionia przez marynarzy
stuzby na okretach obserwuje sic takze przyktady réznego
stopnia nieprzystosowania ludzi do istniejgcych warunkow.
Zachodzi zatem koniecznos$¢ przygotewania ich pracy i
stuzby na okretach.

Przez przygotowanie przyszl/ch marynarzy dj pracy w
wé>runkach jakie istnieje no okretach rozumieé¢ halLozy nie
tylko przysposabianie ich do 'wykonywanego ratinodu ‘V okros-
lonoj spocjeincsci, ale takze koniecznos¢ odcjtiaiyuan wy-
chcwawozych, ktéro staje sie istotno 'w przyiposabianiu
ludzk-iei psychiki do pracy w sytuacjach trudnych, a takze
i ekstremalnych z jalcimi spoty!;a¢ sie bede "'brynar;c w
stuzbie na okrv,tach.

PrzysDOCiabicnio psychiczne - to calowy, zorganizowr.ny
proces zaszczepiania podchorezym, !;adeton i mnarynarzoPi po-



zytywnego, zaborr/ionogo emocjonalnie naetawienio do zawo-
du marynarza, A ponadto zamitowania do stuzby w marynarce
wojennej i gotowosci do przezwyciezania trudéw zwigzanych
z wykonywaniem czynnosci na okretach”/.

Przysposabianie psychiczne obejmuje rézne formy zaieé
i oddziatywan wychowawczych na osobowo$¢ marynarzy, tak
w czasie zaje¢ w uczelni, jak i na okretach oraz poza
nimi. Wychowanie jest wiec niczym innym. Jak ukierunkowa-
nym procesem formowania osobowosci kazdego czitonka zatogi
okretu, czy tez stuchacza uczelni morskiej. Oprécz wspol-
nych wiasciviosci jakie ksztattuje sie u cztowieka, wyodreb-
niane SO takze i pewne cechy wynikajecc z charakteru dzis-
ia”nosci zawodowej " ,

Dc wspolnych tresci wychowania zalicza sie: wychowanie*
ideov/c-etycznc, . wojskewo-zawodowe , moralno, prawne, fi-
zyczno i estetyczne, Oezeli dwa pierwsze nie wymacaje
wiekszych komentarzy, to pozostate nalezy sprecyzowaé¢ do-
ktadniej , gdyz zarysowuje sie w nich pewne wiasciwosci wy-
nikajeco z zawodu i maje one istotne znaczenie dla jakosci

jego wykonywania”™/,

VA/chowyuanic-moralne polega no zaszczepianiu marynarzom
wysokiej odpowiedzialnosci za przyjeto na siebie obcwiez-
i<i stuchacza uczelni, bedZz obowiezi;i zwiezane ze stanowis-
kiem pracy oraz zasad przestrzegania wspoéOtzycia scoiecz-
negc. ria to istotne znaczenie zyci»™ zatogi, tak w czasie
postoju okretu w porcie, jak i w czasie- walki. Chodzi tu
szczegllnie c okazywanie kolozensiwa, gotowosci do dzia-
ionis nsowet w warunkach zagrozenia wlasnego zdrowia i zy-
ciu, jak rov.'niez dbatos¢ o utrzymania gotowosci sprzetu
tcchniczne-go i uzbrojenia, a takze o dbaies¢ i cchorne

i/ flor. Pqgy zkolo wojski
Q). >bl 171

/ ‘'anve, S
3/ T.mze, s ~88 i 2390.
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mienia opoitscznego.

WAcho'.vanio prawne powinno uksztaliowywe¢ u marynarzy,
a zwlaozcza u oficeréw otybokio poozsnowanie prawa mcm-
kiego, regulaminéw wojskowych, a w szczegélnosci Regulami-
nu Stuzby na Okrc"toch PRL. Poczanowanie tych dokumentéw
ma swoje wnowy w ich tresciach. W rozumieniu 4z Konwencji
fi Sprawie Morz Pcinych'M~ - cofwédca okrentu, tak na morzu,
jak i w obcym porcie renrezentujc pariotwo. St°d tez jego
upra:vnienia i kcmpetencje o0 wiole cd réwnorzed-
nego dov’édcy na Indzie. Réwniez w rozumieniu tego dokumen-
tu dowddca ton iiosiada wysoki prestiz spoinczno-zc/.-odowy.
V mys$l postancwxcnio RSO - dowddcy okretu na r.iorzu, jak
i w po™-cie nie 'woinc podda¢ okretu nidprzyjaciolcwi oraz
naruszac¢ pertcncwiofi prawa miedzynarodowego zorciwno w cza-
sie wojny, jak i nckolu. Ponoai on za to odpowiedzielno6c' N
Hegulnnin ten nokiaoci na do\'/6dce cieretu tskzo zrnczre wy-
manania. Dotycze one ui rzymafiia stanu gotowosci bojewoj

bezpieczenstwa ckre-tu, stanu moralno-cty czny i dyn-
cyp?.ir.y zi-tegi, przestrzeganie cajeomnicy wojskowe-; przez
zalece oraz prowadzon;'a cjospodarki ;:;aicrialcew*?j i zywt)Os~
clewej« Ronadto regulamin ton prze-widijjo dla dowddcy
okretu specjalny znok "znak dc..'O0cy okretu". Dowddca okre-

tu posiada rdv;nis2 uprawnieniu w'spl:lpracy z przodoir»-
wic”eiaiTii d/nlorriatyoznyni i konEuIazr)/mi RP, w czaof»

pobytu okretu ti percie zagranicznym
WAri-sovanio fizyczne ma na colu eyotematyczng poprewr
kcndycji rraryr.arzy, utr ymytionio vzqJednio wyeckii.go sta>-

1/ Zob, Konwencja M Sprawie forz Pednych. Ccnc-w~;,.
29,04 1195Gj-w: Zarzadzenie dyr.dep. i0SS nr 3, s-w33~ L.

2/ Por. R30, op.cit., s. 60, pkt 164-:.A5.
b/ TaTZzo, 3. 64-65.

4/ Zob. Irctrni‘cja ®ooprawiu obcwi g:kéw ao 6d:0's c retd
rCL wcoac wlecz obcego panstwa oraz wzojennc<.,c otnoun--
ku WGpdipr-acy dowoddcow okretdéw z przodoi:avj:.cioi. mi d -
picmatycznyni i kooGularnyryi ® czas:e pchvV1il w ;>ort:-cb
zagraniczir.ych j w; RSO. op.ci;., o. 271.



nu ich cdrc'Alia, roz:wvijanio adv,'agi, zrecznocci i 3pravvnos-
ci w dziataniu oraz odpornozci psychofizycznej na uciezli-
*voscx wynikajace ze stuzby ns okrycie i oddziatywania zy-
wiotu morskiego»

i»ychowanic estetyczne to takze wazny element oddziaty-
wania podagogicznogo no osobowos$¢ czicv/icka. Mo ono na
celu zaezczepianiie zir-itoszcza u mtodych marynarzy. Jak i
podchorijzych, a takze kadetéw p:czucia piekna wynikajece-
go z naturalnego 6rodo;visl<a, jakim jest morza. Popierania
podjetej przez ludzkos¢ walki przeciwko jogo zanieczysz-
czaniu i degradacji. Ponadto wychowanie to pcwinno wyra-
Diuu Kulture zachov'.'aniD marynarzy na okrecie, przestrzs—
9*di«- ~asSj ccretTioniatlu morskiego oraz umiejetno$s¢ wnosze-
nia piekna do zycirc okretu, a takze doct rzoganie jego w
czynach podejmowanych przoz czionkéw zatogi.

Wreszcie do wyodrebnionych, a ksztattowanych cech wy-
fiza™.ecyCi! z choroKteru dziaiainosci marynarza wymienic
nalezy takze i niektére cechy pedagogiczne . to: ko-
munikctywncs¢é i sugestywnos$¢ w przekazywaniu informacii,
umiejetno$¢ pcszanownr.is i oceniania ludzi, umiejetnosc¢
podejmowania trafnych decyzji, ryzyko, szybkos$¢ i samc-
d-uiOinou¢ w dziaianiu, takze dezanie do przywddztwa, jak
i umiejetnosci organizatorskie.

W przysposableniu do zawodu marynarza nieodzownym dzia-
taniem pedagog!cznym jcot vryrabianlo wysokiego poziomu no-
tywacji, ktéra stanowi decydujecy czynnik w funkcjonowanij
tai< stuchacza w czeoio studidéw, jck i marynarza petnieca-
go Siuzbe na okrecie. Oprécz zdobytej wiedzy, motywacja
td pozwole na oningenio % studiach i twoércza wy-
konywanie zawodu,

‘Mt'ouowisl<a spotecznoGo na kszlattovvanie esohewos-
Ci marynarze nalezy rozpatrywa¢ kompleksowo i w scistym
powigzaniu z oddziatywaniem warunkéw $Srodowiskowych, jakie
istnieje na okretach. A zatem, zo wzgledu na spscyficLy



ich charakter i uciezlivvos¢ dla narynarzy w nich przeby-
wajgcych, maje one na pewno istotne znaczenie w oddziaty-
waniu na srodowisko spoteczne okretu ksztaitujeco ludzke
osobowos¢. Kompleksowe rozpatrywanie problemu wpltywu $ro-
dowiska spotecznego na osobowos¢ marynarza obejmuje takze
stosowanie tzw, wzmocnien motywacyjnych. Oak wykazaty ba-
dania - powoduje one osieganis lepszych wynikéw w studiadi
i stuzbie na okretach. Zatem, wysoki poziom motywacji do
wybranego zawodu i aspiracji osiegnie¢ stanowi dzwignie
prawidtowego ksztattowania osobowosci profesjonalnej''”,
ktorej roz\voj decyduje nie tylko o powodzeniu zawodowym
marynarza, ale takze o wysokim stopniu gotowosci bojowej
okretu,

2,4, Psychologiczno aspekty przystosowania
marynarzy do stuzby wojskowej na okretscii

Z przebiegiem stuzby marynarzy na okretach $cisle vsie-
zo sie ich przystosowanie i nieprzystooowanie do warun-
kéw Srodowiska morskiogo. Istnieje wj.elc teorii zwieu.a-
nych z tym pojeciom, ktdére sprowadzi¢ mozna do pewnych
uogo6lnien w jago definiowaniu. A wiec, przez pojecie
“przys tooowanio®“ rozumie¢ bedziemy proces,
ktory okresdli¢ nalezy jsko zespdt czynnosci podejmowanych
przez danogo czitowieka w celu wzglednie stolo 1 regulacji
poziomu jego stosunkédw z otoczeniem. Inaczej moéwiec, jest
to proces ksztattujgcy swoiste mechanizmy regulacji i
utrzymania réwnowagi psychofizycznej w uktadzie "cztowiek

1/ Pojecie osobowosci profosjcnalnej traktowac¢ nalezy ja-

e ko osobovio$¢ cztowieka, na rozwdj ktérej na zasadniczy
wpltyw wykonywany zawdd, do ktorego cztowiek jest przy-
gotowany, badz tez jest jago reprozootantorn. Z,ob.:
f-'1.Sidc=r: Syciom oceny osobowosci dowddcy - WAP, w'arsza~
VD 1975, 6. 68.



afodowieko'”. Procyy-u-ec wynicnlony t-—irnat, Z. Borucki wpro-
wadra pojeocio "p r z vy tcoowani e aa o -
WOow o Qry ANQr z Q" ~ w ktéryn zawarto przyoto-
sor-ar.io tio opeini&nia wy.-nagan zwigzanych z obatugi-wanym
iNMiOnowlGkiiiR pracy na statku norokin /a w naszyn rczuchio-
r.i.u no 3tanoivicku bojgwy.-rt lub dcwodzonia/, jak i rrjawicka
z-winzons z przystosowaniem r”prynarza do specyficznych wa-
runkéw, jakie stwarza wcpoéi-czosny statek, orcjanizacja oro-
ey W zsgluazo oorskicj, o przede wczyotkim sens jsgo za-
leoa

1l odniesieniu do okretu - to chodzi tu o warunki $re-
oowiakc'.ve, w tym i o6rc-Jowisko spoteczne oddziaiojpco na
msK-ynsrza,. jn’c i o0 panujecy rezim stuzby, y/ynikaiccy z bo-
jowej oroanizacli okretu. Zaton autor przez poziin przys-
tosowania zawodov'icgo marynarza rczumie sunme oai”gnietycn
P'Tz7i. -tiicau “cepni przycnrncsci w pracy, okcoptocji wsrod
mialegi -tatku i zadcwolonia ze S$rodowisko w iekim przeby-
wa i wykonuje czynnosci zawodowe”/.

Jak wynika z tres$ci definicji, pierwszym kryterium
przysrcyowar.ia zaivU>dovicgc marynarza jest stopien logo
dc pracy na statku.morskim, a v/odniesieniu

przydatnosci
Przaz pr.-_vcl=onod.. «a-

00 oarynorki wojsnrwj - na 00.-cl«.
ryr.or,;a dr. pracy na okrycio lob statku narskir,, autor recu-

.0 ««0e Jc-30 ocen wy razar.yrb »r:zc;: orratoconycn « takich
dziedzinach >ak: dehro -prsysccwaoio scBcdowc, odpornos$é
mra-cjoloniccna j rwyckoerna .m cddkl.nly,ranie Sikodlinyc.;!

1 Etroao/rych czynnikéw s$rodonialta pracy, cfcktynr.os¢ wy-
konysenio po«iorzor,ycb nucisn, ,nrM.jtrzeoanio casad dyscyp-
ainy, a no c.<recio oodalkono prcfctr-joosnl.n Ryp, uf-ra-
nynanio Bioion.ych oiocunké.v interpcroonal.ayc.b i- jbtono
dziat.j okretowego, jsk i ct.iogo okr™nu.

raé!''c3adilnral;j’lgio”™ P-tys tpoorania ciw.-Jv.-0 oarync-

2/ Tsmzc; s, 51.



z kolei drugie kryterium przystosowania zav>/odowGgo me-
rynarza oznacza stopien Jego akceptacji przez zatoge » czy-
li grupe spoteczny. Wynika ona ze wspodtdziatania marynarza
w czasie wykonyw/anych czynnosci i zadann z pozostatymi
cztonkami grupy /zatogi/« Okazywanie gotowosci do udziela-
nia porad i pomocy kolegom znajdujgcym sie w réznych sytu-
acjach, a zwlaszcza ekstremalnych.

Trzecim kryterium przystosowania zav;odowego marynarza
jest jego zadcwolenle zc Srodowisko pracy i stuzby, czyli
zadowolenie z przydziatu na okret. Marynarza mozna uznac
za dobrze przystoscwanego zawodowo, jezeli uzyskuje od
przetozonych wysoke ocene za swg prace. Oezeli jest akcep-
towany przez zaloge oraz wykazuje zadowolenie z warunkéw
srodowiska pracy.

Nie wnikajec w szczego6ly procesu przystosowania lub
nieprzystosowania zajmijmy sie wskazaniom podatovZowych je-
go prawidtowosci uwidocznionych na rys.11.

(V)  2YSTOOMK/AN.
!

i (Exai>)

C-)

Rys,11. Przebieg procesOw przystosowania
i nieprzystosowania wg N.Korczyriskiego '

1/ V/.Korczynski ; f-~eycholo-jicznc problemy dziatalnosci za-
wodowoj starszego mechanika. Gdynio 1982, g.47 a nMist
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z wykresu wyniks, iz magitiy wyrozni¢ da poziomy, na
ktérych przebiega proces przystasowanio. Jeden z nich to

poziom przystosowania podstawowogo, 'itory
przechodze "nowi" zwlaszcza "miodzi” marynarze. Drugi zas
przedstawia przystosov*.'anio korekcyjne , ktéra

obserwujemy u bardziej doswiadczonych cztonkéw zatogi, a
wiec wsréd marynarzy Zegitymujecych sie dluzszym stazom
stuzby na okrec:ie.

ProcoG przyciGsowania i nieprzystosowania nMiryncrzy do
warunkéw sSrodewirka okrotewego zaczyna cie od momentu wejs-
cia ich V to srCdoWisko. Sriiadcze o tyn "pierwszr ” przela-
-wy zachowan, Vv, nieznanym jeszcze S$rodowisku, W oczetkowyr.)
okreGio przystosv>v7ania narynorzy do warunkéw sSredowioka
okrotewege wsrto zwréci¢ baczno uwage na ujewniane przaz
nich pi«f~wszycn postov.i i form zachowan, do ktérych zaliczy¢

- przejawianie nastawienia co pracy i stuzby na morzu /za-
nitowanio, zaintcrcsovs'«oni3 wyrazaj ecc sie no, w poziomio
mwiedzy ogoélnej i specjalictyczncj zdobytej w uczelni
morskiej, Gzkolc Chorez>-dt Morynar!;i '/.'ojennej , czy tez
ru KurKio przeczkclenia w Centrum Szkolenia Specjalisto-w’
Harynorki '.VcjGnnej :

- p.ozicm, Gtcili<r'-! zadowolenia lub niezadoi-ioier.ia z wykony-
wanych czynnos$ci, zadety obcwinzké.. /pozicn wiedzy o ich
zakroais, poprawnosci c-zietonia itp./;

- ctosunok cc przolozonych i kolsgéw oraz snoséb wiacza-
nia sie do zycia zatogi :
ogolne przaja™wy okreslonych cech osobowosci w réznych
sytuacjach, a zwiaszcza w sytuacji trudnej ;

“ otopion, pezzom canodzialnoi”ci w dziataniu, aktv¥7nosci
zawodowij itp.

1/ ?,cb. T.Mpdrzycka : Poycholcuiczne prawidtowosci ksztat-
towania sie pustew, P2WV3, .IVarszav,.n 1970, e.G i nas:.



Poznanie chociazby niektérych z wymionionych postaw i
zachowann pozwoli przetozonym lepiej dobiera¢ i okreslacé
formy pomocyi jak i zasady wspo6tpracy, czyli oddziatywan
pedagogicznych z "nowymi" marynarzami. Clest to istotne
dla utozenia tzw. dobrych stosunkéw miedzyludzkich w tym
trudnym, dla obu stron, okresie. Inaczej mowiec, chodzi
tu o wytworzenie witasciwej atmosfery Vv, zyciu zatogi okre-
tu. Ujawnianie przez marynarzy wymienionych postaw i za-
chowann posiada podtoze subiektywne, a wiec wynikajgce z
ich cech csobowoo6ci. Nie wyklucza sie takze przypadkow
o/.azywania pootaw i z3dwovYan wynikajpcych z podtoza obiok-
tywnepo, niezaleznego od marynarzy. A wiec z oddziaj. swai.
bodzcéw 6-odowisko naturolnego i technicznego okretu no
pcyc¢hiczne i biologiczny sfere osobowos$ci narynarza ,

Prektyici marynarskiej stuzby wykazuje, ze okazyr/ori'®
pootowy "mtodych" norynarzy w poczgtkowym okresie ich stuz*
by maje charakter tak subiektywny, jak i cbiektyy.-ny.

Z 'wykresu V,'ynil;a, ze po uptywie e czasu doa-
trzegamy juz pierw3ze oznaki przystosowania /" /» ktoére
wyraza sie w postaci dos¢ dobrej znajcmosci podstawowych
norm zycia marynarskiego. Z chwile, gdy osiegnio ono raki
poziom, ktéry poxiwala na sprawne funkcjoncwanie w okres-
lonym zespole, grupie soctocznoj lub zatodze, daje to
coraz tdakieGo jego poziomu unoziiiajacago narvrnarzo'<i
dos¢ s'/vcbocno "wchedzonio" do nowej zaiog:. . Oznacza to,
ze jego wiedza c dziatalnosci w o6rodcwisku.morskim jest
na takim pozicnio, ze #sttio uruchamia on i V\zmaecnja morita-
nizmy regulacyjne.

Zgodnie z teze Z.Boruckiego, oznacza to, ze marynarz
rozpoczynajacy stuzbe na okrecio osigga juz oune stopni
.przydatnosci do pracy, e.k.toptocjl 'wsréod zatogi i zadowole-'
nia ze srodowiska, 3 wiec zado''alunia z przydziiilu.

w dalszy,ii prccesio przystoscu.oriis wystepuje chizonin do
ocigga.nia jego 'wyzszego pozioiia..-, a Vi-vC zmiorzariie da
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pkt 7, ktéry odzwierciedla przystosowanie "peine, catko-
wite", uwazane za etan idealny. Praktycznie punkt ten jest
nioosiegalny ze wzgledu na chociazby duzg zmiennos¢ w cza-
sie Zarowno elementow srodewiska, jak i przystosowujecego
sie marynarza, Z reguty osigga on poziom punktu 5, tzw.
poziom optymalny przystasowania. Punkt 5 osiegng i noga

w zasadzie doswiadczeni w stuzbie i pracy marynarze, le-

gitymujacy sie dtuzszym okresem przebywania na okrecie.

Oznacza to, iz wymienieni marynarze osigagneli poziom przy-

stosowania korekcyjnego,

Precesem niejako odwrotnym do przystosowania jest -
nicprzystosowanie. Moge {jc wywotywaé¢ zaréwno czynniki po-
przedzajecc noment podjecia pracy i stuzby na morzu, jak
rowniez trudnosci, ktére pojawiaja sie poicniej do jej r,0z-
poczeciu ',

Gtéwne zrédio trudnosci tkwi¢ moze w trzech grupach
cech jakie dostrzegamy U marynarzy nieprzys rcGov;anych :

- zaburzonych cechach spotecznych, do ktérych nozeny za-
liczy¢: infantylnos¢é we wspéizyciu z innymi ludzmi,
brak umiejetnosci zycia w zbiorowosci, opory w podpo-
rzadkcwuniu cie tworzonym przaz nig norm, podatnos¢ na
negatywna oddziatywania niektérych jej cztonkéw /np.
przejawy cwaniactwa, awanturnictwo, skionnos¢ do naduzy-
wania alkoholu itd./:

- ujawnienie cie objawéw utomnosci fizycznej ,niedorozwo-
ju fizycznego np . : konczyn powodujaca nioke sprawnosé
manualng, ukryte choroby, odno'.vione urazy itp./;

- ujawnienie sie "stabszych" stron psychiici /mata odpor-
nos$¢' na trudy, odnowienie sie "zaleczonych szokéw psy-
chicznych", urazéw, podwyzszona drazliwos¢ itp./.

1/ zob. D.Horbulcv'iicz; Przyctosowanie osobiste pracowni-
kéw dalokomorokich, Biuletyn Organlzacyjno Matodyczny
Instytutu Medycyny Morskioj nr 2, 1953."
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Wyszczegolnione trudnosci powoduje stopniowe norastune
poziomu nieprzystosowania. Poczgtkowo, gdy nie przekrac:. i
enc okreslonego poziomu, néwiny o nloprzys tosewaniu cz?ost-
kowym /pkt 4/. Oost to jeszcze poziom, ktoéry nawet przy
niewielkiej pomocy z zewnetrz nio przekresla szans na za-
trzymanie nieprzystosowania i rozpoczecia etapu przystoso-
wania. Gdy jednak poziom ten zostanie przekroczony docho-
dzimy do poziomu nieprzystosowania kraricowego /pkt 6/.

vSytuacja tego rodzaju jest bardzo niokorzystna dlo no-
rynarza, gdyz jej powr6t do stanu wyjsciowego wymaga duzej
ponmocy z zewnetrz. Dotychczasov/a praktyka wykazato catko-
witg nieprzydatnos$¢ osobnti<éw nieprzystosowanych do pracy
i stuzby na morzu. Teze te potwierdzi¢ mopge chociazby przy-
ktady braku odpornosci na chorobe morske, o ktérej skut-
kach byta nowa w podrozdziale omawiajacym oddziatywanie
warunkéw sSrodowiska naturalnego na okret i osobowo$S¢ mory-
narzy ,

Marynarz znajdujecy sie w stadium nieprzystosowania
krancowego odczuwa z reguty stany lekowe, przejawia “kom
pleks nizszosci", jest rozdrazniony, izoluje sie od oto-
czenia /grupy/, nma zto samopoczucie , szyblto sie meczy
/nawet przy wykonywani u lzejszych prac/, przejawia oepa-
tes¢, odczuwa bolo zetedka, gtowy itp.

Innym swoistym dla analizowanego problemu, rodzajern
trudnosci, ktére opobdzniajg przys tosov;anie, sta¢ sie noge
"elamenty wiedzy specjalistycznaj " /brak v.'iedzy o danym
urzadzeniu, zasadadi jogo eksploatacji, naprawie itd./.
Sg to cczywlscio zaburzenia o charakterzo "przejSciewym" ,
ktére dzieki v, 'tasneir,u wysitkowi, aktywnosci, pomocy kolc-
govi i przetozonych, mozna szybko usunagé, alo ktérych nio
wolno roéwniez i lekcev'jazy¢ z tego povtodu, gdyz w znaci™nym
stopniu vypiywaja na niezewednesi' cztowie!;a /operatora/
znajdujgcego istotne miejsce ztozonym systemie do ioki»>-
gc zalicza sie okret.
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Przedstawiony wykres, opisujecy podstawowe prawidtowos-
ci onav/iartych proceséw, jak wsponniano na wstepie, zawie-
ra pewne uproszczenia, Nie ujnujo on na przykiad przebiegu
procesu przystosowania osobowosci "ozczego6lnych", wyroz-
niojecych sie, do grupy, ktorych nozemy okresli¢ - osobo-
woscig tworcze. Zachowanie takiej jednostki czesto kwali-
fikowane jest do grupy "nieprzystosowanyoh*’, mino ze fak-
tyczne rezultaty Joj dziatalnosci $Swiadczy¢é nmoge o bardzo
dobrym przystosowaniu« Innym uproszczeniom jest takze
przodstawionie przebiegu obu analizowanych proceséw y pos-
taci linii prostej, V7skazuje ona tylko "ogd6lne tondcncje”,
a wiec czasowo “przyrosty” przystosowania lub nieprzyoto-
sovvonia. Bardziej odpowiednig bylaby linia falista, odpo-
wiadaj eca dynamice tych procosow.
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Pytania kontrolne

3aks jest roznica miedzy pojeciem Srodowisko a otocze-
nie?

Co nazywanmy sytuacje?

Oaka jest roéznica pomiedzy pojeciem warunki a $rodo-
wisko?

Co to jest Srodov*jisko spoteczne no okrecie?

Co nazywanmy mikrcklinatem S$rodowiska technicznego na
okrecie?

Jakio dolegliwosci i zjawiska psychiczne wystepuje w
organizmie ludzkim w c?asie natezenia dzwieku przekra-
czajecego dopuszczalne normy?

Dakie funkcje wykazuje podmiot dziatajagcy w syetomie
"cztowiek - obiekt techniczny"?

Dakie zaleznos$ci charakteryzuje system "czitowiek -
obiekt techniczny"?

"/'/thumaczy¢, co oznacza sens pojecia "wplyw czynnika
ludzkiego na niezawodno$¢ ztozonego systemu /ztozonych
systemow'/?

Co nalezy rozumie¢ przez formalny i nieformalny uktad
zaleznosci w zbiorowosci ludzkiej?

Cak wyttumaczy¢ pojecie - modelowanie $rodowiska spo-
tecznego na okrecie w tym jego aspekt psychologiczny,
socjologiczny i pedagogiczny?

Co to jest przystosowanie pedstawowo i korokcyjne?
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ozdziat
SYTUACOE TRUDNE NA MORZU

Czitowiek od wielu juz wiekdw korzysta z dobrodznejs tw
morza, od wielu wiekévt morze "pobiera"” za to "haracz" w
postaci istnien ludzkich.

Ro6znorodne materioty i zestawienia statystyczne doty-
czace funkcjonowania cziowieka na morzu, podajg rok rocz-
nie dane moéwigce o znacznej liczbio ofiar pochtanianych
przez morze. Mino jednak tego, iz przybywa coraz to dosko-
nalszej aparatury nawigacyjnej, wzrasta spra'.vnoo¢ maszyn
i urzadzen okretowych, rosng kv*<alifikacje kapitanéw, ofi-
cerow i marynarzy, korzystajgcych z osiggnie¢ elektroniki,
automatyzacji, telekomunikacji satelitarnej i oprzyrzado-
wania komputerowego, katastrofy morskie nadal mojg miejsce
i pociagaja za sebg wiele tragedii ludzkich.

Dlaczego tak jest? Na to pytanie trudno da¢ jedng ka-
tegoryczna odpowiedz, przyczyn riozo by¢ wiele. Najczest-
sza jednak przyczynag jest czynnik ludzki”™/. Pomimo pomocy
nauki i dobrej praktyki, czynnik ten nmozno jedynie zmini-
Molizowaé, s nie da sie go wykluczy¢ catkowicie. 1o wtas-
nie cztowiek byt oprawcag katastrof morskich i popetniono
przoz niogo bitedy oraz omyiki. wiasnie on sta-
wat sie najczestsza przyczynag vvypodkdw, on rowniez ponosit
j.ch konsekv/Gncjc i on taz musiat walczy¢ z ich skutkami,
on tez musi zapobiega¢ i prébowa¢ wyjasni¢ oraz zrozumieé
ich przyczynyz'/.

1/ I;.Mgk;u Kapitan cchod;:i ostotfv  Wq. War3zowtt 1979,

2/ 0O.Piwowonski : Nietatvje morzo. \Ad.Inot .Wyd, Nasza Ksle'
gornia 1979, a. b.
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Podistavioivyn problensm 10i3t tu fokt, iz morro iost dla
cri(tt¥ieka érodowiakieri obcyrn. Morzo jeat zywiotlem tak po-
teznym, ze nejy<iickpzo no'/iot statki i okrety ae mikrosko»
pijnymi tupinami/*~ t cho¢ pray™da to niemalze truiz~
ncm to nie zawsze zdajemy sobie z taco oprawe.

Z morzem nio mozna walczy¢., mozna jedynie coraz bar-
dzloi je poznawa¢ i umiojetnio wykorzystywa¢ jego v;taéci~
wosci oraz prawa nim rzedzgce. Cztowiek jest tym, ktory z
morza korzysta, przezywa jego piekno, zyje na nim, winze
z nim swe losy. Podejmujac jednak stuzbe i prace na morzu
musi pamieta¢ c tym, ze jost ono nie tylko piekno, ale
bywa réwniez "twarde”, "trudne”, a na\vet "okrutne", Morzo
Virez zo swoje specyfike niasio mnéstwo probleméw, z kté-
rymi cztowiek musi sie borykc¢ by mbdc na morzu egzystowac,

etyiiordzoniu tyn kr'vje sie bardzo szeroka Erobiom.a'«
zv/.lezane z przystc-eowaniam cztewioka do funkcionrrwa-
nl3 ns morzu.

3.1. Podzajo sytuacji trudnych

Podstawowymi dla cztowieka rodzajami zachowania jest
zachowanie rcéiktywnc i celowo. Zachowanie rccktyy/ne sta-
nowi najbardziej clomentsrne ferme zachowania. Wyetepujo
ona u wszystkich organizméw zywych, nu kazdym pozicmio
ich rozwoju. Tak?a forma zachowania sie jast ekutoczna w
sytuacjach powtarzalnych, sterootypowych .

Organizacyjnie wyzsza forma zachcwanla sie pojawia sie
u zwierzet na wyzszym poziDm.te rozwoju, jest'to zachowa-
nie przyctosev-sfonro do sytuacji zmiennych, niooteractypo-
wych, a nawet Jednorazowych. Zachowanie takie jast-naj-
bardziej charakteryotyczno dla ctlcwicku i u niovgo osiega
OoNno Nnajwyzszy poziom rozwoju, ncczec miano zachowania
calowego.

1/ Op.cxt,, fj, 116.
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Istote zachowania celowago jest Jego ukierunkowany
przebieg, zmierzajecy do przeksztalcenia pewnego etanu po-
czatkowego, sytuacji poczatkowej w sytuacje koricowg, czy-
li csiegniecia pewnego colu.

zachowanie reaktyvne va’Volkie org.zywe /od naim
. . proctszych co iiCjv;yzOj roz-
najbardziej elencntarns | winie tych/

forma zachongania/

wyzsza forma zcchov.’ania
/przyctocowona do sytua-
cji zmiennych/

j\ \ f zwierzeta wyzsze

zachowa nic celowe cztowiek

/nojw/zsza organizacyJdnio
forma zachowania/

Rys,12, Podstawowe formy zachowan

Sano dziatanie, zachowanie sie colow; nazywany czynnos*
ciami. Ukierunkowany przebieg czynnocéci majecy doprowa-
dzi¢ do csiggniecia zatozonego colu wieze sie z antycypa-
cje - przowidywonlcm zaréwno celu, jok i czynnosci prowa-
dzacych do osiagniecia.

"Desli w okre$lonej sytuacji cztowisk wytwarza sobi©
powien cet do osiggniecia i program wykonania, to inaczej
GtGWia sobie zadanie, o sytuacja, ktéra ma ulec zmianie
zgodnie z zadaniem, nazywa sie sytuacje zadaniowy”-/.
Schematycznie przadatawia to rys, 13,

kor, T.Tomaozewski red. Peychologla. Wyd. PWN War
wa 19b2, s. 504.



— \

3w-3ytuac;i.3 wyjsciowo
crr-c™ynnosc
w -wynik czynnosci - col

Py!3»13, Sytuacja zadaniowa

Wyatijpi¢ Jednak mogg trudnosci komplikujace”™ utrudnieje-
co osiggniecie celu. Sak do togo dochodzi? W cytuaciji,
ktére nazwa¢ nozna nornolne, wytv/arza sie stan réwnowagi
- wowngtr'zna struktura sytuacji, v.fskutek wielokrotnego
joj powtarzania. M¢éwiec inaczej, w sytuacjach powtarzal-
nych, ustabilizowanych za ponocg czynnos$ci o okreslonej
strukturze nozna osiegne¢ okreslony wynik. Gdy na drodze
do osiagniecia tego wyniku pojawiaje sie przeszkody nas-
tepuje zakldécenie réwnowagi wewnetrznej sytuacji norrnal-
n$l, co pociega za sobe zmnicjszenio prawdopodobienstwa
rpolizacji zadania i woéwczas nmowiny o sytuacji trudnej.
Nastepuje zmiana warunkéw dziatania, taka przy ktorej
osiegnieciG celu mozliwe jest jedynie przy zmianie struk-
tury czynnosci.

Mianem sytuacji trudnych okresla sie najczesciaj sy-
tuacjo nowo, nieznane, rézniece sie od tych, V ktoérych
cztowiek realizowat swoje dziatalno$s¢ dotychczas. 'Viliam
Stern w swojej definicji intoligencji, jako "zdolnosci
przystosowywania sie do nowych zadarn i nowych warunkéw zy-
cia" 1/, szczegllnie wyraznie ofoYmuos/NGi zwiezek tych trud
nosci z sytuacje nowe. Mozna by wobec tego zada¢ pytanie,
czy kazda sytuacja nowa jest sytuacje trudng? Otéz* nie,
istnieje bowiem pewien zakres tolerancji, w obrebie kto-
rej dopuszczalna se pewne zmiany sytuacji, Se to zmiany.

1/ Tamze, s. 125,
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ktore nie powoduje zakidécern réwnowagi poT:iedzy rcolizowa-
niTi przez cztowieka zadaniem, a jego nozllwosciomi i zew-
netrznymi v;arunkami realizacji zadania. Mowiec ogoélr?iej
SQ to zmiany nie powodujecs zaburzen w procesi?ch regulowa-
nia stosunkoéw cztoviieka z otcczeniem. T.Tomasjiowski poda-
to pie¢ rodzajow sytuacji trudnej : deprywecji, przecigzen
nia, utrudnienia, konfliktowa, zagrozenia”™

W sytuaciji deprywocj i dzisiajE.cy
podmiot /cztowiek/ pozbawiony jest czego$, co jest nmu
potrzebne do normalnego funkcjonowania. Cost to sytuacja,
u ktérej nio sn zaspokojone podstawowe potrzeby cztowieka,
Hcge- to oy¢ potrzeby fizjologiczne, np. sytuacjo gtodu,
pragnienia, dusznosci itp., albo tez potrzeby ”“potoczne,
np. sytuacja niepowodzenia, zawodu itp. Sytuacja deprywa-
cji doprowssdzi¢ moze do obnizenia poziomu wykonywanych
czynnosci lub tez do dezorganizacji funkcjonalnej, prowa-
dzacej roéwniez do obnizenia poziomu sprawnosci, do wydtu-
zenia czasu reakcji, pobudzenia emocjonalnego, ZiV.->'zenin
pc-la Swiadomosci, bledoéw j spostrzeganiu, halucynacji
/rip, halucynacje gtodowe/. Przy oardzo znacznych deprywa-
cjach, na granicy ludzkiej wytrzymatosci, nmowiny o sytu-
acjach ekstremalnych. Wystepuje rowniez eycucc-jc deprywn-
cji informacyinsj zaréwno typu psychofizjologicznego /np.
nrcblem zmian zachdédzecych u ludzi odizolowanych od dopty-
wu becdzcéri wzrokowych, stuchowych, dotykowych, co jest
nzczcoo6lnio wazne dla problematyki lotét; kosmicznych, czy
toz prac podwodnych/ jak i typu kulturalnego /np. S$rodo-
'Wicka ubogie- w 'wydarzenia kulturalne, co na wp»iy ,3 ro-*“
woj osobowosci cztowieka/ lub tez typu spotecznego /brak
w.icdomcdci cd rodziny, przyjaciot u ludzi praci;j,”.cych w
udor;'cnlu od domu i miejsca zamicczknniD/. S2C23Qolr.vinc
roozaju deprywccje joct zanik wartosci i zwigzona z tyh
utres-:a i>oczucia sensu tego co robi lub tez naWQ wilasnego
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zycia. Prowadzi¢ to npozo zaréwno do przejsciowych depre-
sji sytuacyjnych /np. w przypadku zawodéw rnitoanych/,

jak i do zakidécon okresowych /np. u ntodziezy w okrosie
dojrzewania lub u starcow/. Ton rodzaj doprywacji uwaza-
ny jest za jednig z wazriojszych przyczyn takich zjawisk
jak: narkomania, alkoholizm, chuliganstwo oraz préb sano-
boj czych,

Sytuacijo przccigz.onia wystepuje
wtedy, gdy trudnos$¢ zadania otojecego przéd czitowiekiem
przekracza granico jogo mozliwosci: jogo sit fizycznych,
umystor/ych czy tez wytrzymatosci nerwowej. W takich sytu-
acjach obserwuje eie najczesciej oprocz obnizenia pozio-
mu wykonania zadonis rév/niez zaburzania norwewe, srany
napiecia emocjonainoge, mnioj lub bardziej trwate zaburze-
nia nerwicowe. i sytuocji takich dochodzi np, Wwtedy, gcy
cztowiek o stabym systemie nerwowym pracujo Vi warunkach
o Silnym r;atezeniu bodzcéw, przy znacznej cdpowiedzialnco-
ci, duzym ryzyku, wvielkim nicbozpieczcnctwic bedz znacz-
nej niepewnosci,

SVcuacio utrudninnia . O utrudnie-
niu zadania mowiny wtedy, gdy nxzl,lv.'0oé¢ v/y!'<onanin zacario
znsitiajcza sie na skutek pojawienia rie jakich$ olomontéiv
zbednych * bedz toz braku jakich$ clementév. niczbednycn do
wykonania zadania,

V pierwszym przypadku neviiny o przeazkuJzio, natoriiast
w drugim o brakach. Przeszkody i braki d-zorganizujg sy-
tuacje i to wiasnio utrudnia czynnosci orientacyjne, do-
cyzyjno i wykonawcze. Przeszkody .roga oddziatywac uicrnie
zarbwno na czynnosci fizyczne, ruchowo /r.p. cieens pomie-
szczenie ograniczolace swobode ruchOAV/, jak i urystewo
/np, czynniki rozpraozajece'uwage, czy ograniczajeco no-
le wldzcnio, czy taz reguty uniemozliwia 1lr.cs 3tc3ow'cnia
pawnycb motod postepowania itp./. Przeszkody mogc przy-
biera¢ réwniez forme zewnetrznych naciskéw fizycznych lub
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Gpoteczr.o~moralny ch, narzucaj gcych kierunek czynno$ci,
tempo dziatania, czy tez np, wyznaczajecych czas Jego za-
koriczenia .

Braki utrudniajace mcge nie¢ charakter przedmiotowy
lub informacyjny, np.: brak odpowiednich materiatéw, na-
rzedzi czy tez przorwaniG tacznosci, brak zrédet informe-
eji lub doplyvi informacji niopotnych. Z taka sytuacje,
nie tylko braku informacji, alo uzyskiwania informacji
faiezywych poprzez urzedzenia techniczna, np. redloloka-
cyjno, nozemy nia¢ do czynionia w przypadku tzw. walki ra-
dioolcktrcnicznoj . Tego typu informacje uzyskiwano na
nowisku bojowym mego by¢ dodotkov/yrn utrudnieniem o bsr.jzo
duzym znaczeniu, wywiorajecym wpltyw na dalszy przebieg
dziatania zaréwno jednostki odbiorojecej takie iriformacjc,
jak réwniez zotogi, w ktéroj ona funkcjonuje. Tego typu
utrudnienia wykorzystywane sa w sytuacjach Gkspoi'ymentr!-
r.ych, w synulcwanych sytuacjach trudnych, gdzie bada sig
prawidtowos¢ zachowania czioviieka.

C sytuacjach konfliktowych
mowimy wtody, gdy czitowiek znajduje cig w polu dzlatanin
sit przeciwstawnych, megp to by¢ zaréwno sity flz'.'czns,
jak i sprzeczno naciski spoteczno lub moralne. Irne. gru-
pa -aytuacji kenfliktcwych sp sytuacjo, Vv, ktérych czzowuok
znajduje sie roéwnoczusr<iG weboo sprzocznycli wartosci pc-

-MMwnych lub norotywnych.

".h/otppuja rownj.ez tzw. sytuacje talki /kcnku®oncji ,
wspoétzawodnictwa, gry, sorzoczncaci intereoéWw, dyskusji
czy dialogu/. Zajmuje sie ninx ”“zw. teoria gier, opisuja-
ca tecrotyczna medale ntottw.iatyczna' tuga rodzaju syiuncj'’,

Szczegolncgo typu sytuacje konfliki:owe rozwijajy sio
no podiozu instytucjonalnych form lycza i pracy cziewio*
ko. to orgcnizocyjno oytuacw: kor::lJkto”o, polegojeco
na ’konflikcie rol, kompetencji J zadan.



z sytuacjami Zaorozzcr g nmay do
czyr.ienlB wtedy, gdy zaistnieje 2'-viekszora prawdopodcbxen~
stwo naruszenia jakiojé worto6ci conionoj przoz dziataje-
cago cz?:owieka; zycia, zdroviis jego samego czy tez jego
blis-kich, v~kaanoécls uprawnien, pozycji apotocznej , dob-
rego imienia itp. Przykiadcin sytuacji zagrozonia i-nozo by¢:
sytuacjo pracownika w warunkach nie odpewiodajecych zaoa-
dcm bcezpieczonstwa pracy, sytuacja zotnierza na froncie,
studenta w czacie ogzamlnu, pacjenta poddojgeego cie riie-
bozpieoznej operacji itp, Zogrozonio noze by¢ v.ynikiem
;. \WE"unkowarn zaréwno zewnetrznych jol-; i Viewnetrznyc:'5, np.;
cztoy.iek przyclioozacy dc pracy w stanie niet”™¢ezw,'tn sam
stwarza sytuacje zagrazania. ooriino zo sytuacja zewnetrz-
na joat normalna.

Opiesne powz2ij sytuacjo truene nie wyi;luczaje sie
'wze lennie, s wrecz odwrotnie. W tej oar.oj sytuocji noge
v™vrtcpowad jednoczesnie tr’™cnosci réznogo typu, np,:
I'cida sytuacja trudna jest w jakim$ stopniu sytuacje zs-
C orania, ponicv;az kazdo trudnos¢ moze spe-v/odowee ujemno
konoeiizancio dla czlatsjgcego eziovvieka poprzez obnizenia
poziomu wykonanie danego zadania,

Paf,ieta¢ rovinisz natozy c tym, ze poj ocio tri;cinosci
jest pojeciem unownym, poniewaz to co Jla jednego cztowie-
ku jest trudne dla drugiego trudnym by¢ nie musi. Ta co
\/ jednej sytuacji dia danej iocnostki jest trudne /np. w
stanic zmeczenia/, w innej noze by¢ catkiem presto /no.
pc wypoczynku/. Z tego vvzglgdu, iz cztowie!; sam jost els-
nonter, wiernej sytuacji, dlatego tez sytuacje rtoze zato-
zen'od nzegc, od jogo stanu, jak tez on sam noza by¢ z.r-
1sznV od stanu oytuacji ,

Za wszysil:imi wyaienionyui rodzajom', sytuncii trudnej
zetkne¢ cie mozne V? ;ircdowlsizj marynarskifii, w spotccznoe-
Oj okretotiCj . IVy.oliDinov;anic ich jest rzecza niemozliwg
zc wzgledu r.a apccyfeke rcd.zaju c.tuzby, w'ary tu bowiem do



czynisnla, z niejako naturalnym poteczsnien innerencji
cztowieka w srodowisko mu obco ~ morze, ocean, co juz stwa-
rza sytuacje zagrozenia, z pocrianentym oddziaiyvvaniorr! na
Swiadomos$¢ poszczegolnych jednostek zogrozenia wynikajace-
go ze specyfiki stuzby w marynarce wojannej. Z tego tez
wzgledu bardzo istotna i trudna zarazem rola przypada kad-
rze okretowej, s w szczogdlncsci dowddcy.

Rola ta polsga na swoiste]
*profilaktyco” w stosunku do
mozliwos$ci wystagpionio real-
nego zagrozenija " postaci
dziatan /0 je n nyc h na morzu.
Profi 13 kty a po p ier woz e lako
bardzo dob r a
pod Vz Q@ ledc m j sj mcz 1liv, osci
Y szczego6lnosci potoncjsinych mozliwosci psychicznych :
intoiakt:uolny ch, oscbcwosoicwych z uwzglednieniom odpor-

z mal omo oO¢ zatogi

nos$ci omccjonalncj , wytrzyr.iato$sci na cddziatywnnio cytu-
acji trudnych, strocowych. Znajomo$¢ to pozwa,In na umie-
jetne doatosowywnnie skali trudnosci nrzydzielanycn zodan
poszczegdélnym jedneotkon, tak aby nie przerastaty ich moz-
liwosci, daje to réwniez i';;0zliwos¢ wptywu na wspoétzycie,
Intscracje zstoci okretu, jako matej zbiorcwcsci, grupy
zndaniowej.

Istotnym problemom, do$¢ czesto poruszanym w literatu-
rze , se subiektywno reakcjo r.ztowioisa na sytudicjc trudne.
Chodzi o tz'v. obetezenia "postaytuacyjne", okredlsno ter-
minom ctrou. Obejmuje ona takie objawy jak przedituzajecy
sio atan napiecia emocjonalnsgo okaz ocena wtasnego zachc-
wanib W sytuacji minionej. Psychologiczne nastepotwa sytu-
acji trudnej ivywfieroje znaczny wptyw na luoztalrowanio sie
sytuacji nssiepujncoj po niej. Moga one spstnia¢ funkcje
utrudn,Jaj rce chociazby w postaci obnizenia wijrv we whae-
ne sity czy nadmiernogo napiecia emocjonalnego, Cytuacje



trudrc, streaowe utrzymujeca sie przoz diuzt"zy okres, no-
OCe w funkcjcnowaniu crti.oviioka powodov;a¢ zaburzenia rav’et
0 charaktiiirz© patoiogicznyn. Moge to by¢ stany lekowe nia
zwiezano z zadnym konkrotnym obiekton, pozbawione vjyraznaj
przyczyny, rozmaite fobie, konwersje histeryczne /objawy
cielesne, takie Jak porazonio, S$lepota, czy tez gluchota
nie mejece zadnego ergoniczonego podtoza/, stany depre-
syjne, a takze zaburzenia poychoeonotycznc w etiologii,
ktorych znaczng role odgrywajg powtarzajace sie steny na-
piecia emocjonalnego, np,,: wrzody dwunastnicy, zotadka,
choroba nadcis$nioniowa, astma™?,

3ako bezposredni dowdd no istnienie zwigzku miedzy
diugot.nctym etraeem, a zaburzeniami fizjologicznymi dosc¢
czesto przytaczany Jest ekspsryment polegajacy na tym,
ze pary malp umieszczano w stojakach, ktéro unieruchamiaty
zw.-Msrzeta, pczostawiaj ec Im mozliwos¢ poruszania konczy-
nomi i glcwg. W urzgdzeniu takim malpy znojdcwaly sie
przez diuzszy czas, W zasiegu reki kazdej z nich znajdo-
wato Ole pudetko z wystajacym lewarkiem. Przez szos$¢ kolej*
nych gedzin matpy otrzymywaly co 20 sekund uderzenie pra-
don oloktrycznym w stopy, a przez nastepnych szes$¢ wypo-
czywaty. Matpy mogly unikngé szoku pod warunkiem, ze bez-
posrodnio przed wiaczeniom pradu Jedna z nich nocisnie le-
v/urck, Drugxe zwierze nie miatlo wpltywu na przebieg v;yda-
rzen, poniewez przycisk, ktorym dysponowato nie byt do
niczego podigczony. Matpa “odpovfiedzialna” za drugg po
pewnym czasie nauczyta sie naciska¢ lewar z wiekszg czes-
totliwoscig niz ta z JaKp stosowano uderzenia pragdem co
powodowato, ze dos$¢ skutecznie unikata czynnika ozkodli-
wego /uderzenia pradem alektrycznym/, Oba zwierzeta, co
jast rzecza istotna, znajciowoiy sie w analogicznych warun-
*<ach ograniczenia swobody ruchéw i liczby otrzyrianych
s.:07<6w, warunki to réznity oie jedynie pod wzgledem mciii-'

1/ Tamze, s, e'yiz-z95.



wosci zapobiegania uderzen*; pradem.

W wyniku eksperymentu po pewnym czasie zwierze "odpo-
wiedzialne” za siebie i partnera zdychato. Rezultat ten
powtarzat sie w eksperymentach z kolejnymi parami zwierzet
a sekcja zwlok w/ykazyv~ala jako bezposrednig pr?:yczyne zgo-
nu matpy silne owrzodzenie zotedka i dwunastnicy, Malpy,
ktérych rola eksperymencie byta wytgcznie bierna, zno-
sity proéby eksperymentalne bez wiekszego uszczerbku na
zdroy”Niu.

Badania nad wplywem sytuacji stresowych na zachottanio
cztoi'/ieka wykazuje znaczno réznice indywidualne w zdolnos-
ci tolerancji stresu /odpornosci no stres/,

Odpornoscie na stros nazywa sie najczesciej fakt nie-
reagowania przez cztowieka pobudzeniem emocjonalnym, po-
mnoD iz znajduje sie w warunkach stresu. Inaczej, Czlowiek
odporny to ten, dla ktérego sytuacja wyraznie trudna i
wzbudzajeca przykro emocjo u innych ludzi nie stanowi zrdod-
ta negatywnych emocji, albo tez v,;ywolujo emocje niezbyt
silne i nie wystepuje takie stany jak lek, strach, gniew
itp.“/. Odpornos¢ na stres rozumiana jest takze jako zdol-
nos¢ do utrzymyyjania uprzedniego kierunku, sprawnosci i
poziomu organizacji zachowania, pominmo wystepowania stresu
W tym przypadku pcjecio to nic odnosi sie do reaktywnosci
emocjonalnej cztowieka, a do poziomu przystosowania do sy-
tuacji diugotrwatego oddzi3tyv.'onia stresu. Pomino Vtytwo
rzonego przez stres stanu pobudzenia emocjonalnego nie do-
chodzi do dezorganizacji czy destrukcji zachowania sie,
nadal realizowane ee podstawowa /zatozone wczesniej/ cele
dziatania. Wskaznikiem tak pojmowanej odpornosci noze by¢
zachowanie tzw. "przytomnasci umystu”, zdolnosci do racjo-
nblnego myslonia i dziatania w dramatycznych okolicznos-
ciach zyciowych, takich jak naglty wypadek, pozar, napast-
j. zachowanxe eie otoczenia
1/ Tamze, s, 497-502.

2/ Tamze, s.‘503-521.



Batianla oraz obserwacje wskazuje, ze odpornos¢ na stres
ulega zmianom w ciggu zycia Jednostki. Ro6znego rodzaju
doswiadczenia zyciowo wplywaje uodporniajeco na stres. Wy-
daje sie, ze istotnym czynnikiem ksztattujecyn odpornosc¢
na stres u cztowieka dorostego oe jsgo doswiadczenia z
okresu dziecinstwa. Warunkiem wytworzenia u dziecka tole-
rancji na frustracje jest zetkniecie sie z nie. Istotne
jednak Jest to, aby kontakt ten nie miat charakteru urazu
i nie byt w konsekwencji negotyv/nyn docwiadczonien. Pozy-
tywny wpltyw na rozwéj odpornosci wywioraje sytuacje stre-
sowe przezywane w worunkach "zobozpisczonia", stwarzaneco
przez obecno$¢ oadb gotowych pomdc w przezwyciezeniu trud-
nosci, umiejecych nauczy¢ w jaki sposéb nozna pokonac
przeszkody. Innym elementom majecym pozytywny wplyw na
ksztattowanie odpornosci jest odnoszenie sukceséw przv
pckonywvoniu przeszkdéd i1 niebezpieczenstw oraz stopniowe
natezonin sity stresu w kolejnych doéwiccJczonxach™"'”,

T.1 zewaki omawia ivszystkie to elor.enty iv odnienionzu
do coswiadezsn zyciowych nabyt/enych w okresie dziecinstwo,
Wydaje sie jednok, ze mozna przenies¢ je réwniez ria od-
dziatyv'anio stosowane w cdniecieniu do cztowieka doroste-
go, szczeg6lnie w sytuacjach nowych, ktéro moge by¢ dla
danoj jednostki sytuacjami trudnymi. Z sronen rze-
czy mozemy mie¢ do czynienia np. przy.praktycznoi nauce
zawodu marynarza, w przypad!;u szkolenia noviowclcionych
r-eryrjarzy do stuzby okretowej, nauco zawodu goérnika, itp.
Wieze sie to z sytuscyjno-poznawczym ujecioni psychicznej
odpornosci czitcivioka, wg ktdérej odpornos¢ psychiazna last
funkdj e ;

jskesei G icntocji j sytuacji psychologicznoi r~ozumia-

noj jako podstawo funkcjonovionla cztowieka i jego od-

czuwania ssmago siebie. Criontacje te tworze inwarmo-
cjo odbierane z otcczc-nio w aktualnej sytuacji i tu

1/ Tam.zo 651-655.
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istnieje mozliwos¢ odpowiedniego oddziatywania, v/pty-
wu na odbierany informacje p™przoz modyfikacje sytu-
acji oraz informacje zakodowana w pamieci trwatej i
tworzece zas6b dosvviadczenia indywidualnego jedno3i.ki.
Prawidtowa orientacja v otoczeniu»tecznic z WiSGc.twe
satnoorientacje, jest warunkiem poczucia kontroli rad
oytuacie« Swiadono6¢ /poczucie/ kontroli nad sytuacje,
a wiec przokonanio, ze zalezy ona od witasnej aktywnos-
ci podmiotu /ZG mozna co$ zrobié¢, aby je zmionié/,
mozna uzna¢ za podstawowy skitadnik psychicznej odpor-
nosci w sytuacjach trudnych. Po6ki bowiem nma sie Swia-
domosé, zc "mozno cos zrobic¢", aby trudre sytuacje
zmieni¢ jest nadzieja wyjscia z niej;

sity motywacyjnej colévw/ aktywnosci, rozumianej jako
podstawa wytrwatosci w dezoniu i usilnych prébach poko-
nania trudnosci. Miedzy wielkos$cig osobistego zu; ngazu-
vior.ia, a odpornoscig cztowieka na trudnos$ci zcchodri
zaleznos¢ krzywoliniowa. Mote zaangozowonis wieze sit,;
z niske odpornosciag na trudnosci i prowadzi do szybkiej
rezygnacji z cslegniecio celu. Srednio sprzyja dobrej
organizacji czynnosci 1 rolotvwnie dobrej wy” »ewouosci.
Bardzo duzo wieio oie z duze wytrwatoécie * alo v;o'sUtek
uimewania trudnosci jnkc sygnatéw osobistego zonroze-
nia zakitdéca prawidtowy oricntecje \j sytuacji, prowadzi
do niokontrolowanogo wzrostu enocji nacutywnyc;”, ctwi-
rzG podatno$¢ na dozorganizacje ukiorunkcwonego no cci
zachoVi'anla. Bocinokza wybér celéw i ocena ich wé”rtcsci
/0 wiec sito motywacyjna coiu/ zatoze od prav/idx-,ivej
orientacji w sytuacji i samym aobio. Ponownie wi.yc nu-
biera znaczenia mozliwos¢ odpewiedniego modyfikowania
sytuacji, tym razem, w sensie wplywu na sile motywacji
do dziatenia, a vjiec osobistego zasngazcwenia w

tanio, np. poszczegélnych cztonkéw zatogi okretu;
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zdolnosci do kontroli emocjonalnsj i samokontroli, po-
legajgcej no uswiadamianiu t korekcyjno-regulacyjnym
oddziatywaniu na procesy emocjonalne. Kontrola oznacza
zdolnos¢ do redukowania napiecia emocjonalnego, gdy
jest ono zbyt duze, a takze, na co, mniej zwraca sie
uwage do podwyzszania sity emocji, gdy sytuacja tego
wymaga. Kontrola emocji i zachowania /samokontrola/
stanov/ie skitadowe zdolnosci cziowieka do samosterowa-
nia, Se one uwarunkowane poziomem, a takze forme orga-
nizacji posiadanej Informacji o Swiecia danej jednost-
Ki:

stanu uksztaltowania, witasciwosci i vvewnetrznej spoj-
nosci struktur poznav/czycH wchodzacych w skiad osobo-
wosci, Od nich zalezy sposéb spostrzegania i intorpre-

tacji aktualnych informacji. Jakie jednostko odbiera
w sytuacjach trudnych i kategoria interprotacyjne,
jakie stosuje. Struktury poznawcze osobowosci stanowie
wytwér i1 organizacje informacji jednostki o Swiecie
otaczajecyn i o wilasnej osobie, zakodowane w pamieci
trwatej. 3e odbiciem doswiadczenia indywidualnego, ja-
kie zgromadzita dana jednostka w toku swogo dotychcza-
sowego zycia;

nawykéw /wyuczonych sposobdéw/ reagowania na sytuacje
trudne i na objawy napiecia emocjonalnego. Sfera nawy-
kow wieze sie scisle ze stanem ai*tywizacji i jej po-
ziomem w czasie wykonywania czynnos$ci, co Stanovoi akty-
wacyjne podotawe emocjonalnych reakcji na trudnosci.
Nav/yki obejmuje takze emocjonalne reagowanie lekiem na
trudnosci niejako z wyprzedzeniem, tj, w chwili prze-
widywania sytuacji trudnej /np, przed wykonaniem jakie-
go$ zadania, przed drzv>jiami egzaminatora/. Sposob emo-
cjonalnego reagowania na sytuacje trudne obejmuje tak-
ze jakos¢ omocji, ktora woéwczes powstaje /np. reagowa-



nie gitéwnie lekiem lub zloscig?, czy wstydem i poczu-
ciem winy/. Tak v\iec, spdjnos¢ systemu osobowosci i
jej cech kierunkowych, zwigzanych z przyswojeniem ok-
reslonego systemu wartosci i przyjeciem ich jako nad-
rzednego standardu wewnetrznego sterowania postepowa-
niem, decyduje o ogdlnym stylu regulacji psychicznej,
w tym takze i to w sposdb zasadniczy o zachowaniu jed-
nostki w sytuacjach trudnych”/, Oiorec pod uwage fakt,
Xt poborowi odbywajecy zasadnicze stuzbe w marynarce
wojennej, to ludzie nie w peini dojrzali, uksztaitovi;a-
ni psychicznie i pod wzgledem spcteczno-emocionainym,
istnieje wiec mozliwos¢ wpltywania zarév.'no na sposoéb,
jak 1 poziom ksztattowania ich odpornosci psychicznej,,
zdolnosci przystosowywania sie do nowych warunkéw. Pod-
stawowym jednak problemem, nie zawsze docenianym i uz-
mystawianym w peini przez kadre dowddcze w trakcie
szkolenia nowowcielonych marynarzy, jest branie pod
uwage ich potencjalnych mozliwosci psychicznych, jéik
rowniez optymalne ich wykorzystanie. Omawjajec problem
diugotrwatego oddziatywania sytuacji trudnej /stresu/
zvyréci¢ natozy takze uwage na tzw. mechanizm adaptacji
do stresu.

Diugotrwate oddzi aiywanie nadniernega oSciezenla, op'"éc.
ujemnych skutkéw w postaci wyczcrponia, czy uszkodzenia
wywiera¢ noze rowniez pozytywny wpltyw w postaci adaptacji,
do stresu. Po chwilowej dezorganizacji, zachowOnir; powra-
ca do normy, pomino ze stres utrzymuje sie nadal, a nawet
noze sie nasila¢. Adaptacja dokonuje sie pod wplywom v .»ich
mechanizmoéw psychologicznych; dzieki stopniowemu "oswaja-
niu s’ie", inaczej dzieki zmniejszaniu sie wrazliwosci

1/ Por. M.Tyszkowa: Sytuacyjno-poznawcza koncepcja odpor-

nosci psychicznej. iVyd.w; Przeijled F’\sych0|og|czny 19/8
XXI/1, Ossolineum, ’/roctaw 1970, a. 3-1



/reaktywnosci/ na bodzce orrsotcgenno oraz uczeniu sie ha-
mowania jecych emocji i niedopuazczanis do tego,
aby wptywatly one dezorganizujgco na res3,izowane czynnosci.

Kontrola smccjonalna polega no pedojnowaniu czasami
Swiadomie, czasami nie¢wiadomio /nawykowo/ zebiegéw umoz-
liwiajgcych opanovionie napiecia emocjonalnego. Moze to
by¢ Oviiadome przswidywanie wiasnych reakcji na stres, zda-
wani®© sobie sprawy z ich charakteru i dynamiki. W zwiezku
z tym cziowiek oczekuje pojawiania sie pewnych reakcji i
to poz~vala uflikngG nmu zaskoczenia przez sytuacje, na czas
na modyfikowanie tych reekcji. Inny rodzaj kontroli pole-
ga na ttumieniu objawéw negatywnych emocji /gtéwnie leku/,
nieprzyznawsniu sie do nich. Na diuzszg jednak mete tekio
dziatanie noze negatywnie odbija¢ sie na zdrowiu psychi-
cznym jednostki. W przypadku dziatan zbiorov'»ych kontrole
nad emocjami uttitwia silna idantyfikacja z grupe /zdawanie
sotio sprawy z tego, ze dziata sie z innymi ludzmi, bedz
nn rz'jcz innych ludzi/, co szczegdélno znaczenio tneze mieé
i rs w przypadku zatogi okretu bojowego.

Znacznie tatwiej cztoyjiok daje sobie rade za stresem,
gdy Zrdd?:c zagrozenia jest dobrze okreslone i gdy na czyn-
nik ten skiorowana jest egrocjo. Z sytuacje take nany do
czynionia w v-aarunkach pole walki, gdzie agresja skioro-va-
na przeciViko wrogowi redukujo znacznie poczucie leku i
podwyzsza sprawne dziatanie. Innym rodzajetfi oddzialyvicnis
moze byC¢ deprecjacja niobezpioczchotwa /*flie lest tak Zle",
"mogtoby by¢ gorzej’/.

Obrone prze¢ stresem nmoze by¢ nicdopuozczanio do éviio-
domoécl mysli budzacych Ini< poprzez konesntrowanio cie
na wykonyyionym zadaniu i czynnosciach potrzebnych da jego
poprawnego wykonania, czy toz wytworzenie atirioefery zaba-
wy, ktdéra odwraca uwage od oczenujgcego zadania /np. nia-
przyzwoits tarty, opowiadanie kswaléw itp,/.

90



3.2. Szczegblne przyoadki sytuacji trudnych

Za szczegOlny rodzaj sytuacji trudnychuzne¢ nozna te,

M ktérych czitowiek funkcjonuje w warunkach ograniczonej

stymulacji. Moéwiac inaczej, w sytuacjach ubogich w bodz-

ce. Zdefiniowano jg juz wcze$niej jako jeden 2z rodzajéw
sytuacji trudnsj - doprywacji. W tym jednak miejscu chcie-
libySmy oméwi¢ jej skrajng posta¢ - sytuacji izolacji.

Koéwiec o "izolacji” /réwniez: morskiej/ may na mysli oder-

vjanic, separacja od warunkéw normalnych, zwyczajowych.

Mozna wiec mowi¢ zaréwno o sytuacji separacji od $rodo-

wisko, w ktérym cztowiek uprzednio funkcjonowat i do kté-

rego byt przyoto3ov/any : o sytua-.ji ograniczania swobody
dziatania /efekt uwiezienia no matej przestrzeni/; noze
to by¢ separacja od normalnych zrédet informacji i stymu-
lacji, rozumianych jako najbardziej typov;e, codzirrno sy-
tuacje zyciowe, do ktorych sie przyzwyczajamy, a ich brak
zauwazamy. Za 0O.Tero lakiem*' nozna wymieni¢ trzy typy izo-
lacji, wyodrebnione ze wzgledu na obiektywne przyczyny
ograniczenia komunikacji informacyjnej miedzy cztowi(?!vXen

a otoczeniem :

1/ izolacja przymusowa /wiezienie, obozy jenieckie, kon-
centracyjne, zakiady przymusowego leczenia irp./;

2/ izolacja dobrowolna /najczesciej o charakterze zadanio-
wm np. klasztory, okrety podwodne, statki- rybackie,
polarne stacje naukowo-badawczo, statki kosmiczne itp./

3/ izolacja cskopnrymsntalna /jest odmiang izolacji dob-
rcwolnei lecz jest organizowana specjalnie w celu kon-
trolowania cztowieka i1 manipulowania czynnikam: nytu-

L/ 0,Torelo!<; Cztowiek w sytuacjacf: ekstrenalnych, wyd
MOH, V/arszawa 1982, s. 45-47,



Dla pewnego zilustrowania onawianogo pojecia izolacji
warto przytoczy¢ przypadek izolacji oksporyr.entalnoj cy-
towanej przez Torolaka™* w swojej pracy “Cztowiek w sytu~
acjach ekstremalnych". Opis ten w sposéb bardzo plastycz-
ny i wymowny ukazuje reakcje puychiczne ludzi pozostajg-
cych w tego typu sytuacjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
naturalnych warunkéw podjetego eksperymentu wraz z wyste-
pieniem czynnika zagrozenia zycia, czym r6zni sie od badan
laboratoryjnych.

Amerykanski badacz antarktyczny admirat R.Byrd chcec
pozna¢ z autopsji reakcja cziltowieka przebywadecege w cat-
kowitej samotnosci, zdecydowat sie w 1934 roku opedzi¢ zi-
me i noc polarne vfsréd antarktycznego pustkowia w "Advance
Weather Station" /wysunieta stacja motoorologiczna/, kto-
ra specjalnie dla niego zostata wybudowana w Sniegu. Byt
to wydrezony w zlodowaciatym $niegu dét gieboki na 2,5 m
o powierzchni 4,5 x 3,5 m Na dnie tego dotu zmontowano
domrek z prefabrykatow. Samotne izolacje rozpoczet 28 mar-
ca 1934 roku, zabraniajgc swoim towarzyszom z pobliskiej
stacji "Little America" wyrusza¢ mu na pomoc przed poczet-
kiem wrzesnia. Zakaz ten obowigzywal nawet wtedy, gdyby
Jego stacja radiowa zamilkia na diuzszy czas. lYcwnetrz iz-
by znajdowato sie tylko t6zko, stét, stolik, radiostacjo
nadawczo-odbiorcza, po6tki z ksiezkami i instrumentami na-
ukowymi, piec, kuchenka i1 wieszaki na odziez. Pomioszcze-
nie to bylo poteczons z calym systemem wykopanych w $nie-
gu korytarzy o diugosci 11 m,,lecz v\ysokich tylko na jeden
metr, gezie zgromadzono zapasy opatu, paliwa, zywnosci,
loka”stw i narzedzi. Znajdowaty sie tu réwniez zapasowe
wyjscia, umozliwiajQCo wydostanie sie na zewnetrz yi wypad-
ku zasypania $niegiem wyjscia zasadniczego.

Buz w pierwszych dniach samotnosci daty o sobie znac
wady konstrukcyjne wentylacji i przewodéw kominowych,

1/ Op.cit., 3, 59-60
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ktéra zagrazaty zyciu. Aby nie ulec zatruciu Byrd wygaszat
wj.eczcrem ogien w piecu t wsuwatl sie do $piwora, zostawia-
jac otwarta drzwi. Do rana temperatura spadata niekiedy
do -45 stopni Celsjusza, Rozkiad kolejnych kilkudziesie-
ciu dni byt identyczny; przyrzedzanis positkéw, prowadze-
nie badarn naukowych, pisanio notatek na temat wlasnych
przezy¢, odgarnianie $niegu, krotkie spacery, czytanie,
gra w korty /sam ze sobg/, stuchanie ptyt gramofonowych,
spanie. Zyl w nieustannym zagrozeniu pozarem, zabtgdze-
niem \j nmonotonnym terenio oraz chorobe.

Z pierwszym zagrozeniem poradzit sobie skutecznie, z
drugim nio zawsze. iJnikno¢ za$ nie zdotat trzeciego zagro-
zenia. Stopniowo zatruwat sie czadem, wydobywajecym sio z
nieszczelnego pioca. W piecu nie mogt catkcwicie przestac
pali¢, bo temperatura spadata wtedy raptownie do -60 stop-
ni Celsjusza. Stopniowo anemia, z ktéra walczyt od czervj-
ca do sierpnia omal nie skonczyta sie dla niego tragicz-
nie, gdyz wyczerpany catkowicie nio miat sity uruchomic
radiostacji. Wbrew zakazov;i wyprawa dowodzona przez Poul-
tera uratowata Byrdowi zycie, ktdéry po powrocie do Kkraju
przyptacit nieudany eksperyment diugim leczeniem. Wydat
pamietniki opisujece szczegétowo jego przezycia dzien po
dniu. Akcentuje w nich gtéwnie podwyzszenie wrazliwosci
ogo6lnej i poszczegdlnych receptorow na kazde podniete zmyS
towe, odczucie derealizacji i depersonalizacji, Wyetepit
rowniez czynnik zagrozenia zycia, co z przyczyn etycznych
jest niemozliwe w laboratorium,

Z roéznymi rodzajami izolacji nozemy mie¢ do czynienia
w bardzo réznych warunkach; w warunkach osamotnienia jnk
w powyzej opisywanym eksperymencie, czy tez w sytuacji
pilotéw samolotéw odrzutowych w lotach wysokosciowych,
ktéra jest przyktadem koniecznosci przebywania w tzw.
srodowisku sztucznym /przyktad prcbl..mu zwigzunogo z roz-
wojem cywilizacji technicznej/; w warunkach doprywowanego
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érodovviska wychowawczogo : przypadki dzieci izolovianych od
Srodowiska rodzinnego, co miato dis nich drastyczne kon-
sekwencja rozwojowe. Przyktadem noze by¢ opisywany w i -
teraturze przypadek chiopca* ktéry do 17 roku zycia wycho-
wywany byt w ciemnoj piwnicy w sytuacji cotkowitoj izoio-
cjx /dopryyjacji/. Gdy poddano go badaniu psychiatrycznemu,
stwierdzono rozwdj intelcktua.lny odpowiadaj;jcy poziomowi
trzy letniego dziecka, W warvnkach izolacji przymusowej -
szpitalnej, panitoncjornej; w warunkach doprywacji przy-
padkowej np, katastrof goérniczych, schronéw przeciwotomo-
wych,

Was jednak intoresuje przypadek dziatania cziowieka w
warunkach d«p nniacji Zizolacji/ zadaniowej, ktére cechuje
z reguty dobrowolnos¢ przebywania w sytuacji izolacji oraz
nmotywc"cja zadaniowa. Z sytuacje taka nany do czynienia
przypadku np, ekspedycji wysckogoérokich, okepodycji spe-
leologicznych oraz réznego rodzaju dziatan cztowieka w sy-
tuacji izolacji morskiej i ta Jest przedmiotem naszego za-
inte resow&nia jako szczegdlny przypadek sytuacji trudnej.
Przyktadom noze byc¢ r.io'-ynarka wojenna, handlovia czy tez
réoznego rodzaju ~dziatalnos$¢ podwodna" cztowieka /np.
kapsuty podmorskie, okrety podwodne/,

A/ przypadku marynarki handlowej , czy wojennej many do
czynienia zo szczegldlnym rodzajom $rodowiska spotocznsgo.
Ge to ludzie, ktérzy w czasie wykonywania zadan stuzbo-
wych i wspdlnego v<spodizycia na statku, okrecie tworze ok-
redlone organizacje spoteczne, podporzedkowane zaspokoje-
niu ich istotnych dezen i potrzeb zbiorowych. Najogdlniej
moéwigc. Jest to system wiezi /stosunkéw/ miedzy ludzmi
dezecymi do osiggniecia wspolnych celdvi?/.

1/ Por, L.Daniszewski, A.Sosowski: Socjologia morska
wybor zagadnien. Mi'yi. Gasclineum, Wrociaw 1934,
s. 70-90.



specyfika wwykonyw/anych no ctatku# okrecie zadan *wni~
ko z potaczenia pov;noj odnlenncsci grupy ludzi ptywajg-
cych /jako grupy spotoczno-zadeniowej/ z oddziatywaniem
szczegblnego rodzaju arodoviiska naturalnego, jakin jest
niewQtpll'A’'io morze, ocean« Rodzi to zaréwno swoi ety orga-
nizm zbiorowosci statkowej, okretowej, jak tez swoisty
rodzaj przazy'vanych przoz owg zbiorov-o$¢ probleméw i trud-
nosci. Wwyniku dziatalnosci spoiocznoé6ci na statl:u czy
na okrecie powstaje spontaniczna procesy stancwiece 0 paw
ncj odrebnosci i specyfice. Dest to zaréwno swoisty zbior
moclisnizmdw oddziatywan interpersonalnych, pcwstawcnlc
systcn-.6w norm moralnych, syotomow Viartoéci, systemow ko-
nunikacjj i na ich tlo /bozie/ niejako, tworzenia nrup,
kregow przyjaciot, kolegoiv.

i“rocesc’vi tenmu sprzyjajg v;arunki zycia na okri®-cio

/statku/ jako instytucji zamknietej :

- wspolne przebywanie ze oobe, zamleazkiwonio wspdolny*';
kabin ;

- niewielko liczebno$¢ zatogi, dzielecoj siy na sr<,.i-eg
matych grup;

- cjraniczona przestrzen zyciowci, rarzucejeca z nutu.y
rzeczy bozposrednig stycxino66 miedzyludzke /faco to
faca/,

- 1dbioro\vos¢ zamknieta, zmiorzajeca tio zrokompenacwa.ni.a
svjego wyizolowania ze $.rodowi3ka iednwego na dred/e in~
tancyfikacji wzajcKnyci® kontaktéw na stfutku, okrccio ;

- zespotowy charakter pracy, wymagajacy azczogolnio reta-
isj kooperacji v/szystkich stuzb, cztonkéw zotogi ;

- nieco "przygodowy i hazcirdcv;«/¢' /gtd;vni© w rybotdéwctwie/
typ pracy, Wwy-wolujecy w sSwiadomosci catej zatlogi silne
przezycia o charakterze zbiorowym;

- uciagzliwy i niebezpieczny rodzaj «aktywno$ci zawodowej,
rcdzycy wyjetkowo oilne potrzeae wzajemnej pomocy, SO-
li ds-nosci'"™,

i/ Per. L<.Cion szewi:;!<i, A.Soen--wski : Socjologia rvorsic.- -
wybér zagadnien. IWd.Ossolineum, Wroctaw [eC"~ s."'C'Ori



Wszystko to nadaje dziatalnosci cztov<ieka w warunkach
izolacji morskiej swoisto pietno. Statek, okret jest po-
teczenien miejsca pracy i zycia poza praco. Speinia on
trzy zasadnicza funkcjo z punktu v/idzeoio ootrzeb zatogi:
i/ funkcje "ladu** ~ tj, przestrzeni fizycznej, w ramach

ktoérej cztonkowie zatogi poruszaja sie i przobyy<aje.

Przestrzen ta otoczona zywiolem morskim stanct™i suro-

gat i substytut ladu;

2/ funkcje "domu" - w ktérym przebyv/aje niejednokrotnie
dtuzej niz w demu na ladzie ;

3/ funkcje zakdadu pracy wyposazonego w odpowiedni kom-
pleks urzadzen i1 mechanizméw oraz v;ykwalifikcwane zes-
poty cpGcjaiistow™/.

Wystepuje szczegdblny problem dotyczacy wzajemnego prze-
nikania sie pracy zawodowoj i zycia osobistego. Statek,
okret tym rézni sie od zaktadu pracy na ladzie, ze cata
zatoga jest w ciagtej dyspozycji do podjecia dziatania
zarébwno w eensia wykonywania obov*/iazkow stuzbowych, jak
toz podjecia ewentualnej akcji ratunkowej, czy tzw. dys-
pozycyjnosci szczegotowej w przypadku awarii urzadzen na
statku w czasie rejsu, co wigze sie czesto z tz-w. praca
po godzinach /na ladzio/. Ogdlna dyspczycyjnos¢, przesy-
conio regulaminom zaréwno pracy, jak i zycia poza praca
stanowie osobliwo wyznaczniki formutujgce zycie i1 obycza-
je marynarzy.

Literatura dotyczgca spocyfi.ki dziatonia cziowieka w
warunkach izolacji morskiej, dotyczy gitéwnie badan prze-
prowadzanych na statkach rybackich i haf~tllowych. Sam jed-
nak mechanizm powstawania reakcji cztowieka i1 ich rodzaj
izolacji morskiej, jako rodzaju sytuacji trudneji pedob-
ny joat do tych jakio ebsorwujo sie w innych izolacjach
zadaniowych. Jako zaburzenia dezorganizujeco dzlatslnosé

./ Op.cit., s. 70-GS
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pojavviaje sie trudnosci w zasypianiu /czesta zmiana strsf
czasu powoduja desynchronizacje rytméw okotodobowych/,
trudnosci w skupianiu uwagi, nieche¢ do wysieku umysiowo-
go, niepokdj ruchowy, rozdraznianie, zaburzeni™ psychoso-
matyczne, poczucie nudg/ itp. a Zmiany w tzw. zachowaniu
przystosowawczym maje pewion charakterystyczny cykl, np.
najwyzsze v/Gkazniki niepokoju i neuroiyzmu obserwuje sie
miedzy 80 o 120 dniem rejsu, przy czym vvystepuje dos¢ du-
ze roznice indywidualne. Z przeprowadzonych analiz wynika,
iz wykroczenia, zanlodbania obowiezkéw, odnovia wykonania
polecenia, vawantury, bdojki maje miojoca najczesciej miedzy
Gu a 90 dniem rejsun”,

Przyktadem cykliczno$ci zmian zachowania w zaleznosci
od czasu trwania rejsu oraz tzw, kosztéw psychofizjologi-
cznych jost opis etapow przystosowywania sie do sytuacji
60 dniowej izolacji zalogi okretu podwodnego przytacza-
nych w pracy pt,: "Cztowiek \f sytuacjach ekstrnmalnych"
przez O.Terclako.

1/ C.Terelak: Cztowioic *w sytuacjach e k s t Irtych -
lacja antarktyczna. Wyd. MCN, Warszawa 1902/ Gi'-CS

,G. C9-70.
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"Gorgczka koniec Stany hlpomaniakalno, mogace
wejscie dc 8 tygodnia przejawia¢ sie w pootoci cksco-i
portu” coOw w pracy i obnizenia mo- i
rnlo zowedewego !
1. L1t "'m f
"Cumcwanie ’ GO dzien Powrét standw deprocyjnych,
: i uczucie zmeczonta, obnizenie
[ nac”roju zwigzane z rozoadanior
msie zzytej juz dobrze zatogi

L1

O,rerolsk: CzlGViieic yj sytuacjach ckstrarrsalnych - irolacja
actarktycrna, Wyd. MNN VlaraznYia 1932, s. 75

S\-ivQ rodztaju przyk”~edcr,, dowoderri tego jok dolooo trau-~
Itaty:tuiQC3 moze by¢ dr.-la?alnosé cztowieka w wsrunkach izo-
lacji tDorokici, jaka a.tczego6leej syfcocii trudne-j ™eoze byc¢
odnol!c-viana przez Japon-sky Agencje Oezpioczeéstwa Morckio-
go w 1075 roku liczba 227 przypadkéw zabdjotw It;b przosnc-
cy na poktadach otatkéw rybackich i innycin przebywa i ecych
V dtugich» Kilku niesiecznych rojoach. S-windczy¢ to zoze
o "Vnj J k du:ie ko Ideco mogag by¢ ractypstva diugofrwotgl
izolacji fnorckzoj c pc W/l wydzwieku cpolocznyn i nmo-
ralny s,

Szczegdélnym przypockiem lzolacji jcot sytuacja rozbit-
ku .rnorckiego. Oziala tu z narastajgcym natezenic-fn szereg
czVr;ili kQi si.dnie trauwatyzuj weych, W frzypadku np. kata-
strof lotri-i czych, koloJo™-zych, czy tfsz ocijochodowych po
uratowaniu sio z bozpoérctdniej kateotroiy, ziemia daje
natychmiast pewne bezpioezrio oparé¢.to, I/ przypadliu jednak
rcebitka katastrofy nci.ckioj » po kafaatrofie cJoi>iero za-
czy.cs o;.e dla ni.agc -wiole bardziej ricbozpieczna j diugo
vsclko ¢ zycie ,, Mony wi“eC do czy.z.cnln rarérine z aytubcjy
ooprywacj;., jak roév-cicz z mnytu..;.je faozpoarzdriego zagroln-
"bo rvchN,0N a myc v;ortosci o najwyzszym znaczoniu eiln
CZ~W-1CzGAN



Poczerkowo jost to konieczno$¢ przebywania w zasolonej
wodzxe norskiej, czasami o niskiej tomporaturzo /co jest
czynnikiem bardzo istotnym dla rozbitka/, walka z narasta-
jacym ostabieniem, spowodowanym wysitkiem fizycznym zwil-
zonym z utrzymaniem sie na powierzchni wody, niemcznoscie
zaspokojenia podstawowych potrzeb pragnienia i gtodu. Upa-
trywanie mozliwosci przetrv;ania rozbitka w tratwach ra-
tunkowych réwniez nie daje catkowitej pewnosci, jak dowo-
dze togo liczne przypadki katastrof. Potencjalnym zagroze-
niom zycia rozbitka jest rowniez fauna morska /w litera-
turze opisywane se przypadki "rzezi" dokonyv/anych przez
rekiny wsréd rozbitkéw/.

Oak wynika jednak z réznego rodzaju opiséw i relacji -
bezposrednich, najistotniejsze przyczyne Smierci rozbit-
Id)j oprécz niemoznosci zaspokojenia podstawowych potrzeb
fizjologicznych jest ich samotnos¢, niemozno$¢ nawigzania
kontaktow z innymi ludzmi, brak otoczenia spotecznego, a
wiec samotne borykanie sie zo wszystkimi konsekwencjami
wycteplenia sytuacji izolacji w jej sl;rajnej postaci.

Vv, ostatecznym efekcie nastepuje zwietpienie i opatia, po-

woduje ona utrate wiary we wlasne sity i mczlitios¢ prze-
trwania, co réwnoznaczne jest z rezygnacje z walki o witas-
ne zycie .

V dotychczasowym opisie Swiadomie pominieta zostata
préba sScistego zdefiniowania pojecia "“izolacje morska",
z togo wzgledu, iz jest tc jeden z rodzajéw sytuacji trud-
nej , zdefiniowany /jczesniej, a mianoviisie sytuacja depry-
Wacji. iGtnieie jednak caly szereg czynniké'w i uwarunkowan,
oméwionych powyzej, stanowiecych o jej odmicnnpéci i spe-
cyfice, a wynikajecych z funkcjonowonia czitowieka w $ro-
dowisku dis niego obcym, morzu. Tak wiec, proéba zdefinio-
wania "izolocji morsi<iej “ mogtaby poli?93C na powtorzeniu
znmioszczonei na poczetku rozdziatu, dofinicji "izolacji"
r, pedkresicnic:m jej wystepowania na morzu. Byloby to jed-



nal< stwierdzenie zbyt ubonie. pomijajgce caty szereg im-
plikacji wyniksjacych z tsgu potaczenia.

3,3. Symulacja sytuacji trudnej

Zainteresowania peychologéow zmierzajag do coraz lepszogo

i gtebszego po.znania cztowieka, jako istoty, ktdéra spo-
srod zywych wyrdznia nieustanne dazenie do wznoszenia sie
na coraz wyzszy poziom, tej specyficznie ludzkiej cechy,
jal<g jest celowo$¢ dziatania. Zachoivanie celowe u czto-
wieki™ osigga najwyzszy poziom rozwoju i jest dla niego
najbardziej charakterystyczne. Olatogo v;tasnis stuv/ia-
nie sobie coraz to nowyc!t zadan oraz doskonalenie s.roicn
umiejetnosci w dazoniu do ich realizacji jest miarg po-
stepu, a zarazem ekspansji i rozwoju czto'.Ziel<a. Z tego

tez wzgledu miarg rozwoju psychologii jako nauki o czto-
wieku i jego zachowaniu sie jest stopien, jé~kim ono
potrafi zda¢ sprawe z tej specyficznie ludzkiej ceciiy czto-
v;iel:a. Penetracja moziivw'03ci funkcjonoiVfanii:i cztowieka w
réoznorodnych warurkog"i i sytuacjach na jakie natrafia to
niejako wymdg, jcoki stawia przed psychologia, rozwdj cy-
wilizacyjny, postep techiiiczny. Czasami jest to proba zrta-
lezienis odpowiedzi na pytanie, jak cztowiek moze zacho-
wacé sie. w pe,vnych sytuacjach .ktérych nie zna lub zna jedy-
nie icii model teoretyczny. Czascfni zmdéw jest to proolam
zcctosor.-ztiia mr.kd..r do poccrioj ctinycl'! inozliwcoci funkcjo-
r,0.Jur\x<j i e Pokt//iCiego dziatcinia czto.yieka, Z takiini oytu<a-
ciami mamy do czynienia ciiociazby w badaniach dotyczacych
lotbw kosmicznycii, czy tez funkcjonowtinia Cztowieka w
oocym nmu Srodowisku morskim /np- sprawa przygotowywania
marynarzy do stuzby na okretacii oojowycii; np.r nawigato-
row. ktdérzy dokonuja aamie rzor'i. ~.zytlwjja sprzet bojowy,
eksploatujg ayetomy i urzodzenin. V ty.i celu stwarza

sie tzv/. symulo.vane sytuacjo trudne, mnjgco prz/pomi-



na¢ te, t jskimi mozna oiy spotkaé¢ w viari;nk.ach natural~
nych, Tego rodzaju eksperymenty stuze pewnanu procesotfi
uczonia sie i a jedrjoc:-?:e¢nze dal a mozliwos¢ opisu zachotio-
nid sie cztowieka”™ stworzenia modelu jego zachowania.

Najczesciej mamy do czynionia z r6zneno rodzaju bada-
niami laPoratoryjnyr-i z zaatosoy/onicm syc.ulstoroév;*/ imi-
tujecych naturiolna warunki dziatania cztowieka. '.7ieze
s*e to z coraz wiekezymi wymegeniomi ctawianyni wiedzy
pnychologicznej przez ir-ne dyscypliny naukowa, szczegol-
nie v zwigzku z rozwojor.? przemystu, transpo-~tu, cpracewy-
wanieu nowych metod nauczania itp,

Symulacja réznego rodzaju nytuocji przy uzyciu syr.ulo-
taréw., tro:inzoré'w stwarza moziiwcé¢ treningu, uczenia oig
réznego rorzoiu czynnosci/wykonywania c/eracji. przezywa-
nia rewoT sytuacji okstromalnych, bez konsekwencji jakie
npowooov/a¢ noze popetniony przez czitowiok.a bted v 'varun-
m-ach naturalnych, n pralityc/nym dziatsniu. 3ect to wiec
nzejako uczenie sie na bazie modalu cytuacji z mozliwoJ-
c:z» uproszczenia jej, badz tez coroz tc wiekszego komoli-
kevianla, utrudniania,

Oruge strona zaoodnionia ta r;ozli,vas¢ badania ps'-‘chi-
1-1 cziowneka * epecoou reagowania, fUidtejono™anza w sytu-
acjach dla nlago trudnych, w ktérych popetnienie btedu po-
Cigga¢ meze za soba zagrozenie zyc.xo iudzkiega, czy tez
straty astorialne. Przykladam togo moze by¢ serie oadad
prcv>odzorsvch przez psychologéw dctyczacy™™h funkcjcnowanis
GZiov.'icka w warunkiic!"! cgraniczcnci stynulecji, a yxqc w
warunko”~cn dsprywacli, izolacji, 6yly tc badania przonrov.a-

Pojecia symulator, trenazer czy tez rajbordziog .ocla-
kics o.vrasionia “urzgarcniu traningew-j. cccscwsns aa
zamionr.ia gnku réwnowazne i ro6anozn.aczne. Chio-i t.- c
urze.dzoni.j stuzac:- car6-.no do oeserwucji, jak i penio-
ru p,wr.'yw.n coc:> 'oocorioj , u iuwdkzc do noui,-'
pewnych czynnccci no canyn irancetypie urzadze-
nia itp. w werunkaci; 3.<bar” tur </;;;\Ch.
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dzBrto w nadbudéwkach wioszkalnych na dachach wysokoécio-
wW'dw /penthouse/, Chodzito w nich o zbadanie reakcji lu-
dzi, ktoérzy przypadkowo znajdujg oie w sytuacji izolacji
spotecznej i zagrozenia. W eksperymentach udziat brali
ochotnicy,w wiSKu 20 - 39 lat /grupy 5 osobowe/. Odbywaty
sie one na dachu budynku uniwersyreckiego w Kalifornii i
trwaty 88 dni. Sytuacja kolejnych, badanych dwoch grup
réznita sie stopniem ograniczonio stymulacji. W ekspery-
mencie /oznaczonym umownie P-11/ nie byto ograniczen w
zakresie odwiedzin towar7.ystkich, korzystania z lgcznosci
teis)onicznej, poczty, zas w eksperymencie o0znaczonym
N'm-1 nie woi.no byto kentaktowac¢ sie z nikim z zeiv.néitrz,
ani za poorednictwem telefonu, poczty, ani osobiscie.
Obie grupy nie miaty charakteru zadaniowego, '."/yniki badan
wykazaty gorsze funkcjonowanie uczestnikdéw oksperyrner.tu
ktérym ograniczono doptyw stymulacji z zewnetrz.
Podstawowymi objawami byty: nadmierna drazliwos¢, konflik-
towosc, wrogos¢, stany depresyjne, vjybuciiy gniewu i poryw-
czosci, zmiennos¢ nastroju itp. Eksperymenty to zwroécity
uwage na fakt, ze ograniczanie stymulacji z réwnoczesnym
ograniczeniem aktywnos$ci wiasnej czynig izolacje spotecznag
baréziel stresewag”/.

Szereg tego typu okaporymGntéw dotyczacych charakterys-
tyki strasu, wynikiego z przypadkowej izolacji réznych grup
ludzi, przeprowadzono pod auspicjami Ministerstwa Obrony
i Marynarki IVojennej USA, w schronach przeciwatomowych.
badania miatly za zadanio ocene dyskomfortu psychicznego
wywotanego diugotrwatym przebywaniem \j naturalnych warun-
kach izolacji /w schronio/. Warunki symulowaly zagrozenie
atomowe z zewnagtrz 1 wyuaguiy przetrwania w sytuacji wielu
ograniczen: tylko dwa positki dziennie /rano suchary i
kawa. po potudniu zupa z prepuratliw proszkowych/, racjono-

1/ Por, u.lerelok; C-zlor/iok w sytuacjach okstremalnych -
. Wyd. MOM, Warszawa 1982, S.
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ivanQ wocsa do mycia, ograniczone korzycétenie z toalety,
‘'omunikacja ze Swiateo zewnetrznym catkowicie wstrzymana.
Eksporymont trwat dwa tygodni®©, W&réd czynnikéw streso-
wych, w subiektywnej oconio uczestnikéw eksperymentu, naj-
wiekszy wptyw na poczucie dyskomfortu V) sytuacji izolacji
mialy podstawowe sprawy bytowe. Srok gratyfikacji bytowych,
estetycznych i emocjonalnych okazat sie by¢ najy/azniej-
szya czynnikiem stresowym izolacji. Okazato sie, iz zabie-
gi higieniczne i wyzywienie se waznymi zrodiami gratyfika-
cji emocjonalnej, a wiec poarsdnic i stymulacji. Ouz v
pierwszym tygodniu eksperymentoéw obserwowano objawy opatii,
spodek apetytu, rozdraznionio, trudnosci \ skupieniu uwa-
gi no czymkolwiek itp. Eksperynenty ujawnity fakt, iz izo-
lacje naturslne nalezy rozpatrywo¢ nio tylko w kategoriach
ograniczonio styr.uleeji, ale jako ztozone sytuacje trudna.
iV podobnych eksperymentach, jednak z udziatom grup mie-
szanych /kobiety, mezczyzni, dzieci/, poza konfliktami in-

terperoonclnymi i nedriorne draziiwoécie,nio stwierdzono
objawéw typowych dla grup jednorodnych. Okszujo sxe wiec,
zo roznorodno$¢ grupy pod wzgledem pici i rél spotecznych

jaot waznym zrédiem gratyfikacji wielu potrzeb psychospote-
cznych, a tym samym i zrodtom stymulacji.

Pamieta¢ jodnak nalezy o tym, ze togo -ypu ekoperymenty
prowadzone na ochotnikach atwarzeje dos¢ nierealng sytu-
acje, wynikajaca z zaufania do eksperymentatoréw, ktérzy
biore odpowiedzialnos¢ za ich bozpioczenatwc. Dobdor grup
nio zawsze jest losovfy /wiekszo$s¢ badann prowadzi sie na
studsntach lub zoinierzach/. Stad wynika np. fakt, ze to
co jest dyskomfortem dla ochotnikéw, w wvarunkaeh realnego
zagrozenia schodzi na pian dalszy. Ekspi>rytnonty tp poz?ia-
iaje stwierdzi¢ jednak rzecz dos¢ istotna, iz ludzie znacz-
nie gorzej znosze sytuacjo izoloeji, gdy nie maje mozli-
wosci reatlzowania wiastjoj aktyi”~nosci /brak okreslonych
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zadar’lll'/, co noze byc doéc iototng wskazéwke pJzy dziots-

nlu sytuacji izolacji morskiej.

W czasie prac podmorskich badane zachowanie sifi> ludzi
w sytuacji catkowitej izolacji od zewnetrznego sS$rodowiska.
lzolacja ta jednak zawsze miata charakter zadaniowy, co
byto szczegdlnie interesujecym zrodiem danych, giéwnie dla
psychologii wojskowej, morskiej i kosmicznej. W jednym z
przeprowadzonych eksperymentéw kontrolowano takie zmienne
jak: roéznice indywidualne w adaptacji do izolacji, zréivo~
wazenie emocjonalne, jaMiny niepokdj, poziom motywacji, to-
rals i spo6jnos¢ grupy, funkcje lidera, rodzaje zachewan
cgresywnych. Nie stwierdzono zaburzern w zakresie sprawnos-
ci psychomotorycznej, oni tez sfery emocionalnoj . Zaobser-
wowano jednak szereg konfliktéw pomino zadaniewego charak-
teru izolacji. HAobec powyzszego w kolejnym eksperymoncia
uwage zwrocono gtéwnie na problem struktury mdLej grupy
zadaniewej /eksporymant obejmowat cztery ekspedycje iz-
dniowe i szes¢ 20-dniowych/. Stwierdzono miedzy innymi,
zo jezeli w grupie wytoniony zostat lider teczacy W sobie
walory formalno i nieformalno, to interesy partykularne
cztonkéw grupy bez trudnosci byly podporzedkewane gtd'.vnyn
celom misji. Konflikty pojawity sie jednal!: w lcazdej gru-
pie. Stwierdzono réwniez, ze diuzsza izolacja /20-dniowo/
daje wiecej szans na vizgledne adaptacje niz 14-dniov'ia
/zarébwno mezczyzni, jak i kobiety adaptuje siy do sytuacji
izolacji sukcesywnie/"'. Wepemniane badania dotyczyty
wprav:dzie sprawnosci dziatania w warunkach izolacji zadn-
niowoi, jsdnei: o wiolo bardzioj interesujgce byly badania
prcviadzone w ztozonej sytuacji za.doniowoj . Przykiadem ta-
kich badan noge by¢, przytaczane w poprzednim rozdzic¢lle,

1/ Por. j.Torelek; Cztowiek w sytuacjach skstreralrr, ch -
izolacja antéirktyczna . Wyd 1, Wurczawa 1902, s,77-78.

2/ Por. o.Torelak: Cztowiek w sytuacjach ekstremnlnych -
izolacja ontarktyczna. V;yd.{;ON, Warszawa 1932, a.89-99.
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badania prowadzone w trakcie 60-dniowed izolacji zacJdanio.
woj w pofnicszczoniach okretu podwodnego.

Z punktu widzenia psychologii wojskowej, morokioj i
kosnonautyki badania takie najpowazniejszym /obok badas
prowadzonych w stacjach antorktycznych/ Zzrédiem danych na
temat funkcjonov.'ania cztowieka w izolowanej grupie zada-
niowej. jczestszym jednak rodzajem badanh coraz czesciej
praktykolvanym wraz z rozAojem astronautyki, sg badania
przaprowadzono z zastosowaniom symulatoréw /jodno 1 v/ielo-
miejacowych/. Problematyka ich dotyczy najczesciej z.viez-
ku poziomu wykonania zadan z czasem trwania izolacji, op-
tymalnego obcieirenia pracg poszczegdlnych opsratoréw, ty-
pu motywacji wyjneganej do przebywania w sytuacji izolacji,
zachowan grupy w réznych typach izolacji, charakterystyKki
dobrze tolcrujecych sytuacje daprywacji Zizolacji/, efek-
téw doprywacji w zakresie proceséw emocjonalnych, spraw-
nosci umystowej i psychomotorycznej, zachowan przystosowaw-
czych do sytuacji dopryv;acji, zachowan readaptacyjnych po
czugotrweiej izolacji, optymalnej liczebnosci grupy w sy-
tuacji izolacji optynaincijo cyklu: praca - wypoczynek w
sytuacji deprywacji, typu doswiadczen i treningu zwieksza-
jacych indywidualng odpornos¢ na sytuacje deprywacji. 3ak
wiec Viida¢, badania dotycze; emocji, motywacji, ogolnie
osobowosci* procesdw uczenia cie* pamieci* mysSlenia, per-
cepcji, Wiode one od ogdlnych charakterystyk prococow oraz
Zjawisk psychicznych do $cistych, konkretnych opiséw struk-
tury i mechanizmdéw czynnosci psychicznych, poprzez studio-
v/anj,0 vvyizolowonych, poszczegdlnych funkcji psychicznych,
do catosciowego badania psychiki cztowioi.a, jeko samoczyn-
nie organizujgcego sie ukladu sterujgcego oraz jc’go zdol-
nosci przvstOGov'/vwvczvch, Badania prowadzone w v.'arunkach
symulowanych doprowadzi¢ majg do optymalizacji dziatan
cztowieka w warunkach naturalnych* warunkach mozliwosci
wystgpienia resjinogo zagrozenia.
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Przytoczona problopatyka badan prowadzonych V v/ar'jnkach
symulowanej sytuacji izolacji, daje pewien obraz obszer-
nosci problematyki dotyczgcoj funkcjonowania cztowieka w
sytuacji trudnej oraz jej istotnosci. Istotnosci w aspek-
cie coraz dalej idgcego rozwoju cywilizacyjnego, popycha-
jacego cziowieka do funkcjonowania w coraz bardziej niety-
powych dla niego warunkach, az po perspektywe lotéw mie-
dzyplanetarnych wiecznie,

3.4. Psychologiczne uwarunkowania dziatan
bojowych na morzu

Dziatania bojcyiie na morzu nalezatoby rozpatrywacé¢ jako
"szczegdllny” rodzaj dziatania cztowieka. Z jednej strony
jest to dziatanie w warunkach izolacji morskiej, a wiec
przypadek sytuacji trudnej. Z drugiej strony jest to cieg-
ts zagrozenie mozliv'ioscie dziatan wojennych, a wiec ciegta
gotowos¢ i przygotowywanie sie do dziatan w warunkach
wspotczesnego pola walki. Ponownie wiec nmay do czynienia
z dziataniem w warunkach sytuacji trudnej okreslanej mia-
nem sytuacji zagrozenia.

Wydzielenie tych dwéch aspektéw dziatan bojowych na no-
rzu jest pewnego rodzaju uproszczeniem, ulaty/iajecym zro-
zumienie ich uwarunkowan, IV rzeczywistosci naeny tu do czy-
nienia z permanentnym oddziatywaniem na cztowieka ztozo-
nej sytuacji trudnej lub tez inaczej z koniecznoscia przy-
stosowania sie do funkcjonowania w y/arunkach sytuacji trud-
nej, jako stanu trwatego. St?d wihasnie tiynika ztozonosc¢
calsg'o zagadnienia, ktorg uwzglednia¢ nalezy przy teorety-
cznym crr.oviianiu go, a tym bardziej przy wdrazaniu teorii
w*dziatania praktyczno. Sprobujmy przesledzié¢ problemy,
ktére kryje sie pod hastem "uv;aii’nkowania dziatan bejowych
na morzu", przy czym postugiwac¢ sie bodziemy nadal podzia-
tem zastosowanym yjczes$nioj /zaznaczy¢ jednak nalezy raz
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jossczG, iz jost to podziat sztuczny, zootosowany unownic-,
jadynie dla coléw ukazania ztozonosci zagadnienia/.

Dziatanie w v.'arunkech deprywacji, z czym treny do czy-
nienia w przypadku izolacji norokiej, sono w sobio jest
sytuacje trudng, ktéra doprwadzi¢ noze nawet do catkowi-
tej dezorganizacji dziatania cztowiska, bedz do wrecz pa-
tologicznych zmian stanu psychicznego jednostki, Sqg to
v,'iec v/arunki specyficzne, oddziatujgce na cziowieka w
sposéb ciaggty, wpltywajgca istotni© na przebieg jego pro-
cesObw psychicznych, Maklada si.e na to caty szereg proble-
mow wynikajacych z obrazu tzw. przysziego pola wotki. Mary
wiec do czynionis z dziataniem w vvarunkach statogo zagro-
zenia atakiem jadrowym, duzej dynamiki dziatan, wynikajgcej
z duztij ruchliwosci i nancwro'wosci walczacych stron, nag-
tych, zaskakujacych zmian w rozwoju sytuacji, M warunkach
silnoco nacisku propagandy 'wroga, bez stycznosci z sasia-

przy duzych odlegtosciach i odstepach miedzy posz-
czegélnymi elementami ugrupo'wanxa bejowego itd.

Goty czas maty do czynienia z sytuacjg zagrozenia pod-
stawov';oj wartosci znaczacej dla cztowieka, jego zycia.
Ock wiec postepowac, aby w tych warunkach funkcjonowanie
poszczegdlnych jednostek ludzkich miato charakter prawid-
towy i po7woiito na osiggniecie zatozonych celéw dziata-
nia. PodstanDViym problemom jest umiojetns wykorzystanie,
dopasowanie potencjaZtu psychicznego marynarzy do wymogow
wspotczesnego polo walki, co decyduje o sku%(;cznoéci dzia-
jaola oraz wpEyv;o na gotowos¢ bojowa okretu 'm,

Gotowos¢ bojowag okretu najprosciej przedstawi¢ nmozna
jako'relacje w uktadzie sprzezenia z\"“rotnego pomiedzy danwo-
na podstawowymi eler.er.tami : czynnikiem matcrislnyyn i tzw,
‘czynnikiom ludzkim”.

1/ Por. W.Korczynski: Psychologiczno przygotowanie mary-
narzy do dziatan bojowych ns' morzu. Przeglad Morski
nr 7-8, 1b78.
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GOTOWCoC BOOCVW/A OKReTU

1

[Caymnike materiein™, ;Caynnik Iudzici” |
temy okr'?towQ/ | |/zatogi". J

Rys.14. Hlcmenty gotov;osci bojowej okretu
/wg W.Korczynriskiego/

"Czynnik materialny”, w odniesieniu do okretu to wszyst-
kie systemy i urzedzenis okretowe zapewniajece viykonanie
zadan, "Czynnik ludzki" to zol-, ga okretu, a vtiec etatowy
stan marynarzy /tecznle z kadre/ zapewniajgcy sprawne funk-
cjcncwanis wymienionych systeméw i urzedzen okretowych.
Oceniajec gotowod¢ bojov/e analizujemy udziat w niej czyn-
nika materialnego oraz "czynnika ludzkiego" \ okreslonej
sytuacji zadaniowej.

Analiza czynnika materialnego sprowadza sie najczesciej
do okres$lenia poziomu spraw/nosci i niozawednoéci sprzetu
i uzbrojenia okretowego, co nie jest rzocze totwe, niemniej
jednak mozna go okresli¢ z dos¢ duzym stopniem prawdopodo-
bienstwa. Znacznie trudniejsze jest okresSlenie poziomu go-
towosci "czynnika ludzkiego". Hyznaczoje go bowiom pozio-
ny przygotowania: ogolnowojskowogo, specjaliotycznogo, spo-
teczno-politycznego, psychicznego oraz fizycznego. Moéwiec
ogo6lnej poziom przygotowania bojowego marynarzy jest efek-
tem catoksztaltu oddziatywan 3zl<olcniowo-v‘ychoviewczych,
jakim za oni poddawani w trakcie dwuletniej stuzby wojsko-
wej.

Pi~zygotowania psychologiczne marynarzy odgrywa nzeze-
golne rcle w dziataniach bojowych na morzu zo wzgledu no
fakt, iz eztoviiek joct i bedzie nadal wyréznionym elemen-
tom systemie walki zbrojnej , Petnia on bedzie role czyn-
nika wrecz rozstrzygajgcego V przysziej wojnie.
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Istote psycholo3ic2ns9o przygotowanie narynarzy do
dziatan bojowych na morzu oformutowa¢ nozna v. postaci sze-
regu wnioskéw, ranlecych znaczonio dla praktycznoj organi-
zacji i realizacji tego procesu wsréd zatég okretowych,
omawia je w ertykulo ”Psycholcgiczne przygotowania mary-
narzy do dziatan bojowych na morzu" 7/.Korczynski*™/,

Autor ten z.yraca uwage na role odpornosci psychicznej
oraz jaj Scisty zwiezek z moralnym i obywatelskim przy-
gotowaniem marynarzy, ktdére powinno byc p”~rjocsem cieg- ~ -
tym, wzbogacanym coraz to notiiszymi formami i metodami od-
dziatywania ezkoleniowo-wychowawczogo. Wigze sie z tym
ksztattowanie takich cech jak: samodziolnosé¢, zdolnos¢ do
podejmowania decyzji, wytrwatos¢ w dziataniu, zdolnos¢ do
podejmowania pewnego ryzyka, odpornos¢ na srodki Wwojny
psychologicznej , postawa patriotyczna. Proces przygotoWwa-
nia pcychologicznego powinien mie¢ charakter ciagty.
Powinien by¢ przy tym pozbawiony elementow* przecigzajacych
oraz niosacych informacje rozbiezng, co prowadzi¢ noze do
obnizenia poziomu sprcwnosci funkcjonowania, czy toz reak-
cji bltednych ¥ formie niewladci'wych na'wykéiv, stereotypow
funkcjonowania,

V$rdd szeregu prawidtowosci procesu ksztattowania odpor-
nosci psychicznej szczegb6lno znaczenie ma zasada poglado-
wosci i realizmu organizacji ¢wiczon majacych pczoro-wcé
przyszte pole walki; zasada doktadnosci i C"atetnatycznosci
V procesie szkolenia /koniecznos$¢ ksztattowania "nawykéw
dla okresu pekojewego" oraz "nawykéw dla okresu wojennego"/
oraz zasada zmiennosci sytuacji, poprzez wprev*/adzanio no-
wych $Slementéw do powtarzalnych ¢éwiczeri. Niewtasciwe orga-
nizowanie i przeprowadzanie procesu psychologiczneg.o przy-
gotovjywania marynarzy manifestuje sie obnizeniom spravmcs$~

1/ Por. W.Korczynski: Psychologiczne przygotowanio mary-
narzy do dziatan bojov;ych na morzu. Przeglad Morski
nr 7-8, 1978.
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ci i jakosci wykonywanych zadan, wystepo”ionion zaborzon
o charakterze dozorganizacji w zachov/aniu rrarynarzy. Istot-
ny wptyw wyyiiera réwniez osobowos¢ dowoddcy» Chodzi gtoéwnie
0 jogo postawe, osobiste zaangszovjanie, wiarygodnos¢, zdol-
nosci organizatorskie, przywoddcze, posiadany autorytet.
Ogromne znaczenie Vi ksztattowaniu cech odpornosci psy-
chicznej na stopien integracji zatogi okretu, zdolnos¢
wspotdziatania w warunkach sytuacji zadaniowej, W réznego
rodzaju sytuacjach trudnych, zaangazowanie w zycic zalogi
poszczegblnych jej cztonkédw, umiejetnosc¢ vitspélzycia w ms-
toj grupie spotecznej, jakg ttiorzy zatoga okretu
Powyzsze wnioski dotycze procesu praktycznego ksztat-
towania odpornosci psychicznej, rozumianej jako odpornosc¢
na frustracje, zagrozenia, zdolnos¢ znoszenia napieclii
emocjonalnego w v;arunkach zasadniczej stuzby wojskowsi.
Warto jednak pokusi¢ cie o0 szersze ondwicnio psycholo-
gicznych prawidtowosci oddziatywania stresu jako efektu
utrzymujececo sie przez diuzszy czas oddziatywania sytua-
cji trudnej. W przypadku dziatan bojowych na morzu, z ta-
kimi wiadnie sytuacjami styka sie cztowiek, cztonek zatogi
okretu w swoim dziataniu, ktéro okresli¢ nozna js!:o zada-
niowe, ukierunkowano na osiegniecie celu. Pomino wprowadzo-
nego umownego podziatu na dziatanie w warunkach depry”~Yacji
X zagrozenia, w przypad!;u dziatan bejowych na morzu mowic
nozna 0 "wybitnej ztozonosci sytuacji trudnej", zaréwno
ze wzgledu na wspotwystepowanio catej gamy sytuacji trud-
nych, jak réwniez intensywnosc¢ ic!i oddziatyivanla,
Sprébujmy okresli¢ dokiadniej dos¢ specyficzny mechanizm
oddziatywania sytuacji trudnych na.czilowieka. Rozpatrujec
niektéro praktyczne iconsekwencjc oddziatywania sytuacji
trudnych, stresowych nozna przedstawi¢ schemat tzw. psy-
chicznsco nloprzvstcocivania”™”. Rozurriiec; je nalezy jako pn-
1/ Por. '//.Korczynski: Poycholcgiczno przygotowanie maryna-
rzy do dziatan bejowych na morzu. Prrcjgl .Mors!-:! nr y-O,
2/ %gz.&S«Reykcv.'ski: Funkcjonowanie osobowosci w wnrunkncti

stresu psychologicznocjo . PV.Ti, 'iarszawa i‘\]56,a.113-121221



tolog.iCznv efekt oddziatywan sytuacji trudnej, a przede
wszystkim braku odpornosci na stres.

Cztowiek aktywizuje sie dla zaspokojenia swoich potrzeb
oraz dla realizacji pewnych zadan spotecznych, zwigzanych
najczesciej z funkcjami spotecznymi i zawodowymi. Warun-
kiem prawidtowej aktywnosci jest istnienie okreslonych
struktur kierujecych zachowaniem sie czitowieka. Zespot ta-
kich struktur nazywa sie systemem regulacji i wyznacza pew-
no podstawowe funkcje”/. Dzieki wihasciwosciom tego systo-
nu pewne stosunki z otoczeniem /sytuacje, przedmioty, sta-
ny rzeczy/, odbierane se jako niedogodnos¢, przykrosc,
brak,podczas gdy inne traktowane se jako zrédio przyjemnos-
ci satysfakcji, zaspokojenia. Inaczej mdéwiec, rozmaite sto-
sunki z otoczeniem se Zzrédiem proceséw emocjonalnych.

Emocje nie se jedynym efektem stosunkéw cztowieka z oto-
czeniem. Stosunki to uruchamiajg takze dziatalno$¢ zmierza-
jgce do osiegniecia okreslonych celéw, Dak podaje D.Rcy-
kowski ', procosy warunkujeco owe ukicrunkowane na cel
dziatalnos¢, to procesy motywacyjne, Dednak forma aktyw-
nosci cztowieka zalezy réwniez od tego. Jakie widzi w niej
mozliwosci zaspokojenia swoich potrzeb oraz jakio sg jego
oczekiwania, co do efoktéy/ ewentualnych swoich czynéw.
Inaczej - to, co cztonilek zrobi, gdy znajdzie sie w sytu-
acji zagrozenia? Zalezy to zaréwno od istnienia motywacji
do unikania, jak i od tego, jakie drogi unikniecia nie-
bezpioczenstwe cztowiek dostrzega oraz jakich nastepstw
spodziewa sie w zwiezku z wyborom tych czy innych drég
postepowania, co okreslone zostato mianem systemdy/ schema-
tow pcfznawczych”/.

W sytuacji, kiedy brak jest gotowych schematéw poznaw-
czych, bedz jest kilka alternatywnych sposobéw postepews-

1/ Por, D.Rcykcwski: Funkcjonowanie osobowosci w warunkach
strosou psychologicznego. P.M\ \&rszawa 1965, 3.181-155,

2/ Op.cit., s. 203-222.
3/ Op.cit., s. 223-244.

u:



nia, uruchaiaiane 9? specyficzno czynnosci badania sytuaciji,
czynnosci badawcze, ktéro powoduje pswne optynalizacj
dziatania,

Realizacja okreslonych zadas, oprécz notywow i orienta-
cji w sytuacji, wymaga rowniez pewnego planu dziatania po-
partego viwborom strategii dziatania, sposobu podejmowania
decyzji, zaplanowania okreslonych czynnosci wykonawczych.
Wszystko to nazwa¢ mozna procesem organizacji i koordyna-
cji nastawionym na realizacje celu dziatania. Sytuacjo
zmieniajec sie, stawia czitowieka wobec trudnosci /przesz-
kod, brakoéw, niespodziewanych okolicznosci, niebezpieczenstw
wymagan/» ktére musi pokona¢ nic ulegajec konfliktowym no-
tywom, nie popadajec w dezorganizacje, utrzymujec kontrole
nad sytuacjg, tzn. podporzndkowiijgc jg sobie tale, oby za-
pewni¢ realizacje zadania, czy toz zaspokojenie potrzeb.
Pojawiajace sie trudnosci powodujace zaburzenia w struk-
turze dziatania, w prawidtowej regulacji dziatania, czto-
wiek usuwa przy udziale proceséw kontroli, ktére warunku-
ja wystepowanie tzw. zdolnos$ci do sanoregulacji . Pojav/ia-
jace sie zaburzenia w réznym stopniu obcigzajg dziatajgce-
go czitowieka, Oazeli w otoczeniu poj.uv;iajg sie czynniici,
ktére aktywnie zagrazajg: dcprywacjg, strate, zniuzczeniem,
uozkodzeniam, cztowiek reaguje mobilizacjg, wzmozeniem
ogllnej aktywnosci, podejmowaniem dziatan, ktére pozv'icig
zapanowa¢ nad sytuacja. W pewnych jednak sytuacjacf; obcig-
zeniG przekracza odpornos¢ systemu nerwowego, co powoduje
dszorganizacje dziatania, jego niewydolnos¢, narastajgce
napiecie. Pojawiaja sie wtedy czynnosci ukierunkowana na
przywréceni© kontroli nad sytuacja .craz efektywnej samo-
regulacji, se to tzw. reakcje obronno.
C?*zeli nadmiorno obciazenie nma chars!;ter chwilowy, 'wznozo-
na aktywnos¢ w taki czy inny spos6b, np. poprzez usuruecie
Sie z sytuacji obcigzajgcej, czy toz kosztom niezaopokoje-
Nia ootrzeb, zostajo ona zréwnowazona, Ccly natomiast nad-



misiT.iii cbciezenie-, przekraczajgranj.cG odpornosci jed-
nostki j przybiera charal:ter utrr™alony, nie dajecy sie usu-
naé¢ przez dJ-uzszy czas, dotyczace przy tyci Vaznych obsza-
réw dziatalnosci zyciewaj cztowieka, poi3v.'iajacs sie w
dziataniu zaburzenia noge nabra¢ charakteru patologiczne-
go,vi postaci zaburzen przystosowania, Zaburzenia to wyra-
zajg sie V;
- niezdolnosci do realizacji podjetego kierunku dziatania;
- pojowisniu sie czynnosci nieskoordynowanych z catoscie
dziatan /czynnosci impulsywnych, czy tez niezgodnych z
interssen ~P- zawodowej/;
~ pogorszeniu sie jakosci ssnsi czynnosci, jak i jej orga-
nizocli w postaci nioadoktiatnoscl /czynnosci niedostoco-
wanycii dc wynogow aytuscjl/, pogorszeniu ptynnosci i
precyzyjnosci dziatania, plcstyczncsci /reakcjo sztywne,
r.ia nadazajace zg znianani sytuacji, nie korygowane zgod*
m.c z nabywanymi dcGwiedcrcniaci/'N'",

Niisp'"zvitosovvanie do otaczajacej rzeczywistos$ci to jed-
na z ncjczestszych przyczyn warunkujecych nieprawidtowos-
ci furi-rsjancwania jsdnoctkl w obrgbie jej dziatalnosci za-
vyodowaj , S; 'c;rc?GOIno znaczenie moze tc nie¢ w przypadku $ro-
dow.xs;;a r.iarynarckiego. 2¢iibu”zenia przystosowania iv konsek-
wancj:. prowoazic aega dc zaburzoii nerwicowych, czy tsz
jcczczo gtebszych zaburzen psychicznych o charakterze psy-
chczs gajacych zardé’cno izolacji cd Srodowiska, jak i
diugotrwatego leczenia pcychiotrycznogo, Z tego tez wzgie-
ou przc itrt:cgarlie zesad higieny psych.icznej w procesie
psychologicznego przygotov;Cnza do dziatania w warunkach
marskich jest jednym z r.ojwszniojszych u”warunkowan, naja-
cycn t'plyw na stopocn gotowos$ci bojowej skretu, Umzejgjtnc

cddziatywenie na tzw. "czynnik ludzki", jako skiladowg ca-
tosci - ckretu i jego gotowosci bojowal, to szczegdlna ze-
3tojece przed dewddeuni i Iccdra okretéw,

1/ For, op.clt,, s, 270-273.
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Szczegdlnos¢ tego zadania wyraza sie w poprawnym ksztai-
tcwaniu odpof'noéci zatogi no stros i w umiejetnym dziata-
niu w warunkach dtugotrwatego oddziatywania sytuacji trud-
nej. Odbywa iiie to poprzez dostosowywanie stopnia trudnos-
ci wykonywanych zadan do potencjalnych mozliwosci intelek-
tualnych, emocjonalnych, cech osobowosciowych poszczegdl-
nych czitonkév; zatogi. Ma to wplyw na stopien integracji
zatogi i jej zdolnos¢ do prawidiovjogo funkcjonowania w v<a
runkach deprywacji zadaniowej.

Kazda wykonywana przez cztowieka praca obcieza 90 n
pelvien sposéb. Zwykle dia oceny togo obcigzenia bierze sie
pod uwage czas pracy, ilos¢ wykonywanych czynncsci, ich
ztozonos¢, wysitek fizyczny, Podctawowe jednak wskazéwke
dla oceny obciezenia jest charakterystyka v/arunkéw w ja-
kich przebiega praca. Im ptynniej przebiega praca, im wie-
cej jest przy tym tzy;. spetnionych oczekiwan, zrealizowa-
nych dazen, im wieksza jest suma satysfakcji odniesionej
z procy, tym mniej jest ona obcigzajgca. Na obciagzenie
przy pracy skitado¢ sie bede takie czynniki jaki zakldce-
nia toku pracy no skutak nieprzewidzianych przeszkéd stwa-
rzanych przez postawy ludzi. fizyczne przeszkody zwigzane
z wadliwg organizocjg miejsca pracy, poprzez brak tego co
konieczno dla jej prawidtowego wykonania /narzedzi, infor-
mucji, materiatu, kwalifikowanej pomocy/, przez przepisy
utrudniajace rozwdj danego kierunku dziatalnosci /wyniaga-
jacs wielu czynnosci pomocniczych w postaci uzyskiwania
specjalnych pozwolen, formutowanis dodatkowych uzasiidnien/
Chcigzenic wzmagano jest réwniez przez takie czyrnrki jak:
brak ustalonego rytmu pracy, brak ustalonych spcjobow »¢—
konywania. pracy oraz wszystkie te czynniki, ktére powodu-
ja konflikt intoresdw,czy zagrozenia wilasnej pozycji
'Aysnuc nozna stdd wniosek: im lepioj zorganizowany tok
dziatania, im rytmiczniej prowadzony, przebiegajagcy w at-

1/ Per, op.cit 279-290.
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nosferze wspotpracy, nie y/ymagajecy podejmowania nagtych
decyzji, koordynoy/ania sprzecznych, nieprzewidzianych wy-
magan, zmiany nawykoéw, nie zawierajacy nadmiaru sytuacji
krytycznych, np. zbyt czestego poddawania ocenie dziata-
nia poszczegdélnych jednostek, wzglednie narazania na nie-
stuszny krytyke, dyskwalifikacje, utrate zajmowanego sta-
nowiska, prestizu - tym mniejsze stanowi obciezenie dla
cztowieka, czyli tzw, "czynnika ludzkiego”. Nabiera to
szczegllnego znaczenia w przypadku marynarzy /w szczego6l-
nosci MV,/. Dla nich bowiem nawet sytuacje nazywany "nor-
nolnn” charakteryzuje ciegto poczucie zagrozenia, depry-
v/3cji potrzeb oraz swiadomos¢ odpov/iedzialnosci nic tylko
za siebie, ale i zespo6t ludzi, zatoge, ktérej jest cziton-
kiem.
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Pytania kontrolne

Co jest istote zachowania reoktyv>'nego i celov/ego?

Na czym polega réznico miedzy zachowaniem reaktywnym

i celowym?

Co to jest sytuacja zadaniowa?

Prosze poda¢ definicje sytuacji trudnej i omdwi¢ "ej

rodzagje.

Co oznacza stwierdzenie, iz "cztowiek jest elementem

wiasnej sytuacji"?

Na czym polega umowno$¢ pojecia "trudnoscé"?

Prosze oméwi¢ pojecie "odpornosci na stres" oraz moz-

liwosci i warunki jej ksztattowania w Swietle sytua-

cyjno-poznawczego ujecia psychicznej odpornosci czto-

wieka ,

Omowi¢ istote sytuacji izolacji oraz jej rodzaje /wgy

Terelaka/.

Co cechuje dziatanie cztowieka w sytuacji izolacji za-

daniowej?

Na czym polega specyfika zadan wykonywanych na statku,

okrecie?

a/ omowi¢ cechy statku jako irotytucji zamknietej;

b/ ombwi¢ trzy zasadnicze funkcje okretu z punktu wi-
dzenia potrzeb zatogi;

c/ omdwi¢ problem "ciggtej dyspozycyjnosci zatogi".

Co oznacza okres$lenie "symulacja sytuacji trudnej”,
symulator, jakie jest ich zadanie?

.Prosze oméwi¢ sytuacje izolacji w aspekcie ogranicze-

nia stymulacji zewnetrznej oraz aktywnosci wilasnej*
jako Ztozonej sytuacji trudnej.

Omowi¢ pojecie gotowosci bojowej okretu w aspekcie jej
podziatu na tzw, "czynnik materialny i ludzki".
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13.

14.
15.

16.

120

N3 czym pologa proces psychologicznego przygotcvycni3
marynarzy do dziatan bojowych na morzu?

Co oznacza pojecie "psychiczne nieprzystosowanie"?
Omowi¢ schemat przebiegu aktywnosci cztowieka w przy-
padku oddziatywania na niego przeszkdd, trudnosci typu
doprywacyjnego, ze szczegélnym uwzglednieniami

a/ proceséw motywacyjnych i ich roli;
b/ mechanizmu powstawania schematéw poznawczych i ich
roli ;

c/ procesbw orientacji;

d/ proceséw organizacji, koordynacji i kontroli;

e/ reakcji cztowieka na oddziatyv~anie trudnosci z uwz-
glednieniom konfliktowych nmotywow dziatania, etapu
dezorganizacji dziatania, procesu mobilizacji do
opanowania sytuaciji;

f/ sytuacji przccietenia;

g/ reakcji obronnych;

h/ zaburzen przystosowania jako przecigzenia.

Ombéwi¢ sposdb oceny obcigzenia prace zatogi okretu ze
szczagbinym uwzglednieniem tych czynnikéw, na ktéra
wpltyw moze wywiera¢ kadra dowddcza statku, okretu.
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i“ordzlat 4
0OSOBOWOoC mRYNARZA

Pcychologia od dawna zajmuje cie osobowos$cig. Termin
ton jest jednak pojeciem ‘'wieloznacznym i mato precyzyj-
nym, Paradoksem jest, ze to witasnie psychologowie sami
przyczynili sie do tego. C ile nieco odmienne rozumienie
pcjecia“"osobowos¢" w pedagogice, czy w prawie jest w
petni ‘'uzasadnione, o tyle funkcjonowanie ponad 200 teorii
osobowosci w psychologii prov<adzi do niebywatego chaosu i
niesie za sobe wielce niopozedone skutki. Faktem jest, ze
chcac przyblizy¢é komukolwiek problematyke osobov”™osci sta-
jemy przéd olbrzymim dylematem;
~ wedtug jakich kryteri6"/ dokona¢ jej opisu?

- ktoéro teoria jest najtrafniejsza i ktora w sposéb naj-
i~iorniojszy odztilcrciedla rzeczywistosc¢?

A przeciez “.. . poprawna odpowiedz jest niezmiernie
sNLz2a dla psychologéw - praktykéw stosuj ecych au pracy za-
wodov;0j poprawnie wybrang teorie, poniewaz ksztattujgc
osobowos¢ lub poddajgc ja korekcji zawsze biorg na siebie
odpcwiedzialnos¢ moralng. Oozcli postuguje sie teorig osc-
bo'.vosci nie odzwierciedlajecg wiernie ludzkiej rzoczywic-
tosci, jezeli w tresci btednych tv*ierdzen teorie te przed-
stawiaja ja falszywie, wov/czas skutki ich dziatalnosci
sa czkodlivje dla czitowieka. Nie znam pracy, ktére wskazy-
wataby, wedtug Jakich kryteriow psycholog-praktyk powinien
dobra¢ taka teorie osobovioéci, sposrod ogromnej liczby
réznigcych sie od siebie, oby nie wyrzadzi¢ szkody ludziom.
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ktéorym chce przeciez /i na obowie.zek/ pomoc" N/,

Ztozonos$¢ ta ma swojo odbicie w psychologii polokioj.
Jest ona charakterystyczna dla psychologii w ogdle. Pot-
wierdzeniem tego faktu sg stowa wybitnego psychologa
francuskiego J.Nuttina -~ na sie czesto wrazenie, iz
psychologia osobowosci znajduje sie obecnie dopiero we
wstepnej fazie "karczowania ugoréw"

Jak wiec wybrnaé¢ z tych probleméw chcac przedstawic
wiernie zagadnienia v/spotczesnej psychologii osobowosci?

n

4.1. Dziatanie jako specyficzny rodzaj
aktywnosci cztowieka

Obserwujac aktywnos¢ czitowieka /aktywnos¢ psychicznag
i aktywnos¢ zewnetrzng/ dochodzimy do wniocku, iz mozna
wyrézni¢ dwa zasadnicze joj rodzaj© i rysy. Pierwszy jest
charakterystyczny dla tej grupy poczynad, ktére zmierza-
ja do przystosov/ania sie danej jednostki do zmiennych wa-
runkéw otoczenia. Drugi za$ cechuja poczynania polegajace
na przeksztaltcaniu s$Srodowisku zewnetrznego, na przystoso-
wywaniu go do potrzeb i wymagan konkretnego cztowieku.

Tak wiec, dziataniem bedziemy nazywac¢ " czynnosci
istot zwierzecych i ludzkich prowadzace do takich zmian
w Swiecie zewnetrznym, za pomocg ktérych przystosowuja
one $Srodowisko'8o swoich potrzeb i uzyskuja nud nim whu-
dze"~""~. Po tak sformulowanej dofinicji nozory postawic
pytani© - Czy pojecia "dziatalnosci”, "dziatania” w sto-
sunku do czynnosci czitowieka i zwierzat sa pararelna?

1/ S.Cerstmann; Podstawy psychologii konkretnej , PV,
Warszawa 1987.

2/ J.Nuttin: La structure de la porsonnalito. PUF 1960,
s. 225 /cyt. za Lucien 3eva - iUirksizm a teoria osobo-
viosci, KiW, Warszawa 1975.

3/ S.Szuman; Studia nad rozwojem psychicznym dzieci.a. T.i
WSIiP, IVarszawo 1985, Wyo¢r i opracowanie - M.Przetocz-
nikowa i G.Makietto-Jarza.
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Czy fiic ich nio rézni?

Z cotéi pewnoscig - MIC! Zas<3dniczyn czynnikien rézni-
cujacym dziatalnos¢ cziowieka i zwierzgt joct rola -i
udziat swiadomosci w tym procesie. Czynnosci podejmowane
przez ludzi sg $viiodome i to w stopniu jakiemu nie dorow-
nuje zaden gatunek zwierzecy. Dziatalno$¢ ludzka \j ciagu
wielu wiekéw nabrata ,rowniez charakteru spotacznogo. Ten
wiasnie rodzaj dziatalnosci okroslamy mianom "pracy".

Praca jest przede wszyetkim procesem zachodzgcym
miedzy cztowiekiem a przyroda, procesem w ktérym cziowiek
poprzez swojg dzxatclnos¢ realizuje, reguluje i kontrolu-
je wymiane materii z przyroda, ... oddziatujac za posred-
nictwem ruchéw na przyrode zewnetrzng, zmieniajac ja
cztowieka zmienia zarazom swoja wlesng nature. Rozwija
drzemigce w niej noce i podporzgdkowujo gre tych sit swo-
jej wihasnej zwierzchnosci” ' . Marks zov;art w tej mysli
jeszcze jedno wazne spostrzezenie wymagajace szczegdlnego
podkreslenia. Praca jako specyficznie ludzka forma dzia-
talnosci /doskonalono \j spoteczno-historycznytn rozwoju
ludzkosci/ nio tylko zmienia rzeczywisto$¢ zewnetrzng
dostosowujgc $Swiat do potrzeb czitowieka, lecz takze zmie-
nia samego cztowieka, rozwija jego zdolnosci i predyspo-
zycja osobowe stajgac sie szczegO6lnie poteznym czynnikiem
rozwoju umystu ludzkiego.

W kazdym dziataniu nozony wyrézni¢ tzw. "akty dziata-
nia", czyli czynnosci rozpoczynajace eie w okreslonym
czasie i okreslonych warunkach; zmierzajgce 00 esiggnie-
cia stanu pozadanego, trv*'ajgcc tak diugo az zostanie o0sigg-
niety cel dziatania. Czynnosci to koncza sie w momencie
osiggniecia pewnego rezultatu dziatania nie zawsze jednak
révcnowaznego z zatozonym cGlem. \lI rym ujeciu kazdy akt
dziatania réwnowazny jest z terminem - "zadanie". Przyj-
rzyjmy sie wiec elementom strukturolnym kazdego aktu

1/ K.Marks; Kapitat. T.l., K., Warszawa 1951, s. 188.
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dziatania - zadania,

Najwaznielsze z nich to:

~ podmiot dziatania - jednostka ludzka, byt jedyny i nie-
poitarzalny prowadzacy dano poczynania ;

- przedmiot dziatania » istoty lub rzeczy, na ktéro na-
kierowane s$ czynnosci podmiotu dziatania, ulegajece
bedz nie jego wptywom;

- cel dziatania - czyli pionowany rezultat podejmowanych
przez podmiot czynnosci majacy stuzy¢ zaspokojeniu przy-
czyny, ktéora wyviotata dziatanie;

- warunki dziatania:

- zewnetrzne - czynniki Swiata zownetrznecjo wywieroj e-
co wpltyw na przebieg dziatania;

—wewnetrzne —predyspozycje 1 zdolnosci psychofizycz-
ne dziatajgcego podmiotu, jek i jego wiedza oraz
umiejetnosci;

- sposoby dziatania - formy wykonywania dziatania zalez-
ne od warunkév/, srodkéw i celu dziatania;

- Srodki dziatania - nsrzedy i narzedzia dostepne dzia-
taj ecemu podmioto’vi w danej sytuacji:

- skutki dziatania;

- zewnetrzne - zmiany nastepujece w przedmiocie dzia-
tania na skutek oddziatywa¢ podmiotu dziatania ;

—Viiovinetrzne —zmiany w strul~turze w witasciwosciach
podmiotu dziatajecego wywotane wykonywanymi czynnot--
ciami;

- flan dziatania ~ mniej lub bardziej uswiadomione odzwier-
ciodlenio Vv umysle wszystkich ww, elementéw strukturalnych
aktu dziatania.

**_/zajemne zalezno$ci i relacjo miedzy Glementamx struk-
turalnymi aktu dziatania sa wielce skomplikowane i zto-
zono. Ich szczegb6towe omowienie wykracza znacznie poza
ramy niniejszego opracowania, dlatego tez w spoeub tylko
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4.2, Struktura osobowosci marynarza

VV czeéci wstepnej niniejszego rozdziatu sygnalizowa-
lisSmy ztozonos$¢ problemu osobcwosci w psychologii. Teorio
dotyczgce togo zagadnienia dzieli sie zazwyczaj na Kilka
grup przyjmujec najrézniejsze kryteria, takie jak r.p.:
stopien ogé6lnosci danej toorii, geneze jej powstania ilp.
Cickai'/e propozycje podziatu znajdujemy réwniez w pracy
S.Gerstmonna™”, Autor ten proponuje, aby o trafnosci i
prawdziwosci danoj toorii stanoivit stopien jej naukowo?-
ci. Uwaza on, iz wszystkie istniejece obecnie teorie po-
dzieli¢ nozna na:

- teorio spekulatywro-metaforyczne;
- toorie naukowo.

Dzielece je réznico przedstav/iamy w tabeli jmonizc m.
Tabela 4. Podziat teorii psychologiczny en

mj'eorie spokulatywno- J Toorie naukowe
nata foryczne

X
Gezyk - stowa i stoso-  Postuguje sig¢ terminami
wane pojecia ce przonoé- mjnsukowyni. Desygnatani po-
niani i nio odneszp sie ;je¢ tych teorii se fakty,
do okreslonych przci.'- |przoc_im|oty - procesy, rze-
m oV6W, nie maje daoyg- |czywir.te zdarzenia, np.;

netéw, nie speiniuje j "tompo rament , sumioiiio " .
.iec krVteriov. tor;i, fiu

uukcvega np. @ "njrrr
. i ", "arch.o-

typ", "cien"
;Podmiot psychiczny - I Pcdm.lotem psycf’.lcznym jost
osobowo$é traktowana '.jednostka ludz!;.«

lest lako odrebny byt lowiudcmos$¢ cwejoj odrebnné
psychiczny sktadujecy Ici w otosunliu do ¢wlai.'.

i/ S.Gerstmann : Podotawy psychologii konkrotnoj < P."-l,
Pal3zawa 1987.



sie z cech lub wymiaréw,
jako dziatajgcy w orga-
nizmie ludzkim sprawca
jogo zachowan np.: siec
popedov/o-cmocj onalna,
sie¢ poznawcza, siec
wartosci

Wyposazenie osobov/osci
w pevno specyficzne
struktury /np.; struk-
tura DA/ spetniajace
role inicjatora ludz-
kich poczynan

Przyjmuja iz osobowos¢
w gtébwnej miorzo jost
wynikiom dziedziczenia
/sa teoriami endogen-
nymi/

Gtéwna metode stosowa-
ng w badaniach jest
eksperyment, ktory nie
jest eksperymentom na-
turalnym

stanowigca uktad odzwiorcie-
dlajecy ten Swiat /vi sposéb
specyficzny dla niej - pod-
miotowo komponenta obiektyw-
nego poznania/ i w oparciu
0 to Kkierujgca /szczegoélnie
wyraznie przy podejmowaniu
decyzji/ swoim zachowaniem

Ujmov/anie osobowosci w spo-
sob systemowy i sytuacyjny,
osobowosciowe struktury se
jednakowo wazne a badania
rozpatrujg cziov;ioka w ok-
reslonych warunkach otoczo-
nia i srodowiska, w ktorych
sa zaangazowane réwniez ‘we-
runki woivnetrzno stancwiac
tagcznio petng sytuacje psy-
chologiczng

Sg tecriani egzogennymi ak-
centujagcymi iz aktywnosé
psychiczna ksztattuje sie
pod wpltywem oddziatywania
naturalnego srodowiska spo-
tecznego. Osobowos¢ dopiero
tworzy sie, powstaje i zmie-
nia sie w toku zycia czto-
wieka

Metodologia badan na charak-
ter empiryczny, gtébwnymi me-
todami sg obserwacja posred-
nio i bezposrednio o ekspe-
ryment labororcryjny jest
stosowany pod v/Zar'jnkiem, ze
jest w dajacym sie osiggngé
stopniu rzeczywistym modelom
okreslonej aktywnosci sytu-
acyjnej

Zaproponowany powyzej podziat opiera sie na dosc.jasno
sprecyzowanych Kkryteriach. Opowiadajgc sie za teoria spe-

kulatywno-metaforycznag /definiujgc osobowos$c¢/,
jesteSmy do okre$lania jej jako zbioru

itp. DesteSmy przekonani,
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takim ujeciu bedzie tyle ilu interpretatoréw, Przyjeftie
natomiast, iz pod pojeciem osobowosci, rozumiemy konkret-
nego czitowieka z jego wszystkimi "brakami" czy "niedootot-
kami" oraz "zalotami" osobowymi, cztowieka znajdujgcego
sie 1 funkcjonujgcego "tu i teraz" w okre$lonej rzeczy-
wistosci spotecznej i liistorycznej rozwigzuje ton prob-
lem definitywnie.

Zostawmy spekulacyjny tryb rozwazan o osobowosci mary-
narza innym»przyjmy oie lepiej cztowiokov;i wykonuja-
cemu zawdd marynarza-oficera, cztowiekcwi potniecsmu co-
dzienny stuzbe na okretach i w jednostkach nadbrzeznych
marynarki wojennej .

Na rys. 17 przodotawiono schematycznie sylwetke czto-
wieka naokrcs$long,.oczyma psychologii. Przyjrzyjmy sie nu
blizej albowiem poznanie eioment¢v® skiadowych tej 2vl'wot~
Ki w wydatnym stopniu powinno utatwi¢ nam zrozumienie
funkcjonowania osobowos$ci marynarza w codziennej cluzbie.

Gtéwnymi olementami strukturalnymi osobowosci cztowie-
ka /a zatem i marynarza/ sg: Podmiotov,is Podstawy /Warunki/
Aktywnos$ci, Podmiotowe Wyznaczniki Aktywnosci i Podmioto-
we Dyspczytory Aktywnoscin?.

"Podmiotov/e podstawy aktywnosci" bedziemy rozumieli
jako wzglednie trwate skiadniki organizmu niezibedne do
wykonywania przez cziowieka poszczeg6lnych czynnosci i
bardziej ztozonej aktywnosci /np,: receptor, tkanko mo,--
gowa itp./. Sg one dziedziczone i w pewnym stopniu /sen-
axag/ wspélne wszystkim ludziom - maje charakter genoty-
picrny. Rozwijaje oie jednak i przolisztatcaj g w toku al;-
tyvjnoscx organizmu, ponadto powstaje, Vi organizmie nov;0
struktury, ktére majg charakter fenotypiczny w wyniku
Scistego zwiazku organizmu z otoczoniom, z istnieigcg i
rozbudowujgcg sie systomowg catocécig /doswiadczenia/.

1/ Wyjasrsienie znaczonia v poje¢ znajduje sie pcnizoj
w tekscie.
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tioge one przybiera¢ charakter doswiadczen :

- Wil<onav.'czvch - rozun®ianych jako oprawnos¢ czynnosci fi-
zycznych /stosunkowo prosto czynnosci narzagddéw organiz-
muw/, bedz tez jako sprawnos¢ czynnosci psychicznych
/poznawczych, afektywnych, mnestycznych, regulacyjnych
czy kierujecych/:

- tresciowych - rozumianych jako wiedza o sobie i otocze-
niu .

"Podmiotowa wyznaczniki aktywnosci” to mowipc nieco
inaczej, tresci informujgce o rzaczywistosci i o ich pod-
miocie orez aktywnos¢ psychiczna, w ktorej strukturze do-
minujgca rola przypada czynnosciom kontrolnym i regulacyj”
nym. Tresci tc skladajg sie na orientacje cztovj.iska wys-
tepujaca na trzech poziomach uogélnienia - sytuacyjnym,
typoiogiczno-sytuacyjnym x ogoélnym.

Ostatnim elenentem psychologicznego obrazu cziowieka
sa "podmiotowo dyspozytory akty'wnosci, na ktére skitadaj o
sie czynnosci kentroino i Kkiorujeco. ukierun!;ov;ane w onym
dziataniu na tres$¢, strukture i przebieg aktywnosci psy-
chicznej, na jej intonsywnos$¢ i czas trwania. Cochg niez-
miernie istotng tak rozumianej "osobowosci” jest jej genew
za, TIia ostateczny ksztalt togo co w nowie potocznej ok-
resla sie torninen "sylwetki cztowieka" decydujacy
maj3a :

a/ zadatki organiczne,

b/ otoczenie,

c/ wlasna aktywnos¢ podmiotu,
d/ wyehcwanie.



Rys.18. Czynniki ksztattujece ""osobowosc¢*" cztowieka

Na kazdym etapie zycia cztowieka wptyw tych czynnikoy/
/icfi waga/ Jest zroéznicowany, O ile na przyktad w pierw-
szych miooiecach zycia dziecko bazuje g#déwnie na zadat-
kach organicznych o tyle w wieku dojrzatym Jogo postac
kreuje przede wszystkim whasna aktywnos¢. Takie ujecie
genezy osobowosci Jest podstawe optymizmu pedagogicznego.
Cztowieka mozna uksztattowaé¢ zgodnie z istniejece rzeczy-
wistoscie spoteczno-historyczne,dia JeJ dobra i pednego
rozwoju. Jak i dla dobra catego spoteczenstwa.
Chcielibysmy Jeszcze zaznaczy¢, iz nie przypisujemy przed*
stawionej powyzej koncepcji "osobowosci™ prawa teorii je-
dynej 1 prawdziwej . Zachecamy do zapoznania sie z teoria-
mi Szewczuka, Tomaszowskiego i Reykowskiogo. Se one réw-
nie cenna, niemniej Jednak z uv/agi na szczuptos$¢ niniej-
szego skryptu zmuszeni bylismy do wyboru i przedstawienia
tylko Jednej z nich, a Jak sie wydaje teoria prof. Gerst-
manna w sposOb trafny i przokonywujecy wyjasnia z4ozonosc¢
zachowan cztowieka M specyficznej sytuacji Jake Jest stuz-
ba ne morzu.
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4.3. Osobowos¢ marynarka w dziataniu

Zastanbwmy sie toraz nad zwigzkami "osobov/osci* i "dzia-
tania”. Juz potoczna obserwacja ludzi w ich codziennym zy-
ciu i dziatalnosci pozwala stwierdzi¢, iz dwoch ludzi w
tych samych warunkach uzyskuje rézne efekty swojej dzia-
talnosci, stosowano przez nich sposoby i $rodki dziatania
zdecydowanie sie roznie. Co powoduje owe rdznice i z czego
one wynikaja?

Bezspornymi przyczynami owych rdéznic se podmiotowe wyz-
naczniki, warunki i dyspozytory aktywnosci. Kazda jednost-
ka /jako podmiot dziatania/ przychodzi na $wiat z réznymi
predyspozycjami psychicznymi i organicznymi, zyje w roz-
nych vjarunkach. Otoczenie stosuje woboc niej rozmaito od-
dzialtywania, rozbudza rézne aspekty wilasnej aktywnosci
cztowieka. W oparciu o wilasng orientacje /w sobie i w oto-
czeniu/ jednostka stawia sobie rozmaite cole, Oedno z nich
maje charakter konkretny /np.; dostanie sie na studia do
AKV/, inne maje charakter idealny /np.; zostanie dobrym
oficerem MW, dobrym stuchaczom itp./. Cele to se realizo-
v<ane przy pomocy roéznych sposobdéw i Srodkdév; dziatania.
Osiagniecie danego celu utwierdza sprawce o prawdziwosci
jego orientacji w sobie, Nicosiggniecie go za$ zmusza 0sO-
be dziolsjece do roorganizacji jej tresci, bedz poszukiwa-
nia nowych rozwiezad, nowych sposobéw czy S$rodkow. Tak
wiec nozeny stwierdzi¢, iz relacjo zachodzace pomiedzy
wszystkimi elementami ceobowosSci a i.:yotlrebnionymi przez
nas elementami strukturainymi aktu dziatania maje charak-
ter obustronny. Kie istnieje taki skitadnik aktu dziatania,
k*tory nio ksztattowatby /bezposrednio czy posrednio/ na-
szej "osobowosci” a przy tym sam nie ulegatby ksztattowa-
niu przez nie sarnge. Lub inaczej - kazdy olomont struktury
osobov/osci wptywa na kazdy z elementéw struktury aktu dzia-
tania a jednoczes$nie sam ulega zmianom pod ich ViplywOm.
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4.4, Modolowanio struktury osobowo6ci marynarza

W poprzednich rozdziatach zapoznalismy sie z gtownymi
zagadnieniami z zakresu psychologii. Teraz sprébujemy prze«
analizowa¢ "model osobowosci". Oczywiscie interesowat nos
bedzie model osobowosci marynarza /zoinierza stuzby zasad*»
nicrej, cztonka kadry zawodowej marynarki wojennej, pod-
oficera, chorezego czy oficora/. Praca zwiezane z tg to-
tpotyke prowadzone sn przez kilka osrodkow .//Z. TP, WSO/,

Z uctalo6 i refleksji zawartych we wczesniejszych rozdzia-
tach wynika niezbicie z lak wielkimi trudnosciami borykaje
sie wszyscy ci, ktoérzy proébuje ustali¢ pewno prawidtowosci
w funkcjonowaniu zawodowym marynarza, jak roéznorodnej te-
matyki dotycze ich badania. Zastanéwmy sie zatem czy model
osobowosci jest WYartoscie az tok istotne i pozedane? Co
osiegniemy gdybysmy potrafili sprecyzowaé¢ i okresli¢ czym
jest model opisujecy np.r sylwetke oficora marynarki wo-
jennej?

Czy wszystkie tc wysitki maje swdj sens, czy nie jest
to przystowiowa “sztuka dla sztuici". Przeanalizujmy zatem
istote i funkcje modelu osobowosci, 3y¢ noze wspdblnie znaj-
dziemy odpowiedZz na wszystkie powyzej postawione pytania,

4,4.1, Istota modelu osobowosci i jego funkcje

Tak jak "model" w jakiejkolwiok dziedzinie nauki, tak
i "model osobowosci” stanowi¢ na pawien V'<zorzéc, pewien
stan pbzedar.y o idealnych parametrach, ricdcl taki, obok
szeregu innych, musi spetniaé¢ trzy podstawowe funkcjo:
1/ opisowe /deskryptywne/;
2/ wyjasniajece /eksplanacyjne/;
3/ przewidujece /prognostyczne/.
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Orony je po kolei. Funkcjfr daskryptywna "noclela ooc-
bowosci” polega na tym, aby spocob jasny i przejrzysty
potrafit on opisa¢ catg osobowo$s¢ marynarze. Zaréwno jego
aktywnos¢ wewny”~trzne * odbywajoce si.? niejako "wewnatrz”
organizmu, niedostepni? bezposredniej obserwacji, jak i
aktywnos¢ zewnetrzny - przejswiajgces sie i chserwowalne.
w dziataniu oraz zachowaniu cztowieka. Oczywisci© w zak-
resie aktywnosci v;ewnetrznej "model osobowosci“ opisywac
ma przede wszystkim wewnetrzny aktywnos¢ psychiczny. Fo~
mijamy w nim natomiast aktywno$¢ wownetrzne biologiczne
/apsychiczne/, tj, np.; prace ukiadu knvioncénego, narza-
dow wewnetrznych itp, Oak zaznaczyliSmy powyzej “modei
osobowosci* nma by¢ wzorcom idealnym, dlatego tez nrzyjnu-
jemy iz w zakrcojo 'wewnetrznej alitywnosci biologicznej
fTiGdol ten nie wykazuje patologicznych odc'nyle6 od normy.

M3 wOGmVtrzne oktyt'no¢¢ isychiczna skiadajg sie tzw.
czynnosci psychiczne, wsrdéd ktorych nmozemy wyrozni¢ Kil-
ka ici) kategorii. Sg to:

a/ czynnosci poznawcze ~ obejmujgace vjszystkio rodzaje pcz«
nania jakimi dysponuje cztowiek, np,: apostrreganie,
ny$lenie itp.:

b/ czynnosci afektywno - odzwierciodlnjpce poprzez emocjo
i uczucia ctosune!: cc riebi-n scrocc, jak i do avn.ate
zewnetrznepo, np.: agresja, mitos¢ itp.;

C/ czvnnctici kontrolno - bedaca ztozonymi czynncsclami
poznawczymi orowsdzgcymi do w m.are wiernego edz-wior'
cicdlonia r' tualncgo ctiiizj i okolicznosci dza clenia,
jak . do tir.indo“ianir O--i-; przez rodmiot <5ziclojecy ,
je!: prowadzone aktywnos$¢ /¢ cie do pionowanego przebie-
gu zda.rzoci, cn nalezy zm-.en;'¢ v, dziatlaniu aby.osiegnuc
zatozony cel;
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cl/ czynnosci kiorujece - dzioleco sie na;

- czynnosci KkierujacO regulacyjne - polegajgc© .na doe*
to3o\vaniu aktywnosci wewnetrznej i zewnetrznej do
przyjetego wzorca np.: atosowanie w rozwigzywaniu
probleméw v/yprébowanych sposobdéw dziatania i utartych
schematdwv;

- czynnosSci Kkierujace, tworcze - majace charakter inno-
wacyjny, wprowadzajgce nowo i nieszablonowo rozwig-
zania ;

e/ czynnosci mnestyczne - umozliwiajace gromadzenie zdoby-
tych wiodomosci w pamieci.

Trzoba szczeg6lnie mocno podkreslic¢, iz wszystkie wyod-
rebnione powyzej kategorie czynnosci sktadajace sie na
wewnetrzng aktywnos$¢ psychiczng zostaty oméwione rozdziel-
nie vt celach czysto dydaktycznych i pogladowych, dla ich
lepszego uwypuklenia, W rzeczywiotoéci czynnosSci te sg
nierozerwalng, integralng catosciag wspétdziatajgcag i1 wspod*
zmienng.

Oprocz aktywnos$ci psychicznej i aktywnosci zewnetrznej
wartosciowy model osobowo$Sci powinien réwniez opisywac
"orientacje cztowieka”™ czyli méwiac najprosciej wszystkie
nagromadzone przez niego informacje, wiadomosci i zasoby
wiedzy odzwierciedlajgce obiektywnie istniejacg rzeczywis-
tos¢. Hodel osobowosci "musi umie¢" opisaé zaréwno "orien-
tacje w sobie”™, jak i-"orientacje w otoczeniu"*"*M. "Orien-
tacja w sobie" czyli Swiadomo$¢, zdawanie sobie sprawy z
wtasnych podmiotowych v/arunkéw aktywnosci /np,: sity i
sprawnosci fizycznej, itp./, jak i1 z podmiotowych ivyznacz-
nikéw aktywnosci /np,: znajomos¢ whkasnych postaw, whasci-
wosci swojej odpornosci psychicznej, itp,/. "Orientacja
w otoczeniu" za$ to orientacja w zewnetrznych warunkach
whasnej aktywnosci czyli zdawania sobie oprawy z warunkow

1/ S.Gerstmann: Podstawy psychologii konkretnej.
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Rozpatrzniy przyktacow "oriontacj W tobia" na kaziiyn
z WA, poziomdéw, Na poziomie najnizszym, sytuacyjnym
"orientacja w sobie" przybiera posta¢ wiedzy o sv;oich moz-
liwosciach i samym sobie w konkretnej sytuacji dziejgce”
sie tu i teraz, np.: w trakcie egzaminu z fizyki. Ma po-
ziomie typoiogiczno-sytuacyjnym jest to v/iedza c samym
sobie w odniesieniu do typdw sytuacji psychologicznych,
np, ; wiedza na temat tego jak sie zachowam, co bede czut
w trakcie sytuacji egzaminacyjnej w ogoéle. Ma najwyzszym
poziomie uogollnienia wiedza ta nma natomiast charakter
globalny. Informacje w nioj zawarte sa stabo sprecyzowano,
przypom7.najnc swym charakterem zbidr luzno powigzanych ze

sobg t'wiordzefl, np.; "egzamin jest pewnego rodzaju lote-
rig", "wynik egzaminu zalezy wytgcznie od nego przygoto-
v/ania" itp.

Funkcja opisowa modelu osobowosci polega zatem na tym,
iz muci on zawiera¢ nie tylko charakterystyke orientacji
cztcvnieka /w sobie i w otoczeniu/ ale musi réwrtie.t uv<zgleci-
nia¢ jej specyfike na kazdyn z ww. poziomow ogdélnosci.

Tak rozumiana funkcja opisowa modelu osobowosci stanowi
punkt wyjscia dla drugiej zasadniczej jego roli ~ funkcji
eksplanacyjnej , Dokonany opln i c.harakcerys tyka podstawO'-
Viych whasciwosci psychiczrvych cztowieka musi postuzyé do
v/yjadonicnia fundomsncalnych zaleznosci i relacji miedzy
elsmontarni aktywnos$ci i orientacji cztowink<a. V'yjasnienio
tych wszystkich relacji Sianowi ped-itar/e rrzec-jej ji noj-
is'cciniej3zoj funkcji r.odelu osobowosci - funkcji prognos-
tycznej . Dynponujec bowiem opis. = /prawd- iwm i eoiektyw-
nynY idealnych olenc.ntév/ et rukt ury .osobowocéci czitowieka,
jak i ,wyjasnioniom wzajomnych zalr-;’.0o¢ci pemi~dzy nimi
maty prawo wnioskowa¢ na to.rat przydijtncuci danego kandy-
data do stuzby w azoregneh kadry zawodowvej marynarki wo-
jennej. Dysponujac idealnym wzorcom poréwnujemy z nim syi-
v;otki osobowo kandydatéw rr. marynarzy. Im zgodnos¢ ta jest
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wieksza, tyn bardziej rosnie prawdopodobienstwo, iz dana
osoba sprosta stav/ianyn jej wynagonion i speini pokiladane
w niej nadzieje. Etap przewidywania zgodnosci osobowosci
kandydata z modelom osobo',voaci nosi naz.vg "doboru psycho-
logicznego". Omdwimy go w nastepnym podrozdziale.

4,4.2. Dobér psychologiczny i selekcja nafjralna

Przez dobdr psychologiczny bedziemy rozumieli catoksztatt
prac zwiezanych z kierowaniem ludzi do poszczeg6lnych sta-
nowisk /zQwodd'w, prac/ zgodnie z ich uzdolnieniami i pre-
dyspozycjami psychofizycznymi, ustalonymi w wyniku podda-
mMl6 kandydatéw na dane stanowisko badaniom psychologicz-
nym,

Terninsm "selekcja" bedzieray sie posiugitvali w odnie-
sieniu do zabiogd'.v majecych na celu niedopuszczenie nie-
ktérych oséb dc peinienia pewnych funkcji, czy wykonywania
okreslonych prac - z uwagi na brak predyspozycji psychicz-
nych wymaganych na danym stanowisku /tzw. selekcja nega-
tywna/, jak i wybdér z grona kandydatéw speiniajgcych wszyst-
kie wymagania, tych, ktdérych ze vizgledu na przyjete kryte-
rium uznano za "najlepszych” /tzw. selekcja pozytywna/.

Ogo6t czynnosci za$ zwigzanych z wilasciwym rozmieszcze-
niem wyselekcjonowanych juz oséb /poprzez selekcje pozy-
tywna/ rozmieszczeniem zgodnym z kwalifikacjami zawodowymi,
zdolnosciami i umiejetnosciami nazywac¢ bedziemy klasyfika-
cja. Wzajemne zwigzki miedzy tymi pojeciami ilustruje
rysunek 22.

Przystepujac do omawiania catoksztattu prac zwigzanych
z doborem psychologicznym musimy stwierdzié¢, iz poczynania
te maja sens jedynie wodwczas, gdy przyjmiemy nastepujgca
zatozenia :

140



tudzito réznie, oie miedzy aobg -v r6znyph dynonsjach /wy-
miarach ooobov/osci, preferujg rézne etryle dziatania i
aktywnosci™/;

réznice wystepujgce miedzy ludzmi w zakresie osobniczych
witasciwosci psychicznych se dla kazdego cztowieka cha-
rakteryctyczne i wzglednie state”/;

dysponujemy narzedziami, ktére pozwalaja réznice te us-
tali¢, wyodrebni¢ i zmierzyc”/.

Rys,22. Stosunki i zaleznosci miedzy pojeciami zwigzanymi
z terminem "dobo6r psychologiczny"

0 prawdziwosci pierwszego warunku, jak i o fakcie, ze
przyjmujgc go nic popetnimy wiekszego btedu przekonuje nas
chociazby potoczna obserwacja ludzi w ich codziennej dzia-
talnosci. Dwa pozostato nozeny przyjac¢ /chociaz musimy so-
bie zdawa¢ sprawe z ich niedoskonato$ci/ w oparciu o pot-
wierdzajace ich prawdziwos¢ wyniki badarn empirycznych,

1/ Zob.: T.Brzezinski : Elementy metodologii badan psycho-
logicznych. PAAN, Warszawa 1982.

¢/ Por.; 3.Kozieloeki ; Problemy psychologii matcmatycznoj.
PV.'N Warszawa 1971.

3/ Zob.: W.p.Bechtoldt : Teoretyczne podstawy metod testo-
wych: trafnos$¢ i prognoza, Diulotyn Psychometryczriy
T.11, Ossolineum War3zavvo-Wroctaw-Krakow 1968.
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Opis tych badonn por.ijany odsytajgc jodnoczednie zaintors-
sowanych do bogatej literatury przedniotu™”.
Dobér psychologiczny stosowany jest Vv, caltym
Wojsku Polskim do rozmaitych csléw. Cbejnuje on kandyda-
tow do wszystkich typow szkdét wojskowych:
~ szkot chorgzych;
~ szkot oficerskich:
~ akademii woj3kcviych ZA-IW, WAM, WAT/;

W marynarce wojennej etesuje sie go réwniaz wobec kan-
dydatéw do podoficerskiej szkoty zav;odowej . Czestokro¢ ba-
daciucni psychologicznymi obejmuje sie roéwniez zoinierzy
stuzby zooadniozej ~ W marynarce wojennoi przyktadov'/o pro-
wao'’zi sie badania z nurkami i plotwonurkami oraz maryna-
rzami. o Specjalnosciach "morskich": motorzysto, drenazyo-
la itp. Obojnowanio badaniami psychologicznymi tak szoro-
kispo grona esOb spowodowane jest rozmaitymi wzgledami
/materialnymi, szkolonicwymi itp./. z ktérych najwozniej-
szymi se:

0/ zmniejszenie koszté'w ksztalcenia poprzez;

- oliminacje o0s6b mogacych nie eprooto¢ stawianym im

v-ymagonlom ;

- Wybér tych wszystkich, ktérzy w o,<raslonym czasie w

spos6b optymalny i efektywny oponujg konieczne no
danym stanowisku wiadomosci i umieietnoéci;

b/ racjonalno wykorzystanie ludzi, uwzgledniajgce ich uz-
dolnienia oraz - co réwniez nie jest bez znoszenia -
otworzenie im leoszych warunkéw w procesie, ksztaiconia

c/ zwiokszer.ie stO: myjnod6ci wykonywenych ors:

¢l mozliwos¢ dobrania lud.ti w najhardziej wydajne, noj-
.lepisj zorgsnizo-wane i ove!:tywnio cziatajece zespoty
ludzkie;

1/ Zob.; Z*Grzczinski : w'ybrane zagadnienia : psychiatrii
i diagnostyki psychologicznej . MA4 Poznan 1975.
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@/ zachowanie zdrowia psychicznego tych jednostek, ktore
zakwalifikowano na dane stanowisko, jak i tych, ktérych
do niego nie dopuszczono, albowiem z powodu swych
"brakoéw*“ mogtob/ by¢ one /w wyniku przyjecia/ narazone
na utrate zdrowia,czy tez sane moglyby stwarzaé¢ dodat-
kowo niekorzystne, czy wrecz trauinatyczno bodzZce dla
otoczenia“”.

Mozna tu jeszcze dodaé, iz dzieki doborowi psycholo-
gicznemu, dowddca Juz w pierwszych dniach stuzby podwiad-
nego otrzymuje dod¢ obszerne informacje na temat jego 0so-
bovNo6eci /zdolnosci intelektualnych i pozaintelektualr.ych/.
Dzieki tenmu jest zorientowany w zakresie jego mozliwosci
i "niedostatkéw". Moze zatem odpoy/iednio zworyfikowo¢ swoj
system i sposdb postepowania w kontaktach z podwiadnym.
Uzupetniajgc, poprzez codzienne obsori™acje podwiltadnego,
jego”obraz psychologiczny" nakreslony przez psychologa
noze unikne¢ wielu btedébw wychowawezych rzutujpcych bez-
posrednio ne funlicj onowonie podwtadnego w codziennej stuz-
bie. Btedéw tych - co wazniejszo - noze sie ustrzec nio
tylko w stosunku do swego poatepowenia z podwladnym, ale
i tez w stosunku do pracy z caltym pododdziatom, czy zato-
ge-

Zatrzymajmy sie teraz przez chwile nad metodologie do-
boru psychologicznego. Catoksztalt czynnosci jakie musi
wykona¢ osoba przeprowadzajeca dobor nozemy podzieli¢ na
Kilka etapow:

1. Analiza warunkéw pracy

a/ technicznych /np.: Srodowis!;o okretowe z Jego viyma-

ganiami i mankamentami typu hatas, wibracjo itp./:

b/ psychologicznych /np.; czynnosci operatorowe zwie-

zane z wykonywaniom pracy na konkretnym sprzecie -
radiotelegrafiotoj itp,/.

1/ A.H.Chapman : Leczenie zaburzenh emocjonalnych. PZ.\VL,
Warszawa, 1973.
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2 . Okroslonio strukturalnego i runkcjonalnego nodoiu wa-
runkéw pracy,

3. Okreslenie profilu funkcji psychicznych waznych dla
danej pracy - nakres$lenie modelu osobowosci idealnego
marynarza, odekwetnogo do Wwmagan stawianych przez te-
chniczne i psychologiczne warunki stuzby /pracy/.

4. Wybér lub skonstruowanie narzedzi diagnostycznych oraz
ich statystyczne opracowanie.

Wspotczesna psychologia dysponuje szeroke gane gotowych
juz narzedzi badawczych przeznaczonych do pomiaru zdolnos-
ci intelektualnych, czy innych witasciwosci psychicznych.
Na tym etapie nalezy dokona¢ wyboru i dostosowaé¢ metody
oraz techniki badania do cech nakreslonych wo wzorcu /mo-
delu oscbov'/osci/. Niemniej noze sie zdarzy¢ tak, iz nie
dysponujemy gotowymi narzedziami, przystoiecymi czy mierze*
cymi v<lasciwo3C okceslong we wzorcu. |76wczas badacz musi
sam skonstruowa¢ odpowiednie narzedzie badawcze. Oest to
przedsiewziecie niezmiernie trudne i pracochtonne obwaro-
wane szoregiom istotnych wymagan. Nowo skonstruowane na-
rzedzie badawcze musi spetnia¢ nastepujgce Kkryteria:

a/ l'iusi by¢ narzedziem wystanderyzov,'anym - tzn. ze musi
ono posiada¢ istrukcje, vig ktdrej osoba badana i bada-
jgea zorientuje sie no c-ym polega postav/iono orzed nie
zadanie. Instrukcja taka musi réwniez zawieraé Scisle
sprecyzowany sposob, 'wg ktérego podaje sie je badanym.
Husi nia¢ rdwniez sprecyzowane zasady interpretacji
otrzymanych wynikéw. Sprecyzowane, tzn. takie, ze kozdy
psycholog przeprow€idzad ecy badanie niozalcznie cd miejs-
ca badania, wlasnego wyksztatcenia itp., z te sarne 0so-

be uzyska takie same wyniki /tzw. obiektywnos¢ narze-
dzia/ .



b/ Musi by¢ narzedziem, kidércgo pozycje /zadania/ posia-
daje najwieksze noc dyskryminacyjne, Mcc dyskryminacyj-
ne danej pozycji mowi nam o tym, jakim stopniu roézni-
cuje ona dane populacje pod wzgledem witasciwosci, kto-
rej dotyczy.

¢/ Musi by¢ narzedziem rzetelnym - ozr.acza to dokiadnosé
z jake test mierzy to co na mierzy¢€.

d/ Musi by¢ narzedziem trafnym ~ tzn. musi mierzy¢ wytecz-
nie te wlasciwos¢, dla ktérej zostal skonstruowany,

e/ Musi by¢ narzedziom znormalizowanym - tzn. narzedzie
musi mie¢ skonstruovjane odpowiednie tablice przelicze-
niowe, wg ktoérych bedziemy mogli poréwnywaé go z v*yni-
kami innych osoéb.

Dopiero narzedzie spetniajece ww. wymogi noze by¢ wio-
czone do zaplanowanej "baterii testow" i dopiero wowczas
many prawo przystepi¢ do dalszych prac. zwieznnych z dobo-
rem.

5. Przeprowadzenio badarn kandydatéw zgodnie z v/czesniej
opracowane metodyke.

5. Analiza etatystyczna wynikéw badania /psychologiczna
interpretacja jakosciowa i ilosciowa wynikéw uzyskanych
przez kazdego kandydata/. W trakcie togo etapu dokonu-
je sie réwniez pordivnania sylwetki osobowej kandydata
z "modelem osobowosci".

7, Ostateczna selekcja i klasyfikacja.

Gwarancje oslegnlecia celéw doboru psychologicznego
jest sprawna i rzetelna realizacja wszystkich czynnosci
pa poszczegdlnych etapach. Zaniedbania wystepujgce na
ktérymkolwiek z nich moge doprowadzi¢ do artefaktow i
btednych decyzji.

Omaniiajec zagadnienie doboru psychologicznego nalezy
chociaz skrétowo wspomnie¢ o tzw. doborze naturalnym. Za-
sadniczym elementem roéznicujecym oba ta dobory jest fakt.
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te o ile pierwszy opiera eie no scisle sprecyzowanych i
sprawdzonych naukowo przestankach i metodach o tyle drugi
charakteryzuje przede wszystkim przypadkowo$¢, samorzut-
nod¢ a czestokro¢ catkcwicie irracjonalne przestanki.
Przyktadem "doboru naturalnego” W AMV se kandydaci ubiega-
jecy oie o przyjecie do uczelni, Z catego grona absolwen-
téw szkoét ponadpodstawowych szczebla sSredniego ubiegaje-
cych sie o przyjecie do uczolni i szkét wyzszych tylko
znikoma czes$¢ decyduje sie na te wihasnie szkote. Tym co
ich leczy jest che¢ zostania oficerem marynarki wojennej.
Ich wybér dokonywany jest w rownej mierze w oparciu Qq
przestanki racjcnolne. jak i irracjonalne. Decyzje swe po-
dejmuje w oparciu o wiasno pogledy i zainteresowania, prze-
konania, czasami jest to wynikiem "podpowiedzikogos$ z
najblizszego otoczenia. Odbywa sie wiec w sposéb pozba-
wiony czyjejkolwiek ingerencji niejako naturalnie.

Czestokro¢ irracjonalncsé pobudek, jak i bezkrytycznosé
w stosunku do samego siebie jest powodem, iz /juz/ podcho-
rezy nie mogecy sprosta¢ wymaganiom szkoty lub stuzby wojs-
kowej zmuszony jest zrezygnowac¢ z dalszej nauki w uczelni,
frany wowczas do ceynienia z tzw. procesem selekcji natu-
ralnej - wtdérnej. Z punktu widzenia stuzby wojskowej jest
to zjawisko pozytywne /szeregi przysztych oficeréow
opuszcza osoba nieprzydatna/, jak i negatywne /na jego
miejsce nie nmany w danym roku nastepcy, ponieslismy zbed-
ne wydatki zwiezane 2z dotychczasowym jego ksztatceniem,
itp./. Cedne z préb ograniczenia negatywnych skutkéw se-
lekcji naturalnej jak i doboru naturalnego jest wiasnie
dcbdé'r psychologiczny. Prace zwiezano z jego doskonaleniem
trwaje nadal a wyniki badan empirycznych i analiz .statys-
tycznych se obiocujece.
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4,4.3. Model csobov/oéci oficera marynarki wojennej

W dotychczasowych naszych rozwazaniach akcentow«ialisfny
gtdbwnie problematyke osobowos$ci marynarza. Chcielibysmy
jednak przestrzec przed zbyt jednostronnym i uproszczonym
rozumowaniem, ktére mogloby sie nasune¢ na skutek tego o
czym juz mowilisSmy. W codziennej stuzbie jesteSmy ocenia-
ni przede wszystkim na podstawie naszych wynikéw uzyski-
wanych w szkoleniu. Akcentujac role czitowieka, jego osobo*
vroéci zdawa¢ sobie nalezy sprawe z waznosci takich czyn-
nikéw jak; stan techniczny sprzetu, cykl oraz program
szkolenia itp. Osobowos$¢ chocby byta idealna w stosunku
do wymagan stuzby tylko czesciowo warunkuje osiggniecia -
to dopiero potowa sukcesu. Sprébujemy wiec odpowiedziecé
na nastepujgce pytania: Oaki powinien by¢ wspoétczesny ofi-
cer? Co powinno charakteryzowac¢ jego sylwetke osobowg?

Analiza prac opublikowanych z tego zakresu pozwala nam
wyoGrebni¢ Kkilka wiasciwosci psychicznych niezmiernie is-
totnych z punktu widzenie stuzby zawodowej oficera mary-
narki wojennej, tiajwazniejsze z nich to:

- zdolnos$¢ percepcji bodzcdv/ - ich odbidér, spostrzeganie
gtéwnie wvzroko\we;

- zdolnosci uwagi - okreslajgce umiejetnos¢ jej koncen-
tracji, stopien jej przerzutnosci i pojemnosci;

- zdolnosci pamieci - doraznej i diugotrwataj oraz opera-
cyjnej ;

~ zdolnosci myslenia operacyjnego - odbioru informacji i
transformacj i odebranych tresci wraz z wypracowaniem
algorytmu postepowania i podjeciem konkretnej decyzji;

- koordynacja wzrokowo-ruchewa;

- odpornos$¢ psychiczna - rozumiana jako zdolnos¢ do efek-
tywnego dziatania mino istnienia znacznego obcigzenia
psychicznego ;
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- zdolno$¢ szybliiego i trwalego uczenia sieg;
- motywacja.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze nic 'wyliczyliSmy
Wszystkich "czynnikéw istotnych". Stoimy jednak na stano-
wisku, iz pelny i wyczerpujecy opis cech i czynnxkéw wa-
runkujacych powodzenie w zawodzie oficera KV /o ile w
ogolo jest mozliwy/ prowadzi dc zbytniego zagtebiania sie
w szczeg6ty, a w konsekwencji do znieksztalcenia obrazu
osoboivosci.

Rczpatrujec whasciwosci powyzej wymienione nwozeny po-
czyni¢ jedno spostrzezenie. V/tasciwosci te w zasadzie do-
tycze trzech sfer osobowosci czitowieka, Oego predyspozycji
intelektualnych, emocjonalnych i motywacyjnych. Te trzy
sfery zdaje sie mie¢ decydujgce znaczenie w przystosowaniu
sie i efektyv nym fur.kcjonov/aniu oficera w codziennej stuz-
bie. Z badan przeprowadzonych przez psychologévi/ Pracowni
Psychologicznej Marynarki Wojennej wynika, iz najbardziej
pochlebne opinio przetozonych i najv'vartosciowsze wyniki
w stuzbie uzyskuje ci cztonkov';io kadry zawodowej, ktérych
motywacja oparta jest na kategorii pobudek nazwanych
/umownie w ww. badaniach/ "profesjonalno-prestizowymi".
Kategoria ta obejmuje motywy takie jak:

- prestiz stuzby w marynarce wojennej :
- wzbogacenie wiedzy i doswiadczenia;
podniesienie kwalifikacji zav<odovAAch i wyksztatcenia.

Réwnie pozytywne efekty w stuzbie uzyskuje osoby, kto-
rych motywacje zakwalifikowano do kategorii "przygodowej".
Okazato sio bowiem, ze traktowanie stuzby jako mozliwosci
cpr&wdzenia sie \j niocodzicnnych vi/arunkach, jako konkrety-
zacji celu zyciovego czy tez Jako zrdodia ciekawych zdarzen
i przezy¢ ma swoj wplyw na koncowe rezultaty, poczetkcwo -
studiow, v- pézniejszym okresie - stuzby zawodowej. Badania
to dowiodly rdéwniez, iz z grupy osob kiorujecych sie gtoéw-
nie motywami "materialnymi” /dos¢ dobra pensja, szybsze
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otrzymanie mieszkania, popravja ogdélnego oten «rdu zycic/

znikoma czeoc ooiega takio rezultaty J<'.oseby z-:-
k-.volifiko™vane rio obu wv. grup, /.'iekszos¢ w stuzbie i
szkoleniu osipgo przeclytno ‘.vyniki, nie mogec sif? poch.vc-
iic pozytywnymi opiniami przetozonych.

Innym ciekawym spoGtrzezeniom jest fakt, iz tylko zni-
komy procent badanych os6b ktadt nacisk na rozwdj cech
:<ioro vniczo-przyv7Odczyc!i" . *'.otywacja, w ktérej domincwa-
iyoy che¢ kierowania i dowodzenia zespotem ludzkim, czy
tez mozliwos¢ organizowania procy innych ludzi pojawiato
cie rzadko.

ua zakonczenie warto spomnie¢ o0 jeszcze jednym wnios-
ku ptynacym z tycli beck> . rumo, ze motywacja /jej elemen-
ty ixi-adowe/ sg takie sane w grupie kadry zawodowej "zaok-
retowanej ¢ i w grupie kadry poinipcoj stuzbe tylko na lg-
dzie. to hierarchio motywéw w obu grupach jest zdecydowa-
nie rézna /poziom istotnos$ci P 0,01/. O ile w p-icrwszej
dominuje motywy "profeojonolno-prestizowo" i ”przygcdc.we”
o tyle w drugiej no czoto wysuwajg sie pobudki o charak-
terze materialnym.

Przyj .-zyj,ny s:..? tora:. vyril,.ori badan oapiryosnyeb doty-
Cieoych dragloj niotiivyl<le istotnej sfory jsoboi-.-ossi -
sisry emocjonalnej. Badania te prowadzono z poci., fice rami
zowooowymi. Przykiadowo przytoczymy wyniki jednej ze sto-
sowanych technik.

Rysunek 74 przedstawia $rednie wyniki uzyskane przez
oadanycn /grupo G~ - podorice rowie o opecjalnosciac:'-. in-
nych niz morskie, petnigcy stuzbe na ladzie, grupa G™~
pochoficerowie o0 specjolnc .ciach morskie i no.: motorzysta,
radioteiegra fista tzw, zaokret rwani/, xvtescie kontroli
emocjonalnej, .cennika ta sklada sie z pieciu skal, z
ktérych;
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skala Ke - mierzy zdolnos¢ danej jednostki do kontrolo™

wonig 2ov<netrznych przejawéw przezywanych

emocji np.: czcrwionienia sie itp.;

mowi o rodzaju motywacji jednostki /racjonal-

nej lub emocjonalnej/;

skala OCe - mierzy zdolno$¢ jednostki do niezorganizowa-
nia wilasnego zachowania pod wpltywem przezywa-
nych emocji;

skala Mer

skala Ks - mierzy zdolno$¢ osoby badanej do kontrolowa-
nia sytuacji emotogennej poprzez jej odpowied-
ni? percepcje i interpretacje ;

okala Pe - okres$la prég ogolnej pobudliwosci emocjonal-
nej .

Z rysunku 24 wynika, ze jedynie jedna zdolnos$¢ /kontro-
lowania sytuacji emotogennych przez odpowiedni? ich per-
cepcje i interpretacje/ uksztattowata sie w obu grupach
/G" i G/ na poziomie okreslanym mianom "korzystnego i
pozedanego"”. Natomiast cztery pozostate /Ke, iMor, Oe, Pe/
na poziomie wynikéw posrednich. Mozna zapytacé: czy do wy-
konywanie swych obov;iezkéw na okrecie, bedz na ledzie w
kazdej sytuacji i w kazdych warunkach wystarczy przeciet-
no$¢ V tym zakresie? Watpliwosci 03 chyba uzasadnione.
Dlatego tez, nalezy skoncentrowa¢ wysitki szkoleniowo-
wychowawcze na doskonaleniu tych witasciwosci kadry zawo-
dowej, dzieki czemu powinnismy rowniez uzyskac¢ zwieksze-
nie stopnia niezawvsfodnosci dziatania w sytuacjach ekstremal-
nych .

Chociaz sfere zdolnosci intelektualnych zajmujemy sie
na koncu naszych rozwazan nie $vw/iadczy to wcale, iz jest
ona mniej wazna od pozostatych. Ponizej przytoczymy przy-
kladov/o wyniki badan dotyczece czterech zdolnosci umys-
towych :

1/ rozumowania i logicznego wnioskowania,;
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2/ dostrzegania stosunkoéw przss trzennych /ti'v. "wyobraz-
nia przestrzenna'w/;

3/ zasobu stownictwa biernego;

znajomosci i umiejetnosci wykorzystania prostych praw

fizycznych.

Badaniami tymi objtNto grupy podoficeré'w zawodowych.
Bak widzimy uzyskane wyniki ksztattuje sie w granicach
Sredniej krajowej /dla os6b o tym samym wyksztatceniu, po-
chodzeniu spotecznym i $rodowisku z jakiego sie 'wywodze/,
lub se od niej wyzszo.

5trn

i 2 3 4 tdolnoicl

- granico tfvh I»r290lget:nych

r9y525 oredni profil wybranych zdolnosci intel_ektua_lnyCh
grupy podoficerdow :zawodowych mMmarynarki wojennej

«Swiadczy to pozytywnie o umiejetnosciach przecietnego
podoficera za'.vodowego. Cdwoiujec sie jedynie '‘w sposdb syg
nalny do v.'ynikéw badan empirycznych wiedzieliSmy iz nie
wyczerpiemy cato$ci zagadnienia. ChcieliSmy jedynie wyka-
za¢ przyktadowo problemy jakimi na codzien zajmuje sie
psychologowie precujecy nad modcleni osobov<ooci« ..iale ji i
zrobiono Ww tej materii, niemniej jednak problem modelu
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Pytania kcntroln3

Cnéw gtéwne skiltadowe aktywnosci crtiowieka.
Wyaien i onéw elementy strukturalno alitu diiiolania.

Onow zasadnicza réznice mi<dzy spekulatywno“metafory-
cznymi a naukovdvmi teoriami osobowosci.

Gprobui poda¢ definicje osobowosci postugujec sie jed-
ne z czterech koncepcji toorotycznych /Reyliowskisgo»
Gorstmanna, Szcwczukc lub Tomaszowskiego/.

Scharakteryzuj pojecia: "warunki rozwoju" i "wyznncz~
niki rozwoju”.

Wymien i ondv pcdr.tavjone funkcje modelu osobowosci.
Cak rozumiesz pojecie "uk'ywnos¢ cziowieka".
Cnéw poszczegoblne rodzaje czynnosci psychiczi'.ycn.

Orow pojecia "orientacja w sebie” i "orinntacia w oto
czoniu*’,

Podaj definicje doboru psychologicznego,
Scharakteryzuj gtéwne colo doboru psychologicznogo.

Dakie witasciwos$ci psychiczno zdaje sie by¢ szczegdlejz.
pGzedane z punktu wioconio przydatnosci do zowodowuj
stuzby wojskowej c/\srynarce wojonnej?
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RoEdziot 5
POZNAWANIE OSOBOWOSCI MARYNARZY

Proces poznawania osobowo$ci narynar zy"~ w okresie stuz-
by v;ojsl<owej rézni sie od badann prowadzonych w laboratoriuni
psychologicznym. Najwyrazniej rzutuje na to dwa czynniki;
zakres wiedzy /przygotowanie/ i umiejetnosci psychologicznych
oraz mozliwosci “narzedziowe" badacza /np.: techniki, meto-
dy, posiadane urzedzenia, aparatura itp./. Sted tez tresé
kolejnego rozdziatu posiada¢ bedzie charakter wiedzy wdro-
zeniowej, “praktycznej". Jest ona prébe systematyzacji i
uogodlnienia doswiadczen dowoddcow-praktykéw, prébe odpowie-
dzi na pytania: jak wykorzysta¢ niektdre teorie i koncepcje
psychologiczne, jak umiejetnie i poprawnie organizowac i
realizowa¢ proces poznawania innych os6b /tu: marynarzy/.

5,1, Cele procesu poznania

Swoiste witasciwoscie psychiki czitowieka Jest to, ze
przejawia sie ona w réznych formach aktywnosci; zachowaniach
i czynnoscigCh2/. Se one specyficzne forme odpov\iedzi /re-

1/ Pojeciu "marynarz" nadano szerokie znaczenie, f-iowiec o
poznawaniu marynarzy, czynnosci te odnies¢ mozna zarow-
no do marynarzy, jak i kadry okretowsj.

2/ Wyjasnienie pojec¢: "zachowanie"”, "dziatanie", "czynnosc¢"
eznalez¢ nozna m.in, w pracy; IV,Korczynski, Problem dzia-
talnosci cziowieka w aspekcie psychologicznym. "Zeszyty
Naukowe WAP" nr 98, i979. Zobacz rowniez: I|.Kurcz,
J.Reykowski /red./, studia nad teorie czynnosci ludzkich,
PWN, Warszawa 1975 oraz M.Maruszewski, J.ReykowskKi,
T,Tomaszewski. Psychologio jako nauka o cztowieku, Ki'W,
Warszawa 1966.
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akcji/ cztowieka na bodzce docierajg?ce z otoczenia lub
wnetrza jego organizmu. Szczeg6lne znaczenie posiadaj«?
bodzcG o okres$lonej sile, wartosci informacyjnej, flowiac
inaczej, te, ktore pozwalajg na sSwiadome, ukicrunkowanc
regulowanie stosunkéow w uktadzie; "cztowiek - otcczenie".
Umozliwiaja one utrzymanie okreslonego poziomu orientacji
w danym Srodowisku, sytuacji. Pozwalajg rd'.vnioz na posia-
danie poczucia kontroli nad otoczeniem. Stgd witasnie,
orientacja i kontrola otoczenia to podstawowe uwarunkowa-
nia "normalnego” funkcjonowania psychiki ludzkiej.

T'ic prébujec dolionyw/aé zbyt szerokiej i wyczerpujacej
klasyfikacji czynnikow, elementéow*’ Srcdov;iska , star.cwigcych
zrédto informacji odbieranoj przez czicwiei-.a w ramach tzw.
procesdow poznavNczych, przyjmijmy dwa jej rodzaje : info--
macjo o elementach $rodowiska spotecznego oraz elementach,
czynn.iicach srodewiaka "pozaspotccznego" . tomifimy réwniez
w tym miejscu szersiza uzasacnienie zoprcpcncwanege podzia-
le chociaz "intuicyjnio" wyczuwana odrebnos¢, wymienionych
redzajow infcrnacji, zdaje sie by¢ dos¢ wyrazna.

"'Mréd informacji o charakterze spotecznym, olcreslanym
t3t paye!l"aspotecznym, szczegbélno miejsce zajmuje te, ! t6-
ro tv'orza system wiedzy c r.cszoj psychice lub psychice
i' nyco oséb. Mawer ri-dy. ody formalnie nie uzyckalisny
wczes$niej zadnego o.z>Gzono teoretycznego e”*zycetowania
peyur’cgiczneco, wiedza o sposcbach funkcj oncr.zinia, ro'-
tywach zachov.arlia, ilosci 1 zzzreain crco, wlosciwosci

p-\chxl;:i, ciy-6 jf~ strukturze, okazuje sie by¢ niozhedrr
oceny, wortosciowania, dioy..ozy i proznozy raczeji,
zucr.i odneszonych do aiecie lue innych osdéb,

w sytuccjsch spotecznej inters <cji wiedzi psychoiog?,-
czni /iniorrocje spoteczne/ jest rect zrocznie bardziej
potrzebna, niz np,: prowidxo>'.'Osci zmian klimcjtycznych,
prav.'O “weizy’zl, mechaniki czy innych, na codzion czesto
stosowanych, w'ykorzystywanycb.



WA/niEni¢ mozna wiole celéw, ktore ukierunkowuja prze-
bieg procesu poznawania spotecznego. Noga cne przybieriic
forme celéw ogodlnych lub szczegdtowych. Celem ogdlnym
sta¢ sie moze: utrzymanie "normalnego" stanu psychiczne-
go /brak tego typu informacji zakiéca homeostaze/, zapew-
nienie dobrego samopoczucia, ogoélnej, wspomnianej juz
orientacji i kontroli nad otoczeniem.

Opisujec cele szczeg6towe /Zinaczej - konkretne/ naj-
prosciej nozemy to uczyni¢ odnoszec je do konkretnych form
dziatalnosci w Srodowisku spotecznym. Zatrzymajmy sie
chwile przy colach pojowiajecych sie w Srodowisku, wojsko-
wym. Natoze do nich:

- cel sslekcyjno-klasyfikacyjny: chodzi to np,: o trafny
dobor do specjalnosci wojskowych, rodzajéw s.tuzb, wojsk
itp,;

- optymalizacja procesu dowodzenia: dopasowanie styléw,
form dowodzenia do struktur osobowosci dowoddcy i pod-
witadnych, okreslenie metod oddziatywania na podwladnych
w sytuacji pola walki, sytuacji bojcwej, ¢éwiczei'. itd.,
czyli zasad umiejetnego i skutecznego rozkazodawstwa

“ optymalizacja procesu szkoleniowo-wychowawczego: okres-
lenie psychologicznych uwarunkowann dziatalnosci dydakty-
cznej , pedagogicznej /wychowawczej/, ustalanie form i
zasad skutecznego oddziatywania dyscyplinarnego itp,;

- zapewnienie duzej trafnosci diagnozle i prognozie psy-
chologicznej, teczecej eie z okresowym oplniowaniom
cnarynerzy /zoinierzy/;

“ ksztattcwonio v;tasciwyrh interakcji w grupach spotecz-
nych /kolektywaeh, zespotachzatodze/, umiejetne ste-
rowanie nimi, okre$lanie ich dynamiki, struktur itp.;

- indentyfikacja i wiasciwo reagowanie w sytuacjacit zo-
chcwan patologicznych, zaburzen 1 rozpadu mechanizméw
regulacji psychicznej /jednostek lub grupy/, umiejetne
rozpoznayjanio, ocenianie i reagowanie w tzw. przypadkach
szczegdllnych, trudnych /z celem tym teczy sie réwniez

problem - indywidualizacji oddziatywati/.
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Przodstowionej listy colévw/ nie nslozy troktotvDC jako
zamknietej. Obojtnujo ona nie wszystkie, typowe sytuacje
opisujgce « wojsku relacje w uktadzie : "przetozony - pcd-
wiadny”. Wybrano te, ktoro zriarzaje sie najczesciej™/.

5,2, "Osobowos$¢ zawodowa"

Uzywajec pojecia "osobo/iics¢ marynarza"” mniej lub bar-
dziej Swiadomie zawezamy problematyke badan, zabiegéw wy-
chowawczych i1 innych oddziatywan nie tyle do osobowosci
"w ogoéle", co tzvi, "osobowosci S$rodowiskowo-zawodowej ",

Przytoczone okreslenie funkcjonowa¢ noze w dwoch zna-
czeniach. Pojecie oznacza¢ raozo sztuczny, normatywny wzo-
rzec osobowosci, albo realnie istniejece strukture osobc-
wosci Ziub jej fragment/, okroslone vt wyniku oceny i 'wybo-
ru wtasciwosci psychofizycznych cztowieka, realizujecego
okresSlony rodzaj dziatalno$ci zavi;cdowe] /w odniesieniu do
formalnych wymagann zawodu, np.: efektywnosci, skutecznos-
ci dziatania w sytuacjach produkcyjnych/. Tak wiec poje-
cie "osobowo$¢ marynarza" oznacza¢ moze okreslone struk-
ture wiasciwosci psychicznych {jonkretnego cztonka zatogi
okretu, albo pozedany lub obowigzujecy jej wzorzec, model
ula danej specjalnosci, zespotu okretéw, marynarki wojen-
nej itd.

'V procesie poznawczym .oba rodzaje osobowosci przepla-
taj e cie wzajemnie. Nio mozna bowiem tworzy¢ wzorca bez
znajomosci praktyki dziatania w okreslonym zakresie ; ani
tez doszukiwa¢ sie cech pozedanych dla danego dziotsnin
bez ustalenia Vistepnych kryteridw, "punktéw odniesienia”

itp.

1/ Per. Z.Paloski: Cele, zasady i metody pozna-wania 0SO-
bowosci zotnierzy, w: Poznawanie osobowosci zoinierzy
/aP, Warszawa 19S1, s. 34 i dalsze.
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V/prowaclra3ec pojecia "oschowoéé " jesr :-:abin~
gjioni niosecyn 22 soha dwojakie miie ia. 2 jsdn.-j
Gtrcny unosliivia nam dos¢ ewobodno nanipulowonic tym, r.o
nazywany zbioren cech, wkasciwcbci psychicznych cztowieka.
Pozwala na swobodne ustalanie ich znaczen: lio ranchii
czyli; sity, natezenia, intensyvfnosci. Z drugiej jecr.ak
strony, tworzenie wymienionych zbioréw cech /modeli/ nie-
sie ze sobe. ograniczon.; korzyo6ci wszedzie tan, gdzie dzia-
talnos¢ czilowieka przebiega w sytuacjach zmiennych, “pro-
babilis tycznych", Tam, gdzie po prostu rie nozna okreslié¢
statlych jego algerytrrow dziatania. Dc tego rodzaju dzia-
tan naleza m.in, zadania bejowe, d¢wiczenia reiAlizo;vcnc w
trudnej co catkowitego ustalenia sytuacji bojowej na tnorzu

Powyzsze uworunkowoiiie sprawia, ze tworzenie r'odcii
osobowosci marynarzy /zoinierzy/ nirnc pewnycii tradyciji,
okreslonego dorobku tych dziatann, nadal nie clcprcwcdza do
zadowalajecych rezultatéw. Inaczej movolgc, dos¢ tatwo jest
nam okresli¢ pojedyncze, elsneniarns witasciwosci wplywaja-
ce r.p. na spra'wnosc dziatania w zai-resic podstinvo'.ryd, czyc'
nosci eksplcatacyjnych. Znacznie gorzej jest natomiast z
ustaleniem tzw. zmiennydi pozainteie-.ualnych warunkujg-
cycii np, spra'wnos¢ dziatania jednesvkov;ego czy grupowego
w sytuacji pola walki /zagrozenia/,

Z przodstawicnych rozwazan wyniica, ze proces poznawy-
r.ID osobowosci marynarza nic jest prosty i tatwy, £ tego
wzglgdu trwa¢ cn nozo nawet przez diuzszy oljres. Oal:te
czesta zdarza sie np., ze pod koniec stuzby v.cjskcwoj
sfwierdzany "a jodnak nit? poirnatom go do konca”, "nie wie-
dziatem, ze sta¢ go na to", "zn potrafi to zrobi¢, wyko-
nac¢" i’tp.

Mimo, zc powyzsze stwierdzenia nie niipa.vaja) zbytnim
optymizmem co do skutecznos$ci i mozliwosci poznawania 0so-
bcwosci ?Lnnych eséb, to jodnak catl™.owiclc ich nie prze-
kreslajg, Umiejetno$s¢ poznawania jest witasciwoscig, i~tére

nozemy u siebie uliSztaitov<ac.
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Sytuacyjne uwarunkowania przejawiania sie osobowosci
marynarzy dotycze nio tylko oytuacji trudnyc:', v/ymagaje-
cych szczegoblnego zaangazowania psychiki. Wystepuje one
rowniez w sytuacjach rutynowych» sytuacjach normalnych”/,
W tych ostatnich zaobserwowaé¢ navw/et nozenmy pozorna zmiane
niektorych witasciwosci. "Zmienia sie" np. temperament /np,
choieryk "przejawia" cechy flegmatyka/, charakter /np.:
kto$ uchodzecy za uczciwego zostaje "zltapany" na oszust-
wie/, zdolnos$ci, zainteresowania i inne. Dlatego to wtas-
nie z take site podkresla sie znaczeni®© praktyki, doswiad-
czenia o0s6b proébujecych analizowaé osobcvjo$¢ wlasng czy
innych ludzi.

5.3. Ogo6lno zasady poznawania osobowosSci

Ze wzgledu na v/czesniej przyjete zalozenia, ze proces
poznawania osobowosci jest ewoistym przypadkiem procesu
spostrzegania spotecznego, nie spos6b ponine¢ opis niekto6-

rych jego wihasciwosci i prawidtowosci.
W procesie spostrzegania nastepuje’'odbiér i1 przetwarza-
nie réznorodnych informacji. Intsrakcjom spotecznym towa-

rzysze dvjie formy przekazu: komunikaty werbalne oraz komu-
nikaty niewerbalne. Szczegdlnie ta ostatnie niose wiele
interesujgcych, ztozonych informacji. Bez ich znajomosci
poznawanie osobowosci innych staje sie utrudnione lub
wrecz niemozliwo. Dlatego to wiasnie cze$S¢ rozwazan pos-
wiecono tym ciekawym zjawiskom. W koncowych fragmentach,
wykorzystujec teorie atrybucji wskazano jaki jest mecha-
nizm oceny 1 opisu zachowan oraz zrddia daformacji spos-
trzegania spotecznego.

1/ Zob.rozdz. poswiecony klasyfikacji sytuacji dziatania
ludzkiego.



5»3.i. Wprowadzenie do problematyki opostrzegonio
spotecznego

Spostrzeganie spoteczno to rodzaj proces6w orientacyj-
nych. f\jie wnikajec w tym niejscu gtebiej w ich nature"/,
przyponnijmy, ze ich calem jest uzyskanie w miare szaro-
kiej infcrmacji o otoczeniu, o wzajemnych relacjach miedzy
elementom™ je tworzecymi. Swoisty wiasciwosciag jest dwo-
istos¢ ich natury, polegajeca na jednoczosnyn "subiektywno-
obiektywnym" odzwierciedlaniu rzeczywistosci, néwiac ina-
czej obraz o6vhiata powotojecy w naszaj $Sv‘ladomosci v wyni-
ku procesu orientacji zawiera V sobie: elementy obiektywne
oraz subiektywne. Oczywiscie o0 subiektywnym z:’.":;rv.-ieni.u
obrazu w powaznym stopniu decyduje ornocje, nastepnie - po-
ziom naszej namowiedzy o poznawanych przedmiotach, osobach
czy zjaivis!-.ach ,

Analizujac spostrzoganie spoteczno nie sposob potninec
to, co skiada sie na tzw, indywidualna i spoteczne histe-
rie rozwoju jodnost k

IV litero turza psychologicznoj spotka¢ nmozna rézno spo-
soby opisu i klasyfikacji sytuacji spotecznych, Blorrc ped
uwege jalsos¢ elementéw i ich rolacjo z podmiotem cytuacji
/tu: poznaj gcyn innych czto'.viokietn/, H.iek wymienia piec
podstawowych rodzajow takich sytuacji /zobacz rys. ,
podsjgc iodnoczesnio nastepujacy ich oefinicje: e'sytuacje
spctcczne jest wiec taki wzajomnis pcwigzcny ukiad o; emen-
té” w czasie t, w ktérym co nutéWiiuj lina elc:--only co tu-

1/ Zob, np, : A.towicki: hrocesy pozna-wcze i criantacja w
otoczeniu. PM}j, Warszawa 1U60, Z.Gbuchowoki: Kody c*'ior:-
tacji i st;‘uktur;i procesdéw cinocjcnalnych . P/K, Wf;rsir.ena
1970 i inno proce,

2/ Por. 0O.Orun.er; Poz-o doctorczo.vo it-formacjo. PSHj t'ar-
ezav.'a 1970,



¢zio, ich obrcsy, schematy lub symbole /r.p. s.lodo/""'»

L iS,VTIJACOF. SPOLcCZUfc-
LN

Sytuacja . Sv tuer.Ja
rudnia po03radnio
Interpariondliuj
obiekty apoiaczne «

i Jodngatronnego tficholczii i
O ych iirodksch
vezo-TtoxXetwa przokozu inforoéicji

obiekty Rpoiecrr.e -
oDPiazy 1 modsle

i obiekty spoieczpy -

wytwory mysli i dzlfi-
tob cztowieka, aynbol»
jezykowe

Mys.26. Rodzaj o sytuocji spotecznych
/wa h,3oko/

3uk wynika z przytoczonej definicji obiektu oceny,
obiektu spostrzoganici spoteczreno nic nozna zbyt tatwo i
jodnoznocznio okredli¢. Trudnos¢ to wynika z faktu, zo w
sytuacji spostrzegania spotecznego uczoatniczy¢ nozo w'ie’
le 0G6a, z ktéorych kazda nezo w dowolnej chwili staé¢ oie
zaréwno podmiotom, lak i przedmiotom tego procesu. Zto-
zonos¢ opisywanaj aytuccji " wyn,.ka taz z liczby i or-
ganizacji wzajemnych zaleznosci, z iiczoy waznych a nis-
doatypnych receptorem cech i standéw. Sg ono zwiezane tak-
ze z wyookg zmiennoscig w czaoio. Rzadko tez maj™ one
charakter neutralny dla psdnivOtu: prawie z reguty wzbu-
dzaja emocjo, gdyz sg nasycono bardziej ruz niespolocznc
sytuacje aspoktem wartosciowania tak dodatniego.jak i
ujemnego’

1/ h.Sek: Orientacja w sytuacjach spotecznych. UAM Po:
nac 1930, o. 55,

2/ Tamze, s. 57.
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Wynieniujac réznico V' procosi- pcrconcji ,0bi©?adéw Oi -
wionych i ninozy;vicnych d”~Tedachi i S.Lindskoid

<rzy pcdstat-vowo

"i. Ludito M przeciwienstwie do przedmiotéw nicozywionvcn
doswisdczajQ etandéw i/ownetrznych , Dzieki zdolncéci do
ir.trocspckcji doswiadczenie tych starow u siobio pcz-
v¢j.d non wnioskowa¢ o istnieniu podobnycti stanéw v
innych .ludzi.

2. Lud.rio w prze civ/ionstwio do innych obiektow ntg;. by¢
spostrzegani jal.o przyczyna sprawcza czialenia, w kto-
rym uczostn.lczf,!. Mogp vilyc rév,ninz zosta¢ obarczeni
odpowiedzig.DnoGCip zo Jogo przebien .

3. Ludzie sr. przez innych odbierani jako zdolni do ro.z-
nys$lnogc i zaplanowanego manipulowania .-tardw/no przec-
nj.otani, ja< i innymi ludzmi, . iConsekwonc1 tog3 Jest.
1IZ jednostka jo.st zmuezon.a itypracowcé sobie schon.at
nrzyc7tvnovvo~skutkov,‘'y urr.ozliviiajrjcy jej przewidywanie
prawdopodobnych zachowan innych ludzi . ochsnat ton
stoncwi iodnoczos$nlo dla niej stobiln.i bazg planowa-
nych joj wlasnych dziatan*.

Dodnyn z istotnych z.-jlozon jakie loze u podstaw koncep-
cji spostrzegania spoloeznego jost - zatozenie intencjo-
nalnosci. O ryz, zc czlcwiok dziata tok, bo cpowedot/a< to
okrodélcny motyw, dest to cczywiscio pewno uproszczenie
zJawi Uka, bo zycic nieoie, Jadc Vieav™\Viiele przykiadéw Eka
to, ze.nio tylko zownetrzny oboem.a"or, olo 1 osoba dzie-
iojeco nie zawsze sg w oranio okrnoéli¢ o 1aWi v noty.z/
dziatania .

m3ecny2 z piarwszych tzw. teorii atrybuci . czyli te-
orii proébujrjcych wyjad.nl¢ zachowanie ludzi. poszuV-uj ocyc*.

1/ W.Cuinachowcki. O.Kowoliz. P.MilusLn: Z zanadnieé esychO'
lcgii spolecznoj , FWN, Vv:ar-j»,..va e. bf-, '

2/ Atrybucja /ang. ¢ atribution/ *o w doslcwrivn znacn.-niu -
przypisywarUo czerjos I:onui lub czoniué .



cech osobowosci decydujecych o danyn zachowaniu, dziata-
niu byta teoria F.Hoidora. Wedtug F.Heidcra naturalnyn de-
zeniem cziowioUa jest skionnos$¢ do poszukiwania odpowie-
dzi na pytanie: "dlaczego obcerwov/ana przez nas osoba dzia-
ta tak a nie inaczej?"

Znalezienie odpowiedzi daje poczucie orientocji i kon-
troli otoczenia, "Opierajec sie pa y-:ytworzonej na wilasny
uzytek naiwnej teorii funkcjonowania ludzi w ogdle, przy-
piajg tyn zachowonion roznaite uzasadnienie na wymiarze
wewnetrzne - zewnetrzne oraz wymiarze stabilne - niesta-
bilno. W tym ustalonym ciegu przyczgnowo-skutkowym postu-
gule sie zas zasade niezmiennosci""’.

Teorie F.Hoidora rozwingt H.H.Kelloy. C ile pierwszy

nich traktowat cztowieka jako "naukowca" doszukujgeego
nie racjonolnych, logicznych przosianok zachowania sie
ludzi, o tyle drugi wigezyt dc tych opiséw "dano intuicyj-
nr;"

5.3.2. Prawidtowosci i btedy otrybucyjne

prawid owosCcC atrybucy]j

3ako nojczescioj opotykane prowidtowodci atrybucyjno wy-

mienia cie :

- zasade wspotzmiennodci w czacie. Przypirywann przyczyna
zachowania jest ten .czynnik lub grupa czynnikéw, ktore
zwisniajg sie ‘v trakcie obserwowanego v/ydarzenia, sytu-
acji; mowigc inaczej, gdy 2mivenia sie sytuacja i dostrze-
gany zmiany pewnych czvnnil;évi, to skionni jettosny uzn.né
JO za przyczyne owych zmian :

- mczliwod¢ oddziatywanie spotocznogo. Otcczonic spotecz-
ne /obecnos$¢ innych ludzi/ wptywa, oddziatuje w okres-
lony sposéb na zachowanie réznych osob;

1/ 'V.Qclnachev,'ski i inni, cp.cit., c. 53
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- wiz2glec)n.teruo i';,,vNzké/ c2aso.wc:(i przyczyno - fiynik. Po-
mljsnio takich rolacji dopro/~adsa z roguty do powaznych
znioksztetcop w obrazie iterakcji opotacr.nych /r.p,,:
uprzedzonia, nievitasciwa percepcja pa™-tr.nra® zniano je-
wp atrakcyjnosci itp./«'

& swoioty cochanizm poszukiwania zrédet 'wyniku dziatan,
gdy obserwowanych jest wiele pra-wdcpodobnych przyczyn ;
poszukujgc przyczyn dziatania, zachowania mozna upatr--
W C je w grupie tzw. czynnikéw ivet/nietrznych /osobowos-
ciowych/ lub zewnetrznych /sytuacyjnych/. Ho$¢ czesto
pojawia 3iQ spocyficzoa zaoada "pomniejszania* polega-
jaca no tym, ze w sytuacji, gdy iotnioje wiole przyczyn,
Vitody WYynik rzadziej przypisuje sie jednej z nich, niz
v.'"éwczas, gdy Swiadomi jostesmy tylko jednej przyczyny.
Dlatego to wiosnio dos¢ czesto, w podobnycn do siebie
sytuacjach /zo v/zgledu no zesp6t tworzecych je czynni-
kov7/ raz doszukujemy cie przyczyn uachewania w sfc'~ze
osobowosciowej, wewnetrznej, a raz ~ zewnetrznoj ;

- roéznice Vv, okreslaniu “udziatu" przyczyny uiatwiajecej
lub utrudniajecoj dziatanie ; pojawia sie zasada ‘“powiek-
szania". Polega ono na przypisywaniu 'wiekszego znacze-
nia przyczynie utatv/iajecej niz utrudniajecej . Malezy
jednak wyraznie podkresli¢ duze reiatywnos¢ ckroslors :
"utatwianie',’ "utrudnionlle/,

Btedy atrybucyj no . \ trakcie atrybu-
cji, zdaniom autoréw przytoczonych koncepcji, cziowiek po®
petnia rézne bledy.. Mozna jo przodst.i''~ ¢ \j dWbch grupach :
btedéw wyatepuj ecycii przy op.lsio, ocenie wihacnydi za-.ho-
vi36 oraz btedéw pcjowiuj ecycn sxe w obeerwocji innych.

* ¢taraturze psychologicznej podi.rusla sie, zc proces
opoutrzegs lin i.ioC.iiQ] osoby juko szczegélny przypadek
oorcepcj iiu-.ec-i0OCznGj , niu ruz<.. cie w zoaudzia od epos-

y i-.coscz: Jip0O



trscgonio ir™\i/ch oséb. W obu prsypocJkach cztowiek zacho-
wuje oie po ~NMwootu jak zewnetrzny obserwator. iNic dziwne-
go zatoni, 0 PierwGzy rodzaj bltedéw w oboorwacji v;$3Gnego
zachcVi'onla, Polega na tym, zs poczatkowo koncentrujemy
owoje uwage przyczynach - zewnetrznych /pozaosobowos-
ciowych/. DbPioro p6zniej, gdy brak jost wyraznych, wys--
tarczojecych "powoddw" z tej grupy czynnikéw, swoje uwage
zwracamy na Pr:”yczyny wov/netrzno.

Kastepny w atrybucji wlaonego zachowania polega
na skionnosci do tendencyjnej oceny wiltasnego udziatu /roli,
znaczenia/ W interakcji z druga osobe. Wyraza sie to tym,
z0 czento uN"3jGmy siebie za zrédio sukceséw innych o0s6b
/jednostek It)b grupy/, lub tez w przypadku - niepowodze-
nia, obarczamy je wine za te.

Trzeci, kolejny bted tej grupy teczy sie z tzw. pers-
pektywe porcopcyjne, swoistymi rolami; aktora lub obserwa-
tora, jakie tym procesie przyjmujemy. "Aktoren” nazywa-
ny osobe bezposrednio zocngozowane w dane sytuacje. Sted
"aktor*’ czesciej doszukuje sie przyczyn wilasnego zachowa-
nia - w sytuacji, grupie czynnikéw zewnetrznych. "Obser-
wator'* natomias’t "patrzy z boku"; cbsorwujec "sytuacje
aktora" skionny jost bardziej przypisa¢ przyczyny jego za-
chowania - zmiennym osubo’vcscic'wyn™ /2,

‘w drugiej grupie btedéw atrybucyjnych /obsenvaeji in-
nych/ wymieni¢ nozany np.; tendencje do przypisywania in-
nym - "“Vjfi'wngt rznych" Zzrdédol pedejmovjanych decyzji. Potwier-
dzity to np. badania nad oporem lub zgode, na pokusy, bada-
nia sytuacji przetargowych i inne V

1/ Zob, M.D.Storms. Videotape and”the attribution prccess:
Reversing actor's one observer's ooint oV view. "O.of
Pors. and boc.Psych." nr 27, 1973. s. 1G5-175.

2/ Zob. WN.Domochowski. ; Crganizacja - klicnt . Studium pn-
toiogii ruakeji. UAM, Poznah 19C'i.
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Kolojny roc'zaj oteclow tej grupy to "ofekt fulp2:v-"ej
zgodnos$¢', ogdlnej". Przy opisie zcchowsin innych oséb dosé
czesto postugujemy eie sksle ; "normalny ~ niezwykty". Osj
kryteria tycze sie z rodzajem posiadanaj wiedzy i doév/hiad-
czoniom oceniaj Qcogo , PodstO'wowym punktom odniocienia sta-
je sie v,'taone zachowania. Mic zaten dziwnego, ze zachowa-
nia innych odbiegajgee od naszych lub braku v.'iedzy na ich
temat, traktowane bede jako ocibiegajgco od normy lub niez-
wykte .

Inna pomytko atrybucyjnr polega na skionnosci do przy-
pisywania wiekazoj odpoviiedzialnoéci za dziatania /zacho-
wanie/, ktéra w ofokclo przynosi¢ mojg korzys$ci /np. pro-
mie , nagrody/, niz zo dziatania teczeco sie ze: strate,
przegrane, niepowodzeniem.

Przodetawione biedy atrybucyinc nic wyczerpuje do kon-
ca wszystkich przyktadéw. Celom prezentacji byto cnioanie
nie tyle wszystkich pomytek atrybuevjnych, co ukazania
swoistego ich mochoniznu. Mechanizmu polegajecego na tym.
ze cztowiekowi poszukujecemu przyczyn, powodow, zrddet za-
chowania witasnego lub innych oséb vAotarcza czesto "zoda-
walajecD dla niego" ich uatalonic. Cyjasnienio cwo nic mu-
si by¢ wcale "realno", "wyczerpujece","wystarczajgcc dla
innych". Po prostu ma ono by¢ "do przyjecia" przez opos-
rrzocalecogo. TreS¢ percepcji ma zapewni¢ ebsorwatorowi
/spostrzegajecemu/ poczucio kontroli i orientacje \i danym
otoczeniu, sytuaciji.

Deformacje porcopcji apo.iocznoj
Koncepcjo atrybucyjne, zo 'wznlodu na przodytawiono
wczes$niej braki oraz lul-.i, wlnznro sie z tym, ze;

- duze zneczonio przypisuje cechem, wiasciv.'csciom osobo-
woséci, penijojne 7.v\kamizcza - z?.0zor.u utnny psychiczno
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- ui'<oge zwracaj g na prcc-to relacje przyczynowe,
ponijajgc np.: interesujgco znaczenie reakcji ekcprecyj~
nych, zachowan ~kszuistycznych";

" *Vvjadniajg zachowania bardziej dla realizacji potrzeby
zaopokojonia ™wkasnej ciekawosci", dla uzyskania "wys-
tarczajecej dla siebie” informacji, niz pednego, wyczer-
pujgeogo opisu przyczyn zachowania wkasnego lub innych

os6b, nogo nio¢ tylko - ograniczone zastosowanie.

JfezrixQ ciekawszo koncepcjo Jost propozycja T.Mgdrzyc-
k.iego N rozszerzajeca pojgcio "btedu” w spostrzeganiu spo-
tecznym do pojecia "deformacja™. Tormin "doformseja” jest
pojeciem nodrzodnym wobec pojecia: "bted", "iluzjo", "ten-
dencja w spestrzeganiu®.

kodiug autora wymi.onionsi koncepcji, "btgd" pojawia sie
-tedy, gdy mamy nczli'wo$¢ cenny i wskazania nieodsiewatno¢-
ci przyjetych w percepcji kryteriéow opisujgcych dang sytu-
aci€, rzeczywistosc¢.

"iluzjo" jest natomiast wzglednie staty i powszechny
blgd pojewiajgey sie czesto u wielu ludzi. Ze wzgledu na
duze s;i le sugestii wypacza on oczywiscie proces spostrze-
ganiu opotecznogo /ludzi/.

"Tondencyjnos$¢"™ taczy sie natomiost ze wspomniang skion-
ncs$ciag osoby spostrrtegejgcej do przyjmc'.vania /opisanych
ji‘i/ roél: aktom Ilub ebsorwatora, prowadzecoj do tendsn-
dyjnogo poszukiwania przyczyn obsorwowanych zachowan. Gd-
pcwiednio, bedz grupio czynnikéw - zewnetrznych, bedZz -
wowiui trzny ch .

h'wyn.\ku przuprowadzcnyci'. studxé'w i badan witasnych T.
iledrzyciiz '..ymicnia szac¢¢ cgoélnyc!'» tendencji, ktére orz.y
azczeg6lnym nasilaniu, stajg sie zrédiem deformacji w cpos-
trzupaniu oso6b:

1/ Zob .: .Madrzyck].; OeforTnacjO w spo; ezananiu ludzi
PdJ, WarszaVVa i906.



1/ tendoncje do ;.;godnodci infcrnocli;

2/ tondoDcj cio przoceniar.is powiedz / ?:acho‘;onia~
mi lub ceci'.cini innych osoéb;

3/ tendencje do kontroli sytuacji;

4/ tendencje do pozytyvjnej oceny wlasnoj osoby;

5/ tendencje do pozyiyvjncj oceny innych oséb:

5/ tendencje do uprcszczoncgo speotrzagonia jednostek i
grup ludzkich"" .

PraviidopodobionQtwo pojawiGnio sie okreslonych tendencji
warunkuje rozbieznos¢ niedzy : site nontawienjc, gotowos-
cie do spostrzegania oso6b, ziowick a rzeczywistym prewdo-
podobiens twon ich wyetepienia. MoOwigc inaczej, r.'iekszs
prowdopodobioris two pojawienia sio wymienionych de fornocj i
istnieje wtedy, gdy zaistnieja warunki "wzmacnir.jece" ai~
iie wymienionych tendanoji .

1. Tendencja do zgodno'oei ni.'-dzy informacjami percypowa-
nymi o zakodowonymi polega ri; Kwoistym "fi 11 rowaniu”

i. 'iformacji nochcdzecych z aktualnej percepcji innych
oséb lub siebie. Poprzednio zgromadzone informacje
/doswi odczorlie, poraeé¢/ polnie rol owogo filtru in or~
macyjnaco. Nie trudno zauwazy¢,, ze jogo rnechanizfr! pole-
ca na przocor.ianiu wiasnych sadéw, opinii, na nadavvani.u
ii. % iaiszyv.'ogo poczucia powz-azccfiiioéci. Problem tgczy t-i?
z "cbiektywriosoig" przyjetych przez nas kryteridw,
niorni kdw, occr. xtp.

2 . Tondoncla do ujednolicon.i.o 0;)0urrzozenia , T3toing role
m“ proccrlo anocrr,.ogania odyyw;:: 1izw, Wpicrv.sza wrczc-
nie” . Mo ono sv."0.2tg site porzadkowcoM.-* naptywajacych
koiojno infomacj I. Inne informeejo, T¥6znigco sie od
"oierwszyci'!” moge by¢ redui'.owano i pomijane.

3. Tendencja do licni;rnj.i oytuocjj. IV poczukManiu pc', wiGr-
ozenia uwcjcj kontroli nad oroczeniom c.:io.'-.ck urueba-

1/ Tamze, s



mia mochanizm: wyrojiistosci, dostepnos$ci, otrukeursj.i-
nacji informacji. A tokzo - zachowania pozytywnej nsrno-
ocony i unikania ocen negatywnych /co Jost réwnioz ry-
som charakterystycznym kolejnej tendencji/.

Tondoncja do pozytywnej oceny witasnej osoby. Obserwuje
sie wyrazny "zasade- asymetrii atrybucji pozytywneoo i
negatywnego wyniku” /"tendoncyjnos¢ oceny"/. Jej zréd-
tem noze by¢ zaréwno egocentryzm, jak i contryzm grupo-
wy czy klasowy. W praktyce, w zaleznosci od rozwoju wy-
darzen, sytuacji staramy sie - korzystnie, lub - nie
przodstowia¢ udziat swoéj i grupy w zakresie osigganego
wyniku. Z reguty w korzystniejszyn S$Swietle stawiamy
robio /"wissng” grupe/ przypisujagc znaczenie efektu,
rezultatu - cechom wsvinetrznyn, gdy jest to efekt pozy-
tywny. Gdy odnosimy porazke, niepowodzenie - poozukujo-
ny "uwarunkowan obiektywnych", zewnetrznych. Gest tc
cwoisty mochonizm "obrony ego” lub "intereséw grupy"”,
do ktorej nalezymy i no ktérej nam zalezy.

Tendencja do pozytywnej oceny innych os6b. Gest to row-
niez dos¢ czesto obsorwewano zjawisko. Gego nasilenie
Kiezo sie z taiiimi wladéciwobdcis-mi obcerwujecego czto-
wieka, jak: pleé¢, autorytaryzm, makiawooraz
witasciwosci spostrzoganego obiektu /np.; atrakcyjnosc¢
partnera/, jego.oceny, zwiezkéw teczecych z nim /np.:
omacjonalnych/ i podobnych uwarunkowan. ha przyktad ko-
bieto r.iiozo przocc-niac wtasciwosci osobowosci .mezczyzny,
na ktérym .joj zalezy, umocjo nogntywne - zanizaje owe
ocene. Partneréw "wspodlnego losu" np.: w sytuacji trud-
nej, cenimy z reguty bardziej, niz inno, "odlegte"
oooby .

wob . M.Gary.mcwicz : Mal<iav.'elizm — osobowo$¢ ludzi nasta
wionych na manipulowanie innymi, w; Osobowos¢ a-spote-
czno zachowanie sie ludzi /G.Poykowoki : rad./ KiV.,
Warszawa 19?2, s. 293 i dalszo.
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6. Tsndoncja do uprooi:c;:onego opost o grup ludsicicii
Ptercotypy spoteczno. VI wielu sytuacjoch cztowiek rio
przeprowadza zbyt zitozonej obrébki naptywajpcych infor-
macji, ze spostrzegania spotecznego. Moze on wtedy wy-
korzystywac¢ getowG, utrwalone w pamieci - stereotypy.
Mianem "stereotypu"™ najprosciej okreslamy schem«at lub
wzoér coch dotyczpcych okruslonej grupy spotecznej, jej
przedstawicielinN'?,

T.Mgdrzycki wymienia trzy podstawowe cechy stereotypéw

1/ mniejsze odeiewatno$¢ w stoeunk.u do rzeczywistos$ci, ra
oczywiscie prowadzi¢ moze np. do przesadnego wyolbrzy-
miania pownych coch/;

2/ majg charaktor spoteczny; jednostka po prccMiu pr;:ojrriU-
jc czesto '"gotowo" storoctypy od spoteczenstwa;

3/ Sa to dos$¢ sztywne i trwato scliematy, co wiaze sie z
si.lnym '.en zabarwieniem emocjonalnym.

Inny sposob kategoryzacji stereotypu tc podaniei ; jogo
przedmiotu, znaku, sity, ztozonos$ci, stopnia rozpowszech-
Hienia, trwatosci, stopnia racjonalnosci

Podobnie jak stereotypy, funlccjonujg - uprzedzenia u
osoby dokonujacej percepcji innych oséb. grup ludzi.

1/ r'cr. np,: E.Hilgard: .Vprow..Wzcnie rio pnytdiolo'jii . FWN,
"arsza'wn 1972, o. 319, n tai;zo o. 329.

2/ 7 .Madrzyclii ; Deformacje ... or> cif., s. 154-165.
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STERGOTYPY

Cechy podsta- y/skszniki
VIOWO oceny
i mata adekwatnosc¢ przedmiot znak
do rzegzywistosci I
stopien stopien
apcteczny charak~ rozpowszech- racj onal’
ter nienia nosci
sztyvinoscé, ztozonoscé oiia
tn/-oxo™¢
trwetoGC

i\V3.27, Sposoby katcgoryzacji stereotypu
opolocznogo /wg T.Hedrzyckiogo/

5.3.4. 'Wiyw ingrocjacji no proces percepcji
spotecznej

'V procesie spostrzerania spotecznego spotkac¢ sie mozs-
my z interosuj ece klase zachov.-on, okreslanych - czynnos-
ciami ingracgacyjnymi.

Ingrocjacja /ang. - Ingratiation/ w dostownym tiumacza-
nlu oznacza "przymilanie sie", "wkradanie sie w iooki",
“ujmowanie sobie innycli". Inaczej méwiec se to zabiegi po-
dejmowane przez den.e osobe - ingraciatore, w celu zwieksze-
nia "wrazenia wtasnej otral-.cyjnoscl". Gwoictg ceche tycii
zabiegbw jact to, zo nie ae one “bazlntcresowne”, tak jak
np,: zystiiwonio cprobaty otoezsnio w v;ynil:u realizocji
szczegO6lnego czynu.

Celcfn ingracjetorn jest uzycicania czego$ w wyniku po-
noszenia minimalnych #*kcozté'.v witasnych". Gest to incczej
moéwirc nieupra’'vniona zye!*iv/anie czyjej$ przychylnosci,
zyczliwosci, taski, Ce to szczegbélnego rodzaju zachowania



manipulocyjne, ktoérych ir~jracjot or cbran v o,
nej osoby

Z tego witosnic wzg.lofJu nie sposéb pomined opis ingro-
cjDCji, gdy nowo c spostrzcgonli: /ocE ,oniu/ oi/c-i c™Mbb.
Przyjrzyjmy si.'- ZEJtc'i ;.ioc!3tewov.'yn t:nchr?i<on irinroc/jr-cyi-
nym.

Ingrocjocjo jest spocyiic.one forma znichowod. 'e.onijnika-
cyjnych, V ich trakcie ingracjotor stora siu przekazywaé
informacjo /odpowiednio "spreparowane"/ odnosnj.c-:

o/ osoby partnera interakcji;
b/ wiltasnej osoby ;
c/ elomontéw sytuacji, rzoczywiotosci.

Cinrpc pod uwage mozliwos¢ przakozu réznych komunika-
tow, wyrézniamy trzy rodzaje technik ingracjr.oyjnych ;
1/ podnoczenie warto$ci partnera;
2/ konformizm w zakrooic opinii, ocen i zacJiowan ;
3/ przodstawionie oiobio Vi korzystnym ¢wiotlu /tzw. autc-
prozentacja/.

Podnoszenie wartosci partnera cu zabi<;g polegajacy na
checi uzyokanio aprobaty, przychylnosci partrara za to,
70 dootarcza mnu sie informacji Vi postaci pozytywnych ccon
i opinii na tomat jogo dziatania, bydpeego ckutkiun jogo
szczeg6lnych wtasciwosci. Moéwiec prosciej, poprzez dosiar-
czarno partnerowi komplomcntéw ocricszeicych sie do jego
"czutych miejsc", "obszaru o duzym znaczanzu dla niego"
/np.i umiojetnos$ci orgnnizacyjnyc'i, kierowniczych, inte-

ligencji, wrazliwosci iip,/.
Druga z wymionionych technik opiorg sie nn. naiura bioj
"stabosci", skionnosci lu<Jdzi co obdorzaria zyczliwosciag

tych, ktorzy roprozontujag podDlran Ja': my: opini-o, sady,
jcony, postawy, przcdtcr.auia itu, hiektéro bc.daiiia wokazu-

1/ Zeb, ¥ .Lis-Turlejaka : Ingraciacj..., czyli manipulcwanio

innymi ludZmi za pormoc/g zwigissz.. ma wiasnej at red, r.yjr, o

w: Osobowos¢ a 'spolocznci ... on.cif., s. 320 i nas
teDNQ.
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6 przychylnosé zyska¢ noze nie tylko ten Ingracjetor,
ktory przojnwia konformizm w zakresie opinii czy postaw
istotnych, juz utrwalonych w "obiekcie ingracjacji", ais
réwniez - \j zakresie sedéw, przekonan, co do ktérych obiok?
ten nie nma Jeszcze potnogo przokonaniiO i potrzebuje czy-
jegos$ wsparcia,

/vutoprozontacja, to technika umiojetnego manipulowa-
nia wtasnym obrazom. Niekoniecznie celem owych zabiegéw
sta¢ sie noze podkreslanie wlasnych zalet, szczegdlnych
witasciwosci.

Wiolo os6b przejawia roéwniez zyczliwos¢ woboc tych,
ktorzy OKazuje sie by¢ stabsi, gorsi od nich. Zdarzy¢ sie
zatom nmozo i tok, zo ta sama osoba, w zaleznosci od sytu-
acji, zywioj bedzie reagowa¢ raz - na "zaloty*', drugi raz
na - "wody ingracjatora".

Tak jak i w poprzednio prz3dstav.'ionych technikach in-
'iracjacyjnych, taK i tu powodzenia ingracjatora zalezy
od dobrej znajomosci "stabych stron" obiektu ingracjacji
i umiojetriogo stosowania ustalonego sposobu !comunil<ecji
witasciwosci Dwojoj osobowosci.

5.3.5. Komunikacja nieworbalna w cpostrzecaniu ludzi

Podstawowym sposobem przekazu informacji miedzy ludz-
m jest przekaz stowny /werbalny/ za pcmoce 6rocIkéw jezy-
kowych. N3o jest to jednak jodyny spoadb wyn.lcny infor-
maciji.

30k ws!(.azuje liczne bodunia w owiccio istot zywych,
najstarszym sposobom porozumiewania jest tzw. komunikacja
nieworbalna, Oest to swoisty sposéb wymiany infornacii
srodkami pozojezykowyni, ictérych znaczna czes$¢ nie musi
byc wcalo przol<azw;:..r”s w sposOb zamierzony i Swiadomy .

Mozna hy w ty;n r.iiojacu poda¢ szorsg przyktaderw tego
rodzaju inforru.cji. jak na przykiad: gesty, mimkd], icen-
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takt wzrokowy, sposOb zajmowania miojcca W t::vj, orzaatrzo-
n_ inlerpersonalnel itd. Mimo, zo przedstawiona lista jest
jaszczo niopetne, mnogos¢ form 8wiadczy o Gzerokic!-» moz-
liwosciach tej formy komunilu-?cji. Trudno sie chyba zatem
mc zgodzi¢ zo stwiordzeniem, ze znajomos$¢ podstawowych
prawidtowosci komunikacji niewerbalnej utatwi¢ spostrzega-
nie i poznawanie innych ludzi.

Najczesciej mdowi sie o dwdch rodzajach komunikatéw
nieworoalnych : konunikatoch indywidualnych oraz komunika
tach interakcyjnych”™/ /zob. rys, 28/.

KOMUNIKACJA
iVIEV/2ROALNA
_L T
_Kormuni kat'/ Komunikaty
;indywi cuai 5‘0 interakcyjs‘io
nc7a ciata niovjiirbol.no przCStnzon kont3 kt
I aspokty itomu- poroonaifr.» j wzrokowy
i nikacji jezyk.
formact o i

zmianV vjiolko 6¢i

zrenic facingowo- f Vtoriolncnc

przcorrzen
Intcrperoonalna

Nys,28. Formy '<omunl!;ccji niowerbainej
PodGta'.vo'wymi rodzajami komunikacéw indywidualnych ae;

mowa ciata, niow'orbalne aspekty komunikacji jezykowoj ,
zmiany wielkos$ci Zrenie.

o'Vo cia 1 . Do poiotti.vo.vych vorm togo typu
przakazLi zaliczamy pr;:0<:0 i/ozystliin; nriniko, gcstykula-
djei c,.Crog (i,iikc™i (.'Ogut a ny c.1, a tcu.zo : Si/™oc¢olj 'ii/io-'-

ranio Qlo; makijaz , ifine atocc./an',* i~otnetyki itp.

1/ por. VJ.Oonmacho'iol 'x inni nfc.ir.. u. 7F i da cz.






Nio o¥fbalno a9pottVv \'"on'jr. -

kacJdi j ezy kKowe J . Chodzi przede e.vszystkif-i
0 - wokalizacje. Ded6 czeato spotyka.-Tiy nastepujgce oceny
przekazu: "beznamietny", "ekspresyjny", "zaangazowany",

"chtodny" itp. Z przyktadéw tych wynika, zo nawet jesli
nie w sposéb catkowicie ucwiadoniony to intuicyjnie rea-
gujemy na tzw. niewerbalne wskazniki wokalne. Pozwalaja
ons tatwiej i szybciej oceni¢ zmiane nastroju, postaw,
uczu¢ a nawet ustala¢ pochodzonio /spoteczno, kulturowe
itd,/ naszego rozméwcy.

".Vskaznil;ami togo rodzaju sa m.in.; r/taéciwosci akus-
tyczne nowy, gtosu /natezenie, gtosnos¢, ich stosunek/,
tempo przekazu, jego zaburzenia /np.; powtdrzenia, nie-
dokonczone stowa, zdania, tzw, "wtrety jezykowe", "po-
viiodzonka" typu; "om", "yyy" itd./ oraz ton gtosu /np.;
"z brzucha", chrapliwy, nosowy itp./.

Badania psychologiczno analizujgce zwigzek wokaliza-
cji z cechami osobowosci wskazujg na;

- szybsze tempo przekazu /n.owienié¢»/ u oks trawo rtyj;ow.

niz introv.ortykéw :

lekowcy czesciej okazujg: wahtiPio, diugie przorivy, brax

pev;nosci wypowiadanych opinii, ‘«gdow Itp.;

~ osobnicy majacy tendencje do oozulciwania, klamiacy r-.ajg
ton wyzszy, niz osoby mowigce prawde.

73

rh wokalizocie wplywa réwttioz - sytuacja spoteczna:

- obecnos$¢ drugiej osoby wywotuje rézno zachowania, w za-
leznosci od waznosci, znaczenia tematu, problemu roz-
nowy; gdy tenat jest "bezpieczny", "niozagrozojacy "
obecno$¢ toka - pobud.*a, gdy jest to pov.'azniaJoz/ prob-
lem - hamujo, obniza "sprai/nosc¢" v/ypov/iedzi ;

- V i-.or*:ekscis roznoptclowym - v'ypowiodzi aie gtosniejszo
odpowiedzi pytanych kobiet /gJy"pytajacym jest kobieta/
ag szybsze, w onalogicznoj sytuacji "meskioj" - wolniej-

320 ]
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- caoby o0 nizszym statusie* w roznov/iG z ocobsni o statu-
sie wyzszym prezentuje wypowiedzi : osirozniojszs, mniej
pewna, z wieksza iloscie przerw.

Zmiany Vi/Zicl kos$ci Zzrenic. Mino,
ZG oboerwccjo Zrenic ps'tnsra interakcji maje cwoje do$é
utuoe histodie, to jodnak w literaturze przedmiotu nio
doczekaty sie jeszcze nalezytego opracov'.'ania. Podajec
przyktady “nojstarszych” sytuacji, w ktérych obserwowano
wzajemno reakcjo ireniczne wypionio sie np.; sytuacje
handlowych transakcji /np.: wsrdéd Turkéw, Chinczykéw/,
sytuacje gier hazardowych, proby "wytrzynatcsci" koncen-
tracji wzroku na "przeciwniku" itp.

Z przeglgdu tej grupy badan wynika, zc
- odruch zreniczny mezczyzn /wie.ksze rozszerzanie Z2renic/

jost najsilniejszym na widok kobiet, mniejszym na widok

innych mezczyzn czy dzieci ;

- podebnio - kobioty, silniej reaguje na mezczyzn, niz m
inna kobiety i dzieci;

- mezczyzni homoseksualisci silniej reaguje na zdjecie
mezczyzny, niz kobiety; sposrdéd zdje¢ liobiet no te.
krérc= maje mniejsze Zzrenico ;

- dzieci reaguje najsilniej /boz wzgledu na wiek/ na zdje-
cia niemotilgt ;

- chiopcy V<ykazuje silniejsza reakcjo na zdjecie mat!:i,
niz ojca, dziewczynki - odwretnio :

- ug6blnio : twarzy o 'wiekszych Zrenicach przypisuje sie
czesciej bardziej pc-zytywro uczucia, cechy: mitosci,
fvusotosci, pogodny nastréj itp.:

- 0 rocCikcji zrenicznej docydujs w istotny sposob kolor
teczéwki, im jest ona jasniejsza, tym tviekaza jest reak-
tywnosé, tatwos¢ réznicowania atrybutéw /cech, stanéw/,
wieksza ilos¢ bodzcow moggcych wywotaé roakcje zreniczne.

1/ Por. W.Oomachewski i inni ... op.cit., s. C5 i dalsze
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/-Riany \7ieli;osci ¢runic nmon n'cér infcrer: j
s$: v.'yraznyri wskac’nikicn zmiany otonu p'-ychiczncno, zwnnoz
czc uczu¢ spnstrzoganej osoby.

Sonaro!;foryzujeny iroraz krotko podst/uo.y ,cr;w/ nzcour-
halnych kcm'jnikatovj intar2!;cyjn''c!*.

ontakt vi zrrn ko'oy . Ltapy 1 fumy kon-
taktu «iZrokoi'’/QQQ " takio Ja!;; nawiezanio Jono, f)rzo.-ey,
zerv/anio, niosi« istolnei informacjo o otanach psychicznyc!'!

r.p.: o0sob rozQiro'iajocyc!'!, Dcstrzcja Gig zré6znicouanio czc-

s6i'j ic!i trwania. Dodania wskazuj g, zo rozncwa zaczyna Sig

nujczec¢cioj od blisitiogo /nav;ot V. eonsia jtaramotrow “ii-

zycznych”/ !;ontsktu, !;téry nie mm jednak poé-nioj ciiarr.kto-

ru ciggtogo. V/igced czasu na obseri/acje /podtrzymuje ten
kontakt/ na stuchajacy» Diuzsze obsorwacja partrera nastp'
pujp z reguty w tral:cio przerw w néwioniu. "Dc-akcjo stu-
chacza mogy /.. ./przybiérac cztery rézna formy, urucita-
miajac zroéznicowano reakcje mowiecego. Formy te te;

- siucliaincy moze wznosi¢ oczy w gore, aygnallztje;c zas-
tanawiania sie nad wypowiodzlg - méwiecy czek,a z wypo-
wiadaniem dalszych kwestii:

- noze ekspresyjnie wyrazi¢ niezrozi-mionic wypowiedz3 -
mowipcy powtarza kwestie w innej formie;

- nmoze podtrzymaé kontakt wzrokowy, Kkiwajec jednoczesnie
rytmicznio gtowe, wyrazajec petne zrezumienio - mowie-
cy noze kontynuowac vjypowiodi ;

- podtrzymuje kontakt i jcdnoczednj.o ucr.iocha o.ie, suge-
rujgc zrozumienie oraz to, . Jo 'Vypowiodzi rile n'i ni.c
do dodania - moéwiecy kontynuuje'’ ™.

Kontakt wzrokowy stanowi jetlen : -istctnycl», czytel-
nych e..eokazni‘:w tzw. "rolacji wlaidzy*":

- oooha o0 nizszej pozycji znaé. ni.o czesciej utrzymuje
koritakt podczas otuchar.tu inno; iisnPy o wyzs.-.ej po.y-
Oii, niz Vitedy. gdy sama mowi ;

1/ Tamze, c* 806-U/.
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- osohy o wyzoze pozycji czesciej utrzymuje !<'>ntokt wzro-
kowy moéwiec, niz - stuchajec;

- kontakt wzrokowy czesciej i diuzej utrzymuje osoby o
silniejszej sklonnosci do dominacji oraz kontroli nad
otoczeniem.

W polanych sytuacjach kontakt wzrokowy nozo by¢ infor-
macje typu "grozba” lub "ostrzozenic".

Przestrzehn personalna. Podobnie,
jak i w przypadku Innych form przekazu niewerbalnego, tok
i tu brak jest jeszcze wyctarczajecych danych do peitnego
opisu tego interesujecogo zjawisko psychologicznego.

Z dotychczasov/ych badan wynika, ze:

- wiekszos¢ ludzi ustala "niewidzialne granice" obszardw,
ktoére otaczaje bezposrednio ich ciato, a w ktérych prze-
biega wiekszos¢ interakcji z innymi?/;

- przestrzen te podzieli¢ nozeny na cztery obszary:

- strefe intymne;

- indyy”?idualng /zv-"are - osobnicze/:

- opoteczng;

- publiczne.

Kryterium przedstawionego podziatu jest rodzajem in-
terakcji, jakie w nich przebiegaje;

- rodzaj strefy okresla jej dostepnos¢, najbardziej ot-
warto jest strefa publiczna, najmniej - intymna;

- wtargniecie w przestrzen personalno /bez wzgledu na ro-
dzaj strefy/ bez zgody, aprobaty jej "wtasciciela" wyz-
woli¢ noze negatywne reakcjo: emocje, dezaprobate, re-
akcje obronne itp.:

1/ Por. K.B.Little.: Presonol soace. ”0,of Gxp-Soc .Psych
nr 1. 1965.
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- wiek3:ioGC reakcji obronnych Gpo;vodcnanych "“inwazjp"
uktada sie na kontinuum: "ucloczka - walka". Ich rodzaj
wydajo sie zalezny od; wieku, statusu, podobienstjo czy
nawet - sposobu ukierunkowania ciata "intruza";

- manipulowanie przostrzenie personalne wplywa na szereg
reakcji fizjologicznych /ich pojawienie sic, przebieg,
czas trwania itp./. Jak np.: pocenie sie, zmiany akcj.;,
pracy serca czy wielu czynnosci wydzielniczych, tenusu
miesniowego. Manipulacje takie moge réwniez zmieniac
ocony parcepcji .spotecznej . Okazuje sie na przyktad, ze
zmiana /skrécenie/ dystansu interakcji noze obnizac
atrakcyjnos¢ partnera ;

- nawigzujec rozmowe rézni ludzie ustalaja inno odlegtos-
ci od swojego rozmoéwcy. Badania F.N. iVillis3 wykozaiy,
ze
~ kobiety podchodze do siebie blizej niz mezczyzni;

- osoby w tym samym wioku ustalajg mniejsza odlegtos¢,
nMAz osoby w réznym wieku;

- w pordwnaniu do mezczyzn, kobiety bardziej skracajg
dystans wobec: bliskich, przyjaciot, mniej ~ wobec
kolego6w;

- nie ma rdéznic w dystansie v<oboc dzieci u rodzicow i
obcych oso6b.

Uogdlniajac pewyzsze rozwazunia stwierdzi¢ nalezy, zo
znajomos$¢ psychologicznych prawidicwosci fCinkcjoncwania
przQ~"Xrzent personalnej pozwala na lepszo, doktadniejsze
apootrzogonic innyen o0so6b.

Terytorialnooc¢ . Jost tc zjawisko, ktoéro
poczatkowo zaobeorwowano i badano u zwierzat. Polega ono
na cznalcowaniu i obronie "wlacnego terytoriusi". "TerytO”

rialnos¢" dostrzognmy réwniez u funkcjonowani-1 spotecznym,

./ 20ob, H.E.oiiaw: Croup dynamiC/S: the pnyclTology cT omall
group hobaviour. fie Grew Hill. M.y York 1976.
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fliejsce n ustalonej prrez grupo przestrzeni posiadaje réz*
ne wartosn. Ich zajr,ovjonie lpczy¢ ai<? noze z realizacje
okreslonych roél, funkcji /np. : lidera grupy/. Zajecia ok-
reslonego miejsca decydowaé¢ noze o: dostepie do informa-
cji, ilosci i zakresie aktéw komunikacji i wzajemnych re-
lacjach partneréw interakcji. Swoistym "torytorium" jost
np.: okret, "Tcrytorialnco¢™* v, tym przypadku to: swoiste
r.crmy, wzorce zachowan, ceremoniat i inne elementy nie-
poivtarzalnc nawet w poréwnaniu dwoéch "blizniaczych okrg-
tow”.

r.acho'wanifi wynikajace z terytorialnosci noga by¢: jaw-
no 1 ukryte dla zermetrznego obserwatora /innych oséb/.

Formacija "facingowa?" . f=rana tej
vermaeji nie .tia trafnego odpowiednika V jezyku polskim,
I"lajblizszym jest okres$lenie "tworze w twarz", W skrécie
opxsujc sie ja jako - "F - formacje”. \etiiug tv/6rey termi-
nu i joanogo z pierwszych badaczy zjawisko A.Kondena*' ,
ludzie podejmujacy vispolng dziatalnos¢ /a takzo - rozmo-
we/ tworzg tzw. "segmenty transokcjonolno”, ktéro nakia-
dajac sie na siebie - tgczag ich. Zwréceni do oiobio two-
rza, 'wytwarzaja "F - formacje". Interesujagcym jest fakt,
zo M trakcie trwania tej formacji pcozczogélno osoby noga
sie wymieniaé, a minD to system pozostaje niezmieniony.
"Osoba z zownatéz tylko wowczas noze sta¢ sio cztonkiem
istniejgcego oystomu, kiedy wystgpi vispoétdziatanie pomie-
dzy nig i czitonkami istniejgcego systemu /np.: poprzez
vjymiang gestow lub wypowiedzi i odpewiodnig koordynacje
czasowag przestrzennie zorientowanych ruchéw, umozliwiaja-
cych '"Whaczenie sie/. Koricem istnienia F - formacji noze
by¢ rozproszenie sie jej cztonkéw, zmiany ich rozlokowa-
nia lub zmiany w ustawieniu ich ciat"M".

1/ Zob. A.Kcndon: The F-fornaticn system: tho spatial
organization of soexal encounters. "Men Enviroment
Systems" nr 5, 1975,

2/' W.Oomachowski 1 inni op.cit., c. 90,
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Pr2cotlnct - ‘erphirjonolna
Jaj koncepcja, opraci™\WHA3 przoz ..".Jomccriowr.kieno"”, ~la-
no>viQca uogdlnienie Poj™wazan igczQcych ri<Z 2 przastr”~cnl;
poraonalng, dystanse»”™ y”sakcji, terytoria] no'~xiq 3 ct-ic-
czonien, zaktada:

- przestrzen pojav/ia pj.v v;éwczos, gdy dv/ode lub r'Xvcej
os6b wchodzi w spoteczne;

- posiada ona /w sennie ”%Nizycznyrr./ trzy wymiary, Ictérc; w
podobny sposob okr<?6iano so przez joj uczestnikéw, a
zatem jej rozlcgtoi®ré powinna by¢ objeta przecietnie
sprawnymi rocopterpmi ;

- jost ono porsonalnio ustrukturclizowana, co oznacze
mozliwos¢ okreslenie pozycji, funkcji, dynami!:.', zacho-
wan tworzgcych je OQoh.

Przostrzen iiitorporeonalna petni¢ noze réznorakie
funkcje ;

- Inrormacyjnp, przekazywanie informacji niowerba.lr.oj
mktywnym" uzytkownikom tej przestrzeni;

- diagnostyczna, noz.liv/os¢ v/ykorzystanio informacji o
niej przoz “obserwatora” /analiza zacliodzecycn inter-
akcji, ooostrzoganio os6b, zjawisk it¢./:

- f.aztaitov.’ortia zachowan jej uzytkownikéw /okreslanie
wzorcow, modeli, rol, reakcji itp,/;

- strukturalizowania sytuacji spotecznej /poprzez fun!<cjo-
nowonie zaakceptowanych norm grupowych/,

~ psychoterapeutyczny , co wykorzystywano jest ohecnie
szorcko w poychotcrrpii jrupo'voj .

Stwierdzi¢ nalezy, zo zarysov/any model przestrzeni jn-
torpersonalnej noze rnio¢ istotno znaczenie dla tinikliwszaj
anali::'/ proceséw spost*'zogania opotocznogo. Poz'wala dok-
tadniej wyju'." i.ur i lio-atroicwa¢ intoral<cjo spoteczne,

L/ Zob. IV.Domochowski ; fALn!:cje nrzostrzorii Intorpar&onal
nej . "Przegl-Psych/a nr 1,



nych miar, cheroktorystyk ctoscwanych narr-ed™i oraz obiek-

tywnoc¢¢ teczgce sie z oubisktywnj™ intsrpretocj”™ psycholo-

giczny /osoby badajecoj/.

Wen-.;?:! trafnosci diagnostycznej i prognostycznej me-
tod i tochnik psychologicznych eg z reguty i™nare i zamie-
szczane w ich opisie Zinstrukcji uzytkovvnii<Q/. Ooko, te
metody loboratoryjne pozostawilismy gtéwnio fachowcom,
przyjrzyjmy cie drugiej z v.-ynionionych miar obiektywnosci.

Do podsta;";owych uwarunkowan, formulowanVch subiektyw-
nie ocen, interpretacji wynikéw badan, opinig <8 innych
natoze ;

- stan wilasnej psychiki, zaleca sie by wyniki badan ana-
lizowa¢ przy tzw. optymalnym stanie wiltasnej psychiki
/badacza/;

- uwzglednianie efektu "pierwszego wrazenia- /-halo efek-
tu'*/, nio nalezy zbytnio sugerowac¢ sie pierwszymi dozna-
niami /zwlaszcza - emocjonalnymi/ w oconioniu badanej
osoby. Wspomniano juz o tym, ze wielu badanych zdaje
cobio sprawe z sytuacji, oczekiwan badacza. <v tej sytu-
acji noze bardziej lub mniej Swiadomie "maskowac" swoje
ocebowos¢ ;

- y/yrezno ustalenie kryteriow oceny, nio odnosi¢ tych
miar np.; do ocen wiasnej psychiki /przyjmujec jo za
Yizor, model itp./. Kie przejawia¢ tendencji grupowania
wynikéw pomiaru wokét przyjetych, lub narzuconych z
zewnetrz cech centralnych, np.: dobry - zty, mity -
nieprzyjemny itp.

Obiektywno$¢ pomiaru teczy sie réwniez z zagadnieniem e
kompleksowego stesewania metod i technik badan. Zasada
jest prosta: im wiecej mozliwosci weryfikacji stwierdzo-
nych cech i wvinscivvosci osobowosci, tym trafniojaza ich
ocena. Zaleca sie stosowanie wiciu metod i technik do po-
miaréw tych samych lub podobnych mechanizméw, wiasciwos-
ci, cech osobowosci.
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4. Na wynik pomiaru wpiyv'ialp warunki, « lokiem rca'i-
zowano badania /procoo percepcji/,. Chodzi zwtaszezo o or.i-
kanie wozelklch "sztucznosci" w sytuacji poznawanl.it. Csl-
bowos¢ cztowieka jest swoietg \'/artoscig, ktdro r.tnro
chroni¢. Poznawanie nie noze zatem przebiega¢ w sytuacji .
w ktérej jedno zo stron swoim zachowaniem wywor:iie; o0s-
troznos$¢, czujnos¢, podejrzliwos¢é strony drugiej. Po-Jczas
rozmowy, wywiadu tworzy¢ nalezy uktad partnerski. i.'io noz-
na zatem przyttacza¢ osoby badanej narzucanion ni ‘ity
autorytetu witadzy lub wiedzy. r;ie powinno siy iraf.tnrac
partnera jako "kogo$ gorszego" od siebie.

Dokonuj.yc obserwacji dobrze jest np. wykorzystaé
wszelkie "naturaln:i" warunki, sytuacje szkoleniowe, sytu-
acje zadaniowo i inne.

5. Nalezy wnikliwie i starannir! dokonywa¢ and. z i
oceny tzw. "zachowan nietypowych". Zdarza si., zu nie tu-
ro zachowania, czynnos$ci zburzy¢ mogp ustalono wczes$niej
przez nas sady, oceny, ooinj.e. Na przyktad; maryficr'z cwa-
zany za lukowca zachowujo sie bardzo odwaznie, inny uwaza-
ny za bardzo intoligonmego - "bezmy$lnie", zamknipty w
sobie - el<strawGrtywnie itd. ilalozy pamietaé¢, zo nsouo.iusc
cztov<ioko jest strukture wyjetkewo ztozonu. ‘iav/et
ne okre$lenie poszczegdlnych struktur, cecti, mochani.-IMOw
nio zawsze pozwala da¢ petna odpowiedz na temat przewidy-
wanych zachowan. Niektoro elementy sytuacji moge d.u.na.
hamowa¢ - jedne, a pobudzaé, rozwijaé¢ - i.rno zacho'v-:.n.ia,
reakcje, c;:y(,no¢vCi. Poznuwartio oaobu-vosci czloVi',el;a to
proces, !'téry nio nmm wyraznie okreslor;ycn granic, tal- ]ol.
i zmienng jest natura jogo psychi!;!, 3tAd tez nalezy pa-
mieta¢ o ograni c-zontoch przeatrzonoo-czasewych gt -madzo-
nych przez nas wynikow w trakcie spostrzogania spoteczne-
go. Nalezy jo ocala uzupetnia¢ i weryfikowac.
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6. PozDLii'Jznio innych ludzi jest sv/oistg interakcja
npotcczna. Swoistos¢ cwa wyrazo sie ty.?., zg jeci te pro-
ces d'wukierunkowy, zwretny. Pczrcjagc inng osobg - ssni
réowniez jestedmy poznawani. Oprocz togo czynnosci poznaw-
cze« obok realizacji np.; celéw diannoatycznych ery prog-
nostycznych, petni¢ noga np.: funkcje dziatarn wychowaw-
czych. Oznacza to,ze w trakcie peznov/anio nozeny poprzez
wyrazanie naszych saddéw, aprobaty - dezaprobaty i innych
podobnych opinii dostarcza¢ osobie badanej informacji
/bodzcéw/ do refleksji nod sobg, swoim postppcwanie'm, za-
chowaniem. Moga cne zapoczatkowa¢ prccoo lub motywacjg ~
zmiany, przebudowy struktury osobowosci badanej /spostrzo-
ganej/ osoby.

7, Istotny problem to sposéb fcrnutcwania i wykorzysta-
nia wynikéw badan, ocen kor;cowych. Znaczenia tych ocen
podkreslano réwniez w poprzednich wskazaniach, zaleceniach,
arto jodnaic w tym miojecu zwrécié uragg no nactcpujace
zasady ocony /opiniowania/:

- ocony powinny by¢ konkretne i jodnoznaczne, nie rnezna
w ovi!;clo procoGu poznawania osobowosci innych oséb for-
muowa¢ réznych, s zwlaszcza - rozbieznych ocen, wypo-
wiadanych zalsznio od zaistniatej sytuacji, zapotrze-
bowania /np.: inna dlo podwiladnych, inna dla przetozo-
nych, it s w dokumentach, inna w przekazie stownynm/;

- czes¢ ocen, wiezacych sie np. z zaburzeniami osobowos-
ci /przypadkomi patologicznymi/ nie npoze ctonowic. zroéd-
ta negatywnego ustcsunkcwanin oné.tu czy “publicznoj ta-
jomnxcy . Oane tal'.ic pow/inn'y by¢ szczegélnie chronione
przed osobami postronnymi, nieupowaznionymi, nlezainto-
resovjanymi. V tym przypadku powinna badacza obowigzywacé
pewna tajomnicG, ograniczenie dostepu do wyniku badan;

- nalezy piimieta¢ o tym, ze oceny cech wiosciwcs$ci osobo-
wosci maja wzmacniajace lub’ ostabiajagco znaczenie dla
p: zysztych podobnych zachowan, realtcji. Moze by¢ on bez-
posredni lub posredni;
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~ oceny, wyniki badon powinny podlega¢ okresowej, v ".I..-
re ~ petniojs2ioj, kolojnoj woryiikoci i .

5.4.. Podstowcwc metody po”~tnawanic osobowosci
norynari.y

Tres¢ rozdziatu stanowiy rozwezonia dotyczgce rupipopu“
larniGjSzych.otostinkowo najprootszych /cc nic oznacza,
ze - naj tatv'yiejszyc'n/ f.iotod badan peychologicznyci;. Sr.
cno najchetnioj stosowano w praktyce dzi.aianla dovydJczo-
nychowawczogo, wszydzie tan, gdzia jawx sie potrzeba oc-,-
ny oocbowcsci wspcétdzjaiajpcych z nami oséb. Oo grupy tycis
metod zaliczono: absorwaciy, rozmowe i Vyywiad, I'“tdr<nio
wytworéw dziatania oraz analizo biograflczne /analizy da-
nych biograficznych/-

Inno metody i techniki bsaan, by¢ mezo bardziej .e-woie-
te dla psychologii, jck np.: testy”' , peminieto ze wzgle-
du na wspomniane viczesnisj ograniczone mozliwosci f-.z>ru
kiego ich wykorzyc tania, lecznce sie z pracochtonnosé.’. ,
konieczncécie starannego i dokiadnego przygotowaniu sr-of.--
jali3diycznego. Ponifjcco réwnioz opis i skazanio cmy~
czeco giebszej statyatvczr”~oj -analizy elany

/zorem pcprzodnich fro-gmeméw rozdz.iatu starano siy
zgromadzi¢ przede ivszysrkiln wiedze o charakterze wdroze-
niowym. Oznacza to, ze kosztom by¢ moze szerszej analizy
wszystkich mozliwych uv/arunk.owann organizacyjnyclt i rcali’
zocyjnyc;", 'i.n,ieszc:i:icno wekar™® w egis totnisgr 0. u =
rych pominiecie' w zdocycJerwany spo-o6b obniza 'portos¢ gro-
tiradzonych wyrrikéw budann /obraz percepcji spoicczncj,

1/ Zoo, O.Mogr.uoson : bprowadzonie do teor’ii test6'W. PM.,
‘'jarszawa 1951 -a takzo - '.'.banccki: Kwos t'tonarluszn c;.'
bowosci w poyclo3ogii, P arsza'va i97b.

2/ 20b, u.Crzozinski : Elemoniy mntodolocjii bndw. pcycko"
logicznych. PS/N, '/.'arszowi i0'70.



5.4.1. Obserwacja psychologiczna

Oedno z najstarszych notod badan jost obserwacja psy-
chologiczna, Oej wyborzystanie teczy sig z iatnienion tzw,
odruchu orientacyjnego wsréd istot zywych. Obserwacja oto-
czenia, sytuacji jest zrédiem podstawowych informacji, wy-
korzystywanych w zyciu i dziatalnosci cztowieka.

\J badaniach naukowych obserwacje wykorzystano najv/czes-
nicj w biologii i zoopsychologii.

1 S S
fARTE AN iKFil ¢TE _Analiza
dzienniczki |- préblci jednostek
obsorwacyjna j czcsQ.ve pola
obserwacja 1
fotegra ficzna - ocena ¢

1- proébki
‘ zdarzen

Rys .20. Klasyfikacja motod obserwacyjnych
/wg H,Wrighto/

psychologii metode to chetnie stosowali behawiorysci.
Wsréd dziedzin psychologicznych przyjeta ja szeroko -
psychologia viychawLi”icza i rozr.ojowa /zwihtaszcza w badaniach
dzieci i miodziezy/. wWedlug H.Wrighta* ivymioni¢ nozna
kilka metod obserwacyjnych /zob. rys. 29/, ktérych zasad-
niczym kryterium podziatlu jest otv.arto$¢ - zamknietesé.
Kryterium to oznacza rodzaj ograniczen vjystgpujecych w

1/ 2ob. H,F.Wright : Cbsorwgcyjne notedy badania dziecica,
w: I"'UGsen P.H, /red./ - Podrecznik metod badania dziec-
ka. PN, Warszawa 1970, t.I.
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obssrwacji obiektéw /obserwacja bns oaran jc:ref". obaorwi-

cja wybranych zjawisk/. Oproécz otwartosci lub los

ci, nctody obscnwocyjno roéznicowa¢ noop:

- ilos¢ obsorwowonych wha-¢Eéciuosci, zja*wisk, zourscé /wy-
bidércze, catosciowo itp./:

- ilos¢ jednoczes$nie obso rwoivony ch oo6b /j edr,astkr ao ,
grupowe/ ;

- dynamika obser”.owanych czynnikéw x czas lei* obsorv;3c]".
/stata, dorazna, okresowa/;

- i1los¢ i1 rodzaj danych uzyskanyciT z okrosionago rodzaju
obsorwacj i ;

- rodzaj zapisu donyci®. /tylko receptory , urzpdzonia -tp,,

- micjsco i zakreo czyrioosci obserwatora /obcer-wacj.a =
czynna lub bierna’/.

Istnieje zatem szereg podziatéw Swiodczgicych r. czoro-
kiom zakresie i nozliwosclach wykorzyotania opicywanej
metody“ '\

Stosujpc obserwacja n.ilozy uwzg lpdniac :

- dobre przygotowanie czynnos$ci badawczych, usta,cnie cC
lu obserwacji, przygotowanie technik i :i,roukz.: zapLou
scostrzezed, ustalenie miejsca obserwatora w tra ww,
badania, metod oprocow.ania wynilcow badania xtri..;

- staranng realizacjy zaolanov™anych czynnosci , aul:r.csY'./-
ne, systonatyczne przeprowovlzcfiio programu /pl*ru/ ob-
serwacji;

- obiektywnos¢ zakresie: zapisu, nreporacji if,t.";r-'-
racji danych,

- w miare doktadny opis sytuacji i grufj podlegaj ncycn ub-
serw-acji, okolicznosci, warunkoéw, rodz¢.ja wykowywiiiiycr-!

zadan itd, ;

1/ Zcb. Z.Skdérny: Metody badann i diognostyka poycfiolcgi
czna. Ossolineum, Wroctaw 197'3. s. 50 i dttlaze.



“ ioood,'20nie wpiywu czynnikéw mogacych zaktéci¢ obce rwo-
wGM sytuacje, a najecych zwigzek z czynnos$ciani bada-
cza, np.: "jawne” stosowanio rejestratorow zapisu, wplyw
obecno6ci obsorwator®a /oocb "z zewnetrz"/, ich ingeren-
cjo w czynnos$ci osoby badanej itp,

W organizowanych v<apétczcsnie bodonioch daje sie zauwa-
zy¢ odchodzenie od tzw. klasycznej obserwacji. Polega to
na ebsenvowaniu osé6b, rzeczy, zjawisk vi sytuacjach zbli-
zonych do eksoorynentalnych, w ktérych zadbano o mozliwie
duzg zbioznes¢ z sytuacje naturalne. Mowi sie »wtedy o "ob-
serwacji w warunkach oksperynantu naturalnego™"”.

bzczegdlnyn przypadkiem obserwacji jost samoobserwacja.
"etoGG podstewowa, chetnie stosowana w introopekcjonizmio,
sted camoobsorwacjy o!;redia oiy niekiedy "introspekcje" .
SiypcwioCzi badanych na tonat viasnych przezy¢, dcznaéd
/sprawozdania, zeznanie introapekcyjne/ stcncwi¢ moge in-
teresuj j/ce uzupetnienie danych z obserwacji.

5.4.2. Dodanie wytworéw dzicionie

V.'yt'Wory dziatania, to wediug T.Tomaszewskiego™'” trvvate
vivnlki czynnosci cztowieka. Zalicza on do nich nic tylko
wyniki motarialne, ale i efekty ludzkiego mydlenia, wyob-
ralr-i, jak np.; legendy, bajki, poezje itp. /zob. rys.30/,
V 'V tworach ludzi odzwierciedla sie ich psychika. Anali-
ZUuj pc wytwory marynarzy mozomy wnioskowaé¢ o cochoch ich
wy:oni?wcow, tgczacych sie n?. zc stosunkion do pracy: sta-
raimcoci, doktadnos$ci, c¢ zdolnosciach /pozicmie wykonania/

czy zaintoresowomach.

1/ Por. Z.Zimny: "/prowadzenie do psychologii. U.SIl., Koro*
wice 1974, a. 151 i deisze.

2/ Zob. T.TomaszGWsKki ; Wstep uo psycholcgii. PWh, Warszo'we
1963, s. 114



p_ —_—
I WYTOQiiY O>:iAL/\NIA'

-——- - |
ofokty procesu rezultaty dziatalnosci
nauczania produkcyj nej
rezultaty czyn- efekty dziatalnosci

ncsci  zabawowych { tworcy

efekty czynnosci zwiezanych
z zycion oaobistym

Rys.r-JO, Rodzaje wytwordw dziatania
/wg Z.Skcrnego/

Ucgdlniajee powiedzie¢ mozemy, ze istotnych informacji
0 autorze wytwordow nogg nam dostarczy¢; tresé¢, forma i
warunki powstania wwytwcrév/.

Xroso wytworu, iHa ono zwiazek z colom
/motywom/ dziatania Jogo tworcy. W badaniach organizowa-
nych w wyraznie okreslonym calu mozomy wykcna-wcy narzucie
okreslony tonot, problem, zadanio,, rétinioz ~ rozli.cizodawatwo
Wojskcvje. .lost nam wtedy znacznie tatwiej oconiné¢ dany wy-
twor, Trafniej rnezomy okroslic witadéci'wosci autora.

Forma . Analiza formy pozwala ol<resli¢ szereg
istotnych cech: od manualnych, zrecznosciowych poczgwszy
a na intelektualnych skoriczywszy. Tnaczoj mowigc oprocz
identyfikacji cech uwidaczniajecych sie "na zewnetrz”
umozliwia okroslonio stanéw psychicznych, niektérych emo-
cji, sprawnos$¢ myslenia, rozlegtos¢ wiedzy, wpltyw doswiad-*
czonia itd.

3 r unlki powstania wy tWoru
Przyblizaje nam osobowo$¢ twdlrcy nio tylko zc wzgledu nn
tzw. "uwarunkowania wownetrzne", ale i inne pozaosobowos-
ciov/e czynniki sytuacyjno. iva('un!.ach siuzoy, szkoicnio
wojskowego analizowaé¢ POze'iy nie tylko wytwory teczgco
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sie 7. fuokcjonowaniam marynarzy /zoinierzy/ w instytucji
wojska, ula to'<zo ich wytwory nie majgco bezposredniego
zwigzku zc stuzbe woJakcw/e. tiogg to by¢ zatem np. : wszel-
kie opraccV(iania, wytwory artystyczne, techniczne, naukowe
itd. Mozna takze wykorzysta¢, ale za zgoda tvfércy: listy,
pamietniki i inne podobne wytwory.

Mozemy analizowa¢ wytwory odnoszgce sie zaréwno do
dziatalnosci jednostkowej, jak i dziatan grupowych. W tym
octatnin przypadku nozemy orzeka¢ o "wihasciwosciach” gru-
py lub mechanizmach sterowania zachowaniem okreslonej jed-
nostki w grupie.

Na zakonczenie tych rozwazan warto zwroci¢ uwage na
mozliwos¢ popetnienia pewnych btedéw intorpretecyjnych
przy analizowaniu wtworé*.7 dziatania. Skladaja sie na to
przede v.T.zyatkim nastepujgce czynniki:

- trudnosci jednoznacznego przyporzadkowania okreslonych
witasciv,'osci GSoboviosci analizowanym elementom wytworu
/ich cechom/;

- ta sama cecha, wlasciwos¢ osobowosci moze ujawniac sie
nio tylko w jccirtym elemencie '.vytworu, a nawet nie tylko
w jednym, lecz W Kkilku V';ytworach tci samej esoby /stad
potrzebe analit;y v7iolu v;ytworéw tej samej osoby/;

- sposOb przajawisnia sie coch osobowosci w wytworach
dziatania chart-ijiteryzuje sie pewng zmiennosci?. i'3run-
kujo tc szereg czynnikéw /m.in. opisane wyzej - warunki
jego powstania/. Dlatego orzekanie o cechach bez wiedzy
na temat ckoliczinosci powstania wytv;crow dziatania pro-
Vv7Dozz¢ noze do btednych wnioskétj /wynikéw badania/.

NA V3. Rozmowa i1 wywiad
Metoda rozmowy i wywiadu nalezy, podobnie jak i wczes-

niej omo,vione mej;ody, do najstarszych metod badan. Pewne
l;ontrov7ersjo problemu "naukowosci" metody rozmowy
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sprri’iit felct, zo z”ociniG z 090Inyn satczonien niet-odolo™i-

cznyn ma by¢ ona ~ otwartg, niczym nic skr'/“po,vcne wymiane

pogledov'>;. Sted duzo ilo¢¢ swobodnych, czesto mato {owlezc-
nych ze sobe informacji, gromadzonych now/et - w opcsob
przypcdUowy . Oczywiscie se to rozwazania “nkodemickie”,
budzece szerog kontrcr/eroji . Czyz nmozna na przykiad w prak-
tyce prowadzi¢ "niookrypowane rozmowe?" Przeciez kazdo py-
tanie, informacja przekazana przez badacza josi wls-$Snie -
ingerencje w przekaz osoby badanej. Gdybysmy zatem mieli
spetnia¢ catkowicio postulat nieingerencji i obojetnosci,
rozmowa stataby sie w rzeczywistosci - monologiem badane-
go, bardziej na "dov;olny", niz “zadany" temat.

Do dalszych rozwazan przyjmijmy zalozenia koncepcji
S.Gerstmanna, wedtug ktéryci"» roznovia rézni sie od wywiadu
nastepujacymi olomcntar.i
- rozmowe prov/adzimy z osobe hedane, wywiad z osobami zna-

jacymi badanego /z jogo $rodowiska ; rodzinnego, zafwcdo-
wego itp,/;

- troscie rozmowy sn przodo wszystkim wiasne odczucia,
oceny, cpinio badanego, trescia wywiadu: oceny, opinie,
sady na temat osoby badanej /Joj zycia, dziatalnosci/;

- rozmowa pozwala tepioj wnikngé¢ w "sfore intymng" bada-
nej osoby /dostarczy¢ bardziej wiarygodnych danych z te-
go obszaru/;

- iformacje uzyskano Vi wywiadzie to tres¢ "z drugiej roki",
obarczone sg "subiektywizmom" opisujgcego badang osobe.

Zar6wno w rozmowie, jak i wywiuczie uzupoioienien inror-
nacji stownej sg komunikaty przekazu niGworbalnego. Peinie
one i.ielc vunkeii, jak np.:~utvjierdz3j g badacza o rzetel-
nosci, szczerosci rozméwcy bedz toz nie. Informuje o sta-

rec!". wownetrznych osoby badanej, o niektérych wiasciwctci ach
joge osebowGCci itd.

1/ Zoo. S,Gerstmann: inaznowa i wywiad w psychologii. PW,
warszawa 1974, s. 91 i dalsze.

2/ :ob. tabele 1 i 2 /s. G9-90/.
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Podatawowyci rcdscjami infornacji, uzyol<iv;anyni Vi roz-

f.iowis lub v,ywiodzie, viodlug o.Gerstmanna sc: opisy inter*
protacjc’, Ich zestawienie przedstawiono na rys. 31.
ROOZAS  INFCRVACII
Z Vh'\'nADU |
INTERPRETACIE
¢ J
V. 2eanfs Zochowonjp asoby rnacznikl aktywnosci
2t>>chcx<ai)93fin bodancjxg W e
AN
) " N Srodowlekowa  Ooobowodéclono
dobmwtoatepm'( j i dobsaosmr[i/r(]fcj'l I - otrukturo fizyczno wy-
wflzczor«)” "azczsro e é??&zormg
le dost - dootepno - dynoMke, .
obogpwngcji, oboorwagj i funkcjono- pOdOVme‘g’f bio
i "nloazcrore” "nioerererj!" wonie Vichec orodo-
L niodootepno wiako
.I QBEI,OW"VQ,C(J_)!. ::Ii’%gﬁ!lrﬁdzfiier»
Interpretacjo i
PtrukJrory 6rodowiaka funkcjonowonia struktury
6rodowlaka
oktywncscl:

poetsw :
- wiaanoj /R/ - woboc alobls
- oscby {)ooL/kV/ - woboc 6rodowlaka
tro6ei odzwierciedlana

/R/ - tylko w roznowie: v/ - tylko wwywiadzie

Rys.31. Kategorie materiatéw uzyskit-anych
w rozr.cyiQ i vVAwladzie

/wg S.Gsrstmanna/
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o jakosci i ilod6cl Infcraocji ror.ark-cnc'-' 8 'W.W+O0., in
lub rosnowie docydujo: wicsciwooécu -mcuci bodo j er-r,no .
"klinsf bodanio, sytuacja ,Avarurski, ntocacr.ie/, pcstavn
badanego wobec badania. Przyj r?vjnV oie b.lizo; wy.iion.io-
nm oiementon.

Do wiasclwoboci badacza, w t~
ny sposoéb wptywaj ocych na informacje groc.oczcng nctoo;;; roz-
mowy i wywiadu nalezg;
~ wiedza i dodéwiadr.zonlc paychclogicznu ;

- umiejptnoéci /stawiania pytaii, Kierowania rczmowg lub
wywiadem, obserwacji, zapamiytywania szorokioj inforra-
cj i , nawigzywania ozybkiego kontaktu z bad.onynv:

- wyglad zewnetrzny;

- opanowanie;

- cierpliwosc¢.

Ka "klinot?” roznowy i WYy Wwi o -
du wptywa : Gtosunek badaczéi do osoby badert? :
/wskazany jest wymieniony wczocniej tzw. 'ulciad ;jar;i oro! i
"sytuacja wzajomnej dyskusji"/, cposob zoenneanio,
resowania tematem rozmowy, utv/Icrdzenie O6adanego 0 nie wy«
tiorzysteniu rezultatéw badania przoci'v r.ioru /braku ..loz-i-
wosci nogarywnych nastepstw badania/, zachowania tajerinicy
w zakresie ustalonym przez badanego /lub wspdlnie/, brai
podejrzliwosci, otwartos¢, szczerosc.

Klimat rozmowvy czy <¢yrnriadt
tVorzyoéo moce W znHnoo c N n. - -
rze otoczonlo, warunKki badn-
ni <, fietodg etoso'wa¢ mozna w warunkach nattiralny di

/np. miejscu pracy osobv badanej/ lub sztucznych /np. pro-
cooini psychologicznej/. \J tym drugim szczogé’'nlo przyp..«!-
ku nalezy stora¢ sie zapewnic¢ : mxiy, przytulny wyglad po
mieszczenie, jogo wylaczenie z innych badan, tak dy inne
osoby nie zs';t6cely badan. Z grupy czyn'ikow fizycznych

Iin



STUDIUM
jMATd:«lAIEAV BISSRAFICZNYCH |

ia Qpip. .
Ouca))w_]_oi:l_ 3 cytuacj i
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nys.3?. Zbiory danych biograficznych

7 v.3runkach /iojaka szczogélnyn abioroiu danych biogra-
ficznych jast tz'.v. "teczka akt porsonolnych". w ktérej gron:
dzono ce : opinie, zycioryay, raporty, a takze orzeczenia,
ekspertyzy. letcarsko-paychcioclczn® .

rrzodotaiiione w tradci rozdziatu opisy metod oraz pod-
3ta'.vowych uworun.iiouari metodologicznych ich vvykcrzystonig
irat vterdzaje rnczliwcd¢ uzyskanie wielu informacji utotwia-
jjcych poznanie osobowosci marynarzy /zoinierzy/.

Nfj zakoriczenie przvpor.oijmy o potrzebie uwzglednianie
w praktyce dowddczo-wychowawczej dwoch istotnych postula-
tow metodologicznych : po.pierwsza - kcmploksowos$ci badan
oraz po drugie ~ ograniczcnosci przestrzenno-czaeowej
uzyei;anych danych. Oznacza lo w pierv/szyn przypadku !co~
niccznos¢ szarok.iogo poznawania /badsnic/ osobowosci mory-
nar.fy, przy zastosowaniu v-iiol'u notod. Moéwigc inac.zoi ,
ah-cozi o mozliwie szaroke,, petng i stalg weryfikseje wyni-
kéw badan.
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'V drugim pri*ypadku, przytoczony pootulet akcentuje pot-
rzebe okresowego uzupetniania posiadanych danych na temat
tifflionnych osobowosciowych naszych podwiadnych /nerynorzy/,
trzeba pamietac¢, ze niektéro, okreslono w bacV niach cechy
odznacza¢ sie nogn powne znionnoscio /plastycznodcie/,
ViVnlkajQcg np.: z uwaruniiowon sytuacyjnych ol;redlcnych za-
chowan /miejsca i czasu badania, sposob».! zapisu, rejestra-
cji danych itd./*
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Pytania Uontrolne

Omdwv coie procesu poznania /ludzi/.
Co rozuiTiiooz pod pojecien ™"osobowos¢ zawodowa"?
Przedstaw ogdlne zasady poznawania osobov/osci.

Przedstaw podziat sytuacji spotecznych w aspekcie psy-
chologic-~yf~ /psychospotecznym/.

Co to jsot "proces atrybucji"?

Scharakteryzuj krotko prav;idto'.voGCi i btedy atrybucyj-
ne.

czym oic wyraza dc’orraacja porcopcji spotecznej/wg
T.Modrzyckiege/?

Co oznacza pojecie "stereotyp spoteczny"?
Przedstaw kroétko podstawowa techniki ingracjncyjno,

Ccharoktoryzuj kréotko formy komunikacji niewerbalnej
/r~. wyliorzystuj.pc przyktady z whasncfgo doswiadczenia,
dzl:..nirosci dovédczej , wychowawczej itp./,

¢ 76’ podstawowe zasady organizacji procesu poznawania
oscoowcs$ci marynarzy.

riakie rnasz metody poznawania osobowosci innych ludzi?
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