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OPRACOWANIE METODYCZNE ZAJiiJCIA NR I7/TO 

Praca, dowoclcy i sztabu dywizji podczas Jsiorowania wailĉ .
-»w »'«**

sluolłaczy:
.w .roli dowódcy dywizji?
-metody i treści pracy dowódcy podczas kierowania 
wallcą;

~ sposobu, podejmowania decyzji i precyzowania zadaxl 
bojowych w toku natarcia, 

b/ w roli szefa sztabu i oficerów sztabu?
- treśóLpracy w zakresie przygotowania danych do decy- 

składania ich w formie meldunków.i uzasadniania* 
2* Doskonalić dowódcę dytfizji i oficerów sztabu w prowadzeniu 

ścisłej i koiikrotnój ocenie sytuacji, taktycznej i topogra­
ficznej orientacji oraz wyciąganiu uzasadnionych wniosków 
do decyzji w tokti natarcia.

jeoia grupowe w terenie*

IV. CZAS? 62i.k5 *

' WSKAZ6v.ltl ORGANIZAGYJNO-MCTODYCZNE?
1. Podczas konsultacji ustalić?

“ metodę wypracowania decyzji przez dowódcę dywizjij 
— podać układ zajęcia i zakres przygotowania się.do 

zajęcia; i
_ ^ wskazać na obowiązującą literaturę z zakresu prowa­

dzenia natarcia przez dywizję i kierowania natarciem.
2. Podczas хгагдк! własnej słuchacze powinni?,

- powziąć decyzję w roli dowódcy dywizji, wrysować na mapę i być 
w gotowości do jej uzasadnienia; ,

“ przygotować się do; złożenia meldunku w roli S¥0 z sytuacji / 
o 11.0021.8; zameldowania decyzji dowódcy armii; złożenia 
meldxxnku w roli dowódcy 57p^ będącego w styczności z nieprzy­
jacielem; spx'ecyzowania i postawienia zadmi podległym oddzia­
łom i pododdziałom ^^odnie z podjętą decyzją,

3. Zajęcia prowadzone ’• Ф  na x>nnkoi© pracy ĵ ła, CYGЛЖA.
4. M czasie prowadzenia- zajęcia?



Jak

- każdo î ;a£̂ adnionie poprajodaaó wprowadzeniem teoretycznym i w 
sytuację talctyczna;

- treści ezkolenia wisboeaoaś przykładami z ćwiczeń sojuszniczych 
oraz wojen lokalnych;
wyjaśnić na czym polega praca grupy operacyjnej w terenie i 
zachowuje się GD w warunlcach bojowych,

i podział, czasu
Dojazd na punlct pracy —
i rzerwa i ind.yit*iduaixia oriontacja , , i
1 , Orgfinizacja zajęcia...... ..............  25
2. Meldimok SWO z sytuacji o 11,0021,8 

Przerwa
3« Sprecyzowanie decyzji i zameldownnie d'
4. Meldunek dowódcy 5 7pz ......... .

Przerwa ...............

60 . gOO
М»

„00
M  , 9 , 15

' 9 .1 5 9 . 40
10 ' 9 ,^ 0 9 . 50

' 9,50 10 .05
“Cy A. 2 5 ' 10 .05

20' 10,.35 -

1 5 ' 10,.55

1 1 , 1 0 «М 11 ..25
11 ,25 1 1 . ,45

. .  20' 11 .'̂ 15 12., 10
, 10 ' 12 .  10 12, 20

12 .2 0 - 12 , 30

10.35

Uwaga;

, Wprowadzenie do walki drugiego rzutu,
a/ konfrontacja decyzji z terenora 1 5 ^ 1 1

^pi'ooyzowaxiie zadania bojowego 25^ 11
0/ omówieni© sposobu działania pułku .... 2 0'l1 .

Pi'zerwa .................
. Omówieni© zajęcia ..................

PRZEBIEG ZAJECTa
Organizacja zajęcia 2 5 '̂

podani© tomatu, celów i przebiegu zajęcia;
- sprawdzenie map, notatek i plonów pracy na PO;

sprawdzić teoretyczni© jal<:i model procy dowódcy dywizji 
i oficerów sztabu będzio stosowany w dynamice walki, 
wynikający z sytuacji o 1 1 ,0 0 2 1,8.

zwrócić uwasę .la fakt, йе w sytimcji bojowej bedsUe potrzeba
pracy na dwóch piaiktach w terenie.
Na zajęorach celowo pomijamy pi'aoę dowódcy na punieoie Nr 1 - 
<^£aroie koxitrataku • przyjmując, że dowódca zagadnienia 
na tym punkcie Już przeprowadził.
Można także przyjąć, żo dowódca dywizji orgfinizację odparcia 
koutratuku w terenie tj. na ршгЛоАе Nr 1 prowadzi równoległo
Z zastępcą ds, liuxóv/>’'ch.

11.10
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Należy dostosować się do modelu przyjętego przez słuchaczy. 
Przypomnieć, że w teren dowódca wyjeżdża z zatwiordzorią decyzją, 
którą powinien meldować na SD,
- orientacja topog^i^aficzna
Ityjaćnić: dowódca dyv.'izji wraz z gi*upą operacyjną /rekonesansową/

wyjeżdża w teren /na punkt pracy/ po uprzednim wypracowaniu 
i zatwierdzeniu decyzji na stanowisku dowodzenia lub wysu­
niętym stanowisku dowodzenia. Stąd po przybyciu na wybrany 
punkt, pracę rozpoczyna się od orientacji, topograficznej 
lvib taktyczne-topograficznej, Ze względu na ograniczony 
czas jakim dowódca dysponuje w dynamice walki, na wypracowa­
nie decyzji i postawienie zadań, orientację zawsze prowadzi 
oficer, który jest najbardziej zorientowany w położeniu, 
i który przebywał dotychczas w tym terenie.
Najczęściej będzie to dowódca pułku w styczności z nieprzyja­
cielem, Ponieważ zajęcie to jest drugim zajęciem w terenie 
/na II kursie/, ze względów szkolenioi^rych zwłaszcza bezbłę^ 
dnego opanowania orientacji topograficznej w terenie przez 
wszystkich oficerów będzie ona prowadzońa poza czasem opera­
cyjnym i bez elementów taktycznych.

Wyznaczyć 1-2 oficerów do przeprowadzenia orientacji 
topograficznej, po czym omówić i ocenić pracę,

2. Meldimek Szefa Wydziału Operacyjnego......... . 10^
Wyjaśnić, że zarowno dowódcy Jak i oficerowie sztabu dywizji 

powinni być zawsze gotowi do złożenia swoim przełożonym meldunku 
o położeniu, stanie i możliwościach wojsk własnych i nieprzyjaciela-
Sżef Wydziału Operacyjnego dywizji powinien być w gotowości do 

złożenia raeld\xnku za całą dywizję,
¥ warunkach akademickich meldimok taki powinien obejmować treść1 
podane w założeniu i na mapie, i traktowany jest jako sprawdzenie 
znajomości sytuacji z określonej godziny,
Meld\inek taki powinien obejmować:
— stopień wykonania przez dywizję uprzednio otrzymanego zadania 

oraz charakter działania, położenie, stan i gotowość poszcze­
gólnych oddziałów /pododdziałów/;

— charakter działćiń i położenie sąsiadów;
— charakter działań nieprzyjaciela, Jego ugrupowanie i prawdopo­

dobny zamiar;



— Ihliezbędne prr-edsięwzięcia w celu poprawy położenia.

Taki earn uJklad i treóć meldunku. obowiązuje także dowódcę 
i azefa sztabu dywizji w przypadJcu moldowania przełożonym 
sytuacji z okroólonoj godziny.
Wykładowca wyznacza jednego oficera, który w roli SWO złoży 
usoldunek z sytuacji ot1,00 2l.8,

3» S|?S*ecyzowanie decyzji i zatnęIdowanfie dowódcy armii ~ 25*
Wyjaónió, że w dynamice walki dowódca dywizji wraz ze sztabem,

ПШ. podstawie otrzymywanych meldunków od podwładnych, sąsiadów i 
elementów rozpoznawczych Icoiyg-uje wcześniej podjętą decyzję, a w 
raisie poti*zeby podejmuje novrą. Niezależnie jednak od rozwoju 
sytuacji, w new'ralgicznyoh momentach dla dywizji, tj, wprowadze­
ni# drugiego rzutu, odparci© kontrataku lub wprowadzenie oddziału 
wydzielonego, dowódca dyifizji ponownie ocenia sytuację i podejmu­
je decyzję, którą następnie melduje dowódcy armii, zazwyczaj przez 
techniczne środJti łączności.

Pracę związaną z ponowną oceną sytuacji i podjęciem decyzji 
z eytuaoji o 11*0021.8 oficerowie przeprowadzili na najfco własne)j , 
stąd na zajęciach przerobić element zameldowania w roli dowódcy 
dywizji, decyzji dowódcy armii.

Wykładowca wyznacza 1-2 słuchaczy do zameldowania decyzji
Pr*ypomnieó że składane meldunki SWO i decyzji dowódcy dywizji, 

najczęściej odbywają się na SD lub WSD, po czym po zatwierdzeniu decy- 
aji przez dowódcę armii dowódca dywizji wyjeżdża w teren- Dotychoza- 
sowa pi'aca była prowadzona poza czasom operacyjnym, a obecnie dowódca 
dywizji przybywa na punkt obserwacyjno—dowódczy 57p2J.

Moldunek boj0%ry doA^ódcy 57^^ ................ ;.....20*
Wyjaśnić, że po przybyciu dowódcy dywizji na pixnkt pracy dowódca 
pułku najczęściej składa meldunek bojowy rozszerzając go o orien­
tację topograficzną. Tolci raoldvuaek przyjęto nazywać taktyczno- 
topograficzixym. PoxiiowaZ orientację topograficzną przeprowadzono 
poza czasom operacyjnym, xvykiadowoa wprowadza czas operacyjny - 
12.00 21.8 i wyznacza oficera w roli d-cy 57pz celem złożenia 
moldurxlcu bojowego.
Wraz z dowódcą na piinkt piracy przybyli: szef wydziału operacyj­

nego, szef wydziału rozpoznaA^czego, szef artylerii dywizji, szef
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saperów, sisef zabe^:pioc7;oni.a chemlczneeo, szojT grupy dowodzenia
bojowego lotnictwem, szef obrony przociwlotnioze 
Ibpcz, który wczośnicj zameldował się na SD dywizji.

J oraz dowódca

Uwaga metodycznat oficera występójącego ч\г roli dowódcy 57pz przygo«*
tov/aó na nauce xi?lasnoJ, zleció шхд opracowanie 
moldmlku bojoi'̂ ego oraz spraw^dzió. Troóó i układ 
takiego roeldunlcu powinien odpowiadaó temu który 
©kladal SWO odpowiednio dostosowując go do szczebla 
puŁkowogo.

^ * '̂fpt̂ ow-adzenle do ifalkl drugiego rzutu $Q*

a/ konfrontacja d.ocy2iji z terenem ............ . 15"
Wyjaśnić, .ЙС konfrontację decyzji z torenera dowódca prowadzi od- 

momentu przybycia na pracy ż^flaszcza w'czasie slucliania meldunku '
dowódcy pułku,Ponadto .w forniio Icrótkiego- rekonesansu, wykorzystując ' 
szefów rodzajów wojsk i służb poró^djuje podjętą decyzję na mapie z 
terenem, nanosząc na mapę, w razie potrzeby niezbę-diie poprawki«
Poprawki, te najczęściej wynileają. z różnic jaJ.c:l© wprowadza ocena warun« 
k6xir‘terenowych podczas pracy, na punieoie w stosxndiu. do oceny terenu 
z mapy, a także z pełnieJsze.J i aktualniejszej ooeny wojsk własnych 
i nieprzyjaciela na kierunku’ zaraierzonego wprowadzenia pułku do walki, 
V/ykłado4yoa-.wyznacza 1 -2  słuchaczy którzy' w-roli dowódc-y dywizji.- 
przeprowadzą rekonesans. . ,

b/ sprecyzowanie zadaxi bojovryoh . 25
, ■ żo stosoivnie do podjętej decyzji dowódca dywizji w tere­

nie musi sprecyzować zadania bojo-w© tym elejnontem, które będą wykon-y.« 
wały zadania na kierusalcu planowanego wejścia do walki 19pcz,

W pierwszej kolejności należy postawić zadani© 19poz,̂
Zwrócić uwagę 1 wyegzekwować aby zadanie boj.owę dla 19pcz było uśoi-. 
ślone zgodnie z regulaminem wolłd. pkt 1^9 str. 129 i obejmoimło:

*- krótkie vmioski z oceny hiepi^zy jacie la |
- środki wzmocnienia;
- zadania bojowo; -

rubież wpx‘owadzenia do wa.Uci i czas jej osiągnięcia;
- drogi marszu i sposób т.̂ос1,оJścia;
- x'tibiożo rozwinięcia;
“• sposób porażenia ogniowego niejn̂ îy jacie la na' rubieży 
wejścia do W4ilki.

fonadto doŵ óclca dywizji stawia zadania innym eiojuentom ugrupowania 
bojowego.
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Celom u:ściślenia zadoii artylerii ivyznaczyö 1 oficera zwracając 
u\faQ<^ na zadania podczas przyg:otowania o^pniowego i wsparcia ogniowegro 

. vprowadzanegi'O do wallci drugiego rzutu.
Na kierurd^u wejścia do walki 19pcz zadanie ponadto należy uściślić: 

pułkowi zabozpieczającoiau wejście do walki /57pz^/> odwodowi pi'zooiwpan« 
cornerau, ŵ ojskora OPb, oddziałowi zabezpieczenia ruchu i innym.

Wyznaczyć 1-2 słuchaczy, którzy w roli dovjódcy dywizji postaw^ią 
zadania bojowe,

с/ omówienie sposobu dzia-łąnia 19pogj ............... . 20 *
Wyjaśnić, że omówienie sposobu działania jest elementem organizacji 

współdziałania prov/adzönym w terenie i najczęściej z jednym pułkiem. 
Uzgodnienie działań z innymi elementami ugrupowania bojowego dŷ ifizji 
odbywa się poprzez zarządzenia i wytyczne przylcazywane środkami 
łączności przez dowódcę dyivizji lub oficerów sztabu.

Wyznaczyć oficera, który w roli dowódcy dywizji omówi sposób 
działania 19poz.
6, Omówienie zajęcia:

- podkreślić ważność i złożoność zagadnień, które były treścią
zajęcia, w procesie dowodzenia wojskami, zwłaszcza w dyjoamice 
działań; 1

— ocenić przygotowanie gmipy do zajęcia i indywidualne wystąpienia 
słuchaczy;

» zwrócić uwagę na popełnione błędy i wskazać sposób ich wyelimino­
wania ;

- wskazać kto i jakie zagadnienia powinien studiować na nauce 
własnej;

— podać termin omówienia ćwiczenia. ч

Załączniki: 1.Założenie nr 2 do ów. gló\mego nr 201
2.Mapa - Położenie wojsk własnych i wiadomości

o nieprzyjacielu o 11,00 21.8 
OPRACOWAŁ:

Л

ppłk dr Julian MAJ
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1. „zachodni- - prowadząc działania obromio-opóiniająoe dąią do 
załamania operacji zaczepnej „WSCHODNICH-, niedopuszczenia do od­
blokowania WARSZAW 1  utrzymania przyczółka oparacyjnego na wscho­
dnim brzegu WISŁY w rejonie MIŃSK MAZOWIECKI, ŁUICÓW, PUŁAWY.

3KA /NZ/ o 11.0081.8 trzema ZT w pierwszym rzucie walczy o utrzy- 
.«anie rubieży: WOŁOMD!, MIŃSK MAZOWIECKI, ICAŁOSZYH. 5 i 12 DPanc. 
posiadają odwody, każda w sile do BPanc.
Stwierdzono przygotowane do obrony rubieże: SXTLBJÖWEK « MX^SK MAZ 

oraz wzdAuż rz.Ś¥IDJ3R. *

tnietwo wykonuje zmasowano uderzenia na ŚNJ i odwody „WSCHODNICH"

2 .  „Wschodni« - ЗЛ pomyślnie rozwija operacją zaczepną na głównym
i. dx44gim kiei4uiku uderzenia.

II
19DZ - zgodnie z decyzją dowódcy o 7.00 i. 8 dwoma pułkami w pier- 

wszym rzucie / 5 5  i 57p V ,  - marszu rozpcczpła atak na czołowe pun­
kty oporu nicprzyjaoleła, rozbiła siły główne I32 BZ i o 1 1 .bo;2 1 . 8
natarcie jej zostało zatrzymane przez siły nieprzyjaciela broniące
drugiej pozycji, -

Z meldunków podwładnych oraz inTormaoji ze sztabu ЗА doli.00 8
dowódcy 19DZ wiadomo:

- na prawo 3DZ, z położenia w bezpośredniej styczności z nieprzy­
jacielem przeszła do natarcia i walczy na rubieży: WOŁOMIN 
TRZCINKA, ROJKÓW, wsch. STANISŁAWÓW. Dywizja częścią sił rozwija 
natarcie w kierunku: CISÓWKA, SULEJÓWEK. Silami głównymi 9pz wspól­
nie z 55pz likwiduje część sił 132bZ w STANISŁAWOWIE.

-,na Ibwo łODPanc, w wyniku zmasowanych uderzeń lotnictwa weszła 
do «alki z opóźnieniom .około jednej godziny i tylko częścią sił.

O 11.00 21.8 siły główne łODPanc walczą z 13BZ /NZ/ na rublcZy,
koi. LUDWINÖViT / 9 Z k 2 / , KAŁUSZYN.
- 55PZ jest w trakcie ifykonywanla zadania bllZszego i walczy na
ru j ozy: SI'AN1SŁAWÓW, ZALESIE / 9 2 3 V , WAŁERCIN, natarcie pułku zostało
zatrzymane i aktualnie pułk nie posiada sił dc potęgowani: uderze:!:!
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straty puiku - 155  ̂stanu osobowego i 10% sprzętu bojowego bata­
lionów plorwszogo rzutu.

Dowódca pułku prosi o obezwładnieni© ogniom artylerii dywizji 
punktu oporu w rejonie: PORĘBY /9032/.

I .
- 57pz trzema batalionami w I rzucie rozbił część sił 1 32bz i 

opanował rubież: ŻUKÓW, SZYMTANKOWSZCZYZMA, na której natarcie pułku 
zostało zatrzymane. Jednym batalionem ściga nieprzyjaciela w kierun­
ku: CZARNA, MISTÓW.

Dowódca pułku zdecydował przerwać pościg Ibp, odtworzyć z niego 
odwód i następnie wprowadzić go na kierunku; ŻUKÓW, D^BB WIELKIE. 
Prosi jednocześni© o obezwładnienie pxmktu oporu w m. CYGANKA.

Straty pułku: 80 zabitych, ok. 200 rannych; zniszczone 12 czoł­
gów, 11BWP; uszkodzone 8 czołgów, 16BWP, dwie haubice, 7 samochodów.

- szczegółowe położenie wojsk własnych i wiadomości o nieprzyja­
cielu - mapa 1 : 1 0 0 000 wojsk własnych i wiadomości o nie­
przyjacielu o 11*00 2 1 .8"

III
"Deine dodatkowe
1. Z przydzielonego na 21.8 wysiłku lotnictwa myśliwsko-szturmowego

wykorzystano 2©/l| ,
2. Z przydzielonego wysiłku śmigłowców bojoi^ch T^yltorzystano 1e/l;
3 . Decyzję z sytuacji o 11.00 21 .8 meldować przez techniczne środki

łączności. ^

Praca do wykonania;
1. Przestudiować Megulamin Walki zwłaszcza rozdział „Prowadzenie 

natarcia po podejściu z głębi" pkt; 147-153
2. Ustalić metodę i treść pracy dowódcy 19DZ i sztabu w sytuacji 

o 1 1 . 0 0 2 1 .8 .
3. Na laauce własnej powziąć decyzję w roli dowódcy 19DZ, wsrysować 

ją na mapę i być w gotowości do jej uzasadnienia.
4. Na zajęciach być gotowym do:

- złożenia meldunku w roli SWO z sytuacji o 11,оЪ 21.8;
- zameldowania decyzji dowódcy aimiiij
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ZajLaczajLk nr 2 
do zaiożonia ńr 2

Sytuacja isr^ynieryjna 
o 11.00 21.8

1. Pierwszorzutowe pododdziały dyi'/izji z trudom pokonują przejścia 
w zaminowanym, głównie zdalnie, tdrenio.
Największą trudność w ruchu wojsk spi*awiają zniszczone odcinki 

drogi o nawierzchni twardej z zaminowanymi objazdami oraz zaminowd.- 
nie dróg grxAntowych, na óalej długości nieregulaamie rozmieszczonymi 
grupami min i pojedynczymi minami.

Pododdziały saperów ЗЗри i 57p2̂  poniosły około 25^ strat w etanie 
osobowym i zużyły 50% Ł4D i UZ~2. Użycie trałów do wykonania przejść 
Jest nieskuteczne z uwagi na nielcontalctowe zapalniki w minach kase­
towych i stosowanie urządzeń przeciwlotniczych w minach klasycznych.

2* Położenie pododdziałów inżynieryjnych dywizji:
- OZR 19DZ kończy torowanie objazdu zniszczonej drogi na północ 

od m. STANISŁA¥Ó¥;
- OZap I9DZ z 2J.m. w rejonie ш. POR^BTj
- OTnż I9UZ w rejonie m. ¥ALiDN'rYNÓ¥, ozęśoią sił — plsap z 2ksap 

2/3ABSap rozminowuje drogę: DOBRE, RUDZI^KO.
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