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f.
OD RED'AKCIJI

W latach 1964—1969 w Akademii Sztabu Generalnego im. Generata
Broni Karola Swierczewskiego przeprowadzono cykl badan nad proce-
sem studidw, ktorych celem zasadniczym byto zwiekszenie efektyw-
nosci pracy dydaktyczno-wychowawczej. W pierwszym etapie, przypa-
dajagcym na lata 1964—1967, badania dotyczyly wylgcznie stuchaczy
i ograniczaty sie tylko do metody ankietowej; w nastepnym, w latach
1968—1969, proces badawczy zostat znacznie wzbogacony. Szereg przed-
siewzie¢ badawczych zrealizowano w rodzajach sit zbrojnych i okre-
gach wojiskowych, obejmujgc nimi nie tylko absolwentow, ale rowniez
ich bezpos$rednich i posrednich przetozonych.

W tych tez latach podjeto nowe tematy badawcze, dotyczace miedzy
innymi  modelu absolwenta ASG oraz prognostycznosci egzaminow
wstepnych i badan psychologicznych kandydatow na studia. Zapoczat-
kowano réwniez prace zespotowa, zmierzajagcg do uogolnienia posiada-
nego przez kadre doswiadczenia metodycznego i opracowania dla po-
trzeb pracownikéw dydaktyczno-wychowawczych podrecznika pod tytu-
tem: ,Zagadnienia metodyki nauczania w ASG”.

W realizacji zadan badawczych brali udziat pracownicy szeregu
komdrek dydaktyczno-naukowych. Zasadniczg role w wykonaniu od-
dzielnych prac naukowych oraz w koordynacji wysitkéw w skali Aka-
demii speiniat Zaktad Dydaktyki Wojskowej. Procesem badawczym
kierowat Komendant Akademii Sztabu Generalnego.

Uwienczeniem wspomnianej dziatalnosci byta XII Sesja Naukowa
ASG poswiecona podsumowaniu wynikow przeprowadzonych badan
i realizacji zadan wydawniczych. Sesja zostata przeprowadzona w dniach
21—22 pazdziernika 1969 r. W pierwszym dniu obrad omoéwiono wyniki
badan procesu studiéow, a w drugim przedyskutowano wstepng wersje
podrecznika: ,Zagadnienia metodyki nauczania w ASG”.

W obradach wzieli udziat: pierwszy zastepca szefa Sztabu Gene-
ralnego, gen. dyw. Eugeniusz Molczyk i dowddca Wojsk Lotniczych,
gen”™ dyw. pil. Jan Raczkowski oraz przedstawiciele wojskowych insty-
tucji centralnych, dowodztw (szefostw) rodzajéow sit zbrojnych, wojsk
i stuzb, okregobw wojskowych i zwigzkéw taktycznych. Szeroko repre-
zentowani byli pracownicy dydaktyczno-naukowi wyzszych uczelni
wojskowych, a takze pracownicy nauki cywilnych placowek naukowo-
dydaktycznych. W Sesji uczestniczyli ponadto prawie wszyscy pra-
cownicy dydaktyczno-naukowi Akademii Sztabu Generalnego. Obra-
dom przewodniczyt Komendant ASG, gen. dyw. Adam Czapiewski.
Dyskusje prowadzit kierownik Zakitadu Dydaktyki Wojskowej, ptk doc.
dr Jerzy Zakrzewski.



Wydawnictwo niniejsze przedstawia uogolniony dorobek z przepro-
wadzoinych badan i zasadnicze problemy metodyki nauczania w AiSG
oraz rozwija niektére zagadnienia zasygnalizowane w czasie Sesji, jak
na przykiad: wyniki badan opinii stuchaczy oraz prognostycznos$é¢ wy-
nikow badan testowych i egzamindéw wstepnych.

W opracowaniu zostaty zamieszczone: wprowadzajgce przemowienie
Komendanta ASG, gen. dyw. A. Czapiewskiego, referaty przygotowane
przez pracownikdbw ASG omawiajgce wyniki badan iub zagadnienia
metodyki nauczania, fragmenty dyskusji, przemdwienia nie wygtoszone
w czasie obrad, ale nadestane do sekretariatu sesji oraz przemowienie
podsumowujgce gen. dyw. A. Czaplewsikiego. W opracowaniu przed-
stawiono takze (w formie trzech zalgcznikow) cze$¢ materiatow badaw-
czych przygotowanych przed sesjg i udostepnionych jej uczestnikom.
Redakcja uwazata za stosowne umiescic w wydawnictwie tylko nie-
ktore z tych materiatbw. Nie zamieszczono na przyktad wstepnej
wersji poidrecznika: ,,Zagadnienia metodyki nauczania w ASG”, gdyz
po wprowadzeniu odpowiednich poprawek zostanie on wydany jako
oddzielna publikacja.

Redakcja wyraza nadzieje, ze niniejsze wydawnictwo okaze sie po-
mocne w dalszych pracach zmierzajagcych do udoskonalenia dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej wyzszych uczelni wojskowych.
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Gen. dyw, Adam CZAPLEWSKI

KOMENDANT
AKADEMII SZTABU GENERALNEGO
im. gen. broni K. Swierczewskiego

REFERAT WPROWADZAJACY

Niniejsza XIlI Sesja Naukowa ma charakter wyjatkowy. Po raz
pierwszy bowiem w 22-letniej historii Akademii Sztabu Generalnego
treScig obrad sesji bedzie wytgcznie problematyka dydaktyczno-wycho-
wawcza. Ranga itej sesji jest tym wieksza, ze jej obrady zaszczycito
swg obecnoscig tak liczne i reprezentatywne grono. Ten fakt jest dla
nas Swiadectwem, ze inicjatywa Akademii, aby wi#asnie problematyce
dydaktyczno-wychowawczej wyzszej uczelni posSwieci¢ sesje naukowa,
spotkata sie z przychylnym przyjeciem.

W imieniu wiasnym 1 catej kadry naukowej Akademii Sztabu Ge-
neralnego dziekuje za przybycie i witam serdecznie pierwszego za-
stepce szefa Sztabu Generalnego, gen. dyw. Eugeniusza MOLCZYKA,
dowodce Wojsk Lotniczych, gen. dyw. pil. Jana RACZKOWSKIEGO,
przedstawicieli Sztabu Generalnego, instytucji centralnych MON, do-
wodztw i szefostw rodzajow sit zbroijnych, wojsk i stuzb, okregov/
wojskowych i zwigzkéw taktycznych oraz przedstawicieli akademii woj-
skowych i wyzszych szkdt oficerskich. Serdeczne stowa podziekowania
Kieruje rowniez pod adresem gosci — przedstawicieli cywilnych wyz-
szych uczelni i placowek naukowych: prof, dra Zofii KIETLINSKIEJ,
prof, dra Wincentego OKONIA i prof, dra Wiodzimierza SZEWCZUKA.

X1l Sesje Naukowg Akademii Sztabu Generalnego uwazam za
otwartg.

Rozpoczynajgc obrady chciatbym podkresli¢, ze XIlI Sesja Naukowa
jest kontynuacjg i pewnym podsumowaniem uprzednio podjetych i przez
diugi czas prowadzonych, a ostatnio powaznie przyspieszonych prac
badawczych w zakresie doskonalenia dziatalnosci dydaktyczno-wycho-
Avawczej w ASG.

Na podwyzszenie tempa prac i powziecie decyzji 0 zorganizowaniu
sesji wptyneto wiele czynnikéw. Wymienie dwa zasadnicze.

Przede wszystkim stwierdzamy, ze uczelnie wojskowe znajdujg sie
w obliczu dynamicznego rozwoju nauki i sztuki wojennej. Wzrastaja
wiec wymagania w stosunku do kwalifikacji kadr specjalistbw woj-
skowych zaréwno z punktu widzenia perspektywicznego rozwoju naszej
doktryny wojennej, jak i zaspokajania potrzeb wojsk. W tych warun-
kach Akademia Sztabu Generalnego musi uczyni¢ wszystko, aby przy-
gotowywac dla wojsk coraz lepszych dowddcow i pracownikéw sztabo-
wych. Dlatego tez obok wzbogacania tresci programowych studiow
w Akademii musimy znacznie unowocze$ni¢ i udoskonali¢ prace naszych
w'yktadowcoéw i wychowawcow.

Ponadto doszliSmy do wniosku, ze w obliczu wspomnianych potrzeb
I wymagan dotychczasowe sposoby doskonalenia procesu dydaktyczno-
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wychowawczego nie podnoiszg wystarczajagco szybko efektywnos$ci stu-

diow. Dlatego musimy, wykorzystujac nadal tradycyjne metody poste-

powania, szuka¢ nowych rozwigzan.

W dazeniu do uowocze$nienia pracy poszukujemy zatem odpowie-
dzi na pytania: jak podnosi¢ skuteczno$¢ naszego dziatania, jak ksztat-
ci¢ lepiej, szybciej i wydajniej? ZdecydowaliSmy sie wobec tego
podda¢ doktadnej i wnikliwej ocenie dotychczasowe v/yniki, uogdlnic¢
posidane dosSwiadczenia, przeprowadzi¢ badania niektérych stron
naszej dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej i na tej podstawie
okresli¢ sposoby jej doskonalenia.

Przedstawiajagc na niniejszej sesji wyniki podjetych prac i badan,
dazymy do osiggniecia nastepujacych celow:

a) rozpatrzenia w Swietle przeprowadzonych badan mozliwosci pod-
niesienia efektywnosci studiow w ASG i lepszego ich dostosowania
do potrzeb wojsk;

b) dokonania analizy koncepcyjnych zalozen podrecznika pt. ,,Zagad-
nienia metodyki nauczania w ASG”, zwiaszcza jego czesci dotyczacej
modelu absolwenta.

W podjetej dziatalnoSci badawczej zainteresowaliSmy sie przede
wszystkim kwestig skutecznosci studiow w ASG, czyli stopniem reali-
zacji wytyczonych celéw nauczania. WyszliSmy przy tym z zatozenia,
ze ogoinym celem nauczania powinno byc¢: z jednej strony — wszech-
stronne teoretyczne i praktyczne przygotowanie absolwentéw do objecia
funkcji dowodczych i sztabowych w oddziatach i zwigzkach taktycznych
bezposrednio po ukonczeniu studiéw; a z drugiej — teoretyczne przy-
gotowanie do nadazania za rozwojem sztuki wojennej, zmianami orga-
nizacyjnymi i postepem w wyposazeniu technicznym wojsk, co umoz-
liwi im szybkie dostosowywanie sie do nowych warunkow.

Zrozumiate jest, ze zakresu v/yzszych studiow nie mozna zawezaé
jedynie do rozwazania zagadnien czysto fachowych. W procesie nau-
czania w ASG dazymy do rozwijania i ksztattowania tych elementow
osobowosci naszych stuchaczy, ktére powinien posiada¢ dowddca i oficer
sztabowy, szczegdlnie z punktu widzenia potrzeb przysztego pola walki.
Chodzi bowiem o to, aby oficer z wyzszym wyksztatceniem, majacy
petni¢ odpowiedziaine funkcje dowddcze i sztabowe, odznaczat sie wy-
sokim poziomem ideowym i zaangazowaniem politycznym, wielka
odpornoscig moralng i psychiczng oraz takimi cechami umystu i cha-
rakteru, jak: samodzielno$¢ myslenia i dziatania, poczucie odpowie-
dzialnoSci za podejmowane decyzje taktyczno-operacyjne, wyobraznia
i zdotno$¢ przewidywania, odwaga intelektualna i zotnierska, sita woli,
umiejetno$¢ oddziatywania na podwiadnych, wysoka dyscyplina for-
m.alna i organizacyjna. Zdajemy sobie sprawe, ze na przysztym polu
walki, obok gruntownej wiedzy i wszechstronnych umiejetnosci, te
wiasnie cechy osobowosci oraz walory moralno-polityczne bedg decy-
dowaty o wartosci naszego korpusu oficerskiego.

Oceniajagc dotychczasowy dorobek uczelni nalezy stwierdzi¢, ze
kadra naukowo-dydaktyczna akademii wiele zrobita, aby przygotowaé
dla wojska dobrych dowoddcéw i oficerow sztabu. Niemniej jednak,
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wobec stale wzrastajgcych potrzeb, nurtuje jg niepokoj, czy dotych-
czasowe oceny przygotowania absolwentéw uczelni do pracy w woj-
skach. sg dostatecznie obiektywne.

W ocenie tej nie chcieliSmy sie odwotywa¢ do wiasnego doswiad-
czenia. UznaliSmy za niezbedne przeprowadzenie odpowiednich badan
w wojskach, celem uzyskania informacji o rzeczywistej praktycznej
przydatnosci studiébw w ASG. Przeciez nie tylko egzamin koncowy
i praca dyplomowa okreSla faktyczng wartoS¢ absolwenta i przydat-
no$¢ uzyskanego przez niego wyksztatcenia, lecz przede wszystkim jego
konkretna dziatalno$¢ stuzbowa, rozwigzywanie okre$lonych problemow
dowodzenia, szkolenia i wychowania.

Dlatego tez akademia przywigzuje tak duzg wage do utrzymywania
statych kontaktow z wojskami, a takze z absolwentami, gdyz tego
rodzaju zwiazki stwarzajg warunki do Scistego przestrzegania w nau-
czaniu zasady dydaktycznej #acznosci teorii z praktyka.

Z odpowiednim pytaniem zwréciliSmy sie wiec do doswiadczonych
pracownikéw sztabdéw i wojsk, do dowddcow rodzajow sit zbrojnych
oraz okregow wojskowych i zwigzkow taktycznych, a wiec do ludzi,
ktorzy najlepiej moga oceni¢ poziom przygotowania absolwentéw ASG
do petnienia funkcji dowddczych i sztabowych w jednostkach wojsko-
wych. Z analogicznych wzgledow zv/rociliSmy sie rowniez do naszych
absolwentow, ktorzy w ostatnich czterech latach ukoniczyli studia
w ASG, proszgc ich, aby przekazali v/lasne spostrzezenia o stopniu
przydatnosci wyksztatcenia uzyskanego w uczelni do pracy w oddzia-
tach i zwigzkach taktycznych.

W wyniku przeprowadzonych narad i dyskusji na szczeblu okregow
wojskowych i w dowddztwie wojsk OPK oraz badan opinii absolwen-
tow uzyskaliSmy szereg bardzo cennych informacji i danych rzeczo-
wych. Dopomogly one uczelni w opracowaniu koncepcji studiow i przy-
czynity sie do lepszego zrozumienia potrzeb wojsk.

Miedzy innymi stwierdziliSmy, ze nasze przypuszczenia odnosnie
dc wystepowania pewnych brakéw w przygotowaniu stuchaczy do
pracy w jednostkach wojskowych okazaty sie stuszne. Dlatego tez
W znacznej czesci aprobujemy, jako zgodne z poglagdami uczelni, pro-
pozycje zgtoszone przez dowodcoéw i pracownikow sztabdéw jednostek
wojskowych oraz wiekszo$¢ absolwentow, sugerujace celowos$¢ Scislej-
szego dostosowania wyksztatcenia uzyskiwanego w ASG do potrzeb
pracy w jednostkach wojskowych. Z tych tez wzgledow widzimy ko-
nieczno$¢ zwrécenia w toku studiow wiekszej uwagi na wzbogacanie
wiedzy i umiejetnosci stuchaczy w zakresie:

— operatywnego petnienia funkcji oficera sztabu, zwiaszcza w pro-
cesie dowodzenia;

— dziatalnoSci zmierzajacej do osiggania przez wojska wysokiej
gotowosci bojowej (w tym mobilizacyjnej i alarmowej);

— kierowania szkoleniem i wychowaniem wojsk;

— wykorzystywania wspotczesnej techniki bojowej, zwlaszcza no-
woczesnych $rodkow dowodzenia.
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Nadal rzecz jasna nie zapominamy, ze uczelnia prz*gotowuje stu-
chaczy do rozwigzywania prohlemoéw taktyczno-operacyjnych na przy-
sztym polu walki. Dazymy do tego, aby nasz absolwent mégt w spo-
sob nieszablonowy podejmowaé¢ decyzje o prowadzeniu dziatan bojo-
wych w nowych warunkach pola walki. Jednooze$nie jednak staramy
sie posSwieciC znacznie wiecej czasu na przygotowanie stuchacza do
sprawnego organizowania tychze dziatan, w tym rdwniez w warun-
kach c¢wiczebnych. Chodzi o to, aby opanowat on dobrze rzemiosto
pracy sztabowej.

Dazac do lepszego przygotowania stuchaczy do praktycznej dziatal-
nosci w wojskach zdajemy sobie jednoezes$nie sprawe z faktu, ze nasza
uczelnia ma pod tym wzgledem ograniczone mozliwosci. Mozemy stu-
chaczy zapoznaC z zasadami prowadzenia dziatan bojowych, z syste-
mami dowodzenia i technikg pracy sztabowej. Nie jesteSmy natomiast
w stanie wpoi¢ im wystarczajgcych nawykéw praktycznych w dowo-
dzeniu oddziatami i zwigzkami taktycznymi, gdyz po prostu nie dyspo-
nujemy jednostkami, aby w toku praktycznych zaje¢ tego rodzaju
umiejetnosci wyrabia¢. Niemniej jednak i w tej dziedzinie akademia
moze zrobi¢ znacznie wiecej, pod warunkiem przekazania jej do
dyspozycji odpowiedniej ilosci $Srodkow dowodzenia i transportu przy-
najmniej na okres c¢wiczen dowddczo-sztabowych. Chodzi o to, aby
nasze ztozone ze stuchaczy sztaby C¢wiczebne zostaty wyposazone przy-
najmniej w taki sam sprzet (wozy dowodzenia, autobusy sztabowe,
srodki tacznosci), jakim dysponujg sztaby jednostek wojskowych. Wi-
dzimy tutaj dwa sposoby rozwigzania problemu: albo przekaza¢ aka-
demii na state potrzebng iloSC sprzetu i wyposazenia, albo tez przy-
dziela¢ jej wymagany sprzet kazdorazowo w zaleznoSci od potrzeb.
Uwazamy, ze lepsze, jako oszczedniejsze, jest to drugie rozwigzanie.
Dlatego tez sadzimy, ze wihasSciwe dowddztwa i szefostwa udzielg w tym
uczelni wszechstronnej pomocy, respektujac jej zapotrzebowania na wy-
mienione Srodki. Jako przykitad dobrej wspotpracy mozna tu wymienic
kontakt z dowoddztwem OPK, ktére nie tylko umozliwia akademii
wykorzystanie dobrze wyposazonych stanowisk dowodzenia, ale wigcza
stuchaczy kursow OPK do wiasnych ¢wiczen z wojskami. Uwazamy
za niezbedne, aby stuchacze innych specjalnosci mogli przynajmniej
kilka razy w ciggu trzech lat studiow wzig¢ réwniez udziat w C¢wi-
czeniach z wojskami.

Stopien przygotowania absolwentéow do dziatalnosci stuzbowej
w oddziatach i zwigzkach taktycznych uzalezniony jest takze od do-
wodczego' i sztabowego doswiadczenia praktycznego kadry dydaktyczno-
naukowej. Z tego tez wzgledu uwazamy za konieczne, aby pracownicy
akademii brali udziat w organizowanych przez instytucje centralne
kursach instruktorsko-metodycznych, pokazach, ¢wiczeniach i mane-
wrach.

Wydaje sie rowniez, ze nalezy zapewni¢ akademii mozliwos¢ przyj-
mowania na stanowiska dydaktyczno-naukowe doswiadczonych oficerow
z linii, posiadajgcych praktyke dowoOdczg i sztabowg na Srednich
I wyzszych szczeblach dowodzenia.
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Takie kompleksowe zrealizowanie szeregu przedsiewzie¢ pozwoli
stworzy¢ warunki, zapewniajgce uczelni lepsze dostosowanie studiow
do potrzeb wojsk.

Jednoczes$nie nie zapominamy, ze cele studiow dowodczo-sztabowych
powinny uwzglednia¢ kierunki rozwoju sztuki wojennej oraz zatozenia
doktryny wojennej. Chodzi bowiem o takie przygotowanie przysztych
dowddcow i oficerow sztabu, aby w razie wybuchu wojny nie tylko
nie zostali zaskoczeni niespodziewanymi zmianami sytuacji, ale byli
w stanie wyprzedzaé myS$lag wydarzenia i przewidzie¢ rozwo0j wy-
padkow, twdrczo dostosowujgc sie do zmienionych warunkéw. Z tych
samych przyczyn w studiach akademickich uwzgledniamy problema-
tyke o charakterze ogolnorozwojowym i perspektywicznym. Tak np.
przewidujgc rozwo0j techniki wojennej, zwilaszcza w dziedzinie auto-
matyzacji dowodzenia, wprowadziliSmy do naszych programOw szereg
przedmiotow, ktore przygotowujg stuchaczy w tym zakresie. Uwazamy
bowiem, ze w niedalekiej przysztosci réwniez zwigzki taktyczne zostang
wyposazone w osrodki obliczeniowe, umozliwiajgce zautomatyzowanie
niektérych czynnosci dowodzenia. Absolwent akademii powinien byc¢
na te ewentualno$¢ juz obecnie przygotowany, aby maégt bra¢ czynny
udziat w unowoczes$nianiu procesOw zarzadzania i kierowania w woj-
skach. Sadzimy, ze w takim perspektywicznym przygotowaniu stucha-
czy sg rowniez zainteresowane wszystkie instytucje i sztaby wojskowe.

Problematyce skutecznosci studiow w ASG i mozliwosci ich dosto-
sowania do potrzeb wojsk poswiecitem nieco wiecej uwagi, gdyz jest
to problem zasadniczej wagi. Oprécz tego, dazac do zwiekszenia efek-
tywnosci dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej, podjeliSmy inne
prace, majace na celu okre$lenie modelu osobowego naszego absolwenta
oraz uogoélnienie dorobku kadry naukowo-dydaktycznej akademii w za-
kresie dziaitalnoSci pedagogicznej. Tak powstata idea opracowania
podrecznika zatytutowanego ,,Zagadnienia metodyki nauczania w ASG”,
w ktérym zagadnienie to zostato potraktowane bardzo szeroko, z uwzgled-
nieniem zasady jedno$ci nauczania i wychowania oraz tgcznosci teorii
z praktyka.

W sumie nalezy stwierdzi¢, ze dotychczasowy dorobek w wymie-
nionej dziedzinie badan jest na pewno jeszcze skromny, niemniej jednak
zastuguje on juz na uwage. Dzieki wspdbtpracy z dowddztwami sit zbroj-
nych i okregbw wojskowych oraz w wyniku kontaktéw z absolwentami
rozpoczeliSmy po raz pierwszy w warunkach szkolnictwa wojskowego
badania skuteczno$ci praktycznej studiow, uzyskujgc bardzo pozyteczne
wyniki. ZapoczatkowaliSmy takze prace nad okresleniem modelu osobo-
wego absolwenta i uogdlnieniem naszych doswiadczen metodycznych
I wychowawczych.

Zdajemy sobie sprawe z faktu, iz jest to dopiero wstepny etap
pracy nad zgtebieniem istoty procesow dydaktyczno-wychowawczych
w wojskowej wyzszej uczetni dowddczo-sztabowej. Niemniej jednak jest
to etap nadzwyczaj wazny, decyduje on bowiem o prawidtowym ukie-
runkowaniu dalszych badan. Ich celem byloby przede wszystkim znaczne
zwiekszenie efektywnosci naszej dziatalnosci dydaktyczno-wychowaw-



¢zej. Dlatego tez nie mozemy sie ogranicza¢ do prac juz wykonanych,

a powinniSmy przystgpi¢ do nastepnych poczynan. Powinny one prze”

widywac:

a) teoretyczne opracowanie obowigzujgcego modelu absolwenta oraz
zbadanie mozliwosci jego doskonalenia z punktu widzenia petnej
zgodnos$ci z potrzebami wojsk i perspektywami rozwoju;

b) dalsze doskonalenie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej przez
opracowanie bardziej doskonatych programéw oraz zastosowanie
kompleksowych metod i form nauczania i wychowania;

C) opracowanie obiektywnych kryteriow i metod oceniania wynikow
studiow oraz przydatnosci stuchaczy do petnienia funkcji dcwod-
czych i sztabowych;

d) dokonanie na podstawie przeprowadzonych badan teoretycznych
uogOlnienia z zakresu dydaktyki wojskowej wyzszej uczelni do-
waddczo-sztabowej .

Przedstawiony plan dziatania jest niewatpliwie zbyt trudny, aby
Akademia Sztabu Generalnego mogta go wykona¢ bez pomocy ze strony
dowodztw i szefostw oraz wojsk, a takze bez Scistego wspéidziatania
z innymi akademiami i wyzszymi szkotami oficerskimi. Sadzimy bo-
wiem, ze wszystkie wymienione uczelnie sg zainteresowane w reali-
zacji zasygnalizowanych prac badawczych. Dzieki nim zwiekszy sie
szansa wyszkolenia w naszej uczelni lepiej przygotowanych dowddcow
i pracownikéw sztab6éw. Ponadto inne uczelnie wojskowe, dzieki wspdl-
nym pracom badawczym w dziedzinie dydaktyki wojskowej szkoty
wyzszej, uzyskajg dane pozwalajagce lepiej rozwigza¢ wiasne pro-
blemy dydaktyczno-wychowawcze. Wydaje sie rowniez, ze istnieje
mozliwo$¢ rozszerzenia tak dla nas pozytecznej wspodtpracy z cywil-
nymi uczelniami i placowkami naukowo-badawczymi, ktérych przed-
stawiciele uczestniczg w obradach sesji. Jest to tym bardziej mozliwe,
ze dotychczas nasza inicjatywa w tym wzgledzie zawsze spotykata
sie z Ich strony ze zrozumieniem i wolg dziatania. JesteSmy prze-
konahi, ze tego rodzaju wspotdziatanie moze zapewni¢ w przysztosci
obu zainteresowanym stronom znaczne korzysci.

Wyrazam nadzieje, ze wymiana pogladéw na XIl Sesji Naukowej
umozliwi kadrze Akademii Sztabu Generalnego lepsza ocene wiasnej
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej i utatwi znalezienie drog
i sposobow podnoszenia efektywnosci jej pracy.









Ptk doc. dr Jerzy ZAKRZEWSKI
(ZAKEAD DYDAKTYKI WOJSKOWE)J)

BADANIA SKUTECZNOSCI STUDIOW W ASG
(METODOLOGIA, WYNIKI)

W informacji swej chciatbym przede wszystkim wyjasnic, jakie byty
cel i treS¢ badan przeprowadzonych w 1969 r. W sensie ogdélnym
badania te dotyczyly efektywnosci studiow. Chodzito w nich jednak
nie o efektywnos¢ w sensie uniwersalnym, ale przede wszystkim
0 skuteczno$¢. W zwigzku z tym pominiete zostaly problemy z zakresu
sprawnosci czy ekonomicznosci studiow M.

Przez pojecie ,skuteczno$¢ studiow” rozumiem stosunek miedzy
wynikami osiggnietymi w nauczaniu a obowigzujgcymi celami studidw.
Wyré6zni¢ przy tym mozna skuteczno$¢ formalng, wewnatrzuczelnianag,
okreSlang corocznie miedzy innymi w trakcie egzaminéw rocznych
1 koncowych, oraz skuteczno$¢ rzeczywistg (faktyczng), ktéra uzewnetrz-
nia sie juz po studiach w dziatalno$ci praktycznej absolwentéw.

Badajgc wtasnie skuteczno$¢ rzeczywista, chcieliSmy okre$li¢, w jakim
stopniu uczelnia przygotowuje stuchaczy do petnienia funkcji dowdd-
czych i sztabowych. Inaczej moéwigc, chodzito o stwierdzenie, czy wy-
niki dziatalnosci stuzbowej absolwentow ASG S$wiadczg o osiggnieciu
w procesie studiow zatozonych celéw. Posrednio umozliwiato to row-
niez sprawdzenie, czy cele studiéw stawiane w ASG odpowiadaja po-
trzebom wojsk. Organizujagc badania przyjeto, ze powinny one dotyczyc¢
absolwentéw ksztatconych w zasadzie wedtug jednolitej koncepcji i pro-
mowanych w ciggu ostatnich czterech lat, tj. od 1964 do 1967 r.

Rozwigzanie wspomnianych zatozen badawczych nastreczato szereg
trudnosci metodologicznych, tym bardziej, ze — jak dotychczas —
tego rodzaju problematyka badawcza nie byta podejmowana w szkol-
nictwie wojskowym. ZdawaliSmy sobie sprawe z faktu, ze aby wszech-
stronnie oceni¢ dziatalno$¢ absolwentéw, nalezy zastosowac réznorodne
metody badawcze, a miedzy innymi; obserwacje tychze absolwentéw
w toku wykonywania przez nich zadan stuzbowych (np. w czasie Cwi-
czen), studiowanie charakterystyk stuzbowych opracowywanych wedtug
okreslonych kryteriow oraz badanie opinii. Dwie pierwsze metody nie
moglty by¢ uwzglednione z uwagi na ich pracochtonno$¢. Zdecydo-
wano wobec tego ograniczy¢ sie gtownie do zastosowania metody
badania opinii. W celu jej zobiektywizowania zastosowano takie tech-
niki badawcze, jak: badania ankietowe, spotkania i narady na szczeblu
dowodztw rodzajow sit zbrojnych i okregdw wojskowych oraz spotka-
nia z absolwentami. Zasadnicze znaczenie miaty, rzecz jasna, narady

9 Znaczenie uzytych terminéw —' efektywno$¢, skuteczno$¢, sprawnos$é, ekono-
miczno$¢ — autor wyjasnia w artykule: Sprawdzanie efektywnosci szkolenia
oficerow sztabow i wojsk; ,,My$l Wojskowa”, nr 10/1969, s. 34—51.
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odbyte przez delegacje ASG, z komenidantem na czele, z dowodztwem
wojsk OPK oraz z dowddztwami okregow wojskowych i zwigzkow
taktycznych. Pozostate techniki badawcze miaty charakter pomocniczy.
Sadzimy, ze wobec czerpania informacji z tak réznorodnych Zrodet
uzyskane dane odzwierciedlajg wiernie rzeczywisto$¢ i moga stanowic
podstawe do podejmowania kon'kretnych decyzji.
Merytoryczne wyniki badan zostaty uogoélnione i przedstawi'one
w materiatach na Sesje. Poza samym sprawozdaniem, podstawowym
dokumentem jest niewatpliwie zatgcznik, zawierajgcy wykaz proble-
mow i postulatbw zgtoszonych przez dov/6dcéw i absotwentow oraz
przedstawiajacy mozliwosci ich realizacji przez ASG. Dokument ten
zostat w swej podstawowej czeSci zaakceptowany przez komendanta
ASG i w tym sensie stanowi wytyczng do dziatalnoSci majgcej dosto-
sowa¢ proces dydaktyczno-wychowawczy do potrzeb wojsk. Interesu-
jacy materiat jest zawarty réwniez w sprawozdaniu z badan ankieto-
wych absotwentéw.
Wymienione zestawienia majg charakter dos¢ ogélny i jako takie
moga stanowié podstawe do opracowania bardziej szczegdtowych uogol-
nien z punktu widzenia potrzeb poszczegdlnych komorek dydaktyczno-
naukowych ASG.
Nalezy jednoozes$nie stwierdzié, ze zastosowane aktualnie tradycyjne
sposoby opracowywania ankiet sg zbyt mato wydajne. W przysztosci
musimy wypracowac¢ bardziej doskonate, matematyczne sposoby zesta-
wiania wynikéw tego rodzaju badan, do zastosowania analizy wielo-
czynnikowej wigcznie.
Jesli chodzi o wyniki przeprowadzonych badan, to nasuwajg sie
nastepujace uwagi:
— po pierwsze — stwierdziliSmy, ze wytlmiete cele studiow
w zasadzie odzwierciedlajg potrzeby wojsk;

— po drugie — w odniesieniu do szeregu dziedzin praktyczna sku-
teczno$¢ studiow jest wysoka. Swiadczg o tym informacje
0 stwierdzonej u naszych absolwentéw zdolnosci do samodziel-
nego mysSlenia i dziatania oraz o przejawianiu wysokiej umie-
jetnosci (wedtug zgodnej opinii dowodcow) w zakresie rozwig-
zywania problemdéw taktyczno-operacyjnych;

— po trzecie — w niektorych dziedzinach, o czym wyczerpujaco

mowi sie w materiatach i o czym krétko wspomniat komendant
ASG w zagajeniu, praktyczna skutecznos¢ studiow nie jest jeszcze
zadowalajaca; dlatego witasnie przewiduje sie wprowadzenie odpo-
wiednich zmian programowych i szereg organizacyjnych uspraw-
nien, zapewniajacych jeszcze lepsze dostosowanie studiéw do
praktycznych potrzeb wojsk.

Zwracamy sie wobec tego do przedstawicieli dowddztw, i szefostw
rodzajéow sit zbrojnych, wojsk i stuzb, a zwilaszcza okregdw wojsko-
wych i zwigzkdéw taktycznych z propozycja, aby w czasie dyskusji
ustosunkowati sie do proponowanych sposobow i form zrealizowania
przez uczelnie ich postulatbw. Prosimy tez o informacje o mozliwosci
udzielenia akademii przez wojska i instytucje pomocy w realizowaniu
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planéw intensyfikacji procesu dydaktyczno-wychowawczego, w szcze-
gblnosci w zakresie ¢éwiczen ze stuchaczami.

Problem wspoéipracy wystagpi w catej peini po podjeciu dalszych
przedsiewzie¢ badawczych. Z punktu widzenia potrzeb uczelni (zreszta
nie tylko naszej) zamierzamy wykona¢ prace bardzo trudng, miano-
wicie planujemy opracowanie i zweryfikowanie w badaniach praktycz-
nych modelu osobowego absolwenta ASG. Problem nie dotyczy jednak
tylko akademii, gdyz warto$ci naszego absolwenta uzaleznione s3
w znacznym' stopniu od przygotowania kandydata, a o tym decyduje
przede wszystkim poziom nauczania w wyzszych szkotach ksztatcgcych
oficerow oraz wybor kandydatow dokonywany przez okregi i zwiagzki
taktyczne (oddziaty).

Opracowanie wszechstronnego modelu osobowego oficera, z uwzgled-
nieniem etapu nauki w wyzszej szkole oficerskiej, stuzby w jednost-
kach i studiow w Akademii Sztabu Generalnego (w innych akademiach),
bardzo usprawnitoby proces doskonalenia dziatalno$ci wszystkich
uczelni wojskowych oraz prowadzenie badan nad skutecznoscig prak-
tyczng studiow.

Azeby tego rodzaju problematyke badawczg podjac¢, nalezy nie tylko
opracowaC skuteczng metodologie, ktorej jeszcze nie ma, ale ustali¢
formy i metody wspoOipracy z uczelniami wojskowymi. Sadzimy, ze
temat ten nadaje sie takze do dyskus;ji.



pptk mgr Stefan WASILEWSKI
(ZAKLAD DYDAKTYKI WOJSKOWEJ)

UOGOLNIENIA | WNIOSKI Z BADAN OPINII SLUCHACZY ASG
(PRZEPROWADZONYCH W LATACH 1964-67)

Wychodzac z zatozenia, ze podniesienie na wyzszy poziom studidéw
wymaga gtebokiej analizy procesu ksztatcenia, przystgpiliSmy w 1964 r.
do badania opinii stuchaczy o najistotniejszych sprawach dydaktyczno-
wychowawczych w ASG.

Rozpoczynajgc bad.ania nie mogliSmy korzysta¢c z zadnych doSwiad-
czen, poniewaz problematyka, ktérg podejmowaliSmy, nie byla jeszcze
wtedy przedmiotem wiekszego zainteresowania zaréwno cywilnego.
Jak i wojskowego szkolnictwa wyzszego. KorzystaliSmy jedynie z ogol-
nych zatozen i zasad, na jaldch najczesciej opieraja sie badania opinii
spotecznej. UznaliSmy, ze w warunkach ASG najwiasciwszym narze-
dziem badawczym bedzie ankieta.

DoszliSmy do wniosku, ze ankieta taka powinna by¢ anonimowa
i opracowana w formie pytan o charakterze ,zamknietym” (skatego-
ryzowanym), by utatwi¢ stosunkowo nielicznemu zespotowi badawcze-
mu prace nad zestawieniem uzyskanych wypowiedzi. Zdajac sobie
jednak sprawe z tego, ze w ten sposéb nie mozna otrzymac¢ odpowie-
dzi tekstowych, poistanowiliSmy zamiesci¢ w ankiecie rowniez pytania
,otwarte”. W konsekwencji powstata ankieta ,mieszana” z przewaga
pytan skategoryzowanych.

PozZniejsza praktyka potwierdzita stuszno$¢ naszej koncepcji. Uzy-
skaliSmy od respondentéw nie tylko wiele danych potrzebnych do
rozwigzania badanych zagadnien, ale réwniez duzo nieprzewidzianych
informacji, wskazujgcych na istnienie innych probleméw, ktérymi
akademia powinna sie zajg¢ w celu usprawnienia procesu studiow.
Informacje te miaty duzg warto$¢, poniewaz zebrane zostalty przed
samg promocja, dzieki czemu odzwierciedlaty opinie niemal wszyst-
kich oficerow konczacych studia w tym okresie (na kazdym roku
zostato objetych badaniami okoto 95% promowanych).

Otrzymane w ten sposéb materiaty zostaty zestawione i opubliko-
wane dla uzytku wewnetrznego Uczelni w trzech opracowaniach.
Pierwsze opracowanie obejmuje opinie 84 stuchaczy ankietowanych
w 1964 r., drugie — 97 stuchaczy badanych w 1966 r. i wreszcie
trzecie — 67 stuchaczy ankietowanych w 1967 roku.

Opracowania te odzwierciedlajg o0go6lng gpinie stuchaczy o naj-
istotniejszych sprawach nauczania w ASG, a mianowicie: programie
nauczania, metodach nauczania, wptywie procesu dydaktyczno-wycho-
wawczego na ksztattowanie osobowosci stuchacza jako przysztego do-
wodcy i pracownika sztabu oraz plany i zamierzenia stuchaczy dotyczace
podnoszenia wiasnych kwalifikacji zawodowych po ukonczeniu ASG.
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Opinie stuchaczy przedstawmy wedtug pytan stawianych w ankiecie.

Pierwsze pytanie brzmiato: ,,OkreSlcie, czy z punktu widzenia
peinienia obowigzkow dowodczo-sztabowych zakres i treSC przedmio-
tow objetych programem nauczania w ASG jest w odniesieniu do...
(tu wymienia sie przedmioty) wystarczajgcy, niewystarczajacy, prze-
tadowany?”

Wystawiona przez badanych ocena programu nauczania w ASG
jest dos¢ pozytywna. Zdecydowana ich wigkszo$¢ (okoto 80%) uwaza,
ze zakres i tres¢ niemal wszystkich przedmiotéw odpowiadajg wyma-
ganiom i nie budzg wiekszych zastrzezen. Sg jednak uwagi krytyczne,
zastugujace na wnikliwg analize.

Przedmioty taktyczno-operacyjne. Do programu nauczania z zakresu
przedmiotow taktyczno-operacyjnych ustosunkowano sie pozytywnie.
Uwaza sie ogo0lnie, ze opanowanie materiatu do szczebla armii jest
konieczne przede wszystkim po to, by lepiej rozumie¢ zagadnienia
i problemy, z jakimi czesto spotyka sie dowddca i oficer sztabu putku
lub dywizji (brygady).

Jednakze — jak wynika z wypowiedzi tekstowych — wiasciwe
opanowanie wiedzy takiego szczebla dowodzenia jest mozliwe przede
wszystkim pod warunkiem nalezytego zgtebiania teorii naukowej w $ci-
stym zwiazku z praktyka dowodzenia i pracg sztabowg. Zwigzek ten po-
winien — zdaniem stuchaczy — wystepowac bardzo silnie w poczat-
kowym okresie nauczania, w ktorym kladzie sie nacisk na opanowanie
materiatlu programowego ze szczebla putku i nie stabng¢ do konca
studiow, z tym, ze w ostatnim roku powigzanie miedzy teorig
i praktyka w procesie nauczania powinno mie¢ nieco inny charakter.
Jesli w okresie opanowywania wiedzy z zakresu putku ,upraktycz-
nienie” powinno polegaC na stosowaniu réznego rodzaju c¢wiczen
(zwflaszcza w terenie), to w czasie przerabiania zagadnien ze szczebla
armii zajecia praktyczne powinny by¢ nastawione gtownie na rozwi-
janie zdolno$ci koncepcyjnych oficerow.

Obecny program nauczania, jakkolwiek posiada wiele cech dodat-
nich, powinien by¢ jeszcze doskonalony. Siuchacze uwazajg, ze dla
wypracowania stusznych koncepcji 1 podejmowania trafnych decyzji
niezbedne jest branie pod uwage wielu czynnikow, ktére do tej pory
nieraz sie pomijato. Chodzi tu przede wszystkim o wieksze uwzgled-
nienie: stanu moralnego wojsk wiasnych 1 nieprzyjaciela, zasobdéw
ekonomicznych walczacych stron, doktryny wojennej przeciwnika,
czynnika demograficznego, wiasciwosci geograficznych przysztego Kkie-
runku dziatan wojennych. Wprawdzie program nauczania uwzglednia
te zagadnienia w wystarczajagcym zakresie, ale w procesie nauczania
nie zawsze — jak twierdzg niektorzy respondenci — bytly one nale-
zycie podporzagdkowane jednemu wspdlnemu celowi. Zachodzi wiec
potrzeba wiekszego skoordynowania w”spomnianych zagadnien w jeden
system, co umozliwitoby wyrabianie u stuchacza i wykladowcy bardziej
wszechstronnego poglagdu na problemy sztuki operacyjnej. Wiedza
z zakresu takich przedmiotdw, jak: historia sztuki wojennej, geografia
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i ekonomika wojenna, praca partyjno-polityczna w dziataniach bojo-
wych i inne — powinna by¢ bardziej zharmonizowana i nastawiona
na wykonanie gtownych zadan, jakie realizuje sie w procesie studiow.
Przyczyni sie to do stworzenia warunkéw, w ktérych zajecia taktyczno-
operacyjne bedg mogty stuzy¢ rozwijaniu szerszych horyzontow my-
slowych i ksztattowaniu zdolnosci koncepcyjnych stuchacza. Tg wiasnie
droga mozna, zdaniem stuchaczy, znacznie zwigkszy¢ role elementow
praktycznych w procesie nauczania.

Przez ,,praktycznos¢” nauczania stuchacze rozumiejg wiec taki pro-
ces, ktory w oparciu o okreSlony program i metod.y wyrabia gtéwnie
pewne zdolnoSci o charakterze intelektualnym, pozwalajgce samodziel-
nie rozwigzywac¢ problemy w ztozonych sytuacjach wspdtczesnego pola
walki. W praktycznym nauczaniu w zakresie przedmiotéw taktyczno-
operacyjnych na ostatnich latach powinno sie k#as¢ nacisk nie tylko
na wyrabianie nawykow umozliwiajacych wykorzystanie zdobytej wie-
dzy, ale réwniez — a wedtug niektérych respondentdw przede wszyst-
kim — na rozwijanie pewnych zdolnosci umystowych, ktére w odroz-
nieniu od nawykéw, jako kategorii schematycznych, sg niezbedne
w rozwigzywaniu problemow trudnych i nietypowych w ziozonych
sytuacjach wspdtczesnego pola walki.

Trzeba doda¢, ze przesuniecie gtdwnego nacisku z wyrabiania
nawykow na rozwijanie zdolnoSci myS$lenia wymaga, procz inte-
gracji w* zakresie podstawowych dyscyplin, wykorzystania takze w od-
powiednim stopniu zajeC teoretycznych (wyktady, seminaria) oraz roz-
szerzenia zakresu pracy samodzielnej stuchaczy. Jednakze w latach
1961—1967 mozna byto zaobserwowaé zmniejszanie sie w programach
nauczania ilosci godzin przeznaczonych na wykiady, seminaria i prace
samodzielng, a zwiekszanie czasu przeznaczonego na c¢wiczenia (zwlasz-
cza W terenie&, zajecia grupowe i praktyczne. Zjawisko to obrazuje
ponizsza tabelka.

Liczba godzin przeznaczonych na

Lata
nauczania C¢miczenia na ma- zajecia grupome myktady prace
pach i szkieletome i praktyczne i seminaria samodzielng
1961-64 282 992 485 361
1964-67 502 1276 230 146

Fakt zmniejszenia w latach 1964—1967 o ponad potowe ilosci godzin
przeznaczonych na wyktady, seminaria i prace samodzielng znalazt
swoje odbicie w opinii stuchaczy i kadry dydaktyczno-naukowej.

W 1964 r. tylko- 10% stuchaczy uwazato, ze w procesie nauczania
stosowana jest za mato metoda wyktadu, a w 1967 r. opinie te wyra-
zito az 81% stuchaczy. W badaniach 1966 r. okoto 50% wyktadowcow
twierdzi, iz w ASG stosuje sie mato lub zbyt mato- wyktadow, ponad
30% uznaje, ze zakres korzystania z tej metody dydaktycznej jest
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~przecietny” (niewystarczajacy), a tylko okoto 12% sadzi, ze jest on
duzy lub zbyt duzy. W sumie wiec okoto 81% kadry dydaktycznej
(czyli tyle samo O stuchaczy) uwaza, iz zakres stosowania w ASG
metody wyktadu jest niewystarczajacy.

W zblizony sposob ksztattuje sie opinia stuchaczy i kadry w odnie-
sieniu do metody seminarium. Uwaza sie na ogot, ze seminaria mogtyby
by¢ szerzej stosowane w procesie nauczania w ASG.

A drugiej jednak strony wywieranie od roku 1964 w procesie stu-
diow taktycznO'-operacyjnych duzegoi nacisku na zajecia praktyczne
przyczynito sie do nalezytego wyrobienia umiejetnosci dowddczo-szta-
bowych.A Ostatnio promowani stuchacze uwazajg, ze sg w peini przy-
gotowani do rozwigzywania w przysziej dziatainosci probtemow typo-
wych dla wyzszego szczebla dowodzenia. Posiadajg do tego nie tylko
uksztattowane w uczelni umiejetnosci, ale i nawyki, dzieki ktorym —
jak sadzg — sg w stanie bez wiekszych trudnosci wigczy¢é sie w nurt
pracy w jednostkach. Jesti istniejg w tym zakresie jakie$S obawy, to
sg one stosunkowo niewietkie i wynikajg z troski o to, ze rozwiniete
umiejetnosci i uksztattowane nawyki do pracy na wyzszym szczeblu
dowodzenia mogg by¢ nie wykorzystane na nizszych szczeblach na
ktére trafiajg po studiach.

W celu udoskonalenia programu i podniesienia na wyzszy poziom
procesu “auczania w ASG stuchacze wysuwajg szereg innych propo-
Niektore z nich zastugujg na uwage ze wzgledu na to, ze powta-
rzajg sie od wielu lat i pochodza od zdecydowanej wigkszosci badanych.
Proponuja oni gtownie zwiekszenie liczby godzin dydaktycznych przezna-
czonych na szkolenie z zakresu stuzby sztabow oraz metodyki szkolenia
taktycznego. Uwazajg bowiem, ze zakres tre$ci programowych tych
przedmiotéw jest “niewystarczajacy dla dobrego przygotowania ich
do petnienia obowigzkéw dowodczo-sztabowych. Wskaznik procentowy
stuchaczy wyrazajacych te opinie ksztattowat sie nastepujaco:

Zakres miadomosci przekazyiuanych

Rok . ) Ll procesie nauczania
Przedmiot nauczania

badan niemystar- mystar- zbyt rr]wioe olijd f)irili%_-
czajacy czajacy obszerny dgi
Stuzba sztabom - - . B
1964 Metodyka szkolenia
taktycznego 42 36 - 22
Stuzba sztabom 72 23 2 3
1966 Metodyka szkolenia
taktycznego 54 3 15
Stuzba sztabom 64 26 4 6

1967 Metodyka szkolenia
taktycznego 59 26 5 10



Na uwage zastuguje fakt, ze w poszczeg6lnych latach wskazZniki
procentowe dotyczace oceny przez stuchaczy zasobu wiadomosci ze
stuzby sztabow i metodyki szkolenia taktycznego sag zbiezne z liczbami
godzin przeznaczoinych w programie na te przedmioty. Zbiezno$¢ te
ilustruje ponizsza tabelka:

Procent stuchaczy

Rok ) _ Liczba godzin ~myrazajacych opinie,
i Przedmiot nauczania przeznaczonych ze zaséb otrzymymanych
badan na nauczanie miadomos$ci jest niemy-
starczajacy
Stuzba sztabom 146
1964 Metodyka szkolenia
taktycznego 9 42
Stuzba sztabdm 162 72
1966 Metodyka szkolenia .
taktycznego 64 54
Stuzba sztabém 163 64
1967 Metodyka szkolenia
taktycznego [ 59

Tabelka wyraznie wykazuje, ze wraz ze wzrostem liczby godzin
przeznaczonych na wspomniane przedmioty maleje procent stuchaczy
wyrazajgcych obawe, ze zasob uzyskiwanych wiadomosci z tych przed-
miotdbw jest niewystarczajgcy i odwrotnie — wraz ze zmniejszaniem
sie liczby godzin ro$nie procent stuchaczy wyrazajagcych te obawe.
Zjawisko to moze $wiadczy¢ o obiektywnosSci wypowiadanych opinii
i zaleznosci, jaka zachodzi miedzy czasem przeznaczonym na nauczanie
a mozliwosciami przekazania wiedzy przez wykiadowcdow i jej odbioru
przez stuchaczy.

SzczegoOlnie duza cze$¢ respondentow (okoto 72%) domaga sie zwiek-
szenia liczby zaje¢ ze stuzby sztabow. Stuchacze uwazajg, ze opanowali
do$¢ dobrze wiedze z zakresu taktyki i sztuki operacyjnej (na zajecia
z tego przedmiotu przeznaczono 845 godzin) i dzieki temu sg dobrze
przygotowani do nalezytego wypracowania zamiaru i podejmowania
trafnych decyzji taktyczno-operacyjnych. Nie sg jednakze tak dobrze
przygotowani do pracy sztabowej, umozliwiajgcej iDezbtedne i sprawne
wcielanie w czyn podjetych decyzji. Powiekszenie zasobu wiedzy ze
stuzby sztabow podniostoby operatywno$¢ dowoddcy we wszelkiego
rodzaju c¢wiczeniach taktyczno-operacyjnych i umozliwitoby gtebsze
zrozumienie probleméw pracy sztabowej, za ktérej wykonanie odpo-
wiada. Szersze zapoznanie stuchaczy z zagadnieniem stuzby sztabéw —
mdwiag respondenci — jest i.stotne réwniez i z tego powodu, ze duza
wiekszo$¢ absolwentéw ASG jest kierowana po studiach do prac
w sztabach i instytucjach.
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Procent stuchaczy wyrazajagcych poglad, ze zakres treSci metodyki
szkolenia taktycznego jest niewystarczajacy, nie jest tak duzy, jak
w wypadku stuzby sztabéw. Mimo to w ostatnich dwdch latach obej-
muje on ponad potowe badanych. Jest wiec wskaznikiem, ktdry moze
mieC istotne znaczenie w rozwazaniach nad problemem” doskonalenia
systemu nauczania w ASG. Wiekszo$¢ stuchaczy od kilku lat zwraca
uwage na to, ze posiadanie przez absolwentow ASG wigkszego zasobu
wiedzy z tego zakresu przyczynitoby sie do lepszego rozwigzywania
coraz trudniejszych z kazdym rokiem problemdéw szkolenia wojsk wy-
posazonych w nowoczesny sprzet bojowy.

W konkluzji warto powtérzy¢, ze opinia stuchaczy o programie
nauczania z zakresu przedmiotow taktyczno-operacyjnych jest dodatnia.
Poczynioine uwagi majg charakter typowo konstruktywny i nie sa
obliczone na podwazanie ogolnych zatozen programowych systemu
nauczania. Sg one Swiadectwem dojrzatoSci zawodowej oficera, Kktory
konczy ASG, a jednocze$nie dowodem jego przywigzania do uczelni
i troski o jej dalszy rozwdj.

Przedmioty spoteczno-polityczne. Nauczanie tych przedmiotéw zo-
stato ocenione przez stuchaczy do$¢ pozytywnie. We wszystkich trzech
badaniach nie byto ani jednego wypadku, by ktokolwiek negowat
potrzebe nauczania ktoregos z przedmiotow spoteczno-politycznych. We-
dtug opinii jDadanych kazdy wspoétczesny dowodca powinien byC dobrze
zapoznany nie tylko z wiedzg z zakresu taktyczno-operacyjnego, ale
rowniez i spoteczno-politycznego, poniewaz stoi przed nim wiele pro-
blembw, ktérych rozwigzanie jest niemozliwe bez znajomosci zagadnien
spoteczno-politycznych.

W dowodzeniu jednostkg wojskowag wystepuja obecnie w kazdej
armii réwniez bardzo wyraznie aspekty wychowawcze i polityczne.
Stuchacze postulujg dokonanie pewnej korekty w programie nauczania
z zakresu przedmiotéw spoteczno-politycznych. Korekta ta ma polegaé
w pierwszym rzedzie na zwiekszeniu liczby godzin przeznaczonych na

zajecia dydaktyczne z psychologii i pedagogiki wojskowej. Duza cze$¢
stuchaczy — cho¢ mniejsza niz w odniesieniu do probleméw stuzby
sztabéw i metodyki szkolenia taktycznego — uwaza, ze absolwent

powinien wynie$¢ z ASG znacznie wigkszy zaséb wiedzy psychologiczno-
pedagogicznej niezbednej wspotczesnemu dowddcy, przed ktdérym stojg
coraz trudniejsze problemy zwigzane z kierowaniem réznorodnymi zes-
potami ludzkimi obstugujgcymi skomplikowany sprzet bojowy. Po-
wiekszenie ilosci godzin na zajecia z psychologii i pedagogiki umozli-
witoby, wedtug stuchaczy, objecie programem nauczania nowych istot-
nych zagadnien. Procent stuchaczy wyrazajacych obawe, ze zakres
przekazywanej wiedzy z przedmiotow spoteczno-politycznych jest nie-
wystarczajgcy ksztattuje sie nastepujgco (przedstawione sg tylko przed-
mioty objete badaniem):
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Niemystarczajacy zakres nauczania

Przedmiot nauczania 1966 T. 1967 r.
i *
| |
Filozofia 7 7

Ekonomia polityczna

i ekonomika mojenna 8 6
Psychologia 20 20
Pedagogika 32 36

Czas™ przeznaczony na realizacje programu nauczania w zakresie
wszystkich przedmiotow (8 przedmiotow) spolecznO'-politycznych przed-
stawia w ujeciu procentowym ponizsza tabelka:

Lata Procent, jaki stanomig w skali ogélnej liczby godzin przeznaczonych
na mszystkie przedmioty spoteczno-polityczne

1961-64 10,2

1963-66 9,9

1964-67 8,7

Procenty ten jest stosunkowo nieduzy i wykazuje tendencje do
zmniejszania sie. Jeszcze bardziej niepomysSinie przedstawia sie liczba
godzin przeznaczonych na takie przedmioty spoteczno-polityczne, jak
pedagogika i psychologia. Z ogo6lnej liczby 342 godzin przeznaczonych
w latach 1964—1967 w czasie catych studiéw na przedmioty spoteczno-
polityczne, na realizacje programu z pedagogiki i psychologii przy-
dzielono 56,1) podczas gdy na samg tylko filozofie — 108 godzin. Jesli
za$ wezmiemy pod uwage fakt, ze na nauczanie takich dwaoch istotnych
przedmiotow, jak psychologia wspotczesnego pola walki i pedagogika
wojskowa, wydziela sie 2,2% czasu przeznaczonego na wszystkie przed-
rnioty wyktadane w ASG (przecietnie na jeden przedmiot wypada okoto
4/o ogblnego czasu), to nalezy uznaé¢ opinie stuchaczy za miarodajna.

Przedmioty techniczne. Do grppy tych przedmiotow wyktadanych
w ASG naleza: technika rodzajow wojsk, technika automatyzacji do-
wodzenia oraz telewizja i technika podczerwieni. Pierwszy przedmiot
nie stanowi nowej dyscypliny, za$ dwa pozostate — to przedmioty
stosunkowo niedawno wprowadzone do programu nauczania. Na reali-

1) Na realizacje programu z pedagogiki wojskowej przeznaczono 16 godzin.
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zacje programu nauczania z tych trzech przedmiotow wydzielono tgcznie
w cyklu studiow jednej rotacji (lata 1964—1967) 225 godzin. Mimo
to blisko potowa stuchaczy sadzi, ze zakres zdobywanej wiedzy jest
jeszcze niewystarczajagcy. Wprawdzie w odniesieniu do zakresu wiado-
mosci z techniki rodzajow wojsk opinie te wyraza tylko 30% badanych,
niemniej jednak i ten procent nie jest maty.

Charakterystycznym jednakze zjawiskiem jest to, ze stuchacze z jed-
nej strony traktujg zakres wiadomosci z przedmiotow technicznych
jako niewystarczajacy, z drugiej za$ uwazajg, ze niektdre z nich, zwia-
szcza technika rodzajow wojsk, moga byC usuniete z programu naucza-
nia. Gloséw takich nie jest duzo, niemniej jednak sam fakt pojdwienia
sie ich w ocenie programu nauczania powinien by¢ wziety pod uwage
w procesie doskonalenia studiow w ASG.

Na podstawie wypowiedzi tekstowych mozna wyciggna¢ wniosek,
ze zajecie takiego stanowiska jest prawdopodobnie spowodowane nie-
catkowitym jeszcze dopracowaniem w ASG koncepcji nauczania w za-
kresie tych zupeinie nowych dyscyplin. Musiato to wywrze¢ okre$lony
wptyw na jakos¢ i sposob przekazywanych wiadomosci, a zatem i na
opinie stuchaczy.

Zebrany materiat ankietowy nasuwa wniosek, ze usprawnienie pro-
cesu nauczania w dziedzinie przedmiotow technicznych powinno zmie-
rza¢ przede wszystkim w kierunku doboiru tre$ci (tematyki) i metod
nauczania. Jesli chodzi o dobdr tresci, to propozycje sg najczesciej mato
skonkretyzowane. Wyrazne jest jedynie zyczenie, by przekazywane
wiadomosci byty bardziej usystematyzowane i dobrane. W zakresie za$
doboru metod propozycje sg bardziej konkretne. Stuchacze postuluja
wykorzystanie w wiekszym stopniu praktycznych metod nauczania
w procesie przekazywania wiadomosci technicznych.

Drugie pytanie brzmiato: ,,W jakim stopniu stosowane w ASG
metody dydaktyczne pomoglty Wam osobiScie w przyswajaniu i syste-
matyzowaniu wiadomosci oraz wykorzystaniu ich w praktyce szkole-
niowej w procesie studiow...?”

Badani mieli sie ustosunkowaé, miedzy innymi, do metod o cha-
rakterze praktycznym, metod o charakterze teoretycznym i metod
pracy samodzielnej.

W badaniu chodzito o ustalenie, jaka jest opinia stuchaczy o stopniu
przydatnosci poszczeg6lnych metod oraz w jakim zakresie powinny one
by¢ stosowane w procesie nauczania. Cel ten zostat w zupetnosci osigg-
niety. W wyniku badan uzyskano wystarczajgcg ilos¢ danych potrzeb-
nych do sformutowania odpowiedzi na postawione pytanie. Poza tym
dzieki zebraniu dodatkowych (nie objetych pytaniem) informacji po-
znano poglady stuchaczy na niektére inne istotne zagadnienia oraz
zapoznano sie z pewnymi problemami, ktérych poprzednio nie do-
strzegano.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze wystawiona przez stuchaczy ocena
metod stosowanych w procesie nauczania w ASG jest do$C pozytywna,



a propozycje zmierzajgce do dalszego usprawnienia tych metod —
w zdecydowanej wiekszosci wypadkéw jak najbardziej konstruktywne.

Metody praktyczne (Ewiczenia grupowe i zajecia praktyczne, ¢éwi-
czenia na mapach i szkieletowe, podréze potowe i praktyki w jednost-
kach). Stuchacze dostrzegaja duze walory tej grupy metod nauczania
i dos¢ pozytywnie oceniajg ich wykorzystanie w ASG. Zdecydowana
wiekszos¢ badanych uwaza, ze odgrywajg one wazng role w przygo-
towaniu oficera do pracy dowddczo-sztabowe;j.

Z duzym uznaniem odnosi sie wielu badanych do ¢wiczen szkiele-
towych. Uwazajg oni, ze ¢éwiczenia takie sg najlepszg metodg przygo-
towania oficera do pracy dowddczo-sztabowej podczas wojny, poniewaz
wyrabiajg niezbedne nawyki taktyczno-operacyjne, pozwalajg zasto-
sowaC nabytg wiedze teoretyczng w konkretnej dziatalno$ci praktycznej
i przez to nie tylko ugruntowaé, ale rozszerzyC i usystematyzowaé
posiadany zaséb wiadomosci. Poza tym, dzieki organizowaniu tych
¢wiczen w rbéznych rejonach kraju, stuchacze zapoznajg sie z réznymi
wiasciwosciami poszczegdlnych kierunkéw operacyjnych, co ma duze
znaczenie dla oficera na wypadek konfliktu zbrojnego.

Najbardziej pozytywnie odnoszg sie do Cwiczen szkieletowych stu-
chacze ostatnio promowani. Je$li w 1964 r. 48% promowanych wyra-
zito poglad, ze stopien przydatnosci tych ¢wiczen jest duzy, to w 1967 r.
poglad taki wyrazito az 75%. Stuchacze takze uwazajg — whbrew temu
co sie nieraz styszy — ze déwiczenia szkieletowe w ASG sg organizo-
wane zbyt rzadko. Wielu z nich sgdzi, ze czestotliwos¢ tych cwiczen
mogtaby by¢ jeszcze wieksza. Procent stuchaczy wyrazajacych te opinie
ksztattuje sie nastepujgco:

Procent stuchaczy ujyrazajgcych poglad, ze
Stuchacze konczacy

studia LW latach stopien przydatnosci zakres stosomania ¢u;iczen
¢iuiczen jest duzy szkieletoujych jest za maty
1961-64 48 28
1964-67 75 48

Dosy¢ pozytywnie zostala oceniona metoda C¢wiczen na mapach.
Ogo6lnie 70% (przecietna z trzech badanych promocji) respondentow
twierdzi, ze stopien przydatnosci tych éwiczen jest duzy. Nieco inaczej
przedstawia sie ocena zakresu stosowania tej metody, ale i ona jest
pozytywna. Tylko bowiem 14% (réwniez przecietna z trzech badanych
promocji) stuchaczy uwaza, ze czestotliwo$¢ byta za duza, natomiast
wiekszosSC twierdzi, ze byta ona wiasciwa.

Wystepuje jednak pewna rdéznica w opinii badanych co do zakresu

wykorzystania wspomnianych dwodch metod praktycznych. Roznica jest
dos¢ wyrazna. Jesli chodzi o Cwiczenia szkieletowe, to znaczna czesc



daje odpowiedz pozytywng, zaS$ w wypadku ¢whiczen na mapach
odpowiedz pozytywng dato w 1964 r. — 27%, w 1966 r. — 18%,
a w 1967 r. — tylko 1% stuchaczy. Wynika z tego, ze wedtug badanych
(zwhaszcza ostatniej promocji) mozna bytoby nieco zwiekszy¢ ilos¢
¢wiczen szkieletowych. Nie nalezatoby jednak tego czyni¢ w odnie-
sieniu do ¢wiczen na mapach. Wniosek wyciggniety z danych procen-
towych ma petne pokrycie w wypowiedziach tekstowych. Wynika
z nich, ze (¢wiczeAn na mapach nie jest w akademii ani za duzo
ani tez za mato ,i nie zachodzi koniecznos¢ dokonywania jakichkol-
wiek zmian w tym zakresie. Istnieje jednakze potrzeba usprawnienia
tej metody. Cwiczenia na mapach organizowane w terenie sg — wedtug
stuchaczy — w niektérych wypadkach przeprowadzane zbyt sztucznie
i formalnie. Zdarza sie, ze w toku c¢wiczen nie wykorzystuje sie nale-
zycie terenu. Takie C¢wiczenia stuchacze nazywajg zartobliwie ,¢wicze-
niami na miedzy” i uwazaja, ze mozna bytoby je z podobnym skut-
kiem przeprowadza¢ w salach wyktadowych. W c¢wiczeniach tych nie
zawsze stwarza sie takze warunki do wymiany ws$rod stuchaczy wia-
snych mysli i pogladow. Dos$¢ czesto obowigzujg w czasie zaje¢ rozwia-
zania katedralne i utarte schematy, co nie sprzyja rozwojowi docie-
kliwosci i samodzielnoSci mysSlenia. Uwagi te, jakkolwiek nie sg wy-
powiadane przez wiekszo$¢ stuchaczy i nie dotycza wszystkich zajec,
rzucajg pewien cien na sposéb, w jaki byty czasem prowadzone niektére
¢wiczenia na mapach. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zgodnie z opinig
wiekszosci badanych C¢wiczenia na mapach, podobnie jak c¢wiczenia
szkieletowe, odgrywaja w procesie szkolenia w ASG wielkg role i sg
na ogdét wiasciwie organizowane i prowadzone.

Cwiczenia grupowe i zajecia praktyczne s oceniane réwniez do$é
pozytywnie. Wysoko oceniono przydatnos¢ tych zaje¢ przy zdobywaniu
I utrwalaniu wiedzy. Podobna opinia uksztattowata sie u stuchaczy
0 zakresie wykorzystania tych metod dydaktycznych w procesie szko-
lenia. Ponad 60% badanych uwaza, ze jest on w zupetnosci wystar-
czajacy.

Opinia o podrézach pclowo-operacyjnych i praktykach w jednost-
kach ksztattuje sie w spos6b zréznicowany. Ocena znaczenia podrdzy
polowych staje sie z kazdym rokiem coraz wyzsza. Je$li w 1964 r. tylko
38% stuchaczy wyrazito poglad, ze znaczenie tych podrézy dla zdoby-
wania wiedzy jest duze, to w 1967 r. poglad ten wyrazito juz az 61%.
Wraz ze wzrostem zainteresowania tg metodga wzrastato przeswiad-
czenie, ze mogtaby ona by¢é czeSciej stosowana w toku nauczania.
1 tak na przykiad w 1964 r, 27% respondentow uwazato, ze ilo$¢ orga-
nizowanych w ASG podrozy polowo-operacyjnych jest za mala.
W 1966 r. zdanie to byto podzielone przez 38%, a w 1967 r. — przez
45% stuchaczy.

Na pozytywne ustosunkowanie sie do podrozy polowych wptyneto
wiele czynnikébw natury zaréwno subiektywnej, jak i obiektywnej.
Poza sumiennym przygotowaniem sie wykladowcéw do zaje¢ na po-
szczegOlnych punktach pracy, nalezytg organizacjg podrozy i wiasci-
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wym doborem tematyki bardzo duzy wpltyw ma tzw. oddziatywanie
terenu, na ktorym rozgrywaly sie niegdy$ walki lub epizody bojowe.
Teren przemawia do uczestnikéw podrézy jak dobra "ksigzka. W uksztat-
towaniu terenu, w stopniu jego urbanizacji, w rodzaju znajdujacych
sie na nirn obiektéw stuchacze znajdowali uzasadnienie opracowanych
koncepcji i przebiegu dziatan. W terenie znajdowali oni duzo $ladow
dawnych wydarzen, co nie pozostawato bez wplywu na sposéb ich
myslenia. Wojskowe podréze potowe zblizajg do rzeczywistosci, uczg
i wychowuja znacznie bardziej niz inne zajecia organizowane w murach
uczelni. Nic tez dziwnego, ze zostaty one tak pozytywnie ocenione.

Jesli ehodzi o ustosunkowanie sie stuchaczy do praktyk w jednost-
kach, to na ogdt oceniajg oni dodatnio te metode, gdyz pozwala ona
na konfrontacje nabytej wiedzy z konkretng pracg w jednostkach
wojskowych. Biorac jednakze pod uwage fakt, ze — jak wyrazajg sie
badani wiekszo$¢ z nich juz przed przyjSciem do ASG nabyita
w putkach pewnej wprawy w dowodzeniu, nie zachodzi wiec zbyt duza
potrzéba, by po roku lub dwdch latach jechaé do jednostki w celu
przypomnienia sobie tego, czego sie jeszcze nie zapomniato. Praktyka
w jednostce moze sta¢ sie szczegdlnie cenna wowczas, gdy bedzie pole-
gata® przede wszystkim na kierowaniu stuchaczy do dywizji i okregow
na Cwiczenia szkieletowe i z wojskami. Jednakze wigze sie to __ zda-
niem stuchaczy — z potrzebg zmiany terminu rozpoczynania i kon-
czenia studiow w ASG. Najwiasciwsze w tym wypadku bytoby: rozpo-
czecie studiow we wrzes$niu, a zakonczenie w czerwcu.

Metody teoretyczne. Ustosunkowujgc sie do metod teoretycznych
stuchacze szczegélnie wyraznie podkreslali ich duzy stopien przydat-

nerrnl zdobywania i systematyzowania wiedzy na wyzszej

Najbardziej pozytywnie zostata oceniona przydatno$¢ seminarium
a nastepnie wyktadu. Charakterystyczne jest to, ze oceny przydatnosci
tych™ dwdéch metod dydaktycznych ksztattowaty sie niemal jednakowo
w Ciggu czterech lat badan. OkreSlajgc stopien przydatnosci metody
seminarium w procesie studiow, 65% (przecietna trzech badan) respon-
dentdw uznato, ~ze jest on duzy. W odniesieniu do metody wyktadu
opinie te wyrazito 64% (réwniez przecietna trzech badan) stuchaczy.

Metoda seminarium miata te przewage nad innymi metodami w cza-
sie studidéw, ze jak oceniali to stuchacze w swych wypowiedziach
mobilizowata do samodzielnego studiowania materiatu, sktaniata do
dokonywania uogolnien, wyciggania wiasnych wnioskow i formuto-
wania poglagdow oraz co jest szczegOlnie wazne — zapewniata swo-
bodne Scieranie sie pogladow we wspdlnej dyskusji. Wyzwalajagc wiec
energie i mobilizujagc sity do podejmowania samodzielnych krokdéw
0 charakterze poszukiwawczym, sprzyjata przede wszystkim wzboga-
caniu, gruntowaniu, pogtebianiu i systematyzowaniu wiadomosci.
Wspomniana metoda spetniata rowniez bardzo powazng role w dzie-
dzinie pogtebiania umiejetnosci poznania naukowego.



— 29

Z uznaniem seminarium za jedng z najcenniejszych metod dydak-
tycznych taczy sie propozycja stuchaczy, by w procesie nauczania wy-
korzysta¢ te metode w znacznie wiekszym stopniu niz dotychczas.
Warto doda¢, ze propozycja ta jest zgodna z niektérymi sugestiami
wysuwanymi przez wojskowych i cywilnych profesoréw i wykia-
dowcéw w dyskusji nad problemami dydaktyki szkotly wyzszej.

Metoda wyktadu zostata oceniona przez stuchaczy réwniez jako
bardzo dobra.

Stuchacze widzg jednak réznice miedzy seminarium a wyktadem
jako metodami dydaktycznymi. Seminarium — ich zdaniem — stuzy
gtownie rozwojowi zdolnosci intelektualnych i umiejetno$ci poznaw-
czych, wyktad natomiast umozliwia przede wszystkim gromadzenie
i systematyzowanie wiadomosci.

Okreslajac seminarium i wyklad jako metody posiadajgce duzy sto-
pien przydatnoSci w procesie nauczania, stuchacze nie twierdzg, ze
wszystkie zajecia wyktadowe i seminaryjne sg prowadzone w ASG na
tak wysokim poziomie, iz nie zachodzi potrzeba ich usprawnienia.
Wrecz przeciwnie, zauwazyli oni wiele niedociggniec.

Niedociggniecia w odniesieniu do seminarium polegaja gtdwnie na
tym, ze wypacza sie nieraz ich charakter i sprowadza sie je raczej
do c¢wiczen tub repetycji. Zdarzajg sie rowniez wypadki hamowania
dyskusji przez narzucanie dyskutantom gotowych wzoréw. Wskutek
tego nie osigga sie takich wynikéw, jakie mozna bytoby osiggngé, gdyby
seminarium byto prowadzone wedlug wiasSciwych zasad.

Ujemng za$ strong niektdrych zaje¢ wyktadowych jest, wedtug
stuchaczy, zbyt niekiedy fragmentaryczne i pobiezne ujmowanie poru-
szanych zagadnien. Wigze sie to ze zmniejszeniem liczby godzin prze-
znaczonych na prowadzenie wyktadow przy na ogdt nie zmniejszonym
zakresie podawanych wiadomosci. Badani widzg to wyraznie i — jak
sygnalizowano wczesSniej — wysuwajg propozycje zwiekszenia liczby
godzin przeznaczonych na te zajecia.

Metody pracy samodzielnej. Do metod pracy samodzielnej zaliczono
prace domowe i indywidualne, samodzielne studiowanie materiatdw
oraz prace dyplomowe. Stuchacze odnoszg sie do nich do$¢ pozytywnie.
Jedynie znikomy procent respondentdbw mniema, iz metody te majg
stosunkowo nieduzy stopien przydatnosci w procesie studiow i odwrot-
nie — znaczny odsetek twierdzi, ze znaczenie ich jest duze.

Jednakze nie wszystkie wspomniane metody zostaty potraktowane
jednakowo. Opinia o nich jest dos¢ zrdznicowana.

Najbardziej wartosciowa wydaje sie stuchaczom metodyka samo-
dzielnego studiowania materiatu, przy czym z kazdym rokiem stuchacze
odnosza sie do tej metody coraz bardziej pozytywnie. Swiadczg o tym
rosngce wskazniki procentowe okre$lajgce dodatnio role tej metody
w zdobywaniu wiedzy oraz dazenie w ASG do coraz wiekszego jej
wykorzystania w procesie studiow. Obok dodatniej oceny metody samo-
dzielnego studiowania materiatbw naukowych stuchacze przejawiajg
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troske o to, by w uczelni stworzy¢ odpowiednie warunki do takiego
studiowania. Akademia stworzyta do$¢ duzg baze naukowg, na Kktorg
sktadajg sie przede wszystkim niezle wyposazone w literature biblio-
teki. Jednakze jeszcze nie rozwigzano problemu organizacji pracy po-
potudniowej stuchacza. Nadal jest on obicgzony nadmiarem obowigz-
kéw biezacych. Pochtaniajg one zbyt duzo czasu i w znacznym stopniu
utrudniajg samodzielne studiowanie materiatu naukowego. Stuchacze
wysuwajg propozycje, by rozwazy¢ sprawe zmniejszenia tego obcigze-
nia na rzecz polepszenia warunkéw do samodzielnego studiowania
literatury naukowej.

Pozytywnie ustosunkowano sie takze do prac dyplomowych. Wiek-
szo$¢ badanych uwaza, ze pisanie tych prac zmusza stuchacza do samo-
dzielnego pogtebiania, a nieraz zdobywania niektérych wiadomosci.
Pisanie prac dyplomowych jest doskonatym sprawdzianem nabytej
wiedzy wojskowej, a jednocze$nie — metodg rozwijania zdolnosci
i umiejetnoSci w zakresie prowadzenia samodzielnej pracy badawczej.
Warto$¢ uzytkowa tej metody jest wiec — wedtug stuchaczy — bardzo
duza. Jednakze wykorzystanie jej w ASG nie jest jeszcze nalezyte,
a czasem nawet nieprawidtowe. Wynika to z matej wprawy badanych
w poszukiwaniach naukowych i zbyt matej ilosci czasu, jakim dyspo-
nuja na pisanie prac. Ponadto zbyt pézno (na 3 roku) wyznaczano
stuchaczom tematy prac dyplomowych. W”skutek tego — jak sie wy-
powiadajg respondenci — nie byli oni wcze$niej ,ukierunkowani”, nie
zawsze zdazyli dokiadnie przemysSle¢ temat oraz zebra¢ wiasciwe
i w wystarczajacej ilosci materiaty.

Pozostate dwie metody dydaktyczne — prace domowe i indywi-
dualne — nie znalazty takiego uznania jak dwie poprzednie. Oceniajac
stopien przydatnosci tych prac okoto 35% stuchaczy twierdzi, iz jest
on duzy lub przecietny. Pozostata cze$¢ badanych okresla stopien ten
jako maty. Zakres stosowania wspomnianych metod w ASG zostat
uznany przez wiekszo$¢ jako wystarczajacy. Stuchacze uwazajg, ze nie
zachodzi konieczno$¢ ich upowszechniania, przeciwnie, znaczna czes¢
(24%) respondentow uwaza, ze prace domowe i indywidualne sto-
suje sie zbyt czesto, mimo iz ich warto$¢ i uzyteczno$¢ przy zdoby-
waniu wiedzy nie jest najwieksza.

ljogdlniajac ocene przez stuchaczy stosowanych w ASG metod pracy
samodzielnej nalezy stwierdzi¢, ze cenig oni je (zwlaszcza metody
samodzielnego studiowania materialu oraz metody prac dyplomowych)
ze wzgledu na duze walory dydaktyczne i ksztatcace. Jest to objaw
do$¢ pozytywny, wynikajacy ze zrozumienia prawidtowos$ci, ze naj-
bardziej trwata i uzyteczna, a zarazem gteboka jest wiedza zdobyta
dzieki wiasnym poszukiwaniom i wihasnemu wysitkowi myslowemu.
Jednocze$nie badani uwazajg, ze wspomniane metody mogtyby byc¢
szerzej wykorzy”stane, gdyby stuchacz nie byt zbyt obcigzony réznymi
obowigzkami biezacymi i posiadat wiecej czasu na prace samodzielna.
Czas ten nie jest zbyt duzy i co gorsze — jak wykazuje ponizsza
tabelka — ulegat statlemu zmniejszaniu w latach 1961—1967.
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Lata sludiouj Ilo$¢ godzin przeznaczonych na prace samodzielng
1961-64 361
1963-66 286
1964-67 146

I1l. w ostatnim pytaniu ankiety proszono badanych o okreslenie
stopnia wptywu procesu dydaktyczno-wychowawczego na ksztattowanie
cech osobowych oficera-dowddcy i pracownika sztabu oraz zamiarow
i planéw stuchaczy odnosnie do dalszego podnoszenia kwalifikacji po
ukonczeniu studiow w ASG.

Ponizsza tabelka przedstawia, jaki — wedtug opinii stuchaczy —
jest stopien wpitywu procesu dydaktyczno-wychowawczego na niektore
cechy osobowe. Cyfry oznaczajg wskazniki procentowe bedgce Srednig
trzech kolejnych badan.

Stopien inplyuju procesu nauczania
na ksztaltomanie cech osobomych

Ochy osobomosci Bralf dzi
mypomiedzi
bardzo duzy maly yp
duzy
Postama ideomo-moralna 28 40 20 12
Umlgjetnosm_ mychomamczego 13 39 35 13
oddziatymania na podmiadnych
InIC,jaty.Uja. ora.z sarnodzwlnosc 40 40 9 1
myslenia i dziatania
Umlejetno'sc mysl_enla _kategorlaml 43 2 4 1
taktycznO'Operacyjnymi
Precyzyjne formutomanie mysli 39 40 1 10
(rozkazodamstmo)
Umlej_etngsc dziatania w zespole 43 42 7 8
(sztabie, jednostce)
Oboiuigzkomos¢ 33 48 8 n

Z tabelki wynika, iz zdecydowana wiekszo$¢ stuchaczy uwaza, ze
proces nauczania w ASG przyczynia sie w stopniu bardzo duzym lub
duzym do ksztattowania podstawowych cech osobowosci przysziego
dowddcy i pracownika sztabu. Jest jednakze pewna cze$¢ stuchaczy.
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ktora twierdzi, ze proces nauczania wptynagt na rozwdj osobowosci
w niewielkim stopniu. Zgodnie z opinig stuchaczy studia w ASG naj-
bardziej rozwijaty umiejetno$¢ mysSlenia kategoriami taktyczno-operar
cyjnymi. Najmniej natomiast wptywaty one na rozwdj umiejetnosci
oddziatywania na podwitadnych oraz na ksztattowanie postawy ideowo-
morainej. Przyczyn tego stanu rzeczy ws$kazano wiele. Do najistot-
niejszych zaliczono przede wszystkim to, ze w uczelni nie zwracano
uwagi na ksztattowanie wymienionych cech osobowych przysztego
dowodcy.

W celu usuniecia tego niedociggniecia stuchacze wysuwajg szereg
propozycji. Nalezatoby wiec, po pierwsze, stworzy¢é w ASG takie wa-
runki w czasie zaje¢ dydaktycznych i w godzinach pozalekcyjnych, by
stuchacz $miato mogt wypowiadaé wiasne sady w sprawach, ktére sa
istotne z punktu widzenia intereséw panstwa ludowego i jego wojska;
po drugie — zwalcza¢ u kadry dydaktyczno-naukowej tendencje
do bezkrytycznego hotdowania ,autorytetom” i schlebiania osobom
wysoko postawionym, rozwija¢ poczucie godnosci osobistej oficera,
honoru i odwagi; po trzecie, zapewni¢ w czasie dyskusji naukowych
prowadzonych na zajeciach dydaktycznych swobode w rozwigzywaniu
probleméw, zwalcza¢ rutyne u wykitadowcOw oraz narzucanie przez
nich gotowych rozwigzan; po czwarte — potozy¢ wiekszy nacisk na
celowe i planowe rozwijanie u stuchaczy umiejetnosci wychowawczego
oddziatywania na podwitadnych (by¢ moze nalezatoby dokonaé pewnej
modyfikacji programu nauczania w ASG, eksponujac te przedmioty,
ktore stuzytyby temu celowi); po piagte — potozy¢ wiekszy nacisk na
usprawnienie pracy politycznej.

Na uwage zastuguja wreszcie zamiary i plany dotyczace dalszego
pogtebiania wiedzy przez stuchaczy po ukonczeniu ASG. Zdecydowana
wiekszo$¢ pragnie nadal pracowa¢ nad doskonaleniem i uzupetnieniem
tego, co zdobyta w uczelni. Duza cze$¢ (bo okoto 90%) zamierza o0sigg-
na¢ ten cel przy pomocy samodzielnego studiowania literatury facho-
wej. Do$¢ znaczny procent (okolO' 55%) sadzi, ze mozna poigtebia¢ swojg
wiedze rowniez i przez takie formy, jak: pisanie artykutdw do czaso-
pism wojskowych, udziat w pracy K*"W, opracowywanie i wygtaszanie
referatow itd. Pewna cze$¢ (okoto 17%) pragnie kontynuowaé studia
w WAP lub ktéorym$ z uniwersytetow. Istnieje tez pewna cze$¢ stu-
chaczy (Okoto 10%), ktorzy nie majg zamiaru pracowaé nad pogtebie-
niem swojej wiedzy po ukonczeniu ASG. Twierdzg oni, ze wiedza wy-
niesiona z uczelni i wzbogacona praktykg w jednostce w zupetnosci
wystarczy, by by¢ dobrym dowddcag i pracownikiem sztabu.
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PROGNOSTYCZNOSC WYNIKOW BADAN TESTOWYCH
| EGZAMINOW WSTEPNYCH KANDYDATOW NA STUDIA
W AKADEMII SZTABU GENERALNEGO

1. UWAGI WSTEPNE

Badania testowe w Akademii Sztabu Generalnego zostaty zainicjo-
wane w 1960 r.

Narzedziami badawczymi byty dwa testy (OB i TPU) przygotowane
do badan przez Pracownie Psychometryczng Polskiej Akademii Nauk,
a dostarczone nam przez Centralng Pracownie Psychologiczng Centralnej
Wojskowej Komisji Lekarskiej. Testy te zaktadajg sprawdzenie ogdinej
sprawnosci intelektualnej dorostego cztowieka ze $Srednim wyksztatce-
niem, a zwlaszcza jego spostrzegawczosci, zdolnosci do koncentraciji,
podzielnoSci i przerzutno$ci uwagi, pamieci mechanicznej i logicznej,
wyobrazni statycznej i dynamicznej, umiejetnoSci logicznego mysle-
nia itp.

Posiadanie lub brak wymienionych cech intelektualnych w okre-
$lonym stopniu determinuje powodzenie w studiach wyzszych. Wspom-
niane testy nalezg do grupy psychometrycznych testow zdolnosci,
opierajacych sie na zatozeniu, ze jeSli roznym osobom bedziemy stawiac
takie same zadania eksperymentalne, to réznice w ich wykonaniu bedg
uzaleznione od stopnia zdolnosci do rozwigzywania takich witasnie zadan.
Rozumowanie to mozna wyrazi¢ za pomocg wzoru:

R- f(Z O)

wedtug ktorego R (rezultat, reakcja) jest funkcjg Z (zadania) i O (cech
osobowosci)

Prowadzone badania testowe kandydatow na studia w ASG sg tylko
jednag z metod klasyfikacji i selekcji. O przyjeciu kandydata na studia
decyduje bowiem wynik egzaminu wstepnego, a nie badan testowych.
Stad tez niska ocena z badan testowych nie jest w ogdle brana pod
uwage, jesli kandydat uzyskat pozytywne oceny z przedmiotéw egza-
minacyjnych. Dopiero w przypadkach spornych, budzacych watpliwosci,
o0 wyborze kandydata decyduje wynik badan testowych.

Kierowanie sie powyzszymi zasadami czyni badania testowe bada-
niami pomocniczymi v/ catoksztalcie przedsiewzie¢ zwigzanych z Kkla-
sylfikach i selekcjg kandydatow na studia w Akademii Sztabu Gene-
ralnego.

9 Andrzej Lewicki, Psychologia kliniczna. Warszawa 1969, s. 91
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2. METODOLOGICZNY ASPEKT BADAN PROGNOSTYCZNOSCI WYNIKOW
TESTOWANIA | EGZAMINOW WSTEPNYCH

Jeslenig 1960 r. zostaty przeprowadzone badania testowe o charak-
terze probnym ze wszystkimi stuchaczami pierwszego roku studidw.
Nastepnie zostaty opracowane orientacyjne normy oceny, ktore stano-
wity podstawe do wystawienia ocen (poszczegdlnym badanym. Oceny
uzyskane przez stuchaczy w wyniku badan testowych i egzaminow
wstepnych poréwnano z ocenami uzyskiwanymi przez nich w procesie
studiéow celem ustalenia, czy istnieje zgodno$¢ (zwigzek) miedzy wyni-
kami badan testowych i egzamindw wstepnych a wynikami osigga-
nymi w procesie dydaktycznym. Wstepna hipoteza robocza uwzgled-
niata prawdopodobienstwo istnienia zwigzku, a dane z obserwacji
wiasnej i sondazu opinii pracownikéw naukowo-dydaktycznych (szcze-
golnie kierownikow grup) wydawaty sie potwierdzac jej stusznosc.

Kolejne lata obserwacji, porownywania wynikow i badania opinii
dostarczaty coraz to wiekszej ilosci materiatu badawczego. Prowa-
dzone bytly rowniez badania nad treScig stosowanych testow, majgce
na celu udoskonalenie skali ocen (norm) opracowanej na podstawie
badan wstepnych. Zbadano tez stopien statoSci wynikow lub inaczej
mowiac stopien ich rzetelnosSci. Chodzito bowiem o to, czy wyniki
uzyskiwane za pomocg testu sg state, tzn., czy w powtdrnym badaniu
te same osoby wykazg taki sam poziom zdolnoSci. Teoretycy testow
rozwigzuja ten problem przede wszystkim przez obliczanie wspotczyn-
nika korelacji  pomiedzy wynikami pierwszego badania i drugiego,
wykonanego na tych samych osobach w innym czasie. Przy wspot-
czynniku korelacji wynoszacym od +0,80 do +0,90 test uwaza sie
za ,rzetelny”, tj. dostatecznie stabilny, aby mO(zna byto polegaC na
pomiarach wykonanych za jego pomocg Nasze badania wykazaty,
ze wspotczynnik korelacji w przypadku sprawdzenia rzetelno$ci testu
OB wynosit +0,86, a TPU — +0,79

Najwazniejszym jednak problemem byta sprawa trafnosci i wigzacej
sie z tym bezposrednio prognofstycznosci stosowanych testow. Intere-
sowata nas takze prognostyczno$¢ wynikow egzaminow wstepnych.

W celu rozwigzania problemu prognostycznosci wynikow badan
testowych i egzamindw wstepnych zostaty zastosowane dwie metody;
metoida rachunku korelacyjnego i regresji statystycznej oraz metoda
liczbowych zestawien porownawczych.

.Wspotczyinnik (korelacji jest to liczba, ktéra wskazuje, w jakim stopniu
dwa zjawiska sg powigzane, w jakim stopniu zmianie jednego zjawiska odpo-
wiada zmiana drugiego (..), Wspotczynnik korelacji jest jedng z (..). liczb zbior-
czych, podobnie jak $rednia arytmetyczna czy odchylenie standardowe (..). Moze
on zmienia¢ sie od +1,00, co oznacza calkowita korelacje dodatnia, poprzez zero,
co oznacza zupeing niezaleznos¢, czyli brak jakiejkolwiek korelacji az do —~1,00,
co oznacza catkowitg korelacje ujemng”. (J. P. Guilford, Podstawowe metody
statystyczne w psychologii i pedagogice. Warszawa 1960, s. 160 i 161).

2) Andrzej Lewicki, op. cit.,, s. 92—93.



3. WYNIKI BADAN

A. WYNIKI UZYSKANE PRZY ZASTOSOWANIU METODY
RACHUNKU KORELACYJNEGO | REGRESJI STATYSTYCZNEJ

1) Zestawienie materialu badawczego. Podstawowa metoda analizy.
Obliczenia zasadnicze.

Petnymi badaniami statystycznymi objeto:

P kursy ogolnowojskowe — grupy szkolone w latach 1960— 1963,
1961—1964, 1962—1965, 1963—1966 i 1964—1967 o liczebnosci
od 24 do 44 stuchaczy;

2" kursy artyleryjskie — grupy szkolone w latach 1960— 1964,
1961—1965, 1962—1966, 1963—1967 o liczebnosci od 11 do 14
stuchaczy;

3" kursy lotnicze — grupy szkolone w latach 1960—1964, 1961— 1965,
1962— 1966, 1963—1966, 1964—1967 o liczebnosci od 6 do 16 stu-

chaczy.
Cata badana zbiorowos¢ (populacja generalna) skiadata sie z 14 grup
szkoleniowych — 223 stuchaczy. Nastepnie zebrano wszystkie oceny

uzyskane przez poiszczegolnych stuchaczy kazdej grupy w toku okre-

$lonego cyklu szkoleniowego trzy- lub czteroletniego. Na tej podstawie

obliczono ocene $rednig (w postaci Srednich arytmetycznych) dla kaz-

dego stuchacza w spos6b nastepujacy:

P’ badania testowe (z jednoczesnym rozrdznieniem ocen z poszczegOl-
nych testow):

®) test OB ) pr - 0B 51 TPU:
b) test TPU i

2° egzaminy wstepne — EW

3” pierwszy rok studiow — 01

4 drugi rok studiow — 02

5 dwa lata studiow m — 012

6° trzeci rok studiow — 03

™ trzy lata studidow — 0123

8" czwarty rok studiow — 0

9” cztery lata studidw — 01234.

W efekcie uzyskano dla kazdego stuchacza nastepujacy zbidér ocen:
(BT = OB, TPU, OB MTPU; EW;
EWABT; 01, 02, 012, 03, 0123, 04, 01234).
W ramach poszczeg6lnych grup, a nastepnie kurséw i catej popu-
lacji przeprowadzono dalszy podziat ocen na dwa zbiory:
X = (xi :0B, TPU, BT =O0B N1 TPU, EW n TPU);
Y = {yi:01, 02, 012, 03, 0123, 04, 01234).
Po przyjeciu oznaczen elementow pierwszego zbioru X przez Xi
a drugiqgo zbioru Y przez yi potraktowano te elementy jako cechy
badanej zbiorowosci, zbadano zalezno$¢ korelacyjng miedzy cechami X
i yi oraz wyznaczono funkcje regresji dla réznych uje¢ (wariantéw) tej
wspotzalezno$ci, a mianowicie:
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I® badania testowe a wyniki uzyskiwane w poszczegdlnych latach
studiow:
{BT->(01, 02, 012, 03, 0123, 04, 01234)};

2B badania testowe i egzaminy wstepne a wyniki uzyskiwane w po*
szczegOlnych latach studiow:

(BT N EW-~(01, 012, 0123, 01234)};
3B test OB a wyniki uzyskiwane w poiszczegolnych latach studiow:
(OB->(01, 02, 012, 03, 0123, 04, 01234)};
4” egzaminy wstepne a wyniki uzyskiwane w poszczegdlnych latach
studiow:
(EW "~ (01, 02, 012, 03, 0123, 04, 01234)}.

Z uwagi na rozciggniety w czasie doptyw materialu badawczego
(wstepnych zestawien wynikow wyjsciowych) badanie przeprowadzono
najpierw w poszczegolnych grupach, a nastepnie oddzielnie dla trzech
specjalnosci wojskowych.

Sporzadzono wykresy korelacyjne, nanoszagc na kazdy wykres
punkty, ktérych odciete stanowity wyniki badan testowych lub egza-

mindéw wstepnych uzyskane przez stuchaczy, a rzedne — wyniki uzy-
skane przez nich w poszczegolnych latach studidéw, np.

{BT

X
5

Wykresy charakteryzowaty sie duzym rozrzutem punktéw o ksztat-
cie zblizonym do rozciggnietej elipsy. Poniewaz nie uwidaczniata sie
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zadna krzywoliniowos¢, przyjeto wspoétczynnik korelacji liniowej oraz
prostg regresji jako podstawowe narzedzia analizy. Wspétczynnik ko-
relacji obliczano ze wzoru (wedtug Pearsona):

i=i i=1
noij

i=1 J L 1=1

Wspoétczynnik ten jest unormowang miarg korelacji, poniewaz:
-l<r<|.

Gdy r= —1 lub r= +1, miedzy zmiennymi X i Y istnieje S$cista
zaleznos¢ w postaci funkcji liniowej, gdy r = 0, zmienne sg niesko-
relowane. Im |r| jest blizsze jednosSci, tym korelacja jest mocniejsza.
Przyjeto przy tym nastepujacy sposéb okreslania sity zwigzku miedzy
badanymi zmiennymi:

Ir| e (0,0; 0,3) mata korelacja,
(0,3; 0,6) umiarkowana korelacja,
(0,6; 0,9) silna (wysoka) korelacja,
0,9; 1,0) bardzo silna (bardzo wysoka) korelacja.

Wspobtczynnik obliczano dla kazdej grupy (traktowanej jako proba),
w roznych ujeciach wspotzaleznoSci zmiennych, z n par (X, y,) wy-
nikbw w grupie (n — liczebno$¢ grupy). W rezultacie dla 14 grup
w 350 ujeciach wspdtzaleznosci zmiennych (dla kazdej grupy opraco-
wano 25 wariantow uje¢) uzyskano wspétczynniki korelacji mieszczace
sie w przedziale:

r 6 (0,20 ;0,87),
a dla wiekszosci przypadkow w przedziale:
r 6 (0,4;0,72).

Wstepny wniosek wysnuty na podstawie tych wynikéw potwierdzat
przypuszczenie, ze istnieje zwigzek miedzy badanymi zmiennymi
o charakterze umiarkowanym, a w wiekszosci przypadkow — silnym.
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Dla przedstawienia ksztattu tej korelacji przyjeto prostg regresji.
Celem oszacowania parametrOw prostej regresji

y = ax+b

zastosowano metode najmniejszych kwadratow. Parametry prostej wy-
znaczano na podstawie wynikOw w danej grupie, a wiec wynikow
z préby, wedtug wzoréw:

n 7
y(x,_’\)(y,_y) Y
a= i=1 i=1
i=1 i-1
b=y-ax,
gdzie: x, y — wartosci $Srednie w grupie;

X, ¥, — wyniki uzyskane przez i-tego stuchacza.

Wspotczynnik kierunkowy prostej a, noszacy nazwe wspotczynnika
regresji 'Y wzgledem X, posiada duze znaczenie z uwagi na to, ze
wyraza Srednig zmiane wartosci Y, gdy X zmienia warto$¢ o ,jedna
jednostke.

W rezultacie przeprowadzonych obliczen we wszystkich przypad-
kach uzyskano dodatnie warto$ci wspdiczynnika regresji. Oznacza to
wzrost wartosci Y w zaleznosci od wzrostu warto$ci X. Prace te po-
traktowano jako wstepny etap badawczy. Analizy w poszczegdlnych
grupach, a przede wszystkim w grupach o niewielkiej liczebnosci,
okazaty sie mato reprezentatywne z uwagi na statystyczng istotnosc.

Nastepnym etapem prac byty badania zbiorcze.

Przeprowadzono je w ramach specjalnosci:

— kursy ogo6lnowojskowe  — 141 stuchaczow;
— kursy artyleryjskie — 44 stuchaczow;
— kursy lotnicze ' — 38stuchaczow;
— oraz cata zbiorowo$¢ (populacja generalna) — 223 stuchaczéw.

Zastosowano identyczng metode badania, przy réwnocze$nie pewnej
modyfikacji zbiorow wyjsciowych X i Y, zbiorow ocen uzyskiwanych
przez stuchaczy w kolejnych tatach studiow. O potrzebie przeprowa-
dzenia tej modyfikacji zadecydowato kilka przyczyn. Najwazniejszymi
z nich byty:

Bardzo duza pracochtonno$¢ wykonywanych obliczen, w zwiazku
z ktorg przediuzat sie z jednej strony okres badawczy, a z drugiej —
dezaktualizowaty sie dane. Aby tego unikngC, ograniczono ich ilos¢,
a mianowicie: w odniesieniu do zbioru X — wzieto pod uwage tylko
badania testowe, a w odniesieniu do zbioru Y — rozpatrzono tylko
te lata studiow, w ktérych wystepuje pewien odsiew stuchaczy. W re-
zultacie uzyskano nastepujgce zbiory:

X - {x-BT},

Y = {yi :01, 04, 01234}.

Zbiory powyzsze nie stanowity jeszcze zbiorow roboczych.
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2" Specyfika ASG jako uczelni wojskowej, wymagajaca podziatu
przedmiotow na dwie grupy:

— grupe przedmiotow o charakterze humanistycznym, ktérej na-
dano o0g6Ilng nazwe dziatu przedmiotow spotecznych;

— grupe przedmiotdbw o charakterze taktyczno-operacyjnym, na-
zwang dziatem taktyczno-operacyjnym.

Ostatecznie uzyskano zbiory, stanowigce podstawe do dalszych badan:

X = {X :BT),

Y = (yi :Ns (01, 04, 01234); T, (01, 04, 01234)}.

Zbadano site zwigzku miedzy ocenami uzyskanymi w wyniku
badan testowych a ocenami $rednimi (z danych dziatbw przedmiotéw)
uzyskiwanymi przez poszczegOlnych stuchaczy na wydzielonych latach
studiow. Zbior wariantow badanych wspdtzaleznosci w ujeciu sforma-
lizowanym przedstawiat sie nastepujgco:

{BT->N, (01), N, (04), Ns (01234); T, (01), 04), T, (01234)},
gdzie:

Ns{0l) — oznacza ocene S$rednig otrzymang z wynikow uzyskanych
przez okreSlonego stuchacza na pierwszym roku studiow
z przedmiotow spotecznych;

To (01) — podobnie jak wyzej, z tym, ze ocena dotyczy przedmio-

tow taktyczno-operacyjnych.

Ograniczono wiec (w poréwnaniu z badaniem grup szkoleniowych)
ilo§¢ wariantdw wzajemnych zaleznoSci poszczego6lnych cech z 25 do 6,
a tym samym stworzono realng mozliwo$¢ praktycznego przeprowa-
dzenia badan w ramach matego zespotu badawczego.

W rezultacie otrzymano nastepujgce wyniki:

— rzrzecietn)ie wspoétczynnik korelacji r zawieral sie w przedziale
0,2;0,6),

— wspotczynnik korelacji dla podstawowej specjalnosci (kursy
ogbélnowojskowe o najwiekszej liczebnosci) miescit sie dla roz-
nych wariantobw w granicach od 0,3 do 0,6;

— wspotczynnik kierunkowy prostej regresji byt zawsze wiekszy
od zera.

2) Weryfikacja wynikow. Testowanie hipotez statystycznych.

Uzyskane wartoSci wspotczynnikéw Kkorelacji i wspotczynnikow
regresji nie stanowity jeszcze w peini wartosciowego materiatu do
wniosl*wania statystycznego. Konieczne byto sprawdzenie odpowied-
nich hipotez statystycznych, ktore potwierdzatyby statystyczng istotnosé
uzyskanych wynikow.

Zastosowano dwa testy:

— test istotnosci dla wspdtczynnika korelacji;

— test istotnosci dla wspoétczynnika regres;ji. A
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Stosujac pierwszy test stawiano hipoteze, ze zmienne X i Y nie
sg skorelowane, tzn. zachodzi:
Ho :0 =0,
albo:
AN 0.
Obliczano warto$¢ statystyki:

t= Vn — 2,
1 1

ktéra przy zatozeniu prawdziwos$ci hipotezy Ho ma rozkiad t-Studenta.
Nastepnie z tabtic rozkladu t-Studenta dla poziomu istotnosci a = 0,05
i dla n-2 stopni swobody ustalano warto$¢ krytyczng t~ tak aby
P{'it|>t"} - a
W zalezno$ci od postaci nieréwnosci
ItK tA

wnioskowano o odrzuceniu hipotezy Ho (zachodzenie pierwszej nie-
rownosci), tzn. odrzucenie hipotezy o zerowej korelacji miedzy zmien-
nymi lub O braku podstaw do odrzucenia hipotezy Ho (zachodzenie
drugiej nierownosci).

Prawie we wszystkich rozpatrywanych wariantach wspotzaleznosci
uzyskano wyniki wskazujgce na konieczno$¢ odrzucenia hipotezy:

Ho:~ 0O,

a wiec hipotezy o braku korelacji miedzy zmiennymi. Oznacza to, ze
obliczone wspotczynniki korelacji istotnie roznig sie od zera, a wobec
tego istnieje wspoditzalezno$¢ miedzy badanymi cechami.

Tylko w dwoch przypadkach (dla specjalno$ci artyleryjskiej) uzy-
skano wyniki wskazujace na brak podstaw do odrzucenia hipotezy Ho.
Byly to nastepujace zwigzki:

{BT Ns (04)); IBT (04)},

Drugi test dotyczyt sprawdzenia hipotezy o istotnoSci otrzymanych
podczas proby wspotczynnikow regresji liniowej a. Wobec postaci
prostej regresji:

y = ax-hb

charakterystyczng role odgrywa wspotczynnik kierunkowy tej prostej,
ktory jest nazywany wspotczynnikiem regresji. Zagadnienie staje sie
o tyle wazne, ze jezeli wspoOtczynnik ten istotnie jest rézny od zera,
to dopiero wéwczas mozna zastosowac otrzymang funkcje regresji jako
narzedzie przy dokonywaniu prognozy wartoSci jednej badanej cechy
na podstawie wartosci drugiej, skorelowanej z nig cechy. Jesli nato-
miast wspotczynnik regresji uzyskany z proby nie okazatby sie istotnie
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rézny od zera, wowczas znaczytoby to, ze funkcja regresji w populacji
generalnej (catej zbiorowos$ci) moze byC stata (jej wykres bytby prostg
rownolegtg do osi x), co w konsekwencji wskazywatoby na brak zalez-
nosci miedzy badanymi zmiennymi.

Wobec powyzszego dla wspoétczynnika a liniowej funkcji regresji
populacji generalnej y = ox+ /5 sprawdzono hipoteze;

Ho ;a —0O.

Oznacza to, ze wspoltczynnik ten przyjmuje warto$¢ zero przy hipotezie
alternatywnej:
Hi;a O
Obliczono warto$¢ statystyki:

s WX_X)A’ przy 0= o,

gdzie Sr jest odchyleniem przecietnym od prostej regresji, wyrazo-
nym przez wzor:

Sr= 1 o"n (Pi—P
1=

Statystyka ta, podobnie jak w poprzednim teScie, ma przy zato-
zeniu prawdziwosci hipotezy Hq rozkiad t-Studenta o n-2 stopniach
swobody. Dla poziomu istotnosci y — 0,05 i dla n-2 stopni swobody
z tablic tego rozkitadu odczytywano warto$¢ krytyczng ty. Przez po-

rbwnywanie wartosci t z krytyczng ty wnioskowano, ze:
— dla itl*ty hipoteze Ho nalezy odrzucic;
— dla |t|<Cty nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy H«

W wiekszosci przypadkow (z wyjatkiem dwdéch tych samych, o kté-
rych byta mowa przy poprzednim tescie) otrzymywano wyniki dajgce
nierbwnosc:

jtl> ty,

a wiec wskazujace, ze hipoteze Hq nalezy odrzuci¢. Odrzucenie tej
hipotezy (Ho :a = 0) oznacza, ze wspoOtczynnik, regresji liniowej istot-
nie rézni sie od zera, czyli istnieje zalezno$¢ miedzy badanymi cechami
X i Y. Co wiecej, pozwala to wykorzystywac proste regresji do pro-
gnozowania przecietnego wzrostu zmiennej zaleznej Y (wynikéw osig-
ganych przez stuchaczéw na poszczegélnych latach studiéw) w zalez-
nosci od okre$lonego przyrostu zmiennej niezaleznej X (wynikéw o0sigg-
nietych przez tychze stuchaczy podczas badan testowych i egzaminow
wstepnych).

W zakoniczeniu opisu testowania hipotez statystycznych czujemy
sie w obowigzku wyjasni¢, ze merytoryczne badania przypadkow, dla
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ktorych brak byto podstaw do odrzucenia hipotezy Hg wykazaty u nich
pewne szczegdlne momenty, mogace zawazy¢ m.in. na ostabieniu zwigz-
ku miedzy badanymi cechami, a mianoiwicle: zbyt mata liczebnos¢
préby; fragmentaryczno$¢ i specyfika przedmiotéw nauczania.

Obliczenia w zaisadzie wykonano recznie z zastosowaniem elektrycz-
nych maszyn liczacych (cato$¢ obliczen) oraz na EMC-Odra-1002 (testo-
wanie hipotez statystycznych).

Wyniki uzyskane w toku badan stanowig udokumentowang podsta-
we do dalszego wnioskowania statystycznego.

B. WYNIKI UZYSKANE POPRZEZ ZASTOSOWANIE METODY
LICZBOWYCH ZESTAWIEN POROWNAWCZYCH

1) Wyniki poréwnan ocen z badan testowych i egzaminéw wstepnych
uzyskanych przez kandydatéw na studia w 1969 r.

W 1969 r. o przyjecie na studia w Akademii Sztabu Generalnego
ubiegato sie 286 kandydatow. W wyniku selekcji przeprowadzonej za
posrednictwem egzaminow wstepnych i badan testowych nie przyjeto
na studia 58 osdb. Oceny z badan testowych i egzamindéw wstepnych
tych 58 kandydatow nie przyjetych na studia przedstawiaty sie naste-
pujgco:

Ilo$¢ osdb Oceny z badan testouiych ~ OCeny z egzaminéui ujstepnych
LUl uiiekszosci
8 2 2
L 2-h 2
8 3- 2
7 3 2
14 3+ 2
4 4- 5
3 4 2
2 4+ )

Zatem w 20 (a nawet 28) na 58 przypadkéw oceny z badan testo-
wych 1 egzamindéw wstepnych cechowata zgodno$¢ dychotomiczna

~)| Usitalenie zgodnos$ci dychotomicznej polega na podziale wszystkich ocen
z badan testowych i egzamindw wstepnych na dwie grupy: oceny pozytywne

negatywne, a nastepnie szukaniu odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu
Nenorn pc/ytywnym i negatywnym z badan testowych tych samych kandydatéw
odpowiadajg oceny pozytywne i negatywne z egzaminéw wstepnych oraz odwrot-
nie. Pojecie ,zgodno$¢ i niezgodno$¢ dychotomiczna” jest nasza propozycja.
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natomiast w 30 przypadkach mamy do czynienia z niezgodnoscig dy-

chotomiczng, a mianowicie — oceny z badan testowych sg pozytywne,

a oceny z egzaminow wstepnych — negatywne. A zatem na 286 przy-

padkdbw mamy 50, czyli 17% niezgodnosci dychotomicznej dla badanej

populacji. W opisywanym przyktadzie zgodno$¢ dychotomiczna miedzy

wynikami badan testowych i egzaminéw wstepnych wynosi 83%.

W wyniku badan prowadzonych w latach 1960—1969, w ktdrych
zbadano 1647 osob, stwierdzono niezgodnos¢ dychotomiczng od 10 do 15%.
Wynika stad, ze zgodno$¢ dychotomiczna miedzy wynikami badan testo-
wych i egzamindw wstepnych wynosita 85—90% Byty tez grupy,
w ktorych zgodnos¢ ta byta wieksza. Na przyktad w 1969 r. wynosita
ona w grupie artylerii przeciwlotniczej 100%, a w jednej z grup ogol-
nowojslkowych — 95%.

Otrzymane wskazniki zgodno$ci dychotomicznej wskazujg, ze w za-
sadzie istnieje zwigzek miedzy poziomem intelektualnym (inteligencja)
ujawnianym za posrednictwem badan testowych a poziomem wiedzy
badanego.

2) Wijyniki porownan ocen badan testowych i egzaminéw wstepnych
z ocenami uzyskanymi przez stuchaczy kursu ogolnowojskowego,
ktorzy konczyli studia w latach 1963—1967 oraz stuchaczy kurséw
artyteryjskiego i lotnictwa operacyjnego, ktorzy ukonczyli studia
w latach 1964—1967.

Badaniami objeto 223 stuchaczy. Byta to ta sama poputacja, ktorej
zgodno$¢ ocen z badan testowych i egzamindéw wstepnych z ocenami
dydaktycznymi badano za pos$rednictwem metody rachunku korelacyj-
nego i regresji statystycznej. Poréwnanie ocen z badan testowych
z ocenami dydaktycznymi badanej populacji przedstawia ponizsze ze-
stawienie tabelaryczne:

Ocena z badan Oceny i ich ilo$¢ w poszczegblnych
testoinjjch lHos¢ przedziatach”)
skala stucha- Razem
4-stop- €Y czou 3 3-4 4 4-5 5
S Srednie
niouja
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2 2,00 4 3 1 4
2+ 2,25 3 1 1 1 3

Wartosci ocen w poszczegélnych przedziatach oznaczaja:
3 — w przewazajacej mierze oceny dostateczne;
3—4 — réwnowage miedzy ocenami dostatecznymi i dobrymi lub przewage
ocen dobrych;
4 — prawie lub same oceny dobre;
4— 5 — réwnowage miedzy ocenami dobrymi i bardzo dobrymi Ilub prze-
wage ocen bardzo dobrych;
5 — prawie lub same oceny bardzo dobre.






1 2 3 4 5 6 7 1 8 9
3 3,00 13 2 4 5 2 13
3-f 3,25 42 4 1 20 6 1 42
3,50 64 2 9 43 1 64
4 -
3,75 26 1 3 14 7 1 26
4 4,00 32 3 14 6 9 32
4-1- 4,25 18 9 7 2 18
4,50 15 1 3 6 5 15
5-
4,75 1 1 1
5 5,00
Razem: 223 13 32 115 45 18 223

Z porownania wartosSci jednego i drugiego zestawienia tabelarycz-
nego wynikajg nastepujgce wnioski:

1 W zasadzie wzrostowi ocen z badan testowych i egzamindéw wstep-
nych towarzyszy wzrost ocen dydaktycznych uzyskiwanych w czasie
studibw. Zarazem okazuje sig, iz istotng cechg tego wzrostu jest ten-
dencja do przewyzszania przez oceny dydaktyczne ocen z badan testo-
wych i egzaminéw wstepnych. Zdecydowany wzrost poziomu ocen
dydaktycznych w stosunku do ocen z badan testowych i egzaminow
wstepnych wystepuje w pewnych granicach, ktére zamykajg sie
w przedziale od oceny najstabszej do oceny mniej niz dobrze. Istniejg
pojedyncze przypadki statystycznie nieistotne, w ktérych niskie sg oceny
z badan testowych i egzamindw wstepnych, a zarazem stosunkowo
wysokie oceny dydaktyczne. Trzeba podkresli¢, iz Swiadczy to o nie-
petnej prognostycznosci ocen badan testowych i egzaminéw wstepnych.
Obydwie metody kryja w sobie mozliwo$¢ niezupetnie obiektywnej
oceny kandydata na studia.

Na marginesie nalezy zaznaczyC, ze testy stosowane w ASG nie
stwarzajg mozliwosci poznania cech charakterologicznych, ktére od-
grywajg wazng role w uzyskiwaniu sukcesow w procesie uczenia sie.
Bardziej sprzyjajace okolicznosci w tym wzgledzie stwarza egzamin
wstepny, poniewaz zdajgcy kandydat jest obserwowany przez wielu
egzaminatorow, a jeSli jeszcze egzamin jest poprzedzony kursem przy-
gotowawczym (jak np. na poczatku dat 60-tych oraz w roku 1969), to
istnieje mozliwo$¢ wczesniejszego obserwowania kandydata przez kie-
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rbwnika grupy. Nagromadzone spostrzezenia dostarczajg wielu danych
0 wartoSciach charakterologicz,nych kandydatow. Inaczej ma sie sprawa
z badaniami testowymi stosowanymi w ASG. Dajg one jedynie pod-
stawe do zorientowania sie w poziomie intelektualnym kandydatow, ale
z uw™agi na ich grupowy charakter uniemozliv/iajg ustalenie wptywu
aktualnego stanu psychicznego badanej osoby na uzyskiwane przez nig
wyniki.

2. Niektérzy stuchacze uzyskujg w czasie studiow nizsze oceny
dydaktyczne niz oceny z badan testowych i egzamindw wstepnych.
Stan ten jest by¢ moze wypadkowg dwdch przyczyn. Jedng z nich
jest prawdopoidobnie niedoskoinalos¢ obydwu metod klasyfikacji i selek-
cji kandydatéw, utrudniajgca dokladne prognozowanie; druga przy-
puszczalnie ma swoje Zzrodto w cechach charakterologicznych stucha-
czébw. Np. pewng, aczkolwiek niewielkg cze$¢ stuchaczéw, stanowig
ludzie zdolni, lecz niezbyt pracowici, uzyskujgcy oceny dydaktyczne
ponizej swoich mozliwosci. Zatem badania testowe i egzaminy wstepne
w obecnej postaci nie stanowig jedynych narzedzi obiektywnej klasy-
fikacji i selekcji kandydatow na studia. Istnieje wiec koniecznos¢
doskonalenia tych metod oceny ludzi, poszukiwania lepszych, bardziej
miarodajnych.

3. W czasie analizy ocen dydaktycznych spostrzezono pewne prawi-
dtowosci dotyczgce ich dynamicznosci i stabilnosci. Na pierwszym roku
studiow wystepowat systematyczny wzrost poziomu ocen. Na drugim,
a w przypadku kursow, ktére odbywaty studia czterotetnie, réwniez
na trzecim roku wyraznie zarysowala sie stagnacja ocen, a nawet ich
spadek. Powtdrny wzrost poziomu ocen wystepowat na ostatnim roku
studiow.

4. Zauwazono tez duzy wptyw posiadanego doswiadczenia na wyso-
kos¢ uzyskiwanej oceny. Zdarzali sie stuchacze, ktorzy w czasie egza-
minu wstepnego i badan testowych otrzymali stabsze oceny, natomiast
w czasie studidw, korzystajac z bogatego dotychczasowego doswiad-
czenia w pracy dowodczo-sztabowej, uzyskiwali stosunkowo wysokie,
a nawet bardzo wysokie oceny dydaktyczne.

3) Wyniki analizy ocen stuchaczow konczacych studia z wyrdznieniem.

Stuchaczéw, ktérzy w latach 1963—1969 ukonczyli studia z wy-
réznieniem na kierunku ogo6lnowojskowym oraz lotnictwa operacyjnego
1 jako kandydaci byli badani testami, byto jedenastu. Stan ichi ocen
ilustruje ponizsza tabela.

los¢ Oceny z badan Oceny z egzamindin Oceny uzyskiinane
stuchaczéio testoiuych lustepnych LU procesie studiom

4 4+ 4 5

4 4 - 4 5

1 4 - 3+ 5

2 3 4 5
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Mamy tu 9 przypadkdw prawie petnej oraz 2 przypadki niepetnej
zgodnos$ci dychotomicznej miedzy ocenami z badan testowych i egza-
mindw wstepnych. Zarazem stwierdzamy, ze ws$rdd stuchaczéw kon-
czacych studia z wyrdznieniem znajdowali sie tez tacy, ktorzy z badan
testowych lub egzaminéw wstepnych uzyskiwali oceny zblizone do
dostatecznych. Jest to jeszcze jeden dowdd niepetniej prognostycz-
nosci wynikéw badan testowych i egzaminéw wstepnych.

Charakterystyczne, ze ws$rdod stuchaczéw konczacych studia z wy-
réznieniem stosunkowo mato jest takich, ktorzy uzyskali z badan
testowych ocene powyzej ,dobrze” oraz nie ma ani jednego, ktory taka
ocene osiggnatby w czasie egzaminow wstepnych.

Wydaje sie, ze fakty te Swiadczg o tym, iz ukonhczenie studiow
z wyrdznieniem zalezy nie tylko od poziomu intelektualnego stuchacza
i dysponowania okreSlonym zasobem wiedzy (ujawnionym podczas
egzaminu wstepnego i badan testowych), lecz jest w powaznej mierze
rowniez zalezne od pracowitosci, ktorej raczej nie mozna stwierdzié
w wyniku egzaminu wstepnego, a tym bardziej grupowych badan
testowych.

4) Woyniki analizy ocen stuchaczéw zwolnionych ze studiéw z powodu
stabych wynikéw dydaktycznych.

Od 1963/64 roku akademickiego do chwili obecnej z kierunku ogol-
nowojskowego zwolniono ze studiéw 54 stuchaczow z powodu uzyski-
wania stabych wynikéw dydaktycznych z taktyki. Ws$rdéd nich 49 byto
badanych testami. Ich oceny z badan testowych i egzaminéw wstepnych
obrazuje tabela.

llo$¢ Oceny  Srednie Specjalno$¢ stuchaczy”)

shuicha- 2 badan oceny

czoN" testo-  z egzamindiu ?&)

irych lustepnych A Ap P K ' S

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 5- 3 1 1
5 4+ 3+ 1 1 2 1 5
2 4 3+ 1 1 2
8 4 - 3 do 3 2 1 2 2 1 8

b Oznaczenia specjalnosci:
0 — ogdblnowojskowa;

A — artyleria naziemna i rakietowa;
Ap — artyleria przeciwlotnicza;

P — pancerna;

K — kwatermistrzowska;

1 — inzynieryjna;

S — samochodowa.



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n
14 3+ 3 do 3+- 4 3 2 1 1 2 1 14
6 3 3 2 1 1 1 1 6
9 3- 3 4 1 2 1 1 9
4 2+ 3 1 1 1 1 4
49 Razem 14 7 8 6 6 7 1 49

Ws$réd zwolnionych z kierunku ogélnowojskowego byto' tylko 14 ofi-
cerow ogolnowojskowych (28% ogdtu zwolniomych), natomiast pozo-
statych zwolnionych 35 oficeréw reprezentowato specjalnosci nieogélno-
wojskowe (72% zwolnionych).

W zwigzku ze zwolnieniem bardzo duzego odsetka specjalistow
z kierunku ogodlnowojskowego oraz z tym, ze @ zwolnieniu decydowata
ocena z taktyki (gtéwnie ogdlnej), powstajg nastepujgce pytania:

— czy proces przyswajania wiedzy z zakresu taktyki ogolnej jest

taki sam w przypadku oficera ogdlnowojskowego i specjalisty?

— czy specjalisci nie sg w stanie przekwalifikowa¢ sie na warto-

Sciowych oficerow ogdlnowojskowych ze wzgledu na swhle do-
tychczasowe stereotypy?

— czy tradycjonalnie ukszattowane metody nauczania taktyki ogol-

nej odpowiadajg specjalistom?.

— czy specjalista musi posiada¢ zmyst taktyczny i takg wiedze

taktyczng, jak oficer ogolnowojskowy?

Znamienny jest fakt, ze ws$rod zwolnionych z grup ogoélnowojsko-
wych znajdowat sie tylko jeden stuchacz, ktory uzyskat z badan
testowych ocene wyzszg niz dobra, ale jego zwoinienie nastgpito nie
z powodu stabych postepéw’ dydaktycznych, a ze wzgledu na cechy
charakterologiczne.

Przypadki zwolnienia specjalistow, ktorzy jako kandydaci uzyskali
z badan testowych ocene dobrg oraz wyzszg i zarazem pozytywnie
ztozyli egzaminy wstepne wskazujg na konieczno$¢ giebszej analizy
problemu.

Rowniez warto zainteresowac sie tym, ze 15 zwolnionych (okoto 30%)
zdato egzamin wstepny z taktyki na ocene dobra.

Inaczej jesli chodzi o oceny z badan testowych i egzamindéw wstep-
nych przedstawia sie sprawa zwolnionych ze studiow na Kkierunku
lotnictwa operacyjnego. Ogétem z tego kierunku w omawianym okresie
zwolniono 9 stuchaczéw. Wsrdd nich znajdow”ato sie 7, ktdérych badano
testami.
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Oto tabela ilustrujgca ich oceny z badan testowych i egzamindéw
wstepnych.

Ilo$¢ sluchaczéiu Oceny z badan éred_nie_oc_eny
testouuych z egzamin6uj ujstepnych
1 3-h 4.
3 3+ 3
1 3 3
2 3- 3

Z tabeli wyni'ka, ze stopien zgodnosci dychotomicznej miedzy oce-
nami z badan testowych i egzaminéw wstepnych oficerow zwolnionych
ze studiow jest wyzszy na kierunku lotnictwa operacyjnego niz na
ogbélnowojskowym.

5 Wyniki analizy ocen z badan testowych kandydatow na studia
reprezentujgcych rozne specjalnosci wojskowe.

Oprécz omdwionych przedsiewzieé, przeprowadzono jeszcze badania
populacji w liczbie 1647 os6b objetych testami w latach 1960—1969.
Celem badania byto ustalenie réznic w poziomie uzyskiwanych ocen
Srednich przez grupy kandydatéw z roznych specjalno$ci i przedsta-
wienie stopnia ich zrdéznicowania.

a) Wyniki analizy ocen 2z badan testowych po-
pulacji badanej w latach 1960—1964, obejmujacej
679 0s0D.

Oceny $rednie uzyskane z badan testowych przez grupy poszcze-
golnych specjalnosci oraz ich kolejno$¢ przedstawia nastepujacy
diagram "t

8) Postugujemy sie nastepujgcymi symbolami dla oznaczenia grupy:
0 — ogo6lnowojskowa;
A —martylerii naziemnej i rakietowej;
Ap — artylerii przeciwlotniczej;

P — pancerna;
K — kwatermistrzowska;
1 — inzynieryjna;

Ch — chemiczna;

L — tacznosci;

L — lotnictwa operacyjnego;

Op — obrony powietrznej kiaju;
ZW — zaopatrzenia wojsk lotniczych.

Wskaznik $redniej oceny gmpy artylerii naziemnej i rakietowej jest umowny.
Rzeczywiste sg natomiast roznice miedzy grupami, wyrazone w setnych.
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Okazuje sie, ze poziom grup jesli chodzi o $rednig ocene z badan
testowych jest zréznicowany. Najlepsze oceny uzyskiwaty grupy arty-
lerii naziemnej, najstabsze za§ — grupy kwatermistrzowskie i zaopa-
trzenia wojsk lotniczych. Grupy og6lnowojskowe uplasowaty sie

w $rodku. Nieco nizszy poziom od grup ogolnowojskowych reprezen-
towaty grupy wojsk pancernych.
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Nastepnie obliczono S$rednig pieciu najlepszych stuchaczow we
wszystkich grupach poszczegolnych specjalnosci. Wyniki pokazuje
diagram;

Z diagramu wida¢, ze najlepszy poziom reprezentowaty czotowki
grup lotniczych, artylerii naziemnej i rakietowej oraz ogélnowojsko-
wych. Swiadczy to o wystepowaniu w tych grupach czesci kandyda-
tow przewyzszajagcych poziomem pozostatych.



Nastepne przedsiewziecie badawcze sprowadzato sie do obliczenia
Sredniej pieciu najstabszych w tych samych grupach. Rezultat w po-
staci diagramu okazat sie nastepujacy:

Srednia pieciu najstabszych jest najwyzsza w grupach artylerii
naziemnej i rakietowej oraz artylerii przeciwlotniczej i lotnictwa.
Wyraznie nizsze sg Srednie w grupach ogdlnowojskowych, pancernych,
kwatermistrzowskich i zaopatrzenia wojsk lotniczych. Wigze sie to
z r6znym stopniem zrdznicowania poziomu poszczeg6lnych grup. W celu
jego doktadnego ustalenia odjeto od $redniej pieciu najlepszych $rednig
pieciu najstabszych. Wyniki przedstawia diagram.
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Z poréwnania réznic miedzy Srednig ocen pieciu najlepszych i pieciu
najstabszych wynika, ze najmniejsze zr6znicowanie poziomu wyste-
puje w grupie artylerii przeciwlotniczej oraz w artylerii naziemnej
i rakietowej

Grupami szczegllnie zréznicowanymi sg ogolnowojskowe i pan-
cerne. Czes¢ stuchaczow znajduje sie w nich na stosunkowo wysokim
poziomie i cze$¢ na zdecydowanie nizszym. Znaczne zrdéznicowanie
poziomu wystepuje réwniez w grupach kwatermistrzowskich, lotniczych
i zaopatrzenia wojsk lotniczych. Grupy kwatermistrzowskie i zaopa-
trzenia wojsk lotniczych majg szczegélnie stabe koncowki

b) Wyniki analizy ocen z badan testowych po-

pulacji badanej w latach 1966—1968, obejmujg-
cej 682 osoby.

W celu znalezienia odpowiedzi na pytanie: czy kolejnos¢ grup
w uzyskiwaniu oceny Sredniej jest rezultatem przypadku, czy tez pra-
widtowosci, obliczyliSmy S$rednig dla grup kandydatéw ubiegajacych
sie 0 przyjecie na studia w latach 1966—1968 i sporzadziliSmy naste-
pujacy diagram

Im mniejsza wystepuje réznica miedzy S$rednig pieciu najlepszych a s$rednia
pieciu najstabszych, tym mniejsze jest zréznicowanie poziomu grupy, a zatem
bardziej wyrownany poziom.

Ib Przedstawiona analLza zréznicowania poszczeg6lnych grup zostata potwier-
dzona w obliczeniach statystycznych przez pordwnanie odchylen standardowych
grup.

79 Diagram uwzglednia nowg grupe kandydatéow z Wojsk Obrony Powietrznej
Kraju.
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Z diagramu wynika, ze kolejno$¢ grup jest prawie dokiadnie taka
sama, jak w przypadku populacji z lat 1960—1964. Najlepszy poziom
reprezentujg grupy artylerii naziemnej i rakietowej, artylerii prze-
ciwlotniczej oraz obrony powietrznej kraju i lotnictwa operacyjnego.
Najstabszy poziom zostat stwierdzony w grupie kwatermistrzowskiej
i zaopatrzenia wojsk lotniczych. Natomiast grupa ogdlnowojskowa znaj-
duje sie mniej wiecej w $rodku.

Rownoczes$nie na uwage zastuguje fakt, ze grupy artylerii naziemnej
utrzymaty sie na poziomie z lat 1960—1964. Natomiast wzrdst poziom
pozostatych grup. Jest to prawdopodobnie wynikiem tego, ze stosun-
kowo duzy odsetek tych grup stanowili oficerowie, ktorzy konczyli
w normalnych warunkach szkoty S$rednie i odbyli trzyletnie studia
w szkotach oficerskich.

c) Wyniki analizy ocen z badan testowych po-

pulacji badanej w 1969 r., obejmujgcej 286 0s0b.

Rezultaty obliczenia $redniej poszczegoélnych grup obrazuje dia-
gram
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Diagram uwzglednia kolejne nowe grupy kandydatow wojsk: inzynieryj-
nych, tgcznosci i chemicznych.



z analizy diagramu wynika, ze grupa artylerii naziemnej i rakie-
towej nadal wykazuje najwyzszy poziom, ktéry w stosunku do lat
ubiegtych jeszcze wzrost. Wyrazny wzrost poziomu stwierdza sie row-
niez w grupach: artyterii przeciwlotniczej, pancernej, lotnictwa ope-
racyjnego i ogolnowojskowej. Niemniej jednak grupa ogdlnowojskowa
rowniez i w tym roku znalazta sie na dalszym miejscu. W stosunku
do lat 1966—"968 wyraznie obnizyt sie poziom grupy wojsk obrony
powietrznej kraju. Na ostatnich miejscach znowu znalazty sie grupy
kwatermistrzowska 1 zaopatrzenia wojs'’k lotniczych, osiggajagc poziom
z lat 1966—1968.

Na uwage zastuguje stosunkowo wysoki poziom nowych grup: inzy-
nieryjnej i facznosci.

Wydaje sie, iz wyrazny wzrost poziomu poszczegdlnych grup (z wy-
jatkiem grupy obrony powietrznej kraju, kwatermistrzowskiej i zao-
patrzenia wojsk lotniczych) oraz poziom uzyskany przez nowe grupy
specjalistyczne jest prawdopodobnie spowodowany dwiema przyczy-
nami. Jedng z nich jest fakt, ze na studia kandydujg w zdecydowanej
wiekszosci miodzi oficerowie, drugg — zorganizowanie w tym roku
kursu przygotowawczego, co spowodowato pewny ,rozruch intelektual-
ny” i przyczynito sie do uzyskania przez kandydatow lepszych wy-
nikbw w rozwigzywaniu tych samych testow, ktorymi byli badani
ich poprzednicy.

4. WNIOSKI OGOLNE

Sformutowana hipoteza robocza zakladajgca prawdopodobienstwo
zwigzku miedzy wynikami badan testowych i egzaminéw wstepnych
a wynikami dydaktycznymi znalazta potwierdzenie. Uzasadnieniem tej
hipotezy sg przede wszystkim wyniki uzyskane podczas analizy staty-
stycznej. Okazaty sie one bowiem istotne i mogg stanowi¢ podstawe
do dalszego wnioskowania. Dane uzyskane za posrednictwem metody
liczbowych zestawienn poréwnawczych przemawiajg rowniez na ko-
rzysS¢ przyjetej hipotezy. Dlatego tez zaktada sie w zasadzie mozliwosc¢
prognozowania postepoéw dydaktycznych stuchaczow w procesie studiow
na podstawie ich ocen z badan testowych i egzaminow wstepnych.

Oczywiscie prognozowanie powinno by¢ ostrozne. Przeprowadzone
badania, oprocz uzasadnienia stusznosci hipotezy w zarysie ogélnym,
dostarczyty takze pewnych danych potwierdzajgcych niedoskonatos¢
badan testowych jako metody sprawdzianu sprawnosci intelektualnej
oraz niedoskonato$¢ egzaminow wstepnych jako klasycznej metody
sprawdzania wiedzy.

Nalezatoby nieco zmodyfikowa¢ zasady korzystania z rezultatow
badan testowych w procesie klasyfi~acji i selekcji kandydatow na
studia. W zwigzku z tym proponuje sie, by w przypadku nieprzyjecia
kandydata, ktéry z badan testowych uzyskat ocene dobrg lub wyzsza,
lecz nie ziozyt pomysinie egzaminu wstepnego, utrzymywaé z nim
kontakt i jesli powstang warunki — da¢ mu szanse powtdrnego
zdawania.
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Wyniki badan sugerujg rowniez celowo$¢ wprowadzenia pewnych
modyfikacji do proeesu nauczania taktyki ogdlnej stuchaczéw — spe-
cjalistbw. Sugestia ta obecnie staje sie szczegllnie wazna ze wzgledu
na rozpoczecie studiow przez oddzielne grupy specjalistow wojsk inzy-
nieryjnych, tgcznosci i chemicznych. Dotychczasowe doswiadczenie wy-
kazato, ze nawet niektorzy zdolni oficerowie — specjalisci mieli trud-
nosci z przyswajaniem wiedzy z taktyki ogolnej, a szczegdlnie z jej
stosowaniem w praktyce.

Przeprowadzone badania wykazaty zrdznicowanie poziomu stucha-
czéw rbéznych specjalnosci. Rownoczes$nie pozwolity one zauwazy¢ syste-
matyczny wzrost i wyréwnywanie sie poziomu kandydatéw na studia
poczawszy juz od 1966 r.

Wyniki badan ujawnity potrzebe czynienia dalszych préb uspraw-
nienia® procesu kierowania rekrutacjg, a szczegdlnie przeprowadzania
klasyfikacji i selekcji kandydatow na studia.

Ponadto wyniki badan sugeruja celowo$¢ uwzglednienia innych
czynnikow”™ majgcych wptyw na postepy dydaktyczne stuchaczéw w pro-
cesie studiow. Bytoby wskazane ujmowanie tych czynnikbw w miare
mozliwosci w postaci sformalizowanej. Nalezy sadzi¢, ze tok takiego
postepowania badawczego wptynie na wzrost skutecznosci prognozo-
wania.

Istnieje zatem konieczno$¢ kontynuacji badan, a dotychczasowe
wyniki moga stanowi¢ dla nich swego rodzaju element poréwnawczy.



z WYSTAPIEIN DYSKUSYJINYCH

Prof, dr W. SZCZERBA (Dziekan Wydziatu Pedagogiczno-Politycz-
nego WAP) wyrazit uznanie Akademii Sztabu Generalnego, ktéra jego
zdaniem wyprzedzita Wojskowag Akademie Polityczng w zorganizowaniu
konferencji naukowej poswieconej zagadnieniom dydaktyczno-wycho-
wawczym. Temat konferencji zachecit do poruszania problematyki
zwigzanej z wychowawczg funkcjg ksztatcenia 1 marksistowsko-leni-
nowskiego pojmowania osobowosci.

W teorii i praktyce socjalistycznego Kksztatcenia wojskowego od
dawna stawia sie pytanie: jak dalece wiedza specjalistyczna 1 zawo-
dowa oraz system jej opanowywania stwarzajg przestanki do ideo-
wego wychowania zoinierzy — obroncoéw socjalistycznej ojczyzny; jak
dalece przestanki te wptywajg z kolei na dynamizacje procesu ksztat-
towania zainteresowan, wzbudzania zapatu do wykonywania trudnych
zadan specjalistycznego szkolenia i ksztatcenia. Prof, dr W. SZCZERBA
uwaza, ze W naszej socjalistycznej metodyce duzg wage przywigzuje
sie do rozwijania takich witasnie cech osobowosci, jak upér w pokony-
waniu trudnosci i poswiecenie przy wypetnianiu obowigzkéw. Cechy
te ix)zwija¢ nalezy z punktu widzenia marksistowsko-leninowskiego
wzoru osobowosci oficera — bojownika o wcielenie w zycie idei socja-
lizmu. Nauka marksistowsko-leninowska daje nam inne wzory niz te,
ktore obowigzywatly od czaséw starozytnych i obowigzujg obecnie
w systemie kapitalistycznego ksztatcenia.

Co to jest cziowiek? Co to jest osobowosc¢? Czym jest osobowosc¢
oficera?

Marks nie .stawia pytania ,co to jest cztowiek”, lecz czym sie on
staje w konkretnych warunkach, realizujgc konkretne zadanie; jak
dalece w procesie tworzenia i obrony socjalizimu staje sie tworcg
samego siebie. Analogicznie do tego mozemy postawi¢ pytanie: jak
dalece nasz oficer uczestniczac w procesie tworzenia systemu obron-
nego ksztattuje swojg osobowos$¢. Nasza nauka korzystajgca z bogatych
doswiadczen radzieckich traktuje ten problem w okre$lony sposéb.
Wyrazajac sie obrazowo, w mys$l jej zasad powiemy: nie czotgista
stworzyt czolg, nie pilot — samolot, lecz konkretna ztozona dziatalnos¢
ludzka, dzieki ktorej zostaty stworzone okresSlone narzedzia, okreSlony
rodzaj techniki. W procesie tym, w miare doskonalenia czolgu i samo-
lotu powstawata i rozwijata sie osobowos$C czotgisty i pilota. Ta dialek-
tyczna logika naszego myslenia i dziatania jest wyrazem odkrytych
przez marksizm-leninizm praw ksztattowania sie osobowosci ludzkich.

Wyboru fragmentéw dyskusji i ich redakcji dokonat mjr mgr Franciszek
Paszkowski (Zaktad Dydaktyki Wojskowej).
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Z tego punktu widzenia patrzac na osoibowo$¢ naszego oficera — komu-
nisty jako' dowddcy i wychowawcy powiemy:

— oficer komunista jest Swiadom, ze czyn okreSla jego osobowosc,
mato tego, jest on czlowiekiem, ktérego cechuje pasja czynu;

— oficer komunista zgiebia wiedze, aby wnikliwie okresli¢ swojg
role i miejsce na powierzonym mu odcinku pracy. Cechuje go
nieustanna pasja wiedzy, ktorg pojmuje jako podstawe Swiado-
mego i celowego dziatania;

— oficer komunista nie szuka dla siebie warunkéw izolacji, warun-
kow ucieczki lub przetrwania walki, lecz odwrotnie, Swiadomie
i celowo angazuje sie w walke o zniesienie starego i budowe
nowego porzadku;

— oficer komunista jest Swiadom, ze w pojedynke nie zwyciezy,
nie dokona zmian na lepsze. Jest on Swiadom tego, ze jego sita
i wartoS¢ zawiera sie w kolektywnym dziataniu. Totez podsta-
wowg jego cechg jest poczucie kolektywnej solidarnosci w walce
0 wszystko, co jest programem wspolnoty czynu. Inaczej mdwigc,
cechuje go Swiadoma dyscyplina;

— oficer dziata wiec nie wediug statych, schematycznych wzorow
uksztattowanych historycznie. Jest on nieustannym'racjonaliza-
torem, cechuje go postawa tworcy. W zwigzku z tym oficer
epoki socjalistycznej odrzuca wszelkg metafizyke i wszelkg filo-
zofie, ktora narzucataby mu schematyzm myslenia i dziatania;

— oficer naszej armii zawsze jest Swiadom historyczno-spotecznych
warunkow swojej walki, totez jest Swiadomym politykiem, real-
nie traktujgcym okreSlone mozliwosci posuwania sie naprzod
w warunkach zdecydowanej walki klasowej;

— oficer komunista buduje swoj Swiatopoglad na podstawach ma-
terialistycznych, w wyniku poznawania praw przyrody, zycia
spotecznego i mysli ludzkiej. Jest wiec przekonany naukowo
o realnosci ideatéw, o ktére walczy.

Osobowos$ci naszego oficera niepodobna scharakteryzowa¢ jako
zespotu statych wiasciwosci psychicznych. Analizujgc* problematyke
osobowosci ze stanowiska marksistowskiego akcentujemy jej dynamizm,
wyrazajacy sie w Swiadomych czynach czlowieka, ktére pozw’alajg
okresli¢, co w kompleksie stosunkdéw, jakie w walce o socjalizm utrzy-
muje on z innymi ludZmi, z przyrodg i technikg, jest niepowtarzalne,
oryginalne, dynamiczne i spotecznie cenne.

Mowca uwaza, ze niebezpieczenstwo skostnienia grozi kazdemu
systemowi, ktdry sprowadza problem rozwoju osobowosci gtownie do
ksztattowania cech aktualnie uchwytnych i niezbednych. Trzeba po-
stawi¢ pytanie: jakie czyny ludzkie dynamizujg i rozwdj czoigu, i sa-
molotu, a takze rozw0j osobowosci czotgisty i pilota.

Pewng proba ogdlniejszego spojrzenia na osobowos$¢ oficera i ujecia
w okreslone formy podstawowych wymagan sg opracowane ZASADY
ETYKI OFICERA LWP. Minister Obrony Narodowej zwrdcit uwage
na potrzebe zbadania funkcjonalnosci wychowawczej przedstawianych
w tym opracowaniu zasad pod katem statego poszukiwania warunkéw
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dynamizacji osobowos$ci oficera. StworzyliSmy nawet pewng komdarke
do badan tego typu i mib nam bedzie zaprosi¢ do wspdipracy w tej
dziedzinie takze towarzyszy z Akademii Sztabu Generalnego.

Prof, dr W. Szczerba stwierdzit, ze charakteryzowanie sylwetki
osobowej oficera tylko na podstawie analizy jego dziatalnosci podczas
petnienia okreSlonej funkcji jest absolutnie niewystarczajgce. Dlatego
tez zaproponowat, by jeszcze raz spojrze¢ na pewne cechy osobowe
oficera omawiane w projekcie podrecznika. Nalezatoby — jego zda-
niem — przeanalizowa¢ wymienione tam cechy wiasnie z punktu
widzenia dynamiki rozwojowej cztowieka.

Ptk dypl. B. ZDUNCZYK (przedstawiciel Dowodztwa WOW) zwroécit
uwage, ze podjecie problematyki badawczej w zakresie analizy efek-
tywnosci studiow w ASG i okreSlenia stopnia przygotowania absol-
wentow do sprawowania funkcji dowodczych i sztabowych jest przed-
siewzieciem pozytecznym i niezbednym. Fachowe kwalifikacje absol-
wentow, ich przygotowanie do petnienia funkcji w oddziatach i zwigz-
kach taktycznych stanowig rzeczywisty miernik wartosci obowigzujacej
w akademii koncepcji studiéw. Zasadniczym postulatem zgtaszanym
zarOwno przez dowodcoéw i pracownikow sztabdw, jak tez przez samych
absolwentéw jest konieczno$¢ wiekszego dostosowania studiow do prak-
tycznych potrzeb wojsk, zwiaszcza oddziatdbw i zwigzkéw taktycznych.
Postulat taki byt rowniez zgtaszany przez dowodztwo WOW.

Postulat powyzszy jest zgodny z pogladami ASG, ktéra zabiega
0 wieksze dostosowanie procesu studiow do potrzeb praktycznych wojsk,
polegajagce na Scistym powigzaniu wiedzy teoretycznej z praktyczng,
z zadaniami rozwigzywanymi na szczeblu oddziatu i zwigzku tak-
tycznego.

Z materiatdbw przedstawionych na sesji nie wynika jednak, w jaki
spos6b akademia zamierza rozwigza¢ ten problem. Jest to tylko stwier-
dzenie, ze ,teza zostala przyjeta jako podstawa do dalszych rozwazan
1 prac w dziedzinie dydaktyczno-wychowawczej”.

Doskonale zdajemy sobie sprawe — kontynuowat moéwca — z ogro-
mu pracy, jaka trzeba wykona¢ przy prowadzeniu badan, nastepnie
przy uogoélnianiu wnioskéw i formutowaniu praktycznych rozwigzan.
Zbyt jednak dtugi okres prac badawczych, a szczegOlnie realizacji
wnioskow i postulatow, moze niekorzystnie odbi¢ sie na przygotowy-
waniu absolwentow do wykonywania zadan w jednostkach wojskowych.

Dowddcy putkéw, dywizji i okregow wojskowych, pracownicy szta-
bow oraz absolwenci akademii domagajg sie do.stosowania studiow
do praktycznych potrzeb (zwilaszcza jednostek liniowych), potozenia
wiekszego nacisku na przygotowanie stuchaczy do wykonywania funkcji
dowddczych i sztabowych na rdznych stanowiskach, wyposazenia stu-
chaczy w wiekszy zaséb wiadomosci i umiejetnosci z dziedziny orga-
nizowania i kierowania procesem szkolenia w jednostkach wojskowych,
przygotowania absolwentéw do rozwigzywania zagadnien z zakresu
gotowosci bojowej sztabow i wojsk oraz wykonywania funkcji mobi-
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lizacyjnych, z ktorymi absolwenci stykajg sie przede wszystkim w jed-
nostkach skadrowanych.

Dowodztwo WOW zgadza sie z pogladem ASG, iz sprawdzianem
kwalifikacji zawodowych oficera jest jego postawa na polu walki i ze
studia powinny przygotowai¢ stuchacza do dowodzenia oddziatami
i zwigzkami taktycznymi w dziataniach bojowych w czasie wojny.
Poglad taki musi jednak w peini uwzgtednia¢ fakt, ze obowigzkiem
dowddcow i sztaboéw oraz catej kadry oficerskiej, a w tym szczegdlnie
absolwentéw ASG, jest rdwniez przygotowanie wojsk i sztabow do
przysztych dziatan bojowych, bedace podstawowym zadaniem wyko-
nywanym przez sity zbrojne w okresie pokoju. Dlatego w toku studiow
nalezy wyposazy¢ stuchaczy nie tylko w wiedze teoretyczng, ale row-
niez przygotowac ich do dziatalnosci praktycznej w wojskach w zakresie
dowodzenia, szkolenia i wychowywania.

Wysuwany ogo0lnie postulat wiekszego upraktycznienia studiow
w ASG wymaga — zdaniem méwcy — sprecyzowania, jak daleko ma
by¢ posuniete to upraktycznienie: czy ma ono dotyczyC catej przysziej
dziatalnosci absolwenta w wojskach, czy tez ograniczy¢ sie do zasad-
niczych probleméw z dziedziny dowodzenia, szkolenia i wychowania.

Przyjecie pierwszego rozwigzania jest niemozliwe z uwagi na to,
ze akademia ma przygotowaé przede wszystkim oficeréw, zdolnych
do rozwigzywania gtownie probleméw operacyjno-taktycznych, a nie
znajagcych sie absolutnie na wszystkim. Pozostaje zatem drugie roz-
wigzanie, zaktadajace podanie stuchaczowi takiego zasobu wiadomosci
praktycznych, jaki jest mu niezbedny na przysztym stanowisku do-
waédczym lub sztabowym i pozwoli umiejetnie tgczyé wiedze teoretyczng
z praktykag i potrzebami zycia codziennego.

Przyjecie tego rozwigzania wigze sie¢ z wihasciwym wywazeniem
proporcji miedzy wiedzg teoretyczng a umiejetnoSciami praktycznymi.

Problem jest ztozony i wymaga wspdtpracy z zainteresowanymi
dowddztwami zwigzkow taktycznych i okregow wojskowych. Dowodztwo
WOW zgtasza gotowos$¢ wspoOtpracy z Akademig Sztabu Generalnego
w zakresie upraktyczniania studiow.

Kontradmirat mgr H. PIETRASZKIEWICZ (Komendant WSMW)
sadzi, ze na polu walki bedg decydowaly o zwyciestwie trzy czynniki;
wola walki, umiejetno$¢ uzycia sprzetu i organizacja. W jakim stopniu
czynniki te sg uwzgledniane w procesie ksztatcenia naszych absolwen-
tow? Najtatwiej jest sprawdzi¢, na ile w procesie nauczania zostat
uwzgledniony czynnik umiejetnosci uzycia sprzetu. Trudniej jest na-
tomiast ustali¢c, w jakim stopniu udato sie nauczyC absolwenta witasci-
wej organizacji i jak wykorzystuje on te umiejetnos¢ w praktyce,
a jeszcze trudniej — na ile udato sie wyrobi¢ wole walki, te decydujaca
ceche osobowosci zotnierza.

We wszystkich grach, w naszym szkoleniu praktycznym uczymy
analizy sytuacji i podejmowania decyzji. Te cze$¢ wiedzy stuchacze
oipanowujg dos¢ dobrze, ale nie jesteSmy pewni, czy réwnie dobrze
przygotowujemy ich do wprowadzania decyzji w zycie. Przygotowania



61 -

tego nie mozna niestety sprawdzi¢ w warunkach pokoju, podczas
¢wiczen. Oceny rozjemcow i kierownika C¢wiczenia sg subiektywne.
Stuchaczowi nie mozna stworzy¢ takich warunkéw, jakie zaistniejg na
polu walki.

Dyskutant nawigzujac do czesci referatu pptka mgra S. WASILEW-
SKIEGO, w ktérej zostaty omowione wypowiedzi absolwentow i stu-
chaczy o przydatnosci niektdorych form szkolenia, dokonuje wt#asnej
interpretacji przedstawionych danych. Jego zdaniem, fakt czestego
nieudzielania w pierwszych latach badah przez stuchaczy odpowiedzi
na niektére pytania ankietowe ttumaczy sie biernym stosunkiem nie-
ktorych respondentow do badan, a by¢ moze i do procesu nauczania.
Akademia Sztabu Generalnego stwarza dobre warunki do zdobywania
wiedzy. Stuchacz nie nastawiony biernie ma wszelkie warunki do
zdobycia tej wiedzy oraz umiejetnoSci wykorzystania jej w przysziej
dziatalnosci praktycznej.

Podstawg przyjmowania do akademii powinna by¢ obiektywna
opinia z jednostek. Niestety wystawiane opinie nie zawsze s3g obiek-
tywne. Jednostki stawiajg bardzo® wysokie wymagania absolwentom
uczelni, a bardzo niskie tym, ktorych wysytajg na studia.

Akademia badz jakakolwiek inna uczelnia sa w stanie wyposazy¢
stuchacza w wiedze, ale nie moga radykalnie zmieni¢ jego cech osobo-
wych. Krytyka absolwentow dotyczy nie ich wiedzy i umiejetnosci,
ale cech osobowych. Fakt, ze absolwenci uczelni nie majg nalezycie
uksztattowanej osobowosci, Swiadczy ujemnie nie o niej, lecz o ludziach,
ktorzy kierujg kandydatow na studia.

Pik doc. dr Wiadystaw MASTEJ (ASG) wyrazit poglad, ze prze-
prowadzone w 1969 r. badania opinii absolwentow ze wzgledu na
zbyt matg ich iloS¢ w niektorych grupach specjalistycznych moga
budzi¢ pewne obiekcje co do ich anonimowosci. Dlatego dyskutantowi
nasuwajg sie watpliwos$ci, czy wypowiedzi badanych sg reprezentatywne
I rzetelne.

Mowca stwierdza, ze uzyskane wyniki badan z zakresu programu
szkolenia obrony przeciwlotniczej nie moga stanowi¢ podstawy do wy-
ciggania wnioskéw, bowiem 42% respondentéw z tej specjalnosci nie
stanowito populacji wystarczajgcej i dlatego ich wypowiedzi nie sg
reprezentatywne. Nalezy dokona¢ innego zestawienia wynikéw badan
i dopieroi wowczas mozna je bra¢ pod uwage przy prognozowaniu
ksztatcenia oficerébw réznych specjalnosci.

Prof, dr W. OKON (Dyrektor Instytutu Pedagogiki MQOiSzW) w wy-
powiedzi swojej skoncentrowat uwage na kwestii metodologii badan
i modelu osobow’ego absolwenta.

Zdaniem mowcy badania przeprowadzone przez ASG sg badaniami
typu stosowanego. Totez nie mogag one zapewni¢ takich wynikow, jak
badania podstawéwce. Do typu badan podstawowych nawigzuje jedynie
préba znalezienia relacji miedzy ocenami uzyskanymi przy pomocy
badan testami projekcyjnymi a wynikami studidow. Jest to jednak
préba typu czastkowego.



Przeprowadzone badania majg szeroki zakres, niemniej jednak do-
stosowane sg one przede wszystkim do uzytku wewnetrznego uczelni.
Wykorzystanie wynikow tych badan przez uczelnie cywilne jest ogra-
niczone i kiopotliwe ze wzgledu na wojskowy charakter akademii.
Rowniez utrudniona jest przy ta'kim badaniu wszelka dziatal-
nos¢ kooperatywna. Brak jest bowiem wystarczajagcych danych tego
typu z innych uczelni zaréwno polskich, jak i krajow obozu socjali-
stycznego, a jezeli sa, to majg one charakter niepeiny. Z tego tez
powodu przeprowadzone badanie ma raczej znaczenie praktyczne.

Poruszono bardzo wiete zagadnien, takich jak choc¢by model oso-
bowy i rekrutacja. Te dwa zagadnienia sg ze sobg sprzezone, poniewaz
podczas rekrutacji pewne cechy modelu osobowego muszg by¢ uwzgled-
nione juz przy badaniach wstepnych kandydatow na uczelnie. Wyko-
rzystuje sie tu opinie z jednostek, z ktdrych przychodzg ludzie. Opinie
te nie zawsze sg jednak wiarygodne.

Rekrutacja ma za zadanie wybor sposréd kandydatéw jak najlep-
szych ludzi — wykrywanie przede wszystkim talentow wojskowych. Jest
to chyba najwazniejsze, gdyz bez posiadania tej cechy trudno dowodzié¢
na wspotczesnym polu walki. Formy i metody wykrywania tych talen-
tow sg niestety dopiero w toku prob.

Testy psychologiczne, ktérymi postuguje sie ASG, spetniaja — zda-
niem moéwcy — swojg role, chociaz wybor ich byt dokonany w PAN
przypadkowo', w wyniku przettumaczenia dwucztonowej baterii testéw
amerykanskich. Nalezatoby wzig¢ takze pod uwage fakt, ze prowa-
dzenie badan metodg testowg w ASG jest niezwykle trudne, bowiem
przy pomocy wspomnianych testbw amerykanskich nie zawsze bedzie
mozna zbadaé wiele istotnych cech psychologicznych naszegO' oficera.
Innych testdw przydatnych do tego typu badan jeszcze obecnie w kraju
nie posiadamy, a zagramczne wymagatyby odpowiedniego przystoso-
wania przez zweryfikowanie ich przydatno$ci na mozliwie obszernym
materiale, co witasnie w uktadzie zamknietym ASG jest rzeczg nie-
mozliwa.

Oceniajac wyniki badan ankietowych prof, dr, W. OKON zaznaczyt,
ze®" muszg one mie¢ charakter subiektywny. Chocby kto$ najbardziej
obiektywnie chciat co$ oceniaC, to jednak ocena ta bedzie obcigzona
pewnym subiektywizmem, ktdry jest nie do unikniecia.

Bardzo istotng sprawg jest poziom przygotowania metodologicznego
stuchacza. Zaskakujace jest, ze wiasnie te sprawy wypadaly nie naj-
lepiej w ujeciu statystycznym wynikow badan, ktore wykazaty, ze
zainteresowania naukowe absolwentéw sg skromne. Chyba rozbudzanie
zainteresowan naukowych u stuchaczy nie jest jeszcze strong pierwszo-
planowg w uczelni.

Mowca stwierdzit, ze stuchat ostatniej wypowiedzi w dyskusji
z pewnym sceptycyzmem. Bowiem badania, do ktérych odnosi sie
przedmdéwca z powatpiewaniem, dostarczajg pewnego ,banku danych”!
ktore moga by¢ wykorzystane do rdznych opracowan, dla réznych
celéw teoretycznych i praktycznych. W tym przypadku moéwca wyraza
przekonanie, ze ten tzw. bank danych przytoczony na sesji ma swoje



walory i moze by¢ wykorzystany dla celow bardziej szczegdtowych
niz te, o jakich tu sie dyskutuje.

Przeprowadzone wyniki badan ankietowych sg pozyteczne. Pozy-
teczne sg rowniez wyniki badan psychologicznych. Mozna stwierdzig,
ze istnieje mozliv/o$¢ zrezygnowania nawet z egzaminu ustnego na
rzecz badan testowych, oczywiscie jeSli rozszerzy sie baterie testow.
Sprawa rozszerzenia testow, a zwilaszcza ich catlkowitego opracowania,
nie jest tatwa, a droga do tego bardzo diuga. Czesto ttumaczy sie testy
z opracowan obcych i adaptuje sie je do wiasnych warunkéw. Moze
by¢ to poczynanie zawodne ze wzgtedu na inne wychowanie ideolo-
giczne oraz wiasciwos$ci charakterotogiczne tamtej miodziezy.

Dyskutant scharakteryzowat wyniki badan ankietowych i zwrdcit
uwage na to, ze wykazujg one bardzo wyrazne zaleznoSci miedzy
badanymi problemami. Wyniki badan wykazujg rowniez niektore braki
procesu dydaktycznego, ktére utrudniaty ksztattowanie u stuchaczy
takich cech, jak: umiejetno$¢ wychowawczego oddziatywania na pod-
wiadnych, zdecydowanie i pryncypiatnos¢ w reatizacji podjetych de-
cyzji oraz umiejetnosci naukowo-badawcze. Z kolei brak wypowiedzi
niektorych stuchaczy na stawiane im w ankiecie pytania jest Swia-
dectwem braku zdecydowania, co natezy uwazaC za ujemng ceche
osobowg dowddcy.

W oparciu o zebrany material z badan orientujemy sie, ze pewne
cechy w modetu osobowym stuchacza ASG wystepujg w stopniu zado-
watajagcym, inne natomiast w stopniu niezadowalajgcym. Tabele za-
mieszczone w opracowaniach wynikow badan pozwalajg zorientowac
sie, jakie sg przyczyny tego stanu rzeczy. Po pierwsze, jest to sprawa
wyktadowcow, po drugie — sprawa stuchaczy, po trzecie — sprawa
tresci i metod.

Jesli chodzi o wyktadowcow, sg pewine wzmianki w wynikach badan,
ze dobdr ich w akademii jest na ogo6t dobry. Jednakze pewna czes¢
absotwentéw uczetni podkresta, ze niektérzy wykladowcy sg niewot-
nikami wiasnej rutyny. Jak wiec mogg tacy wyktadowcy ksztattowac
u stuchaczy cechy, o ktérych przed chwitg byta mowa w charakte-
rystyce osobowosci. U dowddcy wysokiego szczebla sprawa bystrosci,
orientacji, wszechstronnosci, samodzielnosci myslenia, wyobrazni, ini-
cjatywy jest sprawg wagi decydujgcej. Bowiem wiadomo, ze pole walki
zmienia sie dzisiaj tak szybko, ze decyzje muszg by¢ podejmowane
btyskawicznie. W przysztej wojnie sytuacje na potu watki bedg zaska-
kujgce. Nieprzyjaciet moze uzyC nowej broni, nieznanych Srodkow
tacznosci. Od naszego dowddcy bedzie zatezato, jak bedziemy przeciw-
dziata¢ nieprzyjacietowi. Wykiadowcy czesto uniemoztiwiajg stucha-
czom samodzielne mysSlenie i studiowanie. Wiegkszo$¢ absotwentow
domaga sie wiekszej swobody wypowiadania mysli i pogladéw w czasie
zaje¢. Ponadto stuchacze domagajg sie, aby nie hamowaé ich inicja-
tywy, pomystowosci i samodzielnoSci przez narzucanie im wiasnych
pomystow.

Mowca jest zdania, ze tego typu uwagi stuchaczy i absolwentéw
3a bardzo cenne. W oparciu o nie mozna usuwac istniejgce niedociag-
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niecia i doisiko'nalic proces nauczania. Uwagi te dotyczg réwniez i tresci
nauczania. Zgodnie z opinig badanych nalezatoby pewne przedmioty
silniej eksponowa¢. Chodzi o to, aby przedmioty teoretyczne jednak
mimo wszystko zajety troche mocniejsza pozycje w programie nauczania.

Prof, dr W. OKON uwaza, ze wnioski, jakie z badan ankietowych
zostaly wyciagniete, oraz prace majace na celu opracowanie sylwetki
absolwenta sg wiasciwe.

Nastepnie mowca wyrazit watpliwosci, czy nalezy skracaé studia
do lat dwdch, mimo ze ASG w zasadzie jest uczelnig podyplomowa.
Watpliwos¢ ta jest uzasadniona miedzy innymi dlatego, ze z roku
aa rok zakres wiedzy wojskowej rozszerza sie. Fakt podniesienia szkot
oficerskich do rangi wyzszych szkét inzynieryjnych nie powinien
decydowac o skroceniu studiow w ASG.

Na zakonczenie prof, dr W. OKON pogratulowat Akademii i Zakia-
dowi Dydaktyki Wojskowej ASG podjecia tak szerokich i owocnych
badan naukowych.

Gen. dyw. w st. spocz. J. KUROPIESKA stwierdzit, ze waznym
zadaniem zotnierzy zawodowych jest doskonalenie podwitadnych
I samych siebie. W miare, jak cztowiek zdobywa coraz wieksze god-
nosci w wojsku, wiecej czasu poswieca tej drugiej sprawie. Dobra
organizacja wojskowa pozwala zapewni¢ jak najlepsze warunki pracy
ludziom, ktorzy gtownie muszg mysle¢ o przysztym polu bitwy,
0 wojnie. Przeogromng role odgrywa tu taka uczelnia, jakg jest ASG.
Juz sam dobdér stuchaczy tej uczelni zapewnia ksztatcenie w niej
ludzi szczegdlnie predestynowanych do wykonywania najtrudniejszych
zadan w przysziej wojnie.

Mowca uwaza, ze zadaniem akademii jest przygotowywac stuchaczy
do jak najlepszego wykonywania obowigzkéw nie w czasie pokoju, lecz
podczas wojny. Dlatego tez sformutowania zawarte w wystapieniu
tow. Bronistawa ZDUNCZYKA nie odpowiadajg przekonaniom dysku-
tanta. Wiadomosci i umiejetnosci, na ktérych tak bardzo zalezy do-
waédcom okregdéw czy dywizji, oficer powinien zdobywa¢ nie w aka-
demii, lecz w jednostce wojskowej.

Podczas studiow w ASG stuchacz analizuje stwarzang mu w toku
szkolenia sytuacje taktyczno-operacyjng, a nastepnie podejmuje decyzje
w celu rozwigzywania ztozonych problemow, wynikajacych z tej
sytuacji. Cztowiek o przecietnej wrazliwosci musi wypracowaé odruchy
pozwalajace na jak najszybsze powziecie decyzji. W czasie szkolenia
w ASG trzeba stara¢ sie ciggle zmieniaé sytuacje. Wiadomo, ze jest
metoda, wedtug ktorej w oparciu o jedng podstawowa decyzje realizuje
sie dziesigtki Cwiczen. Zapewne ta metoda jest skuteczna i korzystna,
ale dla naszych potrzeb trzeba stara¢ sie jak najczeSciej zmieniac
catkowicie warunki, w ktorych stuchacz bedzie musiat podejmowac
decyzje. Im wiecej jest takich okazji, tym lepiej przygotowujemy
naszego absolwenta do roli, jakg bedzie on petnit na polu walki.

Mowca podziela zdanie prof, dra W. OKONIA, ze do ASG przy-
chodzg ludzie na studia podyplomowe. Jednakze podkresSla, iz sg to
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szczegoOlnego rodzaju studia. Po pierwsze — trwajg one diugo, a po
drugie — kandydaci na studia posiadajg juz pewien staz zyciowy
oraz bogate doswiadczenie.

W wojsku istnieje pewien rodzaj testu, ktéry pozwala sprawdzié
talent i sprawno$¢ oficera. Tym testem — z ktorego trudno jest sko-
rzysta¢ przy jakiejkolwiek innej formie studiow — sg gry wojenne.
Kierownik ¢wiczenia doskonale orientuje sie, jakie zalety i wady maja
uczestnicy gier. Dzieki temu mozemy okresli¢c odpornoS¢ psychiczng
i fizyczng oficera i szereg innych jego wiasciwosci.

Wiadomo jest, ze niektorzy bardzo dobry taktycy sg zupeinie nie-
poradni na szczebtach operacyjnych. Na to przeciez mamy setki przy-
ktadow historycznych. O tym tez w akademii natezy pamietaé. Zda-
niem mowcy — bardzo wiele robi sie w kierunku wiasciwego usta-
wienia tej sprawy. Swiadczg o0 tym prezentowane na Sesji wyniki
badan, jak réwniez dobor kandydatéw oparty obecnie na podstawach
naukowych. Mowca wyrazit giebokie przekonanie, ze ten dobdr przy-
niesie dobre rezuttaty.

W zakonczeniu wystgpienia moéwca stwierdzit, ze doskonate zdaje
sobie sprawe z tego, jak bardzo dowodcom jednostek zalezy na jak
najwiekszej wydajnosci absolwentéw akademii przy prowadzeniu c¢wi-
czen. Uczelnia musi mys$le¢ jednak o tym, zeby przygotowa¢ stuchaczy
do dziatalnosci na wspodtczesnym polu walki.

Mjr dr J. KONIECZNY (przedstawiciel WAT) uwaza, ze skoro uzy-
skane wyniki badan majg by¢ przydatne w praktyce, to nalezatoby
dobra¢ jeszcze do nich odpowiedni model decyzyjny. Zrobienie takiego
modelu, ktory bylby adekwatny do potrzeb praktyki, lezy w gestii
istniejacego juz od paru lat w WAT nieetatowego zespotu. Jego wspot-
praca z Zaktadem Dydaktyki ASG bytaby korzystna dla obydwu stron.

Nastepnie mowca postulowat utworzenie czasopisma wojskowego,
ktére pozwalatoby upowszechniaé réznego rodzaju proby naukowe po-
dejmowane w wojskowym szkolnictwie wyzszym.

Prof, dr W. SZEWCZUK (Dyrektor Instytutu Psychologii UJ) uwaza,
ze calos¢ badan ASG nad efektywnoS$cig ksztatcenia zostata przepro-
wadzona z punktu widzenia metodologicznego bardzo poprawnie, a uzy-
skany materiat jest bardzo bogaty. Mowca postulowal, aby niezateznie
od przeprowadzonych badan i uzyskanych wynikow permanentnie
zaprawiaC stuchaczy (a jeSli to mozliwe, to réwniez i absolwentéw ASG)
do prowadzenia tak zwanych ,dzienniczkéw trudnosci”, w ktorych na
biezagco kazdy z nich zapisywatby napotykane trudnosci i zastanawiatby
sie nad ich przyczynami. Dzieki temu stopniowo narastatby materiat
wzbogacajacy wyniki badan. Réwnoczesnie jest rzeczg wskazang, azeby
absolwenci ASG podczas pracy w jednostkach byli pod statg obserwacjg
opiekunow (przetozonych), ktérzy by rejestrowali ich niedociagniecia
(szczegblnie w poczatkowym okresie) i pézniej prowadzili z nimi bez-
posrednig dyskusje, majacg na celu wspolne poszukiwanie sposobow
zapobiegania powtarzaniu sie tych samych brakéw.
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Mowca zaznaczyt réwniez, ze we wszystkich uczelniach (w tym
i w ASG) nie jest jeszcze dobrze wywazona proporcja miedzy przy-
gotowaniem teoretycznym a praktycznym. Analizowanie tych proporcji
stale i na biezagco jest rzeczg konieczng. Istniejg szkoty eksperymen-
talne, w ktorych pedagodzy i psychologowie prowadza odpowiednie
badania. Tam doskonalenie procesu dydaktycznego jest niezwykle
szybkie i efektywne. Dobrze bytoby, azeby i ASG miata swdj teren
do prowadzenia doswiadczen i badan naukowych w zakresie nauczania.
Przyczynitoby sie to do udoskonalenia catego procesu dydaktycznego.

Zdaniem mowcy zagadnienie'modelu absolwenta jest bardzo istotne
nie tylko dla ASG. Kazda uczelnia wyzsza powinna mie¢ wyrazny
wzorzec tego, kogo ksztatci. Model absolwenta powinien byC¢ opraco-
wany w aspekcie osobowosciowym i w aspekcie specjalistycznego
przygotowania do wykonywania okre$lonych zadan. Ustalony w ten
spos6b moidel bytby wzorcem, do ktérego mozna przymierzaé to, co jest
efektem rzeczywistej pracy dydaktycznej, rzeczywistego procesu szko-
lenia i wychowywania. Dyskutant podziela przekonanie profesora
SZCZERBY o konieczno$ci rozpatrywania modelu z punktu widzenia
potrzeb aktualnych i perspektywicznych, poniewaz staramy sie wy-
dobyé z cztowieka nie tylko to, co w nim jest, ale ksztattujemy jego
osobowos$¢ w zalezno$ci od stawianych mu zadan.

Zdaniem prof, dra W. SZEWCZUKA wyniki egzaminowania i ba-
dania kandydatow do ASG przy pomocy testdow sg analogiczne jak
we wszystkich innych uczelniach. Odchylenia, o ktérych byta mowa.
zostaty stusznie w;™Mumaczone jako odchylenia wynikajgce z uwarun-
kowan osobowosciowych. Stosunkowo nie najlepsze wyniki z badan
testowych i egzaminu wstepnego moga by¢é korygowane w procesie
studiéw, i to w duzym zakresie, przez czynnik osobowosciowy. Mowca
proponowat, by miernikiem oceny kandydatow na studia w ASG bytly
nie wyniki egzaminéw wstepnych i badan testowych, lecz opinia usta-
lona w toku diugotrwatej obserwacji ich wilasciwosci osobowych.
Uwaza on, ze obserwacja taka prowadzona stale w jednostkach wojsko-
wych da lepsze rezultaty anizeli metoda badan testowych, do ktérej
sam ma dosyC¢ duze i istotne zastrzezenia.

AOceniajgc podrecznik ,,Zagadnienia metodyki nauczania w ASG”
mowca stwierdzit, ze jesli chodzi o analize poszczeg6lnych problemoéw,
to proiporcje zostaty wywazone dobrze, co jest w tego rodzaju wstep-
nej probie zapewne najwazniejsze. To co zostatlo przez ASG w tym
zakresie zrobione, w poroéwnaniu z tym, co robig w tej dziedzinie
uczelnie cywilne, nalezy uwaza¢ za bardzo duze osiggniecie.

W rozwazaniach nad doskonaleniem programu nauczania w ASG
Scierajg sie dwie koncepcje. Jedna gtosi zasade integracji, druga —
dezintegracji programu. Dyskutant postuluje, azeby na poczatku stu-
didw trzyletnich poswieci¢ pdét roku na nauczanie zintegrowane, pot-
tora roku — na specjalistyczne i znowu pét roku — na zintegrowane.

Teoretycznie istnieje mozliwo$¢ podjecia prac nad przygotowaniem
testow, ktore bytyby adekwatniejsze do potrzeb uczelni, W przepro-
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wadzonym badaniu wybor testdw byt przypadkowy. Za punkt wyjscia
przy opracowywaniu testow nalezatoby wzig¢ potrzeby ASG.

Istnieje caty szereg prac z zakresu psychologii mys$lema, ale nie
ma konkretnych badan nad tym, co mozna by nazwaé mysS$leniem
w ramach taktyki, sztuki operacyjnej i strategii. Czy nie bytoby rzeczg
stuszng, niezaleznie od tegO'" wszystkiego co sie robi, podjg¢ tego typu
badania?

Na zakonczenie prof, dr W. SZEWCZUK pogratulowat ASG dorobku
w zakresie wydawnictw dydaktyczno-naukowych. Stwierdzit, ze nie
wszystkie uczelnie cywilne rnajg takie osiggniecia.












Ptk doc. dr Jerzy ZAKRZEWSKI
(ZAKLAD DYDAKTYKI WOJSKOWEJ)

ZALOZENIA METODOLOGICZNE PODRECZNIKA
~ZAGADNIENIA METODYKI NAUCZANIA W ASG”

Pragne zapozna¢ zebranych z zatozeniami metodologicznymi, ktére
legty u podstaw pierwszej wersji podrecznika, oraz omowié¢ ukiad kla-
syfikacyjny metod i form nauczania w ASG.

Sadze, ze nalezaloby przede wszystkim, wyjasni¢ sprawe samego
tytutu wydawnictwa. Dlaczego mianowicie tytut dotyczy metodyki,
a nie dydaktyki wyzszej uczelni dowddczo-sztabowej? Kolegium redak-
cyjne wustalajgc tytut wyszto z zatozenia, ze:

— po pierwsze — pod.recznik jest pomys$lany jako uogoOlnienie do-
Swiadczenia kadry dydaktycznO'-naukowej z punktu widzenia
potrzeb miodych wyktadowcow;

— po drugie — akademia ma juz pewien dorobek w dziedzinie
metodyki, natomiast nie byliSmy i nadal nie jesteSmy przygo-
towani do podjecia problematyki dydaktycznej, gdyz nie uogol-
niliSmy jeszcze w sensie teoretycznym doSwiadczen z zakresu
takich weztowych zagadnien, jak: prawidtowosci procesu dydak-
tycznego, system studiow lub zasady dydaktyczne w studiach
wyzszych;

—mpo trzecie — podjecie wspomnianych probleméw dydaktycznych
wigze sie z przeprowadzeniem szeregu przedsiewzie¢ badawczych,
ktorych przeprowadzenie nastgpi dopiero w przysztoSci.

UwazaliSmy wiec za stosowne da¢ podrecznikowi skromniejszy tytut,
nie rezygnujac jednoczesSnie z omoéwienia w nim zagadnien o charak-
terze dydaktyczno-wychowawczym, a takze dotyczacych zatozen kon-
cepcyjnych studibow w ASG, w ktérych, miedzy innymi, zostat zary-
sowany model osobowos$ci absolwenta.

WyszliSmy przy tym z zalozenia, ze stworzenie takiego modelu
nie jest rownoznaczne z okreSleniem celéw studiow. Model bowiem
charakteryzuje osobowos¢ absolwenta wyzszej uczelni dowddczo-szta-
bowej z punktu widzenia wszystkich istotnych warto$ci nabytych
rbwniez w okresie poprzedzajagcym studia w ASG, a wiec W wyzszej
szkole oficerskiej, w czasie stuzby wojskowej na stanowisku oficerskim
lub nawet w jeszcze wczedniejszym okresie zycia. Cele studiow nato-
miast ol*reslajg tylko te czastke wartosci osobowych, ktore absolwent
nabywa w trakcie studiow w uczelni.

Tre$¢ w ten sposob okreslanych celow studow wykracza daleko poza
wymagania metodyki wasko rozumianego nauczania. Zawierajg one
wytyczne dziatania dotyczgce wszechstronnego rozwijania osobowosci
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wychowankoéw uczelni jako przysztych dowddcow i oficerow sztabu
$rednich i wyzszych ogniw dowodzenia.

Przestankg lezaca u podstaw koncepcji podrecznika byto wiec da-
zenie do przedstawienia systemu oraz tresci metod i form nauczania
z punktu widzenia realizacji catego bogactwa celéw studiéw, w tym
rowniez w zakresie ksztattowania postaw moralno-politycznych oraz
cech charakteru, a nie tylko w aspekcie przekazywania wiedzy i umie-
jetnosci w ramach poszczegblnych przedmiotéw nauczania. W’ ten spo-
sob uczyniono prébe opracowania zagadnien metodyki w konteks$cie
zasady jednosSci nauczania i wychowania stuchaczy ASG.

Wreszcie ostatnia przestanka, ktdrg kierowaliSmy sie opracowujac
podrecznik — to dazenie do przedstawienia metodyki nauczania pod
katem” przestrzegania zasady #tgcznosci teorii z praktykg. Chodzito
0 takie ujecie metoo. i form nauczania stosowanych w uczelni, uby
pokaza¢ ich zwigzek z praktyczng dziatalnoScig szkoleniowg wojsk,
z metodykg ¢éwiczen taktycznych prowadzonych przez jednostki i sztaby
rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb w obu ukiadach obronnych
(w wojskach operacyjnych i wojskach OTK).

Czy powyzsze zatozenia udato sie zrealizowacé? Zespot autorski
uwaza, ze zostaty one jedynie zasygnalizowane, a wiec przedstawione
nie w takim jeszcze zakresie, w jakim zamierza sie je rozwingé
w ostatecznej wersji podrecznika.

Przede wszystkim istnieje konieczno$¢ znacznego udoskonalenia i roz-
winiecia proponowanego wzorca absolwenta Akademii Sztabu Gene-
ralnego’. Nalezatoby opracowac system zasad, ktore powinny lec u pod-
staw budowanego modelu osobowego absolwenta.

Do systemu tego zaliczytbym, oprocz uwzglednionej juz zasady funk-
cjonalnosci,™ réwniez zasade perspektywicznosci i dynamicznosci rozwo-
jowej, o ktorej wspominat w swym wystapieniu prof, dr W. SZCZERBA.
Rozwinieciem. wspomnianej przestanki bytby postulat rozpatrywania
cech i wartasci oficera z wyzszym wyksztatceniem dowddczo-sztabo-
wym z punktu widzenia potrzeb walki zbrojnej jako perspektywy
docelowej, do ktorej powinna by¢ przymierzona osobowos$¢ kandydata
1 stuchacza akademii. Dopiero w tym kontekScie mozna zda¢ sobie
spiawe z waznos$ci posiadania przez oficeréw, a szczeg6lnie dowddcodw
1 pracownikow sztabowych S$redniego i wyzszego ogniwa dowodzenia,
cech osobowych umozliwiajgcych im szybkie dostosowywanie sie do
warunkéw wojennych, do potrzeb pola walki.

Kolejna, niemniej istotng zasadg budowy modelu bytoby wykazanie
potrzeby istnienia Scistego zwigzku miedzy wymaganiami w zakresie
\A"ksztatcenia fachowego' oraz ksztattowania ideowego o0sobowosci
absolwenta. Wazno$¢ tej zasady jest oczywista, tym bardziej, ze kore-
luje ona logicznie 2 wymaganiem jednosci nauczania i wychowania.

Nasuwajg sie rOwniez pewne uwagi co do poszczegdlnych cech
osobowych” proponowanego modelu osobowego. Miedzy innymi istnieje
konieczno$¢ wzbogacenia i zaakcentowania niektdérych szczeg6lnych
cech dowodczych, takich, jak na przj*kfad uporczywo$¢ i wola walki
(w sensie aktywnego narzucania przeciwnikowi swej inicjatywy), o czym
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mowit kontradmirat Henryk PIETRASZKIEWICZ, lub odwaga inte-
lektualna. Tej ostatniej cechy nie mozna przy tym sprowadzac¢ tylko
do taktownego meldowania i lojalnosci, jak to zostato ujete w pod-
reczniku, ale nalezy jg rozpatrywaé¢ z punktu widzenia obowigzku
podwiadnego przedstawiania przetozonemu swej rzetelnej opinii oraz
rzetelnego powiadamiania go o potozeniu, szczegllnie w sytuacjach
trudnych i niepomyS$inych. Z historii wojen, w tym drugiej wojny
Swiatowej, znamy liczne przyktady Swiadomego przekazywania przez
nizsze .sztaby do wyzszych niezgodnych z prawdg informacji, powo-
dujacych podejmowanie btednych decyzji, co byto przyczyng pono-
szenia nieraz dotkliwych strat przez wojska.

Ponadto w proponowanej wersji podrecznika zostaly przedstawione
zbyt fragmentarycznie cechy osobowe oficera sztabu, zwiaszcza te
konieczne do wyrabiania okre$lonych umiejetnosci sztabowych. Proble-
matyka ta zostanie powaznie rozszerzona podczas ostatecznej redakcji.
W dalszej pracy nad wypracowywaniem modelu osobowego absolwenta
bedziemy sie starali zaproponowac taki wzorzec warto$ciowy oficera
z wyzszym wyksztatceniem, ktory by z jednej strony odpowiadat aktual-
nym i perspektywicznym potrzebom sit zbrojnych, z drugiej za§ —
stanowit rzeczywisty cel dazen kadry uczelni oraz stuchaczy, trakto-
wanych jako aktywny podmiot jej zabiegow dydaktyczno-wychowaw-
czych. Przyjete w podreczniku rozwigzanie nie jest zapewne doskonate.
Czy proponowany model spetnia wymienone uprzednio warunki, wy-
kazg doktadne dalsze badania.

Nie mniej skomplikowang kwestig byto uwzglednienie w tresSci pod-
recznika zasady jednosci nauczania i wychowania. Sadze, ze jej istota
zostala w wystarczajgcym stopniu przedstawiona w | rozdziale pod-
recznika, traktujgcym o koncepcyjnych zatozeniach studiow w akademii.
Chodzi jednak o to, czy zasada ta stata sie podstawg do opracowania
rozdziatbw omawiajgcych problemy metod i form nauczania. Moim
zdaniem, tylko niektére czynnosci metodyczne zostaly rozpatrzone
w kontekscie oddziatywania wychowawczego. Dlatego tez problem jest
nadal otwarty, tym bardziej, ze wcale nie jest fatwo w sposéb nie-
werbalny i nieformalny odzwierciedli¢ w podreczniku istote zwigzkdow
zachodzacych miedzy nauczaniem i wychowaniem w procesie studiow
akademickich.

Wreszcie jezeli chodzi o ostatnig zasade — tgczno$¢ teorii z prak-
tykg — to nalezy stwierdzi¢, ze nie znalazta ona jeszcze w omawianej
wersji Dodrecznika wiasciwego wyrazu.

Zdajemy sobie takze sprawe, ze w samej treSci poszczegdlnych
rozdziatdbw wystepujg liczne Iluki i niedomoéwienia, ktore w dalszej
pracy nad podrecznikiem powinny by¢é usuniete. Tak na przykiad
istnieje konieczno$¢ rozwiniecia problematyki rozdziatu dotyczacego
¢wiczen taktycznych, gdyz na pewno nie wyczerpaliSmy w nim catego
bogactwa dosSwiadczenia posiadanego przez kadre naukowo-dydaktyczng
akademii.

Przedstawiona wersja podrecznika zawiera cztery podstawowe roz-
dziaty.
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W pierwszym rozdziale poswieconym zatozeniom koncepcyjnym
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej uczelni przedstawiono takie
zasadnicze sprawy, jak; zadania akademii w zakresie ksztatcenia kadr
dowddczo-sztabowych, charakterystyka sylwetki zawodowej (ideatu
osobowosciowego) absolwenta, cele studiéw oraz zasady doboru tresci
programowych.

Centralnym problemem, wspomnianego rozdziatu okazata sie kwestia
wiasciwego okreslenia celow studiow na podstawie analizy zadan dy-
daktyczno-wychowawozych uczelni oraz przyjetej charakterystyki
sylwetki osobowej absolwenta.

W praktycznej dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej mozliwosé
osiggania zaktadanych celéw i stopien zblizenia osobowosci absolwenta
do idealnego wzorca zalezy rowniez od poziomu (wyksztatcenia, inteli-
gencji, wiasciwosci charakteru) kandydatéw na studia. Niezaleznie jed-
nak od pewnych réznic wystepujgcych w poziomie przygotowania
kandydatow przyjmowanych na studia, zasadnicze zatozenia metodo-
logiczne oraz wytyczne metodyczne podrecznika powinny zachowac
swg warto$¢ i moc obowigzujgcg. Autorzy w trosce o nadanie pod-
recznikowi bardziej uniwersalnego charakteru dazyli do przedstawienia
problematyki koncepcyjnych zatozen studiow w sposoéb generalny, bez
konkretyzacji szczeg6towych celéw, ktore w praktyce moga ulegaé
zmianom nawet corocznie.

W ten sam sposéb opracowano zasady doboru treSci programowych.
Programy studiow obowigzujagce w ASG ulegajg statym (permanent-
nym) przeobrazeniom. Znaczng natomiast stabilno$¢ zachowujg ich
0ogblne zatozenia metodologiczne. W podreczniku dokonano préby prze-
analizowania tych wiasnie zasadniczych przestanek, na podstawie kté-
rych okresla sie zakres treSci programowych i ustala sie korelacje
i zwigzki miedzy przedmiotami.

Kolejne trzy rozdzialy podrecznika omawiajg podstawowe prawi-
dtowosci metodyczne w odniesieniu do metod i form nauczania oraz
sprawdzania wynikOw nauczania. Przedstawione w tych rozdziatach
reguty postepowania majg walor obowigzujacych wskazéwek i sugestii
przede wszystkim w stosunku do grupy dyscyplin taktyczno-operacyj-
nych. W trosce jednak o poszerzenie zakresu zastosowania podrecznika
czeS¢ jego dotyczaca metod stownych i form audytoryjnych zostata
ujeta w sposéb uniwersalny, z punktu widzenia wymagan metodyki
nauczania wszystkich podstawowych przedmiotow (w t3on rowniez
takich, jak: filozofia, ekonomia polityczna i ekonomika wojenna, peda-
gogika i psychologia wojskowa, historia sztuki wojennej itp.). Podrecz-
nik pomija natomiast wiasciwosci nauczania przedmiotéw ogdlnych
(matematyki, fizyki, jezykébw obcych) oraz technicznych i wychowa-
wania fizycznego.

W nastepnym wyjasnieniu ujme problematyke podstaw metodolo-
gicznych przyjetego w podreczniku uktadu klas3fikacyjnego metod
i form nauczania. PrzyjeliSmy za podstawe kryterium obowigzujace
w polskiej pedagogice, zgodnie z ktorym wyodrebnia sie jako pojecia
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6 znaczeniu odrebnym zaréwno metody, jak i formy nauczania, cha-
rakteryzujgce rozne aspekty praktycznej dziatalnosci dydaktycznej.

Przez metody nauczania rozumiemy sposoby pracy (systematycznie
stosowane) ze stuchaczami, umozliwiajgce im opanowanie wiedzy oraz
v/yrobienie umiejetnosci i nawykow umozliwiajgcych jej wykorzystanie
w praktyce, a takze rozwijanie zdolnoSci poznawczych i zainteresowan
osobistych. Metody nauczania odpowiadajg na pytanie ,jak uczyC’
i okreSlajg wewnetrzng strone procesu dydaktycznego, gdyz stwarzaja
warunki utrzymania miedzy wykladowcami a stuchaczami bezposred-
niego kontaktu w postaci tak zwanego sprzezenia zwrotnego. Formy
nauczania natomiast wyrazaja zewnetrzng, organizacyjng strone pro-
cesu dydaktycznego. Charakteryzujg one warunki, w jakich Odbywa sie
proces studidw, to jest odpowiadajg na pytania; gdzie, kiedy, w jakim
czasie, dla kogo i w jakim celu organizuje sie dane przedsiewziecia
dydaktyczne. Ponadto formy okreSlajg wzajemne stosunki miedzy wy-
ktadowcami a stuchaczami.” W praktyce kazde przedsiewziecie szkole-
niowe figurujace w rozktadzie zaje¢ lub faktycznie przeprowadzono
przez pracownika dydaktycznego zalicza sie do form organizacyjnych
nauczania. Dopiero w ramach okre$lonych form organizacyjnych wy-
stepujg swoiste dla nich metody.

WsSréd metod nauczania stosowanych w ASG rozréznia sie metody
pracy majace na celu bezpoSrednie nauczenie (przekazanie wiedzy)
oraz stuzace do jej utrwalania i wyrabiania okreSlonych umiejetnoSci.
W tym ukiadzie wystepujg trzy grupy metod: metody stowne (w tym
podajagce — opis, wyktad, praca z podrecznikiem i poszukujagce —
pytania i dyskusja); metody pogladowe (rézne odmiany pokazu, de-
rnonstracja filmow szkoleniowych); metody praktyczne (dziatanie
praktyczne, metoda sytuacyjna, trening oraz prace laboratoryjne).
Do odrebnych metod sprawdzania i oceniania wynikOw nauczania
nalezy zaliczy¢: obserwacje prowadzong w toku programowych zajec,
ustne sprawdzanie wiedzy i umiejetno$ci oraz pisemne prace kontrolne.

Zaproponowany uktad metod jest w zasadzie zgodny z przyjetym
w pedagogice wedtug koncepcji prof, dra W. Okonia. Dokonano w nim
tylko nieduzych zmian i uzupeinien, jak np. wprowadzono metode
dziatania praktycznego zamiast metody c¢wiczenia, a takze metode
sytuacyjng.

Natomiast klasyfikacja form nauczania jest samodzielng prdba
uporzadkowania terminologii i w tym sensie moze by¢ tematem do
dyskusji. Proponuje sie zaszeregowanie poszczegdélnych form do trzech
zasadniczych grup w zalezno$ci od stopnia ztozonosci. Do form prostych
zostaty zaliczone przedsiewziecia, w ktérych dominuje jedna okreslona
metoda, a pozostate wystepujag w charakterze metod pomocniczych luo
srodkow metodycznych. W formach zlozonych wystepujg juz grupy
metod o znaczeniu samodzielnym oraz proste formy nauczania (np. omo-
wienie — majgce charakter wyktadu — w C¢wiczeniu szkieletowym),
przy czym zespoly stuchaczy kierowane sg tu przez zespoly wykia-
dowcéw. W ujeciu takim cwiczenie grupowe jest kategorig przejsciowg
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miedzy formami prostymi i ztozonymi. Jeszcze bardziej skomptikofwane
sg formy kompleksowe, w ramach ktoérych wystepujg zaréwno formy
proste, jak i ztozone. Ponadto w zaproponowanym uktadzie wyodreb-
niono pewne formy nauczania, mianowicie prace samodzielng stuchaczy
i prace dyplomowe, poniewaz mozna je réwniez zaliczy¢ do form
uczenia sie.

Formy i metody nauczania stosowane w ASG wystepuja we wza-
jemnym Scistym zwiazku i zaleznosci: okreSlonej formie nauczania
odpoiwiada w zasadzie okreSlona metoda. W praktyce kazda forma
organizacyjna nauczania sama przez sie dyktuje metode (przynajmniej
gtébwng) przeprowadzenia danego zajecia.

Jako$¢ i skuteczno$¢ zabiegow dydaktycznych uzaleznione sg przede
wszystkim od wszechstronno$ci i urozmaicenia metod nauczania. Dla-
tego tez prowadzac zajecia w ramach poszczegdlnych form organiza-
cyjnych nalezy postugiwaé sie szeregiem metod nauczania. W formach
prostych (audytoryjnych) jedna z tych metod petni gtdwng role, inne
za$ spetniajg role pomocniczg, tj. funkcje Srodkow lub czynnoSci
metodycznych. Tak np. w zajeciach seminaryjnych stosuje sie metode
dyskusji, a ponadto uwzglednia sie metody wyktadu (zagajenie dyskusji
i podsumowanie), pokazu, a takze metode pytaniowa.

Nasuwa sie w tym miejscu pytanie: czy préby uporzadkowania
uktadu klasyfikacyjnego majg poza wartoscig o charakterze metodolo-
gicznym jakie$ wieksze znaczenie praktyczne. Sadzimy, ze tak, gdyz
nawet uporzadkowanie samej terminologii z uwagi na ujednolicenie
nazewnictwa utatwia dziatalno$¢ naukowa i metodyczng. Ponadto wy-
daje sie, ze uogdlnienie teoretyczne ma rOwniez znaczenie meryto-
ryczne, poniewaz zrozumienie bogactwa form i metod nauczania oraz
ich wzajemnych zwigzkéw utatwia wyktadowcom $wiadome dobieranie
najlepszych sposobow pracy ze stuchaczami. Dotyczy to zwiaszcza
miodych pracownikéw dydaktyczno-wychowawczych.

Na zakonczenie chciatbym poruszy¢ sprawe dalszych prac wydaw-
niczych z dziedziny dydaktyki wojskowej wyzszej uczelni. Istnieje
duze zapotrzebowanie na publikacje dotyczgcag catoksztattu dziatalnosci
dydaktycznej, a takze dydaktyczno-wychowawczej. Problem ten inte-
resuje nie tylko ASG. Dlatego w opracowaniu tego rodzaju wydaw-
nictwa powinien wzig¢ udziat szeroki kolektyw pracownikéw dydak-
tyczno-naukowych z réznych uczelni wojskowych. Jest to konieczne
rowniez z tego wzgledu, ze praca nad takg publikacja musi przewi-
dywac przeprowadzenie szerokich badan, ktorych wyniki stanowityby
solidng podstawe do uogdlnien teoretycznych.

Dotychczas jednak brak sprzyjajacych warunkéw do nawigzania
owocnego wspotdziatania. Zadna z uczelni nie dysponuje mozliwosciami
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podjecia sie roli koordynatora tak szerokiego i pracochtonnego przed-
siewziecia. Trudno$ci pogtebia fakt, ze nieliczne komérki organizacyjne
poszczegolnych uczelni, zajmujgce sie zawodowo zagadnieniami dy-
daktyczno-wychowawczymi, prowadzg dziatalnos¢ na wilasng reke,
wedtug wewnetrznych planow. W tej sytuacji zaistniata koniecz-
nos¢ powziecia odpowiednich decyzji przez instancje stuzbowe nad-
rzednego szczebla.

Sadze, ze w dalszych obradach sesji problematyka ta, podobnie
jak sprawa podrecznika i zagadnienia wspOtpracy miedzy uczelniami
wojskowymi (zresztg nie tylko wojskowymi) — nie zostang pominiete.



Pptk dyp]. Czestaw MOLL
(KATEDRA TAKTYKI OGOLNEJ | SZTUKI OPERACYIJNEJ)

PROBLEMATYKA CWICZEN TAKTYCZNYCH
JAKO METODY SZKOLENIA W ASG

Tre$¢ podrecznika ,Zagadnienia metodyki nauczania w ASG” na-
suwa pewne uwagi i propozycje co do form nauczania stosowanych
w ASG, zwilaszcza jezeli chodzi o éwiczenia taktyczno-operacyjne.

1. Uwagi dotyczace metodycznej strony
opracowania ¢wiczen taktycznych

Wszystkie ¢wiczenia taktyczno-operacyjne prowadzone w okresie
studiow majg donioste znaczenie dydaktyczne i wychowawcze. Do pod-
stawowych celéw dydaktyczno-wychowawczych éwiczen nalezy zaliczy¢:

— ksztattowanie okreSlonej postawy moralno-politycznej;

— szkolenie w zakresie teoretycznej i praktycznej wiedzy taktyczno-

-operacyjnej;
— rozwijanie umiejetnosci dowddczych i sztabowych;
— ksztattowanie cech charakteru stuchaczy.

W zwigzku z tym przy opracowywaniu kazdego ¢wiczenia taktyczno-
operacyjnego nalezy, oprocz celéw szczegdtowych, specyficznych dla
danego Cwiczenia, zawsze uwzglednia¢ wymienione cele dydaktyczno-
-wychowawcze.

Cwiczenia taktyczne opracowywane sg wedtug okreslonego schematu,
w Kktorym kolejno$¢ czynnoSci jest w zasadzie jednakowa, podczas
gdy ich zakres zmienia sie w zaleznosci od szczebla dowodzenia,
z ktorym planowane jest przeprowadzenie ¢wiczenia. Omowienie takie-
go metodycznego ustawienia sprawy powinno w podreczniku zajac
oddzielne miejsce w postaci rozdziatu, w ktorym rozne co do skali
przedsiewziecia autorskie zostang doktadnie opisane.

Zasadniczym dokumentem opracowywanym przez autora (zespdl
autorski) ¢wiczenia jest mys$l przewodnia. Okre$la ona tlo i koncepcje
taktyczno-operacyjng Cwiczenia i powinna stanowi¢ podstawe do opra-
cowania pozostatej dokumentacji Cwiczenia.

Mys$l przewodnia skiada sie z dwoch czesci: graficznej i opisowej.

Cze$¢ graficzna ilustruje zamiar dziatania stron o dwa lub jeden
szczebel wyzej. W oparciu o zamiar szczebla nadrzednego opracowy-
wane sg decyzje C¢wiczacych stron. Przydatno$¢ tych decyzji moze by¢
rézna. Tak na przyktad w c¢wiczeniu grupowym (forma charaktery-
styczna dla poczatkowego okresu szkolenia) wypracowane przez autora
(zespot autorski) decyzje stron stajg sie kanwg do przerobienia okre-
Slonych zagadnien walki; natomiast w ¢wiczeniach, ktére prowadzi
sie w oparciu o decyzje Cwiczacych, rozwigzania autorskie (uznane za
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zblizone do optymalnych) majg tylko sugerowacC kierunek pracy Kie-
rov/nictwu ¢wiczenia lub zespotom podgrywajgcym.

Wazng pozycje moze stanowi¢ legenda do czesci graficznej. Zawiera
ona wszystkie dane objasniajgce rysunek lub elementy poszerzajace
tres¢, ktérych nie mozna wyrazi¢ w sposoéb graficzny.

Cze$¢ opisowa mysli przewodniej C¢wiczenia okre$la:

— rozwinietg nazwe tematu cwiczenia;

— cele szkoleniowe cwiczenia;

— metode | sposoby jego przeprowadzenia;

— nazwy etapow, ich cele szkoleniowe, zagadnienia i podziat czasu

na ich realizacje;

— warunki dziatan bojowych stron.

Tak opracowana mys$l przewodnia ¢wiczenia moze stanowié¢ peing
podstawe do sporzadzenia dokumentow pochodnych, bardziej szczegé-
towych, takich np. jak: potozenie wyjsciowe ¢wiczacych wojsk (zato-
zenie) z zalgcznikami i opracowanie metodyczne.

W proponowanym rozdziale powinno sie zwroci¢ gtowng uwage
na wiasciwy zakres i szczegotowo$¢ opracowania wymienionych doku-
mentow. Na przykiad potozenie wyjSciow™e wojsk Cwiczgcych moze
w jednym wypadku dostarczy¢ Cwiczacym wiekszej ilosci danych
0 obu walczacych stronach. W innym za$ wypadku, gdy cele szkole-
niowe zakladajg doskonalenie organdéw rozpoznawczych, dane o nie-
przyjacielu beda znacznie skromniejsze. Jezeli jednak celem jest do-
skonalenie stuchaczy w selekcjonowaniu wiadomosci uzyskiwanych
z roznych zrodet rozpoznania, to nalezy wtedy Swiadomie tak rozbu-
dowaé¢ odpowiednig czes¢ zatozenia, aby podaé cwiczagcym stosunkowo
szeroka, chociaz niezbyt ko<nkretng, a czasami nawet sprzeczng infor-
macje.

\}\(/? ¢wiczeniach taktycznych, w ktorych jednym z celoéw szkolenio-
wych jest doskonalenie obiegu informacji w C¢wiczacym sztabie, zato-
zenie gtdbwne mozna opracowa¢ W kilku czeSciach. Kazda z nich przed-
stawiataby wtedy okre$long sytuacje ogdlng oraz zréznicowane sytuacje
szczegbtowe ze sfery zainteresowan cCwiczacego (np. szef wydziatu roz-
poznawczego dywizji moze w zatozeniu otrzymac zbiér roznych wia-
domosci o nieprzyjacielu, kwatermistrz — zbiér danych o dziatalnoSci
nieprzyjaciela w strefie tytow itp.).

W kazdym wypadku lektura proponowanego rozdziatu podrecznika
powinna doprowadzi¢ do Swiadomosci czytelnika zasade, ze opracowane
dokumenty spetniajg swoje zasadnicze zadanie: umozliwiajg ¢wiczacym
wczucie sie w sytuacje taktyczng pola walki oraz w stan wojsk
wiasnych (lotnictwa, artylerii, tytdw itd.), co umozliwi im zrozumienie
warunkow przysztej dziatalnoSci bojowej.

2. Uwagi dotyczace organizacyjnej strony
opracowywania c¢wiczen taktycznych

Cze$¢ podrecznika omawiajgca poszczegdlne formy Ccwiczen tak-
tycznych, z uwzglednieniem organizacyjnej strony ich opracowania,
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powinna by¢ wolna od powtdérnego opisu zagadnien metodycznych.
Powinno sie w tej czesci Swiadomie zastosowa¢ w pewnym niezbed-
nym zakresie forme instruktazowg. Cata uwaga odbiorcy skupi sie
wtedy na specyfice pracy autorskiej, wynikajgcej z warunkow reali-
zacji opracowywanego ¢wiczenia. W zwigzku z powyzszym uktad opisu
poszczegblnych Cwiczen taktycznych powinien byC¢ nastepujacy:

1) Charakterystyka cwiczenia, w ktdrej omawia sie celowos¢ CEwi-
czenia, miejsce i warunki jego przeprowadzenia, wi#asciwosci meto-
dyczne, stopien trudnosSci itp.

2) Zakres prac przygotowawczych, obejmujacy tre$¢ i zakres pracy
autora c¢wiczenia z okresSleniem roli wspdétautorow, formy i tres¢ doku-
mentéw wykonywanych przez wszystkie piony szkoleniowe itp.

3) Przygotowanie uczestnikdw Cwiczenia, ktore obejmuje sprawy
przygotowania aparatu rozjemczego lub wykladowcow, okrestenie me-
tody przygotowania stuchaczy w zaleznosci od celow cEwiczenia oraz
wyposazenie c¢wiczacych.

4) Prowadzenie C¢wiczenia — jest to opis metody jego przeprowa-
dzenia opatrzony komentarzem.

Szczegblnego omdwienia w podreczniku wymaga zagadnienie przy-
gotowywania i przeprowadzania ¢wiczen z wykorzystaniem pociggow
(w ramach podrézy polowych). Poniewaz praktyka tego rodzaju c¢wi-
czen nie jest jeszcze rozpowszechniona (wystepuje ona na razie tylko
w Akademii Sztabu Generalnego), dlatego budzi ona niejednokrotnie
pewne kontrowersje. Czasem bowiem myli sie ¢wiczenia z wykorzy-
staniem pociggéw z tworzeniem ,,pociggéw-stanowisk dowodzenia”.
W obecnych warunkach pocigg stuzy uczestnikom podrozy jedynie
jako praktyczny Srodek transportu oraz miejsce pobytu i pracy kadry
naukowej i stuchaczy.

Podr6ze potowe z wykorzystaniem pociggu maja w zasadzie cha-
rakter kompteksowy. Oprécz CEwiczen taktyczno-operacyjnych wigcza
sie do zaje¢ tematy specjatistyczne (np. z historii sztuki wojennej,
geografii wojennej i topografii), pokazy specjatistyczne oraz zagadnienia
z zakresu wychowania patriotyczno-obywatelskiego.

Opis metody opracowania takiej podrézy powinien objaé chrono-
logicznie wszystkie konieczne zagadnienia z uwzglednieniem zakresu
prac poszczegoOlnych cztonkéw zespotu autorskiego, np.:

— opracowanie propozycji ptanu podrézy potowej okrestajgcego

miejsce, zakres i czas reatizacji przedsiewzie¢ specjatistycznych;

— organizacje pracy zespotu autorskiego po otrzymaniu wytycz-
nych do opracowania podrozy;

— przeprowadzenie rekonesansu wstepnego (skiad grupy i szcze-
gétowy wykaz wszystkich koniecznych przedsiewziec);

— opracowanie ostatecznego planu przeprowadzenia podrozy,
tj. opracowanie jej peinej dokumentacji z przytoczeniem przy-
ktadowych kalkulacji (rozliczenie $rodkéw transportu, plan ruchu
pociggu itp.).

Takie ujecie podrozdzialu jest konieczne, jezeli ma on stanowic

rzeczywistg pomoc dla wykia*dowcow roznych specjalnosci przy opra-
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cowywaniu c¢wiczen. Dla przykiadu mozna sie odwota¢ do rekonesansu
podrézy polowej. To pozornie proste przedsiewziecie stanowi dla nowi-
cjusza powazng trudno$é, poniewaz do grupy rekonesansowej oprocz
oficerow specjalnosci taktyczno-operacyjnej nalezy wigczy¢ specjali-
stow rodzajow wojsk i stuzb, a ponadto wykiadowcdéw przedmiotow:
historii sztuki wojennej, geografii wojennej oraz oficerow oddziatu
szkolenia zajmujgcych sie sprawami transportu kolejowego, oficerow
tacznosdci, stuzby technicznej, kwatermistrzostwa itd.

Wskazania zawarte w podreczniku nie powinny mie¢ formy nakazu,
lecz propozycji pobudzajacej inwencje odbiorcow i wyzwalajgcej chec
doskonalenia umiejetnosci oraz wzbogacainia wiedzy z zakresu form
I metod szkolenia taktycznego. W przeciwnym razie zbyt kategoryczna
forma pouczen moze doprowadzi¢, zwiaszcza u poczatkujacych pra-
cownikow naukowych, do niepozadanej szablonowosci mysSlenia.



Ptk doc. dr Janusz MALINOWSKI
(KATEDRA TAKTYKI LOTNICTWA OPERACYJNEGO)

ZASADNICZE OSIAGNIECIA | DOSWIADCZENIA
W ZAKRESIE METODYKI CWICZEN ZE StUCHACZAMI
KURSOW ODDZIALU WOJSK OPK | LOTNICTWA

Wiekszo$¢ naszych zamierzen w ostatnich latach, a szczegdlnie
w ubiegtym roku akademickim, miata na celu podniesienie poziomu
przygotowania stuchaczéw kurséw lotnictwa operacyjnego, wojsk
obrony powietrznej kraju i zabezpieczenia wojsk lotniczych, zwia-
szcza podniesienie ich poziomu przygotowania praktycznego do
sprawowania funkcji dowddczych i sztabowych w roznych sytua-
cjach taktyczno™-operacyjnych. DazyliSmy przy tym do zachowania
wiasciwych proporcji miedzy ksztatceniem teoretycznym a szkoleniem
praktycznym, chociaz na to ostatnie ktadliSmy szczegdlny nacisk.

Za naijwieksze nasze osiggniecie uwazamy cwiczenie przeprowadzone
ze stuchaczami Il kursu obrony powietrznej kraju w 1 Korpusie OPK.
Stuchacze obsadzili stanowiska dowddcy i oficerow sztabu korpusu
na rzeczywistym stacjonarnym stanowisku dowodzenia i wykonywali
wszystkie funkcje, zwigzane z dowodzeniem w konkretnych dziataniach
wojsk korpusu. Oficerowie kierownictwa korpusu jedynie kontrolowali
i koordynowali prace d¢wiczacych oraz czuwali nad przestrzeganiem
warunkéw bezpieczenstwa. Warto odnotowac, ze wspomniane ¢wiczenie
poprzedzone zostato jeszcze na drugim roku studiow cwiczeniami na
autentycznych stanowiskach dowodzenia putku lotnictwa mysSliw-
skiego, brygady artylerii rakietowej i batalionu radiotechnicznego.

Cwiczenie stuchaczéw w 1 Korpusie OPK pozwolito osiagna¢ wiek-
sze korzysci w zakresie ich praktycznego przygotowania do wykony-
wania funkcji dowddczo-sztabowych niz w warunkach ¢éwiczebnego
stanowiska dowodzenia w akademii. Przyblizyto ono stuchaczéow do
spraw organizacji i kierowania dziataniami bojowymi w realnych wa-
runkach pracy dowddcy i sztabu korpusu oraz umozliwito im wczucie
sie w potozenie i stan wojsk, z uwzglednieniem przyjetego wariantu
dziatan nieprzyjaciela. Realizacja takich wi#asnie ¢wiczen umozliwia
stuchaczom juz w czasie studiéw nabywanie umiejetnosci dowodzenia
w realnej sytuacji i w rzeczywistych warunkach pracy organéw dowo-
dzenia. W koncowym efekcie da¢ to moze skrdcenie czasu wprowa-
dzania absolwentow w tok zycia taktyczno-operacyjnego dowddztw
i sztabdéw jednostek liniowych.

Nie oznacza to oczywiscie, ze C¢wiczebne stanowiska dowodzenia
dla stuchaczow kursu lotnictwa operacyjnego, obrony powietrznej kraju
i zabezpieczenia wojsk loitniczych sg niepotrzebne. Wprost przeciwnie —
prowadzenie C¢wiczen zaréwno na stacjonarnych, jak i na potowych
stanowiskach dowodzenia jednostek wojskowych wymaga wi#asnie
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uprzedniego treningu na Cwiczebnych stanowiskach dowodzenia. Taki
trening powinien by¢ prowadzony w Akademii Sztabu Generalnego, co
powoduje konieczno$¢ posiadania ¢wiczebnych SD, Jest to tym bar-
dziej celowe, ze nie ma mozliwosci przeprowadzenia wszystkich ¢éwiczen
dowﬁdczo-sztabowych na stanowiskach dowodzenia jednostek wojsko-
wych.

W odniesieniu do stuchaczéw kursu lotnictwa operacyjnego i kursu
zabezpieczenia wojsk lotniczych realizacja C¢wiczenia z wojskami jest
trudniejsza, poniewaz wymaga rozwijania stanowisk dowodzenia jedno-
stek w polu, co bardzo czesto nietatwo jest zsynchronizowa¢ z zajeciami
programowymi stuchaczy. Przy wzajemnym zrozumieniu potrzeb i odpo-
wiedniej organizacji takie ¢wiczenia mozna jednak przeprowadzi¢, oczy-
wiscie po zakonczeniu cyklu zaje¢ teoretycznych i praktycznych z za-
kresu pulko'wego i dywizyjnego szczebla dowodzenia oraz po przepro-
wadzeniu treningu na cwiczebnym stacjonarnym lub ruchomym stano-
wisku dowodzenia w akademii.

Nasze doSwiadczenia z zakresu przygotowywania i prowadzenia C¢wi-
czen na mapach na c¢wiczebnym stanowisku dowodzenia Oddziatu
WOPK i Lotnictwa wskazujg na konieczno$¢ poswiecenia wiekszej
iloSci czasu na rozgrywanie zagadnien zwigzanych z praca dowodcy
i oficerow sztabu przy realizacji powzietych decyzji, szczegblnie w wa-
runkach, gdy jednocze$nie nalezy organizowa¢ dziatania zwigzane
z wykonaniem nowego zadania. Taka sytuacja jest najtrudniejsza, ale
jest to jednoczes$nie sytuacja typowa dla dziatalnoSci dowodcy i sztabu
we.wspotczesnych warunkach dziatan, zwiaszcza w odniesieniu do lot-
nictwa w zwigzku z btyskawicznymi nieraz zmianami sytuacji po-
wietrznej.

W toku c¢wiczen na mapach za podstawowg metode informowania
stuchaczoéw nalezy uzna¢ przekazywanie im danych (przy tym z reguly
niepetnych i nawet sprzecznych) gtdwnie przez techniczne $rodki infor-
macji. PoszczegoIni C¢wiczacy powinni otrzymywaé dane oddzielnie,
a tres¢ ich winna odpowiada¢ charakterowi zajmowanych stanowisk.

W wypadku, gdy w ¢wiczeniu na mapach gtownym celem szkolenia
jest nauczenie dowodzenia (w sensie kierowania realizacjg podjetej
decyzji), woéwczas ilos¢ i sktad zespotdw cwwzqcych zakres zagadnlen
szkoleniowych i temu podobne elementy ¢wiczenia nalezy ograniczyé
do niezbednych ram, zapewniajgcych nalezyte rozegranie zagadnien
Kierowania dziataniami bojowymi przez dowddce i sztab danego szczebla.

Dotychczasowa praktyka prowadzenia c¢wiczen na mapach na po-
szczegolnych kursach wykazata, ze najlepsze efekty w osigganiu
celéw szkoleniowych przez dany szczebel éwiczacy uzyskuje sie w wy-
padku tworzenia ze stuchaczéw, jesli ich ilo§¢ na to pozwala, kilku
rownolegle”™ pracujgcych zespotdbw tego samego szczebla. Ma to petne
uzasadnienie w odniesieniu do wypracowywania i meldowania decyzji
oraz uzgadniania wspoétdziatania przez Cwiczacych. Przy zastosowaniu
takiej metody mozna zagadnienia danego szczebla dowodzenia prze-
rabia¢ ze wszystkimi stuchaczami kursu. Dodatkowa jej zaletg jest
mozliwo$¢ porownywania rozwigzan i metod pracy poszczegdlnych



zespotdw, co stwarza warunki dla bardziej obiektywnej oceny c¢wicza-
cych.

Y W czasie prowadzenia wielokursowych c¢wiczen na mapach istnieje
konieczno$¢ akcentowania i rozgrywania zagadnien z zakresu poszcze-
gélnych rodzajéw wojsk. Dla lotnictwa operacyjnego moze to byé na
przyktad zagadnienie walki o przewage w powietrzu.

Wydaje sie rowniez, ze w C¢wiczeniu na mapach, bezposrednio po-
przedzajagcym cwiczenie szkieletowe kursow Oddzialu WOPK i Lotnic-
twa, nalezatoby wprowadzi¢ aplikacyjne rozgrywanie zagadnien prak-
tycznych, zwigzanych z pracg dowddcy i oficerow sztabu w warunkach
potowych. Do takich zagadnien nalezy zaliczy¢ organizacje i kierowa-
nie przesunieciami stanowisk dowodzenia w zakresie przewidzianym
dla ¢wiczenia szkieletowego.

Doswiadczenia z przebiegu ¢wiczen na mapach ze stuchaczami kur-
sow lotniczych, zwiaszcza w wypadku pierwszych ¢wiczen, wskazujg
na potrzebe rozszerzenia celéw szkoleniowych ¢wiczenia grupowego o cele
zwigzane z c¢wiczeniem na mapach. Do zasadniczych celow c¢wiczenia
grupowego nalezatoby rdéwniez zaliczy¢ przygotowywanie stuchaczow
do petnienia funkcji w zespotach dowddczo-sztabowych w warunkach
odpowiadajgcych ¢éwiczeniom na mapach. W S$wietle tego celu szkole-
niowego nalezatoby niektére zajecia ¢wiczenia grupowego prowadzic¢
metodg wiasciwg dla tego Ccwiczenia, ale z uwzglednieniem zagadnien
i warunkéw dowodzenia takich jak w c¢wiczeniach na mapach. Chodzi
tu o prace dowodcy i oficerbw sztabu podczas podejmowania decyzji
i kierowania wprowadzeniem jej w zycie w przypadku otrzymywania
informacji z réznych Zzrodet, przydatnych tylko dla danych stanowisk
Takie zajecia grupowe powinno sie prowadzi¢ w oidpowiednto urza-
dzonych gabinetach metodycznych katedry lub na ¢éwiczebnym stano-
wisku dowodzenia. W ten sposob stuchacze w ramach ¢wiczenia grupo-
wego praktycznie byliby przygotowywani do petnienia funkcji dowod-
czych i sztabowych w ¢wiczeniach na mapach.

Stuchacze w czasie ¢wiczenia grupowego natrafiajg nieraz na duze
trudnosci przy rozwigzywaniu zagadnien organizacji dowoidzenia w spe-
cyficznych warunkach pola walki. Trudno$ciom tym mozna zapobiec,
stosujgc odpowiednig forme zaje¢ praktycznych, mianowicie — wpro-
wadzenie do ¢wiczenia grupowego. Celem takiego zajecia bytoby opa-
nowanie zasad pracy dowodcy i oficerow sztabu przy organizowaniu
dziatan bojowych i kierowaniu nimi. Zastosowanie wspomnianej formy
zaje¢ praktycznych znacznie ufatwi prace stuchaczéw w cEwiczeniach
grupowych. Zajecia te winny by¢ stosowane w zaleznosci od stopnia
przewidywanych trudnosci w ¢wiczeniach grupowych, zwilaszcza przed
tymi ¢wiczeniami, ktérych tematy sg najtrudniejsze dla stuchaczow.

W zapewnieniu nalezytego przygotowania praktycznego stuchaczow
dO petnienia funkcji dowddczych i sztabowych duzg role odgrywaja
¢wiczenia metodyczne. Nasze doswiadczenia wykazaty,, ze stuchacze
winni posigs¢ umiejetno$¢ opracowywania i organizowania podstawo-
wych form zaje¢ taktycznych oraz kierowania ich przebiegiem. Chodzi tu
nie tylko o ¢wiczenia grupowe i C¢wiczenia na mapach, ale réwniez
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i o takie formy stosowane w procesie szkolenia oddziatdow i zv/igzkéw
taktycznych lotnictwa, jak Cwiczenie taktyczno-bojowe i C¢wiczenie
lotniczo-laktyczne.

Ro6zne formy ¢wiczen stwarzajg w warunkach ASG najlepsze mozli-
wosci ksztaltowania cech osobowos$ci stuchacza — przysztego dowodcy
lub oficera sztabu. Tak na przyktad podejmowanie decyzji i kierowanie
dziataniami bojowymi na szczeblu putku i dywizji lotniczej kompli-
kuje sie o tyle, ze wymaga specyficznych cech dowodcy i oficerow
sztabu oddziatu i zwigzku taktycznego lotnictwa. Cechy te — to umie-
jetno$C jednoczesnego ogarniania i analizowania wielu elementow sytua-
cji w warunkach ciggtych jej zmian, widzenia i analizowania mozli-
wosci réznych rozwigzan oraz szybko$¢ i zdecydowanie w podejmo-
waniu decyzji i sprawne kierowanie wprowadzeniem jej w Zzycie.

Mamy wiec godne uwagi doswiadczenia w zakresie rdznych
form i metod przygotowywania i prowadzenia zaje¢ na wszystkich
kursach Akademii Sztabu Generalnego. Doswiadczenia te powinny byc¢
uwzgledniane przy uogoOlnianiu dorobku catej akademii w celu przed-
stawienia w podreczniku wszystkich mozliwych form i metod dydak-
tycznych, bez wyszczegolniania jednakze, ktére z nich stosowane sg na
poszczegblnych kierunkach studiow i w okreslonych specjalnosciach.
Takie ujecie tresSci poidrecznika zapewnitoby jego zywotnos¢ oraz stwo-
rzyto warunki do elastycznego stosowania zasad i szerokiego wykorzy-
stania dotychczasowych doswiadczen w metodyce nauczania. W pod-
reczniku nalezy rozpatrzy¢ tylko te cechy osobowosci stuchaczy, ktére
sg specyficzne dla procesu studiow w ASG.



Gen. bryg. prof. Stanistaw OKECKI
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O PODROZACH POLOWYCH!)

Podréze potowe, obok rdznego rodzaju C¢wiczen prowadzonych
w terenie, stanowig wazny element aktywnego szkolenia i wychowy-
wania oficerow. W zaleznosci od tematyki i zakresu studiowanej pro-
blematyki rozroznia sie:

— operacyjne podréze potowe, ktérych zadaniem moze by¢ zbada-
nie odcinka teatru dziatan wojennych lub poszczeg6lnych Kkierun-
kow operacyjnych z punktu widzenia warunk6éw rozwijania
i dziatania wojsk, wartosci (pod wzgtedem operacyjnym) okre-
Slonych rejondéw, rubiezy itp.;

— taktyczno-operacyjne podréze potowe, ktoére moga obejmowac
zadania podobne jak podréze operacyjne, z tym, ze ich zakres
i skala zainteresowan bedg mniejsze, np. gtdwna uwaga moze
by¢ skupiona na analizowaniu potrzeb w zakresie organizacji
i prow™adzenia walki oraz wspotdziatania rodzajow wojsk;

— specjalne podréze potowe (kwatermistrzowskie, totnicze itd.) Ich
celem moze byC zbadanie okreSlonego rejonu pod katem specy-
ficznych potrzeb danego rodzaju sit zbrojnych lub rodzaju wojsk,
w ktorych interesie podroze sg organizowane;

— wcjskowo-historyczne podréze potow-e, ktore tu szerzej oméwimy,
a ktore stanowig najbardziej aktywng forme pogiebienia i utrwa-
lenia wiedzy o prowadzonych w przesztosci dziataniach wojen-
nych. W podrézach tych realne umiejscowienie wydarzen histo-
rycznych w terenie, pokaz zachowanych jeszcze transzei, sta-
nowisk ogniowych, schronéw, stanowisk dowodzenia, punktéw
obserwacyjnych itp. pobudza wyobraznie stuchaczy, daje mozli-
wos$¢ plastycznego, realistycznego spojrzenia na rzeczywiste pole
watki. Nie chodzi przy tym o mechaniczne odtwarzanie i reje-
strowanie faktow z przesztosci, lecz o dokonanie wszechstronnej
analizy stosowanych w konkretnych warunkach rozwigzan ope-
racyjno-taktycznych, zbadanie praktycznej dziatalnosci dowdd-
céw i zolnierzy, a w sumie — o tworcze uogodinienie doswiad-
czen wojennych, wyrobienie u stuchaczy nawyku i umiejetnosci
wydobywania z przesztosci tych elementéw, ktdére mogag stano-
wi¢ dla nich cenne wskazanie przy planowaniu i realizacji zadan
na wspotczesnym polu walki. RownoczesSnie podrdze na tereny
walk naszych oddziatdbw partyzanckich, regularnych jednostek
ludowego Wojska Polskiego i jednostek Armii Radzieckiej stwa-
rzajg doskonate warunki do doktadnego zobrazowania stuchaczom

) Materiat zostat opracoiwany przy wspétudziale pika doc. dra Emila Jadziaika
(Katedra Historii Sztuki Wojennej).
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ogromnego wysitku wyzwolefnczego w minionej wojnie. Przy-
ktady zotnierskiego kunsztu i bohaterstwa przejawianego w oma-
wianych walkach najbardziej zblizajg stuchaczy do najlepszych
tradycji bojowych naszego oreza, uczg patriotyzmu i posSwie-
cenia dla Ojczyzny, zaszczepiajg poczucie dumy z osiggnietego
zwyciestwa, sprzyjaja utrwalaniu zrodzonego w walkach przeciw
wspdlnemu wrogowi braterstwa broni z naszym najpotezniejszym
sojusznikiem — Armig Radzieckg. Problematyka wojskowo-
-historyczna jest rowniez czesto tematem prowadzonych w terenie
¢wiczen taktycznoHDperacyjnych. W tym przypadku odpowiednio
dobrane przykiady minionych wojen mogg by¢ wykorzystane
przy rozwigzywaniu problemoéw wspoétczesnych, wzbogacajac ¢wi-
czenie elementami konkretnego pola walki. Potrzeba tak wszech-
stronnego ujmowania problematyki wojskowo-historycznej wy-
nika roéwniez z tego, ze do akademii przychodza obecnie na
studia ludzie miodzi, ktérzy wojne, pole bitwy znajg tylko
z ksigzek i film'éw, a zawarte w nich fakty traktujg raczej jako
ciekawostke historyczng. Nalezy wiec nauczy¢ ich innego spoj-
rzenia na doswiadczenia wojenne, zapozna¢ z rdznego rodzaju
rozwigzaniami umiejscowionymi w konkretnych warunkach tere-
nowych i operacyjnych, jednym stowem — nauczy¢ ich prak-
tycznego spojrzenia na doswiadczenia przesztosSci;

— kompleksowe podréze potowe. Stanowig one potgczenie wymie-
nionych wyzej rodzajow podrézy, dzieki czemu stwarzajg do-
skonatg okazje do wszechstronnego zbadania okreslonych rejonow
naszego kraju z wojskowego (w petnym tego stowa znaczeniu)
punktu widzenia. Zakres badanych problemoéw, dotyczgcych m.in.
warunkow geograficzno-wojskowych, ekonomicznych, socjalno-
demograficznych oraz form i sposobdéw prowadzenia dziatan
wojennych w przesztosci, powinien w konsekwencji umozliwié
stworzenie jak najpetniejszego obrazu studiowanego obszaru oraz
niezbednych przestanek do rozwazan nad mozliwoSciami plano-
wania 1 organizowania na tym obszarze operacji, a takze pro-
wadzenia walki we wspobtczesnych warunkach. W organizacji
i przygotowaniu kompleksowej podrézy polowej uczestnicza
katedry, ktore opracowaty problematyke (temat) zamierzenia.
W treSci podrozy przewiduje sie rowniez jako jej cze$¢ sktadowa
poznanie poszczegllnych regiondw naszego Kkraju, zwiedzanie
obiektow przemystowych i rolniczych, miejsc szczeg6lnie upa-
mietnionych w historii i kulturze naszego kraju itp. Ta czes¢
programu sprzyja pogtebianiu mitosci do Ojczyzny i utrwalaniu
przywigzania do jej bohaterskich tradycji, uczy szacunku do
wielkiego wysitku narodu, pozwala gtebiej rozumie¢ sens nauki
i szkolenia oraz konieczno$¢ najlepszego przygotowania sie do
obrony ekonornicznych i spoteczno-politycznych zdobyczy Polski
Ludowej.

Podroze potowe moga by¢ przeprowadzane jako typowe wycieczki,

zajecia grupowe w terenie, Cwiczenia szkieletowe lub tez mogg stano-



wi¢ potaczenie dwoch czy tez kilku réznych form nauczania. W toku
przeprowadzania podrozy polowej moze okaza¢ sie pozyteczne zorga-
nizowanie w terenie pokazu dziatan taktycznych oraz pokazu sprzetu
I uzbrojenia. Zastosowanie takiej czy innej formy zalezy od postawio-
nych celow szkoleniowych, mozliwosci materiatowo-technicznych
i innych wzgledow. Podrdze potowe, zwilaszcza pozwalajgce na prze-
prowadzenie ¢wiczen taktyczno-operacyjnych, odbywajg sie najczesciej
z wykorzystaniem pociggu. Podréze potowe wojskowo-historyczne
moga byC¢ realizowane takze przy wykorzystaniu wytgcznie transportu
samochodowego lub w sposéb kombinowany, uwzgledniajagcy korzy-
stanie z obydwu tych rodzajow transportu.

Zakres przedsiewzie¢ majgcych na celu zorganizowanie i przepro-
wadzenie podrézy polowej pozostaje w Scistym zwigzku z jej rodzajem,
przyjeta metoda i zamierzonymi celami. Niezaleznie jednak od tego
w kazdym przypadku nalezy:

— okresli¢ cel ogolny i cele szczegétowe bedace przedmiotem stu-

diow terenowych;

— ustali¢ (prowizorycznie z mapy) rejony, punkty terenowe oraz
kierunki, wzdtuz ktérych bedg prowadzone d¢wiczenia lub gdzie
bedag omawiane problemy wynikajace z celéw i treSci podrozy,
wybra¢ marszruty prowadzace do nich (przy wyborze tych
ostatnich nalezy uwzgledni¢ mozliwo$¢ zorganizowania na nich
tzw. ,ruchomych punktow pracy”);

— przeprowadzi¢ rekonesans rejonu podrézy polowej;

— opracowaé szczegOtowy plan podrozy polowej, uwzgledniajac
w nim wyniki rekonesansu oraz mozliwosci materiatowo-tech-
niczne;

— opracowa¢ materiaty dla oficerow prowadzacych zajecia oraz
uczestnikbw podrézy polowej i dostarczy¢ im zawczasu, aby
zdazyli zapozna¢ sie z ich treScig. Stuchacze powinni rowniez
w okresie przygotowan do podrozy samodzielnie przestudiowac
odpowiednig literature obowigzkowg 1 zalecong. Przyczyni sie to
do podniesienia ich twdrczej aktywnosci i pozwoli im na wszech-
stronne wnikniecie w istote zagadnien przygotowywanej podrozy
polowej;

— przeprowadzi¢ przed wyjazdem w teren, jesli zajdzie taka ko-
niecznos$é, dodatkowe wstepne szkolenie dla uczestnikéw podrozy
polowej. W toku tego szkolenia duzg warto$¢ poznawczg i wy-
chowawczg moze mie¢ wyswietlenie dokumentarnej kroniki fil-
mowej, zwigzanej tematycznie z programem podrozy polowej.
W przypadku podrézy wojskowo-historycznej wskazane jest po-
przedzenie projekcji — o ile to mozliwe — wystgpieniami ofice-
row, bytych uczestnikbw omawianych wydarzen.

Wiasciwe przygotowanie i organizacja podrdézy polowej stanowig
podstawowe przestanki 1 warunek jej sprawnego przeprowadzenia,
a co za tym idzie — petnego zrealizowania celow dydaktyczno-wy-
chowawczych. Stuchacze i1 pracownicy dydaktyczno'-naukowi biorgcy
udziat w podrozy polowej powinni by¢ jej aktywnymi uczestnikami,



a nie biernymi obserwatorami. Tak wiec potrzebna jest tworcza praca
obu stron — prowadzacych zajecia i uczestnikow podrozy, barmonijne
mpowigzanie zagadnien i umiejetne Kkierowanie przebiegiem podrézy
potowej. Dobrze przygotowana podréz potowa umoztiwia stuchaczom
zdobycie cennych doswiadczen praktycznych w zakresie organizowania
tej formy aktywnego szkotenia kadry oficerskiej w jednostkach woj-
skowych.

Po zakonczeniu podrézy polowej Kkierownik zaje¢ przeprowadza
oméwienie rezuttatdw, wykorzystujac dane przedstawione mu przez
prowadzacych zajecia oraz wiasne spostrzezenia. Waznym elementem
omoOwienia powinna by¢ szeroka dyskusja uczestnikdw, rozwijajgca
i uogdiniajgca probtemy bedace przedmiotem studiow w poszczegot-
nych dniach podrozy.

Uogolnienia, wnioski i spostrzezenia wynikajgce z anatizy probite-
mow bedacych przedmiotem studiow podczas podrézy potowej powinny
by¢ opracowane w formie pisemnej, gdyz stanowig one wazny przy-
czynek do datszej pracy naukowo-badawczej i poznawczej oraz dydak-
tyczno-wychowawczej.



Ptk dr Julian CZAJOR
(KATEDRA NAUK SPOLECZNO-POLITYCZNYCH)

ROLA PRZEDMIOTOW SPOLECZNO-POLITYCZNYCH
W KSZTALTOWANIU OSOBOWOSCI ABSOLWENTOW ASG

W pracy ideowo”politycznej realizowanej w naszej uczelni podsta-
wowag role spetniajg programowe zajecia z zakresu nauk spoteczno-
-politycznych. Jako czes¢ Skladowa ogéinego programu nauczania
w ASG sg one elementem naukowej propagandy idei socjalizmu, za-
pewniajg opanowanie i zroizumienie przez stuchaczy podstaw ideologii
marksistowsko-leninowskiej, naukowych zatozeh polityki naszej partii.
Celem ich jest miedzy innymi dopomozenie stuchaczom w samodziel-
nej ocenie zjawisk spoteczno-politycznych. 2;dobyta wiedza z zakresu
nauk spoteczno-politycznych powinna by¢ takze w maksymalnym stop-
niu uzyteczna przy realizacji pracy dowodczej i sztabowej, jakg podej-
mujg absolwenci ASG po ukonczeniu studiow, powinna przygotowy-
wac ich do praktycznego wprowadzenia w zycie polityki partii oraz
wyrabia¢ umiejetnosci tgczenia dowodzenia z dziatalno$cig polityczno-
-wychowawcza i1 kulturalno-o$wiatowg. Dlatego przedmioty spoteczno-
-polityczne spetniajg rowniez funkcje prakseologiczng, polegajacg na
wykorzystaniu nabytej wiedzy przez absolwentéw uczelni w przysziej
pracy polityczno-wychowawczej.

Realizacja wymienionych postulatbw w powaznym stopniu uzalez-
niona jest od programu przedmiotéw spoteczno-politycznych. Program
nauk spoteczno-politycznych w naszej uczelni obejmuje filozofie mar-
ksistowskag i socjologie wojny i woji*a, doktryny wojenno”polityczne
i problemy polityczno-ideologiczne Swiata wspotczesnego oraz ekonomie
polityczng i ekonomike wojenng. Tak skonstruowany program pozwala
zapozna¢ stuchaczy z zagadnieniami spoteczno-politycznymi, ktorych
znajomos$¢ jest bardzo potrzebna dowddcy i pracownikowi sztabu.
Np. w programie filozofii eksponujemy problematyke wspotczesna.
Przewiduje on, miedzy innymi, omoOwienie problemoéw z dziedziny reli-
gioznawstwa, etyki i moralnosci oraz szerzej z zakresu socjologii wojny
i wojska. Program doktryn wojenno-politycznych i probleméw poli-
tyczno-ideologicznych pozwala na doktadne zorientowanie sie we wspot-
czesnych doktrynach wojenno-politycznych, a zarazem zapoznaje ze
ztozong problematyka polityczng wspotczesnego Swiata. Istotng role
spetnia program ekonomii politycznej tak wazny z punktu widzenia
poznawania praw rzgdzacych rozwojem socjalizmu i kapitalizmu, jak
rbwniez w aspekcie edukacji ekonoimicznej naszych stuchaczy. Wiedza
ekonomiczna jest dzi§ niezbedna nie tylko dla pracownikéw admini-
stracji gospodarczej, ale i dla dowddcow dysponujgcych powaznym
majgtkiem naroidowym, ktory stanowi sprzet techniczno-bojowy.

Bardzo wazng role w ksztattowaniu postaw ideowych stuchaczy
spetnia praca partyjno-polityczna. Przygotowuje ona stuchaczy do
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praktycznej dziatalnosci politycznej na wspotczesnym polu walki oraz
zapoznaje z formami wspotpracy dowodcy z organizacjg partyjng i mio-
dziezowg — podstawowymi ogniwami politycznymi w oddziatach
I zwigzkach taktycznych. Istotng role w pracy politycznej odgrywa
rowniez dziatalno$¢ kulturalno-os$wiatowa, z ktorg przynajmniej ogoélnie
stuchacze winni by¢ zapoznani.

W procesie dydaktyczno-wychowawczym wazne znaczenie maj3
formy realizacji programu nauk spoteczno-ipolitycznych. Podstawowg
role speinia tu wykiad. Jest on wazng metodg propagandy ideologii
marksistowsko-leninowskiej oraz aktywnym S$rodkiem ksztattowania
Swiatopoglagdu marksistowsko-leninowsikiego. Wykiad powinien uczyé
stuchaczéw samodzielnego myS$lenia, mys$lenia w dzialaniu, tj. wyra-
bia¢ cenne cechy intelektualne i wzbudza¢ okre$lone odczucia emocjo-
nalne. Powinien on réwniez uczy¢ praktycznego zastosowania wykta-
danej dyscypliny w procesie wychowania ideowo-politycznego przez
operowanie przyktadami wzietymi z codziennego zycia, z wiasnych
doswiadczen, z czasopism polityczno-spotecznych i wojskowych, facho-
wych podrecznikow i literatury pieknej. Dobrze skonstruowany pod
wzgledem merytorycznym i metodycznym wykiad winien zaznajamiac
stuchaczy z aktualng problematyka spoteczno-polityczng, utatwié¢ im
samodzielne studiowanie lektury oraz ksztattowaC umiejetnos¢ poli-
tycznego wnioskowania.

Powazng role odgrywajg takze seminaria. Powinny by¢ one prowa-
dzone w formie zywej, twdrczej i nieskrepowanej dyskusji, wymiany
pogladéw i oceny waznych zagadnien spoteczno-politycznych i ideolo-
gicznych, wynikajacych z okre$lonego tematu. Shtuchacze w ramach
przygotowywania sie do seminarium piszg na wybrane tematy prace,
co pozwala im na lepsze zgtebienie dyskutowanej problematyki, a zara-
zem C¢wiczy w samodzielnym pisaniu referatbw i postugiwaniu sie
literaturg fachowa. Seminarium wymaga jednak dobrego przygoto-
wania ze strony stuchaczy oraz pomocy ze strony wyktadowcow.

Wydaje sie, ze w programie nauk spoteczno-politycznych naleza-
toby przewidzieC jeszcze zajecia typu konwersatorium. Udzial w tego
rodzaju zajeciach bytby dobrowolny, a uczestniczyliby w nich ci
stuchacze, ktérzy w zakresie danej dyscypliny wykazujg wyjatkowe
uzdolnienia i zainteresowania. Konwersatoria pozwolg wielu stuchaczom
na gtebokie poznanie problematyki spoteczno-politycznej i tym samym
maksymalnie przygotujg ich do przysziej pracy.

W ksztattowaniu Swiadomosci ideowo-politycznej stuchaczy wazng
role speiniajg programowe informacje polityczne, prowadzone raz
w miesigcu przez przedstawicieli wiadz centralnych. Shtuchacze majg
mozliwo$¢ zapoznawania sie z aktualng problematyka polityki we-
wnetrznej i zagranicznej oraz zagadnieniami gospodarczymi kraju.
Otrzymujg wyczerpujace odpowiedzi na interesujagce ich pytania.
Z kolei podczas spotkan z pisarzami i publicystami, organizowanych
przez klub ASG w ramach dziatalnosci kulturalno-oSwiatowej, stucha-
cze zapoznawani sg z interesujgcg problematyka literatury i sztuki.
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Stosowane formy pracy dydaktyczno-wychowawczej i propagando-
wej powinny przygotowacC teoretycznie stuchaczy do pracy na przy-
sztych stanowiskach stuzbowych oraz wyrobi¢ w nich nawyki do cia-
gtego pogiebiania wiedzy w tym zakresie. Absolwent ASG winien
posiadaC szerokie rozeznanie w dziedzinie spoteczno-politycznej, wigzac
swojg wiedze fachowg 1 funkcje dowddczo-sztabowg z dziatalnoscig
polityczng w mys$l zasady: dowddca — to zarazem polityk.

Wazng sprawg jest wiasciwa oicena przebiegu i efektdw procesu
dydaktyczno-wychowawczego w zakresie przedmiotow spoteczno-poli-
tycznych. Wydaje sig, ze system ankietowania nie jest catkowicie
miarodajny, poniewaz uzyskane odpowiedzi sg zbyt subiektywne.
Ponadto ankiety nie obejmujg catej probtematyki ideowo”politycznej,
brak jest np. anldet posSwieconych A;onomii politycznej, tj. probte-
matyce, z ktdrg absolwent styka sie najczeSciej.

Miarodajng ocene zdobytej przez absolwentow w uczelni wiedzy
ideowcbpolitycznej oraz umiejetnosci praktycznego jej wykorzystania
na sprawowanych stanowiskach dowddczo-sztabowych maogtby dac
organ partyjno-polityczny danego zwigzku taktycznego tub OW i tam
wiasnie winny by¢ adresowane ankiety. Ocena taka bylaby jeszcze
trafniejsza, gdyby absolwenci otrzymywali przydziaty do tych OW,
z ktorych przyszli na studia do ASG.



Ptk prof. J6zef STACHOWSKI
(KATEDRA TAKTYKI WOJSK RAKIETOWYCH | ARTYLERII)

PROGNOZOWANIE W ODNIESIENIU DO KANDYDATOW,
SLUCHACZY | DYPLOMANTOW ASG

Uczelnia nasza, jako instytucja przygotowujgca oficerow zawodo-
wych z okre$lonym stazem w linii do pracy na stanowiskach dowdd-
czych i sztabowych w zwigzkach taktycznych i oddziatach, bedzie
miata prawo pozytywnie oceni¢ swojg dziatalno$¢ dydaktycznO'-wycho~
wawczg wtedy i tylko wtedy, jezeli jej absolwenci;

— po pierwsze — bedg doskonale rozumieli zjawiska wspbiczesnej
wojny, a zwilaszcza przysziego pola walki 1 bitwy. Uchroni ich to
przed zaskoczeniem intelektualnym, ktére — o ile by ich dotkneto
jako kierownikow zespotéw ludzkich na wojnie — mogtoby wywrzec
szczegblnie niebezpieczne skutki. Gwattowny rozwoj S$rodkoéw walki
i metod ich zastosowania wptywa bezposrednio na stopien trudnosci
i ztozonosci zabiegbw dydaktyczno-wychowawczych w akademii zapew-
niajacych zrealizowanie powyzszego wymagania;

— po drugie — beda zdolni do praktycznej dziatalnosci w roli
dowodcoéw i pracownikéw sztabow, przede wszystkim w ramach swo-
jego rodzaju wojsk (rodzaju sit zbrojnych) i1 stuzb na szczeblach tak-
tycznych oraz beda rozumieli dziatanie szczebla nadrzednego, ktorego
zadania realizujg. Praktyczna ich dziatalno$¢ musi obejmowac; w czasie
pokoju — odpowiednie przygotowanie (w najszerszym pojeciu) podle-
glych zespotébw do dziatan w toku wojny; w czasie wojny — organi-
zowanie dziatan bojowych i kierowanie nimi zgodnie z postawionym
zadaniem w skomplikowanych sytuacjach pola walki (bitwy);

— po trzecie — beda zdolni do samoksztatcenia sie w oparciu 0 roz-
winiete zdolnoSci poznawcze i tworcze zainteresowania, co umozliwi
im aktualizowanie swojej wiedzy, zgodnie z duchem rozwoju proceséw
zachodzacych w plaszczyznie ich dziatalnosci.

Pomimo wystawienia na ogét pozytywnej oceny naszej dziatalnoSci
dydaktyczno-wychowawczej zaréwno przez przetozonych uczelni, jak
i dowodcéw, pod ktdrych rozkazami pracujg nasi absolwenci, pilnie
Sledzimy i analizujemy uwagi dotyczace zaobserwowanych u nich bra-
kow, mogacych Swiadczy¢ o niepeinej skutecznosci wysitkéw, a takze
moze i niepetnej odpowiednio$ci realizowanych przez nas programéw
w odniesieniu do potrzeb.

Szczegblng troskg napetnia nas kazdorazowo odejscie z ASG shu-
chacza przed ukonczeniem studiow. Jest to tym boleSniejsze, ze w za-
sadzie nie notujemy wypadkéw negatywnego stosunku stuchaczy do
nauki. Z tej tez przyczyny wielkiej wartosci nabiera wiasciwe pro-
gnozowanie. Wydaje sie jednak, ze do zagadnienia tego przywigzuje
sie w naszym wojsku ciggle jeszcze zbyt malg wage. Prawidtowosé
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i ciggtos¢ prognozowania (poczgwszy od naboru do wyzszych szkét ofi-
cerskich, poprzez okres prowadzenia szkolenia kadry w jednostkach
i wreszcie na studiach akademickich) tezy u podstaw wiasciwego roz-
woju korpusu oficerskiego naszego wojska. Jest oczywiste, ze nas
bezposrednio interesujg metody i warto$¢ prognozowania podczas na-
boru na studia, w toku samych studiow i wreszcie przy podejmowaniu
decyzji o wydaniu absolwentom dyplomdw.

Prognozowanie w zakresie naboru do uczelni

JesteSmy przekonani, ze w wojsku, pomimo ciggle jeszcze niskiego
wspotczynnika konikursoiwosci egzaminu, istniejg na ogot sprzyjajace
warunki do dokonywania prawidtowych prognozowan w zakresie
naboru. Przekonanie to opieramy na nastepujacych przestankach:

— po pierwsze — przetozeni naszych potencjalnych kandydatéw
na studia majg obowigzek czuwania nad rozwojem podlegtych im
oficerow, a wiec w tym i nad rozwojem potencjalnych kandydatow
na studia;

— po drugie — prognozowanie odbywa sie w sposob ciagly i wie-
lostopniowy. Jezeli nawet w konkretnych warunkach bezposredni prze-
tozony ze wzgledu na osobiste przygotowanie (np. dowodca batalionu)
nie jest w stanie prawidtowo prognoizowa¢ rozwoju podlegtego mu
oficera, moztiwosciag taka dysponuje nastepny przetozony, zwykle
absolwent wyzszej uczelni dowddczo-sztabowej. Decyzja o zakwalifi-
kowaniu do grona kandydatéw podejmowana jest wreszcie kolektywnie
na szczeblu okregu wojskowego i poprzedzona egzaminem oraz roz-
mowg z oficerem;

— po trzecie — prognozowanie w jednostkach i okregu ma z jednej
strony szczegdlng warto$¢ ze wzgledu na diugotrwatoS¢ obserwacji,
a z drugiej — ze wzgtedu na mozliwos¢ oceny bodajze najwazniej-
szych cech osobowosci oficera, ktérych stwierdzenie w toku egzaminu
wstepnego, a niekiedy nawet podczas samych studiéw jest trudne.

W warunkach naszego wojska istniejg nie tylko mozliwosci prawi-
dtowego typowania oficerow do grupy kandydatéw, ale ponadto do
kierowania przygotowaniem sie tych kandydatow do egzaminu.

Dlaczego tak sie wiec dzieje, ze pomimo znacznej poprawy w ostat-
nim okresie ciagle jeszcze nie stajg u nas do konkursu najlepsi miodzi
oficerowie z linii? Dlaczego wsérdod kandydatow jest tak nikly procent
oficerow, ktérzy ukonczyli szkoty oficerskie z wyrdznieniem i z wy-
nikiem bardzo dobrym? Czyzby nasi dowddcy z iinii nie znali swoich
podwitadnych tub tez nieprawidtowo oceniali ich mozliwos$ci?

Oczywiscie tak nie jest. Najlepszym dowodem tego byto powodze-
nie eksperymentu MON z roku ubiegtego, polegajgcego na skierowaniu
do naszej uczelni w zasadzie bez egzaminu oficerow, ktorzy znaleZli
sie na liscie najlepszych, sporzadzonej w oparciu O opinie dowddcow
nie znajacych celu sporzadzania wykazu. W ogo6le pragniemy pod-
kresli¢, ze sytuacja w zakresie naboru ulegta poprawie. Obiecujemy
sobie w zwigzku z tym bardzo wiele. Liczymy takze w powaznym
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stopniu na organizacje partyjne jednostek, ktore potrafity przetamac
tendencje do rozpatrywania zagadnienia z punktu widzenia ,witasnego
pddwadrka”.

Kolejny aspekt kontroli naboru dotyczy réznych specjalnosci w ra-
mach studium wojsk lgdowych. Kandydaci przychodzg z coraz bardziej
zroznicowang wiedzg taktyczng w zakresie dziatania batalionu, wiedzg
niezbedng do zaliczenia ich w poczet stuchaczy. Wzrost zroznicowania
powodowany jest przez kierowanie bezpos$rednio po ukonczeniu szkoty
oficerskiej powaznej czeSci oficerow do- oddziatow specjalnych (wysoce
utechnicznionych), gdzie np. praca dowodcy baterii startowej wyko-
nywana jest w oderwaniu od dziatan piechoty i czolgow. Niektérzy
z tych oficerébw nie byli w stanie zda¢ egzaminu wstepnego z taktyki.
Jezeli uwzglednimy fakt, ze dowddztwa rodzajow wojsk szczegolnie
zabiegajg (i chyba stusznie) o to, aby najlepsi absolwenci wyzszych
szkot oficerskich byli kierowani do stuzby w jednostkach specjalnych,
wolwczas zrozumiemy, ze tu tkwi gtowna przyczyna niedostania sie
na studia w akademii powaznej iloSci oficerow o duzej perspektywie
rozwoju.

Zjawisku temu w powaznym stopniu zaradzono dzieki zorganizo-
waniu kursu przygotowawczego. Praktyka obecnego roku (a czeSciowo
i praktyka ubiegtego roku w odniesieniu do WOW, ktory zorganizowat
we wiasnym zakresie kurs przygotowawczy z zakresu batalionu) przy-
niosta owoce. Kandydaci — specjalisci w petni wykorzystali kurs.
Przyswoili oni sobie niezbedng wiedze i z powodzeniem przebrneli
przez egzamin z taktyki (niekiedy nawet z wynikiem wyzszym niz
Srednia dla grupy). Prowadzenie zajeC na kursie pozwolito blizej
pozna¢ kandydatow: gtéwnie (co- jest bardzo wazne podczas naboru)
pod wzgledem reagowania na zwiekszanie zakresu wiadomosci, zdol-
nosci przyswajania tych wiadomosci, a czesciowo i zdolnoSci kojarzenia.
Dane o tych cechach kandydatow przekazywane przez wyktadowcow —
kierownikow grup mialy powazny wplyw na ostateczne ustalenie listy
przyjetych na studia. UzyskaliSmy dzieki temu prawie peing zgodnosé
miedzy wynikami testow (niezaleznych od wiadomosci) a wynikami
egzamindw wstepnych. JesteSmy przekonani, ze nie bedziemy zasko-
czeni duzym wzrostem poziomu tej grupy podczas studiow.

' Prognozowanie w toku studiow

Prognozowanie w toku studiow odbywa sie formalnie tylko jeden
raz w ciggu roku, wtedy kiedy podejmuje sie decyzje, czy dany stu-
chacz ma przej$¢ na kolejny rok studiow, czy tez opusci¢ uczelnie.
W wyjatkowych wypadkach zezwala sie na powtorne zaliczanie
jakiego$ przedmiotu (ale nie profilujacego) w okresie powakacyjnym,
czyli w toku trwania kolejnego roku studiow. Nie ma urlopow dzie-
kanskich, nie ma wznawiania studidw.

Podejmowanie decyzji o przejSciu stuchacza na kolejny rok stu-
diow — to wiasnie forma prognozowania o tym, czy poziom stuchaczy
pozwoli na osiggniecie celow szkoleniowych w nastepnym roku studiow.
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io znaczy czy podotajg oni natozonym obowigzkom oraz czy rokuja
nadzieje na ukonczenie studiow w ogdle. Jest to niewatpliwa specy-
fika ASG, bedacej uczelnig dowodczo'-sztabowg. Wskazuje to jedno-
czednie, jak wielkie znaczenie ma prognoizowanie na pierwszym roku
studiow. Waga tego faktu zmusza do podjecia prognozowania ciagtego,
tj. w ciggu catego roku. Takiemu prognozowaniu sprzyja powazna ilos¢
zaje¢ grupowych, podczas ktérych istnieje stale sprzezenie zwrotne
miedzy wyktadowcg a stuchaczem. Wyktadowca ma mozno$¢ i obo-
wigzek $ledzi¢ reakcje stuchacza na przyrost wiadomosci, ocenia¢ jako$é
przetwarzania informacji, jednym stowem — nie tylko wdraza¢ stu-
chaczy do myslenia taktycznego, ale takze uzyska¢ informacje dotyczaca
ich reagowania na przyrost wiadomosci.

Stad wynika szczegdlnie duza rola taktycznego kierownika grupy,
ktory ma najczeSciej styczno$¢ z grupg i ktory — zgodnie z zalece-
niami kierownictwa akademii i wieloletnig tradycjg — utrzymuje na
biezaco kontakt z wszystkimi wyktadowcami prowadzacymi zajecia
w danej grupie. Chodzi przy tym nie tylko i nie gtownie o zbieranie
danych potrzebnych dla napisania opinii, ale przede wszystkim o uzy-
skanie mozliwosci reagowania na biezaco na postepy stuchaczy. Wy-
raznie wystepujg tutaj dydaktyczne i wychowawcze warto$ci duzej
czestotliwosci kontroli i oceniania.

Jednoznaczne nasze doswiadczenia w tym zakresie wyraznie wskazuja
na konieczno$¢ wyznaczania do prowadzenia zaje¢ na | kursie najlep-
szych pedagogdéw, a ponadto na celowo$¢ organizowania witasnie na tym
kursie matych stosunkowo liczebnie grup szkoleniowych, w granicach
10—12 oficerow ( a tylko niekiedy, gdy ma sie do czynienia ze szcze-
g6lnie doswiadczonym kierownikiem grupy, ilos¢ stuchaczy moze do-
chodzi¢ do 15). Chodzi o zapewnienie na wspomnianym kursie mozli-
wosci biezagcego reagowania na bardzo zréznicowany poziom wiado-
mosci i poziom umiejetno$ci uczenia sie, a niejednokrotnie i poziom
przedstawiania swoich mysli czy to w formie pisemnej, czy to na
mapie. Niedoswiadczonemu wyktadowcy trudno jest wiasciwie ocenié
rzeczywiste wiadomosci stuchacza. Pochopne prognozowanie niedo-
Swiadczonych wykladowcéw byto chyba miedzy innymi przyczyng
stosunkowo duzych odsiewow wsrdéd stuchaczy | kursu wojsk lado-
wych. W ani jednym' wypadku nie byt to wynik zlej woli. Racze] sg
to skutki powierzania mtodym wyktadowcom kierowania grupg szkole-
niowg. Jakze oczekiwaC prawidtowego prognozowania na pierwszym
roku studiéw, jesli wykladowca (nawet o giebokiej wiedzy operacyjno-
taktycznej) uczyt sie od podstaw uczy¢ innych, wobec czego stuchacz
uczyt sie od podstaw obraca¢ w sferze operacyjno-taktycznych rozwa-
zan, czyli uczyt sie ,uczenia sie” taktyki.

Krotko o prognozowaniu w toku drugiego i trzeciego roku. Do-
Swiadczenie uczy, ze w odniesieniu do tych lat studiow jest niepo-
miernie mniej i klopotow, i zawodoéw. U nas prawie nie ma wypad-
kow negatywnego prognozowania w toku Il i Il roku, prawie takze
nie ma wypadkow nieuzyskania dyplomu przez stuchaczy Il roku,
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By¢ moze niedoskonate jest prognozowanie ostateczne, skoro sg uwagi
0 brakach w przygotowaniu naszych absolwentow.

| jeszcze jedna sprawa. Ot6z w ASG z reguty na 1 lub 2 miesigce
przed egzaminem dyplomowym sporzadza sie na zadanie Departamentu
Kadr MON skrocone opinie kazdego stuchacza. Wymaga to okreS$lenia
nie tylko przydatnosci absolwenta do pracy na kierunku dowddczym
tub sztabowym, ale takze i okre$lenia v/ przyblizeniu stanowiska, jakie
mogtby zajagé. Przed egzaminem dyplomowym musimy wiec dokony-
waé najwazniejszego prognozowania.



Z WYSTAPIEN DYSKUSYJNYCH ~

Frof. dr Z. KIETLINSKA (Dyrektor Miedzyuczelnianego Zaktadu
Badan nad Szkolnictwem Wyzszym) podkresSlajac pionierski charakter
kompleksowego opracowania metodyki nauczania na szczeblu szkoty
wyzszej, w tym przypadku wyzszej szkoty wojskowej, zaznaczyta, ze
autorzy powinni jednak pomys$le¢ o wzbogaceniu treSci przygotowanej
wersji podrecznika. Wprawdzie nie ma jeszcze wyraZznie sprecyzowa-
nych ogodlnych zasad dydaktycznych dla szkoty wyzszej, niemniej jed-
nak pominiecie w opracowaniu milczeniem faktu, ze metody dydak-
tyczne oparte sg na pewnych og6lnych prawidtowos$ciach procesu
nauczania — zwanych wiasnie zasadami dydaktycznymi — jest w pew-
nym sensie mankamentem. Przyjmujemy w tej chwili, ze zasadami
obowigzujagcymi w szkotach wyzszych sg wiasciwie zasady przyjete
w dydaktyce ogdllnej. Tres¢ tych zasad, mimo ze majg one nomenkla-
ture takg sama jak w dydaktyce og6lnej, ma nieco inne znaczenie
w procesie nauczania szkoty wyzszej. BytolDy rzeczg pozyteczng, gdyby
na poczatku podrecznika wprowadzi¢ jeszcze jeden chociazby nieduzy
rozdziat, z ktérego wynikatoby, ze proces dydaktyczny w ASG prze-
biega wedtug pewnych zasad podporzagdkowanych celom nauczania.

W opracowaniu nie zostaty réwniez w sposob dostateczny uwzgled-
nione aspekty psychologiczne procesu nauczania i uczenia sig, a tym-
czasem podrecznik ma stanowi¢ pomoc dydaktyczng dla miodych wy-
ktadowcow, ktorzy nie posiadajg zbyt duzego przygotowania nie tylko
pedagogicznego, ale rowniez i psychologicznego. Bez zrozumienia psy-
chologii drugiego cztowieka, bez rozumienia bodZzcow i antybodZzcow
wywotujagcych okresSlone reakcje wszelkie zalecenia dydaktyczne moga
by¢ traktowane tylko jakO' wykaz postulatéw nieuzasadnionych psy-
chologicznie. Wprowadzenie rozdziatlu o psychologicznych aspektach
nauczania i uczenia sie ztagodzitoby instruktazowg forme opracowania.
Pewne niebezpieczenstwo tkwi bowiem w oddawaniu do rgk miodego
pracownika dydaktycznego opracowan o charakterze instruktazu. Moze
ono bowiem schematyzowai¢ jego sposéb mySlenia i dziatania, a prze-
ciez proces dydaktyczny powinien by¢ elastyczny. Zarowno formy, jak
i metoidy dziatania wyktadowcy muszg by¢ dostosowane do konkret-
nych okolicznosci i konkretnych ludzi.

W zakoriczeniu swego wystgpienia prof, dr Z. KIETLINSKA
stv/ierdzita, ze przytoczone uwagi w niczym nie umniejszaja wiel-
kiego wkiadu pracy, ktory pracownicy ASG wniesli w opracowanie

Wyboru fragmentéw dyskusji i ich redakcji dokonali: pptk dypl. mgr An-
toni Rataj (KATEDRA TAKTYKI TYLOW) i mjr mgr Franciszek Paszkowski
(ZAKEAD DYDAKTYKI WOJSKOWEJ).
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po raz pierwszy w polskiej literaturze dydaktycznej kompleksowo
ujetych zagadnien metodyki studiéow wyzszych.

Gen. bryg. F. Kaminski (Dowodztwo Wojsk Lotniczych) stwierdzit,
ze proces dydaktyczno-wychowawczy kadry oficerskiej byt i pozo-
stanie zawsze przedmiotem szczegdlnej uwagi i troski. Wyniki przepro-
wadzonych badan potwierdzajg wigekszos¢ postulatow wysuwanych przez
wszystkie zainteresowane dowddztwa rodzajow sit zbrojnych i wojsk.
Najwazniejszym z tych postulatow jest wieksze dostosowanie studiow
do praktycznych potrzeb jednostek wojskowych oraz Kksztattowanie
wiasciwego modelu osobowego absolwenta ASG — oficera dowddcy
I pracownika sztabu. Z catego zbioru cech osobowych wymienionych
w przedstawionej wersji podrecznika szczegdlng uwage nalezatoby zwro-
ci¢ na ksztattowanie takich walorow* osobowych, jak: odwaga, lojalnos¢
wobec dowodcy w procesie podejmowania decyzji oraz poczucie wspot-
odpowiedzialno$ci za wykonanie zadania.

Zdaniem modwcy projekt podrecznika ,,Zagadnienia metodyki nau-
czania w AvSG” na ogot trafnie ujmuje sprawy szkolenia w ASG.
Giowng jego wartoScig jest przedstawienie w sposob stuszny i przet-
konywajagcy zatozeh koncepcyjnych dziatalnosci dydaktyczno-wycho-
wawcze.j, a zwiaszcza polityczno-wojskowej przyjetych za podstawe
precyzowania zadanh akademii w procesie ksztatcenia kadr dowddczo-
sztabowych. Przedstawiajgc sprawe naboru oficerow na studia gen. Ka-
minski stwierdzit, ze Dowodztwo Wojsk Lotniczych nie* ma jeszcze
ostatecznie sprecyzowanego stanowiska w sprawie kryteridow typowania
kandydatéw do ASG. Biorac jednak pod uwage istote przedstawionego
w podreczniku dwustopniowego systemu ksztatcenia dowoddcow i ofi-
cerow sztabu oraz specyfike potrzeb lotnictwo, nalezatoby uznaé, ze:

— przed przyjeciem na studia pilot powinien zdoby¢ dosSwiadczenie

na stanowisku pomocnika dowddcy eskadry, ewentualnie na
stanowisku czasowo petnigcego obowigzki dowddcy eskadry.
Okres pracy na tych stanowiskach powinien umozliwi¢ perspek-
tywiczng ocene przydatnosci kandydata do podjecia studiow
oraz jegO' uzdolnien dowddczych czy lotno-specjalistycznych;

— w momencie typowania kandydata nalezatoby okresli¢, w jakim

kierunku powinny byé rozwijane jego zdolnosci oraz jakie s.ta-

nowisko powinien on zajg¢ po ukonczeniu studiow (dowodcze,

lotno-specjalistyczne lub w pionie lotniczego szkolenia bojowego).

Ukierunkowanie takie umozliwitoby uczelni przyspoSobienie stu-
chacza do stuzby w jednostkach totniczych na konkretnych stanowi-
skach poprzez odpowiednie dobieranie praktyk, stanowisk w czasie
¢wiczen oraz tematdéw prac indywidualnych 1 dyplomowych.

Nalezatoby przyjag¢ o0go6lng zasade kierowania absolwentow ASG
na stanowisko o jeden stopien wyzsze od zajmowanego przed studiami
i nie nizej niz na stanowisko dowddcy eskadry lub pomocnika do-
wodcy putku; natomiast na studia do ASG nie kierowaé pilotow ze
szczebla nizszego niz stanowisko pomocnika dowddcy eskadry. Kiero-
wanie do akademii oficerow z nizszych szczebli, a w nastepstwie tego
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wyznaczanie ich po ukoniczeniu studiow na stanowiska ponizej dowddcy
eskadry nie stwarza warunkoéw do wykorzystania rozwinietej podczas
studiow aktywnosci oficera i naturalnej jego dgznosci do zrobienia
praktycznego uzytku z nabytej wiedzy.

Nastepnie moéwca postulowat rozwazenie mozliwosci ksztatcenia na
Oddziale Wojsk Loitniczych Akademii Sztabu Generalnego na jednym
roku 24—30 oficerow. Prcponowang liczbe stuchaczy szkolono by
w dwdch grupach. Dzieki temu powstatyby mozliwosci wspomnianegc-i
juz ukierunkowania studiow w pionie dowddczym i lotno*specjalistycz-
nym. Obecnie, szczeg6lnie w tym drugim pionie, odczuwamy duze
braki oficerbw z wyksztatlceniem akademickim.

Metody i formy nauczania zostaty przedstawione w podreczniku
w spos6b wnikliwy i uporzadkowany. Warto$C i uzyteczno$S¢ tej czesci
podrecznika wykracza poza sfere zainteresowan akademii.

Coraz szersze wspotdziatanie lotnictwa z wojskami naziemnymi
wymaga rozszerzenia zakresu orientacji stuchaczy ogolnowojskowego
kierunku studiow w mozliwosciach lotnictwa i w zasadach jego uzycia
na rzecz ostony i wsparcia dzialan naziemnych oraz wykonywania
zadan ustugowych. Kwestia ta powinna rowniez by¢ brana pod uwage
w procesie szkolenia w ASG.

Ptk dr M. ZAKRZEWSKI (ASG) stwierdzit, ze najwazniejszg rzecza
w metodyce szkolenia jest koordynowanie wysitkow dydaktycznych.
Niejednokrotnie zie przeprowadzenie wskutek np. niewtasciwego wy-
korzystania okresSlonych zasad i metod jednego wyktadu czy CEwiczenia
moze zniweczy¢ znaczny dorobek wyktadowcy. By moc ustrzec sie od
btedow w szkoleniu, nalezy posigs¢ przynajmniej minimum wiedzy
z zakresu dydaktyki. Opracowywany podrecznik metodyki powinien
stanowi¢ cenng pomoc dla wykladowcow uzupetniajgcych swoje wia-
domosci dydaktyczne. Projekt podrecznika jest jeszcze niedoskonaty,
totez nalezy nad nim gruntownie popracowa¢. Z uwagi na to, ze ma
on by¢ pomocg zwiaszcza dla miodych pracownikéw dydaktyczno-
-naukowych nalezatoby bardziej uwypukli¢ w nim proporcje miedzy
udziatem stuchaczy i wyktadowcy w rdéznych formach zaje¢: w Cwi-
czeniach, wyktadach i seminariach. W opracowaniu nie pokazano
sytuacji konfliktowych, w ktérych decyzja stuchaczy rozni sie od
decyzji katedralnej, przyjetej za podstawe do rozwazan. W aktualnej
wersji publikacja ma charakter zbyt stereotypowy.

W podreczniku mowi sie, ze metoda dydaktyczna odpowiada na
pytanie ,jak uczyc¢”, natomiast forma — ,czego, kogo oraz w jakim
uktadzie uczyc¢”. Definicja poje¢ metody i formy dydaktycznej nie jest
precyzyjna. Tre$¢ niektdrych rozdziatbw zostata pomieszana: tam gdzie
powinna by¢é mowa o samej formie, rozwazana jest metoda, i odwrotnie.

W podreczniku omawia sie metody prowadzenia dyskusji, ale nie
podaje sie: jak ja przygotowaé, jak nig kierowac, by nie zeszta na boczne
tory, jak reagowa¢ na tzw. ,wytapianie czasu” i jak postepowac, gdy
w stoisiunkowo krétkim czasie nalezy przerobi¢ ze stuchaczami dosé
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obszerny miateriat. Dyskutant postuluje, by partie podrecznika dotyczgce
form i metod dydaktycznych zostaty uporzadkowane.

Ptk dypl. L. tABUC (Departament Kadr MON) stwierdzit, ze ma-
teriaty na XIl Sesje Naukowg ASG nalezy z uwagi na ich duzg prak-
tyczng uzytecznos¢ przyja¢ z duzym uznaniem.. Stanowig one jedng
z pierwszych prob teoretycznego uogoélnienia prawidtowosci procesu
dydaktyczno-wychowawczego w akademii.

Departament Kadr MON jest szczegdlnie zainteresowany sformuto-
wanym modelem osobowym dowddcy i oficera sztabu oraz tg czescig
materiaitdow, w Kktorej zwraca sie¢ uwage na system naboru na studia
i whasciwe wykorzystanie absolwentow w przysztej ich pracy. Zagad-
nienia te, ze wzgledu na swa waznos¢, byty rowniez analizowane i roz-
patrywane w departamencie kadr.

Podjeto szereg koinkretnych przedsiewzie¢ zwigzanych z zapewnie-
niem ukompletowania jednostek i sztabow w kadre oficerskg oraz z za-
pewnieniem jej wikasciwego rozwoju w stuzbie. Problem zwigkszenia
stanu ilosciowego tej kadry powigzano bardziej z planami rozwoju sit
zbrojnych oraz ze specyfikg zachodzgcych zmian w charakterze wojsk
operacyjnych i OTK.

Stale wzrastajgce wymagania wobec catej kadry zawodowej i po-
szczegOlnych jej grup powodujg koniecznos¢ kompleksowego ujecia
I rozwazenia modelu oficera lat 1980—1990.

Przyktadem doceniania wagi wspomnianego zagadnienia jest przed-
stawiona w omawianym opracowaniu proba nowego spojrzenia na
model dowddcy i oficera sztabu, jakiego szkoli wyzsza uczelnia dowdd-
czo-sztabowa. Jest to powazny krok naprzéd w Kkierunku sprecyzo-
wania sylwetki przysztego oficera dyplomowanego, ktéry bytby w stanie
sprostaC wiekszym, jakze innym niz dotychczasowe wymaganiom.

Okre$lenie cech osobowosci absolwenta ksztattowanych podczas
studiow w ASG nie wyczerpuje catosci zagadnienia. Zachodzi jeszcze
potrzeba przeanalizowania tych cech na przestrzeni calej stuzby oficera
w wojsku. Wykonanie tych dwoch zadan wplynie na stworzenie wia-
sciwych warunkow rozwoju dla zdolnych, oddanych stuzbie oficerow,
a ponadto zapewni opracowanie wi#asciwych zasad pracy kadrowej
w zakresie wyznaczania na stanowiska, typowania na kursy i do aka-
demii, dokonywania planowanej rotacji oraz mianowan na wyzsze
stopnie oficerskie.

Departament kadr wysoko ceni inicjatywe akademii, ktora zdo-
byta sie na Smiaty krok, zwracajgc sie do swoich absolwentéw i ich
przetozonych o wydanie oceny jej dziatalnosci dydaktyczno-wycho-
wawczej. Przedsiewziecie to pozwolito pozna¢ opinie absolwentow po-
wstatg w wyniku konfrontacji ich wiedzy teoretycznej i uksztattowa-
nych przez uczelnie umiejetnosci z praktycznymi wymaganiami stuzby
w jednostce. Jest to stuszny kierunek poszukiwan, zmierzajgcy do
dalszego doskonalenia procesu nauczania w ASG.
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Sposéréd zagadnien omowionych w pierwszej czesci materiatow zgto-
szonych na sesje uwage departamentu kadr zwrécity gtéwnie wyniki
badan i propozycje dotyczace:

— podniesienia poziomu przygotowania stuchacza do jego przysziej
pracy nad rozwigzywaniem probtemow codziennego zycia jed-
nostki w warunkach pokojowych;

— powigzania tematu pracy dyptomowej oraz praktyki odbywanej
w czasie studidow z charakterem przysziego stanowiska stuzbo-
wego; A |

— udoskonatenia zasad rekrutacji na studia, zwilaszcza przez prze-
prowadzenie bardziej szczegdtowej setekcji na szczeblu okregow
wojskowych i rodzajow sit zbrojnych oraz wczesniejsze zorga-
nizowanie kursu przygotowawczego;

— kierowania na szkolenia podyplomowe oficerow o duzym stazu
pracy na okreSlonych stanowiskach w powigzaniu z perspek-
tywa rozwojowag w dalszej stuzbie wojskowej;

— konsekwentnego wprowadzania w zycie zasady kierowania absol-
wentow po ukonczeniu akademii do zwigzkéw taktycznych i okre-
gow, z ktérych przybyli oni na studia.

Cze$¢ propozycji — po uzgodnieniu z ASG i po zaakceptowaniu
przez przetozonych — nalezy sukcesywnie wprowadzi¢ w zycie; nato-
miast pewna ich cze$¢ wymaga dalszych badan i opracowan.

Do pierwszej grupy spraw, ktérych zatatwienia moze juz obecnie
podja¢ sie departament kadr w kontakcie z akademia,” dyskutant
zaliczyt:

— blizsze okreslenie pod koniec drugiego roku studiéw charakteru

i kierunku wykorzystania stuchaczy na okre$lonych stanowiskach,
na przyktad: dowddczych, sztabowych, czy w szkolnictwie woj-
skowym. Umozliwi to wyrabianie odpowiednich cech osobowosci
oficera w toku trzeciego roku studidw;

wprowadzenie do programdéw szkolenia biezgcej problematyki
wojsk, w tym i kadrowej, podawanej w formie odpowiedniej
informacji;

— blizsze okreSlenie kryteriow i zasad rekrutacji do akademii ofi-
cerow z poszczegOlnych stanowisk.

Mowca postuluje, by badania osobowos$ci absolwenta podjety sie
rowniez pozostate akademie i wyzsze szkoty oficerskie. Przyczynitoby
sie to do zebrania bardziej obszernego, cennego i reprezentatywnego
materiatu oraz opracowania w konsekwencji ogdélnego modelu prze-
biegu stuzby oficerow poszczegdélnych rodzajow wojsk. Departament
Kadr MOK deklaruje wspdtprace na tym odcinku.

Pptk dypl. J. NIEBUDKOWSKI (ASG) sadzi, ze uzyskanie pozy-
tywnych rezultatow w ksztattowaniu cech osobowych przysztego oficera
dowodcy i pracownika sztabu (wymienionych w projekcie podrecznika)
wymaga stawiania w organizowanych ¢wiczeniach obok celow szkole-
niowych, o ktérych moéwi sie w podreczniku, réwniez celow wycho-
wawczych. Utatwitoby to ustalenie juz na pierwszym roku studiow
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posiadanych przez stuchacza cech osohowych oraz opracowanie sposo-
bow ich rozwijania i doskonalenia w toku ¢éwiczen. Natomiast w latach
nastepnych mozna by przechodzi¢ w czasie ¢wiczen dowddczo-sztabo-
wych do rozwijania i ksztattowania cech bardziej skomplikowanych,

W projekcie podrecznika wskazuje sie, ze celem prac kontrolnych
jest sprawdzenie stopnia opanowania przez stuchacza okreslonego dziatu
programu nauczania. Zdaniem mowcy — istotnym celem pracy kon-
trolnej jest réwniez wdrozenie stuchacza do sporzadzania tego t3du
prac, ksztatcenie u niego nawykdéw samodzielnego i szybkiego pisem-
nego rozwigzywania probleméw.

W zakonczeniu wystagpienia méwca postulowat, aby w c¢wiczeniach
z wykorzystaniem pociggow zwraca¢ wiekszg uwage na osigganie celéw
szkoleniowych zwigzanych ze studiowaniem terenu.

Ptk dypl. Mieczystaw BRONOWICKI (ASG) podkreslit, ze zatozenia
dydaktyczno-wychowawcze w zakresie ksztattowania modelu osobowe-
go oficera odpowiadajg wspoétczesnym wymaganiom. Projekt podrecz-
nika uwzglednia kierunek ksztatcenia wspotczesnego dowddcy i oficera
sztabu. Wyrazem tego jest postulowanie rdéznorodnych form i metod
nauczania, zapewniajacych skuteczne przekazywanie i utrwalanie
wiedzy.

Badania skutecznosci ksztatcenia w ASG stanowig podstawe do
ciggtego doskonalenia programow szkolenia, O efektywnosci studiow
w ASG decydujg: po pierwsze — skiad kadry naukowo-dydaktycznej,
jej przygotowanie do stosowania elastycznych form i metod nauczania,
po drugie — cechy osobowe samych stuchaczy. Od kandydata na
stuchacza i od wyktadowcy zalezg ostateczne wyniki nauczania i sku-
teczno$¢ wysitkow zmierzajacych do ksztattowania modelu wspotcze-
snego dowodcy i oficera sztabu.

Typowanie kandydatéw na stuchaczy ASG nie moze stanowié¢ akcji
kampanijnej, prowadzonej raz w roku. Selekcje nalezy przeprowadzac
juz wsrod miodych absolwentow wyzszych szkdét oficerskich. Wyty-
powanie oficera na kandydata do akademii bytoby wielkim wyrdznie-
ni%m, a z drugiej strony stanowitoby bodziec do dalszej pracy nad
soba.

Zdaniem moéwcy celem studiéw w ASG nie powinno by¢ praktyczne
nauczenie dowodzenia wojskami, ale opanowanie form i metod pozwa-
lajacych szkoli¢ i zgrywaé odpowiednie zespoly. Wiecej czasu nalezy
tez poswieci¢ na szkolenie stuchaczy w czasie Cwiczen na mapach i ¢wi-
czen szkieletowych.

Projekt podrecznika stanowi bardzo dobry materiat wyjsSciowy do
opracowania podrecznika dydaktyki ASG. Bedzie on pozyteczny row-
niez dla dowddztw wszystkich szczebli w wojsku.

Ptk dypl. R. MACKIEWICZ (ASG) porusza problematyke komplek-
sowosci metod stosowanych w poszczegdlnych formach nauczania.

Mowca uwaza, ze na przykiad wszystkie formy i metody stosowane
w czasie podrézy polowo-historycznych nalezatoby przenies¢ na pozo-
state Cwiczenia na mapach, organizowane w terenie.
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Najlepszg pomoe, jakiej udzielajg akademii wojska, stanowig frag-
menty pokazu prowadzonego podczas C¢wiczen badz obozéw zimo-
wych lub letnich. Pokaz jest forma szkolenia bardzo skuteczng. Umoz-
liwia oin ujednolicenie pogladow stuchaczy na charakter wspoétczesnego
pola walki. Dlatego tez forme te nalezy oméwi¢ w podreczniku.

W rozwigzywaniu roznych zadan szkoleniowych zaréwno w akade-
mii, jak i w zwigzkach taktycznych nalezy w wigkszym zakresie wy-
zyskiwacC prace dyplomowe. Dowddcy zwigzkow taktycznych, sugerujac
tematy prac dyplomowych, powinni jednoczesnie dotgcza¢ do kazdego
tematu wytyczne, bedace ich postulatami i zgdaniami. Jeszcze lepszym
rozwigzaniem bytoby — zdaniem mowcy — danie tych wytycznych
przez dowddce zwigzku taktycznego w czasie pobytu stuchacza na
praktyce w jednostce po zakonczeniu drugiego roku studiéw. W zwiagz-
ku z tym tematy prac nalezy podawaé stuchaczom przed ich wyjazdem
na praktyke.

Gen. dyw. w st. spocz. J, KUROPIESKA uwaza, ze ASG, jako
uczelnia przyjmujaca na studia stosunkowo ograniczong liczbe kandy-
datow, musi dokonywaé szczegllnie wnikliwej ich selekcji. Dobor
kandydatéw powinien stanowi¢ czgstke ogdlnego wysitku selekcyjnego,
dokonywanego przez bardzo liczny zesp6t ludzi i majacego na celu
dobdr dowo6dcow zwigzkéw taktycznych — przysztych dowddcodw zwigz-
kow operacyjnych.

Jest jeszcze jedna bardzo wazna sprawa. Ci, ktérzy dostali sie
do akademii, ale nie mogli jej ukonczy¢, nie powinni potem by¢
dyskryminowani. JesSli nawet kto$ po pierwszym roku studiéw zostanie
relegowany, nie powinien jednak traci¢c swojej kolejki do awansu.
Oficerowie, ktdérym nie udato sie ukonczy¢ ASG, mogag by¢ ludZmi
wielkich zalet, mogg by¢é doskonalymi dowddcami, Swietnie rozwigzu-
jacymi wszystkie problemy zwigzane z taktyka broni potgczonych na
szczeblu oddziatu, natomiast moga nie nadawac sie do pracy w sztabie
wyzszego zwigzku.

Zdaniem mowcy, w czasie szkolenia naduzywamy stowa ,prak-
tyka”. Wszystko, cokolwiek tu robimy, stanowi naprawde tylko zabieg
teoiretyczny. Przeciez nie wiemy i nikt nie wie, czy szkolimy dobrze,
czy zle, czy ta metoda odda nam wiasciwe ustugi w pozadanej chwili,
czy tez ich nie odda. Ostatecznie o tym rozstrzyga wojna.

Utart sie poglad, ze cwiczenia — to zajecia praktyczne. Jest to
poglad niestuszny. Cwiczenia sg niczym innym jak poszukiwaniem naj-
wilasciwszych rozwigzan. Stad im bardziej c¢wiczenia sg urozmaicone,
im bardziej pomystowe sg formy ich prowadzenia, tym szybciej do-
prowadza one do znalezienia rozwigzan odpowiadajacych naturze sprze-
tu bedgcego w wyposazeniu wojsk oraz do wypracowania najlepszych
metod jego uzycia.

Grupy szkoleniowe powinny liczy¢ nie wiecej jak 10 stuchaczy.
Tylko z takg grupg mozna w sposdb nalezyty realizowaé okreslony
program dydaktyczny. Kierownik grupy dla lepszego oddziatywania
na stuchaczy winien by¢ zmieniany nawet co 3 miesigce. Mdowca uza-
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sadnia to tym, ze stuchacz po2na\¥alby ciggle innych wyktadowcow
i dzieki temu mogtby poréwnywaé ich metody dydaktyczne. Oczywiscie
tak jak z kazdag sprawg nie ma rozwigzania idealnego.

Nastepnie gen. KUROPIESKA uzasadniat korzysci, jakie wynikaja
z r6znorodnos$ci sktadu grup. Grupa ztozona np. z artyterzystéw, sape-
réw, tgcznosSciowcdéw i nawet lotnikow posiada dobrg atmosfere do
dyskusji, wymiany zdan, dosSwiadczen i stwarza wieksze mozliwosci
wszechstronnego rozwoju stuchacza niz grupa ztozona z oficeréw tylko
jednej specjalnosci. Dlatego nie mozemy przesadzaé, ze ktos, kto ukon-
czyt oficerskg szkote artylerii czy jest dowodca baterii przeciwlotniczej
nie bedzie najznakomitszym dowddcg ogolnowojskowym. Nie nalezy
wiec przesadza¢ w ocenianiu korzysci ptyngcych z dezintegracji nau-
czania, ktorej celem jest specjalizacja oficerow.

Gen. bryg. Z ZARSKI (Dowodztwo WOPK) popiera zatozenia pro-
gramowe podrecznika w zakresie ksztatcenia kadr dowdodczo-sztabo-
wych. Uwaza jednak, ze wykonanie tego rodzaju zadan bedzie mozliwe
tylko wtedy, gdy ASG spotka sie z peltnym poparciem ze strony wojsk,
polegajagcym na zorganizowaniu akcji doboru na studia wartoSciowych
kandydatow.

Dowddztwo WOPK, na podstawie organizowanych po raz pierwszy
w tym roku na szczeblu okregow wojskowych i rodzajow sit zbroj-
nych sprawdzianéw kandydatow, doszto do wniosku, ze niestety na
studia nie zostali wytypowani przez jednostki odpowiedni oficerowie.
Z tego tez powodu rozpoczynamy powazng ditugofalowg prace w celu
poprawy sytuacji. Moéwca sadzi, ze w tych wysitkach Dowddztwo
WOPK spotka sie z wydatng pomocg ASG.

StwierdziliSmy — kontynuowat mowca — ze oficerowie nasi po
trzyletnim pobycie w akademii zapominajg o tym, co sie aktualnie
dzieje w jednostkach. Dlatego zorganizowalisSmy dla niektorych grup
oficerow konczacych ASG, WAT i WAP kursy specjalistyczne, na
ktérych zapoznajemy ich ze sprzetem bojowym wprowadzonym do
uzbrojenia w ostatnim okresie oraz z aktualnymi zarzadzeniami i wy-
tycznymi dotyczacymi réznych stron zycia w jednostkach wojskowych.

Nalezatoby utrzymywaé kontakt kadry ASG z dowodztwami rodza-
jéow sit zbrojnych i jednostkami wojskowymi. Katedra Wojsk OPK
utrzymuje ten kontakt, ale nie jest on taki, jaki by¢ powinien. Kie-
rownicy poszczegdlnych katedr powinni by¢ zorientowani w tym, co
sie dzieje w poszczegolnych rodzajach wojsk. Powazniejsze Cwiczenia
prowadzone w wojskach OPK nalezy opracowywac¢ z udziatem ofice-
row Katedry OPK ASG.

Pptk mgr S. LISZEWSKI (WAP) zastanawiat sig, czy podrecznik
uwzglednia pewne najnowsze tendencje rozwojowe wspotczesnej dy-
daktyki.

O wspdtczesnosci ujecia tematyki dydaktycznej Swiadczy — jego
zdaniem — fakt, ze w podreczniku ktadzie sie duzy nacisk na rozwi-
janie inicjatywy i samodzielnosci mysSlenia. Jest to jeden aspekt wspot-
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czesnoscl w dydaktyce. Drugim aspektem jest przechodzenie z dydak-
tyki pamieci na dydaktyke mys$lenia. Trzecim wreszcie aspektem nowo-
czesnosci jest dynamiczny rozwo0j S$rodkdéw dydaktycznych oraz wy-
korzystywanie w procesie ksztatcenia Srodkow audiowizualnych i sy-
mulatorow.

Projekt podrecznika ma wiele cech nowoczesnoSci. Jednakze dobrze
bytoby rozwing¢ w nim szerzej problematyke zwigzang z podejmo-
waniem decyzji. Zdaniem mowcy, nie zostalty bowiem wystarczajgco
rozwiniete i przedstawione takie momenty podejmowania decyzji, jak
rozpoznawanie sytuacji, tak zwana ekspioracja ptynnosci i gietkosci
[jmq:s:}qini_a, a takze zwigzane z tym funkcjoinalne i semantyczne kwestie
efinicji.

Mowca postutowat réwniez wprowadzenie do podrecznika zagadnien
zwigzanych z zastosowaniem technicznych S$rodkow dydaktycznych.

Ptk doc. dr J. SKIBINSKI (ASG) pozytywnie ocenit wktad pracy
witozony w opracowanie materiatu zawartego w podreczniku (jego
pierwszej wersji), po czym zwrécit uwage na potrzebe skonkretyzowania
pgjeci,a_nowoczesnoéci w nauczaniu i nowoczesnej dydaktyki w szcze-
gotnosci.

Z ekonomicznego punktu widzenia ,produkt”, jakim jest absol-
went wychodzacy z akademii — to nic innego jak inwestycja. Powstaje
problem: jaki ma by¢ absolwent, w ktdérego przygotowanie tak duzo
inwestujemy. Zdaniem modwcy absolwent ASG powinien mie¢ szeroki
horyzont mysSlowy. Dlatego tez tak istotna jest sprawa samoksztatcenia.
Kazdy z absolwentéw bedzie ,rést” intelektuatnie na tyte, na ile
bedzie posiadat skionnosci i nawyki do pracy samoksztatceniowej.

Epoka, w ktorej zyjemy, i obraz wspdtczesnego' pola walki sg jako-
sciowo odmienne od poprzednich. Nowe S$rodki walki wymagajg no-
wych metod dziatania. Wobec tego i w procesie ksztalcenia istnieje
zapotrzebowanie na nowg metodyke, a przynajmniej na metodyke
Opartg na nowych przestankach. Wspdtczesny podrecznik nie moze byc¢
tylko rejestrem istniejacych metod i dosSwiadczen, lecz powinien row-
niez wytycza¢ pewne Kkierunki dzialania, przynajmniej na najblizsza
przysztosC. Jest to niezbedne zwiaszcza w Swiette wystepowania takie-
go zjawiska, jak coraz szybsze ,starzenie sie” wiedzy (postep wiedzy
jest bowiem tawinowy i rozwija sie wedtug krzywej wyktadniczej).
Obecnie znajdujemy sie w poblizu punktu przegiecia tej gwattownie
rosnagcej krzywej.

Nowy kierunek w dydaktyce, ktory powinien by¢ zapoczatkowany,
mozna w trybie roboczym nazwac ,,cybernetyzacjag metodyki naucza-
nia”. JesteSmy na poczatku tej drogi. Zdajemy sobie sprawe z trud-
nosci, ale jesli chcemy, aby nasz absolwent byt intelektualnie przygo-
towany do tego, co go spotka w ciggu najblizszych kilku lat po wyjsciu
z akademii, nie mozemy sie cofnac.

Nastepnie mowca stwierdzit, ze w zakresie wstepnych prac metodo-
logicznych i czastkowych badan nad efektywnos$cig nauczania zakon-
czono juz pierwszy etap préb prognozowania ocen. Proby te powinny
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by¢ rozwijane w kierunku opracowania modelu osobowos$ci absolwenta.
Wypracowanie tego modelu bedzie wymagato ogromnego wysitku. Zycie
staje sie bowiem coraz, bardziej skomplikowane, a wojsko (i nie tylko
wojsko) — to caly wietki system. Wielko$¢ systemu polega nie tylko
na tym,, ze skiada sie on z duzej liczby elementéw, ale i na tym,
ze istniejg w nim skomplikowane wspotzaleznosci, ktérych wy-
krycie jest coraz bardziej ztozone. W tym przypadku nasz konwencjo-
nalny aparat analizy i syntezy niewiele moze juz zdziata¢, jesli chcemy
uzyskiwa¢ mozliwe obiektywne przestanki niezbedne do podejmowania
decyzji — nawet w naukach spotecznych. Przed cybernetyka, a Scislej
przed elektronicznymi maszynami matematycznymi ludzko$¢ uciec juz
nie moze. Kwestia tylko, jak je wykorzystywaé¢ zgodnie z potrzebami
i posiadanymi umiejetnosciami. Jest to jedno z podstawowych zadan
wspotczesnej dydaktyki.



PRZEMOWIENIA NADESELANE DO SEKRETARIATU SESJI

Pptk mgr Mieczystaw RESPONDEK (ASG) postuluje, aby w pod-
reczniku podkres$lic wyraznie, ze prakseologicznym celem metodyki
jest usprawnienie pracy dydaktycznej ASG. Pozadane bytoby maksy-
malne sprecyzowanie niektorych pojeC technicznych dydaktyki, jak
np.: ,forma”, ,metoda”. Nalezy przyjag¢ za prof. KOTARBINSKIM
nastepujgce okre$lenie: ,metoda to tyle, co' sposob systematycznie sto-
sowany”, a ,forma dydaktyczna to tyle, co ustalony ksztatt lub postac,
w jakiej ujeta jest procedura nauczania”. Przyjecie proponowanych
lub innych S$cistych okres$len pozwoli w sposéb jasny odrozni¢ pojecie
~formy” od pojecia ,metody”.

Do treSci podrecznika powinno sie wigczy¢ uogoélnione doswiad-
czenia dydaktyczno-'wychowawcze przodujgcych wyktadowcow. W czesci
dotyczacej modelu osobowosci absolwenta istniataby konieczno$¢ opra-
cowania (oprécz wspomnianego modelu absolwenta) modelu kandydata
na studia w ASG oraz modelu stuchacza. Wydaje sie nieodzowne roz-
budowanie w podreczniku problematyki pytan i odpowiedzi w oparciu
o logiczng analize tego zagadnienia zawartg w pracy dra Pszczotkow-
skiego pt. ,Sztuka przekonywania” lub w pracach prof, dra Ajdu-
kiewicza. Nalezatoby takze szerzej omowi¢ rodzaje dyskusji dydak-
tycznej.

Materiat zebrany w projekcie podrecznika jest bezspornie cenny.
Po dokonaniu niezbednych uzupetnien i poprawek bedzie on stanowit
wartosciowg teoretycznie i przydatng praktycznie pozycje naukowa.

Pptk mgr Jan NOWAKOWSKI (ASG) uwaza, ze projekt podrecz-
nika obejmuje podstawowe zagadnienia, wazne z punktu widzenia
procesu dydaktycznego ASG. W podreczniku wystepujg jednak pewne
braki. Ma on charakter zbyt instruktazowy. Wyraz ,powinien” nalezy
zastapi¢ wyrazem ,postuluje sie”, ,zaleca sie”. Wielu terminéw” nie zde-
finiowano, a niektére definicje nie sg poprawne pod wzgledem logicznym.
Termin ,forma nauczania” nie zostal zdefiniowany przekonywajgco.
Wskutek tego trudno jest rozrozni¢ metode nauczania od formy nau-
czania. Biledem bytoby tu twierdzi¢, ze metodyka nie poddaje sie
Scistemu definiowaniu. Chodzi tylko o dobdr okreslonych definicji.
Podziaty logiczne, ktore zostalty przeprowadzone, nie zawsze sg kon-
sekwentne. Szczegdlnie niezbyt precyzyjnie dobiera sie kryteria po-
dzialu. W podreczniku wystepujg czesto sformutowania nieprecyzyjne,
a nawet niestuszne. Niektdre problemy potraktowano zbyt wasko, np.
metody dyskusyjne. Zagadnienie pytan, jako problem| mozna roz-
wigza¢ korzystajac z lo"ki. Wiele terminOw ujeto niezrecznie, np.:
metody podajgce, pytania formalne, pytania witasciwe, pytania po-
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absolwentéw podstawowe materiaty dotyczgce postepu mysli wojsko-
wej. Taki skrypt — vademecum winien by¢ niejako przediuzeniem
studiow 1 pozwala¢c na dalsze rozwijanie mysli teoretycznej, ktorg
absolwent moze zastosowal i sprawdzi¢ w zyciu praktycznym. Nie-
mniej jednak nawet najlepiej opracowany skrypt nie zastgpi osobi-
stego kontaktu i wymiany poglagdéw. Dlatego tez niezbedne stajg sie
krotkoterminowe szkoleniowe zjazdy podyplomowe absolwentéw. Na
takim zjezdzie w ciggu kilku czy kilkunastu dni nalezatoby zapoznac
absolwentéw z postepem mysli wojskowej i ukierunkowaé ich do dal-
szej pracy. Zjazdy te mozna by byto organizowaé osobno dla oficeréw
pionu dowddczego i osobno dla oficerow pracujgcych w sztabach, rozni-
cujagc ich program odpowiednio do potrzeb. Uczelnia powinna takze
pewien okres czasu po ukonczeniu *pizez absolwenta studiéow szcze-
gllnie interesowac sie jego losem. Bytoby to z korzy$cig dla obu stron.
Miody absolwent miatby oparcie w uczelni, a uczelnia bytaby zorien-
towana, jak w praktyce uzytkuje on wiedze zdobytg w Akademii
Sztabu Generalnego. Warto pokusi¢c sie o takie kontakty. Przyktad
uczelni cywilnych, a szczeg6lnie Politechniki Slaskiej Swiadczy, ze sg
one mozliwe i pozyteczne. | jeszcze jedno. W trakcie studiow najwiecej
uwagi poswieca sie stuchaczom najstabszym. To specjalnie dla nich
organizuje sie dodatkowe konsultacje, grupy samopomocy czy kolokwia.
Natomiast oficerami otrzymujgcymi oceny dobre i bardzo dobre nikt
sie nie zajmuje, bo oni przeciez i tak dadzg sobie rade. Tak byc¢ nie
moze. Przeciez to wi#asnie ci najzdolniejsi sg przewidziani na najwyzsze
stanowiska w wo”jsku. Ich wiedzy, talentowi, pracowitosSci i aktywnosci
nalezy da¢ ,zielone Swiatto”. Akademia Sztabu Generalnego powinna
by¢ uczelnig dla najzdolniejszych oficeréw.

Druga sprawa — to zastosowanie wiadomos$ci zdobytych w czasie
studiow w zyciu praktycznym. Wiekszo$¢ absolwentéw’ natrafia na po-
wazne trudnosci. Wynika to gtdwnie z faktu, ze na studia do ASG
kierowani sg oficerowie miodzi wiekiem i stazem stuzby wojskowej,
przewaznie ze stanowisk dowddcow kompanii i plutonéw. Oficerowie
ci odchodzac z jednostki wojskowej nie zdazyli jeszcze poznac calej
ztozonoSci jej dziatania. Nie zdobyli oni tez tej praktycznej wiedzy
w czasie studiow w akademii. Wracajac ponownie do jednostki po ukon-
czeniu studiéw i obejmujac odpowiedzialne stanowiska dowoddcze czy
sztabowe gubig sie w gaszczu przepisOw i zarzgdzen administracyjno-
gospodarczych, alarmowoi-mobilizacyjnych, pionu technicznego itp. Tacy
oficerowie z fatwoscig opracowujg kazde c¢wiczenie taktyczne, ale nie
potrafig z zasady praktycznie przeprowadzi¢ go w terenie, nie potrafiag
opracowac¢ wiasciwie dokumentow gotowosci bojowej oddziatu czy pod-
oddziatu. Duzg trudno$¢ przedstawia dla nich takze organizacja i prze-
prowadzanie zaje¢ instruktorsko-metodycznych 2z wyszkolenia ognio-
wego czy taktyczno-specjalnego. Dlatego tez, obok wiadomosci tak-
tyczne- operacyjnych, nalezy zwrdci¢ wiekszg uwage na praktyke dnia
codziennego jednostki, na to, z czym spotka sie absolwent w okresie
swojej pokojowej, szkoleniowo-gospodarczej pracy w jednostce, a nie
tylko na polu walki. Oczywiscie stuszny i uzasadniony wydaje sie



postulat oddania do dyspozycji akademii odpowiedniej jednostki woj-
skowej; natomiast organizowanie specjalnych kurséw administracyjno-
-gospodarczych dla oficerdw przewidzianych na stanowiska kierownicze
vlydaje sie niepotrzebne. Oficer-dowddca wyzszego szczebla dowodze-
nia powinien posiada¢ ogdlng znajomos$¢ przepisow (i ten zaséb wiedzy
powinien otrzymaC w czasie programowych studiéw), a szczegdlty za-
rzagdzen wykonawczych powinni zna¢ jego kierunkowi podwiadni.

W materiatach na XII Sesje Naukowg ASG wysunieto postulat,
aby stuchaczy po ukonczeniu studiéw kierowa¢ do macierzystych jed-
nostek. Postulat ten wydaje sie nie do przyjecia z réznych powodow,
a szczegOllnie wobec potrzeb w zakresie personalnej obsady jednostek.
Zaden dowddca nie moze i nie bedzie chciat czekaC przez trzy lata na
obsadzenie okre$lonego stanowiska stuzbowego w jednostce. Nasze jed-
nostki otrzymuja takze stosunkowo mato absolwentdéw szkét oficerskich.
Kazde wiec skierowanie oficera na studia wyzsze staje sie dia jednostki
bardzo kiopotliwe. Dlatego dowddcy nie zawsze chetnie kierujg ofice-
row na wyzsze uczelnie. Celowe wydawatoby sie zarzadzenie, aby
jednostki kierujgce oficerow na studia, oprécz normalnego uzupetniania
mtodymi oficerami, otrzymywaty dodatkowo tytu absolwentéw szkot
oficerskich, itu oficerbw skierowaty na wyzsze studia. Wplynie to
pozytywnie na zwiekszenie naptywu kandydatow do ASG i stworzy
mozliwo$¢ lepszego ich doboru.

Nieodzownym przedsiewzieciem jest wudziat kadry dydaktyczno-
naukowej i stuchaczy ostatniego roku studiéw w kursach instruktorsko-
metodycznych organizowanych przez Inspektorat Szkolenia MON oraz
w pokazach najlepszej, przodujgcej bazy szkoleniowej w jednostkach.
Ten ostatni postulat moze byC realizowany przy matych naktadach
od zaraz w oparciu o baze 1 Praskiego Putku Zmechanizowanego
w Wesotej.

Zachodzi wiec potrzeba:

— po pierwsze — nawigzania SciSlejszego kontaktu pomiedzy uczel-
nig a jej absolwentami oraz statego, systematycznego pogiebiania
ich wiedzy w drodze szkolen podyplomowych;

— po drugie — potozenia w procesie studiow wiekszego nacisku
na wyrabianie wysokich umiejetnosci praktycznych.
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PRZEMOWIENIE KONCOWE

Nie sposéb w krétkim podsumowaniu wyczerpa¢ bogactwa proble-
mow, poruszonych w toku dwudniowych obrad. Caly dorobek sesji
zostanie przez nas doktadnie przestudiowany, zawiera on bowiem wiele
cennych i odkrywczych mys$li oraz sugestii, ktére wzbogacity nasze
dotychczasowe rozumienie roznych zjawisk dydaktyczno-wychowaw-
czych.

Wygtoszone referaty i wystgpienia dyskusyjne upewnity nas, ze
drogi i kierunki dziatania wybrane przez akademie w zakresie poszu-
kiwania nowych zrodet rozwoju i podnoszenia efektywnosci studiow
sg stuszne i rokujg nadzieje na uzyskanie lepszych wynikéw.

Nie oznacza to, iz w czasie obrad panowala catkowita zgodnos¢
pogladow. ByliSmy Swiadkami Scierania sie¢ pogladow i Kkrytycznych
polemik. Swiadczy to o tym, ze temat sesji nie byt uczestnikom obo-
jetny, ze problem jak najlepszego ksztatcenia kadr dowddczo-sztabo-
wych jest sprawg wazng i ze kazdy z zabierajagcych gtos w dyskusji
miat szczerg che¢ wzbogacenia naszego systemu dydaktycznego o okre-
Slone wartosci.

Niech mi wolno bedzie jeszcze raz przedstawiC stanowisko akademii
w kwestiach zasadniczych. Przede wszystkim musimy zastanowiC sie
nad sprawg wielkiej wagi, a mianowicie: w jakim kierunku w ASG
bedzie zmierza¢ ksztatcenie stuChaczy majgcych petni¢ funkcje do-
wodcze i sztabowe w oddziatach i zwigzkach taktycznych. Czy gtdwny
nacisk bedzie potozony na przygotowanie ich do dziatania w przysziej
wojnie, czy tez do zaspokajania aktuailnych potrzeb wojsk? Otéz przy-
gotowujemy ich do umiejetnego wypetniania obydwu tych zadan, co
wiecej, nie widzimy w tym sprzecznosci.

Oczywiscie ani oficera-dowddcy, ani oficera-pracownika sztabo-
wego Srednich i wyzszych ogniw dowodzenia nie przygotowujemy
jedynie do unormowanej pracy w warunkach pokoju. Zadaniem naszym
jest przeciez organizacja i prowadzenie walki zbrojnej. Problemow
walki nie mozemy jednakze rozwaza¢ jedynie perspektywicznie, w Kka-
tegoriach abstrakcyjnych — do ich rozwigzywania musimy by¢ przy-
gotowani w kazdej chwili. Zwyciestwo w wojnie jest uzaleznione nie
tylko od podejmowania btyskotliwych decyzji, ktdre na pewno sg nie-
zbedne, ale jest rowniez wynikiem wytrwatej i ofiarnej pracy w okresie
pokoju. O ewentualnych rezultatach wspo6tczesnej wojny decyduje
obecnie odpowiednie przygotowanie do niej wojsk i sztabow, state
doskonalenie systemdOw dowodzenia, systemOw mobilizacyjnych i alar-
mowych, dbatos¢ na kazdym szczeblu o gotowoSC bojowa. Musimy
takze pamieta¢, jak wielkg, zasadnicza nieraz role odgrywa stan
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moralno-polityczny sztaibéw, kadr i wojsk. Bez wysokiego morale
wojsk nie mozna liczy¢ na odniesienie zwyciestwa, a ksztattowac je
nalezy nie dopiero w okresie zagrozenia, lecz jeszcze w czasie pokoju,
i to wiasnie przy aktywnym wspotudziale dowodcow.

W tej sytuacji i wobec tego rodzaju wymagan musimy Kksztatcié
naszych stuchaczy z punktu widzenia potrzeb przysziego pola walki,
wdraza¢ ich do aktywnego udzialu w przygotowywaniu powierzonych
im jednostek, sztabéw i techniki bojowej do tej przysziej wojny
jeszcze w okresie pokojowym. Nie ma mowy, abySmy bez tego mogli
mysle¢ o sprawnym dziataniu na polu walki, nawet jeSlibySmy mieli
szczeg6lnie utalentowanych dowddcow.

Rzecz jasna, ze postulatu zblizenia studiow w ASG do potrzeb
wojsk nie rozumiemy jako zaciesSnienia ich do ram wasko pojetego
praktycyzmu. Musimy tak ksztattowaé naszego stuchacza, aby umiat
rozwigzywac praktyczne probtemy dowodzenia, szkolenia i wychowania
W sposob tworczy i perspektywiczny, z petnym zrozumieniem tendencji
rozwojowych sztuki i doktryny wojennej. Nie chodzi nam réwniez o to,
aby stuchaczy przygotowywaé do rozwigzywania probleméw mobilizacji
wiasnie 9 DZ atbo probleméw gotowosci bojowej 16 DPanc. Trzeba,
aby poznali oni zasady i systemy mobilizacyjne aktualne i perspekty-
wiczne, rozumieli i poznali ztozono$¢ zagadnien zwigzanych z utrzy-
maniem przez wojska gotowosci bojowej, aby byli zdolni do rozwigzy-
wania tych probleméw w kazdych warunkach i w réznych jednostkach.

Takie ksztatcenie naszych stuchaczy wymaga utrzymywania $cistego
kontaktu z wojskami, gdyz tylko w tym wypadku nasze teoretyczne
wywody i zatozenia bedg odpowiada¢ aktualnym i perspektywicznym
potrzebom wojsk. W ten sposob zapewnimy przestrzeganie w studiach
dydaktycznej zasady jednoSci teorii i praktyki.

Chce rowniez stwierdzi¢, ze nie zamierzamy poprzesta¢ na wyty-
czeniu kierunkow dziatania. Juz obecnie zreatizowaliSmy szereg przed-
siewzie¢, majagcych na cetu uwzglednienie czesci postulatbw dowddcow
i samych absolwentéw. Tak na przyktad, jak juz sygnatizowatem,
w ramach wspoétpracy z Dowodztwem OPK organizujemy c¢wiczenia
dla stuchaczy z wykorzystaniem stanowisk dowodzenia tego rodzaju
sit zbrojnych. DokonaliSmy tez pewnych Kkorektur programowych
w celu szerszego uwzglednienia problematyki gotowosci bojowej wojsk
I zapoznania stuchaczy z bazg szkoleniowg jednostek. Ponadto uwzgled-
niliSmy propozycje dotyczace tematyki prac dyplomowych, ktdrg obecnie
uzgadniamy z okregami 1 zainteresowanymi instytucjami oraz zapro-
siliSsmy do udzialu w konsuttacjach tych prac dyplomowych pracow-
nikow sztabéw okregéw i zwigzkéw taktycznych. Przewidujemy takze
realizacje zamierzen, o ktoérych wspomnieliSmy w materiatach’ na sesje.
0 catosSci naszych przedsiewzie¢, konkretnych propozycjach wspéipracy
1 formach pomocy oczekiwanej ze strony wojsk zawiadomimy wszyst-
kie okregi wojskowe i inne instytucje.

Cenne sg dla nas uwagi pod adresem podrecznika. Na sesji przed-
stawiliSmy wstepng jego wersje wiasnie z zamiarem poddania jej pod
dyskusje. Nie zawiedliSmy sie w swych nadziejach. Niewatpliwie ka-
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tedry i Zaktad Dydaktyki Wojskowej wiele w toku tej dyskusji sko-
rzystaty i dzieki niej na pewno wzbogacg problematyke podrecznika
zarowno w czesci dotyczacej modelu absolwenta i celéow studidw, jak
tez metod i form nauczania.

W toku dyskusji wytonit sie problem organizacji i tresci dalszych
badan oraz wspdlnych publikacji w zakresie dydaktyki wojskowej
szkoty wyzszej z punktu widzenia potrzeb ASG i innych uczelni woj-
skowych. Wymaga tez rozwigzywania kwestia wspoétpracy miedzy
uczelniami wojskowymi. Nalezy dazy¢ do tego, aby wspdtpraca ta
stracita charakter przypadkowy, a przybrata forme statych kontaktéw
roboczych. Te i szereg innych spraw czekajg na zatatwienie i sadze,
ze w porozumieniu z obecnymi tutaj na sali obrad towarzyszami
z Departamentu Kadr oraz Rady MON do spraw Wyzszego Szkolnic-
twa Wojskowego wypracujemy skuteczne zasady wspotdziatania.

W imieniu wiasnym i catej kadry dydaktyczno-wychowawczej Aka-
demii Sztabu Generalnego serdecznie dziekuje uczestnikom naszych
obrad przedstawicielom instytucji centralnych, dowodztw i szefostw
rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb, okregow wojskowych i zwigzkow
taktycznych — za liczne przybycie i aktywny udziat. Szczegolnie
stowa podziekowania kieruje pod adresem zaproszonych przedstawicieli
cywilnych uczelni i placéwek naukowych: prof, prof.: Zofii Kietlinskiej,
Wincentego Okonia i Wiodzimierza Szewczuka. Ich wypowiedzi byty
nie tylko szczegdlnie twdrcze i zaptadniajagce pod wzgledem teoretycz-
nym, ale Swiadczyty o giebokim zrozumieniu problematyki wojskowej
wyzszej uczelni dowddczo-sztabowe;j.

Serdecznie dziekuje pracownikom Zakiadu Dydaktyki Wojskowe;j
i pracownikom wszystkich innych komdrek naukowo-dydaktycznych
akademii, ktérzy przyczynili sie do przygotowatiia sesji, za trud i inwen-
cje w zrealizowaniu tak pozytecznego i bogatego w tresci poznawcze
przedsiewziecia.

X1l Sesje Naukowg ASG uwazam za zamknietg.






Zatgcznik nr 1 opracowat ptk doc. dr Jerzy Zakrzewski. Cze$¢ 1 zatgcznika nr 2
opracowat pitk doo. dr Jerzy Zakrzewski, a cze$s¢ 2, 3 i 4 tegoi zalgcznika
pptk mgr Stefan Wasilewski. Zatgcznik nr 3 zestawit ptk doc. dr Jerzy Zakrzewski.
Przy opracowaniu czesci 4 zatgcznika nr 2 pomagali: pptk dypl. mgr Antoni
Rataj i pptk dypl. mgr Kazimierz Gierczak.

Do opracowania i zestawienia zatgcznikéw postuzyty wyniki badan przepro-
wadzonych przez zesp6t oficerow w skiladzie: pitk doc. dr Jerzy Zakrzewski
(kierownik zespotu), ptk dypl. Roman Sielecki, ptk dr Mieczystaw Sidor, pptk mgr
Stefan Wasilewski i pptk dypl. Stefan Drozd — z Zakiladu Dydaktyki Wojskowej
oraz pptk dypl. mgr Antoni Rataj z katedry Taktyki Tytdw i pptk dypl. mgr
Kazimierz Gierczak z katedry WOPK.



Zatgcznik nr 1

SPRAWOZDANIE Z PRZEBIEGU | WYNIKOW BADAN
SKUTECZNOSCI STUDIOW™ W ASG

W latach 1964—1969 z inicjatywy Zaktadu Dydaktyki Wojskowej
ASG przeprowadzono badania nad efektywnos$cig dziatalnosci dydak-
tyczno-wychowawczej akademii. Badania przeprowadzono w dwodch
etapach.

W etapie pierwszym (wstepnym) — obejmujgcym lata 1964—1967 —
ograniczono sie wytacznie do corocznych badan ankietowych stuchaczy
konczacych studia. Celem tych badan byto zobranie od stuchaczy infor-
macji o tym, jak oceniajg oni proces studiéw w akademii i jaka jest
ich opinia o zakresie treSci programowych, skutecznosci stosowanych
metod i form nauczania oraz wychowania (ksztattowanie cech osobo-
wych), a takze jak zamierzajg w przyszto$ci podnoisi¢ swoje kwalifi-
kacje zawodowe. Przeprowadzone badania umozliwity zebranie dos¢
obszernej informacji. Niemniej jednak, z uwagi na ograniczony zasieg,
nie mozna byto na tej podstawie sformutowaé dalej idacych i uzasad-
nionych wnioskéw praktycznych.

W drugim etapie — przypadajagcym na lata 1968—1969 ~— zdecy-
dowano znacznie rozszerzy¢ zakres badan, zwréci¢ sie rowniez do
absolwentow, a przede wszystkim do ich bezpos$rednich i posrednich
przetozonych z propozycjg przekazania akademii wszechstronnej infor-
macji o pracy tychze absolwentéw w jednostkach wojskowych, aby na
tej podstawie dokonac analitycznej oceny efektywnosci studiéw z punktu
widzenia ich skuteczno$ci praktycznej.

Celem ostatecznym badan byto zebranie materiatdw i opracowanie
wnioskow umozliwiajgcych stworzenie koncepcji studiow na lata
1969—1972.

Niniejsze sprawozdanie zawiera ogoélne wyniki badan przeprowa-
dzonych w latach 1968— 1969.

1. Zalozenia metodologiczne i organizacja badanh

a) Koncepcja metodologiczna badan

Gtéwnym celem badan bylo — poprzez zebranie materiatdw
ustalenie mozliwosci lepszego dostosowania dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawczej ASG do potrzeb wojsk.

W ramach prowadzonych badan:

— poddano analizie efektywno$¢ studiow w ASG wyrazajgcg sie
stopniem przygotowania absolwentow do sprawowania funkcji
dowodczych i sztabowych w oddziatach i zwigzkach”™ taktycznych.
W tym celu zebrano dane o praktycznej dziatalnosSci absolwen-
tow w jednostkach oraz o trudnosciach, na jakie natrafiajg przy
rozwigzywaniu zadan stuzbowych. Okreslono, ktére z tych trud-
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nosci pozostajg w zwigzku przyczynowym z uzyskanym w uczelni
wyksztatceniem;
— ustalono, jakie kwalifikacje powinien posiada¢ oficer z wyzszym
wyksztatceniem dowodczo'*sztabowym, kierowany do pracy w linii.
Badaniom i ocenie poddano kwalifikacje i stopien przygotowania
absolwentow promowanych w latach 1964—1967. Uczynienie przedmiO'-
tem badan wytacznie absolwentow wymienionego okresu byto podyktox»-
wane kilkoma wzgledami.

Przede wszystkim chodzito o to, aby analizg badawczg obja¢ okres
specyficzny dla dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej akademii, tj.
okres, w ktdrym nastgpita stopniowa integracja procesu nauczania na
wszystkich kursach (specjalizacjach) na kierunku studiow wojsk lgdo-
wych. Z tych przyczyn przy kazdej promocji zaznaczaly sie pewne
réznice w stopniu ujednolicenia programoOw nauczania. | tak absolwenci
z promocji 1964 roku byli ksztatceni w zasadzie wedtug poszczegdlnych
specjalnosci. Wieksze zmiany w koncepcji nauczania objety juz absol-
wentow z nastepnych promocji, za$ absolwenci 1967 roku' byli juz
ksztatceni w ramach kursu catkowicie zintegrowanego (w mieszanych
grupach) wedtug w zasadzie jednolitego programu nauczania. Wyniki
badan mogtyby wiec mieC istotne znaczenie przy opracowywaniu nowej
koncepcji studiow na lata nastepne.

Ponadto dazono do tego, aby badania dotyczyty absolwentéw pro-
mowanych w ostatnich latach, ktorzy majg jeszcze Swiezy zakres wiedzy
i umiejetnoSci oraz potrafig oceni¢ ich warto$¢ praktyczng. Jedno-
cze$nie dzieki takiemu doboroiwi badanego Srodowiska powstata mozli-
wos$¢ porownania uzyskanych wynikow z badaniami ankietowymi prze-
provv'adzonymi w latach 1964—1967 przy udziale tych samych absol-
wentéw, ale jeszcze podczas ich studiéw w ASG.

Temat i ustalone cele badawcze okreslity w stopniu decydujacym
v7ybér metody badawczej. Nie nadawata sie tu metoda obserwaciji,
wprawdzie relatywnie najbardziej obiektywna, ale pracochtonna i zbyt
dtugotrwata. Zdecydowano wobec tego ograniczy¢ sie tylkO’do metody
baaania opinii. Metoda ta chociaz nie jest w peini wiarygodna z uwagi
na mozliwos¢ zaistnienia pomytek o charakterze subiektywnym, po~
zwala jednak objaé badaniami duze zbiorowiska, a w tym konkretnym
przypadku nawet prawie cate badane Srodowisko. W celu zwiekszenia
obiektywnosci tej metody zastosowano kilka technik badawczych, a mia-
nowicie: badania ankietowe, narady z dowoOdcami rodzajow sit zbroj-
nych, okregow wojskowych i zwigzkéw taktycznych oraz spotkania
i dyskusje z absolwentami kierunku studiow wojslr lgdowych.

Organizacja badan nie nastreczyta wiekszych trudno$ci. Dowddz-
twa okregow oraz rodzajow sit zbrojnych bardzo przychylnie ustosun-
kowaty sie¢ do projektu przeprowadzenia badan skutecznosci praktycznej
studiow. Juz w koncu 1968 roku uzgodniono z zainteresowanymi, ze
w pierwszym kwartale 1969 roku zostang przeprowadzone badania an-
kietowe i Sjpotkania z absolwentami, a w drugim kwartale tegoz roku
odbeag sie spotkania komendy ASG z dowddztwami wszystkich okregow



wojskowych z udziatem dowddztw zwigzkéw taktycznych oraz z do-
wodztwami rodzajoéw sit zbrojnych: Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK.
Jednoczes$nie opracowano ankiete dla absolwentow oraz kwestionariusz
wywiadu dla dowddcow okregow, rodzajow sit zbrojnych, dowddcodw
zwiqz'l&ésvg; taktycznych oraz sporzadzono plan spotkan z absolwen-
tami .

b) Tok badan, charakterystyka zebranych materiatbw badawczych

W okresie od stycznia do maja 1969 r. przeprowadzono:

— spotkania komendy ASG z dowodztwami wszystkich trzech okre-
gow wojskowych (w W arszawie, Bydgoszczy, Wroctawiu) z udzia-
tem pracownikéw szeregu zwigzkow taktycznych oraz spotkanie
z dowodztwem Wojsk OPK (we Wroctawiu)

— badania ankietowe z absolwentami promowanymi w latach
1964—1967;

— spotﬁania z absolwentami ASG kierunku studiéw wojsk lgdo-
wych.

Te ostatnie spotkania, zgodnie z propozycjami okregéw, odbyty sie

przy udziale przedstawicieli ASG na terenie réznych garnizonéw z na-
stepujaca iloscig absolwentéw:

— Warszawa — 27 absolwentéw.
— Olsztyn — 7
— Lublin — 8
— Krakéw — 10
— Bydgoszcz — 13
— Szczecin — 15
— Opole — 9
— Zagan — 8
— Gubin — 6
— Krosno Odrzanskie — 6

Ogoétem w spotkaniach wzieto udziat 109 absolwentow, co stanowi
okoto 50% wszystkich respondentow objetych tg formag badan. Uzyskang
frekwencje nalezy wiec uzna¢ za zadowalajgca.

W rezultacie przeprowadzonych spotkan i badan zebrano™ nastepu-

jace materiaty:

— 246 wypetnionych ankiet, co stanowi 62% ogdlnej iloSci 397 roze-
stanych kwestionariuszy. Z tej iloSci do zestawiehn sprawozdaw-
czych wykorzystano 2is ankiet — pozostate 33 ankiety nie zo-
staty uwzglednione z uwagi na ich zbyt p6Zne dostarczenie (24)
lub nieprawidtowe wypeinienie (9);

— pie¢ szczegotowych sprawozdan przedstawicieli ASG ze spotkan
z absolwentami wraz z uogdlniajgcg notatkg stuzbowa;

— cztery protokoty ze spotkan komendy ASG z dowodcami okre-
géw wojskowych i dowodcg wojsk OPK.

9S[la<otkanie komendy ASG z Dowbddztwem Wojsk Lotniczych nie doszto
do skutku.
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Oceniajagc cato$¢ zebranego materiatu badawczego natezy stwierdzic,
ze jest on pod wietoma wzgtedami bardzo bogaty i wszechstronny,,
Anatiza tego materiatu wykazuje, ze dzieki zastosowaniu réznorodnych
technik badawczych oraz skonfrontowaniu opinii zaréwno absotwentdw,
jak tez bezpos$rednich i posrednich przetozonych uzyskano szeroki prze-
kroj pogtadow oceniajacych rézne strony dziatalnosSci dydaktyczno-
wychowawczej uczelni z punktu widzenia przydatno$ci praktycznej
studiow. Po wyeliminowaniu pogtgdoéw skrajnych i niezbyt realnych
mozna bedzie przystagpi¢ do zobrazowania gtéwnych nurtéw dyskusji
majacych charakter konstruktywny i poznawczy. Przedstawione row-
niez zostang poglady kontrowersyjne i budzgce zastrzezenia, ale mery-
torycznie uzasadnione i pobudzajgce do rozwazan.

Na podstawie zebranych materiatbw zostaly opracowane dwa pod-
stawowe dokumenty o charakterze analitycznym: ,Sprawozdanie z wy-
nikbw badan ankietowych” wraz z analizg i zestawieniami statystycz-
nymi i ,Wykaz probleméw i postulatow przedstawionych przez do-
wabdcow i absolwentow” oraz mozliwosci ich realizacji w* ASG”.

2. Analiza wynikéw badan

a) Warto$¢ wyksztatcenia uzyskanego w ASG wedtug opinii dowdd-
cow i absolwentow.

Analiza wynikoéw badan $wiadczy, iz fachowe kwalifikacje absol-
wentow ASG oceniane sg w zasadzie pozytywnie. Stwderdza sige, ze
dzieki wyksztatceniu uzyskanemu w ASG sg oni przygotowani do pet-
nienia funkcji dowodczych i sztabowych. Szczegdlnie pozytywng opinie
0 swoich kwalifikacjach wyrazili w sposéb posredni sami absolwenci.
73% absolwentow stwierdzito' w ankiecie, ze po ukonczeniu studiow
nie natrafiajg w toku wykonywania obowigzkow dowddczo-sztabowych
na istotne trudnosci w dziatalnoSci taktyczno-operacyjnej, zasS 62% nie
ma tych trudnosSci przy rozwigzywaniu probleméw szkoleniowo-wycho-
wawczych i administracyjnych.

Wydaje sie jednak, ze opinie absolwentow sg nieco przesadzone.
Potwierdzity to spotkania z nimi odbyte w okregach i garnizonach,
podczas ktorych dowoddcy i pracownicy sztabdéw, a takze sami absol-
wenci, poza wyszczeg6lnieniem szeregu dodatnich stron, sformutowali
wiele uwag Kkrytycznych pod adresem swoich kwalifikacji. Miedzy
innymi wyra:ziono| ojpinig,, ze studia w ASG sg jednak za mato doisto-
sowane do potrzeb praktycznych jednostek wojskowych, zwiaszcza
liniowych, gdyz absolwenci ASG po objeciu stanowisk dowddczych
1 sztabowych natrafiajg na szereg okreslonych trudnosci.

Niektorzy dowodcy okregdéw i zwigzkéw taktycznych, oceniajgc
ogblne kwalifikacje absolwentéw stwierdzili, ze chociez sa oni na ogot
dobrze przygotowani do rozwigzywania problemow taktyczno-operacyj-
nych z punktu widzenia przysztego pola walld, to jednocze$nie majg
stosunkowo duze trudnosci w zrozumieniu catoksztattu zycia jednostki,
gubig sie w sprawach organizacyjnych i administracyjno-gospodarczych,
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zwiaszcza na szczeblu pododdziatu (batalionu 1 dywizjonu) oraz oddziatu.
Stosunkowo duze trudno$ci nastrecza absolwentom rozwigzywanie za-
gadnien z zakresu gotowosci bojowej wojsk i sztabow, w tym proble-
méw gotowosci mobilizacyjnej i alarmowej, sprawnosci technicznej
sprzetu i uzbrojenia oraz rozwigzywanie zagadnien zaopatrzenia.

W zakresie kwalifikacji taktyczno-oiperacyjnych wiekszo$¢ dowdd-
céw zaznaczata, ze absolwenci ASG potrafig samodzielnie mysle¢ oraz
umiejetnie dostosowywac¢ sie do nowych sytuacji, a przede wszystkim
szybko i p'rawidlowo podejmowac decyzje taktyczno-operacyjne. Nato-
miast wykazujg oni braki w rozwigzywaniu praktycznych problemow
dowodzenia, zwilaszcza w Cwiczeniach z wojskami, przy wprowadzaniu
w zycie decyzji wiasnych (lub dowddcy) i zabezpieczaniu dziatan
bojowych.

PodkreSlano rowniez, ze wychowankowie ASG wykazujg znaczne
umiejetnosci w zakresie opracowywania typowych dokumentéw sztabo-
wych, dobrze orientujg sie w terenie oraz do$¢ sprawnie pracujga na
mapach. Z drugiej jednak strony napotykajg trudnosSci w praktycz-
nej realizacji operatywnych zadan sztabowych w terenie (przy wy-
jezdzie do jednostek), wykazujg braki w znajomosci taktycznych i tech-
nicznych mozliwosci sprzetu i uzbrojenia aktualnie wprowadzanego do
wyposazenia wojsk, nie majg wprawy w postugiwaniu sie technicznymi
srodkami dowodzenia (fgcznosci i matej mechanizacji) oraz znormali-
zowanymi wzorami dokumentéw.

Podczas organizowania, planowania i kierowania szkoleniem i wy-
chowaniem absolwenci ASG nie majg w zasadzie kilopotow z opraco-
wywaniem dokumentacji ¢wiczebnej, ale wykazujg zbyt mato umie-
jetnosci w przygotowaniu ¢wiczen taktycznych z wojskami i dowddczo-
sztabowych, w organizacji treningéw sztabowych, w plano'waniu i kie-
rowaniu procesem szkolenia wojsk i sztabdéw przy optymalnym wyko-
rzystaniu istniejgcej bazy szkoleniowej.

W toku dyskusji wytonit sie rowniez problem kwalifikacji specja-
listycznych stuchaczy reprezentujagcych rodzaje wojsk i stuzby. Wiek-
szo$¢ absolwentow specjalnosci artyleryjskiej i przeciwlotniczej pro-
mowanych w latach 1966—1967 uskarzata sie na powazne trudnosci
w rozwigzywaniu niektorych specjalistycznych probleméw danego ro-
dzaju wojsk, zwiaszcza na szczeblu dywizjonu lub putku. Absotwenci
wymienionych specjalnosci poddali kr3“yce zarowno koncepcje stu-
dibw obowigzujagcg w ASG przed 1965 rokiem, jako prowadzacg do
zbyt waskiej specjalizacji, jak tez z lat 1966—1967, ktéra znowu do-
p*rOV\r/]adzHa do pewnych zaniedban w specjalistycznym przygotowaniu
stuchaczy.

Szczeg6tovvego materiatu do dyskusji na temat skutecznosci prak-
tycznej studiow w ASG dostarczyty odpowiedzi absolwentéw na py-
tania ankiety dotyczace trudnosci napotykanych przez nich w pracy
dowodczo-sztabowej. Chociaz ogdlne wskazniki iloSciowe nie sg alar-
mujace, to jednak przy blizszej analizie wypowiedzi okazuje sie, ze
absolwenci wymieniali te same trudnosci, na ktére zwrdcili uwage
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réwniez ich przetozeni. Dawaty sie one odczu¢ w zakresie: stuzby szta-
bow, organizacji i prowadzenia mobilizacji, wykorzystania wspotcze-
snego sprzetu i uzbrojenia, planowania, organizowania i kierowania
procesem szkolenia, przeprowadzania alarméw bojowych i ¢wiczebnych,
opracowywania dokumentacji bojowej. Znaczna cze$¢ absolwentow
wyrazita opinie, iz réwniez zakres uzyskanych wiadomosci z tych dzie-
dzin nie byt wystarczajacy.

b) Propozycje zgtoszone przez dowddcéw i absolwentow.

W dyskusjach prowadzonych w okregach wyptyneta na plan pierw-
szy kwestia przygotowania absolwentéw do praktycznej dziatalnosci
w jednostkach. W czeSci propozycji podkreslano konieczno$¢ uprak-
tycznienia studiow w ASG. Tak np. sugerowano potrzebe przygotowy-
wania stuchaczy do organizacji ¢wiczen ze strzelaniem amunicjg bojowa
na szczeblu kompanii, dostosowania studiéw do specyfiki niektorych
okregow przez uwzglednienie problematyki jednostek skadrowanych
I systemu szkoleni? rezerw osobowych. Peing propozycje reorganizacji
studiow celem dosto.4owania ich do potrzeb praktycznych przedstawit
dowddca SOW.

Z drugiej za$ strony wielu dyskutantow uwazato, ze akademia nie
moze i nie jest w stanie w peini przygotowa¢ absolwentéw do prak-
tycznego wykonywania réznorodnych obowigzkoéw (zwiaszcza z zakresu
gospodarczego i szkoleniowego) w oddziatach i zwigzkach taktycznych.
Zdaniem tej grupy uczestnikow spotkan, reprezentujgcej w szczegdl-
nosci poglady POW i dowddztwa wojsk OPK oraz znacznej czesci
absolwentéw, problem wiekszego dostosowania studiéw do potrzeb
praktycznych nalezy rozpatrywa¢ w kontekScie powigzania wiedzy teo-
retycznej z potrzebami praktycznymi oddziatow i zwigzkdéw taktycznych.
Dowodcy i absolwenci reprezentujgcy powyzszy poglad uwazali, ze ASG
jednoczes$nie z przygotowaniem stuchaczy do rozwigzywania prak-
tycznych zadan, zwilaszcza w dziedzinie dowodzenia, powinna zapewnic
im wszechstronng wiedze teoretyczng, umozliwiajacg optymalizacje
dziatania na szczeblu oddziatu i zwigzku taktycznego.

Propozycje zgtoszone (w zasadzie wylgcznie przez absolwentéw)
w zakresie kwalifikacji fachowych (specjalistycznych) sprowadzaty sie
do koncepcji ,umiarkowanej specjalizacji”. Absolwenci proponowali,
aby na studia specjalistyczne przeznaczy¢ dwa lata, za$ studia o sze-
rokim profilu wedlug jednolitego® programu ograniczy¢ do jednego
roku, tworzac na trzecim roku studiow grupy mieszane ztozone z roz-
nych specjalistow.

Problem przygotowania specjalistycznego stuchaczy kursu OPK byt
omawiany na spotkaniu z dowodztwem Wojsk OPK, ktore przedstawito
propozycje zwiekszenia zakresu nauczania specjalistycznego na Kkursie.

Dowédca Wojsk OPK i dowddca POW proponowali, aby do czasu
rozbudowy wtasnej bazy szkoleniowej akademia wykorzystywata stano-
wiska dowodzenia wojsk OPK oraz okregu (postulat w odniesieniu do
wojsk OPK jest aktualnie realizowany).
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W sprawie zmian w programach nauczania dowddcy i absolwenci
postulujg koniecznos¢:

— zwracania wiekszej uwagi na problematyke pracy sztabdéw,
oddziatbw i zwigzkow taktycznych oraz czynnos$ci oficerow szta-
bu w procesie dowodzenia;

— lepszego przygotowania stuchaczy do rozwigzywania probleméw
osiggania przez wojska i sztaby wysokiej gotowosci bojowej,
w tym mobilizacyjnej i alarmowej;

— zapoznania stuchaczy z technikg wprowadzong do wyposazenia
wojsk, w szczegblnosci z technicznymi $rodkami tgczno$ci, oraz
wyszkolenia ich w splfawnym postugiwaniu sie tymi Srodkami;

___przekazania stuchaczom wigkszego zasobu wiedzy i umiejetnosci
z zakresu planowania, organizacji i kierowania szkoleniem bojo-
wym i taktycznym wojsk i sztabow.

Ozywiong dyskusje wzbudzita sprawa ilosci i charakteru c¢wiczen.
Wiekszos¢ absolwentéw, zwiaszcza specjalnosci ogolnowojskolyej, stata
na stanowisku, iz ¢wiczenia na mapach z wykorzystaniem pociggu oraz
na obozach i w czasie podrdézy potowych sg nadzwyczaj pozyteczne
i wartosciowe. Niektorzy absolwenci stwierdzili jednak, ze program
byt przetadowany c(wiczeniami, ktore wskutek tego miaty charakter
treningu w zakresie podejmowania decyzji. Sugerowano’, aby c¢wiczenia
byly wykorzystywane dla pogtebienia wiedzy teoretycznej, a ponadto
rzeczywiscie dostosowane do realnych warunkéw jednostek.

Dowodcy okregéw i zwigzkéw taktycznych oraz dowodcy wojsk
OPK zalecali wykorzystywanie do szkolenia stuchaczy ¢wiczen organi-
zowanych przez wojska.

Szereg uwag i propozycji zgtoszono w sprawie prac dyplomowych,
praktyki stuchaczy, typowania kandydatow na studia, zacie$niania
kontaktow miedzy uczelnig a absolwentami oraz kierowania stuchaczy
po ukonczeniu studiow z powrotem do macierzystych jednostek.

W zakresie ksztattowania osobowosci absolwentow (postawy moralno-
politycznej, cech charakteru) nie zgtoszono zbyt wielu propozycji.
Niemniej jednak dyskusje, prowadzone zwiaszcza w Srodowisku absol-
wentéw, byty szczegoélnie interesujgce i pouczajace. W wypowiedziach
podkre$lano, ze absolwenci ASG, dzieki miedzy innymi studiom
w uczelni, posiadajg obszerng wiedze spoteczno-polityczng i ugrunto-
wany Swiatopoglad marksistowski oraz rozwiniete zdolnosSci poznaw'cze.
Natomiast w mniejszym stopniu wyrabia sie u stuchaczy niezbedne
w czasie wojny cechy osobowosci. Dlatego postulowano, aby w toku
studiow zwréci¢ uwage na:

— ksztattowanie i rozwijanie wysokiej odpornosci moralnej i psy
chicznej, odwagi intelektualnej i zoinierskiej oraz wysokiej dy-
scypliny organizacyjnej i osobistej;

— wyrabianie poczucia odpowiedzialno$ci za podejmowane w czasie
¢wiczen taktycznych decyzje taktyczno-operacyjne, ktére w rze-
czywistych dziataniach bytyby przeciez brzemienne w skutki;
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— wypracowanie Oibiektywnych Kkryteriow oceniania predyspozycji
stuchaczy do peinienia funkcji dowddczych lub sztabowych i na
tej podstawie proponowanie przydziatdw stuzbowych;
wykorzystanie wszelkich mozliwosci wychowywania patriotycz-
nego stuchaczy i w tym celu zintensyfikowanie juz stosowanych
metod zapoznawania stuchaczy z historycznymi tradycjami walk
0 wyzwolenie narodowe i spoteczne (postulowano miedzy innymi
lepsze zapoznanie stuchaczy z zabytkami Warszawy);
stosowanie w praktyce bardziej sprawiedliwych Kkryteriéw przy
zwalnianiu stuchaczy ze studiow.

Ponadto w szeregu wypowiedzi, zwiaszcza absolwentéw, zwracano
uwage, aby” uczelnia w wiekszym stopniu dbata o swdj autorytet,

troszczyta sie O lepszy dobor kadry, a katedry okazvwaly wieksza
pomoc miodym wykitadowcom.

3. Analiza mozliwosci uwzglednienia przez uczelnie
zgtoszonych propozycji

Analiza zebranych materiatdw badawczych wykazuje, ze miedzy
dowodcarni i pracownikami sztabow okregow a badanymi absolwentami
biorgcymi udziat w spotkaniach, niezaleznie od pewnych roznic, istniata
zasadnicza zgodno$¢ pogladéw co do koniecznosci lepszego dostoso-
wania studiow w ASG do potrzeb wojsk.

Ten punkt widzenia nalezatoby przyja¢ za podstawe do dalszej dzia-
tamos$ci dydaktyczno-wychowawczej uczelni. Jest on przy tym zgodnv
z zasadniczymi tendencjami dokumentu ,Zasady funkcjonowania Aka-
dernii Sztabu Generalnego na najblizsze lata” opracowanego przez
Sztab Generalny. Problem sprowadzatby sie wiec do tego, jak zreali-
zowac¢ ten postulat, aby niczego nie uroni¢ z dotychczasowych osigg-
nie¢ i nie obnizy¢, lecz podnie$¢ range uczelni, tym bardziej, ze nie
wszystkie propozycje zgtoszone w trakcie badan moga by¢ w praktyce
uwzglednione.

Akademia nie jest przede wszystkim w stanie przygotowac stuchaczy
do dziatalnosci praktycznej w jednostkach wojskowych w takim stop-
niu, w jakim zyczyliby sobie niekt6rzy dowddcy. Dotyczy to zwiaszcza
propozycji przygotowania do pracy na szczeblu pododdziatu. Zadanie
0 powinno by¢ zrealizowane przed studiami w ASG. Nie jest tez moz-
liwe wyposazenie stuchaczy we wszechstronng wiedze i umiejetnosci
w zakresie administracyjno-gospodarczym. Problem ten madgitby byc¢
rozwigzany przez zorganizowanie krdtkotrwatych (kilkutygodniowych)

ursow administracyjno~gospodarczych dla oficerow, przewidywanych
na stanowiska kierownicze.

f ) Wymaga propozycja przedstawiona przez
sztab bUW." Chodzi o dopuszczenie okregow do wspoétdecydowania o pro-
cesie studiow, a zwiaszcza do oceny wynikdw egzamindw.

uzaleznienie programow od przydziatow stuzbowych
mogtoby doprowadzi¢ do zbyt daleko posunietej specjalizacji, co bytoby
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sprzeczne z zasadg szerokiego profilu studiow. RoOwniez podziat egza-
minow na praktyczne (w okregach) i teoretyczne (w akademii) nie jest
wskazany z uwagi na zbytnie skomplikowanie procesu dydaktycznego.
Natomiast istnieje mozliwo$¢ wzbogacania wiedzy teoretycznej stucha-
czy i ksztattowania ich umiejetnosci praktycznych w zakresie:

operatywnej pracy oficera sztabu w procesie rozwigzywania prak-
tycznych probleméw dowodzenia na szczeblu oddziatu i zwigzku
taktycznego;
przyswajania catoksztattu problematyki gotowosci bojowej (mo-
bilizacyjnej, alarmowej, technicznej, zaopatrzeniowej);
— organizowania i kierowania szkoleniem i wychowaniem wojsk
Noraz sztabdéw.

Jednoczes$nie jednak nalezy zdawac sobie sprawe z faktu, ze mozli-
wosci ASG sg tu ograniczone, gdyz wszechstronne praktyczne przygo-
towanie stuchaczy do dowodzenia moze by¢ osiggane przede wszyst-
kim w toku ¢wiczen z wojskami oraz ¢wiczen dowddczo-sztabowych
z wykorzystaniem najnowocze$niejszej techniki dowodzenia, a tej
uczelnia nie posiada. Dlatego okregi wojskowe oraz szefostwa rodzajow
wojsk powinny udostepniaC ASG w wiekszym stopniu Srodki dowo-
dzenia (Srodki tacznosci, wozy dowodzenia itd.) oraz umozliwia¢ stucha-
czom branie udzialu w organizowanych przez nie c¢wiczeniach ? woj-
skami, tak jak to obecnie czyni dowoOdztwo wojsk OPK

W Swietle powyzszego potwierdza sie celowos$¢ zaakceptowanej juz
przez wyzszych przetozonych propozycji przydzielenia do dyspozycji
akademii odpowiedniej jednostki wojskowej (1 pz). Nalezatoby roéwniez
rozwazy¢ projekt fragmentarycznego udziatu stuchaczy 111 kursow
w pokazach bazy szkoleniowej i kursach instruktorsko-metodycznych
organizowanych przez Inspektorat Szkolenia MON.

Cato$¢ przedstawionych propozycji mozna by uwzgledni¢ w ramach
istniejgcej koncepcji studiow. Oznaczatoby to zmiane celéw nauczania
w kierunku uwypuklenia problematyki z zakresu dowodzenia na
szczeblu oddziatu i zwigzku taktycznego, z pewnym uproszczeniem
zagadnien o charakterze operacyjnym. Zmian tych mozna by dokonaé
z jednej strony przez optymalizacje treSci programowych i opracowanie
zmienionej siatki godzin (zwiekszenie czasu na zagadnienia z zakresu
stuzby sztabOw, teorii naukowej organizacji pracy, problematyki mobi-
lizacji i gotowosci bojowej wojsk, metodyki szkolenia taktycznego,
technicznych srodkéw dowodzenia), a z drugiej strony — przez wzbo-
gacenie metod i form nauczania oraz rozbudowe akademickiej bazy
szkoleniowej (systemu stanowisk dowodzenia).

) Postulat ten juz jest realizowany. Miedzy innymi, w porozumieniu z po-
szczegblnymi okregami, w 1970 r, wprowadzono w zycie zasade udziatu stuchaczy
(poszczegblnych gmp) w déwiczeniach zwigzkéw taktycznych. Po raz pien\tszy
Iowmiez w czerwcu 19/0 r. przeprowadzono wspoélne ¢wiczenie dowddczo-sztabowe
w terenie z Dowddztwem Pomorskiego Okregu Wojskowego. W (¢wiczeniu tym
biata udzial prawie cala kadra naukowo-dydaktyczna uczelni, stuchacze drugich
i tizecich kursow wszystkich kierunkdw studiéw oraz kursu zaocznego i opera-
cyjno-strategicznego.
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Wydaje sie, ze istnieje konieczno$¢ takiego ustawienia procesu
studiow, aby stuchacze jednocze$nie z przyswajaniem bogatej wiedzy
teoretycznej ksztattowali wysokie umiejetnosci praktyczne, uzyskujac
w ten sposob mozliwos$¢ twdrczego rozwigzywania problemow taktyczno-
operacyjnych, dowodzenia, organizowania oraz kierowania procesem
szkolenia 1 wychowania wojsk. Tego rodzaju ksztatcenie nalezy reali-
zowaé nie tylko na sali, ale przede wszystkim na stanowiskach dowo-
dzenia, w terenie, na poligonach, niejednokrotnie z udziatem wojsk
i wykorzystaniem najnowoczes$niejszego sprzetu dowodzenia.

Przy szerokiej wspotpracy akademii z dowddztwami rodzajow sit
zbrojnych, z okregami wojskowymi i szefostwami rodzajow wojsk
i stuzb zostatyby wiec stworzone warunki, umozliwiajgce uczelni znacz-

nie lepsze przygotowanie stuchaczy do sprawowania funkcji dowddczych
i sztabowych w jednostkach wojskowych.



Zatgicznik nr 2

f-}f)rawozdanie z ysynikdw badan ankietov.’.Ycli

* lyletQdolo(;-;lcstrona badan /cele, metoda, bechnildL badav<-

czejjo™anizacja™badan/

ilondaz opinii absolwentéw AUG miat na celu uzyskanie wszech-

stronnej informacji o ich poglgdach dotyczacych skutecznos$ci

praktycznej studiéw i wartos$ci uzyskanego w uczelni wyksztatce-

nia.
Badania oparto na metodzie ankietowej wychodzac przy jej
odpracowaniu z zatozenia, ze:

a/ pytania ankietov?e powinny mieé charakter posredni, umozliwic
respondentom formutowanie jak najbardziej obiektyvmych odpo-
wiedzi;

b/ zestaw pytan powinien \imozliwia6 wzajemng weryfikacje popraw-
nosci /obiekty-~nosci/ odpowiedzi;

c/ oprocz pytan skategoryzowanych, majacych podstawowe znacze-
nie, nalezy sformutowaé réwniez pytania otvjarte w celu zapew-
nienia respondentom mozliwos$ci wyjasnienia odpowiedzi lub wy-
suniecia propozycji;

d/ nalezy utrzyma¢ metodologiczny i tresciowy zwigzek z ankieta
opracowang dla stuchaczy na lata 19&“*“1969;

e/ nalezy zapewni¢ zwigzek treSciowy pomiedzy ankietg dla absol-
wentéw i kwestionariuszem wy\?iadu dla ich przetozonych.

Ankieta dla absolwentow zawierata szes¢ pytan gtéwnych,

z ktérych kazde skiadato sie z szeregu pytan szczegbétowych. Za-

sadnicze znaczenie m.lalo pytanie pierwsze /o charakterze posred-

nim/: "Czy w toku wykonywania obov;igzkbw dowoddczo-sztabowych na-

potykaliscie trudnos$ci w dziatalnosci taktyczno-operacyjnej
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/szkoleniovio-"ychowavjcze;}/? Pytanie bylo uszczegoioviione wyka—
zem dziedzin, w ktérych mogty wystapi¢ okreslone trudnosci wraz
z charakterystykg ich konkretnych przyczyn /np. niewystarczajacy
zasOb wiedzy uzyskanej w ASG lub niedostosowanie tej wiedzy do
potrzeb praktycznych/. Na podstawie odpowiedzi na pytanie zamie-
rzano okresli¢ w sposéb posSredni stopien przydatnosci praktycznej
studiow \V ASG. Dalsze pytania dotyczyty rowniez stron dziatalno-
§ci dydaktyczno-wychowawczej uczelni.

Ankiete rozestano do zainteresowanych w grudniu 1968 r.
Ogdbtem przekazano 00 absolwentom badanych promocji 397 ankiet.
Z tej liczby otrzymano wypetnionych 276 egzemplarzy. Doktadne
rozliczenie rozestanych i otrzymanych po wypetnieniu ankiet

przedstawia zamieszczone ponizej zestawienie:
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Z zestawienia wynika™ ze najmniejszy udziat w badaniach
wzieli absolwenci gpecjalnoeci kwateiniistrzowskiej /nadestali
oni zaledwie 7 ankiet/. Dlatego tez w zestawieniach statystycz-
nych badah ankietowych wigczono te 7 ankiet do zestawienia dla
specjalnos$ci ogbélnowojskowej. Wpozostatych specjalnosciach
liczba przystanych ankiet byta stosunkowo duza i wyniki badan
ankietowych moga by¢ uwazane za reprezentatywne dla catego

badanego $srodowiska /populacji/ absolwentow.
2. pKOlna analiza wynikéw badan ankietov?ych

Zestawienia statystyczne i zestawienie pytan otwartych do-
starczaja szeregu interesujacych informacji, ktéorych petnej oceld
ny mozna bedzie dokona¢ dopiero w przysztosci. Obechie natomiast’
celowe jest przedstawienie wynikow ankiety i przeanalizowanie
stopnia Osiggniecia zakladanego celu badawczego. Cel ten zostat
spetniony. Dotyczy to zwitaszcza odpowiedzi na pytania 2-6 oraz
odpowiedzi otwartych”™ w ktorych absolwenci rzeczowo ustosunkowu-
ja sie do swoich kwalifikacji oraz dokonujg oceny wartos$ci uzy-
skanego wyksztatcenia, a takze przeprowadzaja analize programow,
metod i form nauczania w akademii. Pewne zastrzezenia budzg na-
tomiast odpowiedzi na pierwsze, zasadnicze pytanie ankiety in-
formujace jak juz wspomniano —o trudnos$ciach odczuwanych
przez absolwentéw w dziatalnosci stuzbowej przy sprawowaniu fim -
kcji dowodczych i sztetjowych. VV wiekszosci wypowiedzi /72%/
absolwenci nie stwierdzili wystepowania jakichkolwiek trudnosci.
Pewne trudnos$ci odczuwato tylko absolwentéw, pozostali za$
/137~ -aie wyrazili w tej sprawie swego zdania. Wydaje sie jednak
ze odpowiedzi te sg zbyt optymistyczne. Z rozeznania posiadanego

przez ACr oraz z wypowiedzi dowddcow okregéw, zwigzkéow taktycz—



a zresztg samych absolwentéw wynika, ze w dziatalno$ci do-
wodczej i sztabowej natrafiajg oni na wieksze, a przynajmniej
bardziej powszechne trudnosSci.

Zbyt optymistyczny poglad absolwentow byt spowodowany czyn-
nikami subiektywnymi, a przede wszystkim niechecig do krytycznej
oceny wtasnej dziatalnos$ci, chociaz pytanie byto tak sformutowa-
ne, ze odpowiedzialno$é za ewentualne trudnos$ci spadata na uczel-
nie. Nastepnym czynnikiem, sprzyjajacym przesadnie pozytywnej
ocenie, byt indywidualny sposéb wypetniania anlciet, co nie za -
checa do refleksji i sformutowania krytycznych analiz. Potwier-
dzajg to dyskusje przeprowadzone na spotkaniach z czes$cig respon-
dentow, ktére - w porownaniu do tresci ankietowych wypowiedzi -
miaty bardziej analityczny, a nawet krytyczny charakter.

Nalezy jednak stwierdzié, ze nawet przy uwzglednieniu za-
strzezen, tre$¢ i sens wypowiedzi potwierdza w znacznej mierze
cato$¢ wynikow przeprowadzonych badan. Przy doktadniejszej ana-
lizie odpowiedzi na pierwsze pytanie okazuje sie bowiem, ze ab-
solwenci uwypuklali te same trudnos$ci, o ktérych wspominali na
spotkaniach dowddcy. Dotyczyty one takich zagadnien, jak: orga-
nizacja i prowadzenie mobilizacji /39*1% wypowiedzi absolwentéw
dotyczacych trudnos$ci/, wykorzystanie wspdiczesnego sprzetu i
uzbrojenia /21>6", planowanie, organizowanie i kierowanie pro-
cesem szkolenia /22%/-, przeprowadzanie alarméw bojowych i ¢wi -
czebnych /20%/, opracowywanie dokumentacji bojowej /18,2%/.

Poglady absolwentéw korelujg tu z ich opiniami wyrazonymi
0 programach nauczania w ASG. Znaczna cze$S¢ respondentow wyrazi-
ta zdanie, ze rdwniez zakres nauczania wymienionych lub pokrew-
nych dziedzin nie jest wystarczajacy. Poglady tego rodzaju doty-

czyty przedmiotow: stuzby sztabow /30,3% ogélnych wypowiedzi,
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z tego 37" absolwentéw; pracujgcych na szczeblu oddziatu/, obrony
terytoriiim Kkraju /39%/»-alciaii obcych /31>37~> dydaktyki i metody-
ki szkolenia taktycznego /29,2%/* Ponadto absolwenci twierdzili,
ze uzyskali niewystarczajgcg wiedze z zakresu doktryn wojennych
/"0 ,37”, prawa miedzynarodowego /38%/ i pedagogiki wojskowej/29%/*

Wposredni sposéb absolwenci wyrazili mysl o pewnym niedo-
stosowaniu wyksztatcenia uzyskanego w ASG do potrzeb praktycznych.
Wynika to z odpowiedzi na pigte pytanie ankiety dotyczace wpty-
wu studiéw na ksztattowanie sie niektérych cech osobowych. Oce-
niajagc w sumie pozytywnie lub nawet bardzo pozytywnie dziatalnos$¢
uczelni w tym wzgledzie, czesé absolwentéw stwierdzita jednoczes$-
nie, ze akademia w matym jednak stopniu wptyneta na wyrobienie
takich cech, jak; umiejetnosci organizacyjne i kierownicze /37%
0gd6tu wypowiedzi/, oddziatlywanie wychowawcze /32%”"» umiejetnosci
dziatania na innych stanowiskach /20,2%/.

Te same zapewne przyczyny spowodowaty, ze w odpowiedzi na
pytanie trzecie, dotyczace stopnia wykorzystania wiedzy nabytej
w ASG, az 1% absolwentéw uwaza, ze jest on zbyt maty, za$ tylko
31% wykorzystuje te wiedze w stopniu duzym. Oceniajagc za$ te od-
powiedZz w zaleznoséci od szczebla dowodzenia okaze sie, ze opinie
negatywng wyrazajg czes$ciej absolwenci pracujacy na szczeblu od-
dziatu /16%/ niz zwigzku taktycznego i okregu /KO%/. Najmniej
zastrzezen pod adresem ASG wyrazajg wiec absolwenci pracujacy na
Wyzszych stanowiskach.

Z dyskusji przeprowadzonych na spotkaniach z absolwentami
oraz z wypowiedzi ankietowych nasuwa sie wniosek, ze studia w
ASG zapewniajg w zasadzie stuchaczom duzy wzrost kwalifikacji
zawodowych. Niemniej jednak wediug opinii absolwentéw ich kwali-
fikacje nie sa wpetni dostosowane do potrzeb praktycznych,zwtasz-

cza na szczeblu oddziatu i zwigzku taktycznego.



5- Zestawienie statyGt.yczne badan ankietowych

Zestawienie statystyczne sktada sie z trzech tabel,

ubiBuja te same odpowiedzi Vv, trzech wariantach.

*

ktore

Pierwszy wariant

/tabela 1/ opracov”ano w oparciu o podziat wedtug zajmowanych

przez respondentéw stanowisk stuzbowych,

drugi /tabela 2/ -

zgodnie z rokiem ukonczenia studidw, wreszcie trzeci /tabela 5/

zaleznie od specjalizacji

ciu procentowym nie uniknieto pewnych niedoktadnosci.

ankietowanych. H zestavjieniach o uje-

Spowodo-

wane to zostato przede wszystkim zaokragleniami wynikajgcymi z

niepodzielnos$ci niektérych liczb.

sie jednak w granicach Kkilku

nie majg wiec one w praktyce

Badaniami ankietowymi objeto nastepujaca

nSzczebel, na ktorym
lipetnig funkcje an-
K kietowani absolvven-
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Pytanie IV. Cay a punlirta ctidzenia obecnej sa3aeo r.j.zc~ e jednostce lalcres nauczania s ASG byt s odniesieniu doj
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P%1:;cnie Vi, Cky w ol-pssis po'oytu V Jediiostca podziosicie swoje kwalifikacje przez:
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Zestawienie wynikovi badan ankietowych odpovpiedzi otviar tycli‘™

I, “ecdalnosc¢: ogdlnowojskowa, artyleryjska, OPL, WX i WOPK

lLp. j Wyszczeg6lnienie niani . Autorzy wysuwanych Najbardziej typowe uwagi ii
K J problemow Wyszczegolnienie postulatow . propozycji /zebrane z ankiet i spot- L
N I kan z absolwentani/ _ »
Th=J: '

a Zatozenia koncepcyj- Podnie$sé¢ na wyzszy poziom praktyczne przygotowanie Dcn-jédey putkéw i pracow- Absolwent ASG ma dobre przy- |
h ne'i profil studiow stuchacza. Wtym celu wyposazyC go w niezbedne wia nicy sztabow réznych gotowanie do rozwigzywania |l
t /praktyczne i teore- domosci i umiejetnoséci nie tylko z dziedziny takty- 1 specjalnosci wojskowych. problemow taktjjrczno-operacyj-jl
i tyczne przygotowanie czno-operacyjnej, ale rowniez administracyjnej»fi- nych. Nie posigda on jednakze}}
i o wykonywania obo- nansowej, kadrowej i kwatermistrzowskiej. tak dobrego przygotowania do ii
I‘I‘ wigzkow dowddczo- 0'ile ASG nie jest w stanie przygotowaé w tym za- dowodzenia /w szerokim zna-

I sztabowych na réz- kresie stuchaczy, MON powinno zorganizowaé¢ odpo - czeniu/ jednostkg w warunkach]|
N nych szczeblach/. Wiednie szkolenie podyplomowe /100-170 godzin/ pokojowych. Il
I obejmujace wszystkich absolwentow. Wiedza nabyta wASG przydaje »
N sie w jednostkach przede u
f 1 wszystkim w okresie éwiczen %}
Ij [ Wyzszego szczebla dowodzenia.
T S e r . c s

s - |Stopieh integracji 1/ Na pierwszych dwu latach studiow mozna wprowa- I- Dowodcy i pracownicy Wwojskach specjalistycznych }
I i specjalizacji dzi¢ program zintegrowany. Jednakze w ostatnim sztabdw artylerii i Wymaga sie od absolwentéw aka-}}
" studiow. roku nalezy opracowa¢ oddzielne programy dla wojsk OPK. demii doskonatych wiadomosci

I poszczegdlnych specjalnosci wojskowych. Wprze

h ciwnym wypadku nalezy przeszkala¢ absolwentéw

F
i umiejetnosci w zakresie po- i
dojmowania decyzji taktyczne-

]

t poszczegolnych rodzajow wojsk i stuzb na odpo- operacyjnych, Ponlnlen on
' wiednich podyplomowych kursach specjalistycz- przede wszystkim byé dobrze
nychVt5 wypovbiedziach na spotkaniach wiekszos¢ przygotowany do wykonywania
h propozycji sprowadzato sig¢ do innego wniosku: zadan, jakie mu postawi do-
I dwa pierwsze lata-specjalizacja i rok trzeci — wodca ogolInow ojskaty, a to
i nauczanie zintegrovjane. Absolwenci kurséw OPK wymaga doskonatej znajomosci
” wypowiadajg sie za zintegrowaniem nauczania na swej specjalnosci.

i pierwszym roku studiow/.

I I 2/ Na drugim roku studiow nalezy zapozna¢ stucha- |
I cza z jego ewentualnym przysztym stanowiskiem

i i miejscem pracy. Umozliwi to gromadzenie naj-
" bardziej potrzebnych wiadomos$ci i umiejetnosci

EE [ oraz trafny wybdr tematu pracy dyplomowej. 1

ir S .

" Metody nauczania, 1/ Unikaé nauczania schematycznego, w oparciu o z Absolwenci wszystkich | Niektdrzy vjykhldovTcy sg nie-

ii | gérdy fl_Jkstanne_ Wzolry_. _Zasadyé i m_etgdy naLi_czania spedqj,alnos’ci*i lat wolnikami wiajinej rutyny.
modyfikowa¢ i uzaleznia¢ od wagi dyscypliny studiow, zwtaszcza pro- iy o .

“ naukowej, przekazywanej wiedzy, stopn%/a przygo- mocji 1967 I* Czeslcdabsolweu'&c%év wypowiadata

l‘ towania teoretycznego i praktycznego oraz doj- 2?9 2+u’cﬁ§c;\(l)ii mgilfiwzoaég?wsnz;?

H rzatosci psychicznej stuchacza, mgdzielnego studiowania, ze

I 2/ Stwarza¢ lepsze warunki do rozwoju inicjatywy, program jest Przetadowany i
samodzielnoSci myslenia i dziatania. Zwalczac stuchacz nie 3a czasu na gte-
tendencje hotdowania "autorytetom” w nauce i bsze zapoznanie si§ z lite-
siegania do cudzych wzorébw w rozwigzywaniu raturg naukowa.

J. problemow. _

1/ Jest to uzupetnione zestawienie odpowiedzi skategoryzowanych. Ujete w nim zostaty najbardziej charakterystyczne
jrcopozycje 1 wnioski.






Tre$¢ nauczania
/program nauczania/

2/

5/

5/

6/

71/
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Potozy¢ uiekszy nacisk na przygotowanie stucha-
czy do v7ykony\:ania funkcji sztabc\"ych na roéznych
stanov,iskach ™ poszczegélnych rodzajach "ojsk*
V tym celu po?:lekszgé ilo§C godzin na zajecia z
zakresu stuzby sztabo«, poszerzyé program i udo-
skonali¢ metody nauczania*

'Wyposazy¢ stuchaczy W2 vliekszy zasob triadomosci i
umiejetnos$ci z dziedziny organizowania i Kkierowa-
nia procesem szkolenia w jednostkach wojskowych.
Kalezatoby wiec dokona¢ korekty programu naucza-
nia w ASG pod katem powiekszenia ilosci godzin

i poszerzenia tre$ci nauczania z zakresu metody-
ki szkolenia taktycznego*

Przygotowa¢ stuchaczy w wigkszym stopniu do wyko-
nywania funkcji mobilizacyjnych, przede wszystkim
w jednostkach skadrowanych*

Potozy¢ wiekszy nacisk na przekazywanie najnow-
szych wiadomosci, bez ktérych znajomosci absol-
wenci natrafiajg nieraz na trudnosci w wykonywa-
niu ODOwigzkéw, zwilaszcza przy obstudze i wyko -
rzystaniu'nowoczesnego sprzetu i uzbrojenia*

Wyeliminowaé z programoéw nauczania wszelkiego ro-
dzaju szczegoty, dane cyfrowe, ktore zoyt obcigza-
ja pamieé, a nie stuzag rozwojov”i logicznego i sa-
modzielnego myS$lenia*

Eozszerzy¢ program nauczania z takich przedmiotow
spotecznych, jak; psychologia, pedagogika, dy-
dalrbyka 1 prawo miedzynaredewe* ASG powinna poto-
zy¢ wugkszg nacisk na przedmioty humanistyczne,
nie zaniedbujac przedmiotow zawodowych*

Skorygov:a¢ program nauczamia z zakresu matematy-
ki* Dotychczasowy program przetadowany jest mate-
matyka teoretyczng”® 0 ile matematyka wyzsza jest
konieczna ze wzgledu na rodzaj uczelni, o tyle
me.tematyka teoretyczna jest z gdna w praktycznej
dziatalnoSci absolwenta - w jednostce nie ma ona
w 0go0le zastosowania.

S/ M programach z zakresu matematyki i cybernetyKki

5/ V¥ wiekszym stopniu uwzglocnic-6 w

bardziej uwzgledni¢ praktyczne potrzeby i mozli-
rogr

wosci jednostek™

gwga wi
cise C charabrt-e.rze ogOlr.pm /praksoblogi r
teoria badeii operacji, ogolna teoria walki, me-
todologia badah nauilowych, ogdlne zasadyJ)Iano-
wania, nauka o organizacji pracy i zarzgdzaniu/.

APa— —

S e s 4 o e

Absolwenci petnigcy
funkcje sztabowe w
putkach oraz /w mniej-
sz¥m stopniu/ dowodcy
putkow roznych rodza-
jow wojsk*

Pracownicy sztabow i
dowodcy szczebla putk-
dywizja wszystkich ro-
dzajow wojsk*

Dcviodey i pracownicy
sztabow rdéznych
szczebli dowodzenia*

Absolwenci petnigcy
funteje dowddcze*

Przewaznie absolwenci
specjalnosci kwatermi-
strzow skiej i artyle-
ryjskiej.

Dowddcy i pracownicy
sztabow roznych spe-
cjalnosci.

Absolwencie specjalno-
sci artyleryjskiej,
lotnictwa i wojsk OPK.

\7ypowiedzi absolwentow
na* spotkaniu z przed-
stawicielami ASG*

Bardziej wszechstronne przygotowa-»
nie stuchaczy do wykonywania fun- n
keji sztabowych i szkoleniowych
w Jednostkach wojskowych - oto
gtdbwne postulaty absolwentow wy-
suwane wobec ASG. }

Wbadaniach w latach 198"-1967 te |i
dwa postulaty byty wysuwane przez }
v
|

zdecydasana wiekszosC stuchaczy i K
byty traktowane jako problemy wy-
magajagce szybkiego rozwigzania,

Wiadomosci uzyskiwane w ASG sg
zbyt ogolinikowe ,skape i niewyczer-
pujaces

nauczanie w ASG nie wyprzedzito
wprowadzenia do uzbrojenia WP
artylerii rakietowej

M-2G, sprzetu H-MJr i R-170,
sprzetu lotniczegojTffiT i arty-
lerii OPK. ASG bardzo stabo za-
poznaje z najnowsza wiedzg z za-
kresu wykorzystania $rodkéw ra-
dioelektronic znych*

W procesie dowodzenia w okre-
sie pokojowym wytania sie coraz
wiecej skomplikijsanych proble-
méw natury ogo6lnoludzkiej, edrot-
nistracyjnej, prawnej* By je
rozwigzac, nalezy odpowie-
dnie przygotowanie*
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Praktyka stuchaczy.

Ksztattowanie o0so-
bowosci stuchaczy.
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10/ Poviigzaé S$cislej problewy psychologii wojskov/ej
z problemaini taktyki i sztukl operacyjnej*

ZnieS¢ dotychczasowiy system odiywwanis praktyk \j
jednostkach, a na jego miejsce wprowadzi¢ nowy,
oparty na zasadzie, 1z stuchacze wyjezdzajg do jed-
nostek wtedy, kiedy putki i dywizje odbywajg ¢wi -
czenia w terenie /manewry/.

Wrozwijaniu osobowosci stuchaczy nalezatoby:

1/ Opracowa¢ model sylwetki absolwenta ASG jako do-
wodcy i pracownika sztabu i zapozna¢ z nim wszy-
stkich stuchaczy,

2/ Podnie$¢ na wyzszy poziom przygotowanie kadry

~N

=h
[

Wypowie dzi absolw entow
na spotkaniu z przed-
stawicielami ASG,

Oficerowie o0g6lnowoj-
skewi roznych szczebli
dowodzenia,

Absolwenci wszystkich
rodzajow wojsk’i
szczebli dowodzenia.
Propozycje te_wysuvsa-
ja najczesciej absol-
wenci ostatnich promo-

j Wysvianije
I w ofeesie
I panijnego

stuchaczy na praktyke X
szkolenia szczebla® kom- w
nie daje pozadanych re- |
zultatow o

dydaktyczno-naukow%j (]jaod wzgledem ideowym i pe- cji.
y

dagogicznym. Kadra aktyczna powinna przede

] ws/zystl_qm_: b ktad d led
, al Swieci¢ osobistym przyktadem pod wzgledem 1 - - o
{ ("scypliny, pracowitosci, kultury osobistej iv%?gﬂégejdué\?voggfj(i}wvs%%vv\(/igjoarg?gawﬂg-Iil
{ I kultury pracy wczasie zajec; j nych mysli i pogladow w czasie za- §
b/ by¢ przj*wédcag duchOvlym stuchaczy,nie hamowac _ je¢ z tak-~ki ogolnej, sztuki ope- »
ich inicjatywy, pomystowosci i samodzielno- j racyjnej i taktyki rodzajow wojsk, |’
§ci przez narzucanie im \“asnych mysli i
gotowych rozwigzan problemow;
c/ uktada¢ swe stosunki ze stuchaczami na zasa-
dzie zyczliwo$ci, zrozumienia,poszanowania
gfdnhoéci i s'gogni_oficerskich; Wi?Zciieé W
stuchaczu z jednej strony sviego miodszego . . )
kolege, z drugiej zas - wychowanka i pod - liojdnXV-ISI(?IT&cvgzngée%rm:z%ﬁ%az%aag-
w%adnego,ﬂ ] uje sie na wysokim poziomie.
<3/ walczy¢ Oto, by stworzy¢ warunki, w ktorych Aparat partyjno-polityczny ASG
nie bytoby miejsca na istnienie ze strony powinien jednak bardziej intere-
stuchaczy schlebiania i lizusostwa, sowa¢ sie zyciem stuchaczy, ich
3/ Kontynuowaé¢ i rozwija¢ kontakty stuchaczy z czo- ktopotami szkoleniowymi i ro -

dzinnymi. Mowiono, ze aparat par-
tyjno-polityczny stosiinkowo mato
ba o to, by utatwi¢ stuchaczom

| roku szybkie przystosowanie sie
do nowych warunkéw" zycia.

towymi przedstawicielami Partii i Rzadu,polskiej
iailtury, nauki i gospodarki; organizowa¢ spotka-
nia z przedstawicielami bOK.i dowddcami okregow

viojska'jych celem zapoznania stuchaczy z”najistot-
niejszymi problemami wojska; organizowaC spotka-
nia stuchaczy z przedstawicielami Komendy ASG w

celu zapoznania sig¢ z problemami, jakie wystepu-
ja na poszczegolnych kursach i w roznych okre -

sach nauczania.

1/ ASG powinna systematycznie w odstepie 1-2 lat
oraanlzovyac spotkania z J0solwentami majace “cha-
rakter kilkudniowych kursow w celu ualrtualnienia
lub uzupeinienia nai_lstotn_lejszych wiadomosci z
podstawowych dyscyplin wojskowych oraz wymiany

pogladow.

Absolwenci wszystkich
rodzajow wojsk i szcze—
bli dowodzenia.

Zdecydowana wiekszo$¢ absolwentow u
z powodu braku czasu i przecigze- |
nia pracg stuzbewa nie jest w sta- ||
nie systematycznie' podnosi¢ swoich u
kwalifikacji zav"odaiych.ASG w poro-|l
zumieniu z odpowiednimi czynnikami j
nadrzednymi mogtaby opracowaé odpo-ii

Podnoszenie to”alifi
kacji zawodowych w
czasie ﬁracy w jed-
nostkac )Q’s()éSkOW ch
Kontakty ASG z ab-
solwentami.
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2/ Lbsolv;enci JICa pov:inn5. po \ipty'.?io 7~10 3aw ido

3/

2/

nkonczenin stuclio* prz-echod"D.0 priiosakolenio
podjptic.jc>\e. Zasada ta powinna oocy,’igsy\7a0
nf‘}%s[?).caa przy v:yznacraniu na \7yiniO Stanoviiska
cir.docre.

Z''iol:szyé naktad redagCncnych przoa ASG *'Zeszy-
to;:'Taktycznych", aby liiogty one docieraC
v.yetarcsajgced ilosci do ".vszystkich jednostek*

Przesyta¢ do jednostek niek:tére opracowania
naukowe.

ITalezatoby Hjp’c-vnic polityke ka.orcng v. zakre-

sie rekrutacji kandydatéw do ASG i \Ayzraczania

na stanov/iska absolvientct. Uspravmienie miatoby
polegaé przede i”szystkiin na:

al przyjeciu zasady, ze stuchaczem moze by¢
oficer, ktory posiiada przynajmniej roczne
do*'.7iadczenie na stano\7isku ‘dov’6dcy bata-
Ilo*rllu, szefa lub pomocnika szefa sztabu
putku;

b/ slQ.ero\7sniu absolwentow? po uV:onczcniu ASG
naéplerw na krotki okres czasu do :
jednostek wcelu zapoznania z problematyka
dowodczo-sztabowa, Fotem na stanowiska do-
waddcze, jednakze tylko w wyjatketym wypad-
L na szczebel batalionu.

Trzyma¢ sie zasady, ze o przydziale na stano—
wwisko stuzbawe decyduja zdobyte .kwalifikacje
zamotbwTQ: Haruszac™ te zasade jedynie V W¥th-
kowych vjg)adkach, wyjesSniajgc” absol'wentcti
powody innego przydziatu.

Komenda ASG winna mieC wplyw na wyznaczanie
ne stanowisko stuzbowe po ukonczeniu ASG.

Nr==rr=m=3arr==rsr==—=—.

SISINUIXIIr, Ir=Irrrzrs rrrs:

Absolwenci wszystkich
rodzajow wojsk i
szczebli dowodzenia*

[ — 5

Glownie absolwenci

LO |

Absolwenci wszystkich

spec jalnosci.

Absolwenci specjalnosci
ar(t)\éleryjsklej, OPL, LO
i K

=far=ssr=:

. rrre

I

roirzze2:itrs norANrrer

wiednig forme pracy i realizo™io¢
ja w oparciu o konla‘otny plan
I program*

Przydatno$¢ "'SSeszytéw TaktycZ'-
nych' jest oceniana bardzo”

wysoko. Istnieje na nie v jed-
nostkach auze “zapotrzebc-"aniOi

Umozliwitoby to wykorzystanie
w wiekszym stopniu v;iedzy
nabytej WJASG oraz uzupetnia-
nie "jeJ nowymi doSwiadczeniami,
co nie jest mozliwe na saczeolu
batalionu*

Absolwenci specjalnoSci arty-
Ieryjsk|e1 skarza sie, ze
"przez g lata poznawali
sprzet rakietowy po to, by
pozniej dowodziC arty3arig
klasyczng",

THz
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4.

Wyszczegolnienie
problemow

2

Zatozenia koncepcyjne
studibw w ASG

Profil studiéw (stopien
teoretycznego i prak-
tycznego przygotowania
absolwentow).

Stopien integracji i spe-
cjalizacji studiow.

Organizacja procesu
studiéw

1) Wieksze dostosowanie

2

3)

4)

5

6)

WYKAZ PROBLEMOW I

Wyszczeg6lnienie postulatow

3

studiow w ASG do potrzeb
praktycznych wojsk, zwiaszcza oddziatdw i zwigzkow

taktycznych.

Upraktycznienie studidw w ASG (w celu przygotowa-
nia stuchaczy do wykonywania konkretnych zadan
stuzbowych nawet na szczeblu pododdziatu), dostoso-
wujac program nauczania do potrzeb i specyfiki po-
szczegblnych okregéw WOW.

Scislejsze powigzanie wiedzy teoretycznej z potrzeba-
mi praktycznymi oddziatdw i zwigzkéw taktycznych
(w wojskach OPK — taktyczno-operacyjnych), umoz-
liwiajgce optymalizacje dziatan.

Zwrdcenie wiekszej uwagi na specjalistyczne przygo-
towanie absolwentow kierunku wojsk ladowych, zwtasz-
cza specjalnosci wojsk rakietowych i artylerii, obrony
przeciwlotniczej kwatermistrzowskiej. ~ Ksztatcenie
specjalistyczne wmno trwa¢ okoto dwdch lat, za$
ksztatcenie o szerokim profilu, obejmujgce wszystkle
specjalnosci wojsk lagdowych, zadania jednolitego pro-
gramu w grupach mieszanych — jeden rok (uwaga
absolwentow).

Zwiekszenie specjalizacji na kursie OPK dla Btucha-

czy wszystkich trzech specjalnosci: lotnictwa mysliw-

skiego, artylerii OPK i wojsk radiotechnicznych przez

lepsze zapoznanie sie:

a) z mozliwosciami i zasadami uzycia uzbrojenia
i sprzetu (zwihaszcza najnowszego wojsk OPK);

b) ze specyfikg dowodzenia w ramach danych rodza-
jow wojsk i stuzb;

c) problemami gotowosu bojowej oraz catoksztattem
zasad szkolenia sztabow i wojsk, zwlaszcza w zakre-
sie planowania i organizowania. j

W celu przystosowania organizacji studiow oD|p0trzeb
praktycznych proponuje sie:

a) kazdorazowo uzaleznianie programéw od poziomu
i przydziatow stuzbowych stuchaczy;

b) typowanie kandydatow wytacznie przez okreg, bez
egzaminéw, na podstawie opinii dowddcéw dywizji;

c) ustalenie perspektywicznego przydziatu stuzbowego
stuchaczy w drugim potroczu | roku studiéw, przy
czym decyzje w tej sprawie podejmowatyby okregi.
Departament Kadr MON i ASG;

POSTULATOW PRZEDSTAWIONYCH PRZEZ DOWODCOW
1 ABSOLWENTOW ORAZ MOZLIWOSCI

ICH REALIZACJI W ASG
Stanowisko ASG, mozliwosci realizacji
4
Teza jest zgodna z pogladami komendy ASG i zostata
przyjeta jako podstawa do dalszych rozwazan i prac.

Komenda ASG uwaza, ze lepsze dostosownie procesu stu-
diéw do potrzeb praktycznych wojsk powmno polega¢ na
scistym powigzaniu wiedzy teoretycznej praktycznej
(w tym sensie wystepuje zgodno$¢ poglqdow ASG z po-
stulatami zgtoszonymi w punkcie 3).

Postulat zgodny z pogladami ASG. Studia od 1968 roku
prowadzone sg juz z uwzglednieniem potrzeb specjalizacji.
Na trzecim roku studiéw zajecia beda sie odbywac w ra-
mach grup specjalistycznych, z uwzglednieniem jednak
duzej ilosci CEwiczen i zaje¢ wspolnych dla wszystkich
specjalnosci.

Istnieja_pewne mozliwosci rozszerzenia problematyki spe-
cjalizacji na kursie, ale ze wzgledu na ograniczong ilos¢
stuchaczy Wymlenlonych specjalnosci (od 3 do 6) brak jest
podstaw do utworzenia oddzielnych grup specjalistycznych.

Propozycja interesujgca, ale wywotujgca szereg zastrzezeh:

— opracowanie programéw studiow na podstawie per-
spektjrwdcznych przydziatow stuzbowych stuchaczy do-
prowadzitoby do zbyt daleko posunietej specjalizacji;

— uzaleznienie przydziatu stuzbowego od wynikéw nau-
czania i praktyki po 1 roku jest przedwczesne;

— obcigzenie okregéw odpowiedzialnoscia za ustalenie
przydziatow stuzbowych stuchaczy i za przeprowa-
dzenie egzaminéw o charakterze praktycznym skompli-
kowatoby organipcje procesu studiéw.

Zatgcznik nr 3

Termin realizacji

5

W trakcie realizacji od 1968/69 roku
szl|olnego

Rejstlizacja od 1968/69 roku szkolnego.

W roku szkolnym 1969/70.






5.

Treéci nauczania

8)

9

10)

11)
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d) weryfikowanie przydziatow stuzbowych stuchaczy
przez okregi na podstawie rezultatow praktyki po
pierwszym roku Situdidw;

e) ustalanie tematyki prac dyplomowych Wed’ru? _Bo-

uzbo-

trzeb okregéw i zgodnie z przydziatami s
wymi;

f) przeprowadzanie egzjamindw w dwdch etapach:
praktycznego — w okregach, przy decydujgcym
glosie przedstawicieli okregdw i teoretycznego'® —
w akademii (decyduje akademia).

W celu utatwienia przygotowania stuchaczy kursu OPK
pod wzgledem specjalistycznym nalezy zmieni¢ system
naboru na ten kurs, wprowadzajac zasade przj'jnio-
wania na kazdy kolejny rok studiéw oficerow tylko
dwoch (obecnie — trzech) specjalnosci: lotnictwa my-
Sliwskiego (50%) oraz tylez samo (50%) artylerii OPK
albo wojsk radiotechnicznych (kolejno). W tym wy-
padku istniataby mozliwos¢ podziatlu kursu na dwie
podgrupy po 6—7 stuchaczy i prowadzenia z nimi
odrebnych, zaje¢ specjalistycznych.

W przedmiotach taktyczno-operacyjnych w wiekszym
stopniu uwzgledni¢ problematyke pracy sztabu oraz
zadan wykonywanych przez oficeréw sztabu w z"akre-
sie dowodzenia na szczeblu oddziatu i zwigzku tak-
tycznego (opracowanie danych do decyzji, zbieranie,
segregowanie informacji, organizacja wspotdziatania
i zabezpieczenie dziatan, zapewnienie sprawnego i ope-
ratywnego dowodzenia, planowanie  przedsiewzieé
i umiejetne kierowanie ich realizacjg).

Zwracanie wiekszej uwagi na przygotowanie stucha-
czK zarébwno w zakresie rozwigzywania problemow
taktyczno-operacyjnych przysztego pola walki, jak 'i z
punktu widzenia zagadnieh czasu pokojowego, zwiasz-
cza w zakresie osiggania przez wojska i sztaby wy-
sokiej gotowosci bojowej, w tym alarmowej i mobi-
lizacyjnej.

Woprowadzenie do programoéw problematyki z zakresu
administrowania jednostkami wojskowymi oraz
uwzglednienie zagadnienn szkolenia rezerw osobowych
(wiacznie do zorganizowania specjalnego kursu dla
oficerdw rezerwy).

Zapoznanie stuchaczy z technikg wprowadzong do

wyposazenia wojsk z punktu widzenia:

a) gruntownego zrozumienia mozliwosci taktyczno-
technicznych uzbrojenia i sprzetu znajdujacego sie
w wyposazeniu oddziatdw i zwigzkéw taktycznych,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem sprzetu specyficz-
nego dla danej specjalnosci;

b) wszechstronnego poznania sprzetu tgcznosci znaj-
dujacego sie w wyposazeniu wojsk oraz nauczenia
sie postugiwania podstawowymi srodkami tgcznosci;

Pro'pozycja wymaga skrupulatnego wywazenia wszystkich
pozytywnych i negatywnych konsekwencji. Taka organi-
zacja skutkow utatwitaby specjalizacje, ale zmniejszytaby
mozliwos¢ ksztatcenia z punktu widzenia catoksztattu pro-
blematyki OPK i wspélnych zadan rozwigzywanych przez
zespoty mieszane skiadajace sie z fachowcow wszystkich
trzech specjalnosci.

Akademiia stale unowocze$nia programy wiasnie z tego
punktu widzenia. Realizacja postulatu jest jednak uzalez-
niona od stopnia wykorzystywania w ¢wiczenich technicz-
nych sSrodkéw dowodzenia, a wiec od skali przyznawania
akademii tych $rodkéw przez odno$ne dowddztwa sit zbroj-
nych, okregi wojskowe i szefostwa.

w Erogramach studiébw na rok 1969/70 znacznie poszerzono
problematyke osiggania przez wojska (oiddzialy i zwigzki
taktyczne) wysokiej gotowosci bojowej, a w przysziosci
powiekszy sie cykl zaje¢ z zasad mobilizacji.

Akademia nie widzi mozliwosci i celowosci realizacji tych
postulatéw, istniejgcy program w tym zakresie jest wy-
starczajacy.

Propozycja dobra, ale aktualnie nie ma mozliwosci diame-
tralnego zwiekszania czasu programowego na techniczne
ksztatcenie stuchaczy. Przewiduje sie jednak zwiekszenie
iloSci pokazow sprzetu i uzbrojenia oraz zintensyfikowanie
rocesu szkolenia w zakresie postugiwania si¢ Srodkami
acznosci i niektorymi $rodkami matej mechanizacji.

Warunkiem umozliwiajgcym akademii zrealizowanie po-
stulatu jest utworzenie odnosnych metodycznych gabine-
téw, wyposazonych w sprzet umozliwiajacy stuchaczom

Problem z(jstanie rozpatrzony w cig-
gu 1969/70 roku w porozumieniu
z dowddztwem Wojsk OPK.

Pewne zmiany w tresci zaje
uwzgledniono w aktualnym progra-
mie.

Dalsze zm}any — w 1969/70 roku
szkolnym.

Realizacja jak wyzej.

W trakcie realizacji (rozbudowa aka-
demickiego osrodka stanowisk do-
wodzenia).






12)

Wykorzystanie bazy

szkoleniowej dowodztwa!
OPK i okregéw wmjsko-
wych. !

14)

13)

Metody i formy naucza-
nia: )
— ¢éwiczenia taktyczne.

seminaria, zajecia z 15)
wykorzystaniem tech-
nicznych Srodkow
nauczania

c) poznania sprzetu matej mechanizacji dowodzenia,
nauczenia sie postugiwania sie suwakami, znouma-
tizowanymi formularzami dokumentéw, maszynami
do pisania i ticzenia oraz nabycia umiejetnosci wy-
korzystywania dla celow dowodzenia samolotow
i smigfowcow.

Wyznaczenie wiekszej ilosci godzin na opracowanie
problematyki metcdyczno-szkoleniowej, ze szczegélnym
uwzgtednieniem:

a) zasad organizacji catoksztattu procesu szkolenia

wojsk i sztalbdw z punktu widzenia osiggania wt-

sokiej gotowosci bojowej oraz optymalizacji procesu
szkolenia;

organizacji,
takt%/cznych z wojskami,

. wych, treningébw sztabowych,
nych;

C) przy%otowania stuchaczy do organizacji ¢éwiczeh na
szczeblu pododdziatu, zwilaszcza ze strzelaniem
amunicjg bojowa;

d) rozwiniecia programu z zakresu planowania szko-
lenia taktycznego w oddziatach i zwigzkach;

e) gruntownego zapoznania stuchaczy z najbardziej
przodujaca bazg szkoleniowg, znajdujaca sie w jed-
nostkach 1 na poligonach;

f) nabycia przez stuchaczy wstepnych umiejetnosci
z zakresu rozwiagzywania probleméw dowodzenia
i szkolenia przez bezposrednie ich zaangazowanie
do organizacji ¢wiczen z wojskami na szczeblu
pododdziatlu 1 oddzialu lub udziat w ¢wiczeniach
organizowanych przez okregi w charakterze rozjem-
cow tub ¢éwiczacych.

b) opiacowania i prowadzenia ¢wiczen
¢wiczen dowddczo-szitabo-

¢wiczeh epizodycz-

Zgloszono propozycje wykorzystania przez ASG do
szkoleniia stuchaczy kursu OPK stanowisk dowodzenia

OPK oraz stanowisk dowodzenia rozbudowanych
w okregach (POW).
W sprawie C(wiczen taktycznych zgloszono miedzy

innymi nastepujace sprzeczne propozycje:

a; zwiekszy¢ ilos¢ cEwiczen w procesie studiow;

b) w wiekszym stopniu wykorzystywa¢ ¢wiczenia dla
pogtebienia wiedzy teoretycznej, a w tresci ¢wiczen
uwzglednia¢ faktyczne moizliwosci jednostek oraz
warunki, w jakich sie one znajduja;

c) zmniejszy¢ ilo$¢ Cwiczen, gdyz maja one charak-
ter treningu w podejmowaniu _decyzji; ) )

d) wprowadzi¢ do programu déwiczenia z wojskami
organizowane i prowadzone przez stuchaczy lub
z udziatem stuchaczy.

Podniesienie rangi seminarium jako formy swobodnej

i problemowej dyskusji, a nie zaje¢ z odpytywaniem
(uwaga absolwentow).
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samodzielne techniczne doskonatenie si¢ w czasie nauki
wiasnej.

Akademia widzi mozliwo$¢ podniesienia poziomu meto-
dycznego przygotowania stuchaczy przez zwiekszenie ilosci
godzin programowych na odno$ne przedmioty (na praktycz-
ng organizacje ¢wiczen taktycznych z wojskami, planowa-
nie szkolenia oraz zapoznanie sie z bazg szkoleniowg),
a takze poprzez intensyfikacje procesu szkolenia w ramach
istniejacych ilosci godzin. Udziat stuchaczy w ¢wiczeniach
z wojskami jest uzalezniony od przyznania akademii prawa
organizowania ¢wiczenn z udziatem okre$lonych jednostek
oraz od wspltpracy w tym zakresie z okregami wojsko-
wymi, dowodztwami rodzajéw sit zbrojnych 1 szefostwami.
Uczelnia nie widzi natomiast wiekszej celowosci przygoto-
wywania siuchaczg do organizowania i kierowania c¢wi-
czeniami na szczeblu kompanii.

propozycja jest juz wprowadzona w zycie. Juz obecnie

niektdre C¢wiczenia prowadzi sie z wykorzystaniem SD
korpusu OPK.
Dalsze zwiekszenie ilosci ¢wiczen w stosunku do lat

1965-67 prowadzi do mechanicznego szkolenia stuchaczy
przede wszystkim w podejmowaniu decyzji. Ogollna ilos¢
¢wiczen w programach 1968/69 roku studiow zo.stata nieco
zmniejszona.

Wprowadzenie do Erogra_r_nu ¢wiczen z wojskami jest zgod-
ne z pogladami akademii.

Zdarzajg sie wypadki traktowania seminarium jako okazji
dolkprzepytywania. Z tym zjawiskiem prowaciziofna jest
walka.

Zapoczatkowano pewne zmiany w
programach na 1968/69 rok studiow.
Dalsze konieczne zmiany zostang
wprowadzone w nastepnym  roku
studiOAV.

Uwzgledniono w 1968/69 roku szkol-
nym.

Uwzgledniono w 1968/69 roku szkol-
nym. Dalsze zmiany zostang doko-
nane w roku 1970.
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11.

prace dyplomowe.

Praktyka stuchaczy.

Ksztattowanie osobowo-
Sci stuchaczy.

Nabdér kandydatéow i
zwalnianie stuchaczy w
toku studiow.

Wspotpraca ASG z do-
wodztwami_rodzajow sit
zbrojnych i okregow.

16) Wprowadzenie do procesu studiow w szerszym stop-
niu technicznych srodkéw nauczania (uwaga (absol-
wentow).

17) Zgtoszono' tu postulaty:

a) uwzglednienia w pracach dyplO'mowych problema-
tyki przydatnej dla okregéw oraz oddziatéw i (zwigz-
kéw taktycznych;

b) wprowadzenia tematéw dyplomowych prac (zeSFo-
towych przewidzianych do opracowania przez Kilk
dyplomantéw pod kierowindctwem jednego konsul-
tanta (absolwenci);

€) zapraszanie na recenzentow prac dypilomo'wych
O tematyce dotyczacej okreslonej Jednost i (okregu)
przedstawicieli tych jednostek.

18) Zmiana organizacji praktyk: czas przeznaczoiny na
praktyke (miesigc) podzieli¢ na kilka czesci z uwzgled-
nieniem okreséw szczegdlnie intensywnej dziatalnosci
organizacyjno-szkoleniowej w jednostkach (¢wiczenia,
przejscie na eksploatacje wiosenno-letnig, planowanie
szkolenia itp.).

19) Ksztattowanie u stuchaczy umiejetnosci samodzielnego
i lo'gicznego myslenia oraz poczucia odpowiedzialnosci
za podejmowane w_procesie szkolenia decyzje, wyra-
bianie poczucia wysO'kiej dyscypliny formalnej i Swia-
dCOmej, ksztattowanie wysokiej o'dpcrnosci  moralnej
i psychicznej.

20) Wykorzystanie wszelkich mozliwosci wychowania pa-

triotycznego stuchaczy (zapoznawanie stuchaczy z tra-

dycjami walki o wyzwolenie spoteczne i narodowe,

zapoznawanie m. in. z zabytkami Warszawy).

21) Wypracowanie w ASG ohiektywnych kryteriow oce-

niania przydiatnosci stuchaczy do petni'enia funkcji

dowddczych lub sztabowych (absolwenci).

22) Typowanie kandydatéow do ASG bez egzamindéw na

podstawie opinii dowoddcow okregéw i zwigzkdow tak-

tycznych.

23) Niedopuszczanie do' nieprzemyslanego i krzywdzacego

zwalniania stuchaczy ze studiéw (absolwenci specjal-

nosci artyleryjskiej).

24) Zacie$nianie kontaktéow uczelni z okregami wojsko'wy-

mi oraz dowddztwami rodzajow sit zbrojnych przez:

ag organizacje w~spélnych ¢éwiczen;

b) wykorzystanie w opracowaniach naukowych ASG
doswiadczenn i bazy szkoleniowej (okregéw);

g) wspllne opracowywanie tematéw naukowych.
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Stosowanie tych $rodkéw nie ma charakteru powszechneg”.
Niezbedne jest zbudowanie sal wypo'sazonych w réznorodne
$rcKiki metodyczne oraz utworzenie komdrki (laboratorium)
odpowiadajacej za upowszechnienie stosowania S$rodkéw
audiowizualnych w procesie studidw.

Pro’pozycje te sg juz realizowane (okregi przekazujg do
uczelni wykaz tematéw, w ktérych opracowaniu sg zain-
teresowane).

Propozycja jest rzeczowa, nalezy ja jednak eksperymen-
talnie zbadac.

Propozycja stuszna, bedzie ona sukcesywnie wprowadzana
W zycie.

Organizacja i rezultaty praktyk nie zawsze sa na wyma-
ganym po'ziomie. Propozycje wymagajg jednak doktadnego
zbadania, gdyz podziat praktyki na czesci i jej uzalez-
nienie od planow jednostek (ciggle zmiienianych) jest kio-
potliwe, 03|q%n|ete wyniki mogtyby nie zrekompensowaf
wlozonych wysitkow

Akademia zapoczatkowala prace w zakresie okreslania
charakterystyki zawodowej absolwenta (modelu osobowe-
go) oraz ustalenia mozliwosci ksztattowania w_ASG okre-
slonych cech osobowych (migdzy innymi rowniez ksztattek
wanie postawy patriotycznej). Jednym z waznych elemen-
tow tych prac jest wiasnie opracowanie Kryteriow p<b
miaru cech osobowych dowddcy i szefa sztabu.

Egzamin konkursowy natezy utrzyma¢ — umozliwia on

bardziej wszechstronng ocene kandydata.

Problem obiektywizacjii metod oceniania wynikéw naucz;
nia jest w centrum uwagi ASG t

Odno$ne kontalcty zostaty juz nawiigzane, opracowuje sig

rowmiez plany wspélnych przedsiewziec.

Budowe auli wyposazonej w S$rodki
mﬁtodyczne zapoczatkO'wano w 1968
roku.

Od 1968/69 roku szkolnego.

1970 rok.

Zbadanie mozliwosci
w 1970 r.

realizacji

Zakonczenie prac

rzewiduje si
w 1973 roku. P ! ¥
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12, Ozywienie  wspétpracy 25) Proponuje sie, aby co dwa — trzy lata w poszcze-

ASG z absclwentami.

13. Kierowanie stuchaczy
po studiach do macie-
rzystych zwigzkow tak-
tycznych.

Wydrukowano w 700 egz.

26)

gélnych katedrach orgainiizowa¢ kilkudniowe sympozja
naukowe w celu zapoznania absolwentéw z nowg pro-
blematykg naukowg w danej dziedzinie i wymiany
pogladow (absolwenci).

Zasada ta stosowana z nieduzymi wyg'}aztkami zacheci-
taby dowddcéw zwigzkéw taktycznych do typowania
na studia najlepszych oficeréw jednostki.

Egz. Nr 1—700 Kanc. Tajna ASG.

Wykonat ON

Drukarnia ASG — Nr z. 20 (01191/WW),

4

W organizowandu proponowanych sympozjéw dla absol-
wentéw mogg sta¢ na przeszkodzie jedynie wzgledy orga-

nizacyjne i finansowe.

Uwzgledniienie tej stusznej prop>ozycji
petencji ASG.

nie

lezy w kom-

5

Zbadanie mozliwosci — w 1970 r.






