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USPRAWNIANIE DOWODZENIA DYWIZJA | PULKIEM
W WARUNKACH POLOWYCH

I. METODY PRACY DOWODCY | SZTABU W CZASIE PRZYGOTOWYWANIA
| PROWADZENIA DZIALAN BOJOWYCH

1. Czynniki wptywajace na metody pracy dowddcy i sztabu

Metody pracy dowoddcy i sztabu powinny odpowiada¢ konkretnej
sytuacji operacyjno-taktycznej i w kazdym wypadku zapewniaé maksy-
malng skuteczno$¢ dowodzenia. Zaleza one przede wszystkim od: zakresu
i treSci wykonywanego zadania; warunkéw, w jakich przygotowuje sie
dziatania bojowe (przy czym gtéwnie od posiadanego czasu), stanu ukom-
pletowania, wyszkolenia i wyposazenia technicznego sztabu oraz zdol-
nosci organizatorskich dowédcy, szefa sztabu i innych oficerow dowddz-
twa, zwitaszcza za$ kierowniczych oséb funkcyjnych.

Duzy dynamizm w”sp6tczesnych dziatan wojennych powoduje, ze praca
sztabu nad nowo otrzymanym zadaniem bedzie najczesSciej przebiegac
réwnolegle z pracag nad realizacjg otrzymanego wczes$niej zadania i zadah
biezacych, wynikajgcych z aktualnej sytuaciji.

Zjawisko to przedstawia zatgcznik nr 2, obrazujacy tre$¢ i zasadnicze
przedsiewziecia z zakresu dowodzenia. Wydaje sie zatem celowe odréz-
nianie w pracy sztabu zadahn bojowych dotyczacych catej gtebokosci
dziatania danego zwigzku od pozostatych zadan bojowych.

Zadanie bojowe dotyczace dziatan danego zwigzku na catg gtebokosc
nazywac¢ bedziemy zadaniem catoSciowym., natomiast zadania stanowigce
cze$¢ zadania catoSciowego, np. dotyczace przesuniecia dywizji na rubiez
ataku, odpierania kontrataku nieprzyjaciela, oraz zadania wynikajgce
z aktualnej sytuacji, np. odparcie uderzen ,kawalerii powietrznej”, likwi-
dacja skutkéw uderzen jadrowych — nazywaé bedziemy zadaniami
czastkowymi.

Liczba i tres¢ zadan czastkowych wykonywanych podczas przygoto-
wywania nowego dziatania bojowego zaleze¢ bedzie od tego, czy wojska
toczg walke z nieprzyjacielem, czy tez znajdujg sie poza strefg bezpo-
$redniego starcia, a takze od charakteru dziatan nieprzyjaciela i jego
aktywnosci bojowej (uderzenia bronig jadrowa, lotniczg, dziatania zwigz-
kow powietrznodesantowych, pancernych i zmechanizowanych). Im sil-
niejsze bedzie oddzialtywanie przeciwnika na wojska przygotowujgce sie
do nowych dziatan, tym wiecej czasu dowddca i sztab beda zmuszeni
przeznaczy¢ na wykonanie zadan czastkowych.



Przygotowywanie nowego dziatania bojowego jednocze$nie z wykony-
waniem zadan czastkowych dziatania aktuainego rodzi potrzebe takiego
podziatu i organizacji pracy dowodztwa dywizji, ktére przy zachowaniu
centratizacji dowodzenia zapewnia reatizowanie wszystkich przedsiewziec
jak najtepiej i w jak najkrdtszym czasie.

Zdobyte przez kadre naukowo-dydaktyczng ASG dosSwiadczenia wska-
zuja, ze na szczebtu dywizji mozna to osiggng¢ wowczas, gdy:

— dowddca wraz z szefem sztabu i innymi kierowniczymi osobami
funkcyjnymi skoncentruje sie na rozwigzywaniu gtownych problemow:
powzieciu decyzji i postawieniu podwiadnym najwazniejszych i najpil-
niejszych zadahn bojowych oraz na kierowaniu dziataniami w przetomo-
wych momentach;

— pozostali oficerowie na podstawie decyzji dowodcy i v/ytycznych
przetozonych wykonujg zadania w dwoch Scisle ze sobg wspdipracuja-
cych grupach. Do obowigzkéw grupy pierwszej nalezy planowanie dzia-
tania bojowego, zbieranie, opracowywanie i przekazywanie informacji
0 wojskach wtasnych oraz biezagce dowodzenie; grupa druga zajmuje sie
zbieraniem i przekazywaniem informacji o przeciwniku.

W sztabie dywizji funkcje gtdwnego osrodka planowania, zbierania
1 przekazywania informacji oraz biezacego dowodzenia spetniaja wyzna-
czeni oficerowie wydziatu operacyjnego, a w zakresie zbierania i prze-
kazywania informacji o przeciwniku oraz planowania rozpoznania —
wydziat rozpoznawczy. Przedstawiony podziat pracy stwarza warunki do
rownolegtego rozwigzywania przez dowoddce i sztab kilku zadan w ogra-
niczonym czasie.

Metoda pracy dowoddcy i sztabu bedzie rowniez zalezata od tresci,
stopnia detatizacji i formy otrzymanego zadania bojowego. Inne beda
problemy i warunki rozwigzywania zadan podczas przygotowywania
natarcia z marszu, natarcia z rejon6w potozonych w bezpoS$redniej stycz-
nosci z nieprzyjacielem, obrony, a inne np. podczas organizowania
marszu. lInaczej przebiega¢ bedzie praca w wypadku, gdy przetozony
przekaze zadanie bojowe w formie mapy - rozkazu, okre$lajac szczeg6-
towo sposob jego wykonania, niz w wypadku, gdy w zadaniu bojowym
zostanie sformutowany tylko cet (zamiar) dziatan i podwtadny bedzie
mial duzg swobode decydowania o sposobach jego osiggniecia.

Na warunki przygotowania dziatan bojowych skladajg sie przede
wszystkim: posiadany czas, stopien zaangazowania wojsk witasnych
w walke z nieprzyjacielem, wykorzystywane Srodki razenia, pogoda, pora
roku, doby itp. Ponadto decydujagcy wptyw na metode pracy dowddcy
i sztabu bedzie wywieraé ilos¢ czasu, jakim sie dysponuje na przygoto-
wanie dziatan bojowych oraz na rownolegte wykonywanie zadan czast-
kowych.

2. Metody pracy dowddcy i sztabu

Ze wzgledu na znaczpe roznice w ilosci czasu posiadanego na przy-
gotowanie dziatah bojowych nalezatoby wyr6zni¢ trzy metody (modele)
pracy dowddcy i sztabu:



— kolejnego planowania;

— réwnolegtego planowania;

— metode dyrektywng"

a) Metode kolejnego planowania stosuje sie z zasady podczas plano-
wania operacji w czasie pokoju, a takze woéwczas, gdy czas pozwala na
powziecie decyzji i szczegOtowe zaplanowanie dziatan, a nastepnie prze-
kazanie zadan bojowych i realizacje zespolu przedsiewzie¢ organizacyj-
nych, zanim wojska przystagpiag do wykonywania zadan. Jest to znana
metoda pracy oparta na doSwiadczeniach z okresu drugiej wojny Swia-
towej i dlatego nie bedziemy jej omawia¢. DoSwiadczenie uczy, ze obec-
nie na przygotowanie tg metodg natarcia dywizji i operacji zaczepnej
armii potrzeba od kilku do kilkunastu dni. Metode kolejnego planowa-
nia przedstawiono w zatgczniku nr 3.

b) Metode rownolegtego planow'ania stosuje sie wowczas, gdy ze
wzgledu na ograniczony czas (w dywizji — kilka godzin, a w armii —
kilkanascie) dowodca i sztab sg zmuszeni przekazaé¢ zadania przed szcze-
g6étowym zaplanowaniem dziatanh bojowych.

Zastosowanie przez dowodce i sztab tej metody powinno stworzy¢
warunki do réwnoczesnej pracy nad przygotovvaniem dziatah bojowych
na Kkilku szczeblach dowodzenia, zapewniajac jednoczesnie dowddcom
niezbedny czas na powziecie trafnej decyzji. (ldeowy model pracy do-
wodcy i sztabu w ograniczonym czasie przedstawiono w zatgczniku nr 4).

Warunkiem wstepnym powziecia decyzji w mozliwie najkrotszym
czasie jest systematyczne zbieranie i studiowanie informacji sytuacyj-
n}ch oraz przygotowywanie danych niezbednych dowddcy do powziecia
decyzji na podstawie przewidywan. W kazdej sytuacji oficerowie sztabu
zobowiagzani sg dostarczy¢ dowdédcy aktualne dane o mozliwos$ciach bojo-
wych wojsk witasnych i przeciwnika, o tych Srodkach razenia i zgrupo-
waniach jego wojsk i wojsk witasnych, ktérych uzycie moze doprowadzic
w krotkim czasie do radykalnej zmiany sytuacji. W praktyce osigga sie
to dzieki ciggtosci zbierania danych do decyzji dowodcy, wrysowywaniu
najwazniejszych z nich na jego mape roboczg i aktualizowaniu obiektow
uderzen jadrowych, stanu i gotowosci rakiet i lotnictwa oraz stosunku
sit w sformalizowanych tabelach legendy mapy roboczej dowddcy.

W pracy dowoddcy i sztabu metoda réwnolegtego planowania wyroz-
nia sie kilka faz, po ktorych nastepuje przekazanie okreSlonej infor-
macji i zadan podwitadnym.

Trescig pierwszej fazy pracy jest konkretyzacja zebranych informacji
odpowiednio do zadan wynikajacych z tresci zarzadzenia wstepnego
przetozonego. Na podstawie tych inform.acji dowoddca dokonuje wstepnej
oceny sytuacji oraz daje wytyczne i wydaje zarzadzenia do zebrania
i przygotowania nowych danych, zorganizowania dodatkowego rozpo-
znania, odtwarzania gotowosci bojowej, materiatlowego i technicznego
zabezpieczenia dziatan, przygotowania niektérych oddziatéw do desanto-
wania itp. Sztab w tym czasie przygotowuje mapy robocze i wrysowuje
na nie dane niezbedne dowddcy do powziecia decyzji i inne informacje
potrzebne do wykonywania obowigzkéw funkcyjnych. Dane o sytuacji.



ktore moga mieé istotny wpityw na powziecie decyzji, oficerowie sztabu
meldujg dowddcy natychmiast™?

Wykonanie tych czynno$ci — na podstawie przewidywan i zarza-
dzenia wstepnego przetozonego — pozwoli skréci¢ czas wypracowywania
decyzji, planowania i realizacji wielu przedsiewzie¢ organizacyjnych

jeszcze przed otrzymaniem zadania bojowego,

W drugiej fazie pracy dowodca i oficerowie sztabu zapoznajg sie
z zadaniem bojowym i wrysowujg je na mapy robocze w zakresie nie-
zbednym do wykonywania obowigzkéw funkcyjnych. Dowddca najcze-
§ciej wspolnie z szefem sztabu analizuje otrzymane zadanie, dokonuje
kalkulacji czasu i skréconej oceny sytuacji. W oparciu o wyciggniete
na tej podstawie wnioski formutuje wytyczne dla sztabu dotyczagce przy-
gotowania dodatkowych danych do decyzji i przekazania podwitadnym
zarzadzen wstepnych. Na podstawie tych wytycznych sztab konkretyzuje
uprzednio zebrane dane do decyzji i przekazuje zarzgdzenia wstepne
podwitadnym.

Nastepuje trzecia faza pracy, w ktérej dowddca dokonuje oceny
sytuacji, formutuje i opracowuje decyzje na mapie roboczej i po zamel-
dowaniu jej przetozonemu przekazuje v/ykonawcom w formie krotkich
zarzadzen bojowych. Wraz z zarzadzeniami bojowymi przekazuje sie
zwiezte wytyczne do wspoétdziatania i zabezpieczenia dziatan bojowych
na najblizszy ich etap.

W czasie oceny potozenia dowodca wystuchuje krétkich meldunkéw
tych kierowniczych oséb funkcyjnych, ktorych informacje sg mu nie-
zbedne do powziecia decyzji. Meldunki te moga mie¢ forme odpowiedzi
na pytania dowddc]®. W tej fazie pracy kierownicze osoby funkcyjne
precyzujg dane do decyzji i meldujg je dowoddcy, opracowujg i przeka-
zujg zarzadzenia bojowe oraz wytyczne do wspodidziatania i zabezpiecze-
nia dziatah bojowych.

Nastepuje kolejna faza pracy — szczegdétowe planowanie dziatan
bojowych i precyzowanie zadahn bojowych. W tej fazie pracy dowddca
i szef sztabu daja wytyczne do planowania dziatan bojowych i za-
twierdzajg opracowane plany wykorzystania rodzajéow wojsk i stuzb oraz
plany zabezpieczenia dziatan bojowych. Oficerowie sztabu opracowuja
plany, rozkazy i przedstawiajg je dowddcy do zatwierdzenia i podpisu.
Nastepnie dowddca i wyznaczone przez niego kierownicze osoby funk-
cyjne przewaznie udajg sie do podwtadnych, aby zatwierdzi¢ ich decy-
zje, sprecyzowaé zadania bojowe, wytyczne do wspoétdziatania i zabez-
pieczenia dziatan oraz skontrolowaé wykonywanie otrzymanych zadan.

Istota pracy dowddcy i sztabu metoda réwnolegtego planowania
polega wiec na realizacji wszystkich mozliwych przedsiewzie¢, gtéwnie
za$ na zebraniu danych niezbednych do powziecia decyzji jeszcze przed
otrzymaniem zadania bojowego oraz wydzieleniu podwtadnym maksymal-
nej iloSci czasu na przygotowanie dziatan. Osigga sie to dzieki przeka-
zywaniu podwtadnym niezbednych informacji sytuacyjnych i zadan bo-

) Klasyfikacje informacji i mechanizm ich przekazywania przedstawiono
\v rozdziale II.



iowych mozliwie jak najszybciej, w miare rozwigzywania poszczegdlnych
zagadnien planowania, co zapewnia rownolegtg prace organ6w dowodze-
nia kilku szczebli.

Bardzo wazne znaczenie podczas planowania i organizowania dziatan
bojowych w ograniczonym czasie ma skoordynowanie reatizacji przed-
siewzie¢ na poszczeg6inych szczeblach dowodzenia. Chodzi o to, aby
praca w jednym ogniwie dowodzenia stwarzata jak najlepsze warunki
dziatania w ogniwach pozostatych. W osiggnieciu tego cetu bardzo po-
mocny moze by¢é ideowy model pracy dowoddcy i sztabu, ktéry przed-
stawiono w zatgczniku nr 5 Model ten po wpisaniu na osi czasu termi-
néw realizacji poszczeg6lnych przedsiewzie¢ przeksztatca sie w zsyn-
chronizowany na wszystkich szczeblach dowodzenia plan realizacji i kon-
troli zasadniczych przedsiewzieé¢ z zakresu przygotowania dziatan bojo-
wych. Warto podkres$li¢, ze przeksztatcenie modelu w plan trwa Kkilka
minut i eliminuje potrzebe odrebnego opracowywania kalendarzowego
planu przygotowania dziatan.

c) Metoda dyrektywna

Metode te stosuje sie w wypadku przygotowywania dziatan bojo-
wych w skrajnie ograniczonym czasie. Zapewnia ona powziecie uzasad-
nionej decyzji na podstawie aktualnie posiadanych informacji w ciggu
od kilku do kilkudziesieciu minut i natychmiastowe przekazanie jej pod-
wiadnym w formie jak najbardziej zwieztych zadan bojowych. Nastep-
nie, w miare rozwijania decyzji (z aktywnym udziatem oficeréw sztabu
i podwitadnych), opracowuje sie szczegétowy plan dziatan bojowych,
najczesciej juz podczas wykonywania przez wojska najpilniejszych zadan
czastkowych pierwszego etapu, precyzuje sie zadania, daje wytyczne
do wspdtdziatania i zabezpieczenia dziatan bojowych. (ldeowy model
pracy dowodcy i sztabu w omawianych warunkach przedstawia zalgcz-
nik nr 6).

Z chwilg otrzymania nowego zadania bojowego albo w wyniku gwal-
iownej zmian}® sytuacji (np. po uderzeniu jadrowym) dowddca sam —
na podstawie posiadanych informacji lub po krotkim wyjasnieniu nie-
zbednych zagadnien z szefem sztabu i niektérymi kierowniczymi osobami

funkcyjnymi — podejmuje decyzje, w ktdrej okre$la zazwyczaj tylko
cel (zamiar) dziatan bojowych oraz zadania bojowe do niezwlocznego
wykonania.

Nastepnie dowddca osobiScie, jak tez przy pomocy Kkierowniczych
0s6b funkcyjnych przekazuje zadania podwiadnym w formie bardzo
zwieztych zarzadzen bojowych.-»

Z kolei dowodca (jesli tego jeszcze nie uczynit) zapoznaje szefa sztabu
i przebywajacych z nim oficeréw z decyzja, informuje-ich o przeka-
zaniu zadan bojowych i daje wytyczne do planowania i dalszego orga-
nizowania dziatan bojowych.

Szef sztabu przekazuje (lub zarzadza przekazanie) te informacje
wszystkim szefom wydziatéw oraz szefom rodzajow wojsk i stuzb, opra-

J Tres¢ i forme zarzadzen bojowych omawia sie w rozdziale 1V,
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cowuje plan - terminarz (w oparciu o omoéwiony model pracy) i na jego
podstawie ustala terminy i wykonawcOw zadah z zakresu przygotowania
dziatan bojowych. Oficerowie sztabu oraz szefostw rodzajow wojsk
i stuzb przystepujg do planowania, ktére znajduje wyraz w opracowaniu
szczeg6towej mapy decyzji dowddcy, planéw wykorzystania rodzajov/
wojsk i stuzb oraz planéw wszechstronnego .zabezpieczenia dziatan bojo-
wych.

Planowanie zadania diugoterminowego odbywa sie w ten sposéb, ze
najpierw ustala sie etapy jego wykonywania, zadania szczeg6towe w po-
szczegblnych etapach oraz terminy i kolejno$¢ ich wykonywania. Na-
stepnie — zgodnie z ustalong wedtug kiyteriow waznosci i pilnoSci
kolejnosciag wykonywania poszczegdlnych zadan — przystepuje sie do
szczegOtowego ich planowania.

Po zaplanowaniu najpilniejszych i najwazniejszych zadah oraz za-
akceptowaniu ich przez dowoddce (szefa sztabu) przekazuje sie je natych-
miast w zwieztej formie wykonawcom. Taki sposdb postepowania oraz
aktywny, bezposredni udziat dowoddcy i szefa sztabu w planowaniu za-
pewniajg najszybsze wykonanie nowego zadania bojowego zgodnie z za-
miarem i intencja dowddcy.

Metoda dyrektywna pozwala wojskom przystagpi¢ do wykonywania
pierwszego etapu nowego zadania, zanim jeszcze zakonczone zostanie
planowanie pozostatych etapéw. W metodzie tej Swiadom.ie zaktada sie
sytuacje, w Kktorej zakonczenie planowania dziatah bojowych nastapi
juz w trakcie realizacji przez wojska pierwszego lub kolejnego etapu
nowego zadania bojowego. (Kolejnos¢ i zakres realizacji przedsiewziec
przy zastosowaniu poszczeg6lnych metod pracy przedstawiono w zalgcz-
niku nr 7).

Warto podkresli¢, ze oméwione metody nie zawsze bedg wystepowad
w czystej formie. Zaleznie od warunkdw, rozwigzania zastosowane
w jednej metodzie moga wystepowac¢ rowniez w innej. Dotyczy to
zwlaszcza rozwigzan wiasciwych dla metody pracy w warunkach skraj-
nie ograniczonego czasu.

W zwigzku z tym nie mozna dla poszczeg6lnych warunkéw ustalié
jednej, optymalnej metody, przedstawione modele muszg by¢ bowiem
zawsze dostosowywane do konkretnej sytuacji operacyjno-taktycznej.

Il. SPOSOBY | SEODKI USPRAWNIANIA OBIEGU INFORMACIJI

W doskonaleniu procesu dowodzenia wielka role moze spetni¢ usta-
lenie wilasciwego systemu obiegu informacji. W szczegdlnosci chodzi
0 opracowanie takiego systemu, ktory zapewniatby jak najszybsze do-
starczanie Kkierownictwu organow dowodzenia informacji niezbednych
do sprawnego wykonywania obowigzkéw funkcyjnych.

Opracowanie takiego systemu wymaga zinwentaryzowania i racjo-
nalnej klasyfikacji informacji, ustalenia optymalnych sposobéw ich
zbierania, opracowywania, przetwarzania i przekazywania. Jest to jedna
z waznych drog usprawniania procesu dowodzenia.
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1. Inwentaryzacja i klasyfikacja informacji

Z analizy procesu informacyjnego i praktycznych doSwiadczen wy-
nika, ze metoda inwentaryzacji informacji moze racjonalna wow-
czas, gdy oparta jest na zapisie w chronologicznym porzadku zdarzen
oraz czynnos$ci dowddcy i sztabu dywizji w procesie dowodzenia. Zasto-
sowanie tej metody pozwoli jednocze$nie zinwentaryzowac¢ i usystema-
tyzowac¢ informacje w sposéb majacy wazne znaczenie dla praktycznej
dziatalno$ci dowddcy i sztabu.

Przyjmujac za podstawe chronologiczng kolejno$¢ mozliwych zdarzen
i proceséw informacyjnych, informacje mozna zinwentaryzowa¢ wedtug
nastepujacych okresow:
Podwyzszonej gotowos$ci bojowej.
Petnej gotowosci bojowej.
Przegrupowania do rejonéw wyjsciowych.
Planowania i prowadzenia natarcia.
Planowania i prowadzenia obrony.

Poszczeg6llne informacje niezbedne w dowodzeniu majg dla dowddcy
i poszczegllnych oficerow sztabu rézng warto$é, zalezng od wplywu
danej informacji na przebieg dziatan bojowych: im wiekszy bedzie ten
wptyw, tym wazniejsza bedzie informacja.

Na warto$¢ informacji sktadajg sie dwa etementy: stopien waznosci
informacji oraz czas jej aktualnos$ci.

Czas aktualnosci informacji jest to czas, po ktérego uptywie reakcja
na dang informacje badZz nie da rezultatdw, badZ tez bedg one mniejsze
od przewidywanych.

Uwzgledniajac powyzsze, z punktu widzenia potrzeb operacyjno-
taktycznych informacje nalezatoby sklasyfikowa¢ zgodnie z nastepuja-
cymi kryteriami:

1. Stopnia waznosci informacji.

2. Stopnia pilnosci, czyli czasu, w ktorym informacja powinna dotrzec
do adresata.

3. Odbiorcy (adresata) informacji.

4. Drogi przekazywania informacji od Zr6det do adresata.

5. Pracochtonnos$ci opracowania informaciji.

Ze wzgledu na stopien waznosci informacje mozna z kolei podzie-
li¢ na:

a) Wazne, tj. wywierajace zasadniczy wptyw na decyzje dowoddcy i wy-
magajgce wprowadzenia istotnych zmian do dotychczas obowigzujg-
cego planu i sposobu dziatan co najmniej jednego putku lub dywi-
zjonu rakiet taktycznych.

b) Pozostate, czyli takie, ktore nie wywierajg istotnego wptywu na
decyzje dowodcy dywizji.

Stopien pilnosci informacji skorelowany ze stopniem waznoS$ci wiaze
sie Scisle z czasem peinego jej obiegu. Czas petnego obiegu informacji
jest suma czasébw trwania wszystkich operacji wykonywanych na infor-

oL
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macji od momentu jej zdobycia lub otrzymania do chwili jej przetwo-
rzenia i przekazania w formie decyzji bezpoSredniemu wykonawcy
zadania bojowego. Czynnik ten ma kapitalne znaczenie w procesach
informacyjnych. Poszczeg6lna informacja wywiera bowiem wplyw na
przebieg walki (bitwy) jedynie wowczas, gdy zostanie przekazana wita-
sciwemu adresatowi w czasie zapewniajacym jej zuzytkowanie, tj. termi-
nowe powziecie decyzji i postawienie zadah bojowych; przy czym prze-
kazanie informacji w Kkrotszym czasie zapewnia warunki efektywniej-
szego dziatania w starciu z przeciwnikiem.

Olbrzymia ilos¢ informacji przy ograniczonej pojemnos$ci Srodkow
ich przekazywania i ograniczonych mozliwoSciach zuzytkowania przez
odbiorcéw stwarza konieczno$¢ dzielenia informacji z punktu widzenia
stopnia ich pilnosci na:

1. Alarmowe, czyli bardzo wazne, ktérych czas petnego obiegu nie
powinien przekracza¢ kilku minut; skrocenie czasu obiegu tych infor-
macji o sekundy, przy zachowaniu tej samej tresci, wywiera¢ bedzie
decydujacy wptyw na przebieg dziatan bojowych.

2. SzczegOlnie pilne, czyli takie informacje, ktérych czas obiegu na
szczeblu dywizji nie przekracza 1 godziny; granice tego czasu wy-
znaczaja termin, w Kktérym zadanie bojowe powinno dotrze¢ do
dowddcow oddziatbw w wypadku podejmowania decyzji przez do-
wodce dywizji w skrajnie ograniczonym czasie.

3. Pozostate, czyli takie, ktérych czas peinego obiegu przekracza
1 godzine.

Do informacji alarmowych nalezy zaliczy¢: wiadommsci o broni jadro-
wej i $rodkach jej przenoszenia, oprzygotowaniu nieprzyjaciela do
wykonania zaskakujacego uderzenia, przede wszystkim pierwszego ude-
rzenia jadrowego; dane o nowych $rodkach razenia, skutkach uderzen
jadrowych wykonanych przez przeciwnika lub wojska wtasne; infor-
macje o pojawieniu sie wojsk rakietowych i lotnictwa w tych rejonach,
w ktérych ich poprzednio nie bylo; dane o przygotowaniu wojsk nie-
przyjaciela do desantowania oraz wiadomos$ci o wykryciu pododdziatow
(oddziatow) szturmowych na Smigtowcach, o nagtych zmianach w sy-
tuacji wojsk wiasnych i sgsiadow, o skazeniu terenu, stanie pogody
i przeszk6d wodnych; informacje o nowym zadaniu bojowym i decyzjach
podwtadnych, utracie zdolnosSci bojowej oddziatéw, naruszaniu wspot-
dziatania, tgcznosci itp. W skiad tej grupy informacji wchodza takze
sygnaty i komendy dotyczace dowodzenia wojskami rakietowymi oraz
sygnaty powiadamiania o przeciwniku powietrznym, zagrozeniu jadro-
wym itp.

Do informacji szczegodlnie pilnych nalezy zaliczy¢; meldunki i zarzg-
dzenia o gotowosci bojowej i zabezpieczeniu dziatan wojsk rakietowych;
meldunki o mozliwosci wejScia do walki nowych oddziatbw nieprzyja-
ciela w ciggu najblizszej godziny; zarzadzenia bojowe dotyczace wyko-
nania zadan w skrajnie ograniczonym czasie itp.

Adresatem informacji jest osoba funkcyjna (lub organ dowodzenia),
dla ktérej informacja jest przeznaczona (dowddca, szef sztabu, wydziatu
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operacyjnego, szef wojsk rakietowych i artylerii itp.). Czesto ta sama
informacja potrzebna jest kilku adresatom, np. informacja o wykrytej
baterii rakiet taktycznych nieprzyjaciela potrzebna jest dowoédcy dy-
wizji, szefowi sztabu, szefom wydzialdw rozpoznawczego i operacyjnego
oraz szefowi artylerii. Poniewaz jednak tylko dowoddca dywizji ma prawo
powzig¢ decyzje o zniszczeniu wykrytej baterii, do niego informacja ta
powinna dotrze¢ najszybciej. Adresatow, dla ktorych informacja ma
najwiekszg warto$¢ w procesie dowodzenia, nazywaé¢ bedziemy adresa-
tami gtéwnymi, adresatow pozostatych — adresatami drugorzednymi.

Podziat adresatow na gtownych i drugorzednych umoztiwia skrdcenie

czasu obiegu informacji. Mozna to osiggnaC przez bezpoSrednie przeka-

zywanie informacji od Zrodta do gtéwnego adresata — z pominieciem
ogniw posrednich — oraz poprzez przekazywanie informacji w pierw-
szej Kolejnosci gtownemu adresatowi.

Droga przekazywania informacji moze by¢ bezposrednia lub posred-
nia. Bezpos$rednie przekazywanie informacji polega na przekazywaniu
jej ze zrdédia informacji gtéwnemu adresatowi z pominieciem ogniw
posrednich. Spos6b ten zapewnia najszybsze przekazanie informacji. Nale-
zatoby zorganizowaé taki system przekazywania informacji, w ktéorym
przynajmniej informacje alarmowe bylyby przekazywane bezposrednio
gtdbwnym adresatom.

Pracochtonno$¢ opracowania informacji jest to ilos¢ pracy oficerow
i Srodkéw technicznych mierzona w jednostkach czasu zuzytkowanego na
opracowanie danej informacji.

Zinwentaryzowanie informacji niezbednych w procesie dowodzenia
na szczeblu dywizji, usystematyzowanie i sklasyfikowanie ich zgodnie
z omoéwionymi zasadami stanowi punkt wyjScia i niezbedny warunek
do opracowania optymalnego modelu obiegu informacji.

Model ten wymaga permanentnego doskonalenia i aktualizowania.
W przyszto$ci moze stanowi¢ podstawe do opracowania zautomatyzo-
wanego systemu obiegu informacji.

Forme, w ktorej mozna wyrazi¢ zinwentaryzowane i sklasyfikowane
informacje, przedstawiono w zatgczniku nr 8, a model obiegu informacji,
z uwzglednieniem stopnia ich waznos$ci i pilnoSci — w zalgczniku nr 9.

Inwentaryzacja i wtasciwa klasyfikacja informacji pozwala na stoso-
wanie w praktyce witasciwej selekcji i zasad zwiekszajgcych operatyw-
no$¢ zbierania i obiegu informacji. Zasady te mozna sformutowaé naste-
pujaco:

a) gtéwny wysitek oficera sztabu i pododdziatéw rozpoznawczych powi-
nien by¢ skoncentrowany na zdobywaniu (zbieraniu) i przekazywaniu
informacji o najwyzszym stopniu wartosci, a wiec informacji alar-
mowych i szczeg6lnie pilnych;

b) w pierwszej kolejnosci i najszybciej nalezy przekazywaé informacje
alarmowe, a nastepnie — szczegOlnie pilne, a dopiero pézniej —
pozostate;

c) informacje alarmowe przekazuje sie natychmiast, z pominieciem
ogniw posrednich; gdy informacja dotyczy kilku adresatow, powinna
byé zapewniona réwnolegto$¢ jej przekazywania;
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d) forma i sposéb przekazania informacji gtbwnemu adresatowi powinny
zapewni¢ jej wiarygodnos$¢ i jak najszybsze otrzymanie przez adre-
sata;

e) selekcji informacji dokonuje sie w kazdym Zrdédle informacji; w pier-
wotnym Zrddle informacji dokonuje sie selekcji gtdwnie z punktu
widzenia stopnia jej waznos$ci i pilnosci; szczeg6towej selekcji pod
katem widzenia potrzeb dowodzenia dokonujg zasadnicze osoby funk-
cyjne dowddztwa dywizji.

2. 'Zbieranie (zdobywanie) informacji sytuacyjnych (danych o sytuacji)

'Wszystkie informacje dotyczace sytuacji nazywac¢ bedziemy infor-
macjami sytuacyjnymi lub danymi o sytuacji, a rozkazy, zarzadzenia,
komendy i sygnaty przekazywane podwtadnym — informacjami decy-
zyjnymi.

Prace nad przygotowaniem danych o sytuacji organizuje sie w mysl
wytycznych dowddcy i szefa sztabu dywizji. Zgodnie z tymi wytycznymi
oraz na podstawie znajomos$ci zamiaru dowodcy i sytuacji, a takze
z wilasnej inicjatywy, kazdy oficer sztabu przygotowuje dowodcy dane
zgodnie z profilem swej pracy.

W oparciu .0 znajomo$¢ charakteru dziatan bojowych i wytyczne
~przetozonego sztab dywizji jeszcze w okresie pokoju powinien zebrac
i opracowac¢ te dane o sytuacji, ktére mogg by¢ niezbedne dowodcy
w procesie dowodzenia wojskami podczas dziatan bojowych. Informacje
de przedstawione na mapach z odpowiednig legendg powinny byc¢ ciggle
aktualizowane i precyzowane odpowiednio do przewidywanych zadan
bojowych. Stanowityby one swoisty ,,bank informacji”, ktére uzupet-
niatoby sie podzniej gtownie danymi o sytuacji niezbednymi dowodcy
do powziecia decyzji % postawienia zadania bojowego. Obecnie niektdre
sztaby, zwtlaszcza okregdéw wojskowych, realizujg omédwiong zasade
w dziatalnoSci praktycznej. Chodzi jednak o to, aby zbieranie i opraco-
.wywanie danych o sytuacji w okresie pokoju ujgé w wyzsze ramy orga-
nizacyjne, azeby realizowaé -je wedtug jednego centralnego planu. Umoz-
Jiwi to .pelniejsze zebranie niezbednych danych o sytuacji dla wszyst-
kich dowddcoéw przy mniejszym naktadzie sit i srodkow.

Zasada zbierania i opracowywania danych na podstawie przewidywan
powinna by¢ oczywiscie szeroko stosowana takze w toku dziatan bo-
jowych.

Po otrzymaniu .nowego zadania bojowego dowodca, szef sztabu dy-
wizji idnne osoby funkcyjne ustalajg, jakie informacje nalezy dodat-
kowo zdoby¢, i koncentrujg wysitek na zrealizowaniu tego przedsie-
wziecia'w jak najkrotszym czasie.

"Na sprawno$¢ zbierania danych o sytuacji istotny wpltyw wywiera
wiasciwa organizacja pracy. Nie pomniejszajagc znaczenia inicjatywy
w 'Zbieraniu informacji, zgodnie z ustalonymi obowigzkami funkcyjnymi
dowddca lub szef sztabu dywizji w kazdej konkretnej sytuacji powinien
ustali¢, na zdobyciu jakich informacji oficerowie sztabu powinni skupi¢
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wysitek. Ponadto w miare mozliwosci nalezy angazowaé tych samych
oficerow sztabu do zbierania danych i przekazywania zadan tym samym
wykonawcom. Na przyktad do zbierania danych o potozeniu ii przeka-
zywania zadan bojowych putkom nie w trybie alarmowym celowo jest
wyznacza¢ zastepce dowddcy dywizji ds. liniowych i stale tych samych
dwach - trzech oficerow wydziatu operacyjnego, a do wymiany infor--
macji wewnatrz sztabu i z sasiadami — innych oficerow tego wydziatu.'
Oczywiscie stosowanie tej zasady w dywizji i na- nizszych szczeblach
dowodzenia nie moze by¢ regutg. Obowigzuje bowiem zasada zamien-
nosci funkcji, zgodnie z ktorg kazdy oficer sztabu powinien by¢ zdolny
do wykonania dowolnego zadania nie tylko w reprezentowanej przez
siebie, lecz rowniez w innej specjalnosci.

3. Opracowywanie danych o sytuacji

Opracowywanie danych o sytuacji obejmuje ich selekcje, weryfika-
cje, uogoOlnienie i obrazowanie.W procesie opracowywania zabiegi te
przeplatajg sie wzajemnie i wykonuje sie je rownolegle. Ze wzgleddy;
metodologicznych czynno$ci wchodzace w zakres opracowywania danych
0 sytuacji zostang omdwione oddzielnie.

Selekcja informacji polega na wybraniu z posiadanego zbioru infor-
macyjnego — przyjmujac SciS$le okreSlone kryterium — potrzebnych
danych o sytuacji i jednocze$nie ustaleniu ich adresata. Na polu walki
przedmiotem selekcji sg przede wszystkim informacje alarmowe i szcze-
gblnie pilne. Przy obecn™ch S$rodkach dowodzenia, po zakwalifikowaniu
informacji jako alarmowych, zazwyczaj najpierw sie je przekazuje,
a nastepnie- ,obrazuje” na mapie roboczej lub w notatniku pracy.
W podobny sposéb mozna postepowal podczas opracowywania niewiel-
kiego zbioru tych informacji szczeg6lnie pilnych, ktére powinny by¢ prze-
kazane dowddcy jak najszybciej. Jednakze nie zawsze bedzie mozliwe
zastosowanie tego sposobu, na przykiad w sytuacji, gdy prawie jedno-
cze$nie naptynie duza ilos¢ informacji alarmowych i zachodzi obawa ich
znieksztatcenia lub pominiecia. W tym wypadku lepiej jest otrz;>"mang
informacje utrwali¢ na mapie lub wpisa¢ do zeszytu pracy przed jej’
przekazaniem.

Ponadto informacje alarmowe nie zawsze beda na tyle oczywiste
1 petne, by mozna je byto natychmiast wyrdzni¢ sposréd catego zbioru
danych o sytuacji. Czesto dopiero ocena szeregu informacji otrzymy-
wanych z roznych zrodet i ich porownanie lub weryfikacja pozAvolg
na ustalenie danych alarmmwych i szczeg6lnie pilnych. Pozostate infor-
macje najpierw wrysowuje sie na mape roboczg, wpisuje do zawczasu
opracowanych blankietéw legendy lub rejestruje w innych dokumen-
tach. Rownolegle z obrazowaniem sytuacji na mapie roboczej dokonuje
sie dalszej selekcji informacji — z uwzglednieniem!, adresata, wstepnej'
weryfikacji i uogolnienia.

Przez obrazowanie danych o .sytuacji rozumie sie przedstawienie jej w po-
staci pisemnej, tabelarycznej lub graficznej.
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Weryfikacja informacji polega na ustaleniu stopnia jej wiarygodnoSci.
Do oficerow sztabu dywizji czesto naptywaé bedag informacje watpliwe
i fragmentaryczne. Informacje watpliwe wymagajg potwierdzenia lub
uzupetnienia na podstawie innych zrédet. Nalezy zawsze dazyé do opra-
cowania i przekazania dowoddcy dywizji informacji wiarygodnych. Gdy
ze wzgledu na konkretng sytuacje jest to niemozliwe, wéwczas z infor-
macji wiarygodnych nalezy wyraznie wyrézni¢ te, ktdre sg prawdo-
podobne lub watpliwe.

Uogo6lnienie informacji polega na scalaniu fragmentarycznych infor-

macji sytuacyjnych — przy jednoczesnej redukcji wszelkich szczegétow
zbednych adresatowi (dowodcy dywizji, szefov/i sztabu lub szefom wy-
dziatéw i rodzajow wojsk i stuzb) — i doprowadzeniu posiadanego zbioru

informacji do takiego stanu, ktéry pozwala dokona¢ oceny sytuacji
w jak najkrétszym czasie i powzigé na ich podstawie uzasadniong decy-
zje. W trakcie tej czynnosci od razu odrzuca sie informacje, ktore sie
powtarzaja i ktore sg zbyteczne z punktu widzenia wykonywania obo-
wigzkow funkcyjnych.

Stopien uogdlnienia danych i ich opracowania zalezy od tego, jakiemu
celowi majg one stuzy¢ i w jakim czasie nalezy przekaza¢ je adresa-
towi. Jezeli maja by¢ pom.ocne przy dokonywaniu doktadnej oceny,
z uwzglednieniem kazdego detalu, to powinny by¢ bardzo szczego6towe.
Natomiast dowddcy dywizji podejmujgcemu decyzje potrzebne sg infor-
macje mniej szczeg6towe. Przykiad uogélnionych danych o nieprzyja-
cielu niezbednych dowddcy do podjecia decyzji przedstawiono w zalgcz-
niku nr 10 (Mapa robocza dowédcy 7 DZ). ldentycznie uog6Ilnione dane
c nieprzyjacielu wrysowuje sie na m.ape roboczg szefa sztabu, zastepcy
dowddcy ds. liniowych i szefa wydziatlu operacyjnego. Podobnie nalezy
postepowaé w procesie uogdlniania danych o wojskach wiasnych i innych
elementach sytuaciji.

Okres$lenie stopnia uogodlnienia danych o sytuacji ma istotne znacze-
nie w procesie obiegu informacji. Zbedne szczegéty wydtuzajg czas prze-
kazywania i zrozumienia informacji przez jej odbiorcéw, utrudniajg wy-
branie sposréd wielkiej ilosci informacji tych, ktére majg decydujacy
wptyw na jak najszybsze powziecie decyzji. Z tego wzgledu doskona-
lenie metod i $Srodkéw uogdlniania danych o sytuacji ma istotne zna-
czenie w pracy nad przyspieszeniem obiegu informacji.

Zobrazowanie informacji operacyjno-taktycznych polega na wryso-
waniu ich na mapy robocze lub przedstawieniu w postaci pisemnej
i tabelarycznej w innych dokumentach, gtdwnie w notatnikach pracy.

Mapy robocze stanowig na szczeblach taktycznych najwazniejszy
i najdoskonalszy, a w wielu wypadkach jedyny dokument dowodzenia
wojskami. Witasciwe opracowanie i prowadzenie map roboczych z odpo-
wiednig legendag stwarza mozliwosé realizacji wszystkich, zadan w zakre-
sie dowodzenia wojskami bez konieczno$ci opracowywania innych doku-
mentéw graficznych. Pozwala ponadto zmniejszy¢ liczbe dokumentéw,
skraca czas opracowania danych do decyzji, planowania dziatan i uspraw-
nia dowodzenie.
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Ograniczajac liczbe znakéw nanoszonych na mapy robocze do nie-
zbednego minimum mozna obecnie bardzo szybko zobrazowac informacje
operacyjno-taktyczne potrzebne do podejmovv”~ania decyzji, planowania
dziatan bojowych i kierowania walkg. Czytelne przedstawienie infor-
macji na mapie roboczej umozliwia operatywne ich przekazanie adre-
satowi oraz odczytanie i zrozumienie przez dowolnego uzytkownika
dokumentu.

Zastosowanie odpowiedniej metody pracy i zmniejszenie objetosci
informacji przez wyrazenie ich odpowiednig liczbg znakoéw pl'zedsta-
wionych w zalagczonych wzorach dokumentéw pozwala zobrazowa¢ na
mapach roboczych dane o sytuacji i decyzje dowddcy dotyczaca natarcia
w ciggu kilkudziesieciu minut. Zdobyte w tym zakresie doSwiadczenia
wskazujg, ze istniejg jeszcze mozliwosci dalszego skracania czasu.

Wiasciwe opracowanie mapy roboczej w mozliwie najkrétszym czasie
i umiejetne jej prowadzenie — przy obecnym poziomie wyposazenia
w techniczne $rodki dowodzenia — jest jednym z niezbednych warun-
kéw operatywnego i ciggtego dowodzenia wojskami. Jest tez istotnym
probierzem kultury sztabowej.

Warto$¢ wszelkich dokumentéw, w tym réwniez map, mierzy sie ich
przydatnoScig w procesie dowodzenia.

Mapa stanowi jeden ze Srodkdw dowodzenia. Map, ktore nie spetniajg
tej funkcji, nie nalezy opracowywac.

Podstawowymi kryteriami warto$ci uzytkowej map roboczych sa:
ilo§¢ czasu potrzebna na ich opracowanie, odczytanie i zrozumienie
zobrazowanej na nich informacji, ilo$¢ informacji niezbednych uzytko-
wnikowi do sprawnego wykonywania jego funkcji w danym czasie,
wiarygodno$¢, zwieztosé, jasno$¢ i tajno$¢ przedstawionych informacji.

Warto$¢ uzytkowa mapy roboczej jest tym wieksza, im mniej zuzywa
sie czasu na jej opracowanie, odczytanie i zrozumienie tych informaciji,
ktore sg niezbedne dowddcy (oficerowi sztabu) do wykonywania obo-
wigzkow funkcyjnych w okresie organizowania lub prowadzenia dziatan
bojowych.

Skrdcenie czasu na opracowanie map roboczych mozna osiggnaé przez:
wrysowywanie na nie tylko takiej ilosci informacji, ktora jest niezbedna
uzytkownikowi dokumentu w procesie dowodzenia; wyrazenie niezbed-
nej ilosci informacji za pomocg najmniejszej liczby znakéw (czyli
zmniejszenie objetosci informacji); stosowanie najwydajniejszych form
przedstawiania informacji, np. wykorzystanie sformalizowanych, zunifi-
kowanych blankietéw legendy, urzadzen technicznych skracajacych czas
obrazowania, opisywania informacji przedstawianych na mapie oraz
Srodkow do utrwalania i powielania informacji.

Ta sama ilo$¢ informacji moze by¢ wyrazona za pomocg mniejszej
lub wiekszej liczby znakéw umownych, np. Kierunek kontrataku prze-
ciwnika i kierunek natarcia oddzialu mozna zobrazowa¢ pojedynczg

" Przez ,objetos¢ informacji” rozumie sie liczbe symboli umownych znakéw
lub grup znakow, za ktorych pomoca wyraza sie informacje. Te samg informacje
rnozna przedstawi¢ wiekszg lub mniejszg liczbg znakéw umownych,
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lub podwdjng strzatkg, kréotszymi lub diuzszymi kreskami. Strzatki ozna-
czajace kierunki dziatan, nakre$lone pojedynczymi kreskami, wyrazaja
te samg informacje, co strzatki nakre$lone podwdjnymi kreskami, jed-
nakze liczba uzytych znakéw umownych (objetosé¢ informacji), a takze
czas potrzebny na ich wrysowanie znacznie sie zmniejsza. Objeto$¢ tej
samej informacji mozna zmniejszy¢ takze poprzez Sciste przestrzeganie
zasad kres$tenia znakoéw i skrotow. Warto zwroci¢ uwage na dos$¢ roz-
powszechniong praktyke — szkodliwg z punktu widzenia operatywnosci
pracy na mapie — niepotrzebnego opisywania szeregu znakow taktycz-
nych, a w szczegdlnoSci: drég marszu, rubiezy rozwinigcia i rubiezy
zadan bojowych.

Z zagadnieniem iloSci i objetosci informacji wrysowanej na mape
wigze sie $cisle tres¢ i sposéb opracowywania legendy, a wiec tej infor-
macji, ktorg trudno przedstawi¢ graficznie. Z uwagi na role i przezna-
czenie map roboczych oraz czas ich opracowywania nalezy przyjac
zasade, ze legende wpisuje sie do notatnika dowddcy (oficerow sztabu)
wykorzystujagc do tego uprzednio opracowane sformalizowane blankiety.

Wiasciwie sformalizowane blankiety legendy do mapy roboczej nie
tylko znacznie zmniejszajg objeto$¢ informacji, lecz zapewniaja mozli-
wo$¢ jednoczesnego, rownolegtego opracowania tresci legendy i wryso-
wania decyzji na mape zar6wno na postoju, jak i w ruchu (podczas
przesuwania SD) w ciggu kilkudziesieciu minut. Wykorzystanie sforma-
lizowanych blankietow legendy skraca czas obiegu wielu waznych infor-
macji niezbednych do wypracowania decyzji przez dowddce oraz czas
stawiania zadan bojowych; jest jednocze$nie jednym z przedsiewzieé
utatwiajgcych wprowadzenie zautomatyzowanego systemu dowodzenia,

Tre$¢ i ilos¢ informacji operacyjno-taktycznych wyrazana na mapie
w formie graficznej i w legendzie zalezy od funkcji, jaka ich uzytkow-
nik petni w procesie dowodzenia, oraz od przeznaczenia mapy. Tres¢
i ilo§¢ informacji wyrazonych graficznie na mapie roboczej dowddcy
dywizji przedstawiono w zatgczniku nr 11

WspominaliSmy juz, ze przy obecnym poziomie wyposazenia tech-
nicznego sztabédw najdoskonalszg forma wyrazania informacji operacyjno-
taktycznych i decyzyjnej jest forma graficzna. Istniejg jednak takie
informacje, ktorych graficzne zobrazowanie jest niemozliwe lub nie-
celowe. Informacje te opisuje sie w legendzie mapy roboczej (mapy
decyzji). Mozliwg tres¢ i forme legendy do mapy roboczej dowddcy
dywizji przedstawiono w zatgczniku nr 12.

Wszystkie informacje obrazowane na mapach i podawane w legendzie
ze wzgledu na kolejnos¢ ich opracowywania mozna podzieli¢ na piec
grup:

— dane o sytuacji niezbedne do powziecia decyzji i planowania
dziatan bojowych;

— informacje o decyzji dowddcy (pianie uzycia rodzajow wojsk
i stuzb) podane w zakresie niezbednym do postawienia zadan bojowych
(w formie zarzadzen bojowych), przekazania zarzadzen zabezpieczenia
dziatan bojowych i wytycznych do wspdétdziatania;



— informacje dotyczace precyzowania decyzji i planow;

— informacje o sytuacji w toku walki i nowych decyzjach dowddcy.

Na mapach roboczych obrazuje sie wszystkie grupy informacji.

Pierwszg grupe informacji stanowig informacje niezbedne do oceny
potozenia po otrzymaniu zadania bojowego.

Druga grupa informacji dotyczy treSci otrzymanego zadania bojowego.

Trzecig grupe informacji stanowig dane o decyzji dowddcy podawane
w zakresie niezbednym do stawiania zadan bojowych (w formie zarzg-
dzehn bojowych), wydawania zarzadzen zabezpieczenia dziatan bojowych
i wytycznych do wspétdziatania.

W czwartej grupie informacji obrazuje sie gtéwne problemy wspdi-
dziatania wojsk i — w miare potrzeby — zasadnicze przedsiewziecia
z zakresu zabezpieczenia dziatan bojowych oraz podaje sprecyzowane na
podstawie dodatkowo zdobytych danych z rozpoznania i rekonesansu
obiekty uderzen jadrowych, chemicznych i lotnictwa, zadania oddziatéw,
artylerii i pododdziatéw (oddziatow) innych rodzajow wojsk.

Pigta grupe informacji stanowia dane o potozeniu wojsk wiasnych
i przeciwnika, sytuacji promieniotwdrczej i chemicznej, o terenie w naj-
wazniejszych okresach prowadzenia dziatan bojowych oraz o podejmo-
wanych w tych sytuacjach decyzjach dowddcy.

SzczegoOtowy tre$¢ poszczegolnych grup informacji (wyrazonych gra-
ficznie na mapie i opisowo w legendzie) przedstawiono w opracowaniu
ASG pt. ,Metodyka opracowania i prowadzenia map na szczeblach
taktycznych”.

Organizacja pracy w zakresie opracowywania danych o sytuacji polega
na ustaleniu niezbednych czynnos$ci, optymalnych sposobéw, kolejnosci
i termindw ich wykonania przez poszczegdlne osoby funkcyjne w kon-
kretnych, nawet najbardziej skomplikowanych warunkach operacyjno-
taktycznych.

Na szczeblu dywizji opracowywanie map roboczych z zasady odbywa
sie w warunkach ograniczonego lub skrajnie ograniczonego czasu, czesto
jednoczesnie z wykonywaniem uprzednio postawionych zadan bojo-
wych, w ruchu, w zasiegu bezposredniego oddziatywania zasadniczych
Srodkéw razenia przeciwnika oraz w strefach skazonych s$rodkami pro-
mieniotworczymi. Miejscem pracy bedag wozy dowodzenia, autobusy
sztabowe lub doraZznie urzagdzone pomieszczenia w budynkach wiejskich
i osiedlowych, niekiedy rozbudowane schrony.

W organizacji opracowywania map roboczych mozna wyrézni¢ przed-
siewziecia przygotowawcze, opracowanie informacji sytuacyjnych do
chwili otrzymania zadania bojowego oraz opracowanie informacji w za-
kresie niezbednym dO wydania zarzadzen wstepnych, postawienia zadan
bojowych i wydania zarzadzen dotyczacych zabezpieczenia dziatan bojo-
wych oraz dania wytycznych do wspdtdziatania; sprecyzowania zadan,
zarzadzen zabezpieczenia dziatahn bojowych i wspoéidziatania; kierowania
walka podlegtych wojsk.

Obecnie oméwimy przedsiewziecia przygotowawcze i opracowywanie
informacji sytuacyjnych, natomiast prace nad zobrazowaniem infor-
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macji na mapie roboczej dowddcy przedstawimy w rozdziale dotyczacym
doskonalenia planowania dziatan bojowych w dywizji.

Przedsiewziecia przygotowawcze obejmujg: przygotowanie map robo-
czych, urzadzehn technicznych do powielania informacji oraz opracowa-
nie (przygotowanie) zunifikowanych i sformalizowanych blankietow
legendy do map roboczych.

Zawczasu i dobrze opracowane, zunifikowane i sformalizowane blan-
kiety nie tylko skracajg czas opracowania legendy, lecz pozwalajg na
przekazywanie informacji dowddcy i ich wymiane pomiedzy oficerami
sztabu przy uzyciu minimalnej liczby stéow, a takze na réwnolegte opra-
cowanie poszczegdlnych grup informacji w mozliwie najkrétszym czasie.
Opracowanie blankietow polega na doborze i zakodowaniu optymalnej
treSci, ustaleniu formy kazdej czeSci legendy zgodnie z jej przeznacze-
niem oraz na powieleniu jej w iloSci zapewniajgcej sprawny obieg infor-
macji pomiedzy wszystkimi osobami funkcyjnymi biorgcymi udziat w jej
przetwarzaniu i utrwalaniu.

Po przygotowaniu sformalizowanych blankietow legendy ustala sie
zawczasu: kto, komu i kiedy dostarcza okre$long informacje potrzebng
do opracowania legendy oraz ktorzy oficerowie beda odpowiedzialni za
zebranie i opracowanie wszystkich informacji danego dziatu (punktu)
legendy i przekazanie ich dowo6dcy. Np. za opracowanie punktu legendy
0 skfadzie osobowym oraz podziale sit i Srodkéw moze odpowiadac
starszy pomocnik szefa wydziatu operacyjnego, lecz dane do tego punktu
dostarczajg: szef artylerii — w zakresie sktadu artylerii i propozycji
jej podziatu; szef saperow — w zakresie sktadu pododdziatow inzynie-
ryjnych i propozycji ich podziatu itp. Dokonany zawczasu staty podziat
zadan miedzy oficerobw sztabu, dotyczacy opracowywania wszystkich
informacji zawartych w zunifikowanej i sformatizowanej legendzie,
umozliwia przedstawienie ich dowddcy w ciggu kilku minut od momentu
otrzymania zadania bojowego bez potrzeby dawania szczegétowych wy-
tycznych w tej sprawie po otrzymaniu zadania bojowego, tj. w okresie,
w ktérym sekundy i minuty maja istotny wpltyw na efektywnos$¢ i sku-
teczno$¢ uzycia podlegtych sit i sSrodkow.

Za terminowg reatizacje wszystkich przedsiewzieé przygotowaw-
czych odpowiada w dywizji szef wydziatlu operacyjnego, ktéry powierza
poszczegblne zadania podwitadnym i oficerom wyznaczonym 2z innych
komorek organizacyjnych. Wszystkie przedsiewziecia przygotowawcze
powinny by¢ zakoniczone do mom.entu otrzymania zarzadzenia wstepnego
lub przed otrzymaniem zadania bojowego.

Opracowanie informacji sytuacyjnych do chwili otrzymania zadania
bojowego polega na wstepnej ocenie i wrysowaniu informacji wymie-
nionych w pierwszej grupie danych na mapy robocze dowddcy, szefa
sztabu, szefa wydziatu operacyjnego, zastepcow dowoddcy oraz wszyst-
kich szeféw rodzajow wojsk i stuzb. (Dane te zobrazowano na schemacie
w zatgczniku nr 10).

Rownolegle z opracowaniem map roboczych wpisuje sie pierwsza
grupe danych do sformalizowanych blankietéw legendy. Za terminowe
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przestanie do wydziatu operacyjnego danych do legendy dotyczacych
podlegtego rodzaju wojsk i stuzb odpowiadajg ich szefowie, a za prze-
kazanie wszystkich informacji dowoédcy — szef wydziatlu operacyjnego.

Wrysowane na mapy i wpisane do legendy dane uzupetnia sie suk-
cesywnie, w miare zdobywania i naptywu nowych informacji, az do
momentu otrzymania zadania bojowego.

Na podstawie pierwszej grupy danych i zarzadzenia wstepnego do-
wodca i szef sztabu dywizji dokonujg wstepnej oceny potozenia, z ktérej
najwazniejsze wnioski (np. dotyczace linii rozgraniczenia i ugrupowania
przeciwnika, mozliwych kierunkow jego uderzen) wrysowujg na mapy
robocze.

Omowiony spos6b opracowywania map roboczych zapewnia znaczne
skrécenie czasu wypracowania decyzji w porédwnaniu ze sposobami,
ktére nie przewidujg realizacji przedstawionych przedsiewzie¢ przed
otrzymaniem zadania bojowego.

4. Przekazywanie danych o sytuacji

Dane o sytuacji, zaleznie od stopnia ich waznos$ci, przekazuje sie lub
melduje natychmiast po otrzymaniu, na zgadanie przetozonego Ilub
w ustalonych terminach. Informacje alarmowe przekazuje sie natych-
miast po ich otrzymaniu, poza wszelkg kolejnoscig i w miare mozli-
wosci bezposrednio od pierwotnego Zrddta do dowddcy dywizji. Infor-
macje szczegOlnie pilne, zaleznie od czasu, w ktorym powinny dotrzeé
do gtéwnego adresata, melduje sie zaraz po przekazaniu informacji
alarmowych bezposrednio dowddcy dywizji lub innemu gtéwnemu adre-
satowi, albo po ich krétkim opracowaniu — bezpoSredniemu przetozone-
mu. Pozostate informacje, po ich opracowaniu, melduje sie przetozonym
na zadanie lub w ustalonym terminie.

W celu usprawnienia przekazywania tych ostatnich danych o sytuacji
sztab dywizji powinien okres$li¢ czestotliwo$é, terminy i kolejnos$¢ ich
meldowania przez podwtadnych. Np. mozna ustali¢, ze dwa putki mel-
dujg dane o sytuacji w sieci szefa sztabu i wspdtdziatania od 5 do

12 minuty po kazdej godzinie, natomiast pozostate putki — od 13 do
20 minuty. W sytuacjach dynamicznych czestotliwo$¢ ta moze by¢
zwiekszona, a w sytuacjach ustabilizowanych — zmniejszona. W tym

samym czasie szefowie rodzajow wojsk i stuzb powinni otrzymaé mel-
dunki od podlegtych im oddziatlébw i pododdziatéw. Przy takiej organi-
zacji pracy przyspiesza sie okoto 2—3 razy przekazywanie informacji,
a jednocze$nie zapewnia warunki do bardziej rytmicznej i wydajnej
pracy oficeréw sztabu dywizji i putkdw, poniewaz nie przerywa sie im
co chwile rozpoczetej pracy, jak to ma zwykle miejsce podczas ,,zywio-
tfowego” meldowania danych o sytuacji.

Sposoby i formy meldowania danych o sytuacji powinny byé dosto-
sowane do konkretnych warunkéw dziatan bojowych i wyposazenia
w techniczne $rodki dowodzenia.
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Jak uczy doswiadczenie zdoby-te na ¢wiczeniach, najwieksza spraw-
nos¢ przekazywania i meldowania danych o sytuacji mozna osiaggnaé
stosujgc roézne sposoby i formy ich przekazywania. Do najwazniejszych
z nich mozna zaliczyé: styczno$¢ osobista meldujagcego z przetozonym
lub innym odbiorcg informacji, przekazywanie przez techniczne S$rodki
tacznosci, przestanie dokumentéw oraz sygnaty dzwiekowe i wzrokowe.

Dane o sytuacji mozna przedstawi¢ w formie ustnej, graficznej, pi-
semnej tub sygnatéw. Kazda z tych form ma zaréwno strony dodatnie,
jak i ujemne.

Forma ustna umozliwia stosunkowo szybkie przekazywanie infor-
macji i zrozumienie jej przez adresata. Zaletg tej tormy jest m.in. moz-
liwo$¢ natychmiastowego sprawdzenia i wyjasnienia ewentualnych wat-
pliwosci. Przekazanie duzej ilosci informacji wymaga jednak wiecej
czasu niz przy zastosowaniu np. formy graficznej lub tabelarycznej.

Forma graficzna umozliwia najszybsze i obrazowe przedstawienie
duzej ilosci danych o sytuacji oraz odczytanie i zrozumienie ich przez
odbiorce w bardzo krotkim czasie. Wyposazenie sztabéw w Srodki tele-
kopiowe, fototelegraficzne, telewizyjne i urzadzenia fotograficzne pozwo-
litoby na znacznie szersze zastosowanie tej formy. Ponadto przekazanie
informacji w formie graficznej na mapie roboczej lub opracowanej
fotografii skraca znacznie czas potrzebny wykonawcom na planowanie
dziatan bojowych.

Forma pisemna przedstawiania informacji ma te zalete, ze umozliwia
utrwalenie dowolnej tresci za pomoca powszechnie dostepnych i stoso-
wanych technicznych $rodkéw dowodzenia. Opracowanie danych o sytua-
cji w formie pisemnych dokumentéw pozwala w dowolnym czasie odtwo-
rzy¢ ich tres¢. Stosowanie dotychczasowej ,klasycznej” formy pisemnej
wymaga jednak bardzo duzo czasu. Skrdcenie czasu na opracowanie
informacji pisemnych mozna osiagna¢ przez wykorzystanie:

— radiostacji zapewniajgcych telegraficzng tgczno$¢ dalekopisowag;
— dyktafondéw;
— sformalizowanych i zunifikowanych blankietéw meldunkéw.

Czas przekazywania informacji mozna takze skrdci¢ przez zastoso-
wanie zunifikowanych tabel informacji. Przyktadowag forme takich tabel,
ktore powinni posiadaé: dowoddca dywizji, szef sztabu, zastepca dowddcy
dywizji do spraw’ liniowych i szef wydziatu operacyjnego, przedstawiono
w zatgcznikach nr 13, 14, 15, a sformalizowane blankiety zarzadzen i mel-
dunkéw — w zalgcznikach nr 16, 17, 18, 19.

Stosowanie zunifikowanych blankietdw skraca okoto 2—3 razy czas
opracowania i dostarczenia informacji adresatowi, pozwala na przeka-
zywanie ich przez techniczne S$rodki tgcznos$ci w ruchu i na postoju.
Skracanie czasu rozmowy za pomocg tych $rodk6w ma obecnie — ze
wzgledu na rozw0j elektronicznych $rodkéw rozpoznania i masowe
wprowadzanie rakiet kierowanych na zrodto fal elektromagnetycznych —
zasadnicze znaczenie rowniez w aspekcie zapewnienia duzej zywotnosci
punktéw dowodzenia.



I1l. DOSKONALENIE PLANOWANIA DZIALAN BOJOWYCH DYWIZJI

1. Cechy dobrego planu dziatan bojowych

Planowanie dziatan bojowych — to celow'a i przede wszystkim twor-
cza dziatalno$¢ dowddcy dywizji, oficerow sztabu i szeféw rodzajov/
wojsk i stuzb, polegajaca na okre$leniu sposobu, kolejnosci i czasu wy-
korzystania oddziatow (pododdziatéw) i Srodkéw walki zgodnie z otrzy-
manym zadaniem bojowym i warunkami sytuacji operacyjno-taktycznej.

Planowanie dziatan bojowych obejmuje powziecie decyzji, ustalenie
zadan dla oddziatéw i Srodkéw walki oraz sposobdéw, kolejnosci i ter-
minow ich wykonania, sposobow wspdétdziatania, wszechstronnego zabez-
pieczenia dziatan bojowych, dziatalno$ci partyjno-politycznej i dowo-
dzenia.

Aczkolwiek planowanie dziatan bojowych rozpoczyna sie w zasadzie
od momentu otrzymania zadania bojowego, to ze wzgledu na ciggtosé
proceséw informacyjnych, o ktérych mowiliSmy w poprzednim rozdziale,
celowo jest wiaczy¢ v/ jego zakres takze przygotowanie danych do de-
cyzji dowodcy. Stanowig one bowiem punkt wyjscia i niezbedny waru-
nek szybkiego i sprawnego planowania.

Planowania dziatan i opracowywania ptanu nie natezy utozsamia¢ —
jak to sie niekiedy czyni — z opracowywaniem dokumentow, w ktorych
znajduje odbicie zaakceptowany przez dowddce plan dziatan bojowych.
Ponadto warto podkresti¢, ze decyzja dowodcy dywizji stanowi podstawe
planu. Stad wniosek, ze jako$¢ decyzji i terminowo$¢ jej powziecia
wywierajg zasadniczy wptyw na jako$¢ planu dziatan bojowych.

Plan dziatan bojowych — to decyzja dowddcy dywizji i uzupetnia-
jace ja plany: wspotdziatania, wykorzystania rodzajow wojsk i stuzb,
wszechstronnego zabezpieczenia dziatan bojowych (w tym takze tyto-
wego), dziatatnosci partyjno-politycznej, rozmieszczenia, przesuwania
i ochrony SD oraz stuzby porzgdkowo-ochronnej.

Plan dziatan bojowych dywizji powinien by¢ celowy, terminowy,
catoksztattowy, jednolity, zgodny wewnetrznie, plastyczny i komuni-
katywny.

Celowos¢ planu wyraza sie w tym, ze powinien on okre$la¢ takie
sposoby wykorzystania oddziatow i Srodk6w razenia oraz takie przed-
siewziecia, ktorych realizacja zapewni osiggniecie celu postawionego
przez przetozonego w zadaniu bojowym. Dlatego zrozumienie celu dziatan
bojowych stanowi niezbedng podstawe witasciwego planowania.

Celowi okre$lonemu przez przetozonego w catoSciowym zadaniu bo-
jowym (np. w zadaniu natarcia planowanym na caly dzieA walki) pod-
porzadkowuje sie cele czastkowych zadan bojowych (np. przetamania
obrony nieprzyjaciela, odparcia kontrataku) oraz cele okre$lone w kon-
kretnych zadaniach bojowych dla oddziatéw i pododdziatéw.

Terminowos$¢ planu polega na zakonczeniu planowania w czasie, ktory
umozliwia wprowadzenie go w zycie przez wykonawcow. Ta cecha planu
ma szczegOlne znaczenie we wspoétczesnych dziataniach bojowych.
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Catoksztaltowo$¢ planu oznacza, ze powinien on uwzgledniaé wszyst-
kie niezbedne przedsiewziecia przewidziane dla wszystkich podlegtych,
przydzielonych i wspierajacych oddziatéw, na catg gtebokosé zadania.

Planujgc dziatania bojowe trzeba mieé¢ ich peiny obraz, poniewaz
tylko wtedy mozna wiasciwie okresli¢ etapy dziatania (zadania czgstko-
we) i spos6b wykorzystania posiadanych sit i srodkéw na cala gtebokos¢
zadania bojowego.

Jak juz wspomnieliSmy wyzej, czastkowe zadania bojowe, sprecyzo-
wane na podstawie doraznie podejmowanych decyzji, muszg by¢ pod-
porzagdkowane celowi okreslonemu w catoSciowym zadaniu bojowym.

Jednolito$¢ planowania jest nowgag cecha tego procesu, wynikajaca
z charakteru wspdtczesnej walki, w ktorej moga by¢ stosowane albo
wytgcznie tradycyjne S$rodki walki, albo broA jadrowa i wszystkie inne
srodki razenia.

Podczas planowania operacji zarbwno w okresie pokoju, jak i w toku

dziatan prowadzonych konwencjonalnymi $Srodkam.i razenia — uwzgled-
niajgc niemozliwo$¢ ustalenia termdnu rozpoczecia dziatan z zastosowa-
niem broni masowego razenia — wytania sie obiektywna konieczno$¢

jednolitego planowania dziatan bojowych zaréwno z uzyciem, jak i bez
uzycia broni jadrowej. Planowanie to powinno sta¢ sie zasada. Jednolite
planowanie polega na jednoczesnym, réwnolegtym podejmowaniu decyzji
craz ustalaniu sposobow dziatania podlegtych oddziatow i wykorzystania
posiadnych $rodkéw zaréwno w warunkach zagrozenia bronig jadrowa,
jak i stosowania tej broni.

Jednolite planowanie z koniecznosci zwieksza zakres pracy dowddcy
i sztabu dywizji. Jest jednak niezbednym warunkiem zapewnienia prze-
wagi nad nieprzyjacielem w wypadku przejscia od dziatan z wykorzy-
staniem $rodkéw konwencjonalnych do dziatan z uzyciem broni jadro-
wej. Dlatego nie mozna rezygnowaé z tego przedsiewziecia, lecz trzeba
poszukiwa¢ drog i sposobow sprawnej jego realizacji w mozliwie jak
najkréotszym czasie. Do zagadnienia tego powrdécimy jeszcze w dalszej
czesci materiatu.

Zgodnosé wewnetrzna i prostota planu oznacza postawienie oddzia-
tom (pododdziatom) wykonalnych zadan oraz ustalenie takiej kolejnosci
ich wykonywania, aby w konkretnej sytuacji uzupetniaty sie wzajemnie,
stanowity harmonijng cato$¢ i dzieki temu mogty osiggngé cel w moz-
liwie najkrotszym czasie, ponoszac jak najmniejsze straty.

Zgodno$é wewnetrzna jednolitego planu powinna zapewnié przyjecie
takiego ugrupowania bojowego dywizji, ktére stwarza jak najlepsze
warunki, bez jakichkolwiek kolizji, realizowania zadan bojowych zaréwno
bez stosowania broni jadrowej, jak i w warunkach jej uzycia.

Plastyczno$¢ lub gietko$¢ planu dziatan bojowych polega na mozli-
wosci dostosowania jego fragmentow do konkretnej sytuacji bojowej
bez konieczno$ci zmiany catego planu.

Plastyczno$é planu dziatan bejowych dywizji znajduje wyraz w jed-
nolitosci planowania dziatan bez stosowania broni jadrowej i z uzyciem
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tej broni. Ze wzgledu na szybkos$¢ i gwattovvno$¢ zmian w sytuacji na
wspoétczesnym polu walki kazdy plan dziatan bojowych powinna cecho-
waé szczegOlnie duza plastyczno$é. Znajduje ona praktyczny wyraz
w przewidywaniu — oprocz zasadniczego — Kkilku dodatkowych wa-
riantow dziatania. Np. organizujagc obrone i zaktadajagc mozliwos$¢ v/yko-
nania przez nieprzyjaciela gtdé\\nego uderzenia na jednym Kierunku,
nalezy takze przewidzie¢ dziatanie wojsk, gdy nieprzyjaciel uderzy
na kierunku uznanym za drugorzedny.

Plastyczno$¢ planu wigze sie Scisle ze stopniem szczeg6towosci planu
dziatan bojowych. Z doswiadczeh uzyskanych na ¢wiczeniach przeprowa-
dzonych w ASG i z wojskami wynika, ze opracowanie szczegdtowych
planéw dziatania prowadzi najczesciej do przekazania zadan bojowych
z op6znieniem. Ponadto w wyniku szybkich i gwatltownych zmian sytuacji
plany takie w krotkim czasie dezaktualizujg sie i sg nieprzydatne w do-
wodzeniu.

W oparciu o wnioski i spostrzezenia z ¢éwiczen nalezatoby przyjaé
zasade, ze plan dziatan bojowych dywizji powinien okres$la¢ jedynie
ramowo dziatania dywizji na catg gteboko$¢ zadania bojowego i odpowied-
nio szczegétowo te zadania czastkowe, ktére w konkretnej sytuacji musza
byé wykonywane w pierwszej kolejnosci.

Uwazamy, ze dotychczas obowigzujgca zasada szczegdétowego plano-
wania zadania blizszego dywizji nie odpowiada juz wymaganiom wspot-
czesnego pola walki. Charakter dziatan bojowych stwarza konieczno$¢
najbardziej szczegétowego planowania W dywizji zadania watki o prze-
wage ogniowa i swobode dziatania. Realizacja tego zadania stanowi
wspotczesSnie niezbedny warunek wykonania pozostatych zadan. Walka
0 przewage ogniowa i swobode dziatania polega przede wszystkim na:
udziale dywizji w pierwszym i kolejnych uderzeniach jadrowych, zwal-
czaniu S$rodkdéw jadrowych, artylerii, uzbrojonych $migtowcow i odpie-
raniu atakéw lotnictwa nieprzyjaciela.

Potrzeba szczegotowego zaplanowania tego zadania nie wymaga wiek-
szych uzasadnien.

Z podobnie duzg szczegbétowoscig powinno sie planowac inne zadania
czagstkowe, ktére nalezy wykona¢ w pierwszej kolejnosci (np. w natarciu
na zorganizowang obrone nieprzyjaciela bez stosowania broni jadro-
wej — przetamanie obrony przeciwnika). Natomiast kolejne zadania
czastkowe, ktére bedg wykonywane po przetamaniu obrony, chociazby
miescity sie w zadaniu blizszym dywizji, powinny by¢ zaplanowane
z doktadnoscig niezbedng do realizacji catoksztattu dziatan bojowych
dywizji. Zadania te precyzuje sie w czasie niezbednym na przygotowanie
sie podwtadnych do ich realizacji — w stopniu pozwalajgcym wykonac
je mozliwie najsprawniej. Dzieki temu skraca sie czas opracowania planu
dziatan bojowych, zyskujgc w ten sposéb czas na postawienie najpilniej-
szych zadah bojowych, i jednocze$nie zapewnia wymagana plastycznos$é
planu.
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Komunikatywno$¢ planu dziatan bojowych polega na takim jego wy-
razeniu, aby byt dla adresatéw tatwy do odczytania, przejrzysty i zro-
zumiaty.

Komunikatywnos$é planu osigga sie przez stosowanie zwieztych, po-
wszechnie zrozumiatych zwrotéw i termindéw wojskowych, wyrazanie
poszczegdblnych jego czesci w zunifikowanej, znanej wszystkim formie
oraz stosowanie jregulaminowych znakéw i skrotow.

2. Organizacja pracy w zakresie planowania
do czasu otrzymania zadania bojowego

Gtéwna rola w organizacji pracy podczas planowania dziatanh bojo-
wych w dywizji przypada szefowi sztabu dywizji. Jeszcze przed otrzy-
maniem zadania bojowego — biorgc za podstawe aktulne potozenie
i przewidywany przez dowddce dywizji dalszy rozwdj sytuacji — szef
sztabu powinien wustali¢ zakres prac poszczego6lnych wydziatdw oraz
szefow rodzajow wojsk i stuzb w planowaniu dziatarn bojowych.

Prace te, podane w chronologicznej kolejnosci, powinny dotyczy¢;
realizacji przedsiewzie¢ przygotowawczych do planowania, przygotowa-
nia danych o sytuacji i mozliwosciach podlegtych wojsk (potrzebnych
do powziecia decyzji) oraz okre$lenia sposobu i formy meldowania ich
dowédcy dywizji; przekazania zadah podwiadnym na podstawie zarzg-
dzenia wstepnego sztabu armii, zapoznania szefow wydziatéw i szefow
rodzajow wojsk i stuzb z trescig otrzymanego zadania bojowego i wy-
tycznych dowoddcy dotyczacych uaktualnienia danych do decyzji oraz
0 terminie zameldowania ich dowdédcy lub szefowi sztabu, poinformo-
wania szefébw o zamiarze (decyzji) dowodcy; opracowania projektow
planow wykorzystania rodzajéw wojsk, wszechstronnego zabezpieczenia
dziatan bojowych (w tym takze — tylowego zabezpieczenia dziatan),
pracy partyjno-politycznej i stuzby porzadkowo-ochronnej oraz okreSle-
nia termindéw i trybu przedstawiania ich do zaakceptowania i podpisu;
okres$lenia sposobu i terminéw przekazania niezbednych danych plano-
wania potrzebnych do réwnolegtego planowania dziatan bojowych wy-
konawcom, podlegtym dowddcom i sztabom.

Do przedsiewzie¢ z zakresu planowania dziatan bojowych nalezy
zaliczyé: przygotowanie sformalizowanych blankietdw zarzgdzen bojo-
wych, legendy, map roboczych i blankietu - terminarza przygotowania
dziatan bojowych oraz dokonanie podziatu obowigzkéw w zakresie plano-
wania dziatan bojowych pomiedzy poszczegbélne wydziaty i osoby funk-
cyjne, a takze racjonalne rozmieszczenie ich na punktach dowodzenia
1 w wozach dowodzenia, autobusach sztabowych lub w innych miej-
scach pracy. Blankiet-terminarz po przeprowadzeniu kalkulacji czasu
i wypetnieniu go wynikajacymi z niej terminami jest bardzo pomocny
w zorganizowaniu pracy dowoOdztwa dywizji nad przygotowaniem dzia-
tan bojowych. Blankiet - terminarz przygotowania dziatan bojowych moze
wygladaé¢ nastepujgco:
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na okres 0 d ...ocoeevvienieiinnnn, dO i,
Czas otrzymania zadania.........c..
Gotowo$¢ do natarcia (0brony)....iiiinciciees
Posiadany czas na przygotowanie natarcia (0ObBrony)..... e,
W tym czasu dzienNNego......iieiiiniiennnnn,s RO X o 1o Ko

Termin przekazania zadan bojowych:

— artyleriiv e,

— putkom i pozostatym oddziatom ...
Termin meldowania decyzji Przet0ZONEM U ..o
Posiadany czas Na Podjecie dECY Z i ieseees et

Termin Wk Umagi
L p Wyszczegllnienie przedsieinzieé LUYKO- yKo- g LLYKO-
nania hamca naniu

I.  Zapoznanie oficerdin sztabu z zarzadzeniem mste-
pnym armii

2. Danie mytycznych do uzupeinienia danych do de-

cyzji i przekazanie zadan —mynikajacych z zarza-
dzenia instepnego armii

3. Analiza zadania bojomego, urysomanie go na
mape roboczg domddcey i kalkulacja czasu

4.  Przekazanie putkom i pozostatym podmiadnym

zarzadzen ujstepnych itp.

Identyczne blankiety - terminarze przygotowania dziatan bojowych
powinny znajdowa¢ sie w notatnikach pracy dowddcy dywizji, szefa
sztabu, szefow wydziatéw i szeféw rodzajow wojsk i stuzb, co pozwala
na poinformowanie ich w bardzo krdtkim czasie o terminach realizo-
wanych przedsiewzieé, w razie potrzeby nawet w ruchu za pomoca
technicznych $rodkéw tgcznosci.

Istotne znaczenie dla sprawnego planowania dziatan bojowych w dy-
wizji ma wigczenie w odpowiednim czasie do realizacji tego przedsie-
wziecia niezbednej liczby oficerow. W tym celu szef sztabu powinien
dokona¢ podziatu obowigzkow miedzy poszczeg6lne wydziaty i szefow,
dopilnowa¢ najbardziej racjonalnego ich rozmieszczenia na punktach
dowodzenia i w czasie zmiany SD oraz rozmieszczenia poszczeg6lnych
oficerobw w wozach dowodzenia i autobusach sztabowych (w miejscach
pracy). Rozmieszczenie poszczegblnych os6b funkcyjnych, wydziatu
i innych organ6w dowodzenia powinno zapewnia¢ witasciwe warunki pla-
nowania zaréwno na postoju, jak i w ruchu, w kazdej sytuacji pola
walki. Przyktadowy podziat zasadniczych funkcji dowodzenia pomiedzy
poszczegblnych oficerow i rozmieszczenia ich w wozach dowodzenia
(w ruchu) lub w autobusach sztabowych na stanowisku dowodzenia
przedstawiono w zatgczniku nr 20.

W przedstawionym wariancie uwzglednia sie hierarchiczno-funkcjo-
nalny podziatl zadan w zakresie dowodzenia, a w szczegdlnosci w zakresie
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jednoczesnego i rownolegtego zbierania informacji, planowania dziatan
bojowych i kierowania podlegtymi wojskami w celu wykonania uprzed-
nio postawionego zadania boiowego i zadah czastkowych.

Dowodca dywizji wraz z szefem sztabu koncentruje wysitek na naj-
istotniejszych problemach dowodzenia — powzieciu decyzji o walce i ter-
minowym przekazaniu jej wykonawcom. Kierujg oni praca podlegtych
szefow i przekazujg osobiscie podlegtym oddziatlom szczeg6lnie pilne
zadania bojowe.

Dowo6dca dywizji dowodzi ze swego wozu dowodzenia (w ruchu) lub
rozwinietego centrum dowodzenia (na postoju) korzystajgc z bezpo-
Sredniej pomocy dwoch oficerow sztabu. Jeden z nich powinien by¢
z wydziatu operacyjnego, drugi — z szefostwa artylerii.

Oficerowie ci wykorzystujac urzadzenia wozu dowodzenia dowddcy
wykonujg nastepujace zadania:

— utrzymujg statg tgcznoS¢ z przetozonym, podlegtymi wojskami
i kierowniczymi osobami przebywajgcymi na SD, KSD i WSD;

— przyjmujg alarmowe i szczeg6lnie pilne informacje sytuacyjne
i melduja je dowddcy;

— pomagajag dowddcy w opracowaniu jego mapy roboczej, zbieraja
i wpisujag dane do blankietéw legendy mapy roboczej;

— przekazujg informacje o otrzymaniu zarzadzen wstepnych i zada-
nia bojowego szefowi sztabu i swoim przetozonym oraz informujg o de-
cyzji dowddcy zgodnie z jego poleceniami;

— prowadzg dziennik postawionych przez dowoéddce dywizji zadan
bojowych i zarzadzen, a takze meldujg o nich szefowi sztabu i szefowi
wydziatu operacyjnego.

Aby zapewni¢ ciggtoS¢ dowodzenia, zawczasu wydziela sie dwie
zmiany oficerow do bezposredniej pomocy dowddcy dywizji.

Szef sztabu kieruje pracg ze swego wozu dowodzenia (w ruchu) lub
z centrum dowodzenia dywizji, w ktérym rozwigzuje sie zasadnicze
zagadnienia planowania dziatan bojowych i przekazuje najpilniejsze
zadania. Styczno$¢ osobista dowodcy dywizji, szefa sztabu, szefa wy-
dziatu operacyjnego, kilku jego pomocnikéw i pomocnika szefa artylerii
oraz w najwazniejszych okresach dowodzenia innych kierowniczych oso6b
funkcyjnych — stwarza dogodne warunki do podejmowania decyzji
w mozliwie najkrétszym czasie, przekazania najpilniejszych zadan bojo-
wych i niezbednych informacji o zadaniach i zarzgadzeniach sztabu armii
oraz informacji o decyzji dowddcy wszystkim zainteresowanym szefom
wydziatow i szefom rodzajow wojsk i stuzb, a wiec do rownoleglej pracy

W skiad statej obsady centrum dowodzenia dywizji wchodzg: dowddca
dywizji, szef sztabu dywizji, szef wydziatu operacyjnego z dwoma pomocnikami, dwaj
oficerowie z wozu dowodzenia dowddcy dywizji I pomocnik szefa wydziatu rozpo-
znawczego. Miejscem pracy tego zespotu sa badz potaczone autobusy sztabowe AS-250
i 1—2 autobusy AS-2, badZ teZ odpowiednio urzadzone pomieszczenia w budynkach.
W czasie podejmowania waznych decyzji o walce do centrum dowodzenia dochodzg
zwykle zastepca dowodcy dywizji ds. politycznych, szef artylerii, szef OPL, szef wy-
dzialu rozpoznania i inne kierownicze osoby funkcyjne wskazane przez dowddce tub
szefa sztabu dywizji.
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zarowno w sztabie dywizji, jak i w podlegtych oddziatach i pododdzia-
tach.

Tak wiec wszystkie dane do decyzji dowddcy powinny by¢ przeka-
zane: w ruchu — do wozéw dowodzenia dowoédcy i szefa sztabu, na
postoju — do centrum dowodzenia dywizji. Z kolei stamtad przekazy-
wane sg zainteresowanym najwazniejsze informacje o decyzji dowddcy
dywizji.

Szef sztabu Ilub szef wydzialu operacyjnego dokonuje korelacji
wszystkich zagadnien dotyczgacych planu dziatan bojowych dywizji. Po-
zostali oficerowie wydzialu operacyjnego, wydzialu rozpoznawczego
i szefowie rodzajéw wojsk i stuzb pracuja w swoich wozach dowodzenia
lub autobusach i innych miejscach pracy na SD lub KSD. Szefowie
wydziatdbw i rodzajow wojsk i stuzb w zakresie planowania dziatan
bojowych powinni realizowacC nastepujgce zaaania: przygotowac i zamel-
dowac¢ niezbedne do decyzji dowddcy dane o sytuacji i mozliwosciach
poszczegblnych rodzajow wojsk i stuzb, a po zapoznaniu sie z zaakcepto-
wanym zamiarem (decyzja) dowodcy dywizji, nie czekajac na jakiekol-
wiek wytyczne, opracowa ustalone w ramach ich obowigzkow projekty
planu.

Przygotowanie i meldowanie przez szefow wydziatdw i szeféw rodza-
jow wojsk i stuzb danych do decyzji dowddcy nalezy traktowac obecnie
jako proces ciggty. Dane te przygotowuje sie na podstawie przewidywan,
a nastepnie konkretyzuje na podstawie zarzadzehA wstepnych armii,
otrzymanego zadania bojowego i ewentualnie wytycznych dowddcy
i szefa sztabu dywizji.

W kazdej chwili zastepcy dowddcy, szefowie wydziatow i szefowie
rodzajow wojsk i stuzb powinni byé gotowi do zameldowania danych
0 sytuacji swego rodzaju wojsk oraz przedstawienia uzasadnionych
kalkulacjami ich mozliwo$ci — zarowno w dziataniach z uzyciem broni
jadrowej, jak i bez stosowania tej broni.

Trzeba przyjg¢ zasade, ze dowddca i szef sztabu ukierunkowujg prace
oficerow zwieztymi wytycznymi, a z kolei oficerowie sztabu i szefowie
rodzajéw wojsk i stuzb nie czekajac na te wytyczne sa zobowiagzani, po
zapoznaniu sie z zadaniem bojowym, przygotowaé wszystkie te dane,
ktore sg niezbedne dowddcy do powziecia decyzji.

Przygotowanie niezbednych danych do decyzji dowodcy jest pierw-
szym i najwazniejszym zadaniem wszystkich kierowniczych os6b funk-
cyjnych dywizji do czasu podjecia przez dowddce decyzji.

Wytyczne dowddcy, zaleznie od posiadanego czasu, mogg sie ogra-
niczy¢ do podania tylko celu dziatan i tego, co jest dowddcy niezbedne
do powziecia decyzji oraz okrestenia czasu zam.etdowania danych
0 sytuaciji.

Podczas meldowania danych o sytuacji powinno sie unikaé powta-
rzania tego, co jest znane dowdédcy lub innemu odbiorcy informaciji.

Nalezy przyjaé zasade, ze w kazdym meldunku o sytuacji przekazuje
sie tylko te informacje, ktdre wnoszg nowe elementy do poprzedniego
meldunku. Informacje szczeg6lnie wazne powinny mie¢ pierwszeAstwo
przed pozostatymi danymi o sytuaciji.
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3. Niektére zagadnienia podejmowania decyzji przez dowodce dywizji

Dowddca dywizji w kazdej sytuacji podejmuje decyzje osobiscie.

Podejmowanie decyzji jest ztozonym, twdrczym procesem, w ktorym
stosuje sie wszystkie sposoby abstrakcyjnego mysSlenia: analize i syn-
teze, indukcje i dedukcje oraz hipotezy, analogie i porownania. Zasto-
sowanie wszystkich tych sposobow w S$cistym powigzaniu ze sobg umoz-
liwia dokonanie gtebokiej i wszechstronnej oceny sytuacji i powziecie
uzasadnionej decyzji o walce.

Analiza polega na szczeg6towym badaniu i ocenie poszczegblnych
elementdéw sytuacji. Synteza — na tgczeniu wynikow uzyskanych w pro-
cesie analizy w jedng cato$¢. Powziecie uzasadnionej decyzji przez do-
wodce dywizji w mozliwie najkrotszym czasie zalezy w znacznej mierze
cd umiejetnosci wyodrebnienia zasadniczych elementéw sytuacji spo-
§réd pozostatych, co pozwala znalezé gtéwne ogniwo, a wiec ten problem,
ktérego rozwigzanie decyduje o wykonaniu catego zadania. Problemem
tym jest zazwyczaj okreSlenie najwazniejszego zgrupowania sit i $rod-
kéw przeciwnika oraz ustalenie takiej kolejnosci i takich sposobdw ich
niszczenia, ktére mozliwie najszybciej i kosztem najmniejszych strat
prowadza do wykonania zadania bojowego. Je$li ze wzgledu na brak
wystarczajacych danych o sytuacji ujawnienie gtéwnego ogniwa jest
utrudnione, dowddca dywizji powinien uciec sie do hipotez i analogii.
Ze wzgledu na to, ze wynikajgce z nich wnioski majg zazwyczaj cha-
rakter prawdopodobny, nalezy je sprawdzié¢ stosujac inne sposoby logicz-
nego myslenia.

Wazna rola w procesie podejmowania decyzji przypada wyobrazni
i intuicji dowodcy. Wyobraznia pozwala przewidzie¢ najbardziej prawdo-
podobny rozwdj walki, a intuicja, oparta na gtebokiej wiedzy o operacji
i walce, na uprzednich kalkulacjach i przemyS$leniach oraz dosSwiadcze-
niach dowodcy, w wielu wypadkach moze spetni¢ wazng role w powzie-
ciu uzasadnionej decyzji.

O procesie podejmowania decyzji Minister Obrony Narodowej,
gen. armii W. Jaruzelski powiedziat: ,,Stanowi on intelektualng dZzwignie
walki, jest formg przymierzania, wyszukiwania wariantu najbardziej
wydajnego uzycia sit i $rodkow, tworzenia wizji pojedynku z przeciw-
nikiem. Wymaga lo wiec widzenia nieprzyjaciela w cate] jego ztozonoSci,
w dynamice; wymaga wejscia w sposob jego mysSlenia, wnikliwej oceny
tego, co w jego poczynaniach jest zamiarem diugofalowym, a co stanowi
chwyt taktyczny czy wrecz dezinformujacy zabieg”.

W procesie podejmowania decyzji dowoddca dywizji powinien wyraz-
nie uSwiadomi¢ sobie cel dziatan bojowych oraz okresli¢ sposéb jego
osiggniecia. Cel dziatann bojowych dywizji okresSlony jest w zadaniu
bojowym postawionym przez dowddce armii.

Dlatego tez pierwszg i zasadniczg czynno$cig w' procesie podejmo-
wMania decyzji jest analiza zadania bojowego oraz tjmh informacji o de-

#® Z wystgpienia Ministra Obrony Narodowej na odprawie szkoleniowej Kkie-
rowniczej kadry Sit Zbrojnych PRL w dniu 1B.11.1972 r,
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cyzji dowddcy armii, ktére zostang przekazane dowddcy dywizji w roz-
kazie lub zarzadzeniu bojowym armiiJ® Sprawa ta przedstawia si¢ zazwy-
czaj w ten sposéb, ze w czasie organizowania nowej operacji dowodca
dywizji moze byé zapoznany z zamiarem i petng decyzjg dowddcy armii
dotyczacg tej operacji. W toku operacji, kiedy czas na organizacje dzia-
tan bojowych bedzie zazwyczaj ograniczony, a nieraz i skrajnie ograni-
czony, dowoddca armii poda podwtadnym tylko te informacje o swej
decyzji, ktérych przekazanie bedzie mozlivie w konkretnej sytuacji
bojowej. Informacje te zostang przekazane dowoddcy dywizji najczesciej
w zarzadzeniach bojowych. Tre$¢ i uktad tych zarzadzeh moga byé
rézne. W warunkach ograniczonej iloSci czasu w zarzgadzeniu bojowym
armii zostang najcze$ciej przekazane nastepujace dane:

1. Zwiezta ocena nieprzyjaciela.
2. Zadanie bojowe dywizji.
3. Zadania wykonywane S$rodkami przetozonego w pasie dziatania dy-

wizji, zadania sgsiadow i linie rozgraniczenia.
4. Gotowo$¢ do natarcia, rejon i czas rozwiniecia SD i kierunek jego

zmiany.

Uwzgledniajagc konieczno$¢ jednolitego planowania, w zarzadzeniu
bojowym — poza typowymi informacjami — dowddca armii powinien
podac:

a) w natarciu bez stosowania broni jgdrowej: liczbe przydzielonych
rakiet z tadunkiem jadrowym i chemicznym;

b) w wypadku przejscia do dziatan z uzyciem broni jadrowej: zadania
wykonywane w pasie dywizji bronig masowego razenia bedaca do
dyspozycji wyzszych przetozonych oraz ewentualne zadania, ktore
powinna wykona¢ dywizja w pierwszym uderzeniu jadrowym.
Przyktadowg tre$¢ i forme zarzadzenia bojowego armii do natarcia

dywizji w warunkach niestosowania broni jadrowej obrazuje zalgcznik

nr 21, a do obrony dywizji w warunkach stosowania broni jadrowej —
zatgcznik nr ~3.

W wypadku gdy czas na organizacje dziatan bojowych bedzie skraj-
nie ograniczony (np. w wyniku gwattownej zmiany sytuacji po pierw-
.szym uderzeniu jagdrowym, w czasie ktorego cze$¢ dywizji utraci czasowo
zdolno.§¢ do walki), dowddca armii bedzie mdgt przekazaé dywizjom nie
obezwitadnionym bronig jadrowga zarzadzenie bojowe okreslajagce tylko
cel dziatan bojowych i termin jego osiggniecia. Tre$¢ takiego zarzadzenia
bojowego moze byé nastepujaca:

Przyktad pierwszy:
»11 DZ nieprzyjaciela o . . . . (godz.) zostata porazona 10 uderze-
niami jadrowymi. 5 DPanc — naciera¢ w kierunku............... ,
zniszczy¢ 11 DZ i do konca dnia opanowac rejon ...

") Tre$¢ i forme informacji o decyzji dowddcy, ktére nalezy przekazaé pod-
wiadnemu, omawia sie szczegotowo w rozdziale 4,



Przyktad drugi:
»Rozbite zwigzki 1 KA wycofujg sie w Kierunku.......cceenee .. .
5 DPanc — $cigaé nieprzyjaciela w kierunku
do rana...oo... opanowaé rubiez
zamknag¢ drogi obejscia 1 KA w Kierunku . ..,

Przytoczone oraz przedstawione w zalgczniku nr 21 przykiady zadan
bojowych i przekazane wraz z nimi inne dane o decyzji dowddcy armii
wskazujg, ze:

1. Dowddca dywizji przystepujac do analizy zadania bojowego otrzy-
manego w toku dziatan bedzie posiadat rézng iloSC informacji o decyzji
dowddcy armii. Stad tez wnioski wysuniete przez dowddce dywizji
w wyniku analizy zadania bedg niekiedy niepetne, V/ wielu wypadkach
ogranicza¢ sie beda tylko do okreslenia celu walki, terminu jego osigg-
niecia oraz gtebokosci dziatan bojowych. Z tego tez wzgledu, a takze
z uwagi na bardzo ograniczony czas, jakim dowoéddca dywizji dysponuje
na powziecie decyzji, jednocze$nie z analizg zadania powinien on doko-
na¢ ramowej oceny sytuacji. Pozwoli to na szybsze ustalenie najpilniej-
szych zadan czastkowych i natychmiastowe przekazanie ich wojskom.

2. Jakkolwiek ostatecznym celem walki jest zniszczenie nieprzyja-
ciela, to jednak cel dziatan bojowych dywizji w kazdym dniu walki moze
by¢ inny. Moze nim by¢ np. opanowanie waznych obiektow, potgczenie
sie z desantem operacyjnym, przeciecie drog odwrotu nieprzyjacielowi itp.

3. Przystepujac do analizy zadania bojowego otrzymanego w toku
walki dowoddca dywizji powinien uwzgledni¢ ogélny zamiar dowoddcy
armii.

4. W wypadku otrzymania zadania bojowego w warunkach dziatan
bez uzycia broni jagdrowej, ale przy przewidywaniu mozliwosci przejscia
do dziatan z zastosowaniem broni jadrowej, dowoddca dywizji powinien
przeanalizowa¢: jakie obiekty zostang zniszczone i porazone S$rodkami
przetozonego; w jakiej kolejnosci dowddca armii zamierza niszczyé prze-
ciwnika (osiggnaé¢ cel walki) w dziataniach z uzyciem, broni jadrowej
oraz bez stosowania tej broni.

W wyniku analizy zadania bojowego dowoddca dywizji powinien wy-
ciggna¢ wnioski dotyczace:

— celu dziatan bojowych;

— miejsca i roli dywizji w operacji armii;

— wptywu uderzen broni jadrowej i innych $rodk6w masowego
razenia na wykonywanie zadania bojowego;

— okreS$lenia (orientacyjnie) gtownego wysitku broni jagdrowej i spo-
sobu dziatania oddziatéw dla rozbicia okreSlonego zgrupowania przeciw-
nika; odcinka przetamania, kolejnosci i sposobu rozbicia przeciwnika
klasycznymi S$Srodkami razenia; kierunku gtéwnego uderzenia i ugrupo-
wania bojowego dywizji.

Jednoczes$nie z analizowaniem zadania bojowego kalkuluje sie czas
i okreSla te zadania czastkowe oraz przedsiewziecia w zakresie organi-
zacji dziatan, ktore nalezy zrealizowaé w pierwszej kolejnosci.
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w warunkach skrajnie ograniczonego czasu na organizacje dziatan
bojowych, po analizie zadania bojowego i okreSleniu najpilniejszych
zadan czastkowych, dowodca dokonuje wstepnej oceny sytuacji, uwzgled-
niajac stopien pilnosci i kolejnos¢ wykonywania tych zadan. Na podsta-
wie wnioskow z tej oceny dowoOdca podejmuje decyzje i niezwlocznie
wydaje zarzgdzenia bojowe.

W wypadku ograniczonego czasu sytuacje mozna ocenia¢ zgodnie
z wyzej podanym wariantem lub tez w kolejnosSci przedstawionej w me-
todzie réwnolegtego planowania. W tym ostatnim wypadku kazdy ele-
ment sytuacji powinien by¢ oceniony zaréwno z punktu widzenia catosci
decyzji, jak i poszczeg6lnych jej elementéw.

Po dokonaniu analizy zadania bojowego, kalkulacji czasu i oceny
sytuacji dowddca dywizji powinien powzigé decyzje dotyczacg dziatan
bojowych. Jej tre$¢ i sposéb wyrazenia na mapie roboczej w natarciu
w wa'runkach niestosowania broni jadrowej przedstawia zatgcznik nr 24,
a w warunkach jej stosowania — zalgcznik nr 11.

4. Organizacja pracy nad opracowywaniem decyzji dowoddcy dywizji
i rozwinieciem jej w pian dziatan bojowych

Nalezy przyjaé zasade, ze jednocze$nie z podejmowaniem decyzji
wrysowuje sie ja na mape roboczg dowddcy dywizji; réwnolegle sag
opracowywane projekty planu: wspétdziatania poszczeg6inych rodzajow
zabezpieczenia dziatahn bojowych oraz wykorzystania rodzajéw wojsk
i stuzb.

Metody pracy dowodcy i sztabu nad opracowyv/aniem decyzji i roz-
winieciem jej w plan dziatan bojowych zalezg gtéwnie od sposobu
i formy przekazania zadania bojowego przez dowddce armii, czasu na
jego realizacje oraz sytuacji operacyjno-taktycznej.

Jak wynika z doSwiadczen uzyskanych na éwiczeniach w 4 i 12 Dy-
wizji Zmechanizowanej, 7 Dywizji Desantowej i innych zwigzkéw tak-
tycznych, najlepsze warunki do szybkiego zrozumienia i wrysowania
zadania przetozonego na mapy robocze stwarza sie wowczas, gdy zada-
nie to przekazane jest w formie graficznej na mapie o tej samej skali,
ktorg postuguje sie podlegty sztab.

Po otrzymaniu zadania bojov/ego w takiej formie dowoddca dywizji
sam lub razem z szefem sztabu zapoznaje sie z nim i jednocze$nie anali-
zuje je oraz dokonuje kalkulacji czasu, po czym formutuje wnioski
i vlytyczne dotyczgce przygotowania danych do decyzji i wydania zarza-
dzen wstepnych. W tym czasie szef wydziatlu operacyjnego lub jego
starszy pomocnik wrysowuje zadanie bojowe na swojg mape roboczg
i zapoznaje z nim wszystkie kierownicze osoby funkcyjne sztabu.

W wypadku gdy zadanie bojowe zostato przekazane w formie ustnej
iub pisemnej przez oficera nadrzednego sztabu i gdy istniejg po temu
warunki (sztab moze pracowa¢ na postoju i zapewni¢ odpowiednig liczbe
miejsc pracy), wrysowywanie informacji z decyzji dowddcy armii na
mapy robocze dowdédcy, szefa sztabu, szeféw rodzajow wojsk i stuzb
oraz pozostatych o0s6b funkcyjnych moze odbywaé sie jednoczesnie.
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W tym wypadku celowe jest, azeby przekazujacy zadanie bojowe i oti-
cerowie wrysowujacy je na mapy rozpoczynali te czynnos$¢ od linii roz-
graniczenia. Inne dane podaje sie i wrysowuje na mapy w tej samej
kolejnoSci, w jakiej formutuje sie je w rozkazie bojowym.

W wypadku otrzymania zadania bojowego w formie zarzadzenia
bojowego, w bezposredniej ,rozmowie” przez utajnione techniczne S$rodki
tacznosci, dowddca wrysowuje je osobiscie na mape roboczg. Réwno-
legle z nim szef sztabu lub szef wydzialu operacyjnego wrysowuje
zadanie na swojg mape robocza.

Jednoczesne lub prawie jednoczesne wrysowanie zadania bojowego
na co najmniej dwie mapy robocze (dowddcy, szefa sztabu lub szefa wy-
dziatlu operacyjnego) stanowi niezbedny warunek zorganizowania réwno-
legtej pracy w sztabie.

Informacje niezbedne do postawienia zadahA bojowych i wydania
zarzadzen dotyczacych zabezpieczenia dziatan bojowych oraz wytycznych
do wspdtdziatania obejmujg gtéwne problemy decyzji dowddcy zobrazo-
wane na schemacie — zatgczniki nr 24 i 11. Opracowanie tych infor-
macji i utrwalenie ich na mapie jest twérczym i odpowiedzialnym przed-
siewzieciem w procesie dowodzenia. Uczestniczga w nim aktywnie naj-
wazniejsze osoby funkcyjne dowddztwa dywizji.

Formy i sposoby opracowywania decyzji moga by¢ rézne. W kazdym
przypadku na szczeblu dywizji opracowuje sie trzy mapy robocze z de-
cyzja dowddcy (mape dowoddcy, szefa sztabu i szefa wydziatu opera-
cyjnego).

W warunkach ograniczonego i skrajnie ograniczonego czasu praca
nad wyrazeniem decyzji dowddcy dywizji na mapie i w legendzie moze
mieC nastepujacy przebieg.

Podczas przekazywania zadania bojowego dowddca dywizji, szef szta-
bu i starszy pomocnik SWO wrysowujg je na mape roboczg dowddcy;
dowddca analizuje zadanie bojowe, szef sztabu dokonuje kalkulacji czasu.

Rownolegle zadanie bojowe wrysowujg na swoje mapy robocze: szef
wydziatu operacyjnego lub jego starszy pomocnik, szef wydziatu rozpo-
znawczego oraz szefowie rodzajéw wojsk i stuzb.

Po wydaniu przez dowddce zarzadzen wstepnych i wytycznych do
przygotowania danych do decyzji, dowddca z szefem sztabu, starszym
pomocnikiem SWO i szefem wydzialu rozpoznawczego oceniajg nieprzy-
jaciela, okre$laja obiekty uderzen jadrowych, gtéwne zgrupowanie prze-
ciwnika oraz sity i Srodki potrzebne do pobicia tego zgrupowania. W tym
samym czasie:

— szef wydziatu operacyjnego lub jego starszy pomocnik przepro-
wadza kalkulacje przesuniecia dywizji, a jeden z oficerobw wydziatu
operacyjnego zbiera dane i oblicza stosunek sit;

— szef artylerii dywizji i przedstawiciel lotnictwa przygotowujg pro-
pozycje wykorzystania broni jadrowej i lotnictwa wpisujgc je na odpo-
wiedni blankiet legendy.

Po wykonaniu tych czynnos$ci szef wydziatu operacyjnego i szef
artylerii  zwiezle meldujag dowoddcy dywizji wyniki swojej pracy
(np. przedstawiajag na mapie roboczej mozliwo$ci ugrupowania i przesu-
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niecia dywizji, przedktadaja wypetniony blankiet stosunku sit, wyko-
rzystania broni jadrowej i lotnictwa oraz odpowiadajg na pytania
dowodcy).

Dowddca dywizji wykorzystujagc przedstawione dane ocenia mozli-
wosci skutecznego wykorzystania broni jadrowej i podlegtych oddzia-
téw, zatwierdza lub koryguje zameldowane propozycje. W miare roz-
strzygania poszczeg6lnych problemoéw decyzji na mape roboczag dowddcy
wrysowuje sie: uderzenia jadrowe, odcinki przetamania putkow, kierunek
gtdwnego uderzenia, ugrupow”anie bojowe i zadania oddziatow. Czyni to
najczesciej jeden z oficerow wydziatlu operacyjnego.

Jednoczes$nie szef wydziatu operacyjnego i jego pomocnik wrysowuja
te same dane na mape roboczg szefa sztabu i szefa wydzialu operacyj-
nego oraz z udziatem szeféw rodzajow wojsk i stuzb (lub podlegtych im
oficerow) — precyzujg rozmieszczenie poszczeg6lnych elementoéw
W ugrupowaniu marszowym i bojowym. Jednoczesnie z mapy tej prze-
kazuje sie szefom rodzajow wojsk i stuzb (lub podlegtym im oficerom)
te dane z decyzji dowddcy, ktdére sg niezbedne do planowania wykorzy-
stania podlegtych im pododdziatéw i oddziatow.

Inny pomocnik SWO wspélnie z szefem tgcznos$ci precyzuje propo-
zycje rozmieszczenia punktow dowodzenia i ich przesuniecia.

W tym samym czasie poszczegdlne osoby funkcyjne opracowujg pozo-
state zagadnienia legendy do mapy roboczej dowddcy:

— szef rozpoznania — ocene przeciwnika;

— zastepca ds. techniki i zaopatrzenia — stan i podziat zapaséw
materiatowych;

— szef sztabu — propozycje zamiaru dziatan.

Opracowane blankiety z informacjami szefowie bezzwitocznie przed-
stawiajg dowoddcy lub szefowi sztabu (szefowi wydziatu operacyjnego).
Zawarte w nich propozycje po zaakceptowaniu ich przez dowodce staja
sie wytycznymi do planowania dziatan.

Opracowana w ten spos6b decyzja na mapie roboczej wraz z legendg
stanowi podstawe do postawienia zadan bojowych i rozwinietego plano-
wania dziatan bojowych.

Rozwiniecie decyzji dowddcy dywizji w plan dziatan bojowych polega
na opracowaniu planu wspo6tdziatania, planow wykorzystania rodzajow
wojsk i stuzb oraz poszczegélnych planéw zabezpieczenia dziatan bojo-
wych, a takze wrysowaniu na mape roboczg dowodcy wszystkich infor-
macji jego decyzji o walce. Projekty planéw opracowuje si¢ na podsta-
wie decyzji i wytycznych dowddcy, szefa sztabu oraz zarzgdzen wyzszego
przetozonego, z zasady na mapach roboczych oficeréw sztabu i szefow
rodzajow wojsk i stuzb.

Po zaakceptowaniu ich przez dowddce lub szefa sztabu dywizji do-
kumenty te wraz z mapag roboczg dowodcy dywizji z wyrazong na niej
decyzja stanowig plan dziatan bojowych dywizji.
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IV. KIERUNKI I SPOSOBY USPRAWNIANIA PRZEKAZYWANIA DECYZJI
DOWODCY DYWIZJI O WALCE

1. Zasady przekazywania decyzji dowddcy o walce

Przekazanie decyzji dowddcy o walce wykonawcom jest jedng z naj-
wazniejszych funkcji dowodzenia. Terminowe przekazanie tej decyzji
stanowi niezbedny warunek wprowadzenia jej w zycie.

Charakter wspotczesnego pola walki powoduje konieczno$¢ poszu-
kiwania takich Srodkéw i sposobow przekazywania decyzji dowddcy
o walce, ktére zapewnig przystgpienie do jej realizacji w mozliwie naj-
kréotszym czasie.

Istotne znaczenie ma doktadne ustalenie tych informacji z decyzji
dowodcy dywizji, ktdre — oprocz zadania bojowego — powinien znac
dowodca putku, aby moc powzig¢ decyzje zgodng z zamiarem przeto-
zonego. Do takich informacji naleza:

1. Ocena przez dowddce dywizji zgrupowania i dziatan przeciwnika;

2. Zadanie bojowe dywizji, a zw#taszcza zamiar dowodcy dywizji, okre-

Slajacy cel dziatan i kolejno$¢ jego osiggania (jakiego przeciwnika

i w jakiej kolejnosci zwalczaé), kierunek gtéwnego uderzenia (w obro-

nie — rejon gtéwnego wysitku), czas i obiekty razenia bronig jadrowa,

chemiczng i zwykta oraz sposdb uzycia tych broni, ugrupowanie sit

i Srodkéw dywizji oraz charakter ich manewru;

Zadania sgsiadow dziatajacych w przodzic- i na skrzyditach.

Zadania wykonywane w pasie dziatania putku przez sity i Srodki

wyzszych przetozonych: lotnictwo, wojska rakietowe i artylerie,

wojska OPL, wojska radiotechniczne itp.;

5. Termin gotowos$ci, osoby wyznaczone do przejecia dowodzenia (za-
stepcy dowddcy dywizji) oraz miejsce, czas rozwiniecia i 0§ przesu-
niecia stanowisk dowodzenia dywizji.

Nalezy dazy¢ do tego, aby podlegli dowodcy putkéw otrzymali naj-
wiekszg liczbe niezbednych danych z decyzji dowodcy dywizji. Trzeba
tez zapewnic: terminowos$SC¢, doktadnos¢, jasnosS¢ i skrytoS¢ przekazy-
wania decyzji o walce.

Szczegb6lng uwage nalezy zwroci¢ na zapewnienie skryto$ci przeka-
zywania decyzji, ktore obecnie — w zwigzku ze wzrostem mozliwosci
Srodkéw rozpoznania, zwitaszcza radioelektronicznych — stanowi powaz-
ny problem. Trzeba pamietaé, ze najlepsze warunki zachowania tajem-
nicy dziatan zapewnia w dalszym ciggu styczno$¢ osobista dowddcy
dywizji z podwitadnymi, ograniczanie liczby oséb znajacych zamiar do-
waédcy oraz dostosowanie dokumentow i urzadzen szyfrujagcych do stop-
nia tajnosci danej informacji. Powinno sie przyja¢ zasade, ze wiado-
mosci dotyczace decyzji realizowanej w czasie przekraczajacym Kkilka
godzin, przekazywane za pommca technicznych $rodkéw tacznosci, nalezy
utajnia¢ za pomocg urzadzen szyfrujgcych.

Praktyka uczy, ze decyzje dowddcy o walce przekazuje sie wyko-
nawcom w zadaniach bojowych, wytycznych do wspo6tdziatania, zarzadze-
niach dotyczgcych wykorzystania rodzajow wojsk i stuzb oraz zabez-

> w
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pieczenia dziatan bojowych. Ponadto w razie potrzeby stosuje sie zarza-
dzenia wstepne.

Podstawg do formutowania i przekazywania zadan bojowych jest
decyzja dowddcy.

Przekazywanie zadan bojowych powinno by¢ dostosowane do wy-
magan konkretnej sytuacji, posiadanych technicznych S$rodkéw dowo-
dzenia i czasu niezbednego wykonawcom na realizacje tych zadan.
Przekazujac zadania bojowe nalezy kierowaé sie nastepujgcymi zasa-
dami:

1. Zadania bojowe powinny byé postawione w terminie zapewniajgcym
ich wykonanie.

2. Im mniej jest czasu na realizacje zadan bojowych, tym szybciej
i zwiezlej nalezy je formutowaé i przekazywac;
3. Przed sformutowaniem zadania bojowego nalezy przemyslec:

— kto jest bezposrednim wykonawca zadania i ile czasu bedzie po-
trzebowat na przygotowanie sie do jego realizacji;

— jaka powinna by¢ forma zadania bojowego, aby wykonawca zro-
zumiat je wiasciwie i w jak najkrotszym czasie;

— w jaki sposéb mozna najszybciej przekaza¢ zadania bojowe.

Zadania bojow”e nalezy przekazywa¢ wedtug ich pilnosci i waznosci;

W gwattownie zmieniajgcej sie sytuacji w zadaniach bojowych nalezy

ujmowac jedynie gtéwne problemy i w zadnym wypadku nie decy-

dowac¢ za podwtadnych;

t). Jezeli pozwala na to czas, nalezy uprzedzi¢ podwiadnych — przez
wydanie zarzadzen wstepnych — o czasie i sposobie otrzymania no-
wego zadania bojowego; trzeba takze dazy¢ do jednoczesnego prze-
kazywania zadan kilku wykonawcom, a wiec stosowaé¢ roéwnolegte
przekazywanie zadan bojowych.

Zaleznie od sytuacji, gtownie za$ od posiadanego czasu, zadania bojo-
e przekazuje sie w rozkazach albo zarzgdzeniach bojowych.

Rozkaz bojowy w postaci przedstawionej w regulaminach byt w prze-
sztosci dominujgcg forma przekazywania zadan bojowych. Obecnie prze-
kazywanie ich wszystkim, wykonawcom w rozkazach bojowych bedzie
zazwyczaj praktykowane w warunkach posiadania wystarczajacej ilosci
czasu na przygotowanie dziatan bojowych, a wiec podczas przygotowy-
wania operacji w okresie pokoju i w mnie] dynamicznych sytuacjach
bojowych.

W toku dziatan bojowych, a zwlaszcza w ograniczonym i skrajnie
ograniczonym czasie na organizacje dziatan, zadania bojowe z zasady
beda przekazywane w zarzadzeniach bojowych.

Zasadnicza r6znica miedzy zarzadzeniem bojowym a rozkazem polega
na tym, ze zarzadzenie jest z reguty przeznaczone tylko dla jednego wy-
konawcy. Jego tre$¢ i forma powinny by¢ dostosowane do konkretnych
warunkéw sytuacji. Tre$¢ zarzadzenia bojowego moze dotyczy¢ zadania
catoSciowego lub czastkowego. Zaleznie od posiadanego czasu w zarzg-
dzeniach bojowych mozna przekaza¢ wiekszg lub mniejszg ilos¢ infor-
macji o zadaniu bojowym i innych elementach decyzji dowddcy dywizji

o~



o walce. Wzory zarzadzen bojowych dywizji przedstawiono w zalgcz-
nikach 25—28.

W pierwszym punkcie zarzadzenia, podobnie jak i w rozkazie bojo-
wym, podaje sie wnioski z oceny nieprzyjaciela.

Drugi punkt zawiera zadanie bojowe tego putku (pododdziatu), kto-
rego zarzadzenie bojowe dotyczy. Jest to najwazniejszy punkt, a na
jasne i zwiezte jego sformutowanie nalezy zwracaC szczeg6lng uwage.

W trzecim punkcie zwykle podaje sie zadania wykonywane na ko-
rzy$¢ danego putku sitami i srodkami wyzszych przetozonych.

Czwarty punkt okre$la czas gotowos$ci oddziatlu do wykonania zadania.

W razie potrzeby w zarzadzeniu m.ogg by¢ ujmowane inne wazne
dla podwtadnego informacje o decyzji dowddcy dywizji, na przykiad
dotyczace sposobow dziatah w czasie wykonywania zadania bojowego
(w drugim punkcie), zadania sgsiadow (w trzecim punkcie) itp.

Gtownym czynnikiem” decydujgcym o iloSci informacji zawartych
w zarzadzeniu bojowym bedzie czas posiadany na organizacje walki lub
wprowadzenie decyzji w zycie.

Przy skrajnie ograniczonej iloSci czasu zarzadzenia bojowe przekazane
bezposrednio po powzieciu decyzji przez dowddce moga okreslac tylko
cel i sposéb dziatania bojowego oraz termin jego wykonania. PdzZniej,
w miare precyzowania planu dziatan, w kolejnych zarzgadzeniach bojo-
wych moga by¢ przekazane bardziej szczegétowe informacje decyzyjne.

Tre$¢ zarzadzen bojowych przedstawiaja zataczniki nr 29—33. W za-
tacznikach tych przedstawiono takie rozwigzanie, w ktorym najpierw
przekazano podwtadnemu zadanie bojowe, a nastepnie — bardziej szcze-
gotowe informacje z decyzji przetozonego. W niektdrych wypadkach,
zwlaszcza w okresie organizacji watki, tres¢ pierwszych zarzadzen bojo-
wych moze zawiera¢ ocene nieprzyjaciela, zadanie dywizji oraz infor-
macje o oczekujagcym zadaniu bojowym, natomiast tre$¢ kolejnych zarza-
dzen bojowych — niezbedne informacje decyzyjne zwigzane z realizacja
zadania. Tak wiec tres¢, uktad i ticzba zarzadzen bojowych przestanych
podwitadnemu, dotyczacych okre$Slonego zadania bojowego, moga by¢
rézne.

Podobnie nalezy podchodzi¢ do przekazywania wytycznych do wspoét-
dziatania, zabezpieczenia dziatan bojowych i dowodzenia. Wytyczne te
i zarzadzenia, przekazywane w pierwszej kolejnosci, dotyczy¢ bedg z za-
sady tylko tych przedsiewzieé, ktore nalezy realizowaé natychmiast lub
w najblizszym czasie.

Nastepnie, w miare precyzowania planu dziatan bojowych, przekazuje
sie zainteresowanym wytyczne do w”spotdziatania i zarzagdzenia zabezpie-
czenia dziatan bojowych dotyczgce kolejnych etapow watki.

Ta metoda przekazywania zadan bojowych, wytycznych do wspot-
dziatania i zarzadzen zabezpieczenia dziatan bojowych zapewnia wyko-
nawcom otrzymanie w terminie informacji o decyzji, ktére sg im nie-
zbedne do pomySinego wykonania zadania bojowego.

Jak uczy praktyka ¢wiczen, przekazywanie decyzji w zarzadzeniach
bojowych zapewnia najszybsze przystgpienie podwtadnych do jej reali-
zacji. Wymaga to jednak szczegdlnie dobrego przygotowania dowodcow
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i oficerow sztabu do realizacji tego przedsiewziecia oraz ciggtej kontroli
wiasciwego zrozumienia zadan bojowych przez podwitadnych.

Podczas przekazywania zadah bojowych w kilku kolejnych zarza-
dzeniach bojowych istnieje niebezpieczenstwo powtdrzen, pominiecia
niektorych istotnych informacji lub niedoktadnego przekazania ich tresci.
Z tych wzgledéw problem wtasciwego wyszkolenia oficerébw i wyro-
bienia u nich praktycznych nawykow w zakresie przekazywania zadan
nabiera istotnego znaczenia.

Po przekazaniu zadan w zarzadzeniach bojowych — zwlaszcza przez
techniczne S$rodki tgcznosci — zaleca sie sprawdzenie ich zrozumienia
i wprowadzenie do nich ewentualnych uzupetnien osobiScie przez do-
wddce dywizji (w czasie jego kontaktu z dowodcami putkow) lub przez
oficerow sztabu dobrze zorientowanych w decyzji dowddcy. Jezeli po-
zwalaja na to warunki, a przede wszystkim czas, nalezy dazy¢ do prze-
kazania zadan bojowych w jednym zarzadzeniu bojowym zawierajacym
wszystkie niezbedne informacje o decyzji dowddcy.

2. Formy i sposoby przekazywania zadah bojowych

Wspotczesne Srodki techniczne stwarzajg mozliwo$¢ przekazywania
zadan bojowych ustnie, pisemnie, w postaci graficznej lub sygnatéw.

Sprawy te omowiono w rozdziale drugim dotyczacym obiegu infor-
macji. Warto jednak podkresli¢, ze o wyborze konkretnej formy , prze-
kazywania zadania bojowego decydujg: czas, sytuacja i posiadane przez
sztab Srodki przekazu. Dobre rezultaty mozna osiggna¢ tgczac umiejetnie
rézne formy i sposoby przekazywania zadah bojowych.

Na podstawde dotychczasowej praktyki bojowej i wnioskéw z ¢wiczen
zostaty wypracowane nastepujgce sposoby przekazywania zadan bojo-
wych:

a) osobiscie przez dowodce lub oficera sztabu, przy czym dowddca (szef
sztabu) moze wezwaé podwiadnego do siebie, przyby¢ osobiscie do
niego lub wystaé oficera sztabu;

b) za pomoca technicznych srodkéw tacznosci;

c) droga przekazywania wykonawcom pisemnych, graficznych lub zapi-
sanych na tasmie magnetofonowej rozkazow i zarzadzen bojowych.

Zasadniczym kryterium wyboru poszczego6lnych sposobdw jest w wiek-
szosci wypadkdw czas. Najwiecej czasu oszczedza sie przy umiejetnym
taczeniu wszystkich wymienionych sposobdéw.

Dotychczasowe doSwiadczenia dowodzg, ze za najlepszy sposob nalezy
uzna¢ przekazanie osobiscie przez dowddce zadania bojowego — w for-
mie graficznej na mapie w potgczeniu z ustnym rozkazem (zarzadzeniem)
bojowym — bezposSredniemu wykonawcy. Sposoéb ten — aczkolwiek
zwigzany jest ze stratg czasu na przejazd — zapewnia najszybsze i naj-
wierniejsze przekazanie zadania bojowego i zrozumienie go przez pod-
wiadnego. Styczno$é osobista dowodcy nie zawsze jednak bedzie mozli-
wa. Ale zawsze, gdy pozwala na to sytuacja, sposob ten warto zastosowac.

Najkorzystniejsze warunki do stycznoSci osobistej istniejg podczas
organizowania walki, chociaz i w tym wypadku wezwanie wszystkich
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podwitadnych nie zawsze jest mozliwe i celowe, zwlaszcza podczas orga-
nizowania dziatan w skrajnie ograniczonym czasie. Ponadto jednoczesne

zebranie wszystkich podwtadnych w jednym miejscu (na SD) — wobec
grozby uzycia przez przeciwnika broni jagdrowej — wydaje si¢ niebez-
pieczne.

Przy skrajnie ograniczonej ilosci czasu mozna w pierwszej kolej-
nosci przekaza¢ zadania bojowe w formie zwieztych zarzadzehn bojo-
wych, stosujgc tacznos$é utajniong. M Jednemu lub dwu putkom wykonu-
jacym najwazniejsze zadania mmze je przekaza¢ dowoddca dywizji, pozo-
statym — znajdujacym sie razem z nim oficerowie sztabu. PdZniej nalezy
dazy¢ do sprecyzowania zadan bojowych i wytycznych do wspdtdziata-
nia w czasie stycznosci osobistej dowoddcy lub oficerow sztabu z podle-
gtymi dowddcami. W tym ostatnim wypadku zaleca sie przekazanie
danych o decyzji dowdédcy dywizji ustnie i w formie graficznej na mapie.
Gdy sytuacja uniemozliwia styczno$¢ osobista, wdéwczas niezbedne pod-
witadnym dane z decyzji dowddcy przekazuje sie w kolejnych zarza-
dzeniach bojowych za pomocag $rodkdw tacznosci.

W toku dziatan bojowych, w sytuacjach wymagajacych wprowadze-
nia decyzji w zycie w bardzo krotkim czasie, najczeSciej stosowane
bedzie przekazywanie zadan w zarzgadzeniach bojowych przez techniczne
srodki tgcznosci — z wykorzystaniem automatycznych urzadzen utaj-
niajacych, sformalizowanych zarzadzen bojowych, tabel rozmdwniczych
i sygnatowych.

Podczas przekazywania zarzgdzen bojowych przez techniczne Srodki
tacznosci trzeba sie liczy¢ z zakt6ceniami i przerwami w #gcznosci. Dla-
tego nalezy w pierwszej kolejnosci przekazywa¢ zadania bojowe, a na-
stepnie wszystkie inne niezbedne dane dotyczace decyzji dowddcy
o walce.

3. Doskonalenie technicznych i organizacyjnych S$rodkow
przekazywania zadan bojowych

W ostatnich latach sztaby zostaly wyposazone w doskonalsze $rodki
przekazywania informacji. Do najwazniejszych osiggnie¢ mozna zaliczy¢
wprowadzenie do wyposazenia sztabow zwigzkow taktycznych wozéw
dowodzenia R-3Z z doskonatymi Srodkami #gcznosci, urzadzeniami do
szybkich potgczen radiowych i radioliniowych, telefonem wewnetrznym
oraz automatycznym urzgdzeniem do utajniania informacji.

W najblizszej przysztosci gtdwnym Srodkiem przekazywania zadan
bojowych na odlegto$¢ pozostanie nadal radio, trzeba wiec poszukiwac
mozliwie najzwiezlejszych form wyrazania tresci rozkazéw i zarzadzen
bojowych. Jednym ze sposobdw pozwalajgcych na osiggniecie tego celu
moze by¢é opracowanie i zastosowanie zwieztych wzoréw rozkazéw i za-
rzgdzen bojowych.

Nowy park wozow dowodzenia R-3Z wyposazony jest w urzadzenia do auto-
matycznego utajniania rozmow.
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Powazne znaczenie moze mie¢ roOwniez opracowanie i wykorzystanie
sformalizowanych blankietéw zarzadzern bojowych i odpowiednich tabel
rozmowniczych. Przykiady sformalizowanych blankietow przedstawiajg
zalgczniki nr 16 do 19.

Duze korzysci moze przynie$S¢ rOéwniez szersze zastosowanie i umie-
jetne wykorzystanie radiostacji zapewniajacych telegraficzng #gcznosc
dalekopisowg. Stosujgc te $rodki na szerszg skale mozna bedzie szybciej
przekazywac¢ pisemne dokumenty bojowe.

Znaczne mozliwosci usprawnienia przekazywania zadan bojowych
mozna zapewnié przez wprowadzenie do wyposazenia sztabdéw telekopii,
zwilaszcza aparatéw telekopii ptaskiej pozwatajgcych na przekazywanie
zadan bojowych przedstawionych w formie graficznej na mapach
w innych dokumentach o wymiarach: szeroko$ci 50 cm i dowolnej dtu-
gosci. Prowadzone sg takze prace nad zastosowaniem telewizji, teleszki-
cownikow i elektronowych urzgdzen do obrazowania informacji. Wpro-
wadzenie do wyposazenia sztabow tvch Srodkéw i potgczenie ich z auto-
matycznymi urzadzeniami utajniajacymi stworzytoby v/arunki do prze-
kazywania wyrazonych graficznie zadan bojowych w czasie od kitku-
dziesieciu do kilku minut.

Prowadzone sg takze prace nad wyprodukowaniem urzadzen do szyb-
kiego powielania map i innych dokumentow graficznych. Obiecujace
perspektywy w tej dziedzinie wytaniajg sie w zwigzku z moztiwoscig
wykorzystania do tego celu kserografii, fotokopiarek, termokopiarek
i urzadzen fotograficznych.

Znaczne przyspieszenie przekazywania zadan bojowych mozna o0siag-
na¢ dzieki szerszemu wykorzystaniu Srodkéw ,,matej mechanizacji”. Jak
wynika z przeprowadzonych dos$wiadczen, opracowanie pisemnego roz-
kazu tub zarzgdzenia bojowego przez dobrze przygotowanych oficerow
sztabu metoda bezposredniego dyktowania treSci z mapy piszacemu na
maszynie lub zastosowanie sformalizowanych blankietdw zarzadzen bojo-
wych skraca czas realizacji tego przedsiewziecia okoto 3—4 razy. Wyko-
rzystanie sformalizowanych blankietow umozliwia opracowanie rozkazu
bojowego do natarcia dywizji w ciggu 10 minut i przekazanie go wyko-
nawcy S$rodkami radiowymi w ciggu 4—6 minut.®”"

Za pomocg tych dokumentéw mozna przekazaé takze krotkie zadania
iiojowe, np. takie, jak: ,,przetamac¢ obrone na odcinKu.........
»Sciga¢ nieprzyjacieta w Kierunku .....oeiicenennne. ” — ustalonymi za-
viczasu hastami — w czasie kitkudziesieciu sekund. Zastosowanie sfor-
malizowanych i zunifikowanych blankietow rozkazow i zarzadzen bojo-
wych moze sie przyczyni¢ w znacznym stopniu do usprawnienia przeka-
zywania zadahA bojowych przy obecnym wyposazeniu sztabow.

Ponadto nalezatoby zastosowaé w znacznie szerszym zakresie urza-
dzenia do magnetycznego utrwalania przekazywanych zadan bojowych
i innych informacji (magnetofony, dyktafony itp.), co uwolnitoby nie-
ktorych oficerébw od obowigzku ciggtego zapisywania wydawanych przez
dowddce rozkazow i zarzadzen.

Q Podane czasy uzyskano podczas eksperymentalnych ¢wiczen przeprowadzo-
nych w warunkach stacjonarnych w ASG.
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Szybki postep techniczny otwiera coraz to nowe mozliwosci w dzie-
dzinie usprawniania przekazywania i utrwalania zadan bojowych i innych
informacji o decyzji dowddcy.

Wymaga to ciagtego S$ledzenia rozwoju S$rodkdéw przekazu i utrwa-
lania informacji, okre$lenia ich przydatnos$ci dla potrzeb dowodzenia
oraz szybkiego wprowadzania do wyposazenia sztabow.

KIEROWNIK ZAKL,ADU SZEF KATEDRY TAKTYKI OGOLNEJ
StUZBY SZTABOW

ptk doc. dr Bogustaw BIDZINSKI gen. bryg. Marian WASILEWSKI

Wydrukowano w 100 egz.

Egz. nr 1—100 Biblioteka Tajna
Wykonat: Zespdt oficerow Stuzby Sztabow
Druk. ASG. — Nr z. 163 (04090/WW)
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Zatacznik nr 12

TAJNE
Egz. nr ....

LEGENDA DO MAPY ROBOCZEJ DOWODCY 7 DZ
(wariant)

1. Whnioski z oceny nieprzyjaciela™”

6 DZ (NZ) przechodzi do obrony na rubiezy: PENZIN (8092), BY-
COW (7294), PRITEN (6294), ROSIN (6216), jez. BINNEN ZEE majac
w czotowych punktach oporu do trzech bpz z 16 BzZ™

Obiekty (cele) dla broni jadrowej i chemicznej:

— wykryte wyrzutnie ,,HJ” w rejonie RETZ;

— 162 i 163 bpz oraz 184 bez z 16 BZ;

— 18 BPanc po przegrupowaniu — odwéd 6 DZ;

— SD 6 DZ.

Nieprzyjaciel moze:

a) do rana 7.10 na osiggnietej rubiezy zorganizowa¢ obrone skupiajac
gtdbwny wysitek w rejonie DREECZ (6614), BRANSBERG (5812),
BORKOW (5294); 18 BPanc przegrupowaé do drugiego rzutu w rejon
WENDORF;

b) w toku natarcia 7 DZ — wykonywa¢ kontrataki w Kkierunku:
— MUSTIN — ZERNIN (6692) — w sile batalionu czotgow;
— STERNBERG — GANSCHOW — w sile brygady pancernej
(18 BPanc);
— PASSOW — BORKOW — w sile brygady zmechanizowanej, kto-
ra — w wypadku niekorzystne! dla npla sytuacji — moze przejs$¢

do obrony rubiezy: BULOW (4482), GRABOW, PASSOW;

c) bronig masowego razenia i lotnictwem wykona¢ uderzenia na ugru-
powanie dywizji w czasie pokonywania kanatu BUTZOW — GU-
TROW-KANAL oraz przesmykow w rejonie DABEL i GOLBERG.

2. Zamiar dziatan bojowych

NacieraC. Jedng rakietg jadrowa zniszczyC baterie Trzema ude-
rzeniami jadrowymi i jedng rakietg chemiczng oraz uderzeniem trzech
putkbw w pierwszym rzucie rozbi¢ gtéwne sity 16 BZ. Nastepnie dwie-
ma rakietami jadrowymi, jedng rakietg chemiczng i wprowadzonym
do walki 7 pcz, wspotdziatajac z 24 pz (12 DZ), rozbi¢ odwody 6 DZ
i opanowac rubiez: (wyt) CRIWIC (4274), GOLDENBOW (3882), WO-
ZINKIEL (3492), PASSOW (3400).-%)

h Punkt pierwszy i drugi legendy do mapy roboczej (mapy decyzji) opracowuje
sie zaleznie od potrzeb okreslonych przez dowddce dywizji oraz posiadanego czasu.

2 W celu wyeliminowania zbednych stéw ustala sie zasade podawania sit npla
tylko w pasie natarcia (dziatan) tego zwiagzku (oddziatu), ktéry dokonuje ich oceny.

2 Rubiez te mozna takze okresla¢ odpowiednio do nazwy zadania, np. ,0pano-
wac rubiez zadania blizszego (zadania dnia)”.
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W zadaniu dnia — uderzeniem jednej rakiety jadrowej i jednej
rakiety chemicznej, dwoch pz i jednego pcz oraz dziataniem $migtow-
cowego desantu taktycznego (3/12 pz) w rejonie pid. NOJSZTADT,
wspotdziatajagc z 8 DZ rozbi¢ odwody 1 KA npla i do konca dnia opa-
nowa¢ rubiez; BANZKOW (3666), RASTOW, GRABOW (0870).

Gtéwne uderzenie wykonaé w kierunku: GISTRICH, LUDWIGS-
LUST.

Ugrupowanie w dwa rzuty: w pierwszym rzucie trzy pz, w drugim —
7 pcz.

3. Skitad bojowy oraz podziat sit i Srodkéw

ugrupoiua- . u o0
nia 12pz 19pZj 21 pz 7pcz 7drt DGA ?a( o ., O0ZIR 0lni.

cC
Element}] [ '
o
?

'O A ce 0
Sity i érodki o E o

7 pa 7 pa
1/7 pa 2/7 pa (bez

(bez 1 i 2d) 1i2d)
7 drt 1 7drt 1

7 dar 1 7 dar
W

2 ABAA 2nBAA
(bez 1i 2d) (bez 1

i 2d)

7 dappanc | j % % % S

7 paplot Lo 7 pa-

Iplot

7 kcbem ‘ \ | | \ 1

P s b e
el
= L
H e

lkchem

7 bsap kid 6 *
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Zatacznik nr 16

SFORMALIZOWANY BLANKIET
ZARZADZENIA BOJOWEGO DYWIZJI DO NATARCIA

Zarzadzenie bojowe dywizji do natarcia
Blankiet 0218 Seriad...einen.,
Strona blankietu 1 Nr ewid...............

8001
8002
8003
8004

8005

8006
8007
8008
8009
8010
8011
8012
8013
8014
8015
8016

8017

Dowédca pz

Zarzadzenie bojowe nr

SD (miejsce, godz., data)

Mapa (skala, nr i rok wydania)

Nieprzyjaciel

Putk z
Wejsé do walki z rubiezy:

Naciera¢ w kierunku:

Wykona¢ gtdwne uderzenie w kie-
runku:

Zadanie blizsze
Do (godz,, data)
Opanowac rejon:
Zadanie nastepne
Do (godz., data)
Opanowac rejon

Kierunek dalszego natarcia:

Inne zadania (drogi, wystanie OW
itp.)

TAJNE
Egz. nr___
Adresat.. e
Blankiet 0218 Seria ...ooovenee.

Strona blankietu 1  Nr ewid...........
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Blankiet 0237 Blankiet 0237
Strona blankietu 3 Nr ewid............. Strona blankietu 3 Nr ewid

8025 Na lewo:

8026 Linia rozgraniczenia:

8027 SD (miejsce, czynne od)

8028 Gotowo$¢ do obrony (godz., data)

8029 Gotowos¢ systemu ognia (godz.,

data)

8030 Decyzje meldowa¢ o (godz., data)

8031 Meldunki przesyta¢ o (godz.)

8032 Zastepcy

8033 i o
DowoOdca dyW izji.iiiiieieneriennne,
(stopienn, imie,nazu)isko,
podpis)
8034
Szef sztabU .
(stopien, imie, nazmisko, podpis)
W YKONAW CA e
(stopien, Imie, nazvuisko, podpis) SpOSéb nadania
Sposéb przekazania......encinnn, _
Czas PrzeKazaniu .o oomreoomercoeeecensresssennee Czas nadania.......
Pokwitowanie i czas odbioru odcinka IR X 2
Przyjat e

(stopien, imie i nazwisko, podpis)
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Zatgcznik nr 18

SFORMALIZOWANY BLANKIET
MELDUNKU BOJOWEGO DYWIZJI DO NATARCIA

TAJIJNE
Egz. nr
Meldunek bojowy dywizji w natarciu Adresat ...,
Blankiet 0247 Seria......... Blankiet 0247 Seria ...
Strona blankietu 1 Nr ewid. .. Str. blankietu 1  Nr ewid.

8001 Dowddca A (APanc)

8002 Meldunek bojowy nr

8003 SD (miejsce, godz., data)

8004 Mapa (skala, nr i rok wydania)
8005 Dz (DPanc)

8006 Walczy z

8007 Do (godz., data)

8008 Opanowata rubiez:

8009 Natarcie dywizji zatrzymano na
rubiezy:

8010 Potozenie i dziatanie oddziatow:

8011 Inne informacje:

8012 Drugi rzut (skiad i dziatanie)

8013 Odwod ogdlny (sktad i dziatanie)

8014 Drt na SS w rejonie:

8015 Drt w marszu, czotem:



Blankiet 0247 Blankiet 0247
Strona blankietu 2 Nr ewid. Str. blankietu 2 Nr ewid.
Drt luykonat uderzenia na

8016 moc -

obiekt  rejon i typ czas rezul

rak. uderz. tat

8017
8018
8019

Stan i gotomos¢ drt

8020 nazma oéldzia%u moc i_ typ W gqtoiut_)éci
rakiet (dziatanie)

8021

8022

8023

8024

8025 OPpaac (dziatanie)

8026 OZap (dziatanie)

Ukompletomanie stanu osobomego

i zasadniczego uzbrojenia w %
8027

nazma stan olgi trans. art. $rod.  $rdd,
oddz. osob. opanc. ppanc plot

8028
8029
8030
8031
8032
8033
8034

S80e









Zatgcznik nr 19

SFORMALIZOWANY BLANKIET
MELDUNKU BOJOWEGO DYWIZJI DO OBRONY

TAJNE
Egz. nr ....
Meldunek bojowy dywizji w obronie Adresat........
Blankiet 0243 Seria ... . Blankiet 0248 Seria ...
Strona blankietu 1 Nr ewid. Str. blankietu 1 Nr ewid.

8001 Dowodca A (APanc)

8002 Meldunek bojowy nr

8003 Ls (miejsce, godz., data)

8004 Mapa (skala, nr i rok wydania)
8005 DZ (DPanc)

8006 Walczy z

8007 Do (godz., data)

8008 Broni rubiezy:

8009 Odchodzi na rubiez:

8010 Potozenie i dziatania oddziatow:

8011 Inne informacje:

8012 Drugi rzut (sktad i dziatanie)

8013 Odwod ogolny (skiad i dziatanie)

8014 Drt na SS w rejonie:

8015 Drt w marszu, czotem:



Blankiet 0248 Blankiet 0248
Strona blankietu 2 Nr ewid. Str. blankietu 2 Nr ewid.

Drt wykona! uderzenia na:

8016 obiekt  rejon mO;:aIi(ltyp uszearsz. rezuttat
8017
8018
8019
Stan i gotomos$é drt
8020 narwa oddziatu ~ M9¢ ityp LIJg(_)tomgs'ci
rakiet (dziatanie)
8021
8022
8023
8024

8025  OPpanc (dziatanie)
8026 OZap (dziatanie)

Ukompletouianie stanu osobomego

i zasadniczego uzbrojenia w %
8027

nazuja stan olgi trans, srod.  srod.
oddz. osob. opanc. " ppanc plot.

8028
8029
8030
8031
8032
8033
8034

8035
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Blankiet 0248 Blankiet 0248
Strona blankietu 3 Nr ewid. Str. blankietu 3 Nr ewid...

Straty LU stanie osoboaiym i zasadniczym
uzbrojeniu (ilos¢)

8036

nazma stan Zolgi trans. o srod. Srod.
oddz. osob. opanc ppanc plot.

8037
8038
8039
8040
8041
8042

8043

Napromienienie stanu osoboiuego

LLI rentgenach
8044

naziua oddziatu liczba ludzi SY™Mar damka

napr. LU rtg.
8045
8046
8047
8048
8049
8050
8051
8052
8043

8054 Inne informacje:

8055 Na prawo:
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Zatacznik nr 21

ZARZADZENIE BOJOWE ARMII DO NATARCIA DYWIZJI
W WARUNKACH NIESTOSOWANIA BRONI JADROWEJ

Seria ,,WN”

TAJNE
Egz, nr ..
DOWODCA . . . . (DZ, DPanc)
ZARZADZENIE BOJOWE . . . A nr . . S D o
.............................................................. , (data, godz.).
M apa .. (skala i rok wydania)

L W Pasie e 0 i (godz., data)
bronig sie oddziaty . . . . DZ (KA) W Sile i,
Przedni skraj obrony na rUbDI@ZY .
Stwierdzono w rejonach:

o —————————————— przygotowane pozycje wyrzutni
rakietowych;

e ———— odwody W Sile i :

s S D e

Licze sie z mozliwoscig:

— kontratakOw Npla W STTE e
A LN A TR ;

— uderzen 10tNICtWa W Te JO N HE i

2 DZ (DPaNC) Z e (Srodki wzmocnienia)
przetamac obrone npla Na 0dCINKU ..o
wykonujgc gtowne uderzenie W KieruUnNKuU ..o :
zniszczy¢ oddziaty .o W rejonie .

I OPANOWAC T JO N toiiiieieicese ettt ae e
Nastepnie gtobwnym zgrupowaniem rozbié npla w rejonie .

..................................................................... i A0
OPANOWAC T JO N cuiitiiieiieiteetie e ste et te e st e s beeta e st e s beebeesbesbesbeeneebesbesnaesresras
Czescig Sit potaCzyC SIE Z s
1V =T o o -SSR

i przecig¢ drogi odwrotu npla w Kierunku .....coevveeeiiieiicicnninns



...................................................... Przydziela Si€ ...cccceevievivevnenennrakiet
JAATOW Y Ch oo (podaé liczbe i moc)
...................................................................... rakiet chemicznych.

3. W pasie natarcia dywizji 3 DLSzZR wysitkiem ...

...................................................... e/l LMSz obezwtadnia
1TV = Ko T I W o3 o SRR

W Przedzie DIONT S T8 i
z zadaniem utrzymania rubiezy

Linia rozgraniczenia
Na lewo . . . . . naciera w kierunku .

4. W wypadku przejScia do dziatan z uzyciem broni jadrowej armia
w pierwszym uderzeniu:

— NISZCZY it (wymieni¢ obiekty) wykonujac
uderzenia: . . . .kt wrejon
kt w rejon

— obezwiladnia ..o (obiekty) w rejo-
DEE oot trzema uderzeniami
(o T 1 0 I o U kt

5. Gotowo$¢ do natarcia

SD . od (godz., data)
w rejonie
Kierunek zmiany .

SZEF SZTABU _._..._n DOV/ODCA .... A

(stopien, imie i nazwisko) (stopien, imie i nazwisko)

Wydrukowano w 2 egz.

Egz. nr 1 — dca .... DZ (DPanc)
Egz. nr 2 — ala

Wykonat: ..o
(stopien i nazwisko)

(inicjaty masz., data)

(nr ks. masz.)
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Zatacznik nr 22

ZARZADZENIE BOJOWE ARMII DO NATARCIA DYWIZJI
W WARUNKACH STOSOWANIA BRONI JADROWE]J

Seria ,,WN”

TAJNE
Egz. nr___

DOWODCA . . . . (Dz, DPanc)
ZARZADZENIE BOJOWE . . . A nr . . ., SD i,
.............................................................. , (data, godz.).
Mapa ., (skala i rok wydania)

bronig sie oddziaty . . . . DZ (KA) W Sile .,

Przedni skraj obrony Na rUDIEZY .
Stwierdzono w rejonach:
e —————————— przygotowane pozycje wyrzutni

Licze sie z mozliwoscia:

— kontratakOw Npla W STTe oo
A TN TR (1 TR :

— uderzen JaArOWYCh W T O NIE oo

2 ... . DZ (DPanc) z v (Srodki wzmocnienia)
NACIEIAC W KIETUN K U oottt
Zadanie blizsze:

ZNiSZCZYC POAOAAZIAY oo
I 0PANOWAC TEJO M coiiicieccce ettt s ; czeScig sit
odeprzeé kontratak npla zZ rUbDIEZY oo

Zadanie dnia:
rozbhié¢ podchodzgce 0dWOdY . ..cccocvveiiiiiiicie i
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CzeScig sit potaczy¢ sie z
W TejoNie i

i do konhca dnia opanowac rubiez

Dla wykonania zadan dodatkowo przydziela sie rakiet jadrowych

..................................................................................................... (podac liczbe i moc)
..................................................................................................... rakiet chemicznych
W pasie natarcia dywizji armia bronig jadrowa:
— w G . . . niszczy (wymieni¢ obieKty) ..
WYKONUJGCU A BT Z BN T8 ciiiiiieieieceeie ettt s re e ne e kt
T = 1 I 1 USRS ;
QAT T 01 1 S ;
— obezwHadNia (obiekty)
LV =N oI T ; trzema uderzeniami
0 M OCY it e ere s B G S
/1 LMSZ 0bezZWHAAN T8 . i s
W TEJONACKH ciiiiece e et beeeesre e re e e
W przodzie Droni S i€ ., z zadaniem
ULFZYMANTA TUD TR ZY oo
NB P IFEBW O et sr e n e nr e n e nn e nnenrs naciera
W K TR TUN K U itttk bbbttt be s
Linia TOZgranNiCZeNia et st pe e
N T I Y TSR naciera
LT A T U 4 SRS
S D o 0 d oo (godz., data)
LT A - o 2 - OSSR
KIBIUNEK  Z M TANY it ettt sae e ee e

SZEF SZTABU

(stopien, imie i nazwisko)

Wydrukowano w 2 eg”

Egz. nr 1 — dca .... DZ (DPanc)

Egz. nr 2 — ala

Wykonat: .o,
(stopien i nazwisko)

D ruK o
(inicjaty masz., data)

N T

(nr ks. masz.)

DOWODCA .... A

(stopien, imie i nazwisko)
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Zatacznik nr 23

ZARZADZENIE BOJOWE ARMII DLA DZ (DPanc) BO OBRONY
Seria ,WN”

TAJNE
Egz. nr . ..
DOWODCA . . . . DZ (DPanc)
ZARZADZENIE BOJOWE . . . A nr . . . SD
..................................................................... . (data, godz.).
Mapa..eeeen, (skala i rok wydania)

L O Nplsidami przerwat obrone naszych wojsk
NA KIETUNKU oo I 00 i
...................................... opanowat TUD I Z .
Stwierdzono podejscie odwoddw npla W Sile .,
...................................................... PO dr0gaCHh oo
0TSSR U TSP UR PR PTRRPR (godz., dzien) czotem
NA TUD B ZY oot e b ste e srenns
oraz wysadzenie desantuU W FeJONIE i
....................................... W S TR i
Licze sie z mozliwos$cia:

— uderzenia gtoéwnych sit npla w KierunKku ..o,

2 s DZ (DPanc) bronig jadrowg obezwtadni¢ npla
(T - oI (I OSSO E TP TP U R PTPPPURPRVROIN
D 0 oo (godz., data) zorganizowac¢ obrone
LT I W3- SRR
z przednim SKrajem Na rubDI€ZY .
CzesScig Sit 0St0NIC KIETUNEK oiiiicc et
Na 0Kres 0d . e [0 o SRR
przydziela sie:

— jadrowych rakiet taktyCznyCh . (liczba
i moc);
— chemicznych rakiet taktycznych . . . . . . . (liczba).

3. Wojska rakietowe armii 0 ....ccoovvreiniiniiniens veeas (godz., data)
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obezwtadniajg podchodzace odwody npla w rejonie

czterema uderzeniami jadrowymi o mocy . . . . kt.
Na Praw 0 .ovveiiiiieeerenesee DZ (DPanc) broni rubiezy:

Czescig sit wykonuje kontratak w kierunku (w rejonie) .

Linia O ZgraniCZeNia st ne e e e
Na feW O ovvevcecicece e, DZ (DPanc) sitami gtéwnymi naciera
W K TR TUNK U ottt \
z zadaniem rozbicia NPla W FeJONIE c i
CzeSCig St DIONT FJO MU cuiiiiiiiieee e
Lini@ FOZgranNiCZENIA it
4., Decyzje zameldoOWaC ... (czas i sposdb)
............................................................................................................ (godz., data).
SD o A czynne
Lo I o PR . (godz., data).
SZEF SZTABU A DOWODCA .... A
(stopien, imie i nazwisko) (stopien, imie i nazwisko)

Wydrukowano w 2 egz.

Egz. ntr 1 — dca .... DZ (DPanc)
Egz. nr 2 — ala

(stopien i nazwisko)
(inicjaty masz., data)

(nr ks. masz.)
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Zatacznik nr 2G

ZARZADZENIE BOJOWE DYWIZJI DO NATARCIA PULKU
Seria ,,WN”

TAJNE
Egz. nr ....

DOWODCA . . pz (pcz)
ZARZADZENIE BOJOWE . . . . Dz (DPanc) nr . . . e,
SD — e —————— . (data, godz.).
Mapa.. (skala i rok wydania)

L W PasSi€. e, (oo R (godz., data)

bronig sie oddziaty ..

BZ (DZ) W STl@ e

Przedni skraj obrony na rubiezy ...

Stwierdzono w rejonach:

e ————————————— odwody w sile

e —————————— SD e

Licze sie z mozliwoscig kontratakéw npla z kierunku

W S T8 e
.......................................................... pz (pcz) z .

(Srodki wzmocnienia) naciera¢ w kierunku .

zniszczy¢ pododdziaty .o,

e ———— w rejonie .

...................................................... i do

0PANOWAC TEJO N cooiiiiicicce e

Nastepnie gtdwnym zgrupowaniem rozbié npla w rejonie

(o o JTT TR T T U TSR opanowac

Sitami do batalionu uderzeniem v/ kierunku

...................................................... we wspoétdziataniu

zniszczy¢ npla w rejonie



3.
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w pasie natarcia . . putku dywizja bronig jadrowg
niszczy (wymienié obiekty), e wykonujac uderzenia:

kt w rejon
W przodzie broni sie

z zadaniem Utrzymania rUDTEZY .o
NB P TFAW 0 o e ns
NACIEra W KIETUNKU oo =.
Linia Tr0ZgranNiCZ N ITa ittt
Na lewo — brak sasiada.

GOtOWOSE 0O M AT T C A ciiiiiiiiiiiie ittt e st e e s sttt e s s et e s st reeessrbeeessereeessarreeeens

W TRJOMIE ittt b bttt b bt bbbt bt bt et b b
KIBIUNEK  Z M T@ N Y ittt see e

SZEF SZTABU .... DZ (DPanc) DOWODCA .... DZ (DPanc)

(stopien, imie i nazwisko) (stopien, imie i nazwisko)

Wydrukowano w 2 egz.

Egz. nr 1 — dca . . . . pz (pcz)
Egz. nr 2 — ala

Wykonabi ..o
(stopie i nazwisko)
D rUK oo
(inicjaty masz., data)
N T

(nr ks. masz.)
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Zatacznik nr 27

ZARZADZENIE BOJOWE DYWIZJI
DO WPROWADZENIA DO WALKI PULKU DRUGIEGO RZUTU

Seria ,WN”

TAJNE
Egz. nr ....
DOWODCA . . pz (pcz)
ZARZADZENIE BOJOWE . . . DZ (DPanc) nr .
S D ., (data, godz.).
Mapa . . . . . (skala i rok wydania)
Lo, Dz . S 0 (godz., data)
przechodzi do obrony sitami okoto .
NA TUDTEZY e
2 e pz (pcz) z
WejSC do WalKi 0 oo . (godz., data)
Z TUD T ZY
W K TR TU N K U &
wspotdziatajac z . pcz zniszczyc¢
...................................................... BZ npla w rejonie
.............................................. I dO i eeen. (0dZL, - data)
OPANOWAC T JO N e
Kierunek dalszego natarcia:.....

Drogi marszu:

3. Na zgrupowanie npla w rejonie:

WYKONUJE S 18 i
UdErZeNnie 0 M OCY woiiiiiiiiiieie e see e . kt.
LMSz wysitkiem 0 d .o, . e/1 obezwtadnia






Zatacznik nr 28

ZARZADZENIE BOJOWE DYWIZJI DLA pz (pcz) DO OBRONY
Seria ,WN”

TAJNE
Egz. nr___
DOWODCA . . pz (pcz)
ZARZADZENIE BOJOWE . . . DZ (DPanc) nr .
S D o ———————— (data, godz.).
M apa . (skala i rok wydania)
i, Nplsitamio.., przerwat obrone naszych wojsk
A S Q- T 1 1 ST
I 00 i opanowat rubiez ...,
Licze sie z mozliwoscia:
— uderzenia NPla W KIETUNKU oottt
............................................................. W STTE e
2 e pz (pcz) broni¢ odcinka ...,
............................................................................ , Skupiajac gtowny wysitek
LA Y T 1 PRSP
nie dopusci¢ do przerwania sie npla W KierunKu:.....ccvieiiiiienincnennenn,
L Dywizja wykonuje . . . . uderzenie jadrowe
0 MOCY oo . kt na podchodzace odwody npla
Z K TETUN K U ettt ettt e sttt n et e beste et e neeseeenes
NE PIAW O oo e pz (pcz) broni
LR oI N ST :

czescig sit wykonuje kontratak w KierunkKu ...









Zatgcznik nr 30

KOLEJNE ZARZADZENIE BOJOWE DYWIZJI
bo NATARCIA PULKU

Seria ,,WN”

TAIJNE
Egz. nr___

DOWODCA 2 pz
ZARZADZENIE BOJOWE 1 DZ Nr 02,
SD WIKTORYIsr (2178), 12.5 11.00

Mapa 100 000, 1962 r.

11 DZ npla nie jest zdolna do stawiania zorganizowanego oporu.
Npl podcigga okoto BPanc, prawdopodobnie dla wzmocnienia tej dy-

wizji i zorganizowania obrony na rubiezy: MARKI (2169), PLUTY
(3270), WYLECIN (5091).

Zamierzam: zniszczy¢ 11 DZ, a nastepnie pobi¢ podchodzacg BPanc
npla. 2 pz — wykonywa¢ poprzednie zadanie. Wystaé OW w sile
bp z zadaniem potaczenia sie do 16.00 125 z 1/3 pz desantowanym
w rejonie RYCZAGI i op6zZnienia podejScia BPanc npla.

Na prawo — 3 pz naciera w Kierunku: RYBICE, WYRYKI i do 18.00
12,5 opanowuje: GRYFIN — (4060), WYRYKI.

Na lewo — brak sgsiada.

SZEF SZTABU 1 DZ DOWODCA 1 DZ

(stopien, imie i nazwisko) (stopien, imie i nazwisko)

Wydrukowano w 2 egz.

Egz. nr 1 — dca 2 pz
Egz. nr 2 — ala

Wykonat: ...,






Zatacznik nr 32

KOLEIJNE ZARZADZENIE BOJOWE DYWIZJI
DO ODPARCIA KONTRATAKU PRZEZ PULK ZMECHANIZOWANY

Seria ,,WN”

i TAJNE
Egz. nr___

DOWODCA 21 pz
ZARZADZENIE BOJOWE 7 DZ Nr 027,
SD KATY (6794), 16.9 14.00

Mapa 100 000, 1962 r.

1. Dywizja o 17.00 dwoma uderzeniami jagdrowymi o mocy 10 kt kazde

obezwtadnia odwdd npla w rejonie zach. skraj lasu (3241), (wyt)
WIRY, wzg. 107,1 (2656).

2. Na okres odparcia kontrataku przydzielam 7 dappanc. Dowddca dy-
wizjonu zamelduje sie w m. BRODY o 16.00 16.9.

SZEF SZTABU 7 DZ DOWODCA 7 DZ

(stopien, imie i nazwisko) (stopien, imie i nazwisko)

Wydrukowano w 2 egz.

Egz. nr 1 — dca 21 pz
Egz. nr 2 — ala

Woykonat: .
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Zatgcznik nr 33

KOLEJNE ZARZADZENIE BOJOWE DYWIZJI
DO ODPARCIA KONTRATAKU PRZEZ PULK ZMECHANIZOWANY

Seria ,,WN”

I TAJNE
Egz. nr ... .

DOWODCA 21 pz
ZARZADZENIE BOJOWE Nr 028,

SD zach. skraj lasu (1230), 16.9 15.10
Mapa 100 000, 1962 r.

1. Npl uderzeniem 2 BPanc w kierunku: ORLIK, ZABtLOCIN dazy do
potaczenia sie z okrgzonymi pododdziatami 4 BZ w rejonie: SMOLNO,
las wsch. KORLICE (3054), ZABRZYN (3258).

2. Zamierzam: rozbi¢ kontratakujagce pododdziaty 2 BPanc w rejonie:
2 km pid. WIRY, wzg. 107,1, OLECIN i wprowadzajagc do walki 23 pz
w kierunku: KAMIONKA, OLCHOWEK (4178) do 21.00 opanowaé
rubiez: GRZYWNO, jez. KRZYWE, wzg. 106,3.
21 pz — naciera¢é w kierunku: MAJKI, PNIEWY (4069), zniszczy¢
npla w rejonie; OSTROWEK Wt.,, KOMOROWKA (3982), ADA-
MOWEK (4267) zabezpieczajac skrzydto dywizji z kierunku: MAKOW,
POWSIN.
Od 23.00 16.9 by¢ gotowym do natarcia nocnego w Kkierunku BORKI,
RYKI.

3. Na prawo — brak sasiada.
Na lewo — z rubiezy: LASK, wzg. 1215 (4070) w kierunku: KA-
MIONKA, OLCHOWEK wchodzi do walki 23 pz.

4, Do 22.00 169 w rejon lasu (4371) kwatermistrz dywizji dostarczy
dodatkowo 0,2 jo amunicji osSwietlajacej do 122 mm hb.

SZEF SZTABU 7 DZ DOWODCA 7 DZ

(stopien, imie i nazwisko) (stopien, imie i nazwisko)

Wydrukowano w 2 egz.

Egz. nr 1 — dca 21 pz
Egz. nr 2 — ala

Wykonat:

D YUK oo _—
Nr ks. .






