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1* Czynniki wptywajace na koniecznos¢ orga-
nizowania ¢éwiczen doswiadczalnych.

Jakosciowy i ilosciowy wzrost technicznego wy-
posazenia wojsk w wiekszym stopniu niz w poprzed-
nich wojnach uzaleznia ich dziatanie od skuteczne-
go zabezpieczenia tylowego. Zarysowuje sie tenden-
cja do wypracowania nowych systemow zaopatrywania,
dowozu i obstugi. Doskonali sie struktury organiza-
cyjne i skutecznos¢ dowodzenia tytami na szczeblach
taktycznych i operacyjnych. Proponowane podsysemy
automatyzacji dowodzenia na wspcétczesnym polu walki
wymagaja statej konfrontacji i weryfikacji w prak-
tyce. Wzrasta ranga roli tytéw w skomplikowanych
uktadach organizacyjnych wojska, gdyz kazdy nowy
rodzaj sprzetu bojowego wpltywa w rézny sposob na
wysokos¢ i Jakos¢ Srodkéw zapewniajacych zywotnosé
i efektywnos¢ dziatania. Czitowiek stopniowo wdraza
sie do obstugi i uzytkowania skomplikowanych urzg-
dzen, a wiec o sprawnosci dziatania decyduja ludzie.
Jest zatem prawda,iz ludzie tworzg nowg teohnike-
sg Jej tworcami - ale stworzona przez nich techni-
ka stawia przed nimi nowe wymagania pod wzgledem
umiejetnosci JeJ obstugi i znajomosci wiedzy tech-
nicznej, Naukowcy wojskowi $Sledzacy dynamiczny roz-
woj techniki dostrzegajg wyrazne zmiany pomiedzy



nagromadzonym doswiadczeniem z ostatniej wojny, a

perspektywg orientacyjnego dziatania tytow w przy-

sztej wojnie. Budowane sa rézne modele przysziego
pola walki, dokonuje sie uogélnien z przeprowadzo-
nych ¢wiczen. Wypracowanie teorii na podstawach
naukowych i sprawdzanie jej w praktyce jest w da-
nej chwili nieodzowne. Na konieczno$¢ organizowa-
nia ¢wiczen doswiadczalnych w szczegd6lnosci wply-
waja:

- uogblnienia zawarte w wydawnictwach fachowo-woj-
skowych, ktére wymagajg ciggtego wzbogacania no-
wymi tresciami zar6wno w oparciu o pozytywne do-
Swiadczenia z dziatalnosci tylbw w okresie ostat-
niej wojny, jak i w oparciu o sprawdziany wspoét-
czesnego pola walki;

- zachodzace stale zmiany w strukturach organiza-
cyjnych na skutek wprowadzenia do wojsk doskonal-
szego sprzetu bojowego;

- modyfikowane zatozenia taktyczne i operacyjne w
zwigzku z prowadzonymi badaniami wzbogacajgcymi
teorie i praktyke dziatania réznych rodzajow
wojsk;

- rozw0j réznych dziedzin nauki uzalezniajacych
dalszy postep w przedmiotach ogélnowojskowych,
technicznych i medycznych;

- statly wzrost zapotrzebowania na weryfikowanie i
konkretyzowanie wynikéw badawczych o przydatnos-
ci zakladanych wariantow dowodzenia i kierowEuiia
tytami;



- zarysowujgca sie tendencja w wiekszym  stopniu
uzalezniajgca sprawnos¢ dziatania ludzi od ich
wyposazenia w wiedze i umiejetnosci wykorzystywa-
nia sprzetu technicznego w réznych warunkach.

W zwigzku z powyzszym coraz czesciej podejmu-
je sie badania doswiadczalne na poligonach, a in-
stytuty wypracowujg doskonalsze warianty rozwia-
zan organizacyjnych. Dla kazdego powinno by¢ oczy-
wiste, ze od poprawnego przygotowania i przeprowa-
dzenia ¢wiczen doswiadczalnych zalezg wyniki poszu-
kiwarn poznawczych.

Na sesji naukowej z okazji 30-lecia Ludowego
Wojska Polskiego Minister Obrony Narodowej podkre-
Slit, ze "Rozwdj techniki wojskowej rodzi wiele
trudnych, praktycznie waznych, a jednoczes$nie poz-
nawczo interesujgcych zadan. Miedzy innymi istnie-
je potrzeba kompleksowego rozwigzywania probleméw
z zakresu higieny, filozofii i psychologii wojsko-
wej, ekologii cztowieka dziatajgcego w zasiegu bar-
dziej skomplikowanych urzadzen technicznych, dobo-
ru, selekcji i bioadaptacjl kadr obstugujgcych te
urzgdzenia, a wreszcie ergonomii”

Aby zrozumie¢ role 1 znaczenie ¢wiczenn doswiad-
czalnych nalezy zdaé¢ sobie sprawe z doniostosci hi-
potezy w badaniach naukowych. Hlpotetycznos¢ w
1/ W.Jaruzelski: Wklad mysli polskiej w rozwdj
gbronnoéci kraju. Mysl wojskowa Nr 1,1974 s.3-



réznych dziedzinach teorii taktyki tytow wynika po
pierwsze stad, iz nie wszystkie doswiadczenia wo-
jen minionych, a takze wojen lokalnych,Atérych do-
Swiadczenia musimy uwzglednia¢/odpowiada¢ moga
wspoétczesnie wymogom nowoczesnego pola walki. Po
drugie nawet w toku organizowania ¢wiczen na poli-
gonach nie mozemy przewidzie¢ i stworzy¢ tych wszy-
stkich warunkéw, jakie moga wystgpi¢ na wspétczes-
nym polu walki. Po trzecie te warunki moga by¢ za-
tozone tylko dzieki twdrczej wyobrazni pracownikéw
tytowych i aparatu naukowego, i stad zaleznie od
precyzji wyobrazni, lub jej braku,czyli od tego czy
dana hipoteza bardziej lub mniej bedzie odpowiada-
ta wymogom wspétczesnego pola walki.

Bez hipotezy roboczej nie mozna ani rozwigzy-
wac¢ praktycznych przedsiewzie¢ w zakresie organiza-
cji, dowodzenia,uzbrojenia, zaopatrywania i szkole-
nia wojsk; ani tez rozpoczynac¢ jakichkolwiek badan
naukowyoh.Badanie naukowe musi mie¢ cel, a cel ten
to przyjecie i sprawdzenie w badaniach danej robo-
czej hipotezy dotyczacej/np.sposobéw dowozu amuni-
cji lub ewakuacji zniszczonego albo uszkodzonego
sprzetu,jego remontu, pracochtonnosci tego remontu
w okreslonym czasie itp/

W zaleznosci od zakresu hipotezy, wynika za-
kres celéw badawczych. Mogg zatem wystgpi¢ cele o
ograniczonym zakresie badan /np. sprawdzenie prze-
pustowosci paliw w rurociggu/ lub o zakresie szer-
szym /np.czas trwania 1 sprawnos¢ wyprowadzania
pododdziatu tylowego w rejon alarmowy/.
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2, Réznorodnos¢ znaczeniowa 1 pojecie ¢éwiczen do-
Swiadczalnych

Cwiczenia organizowane w warunkach polowyoh
sg z reguty préba bojowg z wyraznie okreslonym ce-
lem, Cele c¢wiczen moga byC¢ zrealizowane w wyniku
dziatalnosci zespotu kierowniczo-rozjemozego i ¢Ewi-
czacych. Kazda dziatalno$¢ w Scisle okresSlonych
warunkach wzbogaca doswiadczenie zyciowe i Jest
czynnikiem poznawczym oraz weryfikujagcym teorie w
praktyce. Cwiczenia w polu mogg mle¢ rozmaity cha-
raktere W Jednym przypadku w ¢wiczeniach przekonu-
jemy sie o zdolnosci pododdziatow czy oddziatéw do
dziatania w warunkach rzeczywistych, W drugim przy-
padku zamierzamy ustali¢ zwigzki przyczynowo-skut-
kowe lub udowodni¢ stusznos¢ naszych zatozen,W obu
przypadkach proces poznawczy bedzie odmienny»pole-
gajacy na zebraniu doswiadczen lub na zbadaniu wy-
branego fragmentu ozy epizodu dziatania /np.zajmo-
wanie rejonu alarmowego/, Zebranie doswiadczenn moz-
na przyjag¢ Jako poznanie potoczne,intuicvine.Nato-
miast badanie uzna¢ nalezy Jako poznanie naukowe.
Jesli uwzglednia sie obowigzujace wymagania,R4ézni-
ce wynikajg z tego, ze stawiamy rézne cele do osiag-
niecia w danym ¢éwiczeniu. Mogg by¢ cele szkolenio-
we lub badawcze.

Cele szkoleniowe mogg by¢ zrealizowane w wyniku
skutecznego dzlatanla tytéw, a ocena moze by¢ do-
konana wg subiektywnych kryteriéw. Cele badawcze
¢wiczen pozwalajg w sposOb zorganizowany rozwigzy-
wa¢ problemy naukowe, a wyniki uzyskane po zweryfl-
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kowaniu powinny byc obiektywne,Cecha wspdlna pozna-
nia subiekty”™ego i obiektywnego jest dazenie do
odzwierciedlenia materialnej rzeczywistosci, lecz
réznymi sposobami.V poznaniu okreslonej rzeczywi-
stosci kierujemy sie réznymi sposobami odroézniajag-
cymi postepowanie intuicyjne od naukowego.Je zeli
zakladamy tylko cele szkoleniowe c¢wiczenia,to nie
formutujemy probleméw badawczych,obserwacje rozjem-
cow nad zespotami ¢wiczacymi mogg by¢ wowczas po-
wierzcho\rae, czasem przypadkowe»uogdllnienia dowolne
/subiektywne/, nTnioskowanie nie oparte na realnych
przestankach.Natomiast,przy zatozonych celach ba-
dawczych,ktére mogg by¢ ustalone niezaleznie od ce-
I6w szkoleniowych,musi wystepo\Ta¢ ; Swiadomy wybér
przedmiotu badan,koniecznos¢ systematycznej»ukie-
runkowanej obserwacji,klasyfikacja lub typologia i
uporzadkowanie zebranego materiatu, eksperymentowa-
nie »precyzyjne formutowanie hipotez,sadow,wnioskéw
lub postulatéw oraz stosowanie urzadzen rejestru-
jacych przebieg zdarzen czy czynnosci, W c¢wicze-
niach realizujgcych cele szkoleniowe wystepuje apa-
rat kierowniczo-roz.lemozy.kierujacy dziatalnosciag
uczestniczacych zespotdéw. Wrazie organizowania
éwiczen uwzgledniajgcych réwniez cele badawcze nu-
si by¢ przygotowany zespd6t naukowo-badawczy lub ba-
dawczy. bwiczenia o charakterze badawczym - doswiad-
czalne /eksperymentalne/ - musza by¢ odpowiednio
przygotoweine, Wszelkie uchybienia organizacyjne w
przygotowaniu ¢wiczen moga zniweczy¢ dotychczasowe
wysitki w uzyskaniu koncowych efektéw badawczych.
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Na podstawie powyzszych rozwazan mozemy przy-
» ze Cwiczenie dosSwiadczalne .lest to zamierzone
dziatanie okreslonego zespotu hadawczego w warun-
kach przyblizonych do rzeczywistego pola walki, w
'viniku ktdérego obiektywnie lub subiektywnie przeko«
nu.lemy sie i wzbogacamy wiedze o takich, a nie in-
nych efektach albo mozliwosciach danego pododdzia-
tu /grupy,selic.ii/ czy konkretnego sprzetu /urzadzec
nia/.

W czasie ¢éwiczen doswiadczalnych moga by¢ or-
ganizowane eksperymenty. Jest to jedna z najsku -
tecznlejszych metod naukowego badania obiektywnej
rzeczywistosci /np*dziatania tytdw podczas éwiczen
lub pewnego fragmentu dowozu zaopatrzenia polega-
jacy na wywotaniu lub tylko zmienianiu przebiegu
proceséw przez wprowadzenie jakiego$ czynnika np.
nowa tabela Sygnatowa/ 1 obserwowaniu Istotnych
zmian powstajgcych pod jego wplywem.

Znaczenie ¢wiczen doswiadczalnych polega na
tym, ze zgodnie z marksistowskg teorig poznania
daja one mozliwos¢ sprawdzenia zgodnosci teoretycz-
nych uogodlnien/np.zweryfikowani a przyjetej hipote-
zy lub teorii/ z wymogami wspétczesnego rzeczywi-
stego pola walki, a zatem w sposdb Istotny wywie-
raja one wplyw na wzbogacenie teorii oraz umiejet-
nosci dowodzenia w zakresie taktycznospcjalistycz-
nym, a tym sanym takze na podnoszenie gotowosci bo-
jowej zespotow ludzkich.



3. Podziat ¢wiczen doswiadczalnych i ich problema-
tyka badawcza.

W praktyce szkoleniowej wystepuja réznorodne
¢wiczenia w zaleznosci od celu, sposobu zorganizo-
wania, zakresu tematu, szczebli i stron ¢wiczacych.
Istotng r6znice tych éwiczenn wyznaczajg cele ,jakie
moga by¢ zrealizowane a takze organizacja ich przy-
gotowania oraz spos6b ich przeprowadzenia.Na szcze-
g6lng uwage zastugujg éwiczenia z wojskami. Stano-
wig one zasadniczy sprawdzian gotowosci bojowej
pododdziatéw i oddziatéw tylowych. W ramach éwi -
czen w terenie organizuje sie rézne badania wynika-
jace z potrzeb narastania gotowosci bo.lowe.l.Jezeli
w ¢éwiczeniach zaktada sie cele badawcze to nalezy
przyla¢, ze sa to ¢éwiczenia doswiadczalne.Koniecz-
nos¢ organizowania ¢wiczen doswiadczalnych na po-
ligonach wynika z réznych wzgledéw, a co najwazniej-|
sze z potrzeb tgczenia teorii z praktyka i odwrot-
nie .Z powyzszego wzgledu c¢wiczenia doswiadczalne
moga mle¢ charakter:

- poszukiwawczy,

- eksperymentalny,

- wdrozeniowy.

W ¢wiczeniach doswiadczalnych o charakterze
poszukiwawczym dazymy do znalezienia najlepszych
rozwigzan taktycznych, technicznych czy technolo-
gicznych.

W ¢wiczeniach dos$wiadczalnych z zastosowaniem
eksperymentu zamierzamy dokoneté poréwnan dwu lub
wielu rozwigzan i upewni¢ sie czy zalozony czynnik
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badawczy wpltywa istotnie na skuteczno$¢ dziatania.

¢wiczeniacli doswiadczalnych z zaniierzonyin
celem wdrozeniowym dokonu.lemv ostatecznej préby,
aby uogolni¢ wiedze w interesujgcym nas zakresie
na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia tytami.

W roznych ¢éwiczeniach doswiadczalnych zacho-
dzi konieczno$¢ okreslenia problematyki badawczej.
Rola i zadania tytéw implikuja teze, ze obecnie za
ry™owujg sie zwiekszone wymarzania w zakresie wszech-
_gtronnego zabezpieczenia tviowe<ro dziatan zgodnie
z przewidywanym modelem pola walki.Dziatanie tytoéw
w sensie o0gélnym polega na skoordynowanym wysitku
-~spotéw ludzi decydujacych /wg kompetencji/ i wy-
konujacych réznorodne zadania w zakresie materiato-
wym .technicznym i medycznym. Wysitek ten jest w
duzym stopniu wspomagany skomplikowanymi urzadze-
niami np./komputerami/ utatwiajacymi uzyskiwanie
niezbednych informacji. Praca fizyczna jest zaste-
powana mechanizacjg réznych czynnosci / diwigi
spycharki/, Jak kazda dziatalnos¢ ludzka sprzezona
z technikg moze i powinna by¢ doskonalona i diate-
st lest przedralotera badan.Oddzlatv i pododdzia-
ty tytowe w zaleznosci od szczebla, rodzaju ich
funkcjonowania mogg by¢ poddawane réznym zabiegom
badawczym, weryfikujacym istniejacy stan uogélnio-
nej praktyki. Przedmiotem badan jest wszelka Swia-
doma dziatalnos$¢ w obiektywnej rzeczywistosci:

W taktyce tytéow jest to w szczegélnosci:

- jystem obiegu informacji i stopien jego wpty-

wu na proces podejmowania decyzji oraz warun-
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kl w Jakich niedomogi systemu moga kompliko-
wat skutecznos¢ wykonania zadan w okreslonym
terminie;

- konstrukcja zbioru informacji zapewniajgca
podjecie decyzji tylowej w zmiennych warun -
kach i o réznym natezeniu walki w ciggu dnia;

- czynniki determinujgce sprawnos¢ planowania i
realizacji planu zaopatrywania oraz dowozu
réznego rodzaju zaopatrzenia, przy zatozeniu
nierébwnomiernego zuzycia Srodkéw materiatowych;!

- postepowanie zespotéw, grup zoinierzy podod-
dziatéw tytowych w sytuacjach trudnych wne-
gajacych wyboru jednego z wielu mozliwych wa-
riantobw dziatania stosownie do celu,dysponowa-
nych srodkéw,czasu i warunkéw bezpieczenstwa.

Oto niektére tylko przyktady z tej dzie-
dziny badan.Wiadomo, ze zakres przedmiotu ba-
dann w taktyce tytéw ulega poszerzeniu ze wzgle-|
du na wspoétzaleznosé rozwijajgcej sie taktyki
0g6lnej, ekonomiki transportu,medycyny wojsko-
wej i geografii wojennej. Zrozumienie waznosci
okreslenia przedmiotu badari pozytywnie wplywa
na organizacje przygotowania dokumentacji do
badan w ¢wiczeniach,

4, Istota procesu poznawczego i metody badan w ¢éwi-
czeniach.

Przyjmujemy, ze proces poznawczy w ¢wiczeniach
jest swoistym sprzezeniem zwrotnym, a wiec zacho-
dzi relacja pomiedzy podmiotem czyli badajgcym, a
przedmiotem czyli obiektem badanymW wyniku zacho-

14



dzacego stosunku relacyjnego badajacy lub zespét
badawczy ma uzyskaé konkretna tres¢ poznawcza.tl.
oczekiwany efekt dziatania lub zmiane w dziataniu.
Przedmiotem lub obiektem badanym mogg by¢ stosun-
ki z zakresu wzajemnego oddziatywania /SD a KSD/,
zwigzki przyczynowo-skutkowe wystepujgce niezalez-
nie od woli poznajgcego, ale wywotane Swiadomie
dzieki okreslonym zabiegom badawczym.W toku prowa-
dzenia badan poznajacy spostrzega wystepujace zmia-
ny, doznaje wrazen, wyobraza sobie realne obrazy
pola, walki, tworzy pojecia, stawia hipotezy,formu-
tuje teorie naukowe. ROzne czynnos$ci badajgcego
wedtug przygotowanego planu badan nazywamy metoda-
rmi. Metoda jest sposobem postepowania badawczego
w celu odzwierciedlenia rzeczywistego stanu lub
ustalenia najlepszego wariantu dziatania”™”™.Wsrod
wielu metod badawczych mozemy wyroznié: ekspery-
ment, obserwac.ie, analize .synteze . wnioskowanie.
uogélnienie itp. Z wymienionych metod badawczych
ekspertyment stanowi wazne miejsce w rostrzyganlu
probleméw naukowych w ¢wiczeniach.Eksperyment na-
ukow® /doswiadczenie/ - jako metoda badan - jest
sposobem sprawdzenia przyjetych hipotez lub teorii
naukowych z obiektywnym stanem rzeczywistosci obie-
ktywnej za pomocg ustalonych przez badacza dzia-
tan. Kazdy eksperyment naukowy - jako czes¢ skia-
dowa praktyki spotecznej - posiada charakter ogra-
niczony. Ze wzgledu na spoteczne i polityczne

2/ Zob.T.Kotarbinnski: Kurs logiki dla pra”wnikow
PWN,Warszawa 1960, s,197.
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koszty - takie ograniczenia wystepuja szczegdlnie
w naukach spoteczpych /eksperymentujemy w jednym
lub w kilku zaktadach/, a tym bardziej w nauce
wojennej.Eksperymentem bytaby tu w catej peini
wojna. Stad nawet lokalne wojny i ptynace z nich
doswiadczenia muszga by¢ nieustannie analizowane,
a wnioski z nich wypracowane winny sie stawac
podstawg dla wprowadzenia ewentualnych zmian w
zakresie dowodzenia, organizacji, szkolenia i za-
opatrywania wojsk. Podstawg jednakze eksperymen-
tu w nauce wojennej sa ¢wiczenia eksperymentalne,
prowadzone w warunkach zblizonych do wspoétczesne-
go pola walki. Ze wzgledu na ogromne koszty musza
by¢ one ograniczone pod wzgledem zasiegu do wy-
branego, ograniczonego terenu i ograniczonej li-
czebnosci sit i srodkéw biorgcych udzial w ¢wicze-
niach eksperymentalnych.

Eksperyment,np.w taktyce tytéw polega na ta-
kich dziataniach ¢wiczebnych, ktérych celem jest
sprawdzenie teoretycznych lub hipotetycznych spo-
sobow optymalnego skutecznego dziatania tytéw
zgodnie z wymogami wspoéiczesnego pola walki. Na
przykiad: celem takim moze byé sprawdzenie spraw-
nosci dowodzenia pododdziatami tytowymi w warun-
kach elektronicznych zaktocen; sprawnos¢ dowozu
zaopatrzenia do wojsk oraz ewakuacji sprzetu i lu-
dzi; sprawnos$6é pracy sprzetu tylowego, pracy zes-
potow TSD w wypracowaniu decyzji tytowej w warun-
kach »zatozonego dziatania nieprzyjaciela itp.

Eksperyment tak rozumiany nosi odmienny cha-



rakter od eksperymentu stosowanego przez nauki S$ci-
ste w urzadzeniach o charakterze laboratoryjnym.
Na przyktad, rézni sie on skalg, zasiegiem,formag
od eksperymentu stosowanego w chemii. W przedmio-
tach wojskowych moga wystepowac¢ eksperymenty ogoél-
ne. czastkowe i szczegd6towe. Najbardziej praco-
chtonne i ztozone sg eksperymenty ogdélne. W ekspe-
rymencie oglélnym mogag uczestniczy¢é¢ pododdziaty i
oddzialy tytowe, a apeirat badawczy musi by¢ odpo-
wiednio rozbudowany. Stad tego rodzaju eksperyment
stosuje sie bardzo rzadko. Powszechnie uznawainym
i praktykowanym Jest eksperyment czgstkowy.obe.Imu-
Jacy pewne fragmenty dziatania, wybrane konkretne
obiekty. Eksperymentu szczegétowego dokonujemy nie
omal na kazdym nowym sprzecie ustalajac pewne pa-
rametry, wskazniki itp.

Z eksperymentem wigze sie metoda obserwacji.
Podczas obserwacji mozemy ustala¢ fakty zjawiska
niezbedne do uzasadnienia wynikéw eksperymentowa-
nia lub przyja¢ Je do weryfikacji zatozonej hipo-
tezy roboczej. Eksperyment, chocby najbardziej
kosztowny i sprawny, lecz przez badajgcych nieob-
serwowany Jest badaniem z punktu widzenia naukowe-
go catkowicie chybionym. Tylko bowiem bezposrednia
obserwacjg wynikéw przebiegu ¢wiczenia eksperymen-
talnego /doswiadczalnego/ pozwala ustali¢ czy przy-
jeta uprzednio hipoteza zgodna Jest czy tez nie
Jest zgodna z wymogami wspoéiczesnego pola walki.Co
wiecej, tylko eksperyment sprzezony z obserwacja
pozwala ustali¢; czy posiadane sity i SrodkKi sg
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dostateczne do wykonania okreslonego zadania bojo-
wego, czy tez sg niedostateczne; czy dziatanie ro-
dzajow wojsk i ich zaopatrywanie przebiega spraw-
nie, czy tez ujawniaja sie mankamenty; czy posia-
dany sprzet i technika bojowa sg w stanie sprostac
wspotczesnym wymaganiom czy tez muszg by¢ doskona-
lone w najblizszej perspektywie; czy poziom wysz-
kolenia, sprawnosci ogotu zoinierzy Jest zadawala-
jacy czy niezadawalajacy itp. RoOwnolegle z wymie-
nionymi metodami naukowcy postuguja sie dialektyka.
Wskazuje ona na potrzebe ujmowania istniejgcej rze-
czywistosci w ciggtym ruchu w dynamice. Obiektywna
rzeczywisto$¢ nieraz wykazuje rézne sprzecznosci,
np. pomiedzy ruchem a ogniem,miedzy potrzebami a
mozliwosciami itp. Jako metoda badan ma szerokie
zastosowania prawo negacja negacji, szczego6lnie
wtedy,gdy powinnismy poréwnaé¢ etap rozwoju pomie-
dzy, przesziosScig a obecnym stanem czy tendencja
zmierzajgca w perspektywie do usprawnienia np.sy-
stemu dowodzenia tytami. Wiadomo, ze nie wszystkie
sprawdzone zasady dziatania wojsk wystepujgce w
ostatniej wojnie moga znaleZz¢ catkowite zastosowa-
nie na wspétczesnym polu walki. Dokonujacy sie po-
step wiaze sie z koniecznoscig odrzucania  tego
co skostniaternierealne i przyjmowanie tego co no-
we i postepowe. Nie oznacza to wszakze, ze wszyst-
kie nauki plynace z doswiadczen minionych wojen
lub wojny ostatniej winny by¢ odrzucone. Wiele
bowiem z tych doswiadczen 1 nauk odnoszacych sie
do dziatalnosci wojsk zachowujg swa warto$é takze
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w warunkach przysztego pola walki /np.zasada eko-
nomii sit i Srodkéw, zasada zesrodkowania sit
i Srodkéw na gtéwnych kierunkach dziatania wojsk,
og6lna zasada dowozu i ewakuacji itp/Dialektvczna
negacja to nie tylko przezwyciezenie w badaniach
naukowych tego, co nie odpowiada juz zmienionym
warunkom na obiektywnym wspoétczesnym polu walki,
to réwniez umiejetnos¢ dostrzegania tego,co z tych
minionych zasad i ustalen zachowuje i dzisiaj i w
przysztosSci nieprzemijajace wartosci. Jest to wiec
umiejetnos¢ tworzenia nowej wiedzy i zarazem konty-
nuowanie pozytywnych elementéw wiedzy dotychczaso-
wej, Swiadomo$é umiejetnego zastosowania metod ba-
dawczych w éwiczeniach doswiadczalnych odgrywa isto-
tng role w badaniach, Tylko metody speiniajgce wy-
mogi naukowe zapewniajg sprawnos¢ badan."Aby meto-
da byta rzeczywiscie naukowa.to jest aby speinia-
ta role narzedzia w uzyskiwaniu prawdziwej wiedzy,
winna ona prowadzi¢ my$l ludzka niejako rownolegle
do te.l drogi,ktéra biegnie rozwdj samej badanej rze-
czywistosci .
Metoda powinna odzwierciedlaé¢ te zwigzki miedzy
zjawiskami, ktoére rzeczywiscie miedzy nimi istnie.ia.
winna wyraza¢ te zmiany przedmiotu, ktéorym on rze-
czywiscie ulegg"™

Kazdy organizator doswiadczenia, aby uogolnic
prawdziwe dane, postepuje od jednego etapu do dru-

musi kierowaé¢ sie prawami, jakie rzadzg ba-

3, Podstawy filozofii marksistowskiej.Wyd.KiW,
Warszawa i1960.5.36.



dang rzeczywistoscig. Materializm dialektyczny
wskazuje na jednolita i konsekwentna naukowg te-
orie poznania oraz uniwersalng, prawidlowg metode
badania obiektywnej rzeczywistosci. Odejscie od ne-
tody dialektycznej w badaniach oznacza w praktyce
droge nienaukowa,droge spekulacji myslowej. Kazda
sytuacje tytowa nalezy ujmowa¢ w Scistej tacznosci
z warunkami. w jakich powstata i rozwija sie. Dla
rozwigzania réznych probleméw tytowych nalezy co-
raz czesciej eksperymentowad, odkry\?a¢ obiektywne
prawidtowosci, a zarazem tworzy¢ nowa teorie.Kazdy
organizator doswiadczenia, przechodzac od jednego
do drugiego etapu, aby uzyska¢ prawdziwe dane 0
przedmiocie, to znaczy obiektywna, racjonalng 0
nim wiedze, musi kierowaé¢ sie prawami jakie rzadza
ta badang rzeczywistoscig,Nie wszystkie jednak ¢wi-
czenia speiniajg takg role. Nie spetniaja jej zwia-
szcza takie c¢wiczenia, ktoérych rezuttaty teoretycz-
nych uogdlnien oderwane sa od badania zadanego
przedmiotu i nie zostaty oparte na zorganizowanym
eksperymencie i obserwacji naukowej. Powstate w
ten sposéb uogodlnienia maja najczesciej charakter
czysto subiektywny i nie moga zatem stanowi¢ rze-
telnej postawy zau'éwno dla teorii jak i praktyki
dowddczo-sztabowej.
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ROZDZIAL 11
PRZYGOTOWANIE CWICZENIA DOSWADCZALNEGO

1. Zalozenia organizacyjno-strukturalne c¢wiczen
doswiadczalnych.

Przygotowanie c¢wiczenia doswiadczalnego wigze
sie z naktadami fineinsowyml i z duzym wysitkiem
dziatajgcych zespotdow w okreslonym czasie.Sprawnosé
dziatania - to zasadniczy element dobrej organiza-
cji pracy. Dotychczasowa praktyka w przygotowaniu
éwiczenia utwierdza w przekonaniu o koniecznosci
sprecyzowania celu perspektywicznego dziatania wy-
znaczonych zespotéw, W praktyce moga wystepowacd
rézne c¢wiczenia doswiadczalne. Do kazdego z nich
nalezy powolywa¢ zespoty autorskie i badawcze /na-
ukowo-badawcze/.

Zespo6t autorski ¢wiczenia stosownie do celéw szko-
leniowych opracowuje niezbedne dokumenty zapewnia-
jagce sprawny jego przebieg,

Z esp6t badawczy w zaleznosci od przyjetej koncep-
cji ¢wiczenia moze przygotowywaé¢ dokumentacje do
prowadzenia badan. Oficerowie zespotu badawczego
powinni mie¢ wplyw na przygotowanie, ¢wiczenia
doswiadczalnego w zakresie dostosowania jego wyno-
géw do warunkéw zblizonych mozliwie najbardziej do
jtych, jakie moga wystapi¢ na wspoétczesnym polu wal-
ki, Pomiedzy tymi zespotami wystepujg zwigzki i za-
Jleznosci, Tworzg sie uklady organizacyjne pomiedzy
zespotami i w ramach zespotéw. Jeden z wariantow
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takiego uktadu przedstawia zatgcznik nr 1,

Zasadniczym zalozeniem organizacyjnym ewiczen]
doswiadczalnych jest planowanie pracy zespotu ba-
dawczego. W planie pracy zespotu nalezy uja¢ za-
sadnicze zamierzenia do wykonania, wskazujac ter-
miny wykonania i odpowiedzialnych wykonawcow,Orien-|
tacyjnych przykiad takiego planu wyraza zatacznik
nr 2,

Nastepng czynnoscig zespotu badawczego Jest
przyjecie ogélnej koncepcji badan w ogélnym zary-|
Sie,Po zatwierdzeniu tej koncepcji zespét badawczy]
przystepuje do wykonania dokumentacji do badan w
¢wiczeniach. Jest to zasadnicza czynnos$¢ zespotu,
a mozliwa do wykonania réwnolegle z opracowaniem
mysli przewodniej ¢éwiczenia i po wykonaniu planu
przeprowadzenia ¢wiczenia przez zesp6t autorski.
Istotng role mogg odgrywac¢ cele ¢éwiczenia, tak
szkoleniowe. Jak i badawcze. Biorgc pod uwage przy]|
jeta organizacje i metodyczng koncepcje ¢éwiczenia
zesp6t badawczy sporzadza program /plan/ badan,

W programie tym ustala sie: przedmiot badan,czas
/terminy/ i metody badan, obiekty lub rejon badan,]|
sity i Srodki, odpowiedzialnych za przygotowanie
obiektu /pododdziatu/ i czynnosci zespotéw badaw-
czych, Jeden z wariantéw programu badann przedsta-
wia zatgcznik nr 3,

Kolejng czynnoscia zespotu powinno byé przy-
gotowanie eksperymentu i wykonanie badan,Ekspery-
menty prowadzone poprawnie pod wzgledem metodolo-
gicznym to jedna z drog wiodacych do ustalenia
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skutecznego dziatania tytow, do nadgzania za po-
stepem technicznym,do zmniejszenia dysproporcji
miedzy obecnym stanem wiedzy w taktyce tytéw,a per-
spektywa przysziego pola walki.W praktyce moga wy-
stepowaé¢ rozne modele eksperymentéw,a mianowicie:
W jednym zespole /grupie/ wscisle okreslonym
ozasie wprowadzamy jakis czynnik /ustalony syg-
obserwujemy jakie zachodzg zmiany »porow-
nujac stan poczatkowy i koricowy,

V Dwie grupy poréwnawcze spetniajg odmienng ro-
le. Jedna jako eksperymentalna, a druga jako
kontrolna.lstotg tego eksperymentu jest odpowie-
dni dobdér grup do analizy poréwmawczej,

W grupie eksperymentalnej wprowadzamy czynnik

zmienny niezalezny /np.udoskonalona radiostacja/
i obserwujemy o ile obieg informacji byt szyb-
szy w poréwnaniu z grupa kontrolng.

¢/ Kombinacja dwoch poprzednich modeli ekspervmen-
tow polegajgca na rotacji tj.na wprowadzeniu
czynnika eksperymentalnego kolejno do grupy I

i do grupy IlI,
Przyktad:
Grupa | Grupa 11
Wariant A Wariant B
Wariant B* -Wariant A

Ten model usuwa niedogodnosci z doborem grup
poréwnawczych i eliminuje wplyw indywidualnych
sprawnosci cztonkéw grupy /KSD/ na czynnik nowy
/eksperymentalny/.
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Poréwnujac przytoczone modele zauwazy¢ mozna,
ze nie wszystkie prowadzone w ostatnich latach
eksperymenty posiadajg wartosci naukowe. Przewaza-
jaca ich czes$¢, to eksperymenty prowadzone dla sa-
mej zasady eksperymentowania,bez wyraznego sprecy-
zowania celu badan, przedmiotu badan,okreslonej
hipotezy roboczej i umiejetnie dobranych metod ba-
dawczych. To zjawisko nie moze by¢ przemilczane,
gdyz czas na takie przedsiewziecia zostaje zmarno-
WEUiy, nie moéwiac o ujemnych skutkach moralnych za-
angazowanej kadry.

Prawidtowy model eksperymentu musi zawierac;

- cele badawcze;

- przedmiot badan;

- hipoteze roboczg;

- okreslone warunki eksperymentu;

- metody i techniki badawcze;

- grupe /pododdziat/ eksperymentalng i kon-

trolng z ustalonymi Srodkami;

- zespo6t badajacy wyposazony w narzedzia lub

techniki badawcze.

Proponowang organizacje eksperymentu przedsta-
wia zatacznik nr 4 i 5.

W celu zachowania Jednakowego wspotczynnika
zmian powstajgcych w poszczegdlnych grupach/podod-
dziatach/ powinien dowodzi¢ ten sam dowddca. W kon-
cowym efekcie eksperymentu nalezy daé¢ odpowiedz

/np, w jakim stopniu lub w jakim czasie/ zostato wy-
konane; zadanie lepiej /szybciej/ przy zastosowaniu

srodkéw np.mechanizacji pracy w poréwnaniu np.z
praca fizyczna.
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2. Koncepcja ¢wiczenia a metodyka postepowania ze-
spotu badawczego.

Kazde ¢éwiczenie z wojskami Jest pewng préba
bojowag,doswiadczeniem,Autor /zespdt autorski/przy-
gotowujacy koncepcje ¢wiczenia uwzglednia wytycz-
ne przetozonych, studiuje materiaty zwigzane z te-
matem ¢éwiczenia i opracowuje szczegétowe cele szko-
leniowe, W koncepcji ¢éwiczenia nalezy ustali¢ orga-
nizacje rozpoczecia ¢wiczenia, zasadnicze kierunki
dziatania stron, sktad sit i srodkéw oraz przyjac
warunki taktyczno-tytowe,?0 rekonesansie terenu na-
lezy skonkretyzowa¢ przyjeta koncepcje ¢éwiczenia.
Zasadniczym elementem wptywajacym na koncepcje c¢wi-
czenia sg okreslone cele szkoleniowe, ktére moga
rzutowa¢ na cele badawcze.

Stosownie do tematu ¢wiczenia i wytycznych
przetozonego moga by¢ okreslone nastepujace cele
szkoleniowe dla tytdw;

- doskonalenie praktycznych umiejetnosci w za-

kresie organizacji tytdw oraz zaopatrywania
i obstugi w natarciu z forsowaniem przeszko-
dy wodnej;

- organizowanie dowozu Srodkéw materiatowych
transportem samochodowym wciggu nocy przy
statym zagrozeniu ze strony nieprzyjaciela;

- realizowanie przedsiewzie¢ w zakresie likwi-
dacji skutkdéw uderzern broni masowego raze-
nia;

- doskonalenie organizacji przyjecia srodkéw
materiatowych dostarczanych transportera po-
wietrznym.



Jednoczes$nie z celami szkoleniowymi w ¢wiczeniach
z wojskami moga hy¢ postawione zadania naukowo-ba-
dawcze. Co wiecej, ze wzgledu na ogromne koszty fi-
nansowe i materiatowe, a takze wysitek ludzki na-
lezato by dazy¢ do tego,aby mozliwie niemal kazde
éwiczenie o charakterze szkoleniowym tgczy¢ z ce-
lami naukowo-badawczymi /eksperymentalnymi/.W cza-
sie takich ¢éwiczen moze by¢ sprawdzane funkcjonowa-
nie przyjetej struktury organizacyjnej pododdzia-
tow lub oddziatéw tytowych oraz procesy doskonale-
nia zasad i sposobdw pracy tytéw, z zastosowaniem
nowych metod obliczania a takze ustalania potrzeb
materiatowych przy wykorzystaniu techniki oblicze-
niowej. v, zaleznosci od tego, jaki cel badawczy za-
mierzamy osiggnac¢, nalezy organizowa¢ doswiadcze-
nia lub przeprowadza¢ eksperymenty.

Przykladowe cele naukowo-badawcze w ¢wiczeniach
moga by¢é nastepujace:

- okresli¢ niezbedng ilo$s¢ zapaséw materiato-
wych przy sprzecie i w transporcie na okres
przetamania obrony przeciwpancernej;

- ustali¢ srednie zuzycie paliwa podczas wy-
konywania zadania bojowego w nocy;

- zweryfikowa¢ nowe formy dokumentéw materia-
towych /rozliczeniowych, przychodowo-rozcho-
dowych i kalkulacyjnych/, tak azeby dokumen-
ty te stanowity podstawowy materiat wejscio-
wy do urzadzen obliczeniowych;

- okresli¢ przydatnos¢ w praktyce dokumentow
wynikowych otrzymywanych z urzadzenn oblicze-
niowych



- sprawdzi¢ efektywnos¢ obiegu informacji w
okreSlonym czasie przy zastosowaniu zmoder-
nizowanej tabeli sygnatowej;

- ustali¢ najbardziej efektywne sposoby wyko-
rzystania dywizyjnej piekarni potowej w cig-
gu dnia wrazie wykonywania zadan na gtebo-
kos¢ 40-50 km,

Do postawionych celéw badawczych nalezy dosto-
sowa¢ odpowiednie sity i srodki. Ma to istotny
wptyw dla koncowych efektéw badawczych. W ¢éwicze-
niach doswiadczalnych musi wstepowaé reprezentatyw-
na grupa /pododdziat/ z wydzielonymi Srodkami.Nie-
kiedy elementy strukturalne z danego pododdziatu
moga potwierdza¢ stusznos$¢ zatozonej hipotezy roz-
ciggajac przez analogie o dziataniu skutecznym ca-
tego lub czesci pododdziatu.

Istotny wplyw na przyjecie koncepcji badan w
¢wiczeniu majg warunki taktyczno-tytowe przyjmowa-
ne czy zakladane przez kierownictwo c¢wiczenia.Majac
jasno sprecyzowany cel i warunki badan oraz sity i
srodki do rozporzadzania w ¢éwiczeniach nalezy okre-
sli¢ /wybra¢/ hipoteze robocza.Stosownie do hipote-
zy roboczej, ktéra many sprawdzi¢, nalezy przyjac
odpowiednie metody badawcze.

3, Wybor i znaczenie hipotezy roboczej.

Eksperyment jest praktyka naukowsa, obwarowang
okreslonymi rygorami metodologicznymi, za pomoca
ktérych mozemy wnika¢ w istote badanych zdarzen,
zjawisk. Punktem wyjscia eksperymentu musi by¢
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stwierdzenie jakichs powszechnych i koniecznych
zwigzkéw miedzy zdarzeniami majacymi hyc przedmio-
tem badann. Nalezy koniecznie przeprowadzi¢ badania, |
aby zweryfikowac¢ teze, ze dla przyspieszenia obie-
gu informacji nalezy wprowadzi¢ tabele sygnatowa,
ktéra wptynie istotnie na szybko$¢ podejmowania de-|
cyzji tytowej, w celu uzasadnienia, ze rzeczywis-
cie tabela sygnalo'wa przyspiesza wielokrotnie pow-
ziecie decyzji tytowej nalezy przyjaé ustalong ko-
lejnos¢ postepowania. Najpierw nalezy sprecyzowac
hipoteze robocza, nastepnie sprawdzi¢ prawdziwos¢
przyjetej hipotezy oraz dokona¢ pomiaru.Powyzsze
elementy sg dialektycznie ze soba powigzane i nie-
odzowne .

Jezeli pominelibysmy ktorykolwiek z tych elementéw
nie moze by¢ eksperymentu.Hipoteza robocza jest ko-
nieczna, gdyz jest pierwszym elementem naukowego
rozwigzania problemu. Bez zatozenia przypuszczalne-
go dziatania zesp6t badajagcy moze zgubié sie w nie-
istotnych szczegétach. Formowanie hipotezy roboczej]|
w praktyce sprawia wiele klopotéow. Przyczyny mogg
by¢ rézne. Albo problem naukowy nie zostat wyraznle]
okreslony lub nieznajomos¢ istoty stawiania hilpote<
zy roboczej jest tg przeszkodg. Problem naukowy wy-
rasta z dotychczasowej wiedzy badajacego,gdyz musi
on mie¢ rozeznanie o aktualnym stanie wiedzy, co
jest nieznane, a co nalezy rozwazaé¢ czy uzasad-
ni¢c. Jezeli ten pierwszy warunek Jest speiniony,
to mozna przystgpi¢ do sprecyzowania hipotezy robo-
czej. Dobrze sformutowana hipoteza robocza powinna
spetnia¢ dwa warunki;
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1. Powinna odnosi¢ sie do problemu nowego,do
dotychczas nie badanego lub badanego ale
w stopniu niedostatecznym.

2« Powinna by¢ empirycznie sprawdzalna za po-
mocg dostepnych metod.technik lub narzedzi
badawczych.

Dla utatwienia formutowania hipotez pi / roz-

wigzywaniu probleméw odpowiadamy na pytemia:

- od czego dane zdarzenie czy zjawisko zalezy;

- w jakich warunkach powstaje;

- jakie sg jego nastepstwa.

Przyktadowg hipotezg roboczg /abstrahujac od
réznych innych probleméw/ moze by¢ nastepujace za-
dnie;sprawdzié.zweryfikowaé¢ za posrednictwem ekspe-
rymentu czy mozliwe jest usprawnienie dowodzenia
tytami z KSD. dzieki zastosowaniu tabel sygnatowych
10 ile te tabele wpltyna na przyspieszenie obienu
informacji w poréwnaniu do stosowanych dotychczas
tablic rozméwniczych/kodowanie tresci/. Powyzszy
przyktad.bytby typowym dla prowadzenia ¢wiczenn do-
Swiadczalnych o ograniczonym zakresie badan /np,
eksperyment czastkowy lub szczego6towy/.

W postulowanej hipotezie roboczej zatozony
jest konkretny czynnik /nowa tabela sygnatowa /
jako przyczyna sprawcza powodujgca zdarzenie.czyli
okreslona zmiane /przys$pieszenie obiegu informacji/
Ten czynnik "sprawczy” to zmienna niezalezna.

e Tak sformulowane hipotezy robocze poddawane
sa weryfikacji eksperymentalnej, a wiec sa czynni-
kiem dialektycznego powigzania praktyki i teorii.
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Albowiem praktyka wysuwa problemy do badania a te-
oria przez ich rozwigzania wzbogaca sie nowg tres-
cia, Nastepuje wowczas rzeczywisty rozwéj taktyki
tytow w warunkach maksymalnie zblizonych do warun-
kéw pola walki,

4, Wspottowarzyszace metody badania ¢éwiczen doswiad-j
czalnych.

Sposobami rozwigzania problemu naukowego sa
metody w sensie roboczym.Jedne metody sg stosowane
do wielu rozmaitych badan,inne moga by¢ przydatne
tylko do rozwigzywania waskiego problemu naukowego.l

Im wieksza Jest zastosowalno$é danej metody do roz-|
nych prac naukowych, tym bardziej Jest ona ogélna
podstawowa.l odwrotnie, wystepuja metody bardziej
specjalne o waskim zasiegu, ktére mogg by¢ metoda-
mi wspottowarzyszgcymi. Réznice te zaleza od posta-|
wionego.problemu naukowego. Kazda metoda robocza

ma swe wiasciwosci i wymaga swoistego zastosowania.
Jezeli Jako gtbwna metode robocza przyjmuje sie
eksperyment.to wspottowarzyszgcymi, pomocniczymi no-|
ga by¢: obserwacja, metody statystyczne»badania
opinii /Zeinkieta/, analiza logiczna itp.Stopien zio-|
zonosci metod Jest funkcja problemu naukowego,Pod-
stawowe metody réznig sie miedzy sobag pod wzgledem
istotnych witasciwosci. Wsrod metod roboczych uwaza
sie obserwacje tacznie z eksperymentem za szczego6i-|
nie wazne.Aby obserwacja dostarczyta obiektywnych
danych i wynikajgcych z nich odpowiedzi na proble-
nmy wytonione przez eksperyment nie moze by¢ powierz-
chowna; musi by¢ ona przede wszystkim doskonale zorH
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ganizowana; musi by¢ mozliwie wszechstronna,syste-
matyczna tzn.ciggta, skoordynowana z dziataniem
wojsk uczestniczgcych w eksperymencie, a nadto nmu
si by¢ skoncentrowana wokoét tych probleméw, ktore
wynikajg z okreslonych i uprzednio przyjetych ce-
Ibw badawczych. Stad tez nie moze by¢ ona powierzo-
na jednej osobie, lecz powotanemu /mozliwie w naj-
liczniejszej obsadzie/ zespotowi badawczemu. Ob-
serwujacy wyniki eksperymentu by¢ musza  ponadto
obiektywnymi obserwatorami,nie mogg i nie powinni
nagina¢ ¢wiczenia do przyjetej uprzednio hipotezy,
nie powinni tez w tym celu wtrgca¢ sie do Jego
przebiegu.

Wystepujace niedociggniecia w skutecznej ob-
serwacji naukowej wynikajg z cech ludzkiego umystu,
W celu wiekszego zobiektywizowania obserwacji nale-

Konstruowa¢ arkusze, programy lub tez przewodni-
ki obserwacyjne,Przyktad programu obserwacji nauko-
Htl przedstawia zatgcznik nr 6,Dzieki zastosowaniu
filmu,magnetofonu mozna utrwali¢ wiele drobnych
szczegb6tow, ktore dla nieuzbrojonego oka i ucha sg
niedostepne.

Statystyka — Jako zbiér metod podstawowych
niezbednych w ilosciowych badaniach eksperymental-
nych lub obserwacyjnych a dotyczacych zaréwno opisu-
zjawisk,ich oceny,lak i prognozy. Za pomoca metod
statystycznych mozemy badaé¢ wartos$¢ przecietnag da-
nej cechy JeJ zréznicowanie,zagadnienia wspéitzalez-
nosci dwmu lub wiecej cech itp.,np.ocena skutecznos-
ci strzelan.

3i



Ankieta - jest powszechnie stosowana w bada-
niach opinii.Formalnie rzecz biorac ankieta jest
zbiorem pytan odpowiednio sformutowanych w celu
uzyskania odpowiedzi majgcej stuzy¢ do rozwigzania
jakiegos$ problemu naukowego badz praktycznego.Przy-
ktadowy uktad pytan ankiety przedstawia zalgcznik
nr 7.

W naukach normatywnych, a takimi sg taktyki
rodzajow wojsk, metoda analizy logicznej,jest nie-
zbedna gdy np.po podsumowaniu wielkos$ci matematycz-
nej zachodzi potrzeba ustalenia wzajemnej korela-
cji pomiedzy faktami czy zjawiskami lub skonstru-
owania zadann wynikowych albo do wnioskowania przez
analogie.

Odpowiednio opracowane metody badawcze i umie-
jetnie wykorzystywane przez uczestnikow  badan
spetniag wiasciwg role,

W tym celu przygotowanie kadry do badan jest
niezbedne.

5. Przygotowanie kadry do badan podczas c¢wiczen

- Wyniki badann sg zalezne od twoérczego podej-
Scia kazdego naukowca czy praktyka do problemu
naukowego. Powszechnie przyjmuje sie, ze praca ba-
dajgcego upodabnia sie pod wzgledem toku postepo-
wania do pracy stuchacza rozwigzujgcego pytania
problemowe, Aby sprawnie dziata¢ trzeba mie¢ ro-
zeznanie o catosci danego przedmiotu /np,taktyki
tytdbw/ jako nauki,zna¢ jej historie,warunki pow-
stawania i perspektywe dalszego rozwoju. Poczat-
kiem kazdego myslenia jest wiedza o uprawianej
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dyscyplinie.Wiedzie¢ o danym przedmiocie to, co
jest niezbedne w podjetej pracy znaczy zarazem,
zdawaC sobie sprawe z tego,Jakie sg luki,niedoma-
gania organizacyjne, problemy wymagajgce rozwia-
zania itp.Kazdy prowadzacy badanie pozbawiony
orientacji co do celu i metod postepowania nie
spetni swej roli nalezycie.

Pierwszym zadaniem w przygotowaniu kadry do
badan jest odpowiednie zorientowanie w problema-
tyce badawczej danej dyscypliny naukowe;j.

W tym konkretnym przypadku chodzi o zapoznanie ze
stanem badan lub z dotychczasowym poziomem wiedzy
z tyktyki tytdw w interesujacej dziedzinie.Poka-
zujac aktualnag problematyke z taktyki tytéw powin-
nismy wskaza¢ na potrzebe dalszego rozwoju.uzasad-
niajgc faktami o takiej koniecznosci. Po sfromuto-
waniu problematyki badawczej powinno sie wykazaé
cele badawcze, warunki badan na tle taktyczno-ope-
racyjnym, oblasni¢ Istotny sens hipotezy roboczej
i metod badawczych zapewniajgcych sprawdzalnosc
naszego przewidywania /Zhipotezy roboczej/,Jezeli
badania sa organizowane w dynamicznych uktadach
¢wiczenia, wodwczas zespOt badawczy musi byé zo-
rientowany w catoksztalcie procesu ¢éwiczenia.wy-
obraza¢ sobie realny obraz pola walki.wnikaé w
catos¢ zachodzgcych zmian.

Ponadto zesp6t badawczy wyposazony w narze-
dzia badawcze powinien uswiadomi¢ sobie, ze wszel-
ka dziatalnos¢ uwarunkowana jest réznymi czynnika-
m psychicznymi i fizycznymi grup, pododdziatéow
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¢wiczgcych.Uczestnik procesu badawczego nie zorien-
towany o celotvosci badann nie moze speini¢ postawio-
nego zadania.

Niemozliwo$cig wyda.le sie zapewnienie skutecznosci
badan, jezeli oficer nie nabyt umie.letnosci w za-
kresie postepowania badawczego.Ogdlnie moéwigc,nie
tylko trzeba wiedzie¢ .lak sie prowadzi.ale i
trzeba umie¢ prowadzi¢ badania, postugujac sie réz-
nymi narzedziami badawczymi.Zesp6t badawczy przy-
gotowujacy sie do badann powinien przestudiowaé przy-
gotowang dokumentacje ¢wiczen, zorientowac¢ sie, w
jakim stopniu jest mozliwe wykonanie zadania i za-
pozna¢ sie z procedurg postepowania badawczego.
Oficer czy zesp6t oficeréw dobrze przygotowany do
realizacji zadania badawczego wywiaze sie nalezy-
cie z postawionego zadania.



ROZDZIAL 111
PRZEPROWADZENIE CWICZEN DOSWADCZALNYCH

1. Proces ¢éwiczenia a warunki skutecznosci
badan doswiadczalnych.

Przyjeta przez gtébwnego autora koncepcja c¢wi-
czenia w terenie powinna uwzglednia¢ wspotczesne
zatozenia taktyczno-operacyjne.Jest to model dzia-
tania uwzgledniajgcy prawdopodobne weirunki pola
walki. W takim dziataniu wystepuja zmienne o0 réz-
nym natezeniu. 0 powodzeniu w dziataniu decyduja
ludzie uczestniczgcy w ¢éwiczeniach.W celu zapewnie-
nia sprawnego przebiegu dziatania wedlug pewnego
schematu powotuje sie apfu*at klerowniczo-rozjemczy.
A jego inwencji i poprawnosci postepowania zalezy
wynik koncowy. Pomiedzy kierownictwem,rozjemcami
a ¢wiczgcymi wystepuje sprzezenie wynikajgce z sy-
stembéw organizacyjnych i motywéw postepowania ze-
spotdéw c¢wiczgcych. W ¢wiczeniach wystepuja ciggte
zmiany.zaleznosci,zwigzki przyczynowo-skutkowe,wy-
nikajgce z obiektywnego charakteru pola walki.

tym znaczeniu C¢wiczenie jest procesem ciag-
tym o zmiennym natezeniu wysitku ¢wiczacych. W
procesie C¢wiczenn wystepuja prawidiowosci,ktorych
znajomos¢é i umiejetne uwzglednianie wplywa na uzy-
skiwane efekty. W c¢wiczeniach osigga sie lepszg
lub gorsze efekty. Zalezy to od Kkierownictwa
li rozjemcow, od stopnia uwzgledniania przez
nich prawidtowosci w réznych zdarzeniach czy
zjawiskach charakterystycznych dla kazdego dziata-
jnia o przeciwstawnych tendencjach. W ro6znorodnych



sytuacjach, o dynamicznych uktadach otwartych ze-
sp6t badawczy wykonuje planowane zadania. Wykrywa-
nie zaleznosci jest mozliwe w warunkach temu sprzy-
jajacych.Wystarczy np.utraci¢ kontakt z dowodca,
/jezeli prowadzi sie obserwacje czynnosci dowddcy/
a juz ciggtos¢ ujmowania waznych faktéw zostanie
naruszona, Tym bardziej, ze obecnie dazy sie, aby
badania obejmowaty catosciowe systemy,ujmowaty kom+
pleksowe procesy w ich statym rozwoju,W razie sprzy
jajacych warunkéw zarejestrowane fakty i zjawiska
wptynga na uzyskanie poprawnych wynikéw czy na pod-
stawie diagnozy.Skuteczno$¢ badarn doswiadczalnych
bedzie zaleze¢ od wielu weu-unkéw. do ktérych mozna
zaliczyé¢:

- celowe i uswiadomione dazenie do uzyskania
najlepszych wynikéw, tak przez ¢wiczacych,
jak i przez zespoty badawcze;

- objecie badaniami catoksztattu czyimosci
¢wiczacych zgodnie z rozwijajagcg sie sytu-
acjg taktyczng i tytowa;

- stwarzanie sytuacji realnych, adekwatnych
co do miejsca 1 czasu oraz podejmowanych de-
cyzji, bez sztucznosci i zbednego formalizmu;

- umozliwienie cztonkom zespotu zdobywania
niezbednych wiadomosci, obiektywnych ocen o
problematyce szczegdélnie interesujacej w
konkretnym czasie.

- zapewnienie i wyposazenie zespotow w Srod-
ki tgacznosci,samochody,sprzet kreslarski,



kamere filmowa,mapy /w tej samej skali co i
¢wiczacy/,tabele sygnatowe i niezbedne doku -
menty czynnej tacznosci itp.

Dobre wau*unki do pracy i odpoczynku powinny
zapewni¢ uzyskanie obiektywnych materiatéw badaw-
czych, Jednak postepowanie zespoitdw badawczych w
spos6b umiejetny podczas ¢wiczen - to podstawa suk-
ceséw naukowych.

2« Postepowanie zespotu badawczego w ¢wiczeniach

Zespo6t badawczy odpowiednio przygotowany pod
wzgledem specjalistycznym i metodologicznym z chwi-
la rozpoczecia ¢wiczenia przystepuje do czynnosci
badawczych. Polegajg one na tym, ze w spos6b Swia-
domy poszczegdlni cztonkowie zespotu postuguja sie
metodami badawczymi zdobywajg materiat naukowy, W
nauce liczg sie konkretne fakty, ktére maja istot-
ne znaczenie interpretacyjne. Dlatego tez ze szcze-
g6lng systematycznosciag i skrupulatnoscig kazdy
cztonek zespotu powinien prowadzi¢ dziennik badan.
W dzienniku tym opisuje sie te zdarzenia,zjawiska,
czy rejestruje sie te fakty, ktérych nie mozna usta-
li¢ za pomoca ankiety, wywiadu lub dowodu rzeczowe-
go /tarcze strzelan lub obiekty trafienia/.Powyzsze
rozwazania sprowadzajg sie do wniosku,ze faktem 4/
istotnym, interesujacym badajacego,nie moze by¢
wszelki fakt dajacy sie zaobserwowa¢ w cwiczeniach

~/ Okon W Zarys dydaktyki ogélnej,Wyd.PZWS War-
szawa 1963 S.13.

37



jest nim tylko taki fakt,ktéry u.lavmia okreslone
zaleznos$ci aiedzy postepowaniem aparatu kierowni-
czo-roz.leroczego .zachowaniem sie ¢wiczacych oraz
zmianami, ktére dokonaty si™ pod “nywera oddziaty-
wania czynnikéw zmiennych niezaleznych”™'\

Badajacy powinien wiedzie¢, ze w eksperymen-
cie po wprowadzeniu czynnika niezaleznego /zmien-
na niezalezna/np, nowa tabele sygnatowa »obserwu-
jemy jakie zachodza skutki badz warunki nastepuja-
ce /zmienna zalezna/ zgodnie z hipoteza robocza.
Aby osiggna¢ cel eksperymentu trzeba doktadnie ob-
serwowa¢ zachodzace zmiany i w jakim stopniu,np.
sktadniki obiegu informacji ulegajg modyfikacji
czy usprawnieniu.

Obserwacja naukowa rézni sie od potocznej tyra,ze
badajacy musi posladai¢ arkusz /plan/ czy program
obserwacji i stosownie do niego /wg progreimu/ noto-|
waé¢ wyniki,zjawiska,fakty. Bez konkretnego progra-
mu obserwacji nie mozna poprawnie opracowaé sprawo-|
zdania z badan. Ogélnie mozna przyjac¢,ze poprawnosc]
i skuteczno$¢ postepowania cztonkoéw zespotu badaw-
czego zalezy od przyjecia postulatu,ze zgodnie z
dialektyczng zasadg jedno$¢ tego,co ogdllne,szcze-
g6lne i jednostkowe istnieje we wspétzaleznosci z
obiektywna rzeczywistos$cia, Z tego *.*zgledu postu-
giwanie sie rdznorodnymi metodami badawczymi w spo-|
s6b umiejetny, wewnetrznie nie sprzeczny, gwarantu-]
je ostateczny efekt badawczy. Tak zebrany i uporzac

5/ Zaczynski W Rozwdj metody eksperymentalnej i
jleglyz%sé%sowanie w dydaktyce,Wyd.PWN.Warszawa
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kowany materiat badawczy wymaga weryfikacji.
3, Ogoblny schemat weryfikacji wynikow badan.

W badaniach postugujemy sie réznymi roboczymi
metodami. Jedne z nich sg zasadnicze /ogdlne/, a
drugie pomocnicze /specjalistyczne/. Jedne i dru-
gie nalezy stosowa¢ kompleksowo z uwzglednieniem
konkretnych zadan i warunkéw badan. Zgromadzony
material empiryczny podlega analizie,syntezie,
uogo6lnieniu.Uzyskeine wyniki badawcze wymagajga wery-
fikacji teoretycznej i praktycznej. Przebieg c¢wi-
czenia, i z tym zwigzane czynnosci badawcze, nie
moga przekonywa¢ nas o rzeczywistych wydarzeniach
typowych podczas konfrontacji zbrojnej z przeciw-
nikiem. Wystepujace umownosci sg konieczne, chocby
nawet ze wzgledu na bezpieczenistwo. W warunkach
umownych, przyjetych przez kierownictwo ¢wiczenia
nalezy uzna¢ taka sytuacje za idealna lecz nie
rzeczywista, uwzgledniajgca petne napiecie psychi-
czne i fizyczne zotnierzy na polu walki. Stad we-
ryfikacja badan jest konieczna . Praktyczna wery-
fikacja, w warunkach naturalnych, jest jednym ze
sposobow najskuteczniejszych. Nie wszystkie wnios-
ki czy uogoélnienia mogg byé weryfikowane w prak-
tyce /np,szybko$é obiegu informacji/. Aby upeTOié
sie czy nagromadzony materiat nma wartos¢ naukowg
nalezy przenrowadzi¢ dodatkowe badania weryfika-
cy.ine,np.w innych warunkach polowych. Badajacy za-
angazowany emocjonalnie w rozwigzywaniu problemoéw
moze sugerowaé sie odczuciem intuicyjnym i Kkiero-
jya¢ sie subiektywizmem.W tym przypadku krytyczna
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aelekc.la moze pomdc w konkretyzacji wynikow.Jedng
z prawidet weryfikacyjnych jest zasada przyjmowa-
nia juz w toku wstepnych czynnosci badawczych meto-
dy zapewniajacej zweryfikowanie.naszych miarodaj-
nych wynikéw. W razie niepotwierdzenia ich /nie-
uzyskania zgodnosci®, mozna uwaza¢ uzyskane wyniki
jako niedostatecznie uzasadnione.Na przykitad meto-
dy analizy logicznej pozwalajg stosownie do opra-
cowanego modelu dziatania tytéw na polu walki usta-
li¢ wspbizaleznosé, zgodnosé teorii z praktyka.
Weryfikacja wynikow badarn ma Istotne znaczenie dla

rozwoju nauki,ujawnia bowiem niescistosci i braki
w inetrpretacji zebranego materiatu. W badaniach
chodzi nam o ustalenie zaleznos$ci i zwigzkéw mie-

dzy realnie wystepujacymi czynnikami w danym pro-
cesie. Wazne znaczenie w weryfikacji badan na sfor-
mutowanie F.Engelsa, ze * nie wolno nacigga¢ fak-
téw do dowolnie skonstruowanych zwigzkéw, lecz na-
lezy zwiazki odkrywa¢ w faktacti, a gdy sie je od-
kryto, w miare moznosci dowodzi¢ ich na drodze do-
Swiadczalne j ~/Nasuwa sie wniosek, ze uogdlnienie
wynikéw badan nie moze by¢ dowolne, oderwane od fak-
téw. Kryterium prawdziwosci ustalen stanowi sam
proces rozwojowy danego zdarzenia traktowany jako
rzeczywistos¢ niezalezna od nas samych. Wszelkie
spekulatywne sformutowania,bez argumentéw wazkich
z punktu widzenia nauki moga spowodowac,ze uogol-
niony material z biegiem czasu okaze sie subiektyw-
ny lub tendencyjny.

6/ F.En%els,Dialektyka przyroda,Warszawa 1953. |,
s,36-37.
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4, Gromadzenie materiatlu badawczego i opracowanie
sprawozdania.

W ¢éwiczeniach doswiadczalnych zespoty badaw-
cze kierujac sie przyjeta koncepcja metodologicz-
ng zbieraja materiaty, ktére powinny by¢ zgodne z
obiektywnym stanem rzeczy. Wszelkie dazenia subiek-
tywne majace na celu za wszelka cene wykaza¢ stusz-
nos¢ przyjetej hipotezy nie mogg stanowi¢ podstawy
do uogodlnien naukowych. Przy zbieraniu materiatow
nalezy uswiadomi¢ sobie fakt,ze beda one szczeg6to-
wo prze analizowane.y zalezno$ci od zastosowanych
roboczych metod badawczych moga by¢ opracowywane:
sprawozdania z obserwacji.zestawienia liczcbowe z
eksperymentu, protokéty z wywiadow, dokumenty cEwi-
czebne .filmyzdjecia itp.W kazdym dokumencie na-
lezy odnotowac¢ czas, warunki .mie.isce ./np. opisu/.
Niescistos¢ lub niestaranno$¢ dokumentu znacznie
obniza wartos¢ pracy. Poszczegélni cztonkowie ze-
spotu badawczego moga zastanawiaé sie, czy posia-
dane przez nich materiaty sa wystarczajace do roz-
wigzania postawionego problemu. Niektére materia-
ty moga by¢ niekompletne, moga wystepowac luki
/np,badajacy nie mégt by¢ jednoczesnie na D lub
KSD/»wéwczas nalezy je uzupeini¢ danymi z wywiaddw,
dyskusji lub konfrontujgc fakty z innymi dokumen-
tami, Doswiadczony cztonek zespolu moze przypusz-
czalnie okresli¢, w jakim stopniu zebrany materiat
czy dane liczbowe stanowig podstawe do porzadkowa-
nia i uogollnienia. Niezmiernie waznym zagadnieniem
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jest klasyfikowanie materiatéw naukowych,Czes¢ na-
teriatobw moze stuzy¢ za podstawe do wnioskowania.
pozostate moga by¢ wykorzystywane jako weryfikacyj-
ne lub uzasadniajgce. Podczas analizy, porzadkowa-
nia i klasyfikacji materiatéw nalezy ustali¢»ktore
z nich sg obiektywne lub subiektywne.W dziatalnos-
ci badawczej oficer nie tylko wykazujerrejestruje
fakty»systematyzuje wydarzenia,lecz takze interpre-
tuje zastanag lub obserwowanag rzeczywistos¢ w opar-
ciu o wilasne doswiadczenia i posiadang wiedze.Nie-
kiedy nalezy ustali¢ zwiazki przyczynowo-skutkowe
w OpELTciu o sprawdzone twierdzenia naukowe. W nme-
teriatach badawczych mogg by¢ potaczenia danych
obiektywnych z subiektywnymi, W badaniach zespoto-
wych jest to mozliwescho¢by dlatego»ze proces poz-
nania nie przebiega po linii Jednostajnej i stop-
~niowo wznoszacej sie. GOrzejr»jesli subiektywnych po-
gladéw, czy tez broni ich zwolennik nie majgc do-
statecznych racji, W takim przypadku mozemy uwazeus,
ze wystepuja wypaczenia marksistowskiego stylu dzia-
tania. Subiektywizm pojawia sie wodwczas, kiedy czto-
nek zespotu badawczego niestusznie ocenia dane
zjawisko /sytuacje/i usituje postepowaé wbrew okre-
Slonym Av.,yrogomnp. ignoruje obiektywne prawa rozwo-
ju.Zgodnie z zasada logiczng nalezy dazy¢ do tego
aby przestanki prawdziwych konkluzji byty réwniez
prawdziwe, a przynajmniej w wysokim stopniu upraw-
dopodobnione ,Z afada_obi”ktxwn”™sc”™ - jest podstawo-
wym warunkiem rozwoju teorii i praktyki.

Po zgromadzeniu i zweryfikowaniu oraz po kry-
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tycznej ocenie materiatow nalezy przystgpi¢ do op-
racowania sprawozdania. Uklad i tres¢ materiatu
sprawozdawczego moze by¢ rézny. Zalezy od celu i
zakresu badan. Przykiady dotyczace wzoréw sprawo-
zdan z przeprowadzonych badan przedstawiajg zatgcz-
niki nr 8,9 i 10, Wtoku czynnosci redakcyjnych
autor czy zesp6t autorski pracy powinien postugi-
waé sie roznymi operacjami myslowymi, jak poréwny-
waniem, wnioskowaniem,analogiag itp.Duza pomoc w wy-
konywaniu tej pracy moze okaza¢ zasadniczy cel ba-
dan w ¢wiczeniach doswiadczalnych.

5. Warunki wdrazania wynikéw badan do praktyki

Rozpoczete badania w koncpwym efekcie powinny
przynies¢ pozadane rezultaty, jezeli bedg przestrs-
gane wymogi nhaukowe, W kazdym poprawnie zorganizo-
wanym eksperymencie zauwazy¢ mozna dwie tendencje.
Po, pierwsze - to przyjmowane obecnie ustalenia sg
powszechnie przyjmowane lecz w miare rozwoju tech-
niki zachodzi potrzeba pewnych usprawnienn czy udo-
skonalenia,np, systemu dowodzenia tytami.
£o drugie - to wystepujace przypuszczenia,a zakia-
dane nowe warianty dziatania uznane zostaty jako
nowatorskie, ktdre powodujg szereg zmian w catosci
dotychczasowego,np.systemu planowania zabezpiecze-
nia tytowego,Jezeli nasze przypuszczenia /hipoteza/
zostatly potwierdzone w badaniach, to nalezy wdrozy¢
je do praktyki. Powyzsze rozwazania $wiadczg o ko-
niecznosci eliminowania przestarzatych np. form
dziatania i wdrozenia nowych, doskonalszych. Zacho-
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wane jest tu .jednos¢ przeciwienstw - zaprzeozenie
i kontynuac.la.Na miejsce starego wprowadzamy co$
nowego tj.wdrazamy do praktyki« Zawsze to co nowe
nie znajduje entuzjastéw np, majacych przekona-
nia, o stusznosci zatozen. Istotny wplyw maja na-
wyki tradycyjne lub sytuacje stereotypowe, Niejed-I
nokrotnie udoskonalony wariant dziatania nalezy za\
stosowa¢ w praktyce, a konkretnie zorganizowaé c¢wij
czenia wdrozeniowe. Charakter takiego ¢wiczenia ni®
réznitby sie od wielu innych, z wyjatkient nowego
elementu /czynnika/, do ktérego nalezatoby zaanga-|
zowa¢ zainteresowanych oficerow. Niekiedy zorgani-
zowany pokaz dziatania np.,/tytéw DZ/ dla szersze-
go grona miatby na celu wdrozenie pe”raego wariantuj
juz uprzednio zweryfikowanego w ¢wiczeniach.

Wdrazajgc osiggniecia z éwiczen doswiadczal-
nych do praktyki nalezy mie¢ na uwadze, ze kazda
zmiana wpltywa na pozostate elementy danej czynnos-j
ci,oddziatywuje na cztowieka, powoduje rézne kon-
sekwencje. Zastosowanie elektronicznych maszyn
cyfrowych powaznie utatwia dowodzenie tyl£imi,gdyz
przyspiesza obieg informacji. Ponadto BMC dostar-
czaja konkretnych faktéw pozwalajacych podjecie opj
tymalnych decyzji. Dane wynikowe mogg by¢ bardziej
obrazowe,gdyz BMC moga ujmowaé¢ sumaryczne i anali-|
tyczne zestawienia w wiekszej liczbie przekrojow,
niz wykazano by to recznie,

W statym rozwoju taktyki tytdw zjawiska zmiaill
wspottowarzyszacych sa nieuniknione. Mowiac o roz-
woju, mamy na mysli nie spekulacje myslowe, a kon-
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Zatacznik nr 2

ZATWIERDZAM

PLAN PRACY
ZESPOLD BADAWCZEGO CWICZENIA DOSWIADCZALNEGO

Zaalerzeala do wykonania Terminy Odpowie-
wykonania dzialni
Analiza wytycznych przeto-
jonego do ¢wiczenia.
Okreslenie eelu,$Srodkdw 1
warunkéw badan.
Sformutowanie przedmiotu
badann 1 sporzadzenie planu
badawczego.
Opracowanie planu przepro-
wadzenia eksperymentu w
¢wiczeniach:
a/ okres$lenie celo ekspe-
ryaentu.
b/ postawienie zadan zespo-
towi badawczemu,
o/ okres$lenie hipotezy robo-
czeld,
d/ ustalenie metod/teobnik/
badawczych.
Realizacja planu badawczego
i zalokonego eksperymentu.
Weryfikacja wynikéw badan.
Oprztoowanle sprawozdania z
przeprowadzonych badan.
Przygotowanie propozycji
wdrozenia wynikéw badan
do praktyki.
Okreslenie wnioskéw do kolej-
nyeh badan.

/podpis/

Uwagi
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Zatacznik nr 4

I P.NT

POSTEPOWANIE ZESPOtU BADAWCZEGO W PRZYGOTOWANIU EKSPEENIESTD

Kolejno$¢ czynnosci

2

Ustalenie i sforsutonanie
probleraéw badawczych.

Przyjecie hipotezy robo-
czej.

Wytonienie zmiennych ogdél-
nych.

Zdefiniowanie zmiennych

Wytonienie zmiennych
szczegb6towych

Dobér wskaznikéw do
kazdej zmiennej

Wybér metod badanh

Opracowanie technik
badawczych

Problemy do rozwigzzmia

a/

b/

a/

B/

o/

b/

c/

b/

b/

b/

a/

b/

b/

3

Co jest znane a co poszakl-
wane?

Jaki istnieje zwigzek miedzy
nimi 2.
Jakie moga by¢ prawdopodobne

rozwigzania ?
Jakie moga by¢ skutki przy-
jecia takiego rozwigzania ?

Jakie szczeg6towe rozwigza-
nia wynikajag z powyzszego ?

Jakie zmienne niezalezne i
zalezne wystepuja w przyje-
tej hipotezie ?

Jakie inne zmienne nalezy

jeszcze uwzgledni¢ ?

Ktére z nich sag istotne,a

ktére drugorzedne ?

Ktoére
nicji
Jakie definicje zastosowac
w badaniach ?

zmienne wymagajg defi-
?

Jakie znaczenie praktyczne
maja zmienne szczeg6towe ?

Czy mozna je wyrazi¢ wiel-
kosciami liczbowymi(Czaso-
wymi ?

Czy zmienna mozna dostrzec
droga obserwacji ?

Jakiego rodzaju obserwacje
organizowac¢ aby stwierdzic¢
wystepowanie zmiennych ?

Za pomoca jak*ch metod naj-
lepiej bada¢ ?

Jak ustali¢ wystepowanie
zmiennych ?

Za pomocy jakich technik
badawczych osiggnac¢ cele
badawcze ?

W jakich sytuacjach badaw-

czych najlepiej zastosowac
Je ?

Uwagi
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Opracowanie procedury

badan:

1/ Kolejno$¢ postepowania

2/ Warunki realizacji ce-
lu badan.

3/ Zakres wspoéipracy w
badaniach.

c/

b/

c/

3

Ktére z nich uzna¢ Jako zasad-
nicze 1 weryfikacyjne ?

Jakie grupy badawcze wytoni¢ 1
Jak Je zréznicowaé ?

Jakie warunki muszg by¢ spet-
niane w badaniach ?

W Jakich odstepach czasu i wa-
runkach przeprowadzi¢ pomiar ?



Zatacznik nr 5

ORGANIZACJA
EKSPERYMENTU W CWICZENIACH Z WOJSKAMI
TEMAT rSPRAVWNO  PROCESOW DECYZYJINYCH W OGNIWME
KSD DZ - KSD puiki

l, Uzasadnienie tematu eksperymentu

Obieg informacji na istotne znaczenie w wy-
pracowaniu decyzji i przekazywania jej wykonawcom.
Przekazywanie i odbi6ér zakodowanej tresci moze
znieksztatcaé¢ sens lub opézni¢ podjecie decyzji.
Zastosowanie tabeli sygnalowej opartej na symbolach
moze usprawni¢ przekaz informacji oraz przyspie -
szy¢ powziecie decyzji tytowych. W wyniku ekspery-
mentu zamierza sie odpowiedzie¢ na nastepujgce py-
tania wytaniajgce sie pod wplywem braku pewnosci
co do zasadniczosci przyjetych zatozen:

1. Czy mozliwe jest zmniejszenie czasu na
przekazywanie informacji ?

2. Czy pod wplywem zastosoweinia tabeli sygna-
towej uzyska sie lepszag, zwieztg i zrozu-
miatlg tres¢ informacyjng w ogniwie przeto-
zony i podwiadny oraz odwrotnie ?

Il. Hipoteza robocza

Tak wylaniajgce sie pytania /problemy/ stano-
wig podstawe dla sformutowania roboczej hipotezy,
ktéra brzmi: Ustali¢ na ile zastosowane tabele syg-
natowe "ROTA-1* i "ROTA-2” wplyna na skroécenie cza-
su obiegu informacji w relacjach KSD dywizji i KD
punkéw, a jednoczesnie czy uzyska sie doktadniejsze
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i bardzie.l zrozumiate inforaacle zapewnla.jace wa-
runki optymalnego dowodzenia tytami w pord\ynanlii
ze stosowanymi dotychczas tabelami rozméwniczymi.

I1l. Cele badawcze wynikajg bezposrednio z przyje-

tej hipotezy i przyktadowo sprowadzajg sie do:

1. Ustalenie zaleznosci wptywajgcych na szyb-
kos¢ obiegu informaciji.

2. Sprawdzenie czy tabele sygnatowe wywierajg
istotny wplyw na usprawnienie dowodzenia
w réznych warunkach.

3. Sprecyzowanie jakim warunkom powinny odpo-
wiada¢ tabele sygnatowe aby uzyska¢ opty-
malne skrdécenie czasu obiegu informacji.

IV. Warunki i sposoby realizacji eksperymentow

1. Na okres badan wyznacza sie po dwa zespoty
KSD na szczeblu IZ i dwéch putkéw, z ktérych zes-
pot "A” BZ i "a" pz spetnia role doswiadczalng na-
tomiast zesp6t "B" DZ i "b" pz - kontrolna.

2. W dwich réwnolegtych zespot.ich dov.odzenia
tytami rozpoczyna sie przekazywanie informacji o

identycznej tresci i jednakowym czasie. Dalszy
przekaz informacji uzaleznia sie od potrzeb i in-
wencji ¢éwiczacych.

3, Zespoty "A” i "B" szczebla dywizyjnego roz-

mieszczajg sie w odlegtosci iIOO mtr i pracujg row-
nolegte i na identycznych srodkach tgcznosci.

4, Zespolty "a” i "b” szczebla putkowego roz-
mieszczajg sie w odlegtosci i5 kmod KSD dywizji i
pracujag w jednym miejscu lecz w odozielnych wozach

dowodzenia,
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5, Wciggu dwoch godzin nastepuje Intensywne
przekazywanie tre$ci stosownie do rozwoju wydarzen.
Kazda informacja musi mie¢ uwarunkowanie i wynikac
Z rzeczywistych potrzeb.

e. Po dwdch godzinach /o $cisle wyznaczonym
czasie/ dokonuje sie rotacji zespotdéw dowodzenia
na szczeblu putku, a mianowicie:

KSD Dz KSD putkéw
Zespot "A"- Zespot ="
Zespo6t "B'"- Zespot "a*

7. Przekazywanie informacji po dokonanej zmia*
nie uzaleznia sie od pracy sztabéw c¢wiczacych od-
dziatldw i rozwoju sytuacji zgodnie z planem prowa-
dzenia ¢wiczenia.

S. Cztonkowie zespotu badawczego Scisle wspot-

pracujg z ¢wiczacymi, z rozjemcami i posiadajg *
tacznos¢ z SD putkow.

9. Fakty z obserwacji bezposSredniej czynnosci
zespotéw dowodzenia notuje badajacy w specjalnie
przygotowanym dzienniku.
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V., Sity 1 $rodki eksperymentu
Stan osobowy Srodki tacznosci
Cwicza- Bozjen- Bada- R-118 Kozy Odbior- Usagi
cy cy jacy dowodze nlk
nla R-311
R-107
Zespo6t "A” Z radiosta-
doswiadczalny cji H-118
a/ Ksb Dz 5 1 1 i 1 1 zostang zor>
b/ KSD PZ 2 1 1 1 1 ganlzowane
punkty wy-
Zespot "B" nosne do
kontrolny miejsc pra-
cy oficerow
a/ KSD Dz 5 1 1 1 1 1 funkcyjnych
b/ KSD pz 2 1 1 1 1 Odbiorniki
R-311 przez
naczone be-
da do nastu-
chu wymiany
radiowej .
Vi Pomiar wynikéw badan
Etapy Relaci Czas obiegu Informa- Ilos$¢
badan elacje cji /win/ grup Wynik
/ sygnatow/
KSD KSD
dywizji putkow
A A ~D P T1T2-T3T =
1 B T3 T, P - P,.
rs3T,-T"3-
A b n T2 P ~
11 "3 ~ “1 b -
P - P= ]
Ogoélny mioselc: /T™T2P / n
D wa g a ; V razie nlepotwlerdzenla danyvnl takim wynlklt
hipoteza robocza powinna by¢ obalona.
Zatgczniki: Zmienne niezalezne: Tabela sygnatowa "ROTA-1"

1 "MOTA-2".
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Dmovme oznaczenia zasadniczych rodzajoéw zaopatrzenia

Rodzaj zaopatrzenia Symbol

Amunicja strzel.konw. 0501
Amunicja strzel.poktad. 0502
Amunicja mozdzierzowa 0503
Amunicja artyleryjska 0504
Amunicja plot 0505
Rakiety plot 0506
Amunicja czotgowa 0507
PPK 0508
Benzyna samochodowa 0609
Olej napedowy 0610
Zywno$é W 0711
Zywno$é "'S" 0712
Umundurowanie 0813
Sprzet techniczny 0914

a/

b/

o/

Uwagi

WielkoSci poszczeg6l-
nych rodzajéw zaopatrze
nia wyrazamy w Jednost-
kach kalkulacyjnycli
czterocyfrowa liczba,
np.0125,co oznacza 1,25
Jo lub 1,25 Jn /rdz/.

Okres$lone cyfry wyra-
zaja wielkos¢ kalkula-
cyjna w stosunku do
nizszego szczebla,np.
0125 10 oznacza 1,25
Jo amu icji /art/ da-
nego pudku uwzglednia-
Jac Jego ukompletowa-
nie.

Dla uproszczenia bez-
posrednich rozméw
przez radio mozna
przyjmowa¢ Jedng cyfre
oznaczajaca kolejnosc
oznaczenia,np.liczba

5 oznacza am.plot.

Wszelkie dane wyrazajace llosci.procenty.kilogramy.zesta-

wy ,daty .godziny podajemy w czterocyfrowych oznaczeniach,z
ktérych pierwsza llczha z lewa Jest dowolna,np.obtozenie

PPM 87 porazonych, to liczba symbolizujaca tres¢ moze byc¢
wyrazona,np.1087 lub 50% zniszczona kzaop.-cyfrg 2050.
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Problemy

© 88 T AS A ys°

<

Ev G Z20QNZO I o

==

Tres¢ przekazu

Batalion zaopatrzenia rozmieszcza sie
w rejonie /w”™a,wspétrzedne ,godz./

Batalion medyczny rozmieszcza sig¢ w
rejonie /mapa,wspoétrzedne,godzina/

Medycznym batalion wzmocnienia rozmie-
szcza sie w rejonie./wapa,wspo6trzed-
ne,godzina/

Batalion remontowy rozwija PZUS w re-
jonie /mapa,wspé6trzedne,godzina/

Dywizjony PZDS rozmieszcza sie wrejo-
nie /wapa,wspoétrzedne,godzina/

Zasadnicza droga dowozu i ewakuaciji
/mapa,wspotpzedne/

Zapasowa droga dowozu 1 ewakuacji
/napa,wspotrze dne/

O$ przesuwania KSD /mapa,wspoétrzedne/

KSD rozmieszczenie w rejonie /mapa,wsp6t -

rzedne,godzina/

Wybra¢ ladowisko dla $migtowcéw i podac
doktadny rejon-

Skierowatem do rejonu tytéw transport
z zaopatrzeniem: /rodzaj zaopatrzenia
w jk.godzina/

Wystatem czotéwke materiatowag z .............
/rodzaj $rodkéw w jk/

Przydzielam limit zuZycla:/rodzaj $rod-
kéw materiatowych/

Wprowadzi¢ rezim zuiyoia amunicji:
/rodzaj/

Na odtworzenie gotowos$ci bojowej przy-
dzielam transport z zaopatrzeniem/licz-
ba nochodéw,rodzaj zaopatrzenia w
Jk/

Planowany dowéz zaopatrzenia nastapi
/godzinardata/

Oprézniony tremsport wtasny skierowaé
do rejonu /mapa,wspétrzedne/

Zezwalam na wykorzystanie transportu
bzaop do eodzlny.......... data.........

Symbol

1022

1024

1026

1027

1029

1030

1032
1034
1036

1039

2035

2038

2040

2042

2045

2047

2049

2051



Ztozy¢ natychmiast zapotrzebowanie na

brakujace $rodki materiatowe 2054
1a Poda¢ liczbe porazonych wymagajacych nrl- 3078
blﬁl tychmiastowed ewakuacji z PPM
a%( Medyczny punkt przeprawy organizuje sie 3081
g w rejonie /mapa,wspétrzedne/
wa W rejon PPM przybedzie transport sanitar-i 3084
bl z ny/llczba samochodéw/
M Do rejonu uderzen Jadrowych skierowatem 3036
batalion medyczny /godz.data/
x Poda¢ rejon rozmieszczenia PZUS mapa,
gls wspbétrzedne 4028
"z Podac ilo§¢ t ] t
oda¢ ilo$§¢ sprzetu wymagajagcego remontu
34'5' biezgcego 4032
"8 Przydzielam do waszej dyspozycji $rodki
wn ewedtuacyjne:
K B>
> a/ kotowe /ilos¢ 4034
M b/ gasienicowe /Zilos¢/
Natychmiast poda¢ rejon dostarczenia 5066
$rodkéw materiatowych
0 gotowosci tytow do dziatania meldowac 5063
03] Zameldowaé¢ o zakonczeniu likwidacji 5072
z skutkéw uderzen mpla
3 N_atychmiast przedstawi¢ meldunek o sta- 5074
o nie tytow
Wysta¢ tgacznika na spotkanie z kolumna 5073
§| w rejon /wapa,wspoétrzedne,godz./data/
o
Zgtosi¢ sie natychmiast osobiscie na
KSD 5031
Na KSD przybedzie przedstawiciel KSD 5034

dywizji 0 /godz./






LEGENDA

1. Umowne oznaczenie zasadniczych rodzajéw zaopatrzenia:

Lp Rodzaj zaopatrzenia Symbol Uwagi
1. Amunicja strzelecka konw. 0501 a/ Wielkosci posz-
2. Amunicja strzelecka poktadowa 0502 czegdlnych rodza-
3. Amunicja mozdzierzowa 0503 Jow zaopatrzenia
o _ ) wyrazajoy w Jedno-
4. Amtmicja artyleryjska 0504 stkach kalkulacyj-
5. Amu?icja przeciwlotnicza 0505 uécqi§§ggfggf%I£g:
6. Rakiety plot 0506 co oznacza 1.25 Jo
7.  Amunicja czotgowa 0507 Iu-. 1,25 Jn
8. PPK 0508 b/ Dla uproszczenia
9. bezposrednich roz-
Ben?yna samochodowa 0609 méw przez radio
10. Olej napedowy 0510 mozna przyjmowac
11.  Zywnos¢ “w" 07 1. Jedna cyfre ozna-
. o czajaca kolejnoscé
12. Zywnos¢ "'S" 0712 oznaczenia,np.
13.  Umundui”owanle 0813 liczba 5 oznacza
A amunicje plot.
14. Sprzet techniczny 0914
2. Wszelkie dane wyrazajace ilos¢, procenty, kilogramy,zestawy,
daty, godziny podajemy w czterocyfrowych oznaczeniach, z kté-
rych pierwsza liczba z lewa Jest dowolna, np,obtozenie PPM
37 porazonych, to liczba symbolizujgca tres¢ moze by¢ wyrazo-
na,np. 1087, lub 5051 zniszczona kzaop.-cyfra 2050.
Problemy Tres¢ przekazu Symbol
Melduje o zniszczeniu tytow 1033
Kompania zaopatrzenia /PPG/ B 1142
Kompania medyczna /PPM/ § 1143
Kompania remontowa /PZUS/ %ﬂ 1145
Tytowe stanowisko dowodzenia /TSD/ 1143
Przegrupowuje /przesuwam/ sie do plano-
grupowuj p € p 1044

/mapa,wsp6trzedne kodu/
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ADD
oggn

0 2080z

Podaje staa zapaséw S$rodkéw materiato-

wych 2055
Przekroczytem limit zuzycia: ......... 2066
Otrzymatem $rodki materiatowe
2077
/data,godzina/
Oprézniony transport skierowatem doe
FEJOMU oottt e et 2078
/mapa,wspo6trzedne, kodu/
Prosze o dostarczenie zaopatrzenia
transportem powietrznym do rejonu
2032
/mapa,wspétrzedne kodu/
Prosze o pomoo w odtwarzaniu zdolnosci
bojowej w sprzecie i $rodkéw materiato- 2034
WYCH;
Oczekuje na ewakuacje ........ccoeeeiiieinnnnnnn,
«/liczba poraz./ 3044
Podaje obtozenie PPM ......cccoccoiiiiiiiiiiininnninnn.
3047

/liczba poraz./
Melduje o wyewakuowaniu porazonych tran-
sportem Dbffl ... 3049
/liczba porazonych/

iijwakuuje uszkodzony sprzet do rejonu

4022
/mapa,wspétrzedne kodu/
VTymeiga remontu biezgcego:
a/ czotgéw /liczba/
b/ transporteréw /liczba/ 4024
c/ samochodéw /liczba/
Wymaga natychmiastowego odkazenia
sprzet techniczny w rejonie 4027
/wapa, wspoéirzedne kodu/
Prosze o pomoc w wykonaniu remontéw
biezacych sprzetu bojowego 4023
Wymaga remontu $redniego 1 kapitalnego:
a/ czotgéw /liczba/ 4020

/liczba/

b/ transporteréw
/liczba/

c/ samochodéw
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Zatacznik

Arkusz obserwacji naukowej

dziatania zespotéw dowodzenia tytaiai w ogniwie armia -

Temat badan: Planowanie i realizacja zadah zwigzanych

dacjag skutkéw uzycia BMH.

A. Okres przygotowawczy do operacji

Ogélne Wyszczegélnienie pytan problemowych
zamierzenia

I.Planowanie 1. w jakim stopniu uwzglednia sie mozli-
zamierzen wosci uzycia BMR w planach zabezpie-
czenia tytowego.

2. Na jakiej podstawie przyjmuje sie
dopodobne obiekty uderzen i w jaki
czasie.

praw-
m

3. Czy wariantuje sie przedsiewziecia w
zaleznosci od skali stopnia porazenia
/zniszczenia/ obiektow.

4. Jakie sity 1 Srodki wydziela sie w ra-
zie uderzen BMR nieprzyjaciela

- czy sa z gory wydzielane
- czy sie przeznacza sity i Srodki jako
dyzurujace
- czy liczy sie na wyzszy szczebel
5. Czy wydziela sie grupy ewakuacyjno-ra-

tunkowe i jaka Jest ich struktura 1
zadania.

6. W jaki sposob ustalane sa sygnaty po-
wiadamiania lub do wykonywania zadan
- system powiachtiniania
- istota dublowania sygnatéw

- sposoby doprowadzenia danych do wy-
konawcow .

7. Czy zostaty postawione zadania co do
obrony BMR i jaka jest ich tresc¢.

3. Czy postawione zadania zostaty jedna-
kowo zrozumiane przez wykonawcéw.

Il.Realiza- B. Dynamika operacji zaczepnej
cja zadan . . . . . . .
1. Po jakim czasie i w jaki sposéb dopro-
podczas d ' + do KSD ii
likwidacji w: zony‘zohsta sygna o armii o
skutkow uderzeniac 3MR.
BMR 2. Czy dane o obiektach uderzen BMR napty-

waty stopniowo 1 jakimi Zrédtcéuni.

3. Jaka byta reakcja odpowiedzialnych oséb
w wyniku otrzymanych wiadomos$ci o ude-
rzeniach npla na obiekty.

nr 6

dywizja

likwi-

Adnotacja
badajacego



10.

11.

W jakiej kolejnosci podejmowano decyz-
je w zakresie rozpoznania,stawiania za-
dan grupom ewakuacyjno-ratunkowym i wy-
konywania zadan.

Ile czasu przeszto od chwili uderzenia
na obiekty do momentu podjecia decyzji
do likwidacji skutkéw w DZ przez wyzszy
szczebel.

Czy podjeta decyzja poprzedzona zostata
analizg sytuacji 1 przez kogo.

. M jakiej kolejnosci naptywaty wiadomos$-

ci od podwkadnych oraz czego one doty-
czyty.

Jaka byta ocena skutkéw uderzen i po ja-
kim czasie oraz czy byty wnoszone korek-
ty do poprzedniej decyzji.

Czy nizsze szczeble dowodzenia przejawia-
4y samodzielno$¢ podejmowania decyzji
stosownie do zaistniatej sytuacji.

Po jakim czasie sity i ".rodki wyzszego
szczebla wkaczyty sie do likwidacji
skutkéw uderzen w nizszych szczeblach.

Czy byt sprecyzowany cel dziatania od-
powiedzialnych ogniw w likwidacji skut-
kow .

Podpis
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Zatacznik nr 7

ANKIATA SRODOWISKOWA

Katedra prowadzi badania na lewal:

Usprawnienia proceséw dowodzenia tytami w warunkach

uzycia broni masowego razenia. W tym celu zesp6t badawczy
zwraca sie z proéba do zainteresowanych o udzielenie obiektyw-
nych odpowiedzi na nastepujace pytania:

‘eTyszczeg6lnienie pytan Odpowiedzi

tak nie nie ma
zdania

Czy zachodzi potrzeba uwzglednienia
w planach zabezpieczenia tytowego
problematyki zwigzemej z obronag przed
BvVA ?

Czy jeste$ zdania,ze wydzielone sity
I Srodki do likwidacji skutkéw uderzen
powinny dziata¢ wg dodatkowych ustalen

Czy potwierdzasz teze,ze warunkiem
sprawnego dziatania grupy ratunkowo-
ewakuacyjnej jest sktad sit i Srodkow
zawczasu wydzielonych?

Czy Jednolite dovH>dzenie grupami ratun-
koHO-ewakuacyjnyml przed otrzymanym
sygnatem do dziatania jest nieodzowne

Czy poglad o tym, ze skiad sit i Srod-
kéw do grupy ewakuacdyjno-ratunkowej po-
winien zaleze¢ od zaistniatej sytuacji
Jest stuszny ?

Czy decyzje do dziatania grupy ratunko-
wo-ewakuacyjnej nalezy przyjmowaé przed
rozpoznaniem sytuacji po uderzeniach
jadrowych ?

Czy zachodzi konieczno$¢ wspétdziatania
z sasiadami w przygotowaniu 1 w likwida-
cji skutkéw uderzen na szczeblu ZT ?

Czy mozna sie zgodzi¢ z teza,ze do
likwidacji skutkéw uderzen w rejonach
nizszego szczebla powinien si¢ natych-
miast witaczy¢ szczebel wyzszy ?






Zatacznik nr 8
Pro.iektowany uktad sprawozdania z badan dziatalnos-
ci zespotéw KSD ZT i KD Armii w vrarunicach uzycia
BVR
1, Cele badan.
2. Problematyka badawcza.
3, Hipoteza robocza
4. Metody badan i ich charakterystyka
5. Warunki i teren badein.
6, Interpretacja wynikéw badawczych:
a/ Zatozenia teoretyczne problemu,
b/ Ocena zaistniatej sytuacji.
c/ Skutecznos¢ obiegu informaciji,
d/ Przedsiewziecia zespotdow dowodzenia i kiero-
wania.
e/ Optymalno$¢ podjetych decyzji,
f/ Warianty dziatania GRE co do czasu i obiektu,
g/ Celowos¢ uzycia sit i srodkéw w konkretnej
sytuacji.
7, Ocena zebranego materiatu badawczego.
8. Wnioski i propozycje dotyczace usprawnienia
dziatann i kierunkéw rozwoju dalszych badan.*
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Zatacznik Nr 9

Proponowany ukiad redakcyjny sprawozdania z prze-
prowadzonych badarn w éwiczeniach dowddczo-sztabo-
wych w terenie na temat:

DZIALANIA CRGANOWV DOWODZENIA TYEAMI PODCZAS  LIKWI-
DACJI SKUTKOW UDERZEN BMR,

|«

Cele badan:

1.

Sprawdzi¢ skuteczno$¢ dziatania organow ty-
towych po otrzymaniu informacji o uderze-
niach jadrowych.

Ustali¢ od czego uzaleznione jest sprawne
dziatanie wydzielonych sit i srodkéw do Ii-
kwidacji skutkéw uderzen jadrowych,

Problematyka badawcza

11

21

Tres¢ i zakres uwzgledniania probleméw obro-
ny przed BWR w planach i decyzjach.
Organizacja przygotowania 1 dziatania grup
ewakuacyjno-ratunko\vyc}i w rejonie masowych
strat w ludziach i w sprzecie.

Reakcja organéw kierowniczych 1 wykonawczych
po otrzymaniu wstepnych wiadomosci o uzyciu
BVR przez nieprzyjaciela.

Obieg informacji od momentu przyjecia infor-
macji o uderzeniach jadrowych do czasu zakai-
czenia likwidacji skutkow.

I1l, Hipoteza robocza

Skuteczne dziatanie /dowodzenie/ podczas i -
kwidacji skutkéw uderzenn jadrowych nastgpi w
krétkim czasie jezeli wydzielone sity i $rod-
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VI.

76

ki beda posiadac¢ spra\vng organizacje, jedno-
lite dowddztwo,zdolnos¢ do celowego i natych-
miastowego podjecia zaunierzen o charakterze
wielowymiarowym /zadania o réznorodnym cha-
rakterze/.

Metodologia badan
1. Teren badan: zespoty c¢wiczgce i podgrywa-

jace na TSD armii, dywizji i putkéw rozmie-
szczonych w terenie i w budynkach garnizo-
nu N.

2, Metody badan: Ze wzgledu na specyfike dzia-
talnosci zespotdéw w ¢wiczeniach z ukierun-
kowanymi celami szkoleniowymi postanowiono
zastosowa¢ nastepujgce metody robocze:

- obserwacji - czynnosci zespotéw wg usta-
lonego programu;
- wywiady - polegajgce na stawianiu py-

tan osobom najbardziej kompetentnym i za-
interesowanym dang problematyka stosow-
nie do zaistniatej sytuacji;

- analiza dokumentacji ¢wiczenia —w zakre-
sie bedacym przedmiotem naukowym rozwa-
zan.

3. Organizacja badan

Interpretacja wynikéow badawczych.

Whnioski potwierdzajgce lub obalajgce przyje-
ta hipoteze robocza i zadania badawcze do wy-
konania w przysztosci.



Zatacantk nr 10

Sprawozdanie
z przeprowadzonych badan wczasie ¢wiczen taktycz-
nych z wojskami na temat:

ORGAFHZACJIA PRACY KSD pz W ZAKRESIE ZABEZPIECZENIA
MATERIALONVEGO DZIALAN WOUISK.

I. Cele badan:

1. Zweryfikowac¢ sprawnos¢ obiegu informacji ze
SD - KSD putku, KSD - kompania zaopatrzenia
w zakresie dowodzenia i realizacji zadan.

2» Dstali¢ zalezno$¢! wpltywajace na skutecznosé
dziatania organéw kierowania w zakresie
wszechstronnego zabezpieczenia materiatowe-
go w réznych warunkach walki.

Il Problematyka badawcza
1. Czynniki warunkujace sprawnos¢ dowodzenia
tytami w toku organizacji i prowadzenia
walki.
2. 'Skutecznosé¢ dziatania kompanii zaopatrze-
nia putku z uwzglednieniem zadan,terenu i
terminowego wykonawstwa.

Il Hipoteza robocza
Zakres i stopien wszechstronnego zabezpiecze-
nia materiatowego putku w walce zalezy od
szybkiego obiegu informacji w systemie dowo-
dzenia obejmujacego ogniwa pracy SD 1 KSD i
KSD - dowddca kompanii zaopatrzenia putku.



1V«

V'I

VI*

VII.

Teren badan; Stan osobowy KSD i kompanii zaopa-
trzenia,

Metody badan

a/ obserwacja posrednia i uczestniczaca,

B/ wywiady indywidualne,

¢/ analiza i synteza dokumentéw dowodzenia
tytami.

Organizacja badan

Cwiczenia zostaty rozpoczete w rejonia garni-
zonu o godzinie Do rejonu alarmo-
wego drogi polne, prowadzace przez masywy les-
ne. Pogoda bezchmurna. Temperatura w dzien 23®
w nocy 13-15®,Teren poligonu piaszczysty, lekko
pofatdowany,Wiekszos¢ drog polnych nie przejez-
dnych dla samochoddéw. Konieczno$¢ dokonywania
objazdéw. Trudnos¢ w wyborze rokad, Wczasie
éwiczenia organizowano tgcznos$é telefoniczng

i radiowa. Styszalnos$¢ dobra.Odlegtos¢ pomie-
dzy D a KSD putku zgodna z zatozeniami teore-
tycznymi i warunkami terenu,

Ocena i wyniki badan

&/ czasie CEwiczenia prowadzono obserwacje czyn-
nosci zespotdow KSD pz wg przygotowanego pro-
gramu obserwacji naukowej. Obserwacje czynnosci
taczono z wywiadami ¢wiczacych oséb w zakresie
badanej problematyki. Analiza obiegu informa-
cji potwierdza zatozong hipoteze. W celu zeb-
rania dostatecznego materiatu byty prowadzone
dzienniczki czynnosci obserwacyjnych. W toku



noto’,7ania wazniejszych faktow przestrzegano za-
sad konkretnosci i obiektywnosci aby rozgrani-
cza¢ wszelkie przypuszczenia i domysty subiek-
tyime. Zgromadzone w ten sposéb fakty z 6wl -
czen dajg podstawe do sformutowania wnioskéw
naukowych. Biorgc pod uwage przedmiot badan,
hipoteze robocza i zastosowane metody badawcze
interpretacja materiatbw przedstawia sie na-
stepujgco:
1/ Przyr.otov7ania ¢éwicy; zespotdéw do reali-
zacji celéw szkolenio™Yyche

Cwiczenia zostaly zorganizowane po zre-
alizowaniu planu letniego okresu szkolenia w
garnizonie,. Szkolenie programowe kompanii za-
opatrzenia zostato zakonczone. Z zespolem kwa-
termistrzostwa putku zostat przeprowadzony tre-
ning" sztabowy, Teren ¢wiczenia byt znany stano-
wi osobowemu putku. Przed rozpoczeciem ¢wicze-
nia byt przeprowadzony instruktaz ustalajgcy
zasady dziatania tytow,

Zespoty kwatermlstrzowskle byty zapoz-
nane 2 celami szkoleniowymi c¢wiczen. Kadra
stuzb kwatermlstrzowskich juz kilkakrotnie ucze-
stniczyta w podobnych ¢éwiczeniach. Aparat roz-
jemczy przy KSD i dov7Odcy kompanii zaopatrze-
nia zorientowany byt w problematyce tytowej c¢wi-
czenia po szczeg6lowym instruktazu. Poczatek
rozpoczecia ¢wiczenia byl ogdlnie znany c¢wiczag-
cym.
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2/ Pkonoletowanie pododdziatéw tvleirvch a sto»
Dien »reallzowanta celéw ¢wicgapiA

Kompania saopatrzenla pudku uystgpita »
nastepujacym »kdadzie:

- 90% stanu osobowego 1 23 rezerwistéw po-
wotanych na okres c¢wiczenia;

- 80% stanu ilosciowego transportu z po-
dziatem na:

- 18 samochodéw i i0 przyczep,sps -
7 cystern,12 samochodéw 16 przyczep z beczka-
mi 1 kanistrami, Zywno$¢ - i samochod, unumdo-
1 samochéd, sprzet chemlegpY - 1 samo-

chod i 1 przyczepa, sprzet i1ntynlarylwy - i sa®
mo¢héd;

- 8 kuchen Polowych tj.5 kuchen na KSD
2 na SD i w kompanii medycznej - 1,
Stan osobowy kompanii zaopatrzenia sprawnie re-
alizowat postawione zadania. Zostaty zweryfiko-
wane sposoby dowozu, formowanie kolumn, rozmie-
szczenie PPG w réznych rejonach. Oficerowie
stuZb kwatermistrzowskich w sktadzie 5 osdéb
umiejetnie organizowali prace na KSD. tgcznosc¢
srodkami radiowymi i telefonicznymi z SD byta
zapewniona.W toku ¢wiczenia Scisle wspétdziatat
kwatermistrz pudku ze sztabem putku w zakresie
dowodzenia,zaopatrywania i dowozu oraz obrony i
ochrony. Wg.opiniii rozjemcoéw zatoZone cele
szkoleniowe dotyczace stuzZb kwatermistrzowskich
zostaty zrealizowane.
Zebrany materiat doswiadczalny z dziatania KSD



i kompanii zaopatrzenia moze stanowi¢ punkt
wyjsciowy do dalszego doskonalenia wiedzy i
umiejetnosci kadry ¢wiczacego putku.

3. Organizacja dowodzenia tytami putku

Istotnym problemem rozwigzywanym w toku
¢wiczenia byto doskonalenie organizacji dowo-
dzenia na KSD wedtug opinii kadry kwatermi -
strzostwa putku ,to KSD jako dodatkowe ogniwo
dowodzenia utrudnia obieg informacji,a nale-
zatoby kierowaé¢ prace tytdw bezposrednio z SD,
a szczegblnie wczasie natarcia. Przyjmujac
ten postulat niektérzy oficerowie stuzb kwa-
termistrzowskich znajdowali sie na SD w okre-
sie organizacji natarcia. Tok wypracowania
decyzji przebiegal stosownie do organizacji
pracy sztabu putku. W wypracowaniu decyzji ty-
towej kwatermistrz wspotpracowat z szefami za-
opatrzenia i ze sztabem putku. Czynnosci kwa-
termistrza putku na SD po otrzymaniu zadania
realizowane byly w nastepujgcej kolejnosci;

a/ analiza zademia 1 ocena potozenia ;

b/ zapoznanie podwiadnych z zadaniem i wy-
danie wstepnych zarzadzenn przygotowaw-
czych;

¢/ meldowanie dowoddcy putku o stanie ty-
téw 1 o zasadniczych zamierzeniach na
dzien walki;

d/ wydanie zarzgadzen wykonawczych po decy-
zji dowoddcy i kontrola wykonywanych za-
dan przez podwitadnych;
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4.

VI,

82

e/ meldowanie dowddcy i kwatermistrzowi dywi-
zji o gotowosci putku do wykonania zadania
pod wzgledem stanu zaopatrzenia w mps,zyw-
no$¢ i umundurowanie,

W toku wykonywania marszu 1 w natarciu kwa-
termistrz putku z wozu dowodzenia utrzymywat
tacznos$¢ radiowg z dowddcg putku /tabele roz-
moéwnicze/. Z chwilg przejscia do obrony KSD
zostato rozwiniete wrejonie PPG w odlegtosci
od D putku 4-5 km

Wrejonie PPG dowodzenie rozmieszczonymi ele-

mentami odbywato sie za pomoca syghatéw usta-

lonych w planie ochrony i obrony. Dowodca kom-
panii zaopatrzenia jest zdanie, aby rozwigzac
problem sprawnego dowodzenia w marszu i wre-
jonie rozmieszczenia tytéw potrzeba 2-3 radio-
stacji R-105,
Stopien weryfikacli hipotezy roboczej
Przebieg ¢wiczen wykazat, ze ciggtosé

w zaopatrywaniu i dowozie osigga sie wobwczas,
gdy kwatermistrz putku scisle wspotpracuje ze
sztabem putku, biezgco analizuje rozwdj sytu-
acji i szybko podejmuje decyzje tytowe i do-
prowadza je do wykonawcow, W sytuacjach dyna-
micznych i podczas wypracowania decyzji kwa-
termistrz putku powinien znajdowa¢ sie na SD
putku,

Wnioski 1 propozycje
a/ Najlepsze efekty w terminowym uzupetnieniu
Srodkéw materiatowych putku mozna osigg-



, Jss$li nastepuje scentralizorrony system
zaopatry”“Tania i dowozu transportem dywizji i
putku bezposrednio do sprzetu z wykorzystaniem
dzwigu samojezdnego/paletyzacja amunicjl/»cy-
stern, wymiana beczek i kanistréw oraz zestawy
produktow zywnoscéioivych /koncentraty/;

b/ iVszechstronne zaopatrywanie pododdziatéw w
walce osigga sie, jezeli zawczasu wydzieli sie
transport z zasadniczymi Srodkami materiatowy-
mi i skieruje na zasadnicze kierunki dziata-
nia oraz gdy beda naptywaly sukcesywnie sygna-
ty o zuzyciu 1 o potrzebach materiatowych.

c¢/Usprawnié dowodzenie tytami mozna,jesli kwa-
termistrz bedzie znajdowal sie na D wroz-
strzygajacych momentach walki putku, co nie
oznacza, ze KSD nie spetnia swej funkcji w do-
wodzeniu tytami.

Uwaga: Przykiad powyzszy nie wj-czerpuje wszy-
stkich zagadnien ujmowanych w sprawo-
zdaniach.

/podpis kierownika zespotu
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