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WPROWADZENIE

Rozdziat |1

ZASADY OGOLNE

1. Cel i zakres

a. Regulamin ten stanowi przewodnik dla dowodcow i ofi-
cerow sztabu wszystkich szczebli w zakresie problematyki
wojny niekonwencjonalnej i dziatan wojsk specjalnego prze-
znaczenia. Podstawowe zasady wojny niekonwencjonalnej
przedstawione zostalty w regulaminie w taki sposéb, aby za-
pozna¢ czytelnika z organizacjg wojsk specjalnego przeznacze-
nia, zasadami i metodami dziatan, obowigzkami i zadaniami
sit ladowych w zakresie kierowania wojng niekonwencjonalna.

b. Pelne zrozumienie poje¢ zawartych w tym regulaminie
utatwi dowodcom i oficerom sztabu pobieranie decyzji i orga-
nizowanie odpowiedniej pracy posiadajacych wptyw na pla-
nowanie i prowadzenie dziatan wojsk specjalnego przeznacze-
nia.

c. Ponizej przedstawione sg szczeg6towe metody i technika
dziatan wojsk specjalnego przeznaczenia, natomiast tajne in-
formacje dotyczace wszystkich rodzajow dziatan wojny nie-
konwencjonalnej zawarte s3 w Regulaminie FM 31-21A

2. Definicja wojny niekonwencjonalnej

Na pojecie wojny niekonwencjonalnej skfadajg sie naste-
pujace gtowne dziedziny dziatan przeciwko wrogiemu pan-
stwu: dziatania partyzanckie, rozpoznawcze, prowadzenie sa-
botazu i dywersji oraz organizowanie ucieczek z niewoli.
Wszystkie te rodzaje dziatan sg uzaleznione od siebie i wza-
jemnie sie zazebiajg. Dziatania wojny niekonwencjonalnej sg
prowadzone na nieprzyjacielskim lub kontrolowanym przez



nieprzyjaciela terenie, w zasadzie przez miejscowg ludnosc,
wspierang zazwyczaj i w roznym stopniu kierowang przez
osrodki z zewnatrz.

3. Zakres odpowiedzialnosci za kierowanie wojng niekonwen-
cjonalng

a. Odpowiedzialnos¢ za organizowanie i Kierowanie nie-
ktorymi wyzej wymienionymi dziedzinami wojny niekonwen-
cjonalnej nalezy do stuzb specjalnych zajmujacych sie wytacz-
nie tymi zagadnieniami, natomiast kierowanie wojng party-
zancka nalezy do obowigzkéw amerykanskich sit ladowych.

b. Wewnatrz pewnych, okreslonych rejondéw geograficz-
nych, nazywanych strefami dziatan partyzanckich, sity lagdowe
moga by¢ odpowiedzialne za prowadzenie wszystkich trzech
dziedzin dzialalnosci, w zaleznosci od konkretnych potrzeb
i sytuacji.

c. Dziatania wojskowe w ramach ruchu oporu sa zazwy-
czaj wspierane i wymagane dzialaniami o charakterze poli-
tycznym i ekonomicznym, zaréwno jawnymi, jak i ukrytymi,
przez osoby lub grupy oséb dziatajace z ukrycia lub wspot-
dziatajgce z partyzantami.

Pojecie ,,wojna niekonwencjonalna” jest uzywane w ni-
niejszym regulaminie dla oznaczenia wszystkich dziatan nie-
konwencjonalnych, kierowanych przez sity lgdowe. Natomiast
pojecie ,,wojna partyzancka” oznacza zasadnicze, jawne dzia-
fania oddziatéw partyzanckich.



Rozdziat 11

RUCH OPORU | WOJNA PARTYZANCKA

4. Ruch oporu

a. Zasady ogdlne. Ruch oporu jest podstawg wojny party-
zanckiej. Konspiracja podziemna, jak i walki partyzanckie sg
przejawami ruchu oporu.

b. Definicja. Ruch oporu jest to akt sprzeciwu pojedyn-
czej osoby lub grupy ludzi w stosunku do innej osoby lub gru-
py oséb. W innym ujeciu, ruch oporu jest to zorganizowane
wystapienie niezadowolonej ludnosci przeciwko wiasnym ko-
tom rzagdowym Ilub wladzom okupacyjnym, z zamiarem przej-
$cia ze stanu biernego do aktywnego sprzeciwu. Ruch oporu
rozpoczyna sie w momencie, gdy niezadowolenie wsrod lud-
nosci przybiera posta¢ mocnego oburzenia i gniewu, i gdy lud-
nos¢ ta nie ma juz mozliwosci dochodzenia swych praw i za-
dan przy pomocy legalnych i pokojowych srodkéw.

c. Charakter ruchu oporu

1) Ruch oporu, bunt lub wojna domowa wybucha w
kraju, w ktorego spoteczenstwie nastgpit podziat po-
lityczny, socjalny, ekonomiczny lub religijny. Po-
dziaty tego rodzaju sg najczesciej konsekwencjg na-
ruszenia praw i przywilejéw, a takze ucisku okres-
lonych grup spotecznych przez panujacy ustroj lub
whadze okupacyjne. Moga one rowniez wystgpic¢
wskutek zagrozenia zycia lub wolnosci obywateli.
Ruch oporu moze réwniez powsta¢ w kraju, w kto-
rym dotychczasowy rzad (wiadze), dawniej popiera-
ny i cieszacy sie zaufaniem spoteczenstwa, zawiodt
jego zaufanie, gdyz nie zrealizowat obiecanych po-
stulatéw, np. nie zdotat poprawi¢ ciezkiej sytuacji
spotecznej lub ekonomiczne;j.



Ruch oporu, oprdécz pobudek wewnetrznych, mo-
ze by¢ zorganizowany na skutek inspiracji zewnetrz-
nych két politycznych lub wojskowych, w celu zmia-
ny sytuacji w danym Kkraju.

Ruch oporu moze by¢ bierny lub czynny (aktyw-
ny). Bierny ruch oporu moze przejawia¢ sie w for-
mie powszechnego niezadowolenia, gnhiewu i oburze-
nia. Wymaga on tylko odpowiedniego kierownictwa
lub innych podniet, aby przeksztalci¢ sie w czynny
ruch oporu.

2) Niektdrzy ludzie biorg udziat w ruchu oporu z przy-
rodzonej potrzeby do przezy¢ i przygéd. Inni anga-
zuja sie w nim z powodu gtebokich ideologicznych
przekonan o stusznoSci sprawy, o ktdrg walcza.
Wszyscy jednak, niezaleznie od poczatkowych moty-
wow, 1aczg sie razem do walki przeciwko wspdlne-
mu wrogowi.

Cze$¢ uczestnikow ruchu oporu walczy zbrojnie
pozostajgc przez caty czas w oddziatach partyzanc-
kich. Inni wystepujg zbrojnie tylko w oddzielnych,
pojedynczych akcjach, lub tez uczestniczg w dzia-
falnosci roznych cywilnych organizacji popierajgcych
oddziaty partyzanckie, zwanych jednostkami pomoc-
niczymi. Jeszcze inni biorg udziat w konspiracyj-
nej dziatalnosci podziemne;j.

d. Czynniki wplywajgce na rozwdj ruchu oporu i wojny
partyzanckiej

1) Srodowisko

a) Czynniki terenowe. Uksztaltowanie i
charakterystyka terenu w rejonie zawigzania sie
ruchu oporu ma powazny wplyw na jego orga-
nizacje i taktyke walki. W zaleznosci od charak-
teru terenu, warunkéw ukrycia i zabezpieczenia
dziatan (gory, bagna, duze kompleksy lesne lub
dzungla) uczestnicy ruchu oporu decydujg sie na
jawne lub partyzanckie formy walki. Tereny
ptaskie i duze miasta sg bardziej odpowiednie do
prowadzenia podziemnej dziatalnosci konspiracyj-
nej, chociaz nie mozna réwniez wykluczy¢ mozli-
wosci zorganizowania w tych warunkach drob-
nych grup partyzanckich.

by Czynniki spoteczne. Srodowisko spotecz-
ne ma rowniez duzy wptyw na organizacje ruchu



2)

oporu. Zdobycie broni i zaopatrzenia, zabezpie-
czenie ukryé¢ i ucieczek, zwalczanie przeciwnika,
wszystko to jest zalezne od zaplecza spotecznego
w rejonie ruchu oporu. Ludzie ze srodowiska
wiejskiego nie podlegaja Scistej kontroli wiadz
nadrzednych, majg wiecej mozliwosci do otwar-
tego ujawniania swojej wrogosci wobec wiadz
okupacyjnych w drodze jawnych i aktywnych
metod, jak np. walki partyzanckiej. Ludnos¢ w
rejonach miejskich i uprzemystowionych, ze
wzgledu na Sciélejszg i ostrzejszg kontrole wiadz,
ogranicza sie zazwyczaj do takich form dziatal-
nosci, jak sabotaz, propaganda, dywersja, akty
biernego oporu i dziatalnoé¢ wywiadowcza na
rzecz kierownictwa ruchu oporu i protektoréow
zagranicznych.

¢ Stopien kontroli ludnos$ci. Jesli wia-
dze okupacyjne zdolne sg do roztoczenia i spra-
wowania kontroli nad ludnoscig cywilna, ruch
oporu jest prowadzony przewaznie w sposob
skryty. Natomiast w warunkach, kiedy policja
i sity wojskowe okupanta sa zaangazowane w
wykonywaniu innych zadah lub tez z rdznych
przyczyn sg malo operatywne, ruch oporu moze
\Il(v_yrazaé sie w formie jawnej walki partyzanc-

iej.

Motywy. Poza S$rodowiskiem geograficznym i spo-
tecznym, wplywajacym na organizacje i taktyke
walki partyzanckiej, klimat socjologiczny stwarza
wiele czynnikéw, ktore réwniez posiadajg gleboki
wptyw na zwarto$¢ ruchu oporu. Silne przekonania
indywidualne sg niezbedne przy organizacji ruchu
oporu, jakkolwiek niektore z nich nie sg w pekni
idealne, a jesli wyrazane sg otwarcie, mogg nawet
przynies¢ szkode dziatalnosci partyzanckiej. Ponizej
podane sg przyktady niektérych, prawdziwych mo-
tywow dziatalnosci w ruchu oporu,

a) ldeologia. W oddziatach partyzanckich, wsrod
pewnej ilosci ludzi powstajg mocne przekonania
ideologiczne o koniecznosci chwycenia za bron i
prowadzenia walki. Przekonania te wyplywajg
z dwoch, krancowo réznych zrodet — polityczne-
go i religijnego. Wielu ludzi oddaje sie catkowicie
swojej ideologii, pracuje wytrwale i wiernie dla

9
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b)

0)

€)

o))

»Sprawy”. Wsréd niektorych bojownikéw ruchu
oporu ideologiczny motyw walki jest nadzwyczaj
silny.

Wzgledy ekonomiczne. Wielu ludzi przylacza sie
do ruchu oporu z pobudek ekonomicznych, np.
z powodu ciezKiej sytuacji materialnej, utraty
Srodkéw utrzymania itp. Zorganizowany ruch
oporu moze wywiera¢ wptyw ekonomiczny na lu-
dzi, ktdrzy odmawiajg wsparcia i pomocy w jego
dziatalnosci.

Zysk osobisty. Czesto czynnikiem decydujacym
0 udziale w ruchu oporu jest zysk osobisty. Oso-
by o takich przekonaniach mogag w kazdej chwili
opusci¢ szeregi ruchu oporu, jesli bedg przeko-
nane, ze moga uzyska¢ wiecej, walczac po stronie
przeciwnika.

Nienawis¢. Ludzie, ktérzy utracili bliskie i dro-
gie im osoby w wyniku akcji wroga, moga na
skutek nienawisci wstgpi¢ do ruchu oporu, aby
niszczy¢ i msci¢ sie na przeciwniku. Niekontro-
lowana nienawi$s¢ moze stworzy¢ jednak powazne
problemy dla kierownictwa ruchu oporu, ponie-
waz trudno jest powstrzymaé fanatyzm takich
osob i prawidlowo pokierowac ich dziataniami.
Wzgledy bezpieczenstwa osobistego. Jesli ruch
oporu zorganizowany jest na mocnych podsta-
wach, ma perspektywy rozwoju i powodzenia,
moze przyciggna¢ wielu ludzi ze wzgledu na pk)-
czucie bezpieczenstwa osobistego. Najczesciej ma
to miejsce wtedy, gdy dziatalno$¢ ruchu oporu
jest dobrze zorganizowana, a sity wroga zostaty
ostabione w wyniku innych dziatan. Wiele osob
przytgcza sie do ruchu oporu, aby uciec i zabez-
pieczy¢ sie przed poborem do wojska lub zaanga-
zowaniem do innej stuzby w szeregach przeciw-
nika.

Osobowos$¢. Kazda osoba posiada w pewnym stop-
niu takie cechy, jak: sita, duma, czy che¢ zazna-
nia przygéd. W zaleznosci od walorow moralnych
danej osoby, cechy te moga pomdc jej w prze-
trwaniu okresow wiekszego napiecia i wysitku.
Strach. Pewne osoby biorg udziat w ruchu oporu
nie z powodu osobistej checi walki, ale z obawy
1 strachu przed represjami przeciwko nim, czy
ich rodzinom.



3) Mozliwosci powodzenia

Niezaleznie od motywdw uczestnictwa w ruchu
oporu i wptywu srodowiska na jego dziatalnos¢, lud-
no$¢ musi odczuwaé jeszcze przekonanie, ze istnieje
szansa na ostateczne jego zwyciestwo, gdyz inaczej
rozwijajaca sie dziatalno$¢ ruchu oporu nie bedzie
dawata zadnych efektéw. Dlatego tez aktywna wal-
ka w jakimkolwiek ruchu oporu wyptywa z wiary
W jego zwyciestwo.

4) Kierownictwo

Ruch oporu utrzymuje sie lub upada, w zalez-
nosci od waloréw i zdolnosci jego przywoédcéw i
cztonkoéw kierownictwa. Zrozumienie wptywu i zna-
czenia czynnikéw $rodowiskowych oraz indywidual-
nych motywow walki poszczegélnych uczestnikow
ruchu oporu moze powaznie pomoc tym, ktorzy
chcg osiggng¢ maksimum efektow z dziatalnosci ru-
chu partyzanckiego. Szczegbétowa analiz;a tych czyn-
nikéw wptywa w powaznym stopniu na prawidtowg
ocene sit i mozliwosci ruchu oporu.

5. Wojna partyzancka

Wojna partyzancka obejmuje dziatania bojowe prowadzone
w gtéwnej mierze przez ludno$¢ miejscowg na terenie zaje-
tym przez wroga, przeciwko jego wojskowym, paramilitarnym
i przemystowym bazom i osrodkom, w celu ograniczenia mo-
zliwosci bojowych przeciwnika, zdolnosci i wydajnosci jego
przemystu oraz ostabienia morale jego wojsk.

Dziatania partyzanckie prowadzone sg przez stosunkowo
mate grupy bojowe stosujace ofensywne formy walki.

6. Charakterystyka wojny partyzanckiej

a. Zasady ogolne. Wojna partyzancka charakteryzuje sie
aktywnymi I zaczepnymi formami dziatan. Polegajg one na
wysokiej ruchliwosci i manewrowosci oddziatéw partyzanc-
kich, umiejetnosci unikania walki z silniejszym przeciwni-
kiem, wymykania sie z rejonéw zagrozonych i uzyskiwania
niespodziewanego zaskoczenia.

Niezaleznie od tych .cech, istnieje jeszcze caly szereg czyn-
nikow posiadajacych wptyw na charakter dziatan partyzanc-
kich, jak np. poparcie ludnosci cywilnej, poparcie kot zagra-
nicznych patronujacych ruchowi oporu, aspekty polityczne,
prawne, taktyczne i rozwojowe.

11



Czynniki poparcia
1) Poparcie ludnosci cywilnej

2)

Prowadzenie ruchu partyzanckiego zalezy od sta-
tego poparcia moralnego i materialnego ze strony
ludnosci cywilnej. Spoteczehstwo miejscowe znajduje
sie czesto pod silng presjg grupy antypartyzanckiej.

Przeciwko sprzymierzencom i czionkom aktywu
popierajgcego i wspdtpracujacego z partyzantami sg
stosowane rozne kary, jak: represje, terror, deporta-
cja, ograniczenia ruchu, konfiskata dobr i mienia
itp.,, co powoduje, ze udzielanie pomocy partyzan-
tom jest rzeczg trudng i niebezpieczng. Jezeli jed-
nak ludnos¢ Kieruje sie silng wolg i mocnym posta-
nowieniem wytrwania w swojej dziatalnosci na rzecz
ruchu partyzanckiego, represje nieprzyjaciela powo-
duja tylko zwiekszenie aktywnosci podziemia.

Ludno$¢ cywilna moze udzielaé pomocy party-
zantom w r6znych formach, a m.in. poprzez: dostar-
Czanie zaopatrzenia, zabezpieczenie bazy rekruta-
cyjnej, udzielanie informacji o przeciwniku, szybkie
ostrzeganie przed grozagcym niebezpieczenstwem,
udzielanie pomocy podczas pokonywania przeszkéd,
organizowania odwrotu, ucieczek i ukryé.

W wypadku umocnienia sie¢ oddziatu partyzanc-
kiego i ustabilizowania jego panowania w okreslo-
nym rejonie, moze zaistnie¢C konieczno$¢ objecia
przez Kierownictwo oddziatu wtadzy nad miejscowa
grupa ludnosci cywilnej w celu odpowiedniego po-
kierowania jej dziatalnoscia w zakresie udzielania
pomocy, np. zmuszanie obojetnej lub przeciwstaw-
nej czesci ludnosci do wspierania i wspomagania
ruchu partyzanckiego.

Ludno$¢ cywilna uczestniczaca w tego rodzaju
akcji, niezaleznie od dziatania w podziemnym ruchu
oporu, tworzy tzw. pomocnicze sity partyzanckie.
Patronat zewnetrzny

Dziatania partyzanckie dajg wieksze efekty, jesli
sg popierane i wspomagane przez osrodki z zew-
natrz. W okresie wojennym moze to by¢ pomoc po-
lityczna, psychologiczna, zaopatrzeniowa, jak row-
niez i taktyczna. Osrodki zagraniczne patronujace
ruchowi oporu decydujg o pomocy dla partyzantow
wowczas, gdy uwazajg, ze ich dziatalnos¢ moze przy-
czyni¢ sie do realizacji szczeg6lnie waznych zadan
0 znaczeniu panstwowym.



c. Aspekty polityczne
1) Wojna partyzancka uwazana jest czesto za wojne

2)

0 charakterze bardziej politycznym anizeli wojsko-
wym. Oczywiscie, ze jest ona jak najbardziej woj-
skowg z taktycznego punktu widzenia, ale jest ona
réwniez polityczng, poniewaz ruch partyzancki wy-
ptywa gtdwnie z lokalnych zrodet sity i walki
0 whadze.

Partyzanci walcza najczesciej dla osiggniecia

okreslonych celéw politycznych, chociaz w tych da-
zeniach do osiggniecia swoich wtasnych celéw moga
oni jx)maga¢ czynnikom patronujagcym im w o0sigg-
nieciu ich celéw wojskowych.
Przewaga aspektdéw politycznych w wojnie party-
zanckiej] moze by¢ dostrzegalna z innego punktu
widzenia. Przywddcy oddzialdw partyzanckich wy-
stepujacych przeciwko wspoélnemu wrogowi, w przy-
padku posiadania odmiennych pKDgladow politycz-
nych — moga rozproszy¢ i ostabi¢ swoje wysitki
przez zwalczanie si¢ wzajemne.

Dowoddca oddziatu partyzanckiego o odmiennej
orientacji politycznej moze spowodowaé powazne
trudnosci poprzez wstrzymanie dziatah i odmowe
wspotpracy tak ditugo, dopdki nie otrzyma odpowied-
nich przyrzeczeh i poreczen natury politycznej od
kierownictwa ruchu oporu.

Idea polityczna w wojnie partyzanckiej jest jed-
nak oddzielnym zagadnieniem, ktore musi by¢ bar-
dzo doktadnie i szczegétowo studiowane.

d. Aspekty prawne

Wojna partyzancka jest ograniczona przepisami

Umowy Genewskiej w takim samym zakresie, jak i woj-
na konwencjonalna. W mys$l uméw miedzynarodowych,
prawne podstawy dziatalnosci partyzanckiej warunkuja
cztery zasadnicze czynniki, a mianowicie:

D

2)

3)

oddziaty partyzanckie musza by¢ dowodzone przez
osoby odpowiedzialne za dziatalno$¢ i czyny swych
podwiadnych;

zotnierze odd?datéw partyzanckich muszg nosié¢ sta-
e, wyrdzniajace sie z wiekszej odlegtosci znaki roz-
poznawcze;

prowadzi¢ operacje zgodnie z prawem i zasadami
wojny;

13
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4) nosi¢ bron jawnie i otwarcie.

Jesli te cztery warunki sg przestrzegane, to party-
zanci podlegajg takiemu samemu traktowaniu w razie
dostania sie do niewoli, jak kazdy zoinierz wojsk regu-
larnych.

W okresie Il wojny Swiatowej, gen. Eisenhower wy-
stosowat deklaracje zaréwno do faszystéw hitlerowskich,
jak i do Francuzow, uznajgcg formalnie oddzialy party-
zanckie francuskiego ruchu oporu jako cze$¢ sktadowg
alianckich sit zbrojnych. W deklaracji tej ostrzegt on
Niemcow, ze muszg traktowaé partyzantéw na takich
samych prawach honorowych, jak zoinierzy walczgcych
podhjego dowodztwem w alianckich sitach ekspedycyj-
nych.

. Aspekty taktyczne

1) Rozwazania wstepne

Poniewaz partyzanci sg zoinierzami sit nieregu-
larnych, najczesciej nie mogg osiggna¢ jednosci
dziatah w takim stopniu, w jakim udaje sie to od-
dziatom konwencjonalnym sit zbrojnych. Z tego
wzgledu, jak réwniez z powodu dwoch innych czyn-
nikow, tj. zaopatrzenia i rezerw osobowych, party-
zanci zasadniczo nie mogg mie¢ nadziei na catkowi-
te rozbicie w walce oddziatébw wojsk regularnych.
Dziatania partyzanckie ufatwiajg natomiast w po-
waznym stopniu prowadzenie innych dziatlan wo-
jennych poprzez odciagniecie duzej czesci wojsk
przeciwnika. Jesli jednak sity nieprzyjaciela nie sg
zaangazowane w innych dziataniach, zwalczajg par-
tyzantéw przy uzyciu najlepszych oddziatéw w celu
ochrony i utrzymania najwazniejszych obiek-
téw i oSrodkéw politycznych, wojskowych i ekono-
micznych. Woéwczas sity partyzanckie muszg koor-
dynowa¢ i uzgadnia¢ swoje dziatania z innymi so-
juszniczymi sitami zbrojnymi i atakowaé nieprzyja-
ciela w najbardziej niespodziewanych dla niego
miejscach. Ataki takie sg zazwyczaj dokonywane w
warunkach ograniczonej widzialnosci (np. w nocy)
i sg kierowane przeciwko izolowanym i stabo bro-
nionym obiektom przeciwnika lub na jego kolumny
marszowe.

Uznajac swoje ograniczone mozliwosci i stabosci,
partyzanci moga mie¢ nadzieje na przetrwanie



f.

2)

3

i osiggniecie ewentualnego zwyciestwa. W poczat-
kowym okresie sg oni liczebnie stabsi, dysponujg
z zasady mniejszg sitg ognia, gorszg tgcznoscig i za-
opatrzeniem anizeli nieprzyjaciel oraz sg stabiej zor-
ganizowani. Doréwnujg jednak, a nawet przewyz-
szajg nieprzyjaciela w zakresie zdobywania wiado-
mosci wywiadowczych, maskowania 1 ukrycia, my-
lenia i wprowadzania iprzeciwnika w bigd oraz umie-
jetnego wykorzystania czynnika czasu.

Taktyka zaczepna

Podstawg zwycieskich walk partyzanckich sag
dziatania zaczepne polgczone z zaskoczeniem nie-
przyjaciela. Partyzanci atakujg zazwyczaj w warun-
kach ograniczonej widzialnosci, usitujgc zyskac
chwilowa przewage ognia, zniszczy¢ lub wzigé¢ do
niewoli zotnierzy przeciwnika, zdoby¢ jego sprzet
i uzbrojenie, a nastepnie mozliwie jak najszybciej
opusci¢ pole bitwy. Normalnie partyzanci nie dzia-
fajg stale w tym samym miejscu, ale zmieniajg re-
jony operacji nie stosujgc jednak szablonu i usta-
lonych metod. W miare mozliwosci, partyzanci ude-
rzajg jednoczesnie na dwa lub trzy obiekty (rejony)
nieprzyjaciela, w celu rozdzielenia jego interweniu-
jacych sit i utrudnienia poscigu.

Taktyka obronna

Partyzanci na ogo6t znajdujg sie w bardzo do-
godnej sytuacji obronnej. Bedace na ich ustugach
osoby cywilne dostarczajg im informacji o garnizo-
nach nieprzyjaciela, wszelkich ruchach jego wojsk,
zamierzeniach i przedsiewzieciach przeciwparty-
zanckich. Te ostrzezenia uprzedzajace dajg party-
zantom czas na odpowiednie przeciwdziatania i pod-
jecie krokéw obronnych.

Jesli z jakichkolwiek przyczyn partyzanci znajda
sie w obliczu przewazajgcych sit przeciwnika lub zo-
stang okragzeni — nie poddaja sie, lecz usituja oder-
wac sie od nieprzyjaciela rozproszonymi matymi
grupkami, czy nawet pojedynczo, lub tez przedzie-
rajg sie przez ugrupowanie wojsk przeciwnika spo-
sobem zwartym i zorganizowanym.

Aspekty rozwojowe

Aby mie¢ petny Obraz wojny partyzanckiej, nalezy zro-
zumie¢ réwniez wzajemny stosunek czasu i przestrzeni
w tych dziataniach. Znaczy to, ze nie wystarczy ustali¢
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jedynie pewne zasady wojny partyzanckiej, ale nalezy
réwniez odpowiednio umiejscowi¢ wszystkie przedsie-
wziecia dotyczace dziatan partyzanckich w czasie
i przestrzeni.

1)

2)

3

Elementy czasu

Dziatania partyzanckie trwaja podczas wszyst-
kich etapow konfliktu, od momentu rozpoczecia az
do zakonczenia walki, aczkolwiek w poczgtkowym
stadium konfliktu, gdy wrdg jest jeszcze silny, dzia-
falno$¢ ruchu oporu nie jest prowadzona zupetnie
jawnie i otwarcie. W okresie tym na pierwszy plan
wybija sie konieczno$¢ zabezpieczenia cztonkow ru-
chu oporu. Nawet wtedy, gdy ruch oporu rozwija
sie 1 umacnia, ale w warunkach otoczenia silnego
przeciwnika, bezpieczenstwo jego cztonkéw powin-
no pozostawa¢ nadal naczelnym hastem, nakazuja-
cym zachowanie daleko idacej ostroznosci w plano-
waniu wszelkiej dziatalnosci. Dziatalno$¢ w tym
okresie powinna ogranicza¢ sie¢ do zbierania infor-
macji o przeciwniku, rekrutacji i szkolenia cztonkéw
ruchu oporu, dzialalnosci organizacyjnej i niezbed-
n3h tylko akcji zbrojnych na matg skale.
Sytuacja

W miare uptywu czasu, gdy w wyniku ostabienia
sit przeciwnika, czy tez dzieki innym przychylnym
dla ruchu oporu warunkom, sytuacja zmienia sie na
korzys$¢ partyzantow, to ich dziatania stajg sie coraz
bardziej jawne, aktywne i wszechstronne, a nawet
istnieja juz mozliwosci przeprowadzania akcji zbroj-
nych na szerokg skale. Z chwilg, kiedy sytuacja na
to pozwala, sity partyzanckie przystepuja do rozbu-
dowy i organizowania swoich oddziatow na wzor
jednostek konwencjonalnych (regularnych).

Elementy przestrzeni

Wojna partyzancka posiada rézne aspekty, w za-
leznosci od obszaru geograficznego, na ktorym to-
cza sie dziatania. W niektorych rejonach Swiata woj-
na partyzancka wyprzedza wkroczenie do walki
wojsk regularnych, podczas gdy w innych rejonach
ruch partyzancki aktywizuje sie po rozpoczeciu
dziatan wojsk regularnych.

W niektdrych rejonach $wiata catoksztatt struk-
tury socjalnej i ekonomicznej jest tak ze sobg zaze-



biony i rozbudowany w jeden obszerny system, ze
mozna go tatwo zdezorganizowaé przy pomocy dzia-
tan partyzanckich. Im jest wyzszy stopieh rozwoju
przemystowego danego panstwa, tym mniej korzyst-
ne istnieja w nim warunki dla dziatalnosci party-
zanckiej i odwrotnie — na terenach mniej uprze-
mystowionych warunki te sg dogodniejsze. Ludnos¢
teren6w stabo uprzemystowionych jest mniej uzalez-
niona od siebie w zakresie ustug i zaopatrzenia a de-
zorganizacja spoleczehstwa nie koniecznie musi
wptywaé ujemnie na potozenie poszczeg6lnych grup
spotecznych. Takze oddziatywanie wojny partyzanc-
kiej na ludnos¢ nie jest tak duze, a zatem walki par-
tyzanckie mogg rozwijac sie na tym terenie bardziej
wszechstronnie, zachowujac dominujaca role. Tak
wiec w ocenie potencjatu i efektéw ruchu partyzanc-
kiego, rejon (obszar), w ktérjnn dzialalno$¢ party-
zancka ma miejsce, odgrywa powazng role.

7. Dziatania wojsk specjalnego przeznaczenia

Znaczenie koordynacji dziatan partyzanckich z operacjami
wojsk regularnych oraz konieczno$¢ planowania rozwoju
i szkolenia wojsk specjalnego przeznaczenia w czasie pokoju
zostaty nalezycie docenione przez Stany Zjednoczone. Spec-
jalnie zorganizowang i szkolong jednostkg dla realizacji za-
dan sit ladowych w zakresie Kierowania dziataniami party-
zanckimi jest powietrznodesantowa grupa wojsk specjalnego
przeznaczenia*. Jednostki wojsk specjalnego przeznaczenia
moga by¢ wyznaczone do dziatan zarowno w wojnie powszech-
nej, ograniczonej, jak i w wojnie zimnej.

a. Wojna powszechna. Przedstawione w niniejszym regu-
laminie zasady odnoszg sie wytacznie do warunkéw wojny po-
wszechnej.

W wojnie powszechnej wojska specjalnego przeznaczenia
organizujg ruch partyzancki w celu wsparcia dziatan wojsk
regularnych kierowanych przez dowddztwo teatru dziatah wo-
jennych. Dziatania tych wojsk sg prowadzone na og6t na tery-
torium kontrolowanym przez nieprzyjaciela.

b. Wojna ograniczona. Dziatania wojsk specjalnego prze-
znaczenia w warunkach wojny ograniczonej moga mie¢ ogol-
ny charakter potaczony z infiltracjg pododdziatéw tych wojsk

* Jest to petna nazwa, jakg Amerykanie okre$lajg tego rodzaju jed-
nostki; dalej bedzie uzywana nazwa ,grupa wojsk specjalnego prze-
znaczenia” — przyp. thum.
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na terytorium opanowane przez nieprzyjaciela, lub tez moga
one prowadzi¢ szkolenie na terenach sojuszniczych a infil-
tracje wykonuja wytgcznie pododdzialy skladajgce sie z lud-
nosci miejscowej (autochtonicznej), przeszkolone przez wojska
specjalnego przeznaczenia.

C. Wojna zimna. Jednostki wojsk specjalnego przeznacze-
nia moga uczestniczy¢ w szkoleniu personelu wojskowego w
zakresie zwalczania partyzantéw, dziatalnosci terrorystycznej
i dywersyjnej. Moga one réwniez prowadzi¢ szkolenie perso-
nelu wojskowego krajoéw zaprzyjaznionych w technice prowa-
dzenia wojen partyzanckich, a takze pomaga¢ w podwyzszaniu
zdolnosci i mozliwosci obronnych danego kraju. Uzyte w ten
spos6b wojska specjalnego przeznaczenia udzielajg wydatnej
pomocy grupom amerykanskich doradcéw wojskowych i utat-
wiajg realizacje zadan stojgcych przed sitami lgdowymi.

8. Mozliwosci i ograniczenia

a Mozliwosci. Uzycie wojsk specjalnego przeznaczenia
przez dowddce TDW przynosi powazne efekty i korzysci. Woj-
ska te umozliwiajg prowadzenie dziatan i wptywanie na prze-
bieg wydarzen daleko przed rubiezg starcia wojsk i poza za-
siegiem dostepnym dla wojsk operacyjnych. Wojska specjal-
nego przeznaczenia kierujg oddziatami partyzanckimi (nazy-
wanymi sitami niekonwencjonalnymi) i prowadzg dziatania,
ktére moga by¢ podzielone na nastepujgce kategorie:

1) Zadania w zakresie pomocy dla dowdédcy TDW

a) blokowanie linii komunikacyjnych, kluczowych
punktow terenowych, obiektow wojskowych
I przemystowych;

b) prowadzenie dziatan psychologicznych;

c) prowadzenie rozpoznania specjalnego, wyszuki-
wanie celow i okreslanie stopnia zniszczeh obiek-
tow wojskowych i terenu;

d) unikanie walki i wychodzenie spod uderzen
przeciwnika;

e) ostona i dziatania pozorne.

2) Zadania w zakresie wsparcia dziatan bojowych od-
dziatéw regularnych
Niezaleznie od wymienionych wyzej zadan, sity
niekonwencjonalne (oddziaty partyzanckie) wykonu-
ja zadania na korzy$¢ wspotdziatajagcych z nimi sit
konwencjonalnych prowadzgcych dziatania bojowe
na okreslonym kierunku operacyjnym. Zadania te
moga obejmowac:
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a) opanowanie kluczowych pozycji terenowych, w
celu utatwienia desantowania oddzialom desantu
powietrznego lub morskiego;

b) wykonywanie zadan rozpoznawczych i ubezpie-
czeniowych;

€) opanowanie weztowych obiektéw i nie dopuszcze-
nie do zniszczenia ich przez nieprzyjaciela;

d) wykonywanie w ramach dziatan ostonowych i
pozornych  atakéw dywersyjnych przeciwko
okreSlonym sitom nieprzyjaciela;

e) dziatania majace na celu izolowanie okre$lonych
rejonéw pola bitwy, jak np. rejonéw wysadzenia
desantu powietrznego lub przyczotka desantu
morskiego itp,

3) Zadania realizowane po potgczeniu sie z oddziatami

wojsk sojuszniczych
W wypadku, gdyby oddziaty partyzanckie dzia-

taty na korzys$é Stanéw Zjednoczonych, mogtyby one

po potaczeniu sie z wojskami amerykanskimi wyko-

nywac nastepujace zadania;

a) rozpoznanie I dziatania ubezpieczajgce;

b) prowadzenie konwencjonalnych dziatanh bojo-
wych w wypadku odpowiedniego przeszkolenia
i posiadania dostatecznego wsparcia i zabezpie-
czenia w Srodki walki;

€) zabezpieczenie rejonéw tytowych;

d) dziatania przeciwpartyzanckie;

e) wsparcie przedsiewzie¢ i zamierzen dotyczgcych
spraw ludnosci cywilnej.

b. Ograniczenia. W uzyciu oddziatébw partyzanckich
istniejg pewne szczeg6lne ograniczenia. Oto niektdre z nich;

1) ograniczone mozliwosci prowadzenia obrony sta-
tycznej lub dziatan zmierzajgcych do utrzymania
przez dtugi okres czasu okre$lonego obiektu lub te-
renu.

2) brak warunkéw do odpowiedniego przeszkolenia i
przygotowania oddziatldw oraz wyposazenia w sprzet,
bron i zaopatrzenie do dziatan na wiekszg skale.

3) zaleznos$¢ od ipiejscowej ludnosci cywilnej i kot ze-
whnetrznych w zakresie zaopatrzenia i wyposazenia.

4) ograniczone mozliwosci i duze trudnosci w utrzymy-
waniu statej tacznosci miedzy obszarem dziatah par-
tyzanckich a wyzszym dowodztwem kierujgcym i
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6)

7

koordynujgcym, znajdujgcym sie na terytorium za-
przyjaznionego panstwa.

znaczne wydiuzenie sie czasu potrzebnego na wy-
konanie zadan nakazanych przez dowddztwo TDW,
wynikajgce z decentralizacji dowodzenia i rozsrod-
kowania sit partyzanckich.

ograniczone mozliwosci wsparcia ogniowego walki
oddziatéw partyzanckich przez sity sprzymierzone,
spowodowane koniecznoscig czestego przenoszenia
sie partyzantéw oraz bezpieczenstwem miejscowej
ludnosci cywilnej.

od momentu nawigzania pierwszej stycznosci z prze-
ciwnikiem do czasu zakonczenia walki powodzenie
dziatah uzaleznione jest od precyzji i zdobytych w
o_dpo_vlziednim czasie dokfadnych informacji o prze-
ciwniku.



CZESC i

ORGANIZACJA SIt SPECJALNEGO PRZEZNACZENIA.
STRUKTURA DOWODZENIA | ZABEZPIECZENIA
DZIALAN

Rozdziat 111

POLACZONE SILY WOJNY NIEKONWENCJONALNEJ

9. Zasady og6lne

a. Dowbédca TDW jest odpowiedzialny za prowadzenie
wojny niekonwencjonalnej na podlegajacym mu otezarze dzia-
fan wojennych.

b. W ramach tej odpowiedzialnosci wyznacza on strefy
dziatan partyzanckich i powigzanych z nimi innych niekon-
wencjonalnych dzialan wojennych.

10. Organizacja dowddztwa wojny niekonwencjonalnej

a. Dowddca TDW posiada uprawnienia do zorganizowania
dowddztwa wojny niekonwencjonalnej wedtug zasad i kon-
cegcjj, ktore uzna on za najbardziej odpowiednie dla realizacji
zadan.

b. Dowodztwo wojny niekonwencjonalnej o ustalonej or-
ganizacji podporzadkowane jest dowddcy TDW na tych sa-
mych prawach i zasadach, jak dowoddztwa poszczegdlnych ro-
dzajow sit zbrojnych (schemat 1). W skiad dowodztwa wojny
niekonwencjonalnej wchodzg przedstawiciele rodzajow wojsk
i stuzb podporzadkowanych dowodcy TDW oraz odpowiednio
przygotowany i przeszkolony personel cywilny.
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Schemat 1 Organizacja dowodzenia na szczeblu TDW

¢. Drugim mozliwym rozwigzaniem organizacyjnym w za-
kresie kierowania wojng niekonwencjonalng jest utworzenie
odpowiednich sekcji planowania wojny niekonwencjonalnej
w komorkach operacyjno-szkoleniowych lub odnosnych spec-
jalnych komorkach dowddztw sit zbrojnych.*

d. Wewnetrzno-sztabowa struktura dowddztwa wojny nie-
konwencjonalnej jest podobna do organizacji sztabu jakiego-
kolwiek dowddztwa wojskowego i sklada sie z nastepujacych
komdrek: personalnej, rozpoznawczej, operacyjno-szkolenio-
wej, zaopatrzenia, #gcznosci oraz innych niezbednych przed-
stawiciell rodzajéw wojsk i stuzb specjalnych (schemat 2).
Funkcje i zadania komorki planowania w dowddztwie wojny
niekonwencjonalnej spetnia komdrka operacyjno-szkoleniowa.

Schemat 2. Organizacja sztabu w dowddztwie wojny
niekonwencjonalnej

e.  Zarowno cate zespoly, jak i poszczegdlni oficerowie
specjalisci sg wyznaczani na state lub przydzielani okresowo
do dowodztwa na czas wykonywania przez nie zadan.

Seltw*t3I8WiWiiania wojny niekonwencjonalnej w komorkach ope-

n szk(_)ler]lo_wa/"_ odtoowiednich sztabow wykonuja wowczas takie

o funkcje i zadaita,j jak oddzielne dowddztwo. Wszystkie dalsze

i"jMueazania dotyczg Zafiffl I obowigzkéw oddzielnego dowodztwa wojny
Jiekonwencjonalnej. /



f. Grupa wojsk specjalnego przeznaczenia, stanowigca za-
sadniczg site zbrojng dowodztwa wojny niekonwencjonalnej,
organizuje baze operacyjng stuzaca do kierowania i wspierania
pododdziatéw operacyjnych zardéwno przed, jak i po przybyciu
do wyznaczonych stref dziatan partyzanckich.

11. Obowigzki i zadania dowddztwa wojny niekonwencjo-
nalnej

a Dowddca i jego sztab opracowuja plany operacyjne
i kieruja wszystkimi dziataniami w ramach wojny niekonwen-
cjonalnej. Do gtéwnych zadan dowddztwa wojny niekonwen-
cjonalnej nalezy:

1) wybor i wyznaczanie geograficznych obszaréw dla
prowadzenia dziatalnosci partyzanckiej;

2) zdobywanie i gromadzenie materiatow wywiadow-
czych, niezbednych do efektywnego prowadzenia
wojny niekonwencjonalnej;

3) opracowywanie i realizacja planéw operacyjnych,
administracyjnych i zaopatrzeniowych oraz innych
przedsiewzie¢ w zakresie zabezpieczenia wojny nie-
konwencjonalnej;

4) koordynowanie we wspéidziataniu z innymi do-
wodztwami i stuzbami, wchodzacymi w skiad do-
wddztwa TDW, planéw operacyjnych dotyczacych
wszystkich rodzajéw dziatan wojennych;

5) rozwiniecie sieci tgcznosci w celu zabezpieczenia
realizacji planéw wojny niekonwencjonalnej;

6) planowanie i prowadzenie szkolenia jednostek lg-
dowych, powietrznych i morskich, wyznaczonych
do prowadzenia lub wspierania dziatah wojny nie-
konwencjonalnej;

7) koordynowanie i uzgadnianie z przedstawicielami
sit sprzymierzonych przedsiewzie¢ w zakresie opra-
cowywania planéw wojny niekonwencjonalnej;

8) utrzymywanie {gcznosci z innymi dowodztwami
i jednostkami wojny niekonwencjonalnej;

9) proponowanie i zalecanie wielkosci sit miejsco-
wych oddziatdw partyzanckich wspierajgcych dzia-
fania sit wojny niekonwencjonalnej;

10) utrzymywanie tacznosci operacyjnej i administra-
cyjnej z odpowiednimi agencjami wywiadowczymi,
koordynowanie zadan i zapotrzebowan wywiadow-
czych, utrzymywanie tacznosci i zbieranie wiado-
mosci z innych zrédetl rozpoznania dziatajacych na
terenie opanowanym przez nieprzyjaciela, plano-
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wanie dziatan organéw rozp>oznawczych w celu za-
bezpieczenia dziatan konwencjonalnych sit zbroj-
nych, jesli zarzadzi tak dowodca TDW;

11) utrzymywanie tgcznosci z organami do spraw lud-
nosci cywilnej w celu rozstrzygania jej problemow
w wojnie niekonwencjonalnej.

b. Dziatalno$¢ i praca sztabu w dowddztwie wojny niekon-
wencjonalnej jest w zasadzie taka sama, jak w innych szta-
bach wojskowych.

12. Dowodzenie sitami wojny niekonwencjonalnej

a. Dowddztwo nad sitami wojny niekonwencjonalnej Sta-
néw Zjednoczonych sprawuje dowédca TDW. Dowodzi on bez-
posrednio grupa wojsk specjalnego przeznaczenia, ktorej sztab
kieruje z kolei poszczegolnymi pododdziatami operacyjnymi
wojny niekonwencjonalnej.

b. W wypadku gdy strefa dziatan partyzanckich znajdzie
sie w obszarze wplywoéw wysunietych dowddztw jednostek
taktyczno-operacyjnych, dowodzenie sitami wojny niekonwen-
cjonalnej w tym obszarze jest z zasady przekazywane ze szcze-
bla TDW do szczebla grupy armii lub armii polowej. Wraz
z przekazaniem dowodzenia, réwniez i poszczegdlne elementy
organizacyjne grupy wojsk specjalnego przeznaczenia sg przy-
dzielone do sztab6w armii w celu zabezpieczenia ciggtosci nad-
zoru i kontroli.

c. Dowddca armii polowej moze przydzieli¢ funkcje do-
wodzenia sitami wojny niekonwencjonalnej jednemu z pod-
legtych mu dowodztw zwigzku operacyjnego. Zadan dowodze-
nia sitami wojny niekonwencjonalnej nie przekazuje sie poni-
zej szczebla dywizji.

Bardziej szczeg6towe informacje dotyczace wykorzystania
sit i srodkow wojny niekonwencjonalnej przez dowddztwa tak-
tyczno-operacyjne sg zawarte w rozdziale VIII.



Rozdziat 1V

GRUPA WOJSK SPECJALNEGO PRZEZNACZENIA

1. Zasady ogdlne

13. Grupa wojusk specjalnego przeznaczenia jest jednostkg
amerykanskich sit lgdowych, specjalnie szkolong do prowa-
dzenia wojny partyzanckiej, jak réwniez innych dziatan w ra-
mach wojny niekonwencjonalnej. Wojska specjalnego prze-
znaczenia sg sitami strategicznymi podlegajagcymi poszczegol-
nym dowodztwom TDW. Dowddca TDW wykorzystuje wojska
specjalnego przeznaczenia do prowadzenia dziatan zaczepnych,
gteboko na terytorium nieprzyjaciela.

14. Zadania i odpowiedzialno$¢

a Zadania. Glownym zadaniem wojsk specjalnego prze-
znaczenia jest organizowanie, wyposazanie i szkolenie oddzia-
tow partyzanckich sjx)sréd miejscowej ludnosci, jak réwniez
kierowanie ich dziataniami w ramach wojny partyzanckie;j.
Wojska specjalnego przeznaczenia moga rowniez udzielaé po-
rad, prowadzi¢ szkolenie oraz wspdtdziataé z oddziatami miej-
scowymi w zakresie dziatan przeciwpowstanczych (zwalczania
przeciwstawnego ruchu oporu).

b. Odpowiedzialno$é. Wojska specjalnego przeznaczenia sg
odpowiedzialne za prowadzenie wszystkich dziatah niekon-
wencjonalnych w strefie dziatan partyzanckich oraz mogg by¢
powotane do organizowania innych sit i srodkéw dla udziatu
lub wspierania wojny partyzanckiej.

15. Grupa wojsk specjalnego przeznaczenia

a. Organizacja. W skiad grupy wojsk specjalnego prze-
znaczenia wchodzg: sztab i kompania dowodzenia oraz cztery
kompanie specjalnego przeznaczenia (schemat 3).
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dowodzenia

Grupa wojsk
specjalnego
przeznaczenia
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Schemat 3. Organizacja grupy wojsk specjalnego przeznaczenia

~b. Mozliwosci. Grupa wojsk specjalnego przeznaczenia mo-
ze by¢ uzyta do:

1

2

3

4)

5

6)

1)

przerzutu swoich pododdziatow do rejonu dziatan
drogg powietrzng, morskg lub lgdowg, w zaleznosci
od posiadanych srodkéw transportowych;
organizowania, szkolenia i kierowania dziataniami
okreslonej ilosci oddziatow partyzanckich o roznej
sile i wielkosci;

kierowania przy pomocy $rodkéw tacznosci o dale-
kim zasiegu dziataniami sit wojny niekonwencjo-
nalnej na nieprzyjacielskim lub kontrolowanym
przez nieprzyjaciela terytorium, majacymi na celu
zmniejszenie jego mozliwosci bojowych, zdolnosci
produkcyjnych przemystu i obnizenia morale jego
wojsk;

wykonywania specjalnych zadahn wywiadowczych,
zgodnie z zarzadzeniami wyzszych dowodztw i po-
trzebami zdobycia niezbednych wiadomosci okreslo-
nych przez specjalistow wywiadu;

prowadzenia szkolenia i udzielania piomocy sitom
zbrojnym zaprzyjaznionych panstw w zakresie dzia-
tan partyzanckich i przeciwpartyzanckich;
zaktadania baz operacyjnych wojsk specjalnego
przeznaczenia w wypadku dodatkowego wzmocnie-
nia przez jednostki wsparcia i ubezpieczenia.

Uwagi uzupetniajgce

grupa wojsk specjalnego przeznaczenia, w celu pro-
wadzenia ciggtych i rdéznorodnych dziatan z bazy
operacyjnej, wymaga odpowiedniego wzmocnienia
jednostkami wsparcia i zabezpieczenia. Szczegdtowe
dane dotyczgce potrzeb wzmocnienia podane sg w
punkcie 21;



2) szybkos¢ reagowania pododdziatdbw bojowych sit
specjalnego przeznaczenia rézni sie od szybkosci rea-
gowania Udzialdw piechoty konwencjonalnej, gtow-
nie z powodu ograniczeh transportowo-komunika-
cyjnych i wiekszych odlegtosci dzielacych je od re-
jonéw rozmieszczenia do rejonéw akcji bojowych.

16. Sztab i kompania dowodzenia (schemat 4)

a Zadania. Sztab i kompania dowodzenia zapewniajg
wsparcie i pomoc dla wyznaczonych elementéw sit specjalnego
przeznaczenia w zakresie tgcznosci, administracji, szkolenia,
rozpoznania oraz zaopatrzenia w catym okresie dziatan.

Schemat 4. Sztab i kompania dowodzenia grupy wojsk specjalnego
przeznaczenia

b. Mozliwosci. Sztab i kompania dowodzenia grupy wojsk
specjalnego przeznaczenia mogg by¢ uzyte do:

1) zabezpieczenia i zapewnienia planowania dziatan
oraz dowodzenia i kontroli poszczeg6lnych elemen-
toéw sit specjalnego przeznaczenia zaréwno przed, jak
i po rozwinieciu do dziatan;

2) zapewnienia organizacji ciggtego zaopatrzenia (z wy-
jatkiem dostaw) do poszczegélnych elementéw wojsk
specjalnego przeznaczenia;
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3) zap>ewnienia tacznosci dalekosieznej pomiedzy baza-
mi operacyjnymi wojsk specjalnego przeznaczenia
a wyznaczonymi elementami bojowymi tych wojsk;

4) zabezpieczenia pomocy medycznej i dentystycznej
dla wojsk specjalnego przeznaczenia;

5) zapewnienia baz remontowych dla radiostacji i lek-
kiego uzbrojenia.

C. Organizacja. Szczegéd:owe dane organizacyjne znajduja
sie na przedstawionych schematach organizacyjnych.

17. Kompania specjalnego przeznaczenia (schemat 5)
a Organizacja. Kompania specjalnego przeznaczenia skla-
da sie z pododdziatu administracyjnego, jednego pododdziatu

operacyjnego ,,C”, trzech pododdzialdbw operacyjnych ,,B”
i dwunastu pododdziatéw operacyjnych ,,A”.

¢ Pododdziat operacyjny ,,C” jest jednocze$nie grupg dowodzenla
W kazdej kompanli sa trzy pododdziat J)eracyjne .B”
W kazde] kompanii jest dwanascie pododdziatow operacyjnych JA”

Schemat 5. Organizacja kompanii specjalnego przeznaczenia

b. Pododdziat administracyjny wykonuje normalne funk-
cje administracyjne dowddztwa kompanii. Dowoddca podod-
dzialu wykonuje rozkazy i zarzadzenia dowdédcy pododdziatu
operacyjnego ,,C”, ktéry jest jednoczesnie dowodcg kompanii
specjalnego przeznaczenia. W trakcie dziatan, gdy pododdziat
operacyjny ,,C” przystepuje do wykonywania swych zadan
bojowych, pododdziat administracyjny przechodzi pod rozkazy
sztabu grupy wojsk specjalnego przeznaczenia.

c. Pododdziat operacyjny ,,C” (tabela 1) jest najwyzszym
w hierarchii pododdziatem w kompanii specjalnego przezna-
czenia. Dowodca tego pododdziatu jest jednoczesnie dowddca
catej kompanii. Do zadan pododdziatu ,,C” nalezy;

1) wspdblne dziatanie z oddziatami partyzanckimi;
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2) kierowanie i dowodzenie podporzadkowanymi mu
pododdziatami;

3) organizowanie grupy oficeréw tgcznikowych do ar-
mii polowej lub innych 2zwigzkéw, operacyjnych
i taktycznych w wypadku, gdy dowodzenie wojska-
mi specjalnego przeznaczenia przechodzi w rece do-
wodcow tych zwigzkéw. W takiej sytuacji podod-
dziat operacyjny ,,C” zostaje przydzielony do sztabu
danego zwigzku operacyjnego.

Tabela 1
Skiad pododdziatu operacyjnego ,,C’

Dowddca pododdziatu Podputkownik

Zastepca dowddcy gzef sztabu) Major
Oficer personalny (SI) Kapitan
Oficer rozpoznawczy (S2) Kapitan
Oficer operacyjny 2153) Kapitan
Oficer zaopatrzeniowy (S4 Kapitan
Szef grupy podoficerskiej (E9) St. sierzant
Podoficer “operacyjny (ESg Sierzant
Podoficer rozpoznania (S8) Sierzant
Podoficer zaopatrzeniowy "(E8) Sierzant
ZastePca podoficera zaopatrzeniowego (E7) Sierzant
Podoficer administracyjny (E6) Plutonowy
Instruktor broni ciezKiej” ( Sierzant
Podoficer sanitarny (E7) . Sierzant
Podoficer ds niszczen saperskich (E7) Sierzant
Trzech specjalistow ds niszczen ( Plutonowi
Szef grupy Tradiooperatorow (E6) Sierzant
Czterech operatorow radiowych (E5) Plutonowi
Radiotechnik (E4) Kapral

Uwaga: W sitach zbrojnych Standéw Zjednoczonych stopnie

skie podaje sie skrotowo, wedhu
z odpowiednig cyfrg). Na przykiad:

E-1 — poborowy (rekrut)

E-2 — szeregowiec

E-3 — st. szeregowiec

E-4 — kapral

E-5 — plutonowy

E-6 — sierzant Sztabowy
(staff sergeant)

d. Pododdziat operacyjny ,,B” (tabela 2), podobnie jak

odoficer-

grup uposazen (litera ,FE

E-7 —sierzant 1-szej klasy
(sergeant first class)

E-8 — starszy sierzant
(master sergeant)

E-9 — gtowny sierzant
gZsergeant major)

i pododdziat ,,C”, dziata wspdlnie z oddziatami partyzanckimi.
W wypadku wspélnych dziatann z innymi pododdziatami opera-
cyjnymi, pododdziat ,,B” sprawuje kierownictwo nad podpo-
rzgdkowanymi pododdziatami, lub zostaje sam podporzgdko-
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wany pododdziatowi operacyjnemu ,,C”. Moze on réwniez sta-
nowi¢ element pododdziatu tgcznikowego w sztabie jednostki
taktyczno-operacyjnej.

Tabela 2
Organizacja pododdziatlu operacyjnego ,,B’
Dowaddca pododdziatu — Major
Zastepca dowodcy (szef sztabu) — Kapitan
Oficer personalny — Porucznik
Oficer rozpoznania — Porucznik
Oficer operacyjny — Porucznik
Oficer zaopatrzeniowy — Porucznik
Szef grupy podoficerskie — St. sierzant
Podoficer “operacyjny (Eé — Sierzant
Podoficer rozpoznania (E8 — Sierzant
Podoficer zaopatrzenia (E ) — Sierzant
ZastePca podoficera zaopatrzenia (E6) — Sierzant
Podoficer administracyjny (E6) — Sierzant
Instruktor broni ciezKiej ( — Sierzant
Podoficer sanitarny (E7) ) — Sierzant
Podoficer ds niszczen saperskich ] — Sierzant
Trzech specjalistow ds niszczen saperskich (ES) — Plutonowi
Szef grupy radiooperatorow (E6) — Sierzant
Czterech operatorow radiowych (E5) — Plutonowi
e. Pododdziat operacyjny ,,A” (tabela 3) prowadzi dziata-
nia — wspo6lnie z oddziatami partyzanckimi — zaréwno sa-

modzielnie, jak i we wspotdziataniu z innymi pododdziatami
operacyjnymi. Pododdziat operacyjny ,,A” jest normalnie pod-
porzadkowany pododdziatowi operacyjnemu ,,B”.

o ) . Tabela 3
Organizacja pododdziatu operacyjnego ,A”
Dowodca pododdziatu — Kapitan_
Zaste;Pca dowodcy _ (szef sztabu) — Porucznik
Podoficer operacyjny (E8 — Sierzant
Podoficer rozpoznania (E — Sierzant
Instruktor broni lekkiej — Sierzant
Instruktor broni ciezkiej (E — Sierzant
Podoficer sanitarny (I:_/f ) — Sierzant
Pomocnik podoficera_sanitarnego (E6) — Sierzant
Starszy operator radiowy (E6) — Sierzant
Operator radiowy (E5) ] — Plutonowy
Podoficer ds niszczen saperskich (E6|-:)5 — Sierzant
Specjalista ds niszczen saperskich (E5) — Plutonowy

18. Pododdziat zapasowy (dodatkowo przydzielony)

a Pododdziat zapasowy posiada identyczny skiad jak pod-
oddziat operacyjny ,,C”.
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b. Pododdziat zapasowy moze:

1) pyomagaé dowddcy w Kkierowaniu dziataniami;

2) tworzy¢ pododdziat tgcznikowy przy sztabie jednost-
ki operacyjnej, gdy przejmuje ona dowodzenie pod-
oddziatami specjalnego przeznaczenia;

3) stanowi¢ zalgzek zapasowego sztabu bazy operacyj-
nej wojsk specjalnego przeznaczenia;

4) prowadzi¢ dziatania na obszarze dziatan partyzanc-
kich.

c. Bardziej szczegétowe dane dotyczace uzycia pododdzia-
tu zapasowego sg ujete w punkcie 21.

2. Baza operacyjna wojsk specjalnego przeznaczenia

19. Zasady o0go6lne

a. Baza operacyjna wojsk specjalnego przeznaczenia jest
osrodkiem operacyjnym i administracyjnym dziatalnosci woj-
ny partyzanckiej na teatrze dziatan wojennych amerykanskich
sit zbrojnych. Jest ona rozmieszczona na wiasnym terytorium
lub zaprzyjaznionego panstwa, zazwyczaj w strefie komuni-
kacji. Miejsce rozmieszczenia bazy operacyjnej wyznacza do-
wodca wiasciwego TDW.

b. Organizacjg i dzialalnoscig bazy operacyjnej kieruje
grupa wojsk specjalnego przeznaczenia wspierana przez od-
powiednie wyznaczone jednostki strefy komunikacji. Wska-
zanym jest, aby baza operacyjna byfa organizowana i rozpo-
czynata aktywna dziatalno$¢ przed rozpoczeciem dziatahh wo-
jennych. W wypadku, kiedy aktywizacja dziatan nie jest
usankcjonowana i uzasadniona, w okresie przedkonfliktowym
baze operacyjng organizuje sie i utrzymuje w petnej gotowosci
do dziatania. W tym okresie rozbudowuje ona wezly tgcznosci
dalekosieznej na terenie TDW i pomiedzy poszczegolnymi ele-
mentami bazy operacyjnej oraz przygotowuje odpowiednie
magazyny sprzetu.

c. Baza operacyjna moze by¢ zorganizowana w jednym
rejonie lub obiekcie, albo moze by¢ rozsrodkowana w kilku
mniejszych obiektach (rejonach), zazwyczaj w obrebie innych
obiektdw wojskowych, takich jak baza lotnicza, sktady i ma-
gazyny strefy komunikacyjnej itp. Rozwigzania te zalezg od
sytuacji panujacej w danym rejonie.

20. Przeznaczenie
Zadaniem bazy operacyjnej jest przygotowanie pododdzia-
t6w operacyjnych do rozpoczecia dziatan na obszarach kontro-
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lowanych przez partyzantéw, a po rozpoczeciu przez nich dzia-
fan, kierowanie i wspieranie sit partyzanckich.

W bazie operacyjnej wykonywane sg nastepujgce zadania:

a) planowanie i kierowanie dziataniami;

b) zabezpieczenie w tgcznosc;

C) zabezpieczenie rozpoznania;

d) zabezpieczenie zaopatrzeniowe;

e) koncowe szkolenie i stawianie zadan dla pododdziatow
operacyjnych przygotowujacych sie do dziatan na te-
rytorium przeciwnika;

f) organizowanie przenikania (infiltracji);

g) utrzymywanie tacznosci i uzgadnianie dziatan z innymi
jednostkami przy pomocy oficerdw fgcznikowych;

h) szkolenie;

i) czynnosci administracyjne.

21. Organizacja (schemat 6)

a Zasady og6lne. Baza operacyjna pod wzgledem organi-

zacyjnym dzieli sig, zgodnie z funkcjonalnymi zadaniami, na

dwie podstawowe grupy: operacyjng oraz administracyjno-
szkoleniowa.

.+ Oficerowie sztabu_przydzielani s3 do obydwu o$rodkéw, zaréwno dowodze-
nia, jak i administracyjnego.

Schemat 6. Organizacja bazy operacyjnej wojsk specjalnego
przeznaczenia

Grupa operacyjna. W sklad tej grupy wchodza:

1) Osrodek dowodzenia. Jest to komoérka, w ramach
ktorej sg zgrupowani przedstawiciele jednostek
i specjalnych sekcji sztabowych oraz innych do-
wodztw zainteresowanych aktualng sytuacja w stre-
fie dziatan partyzanckich. Szczegdétowe informacje
sg zawarte w punkcie 23.

2) Rejon wyjsciowy. Jest to odosobniony i izolowany
obiekt lub obszar, w ktérym pododdziaty operacyjne
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wojsk specjalnego przeznaczenia otrzymujg swoje
zadania bojowe i prowadzg koricowe przygotowania
do infiltracji na terytorium przeciwnika. Blizsze in-
informacje sg zawarte w punkcie 24.

3) Zespol sit i Srodkow tacznosci. Zesp6t ten skiada sie
z urzadzen i srodkdéw tacznosci umozliwiajacych za-
bezpieczenie i zapewnienie statego kontaktu miedzy
baza operacyjng a strefg dziatah partyzanckich.
W sklad zespotia wchodzi pluton tgcznosci grupy
wojsk specjalnego przeznaczenia oraz przydzielone
i wspierajace pododdziaty tacznosci wraz ze sprzetem.
Oficer tacznosci grupy wojsk specjalnego przezna-
czenia jest koordynatorem catoksztaltu spraw zwig-
zanych z organizacjg tacznosci, a dowodca plutonu
facznosci jest kierownikiem i organizatorem insta-
lacji i urzadzen ftgcznosci. Blizsze szczegély sg za-
warte w punkcie 25.

4) Pododdziat zapasowy

a) Pododdziat zapasowy od momentu rozpoczecia
swego funkcjonowania zapewnia dowddcy grupy
wojsk specjalnego przeznaczenia mozliwos¢ wigk-
szego manewrowania sitami i Srodkami oraz
wiekszg elastyczno$¢ dowodzenia.

b) Pododdziat zapasowy moze by¢é wykorzystany
dla udzielenia dowddcy pomocy w Kkierowaniu
dziataniami. W tym przypadku dowodca podod-
dziatu spetnia funkcje zastepcy dowddcy grupy
wojsk specjalnego przeznaczenia do spraw opera-
cyjnych a jednocze$nie nadzoruje grupe opera-
cyjna. Pozostaty personel pododdziatlu zapasowe-
go jest wyznaczony do wykonywania zadan w re-
jonie wyjSciowym oraz wzmacniania komorki or-
ganizacyjnej bazy operacyjnej.

c) Pododdziat zapasowy moze by¢ wykorzystany ja-
ko zespot tacznikowy wojsk specjalnego przezna-
czenia z dowddztwem armii polowej lub innymi
dowodztwami taktycznymi. W tej sytuacji pod-
oddziat jest przydzielony do danego dowodztwa
i wykonuje na jego korzy$¢ zadania zwigzane
z kierowaniem dziataniami w wyznaczonym rejo-
nie operacji partyzanckich.

d) Pododdziat zapasowy moze organizowaé zapaso-
wy sztab bazy operacyjnej wojsk specjalnego
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przeznaczenia. W tym przypadku moze on bhy¢
wzmocniony dodatkowym personelem i sprzetem
przydzielonym ze sztabu grupy wojsk specjal-
nych i kompanii dowodzenia, jak réwniez w razie
potrzeby — z innych Zrddet.

e) Pododdziat zapasowy moze by¢ wykorzystany do
zadanh operacyjnych w celu wykonywania zadan
okreslonych dla pododdziatu operacyjnego ,,C”.

f) Kilka pododdziatow zapasowych moze by¢ wyko-
rzystanych do zorganizowania i rozwiniecia bazy
operacyjnej wojsk specjalnego przeznaczenia.

¢. Grupa administracyjno-szkoleniowa
W skiad grupy administracyjno-szkoleniowej wchodza:

1)

2)

3)

OS$rodek administracyjny. Jest to komorka, wew-
natrz ktérej zgrupowani sg przedstawiciele jednostek
i specjalnych sekcji sztabowych oraz innych do-
waldztw zainteresowanych w biezagcym wsparciu ad-
ministracyjnym dziatan, bezpieczenstwie bazy ope-
racyjnej 1 kontroli niszczen na obszarze dziatan.
Dalsze szczegoly sa zawarte w punkcie 29.

Zesp6t wsparcia logistycznego. Jest to nieetatowy
zespdt grupujacy jednostki stuzb technicznych sit
specjalnego przeznaczenia i przydzielonych ze stre-
fy komunikacji. Tworzy sie go w celu zabezpiecze-
nia bazy operacyjnej i strefy dziatan partyzanckich.

Grupa oficera zaopatrzeniowego (S4) nadzoruje dzia-

falno$¢ elementéw wsparcia logistycznego, ktore

obejmujg:

a) organiczne pododdziaty grupy wojsk specjalnego
przeznaczenia, tj. sekcje zaopatrzenia, sekcje tran-
sportowg, pluton sprzetu spadochronowego i sek-
cje medyczna;

b) elementy wspierajace, ktdre w zaleznosci od po-
trzeb mogg skiladac sie z jednostek transporto-
wych, personelu inzynieryjno-saperskiego, jedno-
stek remontowych, pracownikéw cywilnych, miej-
scowych jednostek zaopatrzenia tytowego, jedno-
stek medycznych oraz sekcji oficerow taczniko-
wych ze strefy komunikacji.

Inne jednostki wsparcia. Jakkolwiek grupa wojsk

specjalnego przeznaczenia posiada personel do zor-

ganizowania bazy operacyjnej, zabezpieczenia rozwi-
niecia pododdziatdw operacyjnych w strefie dziatan



4)

partyzanckich i zapewnienia w ograniczonym zakre-
sie zaopatrzenia materiatowego, wymaga ona jednak
dodatkowego wzmocnienia i wsparcia w celu zapew-
nienia ciggtosci zabezpieczenia dziatan. Szczegdlnie
niezbedne sg w tym celu specjalne pododdziaty stuz”
by kontrwywiadowczej, ochrony bazy i wsparcia lo-
gistycznego. W miare wzrostu liczebnosci rejonow
dziatah w zwigzku z rozbudowg sit partyzanckich,
zwigksza sie administracyjne wsparcie dziatan drogag
kore”ondencyjng. Jednostki takie, jak wymienione
wyzej w punkcie 2, sg niezibedne do wzmocnienia ba-
zy operacyjnej. Jednostki policji wojskowej i grupy
funkcjonariuszy kontrwywiadu sg rowniez wigczane
do bazy operacyjnej i dziatajg zgodnie z zaleceniami
dowodcy grupy i oficera rozpoznania. Do bazy ope-
racyjnej moze byé przydzielony pododdziat lotnictwa
sit ladowych w celu zabezpieczenia odpowiedniego
wsparcia lotniczego. Pododdziat stuzby bezpieczen-
stwa sit lgdowych moze zorganizowa¢ nastuch $rod-
kow tacznosci w celu zabezpieczenia przestrzegania
tajemnicy rozméw. W niektorych przypadkach jed-
nostki stuzb technicznych lub urzadzenia i instala-
cje techniczne nie sa rozmieszczane w obrebie bazy
operacyjnej, lecz zapewniajg o0g6lne lub okreslone
zarzadzeniem wsparcie jako czes¢ swoich wiasnych
zadan. W takiej sytuacji baza operacyjna nie spra-
wuje kierownictwa i kontroli nad tymi elementami
technicznymi, lecz jedynie korzysta z nich. Przykta-
dem moze by¢ tu wsparcie bronig lub inzynieryjnej
jednostki wyzszej.

Sztab i kompania dowodzenia. Sztab oraz kompania
dowodzenia wzmocniona stuz>bami technicznymi, jed-
nostkami bezpieczenstwa i ochrony ze strefy komu-
nikacyjnej, zajmuja sie catoksztaltem wewnetrznej
dziatalnosci i pracy w bazie operacyjnej. Dowddca
kompanii dowodzenia jest jednoczesnie komendan-
tem ochrony sztabu.

Kompanie specjalnego przeznaczenia (nie wyznaczo-
ne jeszcze do dziatan). Kompanie i pododdziaty ope-
racyjne nie wyznaczone jeszcze do dziatan konty-
nuuja szkolenie i przygotowujg sie do przysztych
dziatan w strefie operacji partyzanckich. Sg one sy-
stematycznie zapoznawane z sytuacja istniejgca w
planowanych dla nich obszarach dziatan.
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3. Dowodzenie i kontrola dziatan

22. Zasady ogo6lne

Grupa wojsk specjalnego przeznaczenia organizuje funkcjo-
nalne kierowanie dziataniami w strefie operacji partyzanc-
kich, Do kierowania dziataniami wykorzystuje sie:

1) osrodek dowodzenia;
2) personel rejonu wyjsciowego;
3) zespdt tgcznosci.

23. Osrodek dowodzenia
a. Zasady ogolne. O$rodek dowodzenia jest elementem or-
ganizacyjnym grupujacym etatowy personel funkcyjny,
ktory pomaga dowodcy bazy operacyjnej w koordyna-
cji i kierowaniu dziataniami sit wojny niekonwencjonal-
nej w strefie dziatan partyzanckich.
b. Zadania

1) Szczegdtowe planowanie dziatalnosci w strefie dzia-
fan partyzanckich, wiacznie z przygotowaniem pla-
nu dziatan dla kazdego pododdziatu operacyjnego od-
dzielnie. Planowanie to odbywa sie na bazie planu
wojny niekonwencjonalnej dowodcy TDW.

2) Prowadzenie szkolenia i przygotowania koncowego;
stawianie zadan i udzielanie wytycznych dla podod-
dziatow skierowanych do rejonu wyjsciowego.

3) Uzgadnianie w razie potrzeby probleméw 1 zagad-
nien z innymi stuzbami lub instytucjami.

4) Sprawowanie nadzoru w zakresie dziatalnosci ope-
racyjnej nad obszarami kontrolowanymi przez od-
dziaty partyzanckie.

5) Przedstawianie zalecen dotyczacych rozwiniecia
i uzycia oddziatéw partyzanckich dla zabezpieczenia
operacji ogélnowojskowych. Moga one dotyczyé réw-
niez, w razie potrzeby, niezbednych reorganizacji.

6) Wystepowanie w roli osrodka dowodzenia i koordy-
nacji w stosunku do obszaréw dziatann partyzanckich.

c. Organizacja osrodka dowodzenia (schemat 7)
W skiad osrodka dowodzenia wchodzg nastepujacy
oficerowie i elementy organizacyjne:

1) Oficer operacyjny (S8). Jest on jednocze$nie szefem
osrodka i ponosi gtowng odpowiedzialno$é za jego
dziatalnosc¢.

2) Zesp6l planowania. Zespdt ten opracowuje plany
przysztych dziatan, a po zatwierdzeniu ich wprowa-
dza je w zycie poprzez grupe oceny obszaru dziatan.



Zespdt sklada sie z pomocnika oficera rozpoznawcze-
go, pomocnika oficera operacyjnego i Kilku przydzie-
lonych zotnierzy.

Oficer operacyjny — Szef oérodka dowodzenia

Zespot operacyjny Zespot operacyjny Oficer tacznosci
sekcji rozpoznania sekcji operacyjnej
Zesp6t planowania Pomocnik oficera zaopatrz,

(zastepca szefa rozp., ds planowania
zastepca szefa operac.)

Grupa oceny Oficerowie
terenu (4) tacznikowi
_ Osrodek
instruktazu
i odpraw
Osrodek Pododdziat
administracyjny zapasowy
— — wspdipraca Centrum

: . ) tacznosci
------- bezposredni nadzor

Schemat 7. Organizacja osrodka dowodzenia

3) Operacyjny zespdl oficera rozpoznawczego. Zespot
ten skiada sie z oficera rozpoznawczego (S2), podofi-
cera rozpoznawczego, redaktora opracowan rozpoz-
nawczych, kilku analitycznych pracownikéw infor-
macyjnych oraz kilku specjalistéw opracowujacych
rozkazy i zarzadzenia bojowe.

ZespoOt rozpoznania zbiera i ocenia informacje
rozpoznawcze otrzymywane z obszaréw dziatan par-
tyzanckich. W oparciu o te dane, jak réwniez mel-
dunki i komunikaty otrzymane z innych dowodztw
i sztabOw, zespot ten opracowuje i rozsyla wiasne
meldunki rozpoznawcze i komunikaty. Zesp6t prowa-
dzi szkolenie koricowe oraz stawia zadania podod-
dzialom operacyjnym w rejonie wyjsciowym, jak
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4)

5

6)

rowniez wystuchuje sprawozdah i meldunkéw po
powrocie tych pododdziatow z obszaru dziatan. Do-
datkowe szczegOly sg zawarte w punkcie 27,

Pomocnik oficera zaopatrzeniowego (do spraw plano-
wania), Jest on w ramach o$rodka dowodzenia koor-
dynatorem do spraw zaopatrzenia logistycznego. Za-
fatwia zapotrzebowania logistyczne przedstawiane
przez grupe obszaru dziatan i jest odpowiedzialny
za zaopatrzenie w rejonie wyjsciowym. Opracowuje
zatgcznik kwatermistrzowski do planu operacyjnego
dla obszaru dziatah partyzanckich.

Oficer tacznosci. Jest on w ramach os$rodka dowor
dzenia koordynatorem w sprawach tgcznosci. Uzgad-
nia zadania i zapotrzebowania grupy oceny obszaru
dziatan i jest odpowiedzialny za wszystkie sprawy
dotyczace tgcznosci dowodzenia. Opracowuje instruk-
cje postugiwania sie srodkami tgcznosci oraz zatacz-
nik dotyczacy spraw tacznosci do planu operacyjnego
dla obszaru dziatan partyzanckich.

Grupa oceny obszaru dziatan. Jest ogniskowym
punktem os$rodka dowodzenia. Uczestniczy w plano-
waniu wstepnym, koordynuje dziatania pododdziatow
operacyjnych oraz sprawuje opieke nad pododdzia-
tami wystanymi do obszaru dziatan.

Grupa oceny obszaru dziatan sktada sie z oficera
specjalisty dla danego obszaru dziatah, ktorym jest
pomocnik oficera operacyjnego, starszego podoficera
I dwdch innych specjalistéw. Grupa ta musi by¢
ekspertem we wszystkich sprawach dotyczgcych
cech charakterystycznych i specyficznych wiasciwo-
§ci obszaru i kraju, na ktorym toczag sie dziatania
partyzanckie, i sprawowa¢ nadzér nad walczacymi
tam pododdziatami operacyjnymi. Stanowi ona dla
tych pododdziatéw rodzaj sztabu na glebokich tytach,
ktory zabezpiecza ich nieprzerwang dziatalnos¢ po-
przez wysytanie zarzadzen do pododdziatow i odbie-
ranie od nich meldunkdw.

Podczas przygotowania i szkolenia koricowego
oraz stawiania zadan dla pododdziatu przed przerzu-
tem go na teren przeciwnika, utrzymywany jest bez-
posredni kontakt i wiez miedzy grupa oceny obszaru
dziatann a przygotowujacym sie do infiltracji podod-
dziatem operacyjnjmi.



7)

8)

Centrala #gcznosci. Jest ona obstugiwana przez wy-
dzielong grupe plutonu #gcznosci. Rozmieszczona
w obrebie osrodka dowodzenia, zabezpiecza o$rodek
i inne elementy organizacyjne bazy operacyjnej.

Ojicerowie tacznikowi. Oficerowie #gcznikowi dele-
gowani z réznych dowodztw i stuzb, armii polowych
I krajéw zaprzyjaznionych, jakkolwiek nie stanowig
integralnej czesci osrodka dowodzenia, sa jednak
rozmieszczani w jego obrebie. Uzgadniajg oni ze
swoimi dowodztwami i krajami rézne sprawy bedace
przedmiotem zainteresowania obu stron oraz w razie
potrzeby — organizujg wsparcie i udzielaja pomocy.
Zapoznaja oni dowodce i sztab z sytuacjg ich wojsk
i stuzb oraz proponujg ich wykorzystanie w strefie
dziatan partyzanckich.

24. Rejon wyjsciowy

a. Zasady ogolne. Rejon wyjsciowy zabezpiecza:

D
2)
3)

zakwaterowanie;

wyzywienie;

szkolenie i przygotowanie koricowe oraz stawianie
zadan dla pododdziatéw operacyjnych wyznaczonych
do przerzutu na terytorium przeciwnika, jak row-
niez sktadanie sprawozdan i meldunkéw po ich po-
wrocie;

prowadzenie studidéw i zapoznawanie sie z przysztym
obszarem dzialan;

opieke lekarska;

szkolenie specjalne;

magazynowanie i skiadowanie posiadanego zaopa-
trzenia;

wychowanie polityczne i podnoszenie morale zotnie-
rzy;

przesytanie pododdziatéw operacyjnych do obiektdw
wysytkowych (porty, lotniska).

b. Kierownictwo. W catym rejonie wyjsciowym — dostep-

nym wylgcznie dla personelu, ktdrego obecnos¢ jest
tam niezbedna — sg zapewnione warunki maksymal-
nego bezpieczenstwa. Wszelka dziatalnos¢ w tym re-
jonie jest nadzorowana i kierowana przez oficera
operacyjnego. Szef sztabu jest odpowiedzialny za
dziatalnos¢ administracyjng i bezpieczenstwo rejonu
wyjsciowego. Obstuge  szkoleniowo-instruktorska
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i administracyjna zapewnia personel pododdziatu za-
pasowego i pododdziatu administracyjnego kompanii
specjalnego przeznaczenia.

¢. Dziatalnosé

1)

2)

3

4)

Szef osrodka dowodzenia (oficer operacyjny) koordy-
nuje i kieruje catoksztattem przygotowan pododdzia-
tu operacyjnego do rozpoczecia dziatan na teryto-
rium nieprzyjaciela. Przygotowuje on wytyczne i in-
strukcje oraz organizuje ¢wiczenia i przykiadowe
dziatania pododdziatu operacyjnego na specjalnie
przygotowanych i zblizonych do warunkéw przy-
sztych dziatan — placach éwiczenn w rejonie wyjscio-
wym. Szkolenie i instruktaz w rejonie wyjsciowym
prowadza oficerowie specjalisci znajgcy doktadnie te-
ren w rejonie przysztych dziatan danego pododdziatu,
oficerowie sztabu z o$rodka dowodzenia oraz przy-
dzielani, w razie potrzeby, inni oficerowie ze sztabu
grupy wojsk specjalnego przeznaczenia, a bardzo
czesto z innych dowddztw i sztabdw wojsk i stuzb.
W przygotowaniach tych uczestnicza czasem specja-
lisci krajow zaprzyjaznionych.

Pododdziaty operacyjne przygotowuja wiasne plany
oparte na zasadniczych planach operacyjnych opra-
cowanych dla wiasciwych obszaréw dziatan party-
zanckich. Pododdziaty operacyjne skitadajg i pakujg
wilasny sprzet i wyposazenie. Pododdziatom wyzna-
cza sie maksimum czasu potrzebnego na przestudio-
wanie materialdw otrzymanych w czasie przygoto-
wan w rejonie wyjsciowym. Poniewaz wiele z tych
materiatow i informacji jest tajnych, pododdziaty
wyuczane sg ich na pamie¢. Dokumenty z trudniej-
szymi do zapamietania, bardzo waznymi informacja-
mi sg kopiowane w formie miniaturowych odbitek.
System  sktadania sprawozdan i  meldunkéw
z przeprowadzonych dziatann po powrocie pododdzia-
tow ze strefy dziatan partyzanckich jest identyczny
z systemem obowigzujagcym w przypadku odpraw,
szkolenia i przygotowan pododdziatow w rejonie wyj-
sciowym. Pododdziaty, do czasu ztozenia sprawozdan,
sg izolowane w rejonie wyjsciowym.

Szkolenie pododdziatu operacyjnego w rejonie wyj-
Sciowym ogranicza sie tylko do probleméw najbar-
dziej istotnych dla przysztych dziatah, z ktorymi



5

6)

pododdziat nie mogt zostaé zapoznany w innych wa-
runkach ze wzgledu na brak odpowiednich instruk-
toréw i bazy szkoleniowej. Zazwyczaj dopiero w re-
jonie wyjsciowym personel pododdzialu operacyjne-
go zaznajamia sie z nowym rodzajem sprzetu lub
uzbrojenia otrzymanym w ostatniej chwili, przepro-
wadza probne Przelania z nowej broni, zapoznaje sie
z technikg i specjalnymi metodami przenikania na
terytorium przeciwnika, poznaje nowe wzory i spe-
cyficzne wiasciwosci sprzetu i uzbrojenia stosowane-
go przez przeciwnika.

Jesli pododdziaty operacyjne sa izolowane w re-

jonie wyjSciowym przez diuzszy okres czasu, pro-
gram ich zaje¢ jest rozszerzony o réznorodne éwicze-
nia fizyczne w celu utrzymania sprawnosci i kondy-
cji fizycznej.
Leczenie chorych i kontuzjowanych zotnierzy z pod-
odddziatéw przygotowujacych sie do dziatan na te-
rytorium przeciwnika jest zorganizowane na pozio-
mie najwyzszym na jaki tylko pozwalaja warunki
rejonu wyjsciowego. Organizowane sg male przy-
chodnie lekarskie dla tych, ktérych choroba nie jest
na tyle powazna, aby mogta ich wyeliminowac
z uczestnictwa w wykonywaniu zadan operacyjnych
pododdziatu. Powaznie chorzy sg ewakuowani do
szpitali strefy komunikacyjnej. lzoluje sie rdéwniez
zakaznie chorych, ktérzy sga wysytani na leczenie
szpitalne poza obrebem rejonu wyjsciowego.

Praktyczne szkolenie pododdziatdw operacyjnych na
specjalnie przygotowanych i przystosowanych do wa-
runkéw przysztych dziatann placach i obiektach ¢wi-
czebnych w rejonie wyjsciowym — jest prowadzone
przez oficera operacyjnego. Grupa oceny obszaru
dziatan jest bezposrednio odpowiedzialna za przygo-
towanie tych pododdziatéw i towarzyszy im przez ca-
ty czas przygotowania, wigcznie do przejscia z rejo-
nu wyjsciowego do obiektéw wysytkowych (punktow
zatadowczych). Wymagania dowoédztwa (stuzby) zaj-
mujacego sie przerzutem pododdziatu do strefy dzia-
tan partyzanckich w zakresie np. wytycznych do za-
fadowania i przelotu, ustalane sg zawczasu. W razie
koniecznosci czyni sie odpowiednie przygotowania
dla zabezpieczenia warunkéw bytowania w obiektach
wyjsciowych (punktach zatadowania).
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25. ZespOl facznosci bazy operacyjnej wojsk specjalnego prze-
znaczenia
a. Organizacja plutonu tacznosci (schemat 8)

1) Dowodztwo plutonu tgcznosci dostarcza oficerowi

42

2)

tacznosci grupy wojsk specjalnego przeznaczenia od-
powiedniego personelu do pracy administracyjnej
i obstugi sprzetu.

Centralg tgcznosci kieruje grupa dowodzenia osrod-
ka operacyjnego, natomiast grupa wysunieta osrodka
dowodzenia Kieruje i kontroluje prace punktéw na-
dawczych i odbiorczych.

Schemat 8. Organizacja plutonu tgczno.sci

b. Mozliwosci
1) Zabezpieczenie tgcznosci telefonicznej wewnatrz ba-

2)

zy operacyjnej wojsk specjalnego przeznaczenia. Plu-
ton instaluje linie telefoniczne na obszarze bazy ope-
racyjnej i obstuguje #gcznice telefoniczna.

Rozbudowa kohcowek linii fgcznosci prowadzonych
z innych dowddztw i sztabdw. Podstawowym S$rod-
kiem porozumiewania sie miedzy dowddztwem woj-
ny niekonwencjonalnej oraz innymi organami woj-
skowymi TDW funkcjonujgcymi w obrebie wiasnego
i zaprzyjaznionego terytorium jest telefon oraz dale-
kopis. Organa tacznosci sit zbrojnych TDW zaktadaja
wiec dtugie Linie fgcznosci przewodowej. Pluton tacz-
nosci na zakonczeniach tych linii instaluje daleko-
pisy i urzadzenia do transmisji utajnionych zaréwno
radiowych, radioliniowych i telefonicznych, jak
i zwyktych transmisji telefonicznych..



3)

4)

5)

Punkty nadawcze i odbiorcze bazy operacyjne;j.
Punkty nadawcze i odbiorcze bazy operacyjnej wojsk
specjalnego przeznaczenia moga by¢ rozmieszczane
na znacznej nawet odlegtosci od bazy. Wowczas baza
jest odpowiednio jwigczona z tymi punktami przy
pomocy naziemnej linii telefonicznej lub dalekopiso-
wej.

Zabezpieczenie w zapasowg radiolinig. Pluton tacz-
nosci zapewnia zapasowa radiolinie miedzy baza ope-
racyjng a punktami odbiorczymi i nadawczymi.
Obstuga centrali tacznosci. Pluton fgcznosci szyfruje
i rozszyfrowuje przekazywane przez linie facznosci
rozkazy, zarzadzenia i inng korespondencje. Poprzez
centrale przekazuje i odbiera korespondencje do
i z oddalonych punktéw odbiorczych i nadawczych.

Odpowiedzialno$¢ oficera tacznosci. Oficer tgcznosci jest
odpowiedzialny za:

1)

2)

3)

4)

5

6)

8)

Ustalanie czestotliwo$ci pracy urzgdzen radiowych
I przedsiewzigcie odpowiednich ograniczen w eksplo-
atacji srodkow tacznosci koniecznych dla zapewnie-
nia ciggtej i sprawnej tacznosci radiowej z pododdzia-
tami operacyjnymi.

Utrzymywanie rezimu czestotliwosci jako konieczno-
§ci i uzgadnianie ze wspierajacym dowodcg tgcznosci
zasad wykorzystywania poszczegolnych czestotliwo-
4ci.

Ustalanie sygnatéw wywotawczych i kryptoniméw
oraz rozprowadzanie stale obowigzujgcych instrukcji
operacyjnych i statych instrukcji tgcznosci.
Planowanie, zapotrzebowywanie i uzgadnianie wy-
maganej pomocy inzynieryjno-saperskiej dla zainsta-
lowania placu antenowego i gtéwnych linii fgcznosci.
Zapotrzebowanie niezbednych materiatéw i planow
do zainstalowania wymienionych placéw antenowych
i gtdbwnych linii tgcznosci kluczowej.
Zapotrzebowanie dodatkowych sit i srodkéw taczno-
§ci niezbednych do zainstalowania dalekosieznych
i lokalnych linii fgcznosci, np. z bazy operacyjnej do
poszczegblnych instalacji facznosci.

Zapotrzebowanie $rodkéw tacznosci telefonicznej
i dalekopisowej w razie istniejacej pKDtrzeby.
Dowodzenie tgcznosciowg grupg zaopatrzeniowa
w sprawach zaopatrywania w sprzet tgcznosci.
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9) Nadzorowanie i szkolenie sekcji tacznosci, a gdy jest
to wskazane — szkolenie catego personelu tacznosci
w grupie wojsk specjalnego przeznaczenia.

d. Planowanie #gcznosci

1) Dla utrzymania ciagtej i trwatej fgcznosci miedzy
baza operacyjng a obszarami dziatah partyzanckich,
niezbedne jest perspektywiczne planowanie. Odleg-
to$¢ miedzy baza operacyjna a pododdziatami opera-
cyjnymi, problemy bezpieczeristwa rozméw wynika-
jace z dziatan na terenie nieprzyjaciela oraz wyposa-
zenie pododdziatéw operacyjnych w sprzet tgcznosci
0 matej mocy, wszystko to powoduje powazne trud-
nosci technicznej. Zapewnienie trwatej tacznosci
w tych warunkach wymaga odpowiedniego wyboru
czestotliwosci i zakreséw rozméw, a ich uzycie mu-
si by¢ uzgodnione z oficerem tgcznosci TDW.
Dodatkowe rozwazania na temat tgcznosci zawarte sg
w rozdz. Vi VII.

2) Oficer fgcznosci grupy wojsk specjalnego przezna-
czenia powinien upewni¢ sie, czy oficer tgcznosci
dowddztwa wojny niekonwencjonalnej jest zaznajo-
miony ze wszystkimi aspektami tgcznosci bazy ope-
racyjnej, gdyz inaczej nie bedzie w stanie udzieli¢
wymaganej pomocy i wsparcia.

3) Planowanie powinno wybiegaé¢ tak daleko naprzod,
jak tylko jest to mozliwe. Pewno$¢ i trwalo$¢ tgcz-
nosci bedzie wprost proporcjonalna w stosunku do
wczedniejszego planowania i odpowiedniego nadzoru.

26. Plany

Planowanie, szczeg6lnie przed przerzutem pododdziatow
operacyjnych, jest jedng z gtdwnych funkcji grupy wojsk spec-
jalnego przeznaczenia. Ogniskowym punktem planowania jest
grupa planowania oficera operacyjnego. Plany operacyjne wy-
konuje grupa oceny obszaru dzialan nadzorowana przez po-
mocnika oficera operacyjnego do spraw planowania, przy po-
mocy innych oficerow sztabowych. Biorgc pod uwage roz-
mieszczenie, zadania i podstawowe cele stojgce przed podod-
dziatami operacyjnymi, grupa oceny obszaru dziatan przygo-
towuje plany operacyjne dla poszczeg6lnych stref dziatan par-
tyzanckich. Planowanie winno by¢ ciggle a plany uzupetniane
i korygowane w zaleznosci od rozwoju sytuacji i potrzeb.

Jak najszerszy zakres dziatan pododdziatow operacyjnych
jest zasadg i mysla przewodnig planéw operacyjnych dla obsza-
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row dziatah partyzanckich. Wybo6r pododdziatu operacyjnego
do wykonania danej misji jest oparty na paru czynnikach,
z ktérych najwazniejszymi sg stopien wyszkolenia pododdziatu
oraz zdolnos¢ i doswiadczenia dowddcy pododdziatu.

Ze wzgledu na bezpieczeristwo, pododdzialy operacyjne nie
maja dostepu do planow operacyjnych dopéty, dopdki nie zo-
stang skierowane do rejonu wyjsciowego, jakkolwiek dla utat-
wienia poznania charakterystyki i wiasciwosci terenu podod-
dziatlom podaje sie wczesniej rejon geograficzny, w skiad kto-
rego wchodzi obszar dziatan partyzanckich, w ktérym podod-
dziat ma w przysztosci dziatac.

27. Sekcja rozpoznania

a. Zasady ogolne. Sekcja rozpoznawcza grupy wojsk spec-
jalnego przeznaczenia jest odpowiedzialna za:

1) Szkolenie w zakresie rozpoznania wojskowego.

2) Przydzielanie personelu rozpoznawczego do podod-
dzialébw operacyjnych przed i po wykonaniu przez
nie zadan w strefie dziatan partyzanckich.

3) Prowadzenie odprawy i instruktazu koricowego oraz
stawianie zadan pododdziatom operacyjnym w rejo-
nie wyjsciowym oraz wystuchiwanie meldunkow
i sprawozdan po ich powrocie.

4) Analize i ocene informacji wywiadowczych otrzyma-
nych z obszaru dziatan partyzanckich.

5) Zabezpieczenie przed dziatalnoscia wywiadowczg
przeciwnika.

6) Sprawowanie nadzoru, we wspétdziataniu z oficerem
personalnym, w zakresie zapewnienia zewnetrznego
I wewnetrznego bezpieczenstwa bazy operacyjnej,
oraz realizacje programu szkolenia i zaznajamianie
personelu z zasadami i przepisami bezpieczenstwa.

b. Organizacja i zadania

1) Oficer rozpoznania nadzoruje dziatalno$¢ sekcji wy-
wiadowczej, zapoznaje dowddce i sztab z biezaca sy-
tuacjg wywiadowcza i uzgadnia niezbedne zagadnie-
nia z innymi sekcjami sztabu i instytucjami z zew-
natrz.

2) Szkolenie i dziatalno$¢ administracyjna. Administra-
cja i szkolenie organdéw rozpoznawczych jest nadzo-
rowane przez oficera szkoleniowego. Planuje on
i nadzoruje szkolenie organéw rozpoznawczych i pro-
wadzi biezgce sprawy administracyjne sekcji w za-
kresie takich czynnosci, jak: prowadzenie spraw do-
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C.

3)

4)

tyczacych sprawdzania lojalnosci, przechowyv/ania
tajnych dokumentéw oraz rozprowadzania materia-
tow wywiadowczych wewngtrz bazy operacyjnej.

Planowanie rozpoznania. Pomocnik oficera rozpoz-
nawczego jest gtdbwnym wykonawcg plandéw rozpoz-
nania w bazie operacyjnej. Reprezentuje on sekcje
rozpoznania w zespole planowania w o$rodku dowo-
dzenia. Opracowuje on réwniez zatgczniki rozpoz-
nawcze do planu operacyjnego i uzgadnia z pozosta-
tym personelem sekcji rozpoznania wymagania i po-
trzeby w zakresie specjalnego wsparcia po linii roz-
poznania.

Dziatalno$¢ sekcji. Oficer rozpoznania Kieruje dzia-
talnoscig podoficeréw rozpoznawczych, redaktora ma-
teriatbw  wywiadowczych, analitycznych oficerow
informacyjnych i specjalistbw oceny materiatow do-
tyczacych sit i ugrupowania przeciwnika, aby zabez-
pieczy¢ pod wzgledem informowania wywiadowczego
strefe dziatan partyzanckich i inne dowddztwa i szta-
by. Wymieniony personel przygotowuje oceny, plany
i wnioski dotyczace rozpoznania, biezgce i specjalne
komunikaty i meldunki rozpoznawcze, ocenia i roz-
pracowuje informacje otrzymane ze strefy dziatan
partyzanckich oraz przekazuje informacje do podod-
dziatébw operacyjnych dziatajacych w tej strefie. Po-
za tym sekcja opracowuje i przechowuje teczke ocen
sit i ugrupowania przeciwnika, uzgadnia sprawy roz-
poznania z innymi jednostkami i dowdédztwami, przy-
gotowuje i prowadzi odprawy i instruktaze z pod-
oddziatami operacyjnymi w rejonie wyjsciowym,
oraz wystuchuje meldunkéw i sprawozdan tych pod-
oddziatéw po ich powrocie ze strefy dziatan.

Przydzielone lub wspierajace elementy rozpoznawcze:

Grupa specjalnego przeznaczenia organizujgca dziatania
z okreslonej bazy operacyjnej wymaga dodatkowego wzmoc-
nienia elementami rozpoznania wojskowego, gdyz zakres zadanh
przekracza mozliwosci organicznych pododdziatéw. Grupa nie
ma mozliwosci prowadzenia dziatalnosci kontrwywiadowczej
i wymaga odpowiedniego wzmocnienia w tym zakresie. Nie-
ktoérzy specjalisci rozpoznania wojskowego moga zostaé przy-
dzieleni do pododdziatu operacyjnego w rejonie wyjsciowym

podczas jego przygotowywania sie do infiltracji na terytorium
przeciwnika.
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4. Kierowanie dziatalnoscig administracyjng i szkoleniowg

28. Zasady ogo0lne

a. Grupa wojsk specjalnego przeznaczenia organizuje osro-
dek administracyjny w obrebie bazy operacyjnej w celu Kie-
rowania dziatalnoscia administracyjng i szkoleniowa.

b. Pomocnik dowddcy (szef sztabu) grupy specjalnego
przeznaczenia sprawuje nadzor nad osrodkiem administracyj-
nym i innymi elementami organizacyjn®iii, ktére zaangazo-
wane sg w dziatalnosci administracyjnej i szkoleniowej w ob-
rebie bazy operacyjnej,

29. Osérodek administracyjny (schemat 9)

a. Skiad. W skiad osrodka administracyjnego wchodzg:

1) Pomocnik dowddcy (szef sztabu, ktory jest Kierow-
nikiem osrodka,

2) Grupa oficera personatnego (Sl).

3) Grupa oficera zaopatrzeniowego (kwatermistrza) (S4).

4) Oficer szkoleniowy sekcji rozpoznawczej.

5) Oficer szkoleniowy sekcji operacyjnej.

6) Inni zotnierze specjalisci, w zaleznosci od paDtrzeb.

wspoétpraca i koordynacja
nadzér 1kontrola
* Odpowiedzialno$¢ sztabu spetniana jest przez oficera zaopatrzeniowego.

Schemat 9. Organizacja osrodka administracyjnego
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b. Zadania. O$rodek administracyjny planuje i kontroluje
dziatalno$¢ administracyjng i szkoleniowg w bazie operacyjnej,
kieruje réznymi sekcjami, jednostkami i przydzielonymi sila-
mi w zakresie realizacji przez nie zadan wsparcia administra-
cyjnego. Poprzez skoordynowane planowanie o$rodek admini-
stracyjny zapewnia obszarom dziatan partyzanckich i bazie
operacyjnej niezbedng pomoc administracyjna, a pododdziatom
operacyjnym nie wyznaczonym jeszcze do dziatan, odpowied-
nie przygotowanie do wykonywania przysztych zadan.

30. Szkolenie

Szkolenie odbywa sie w obrebie bazy operacyjnej w dwaéch
oddzielnych pionach i okresach: przed izolacjg pododdziatu
szkolonego — w rejonie wyjsciowym, a nastepnie szkolenie
wewnatrz rejonu wyjsciowego. Szkolenie otwarte, przed otrzy-
maniem przez pododdzial operacyjny skierowania do rejonu
wyjsciowego, ma gtéwnie na celu utrzymanie pododdziatu
w wysokie] sprawnosci bojowej, nauczanie niektérych specjal-
nych zasad i metod dziatania oraz zapoznanie personelu z no-
wym sprzetem i wyposazeniem. W szkoleniu pododdziatu
skierowanego do rejonu wyjsciowego, obok specjalnego pro-
gramu przygotowawczego do przysztych dziatan, mogg by¢
uwzglednione lub pominiete wszystkie dotychczasowe elemen-
ty szkolenia, w zaleznosci od dysponowanego czasu. Na tere-
nach szkoleniowych w rejonie wyjsciowym znajdujg sie row-
niez strzelnice do ¢wiczen ogniowych z nowag bronig oraz
urzadzenia do przestrzeliwania broni (zgrywania punktu celo-
wania). W rejonie wyjsciowym przygotowuje sie plany szko-
lenia personelu zastepczego zarowno indywidualnie jak i w
grupach. Szkolenie w bazie operacyjnej jest nadzorowane nor-
malnie, po linii dowddczej. Ze strony sztabu nadz6r nad szko-
leniem sprawuje oficer szkoleniowy sekcji operacyjnej.

31. Administracja

a. Qjicer personalny. Funkcje petnione przez jakgkolwiek
komdrke personalng w innych jednostkach wojskowych majg
rowniez zastosowanie w odniesieniu do oficera personalnego
grupy wojsk specjalnego przeznaczenia, jakkolwiek muszg one
by¢ dostosowane do S®:uacji, jaka nastepuje po zaangazowaniu
do dziatan pododdziatébw operacyjnych. Jest naturalnym, Zze
akcje i przedsiewziecia personalne, ktére sg normalne w in-
nych jednostkach, sg trudne Ilub niemozliwe do wykonania
w odniesieniu do personelu wojsk specjalnych zaangazowane-
go w walce na terytorium przeciumika. Oficer personalny
przygotowuje stalg instrukcje okreslajaca zasady uzupenia-
nia dajacych sie przewidzie¢ niezbednych kontyngentow
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ludzkich oraz podejmuje kroki w celu zatatwienia normal-
nych spraw personalnych pododdziatu operacyjnego przed je-
go wystaniem na terytorium przeciwnika. Zamierzenia i akcje
personalne wymagajace wyrazenia zgody przez zotnierzy
przebywajacych na terytorium dziatan partyzanckich, powin-
ny by¢ uzgadniane w formie krotkich szyfrowych sygnatow,
aby ograniczy¢ do minimum transmisje radiowe stuzace gtow-
nie do celéw operacyjnych.

Oficer personalny udziela réwniez czesciowych instrukcjii
i wytycznych w rejonie wyjsciowym w ramach przygoto-
wan pododdzialu operacyjnego do przerzutu na terytorium
przeciwnika.

Niektére funkcje oficera personalnego grupy wojsk spec-
jalnego przeznaczenia sg dyskusyjne pod wzgl~em ich celo-
wosci w odniesieniu do personelu walczacego w strefie dzia-
fan partyzanckich.

1) Stan osobowy. O stanie personelu melduje sie prze-
tozonym tylko w wypadku zaistnienia zmian, jak
np. zranienia, zaginiecia, dostania sie do niewoli lub
zabicia.

2) Wymiana personelu. Wysylanie personelu na za-
miane uzaleznione jest od mozliwosci przyjecia go
przez pododdziat operacyjny oraz od mozliwosci
przerzutu przez odpowiednig stuzbe TDW. Wymia-
na personelu nastepuje indywidualnie lub poszcze-
gélnymi podioddziatami.

3) Dyscyplina, prawo i porzadek. Dowodcy podod-
dziatow operacyjnych zaangazowanych w strefie
dziatan partyzanckich majg jasno ustalone i spre-
cyzowane przez dowddztwo wyzsze swoje uprawnie-
nia dyscyplinarne.

4) Jency wojenni. Traktowanie jencoéw bedzie zaleza-
fo od istniejacej sytuacji, chociaz jest ustalonym
faktem, ze Stany Zjednoczone SciSle przestrzegaja
humanitarnego traktowania i opiekowania sie jen-
cami wojennymi.

5) Rejestracja grobéw. Dowddca sit zbrojnych TDW
okresla specjalne instrukcje i wytyczne o koniecz-
nosci meldowania i oznaczania grobéw polegtych
zoklnierzy na obszarze dziatan partyzanckich.

6) Morale zoinierzy a stuzba personalna. Whnioski do-
wodcow pododdziatdow operacyjnych dotyczace przy-
znania odznaczen sg zatatwiane natychmiastowo
odgdrnie, lub tez dowoddcy pododdziatéow otrzymuja
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petnomocnictwo do odznaczania podlegtych im zot-
nierzy.

Poczta doreczana jest wediug z géry ustalonego
systemu. Odpowiedzi w razie potrzeby sg przekazy-
wane natychmiast, stosownie do Zzadan zaintere-
sowanych. Systematyczne dostawy okresowe moga
byé zapewnione przy pomocy zrzutéw spadochro-
nowych, jesli istniejag odpowiednie warunki bezpie-
czenstwa w rejonie zrzutdw. Indywidualne potrze-
by personelu sg zaspakajane rdwnolegle z dostawg
zaopatrzenia. W strefie dziatan partyzanckich pod-
oddzialy zdobywajg zaopatrzenie we wilasnym za-
kresie (zrédta miejscowe) lub tez dostarczane jest
ono im drogg powietrzng (zrzuty). Dotyczy to za-
rowno pododdziatow operacyjnych wojsk specjal-
nego przeznaczenia, jak i oddziatéw partyzanckich.

7) Postepowanie personalne. Whnioski awansowe sa
przygotowywane zawczasu, ha pewien okres na-
przod, aby mdc je natychmiast urzeczywistni¢, Kie-
dy zaproponuje to dowddca pododdziatu. Prawo
degradowania przystuguje dowodcy TDW.

8) RoOzne. Kwity ptatnicze lub dowody uznania dla od-
dziatbw miejscowych sa przydzielane przez dowod-
ce TDW. W razie potrzeby, dowddcy pododdziatow
operacyjnych otrzymujg poufne fundusze. Artyku-
ty wymienne, takie jak lekarstwa, zioto lub inne
cenne i rzadkie artykuty sg wydawane lub przyjmo-
wane na rozkaz. W niektorych przypadkach moze
by¢ zorganizowany system kredytowy optacania
ustug. Moze on dotyczy¢ rdéwniez optaty za zoid.
Oficer personalny zalatwia i zabezpiecza te spra-
wy przed wystaniem pododdziatlu operacyjnego do
strefy dziatan bojowych. Z kazdym zotnierzem za-
fatwia on odpowiednie formalnosci personalne,
zgodnie ze stale obowigzujacg instrukcjg postepo-
wania personalnego.

b. Osrodek rozdzielczy. Oficer personalny organizuje
i nadzoruje os$rodek rozdzielczy w celu terminowego dore-
czania korespondencji do sztabu, w obrebie sztabu i ze sztabu
na zewnatrz. Os$rodek ten kontroluje catg korespondencje,
z wyjatkiem tej, ktéra pochodzi z pododdzialdw operacyj-
nych dziatajgcych w strefie kontrolowanej przez partyzan-
tow, lub korespondencji wystanej przez dowodztwo taktycz-
ne. O$rodek tacznosci kierowany przez pluton #gcznosci kon-
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troluje korespondencje wychodzaca do pododdziatéw opera-
cyjnych i otrzymywang z tych pododdziatow.

32. Zaopatrzenie

a. Zasady og6lne. Odpowiedzialnos¢ bazy operacyjnej za
sprawy zaopatrzenia jest dwukierunkowa. Po pierwsze — od-
powiada ona za zaopatrywanie obszaru dziatan partyzanckich,
po drugie — za zaopatrywanie wewnetrzne w ramach bazy
i innych wyznaczonych jednostek wojny niekonwencjonalnej.
W tym celu grupa wojsk specjalnego przeznaczenia organi-
zuje element wsparcia logistycznego. W skilad tego elementu
wchodza organiczne sekcje zaopatrzeniowe grupy wojsk spec-
jalnego przeznaczenia oraz wszystkie przydzielone lub wspie-
rajace jednostki zaopatrzeniowe z innych dowodztw i szta-
bow luib strefy komunikacyjnej. Oficer zaopatrzeniowy gru-
py wojsk specjalnego przeznaczenia Kieruje dziatalnoscig ele-
mentu wsparcia logistycznego. Kiedy rozmiar zabezpieczenia
materiatowego osiggnie taki zakres, ze zaistnieje potrzeba
dalszego wzmocnienia bazy operacyjnej w elementy zaopa-
trzenia materiatowego, woéwczas z szefostwa zaopatrzenia
strefy komunikacji wyznaczony zostaje specjalny, kierunko-
wy szef zaopatrzenia w celu udzielania niezbednej pomocy
oficerowi zaopatrzenia grupy wojsk specjalnego przeznacze-
nia.

b. Organizacja. Typowa organizacja elementu wsparcia

logistycznego bazy operacyjnej przedstawiona jest na sche-
macie 10.

* a) Przyjmuje i okre$la potrzeby z dowo6dztwa obszaru (poprzez osrodek ope-
racyjny) i osrodka administracyjnego.

b) Otrzymuje, pakuje i w ograniczonym zakresie magazynuje oraz wysyla
zaopatrzenie do obiektéw wysytkowych, lub uzgadnia sposéb dostarcze-
nia, zatadowania i przewozu do obiektéw wysytkowych.

Schemat 10. Element wsparcia logistycznego bazy operacyjnej
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c. Planowanie. Pomocnik oficera zaopatrzeniowego peni
funkcje oficera do spraw planowania sekcji zaopatrzenia.
Przygotowuje on zatgcznik administracyjny do planu opera-
cyjnego dla obszaru dziatah partyzanckich. Uzgadnia on row-
niez z grupg planowania oficera operacyjnego przygotowanie
zalgcznika administracyjnego. Pomocnik oficera zaopatrze-
niowego jest jego przedstawicielem w dowddztwie taktycz-
nym,

d. Dziatalno$¢ zaopatrzeniowa bazy operacyjnej. Element
wsparcia logistycznego koordynuje sprawy zabezpieczenia
materiatowego wszystkich komdrek organizacyjnych bazy ope-
racyjnej i strefy dziatan partyzanckich,

'k'W realizacji tego szczeg6lnie wazne sg nastepujgce czyn-
niki;

1) Wymagania. Nieustanne sprawdzanie i ustalanie
potrzeb i przedktadanie tych potrzeb odpowiedniej
stuzbie zaopatrzeniowej,

2) Organizowanie magazyn6w. Baza operacyjna jest
przygotowana do krdtkoterminowego magazynowa-
nia zaopatrzenia. Magazynowane jest ono dopdty,
dopoki zaopatrzenie nie zostanie spakowane i ode-
stane do stuzby transportowej. Nie przewiduje sie
skfadowania w bazie operacyjnej duzych zasobow
zaopatrzenia, jakkolwiek niestandardowe i specjal-
ne jego rodzaje moga by¢ tam przechowywane przez
dbuzszy okres czasu,

3) Przygotowanie zaopatrzenia. Normalnie $rodki za-
opatrzenia sg specjalnie pakowane w celu utatwie-
nia dostarczenia ich do odpowiednich rejondéw dzia-
tann partyzanckich. Pakowanie odbywa sie gtéwnie
pod nadzorem plutonu zaopatrzenia i skladania spa-
dochronéw, przy wspotpracy pododdziatow opera-
cyjnych nie zaangazowanych jeszcze w walce. Te-
renowe, kwatermistrzowskie jednostki zaopatrze-
nia przejmujg w mozliwie najkrotszym czasie od-
powiedzialno$¢ za pakowanie, obejmujac réwniez
administrowanie sktadami i magazynami. Przy pa-
kowaniu moga by¢ zatrudnieni pracownicy cywilni.
Prace te w niektérych okresach moga przybraé
szeroki rozmach i wdwczas prowadzone beda w po-
blizu bazy operacyjnej lub w rejonie przylegtym do
obiektow wysytkowych (portéw, lotnisk), W wa-
runkach panowania w powietrzu moze zosta¢ usta-
lony staty system zaopatrywania przy pomocy spec-
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4)

5

6)

jalnych, duzych tadunkéw zrzucanych przy pomocy
specjalnych spadochronéw luh wytadowywanych po
wylgdowaniu samolotu na przygotowanym lgdowi-
sku. W przypadku kiedy istnieja warunki i mozli-
wosci pakowania w skiadach strefy komunikacyjnej,
baza operacyjna nie zajmuje sie¢ pakowaniem $rod-
kéw zaopatrzenia.

Koordynacja. Sekcja oficerow tgcznikowych przy-
dzielonych do elementu wsparcia logistycznego
uzgadnia wszystkie sprawy dotyczace zaopatrzenia
i wspotpracuje z szefostwem zaopatrzenia logistycz-
nego dowddztwa TDW. Sekcja ta, skladajgca sie
z przedstawicieli jednostek logistycznych strefy ko-
munikacji i innych stuzb i dowddztw, przekazuje
problemy zaopatrzeniowe dotyczace iDazy opera-
cyjnej.

V)\//Jspz;rcie innych jednostek wojny niekonwencjo-
nalnej i przydzielonych jednostek wspierajgcych.
Baza operacyjna zabezpiecza pod wzgledem logis-
tycznym dodatkowe jednostki i sztaby przewidzia-
ne planem. Moga to by¢ stuzby techniczne i ele-
menty wsparcia rozmieszczone w bazie operacyjnej
oraz inne jednostki wojny niekonwencjonalnej, ta-
kie np. jak dowddztwo wojny niekonwencjonalnej.
Przesytanie zaopatrzenia do jednostek transporto-
wych. Przesylanie zaopatrzenia do punktéow wy-
sytkowych jest obowigzkiem bazy operacyjnej.
W zwiazku z koniecznoscig pakowania, magazyny
najczesciej nie majg mozliwosci przesylania zaopa-
trzenia bezposrednio do punktéw wysytkowych. Je-
zeli pakowanie odbywa sie przy punkcie wysytko-
wym, wlwczas zaopatrzenie wysyta sie tam bezpo-
$rednio z magazynow strefy komunikacyjnej przez
sity i Srodki strefy. W przypadku, gdy prace zwia-
zane z pakowaniem moga by¢ wykonane w skia-
dach, wdwczas baza operacyjna zostaje pominieta
w kanale dowozu zaopatrzenia do punktéw wysyi-
kowych.
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Rozdziat V

ZABEZPIECZENIE DZIALAN NA TDW

1. Logistyka

33. Dane ogdlne

a. Aspekty zabezpieczenia. Na teatrze dziatan wojennych
moze wystgpi¢ jedna lub wiecej grup wojsk specjalnego prze-
znaczenia, ktore beda zabezpieczaé zadania dowddcy TDW.
Oprécz zasad organizacyjnych, oméwionych w rozdziatach Il
i 1V, wystepujg takze pewne aspekty zabezpieczenia, ktore
zostang omowione z punktu widzenia planowania w sztabie
TDW i w bazie operacyjnej wojsk specjalnego przeznaczenia.
Wspomniane aspekty zabezpieczenia zostana omdéwione nizej
w podrozdziatach: logistyka, rozpoznanie, tgcznos$¢ oraz nawig-
zanie stycznosci.

b. Logistyka. Jednym z gtownych srodkéw stosowanych
przez zewnegtrzne mocarstwo w udzielaniu pomocy ruchowi
partyzanckiemu jest zabezpieczenie logistyczne. Chociaz ocze-
kuje sie, ze oddziaty partyzanckie beda w stanie zapewnic
sobie wiekszg cze$¢ swych potrzeb logistycznych ze zrédet lo-
kalnych, to jednak pewna cze$¢ wyspecjalizowanego wyposa-
Zzenia muszg one otrzymac¢ od wspierajgcego panstwa. Jed-
nakze trzeba sie liczy¢ z wieloma trudnosciami i przeszkoda-
mi w zapewnieniu dostatecznego zaopatrzenia oddziatom
partyzanckim, znajdujgcym sie zwykle na terenach bardzo
odlegtych od obiektow logistycznych kraju wspierajacego.
Problemy skrytego transportu i dostarczania stosunkowo du-
zej ilosci zaopatrzenia zwiekszajg sie porporcjonalnie do od-
legtosci od terytorium opanowanego przez przeciwnika. Jed-
nakze zapotrzebowanie logistyczne oddziatlu partyzanckiego
jest ilosciowo mniejsze i mniej skomplikowane niz zaopatrze-
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nie podobnego oddziatu sit konwencjonalnych. To doprowadza
do wyréwnania niektdrych ujemnych cech.

34. Polgczone dowoddztwo dziatan niekonwencjonalnych

Potaczone dowddztwo dziatan niekonwencjonalnych jest
odpowiedzialne przed dowddcg TDW za prowadzenie wojny
niekonwencjonalnej, ale kazde dowddztwo rodzajow sit zbroj-
nych wchodzacych w sklad TDW jest odpowiedzialne za za-
bezpieczenie logistyczne wiasnych oddziatéw wyznaczonych do
potaczonego dowodztwa dziatah niekonwencjonalnych. Sztab
pcdaczonego dowodztwa dziatan niekonwencjonalnych przy-
gotowuje lub pomaga w przygotowaniu zalgcznika dziatan nie-
konwencjonalnych do planéw wojennych dowd6dcy TDW, a tak-
ze planuje i koordynuje cate wsparcie logistyczne przewidzia-
ne w dzialaniach niekonwencjonalnych na TDW. W ramach
potaczonego dowodztwa dziatann niekonwencjonalnych wyzna-
cza sie dowddcoéw elementéow wydzielonych z poszczeg6lnych
sit zbrojnych, jednakze nie przejmujg oni dowodzenia do cza-
su osiggniecia przez potgczone dowddztwo wyznaczonej go-
towosci operacyjnej. Z tych przyczyn, sztab potaczonego do-
wodztwa musi wspotpracowaé bezpo.Srednio z dowddztwami
zabezpieczenia logistycznego rodzajow sit zbrojnych wchodza-
cych w sktad TDW i musi zapewni¢ zabezpieczenie jednostek
sit ladowych, morskich i powietrznych, ktére moga by¢ przy-
dzielone do potgczonego dowddztwa dziatan niekonwencjonal-
nych. Dowodca grupy wojsk specjalnego przeznaczenia, wy-
stepujacy jednoczesnie jako dowddca bazy operacyjnej wojsk
specjalnego przeznaczenia, jest zwykle dowddcg oddziatéw
wydzielonych z sit lgdowych. Sztab potgczonego dowddztwa
dziatan niekonwencjonalnych przekazuje dowddztwu strefy
komunikacji sit ladowych na TDW oceny logistyczne dla za-
bezpieczenia bazy operacyjnej wojsk specjalnego przeznacze-
nia, zaangazowanych pododdziatdbw wojsk specjalnego prze-
znaczenia oraz sit partyzanckich, ktére majg by¢ utworzone.
Ten typ planowania wymaga uwzglednienia mndstwa szczego-
téw, a wiele roznych potrzeb wynikajacych z potozenia geo-
graficznego obszaréw, w ktorych operujg oddzialy partyzanc-
kie, oraz z roznych rozmiarow potencjalnych sit partyzanc-
kich, czyni to planowanie bardziej skomplikowanym.

35. Oddziat zaopatrzenia

Poniewaz do czasu rozpoczecia operacji potgczone dowodz-
two dziatan niekonwencjonalnych nie posiada podlegtych do-
wodztw, oddziatow czy tez mozliwosci zabezpieczenia logi-
stycznego, dlatego oddziat zaopatrzenia potgczonego dowddz-
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twa ziwykle nie kieruje bezpo$rednio sprawami zwigzanymi
ze wsparciem logistycznym, lecz jest gtownym sztabem pla-
nujagcym i koordynujacym, ktory dba o to aby zapewniono
wystarczajgce S$rodki. Zalecenia i zapotrzebowania potaczo-
nego dowoddztwa sg wigczane do plandéw i dyrektyw TDW. To
rozpoczyna fizyczny proces zwigzany z zapewnieniem potrzeb
zabezpieczenia logistycznego.

36. Sity ladowe TDW

Dowodca strefy komunikacji sit ladowych TDW jest odpo-
wiedzialny za zapewnienie zabezpieczenia logistycznego i ad-
ministracyjnego oddzialom specjalnego przeznaczenia roz-
mieszczanym na TDW oraz innym oddzialom wyznaczonym
do prowadzenia dziatan niekonwencjonalnych na TDW, jezeli
takie sg przydzielone. Obecny system zakupu, odbioru, ma-
gazynowania, zabezpieczenia i rozdzialu zaopatrzenia i sprze-
tu oraz zapewnienia obstugi i urzadzen, ktére sg konieczne
dla wsparcia i zabezpieczenia oddziatéw sit ladowych w ope-
racjach wojny niekonwencjonalnej, rézni sie w matym stop-
niu od logistycznego zabezpieczenia jednostek konwencjonal-
nych lub tez jest identyczny. Jakiekolwiek konieczne odchy-
lenie jest okreslone przez bezposrednie planowanie i koordy-
nacje pomiedzy dowddztwem strefy komunikacji a potaczo-
nym dowodztwem dziatann niekonwencjonalnych lub grupa
specjalnego przeznaczenia.

37. Grupa specjalnego przeznaczenia

a. Grupa lub grupy specjalnego przeznaczenia przydzie-
lone na TDW sg odpowiedzialne za planowanie zabezpiecze-
nia logistycznego zaangazowanych pododdziatow operacyjnych
oraz za pomoc potaczonemu dowddztwu dziatan niekonwen-
cjonalnych przy planowaniu utworzenia bazy operacyjnej
wojsk specjalnego przeznaczenia. Przed przydzieleniem do
potaczonego dowodztwa dziatan niekonwencjonalnych, grupa
specjalnego przeznaczenia jest odpowiedzialna za spowodo-
wanie wiaczenia do planéw dziatan niekonwencjonalnych za-
opatrzenia specjalnego i niestandardowego oraz sprzetu.

b. Pomiedzy potagczonym dowddztwem dziatan niekon-
wencjonalnych a grupg specjalnego przeznaczenia jest obo-
wigzkowa mozliwie najscislejsza wspotpraca w zakresie:

1) Wymagan operacyjnych dotyczacych:
a) ilosci zaopatrzenia i sprzetu;
b) zabezpieczenia medycznego;
c) jednostek i urzadzen dla bazy operacyjnej wojsk
specjalnego przeznaczenia.



2) Przekazywania do sztabu potgczonego dowodztwa
zapotrzebowan innych rodzajow sit zbrojnych.

3) Koordynacji planéw dostarczania zaopatrzenia
i sprzetu do rejonéw operacyjnych.

38. Doktryna i polityka logistyczna

a. Dane ogdlne. Zastosowanie operacji logistycznych dla
zabezpieczenia dziatan niekonwencjonalnych roézni sie od za-
bezpieczenia innych rodzajow sit na TDW.

b. Zastosowanie
1) Piec¢ operacji logistycznych to:
a) transport;
b) ewakuacja i hospitalizacja;
C) zaopatrzenie;
d) obstuga;
e) zarzadzanie.

2) lIch specjalne zastosowanie do sytuacji dziatan nie-
konwencjonalnych jest oméwione w ponizszych pa-
ragrafach.

39. Transport

Dziatania niekonwencjonalne mogg by¢é zabezpieczone
Srodkami transportu lgdowego, morskiego Ilub powietrznego.
Z praktycznego doswiadczenia wynika, ze jednak wiekszo$¢
operacja i sytuacji wymaga zabezpieczenia droga powietrzna.
Ze wzgledu na gleboko$¢ penetracji, ciezar fadunku, ktory
ma byC¢ przerzucony oraz szybko$¢ z jaka ma sie przeprowa-
dzi¢ te operacje, najlepsze mozliwosci dla tego rodzaju za-
bezpieczenia posiadajg sity powietrzne. W niektorych sytu-
acjach, przy wykonywaniu specjalnych operacji, sity morskie
moga posiada¢ bardziej odpowiednie mozliwosci, szczegdlnie
przy wykorzystaniu samolotéw bazujacych na lotniskowcach.
Ta mozliwos¢ jest wykorzystana przez dowodce TDW, ktory
wyznacza potrzebne srodki sit morskich dla wykonania zada-
nia wsparcia logistycznego. W celu zabezpieczenia przerzutu
pododdziatéw specjalnego przeznaczenia lub tadunkow drogg
powietrzna, konieczne jest wykonywanie lotéw noca, na duzg
odlegtosé i na matej wysokosci (15—120 m). Pozwala to unik-
naé¢ przechwycenia samolotéw przez nieprzyjaciela przy po-
mocy urzadzeh elektronicznych. Obowigzkiem zatdg lotni-
czych jest szkolenie sie razem z oddziatami wojsk specjal-
nych w lotach na matych wysokosciach oraz w technice nawi-
gacji.
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40. Ewakuacja

Ewakuacja dla celéw medycznych lub innych z rejonu
operacyjnego dziatan partyzanckich jest brana pod uwage je-
dynie w odniesieniu do szczeg6lnie waznych osob. Gtéwnymi
czynnikami decydujacymi o mozliwosci ewakuacji sa: zdol-
no$¢ TDW do zapewnienia transjwrtu oraz mozliwosci party-
zantow do czasowego zabezpieczenia miejsc ewakuaciji.

41. Zaopatrzenie

a Okres$lenie potrzeb. Odpowiedzialnos¢ za wihasciwe

przygotowanie do operacji dziatann niekonwencjonalnych jest
natozona na wszystkie dowddztwa od szczebla grupy specjal-
nego przeznaczenia wzwyz. Inicjatywa do rozpoczecia plano-
wania logistycznego musi wyptywac¢ z kazdego szczebla. Po-
miedzy wszystkimi zainteresowanymi dowddztwami i insty-
tucjami musi odbywac sie swobodny przeptyw zalecen i wska-
z6wek do planowania. Proces okreSlenia potrzeb rozpoczyna
sie wowczas, gdy dowodca TDW podejmie decyzje odnosnie
dwu podstawowych zagadnien dotyczacych:

1) wyznaczenia obszaru geograficznego, na ktérym be-
da rozmieszczone rejony operacyjne dziatan party-
zanckich ;

2) wielko$ci wspieranych sit partyzanckich.

Potrzeby sa ustalahe na podstawie operacyj-
nych planéw wojennych, czynnikéw biezgcego pla-
nowania logistycznego i innych czynnikéw, takich
jak warunki kulturalne, okresowe i klimatyczne.
Sgq one réwniez ustalane na podstawie zabezpiecze-
nia logistycznego, ktére moze istnie¢ w rejonach
operacyjnych dzialan partyzanckich. Dowddcy pod-
oddziatow specjalnego przeznaczenia, oficerowie
sztabu grupy, a szczegélnie oficerowie sztabu pota-
czonego dowoddztwa dziatan niekonwencjonalnych
muszg by¢ stale w gotowosci do okreslenia tych
przedmiotdw standardowego i niestandardowego
zaopatrzenia lub sprzetu, ktéry jest konieczny dla
zabezpieczenia zadah operacyjnych. Po okresleniu
potrzeb i priorytetéw, zapotrzebowania przesyla sie
w normalnym trybie przez kanaly logistyczne sit
ladowych. Lokalna procedura nabycia moze decy-
dowaé o przyspieszeniu zakupu niestandardowych
lub zastepczych artykutdéw. Okreslenie potrzeb i ich
wiaczenie do odpowiednich planéw wojennych jest
gtdbwnym krokiem w kierunku zapewnienia wystar-
czajgcego zabezpieczenia logistycznego.
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b. Zapasy
1) Pod pojeciem ,zapasy” rozumie sie gromadzenie

2)

rezerwowych zasob6w mobilizacyjnych dla zabez-
pieczenia plandéw strategicznych oraz zamierzanych
operacji wojsk specjalnego przeznaczenia w rejo-
nach operacyjnych dziatan partyzanckich. W nor-
malnych warunkach zapasy przewidziane do wy-
korzystania w dziataniach niekonwencjonalnych sg
magazynowane przez sity lgdowe TDW dla zaspo-
kojenia potrzeb przewidywanych na pierwsze 60
dni operacji. Zgromadzenie zapasow w wystarcza-
jacej ilosci, rozmiarze i w odpowiednio dogodnym
miejscu, zalezy od dokladnego i szczegdtowego pla-
nowania rozpoczynajgcego sie od jasnego sprecyzo-
wania potrzeb, wigczenia tych potrzeb do zatwier-
dzonych planéw wojennych oraz od mozliwosci
uzyskania odpowiednich funduszy. Zapasy na czas
dziatann niekonwencjonalnych tworzy sie podobnie
jak zapasy dla jednoste'k konwencjonalnych. Przy
zabezpieczaniu dziatan niekonwencjonalnych nalezy
bra¢ pod uwage, ze istnieja ograniczenia odno$nie
zapasow zaopatrzenia i sprzetu nie bedacego juz na
wyposazeniu. Tego typu sprzet i zaopatrzenie win-
ny pozostawa¢ pod nadzorem i kontrolg obstugi
technicznej, w celu zachowania jego wartosci uzyt-
kowej. Znajdujgce sie na terytorium Stanéw Zjed-
noczonych zapasy sprzetu nie bedgcego na wyposa-
(zjerjiu winny by¢ utrzymywane na tej samej zasa-
Zie.

Na og6t zapasy przewidziane do dziatan niekonwen-
cjonalnych nie sg sktadowane oddzielnie lecz zosta-
ja odpowiednio oznakowane i przechowywane w
sktadach razem z innymi, podobnymi przedmiotami
przeznaczonymi dla sit ladowych na TDW. Osta-
teczne priorytety dla dostarczania poszczegdlnych
materiatow ustala szef zaopatrzenia TDW. Proble-
my obstugi technicznej i przegladéw tego sprzetu
w magazynach jak réwniez okreslenie najwiasciw-
szych miejsc rozmieszczenia oddzielnych magazy-
now rozwigzuje sie praktycznie w ten sposob, ze za-
pasy wojny niekonwencjonalnej przechowuje sie
w skladach strefy komunikacji. Plany logistyczne
ujmuja kolejno$¢ dostarczania zaopatrzenia do po-
szczegolnych rejonéw. Wyjatki dotyczace skiado-
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Wania zapaséw w sktadach strefy komunikacji zo-
stalty omowione ponizej w paragrafie ,e”.

3) Chociaz za utworzenie tego typu zapaséw odpo-
wiada dowddca TDW to sklad zapasow, z punktu
widzenia jako$ci i przydatnosci, musi byé okreslo-
ny przez personel grupy specjalnego przeznaczenia.
Zapasy matego rozmiaru zawierajgce jedynie przed-
mioty, Ktore zostang zabrane przez pododdziaty
w czasie przenikania, lub obejmujace jedynie po-
czatkowe uzupetnienie tych pododdziatdw, sa trzy-
mane oddzielnie i w gotowosci do natychmiastowe-
go alarmowego uzycia.

c. Wstepne pakowanie. Wstepne pakowanie zapaséw do
dziatan niekonwencjonalnych oznacza, ze komplety zaopatrze-
nia i sprzetu przeznaczonego zaréwno do pierwszego zaopa-
trzenia, jak i do nastepnego uzupetnienia sg przechowywane
w paczkach przewidzianych do bezposredniego rozdziatu.
Wszystkie przedmioty standardowego zaopatrzenia i sprzetu,
ktére majg by¢ przerzucone do rejonu operacyjnego sa za-
pakowane w zestawy o wadze 22,5 kg przewidziane do prze-
noszenia przez jednego cztowieka. Kazda paczka-zestaw powi-
nien zawieraé réwnowazne przedmioty. Ukompletowany ze-
staw do natychmiastowego uzycia (bron z amunicjg itp.) po-
winien by¢ zabezpieczony przed szkodliwym wplywem wa-
runkéw atmosferycznych, transportu i innymi. Zestaw taki
powinien by¢ ponadto zaopatrzony w uchwyty lub paski utat-
wiajace jego przenoszenie. Zmniejszenie wagi i rozmiaru
paczki umozliwi wigczenie do niej takich przedmiotéw jak
umundurowanie i bielizna. Gtéwnym celem wstepnego pa-
kowania jest przygotowanie paczek-zestawéw gotowych do
wysytki. Wartosé uzytkowa tych paczek zalezy jednak od
tego ile czasu uptynie od zapakowania zapaséw do faktyczne-
go ich wykorzystania.

d. Schowki alarmowe. Dowddca TDW opierajac sie na za-
leceniach potaczonego dowddztwa dziatan niekonwencjonal-
nych planuje rozmieszczenie schowkéw alarmowych do skia-
dowania szczeg6lnie waznego zaopatrzenia przeznaczonego dla
zabezpieczenia projektowanych operacji. Schowki te tworzy
sie woéwczas, gdy wystgpig szczegbélne potrzeby, bedzie za-
pewnione wystarczajgce bezpieczenstwo a opakowanie zapew-
ni, ze po otworzeniu paczki mozliwy do przyjecia procent za-
opatrzenia bedzie nadawat si¢ do uzycia. Wiele réznych czyn-
nikbw jak; czas uzycia, miejsce, zabezpieczenie, mozliwosé
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zepsucia, koszty i inne powoduja, ze kazdy schowek jest
sprawa do oddzielnego rozwazania.

e. Zestaw zaopatrzenia do zabrania ze sobg. Zestawy zao-
patrzenia przeznaczonego do zabrania ze sobg oraz do pierw-
szego uzupetnienia celem zabezpieczenia dziatann niekonwen-
cjonalnych sg planowane na zasadzie uzytkowos$ci. Zestawy
te zawierajg przedmioty w ilosciach koniecznych do prowa-
dzenia walki i1 przetrwania pododdziatéw przez okres 30 dni.
Specyficzng ilos¢ materiatdw wybuchowych, broni, amunicji
i srodkéw medycznych okre$la sekcja planowania grupy spec-
jalnego przeznaczenia po ocenie wyznaczonego zadania ujete-
go w planach wojennych. Po zebraniu zaopatrzenia przezna-
czonego do zabrania ze sobg i do pierwszego uzupetnienia
przystepuje sie do pakowania i przygotowania do wysyiki.
Tego typu zaopatrzenie nie powinno by¢ przechowywane tak,
jak ogolne zapasy w istniejgcych skitadach strefy komunika-
cji, lecz rozmieszczone w poblizu obiektéw, z ktérych zaopa-
trzenie zostanie wystane.

f. Odpowiedzialno$é. Formalne rozliczenie ze sprzetu i za-
opatrzenia nastepuje w magazynach wysytkowych. Zaopa-
trzenie i sprzet wydane z magazynu wysytkowego, celem wy-
korzystania operacyjnego, zostaje spisane z ewidencji. W pla-
nowaniu logistycznym nie bierze sie pod uwage zadnych
przedsiewzie¢ dotyczacych ocalenia lub odzyskania sprzetu
I zaopatrzenia. Chociaz wszyscy zainteresowani dowodcy sa
odpowiedzialni za bezpieczenstwo i wiasciwe wykorzystanie
materiatdw, to najwieksza odpowiedzialno$¢ spoczywa na do-
wodcach pododdziatow specjalnego przeznaczenia. Na bazie
operacyjnej wojsk specjalnego przeznaczenia spoczywa nie-
oficjalna odpowiedzialnos¢ za cato$¢ zaopatrzenia, a w zwigz-
ku z tym obowigzek meldowania o ilosci wydatkowanych
przedmiotdw o waznym znaczeniu, takich jak bron, a znajdu-
Jacych sie w rejonie operacyjnym dziatan partyzanckich.
Zaopatrzenie i rozdzial przedmiotéw o szczeg6lnie waznym
znaczeniu podlega kontroli celem tatwiejszego i uporzadkowa-
nego przejscia na prace pokojowa w okresie powojennym.

g. Technika zaopatrywania. Dla zredukowania strat
w sprzecie, jakie mogg mie¢ miejsce w czasie infiltracji i na-
stepujacych po niej dziatan, baza operacyjna wojsk specjal-
nego przeznaczenia planuje zaréwno automatyczng jak i alar-
mowg technike zaopatrzenia.

1) Zaopatrzenie automatyczne. Zaopatrzenie automa-
tyczne planuje sie wysyta¢ wkrotce po wyjsciu pod-
oddzialu do wykonania zadan. Jest ono uprzednio
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2

3)

4)

ustalone co do czasu, miejsca dostarczenia oraz
sktadu tadunku. Zaopatrzenie to jest dostarczane
automatycznie do czasu, gdy dowddca pododdziatu
odwota je lub wprowadzi zmiany do pierwotnego
planu.

Zaopatrzenie automatyczne planuje sie w celu
wymiany utraconego lub uszkodzonego sprzetu czy
zaopatrzenia, lub uzupetnienia pododdziatu w sprzet,
ktéry nie mogt by¢ zabrany w czasie przenikania.
Zaopatrzenie alarmowe. Zaopatrzenie alarmowe
przewiduje sie dostarczy¢ po wkroczeniu pododdzia-
tu do dziatanh i jest ono ustalone co do czasu i skia-
du tadunku. Pododdzial, po przeniknieciu, wybiera
miejsce dostarczenia tadunku i melduje o jego po-
fozeniu. Wysytka zaopatrzenia alarmowego jest wa-
runkowa, a z wilasnej inicjatywy mozna je wystac,
gdy nastgpia zakldcenia w tgcznosci z pododdziata-
mi  operacyjnymi specjalnego przeznaczenia na
z gory okreslony okres czasu. W $kiad zaopatrzenia
alarmowego wchodzi zwykle sprzet #gcznosci oraz
sprzet majacy na celu przetrwanie pododdziatu i od-
budowe jego mozliwosci operacyjnych.
Czestotliwos¢ zaopatrywania. W okresie gdy nie be-
dzie pewnosci, ze loty nad rejonem operacyjnym
dziatan partyzanckich zdekonspiruja miejsce roz-
mieszczenia pododdziatu lub nie zostanie zapewnio-
ne lokalne panowanie w powietrzu w uprzednio
wybranym czasie i miejscu, czestotliwos¢ zaopatry-
wania bedzie ograniczona. W poczatkowym okresie
planuje sie zaopatrzenie zaangazowanego podod-
dzialu najmniej raz na 30 dni. Czestotliwos$¢ zao-
patrywania wzrasta w stopniu, w jakim wiasne sity
zapewnig przewage w powietrzu w czasie wykony-
wania zadania zaopatrywania.

System katalogowy zaopatrywania. W celu zreali-
zowania zapotrzebowan, zapewnienia dokladnosci
w identyfikacji typow i ilosci zaopatrzenia i sprzetu
oraz dla ulatwienia utrzymania bezpieczenstwa
tacznosci radiowej, oddziaty wojsk specjalnego prze-
znaczenia stosujg system zwieztego kodu dla prze-
sylania zapotrzelwwan na zaopatrzenie. Ten zwiezty
kod jest znany pod nazwg ,katalogowy system
zaopatrywania”, a za jego przygotowanie odpowia-
da dowodca bazy operacyjnej wojsk specjalnego



przeznaczenia. Kod ten nadaje sie dla wszystkich
jednostek specjalnego przeznaczenia i partyzanc-
kich. Uzywa sie go w odniesieniu do trzech kate-
gorii zaopatrzenia: (a) Szczegdlnie waznych przed-
miotdw zaopatrzenia, niezbednych do prowadzenia
dziatan bojowych, np. bron, amunicja i materiat
wybuchowy; (b) Szczegblnie waznych przedmiotow
zaopatrzenia, niezbednych do indywidualnego utrzy-
mania sie, np. racje zywnosciowe, srodki medyczne

i umundurowanie; (c) Zwiekszonych ilosci szczegol-

nie waznych przedmiotow ujetych w kategoriach

@ i (b) ale pakowanych razem do wykorzystania

w fazie szybkiej rozbudowy i rozwoju sit party-

zanckich.

a) Zasobniki z zaopatrzeniem kategorii (@) i (b) sa
dostarczane gtdwnie podczas wstepnej fazy ope-
racji a zasobniki z kategorig (c) sa dostarczane
gdy rozwija sie ruch oporu lub gdy tempo walki
wymaga zwiekszenia waznego zaopatrzenia bo-
jowego.

b) Charakterystyki skutecznego katalogowego sy-
stemu zaopatrywania sg nastepujace: szczegOlnie
wazne przedmioty sg pakowane w paczki o wa-
dze 22,5 kg i mniejsze; paczki sg tak pakowane
aby mogty by¢ przenoszone przez jedng osobe;
musza by¢ zabezpieczone przed zniszczeniem
w czasie transportu oraz zabezpieczone przed
wplywami atmosferycznymi. Przy zaszyfrowa-
nym zapotrzebowaniu, kod indentyfikacyjny ma
zapewni¢ uzyskanie doktadnosci doreczenia.

42. Obstuga

Plany alarmowe i wojenne sit ladowych TDW wyraznie
okreslajg odpowiedzialnos¢ jednostek obstugi i zabezpiecze-
nia w strefie komunikacji odno$nie pomocy grupie specjal-
nego przeznaczenia w utworzeniu bazy operacyjnej wojsk
specjalnego przeznaczenia. Wyznaczone jednostki tego typu
moga byC¢ bezposrednio przydzielone do bazy operacyjnej
wojsk specjalnego przeznaczenia lub moga otrzymac zadanie
bezposredniego zabezpieczenia tej bazy. Jednostki te moga
wykonywac¢ na korzys¢ bazy operacyjnej wojsk specjalnego
przeznaczenia zadania:

a. inzynieryjne (zabezpieczenie urzadzen);

b. uzbrojenie (trzeci rzut);



c. medyczne (ponad szczebel apteki);

d. tacznos¢ (trzeci rzut i zabezpieczenie instalacji);

e. transport;

f. lotnictwo sit lgdowych;

g. kontrwywiad;

h. zandarmeria (bezpieczenstwo);

i. Agencja Bezpieczenstwa sit lgdowych;

j. praca os6b cywilnych;

k. kwatermistrzowskie zaopatrzenie droga powietrzna.

43. Zarzadzanie

Funkcje zarzadzania logistycznego w bazie operacyjnej
wojsk specjalnego przeznaczenia sg wypetniane og6lnie w ten
sam sposob, jak w innych jednostkach wojskowych. Zarzadza-
nie to obejmuje:
nadzor operacji logistycznej;
oceny i plany logistyczne;
zatgczniki administracyjne do rozkazéw;
sprawozdania i meldunki logistyczne;
koordynacja z agencjami logistycznymi TDW.

Pooop

2. Rozpoznanie

44, Dane ogdlne

a. Dokfadna znajomos$¢ nieprzyjaciela, terenu i potencjal-
nego ruchu oporu, potgczona z gruntownym zrozumieniem
miejscowej ludnosci w rejonach operacyjnych jest szczegdl-
nie wazna dla osiggniecia powodzenia w dziataniach niekon-
wencjonalnych, Przed przerzuceniem pododdziaty specjalnego
przeznaczenia zbieraja pelne dane dotyczgce rozpoznania re-
jonu i otrzymuja w bazie operacyjnej wojsk specjalnego prze-
znaczenia wyczerpujace dane rozpoznawcze. Po przerzucie
pyododdziaty w dalszym ciggu gruntownie rozpoznajg i oce-
niajg teren, wykorzystujgc system rozpoznania rozwiniety
w tym rejonie. Tak wiec pododdziat uzbrojony w dane roz-
poznawcze zdobyte przed i po przeniknieciu jest w stanie
w swoim rejonie dowodzenia lepiej zespoli¢ elementy w sko-
ordynowane i skuteczne sity zdolne do zabezpieczenia opera-
cji wojskowych TDW.

b. Paragrafy 45 i 46 ulatwig dowddcom zrozumienie po-
trzeb rozpoznania do dziatann niekonwencjonalnych w ogél-
nosci, a dla dziatan partyzanckich w szczeg6lnosci.

c. Szczegdty procedury i techniki zwigzanej z rozpozna-
niem bojowym, ktére sg zawarte w serii regulamindéw nr 30

64



podstawowych rodzajow wojsk, zostaty w tym regulaminie

ominiete.

45. Potrzeby
a. Dane ogolne

1)

2)

3)

Zapotrzebowacnie na dane rozpoznania na wszyst-
kich szczeblach dowodzenia, zwigzanych z dziata-
niami niekonwencjonalnymi, obejmuje caly wa-
chlarz danych z rozpoznania. Przed operacja pota-
czone dowddztwo dziatan niekonwencjonalnych oraz
grupa specjalnego przeznaczenia uzaleznione sg od
rozpoznania strategicznego. Z chwilg rozpoczecia
operacji i rozwiniecia pododdziatow specjalnego
przeznaczenia na terytorium nieprzyjaciela, rozpoz-
nanie bojowe uzupeinia rozp>oznanie strategiczne.
Chociaz z rozpoznania bojowego najczesciej korzy-
sta dowodZPtwo rejonu, to baza operacyjna wojsk
specjalnego przeznaczenia oraz potaczone dowddz-
two dziatan niekonwencjonalnych wykorzystuje to
rozpoznanie odpowiednio do swego szczebla.

Aby zwiekszy¢ szanse powodzenia w dziataniach
bojowych, pododdziaty specjalnego przeznaczenia
wymagajg przed rozwinieciem znacznie lepszego
przygotowania w zakresie rozpoznania niz jakakol-
wiek jednostka sit lgdowych szczebla odpowiednie-
go do grupy bojowej. Wskazanym jest aby podod-
dziaty te zdobyly wiadomosci rozpoznawcze na diu-
go przed operacjg poprzez intensywne studia i roz-
poznanie terenu w z goéry wyznaczonych regionach
Swiata.

Koordynacji dziatalnosci rozpoznawczej i kontrwy-
wiadowczej dla zabezpieczenia planowanej operacji
wojsk specjalnego przeznaczenia dokonuje w okre-
sie pokoju dowddca TDW zgodnie z potaczonymi
planami dziatah niekonwencjonalnych. W czasie
wojny  koordynacje dzialalnosci  rozpoznawczej
i kontrwywiadowczej dla zabezpieczenia sit party-
zanckich przeprowadza sie poprzez potgczone do-
wodztwo dziatan niekonwencjonalnych.

b. Potrzeby przed przenikaniem

D

Regulamin

Pododdzialy operacyjne. Wymaga sie aby pododdzia-
ty operacyjne specjalnego przeznaczenia przed prze-
nikaniem gruntownie zaznajomity sie ze swoim re-
jonem operacyjnym. Znajomos¢ te osigga sie poprzez
analize terenu, ktora dzieli sie na dwie fazy:
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2)

a) Ogo6lna analiza terenu. Jest to przyswo-
jenie sobie ogélnej znajomosci rejonu, regionu lub
kraju. Patrz zatgcznik | ,,Wytyczne do studiowa-
nia terenu dziatan”.

b) Rozpoznanie rejonu operacyjnego.
Jest to szczeg6towe rozpoznanie wyznaczonego re-
jonu operacyjnego dziatan partyzanckich, obej-
mujace takie informacje konieczne dla pododdzia-
tu operacyjnego, jak:

1 przenikniecie do rejonu operacyjnego;

2. kontakt z elementami ruchu oporu;

3. rozpoczecie dziatan. Patrz zalgcznik 1 ,,Wy-
tyczne do studiowania terenu dziatan”.

Grupa specjalnego przeznaczenia. Wymaga sie aby
grupa specjalnego przeznaczenia posiadata biezace
dane z rozpoznania przydzielonych jej rejonéw ope-
racyjnych dziatan partyzanckich, w celu prowadze-
nia przedalarmowego planowania do przenikania
pododdziatow operacyjnych. Chociaz rozpoznanie te-
renu jest przygotowane i zapewnione dla pododdzia-
tow przez specjalne agencje badawcze, rozpoznanie
to jest opracowane w bardziej odpowiedniej formie
do uzytku operacyjnego. Sekcja rozpoznawcza uzys-
kuje poitrzebne dokumenty rozpoznawcze, na podsta-
wie ktorych przygotowuje sie rozpoznanie terenu dla
pododdziatu. Przy wykorzystaniu wyznaczonych ka-
natébw osiaga sie wspotdziatanie ze wszystkimi wia-
Sciwymi agencjami wywiadowczymi TDW, w celu
statego otrzymywania aktualnych danych rozpoznaw-
czych rejonéw operacyjnych. Istnieje kilka mozli-
wych metod przygotowania danych rozpoznania te-
renu.

a) Pododdziaty przygotowuja ogdlne dane z rozpoz-
nania terenu, natomiast z rozpoznania rejonu
operacyjnego tylko w takim zakresie, na ile po-
zwalajg im wzgledy bezpieczenstwa. Z punktu
widzenia znajomosci pododdziatu metoda ta jest
najbardziej korzystna. Niekorzystnymi momenta-
mi sg czas, bezpieczenstwo i brak stabilnosci w
obsadzie personalnej.

b) Sekcja rozpoznawcza grupy przygotowuje dane
ogoélne rozpoznania terenu i dane rozpoznania re-
jonu operacyjnego.



) Zespoly specjalistow rozpoznania terenu przygo-
towujg ogolne dane z rozpoznania terenu oraz
rozpoznania rejonu operacyjnego.

d) RoOzne kombinacje powyzszych metod. Sekcja
rozpoznawcza stale uaktualnia rozpoznanie tere-
nu, opierajgc sie na najnowszych danych rozpoz-
nawczych; sekcja rozpoznawcza utrzymuje roz-
poznanie rejonu operacyjnego tak dokladnie
i aktualnie, jak tylko jest to mozliwe.

3) Potaczone dowdédztwo dziatanh niekonwencjonalnych

a) Wymaga sie aby pofaczone dowoédztwo dziatan
niekonwencjonalnych posiadato dane z rozpozna-
nia terenu catego obszaru operacji TDW. Mate-
riat do tego rozpoznania terenu zapewnia dowod-
ca TDW. Te dane rozpoznawcze dajg dowddcy
potgczonego dowddztwa podstawe do przedstawia-
nia wnioskdw odnosnie wyboru rejonéw opera-
cyjnych dziatan partyzanckich, ktére w jak naj-
lepszym stopniu zabezpieczajg plany wojenne
TDW. Po zatwierdzeniu tych rejondw przez do-
wodce TDW, potaczone dowoddztwo dziatan nie-
konwencjonalnych przydziela pewne rejony gru-
pie specjalnego przeznaczenia, stosujac zasade
pierwszenstwa.

b) Pofgczone dowddztwo dziatarn niekonwencjonal-
nych koordynuje zdobywanie materiatu rozpoz-
nawczego potrzebnego grupie specjalnego prze-
znaczenia do wykonania swych zadan operacyj-
nych. Zapotrzebowuje ono od innych sit zbroj-
nych TDW materiat rozpoznawczy oraz troszczy
sie aby zostaly zaspokojone potrzeby grupy spec-
jalnego przeznaczenia.

c. Potrzeby po przeniknigciu
1) Baza operacyjna wojsk specjalnego przeznaczenia

a) Baza operacyjna wojsk specjalnego przeznaczenia
jest gtdwnie zainteresowana takimi danymi roz-
poznawczymi, Kktore:

1 Zabezpieczg przeprowadzenie operacji w ra-
mach czynnych lub potencjalnych baz opera-
cyjnych.

2. Pomoga w okresleniu biezacych kierunkéw
politycznych w rejonach operacyjnych.
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2)

b)

0

d)

3. Pomoga w okresleniu gtéwnej dziatalnosci nie-
przyjaciela, ktéra to dziatalno$¢ ma wplyw na
operacje w zainteresowanym rejonie oraz w
innych cze$ciach TDW.

4. Pomogg w okresleniu warunkéw meteorolo-
gicznych na trasie do rejonu, ktore to warun-
ki majg wptyw na zewnetrzne zabezpieczenie.

5. Zabezpiecza operacje wojny psychologicznej
w rejonie dziatan partyzanckich.

6. Pomogg w okresleniu mozliwosci przeciwnika,
ktéry mdagtby interweniowaé w dziataniach
bazy operacyjnej wojsk specjalnego przezna-
czenia.

7. Zabezpieczg ukrycie i wprowadzenie w biad
przeciwnika.

Baza operacyjna wojsk specjalnego przeznacze-
nia posiada dane z rozpoznania bojowego, ktore
interpretuje i ocenia w $wietle przewidywanych
operacji TDW.
Po rozwinieciu pododdziatéw specjalnego prze-
znaczenia w rejonach operacyjnych, baza opera-
cyjna wojsk specjalnego przeznaczenia staje sie
agencjg gromadzacg informacje rozpoznawcze,
ktére beda dostepne dla wszystkich wojsk i agen-
cji na TDW.

Baza operacyjna wojsk specjalnego przeznaczenia

dostarcza dane z rozpoznania zaangazowanym

pododdziatom, je$li wyniknie taka potrzeba.

Wigkszo$¢ tych danych rozpoznawczych otrzymu-

je sie od innych wojsk na TDW.

Potagczone dowddztwo dziatan niekonwencjonalnych

a)

b)

Potrzeby rozpoznawcze potgczonego dowodztwa
dziatan niekonwencjonalnych wywodzg sie z pla-
nowania i koordynacji dziatan niekonwencjonal-
nych w ramach TDW. Tego typu zapotrzebowa-
nia, ze wzgledu na ich szeroki i gleboki zasieg, sg
bardzo podobne do zapotrzebowan dowddcy TDW.
Wiekszos¢ danych rozpoznawczych wykorzysty-
wanych przez potaczone dowodztwo dziatan nie-
konwencjonalnych dostarczajg rodzaje wojsk na
TDW. Potaczone dowodztwo dziatan niekonwen-
cjonalnych jest gtdbwnym organem zbierajacym
poprzez podlegte jednostki dane rozpoznawcze
z rozpoznania strategicznego dla TDW. Wymaga



sie Scistego wspdtdziatania z oddziatami rozpoz-
nawczymi TDW i wihasciwymi agencjami wywia-
dowczymi innych rodzajéw sit zbrojnych i wojsk,
wchodzacych w sktad TDW, w celu potgczenia
wysitku zbierania danych z rejondéw tytowych
nieprzyjaciela.
46. Dziatalno$¢ rozpoznawcza w rejonach operacyjnych dzia-
tan partyzanckich
Rozwiniety pododdziat specjalnego przeznaczenia wyko-
rzystujac miejscowe organy i zrédta podlegte dowoédztwu re-
jonu dziatan specjalnych moze zbierac i przekazywac¢ do bazy
operacyjnej wojsk specjalnego przeznaczenia informacje roz-
poznawcze, przedstawiajgce wartos¢ dla dowddcy TDW i sit
wchodzacych w sktad TDW. Jednakze istnieja pewne praktycz-
ne ograniczenia co do ilosci przekazywanych danych z rejonu
operacyjnego dziatah partyzanckich do wyzszych dowodztw.
Bezpieczenstwo pododdziatow specjalnego przeznaczenia oraz
wysitek ruchu oporu ograniczajg ruch radiowy a w konse-
kwencji ilos¢ informacji rozpoznawczych, ktérych mozna by
oczekiwaé. Wyzsi dowddcy okreslg takie elementy informacji
wymaganych od pododdziatdw specjalnego przeznaczenia i za-
pewnig konieczne systemy kodow dla zredukowania dtugosci
raportow rozpoznawczych przekazywanych przez radio.

3. tacznosé

47. Dane ogo6lne

Dla zabezpieczenia wojny niekonwencjonalnej na TDW
tworzy sie system tgcznosci, ktérego przeznaczeniem jest za-
pewnienie dowodcy TDW $rodkéw do sprawowania kontroli
nad szeroko rozsrodkowanymi sitami, wyznaczonymi do dzia-
tan niekonwencjonalnych, rozmieszczonymi w rejonach opano-
wanych przez przeciwnika. System ten musi réwniez zabez-
piecza¢ dziatalno$¢ poszczegdlnych elementéw, wyznaczonych
z jednostek przewidzianych do dziatan niekonwencjonalnych
a rozmieszczonych na wiasnym terytorium i wchodzacych
w sktad bazy operacyjnej wojsk specjalnego przeznaczenia. Po-
faczone dowodztwo dziatan niekonwencjonalnych jest odpo-
wiedzialne za planowanie i koordynacje systemu tacznosci, za-
bezpieczajgcego dziatania niekonwencjonalne na TDW. System
facznosci wojsk specjalnego przeznaczenia, ze swym centrum
znajdujagcym sie w bazie operacyjnej wojsk specjalnego prze-
znaczenia, zapewnia tgcznos¢ elementom wojsk specjalnego
przeznaczenia.
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48. Rodzaje systemow

a. Baza operacyjna wojsk specjalnego przeznaczenia — sy-
stem TDW

1

2)

3

Celem tego systemu jest zapewnienie tgcznosci po-
miedzy baza operacyjng wojsk specjalnego przezna-
czenia a innymi agencjami TDW, oraz pomigdzy po-
szczeg6lnymi elementami bazy operacyjnej wojsk
specjalnego przeznaczenia. Poniewaz baza ta znaj-
duje sie na wiasnym terytorium, jej system tgcznosci
jest podobny do systemu tgcznosci jakiegokolwiek
dowodztwa konwencjonalnego. W bazie znajduje sie
facznica telefoniczna i telegraficzna. tacznica ta jest
podtagczona do rejonowej centrali tgcznosci a przez
urzadzenia rejonowego systemu tgcznosci do dowdédz-
twa sit ladowych i innych na TDW. Grupa specjalne-
go przeznaczenia posiada urzadzenia umozliwiajace
podtgczenie sie do koncowek linii fgcznosci zaréwno
telefonicznej, jak i dalekopisowej wykorzystywanej
dla prowadzenia korespondencji tekstem otwartym
lub zaszyfrowanym.

Z przyczyn zaréwno technicznych jak i operacyjnych
radiostacje nadawcze i odbiorcze obstugujgce dang
baze mogg by¢ rozmieszczone na znacznych odleg-
fosciach od niej. Pomiedzy stanowiskami operacyj-
nej bazy oraz radiostacji nadawczych i odbiorczych
organizuje sie i utrzymuje statg tgcznos¢. Do tego
celu moga byc¢ wykorzystane urzadzenia rejonowego
systemu tacznosci.

tacznosc telefoniczng w ramach wiasciwej bazy za-
pewnia pluton tgcznosci kompanii dowodzenia grupy
specjalnego przeznaczenia. Jednakze pluton ten nie
posiada ludzi ani odpowiedniego sprzetu do zapew-
nienia tgcznosci telefonicznej na duze odlegtosci.
tacznos¢ telefoniczng na duze odlegtosci zapewnia
rejonowy osrodek tacznosci. Pluton tgcznosci posia-
da sprzet radiowy oraz radiodalekopisowy do wzmoc-
nienia tgcznosci telefonicznej dalekiego zasiegu, za-
pewnionej w ramach rejonowego systemu tacznosci.

b. System dowodzenia bazy (rys. 1). System ten zapewnia
tacznos¢ pomiedzy baza operacyjna wojsk specjalnego przezna-
czenia a pododdziatem znajdujgcym sie w rejonie operacyjnym
dziatan partyzanckich. Jest to system tgcznosci, przy pomocy
ktérego dowddca koordjmuje i kontroluje wysitek partyzancki.
Jest to normalnie jedyne polaczenie pomiedzy zaangazowa-
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A

X)

linie tgcznos$ci rodioy”ej s radioliniowej

obstugiwany przez grupg dowodzenia osrod/ro
operacyjnego

Rys. 1, System #acznosci bazy operacyjnej
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nym pododdziatem a regularnymi sitami wojskowymi. Ponie-
waz zaangazowane pododdziaty moga sie znajdowa¢ w odleg-
tosci do 4 000 km od bazy, system ten muisi opierac sie na tacz-
nosci radiowej. W bazie operacyjnej wojsk specjalnego prze-
znaczenia radiostacje mogg byC tak dokladne i o tak duzej
mocy, jak to jest konieczne. Natomiast zaangazowane podod-
dzialy majg sztywne ograniczenia co do rozmiaru i wagi swych
radiostacji. Ze wzgledu na to, a takze ze wzgledu na duze od-
legtosci, dla osiggniecia skutecznej tgcznosci wymaga sie bar-
dziej doktadnego planowania i wyzszego niz zwykle standardu
w szkoleniu operatoréw. Poniewaz pododdziat znajduje sie
w rejonie nieprzyjaciela, kiadzie sie wiekszy niz normalnie
nacisk na bezpieczehnstwo tgcznosci.

c. System wewnetrzny rejonu. System ten zapewnia do-
wodcy rejonu tgcznos¢ z podleglymi elementami gdy:

1) w rejonie operacyjnym dziatah partyzanckich znaj-
duje sie pojedynczy pKKioddziat specjalnego przezna-
czenla;

2) pododdziat ten stanowi dowodztwo sektora podlegte
dowaodcy rejonu. tgcznos¢ w tym systemie bedzie po-
czatkowo opiera¢ sie na Srodkach nietechnicznych,
a srodki elektroniczne beda uzyte tylko w naglych
wypadkach. Gdy rejon stanie sie bardziej bezpieczny
wykorzystanie $Srodkéw elektronicznych moze by¢
zwiekszone.

d. System dowodzenia rejonu. System ten jest utworzony
pvomiedzy dowddztwem rejonu a podlegtymi dowddztwami sek-
toréw. Gdy dowodztwo sektoréw oddala sie od dowddztwa re-
jonu na odlegtos¢ uniemozliwiajacg wykorzystanie nietechnicz-
nych srodkéw tgcznosci, woéwczas wykorzystuje sie radio. Sy-
stem ten moze by¢ zorganizowany wedtug jednego z nastepu-
jacych trzech wariantow:

1) Dowddztwo sektora komunikuje sie tylko z dowédz-
twem rejonu. Dowddztwo rejonu nastepnie komuni-
kuje sie z bazag (rys. 2—1). Mozliwa jest tgcznosc
alarmowa dowodztwa sektora z baza.

2) Dowodztwo rejonu i dowodztwo sektora nie majg
bezposredniej tacznosci miedzy sobg. Obydwa do-
wodztwa majg bezposredniag tagcznos¢ z baza. Wszyst-
kie informacje konieczne im do wspoétdziatania prze-
kazuje baza operacyjna wojsk specjalnego przezna-
czenia (rys. 2—2).

3) Dowddztwo rejonu i sektora posiadajg bezposrednia
tacznos¢ w sprawach operacyjnych. Kazde z tych do-
waédztw posiada bezposrednig tgcznos¢ z bazg ope-
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racyjng wojsk specjalnego przeznaczenia w sprawach
administracyjnych (rys. 2—3).

e. System powietrzno-naziemny. Giéwnym Srodkiem #acz-
nosci pomiedzy pododdziatem operacyjnym a wspierajgcym
samolotem jest tgczno$¢ wzrokowa. Zwykle odbywa sie to
Srodkami uprzednio uzgodnionego systemu oznaczania wojsk
wiasnych. System #gcznosci wzrokowej moze by¢ jednak uzu-
petniony $rodkami elektronicznymi lub innymi.

f. Systemy specjalnego przeznaczenia. Systemem specjal-
nego przeznaczenia moze by¢ jakikolwiek system {gcznosci,
utworzony dla wypetnienia szczegélnej potrzeby na okreslony
okres czasu. Przykiadem tego systemu moze by¢ sie¢ radiowa
utworzona pomi”~zy zaangazowanym pododdziatem a wiasnym
zwigzkiem taktycznym przed potgczeniem sie.

49. Dostepne Srodki

a. Srodki tgcznosci dostepne dla innych jednostek wojsko-
wych na TDW sa takze dostepne wojskom specjalnego prze-
znaczenia.

b. Gtéownym s$rodkiem tacznosci pomiedzy baza operacyj-
ng wojsk specjalnego przeznaczenia a zaangazowanymi podod-
dziatami specjalnego przeznaczenia jest radio. Innymi dostep-
nymi $srodkami mogg by¢: goncy, zrzut meldunkéw z powie-
trza, lub kombinacja przesytania meldunkoéw oraz lokalne $rod-
ki i sposoby tgcznosci dostepne w rejonie operacyjnym dziatan
partyzanckich.

50. Czynniki majace wptyw na tgcznosé

Systemy tgcznosci utworzone dla zaspokojenia potrzeb
wojsk specjalnego przeznaczenia muszg by¢ elastyczne. Po-
trzeby wojsk specjalnego przeznaczenia nigdy nie bedg zaspo-
kojone sztywno przygotowanym systemem. Zakres i rodzaj
facznosci z koniecznosci beda sie zmienia¢, gdy tylko zostang
zaangazowane i rozwing swa dziatalno$¢ pododdzialy operacyj-
ne. Czynniki, ktore musza by¢ brane pod uwage sg naste-
pujace:

a. Charakter i zakres ruchu oporu.

Organizacja oddziatéw partyzanckich.

Miejsce oddziatdw partyzanckich.

Organizacja wojsk specjalnego przeznaczenia w rejonie
operacyjnym dziatan partyzanckich.

e. Wymogi bezpieczenistwa #gcznosci.

f. Dodatkowe zadania pododdziatow specjalnego przezna-

czenia.
51. Bezpieczenhstwo tgcznosci

Dowddcy muszg zapozna¢ sie z koncepcjami systemu tacz-
nosci i zaakceptowaé taki system fgcznosci, ktéry jest oparty

[SAzNe)



raczej na bezpieczenstwie i niezawodnosci niz na szybkosci
i tatwosci. Normalnie pododdziat dziata wedtug systemu tacz-
nosci utajnionej typu SOI, zapewniajacego maksymalne bez-
pieczehstwo. System SOl nie zapewnia nieprzerwanej dwu-
stronnej tacznosci pomiedzy pododdziatami specjalnego prze-
znaczenia a bazg operacyjng wojsk specjalnego przeznaczenia.
System ten zapewnia periodyczne, z géry planowane kontakty
oraz transmisje tzw. audycji ,,$lepych” z bazy operacyjnej do
pododdziatdw, a takze alarmowe kontakty z baza operacyjng
w jakimkolwiek czasie. Nalezy sie spodziewaé, ze nieprzyjaciel
dokona wszelkich wysitkéw w celu przechwycenia i przeana-
lizowania tgcznosci pododdziatdw. Pododdziaty specjalnego
przeznaczenia muszg zuzywac jak najmniej czasu na audycje.
System #gcznosci utajnionej typu SOI jest przeznaczony do
wprowadzania w blad nieprzyjacielskich operatoréw prze-
chwytujacych i w jak najwiekszym stopniu utrudni¢ im zada-
nie przechwytywania.

52. Szkolenie radiooperatorow

Problemy, przed ktérymi stojg radiooperatorzy wyznaczeni
do wojsk specjalnego przeznaczenia, sg W pewnym sensie inne
niz te, przed ktorymi stoi wiekszos¢ radiooperatoréw wojsko-
wych. Zaangazowany pododdziat musi przesytaé meldunki z te-
rjdorium okupowanego przez nieprzyjaciela. Pododdziaty spec-
jalnego przeznaczenia, posiadajac jedynie sprzet matej mocy,
musza wysyta¢ meldunki na duze odlegtosci. W celu zorgani-
zowania i utrzymania skutecznej #acznosci, radiooperatorzy
muszg by¢ dobrze przeszkoleni. Zotnierz, ktéry nie zdobyt
wczesniej kwalifikacji radiooperatora, musi by¢ skierowany na
dtugi okres szkolenia na odpowiednich kursach. Radioopera-
torzy powinni posiada¢ nastepujace mozliwosci:

a. Gruntowng znajomos¢ procedury radiotelegraficznej
olzazh najbardziej pospolicie stosowanych sygnatéw operator-
skich.

b. Gruntowng znajomos$¢ procedury operacyjnej, wtasciwej
dla operacji wojsk specjalnego przeznaczenia. Ponadto muszg
wiedzie¢ jak przygotowaé utajniony system tacznosci typu SOI
wojsk specjalnego przeznaczenia i czym system ten rozni sie
od innych systemow.

c. By¢ w stanie wysytania znakéw kodu Morse’a z szyb-
koscig 18 stbw na minute a przyjmowania z szybkoscig 20
stow na minute, stosujac procedure wojsk specjalnego przezna-
czenia.

d. Rozumie¢ zasady szyfrowania i by¢ w stanie opracowac
i odpowiednio zabezpieczy¢ system szyfrowy na uzytek party-

I6)



zantéw. Muszg by¢ biegli w uzyciu gtéwnego i zastepczego sy-
stemu szyfrowego wykorzystywanego przez wojska specjalne-
go przeznaczenia.

e. Zna¢ teoretyczne podstawy radiolokacji i byé w stanie
usung¢ uszkodzenia w organicznym sprzecie bedacym na wy-
posazeniu (radioodbiorniki i nadajniki).

f. Zna¢ zasady nadawania przez radio w pasmie KF i UKF.

g. Zna¢ konstrukcje i zasady pracy przy zastosowaniu po-
lowych anten radiowych.

h. Zna¢ potrzeby bezpieczenstwa tgcznosci. Znac¢ zasady
ruchu radiowego.

i. Posiada¢ wystarczajgca znajomo$¢ innych Srodkdéw tacz-
nosci, aby by¢ w stanie stuzyé dowodcy pododdziatu radg
w ich wykorzystaniu,

4. Nawigzanie stycznosci

53. Nawigzanie kontaktu przed infiltracja

a. Kontakt z ruchem oporu powinien by¢ nawigzany przed
infiltracjg. Odbywa sie to w ramach pierwszych kontaktow
nawigzywanych pomiedzy wspierajgcym mocarstwem a sitami
ruchu oporu. Wstepny kontakt moze mie¢ miejsce w kazdym
punkcie rozwoju sit ruchu opom. Jednakze, dla osiggniecia
najlepszych efektow, przenikanie powinno odbywac sie tak
szybko, jak to jest tylko mozliwe juz po utworzeniu sie zalaz-
ka oddziatow partyzanckich. W ten sposéb personel wojsk
specjalnego przeznaczenia bedzie moégt wczesnie wywrzeé
wplyw na rozwoj tej organizacji.

b. Gtéwnym celem wstepnego kontaktu jest przygotowa-
nie przenikniecia pododdziatow specjalnego przeznaczenia oraz
przygotowanie wspotdziatania sit ruchu oporu ze wspieraja-
cym panstwem. Pozwala to na dokonanie przygotowan, zwig-
z.anych np. z oznaczeniem rejonéw zrzutu lub miejsc lgdowa-
nia na wybrzezu.

54. Nawigzanie kontaktu réwnoczes$nie z przenikaniem

Gdy nie mozna uzyska¢ kontaktu przed infiltracja, ale gdy
sg oznaki dziatalno$ci partyzanckiej w danym rejonie, wynik-
nie konieczno$¢ wystania pododdziatu ,,na slepo”. W takich
wypadkach w rejonie zrzutu nie bedzie zespotu przyjmujacego
a pododdziat specjalnego przeznaczenia bedzie posiadat jedynie
najbardziej ogo6lne pojecie o tym, gdzie znalez¢é partyzantow.
Ta metoda jest najmniej pozadana i jest wykorzystywana je-
dynie wowczas gdy nie istniejg inne mozliwosci.
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CZESC ii

DZIALANIA

Rozdziat VI

INFILTRACJA

55. Dane ogo6lne
a Aktywna rola wojsk specjalnego przeznaczenia w roz-
wijaniu organizacji partyzanckich rozpoczyna sie od infiltracji.
Infiltracja jest to wprowadzenie ludzi i zaopatrzenia w rejon
okupowany przez nieprzyjaciela. Pododdziaty specjalnego
przeznaczenia opuszczajg baze operacyjng wojsk specjalnego
przeznaczenia i sg transportowane lub przechodza pieszo do
rejonu operacyjnego dziatan partyzanckich. Infiltracja nie jest
zakonczona dop6ty, dopoki pododdziat specjalnego przeznacze-
nia nie nawigze tgcznosci z bazg operacyjng wojsk specjalnego
przeznaczenia z rejonu operacyjnego dziatan partyzanckich.
b. lIstniejg cztery nastepujace sposoby infiltracji wojsk
specjalnego przeznaczenia:
1) droga powietrznag;
2) droga wodpa;
3) droga ladowa;
4) pozostanie na tytach.
Operacje infiltracji moga obejmowa¢ kombinacje powyz-
szych sposobow.
56. Droga powietrzna
a Droga powietrzna jest zwykle najbardziej praktycznym
i szybkim sposobem infiltracji. Ludzie i zaopatrzenie mogg
by¢ przerzucane droga powietrzng praktycznie do kazdego
miejsca na $Swiecie.
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b. Sily powietrzne sg gtdwnie odpowiedzialne za zapew-
nienie przerzutu powietrznego. W wiekszosci wypadkow wy-
korzystuje sie do tego celu standardowe samoloty transportu
ludzi. Moga by¢ wykorzystane samoloty szturmowe, majace
mozliwo$¢ wykorzystywania stosunkowo krétkich, nieprzygo-
towanych paséw startowych, a takze samoloty amfibijne (hy-
droplany), stosowane zwykle w powietrzno-morskich operac-
jach ratunkowych. W pewnych warunkach wykorzystuje sie
samoloty bombowe dalekiego zasiegu.

c. Sity ladowe moga zapewni¢ zaréwno samoloty, jak
i Smigtowce, jednakze ich zasiegi operacyjne, jak i zdolnosci
zaladowcze sg ograniczone.

d. Korzystne strony drogi powietrzne;j:

1) elastycznos$é;

2) szybkos$¢ przerzutu;

3) dokiadnos¢ zrzutu;

4) stosunkowo krotkotrwaty okres wystawienia na od-
dziatywanie nieprzyjaciela;

5) zdolno$¢ wykonywania roéwnolegtych zadan.

e. Ujemne strony drogi powietrznej:

1) precyzja nawigacji;

2) V\_/rIaZIiwos’é na ogien obrony powietrznej nieprzyja-
ciela;

3) zalezno$¢ od pomysinych warunkéw atmosferycz-
nych;

4) mozliwos¢ ranienia ludzi i uszkodzenia sprzetu;

5) mozliwos¢ zdekonspirowania strefy zrzutu w wyniku
obserwacji zrzutu lub wykrycia elektronicznego.

f. Pozadane mozliwosci samolotu. Chociaz personel wojsk
specjalnego przeznaczenia musi byC przygotowany do wyko-
rzystania kazdego typu samolotu, to jednak pozadane sg na-
stepujace charakterystyki i mozliwosci samolotu:

1) zrzucenie na spadochronach, jednocze$nie, minimum
15 ludzi i 2 250 kg tadunku;

2) loty na roznych Wysokoéciach, w ciemnosci i w nie-
pomysinych warunkach atmosferycznych;

3) posiadanie wymaganych urzadzenn nawigacyjnych
dla uzyskania pewnosci znalezienia, z minimalng
trudnoscig, miejsca zrzutu;

4) bojowy promien dziatania wystarczajgcy do osiag-
niecia rejonu operacyjnego;

5) lagdowanie i start z nieprzygotowanych Igdowisk
z minimalng uzytecznoscig pasow startowych o diu-
gosci do 450 m;

6) w niektérych sytuacjach lgdowanie i start z wody.

78



57. Droga wodna

a Dane ogdlne. Infiltracja drogg wodng obejmuje wyko-
rzystanie srodkéw nawodnych i podwodnych. Srodki te uwaza
sie jako najbardziej bezpieczne i ekonomiczne az do punktu
wysadzenia z macierzystego S$rodka.

b. Korzystne strony drogi wodnej:

1) duzy zasieg dziatania;

2) do punktu wysadzenia z macierzystego srodka, wa-
runki atmosferyczne majg maty lub zaden wplyw;

3) ewakuacja jest mozliwa w kazdym zadaniu;

4) w czasie rejsu mozna kontynuowaé szkolenie i sta-
wia¢ ostatnie zadania operacyjne;

5) koncentracja i kontrola ludzi i sprzetu;

6) moze by¢ dostarczona duza ilo$¢ sprzetu.

¢ Ujemne strony drogi wodnej:

1) czesto wymagane bedzie przetadowanie lub roztado-
wanie na morzu;

2) mozliwos¢ strat w ludziach, sprzecie i zaopatrzeniu
w czasie przerzutu z okretu na brzeg;

3) przerzut zaopatrzenia z miejsc lagdowania do miejsc
koricowego przeznaczenia uzalezniony jest od ogra-
niczeh ladowego przenikania;

4) wjmaga sie dodatkowych Srodkéw ostroznosci przy
pakowaniu, aby zabezpieczy¢ sprzet przed korozjg
spowodowang stong wodg;

5) konieczne jest specjalne przeszkolenie;

6) wrazliwo$¢ na ogien obrony wybrzeza nieprzyjacie-
la w czasie operacji ladowania.

58. Droga ladowa
a. Dane ogolne. Droga lgdowa jest ogdlnie mniej pozada-
nym sposobem infiltracji i jest zwykle ograniczana do krot-
kich przerzutéw pojedynczych osoéb lub matych pododdziatow.
Infiltracje droga ladowa najlepiej jest wykona¢ w warunkach
ograniczonej widocznosci i w trudnym terenie. Infiltracja dro-
ga lgdowg posiada najwieksze szanse powodzenia, gdy linie
nieprzyjaciela sa nadmiernie rozszerzone, strefa bojowa ptyn-
na, lub odcinki jego granic panstwowych sa niewystarczajaco
strzezone. Z drugiej strony, dobrze zorganizowana, stata, zwar-
ta i gleboka obrona nie pozwoli na infiltracje droga ladowa.
b. Korzystne strony drogi lgdowej:
1) wymaga minimalnego wsparcia réznych rodzajow
Wojsk;
2) zapewnia sposobno$¢ dla réwnoczesnego zbierania
informacji rozpoznawczych;
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3) zapewnia mozliwo$¢ czestej zmiany drogi, stosownie

do lokalnej sytuacji.
c. Ujemne strony drogi ladowej:

1) powolnos¢, z jakg jest wykonywana infiltracja;

2) dlugi okres wystawienia na oddziatywanie ogniowe
nieprzyjaciela i wieksza mozliwos¢ przechwycenia;

3) ograniczona ilo$¢ zaopatrzenia i sprzetu, ktéry moze
by¢ zabrany ze soba.

59. Pozostanie na tytach
a. Dane ogdlne. Infiltracja po pozostaniu na tylach obej-
muje uprzednie rozmieszczenie i ukrycie sie pododdziatow
specjalnego przeznaczenia w proponowanych rejonach opera-
cyjnych w czasie, gdy nieprzyjaciel opanowuje te rejony. Ope-
racje pozostania na tytach moga by¢ brane pod uwage wow-
czas, gdy nieprzyjaciel posiada mozliwosci zajecia wiasnych
rejonéw a ludno$¢ cywilna bedzie popieraé¢ taka operacje.
b. Korzystne strony operacji pozostania na tylach:
1) nie wymaga sie wsparcia infiltracji;
2) osigga sie maksymalne bezpieczenstwo;
3) kontakty cywilne sg juz ustanowione;
4) schowki z zaopatrzeniem i sprzetem sg juz z gory
rozmieszczone;
5 ludzie sg zapoznani z rejonem operacyjnym.

c. Ujemne strony operacji pozostania na tytach:

1) ograniczona odlegtos¢ od oddziatow bojowych nie-
przyjaciela w czasie ich poczatkowej okupacji rejonu
operacyjnego;

2) swoboda poruszania sie i tgcznosci jest poczatkowo
ograniczona.

60. Czynniki majgce wptyw na wybor sposobéw infiltracji

a Zadanie. Zadanie jest podstawowym czynnikiem bra-
nym pod uwage przy wyborze sposobdw infiltracji. Zadanie
natychmiastowego dziatania bedzie podkresla¢ potrzebe szyb-
kosci. Z drugiej strony, jesli wyznaczone zostanie zadanie
wolnej rozbudowy, wdwczas infiltracja bedzie przebiega¢ w
zwolnionym tempie.

b. Sytuacja nieprzyjaciela. Sytuacja nieprzyjaciela ma
wplyw na sposoéb infiltracji. Na przyktad, mocno strzezona
granica moze uniemozliwi¢ lgdowg infiltracje. Podobnie, silnie
bronione i patrolowane wybrzeze moze wyeliminowaé¢ droge
wodng jako mozliwy sposéb.

c. Warunki atmosferyczne. Nie sprzyjajgce warunki atmo-
sferyczne majg powazny wptyw na droge powietrzng i nie-
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ktore fazy drogi morskiej. Na odwrot, zle warunki atmosfe-
ryczne moga sprzyja¢ ladowej infiltracji.

d. Topografia. Uksztattowanie terenu musi by¢ brane pod
uwage przy podejmowaniu decyzji w sprawie sposobu infil-
tracji, jaki bedzie uzyty. Infiltracja droga ladowg bedzie miata
wieksze szanse powodzenia, jesli wybrane drogi przechodzg
przez rejony gorzyste lub gesto zalesione. Z drugiej strony, te
same goéry moga zmusi¢ samolot do lotu na wyzszym putapie,
a zatem wystawi¢ go na wykrycie i ogiefi obrony powietrznej
przeciwnika.

e. Hydrografia. Czynniki hydrograficzne — dane przypty-
wu, glebokos¢ wdd przybrzeznych oraz rozmieszczenie raf i ta-
wic piaskowych — majg wptyw na wybo6r drogi wodnej jako
sposobu infiltracji.

f. Stan osobowy. Liczba ludzi wyznaczonych do infiltracji
moze byé czynnikiem ograniczajacym. Rodzaj przeszkolenia,
jaki posiada stan osobowy wojsk specjalnego przeznaczenia,
jest nastepnym czynnikiem. Ponadto, jesli inne pojedyncze
osoby maja towarzyszy¢ pododdziatowi operacyjnemu, wyma-
gac¢ sie bedzie od nich specjalnego przeszkolenia przed rozpo-
czeciem infiltracji.

g. Odlegtosé. Ze wzgledu na odlegtos¢, jakag nalezy poko-
na¢ w czasie infiltracji, mogg by¢ wyeliminowane niektore
dostepne $rodki i sposoby.

h. Dostepny sprzet. Mozliwosci lejowe powietrznych
i wodnych Srodkdéw, bedacych w dyspozycji do infiltracji, licz-
ba i typy wyposazenia specjalnego — sprzet wodoodporny, za-
sobniki do zrzutu z samolotéw itp. — sg waznymi czynnikami,
ktore nalezy bra¢ pod uwage. Ograniczona liczba $rodkéw po-
wietrznych lub wodnych ograniczy liczbe ludzi, ktdra moze
by¢ uzyta do infiltracji.
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Rozdziat VII

ORGANIZACJA | DZIALANIE DOWODZTWA REJONU
DZIALAN SPECJALNYCH

1. Zasady organizacyjne

61. Dane ogoélne

Organizacja rejonu operacyjnego dziatan partyzanckich
obejmuje wstepng organizacje rejonu oraz rozbudowe sit ru-
chu oporu. Wstepna organizacja obejmuje utworzenie wyma-
ganego dowoddztwa i struktury administracyjnej, przedsiewzie-
cie koniecznych srodkéw bezpieczehstwa oraz szkolenie zalgz-
ka stanu osobowego partyzantki. Rozbudowa jest to rozszerze-
nie poczatkowego zalgzka w jednostke operacyjna, zdolng do
wykonania wyznaczonego zadania. Pododdzialy specjalnego
przeznaczenia moga przenika¢ do rejonu operacyjnego, zarow-
no przed, jak i po dokonaniu wstepnej organizaciji.
62. Rejony odpowiedzialnosci

a. Rejon operacyjny dziatan partyzanckich

1) Wyznaczenie. Planowanie prac zwigzanych z organi-
zacjg rozpoczyna sie z chwilg, gdy dowdédca TDW
wyznaczy pewne rejony na obszarze opanowanym
przez nieprzyjaciela jako rejony operacyjne dziatan
partyzanckich. Rejon operacyjny dziatan partyzanc-
kich jest to obszar geograficzny, w ktérym sity Ia-
dowe, poprzez wojska specjalnego przeznaczenia, sa
odpowiedzialne za prowadzenie dziatan partyzanckich
i innych dziatan niekonwencjonalnych.

2) Infiltracja. Kazdy typ pododdzialu — A, B lub C —
moze bra¢ udziat w infiltracji jako pierwszy. Jeden
pododdziat jest poczatkowo odpowiedzialny za caty
rejon operacyjny dziatan partyzanckich.

82



b. Sektor operacyjny dziatan partyzanckich. Wraz z roz-
wojem rejonu oraz wzrostem liczby pododdziatéw wytania sie
koniecznos¢ podziatu danego rejonu na sektory. Sektor jest
wiec czescig rejonu operacyjnego i posiada te same cechy co
on. Za kazdy sektor jest odpowiedzialny okreslony pododdziat
operacyjny.

63. Organizacja i rozbudowa

a. Cele organizacyjne. Po dokonaniu infiltracji, gtdwnym
zadaniem pododdziatu jest rozwiniecie zaczatkéw ruchu oporu
do rozmiaréw zapewniajacych skuteczno$¢ dziatania. Dla ulat-
wienia tego rozwoju nalezy dokona¢ szeregu nastepujacych
zadan:

1) wytworzenie dobrych stosunkéw wzajemnych, pracy
pomiedzy zoinierzami pododdzialu operacyjnego a
cztonkami ruchu oporu;

2) zorganizowanie systemu bezpieczehstwa, zbierania
danych z rozpoznania i tgcznosci;

3) zorganizowanie systemu logistycznego;

4) dokonanie przedsiewzie¢ administracyjnych;

5) ustalenie programu szkolenia;

6) planowanie zadah bojowych proporcjonalnie do sta-
nu i wyszkolenia jednostek partyzanckich;

7) rozwiniecie sit do takiego stanu, aby mogty zabez-
pieczy¢ cele i zadania TDW,;

8) uzyskanie poparcia ludnosci cywilnej.

b. Ocena rejonu. Dowddca pododdziatu specjalnego prze-
znaczenia przystepuje do oceny rejonu dziatan natychmiast
po dokonaniu infiltracji. Poréwnuje on wiadomosci uprzednio
uzyskane z mapy i szkolen z istniejaca rzeczywiscie sytuacja
i w zaleznosci od potrzeb, uaktualnia wcze$niej opracowane
wiadomosci i plany dziatan. Ocena rejonu umozliwia dowddcy
poznanie i zrozumienie istniejgcej sytuacji i jest podstawag do
opracowania planéw wykonania poszczegélnych zadan. Bierze
on pod uwage gtdwne czynniki z tym zwigzane, w tym sytu-
acje nieprzyjaciela, srodki bezpieczenstwa, zaplecze polityczne
ruchu oporu oraz postawe ludnosci cywilnej. Ocena rejonu nie
moze byé dokonywana schematycznie, w/g z gory okreslonej
formuty, kazdy dowddca musi sam decydowac o tym, co win-
na ona obejmowac oraz jakie wnioski nalezy wyciggna¢ z ze-
branych danych. Na forme tej oceny wptywajg czynniki
zmienne, takie jak: zadanie pododdziatu, osobowos¢ dowddcy
oraz doktadno$¢ przygotowania przed infiltracjg. Szczeg6towe
rozwazania na temat oceny rejonu znajduja sie w zatgczniku 2.
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64. Dowodzenie i kontrola
a. Organizacja i kontrola

1)

2)

Gtownym zadaniem pododdziatu specjalnego prze-
znaczenia jest rozwoj i kontrola sit partyzanckich w
danym rejonie. Poniewaz oddziat partyzancki stano-
wi jedynie cze$¢ sit ruchu oporu a zadanie wojsk
specjalnego przeznaczenia obejmuje takze prowadze-
nie innych dziatan niekonwencjonalnych, muszg
wiec by¢ brane pod uwage réwniez inne sity ruchu
oporu — sity pomocnicze i sity podziemne. Jednakze
organizacja i kontrola sit partyzanckich jest najwaz-
niejsza sprawg dla wojsk specjalnego przeznaczenia,
inne aspekty ruchu oporu sg aktywizowane jedynie
wowczas, gdy ich prowadzenie ufatwia wykonanie
zadan przez pododdziat wojsk specjalnego przezna-
czenia.

Ruch partyzancki we wczesnym stadium rozwoju
jest zwykle stabo zorganizowany. Ogolnie mowigc,
ludzie, ktdérzy stali sie partyzantami, korzystajg z
niskiego standardu zyciowego. Gtéwng ich troska jest
zbieranie sie w poszukiwaniu jedzenia, schronienia
i szukanie wzajemnej ochrony. Czestokro¢ kilka grup
rozpoczyna niezalezne i nie skoordynowane dziatania.
Wojska specjalnego przeznaczenia moga stanaé przed
problemem, ze oddzialty partyzanckie nie beda chcia-
ty wspoétpracowac ze sobg, a nawet mogg wzajemnie
sie zwalcza¢. Pododdziat specjalnego przeznaczenia
musi osiggnaé¢ kontrole nad grupami partyzanckimi
i skoordynowac ich dziatalno$¢ dla zabezpieczenia
wykonania zadan wyznaczonych przez dowodce
TDW. Stopien kontroli jest rozny i zalezy od tego,
w jakiej czeSci Swiata sg prowadzone dziatania, a
takze od osobowosci zaangazowanych ludzi. Gdy za-
kres operacji zwieksza sie, wowczas wymaga sie Sci-
Slejszej kontroli | koordynacji pomiedzy oddziatami
partyzanckimi.

b. Problemy kontroli

1)

Mimo ze oczywiste sg korzysci wojskowe wynikajace
ze sciSlejszej wspOtpracy pomiedzy oddziatami par-
tyzanckimi, to dowddca wojsk specjalnego przezna-
czenia moze stang¢ przed zagadnieniem, ze partyzan-
ci stawig opdr jego wysitkom zmierzajagcym do ich
zjednoczenia. Opozycja ta moze wynika¢ z antago-



nizméw personalnych lub rdznic politycznych czy
etycznych.

2) Srodkiem nacisku dowdédcy pododdziatu specjalnego
przeznaczenia na partyzantdow, aby utworzyli sity
zjednoczone, jest kontrola zaopatrzenia. Dowddca
pK)doddziatlu moze wykorzysta¢ zaopatrzenie dostar-
czone mu przez wspierajgce panstwo jako zachete
przyciggajacg partyzantéw do wspétpracy. Dowoddca
nie powinien otwarcie grozi¢ wykorzystaniem tego
czynnika, a stosowal go w wyjatkowych przypad-
kach; poniewaz dowddcy partyzanccy zdajg sobie
sprawe ze swego potozenia, czynnik ten moze stano-
wi¢ odpowiednie wsparcie sugestii dowddcy podod-
dziatu specjalnego przeznaczenia za zjednoczeniem.

3) W czasie konferencji z kierownictwem ruchu oporu
dowddca pododdziatu musi uwazaé, aby nie zaanga-
zowac¢ sie w dysputy na temat rdznic politycznych.
Nie ma pewniejszego sposobu na utrate autorytetu
i wspétpracy partyzantéw, niz stangé po ktorejs$ stro-
nie w ich wewnetrznych dysputach.

4) Gdy tylko partyzanci zostang przekonani o korzys$-
ciach wynikajacych ze Scistej wspdtpracy, dowoddca
pododdziatu specjalnego przeznaczenia powinien
ustali¢ system dowodzenia. Chociaz musi on dostoso-
wac sie do warunkéw lokalnych, to jednak sg pew-
ne czynniki, ktore powinien wzig¢ pod uwage w kaz-
dej sytuacji. Musi on posiada¢ dostateczng kontrole
nad partyzantami, aby upewnié¢ sig, ze wykonajg oni
wyznaczone zadanie. Jednocze$nie, charakter dziatan
partyzanckich wymaga, aby poszczeg6lne oddziaty
posiadaly szeroki zakres swobody w wypelnianiu
swego zadania.

5) Od dowodcy pododdziatu wymaga sie rozwaznych
decyzji dotyczacych obsady stanowisk dowddczych
w oddziatach partyzanckich. Jesli przywoédcy pier-
wotnych grup nie sg zdolni do zajmowania stanowis-
ka, jakie zajmowali, dowddca pododdziatu specjal-
nego przeznaczenia powinien spowodowaé ich usu-
niecie bez wywotania wasni, ktore mogtyby zagrozi¢
powodzeniu jego zadania.

65. Dowodztwo rejonu

a. Dane og6lne. Dowddztwo rejonu jest formalng organi-
zacjg jednoczaca pododdzial(y) specjalnego przeznaczenia oraz
sity ruchu oporu w ramach rejonu operacyjnego dziatan par-
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tyzanckich. Jest ono tworzone woéwczas, gdy tylko proces roz-
woju wymaga takiego kroku. Nie ma schematycznego, z gory
okreslonego, wzoru organizacji dowddztwa rejonu. Musi ono
spetnia¢ podstawowe funkcje, dysponujgc odpowiednig sita
i sktadem dostosowanym do sytuacji i zadania. Gdy rejon ope-
racyjny dziatan partyzanckich zostaje podzielony, jego czesci
otrzymujg nazwe dowddztw sektorow.

b. Skiad. Dowddztwo rejonu w zasadzie skiada sie z grupy
dowodzenia oraz trzech rodzajéw sit ruchu oporu — oddziatow
partyzanckich, sit pomocniczych i podziemnych.
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)

2)

Grupa dowodzenia. W skiad grupy dowodzenia
wchodzi pododdziat specjalnego przeznaczenia, lo-
kalny przywdédca ruchu oporu oraz reprezentanci sit
ruchu oporu tego rejonu. Jesli jest konieczne, to
grupa organizuje sztab. Zwykle grupa dowodzenia
znajduje sie razem z sitami partyzanckimi. Rozmiesz-
cza sie ona w takim miejscu, skad moze najlepiej
kontrolowa¢ ruch oporu (patrz regulamin FM
31-21A).

Sity ruchu oporu. W danym rejonie dowodzenia sg
trzy organizacyjne dzialy: sity partyzanckie, pod-
ziemne i pomocnicze. W rejonie operacyjnym dzia-
tan partyzanckich nie musza by¢ utworzone wszyst-
kie trzy typy sit. Wojska specjalnego przeznaczenia
zwracaja gtowng uwage na sity partyzanckie.

c. Koncepcje

1)

2)

Dane ogdlne. Pododdzialy specjalnego przeznaczenia,
dazace do utworzenia dowodztwa rejonu, moga prze-
nika¢ do rejonu operacyjnego dziatan partyzanckich
w roznej kolejnosci. Kolejnos¢ przenikania, ugrupo-
wanie i skfad przenikajgcego pododdziatlu zalezy od
wielu czynnikéw, z Kktérych najwazniejszymi sa.
charakterystyka ruchu oporu, mozliwosci wojsk
specjalnego przeznaczenia oraz potrzeby dowddcy
TDW. Ponizej sg wymienione niektére formy, ktdre
moga by¢ stosowane przy tworzeniu typowych do-
wodztw rejonu.
Pierwsza infiltracja
a) Jeden pododdziat. Jeden pododdziat — A, B albo
C — moze dokona¢ infiltracji w warunkach, gdy
sytuacja nie jest dobrze znana, ruch partyzancki
nie jest szeroki, lub gdy sity partyzanckie sg tak
dobrze zorganizowane, ze konieczne jest jedynie
minimum koordynacji.



b) Kilka pododdziatébw. Innym mozliwym rozwigza-
niem jest jednoczesna infiltracja dwdch albo wie-
cej pododdziatéw, przy czym kazdy z nich zakia-
da samodzielne dowddztwo sektora. To rozwigza-
nie przyjmuje sie, gdy uksztattowanie terenu, sy-
tuacja nieprzyjaciela lub problemy specyficzne
dla ruchu partyzanckiego nie pozwalajg na zato-
%enie r)la pKDczatku efektywnego dowddztwa rejonu
rys. 3).

3) Kolejna infiltracja

a) Rozwiniecie z jednego pododdziatu. Po utworze-
niu dowddztwa rejonu, mogg by¢é w drodze infil-
tracji przerzucone inne pododdziaty celem utwo-
rzenia dowodztw sektora w ramach tego rejonu
(rys. 4). Droga infiltracji moga by¢ przerzucone
zar6wno pododdziat B, jak i C, wzglednie, jesli
poczatkowo zostat przerzucony pododdziat A, zo-
staje on przemianowany na pododdziat B. Jezeli
w rejonie tym znalazt sie poczatkowo pododdziat
B lub C mozna przerzuci¢ pododdziaty A dla
utworzenia dowdédztw sektoréw. Nastepny prze-
rzut drogg infiltracji innych pododdziatéw opera-
cyjnych ma miejsce wowczas, gdy nastepuje roz-
woj sit partyzanckich, wzrost dziatan lub sprzy-
jaja temu przyczyny polityczne.

b) Rozwiniecie z kilku pododdziatléw. Po utworze-
rzeniu oddzielnych dowoddztw moze by¢ przerzu-
cony drogg infiltracji pododdziat B lub C w celu
utworzenia dowddztwa rejonu dla tych samych
przyczyn, co wymienione w punkcie a) pwwyzej
(rys. 5).

d Kryteria kontroli. Ze wzgledu na charakter dziatan
oraz zwigzane z tym odlegtosci, sp>osoby kontroli w ramach
dowddztwa rejonu nie sg tak skuteczne, jak w konwencjonal-
nej organizacji wojskowej. Z tego wzgledu ustanawia sie nie-
ktélre kryteria, majace na celu zwiekszenie skutecznosci kon-
troli.

1) Rozkaz operacyjny. Rozkaz operacyjny dla podleg-
tych jednostek nakresSla w ogélnym zarysie dosta-
teczne wskazowki obejmujgce szerokie okresy czasu.
Jest to szczegOlnie wazne, gdy dziatania wykluczajg
czeste i regularne kontakty. Rozkazy operacyjne za-
wierajg dtugoterminowe wskazdwki dla ruchu oporu,
dotyczace takich spraw, jak: dziatania psychologicz-

*
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ne, rozpoznanie, cel ataku, wsparcie lotnicze, zew-
netrzne wsparcie logistyczne, pomoc w ucieczce oraz
stosunki polityczne i wojskowe.

2) Instrukcje state. Do prowadzenia kontroli mogg by¢
wykorzystywane instrukcje state. Instrukcje te stan-
daryzujg procedury powtarzajace sie i pozwalaja
pododdziatowi i bazie operacyjnej wojsk specjalnego
przeznaczenia przewidywaé wyznaczone dziatania w
warunkach zaktécen tgcznosci.

66. Organizacja rejonu

a. Dane ogdlne. Po przeprowadzeniu infiltracji zadaniem
pierwszoplanowym dowo6dcy wojsk specjalnego przeznaczenia
Jest organizacja rejonu oraz ustalenie struktury dowodzenia.
W niektérych sytuacjach organizacja rejonu jest dobra, w in-
nych wykazuje braki i jest niepetna. We wszystkich jednak
wypadkach konieczne sg prawdopodobnie pewne ulepszenia
w rozwinieciu. Organizacja rejonu jest uwarunkowana pewng
liczbg wymogow i zalezy w wiekszym stopniu od warunkdéw
lokalnych, niz od zestawu z gory przygotowanych zasad.
Wérod czynnikéw branych pod uwage, sg; stopien organizacji
jednostek partyzanckich, zakres wspétdziatania pomiedzy sita-
mi ruchu oporu, skala wsparcia ludnosci cywilnej oraz dzia-
falnoé¢ nieprzyjaciela i uksztattowanie terenu. W praktyce
nalezy sie spodziewac, ze dowddca pododdziatu dokona kom-
promisowej organizacji, poniewaz trudno jest zebra¢ w jed-
nym rejonie idealny zestaw warunkdw.

b. Baza partyzancka (rys. 6). Podstawowym urzadzeniem
w ramach rejonu operacyjnego dziatan partyzanckich jest ba-
za partyzancka.

1) Definicja. Baza partyzancka jest to tymczasowe
miejsce, gdzie sa rozmieszczone urzadzenia, dowddz-
two i oddziat partyzancki. Zwykle w danym rejonie
znajduje sie wiecej niz jedna baza partyzancka.

2) Charakterystyka. Z bazy partyzanckiej prowadzone
sg linie fgcznosci tgczace inne bazy i rozne elementy
w danym rejonie. Zwykle w bazie partyzanckiej
znajdujg sie punkty dowodzenia, rejony ¢éwiczen i bi-
waku, schowki z zaopatrzeniem oraz urzadzenia tacz-
nosci i medyczne. Mimo pozornej statosci tych urza-
dzen, baze partyzanckg uwaza sie¢ za tymczasowa,
a znajdujace sie tam oddzialy partyzanckie muszg
by¢ w gotowosci do szybkiego opuszczenia bazy, gdy
zajdzie taka potrzeba.
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c. Zespdl rejonu

1) Definicja. Zespét rejonu sklada sie z baz partyzanc-
kich oraz réznych urzadzen i elementéw zabezpie-
czajacych. Urzadzenia w zespole rejonu zwykle obej-
muja: systemy ubezpieczeh i rozpoznania, systemy
facznosci, miejsca zabezpieczenia zadania, miejsca
przyjmowania, urzadzenia zwigzane z zaopatrzeniem,
rejony ¢wiczen i inne urzadzenia zabezpieczajace.

2) Charakterystyka. Zesp6t rejonu nie pKlsiada statych
urzadzen; w ramach rejonu operacyjnego stale zmie-
nia swoje potozenie. Gléwna baza partyzancka sta-
nowi w zespole tym osrodek podobny do ,,pajeczy-
ny”. Zespot rejonu nie jest statycznym, lecz w ra-
mach rejonu operacyjnego stale zmienia swe poto-
zenie.

3) Rozmieszczenie. Z racji znajomosci terenu, partyzan-
ci powinni by¢ w stanie zaleci¢ wybor najlepszych
rejondbw rozmieszczenia instalacji. Chociaz rejony
niedostepne najlepiej nadajg sie do rozmieszczenia
baz partyzanckich, to brak takich odosobnionych re-
jonoéw nie wyklucza dziatan partyzanckich. Na przy-
ktad, kiedy partyzanci bedg w stanie prowadzi¢ sku-
teczng walke w miastach i na otwartych réwninach.
Podejscia do bazy sg dobrze strzezone i ukryte. Migj-
sca urzadzen partyzanckich sg rozproszone na zasa-
dzie koniecznosci i znajomosci terenu. Poniewaz sity
partyzanckie rzadko bronig przygotowanych pozycji
przez dtuzszy okres czasu, tworzy sie zapasowe re-
jony, do ktérych partyzanci wycofujg sie, jesli ich
rejon gtowny jest zagrozony lub zajety przez nie-
przyjaciela.

2. Elementy ruchu oporu

67. Sity partyzanckie

a Dane ogdlne. Punkt 65 nawigzuje do trzech gléwnych
elementéw ruchu oporu — sit partyzanckich, pomocniczych
i podziemnych, z ktérymi pododdziat specjalnego przeznacze-
nia moze sie prawdopodobnie spotkaé¢ lub je organizowaé w
rejonie operacyjnym dzialan partyzanckich. Sity partyzanckie
stanowig gtowny element zainteresowania. Z punktu widzenia
organizacji partyzanckiej, sity pomocnicze i podziemne stano-
wig element zabezpieczajacy. Jednakze z punktu widzenia ca-
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fego ruchu oporu, sity partyzanckie moga zabezpieczaé ruch
podziemny. Z uwagi na charakter tego regulaminu, sity par-
tyzanckie traktowane sg jako element wspierany.

b. Cel organizacyjny. Ostatecznym celem organizacyjnym
jest potaczenie jednostek partyzanckich i pododdziatu specjal-
nego przeznaczenia w zjednoczone sily; stopien zjednoczenia
zalezy od wielu czynnikdw. Organizacja, ktéra obejmuje pod-
oddziat specjalnego przeznaczenia i jednostke partyzancka, nie-
zaleznie od stopnia spoistosci, nazywa sie dowddztwem rejo-
nu lub dowddztwem sektora, odtad nazywane dowodztwem
rejonu.

c. Definicja. Sity partyzanckie sg jawnym elementem woj-
skowej organizacji dowodztwa rejonu.

d. Utworzenie. Sity partyzanckie tworzone sg wowczas,
gdy dowodca partyzancki zgadza sie przyja¢ zwierzchnictwo
Stanéw Zjednoczonych. Po oficjalnym uznaniu sit partyzanc-
kich, dowddcy pododdziatow specjalnego przeznaczenia sg od-
powiedzialni za zjednoczenie i jak najlepszg kontrole tych sit.

68. Sity pomocnicze

a. Aktywne poparcie czesci ludnosci cywilnej oraz bierne
poparcie wiekszosci pozostatej czesci ludnosci jest szczegodlnie
wazne dla rozszerzenia dziatan partyzanckich. Celem upewnie-
nia sie, ze dowodztwo rejonu bedzie miato odpowiednie popar-
cie, zaréwno aktywne, jak i bierne, wymagana jest pewna for-
ma organizacji i kontroli. Kontrole poparcia ludnosci cywilnej
dokonuje sie gtownie poprzez sity pomocnicze. Sity pomocni-
cze tworzg ten element, ustanowiony przez dowdédztwo rejonu,
ktéry ma zapewnié i organizowaé poparcie ruchu oporu przez
ludno$¢ cjrwilng.

b. Pojecie ,,sity pomocnicze” oznacza ludzi zaangazowa-
nych w roznej dziatalnosci. Ma ono zastosowanie do tych lu-
dzi, ktérzy nie sg cztonkami innych elementéw ruchu oporu,
ale ktérzy Swiadomie i dobrowolnie popierajg wspolng sprawe.
Obejmuje ono centralne kierownictwo, jak rowniez ludzi oka-
zujacych poparcie okresowe. Pojedynczych os6b lub grup lu-
dzi, ktérzy udzielajg poparcia nieswiadomie lub wbrew swej
woli, nie traktuje sie jako sit pomocniczych. Sity pomocnicze
moga by¢ zorganizowane w grupy; poszczegélni ludzie moga
dziata¢ indywidualnie.

69. Charakterystyka sit pomocniczych

Sity pomocnicze charakteryzuje sie miejscem, organizacjg
i metoda dziatania.
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a Miejsce rozmieszczenia. Jednostki pomocnicze skiadajg
sie z miejscowych os6b cywilnych, zyjacych normalnie w
mniejszych miastach, osiedlach i rejonach wiejskich. Odmien-
nie niz jednostki partyzanckie, sity pomocnicze dla przepro-
wadzenia swych dziatan nie beda sie przenosi¢ z miejsca na
miejsce. Z punktu widzenia dowoddztwa rejonu, fakt, ze sity
pomocnicze sg statyczne i skiadajg sie z ludzi miejscowych,
jest wysoce pozadanym, poniewaz zapewniajg one wsparcie
manewrowych sit partyzanckich na wiekszej cze$ci obszaru
rejonu operacyjnego.

b. Organizacja.

1) Organizacja sit pomocniczych zwykle pokrywa sie
czesciowo lub w catosci z polityczno-administracyj-
nym podziatem kraju. Ta metoda organizacji daje
pewnos¢, ze kazda jednostka pomocnicza obejmuje
swg odpowiedzialnoscig $rodowisko miejskie i przy-
legajaca okolice. Jest to stosunkowo proste do zapo-
czatkowania, poniewaz dowddztwa sit pomocniczych
moga by¢ utworzone na kazdym szczeblu administra-
cyjnym, np. — regionalne, powiatowe, dystryktowe
lub lokalne (osiedla lub wioski). Organizacja ta jest
rézna w réznych krajach i uzalezniona od istniejacej
struktury politycznej. Organizacja jednostek pomoc-
niczych moze sie rozpoczyna¢ na jakimkolwiek jed-
njon lub Kilku szczeblach jednocze$nie i jest scentra-
lizowana (schemat 11) lub zdecentralizowana (sche-
mat 12).

Schemat 11 Scentralizowana organizacja sit pomocniczych
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Schemat 12 Zdecenitralizowana organizacja sit pomocniczych

2) Podstawowg organizacjg na kazdym szczeblu jest
komitet dowodzenia. Komitet ten kontroluje i koor-
dynuje dziatalnos¢ pomocnicza w podlegtym rejonie,
za ktéry odpowiada. W tym wzgledzie podobny jest
on do grupy dowodzenia lub sztabu jednostki woj-
skowej. Czionkowie komitetu dowodzenia maja wy-
znaczone specyficzne zadania, jak: zaopatrzenie, re-
krutacje, transport, tacznos¢, taezpieczenstwo, rozpoz-
nanie i sprawy operacyjne (schemat 13). Na najniz-
szym szczeblu jedna osoba moze wykonywaé dwa lub

trzy wymienione wyzej zadania.

3) Komitet dowodzenia moze organizowaé cywilnych
sympatykéw w pKidlegle sobie elementy lub wyko-
rzysta¢ ich indywidualnie. Gdy okaze sie to koniecz-
ne, wymienione podlegte elementy sg organizowane
w pododdziaty funkcjonalne. Jednakze, ze wzgledu
na malg liczbe ludzi lojalnych, wyniknie konieczno$¢,
aby kazdy podlegty element pyomochiczy wypetniat

kilka funkcji.



UWAOA - Przedstawiona jest tu dobrze zorganizowana Jednostka
podzielona na funkcjonalne pododdziaty.

4)

Schemat 13. Typowy komitet dowodzenia

Gwardia cywilna jest paramilitarnym ramieniem sit
pomocniczych. Oddziaty gwardii cywilnej sg kontro-
lowane przez rézne komitety dowodzenia. Nie ma
potrzeby, aby wszystkie elementy pomocnicze orga-
nizowaty gwardie. Oddzialy gwardii cywilnej wyko-
nuja wiele zadan na korzys¢ lokalnych sit pomocni-
czych, a m.in.: zadania taktyczne, ochrona schowkow
oraz szkolenie rekrutéw. Ich stopienn organizacji
i wyszkolenia zalezy od tego, w jakim zakresie nie-
przyjaciel ustanowit skuteczng kontrole w danym
rejonie.

Metody dziatan

1)

2)

7 — Regulamin

Jednostki pomocnicze, w trosce o wtasne bezpieczen-
stwo, zachowuja strukture komoérkowa oraz dziataja
pod przykryciem. Podczas gdy dziatalnos¢ partyzanc-
ka spotyka sie z przeciwdziatlaniem ze strony nie-
przyjaciela, wskutek czego oddzialy partyzanckie
zmuszone sg odejs¢ na okreslony czas z danego re-
jonu, to sity pomocnicze, poprzez sam fakt pozosta-
nia w ukryciu, majg mozliwosci przetrwania na miej-
scu i prowadzenia swej dziatalnosci z ukrycia. Indy-
widualni cztonkowie sit pomocniczych wykonujg nor-
malne, codzienne swoje obowiazki, a jednocze$nie,
w tajemnicy, wypetniajg wiele zadan dla ruchu
oporu.

Jednostki pomocnicze czesto nawigzujg kontakt z
elementami biernymi lub neutralnymi sposrdéd lud-
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nosci cywilnej, celem zapewnienia aktywnego popar-
cia z ich strony dla wspdélnej sprawy. Zadania te sg
wykonywane przez ludzi jednorazowo, poniewaz Kil-
kakrotne wykorzystywanie tych samych oséb grozi-
toby dekonspiracja. Zdolnos¢ sit pomocniczych do
umiejetnego pokierowania duzymi odtamami neutral-
nej czesci ludnosci cywilnej jest dodatkowo uwy-
puklona przez zademonstrowanie powodzenia wias-
nych oddziatdw.

70. Zadania sit pomocniczych w zakresie zabezpieczenia

Omawiane tutaj zadania zabezpieczajace dla wsparcia do-
wodztwa rejonu sg podstawowymi zadaniami wykonywanymi
przez sity pomocnicze. Niektore z tych zadan sg uzgadniane
bezposrednio z jednostkami partyzanckimi, a inne sg kontro-
lowane przez ich wiasne wyzsze dowédztwo. Zwykle jednost-
kom pomocniczym wyznacza sie zadania bezposredniego
wsparcia jednostek partyzanckich w ich rejonach dziatan.

a. Ubezpieczenie i ostrzeganie. Jednostki pomocnicze za-
pewniajg sitom partyzanckim system ubezpieczenia i ostrze-
gania. Organizujg one szerokie kregi cywilnych sympatykéw,
ktorzy prowadza ciggla obserwacje sit nieprzyjaciela i ostrze-
gaja partyzantéw o ruchach nieprzyjaciela. Tego typu osoby
cywilne zostaly wybrane jako cze$¢ systemu ubezpieczenia ze
wzgledu na ich Kkorzystne rozmieszczenie, ktére pozwala im
Epnhtrolowaé ruchy nieprzyjaciela w kierunku baz partyzanc-

ich.

b. Rozpoznanie. Jednostki pomocnicze zbierajg informacje
potrzebne dla zabezpieczenia ich wlasnych dziatan oraz dzia-
fan dowddztwa rejonu. Sity pomocnicze zapewniajg bezposred-
nie zabezpieczenie rozpoznawcze jednostkom partyzanckim
dziatajagcym w ramach ich rejonu odpowiedzialnosci.

¢. Kontrwywiad. Jednostka pomocnicza bierze udziat w
wysitku kontrwywiadowczym dowddztwa rejonu poprzez pro-
wadzenie obserwacji 0s6b cywilnych przebywajacych w rejo-
nie od niedawna, selekcje rekrutow dla jednostek partyzanc-
kich oraz kontrole uciekinierow i innych niestatych mieszkan-
coéw tego rejonu. Ze wzgledu na dokladng znajomos$¢ miej-
scowych ludzi, jednostki pomocnicze powinny by¢ w stanie
meldowaé¢ o wysitkach agentéw nieprzyjaciela, zmierzajacych
do infiltracji rejonu. Mogg one réwniez poda¢ nazwiska tych
mieszkancow, ktorych lojalnos¢ wobec ruchu oporu moze by¢
podejrzana.

d. Logistyka. Jednostki pomocnicze zabezpieczajg party-
zantéw we wszystkich fazach operacji logistycznych. Zapew-
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niajg one transport lub tragarzy do przerzutu zaopatrzenia
i sprzetu. Sity pomocnicze zwykle opiekujg sie chorymi i ran-
nymi partyzantami, dostarczajg zaopatrzenia medycznego oraz
zapewniajg lekarzy i inny personel medyczny. Tworzg i ochra-
niajg schowki. Zbieraja zywno$¢, ubranie i inne zaopatrzenie
dla oddziatow partyzanckich drogg kontrolowanego systemu
rekwizycji, handlu wymiennego lub kontrybucji. Czasem sity
pomocnicze zapewniajg partyzantom tak wazne ustugi, jak: na-
prawa ubrania, butdéw oraz niektérych przedmiotéw wyposa-
zenia. Jednostki pomocnicze dostarczajag ludzi i pomocy w stre-
fach zrzutu i ladowania. Rozprowadzajg w ramach rejonu za-
opatrzenie. Rozmiar zabezpieczenia logistycznego zapewnio-
nego przez sity pomocnicze zalezy od zasobéw rejonu, stopnia
wptywu, jaki jednostki pomocnicze wywierajg na ludno$¢ oraz
od dziatalnosci nieprzyjaciela. Dalsze szczegéty o logistyce
znajdujg sie w podrozdziale 6.

e. Rekrutacja. Uzupetnienia strat bojowych i rozszerzenie
sit oddziatlow partyzanckich jest uzaleznione cd rekrutacji
wsérdd ludnosci miejscowej. Sity pomocnicze zapoznaja, doko-
nujg selekcji i rekrutujg ludzi do oddziatéw partyzanckich. Je-
zeli rekruci sg skierowani przez wiarygodne elementy pomoc-
nicze, szanse nieprzyjaciela umieszczenia swych agentow w
oddziatach partyzanckich sg znacznie zredukowane. W niekté-
rych przypadkach jednostki pomocnicze zapewniajg przeszko-
lenie podstawowe dla rekrutow przewidzianych dla oddziatow
partyzanckich.

f. Wojna psychologiczna. Bardzo waznym zadaniem, w
ktdrym biorg udziat jednostki pomocnicze, jest wojna psycho-
logiczna. Rozsiewanie plotek, rozrzucanie ulotek oraz wykony-
wanie napiséw i plakatéw jest zgrane z zadaniami taktyczny-
mi partyzantéw i ma na celu wprowadzenie nieprzyjaciela w
bad. Ulotki mogag wprowadzi¢ nieprzyjaciela w blgd odno$nie
do intencji, mozliwosci i rozmieszczenia partyzantow. Rozpo-
wszechnianie tego typu propagandy zwykle pociaga za soba
mate ryzyko dla rozpowszechniajgcego oraz stwarza nieprzy-
jacielowi duze trudnosci kontroli.

g. Kontrola ludnosci cywilnej. Dla zapewnienia kontroli
nad ludnoscia cywilng oraz stworzenia u nieprzyjaciela wra-
zenia o duzej sile partyzanckiej, jednostki pomochicze tworzg
szczgtkowy system legalnej kontroli. System ten moze, na ko-
rzy$¢ sit partyzanckich, kontrolowac¢ czarny rynek oraz spe-
kulacje. Sity pomocnicze moga terroryzowaé lub likwidowac
kolaborantéw. Ponadto jednostki pomocnicze moga wyreczyé
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partyzantdw w kontroli duzej liczby uciekinierow w danym
rejonie.

h. Unikanie i ucieczki z niewoli. Jednostki pomocnicze sg
idealnie przystosowane do zabezpieczenia procesow stosowania
unikéw | pomocy w ucieczce z niewoli. Ich kontakt z ludnas-
cig cywilng oraz kontrola nad grupami ludnosci cywilnej dajag
dowddcy rejonu $Srodki do udzielania pomocy uciekinierom.

i. Inne zadania. Jednostki pomocnicze moga by¢ pK>wolane
do wykonania wielu innych zadan zabezpieczajgcych dziatania
partyzanckie. Niektdre z nich sg nastepujace:

1) dziatalno$¢ w potaczeniu z partyzantami przeciw in-
nym celom. Przykladem takiego wsparcia jest prze-
cinanie linii telefonicznych pomiedzy urzadzeniami
nieprzyjaciela a jego sitami odwodowymi przed wy-
konaniem ataku przez partyzantow;

2) obstuga rejonéw zrzutu lub lgdowania;

3) organizacja systemu kurierskiego pomiedzy szeroko
rozproszonymi jednostkami partyzanckimi;

4) dostarczanie przewodnikéw jednostkom partyzanc-
kim;

5) w pewnych warunkach prowadzg one aktywne, do-
rywcze dziatania partyzanckie w ich rejonach odpo-
wiedzialnosci.

71. Podziemie

a. Srodki bezpieczeristwa zastosowane przez nieprzyjaciela
lub antypatia pewnych grup ludnosci czestp nie pozwalajg na
organizowanie sit partyzanckich lub pomocniczych w niekt6-
rych czesciach rejonu operacyjnego. Poniewaz rejony te zwykle
odgrywajg wazne znaczenie w zabezpieczaniu operacji nie-
przyjaciela, sity ruchu oporu dokiladajg wszelkich wysitkow,
aby uzyska¢ wptyw na te rejony. Elementem wykorzystywa-
nym do prowadzenia dziatalnosci w takich rejonach jest pod-
ziemie. Tak wiec podziemie jest tym elementem sit ruchu opo-
ru, ktdre tworzy sie do osiggniecia celéw niedostepnych dla
innych elementow.

b. Pod wieloma wzgledami p>odziemie jest bardzo podobne
do sit pomocniczych. Prowadza one dziatania w podobny spo-
sob oraz wykonuja w wigkszosci te same funkcje. Gtdwne roz-
nice sg nastepujace:

1) podziemie jest zorganizowane w rejonach, ktore nor-
malnie sa niedostepne dla sit partyzanckich i pomoc-
niczych;

2) podziemie wykonuje swoje zadania bez zwracania
uwagi na kontrole i wptyw na ludno$¢ cywilng. Sto-
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pien, w jakim podziemie osigga swoje cele, Jest pro-
duktem ubocznym innych operacji. Kontrola ludnos-
ci nie jest gtbwnym celem podziemia.
C. Szczegotowe omowienie charakterystyki, organizacji
i zadan p>odziemia znajduje sie w regulaminie FM 31-21A.

72. Grupa dowodzenia

Grupa dowodzenia zapewnia $rodki do kontroli i koordy-
nacji catej dziatalnosci ruchu oporu w rejonie operacyjnym
dziatan partyzanckich. Grupa ta jest zwykle rozmieszczona ra-
zem z stami partyzanckimi. W niektérych wypadkach grupa
dowodzenia moze by¢ rozmieszczona z sitami pomocniczymi
lub podziemiem. Przykiady typowych grup dowodzenia podano
w regulaminie FM31-21A.

3. Bezpieczehstwo i ubezpieczenie

73. Dane ogdlne

Rownocze$nie z utworzeniem organizacji dowodzenia w re-
jonie operacyjnym dziatah partyzanckich organizuje sie wias-
ciwy system ubezpieczen. Bezpieczenstwo wszystkich elemen-
téw dowddztwa rejonu operacyjnego opiera sie na zasadzie nie-
dopuszczenia do wykrycia przez nieprzyjaciela faktu istnienia
ruchu oporu, a w wypadku wykrycia jego istnienia, niedopusz-
czenie do zlokalizowania sit ruchu oporu. Bezpieczenstwo ru-
chu oporu osigga sie przez pofgczenie nastepujacych czynni-
kéw oraz biernych Srodkoéw i sposobdw:

System ostrzegania o niebezpieczeristwie.
Roz$rodkowanie.

Manewrowo$¢ jednostek i urzadzen.
Dyscyplina maskowania (kamuflaz).
Ubezpieczenie marszu.

Zabezpieczenie tgcznosci.

Dziatalno$¢ kontrwywiadowcza.
Zabezpieczenie dokumentacji.

Ukrycie i wprowadzenie w bigd.

Poniewaz sity podziemia i sity pomocnicze osiagajg swe
bezpieczenstwo poprzez sam fakt p>ozostawania w ukryciu
i dzieki ich podstawowej strukturze komoérkowej, dlatego pod-
rozdziat ten dotyczy jedynie krokow bezpieczenstwa, maja-
cych zastosowanie do sit partyzanckich.

74. Dwustrefowy system ubezpieczen

a Dane og6lne. Oddziaty partyzanckie rozwijaja zwykle
dwustrefowy system ubezpieczen (strefa wewnetrzna i zew-
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netrza). Z koniecznosci strefy te beda sie pokrywaé¢ a odpo-
wiedzialno$¢ za bezpieczenstwo zostanie roztozona na dwa lub
kilka elementiw.

b. Wewnetrzna strefa ubezpieczen. Za strefe te sg odpo-
wiedzialne oddziaty partyzanckie (jest to strefa odpowiedzial-
nosci oddziatow partyzanckich). W strefie tej system ubezpie-
czeh opiera sie na standardowej technice wojskowej, takiej
jak:

1) patrole;

2) czaty i placowki;

3) system wart;

4) urzadzenia ostrzegawcze;

5) ukrycie i wprowadzenie w bifad,

c. Zewnetrzna strefa ubezpieczen. W tej strefie ubezpiecze-
nie oddziatdbw partyzanckich zapewniajg sity pomocnicze i sity
podziemia, przez dostarczenie na czas informacji o dziatalnosci
nieprzyjaciela.

75. Zasady bezpieczenstwa

a. Rozérodkowanie

1) Oddziaty partyzanckie unikajg duzych koncentracji
sit w obozach i na biwakach. Mimo ze sytuacja lo-
gistyczna moze czasem sprzyja¢ wiekszej koncen-
tracji oddziatow, to jednak z zasady oddziaty orga-
nizujg sie w mniejsze jednostki i rozsrodkowujg sie.
Rozsrodkowanie utatwia ukrycie, manewrowosc i za-
chowanie tajemnicy. Niekiedy mozna koncentrowac
duze sity do wykonania specyficznego zadania, ale
po jego wykonaniu nastepuje szybkie rozérodkowa-
nie.

2) Zasady rozsrodkowania odnosza sie zaréwno do od-
dziatéw, jak i urzadzen zabezpieczajgcych. Na przy-
ktad duzy oddziat partyzancki dzieli sie na kilka rzu-
téw i rozsrodkowuje sie w duzym rejonie.

3) W wypadku gdy nieprzyjaciel rozpocznie dziatanie
przeciwpartyzanckie na szerokg skale i dobrze zor-
ganizowane, wowczas dowddca rejonu operacyjnego
moze nawet podzieli¢ swoje oddziaty na mate grupy
celem osiagniecia wiekszego rozsrodkowania i utat-
wienia partyzantom wyjscia z okrazenia. Rozdrab-
nianie sit partyzanckich na mate grupy jest stoso-
wane wéwczas, gdy wyczerpano wszystkie inne spo-
soby wydostania sie z okragzenia. Krancowe rozpro-
szenie redukuje skuteczno$¢ danych sit na okreslony
okres czasu. Taka dziatalno$¢ réwniez obniza morale
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partyzantow oraz ostabia wole stawiania oporu przez
ludnos¢ cywilng. Aby zwiekszy¢ mozliwos¢ szybkie-
go zebrania sie rozproszonych pododdziatéw, w pla-
ngphk_przewiduje sie wybdr zapasowych rejonéw
zbidrki.

b. Ruchliwos$é

1)

2

Zarowno obiekty partyzanckie, jak i ich sily, cha-
rakteryzuje wysoki stopien ruchliwosci. Plany ewa-
kuacyjne tych obiektéw i sit uwzgledniajg elimino-
wanie wszystkich sladéw dziatalnosci partyzanckiej
przed opuszczeniem rejonu.

Ruchliwos¢ w celu przeprowadzenia ewakuacji osig-
ga sie przez odpowiednie przygotowanie sprzetu, kto-
ry ma byé przenoszony przez pojedyncze osoby,
ukrycie sprzetu, ktéry jest trudny do transportu,
ukrycie lub zniszczenie materialdw posiadajgcych
dla nieprzyjaciela wartos¢ z punktu widzenia roz-
poznawczego, uprzatniecie danego rejonu i usuniecie
Sladéw na drogach wycofywania sie.

c. Przedsiewziecia maskowania i wprowadzania nieprzyja-
ciela w blad. Jedng z zasad zapewnienia bezpieczenstwa jest
prowadzenie dziatan majacych na celu wprowadzenie nieprzy-
jaciela w blgd. Dziatania w tym zakresie planuje sie w celu
zmylenia nieprzyjaciela co do rozmieszczenia, zamiaru lub sit
oddziatéw partyzanckich. Prowadzi sie je w potaczeniu z in-
nymi dziatlaniami obronnymi wykonywanymi w tym rejonie
lub dziataniami sit konwencjonalnych.

76. Dyscyplina ochrony tajemnicy
a. Plany ochrony i sprawozdawczos¢

1)

2)

Informacje dotyczgce operacji partyzanckich sg prze-
kazywane tylko ograniczonej liczbie zainteresowa-
nych osob. Sporzadza sie i przechowuje jedynie mi-
nimum potrzebnych kopii dokumentéw. Poszczegdl-
ne osoby otrzymuja tylko te informacje, ktére po-
trzebne im sa do wykonywania ich zadan. Szczeg6l-
ng uwage zwraca sie na ograniczenie przekazywania
informacji osobom, ktére narazone sg na schwytanie
przez nieprzyjaciela.

Sprawozdania administracyjne ogranicza si¢ do mi-
nimum i ukrywa. Ich rozmieszczenie jest znane tylko
nielicznej, wybranej grupie oséb. Podstawowe doku-
menty sprawozdawcze sg zazwyczaj fotografowane.
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3) Gdzie tylko to jest mozliwe, nazwiska i miejsca sg
kodowane, za$ klucz kodowy daje sie tylko ograni-
czonej liczbie os6b.

4) Sprawozdania, ktdre nie beda przedstawia¢ w przy-
sztosci wartosci — niszczy sie.

5) Partyzant polega na swej pamieci w znacznie wiek-
szym stopniu, niz zotnierz sit regularnych. Na ma-
pach lub szkicach, ktére wynosi sie na zewnatrz ba-
zy, nie zaznacza sie obiektow. Partyzanci zazwyczaj
zapamietujg miejsca obiektéw i rejonéw, do ktérych
majg dostep.

b. Przedsiewziecia dotyczgce ochrony tajemnicy.

1) Zmusza sie do Scistego przestrzegania zasad ochrony
tajemnicy. Przedsiewziecia w tym zakresie obejmuja:
a) dyscypline kamuflazu;

b) izolowanie od siebie oddziatdw;

c) wiasciwy wybér i Scisty nadzér drég kurieréw
miedzy sztabami i oddziatami;

d) utrzymanie porzadku w miejscach zakwaterowa-
nia i rozmieszczenia obiektéw;

e) kontrole ruchu wewnatrz i miedzy bazami party-
zanckimi;

f) izolowanie oddziatow partyzanckich od ludnosci
cywilnej zamieszkujgcej oddzielnie. Kazdy nie-
zbedny kontakt z ludnoscig cywilng utrzymuje
si¢_poprzez personel z sit pomocniczych;

g) doktadne pouczenie wszystkich jednostek co do
zachowania sie w wypadku przestuchiwania.

2) Swiadomo$¢ przestrzegania zasad ochrony tajemnicy
jest wpajana oddzialom partyzanckim od poczatku
ich organizowania sie i trwa przez caly czas prowa-
dzenia dziatan. Dowoddcy wszystkich szczebli stale
doktadaja staran, aby zwiekszy¢ ochrone tajemnicy.
Szczegblng uwage poswieca sie tym oddziatom i pod-
oddziatlom, ktére nie uczestniczyly aktywnie w
ostatnim okresie w dziataniach lub byty rozmiesz-
czone w stosunkowo bezpiecznych rejonach.

77. Ubezpieczenie marszowe

a. Ubezpieczenie w czasie marszu opiera sie na dokladnej
znajomosci rozmieszczenia sit nieprzyjaciela. Sekcja rozpoz-
nawcza dowodztwa strefy dostarcza podstawowych informacji
dla podjecia srodkéw bezpieczenstwa w czasie marszu.

b. Po wybraniu marszrut, zapoznaje sie oddziaty z dzia-
falnoscig nieprzyjaciela, zasadniczymi I zapasowymi marszru-
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tami, rejonami rozérodkowania i zbiérki na drodze marszu,
Srodkami bezpieczenstwa, jakie nalezy przestrzega¢ w czasie
marszu. Jednostki pomocnicze na trasie przemarszu pomagajg
partyzantom, wydzielajgc pododdziaty ubezpieczeniowe.

C. W czasie marszu sity partyzanckie stosujg technike
ubezpieczenia marszowego, a wiec: awangarde, ulDezpieczenie
boczne i ariergarde. Wybrane uprzednio biwaki, przed zaje-
ciem ich przez oddzialy partyzanckie, sg starannie ochraniane
przez patrole. Nawigzuje sie kontakt z lokalnymi jednostkami
pomocniczymi, wydzielonymi dla wsparcia partyzantow w cza-
sie marszu. Sity pomocnicze sg w ten sposdb w stanie dostar-
cza¢ dowddcom partyzanckim aktualnych informacji o nie-
przyjacielu.

78. Kontrwywiad

a. Przedsiewziecia dotyczgce ochrony tajemnicy podejmo-
wane przez partyzantdéw dla zabezpieczenia informacji, ochro-
ny obiektdw i tgcznosci sg uzupetniane przez dziatalno$¢ orga-
now kontrw3wiadowczych, organizowang w celu zneutralizo-
wania systemu wywiadowczego nieprzyjaciela i zapobiezenia
penetracji sit partyzanckich przez agentéw nieprzyjaciela.

b. Organizowanie kontrwywiadu nalezy do kompetencji
dowddztwa, za$ Sztab poprzez sekcje wywiadowczag dowddztwa
strefy sprawuje nad nim nadzér. Wybrany personel, specjal-
nie szkolony w pracy kontrwywiadowczej, doktadnie sprawdza
wszystkich cztonkoéw organizacji partyzanckiej, aby nie do-
pusci¢ do infiltracji nieprzyjaciela. Planuja oni réwniez i nad-
zorujg realizacje szerokiej kampanii wprowadzania nieprzy-
jaciela w biad.

1) Personel kontrwywiadowczy, poprzez sity pomocni-
cze, utrzymuje statg kontrole nad ludnoscig cywilng
danego rejonu, aby przeciwdziata¢ obecnosci agen-
téw nieprzyjaciela. Ludno$¢ cywilna, na Kktorej
wsparcie liczg partyzanci, moze zdemaskowa¢ wysit-
ki partyzanckie tak tatwo, jak i nielojalni partyzanci.

2) Fatszywe pogtoski i informacje dotyczace sity party-
zantow, ich dyslokacji, rejonu dziatan, szkolenia
i uzbrojenia, moga by¢ rozpowszechniane przez per-
sonel kontrwywiadowczy. Wypacza sie tendencyjnie
fakty, aby pomniejszy¢ lub wyolbrzymi¢ mozliwosci
partyzantéw w dowolnym czasie.

3) Podejmuje sie aktywne $rodki, aby okre$li¢ zamiary
nieprzyjaciela, metody dziatan, gtowne zadania wy-
wiadowcze oraz zidentyfikowaé personel wywiadow-
czy lub osoby miejscowe, ktére moga by¢ wykorzy-
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stane w charakterze agentow. Srodki te obejmuja
penetracje organdéw wywiadowczych i kontrwywia-
dowczych nieprzyjaciela przez wybrany personel,
oraz pozorowanych zbiegéw i agentéw pracujacych
dla obu stron.

79. Rola sit pomocniczych i podziemia w zapewnieniu bezpie-

czenstwa

Zaréwno sity pomocnicze, jak i podziemie sg wigczone do
ubezpieczenia sit partyzanckich. Dodatkowo, oprocz podstawo-
wej dziatalnosci, sity pomocnicze ustalajg przedsiewziecia po-
dejmowane przez nieprzyjaciela lub wykrywaja oznaki, ktore
po doktadnym zbadaniu moga ujawni¢ potencjalne niebezpie-
czenstwo dla sit partyzanckich. Organizujg one specjalny sy-
stem przeznaczony do ostrzegania o zblizaniu sie nieprzyja-
ciela. Prowadzg rowniez zastraszanie kolaboracjonistéw i usi-
tuja zdoby¢ informacje od personelu niejrzyjaciela, miejsco-
wych przedstawicieli wiadzy i od policji. Sity pomocnicze
i podziemie tworzg dla partyzantow swego rodzaju zewnetrzng
strefe ubezpieczenia.

80. Reakcja na dziatanie nieprzyjaciela

Zbyt pochopny lub niepotrzebny ruch sit partyzanckich,
spowodowany obecnoscig nieprzyjaciela, moze narazi¢ party-
zantoéw na wieksze ryzyko niz pozostawanie w ukryciu. Tego
rodzaju ruchy zrywajg dzialania i powodujg ostabienie bezpie-
czenstwa przez zdemaskowanie partyzantow wobec agentow
nieprzyjaciela, informatoréw i kolaborantdéw. Decyzje na prze-
mieszczenie podejmuje dowddca sit partyzanckich tylko po do-
kfadnej ocenie sytuacji.

4. Rozpoznanie w rejonach dziatan partyzanckich

81. Dane ogdline

Rozmieszczenie dowodztwa rejonu dziatan specjalnych na
terytorium kontrolowanym przez nieprzyjaciela stwarza do-
woédcy teatru dziatan wojennych dodatkowe mozliwosci zdo-
bywania informacji rozpoznawczych. Dowo6dztwo rejonu dzia-
fan specjalnych jest w stanie wykorzystywaé zrodta zazwyczaj
niedostepne dla innych sit na TDW. Dowdédztwo rejonu dzia-
fan specjalnych nie jest traktowane wytgcznie jako organ roz-
poznawczy, lecz jest uwazane jako jednostka wojskowa pod-
legta dowodcy TDW. Wystepujac w tym charakterze, dowdédz-
two rejonu zapewnia doplyw informacji rozpoznawczych je-
dynie w ramach zadah uzupetniajgcych zadania zasadnicze.
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82. !8rodki i Zrodta

a. Dowodztwo rejonu dziatan specjalnych korzysta z trzech
zasadniczych Zrodet przy zdobywaniu informacji rozpoznaw-
czych. Sg to: sity partyzanckie, sity pomocnicze i podziemie.

b. W celu wykonania specjalnych zadan zdobywania in-
formacji, pododdziat wojsk specjalnego przeznaczenia moze
by¢ wzmocniony przeszkolonymi specjalistami rozpoznania.

83. Mozliwosci

Dowodztwo rejonu dziatah specjalnych ma nastepujace
mozliwosci rozpoznawcze:

a. Rozpoznanie w celu wsparcia swoich wtasnych dziatan.
System rozpoznania rejonu dziatan partyzanckich jest skiero-
wany przede wszystkim na wsparcie dowddztwa. W ramach
tego systemu zdobywa sie dane rozpoznawcze dla potrzeb par-
tyzantéw, podziemia i sit pomocniczych.

b. Rozpoznanie w celu wsparcia dziatan teatru dziatan wo-
jennych. Dowodztwo rejonu dziatan specjalnych, w toku rozwi-
jania dziatan, zdobywa dane rozpoznawcze posiadajgce duzg
warto$¢ dla innych sit na teatrze dziatanh wojennych. A oto
niektore z nich:

1) Dane rozpoznawcze dotyczace ugrupowania bojo-
wego.

2) Informacje w celu wsparcia dziatan psychologicz-
nych.

3) Informacje dotyczgce celow dla lotnictwa taktyczne-
go i strategicznego oraz wynikéw tych uderzen.

4) Informacje rozpoznawcze, posiadajgce duza wartosé
z punktu widzenia politycznego, socjologicznego
i ekonomicznego.

5) Dane rozpoznawcze dla wsparcia specjalnych dziatan
taktycznych, takich jak operacje powietrzno-desan-
towe, amfibijne lub pancerne.

5. tacznos¢ w rejonach dziatan partyzanckich

84. Dane ogolne

tacznos¢ wewnatrz rejonu dziatan specjalnych lub sektora
umozliwia dowodzenie podporzadkowanymi mu sitami. System
facznosci zorganizowany na terytorium nieprzyjaciela pracuje
mniej sprawnie. W czasie formutowania planéw nalezy wiecej
czasu przeznaczy¢ na przekazywanie rozkazéw, niz to ma miej-
sce w konwencjonalnych jednostkach wojskowych.
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85. Dostepne S$rodki

tacznos¢ wewnatrz sektora lub miedzy dowddztwem rejo-
nu i sektorem organizuje sie w oparciu o $rodki nieelektronicz-
ne. Srodki elektroniczne wykorzystuje sie tylko w wypadkach
szczegblnie koniecznych. Poniewaz dowodztwo rejonu dziatan
specjalnych stanowi pofaczong w jedng cato$¢ organizacje,
sktadajgca sie z pododdziatu wojsk specjalnego przeznaczenia
i sit oporu, te same Srodki tgcznosci muszg zaspokoi¢ potrzeby
obu stron. Miedzy wojskami specjalnego przeznaczenia na
szczeblu pododdziatu a sitami partyzanckimi musi by¢ utrzy-
mana wzajemna #gcznosg.

86. Ubezpieczenie tacznosci

a. tacznos¢ jest zawsze narazona na podstuch. Catkowite
zabezpieczenie pracy #gcznosci w tym zakresie nie istnieje.
Podstuch tacznosci jest doskonatym sposobem zdobywania in-
formacji rozpoznawczych. Radiooperatorzy wojsk specjalnego
przeznaczenia, aby utrudni¢ podstuch elektronicznych $rodkow
facznosci w czasie pracy, Scisle stosuja sie do okreslonych za-
sad. Jezeli radiostacje partyzantéw pracujg w tym samym re-
jonie co i radiostacje wojsk specjalnego przeznaczenia, woOw-
czas w czasie pracy zachowujg te same srodki ostroznosci.

b. W poczatkowym etapie rozwoju dziatann partyzanckich,
podstawowym Srodkiem tgcznosci sg tgcznicy. Bezpieczenstwo
zwieksza sie przez dublowang strukture organizacyjng stuzby
facznikow, stosowanie systemu depesz szyfrowych 1 posiadanie
odpowiednich dokumentéw osobistych.

87. Czynniki oddziatywujace na tacznosé

taczno$¢ radiowa wykorzystywana miedzy dowodztwami
rejonu i sektora jest obstugiwana przez wyszkolonych radio-
operatoréow wojsk specjalnego przeznaczenia. tgczno$¢ wew-
natrz rejonu lub sektora zalezy od sytuacji operacyjnej, poto-
zenia w terenie dowodztwa rejonu i sektora, przeszkod tere-
nowych, wyszkolenia sit oporu, mozliwosci nieprzyjaciela or-
ganizowania podstuchu $rodkdéw nieelektronicznych, zabezpie-
czenia rejonu i dostepnego sprzetu tgcznosci. Trudno jest prze-
widzie¢ jaki bedzie zasieg radiostacji, ktére pracujg w pasmie
wysokiej czestotliwosci. W niektérych wypadkach przekazy-
wane przy pomocy tych $rodkéw wiadomosci moga by¢ prze-
chwytywane na duzych odlegtosciach. Zasieg radiostacji o ma-
fej mocy, pracujacych w pasmie bardzo wysokiej czestotliwo-
§ci, rzadko kiedy siega p>oza linie bezposredniej widocznosci.
Do czasu ubezpieczenia rejonu, wykorzystanie radiostacji ogra-
nicza sie do przekazywania informacji, ktére w wypadku prze-
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chwycenia przez nieprzyjaciela bedg posiada¢ dla niego malg
wartos¢ informacyjng. Mozliwosci podstuchu tgcznosci elek-
tronicznej przez nieprzyjaciela i ogolna sytuacja operacyjna
sg dwoma podstawowymi czynnikami, ktére nalezy bra¢ pod
uwage przy planowaniu #gcznosci wewnatrz rejonu dziatan
partyzanckich.

6. Wsparcie logistyczne w rejonach dziatan partyzanckich

88. Dane ogdlne

a. Wsparcie logistyczne sit partyzanckich czerpie sie
z dwoch zasadniczych Zzrodet: od instytucji organizujgcej dzia-
fania partyzanckie i z zasobdéw miejscowych rejonu dziatan
partyzanckich. Planowanie logistyczne dowodztwa rejonu dzia-
fan specjalnych opiera sie na zasobach dostepnych z tych
dwoch Zrodet.

b. Przewiduje sie, ze rejon dziatan partyzanckich bedzie
zabezpieczat zwykle zasadnicze potrzeby wsparcia logistyczne-
go wymaganego przez dowddztwo rejonu dziatan specjalnych.
Wsparcie to obejmuje miejscowe $rodki transportowe, opieke
nad chorymi i rannymi, rézne ustugi i te Srodki materiatowego
zaopatrzenia, ktére sa niezbedne do zycia, takie jak zywnos¢,
ubranie i schronienie. W czasie prowadzenia dziatarh rejon mo-
ze by¢ w stanie zabezpieczy¢ dostarczenie pewnej czesci broni
i wyposazenia. Te $rodki sg zwykle zdobywane w wyniku ude-
rzen na nieprzyjaciela lub sity ubezpieczeniowe i policje.
W wysoko rozwinietych rejonach $wiata mozna rowniez zdo-
by¢ lokalnie pewna ilos¢ sprzetu technicznego, na przykiad
radiostacje.

c. Instytucja Kierujaca dziataniami partyzanckimi zabez-
piecza dostawe tych podstawowych Srodkdéw zaopatrzenia, kto-
re sa niedostepne wewnatrz rejonu dziatan partyzanckich.
Zwykle obejmujg one bron, amunicje, materiaty wybuchowe
i sprzet fgcznosci, a wiec podstawowe Srodki wsparcia dziatan
bojowych. W niektérych wypadkach wsparcie logistyczne z in-
st™ucji kierujgcej dziataniami partyzanckimi rozszerza sie.
Obejmuje ono wowczas ewakuacje chorych i rannych, zyw-
nos¢, ubranie i inne potrzebne do zycia S$rodki niedostepne
w dansm rejonie.

89. Potrzeby logistyczne

Potrzeby logistyczne dowddztwa rejonu dziatan specjal-
nych sg bardzo proste, jezeli poréwnac je z potrzebami sit kon-
wencjonalnych o tym samym skiadzie. Potrzeby te w zasadzie
sprowadzajg sie do:
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a. Niezbednych $rodkéw potrzebnych partyzantom do zy-
cia, takich jak zywnos$¢, ubranie, schronienie oraz sprzet me-
dyczny.

b. Sprzetu bojowego dla prowadzenia dziatann partyzanc-
kich. Do wazniejszego z nich naleza: bron, amunicja, materia-
ty wybuchowe i sprzet tgcznosci.

c. Dostatecznej ilosci Srodkéw transportowych, umozliwia-
jacych oddziatom partyzanckim dokonywanie rozdziatlu zaopa-
trzenia.

d. Srodkéw medycznych potrzebnych do leczenia chorych
i rannych.

e. Podstawowych ustug, na przykiad reperacji ubrania
i Obuwia.

90. Organizacja logistyczna

a. Dowodztwo rejonu dziatan specjalnych. Dowodztwo to
organizuje wsparcie logistyczne wyznaczajac zadania podpo-
rzadkowanym mu pododdziatom.

b. Sity partyzanckie. Kazdemu oddziatowi partyzanckiemu
przydziela sie cze$¢ rejonu dziatan partyzanckich, z ktorego
czerpie wsparcie logistyczne. Zazwyczaj jednostki partyzanckie
sg whaczone w obszar sit pomocniczych i otrzymujg bezposred-
nie wsparcie logistyczne od jednostek pomocniczych, w grani-
cach wyznaczonych im czesci rejonu dziatan partyzanckich.
Dodatkowo, do wsparcia udzielanego im przez pododdziaty
pomocnicze, oddzialy partyzanckie czerpig $rodki z przepro-
wadzonych przez nie akcji bojowych.

c. Sily pomocnicze. Jednym z gldwnych zadanh jakie sta-
wia sie sitom pomocniczym jest wsparcie logistyczne oddziatow
partyzanckich. Poniewaz sity pomocnicze sg w duzym stopniu
samowystarczalne, organizujg one lokalne systemy logistyczne,
przeznaczone dla wsparcia oddziatdw partyzanckich.

d. Podziemie

1) Rola podziemia w zabezpieczeniu logistycznym pole-
ga w duzym stopniu na indywidualnym utrzymywa-
niu sie poszczegodlnych czionkéw. P~ziemie zdoby-
wa karty zywnosciowe, dokumenty, pieniadze, za-
bezpiecza kwatery mieszkalne i sprzet specjalny.
W tym ostatnim wypadku, dowddztwo rejonu dziatan
specjalnych czesto dostarcza sprzet specjalny otrzy-
mywany od instytucji organizujacej dziatania party-
zanckie.

2) W niektérych wypadkach podziemie dostarcza do-
wodztwu rejonu dziatan specjalnych okreslone
przedmioty zaopatrzeniowe, ktore sa trudne do zdo-
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bycia. Na przyklad moga to by¢: lekarstwa i inne
srodki lecznicze, radia, surowiec dla produkcji $rod-
kéw wybuchowych, materiat fotograficzny itp.

91. Zaopatrywanie

a Zaopatrzenie z zeionatrz

1) Zaopatrywanie dowodztwa rejonu dziatan specjal-
nych ze Zrddet z zewnatrz ogranicza sie zwykle do
tych $rodkéw materiatowych, ktére w danej chwili
nie sg dostepne w rejonie dziatah partyzanckich.
W zaleznosci jednak od warunkéw wewnatrz rejonu,
zaopatrzenie to moze sie waha¢ od matych, nieregu-
larnych dostaw do catkowitego wsparcia logistycz-
nego.

2) Zgodnie z podstawowg zasada, zaopatrzenie dostar-
czane przez instytucje organizujaca dziatania party-
zanckie jest przesytane bezposrednio do okreslonego
(Uzytkownika. Na przyktad, jezeli dwa bataliony par-
tyzantéw sg oddalone od siebie o okoto 32 km, zaopa-
trzenie dla kazdego z nich jest zrzucane z samolo-
téw w oddzielnych rejonach zrzutu, wybranych dla
zabezpieczenia kazdego batalionu.

3) Moze zaistnie¢ taka sytuacja, ze bezposrednia dosta-
wa zaopatrzenia do uzytkownika nie jest wskazana
lub tez nie mozliwa do zrealizowania. W tych wy-
padkach, zaopatrzenie jest dostarczane do wybrane-
go miejsca a nastepnie rozdzielane miedzy poszcze-
gélnych uzytkownikéw. Chociaz spos6b ten wymaga
duzo czasu i wysitku, umozliwia centralizacje kon-
troli zaopatrzenia dostarczanego przez instytucje
organizujacg dzialania partyzanckie i jest metoda
bardziej wskazang w sytuacjach wymagajgcych bez-
Jrf),os'redniego nadzoru podporzgdkowanych pododdzia-
Ow.

b. Zaopatrzenie ze zrédet wewnetrznych. Ten system obej-
muje wszystkie metody stosowane przez dowodztwo rejonu
dziatan specjalnych w celu zdobycia zaopatrzenia i sprzetu,
ktére mozna uzyska¢ wewnatrz rejonu dziatan partyzanckich.
W postepowaniu z ludnoscia cywilng sity oporu musza godzi¢
wiasne potrzeby w zakresie zaopatrzenia z koniecznoscia po-
gtebiania wspotpracy ze wspierajacg ludnoscia cywilna.
Program tworzenia zapaséw, opracowany bez uwzgledniania
potrzeb ludnosci cywilnej moze narzuci¢ na nig tak ciezkie zo-
bowigzania, ze odmoéwi ona wspétpracy, ograniczajagc w ten
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sposob operacje sit oporu, co zwiekszy potrzeby dostaw zaopa-
trzenia z zewnatrz.

112

1

2)

Operacje zaczepne i zdobywanie zaopatrzenia na po-
lu walki. Prowadzac operacje zaczepne przeciwko
nieprzyjacielowi, sity partyzanckie sg w stanie za-
spokoi¢ wiele potrzeb z dziedziny logistycznej, a row-
nocze$nie uniemozliwi¢ wykorzystanie tego zaopa-
trzenia przez nieprzyjaciela. Zdobywanie zaopatrze-
nia na przeciwniku ma te zalete, Zze nie zraza ludno-
§ci cywilnej. Organizujgc  wiasciwe rozpazaianie
i przygotowujac odpowiednie plany organizuje sie
napady i zasadzki na obiekty i konwoje przewozace
Srodki zaopatrzenia potrzebne sitom partyzanckim.
Przed rozpoczeciem operacji, kazdy partyzant otrzy-
muje wytyczne, aby nie niszczy¢ tych Srodkéw ma-
teriatowo-technicznych, ktdre posiadajg wazne zna-
czenie dla sit partyzanckich. W rejonach gdzie prze-
prowadzone zostaty uprzednio operacje konwencjo-
nalne, partyzanci mogg zyska¢ pewng ilo$¢ zaopa-
trzenia zbierajac porzucony sprzet.

Opodatkowanie. Aby zapewni¢ sprawie<iliwy system
otrzymywania zaopatrzenia od ludnosci miejscowej,
moze byé zorganizowany system opodatkowania,
uwzgledniajacy mozliwosci kazdej rodziny lub grup
rodzin do udzielania wsparcia. System ten jest orga-
nizowany i obstugiwany przez rézne jednostki po-
mocnicze. Dzieki takiej organizacji, trudnosci zaopa-
trywania sit partyzanckich sg roziozone sprawiedli-
wie na calg ludno$¢ cywilng. Ludno$¢ moze by¢ po-
informowana, ze otrzyma ewentualnie odszkodowanie
za dostarczone przez nig zaopatrzenie lub kwity
transakcji przechowywane u oficera zaopatrzeniowe-
go dowddztwa rejonu dziatan specjalnych. Przy or-
ganizowaniu systemu opodatkowania, dowo6dca musi
wzig¢ pod uwage trudnosci, ktore moga wptynaé¢ na
gromadzenie zapaséw zaopatrzenia w jego rejonie
dziatan partyzanckich. Miedzy innymi:

a) Chroniczny brak zywnosci.

b) Ingerowanie nieprzyjaciela i wyprzedzanie
w zbieraniu zaopatrzenia.

¢) Mozliwa reakcja nieprzyjaciela na dziatanie bo-
jowe partyzantéw przez stosowanie taktyki ,spa-
lonej ziemi” oraz skazen radioaktywnych.



d) Uprzedzanie ze strony rywalizujgcych sit party-
zanckich.

3) Wymiana. Ze wzgledu na niekorzystny wynik kon-
cowy, nie jest wskazane, aby dowdédztwa rejonu dzia-
fan specjalnych angazowaly sie w bezposrednia wy-
miane z ludnoscig cywilng. Jednak w niektorych
wypadkach dopuszcza sie wymiane niektérych przed-
miotéw, takich jak na przykfad lekarstwa za zyw-
nos¢, ulDranie lub ustugi, z korzyscig dla obu stron.

4) Zakup. Pododdziaty specjalnego przeznaczenia moga
otrzyma¢ okreslong sume waluty w formie ziota lub
bedacych w obiegu pieniedzy papierowych. Pieniadze
te sg przeznaczone na zakup waznych przedmiotow
lub opfacenie ustug wewnatrz rejonu dziatan party-
zanckich. Jednak nalezy liczyé sie z tym, ze nie wy-
starczg one na optacenie wszystkich potrzeb zaopa-
trzeniowych. Dodatkowo, niekontrolowane rozprze-
strzenianie duzych sum pieniedzy moze naruszy¢ lo-
kalng ekonomike. Zakupy stosuje sie raczej dla uzu-
petnienia systemu opodatkowania niz jego zamiany.

5) Konfiskowanie. Konfiskowanie jest metoda stosowa-
ng dla zaspokojenia potrzeb w zakresie zaopatrzenia,
ktore nie mogg by¢ zrealizowane innymi sposobami
z wewnatrz. Konfiskate stosuje sie czesto w wypad-
kach, gdy pewne grupy ludnosci odmawiajg wspot-
pracy lub wspoilpracujg aktywnie z nieprzyjacielem.
Oczywiscie, konfiskowanie jest w duzej mierze po-
wodem zrazania ludnosci cywilnej i dlatego winno
by¢ stosowane tylko w wypadkach koniecznych lub
celem ukarania kolaboracjonistéw. We wszystkich
wypadkach konfiskowanie musi by¢ S$cisle kontrolo-
wane, aby nie przerodzito sig w masowg grabiez.

¢. Magazynowanie

1) Magazynowanie lub ukrywanie zaopatrzenia i sprze-
tu odgrywa wazng role w planach logistycznych do-
wodztwa dziatan specjalnych. Poniewaz wahania po-
gody oraz przeciwdziatanie nieprzyjaciela utrudniajg
planowe otrzymywanie zaopatrzenia od organu orga-
nizujgcego dziatania partyzanckie, dowodztwo rejonu
dziatan specjalnych musi by¢ przygotowane do dzia-
fania przez diuzszy okres czasu bez dostaw z zew-
natrz. Narzuca to potrzebe magazynowania zaopa-
trzenia w celu wykorzystania go w przysztosci. Od-
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dziaty partyzanckie nie magazynujg nadmiernych
ilosci zaopatrzenia, poniewaz duza jego ilos¢ ogra-
nicza ruchliwo$¢ i nie wplywa na zwiekszenie goto-
wosci bojowej. Nadmiar zaopatrzenia, przekraczaja-
cy biezace potrzeby, jest ulo-ywany w szeregu izo-
lowanych miejscach (kryjowkach), aby w ten sposéb
zmniejszy¢ do minimum ryzyko wykrycia go przez
nieprzyjaciela. Ukryte zapasy sg gromadzone
i ochraniane przez partyzantéw, jak i wspierajace
ich sity pomocnicze. Srodki materiatowe sg starannie
opakowywane, aby zmniejszy¢ niszczacy wpltyw wa-
runkéw atmosferycznych. Specjalne opakowanie
Srodkéw zaopatrzenia zapewnia organ organizujacy
dziatania partyzanckie.

2) Kryjowki moga by¢ rozmieszczone wszedzie tam,
gdzie mozna ukry¢ materiat, a wiec w grotach, szu-
warach, lasach, na cmentarzach i w jeziorach. Kry-
jowka winna by¢ tatwo dostepna dla uzytkownika.
Rozsrodkowanie kryjowek w catym rejonie dziatan
partyzanckich zapewnia sitom partyzanckim wysoki
stopien ruchliwosci operacyjnej.

3) Rozrdznia sie zazwyczaj dwa rodzaje kryjoéwek. Sg
to kryjowki, w ktérych znajduja sie $rodki materia-
towe dla zabezpieczenia potrzeb biezgcych oraz kry-
jowki, w ktdrych przechowuje sie srodki przewidzia-
ne do wykorzystania w przysztosci. Kazda jednostka
ukrywa pewna nadwyzke zaopatrzenia oraz sprzetu
i korzysta z niej w razie potrzeby. Tylko dowddca
jednostki i gtowny personel dowédczy zna miejsce
rozmieszczenia kryjowek. W ten sam sposob dowdd-
cy organizuja kryjowki z zaopatrzeniem, ktore sta-
nowi rezerwe wykorzystywang w nagtej potrzebie,
w catym rejonie.

92. Transport

a. Potrzeby transportowe dowdédztwa rejonu dziatan spec-
jalnych sg zaspakajane gtéwnie Srodkami znajdujgcymi sie
wewnatrz rejonu, poniewaz trudno jest z reguty dla organu
organizujacego dziatania partyzanckie zapewni¢ wsparcie tran-
sportowe dla potrzeb operacyjnych. Aby zaspokoi¢ potrzeby
transportowe, dowo6dztwo rejonu dziatan specjalnych wykorzy-
stuje wszystlde dostepne $rodki.
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b. Pcxistawowym sposobem poruszania sie jest ruch pie-
szy, szczeg6lnie w poczatkowym stadium rozwoju dziatan par-
tyzanckich. W specyficznych sytuacjach, sposéb ten moze by¢
uzupetniany lokalnie zdobytymi pojazdami mechanicznymi lub
zwierzecg sitg pociggowa. Sity pomocnicze zabezpieczajg jed-
nostki partyzanckie w kazdy dostepny lokalny $rodek tran-
sportu. Transport ten jest zwykle dostarczany na okres wy-
konywania zadan. Jednakze w niektorych wypadkach party-
zanci stale korzystajg z tych $rodkéw transportowych, orga-
nizujac z nich tabory zaopatrzeniowe.

93. Stuzba medyczna

a. Potrzeby medyczne doio6dztwa rejonu dziatan specjal-
nych. Potrzeby medyczne dowddztwa rejonu sg zrdznicowane
w poszczegblnych rejonach dziatan partyzanckich, lecz rdznig
sie zwykle od potrzeb medycznych w dziataniach konwencjo-
nalnych. Po pierwsze, ze wzgledu na charakter dziatan party-
zanckich, straty sg zwykle nizsze w oddziatach partyzanckich
niz w regularnych jednostkach piechoty. Po drugie, wypadki
zachorowan w oddziatach partyzanckich sg czesto wyzsze niz
w jednostkach konwencjonalnych.

b. System wsparcia medycznego rejonu. System wsparcia
medycznego rejonu opiera sie przede wszystkim na lokalnych
zrodiach uzupetnianych zaopatrzeniem medycznym, dostarcza-
nym przez instytucje organizujgca dziatania partyzanckie.

c. System wsparcia medycznego w rejonie dziatah party-
zanckich. System wsparcia medycznego w rejonie dziatan par-
tyzanckich charakteryzuje sie istnieniem zaréwno zorganizo-
wanych patryzanckich jednostek medycznych i pomocniczych
obiektéw medycznych dla zabezpieczenia pojedynczych oséb,
jak i matych grup. Jednostki medyczne sg rozmieszczone w re-
jonach baz partyzanckich i sa obstugiwane przez partyzanckie
pododdziaty medyczne. Pomocniczy obiekt jest to miejsce,
w ktérym jeden lub malta grupa pacjentéw przetrzymywani sg
jako rekonwalescenci.

d. Partyzancki pododdziat medyczny
1) Mimo réznorodnego sktadu oddziatéw partyzanckich,
pododdziaty medyczne zachowujg zasadniczo te sama
strukture i funkcje. Ich zadaniem jest utrzymaé wy-
soki stopien zdrowotnosci w jednostkach partyzanc-
kich, leczy¢ i ewakuowaé¢ rannych oraz zapewnic
mozliwie szybki powr6t do stuzby tym, ktérzy sg
chorzy i ranni. Pododdziat medyczny moze réwniez
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2)

3)

zapewni¢ opieke medyczng oraz dostarcza¢ lekarstwa
pododdziatom pomocniczym i podziemiu.

W skiad pododdziatu medycznego wchodzg trzy
gtéwne elementy;

— punkt medyczny, ktérego zadaniem jest udziela-
nie natychmiastowej pomocy oraz ewakuacja ran-
nych;

— szpital, ktéry zapewnia leczenie rannych i koor-
dynuje catoksztatt dziatalno$ci zwigzanej z uzu-
petnianiem $rodkéw medycznych oraz szkoleniem;

— sekcja rekonwalescentéw, ktéra opiekuje sie pa-
cjentami wymagajgcymi odpoczynku i minimum
aktywnej opieki lekarskiej przed powrotem do
stuzby.

Sekcja rekonwalescentéw nie rozmieszcza sie
w poblizu szpitala, poniewaz zwieksza to rejon
obiektu szpitalnego i stwarza trudnosci w ubez-
pieczeniu. Aby tego unikna¢, pacjenci sg roz-
mieszczani w prywatnych domach lub odizolowa-
nych obozach rekonwalescentow.

W okresie poczatkowego rozwoju dziatan, organiza-

cja medyczna jest mata i prawdopodobnie obejmuje

punkt medyczny i szpital, ktére tworzg jeden obiekt.

Wykorzystanie pomocniczych obiektéw rekonwales-

cencji ma miejsce we wszystkich okresach dziatan.

Ewakuacja

1)

2)

Dla ewakuacji rannego personelu z pola walki po-
dejmuje sie wszystkie mozliwe kroki. Stan rannych
partyzantdbw moze uniemozliwi¢ przewiezienie ich
razem z oddziatem do bazy. W tym przypadku ran-
ni sg ukrywani w ostonietych miejscach, a réwno-
cze$nie powiadomione zostajg lokalne jednostki po-
mochicze. Jednostki te sprawujg nastepnie opieke
i ukrywajg rannych do momentu, gdy mogag oni po-
wrdci¢ do macierzystych pododdziatow.

Ewakuacja zabitych z pola walki jest szczegdlnie
wazna ze wzgledow bezpieczenstwa. Identyfikacja
zabitych przez nieprzyjaciela moze narazi¢ na nie-
bezpieczenstwo ich rodziny, jak réwniez ich jednost-
ki. Ciata zabitych w walce sg ewakuowane i ukry-
wane, aby moéc je nastepnie pochowaé zgodnie z pa-
nujacymi zwyczajami miejscowymi.
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W miare rozszerzania sie¢ rejonu dziatan partyzanc-
kich i zaistnienia korzystnej sytuacji dla instytucji
organizujacej dziatania partyzanckie, mozna ewaku-
owa¢ chorych i rannych do rejonéw rozmieszczenia
wlasnych wojsk regularnych. Odcigza to dowodztwo
rejonu dziatan specjalnych od trudnosci wynikaja-
cych z posiadania ograniczonej liczby obiektow i za-
pewnia lepszg pomoc medyczng pacjentom.

f. Rozszerzanie sie wsparcia medycznego

1)

2)

3)

W miare jak dowodztwo rejonu dziatan specjalnych
rozszerza sie, z medycznego punktu widzenia staje sie
bardziej korzystne zorganizowanie scentralizowane-
go systemu, aby zapewni¢ tym samym lepszg pomoc
medyczng. Zapewnia to szpitalom polowym wiekszg
elastyczno$¢, ze wzgledu na mozliwos¢ szerszej se-
lekcji wyszkolonego personelu, sprzetu dla zabezpie-
czenia specjalnej opieki i leczenia, co z kolei odcigza
punkty medyczne od koniecznosci dtuzszego leczenia
pacjentéw. Jednakze rozrastanie sie szpitali posia-
dajacych duzg ilos¢ sprzetu, moze powodowac ogra-
niczenie sie ruchliwosci. Z tego tez wzgledu szpitale
rozmieszcza sie zazwyczaj w izolowanym rejonie,
z dala od jednostek, sztabdw i innych waznych rejo-
now, jednak w takim oddaleniu aby byty ma'ksymal-
nie ochraniane przez oddziaty partyzanckie.

Aby nie dopusci¢ do zbyt nadmiernej rozbudowy
szpitala, a w zwigzku z tym zwrdcenia na niego uwa-
gi, podejmuje sie odpowiednie kroki. Po pierwsze,
gdy dysponuje sie nadwyzkag wyszkolonego persone-
lu, zaopatrzenia i sprzetu, organizuje sie dodatkowe
szpitale. Po drugie, gdy tylko to jest mozliwe, pa-
cjenci sg przesytani do doméw wypoczynkowych dla
rekonwalescentéw. W przypadku gdy poszczegolni
pacjenci sg umieszczani w domach cywilnych, spo-
rzadza sie dla nich odpowiednie dokumenty.

W niektérych przypadkach miejscowa ludnos¢ moze
nie by¢ w stanie wspiera¢ dowodztwa rejonu dziatan
specjalnych kwalifikowanym personelem medycz-
nym. W miare wzrostu zapotrzebowania na lekarzy
i personel specjalistyczny, baza operacyjna wojsk
specjalnego przeznaczenia bedzie musiata wydzieli¢
dodatkowy personel medyczny.
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94. Ustugi

W operacyjnych rejonach dziatan partyzanckich ustugi
ograniczajg sie przede wszystkim do podstawowego remontu
i napraw sprzetu. Trudnosci w dostawach zaopatrzenia dyktu-
ja potrzebe utrzymywania surowej dyscypliny zaopatrywania.
Caly personel musi wykonywac¢ remonty z zakresu pierwszej
pomocy. Aby przedtuzy¢ zywotno$é sprzetu, w pianach zakla-
da sie maksymalne wykorzystywanie dostepnego zaopatrzenia
i organizowanie lokalnych urzadzen naprawczych. Niezbedne
Srodki remontowo-naprawcze, talkie jak narzedzia rusznikar-
skie, male zestawy narzedzi do napraw broni strzeleckiej, ze-
stawy maszyn krawieckich, elementy do czyszczenia i smaro-
wania, sg dostarczane w specjalnych opakowaniach przez in-
stytucje organizujaca dziatania partyzanckie. Ubrania i obu-
wie sg naprawiane lokalnie.



Rozdziat VIII

DZIALANIA BOJOWE

1. Wprowadzenie

95. Dane ogoblne

a. Sity partyzanckie wkraczajg do walki bardzo wcze$nie.
Ich dziatania osiggajg jednak zwykle swdj szczyt tuz przed po-
taczeniem sie sit konwencjonalnych z sitami niekonwencjonal-
nymi.

b. Dowodzenie oddziatami partyzanckimi i ich wspoétdzia-
fanie jest ulatwione przez ustalenie operacyjnych rejonéw
dziatan partyzanckich. Zagadnienie podziatu tych rejonéw zo-
statlo oméwione w punkcie 62.

c. Sily partyzanckie majg znacznie wieksze szanse uzys-
kania powodzenia oraz moga bardzo skutecznie wspiera¢ kon-
wencjonalne dziatania bojowe wéwczas, gdy ich akcje sa zgra-
ne z dziataniami innych sit na teatrze dziatan wojennych.
Uzgodnienie wysitkéw partyzanckich z planami operacyjnymi
dowodztw rodzajow wojsk odbywa sie normalnymi kanatami
dowodzenia: dowodca teatru dziatan wojennych, potaczone do-
wodztwo dziatan niekonwencjonalnych, baza operacyjna wojsk
specjalnego przeznaczenia i pododdziat operacyjny.

96. Kontrola rejonu

Sity partyzanckie rzadko kiedy sg zainteresowane w zdo-
byciu i utrzymaniu terenu. Sg one jednak zainteresowane
w utrzymaniu kontroli nad wybranym rejonem, aby méc pro-
wadzi¢ swoje operacje. Kontrole rejonu klasyfikuje sie odpo-
wiednio do jej stopnia. Rozréznia sie wiec ograniczong kon-
trole rejonu i pelng kontrole rejonu.
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a. Ograniczona kontrola rejonu. Ograniczong lub czasowa
kontrole rejonu uzyskuje sie przez maksymalne wykorzysta-
nie czynnika zaskoczenia, maskowanie i manewr. Ten rodzaj
kontroli utrzymuje sie tylko przez pewien okres czasu, jaki
jest potrzebny do wykonania zadania w warunkach nieinge-
rencji ze strony nieprzyjaciela.

b. Petna kontrola rejonu. Petng lub catkowitg kontrole re-
jonu uzyskuje sie wéwczas, gdy nieprzyjaciel nie jest w stanie
skutecznie przeciwdziata¢ operacjom partyzanckim. Przez sa-
me tylko dziatania niekonwencjonalne rzadko kiedy uzyskuje
sie pelng kontrole rejonu.

97. Charakter dziatan partyzanckich

a. Nic lepiej nie okresla charakteru dziatah partyzanckich
jak ~“owo ,,ptynne”. W dzialaniach partyzanckich sytuacja jest
zawsze ptynna. Zaréwno nieprzyjaciel, jak i jednostki party-
zanckie sg w ruchu, zmieniajgc swoje pozycje w ramach stoso-
wanych manewrow taktycznych. Rejon aktywnej dziatalnosci
partyzantow nie jest nigdy statyczny; sytuacja zmienia sie
stale w zaleznosci od tego, jak nieprzyjaciel reaguje na dzia-
fania partyzantow.

b. Najbardziej skuteczne rezultaty osiggajg sity partyzanc-
kie przez prowadzenie dziatan zaczepnych. Zazwyczaj sity par-
tyzanckie stwarzaja nieprzyjacielowi trudnosci w korzystaniu
z linii komunikacyjnych oraz niszcza jego obiekty. Z wyjat-
kiem tych wypadkow, gdy sytuacja taktyczna rozwija sie wy”
raznie na niekorzys¢ partyzantéw, nie usituja oni z reguty na-
wigza¢ bezposredniego kontaktu z nieprzyjacielem, aby go
zniszczy¢. Przeciwnie, nieprzyjaciel musi wydzielaé sity do
ochrony swych waznych obiektéw i szuka¢ kontaktu, w celu
zniszczenia sit partyzanckich. Te przeciwstawne sposoby dzia-
fan stwarzajg okreslong sytuacje bojowa, ktoéra jest w duzym
stopniu ptynna.

c. Partyzanci tatwiej uzyskuja peing kontrole rejonu
w trudnym terenie, ktéry ogranicza obserwacje i ruch nieprzy-
jacielowi. Utrudnia to przeciwnikowi przeprowadzenie szybko
skoordynowanych operacji przeciwpartyzanckich i zapewnia
oddziatom partyzanckim czas niezbedny dla unikniecia zwig-
zania sie w statycznej walce obronnej. ,,Rejony umocnione”,
w ktorych partyzanci posiadaja trwalg przewage charaktery-
zujg sie tym, ze w ich poblizu nie ma rozmieszczonych waz-
nych celéw nieprzyjaciela.

d. Nieprzyjaciel, w zaleznosci od podjetej decyzji, moze
uzyskac ograniczong lub pelng kontrole w okreslonym rejonie,
w kazdym dowolnym czasie, jezeli bedzie w stanie wydzieli¢
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wystarczajace sity dla zrealizowania tego zamiaru. Mimo po-
dejmowanych przez nieprzyjaciela $rodkéw bezpieczenstwa,
sity partyzanckie majg stosunkowo duza swobode wyboru cza-
su i miejsca dla wykonania ataku i przeprowadzajg one z po-
wodzeniem operacje przeciwko wybranym celom.

e. Miedzy rejonami kontrolowanymi przez nieprzyjaciela
i czasowo kontrolowanymi przez partyzantéw rozcigga sie tzw.
»strefa niczyja”. Poniewaz dowddztwo rejonu dziatan specjal-
nych moze inicjowac¢ operacje zaczepne, stosujgc rézne meto-
dy ataku przeciwko szeroko rozrzuconym celom, catkowite za-
bezpieczenie tej strefy przez nieprzyjaciela jest w rzeczywi-
stosci niemozliwe.

f. Zardwno partyzanci jak i nieprzyjaciel usituja zapewnic
sobie kontrole nad ,strefg niczyjg”, jednakze partyzanci nie
sg w stanie utrzymac okreslonego rejonu w wypadku zdecy-
dowanego ataku nieprzyjaciela. Nieprzyjaciel utrzymuje wy-
brane rejony przy uzyciu sily, za$ partyzanci rozwijajg swe
dziatania tam gdzie nieprzyjaciel jest najstabszy.

g. Pododdziaty pomocnicze uzyskujg lepsze rezultaty pro-
wadzac swoje operacje w ,strefie niczyjej” niz w rejonach,
w ktorych dominuje nieprzyjaciel. Mozliwosci rozwijania ope-
racji zaczepnych przez partyzantow wzrastajg znacznie wow-
czas, gdy sg prowadzone w potgczeniu z innymi dziataniami.
Organa rozpoznawcze S$ledzg wszystkie przedsiewziecia nie-
przyjaciela w strefie niczyjej. W calej tej strefie dazy sie do
stworzenia takich warunkow aby nieprzyjaciel czut sie jak na
wrogim mu terytorium. Nieprzyjaciel moze kontrolowa¢ maty
wycinek tej strefy przy uzyciu sity, nie moze jednak nigdy
rozluzni¢ pododdziatéw ochrony, aby nie by¢é zaskoczonym
przez partyzantow.

98. Rezultaty

a. Dziatania partyzanckie wyczerpuja nieprzyjaciela, za-
dajag mu straty, powoduja niszczenie zaopatrzenia i jego obiek-
téw oraz wzbraniajg i przeszkadzajg mu w przeprowadzaniu
operacji. Sukcesy dziatan partyzanckich — nawet sam fakt
istnienia tych sit — obnizajg morale oraz prestiz nieprzyjacie-
la, dezorganizujg ekonomike i przemyst na terytorium nieprzy-
jaciela lub w rejonach okupowanych przez niego, podnosza
morale oraz wole oporu miejscowej ludnosci.

b. Poniewaz dziatania partyzanckie sg skierowane przede
wszystkim przeciwko liniom komunikacyjnym, obiektom prze-
mystowym i gtéwnym urzadzeniom nieprzyjaciela, przeszka-
dzajg one lub wzbraniajag tym samym w dokonywaniu prze-
rzutu ludzi i zaopatrzenia oraz powaznie oddziatywuja na sy-
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stem zaopatrywania, dowodzenia i utrzymywanie tgcznosci
z jego jednostkami bojowymi. Ponadto nieprzyjaciel jest zmu*
szony skierowa¢ site ludzka i sprzet do walki z partyzantami.

99. Rodzaje zadan operacyjnych

Sity partyzanckie wykonujg nastepujace rodzaje zadan ope-
racyjnych:

a. Zadania celem wsparcia dowddcy teatru dziatan wojen-
nych. Zadania te maja najwiekszy wptyw na planowanie na
szczeblu teatru dziatan. Pododdzialy specjalnego przeznaczenia
kierujg sitami partyzanckimi rozmieszczonymi na terytorium
nieprzyjaciela ‘tub na obszarach przez niego okupowanych.
Operacyjne dowodzenie sitami prowadzacymi dziatania nie-
konwencjonalne sprawuje dowodca teatru dziatan wojennych
przez baze operacyjna wojsk specjalnego przeznaczenia. Bliz-
sze szczegoly ujete sg w punkcie 100,

b. Udzielenie pomocy silom konwencjonalnym prowadzg-
cym dziatania bojowe. Zadania te sg wykonywane celem udzie-
lenia pomocy dowddztwom taktycznym rodzajoéw wojsk, zaan-
gazowanym w dziataniach bojowych, zwykle armii polowej
z podporzadkowanymi jej elementami. Pododdziaty wojsk
specjalnego przeznaczenia kieruja sitami partyzanokimi roz-
mieszczonymi na terytorium okupowanym przez nieprzyja-
ciela, zas operacyjne dowodzenie tymi sitami sprawuje dowod-
ca zwigzku taktycznego przez pododdziat tgcznikowy wojsk
specjalnego przeznaczenia. Logistyczne i administracyjne
wsparcie sit niekonwencjonalnych pozostaje w kompetencji
dowoddcy teatru dziatan wojennych. Blizsze szczegoly sg ujete
w punktach 132— 139.

c. Zadania wykonywane po pofgczeniu sig z wiasnymi woj-
skami regularnymi. Po potgczeniu sie z wiasnymi wojskami
regularnymi sity partyzanckie moga otrzymaé do wykonania
okre$lone zadania. Operacyjne dowodzenie mogg sprawowac
dowddcy zwigzkéw taktycznych lub moze ono by¢ przekazane
innym dowddztwom sit lgdowych na TDW, na przykiad do-
wodztwu logistycznemu sit lgdowych na TDW tub dowddztwu
do spraw cywilnych sit lgdowych na TDW. Pododdziaty wojsk
specjalnego przeznaczenia moga, tub tez nie, kierowac sitami
partyzanckimi w wykonywaniu tych zadan. Blizsze szczegoly
sg Nyfth-y/~-~gunktach 140— 147.

lem wsparcia dowodcy teatru dziatan wojeii-
”Bgih . .y
& le. Zadania te mogg mie¢ charakter strate-

giczhy lub tal Iny, za$s oddziatywanie na nieprzyjaciela i je-
Siiy™zbrm loze by¢ krétko tub dlugotrwale. Zadania te



obejmujg: wzbranianie korzystania z linii komunikacyjnych,
kluczowych rejonoéw, urzadzeh wojskowych i obiektow prze-
mystowych, dziatania psychologiczne, specjalne zadania wy-
wiadowcze oraz dziatania majace na celu wyjscie z rejonow
opanowanych przez nieprzyjaciela i ucieczke z niewoli.

b. Wzbranianie. Duzy nacisk jest potozony na wzbrania-
nie korzystania z linii komunikacyjnych, kluczowych rejonéw,
obiektow przemystowych i urzadzen wojskowych. Ze wszyst-
kich operacji partyzanckich wzlaranianie ma zwykle najwiek-
szy wplyw na nieprzyjaciela oraz jego mozliwosci prowadze-
nia wojny i w zwigzku z tym jest uwazane jako podstawowe
zadanie w dziataniach partyzanckich. W ramach operacji
wzbraniajacych sity partyzanckie dezorganizujg i niedopusz-
czajg do korzystania z linii komunikacyjnych, uniemozliwiajg
nieprzyjacielowi wykorzystywanie pewnych rejondw oraz nisz-
cza obiekty przemystowe, wojskowe i sprzet. Wzbranianie
obejmuje swoim zasiegiem pojedyncze akcje sabotazowe, az
do przygotowanych uderzen sit partyzanckich wigcznie. Od-
powiednio zgrane z innymi operacjami prowadzonymi na
teatrze dziatan wojennych, dziatania wzbraniajace mogg przy-
czynia¢ sie powaznie do uzyskania powodzenia operacji pro-
wadzonych na TDW. Blizsze szczegdty dotyczace techniki pro-
wadzenia dziatan wzbraniajacych zostaty omowione w punk-
tach 101—136 i regulaminie FM 31—21A.

c. Dziatania psychologiczne. Wszystkie operacje prowadzi
sie w ten sposob aby stwarzaty korzystny grunt do oddziaty-
wania psychologicznego na ludno$¢ miejscowg z réwnoczes-
nym zapoznawaniem jej z programami przewidzianymi do re-
alizowania po zakonczeniu wojny. Efekty uzyskiwane w wy-
niku dziatan psychologicznych przewyzszaja czesto znacznie
rezultaty dziatan bojowych. W rejonie dziatan partyzanckich
dowodztwo rejonu dziatah specjalnych wykorzystuje dziatania
psychologiczne do oddziatywania na sity przeciwnika, jednost-
ki ubezpieczeniowe, aktywne elementy ruchu oporu oraz te
odtamy ludnosci cywilnej, ktore wspierajg, sprzeciwiajg sie lub
sg obojetne wobec ruchu oporu. Oddzielne operacje psycholo-
giczne prowadzone przez sity partyzanckie sg skierowane
zwykle na wsparcie potrzeb rejonu dziatan partyzanckich
i wynikaja z ogblnych celéw teatru dziatan wojennych. Sto-
pien zapewnienia kontroli nad ludnoscia cywilng przez sity
partyzanckie i uzyskanie jej poparcia w duzym stopniu zale-
zy od tego, jak ludnos¢ cywilna jest ustosunkowana do ruchu
oporu. Blizsze szczeg6ty dziatarn psychologicznych dla wspar-
cia operacji partyzanckich omdwione zostaly w rozdziale IX.
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d. Specjalne zadania wywiadowcze

1) Jakkolwiek pododdziaty wojsk specjalnego przezna-
czenia nie sg organizacja wywiadowczg, majg one
jednak mozliwo$¢ wykonywania niektérych zadan
w dziedzinie zbierania informacji. Intensywna dzia-
talno$¢ wywiadowcza jest prowadzona w celu wspar-
cia biezacych jak i przysztych dziatan. Wysitki w tej
dziedzinie umozliwiajg czesto zdobycie informacji
wywiadowczych posiadajgcych warto$¢ dla innych sit
TDW. Dziatalnos¢ wywiadowcza rozpoczyna sie w za-
leznosci od tego jak na to zezwala sytuacja, lub od-
powiednio do wytycznych bazy operacyjnej wojsk
specjalnego przeznaczenia. Moga by¢ réwniez podje-
te kroki dla zdobycia specjalnych informacji celem
wsparcia innych sit dziatajacych na TDW. Tego ro-
dzaju dziatania sg wykonywane przez sity pomocni-
cze lub sity podziemia i sg kierowane przez dowddz-
two rejonu dziatan specjalnych. Gtéwnymi zadaniami
wykonywanymi w ramach tych dziatan jest rozpoz-
nanie celow i okre$lenie stopnia zniszczenh.

2) Podstawowe informacje o celu moga by¢ okreslone
i przestane do bazy operacyjnej wojsk specjalnego
przeznaczenia. Ze wzgledu na stabg tgcznos¢ miedzy
rejonem dziatan partyzanckich i baza, rozpoznawa-
nie ogranicza sie zwykle do celéw, ktére nie charak-
teryzuja sie duza ruchliwoscig ale posiadajg istotne
znaczenie dla dowodcy teatru dziatah wojennych.

3) Pododdziaty operacyjne moga informowac¢ o fizycz-
nych i psychologicznych skutkach uderzen, wyko-
nanych przez inne sity TDW, na cele znajdujace sie
wewnatrz rejondéw dziatan partyzanckich.

4) Jezeli znaczenie, wazno$¢ i skomplikowany charak-
ter zadan wywiadowczych dla wsparcia dowddztwa
TDW przewyzszajg mozliwosci sit niekonwencjoaial-
nych, angazuje sie dodatkowy personel wywiadowczy
z zainteresowanych rodzajow wojsk. Sity niekonwen-
cjonalne przejmujg wydzielonych specjalistow wy-
wiadowczych i przygotowujg im baze dziatania. Cho-
ciaz ich macierzysta jednostka wywiadowcza zabez-
piecza im samodzielng tacznos¢, dowodca rejonu
dziatan specjalnych koordynuje ich dziatanie w in-
teresie zachowania bezpieczenstwa.

e. Wyjscie z rejondéw opanowanych przez nieprzyjaciela
i ucieczka z niewoli. Dziatania te prowadzi sie celem udziela-
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nia pomocy w ratowaniu zotnierzy wiasnych wojsk regular-
nych. Chociaz oddziaty partyzanckie pomagaja w tego rodzaju
dziataniach, prowadzg je jednak przede wszystkim sity pomoc-
nicze.

2. Dzialania zaczepne

101. Dane ogélne

a. Rozpoczecie dziatan bojowych przez sity partyzanckie
wymaga udziatu pododdziatdw wojsk specjalnego przeznacze-
nia dla kierowania ruchem oporu. Z tymi dziataniami bojo-
wymi potgczone sg dziatania psychologiczne, dziatania w celu
wyjscia z opanowanych przez nieprzyjaciela rejonéw oraz
ucieczki z niewoli i dzaatalnos¢ wywiadowcza. Blizsze szczeg6-
ty dotyczace dziatarn psychologicznych, dziatahh w celu wyjscia
z opanowanych przez nieprzyjaciela rejonéw oraz dziatan wy-
wiadowczych zostaty ujete w rozdziale IX.

b. Napady i zasadzki sa podstawowymi metodami sit par-
tyzanckich w dziataniach zaczepnych. Napady i zasadzki moga
by¢ potgczone z innymi akcjami jak np. minowaniem i akcja
strzelcdw wyborowych, wzglednie ta druga akcja moze byc
prowadzona samodzielnie. Gdy napady, zasadzki, minowanie
I akcje strzelcow wyborowych sg skierowane przeciwko liniom
komunikacyjnym nieprzyjaciela, kluczowym rejonom, urza-
dzeniom wojskowym | obiektom przemystowym, przedsiewzie-
cia te sg okreSlane w catosci jako dziatania wzbraniajace.

c. SzczegOlowe dane rozpoznawcze, dotyczace zamierzen
nieprzyjaciela, jego ruchéw i taktyki, doktadne planowanie
i przygotowanie oraz znajomo$¢ terenu sg niezbedne przed
przystgpieniem do rozpoczecia dziatah zaczepnych partyzan-
tow.

102. Charakterystyka partyzanckich dziatan bojowych

Dziatania bojowe sit patryzanékich charakteryzujg sie pew-
nymi cechami, ktére musza by¢ rozumiane przez personel
wojsk specjalnego przeznaczenia, koordynujacy i Kierujacy
dziatalnoscig ruchu oporu. Te cechy charakterystyczne zostaty
omdwione ponizej.

a. Planowanie. Staranne i dokladne planowanie jest pod-
stawg dziatan bojowych partyzantéw. Plany umozliwiajg wy-
konanie uderzenia na wybrane cele, a nastepnie kontynuowa-
nie operacji w celu rozwijania osiggnietego powodzenia. W pla-
nach okresla sie dodatkowo zapasowe cele, aby zapewnié pod-
porzadkowanym jednostkom mozliwos¢ wyboru korzystnych
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obiektéw w przypadku nagtej zmiany sytuacji taktycznej. Be-
dac zaangazowane w prowadzeniu jednej okre$lonej operacji,
dowodztwo rejonu dziatah specjalnych ma mate mozliwosci
szybkiego przerzucania podporzgdkowanych jednostek w celu
wykonywania innych zadan. Te ograniczone mozliwosci na-
tychmiastowego przeciwdziatania wynikaja z braku radiowego
sprzetu tacznosci w pododdziatach partyzanckich, przy réwno-
czesnym istnieniu stosunkowo duzych stref dziatania. Dlatego
tez plany muszg by¢ opracowane starannie i by¢ na tyle ela-
styczne, aby pozwalaty dowddcom, odpowiedzialnym za prze-
prowadzenie jednej lub kilku operacji, na wybdr odpowiednio
zawczasu przewidzianego sposobu dziatania w zaistniatej sy-
tuacjl.

b. Rozpoznanie. Podstawg planowania sa doktadne i aktu-
alne dane z rozpoznania. Przed rozpoczeciem dziatan bojowych
gromadzone sa szczegOtowe dane rozpoznawcze dotyczgce pla-
nowanego rejonu dziatan. Dane te sg uzupetniane wiadomos-
ciami otrzymywanymi od jednostek regularnych. Podejmuje
sie rownoczeSnie przedsiewziecia, aby utrzymywaé cel lub
obiﬁkt w danym rejonie pod statg obserwacjg az do momentu
ataku.

c. Zdecentralizowane wykonywanie zadan. Dziatania bo-
jowe partyzantéw cechuje scentralizowane planowanie i zde-
centralizowane wykonywanie zadan. Akcje wszystkich podod-
dziatdw ruchu oporu sg kierowane i koordynowane przez do-
wodztwo rejonu dziatan specjalnych. Jednakze, w ramach
uprawnien przystugujacych dowodcy rejonu dziatan specjal-
nych, podporzagdkowanym jednostkom daje sie mozliwie naj-
szerszg swobode w prowadzeniu przez nie dziatan bojowych.

d. Zaskoczenie. W dziataniach bojowych partyzantéw kita-
dzie sie duzy nacisk na zaskoczenie. Uderzenia sg najczesciej
wykonywane w nieoczekiwanym miejscu i czasie. W dziala-
niach bojowych unika sie stosowania szablonu. Maksymalng
korzys¢ osiaga sie uderzajac w czute i stabe miejsca nieprzy-
jaciela. Staba widoczno$¢ 1| zta pogoda jest wykorzystywana
przez sity partyzanckie. Zaskoczenie mozna zwigkszy¢ prowa-
dzac rownolegle akcje demonstracyjne.

e. Krotki czas trwania akcji. Dziatania partyzanckie cha-
rakteryzuja sie zazwyczaj krétkim czasem trwania poszczegol-
nych akcji, wykonywanych przeciwko wybranym celom, po
ktérych nastepuje szybkie wycofanie sie atakujacych sit. Uni-
ka sie prowadzenia dtugotrwatych akcji bojowych ze statych
pozycji.
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f. Réwnoczesne stosowanie uderzen w kilku miejscach
(rys. 7). Inng cecha bojowych dziatan partyzanckich jest sto-
sowanie uderzen w kilku miejscach na duzym obszarze, maty-
mi pododdziatami przystosowanymi do wykonywania samo-
dzielnych zadah. Oznacza to wykonywanie szeregu atakow
skierowanych przeciwko kilku celom rdwnocze$nie. Tego ro-
dzaju akcje zmierzajg do zmylenia nieprzyjaciela, co do aktu-
alnego rozmieszczenia baz partyzanckich, wyolbrzymiajg site
partyzantow i zmuszaja nieprzyjaciela do rozproszenia jedno-
stek ubezpieczeniowych na zapleczu oraz rozproszenia dziatan
przeciwpartyzanckich.

103. Przedsiewziecia dowodzenia bojowego

a. Dane ogdlne. Dowddca rejonu dziatan specjalnych ustala
przedsiewziecia dowodzenia bojowego, w celu koordynacji
i kierowania dziataniami bojowymi. Obejmujg one:

1) Cele (obiekty).

2) Pasy dziatania,

3) Gloéwny kierunek uderzenia.
4) Kolejne punkty wsparcia.

b. Cel (obiekt). Dowddca rejonu dziatah specjalnych wy-
znacza podporzadkowanym jednostkom cele lub obiekty ude-
rzeh. Celami tymi sg zwykle linie komunikacyjne, urzadzenia
i jednostki wojskowe oraz obiekty przemystowe. Zazwyczaj
cele i obiekty nie sg utrzymywane dtugo przez sity partyzanc-
kie, jak rowniez nie sg oczyszczane w przypadku gdy nieprzy-
jaciel broni ich uporczywie.

c. Pasy dziatania (rys. 8). Pasy dziatania wybiera sie dla
okreslenia rejonéw odpowiedzialnosci poszczegélnych jednostek
W czasie prowadzenia przez nie operacji. W granicach pasa
dziatania, podporzadkowany dowddca jednostki posiada znacz-
ng swobode w prowadzeniu operacji. Przechodzenie oddziatéw
partyzanckich przez sgsiednie pasy dziatania jest koordyno-
wane przez dowddce rejonu dziatan specjalnych. Sity pomoc-
nicze znajdujgce sie w pasie dziatania zapewniaja wsparcie
oddziatom partyzanckim, odpowiedzialnym za dany rejon.
W zaleznosci od potrzeb granice pasa dzialania sa zmieniane
przez dowddce, ktdry je ustalit.

d. Gtéwny kierunek uderzenia. Dowddcy oddziatéw party-
zanckich, aby moéc sprawowa¢ dowodzenie przy podejsciu do
obiektow akcji moga okresli¢ gtdwny kierunek uderzenia dla
swojego oddziatu lub pododdziatéw. Oddzialy partyzanckie
przk?suwajq sie w rejon obiektu po jednej lub kilku marszru-
tach.
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e. Kolejne bazy przejsciowe (rys. 9). Kolejne bazy przej-
Sciowe sg wykorzystywane przez oddzialy partyzanckie dla
zabezpieczenia wykonania zadan i umozliwienia przebjrwania
z dala od baz partyzanckich przez dtuzszy okres czasu. Kolej-
na baza przejsciowa jest to uprzednio wybrane miejsce, wyko-
rzystywane jako tymczasowy punkt zatrzymania. Jest ona wy-
bierana w rejonie niekontrolowanym przez partyzantéw.
Z baz tych korzysta sie przed i po wykonaniu dzialan. Prze-
bywa si¢ w nich przez krotki okres czasu, zazwyczaj nie diu-
zej jak jeden dzien. Podobnie jak w rejonie zbidrki, zatrzy-
mujacy sie w nim oddziat przygotowuje sie do dalszych dzia-
tan i moze by¢ zabezpieczany w zaopatrzenie i dane rozpoz-
nawcze przez sity pomocnicze.

f. Dodatkowe przedsiewziecia dowodzenia bojowego. Dla
utatwienia dowodzenia mniejsze oddziaty partyzanckie moga
ustalaé: punkty zbidrki, kierunek ataku, podstawy wyjsciowe
oraz rejony wyjsciowe. Elementy te stosuje sie w podobny
sposdb, jak to ma miejsce w regularnych jednostkach wojsko-
wych.

104. Wybor celu

a Ogolne zadania ustalone przez dowodce TDW okre$lajg
rodzaj akcji i celu (obiektu), ktéry ma by¢ zaatakowany, w tym
rowniez celéw o specjalnym znaczeniu. Niekiedy cel moze
ustali¢ baza operacyjna wojsk specjalnego przeznaczenia. Do
waznych czynnikéw, ktére wplywaja na ostateczny wybor ce-
lu naleza:

1) Waznosc celu. Cel okresla si¢ jako wazny, gdy jego
zniszczenie lub uszkodzenie w powazny sposdb ob-
nizy zdolno$¢ nieprzyjaciela do prowadzenia lub
wspierania dziatan. Takie cele jak mosty, tunele,
wawozy, przejscia gorskie sg waznymi punktami
w systemie komunikacji; silniki, kola pojazdéw, ma-
gazyny MPS sg waznymi elementami w systemie
transportowym. Kazdy cel jest oceniony we wza-
jemnym stosunku do innych elementdéw systemu
celow.

2) Wrazliwos¢ celu. Wrazliwos¢ celu jest to jego brak
odpornosci na atak przy uzyciu srodkéw dostepnych
dla sit niekonwencjonalnych. Na wrazliwos¢ celu ma
wptyw charakter celu, tj. rodzaj, rozmiar, rozmiesz-
czenie i skiad.

3) Mozliwosé podejscia do celu. Okresla sie jg zdolnos-
cig atakujacego do infiltracji w rejon celu. Rozpa-
trujgc mozliwos¢ podejscia do celu, bierze sie pod
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uwage system ubezpieczenia w rejonie celu, roz-
mieszczenie celu oraz sposoby infiltracji.

4) Mozliwos¢ odbudowy zniszczonego celu. Jest to zdol-
nos¢ nieprzyjaciela do rekonstrukcji zniszczonych
urzadzen i doprowadzenia ich do stanu uzywalnosci.
Uzaleznione to jest od mozliwosci naprawienia i wy-
miany zniszczonych elementéw celu.

b. Czynniki powyzsze sg zmienne. W zwigzku z tym kazdy
cel przed wyborem jest powt6rnie oceniany. Wazno$¢ celu
moze sie co jaki$ czas zmienia¢. Na przykiad most kolejowy
przedstawia juz mniejszg wartos¢, gdy nieprzyjaciel posiada
tylko kilka lokomotyw. Wrazliwos¢ celu zmienia sie réwniez
w zaleznosci od mozliwosci dysponowania takimi $rodkami,
jak materiaty wybuchowe, $rodki zapalajace i specjalne urza-
dzenia stuzace do przeprowadzenia uderzenia. Do elektrowni,
stanowiska dowodzenia lub magazynu zaopatrzeniowego trud-
niej jest podejs¢ woweczas, gdy nieprzyjaciel wydzieli dodat-
kowe sity do ich ochrony. Szybciej mozna przeprowadzi¢ od-
budowe zniszczonego obiektu, gdy posiada sie odpowiednio du-
ze sktady z elementami zapasowymi.

c. W kazdym planie operacji uwzglednia sie wiecej niz je-
den cel. Umozliwia to dowddcy zmieniaé swoje plany w wy-
padku nieprzewidzianych sytuacji, ktére mogg uniemozliwic¢
wykonanie ataku na poczatkowo wybrany cel.

105. Napady

a. Napad jest to niespodziewany atak na sily nieprzyja-
ciela lub obiekty. Ataki takie charakteryzujg sie skrytym po-
dejsciem do rejonu celu, krétkotrwata gwattowng walka, szyb-
kim wyjsciem z walki i szybkim wycofaniem sie, podczas kto-
rego wprowadza sie nieprzyjaciela w btad odnosnie do kierun-
ku odejscia.

b. Napady sg wykonywane przez oddziaty partyzanckie,
w celu: zniszczenia lub likwidacji Srodkéw zaopatrzeniowych,
sprzetu lub obiektéw, takich jak stanowiska dowodzenia, urza-
dzenia tgcznosci, skiady, stacje radiolokacyjne itp.; zdobycia
zaopatrzenia, sprzetu i wziecia do niewoli waznych osobistosci
lub spowodowanie strat w sile zywej nieprzyjaciela i wspiera-
jacych go elementach. Celem napadéw moze by¢ réwniez od-
wrocenie uwagi nieprzyjaciela od innych operacji, uniemozli-
wienie mu zorganizowania przeciwdziatania i zmuszenie go do
wydzielenia dodatkowych sit dla ochrony swoich rejonéw ty-
towych.
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106. Organizacja sit do wykonania napadu

a. Dane ogdlne. Wielkos¢ sit wydzielonych do wykonania
napadu zalezy od zadan, charakteru i rozmieszczenia celu oraz
sytuacji nieprzyjaciela. Skiad sit moze byé rézny — poczaw-
szy od malej grupy atakujacej posterunek policyjny lub nie
ochraniang linie kolejowg az do batalionu uderzajgcego na du-
zy sktad zaopatrzenia. Bez wzgledu na wielko$é pododdziatu,
sity te skladajg sie z dwdch podstawowych elementéw: pod-
oddziatu atakujgcego i pododdziatu ubezpieczajgcego.

b. Pododdziat atakujacy. Pododdziat atakujgcy jest orga-
nizowany i szkolony dla zrealizowania celu napadu. Skilada sie
on z gtéwnej grupy bojowej, ktdra wykonuje zadania napadu,
a niekiedy réwniez grupy (grup) wyznaczonej do wykonywa-
nia specjalnych zadan.

1) Gléwna grupa bojowa wykonuje zasadnicze zadanie,
ktérego zrealizowanie zapewnia powodzenie napadu.
Na przykiad, jezeli celem napadu jest zniszczenie
waznego obiektu, takiego jak most kolejowy lub tu-
nel, gtdbwna grupa bojowa zaklada i detonuje tadun-
ki wybuchowe. W wypadku, gdy cel moze by¢ unie-
szkodliwiony ogniem, na przykiad sita zywa nieprzy-
jaciela, gtéwna grupa bojowa wykonuje swoj atak
wykorzystujgc w gtownej mierze bron maszynowa.
W niektérych wypadkach gtéwna grupa bojowa pod-
chodzi lub wiamuje sie do obiektu, w innych za$§ —
jest w stanie wykonaé swoje zadanie w pewnej od-
legtosci od celu. Wysitki pozostatych grup uczestni-
czagcych w napadzie sg skierowane na umozliwienie
podejscia gtdwnej grupie bojowej do celu w wyma-
ganym czasie dla wykonania zadania napadu.

2) W razie potrzeby, gtéwnej grupie bojowej pomagaja
podej$¢ do celu grupy do zadan specjalnych (grupy
torujgce, ogniowe i inne). Wykonujg one takie zada-
nia uzupetniajace, jak: likwidowanie posterunkow,
przerywanie lub usuwanie przeszkod, dziatania de-
monstracyjne lub obronne i wsparcie ogniowe. Gru-
py do zadan specjalnych moga przesuwac sie przed
gtdbwng grupa bojowa, dziata¢ réwnolegle z nig, lub
przesuwaé sie za gtdéwnag grupa bojowa.

c. Pododdziat ubezpieczajacy. Pododdziat ubezpieczajgcy
wspiera napad uniemozliwiajgc nieprzyjacielowi podcigganie
Swiezych sit lub ucieczke. Dodatkowo, pododdziat ubezpiecza-
jacy ostania wycofywanie sie pododdzia%u atakujacego i dziata
Jako straz tylna sit gtownych. Skitad pododdziatu ubezpieczajg-
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cego

zalezy od mozliwosci interweniowania nieprzyjaciela

w czasie przeprowadzania napadu.

107. Przygotowanie
a. Planowanie

134

1

2)

3)

Planowanie rozpoczyna sie od wyboru celu. Oprocz
czynnikéw uwzglednionych przy wyborze celu, po-
ruszonych w punkcie 104, powazny wptyw ma row-
niez charakter terenu i gotowos$¢ bojowa sit party-
zanckich.

Dodatkowo dowddca sit niekonwencjonalnych musi
uwzgledniaé¢ czynniki, ktére moga ujemnie oddziaty-
waé na jego jednostki i ludno$¢ cywilng. Celem par-
tyzantoéw jest ostabi¢ potencjat wojskowy nieprzyja-
ciela, jednakze niewtasciwie wybrany moment ope-
racji moze sprowokowac przeciwakcje, ktorej nie be-
da mogli oni sie przeciwstawi¢. Pomysinie wykona-
ne operacje wzmacniajg prestiz partyzantow wsrdd
ludnosci cywilnej i zachecajg ja do udzielania wspar-
cia. Jednakze, partyzanci muszg postepowacé ostroz-
nie, aby nie narazi¢ niepotrzebnie ludnosci cywilnej
na akty represji ze strony nieprzyjaciela. Powodze-
nie akcji podnosi réwniez morale jednostek party-
zanékich i umacnia autorytet ich dowodcow. Z dru-
giej strony, niepomysiny atak czesto moze mie¢ zgub-
ny wptyw na morale partyzantéw.

Jakkolwiek plany przed wykonaniem napadu sa
przygotowywane drobiazgowo, muszg one by¢ prze-
de wszystkim proste i nie uzaleznione od zbyt wielu
czynnikow. Aby zwiekszy¢ szanse powodzenia klu-
czowych operacji, plany przygotowuje sie w dwdch
wariantach. Dziatalno$¢ partyzantéw w okreslonym
rejonie jest tak planowana, aby nie zdradzi¢ przy-
gotowywanego ataku na dany obiekt. Moze to byc
realizowane przez ograniczenie, kontynuowanie lub
zwiegkszenie dotychczasowej aktywnosci dziatan. Przy
planowaniu operacji rozpatruje sie dokladnie takie
czynniki jak czas i przestrzen. Wystarczajaca ilos¢
czasu przeznacza sie na zeSrodkowanie i ruch,
szczegO6lnie w nocy; potrzeby sytuacji okreslajg czy
ruch i atak majg by¢ wykonane w ciggu dnia, czy
tez w nocy. Ciemnosci sprzyjaja zaskoczeniu i sg
zwykle najlepsza porg prowadzenia dziatan, zwiasz-
cza gdy operacja jest prosta, za$ charakter obiek-
tu i jego rozmieszczenie sg dobrze znane. Przepro-



wadzenie operacji wczesnym Switem lub o zmierzchu
jest celowe wdwczas, gdy brak wyczerpujacych da-
nych o obiekcie lub inne czynniki narzucajg potrze-
be bezposredniego dowodzenia dziataniami. Wycofy-
wanie sie 0 zmierzchu lub w nocy utrudnia nieprzy-
jacielowi prowadzenie bezposredniego poscigu.

b. Rozpoznanie. Dowddca musi posiada¢ maksimum do-
stepnych danych rozpoznawczych, dotyczacych: celu, sit nie-
przyjaciela zdolnych do przeciwdziatania, ludnosci cywilnej
w sasiedztwie celu oraz terenu na drodze podejscia do rejonu
celu i odejscia. Napad poprzedza bardzo intensywne rozpoz-
nanie partyzanckie. Pododdzialy rozpoznawcze prowadzg roz-
poznanie drég doprowadzajacych do celu i w sprzyjajacych
warunkach samego celu. Korzysta sie takze ze zrddet lokalnych
sit pomocniczych, ktore w razie potrzeby moga dostarczac
przewodnikéw. Dozorowanie celu trwa przez caly czas, az do
momentu ataku. W czasie rozpoznania zachowuje sie szczeg6l-
ne $rodki ostroznosci, aby nie zdradzi¢ przygotowywanej ope-
racji dziataniem partyzanckich pododdziatow rozpoznawczych
lub sit pomocniczych.

c. Praktyczne przeszkolenie sit przewidzianych do dziala-
nia. Pododdziaty przewidziane do udzialu w przysziej akcji
przechodzg odpowiednie przeszkolenie. Praktyczne przeszkole-
nie jesi; prowadzone w warunkach jak najbardziej zblizonych
do realnych. Gdy tylko jest to mozliwe wybiera sie teren po-
dobny do tego, jaki znajduje sie w rejonie celu. W przygo-
towaniu oddziatéw partyzanckich pomocne sg stoty plastyczne,
mapy konturowe, fotografie i makiety celu. W czasie przygo-
towania rozpatruje sie kilka wariantow dziatan, w zaleznosci
od istniejacych sytuacji. Koncowy etap praktycznego szkole-
nia prowadzi sie w warunkach zblizonych do istniejgcych
w rejonie celu.

d. Koncowa kontrola. Przed wymarszem na akcje dowddca
oddzialu przeprowadza koncowg kontrole stanu osobowego
i sprzetu. W sprzyjajacych warunkach sprawdza sie broh pro-
wadzac ostre strzelania, zamienia sie niesprawny sprzet oraz
przeprowadza kontrolne badania stanu osobowego. W czasie
kontroli, w ramach profilaktyki kontrwywiadowczej, sprawdza
sie rowniez osobiste wyposazenie kazdego z partyzantow w ce-
lu upewnienia sie czy nie posiadaja oni przy sobie jakichkol-
wiek obciazajacych dokumentéw. Kontrola taka upewnia do-
wodce oddziatu, ze jego jednostka jest nalezycie wyposazona
i w odpowiednim stopniu przygotowana do prowadzenia dzia-
tan bojowych.
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108. Przemarsz (rys. 10)

Przemarsz w rejon celu planuje sie i przeprowadza tak, aby
pododdziaty mogty w sposob skryty podejs¢ do obiektu akciji.
Przemarsz moze sie odbywaé po jednej lub kilku marszrutach.
W zaleznosci od ilosci marszrut wybiera sie na drodze prze-
marszu lub w jej poblizu jedng lub Kkilka kolejnych baz przej-
Sciowych. W czasie przemarszu unika sie stanowczo nawigzy-
wania kontaktu z nieprzyjacielem. Po osiggnieciu kolejnej ba-
zy dokonuje ostatecznego uzgodnienia wspdétdziatania, przed
przejsciem na podstawe wyjsciowg do napadu.

109. Dziatania w rejonie akcji (rys. 11)

Grupy do zadan specjalnych (torujace) przesuwajg sie na
swoje pozycje i likwidujg posterunki, robig przejscie w prze-
szkodach lub usuwajg je, wzglednie wykonuja inne wyznaczo-
ne im zadania. Gtdwna grupa bojowa (pododdziatu atakujagce-
go) szybko przesuwa sie w rejon celu za grupa do zadan spec-
jJalnych (torujacg). Po wykonaniu zadania, gtéwna grupa bojo-
wa wycofuje sie pod ostong wydzielanych grup wsparcia 0g-
niowego oraz czesci sit ubezpieczajgcych, lub tylko tych ostat-
nich. W wypadku niepowodzenia ataku, aby uniknga¢ niepo-
trzebnych strat, przerywa sie akcje bojowa. Grupy do zadan
specjalnych wycofujg sie zgodnie z planem. Pododdziat ataku-
jacy moze sie zbiera¢ w jednym lub Kilku punktach zbidrki.
Pododdziaty ubezpieczajace w celu ostony wycofujgcych sie
p>ododdziatdw atakujgcych pozostajag na pozycjach, a nastep-
nie wycofujg sie same na sygnat lub zgodnie z okreslonym
czasem.

110. Wycofanie sie (rys. 12)

a. Wycofywanie odbywa sie w ten sposéb, aby maksymal-
nie zmyli¢ nieprzyjaciela i umozliwi¢ sitom partyzanckim
w przysztosci dalsze wykonywanie zadan. Poszczeg6lne podod-
dziaty wycofuja sie w uporzadkowanych szykach, uprzednio
ustalonymi marszrutami, zbierajgc sie w okreslonych punk-
tach zbidrki. W wypadku zorganizowania przez nieprzyjaciela
bezposredniego poscigu za pododdziatem atakujgcym, podod-
dziat ubiezpieczajgcy wspomaga go ogniem i ruchem, dezor-
ganizuje poscig nieprzyjaciela i opéznia go. Te pododdziaty, za
ktérymi zorganizowany jest poscig nieprzyjaciela nie moga
odchodzi¢ w kierunku poczatkowego punktu zbiorki, lecz —
zgodnie z wiasng decyzja — odciggaja nieprzyjaciela od pozo-
statych sit i akcjami mylacymi daza do zgubienia go w trud-
nym terenie. W zaleznosci od sytuacji dazg one do nawigzania
kontaktu z sitami giéwnymi na innym punkcie zbiorki, lub
jako samodzielna grupa kontynuujg odejsScie do rejonu bazy.
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w razie potrzeby, poszczegolne pododdziaty (atakujacy i ubez-
pieczajacy) dzielg sie na mate grupy a nawet pojedynczych zot-
nierzy, aby unikng¢ bezpoSredniego poscigu nieprzyjaciela.

b. Oddziaty partyzanckie rozpraszajg sie czesto w male
pododdziaty i wycofuja w rdéznych kierunkach, zbierajac sie
w poOzniejszym okresie w miejscu uprzednio ustalonym w celu
przeprowadzenia z kolei innych dziatan. W czasie wycofywania
sie poszczegbdlne pododdziaty moga przeciwdziata¢ sitom po-
Scigowym nieprzyjaciela organizujgc miedzy innymi zasadzki.

111.  Akcje duzych sil partyzanckich (rys. 13)

a. Dane ogdlne. W wypadku gdy obiekt akcji jest duzy
i posiada duze znaczenie dla nieprzyjaciela, a przy tym jest
silnie ochraniany, skiad sit partyzanckich potrzebnych do wy-
konania skutecznego napadu zwigksza sie. W napadzie moze
wzigé udziat batalion lub wieksze sity partyzanckie. W zasa-
dzie dmatanie prowadzi sie na ogélnych zasadach, jednakze
nalezy tu rozpatrzy¢ inne dodatkowe problemy.

b. Przemarsz do rejonu celu. Uzyskanie zaskoczenia jest
pozadane tak przy wykonywaniu napadoéw, jak i akcji duzych
sit partyzancldch, jednakze w drugim przypadku jest ono
zwykle trudniejsze do osiggniecia. Liczba oddziatéw, ktére ma-
ja wzig¢ udziat w napadzie wymaga zorganizowania dodatko-
wych kolejnych baz przejsciowych, rozmieszczenia ich w wiek-
szej odlegtosci od celu, aby zapewni¢ skryto$é, co powoduje
z kolei przedtuzenie czasu przejscia na podstawy wyjsciowe.
Pododdzialy przesuwajg sie do rejonu akcji zwykle w matych
grupach, po kilku marszrutach.

c. Dowodzenie. Innym problemem wystepujacym przy or-
ganizowaniu akcji duzych sit partyzanckich jest dowodzenie.
Oddziaty partyzanckie nie posiadajgce odpowiednich Srodkéw
facznosci beda mie¢ trudnosci w zorganizowaniu wspoétdziata-
nia z szeroko rozproszonymi pododdziatami. Przy organizacji
wspotdziatania moga by¢é wykorzystane $rodki pirotechniczne,
sygnaty dzwiekowe I goncy. Wspotdziatanie moze by¢ réwniez
zorganizowane wedtug z goéry ustalonego czasu.

d. Szkolenie. W celu przeprowadzenia akcji duzych sit par-
tyzanckich wymagane jest osiggniecie wysokiego poziomu wy-
szkolenia i dyscypliny. Przygotowujac pododdziaty do wyko-
nania przysztego zadania przeprowadza sie szerokie praktyczne
ich przeszkolenie. W szczeg6lnosci dowodcy i sztaby muszg
opanowa¢ umiejetno$¢ kierowania duza liczba pododdziatéw
i umiejetnie tworzy¢ z nich zwartg site bojowa.

e. Wsparcie ogniowe. Nieodzownym czynnikiem w tego ro-
dzaju dziataniach staje sie zazwyczaj dodatkowe wsparcie og-
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niowe. Mozna to realizowac przez skryte rozmieszczenie amu-
nicji w kolejnych bazach przejsciowych, utrzymujac jg tam
przez pewien okres czasu az do rozpoczecia napadu. Kazdy
z partyzantow moze przenosi¢ do kolejnej bazy przejsciowej
lub na stanowisko ogniowe jednostki wsparcia ogniowego, gra-
nat mozdzierzowy lub pocisk dziala bezodrzutowego, pocisk
rakietowy lub skrzynke z amunicjg strzelecka.

f. Planowanie w czasie. Przy wykonywaniu akcji duzych
sit partyzanckich planowanie w czasie jest zwykle sprawg
trudniejszg. Czas na przemarsz oddziatéw a takze czas jaki po-
trzebuje gtowny pododdziat bojowy na wykonanie swego za-
dania jest zwykle diuzszy. Wymaga to posiadania silniejszych
pododdziatéw ubezpieczajgcych dla izolowania przez dtuzszy
czas rejonu akcji. Planowanie przed wykonaniem napadu jest
szczegllnie wazne ze wzgledu na duzg liczbe partyzantow
zaangazowanych w napadzie. Przemarsz do rejonu akcji jest
wykonywany zazwyczaj w okresie ograniczonej widocznosci,
jednakze ze wzgledu na potrzebe odpowiedniej koordynacji
wsparcia ogniowego i duzg liczbe zotnierzy akcja moze by¢
przeprowadzona w godzinach dziennych.

g. Wycofanie sie. Aby wprowadzi¢ nieprzyjaciela w btad
i rozproszy¢ jego poscig, wycofanie sie po wykonaniu zadania
przeprowadza sie zwykle mniejszymi grupami, po kilku mar-
szrutach. Wycofywanie sie drobnymi grupami ma te zalete, ze
nie stwarza korzystnego celu dla uderzen lotnictwa i podod-
dziatéw wsparcia ogniowego nieprzyjaciela. Dowddca sit par-
tyzanékich musi jednakze rozpatrzy¢ szczegdétowo mozliwosci
rozproszenia jego sit na drobne grupy przez aktywnie od-
dziatywujgcego nieprzyjaciela. Wyzej wymienione czynniki po-
winny by¢ uwzglednione w decyzji okreslajgcej sposob wy-
cofania sie.

112. Zasadzki

a. Zasadzka jest to niespodziewany atak wykonany na ru-
chome lub chwilowo zatrzymujace sie cele, jak: pociggi kole-
jowe, kolumny samochodowe, pojedyncze pojazdy oraz jed-
nostki piesze. W zasadzce nieprzyjaciel ustala czas a atakujg-
cy miejsce.

b. Zasadzki wykonywane sg w celu zniszczenia lub ujecia
sity zywej oraz zdobycia zaopatrzenia, nekania i demoralizo-
wania nieprzyjaciela, opdzniania lub blokowania przerzutéw
sity zywej i zaopatrzenia oraz kanalizowania ruchu nieprzy-
jaciela przez uniemozliwienie mu korzystania z okre$lonych
drég. W rezultacie tego, ruch wojsk koncentruje sie przede
wszystkim na gtdwnych drogach i liniach kolejowych, gdzie
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wojska nieprzyjaciela sg bardziej wrazliwe na ataki wykony-
wane przez inne sity na TDW.

C. Podobnie jak sity wykonujace napad, jednostki uczest-
niczace w zasadzce sg zorganizowane w pododdziaty atakujgce
i ubezpieczajace. Pododdziat atakujacy wykonuje gtéwne ude-
rzenie na cel znajdujacy sie w zasadzce. Polega ono na zatrzy-
maniu kolumny, zniszczeniu lub wzieciu do niewoli sity zywej,
odebraniu zaopatrzenia i sprzetu oraz zniszczeniu tego zaopa-
trzenia i sprzetu, ktéry jest niepotrzebny lub ktérego party-
zanci nie sg w stanie ze sobg zabra¢. Sity ubezpieczajace izo-
lujg miejsca zasadzki ustawiajgc zapory na drogach, organi-
zujg inne dodatkowe zasadzki i wystawiajg posterunki ubezpie-
czajace. Pododdziaty ubezpieczajgce ostaniajg wycofywanie sie
pododdziatu atakujgcego po wykonaniu zadania.

113.  Przygotowanie

Przygotowanie do zasadzki przebiega podobnie jak przy na-
padzie z tg jednak roznicg, ze dodatkowego i szczegdtowego
rozpatrzenia wymaga wyibér miejsca zasadzki.

a. Planowanie. Przygotowujac plan zasadzki zwraca sie

uwage na:

1) Zadanie; moze to by¢ pojedyncza zasadzka zorgani-
zowana na jedng kolumne, lub seria zasadzek zor-
ganizowanych na jednej lub kilku drogach komuni-
kacyjnych.

2) Prawdopodobng site i sktad nieprzyjaciela, na ktd-
rego przygotowywana jest zasadzka, przypuszczalne
ugrupowanie jakie moze przyjaé¢ oraz jego mozliwo-
§ci wzmocnienia.

3) Teren wzdiuz drogi sprzyjajacy organizacji zasadz-
ki, w tym nieobserwowane drogi podejscia i wyco-
fywania sie.

4) Hanowanie w czasie; zasadzki wykonywane w okre-
sie stabej widocznosci umozliwiajg lepszy i wiekszy
wybdr pozycji oraz stwarzajg wieksze mozliwosci
zaskoczenia i powodowania zamieszania u nieprzyja-
ciela niz zasadzki wykonywane w ciggu dnia. Jed-
nakze dowodzenie, podejScie i manewr w czasie za-
sadzki nocnej jest trudniejsze. Zasadzki nocne sg
wskazane woéwczas, gdy zadanie moze by¢é wykona-
ne w czasie lub bezposrednio po rozpoczeciu ognia.
Wymagajg one posiadania maksymalnej ilosci bro-
ni automatycznej, do walki na bliskg odlegtos¢. Noc-
ne zasadzki sg skuteczne przy wybranianiu wykorzy-
stania przez nieprzyjaciela drdg komunikacyjnych
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w nocy, podczas gdy wiasne lotnictwo wykonuje
uderzenia na te same drogi w dzien. Zasadzki prze-
prowadzane w ciggu dnia ufatwiajga dowodzenie
i umozliwiajg prowadzenie akcji ofensywnej przez
dtuzszy okres czasu. Dzienne zasadzki umozliwiajg
réwniez prowadzenie bardziej skutecznego ognia
z takiej broni, jak wyrzutnie rakietowe i dziata bez-
odrzutowe.

'n. Rozpoznanie. Poniewaz partyzanci czesto nie sg w stanie
ustali¢ zawczasu doktadnego sktadu sit i czasu przemarszu
konwoju, ich wysitek w dziedzinie rozpoznania winien by¢
skierowany na okre$lenie ugrupowania przyjmowanego przez
nieprzyjaciela przy wykonywaniu przemarszéw. Wykorzystu-
jac te informacje dowodcy partyzantéw sg w stanie przyjaé
decyzje, ktorg z czesci kolumny nalezy zaatakowac w zasadzce.
Zasady prowadzenia rozpoznania w czasie napadu opisane
w punkcie 107 znajdujg réwniez zastosowanie w zasadzce.

114. Wykonanie zasadzki

C. Wybér miejsca. Przy wyborze miejsca zasadzki podsta-
wowe znaczenie ma dogodny teren, chociaz braki w sile og-
nia partyzanckiego i przerwy w dostawach zaopatrzenia w cza-
sie akcji mogg réwniez wptywa¢ na wybdr miejsca zasadzki.
Miejsce zasadzki winno zapewni¢ dogodne rozmieszczenie sta-
nowisk ogniowych i dobre pole ostrzalu. W miare moznosci
ogieh nalezy prowadzi¢ przez zastone listowia. Teren w rejo-
nie zasadzki winien umozliwi¢ zepchniecie nieprzyjaciela
w strefe Smierci. Cata strefa $mierci jest pokryta ogniem, aby
nie pozostawi¢ pdl minowych, ktére umozliwiatyby nieprzyja-
cielowi zorganizowanie oporu. Sity partyzanckie powinny wy-
korzystywac¢ naturalne przeszkody, takie jak wawozy, mokra-
dta, urwiska, ktére ogranicza¢ b”~g nieprzyjacielowi manewr
przeciwko sitom w zasadzce. Gdy brak jest naturalnych prze-
szkod, stosuje sie minowanie i niszczenie w celu kanalizowa-
nia ruchu nieprzyjaciela. Pododdziaty ubezpieczajgce rozmiesz-
cza sie na drogach i Sciezkach prowadzacych do miejsca za-
sadzki. Ostrzegajg one pododdziaty w zasadzce o zblizaniu sie
nieprzyjaciela. Pododdziaty ubezpieczajgce pomagaja réwniez
w ostonie wycofujacego sie pododdziatlu atakujgcego z miejsca
zasadzki. Niewielka odlegtos¢ pododdziatow ubezpieczajacych
od pododdziatdw atakujacych jest uwarunkowana charakterem
terenu. W wielu wjrpadkach moze zaj$¢ potrzeba zorganizowa-
nia dodatkowych zasadzek oraz przeszkéd drogowych, aby po-
wstrzymaé i op6zni¢ sity nieprzyjaciela zdazajgce z odsiecza.
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114. Wykonanie zasadzki

a. Przemarsz. Sity partyzanckie przesuwajg sie do miejsca
zasadzki jo uprzednio wybranej jednej lub kilku marszrutach.
Wzdtuz marszruty prowadzacej do miejsca zasadzki nalezy
wybra¢ zwykle jeden lub kilka kolejnych baz przejsciowych.
Pododdzialy rozpomawcze uzupetniajg ostatnie dane z rozpoz-
nania, zas w miejscu kolejnej bazy przejsciowej nastepuje
ostateczne uzgodnienie wspdtdziatania.

b. Dziatanie w rejonie zasadzki

1) Sity partyzanckie poszczegélnymi pododdziatami
przechodza z rejonu wyjsciowego w rejon zasadzKi
I zajmujg swoje pozycje. Po wykryciu zblizajacej sie
kolumny nieprzyjaciela i rozpoznaniu jej dowddca
pododdziatu podejmuje decyzje na wykonanie za-
sadzki. Spos6b wykonania zasadzki zalezy od wiel-
kosci kolumny, ochrony i sit ubezpieczajacych oraz
wartosci celu odpowiednio do postawionego zadania.
Z zasady awangarde (ubezpieczenie czotowe kolum-
ny) przepuszcza sie poza rejon zasadzki. Gdy czoto
sit gtéwnych kolumny osiagnie uprzednio okreslony
punkt, zostaje zatrzymane ogniem, detonacja tadun-
kéow wybuchowych lub przy pomocy przeszkéd. Na
ten sygnat, caty pododdziat atakujacy otwiera ogien.
Wyznaczone pododdziaty do zadan specjalnych wig-
zg awangarde i ariergarde, aby uniemozliwi¢c wzmoc-
nienie sit gtdwnych kolumny. Ogienn prowadzony jest
szybko i kierowany gtéwnie na site zywa nieprzy-
jaciela znajdujgca sie na pojazdach, a szczegdlnie na
obstugi broni maszynowej. Granaty przeciwpancerne,
wyrzutnie rakietowe i dziata bezodrzutowe wyko-
rzystuje sie do niszczenia pojazdéw pancernych.
Z broni maszynowej prowadzi sie ogien zaporowy
w poprzek drog ucieczki nieprzyjaciela. Strefe Smier-
ci ostrzeliwuje sie mozdzierzami, granatnikami i ob-
rzuca granatami recznymi. Jezeli dowodca podejmie
decyzje do ataku, wéwczas jest on wykonywany na
uprzednio okreslony sygnat pod przykryciem ognia.
Po ztamaniu oporu nieprzyjaciela, pododdziaty spec-
jalne zblizajg sie do kolumny celem zabrania zaopa-
trzenia, sprzetu i amunicji. Gdy dowddca oceni, ze
zadanie zostalo wykonane lub stwierdzi, ze nieprzy-
jaciel podcigga Swieze sity, decyduje sie na zakon-
czenie akcji i wycofanie sie. Pierwszy wycofuje sie
pododdziat atakujgcy a nastepnie pKxtoddzialy ubez-
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pieczajgce. Pododdzialy ubezpieczajgce ostaniaja Wy-

cofujacy sie pKDdoddziat atakujacy.

2) Jezeli celem zasadzki jest nekanie i demoralizowa-
nie nieprzyjaciela moze byé przyjety inny sposéb
rozpoczecia akcji. Awangarde wybiera sie jako cel
zasadzki i przeciwko niej jest skierowany ogien pod-
oddziatlu atakujgcego. Powtarzajgce sie ataki prze-
ciwko awangardzie nieprzyjaciela odnoszg nastepu-
jacy skutek:

a) Zmuszajg nieprzyjaciela do utrzymywania nie-
proporcjonalnie duzych sit w awangardzie. Wply-
wa to na ostabienie innych elementéw kolumny
lub zmusza nieprzyjaciela do wydzielenia dodat-
kowych jednostek do zadahh konwojowania,

b) Majg ujemny psychologiczny wptyw na jednost-
ki nieprzyjaciela. Stale straty ponoszone przez
awangarde powoduja, ze zotnierze niechetnie bio-
ra udziat w jej skladzie.

C. Woycofanie sie. Wycofanie sie z miejsca zasadzki jest
ostaniane przez pododdziaty ubezpieczajgce w podobny sposob
jak to ma miejsce przy wycofaniu sie po napadzie (pkt. 110).

115. Rodzaje zasadzek

a Zasadzki na kolumny ostaniane przez bron pancerna.
Atak przeciwko kolumnom ostanianym przez pojazdy pancer-
ne zalezy od rodzaju i rozmieszczenia pojazdéw pancernych
w kolumnie oraz broni, jaka posiadajg sity organizujace za-
sadzke, Pojazdy pancerne niszczy sie lub unieszkodliwia, jezeli
to jest mozliwe, ogniem broni przeciwpancernej, minami prze-
ciwpancernymi, granatami zapalajacymi lub granatami recz-
nymi wrzucanymi do otwartych lukéw. Dazy sie do tego,
aby zatrzyma¢ pojazdy pancerne w takim miejscu, skad
nie beda one w stanie zapewni¢ wsparcia i ostony pozostatej
czeSci konwoju oraz beda blokowa¢ droge innym pojazdom
wspierajgcym.

ib. Zasadzka na transporty kolejowe. Pociggi w ruchu mo-
ga by¢ nekane ogniem, jednakze najbardziej skuteczna zasadz-
ka polega na wykolejeniu pociggu. Lokomotywy powinno sie
wykoleja¢ na spadach terenu, ostrych zakretach lub na wy-
sokich mostach. Powoduje to wykolejenie sie wiekszej liczby
wagonow i duze ofiary wsrod pasazerow. Wskazanym jest wy-
kolejaé pociag w ten sposdb, by jego szczatki pozostawaly na
torach celem zahamowania ruchu przez dtuzszy okres czasu.
Ogien kieruje sie na wyjscia przewroconych wagondéw, za$
wydzielone grupy uzbrojone w broi maszynowa przesuwa sie
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szybko do przodu celem zaatakowania wagondéw, ktdre stojg
nadal na torach. Inne grupy zabierajg zaopatrzenie z wagonow
towarowych, a nastepnie popalajg pocigg. Aby op6zni¢ przy-
bycie positkbw przerzucanych pociggami, usuwa sie szyny
z toru na pewnej odlegtosci od miejsca zasadzki w obu kie-
runkach. Przy planowaniu zasadzki na transporty kolejowe na-
lezy pamietaé, ze nieprzyjaciel moze posiada¢ w skladzie po-
ciggu kolejowe wagony pancerne spetniajagce zadania ostony,
i ze wazne transporty moze poprzedza¢ czotowa lokomotywa
ostonowa lub druzyny kontrolne sprawdzajace tory.

C. Zasadzka na drogach wodnych. Na S$rodki ptywajace,
takie jak barki, okrety i inne statki moze by¢ zorganizowana
zasadzka podobnie jak na kolumne samochodowa. Sity biorace
udziat w zasadzce sg w stanie zaminowa¢ droge wodna i w ten
sposob zatrzymac na niej ruch. Jezeli trudno jest przeprowa-
dzi¢ minowanie w celu zatopienia lub uszkodzenia statku, moz-
na prowadzi¢ ogien z dzial bezodrzutowych. Ogien powinien
by¢ skierowany na pomieszczenia maszynowni, ponizej linii
zanurzenia lub na mostek. Jezeli statek unieruchomiony zosta-
nie przy brzegu lub na ptytkiej wodzie mozna woéwczas zdo-
by¢ zaopatrzenie.

116. Minowanie i ogien strzelcow wyborowych
a. Minowanie

1) Minowanie zapewnia dowddcy rejonu dziatan spec-
jalnych mozliwo$é zamkniecia drég komunikacyj-
nych dla nieprzyjaciela i izolacje kluczowych rejo-
now, przy malym zaangazowaniu sity ludzkiej. Mi-
nowanie daje pK>nadto wykonawcy mozliwo$é oddale-
nia sie od zaminowanego miejsca, zanim nieprzyja-
ciel spowoduje detonacje. Wykorzystanie nriin jako
$rodka wzbraniajacego ma réwniez skuteczny wpltyw
na obnizenie morale nieprzyjaciela.

2) Minowanie moze by¢ zastosowane w potaczeniu z in-
nymi dziataniami, takimi jak napady, zasadzki
i ogien strzelcow wyborowych lub stanowié samo-
dzielng akcje. W tym ostatnim przypadku miny sg
rozmieszczane wzdtuz drédg komunikacyjnych lub
znanych droég podejscia nieprzyjaciela w okreslonym
rejonie w tym czasie, gdy nie ma duzego ruchu.
Umozliwia to personelowi zakladajacemu miny wy-
kona¢ zadania bez specjalnych przeszkdéd a nastep-
nie oddali¢ sie.

3) Zastosowanie min dla zabezpieczenia wycofania sie
sit biorgcych udzial w napadzie lub zasadzce op6z-
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nia poscig nieprzyjaciela. Zaktadanie ich pod na-
wierzchnie drog, podkiady toréw kolejowych utrud-
nia i wzbrania normalny ruch. Miny moga by¢ row-
niez rozmieszczone wokdt obiektéow nieprzyjaciela.
Beda one powodowac straty wsréd posterunkéw i pa-
troli oraz ograniczaC czestotliwos¢ patrolowania na
zewnatrz obiektéw nieprzyjaciela.

b. Ogien strzelcow wyborowych. Ogien strzelcdw wyboro-
wych jest jednym ze sposobdw akcji wzbraniajgcej. Charakte-
ryzuje sie on ekonomia wykorzystania stanu osobowego i ma
demoralizujgcy wptyw na przeciwnika. Kilku wyszkolonych
strzelcow wyborowych moze powodowac straty w sile zywej
nieprzyjaciela, wzbrania¢ i przeszkadza¢ mu w Kkorzystaniu
z okreslonych drdg oraz zmusza¢ do wydzielenia nieproporcjo-
nalnie duzej liczby wojsk dla ich zlikwidowania. Strzelcy wy-
borowi moga prowadzi¢ ogien w celu ostony rejonéw zamino-
wanych, dziata¢ jako grupa ogniowa pododdziatu atakujacego
tak przy organizacji napadu, jak i zasadzki, wzglednie dziata¢
samodzielnie. Strzelcy wylx)rowi osiagajg najlepsze wyniki
dziatajac parami; wystepujg przy tym, na przemian, w roli ob-
serwatora i Strzelca wyborowego.

3. Dziatania wzbraniajace

117. Dane ogo6lne

a. Wzbranianie jest podstawowg metodg wykonania zadan
operacyjnych przez sity niekonwencjonalne. Wzbranianie ma
na celu przeszkodzi¢ lub uniemozliwi¢ kazdym dostepnym spo-
sobem wykorzystywanie przez nieprzyjaciela okreslonego re-
jonu lub szlaku. Obejmuje ono szereg mniejszych akcji zaczep-
nych, takich jak rajdy, zasadzki, minowanie 1 ogieh strzelcow
wyborowych. Najbardziej czutymi i korzystnymi celami dla
prowadzenia dziatann wzbraniajacych sa obiekty przemystowe,
urzadzenia wojskowe i linie komunikacyjne.

b. l\(/*\”g.éCiWie realizowany plan dziatani wzbraniajacych za-

ada:

1) Skuteczne oddziatywanie na przerzut sity zywej,
zaopatrzenia, sprzetu i surowcow.

2) Niszczenie skiadéw i obiektéw produkcyjnych.

3) Niszczenie obiektdw wojskowych. Dla uzyskania
skuteczniejszych rezultatéw, uderzenia wykonuje sie
przede wszystkim przeciwko najwazniejszym i zapa-
sowym elementom kazdego systemu cel6w.
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c.w dziataniach wzbraniajgcych mozna osiggna¢ dodatko-
we korzysci, jezeli prowadzi sie je na duzym obszarze. Gdy
sity niekonwencjonalne przeprowadzajg ataki w réznych i sze-
roko rozrzuconych miejscach, woéwczas:

1) Stwarza to nieprzyjacielowi trudno$¢ w doktadnym
okresleniu miejsc rozmieszczenia baz partyzanckich.
2) Wplywa na przecenianie sit i Srodkow wsparcia sit

partyzanckich przez nieprzyjaciela.
3) Moze powodowaé demoralizacje sit nieprzyjaciela
i ostabia jego wole walki.

d. Odpowiednimi celami, ktére moga by¢ atakowane w ra-
mach dziatan wzbraniajacych sg obiekty i Srodki materiatowe
wykorzystywane dla potrzeb prowadzenia wojny. Do powaz-
niejszych celéw, wrazliwych na uderzenia sit niekonwencjo-
nalnych naleza:

1) Transport — linie kolejowe, drogi, linie wodne i po-
wietrzne.
2) tacznos¢ — telefoniczna, telegraficzna, radiowa, te-

lewizja.
3) Przemyst — zakiady produkujgce bron, samoloty,
pojazdy, amunicje oraz stocznie okretowe.
4) Zrbdha energii — elektrycznej, jadrowej, chemicznej.
5) Paliwo — benzyna, olej.
6) Obiekty wojskowe i sita zywa.

118. Planowanie

a. Dowddca sit niekonwencjonalnych planujac dziatania
wzbraniajace bierze pod uwage otrzymane zadanie. Zadanie
winno okresla¢ rezultaty, jakie chce osiggna¢ wyzszy przeto-
zony w rejonie dziatan partyzanckich i okresla¢, ktore z celéw
winny by¢ zaatakowane w pierwszej kolejnosci. Dziatania
wzbraniajace sit niekonwencjonalnych prowadzone w potacze-
niu z innego rodzaju dziataniami majg na celu powaznie zaha-
mowac lub uniemozliwi¢ nieprzyjacielowi wsparcie jego sit
bojowych.

b. Dowddca rejonu dziatan specjalnych wybiera cele i z
podporzadkowanych mu jednostek wyznacza pododdziaty, kto-
re bedg je atakowaé. Wybor celu uzalezniony jest od zadania
i kryteriow omoéwionych w punkcie 104. Zwykle dziatania sa
prowadzone na szerokg skale i skierowane przeciwko mozli-
wie dostepnej liczbie celéw, z wykorzystaniem wszystkich do-
stepnych pododdziatéw niekonwencjonalnych, ktore sg w sta-
nie wzig¢ udziat w atakowaniu celow. Jednostki partyzanckie
wykonujg nieukrywane, otwarte uderzenia przeciwko oddzia-
fom nieprzyjaciela, jego obiektom produkcyjnym oraz liniom
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komunikacyjnym. Scisle skoordynowane z tymi atakami sg
akcje sabotazowe, napady i inne przedsiewzigecia inicjowane
i kierowane przez podziemie i sity pomocnicze. Ataki sg wy-
konywane w takim czasie, aby uzyskaé¢ maksymalne rezultaty
w wyniku zaskoczenia i zamieszania. Czesto zbiegajg sie one
z operacjami prowadzonymi przez inne sity TDW.

C. Reakcja nieprzyjaciela na prowadzone w szerokiej skali
operacje sit niekonwencjonalnych jest zwykle gwaltowna, na-
tychmiastowa i skierowana przeciwko ludnosci cywilnej. Nie-
uchronnie, straty wsrod ludnosci cywilnej (sity pomocnicze
i podziemie) moga by¢ wysokie. State oddziatywanie dowddz-
twa rejonu dziatan specjalnych moze ostabi¢ lub skierowaé
przeciwdziatanie nieprzyjaciela na inne rejony. Przy planowa-
niu operacji wzbraniajacych nalezy wszechstronnie rozpatrzy¢
skutki przeciwdziatania nieprzyjaciela przeciwko sitom nie-
konwencjonalnym.

119. System drog kolejowych

a. Dane og6lne. Drogi kolejowe stanowig najbardziej opta-
calne i tatwo dostepne cele, ktére moga byc atakowane przez
partyzantéw. Szczegdlnie odcinki toréw kolejowych na otwar-
tej przestrzeni, zwrotnice, zaklady remontowe oraz urzgdzenia
zaopatrywania w wegiel i wode stwarzajg nieograniczone mo-
zliwosci czestych atakow. Takze podstacje, warsztaty i linie
elektryczne sg waznymi i optacalnymi celami. W zaleznosci
od rejonu geograficznego, zmieniajg sie réwniez rodzaje celéw
linii kolejowych.

b. Tory. Tory kolejowe sg tatwym obiektem ataku jedno-
stek partyzanckich, poniewaz ostoniecie diugich ich odcinkéw
jest praktycznie rzecza niemozliwg. Lekko uzbrojone i ruchli-
we oddzialy partyzanckie moga spowodowaé duze zniszczenia
toréw. Ataki partyzantdéw na linie kolejowe oddziatywujg sku-
tecznie na nieprzyjaciela, ktory w duzym stopniu uzaleznia
przerzuty wojskowe od transportu kolejowego.

1) Przy atakach na otwarte tory kolejowe zuzywa sie
mniejsza ilo§¢ materiatdbw wybuchowych niz przy
atakach przeprowadzanych na inne obiekty kolejo-
we. Pododdziat partyzancki w sile 8—10 ludzi moze
zniszczy¢ w nocy znaczny odcinek toréw kolejowych.
Mata grupa partyzantéw, prowadzaca systematycznie
dziatania, moze na state uniemozliwi¢ nieprzyjacie-
lowi wykorzystywanie jednotorowej linii kolejowej.

2) Ataki na tory kolejowe powinny by¢ wykonywane
na znacznym obszarze. Przerwanie linii kolejowej w
kilku miejscach nalezy przeprowadzi¢ w tych rejo-
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nach, gdzie mozna wykorzysta¢ sity partyzanckie w
sktadzie od druzyny lub wiekszego pododdziatu.
Przerwanie toréw przez p>oiedynczych zotnierzy lub
bardzo mate pododdziaty powinno by¢ wykonane w
rejonach, ktére sg niedostepne dla duzych oddziatéw
partyzanckich. Réwnoczes$nie przerywa sie linie tele-
graficzne i telefoniczne biegnace wzdtuz toréw kole-
jowych.

3) Gdy ataki przeprowadza sie na wiecej niz jedng linie
kolejowa, wéwczas sg one szczegdllnie starannie pla-
nowane, aby jak najbardziej ekonomicznie wykorzy-
sta¢ sity partyzanckie i srodki materiatowe oraz
osiggna¢ jak najlepsze rezultaty. Okreslenie gtow-
nych szlakéw komunikacyjnych w systemie linii ko-
lejowych i ich gtdwnych polgczen jest szczegbélnie
wazne w planowaniu i przygotowaniu na nie atakow.

4) W razie potrzeby, na skrzydtach atakowanego obiek-
tu, wzdtuz toréw oraz na wszystkich drogach pro-
wadzacych do rejonu celu rozmieszcza sie pododdzia-
ty ubezpieczajgce. Przed atakiem uzgadnia sie wspot-
dziatanie, szczeg6lnie w dziataniach nocnych, aby
mate pododdziaty atakujgce odcinek linii kolejowej
nie ostrzelaty sie przypadkowo wzajemnie. Aby umo-
zliwi¢ wycofanie sie dla uporzadkowania pododdzia-
tow, okresla sie kolejne bazy przejsciowe.

c. Wazny sprzet. Poniewaz jest on zwykle ochraniany, za-
atakowanie urzadzen naprawczych, rezerwowych magazynow
sprzetu, dZzwigéw kolejowych i innych waznych $rodkéw moze
by¢ trudniejszym przedsiewzieciem. Trudnosci te mozna zni-
welowaé przez starannie zaplanowane i wykonane akcje. Za-
ktadajac rezultaty takich akcji, nalezy jednak bra¢ pod uwage
mozliwos$¢ poniesienia wiekszych strat przez partyzantow.

d. Tabor kolejowy. Tabor kolejowy moze by¢ niszczony
réwnoczesnie przy wykonywaniu atakéw na linie kolejowe.
Przerywanie linii w czasie przejazdu pociggdw moze spowo-
dowac wieksze zniszczenia torow i ich podktadéw, umozliwié
zdobycie zaopatrzenia, zabicie i zranienie sity zywej nieprzy-
jaciela lub uwolnienie jencéw. Pociggi przejezdzajace przez
rejony zagrozone przez partyzantdw poruszajg sie wolno i sg
silnie ochraniane. Ataki na ochraniane pociggli wymagajg do-
brze wyszkolonych i uzbrojonych partyzantow. Potrzebne sg
zazwyczaj wyrzutnie rakietowe lub inny sprzet zdolny do pro-
wadzenia ognia przeciwpancernymi pociskami duzego kalibru.
Moga by¢ réwniez wykorzystywane miny.
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e. Wazne punkty. Mosty, tunele i waskie przejscia linii
kolejowych sg z reguty dobrze ochraniane. Poniewaz sprzet
naprawczy oraz elementy mostowe sg zwykle rozmieszczone
w poblizu, winny one by¢ atakowane rownoczesnie.

f. Wynik dziatan wzbraniajgcych wykorzystywanie linii
kolejowych. Ograniczone akcje skierowane na niszczenie torow
kolejowych i dezorganizacje przerzutéw majg jedynie charak-
ter nekajacy, dlatego nalezy prowadzi¢ szeroko rozproszone
dziatania, zanim nieprzyjaciel odczuje dotkliwie ich skutki.
Nekanie ekip naprawczych przez strzelcow wyborowych oraz
zasadzki wptywajg skutecznie na ostabienie morale przeciwni-
ka i zniechecenie jego personelu do uczestniczenia w pracach
naprawczych.

1) Jednostki podziemia i pomocnicze prowadzg akcje
wzbraniajgce wykorzystywanie linii kolejowych w
rejonach, ktére sg oddalone od obszaréw kontrolowa-
nych przez partyzantow.

2) Wozbranianie ruchu na liniach kolejowych w szeregu
punktach, na duzym obszarze, jest zwykle bardziej
skuteczne niz wykonywanie atakéw skierowanych na
kompletne zniszczenie krotkiego odcinka linii kole-
jowej. Oprocz psychologicznego oddziatywania na si-
ty nieprzyjaciela i ludno$¢ cywilng, prowadzenie
dziatan wzbraniajgcych na duzym obszarze bardziej
dezorganizuje ruch niz catkowite zniszczenie waz-
nych urzadzen w jednym miejscu.

3) W pore przeprowadzone dzialania wzbraniajgce na
liniach kolejowych hamujg poczynania zaczepne nie-
przyjaciela oraz moga zapobiec dokon®waniu przez
niego deportacji ludnosci cywilnej na duzg skale.
Whynikiem skutecznych dziatan wzbraniajgcych jest
zahamowanie przeptywu zaopatrzenia nieprzyjacie-
la, przerzutu jednostek i produkcji przemystowej.
Dodatkowe rezultaty, jakie osiaga sie w wyniku tych
dziatan, to;

a) dezorganizacja ustalonych zgodnie z planem prze-
wozow i kontroli ruchu kolejowego, co z kolei
moze spowodowac tworzenie sie na stacjach wy-
tadowczych, weztach kolejowych i stacjach roz-
rzgdowych celow o duzych rozmiarach. Cele te
sg wrazliwe na uderzenia wykonywane przez inne
rodzaje sit;

b) uszczuplanie zapaséw materiatdw naprawczych,
co z kolei zmusza nieprzyjaciela do rozmontowy-

152



W ania linii kolejowych o drugorzednym znaczeniu
w celu naprawy linii gtownych;

€) zmuszenie do ograniczenia ruchu na liniach kole-
jowych i przeniesienie transportu na drogi i szo-
sy, ktore sg wrazliwe na uderzenia partyzantéw
i lotnictwa;

d) zwiekszanie trudnosci i klopotéw jednostkom
ubezpieczajacym i ekipom naprawczym.

120. Systemy drog kotowych

a. Drogi kotowe sg mniej wrazliwymi celami niz linie ko-
lejowe. Uszkodzenia drdég usuwa sie szybciej, do ich naprawy
nie potrzeba duzej ilosci specjalnych materiatéw i wykwalifi-
kowanych robotnikow.

b. Wrazliwymi punktami w sieci drogowej sg mosty, pod-
ziemne przejscia i tunele. Wrazliwymi sg réwniez odcinki drdg,
ktore moga by¢ zniszczone w wyniku wylewu pobliskich rzek,
kanatéw lub jezior. Dodatkowo drogi moga by¢ przerwane
przez celowe obsuwanie skat lub ziemi.

c. Poniewaz drogi kotowe majg mniej czutych punktéw,
nalezy przypuszczaé, ze miejsca te beda silnie ochraniane. Wy-
magac to bedzie uzycia duzych sit partyzanckich i wykorzy-
stywania ciezszej broni w celu zneutralizowania schronow
i umocnien. Z tych wzgledéw tatwiej jest skoncentrowac sie
na atakowaniu konwojow i kolumn, ktore korzystajg z drog
kotowych. W poczatkowym okresie dziatah mate mosty, tunele,
wykopy, przepusty i groble mogag by¢ ochraniane niedostatecz-
nie. W miare nasilania sie atakdow partyzanckich i uzyskiwa-
nia coraz lepszych wynikow, sity ubezpieczajgce nieprzyjacie-
la wzmacniajg ostone tych prawdopodobnych celéw partyzan-
tow.

d. Tam, gdzie drogi nie moga by¢ zniszczone, ruch prze-
rywa sie przy pomocy min. W dogodnym terenie organizuje
sie zasadzki. Ogien prowadzony ze stanowisk rozmieszczonych
z dala od drog dezorganizuje ruch nieprzyjaciela.

e. Punkty drég do zniszczenia nalezy tak wybieraé, aby
nieprzyjaciel nie maégt tatwo wznowi¢ ruchu przez stosowanie
objazddw.

121. System drdg wodnych

a. Do wrazliwych elementéw systemu drég wodnych nale-
za urzadzenia elektryczne, zapory wodne, Sluzy, ktore sg za-
zwyczaj silnie ochraniane. Zniszczenie tych urzgdzen moze
spowodowaé skuteczne przerwanie ruchu na diuzszy okres
czasu. Inne urzadzenia drdg wodnych, takie jak: sygnaty i bo-
je Swietlne, oznakowania koryta rzeki, mogg by¢ réwniez sku-
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tecznie atakowane. W blokowaniu ruchu na drogach wodnych
niematg role odgrywa zatapianie okretéw przy podejsciach
do portow minami ptywajacymi i magnetycznymi lub prowa-
dzenie ognia z dziat ciezkiego kalibru.

b. Podrywanie mostéw, obsuwanie brzegéw i niszczenie
grobli utrudnia ruch statkdw na drogach wodnych.

c. Personel obstugujacy urzadzenia drég wodnych — pilo-
ci i operatorzy — moze byc zlikwidowany. Poniewaz personelu
tego nie mozna tatwo zastgpic, ich strata wptynie ujemnie na
wykorzystywanie drog wodnych.

d. Miny i fadunki wybuchowe mogg by¢ zakladane w
punktach o znaczeniu strategicznym na drogach wodnych.
Przy stosowaniu min ptywajacych rozpoznaje si¢ drogi wodne
w celu ustalenia rozmieszczenia siatek przeciwminowych.
Siatki te sg przymocowane przy pomocy lin do pali lub drzew
po obu stronach drogi wodnej, wzglednie sg utrzymywane
przez todzie zakotwiczone na rzece; liny utrzymujgce siatke
nalezy przecig¢ przed zastosowaniem min ptywajacych.

122. Systemy drdg powietrznych

a. Wzbranianie wykorzystania drég powietrznych polega
na atakowaniu tych obiektéw, ktore stanowig elementy wspar-
cia. Obiektami atakdw sg; lotniska zatadowczo-wytadowcze,
system {gcznosci, system nawigacyjny, sktady MPS, urzadze-
nia obstugi i kluczowy personel.

b. Poniewaz ruch drogg powietrzng jest uzalezniony od
paliwa, smardw, czesci zapasowych i urzadzeh naprawczych,
atakuje sie linie fgcznosci i urzadzenia zabezpieczajgce dostawe
tych Srodkéw.

123. Systemy tgcznosci

a. taczno$¢ przewodowa jest wrazliwa na uderzenia par-
tyzantow, jednakze zniszczenie pojedynczej osi w systemie
facznosci rzadko kiedy wplywa na przerwanie dalekosieznej
tacznosci telefonicznej lub dalekopisowej. Mozliwe jest korzy-
stanie z tgcznosci zapasowej, lecz zniszczenie ktéregokolwiek
odcinka w systemie tgcznosci powoduje przecigzenie pozosta-
tych urzadzen.

1) W dalekosieznej tgcznosci telefonicznej i dalekopiso-
wej wykorzystuje sie kable lub polgczony system
kabli i stacji przekaznikowych. Kable moga by¢ na-
powietrzne lub podziemne. W rejonach zamieszka-
tych, kable biegna zazwyczaj wzdluz drog, podczas
gdy w rejonach niezamieszkatych moga przebiegac
na przetaj. Kable podziemne przebiegaja zazwyczaj
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na przetaj, lecz woéwczas ich trasa jest oznakowana,
aby ufatwié¢ prace ekipom naprawczym.

2) Linie napowietrzne moga by¢ zniszczone przez Scie-
cie stupow i przeciecie kabli. Podziemne kable biegna
czesto w betonowych kanatach i z tego wzgledu wy-
magaja wiecej czasu, aby jest zniszczy¢. Naprawe
kabli mozna op6zni¢, zabierajac pewne ich odcinki.
Niszczenie central telefonicznych i stacji przekazni-
kowych powoduje wieksze szkody i wymaga wiecej
czasu na ich naprawe niz samo tylko przeciecie
kabli.

b. Radiostacje mogg by¢ rozmieszczone w rejonach dobrze
ochranianych, gdzie trudno jest wykonac¢ atak. Jednakze urza-
dzenia antenowe znajdujg sie w znacznej odlegtosci od stacji
nadawczych i odbiorczych. Sg one podtaczane do stacji przy
pomocy linii przekaznikowych. tatwiej zazwyczaj jest znisz-
czy¢ urzadzenia antenowe i (lub) linie przekaznikowe niz stac-
je nadawcze i odbiorcze.

124. System sieci elektrycznej

Linie elektryczne sg tak samo wrazliwe na przerwanie, jak
sie¢ tgcznosci przewodowej. Stupy linii wysokiego napiecia sg
czesto niszczone za pomocg tadunkéw wybuchowych.

W kazdym systemie sieci elektrycznych najbardziej wraz-
liwymi elementami sg stacje transformatorowe. Jesli stacje
te nie moga by¢ zaatakowane bezposrednio przez oddziaty par-
tyzanckie, niszczy sie je ogniem z broni matego lub duzego
kalibru. Niekiedy elektrownie i sitownie moga by¢ silnie
strzezone przed atakami sit partyzanckich. W takich przy-
padkach oddziaty partyzanckie powinny dazy¢ do przecie-
cia dostaw paliwa dla nich.

125. System zaopatrywania w wode

Uszkodzenie systeméw zaopatrywania w wode zakladow
przemystowych moze przynies¢ wielkie korzysci. Rurociagi
wodne sg zwykle prowadzone pod ziemig i moga by¢ zniszczo-
ne za pomoca tadunkéw materiatu wybuchowego. Mogg by¢
rowniez wykonywane napady na zbiorniki wodne i stacje fil-
tréw wodociggow zaopatrujacych ludno$¢ cywilna. Przy po-
dejmowaniu tego rodzaju przedsiewzie¢ nalezy jednak
uwzgledni¢ postawe ludnosci cywilnej w czasie wystepowania
trudnosci w zaopatrywaniu w wode.

126. System zaopatrywania w paliwa

Do rejonéw uprzemystowionych paliwa ptynne i gaz natu-

ralny sg dostarczane zwykle za pomoca rurociggdéw. Uszkodze-
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nie, przerwanie lub podpalenie systemoéw zaopatrywania w
paliwo przynosi znacznie wieksze szkody niz dezorganizacja
systemu zaopatrywania w wode. Duze zbiorniki paliw ptyn-
nych i gazowych znajdujace sie na przeciwlegtych koncach
rurociggdw sa szczegolnie podatne na ogien z kazdej broni
palnej, a zwlaszcza przy prowadzeniu ognia pociskami zapala-
jacymi. Systemy zaopatrywania w paliwo moga by¢ takze za-
nieczyszczane przez wprowadzenie do rurociggéw odpowied-
nich Srodkéw.

4, Dziatania obronne

127. Dane og6lne

Operacje partyzanckie przede wszystkim majg charakter
dziatan ofensywnych. Oddzialy partyzanckie sg stosunkowo
stabo uzbrojone i wyposazone. Ich podstawowym uzbrojeniem
jest lekka bron. Dlatego wartos¢ bojowa jednostek wojsk nie-
konwencjonalnych pod wzgledem sity bojowej i sity ognia
jest mniejsza od tego samego szczebla jednostek regularnych
nieprzyjaciela. Z tego wzgledu powinny one unika¢ prowadze-
nia operacji obronnych. Dziatania obronne moga by¢ prowa-
dzone tylko w razie konieczno$ci narzuconej przez nieprzyja-
ciela lub w ramach wsparcia wojsk wihasnych, dziatajgcych
w danym rejonie TDW. Partyzanci prowadzg obrone przez
manewr i rozsrodkowanie sit, wycofanie sie lub organizowanie
dziatan d®wersyjnych. W miare mozliwosci, dziataniom obron-
nym jx)winny towarzyszy¢ dziatania ofensywne na skrzydtach
i tylach wojsk nieprzyjaciela.

128. Przygotowania do odparcia ataku nieprzyjaciela

a Odpowiednio zorganizowany system rozpoznania umo-
zliwia zazwyczaj wykrycie na czas planowanej na duzg skale
operacji przeciwpartyzanckiej. Dowodcy jednostek partyzanc-
kich moga wykry¢ przygotowania nieprzyjaciela do rozpocze-
cia operacji przeciwpartyzanckich w rejonach ich dziatania
przede wszystkim na podstawie obserwacji przedsiewzie¢ nie-
przyjaciela i wnikliwej analizy sytuacji operacyjno-taktycz-
nej oraz warunkoéw meteorologicznych. Szczeg6lnie nastepuja-
ce czynniki wskazujg na zamiar podjecia przez nieprzyjaciela
operacji przeciwpartyzanckich:

1) nadejscie sprzyjajacej pogody do prowadzenia ope-
racji na duzg skale;

2) przybycie nowych dowodcdw wojsk nieprzyjaciel-
skich;
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3) zmiany w sytuacji operacyjno-taktycznej na polu
walki, ktoére umozliwiajg wydzielenie dodatkowych
sit do prowadzenia operacji przeciwpartyzanckich,
a szczegOlnie zmiany wynikajgce z odniesienia zwy-
ciestwa w bitwie nad wojskami wiasnymi, przerwy
w dziataniach bojowych lub skrécenia frontu;

4) zwiekszenie sit miejscowych garnizonéw lub przy-
bycie nowych jednostek do danego rejonu, a przede
wszystkim jezeli nowo przybyle wojska regularne
sg specjalnie przystosowane do prowadzenia ope-
racji przeciwpartyzanckich, jak na przykfad: jed-
nostki radiopelengacyjne, radiolokacyjne, CBR —
chemiczne, biologiczne i radiologiczne, pododdziaty
Smigtowcow, wojska gdrskie, powietrzno-desantowe
lub rozpoznawcze;

5) zwiekszenie liczby czat, nasilenie dziatalnosci patroli
i rozpoznania powietrznego;

6) wzrost dziatalnosci organéw rozpoznania i wywiadu
nieprzyjaciela skierowanego przeciwko partyzantom.

b. Po otrzymaniu informacji wskazujacych na przygoto-
wanie sie nieprzyjaciela do rozpoczecia operacji przeciwparty-
zanckiej, dowodca oddziatu partyzanckiego powinien nasili¢
dziatalnos¢ swoich organéw rozpoznawczych, okresli¢ rozmiesz-
czenie i zadania podlegtych mu jednostek i uaktualnia¢ plany
odparcia przewidywanych atakéw nieprzyjaciela,

129. Przedsiewziecia obronne

a W celu skierowania uwagi dowoddcy nieprzyjacielskich
wojsk na drugorzedne kierunki, dowodca oddzialu partyzanc-
kiego zarzadza prowadzenie roznorodnych dziatan bojowych
w innych rejonach oraz nasila akcje na przerwanie linii ko-
munikacyjnych i niszczenie réznego rodzaju obiektow nieprzy-
jaciela. Pelne wykorzystanie mozliwosci wojsk partyzanckich
I organizacji pomocniczych pomaga w prowadzeniu operacji,
majacych na celu zmylenie nieprzyjaciela co do rzeczywistego
rozmieszczenia sit niekonwencjonalnych.

b. Przygotowujac sie do odparcia operacji przeciwparty-
zanckiej nieprzyjaciela, gtéwne instalacje partyzanckie prze-
nosi sie do rejonéw zapasowych. Wazne dokumenty i zaopa-
trzenie przerzuca sie do nowych rejondéw rozmieszczenia jed-
nostek partyzanckich. Natomiast mniej wazng dokumentacje
i Srodki materiatowo-techniczne, ktére nie mogg by¢ zabrane,
niszczy sie lub chowa w wielu kryjowkach, W wypadku, gdy
dowddca oddziatu partyzanckiego zdobedzie wiarygodne i do-
kladne dane o nieprzyjacielskim planie operacji przeciwparty-
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zanckiej, moze on zarzadzi¢ natychmiastowa ewakuacje jed-
nostek | urzadzen partyzanckich z danego rejonu.

c. Dowodca moze podjgé decyzje prowadzenia dziatah
op6zniajgcych i nekajgcych sity nieprzyjaciela prowadzace
operacje przeciwpartyzanckg. W tym przypadku gtownym ce-
lem dowddcy jest zadanie nieprzyjacielowi maksymalnych
strat, ktére zmuszg go do przerwania operacji i przyjecia do-
tychczasowego ugrupowania i rozmieszczenia sit. Przy prowa-
dzeniu tego rodzaju operacji, partyzanci wzmacniajg ubezpie-
czenia na rubiezach zewnetrznych i wewnatrz swojego rejonu
dziatan, wykorzystujagc w maksjnnalnym stopniu naturalne wa-
runki obronne terenu i organizujgc zasadzki w taki sposob,
aby zada¢ nieprzyjacielowi jak najwieksze straty i utrudnic
mu rozwiniecie dziatan ofensywnych. W celu nekania wojsk
nieprzyjacielskich, szeroko wykorzystuje sie przeciwpiechotne
pola minowe. W miare pokonywania i opanowywania przez
nieprzyjaciela punktéw umocnionych, partyzanci wycofujg sie
na kolejne rubieze obrony, op6zniajac natarcie wojsk nieprzy-
jacielskich. W sprzyjajacej sytuacji taktycznej oddziaty party-
2anckie rozpraszajg sie i przechodzg przez luki w pierscieniu
okragzajacym, a nastepnie dokonujg atakéw na skrzydia, tyty
i linie zaopatrywania nieprzyjaciela. Jesli nieprzyjaciel jest
zdecydowany kontynuowac operacje przeciwpartyzancka, par-
tyzanci powinni dazy¢ do zerwania styczno$ci z nieprzyjacie-
lem i wycofa¢ sie z zagrozonego rejonu. W zadnym wypadku
partyzanci nie powinni pozwoli¢ sie okrgzy¢ w takim stopniu,
aby utraci¢ swobode manewru i umozliwi¢ nieprzyjacielowi
z%mkniecie pierscienia okrazajacego i zniszczenie otoczonych
sit.

d. Kiedy nieprzyjaciel posiada zdecydowang przewage, do-
wodca oddzialu partyzanckiego moze rozproszy¢ swoje sity,
ktére w postaci matych pododdziatow lub pojedynczo bedg
wymykaty sie z okrazenia w celu unikniecia zniszczenia. Tego
rodzaju decyzja powinna by¢ podjeta tylko w ostatecznosci,
poniewaz rozproszenie oddziatu partyzanckiego uniemozliwia
prowadzenie jakiejkolwiek skutecznej akcji przez pewien okres
czasu po wyjsciu z okrazenia,

130. Okrazenie

Manewr okragzajacy jest najwiekszym niebezpieczeristwem
dla partyzantéw, poniewaz uniemozliwia on swobode ruchu
i dziatanie. Po okrazeniu przez nieprzyjaciela okreslonych sit
partyzanckich, moze on dgzy¢ do ich zniszczenia stosujac je-
den z ponizszych wariantéw dziatan (rys. 14).
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a. Najczesciej po zamknieciu pierscienia, nieprzyjaciel da-
zy do utrzymywania stycznosci bojowej z wycofujacymi sie
partyzantami 1 zepchniecia ich w okreslony rejon dogodny do
wykonania ostatecznego ataku i catkowitego zniszczenia okra-
zonego oddziatu. Jednakze wystepujgce roznice w warunkach
terenowych praktycznie uniemozliwiajg wojskom nieprzyja-
ciela rownomierne posuwanie sie do przodu na wszystkich
kierunkach, w wyniku czego moga tworzy¢ sie luki w pier-
Scieniu okrazajacym pomiedzy poszczeg6lnymi pododdziatami
i zotnierzami.

b. W innym wariancie dziatan nieprzyjaciel moze sam ro-
zerwac zasadniczy pierscien okrazajgcy na szereg mniejszych
.workow” zamykajacych poszczego6lne jednostki partyzanckie
i niszczy¢ je kolejno. Tworzenie ,,workow” jest wielokrotnym
powtdrzeniem ogdlnego okrazenia, tylko w mniejszej skali.
W tej sytuacji, partyzanci muszg dazy¢ do przerwania okrgze-
nia, albo do przenikania przez luki, ktére moga powsta¢ w cza-
sie manewrowania wojsk nieprzyjaciela z jednych rubiezy na
drugie.

¢. Prawdopodobnie najtrudniejsza sytuacja dla partyzan-
tow istnieje wtedy, kiedy po zamknigciu pierscienia okraza-
jacego wojska nieprzyjacielskie przystepuja do wykonania
decydujgcego ataku. Bardzo czesto nieprzyjaciel wykonujac
decydujacy szturm z jednej strony okrgzonych sit z*ajmuje
pozycje obronne, wykorzystujgc istniejgce naturalne przeszko-
dy terenowe i blokujac wszystkie mozliwe drogi odwrotu, z
drugiej za$ strony pierscienia — wojska nieprzyjaciela rozwi-
jaja szybkie natarcie i spychajg partyzantéw na pozycje blo-
kujace. W wyniku skrécenia linii frontu zwalniaja sie pewne
sity nieprzyjaciela, z ktérych tworzy on ruchome odwody do
zwalczania oddziatéw partyzanckich, ktérym udato sie wyr-
wac z okrazenia (rys. 15).

131. Obrona przed okrazeniem

a. Wstepne przedsiewziecia. Dowodca oddziatlu partyzanc-
kiego musi stale $ledzi¢ i analizowaé wszelkie symptomy wska-
zujgce na okrazanie jego sit przez nieprzyjaciela. Po stwier-
dzeniu wykonywania manewru na okrgzenie jego oddziatu, co
wskazuje miedzy innymi pojawienie sie wojsk nieprzyjaciela
z dwéch lub strzech stron, powinien natychmiast dazy¢ do wy-
cofania sie z danego rejonu, kiedy jeszcze pierscien okrazajacy
nie zamknat sie i linie wojsk nieprzyjaciela sg stabe oraz nie
nawigzano bezposredniego wspotdziatania pomiedzy poszczegol-
nymi pododdziatami i oddziatami. Dokumentacja, zbyteczne
zaopatrzenie i bron winny by¢ starannie ukryte lub zniszczo-
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ne. W tym czasie dowddca sit partyzanckich moze podja¢ de-
cyzje wycofania sie lub przyjecia walki i zajecia rubiezy mo-
zliwie najbardziej dogodnych do obrony. Jesli z pewnych po-
wodow wycofanie sie nie moze by¢ natychmiast zrealizowane,
wskazane jest, aby partyzanci zajeli pozycje obronne w naj-
wyzej potozonym terenie danego rejonu. Umozliwia to dogodng
i glebokag obserwacje, utatwia dowodzenie i wybranie najbar-
dziej dogodnych drég odwrotu. Partyzanci utrzymujg ten re-
jon do czasu pogorszenia sie warunkéw widocznosci — nocy
lub mgty, lub zaistnienia sprzyjajacej sytuacji taktycznej do
przetamania pierscienia okrazajacego.

b. Przerwanie pierScienia okrgzajacego (rys. 16). Przed
gtdwnymi sitami, ubezpieczanymi na skrzydtach i z tytu, posu-
wajg sie dwa silne pododdziaty atakujgce. Je$li istniejg luki
pomiedzy jednostkami nieprzyjaciela, pododdziaty atakujgce
opanowujg i utrzymujg teren na skrzydtach drogi odwrotu
gtéwnych sit. W przypadku, gdy nie ma zadnych luk w ugru-
powaniu wojsk nieprzyjaciela, zadaniem pododdziatéw ataku-
jacych jest przerwanie pierScienia okrazajgcego i zabezpiecze-
nie wycofujgcych sie z okrgzenia pozostatych sit. Czas przeta-
mania powinien by¢ wybrany w okresie ograniczonej widocz-
nosci w taki sposéb, aby nieprzyjaciel miat mate mozliwosci
prowadzenia obserwacji i ognia. Podczas przetamywania pod-
oddziaty partyzanckie znajdujace sie poza pierscieniem okrgza-
jacym powinny atakowac tyty nieprzyjaciela w celu zmusze-
nia go do wydzielenia czesci swoich sit do wzmocnienia i ubez-
pieczenia rejonow i obiektow tytowych. Utatwia to przerwanie
I powiekszenie luki miedzy jego jednostkami. Po osiggnieciu
powodzenia i wyjsciu z okrazenia, partyzanci powinni, w mia-
re mozliwosci, nasili¢ swoja dziatalnos¢ w celu podniesienia
morale wlasnych wojsk oraz zadania nieprzyjacielowi maksy-
malnych strat i zmuszenia go do nieopuszczania statych garni-
zon6w rozmieszczenia dla przeprowadzania operacji przeciw-
partyzanckich.

c. Postepowanie partyzantéw w wypadku niepowodzenia
w przerwaniu okrgzenia (rys. 17). Jesli préba przetamania pier-
Scienia okrgzajacego nie powiedzie si¢, dowddca oddziatdw par-
tyzanckich dzieli swoje sity na male grupy, ktéorym wydaje
rozkaz przenikania przez linie nieprzyjaciela w ciggu nocy lub
schowania sie w danym rejonie i przeczekania w ukryciu do
czasu odejscia wojsk nieprzyjaciela. Dziatania tego rodzaju po-
winny byé podejmowane tylko w ostatecznosci, poniewaz w
tym przypadku aktywno$¢ partyzancka na zapleczu wroga
ostabi sie na pewien okres czasu. R6wniez morale sit party-
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zanckich powaznie sie obniza. Przed wydaniem rozkazu o roz-
proszeniu sit partyzanckich, dowodca powinien podac¢ catemu
stanowi osobowemu oddziatu dokladne instrukcje o miejscu
i czasie zbidrki po wyjsciu z okrazenia.

5. Uzycie sit niekonwencjonalnych do wsparcia dziatan
wojsk regularnych

132. Dane ogdlne

W wypadku, kiedy pas dziatania armii polowej (lub innego
zwiazku sit regularnych) obejmuje rejon dziatan wojsk party-
zanckich, wéwczas dowodca armii polowej (lub innego zwigzku
sit regularnych) sprawuje kierownictwo operacyjne nad sitami
niekonwencjonalnymi, dziatajgcymi w tym rejonie. Operacje
partyzanckie izolujace pole walki sg szczeg6lnie wazne i1 czesto
planowane dla wsparcia dziatan sit regularnych. Uderzenia
partyzantdw na nieprzyjacielskie sktady zaopatrywania, linie
komunikacyjne i inne wazne instalacje w istotny sposéb wpty-
wajag na powodzenie operacji wojsk wiasnych na danym TDW.
Psychologiczny wptyw powodzen sit regularnych w walce z
nieprzyjacielem jest zwiekszany przez natezenie dziatalnosci
sit niekonwencjonalnych. Dlatego realizujgc przedsiewziecia
z zakresu wojny psychologicznej, nalezy szeroko wykorzysty-
waé osiggane powodzenia przez wojska regularne i niekon-
wencjonalne. Partyzanci ustalajg taktyczne cele nieprzyjaciela
i przekazuja dane o nich dla wojsk regularnych i w ten sposob
zwiekszajg zasieg dziatania organdéw rozpoznawczych. Party-
zanci organizujg, pomagajg i ulatwiajg zoinierzom ucieczke
z terenéw zajetych przez nieprzyjaciela do oddziatdw wiasnych
wojsk regularnych lub uzupetniajg nimi swoje stany liczebne.
Oprocz wyzej wymienionych zadan, partyzanci mogg otrzy-
mywaé do wykonania zadania, kt6re bezposrednio wspierajg
dziatania bojowe wiasnych zwigzkow taktycznych. Chociaz
partyzanci mogg bardziej skutecznie wspierac operacje zaczep-
ne wojsk regularnych, to jednak uzycie sit niekonwencjonal-
nych w czasie prowadzenia obrony przez wojska witasne réw-
niez w istotny sposob rzutuje na przebieg walki. W czasie
wspdtdziatania wojsk regularnych z sitami niekonwencjonal-
nymi bardzo czesto nastepuje potgczenie sie zwigzkéw taktycz-
nych z oddziatami partyzanckimi.

133. Zadania

Oprocz zadan realizowanych na korzy$¢~wojsk regularnych,
opisanych w punkcie 132, oddziaty partyzanckie moga wspierac
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dziatania tych wojsk wykonujacych obejscie sit nieprzyjacie-
la lub prowadzgcych operacje przenikajace. Miedzy innymi,
sity partyzanckie moga wykonywaé nastepujgce zadania na
korzy$¢ armii polowej (lub innego zwigzku sit regularnych):

a. Zdobywac¢ wazne rejony w celu utatwienia prowadzenia
operacji powietrznodesantowych lub morskich operacji desan-
towych. Zadanie to moze obejmowa¢ zdobycie przyczotkéw,
rejonéw zrzutu i lgdowania wojsk powietrznodesantowych oraz
ubezpieczanie okreslonych rubiezy.

b. Prowadzi¢ rozpoznanie lub dziata¢ jako ubezpieczenie.

c. Opanowywac¢ wazne obiekty i nie dopuszcza¢ do ich
zniszczenia przez nieprzyjaciela. Obiektami takimi moga by¢
np.: mosty, ciesniny, tunele, tamy itp.

d. Wykonywa¢ pozorne ataki w celu wsparcia wojsk re-
gularnych, prowadzacych operacje demonstracyjne i mylace
nieprzyjaciela.

e. Prowadzi¢ operacje w celu izolowania okreslonych
rejonéw pola walki, obiektéw natarcia wojsk powietrznodesan-
towych lub przyczo%kow

134. Mozliwosci oddziatow partyzanckich

a. Dowodcy zwigzkow taktycznych i operacyjnych, ktorzy
kieruja dziatalnoscia partyzantdw, musza doktadnie rozwazaé
ich mozliwosci przy stawianiu im konkretnych zadan do wyko-
nania. Oddziaty partyzanckie sg zorganizowane i szkolone do
prowadzenia pianowych operacji ofensywnych na terenach za-
Jjetych przez nieprzyjaciela. Mozliwosci bojowe partyzantow
w zakresie prowadzenia dtugotrwatych operacji zaleza od wie-
lu czynnikow, a miedzy innymi od: wielkosci oddziatu, jego
organizacji, dowddztwa, wyszkolenia, uzbrojenia i sprzetu,
cech osobistych stanu osobowego oraz zakresu udzielanego mu
poparcia przez spcdeczenstwo cywilne. Powyzsze cechy w
znacznie wigkszym stopniu oddziatywuja na mozliwosci bojo-
we oddziatlow partyzanckich niz wojsk regularnych tego sa-
mego szczebla. W rezultacie oddziaty partyzanckie czestokroé
nie sg w stanie wykona¢ normalnych zadan jednostek regular-
nych tej samej wielkosci. Przy stawianiu zadan oddziatom par-
tyzanckim nalezy uwzgledniaé ich lekkie uzbrojenie oraz do-
ktadng znajomosc rejonu dziatan. Przydzielony do partyzantéw
specjalny personel tgcznikowy przedstawia dowddcy wojsk re-
gularnych wasciwe zadania, jakie praktycznie moze wykonaé
dany oddziat partyzancki.

b. Nalezyte wykorzystanie sit partyzanckich do wsparcia
dziatan wojsk regularnych prawdopodobnie najbardziej ogra-
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niczajg ich niewystarczajace $rodki radiowej tgcznosci fonicz-
nej i transportowe. Jest to szczegdlnie wazne, kiedy partyzanci
wspétdziataja z szybkimi wojskami regularnymi w czasie obej-
Scia sit nieprzyjaciela, prowadzenia operacji przenikajacych
lub rozwijajgcych powodzenie. Z tego powodu jednostki party-
zanckie w mniejszym stopniu nadajg sie do wykorzystania w
tego rodzaju operacjach prowadzonych w terenie dogodnym
do dziatan wojsk zmechanizowanych i pancernych. Dowddcy
wojsk regularnych moga zwigkszy¢ skuteczno$¢ sit partyzanc-
kich w dziataniach ruchomych, w pewnym zakresie, przez wy-
posazenie ich w dodatkowy sprzet transportowy i tacznosci lub
wykorzystywa¢ jednostki sit niekonwencjonalnych tylko w
okreslonych rejonach. Bardziej szczegdtowe rozwazania na ten
temat sg podane w punktach 136—138.

C. W warunkach prowadzenia wojny jadrowej nalezy
zwracaé szczeg6lng uwage na uzycie broni nuklearnej i innych
broni masowego razenia przez wojska regularne. Problem ten
nabiera zwlaszcza duzej wagi, kiedy w danym rejonie ludno$¢
cywilna udziela znacznej pomocy i poparcia dla partyzantow.
Pomiedzy dowodca wojsk regularnych i sitami partyzanckimi
musi by¢ utrzymywane doktadne wspotdziatanie co do wy-
boru celéw dla uderzen broni jadrowej i innych Srodkow
masowego razenia. Nalezy przy tym zapewni¢ odpowiednie
srodki powiadamiania i ostrzegania przyjaznie ustosunkowanej
do partyzantow czesci spoteczenistwa, ktérej grozi niebezpie-
czenstwo w wypadku wykonania uderzenia bronig jgdrowa
i srodkami masowego razenia.

135. Dowodzenie

a Dane og6lne (rys. 18 i 19). Je$li dowodzenie operacyjne
nad sitami niekonwencjonalnymi sprawuje dowodca armii po-
lowej (lub innego zwiazku sit regularnych), wéwczas za wspar-
cie administracyjne oddziatbw partyzanckich jest odpowie-
dzialna baza operacyjna wojsk specjalnego przeznaczenia. Jed-
nocze$nie z przekazaniem dowodzenia operacyjnego nad woj-
skami partyzanckimi ze szczebla TDW na szczebel zwigzku
taktycznego, dowoddca grupy wojsk specjalnego przeznaczenia
wydziela specjalny pododdziat tgcznikowy do sztabu odpowied-
niego dowddztwa. Pododdziat tgcznikowy wojsk specjalnego
przeznaczenia pomaga dowddcy wojsk regularnych w dowo-
dzeniu, kierowaniu i wspétdziataniu z podp>orzgdkowanymi mu
sitami partyzanckimi.

W razie potrzeby, dowodzenie operacyjne nad czescig sit
partyzanckich moze by¢ przekazane na nizszy szczebel dowo-
dzenia, lecz nie nizszy niz dywizja.
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b. Pododdziat tacznikowy wojsk specjalnego przeznaczenia

D

2

Sktad. Pododdziat tgcznikowy wojsk specjalnego
przeznaczenia nie ma statej organizacji i moze skila-
da¢ sie z jednego oficera tacznikowego Iub catego
pododdziatu operacyjnego ,,C” lub ,,B”- Wielkosé
i skfad pododdziatu operacyjnego zalezy od charak-
teru sztabu sprawujacego dowodzenie, wielkosci i
struktury sit partyzanckich oraz posiadanych $rod-
kéw fgcznosci.

Zadania. Pododdziat tgcznikowy pomaga dowddcy

wojsk regularnych w kierowaniu dziatalnoscig par-

tyzantéw i koordynowaniu zaopatrywaniem materia-
towo-technicznym sit dzialajgcych na tytach nie-
przyjaciela. Dowo6dca pododdziatu:

a) planuje i doradza sposoby wykorzystania sit par-
tyzanckich;

b) sprawuje dowodzenie operacyjne nad sitami par-
tyzanckimi, jesli otrzyma takie zadanie od dowdd-
cy zwigzku taktycznego;

€) utrz®nuje tacznosé z podlegltymi sztabami danego
zwigzku taktycznego wojsk regularnych w mysl
wytycznych przetozonych;

d) utrzymuje tgcznos¢ z dowddcag grupy wojsk spec-
jalnego przeznaczenia.

c. tacznosé. taczno$¢ pomiedzy pododdziatem taczniko-
wym wojsk specjalnego przeznaczenia i sitami partyzanckimi
moze by¢ zorganizowana w nastepujacy sposob:

1

2)

Pododdziat fgcznikowy moze utrzymywac bezpK>$red-
nig tgczno$¢ z sitami partyzanckimi (rys. 20—1).
W tym przypadku, dodatkowy sprzet tgcznosci ra-
diowej dla wezla tacznosci pododdziatu tgcznikowego
dostarcza baza operacyjna wojsk specjalnego prze-
znaczenia. Zaletg tego systemu jest dysponowanie
bezposrednia linig #gcznosci zapewniajgcg szybkie
przekazywanie lub otrzymywanie wszelkich infor-
macji. Z drugiej strony ujemng cechg tego systemu
jest koniecznos¢ wydzielenia specjalnego sprzetu
facznosci i personelu do jego obstugi.

Baza operacyjna wojsk specjalnego przeznaczenia
moze dziata¢ jako przekaznikowa stacja tgcznosci ra-
diowej pomiedzy pododdziatem tgcznikowym a sitami
partyzanckimi (rys. 20—2). W tym przypadku, mel-
dunki radiowe sg przekazywane ze sztabu zwigzku
taktycznego sit regularnych do pododdziatu tgczni-
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kowego za posrednictwem bazy operacyjnej wojsk
specjalnego przeznaczenia. Przekazywanie informacji
przez pododdziat tgcznikowy odbywa sie w odwrot-
nej kolejnosci. Przy tego rodzaju organizacji tacz-
nosci wykorzystuje sie etatowe $rodki tacznosci, co
nie wymaga przydzielania dodatkowego sprzetu
i personelu do pododdziatu tgcznikowego. Jednakze
ujemng strong tego systemu jest przedtuzenie czasu
przekazywania informacji pomiedzy zainteresowany-
mi dowodcami.

3) Wariant organizacji facznosci, opisany w punkcie
C—2, moze by¢ stosowany w przypadku, kiedy do-
wodcy wojsk regularnych wyzszego i nizszego szcze-
bla sprawujg dowodzenie operacyjne nad réznymi
zgrupowaniami sit partyzanckich. Na przykiad, za-
rowno dowddca armi, jak i dowddca korpusu, spra-
wujg kierownictwo nad dziataniem réznych oddzia-
téw partyzanckich i nie dysponujg wystarczajgcymi
sitami i srodkami do zorganizowania dwoch oddziel-
nych statych weztéw tgcznosci. Pododdziat tgczniko-
wy wojsk specjalnego przeznaczenia rozwija swoj
wezet tgcznosci przy sztabie armii polowej a korpus
utrzymuje tgcznos¢ z sitami partyzanckimi znajduja-
cymi sie pod jego bezposrednim kierownictwem za
posrednictwem wezta #gcznosci wojsk specjalnego
przeznaczenia, znajdujgcego sie przy sztabie armii
polowej. Natomiast pododdziaty tgcznikowe przydzie-
la sie do obu sztabéw wojsk regularnych.

136. Wsparcie dziatan zaczepnych wojsk regularnych

a. Zasady ogdlne. W przypadku, kiedy rejon dziatan wojsk
regularnych pokrywa sie w jakim$ stopniu z rejonem dziatan
sit niekonwencjonalnych, oddziaty partyzanckie mogg prowa-
dzi¢ planowe operacje bezposrednio przeciwko sitom zbrojnym
nieprzyjaciela. W pierwszym rzedzie dziatalno$¢ partyzantow
rozwija sie w strefie komunikacji nieprzyjaciela i jest skiero-
wana przeciwko sitom i instalacjom tytowym. W miare zmniej-
szania sie odlegtosci pomiedzy partyzantami i wiasnymi woj-
skami regularnymi, napady oddziatow partyzanckich maja
wiekszy wplyw na obnizenie potencjatu bojowego sit nieprzy-
jaciela. Operacje partyzanckie wspierajg dziatania wojsk re-
gularnych wykonujacych obejscie sit nieprzyjaciela lub pro-
wadzacych operacje przenikajace. Szczegdlnie skutecznie moga
one wspierac wojska wiasne w czasie rozwijania powodzenia
i poscigu.
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b. Dziatania partyzantow w czasie przetamywania linii
obrony nieprzyjaciela. Ze wzgledu na duze nasycenie wojska-
mi nieprzyjaciela rejonéw potozonych w poblizu linii frontu,
partyzanci tylko w ograniczonym zakresie moga wspierac
dziatania wlasnych wojsk regularnych we wstepnej fazie prze-
famywania obrony nieprzyjaciela — opanowywaniu rubiezy
obrony lub poszerzaniu luk pomiedzy poszczeg6lnymi elemen-
tami ugrupowania nieprzyjaciela. Sity partyzanckie moga naj-
skuteczniej wspiera¢ natarcie wojsk regularnych przez izolo-
wanie pola walki lub pomaganie w opanowywaniu waznych
rejonéw (rys. 21). Oddzialy partyzanckie utrudniajg lub unie-
mozliwiajg przegrupowanie odwodoéw nieprzyjaciela, przery-
wajg linie zaopatrywania oraz atakujg stanowiska dowodze-
nia, wezty tacznosci, stanowiska ogniowe artylerii i lotniska
potowe. Dane o wykryciu i potozeniu waznych obiektéw lub
jednostek nieprzyjaciela, ktére nie mogg by¢ skutecznie neu-
tralizowane przez partyzantdw, sg przekazywane natychmiast
do dowddcy wojsk regularnych. W czasie podchodzenia wojsk
regularnych do waznych obiektéw, zadaniem oddziatow party-
zanckich jest izolowanie i niedopuszczanie do nich odwoddw
nieprzyjaciela. W niektérych przypadkach sity partyzanckie
moga zdobywaé i utrzymywac obiekty natarcia lub gtowne
kierunki podejscia do nich, do czasu potgczenia sie z wojskami
regularnymi.

c. Dziatania partyzantdw w czasie okrazania nieprzyjaciela

1) Oddzialy partyzanckie wspierajg dziatania wojsk re-
gularnych w czasie okrgzania sit nieprzyjaciela (rys.
22) w podobny sposéb, jak przy przetamywaniu jego
linii obrony. Partyzanci mogg prowadzi¢ operacje
demonstracyjne w ramach ogdélnego planu dowddcy
odnosnie wprowadzania w blad nieprzyjaciela. Po-
dobnie, jak w czasie przetamywania, partyzanci
utrudniaja ruchy odwodow, dezorganizujg linie za-
opatrywania, atakuja stanowiska dowodzenia i wez-
ty tacznosdci oraz dazg do zmniejszenia skutecznosci
Srodkéw wsparcia ogniowego nieprzyjaciela. Wspar-
cie partyzantdbw moze polegaé na wstrzymywaniu
i wigzaniu walkg manewrujacych jednostek nieprzy-
jacielskich. Dziatania partyzantow sa nakierowane
na izolowanie obiektu natarcia wiasnych wojsk re-
gularnych. Mogg oni opanowywac i utrzymywac waz-
ne punkty terenowe i obiekty, takie jak: mosty, cies-
niny i tunele, w celu niedopuszczenia do zniszczenia
ich przez nieprzyjaciela. Partyzanci moga réwniez
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wykonywa¢ zadania ostonowe na skrzydtach i od
czota oraz dziata¢ jako ruchome odwody do obsadze-
nia luk miedzy rozsrodkowanymi jednostkami wyko-
nujacymi manewr okrgzajacy.

2) Jesli partyzanci wykonuja zadania rozpoznawcze lub
ubezpieczenia, wowczas wykorzystuje sie ich na ba-
zie terytorialnej. Oznacza to, ze wspieraja oni wojska
regularne, znajdujgce sie w wyznaczonych sitom
partyzanckim rejonach dziatan. Oddzialy partyzanc-
kie zazwyczaj nie posiadaja srodkdw transportowych
i tacznosci umozliwiajgcych im wspétdziatanie z szyb-
kimi wojskami regularnymi.

d. Dzialania partyzantéw w czasie rozwijania powodzenia.
Dziatania partyzantow stajg sie bardziej skuteczne, kiedy wias-
ne sity regularne rozwijajg powodzenie po przetamaniu lub
okragzeniu wojsk nieprzyjaciela. Wojska nieregularne powinny
przy kazdej dogodnej okazji atakowac nieprzyjaciela odtwarza-
jacego przerwang obrone lub wycofujgcego sie na nowg rubiez
obrony (rys. 23). Wojska nieprzyjaciela wydzielane do ubez-
pieczania rejonow tylowych z zasady sg wykorzystywane do
organizowania i obsadzania kolejnych rubiezy obrony. Ufatwia
to sitom partyzanckim atakowanie jego obiektéw tylowych,
ktorych obrona zostata ostabiona. Sity partyzanckie pomagaja
w zatrzymaniu wymykajgcych sie z okrazenia jednostek nie-
przyjacielskich, prowadza obtawy na uciekinierow i marude-
row, przejmujg kontrole nad rejonami nie opanowanymi jesz-
cze przez wojska regularne, atakujg oddziaty oraz obiekty nie-
przyjaciela i pogtebiajg ogolny rozktad dyscypliny jego wojsk
spowodowany rozwijanym powodzeniem i poscigiem wiasnych
wojsk regularnych. Po potaczeniu sit regularnych z partyzan-
tami, wojska niekonwencjonalne moga by¢ uzyte do wykony-
wania zadan podanych w punktach 140—147.

e. Dowodzenie. Dowodzenie operacyjne nad sitami party-
zanckimi sprawuje ten zwigzek sit regularnych, ktéry ma naj-
lepsze mozliwosci koordynowania i kierowania ich dziataniami.
Przed majacym nastgpi¢ wkrotce potgczeniem sie wojsk regu-
larnych z partyzantami, sity niekonwencjonalne moga by¢
przydzielone lub podporzadkowane, pod wzgledem operacyj-
nym, najblizej znajdujacemu sie zwigzkowi sit regularnych.
Z chwilg pofaczenia sie sit regularnych z sitami niekonwen-
cjonalnymi, dowodca danego zwigzku przejmuje na siebie od-
powiedzialno$¢ za zabezpieczenie materiatowo-techniczne i ad-
ministracyjne partyzantéw. Po potgczeniu wojsk wojsk regu-
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larnych z partyzantami, otrzymujg oni odpowiednie zadania
do wykonania, zgodnie z wytycznymi dowddcy TDW, Zadania
te sg dokladniej wyjasnione w punktach 140—147.

Wsparcie operacji powietrznodesantowych
a. Dane ogolne

137.

178

1

2)

Dzieki swojej obecnosci w rejonie rozmieszczenia
wojsk nieprzyjaciela, sity partyzanckie moga skutecz-
nie wspiera¢ dziatania regularnych wojsk powietrz-
nodesantowych w czasie lgdowania desantu i w na-
stepnych etapach walki. Oddziaty partyzanckie moga
by¢ uzyte do wsparcia rajdéw wojsk powietrznode-
santowych oraz prowadzenia operacji wzbraniaja-
cych w okreslonych rejonach.

Zadania partyzantéw realizowane po potgczeniu sie
z wojskami powietrznodesantowymi sg omdéwione w
punkcie 139.

b. Dziatania partyzantow w czasie ataku wojsk powietrz-
nodesantowych (rys. 24)

1)

2)

W okresie przygotowawczym do operacji, wojska
niekonwencjonalne moga dostarcza¢ waznych infor-
macji o sitach i ugrupowaniu nieprzyjaciela w re-
jonie planowanej operacji powietrznodesantowej.
Bezposrednio przed wykonaniem ataku, oddziaty
partyzanckie mogg ubezpiecza¢ rejony zrzutow i la-
dowania, opanowywaé obiekty natarcia potozone w
rejonie przyczétka, prowadzi¢ rozpoznanie i obsadzaé
wazniejsze rubieze obronne. W czasie ladowania fali
szturmowej, partyzanci wykonujg zadania rozpoz-
nawcze i ubezpieczeniowe, dostarczajg waznych in-
formacji o sitach i ugrupowaniu nieprzyjaciela, za-
mykajg podejscia do rejonéw ladowania, ostaniajg
rejony pomiedzy poszczegolnymi przyczétkami i roz-
srodkowanymi jednostkami, atakujg nieprzyjaciel-
skie odwody i obiekty wojskowe, wykonuja uderze-
nia demonstracyjne w ramach ogolnego planu ma-
skowania operacji i wprowadzania nieprzyjaciela w
btad. Ponadto sity partyzanckie moga sprawowac
nadzor nad ludnoscia cywilng w rejonie obiektu na-
tarcia wojsk powietrznodesantowych.

Doktadnie zgrane w czasie dziatania sit partyzanc-
kich ze szturmem wojsk powietrznodesantowych ma-
ja decydujgce znaczenie na powodzenie operacji. Za
wczesne przystapienie partyzantéw do dziatann moze
spowodowac wykrycie przez nieprzyjaciela planowa-
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nej operacji powietrznodesantowej i zmniejszy¢ do
zera wpltyw zaskoczenia, co w rezultacie moze do-
prowadzi¢ do zniszczenia desantu. Réwniez zbyt po6z-
ne rozpoczecie wykonywania przez sity partyzanckie
postawionych zadan, w ramach wsparcia planowanej
operacji powietrznodesantowej, utrudnia uzyskanie
powodzenia.

c. Zadania partyzantéw w kolejnych fazach operacji po-
wietrznodesantowej. Po wyladowaniu wojsk powietrznodesan-
towych i przystgpieniu do rozwiniecia natarcia lub zajecia ru-
biezy obronnych, oddziaty partyzanckie kontynuuja nacisk na
sity nieprzyjaciela rozmieszczone w poblizu uchwyconego
przyczotka. Partyzanci w dalszym ciggu dostarczaja cennych
I aktualnych informacji o ruchach wojsk nieprzyjacielskich,
ich ugrupowaniu i skladzie. Ataki oddziatow partyzanckich sg
skierowane na jednostki nieprzyjacielskie usitujgce okrazyc
lub zniszczy¢ wojska powietrznodesantowe. Zmuszaja one nie-
przyjaciela do prowadzenia walki na wielu kierunkach jedno-
czesnie. Wojska powietrznodesantowe, rozwijajac natarcie, mo-
ga wykorzystywac sity partyzanckie do prowadzenia rozpozna-
nia, ubezpieczenia i ostony rejondw nie obsadzonych pomiedzy
rozsrodkowanymi jednostkami regularnymi. Jesii wojska po-
wietrznodesantowe majg by¢ wycofane, oddziaty partyzanckie
moga ubezpiecza¢ ich odwr6t przez prowadzenie demonstra-
cyjnych dziatan zaczepnych na tytach nieprzyjaciela.

d. Rajdy wojsk powietrznodesantowych. W czasie prowa-
dzenia tego rodzaju operacji przez wojska powietrznodesanto-
we, partyzanci realizujg takie same zadania jak w czasie fazy
ladowania i szturmu wojsk powietrznodesantowych. Dostarcza-
ja oni informacji i przeciwnikéw, prowadza rozpoznanie, ubez-
pieczajg oddziaty i pododdziaty regularne oraz odciggajg sity
nieprzyjaciela i ufatwiajg wycofanie sie wojsk powietrznode-
santowych po wykonaniu zadania. Planujgc wykorzystanie
partyzantdw w rajdach wojsk powietrznodesantowych nalezy
uwzglednia¢ mozliwos¢ skierowania wiekszej uwagi przez nie-
przyjaciela na zwalczanie organizacji ruchu oporu po wyco-
faniu sie wojsk powietrznodesantowych.

e. Operacje wzbraniajgce. Wojska powietrznodesantowe
tylko w wyjgtkowych wypadkach sg wykorzystywane do
wsparcia dziatan oddziatbw partyzanckich prowadzacych
w okreslonych rejonach operacje wzbraniajgce. Jednakze w re-
jonach gdzie nie istnieje (Spowiednic zorganizowany ruch opo-
ru na tytach nieprzyjaciela, wojska powietrznodesantowe moga
by¢ uzyte do wykonywania zadan wzbraniajgcych, W kazdym
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przypadku oddziaty partyzanckie znajdujgce sie w rejonie pro-
wadzenia operacji wybraniajacej, wspieraja dziatania wojsk
powietrznodesantowych. Dostarczaja danych o nieprzyjacielu
I przewodnikéw, prowadzg rozpoznanie, ostaniajg okreslone
rubieze, kontrolujg ruch ludnosci cywilnej, pomagaja w zdo-
byciu zaopatrzenia oraz udzielajg dowodcy wojsk powietrzno-
desantowych ogélnej pomocy w przejsciu z prowadzenia dzia-
fan regularnych do dziatan partyzanckich. Pododdziaty wojsk
specjalnego przeznaczenia, jesli znajdujg sie w danym rejonie,
roéwniez mogg brac¢ udziat w zabezpieczaniu operacji wzbrania-
jacej. Do podstawowych zadan tych pododdziatéw w tym przy-
padku nalezy prowadzenie sepcjalnego szkolenia w rejonie
dziatan, w celu zwiekszenia mozliwosci bojowej wojsk po-
wietrznodesantowych w zakresie taktyki i techniki walki par-
tyzanckiej.
f. Dowodzenie

1) Dowddca wojsk powietrznodesantowych sprawuje
operacyjne dowodzenie nad sitami partyzanckimi
znajdujacjrmi sie w rejonie dziatan lub realizujacych
zadania na korzy$¢ wojsk powietrznodesantowych.
Dowodzenie innymi oddziatami partyzanckimi, kté-
rych dziatania nie wptywaja bezposrednio na wyko-
nanie zadan wzbraniajagcych w poczatkow=n okresie
operacji sprawuje nadal dowddca kierujacy operacja
wojsk powietrznodesantowych (dowddca zgrupowa-
nia operacyjnego wojsk powietrznodesantowych lub
dowddca sit ladowych TDW).

2) Z chwilg potaczenia sie wojsk regularnych z sitami
niekonwencjonalnymi odpowiedzialnos¢ za zabezpie-
czenie materiatowo-techniczne i administracyjne sit
partyzanckich przejmuje dowddca zwiazku sit re-
gularnych, ktdrego jednostki potgczyty sie z party-
zantami. Uzycie oddziatéw partyzanckich po pofacze-
niu sie z sitami regularnymi jest oméwione w punk-
tach 140—147.

138. Wsparcie morskich operacji desantowych (rys. 25)
a. Dane ogolne
1) W ramach wsparcia morskich operacji desantowych
wojsk regularnych sity partyzanckie mogg by¢ uzyte
do wykonywania nastepujacych zadan:
a) Prowadzenia dziatan majacych na celu przeszko-
dzenie lub utrudnienie nieprzyjacielowi podejscie
do przyczétka.
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2)

b) Zdobycia i utrzymanie catego lub czesci przy-
czotka.

€) Udzielania wsparcia wojskom powietrznodesanto-
wym dziatajagcym w sktadzie sit desantu morskie-
go jako czesci fali szturmowej, lub na pomocni-
czym kierunku.

d) Prowadzenia operacji ostaniajgcych lub majgcych
na celu wprowadzenie w blad nieprzyjaciela co
do polozenia zasadniczego przyczotka.

W poczatkowym okresie morskiej operacji desanto-
wej dowodztwo nad sitami partyzanckimi dziatajacy-
mi w rejonie przedmiotu natarcia sprawuje dowddca
zgrupowania desantowego. Po wylgdowaniu desantu,
dowodzenie sitami partyzanckimi przejmuje dowddca
wojsk dziatajgcych na ladzie. W normalnych warun-
kach dowodzenie operacyjne sitami partyzanckimi
wspierajagcymi operacje desantowg nie jest przeka-
zywane ponizej szczebla dywizji. Po potaczeniu sie
sit regularnych z partyzantami dowddca zwigzku,
ktérego wojska nawiazaty styczno$¢ z nimi, przej-
muje odpowiedzialno$¢ za ich zabezpieczenie admini-
stracyjne i materialowo-techniczne.

b. Dziatania partyzantdw w okresie ladowania desantu

1)

2)

Jesli wybrany przyczotek jest rejonem silnie umoc-
nionym, dzialania partyzanckie sa naikierowane na
blokowanie i dezorganizowanie ruchu wojsk nieprzy-
jaciela po drogach prowadzacych do przyczotka.
Zgodnie z zawczasu przygotowanym planem uzycia
oddziatow partyzanckich zamykajg one i blokujg
drogi podejscia do rejonu walki, atakujg odwody,
niszcza stanowiska dowodzenia i obiekty tacznosci,
sktady i magazyny, lotniska oraz inne instalacje,
ktére moga ufatwi¢ nieprzyjacielowi obrone przy-
czbtka lub zorganizowa¢ nowe rubieze obrony w jego
poblizu. Stanowiska ogniowe nieprzyjaciela znajdu-
jace sie w rejonie przyczotka sg podstawowymi
obiektami napadoéw partyzantow.

Jesli wybrany przyczétek jest stabo lub wcale nie
broniony, jednostki partyzanckie moga zdoby¢
i utrzymacé cze$¢ przyczotka. Partyzanci opanowujg
wyznaczone obiekty bezposrednio przed wylgdowa-
niem desantu mor”iego. W razie potrzeby, wojska
desantujgce natychmiast po wyladowaniu na przy-
czotku moga wydzieli¢ odpowiednie sity do zwolnie-
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3)

4)

5

nia oddziatéw partyzanckich. Plan wsparcia ognio-
wego artylerii okretowej dziatan oddziatdbw party-
zanckich musi zapewni¢ mozliwos¢ prowadzenia og-
nia na najbardziej zagrozone kierunki oraz korygo-
wanie go przez partyzantow. W tym celu do oddzia-
téw partyzantéw moga by¢ wystani oficerowie tacz-
nikowi z sit morskich, grupy kierowania ogniem
z przyczotka oraz grupy naprowadzania lotnictwa
taktycznego na cele naziemne. Wielkos¢ przyczotka,
potozenie nieprzyjaciela i wielko$¢ sit partyzanckich
warunkujg jaka czes¢ danego przycz6&u mogg one
zdoby¢ i utrzymaé. Problemy uzycia sit partyzanc-
kich po potaczeniu sie z wojskami desantujgcymi sg
szczegbtlowo omowione w punktach 140—147.

Jesli w morskiej operacji desantowej przewidziano
uzycie wojsk powietrznodesantowych na gtownym
lub pomocniczym kierunku, woéwczas zasady wyko-
rzystania oddziatéw partyzanckich sg takie same, jak
podano w punkcie 137.

Sity partyzanckie moga by¢ wykorzystane do ostony
operacji desantowej i wprowadzenia nieprzyjaciela
w biad odnosnie do gtownego kierunku operacji.
W tym przypadku oddziaty partyzanckie natezajg
swoje dziatania w okre$lonych rejonach w celu
wprowadzenia w btad nieprzyjaciela co do miejsca
ladowania gtownych sit desantu morskiego. Podsta-
wowymi obiektami napadéw partyzantéw sg stano-
wiska stacji radiolokacyjnych i posterunkéw obser-
wacyjnych wybrzeza. Dziatania partyzantéw maja na
celu przeszkodzenie nieprzyjacielowi w szybkim wy-
kryciu zblizajgcego sie desantu. Do zadan partyzan-
tow nalezy roéwniez rozpowszechnianie wsréd miej-
scowego spoteczenstwa btednych informacji o czasie
i miejscu lagdowania desantu. Nagle natezenie dzia-
fan partyzanckich lub przerywanie walki ma na ce-
lu utrzymywanie nieprzyjaciela w cigglej niepew-
nosci oraz zmusza go do statego przegrupowywania
sit. Uzycie oddziatow partyzanckich do wykonywania
zadan ostony oraz wprowadzenia w biad nieprzyja-
ciela ujmuje sie w og6lnym planie morskiej operacji
desantowej.

Dziatania sit partyzanckich wspierajgcych morski
desant w okresie szturmu oraz rozwijania powodze-

nia sa omoéwione w punkcie 136 oraz w punktach
140—147.



6)

Podobnie jak w operacjach powietrznodesantowych,
tak i w morskich operacjach desantowych, nalezyte
zgranie w czasie akcji partyzanckich z dziataniami
sit regularnych ma bardzo duze znaczenie. Za wczes-
ne wprowadzenie do walki partyzantow stawia
w stan pogotowia sity nieprzyjaciela, co moze w kon-
sekwencji doprowadzi¢ do rozbicia oddziatdw par-
tyzanckich. Z drugiej strony spdznione dziatania mo-
ga zmniejszy¢ ich wplyw na obrone nieprzyjaciela
na przyczotku.

139. Operacje na potagczenie
a. Dane ogdlne

1)

2)

3)

4)

W niektorych operacjach zaczepnych, wspieranych
przez sity partyzanékie, nastepuje polgczenie sit re-
gularnych z partyzantami. Najczesciej w czasie pro-
wadzenia operacji na jx)faczenie, oddziaty partyzanc-
kie spetniajg role sit stacjonarnych, podczas gdy sity
regularne sg strong nacierajaca i dazaca do potgcze-
nia sie.
Nie wszystkie oddziaty partyzanckie w rejonie dzia-
fan biorg udziat w operacji na potgczenie z wojskami
regularnymi. Niektore oddzialy partyzanckie mogg
by¢ wyznaczone do wykonywania zadan, ktore unie-
mozliwiajg w danej sytuacji operacyjno-taktycznej
pofaczenie sie obu rodzajéw sit. Taka sytuacja moze
zaistnie¢ na przykfad w czasie rajdu lub prowadze-
nia operacji wzbraniajacych przez wojska powietrz-
nodesantowe. Nie jest takze wskazane potgczenie sie
wszystkich oddziatéw patryzanckich z sitami regu-
larnymi w czasie prowadzenia operacji maskujgcych
i wprowadzajacych w blad nieprzyjaciela.
Z chwilg polgczenia sie sit partyzanckich z sitami
regularnymi, te ostatnie przejmujg od bazy opera-
cyjnej wojsk specjalnego przeznaczenia odpowie-
dzialno$¢ za zabezpieczenie materiatowo-techniczne
i administracyjne oddziatow partyzanckich.
Bez wzgledu na warunki, w ktérych nastepuje pota-
czenie sie wojsk regularnych z niekonwencjonalny-
mi, w planie operacji winny by¢ wziete pod uwage
nastepujace czynniki:
a) Dowodzenie.
b) System tgcznikowy.
c) Wspdtdziatanie i koordynacja driatan w czasie
prowadzenia operaciji.
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d) Koordynacja $rodkéw ogniowych.

e) tacznos¢ wspotdziatania.

f) Mozliwosci wykorzystania partyzantow po pota-

czeniu sie.
b. Dowodzenie. Do czasu potgczenia sie wojsk regularnych

z sitami niekonwencjonalnymi, dowodzenie operacyjne nad si-
fami partyzanckimi sprawuje z zasady dowodca najwyzszego
zwigzku lub oddziatu wykonujgcego operacje. Na przykiad,
dowodca dywizji wykonujacej desant powietrzny jest odpowie-
dzialny za dowodzenie operacyjne nad oddziatami wspieraja-
cymi jego dziatania bojowe. Po pK)}aczeniu sie dywizji po-
wietrznodesantowej z oddziatami partyzanckimi, moga one by¢
podporzadkowane dywizji lub podleglym jej oddzialom —
brygadom, wykonujacym samodzielne lub potsamodzielne za-
dania. Organizacja dowodzenia w roznych warunkach opera-
cyjnych zostala oméwiona w punktach 136, 137 i 138.

c. System tacznikowy

1) W przypadku przekazania dowodzenia operacyjnego
nad sitami partyzanckimi ze szczebla teatru dziatah
do zwigzku taktycznego, wdwczas pomiedzy zaintere-
sowanym sztabem i bazg operacyjng wojsk specjal-
nego przeznaczenia wymienia sie odpowiednie grupy
fgcznikowe. Z bazy operacyjnej wojsk specjalnego
przeznaczenia wyznacza sie do tego sztabu podod-
dziatl tacznikowy wojsk specjalnego przeznaczenia.
Skiad i zadania tego pododdziatu zostaty omowione
w punkcie 135.

2) W miare zmniejszania sie odlegtosci pomiedzy sita-
mi partyzanckimi a wojskami regularnymi, dowodze-
nie operacyjne nad partyzantami moze by¢ przeka-
zywane przez wyzsze szczeble dowodzenia podleg-
tym sztabom lub jednostkom. Pododdziat tgcznikowy
wojsk specjalnego przeznaczenia jest odpowiedzialny
za zabezpieczenie tacznosci i wydzielenie personelu
tacznikowego do podlegtych sztabow. W przypadku
kiedy sity partyzanckie dziatajg tylko w jednym
rejonie operacyjnym, caty pododdziat tgcznikowy jest
przydzielony do podlegtego sztabu.

3) W okresie planowania operacji na potaczenie nalezy
przewidzie¢ mozliwos¢ wymiany personelu taczniko-
wego pomiedzy wojskami regularnymi a dowodz-
twem partyzanckim dzialajacym w danym rejonie.
Grupa tacznikowa z oddziatow partyzanckich prze-
nika przez ugrupowanie nieprzyjaciela do wojsk
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wiasnych. Zadaniem tej grupy, sktadajacej sie z zot-
nierzy wojsk specjalnego przeznaczenia oraz najbar-
dziej wyro6zniajacych sie lub zastuzonych partyzan-
téw, jest udzielanie rad dowddcy zwiazku taktyczne-
go odpowiedzialnego za kierowanie dziatalnoscig sit
partyzanckich w sprawach dotyczgcych wykorzysta-
nia sit niekonwencjonalnych. Personel tgcznikowy sit
partyzanckich powinien by¢ w stanie dostarczy¢ naj-
bardziej aktualnych informacji o potozeniu wojsk
nieprzyjaciela, oraz zaleca¢ odpowiednie przedsie-
wziecia i stawia¢ wiasciwe zadania oddziatom party-
zantow w celu zapewnienia nalezytego wspotdziata-
nia w czasie prowadzenia operacji na potaczenie.

4) Wkrotce po przybyciu grupy tgcznikowej partyzan-
téow do wiasciwego sztabu wojsk regularnych, do-
wodca zwigzku taktycznego zarzadza przerzucenie
swojej grupy tacznikowej na tyty wroga, do dowddz-
twa partyzantéw. Sklada sie ona z przedstawicieli
wydziatu operacyjnego sztabu, grupy naprowadzania
lotnictwa taktycznego, grupy wysunietych obserwa-
toréw, personelu igcznosci wraz ze sprzetem oraz
pododdziatu tgcznikowego wojsk specjalnego prze-
znaczenia. Grupa facznikowa wojsk regularnych za-
poznaje dowddce partyzantéw z planem operacji
oraz stawia odpowiednie zadania oddziatlom party-
zanckim.

5 Do przerzutu grupy facznikowej w rejon operacyj-
ny dziatan sit partyzanckich z zasady wykorzystuje
sie lotnictwo sit ladowych.

d. Wspotdziatanie i koordynacja dziatan w czasie prowa-
dzenia operacji. Dla zabezpieczenia operacji na potgczenie po-
dejmuje sie odpowiednie przedsiewziecia z zakresu #gcznosci.
Problemy te sg oméwione szczegotowo w regulaminach polo-
wych: FM 57—30, FM 7—100 i FM-100. Oddzialy partyzanc-
kie sg zwykle rozproszone i dziataja na duzym terenie,
w zwigzku z tym faczenie sie ich z wojskami regularnymi na-
stepuje zwykle w wielu odlegtych od siebie miejscach, co wy-
maga wyznaczenia wiekszej liczby punktéw nawigzywania
stycznosci z wojskami regularnymi niz normalnie w innego
rodzaju operacjach.

e. Przedsiewziecia z zakresu koordynacji ognia. Linie pro-
wadzenia ognia artyleryjskiego i bombardowania musza byé
zawczasu wyznaczone, aby zabezpieczy¢ wojska regularne i si-
ty partyzanckie przed wzajemnym razeniem ze Srodkéw og-
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niowych. Roéwniez ze wzgledu na szerokie rozsrodkowanie
partyzantow oraz fakt, ze ludno$¢ cywilna wspierajgca dzia-
falno$¢ ruchu oporu moze by¢ uwazana za cze$¢ sit niekon-
wencjonalnych, nalezy przewidzie¢ dodatkowe ograniczenia
w prowadzeniu ognia i bomhardowaniu lotniczym. W szczegél-
nosci uzycie broni jadrowej, broni chemicznej i biologicznej
w rejonach dziatania partyzantow musi by¢ bardzo starannie
planowane i realizowane.

f. kacznos¢ wspotdziatania. Sity partyzanckie nie dyspo-
nuja z zasady wystarczajacg iloscig srodkéw #acznosci radio-
wej. Z tego wzgledu dowddca wojsk regularnych musi dostar-
czy¢ odpowiednig ilo$¢ sprzetu tgcznosci radiowej niezbednego
do utrzymania statej i nieprzerwanej tgcznosci pomiedzy (xi-
dziatami partyzanckimi i sztabami wojsk regularnych. Sprzet
ten jest zwykle dostarczany partyzantom razem z przerzutem
pododdziatu tgcznikowego. Dla utatwienia tgczenia sie z sitami
regularnymi partyzanci postuguja sie ustalonymi rozpoznaw-
czymi sygnatami wzrokowymi. W przypadku, gdy zachodzi po-
trzeba dysponowania rakietami lub innymi pirotechnicznymi
srodkami sygnalizacyjnjnni, za zaopatrzenie partyzantéw w te-
go rodzaju sprzet jest odpowiedzialny réwniez dowddca wojsk
regularnych.

g. Uzycie partyzantow po potaczeniu sie. Warunki i czas
wykorzystania partyzantéw po potaczeniu sie z sitami regu-
larnymi zasadniczo okre$la dowddca teatru dziatan wojennych.
Dowddcy zwiazkéw taktycznych moga natomiast planowaé
uzycie oddziatow, ktoére polgczyty sie z wojskami regularnymi,
w ramach ogdlnych wytycznych ustalonych przez dowddce
TDW. Zasady uzycia partyzantéw po potaczeniu sie sg omo-
wione w punktach 140—147.

6. Uzycie sit niekonwencjonalnych po potaczeniu sie
z wojskami regularnymi

140. Dane <”olne

W przypadku gdy dowddztwo nad sitami partyzanckimi
sp>rawujg sity zbrojne Standéw Zjednoczonych, oddziaty par-
tyzanckie po potaczeniu sie z wojskami regularnymi moga
otrzymywac kolejne zadania do wykonania. Po pofgczeniu sie,
dowodzenie operacyjne nad sitami partyzanckimi moze by¢
przekazane dowddcy tytow sit lgdowych TDW (theater army
logistical command — TALOG), szefowi dowodztwa admini-
stracji cywilnej sit lgdowych TDW (theater army civil affairs
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command — TACA-Comd) lub zatrzymane na szczeblu zwigz-
ku taktycznego lub operacyjnego. W tym okresie pododdziat
tacznikowy wojsk specjalnego przeznaczenia z zasady powinien
znajdowac sie przy oddziatach partyzanckich.

141. Zadania

a. W ramach realizowania zadan rozpoznawczych i ostony,
oddzialy partyzanckie mogg by¢ uzyte do ostony skrzydet, pa-
trolowania rejonéw pomiedzy rozsrodkowanymi jednostkami
lub dostarcza¢ przewodnikow.

b. Jedli oddzialy partyzanckie sga dobrze wyszkolone, zor-
ganizowane i zaopatrzone, to niektdre z nich moga by¢ na-
wet wykorzystane jako regularne pododdziaty do walki z nie-
przyjacielem. W tym przypadku powinny one otrzymaé¢ dodat-
kowe wsparcie ze strony jednostek artylerii i pancernych
zwigzku taktycznego, ktoremu zostaty podporzadkowane. Na
przykiad, oddziaty partyzanckie moga otrzymac zadanie za-
trzymania lub niszczenia wojsk nieprzyjacielskich wymykaja-
cych sie przez luki miedzy wiasnymi sitami regularnymi.

c. Sity partyzanckie mogg otrzyma¢ zadanie ochrony waz-
nych sktadow zaopatrzeniowych, linii komunikacyjnych, obiek-
tow wojskowych, obozoéw jencow wojennych itp.

d. Oddzialy partyzanckie mogg by¢ uzyte do prowadzenia
operacji przeciwpartyzanckich przeciwko sitom ruchu oporu
nieprzyjaciela dziatajgcych na tytach wojsk wiasnych.

e. Sity partyzanckie mogg by¢ wykorzystywane do wspar-
cia jednostek administracji cywilnej i wykonywa¢ zadania
policyjne w osrodkach miejskich, zbiera¢, kontrolowac i prze-
prowadzac zbiérke uchodzcow oraz udzielaé pomocy wiadzom
cywilnym przy organizacji administracji itp.

142. Dowodzenie

a. Dowodca teatru okresla zasady uzycia i czasokres pod-
porzadkowania sit partyzanckich wojskom regularnym po po-
faczeniu sie. Oddziaty partyzanckie moga podlega¢ w dalszym
ciggu odpowiedniemu dowodcy zwigzku taktycznego lub moga
byC przydzielane do poszczegolnych rodzajow stuzb teatru lub
dowodztw.

b. Za zabezpieczenie materialowo-techniczne i administra-
cyjne oddziatbw partyzankich przydzielanych do wojsk regu-
larnych przyjmuja odpowiedzialnos¢ wiasciwe zwiazki lub
sztaby sit regularnych.

c. W wiekszosci przypadkéw po zakoriczeniu operacji na
potgczenie, pododdziaty wojsk specjalnego przeznaczenia po-
winny znajdowac sie przy sitach partyzanckich. Konieczno$é
wykorzystania partyzantow w dalszych dziataniach, zgodnie
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z ich mozliwosciami i charakterem postawionych zadan, sg
tymi czynnikami, ktére warunkujg potrzebe wspétdziatania
z wojskami specjalnego przeznaczenia.

d. Po wykonaniu zadan przez partyzantow, lub na podsta-
wie rozkazu dowo6dcy TDW, oddzialy partyzanckie sg rozwia-
zywane i przekazywane pod kontrole wiasciwych rzadow naro-
dowych.

143. Konwencjonalne dziatania bojowe

Nalezycie wyszkolone i zorganizowane oddziaty partyzanc-
kie mogg by¢ wykorzystywane w walce jako regularne jed-
nostki bojowe. Z zasady wymagajg one jednak dodatkowego
uzbrojenia oraz wsparcia Ix>jowego i tylowego — artylerii,
broni pancernej i srodkéw transportowych. Przed wprowadze-
niem oddziatdw partyzanckich do walki wskazane jest, aby
przeszty one odpowiednie przeszkalenie i zostaty wyposazone
w niezbedny sprzet. W czasie prowadzenia regularnych dziatan
oddziaty partyzanckie powinny pozostawa¢ pod bezposrednim
dowodztwem dotychczasowych swoich oficeréw. Pododdziaty
specjalnego przeznaczenia pozostajg z zasady z sitami party-
zanckimi w celu udzielenia im pomocy w przystosowaniu sie
do statusu jednostek bojowych dziatajgcych w zmienionych
warunkach operacyjno-taktycznych i dowodzonych przez nie-
znanych wyzszych dowddcéw wojskowych.

144. Zadania rozpoznawcze i ubezpieczenia

a. Ze wzgledu na znajomos$¢ terenu i ludnosci miejscowej
w rejonie swoich dziatan, oddzialy partyzanckie majg duze
mozliwosci w zakresie prowadzenia rozpoznania i ubezpiecze-
nia wojsk wiasnych. Jednakze niedostateczne wyposazenie
w $rodki transportowe i sprzet tgcznosci radiowej oddziatdw
niekonwencjonalnych ogranicza i utrudnia ich wykorzystanie
jako sit ruchomych. W wypadku uzycia partyzantow razem
z wojskami szybkimi dowodca wihasciwego zwigzku taktyczne-
go winien uzbroi¢ i wyposazy¢ wyznaczone do tego celu od-
dziaty partyzanckie w niezbedny sprzet i uzbrojenie.

b. Podstawowg metodg uzycia sit partyzanckich przy wy-
konywaniu zadanh rozpoznawczych i ubiezpieczenia jest wyzna-
czenie im odpowiednich rejonéw odpowiedzialnosci (rys. 26).
W rejonach tych partyzanci patrolujg trudne odcinki terenu
i luki miedzy poszczegélnymi zwigzkami i oddziatami, wyko-
nujg zasadzki na drogach, organizujg punkty obserwacyjne,
ubezpieczajg skrzydta, wyznaczajg przewodnikéw dla wojsk
regularnych oraz wykrywajg i wylapuja agentéw i dywersan-
tow nieprzyjaciela.
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145. Ubezpieczenie strefy tytow

a Sity partyzanckie moga by¢ wyznaczone do ostony
i ubezpieczenia réznych sztaboéw zwiazkéw taktycznych. Przy
stawianiu zadan ochrony rejonéw i obiektow tytowych nalezy
przede wszystkim uwzglednia¢ znajomos$¢ terenu przez party-
zantéw i w miare mozliwosci przydziela¢ poszczegdlnym od-
dziatom dotychczasowe rejony dziatan.

ib. Sity partyzanckie moga by¢ uzyte do ochrony waznych
obiektow zaopatrzeniowych i administracyjnych, skiadéw
i magazynéw, lotnisk, stacji kolejowych, portow oraz rejonéw
rozmieszczenia tytdw zwigzkéw taktycznych i operacyjnych.
Ponadto partyzanci patrolujg trudne odcinki terenu, przez kto-
re przebiegajg drogi przenikania jednostek nieprzyjaciela
i grup dywersyjnych na tyty wojsk wtasnych, spetniajg zada-
nia policyjne w miastach i osiedlach, ochraniaja linie kolejo-
we, drogi kotowe, wezty tgcznosci i kana+y Wyposazone w od-
pK)vviedniq ilo$¢ Srodkéw transportowych, jednostki partyzanc-
kie moga spetnia¢ zadania ruchomych sit odwodowych.

C. Wyro6zniajacy sie partyzanci oraz cztonkowie pomocni-
czych organizacji ruchu oporu moga byé wykorzystywani do
udzielania pomocy wiladzom cywilnym i wojskowym w kon-
trolowaniu miejscowej ludnosci.

146. Operacje przeciwpartyzanckie

Ze wzgledu na swoje doswiadczenie i wyszkolenie sity par-
tyzanckie mogag skutecznie prowadzi¢ operacje skierowane
przeciwko partyzantom nieprzyjaciela. Znajomo$¢ przez wias-
nych partyzantow techniki prowadzenia walki, jezyka, terenu
i ludnosci miejscowej sa waznymi czynnikami, ktére powinien
w maksymalnym stopniu wykorzysta¢ dowddca zwigzku tak-
tycznego prowadzacego operacje przeciwpartyzanckie. Oddzia-
ty partyzanckie mogg by¢ gtdwnym zrodiem dostarczania da-
nych rozpoznawczych o nieprzyjacielskim ruchu oporu rozwi-
jajacym sie na tytach wojsk wiasnych. Majg oni duze mozli-
wosci poruszania sie w trudnym terenie i wykrywania oddzia-
téw partyzanckich nieprzyjaciela oraz ich stronnikéw dziata-
jacych we wsiach i miastach, a takze podejmowania odpowied-
nich przedsiewzie¢ z zakresu kontrolowania rejonéw zamiesz-
katych przez ludno$¢ nieprzyjaznie nastawiong. Jesli oddziaty
partyzanckie sg dobrze zorganizowane i wyposazone, mogg one
otrzymac catkowitg odpowiedzialno$¢ za prowadzenie operacji
przeciwpartyzanckich w wyznaczonych rejonach.
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147. Zadania z zakresu administracji cywilnej

Ze wzgledu na swojg znajomos$¢ jezyka i miejscowej lud-
nosci oddziaty partyzanckie lub poszczeg6lne osoby z ruchu
oporu moga by¢ wyznaczone do udzielania pomocy i wzmoc-
nienia jednostek administracji cywilnej. Moga one by¢ bezpo-
$rednio przydzielone do dywizyjnych, korpusnych i armijnych
jednostek administracji cywilnej lub podporzadkowane do-
wodztwom administracji cywilnej sit ladowych teatru dziatan
(TACAComd). Sity partyzanckie mogg spetnia¢ takie zadania,
jak: zbieranie i kontrolowanie uchodZzcow, spetnianie funkcji
policyjnych, udzielanie pomocy w prowadzeniu wojny psycho-
logicznej w strefie tytdw i przy organizacji administracji cy-
wilnej, sciganie kolaborantéw i szpiegéw, rekrutowanie rébot-
nikéw, kierowanie i dostarczanie personelu technicznego nie-
zbednego do uruchomienia obstugi obiektéw uzytecznosci pu-
blicznej, ochranianie waznych obiektéw i bud@®ikéw panstwo-
wych, pomaganie w cenzurowaniu materiatow informacyjnych
rozprowadzanych przez $rodki masowej informacji oraz wy-
konywanie wszelkich innych prac majacych na celu przywro-
cenie mozliwie normalnych warunkéw na tytach wojsk wias-
nych.

13 — Regulamin



Rozdziat IX

DZIALANIA PSYCHOLOGICZNE
W RAMACH WOJNY NIEKONWENCJONALNEJ

148. Dane og0lne

a. Wojna niekonwencjonalna obejmuje proiblemy ideoio-
giezne, religijne, polityczne i socjalne, ktére wzibudzajg gte-
boka emocjonalng stronniczo$¢ i rozdraznienie. Organizacje
ruchu oporu daza do przeciggniecia na swoja strone te czes¢
ludnosci, ktéra akceptuje dokonywanie gwattownych akcji
w ramach zachodzacych przemian socjalnych. Spoteczenstwu
temu przedstawia sie cele i perspektywy walki. Stale zmienia-
jacy sie charakter dziatalnosci ruchu oporu, prowadzenie zy-
cia w bezczynnosci lub w walce, w tajemnicy przed otoczeniem
czyni cztonkéw ruchu oporu szczeg6lnie podatnymi na oddzia-
tywanie propagandy.

b. Czynniki ideologiczne i polityczne, w potgczeniu z dzia-
falnoscig ruchu oporu stwarzajg bardzo dogodny grunt do pro-
wadzenia propagandy. Czionkowie ruchu oporu sg czynnymi
agitatorami. Z tego wzgledu istnieje Scista zalezno$¢ pomiedzy
dziatanoscig militarng 1 propagandowa prowadzong przez caly
ruch oporu nakierowany na zdobycie poparcia miejscowego
spoteczenstwa dla swoich celéw. Wzgledna izolacja i atmosfe-
ra tajemniczosci towarzyszace ruchowi oporu stwarza stalg
potrzebe prowadzenia akcji propagandowej w ramach wsparcia
dziatalnosci sit niekonwencjonalnych.

c. W okresie pokoju lub wojny, jednostki wojsk specjal-
nego przeznaczenia przez sama swojg obecnos¢ w okreslonym
rejonie jakiego$ kraju, wywieraja pewien wpltyw psychologicz-
ny na niektére organizacje wojskowe i paramilitarne oraz po-
informowang cze$¢ spoleczeristwa o obecnosci sit amerykan-
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skich. Wptyw pyschologiczny wywierany przez zotnierzy wojsk
specjalnego przeznaczenia jest uwielokrotniony przez czynni-
ki, ktore wplywaja decydujgco na prowadzenie dziatan nie-
konwencjonalnych. Do tych czynnikow miedzy innymi mozna
zaliczy¢: rzeczywiste dowody zainteresowania Stanow Zjedno-
czonych dziatalnoscig ruchu oporu, udzielanie wsparcia przez
zotnierzy wojsk specjalnego przeznaczenia, rezultaty codzien-
nych osobistych spotkan oraz dokiadne zrozumienie celéw
i probleméw miejscowych sit partyzanckich. Operacje ps&cho-
logiczne dajg najwieksze korzysci wtedy, kiedy sg prowadzo-
ne przez caly czas organizowania oddziatow partyzanckich,
a zwhaszcza w okresie poczatkowym i w czasie przygotowywa-
nia sit partyzanckich i pomocniczych do przyjecia wojsk ame-
rykanskich i podjecia wraz z nimi wzmocnionych wysitkéw
dla zrealizowania wsp6lnych celéw politycznych i militarnych.
Zwrocenie wiekszej uwagi na zagadnienia wojny pschologicz-"
nej naklada dodatkowe obowigzki na dowoddce pododdziatu
fgcznikowego wojsk specjalnego przeznaczenia. Obowiagzki te
zmuszajg go do dokladnego poznania metod prowadzenia ope-
racji psychologicznych dostosowanych do konkretnych warun-
kéw operacyjno-taktycznych. Psychologiczne implikacje wojny
niekonwencjonalnej zwiekszajg znaczenie i role operacji psy-
chologicznych. Stwierdzenie to jest szczegdlnie prawdziwe
w odniesieaiiu do poczatkowego okresu formowania jednostek
partyzanckich, kiedy dziatania wojsk specjalnego przeznacze-
nia, nakierowane na zdobycie poparcia miejscowego spoteczen-
stwa, noszg charakter bardziej psychologiczny niz militarny.

d. W rozdziale tym podkresla sie w jaki spos6b operacje
psychologiczne pomagajg oddziatom wojsk specjalnego prze-
znaczenia przy wykonywaniu ich zadan, zwiekszajg szanse od-
niesienia zwyciestwa i tym samym wplywajg na skrécenie
czasu trwania konfliktu zbrojnego.

149. Zagadnienia organizacyjne

Planowe operacje psychologiczne pomagaja w prowadzeniu
wojny niekonwencjonalnej zaréwno przed wybuchem, jak i w
czasie trwania dziatah bojowych. Sg one réwniez prowadzone
w okresie zimnej wojny. Do realizacji przedsiewzie¢ z zakresu
wojny psychologicznej w tym okresie moga by¢ uZme sity
i Srodki wojsk ladowych Stanéw Zjednoczonych. Operacje psy-
chologiczne sg nakierowane na stworzenie, wzmocnienie lub
utrzymanie takiej postawy danego spoteczenstwa, ktora bedzie
wptywac korzystnie na zrealizowanie ich wiasnych celéw po-
lityczno-spotecznych i celéw Standw Zjednoczonych.
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a. Programy narodowe. Agencja Informacyjna Stanow
Zjednoczonych (United States Information Agency — USIA)
prowadzi szeroko zakrojone og6lne operacje psychologiczne,
okreslajace zasady i cele polityczne Standéw Zjednoczonych
oraz wyjasnia stosunek Stanéw Zjednoczonych i narodu ame-
rykanskiego do innych panstw. W ramach prowadzonych akcji
psychologicznych Agencja Informacyjna wyraza poparcie dla
prawa do wyboru wiasnej formy rzadu przez wszystkie narody
Swiata. Programy tej agencji moga by¢ wykorzystywane do
psychologicznego przygotowania spofeczenstw lub naroddw,
zamieszkujacych potencjalne lub konkretnie wyznaczone rejo-
ny dziatan wojsk specjalnego przeznaczenia, na przyjecie ame-
rykanskiego personelu wojskowego.

Dowédztwo TDW i stuzby specjalne. Jednostki Wojny
psychologicznej sit lgdowych znajdujg sie w sktadzie sit roz-
mieszczonych na terytoriach zamorskich lub wyzszych do-
wodztw. Jednostki te majg zadanie udzielania pomocy sitom
przeznaczonym do prowadzenia wojny niekonwencjonalnej
w zakresie wyjasniania polityki i koncepcji amerykanskich
w rejonach swego dziatania. W okreisie wojny, oficerowie od-
powiedzialni za prowadzenie operacji psychologicznych, Scisle
wspotdziataja z Dowddztwem Dziatan Niekonwencjonalnych
(Joint Unconventional Warfare Task Force — JUWTF) w za-
kresie kierowania i udzielania wszechstronnej pomocy pod-
oddziatom tgcznikowym wojsk specjalnego przeznaczenia w od-
powiednich rejonach operacyjnych. Plany dziatania sit spec-
jalnego przeznaczenia obejmujg prowadzenie operacji psycho-
logicznych we wszystkich fazach wojny niekonwencjonalnej,
od momentu przygotowania operacji do demobilizacji sit nie-
konwencjonalnych.

150. Obiekty propagandy

a. Nieprzyjacielskie obiekty propagandy. Obiektami pro-
pagandy wiasnych operacji psychologicznych mogg by¢ sity
zbrojne i ludnos¢ cywilna nieprzyjaciela oraz sity niekonwen-
cjonalne.

1) Sity zbrojne nieprzyjaciela
a) Sity zbrojne nieprzyjaciela moga by¢ tej samej
narodowosci co ludno$¢ miejscowa, lub innej
i dziataé na danym terenie jako sity okupacyjne
obcego panstwa. W obu przypadkach sity party-
zanckie i sprzyjajgca im ludnos$¢ cywilna, przez
state podkreslanie wszystkich stabych stron nie-
przyjaciela w zaopatrzeniu i uzbrojeniu oraz
wskazywanie na grozacg Smier¢ poszczegdlnym
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b)

jego zotnierzom, dazg do wywotania w wojskach
uczucia strachu, wyizolowania i o0samotnienia.
Prowadzone w ten sposdb operacje psychologicz-
ne moga obnizy¢ w znacznym stopniu morale
nieprzyjaciela i zmniejszy¢ jego mozliwosci bojo-
we. Szczeg6lnie duzy wplyw na obnizenie morale
wojsk majag operacje psychologiczne, jesli sg pro-
wadzone rownolegle z bardzo aktywnymi i Smia-
tymi dziataniami bojowymi. Wykonywanie zasa-
dzek na kolumny zaopatrzeniowe, prowadzenie
ognia przez strzelcow wyborowych, napady
w ograniczonej skali na odosobnione jednostki,
przecinanie linii  komunikacyjnych, niszczenie
waznych obiektéw w nocy wywotuje w zotnierzu
nieprzyjaciela uczucie stabosci. Uczucie stabosci
i strachu umozliwia z kolei prowadzenie operacji
psychologicznych skierowanych bezposrednio na
rozprezenie dyscypliny w poszczeg6lnych podod-
dziatach i oddziatach. Zotnierz odpowiednio uro-
biony psychicznie jest podatny na wezwanie do
poddania sie, symulowania lub dezercji. Pogte-
bianie uczucia izolacji oraz wrazliwosci na od-
dziatywanie operacji psychologicznej u poszcze-
gblnych zotnierzy nieprzyjaciela mozna uzyskac
przez stosowanie w szerokim zakresie ulotek i au-
dycji radiowych, w ktérych podkresla sie popu-
larnos$é celéw walki partyzanckiej wsréd miejsco-
wego spoteczenstwa.

Operacje psychologiczne nakierowane na ,,izolo-
wanie” mogg by¢ uzupetniane przez bardziej ak-
tywne metody oddziatywania na psychike wojsk
nieprzyjacielskich, ktore dajg w krotszym czasie
wigksze efekty. Jesli dowddca wojsk specjalnego
przeznaczenia dazy w drodze nacisku psycholo-
gicznego do spowodowania wiekszej liczby wy-
padkéw, ucieczek lub dezercji z jednostek nie-
przyjaciela, winien on przedstawi¢ odpowiednio
atrakcyjny i realny do spetnienia cel, ktory byi-
by zachetg dla wojsk nieprzyjaciela. Zotnierz nie-
przyjacielski musi by¢ doktadnie poinformowany
dlaczego i w jaki sposdb powinien uciec oraz
otrzyma¢ odpowiednie gwarancje odnosnie do je-
go bezpieczenstwa osobistego i nalezytego przy-
jecia przez sity partyzanckie. W wypadku wzie-
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cia do niewoli zotnierzy nieprzyjaciela przez par-
tyzantéw, w wyniku prowadzenia operacji psy-
chologicznych, nalezy przestrzega¢ danych im
obietnic w sprawie bezpieczenstwa i dobrego
traktowania. Dowodem nalezytego traktowania
jencéw wojennych przez partyzantéw moga byé
fotografie rozprowadzane w jednostkach nieprzy-
jacielskich podpisane przez zoinierzy znajduja-
cych sie w niewoli. Dezerter6w i jencow mozna
rowniez wykorzystywa¢ do wygtaszania przemo-
wien do swoich bylych towarzyszy broni za po-
mocg glosnikéw. Jesli metody te sg niewykonalne
z okreslonych wzgledéw, pomocniczy personel ru-
chu oporu moze za po$rednictwem partyzantow
informowa¢ oddzialy nieprzyjacielskie ustnie
0 dobrym traktowaniu jericow wojennych lub de-
zerterow. Oczywiscie, przekazanie informacji do
jednostek nieprzyjaciela o wiasciwym postepo-
waniu z dezerterami ma duze znaczenie dla ich
bytych kolegéw, poniewaz stanowi to dowdd do-
trzymywania obietnic przez partyzantéw w spra-
wie bezpieczenstwa uciekinieréw. Fakt ten moze
mie¢ duzy wplyw psychologiczny na wojska nie-
przyjaciela, jak i samych partyzantéw. Nieprzy-
jaciel zaczyna zdawac¢ sobie sprawe z tego, ze je-
go zotnierze nie popierajg celow walki, natomiast
partyzanci przekonujg sie o obnizeniu sie morale
nieprzyjaciela i wzroscie wlasnych szans na od-
niesienie zwyciestwa.

2) Cywilni kolahoracjemisci. Ludno$¢ cywilna w rejonie

dziatan partyzantdw moze popiera¢ marionetkowe
formy rzadu Ilub w inny sposéb wspotpracowac
z wojskami okupacyjnymi. Tematy rozmow, prze-
mowienia i apele rozpowszechniane wsrod tej grupy,
roznig sie w zaleznosci od konkretnych potrzeb i oso-
bowosci danych kolaboracjonistéw, lecz ogélny cel
psychologiczny jest taki sam, jak w odniesieniu do
personelu wojskowego. Program izolowania kolabo-
racjonistow z otoczenia winien by¢ nakierowany na
podtrzymywanie niepewnosci i strachu. Réwnolegle
nalezy realizowa¢ odpowiedni program polityczny
w celu pozyskania aktywnego poparcia ze strony
miejscowego spoteczenistwa dla walki partyzanckiej.
Jesli realizacja tych programoéw nie przyniesie spo-



dziewanych rezultatbw, moze sie okaza¢ konieczne
podjecie bardziej drastycznych srodkéw np.. w po-
staci surowego traktowania kolaboracjonistéw, co
moze ostabi¢ w nich przekonanie w site i niezwycie-
zonos¢ sit zbrojnych z ktorymi wspotdziatajg. Tego
rodzaju stosunek do kolaboracjonistéw, w potgczeniu
z propaganda zastraszania, moze by¢ zajety tylko
w ostatecznosci, gdy inne metody nie daty zadnych
wynikéw. W wypadku koniecznosci podjecia dras-
tycznych Srodkéw, nalezy dazyé, aby inicjatywa
w tym wzgledzie wyszta od partyzantow w celu
ograniczenia podjecia w jakims stopniu akcji odwe-
towych przeciwko ludnosci cywilnej przez sity nie-
przyjaciela.

b. Ludnos¢ cywilna

1)

2)

Zaden ruch partyzancki nie moze osiggng¢ powo-
dzenia jes$li nie bedzie miat poparcia wiekszej czesci
spoteczenstwa przychylnie nastawionego do dziatan
sit niekonwencjonalnych. Czesto jednak, w poczat-
kowym okresie prowadzenia wojny, ludno$¢ cywilna
ze wzgledu na obawe przed represjami, niepewnoscé
sytuacji wojskowo-politycznej oraz nieznajomos$¢ ce-
I6w ruchu podziemnego moze zachowaé¢ neutralng
postawe lub przyja¢ wrogi stosunek woibec partyzan-
téw. Jest to zrozumiate, poniewaz ludnos$c¢ cywilna
znajduje sie z jednej strony pod naciskiem sit zbroj-
nych nieprzyjaciela, a z drugiej — oddzialywania
akcji i propagandy partyzanckiej. Dlatego gtownym
zadaniem operacji psychologicznej w wojnie niekon-
wencjonalnej jest przekonywanie odpowiednio wy-
branej grupy ludnosci o wspélnych celach politycz-
no-spotecznych miejscowej ludnosci, organizujacego
sie ruchu oporu oraz Stanéw Zjednoczonych, ktére
udzielajg petnego poparcia dla walki partyzanckiej.
W czasie realizowania programu wojny psycholo-
gicznej nalezy klas¢ stale nacisk na wyjasnianie
wspdlnych celow wiki oraz apelowanie do spoteczen-
stwa o pelne poparcie i podporzadkowanie sie kie-
rownictwu partyzantéw dla dobra sprawy.

W zwigzku z przebywaniem w rejonie dziatan par-
tyzantéw, zotnierze wojsk specjalnego przeznaczenia
majg mozliwos¢ zdobycia doktadnych informacji do-
tyczacych aktualnej sytuacji, postawy i zachowania
sie miejscowej ludno.sci. Sity partyzanckie i wspie-
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rajace je miejscowe sp>oleczeristwo sg cennym Zrdd-
tem informacji, ktére mogg by¢ wykorzystane do
urzeczywistnienia planéw operacji psychologicznych
skierowanych przeciwko ludnosci cywilnej i obiek-
tom propagandy nieprzyjaciela. Posiadajgc dokladne,
wiarygodne i aktualne informacje o obiekcie propa-
gandy, dowodca wojsk specjalnego przeznaczenia
moze woéwczas zwracac sie do oficera do spraw ope-
racji wojny psychologicznej teatru dziatan z zada-
niem udzielenia jak najdalej idgcej pomocy w pro-
wadzeniu wspolnego, przemyslanego i skoordynowa-
nego programu dziatania. Organy wojny psycholo-
gicznej TDW moga udziela¢ pomocy w formie zrzutu
czasopism i innych potoficjalnych wydawnictw dla
ludnosci, niezbednego sprzetu dla partyzantéw, ma-
teriatow do reprodukcji informacji, a takze udziela¢
dowddcy wojsk specjalnego przeznaczenia wytycz-
nych w zakresie metod i sposob6éw prowadzenia zin-
tegrowanego programu wojny psychologicznej, sta-
nowigcego uzupetnienie bojowej dziatalnosci party-
zanckiej.

C. Partyzanci i sity pomocnicze. Trzecim waznym obiektem
propagandy, ktéry winien by¢ uwzgledniony przez dowddce
wojsk specjalnego przeznaczenia, sa same sity partyzanckie
i pomocnicze oraz wszystkie inne elementy ruchu oporu dzia-
fajace w tajemnicy i wspierajgce dziatania partyzantéw. Sity
partyzanckie musza by¢ w petni przekonane, ze Stany Zjed-
noczone w catej rozciggtosci popierajg ich walke. Dowddca
wojsk specjalnego przeznaczenia, jako przedstawiciel dowodcy
sit zbrojnych TDW Stanéw Zjednoczonych, w okresie prowa-
dzenia wojny musi stale wyjasnia¢ i podkresla¢ jednosc celéw
partyzantow i wspotdziatajgcego z nimi spoteczenstwa.

151. Rodzaje operacji wojny psychologicznej w rejonie dzia-
fan sit partyzanckich
a Operacje bojowe. Operacje bojowe sg to takie operacje,
ktére zostaty zainicjowane przez dowddce wojsk specjalnego
przeznaczenia w celu wywarcia odpowiedniego wplywu psy-
chologicznego na wszystkie trzy wyzej wymienione obiekty
propagandy wojny psychologicznej. Jak powiedziano powyzej,
niektére akcje bojowe moga by¢ zainicjowane przez dowdd-
ce wojsk specjalnego przeznaczenia wytacznie ze wzgledow
psychologicznych. Majg one gtéwnie na celu podniesienie mo-
rale partyzantéw lub zamanifestowanie udzielenia wsparcia
ludnosci cywilnej przez partyzantow. Celem tych operacji jest
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umocnienie wiary partyzantdow we wilasne sity i stusznosé
sprawy, o ktdrg walczg. Jesli ludnos¢ miejscowa nabierze zau-
fania réwniez do dziatalnosci ruchu oporu wéwczas partyzanci
maja szerszy i tatwiejszy dostep do Zrodia zaopatrzenia w zyw-
nos¢ i moga zdobywaé informacje niezbedne do prowadzenia
walki. Natomiast wzbudzenie w wojskach nieprzyjaciela prze-
konania o sile oddziatéw partyzanckich powoduje ostabienie
morale jego wojsk, co zmniejsza skuteczno$¢ operacji przeciw-
partyzanckich prowadzonych przez niego. Dowoddca wojsk
specjalnego przeznaczenia moze prowadzi¢ nastepujace ope-
racje majgce na celu gtownie wzgledy psychologiczne:

1) Udzielanie pomocy miejscowej ludnosci przez roz-
prowadzanie i kierowanie rozdziatlem $rodkéw me-
dycznych;

2) Ratowanie i ewakuacja czotowych osobistosci wspie-
rajgcych dziatalno$¢ partyzantow;

3) Ostrzeganie ludnosci cywilnej o niebezpieczenstwie
uderzen lotniczych lub broni rakietowej w rejonie
dziatan partyzantéw. W wyniku przekazywania tego
rodzaju ostrzezen, ludno$¢ cywilna nabiera przeko-
nania o kierowniczej roli partyzantdw w danej ope-
racji, co w jeszcze wiekszym stopniu wzmacnia jej
wiare w site wojsk niekonwencjonalnych;

4) Po zdobyciu przez partyzantéw pelnej przewagi
w danym rejonie — o$mielanie i udzielanie pomocy
ludnosci cywilnej w podjeciu normalnego zycia.
W ramach wykonywania tego zadania partyzanci lub
sity pomocnicze udzielajg pomocy miejscowej lud-
nosci w odbudowie domow, wznoszeniu niezbednych
obiektow, zbiorach plondéw, otwarciu szkot i koscio-
téw, organizowaniu stowarzyszen spotecznych itp.;

5) Ustanowienie sprawiedliwych i sprawnych wiadz
panstwowych w rejonie dziatan partyzantéw. Przy
analizowaniu tego programu nalezy bra¢ pod uwage
prestiz i ustawy konstytucyjne Stanow Zjednoczo-
nych i panstw sojuszniczych. Program ten realizuje
sie na podstawie odpowiednich dyrektyw kierownic-
twa teatru dziatan wojennych Stanéw Zjednoczo-
nych lub dowddztw wyzszych szczebli. Dyrektywy
wydane wspdlnie przez wiladze Standéw Zjednoczo-
nych i czotowych przywodcow partyzantéw lub au-
torytatywnych przywoddcéw rzadu na wygnaniu, na-
daje przedsiewzieciom wojny psychologicznej szcze-
goélne znaczenie;
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6) Bezposrednie kontakty z ludnoscig cywilng. W tych
fazach prowadzenia operacji, kiedy dowoddca wojsik
specjalnego przeznaczenia nie moze jeszcze udziela¢
wydatnej pomocy ludnosci cywilnej w podjeciu przez
nig wzglednie normalnego zycia, réwnolegle z wy-
dawanymi pisemnymi deklaracjami, musi prowadzi¢
'bezposrednie rozmowy i dyskusje z miejscowa lud-
noscia. Tego rodzaju dziatalnos¢ dowodcy wojsk
specjalnego przeznaczenia naocznie przekonuje lud-
no$¢ miejscowa, ze partyzanci sg popierani przez
Stany Zjednoczone i ze obie strony pracujg w inte-
resie danego spoteczenstwa. Personel pododdziatu
wojsk specjalnego przeznaczenia réwniez uczestni-
czy w takich spotkaniach w celu nawiazania bezpo-
srednich i bliskich kontaktéw, aby w ten sposéb prze-
ciwdziata¢ szerzeniu pogladu o obcosci wojsk spec-
jalnego przeznaczenia. Tego rodzaju spotkania poma-
gaja w utozsamianiu partyzantow 1 zotnierzy sit
zbrojnych Standéw Zjednoczonych z lokalng ludnos-
cia.

b. Materialy drukowane. Ulotki, plakaty i biuletyny
najbardziej popularnymi i skutecznymi materiatami propagan-
dowymi stosowanymi przez dowddce wojsk specjalnego prze-
znaczenia i partyzantéw w swoim rejonie dziatan. Do druko-
wania ulotek i komunikatéw informacyjnych moga by¢ stoso-
wane mate przenosne drukarnie lub inne urzadzenia do szyb-
kiej reprodukcji. Techniczne problemy zwigzane z drukowa-
niem moga byC¢ niekiedy trudne do rozwigzania a rozprowa-
dzanie materiatdw propagandowych w rejonach gdzie nieprzy-
jaciel utrzymuje silnie witadze w swoim reku jest bardzo nie-
bezpieczne. W poczatkowym okresie wojny, kiedy wplyw ope-
racji psychologicznych jest najbardziej istotny, sity partyzanc-
kie mogg nie mie¢ odpowiednich urzadzen do drukowania du-
zej ilosci materiatdw propagandowych.

Technika pisania ulotek dla celéw wojny niekonwencjonal-
nej jest taka sama, jak przy realizacji programu wojny psy-
chologicznej w dziataniach konwencjonalnych. Partyzanci, kie-
rowani przez dowddce wojsk specjalnego przeznaczenia, mogg
w zasadzie wybiera¢ tematyke i problemy, ktére sg najbar-
dziej aktualne, wazne i zgodne z prawda. Takich mozliwosci
natomiast nie maja organa wojny psychologicznej rozmiesz-
czone poza rejonem dziatan partyzantéw. Dowoddca wojsk
specjalnego przeznaczenia moze rozszerzy¢ program oddziaty-
wania psychologicznego realizowanego przez lokalne sity po-
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przez rozprowadzanie matych gazetek bedacych uzupetnieniem
do biuletynéw i materiatow rozprowadzanych przez kanaty po-
mocnicze. Materiaty drukowane powinny podkreslaé i wyko-
rzystywaé sprzyjajace aspekty realizowanego juz programu
pomocy dla ludnosci cywilnej. Cele wojenne powinny byé
omowione w aspekcie celéw politycznych danego narodu i w
oficjalnych ulotkach. Ulotki zawierajace oficjalne teksty ko-
munikatéw podpisanych przez dowddce teatru i autorytatyw-
nych przywodcow ruchu oporu, rozprowadzane wsréd ludnosci
cywilnej stanowigcej obiekt propagandy, powinny mie¢ wy-
glad oficjalny i odpowiednig szate graficzna.

C. Pogtoski. Pogtoski moga by¢ bardzo skutecznym Srod-
kiem propagandy jesli sa rozprowadzane w postaci tzw. szep-
tanej propagandy. Dowodca wojsk specjalnego przeznaczenia,
jesli sytuacja tego wymaga, moze inicjowal rozszerzanie po-
gtosek w swoim rejonie dziatan poprzez partyzantdéw i pomoc-
nicze kanaty przekazywania informacji. Tematem szeptanej
propagandy sg najczesciej' informacje, ktérych z zasadniczych
wzgledéw nie mozna rozp«>wszechniaé jako wiadomosci ofic-
jalnych. Chociaz rozpowszechnianie pogtosek jest trudne do
kontrolowania i do nieprzyjaciela nie dochodza one w postaci
wyjsciowej, maja jednak te zalete, ze praktycznie nie mozna
ustali¢ doktadnie Zrddta rozprowadzania. Poniewaz z tego $rod-
ka propagandy korzysta rowniez nieprzyjaciel, rozpowszech-
niane ulotki przez niego, ktére moga ujemnie wplywacé na
dziatalno$¢ partyzantéw musza by¢ energicznie zwalczane za
pomocg specjalnych ulotek oraz prostowane i wyjasniane
w czasie bezpoSrednich spotkan i osobistych rozmoéw z miej-
scowg ludnoscia,

152. Operacje psychologiczne w okresie demobilizacji

Operacje psychologiczne sa réwniez prowadzone w okresie
demobilizacji sit partyzanckich w celu zapewnienia jej spraw-
nego przebiegu. Program dziatan psychologicznych wykorzy-
stuje wszystkie dostepne $rodki majgce na celu wyjasnienie
partyzantom poszczeg6lnych przedsiewzie¢ w czasie przepro-
wadzania demobilizacji. Realizujgc program przystosowywania
partyzantow do zycia cywilnego, opracowany przez wiadze
Stanéw Zjednoczonych lub zainteresowany rzad sojuszniczego
panstwa, nalezy ponadto wyjasnia¢ doktadnie partyzantom
role i zadania dziatalnosci sit niekonwencjonalnych dla kraju
w ewentualnych przysztych planach obronnych. Operacje psy-
chologiczne pomagajg sitom partyzanckim w przystosowaniu
sig do pracy w zyciu cywilnym oraz przygotowujg ludnosc
miejscowg do przyjecia oddziatow partyzanckich.
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Rozdziat X

DEMOBILIZACJA

153. Dane ogdlne

Po zakonczeniu procesu taczenia sie sit partyzanckich z woj-
skami regularnymi, mozliwosci uzycia oddziatéw partyzanckich
w ramach regularnych dziatan bojowych stopniowo sie zmniej-
szajg. Jednostki pozostajgce w stuzbie liniowej diuzej niz wy-
magajg tego rzeczywiste potrzeby moga by¢ zrodiem niepo-
trzebnych klopotéw. Z tego wzgledu, w rejonach zajetych
przez wojska Stan6w Zjednoczonych, problem demobilizacji
winien by¢é wnikliwie przeanalizowany. Decyzja w sprawie
podporzadkowania sit partyzanckich i wspotpracujacych z ni-
mi organizacji pomocniczych zainteresowanemu rzgdowi naro-
dowemu jest podejmowana na szczeblu dowddztwa teatru dzia-
fan wojennych. Przy podejmowaniu takiej decyzji nalezy roz-
wazy¢ doktadnie wiele problemdw a przede wszystkim zagad-
nienie miedzynarodowej wspodipracy, postawe spoteczenstwa
wobec tych sit i odwrotnie, aspekty polityczne, ekonomiczne,
socjalne itp. W przypadku Kiedy jeszcze nie ukonstytuowat sie
rzad narodowy, uznany oficjalnie przez panstwa sojusznicze,
decyzja o catkowitym lub czeSciowym rozwigzaniu oddziatow
partyzantow rowniez powinna by¢ poprzedzona glebokag anali-
z3. Rozwigzane oddziaty partyzanckie skiadajgce sie z obywa-
teli obcej narodowosci mogg w stosunku do ludnosci zamiesz-
katej dany rejon stwarzac szczeg6lnie duze niebezpieczenstwo.
W kazdym przypadku, pododdziaty specjalnego przeznaczenia
muszg by¢ wykorzystywane w procesie demobilizacji. W tym
celu nalezy przedsiewzig¢ odpowiednie $rodki dla zapewnienia
nalezytej koordynacji pomiedzy wojskami specjalnego prze-
znaczenia, jednostkami do spraw administracji cywilnej oraz
innymi wiasciwymi wladzami wojskowymi i politycznymi
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w czasie procesu demobilizacji oddziatow partyzanckich, zgod-
nie z zawczasu opracowanymi dtugofalowymi planami politycz-
nymi Standw Zjednoczonych odnoszacymi sie do danego re-
jonu.

154. Rola panstw sojuszniczych

a. Po zakonczeniu dziatan bojowych, dowddca TDW, kto-
remu podlegaty okreslone sity partyzanckie, moze przekazac
kierownictwo nad nimi t®nczasowemu rzgdowi narodowemu
uznanemu przez Stany Zjednoczone.

b. Chociaz za przeprowadzenie demobilizacji oddziatéw
i nastepnie wykorzystanie bylych partyzantéw jest odpowie-
dzialny bezposrednio tymczasowy rzad narodowy. Stany Zjed-
noczone w dalszym ciggu sg zobowigzane dba¢ o przywrdécenie
i utrzymanie pK)rzadku publicznego do czasu zorganizowania
skprayvnej administracji lokalnej w mozliwie najszerszym za-
resie.

155. Planowanie

a. Planowanie. Sporzadzanie dtugofalowych planéw demo-
bilizacji i rozmieszczenia sit partyzanckich po zakonczeniu
przez nich dziatah bojowych rozpoczyna sie na szczeblu teatru
dziatan wojennych z chwilg przystapienia do organizowania
tych sit. Opracowywane plany demobilizacji sg stale i sukce-
sywnie uaktualniane i dostosowywane do konkretnej sytuacji
operacyjno-taktycznej i politycznej. Odpowiednie przedsie-
wziecia w tym wzgledzie sg takze ujmowane w planach uzy-
cia jednostek administracji cywilnej TDW. Decyzje dotyczace
ewentualnego rozmieszczenia partyzantéw i pomocniczych or-
ganizacji, sformowanych z inicjatywy Stanéw Zjednoczonych,
sg podejmowane na najwyzszym szczeblu wojskowym i poli-
tycznym teatru dziatann wojennych.

b. Rola administracji cywilnej. Odpowiednie instrukcje
w sprawie demobilizacji sit partyzanckich sg ujete w zalacz-
niku organéw administracji cywilnej do planu operacji TDW.
Roéwniez zespoty administracji cywilnej mogg udziela¢ duzej
pomocy w przeprowadzeniu demobilizacji oddziatow party-
zanckich, szczegodlnie wtedy, Kiedy nie dziata jeszcze zaden
tymczasowy rzad narodowy, ktory mogtby przyjac¢ tego rodza-
ju zadanie. W celu utrzymania nalezytego wspotdziatania po-
miedzy pododdziatami wojsk specjalnego przeznaczenia i ad-
ministracji cywilnej w okresie przejmowania odpowiedzialno-
§ci za przeprowadzenie demobilizacji sit partyzanckich a na-
stepnie kierowanie rozmieszczeniem bytych cztonkéw ruchu
oporu, personel administracji cywilnej moze byé przydzielo-
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ny do wojsk specjalnego przeznaczenia jeszcze przed przysta-
pieniem do wiasciwej demobilizacji.

C. Rola wojsk specjalnego przeznaczenia. Dowodcy wojsk
specjalnego przeznaczenia, ktorzy organizowali oddziaty par-
tyzanckie, oraz dowoédcy jednostek administracji przyjmujacy
odpowiedzialnos¢ za przeprowadzenie demobilizacji, nawigzujg
pomiedzy sobg wspdtdziatanie w celu zapewnienia nalezytej
kontroli nad sitami partyzanckimi przez caty czas trwania de-
mobilizacji oraz utrzymania swego autorytetu wsrdd party-
zantéw. ;~zy podporzadkowaniu oddzialdw partyzanckich do-
wodcom  jednostek administracji cywilnej, dowddcy wojsk
specjalnego przeznaczenia przekazuja jednoczes$nie:

1) Wszystkie posiadane spisy partyzantéw, wspoipra-
cownikdw, dziataczy ruchu oporu i innych wyroéznia-
jacych sie mieszkancéw danego rejonu wraz z cha-
rakterystyka ich postawy politycznej, mozliwosci
i zdolnosci dowddczych i organizacyjnych oraz inne
informacje, ktére moga by¢ przydatne w podejmo-
wanych przedsiewzieciach po zakonczeniu wojny,

2) Materialy dotyczace przygotowania operacyjnego
danego terenu oraz informacje niedostepne dotych-
czas dla jednostek administracji cywilnej z innych
Zrodet.

156. Przeprowadzanie demobilizacji

a. Stany Zjednoczone moga przeprowadzi¢ demobilizacje
sit partyzanckich stosujgc jeden z nastepujgcych sposobow:

1) Rzad uznany przez Stany Zjednoczone przejmuje
sity partyzandde z pelnym uzbrojeniem i wyposaze-
niem.

2) Rzad uznany przez Stany Zjednoczone przejmuje Si-
ty partyzanckie bez uzbrojenia i sprzetu.

3) Sity partyzanckie moga byé zdemobilizowane i roz-
mieszczone przez odpowiednie organa Stanéw Zjed-
noczonych.

b. W czasie planowania i przeprowadzania demobilizacji
nalezy przewidzie¢ nastepujgce przedsiewziecia:

1) zbidrke sit partyzanckich;

2) ukompietowanie kartotek administracyjnych;

3) wyplacenie zotdu i dodatkéw do wynagrodzenia oraz
zatatwienie innych spraw finansowych;

4) zatatwienie odszkodowan i reklamacji finansowych;

5) nadanie odznaczen;

6) zbidrke uzbrojenia i sprzetu;

7) opieke nad chorymi i rannymi;
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8) zwolnienie;

9) zapewnienie zwolnionym partyzantom warunkéw
umozliwiajgcych im przystosowanie sie do zycia
w cywilu i podjecie pracy. Zapobiezenie tworzeniu
sie z bylych partyzantéw band antyrzadowych Ilub
grup bandyckich.

157. Zbiérka sit partyzanckich

a. Sily partyzanckie przybywajg oddziatami na wyzna-
czone miejsca zbiorki. Wszystkie kartoteki i sprzet powinny
znajdowac sie przy oddziatach. W poblizu rejondw zbiorki roz-
mieszcza sie szpitale i obozy rekonwalescencyjne. Prowadzi sie
szkolenie w zakresie przygotowania partyzantéw do zycia
w cywilu, a takze w celu wypetnienia wolnego czasu.

b. W okresie demobilizacji sity partyzanckie moga repre-
zentowaé sobg duzg site polityczng w wyzwolonym rejonie.
Pomoc bardziej zaangazowanych i wyrozniajacych sie party-
zantow moze by¢ wykorzystana do réznorodnych celéw w ra-
mach programow realizowanych wewnatrz lub poza obozami
partyzanckimi. W celu zapewnienia sprawnego przebiegu pro-
cesu demobilizacji wszelka dziatalno$¢ polityczna prowadzona
przez partyzantow lub wsrod partyzantow musi by¢ kontrolo-
wana. Réwniez poruszanie sie partyzantdw w terenie musi by¢
kontrolowane w celu zapdbiezenia dezercjom lub opuszczaniu
obozéw bez przepustek.

158. Ukompletowanie kartotek administracyjnych

Wszystkie jednostki patryzanckie kompletujg posiadane
kartoteki. Przygotowuje sie odpowiednie zaswiadczenia w spra-
wie zagubionych lub zniszczonych dokumentéw. Sporzadza sie
listy ptac i uzgadnia sie je z zatwierdzonymi stanami liczeb-
nymi danych jednostek. Inwentaryzuje sie uzJbrojenie i sprzet
oraz wprowadza sie zasady S$cistego rozliczania z posiadanej
broni i wyposazenia przez poszczeg6lnych partyzantow.

159. Wypftacanie zotdu i dodatkéw do wynagrodzen oraz za-
fatwienie innych spraw finansowych
Partyzanci i uczestnicy ruchu oporu otrzymujg zotd po
uprzednim p>otraceniu wyptaconych ewentualnie zaliczek. ROw-
niez prawnym spadkobiercom partyzantéw polegtych w cza-
sie wojny wyptaca sie zasitki w ustalonej ustawowo wyso-
kosci.
160. Zatatwienie odszkodowan i reklamacji finansowych
Opédznienia w zatatwieniu spraw odszkodowan i reklamacji
zwigzanych z dziatalnoscig partyzantéw w okresie wojny mo-
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ga powodowac niezdrowa atmosfere i wyrzadzanie krzywdy
miejscowej ludnosci i partyzantom. Sposob zatatwiania tych
spraw przedstawiony ponizej, nie wymaga szczeg6towego roz-
patrywania odszkodowan przez specjalnie organizowane komi-
sje odwotawcze przy sztabach dowddztw wyzszych szczebli,
ktére najczesciej musza podejmowaé decyzje nie majac wy-
starczajgco doktadnych danych o przedmiocie sprawy. Dobrze
przygotowane instrukcje i zarzgdzenia wykonawcze umozli-
wiajg sprawne i szybkie wyptacenie odszkodowan oraz zmniej-
szajg do minimum prawdopodobienstwo defraudaciji.

a. Przed przystapieniem do demobilizacji sit partyzanckich
Stany Zjednoczone przyznajg jednorazowo odpowiednig sume
pieniedzy oficjalnie uznanemu przez siebie rzadowi narodo-
wemu, ktérg przeznacza sie na sptacanie réznego rodzaju od-
szkodowan prawnie naleznych czlonkom ruchu oporu. W ra-
mach tej sumy, wszelkie odszkodowania winny by¢ zatwier-
dzone i poswiadczone przez organa administracji cywilnej
przed ogtoszeniem terminu wyptaty. Szef stuzby administra-
cji po sprawdzeniu dostepnych kartotek i innych materiatdw
zezwala na dokonywanie wyptat. Powyzszy sposob postepo-
wania nie ma zastosowania w odniesieniu do odszkodowan
i reklamacji roszczonych bezpo$rednio do rzadu Stanéw Zjed-
noczonych.

b. Zespoly rozpatrujgce odszkodowania i reklamacje dzia-
taja we wszystkich jednostkach partyzanckich i sa upowaznio-
ne do podejmowania decyzji w sprawie likwidacji wszelkich
uzasadnionych roszczenn finansowych. Oficerowie-ptatnicy sa
przydzielani do kazdego zespolu rozpatrujgcego sprawy od-
szkodowan. W rejonie dziatan partyzantéw ogtasza sie publicz-
nie czas, miejsce i sposoby zalatwiania spraw zwigzanych
z wyptacaniem odszkodowan.

c. Zespoly rozpatrujace sprawy odszkodowan organizuja
w danym rejonie dzialan partyzantéw specjalne biuro oraz
przywozg z sobg wszystkie dostepne kartoteki finansowe i ka-
sowe, ktore byty prowadzone przez sity partyzanckie. Rachun-
ki sa weryfikowane i poswiadczane przez bylych partyzantéw,
ktérzy réowniez wchodzg w skiad zespotéw, a nastepnie przed-
stawiane ptatnikowi. Na podstawie przedtozonych dokumentow
finansowych oficer-ptatnik wyptaca niezwiocznie nalezne su-
my pieniedzy osobom rozszczagcym sobie prawo do odszkodo-
wania, z funduszy przydzielonych na ten cel danemu oddzia-
fowi partyzanckiemu. Roszczenia finansowe z tytutu wykona-
nych akcji na rzecz partyzantéw lub poniesionych szkéd, na
ktére brak jest odpowiednich dokumentéw, sg likwidowane
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przez zespoly rozpatrujgce sprawy odszkodowan w oparciu
0 dostepne informacje, jesli nie przekraczajg gérnej granicy
sumy pieniedzy okreslonej przez odpowiednie przepisy. Rosz-
czenia w wiekszej wysokosci sg przekazywane do rozpatrzenia
na wyzszym szczeblu.

161. Nagrody i odznaczenia

Podejmuje sie odpowiednie przedsiewziecia w celu nagro-
dzenia 1| odznaczenia partyzantow oraz innych aktywnych
cztonkéw ruchu oporu za zastugi potozone przez nich w okresie
prowadzenia dziatann partyzanckich. Samo nagradzanie z zasa-
dy odbywa sie w ramach specjalnie organizowanych lokalnych
uroczystosci. Wskazane jest, aby w uroczystosciach tych brali
udziat partyzanci, ludnos¢ cywilna, wyzsi dowodcy wojsk re-
gularnych i przedstawiciele rzagdu tymczasowego. Nadanie na-
grod winno byé przeprowadzone mozliwie w jak najkrotszym
czasie po zakonczeniu dziatani wojennych.

162. Zbiorka uzbrojenia i sprzetu

a. Jesli przewiduje sie zbiérke uzbrojenia i sprzetu, nalezy
ja przeprowadzi¢ przed przystgpieniem do zatatwiania spraw
zoldu, specjalnych dodatkéw i odszkodowan. Nie wolno do-
pusci¢, aby bron byta chowana przez partyzantéw a nastepnie
wykorzystywana przez nich do dokonywania napadéw rabun-
kowych i innych bezprawnych aktéw. O czasie zbidrki broni
1 sprzetu powiadamia sie partyzantéw oficjalnie. Jednoczesnie
ostrzega sie ich, ze po uptywie wyznaczonego terminu posiada-
nie broni I wyposazenia wojskowego bez zezwolenia bedzie
surowo karane.

b. W przypadku kiedy sity partyzanckie majg by¢ pod-
porzadkowane wraz z uzbrojeniem i sprzetem wladzom woj-
skowym rzgdu narodowego, uznanego przez Stany Zjednoczo-
ne, nalezy przeprowadzi¢ doktadng inwentaryzacje techniki
wojennej. W tym celu wyznacza si¢ specjalng komisje sktada-
jaca sie z przedstawicieli sit zbrojnych Standéw Zjednoczonych
i rzadu danego kraju.

163. Opieka nad chorymi i rannymi

Szpitale partyzanckie kontynuujg swojg dziatalno$é do cza-
su przejecia znajdujacych sie w nich rannych i chorych przez
szpitale wojskowe lub cywilne zaklady lecznicze. Nalezy do-
tozy¢ wszelkich staran w celu zapewnienia nalezytej opieki
nad chorymi i rannymi partyzantami. Catkowicie niezdolni do
pracy partyzanci powinni otrzymac renty inwalidzkie od rzadu
danego kraju.
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164. Zwolnienie

Osoby, ktore znajdowaty sie pod bezposrednim Kierownic-
twem pododdziatu specjalnego przeznaczenia i skiadaty przy-
siege Jako zotnierze si partyzanckich, otrzymuja formalne
zwolnienia z sit zbrojnych i zaswiadczenie o petnieniu stuzby
wojskowej. Wysokos¢ odprawy demobilizacyjnej ustala sie
ogodlnie na tych samych zasadach jak dla zotnierzy wojsk ame-
rykanskich, Do tego celu moga by¢ nawet wykorzystywane, po
dokonaniu odpowiednich zmian, specjalne kwestionariusze sto-
sowane aktualnie w sitach lgdowych Stanéw Zjednoczonych,

165. Przystosowywanie do zycia w cywilu i zatrudnienie par-
tyzantow

a. Nalezy podja¢ odpowiednie kroki w celu udzielenia po-
mocy zwolnionym partyzantom w przystosowaniu sie do no-
wych warunkéw zycia w cywilu. Niektdrych partyzantéw moz-
na zatrudni¢ w regularnych sitach zbrojnych lub w admini-
stracji nowo ukonstytuowanego rzadu. Poszczeg6lni partyzan-
ci a niekiedy i cale jednostki partyzanckie moga by¢ wia-
czone w skiad policji lub regularnych sit zbrojnych nowego
rzadu. W miare mozliwosci nalezy udziela¢ pomocy partyzan-
tom w odbudowie zniszczonych ich doméw lub gospodarstw
rolnych. Nalezy podkresli¢, ze sity zbrojne Standéw Zjedno-
czonych nie powinny bezposrednio angazowac sie w realizacje
programu przystosowania do zycia w zmienionych warunkach
i zatrudnia¢ bylych partyzantow, jesli ukonstytuowany tym-
czasowy rzad narodowy posiada odpowiednie sity i Srodki
w tym zakresie.

ib. W czasie przeprowadzania demobilizacji, prawdopodob-
nie najwieksze niebezpieczenstwo stanowi mozliwos¢ podjecia
przez bylych partyzantéw akcji roztkamowych, kiétni pomiedzy
poszczeg6lnymi grupami lub nawet aktéw bandytyzmu. Inni
partyzanci wykorzystujgc nieustabilizowang sytuacje politycz-
no-wojskowg moga probowaé organizowa¢ na wpot militarne
lub polityczne ugrupowania, ktore bedg przeciwstawiac sie
czynnie tymczasowemu rzadowi lub wiadzom Stanéw Zjedno-
czonych. Z tego wzgledu nalezy dazy¢, aby proces demobili-
zacji byt przeprowadzony szybko i madrze. Sposéb przepro-
wadzania demobilizacji jest okreSlony przez wyzsze wiadze
wojskowe i polityczne. Wprowadzajgc w zycie dyrektywy i za-
rzadzenia dotyczace demobilizacji nalezy zapewnié Sciste
wspotdziatanie pomiedzy wojskami specjalnego przeznaczenia,
organami administracji cywilnej oraz w razie potrzeby z in-
nymi whasciwymi organami wojskowymi i cywilnymi. W celu
niedopuszczenia do zaistnienia niebezpiecznych sytuacji, ktore
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moga wymkna¢ na przykiad z ewentualnych buntéw partyzan-
téw, nalezy przedsiewzig¢ odpowiednie $rodki dla ustalenia
0sob podejrzanych o sprzyjanie wrogim sitom i wprowadzenia
nad nimi sciste] kontroli i nadzoru. Jednocze$nie powinno sie
prowadzi¢ prace polityczno-wychowawczg za pomocag dostep-
nych Srodkéw, ktorej gtdbwnym celem bytoby utatwienie pro-
cesu asymilacji w spoleczenstwie i dostosowaniu sie bytych
partyzantéw do zycia w warunkach pokojowych oraz zdoby-
cie ich poparcia dla sprawy odibudowy nowej struktury admi-
nistracyjnej i rzadu narodowego.

166. Oddziaty pomocnicze i podziemie

Proces demobilizacji zazwyczaj ma niewielki wplyw na sity
pomocnicze i podziemie. W miare mozliwosci, dowodztwo re-
jonu dziatan partyzanckich podaje wiasciwym organom wia-
dzy nowego rzadu nazwiska znanych z aktywnosci cztonkéw
oddziatéw i ruchu oporu. Nalezy przewidywac, ze personel ten
W mniejszym stopniu zostanie wynagrodzony finansowo niz
partyzanci, lecz powinien otrzymac¢ publiczne uznanie za swo-
ja dziatalnos¢ w ruchu oporu.






Zakgeznik 1

WYTYCZNE DO STUDIOWANIA TERENU DZIALAN

Rozdziat |

1 Dane og6lne

Zalgcznik | obejmuje w og6lnym zarysie wytyczne do studiowania
terenu, przeznaczone dla skiadu osobowego grup specjalnego przezna-
czenia. Rozdziaty 11 i 11l tego zatgcznika zawierajg bardziej szczegdtowe
dane, potrzebne do przeprowadzenia analizy rejonu przysztych dziatan
okreslonego kraju. Wytyczne te uwzgledniajg kolejno podstawowe czyn-
niki, ktére wywierajg decydujacy wptyw na planowanie dziatan grup
specjalnego przeznaczenia.

2. Cel

Celem przedstawionych ponizej wytycznych do studiowania terenu
jest dostarczenie czytelnikowi podstawowych wiadomosci z tego zakre-
su. Wytyczne te obejmujg podstawowe zagadnienia, wystarczajgce do
przeprowadzenia analizy terenu, kiedy czas jest ograniczony. W prze-
ciwnym wypadku kazde zagadnienie powinno byé rozbite na punkty,
a nastepnie na podpunkty, celem otrzymania wiecej szczeg6tow przy
przeprowadzaniu tego rodzaju analizy.

3 Technika przygotowania

Przy sporzadzaniu analizy terenu zaleca sie wykorzystaé do maksi-
mum grafiki i oleaty. Wiekszo$¢ przedstawionych ponizej zagadnien
moze by¢ z powodzeniem przedstawiona w formie graficznej lub na
oleacie.

213



Rozdziat 11

Og™dlne dane do studiowania terenu

Dane ogo6lne

a.

214

Polityczne.
1) Ustr6j, orientacja w polityce miedzynarodowej i stopiefi po-
pierania jej przez spoteczeristwo.
2) Stosunek poszczeg6lnych grup spotecznych do polityki Stanéw
Zjednoczonych; ich sojusznicy i wrogowie.
3 Tio polityczne.
4) Zalezno$¢ polityczna i sojusze.
5 Stolica kraju i wazniejsze osrodki polityczne, wojskowe i eko-
nomiczne.
Potozenie geograficzne.
1) Powierzchnia kraju i jego wymiary.
2) Szerokos¢ i dtugosé geograficzna oraz klimat.
3) Fizjografia w ogolnych zarysiach.
4) Zmiany w krajobrazie w ogélnych zarysach.
5 Potozenie strategiczne:
a) granice kraju i jego sasiedzi;
b) przeszkody naturalne, wiaczajac granice;
¢) punkty przejs¢ i drogi strategiczne.
Ludnos¢.
1) Stan ludnosci i gestos¢ zaludnienia.
2) Wazniejsze grupy etniczne i religijne.
3) Ludnos$¢ miejska, wiejska i koczownicza:
a) duze miasta i skupiska ludnoSciowe;
b) struktura wsi;
C) rejony i spos6b poruszania sie ludnosci koczowniczej.
Ekonomika kraju.
1) Poziom technologiczny.
2) Surowce naturalne i ich zasoby.



3)
4
6)

8)

10)

Struktura finanséw i stopiefn zaleznosci od pomocy z zagra-
nicy.

Rolnictwo i stopie zaopatrzenia w produkty zywnos$ciowe.
Przemyst i poziom produkcji.

Produkcja i zapotrzebowanie ludnosci na produkty konsump-
cyjne.

Handel wewnetrzny i zagraniczny oraz ulatwienia prowadze-
nia go.

Paliwo i elektrownie.

System telekomunikacyjny i radiowy.

Transport (standard amerykarski lub jemu odpowiedni):
a) koleje;

b) drogi bite;

¢) drogi wodne;
d) porty lotnicze,

€. Obrona kraju.

1)
2

3

4)

Osrodki polityczne i struktura obrony kraju.

Sity zbrojne (sity ladowe, powietrzne i morskie); wazniejsze
dane z biuletynu wywiadowczego.

Aparat bezpieczenstwa wewnetrznego; jego stan liczebny i or-
ganizacja.

Organizacje paramilitarne; ich stan liczebny i organizacja.

5. Dane geograficzne

a. Klimat. Ogélna klasyfikacja kraju jako catosci, pod wzgledem
panujacych temperatur, opadéw itp., oraz przecietne wahania tempera-
tury w poszczegolnych porach roku.

b. Teren. Ogdlna klasyfikacja kraju pod wzgledem rzezby terenu,
to jest linii brzegowej, rownin, pustyni, gor, wyzyn, rzek, jezior itp.

C. Podziat geograficzny. Podziat kraju na charakterystyczne krainy
i ich wazniejsza charakterystyka, z uwzglednieniem ptaskich wybrzezy,
ptaskowyzéw, falistosci terenu, wzniesien porosnietych gestym lasem
itp. Dla szczegdtowego rozpracowania danego kraju pod wzgledem geo-
graficznym, zaleca sie wykorzysta¢ nastepujgce zagadnienia:

i)

2)
3)
4)

Temperatura. Odchylenia od normalnej temperatury, z wy-
szczegOlnieniem miesiecy, w ktérych odchylenia te wystepuja
i moga ujemnie wptywaé na przebieg planowanych dziatan.
Opady deszczu i $niegu.*

Wiatry i widocznos¢.*

Rzezba terenu:

a) rozpietos¢ gor i przeteczy;

b) stopien nachylenia stokow gorskich;

* Opracowa¢ wedtug zagadnien przedstawionych w pkt. C-1.
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¢) charakterystyka dolin i ptaskowyzéw;

d) naturalne drogi i przeszkody.

Zmiany w krajobrazie. Uwzgledni¢ wszystkie zmiany w kraj-

obrazie danego kraju, a szczegOlnie:

a) obszary wycietych laséw lub lasy poprzecinane przesieka-
mi lub nowo wybudowanymi drogami i odwrotnie — zale-
sione pastwiska i nieuzytki;

b) zasiedlone i zagospodarowane pastwiska i nieuzytki,
wzglednie odwrotnie obszary uprzednio zagospodarowa-
ne, przeksztatcone na pastwiska i nieuzytki;

C) osuszone bagna lub tereny podmokie, nawodnione obszary
pustynne lub nieuzytki oraz utworzone po 1945 roku sztucz-
ne jeziora;

d) jezeli w pkt. a), b) i ¢) nie zostaty ujete istotne zmiany
w krajobrazie wiejskim danego kraju, ktére dokonano po
1945 roku, woéwczas zmiany te nalezy bezwzglednie odno-
towac.

6) System wodny. Wz6r ogoélny:

9)

9

a) gtéwne rzeki i kierunek ich sptywu;

b) charakiterystyka rzek i strumieni z uwzglednieniem Kie-
runku pradu, brzegow, gtebokosci, rodzaju dna, przeszkod
itp.;

¢) stan rzek i strumieni w poszczeg6lnych porach roku (wysy-
chanie rzek i strumieni lub nadmiar wody);

d) duze jeziora lub obszary obfitujgce w stawy lub bagna
(potencjalne strefy lagdowania hydroplandw).

Wybrzeze. Analizowac gtéwnie pod wzgledem mozliwosci prze-

nikania i wycofania grup specjalnego przeznaczenia, a takze

ustalenia punktéw ich zaopatrywania:

a) przyptyw i odptyw morza oraz stopien falowania, wiatry
i prady;

b) poditoze plazy i nawierzchnia istniejagcych drdg;

0 zaciszne zatoczki i ptytkie odnogi lub ujscia duzych rzek
podlegajacych przyptywowi morza.

Podstawowe dane geologiczne. Struktura geologiczna ziemi

i formacji skalnych (z uwzglednieniem rejonéw stanowiacych

potencjalng strefe ladowania lekkich samolotow).

Pokrycie terenu. Naturalne lub sztuczne:

a) rodzaj pokrycia, charakterystyka i wazniejsze zmiany od-
biegajace od ustalonych norm na réznych poziomach w sto-
sunku do morza;

b) zwarto$¢ pokrycia, ktére moze by¢ wykorzystane jako
schronienie lub kryjéwka; sezonowe zmiany pokrycia te-
renu.



10) Woda. Gruntowa, Zrédlana, sezonowa; przydatnos¢ jej do picia.
1) Mozliwos¢ egzystencji. Okresli¢ czas wegetacji ptodéw rol-
nych, runa lesnego (sezonowa — okragly rok):
a) uprawianych — warzyw, zb6z, owoc6w, orzechdw itp.;
b) runa leSnego — jagody, owoce, orzechy, korzenie jadalne
itp.;
¢) fauny — dzikie zwierzeta, ptactwo jadalne i ryby.
6. Spoteczenstwo

Przedstawione ponizej zagadnienia nalezy wykorzysta¢ do przepro-
wadzenia analizy spoteczenstwa danego rejonu lub kraju. Jako pod-
stawe do opracowania tego rodzaju analizy, zaleca sie wykorzysta¢ dafie
zawarte w pkt. 4—c — Ludno$¢. We wszystkich przypadkach szczegol-
ng uwage nalezy zwréci¢ na te rejony kraju, gdzie miejscowa ludnos¢
posiada szczeg6lne cechy narodowe, wyr6zniajace ja z ogotu spoteczen-
stwa.

a. Podstawowy przekrdj rasowy i narodowosciowy oraz charaktery-
styka psychiki ludnosci.

1) Typy ludzi, rysy twarzy, ubidr, zwyczaje i obyczaje.
2) Znamienne odchylenia od normy.

b. warunki bytowe i poziom kulturalny (wykszalcenie) ludnosci.

1) Okresli¢ gtéwne zasadnicze roznice odbiegajace od przeciet-
nych.

2) Struktura klasowa spoteczeristwa. Stosunki pomiedzy poszcze-
golnymi warstwami spoteczenstwa i procent ludnosci nalezacej
do poszczeg6lnych klas.

C. Zdrowotnos$¢ spoteczenstwa i poziom medycyny.
1) Charakterystyczne choroby dla catosci spoteczenstwa.
2) Poziom zdrowotny spofeczeristwa.
3) Urzadzenia medyczne i stan zatrudnionego personelu.
4) Zaopatrzenie spoteczefstwa w wode do picia.
5) Zasoby Srodkdw i sprzetu medycznego.
d. skiad etniczny. Zagadnienie to zaleca sie przeanalizowac tylko
w wypadku, jesli dostateczna cze$¢ ludnosci tworzy zwartg i silng gru-
pe mniejszosci, zdecydowang ponosi¢ odpowiednie konsekwencje.

1) Miejsce zamieszkania lub skoncentrowania grupy.

2) Baza i przyczyna wywotania niezadowolenia.

3) Opozycja w stosunku do wiekszosci spoteczenstwa lub panu-
jacego ustroju .

4) Wszelkie, posiadajgce jakie$ znaczenie, powigzania z sitami
z zewnatrz lub z zagranica.

€. Religia.

1) Okresli¢ wyrazng dziatalno$¢ kosciota narodowego i jego sto-

sunek do panujacej rzeczywistosci.
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2) Podziat wyznaniowy spoteczenstwa. Konsekwencje podziatu
spoteczenstwa na grupy wyznaniowe wiekszosci i mniejszosci
(patrz powyzej — pkt. d—1), 2, 3 i 4).

f. Tradycje i zwyczaje (gtownie wierzenia). Okresli¢, w jakich re-
jonach kraju sg one szczeg6lnie zakorzenione, co moze mie¢ wptyw na
przeprowadzanie akcji przez pojedyncze osoby lub nawet postawe lud-
nosci w czasie wojny.

g. Cechy wsi.

1) Charakterystyczne lub zréznicowane zwyczaje, ubi6r i nawyki.
2) Budynki mieszkalne i gospodarcze — materiat budowlany.

h. Partie polityczne lub jrakcje.

1) Ugrupowane wokdt indywidualnych przywodcéw, czy tez opie-
rajg sie 0 zorganizowang organizacje.

2) Jesli istnieje jedna dominujaca partia, to czy jest ona partig
nacjonalistyczng i czy posiada powigzania z zagranica.

3) Giowne partie legalne, ich program polityczny i kierunek dzia-

fania.

4) Partie nielegalne lub znajdujace sie w podziemiu i przyczyny
tego.

5 Frakcje opozycyjne wewnatrz gtéwnych organizacji politycz-
nych.

i. Roztam w spoteczenstwie. Okresli¢, czy roztam ten przybiera ce-
chy aktywne czy pasywne, oraz czy jest on lokalny, czy tez spowodo-
wany odpowiednimi ruchami z zewnatrz.

j. Ruch oporu (rozpoznany ruch oporu). Rejony i sposéb dziatania,
sity, przyczyny wywotania, kierownictwo, trwatos¢, mozliwosci utrzy-
mywania kontaktow i kierowania lub popierania z zewnatrz.

K. Ruch partyzancki. Rejony i charakter prowadzonych dziatan,
stan liczebny, uzbrojenie, pewno$¢ dowddztwa, mozliwosci kontakto-
wabnia sie, kierowania lub popierania z zewnatrz.

7. Nieprzyjaciel

a. Sytuacja polityczna.

1) Sity obce (stan liczebny i status obcego elementu politycznego,
jego wptyw na polityke danego kraju, organizacja i mecha-
nizm kontroli).

2) Partia znajdujaca sie u wiadzy. Zaleznos¢ partii i powigzanie
z sitami zewnetrznymi; liczebno$¢, organizacja aparatu par-
tyjnego; oznaki rozbicia w partii bez wzgledu na szczebel;
rejony wewnatrz kraju znajdujace sie pod Scistg lub staba
kontrolg obca.

b. Konwencjonalne sity zbrojne (Sity ladowe, powietrzne i morskie).

1) Stacjonowanie obcych lub okupacyjnych sit zbrojnych:

a) morale, dyscyplina i zapatrywawania polityczne skiadu
osobowego;
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b) stan liczebny;

C) organizacja i zasady uzycia,;

d) umundurowanie i oznaczenia jednostek;

e) zwykte i specjalne oznaki stopni i rodzaju broni;

f) dowddztwo (korpus oficerski);

g) zasady szkolenia i poglady doktrynalne;

h) uzbrojenie, sprzet i obiekty wojskowe;

i) logistyka;

j) mozliwosci bojowe tych sit (strony dodatnie i ujemne).
2) Sily zbrojne danego kraju (sity ladowe, powietrzne i morskie).

Jak wyzej.

C. Aparat bezpieczenstwa wewnetrznego (wlgczajagc wojska ochrony
pogranicza).

1) Stan liczebny, og6lna organizacja, stosunki panujace pomiedzy
stacjonujagcymi w danym kraju wojskami obcymi a aparatem
bezpieczenstwa wewnetrznego:

a) ogdlny mechanizm kontroli;

b) jednostki specjalne i oznaki ich rozpoznania;

¢) morale, dyscyplina i stosunek lojalnosci aparatu bezpie-
czenstv/a do panujacego ustroju i wojsk okupacyjnych;

d) obcy nadzér policyjny oraz jego zakres kontroli aparatu
bezpieczenstwa wewnetrznego danego kraju;

€) stabe strony w systemie bezpieczenstwa wewnetrznego.

2) Rozmieszczenie i przewidywane rejony rozwiniecia wojsk bez-
pieczenstwa wewnetrznego;

a) dokfadne miejsce dyslokacji — od najmniejszych placowek
i pododdziatow wzwyz;

b) system dowodzenia i tacznosci;

©) uzbrojenie, $rodki transportu i stopien ruchliwosci;

d) taktyka dziatania (w terenie, w zaleznosci od pory roku);

€) sposéb patrolowania terenu, zaopatrywania jednostek i uzu-
petniania ich.

3) Rozmieszczenie wszystkich znanych posterunkéw oraz przewi-
dywane sposoby ochrony réznego rodzaju urzadzen na wypa-
dek wojny, a szczegdlnie linii komunikacyjnych, systemu tacz-
nosci, linii wysokiego napiecia i rurociggow paliw ptynnych
i smaréw.

4) Dokladne rozmieszczenie oraz opis psychicznego i dyscyplinar-
nego zaangazowania sie zaldg ochrony wszystkich znajdujgcych
sie na danym terenie obozéw pracy, obozOw koncentracyjnych
i obozow jericow wojennych.

5 Wszystkie mozliwe detale powiadamiania przez mieszkancow
wiadz bezpieczeristwa oraz sposoby i skutecznos¢ kontroli do-
kumentow osobistych. Rozmieszczenie punktéw kontrolnych.
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8. Cele do zniszczenia

Przy wyborze celu do zniszczenia nalezy kierowaé sie zasada, aby
przy minimalnym zaangazowaniu ludzi i zuzyciu materiatu wybucho-
wego zada¢ nieprzyjacielowi jak najwieksze straty. W poczatkowym
okresie wojny dziatania oddziatbw partyzanckich w zakresie dokony-
wania zniszczen mogg by¢ zakazane. Organizowanie napadu na wy-
brane cele musi by¢ doktadnie przeanalizowane i szczeg6towo zapla-
nowane, wedtug ich waznosci. Z zasady wykaz kolejnosci celow prze-
znaczonych do zniszczenia jest zestawiony w komunikacie rozpoznaw-
czym celow.

a.

AT T SQAPo000T

Koleje.
1) Wybdr okreslonej linii kolejowej:
a) znaczenie linii pod wzgledem ogdélnym i lokalnym;
b) mozliwosci przepustowe;
¢) ilos¢ lokomotyw o trakcji spalinowej i elektrycznej.
2) Rozmieszczenie warsztatdw naprawczych, magazynéw z cze$-
ciami zapasowymi i sprzetem.
3 Rodzaj sygnalizacji i zwrotnic.
4 Wrazliwe punkty:
a) niestrzezone mate mosty i przepusty wodne;
b) przejazdy, nasypy, wiadukty i szlabany;
¢ rozmieszczenie gtéwnych rozjazdéw i zwrotnic;
d) tunele.
5 System ochrony.

Linie telekomunikacyjne.

Rurociagi paliw ptynnych.

Elektrownie.

Sktady i magazyny wojskowe.

Sztaby wojskowe i urzadzenia.

Stacje radiolokacyjne i urzadzenia elektronowe.
Sie¢ drog.

Rzeki zeglowne i kanaty.

Porty morskie.

Rurocigagi gazu ziemnego i otrzymywanego sposobem przemysto-
wym.

Zaktady przemystowe.

Uwaga: Cele Wymlenlone od pkt b. do 1 z zasady sg rozbite na
podpunkty wg Zmiany podpunktach zostaty
uwzglednlone zgodnie ze szczego’fowym wykazem cel6w.



Rozdziat 111

Rejon prowadzenia rozpoznania

9. Dane ogolne

Rozdziat ten zawiera wytyczne odnosnie prowadzenia rozpoznania
w okre$lonym rejonie. Zamieszczone ponizej zagadnienia stanowig pod-
stawe do rozwiniecia niezbednej bazy, potrzebnej do prowadzenia roz-
poznania. Zagadnienia te zostaty opracowane na podstawie danych za-
wartych w rozdziale Il — ,,Ogélne dane do studiowania terenu”, lecz
w wezszym zakresie, poniewaz odnoszg si¢ one do stosunkowo matego
i specyficznego rejonu. Ponadto zwracajg one uwage na niebezpieczne
elementy z perspektywy konkretnego dziatania w danym czasie.

10. Cel

Celem prowadzenia rozpoznania rejonu przysztych dziatan party-
zanckich jest zebranie danych, potrzebnych do rozwiniecia aktywnosci
wyznaczonego pododdziatu specjalnego przeznaczenia.

1. Wskazdwki

a. Wybra¢ wszystkie zagadnienia z rozdziatu 11 pkt. 58 ktére
znajdag zastosowanie przy rozpracowywaniu warunkow klimatycznych
wyznaczonego rejonu dziatarh partyzanckich.

b. Wybra¢ wszystkie mniej wazne zagadnienia i przygotowac rze-
czowe podsumowanie podstawowych faktow.

c. Sprawdzi¢ aktualno$¢ posiadanych danych, a w przypadku ich
niezgodnosci postapi¢ zgodnie z wytycznymi przedstawionymi w pkt.
»,0” i natychmiast uzupetni¢ nowymi i bardziej pewnymi wiadomos-
ciami.

d. Przygotowaé potrzebne grafiki; duze arkusze papieru i specjalne
mapy wyznaczonego rejonu; ostatnie wydania zdje¢ i ilustracji oraz
opisy znajdujacych sie tam celéw, plany miast, szkice urzadzen oraz
wykresy cyrkulacji powietrza i wykresy hydrograficzne.
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e. Jesli czas pozwala, zebra¢ materiat potwierdzajacy uzyskane da-
ne, nalezy je nanie$¢ na mapy lub oleaty w nastepujacej kolejnosci:

1)
2

3

4

6

9)

9

10)
1)
%)
13)
14

Przypuszczalne bazy wypadowe partyzantow.

Glowne i zapasowe strefy wyladunku lub ladowania, wzgled-
nie punkty przydatne dla innych sposobéw przenikania.

Mozliwe Kierunki i punkty orientacyjne dla przenikania sa-
molotéw i todzi; stupy i kamienie graniczne itp.

Sie¢ drég od punktéw przenikania do przypuszczalnych baz
wypadowych partyzantdw, z uwzglednieniem miejsc zatrzyma-
nia sie na odpoczynek.

Punkty nawiazania kontaktu z sympatyzujagcym elementem.

Znane lub przewidywane miejsca spotkania si¢ z nieprzyja-
cielem; jego rozmieszczenie, stan liczebny i mozliwosci.

Przypuszczalne dziatanie lub przerzuty jednostek nieprzyja-
ciela w czasie przenikania.

Osady i rozproszone gospodarstwa, znajdujgce sie w rejonie
punktu przenikania i przypuszczalnych baz wypadowych par-
tyzantow.

Linie kolejowe, drogi, linie telekomunikacyjne itp. znajdujace
sie w przewidywanym rejonie dziatan partyzanckich.
Wazniejsze urzadzenia i obiekty.

Wazniejsza rzezba terenu.

Sie¢ drég i zasady ruchu we wszystkich kierunkach.
Odlegtosci pomiedzy kluczowymi punktami.

Przypuszczalne obiekty napadéw.

f. Jesli czas pozwala, nalezy systematycznie zbiera¢ i uzupetnia¢ na
biezaco dane wywiadowcze. Nalezy dazy¢ do rozwiniecia pkt. od 1)
do 14), przedstawionych powyzej, celem szczegétowego ich rozpracowa-
nia. Przy rozpracowywaniu tych zagadnieh nalezy uwzgledni¢ nastepu-
jace dane:

)

2
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Ludno$¢ miejscowa:

a) grupy etniczne i religia;

b) miejscowe tradycje, zwyczaje i ubiér;

¢ zasady zywienia ludnosci (przydziaty, sprzedaz wolnoryn-
kowa za pienigdze itp.);

d) stosunek ludnosci do istniejacego ustroju, zatozer ideolo-
gicznych i stosunek do Stanéw Zjednoczonych;

e) wszelkie oznaki roznic w pogladach, wystepujace zaréwno
u pojedynczych osdb, jak i matych grup.

Nieprzyjaciel; sity zbrojne i instalacje wojskowe.



3) Aparat bezpieczenstwa wewnetrznego i policji:
a) organizacja, rozmieszczenie i stan liczebny;
b) przeznaczenie oddziatdw i pododdziatéw, ich znaki rozpoz-
nawcze i forma umundurowania;
€) wyznaczone rejony dziatania oddziatow i pododdziatow;
d) punkty kontrolne, sposéb kontroli aktualnych dokumentow
osobistych;
€) dziatanie patroli i oddziatéw (pododdziatéw) wyposazonych
w $rodki transportu.
4) Rzezba terenu (opracowaé bardziej szczegétowo).

5) Zblizajaca sie pora roku, ewentualna zmiana klimatu, pogody
i wygladu terenu.

6) Rodzaje celdéw i rejony, w ktorych dane cele sg rozmieszczone
(opracowac bardziej szczeg6towo).



Zakgcznik 2

ANALIZA REJONU DZIALAN ODDZIALOW PARTYZANCKICH

Rozdziat |

1. Dane ogo6lne

a. Obowigzkiem dowddcy pododdziatu specjalnego przeznaczenia
jest posiadanie niezbednych danych dotyczacych wyznaczonego rejonu
dziatan oddziatéw partyzanckich. Zebrane, potwierdzone i odpowiednio
opracowane dane stanowig analize rejonu przysztych dziatah podod-
dziatu specjalnego przeznaczenia.

b. Do zbierania danych potrzebnych do analizy rejonu przysztych
dziatan nalezy przystapi¢ natychmiast po przedostaniu sie do tego re-
jonu i stale je uaktualnia¢. Zadanie to charakteryzuja nastepujace
Wymogi:

1) Potwierdzaé, przeprowadza¢ korekte i uzupetnia¢ posiadane
dane wywiadowcze, opracowane na podstawie przeprowadzo-
nej analizy terenu lub uzyskanych z innych zrodet przed prze-
niknieciem pododdziatu specjalnego przeznaczenia do wyzna-
€zonego mu rejonu.

2) Zachowac ciagtos¢ procesu zbierania danych.

3) Zdobywac dane potrzebne do planowania dziatan i organizacji
zaopatrywania.

4) Uzyska¢ dodatkowe dane dotyczace miejscowej ludnosci za-
mieszkujacej rejon planowanych dziatan partyzanckich.

c. Rozpracowane dane w wyniku przeprowadzonej analizy rejonu
dziatars partyzanckich powinny by¢ przestane do bazy operacyjnej gru-
py specjalnego przeznaczenia. Dane te przesyta sie tylko w wypadku,
kiedy sa powazne rozbieznosci w poréwnaniu z poprzednio otrzymany-
mi danymi wywiadowczymi, ktére to dane mogg mie¢ zasadniczy wptyw
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na planowanie wyzszego dowddztwa. Do bazy operacyjnej grupy spec-
jalnego przeznaczenia nalezy meldowac tylko te dane, ktdére zostang
wniesione do statej instrukcji lub jej zatgcznikdw.

d. Przedstawione ponizej wytyczne, zawierajace najwazniejsze za-
gadnienia, interesujg dowddztwo rejonu dziatad specjalnych i stanowia
wzor przeprowadzenia analizy tego rejonu.

e. Okreslenie i kolejnos¢ sprecyzowanych zagadnien moze by¢ zmie-
niona, w zalezno$ci od sytuacji.

f. Przedstawione w tym zalgczniku wytyczne sg przeznaczone dla
utatwienia przeprowadzenia analizy w wyjatkowych warunkach i przy
posiadaniu skapych danych. W zwiagzku z tym, przy przeprowadzaniu
analizy nalezy rozwazy¢ dwa rodzaje pilnosci, a mianowicie:

1) Natychmiast. Wstepna analiza z rozpracowaniem tych zagad-
nien, ktoére beda potrzebne pododdziatowi specjalnego prze-
znaczenia natychmiast po przeniknieciu do wyznaczonego mu
rejonu dziatan partyzanckich.

2) Drugiej kolejnosci. Analiza zasadnicza rozpracowywana w
trakcie prowadzonych dziatan. Rozpracowanie jej wymaga sku-
pienia wysitku na zebranie danych potrzebnych do planowania
i prowadzenia dziatah partyzanckich. Tego rodzaju analiza
jest podstawg do rozwiniecia przez pododdziat aktywnosci w
nakazanym rejonie dziatania.

2. Analiza wstepna
a. Miejsce rozmieszczenia pododdziatu specjalnego przeznaczenia
i zorientowanie jego w terenie.
b. Warunki fizyczne pododdziatu specjalnego przeznaczenia.
c. Stopien bezpieczenstwa.
1) W rejonie bezposredniego przebywania pododdziatu.
2) Stosunek miejscowej ludnosci.
3) Dane o nieprzyjacielu w tym rejonie.
d. Znaczenie miejscowego elementu podziemnego.

15 — Regulamin



Rozdziat 11

Analiza zasadnicza

3. Dane o nieprzyjacielu

Poo T

=g

Rozmieszczenie.

Skfad, znaki rozpoznawcze i stan liczebny.
Organizacja, uzbrojenie i sprzet.

Stopient wyszkolenia, morale i mozliwosci bojowe.
Zasady dziatania.

1) Obecna aktywnos$¢ oddziatdw i pododdziatow.

2) Stopien zaangazowania do zwalczania oddziatow partyzanckich
oraz mozliwosci zaangazowanych jednostek, ze szczegdlnym
uwzglednieniem oddziatdbw (pododdziatéw) rozpoznawczych,
specjalnych (powietrznodesantowych, gorskich, komandosow),
oddziatéw (pododdziatéw) posiadajagcych na wyposazeniu sa-
moloty lub $migtowce przeznaczone do przerzutu ich droga
powietrzng, oddziatéw (pododdziatéw) kontrwywiadu oraz pod-
oddziatéw wyposazonych w bron bakteriologiczno-chemiczna.

Rejony dziatania oddziatéw i pododdziatdw.

Codzienne ich trasy marszu, lotow.

Zabezpieczenie logistyczne, z uwzglednieniem:

1) Rozmieszczenia magazyndw i skladow zaopatrzeniowych.

2) Drbg zaopatrywania.

3 Sposobdéw przerzutu wojsk.

Metody stosowania represji (dawne i obecne).

4. Oddziaty (pododdzialy) bezpieczenstwa wewnetrznego i policji
a. Zaleznos¢ i stosunek do panujacego ustroju i (lub) wiadz okupa-

cyjnych.
b. Rozmieszczenie.
c. Skiad, znaki rozpoznawcze i stan liczebny.
d. Organizacja, uzbrojenie i sprzet.
e. Stopien wyszkolenia, morale i sprawnos¢.
f. Sposob wykorzystywania informatoréw i ich dziatalnosc.
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g. Wpltyw i stosunki z miejscowq ludnoscia.
h. Srodki zabezpieczania obiektéw parstwowych i publicznych.

5. Wiadze cywilne
a. Sposoby kontroli i ograniczen, takie jak:
1) Sprawdzanie dokumentéw osobistych.
2) System kartkowy na produkty zywnoSciowe i odziez,
3) Ograniczenia poruszania sie i podrézowania.
4) Obowigzek zaciemniania i przestrzegania godziny policyjnej.
Biezaca warto$¢ pienigdza, skala cen,
Zasieg i wptyw czarnego rynku.
Ograniczenia wyrazania pogladéw politycznych.
Ograniczenia wyznania.
Kontrola produkcji przemystowej, rolniczej, urzadzeri i $rodkdw
transportowych

ho o0 o

6. Ludno$¢ cywilna

a. Stosunek do ustroju i (lub) wiadz okupacyjnych.

b. Stosunek do ruchu podziemnego.

c. Reakcja odnosnie popierania ruchu podziemnego przez Stany
Zjednoczone.

d. Reakcja na dziatalno$¢ nieprzyjaciela wewnatrz wiasnego kraju,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem reakcji ludnosci zamieszkatej w opera-
cyjnym rejonie dzia’far'l partyzanckich.

7. Potenqalne cele do zniszczenia

Wezty kolejowe.

Sie¢ telekomunikacyjna.

Rurociaggi paliw ptynnych i smardw.
Elektrownie i sie¢ wysokiego napiecia.
Sktady i magazyny wojskowe.
Dowddztwa i sztaby oraz instalacje.
Stacje radiolokacyjne i urzadzenia elektronowe.
Drogi.

Wewnetrzne drogi zeglowne i kanaly.
Porty morskie.

Rurociggi gazu ziemnego i syntetycznego.
Zaktady przemystowe.

m. Wazne osobistosci.

8 Pogoda

a. Opady, zachmurzenie, temperatura i widocznos¢, sezonowe zmia-
ny pogody.

b. Predkos¢ i kierunek wiatru.

c. Pory dnia wedtug czasu lokalnego (wschdd i zachod storica i ksie-
zyca).

el g R - s
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9. Teren
a. Usytuowanie rejonéw odpowiednich na baizy oddziatow party-
zanckich, pododdziatow specjatnego przeznaczenia i innych instalacji.
b. Potencjalne strefy lgdowania, rejony zrzutéw i inne punkty przy-
Jec.
c. Trasy, ktére mogg byé wykorzystane przez:
1) Oddziaty partyzanckie.
2) Nieprzyjaciela.
d. Przeszkody utrudniajace ruch.
e. Wptyw pogody na teren i widoczno$¢ wedtug poszczegélnych pér

10. Ruch oporu
a. Oddziaty partyzanckie.
1) Rozmieszczenie, stan liczebny i przekréj spoteczny.
2) Organizacja, uzbrojenie i posiadany sprzet.
3 Poziom wyszkolenia, morale i mozliwosci bojowe.
4) Prowadzone dziatania.
5 Wspdtpraca i koordynacja dziatan pomiedzy poszczegolnymi
zgrupowaniami.
6) Ogolny stosunek do Stanéw Zjednoczonych, nieprzyjaciela
i roznych $rodowisk ludnosci cywilnej.
7) Przyczyny istnienia réznych ugrupowar.
8 Znaczenie starszych i podrzednych przywddcow.
9 Zdrowotno$¢ oddziatéw partyzanckich.
b. Element wspdtpracujacy z oddziatami partyzanckimi (podziemie).
1) Rozmieszczenie, stan liczebny i organizacja.
2) Morale, ogdlny spos6b dziatania i rodzaj wspGipracy.
3 Przyczyny checi dziatania.
4) Odpowiedzialno$¢ wobec oddziatow partyzanckich lub wobec
przywo6dcoéw ruchu oporu.
5 Ogolny stosunek do Standw Zjednoczonych, nieprzyjaciela
i roznych ugrupowan politycznych.
10. Mozliwosci zaopatrzeniowe rejonu dziatan
a. Dostep do magazynow zywno$ciowych i wody, z uwzglednieniem
wszystkich zastrzezen, ktore mogtyby wptyna¢ ujemnie na stan zdrowia.
b. Mozliwosci rolnictwa.
¢. Rodzaj transportu wszystkich kategorii i daesfeid: db ksf

d. Rodzaj i rozmieszczenie cywilnych zdol-
nych do naprawy sprzetu i odziezy.
e. Mozliwosci zaopatrywania sie na .eitecu, z wyliczeni co

mozna sie zaopatrzy¢ i w jaka ilosc.

f. Mozliwosci zabezpieczenia sie pd  igledem 'medycznym,™ )erso-
nel, sprzet i $rodki medyczne). Y m/

g. Nieprzyjacielskie zrédta zaopatry M”""~ostepne-dla ruchu oporu.
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