














PREFACE.

Ce livre a été écrit pour les Officiers Frangais.

Je souhaite ardemment qu'il ait auprés de mes camarades
de I’Armée Polonaise le succés qu'il a obtenu en France.

Les jeunes Officiers Polonais que j'ai eu I'honneur d’in-
struire a St. CYR, quand je commandais I'Ecole Spéciale Mili-
taite. jeunes Officiers dontje garde le meilleur souvenir y retrou-
veront les ideés que j’'ai exposées jadis devant eux. Je sais
que la plupart d’entre eux partageaient mon opinion sur la
facon dont I'Officier doit exercer son Commandement.

Je leur ai dit, etje répéte ici, que ma méthode est a l'usage
du soldat frangais que je connais bien, en paix comme en
guerre. Elle devra étre adaptée aux conditions spéciales de
I’Armée et du pays en tenant compte des moeurs, de I’éducation,
des sentiments et du caractére des soldats polonais.

Mais I'homme est toujours et partout ,I’homme“. Donc
la plupart des principes valables chez nous Francais conservent
leur valeur en Pologne comme partout.

Si nous connaissons le coeur de I'’homme nous le possé-
derons.

Si nous l'aimons, il nous aimera.

Alors la Patrie pourra nous faire confiance et ne redou-
tera plus rien, car elle aura la vraie force, la seule qui compte:
I’Amour de ses enfants.

Général FANANT.



SLOWO WSTEPNE AUTORA.

Ksigzka ta byla pisana dla oficeréw francuskich.

Gorgcem mem zyczeniem jest, aby miala u mych kolegow
z wojska polskiego to samo powodzenie, jakie uzyskata we
Francji.

Mtodzi oficerowie polscy, ktérym wyktada¢ miatem zaszczyt
w St. Cyr, gdy bylem komendantem ,Specjalnej Szkoty Wojsko-
wej“ — miodzi oficerowie, ktorych zachowuje w najlepszej pamieci,
znajdg w ksigzce te same idee, ktére ongi snutem przed nimi. Wiem,
iz przewazna ich cze$¢ podzielata moje zapatrywania o sposobie,
w jakim oficer powinien wykonywaé swa stuzbe i komende. Mé-
witem im i powtarzam to dzi$, iz metoda moja nadaje sie dla zot-
nierza francuskiego, ktérego znam dobrze z czaséw pokoju jakotez
wojny. Metoda ta moja winna byé przystosowang do specjalnych
warunkéw wojska i kraju, liczac sie z obyczajem, wychowa-
niem. uczuciowoscig i charakterem zotnierza polskiego,

Ale cztowiek jest zawsze F wszedzie ,cztowiekiem®! To tez
przewazna cze$¢ zasad, waznych dla nas, Francuzéw, zachowuje
swg wartos¢ w Polsce, jakotez wszedzie indziej.

Jezeli poznamy serce zotnierza — bedziemy je posiadali.

Jezeli pokochamy Zotnierza — on takze nas kochaé bedzie.

Wowczas Ojczyzna bedzie mogla mie¢ do nas zaufanie i niczego
obawiac¢ sie nie potrzebuje, gdyz posiada¢ bedzie site prawdziwa,
jedyna, ktérej ufa¢ mozna: Mitos¢ swych dzieci.

Generat Tanant.






PRZEDMOWA

Bytem gosciem w Szkole Wojskowei w Saint Cyr, gdy
general Tanant, nadwczas komendant Szkoty, zapetnionej
wtedy, tuz po Wielkiej Wojnie, oficerami, przybylymi na
Kiirsa uzupetniajgce, po raz pierwszy wyktadat przedmiot,
nazywany w programach ,Véducation morale™ albo ,la morale
professionnelle”, a kazdy z wyktadéw byt uroczystg chwilg
nietylko dlg oficeréw uczniéw, lecz takze dla obecnego stale
dala profesorskiego i wychowawczego, oraz licznie hospi-
tujacych Szkole cudzoziemcoéw. Przez usta tego Swietnego
dowddcy i urodzonego wychowawcy moéwita mys$l gleboka,
wypracowana w do$wiadczeniu wasnych dziesiecioleci stuzby,
wiasnych jego diugich lat wojny, umocniona gruntowng
wiedza, rozlegta kultura duchowa, siegajaca korzenigmi wgtab
narodowej tradycji wojskowej ostatnich!stuleci. Wyktady te
porywaty ucznia, podniecaty i zaptadniaty mysli, niepokoity
sumienia. Miedzy wykladajgcym g stuchaczami powstawata
doskonata spéjnia ideowa. To, co mowit generat Tanant, nie
byto dla stuchajagcych zwyklym tematem z dziedziny psycho-
logii i pedagogii wojskowej: to wojsko francuskie po $mier-
telnej prébie Wielkiej Wojny zdawato sprawe samemu sobie
ze swoich podstaw ideologicznych, z zasad swej etyki zawo-
dowej, ze swych wskazan wychowawczych, dostosowanych
do wyprébowanej, w ogniu psychiki francuskiego zotnierza
i francuskiego dowodcy.

Ws$rdd oficeréw polskich, stuchajacych generata Tanant,
powstawata parokrotnie mys$l wydania jego wykladow
w jezyku polskim. Wynikata ona z trafnego odczucia i zrozu-
mienia ich doniostosci. Wyktady te, dopetnione i rozwiniete.



udostepnione  ogo6towi czytajacemu v formie ksiazki
p. t. ,U Officier de France", oddawna dopominajg sie o wy-
danie polskie.

Czy jedngk ksigzka ta, francuska z ducha i tresci, nadaje
sie jako drogowskaz dla oficerow polskich? Czy nie sta¢ nas
na wypracowanie takiej ksigzki wilasnej, opartej o przezycia
wiasne, o whasng tradycjg narodowg? Parokrotnie spotykatem
sig z podobnemi pytaniami. Na drugie z nich odpowiedziato
zycie. 0$m lat mija od czasu, gdy stuchatem w Saint- Cyr
wyktadoéw generata Tanant. Po tych os$miu latach polska lite-
ratura wojskowa ma z dziedziny psychotogji, etyki i wycho-
wania wojskowego jedng tytka ksigzka samodzielnie napisang
na temat specjalny, jadng powazng rozprawg specjalng, poza-
teni parg luznych artykutdow, parg przektadéw, niezawsze
szczesliwie dobranych. Nie zdobyliSmy sig na syntetyczny
wyktad naszej etyki zoinierskiej i naszej doktryny wycho-
wawczej. Ujmy nam to zresztg nie przynosi. Te rzeczy nie
improwizujg sig. Potrzeba Swiadomych przezy¢ wielu ludzi
myslgcych u’ ciggu lat wielu, przezy¢ przemyslanych glaboko,
trzeba rozbudzonych silnie zainteresowan i studjéw, trzeba
literatury catej przyczynkéw naukowych, pamietnikéw, prac
publicystycznych, by na tern podtozu wyrds¢ mogta synteza.
Na rzecz takiej polskiej syntezy w dziedzinie wojskowej etyki
i wychowania pracowato w latach 1921—3 nasze Towarzystwo
Wiedzy Wojskowej, w ktérem 2z inicjatywy i pod przewo-
dnictwem Owczesnego Szefa Sztabu Generalnego, gen. Sikor-
skiego, rozwijaty sig zywo sekcja, poSwiecone zagadnieniom
wojskowo-wychowawczym. Wdéwczas postawione energicznie
na porzadku dziennym kwestje te zyja w naszej mysli wojsko-
wej. Nalezy gorgco pragngé, by ruch umystowy w tej dzie-
dzinie wzmacniat sig i poglgbial i by rosta liczba samo-
dzielnych prac naukowych polskich. Ale nie dziwmy sig, ze
miode nasze wojsko, majace, trzynascie lat wskrzeszonego
istnienia, z czego siedem wojennych, a sze$¢ zaledwie pracy
pokojowej, musi czerpa¢ obficie z dorobku mysli wojskowej
obcej. Niewatpliwie za$ w tej wlasnie dziedzinie niezmiernie
cennym jest dorobek wiekowej mysli wojskowej francuskiej,
a takze doswiadczenia Swieze wojska republiki demo-
kratycznej, wojska nawskro$ narodowego, ktére przetrwato



zwyciesko straszliwy upust krwi bitwy granicznej i nie-
powodzenia pierwotne, krwawe a bezptodne ofensywy lat na-
stepnych, wielkie przesilenie moralne, wynikte z zachwianego
zaufania, druzgocace ciosy ofensyw niemieckich, a wreszcie,
mocniejsze duchowo niz kiedykolwiek, ztamato przeciwnika.

Czy doswiadczenia francuskie moga by¢ przeniesione na
wojsko polskie? Pytanie to sprowadza sie w gruncie rzeczy
do innego: czy zotnierz polski nie jest r6znym psychicznie od
francuskiego, czy nie potrzebuje odmiennego traktowania, od-
miennej doktryny wychowawczej? Na pytanie takie nasi
przyjaciele francuscy odpowiadali czasem szorstko, ze ta
doktryna wychowawcza jest dobra nietylko dla Francuzow,
ale i dla Senegalczykéw. Jednakze nie ulega watpliwosci, ze
roznice w charakterze narodowym i w kulturze intelektualnej
mas muszg wptywaé modyfikujgco na psychologje danego
wojska, a tern samem na pewne metody wychowania wojsko-
wego.

Zotnierz francuski, ktdrego posta¢ duchowag tak zywo
przedstawit generat Tanant, odznacza sie mocng $wiadomoscig
narndbwa, duzem uspotecznieniem, rozbudzonym zmystem
krytycznym; jedyna karnos$¢, do ktérej jest zdolny, to kar-
no$¢ Swiadoma, oparta na zfiufaniu i zrozumieniu. Tyczy sie
to nietylko zoinierza zmobilizowanej sity zbrojnej, nietylko
kadry zawodowej, lecz takze mitodych rekrutéw kontyngentu
pokojowego. Niewatpliwie, rekrut polski, przewaznie chtopiec
wiejski, mniej, rozwiniety intelektualnie od francuskiego kolegi,
a zarazem wytrzymalszy fizycznie, bardziej dziecinny, a za-
razem bardziej bierny, mniej zaradny, a zarazem mniej wy-
magajacy, tatwiej poddaje sie karnosci mechanicznej, wiecej
z niego wydoby¢ moze tresura, przez wytwarzanie odruchow
Slepego postuszenstwa i ulegtosci. Ale pdétoraroczna stuzba
w szeregach nie uformuje go na cate zycie, nie robi zeh ma-
szyny do zabijania wedtug szkoty Starego Fryderyka. Zot-
nierz ten wroci juko rezerwista na ¢wiczenia, czy w razie
mobilizacji, mezczyzng dojrzatym, o umysle duzo bardziej juz
rozbudzonym i krytycznym, z pewnem juz poczuciem swych
praw i pewnym duchem opozycyjnym, juz bardzo pokrewny
zotnierzowi francuskiemu. Co6z dopiero, jeSli ma juz za sobg



wojm, zwyciestwa budzace dume, niepowodzenia zaostrza-
jace krytycyzm, kryzysy, podrywajgce zaufanie, Slepe
postuszenstwo? Z takim za$ rezerwistg wiasnie liczy¢ sie
trzeba, takich ludzi przyjdzie prowadzi¢. Te same zagadnie-
nia, ktore stojg przed dowddca francuskim, nasuwajg sie
rowniez dowdédcy polskiemu — te same niebezpieczenstwa
i trudnosci. Trudnosci nawet wieksze. Wieksze o tyle, o ile
mniejsza jest przecietna pojetno$é polskiego zotnierza, im
stabszem jego przygotowanie umystowe, im stabszem uswia-
domienie narodowe i wyrobienie panstwowe. Ale do poko-
nania tych trudnosci niema innej drogi, jak wskazana ofice-
rowi francuskiemu przez generata Tanant. Wigksze trudnosci
zwiekszajg tylko odpowiedzialno$¢ oficera polskiego i nate-
zenie jego wysitku. W wyzszym stopniu, niz we Francji,
musi u nas oficer wychowywa¢, wyreczajac rodzine i szkote.
Tam analfabeci sa wyjagtkami, u nas stanowig ogromny od-
setek rekrutéw; tam nauczanie ich tatwo powierzy¢ nielicznym
silom cywilnym, u nas uczy¢ ich musza oficerowie i pod-
oficerowie. Tam og6t niemal rekrutéw przychodzi z petng
Swiadomoscig narodowg i obywatelska; u nas wiekszo$¢ zot-
nierzy uczy¢ trzeba o Polsce, o jej przesztosci, o obowigzkach
i prawach obywatela. Tam (poza ,kolorowymi* Francuzami)
wojsko jest jednolite narodowo: u nas powazny odsetek Rusi-
néw, Biatorusinéw, Niemcow, wymaga specjalnego wysitku
ze strony oficera, ktory urobi¢ z nich musi $wiadomych i wier-
nych zotnierzy polskich. Od oficera polskiego wymaga dobro
Ojczyzny wiecej jeszcze, anizeli to, czego od francuskiego
zada generat Tanant. Ale chcac powotaniu swemu sprostac,
znajdziemy w jego wskazaniach drogowskaz nieomylny.
Naodwr6t ilez nam brakuje — miodemu korpusowi oficer-
skiemu, powstatemu wsréd burz dziejowych, spojonemu
z elementéw réznych i niezgodnych, targanemu przez burze —
do tej jednolitosci intelektualnej i moralnej, ktéra jest sitg
francuskiego korpusu oficerskiego, do tej kultury obowigzku
i pracy, do tej tradycji nieprzerwanej przez cate stulecia, tra-
dycji stuzby i wyrzeczenia. Czyz nie znamienne, ze generat
Tanant ledwie dotkng¢ potrzebuje stosunku wojska do zycia
politycznego narodu, stosunku jego do Republiki, jej praw, jej
wewnetrznego tadu, Ze nie ma nic do powiedzenia o mozli-



wosci jakichbadz w wojsku rozdzwigkéw? Sama prostota
i lakoniczna zwiezto$¢ tych ustcpdw ksigzki moéwi jednak
duzo i wyraznie. MoOwi tutaj, dojrzale doswiadczenie naj-
starszej demokracji Europy i najstarszego w niej wojska
narodowego.

Ksigzka generata Tanant zostata nalezycie przyjeta przez
oficeréw francuskich. Swiadczy o tern jej czwarte juz kolejne
wydanie. Ale potrzebniejsza jest jeszcze Polakom.

Gen. bryg. M. Kukiet.

Wrzesien 1927 r.












ROZDZIAL 1.

StUZBA.

Oficer, w znaczeniu etymologicznem, to: cztowiek, pet-
nigcy swojg powinnosé.
Jakiz jest obowigzek oficera, oficera wolnego narodu?

Wielki historyk, Albert Sorel, objasni nas o tem w sto-
wach jasnych i $cistych:

~StuzyC ojczyznie, zapewniC jej niezaleznos¢, strzec jej
granic, zachowa¢ kolonje.

Na wewnatrz:  broni¢ instytucyj panstwowych i zape-
wni¢ spoteczenstwu spokoj, rekojmie i warunki wszelakiej
pracy, ogolny dobrobyt, petnie rozwoju umystowego; zape-
wni¢ poszanowanie Republiki,'sprawiedliwosci i prawa.

»0jczyzna jako cel, honor jako godio, karnos¢, wiedza
i odwaga jako $rodki wiodace do celu,

-Nie masz obowigzku zaszczytniejszego w swej pro-
stocie”.

Rozwazmy tedy znaczenie owych okre$len.

Najpierw i przedewszyszystkiem: Stuzy¢.

Stuzy¢, to znaczy odda¢ sie ciatem i duszg, komus, lub
jakiej$ idei. W danym wypadku, éw kto$, to Ojczyzna, owa
idea to idea ojczyzny. Ojczyzna, to najwyzszy osobnik
moralny jaki kiedykolwiek zaistniat naprawde; idea ojczy-
zny, to najwznio$lejsza idea, jakiej oficer Ojczyzny moze
poswieci¢ swoje istnienie.
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Przeto oficer, jest tym, ktory ma siuzyc.

.Dobrze stuzyé, to zasadniczo stucha¢ i rozkazywaé
w wojsku.

.Nalezy uzali¢ sie na ta niewolg, lecz stuszng jest
rzcza podziwia¢ tych niewolnikéw. Wszyscy przyjmuja swdj
los z wszelkiemi jego nastepstwami, a we Francji szczeg6l-
niej, nabierajg wrychle zalet potrzebnych w wojskowym stanie.

~Wojsko, w ktérem stuzysz, to forma, w ktérag wrzuca
swoja odrebno$é, gdzie ona sie zmienia, przetapia, az ksztatt
przybiera ogolny, nacechowany na zawsze. Cztowiek uste-
puje przed zoinierzem.

~Stuzba wojskowa ciezka jest i nieztomng, jak zelazna
maska bezimiennego wieznia” .

Ze stuzba ta ciezkg jest i nieztomna, o tern nie watpicie.

Przyjmujecie jg jednak, z wszelkiemi jej nastepstwami.

Bedziecie stuzy¢, i moze — zyczymy wam tego przy-
najmniej z catej duszy dla Francji i ludzkosci, my ktorzy pro-
wadziliSmy wojne—'inoze w ciggu dtugich lat ,stuzby” roz-
poczynajajacej sie dla was, nie bedziecie mieli sposobnosci
oglagdania z dumg, na wilasne oczy, ze bezustanne wasze wy-
wysitki, potrzebne sie staty dla zbawienia ojczyzny, ze co-
dzienne wasze poswiecenia, zrodzity poswiecenia i inne, na
wiekszg miare, i uwienczone niejakg chwata.

Bowiem stuzycie w pokoju, cicho i bez stawy; atoli tern
wiekszg bedzie wasza zastuga. Je$li nasza stuzba czesto jest
mato stawng, posiada zawsze niezawodng godnos$é, nalezng
nam tembardziej im nasze poswiecenia sg cichsze, bardziej
zapoznane przez tycli, dla ktérych je speiniamy, tern samem
przeto surowsze i szlachetniejsze.

.Dzisiejsze wojsko skoro zaprzestanie wojowac, staje sie
pewnego rodzaju zandarmerjg. Odczuwa za siebie pewien
wstyd i nie wie co wiasciwie czyni ani czem jest, zapytuje
sie przeto bezustannie zali niewolnikiem jest w Parnstwie, czy
tez krélem. Szuka to ciatlo ws-zedy swej duszy, szuka i nie
znajduje!”

W ten sposob pisat Alfred dc Vigny w 1835 o wojsku,
ktére nastgpito po Wielkiej Napoleonskiej Armiji.

) Alfred de \'igny; O wielkosci i niewoli stuzby wojskowej (jest prze—
ktad poiski.)
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Niezawodnie, méwi prawde. Atoli, to co powiada, nie od-
nosi sie do wojska dzisiejszego, jest ono bowiem i bedzie woj-
skiem obywatelskiem. Nie potrzebuje szuka¢ swej duszy,
bowiem duszg wojska, jest nardd.

Duzo stuszniej, w tern co nas dotyczy, dodaje Vigny:

~Wojsko jest gtuche i Slepe...

.Jest to rzecz wielka, ktérag sie kieruje i ktora zabija, atoli
rzecz ta i cierpil”

Zaiste, wojsko jest rzeczg wielka, ktdra i cierpi! Wiemy
cois o tern, my, starzy oficerowie, pragniemy jeno, by nasi
miodzi nastepcy, nie potrzebowali znosi¢ tych samych cier-
pien, jakich zaznaliSmy. A jednak, mozliwem jest, ze i was
czeka cierpienie, jezeli bowiem Nardd, w biad wprowadzony
przez defetystbw wewnetrznych, wiecej jego wrogow niz
naszych, zapomni kiedy, ze uratowali go wasi starsi bracia,
i ze wy sami, skromni jego studzy, zbawiacie go w dalszym
ciggu waszg codzienng pracg, ofiarg ciggtych, cichych poswie-
cen; jesli ten Nardéd potepi was niestusznie, wy cierpicie na-
owczas najsrozsze tortury moralne. Atoli, przewaznie od was
zalezy, aby rzecz taka nie nastgpita. O ile stuzy¢ bedziecie
Narodowi, jako sie nalezy aby mu stuzono, jesli zajmiecie
w narodzie tak wielkie miejsce, jakie wam przystuguje z pra-
wa, Nardd odnajdzie w was skibie i porzucajac ztych dorad-
cow ku wam sie zwrdéci ,bowiem Ojczyzna wielbi i uswieca
nietylko Swietne czyny dla niej spetnione, lecz réwniez cicha
i niewdzieczng praca, ktorej owe wspaniate czyny bedg kie-
dy$ wynikiem i uzewnetrznieniem“.0

Przestanciez zatem na stuzbie a bedziecie zawsze cenieni,
jesli nie honorowani.

Przemys$lcie piekne stowa Vigny'ego. Co po natchnieniu
jest najpiekniejsze, to poswiecenie; a po poecie, to zotnierz!

Czyliz prawdziwi zotnierze, to nie potrosze poeci?

Widzicie przeto, ze wasza rola jest najpiekniejsza, skoro
w poswiecenie wkladacie tyle poezji!

Chocby to poswiecenie byto zapoznane, wy nie bedziecie
tern samem ni mniej wielcy, ni mniej szlachetni. Zniechecenie
bedzie wam zawsze nieznane.

Tylko, poprostu, wprowadzicie w czyn; wyrzeczenie.

) Boutroux.
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Sluzbistos¢ wojskowa ciezka jest i nieztlomng a nawet
sama sluzbisto$é nie wystarcza oficerowi.

Jest ona powinnoscig stanu, od ktorej zaden Zzoinierz nie
moze sie uchylié.

Oficer winien rézni¢ sie od zolnierza ideg, wspding
wszystkim, dazacym do rozkazywania, owa idea, ,nadajgca
ceche wielkiego majestatu” to abnegacja.

Przeto, obierajac sobie zawdd wojskowy, nalezy spetnié
akt wyrzeczenia.

»,0d oficerow winno sie duzo wymagac¢, bowiem zotnie-
rze, to nic dziecinne zabawki, jak chetnie zdaja sie sadzi¢ ci,
ktér>tn przyszto im rozkazywac, gdy nie dzielili ich cierpien.
Oficerom, ie powinni by¢ dobrze traktowani i dostatecznie wy-
posazeni, a Rzad musi bardzo wiele od nich wymaga¢. Stra-
szliwy cigzy na nich rachunek: z zycia ludzi im powierzonych,
ze stawy i bezpieczenstwa Panstwa. Ktdrzy za$ z oficeréw
zastuguja na zaufanie Rzadu, moze sie on tatwo przekonac,
wymagajac od nich nie rzeczy btahych, jeno spetnienia obo-
wigzkéw zdrowych i zasadniczych.

Ci, ktorzy zapatrujg sie na stuzbe, jako na sposob przepe-
dzenia bezczynnej miodosci, odpadng, pozostawiajgc miejsce
godniejszym.

Niejedni marzg jeno o awansach, odznakach, wyrdéznie-
niach, i woleliby niechybnie, abym miast tych powaznych wy-
wodéw podat im jaki nowy tajemniczy sposéb osiagniecia
owych korzysci, bez zadania sobie trudu, by na nie zastuzy¢.
Nie znam owych sposobow.

Pisze za$ jeno dla tych, ktérzy majac szlachetng dume
w sercu, gardza uzurpowanemi taskami, wyzej nad nagrode
cenigc sobie szczescie, ze mogli na nie zastuzyé. Pisze jeno
dla tych, ktérzy przyjeli za godto: , Petnij twojg powinnosé,
cokolwiek badz sie stanie”.

Oto co pisze jeden z najlepszych dywizjonerow Napole-
ona, generat Morand.

Co do mnie, ktéry na polach bitew dowodzitem jedng
z dywizyj Republiki, nie moge nic doda¢ ni ujg¢, nad to, co
powiada w stowach tak znamienitych.

Zaiste, ten ktory przyjat za godio: ,Peinij twojg powin-
no$¢, cokolwiek badz sie stanie®, speknit akt wyrzeczenia.
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~Abnegacja wojownika, jest to krzyz ciezszy, nizeli
meczennika. Diugo trzeba go nosi¢, by pozna¢ wielkos¢ jego
i wage.

.Trzeba, aby poswiecenie najpiekniejsza byto rzeczag na
Swiecie, skoro jest tyle piekna w owych skromnych ludziach,
nie posiadajgcych czestokro¢ swiadomosci swoich zastug, ni
tajemnicy swego zycia. Za jego to przyczyna z zycia trosk
petnego i przyziemnego wykwita niby cudem charakter za-
chwycajacy i szlachetny, ryséw wielkich i zacnych, jakby
z antycznych medali.

~Wyrzeczenie tworzy owych ludzi o cechach charakte-
row antycznych, doprowadzajgcych poczucie obowigzku do
ostatecznych granic, bez skruputdw w postuszenstwie, bez
wstydu swego ubdstwa, skromnych w czynach i mowie, dum-
nych ze stawy kraju, nie baczagc na swojg wiasna, usuwajgc
sie w cien chetnie i dzielgc sie z nieszczesliwymi czarnym
Chlebem, za ktory zaptacili krwig wtasnag!“?*)

Zarzucicie mi napewne, ze w”zbyt ciemnych barwach,
w nadto surowym obrazie maluje zawdd oficera? Jakze
daleko od tego pojecia odbiega wyobrazenie przewaznej cze-
8ci z was! Atoli nie poruszam rozmy$lnie Swietnych stron
zawodu, te bowiem dostatecznie znacie.

Pojmuje, jak strasznem jest pojecie catkowitego wyrze-
czenia, pojmuje, ze styszac o niem bez ogrédek, zadziwie nie-
co jednego. Nie waham sie przed twierdzeniem, ze dla tych,
ktérych ono przeraza, niemasz miedzy nami miejsca; niechaj
tedy, jak powiada generat Morand ,ustgpia przed god-
niejszymi”.

Musicie wiedzie¢ niechybnie i niezwlocznie, do czego sig
obowiazujecie wy, ktérzy jestescie lub chcecie zostaé oficerami
Ojczyzny, musicie wiedzieé, ze odtad bedziecie mieli wiecej
obowiazkéw do spetnienia niz na pokaz, wieksze zniwo trosk,
nizeli bogactwa.

Nie w naszych bowiem szeregach zdobywa sie bogac-
twa. PrzeprowadziliSmy wojne i nie wyciaggneliSmy z nigj

% Aliied dc Vigiiy.



zyskéw. Nie masz miedzy nami ani jednego ,nowobogac-
kiego”. Nie dla pieniedzy stuzymy, stuzymy dla honoru.'

Céz to jest honor?

L,Honor to sumienie, lecz sumienie wysubtelnione, szacu-
nek samego siebie do najwyzszego szczytu, do najzarliwszego
odczucia. Nie widze, coprawda, zadnej jednolitosci w jego
zasadzie, ilekro¢ za$ probowano go scisle okresli¢, gubiono
sie w stowach, nie widze atoli, aby jasniejsza byta definicja
Boga. Czyliz to przeczy istnieniu, ktére sie wszedy czuje?

-Honor, wszedzie i zawsze, utrzymuje w catej pieknosci
osobista godnos¢ cztowieka”.

»,Honor, to cnota mezczyzny!

.Obawa, aby mu nie uchybié, wszystkiem jest dla nas.
Przeto, owa rzecz niewytlumaczona, jest chyba rzeczg
Swieta.

~Honor jest tern uczuciem, ktére nam kaze raczej stawic
czoto wszystkiemu nie wyjgwszy $mierci, nizeli znie$¢ ujme
moralng wobec siebie i drugich. Owo uczucie wznioste a sub-
telne, to niby kwiat wykwintny i delikatny, wiednigcy pod
dotknieciem“ "

Nauczycie sie stuzy¢ dla honoru z wyrzeczeniem sie
samego siebie.

V.

W taki sposéb staniecie sie dla waszych podwiadnych
tern czem by¢ powinniscie, przyktadem.

Jezeli chcecie, aby wasi zoinierze dobrymi byli Zzoinie-
rzami, jest rzecza niezbedna, abysScie sie stali wzorem wszel-
kich cnot wojskowych.

Wszedzie i zawsze winiliscie im Swieci¢ przyktadem, bo-
wiem czy chcecie, czy nie chcecie, bedziecie zawsze na ich
oczach, a wzrok ich zawsze w was bedzie wlepiony — czy
to w codziennych, przyziemnych pokojowych pracach, czy
w szczytnych niebezpieczenstwach wielkich godzin wojny —
w ich dowodcy, czyli w jednym z was.

Sitg rzeczy, pietno wasze wyryje sie na waszych pod
wiadnych, poniewaz oni zyjg z wami, a najczesciej przez was;
zdarzy¢ sie za$ moze, iz umrg przez was, dla was, z wami.

") Alfred de Vigny.
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Jesli dobrzy jestescie i postepujecie dobrze i oni bedu
dobrzy, i doibre bedg ich czyny.

Jesli niegodni jestescie i zle postepujecie, pojdg w wasze
$lady, jesli nie pogardzg wami.

Jesli okazecie brutalnos¢, wasze szarze podoficerskie bedg
jeszcze  brutalniejsze a starsi zolnierze meczy¢ beda
miodszych.

Jesli bedziecie niesprawiedliwymi, wasi podoficerowie
bedg nimi w jeszcze wiekszym stopniu, i wasi ludzie stang sie
rowniez takimi, o0sgdzg bowiem wszystkich dowddcow
wedtug swojego przetozonego.

Jesli jesteScie dobrzy i sprawiedliwi, takimi bedg i wasi
podoficerowie, wasi zolnierze bowiem beda wiedzieli, ze za-
wsze w potrzebie znajdg do was droge.

Moze jestescie stabi? Wowczas wasi  podoficerowie
pewni, ze nie znajda o0 was oparcia, rozluznig wezty jednostki
ktorg dowodzicie, i z trudem jeno uchwycicie ster z powrotem.

O ile przybedziecie na ¢wiczenia ubrani niedbale, lub
wedtug wilasnej fantazji, wystarczy to, aby do tego samego
zacheci¢ i upowaznié¢ waszych podwitadnych. Jakiem prawem,
pytam, wyrazicie im nagane, skoro idg w wasze Slady?

Przy dowddcy, dajagcym przyktad starannosci i pracy,
nikt sie nie opusci, nikt nie pov?azy sie uchybi¢ stuzbie.

Jaki wodz, takie wojsko.

Przeto, musicie $wieci¢ przyktadem w, czasie pokoju,
jak to potraficie uczyni¢ w boju, bowiem, na mys$l nikomu nie
przyjdzie, aby oficer Ojczyzny nie miat by¢ zawsze, jak dawna
powiada gadka; ,pierwszym w ataku, ostatnim w odwrocie!”

ROZDZIAL 1I.

KARNOSC.
Znajac wielkos$¢ imienia Ojczyzny, wzieliscie jg za swdj
cel, starajgc sie jag utrzyma¢ w randze ,wielkiego narodu”;
Honor bedzie waszym godtem.
Wyrzeczenie, przeznaczeniem.
Przyktad waszym obowigzkiem.
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Bedziecie utrzymywaé poszanowanie dla Republiki ,rzadu”
cbraneso przez Ojczyzbe dobrowolnie i jesli zachodzita jeszcze
tego potrzeba, uswieconego zwyciestwem.

Bedziecie utrzymywali poszanowanie sprawiedliwosci,
taki bowiem jest obowigzek kazdego uczciwego cztowieka
i dlatego, iz jest to rzecz, ktérg naréd wasz ceni wiecej, niz
Wolnos¢, Rownos¢, Braterstwo, — pojecia te zresztg miesci on
w tern jednem stowie i jednem je okre$la — ceni jg nad wszyst-
ko; bedziecie czuwac¢ nad poszanowaniem prawa, jest to wa-
szym obowigzkiem jako poszczegélnych ludzi, a dzierzac z jej
rak wiadze, jakg wykonujecie, powinniscie w tern, jak w kazdej
rzeczy, dawac przyktad wszystkim obywatelom.

Jedli srodkami osiagniecie ten cel? KarnosScia, wiedzg
i odwaga.

Karnos¢, stanowigca w pierwszym rzedzie site kazdego
wojska, wymaga wedtug tekstu Regulaminu ,catkowitego
postuszenistwa i ustawicznej ulegtosci® podwitadnego, rozka-
zom swego dowddcy.

Postuszenstwa bezsprzecznie biernego, ulegtosci absolut-
nej, bez mozliwosci roztrzasali. Zbawienna to rzecz, bowiem
dla Zotnierza, ,rozkaz jest tern samem czem dla obywatela
prawo”.

'Fak, jak istnie¢ nie moze spoteczenstwo czy panstwo bez
postuszenstwa dla prawa ze strony obywateli, tak nie mozna
rowniez poja¢ wojska bez karnosci.

Regulamin wojskowy, zalecajacy z jednej strony postu-
szenstwo bierne, zawart drobiazgowe zarzadzenia celem uni-
kniecia samowoli ze strony dowddcy, ktéry wydaje rozkazy,
aby w danym razie umozliwi¢ podwiadnemu, ktéry je wyko-
nuje, wnoszenie zazalen przeciw samowoli, jes$li on sam byt
postusznym. W ten sposdb zostaty ustanowione prawa i obo-
wigzki kazdego. Dowodca bierze i dzwiga odpowiedzialnosé
za rozkaz wydany, podwiadny zas, ktéry powinien w kazdym
razie ustucha¢, moze — powiem nawet powinien — wmosi¢
zazalenie o ile jest pewnym, ze regulamin zostat zgwatcony,,
lub ze dowddca przekroczyt nadane mu prawa.
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z drugiej zas$ strony, karnos¢ nie jest jednoraka. Chce przez
to wyrazi¢, ze sie nie sktada z postuszenstwa prostego i zwy-
ktego, mechanicznego i niedorzecznego.

Niie powinno sie przemienia¢ cztowieka w maszyne, nie
liczac sie z inteligencjg, sadem, rozumem, czesto nawet
musi sie ona liczy¢ z jego osobistoscig, jego indywidualnoscia.

Istnieje karno$é moralna, przewyzszajaca karno$¢ mater-
ialna, ktdéra pozostawiajgc podwladnemu pewng czes¢ inicja-
tywy, zmusza go do wilozenia calej swej woli, catej inteli-
gencji, catej sity i catego serca w wykonanie rozkazu, aby
magt osiggnaé cel mu oznaczony i dojs¢ w najlepszych warun-
kach do oznaczonej mety.

Oto co dla tylu dowo6dcéw mato wyksztatconych, nie wiele
myslacych, a niekiedy bez serca, stanowi trudno$¢ osiagniecia
doskonatej karnosci, ktora jedynie wytwarza site jednostki
Jub armiji.

Niezawodnie, skoro wypowiadam komende, cztowiek lub
oddziat do ktérego ona sie odnosi, ma ja wykona¢ machinalnie.

Nie odzywam sie do jego umystowosci, ale do jego odru-
chéw. Lecz ktdz nie dostrzeze rd6znicy miedzy komendg tego
rodzaju a rozkazem, ktérego wykonanie wymaga sitg rzeczy
ze strony podwiadnego pewnego rodzaju namystu, inteligencji
oraz inicjatywy.

A nawet nie kazda komenda odnosi sie wylgcznie do
odruchéw.

JeSli naprzykiad zakomenderuje ogien pojedynczy na
przedmiot przezemnie wskazany, ludzie majacy strzela¢, nie
ogranicza sie poprostu do machinalnego ztozenia sie i naci-
$niecia na cyngiel, lecz wyszukajg miejsce, by przedmiot
dobrze ujrzeé, nastawiag celownik na odlegtos¢ wskazang, celo-
wac beda uwaznie, zuzyja jeno potrzebng amunicje.

Ogien, wykonany mechanicznie, bedzie strzelaning bez
rezultatu, ogien, przeprowadzony umiejetnie, bedzie nieza-
wodnie skutecznym, lecz da sie osiagnac jedynie z oddziatem
wyszkolonym, spokojnym i ktoéry dotozy wszelkich staran,
by czynnos$¢ wykona¢ dobrze.

Z jednej strony karno$¢ materjalna bezskuteczna, z dru-
giej strony karno$¢ moralna skuteczna.
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Gdybym iiaprzyktad dal podlegtemu mi oddziatowi rozkaz
wykonania pewnego ugrupowania (naturalnie nie na placu ¢wi-
czen) a dowddcy poszczegblnych jednostek ograniczyliby sie
jedynie do przyjecia dystansu i odstepéw poleconych prze-
zemnie, oddziat ich znajdzie sie w sytuacji ztej lub $miesznej,
sg oni fatalnymi wykonawcami. | tu jeszcze- zatem bywa
roznie. Wiec inteligencja i zastanowienie, uwaga i inicjatywa,
— przeto karnos$¢ moralna.

Widzimy przeto, ze mato jest wypadkdw, jesli nawet
chodzi jedynie o wykonanie komendy, aby czysto materjahia
karno$¢ byta wystarczajaca.

Jest wreszcie jeszcze inny rodzaj karnosci, przyjetej
dobrowolnie, z ktérej niejeden nie zdaje sobie sprawy i nie
troszczy sie zbytnio, w jaki sposob przyjdzie ja zrealizowac:
chce powiedzie¢ ,karnos¢ przyjeta dobrowolnie®.

Niezawodnie dowddca, ktéry znalaztby u swego pod-
wiladnego tego rodzaju karnos¢, magtby sie pochwali¢, ze ma
oddziat dotad niewidziany; jesli w tym oddziale podwiadni
mogliby powtérzyé dawne francuskie powiedzenie ,stucham

z przyjazni“, 6w dowddca osiagnatby rezultat wspaniaty, lecz
nieoczekiwany.

Karnos¢ przyjeta dobrowolnie moze sie zdarzyé u paru
wybitnych ludzi, ktérzy faktycznie uczynili akt wyrzeczenia.
Oto6z ci ludzie sg nieliczni, nalezg do gatunku bohateréw.

Nie moze sie to stosowac do catosci. Dlaczego? Bowiem,

jak to powiedziano, ,w glebi serca cztowieka zawsze maty
prosiak drzemie.”

Owe domowe zwierzatko, przedstawia tutaj egoizm i in-
stynkt naturalny, instynkt cigzacy na normalnej woli i reagu-
jacy w obliczu $mierci. Ci jedynie moga nad nim zatriumfo-
wac. ktorzy takng poswiecenia i posiadajg dusze bohaterow
i meczennikéw. lluz ich jest w doskonatym nawet oddziale?'

Lecz dlaczegbéz — skoro o karnosci mowa, zajmowaé sie
jedynie oddziatem, a nie cztowiekiem indywidualnym?

Bowiem sity moralne wszechmocne w wojnie, a pocho-
dzace przedewszystkiem z karnosci takiej, jaka okreslitem,
nie sg wlasciwie jeno brawurg oraz energjg osobnikéw jako
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takich, lecz raczej zwiazkiem dusz, pomnazajgcym site
kazdego zosobna, sitg wszystkich razem. Sity moralne sag
przedewszystkiem sitami ujednostajnienia, spojnosci i koordy-
nacji. ,Jesli stosujg sie do liczby, to liczbe te przeobrazajg“.")

Skoro dzisiaj nie chodzi o pojedyncze walki, zalezy
obecnie w kwestji karnosci na tern, co zapewnia zwartosc.
O ile mam w moim oddziale pare owych rzadkich osobnikdw,
ktérych nazywamy bohaterami, postuzy mi to bezwatpienia
w chwilach krytycznych, dadzg bowiem przyktad swoim sg-
siadom i p6jdg za mng wszedy; lecz c6z z tego, skoro gro-
mada drzy i przestaje stuchac.

Nie jest powiedziane, ze nie nalezy sie liczy¢ z wartoscig
osobnika. Wprost przeciwnie, wrocimy jeszcze do tej kwestji.
Lecz jasng jest rzeczg, ze karno$¢ powinna stuzyé ogétowi,
nie za$ wybrancom.

Wobec tego, skoro sie rozchodzi o spéjnosé, koordynacje,
ujednostajnienie ze wzgledu na rezultat catosci, nalezy stwo-
rzy¢ i utrzymaé¢ owg karno$¢ materjalng i moralng, — narzu-
cong z koniecznosci — ktéra wytwarza sity moralne, bez jakich
zaden dowddca nie podejmie walki, skoro réwniez wszelkie
wyksztatcenie wojskowe do tego samego zmierza. To za$
uchodzi uwadze tylu niedowarzonych, zadawalniajgcych sie
karnoscig czysto zewnetrzng”™ karnoscig w szczegolikach,
a ktéra bedac jedynie mechaniczng, nie odnosi sie ani do
serca, ani do rozumu zotnierza.

Lecz kimkolwiek jestescie, nawet jesli uczyniliscie akt
wyrzeczenia, jestescie jednak ludzmi i zdajac sobie sprawe,
czem jest nieztomna karno$é¢, jak jest koniecznie potrzebnag,
przekonacie sie w praktyce, ze jesli jestesmy sktonni narzucic¢
postuszenstwo innym, rzadko znosimy je chetnie sami; za$
owa tak wychwalana karno$¢ wydaje sie wspaniatg u naszych
stop, a niedorzeczna, gdy sie nad naszymi glowami anosi.-)

Musimy przeto sie zastanowi¢ w jakiej formie najlepsza
jest karno$¢, i jaka najbardziej odpowiada usposobieniu na-
szego francuskiego zoinierza.

A, de Vigny,
™M . Boutroiix.
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' Nie siegajac do Grekéw i Rzymian wiecie, iz rygor stano-
wiacy site krdlewskich wojsk w XVII w. ix)d kierunkiem
LouYois?), rozluznit sie w XVIII w. oraz, ze byto to jednym
z gtdbwnych powoddéw upadku korony, opuszczonej przez
wojsko, najlepsza podpore tronu.

Coz tedy zaszto: Nie brakio z pewnoscig wskazowek dla
oficeréw, aby sie dobrze obchodzili ze swymi zotnierzami.

W rozporzadzeniu ministerjalnem p. de Saint - Germain")
z dnia 25 marca 1776 czytamy co nastepuje:

.Cztowiek zepsutych obyczajéw, cztowiek dajacy zgor-
szenie, nie wart jest rozkazywa¢ innym. Jego Kroélewska
Mos$¢ uznaje godnym zaufania jedynie cztowieka wyksztat-
conego i cnotliwego.

~Wymaga, aby oficer $wiecit przyktadem, co jest naj-
lepszym i najwiecej trafiajagcym do przeKonania sposobem
nauczania, aby czuwat nad obyczajami, zachowaniem i dobre-
mi warunkami zycia zo#nierza...

~Przetozony powinien znale$¢ zawsze w podwiladnym
bierne postuszenstwo, a rozkazy jego, w stuzbowym za-
kresie (zastrzezenie przeciw samowoli) maja by¢ wykonane
dostownie, bez opdznienia i bez wszelkich reklamacyj.

~Karnosé winna by¢ ojcowska oraz tagodna. Trzeba, aby
oficerowie prowadzili zotnierzy, rzadzili nimi i otaczali opieka,
jaka sie nalezy ludziom wartosciowym, ktérych postuszenstwu
W pewnym stopniu moga zawdziecza¢ wiasna chwate”. ..

Jest to ten sam minister, ktéry w 1786 wprowadza do
armji kare polegajaca na ptazowaniu szablg zoinierzy! nie
brutalnoscig wiedziony, jak powiadano, ale przeciwnie huma-
nitarnosciag, bowiem w owych czasach, gdy prawo cywilne
karato biczowaniem, zmienienie bicza na szable, zdawato sie
zastgpieniem kary podlejszej natury na kare szlachetniejsza.
Zamiar niewatpliwie chwalebny jak na ludzi owej epoki.

Atoli rzecz sama zle byta przyjeta.

Francuzi, powiada jeden grenadjer, lubig z catej szabli
tylko ostrze. W istocie rozluznienie karnosci, zobojetnienie
zoinierza inne zgota miato przyczyny.

Minister wojny Ludwika XIV (przyp. wyd.)
*) Minister wojny Ludwika XVt (przyp. wyd.)
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Najwazniejsza z nich byla niezawodnie préba, uskutecz-
niona w tym czasie gdy Fryderyk Wielki, przyjaciel Woltera»
byt przedmiotem podziwu, wprowadzenia do naszego wojska
pruskiego rygoru. Obecne Ministerjum, powiada Lloyd,") za-
mierza wprowadzi¢ u Francuzéw niemiecki rygor, nie biorac
w rachube roéznicy usposobienn obu narodowosci. Nature mo-
zna wydoskonalié, lecz nigdy zgnie$¢. Mogg meczy¢ ludzi jak
chcg, pisze Liickner™), nie uda im sie na szczescie Niemcow
z nich uczynié.

Zas o oficerach dotknietych ostrg gorgczkg awansowa,
jak nazywamy dzisiaj, powiada marszatek de Broglie:*) Ci
panowie obchodzg sie ze swemi putkami, jak z pocztowemi
koAmi: nie troszczac sie zbytnio czy nie zdechna, byle do-
trze¢ do celu!

Atoli to wszystko nie przeszkadzato dobrze sie bi¢ na-
szym poprzednikom, bowiem francuskie wojsko ma juz we
krwi wojowniczos¢ rasowa. Duch wojskowy oddziatu byt
zawsze silnie rozwiniety, jakotez zmyst wspotzawodnictwa.
Atoli w przeddzien Rewolucji sprawa stata marnie. A jesli
stata marnie, to dlatego, ze przepisy karnosci nie odpowiadaty
owczesnemu wojsku, a niesprawiedliwo$¢ owych praktycz-
nych regut, oraz zle ich zastosowanie do charakteru rasy,
byty nie do zniesienia na diujszg mete.

Cwiczenia na modte pruska, karno$¢ niemiecka ze swa
drobiazgowoscig, pedantyzmem, ,d rillem"“, niezrozumie-
niem ludzkiej natury, wprowadzajg ferment u naszych zot-
nierzy.

Traktujg ich jak Prusakéw, gdy oni chcg zostaé Francu-
zami. Nie, doprawdy tak dalej iS¢ nie mogto.

Cztowiek Swiadorny, cztowiek, ktorego zdrowy sad nie
ulega watpliwosci, Jomini®) pisze o tern wonczas: ,Kazdy
stara sie zepchna¢ francuskie wojsko w ostatni szereg. Jeszcze
krok dalej, a bedzie na poziomie wojska papieskiego”.

| oto ci rzekomi zotnierze papiescy, staja sie nieSmiertel-
nymi obroncami Republiki, zdobywcami Europy, epicznynn
bojownikami Napoleona. Nalezy wyzna¢, ze pierwszem na-

) Wybitny pisarz stiategiczny XVIII w. fprzyp.wyd.)
® Generat francuski z czaséw Ludwika XVI.
*) Wybitny wédz w czasie wojny siedmioletniej (przyp. wyd.)

*) Szwajcar w stuzbie francuskiej, wybitny sztabowiec napoleoriski, teo-
retyk napoleonskiej sztuki wojennej i historyk wojskowy (przyp. wyd.)
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stepstwem rewolucji oraz jej ducha, byto prawie catkowite
zniszczenie karnosci wojska krolewskiego, gdy sie stato linjo-
wa arinja.

Emigracja prawie wszystkich oficerow zawodowych,
awans na wyzsze stopnie podoficeréw, niedostatecznie na takie
stanowiska przygotowanych, sprawity po ochtodzeniu pier-
wszego entuzjazmu powazne wytomy w karnosci.

Lecz, przedewszystkiem i bezzwiocznie, kary cielesne
zostaly zniesione dekretem z 20 paZzdziernika 1790. Punkt
pierwszy. Poczem mozna sobie z tego zda¢ sprawe prze-
chodzac codzienne rozprawy Zgromadzen, iz sprawa przy-
wrdcenia karnosci, sprawa tak wielkiej wagi, zostata rozwa-
zona z wszelkich punktéw widzenia.

Ody wybucha wojna, a pierwsze niepowodzenia majg swe
zrodto — nikt juz o tern nie watpi — w niesubordynacji zot-
nierza, leczy sie zto metoda rewolucyjng. Byto to dobrze,
bowiem wofskom stworzonym przez rewolucje potrzebnym
byt rygor rewolucyjny.

.Pierwsze nasze zgromadzenia prawodawcze, powiada
marszatek napoleoriski Gouvion Saint - Cyr, mialy w armiji
zywy dowdd skutku niezadowolenia spowodowanego zapro-
wadzeniem niemieckiego rygoru, ktére doprowadzito wojsko
do upadku, a tern pozbawito Srodkéw obrony.

Nadane przez nie prawa byty, jak na rzad republikanski,
surowe, nieledwie krwawe, ale jedynie odnos$nie do naj-
wazniejszych zasad karnosci. Ze za$ nie byly zbyt drobia-
zgowe i dokuczliwe, a wprowadzone jeno na czas wojny, zno-
szono je. a swego celu dopiety.

Aby uzyska¢ dobroczynne skutki, jakich stusznie nalezato
oczekiwaé, nie mogly owe prawa by¢ przesadzone, lecz sta-
nowcze i zastosowane do charakteru francuskiej ludnosci
z uwzglednieniem jej pochodzenia od owych Gallow, ktorych
gléwne cechy, zalety, oraz wady zachowata zawsze mimo
owocOow wysokiej cywilizacji. — Cywilizacja zmienita oby-
czaje oraz stworzyla sztuke wojenng, wymagajacg roéwno-
cze$nie walecznosci oraz karnosci. ldeatem dla wojska jest
potaczenie w najwyzszym stopniu owych dwéch zalet. Wsrod
dzisiejszych narodéw poinocne wieksza pokiadaty ufnosé
w karnosci, niz w walecznosci. Doprowadzity karnos$é¢ do
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przesady a niekiedy uczynity ponizajagca. Potudniowe narody”
do ktérych i Francje zaliczam, z natury mniej do rygoru po-
datno, silniejszy potozyty nacisk na walecznos¢..

Zaprowadzono przeto karno$é zelazng, lecz bardzo fran-
cuska i bardzo republikanska.

A powazny znawca, marszatek Soult,0 wspominajac mio-
dziencze lata, pisze co nastepuje:

,Zoknierze nie pozostawiali nic do zyczenia pod wzgledem
wyszkolenia, odwagi oraz karnosci. Wystarczyto trzech lat
wojny, by nasze wojska podnies¢ na poziom najlepszych
armij Europy*.

Jakze daleko od papieskich zotnierzy Jominiego!

Nietylko karnos¢ stworzyta wielkg armje, lecz takze fakt,
ze w tej chwili, zgodnie z formulg Guiberta, ,polityka dosto-
sowata ustroj sity zbrojnej do genjuszu i potegi Narodu“.

Z pewnoscig tak! Ale genjusz Narodu zadat karnosci ta-
kiej, jaka mu odpowiada, a Rzad i wielcy naczelnicy Repu-
bliki umieli wprowadzié¢ taka karnos¢.

Skoro przeto zasada zostajla postawiong, sprawdzong do-
Swiadczeniem opartem o wyniki osiggniete, zadanie tworcéw
Regulaminu staje sie tatwem. To tez ich przepisy malo sie
zmienity, nawet w dostownem brzmieniu. Jesli regulamin
z 24 czerwca 1792, gtosi, ze ,bierne postuszenstwo nalezy sie
we wszystkiem co dotyczy dobra stuzby oraz uczciwosci pu-
blicznej“, co jest bardzo szeroko pojete, oraz jesli dodaje, ze
.rozkazy winny sie zgadzaé z prawem lub by¢ ugruntowane
na rozumnych podstawach”, co brzmi jeszcze ogo6lniej, to
Regulamin z 3 maja 1818, zatwierdzajacy rezultaty diugiego
wojennego okresu, porusza ponownie to zagadnienie — docho-
dzac do tego samego rozwigzania, wyrazonego w tej samej
formie, procz ostatniego zdania, zastgpionego nastepujacem:
<Zwierzchno$¢ wydajgca rozkazy, przyjmuje za nie odpowie-
dzialnos¢, za$ reklamacja jest dozwolona temu, Kktory
ustuchat”.

* Jeden z najznakomitszych wodzéw napoleoniskich, ksigze Dalmaciji
(przyp, wyd.)
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I'ak jest do dzis dnia. Owe wahania w zredagowaniu
Regulaminu dowodza, ze od 1792 r. zwierzchno$¢ chciata na-
rzuci¢ postuszenstwo podwiadnemu, lecz réwnoczesnie uczy-
nita wszystko, aby podwladnego zabezpieczy¢ przed samo-
wolg. Ciméwimy to wszystko w rozdziale: Sankcje.

(e8li znamy trafnos¢ twierdzenia wielkiego wojskowego
filozofa, jakim byt putkownik Ardant du Hcq, karnosé
w armjach Drugiego Cesarstwa nie byta taka, jakg mogta byé
i powinna. Ardant du Picq odkryt przynajmniej usterki w pan-
cerzu i po glebokiem, a $wiethnem przeprowadzonem studjum,
wskazuje $rodki i sposoby dla zaradzenia ztu.

Wszyscy oficerowie francuskiej armji znaja, na parnie;
LStudjum ¢ walce“,0 jest to zasadnicza ksigzka dla tych,
ktérzy zamierzajg dowodzié; wszyscy zawdzieczamy jej
wiele przed Wielkg Wojna. Jest to jeden i .nienajmniejszy
z powoddéw naszego zwyciestwa.

.Zadaniem karnosci, powiada Ardant du Picq, jest pro-
wadzi¢ ludzi w bdj, czesto wbrew ich checi. Naiwnoscig byto-
by twierdzi¢, ze niema armji bez karnosci; niema karnosci
bez organizacji, wadliwg za$ jest kazda organizacja, zanie-
dbujgca chocby najdrobniejszy sposdb zadzierzgniecia silnigj
i mocniej wezta solidarnosci miedzy wspo6twalczacymi.
A $rodki nie mogag by¢ wszedzie jednakie: karnos¢ wynika
z ustroju spotecznego, lub tez powinna sie oprze¢ o zalety
i wady przewazajgce w Narodzie.

W rzeczywistosci cztowiek walczy jedynie pod naciskiem
JcarjioscL Ta za$ nie przychodzi na rozkaz, nie mozna jej
stworzy¢ z dnia na dzien. Jest dzietem urzadzenia i tradycji“.

Przedewszystkiem nalezy rozwija¢ solidarnos¢; ,Solidar-
nos¢ francuska sprawia, ze w wojsku francuskiem zwartos¢
wytwarza sie predzej, niz w wojskach innych Naroddéw...

,Zoknierza, bojownika zdolnego do postuchu i przodo«
wnictwa w akcji, wytwarza przedewszystkiem wiasne poczu-
cie karnosci, szacunek dla przetozonych i wiara w nich, zau-
fanie do towarzyszy, obawa, aby mu nie mogli wyrzuci¢, ze
ich opuscit w niebezpieczenstwie, wspotzawodnictwo, kazace
Jiiu i8¢ tam, gdzie inni idg, nie drzac wiecej od innych; —
jcdnem stowem duch wojskowy oddziatu!“ Mozna twierdzic,

) stifeje przektad polski (ptzyp. wyd.)
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ze filozofia wojskowa dochodzi jeszcze przed r. 1870 do tych
samych wnioskéw, do jakich doszedt wielki filozof Bou-
troux w 1898:

LS0lidarnosé, spdéjnia dusz, pomnaza sile jednostki sitami
wszystkich. Sity moralne, jakie karno$¢ musi wytworzyé, sa
zasadniczo sitami ujednostajnienia, spoéjnosci, koordynacji;
czynnikiem za$ owej Hacznosci potrzebnej, a przeciwnej
egoistycznym zapedom cztowieka, jest karnos¢“.

POzniejszy marszatek LyauteyO w artykule, ktéry
W swoim czasie narobit tyle wrzawy — i tyle dobrego uczy-
nit, propagowat owa zdrowa doktryne, jego wskazéwki zba-
wienne i doktadne byly niby jasnem S$wiattem pochodni dla
tych, ktérzy w sercu zywili mitos¢ zawodu i pragneli znalesé
takg forme karnosci, jaka najbardziej odpowiada¢ mogta
armji nowej, stuzbie wojskowej przymusowej i powszechnej
stuzbie skrdéconej, — wojsku majacemu odby¢ wojne 1914,

UzyskaliSmy owa karnos¢. Stworzyly ja Swiadomosé
zalet i wad rasy, wyzyskujaca pierwsze a obracajgca drugie
w korzy$¢ dla stuzby, stworzyta jg znajomo$é serca ludz-
kiego, a opierata sie o wiele wiecej na wytworzeniu zmystu
solidarnosci przez zaufanie dowodcy do swoich zotnierzy oraz
odwrotnie, jednem stowem ducha wojskowego oddziatu, anizeli
na bojazni i stosowaniu Srodkéw represji.

Niepodobna zamkng¢ tego rozdziatu o karnosci, nie wspo-
minajgc o tak waznym Kkryzysie, jaki przeszta armja francuska
w 1917 r., o kryzysie, ktéry nie tylko dotknat ja, lecz réwno-
cze$nie, w roznych okresach czasu, prawie wszystkie armje.
Po rosyjskiej bowiem i niemiecka mu ulegta.

Ow kryzys, ktory omal ze nie zawiodt wszystkich nadziei
poktadanych w karnosci tak bardzo francuskiej i republi-
kanskiej, zaprowadzonej w naszem wojsku, a ktory szcze-
Sciem dotkngt jedynie nieznaczng czes¢ naszych putkow, miat
rozliczne zrédia.

Dtugotrwatos¢ wojny, zte zastosowanie niektérych zasad
dowodzenia, nawet zarzadzenia niesprawiedliwe, nie moéwiac
0 niezwykle zrecznej propagandzie szwabOw zewnetrznych

9 Zdobywca i pacyfikator Maroka iprzyp. wyd.)
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i wewnetrznych, umiejgcej zastosowaé najwiekszg site napie-
cia w najstosowniejszej chwili, a opartej o dobrze znane
twierdzenie; ,Zawsze ci sami idg na Smier¢* i t. d. it d.

Atoli najglebsze powody zia, te, ktére karnosci naj-
grozniejszy zadaty cios, byty tylko dwa: — Pierwszy to brak
zaufania do Naczelnego Dowodztwa, ktére olsnito oczy zot-
nierzy fantastycznemi obietnicami, zawiedzionemi zbyt wcze-
$nie i brak zaufania do dowddcoéw nizszych, ktérych wartosé
zmniejszyta sie wybitnie wskutek olbrzymich strat, jakie
przez trzy lata poniést korpus oficerski.

Drugi powod — to upadek sity moralnej, ktory zniszczyt
spéjnie, solidarnos¢, zwigzek dusz, wytwarzajgce wtasnie owa
site moralng, a zanikajgce gdy i ona ginie wskutek ze-
wnetrznych wplywéw.

Na szczescie zjawit sie cztowiek, ktdérego charakter stat
na wysokosci waznych wypadkéw, generat Petain, i ten, zna-
jacy do gruntu zoinierza francuskiego, potrafit wydaé zarzg-
dzenia, stosowne do potozenia. Oparty o mase wierng obo-
wigzkowi, mogt ou uciec sie do surowych Srodkéw, przed
ktéremi inny, mniej biegty psycholog, nie bytby z pewnoscig
sie cofngt. Straszna represja mogta przynajmniej na ze-
wnatrz przywréci¢ zachwiang karnos$é. Proceder byt tatwy.
Gdyby sie udat, bytby nazwany ,energjg“, jesliby zawiédt,
otrzymatby miano ,okruciefnstwa“.

Wdédz Naczelny, jako dobry Francuz, wymyslit co$
lepszego.

Polecit uwzgledni¢ stuszne zazalenia co do kolejnosci
urlopéw, organizacji transportow, okreséw odpoczynkowych,
rozmieszczenn kwaterunkowych i t. d. i t d.

Powiedziat wszystkim stowa prawdy, rozgtosit co chciat
uczyni¢. Dowiedziano sig, ze odtad, az do chwili gdy armja
nie posigdzie dostatecznych srodkéw, nie bedzie podejmowat
owych ofenzyw, w rzekomo'rozstrzygajgcych celach, ktére
istotnie niczego rozstrzygnagé¢ nie mogty; zamiast zgda¢ nie-
mozliwosci, co sprawia tylko, ze podwiadni, nie mogac usku-
teczni¢ tego czego od nich zadaja, dziatajg na wiasng reke,
okazal sie powsciggliwszym w zamierzaniach, a przede-
wszystkiein obudzit zaufanie do siebie, okazujgc zaufanie do
wojska istotnie olbrzymie; nakazat przetozonym wszystkich
stopni budzi¢ ufno$¢ swoich podwiadnych, ktorzy odtad mogli
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sie wypowiada¢ otwarcie, gdyz ,naturalnym powiernikiem
oficera jest jego przetozony*; rozwinat niepomiernie szkoty
dla instruktoréw, ktére przygotowywaty kadry miodszych do-
waédcoéw, dotychczas mniejwiecej improwizowane, zwiekszajgc
ich wartos¢, a tern samem czynigc je godniejszemi zaufania
zotnierzy.

Jednem stowem, zdrowy rozum, takt, umiar, sprawiedli-
wo$¢, stanowczos$¢, zaufanie, byly metoda jego dziatania, me*
todg zresztg czysto francuska. Ogladat na miejscu swoje
dywizje, rozmawiat z dowddcami wszelkich stopni, jak i z pro-
stymi zotnierzami.

Rezultat znacie: Bez gwaltownej represji, stosowanej
jeno w wyjatkowych razach i wobec prawdziwych ztoczyni-
coéw, nastgpit zwiazek dusz na przekdr ludzkiemu egoizmowi,
a ufnos¢ zagoscita w sercach.

W pare miesiecy potem, sita moralna staneta na takitn
poziomie, ze to samo wojsko, ktére ulegto, gdy powodzenie
okazato sie mniejszem niz byto spodziewane i obiecane, lecz
w kazdym razie byto powodzeniem, umiato sie oprze¢ zwy-
ciesko ciosom wielokrotnych klesk. Dzieki niewzruszonemu
rygorowi panujgcemu w szeregach, takiemu, ze nic go nie
mogto nadszarpna¢, stato sie wojsko w reku wielkiego wodza,
ktéry je podzwignat i ozywit, owym wspaniatym czynnikiem,
zbawiajgcym Ojczyzne. /

tlL

Rozumiecie teraz, przypuszczam, jaki to rodzaj karnosci
potrzebny jest charakterowi francuskiemu, zuzytkowujgcy
jego wybitng zdolno$¢ wojenng, a nawet i wady.

Karnos¢ materjalna jest potrzebng, atoli jest niedosta-
teczng i niskiej kategorji. Karno$¢ moralna wywotuje skutki
trwalsze, szczeg6lniej w wojnie.

-Prawdziwa karno$é jednoczy postuszehnstwo bierne
z postuszng inicjatywa. W istocie, miedzy wydaniem rozkazu
a rzeczywistemi warunkami jego realizacji, istnieje zawsze
przedziat. Ten, ktéry naprawde chce by¢ postusznym, sarn
musi nadrobi¢ co sie nalezy, aby spetni¢ wole przetozonego.

LJesli tak jest istotnie, karno$¢ nie jest owym czysto
zewnetrznym weztem, jak sobie to czesto wyobrazamy. Jest
przedewszystkiem poddaniem sie i postuszenstwem, wymaga
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atoli u wydajacego rozkazy zaufania do swoich podwiadnych;
musi o1 wiedzie¢, ze oni p6jda za nim i ze nawet poza ocza-
mi zastosujg sie do jego rozkazéw z inteligencjg i poswiece-
niem. U tych, ktorzy stuchaja, wymaga karnosé¢ zaufania do
dowodcy, zaufania ugruntowanego wowczas tylko, jesli po-
Swiecenie i zdolnosci dowddcy $g wyzsze ponad wszelkg
watpliwosé. .lednem stowem, prawdziwa karno$¢ to zaufanie
jednego do wszystkich, to realizacja owej jednosci moralnej,
ktora jest pierwszorzednem zrédiem sity“.0

Jest to coraz wigksza prawda wobec taktyki walki, zmie-
rzajacej coraz bardziej do rozpraszania walczacych oddzia-
tow, czynigc z nich pytki rozsiane na catem polu walki, niby
niezliczone serje mikrokosmow, posiadajacych zycie wiasne,
lecz potrzebujgcych jedne drugich.

Owo6z, im bardziej rozluznione by¢ majg wezty, tern bar-
dziej muszg by¢ elastyczne i Silne, aby sie nie zerwaly.

Dobrze zrozumiana karnos¢ zapewni rezultat temu, kto
ja pojmie wiasciwie i potrafi narzuci¢. Lecz karnos¢ wymaga
zaufania, zaufania za$ nie zaskarbicie sobie bez wiedzy.

Przeto jako podstawe karnosci musimy przyja¢ w koncu
wiedze dowodcy.

ROZDZIAL Il

WIEDZA.

Marszatek Goiwion Saint-Cyr powiada; w wojnie istnie-
jg trzy rzeczy: sztuka, wiedza, rzemiosto.

Sztuke charakteryzuje tworczos¢, pomyst. Zostawmy
to na boku, rzecz owa zajmie w koncu niewielu z posréd nas.

Wiedza opiera sie na wiadomosciach, ktérych nabieramy
przez nauke i rozmyslanie. r

Posiada sie rzemiosto, skoro sie dtugo petnito jakis zawdd.
O tern nie mamy narazie nic do powiedzenia, skoro jedynie

Cwiczenie praktyczne moze nas doskonali¢. Pozostaje przeto
wiedza i o tej chcemy poméwic.

h M. Boulfoux.
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0 potrzebie wiedzy nie potrzeba rozstrzasan, u nas mniegj
niz gdzieindziej, skoro celem naszym jest tworzenie do-
wodcow.

Dowoddca, le chef, to tacinskie caput —" glowa, to
moézg oddziatu. Glowa moze by¢ wspaniata, ale jesli nic sie
W niej nie miesci, jest jeno niepotrzebng maska. ROwniez nie
watpie, ze kazdego z was ozywia szlachetna ambicja. Jestes-
cie miodzi, przysztos¢ Sciele sie przed wamiW waszym
wieku, wszystkie nadzieje sg dozwolone, A jeszcze naleza-
toby w miare jak pig¢ sie bedziecie po szczeblach hierarchii,
abyscie okazali sie godnymi speiniania powierzonych wam
funkcyj, i zdolnymi przyjaé na siebie ciezka odpowiedzialnos¢,
jaka przyjdzie wam dzwigac.

Nie sadze bowiem, jak niektorzy radziby twierdzi¢, ze
wyrzeczenie starczy za wszystko, i ze ofiara z zycia, radosnie
uczyniona, zwalnia nas z wiedzy. Ten, ktory narazajac zycie,
szczytnie i bohatersko, sgdzi ze tern samem speknit wszystkie
swe obowiagzki, oraz okazat, ze stoi na wysokosci swych za-
dan, popetnia blad wielki, mogacy ojczyzne drogo kosztowac,
jesli podobnie mysli wielu.

Site moralng oddzialu zwieksza niezawodnie przykiad,
jaki mu daje dowddca, lecz parrlietajmy, ze istnieje ona fak-
tycznie jedynie przez poczucie wyzszosci nad przeciwnikiem
oraz prze’t zaufanie w wiedze dowddcy, ,Nowicjuszu w boju.
powiada Sw, Augustynnie wiesz na jaki cztonek natozy¢ ten
szyszak, ten pancerz! Jedno bierzesz za ochrone ndg, drugie
gltowy i szemrasz, ze zbroja zta na twojg miare.”

Napoleon za$, wydrwiwszy ,poczciwego cztowieka, ktory
mniewa, ze wypetnit regute, skoro dopetnit wszelkich form*,
powiada nam; ,Trzy czwarte ludzi zajmuje sie potrzebnemi
rzeczami wowczas jedynie, gdy sami znajduja, ze zachodiii
tego potrzeba; naonczas jednak zwykle juz bywa zapézno...
Odwaga i naturalne zdolnosci nie doréwnujg odwadze i zdol-
nosciom opartym o wspomnienia i rézne poréwnania. Glowa
bez pamieci, to twierdza bez zatogi. Do jakichze pomylek
doprowadzi¢ moze proznos¢ i pewnos¢ siebie cztowieka nie-
wyksztatconego!"

Dodaje ponadto: ,pracg mozna uzyskac réwnie wiele jak
genjuszem*,
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Wiemy skadinad, ze genjusz to ,cierpliwos¢ na diuga
mete” i nie watpimy, ze ,praca jest prawem ogélnem*.

Oficer, jak kazdy cztowiek musi sie podda¢ og6lnym pra-
wom, a skoro chce i powinien by¢ przykladem, winien pra-
cowal wiecej niz inni.

Szerokim jest zakres wiedzy. Jakgz tedy czastka, z po-
$réd tego ogromu, powinien uprawia¢ oficer?

W istocie, oficer powinienby umie¢ wiele rzeczy. Czyliz
nie on, pionier przedniej strazy, przebiega¢ ma nieraz tereny,
ktorych jeszcze przed nim stopa ludzka nie tkneta? Przeto,
bedzie z kolei geografem i topografem, historykiem i archeo-
logiem: inzynierem, dla pomiaréw, budowy mostéw, drog;
administratorem, by swoim stworzy¢ warunki do zycia i prze-
trwania; kolonista dla wykorzystania miejscowych Srodkow
i przygotowania przysztosci; dyplomatg niekiedy, skoro za-
chodzi potrzeba uktadéw, céz wiecej?

Nie idac jednak dalej, bedzie miat w najbardziej cywili-
zowanem miescie administracje majatkowag i gospodarska
swojej jednostki, jako rzadca i gospodyni zarazem! Przyjdzie
mu baczy¢ nietylko na wyzywienie, lecz i higjene swych ludzi.
Bedzie musiat wybiera¢ i rozréznia¢ miesa, artykuty zywno-
Sciowe, dobre od ztych. Czyz nie przypadnie mu réwniez za-
jecie sie odziezg i obuwiem, przyjeciem Ilub odrzuceniem
skory czy sukna, stosownych lub nie?

Pod swemi rozkazami ma nietylko ludzi, lecz musi ota-
cza¢ pieczg rozmaite zwierzeta, poczawszy od konia az do
wielblgda. Pozatem, utrzyma¢ w tadzie caly materjat. od
instrumentéw muzycznych, ktére nalezy stroi¢, do skompli-
kowanego mechanicznie bojowego sprzetu, armat, karabinéw
maszynowych, aeroplanéw, nie moéwiac juz o calej gamie
srodkéw Hacznosci, jak telegrafy, telefony, radio, telegraf
zienuiy it d itd

W inng wchodzac dziedzine, bedzie wymierzatl sprawie-
dliwos¢ jako asesor w sgdzie W'Ojskow'ym.

Mdgtbym w ten sposéb przejs¢ wszelkie gatezie wiedzy
i wykazaé, ze ,nic cztowieczego nie jest nam obcem“ oraz
ze oficer powinien mie¢ pojecie o wszystkiem, poczawszy od
prawa i dyplomacji, az do znajomosci weterynarji, by¢ obe-
znanym z administracja, kolonizacja, budownictwem i t. p.
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Brak mi juz tchu od wyliczania, zatrzymuje sie przera-
zony ogromem materjatu wiedzy, jaka nalezatoby nam posia-
da¢, a jakiej, wyznaje ze wstydem, nie posiadamy.

A zatem, niegodni jesteSmy czy niezdolni? Nie sadze.
A jako Srodek na brak owej wiedzy, widze dwie rzeczy;
og0lna kulture i specjalizacje.

Nie ulega watpliwosci, ze oficerowi w wysokim stopniu
potrzeba ogolnej kultury, skoro moze mu przyjdzie pehnic
jedna, z rozlicznych funkcyj, z ktorych niejedng wymienitem
i skoro w spoteczenistwie zajmowac¢ ma stanowisko na jednym
z pierwszych planéw.

Cztowiekowi, ktérego powotaniem jest wypisa¢ swojg
krwig i sw™nn mieczem nowe karty historji wiasnego kraju,
czt-iwiekowi, ktdéry przedewszystkiem winien sam posiadaé
oraz innym wpaja¢ mitos¢ swojej ojczyzny, nie moze byc¢
obcem nic ze Swietnej przesztosci Ojczyzny.

I'en, ktérego dziatalno$¢ polega na wydawaniu rozkazéw
z jakiegokolwiek punktu wielkiej kuli ziemskiej, musi posiadaé
szerokg i drobiazgowa znajomos¢ geografji.

Nie mowigc juz o tern, co okreSlamy nazwag kultury ogdl-
nej, czyliz nie trzeba, aby oficer znat wszelkie subtelnosci
jezyka ojczystego, umiat wyrazaé sie i pisa¢, jesli nie wy-
twornie, to cho¢ poprawnie i $cisle, co mu pozwoli w raporcie
czy sprawozdaniu znales¢ odpowiednie okreslenia i nadac
stowom wiasciwg wartosé.

Nie idzmy dalej. Stwierdzamy, ze oficer, godny tego
miana, winien posiada¢ kulture cztowieka, ktérego nazy-
walismy dawniej ,przyzwoitym cztowiekiem*.

Aby dojs¢ chocby tylko do tego rezultatu musi pracowac
wiele i i)V¢ ustawicznie obeznanym z nowos$ciami z literatury,
historji, polityki i nauki.

m" Ten pierwszy tadunek, to konieczne minimum; okres$lajac
je za$ po wojskowemu, to porcja normalna.

Poniewaz oficer nie moze zgtebi¢ wszelkich gatezi wie-
dzy, powinien specjalizowaé sie i ksztatci¢é w tym zakresie,
ktéory w danej chwili jest mu potrzebnym, aby modgt stangc
na wysokosci swego zadania.
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Dla wszystkich kultura og6lna: to znaczy teren zbadany,
uprawny, zaptodniony ziarnem. Dla kazdego zosobna kultura
specjalna, to znaczy pogtebienie, pomnozenie wartosci, pil-
no$¢ w specjalnym kierunku, codzienna praca az do -chwili
zniwa.

Dla artylerzysty: armata, dla inzyniera maszyny, dla
kawalerzysty kon, dla oficera piechoty — piechur.

Dla wszystkich wogéle i dla kazdego w szczegolnosci
znajomos$¢ techniczna S$rodkéw, broni i amunicji, a nade-
wszystko i przedewszystkiem znajomo$é tego, bez ktdérego
wszelkie srodki i najbardziej wydoskonalony materjat nie
bytby niczem, i nie postuzytby na nic, — cztowieka, — czto-
wieka Francji, ktory jest najtrudniejszym niezaprzeczenie do
poznania, a najtatwiejszym do prowadzenia dla tego, ktéry
go zglebit, ktory jest zoinierzem niezrébwnanym z dowddca
zdolnym, a jego godnym.

Rozréznimy przeto w wojskowej wiedzy, czes¢ tech-
niczng i cze$¢ praktyczna.

Pierwszej odpowiada codzienna praca do jakiej byliscie
lub bedziecie obowigzani w szkole.

Druga moze by¢ zaledwie zaznaczona, bowiem w szkole
niema ani czasu ani sposobu doprowadzenia jej do kohca.
Jedynie w oddziele, zyjac w nim i z nim diugo, poznawszy
go dokiladnie, nauczywszy sie prowadzi¢ go we wszystkich
okolicznosciach pokoju i wojny, mozecie naby¢ owg gatez
wiedzy, jesli za$ jej nie posigdziecie, nie ma co sie tudzic:
mimo ambitnych widokéw, mimo wszelkich dyploméw, wia-
czajac nawet dyplom dobrze ukonczonej naszej wielkiej
Szkoly Wojennej, tak niestusznie przez nieukéw okrzyczanej,
mimo zdobywania stopni za stopniami, mimo to wszystko,
pozostaniecie zawsze lichymi terminatorami. Aby sta¢ sie
mistrzem w naszym zawodzie, nalezy czas diuzszy przezyé
z zotnierzem, przecierpie¢ wraz z nim duszg i ciatem, dzielié
jego zmartwienia i troski, jakotez rado$¢ i zapat. A przede-
wszystkiem, wiele rozwazy¢, przemysle¢ diugo.

Tego wszystkiego nie daje szkota!

Przeto cze$¢ techniczna przestudjowana gruntownie,
cze$¢ praktyczna jeno zaznaczona.
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To wszystko za$, na tle doskonalenia waszej ogoélnej
kultury.

Oto jest program dostateczny do zapetnienia dwoch lat
nauki.

Ten program jest jeszcze za szeroki, aby maogt by¢ nale-
zycie speiniony. Zbyt obszerne programy, to jeno mamidia.

Mdéwigc powaznie o programach uniwersyteckich, wyraza
sie p. M. Q. Lancon:

.Programy sa obszerne, mozna przejs¢ ich zakres jedy-
nie za pomocg podrecznikéw mogacych na zawsze obrzydzié¢
wiedze i przyjemnos¢ czytania“.®

To tez w naszych szkotach, nie nalezy dawac¢ podstaw
do podobnych krytyk. O wiele bardziej jest wskazanem zy-
wi¢ mniejsze ambicje, a za to osiggna¢ cel dajacy sie okresli¢
w nastepujacy sposob:

1-o. Dac¢ ksztatcgcemu sie na oficera wiadomosci pod-
stawowe: to znaczy takie, jakie posigé¢ musi, a ktérych brak
uniemozliwitby mu uzyskanie wiedzy rozleglejszej i grun-
towniejszej.

Potozy¢ trwate podwaliny pod gmach, ktéry bedzie jego
wiasnem dzietem, a ktéremu poswieci wiele lat powaznej
pracy, zanim jego budowe ukonhczy.

Wpoi¢ mu ze wszystkich dziedzin oznaczonych w pro-
gramie pare gtéwnych zasad odpowiednio wybranych, ktére
dobrze zrozumiane, wbijg sie w pamie¢ na trwatle.

Przyszty oficer, o ile znatby z kazdej dziedziny wiedzy,
niemozliwej do przyswojenia sobie w krétkim przeciggu czasu,
cho¢by najgtowniejsze zasady, moze by¢ pewnym jesli nie
catkowitej wygranej, to przynajmniej tego, ze nie ulegnie na
skutek kapitalnych bieddw.

3- 0. Nalezy przedewszystkiem da¢ mu metode pracy.

4- 0. Wreszcie uzbroimy go w potrzebny zaséb wiado-
mosci, aby majac w reku narzedzia, uswiadomiony w jaki
sposéb ma ich uzywac, mégt znales¢ sam wszelkie potrzebne
pierwiastki nauki dla udoskonalenia sie w technice, przyczem
praktyka otworzy mu rozlegte pole doswiadczen.

Praca osobista, jedynie owocodajna dla ludzi w naszym
wieku, uczyni reszte.

) G. Lancon, uart d'écrire.
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Ci za$, ktorzy nie pracowali w szkole, a poza szkotg nie
bedg dalej pracowac, sa, ze sie bez ogrédek wyraze, — nie-
dowarzeni i marni.

Przyjdzie im kiedy$ pozatowaé wiasnej gtupoty, gdy
sami poczujg sie niezdolnymi do pracy z powodu braku wia-
domosci i gdy u wihasnych podwiadnych odczujg pogarde.
Oorzej jeszcze — wstydem zaptona, o ile nie zaptacg Smier-
cig, — jesli stchérzywszy podle przed potrzebng pracg, dadza
sie pobi¢ wrogowi o wiekszej wartosci, przelawszy naprozno
krew dzielnych ludzi, ktérych powinni byli poprowadzi¢ do
zwyciestwa, z mniejszemi stratami, niz te, jakie sprawita ich
niegodziwa opieszatos¢.

Za wszystko przyjdzie zaptacié.

Ten, ktdry pogardza pracg i naigrawa sie z wysitku
swoich sasiadéw, zaptacze jutro, nie mogac naprawi¢ szkéd
nieuchronnych, spowodowanych straconym czasem.

My, wojskowi, zmuszeni przewidywaé¢ odpowiedzialnosci
ciezkie i krwawe, my, od ktorych zalezy zycie ludzi powie-
rzonych nam przez Nar6d, a w pewnej mierze i bezpie-
czenstwo Panstwa, mozemy rzec $mialo, ze niedbatos¢ jest
btedem, lenistwo zbrodnig, nieuctwo za$ wiecej niz zbrodnia,
szaleristwem!

Pragniemy, byscie pokochali prace, w kazdym razie
waszg prace, albowiem najpierw jest ona waszym obo-
wigzkiem, powtdre za$ jest prawdziwem Zzrodiem szczeScia.

Mam nadzieje, iz nie nalezycie do owego podrzednego
gatunku, o ktorym .méwi mistrz wychowawca Payot, ze ,dla
niego praca to ciezar, zadanie dokuczliwe i zmudne, ktorego
zby¢ sie nalezy najpredzej, z najmniejszym nakladem sit”,
nie nalezycie do owego gatunku, dla ktorego ,przyjemnosc
jest przeciwienstwem pracy, a ktéry, nie posiadajac odwagi
serca, umyka od pracy do pijahstwa i rozpusty“, to jest do
przyjemnosci uzyskanych bez trudu, przyjemnosci chwili, tern
sie odznaczajacych, ze zostawiajg po sobie posmak goryczy,
zdolny zatrué¢ zycie" ¥)

Nie nalezycie do nich, przeciwnie, zaliczycie sie do tej
czesci wyzszej ludzkosci, ktora uratuje przyszto$é naszej
rasy ,tej jasnowidzacej, ktéra wie dobrze, iz praca dobro-

b Pajot, Zdubycic szczescia.



wolnie podjeta, jest gtdwnym warunkiem szcze$cia. Szcze-
Sliwy kto znalazt swoje zadanie, niechaj innego btogosta-
wienistwa nie zgda“.0

I wy nalezycie do owej uprzywilejowanej klasy, skoro
wybraliscie wiasnowolnie wiasnie ten zawod, wiodacy po linji
pradow waszego najgtebszego jestestwa.

Koniecznem jest, aby praca szta réwnolegle ze zdolno-
Sciami, aby cztowiek nie przystepowat do niej w rozterce ze
soba, i jedna jego czes¢ duchowa nie stawiata oporu drugiej.
Nalezy odda¢ jej sie catemu, ze swemi uczuciami, popedem
i charakterem.

Wasza praca odpowiada temu wszystkiemu i wiecej
jeszcze, skoro wykonujac ja, nie spodziewacie sie przysporzyé
sobie bogactwa i skoro, zoinierze dusza, zalezycie dumnie
tylko od siebie samych, nie oczekujac od innych ,pieniedzy
ni pochwaly, ktéremi ludzie obdarzajg jeno pod przymusem*.-)

Macie do spetnienia Swiete zadanie, jesteScie obarczeni
istnem kaptanstwem kultu dla Ojczyzny, bedziecie aposto-
tami, ktérych promiennos¢ daleko moze wysytaé blaski, poj-
miecie istote pracy, nieledwie religijng, bedacg dla was dzie-
tem, wytonionem w Narodzie, a przez niego, wykwitlem dla
ludzkosci.

IV..

Jakaz powinna by¢ metoda pracy w szkotach?

Wspomniatem juz o obfitosci programu i krotkim czasie
dla jego realizacji.

Gzy uczen powinien uczyé sie wszystkiego po trosze,
i stara¢ sie zdoby¢ o wszystkiem pewne pojecie?

Bytoby to doprawdy kroczy¢ w kierunku przeciwnym
od zamierzonego celu. Lecz, skoro niemozfiwem jest wyucze-
nie sie wszystkiego, a potepiamy uzywanie podrecznikéw
i skrotéw, nalezy uczyni¢ w kazdej dziedzinie stosowny
wybor.

Wszystko, co podstawowem jest i zasadniczem, winno
by¢ wytozone teoretycznie oraz praktycznie przez instrukto-
row i profesoréw. Wszystko, co ma znaczenie drugorzedne

) Payot j. w.
Payot j w.
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lub z czem mozna zaczekaé, pozostawi sie raczej wiasnej
pilnosci, do pdzniejszej nauki. Siegnijmy przedewszystkiem
po to, co grunt stanowi, dopetnienia przyjda potem. Wobec
tego wszelkie pompatyczne wyktady bedg musiaty odpasé,
a wyktady zwykle beda ograniczone do minimum. Dobrze,
jesli profesor wytozy nie kurs powielony, ktory uczniowie
majg w rekach i ktérego nie potrzebuje odczytywac, skoro
sami umiejg czytaé, lecz z owego kursu raczej punkt spe-
cjalny, wymagajacy obajsnienia czy szerszego omowienia:
to bedzie analizg. Lub tez przeciwnie, ujmie cato$¢ zaga-
dnienia w obrazie uwypuklajgcym gtowne jego rysy: bedzie
to synteza.

Jesli uczen stucha i robi notatki inteligentnie, me usitujac
stenografowaé stéw prelegenta, bedzie mégt po wyktadzie
rozwazy¢ i przemysleé jego tresc.

Po kazdym wykladzie profesorowie powinni by¢ do
dyspozycji uczniéw, by w danym razie stuzy¢ im uzupetnia-
jacemi wskazéwkami. Bedzie to wéwczas nauka prawdziwa:
w ten sposdb w pracy wspdlnej miedzy profesorem a uczniami
wszelkie kwestje bedg wyjasnione; jeno taka praca wydaé
moze pozadane owoce.

Skoro profesor ukoniczyt swoje zadanie, zaczyna sie za-
danie ucznia. Postepy, jakie osiggnie, zaleze¢ beda od jego
osobistej pracy, ja przeto, jako jedynie wiodacg do celu, na-
lezy umiejetnie zorganizowac.

W naszych szkotach uczniowie rozporzadzaja matg
ilodcig czasu, nie ma tedy ani chwili do stracenia. Sposéb
nalezytego uzycia czasu przeznaczonego dla pracy osobistej
.godziny uswiecone“, to moze lekcja najwazniejsza ze
wszystkich, jakie szkota wojenna da¢ powinna i da¢ jest
W moznosci.

Stanowi to pewng czes$¢- metody, nalezy bowiem wpoic
w miodziez warto$¢ czasu, Swiadomos¢, do czego dojs¢ mo-
zna organizacja, Scistoscig, porzadkiem.

Jezeli zobowigzano was do rozpoczecia nauki o Scisle
okreslonej godzinie, do absolutnego milczenia, w poszano-
waniu pracy towarzyszy, to w tym celu, abysScie przystepo-
wali do dziennych zaje¢ bez chwili straty.
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Skoro plan pracy zawczasu jest sporzadzony, a wszelkie
potrzebne dokumenty, czy narzedzia znajdujg sie pod reka,
zawsze w dobrym stanie, zawsze w porzadku, gotowe do
uzycia, fatwo jest ruszy¢ z miejsca.

Za przyczyng owego rygoru, jaki wam narzucono,-mo-
gliscie sie przekona¢, iz czas jest wrogiem jedynie dla tego,
ktéry pozwala sie nim zaskoczyé, za$ przyjacielem dla tego,
ktory umie go zuzytkowac; mogliscie stwierdzi¢, iz dwie do-
brze" zapetnione godziny pozwalajg wiele rzeczy zrealizowac,
bowiem uwaga nie ma jeszcze czasu sie znuzy¢, co jest gio-
wnym warunkiem dobrego wykorzystania.

Bierzcie i w tym wypadku przyktad z Napoleona.

sNie byto — moéwi Roederer — cztowieka tak catkowicie
jak on oddanego czynnosci przez siebie spetnianej, i tak zdol-
nego do nalezytego rozkladu czasu dla zaje¢, jakie nan cze-
katy“.

Nie byto roéwnie nieubtaganego umystu, jesli chodzito
0 odmowienie sobie zajecia, lub mysli przychodzacych w nie-
odpowiedni dzien lub pore, nie byto réwnie gorliwego w ich
szukaniu, zreczniejszego w poscigu za nimi, gdy przyszia na
nie stosowna chwila...

... Wéwczas gdy jedng zajety jest rzeczg, nic innego dlan
nie istnieje; jest to jakby polowanie, od ktérego nic go od-
wro6ci¢ nie zdota“.

Napoleon nigdy nie ,odrabiat roboty“ jeno zawsze pra-
cowat. Owoz, odrabia¢ i pracowac¢, to dwa catkiem rozne
pojecia.

Odrabia¢ robote, to rozprasza¢ swoje oddzialty i swoj
wysitek na cate pole walki, to zdgza¢ do kleski z niepotrze-
bnemi stratami. Pracowac, to znaczy skoncentrowac¢ caty
wysitek i wszelkie $rodki, na jeden specjalnie przedmiot, na
punkt wskazany w danej chwili.

Nalezy pracowac, lub wypoczywaé. Nigdy nie marudzic.

Uczciwy cztowiek nie zniesie Zle odrobionej pracy.

V.

Kazdy, zachowujgc zasady, jakie wykazaliSmy tutaj, wi-
nien mie¢ metode pracy zastosowang do swej osoby, a przy-
jeta po namysle i doswiadczeniu.
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Jakakolwiek wybierzecie metode, nie uchylicie sie od na-
stepujacych regut:

1) Nalezy wiedzie¢ co sie ma czynid.

2) Sporzadzi¢ plan i rozkiad czasu.

3) Przystgpi¢ do jakichkolwiek studjéow z ogdlnem poje-
ciem catego przedmiotu.

4) Roztozy¢ zagadnienia serjami.

5) Przygotowaé prace dla przestudjowania zagadnien,
sprawdzi¢ swoje udokumentowania.

6) Przemysleé, rozrézni¢ rzecz gtéwng od drugoplanowej;
patrze¢ prosto i trzezwo.

7) Chcie¢ w nalezytym porzadku.

8) Brac sie do rzeczy stanowczo i nie tracac chwili.

Jesli za$ spotkacie punkty mocne i stabe, wspomnijcie
na zasade taktyki, ze nie atakuje sie nigdy punktow mocnych,
najpierw zwalcza sie punkty stabe i przechodzi dalej.

| tutaj jak w wojnie wiedzie¢ nalezy, czego sie zada i do
Czego zmierza.

Zdazajcie przeto, do gtéwnego przedmiotu, ktory wam
zostat wskazany, przechodzac w razie potrzeby przez przed-
mioty drugorzedne i kolejne.

V1.

W ciggu waszych studjéw gtéwne wasze dazenie powinno
zmierza¢ do uksztattowania waszego umystu, nie za$ do za-
petnienia go; do wyksztatcenia woli, inteligencja bowiem po-
siada warto$¢ jedynie wtedy, gdy stuzy woli, a ,wiedzieé"
jest niczem, jesli go nie popiera ,chcie¢”.

Wyksztatcenie winno odtad sta¢ sie przedewszystkiem
wyksztatceniem woli. Doszediem do przekonania, ze wielcy
ludzie, ci ktorzy rozswietlajg droge catemu pokoleniu, a moze
i na zawsze, zawdzieczajg swg wyzszos¢ nie tyle inteligencji,
jak najwyzszym zaletom woli. ,Wobec rzeczywistosci drazli-
wej i nieuchwytnej, mieli wytrwatg cierpliwo$é mysliwego na
czatach. Chcieli widzie¢ rzeczywisto$¢, catkowitg rzeczy-
wistos¢ — i tylko rzeczywistosé“ .

% J. Pajot.



Oto jest cel: szuka¢ zawsze rzeczywistosci, Kdyz ,inteli-
gencja, to zdolnos¢ pojecia  rzeczywistosci!“0 A trzeba
chcieé¢, skoro bez woli najswietniejsze plany inteligencji nie
doprowadzg do niczego, szczegdblniej podczas wojny, o ktérej
méwi p. A. Sorel, ze ,miewa potrzeby niezbedne i natych-
miastowe, nie znosi utopji, a spekulacja wiedzie w niej do
kleski*.

Nalezy wreszcie, ilekrotnie zajdzie potrzeba, uciec sie
do metody eksperymentalnej.

Przestudjowalem metody uzywane w gtdwnych szkoiacli
wojskowych obczyzny, stwierdzajac, ze w wiekszosci z nich
wyksztatcenie teoretyczne zajmuje olbrzymie miejsce na
szkode wyszkolenia praktycznego. Uzywajg w nich twierdzen
dogmatycznych, nie za$ metody doswiadczalnej; raczej de-
dukcji nizli indukgcji.

Regutg jest przetadowanie, a wyktady tak rozliczne, ze
wydaje mi sie niemozliwe, aby nawet zdolny uczen mogt je
przetrawic.

Mitody Francuz nie znidstby czego$ podobnego, jego zywy
umyst, zmyst krytyczny i wrodzona intuicja, podniostyby
bunt niechybnie.

Liczac sie powaznie z “~naszemi narodowemi wiasciwo-
$ciami, powinniscie odby¢ stiuija techniczne potrzebne i nie e
cdzowne, oraz poswieci¢ przewazng czes¢ czasu, jakim roz-
porzadzacie, praktyce i doswiadczeniu.

Atoli mimo to, istnieje granica stawiana nam przez
rzeczywistosc.

Przedewszystkiem, nie wszystkie doswiadczenia sg nam
dozwolone, nie wszystkie mozliwe w czasie i przestrzeni.

Lekkomysinie bytoby nie liczy¢ sie z wynikami do$wiad-
czen dawnych, ktére zna¢ nalezy, nie potrzebujac powtarzaé
ich lub sprawdzac.

Pomnijcie za$ przedewszystkiem, ze w zawodzie woj-
skowym, prawdziwem doswiadczeniem jest pole walki, ze
kosztuje ono straszliwie duzo, wytacza strumienie Krwi.

) Konfucjusz pisze: Prawdziwy ideat nie istnieje nigdy dalek6é od rze-
ozywistosci, a skoro ludzie cliwytajr) sie idealu zbyt wysokiego, zbyt oddalonego

od rzeczywistosci, mozecie by¢ pewni, ze to ideat nietrwaly i nieprawdziwy.
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Wobec tego musicie zna¢ gruntownie doswiadczenia
uczynione dawniej, oraz Swiezo nabyte obecnie, aby z nich
wycicgngé nalezytg korzys¢. Byloby nie do darowania, gdy-
byscie w danym razie z podobnem przygotowaniem nie liczyli
sie na polach bitew przysztosci z straszliwie kosztownemi
doswiadczeniami, do ktérych zmuszeni byli sie uciec wasi po-
przednicy, a ktére w nieskonczonos$é nie moga by¢ odnawiane.

Wine oficera optaca krew zotnierzy. Drogo kosztuje
Narod wyksztatcenie dowodcy armji; wiele potrzeba krwi
naprézno wylanej, aby rozpozna¢ oficera godnego zaufania
i pozwoli¢ mu naby¢ doswiadczenie, moca ktérego osigga sie
najwieksze powodzenie z najmniejszemi stratami”

Wojskowy nie moze, jak to czyni uczony w swojem labo-
ratorjum, oddawac sie doswiadczeniom rzeczywistym. Przeto
zmuszony jest stawiaC prowizoryczne hipotezy, zanim
uzyskaja one sankcje faktow, mogacych zaj$¢ jeno w wojnie,
od Ktoérej uchowaj nas Boze!

Nalezy zatem postugiwaé sie hipotezami, rozwazanemi

na rozlicznych ,konkretnych wypadkach“ zblizajac sie o ile
inczna do rzeczywistosci.

Na zakoniczenie, chciatbym was przekonaé, abyscie sie
wyrzekli owej sktonnosci do dedukcji, zamykajacej umyst dla
rzeczywistosci; pragne za$, aby zostat opanowany tendencjg
wprost przeciwng, wielkg pokorg wobec realnych faktow, aby
umystowos¢ wasza nasigkta przenikliwg subtelnoscia, jaka
Pascal tak trafnie przeciwstawia umystowosci geometrycznej.

W istocie nic nie jest mniej do matematyki podobnem,
niz to co zwiemy ,Sztukg wojenng*. W matematycznych
wywodach, opiera sie kazdy na tych samych niewzruszonych
danych, postugujac sie zas metoda Scista i jednakowa, musi
dojs¢ kazdy do tego samego wyniku.

Nic podobnego z dowddca wojskowym, bowiem, wiasna
jego wrazliwo$¢ oraz wrazliwos¢ jego podwiadnych, infor-
macje mniej lub wiecej Sciste o sitach nieprzyjacielskich, na-
stréj jego umystu, rozsadek jego, zmyst decyzji i przenikliwos$¢
wchodzg tu w gre, zaréwno jak tysigc innych okolicznosci.

*) General Morand; L'armée selon la charte.
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Tyle jest mozliwosci, ilu ludzi, aby je w czyn wprowa-
dzi¢; ten sam cztowiek, w dwéch réznych chwilach, péjdzie
po dwoch odmiennych linjach.

Dla nas istnieje nieprzyjaciel, stanowigcy pewnag dang,
bezustannie zmienng i peing nieznanego, oraz nasz oddziat,
ktorego wartos¢, moralna i fizyczna zdolno$é, zmieniajg sic
co chwila. Nic, powtarzam, réwnie mato zblizonego do ,mate-
matyki“.

Przeto cata metoda pracy, jakag poleci¢ moge, po zao-
patrzeniu was we wszystko, co wiedza ,pozytywnego“ dac
moze, polega na powiadomieniu was, ze na polu prawdziwych
doSwiadczen, na polu bitwy, wy, dowddcy, winiliScie oddac
sie obserwaciji i hipotezie.

Wdéwczas bedziecie wiedzie¢, ze zyjecie w prawdopodo-
bienstwie, bedziecie usitowaé zebra¢ najlepsze informacje
o tern, jak stojg rzeczy, by do nich dostosowa¢ waszg dzia-
falnosc. /

~Ten stan umystowy nie jest bynajmniej niszczycielskim
dla woli, ani dla decyzji. Wola polega wiasnie na tern, aby,
gdy mamy juz jakie$ Swiatto, — w akcji Swiatto bywa jeno
potowiczne — rzuci¢ na szale calg swa wiedze i calg intuicje,
oraz powzigwszy decyzje, narzuci¢ jg z nieztomng sitg. Jesli
przed decyzjg nie jestesmy w tyn? stanie duchowym prawdzi-
wie naukowym prowizorycznej watpliwosci, idziemy ku naj-
gorszej katastrofie“.”

Owdz, tego wilasnie nie chcemy, przeto w ciggu C¢wiczen
kierownik winien przyja¢ i przedyskutowa¢ wszelkie rozsgdne
rozwiazania, jakie mu poddacie, o ile naukowo beda uzasa-
dnione. Nie bywa wiec nigdy bezwzglednego rozwigzania, jeno
rozwiazanie, ktore sie zdaje najlepszem wobec niemozliwosci
udowodnienia, ze datoby maximum rezultatu, gdyz brak do
tego sprawdzianu z sankcjg, jaka w sobie miesci.

Czy chcecie przykiadu, dla tego, co tu przytaczam? Zno-
wu Napoleon nam go dostarczy.

Znacie kampanie z r. 1806.

Napoleon powzigt wszelkie mozliwe Srodki ostroznosci dla
wyjscia z armja z Frankenwaldu oraz zaatakowania armji

) Payot.



pruskiej. Maszeruje w czworoboku bataljonowym, to znaczy
w formacji, pozwalajacej mu w kazdej chwili dysponowa6
wszystkiemi $rodkami i odpowiadajacej przez swe rozczion-
kowanie réznym jego hipotezom b nieprzyjacielu.

Otoéz i jest, prowizoryczna watpliwosc!

Wyrusza. Kontakt jest nawigzany. Nieprzyjaciel tuz, juz
go sie trzyma.

Czy sie go zaatakuje? .Te$li uczyni sie to przedwcze$nie®
nieprzyjaciel moze jeszcze sie wymkngé, a genialny manewr
Cesarza zawiedzie.

Wszyscy dowddcy korpuséw armji pragng sie zaanga-
zowac.

Napoleon ich powstrzymuje, nie wiedzac jeszcze, jakie sg
zamiary nieprzyjaciela, dane podstawowe.

Uspokoit dzielnego Soult'a, ofuknat porywczego Ney‘a,
przytaknat zrecznemu a ostroznemu marszatkowi Lannes.

Rozkazuje Davout‘owi: ,Rzué catg twg lekkg kawalerje
podjazdami na réwnine i przys$lij mi wiadomos¢.”

Pisze do Murata: ,Dzi$ rano, przed potudniem, bede
w Gera. Zobaczysz z sytuacji armji, ze okrgzam nieprzyja-
ciela, lecz potrzebne mi sa wiadomosci, co on zamierza czyni¢.
Mam nadzieje, ze je znajdziesz na poczcie w Zeitz. Zalej ka-
walerjg réwnine Lipska.”

13 pazdziernika w Gera o 9 rano dowiedziat sie naresz-
cie, otrzjinat bowiem informacje od Murata, Davout'a, Lan-
nes‘a i moze napisa¢: ,Zastona wreszcie przedarta, nieprzy-
jaciel rozpoczat odwrét na Magdeburg.”

Woweczas ustaje stan chwilowej watpliwosci, Cesarz sie
decyduje, a energja jego woli triumfuje pod Jena.

Nie zapominajcie atoli, ze mimo genjuszu Napoleona, mi-
mo jego intuicji i woli, triumf jego byt zupeiny jeno dlatego,
iz przewidziat jeszcze rzecz inng niz te, ktére jak osadzit, byty
rzeczywistoscig: ze Jena nie bytaby zwyciestwem decyduja-
cem bez Auerstadt, bez drugiego zwyciestwa, odniesionego
tego samego dnia przez cztowieka charakteru i woli, mar-
szatka Oavout.
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ROZDZIAL V.

Odwaga.

Czyliz, zwracajgc sie do oficeréw, nalezy méwi¢ o odwa-
dze? O ile chodzitoby o ten rodzaj odwagi, ktérej pojecie
mieszamy z brawurg, nie wahatbym sie, pomingtbym to, by
pojs¢ dalej.

Widziatem po zawieszeniu broni, cztery promocje ofice-
réw - ucznidw w Saint-Cyr, przybytych skonczyé tub uzupet-
ni¢ studja przerwane przez wojne. Na piersiach tych oficeréw
btyszczaty krzyze wojenne, o wstgzkach, pokrytych gwiazd-
kami i palmami, oficjalne dowody walecznych czynoéw, jakich
dokonali, stwierdzonych imponujacg liczbg rozkazéw pochwal-
nych. Widziatem, jak miody oficer, dekorowany krzyzem
oficerskim tegji honorowej, a eskortowany falangg 160 kawa-
leréw Legji, niost choragiew szkoty. Zadna choragiew nie po-
siadata jeszcze strazy tego rodzaju.

Dosy¢ powiedzie¢, iz po swiezych doswiadczeniach zdaje
mi sie niemozliwg rzeczg, aby oficer nie miat brawury. Przeto
0 brawurze mato bedziemy méwic. Nalezy jednak przedysku-
towa¢ odwage.

1.

Aby oficerowi brakto brawury, zbyt czesto branej za od-
wage, jest rzeczag nie do pojecia.

Istotnie, tego rodzaju odwage posiada dowddca, lub tez
nabiera jej tatwo. Wywigzaé sie z zadania w petni Swiatla
dziennego na polu bitwy, gdy czujesz na sobie oczy swoicb
tudzi, jest rzeczg prostg. Ten, ktory wie, ze od jego postawy
zalezy postawa jego oddziatu, ze jedna chwila odprezenia spo-
wodowa¢ moze zatamanie dbugich i ciezkich wysitkow, ktory
jest pewnym, ze jesli on leka sie Smierci, jego Zzoinierze nie
bedg $mieli stawi¢ jej czota, ten przeto musi by¢ dzielnym,
lub ,nadrabiaé ming“. Serce jego moze bi¢ gwattownie, lecz
rysy nie powinny zdradzi¢ wzburzenia, a nerwy zostana po-
skromnione.

Oto miody porucznik, swiezo wyszty z Saint-Cyr, o kto-
rym wspomina |. Bedier”; zostat zaatakowany nagle; roz-

‘) Wysitek Francji.



kazai swojej sekcji potozy¢ sie na ziemi i stosownie do recfut,
jakich sie nauczyt, wysyta gonca do dowddcy kompanii
z prosbg o pozwolenie otwarcia ognia.

Sam za$, stojac, nieco blady, oczekuje powrotu gonca.

Ten porucznik stojacy i nieco blady, to moze jutro ktérys
z was. To oficer Francji, na ktérego patrzg zotnierze Francji,
leka sie jednej jeno rzeczy: by sie broh Boze nie lekat. Jezeli
zadrzy, — jest osgdzony. Jest dzielny, nie moze nie by¢
dzielnym. Czy to zastuga? Niewatpliwie jest to zastuga pa-
trze¢ w oczy $mierci, ktéra nadchodzi, ktéra jest tuz. Lecz
gdyby nie miat owej zastugi, bytby niegodnym by¢ oficerem.
— ldZzmy dalej.

Nie rozchodzi sie przeto o wygtoszenie kazania co do ko-
niecznosci odwagi, skoro jest stwierdzonem, iz jesteScie od-
wazni. Clice_wam jeno wykaza¢, na czem polega prawdziwa
odwaga w wojnie oraz pokoju.

Wiec najpierw w wojnie. Tutaj obawiam sie raczej zbytku,
nizli braku odwagi. Dlar:zego? Bowiem, mojem zdaniem, na-
zbyt wielu oficeréw francuskich posiada o prawdziwej od-
wadze pojecie niedoktadne, przeto nalezy na przysztosé spro-
stowac te wyobrazenia.

Potomkowie Galléw, odziedziczyliSmy charakter tej rasy,
a nasze wyksztatcenie jest odbiciem diugiej tradycji honoru
i dzielnosci.

Tak piekna tradycja, to zaiste rzecz Swieta i nie mogta
zaginag.

Naszg tradycjg jest ,punkt honoru® i ,junactwo*.

Lzi$ jeszcze mimo wszystko, ona stanowi nasz pokarm,
ona tlo naszego zycia, dla niej umarto z nas wielu.

Czy umarli potrzebnie, lub umarli naprézno, pociagajcie
w grob caty legjon dzielnych, ktérych ubytek w tragicznych
chwilach omal nie spowodowat utraty Ojczyzny?

i”“mieré potrzebna, czy $mier¢ naprézno? Oto jest pytanie.

Ze za$, moznaby rzec na to, iz $mier¢ wojaka, nie moze
by¢ nigdy catkiem daremng, postawie problem inaczej i za-
pytam:
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eiezeli tfzeba umrzeé, czy nie nalezy, aby cztowiek dziel-
ity, ktory uczynit ofiare z zycia, nie oddawat go bez potrze-
by dzisiaj, skoro jutro zbawienie ojczyzny bedzie go wyma-
gato koniecznie?

Nie dyskutuje bowiem o tein, ze ofiara jest cnotg, twierdze
jeno, ze jesli bohaterskg jest zawsze, to w niektérych razach
jest bohaterska i szalong, za$s w innych, bohaterska i rozsadna.

Nie wotlajcie tedy, ze jest to Swietokradztwem, bowiem nie
podaje sie tu w watpliwos¢ olbrzymiej zastugi, i podziwienia
godnego bohaterstwa tych, ktérych zwe naszymi ,Swietymi",
skoro ich przyktad tyle cnét wywotat, skoro sptodzit tyle
wzniostych poswiecen, z ktorych wykwitto zwyciestwo.

Nie napadam rdéwniez na uswiecong tradycje; zamierzam
jeno skonfrontowa¢ owa tradycje z rzeczywistoscig, aby stu-
zy¢ mogta dla dobra naszej Ojczyzny.

Pozatem oddaje gtos mistrzom, ktérych powaga nie ulega
watpliwosci.

Cezar, ktorego osobista odwaga byta legendarna, pisze:
.Podczas oblezenia Awaricum, armja domagata sie bitwy.
Cezar przedstawiat jej, jakiemi ofiarami, jakg iloscig trupow,
przyszto by sforsowa¢ zwyciestwo, przeto zawinitby ciezko,
gdyby, widzac jak sg na wszystko gotowi, aby zdoby¢ stawe,
nie cenit icii zycia drozej, nizli swojego wiasnego“.

Opisujac oblezenie Leridy, pbwiada o sobie: ,Cezar ufat,
ie zakonczy wnszystko, odcinajgc zywnos$¢ swoim przeciwni-
kom. Czemuz okupywac chocby i zwyciestwo kosztem krwi
swoich? Czemu naraza¢ na rany ludzi tak dzielnycii.- Cze-
muz kusi¢ fortune, skoro obowigzkiem dowddcy jest zwycie-
za¢ rozwagg rownie jak mieczem. Zreszta, brata go litos¢ na
mysl o tylu obywatelach rzymskich, skazanych nieodwotalnie
na $mieré, wolat przeto wybra¢ rozwigzanie inne, mogace ich
oc.ihé. OwT postanowienie zostato przewaznie zganione. Zo#-
nierze sarkali gtosno, ze jesli Cezar opusci tak doskonatg spo-
sobno$¢, odmoéwig Cezarowi postuszenhstwa, gdy innym razem
rozkaze im sie bi¢. Cezar atoli pozostat niewzruszony.“?

Montluc, znamienity wojownik, bohater tylu S$wietnych
czyndéw, nie w'aha sie oszczedza¢ krwi swoich zoinierzy i po-
leca sie cofa¢ przed nieprzyjacielem o przewazajacej sile.

De belio Galbco VII.
De bello dvili 1.



.Nalezy — powiada — zdecydowac¢ sie na cofanie w sto-
sownej chwili, aby zapobiec klesce. Jesli nieprzyjaciel jest
o0 trzy godziny drogi, przy$pieszcie kroku, aby w dwie godziny
przebyé odlegtos¢, do ktorej potrzeba mu trzech. W ten spo-
sob majac przed sobg przestrzen, nie uciekajac sie do sro-
motnej ucieczki, zostawicie domostwo opréznione.”

Montaigne drwi z tego rodzaju odwagi, ktéra polega na
Ltwardej skdrze i mocnych kosciach*.

Bossuet powiada; ,Jedng z najpiekniejszych cech rzym-
skiej milicji jest, ze nie wychwalano fatszywego mestwa. Mak-
symy o falszywym honorze, ktére zabity tylu z nas, nie byty
zirme w narodzie tak chciv/ym chwaly. Mozna zauwazyé¢, iz
Scypio i Cezar, dwaj pierwszorzedni ludzie wojny i najdziel-
niejsi z pomiedzy Rzytnian, nie narazali sie nigdy inaczej, jak
z ostroznoscig i woéwczas jeno, gdy to nakazywata potrzeba.
Nie spodziewano sie niczego dobrego po wodzu, ktéry nie poj-
mowat koniecznosci oszczedzania swojej osoby na dalsza
stuzbe, a czyny nadzwyczajnej odwagi, zachowywano na
chwile, gdy tego istotnie wymagata sytuacja.”

Ciouvion Saint Cyr powiada nam o wojskach pierwszej
Republiki; ,We wszystkich prawie epokach Francuzi byli
dzielni i Swietni w bojach. Atoli, nigdy jeszcze nie byli réwnie
odwazni; wielka za$ jest réznica miedzy brawurg a odwaga:
mitos¢ stawy jest bodzcem pierwszej, za$ zrédtem drugiej mi-
tos¢ Ojczyzny i Wolnosci.

Napoleon pisze do marszatka Lefebvre, oblegajacego
Odansk; ,Piersi twoich grenadjeréow, ktorych chcesz stawiaé
wszedzie, nie rozwalg muréw! Pozostaw to inzynierom... Za-
chowaj odwage twoich grenadjeréw na chwile, gdy wiedza
uzna, ze mozna jg zuzytkowaé z korzyscig; az dotad, uzbrgj
sie w cierpliwosc.”

\rdant du Picq robi o I"“zymianach uwage uderzajgco
aktualng dla tych, ktérzy przebyli wojne; ,Rzymianie nie sg
ludem junactwa, lecz karnosci i wytrwatosci. Nie mamy po-
jecia o wojennym duchu Rzymian, nic podobnego w niczem do.
naszego ducha...

J1lez u nas medali, ilez odznaczen, za ktére zotnierz rzym-
ski uzyskatby jeno rozgil!*



Wedtug Sorela istnieje owa odwaga fizyczna, o ktérej po-
wiada Montaigne: ,Jest rOwniez inny .rodzaj, pochodzacy
z nieswiadomosci niebezpieczenstwa, a ktory w niebezpie-
czenistwie doznaje pornieszania. Istnieje zuchwalstwo, w przy-
stepie ktérego cztowiek wprost wychodzi z siebie, atoli jeno
na chwile, aby pozosta¢ potem, gdy mu juz tchu brakio, hez
sit, w upadku ducha.

Rzuci¢ sie w niebezpieczenstwo przez bohaterstwo, za-
wzieto$¢ bojowa, zapat, rozpacz, szat; uderzy¢ z zamknietemi
oczami, nie jest prawdziwg odwaga.”

-Nalezatoby, pisze p. Boutroux, aby zolnierze dzisiejsi
inne zywili troski nizli pragnienie, — catkiem zresztg natu-
ralne — odznaczenia si¢ czynami indywidualnej $wietnosci.
Wszystkie ich czyny winny by¢ podporzadkowane wspoélne-
mu dzietu , dazy¢ do ostatecznego zwyciestwa, nie powinni sie
wiec zawaha¢ pomiedzy poswieceniem, majacem jeno ich
wiasne sumienie za $wiadka, lecz zbawiennem dla armiji, a czy-
nem $wietnym lecz bezowocnym.*

P. M. R. Hubert po doskonatej analizie odwagi wojskowej
i wykazaniu, ze pewien rodzaj owej odwagi jest w gruncie
rzeczy jeno gwattowng manifestacjg instynktu samozacho-
wawczego, obrong cztowieka, chcgcego ukroci¢ trwanie nie-
bezpieczenstwa, a zabijajagcego, aby nie by¢ zabitym, dodaje
ponadto:

.Wypada przeto, aby w boju myslat jeden za wszystkich,
a wszyscy dziatali za jednego. Instynkt 2zycia nakazuje
wszystkim potrzebne odruchy, atoli do dowddcy nalezy, aby
sie staty skuteczne, by je koordynowa¢, zastosowac¢ do oko-
licznosci.“0

Wreszcie, czyz nawet nie sam Moliere daje nam prawdzi-
wag lekcje, gdy w usta mistrza broni M. Jourdain, wkiada sto-
wa, z ktérych tylu woj.skowych moze czerpa¢ korzys¢: ,Fech-
tunek jest sztukg rozdawania razéw, bez odbierania ich
W zamian“.

W wojnie jak przy fechtunkowem natarciu, nie zalezy na
tern, aby odbiera¢ ciosy, oraz zabija¢ — bohatersko, — lecz
aby nieprzyjacielowi zada¢ wieksze straty, niz te, jakie sami

b R. Hubert: |e$ iiUerpi¢tations de la guerre.



ponosimy z jego reki. Do$¢ znajdzie sie sposobnosci, godziny
tragiczne beda dos¢ liczne, aby grunt bohaterski francuskiego*
wojownika wyptynat na swiatto dzienne.

Lecz czyliz mozna zmieni¢ nature? Czy zastanowienie,,
rozsadek, zdotajg opanowac legende? Niewierni

.0 szalony narodzie, powiada Swiatty Yauban”, ktéry
sadzisz, ze mozna zawsze bi¢ sig, jak wypada, a troszczy¢ sie
jeno o to, aby dobrze uderzyé.”

Jesli przeto stwierdzam, iz wielu z tych, ktérych zwiemy
bohaterami, zaptacito zyciem za niesciste pojecie o odwadze
— jesli o honorze mieli wyobrazenie, ktére Bossuet okresla
mianem ,fatszywego honoru“, jesli ich ol$nita tradycja ,jiina*
ctwa“, to nie mowi o tern dla tego, aby ich gani¢. Pragnatbym
jeno, aby u progu nowej wojny, mtodzi ich nastepcy, ozywieni
ta samg odwaga, umieli zuzytkowac jg lepiej, nizli ich $miali
poprzednicy. A zresztg, w miare jak sie przedituzata wojna,
oficer francuski zdat sobie wreszcie sprawe, ze poswiecajgc
siebie — nie naprdézno, bowiem zadne poswiecenie nigdy da-
remnem nie bywa — lecz jedynie dla rozkoszy poswiecenia
i ,wiecej dla stawy niz dla ojczyzny“, jak powiada Qouvion
Saint-Cyr, ryzykowat sprawe koricowego zwyciestwa i maogf
spowodowaé zatamanie sie naszej armji, miast jej zapewnié
triumf,

Przeto nic nic wymyslam. Stwierdzam jeno. Chciatbym,,
abyscie spetniajgc wielkie zadanie dowddcy wiedzieli jednak
cd pierwszej walki, ze aby zwyciezy¢ nalezy trwac, a umarli
nie zmartwychwstajg!

Ze, wobec tego, winiliscie zycie da¢ bez wahania, skoro
zajdzie tego potrzeba, zas w niektérych razach nawet dla
przyktadu, nie nalezy atoli poszukiwac¢ $mierci, nawet boha-
terskiej, jesli owa zupelna ofiara jest plonng i bezuzyteczna,
do wszystko.

Tedy, zapytacie moze, céz=mysleé¢ o postepku owych wy-
chowankoéw z Saint-Cyr, ktérzy ustroili czapki w szkolne pi6-
ropusze i wiozyli biate rekawiczki idgc na nieprzyjaciela?

Catkiem otwarcie odpowiem: Podziwiam bez zastrzezefr
to, co uczynili wychowankowie Saint-Cyr w r. 1914. Byli mio-
dzi, petni zapatu i entuzjazmu: wczoraj w Szkole, dzi$ w boju!

* Wielki forlyfikator francuski XVII.



Nauczono ich, ze przed cztowiekiem z wielkg moralng sitg,
z wielka zuchwatoscia, nic sie nie ostoi.

Zyli w marzeniu, a oto marzenie przyoblekto szaty rze-
czywistosci. Miast siedzie¢ na tawach szkolnych, lub debiu-
towa¢ w zapadtym garnizonie, stang sie oficerami Francji, roz-
poczng kariere, wiodac zotnierzy w béj i w $mier¢, wraz nimi
za$ wejdg sami na pole chwaly. Sa bohaterskiemi ofiarami
metod przezytych, tych samych, ktére urobity ich swiattodaw-
cow, ktdére byty dobre ongis, obecnie atoli nie odpowiadajg juz
potrzebom chwili. Tradycja ich zagarneta, ufajg, posiedli
wiare. Czyliz od miodych, dwudziestoletnich ludzi, mozna
byto zadaé jeszcze czego$ wiecej, szczegllniej zastanowienia,
rozmystu, ktére jeno z wiekiem przychodzg?

Na ich miejscu uczynitbym toz samo, bov/iem, wychowany
bytem jak oni, wyksztatcony jak oni, w ich wieku myslatem
tak jak oni.

Zresztg i my w dwudziestym roku zycia przysiegliSmy
sobie, ze jesli wybuchnie wojna, wybiegniemy przeciw nie-
przyjacielowi w wesotym pidropuszu na czapkach i rekawicz-
kach biatych.

Na chrzest ognia chcieliSmy wystgpi¢ w odpowiednim
stroju, nienagannie, w gali, jak do Komunji Swietej.

Pomnijcie wreszcie na taktyke z r. 1914, stawiania wszyst-
kiego na karte, na duch rycerslii, nieSwiadomos¢ niebezpie-
czenstwa, upojenie pierwsza komenda, konieczno$¢ postawie-
nia sie wobec zoinierza, ktéry cie nie zna jeszcze, naiwnosé
miodosci, zapat neofity, rado$¢ poswiecenia, pragnienie me-
czenstwa, by sta¢ sie bohaterem.

Dzisiaj, po ciezkich doswiadczeniach, to wszystko dziwne
sie zdaje i sztuczne. Lecz wowczas? | od tego czasu?

Wowczas byto to piekne, albowiem byto w tonie. Nie na-
lezy nigdy osadza¢ czynu, nie wprawiajgc go napowrdt w te
same ramy, w jakich zostat spetniony, nie wnikajac w umysto-
wos¢ tego, ktéry go spetnit, nie biorgc w rachube chwili, w kté-
rej miat miejsce.

Przeto w r. 1914, gest wychowankéw z Saint-Cyr byt
piekny.

Od tego czasu? Odtad datuje sie wszystko, czego nas na-
uczyto doswiadczenie ciezkie i krwawe. Szalenstwem bytoby
nie liczy¢ sie z tern
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ZacliGA'ajmy dla swych miodych bohateréw bezgraniczny
podziw, lecz wyciggnijmy z faktow nauke, a w wieku prak-
tycznym i bez poezji, w jakim zyjemy, zostawmy na boku
junactwo, kosztujgce za wiele, przyjmijmy radosnie wszelkie
ofiary, lecz nie zapominajmy, ze zycie zoinierza, jak oficera,
zbyt jest cenne, aby zostato strwoiiionem miast spozytko-
wanem.

Zachowajmy nasze ideaty; niechaj przedewszystkiem —
przed stawg — stuza zbawieniu Ojczyzny. Salus Patriae
suprema lex esto.

Jesli brawura nie jest odwaga, czem jest prawdziwa od-
waga? Z rozlicznych jej definicyj, nie zadowolnita mnie
zadna, kazda bowiem zajmuje sie jedna z wielorakich form
odwagi i nazbyt czesto wyktada jej rezultaty miast okresla¢
przyczyne, biorgc manifestacje odwagi za samg odwage.

| Wedtug mnie, odwaga zasadza sie przedewszystkiem na
jwoli wyruszenia naprzeciw niebezpieczenstwa oraz woli
triumfu nad nim. Atoli niebezpieczenistwo, przeciw ktéremu
chce wyrns/s ¢ cztek odwazny, moze byé znane lub nieziume
Jediicm stowem prawdziwa odwaga, to wola stawienia czota
niebezpieczenstwu, jakie sie przedstawi, a ktérego wielkos¢
wtedy jeno da sie odmierzy¢, gdy rzeczywiscie twarz w twarz
Z nim staniemy, to wola opanowania go, jakiekolwiek bedzie,

I Prawdziwa odwaga nie polega przeto na rzucaniu sie
\w niebezpieczenhstwo, jeno na tern, by je poskromié, uzbroiwszy
jsie przeciw niemu fizycznie, intelektualnie i moralnie. Odwaga
4ego rodzaju wymaga wartosci intelektualnej, fizycznej i mo-
ralnej, ktérej nie zdobedzie byle kto, jest za$ rzeczg niezbedng
by ja oficer posiadat; wymaga specjalnego przygotowania,
takiego wiasnie, jakie daje wam. Szkota.

Wojna jest rzeczg zbyt powazng, aby jej szuka¢ w szkole
Oribouilla‘a. ktory ,rzuca sie w wode, aby przypadkiem nie
zmok#:.

Réwniez nie polega na tern., aby rzuci¢ sie w niebezpie-

czenstwo, powiadajac sobie: ,Jesli bede zabity, spetnie moja
powinnos¢.“ Nie, obowigzek oficera nie opiera sie na tern.
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Obowigzkiem jego bi¢ nieprzyjaciela, szczedzac krew zoknie-
rza oraz swojg wilasng, za$ dac jej szeroki upust, jesli jeno za
jej cene mozna uzyskac zwyciestwo.

Odwaga nie wymaga nigdy samobdjstwa, bowiem czto-
wiek, ktéry $mier¢ sobie zadaje, dlatego sie w nig chroni, ze”
nie umie opanowac niebezpieczenstwa zycia. '

Samobojstwo nie obawia sie Smierci, jeno zycia. To podly
tchérz.

Wiec tez tyle wojennych czynow, ktore, na pierwszy rzut
oka, zdajg sie zasadza¢ na wspaniatej odwadze, dajg sie
w gruncie wytlumaczy¢ jedynie rozstrojem moralnym, egzal-
tacja nerwowg, napadem szatu, a nawet, prawde powiedziaw-
szy, pewng matodusznoscia. Czy zotnierz, ktéry pod usta-
wicznem bombardowaniem odchodzi od zmystéw i zeby pre-
dzej skonczyé, aby by¢ zaraz zabitym, wychodzi z rowow
strzeleckich, jest cztowiekiem odwaznym, czy tchérzem? Nie
wiem, napewno jest ctiorym, a niezawodnie i szalonym.

Czy Tureniusz, ktéry drzy wobec niebezpieczenstwa,
a ,prowadzi swoje gnaty w jeszcze gorsze niebezpieczehstwa“
jest tchorzem? Nie, bowiem jesli odczuwa bojazh fizyczng
posiada wole, ktéra ja opanowuje, i sitg woli szuka niebezpie-
czenstwa jeszcze wiekszego, by je poskromié. Tureniusz jest
cztowiekiem odwaznym. Cztowiek, ktory sie boi — a ktoz
w wojnie nie odczut bojazni, — "tchérzem jest wonczas jedy-
nie, jesli sie podda bojazni. .lesli nad nig zatriumfuje, inng
bedzie jego zastuga nizli owego gruboskércy, ktory swdj spo-
kéj zawdziecza jedynie brakowi inteligencji i zastanowienia
oraz ,twardej skorze i tegim kosciom“.

Odwaga sktada sie z woli, sadu, $miatosci, potegi i wy-
trwatosci.

Zdaje sig, iz przed wojng nie zasictnawiano sie nad tern
wiele. Istniata pewna liczba aforyzméw, nie potwierdzonych
na szczescie przez doswiadczenie. Mowiono powszechnie, iz
francuski zoinierz nie lubi diugich kampanij. Lecz, kt6z to
lubi wojne, trwajgcg miesigce i lata? Nie zdaje sie, aby kto-
kolwiek z naszych sojusznikéw czy nieprzyjaciot, wiecej od
nas cenit przyjemnos$é bicia sie bez odpoczynku, bez folgi.

Chwalono wytrzymatos¢ Rosjan, zimng krew Anglikow,
utrzymywano, ze zotnierz nasz jest dobrym jeno w ofenzywie,
ze furia francese" winna by¢é wykorzystana do gruntu, ze

57



kleski nasze 1870 pochodzity z naszych defenzywnych teoryj,
ze nalezy zmieni¢ to wszystko! Jakze okrutny kiam zadali
nasi ,poilus* owym twierdzeniem, przeinaczajagcym nhaszg
chwalebng przeszto$¢ i zapominajgcym o niezliczonych oble-
zeniach, w ktérych od niepamietnych czaséw brali udziat nasi
zotnierze w rowach jako oblegajacy, lub jako oblegani. Wy-
trzymatosé francuska réwna sie, mam nadzieje, wytrzymato-
&ci pruskiej lub rosyjskiej!

Za$ co do zimnej krwi, przypuszczam, ze nikt nie bedzie
mogt powiedzieé, iz nasi zotnierze — chociaz nie mieli angiel-
skiej flegmy, ktora zresztg zimng krwig nie jest, okazali jej
mniej, niz ich angielscy towarzysze.

Powtarzam maksyme Rosjanina Suwarowa, cytowang
przez Dragomirowa i Cardota:

sKula jest szalong, jedynie bagnet jest rozsadny." Wpro-
wadzenie w czyn tej maksymy, doprowadzito nas do straszli-
wych szturméw, bez poprzedniego przygotowania r. 1914. Do
djabta z maksymag! Moze za czasOw Suwarowa byta co$
wartg. Lecz dzisiaj? Nic, bowiem bagnety nie osiggnety celu
bez przygotowania, bez ostony ognia i to jakiego ognia! Opo-
wiadano, wyznajemy, wiele glupstw, bowiem leniwe umysty
omijaty chetnie trudnosci i przeskakujac w szalonym rozma-
chu konieczne fazy bitwy, chciaty dojs¢ od jednego razu do
koncowego dziatania. Byto to ochrzczone mianem odwagi
i sagdzono nawet, zc brakto jej tym, ktorzy znali i widzieli
prawdziwg rzeczywistos¢.

Ot6z nie! Nie byta to prawdziwa odwaga, ztozona z inte-
ligencji, — to znaczy ze zmystu rzeczywistosci, z wartosci
moralnej, — to znaczy z charakteru i z woli, ztozona z sity
fizycznej, — to znaczy z mocy i zimnej Krwi.

Bylo to lenistwo lunystowe, za$lepienie, chwalba, unie-
sienie, ,junactwo”, ,fatszywy honor”, wszystko co chcecie,
bohaterstwo nawet, atoli nie byta to prawdziwa odwaga.

V.

Czeg6z zatem, pod wzgledem odwagi, nalezy zada¢ od
oficera i zotnierza?

Dla wykazania, musimy znowuz obali¢ legende i spojrze¢
w oczy rzeczywistosci. Co w nowoczesnym boju, w czasie
i przestrzeni najszersze i nie spodziewane przybrato rozmiary.
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co najbardziej charakteryzuje akcje, to rozproszenie walczg-
cych, ruch przerywany, préznia pola bitwy, diugotrwatosé
walk.

Zotnierze sa rozproszeni badz indywidualnie, badZ w nie-
znacznych grupach. Teren jest zaprdészony plamami sinemi
lub khaki. Ludzie kurcza sie i chowaja w ziemig, nie mogac sie
pokaza¢ bez narazenia na $mier¢, chyba jeno tam, gdzie nie-
przyjaciel nie strzela, lub w chwili, gdy przestat strzelac.

W dymie wybuchowym pociskow gazowych lub dymig-
cych, nie widzi sie nic, lub prawie nic, wéwczas gdy bitwa wre.

Zegnajcie piekne kwadratowe formacje, $licznie podcia-
gniete w linje, ktére oficer miat na oczach i trzymat w garsci,
ktoremi komenderowat gtosno!

Zegnajcie ruchy regularne i w dobrym ordynku! Zegnaj-
cie zafrontowi krzyczacy: tgczy¢ w szeregach!

Zotnierz nie widzi swego dowddcy, dowodca nie widzi zot-
nierza. To wielka nowos¢. Tak jest istotnie i tern bardziej, im
wiecej dowodca posiada galonéw. .lesli podporucznik i kapitan
znajdujg sie jeszcze miedzy swymi ludzmi, lub raczej na tym
samym terenie i moga widzie¢ sie wspdlnie podczas chwil spo-
kojniejszych, inaczej dzieje sie z dowddcag bataljonu, putko-
wnikiem i generatem.

Ci znajduja sie na stanowisku dowddztwa, to znaczy na
miejscu, z ktdrego mogg petni¢ swg czynno$¢ coraz trudniejsza
i bardziej ztozong. Muszg by¢ tam a nie gdzieindziej, szcze-
gélniej w chwilach przetomowych; albowiem wlasnie w owych
tragicznych godzinach powinni dowodzié¢, a nie mogliby tego
czynié, gdyby opusciwszy swdj posterunek, udali sie na linje
ognia, petni¢ role szefa sekcji. .Jesli tak czynia, to abdykuja.
Generatl staje sie napowr6t podporucznikiem.

Oto jest rzeczywisto$é. Takie sg koniecznosci. Tak jest.
Czy sie to podoba, czy nie podoba, takim jest obowigzek.

Lecz WoOweczas, rzecby mozna, — dowdOdca tern mniej
moze stuzy¢ przyktadem, im wyzej sta¢ bedzie w hierarchji?

Jesli pod przyktadem rozumie sie akt bojowania, gest he-
roiczny, junactwo, to tak jest istotnie. Dowddca, od pewnego
stopnia, nie bedzie juz dawat takiego przyktadu, wyjgwszy
w wypadkach nader rzadkich i rozpaczliwych.

Lecz czyliz taki wiasnie przyktad winien dawa¢ dowddca?
Nie sadze. Przykiad, jaki dawa¢ powinien, to spetnienie obo-
wigzku. Kt6z dzisiaj Smie utrzymywac, ze ten sam obowigzek
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istnieje dla zoinierza jak dla generata? Oddalam owego ge-
nerata z linji ognia, bowiem nie ma tam nic do czynienia, a jesli
sie na niej znacliodzi, to opuscit swoj posterunek i zaniedbuje
obowigzek dowodzenia.

Wynika z tego, ze generat mniej ryzykuje, niz jego
~poilus”. Oto jest straszny zarzut teorji réwnosci.

Odpowiem przedewszystkiem, ze jesli generat ryzydiuje
nieco mnigj niz ,poilus* pierwszej linji, to jednak ryzykuje
wiele, przypuszczam bowiem, ze nieprzyjaciel strzela na zna-
czna odlegtos¢ i moj generat nie bedzie oszczedzony. Prze-
ciwnie, jesli nieprzyjacielowi uda sie odkry¢ jego stanowisko
(rzecz niezmiernie tatwa) obdarzy go porcjg osobista i sowita.

A potem, poc6éz znowu ta kwestja osobistego ryzyka?
Czyliz nie chodzi o to, by zgtadzi¢ lub pobi¢ nieprzyjaciela?

Poprostu, chodzi o to, aby kazdy petnit swojg czynnos¢
i wywiazat sie ze swej powinnosci.

Przypusémy atoli, ze nasz general, porwany wrzacg od-
wagg. porucza swojg komende swemu szefowi sztabu, ze za-
niedbuje wiasng odpowiedzialnos¢, by udac sie na linje ognia
i zaprezentowaé¢ swlj — nieistniejgcy pidropusz.

Cbz zobaczy i przez kogo bedzie widzianym? Gdziekol-
wiek sie uda, bedzie miat koto siebie dwie druzyny, nie wiecej,
to znaczy bedzie go widzie¢ okoto dwudziestu ludzi, zajetych
swojg robota. | to nie sadze, jesli bowiem stat bedzie, zginie.
Jesli sie potozy, w jaki spos6b da sie pozna¢? Ubrany jest jak
prosty ,poilu“, a gwiazdy jego nie btyszczg ;;byt silnym bla-
skiem. Zniknie w dymie, w jamie, wywalonej pociskiem. A jesli
musiat przywdziaé maske? ,C6z u djabla ma do roboty
na tej galerze?“ Jesli moze ukaza¢ sie zachwyconym oczom
swych ludzi, to widocznie jest wszedy spokéj. Wdweczas, nie
byto warto opuszczaé swego postenniku, gdzie pracy nigdy
nie braknie, dla przechadzki po linji, gdzie nic sie nie dzieje
i gdzie zadnego przyktadu da¢ nie potrzebuje.

Przesadzam rozmys$inie, nalezy bowiem aby generat uka-
zywat sie zotnierzom i stwierdzat na wiasne oczy, jak rzeczy
stojg, atoli bedzie to czynit, wybierajagc odpowiednig chwile,
a nigdy w krytycznej, to znaczy, gdy moégtby da¢ przykiad
antycznej brawury. Skoro okret zatonieciem grozi, kapitan
winien trwaé¢ na posterunku, jesli wszystko stracone, znikngé¢
z okretem w toni. Niechaj jutro generat uczyni to samo.
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Powiadam wam doprawdy, nalezy patrze¢ realnie, nalezy
aby kazdy swoj obowigzek znat i spetniat go. Tyle wystarczy.

Badzmy uczciwi, badZzmy szczerzy, nie starajmy sie wzbu-
dza¢ podziwu, a podczas walk trwajmy na naszem miejscu.

Tam bedzie dla nas lepiej niz gdzieindziej, bowiem obec-
nie, nie mamy innej rady.

V.

Przeto, ani dowddca nieco wyzszej rangi nie widzi wal-
czacych zotnierzy, ani ci nie widza swego dowdédcy, oprécz
bezposredniego.

Pole v/alki jest puste. Bitwa miast sie rozwija¢ rytmem
regularnym i uczonym, postepuje przeiy wanem tempem. Kazda
kwestja rozwigzuje sie swojg koleja. Skoro jeden przedmiot
zosLat osiggniety, nalezy przygotowa¢ nowe natarcie przeciw
nastepnemu, a wszyscy walczacy wiedza, ile czasu i Srodkdw
potrzeba, aby to osiagnag.

Ten, ktory teg(" nie widzi, ktéry nie pojat przenaany, jaka
nastgpita w rzeczywistosckach wojska i wojny, nie rozamie nic
z problemu odwagi a réwniez i nic z problemu dowoazenia

Na czemze dzisiaj polega odwaga zotnierza? Poprostu na
wymierzaniu razéw nieprzyjacielowi, najczesciej razéw (/gnia,
ryzykujac odbieranie ich od niego, ryzykujac zapicie, rany,
Tej samej odwagi wymagano "od bojownika greckiego, od
rzymskiego obywatela. Istota jest jednaka.

Atoli wielka toznica zachodzi w warunkach walki. Orek
we falandze, Rzymianin w manipule, zoinierz Henryka IV i Na-
poleona, oraz jeszcze ten z r. 1870, chociaz juz w mniejs.zym
stopniu, widziat swego nieprzyjaciela: zwalczat go wprost,
lanca, szpada, muszkietem; mierzyt w jego osobe z karabinu.
W kazdym razie, ocierat sie tokciem o swoich towarzyszy boja
i szeregu, ci za$ go otaczali. On widziat wszystko, co czynili
oni, a nic z tego, co on sam czynit, nie uszto ich uwagi. Przed
zotnierzami, albo tez za nimi, stosownie do okolicznosci, znaj-
dowat sie dowddca, ktory rozkazywat, dawat baczenie, przy-
ktad, zmuszat do postuszenstwa. Odwaga osobista oraz zbio-
rowa byta naonczas wzglednie tatwa do uzyskania i skontro-
lowania.

Dzisiaj nie bywa tak samo, pod straszliwym ogniem dziat,
karabinbw maszynowych, w obtokach gazu, w terenie zakry-
tym jamami z pociskédw armatnich.
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Zohlierze sa rozproszeni, uchodzg oczom i bezposredniej
dziatalnosci oficera.

Antyczne funkcje dowddcy bywajg poruczane pomnigj-
szym dygnitarzom, porucznikom, sierzantom, kapralom.

Komdrka organiczna bojowa kurczy sie coraz bardziej.

Byta to dawniej olbrzymia falanga, potem kohorta, naste-
pnie maniput, pozniej ,lanca“, poczem bataljon, kompanja.

Czyliz nie méwiono po r. 1886 i 1870: ,przyszta wojna be-
dzie prowadzona przez dowodcéw kompanij“.

Obecnie staneliSmy juz nie na plutonie, ale na druzynie
bojowej.

Komoérka sktada sie z tuzina ludzi. Wszystkie te drobne
komorki sg oddalone od siebie. — Pluton zajmuje sto metrdw,
nie wiece;j.

Stad wniosek: Dzisiejszemu zoinierzowi potrzeba duzo

/wiecej odwagi, niz jej sie wymagato od jego poprzednikow,
poniewaz 6w zotnierz daleko czesciej obecnie staje wobec
swego sumienia i najczesciej jedynie sumienie nakaze mu
spetnienie obowigzku. Dawniej zagdano od zotnierza bra-
wury. Dzisiaj, oczekujemy od niego bohaterstwa. Wymaga sie
nietylko, aby nie zadrzal wobec tego, co najbardziej moze
spokéj zaktocié: wobec niewidzialnego niebezpieczenstwa, ale
nadomiar -nie jest sie w moznos$ci obieca¢ mu tego, co najbar-
dziej podniecato jego odwage: spojrzenia dowddcy, spoczywa-
jacego na podwiadnym.

Poeta opisuje, jak pod Waterloo zotnierze Owardji, zanim
weszli w ogien piekia:

~-Rozumiejac, iz umrg w owo wielkie $wieto, witali swego
boga, ktory stat wérdéd nawatnicy.”

Owej zachety, najwyzszej i ostatecznej zoinierze nasi
beda pozbawieni; bedg musieli spetni¢ swoje zadanie sami.

Spetni¢ zadanie samym, jak to uczynito tylu naszych dro-
gich ,poilus“ w jamach i dziurach Verdun i Somme‘y> w zbu-
izonych rowach na catym froncie, w czystem polu, w wysokich

kulturach lub w lasach jak w 1C18 Oto czego obecnie zgdamy
od naszych Zotnierzy.

Jesli owo zadanie wypetni, jezeli on, nieznany, ktérego
nazwisko i Swietne czyny pozostang niewiadome, poswieci sie
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-dla misji, jaka jego dowddca polecii mu przed chwilg, wielkim
zaiste jest nasz zoinierz, a jego odwaga nic nie ma réwnego
sobie. Nie chodzi o to, aby jak dawniej dopisata przez kilka
godzin, ale tygodnie, miesiace, lata!

VI.

~Wyjawienie tajemnic bitew — powiadat juz generat Mo-
rand, ktory znal sie na tern, — pocieszytoby popioty wielu
dzielnych, ktéorym stawa byta odjeta, a nazwisko zagineto jak
oni.”

Skoro wiemy na czem polega prawdziwa odwaga zotnie-
rza, owa odwaga bezimienna, a tern samem jeszcze bardziej
podziwienia godna, jakze mozliwe aby nas nie przejeto wzru-
szenie, silne i glebokie, u triumfalnego grobu Naszego
Nieznanego Zotnierza?

Pomyst szlachetny i tak bardzo francuski, tego, ktory ten
symbol stworzyt, nabiera w moim umys$le znaczenia o wiele
szerszego, nizki przyjete ogdlnie.

Moje serce starego zotnierza drzy kazdym razem, gdy
w otoczeniu tych, ktérzy walczyli pod mymi rozkazami, udaje
sie hotd ztozy¢ Nieznanemu, spoczywajagcemu pod tukiem
Triumfalnym. Czyz to nie zotnierz spoczywa pod czujng straza
towarzyszy, utrzymujacych wieczny ptomien Pamieci, czyliz
to nie on przedstawia owych niezliczonych zmartych, ktérych
nazwiska nieznane i wszelki $lad o nich zagingt, czyz to nie
zotnierz francuski? Tak, on jest tern wszystkiem i wiecej
jeszcze.

Cudowny grob zawiera symbol wojskowej odwagi. Dos¢
powiedziane.

Czes¢, jaka temu grobowi oddaje lud rozumny, kulturalny”
szlachetny i rycerski, odnosi sie do odwagi. Owe honory, owo
wzruszenie, ptonace Swiatto, wszystko to dowodzi, ze lud fran-
cuski zrozumiat wreszcie wielko$¢ wojennej odwagi swych
dzieci, a owa wdzieczno$é, petna namaszczenia i tak wymo-
wna, zapewnia nam przyszto$¢, w ktorej francuska odwaga
objawiaé sie bedzie hojnie, skoro przyszli bohaterowie nie-
znani moga mie¢ pewnos¢, ze jesli ich nazwisko zaging¢ moze
jak oni, stawa przynajmniej nie bedzie im odjeta, ani wieczysta
wdzieczno$¢ Ojczyzny!



VIL

Aby oficer mégt takg odwage posiada¢, aby przystat na
takie ofiary, musi by¢ ozywiony niezwalczong sita.

Ta sita bedzie moralna, lub nie bedzie jej wcale, jasng
bowiem jest rzecza, ze karnos¢ scisle materjalna nie jest wy-
starczajgca, aby ja stworzy¢ i utrzymac.

Obecnie jest dla cztowieka tak tatwag rzeczg uchyli¢ sie
od obowiazku, ujs¢ przed wzrokiem dowddcy oraz towarzyszy,
iz doprawdy catkiem jest zrozumiate, jak obawa kary mata
wazy nha duszy, i ze potrzeba innej rzeczy jeszcze.

Ta ,inna rzecz" bedzie przeto sitg moralng; atoli site
moralng nabywa sie przez zaufanie do siebie, ktére nadaje wy-
ksztatcenie i wyszkolenie, przez zaufanie do towarzyszy, zro-
dzone w zyciu wspé6lnem, we ,wspdlnie znoszonych cierpie-
niach jednoczacych dusze“,0 w niebezpieczenstwach zwalczo-
nych dzieki solidarnosci: a przedewszystkiem wiarg zotnierza
w dowddce, wiarg w ideat.

Skoro zrozumiecie, ze prawdziwym celem wyksztatcenia
dla wszystkich dowddcow i zotnierzy jest nauczy¢ jedni dru-
gich trwac i zwyciezaé, unika¢ niebezpieczenstwa
i opanowac je, bedzie w przewaznej czesci osiggniete to,
co da zotnierzowi owo zaufanie w siebie, w towarzyszy, w do-
wddce, to, co tworzy site moralng, stuzacg ideatowi.

Skoro stworzycie site moralng, speinicie akt odwagi,
prawdziwej odwagi.

VIIL.

Odwaga dowddcy skiada sie z tych samych czynnikéw,
jak odwaga zotnierza. Wymaga tego samego ducha rozumnej
ofiary i w tych samych warunkach.

Atoli jej natura nie jest réwnie prosta. Oprécz zwyklej
odwagi, oficer winien mie¢ odwage swej funkcji. Otéz jego
funkcjg jest rozkazywanie. Oficer wydaje zawsze rozkazy,
badZ z wiasnej inicjatyv;”, badz spetniajgc misje przetozonego.

Wydajac rozkaz, bierze zan odpowiedzialno$é na siebie.
To juz wymaga pewnej dozy odwagi.

Poniewaz wie, iz nie moze i nie powinien zgda¢ od swych
zotnierzy niemozliw™osci, poniewaz jest przekonany, iz str6zem
jest tych dusz i za zycie swoich podwiadnych odpowiada przed

) Sw. Pawel



swymi dowodcami, przed Narodem, przed Bogiem, zastanowi
sie zawsze i nie ulegnie szalonemu impulsowi. Jego wiasny
interes, jesli juz i o tern mam moéwié, nie wymaga, aby nie-
potrzebnie przelewat krew. Jesli obowigzek zmusza go — co-
kolwiekbadz nastgpi — do uzyskania poleconego rezultatu, po-
winien stara¢ sie osiggna¢ go ceng jaknajmniejsza.

Otrzymujac rozkaz, nie powinien — niech kto mowi, co
chce — wykona¢ go biernie. Wszystkie jego usitowania, win-
ny zdaza¢ do realizacji poruczonego zadania, uzyje zawsze
takich srodkow, jakie bedzie uwazat za najlepsze, a czesto
bedzie moégt sam wybra¢ chwilge-odpowiednig do wykonania
go, jesli i nie sam teren. | tu, jak we wszystkiem, zalezy od
sposobu. Napoleon powiedziat: ,Rozkaz wojskowy wymaga
biernego postuszenstwa tylko wtedy, jesli wydaje go przeto-
zony obecny — w chwili wydania rozkazu*.

| jeszcze: ,Kazdy general, wydajgcy na podstawie wyz-
szych rozkazéw bitwe z pewnoscig przegranej, jest prze-
stepca”.

To jasne. Rozkaz nie moze wigzac tego, ktdry go otrzy-
muje, jesli okolicznosci zmienity sie miedzy chwilg, w ktorej
go odebrat, a chwilg, w ktorej ma by¢ spetniony. Takim jest
sens, jesli nie litera, wszystkich regulaminéw wojskowych.

Przeto oficer, bioracy na siebie odpowiedzialno$¢, ma pra-
wo i obowigzek, gdy przychodzi® do wykonania go, wykazaé
swemu dowddcy, niemozliwosci, zmiany zaszte w potozeniu;
powinien, przed zredagowaniem rozkazu wyrazi¢ swoje umo-
tywowane zdanie, jak réwniez moze go wypowiedzie¢ przed
wykonaniem rozkazu, jezeli tenze nie odpowiada juz rzeczy-
wistej sytuacji, i jesli ma mozliwos¢ to uczyni¢. Nie sprzeci-
wia sie to bynajmniej idei karnosci — niech kto méwi
co chce — lecz wymaga, od zbyt wielu matodusznych umy-
stobw, obawiajacych sie wymoéwki dowddcy, czasem nie-
stusznej, wiecej niz samej $mierci, nowego rodzaju odwagi.

Jest to tak prawdziwe i tak wielkiej wagi dla utrzymania
nieodzownej ufnosci miedzy wspotwalczacymi, ze generat
Pétain przypomina w swoim rozkazie z 17 maja 1917:

.Nasi oficerowie dali od lat trzech dowody wprost boha-
terskiej odwagi, niemniej atoli, wahajg sie przed wykazaniem
swoim dowodcom trudnosci wykonania, chociaz je stwierdzaja,
obawiajac sie zarzutu bojazliwosci...”

Oto wyraz prawdy.
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Czesto w pewnych sferach dawaty sie stysze¢ glosy:
-,Jesli dowoddca méwi, ze oddziat jego zmeczony, to widac,
sam ma dosy¢!"

Rezultat takiego aforyzmu jest taki, ze dowddca, ktéremu
raz odpowiedziano w ten spos6b, wiecej sie nie odezwie. Wy-
kona rozkaz, cokolwiekbgdz miatoby sie sta¢ i nastgpi koszto-
wne doswiadczenie, ktérego mozna byto uniknad.

~W wspoiczesnej wojnie, powiada jeszcze generat Pétain,
Mordercza potega ognia nie pozwala robi¢ doswiadczen, naj-
mniejsza operacja wymaga drobiazgowego przygotowania, do
czego wspotpraca dobrej woli u wszystkich jest nieodzownie
potrzebna.”

To znaczy: ,Oficerowie, wy, ktérzy wobec nieprzyjaciela
odznaczacie sie takg odwaga, miejcie jg wéwczas, gdy nalezy
wam powiedzie¢ waszemu dowddcy to, co uwazacie za prawde.

Wy za$ dowddcy, badzcie przystepni, przyjmujcie wszel-
kie zdania, wywotujcie je nawet, budZcie zaufanie, pomagaj-
cie waszym podwiadnym.”

A potem: ,Skoro decyzja zostata raz powzieta przez do-
wobdce, bioracym cata odpowiedzialno$¢ na siebie, wykonanie
winno by¢ przeprowadzone z cata energjg i wytrwatoscia, wy-
kluczajacg wszelkie wahania.”

Taka jest w isfocie, prawdziwa wojskowa doktryna fran-
cuska.

Wymaga u dowddcy przystepnosci, zdrowego rozumu,
zaufania do swego podwiadnego, nie wytgczajac stanowczosci
ani zmystu decyzji. Wymaga od podwladnego odwagi wypo-
wiedzenia swych mysli, zaufania do dowddcy, zadania od niego
pomocy i poparcia.

Nastepnie czy doszto do uzgodnienia zdan, czy nie doszio,
dowodca bierze gore i decyduje.

Wéweczas podwiadny stucha, bowiem ofiara zazgdana od
niego, czestokro¢ zupetna, bedzie usprawiedliwiona. Wszyscy
ktérzy prowadzili wojne, wiedzg, iz dowddca zmuszony jest
czesto, dla osiggniecia catkowitego rezultatu, posSwieci¢ czesé
swego oddziatu. To wojnal!

C6z zresztg obchodzi to oficera, z chwilg jak wie, czego
sie zgda od niego i dlaczego sie zgda!
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Ach, gdybyZz od samego poczatku przemawiano do nas
w te stowa, z jakiemi zwrdcit sie do nas nasz bardzo wielki
dowddca z r. 1917, ilez uniknietycli nieporozumien, ile bledéw
nie popetnionych, ilez zaoszczedzonej odwagi, tak roztrwo-
nionej.

0 ilez mniej szalenie bohaterskich czyndw, to pray"da,
lecz rowniez ile mniej trupéw ludzi szalonej brawury, trupow
spietrzonych przed owymi przekletymi synami zelaza, ktorych
piersi naszych woltyzer6w nie zdotaty przebié, jak grenadje-
rzy Lefebvre‘a nie mogli piersiami rozwali¢ muréw Gdarska!

Ci, ktorzy ustuchali, uczynili dobrze. Mogli to tylko: ustu-
cha¢ i umrzec!

1ten, ktéry rozkazat, sadzit, ze dobrze czyni, przeto win-
nym nie jest.

Winnymi sa ci, ktérzy wpoili w armje fatszywe wyobra-
zenie odwagi, wyobrazenie, bedace jeno pozostatoScig prze-
sztosci, a nie majgce nic wspblnego z obecng nzeczywlstoscia.

Nie zapominajcie nigdy tej nauki i miejcie zawsze rozum,
site i wole, by widzie¢ rzeczywisto$é, catg rzeczywistos¢ i tyl-
ko rzeczywisto$¢, bez ktorej nie masz prawdziwej odwagi.

IX.

Ten rodzaj odwagi, jakiej wymagamy od oficera, polega
na zimnej krwi i sile charakteru.. Jest tego samego gatunku,
Jak ta, ktérg zwyklismy zwa¢ odwaga cywilng. W zwyktych
pokojowych czasach mozna jg osiagna¢ codziennem c¢wicze-
niem dobrze pojetego obowigzku i zagpewne z tej racji owa
zwykta odwaga jest rzadsza, niz ta, jakg wojenne okoliczno-
§ci wytwarzajg samg sitg rzeczy.
| Duzo tatwiej odegra¢ przez kilka minut role bohatera, niz
by¢ priez cate zycie cztowiekiem skromnym i odwaznym.

Spetnia¢ swojg powinno$¢é codziennie, gdy nikt nie wic,
jaki wysitek byt na to potrzebny i uskuteczniony: spetniaé
swojg powinnos¢, gdy na poprzek jej drogi wszystkie stajg
pokusy, gdy jedynym sedzig jest twoje sumienie, oto co wy-
maga wielkiej zaiste odwagi.

Rozumieé odpowiedzialno$¢, jaka nam przypada, staé
zawsze na wysokosci naszego zadania, pracowaé, trudzié¢ sie,
pracowa¢ bez nadziei nagrody, nie dbajgc nawet o nia, odczu-
waé nazbyt czesto, ze nasi przetozeni nie rozumiejg nas i nic
oddajg nam sprawiedliwosci, widzie¢, ze towarzysze mniejszej
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niz nasza wartosci, uzyskujg tatwo awans, do ktérego wedtug
naszego mniemania my mieliSmy prawo, zy¢ zyciem zawsze
skromnem, a czasami bardzo trudnem, bez zadnej nadziei po-
lepszenia, i bez gwarancji przysztosci dla swoich, a przede-
wszystkiem widzie¢, ze podwiadni nasi, dla ktorych poswieca-
my sie nieustannie, pozostajg obojetni, a czasem nawet wro-
dzy, czytiz, by znie$¢ to wszystko, nie trzeba prawdziwej od-
wagi?

Bedziecie mieli te odwage, jesli jestescie naprawde ludzmi
z charakterem.

Jesli zas jej nie macie, jesli wasze sumienie stabnie, jesli
cofacie sie przed odpowiedzialnosciag w pokojowych czasach,
mozecie okaza¢ wobec nieprzyjaciela Swietng odwage, nieza-
macong obawg Smierci, lecz skoro zajdzie potrzeba, nie be-
dziecie mieli odwagi wikasnej opinji, a dla okazania dzielnosci,
skapitulujecie przed wlasnem sumieniem, wprowadzicie w bigd
dowddcow, jak rowniez oszukacie zotnierzy. Pojdziecie na
$mier¢ dzielnie, bezwatpienia, ale dlatego, ze sie nie zdobe-
dziecie. na odwage rozumng, przemys$lang, spokojng i zdecy-
dowang, z waszej przyczyny bedg zabici dzielni ludzie, kto-
rych krew mogliscie i powinni byli oszczedzi¢. Osiagniecie
powodzenie drogie, lecz nie przyczynicie sie do osiggniecia
prawdziwego zwyciestwa. Powiecie ,Niechaj nastgpi co
moze“, atoli nie oSmielicie sie twierdzi¢, ze ,uczyniliscie to,
coscie powinni byli uczynic“.

Rzecz>"viscie, nie masz dla oficera dwdch rodzajow od-
wagi. Istnieje odwaga w pokoju jak w wojnie. Nie wystarczy
by¢ wojownikiem. Wojsku potrzeba dowddcow. Bedziecie
jednym z nich, zrozumiecie bowiem, ze poza odwagg catko-
witg i nalezycie pojeta, istnieje tylko stabos¢, chetpliwosé, sza-
lenstwo, a niejednokrotnie tchorzostwo.

X.

Jesli zechcecie sie zastai]lpwi¢, przyznacie, ze prawdzi-
wym dowddcg jest ten, ktory ma petng swiadomos¢ niebez-
pieczenstwa, ktory spoglagda nan spokojnie, wazy ryzyko
i przemysla, w jaki spos6b mozna je zmniejszy¢ lub uniknag;
to ten, ktory stucha, — bowiem stucha¢ nalezy — lecz ktéry
ma odwage powiedzie¢ przetozonemu prawde, a ktéry w kaz-
dym razie umie dostosowac wszelkie $rodki do celu, osiggajac
rezultat najmniejszym kosztem.
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To, powtarzam jeszcze raz — ten, ktory wie, ze jesli
trzeba oprze¢ sie nieprzyjacielowi lub patrze¢ nan, to dlat.eua
aby iio zwyciezy¢; ze gramy jego gre, trwonigc wysifki,
odwage, krew; ze wszystko nalezy poruszy¢, by spetni¢
catkowicie poruczone zadanie, unikajagc w mia-
re moznosci niebezpieczenistwa, aby je opanowad.

To ten, jednem stowem, ktory nie ,kusi djabta“
przez egoizm, proznos¢, gtupote, przez mitosé wiasng lub nie-
zrozumienie prawdziwego pojecia obowigzku i odwagi.

To ten, ktéry ma zimng krew; to wiecej niz wojownik, to
dowddca.

Przemyslcie to wszystko. Zacznijcie od rozwazania
stdbw Montaigne‘a: ,Ktéz nie sadzi, ze $mieszng jest odwa-
ga. gdy wyrwie sie po za wiasciwe leze.* Taka odwaga jest
szalenstwem.

Madros¢ za$, to uregulowane kierowanie naszg dusza,
ktérg prowadzi z umiarem, proporcjg i za ktérg przyjmuje
petng odpowiedzialno$¢.

Od madrosci do odwagi, niema takiej odlegtosci, jak sadzi
tylu ludzi, nie rozumiejgcych sie na nich zgota, jesli owe poje-
cia przeciwstawiajg sobie. We wszelkg czynnos¢, a przede-
wszystkiem w wojne, nalezy wkitada¢ madros¢, dlatego po-
prostu, ze jest przeciwienstwem”™ szalenstwa.

Czyz madry czyn nic bedzi“e przez to samym pieknym?

Jesli rozpisatem sie o odwadze, to dlatego, ze dla nas zot-
nierzy, bez niej nic nie ma wartosci. Wszystko, co powiedzia-
tem, tyczy sie jeno zbytku odwagi, odnosi sie do tych tylko,
ktérzy jej majg do zbytku.

O innych nie warto méwic.

XI.

Jakkolwiek rzeczy stojg, aby w waszym umysle zadna nie
powstata watpliwosé, wezcie za regute zasade dziatania.

Jesli niepewni jestescie tego co macie czynié, jesli wobec
nieprzyjaciela zamet panuje w waszem sercu i glowie, nie
pozostaricie nigdy bezczynnymi. Do czynu. Dziatanie, ktore
w normalnych warunkach zdawatoby sie szalonem, moze da¢
na wojnie najwieksze rezultaty.

Jesli nie macie odwagi mdzgu, miejcie zawsze odwage
serca.
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Pomnijcie, ze dla zotnierza ,jedynie bezczynnos$¢ przyno-
si niestawe” ")

Z tego wywodzi sie morat: Nie podnosScie zastrzezen
zbytecznych lub niepotrzebnych. Wierzcie ze dowddca
obecny, znajacy lepiej niz wy trudnosci waszego zadania,
wydajgc wam rozkaz, wie diocibrze co czyni.

Bytoby catkiem inaczej, gdybyscie byli daleko od wasze-
go dowddcy, a rozkaz wydany przez niego nie odpowiadat,
czy juz nie odpowiadat rzeczywistej sytuacji.

Wdéwczas obowigzkiem waszym jest go uprzedzié.

ROZDZIAL V.

Wesotosé.

.Nienawidze, powiada Montaigne, owych umystow
smutnych i swarliwych, nieczutych na rados$¢ zycia, a kar-
miacych sie jeno troskg i niedolg”.

Dodaje ponadto; ,Cnota jest zaletg wesotego i przyiem-
nego rodzaju“.

Banbey d'Aurevilly pisze: ,Wesoto$¢ jest odwaga...
jedng odwagg wiecej“.

»1rzeba, aby nawet bohaterowie byli w dobrym humo-
rze i $miali sie do wszystkich niebezpieczenstw*.”

Zas general BuaP) powtarzat chetnie ,Zwyciestwo bedzie
nalezato do tego, ktéry zachowa wesotosc“. Wesotos¢ jest,
prawde powiedziawszy, wiasciwoscig naszej rasy.

Nie zawsze, przyznajmy, jest przyprawiona sola attycka
a jej objawy bywajg najczesciej — ,gallickie”.

) Generat Gournud opowiedziat mi fakt nastepuj rcy: Na poczgtku pobytu
jego w Syrji wydat rozkaz wystania bataljonu dla operacji w okolicy trudnej.

Dowddca tego bataljonu, doskonaty of cer, okryty chwala podczas wojny,
prosi o postuchanie u Generata, ktory przyjmuje go, ze zwyklg sobie dobrotli—
woscia.

Dowddca bataljonu przedtozyt wazne zastrzezetiie; ,,W okolicy, w ktérej
operacja ma by¢ podjeta, niema drég. zatem nie mozna zabiera¢ wozéw i polo-
wych kuchen. Przeto, nie mozna zapewni¢ wyzywienia oddziatowi. Przeto,
rozkaz jest niewykonalny.“

Generat odpowiedziat: ,,Czy pan mysli, ze zotnierz francuski, ktéry zdo-
byt Algier, Marokko i wszystkie kolonje wl6kt caly tabor za sobg ?

Nie, nieprawdaz? A jednak poszli wszedzie! Obejdzie sie bez waszych
kuchen polowych. Jestem mimo to pewnym, ze panu i pansk im ludziom nie
zbraknie na niczem."”

Oficer zrozumiat. Kolumna wykonata operacje z powodzeniem. Nikt
nie zaznat glodu.

-) Francuski szef Sztabu Generalnego w koncu wojny $wiatowej.
Kawaler des Touches.
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Owa wieczna wesotos¢ wyrdznia bohateréw Germanji
od bohaterow stodkiej Francji.

Podczas gdy Zygmuntowie i Zygfrydzi przywdziewajg
do walki czapke magiczng czynigca iclt niewidzialnymi
a otaczaja sie gestemi chmurami, nasz Roland, wesoty, zarto-
bliwy i szczery, lubi wojowa¢ w dzien jasny przy pieknem
stonku, za$ ojciec Bugeaud przystraja sie w legendarny
kaszkiecik.

Wesoto$¢, ozywiajaca dzielnych rycerzy jak Wilhelma
0 krotkim nosie, Bertranda de Born, d‘Artagnan‘a i tylu innych
do Cyrana de Bergerac wiacznie, posiada iscie francuskg do-
mieszke, ztozong z wrazliwosci i uczucia.

Orenadjer la Fleur, Fanfan Tulipan, sierzant Fricasse
1sierzant Bourgogne nie zatujg sobie, baraszkujg ws$rod naj-
wiekszych niebezpieczenstw.

Postuchajcie poczciwego komendanta Genestas:

»Nigdy nie uSmiatem sie tak serdecznie na przedstawie-
niach w Paryzu, jak przy krotochwilnem opowiadaniu star-
szego wachmistrza o odwrocie z Moskwy, $wiezym rekrutom
bojacym sie wojny.

Opowiadat ze armja francuska robita w przescieradia, ze
wszelkie napitki byty mrozone, ze umarli stawali w potowie
drogi, ze konie czysScito sie zebami, ze ci co lubili slizgawke
uzyli sobie do woli, ze kobiety bywaty zwykle zimne, a jedyna
rzecz prawdziwie nieprzyjemna, to, ze nigdy nie bywato cie-
ptej wody do mycia. Wreszcie tak $mieszne wygadywat
kawaty, ze stary furjer z odmrozonym nosem, ktérego zwano
»N0S pozostaty” sam sie z nich zasmiewat.™)

Smieszne kawatly. Moj Boze, tak, nieipotrzeba wiele, aby
rozémieszy¢ waszego poczciwego szeregowca.

Atoli nie wszyscy kapitanowie umiejg w pojedynku impro-
wizowa¢ ballady jak Cyrano: ani jak on tworzy¢ teoryj
moralnych, jakie wkitada mu w usta Rostand w scenie obozo-
wej pod Arras, gdy wygtodzonych kadetow doprowadza do
$miechu z wiasnego ich gtodu.

Ale natomiast, iluz naszych zotnierzy podobnych do
owego kapitana Merle, tego wesotego zotnierzyka, bedacego

b Balzac: Le ni¢decin de cami)agne.
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istotnem wecieleniem pojecia o szeregowcu francuskim, ktory
gwizdze sobie piosnke wsrod kul, a nie zapomni powiedzie¢
na poczekaniu dowcipu o koledze, jesli pada niezgrabnie”)

Czyz trzeba jeszcze wspomina¢ naszych przodkéw
z Wielkiej Armji: ,Ta armja ma rozmach, ogien werwe, fan-
faronade, wesota beztroske, djablika we krwi. To armja boha-
teréw, armja dobrego humoru, jeno poéinocna zima' zabija
w nich wesoto$é. Tymczasem patrzcie jak przebiegajg zdobyte
stolice w zwycieskim, grzmigcym marszu poprzez Europe.
Przechodza weseli i dziarscy, dobrzy chiopcy w gruncie
i z sercem na dtoni, ale chetpliwi i hatasliwi, wiecznie z dowci-
pem lub swawolitem stowem na ustach; sadzac zreszta, ze pod
kazdym wzgledem nikt im sie oprze¢ nie zdota, rzucajg na
kobiety zwycieskie spojrzenia, zawieszajg serca pieknych
dziewczat na konce swoich wasow" ")

Niestety, w ciggu Wielkiej Wojny, nie bylo nam czesto
dane wkraczaé¢ triumfalnie, atoli widziatem wiele pochodow
na skromne kwaterunki na tytach i wszystkie bytly dziwnie
podobne do owych triumfalnych z opisu historyka, przynaj-
mniej w tein, co odnosito sie do uczué i zachowania naszych

~poilus®.
Trzeba bylo widzie¢ kolekcje dziennikéw z frontu, humo-
rystycznych, satyrycznych i... wzruszajgcych, aby zrozu-

mie¢ naszg piekng i zdrowag wesotosc.
w rewji muzykalnej, wykonanej przez zaimprozowany zespot
z posrod zuawoéw, strzelcow i piechurdw.

Trzeba byto widzie¢ z jakg wybuchowg radoscig ludzie
przybyli z rowow strzeleckich oklaskiwali zacnych artystow
z Paryza, ktérzy pod nosem nieprzyjaciela odgrywali komed-
ie naszego Moliera.

Skoro sie to wszystko widziato, mozna $miato powiedzie¢,
ze dawna wesotos$¢ rasy, zawsze jeszcze zyje, oraz, ze istotnie
jest ,drugg odwaga.”

Smutek sprowadza ,chandre” (cafard) a ,chandra“ otwie-
ra drzwi rozpaczliwemu zwatpieniu i niweczy moralng site.

Przeto u waszych zotnierzy zwalczajcie zawsze smutek.
Atoli w jaki sposéb?

* Balzac: Szuaui.
*) Albert Vandal.
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Przedewszysl.kiem przykiadcm, w tern jak we wszyst-
kiem. Dowddca nie ma prawa byé smutnym. Wesotos$é to
zdrowie dowddcy, a Jego stan moralny nie powinien ujawniac
sie na zewnatrz, réwnie jak fizyczna bole$¢, nie powinna
wywieraé wptywu na jego stan moralny.

Dowddca powinien by¢ stoicznym. Wiecej jeszcze, powi-
nien zawsze by¢ wesotym. Nie ma prawa by¢ w ztym humo-
rze, a tembardziej nie wolno mu odbija¢ ztego humoru na swo-
ich ludziach. Podziwiano w czasie wojny, jak dzielnie ci, kt6-
rych dotknety najsrozsze rodzinnne zatoby, znosili te ciezkie
doswiadczenia. Ow podziw warto jedynie skonstatowaé.
Zreszta, jest zbyteczny. W wojnie wiecej jeszcze nizli w po-
koju cztowiek powinien znikng¢ w powitoce zotnierza. Spetni-
liSmy jeno nasz obowigzek. Zelazna maska ,bezimiennego
wieznia“ pokrywata nasze oblicza i nikt nie widziat tez przez
nas wylanych.

W podobnych okolicznosciach wesoto$¢ ma co$ sztucz-
nego. By¢ moze. Cztowiek wojny ma prawo by¢ powaznym,
lecz nie ma prawa by¢ smutnym.

Nie chodzi o objawy gtosnej wesotosci, ktéra, niestety, nie
zawsze bytaby odpowiednig do okolicznosci, lecz w zyciu gar-
nizonowem, jak podczas wojny, jasne spojrzenie dowddcy, jego
uprzejme obejscie, zyczliwosé, zarcik rzucony przy sposobno-
§ci, dowcip nie ztosliwy ale trafny, oto, co dostateczne aby
zaufanie wzbudzi¢ w zotnierzu.

Ten za$, wierzcie mi, nie jest ani w koszarach ni w boju,
cztowiekiem wiecznie smetnym lub nieustannie usmiechnietym,
jak go przedstawiajg pewni fabrykanci ksigzek, wiecej dbajgcy
0 to, aby sie opowies¢ spodobata czytelnikowi, nizli o odbicie
prawdy.

Nie bede usitowat odmalowaé wam francuskiego zotnierza,
jakim jest w istocie. Stwierdzi¢ tu jeno moge, ze zawsze jest
cztowiekiem, to znaczy, ani catkowicie dobrym, ani zupetnie
ztym, ani zawsze smutnym, ani ustawicznie wesotym. Wedtug
tego, czy bedzie zajetym, czy bezczynnym, czy beda »ie z nim
obchodzié jak sie nalezy, czy mu bedzie za zimno czy za cie-
pto, czy otrzyma swg porcje, lub braknie mu tego co potrze
bne, czy bedzie odbierat wiadomosci od swoich, czy w jego
rodzinie wszystko bedzie szto Zle czy dobrze, zaleznie od tego
wszystkiego, zoinierz nasz bedzie raz smutny, raz wesoty
~chandra“ bedzie go trapi¢ lub wszystkich rozrusza weselem.
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Ten sam cztowiek innym bedzie wiecz6r niz rano.

Atoli jezeli chcecie dobrze waszego zoinierza zrozumiec»
pozegnajcie sie z typem zawodowym zotnierza lub z wiarusem
armji o stuzbie wieloletniej.

Im bardziej czas stuzby wojskowej sie skraca, tern bar-
dziej zolnierz pozostaje cywilem. W wojsku jest mu z po-
czatku nieswojo. A skoro zaczyna zzywac sie¢ z nowym za-
wodem, powraca do siebie. Zotnierz bedzie wiec dla nas, tudzi
zawodowych, cztowiekiem ,wykorzenionym“, ktéry nie miat
czasu sie ,zakorzenic".

To moze wam sie nie podobaé. — Co do mnie, utrzymuje»
ze sprawa tak Zle nie stoi, jak niektdrzy sgdza, bowiem wojska
to wszakze naréd w zbroi. Powiem wam — nawet, ze dobry
zotnierz to nic innego jak dobry syn.

Jakkolwiek jest, nie cigza na zoinierzu te same zobowia-
zania jak na dowddcy; do niego to nalezy powziecie zarzgdzen
odpowiednich do natury ludzi, ktérymi dowodzi, by ich utrzy-
mac¢ w zdrowiu moralnem, jak réwniez staranie sie o ich fizy-
czne zdrowie.

Przeto, najpierw wiasnym przyktadem, potem opiekag nad
jego osoba, usuniecie od waszych zotnierzy wszelkie powody
smutku; jezeli za§ mimo to sie pojawi, postaracie sie o po-
trzebny $rodek zaradczy

Znajdziecie zawsze pomiedzy waszymi ludzmi jakiegos-
~wesotka“, zacnego chtopca, ktéry wam pomoze i bedzie od-
grywat — bezwiednie, — role Cyrana wsréd Oaskonczykéw.

Znajdziecie w garnizonie cenne pomocnicze sity, z pomie-
dzy oddanych organizatoréw czy organizatorek ,zotnierskich
domow“, jakie znachodziliSmy wszedzie w wojnie, za frontem
i nawet na samym froncie, skoro chodzito o podtrzymanie mo-
ralnych sit naszych ,poilus”.

A wreszcie i przedewszystkiem jesteScie mtodzi i jestesScie
Francuzami.

W dzien, w ktérym wesoto$¢ opusci francuska miodziez»
bedzie ¢\as zmienionego pod storicem.

Nie prébujcie przeto wobec waszych ludzi, zasepionych
min starych piernikéw. Nie byloby wam z tern do twarzy.

Pozostancie dtugo tern, czem jestescie, to jest mtodymi!

Wasza piekna, wesota miodos¢ to, wierzcie mi, méwie to

wesoto i bez ukrytego znaczenia — wasza najpiekniejsza
zaleta.
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Zalet, ktérych nabraliSmy z wiekiem i wam Kkiedy$ nie
braknie. Tej za$, ktorg posiadacie, my nie odnajdziemy juz
wiecej.

Przeto, jak mowi dewiza bataljonu szaseréw, ktérym mia-
tem zaszczyt dowodzié:

Wesoto, naprzod!!

ROZDZIAL VI.
Inicjatywa.

Wielkie to i naduzywane stowo. Wszystkie spetnione
btedy sg wybaczane, skoro dany osobnik ttumaczy sie, iz dat
dowdd inicjatywy.

Wszyscy Francuzi godni tej nazwy, sg ludzmi inicjatywy.
Ktéz z nas nie praktykowat w czasach wojny stynnego sy-
stemu D.

Ktéz nie stosowat zasady ,Dawaj sobie rady, jak chcesz”.

Ot6z systemem D. mozna zaj$¢ daleko. Niezawodnie,
w wielu razach pomaga on rozwiktaé samemu sytuacje, lecz
indywidualna praktyka systemu doprowadza zawsze do roz-
rzutnosci, a zbyt czesto i do anarchji. Przeciwstawia sie usi-
towaniom wszystkich jako catosci, a co za tern idzie i pracy
umiejetnie roztozonej. Chwilowe jego korzysci niweczg trwate
niedogodnosci, siegajgce daleko i na dtugg mete.

Przeto, system D oraz ini¢jatywa, nie jest to to samo.
Odrzuémy pierwszy, zastanowmy sie nad druga.

llekrotnie dyskutowano o filozofji wobec mego znajomego,
starego wojskowego filozofa, odzywal sie w ten sposob:

.Na poczatku byt chaos. Bég, tworzac Swiat, zastgpit ta-
dem nietad. Ujarzmit z tatwoscig zywioty. Lecz, skoro Bog
Ojciec wprowadzit na ziemie istoty zyjace, ludzi, zwierzeta,
rosliny, zatroskat sie wielce, spostrzegt sie bowiem, ze fatwiej
kierowaé piorunem, wode w oceanach gromadzi¢ i pietrzy¢
gory, nizli prowadzié¢ zywe istoty, ktbrym w swojej niepojetej
dobroci uzyczyt w réznej mierze rozumu. Ludzie zjadali owoc
zakazany, zwierzeta dziczaly, rosliny z uporem krzewily sie
w nietadzie. | znéw zagrazat chaos!

Wonczas powzigt Wiekuisty zamiar natozenia wszystkim
swoich praw. Wypisat je przeto dla cztowieka i wreczyt Moj-
zeszowi. 0Od owej chwili poznat cztowiek obowigzek.

75



Rownoczesnie wymyslit Bog karnos$¢, zmuszajacg czio-
wieka do petnienia obowigzku, i sankcje zostaty stworzone,
mianowicie dla dobrych raj, zas$ dla ztych piekio.

Poczem, znowuz zatroskat sie Stworca; bowiem to
wszystko okazato sie niedostatecznem, bo nazbyt Scisle okre-
Slonem. Wreszcie, przyszta mu mysl iscie Boska, powiedziec¢
cztowiekowi: ,Spetniaj twe zadania wedtug regut, spisanych
na Tablicach Prawa. Je$li nie bedziesz mogt wykonaé tych
prze])isébw dostownie, lub jesli miedzy mym rozkazem a mo-
znoscig spetnienia go zajdzie okolicznosciowa trudno$é, pomnij
cztowiecze, ze obdarzylem cie rozumem na to, by$ sie nim
postugiwat. Przeto, stosuj sie do reguty rozumnie, oraz z na-
lezyta znajomoscia Prawa...”

Filozof dodawat: ,W ten sposéb tedy, inicjatywa zostata
cztowiekowi nadana. Za$ Bég Ojciec zostat uwolniony od
srogich trosk. Amen!“

Inny filozof, wprawdzie nie wojskowy, lecz znacznie wie-
kszej wartosci, nizli nasz stary wojak, p. Boutroux, pisze:
~Prawdziwa karnosé¢, to w dalszym ciggu postuszna inicjaty-
wa po biernem postuszenstwie. Faktycznie miedzy wydanym
rozkazem a istotnemi warunkami jego realizacji, — zawsze
'znajduje sie przedziat. Ten, ktory naprawde chce ustuchad,
sam uzupetnia rozkaz tern, co uskuteczni¢ nalezy, aby spetnié
wole dowddcy*.

Takg jest w istocie prawdziwa inicjatywa, skladajgca sie
zarowno z postuszenstwa oraz inteligencji, jak i z wiedzy.

Przypuszczajagc nawet, ze wszystkie inicjatywy rozumne
sg i postuszne, muszg z koniecznos$ci by¢ ponadto uzgodnione
7 soba. Chcac ten cel osiggnaé, nie wystarcza, aby ludzie
inicjatywy posiadali znajomo$¢ swego zawodu, oraz w czyn
wprowadzali najlepsze sposoby do uzgodnienia celu ze $rod-
kiem, nalezy ponadto, aby dowddcy, wydajacy rozkazy, oraz
podwiadni, ktérzy spetniajg je z inicjatywa, moéwili tym sa-
mym jezykiem, stosowali te same gtéwne zasady, i jesli mo-
zna, mysleli nawet tak samo.

Wyobrazmy sobie egoiste, gtupca, cztowieka impulsyw-
nego, spetniajgcego akt odosobnionej inicjatywy, zobaczymy
jak tadng uskuteczni robote! Widok, jaki sie naszym oczom
przedstawi, stusznie da sie poréwna¢ do spustoszeh, dokona-
nego przez bawota, ktory wtargnat do sklepu z porcelang!
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Przeciwnie, skoro dowodca wydajgc podwiadnym rozkaz,
styszy od niego odpowiedz: ,Zrozumiatem, zreszta, oczekiwa-
tem owego rozkazu i zawczasu powziagtem zarzgdzenia celem
uskutecznienia go“, wowczas wszystko pojdzie dobrze i cel
niezawodnie bedzie osiggniety. Wobec tego, ze dowddca
i podwiladny mys$la w ten sam sposéb, beda dziata¢ zgodnie,
podwiadny za$ bedzie miat tern wiecej istotnej inicjatywy,
i bardziej wniknie; w mys$l swego przetozonego.

Oto czysty zysk z tego, co zwiemy — ,jednoscig doktry-
ny“, ktéra wzmacniajgc wiezy, tgczace podwiadnego z do-
wodca, pozwala temu ostatniemu rozluzni¢ je tembardziej, im
bardziej jest pewnym ich mocy. Wiezy stang sie elastyczniej -
sze, inicjatywa mniej ograniczona. Bedzie tez réwng korzy-
Scig dla wodza, jak i dla podwitadnego.

Niechaj ci, ktdrzy upominajg sie ustawicznie o inicjatywe,
do ktorej, jak sadza, majg prawo, zechcg sie zastanowic, i nie
mieszajg pojecia inicjatywy z pojeciem niezaleznosci. Nalezy,
aby umystowo$¢é podwiadnego byta rownie daleka od egoizmu,
ktéry mu kaze kry¢ sie brzmieniem rozkazu dla unikniecia od-
powiedzialnosci w razie niepowodzenia, doprowadzajgcego
w boju az nazbyt czesto do bezczynnosci z jej zgubnemi na-
stepstwami, — jak z drugiej stroni od pokusy uskutecznienia
samemu pieknego, rozgto$nego czynu, co znowu bytoby nowa
forma egoizmu.

Azeby inicjatywy byty chwalebne, musza by¢ uzgodnione.
Stad konieczno$¢ jednej doktryny i zrozumienie poruczonej
misji.

Wiedzie¢ irozumieé, aby wykona¢ mysl dowddcy
w zupetnem uzgodnieniu z towarzyszami i sgsiadami, ponie-
cha¢ wszelkich egoistycznych zamystow, badz dla unikniecia
odpowiedzialnosci, badz dla blyszczenia, oto co lezy na dnie
kazdej pozytecznej inicjatywy. Mozna dopig¢ tego pracu-
jac i to pracujac sumiennie z dowddcami i towarzyszami
broni. W ten sposob jeno oficer, ktory wie, rozumie,
iuskutecznia nalezycie i w mysl zagdania, moze da¢ do-
wad inicjatywy nie dla pomnozenia osobistej chwaty, lecz dla
wiekszej korzysci w”szystkich jako catosci, co sadze, jest wie-
cej wskazanem.
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ROZDZIAL VIL
Charakter.

Nie nalezy miesza¢ dwdch poje¢, charakteru — poprostu
— ze ztym charakterem.

llez to razy dato sie stysze¢ odnosnie do zgryzliwego
oficera zdanie: ,Ten ma charakter!“. Nic mylniejszego.

Najczesciej ci, ktdrzy zrzedzg albo stajg okoniem, ci kto-
rych opryskliwos¢ zraza zaréwno dowodcow jak i podwia-
dnych, sg poprostu ludzmi bez charakteru, wierzgajg, aby
unikna¢ razéw, narowig sie, aby ich nie wprzagnieto do wspél-
nej pracy, a czujagc wihasng nicos¢, starajg sie wszystkich
w blad wprowadzi¢ dla unikniecia sgdu, na jaki zastuguja.

Cztowiek charakteru przedstawia sie catkiem inaczej.

~Charakter, powiada A. Sorel, jest to odwaga i ponadto
cos$ jeszcze: jest to energja i ponadto co$ wiecej. To cecha
wyzszej jakosci, sita, stanowczos$¢ duszy, to energja, trzymana
w ryzach i kierowana umiejetnie, a podtrzymujaca odwage,
to wyrozumowana, skoncentrowana stato$¢, sprawiajgca, ze
jesteSmy sobg i pozostaniemy zawsze panami siebie!”

Skoro przemyslimy to wszystko, musimy przyznaé, ze
trudno bardzo go posigéé, i ze cztowiek z charakterem, to
istota nader rzadka. Jest to istotnie Scistg prawda.

Lecz przedewszystkiem sama natura wyposaza -niektére
osobniki w zalety charakteru, jak obdarza pieknoscig fizycznag
czy inteligencja.

Pozatem, kazdy prawy i uczciwy cztowiek moze ksztal-
ceniem woli osiagng¢ owe zalety, w mniejszym lub wiekszym
stopniul.

W miarg, jak uptywac bedg wasze lata, jak ming ztudze-
nia mtodosci i przecierpicie™*niejedno, albowiem przejécia cze-
kajg kazdego z nas, jes$li potraficie nietylko przyjmowac na
siebie odpowiedzialnosci, lecz poszukiwaé ich rozmysinie,
skoro przekonacie sie, jak mato wewnetrznego zadowolenia
daje zaspokojenie proznych ambicyj, wowczas pograzywszy
sie w rozpamietywanie nad sobg oraz nad innymi, nad osobami
i rzeszami, nad zdarzeniami szczesliwemi i fatalnemi, odnaj-
dziecie swe wiasne ,ja"“.
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Wasza dusza bedzie umocniona, rozum rozwiniety, serce
pokrzepione, wreszcie staniecie sie naprawde sobg, pozosta-
niecie w kazdej okoliczno$ci panami siebie, posigdziecie naj-
piekniejsze zalety charakteru.

.Zalety charakteru grajg role pierwszorzedna. Jesli cha-
rakter zawiedzie, to umyst bez kontroli, nie mogac sie utrzy-
mac¢ na wysokim poziomie, zajdzie na zbocza pochyte i nie-
bezpieczne; wiemy za$, ze biad poczatkowo maty, moze
w kohcu dojs¢ do bardzo wielkich rozmiaréw.“”

Bowiem, w istocie, charakter kontroluje umyst. Dlatego
to tylu blyskotliwych ludzi dochodzi do matych rezultatow.
Sa Swiattem, atoli owo $wiatto Swieci jeno im samym; jezeli
blyszcza, nie rozjasniajg ludzi, ni rzeczy. Niby statua, oswie-
cona promieniem stonca, nie za$ latarnia, niosgca $wiatto w dal.
Widac¢ ich, atoli nie promieniejg. Ls$nig, lecz ani nie pociggaja
nikogo, ani drogi nikomu nie wskazg.

Sag piekni, podziwiani. Przechodza, zapomina sie o nich.
Niczego nie pozostawiajg po sobie i nie mituje ich nikt. Ludzie
zazdroszczg im, lecz réwnie i gardzg nimi. Je$li przeciwnie,
charakter kontroluje rozum, jego owoce sg czyste, dobre i po-
zyteczne. Charakter, nakiadajac namietnosciom wedzidto,
dajac cztowiekowi moc panowania nad soba, zmusza go do
poszukiwania jeno tego, co jest prpwda, dazenia jeno do tego,
co jest dobrem. W taki to spos6b d(x“hodzi siie do owej wie-
dzy, jaka jest potrzebna przywéMboin ludzi, ktérymi i wy
zamierzacie sie stac.

Czlowiek z charakterem nie jest z pewnoscig zwierzeciem
upartem i bez inteligencji; lecz réwniez nie musi by¢ konie-
cznie cztowiekiem wybitnie zdolnym.

Bedzie jednak zawsze dobrym robotnikiem, ktéry umie
chcie¢, ktéry wie, czego chcie¢ i odczuwa jak nalezy; jest
staty w postanowieniach, nie wstrzyma go zadna przeciwnos¢,
posiada doktadng znajomo$¢ siebie i innych, jest zawsze pra-
wdomownym, niezdolnym do zadnego rodzaju oszustwa
i wzbudzajagcym u wszystkich zaufanie, ktére posiada sam,
gdyz jest uzbrojonym we wszelkiego rodzaju odwage. Ma
w szczegblnosci odwage moéwienia i pisania tego co mysili,
bowiem rozumny jest i silny. Widzi i wskazuje cel, szuka

") P. Settillangcs.
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i znajduje sposobnos¢, aby go osiggnaé, ocenia prze'szkody we-
dtug ich rzeczywistej wartosci, aby je lepiej pokona¢; nie
ignoruje niebezpieczenstwa, jeno patrzy mu w twarz, by je
skuteczniej zmac; jesli dzisiaj nie dopnie tego celu, zaczeka do
jutra, bowiem czas liczy sie dla niego jedynie z punktu widze-
nia pozytywnego rezultatu, jaki chce osiggna¢; jesli sie nawet
oofa, to jedynie, aby iS¢ naprzéd z wiekszym rozmachem.

Posiada cierpliwo$¢ uczonego, wytrwato$¢ wynalazcy,
dzielno$¢ wojaka, niezwyciezong site wierzacego.

Jesli sie pomylit, przyznaje to i stara sie btgd swoj napra-
wi¢, zaradzi¢ zhu.

Nie wystawia sie nigdy na pierwszy plan, lecz nigdy sie
nie kryje, zawsze do stuzby gotowy.

Nie ubiega sie o tatwa popularno$é, obawiajac sie wiecej
niezastuzonej pochwaty, niz niesprawiedliwej nagany, atoli nie
waha sie wysung¢ swej osoby, jesli tego trzeba i wowczas gdy
trzeba, nie dbajgc o zazdros¢, o potwarze, o to ,,co kto$ powie”.

Cztowiek z chaiakterem nie ucieka przed odpowiedzialno-
Scig, lecz wychodzi naprzeciw niej. Krotko mowigc, jest to
cztowiek zrownowazony, cztowiek sprawiedliwy, cztowiek
uczciwy, przed ktérym kazdy winien uchyli¢ czota.

Umie chcie¢, umie realizowac.

Umie sie postawié, a ludzie idg za nim.

To dowddca, ktérego sie podziwia tern bardziej, im lepiej
sie go zna.

1.

Rozpocznijcie przeto, nie tracgc chwili czasu, owo osobiste
ksztatcenie, jakie cztowiek odwazny uskuteczniaé moze jedy-
nie w swojem sumieniu i bez Swiadkdw.

Skoro chcecie by¢ odwaznymi, pomnijcie, ze ,nie ten czto-
wiek jest odwaznym, ktdry spetnia czyn wielkiej wagi, jeno
ten, ktéry odwaznie spetnia wszystkie czyny swego zycia**.

-Kapitan wie dobrze, ze droga jego okretu nigdy nie jest
prostolinijng. Sktada sie z linij famanych, jesli bowiem okret
postusznym jest kierownicy, stucha réwniez pradow i wichréw.
Mniejsza o to; Krzysztof Kolumb moze by¢ smagany falami,
woda moze zalewa¢ mu pokiad, on sam moze ucieka¢ przed
burzg, a jednak nie spuszcza z oka kierunku, w ktérym dazy.
Wsrod rozpetania zywiotéw, a nawet buntu zatogi, prowadzi
nieprzerwanie ster, w strone ziemi obiecanej, by wreszcie do-
trze¢ do niej zwyciesko.
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»Nic sie nie oprze woli, ktéra chce, oraz inteligencji, ktora
wie.

-Tajemnica zwyciestwa — to kroczy¢ naprzod, jesli sie
zna teren.0

Rozpoczynajcie zatem. Wezcie sie do dzieta i doskonalcie
sie w ciggu catego zycia. Dzieh w dzien przyjdzie wam opa-
nowywac¢ boles¢, powzig¢é meskie postanowienie, walczy¢
z przeciwienstwem, walczy¢ z przeciwnikiem. Medrzec zapo-
mocg owych nieustannych éwiczenn czasu pokoju, przewidujac
nagta ofenzywe nieszczescia, buduje kamieh za kamieniem nie-
zdobytg wieze swej duszy.

Niechaj tedy nadejdg katastrofy: ..,Sifractus, illa-
batur orbis, impavidum ferie nt ruina e..")

ROZDZIAL VIII,
Ambicja.

Zte jezyki twierdza, jak o tern zapewne wiecie, iz dwoch
wojskowych nie moze sie znale$¢ razem, aby rozmowa nie
zeszta wrychle na kobiety lub awans, bgdZ to, ze owe dwa
przedmioty najwiecej lezg im na sercu, badz, ze im sg najlepiej
znane.

Jak zwykle, zte jezyki mocno przesadzajg, nie bedac zu-
petnie w bledzie i biorg nasze Zzarty na serjo, gdy my wiemy,
Ze s3 jeno czczg paplaning. ,

Mimo to, mamy niezawodnie prawo, rownie jak i cywilni,
ktérzy go sobie nie odmawiajg, oddawaé pici pieknej nalezng
cze$¢, oraz zajmowac sie naszymi interesami. Zostawmy tedy
na boku pte¢ piekng i zajmijmy sie jeno naszymi sprawami.
Otoz, nikt nie moze utrzymywaé, ze jesteSmy ludzmi pienig-
dza. W naszem stuleciu, gdy ludzie wspoétcze$ni mysla jeno
0 gromadzeniu bogactw, dla zdobycia banalnych rozkoszy,
jakie kupi¢ mozna, zdajemy sie nieco $mieszni, zadawalniajgc
sie niklemi korzysciami skromnego stanowiska, bez zadnej
nadziei tarzania sie kiedy$ w ztocie.

Czemuz wiec ci sami, ktérzy mysla o swoich sprawach,
zarzucajg nam, ze myslimy o naszych, czemuz nas ganiag, ze
méwimy o nich niekiedy? W kazdym zawodzie powtarza sie

*) Payot: Zdobycie szczescia.

* .| chocby nawet w gruzy rozpadt sie Swiat caly, on zginie pod gruzami
a nie zazna trwogi“ (Horacy, przekt. Z iwirowskiego).
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to samo. Wezcie dwdch przemystowcow blawatnych; beda
mowili o welnie i bawetnie, o warsztatach i krosnach. Dwoch
cukrownikéw opowie sobie o kursie cukru! Dwéch sadowni-
koéw o wakansach w palestrze! Dwaj starostowie bedg rozwa-
za¢ przyszta zmiang ministerstwa, a nawet dwdch ksiezy po-
gawedzi moze — o kanoniji, jesli nie o zapowiedzianych awan-
sach w episkopacie!?

Literaci zajmujg sie swojg sztukg réwnie jak przypuszczal-
nem wydawnictwem swoich dziet, za$ dziennikarze, o ile nie
beda obrabia¢ ostatniej plotki, bedg czerpa¢ temat do zazar-
tych kiotni z ostatnich wydan swoich dziennikéw!

Dwaj chiopi pogwarzg sobie o zbiorach, za$ robotnicy
przedyskutujg problem podwyzszenia ptacy!

Zyé trzeba, jesteSmy wszak ludzmi. Jakkolwiek jestesmy
zotnierzami, to znaczy ludzmi piatnymi za obrone Ojczyzny,
jesteSmy ze wszystkich, wierzcie mi, najbardziej bezintere-
sownymi.

JesteSmy zotnierzami, nie najmitami!

Mozemy i powinniSmy przeto mie¢ ambicje.

Ambicja, to potrzebne niekiedy uderzenie biczem, by za-
przeg dobrze ciggnat pod zbyt stromg goére, to ostroga, nie-
zbedna dla najlepszego i petnej krwi konia, jezeli dzokej chce
na czas przyby¢ do mety.

Lecz jakaz to ambicje mieé powinnismy, na jakg mozemy
sobie pozwolic?

Ta, ktérg mie¢ powinnismy, jest tego samego rodzaju, jaka
posiada uczciwy rzemies$lnik, lubigcy jeno dobrze odrobiong
robote, artysta, wktadajacy catg swa mitosé wiasng w dazenie
do doskonatosci.

| dla nas tedy praca nad sobg, nad wyrobieniem z siebie
dowddcy, nad ciggiem doskonaleniem, poswieceniem siebie
catego dla codziennego zadania, ktdre polega na przemianie
dzieci, powierzonych nam przez Francje, w obywateli i zotnie-
rzy, powinno stanowi¢ nasza ambicje, zanim nadejdzie 6w
dzien, w ktdrym ztozymy Ojczyznie ostateczng ofiare. ,Age
guod agi s“. Usprawiedliwiona nasza ambicja, to osiggnie-
cie predzej czy poOzniej funkcyj najwyzszego stopnia, jakie
mozemy pozytecznie spetniaé.
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By za$ sprawowac¢ z honorem, potrzebne jest, abysmy
poznali siebie doktadnie, wiedzieli, co naprawde wykona¢ m o-
zemy.

Z jednej strony ,jesli do witadzy wzdychamy — jak po-
wiada Sw. Augustyn — musimy stosowaé sie do reguly“.
— Z drugiej za$ strony musimy by¢ zawsze w moznosci zdac
przed whkasnem sumieniem doktadny rachunek z wiadzy, jaka
nam poruczono.

Jezeli uchybiamy tym zasadom, zia jest nasza ambicja
i przyniesie zgube temu z nas, ktory bedzie chciat jg zaspokoi¢,
przyjdzie mu bowiem uciec sie do nagannych srodkéw. Owoéz
to, co poczatkowo mogto by¢ bodZcem do czynu, stanie sie
w koncu przywara ze straszliwemi nastepstwami.

Przypuszczam, ze w zadnym zawodzie nie moze zajs¢
sytuacja réwnie dramatyczna, jak potozenie cztowieka,- ktory
doszediszy do szczytu wojskowych wyzyn, spostrzega w dzieh
boju, iz nie dorést do zadania, jakie mu wykona¢ przyszto.

Nie siegajac réwnie wysoko, poznacie proznie i nicos¢ am-
bicji, jesli dZwigajac odpowiedzialnos¢ prowadzenia przeciw
nieprzyjacielowi — dla zwyciezenia go — setek i tysiecy dziel-
nych zoinierzy, potraficie jeno prowadzi¢ ich na $mier¢, po-
zostawiajgc odniesienie zwyciestwa jedynie ich odwadze.

Przypomnicie sobie, nieco zapézno, bajke o ,zabie, ktéra
chciata stac¢ sie wielkg jak wot. *

Nie zasiegajcie przeto porad;™ jeno pragnien waszych,
ktére sag nieskonczone, lecz baczcie co jestescie w moznosci
wykonac¢, ubiegajcie sie o0 to jeno, co mozecie osiagnac i utrzy-
mac.

Wreszcie, nie zapominajcie nigdy stynnych stow Ekle-
zjasty o préznosci ludzkiej wielkosci!

Cztowiek zbyt ambitny przechodzi od jednego rozczaro-
wania w drugie: Ten za$, ktory, przeciwnie czuje, iz prze-’
rasta obowigzki swego zadania, doznaje zadowolenia medrca.

To wiecej warte, niz tamto.

~Awans bedacy dla tego, ktérego spotkal, nagroda i oko-
licznoscig korzystng, jest zarazem ciezarem i depozytem.
Kleski i krew zoinierza optacajg btedy oficera i pomytke ztego
wyboru® (Generat Morand).
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-Rozwijaé wiasng indywidualno$¢, znaczy przezywac
egoistyczny zywot namietnosci, czyni¢ siebie osrodkiem
wszystkiego, by wreszcie sta¢ sie niewolnikiem tysigca prze-
mijajagcych dobr, ktérym zawdzieczamy marng przyjemnosé
chwili.

.Przeciwnie za$ osobowo$¢ rosnie w miarg, jak dusza
wznoszac sie nad Swiat fizyczny, tgczy sie Scislej inteligencja
i wolg z tern, co zycie ducha stanowi.

W zwyklem zyciu silna indywidualno$¢ moze osiggnaé
powodzenie, bowiem, jesli osobnik ulega swoim namietnosciom,,
nie ma to zbyt wielkiego znaczenia.

W wypadkach nadzwyczajnych, a w czasie wojny wszyst-
kie wypadki sg nadzwyczajne, jedynie silnie rozwinieta oso-
bowos$¢ potrafi panowa¢ i powinna panowac.

Jesli jestescie ambitnymi dla siebie samych, wasza indy-
widualnos¢, ktorej znaczenie sitg rzeczy przesadzacie, skoro
czynicie* siebie osrodkiem wszystkiego, moze wystarczy¢.

Jedli wasza ambicja tyczy sie Ojczyzny, wdwczas znika
wasza indywidualnos¢; pozostaje osobowos¢, ktora was
wznosi w wyzsze szlaki.

Owdz, czy macie prawo by¢ ambitnymi dla siebie samych?
Tak, niezawodnie.

Z pewnoscig atoli, jesli to jest waszem prawem, nie jest
jednak obowigzkiem. JesteScie oficerami!O

ROZDZIAL IX.

Zwierzchnosé.
Zagadnienie przedstawia sie nastepujaco;
~.Komu przystuguje prawo dowodzenia oraz w jakich gra-
nicach?
Kto ma obowigzek stuchaé i do jakiego stopnia.“0

1.
Jedynie ten ma tytut do rozkazywania, ktéremu prawo
nadato z urzedu wiadze zwierzchnosci. Jest dowddca.
Wszyscy, ktorym prawo to'nakazuje, winni mu sg postu-
szenstwo.

*) Oarricou Lagrange: Lc sens commun.

*) Ci ktorzy intr>guja. aby osiegna¢ wyzszy stopieri, dowodza tern samem,,
e go nie sa warci, — ci, ktérzy go zastuguja przyjmuja go z obawg. P. de
Bélinay, mjr strzelcow.

*) Guglielmo Ferrero.

84



Prawa i rejiulaminy, rzadzace nami, wskazujg w sposéb
jasny i Scisty, jakie to osoby winny'dowodzié, jakie stuchac,
i kogo kazda z nich ma stuchac.

Reguty wojskowej hierarchji sg w tern, co owego pytania
dotyczy, tablicami prawa.

Na tym punkcie zadna dyskusja nie jest mozliwa.

Prawo jest prawem.

Z jednej strony dowddca nie moze pomnaza¢ liczby zot-
nierzy, podlegtych jego wiadzy, z drugiej podwiadny nie moze
odméwié postuszenstwa temu, ktéry dzierzy wladze z ramienia
prawa, jakakolwiek zresztag jest liczba tych, ktérym owo pra-
wo nadano.

Dowddca, czy czuje sie zdolnym, czy niezdolnym, godnym
czy niegodnym do wydawania rozkazéw, nie moze abdykowac
ze sprawowania swej legalnej zwierzchnos$ci, chyba opuszcza-
jac swe stanowisko. RoOwnoczesSnie ze stopniem przyjmuje
odpowiedzialno$¢, jaka tenze w sobie miesci.’

Pod zadnym pozorem nie moze sie przed nig uchyli¢. .lesli
go przerasta, niechaj to uzna i ustgpi miejsca godniejszemu.

Podwtadny nie moze dyskutowa¢ praw legalnie ustano-
wionej zwierzchnosci. Czy tego, ktéry ja posiada, uznaje za
zdolnego, czy niezdolnego, za godnego czy niegodnego, zmu-
szony jest go stuchac.

Dla niego prawo jest rzeczg Swieta.

Nalezy za$, aby prawo byto wykonane Scisle.

Owoéz prawo nie chce i nie moze porucza¢ wiadzy temu,
ktory nie jest w moznosci wykonania jej, a jednak — jak-
kolwiek rzeczy stojg, — podwiadny musi stuchac; nalezy prze-
to, aby ci, ktérzy z ramienia prawa nadaja pewnym ludziom
wiadze rozkazywania, dobierali ich w ten sposéb, zeby ani
zwierzchno$é ani prawo, nie zostaty z ich winy w samym ko-
rzeniu podkopane. Stad wyptywa wniosek: Jedynie cztowiek
godny wydawania w imie prawa rozkazow, moze by¢ obar
czony funkcjg, ktéra nadaje mu zwierzchnos¢ nad innymi oby-
watelami.

Wedtug jakich oznak mozna przeto rozpoznaé cztowieka
zdolnego i godnego?

Przedewszystkiem po charakterze, nastepnie po inteli-
gencji, wreszcie po wiedzy.



Cztowiek godny, jest tym, ktéry moze realizowaé, czto-
wiek zdolny umie realizowac.

Czlowiek godny i zdolny, jest tym, kt6ry moze, umie
i chce realizowad.

Znale$¢ tego, ktory umie i moze jest rzecza wzglednie
fatwg. Wskaze go egzamin. W ten sposéb bedziemy mieli
mnoga ilos¢ mandarynéw, szczeg6lniej w naszym kraju, w kto-
rym nie braknie inteligencji ni wiedzy!

Odkry¢ atoli tego, ktory chce, tego, ktdry jedynie istotnie
zrealizuje, to inna rzecz.

Dlaczego? Albowiem zaden egzamin tu nie wystarczy,
jedynie bowiem doswiadczenie okaze wole, opartg o wiedze,
z ktérych wywodzi sie moc; za$ do$wiadczenie jedynie co$
warte, to jeno wojna.

Czyz stad wyptywa wniosek, ze jest niemozliwoscig zna-
les¢ w czasie pokoju prawdziwego dowddce wojennego, ktory
zajmuje nas wylgcznie? Zaiste nie, bo przedewszystkiern
cnoty czaséw pokoju zapowiadajg cnoty czaséw wojny, pow-
tore nie mozna tych samych cnét zada¢ od kaprala, co od
generata. Jest to kwestja stopnia. W rezultacie wreszcie
wybor moze sie dokonywa¢ na wielu mandarynach w ciagu
dtugich lat, czestokro¢ za$ ten, ktéry w nizszych stopniach
i miodych swoich latach btyszczy swietnym blaskiem, stanie
sie potem spadajgca gwiazda, ktéra w ogdlnym interesie winna
najrychlej powrdéci¢ do nicosci.

m

Oto co stanowi trudno$¢ wyboru, i oto dlaczego w naszej
armji, gdzie tylu jest ludzi uczonych i inteligentnych, jest mniej
prawdziwie wielkich charakteréw, zwierzchnos¢ zas bywa cze-
sto atakowang, poniewaz podwiadnemu brak nieraz w nig
wiary.

Dzieje sie to dlatego, poniewaz nie umiemy w danej chwili
wyeliminowa¢ materjatu podrzednej wartosci i nazbyt czesto
widzimy, jak szczesliwiec, ktory miodo zostat kapitanem przez
zbytek taskawej fortuny, dochodzi réwnie szybko do rangi
putkownika lub generata, bez Zzadnej przeszkody na drodze.

Skoro wreszcie powstaje przeszkoda w decydujgcy dzien
walki, nastepuje katastrofa.
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Klacz szybkonoga, ktéra dzwigata tego Cezara o drobnej
stopie oraz jego fortune, koriczy Swietnie karjere.

..Raz jednak w dzien bitwy.

Padta konajac na toze z pociskéw,

| krzyz mu ztamata odrazu!*

V.

Atoli, na owem tozu z pociskéw lezeé bedzie nietylko klacz
i cztowiek, ktéry wypadt z siodta, lecz beda leze¢ inni umarli,
inni umierajacy, a bedzie ich wielu.

Precz zatem z ohydng polityka i kabatg. Precz z fatszy-
wie pojetem kolezehnstwem, niedbatoscig, karjerowiczostwem,
bluffem we wszelkich formach!

Tak, precz, bowiem krwawa proba ich czeka. Migejsca dla
wiedzy, dla inteligencji, dla charakteru!

Wy za$, mbodzi ludzie, nie dazcie w ciggu waszej karjery
do wyzszego stopnia, po to, aby mie¢ o jeden galon wiecej,
lecz pracujcie, aby sta¢ sie godnymi funkcji, jakiej pragniecie.

Nie upominajcie sie o kierowanie pociagiem pospiesznym,
jesli jestescie w stanie prowadzi¢ jeno pocigg mieszany. Ina-
czej grozi katastrofal Odpowiadacie za zycie podroznikow,
ktérych wieziecie!

| pamietajcie, ze lepiej: Nie p”g sie bardzo wysoko, lecz
za to samemu.

Ludzie, ktorzy pomoga wam pig¢ sie po szczeblach kar-
jery, usung sie w chwili niebezpieczenistwa, zostawig was sa-
mych na szczycie, na ktéry was wypchneli, nie krepujac sie
wcale $miaé sie' jesli was spotka upadek.

Gdybyscie spadli sami, nikt by was nie zatowat.

Niestety! lluz niewinnych pociggnatby za sobg wasz
upadek! Co wiecej, samg Ojczyzne rany spotka¢ moga, $mier¢
nawet, jesli zbyt wielu niezdolnych lub niegodnych otrzyma
postannictwo do sprawowania wiadzy w jej imieniu.

V.

W jakich granicach ten, ktory dzierzy wiadze, moze ja
wykonywac? Istnieje przepisowa formutka, okreslajgca w paru
stowach prawo, jakie posiada oficer, nie odnosnie do jego sto-
pnia, — skoro formutka jest tg sama dla wszystkich stopni
— lecz odnosnie do jego czynnosci.
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Owa formuje wygtasza oficer przed swojg jednostka,
przyjmujagc dowddce, obejmujacego nad nig dowodztwo.

Brzmi, jak nastepuje: ,Uznacie pana X.. waszym (po-
rucznikiem) kapitanem* i t. d.

Bedziecie mu postuszni we wszystkiem co rozkaze dla
dobra stuzby, wykonania przepiséw wojskowych, oraz stoso-
wania prawal!“

W ten sposéb zostaty Scisle okreSlone granice postuszen-
stwa, jakiego jestesScie w prawie domagac sie od waszych pod-
wiadnych.

Jezeli przekroczycie owe granice, wejdziecie w dziedzine
samowoli i ztamiecie przepisy prawa, dziwny zaiste sposob
wpajania dla nich szacunku. Dajecie zty przyktad. Wasz pod-
wiadny bedzie miat prawo i obowigzek reklamowania, jesli
postuchat. Jest wam zabronione dodawaé czegokolwiek do
regulaminu; nie macie prawa sporzgdza¢ nowych przepisow.

Jednem stowem, wy, dowddcy, nie mozecie wymagaé od
podwiadnego — spetnienia wszystkich bredni, jakie moga
przejs¢ do gtowy cztowiekowi, ktoéry dzierzac wiadze, wy-
obraza sobie mylnie, ze jest bezgraniczna.

Dowddca z kapry$ng fantazjg jest tyranem.

AZcNiierz francuski nie uznaje tyrandw. W czeni zreszta
ma stusznos¢. n

Dowddca fantasta, jest komedjantem. Francja nie na to
oddaje swe dzieci pod jego rozkazy, aby byly jego marjonet-
kami.

Rozkazywaé, to rzecz powazna. Nie zapominajcie o tern
nigdy.

VI

Jesli przeto, jestesScie uczciwymi ludzmi, nauczycie wa-
szych zolnierzy, ze przepisy uzyczajg im praw, wzamian za
obowigzki jakie im nakladajg. *

Najpiekniejszym z nich jest prawo reklamacji, gwarantu-
jace godnos¢ zotnierza.

Zoknierze niewiele korzystajag zen, i wielu woli raczej
znosi¢ niesprawiedliwo$¢ — lub to, co uwazajg za niesprawie-
dliwos¢, — niz wnosi¢ zazalenie u dowédcy, lub przeciw jed-
nemu z dowddcow.
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Nastepstwem tej wstrzemiezliwosci sg nieporozumienia,
ktére lojalne obustronne wyjasnienia mogtyby usung¢ lub wy-
rownaé, sg urazy, doprowadzajgce, gdy sie ich nagromadzi
zbyt wiele, do nienawisci i obrzydzenia zoinierskiego zawodu.®

Jest rzecza niezaprzeczong, iz wielu z podoficerskich
szarz, obarczonych duzym zakresem witadzy, bez umiejetnosci
stosowania jej nalezycie, naduzywa jej, przekraczajagc cze-
stokro¢ dozwolone granice.

Cztowiek praktykujacy ciggle postuszenstwo z racji swego
zawodu, albo swego wieku, z chwila gdy dojdzie do moznosci
rozkazywania innym, zazna sitg faktu pokusy, da¢ odczué swa
wiadze ciezko innym. Sadzi, ze im bardziej jest szorstkim,
tern lepiej rozkazuje.

A ze jest niezdolnym do rozréznienia subtelnych granic,
ze nie wie nawet gdzie sie zaczyna, a gdzie konczy zakres jego
rozkazéw, woli przekroczy¢ go raczej, nizli niewykorzystac.
Owdz wiadomem jest, ze tyranja monarchy mniej bywa dot-
kliwg dla og6tu, nizli tyranja jego stug.

Duzo bardziej da sie druzynie we znaki tyranja jej kap-
rala, nizli generata, znajdujacego sie dalej.

Pioruny, ktére ten ostatni ciska, mniej sg niebezpieczne,
nizli ukidcia szpilkg tamtego.

Aby zaradzi¢ smutnym nastepstwom przekroczenia za-
kresu wiadzy, musicie nauczy¢ waszych zotnierzy stosowania,
— oczywiscie bez przesady — prawa zazalenia. Jest to rzeczg
fatwa.

Wyttumaczycie waszym podwiadnym:

1) Ze rozkazy winny by¢ spetnione dostownie, bez wahan,
ni szemrania;

2) ze zwierzchnos$é, ktéra je wydaje, odpowiada za nie;

3) ze zazalenie jest podwiadnemu dozwolone wtedy tylko,
gdy rozkaz przekracza granice przepisowe i legalne i dopiero
wtedy, skoro ustuchat.

Lecz, — powiecie moze, — w jaki sposo6b zotnierz bedzie
wiedziat, ze rozkaz nie zgadza sie z prawem czy z regulami-
nem? Czyliz zna tak dobrze prawo oraz regulamin?

Zareczam wam, ze sam W to nie wierze, atoli zotnierz nasz
francuski, jakkolwiek nie zna palestry nawet z nazwy, posiada
natomiast doktadne pojecie stéw ,powinien i ma“ oraz wro-
dzony takt i umiar.
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Nie zrobi kwestji z tego, jesli mu kto nastapi na palec, nie
skrzywi sie nawet.

Ale nie pozwoli, zeby mu noge zgnies¢.

Nasz zotnierz, to wiesniak przewaznie. Atawizm obdarzyt
go poszanowaniem wiadzy. Uchyla przed nig czota. Atoli roz-
mysla i jesli powie ,to jest niesprawiedliwe“, mozna sie zato-
zy€, ze tern wieksza ma stuszno$¢, im diuzej okazat sie cier-
pliwym.

Rozumowanie, oparte na hypotezach, jest bezcelowe. Na-
lezy opiera¢ sie na faktach, a niestety, w tej dziedzinie fakty
sg oczywiste, a naduzycia wiadzy w wojsku bywajg niezli-
czone.

Nie bedziecie ich popetniaé. Ani tolerowaé. Najlepszy spo-
séb popierania waszych podoficeréw oraz utrzymania ich auto-
rytetu nie zasadza sie na zgodzie ze wszystkiem co czynig»
ale przeciwnie, na wskazaniu im granic ich wadzy i pouczeniu»
w jaki sposéb wykonywac jg winni stusznie i sprawiedliwie.
Wtadza, oparta jedynie na bojazni, nie jest prawdziwie silna.
Jedynie ta, ktorej podstawg jest sprawiedliwo$é, moze by¢
niewzruszong. Dowdédca godny szacunku, bedzie szanowanym.
Jesli, ponadto potrafi zdoby¢ serca, bedzie wszechmocnym.

Montaigne powiada; ,Jesliby mnie fortuna obdarzyta wy-
bitnem stanowiskiem w Swiecie, pragnagtbym przedewszystkiem
by¢ kochanym, a nie budzi¢ podziw czy bojazn“.

Wobec tego wasz autorytet nie bedzie opierat sie, — na-
0og6t przynajmniej, — na obawie, jaka mozecie wzbudzac,
a jesli nie uda wam sie pozyska¢ sobie odrazu serc waszych
podwiladnych, to przynajmniej, starajcie sie zastuzy¢ na ich
szacunek. Uzyskacie go bedac sprawiedliwymi i krzewigc
sprawiedliwos¢ naokét.

Jesli nie dopuscicie do skarg ni zazalen, nie bedziecie mieli
spraw do rozsgdzania, to prawda, lecz réwniez nie bedziecie
nigdy widzie¢, co dzieje sie w waszej jednostce. Unikniecie
drobnych przykrosci, lecz zdgza¢ bedziecie do katastrofy.

Pomnijcie na dawne wojskowe przystowie: ,Kto nie chce
mie¢ nudnych historyj, tego czekajg sprawy wielkiego ka-
libru.”

Zadnych ,historyj“. tatwo powiedzieé¢! ale drobne ,hi-
storje” to grudki Sniegu, tworzace z czasem tak wielkie zaspy,
ze kiedy$ zasypig tego, ktoéry chciat ich unikngé. C6z wowczas
stanie sie z jego witadza?
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VIL

Powiadam wam przeto, miast zabrania¢ zazalen waszym
podwladnym, uczynicie lepiej, jesli je im nakazecie.

Tak samo jak powinniscie nauczyé waszych podoficeréow
sposobu sprawowania wiadzy, tak samo przyzwyczajcie wa-
szych ludzi do postuszenistwa, pokazcie jednym i drugim, ze
wiladza ma granice ustawione legalnie i przepisowo, oraz, ze
zazalenie powinno zadzwiecze¢ jak dzwon alarmowy, jesli
wiadza przeradza sie w tyranje.

Badzcie spokojni, dzwon alarmowy nie czesto zabrzmi
wam w uszach!

Lecz jeSli postepowaé bedziecie w ten sposéb, ze wasz
zoinierz znajdzie zawsze mozno$¢ odwotania sie do swego ofi-
cera lub kapitana, je$li bedzie miat pewnos¢, ze sprawiedli-
wos¢ zawsze mu bedzie wymierzona, jesli bedzie zabezpie-
czony od zemsty tego, przeciw ktéremu wnosit zazalenie, na-
owczas spetnicie waszg powinnosc.

Z chwilg, gdy ludzie, majgcy chetke przekroczenig zakresu
swej wladzy zobacza, ze zamierzacie petni¢ role sedziego, na-
myslg sie dobrze czy ulec pokusie. Jezeli stwierdzg, ze wasze
‘mczyny zgadzajg sie z waszemi stowami, poddadzg sie waszej
woli. Wiladza stanie sie w waszej jednostce tern, czem by¢
powinna i zapanuje spokdj ugruntowany na tadzie.

VIII.

Ody podoficer przedtozy wam ksiege kar z propozycja
kary za odmowe postuszenstwa lub niestosowna odpowiedz,
baczcie dobrze i zarzadzZcie skrupulatne badanie. Stwierdzicie
czesto:

Ze rozkaz zostat zle wydany, albo ze rozkaz wydany byt
samowolg.

Naprzyktad: Przepisatem w kompanji, ktérej dowodzitem
— byliSmy naonczas w peini upatéw letnich, — obowigzkowy
wypoczynek od dwunastej do czternastej godziny.

Ot6z owego dnia miato sie odby¢é w bataljonie strzelanie
spoznionych: wyjazd strzelcow, majacych sie uda¢ na strzel-
nice z koszar byt naznaczony na godz. 13-3 — O godzinie
pét do pierwszej wchodzi do pokoju sierzant dyzurny, aby sie
przekonaé, czy przepisy wypoczynkowe sg zachowane. Widzi,
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ze dwoch strzelcow miast wypoczywaé, przywdziewa mun-
dury i przyg-otowuje karabiny. Zapytuje idu Czemu nie wy-
poczywacie ?

Strzelcy odpowiadajg, ze sie gotuja na strzelnice.

Zaledwie usta otwarli, wota sierzant:

~Milcze¢, nie chce waszych wymowek.“ Takie byto zro-
dto dramatu, a podobne rzeczy czesto powtarzajg sie w na-
szym matym Swiatku.

Moi strzelcy upierajg sie, by moéwié. Ztapani na goragcym
uczynku przez sierzanta-, uzbrojonego we wiadze, stawiajg mu
sie, sgadzac, ze sg w swojem prawie. Rzeczy biorg zty obrdt,
zaostrzona dyskusja przechodzi w gwattowng sprzeczke,
i w pewnej chwili pada impertynencka odpowiedz.

A wypoczynek? Lepiej nie méwi¢ o nim.

Koniec koncem, tego samego wieczora otrzymuje od
wspomnianego sierzanta podanie o zaostrzenie kary, z moty-
wacjg, ktéra w nastepstwie pociagnetaby moich dwéch zotnie-
rzy przed sad wojskowy, a tg samag ekspedycja zazalenie
strzelcow, dozwolone, gdyz ich kara byta rozpoczeta.

Céz uczynilibyscie na mojem miejscu? Niezawodnie za-
rzadzilibyscie badanie, i ja to samo uczynitem. Oto, co zade-
cydowatem. Strzelcy mieli stuszno$é, przygotowujac sie do®
strzelania. Nie mogli wypoczywac. Przeto, sierzant byt w bie-
dzie, dajac im rozkaz wypoczynku. Ale wydajac ten rozkaz,
brat zan odpowiedzialnosé...

Wedtug przepisu, strzelcy powinni byli ustucha¢ i potozy¢
sie na t6zkach.

Lecz wbweczas nie byliby na strzelaniu? Nieobecnos¢ ich
bytaby spostrzezona i zanotowana.

Z pewnoscig, lecz badanie bytoby wykazato, ze nie zawi-
nili, poniewaz wypehnili tylko rozkaz sierzanta.

Ten jeden bytby winien kary.

Miast ustucha¢ ,bez wahan i bez szemrania“ zaprotesto-
wali, w dobrej wierze, zapewnie, ale protestowali.

Poczem, sprawa sie zaostrzyta, odpowiedzieli imperty-
nencko: rzecz znacznie pow'azniejszal

O ilez tatwiej posztoby wszystko, gdyby moi strzelcy po-
prostu speknili rozkaz! 1 wypoczynek nie bytby zakidcony!

Ale strzelanie? A wiec, strzelanie dla moich spéznionych od-
bytoby sie innym razem.
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Lecz sierzant? Ten najwidoczniej nie dat dowodu wiel-
kiej inteligencji ni cierpliwosci. Takie przynajmniej jest moje
zdanie. A jednak, wydajgc rozkaz miat prawo wymagac jego
wypetnienia.

Wynikto stad nastepujgce rozstrzygniecie. Strzelcy mieli
stuszno$¢ nie chcac wypoczywaé, a rowniez nie byli w bie-
dzie, prébujac sie ttumaczy¢ przed sierzantem.

Lecz, po otrzymaniu rozkazu, powinni go byli wykonaé
catkiem po prostu, bez dyskusji. W kazdym razie, nie nale-
zato odpowiada¢ impertynencko, wowczas nawet, gdyby byli
sprowokowani. Wiedzieli, ze gdy ustuchaja, moga wnosi¢ za-
zalenie.

Byli ukarani, jak by¢ powinno. Atoli sprawa nie poszia
przed sad, lezata bowiem w mojej kompetencji.

"Sierzant za$ zostat ukarany, poniewaz naduzyt wiadzy.
A ze dal dowdd osobliwej niezrecznosci, odebratem mu do-
wodztwo jego plutonu, wnoszac po tej historji, ze nie jest
w stanie petni¢ swoich czynnosci, dopoki jego wyksztatcenie
jako dowddcy nie bedzie uzupetnione.

Nazwiecie moze mdj rodzaj wykonania sprawiedliwosci
~58dem rozdzielania kar". Salomon rozsadzitby moze inaczej?
Mozliwe, ale:

1) Strzelcy winni byli ustuchac.

2) Sierzant winien byt zasiegna¢ wyjasnien przed wyda-
niem rozkazu. "

3) Strzelcy byli w btedzie, wchodzac w dyskusje.

4) Sierzant nie powinien byt wywotywaé dyskusji.

Z jednej strony niepostuszenstwo! Z drugiej naduzycie
wiadzy. tadny materjat do procesu!

Odyby strzelcy nie reklamowali, a szczeg6lniej, gdybym
nie byt przeprowadzit badania — nawet bez zazalenia, — nie
bytoby procesu, lecz niesprawiedliwos¢ bytaby spetniona i san-
kcjonowana przezemnie.

Pamietajcie przeto:

Samowola — brak dyscypliny.

Zazalenie uchyla akt samowoli.

IX.

Samowola, czy niekarnos¢, to znaczy niefad.
Witadza powinna stwarza¢ tad, bez ktdrego nie masz zba-
wienia.
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-Regulamin pokrywa. tad rzadzi!* — powiada Pegny.
Porucznik Psichari, odczytawszy ten aforyzm, dodaje:

-Regulamin, to papier. tad, to.rzecz sama!“

Jest nad czem medytowac.

Dowdédcy wojskowi, borykajacy sie z twarda rzeczywi-
stoscig, nie mozecie zadawalnia¢ sie samym pozorem.

Potrzebna jest istotna rzecz sama.

Piekna fasada bedzie efektowna, moze nawet wprowadzic¢
w biad przetozonego .przybytego na inspekcje. Jesli poza nig
istnieje tylko préznia, runie fatalnie pod najstabszym naporem.
Nie zadawalniajcie sie przeto rozporzadzeniem, chocby naj-
wspanialszem, baczcie, by w waszej jednostce panowat tad.

Nie mylcie sie sami i nie wprowadzajcie w bigd innych.

Jezeli chcecie stworzy¢ tad, rozpocznijcie od samych
siebie, stusznie bowiem moéwi nasza dawna gadka:

.ByC¢ zmieszanym w zamieszaniu, to podwoi¢ zamiesza-
nie.*

(Etre troublé dans le trouble, c’est rendre le trouble double.)

Znacie prawo moralne, prawo cywilne, prawo wojskowe.
Stuchajcie, dawajcie przykiad.

Woéwczas bedziecie mogli wymagaé od innych istotnego
postuszenstwa dla praw oraz przepisow.

Surowy dla siebie dowddca, moze by¢ surowym dla in-
nych. Nie on to powie: Czyn, co ci rozkazuje, a nie czynh tego,
co ja robie!

tad, jak kazda piekna rzecz, jest prostym, a linje jego
czyste, jak i drogi do osiggniecia go sg bez zakretow.

Aby go zaprowadzié, nie szukajcie zawitych sposobow,
postepujcie prostg i najkrotszg drogg. W ten sposob tylko doj-
dziecie do celu.

A przedewszystkiem nie sgdzZcie, ze bojazn plodzi tad.
Osiega go, lecz dotad tylko dokad bojazh trwa; wiecie za$
dobrze, iz teror, to rodzaj rzadu, po ktérym nastepuje zawsze
gwattowna reakcja.

Bojazn ptodzi okrucienshm Skoro doszto do tego, nic
juz nie wstrzyma cztowieka.

».C0 najzgubniejszem jest w okrucienstwie, — powiada
Seneka, — to, ze zmusza do trwania w gwalcie, i ze nie pozo-
stawia powrotnej drogi do umiarkowania. Jeno zbrodniami
zdotamy utrzymac¢ zbrodnie.”
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w pamietnikach sierzanta Bourgojine znajdujemy opis,
ktéry pozwala nam schwyci¢ na zywo wrazenie, jakie wywo-
tuje oficer, sadzacy, ze bojaznig wzbudzi poszanowanie zot-
nierza.

.Nie byto wsréd nas ani jednego, ktéryby nie pragnat,
aby kula armatnia go rozszarpata, nie miat za$ innego miana,
jak Piotr Okrutnik..."

Przeto nie bojazn i-okrucienstwo dajg wiadzy trwatg pod-
stawe, nie przez nie bywa tad ustanowiony. Dowddca dobrodu-
szny i poufaly nie jest wart wiele wiecej, niz cztowiek srogi,
wzniecajagcy obawe. Skoro zoinierz wie, iz moze rachowaé
na zbyt wielkg pobtazliwos¢, fatwo jej naduzywa, a tern samem
wiadza przetozonego doznaje uszczerbku.

Oficer winien by¢ stanowczym, a linja jego postepowania
taka, ze zada¢ bedzie od swych podwladnych wszystkie-
g 0, czego powinien od nich wymaga¢, a nic takiego, co wy-
chodzi poza obreb obowigzkéw, natozonych przez regulamin.
To, czego wymagaé¢ powinien, bedzie wymagat zawcze
z taktem, z umiarem zaleznym od okolicznosci, ale stanowczo,
w pokoju, jak w wojnie.

Nie zadajcie nigdy niemozliwosci, inaczej podwiladni, nie
mogac wykona¢ tego, czego sie od nich wymaga, robig jeno
to, co sami chcag.0 Lecz, w kazdym czasie, utrzymujcie fad.

Oczywista rzecz, iz naprzykiad* oddziat, zdrozony dtugim
marszem, czy walka, nie wykona evCfolucji tak wzorowo, jak
mogtby to wykona¢ na koszarowym placu.

Bedziecie musieli, nawet po ciezkiem zmeczeniu i krwa-
wych doswiadczeniach, zaprowadzi¢ szybko tad w waszej
jednostce i zrecznie wzig$¢ ja napowrot w karby, inaczej nie
bedziecie posiada¢ oddziatu, lecz zbieranine, niesforng bande.

Zaprowadzajac z powrotem tad, wzbudzicie w waszej
jednostce zaufanie do was, i zaufanie do niej samej.

Poczem wszystko dobrze péjdzie.

Stanowczos¢ jest zawsze potrzebng, surowo$é czestokroé
rowniez. Krzyki i przeklenstwa nigdy.

Zastanowecie sie. Waszem zadaniem jest dowddztwo. Aby
je spetni¢, powinniscie ksztattowaé zotnierzy, to znaczy, ludzi

) Gouvion Sainl-Cyr.



uczciwych, lojalnych, dzielnych, postusznych. | jako $rodka
wychowawczego, mielibyscie uzyé przeklefistwa, czy znie-
wagi?

To glupstwo, a pozatem podtos¢, bowiem, postepujac po-
dobnie, opieracie sie na fakcie, ze cztowiek wyprostowany ,na
bacznos¢“, skrepowany regutg biernego postuszenstwa, nie
moze protestowad.

Podobnie miataby sie rzecz, gdybys$cie uderzyli przeci-
whnika, lezgcego w kajdanach! Uczynek to niegodny mezczy-
zny i oficera.

LZniewaga dotyka i niszczy uczucie honoru oficer, znie-
wazajacy swoich zotnierzy, szkodzi sobie samemu, nie mozna
bowiem polega¢ na wiernosci i brawurze cziowieka, ktory
pozwala sie zniewazac¢“, powiedziat generat niemiecki, Man-
teuffel.

Wyrzeknijmy sie przeto podobnego postepowania, godne-
go oficerow nizszej jakosci, ktdrzy nie posiadajgc zadnej wie-
dzy, ani zadnego sumienia, nie potrafig inaczej wzbudzi¢ po-
stuchu u ludzi, ktorych wyzszo$¢ nad sobg czujg, o ktorej
wiedza.

Szczegdblnie za$, nie sadzcie, ze aby by¢ prawdziwym woj-
skowym, nalezy rzucaé¢ przeklenstwami i szpetnemi stowami,
mieé zawsze na ustach wyrazenia sprosne lub ordynarne.

Zapewne nieco soli atyckiej do przyprawy waszych dy-
skurséw nie zawadzi, ale nie sélcie zbyt wiele i zbyt czesto.

Nie polecam wam réwniez uzywaé¢ do waszych zoinierzy
eleganckiego jezyka, nalezycie ocenionego w salonach, w kté-
rych bywacie. Nie!

Nie pozujcie ani na opryszka, ani na fircyka.

To bedzie daleko prostsze.

Znatem oficeréw, majacych ,tiki“ nerwowe, i bawigcych
sie tern. — Pewien, znajomy mi porucznik, przedstawiat sie
naszym oczom, badz szarpigc wsciekle wasa, badz zgrabnie
wymachujgc szpicrutg. Dla nas, dla pospolitakéw, miato to
donioste znaczenie.

Pierwszy gest znaczyt: ,Jestem w ztym humorze! Biada
temu, kto wpadnie!* | rzeczywiscie, kary jak deszcz spadaty
z nieba, bez pow™odu, bez-sensu.

Drugi oznaczat, dobry, jowialny humor i taskawca darzyt
nas wowczas btogostawionym spokojem.

To wszystko byto poza.
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Owa osobistos¢ byia S$mieszng, pogardzong, znienawi-
dzong. A zdawato mu sie, ze jest wazna figurg i budzi zainte-
resowanie.

W Saint-Cyr, $piewajg dawng piosnke, ktorej dwie strofki
tak sie zaczynajg:

Oficerowie, warta dzisiaj zia...

Oficerowie, warta bardzo dobra.

Owoz, warta nie powinna by¢ zta, ni zbyt dobra. Powin-
na byé powazna i zapewniaé utrzymanie fadu.
Oficer w stuzbie w szkole, czy gdzieindziej, winien obo-
wigzek swoj spetniaé poprostu.
Aby panowat fad, oficer powinnien by¢ zawsze réwny
i jednaki.
XI.

Postuszenhstwo nie moze mieé nic upokarzajgcego w sobie,
jesli odnosi sie do cztowieka, ktdry sam jest postusznym, stugg
obowigzku, dla dobra ogétu. Wiladza jest catlkiem inng rze-
czg, jesli dowddca posiada swiadomos¢é wspolnej subordynacji
dla niezmiernie wysokiego koncowego celu, niz, jesli nie widzi
innego ugruntowania prawa przewodzenia, jak arbitralng wo-
le, mniej lub wiecej potezng. Podwiadny bedzie sie czut
uszlachetnionym spetniajgc akt postuszenstwa, wobec do-
wodztwa o charakterze idealnym i bezinteresownym.”™)

Wia"dza powinna' wt>rowadza¢ tad w site, bowiem sita
w tad -ujeta, jest niezwalczona.

Wiadza nie da sie pomysle¢ bez legalnej podstawy, ani
bez podstawy moralnej.

Podstawe legalng znamy. Moralna za$, winna by¢ jedna.
Niema dwoch rodzajow moralnosci, jedna prywatna, druga
publiczna.

Oficer nawet bardzo S$wietny, bardzo inteligentny, bar-
dzo odwazny, bedzie catkiem ztym oficerem, jesli jego* pry-
watne obyczaje bedg niemoralne. Zniestawia wojsko, ktoére
powinnoby wyrzuci¢ go ze swego tona.

Miast sie usmiecha¢ z opowiadan pewnych ,'donzuanéw”,
z awantur figlarzy, bedacych w gruncie rzeczy skonczonymi
totrami, uczynilibyscie lepiej, rzucajac im waszg pogarde

M. Boutroux: Obowiazek wojskowy.
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w twarz. Cziowiek, ktéry chce dowodzié, nie moze byé
w pewnych chwilach uczciwym a w innych nieuczciwym,
Witadza wymaga moralnosci.
Moralno$¢ nie zadawalnia sie zewnetrznemi pozorami.
Cztowiek, ktory rzadzi jest na widowni. Wielko$¢ oku-
pig swe wywyzszenie zobowigzaniem nieskazitelnosci.

ROZDZIAL X.
Serce.

Abnegacja, karno$¢ zniewalajgca do stuzby, poczucie ho-
noru, odwaga, witadza, przyktad, to wszystko jest niczem,
jezeli w tern brak serca.

Jesli jestescie ludZzmi pracy, o mdzgach rozwinietych po-
teznie, jesli nawet posiadacie genjusz, mozecie staé sie wiel-
kimi, lecz nigdy nie nabedziecie daru pociagania ludzi za soba.

Ot6z, my, wojskowi, nie mamy innego celu, jak przygoto-
wywac sie do wojny, do walki, nie pragnac jej zresztg, ani
poszukujac.

Postawie wam przeto pytanie;

Do czego moze stuzyé genjusz Napoleona, czy Foch‘a, do
czego wspaniate plany, sporzadzone przez nich, jesli w ostat-
niej chwili ,poilu“ nie zechce wyjs¢ z rowu?

~Poilu“, nie watpicie o tern, nie rzuci sie do ataku bez
wahan, jesli nie posiada zaufania do swego dowddcy.

Nie do swego gtéwnego wodza, do Foch‘a, czy Petain‘a —
ktorzy zbyt sg od niego daleko i ,poilu* nic o ich poczy-
naniach nie wie, — ale do znanego mu dowddcy, czasami
do swego dywizjonera czy putkownika, najczesciej do swego
majora, kapitana, albo tez dowddcy plutonu. Oto dzisiaj sg ci,
ktérzy powinni mie¢ zdolnos¢ pociggania ludzi za soba.

Niezawodnie, — a gdybym wam zaprzeczyt, wszyscy,
ktorzy przebyli wojne, zadaliby mi klam, — dowodcy potrze-
ba koniecznie energji, energji, i jeszcze raz energji, jesli ludzi
ma prowadzi¢ na $mierc.

Atoli o ilez tatwiejszem jest jego zadanie, jesli uda mu
sie pozyska¢ przychylno.$¢ swych ludzi.

Osiggna¢ to mozna jedynie osobistem poswieceniem dla
drugich, to znaczy, okazywaniem serca.

Mitujcie waszych zotnierzy a oni was mitowaé beda.

Sympatja bywa wzajemna. Przychylnos¢ pocigga serca.
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.-Wszelaka madros$¢ jest szkodliwg, powiada Montaigne,
jesli nie tgczy sie z madroscig serca. Jesli mogtbym wzbu-
dza¢ uczucie bojazni, wolatbym wzbudzaé¢ uczucie mitosci“.

Sorel za$ odzywat sie w ten sposéb do waszych poprze-
dnikow: ,Nalezy odtad, tak w spoteczenstwie jak w armiji,
kocha¢ ludzi, by ich rozumie¢, a rozumie¢ ich by ich pro-
wadzic".

Juz Sw. Pawet pisat do Koryntjan. ,lIstniejg trzy wiel-
kie rzeczy, Wiara, Nadzieja i Mito$¢é, za$ najwiekszg z trzech
jest Mitosc".

Cata chrzescijanska doktryna, z dodatkiem mitosci do Bo-
ga, miesci sie w stowach: ,Mituj blizniego twego, jak siebie
samego”“ oraz ,Mitujcie sie wzajem*.

Alfred de Vigny mogt powiedzieé, ze ,jesli BOg postawit
gtowe wyzej niz serce, uczynit to dlatego, aby panowata nad
niem“. Sa to stowa raczej filozofa nizli poety. Poeci bowiem,
sg zdania, ze ,serce ma swoje racje, ktérych rozum nie zna“.
+Miej serce i patrzaj w serce!”

Ot6z to wiasnie stanowi site uczucia, potege meskiej mi-
tosci. Podczas gdy rozum trafia jedynie do ludzi zimnej krwi,
bedacych w stanie zrozumie¢, podczas gdy rozum musi by¢
zimnym aby mogt przekonaé, co mu sie nie zawsze udaje,
serce posiada ciepto, ktoére udziela sie i wzrusza najbardziej
zatwardziatych, a pocigga tyeh nawet, ktérych rozum nie zdo-
tat przekonac.

llez to razy, w ciggu wojny, zdarzato nam sie styszec
okrzyki naszych ,poilus“. ,Za generatem X... za poruczni-
kiem Y ... poszlibySmy wszedzie“. Dlaczego? Nietylko dla-
tego, ze budzili w nich ufno$¢, lecz rowniez i dlatego, ze
owych oficeréw kochali, a kochali ich, bowiem czuli, ze i tam-
ci byli im sercem oddani.

Nie myli sie w tern zolnierz francuski: umie rozr6znié
prawdziwe uczucie od ponizajacego pochlebstwa.  Jesli
~poilus® chcg umrze¢ dla swego dowddcy i z nim razem, to
dlatego, ze wiedza, iz wbdz, skoro ich kocha, nie poswieci ich
naprézno a w danym razie potrafi, on rowniez, wysungc sie
przed swych ludzi, i umrze¢, by ich od $mierci wybawic.



Przeto kochajcie waszych zotnierzy a i wy bedziecie ko-
chani. Wdéwczas wasza rola bedzie wyzszg, stanie sie wspa-
niata, szczeg6lnie pociagajacg. Prawdziwymi oficerami be-
dziecie wtedy, gdy wasz zawdd catem pokochacie sercem.

Wasza rola zasadza sie na ksztatceniu ,na prowadzeniu
obywateli francuskich, to znaczy ludzi, zastugujacych na wa-
sze uczucie, ktére oddadzg wam stokrotnie, jak tego dowodzg
ich czyny w ciggu catych wiekoéw i $Swiezo, podczas Wielkiej
wojny.

Mitujcie ich catlem sercem. Poswieccie im sie. Dacie
w ten sposéb dowdd wiernego oddania Ojczyznie, ktorej i oni,
rownie jak wy, sg dziecmi.

~Nietylko wielkie mysli, lecz i wielkie czyny, maja zrédio
W sercu“.

Dwa rozwigzania macie do wyboru: traktowanie zawodu
wojskowego jako interesu, ktéry wam da mato korzysci,
a w ktéry wkiadac¢ bedziecie jeno takg sume pracy, jaka ko-
niecznie jest potrzebna ze wzgledu na wynagrodzenie pieniez-
ne. Bedziecie wowczas dla Panstwa urzednikami, platnymi
a mato dajgcemi w zamian; dla siebie istotami godnemi pogar-
dy, za$ dla zotnierzy, dozorcami na galerach. Lub tez be-
dziecie uwaza¢ zawdd wojskowy, jak apostolstwo i jak ka-
ptanstwo.

Nie bedziecie bra¢ w rachube wysokosci poboréw, ani
tez godzin pracy, Bedziecie zawsze na posterunku, oddacie
catych siebie.

Wodéwczas, staniecie sie dla ojczyzny najlepszymi z jej
stug najwierniejszych; sumienie bedziecie mieli spokojne; za$
dla zoinierzy bedziecie przyktadem, magnesem, bedziecie dla
nich wodzami.

Wybierajcie: w pierwszym wypadku, zawdd wojskowy
obmierzly jest i podly. Jest to zawdd leniwcow i ludzi bez
sumienia.

W drugim, to najpiekniejsze powotanie, w ktdérem goéruje
abnegacja, poswiecenie, honor i... wiaral
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ROZDZIAL XI.
Wiara.

Oficer francuski, ktory jest, by}, i bedzie zawsze ,ryce-
rzem ideatu“, nie osiegnie niczego, jesli nie bedzie posiadat
wiary w przeznaczenie armji, wiary w przeznaczenie Oj-
czyzny.

- ,Dowddca powinien by¢ wierzacym, w patryjotycznem
tego stowa znaczeniu, aby w danej chwili mdgt wznieci¢
w duszy swego oddziatu 6w ptomien, bez ktérego zotnierz
nie stanie do walki.“”)

Wielki przyktad stawie wam przed oczy. Pojmiecie go
lepiej, skoro bedziecie wiedzie¢ doktadnie, na czem wiasciwie
polegal, a wiedzie¢ bedziecie wkrotce. Ten przykiad, to
przykiad generata Pétain z 1917.

Otrzymuje dowodztwo nad armjg ktéra zaczyna ulegaé
demoralizacji, —mpo zwyciestwie, —mbowiem, jesli nie udato
nam sie przebi¢ frontu nieprzyjacielskiego 16 kwietnia, osiag-
nelismy jednak woéwczas niewatpliwe powodzenie.

Tern powazniejszg jest sytuacja. Atoli nowy Wodz Na-
czelny posiada wiare . Rozréznia, jak wam to wykazatem,
powody_rozpoczetej demoralizacji i rozpoczyna przeciwdzia-
ta¢ jej materjalnie oraz moralnie. Jesli, gdy zajdzie tego po-
trzeba, okazuje sie nieubtagalnym, jest zawsze dobrym i spra-
wiedliwym, wierzy bowiem w francuskag armje i w piekno
duszy francuskiej.

Ukazuje sie, przemawia.. Podnieca wszystkie wyzsze
uczucia. Jego wptyw osobisty osiggnagt ten rezultat, ze, po
roku — c6z to za termin w wojnie! — nasza armja, tym ra-
zem pobita, nie jest demoralizacja dotknieta. Nikt juz nie
watpi teraz. Czemu?

Bowiem ta sama wiara, ktéra ozywia serce wielkiego wo-
dza, przeszta w serce wszystkich zoinierzy. Wiara sprawita
ten cud, i Francja bedzie uratowana niebawem.

W normalnych czasach, bedziecie dla waszych podwiad-
nych, cztowiekiem innego niz oni rodzaju, poniewaz jestescie
tern, czem jestescie.

Atoli, zdarza sie, niekiedy w czasie pokoju, czesto pod-
czas wojny, krytyczne okolicznosci, w ktérych trud, cierpie-

9 Generat Serrigny: Uwagi o sztuce wojenne;j.
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nie, niebezpieczenstwo, smieré wreszcie, usung 6w przedziaty
jaki was od waszych zotnierzy oddziela. Staniecie sie wow-
czas w ich oczach, rownym im cztowiekiem, biednym ludz-
kim strzepem, cierpigcym lub bliskim kohca. Wowczas,
jesli zrozumieliscie ich i jesli oni was zrozumieli, pokochajg
was i oddadzg sie wam catkowicie. Stang wtedy przy was,
czujni, troskliwi, karni i wierni.

Co im rozkazecie, uczyniag, gdyz w onej chwili proste ich
dusze znajdg droge do waszej, bogatej, wiekszej.

Oto patetyczna chwila istnienia wodza, chwila decyduja-
ca, w ktérej odrazu wszelkie jego trudy, wszelakie jego prace,
dar, jaki uczynit z samego siebie, sptacone mu bedg stokrotnie,
pod warunkiem, ze potrafi obudzi¢ wiare, wznieci¢ wiare,
.ktéra udziela sie wszystkim kolejno, szybciej, niz prze-
razenie“”).

W owej tedy chwili, staniecie sie naprawde wiadcami
dusz waszych zoinierzy, i nigdy tak zupeinie jak wtedy, gdy
bedg was mieli za réwnych sobie, nie bedziecie ich dowdd-
cami, jesli was nie opusci wiara. Posiadajcie jg i krzewcie,
a bedziecie naprawde wielkimi.

Nedznymi sie staniecie, jeSli jg zatracicie.

h Guitet Vauquelin: L’ile exaltce.
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Oddziat.

Bedziecie dowodzi¢ ludzmi. Ci ludzie, sg to francuzi, lu-
dzie dnia dzisiejszego, a kazdy z nich posiada wiasng indywi-
dualnosc.

Musicie przeto wiedzie¢, co' naszego zoinierza charakte-
ryzuje jako cztowieka, — nic z jego zalet ni z wad naszej rasy
nie powinno wam by¢ obcem; musicie zy¢ biezagcym czasem,
stara¢ sie przenikngé¢ serca i dusze kazdego z ludzi, bedacych
pod waszym rozkazem.

W stawnej ksigzce putkownika Ardant du Picg ,Studja
nad walkg"“, ktéra kazdy francuski oficer powinien zna¢ i prze-
mysle¢, znajdziecie zoinierza okresSlonego i zanalizowanego
reka mistrza, zotnierza wszech czas6w, cztowieka borykajg-
cego sie z trudnosciami zyiciowemi, dowoOdca w szponach
okropnosci walki.

W gruncie rzeczy, odnajdujemy zawsze tego samego
cztowieka. ,Z tego to czlowieka wyrastajg najzreczniejsi
mistrze w organizacji i dyscyplinie, w zarzadzeniu sposobu
walki az do najdrobniejszych szczeg6tdw, w opracowaniu
og6lnej akcji. Najwytrawniejsi z posréd nich, sag ci, ktérzy
najlepiej znajg swoich wspoétwalczagcych obecnych i ze
wszech czasow.

W giebiajagc sie w te prace, nauczymy sie niedowierzaé
stosowaniu matematyki i dynamiki do istotnej walki, strzec
sie iluzyj ze strzelnicy i z manewrdw, gdzie prowadzimy do-
Swiadczenie z zotnierzem spokojnym, opanowanym, wypo-
czetym, sytym, uwaznym, postusznym, z cztowiekiem inteli-
gentnym i.uktadnym, a nie z tg istotg nerwowsg, wrazliwg.
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zmieszang, wzruszong, roztargniona, podniecong, zmienng, nie-
opanowang, jaka od wodza do zoinierza staje sie walczacy
(wyjawszy natur silnych, ktére sg rzadkie). — Ztudzenia te sa.
jednak uporczywe i trwate, wyptywajgce zawsze nazajutrz
po najabsolutniejszych chocby zaprzeczeniach uskutecznio-
nych przez rzeczywisto$é; bytoby najmniejsza niedogodnoscig
tych zhludzen, ze doprowadzaja do rozkazéw zupetnie niewy-
konalnych, gdyby niewykonalno$¢ rozkazéw nie byta formal-
nem podwazaniem karnosci i w rezultacie nie doprowadzata
do zamieszania u dowédcow oraz zotnierzy, zaskoczonych nie-
przewidzianym kontrastem miedzy walka, a wyszkoleniem
z pokojowych czasow.

.Zapewne, bitwa obfitowata zawsze w niespodzianki,
lecz o tyle w mniejszym stopniu, im wiekszg w wyksztatce-
niu walczgcych graty role poczucie rzeczywistosci i jej zna-
jomos¢, im wiecej w ich szeregach sg rozpowszechnione”®)

Studjujcie przeto cztowieka w walce, skoro to on rzeczy-
wisto$¢ tworzy. Studjujcie go z Ardant du Picq. Lepszego nie
znajdziecie mistrza.

.Czy sie rozchodzi o dwa lub trzy stulecia, czy o biezacg
chwile, ta sama gleba przedstawia sie historykowi, z temi sa-
memi rzekami, w ktore wpadajg te same doptywy, z temi sa-
memi zbiorami, z tych samych fanéw. Nasi dzisiejsi bracia, to
pra-prawnuki owych rolnikéw i wojownikéw, ktérych nie-
zmienne widzimy groby; i tamci, jak my, kosztowali chleba
zbbéz naszych i wina naszych wzgdrz. To oni urabiali idee
i wierzenia, ktore ich w nas przezyty, to oni skreslili pierwsze
linje tej pieknej postaci, przedstawiajgcej nasz nardd. Galja
rozpoczeta Francje, w ziemi oraz w granicach, w ludziach
oraz w mowie , w myslach oraz w ideach.

Ta sama wiecznie ptongca pochodnia, dochowata sie
w tych samych miejscach. Dwadziescia i wiecej wiekdw pra-
cowato na to, czem dzi$ jesteSmy. Ojczyzna dzietem jest na-
szych zmartych, wiecej nizli nas samych“”)

Z Galléw i z Frankoéw, czas uczynit Francuzow”

Francuza, umieszczonego posrodku ludéw, jak gdyby na
to, by im za w'ezel tgczacy stuzyt; Francuza towarzyskiego

M Ardant du Picq.
Kamil Jullian; La guerre pour la patrie.
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z natury i z potozenia, obdarzonego inteligencjg szeroka, prze-
nikliwg i pewng, rozsgdnego a mimo to gorgcego, porywczego,
skorego jednak do upamietania i zawsze dobrotliw* go
i dzielnego”

.Szemrali, lecz zawsze szli naprzéd!" mawiano o zohie-
rzach Napoleona.

~Jestedmy, powiada C. Jullian, ludem retoréw, gadatliwych
artystéw, godnych potomkéw Galléw ,urodzonych méwcéw,
amatorow dyskurséw"; ludem tatwowiernym, dajagcym sie
tatwo wywies¢ w pole, szczeg6lniej przez Germanéw! Lu-
dem politykéw, zbyt skorym do zamieszek, wynikajacych
z niezgody; ludem jasnosci: jasnosci inteligencji, publicznego
fadu, jasnosci moralnej; owa potrdjna jasno$¢ opromienia catg
nasza historje. Ludem indywidualistow, wierzagcym w to jeno,
co stwierdzg sami, lubigcym otacza¢ swe czyny, chocby
szczypta piekna, pewnym rodzajem moralnego Swiatta, ktére
btyszczy, trwa i pozostaje w pamieci®.

Oto, w ogdélnych zarysach, czem jesteSmy wszyscy i czem
jest kazdy z nas.

Mozecie stwierdzi¢ doswiadczeniem istnienie tego ogol-
nego charakteru u wszystkich waszych zoinierzy. Nie bedzie
roztozony jednakowo, ani w tym samym u kazdego stopniu,
atoli u wszystkich znajdziecie jego $lad. Z owych cech za-
znacze dwie, pozornie przeciwne sobie, bowiem, mojem zda-
niem, istnienie ich w Francuzie, czyni go dla wielu niezrozu-
miatym. Mowie o indywidualizmie i spotecznosci.

Wyrazenie sie o cztowieku, ze jest indywidualistg, jest
rownoznaczne ze stwierdzeniem jego egoizmu, oraz ze ze swej
osoby czyni osrodek wszystkiego; jest zarazem przyczynie-
niem mu wielu wad, a wsrdd nich wybujatej mitosci wiasnej.

Lecz roéwnoczesnie jest zapewnieniem, ze Ow egoista,
6w stronnik samego siebie, moze, dzieki mitosci wiasnej, da-
zy¢ do wykonania wszystkiego lepiej niz inni, bowiem posiada
wartos¢ i bowiem tg warto$¢ zna. Zaznaczmy pierwszy plus.

Wyrazenie sie o cztowieku, ze jest usposobionym spote-
cznie, to odmalowanie go jako istote wspoétczujgca, dobra, lito-
Sciwg, bioracg udziat zaréwno w smutkach i przeciwnoSciach

) Tlliers: Mowy, XI.
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blizniego, jako i w jego radosciach, gotowego do pomocy,
trudu, pracy dla og6lnego dobra, jednem stowem, gotowego
do mitosci. Oto plus drugie, i najprzedniejszej jakosci.

Chodzi o pogodzenie tych dwdch przeciwienstw. Jest to
zadaniem kazdego Francuza, godnego tej nazwy.

Jesli chcecie poruczyé waszym zotnierzom przykre i ucia-
zliwe, atoli zwykte zadanie, bedg sie poczatkowo zzymac, spry-
tniejsi za$ sprébuja na gtupszych zepchna¢ robote, lecz jesli
chodzi o zadanie ciezkie, niebezpieczne, a nawet podczas
wojny Smiertelne, znajdziecie,u tych samych ludzi dziesieciu
ochotnikdw na jedno miejsce.

Istotnie osobliwem jest nasze plemie! U nas, kazde indy-
widuum przyznaje swojej wiasnosci oraz swojej osobie wiekszg
wartos¢, nizli u kazdego innego, swojej inteligencji, niezawodng
wyzszos¢ nad inteligencjg przetozonych i sgsiadow! swoim
zastugom, nadzwyczajny blask. ,Grosjean” chce bezustannie
poucza¢ swego proboszcza.

Réwnoczesnie za$, to samo indywiduum gotowe jest ia-
czyé sie z towarzyszami, uzycza¢ im pomocy i poparcia, pod-
da¢ sie rozkazom naczelnika partji, lub wodza wojennego,
wyrzec sie niezaleznosci dla obrony wspolnego dobra, uczynié
ofiare z zycia i majetnosci dla wielkiego dzieta.

JesteSmy bez watpienia, godnymi potomkami tych parnych
Gallow, ktérzy marzac o walce w pojedynke, skuwali sie
jednak razem, aby w dnie bojow zaznaczy¢ solidarnosc.

Uspoteczniony, oraz indywidualista, takim jest Francuz.
Bierzcie go przeto takim, jakim jest, a z jego zalet, réwnie jak
z wad. wyciagnijcie najwiekszg korzys¢, dla najstuszniejszej
sprawy. .

Jesdli z waszej jednostki potraficie uczyni¢ jedng towarzy-
skg grupe, lub poprostu jedng wielkg rodzine, zrozumiecie nie-
bawem. ze warto$¢ indywidualna moze by¢ w niej wykorzy-
stang dla najwiekszego dobra catosci.

Skoro wasi dowdédcy znajdujg koto siebie drobne rodzinne
grupy, postaraja sie ztaczy¢ je w wiekszg rozgateziona catosé,
i w ten spos6b narodzi sie i pleni¢ bedzie 6w duch solidarnosci
wojskowej, bedacy wielka sita, szeroko wykorzystang w cza-
sach wojny, a bardzo zaniedbang i niedoceniona podczas po-
kojowych prac.

nuch solidarnosci wojskowej, niczem innem nie jest, jak
rodzinnym duchem. Zasadza sie na spelnieniu obowigzkéw
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rodzinnych, na petnym czci szacunku dla tych, ktérzy owych
cndt Swiecili przyktadem, na kulcie przodkéw i bohateréw
rodzinnych, na straniu i woli sta¢ sie godnym najlepszych.

Jego zewnetrznym objawem, jest poswiecenie.

Jego nagrodg wdziecznos¢.

Godtem jego sztandar putkowy, w ktorego fatdach kryjg
sie rodzinne dokumenty, familijne splendory.

W ten sposéb, gdy w nawatnicy zniknetly cate pulki i ba-
taljony strzelcow i cate putki, odtworzyty sie w pare dni
pbézniej na nowo, ludZzmi nowymi; za$ ci nowoprzybyli, ugru-
powani koto tej samej choragwi, odebrali z rak weteranéw,
jedynych przezytkéw katastrofy, szlachetne tradycje rodziny,
ktéra przez nich odzyta, odmtodniata, i bogata w krew bujna,
pewng jest, iz nie zaginie.

Ody w matej ojczyznie putkowej zaistnieje spoOjnia oraz
tradycja, staje sie ona spotecznoscig, zdolna odnawiac sie
w nieskonczonosé, wiec nieSmiertelng, jak i wielka Ojczyzna.

Skoro w zamieszce bitwy sztandar upadnie, znajdzie sie
zawsze, zuch, ktory go schwyci i podniesie.

To indywiduum zaznacza swoje uspotecznienie.

Zotnierz francuski dzisiejszy, jakkolwiek zachowuje zaw-
sze charakter tego samego cztowieka, oraz gtéwne cechy
swego plemienia, nie jest jednakze tym samym dawnym fran-
cuskim zotnierzem.

Kazdy, czy wddz, czy zoinierz, winien zy¢ z duchem
czasu.

Wielka rzecza czaséw najnowszych byto, iz po raz pierw-
szy w naszej historji, nasza narodowa armja poszta na wojne,
prowadzita ja catem sercem i z catych sit, az jg w koncu
wygrata.

Wszyscy zotnierzami! Owo postanowione prawo byto dla
Francuzéw — rownie jak Anglicy opornych stuzbie wojskowej
powszechnej i obowigzkowej — dkupem za kleske z r. 1870,
a zbawieniem w r. 1918 Nasz lud indywidualistow przystat
na najwiekszag ofiare, dla owej spotecznosci, zwacej sie Oj-
czyzng. Otrzymat za to nagrode. Nietylko bowiem prawo
Swiecito triumf, lecz réwniez rozum wielkiego ludu, ktpry
dat mu odwage, site i srodki do walki, poczatkowo desperac-
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kici, a ktora stopniowo pociagneta inne ludy w obrone swojej
sprawy, poniewaz racje rozumu, zwyciezajg w koncu zawsze
inne racje.

Wszyscy zotnierzami! Nie masz juz niczego, kaptanstwa,
ubdstwa, ani nawet majgtku, niczego, coby mogto obywatela
zwolni¢ od stuzenia Ojczyznie.

Siegnijmy w przeszto$é, do Bouvines lub Patay, do Valmy
czy Austerlitz, do Buzenval a nawet Coulmiers, a odnajdziemy
wprawdzie mysl, lecz nigdy samej rzeczy.

Kraj nasz nie znat nigdy armji prawdziwie narodowej,
takiej, jakg widzieliSmy w boju.

Pod Valmy znajdowali sie¢ w przeciwnym obozie emigranci
francuscy, w r. 1870, wielu uwazato poczatkowo wojne jako
dynastyczng, skoriczyta sie krwawym dramatem Komuny.

Nic z tego podczas wielkiej wojny. Przeto wojsko nasze,
jest wojskiem catkiem nowego typu. Zapewne, ozywia go ten
sam duch narodowy oraz tradycyjny, jaki ozywiat armje, ktore
go poprzedzaty, lecz mato jest do nich podobnym, poniewaz
tworzace go zywioty pochodza ze wszystkich $rodowisk spo-
tecznych.

luz przez to samo, ewolucja poje¢ w narodzie, dokony-
wujaca sie od lat paru z zadziwiajgca szybkoscia, przybiera
wazne znaczenie, jakiego nie mogta mieé ongis.

Pomimo sarkah wojskowych starego typu, mitody zotnierz
wstepuje do wojska z umystowoscig cywila, i to cywila ze swej
epoki.

A ze pozostaje krdotko w szeregach, ze zachowuje znacznie
wiecej niz dawniej fgcznosci z ludnosScig cywilna, nie moze by¢
mowy o radykalnej przemianie jego umystowosci. Nie mamy
wiec ani czasu, ani tez sposob6w dopiecia tego celu; a réwniez
— co do mnie — nie sadze, abysmy w tern mieli jakikolwiek
interes. Przestanmyz tedy na usitowaniu, aby go przyswoic,
miast forsowac zupetng przemianeg o tyle niemozliwa, o ile bez-
uzyteczna. | tutaj, jak we wszystkiem, starajmy sie widziec¢
rzeczywistos¢ i nie traémy z oczu celu, jaki osiggngé mamy.

Jakkolwiek badz, zotnierz, ktérego przyjmujemy, jest dzi$
juz skonczonym mezczyzna, posiada zalety i wady miodziezy
swej epoki, umie, co ona umie, jak ona mysli; bowiem on, to
miodziez.
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Azeby to zrozumie¢, powinien oficer zy¢ zawsze z duchem
czasu, z zegarkiem, ktory sie nie spéznia; zrozumie miodziez,
jesli z nig tacznos¢ zachowa; pokocha ja, je$li sam pozostanie
miodym.

Pierwszem waszem spostrzezeniem po przyjeciu rocznika
rekrutdw, bedzie, ze to sg duze dzieci, fizycznie jak i moralnie.

Przeto, tak ich bedziecie traktowac.

Bedziecie ich ksztatci¢ oraz wyszkalaé, stosujgc wasze
wymogi do ich wiadomosci, zwiekszajac je w miare jak roz-
szerzycie wyksztatcenie, wydoskonalicie wyszkolenie, stwier-
dzicie dokonane postepy.

Czlowiek wszech czasow, cztowiek Francji, oraz dawniej-
szy cztowiek to przedmioty bardzo zajmujacego studjum, lecz
cztowiek biezgcej chwili, ten, ktéry pod waszymi rozkazami
stuzy, wart, aby go zna¢ przynajmniej tyle, je$li nie wiecej,
jak innych. Na tern polega wasze najpilniejsze zadanie. Jest
aktualne, tatwe, porywajace.

Zreszta, nie watpie, nasz zotnierzyk wart jest swoich
przodkow.

Jest inteligentny, ma serce. ,Jesli umyst jego rad dro-
bnemi zabawia sie rzeczami, serce sie wzrusza wielkiemi.”*)

Chce zawsze zrozumie¢, czego od niego chcg. Wythu-
maczcie mu przyczyny rzeczy i wskazcie cel, ktéry powinien
osiagnac.

Jest gadatliwy i lubi dyskursa — co raz bardziej, — po-
zwolcie mu méwic¢ i méwcie do niego sami.

Jest goracy, lubi czynnos¢ i ruch. Dajcie mu sposobnosé
dziatania.

Jest wymagajacy i czesto sarka. Wiedzcie o tern, baczcie
by miat to co mu sie nalezy i pozwoélcie mu sarka¢. U nas, wy-
rzekania to klapa bezpieczeristwa, nic innego.

Jest wesoty, mimo innych pozoréw. Utrzymujcie te we-
sotosé.

Jest pelnym narodowych przesadéw, tak wiasnie jak wy
sami. Zrozumcie to i wptywajcie w tym Kkierunku, jesli mo-
zecie.

Jest nieSmiaty, osmielcie go.

Dobry, kochajcie go.

Wierny, nasladujcie go. Badzcie dla tego duzego dziecka,
stosownie do wieku i stopnia, starszym bratem, lub ojcem ro-

h De Vogué.
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dziny, a zawsze dobrym doradcg, raczej niz wtadcg nieliiosci-
wyin. Wadéwczas wszystko pdjdzie dobrze.

Jesli przeciwnie, udrapujecie sie w swa godnos¢ i wej-
dziecie na piedestat, jeSli pogardzajgc swymi zoinierzami, oka-
zecie im wzgardliwg faskawos$¢, nie tudzcie sie! Wasze za-
stugi musiatyby byé bardzo wielkie i niestychanie wybitne, aby
wasza wladza byla w poszanowaniu, opierajgc sie jedynie na
legalnej sile, ktorej dzierzycielem jesteScie.

Sita sie zatraca, gdy skutki sg rozproszone.

Kto sie opiera wylacznie i zawsze na niej, uzywa jej zle.

Niekiedy bedziecie potrzebowali da¢ jg ostro odczud.
Przeto, zachowujcie jg skrzetnie. Okazecie jg — i powinniscie
okazaé — w szczegdlnych okolicznosciach.

Nie trwoncie jej na drobne, codzienne sprawy. Wasza wia-
dza nie zyska na tern nic.

Wiladza sama w sobie jest niczem. Cata jej sita lezy
w osobniku, ktéry ja wykonuje i w sposobie, w jaki jg wy-
konuje.

Gtupiec obarczony wiadza, moze sta¢ sie bardzo niebez-
piecznym, a jesli budzi trwoge, zaczng sie tworzy¢ przeciw
niemu spiski. Podstep podkopie jego wladze w samym korze-
niu, zanim ja zniszczy przemaoc.

Cztowiek inteligentny narzuca bez przymusu swa wiadze.
Dzierzy jg nadal z tatwoscia.

Z zoinierzem dzisiejszym, z tern wielkiem dzieckiem,
o ktérem mowilismy, tatwo oficerowi wykonywac¢ wiadze silng
a dobrotliwg. Wystarcza, aby znat swoich ludzi, aby ich zro-
zumiat, aby umiat dostosowac sie do ich poziomu. Jezeli umie
ksztatci¢ ich i wyszkalaé, jesli wytyczyt sobie racjonalnie
linje postepowania z nim, bedzie mdgt zada¢ od nich wszyst-
kiego.

Lecz, ze spryt jest cecha wszystkich wielkich i matych
dzieci — to ostatnia wiasciwosé, na ktérg wam zwracam uwage
— nie zapominajcie, ze wasi zotnierze odznaczajg sie wielkim
sprytem! Poznajg was bardzo predko i lepiej, niz dowddcy
wasi bedg w stanie was pozna¢. Beda wiedzieli jakie sg wasze
zalety, jakie stabe strony” a jesli nie. zwr6cicie na to uwagi,
zaczng raczej oni was wodzi¢, nizli wy ich.

Wieczér, w izbach, bedziecie ,na tapecie“. Rozmowa
0 was toczy¢ sie bedzie. Wasze postepowanie, sposéb bycia,
wasze stowa, wszystko bedzie przewertowane. Bedziecie 0sg-
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dzeni, a najczesciej trafnie. Postepujcie w ten sposéb, aby
wasi ludziei szanowali i kochali was. Na to potrzeba, aby mieli
w was zaufanie, aby mogli mieé dla was cze$¢. Nastapi to,
jesli bedziecie dobrymi bez stabosci, stanowczymi bez ztosci,
jesli znacie dobrze wasz zawod. Jednem stowem, jesli jestescie
przyktadem.

V.

W skromnym zakresie waszych dziatan, wasza wiadza
roztoczy sie zaledwie na pare dziesigtek ludzi, tedy, nie po-
kusze sie opowiada¢ wam o psychologji ttuméw. Skoro poczy-
nicie doswiadczenia z kilkorgiem ludzi, bedziecie mogli studjo-
wac sposob postepowania z wiekszg ich liczbg. Umiejcie ogra-
niczy¢ chwilowo wasze ambicje, i rozpocznijcie od poczatku.

Zatem, u progu waszej karjery, nie bedziecie potrzebowali
rozkazywa¢ masom. — Przeciwnie, przyjdzie wam dziata¢
jeno na osobniki. Rozmyslnie uzywam to stowo, utrzymuje
bowiem, ze tak porucznik w kompanji, jak i kapitan, powinni
zna¢ indywidualno$¢ wszystkich Zzotnierzy z owej malej
jednostki.

Pierwsze to i najwazniejsze zadanie waszego zawodu.

Doktadne ich poznanie zainteresuje was z pewnoscig hie-
zmiernie, napotkacie jednak przytem nie jedng trudnos$é.

Nie klade nacisku na zainteresowanie. Powiadam wam
jeno: sprobujcie. Gdy uczynicie probe, zechcecie sami dojsé
az do konca, bowiem poszukiwania i odkrycia zajmg naprawde
wasze umysty. Zadowolenie z namacalnych rezultatéw, jakie
osiggniecie, jesli z waszych badan potraficie® wyciggna¢ korzysé
dla kierowania ludzmi — wykluczg wszelkie znuzenie, nie po-
zwolg wam zaniedbaé tej pracy. Jesli ja rozpoczniecie trwac
bedzie przez cale wasze w wojsku zycie.

Spotkacie rozliczne trudnosci. Znajdziecie w ich zwalcza-
niu przyjemnos¢ urozmaicajgca monotonnos¢ egzystencji,
ktérej samo wykonanie przepisowej stuzby nie zdota zapetnié.

Chcac odmalowa¢ wam w ogoélnym zarysie cztowieka da-
wnego, cztowdeka dzisiejszego i cztowieka wszech czasoéw
i twierdzac, ze w kazdym z waszych podwiadnych znajdziecie
jedng iub pare z owych charakterystycznych cech, przedsta-
witbym wam pierwszg i najwazniejszg trudnosc.
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Jesli weZzmiecie kazdego z waszych zoinierzy z osobna,
przestudiujecie kolejno jego indywidualnos¢ i osobowos$é, nie
uderzy was moze zadna z tych odznak, ktdére specjalnie ce-
chujg icdzaj lub plemie. Kazde indywiduum rézni sie od sa-
siada tak swojg dusza i sercem jak i fizycznym wygladem.

Jedynie po glebokich studiach i po rozlicznych dos$wiad-
czeniach zdotacie skatalogowaé indywidua klasami, jak to czy-
nig uczeni. Nie rozwatkowuje tego tematu, ktéry doprowa-
dzitby nas zbyt daleko. A zresztg, kazde najmniejsze doswiad-
czenie jest warte wiecej nizli teorja.

Nowe trudnosci przedstawi dobra lub zla wola samych
objektéw, o ile mniej lub wiecej chetnie poddadzg sie waszym
badaniom; inne trudnosci pochodzi¢ bedg z matej zachety ze
strony niektérych waszych przetozonych, ze sceptyzmu, jesli
nie z sarkazmu towarzyszy tylez leniwych, ile gtupich. Nie
dajcie sie powstrzymaé ani zniechecié. Wytrwajcie. Powo-
dzenie uwienczy wasz trud. Przyrzekam wam to, a z pewno-
$cig nie zarzucicie mi nigdy, ze was poprowadzitem na bite-
dny tor.

To powodzenie bedzie uswiecone faktem, ze jesli naprawde
uda wam sie zgtebi¢ inteligencje i serca waszych zotnierzy,
nigdy nie bedziecie mieli, nawet z najtrudniejszymi z nich,
przykrosci w waszem dowddztwie.

Zareczam wam, warto uczynié¢ proébe.

Uczyncie ja przeto rozumnie i lojalnie.

V.
Jakze ja rozpoczniecie?
Rzecz prosta*

W dzien przybycia rekruta, zanim jeszcze mundur przy-
wdzieje. zobaczycie kazdego z osobna przez pare minut. Ich
wyglad cywilny, to pierwsza dla was wskazéwka, ktérg zano-
tujecie skrzetnie, pcd pierwszem wrazeniem. W nastepne dnie
porozmawiacie, z kazdym z owych zotnierzy, przez pare mi-
nut, w cztery oczy, zdata od uszu ciekawych. Jesli przy tern
pierwszem spotkaniu potraficie wzbudzi¢ zaufanie do czto-
wieka, bedziecie mieli najwazniejsze o nim informacje. Be-
dziecie wiedzieli nietylko jaki zawdéd pehnit i jakiej poswieca
sie karjerze, lecz poznacie réwniez jego stosunki rodzinne,
jego niepokoje i troski; dowiecie sie, czy ma serce, czy jest
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samolubem, dobrym, czy niewdziecznym synem, czy pomaga
swoim, lub Jest rozpieszczonern dzieckiem, wykorzystujgcem
swoje potozenie.

Zgromadzicie w ten sposéb catg sume spostrzezen, ktore
pozwolg wam zdefiniowa¢ waszego cztowieka moralnie. Jezeli
w owej chwili potraficie okaza¢ jednym, ze im pomozecie w ich
niedoli, drugim, Zze podzielacie ich szczescie, wszystkim za$,
ze bedziecie cztowiekiem silnym, lecz zdrowym i sprawiedli-
wym, uzyskacie po owej zasadniczej rozmowie, nietylko cenny
materjat dla waszych badan, lecz znakomite przygotowanie
terenu dla waszego dzieta, jako wychowawcy.

Nie weZmiecie, naturalnie za dobra monete wszystkiego,
co wam rekruci powiedza, gdyz, jesli jedni majg zbyt wiele
dumy, wielu innych odmaluje wam rozmys$lnie obraz w czar-
nych barwach, by waszg litos¢ obudzic.

Notujcie jednak wszystko. PdOZniej bedziecie mogli osa-
dzi¢ po czynach tych, ktérych jeno stowa styszeliscie na razie,
stowa mniej lub wiecej szczere.

Niedtugo strona, zapisana przez kazdego rekruta, da wam
uzupetnienie wniszych zadan. Z drugiej strony bedziecie ucze-
stniczy¢ przy pierwszych ogledzinach lekarskich rekruta, a nic
z pieknosci lub bleddw” ,,akademji“ osobnika nie ujdzie waszej
uwagi.

Oto, sadze, jak na poczatek, materjat wcale powazny.

Wasi miodzi zoinierze, to wielkie dzieci, jak powiedzia-
tem. Miast ich usztywnia¢ odrazu w sztywnem ,na bacznos¢“,
rozpocznijcie wyszkolenie obciosaniem z grubsza, bardzo po-
zytecznem dla wiesniakéw, rzemie$lnikdw, oraz nizszych urze-
dnikéw, stanowigcych trzy c¢wierci kontyngentu. Pozwdlicie
pobawi¢ sie tym dzieciom, obserwujcie ich, biorgc udziat w za-
bawie. Zobaczycie jak charaktery zarysowujg sie niebawem.

A potem, w pierwszych dniach zaraz, wyprowadZcie ich
z koszarowego placu, przejdzcie sie z nimi na przechadzke,
bez broni, w pole. Niechaj rozgadaja sie po drodze.

Przy tej sposobnosci uda wam sie potozy¢ podwaliny dla
ich wiedzy o stuzbie polowej. Stawiajcie pytania. Dawajcie
do rozwigzania fatwe problemy patrolowego i zwiadowecy.
Upraszczajcie szczegbly nauki. Uczynicie jg zajmujacg. Po-
chwalcie zotnierzy, ktorzy na wasze pytania dobre odpowiedzi
dadza, i ktérzy rozwigzg dobrze zadane przez was problemy.
Zacheécie nieSmiatych, nie oSmieszajcie tych, ktorzy nie umieli
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odpowiedzie¢. Poniechajcie ich. Obserwujcie jeszcze. Wasz:
niaterjal bedzie coraz bo.eatszy, a wyszkolenie postepowaé
bedzie szybko. Atoli, trzeba bedzie dojs¢ w koncu do twardej
zotnierskiej szkoty. Niechaj na poczatek zajecia beda krotkie.
Nakazcie waszym podoficerom spokédj i cierpliwos¢. Wasza
obecno$¢ bedzie, szczegb6lnie w owej chwili potrzebna, ponie-
waz, W czasie tych pierwszych ¢éwiczeh, meczacych, monoton-
nych, i — prawde powiedziawszy, — zgota nie zajmujacych
dla nowicjusza, ogtupia sie i zniecheca poczciwych chtopcow,,
mogacych mie¢ umyst zywy, lecz palce najczesciej niemrawe.

Badzcie wiec obecnymi w owym przykrym okresie. Be-
dziecie baczy¢, aby wasze rozkazy byty rozumnie wykonane..
Wymagania wasze bedg z poczatku minimalne, a stopniowo
zwiekszane.

Zachecicie jednych, dodacie bodzca drugim; wszystkim
stuzy¢ bedziecie pomocg, tak podoficerom debiutujagcym w roli
instruktoréw, jak i rekrutom z natury rzeczy niezdarnym.

1tu znowu bedziecie obserwowaé, notowac.

'Fak tedy, potrosze, ukaze wam sie¢ rzeczywisty cztowiek
z pod ciezkiej skorupy rekruta i bedziecie mogli zapewnié¢ kar-
nosé¢, oraz postepy w wyszkoleniu.

Kazdego traktowa¢ bedziecie wedtug miary jego Srodkow
i zastug.

Widzicie przeto, jak wielkg w naszych oczach przybiera
role znajomos¢ indywidualna kazdego osobnika.

Owa znajomos¢ dopetnicie z czasem. W danym razie, jesli
macie pewne watpliwosci, udajcie sie bez wahania do tych.
ktérzy je usungé moga. Piszcie do rodzicow, do nauczycieli
szkolnych, do dawnych przetozonych waszych zotnierzy. Be-
dzie to uzyteczne réwnie dla was, jak dla nich.

Zdaje sie wam to dziwnem, obawiacie sie pdj$¢ za daleko.

r~owiedziatem wam. Dowodzenie jest rzeczg wielkiej wagi.

Moge dodaé¢ teraz; Dowodzi¢ to pomagaé. Nie zrobicie
nigdy dobrego zotnierza z wiesniaka, z rzemieslnika, a szcze-
golnie z inteligenta, jesSli nie bedziecie stuzy¢ mu pomocy
w kazdej chwili jego wojskowego zycia.

Zbyt jest doprawdy -dla oficera wygodnie, spuszczaé sie
ze wszystkiem, co dotyczy stuzby na podoficeréw, czestokroé
mato wyksztatconych a grzeszacych zar6éwno brakiem sadu,
jak doswiadczenia.

Czyncie przechvnie, pomagajcie zawsze!
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Pomagajcie waszym kadrom w ich ciezkiem zadaniu, po-
magajcie zoinierzom. W taki to sposéb winno sie w armji
francuskiej dowodzi¢.

Ten, ktéry chce mieé ludzi wyszkolonych, nie troszczac
sie o ich wyszkolenie, — zoinierzy karnych, nie uczac ich
regut karnosci; kto chce dowodzi¢ swojg orkiestra — smycz-
kiem kapelmistrza — nie wyuczywszy swoich muzykantéw
czytania z nut i gry na instrumentach, ten recze wam, skon-
czonym jest glupcem, podszytym wstretnym leniuchem. Nie
jest oficerem Francji.

VI.

Po przestudjowaniu rozlicznych osobnikéw, zebrawszy
obfity materjat, posiadajgc wreszcie powazng znajomos¢ ludzi,
przekonacie sie o prawdzie, ze oficer, majacy pod swoim roz-
kazem malg jednostke, powinien zna¢ kazdego podwiadnego,
chcac go odpowiednio uzyé. Znajomo$¢ kazdego cztowieka,
dla mozliwosci kierowania nim, to pierwsza koniecznosé
W armiji.

Teraz, skoro wiecie, iz wszystko polega na wykonawecy,
zaleznym od jakosci najskromniejszego dowdédcy, podoficera,
na ostatnim stopniu wojskowej hierarchji, zrozumiecie dobrze,
iz nie wystarczy sam cztowiek genjalny na czele wojska.
Przeto, 6w skromny dowddca, jakim bedziecie przez dhugie
lata, ma w wojnie najwazniejsza odegra¢ role. W koncu bo-
wiem, na nim to spoczywa cata budowla. Jakze mogtby uchyli¢
sie od obowigzku, zaniedbujac go? To niemozliwe. JesSli on sie
zatamie, tedy wszystko runie.

Jesli przeciwnie, kazdy speilni swoje zadanie, polegajace
na tern, by witasciwego cztowieka osadzi¢ na wiasciwem miej-
scu, a co za tern idzie zna¢ walczacego, mozemy by¢ spdkojni,
a wddz naczelny moze sporzadzi¢ swe plany.

Widzicie przeto, jak wazng rzeczg jest sposob, w jaki
zwykly podporucznik bedzie wykonywac¢ swoéj zawod.

To, czego sie dowiadujecie, powinno was pobudzi¢ do do-
skonalenia swego witasnego wyksztalcenia na dowodce, od
poczatku waszej karjery.

Skoro to zrozumiecie, nie bedziecie uwaza¢ stuzby jako
pity niegodnej waszej wybitnej inteligencji; potem, gdy uzy-
skacie dyplomy, ktérym zawdziecza¢ bedziecie rozkosze za-
siadania na .skdrzanem krzesle, przed foljatami szalenie zaj-
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mujacych papieréw, przyjdzie wam jeszcze zatowac tych ucia-
zliwych godzin pracy nad okrzesaniem rekruta, tych marszow,,
tych manewréw, gdy mieliscie pod rozkazami piekny i dobry
oddziat. Stwierdzicie, ze papiery réwniez sa monotonne, i ze
jedyna rzecz, dajgca prawdziwe zadowolenie oficerowi w ciagu
calej jego karjery, to zapat, przywigzanie, wiernos¢ jego pod-
wihadnych. A jedli starzejac sie, stwierdzicie wierno$¢ pamieci
u tych, ktérym daliScie najlepsza czastke samych siebie, mo-
zecie sie pochwalié, ze zdobyliscie naprawde najpiekniejsza
z nagréd. Uscisk dioni zamieniony pewnego dnia na ulicy
z jednym z waszych dawnych zotnierzy, zaptaci wam za wiele
trudow.

VII.

W Kkarjerze wychowawcy, niezawsze rzeczy idg gladko,,
nie wszyscy nasi zoinierze sa Swietoszkami.

Moge wam nawet zareczy¢, ze ,Swieci“ to niestychanie
rzadki wsréd nich gatunek.

6w legendowy ,poilu“, przedstawiciel zbiorowosci, ktéra
wielkich dokonata rzeczy, byt wprawdzie bohaterem, atoli
wecale nie Swietym. Nie ubiegat sie zresztg nigdy o ten tytut
niebianski.

A nawet, cho¢ znaliSmy podczas wojny ,poilus” zaiste
wspaniatych, znaliSmy rowniez innych, o ktérych lepiej nie
mowic.

Pojmujecie dobrze, iz zadanie nasze nie zawsze byta
wygodne, szczeg6lniej, gdy wskutek strat, kadry zmieniaty sie
jeszcze czesciej niz zotnierze i tak oficerowie nie znali swoich
ludzi, jak owi ludzie nie znali swych oficerow.

Wiasnie w owych ciezkich okresach moglismy sie prze-
kona¢, jak ogromnem utatwieniem dla dowddztwa jest indy-
widualna znajomos$¢ swych ludzi.

Jezeli mimo to, doszliSmy do celu, to dlatego jeno, ze
wszyscy prawie oficerowie spehili swoje zadanie, jak rowniez
z jednaka abnegacjag ogromna wiekszos¢ ,poilus”.

W czasie wojny zdarzali sie bardzo Zli oficerowie, jak ro-
wniez i optakani zoinierze, czestokroé za$ zoinierze byli da
niczego, poniewaz ich oficerowie zadnej nie mieli wartosci.

Takg jest prawda.

Nie mozecie zrozumie¢, nie przezyivszy okropnych lat
wojny, jak rozSmieszaty, lub do jakiej doprowadzaty wscie-
ktosci, owe artykuty, w ktérych dziennikarz z daleka wypisy-
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wal w dytyrambicznym tonie dla swoich czytelnikéw, entu-
zjazmujacych sie, przy cieple kominka, ze: ,dzielni nasi poilus
oczekujg z szalong niecierpliwoscia rozkazu uderzenia na
~SZwabow* !

Moge wam zareczy¢, ze 6w autor nie znat ani rowéw, ani
karabinébw maszynowych, ani drutow kolczastych, ani ,kufer-
kow*, ani walczacych ludzi.

Chciatbym wiedzie¢, ktéry z wojujacych, spodziewajgc
sie, ze 0 pewnej godzinie ustyszy dzwiek stynnej ,godzina“,
nie rzektby: ,Boze, oddal odemnie ten kielich“. Ci ludzie byli
wielcy, poniewaz poznali wielko$¢ poswiecenia, a znajac go,
wychylili, podobnie jak Chrystus, kielich goryczy, do dna.

Byli wielcy, nie dlatego, iz szli do ataku, z duszg nie
wzdragajacg sie przed poswieceniem, jeno dlatego, ze poswie-
cenie przyjmowali wielkodusznie, co jest duzo, duzo cen-
niejsze.

Byli autorzy, ktorzy od tego czasu wiele ksigg wypisali
o wojnie. tatwo rozpoznacie tych, ktérzy widzieli i powiadajg
prawde, od tych, ktérzy podtrzymujac pewng teze, buduja
konwencjonalny typ oficera i zonierza.

-Niema ani jednego cztowieka w wojnie, wyjgwszy natur
silnych a nader rzadkich, powiada Ardant du Picq, ktoryby,
mogt by¢ ustawicznie bohaterem.”

Mozna dzi$ by¢ bohaterem, a jutro lichym wojownikiem.

Najdzielniejszg dusze nie zawsze podtrzymuje staba, cie-
lesna powloka — a .serce najbardziej nieustraszone, niezawsze
jednakim bije rytmem.

Tyle i tyle warunkéw fizycznych i moralnych wptywa na
biedng ludzka istote, jaka jesteSmy, ze nie mozna jej obwiniaé¢
za chwilowg stabos¢... Najsilniejszy cztowiek, jest tylko czto-
wiekiem.

Jeden powdd wiecej do poznania cztowieka, aby go uzy¢
z najwieksza dla sprawy korzyscia.

Mistrz, zreczny dowddca, wiladca ludzi, ,to ten, ktéry
najlepiej zna wojownika, dzisiejszego i ze wszech czasow.“ To
ten, ktéry znajac stabos$¢ i niedostatki ludzkiej natury, umie
zdyscyplinowaé, zorganizowaé, skoordynowaé duza czy matg
jednostke, ktérag prowadzic ma w bdj; to ten, ktory nie
podlega rozczarowaniom, poniewaz nie zywit nigdy zitudzen.
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to te;i, ktéry w bitad nie wprowadza, poniewaz sam nie byt
w blad wprowadzanym, to jeszcze raz ten, ktéry widzi rzeczy-
wistos¢ i tylko rzeczywistosé.

Nie przeszkadza to, ze taki cztowiek moze mie¢ serce go-
race, wiare niewzruszona, odwage, charakter, ze posiada i zywi
ideal, ktdremu poswieci wszystko.

Jest silnym, bowiem widzi niebezpieczeristwo i wie co
uczynié, by je opanowac i zwalczy¢.

Nie robi literatury, lecz dziata.

Dowodztwo, to wielkiej wagi rzecz.

Dowodzié, to pomagac.

Aby cztowiekowi pomagaé, musi sie cztowieka znad.

Aby go znaé, nalezy go rozumieé.

Aby go rozumie¢, nalezy kocha¢ go.

»Z punktu widzenia zawodowego, wiecej wart oddziat
trzymany w garsci, cho¢ mmiej wyszkolony, niz oddziat wiecej
wyszkolony, a mniej pewnie trzymany w garsci.“”)

Dobrze prowadzony oddziat francuski, wiekszag ma war-
to$¢ niz kazdy inny... atoli, zle prowadzony, jest jeno ttumem
niezdatnym do manewru, do akcji na- dlugg mete, tlumem,
skorym do zniechecenia, réwnie jak do paniki.

Oddziatem francuskim trudniej dowodzié niz innym;
~zotnierz inteligentniejszy osgdza swych przetozonych, nie
obdarzajgc iCEzaufaniem wedtug tytutéw czy galonov/, lecz
wedtug wihasnego sadu o ich wartosci. W innych armjach,
wystarcza aby oficer byt oficerem, dla Francuza musi by¢
dowddca.

.Nie sposob wyrazi¢ wartosci oddziatu cyframi. Ale przy-
pusémy dwa oddziaty, francuski i rosyjski, o Sredniej wartosci
= 10 .Dajmy tym oddziatom dowddce wartosci 15 'Wartosé
oddziatu rosyjskiego ttumaczy¢ sie bedzie cyfrag 12 oddziatu
francuskiego cyfrg 18 Przypus¢my dowodcow wartosci 5:
oddziat rosyjski bedzie miat wartos¢ 8, francuski zas, zero.”-)

') Lyautey: Le l6le social de [I'officier.
2) Generat Maud’huy: Kurs taktyki.
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Sankcje.

Dotychczas moéwitem wam o waszych obowigzkach. Tak
nalezato, bowiem oficer ma do spetnienia obowigzek narodowy.

Znajdziecie moze, iz wzniostem sie do takich wyzyn, do
ktérych wielu z was nie czuje sie na sitach wznie$é. Jestem
przekonany, iz rzecz ma sie przeciwnie.

Zapewne, nie dojdziecie do nich odrazu. Atoli, kto w zy-
ciu nie wyznaczy sobie celu, zas w zyciu wojskowem, kogo nie
pocigga wzniosty ideat, ten bedzie miat zycie banalne, lada
jakiego urzednika; dla oficera, podobne zycie, nie warte jest
przezycia. Jestescie mitodzi. Powinniscie walczy¢, aby stac
sie doskonatymi oficerami. Niekt6rzy ustang w drodze, znuzg
sie, zanim osiggng cel. Lecz wiekszo$¢ moze do niego dojs¢,
wiasnie dlatego, ze jesteScie mtodzi, i ze do urzeczywistnienia
ideatu i do urobienia charakteru, cate zycie macie przed soba.

Mtodos$é, to przysztosc! |

Nie myslcie, ze duzo jest os6b, posiadajgcych odrazu za-
lety niezbedne dla oficera. Owe zalety rzadko bywaja wro-
dzone. Mozna je nabyé. Nabywa sie ich przez wole, przez
prace, przez panowanie nad soba.

Jakze chcecie dowodzi¢ innymi, to znaczy, innym narzu-
ci¢ swag wole, jesli nie zdotacie opanowaé siebie?

Karnos$é, to kamien wegielny wojskowego gmachu.

Jezeli zgadzacie sie na znoszenie karnosci materialnej,
tembardziej powinniscie natozy¢ sobie karno$¢ moralng. Za
te jeno cene sta¢ sie mozecie dowodcami, to znaczy ludzmi
0 gorgcem sercu, a zimnym rozumie, ludzmi, ktorzy sie osmielg
przyja¢ kazda odpowiedzialno$¢, bedg dobrymi i sprawiedli-
wymi, nigdy nie splamig sie kfamstwem, i nigdy nie zezwolg
na upokorzenie siebie.
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Azeby takim sta¢ sie oficerem, nalezy nietyl™o mie¢ jasne
pojecie 0 swoim obowigzku, lecz rowniez zna¢ swoje prawa
i umie¢ ich uzy¢. MéwiliSmy juz o dowodzeniu i w jaki je
sposéb wykona¢. Do tych sposobdw nalezg sankcje nagrody
i sankcje kary.

Macie obowigzek i prawo narzuci¢ postuszenstwo. Jakich
uzyjecie sposobdéw, aby to uczynic?

Przedewszystkiem dysponujecie catym arsenatem Kkar,
nastepnie duzo skuteczniejszemi $rodkami moralnymi, o kto-
rych mowilismy poprzednio!

Przechodze tedy do niezmiernie waznych sankcyj kar-
nych.

Prawo uzycza wam pod tym wzgledem wiadzy nieledwie
suwerennej.

Wy jestescie sedziami. Musicie by¢ wiecej nizli sedziami,
musicie by¢ trybunatem.

Jaki jest skiad trybunatu?

Tworzg go: ) Prokuratorja, podtrzymujgca oskarzenie.
2) Adwokat, przedstawiajgcy obrone oskarzonego. 3) Sedzia,
ogtaszajacy wyrok.

Musicie by¢ prokuratorem, adwokatem i sedzig zarazem.

Przeto, zanim wydacie sgd, nim naznaczycie rodzaj kary,
musicie przeprowadzi¢ Sledztwo przedwstepne, zupetne i bez-
stronne.

Jesli uznacie, ze sprawa nadaje sie do dalszego postepo-
wania sgdowego, musicie uzasadni¢ oskarzenie. Nastepnie be-
dziecie obroricami. Zbadacie antecadencje oskarzonego. Czy
to dobry zotnierz, ktéry po raz pierwszy popetnit btgd? Czy
to recydywista i zatwardziaty w bledzie? Czy to czlowiek
wyksztatcony lub biedaczysko i analfabeta?

Jakie okolicznosci towarzyszylty przewinieniu? Czy za-
chodza okolicznosci tagodzace lub obcigzajace? Skoro wszyst-
ko zostato nalezycie przeprowadzone, winiliscie rozsadzié¢
i wyznaczy¢ kare!

Pozostaje rozstrzygniecie kwestji odroczenia.

Ten sadowy aparat, wydaje wam sie bardzo skompliko-
wanym, a jednak, jesli chcecie by¢ sprawiedliwym, tak wiasnie
nalezy postepowaé, tembardziej, ze o ile znacie ludzi, jak ich
zna¢ powinniscie, cata procedura upraszcza sie niestychanie.
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Prawda, ze daleko tatwiej i szybciej rozdawac kary na prawo
i lewo, lub zamykaé¢ oczy na winy popetnione. Taki spos6b po-
stepowania jest zbrodnig dla oficera, bowiem, je$li terorem
lub staboscig uzyskuje sie pozorng karnos¢, to rzeczywiscie
szerzycie bezkarnos¢ i uchybiacie swemu zadaniu.

Skoro macie by¢ sedziami, nie macie prawa naktadaé kary
bez namystu, jeno na podstawie waszych kapryséw. Jednego
dnia, zdenerwowani miota¢ bedziecie karami z dzikg energ]'a.
Innego, bedziecie w dobrym humorze, a wasza pobtazliwos¢
nie bedzie miata granic.

Przyznacie ze mna, ze stonce czy ksiezyc, wiatr czy
deszcz, wasze dobre czy zie trawienie, fantazje waszego zo-
tadka, nie powinny regulowaé¢ wymiaru sprawiedliwosci w wa-
szej jednostce.

Oficer w stuzbie powinien by¢ zawsze jednakim i nie uza-
lezniaé swego zachowania od osobistych nastrojéw.

Wasi podwiadni nie majg nic wspélnego z waszemi pry-
watnemi sprawami, ktore zadng miarg nie mogg wptywaé na
wasz z nimi Stosunek.

Czy jestescie szczeSliwi czy nieszcze$liwi, zdrowi czy nie-
zdrowi, smutni czy weseli, dobrze lub Zle widziani u waszych
przetozonych, powinniscie wobec waszych podwiadnych mieé
zawsze ,bezimienng maske” na twarzy, gdyz dla nich zawsze
i jedynie, winiliscie by¢ wodzem.

Po za stuzbg, mozecie cierpie¢ fizycznie, czy moralnie,
w stuzbie, musicie by¢ stoika'mi.

Wiec tez, aby was zabezpieczy¢ od ryzyka, ze mimowoli,
wasze chwilowe usposobienie mogtoby oddziataé na wasza
decyzje w rozsadzeniu sprawy, nastepujgca daje wam rade:

Nigdy, ale to nigdy, skoro wam przyjdzie ukara¢ pod-
wiadnego, nie wyznaczajcie odrazu rodzaju kary.

Powiedzcie mu: ,Bedziesz ukarany*.

Wréciwszy 'do biura, zredagujcie przyczyne kary. Badz-
cie trybunatem. Sadzcie. Wyznaczajcie kare. W ten sposéb
znajdziecie zawsze wiasciwg miare.

Jesli przeciwnie, w przystepie gniewu, czy niecierpliwosci,
wyznaczajcie — jakby przypadkiem — najwyzszy wymiar
kary, bedziecie najczesciej w niematym kiopocie, gdy przyj-
dzie ja uzasadni.
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Zobaczycie woOwczas, ze przekroczyliscie granice. Znaj-
dziecie sie wdéwczas wobec dwdch alternatyw: albo przesa-
dzenia powodu, aby sie lepiej zgadzat z naznaczonym wymia-
rem kary, co w danym razie byloby ztym czynem oraz fat-
szerstwem, lub tez zmniejszenia wymiaru kary, aby go dosto-
sowa¢ do powodu, co znowu zmniejszytoby wasz autorytet.
Gdyby za$ potem przyszto wam znowu ukaraé¢ ktérego$ z wa-
szych ludzi, mogtby drwi¢ sobie z was i waszych pogroézek,
dalibyscie bowiem dowdd, ze nie wiecie ani co czynicie, ani
czego chcecie.

Jezeli chcecie wiedzie¢, na jakie traktowanie zastuguje
kazdy z waszych ludzi, trzeba ich znac.

tatwo jest kontrolowa¢ waszych ludzi, postugujac sie
przepisami dyscyplinarnemi. Przeznaczcie dla kazdego z nich
liste kar. Nie bedzie ona duplikatem ksigzki kar, bowiem
bedziecie w niej zapisywac¢ nietylko natozone kary, ale uwagi
uczynione danemu zotnierzowi, gdy nie zastuzyt az na kare,
oraz wszystkie informacje co do jego antecedencyj, co do jego
zachowania, sposobu bycia, ustug jakie oddat i jeszcze oddaé
moze.

Gdy byliscie jeszcze w liceum, otrzymywaliscie w na-
grode dobre punkty, ktéremi mogliscie okupi¢ lekkie przewi-
nienie.

Dlaczeg6z w putku nie bra¢ w rachube dobrych punktow,
na jakie zastuzyli sobie wasi zotnierze, i notowac jeno zte?
To wielki bfad.

Cztowiek nie jest ani catkowicie dobrym, ani catkowicie
ztym. Jest raz dobrym, raz ztym.

Nalezy wiec bra¢ w rachube i zto, jakiem zawinit i dobro,
jakiem sie odznaczyt; jesli zanotujecie to wszystko, mozecie
w pewnej chwili uczyni¢ bilans jego uczynkéw, a szala spra-
wiedliwosci opadnie lub sie wzniesie.

Notujcie przeto w rubryce kazdego, jego dobre, jak i zie
uczynki.

W kazdym razie, powinniscie zgda¢ od waszych podofice-
réw, aby nie karali bezzwiocznie pierwszych win waszych re-
krutéw.O

* w Polsce podoficer nie posiada wiadzy dyscyplinarnej. (Przyp. wyd.)
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Rekruci nic nie wiedzg, nalezy ich pouczy¢, a jesli popet-
nig btedy, trzeba je zaznaczy¢, zwracajgc im na nie uwage.

Jezeli zoinierz nie zareaguje na parokrotng uwage, wtedy
— ale dopiero wtedy — zastosujecie kare.

Przeto nalezy notowa¢ uwagi.

Istniejg szczeg6lne wypadki, gdzie kara winna nastapic¢
niezwlocznie. Jest to konieczne dla przykiadu. Wdéwczas, nie
mozna sie ocigga¢, wymierzcie kare surowo i szybko. Spra-
wiedliwo$¢ nie bedzie wéwczas absolutng? Zapewne! Atoli
tutaj, przewaza koniecznos¢ dania przyktadu, aby unikngé
zarazy. Represja robi wrazenie. Postepujac w ten sposob,
utrzymacie karno$¢ a duszom stabym oddacie bardzo wielkg
przystuge, skoro przeszkadzajac im pojs¢ za ztym przyktadem
winnych, uratujecie ich dobrg stawe, honor, a niekiedy nawet
i zycie.

Nalezy réwniez postawi¢ zasade, ze rozkaz nie moze by¢
nigdy powtorzony: rozkaz ma by¢ zaraz spetniony.

Jezeli jestescie zmuszeni rozkaz wasz powtorzyé, aby
was ustuchano — rzecz niedozwolona — zastosujcie kare ostrg
i bezzwloczna.

Wreszcie, rozumie sie samo przez 'si¢, iz zasada, ze wina
powtdrzona musi by¢ karang surowiej, niz wina popetniona
raz pierwszy, stosuje sie zaréwno do zbiorowosci jak do oso-
bnika: Zotnierz wraca p6zno z urlopu. Dostaje pare dni aresztu.

Drugi czyni to samo, liczac, ze otrzyma taka samg kare.
Czy zastosujecie ten sam wymiar. Nie. Podwoicie doze.

To jedyny sposéb unikniecia rozszerzenia epidemiji.

Krotko méwiac, jesli zastosujecie zasady, jakie wam
przedtozytem, bedziecie moze surowi, nawet bardzo surowi,
lecz bedziecie natomiast i bardzo sprawiedliwi.

Ot6z zotnierz francuski przyjmuje zawsze sprawie-
dliwosé.

V.

Zostaje mi do omdwienia jeszcze jedna kwestja w zakre-
sie sankcyj.

W armji francuskiej przedwojennej, dowddca chcac za-
znaczy¢ zadowolenie z oddziatu, znosit kary. Zastanéwmy sie:
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znies¢ kary, to znaczy, nag:rodzi¢ ziego zotnierza. Jakaz tedy
bedzie nagroda dla dobrych? Beda mogli patrze¢” jak nicpo-
nie wychodzg z odwachu oraz z aresztu.

Nagroda nieco problematyczna.

Zniesienie kary, réwna sie albo przyznaniu, ze zostaly
wymierzone bez zbytniego namystu, lub tez, za bagatele, jest
to wiec zdyskredytowanie dowddztwa.

Albo, ze owi ukarani zotnierze byli chlubg kompanji, ba-
taljonu, putku, skoro sie ich jednych nagradza.

Jest to zarzadzenie poprostu zte. Nalezy zerwac z tym
zlym zwyczajem, nie jest to bowiem nic innego jak nawyk.
Znosi sie kary... poniewaz juz je od fat paru znoszono, aby dac
wyraz zadowoleniu!

Wiem dobrze, iz owo zarzgdzenie zawiera zawsze zastrze-
zenie: dowodca putku moze utrzymac kary, ktérych zniesienie
sprzeciwiatoby sie — jego zdaniem poszanowaniu karnoSci.
Jesli surowe kary zostaly natozone, jak wypadto po skrupu-
latnem badaniu i zachowaniu wszelkich klauziul przeciw nie-
sprawiedliwosci i arbitralnosci, to wypadki, w ktorych mo-
znaby znie$¢ kare, muszg by¢ niezmiernie rzadkie.

Przeto, wyjawszy umotywowane wypadki, nalezy pozo-
stawi¢ na miejscu gosci dyscyplinarnych lokali, uka™anych
za wazne przewinienia; sa umieszczeni stosownie!

Miast tych, duzo bedzie lepiej wynagradza¢ osobniki do-
bre; byloby przeto wskazane, ile razy nadarzy sie sposobnos¢,
darowa¢ popotudnie lub dzienn swobody i wypoczynku zotnie-
rzom dobrym, czyli prawie catej jednostce. Czyliz to nie le-
piej, niz wypusci¢ z aresztu kilku nicponiéw.

Piekng jest rzecza amnestja. Atoli winna by¢ stosowang
nader rzadko, poniewaz zmazuje przesztos¢, bez Sladu.

Nad ogo6lng amnestje, z ktdérej korzystajg zwykle recydy-
wisci, wyzyskujac ja potem dla ponowienia swych przestepstw,
przyktadem przebaczenie indywidualne i zupeine, — catko-
wite darowanie winy tym, ktorzy popetniwszy btgd jeden,
objawiaja zan skruche, a badz z nakazu sumienia, badz, zev
represja odniosta swdj skutek, zdecydowani sa powrdéci¢ na
dobrg droge.

Winiliscie by¢ surowi.

Winiliscie by¢ sprawiedliwi.

Winiliscie by¢ dobrzy.
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V.

Musze jeszcze was przestrzedz przeciw sklonnosci stwier-
dzonej u rozlicznych oficeréw.

Niektorzy z nich, majg o jednostce, ktérej dowodza, wy-
obrazenie tak wygoérowane, ze nie dopuszczajg mysli, aby,
ktéry z jej cztonkéw maogt popetni¢ btad. Jesli, ktéry z ludzi
otrzyma kare poza swa jednostka, protestujg zawsze z roz-
mystu.

Jesli to btad wielki i wprowadzajacy bezkarnosé.

Mozna poréwnac ich do rodzicow, ktérych mitos¢ rodzi-
cielska, czy duma, zaslepia na wady swej progenitury, do tego
stopnia, ze przyznaja zawsze stuszno$¢ dzieciom przeciw ich
nauczycielom. n

Nie bedziecie postepowaé¢ podobnie.

Wiasciwg drogg bedzie donie$¢ o popetnionej winie bez-
posredniemu przetozonemu winnego, ten za$ wyda wyrok, bio-
rac w rachube antecedencje winowajcy.

Przeto, wymiar sprawiedliwosci nastapi. Lecz sprawiedli-
wos$¢ zostanie wymierzong przez tego, ktory obwinionego
zna. W ten sposéb, bedzie zachowana zaréwno sprawiedli-
wos¢, jak prawo.

VI.

O dyscyplinie wojennej jedno wam tylko powiem.

WidzieliSmy, ze podczas wojny wymiar sprawiedliwosci
czasO6w pokoju zadnego nie dawat rezultatu. Jakze chcecie,
aby grozba wiezienia robita jgjiie wrazenie na cztowieku, kto-
rego zycie ustawicznie jest zagrozone. Jedna jedyna kara wy-
wiera skutek, — a to, — kara $mierci.

Nalezato niekiedy, w czasie wojny, dojs¢ do tej ciezkiej
ostatecznosci, atoli zdarzenia takie byty bardzo rzadkie, na-
wet w pewnych krytycznych okolicznosciach, pozostatych zy-
WO W naszej pamigci.

Utrzymalismy karnos¢, zwyciezyliSmy dzieki niej.

Karnos¢ francuska, republikaniska, pojeta szeroko, nie do-
kuczliwa, oparta na znajomosci cztowieka, zwyciezyta stynng
niemieckg karnos¢, przykra i brutalna. Dlaczego? Poniewaz
w wojnie biorg gdre sity moralne, a nasz zotnierz, przekonany
0 stusznosci naszej sprawy, wierzacy w swoich dowddcéw
1znajgcy swe obowigzki, znidst i przecierpiat wszystko — sar-
kajac nieco, — ma sie rozumie¢, — lecz mimo to, idgc naprzéd.
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Oficer naog6t zyt ze swoim zoinierzem. Znat go. Podzie-
lat jego niebezpieczenstwa i bole.

Nigdy nie zapomnijcie o tern. W czasie pokoju zblizcie
sie do waszych ludzi, poznajcie ich potrzeby i troski, ich zalety
i stabe strony. Dawajcie im przykiad, jak go wasi poprzednicy
dawali, a bedziecie mieli dobrych zotnierzy.

VII.

Jezeli w wojsku naszem arsenat sankcyj karnych obficie
jest zaopatrzony, rzecz ma sie inaczej ze sankcjami nagrod.

Jakiemiz sg owe nagrody!

Zdajcie sobie odrazu sprawe, ze wiasciwie stopien nie sta-
nowi nagrody. Jezeli zoinierz zaawansuje na kaprala, a kap-
ral na sierzanta, nie dzieje sie to w nagrode, jeno w uznaniu
jego zdolnosci petnienia tych funkcyj, wymagajacych kiero-
wania ludzmi. Jedyny galon bedacy nagroda, to galon zot-
nierza pierwszej klasy.

Nastepnie ida urlopy. Atoli urlopy sa ograniczone; prze-
dewszystkiem bowiem nie moga przekracza¢ pewnej ozna-
czonej cyfry nastepnie wskutek koniecznosci stuzbowych.
Mozemy nawet doda¢, ze dla wielu zotnierzy, muszg by¢ ogra-
niczone z powodu odlegtosci, jaka ich dzieli od ich domostwa
Mniejsza z tein. Oto jest drugi rodzaj nagrody.

A pozatem? Nic! A wiec, to wszystko.

Wszystko, poniewaz S$wiadectwo dobrego sprawowania
sie, — trzeci i ostatni rodzaj — otrzymujg prawie wszyscy, co
mu odbiera wszelka wartosé.

Zatem dwie przepisowe nagrody s nastepujace:

Galon zotnierza pierwszej klasy.

Urlop. n

Fo mato. Bardzo mato.

Nalezatoby wprowadzi¢ ,medal dobrego zotnierza“, ktory
nazwiemy krzyzem zastugi, medalem stuzby, mniejsza zreszta
0 nazwe! Nadanie tego medalu, przeznaczonego dla o$miu
czy dziesieciu zotnierzy z kazdej kompanji, stanowitoby na-
grode bardzo pociggajaca — dla elity, oraz dowodd uznania
niewatpliwie duzej wartosci dla posiadacza, w razie jego po-
wrotu do zycia cywilnego.

Atoli, podobny medal jeszcze nie istnieje. Tymczasem,
szukajmy czego innego.
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Przedewszystkiem nalezy nagrodzi¢ wszystkich, ktérzy
sie odznaczyli w swej specjalnosci, (fizyljerow, grenadjeréw
i t d). Otrzymali juz specjalne odznaki. Wypadatoby wyna-
les¢ cos lepszego, poniewaz specjalnych odznak namnozyto sie
tyle, ze zgubié¢ sie w nich mozna i nie zwraca sie juz na nie
uwagi. Nie wiem dlaczego zamiast medali® nie ustanowic
odznaki bardzo widocznej, w rodzaju sznurka waszych wy-
branych strzelcéw.

Wreszcie kazdy dowddca putku, czy innej jednostki, po-
winien wyzyska¢ swe prawo wyr6znienia w rozkazie dzien-
nym kompaniji, bataljonu, putku, oraz moznos¢ przedstawienia
do wyrdznienia doskonatych zoinierzy w rozkazach dziennych
jednostki hierarchicznie wyzszej.

StwierdziliSmy juz, jak bardzo nasi dzielni, francuscy zot-
lilerze -z wtasciwg im ambicjg sg na owe odznaczenia wrazliwi.
Nie ma zupetnie powodu, aby nagrody czasow pokoju miaty
sie rozni¢ od nagrdéd czaséw wojny. Zapewne nie bedg miaty
tej samej wartosci, skoro nie zostaty takiemi ofiarami oku-
pione jak tamte, trzeba atoli przyznac, ze trudy i wierna stuzba
rowmiez w czasie pokoju zastugujg na nagrode.

Kto chce osiggnaé cel, musi przysta¢ na $rodki wiodace
do celu.

Zrobitem doswiadczenie tego jako dowoddca putku i musze
przyznaé, ze osiggnatem doskonate rezultaty. Pamigtka, jakg
przeznaczytem dla czterech najlepszych strzelcow z kazdej
kompanji, byta celem zabiegéw wszystkich, jakby chodzito
0 ,cytacje” w rozkazie korpusu lub armji. O c6z tedy chodzi?
O wyszukanie elity z pomiedzy waszych ludzi i zwiekszanie
bezustanku liczby tych, ktérzy sa godni zaliczenia sie do niej.

Nie mozna mie¢ dos¢ wzgledéw, dos¢ uznania, ani do$¢
nagrod dla owych najlepszych zotnierzy. Oni to, wraz z pod-
oficerami, stanowig ko$¢ pacierzowa kompaniji.

Przyjdzie wam czesto stwierdzi¢, ze nicpoh zyskuje zwo-
lennikéw, poniewaz bierze gére nad swymi towarzyszami. Nie-
ma powodu, aby zoinierze elity swoim przyktadem innych nie
pociggneli za soba. Stanie sie tak, jesli okazecie im uznanie,
na jakie zastuguja.

Dowédca putku, znajacy swoéj zawdd, powinien widywac
czesto najlepszych zoinierzy. Powinien ich zachecaé, udziela¢
im w dowdd zadowolenia wzgledéw specjalnych (pozwolenia
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wyjscia po capstrzyku, nadprogramowe urlopy, zwolnienie:
od noszenia tornistra). Czy zwrdcilisScie na to uwage, ze do-
wodcy putkow kazg sobie przedstawi¢ ukaranych zoinierzy?

llu zas$ jest takich, ktoérzy kazag sobie przedstawiac co ty-
dzien zotnierzy, odznaczajacych sie praca, dobrem zachowa-
niem, poczynionemi postepami?

A jednak przypuszczam, iz dobrzy zolnierze, bardziej sg
zajmujacy, jak zli. Stowa zachety, podziekowania dowdodcy
— szczegOlniej dowddcy putku — bytyby silnym bodzcem
i wywartyby wrazenie.

Alez wéweczas bytoby tyle Zoinierzy elity, ze nie moznaby
rozrozni¢ ich od zwyktych, skoro staliby sie thtumem.

Istotnie bytby to wspaniaty rezultat! Lecz, aby cztowieka,
dopusci¢ do elity, nalezy stawia¢ bardzo wysokie wymagania,,
inaczej elita nie bytaby elita. Powinnaby stanowié¢ w putku
rownoznacznik tego, czem byta stara gwardja Napoleona
w jego Wielkiej Armji. Prawo zaliczania sie do niej nalezy
zdoby¢ zastuga... i utrzymac sie na tej wyzynie.

Orenadjer wyborowy, naprzyktad, nie powinien by¢ uwa-
zany za zoinierza elity, jedynie zpowodu jego zreczno$ci. Musf
by¢ pozatem typem zoinierza, dobrego zotnierza, to znaczy
wzorem postawy, zachowania, karnosci, musi zastugiwac¢ na
petne zaufanie przetozonych i towarzyszy, zna¢ dobrze swoj
zawdd, by¢ moralnie jak i fizycznie zdolnym do spetniania naj-
wazniejszych poruszen; taki zoinierz, skoro wielka nadejdzie
chwila, przyczyni sie wiecej niz kazdy inny, do odniesienia
zwyciestwa. Bedzie to jednem stowem prawdziwy ,poilu”.

Korzystajgc ze sposobnosci, ostrzegam was przed niebez-
piecznym sofizmatem, ze zoinierze, ktérych w czasie pokoju
zwie sie ,twardemi gtowami“, stanowig najlepszy materjat
w boju.

Z catej sity protestuje przeciwko temu sofizmatowi. Jest
to fatszywe twierdzenie. Gruba pomytka. Klamstwo i uchy-
bienie dla naszych dzielnych zotnierzy.

Wojna nam okazata, ze jedynie na dobrym zotnierzu mo-
zna rzeczywiscie polega¢. Tamci sg blagierami. Gotowi sg
zawsze rgba¢ Szwabdéw, ale stowami. Niczego wiecej nie zg-
daja, jak spetnienia nadzwyczajnych czynéw. W rzeczywi-
stosci, wyjawszy rzadkie wypadki, nigdy nic nie uczynili; znam
nawet takich samochwatcow, ktorym naiwny oficer poruszyt
niebezpieczne zadanie; wyszli z rowu, aby sie ukry¢ w naj-
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mblizszym leju granatnim, i wrdcili z niczem — nic dziwnego
— w kilka chwil potem poczeli opowiadac¢ rzeczy fantastyczne
i.. zmyslone!

Nie, zty zolnierz nie wygrat wojny. To nieprawda!

Walnie przyczynit sie do zwyciestwa i hojnie danine krwi
sptacit ten, ktéry mato robit hatasu a wiele wkiadat pracy,
dobry francuski zotnierz, skromny, nieSmiaty, cichy, karny,
zawsze gotowy is$¢ naprzéd, ten, ktéry na ulicy przechodzi nie-
postrzezenie, zachowuje sie bowiem przyzwoicie, nie pozujgc
na starego zrzede, pijanego i niechlujnego; ten, ktérego zna-
liSmy i kochali, ten, ktory przywozit niekiedy swojej rodzinie
wojenny krzyz z palmami i gwiazdami, czesto za$ nic nie
otrzymywal, sprawujac swoje zadanie cicho i bez rozgtosu; to
cztowiek poswiecenia, tembardziej cennego, ze spetnianego
z wyrzeczeniem siebie, naturalnie, prawie ze bezwiednie:
przeto, ten cztowiek godnym jest naszego szacunku i zaufania.

VIII.

Na zakonczenie rozdziatu o nagrodach, nalezy wspomnie¢
0 nagrodach czasu wojny.

Ich cel jest wam znany: wynagrodzenie bezzwtoczne wa-
lecznych czynéw bojowych, aby pobudzi¢ emulacje u zot-
nierzy.

Nagrody te nie mogty pr/eto by¢ udzielane wojskowym
rannym lub ewakuowanym, gdyz skoro znikneli, towarzysze
ich nie mogliby widzie¢ wreczenia zastuzonej nagrody. Usta-
nowiono tedy dla nich specjalne warunki.

Nagroda ,pola bitwy* winna by¢ wreczona w najkrotszym
przeciggu czasu, o ile mozliwe, na samej widowni spetnionego
czynu. Woéwczas ma petng wartos$¢ i wywiera pozadane wra-
zenie.

Widziatem przy tej sposobnosci wiele ez radosci i wzru-
szenia.

Lecz aby generat dywizji, rozporzadzajacy temi nagro-
dami, mégt je przydzieli¢ szybko i wreczyé — sam — tym,
ktérzy je zdobyli, w najkrétszym przeciggu czasu, musi mieé
informacje niezwltoczne. Nie ma wiec sensu robienia chifnskich
ceremonji. W kazdej jednostce, oraz w kazdej walce, znaj-
dzie sie oficer, podoficer, czy zoinierz, o ktérym jest gtosno
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po bitwie. Jest to bohater dnia! Do niego powinna naleze¢
nagroda, zastosowana naturalnie do jego zastug, wartosci.,
antecedency]’, oraz do walecznego czynu, jakiego dokonat.

Bytoby zgota nie do pomyslenia, aby generat przeznaczyt
krzyz legji honorowej dla zoinierza, nie majacego jeszcze za-
dnych odznaczen, i ktoryby juz nie otrzymat wielkiej nagrody,
jaka stanowi krzyz walecznych (la croix de generre).

Widzicie przeto, iz rzecz jest bardzo jasna. Bywata jednak
czesto zle pojmowana i stosowana jeszcze gorzej. Nalezy
kazdego nagradza¢ wedtug zastugi, w pokoju, czy w wojnie.
— Najlepszy kon nie ruszy bez obroku.

Najlepszy zolnierz nie poéjdzie na wroga, bez nagrody,
chyba, ze jest bohaterem!

Istniejg tacy wprawdzie, lecz ten gatunek jest rzadki.
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Wyszkolenie.

Zanim przepisze wam rady, w jaki spos6b prowadzi¢ wy-
szkolenie waszych zotnierzy, chce was przestrzec przed bie-
dem, popetnianym przez wielu oficerow. Wiecie, ze wasze
zadanie dzieli sie na dwie czeSci:

Wiasciwe wyszkolenie.

Ksztatcenie.

Istnieje najczesciej skltonno$¢ uwazania tych dwdch za-
kresbw za niezalezne od siebie, gdy rzeczywiscie wkraczajg
wcigz jeden w drugi, i ustawicznie oddziatywajg na siebie.
Oficer jest bezustannie instruktorem i wychowawca.

Niektorzy sadzili, ze wyksztatcenie zotnierza polega pra-
wie wylgcznie na doskonatych radach, udzielanych w pieknych
wyktadach, zwanych szumnie ,moralnemi teorjami“. Jest to
btad wielki. W rzeczywistosci, zdarza sie, ze wielu ludzi,
obdarzonych tatwoscig stowa, “wypowiadajg cudowne poga-
danki, pelne najczystszego patrjotyzmu, najlepszych rad#
przesigkniete najwznioslejszemi uczuciami. Ci sami za$ ludzie,
nazajutrz, przy ¢wiczeniu, swojg postawa, stowami, zachowa-
niem, zadajg najoczywistszy ktam wspaniatym wczorajszym
naukom. Prawiag piekne kazania, a dajg zty przyktad. Jaki
moze by¢ ich wplyw na podwiladnych i jaki rezultat spodzie-
waja sie 0siggnac?

Nie tak nalezy postepowaé. Zapewne, powinniSmy prze-
mawia¢ do naszych zoinierzy. Powinnismy nawet mowié jak
najczesciej. Atoli, nie potrzebujemy wchodzi¢ w tym celu na
katedre. Poufata rozmowa w danej chwili przy sposobnosci,
pozwoli wam wyttumaczy¢ waszym ludziom co zte a co dobre,
co czynié nalezy, a czego sie wystrzegaé. Skreslcie z waszych
programéw nazwe ,teoryj moralnych”, nie gtosi sie bowiem
takich teoryj w oznaczonych godzinach. Aby na te proste
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dusze wywarty pozadany skutek, muszg by¢ wytozone przy
stosownej sposobnosci, a jesli taka sposobnos$¢ nie nadarza si(®
dos¢ predko, tatwo jg wywotaé. Wodwczas, pare stéw, dobrze
odczutych a wypowiedzianych z przekonaniem, uczynig wie-
ksze wrazenie, nizli dluga przemowa.

lle za$ razy uda wam sie faktem poprzeé stowa, bedziecie
lepiej zrozumiani.

Naprzykiad:

Zoknierzowi z waszego oddziatu przytrafito sie zajscie,
poniewaz byt w nietrzezwym stanie, lub tez, inny czlowiek
popetni z tego samego powodu wazne przewinienie: oto spo-
sobnos$¢ wytozenia waszej teorji o pijanstwie i jego skutkach.
Idac na ¢wiczenia, spotkacie dzieci anemiczne i rachityczne,
dzieci alkoholikéw; pokazcie je waszym ludziom. To bedzie
skuteczniejsze, niz wyktad o alkoholizmie.

Dziennik ogtasza $mier¢ stynnego obywatela, dobrego
stugi swego kraju. Uchwyccie te sposobnos$¢ dla pomowienia
0 ojczyznie, o poswieceniu, jakie nalezy jej sie od wszystkich
jej dzieci.

ltd,itd

Chce wam wykazaé, ze wychowanie, rownie jak wyszko-
lenie, jest rzeczag kazdego dnia i kazdej godziny, ze jedno jak
1drugie winno by¢ prowadzone réwnocze$nie, a szczegOlniej,
ze tu, jak zawsze i wszedzie, winniscie $wieci¢ przykitadem,
bowiem, jesli wasze postepowanie zadaje ustawicznie kiam
waszym stowom, burzycie tern samem, co usitujecie zbu-
dowac.

Przeto nie zapominajcie, ze jestescie wychowawcami ro-
wnie jak instruktorami, a wyksztatcenie moralne idzie zawsze»
z wyszkoleniem w parze.

W chwilach tragicznych, w walce, oczy zotnierza szukaja
zawsze swego dowadcy.

W czasie pokoju wasi ludzie bedg czynili to samo, za$ wie-
czorem w izbie, bedziecie przedmiotem ich gawed, badZcie
tego pewni.

Jezeli jestescie takimi, jak pragne abyscie wszyscy sie
stali, mozecie by¢ surowymi i wymagajgcymi, bowiem we
wszystkiem bedziecie przyktadem, bedziecie dobrymi instruk-
torami i wychowawcami z wielkim i dobrym wplywem na wa-
szych ludzi, jesli za$ was bedg szanowac, bedg was réwniez
i kochaé, a w nastepstwie tego pojdg za wami.
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Przechodze teraz do ffléwnycli zasad wyszkolenia.

Pierwsza zasada. W wyszkoleniu wszystko jest
sprawg indywidualna. n

Starajcie sie przeto pozna¢ waszych ludzi indywidualnie,
tak ze strony fizycznej jak i moralnej. o

Ze strony fizycznej: Zbadajcie ich budowe, zdaj-
cie sobie sprawe z tego co daé z siebie moga, aby ich przy-
dzieli¢ do wiasciwej grupy w klasach wyszkolenia, o kté-
rych dalej méwic¢ bedziemy.

Ze strony moralnej: Zgtebcie ich inteligencje, zba-
dajcie ich wyksztatcenie. Przekonajcie sie, czy odnosny zot-
nierz ma serce, czy to serce pewne. Dobry syn i dobry to-
warzysz bedzie napewno dobrym Zzotnierzem. Pozyteczniejszg
bedzie dla was wiadomo$¢ czy Ow cziowiek pracowat ze
swoimi, lub na nich, czy swej rodzinie pomaga, lub ja wyzy-
skuje, czy dzielnie znosi swoj zawdd, lub tez narzeka, aby go
zatlowano i psuto, czy jest mezczyzng czy dzieckiem
rozpieszczonem, — nizli wiadomo$é — ktbrej zreszta nie spa-
mietacie, — ile lat majg jego rodzice, lub ile ma siostr i braci.

Obserwujcie waszych ludzi, rozmawiajcie z nimi, badajcie
ich. Wiekszos$¢ jest nieSmiata. OSmielcie ich, a wywnetrzg sie.

Aby wykorzysta¢ moralne strony waszych zotnierzy, na-
lezy je znad.

Przeto, poznajcie waszych zotnierzy.

Nastepnie: w jaki spos6b myslicie rozdzieli¢ waszych zot-
nierzy na grupy ¢wiczebne? Czy przypadkowy wymiar wzro-
stu, zadecyduje o przydziale?

A poniewaz plutony zostaty ustanowione, jak wiecie, wia-
$nie podiug wzrostu, — czy bedziecie prowadzi¢ wyszkolenie
sekcjami, czy druzynami?

W ten wiasnie sposob postepowano przed wojna.

Mojem zdaniem, to niedorzeczne.

Dlaczego? Poniewaz wasi ludzie nie sg numerami, ponie-
waz nie moga byé zamieniani, poniewaz jedni pojmujg wolniej,
a drudzy pojmuja predzej, jedni sg zreczni, drudzy niezgra-
bjasze, jedni mocni, a drudzy stabi, wreszcie niektorzy sa
wyksztatceni, gdy inni nic nie umieja.

Z tego wynika, ze uczyni¢ z tych réznorodnych zywio-
téw niefortunng mieszanine, bra¢ sie do wyszkolenia — ro6-
v/noczesnie, tg samg metodag i tym samym sposobem — ludzi,
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ktérzy nie maja ani tych samych mézgéw, ani tych samych
oczu, ani tych samych nég, ani tej samej sity, ani tego samego
serca, to poprostu strata czasu! Jest to réwniez zniweczenie
wszystkich inteligencyj, wszelakich dobrych checi, a ogtupie-
nie do reszty tych, ktdérzy nie moga ani pojmowaé, ani ¢wi-
czy¢ jak ich towarzysze, lepiej uzdolnieni pod wzgledem fizy-
cznym, oraz intelektualnym. Jest to réwniez jakby rozmy-
Slnem przeszkodzeniem wszelkiej emulaciji.

Jesli cztowiek o rozwinietym umysle, pojmujacy szybko,
a pamietajacy fatwo, zmuszonym jest wystuchiwaé tych sa-
mych nudnych teoryj, jak biedny analfabeta, sgsiad jego po
wzroscie, c6z chcecie aby myslat? Czyli sadzicie, ze bedzie
pracowat? Z pewnoscig nie, skoro réwnie jak tamten, bedzie
musiat przetkng¢ swojg godzine teorji!

Wezmy spryciarza, ktéry za pare godzin bedzie musiat
wiadac bronig. Czyz bedzie musiat éwiczy¢ sie dnie i tygodnie
jak jego towarzysz, ktérego niezdarne palce nie moga sie wio-
zy¢ w potrzebne ruchy przy wihadaniu broni? Jesli tak jest.
to mozecie byé pewni, ze wasz spryciarz zniecheci sie bardzo
szybko i niczego dobrego nie dokona. Jakze mogtoby go to
zajac?

Z tego wynika:

2 Zasada. Prawdziwe wyszkolenie powinno by¢
indywidualne. Poniewaz taki ideat trudny jest do zrealizo-
wania, wyszkolenie powinno odbywac sie odpowiedniemi gru-
pami, grupami tej samej natury i tej samej wartosci. Atoli
wowczas nasuwa sie kwestja instruktora.

Rzeczywiscie, kt6z to bedzie wyszkalat te grupy, nie od-
powiadajace juz normalnej jednostce?

Odpowiedz: Kapitan (dowddca kompanji, szwadronu, ba-
terji) powinien zna¢ i zuzytkowac swoje kadry dla najlepszego
wyszkolenia.

1 Dla wstepnego rozruszania.

Nalezy zarzadzi¢ pierw'Szy rozdziat instruktordéw.

Wyobrazmy sobie, tedy ze macie w waszej kompanji
Z tuzin ,inteligentéw", nie obejmujac tym terminem maturzy-
stow absolwentoéw szkét akademickich. Mowie o zotnierzach,
ktérzy odbija¢ beda od innych nabytemi wiadomosciami, kul-
tura. inteligencja, zywoscig umystu.
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Jesli za instruktora przeznaczycie im poczciwego kaprala®
mniej lub wiecej analfabete, zniechecicie odrazu tak instruk-
tora, jak uczni. To tatwe do zrozumienia.

Jesli za$ dobrym rolnikom, silnym i przysadzistym, lecz
raczej tepego umystu, dacie instruktora, stosownego dla wa-
szych ,inteligentow", to wowczas, wasz instruktor zniecier-
pliwi sie, wscieknie, lekcja péjdzie catkiem na marne, zotnierze
zas ucierpig na tern, nic nie pojmujac z tego, co ich spotyka.

Z tego wynika: Dla takiej a takiej grupy stosowny jest
taki a taki instruktor, ktory w tej grupie wywigze sie ze swego
zadania, a w tamtej sie nie wywigze. Przeto nalezy wyszukac
instruktora i przydzieli¢é go na wiasciwe miegjsce.

2. Po ukonczeniu wstepnego rozruszania, przystgpcie do
specjalnego szkolenia.

Wowczas wszyscy rekruci, powinni przejs¢ przez rece
najlepszego specjalisty, aby w ten sposéb nabyé dobrych za-
sad z odnos$nego dziatu.

Jest to bardzo fatwe, pod warunkiem, ze przyjmiecie trze-
cig zasade:

3. Zasada. Wyszkala¢ i dowodzié¢, sa to
dwie rzeczyrozne.

Naprzykitad: Oto kapitan, dowddca baterji artylerji, jest
catkiem ztym mierniczym, celowniczym, za$ doskonatym Kkie-
rownikiem ognia, ktéry w czasie kampanji otrzymat pierwszo-
rzedne wyniki.

Qdi/by swoich kanonieréw- chciat uczy¢ celowania nie
udatoby mu sie to z pewnoscia”™ Natomiast umie uzytkowac
swoich celowniczych, umie dowodzi¢ baterja.

Oto sierzant, dowddca druzyny, zty grenadjer, zty fizyl-
jer, lecz jest inteligentny, jest wyksztatcony, pojat i zastoso-
wat w praktyce taktyke druzyny, ktorg dobrze dowodzi w te-
renie. To zly instruktor, a dobry dowddca druzyny.

Przeto szkoli¢ i dowodzi¢, to dwie odmienne rzeczy.

Przydzielcie zatem dla kazdej grupy wyszkolenia instruk-
tora stosownego dla niej, takiego, ktéry wydobedzie z niej ma-
ximum tego, co daé moze. Pamietajcie, ze sierzant nie jest
urodzonym instruktorem swego plutonu. Dowodzi nim, co nie
jest wcale to samo.

Dla poczatkowego wyszkolenia nie powinno by¢ sekcji ni
druzyny.
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Ma by¢ kompanja oraz instruktorzy, ktorych kapitan po-
winien znaé, ktérymi winien rozporzadzac.

Sa ludzie, dla ktérych potrzebny jest taki a taki instruk-
tor, nalezy przeto wyszuka¢ go dla nich, jesli za$ dobrani sa,
jak wedtug wzrostu wypadnie, bedg skazani na wyszkolenie
przez przypadkowego podoficera, czy kaprala, ktéry do ni-
czego z nimi nie dojdzie, gdy ze stosownym instruktorem
staliby sie wkrdtce doskonatymi zotnierzami.

NieSmiali potrzebujg instruktora przystepnego, cierpliwego,
spokojnego.

Dla innych potrzeba cztowieka silnej reki.

Co do wyboru waszych nizszych szarz, nie moge wam
dos¢ poleci¢, abyscie nie obdarzali zaufaniem tych uczniéw
szkoty podoficerskiej putkowej, ktorzy stajg na czele druzyny,
dlatego jeno, ze majg pamie¢ i recytujg doskonale teorje.

A nawet powinniscie baczng zwraca¢ uwage na wrodzone
juz zdolnosci dowddcze u miodszych z waszych nizszych sto-
pniowych, ktére bedziecie naturalnie rozwijac.

Wybierajcie przeto tych, ktérzy lubig przewodzi¢, tych
ktorzy potrafig narzuci¢ swa wiadze. Majgc na nich baczenie,
potraficie utrzymac rzecz we wiasciwych granicach.

4. Zasada. Wyszukujcie elite; w staraniach
waszych kierujcie sie gtdwnie wzgledem na podnoszenie jej
poziomu, a jesli mozna i wzrostu liczby. Bedzie to bezposre-
dniem zastosowaniem skutecznej zasady wspotzawodnictwa.
Z naszym dobrym francuskim zoinierzem, wszystko mozna
uzyska¢ wszystko co potrzeba, przez zdrowe wspdtzawodni-
ctwo. — Francuz chce doktadnie widzie¢ cel swoich zabiegdw,
chce go zrozumieé, skoro to za$ zostato dokonanem, chce 6w
cel osiggna¢, poniewaz lubi btyszcze¢, lubi sie odznaczyé.

Bedziecie przeto mieli zoffiierzy elity w kazdej specjalno-
§ci.  Inni robig duzo halasu i niepotrzebnie psujg amunicje
Przeto: wyborowi strzelcy — zaoszczedzenie naboi, = niema
nieprzyjaciela ponad ziemia.

Tylko $zybkonodzy biegacze przynosza dobre informacje,
bowiem oni jedni umiejg przebyé niebezpieczne miejsca.

Itd, itd

A przedewszystkiern postaracie sie o elite moralng. Be-
dziecie mogli polegaé, ktérzy bedg mysle¢, jak wy myslicie,
beda silni i dzielni, z umystem otwartym, sercem pewnem,
i wiarg niezachwiang!
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Otoczcie owa elite troskliwg i specjalng piecza. 13edzic
przedmiotem szczeg6lnych waszych staran. Bedziecie Jg zy\
checa¢ ze wszystkich waszych sit, az pewnego dnia uczynicie
spostrzezenie, ze ona to stanowi punkt oparcia wszystkich wa-
szych poczynan. Ot6z, bez punktu oparcia, zadna dzwignia
nie jest w stanie dziatac!

Az nazbyt czesto Zzli zolnierze przewodza nad drugimi,
poniewaz umieja wzigé¢ gore nad stabymi umystami, bowiem,
powiedzmy otwarcie, zbyt czesto korzystaja z bezkarnosci.
Wasza elita przewazy szczesliwie zte wplywy, niema bowiem
zadnego rozsadnego powodu, aby dobrzy zotnierze — jesli
czujg poparcie, — nie mieli przewodzi¢, réwnie jak Zzli.

Skoro wasi zotnierze zobaczg, ze wszystkie taski, wszyst-
kie nagrody istnieja jeno dla dobrych, zas do ztych stosuje
sie rygor bezwzgledny, bez zawahania wybiorg prostg droge.

Powoli wasza elita podniesie sie tak co do jakosci, jak i co
do liczby. Jesli wezmiecie sie- zrecznie do rzeczy, wszyscy
ludzje, wyjawszy uposledzonych na umysle oraz hototy, beda
do niej nalezed.

Widzieliscie tedy, co mozna uczyni¢ z elita. Pomyslcie
0 wspoétzawodnictwie, powstatem przez rozdziat zastuzonycli
nagrod: legja honorowa, medal wojskowy, krzyz wojenny,
cytacje w rozkazach, wszelkie odznaczenia indywidualne, oraz
odznaki putkowe i inne nagrody zbiorowe, wyrabiajgce soli-
darno$¢ oddziatowa.

5. Zasada. Unikajcie nuAy, wynikajgcej z monotonnosci.

Nie zameczajcie bezustannem powtarzaniem jednych
1tych samych ruchéw, jednych i tych samych rzeczy, czto-
wieka, ktory je umie i wykonuje dobrze.

W zawodzie wojskowym potrzeba jest bezwatpienia nie-
tylko umiejetnosci, lecz réwniez i wprawy. Czas i powtarzanie
sg czynnikami gtéwnemi, atoli nie sa na miejscu, w wihasciwem
wyszkoleniu.

Znajdg natomiast zastosowanie w ¢wiczeniach prakty-
cznych.

Zatem unikajcie monotonnosci. Urozmaicajcie zajecia
zotnierza. Kazde ¢wiczenie winno mie¢ cel, winno w rezultacie
doprowadzi¢ do powaznego postepu u dobrych, nieznacznego
u stabych. Atoli jesli jedni uczg sie szybko, drudzy zas bardzo
wolno, nie sprzegajcie w zaprzegu koni silnych i raczych z ta-
kimi, co ledwo ruszajg z miejsca! Byloby to niedorzecznem!
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Wobec tego, skoro Zzoinierz osiegnat cel éwiczenia, nie-
chaj sie bierze do czego innego, lub.. péjdzie sobie na fajke.

Niechaj godtem waszem bedzie: ,zawsze naprzod”; nie
czekajcie z postepem wyszkolenia, az zli uczniowie doréwnajg
dobiym. Urzadzcie grupy osobne dla tych, co zostali w tyle,
z innymi za$ idzcie naprzéd!

Czy nie zauwazyliscie nigdy nastepujacego widowiska:
Oddziat 20 ludzi wykonuje musztre broniag. Pietnastu ludzi wy-
konuje znakomicie chwyt. Pieciu niezgrabjaszy myli sie ca
chwile w ruchu, czy w tempie. Co uczyni instruktor?

Czy odesle pietnastu zrecznych zotnierzy, a zatrzyma pie-
ciu niezgrabjaszy, lub osobnikéw zitej woli? Gdzie tam!

Zatrzymuje wszystkich dwudziestu ludzi, a im to trwa
dtuzej, tern wiecej przybywa niezgrabjaszy. Dlaczego? Bo-
wiem lepsi znuzyli sie powtarzaniem tych samych ruchéw
i tern, ze ich dobra wola nie postuzyta im na nic, ze musieli za-
ptaci¢ za innych i dla innych.

Musztre mozna wykonywac energicznie przez pare minuC
atoli nie w nieskoniczono$¢! W koncu dwudziestu ludzi mu-
sztre wykonuje Zle; co nastepuje woéwczas? Szczyt wszystkie-
go! Te wilasnie chwile wybiera instruktor na ulionczenie éwi-
czenia, bowiem godzina pauzy nadeszta i widzi, ze nie dopro-
wadza do niczego! Przyznacie, ze wynik jest fatalny tak dla

wyszkolenia, jak i dla karnosci. — Wyciggnijcie wiec z tega
whiosek.
6. Zasada. Kolejnos$¢é i szybkos¢ wyzna-

czone sg dtogowskazami, nie kajdanami. Kolej-
nos¢ i szybkos¢ w wyszkoleniu, wyznaczona przez tego, ktoéry
niem kieruje, nie jest nienaruszalng; trzeba sie liczy¢ tak sama
z dokonanemi postepami, jak ze stwierdzonemi opdéznieniami.
Trzeba réwniez liczy¢ sie z pogodg oraz temperatura.

Jesli nalezy ustawicznie postepowaé, to znowu nie mozna
postepowac zbyt Spiesznie, jesli ¢wiczenia, dla tej, czy innej
przyczyny, nie okazaly takich wynikéw, jakich sie spo-
dziewano.

Smiesznem bytoby urzadza¢ ¢wiczenia, wymagajace nie-
ruchomosci. lub gietkosci cztonkdw, podczas wielkiego zimna.

Zatem oficer czy podoficer powinien mie¢ wyznaczctiy
przez kierownika cel oraz zadanie. Tempo ix)stepu stanowic
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bedzie ramy szerokie, bedzie drogowskazem- Skoro prze-
widziane c¢wiczenie ma cel, powinno usta¢, skoro 6w cel
bedzie osiggniety.

Zatem, czas przewidziany dla nastepstwa zaje¢, nie jest
nienaruszalny.

Powinniscie wiec przej$¢ bez wahania do innych czyn-
nosci, zamiast czas traci¢ na nudzenie waszych zotnierzy, byle
tylko dobi¢ do wyznaczonej godziny.

Nietylko mozecie, ale powinniscie nawet z wiasnej inicja-
tywy zmienia¢ czesto nastepstwo zajec.

A przedewszystkiem nie czekajcie na rozkazy, gdy przyj-
dzie powzig$¢ decyzje. Badzcie ludZmi decyzji i ludZmi czyn-
nu. Zdarzy wam sie zapewne popemhic jakie bledy, taki jest
bowiem los wszystkich ludzi.

Nie czekajcie rowniez do jutra z tern, co macie wykonac
dzisiaj.

Jutro moze zaj$¢ przeszkoda.

Jutro zapomnicie.

Jutro bedzie zapézno.

Nie drepczcie nigdy na miejscu- IdZcie zawsze naorzod.

Zasada 7 Instruktorzy powinni mie¢ ini-
cjatywle. Ponosza w zastepstwie odpowie-
dzialnos¢. Aby zrozumie¢ waznos$¢ tej zasady, wystar-
czy skontrolowa¢ otrzymane wyniki. W czasie pokoju zar-
towano sobie niepomiernie w piechocie ze strzelcéw. Dla-
czego? Poniewaz niewtajemniczeni ich nie zrozumieli. Wi-
dzieli oznaki zewnetrzne; kokardy, fanfary, krok przyspie-
szony, wszystko to byto uwazane za blage. Powazne strony
uchodzity ich uwadze. | najwazniejsza ze wszystkich, duch
inicjatywy, wynikajagcy ze wzajemnego zaufania.

W batalionie strzelcow kapitan byt kim$ i miat pelng ini-
cjatywe w wyszkoleniu swojej kompanji; oficerowie plutonowi
mieli réwniez wilasng inicjatywe, podobnie i podoficerowie.

Kazdy miat petng Swiadomos$é owej odpowiedzialnosci
i stosowat do niej swoje postepowanie. Stad gorliwosé i zdro-
we wspotzawodnictwo, ktérych wyniki byty widoczne.

Doswiadczenia wojenne pozwolity je stwierdzic.

Nie waham sie oswiadczy¢, ze opuszczajgc komende ba-
taljonu strzelcow, dla komendy bataljonu piechoty, odczu-
tem — a zresztg dano mi to odczu¢ — ze mniej mam autory-
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Inny panowat duch tutaj, niz tam.

Ot6z gorliwos¢ oficera stygnie, jesSli czuje ustawicznie
cugle.. bardzo $ciggniete. WoOwczas moze to samo powie-
dzie¢, co ja musiatem napisac: ,Granice, ktére mi sg stawiane,
okreslajg rowniez granice mej odpowiedzialnosci.

Zwazcie réwniez, jak przed wojna wygladata kawalerja,
i powiedzcie mi, dlaczego jej kadry miaty catkiem inne za-
jecie, nizli piechoty. Dlaczegozby, jesli nie dlatego, ze ich ofi-
cerowie, plutonowi, jak i podoficerowie mieli inicjatywe i po-
czucie odpowiedzialnosci, ktoérych koledzy ich z piechoty nigdy
nie mieli.

Zarzadzajagc wykonywanie pracy podwiladnych przez
przetozonych, — co dowodzi szczegllnego braku zaufania, —
dochodzi sie fatalnie do wytworzenia bezczynnos$ci. Sprezyna
jest ztamana. Przychodzi tedy czekaé¢ z zatozonemi rekami,
z tern przekonaniem, ze jes$li o$mielisz sie dziata¢, otrzymasz
nagane lub kare.

Wtedy wszystko sie konczy.

Datem wam okreSlenie inicjatywy. Wiecie, co przez te
stowa zrozumie¢ nalezy. Nie wracam wiec do tego. Chce was
atoli przestrzec przed dwoma niebezpieczehnstwami:

1 Nie mozecie, nawet w najdrobniejszych szczegbtach,
przesta¢ zajmowac sie tern, co robig wasi podwtadni, pod po-
zorem, ze im pozostawiacie inicjatywe w ich funkcjach.

Zwierzchnos$é powinna zawsze stosowaé prawo kontroli
oraz pamieta¢, ze odpowiedzialnos$¢ jej nie konczy sie na wy-
danym rozkazie. Nie wystarcza samo wydanie rozkazu, nalezy
dopilnowa¢ jego wypetnienia.

2. Nie mozecie pozostawiaé inicjatywy jedynie tym, do
ktorych macie zaufanie, inicjatywa powzieta na gorgco, albo
niezreczna, wydaje fatalne owoce.

Wobec tego zajmujcie sie ksztatceniem i szkoleniem wa-
szych podwiadnych; niechaj czynig i myS$lg, jak wy chcecie.
W chwili, gdy jestescie peVni, iz to nastgpito, puscie im cugle
— atoli nie przedtem. Zauwaze jeszcze, ze w walce, podofi-
cerowie jak i zoinierze wymykajg sie prawie zawsze z pod
oddziatywania dowddcy, .lesli sg wyksztatceni i wyszkoleni
jak sie nalezy, bedg wiedzieli, co i jak czynic.
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Przeciwnie za$, jesli nie umiejg powzias¢ zadnej decyzji,
bowiem to wy decydowaliscie zawsze, bedg czekali i pozostang
biernymi; inaczej nie mogliby nawet, skoro ani chca, ani
umiejga.

Nie obawiajcie sie przeto stworzy¢ w waszych kadrach,
podczas wyszkolenig lub éwiczen czas6w pokoju, ducha ini-
cjatywy, tak owocodajnego. Wasi miodzi podoficerowie popet-
nig omyiki i btedy. Jesli je im wytkniecie bez gniewu i szorst-
kosci, poprawig sie szybko z btedéw. A wreszcie, jedynie ten,
ktéry nic nie robi, jest pewnym, ze nie popeini omytek.

Zasada 8 Unika¢ bezczynnos$ci. Podczas
¢wiczen, czy manewru wszyscy winni pracowaé. Kazdy ma
iwoje zadanie, ktore winien spehic.

instruktorzy nie powinni watesaé sie bezczynnie. Obrzy-
dliwym jest widok oficerow, palgcych papierosy i rozmawia-
jacych ze sobg podczas ¢wiczenn. Albo obecnos¢ oficera jest
potrzebna, a wowczas ma sie czem zaja¢, albo tez jest niepo-
trzebng, gdyz dla niektérych szczegotow wystarczy podoficer;
wowczas niechaj oficer znika!

Bezczynnosé w tym zakresie najgorsza jest przywarg. Co
za$ do zotnierzy, powinniscie im pozwala¢ jeno na taki spo-
czynek, jaki jest potrzebny lub zostat dobrze zastuzony. Tym,
ktérzy juz umieja, wyznaczycie program specjalny, lub ich
odeslecie. Niezle bedzie zwalnia¢ od czasu do czasu czto-
wieka, ktory umie i pracowat dobrze.

Co do catosci, ¢wiczenie*, powinno sie dla niej zakoriczy¢,
gdy cel zostat osiggniety.

Wykluczyé bezczynno$¢. Praca, lecz zawsze pozyteczna
praca. Miejcie wstret do zapychania luk byle czem.

9. Zasada. Badajcie termometr.

Nie narazac ludzi na choroby i smier¢ dla ¢wiczen.

Bez strat niepotrzebnych!

Zbrodnig jest spowodowac¢ S$mier¢ cztowieka przez nie-
uwage, lenistwo, up6r, lub Smieszny fanatyzm.

Nie obwijajcie waszych ludzi w wate. JesteScie profeso-
rami energji. Atoli badzcie rozwazni.

Jest czas na wszystko. Kazda rzecz powinna by¢ zro-
biong w swoim czasie i przy odpowiedniej cieptocie.

Wyszkolenie powinno odbywac sie bez pospiechu,
w najlepszych warunkach spokoju i wygody. Trenowanie po-
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winno by¢ metodyczne i postepowac progresywnie. Jedynie-
przy ¢wiczeniach taktycznych nalezy zgda¢ powaznego wy-
sitku, w kazdym czasie.

Powinniscie zgodzi¢ sie na to, ze zoinierz ma prawo do-
porady lekarskiej. Porada nie jest jednoznaczng z ,wymiga-
niem sie“. A nawet z urzedu, powinniscie posyta¢ do lekarza
zotnierzy kaszlacych, przemeczonych, chudnacych i t. d. Pa-
mietajcie, ze lepiej zapobiegaé, niz leczyé.

Zasada 10 Duzo $wiezego powietrza. Wy-
chodZcie z koszar. Uciekajcie od tych ponurych placow ko-
szarowych.

Ruszajcie sie. Biegajcie. Zmieniajcie teren codziennie.
A przedewszystkiem, nie mowcie, ze koto waszego garnizonu
brak jest terenéw. Przy dobrych checiach, znajdg sie zawsze,
dla plutonu, czy kompaniji.

11 zasada. Wykonujcie wszystko szyb-
ko i zwinnie. Czesto z zegarkiem w reku. Jest to jedy-
ny sposob skontrolowania wynikéw i stwierdzenia dokona-
nych postepoéw. Zarzadzcie dla wszystkich ¢wiczen konkursy
indywidualne i zbiorowe.

12 zasada. Czyhcie wszystko wesoto. Czio-
wiek smutny jest cztowiekiem chorym. ,Wesotos¢ jest od-
waga... jedng odwagg wiecej!”

13 zasada. Wzbudzajgca wsptétzawodnic-
tw o, wszystkiemi sposobami, rozwijajcie duch kolezenstwa,
wiernosci. Nie obawiajcie sie pewnej ostentacji, nasi ludzie
lubig pidropusz i wszystko co ich podnosi w oczach towarzy-
szy i wspoétobywateli.

WidzieliSmy podczas wojny rozdawanie proporcéw, ho-
norowych odznak putkowych, krzyzéw wojennych i t. d. Zot-
nierzowi francuskiemu potrzeba tego wszystkiego.

W ten spos6b wyrabia sie ducha solidarnsci oddziatowe;j,
ktéra podczas wojny stworzyta tak wielkie i szlachetne rze-
czy.

14. zasada. Stosujcie zawsze energje, lecz
rowniez zawsze metode i tad. Nalezy chcie¢, lecz
clicie¢ jeno tego co jest mozliwe. WiedZciez tedy co w danej
chwili mozecie uzyskaé. WoOwczas zabierzecie sie z energja
do dzieta. Nie zuzywajcie energji dla bagatel, denerwujgcych
jer.o zoinierzy. Zachowajcie ja do waznych rzeczy.
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A réwniez, nie naduzywajcie energji. Tak wy, jak wasi lu-
dzie, potrzebujecie niekiedy chwil odprezenia. Bedziecie je
mieli, i wszystko bedzie szto dobrze , je$li w postepki wasze
wkiadacie tad i metode.

15. zasada. Dziatajcie. Nalezy bez watpienia prze-
mawia¢ do waszych ludzi, méwcie do nich czesto, ttumaczac
im wszystko.

Atoli przedewszystkiem nalezy dziata¢, oraz zniewoli¢ ich
do dziatania. M0zgi tych prostych ludzi nie pojmujg ab-
strakcji.

Nie stawiajcie nigdy zoinierzowi pytania, na ktére odpo-
wiedzie¢ musiatby catg mowa. Jest do tego niezdolny. Jesli
przezwyciezy nieSmiato$¢, opowie wam historje, mniej lub
wiecej Smieszng, odczuje to, zmiesza sie, straci zaufanie. Czy
takim jest wasz cel? Nie. Przeto owa metoda jest zia.

Postawcie waszego zoinierza w rzeczywistej sytuacji,
wobec konkretnego faktu. A potem, rozkazcie im dziata¢. To
bedzie wiecej warte.

Naprzyktad: kaza¢ zolnierzowi recytowaé¢ odlegtosc,
poza jakiemi nie powinien strzela¢ na dany objekt, jest po
prostu Smiesznem.

Postawcie naprzeciw niego, w dowolnej odlegtosci od-
nosnie objekty, przygladajac sie jak strzela i z jakim celowni-
kiem.

Czynnosé sama zastgpi diu™i wyktad z korzyscia, ilekroé¢
ijest to mozliwe.

W streszczeniu: | — Celem wyszkolenia jest nauczy¢
zwyciezaé. Otoz, zwyciezaé, to is¢ naprzdd. Aby iS¢ naprzdd,
nalezy atakowaé. ,Natarcie to maszerujacy ogien“.

Il. Nalezy przeto naucza¢ naszych podoficerow oraz zot-
nierzy, uzywac¢ w natarciu calej potegi ognia, nie gestos¢ linji
bowiem tworzy jej site, ale potega jej ognia.

Linja w obronie za gesta, jest to cel wytyczny. W dzia-
taniu zaczepitem, bedzie skoszona.

I1l. Potege ognia mozna osiggna¢ jedynie wtedy, jesli
wiladanie bronig bedzie umiejetne, zaS sama brohn dobrze
utrzymana, naprawiana i zaopatrzona.

Wszyscy musza ja dobrze znadé.

Procz tego, zachodzi potrzeba bardzo dobrych spe-
cjalistow.
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IV. — Druzyna sama, chociazby doskonata, niczego nie
dokona. Rozwijajcie tedy zmyst taktyki, kolezenstwa bojo-
wego, a, co z tego wynika, poswiecenia. Wszyscy dla jedne-
go, jeden dla wszystkich.

tacznos¢ jest konieczna dla wszystkich zoinierzy, pie-
churéw, artylerzystéw, kawalerzystéw, saperow, lotnikéw,,
dla czotgow i it d.

Nalezy znaé kolegébw innych broni dochodzi sie do tego,
przez wspolng prace.

Aby tacznos¢ mogta istnie¢, powinny S$rodki tgcznosci
funkcjonowac dobrze. Uzywajcie ich studjujcie je. Im wie-
cej ich bedziecie mieli do waszej dyspozycji, tern lepiej.

V. Maszerowaé, strzelaé, wykonywa¢ musztre na terenie
¢wiczeh razem z towarzyszami, jest rzeczg tatwag. Catkiem
inaczej w boju. Aby dziata¢ pod ogniem, trzeba by¢ dzielnym
i karnym.

Twérzcie tedy ludzi dzielnych i karnych, uczcie waszych
zoknierzy poznawacé¢ niebezpieczenstwo, wska-
zujac im sposoby zwyciezania go. — Przez wycho-
wanie moralne, nauczycie ich chcie¢.

Przez wychowanie fizyczne, pozwolicie im m éc.

Przez wysztalcenie zawodowe, obdarzycie ich wiedzg.

Wiedzie¢, moc, chcieé¢, stanowi cate wysztatce-
nie wojskowe.

Krzepcie serca.

Krzepcie ciata.

Krzepcie umysty.

VI. Od czego zacza¢ wyszkolenie? Rzecz to indywidualna.

Pomiedzy waszymi rekrutami, jeden bedzie miat serce
dzielne, lecz sity nie dopisza. Jest to wojskowe zero. To
zwierze, ktére umknie, gdy pierwsze kule zaswiszczg. To
zotnierz negatywny.

Przeto, azeby ksztatci¢, musicie zna¢ ludzi w og6lnosci,
waszego cztowieka za$ w szczegolnosci.

VII. Jak sie do tego \Vzigsc?

Zamiast od pierwszego dnia rozpoczag¢ musztre bronig,
lub manewr w plutonie, wyprowadzcie waszych zotnierzy
w pole. Niechaj robig co chcg, rozmawiajg, mysla.

Przypatrujcie im sig, stuchajcie, studjujcie.
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Francuz jest niedowierzajacy, a przytem gadatliwy, inte-
ligentny. WzbudZcie jego zaufanie, porozmawiajcie z nim,
znajdzie sie w waszych rekach.

Francuz jest przedewszystkiem towarzyskim. Niechaj
polubi wasze towarzystwo oraz swoich kolegdw. Przytaczcie
go do waszego zadania, do zadania jego kolegow.

Lecz Francuz jest rowniez indywidualista.

JesteSmy indywidualistami w tern znaczeniu, ze $wiadomi
wiasnej wartosci, pragniemy ja okazaé¢, aby inni stwierdzi¢ ja
mogli, poczem gotowi jesteSmy pracowaé z innymi dla innych.
Przeto taczcie ludzi, stapiajcie ich w jedng catosé, lecz staraj-
cie sie wynale$¢ w kazdym wiasciwg mu zalete; podkreslajcie
ja wobec innych, aby w kazdym wzbudzi¢ zaufanie do samego
siebie, a wszystkim razem do kolegéw.

Ze sumy indywidualnosci znanych i rozwinietych, utwo-
rzycie jedng gromade, poczatkowo nieco -r6znorodng, lecz
ktéra z czasem, pod waszym wplywem, przez wspélne zycie
i prace, przez zaufanie wzajemne, stanie sie spoista.

VIII. Wielka nauka wojny daje sie stresci¢ w dwdch
wach: Solidarno$é — Energja.

Solidarnos$¢ jest tu pojeta w znaczeniu moralnem, (szacu-
nek, zaufanie). Wynika z niej ztgczenie wszystkich wysitkow
dla osiggniecia wspédlnego celu, a réwniez i nadewszystko, po-
Swiecenie.

Mozecie by¢ najlepszymi w $Swiecie chtopcami, kolegami,
bra¢mi, ojcami dla waszych tudzi. Beda was moze kochali,
w czasie pokoju nazwg was ,ztotymi chitopcami“, lecz jesli
podczas wojny stracicie gtowe i pewnos$é siebie, jesli bedzie-
cie zdenerwowani, przerazeni, jednem stowem... niezdatni,
przywiazanie ulotni sie wraz z szacunkiem, zostanie tylko po-
garda.

Tymczasem oficer, ktérego krytykowano i niecierpiano
w koszarach, stanie sie przedmiotem podziwu dla swoich lu-
dzi, jesli zachowa zimng krew w bitwie, da dowody swej wie-
dzy, a wkoncu osiggnie pozadany rezultat, oszczedzajgc
w miare moznosci krew swoich zotnierzy.

Energja. Znowu w znaczeniu moralnem.

Tutaj strona moralna powinna zawsze gérowaé¢ nad
fizyczna.

Bez energji niczego nie dokonacie.
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Jest niezbedng we wszelkich okolicznosciach pokoju, czy
wojny.

Decyzja, jaka nalezy powzigs¢, kosztuje czesto krwawe
izy- — Znowuz potrzeba energji.

Atoli nie mieszajcie pojecia uporu, brutalnosci, gwattow-
nosci z energia.

Kopniecia osta, lub uderzenia tapa niedZzwiedzia, nie nalezy
nasladowac.

Nie mieszajcie karykatury z oryginatem.
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Zagadnienie dowodztwa.

Nie do mnie nalezy przedstawi¢ wam owo zagadnienie tak
wielkiej wagi, w catym jego szerokim zakresie.

Nie mozecie, ma sie rozumieé, poja¢ catej zawitosci za-
gadnien, jakie sie przedstawiajg naczelnemu wodzowi, lub
kazdemu z podlegtych mu wodzow.

To co powinniscie atoli z tej kwestji wiedzie¢, mozna

stresci¢ nastepujaco:
i natychmiastowej akcji w ciggu walki. Za wiele zywiotéw
ré6znorodnych jest zaangazowanych réwnoczes$nie, na zbyt
obszernym terenie w walce zbyt dtugotrwatej aby wédz mogt
wiedz.ie¢ bardzo szybko jak rzeczy stojg i jakg
jest prawdziwa sytuacja*

Ot6z, poniewaz nie moze powzigs¢ nowej decyzji i nie
wiedzgc, a dla zapobiezenia przesileniom bitwy potrzeba,
mu czasu i Srodkow, formutka dziatania zmienita sie dla
niego w formutke przewidywania, przygotowa-
nia, podziatu, stopniowania sposobow dziatania.
Skoro stato sie niemozliwem dosytanie w stosownej chwili
nowych sit walczacym jednostkom, podlegtym jego rozkazom,
powinien decentralizowaé¢ srodki ktéremi rozporzadza i zaopa-
trzy¢ niemi obficie i zawczasu podlegtych mu dowddcow, aby
ci mogli spetni¢ poruczone im zadanie.

Poniewaz z drugiej strony i wiasnie sita faktu, ze walcza-
ce jednostki posiadajg srodki, pozwalajgce im nacierac,
utrzymac sie, w kazdym za$ razie trwaé, wbédz ma
czas, skoro tylko zostat powiadomionym, wprawi¢ w ruch
wszystkie Srodki, jakie sobie wiasnie na ten cel zatrzymat
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w odwodzie, a jesli sam zuzyt juz wszystko, odbierze jednym,
aby da¢ drugim, to znaczy zwiekszy lub zmniejszy gestos¢
Srodkéw dziatania na najwazniejszych lub najmniej waznych
punktach pola walki.

Jednem stowem, obecnie rolg wodza jest wszystko wyra-
chowaé, wszystko zorganizowa¢, wszystko umiejscowi¢, aby
ze swych kombinacyj wyeliminowa¢ role przypadku, o tyle
przynajmniej, o ile to lezy w mocy cztowieka.

Wobec tego kazdy z podlegtych mu dowddcéw powinien
mie¢ w reku wszystko co potrzeba, aby trwaé, dopoki wédz
nie zdazy juz to interwenjowa¢ wzmacniajac go, juz to zmie-
ni¢ jego zadanie.

Musicie zrozumie¢, co z doswiadczen wojny wynika,
a mianowicie:

1 ,Ze walka rozegrana zawczasu w rozmyslaniach
wodza, jest najwazniejsza. Pole walki widzi jeno przejscie
mysli od odczynu naprzéd ustalonych pomystéw*.0

2. Ze przygotowania przybraty niezmierng doniostosé,
bowiem masy uzbrojone, nie mogac znales¢ dos¢ zywnosci na
zajetym przez siebie obszarze, wymagaja wysitku ciagtego,
uregulowanego z precyzja, dla dostarczenia potrzebnych do
istnienia $srodkdéw, gdyz amunicja i materjat sa niezbedne wal-
czacym i rownie jak zywnos$¢ powinny dochodzi¢ do walcza-
cego wojska w olbrzymiej ilosci i z doskonalg regularnoscia.

3. Ze dzisiaj stuzba na tytach warunkuje mozliwosci
dziatania na froncie.

Ze je$li zotnierz starozytnosci, moégt powiedzie¢ ,Wszyst-
ko nosze na siebie", to nowoczesny zotnierz zalezy wylgcznie
od regularnego funkcjonowania aparatu wojskowej admini-
stracji.

Bez amunicji, bez zywnos$ci, bez materjatu, zotnierz jest
jeno biedng cierpiacg rzeczg, rzucong ha pastwe nieprzyja-
cielskich pociskow.

»Biuro rachunkowe, stanowisko sztabu generalnego, cen-
trala telefoniczna, posiadajg nieledwie wieksze znaczenie, niz
same rowy strzeleckie“”)

) Hubert: Les interprét.tions de la guerre.
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4. Wobec tego, woOdz powinien zapewni¢ bezustanna
tacznos$¢é miedzy tytami a frontem, szczegdlniej podczas walki,
jesli bowiem dowozy z tyléw zostang przerwane, front stanie
sie bezwladnym.

Jak wojskom zaangazowanym w walke wddz rozkazuje
wykonywa¢ taki a taki manewr, tak samo musi zarzadzic¢
transport zywnos$ci, amunicji, materjatu, ludzi dla zaopatrze-
nia, dla utrzymania dla popchniecia naprzdd linij bojowych.

5. Przeto wo0dz, winien przedewszystkiem by¢ rnedr-
cem. Jego zdecydowana odwaga winna mie¢ Zrédio
w madrosci. Duzo wazniejszg jest rzeczg aby posiadat wie-
dze i autorytet, ktérych sie nabywa jeno z wiekiem i do$wiad-
czeniem, nizli zapat i rozmach miodosci, jakich potrzebuja je-
dynie faktycznie walczacy, zmagajacy sie bezposrednio z nie-
przyjacielem.

-Prawdziwy wodz, bedzie przeto medrcem S$mialym.
Jesli rozdzielimy madros¢ od $miatosci, zostanie nam sie jeno
bezsilna inteligencja, lub bezmys$lna potega“”y)

6. Wreszcie kazdy podlegly dowddca, majagc w rekach
potrzebne $rodki do wypetnienia poruczonego zadania, powinien
dziataC i jeszcze raz dziata¢, w zakreSlonych mu ramach, oraz
rozwing¢ catg swa wiedze i calg swa energje, aby cel osiagnaé
jedynie wiasnymi srodkami.

Jesli dla jakiejkolwiek przyczyny nie zdota tego uczynic,
powinien zawiadomi¢ o tern swego bezposredniego przetozo-
nego i zarzadzi¢ wszystko, aby'tenze mogt przyjs¢ z pomoca.

7. Czas, to czynnik, ktory nabrat olbrzymiego znaczenia:
z jednej strony z powodu trudnosci, jesli nie niemozliwosci
manewrowania oddziatami lub materiatem wojennym w po-
blizu nieprzyjaciela, z drugiej za$ strony, z powodu tatwosci
jaka posiada dobry i dzielny oddziat utrzymania dtugo w szachu
przeciwnika, nawet przedsiebiorczego i przemagajacego liczba.

8. Nigdy nie wymagata bitwa ze strony dowddcy wiecej
wiedzy, wiecej woli, wiecej cnergji, wiecej charakteru, i to na
wszystkich szczeblach hierarchii.

Nigdy nie wymagata bitwa od wszystkich dowodcéw
wiecej ciggtosci mysli, wiecej wytrwatosci, przewidywania,
statosci.

* Hubert i. n.
J. Miran
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Nigdy tak bardzo nie byio potrzebnem, aby zostata prze-
prowadzong od poczatku do konca.

.Plany zapewniajg jeno wprawienie w ruch i kierunek
dziatania. W wykonaniu, jedynie rozkazy sg czynnikami
dziatania, jedynie one pozwalajg wodzowi objawia¢ role
w ciagu akcji.

»Nigdy mysl jasnowidzaca i ciggta, nigdy wola wytrwa-
ta i energiczna nie byty bardziej potrzebne.

Rola dowoddztwa stata sie jeszcze wiekszg“ ")

Zaznaczam jasno, ze rola dowddztwa stata sie wazniejszg
dla dowddcéw wszystkich stopni, skoro zwiekszyty sie ich
odpowiedzialnosci, i skoro od kazdego z nich zalezy, aby coraz
potezniejsze $rodki jakimi dysponujg, byly uzyte skutecznie,
w nalezytej chwili i w nalezytym stopniu.

Im wieksze rozmiary przybiera mechanizacja w fabryce,
tern wazniejsza rola inzynierdw, majstrow i specjalistow.

Wszyscy, ktorzy w ciggu Wielkiej Wojny widzieli rze-
czywisto$¢, mogli zdaé sobie sprawe z tego, ze z uwagi ha
ilos¢ walczacych, ich site oporu niepomiernie zwiekszona,
z uwagi na trudno$¢ i powolnos¢, jesli juz nie absolutng nie-
mozliwo$é przesuwania w biaty dzien oddziatdéw i sprzetu
bojowego na pola bitwy, — Zze owych wzgledéw” czas nie
liczy sie na minuty ani godziny, jeno na dnie, niekiedy za$
tygodnie. W naszej przeto dobie nie mozna juz marzyé
0 owych piorunujgcych manewrach na terenie walki, bowiem
jej warunki zmienity sie najzupetniej. Tak bedzie, dopoki nie
nastapi przewrét zupetny.

Wobec tego wodzowie, wydajgcy bitwy juz nie na
zamknietem polu matych rozmiaréw, lecz na olbrzymim te-
renie, na kilku polach bitwy réwnoczesnie, nie ukazg sie juz
wiecej na polu bitwy nie majac na niem nic do czynienia, gdy
wazne zajecia trzymajg ich na posterunku mniej lub wiecej
oddalonym.

Nie moze dla nich by¢é mowy o genialnym rzucie oka Kon-
deusza czy Napoleona, decydujgcego swg szybka interwencja
o losie bitwy.

) Instrukcja tj-mczasowa o uzyciu taktycznem wielkich jednostek.
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Rzut oka wodza? Nie méwmy juz o nim, skoro wodz
nic juz nie widzi i sam przez sie nie moze nic widzie¢. Atoli,
jesli nie widzi, wie jednak, i po okazaniu swych zalet, a prze-
~ewszystkiem swej woli w zasadniczej koncepcji operacji
oraz w przygotowaniu jej do ostatnich granic, moze da¢ od-
czué interwencjg zapewnie mniej szybka, ale skuteczng, swoja
wytrwatos¢ i jeszcze raz swa wole.

Zostawmy jednak to, co nie ma dla nas bezpos$redniego
interesu; wkroczymy na prawdziwe pole bitwy.

Pierwsza osobistoscig, ktérg tam znajdziemy, bedzie do-
waddca dywizji, to znaczy cztowiek, ktory jest dzisiaj istotnem
narzedziem wykonania najwyzszej woli.

Dla dywizjonera, akcja jest bezposrednig a reakcje zywe.
Czas przybiera dla niego napowr6t swojg normalng wartosé
a jego decyzje winny by¢ szybkie.

Czy potrzeba aby widziat swemi wiasnemi oczami?
Bynajmniej. Motywy ktére podatem dla innych, — nie po-
trzeba zatem zuzy¢ ich powtarzaniem — wazne sa i dla niego.
I on réwniez nie widzi; $ledzi bieg walki ze stanowiska do-
wodztwa, ustawionego na wysokosci jego artylerji i odwodow,
lepiej, niz gdyby wyszedt na drabine, czy drzewo, dla obje-
cia wzrokiem pola bitwy. Pod rekg ma swoje narzedzia pra-
cy. Dowddcy piechoty artylerji, oraz inzynierji znajdujg sie
z nim, lub w poblizu niego. Jest polgczony nawet z dowdd-
cami putkow piechoty. — Najczesciej moze z nimi rozmawiaé
telefonicznie. Jesli drut jest przerwany, posiada telegraf bez
drutu, tgcznikdéw, rozliczne sposoby dowiedzenia sie jak rze-
czy stojg, to znaczy sposoby wykonywania waznej czynnosci
dowodzenia i pomagania swym podwladnym.

Jest réwniez potgczony ze swymi sgsiadami oraz z tytami,
ktorym przesyta pytania. Nie zaniedbujac niczego z zakresu
uzupetnienia materjatu, moze poswieci¢ sie przedewszystkiem
rozwojowi walki.

Otoczony Scistym sztabem, moze tatwo ruszy¢ sie z miejs-r
ca. Pomieszczenie jego jest proste i tymczasowe, potrzeba
mu jednak pomieszczenia, ktére utrzyma, jak dlugo bedzie
mozna, unikajac niepotrzebnych przeprowadzek. Chociazby
'dzisiaj byt oddalony o trzy kilometry od linji, na ktdrej byt
wczoraj, nie ma to zadnego znaczenia, jesli potrzebna tgcznosé
jest utrzymana. Bedzie wiedziat to samo i nie bedzie gorzej
dowodzit. Niechajby przynajmniej nie byt jak to zwiemy
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~wiercipietg”, jesli bowiem, bedzie ustawicznie w ruchu, nikt
nie bedzie wiedziat gdzie go ma szukaé, nikt za$ bez niego sie
nie obejdzie. Bo tez, w istocie, dywizjoner jest cztowiekiem,
ktérego gtdwna rola polega na zapewnieniu bezustannego
i nieprzerwanego wspétdziatania broni. Podczas gdy piecho-
ta manewruje wedtug jego rozkazéw, on trzyma w rekach ca-
tg artylerie i skierowuje pociski, otwierajgce droge jego pie-
churom lub powstrzymujace nieprzyjacielskich piechuréw.

Aby manewr odpowiadat okolicznosciom, musi dowddca
posiada¢ informacje. W tern lezy cata trudno$¢ dowddztwa.
Dlaczego? Bowiem zadna akcja nie jest mozliwa, jezeli do-
wodca nie zna doktadnie potozenia linji bojowej.

Ot6z bardzo trudno pozna¢ jg szybko z dostateczng do-
ktadnoscig, poniewaz nader rzadka jest rzecza, aby sami wy-
konawcy mogli okreslic z precyzjg istotny punkt topograficz-
ny, jaki jedni a drudzy zajmuja.

Wytyczenie przez obserwatora z ptatowca bedzie mo-
glo da¢ czesto sciste wskazowki, ale nie zawsze. Jesli za$
informacje piechoty nie beda sie zgadza¢ ze wskazéwkami
obserwujacego lotnika, c6z wéwczas uczyni dywizjoner?

Piechota jest zatrzymana. Zada pomocy artylerji. Lecz
gdziez jest ta piechota? JesSli przy oznaczeniu jej stanowiska
na mapie zajdzie pomyika trzystu metréw, artylerja moze jg
wyttuc, miast godzi¢ w nieprzyjaciela. C6z tedy czynié?

Czekac¢? 1tu znowu potrzeba czasu. Nikt na to nie po-
radzi, bowiem S$rodki, jakiemi obecnie rozporzadzamy, jak-
kolwiek tak wydoskonalone, nie wystarczajg nam. Jesli na-
przyktad, linja wytyczona przez obserwacje lotnika, nie zga-
dza sie z informacjami piechoty, dywizjonerowi pozostaje tyl-
ko czekaé na blizsze objasnienia.

Wida¢ z tego calg wazno$¢ w bitwie czynnika zwanego
czasem i jakg cierpliwoscig odznacza¢ sie musi zaréwno do-
wodca jak i walczacy, aby pomysinie rozwigza¢ zawite za-
gadnienia pola bitwy.

A przypadek?

Przypadek czesto wkracza, bez watpienia. Nie w teni
znaczeniu, jakoby ,Los“ miat taka wage, jakg mu przypisujg
niektdrzy, lecz jasng jest rzecza, ze obliczenia dowodcy moga
podlega¢ pomytkom, ze wszystkie jego rozkazy nie bedg tak
spetniane, jak to przewidywat, ani w ramach czasu, jakie on
przeznaczyt, ze wszyscy jego podwiladni nie majg tej samej
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inteligencji, tego samego zapatu, ani tej samej odwagi, ze
wszystkie oddziaty nie majg tego samego rozmachu, ani tej sa-
mej wartosci moralnej, ze sg bohaterowie i tchérze; ze zimno,
deszcz, stota, stanowig wielkie przeszkody, ze wreszcie istnie-
je wielka nieprzewidziana: wola, odporno$¢ nieprzyjacielal

Rola dowddcy w walce bedzie zabezpieczenie sie przed
nieprzewidzianem, zapobieganie cioséw losu, oraz takie dzia-
tanie, aby mimo wichréw i burz, okret i zatoga dobity do por-
tu z najmniejszemi stratami.

Zblizamy sie do wojujgcych. Oto, w parowie zgrupowa-
nie znaczne. To sztab lub wedtug przepisowej nazwy poczet
dowddcy putku... ze wszystkiemi organami tgcznosci i prze-
kazywania. | tutaj materialnie, intelektualnie i moralnie dzieje
sie to samo, co widzieliémy na szczeblu dywizji. Srodki sa
mniejsze, bowiem zakres zadania jest mniej szeroki. Energja,
jaka nalezy roztoczy¢, inicjatywa, ktorg trzeba okaza¢ sg
wieksze. Decyzje szybsze. Przejdziemy dalej.

Dojdziemy wreszcie do tych, ktérzy bezposrednio zyja
z ttumem walczacych, do dowddcédw bataljonu i kapitandw,
ktérzy wraz z porucznikami i podoficerami zachowali role
tych, ktérzy ludzi pociggaja za soba.

Jedynie ci wplywajg teraz bezposrednio na cztowieka,
zmagajgcego sie z nieprzyjacielem, widocznym czy niewi-
docznym. /

Kazdy z nich, nie mogac sam zaspokoi¢ wszystkich wy-
mogéw bitwy, posiada swoj poczet dowddcy, swéj zmniejszo-
ny sztab, ci za$ prostymi $srodkami zapewniajg tgcznosé, prze-
kazanie informacyj i rozkazéw, skoro ani kapitanowie, ani
dowddcy bataljondéw nie mogg dowodzi¢ gestem czy gtosem.

Dowoddcy ci muszg w kazdej chwili dawa¢ dowody od-
wagi, zimnej krwi, bystrosci. Decyzje ich beda natychmiasto-
we, takie réwniez bedzie ich wykonanie.

Otaczajacy ich i majacy z nimi styczno$é beda ich sadzic.
Od ich zachowania sig, od sposobu wydawania rozkazéw, za-
lezy stan moralny oddziatu.

JeSli znajg swéj zawod, jesli posiadajg owag prawdziwg
odwage, o jakiej méwiliSmy przedtem, jesSli majg serce, jesli
majg wiare, — dadza dobry przyktad, za ktérym pojda ludzie.
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w ich rekach lezy los bitwy, bowiem ani wo6dz naczelny,
ani inni generatowie w danej chwili nic nie mogg uczyni¢, aby
stawi¢ czoto niebezpieczehstwu, ktoére oni jedni znajg, oni
jedni moga oceni¢, oni jedni zwyciezyc.

Cata olbrzymia, precyzyjna przygotowawcza praca, za-
sadza sie na ulatwieniu im zadania. Niech sie zawahajg, niech
sie zmieszaja, opuszczg, a wszystko na ich odcinku bedzie
stracone.

Narzedzie najlepiej wymyslone, najdrobiazgowiej wykon-
czone, nie bedzie nic warte bez zrecznego rzemieslnika, dla
ktorego jest przeznaczone. Im delikatniejsze narzedzie, tern
jest wazniejszg rzecza, aby je umiejetnie uzyc.

Oto ostatni dowddca, skromny podoficer, prowadzacy
taniec, niekiedy prosty zotnierz, zastepujacy zabitego sierzan-
ta czy kaprala, ktéremu energja i odwaga, odziedziczone po
przodkach, zastepuja wiedze.

Lezy wyciagniety, miedzy kilkoma ,poilus“, w jakims
leju granatnim, w bruzdzie polnej, w i>ewnych chwilach wiecej
odciety od $wiata, nizli na samotnej wyspie, w ktdrg uderza
rozszalata fala.

Przestat otrzymywac rozkazy. Nikt nie wie ani gdzie
jest, ani co czyni. Jest pozostawiony samemu sobie. Dziata. Od
niego to, i od jemu podobnych, rozproszonych wzdtuz nie-
skonczonej linji bojowej, zalezy ostateczne wykonanie planu
wodza.

Prawie juz stysze triumfalne okrzyki tych, ktdérzy twier-
dza, ze w wojnie wszystkiem rzadzi przypadek.

BylibySmy ich zdania, gdyby nie zapomnieli, jakiej sumy
wysitkow energji, woli. wiedzy potrzeba byto, aby w owg
jame, czy w owg brézdc? sprowadzi¢ biedne ludzkie istoty,
ktére sie tam znajduja; jakich wysitkdw bedzie jeszcze po-
trzeba, aby mogli tam wytrwaé, albo i$¢ naprzod.

Mieliby stuszno$¢ w tej samej mierze, jak gdyby patrzac
na wspaniale dzieto sztuki, zaniedbali bra¢ w rachube genial-
nego cztowieka, ktory je poczat, inzynieréw, ktérzy poczynili
najdoktadniejsze obliczenia, wszystkich ludzi, ktérzy' wyko-
nali poszczeg6lne czesci catosci, zgromadzili materjat, wybu-
dowali rnsztowainie, gdyby pomineli to wszystko, a chcieli
widzie¢ jedynie ostatniego robotnika, gdy ostatnia ustawia
cegle, pokrywa cementem ostatni zwornik. Tak samo bo-
wiem dzieje sie z naszym wojennym gmachem. To nie 6w
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‘Cztowiek wygrat wojne, ktory powiesit choragiew na szczycie
Sztrasburskiej katedry. Je$li nasz sztandar powiewa nad od-
zyskanemi prowincjami, to dlatego, ze wojna zostata wygrang
nie tylko przez wszystkich walczacych, od gtéwnodowodza-
cego generata do prostego zoinierza, lecz przez caly naréd.

V.

Rola dowddcy nie ogranicza sie przeto jedynie do prze-
widywania i organizacji. Gtowne jego zadanie polega dzisiaj
na prowadzeniu walki.

Kto bedzie prowadzit walke? Jak? Kiedy? Kto? Alez
wszyscy dowodcy, na odcinku, ktéry do nich nalezy, na calg
jego glebokos¢ i dtugosé. Nie nalezy naprzyktad wymagaé
od dowddcy dywizji, aby zapobiegat przypadkom w walce,
jaka zdarza sie kompanji. Od tego jest kapitan, dowddca ba-
taljonu, rozporzadzajacy odpowiedniemi $rodkami.

Jesli owe $rodki sg wyczerpane, lub okaza sie niedosta-
teczne, znajdzie sie putkownik, majacy do dyspozycji powa-
zniejsze sity, przeto mogacy przyjs¢ z pomoca.

Wreszcie, jezeli putkownik nie wystarcza, pozostaje in-
terwencja dowddcy dywizji i tak dalej.

Kiedy? Zawsze. Atoli dowddca wéwcezas jeno moze
interwenjowac, gdy wie. Po otrzymaniu wiadomosci musi sie
namysli¢ wtedy nawet, gdy jest szybkim w decyzji. Skoro
decyzje powzigt, potrzebuje rryiiej lub wiecej diugiego czasu,
aby uruchomi¢ wszystkie $rodki, jakie chce zuzytkowadé, tub
tez by zmieni¢ poruczone zadanie; bowiem dowddca éw widzi
catos¢, a nic jeden szczeg6t. Dlatego za$, ze w dywizji jedna
kompanja nie dopisze, lub tez jeden bataljon ponosi straty, nie
moze wodz zmieni¢ swego planu, czy tez rozkazéw bojowych.

Lecz sprébujcie to wyltomaczy¢ ludziom, ktérzy cierpig,
trudzg sie. umieraja, oczekujagc pomocy czy zluzowania?
Kazdy widzi jeno swoj bdl. To naturalne.

Poczgwszy od szczebla dowddcy putku, dowddca kazdy,
aby dziata¢, potrzebuje czasu. Niekiedy bedg potrzebne mi-
nuty — dla walczgcych wieki — niekiedy godziny cate.

Chociazby nawet wszelkie organa tgcznosci i przekazy-
wania funkcjonowaty znakomiecie, nikt na to nie zdota pora-
dzi¢, aby czas miedzy zadaniem a otrzymaniem pomocy nie
byt zawsze za diugim!
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Ta zwiloka obejmie w najlepszym razie czas, potrzebny
do zredagowania zadania, przekazania go mniej lub wiecej
szybkiemi sposobami — wiec goricami, telefonem, telegrafem
bez drutu i t p.; odebrania go, namystu dowddcy, wystoso-
wania rozkazéw na pisSmie, lub przestania ich telefonicznie,
wreszcie za$ wykonania ich, wymagajgcego czestokro¢ po-
wolnych ruchéw lub przesuwania, z natury rzeczy przedtu-
giego, wojennego materjatu.

Im wyzej w wojskowej hierarchji postawiony jest do-
wodca, do ktérego zwraca sie zadanie, tern wiecej potrzeba
czasu na jego realizacje.

Nikt nie jest w stanie tego zmieni¢, a zdarzy¢ sie moze nie-
kiedy, ze skoro pojawi sie¢ wynik interwencji dowddcy, sytu-
acja bedzie zmieniona.

Jak prowadzi¢ walke? Srodkami, ktére dowddca trzyma
w odwodzie do swojej dyspozycji, wykorzystujgc je jaknaj-
bardziej celowo, aby zadowoli¢ wszystkie zadania.

Przewazng cze$¢ tych s$rodkéw trudno jest uruchomic.

Szczesciem sg i takie, ktore dzisiaj przesta¢ mozna predzej,
ktore szybciej dochodzg miejsca przeznaczenia, niz kiedy-
kolwiek bywato, w ciggu wiekéw catych. Moéwie tu o tych
istotnych czynnikach walki, straszliwie skutecznych w dzia-
taniu, zwanych pociskami artylerji.

Aby spetnity role, jakg im wyznaczono,nalezy oczywiscie,
aby dowddca wiedziat z najwiekszg doktadnoscig, gdzie, Kie-
dy, oraz w jakiej mierze ma je wysyta¢. To jeno wymaga
zwioki, z chwilg bowiem, gdy dowdédca wie na pewno, pociski
padng w miejsce oznaczone, prawie natychmiast. Oto sg nasze
dowody o btyskawicznej szybkosci.

Nie przesadzajmy niczego, ani niebezpieczenistwa, ani
pomocy!

Wiemy, iz boj nie sktada sie z dziatan Scisle z soba zwia-
zanych i bez przerw w czasie; wiemy, ze odbywa sie tempem
pizerywancm z przymusowemi pauzami od czasu do czasu:
wiemy rowniez, ze czesto nalezy przetrwac, ze wreszcie po-
winnismy spojrze¢ wyzej, ponad szczegoty jednej sprawy bo-
jowej, nie zapominajac nigdy, ze nawet na froncie dywizji,
wszystkie druzyny, wszystkie kompanje, nie osiggng celu
0 jednej minucie, ani w jednaki sposéb, ze niepowodzenia
czeSciowe sg nieuniknione.
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Nie rozwiazemy nigdy pomysinie dla siebie wszystkich
problemoéw pola bitwy, jesli ugrzaZzniemy w drodze, w najstab-
szej katuzy.

Dowddcom wszystkich stopni potrzeba mniej lub wiecej
czasu na pokonanie trudnosci, jakie bezustannie stwarza mu
nieprzyjaciel i kazdy, zanim w tyt sie zwroci, aby zawotaé
0 pomoc, winien prébowa¢ sam przezwyciezy¢ przeszkody
srodkami, jakiemi rozporzadza.

Kazdy dowddca, — powtarzam raz jeszcze — dzZwiga
swojg cze$¢ odpowiedzialnosci, przeto posiada swoja czesé
inicjatywy, w miare posiadanych mozliwosci dziatania. Jesli-
by kazdy opuszczat skrzydta i zniechecat sie, gdy nie ma
wszystkiego, czego potrzebuje i gdy Zzgdania jego nie sg zado-
wolnione niezwlocznie, nie bytoby ani zdatnej organizacji, ani
dowddcy do prowadzenia boju tak, jak mézg ludzki nie iru>ze
rozkazywac¢ cztonkom, niezdolnym do wykonywania swych
iunkcyj.

Nie zatrzymujmy sie wiec mimo okrutnych cierpief, mi-
mo dotkliwych strat, mimo niepowodzen czesciowych, na
drobnych szczegétach walki, jeno obejmijmy catos$¢, to znaczy
bitwe, ktérg kazdy dowddca, godny tego miana, moze popro-
wadzic.

Bitwa ta wymaga poteznych S$rodkéw, sit bezustannie
odnawianych, spokoju, zimnej krwi, odwagi, czasu.

Jesli coskolwiek ujmiemy z tych nieodzownych warun-
kéw, bitwa staje sie niemozl'iVa. Dowddztwo, nie rozporza-
dzajac nieodzownemi S$rodkami, zmuszone jest do abdykacji,
walka za$ przechodzi w nieskohczony szereg matych, luznych
bojow, ktorych wyniku nikt nie przesadzi, wowczas dopiero
bowiem, wszystko zalezy od wypadku.

Wspotczesna sztuka wojenna, ztozona z przewidywania,
organizacji, wiedzy i zimnej krwi, straszliwe ma wymagania,
bowiem nie prowadzi sie dzisiaj mas uzbrojonych, tak jak da-
wniej, mate jednostki.

Postep wiedzy we wszystkich gateziach wojennego
przemystu pozwolit sztuce wojskowej rozwigza¢ wszystkie
zagadnienia, wynikte z nowych sposobéw operacyj, a w szcze-
golnosci dat dowddztwu na wszystkich jego szczeblach moz-
no$¢ poinformowania sie z najwiekszg szybkosciag o przebiegu
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walki na caiym terenie, lub przynajmniej tego, co ten a teii
dowoddca koniecznie wiedzie¢ powinien ze spraw swego
zakresu.

Moznaby nawet powiedzie¢, ze zagadnienie dowddztwa
jest przedewszystkiem zagadnieniem #gcznosci, jesli natural-
nie przyjmiemy, ze odno$ny dowddca jest zdolnym do peknie-
nia swej czynnosci.

Przpominam wam, co rozumiemy przez tgcznos$é: ,Ca-
tos¢ zarzadzen pozwalajacych przystosowac do siebie precy-
zyjnie w czasie i przestrzeni dziatania réznych oddziatow pie-
choty, a takze przystosowac dziatalnos¢ innych broni oraz
stuzb do bezposrednich potrzeb piechoty”“. Nie zapominajcie
réwniez, ze najwazniejszg podstawg tacznosci jest wspolne
wyszkolenie, tacznosé oparta na jednosci doktryny, nadajacej
wszystkim walczgcym jeden sposéb myslenia, jedng umysto-
wos¢, pozwalajacg wszystkim mowi¢ tym samym jezykiem,
bez czego nie mogliby nigdy doj$¢ do porozumienia, ani zuzyt-
kowa¢ w petni swej inicjatywy dla osiagniecia o0znaczonego
celu. Jest to tacznos¢ intelektualna. Jest réwniez tgcznoscé»
ktéra wigze serca i dusze, tgcznos¢ moralna.

Inne zaleza jedynie od Srodkéw przekazywania, pozwa-
lajgcych kazdemu dowddcy w kazdej chwili i natychmiastowo
wejs¢ w kontakt z przetozonymi, podwiadnymi i sgsiadami»
oraz kazdemu obserwujgcemu zda¢ sprawe ze spostrzezen.
tacznosé i srodki przekazywania potrzebne sa wszystkim.
One sg wiasciwg bronig dowodztwa.

Znaczenie ich rosnie wraz ze spotegowaniem sity ognia,
z rozciggtoscia frontu, z nagromadzeniem wgtgb wojska i ma-
terjatbw bojowych.

To, co w tym Kkierunku uskuteczniliSmy w ciggu ostatniej
wojny, mozna nazwa¢ dobrym rezultatem. Zauwazone nie-
doktadnosci bedg musialy i beda mogly, dzieki postepom
wiedzy, by¢ usuniete w przysztosci.

Ale, na Boga, nie wymagajmyz od dowddztwa niemozli-
wosci i niechaj kazdy w swoim zakresie zabezpiecza sie
w miare moznosci od rzeczy nieprzewidzianych.

Nigdy wodz nie mégt by¢ wszedzie odrazu, ani wiedzie¢
wszystkiego, co dzieje sie na Wszystkich punktach pola bitwy.
Ani Aleksander, ani Turenjusz, ani Fryderyk, ani nawet Napo-
leon nie widzieli wszystkiego, nie znali wszystkiego ze swoich
bitew. Do$¢é, ze tam byli, ufno$¢ jaka wzbudzali, oraz obawa
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ich sadu, zmuszaty najmniej odwaznych do spetnienia swego
zadania. Nie trzeba zapominaé, ze mimo to w armjach tych
wielkich ludzi wojny nie wszystko zawsze szto doskonale.
Dzisiaj wodza nie wida¢ i wodz nie widzi, atoli wie i jest
obecny. Mozna, nawet powiedzie¢, ze wie predzej i lepiej nizli
wodzowie dawni. Jeno do dziatania wiecej potrzebuje czasu,
bowiem masy ludzi oraz materjat bojowy, nie moga odkryte
przesuwaé sie po polu bitwy. Szczesciem (albo nieszczesciem)
decyzja nie wkracza juz z tg sama piorunujaca szybkoscig,
jak ongis. Pauzy w walce pozwalajg na zmiany i przesu-
niecia, dtugotrwatos¢ akcji zapewnia dowodztwu moznosé
interwencji.

Przestanmyz tedy powtarza¢ ubolewania, oparte na stanie
rzeczy obecnie nieistniejgcym i na przestarzatych wspomnie-
niach historycznych.

V.

Zostawiajagc na boku owe rozwazania nad dowddztwem,
powiedzmy sobie, ze zaczniecie waszg karjere od tego, iz
diugie lata bedziecie dowodcg skromnego stopnia, lecz moga-
cym pociggac ludzi za soba. W tern zblizacie sie dziwnie swa
rolg do roli waszych poprzednikéw. Dowodzicie oddziatem
ludzi znanych, albowiem nielicznych.

Bedziecie starszymi braémi tych ludzi, jak diugo pozo-
staniecie porucznikami; ojcami, skoro zaawansujecie na kapi-
tandw, jesli umieliscie ich wyksztatci¢ i wyszkoli¢ w wojnie,
jak i w pokoju. Ich to prowadzi¢ bedziecie do boju, oni to
beda w waszych oczach cierpieli, oni umierali, oni triumfowali
To wy — i jeno wy sami — bedziecie dzwigali odpowiedzial-
nos¢ za ich zachowanie.

Poniewaz bliwa ogromna sktada sie z nieskonczonej ilosci
matych bojow, bedziecie gtéwnymi autorami tych epizodow.
0Od was w przewaznej czeSci zalezy powodzenie. Przeto, nie
zapomnicie nigdy o tych prostych zasadach.

Pomimo niebezpieczenstwa, choéby najwiekszego, musicie
dziata¢ dla spetnienia waszego zadania jaknajlepiej. Przed
dziataniem nalezy sie namysli¢, to znaczy panowa¢ nad soba,
patrze¢ jasno, powzias¢ zarzadzenia jakich wymagaja roz-
kazy, sytuacja, teren; przygotowa¢ oddziat moralnie, inte-
lektualnie, fizycznie, materjalnie. Moralnie; przykiadem.
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sercem i wiarg, intelektualnie: Mowié¢ prawde, wskazac cel
do osiggniecia, wyttlumaczy¢ zamierzony manewr. Fizycznie:
Oszczedzaé sity, dostosowaé stopien wysitku do potrzeby
chwili, spokoju, zimnej krwi, energji. Materjalnie: zaopatrzyé
kazdego we wszystko, czego potrzebowa¢ moze; (zywnosc,
amunicja, ekwipunek, ubranie, schron itp.)

Po staranno$ci owego przygotowania moze zotnierz po-
znaé techniczng warto$¢ swego dowddcy kompanji i plutonu.
Skoro przygotowaliScie juz wszystko, pozostaje wam tylko
rzecz jedna; przej$¢ do wykonania, to znaczy: bi¢ nieprzy-
jaciela, ktérego macie przed soba.

Aby tego dokona¢ nie jestescie sami. Wszyscy wasi do-
waodcy, poczawszy od najwyzszych, skohczywszy na nhaj-
nizszych, pracowali za was, aby wam ulatwi¢ straszliwg
robote. C6z mébwie, wasi dowodcy? Alez to calty naréd pra-
cowal, aby was doprowadzi¢ tam, gdzie jestescie i pozwoli¢
wam przebié¢ sie przez tych pareset metréw, dzielgcych was
od nieprzyjaciela.

Wynalazcy trudzili sie, aby wymyslié i wykona¢ naj-
doskonalsze narzedzia wojny, organizatorzy przygotowali
wszystko do dziatania, okrety przeptynety oceany, pociagi
przewiozty tonny materjatu sfabrykowanego przez tysigce
robotnikéw, caty naréd biedzit sig, abyscie wy, w danej chwili,
osiggneli triumf,

Z oczami wlepionemi w wasz zegarek, S$ledzicie wska-
z6wke idaca tak wolno, a jednak za predko, albowiem zbliza
sie czas najwyzszej proby.

Pociski przeszywajg powietrze, kule $wiszczg wam
w uszach. Koto was polegli juz ludzie, a charczenia umiera-
jacych i krzyki rannych, przyspieszajg tetno waszego serca
i padajg ciezarem na dusze.

Przed chwilg byliscie jeszcze w peinej formie i dumni ze
swej miodosci. Obecnie jestescie w udrece — a to jeszcze
nic! .lakze szybko starzeje sie cztowiek, kiedy $mierc¢ krazy,
wsciekly i ix)dstepiig, z Swistem i rykiem zewszad! CozbysScie
dali, aby czas popedzi¢ cho¢ o pare minut, aby linje posuna¢
cho¢ o pare metréw przestrzeni? Lecz patrzcie, naokdt was
ludzie, z grymasem nerwowym $ciggajgcym twarze, wlepili
W was rozszerzone Zzrenice.

To wasi zoinierze, patrza na was i sadzg was. Nigdy
dotychczas zaden cztowiek na $wiecie nie mial nad nimi tej
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wiadzy, jakg wy mie¢ mozecie. Niema dla nich putkownika,
niema generata, jesteScie wy; wy jestescie jedynymi panami
owej godziny. Od rozkazu, jaki za pare sekund padnie z wa-
szych ust, zaleze¢ bedzie zycie wielu z nich, a kto wie, moze
nawet i wszystkich!

Dalej, przemodzcie sie! Prowadzcie piekng gre — i bez
eostentacji, Smiesznej w podobnej chwili, pokazcie waszym zot-
nierzom, czem jest oficer Francji, nie lekajacy sie niczego dla
siebie, ani dla innych.

Nadeszta wielka godzina! Naprzéd! Zostawcie na boku
troske, co o was mysle¢ bedg wasi dowddcy, zotnierze. Od-
dajcie sie waszemu zadaniu, wielkiemu i prostemu. A przede-
wszystkiem zadnego nie okazujcie wahania. Czy rozkazy
waszych przetozonych zrozumieliscie Zzle, czy dobrze, czy
przygotowania wasze sg udane, czy nieudane, czy zapomnie-
lisScie to, lub owo; naprzéd! Nie czas juz patrze¢ w tyt, ani
zatowac, ani wytaczaé skarg

Dziata¢, dziatac i ciggle dziatac.

A je$li kiedy nadarzy wam sie sposobno$¢ wyzyskania
sukcesu, nie zawahajcie sie.

Metoda jest piekna rzecza, lecz szybko$¢ dziatania moze
wielce zawazy¢ na szali. W danym wypadku, dziatajcie rezo-
lutnie, zaryzykujcie! Nie mozna bez ryzyka osiagna¢ wiel-
kiego rezultatu. Smiata inicjatywa nizszego dowdédcy, moze
sprowadzi¢ powazny sukces. Musicie posuwaé sie pod
ogniem! Potaczcie szczesliwie™rzy punkty problemu, znanego
wam dobrze, skoro z nim ustawicznie mieliScie do czynienia:
zastona, ogien, ruch; i znowu, zastona, ogien, ruch!

Jakiez to proste na terenie ¢wiczen!

Sztuke dowodzenia dla was mozna w ten spos6b strescic:
iS¢ naprzod w stosownej chwili, szukaé zastony dla unikniecia
ognia nieprzyjacielskiego i aby wlasnemu ogniowi da¢ wa-
runki najwiekszej skutecznosci, — poczem, i$¢ znowu naprzod
— i tak ciagle — przy akompaniamencie orkiestry zlozonej
z dziat pociskéw, karabinow i kul, tak nieprzyjacielskich jak
i whasnych.

Dowodzi¢, to da¢ przyktad, a w koniecznym wypadku
zmusi¢ do postuszenistwa, to pomaga¢ waszym podwiladnym
cata energja, wszystkimi zasobami waszej inteligencji i wie-
dzy, porywem waszego serca, zapatem waszej wiary!

Widzicie przeto, ze dowodzi¢, to wielka rzecz.
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VI,

Sprawa juz skonczona. Czy wam sie powiodta, czy nie
powiodta, wasi podwiadni juz was o0sadzili. Zrozumiecie
dobrze, iz powodzenie nie zawsze jest rownoznaczne z za-
stuga, szczegdlnie w wojnie. Dowddca czestokroé wiekszg
okazuje wartos¢ wtedy, gdy sie rzeczy psuja, niz by to bylo®
moztiwem, gdyby zadnej nie napotkat trudnosci.

Wiemy, ze dowodca powinien posiada¢ techniczng wiedze
oraz zalety moralne. — Po doswiadczeniach wojny jest pe-
wnem, ze zotnierz francuski, inteligentny, obdarzony zmystem
krytycznym, w naszym narodzie bardziej wydoskonalonym
niz gdzieindziej, jest wiecej wymagajagcym co do moralnej’
strony dowodztw, nizli ¢6 do technicznej, a czesto, nie znaj-
dujac u swoich przetozonych wysokiej skali moralnej, jakiejby
pragnat, obwinia ich wiedze techniczna.

W gruncie rzeczy oficer ma wtedy tylko warto$¢
w oczach swych ludzi, jak dtugo pamieta, ze jest arystokrata
w etymologicznem znaczeniu tego wyrazu, to znaczy, naj-
lepszym, najdzielniejszym, najzreczniejszym, tym, ktory swa
potege czerpie w absolutnej wyzszosci nad swymi pod-
wiadnymi, ,tym, ktéry w ich oczach przedstawia ideat: dla
czego nalezy umieraé“ "

Ci z waszych zoinierzy, ktérzy maja inteligencje, gorli-
wos$¢ i wiare, stanowig przeto elite, bez ktérej nic nie wsko-
racie, bowiem to ona pocigga masy, — tak wysokie wyobra-
zenie majg o oficerze Francji, ze jesli go nie urzeczywistnicie,
bedziecie w ich opinji zgubieni.

Zapewne, nie wszyscy oficerowie sg obdarzeni wyzszg
imeligencja, zdarza sie nawet niekiedy, ze prosty zotnierz
lepiej jest pod tym wzgledem uposazony od swego dowddcy.

Dlatego tez, nieodzowng jest rzecza, aby tenze gorowat
nad swymi ludZzmi przynajmniej wyrobieniem moralnem, su-
mieniem czystem, wyczulonem przez przenikajace je poczucie
obowiagzku.

Ten, ktory dowodzi¢ pragnie, nie moze wchodzi¢ w uktady
ze swojem sumieniem, inaczej"'stanie sie stusznie przedmiotem
pogardy swoich podwiadnych. Wreszcie, obowigzku nie mo-
zna nakazac.

h L. Romer
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spoteczna rola oficera.

Niepodobna przytoczy¢ tutaj tytutdw wszystkich dziet
i artykutow traktujacych o tym przedmiocie, odkad w ,Revue
des deux mondes” ukazat sie pod tym tytutem stynny artykut
przysztego marszatka Lyautey. Przewodnie mysli owego
artykutu obejmuja wyczerpujagco zagadnienia tematu, za$
wielka wojna potwierdzita ich wartos¢.

Inne publikacje sa réwniez zajmujace. Wylgczam atoli
gtosy parwenjuszow, wyobrazajgcych sobie, ze to oni odkryli
zotnierza francuskiego, a przed nimi nikt go nie rozumiat i nie
kochat.

Owéz od dawnych juz czasow oficerowie Francji znali
i kochali swoich zotnierzy, wywierali na nich wplyw wielki
i naznaczyli ich swem niezatartem pietnem. Lecz jak pan
Jourdain™) moéwit proza nie wiedzac o tern, tak nasi wielcy po-
przednicy spetniali swojg role spoteczng, bezwiednie, a przy-
najmniej nie znajac tej nowej terminologji.

Pewien parlamentarzysta napisal pare lat temu naste-
pujace zdanie: ,Zonierz, jakiekolwiek jest jego pochodzenie
socjalne, nie wynosi z wojska dodatniego pietna, szczegolniej
pietna wychowawczego. Wstapit do wojska zle przygotowany
do zrozumienia go. Bedac w wojsku, nie kocha go. Opuszcza
wojsko czesto prawie z nienawiscig w sercu.”

Nasza rola tedy polega przedewszystkiem na pracy, aby
ludzie dobrej woli nie mogli wygtasza¢ podobnych zapatrywan
jak wyzej przytoczone, ktére przyjmujemy bez dyskusji.'

Przed stuzba ,zoinierz wstepuje do wojska, zle przygoto-
wany do zrozumiania go“. Dlaczego? Bowiem, jak to wiecie

) z Moliére’a ,,Le Bourgeois gentilhomme'

173



z historji, uprzedzenia przeciwko wojsku tkwig w ttumie. Od-
najdujemy w nim zawsze zmore przymusowej stuzby wojsko-
wej, z odwieczng nienawiscig do rekrutacji! Skoro lud cierpiat,
tak jak nasz — wieki — potrzeba znowuz wiekéw, aby sie
pozbyt swych uprzedzen.

Powoli zmienia sie umystowos$¢, a statystyki stwierdzaja,
ze stuzba wojskowa przestata juz by¢ okropnem straszydtem,
jakiem byta ongi$, skoro liczba opornych, dezerteréw, roz-
mys$inych kalek, oraz samobdjcow jest nieznaczng i zmniejsza
sie z roku na rok.

Nie ulega watpliwosci, ze po wielkiej wojnie, aby zapewnié
krajowi korzysci naszego kosztownego, ale wielkiego zwy-
ciestwa, wszyscy obywatele francuscy przyjma z lzejszem
niz dawniej sercem podatek — zapewne bardzo ciezki — lecz
nieodzowny, stuzby wojskowej, tak zmniejszonej, jak na to
pozwalajg okolicznosci.

Istnieje i druga, niezawodna racja. Zbyt wielu obywateli
francuskich sklonnych jest zawsze do mdéwienia o swoich
prawach, a mniej pohopnych do petnienia obowiazkéw, ztgczo-
nych z niemi. Lecz to przekracza juz nasz zakres, a obchodzi
krzewicieli publicznej o$wiaty. Do nich to nalezy formowanie
i reformowanie umystow naszej miodziezy. Piekne bedg
mieli zadanie, jesli uda im sie przemieni¢ umystowos¢ zwy-
ciezonych, jaka byta udziatem wielu po klesce z 1870, w umy-
stowos¢ zwyciezcow.

Atoli istnieje powdd obchodzacy nas bezposrednio: zio
spetnione przez ziego oficera, grozniejsze tysigckrotnie jest
w skutkach, niz dobro spetnione przez stu oficerow.

Zotnierz uwaza za catkiem naturalne — i nie jest w ble-
dzie — aby jego dowddca byt dla niego dobrym, zajmowat
sie nim, i Swiadczyt mu wszystko najlepsze. Jesli przeciwnie,
padt ofiarg niesprawiedliwosci, lub dostat sie na pastwe bru-
tala, generalizuje 6w fakt niezzwitocznie, a blizcy mu, i lud,
czynig to samo.

Nie potrzebuje zapewnia¢ was, oficerow Francji, ze
olbrzymia wigkszos$¢ nas, spetnia swodj obowigzek i wiecej niz
obowigzek, ze kochamy naszych Zoinierzy, ze dajemy im
z siebie wiele, nie szczedzac. To nie ulega watpliwosci. Atoli
znajduje sie miedzy nami Kkilka osobnikéw, stanowigcych wy-
jatek. ktérych powinnibysmy mie¢ odwage wykluczyé z na-
szych szeregobw, a majgcych o swojej roli wyobrazenie fat-
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5zywe lub zgota przedpotopowe, i ci winni sg wszystkiemu
jztu. O dobrych nie méwi sie nigdy, ztych natomiast przy-
tacza sie bezustannie. Z powodu tych kilku ztych oficerdw,
wrogowie armji czynig wielki hatas, ktérego cel jest tak wi-
doczny, ze nie powinien w blgd wprowadza¢ nikogo. Niestety
potwarz zawsze wydaje owoce, i tworzy sie legenda, o ktorej
mozna powiedzie¢, — ,ze jest czesScig prawdy, ktdéra podaje
sie za catg prawde”.

Oto w jaki spos6b wybryki ,mundurowanych* doprowa-
dzaja ludno$¢ do uwazania za ,umundurowanego brutala“,
oficera, ktérego powinni szanowac. A takze nalezy pamietac,
ze nie mozemy sie broni¢, ,armja jest rzecza niema... i cierpi“.
Bronmy sie przeto jedyna bronia, jaka rozporzadzamy: przy-
ktadem, dobrym przyktadem. DoszliSmy przed woyig do
wielkich rezultatéw. Po wojnie, polepszyty sie jeszcze, i jesli
zechciecie rozgladna¢ sie uwaznie naokoto, uczynicie spostrze-
Zenie, iz na jednego obywatela patrzgcego na was krzywo —
prawdopodobnie jakiego$ ,dekownika“ — dziesieciu innych
okaze wam. sympatje i szacunek.

Thum Francuzéw, to znaczy dzielni nasi wies$niacy, przyj-
mujg stuzbe wojskowag bez nadmiernego sarkania, odziedzi-
czyli bowiem po przodkach powolnos¢ dla rozporzadzen
wiadzy, a jednak, pod kazdym wzgledem, wiasnie klasa wio-
$cianska odczuwa najdotkliwiej przymusowa stuzbe. Jg to
wilasnie i w szczegdlnosci uszczuplita stuzba, skierowujgc do
miasta i przystepnych uciech* ~“poczciwcéw, ktorzy w prze-
ciwnym razie zyliby sobie spokojnie i niezaleznie u siebie na
wsi. Ona to, wiecej niz kazda inna, ucierpiata na wojnie.

Nasz chtop jest cierpliwy, przewaznie trzezwy i powscig-
gliwy, tegi i nieco fatalistycznie nastrojony. Odbywa swojg
stuzbe a powrdciwszy do siebie, pamieta raczej wesote strony
zawodu, nizli przykre, lublat opowiada¢, czego dokonat pod-
czas manewrow, jak diugie odbywat marsze i t. d. rownie,
jak teraz bedzie wspominat chetniej swe dzielne czyny, nizli
ciezka niedole ostatniej kampanji. Nie on to bedzie wygady-
wat na wojsko.

Mozna to sarno powiedzie¢ o drobnem mieszczanstwie,
nizszych urzednikach, pisarzach i t. d. Sg skromni. Spetniajg
swoj obowigzek po prostu. Robotnik? Ten przychodzi do
wojska najczesciej z nienawiscig zawodu wojskowego i ofi-
cera. — Dlaczego? Trudno to wiedzie¢, jesli nie odgadnac.
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Zblizenie w warsztacie i w szynku pozwala przywdédcom od-
dziatywaé na owe ubogie mdzgi i malowaé w czarnych bar-
wach wojsko, ktérego nienawidzg — nie dlatego ze wojnc
prowadzi, gdy tego wymaga ratunek ojczyzny, ale dlatego,
Ze przedstawia w ich oczach gwarancje publicznego tadu.

Skoro policja i zandarmerja okazujg sie niedostateczne,,
wowczas wkracza wojsko. | chociaz odbiera sto razy wiecej
razo6w, nizli ich rozdaje, nie przebaczaja mu interwencji,
o0 ktora nie ubiegato sie bynajmniej. Atoli sprytny, inteligentny
robotnik, ktéremu odmalowano wojsko jako piekto, gdzie
panuje zbieranina ugalowanych zbrodniarzy, spostrzega sie
szybko, skoro sie zetknagt z oficerami naprawde godnymi tej
nazwy, ze sobie zadrwiono z niego. 1 nie tylko przyjmuje
stuzbe wojskowy, lecz oddaje sie jej z catego serca, tak, ze
wihasnte z posréd robotniczego grona rekrutujemy przewazng
czes¢ naszych podoficeréw, jak miedzy drobnymi urzednikami
znajdujemy dobrych rachmistrzéw. Nie skonczytbym nigdy,
gdyby mi przyszto wylicza¢ przyklady takich nawrécen
w ciggu mojej karjery, oraz nazwiska dzielnych ludzi, ktérzy
podczas wojny okazali sie znakomitymi zoinierzami.

Pozostaje klasa pracownikéw umystowych. Rekrutujg
sie z nich najlepsi i najgorsi zotnierze. Najgorszymi sa ci,
ktorzy o swojem ,ja“ majg tak wygorowane wyobrazenie, Ze
zaden wojskowy nie znajdzie taski w ich oczach. Nic nie
zrobicie z nimi. Wszystko wynicujg i przynosza szkode tern
wiekszg, ze ludziom prostym i malo o$wieconym imponuja
owi ,panowie“, majacy pretensje do wiedzy.

Mozecie jednak ztapa¢ ich we wilasne sidla, sa bowiem
petni sprzecznosci.

Ustyszycie czesto ich narzekania, ze sie préznuje
w koszarach, ze czas sie traci na niczem. Ci sami za$ ludzie
nie ustaja biadac, ze sie ich przemecza, ze nie moga wytchngc
ani na chwile. Rozumiem, Zze zaprzeczaja celowosci nie-
ktorych wojskowych ¢éwiczen. Ze uwazajg za przesadzony
czas stuzby, przeznaczony dla nich, bez wziecia w rachube
ich inteligencji i wiedzy, z tern sie rowniez zgadzam. Nie
wojskowi atoli zazadali bezwzglednego stosowania zasady
rownosci!  Ci, ktorzy narzekaja na wspolnote zycia kosza-
rowego, na obrzydliwe roboty, ktore jednak wykonaé trzebiac
a ktore pozostawiajg chetnie swoim kolegom, ci ktérzy chca
zy¢ w kantynie, mie¢ pokdéj w miescie, korzysta¢ z przywi-
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lejéw majatku, nie sg zaiste demokratami! Stang sie oni moze
militarystami, jidy juz osobiscie nie bedg zmuszeni do stuzby.
Mozliwe to i prawdopodobne.

Jakkolwiek odnosi sie do nas pewien odtam inteligentow"
nie przeszkadza mi to gtosi¢ mego podziwu i mojej wdziecz-
nosci dla innych cztonkéw owej kategorji, ktéra nam data
wspaniatych zotnierzy, i tylu oficeréw rezerwy, znamienitych
pod kazdym wzgledem. Uchylmy czota przed wiernymi stu-
gami i bohaterami. Tamtymi pogardzajmy. Badzmy sprawie-
dliwi,

W jaki spos6b mozemy postepowaé, — w tern co od
nas zalezy, — aby zolnierz wstepowat do wojska, lepiej do
zrozumienia go przygotowany?

Bardzo to proste w teorji. Nalezy usunaé uprzedzenia
i unika¢ nieporozumien.

Aby usung¢ uprzedzenia, datujgce sie od' wielu wiekdw,
potrzeba duzo, duzo czasu. Nie uda nam sie nigdy obudzi¢
mitosci, ochoty do stuzby wojskowej. Stanowi ona najciezszg
stuzebnos$¢, jaka rzad moze obywatelowi natozy¢. Ze
wszystkich podatkéw jest to najsrozszy, a szczegblnie naj-
bardziej niepopularny. Mozemy przynajmniej tyle zdziata¢,
aby znoszono te stuzbe, a to w znacznej mierze od nas zatezy.
Chwila jest zresztg stosowna,

Kiedy kilka tat temu mowili wojskowi o wojnie mozliwej,
0 wojnie prawdopodobniej, oskarzano ich, ze chca wojny.

Kazdy Francuz, rozumujacy i patrzacy jasno, moze dzis
stwierdzi¢, ze nie chcieliSmy wojny, lecz po jej wybuchu
chcielismy ja wygrac¢! A jesli zostata wygrang, to
jednak, troszeczke, dzieki wojskowym!

1>zisiaj kazdy wojskowy jest zdania, ze nalezy koniecznie
ulzy¢ ludowi ciezaru, jaki na niego naktada powszechna
1przymusowa stuzba wojskowa. Wszystko czego zadamy to to.
aby armja jutra dos¢ byta silna dla zagwarantowania Francji
odszkodowan, do jakich ma prawo, oraz dla zapewnienia do-
trzymania punktéw traktatu wersalskiego, rekojmi podzwignie-
cia sie i odrodzenia Ojczyzny

MielisSmy kwiecie zwyciestwa. Atoli lud nie zyje kwia-
tami, Potrzeba mu owocéw. Chcemy, aby nasz lud je zebrat,

A przedewszystkiem chcemy, — az dokad Liga Naroddw nic
obejmie strazy — zabezpieczy¢ Francje od nowego napadu.
To wszystko, v
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JesteSmy w zgodzie z Narodem. Otdz, Nardd nasz nie
chce wojska zawodowego, przeto musi sie zgodzi¢ na wojsko
obywatelskie i narodowe, to znaczy znowu nha stuzbe powsze-
chng i obowigzkowa, ktérej trwanie bedzie skrécone do mini-
mum. Co do ulepszen w pomieszczeniu i wyzywieniu zot-
nierza, zakres naszej moznosci jest bardzo ograniczony. Jest
to kwestja kredytow. Na tym za$ punkcie klopoty Rzadu sa
wielkie. Jezeli przeznaczy duzo, powstang krzyki, ze wojsko
za wiele kosztuje. Je$li wyda za malo, rozlegng sie narze-
kania, ze zotnierze sg zle umieszczeni i zywieni.

Nie omieszkajcie przeto zaznajamia¢ zotnierza z tern, co
czynicie dla jego koszar, jego umundurowania i jego strawy.
PowiedZcie mu jakie sg wasze zasoby i jak je uzytkujecie.
Wszyscy naonczas zdadzg sobie sprawe, jakich cudoéw doka-
zuje kapitan, dobry administrator, i stwierdza, ze niepodobna
lepiej zuzytkowa¢ skromnych sum, jakie wam sa przyznane.

Nie potrzebujgc zdawa¢ waszym ludziom dostownie
sprawy, mozecie ich objasnia¢ o szczegotach waszej admini-
stracji, wskazujgc im wyraznie napotykane trudnosci i w jaki
sposéb je przezwyciezacie. Postepujac w ten sposéb uniknie-
cie niestosownych krytyk i nikt wam nie zarzuci, ze zanied-
bujecie menaz.

Miejmy nadzieje, ze nowe wojsko, rozporzadzajac loka-
lami, w ktorych dawne bylo nagromadzone, bedzie mogto
rozprzestrzeni¢ sie i urzadzi¢ bez wktadow sale zebran, gdzie
zotnierze znajdg Swiatto i opat. Wszystko co sie przyczyni
do polepszenia pomieszczen i wyzywienia zotnierza, zniweczy
wiele uprzedzen przeciwko stuzbie.

Zarzucano nam czesto, ze w narodzie tworzymy osobna
kaste. Jesli, pozornie, jest co$ w tym zarzucie prawdy, czyz
nas jeno nalezy o to wini¢? Niezawodnie zyjemy wiele
miedzy sobg, jak zresztg wszyscy ludzie uprawiajacy ten sam
zawdd. Jesli ta rzecz wiecej jest widoczng u nas niz na-
przyktad w sgdownictwie, to po prostu dlatego, ze jest nas
w garnizonie wiecej liczebnie i tatwiej mozemy sie obejs¢
bez innych stosunkéw. A takze, z czego nie mozna zrobié
nam zarzutu, zmyst kolezefnstwa wiecej jest rozwiniety u nas.
Wreszcie, poniewaz wskutek uprzedzen, jakie przeciw nam
istnieja, pewne drzwi bywajg dla nas zamkniete, czujemy sie
w pewnych kotach niepozadani, a poczucie witasnej godnosci
nie pozwala nam sie narzuca¢. Catkiem naturalne, ze tgczymy
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sie z tymi, ktorzy odnoszg sie do nas zyczliwie. A jesli w nie-
ktérych matych garnizonach, gdzie nienawisci partyjne szcze-
gblniej sa zaostrzone, pozostajemy neutralni, nie wychodzac
z naszego $rodowiska, czyz mozna robi¢ nam z tego zarzut?
Ci ktérzy nas obwiniajg, ze osobng kaste tworzymy, powinni
zda¢ sobie sprawe, ze, jak to niegdy$ miat niejaki putkownik
Pamllot z rozpacza powiadaé, ,wojskowy rekrutuje sie
z cywila®“. Przeto, dlaczegozby wojskowi pochodzacy z cywi-
16w, mieli sie na cywilnych dasa¢, gdyby tamci nie krzywili
sie na wojskowych? Nie ma do tego najmniejszego powodu.

Prawda jest natomiast, ze w poréwnaniu z innymi oby-
watelami mamy duzo wiecej obowigzkéw do spetnienia, niZli
stosunkowo korzystamy z praw. Czy jesteSmy wyborcami?
Czy mozemy nawet sie broni¢ przeciw niestusznym obwinie-
niem? Uprzywilejowana kasta! Wyrzucajg nam gorzko pare
drobnych udogodnien z jakich korzystaliSmy dawniej. Odziez
sg teraz bryczki garnizonowe? Péjdg za niemi wojskowe
auta! A ordynans? Zobaczycie w czasach pokoju, w ilu to
godzinach bedziecie mogli korzysta¢ ze swego ordynansa!

W kazdym razie, teraz, po skohczonej wojnie, sadze, ze
.nie mozna zarzuci¢ oficerom, ktérzy ja przezyli, przewaznie
ranni, raz, lub parokrotnie, iz na tej wojnie zrobili interes!-
Nie ma nas miedzy nowobogackimi. Dobrze o tern wiecie.

Oskarzyciele nasi zapominajg, ze jednym oficerom,
miedzy funkcjonariuszami Panstwa, nie wolno powiekszaé
swych dochod6éw pracg nie wchodzacg w zakres ich czynnosci.

I"azdy obywatel dobrej wfary zrozumie to, jesli mu wy-
tlumaczycie. Nie probujcie natomiast przekonywac ludzi zlej
wiary — nie pomijajagc atoli sposobnosci, — ktore nadarzag
sie czesto — wykazania im kiamstwa, partyjnego schlebiania,
glupoty, a niekiedy podtosci.

Jak tedy postepowaé teraz, gdy jesteSmy zwyciezcami
po wojnie?

Zachowacie umystowo$é zwyciezcow, niezawodnie! Atoli
nie odgrywajac roli d‘Artagnandéw. Ta moda juz przeszia.
O ile zas w waszych garnizonach macie prawo zachowac jak-
najdtuzej piekna miodzienncza wesotos¢, powinniscie unikac
wszystkiego, co mogtoby razi¢ i obraza¢ ludnos¢. Pamietajcie
dobrze, iz dla zaskarbienia sobie pobtazliwosci publiki, nie
mozecie zastania¢ sie stanem wojskowym.
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Zbyt wielu obywateli francuskich, wmieszanych dzisiaj
w ludno$¢ cywilng, odbyto wojne, wiecej nawet jest takich,
nizli miodych oficeréw. Nie omieszkaja w danym razie dac
wam to odczué, a nawet powiedzie¢. Zamiast Scieraé sie
z ludZzmi cywilnymi, powinniscie zy¢ zgodnie z nimi, poniewaz
wsérdd nich znajdziecie niejednego towarzysza broni, oficera
i mnogo$¢ dawnych zoinierzy z wojny.

Nie przeszkodzi wam to zy¢ z kolegami, — mam bowiem
nadzieje, ze nowe wojsko zachowa tradycje kasyn oficerskich
i klubow garnizonowych. Nie braknie wam sposobnosci wmie-
sza¢ sie w cywilne kota. Powinniscie uczestniczyé we wszy-
estkich uroczystosciach, $wiecacych pamie¢ naszych zwy-
ciestw, we wszystkich hotdach oddanych naszym kolegom
zmartym dla Francji; bedziecie bra¢ udziat w zebraniach
stowarzyszen dawnych kombatantéw.

F3edziecie czesto rozmawia¢ z ludzmi okolicznymi, sta-
wigc jak sie nalezy bohaterskie uczynki spetnione przez ich
dzieci, oraz wielko$¢ poniesionych Swiadomie ofiar. Nie po-
zwolicie zapomnie¢ — we Francji zapomina sie tatwo —
a ,wyrosta trawa zakrywa groby przed oczami przechodnia®.

Ofiarujecie wasz wspoétudziat w kursach dla dorostych”
urzadzicie wyktady o roli armji, o koniecznosci jej istnienia,
jak dhtugo trwacé bedzie grozba niemieckiej zaczepki; bedziecie
podnosi¢ zastugi naszych wodzéw, naszych kolegéw, oficeréw
i zotnierzy, przytaczajac przyktady z wojny.

A przedewszystkiem zajmiecie sie organizacja wycho-
wania fizycznego, dzieki ktéoremu cate miode pokolenie
wzmocni sie, nabierze zrecznosci, wytrenuje. Pobudzicie
zdrowe wspoOtzawodnictwo przysztych atletéw, i pomozecie
nam niezmordowang propaganda wptynag¢ na gminy, aby
kazda miata wiasne boisko dla gier, organizacje sportowe,
a jesli mozliwe, i strzelnice.

W ten sposéb oddacie naszej ludnosci ogromne ustugi.
Zigczycie sie z nia, z jej codziennem zyciem i pracujgc zgo-
dnie z urzednikami, z nauczycielskiem gronem i z przed-
stawicielami wyborcéw, urzeczywistnicie owg tgcznos¢
wszystkich narodowTch sit, dzieki ktérej upadng z czasem
uprzedzenia do armji, Stw'orzywszy sobie liczne stosunki
cywilne, bedziecie mogli usuwaé wszelkie nieporozumienia,
uczciwie i lojalnie.
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Woéwczas moze osiggniemy pozadany rezultat, bowiem
miodzi ludzie, ktérzy widzieli wasze dziatanie i pracowali pod
waszem przewodnictwem, w chwili powotania ich rocznika,
stawig sie bez obawy i poddadzg naszym rozkazom.

Nie bedzie mozna rzec wédwczas, ze Francuz wstepuje do
wojska, zle do zrozumienia go przygotowany.

Podczas stuzby. ,Zotnicrz przebywa w wojsku,
nie lubigc go“. Rozliczne sg tego powody. Odkryjcie je
w miare jak lepiej poznacie wojsko czasow pokoju. Istnieje
miedzy nimi jeden, ktory istniat zawsze i zawsze istnie¢ bedzie.
Zawdd wojskowy, to ciezki zawod. Nie mozemy i nie powin-
niSmy zamienia¢ koszar w filje Kapui.

Chcemy nietylko stwarza¢ ludzi, lecz réwniez zotnierzy
wyszkolonych, dobrze przygotowanych do walki i choéby sie
to nie podobato mtodym efebom, musimy uzy¢ do tego energji,
jesli nie twardej reki. Tern gorzej dla delikatnisiow! ,Delikatni
bywajg nieszczesliwi.”

Niechaj wiec nie zadajg od nas niemozliwosci; nie roz-
pieszczajac naszych ludzi, nie obwijajgc ich w wate, przemie-
nimy ich w zotnierzy. Atoli, sg r6zne sposoby i jesli, —
jak to powiedziat Vigny ,stuzebnos$¢ wojskowa, ciezka i nie-
ztomna, to zelazna maska bezimiennego wieznia, nadajgca
kazdemu wyglad zimny i jednakowy“, mozemy z drugiej
strony, ile to razy mozliwe, uchyli¢ maski i okaza¢ naszym,
ludziom twarz dowddcy o oczach umiejgcych sie usmiechnaé
i zaptaka¢ niekiedy! Absolutna wiladza, jaka wykonujemy
(jesteSmy bowiem przedstawicielami prawa i koniec koncéw,
nalezy sie prawu poparcie sity), nie zmusza nas do ciggtej
rezeiwy. Mozemy rozchmurzyé¢ czoto wobec naszych pod-
wiadnych, nie wpadajac tern samem w niestosowna poufatosc,
uwilaczajgcg naszej wiadzy.

Kazdy dowddca, posiadajacy przywigzanie swoich zot-
nierzy, oparte na szacunku, nie potrzebuje obawia¢ sie nie-
taktow z ich strony. Inaczej bedzie z tymi, ktérzy miast
ojcowskiej pieczy, stosuja upokarzajace schlebianie. Zotnierze
tracg dla nich szacunek, widzac za$ ich brak godnosci, nie
omieszkajg przybra¢ poufatego tonu, ktérego nie bedg mogli
wzias¢ za zte, skoro, miast podwiadnych podnies¢ do swego
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poziomu, oni sie¢ do nich znizyli. Powinnismy zwrdci¢ naro-
dowi obywateli lepszych, nizli byli w chwili, gdy nam ich po-
wierzyt pare miesiecy temu. Przez wyszkolenie i wyksztat-
cenie wojskowe dojdziemy do tego rezultatu, ze wystuzeni
wojskowi wyzej sta¢ bedg pod wzgledem fizycznym i moral-
nym, niz w chwili wstgpienia do wojska. Mozemy uczynic
lepiej. Powinnismy dla ludzi wyksztatconych stworzy¢ takie
warunki, aby nietylko mogli je zachowa¢, ale nawet rozwinac.

W tym celu moznaby urzadza¢ kursy, badZ w korpusach
badZz w garnizonach, a jesli oficerowie nie zdotajg wiasnymi
srodkami zapewni¢ funkcjonowania tych kursow, moga by¢
pewni, ze profesorowie naszego Uniwersytetu z catg goto-
woscig i checig przyjda im z osobista pomoca w spetnianiu
tego zadania.

Co za$ do analfabetow, jeden tylko istnieje sposOb nau-
czenia ich czegokolwiek: udania sie do nauczycieli, wpra-
wnych w nauke dzieci, posiadajacych metode i wiedze peda-
gogiczng, ktérzy pomagali nam zawsze, z uczynnosScig petng
bezinteresownosci. Kursy analfabetéw prowadzone przez
ludzi niefachowych nie daty nigdy zadnych wynikéw. Nau-
czyciele nie potrzebujg uczestniczy¢ we wszystkich kursach,,
nie byliby w stanie tego uczyni¢, mogg atoli dawa¢ wskazdéwki
kierownikom, wytyczaé programy, doradza¢ im, prowadzi¢
kontrole. Zajmujac w ten sposéb inteligentow i analfabetéw,
zapetnicie im wiele wieczorow, w czasie ktorych ludzie w bez-
czynnosci dajg sie owtadna¢ nudzie, nalezy za$ zwalczac tego
Smiertelnego  wroga, sprowadzajgcego rozstréj moralny,,
budzacego nieche¢ i obrzydzenie do wojskowego zawodu.

Nasi ludzie sg ,\\'ykorzenieni“. Stwérzcie im zdrowe za-
jecia, oraz uczciwe rozrywki a ,zakorzenicie" ich. Dlaczego
rozrywki? Aby zwalcza¢ S$Smiertelnych wrogoéw zotnierza:
bezczynnos¢ i pijanstwo. Nie dozwdlcie dzielnej naszej mio-
dziezy sta¢ sie pastwg gry i knajpy, zatruwajgcych ciala
i dusze, a spetnicie czyn obywatelski, czyn Swiety.

Dopniecie celu tworzac Swietlice przewiewne, ciepte
i jasne, gdzie zoinierzowi bedzie swojsko, gdzie znajdzie
ksigzki, dzienniki, papier listowy. Nie chodzi o sale wspaniate,
wymuskane, z ISnigcg posadzka, ktdre ongi$ jedyng miaty
wade, ze byly przeznaczone li tylko dla generata inspektora,
a wstep do nich byt surowo zotnierzom wzbroniony, lecz sale
skromnie urzgdzone i udekorowane, gdzie nasi dzielni ludzie.
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niezwyczajni Swietnych salonéw, chetnie spedzajg wieczory,
gdzie mogliby pali¢, $piewac¢ i Smia¢ sie do woli, a gdzie wy,
dowddcy, zachodzilibyscie dyskretnie i niezbyt czesto. Roz-
winicie wspaniaty ,Dom zolnierza“, wspomagajcie to dzieto
wszelkiemi sitami.

Macie do rozporzadzenia dwa doskonate sposoby zaba-
wienia zonierza.

Przypomnijcie sobie, jakie mialy powodzenie w czasie
wojny, u oddziatbw na wypoczynku, przedstawienia teatralne
i widowiska kinowe.

W kazdym putku dobierzecie aktorska trupe, ktéra wam
pomoze rozerwa¢ waszych ludzi. Zorientujecie sie predko,
jaki rodzaj podoba sie waszym widzom, rodzaj, zastosowany,
do ich pochodzenia i umystowosci, starajcie sie podawaé¢ zaw-
sze ulubiong strawe, uwazajcie atoli teatr za miejsce, gdzie
rozrywka stuzy¢ bedzie zarazem og6lnemu ksztatceniu, roz-
wojowi umystu, oraz inteligencji thumow.

Mozna bawié¢ sie ksztatcgc, unikajagc zawsze spros$nosci,
a najczesciej i trywialnosci. Kino moze stac¢ sie w rekach $wia-
domych wspaniatem narzedziem popularyzowania wiedzy, nie
przestajac by¢ zajmujgcem lub- zabawnem. Miejmy nadzieje,
ze otrzymacie do rozporzadzenia $wietne filmy z wojny, ktére
miodym ludziom, nie majgcym o niej pojecia, dadzg wierny jej
obraz. Jesli znajda sie wsrod nich rezerwisci, wojenni ,poilus®,
beda zachwyceni mogac przezywac¢ swe waleczne czyny.

Przeto uzywajcie wszelkich sposobdw, jakimi rozporza-
dzacie, aby ksztatcgc zabawié. taczcie zawsze ,utile dulci®,
— czy to na owych zebraniach, czy podczas pauzy ws$rod
¢wiczen, opowiadajcie zotnierzom o biezacych zdarzeniach,
tlumaczcie im co sie w Swiecie dzieje, objasniajcie artykuty
dziennikéw, jakie czytajg, unikajac, rozumie sig, wkraczania
w dziedzine polityki wewnetrznej.

Okazcie im, ze jesteScie bezinteresowni, ze nie pracujecie
dla zaskarbienia bogactw, ze szanujecie wszelkie przekonania,
ze pragniecie ich dobra moralnego i materialnego, albowiem sg
obywatelami naszej ojczyzny, Francji; usuncie nieporozumie-
nia, zaznaczcie waszg wyzszo$¢ materialng i umystowa. Uzy-
wajcie metody stwierdzania i powtarzania. Bedg was stuchac,
beda wam wierzyé, p6jda za wami. Naznaczycie waszych zot-
nierzy pietnem, ktérego nie zatrze czas.



ZastanOwcie sie:

Mamy te jedyng szanse, ze przed naszemi oczami prze-
suwa sie kolejno w armji ttum obywateli francuskich, do jakiej-
kolwiek sfery czy kategorji naleza, w wieku, w ktdrym mez-
czyzna wyrasta z mtodzienca. Jakze moglibysmy przypuszczac,
ze wplyw nasz na tych ludzi miatby by¢ zty lub zaden? Ze
pobyt ich w naszych szeregach bytby niepotrzebny lub szko-
dliwy dla spoteczenstwa? To niemozliwe. Postepujmyz tedy
odpowiednio i wowczas spetnimy nasza socjalng role.

Powinnismy nietylko wzmacnia¢ serca i dusze, lecz takze
i przedewszystkiem przyswajaé osobniki, tworzy¢ z naszych
zoknierzy nietylko towarzyszy boju, lecz réwniez towarzyszy
spotecznego zycia. Zapewne, moze sie zdarzy¢, ze towarzy-
sze broni zetkng sie kiedys, twarzg w twarz, w jednym z roz-
licznych epizodéw walki o zycie. Nie mozemy temu prze-
szkodzi¢, atoli jest w naszej mocy, aby za naszg przyczyng
przeciwnicy chwilowi sie znali, szanowali, a jesli tego potrzeba
zwalczali sie uczciwie i lojalnie.

Mozemy réwniez wptyngé, aby walki socjalne stawaly sie
rzadsze i mniej zajadte, jesli uda nam sie doprowadzi¢ do tego,
aby obywatele wzajemnie sie zrozumieli, poznali, zgtebili i usu-
neli nieporozumienia, ktére przewaznie sg powodami wewne-
trznych wasni.

-Kochajmy sie i pomagajmy sobie na wzajem.” Dojdzie-
my do tego rezultatu, raz jeszcze powtarzam, przez nasz
wiasny przykitad.

Chcemy, aby nasi ludzie cenili sie i szanowali, dopro-
wadzmy najpierw do tego, aby nas mOgli ceni¢ i szanowac.
Reszta przyjdzie sama.

W tym celu znajmy kazdego i traktujmy jak sie nalezy.
Mozemy to osiggna¢, okazujgc w razie potrzeby surowos¢
i szorstko$¢, atoli pozostajac zawsze dobrymi, a ponad
wszystko sprawiedliwymi.

Jesli chcemy by¢ szanowani, szanujmy nasz oddziat. Nie
przejdzcie nigdy przed waszym oddziatem bez salutowania,
przechodzac za$ wzdhuz szereg6w,-'patrzcie zotnierzom w oczy.
Przez oczy czyta¢ bedziecie w duszy zotnierskiej. Nie opu-
szczajcie nigdy waszego oddziatu, zanim nie przedefiluje przed
wami, i bez salutowania. Je$li wy powinniscie wymagaé od
zoinierza salutowania przepisowego, lojalnego, francuskiego.
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macie obowigzek odsalutowaé przepisowo, lojalnie, po fran-
cusku, nie mozecie uczyni¢ tego z afektowana niedbatoscig
cztowieka znuzonego, czy pogardliwego.

Ody przybywacie na kwatere przemeczeni, zotnierze beda
jeszcze wiecej przemeczeni od was. Przeto nie pomyslicie
0 waszym spoczynku, zanim nie skontrolujecie pomieszczenia
waszej jednostki i zanim nie zarzadzicie wszystkiego, do czego
zotnierz ma prawo, aby sie pokrzepi¢. Nie mysicie przedc-
wszystkiem, ze im wyzej staniecie w hierarchji, tern bardziej
bedziecie zwolnieni od wszystkich tych waznych rzeczy.
Przeciwnie.

Jesli dla porucznika wszystko skonczone, o ile jego pluton
zostatl rozmieszczony, kapitan powinien wiedzie¢ o catej kom-
panji, zas dowddca korpusu zajmie sie soba dopiero, gdy sie
przekonat, ze w podlegtych mu oddziatach wszystko jest
w porzadku.

Wszystko, co stanowi wasz obowigzek i czem formujecie
umyst waszych podwiadnych, stuzac im przyktadem, czyncie
po prostu, bez ostentacji, bez przesady ni fanfaronady, lecz
z drugiej strony bez niepotrzebnego ukrywania sie¢ z waszem
dobrem postepowaniem.

Skoro kto spetnia dobrze swoj obowigzek, nie potrzebuje
obawiac sie Swiatta dziennego. Gtowa do gory!

Nie dbajcie o zarty i drwiny gtupcéw, leniwcéw i grubo-
skdrcow!

Po stuzbie. Jesli wasze postepowanie byto celowe,
w czasie gdy obywatele byli zoinierzami, nie obawiajcie sie
0 przysztos¢. Wojsko i nardd zbiorg wasz posiew. Niena-
wis¢ przestanie istnie¢, przynajmniej dla ogétu obywateli.
Czy zreszta istniata kiedy dla wszystkich? Bardzo watpliwe.
Nie nalezy bowiem miesza¢ nieprzejednanych z zacnymi
ludZmi. Tamci sg nieliczni, lecz czynig wiele hatasu. Ci za$
tworzg og6t ludnosci i milcza.

PowinniSmy stara¢ sie zmniejsza¢ liczbe owych nieprze-
jednanych, nie dajgc im powodu do krytyk. Zawsze spra-
wiedliwos¢ i przyktad. Wielu jest takich, ktorzy, nie czujac
podpory, wpadng napowrot w natogi. Nawet nawrdconych
1przekonanych pociggnie znowu bagno, skoro odnajdg te sa-
me niekorzystne warunki, z ktérych narazie wyszli. Zwalcza-
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my to niebezpieczenstwo, stwarzajgc i rozwijajgc przez sto-
warzyszenia weziy solidarnosci podczas pobytu obywateli
w wojsku, szczeg6lniej zas skoro je opuszcza.

Dojdziemy do tego pod dwoma warunkami: Pierwszy:
aby nasi zotnierze byli glteboko przekonani o naszej absolutnej;
bezinteresownosci, oraz, ze wszelki duch klasowy, partyjny
czy kastowy bedzie zupetnie wykluczony z naszych stowa-
rzyszen.

Woéwczas, lecz jedynie wowczas, stowarzyszenia put-
kowe beda prosperowaé, jak ,Dawnych kombatantéw" i t. d.
beda bowiem gromadzi¢, jako dobrych, lojalnych i dzielnych
towarzyszy, dowddcow i zotnierzy.

Niechaj kazdy mysli i postepuje wedtug swego przekona-
nia i temperamentu: nic nas to nie obchodzi. Wznosimy sie
ponad walki partyjne. JesteSmy przedstawicielami szlachet-
nej i wielkiej idei — dzisiaj wiecej niz kiedykolwiek — a to
idei Ojczyzny.

Powiedziano, ze ,Francja przekonata Swiat caty o swo-
jem prawie, bowiem uwierzyta gteboko w prawa catego Swia-
ta“, mozemy zas$ potwierdzi¢, ze ,nasi wspétobywatele przyj-
ma nasz ldeat, skoro zobacza, ze stuzgc mu szanujemy pra-
wa kazdego z nich i ze nasz Ideat nie jest innym, niz ideat
wszystkich dobrych Francuzéw. Na zakoriczenie przemysl-
cie dobrze, dwa zadania, ktére tu przytaczam:

Pierwsze wypowiedziat Swiatlty i znakomity psycholog,
p. Stefan Lamy: ,Dowddca moze pozyskaé serca i zapanowaé
nad inteligencjg innych wyzszoscig uderzajgca, ciggltg i we
wszystkiem: za$ swemi cnotami moze zaptodni¢ cnoty
w Narodzie®.

Drugie, to zdanie majora Ludwika de Clermont-Tonnere,
z 4-go zuawOlw, dzielnego, walecznego i jak Bayard ,rycerza
bez trwogi i bez zarzutu“, ktéry umart dla Francji w r.*1918.

Napisat: Dzisiaj szlachcicem jest wychowaweca, ten ktory
szlachetnie zarzadza kapitatem konkretnym czy abstrakcyj-
nym, jaki mu przypadt w udziale, ktéry uzywa go dla polep-
szenia stanu materialnego czy moralnego swych braci, ktory
podaje im szlachetng pomocng dton przy wyjsciu w gore
stopien po stopniu.

Prawdziwy szlachcic, to cztowiek- usposobiony spo-
tecznie.
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WNIOSKI.

Wasza rola jako wojskowych i wasza rola spoteczna be-

da spetnione, jesli zechcecie péj$¢ za nastepujgcemi radami:

Dawajcie przykiad; beda was nasladowac.

Kroczcie zawsze naprzéd, a pdjdg za wami.

Mitujcie, bedziecie mitowani.

Badzcie dobrzy, nigdy stabi.

Badzcie twardzi, nigdy nieczuli.

Badzcie czynni, nigdy nerwowi.

Energiczni, a nie podnieceni.

Spokojni, lecz nie gnusni.

Niedowierzajacy, lecz nie sceptyczni.

Idealisci, lecz nie sekciarzel

Sprawiedliwo$¢ — Przyklad — Wyrzeczenie
Serce — Wiara
Charakter.
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