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Rozwazania zawarte w niniejszej publikacji po-
S§wiecone sa problemowi podstawowych wyma-
gan moralnych stuzby wojskowej, ujetycli
w kategoriach wzoru dowédcy armii socjali-
stycznej. Autor formutujagc model osobowosci
wzorcowej dowddcy zwraca uwage na jej hi-
storyczno-ideowe przestanki oraz funkcje wzo-
row” w ogoélnosci.



WSTEP

Z wielu powodéw — praktycznych i teore-
tycznych — w $rodowisku wojskowym formu-
fowane bywajg pytania w rodzaju: Jaki jest
wspdtczesny wzér osobowy zotnierza-dowddcy
w armii socjalistycznej? Czy wzorem takim
dysponujemy? Jakie sg jego przestanki oraz ja-
kie ma on znaczenie w praktyce wychowaw-
czej i w postepowaniu osobistym? Ze wzgledu
na charakter treSci zawartych w takich pyta-
niach warto sie nad nimi nieco szerzej zasta-
nowi¢, warto rozpatrzy¢ sygnalizowang przez
nie problematyke.

Ludowe Wojsko Polskie obchodzi 30-lecie
swego istnienia, swej stuzby narodowi i ideatom
socjalizmu, urzeczywistnianym w ztozonej prak-
tyce spotecznej. W ciggu tych lat dokonywat
sie rozwoj naszego spoteczeristwa, a wraz z nim
rozwoj armii socjalistycznej. Przejawiat sie on
we wszelkich dziedzinach jej zycia — w za-
sadach organizacji, w uzbrojeniu, przygotowa-
niu obronnym zotnierzy, wychowaniu. Jego
podstawg i sita napedowag byly — na zewnatrz
armii — procesy ekonomiczne, polityczne
i ideowe, zachodzace w naszym kraju, oraz —
wewnatrz armii — procesy zachodzace w $wia-
domosci i postawach kadry zawodowej, wzrost



jej umiejetnosci, wiedzy, kwalifikacji politycz-
nych, wojskowych, intelektualnych, kultural-
nych i moralnych.

Problematyka wychowania ideowo-moralne-
go w naszej armii, ksztattowania $wiadomosci
i socjalistycznych postaw zoinierzy byla zaw-
sze jednym z gtéwnych elementdw pracy orga-
nizacji partyjnych, aparatu politycznego i do-
wobdczego, Obecnie znaczenie tej problematyki
znacznie wzrosto. Ulega ona konkretyzacji; uwi-
dacznia sie potrzeba bardziej niz dotad szczeg6-
towych jej uje¢, ustalen jej najbardziej aktual-
nych punktéw odniesienia. Wigze sie to z ogdl-
ng sytuacjg w naszym spoteczenstwie, z podej-
mowaniem wielokierunkowych wysitkéw w ce-
lu intensywniejszego rozwoju kultury socjali-
stycznej, ustalania socjalistycznych wzorcow
i postaw moralnych obywateli. W warunkach
po VI Zjezdzie PZPR oraz VII Plenum KC po-
Swieconym zadaniom pracy ideologicznej i wy-
chowania miodziezy mozna moéwi¢ zaréwno
0 realizmie tych wysitkdw, o szansach ich petne-
go powodzenia, jak i o spotecznej potrzebie ich
wzmagania. Obiegowe juz zawotanie: ,,buduje-
my drugg Polske” odnosi sie wszak w catej pet-
ni i do moralnych, subiektywnych sit narodu.
Budowa ,,drugiej Polski” wymaga bowiem tych
sit, wigze sie z praktycznym problemem: jacy
majg by¢ ludzie realizujacy to zadanie, jacy
beda ludzie zyjacy w tej Polsce. Coraz petniej
wiec uswiadamiamy sobie w skali spotecznej,
ze ksztattowanie socjalistycznej $wiadomosci
1 postaw ludzkich jest tak samo nieodzowne
jak rozwdj gospodarczy, techniczny itp., ze
miedzy tymi zadaniami istniejg Sciste wspdiza-
leznosci. Niemozliwe jest przeciez rozwigzy-
wanie ztozonych probleméw gospodarczych
i socjalnych bez ksztattowania okreslonych mo-

6



tywacji oraz zasad postepowania i wspdtzycia
ludzi. Nie wystarcza np. zapewni¢ miodym lu-
dziom miejsca pracy czy warunkéw mieszka-
niowych nie wytwarzajagc wespot z nimi kli-
matu ich spolecznego zaangazowania i wyso-
kiego poczucia obywatelskiej odpowiedzialnosci,
nie wskazujgc im moralnych celéw i wzoréw
zycia.

Ma to olbrzymie znaczenie takze ze wzgladu
na charakter wspdtczesnej konfrontacji socja-
lizmu z kapitalizmem. Paréwnanie to dokonuje
sie przede wszystkim na plaszczyznie ideolo-
gicznej: dotyczy S$wiadomosci i postaw ludzi.
Chodzi tu zatem o konfrontacje ideatow, war-
tosci, wzoréw zycia, modelu osobowosci, aspi-
racji i sukcesu osobistego, zasad spotecznego
wspodtzycia, pracy, spotecznej dyscypliny. Od
ofensywnosci, intensywnosci i skutecznosci
pracy ideowo-wychowawczej w naszym spo-
feczenstwie zalezy wiec w duzej mierze rezul-
tat tej konfrontacji. Z tych wia$nie powodow
tak duze znaczenie ma dzisiaj pojecie wzoru
osobowego zaréwno w sensie jego konkretnej,
socjalistycznej tresci, jak i w ogélniejszym sen-
sie jego charakteru, rodowodu, wychowawczego
Znaczenia itp.

Postawy moralne — uznawane hierarchie
wartosci, motywacje, przestrzegane zasady mo-
ralne — ujawniajg sie w rozmaitych sferach
i plaszczyznach zycia ludzkiego, tak w wy-
miarach spotecznych, jak i indywidualnych.
Wyrazajg sie takze w dziatalnosci zawodowej
cztowieka, w zawodowej uczciwosci pracowni-
czej, w poczuciu odpowiedzialnosci za wykony-
wang prace. Pod tym wzgledem zawdd woj-
skowy moze uchodzi¢ za swoisty. Swoisto$¢ te
odstania w petni pole walki zbrojnej. Udziat
w niej — w kazdych warunkach spotecznych



i technicznych — wymaga od zotnierza szcze-
golnych sit moralnych. PosSwiecenie, odwaga,
dotrzymywanie przyrzeczen itp. wigzg si¢ bez-
posrednio ze $wiadomym udziatem w walce,
a w sytuacji walki zbrojnej nabieraja szczegodl-
nej tresci. Bez tego rodzaju wartosci moralnych
zotnierzy niemozliwe jest skuteczne prowadze-
nie walki zbrojnej (pomijamy inne konsekwen-
cje tego niedostatku, a takze zagadnienie cha-
rakteru celéw, o ktére walczy dana armia),
W tym sensie wykonywanie zadan, dla kto-
rych armia w gruncie rzeczy istnieje i do kto-
rych zasadniczo sie przygotowuje, oraz walory
moralne zotnierzy sa wspotzalezne.

Wigze sie z tym kwestia relacji miedzy zna-
czeniem tzw. czynnika obiektywnego i czyn-
nika subiektywnego w dziataniu armii. Czyn-
nik obiektywny to, oczywiscie, stan techniczne-
go wyposazenia i uzbrojenia armii, jej liczeb-
no$¢, a takze cele polityczne, warunki wspot-
czesnego pola walki oraz, w pewnym przy-
najmniej stopniu, stan jej organizacji i wy-
szkolenia. Czynnik subiektywny — to od-
zwierciedlenie tych warunkéw w $wiadomosci
zoknierzy, ich przekonania ideowo-moralne
i odpowiadajace im postawy.

W historii niejednokrotnie rozdzielano, a na-
wet przeciwstawiano sobie te dwie grupy czyn-
nikéw decydujacych o powodzeniu w walce.
Usitowano patriotyzmem, bohaterstwem, po-
Swieceniem zolnierzy zastgpi¢ uzbrojenie i wy-
posazenie armii. Wynikato to niekiedy ze swoi-
stego woluntaryzmu, nieznajomosci realidw,
z pieknoduchostwa, czesto jednak z rzeczywi-
stej sytuacji armii, zwlaszcza wyzwolenczych,
ktore zmuszone byly rekompensowac niedostat-
ki techniczno-materialne poziomem ideowo-mo-
ralnym. W innych za$ wypadkach — zwlaszcza
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w armiach o celach agresywnych, ktore nie-
jako automatycznie implikowaly brak zaufania
do walczacych zotnierzy — stawiano jedno-
stronnie na mozliwosci techniczne armii, nie
doceniajac znaczenia jej stanu ideowo-moral-
nego.

Nie mozna, oczywiscie, moralnych waloréw
danej armii ogranicza¢ do jej wartosci na polu
walki, jakkolwiek stanowi ono najwyzszy jej
sprawdzian, a przygotowywanie do walki w za-
sadniczy sposdb okre$la kierunek pracy szko-
leniowej i wychowawczej w wojsku w warun-
kach pokoju. Rzecz w tym, ze w warunkach
pokoju wartosci te nie tylko sie ksztattujg, ale
i w pelni ujawniajg, wspotdecydujac o miej-
scu — w naszym przypadku — armii socjali-
stycznej w systemie organizacji zycia spofecz-
nego, o zachowaniu sie zotnierzy w spoteczno-
sci, a przede wszystkim o ich stosunku do obo-
wigzkéw zotnierskich w czasie pokoju, o cha-
rakterze wspotzycia w armii itp.

Z drugiej jednak strony réwniez duzym upro-
szczeniem byloby ograniczenie zakresu wyma-
gan moralnych odnoszacych sie do zotnierzy —
zwhaszcza zotnierzy zawodowych — do tych,
ktére wynikaja z charakteru humanizmu socja-
listycznego, z warunkéw i potrzeb naszego spo-
feczenstwa oraz z charakteru i struktury ar-
mii, jej udziatlu w zyciu spofecznym itp., a wiec
do zasad obowigzujgcych dzisiaj. Nie mozna
przeto nie uwzglednia¢ tych wymagan, ktore
dotycza bezposredniego udziatlu zotlnierza w
ewentualnej walce zbrojnej w obronie narodu
i jego ustroju spotecznego. Oczywiscie, wiele
cech moralnych Zotnierza moze sie ujawnia¢ za-
réwno w sytuacjach zwigzanych ze stuzbg woj-
skowg w warunkach pokoju, jak i w warun-
kach wojny.



w niniejszej publikacji przedstawimy w nie-
zbednym skrocie podstawowe wymagania mo-
ralne stuzby wojskowej, ujete gidwnie w ka-
tegoriach wzoru dowddcy w armii socjalistycz-
nej. Uwage Czytelnika zwrdcimy jednak nie
tylko na ogélny charakter tego wzoru i jego
poszczegblne wymogi, ale i na jego historycz-
no-ideowe przestanki oraz charakter i fimkcje
wzoréw osobowych w ogélnosci.



ROLA WZOROW OSOBOWYCH
W SPOLECZNEJ PRAKTYCE WYCHOWAWCZEJ

Osobowos$¢ | wzér osobowy

Zaréwno w literaturze naukowej, jak i w
jezyku potocznym w powszechnym obiegu
sq okreslenia: osobowos$¢ ludzka (w ogole
lub cztowieka petnigcego okreslong role spo-
Teczna, np. zotnierza), wzdr osobowy, posta-
wa (najczesciej z okreslonymi przymiotnika-
mi ogélnymi — np. postawa ideowa, moral-
na lub szczegdlnymi — postawa patriotycz-
na, internacjonalistyczna, uspoteczniona,
egoistyczna itp.).

Pojecia te wystepujg w wielu dyscypli-
nach naukowych, przy czym jedne dotyczg
opisu cech rzeczywiscie wystepujgcych w
danej zbiorowosci ludzi, inne za$ ksztato-
wania cech pozgdanych. Zawsze jednak Kkry-
je sie za tym pewien ideal, wyobrazenie
wzoru, do uciele$nienia ktdrego dazymy.
Swiadomo$é tego wzoru jest niezbedna,
zwlaszcza w praktyce wychowawczej. Tu
juz nie szuka sie tylko odpowiedzi na py-
tanie typu socjologicznego: Czy i jakim wzo-
rom hotdujg ludzie, cztonkowie danej spo-
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tecznosci czy grup zawodowych, lecz roz-
wigzania normatywnego, odpowiadajacego
na pytania: Jakim powinien by¢ czlowiek
zyjacy w tej spotecznosci? Jakiemu ideato-
wi powinna odpowiada¢ jego postawa? Ja-
kiego cztowieka pragniemy uksztattowac,
zgodnie z okreSlonymi zatozeniami ideo-
wymi i danymi warunkami historyczny-
mi?

W publikacji tej zasadniczo interesuje nas
wzor osobowy zotnierza — dowodcy w armii
socjalistycznej. Nieodzowne jednak wydaje
sie chociazby wstepne i pobiezne pordwna-
nie wspomnianych uprzednio pokrewnych
okresleni, wystepujacych najczesciej w zes-
pole. Nalezy jednak doda¢, iz nie dysponuje-
my jakimi$ jednoznacznymi ich definicja-
mi — dotyczy to szczeg6lnie pojecia osobo-
wosci. Ten brak jednoznacznosci jest skut-
kiem trudnosci, jakie napotykajg proby
okreslenia tak ztozonego, dynamicznego by-
tu, jakim jest cztowiek. Jest on rdwniez
skutkiem tego, ze cztowiek jest przedmiotem
analiz majacych rézne podstawy filozoficz-
ne, Swiatopogladowe, ideologiczne. Mamy
wiec do czynienia zaréwno z idealistyczny-
mi, jak i materialistycznymi koncepcjami
cztowieka i jego osobowosci, w obrebie ktd-
rych wystepuja dalsze réznice. Rdwniez na
gruncie S$wiatopogladu  marksistowskiego
brak jest jeszcze pelnej teorii osobowosci,
obejmujacej wszelkie jej strony. Mozna tu
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natomiast mowi¢ o wielu wysitkach, zmie-
rzajagcych do jej wypracowania.

Pojecie osobowosci wystepuje w wielu
dyscyplinach naukowych, a zwlaszcza w fi-
lozofii, etyce, socJoTogn, psychologii, peda-
gogice. W kazdej z tych nauk osobowos¢
rozpatrywana jest pod innym katem wi-
dzenia. Oczywiscie, zawsze chodzi o to samo
zjawisko i jego przejawy.

Filozofie interesuje gtdwnie ogdlna istota
osobowosci, zespdt uwarunkowan decyduja-
cych o jej ksztatcie, a wiec o sposobie za-
chowania sie cztowieka. Ponadto rozpatruje
mozliwosci poznania osobowosci, sposoby jej
przejawiania sie, zwigzki, jakie zachodza
miedzy osobowosciag konkretnej jednostki
ludzkiej a stosunkami spotecznymi itp. Te
najbardziej ogdlne problemy i ich rozwigza-
nia stanowig podstawe dla bardziej szczego6-
towych rozstrzygnie¢ formutowanych na
gruncie pozostatych nauk. Empiryczne dane
uzyskiwane przez te nauki stanowig za$
podstawe racjonalnych uogo6lnien filozoficz-
nych, jak ma to miejsce zwlaszcza w przy-
padku filozofii marksistowskiej.

W idealistycznych koncepcjach filozoficz-
nych problematyka osobowosci ludzkiej jest
nie tylko akcentowana (dowodem czego sa
wspotczesne rézne odmiany tzw. personaliz-
mu), ale i mitologizowana, ujmowana w Spo-
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s6b spekulatywny. Wskazujg na to m.in.
przyktady filozofii egzystencjalizmu oraz fi-
lozofii neotomistycznej. Osobowo$¢ jest tu
sprowadzana do sfery ,,czystej” samoswia-
domosci, do tajemniczej i niepoznawalnej
»jazni”’, bytujacej jako izolowana monada.
Rozpatrywana jest tez w relacji ze Swiatem
nadprzyrodzonym, ktdry stanowi¢ ma zrodio
jej istnienia, istoty i wartosci.

Fakt pojmowania osobowosci ludzkiej
przez wiele kierunkow filozoficznych w spo-
sob idealistyczny, spekulatywny nie oznacza,
Zze zjawiska tego nie mozna i nie nalezy
analizowa¢ na ptaszczyznie nauki i racjo-
nalizmu. /Na osobowo$¢ skiada ™ przeciez
intelektualne i psychiczne wyposazenie jed-
nostki ludzkiej, zesp6t jej trwatych* wiasci-
wosci, warunkujacy organizacje i swoistos¢
jej zachowania sie: umiejetnosci i wiado-
mosci, zainteresowania, spos6b reagowania
na bodzce zewnetrzne, ustosunkowanie sie
do innych ludzi, system uznanych ocen,
wartosci i wzoréw. Filozofia marksistowska
wszystkie te problemy rozpatruje w Scistym
zwiazku z danymi nauk szczeg6towych, do-
tyczacymi uwarunkowah i mechanizméw
postepowania cztowieka.

Wyroznia sie dos¢ powszechnie trzy gru-
py czynnikéw warunkujacych ksztalt oso-
bowosci ludzkiej: czynniki biogenne (wa-
runki biologiczne, pte¢ itp.), psychogenne
(state wiasciwosci psychiczne) oraz socjo-
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genne (wptyw Srodowiska spotecznego). Fi-
lozofia marksistowska rozpatruje je w jed-
nosci, akcentuje jednakze role czynnika so-
cjogennego, czyli spoteczng geneze osobo-
wosci. Uspotecznienie jednostki polega bo-
wiem na podporzgdkowaniu skiadnika bio-
i psychogennego wymaganiom kultury spo-
fecznej, panujacym wzorom '‘postepowania,
celom i ideatom spotecznym (klasowym). W
tym sensie Srodowisko spoteczne jest Wiasci-
wym autorem konkretnej osobowosci ludz-
kiej.

Takie ujecie osobowosci podkresla jej wie-
zi ze Swiatem zewnetrznym, traktuje w jed-
nosci trojcztonowa relacje; cziowiek—przy-
roda—spoteczenstwo. Cziowiek stanowi od-
bicie stosunkéw panujgcych na S$wiecie.
Cztowiek jest subiektywizacjg obiektywnego
Swiata. Jego przezycia, tesknoty, konflik-
ty majg swe zrodio nie w zamknietej ludz-
kiej jaZni, lecz w Swiecie zewnetrznym. W
tym ujeciu czlowiek staje sie zrozumiaty:
by go zrozumie¢ trzeba zrozumie¢ otaczaja-
cy go Swiat.

Osobowos$¢ ludzka nie jest jednakze tylko
refleksem S$wiata zewnetrznego. Zwraca sie
ona réwniez w strone tego $wiata, wyraza
sie w nim i potwierdza. Czyni to przede
wszystkim poprzez caloksztatlt zachowania
sie i dziatania jednostki, w ktéorym dokonu-
je sie obiektywizacja $wiata subiektywnego.
Osobowos$¢ jest wiec wyrazalna dzieki cigg-
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temu procesowi aktywnoS$ci, uzewnetrznia-
nia sie. Stad postulat osobowosci zaanga-
zowanej, $Swiadomie dazacej do wyrazania
sie w tworczym uczestnictwie w zyciu spo-
tecznym.

Droga do poznania ludzkiej osobowosci —
zainteresowan, mozliwosci, cech czlowieka —
a zarazem drogg jej rozwoju, mozliwoscig
przejawiania sie, wreszcie jednag z istotnych
wiasciwosci cztowieka jest jego aktywnoscé,
udziat w praktyce spotecznej, zwlaszcza zas
konkretne zaangazowanie w rewolucyjng
zmiane $wiata.

Punktem wyjscia marksistowskiej reflek-
sji nad cztowiekiem i jego osobowoscig jest
zatem ,uznanie dialektycznego charakteru
jego zwigzkéw ze Swiatem pozapodmioto-
wym?”. Takie ujecie ludzkiego istnienia ,,po-
zwala przezwyciezy¢ zaréwno skrajny su-
biektywizm wszystkich teorii odrywajacych
Swiadomos¢ cztowieka od wszelkiej rzeczy-
wistosci zewnetrznej wobec zycia psychicz-
nego (przyrody, spoteczenstwa, historii), jak
i mechanistycznie pojmowany determinizm
traktujgcy zycie ludzkie jako zwykla wy-
padkowa oddziatywan Swiata zewnetrznego.
Pozwala tez ono zbudowac teorie osobowos-
ci, ktora traktuje konkretne jednostki ludz-
kie nie jako jaka$ nieuchwytng «jazn»,
«duch», «szczeling w bycie», lecz jako rze-
czywiscie konkretne, obserwowane i badane
przez nauke jednostki, posiadajgce okreslo-
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ny system warto$ciowania, nawyki, ideaty,
okreslony styl postepowania i mechanizmy
reagowania na powtarzalne sytuacje, okre-
Slony system motoryczny, temperament,
wrazliwos¢ itp. Teorig pozwalajacg réwno-
czesnie prze$ledzi¢ mechanizmy zmian w tej
strukturze, mechanizmy dynamiki i rozwo-
ju zycia psychicznego konkretnych ludzi”
W Swietle tych zatozehn rozpatrywaé moz-
na racjonalnie i inne — ograniczamy sie
tutaj jedynie do wymienienia ich — kwes-
tie dotyczgce jednostki ludzkiej i jej osobo-
wosci, zwlaszcza za$ kwestie wolnosci i od-
powiedzialnosci cztowieka, dynamiki osobo-
wosci i jej integralnosci. Nalezy podkreslic,
ze ujmowanie cztowieka w wielorakich,
praktycznych zwigzkach ze S$wiatem, trak-
towanie go jako istoty spotecznej w niczym
nie pomniejsza i nie ogranicza jego indywi-
dualnosci i konkretnosci. Wskazywanie za$
statych, wyro6zniajagcych gatunek oraz kon-
kretng jednostke ludzkg wiasciwosci nie ne-
guje plastycznosci i dynamiki osobowosci.
Marksizm ujmuje ,konkretne jednostki
ludzkie jako obdarzone zespotem okreslo-
nych cech fizycznych i duchowych, jako
posiadajgce (...) wzglednie uporzadkowany
zesp6t celdw i dazen, okreslone ideaty, na-
wyKi, styl postepowania i mechanizmy rea-
gowania na typowe powtarzalne pod pew-

AT. M Jaroszewski, Osobowos¢ i wspol-
nota, Warszawa 1970, s. 63—64.
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nym wzgledem sytuacje, czyli posiadajgce
osobowos$¢, wyrazajgca sie w catoksztalcie
ich zachowan i postaw, spotecznych ekspre-
sji, obiektywizacji w réznych sferach zycia.
Réwnoczesnie marksizm nie traktuje total-
nosci psychicznej cztowieka jako niezmien-
nej, danej raz na zawsze, lecz jako ulegaja-
cg statym mniej czy bardziej powolnym
przeksztatceniom” 2.

Inaczej nieco rzecz wyrazajgc, osobowosé
to ,,wzglednie trwale i w odpowiedni spo-
sob zorganizowane wilasciwosci psychiczne
(..) jednostek, swoisty ich typ powigzan ze
Swiatem, okreSlone ustosunkowywanie sie
do rzeczywistosci”

Poniewaz, jak widzimy, dla okreslenia
osobowos$ci podstawowe znaczenie ma sy-
stem w odpowiedni sposdb zorganizowanych
wiasdciwosci psychicznych jednostki ludzkiej,
~wzglednie trwala, catosciowa struktura
psychiczna” problematyka osobowosci
znajduje sie w centrum zainteresowania psy-
chologii. Nauka ta dysponuje tez obecnie
najbardziej obfitg literaturg poswiecong bez-
posrednio problematyce osobowosci. Psy-
chologia analizuje zaréwno charakter owe-
go zorganizowanego systemu wilasciwosci.

2 Tamze, s. 97.
3 Tamze, s. 53—54.
4 Tamze, s. 97.
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jak i poszczeg6lne wiasciwosci, ich przeja-
wianie sie, wspo6tzaleznosci, mechanizmy
funkcjonowania. Oznacza to, ze przedmio-
tem analiz psychologicznych sg wewnetrzne
stany jednostki ludzkiej, jej konkretne prze-
zycia, dazenia, reakcje itp. w zwigzku z wy-
wotujacymi je pobudzeniami. Psychologia
opiera sie przy tym na analizach empirycz-
nych, stuzacych ,,do wykrywania praw, we-
dtug ktorych funkcjonujg »mechanizmy« re-
gulujace zachowanie sie okreslonego czto-
wieka. Obok tego psycholog studiujgc in-
dywidualny przypadek (np. w toku inten-
sywnej psychoterapii) wykrywa prawa, we-
dtug ktérych przebiega zachowanie sie i us-
tosunkowanie danej konkretnej jednostki.
Sg to prawa specyficzne, wystepujace tylko
w danym indywiduum. Pozostajg one w sto-
sunku do ogélnych praw osobowosci, sg ma-
nifestacjg jakich$ indywidualnych »deklina-
cji« tych praw ogdlnych”

Podobnie traktuje problematyke osobo-
wosci socjologia, ktora jednakze nie anali-
zuje procesdw i standw psychicznych, a wiec
wnetrza czlowieka, struktury jego osobo-
wosci, lecz zewnetrzne, spoteczne uwarun-

5 Perspektywy badan nad osobowoscig (spra-
wozdanie z dyskusji psychologow, socjologow 1 fi-
lozoféw), ,Zeszyty Argumentow”, 1963, nr 5—6,
s. 83
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kowania proceséw osobowos$ciowych oraz
spoteczne manifestacje osobowosci w posta-
ci roznych form aktywnosci i zachowania
sie ludzi, ich pogladoéw, aspiracji, ideatéw,
deklaracji. Jan Szczepanski podaje rejestr
dziesieciu zagadnien dotyczacych wzajem-
nych stosunkéw miedzy jednostkg ludzka
i cechami jej osobowosci a globalnym sy-
stemem spotecznym, czyli ustrojem spotecz-
no-politycznym. Z punktu widzenia badan
socjologicznych w warunkach wspoétczesnej
Polski najwieksze znaczenie maja dwie spra-
wy, ktére formutuje w sposdb nastepu-

Jacy.

»1l. W jakim stopniu cechy osobowosci
podstawowej, wyksztalcone w poprzednim
typie spoteczenstwa globalnego, konkre-
tnie — Kkapitalistycznego, pozwalaja na
osiggniecie celéw zatozonych dla spoleczen-
stwa socjalistycznego, celéw zaktadajgcych
przeciez odmienng strukture osobowosci (...)?

2. Czy wprowadzany przez rewolucje sy-
stem zmian instytucji spoteczenistwa socja-
listycznego zdota w okresie przejsciowym
wyksztatci¢ pozadane czy zatozone typy oso-
bowosci? Tak jak w spoteczenstwie kapita-
listycznym wyksztatcity sie typy osobowosci
«businessmana», »biurokraty« itp., bedace
modyfikacjami pewnego ogdlnego wzoru
«cztowieka ekonomicznego«, dla ktérego mo-
tywacje ekonomiczne i Kkryteria wiasnego
zysku byty podstawowymi wytycznymi dzia-
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fania — tak tez w okresie przejSciowym
pod wplywem dziatania instytucji politycz-
nych i gospodarczych nowego ustroju, pod
wptywem bodzcow i kryteriow ocen dzia-
falnosci ksztattuje sie pewien typ (czy typy)
osobowosci charakterystyczny dla spoteczen-
stwa socjalistycznego. Czy ten typ bedzie
zgodny z zatozonym teoretycznie typem
cztowieka socjalistycznego?” ®

Te sprawy sg juz bezpoSrednio zwigzane
z zagadnieniem wzoru osobowego, zajmu-
jacego tak wiele miejsca w etyce oraz w
pedagogice.

Pedagogika rowniez wychodzi z filozoficz-
nych zatlozen — i wspottworzy je zarazem —
dotyczacych cztowieka i osobowosci, oraz
okre$lonego etycznego idealu osobowosci.
Przektada go jednak na jezyk konkretnej
praktyki wychowawczej, jej poszczeg6lnych
celéw, zadan oraz Srodkéw. Postugujac sie
danymi socjologii o zaleznosciach zachodza-
cych miedzy instytucjami spotecznymi i 0so-
bowoscig cztowieka pedagogika formutuje
okreslone zasady dziatania tych instytucji
ze wzgledu na pozadany typ osobowosci,
konstruuje zatozenia skutecznej, planowanej
dziatalnosci spoteczno-wychowawczej.

®). Szczepanski, Osobowos¢ ludzka w
procesie gows_tawama spoteczenstwa socjalistycz-
nego w: Odmiany czasu terazniejszego, Warszawa
1971, s. 274—275.
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0 tych podstawowych sferach osobowosci,
ktéore moga by¢ przedmiotem wychowaw-
czego dziatania zawsze wowczas, gdy dzia-
fanie to bedzie dostatecznie réznorodne, a za-
razem dostatecznie gtebokie, Bogdan Sucho-
dolski pisze: ,,Analizujgc strukture osobo-
wosci, musimy przede wszystkim wyréznié
strefe potrzeb, zainteresowan i zamitowan.
Podnoszenie poziomu potrzeb, rozbudzanie
zainteresowan rzeczywistoscig, rozwijanie
i utrwalanie zamitowan — sg to bardzo waz-
ne zadania wychowawcze (...) wychowawcy
powinni dostatecznie wcze$nie i dostatecz-
nie systematycznie rozbudzaé i pielegnowac
zdolnosci” Do zadah wychowawczego od-
dziatywania na osobowo$¢ autor ten zalicza
tez formowanie pozadanych motywow po-
stepowania oraz oddziatywania na ,,najtrud-
niej uchwytne rejony uczuciowe osobowos-
ci, w ktorych ksztattuje sie postawa wobec
innych ludzi i wobec siebie, a wiec (...) wraz-
liwos¢ i delikatno$¢, subtelno$¢ odczuwania,
zdolno$¢ odnajdywania w  rzeczywistosci
swoistych urokoéw, dzieki ktorym zycie czio-
wieka staje sie bogatsze o przezycia roznego
rodzaju, wzruszenia i nastroje (..), rézne ro-
dzaje hierarchizowania wartosci i rézne spo-
soby oceny”

Pojawia sie wiec znow etyczny aspekt

~B. Suchodolski, Podstawy wychowania
socgallstyg:znego, Warszawa 1967, s.” 163—164.
Tamze, s. 164—165.
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problemu osobowosci, widoczny zresztg bar-
dziej czy mniej we wszystkich dotychczas
uwagach na ten temat. Aspekt ten wyste-
puje bowiem zawsze wowczas, gdy nie
ograniczamy sie do opisowego ujecia 0so-
bowosci lub dotyczacych jej probleméw,
lecz przechodzimy na pfaszczyzne moral-
nych jej wartosciowan.

Moralno$¢ jest jednym z istotnych ele-
mentéw Swiadomosci spotecznej. W kazdym
spofeczenstwie ludzie majg pewne wyobra-
zenia o0 tym, co jest wartoSciowe, cenne,
0 co$ zabiegaja, czego$ pragng i czegos
unikaja. Na tej podstawie pojawiajg sie
oceny (aprobata lub potepienie) poszczegél-
nych zjawisk spotecznych, wydarzen, ludz-
kich czynéw. W postepowaniu swym ludzie
kierujg sie okreslonymi motywami, dziatajg
pod wptywem jakich$ pobudek, stosujg sie
do obowigzujacych norm lub majg $wiado-
mos$é ich naruszania. jSwiadomy swych czy-
now cztowiek Kieruje sie w swym postepo-
waniu pewnym catosciowym modelem, idea-
tem zycia, za$ w S$wiadomosci spotecznej
wystepujg charakterystyczne dla poszcze-
gélnych epok idealy spoteczne, dotyczace
organizacji zycia zbiorowosci ludzkiej. Ce-
chg szczegélng owych wyobrazen, ocen,
norm itd., sktadajacych sie na moralnos¢ —
w odro6znieniu od innych norm i ocen, np.
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estetycznych — jest to, iz sg one formuto-
wane z punktu widzenia miar ,dobra”
i ,zk”, ,uczciwosci” i ,nieuczciwosci”,
»stusznosci” i ,krzywdy”. Pojecia te od-
nosimy zaréwno do postepowania jednostek
ludzkich i ich cech osobowych, jak tez i do
stosunkow spotecznych: klasowych, narodo-
wych, do dziatan grup spotecznych, do de-
cyzji politycznych i ekonomicznych.

Nie wdajemy sie tu w rozwazania na
temat obiektywnych stosunkéw spotecz-
nych (ekonomicznych, instytucjonalnych,
politycznych), warunkujgcych prze$wiadcze-
nia i postawy moralne ludzi, ani na temat
ogromnej roli moralnosci, postaw ludzkich
w zyciu spoteczenstwa oraz ich znaczenia
dla jednostki. Oczywiscie, moralnos¢ nie
dziata z mocg nieograniczong. ldeaty moral-
ne nie sg w stanie zmieni¢ postepowania
ludzi niezaleznie od warunkow i okolicz-
nosci, w jakich ludzie sie znajduja, same
natomiast te warunki wyrazajg. Jednakze
nie mozna tez pomniejsza¢ roli owych idea-
tow, ich v/plywu na postepowanie ludzi
oraz na przebieg zycia spotecznego. Rola ta
i wpltywy sg za$ tym wieksze, im bardziej
ideaty odzwierciedlajg realne warunki i po-
trzeby spoteczne, im bardziej warunki te
umozliwiajg ich ziszczenie.

Warto przypomnie¢, iz moralno$¢ ludzi
nie ksztattuje sie zywiotowo, nie odzwier-
ciedla automatycznie warunkéw, w jakich



ludzie zyja. Rozwija sie ona pod wplywem
catoksztattu dziatalnosci wychowawczej. W
dziatalnosci tej za$ duze znaczenie posiada
Swiadomos¢ ideatu cztowieka, jakiego prag-
niemy zgodnie z warunkami historycznymi
uksztattowac.

Wartosciowanie moralne w interesujacej
nas tutaj dziedzinie polega za$ na: po pier-
wsze, uznaniu osobowosci ludzkiej, czyli in-
dywidualnosci cztowieka, za moralng war-
tos¢, wymagajaca ochrony oraz rozwoju.
Rozwdéj osobowosci (zainteresowan, zamito-
wan, potrzeb, wrazliwosci itp.) staje sie w
ten sposob postulatem moralnym, a zara-
zem Kryterium oceny warunkoéw i stosun-
kow spotecznych, determinujacych konkret-
ny ksztalt cztowieka i mozliwosci jego roz-
woju. Jest to widoczne szczeg6lnie w etyce
marksistowskiej, ktdrej naczelny wymaog
dotyczy wilasnie wszechstronnego rozwoju
osobowos$ci oraz tworzenia na drodze re-
wolucyjnej praktyki spotecznych warunkéw

zapewniajacych — w sensie materialnym,
politycznym, kulturalnym, intelektualnym,
moralnym — ow rozwo0j. Takie ujecie za-

gadnienia jest jednocze$nie miarg humaniz-
mu etyki.

Po drugie, problematyka osobowosci znaj-
duje w etyce wyraz w wartosciujgcym wy-
réznieniu pewnych typoéw osobowosci, sta-
noéw jej rozwoju, czyli stopni wewnetrzne-
go bogactwa czlowieka, wewnetrznej inte-
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gracji itp Prowadzi nas to do problemu
godnosci ludzkiej. ,,Pojecie godnosci bywa
wigzane z pojeciem osobowosci. Jest to
koncepcja, ktéra bywa rozumiana rozmai-
cie. Jak wiadomo, kazdy ma osobowo$¢ w
tym sensie, ze kazdy ma pewne rysy indy-
widualne. Osobowo$¢ w innym znaczeniu
nie przystuguje kazdemu. Ma jg tylko ten,
kto uksztattowat swoje «ja» wokot pewnego
pionu, woko6t pewnych zhierarchizowanych
wartosci. Przypisanie komu$ osobowosci jest
w tym wypadku wyrazem uznania. To poje-
cie osobowosci mamy na mysli, gdy moéwi-
my o dezintegracji osobowosci albo o o0so-
bowosci zintegrowanej”

Po trzecie, z punktu widzenia etyki wy-
réznia sie w strukturze osobowosci elemen-
ty, ktére majg wpltyw na postepowanie mo-
ralne (np. wrazliwo$¢ moralna, poczucie od-
powiedzialnosci) lub ktére sg bezposredniag
realizacjg wartosci moralnych  (aprobata
i respektowanie wartosci i ideatdw moral-
nych). Postulaty moralne formutowane w
tej sferze mogg zatem dotyczy¢ badZ dyspo-
nowania pewnymi wilasciwosciami osobo-
wosci wyrazanymi w kategoriach moralno-
§ci (bogactwo zainteresowan, zaangazowanie,
postawa twdrcza), badz ogdlnie moralnego
postepowania, respektowania przez jednos-
tke okreslonych wartosci i regut moralnych.

9M. Ossowska, Normy moralne, Warszawa
1970, s. 58.
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Oczywiscie, cata sfera osobowosci podlega
wartosciowaniu moralnemu, jednakze pew-
ne jej elementy ujmowane sa wprost w ka-
tegoriach etyki, podczas gdy np. sfery in-
telektualnej tak wyrazi¢ nie sposéb.

Po czwarte wreszcie etyka — wespo6t z pe-
dagogikg — formutuje okreSlony model
cztowieka z punktu widzenia akceptowanej
hierarchii wartosci i ideatéw spotecznych.
Tu mamy wiasnie do czynienia z ideatem
osobowosci, z zespotem wyobrazen o tym,
jaki powinien by¢ cztowiek. ldeat ten fun-
kcjonuje w danej Kkulturze jako zespét
nakazéw, ,,jakim cztonek danej zbiorowos-
ci powinien by¢, aby zyska¢ uznanie i po-
zytywng ocene. Jest wiec narzucany jed-
nostkom w sposéb ogdlny w toku wy-
chowania, w toku kontrolowania postepo-
wania jednostki przez otoczenie, w toku
oceny, chwalenia, udzielania nagan itp. Jest
og6lnie naszkicowanym modelem, ktéry jed-
nostki realizujg w rdzny, zindywidualizo-
wany sposéb, zaleznie od tego, jakie pozycje
zajmuja w spofeczenstwie i jakie w nim
wykonujg czynnosci, podlegajace ocenie oto-
czenia” ®

Rodowod cech idealnych, ktérych catko-
wita kompozycja stanowi ideat osobowy,
moze by¢ rozmaity. Wspdiczesnie duze zna-
czenie przypisuje sie znajomosci warunkow

i®). Szczepanski, Elementarne pojecia
socjologii, Warszawa 19'3, s. 75—T76.
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ludzkiej dziatalnosci, wiazac pozadane ce-
chy z charakterem zadan wykonywanych
przez cziowieka i okreslajgc takie wiasci-
wosci, ktére najbardziej sprzyjajg wykony-
waniu tych zadan. Zadng miarg jednak za-
gadnienia wzoru osobowego, ideatu wycho-
wawczego nie mozna sprowadzi¢ do proble-
mu ,,technicznego”: do empirycznego usta-
lenia jego skiadnikéow i metod jego ,wdra-
zania”. Jest to przede wszystkim problem
moralny.

Wzory osobowe stanowig element moral-
nosci jako formy S$wiadomosci spotecznej.
Najpetniejszy swoj wyraz znajdujg w nor-
matywnych systemach etycznych. Dzieje sie
tak dlatego, ze we wzorach tych bez wzgle-
du na ilos¢ postulowanych cech o charakte-
rze psychiczno-intelektualnym i prakseolo-
giczno-sprawnosciowym z reguly przewage
majg wiasnie elementy moralne, formutowa-
ne z punktu widzenia wspomnianych miar
,dobra” i ,zka”. Stanowig one tez czynnik
organizujacy cala kompozycje cech. Podpo-
rzgdkowane sg im elementy pozostate, np.
rozwijanie ,,zdrowego ciata” jest warunkiem
rozwijania ,,zdrowego ducha”. Przez to ce-
chy fizyczne, prakseologiczne podlegajg oce-
nie ze wzgledu na to, realizacji jakich war-
tosci spoteczno-moralnych stuzg. W konsek-
wencji za$ wzor osobowy jest zawsze ele-
mentem ideologii — podobnie jak ideat
spoteczenstwa — na gruncie ktérej rozwija
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sie dana etyka. Ma on wiec charakter kla-
sowy, wyraza sytuacje i cele danej klasy
spotecznej oraz odzwierciedlajgce je, uzna-
wane przez nig wartosci moralne. Co wie-
cej, sama struktura elementéow skiadowych
wzoru ma pietno Kklasowe. Sytuacja klas
postepowych sprzyja zespalaniu cech psy-
chiczno-fizycznych z takimi moralnymi wtas-
ciwosciami cztowieka, jak ideowo$é, szla-
chetno$¢, zaangazowanie, rewolucyjny ro-
mantyzm, podczas gdy sytuacja klas wstecz-
nych rodzi wzory utylitarne, w ktérych ak-
cent pada na sprawno$¢, w oderwaniu od
cech moralnych. Przykiad tego stanowig
wspoélczesne agresywne armie burzuazyjne,
w ktorych wymogi ,ideowe” ograniczajg
sie do antykomunizmu, obrony swego Swia-
ta i pogardy dla ujarzmionych naroddw.

Mowigc o osobowosci w kontekscie wzoru
osobowego, czyli jej modelu, nalezy pamie-
ta¢, iz nie jest ona mechaniczng sumg cech
psychiczno-moralnych, Zze nie mozna jej
sprowadzi¢ do owych cech, ani tez ujaé
jedynie za ich posrednictwem. Osobowos$¢
bowiem to swoista struktura cech, tworza-
cych okreslong dynamiczng jakos¢. Cechy te
nie istniejg po prostu obok siebie, lecz two-
rza spojnag catos¢, ksztattuja sie i wyrazaja
w dziataniu cztowieka, w jego postepowaniu.
Odniesieniem ich sg zatem, z jednej strony,
okreslone wartosci, ktore takze wyrazajg te
cechy (np, patriotyzm jako odniesienie po-
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stawy i postepowania cztowieka), z drugiej
za§ — aktywnos$¢ cziowieka, jej kierunek
i rezultaty. Poza tg aktywnoscig jakiekol-
wiek cechy osobowosci sg martwg abstrak-
cja, papierowym rejestrem, zyja one i owo-
cuja w konkretnym dziataniu. Wz6r oso-
bowy zatem to nie zestaw pozadanych
cech — cho¢ bez nich nie mozna konstruo-
wac ani przedstawia¢ owego wzoru — lecz
ich spdjny, dynamiczny, uporzadkowany
wedtug  okreSlonej  hierarchii  wartosci
i uzewnetrzniony w rezultatach dziatania
system.

Rownie czesto jak pojeciem osobowosci
i wzoru osobowego postugujemy sie poje-
ciem postawy. Ma ono obszerng literature,
ale nie jest jednoznacznie interpretowane.
Z jednego punktu widzenia chodzi o mo-
ralng warto$¢ okreslonych postaw, o doty-
czace ich postulaty etyczne, przy czym zaw-
sze mamy do czynienia z okre$lonymi zja-
wiskami czy potrzebami ludzkimi, wobec
ktdrych ujawniane sg postawy. Najczesciej
wiec moéwimy o postawie moralnej lub spo-
teczno-moralnej.

Drugi punkt widzenia wskazuje strukture
postawy, ktéra ,,mozna okresli¢ jako uk-
sztaltowang w procesie zaspokajania po-
trzeb, w okresSlonych warunkach spotecz-
nych, wzglednie zgodng i stalg organizacje
wiedzy, przekonan, uczué, motywoéw oraz
pewnych form dziatania i reakcji ekspre-
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sywnych podmiotu, zwigzang z okre$lonym
przedmiotem lub klasg przedmiotow” Is-
totne sg rowniez jej cechy, komponenty
i odniesienia, np, inteligencja i wiedza
0 rzeczywistosci, warunkach zmian i meto-
dzie ksztattowania pozgdanych postaw.

Rola ideatu wychowawczego

Ideaty cztowieka i stanowigce bardziej
konkretng ich postaé wzory osobowe sa
jednym z zawsze wystepujacych elementéw
Swiadomo$ci moralnej spoteczehstwa czy,
szerzej, jego kultury.

W kazdej epoce i w kazdym kregu kultu-
rowym wystepowaly i wystepujg odmienne,
swoiste dla nich, wzory czlowieka. Rozwoj
kultury ludzkiej wyrazat sie m.in. w poja-
wianiu sie, $cieraniu i zanikaniu rozmaitych
aprobowanych moralnie modeli cztowieka,
réznorodnych jego wzorow. Powstawaty one
zawsze pod wpirwem istniejgcej uprzednio
kultury, stanowigc jej dziedzictwo, a zara-
zem zawierajac jej zaprzeczenie i przezwy-
ciezenie. Ksztaltowaty sie bowiem pod na-
ciskiem potrzeb okreSlonej epoki i warun-
kéw zycia poszczegbélnych klas spotecz-
nych.

Wzory osobowe noszg zawsze na sobie

drzy cki, Psychologiczne prawidto-
WOSCI kszta towania sie postaw, Warszawa 1972
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pietno epoki, ktéra je zrodzita, i klasy lub
grupy (etnicznej, narodowej), ktora je ap-
robuje i kultywuje!™ ,,Jezeli wyjrze¢ poza
ksigzki etyczne, liczba wzordw, ktorymi
rzadzita sie ludzkos$¢ i ktére z dziejow kul-
tury wytuskaé mozna, rozrasta sie nieogra-
niczenie. Czasem konstruowano sobie wzory
bezimienne, Kkiedy indziej polecano jaka$
konkretna posta¢ do nasladowania. Oprécz
klasycznych juz ideatdw medrca, Swietego,
rycerza, gentlemana itp. (..) kazda epoka,
a w tej epoce kazda sekta religijna, kazda
warstwa spoteczna, kazda grupa zawodowa
rzadzity sie pewnymi wzorami, ktére pro-
buje mozolnie rekonstruowaé historyk kul-
tury i o ktorych tak duzo méwi dzisiaj so-
cjolog”

Klasowy charakter moralnosci, tak w sen-
sie jej genezy, jak i spotecznych funkcji,
wyrazajacy sie m.in. w odmiennej inter-
pretacji poszczegdlnych norm moralnych, w
przyznawaniu im odmiennego znaczenia —
uwidacznia sie najpetniej wiasnie w owych
przeciwstawnych wzorcach osobowych czto-
wieka.

Na podstawie réznorodnosci wzoréw oso-
bowych i ich historii mozna w miare wier-
nie odtworzy¢ potrzeby i aspiracje poszcze-
gbélnych klas i spoteczenstwa. Z kolei zro-
zumienie genezy poszczegdlnych ideatow

2M Ossowska, Podstawy nauki o moral-
nosci, Warszawa 1957, s. 332—333.
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mozliwe jest jedynie przy uwzglednieniu
ich spoteczno-historycznego podioza. ,,Totez
orzekanie o istnieniu réznych etyk jest naj-
bardziej prawomocne i zarazem najtatwiej-
sze, gdy przyjmuje sie jako Kkryterium od-
miennosci propagowany przez dang klase
czy warstwe wzor osobowy”
Arystokratyczne wzory starozytnej Gre-
cji czy Rzymu wymagaly od cztowieka bo-
haterstwa i zdolnosci do samowyrzeczeh na
rzecz spotecznosci panstwowej. Produktem
europejskiego $redniowiecza byt — z jednej
strony — wzér cziowieka-ascety, cztowieka
religijnego oraz rycerza-szlachcica, z drugiej
za§ — wzor plebejskiego buntownika. Pro-
duktem odrodzenia byt ideat wszechstron-
nie rozwinietego, bogatego w potrzeby czto-
wieka, a oswiecenia — ideat cztowieka li-
czacego sie w swym postepowaniu z wymo-
gami rozumu i wiedzy. Mieszczanstwo zro-
dzito wzor cztowieka ucielesniony w osobie
zapobiegliwego Robinsona, za$ proletariacki
ruch rewolucyjny stworzyt wzdr zaangazo-
wanego, ideowego rewolucjonisty.
Charakteryzujac  wspoétzaleznos¢ miedzy
statusem danej klasy lub warstwy spotecz-
nej a kultywowanym przez nig ideatem
cztowieka Jan Szczepanski stwierdza: ,,Dla
klas ziemianskich podstawowym typem
osobowosci byt wzdér czlowieka zabawy

R Jezierski, Klasowy charakter moral-
nosci, Poznan 1963, s. 60.
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i wzér cztowieka dobrze wychowanego (tak
jak opisat je F. Znaniecki). Dla burzuazji
mozemy przyja¢ za typ podstawowy «czio-
wieka ekonomicznego». Wsréd drobnomiesz-
czanstwa przewazat typ »Polaka-katolika«
oraz typ «cztowieka ekonomicznego». Dla
inteligencji niewatpliwie typem reprezenta-
tywnym byt «cziowiek dobrze wychowa-
ny»” 14

Wspotczesnie najbardziej widoczna linig
podziatlu w konflikcie postaw i ich modeli
jest wiasnie linia rozgraniczajgca postawy
mieszczanskie i socjalistyczne.

Réznorodno$¢ wzoréw osobowych wynika
nie tylko z odrebnosci warunkéw i potrzeb
poszczegdlnych klas i grup spotecznych w
kazdej epoce. Jest ona tez zwigzana z roz-
maitoscig rél petlnionych przez réznych, a
czesto tych samych ludzi. ,,Kazdy cziowiek
w roznych kregach, grupach i zbiorowos-
ciach zajmuje jaka$ pozycje, z ktérag po-
wigzane sg wzory zachowania sie i krag
czy grupa oczekuje od swoich czlonkow,
ze zajmujgc dana pozycje bedg dziatali (za-
chowywali si¢) zgodnie z tym wzorem, ok-
reslajagcym zachowania sie uznane za ideal-
ne- 15 Role te, wtérne wobec sytuacji kla-
sowej ludzi, wplywajg na wielo$¢ i kon-

J. Szczepanski, Odmiany czasu teraz-
ni%s_zego, cyt. wyd., s. 277—278. o

j. Szczepanski, Elementarne pojecia
socjologii, cyt. wyd., s. 76.
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kretny ksztat wzoréw osobowych, Kktore
z kolei oddzialujg na sposéb spetniania
przez ludzi ich funkcji spotecznych.

Oprdcz ogo6lnych wzoréw osobowych czto-
wieka wystepujg wiec wzory odnoszgce sie
do poszczeg6lnych rol spotecznych lub na-
wet do zachowania sie ludzi w okreslonych
sytuacjach i warunkach. ,W zaleznosci od
pozycji spotecznej cztowiek styka sie z rdz-
nymi wymaganiami spotecznymi, czego in-
nego sie oden oczekuje. Posiadanie okreslo-
nej pozycji wiaze sie z koniecznoscig opa-
nowania tych wymogow i spelniania prze-
pisbw przewidzianych przez spoteczen-
stwo” 16 Stad np. wzory osobowe matki, 0j-
ca, zony, meza, a wspotczesnie zwlaszcza
przedstawicieli  poszczegélnych  zawodow.
Odpowiadajacy w jakiej$ mierze tym mode-
lom ludzie petnigcy poszczegélne role okres-
lani bywaja w jezyku potocznym jako
~prawdziwi”. Mowi sie wiec, ze Kto$ jest
idealnym albo ,,prawdziwym” mezem, 0j-
cem, zotnierzem, nauczycielem, sportowcem.
W historii zawsze bardzo mocno akcentowa-
ne byty m.in. wzory rycerskie. Te czgstko-
we lub odnoszace sie do pewnych sytuacji
ideaty zachowujag na og6t charakter zgodny
z panujgcym — ewentualnie ktorym$ z pa-
nujagcych — ogo6lnym, perspektywicznym —

BM. Maruszewski, J Reykowski,
T. Tomaszewski, Psychologia jako nauka
0 cztowieku. Warszawa 1967, s. 19%.
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ideatem czltowieka, stanowigc jego konkre-
tyzacje.

Wzory osobowe, funkcjonujgce w danych
spoteczenstwach, ulegajg wiec konkretyzacji
m.in. na gruncie poszczeg6lnych S$rodowisk
zawodowych. Dysponujg one ,wiasnym”
wzorem osobowym odpowiadajgcym spo-
tecznej roli przedstawicieli danej grupy za-
wodowej. ,,Ideat osobowosci moze sie zmie-
nia¢ w zaleznosci od klas spotecznych, ka-
tegorii wieku, a nawet Kkategorii zawodo-
wych” 17, Chodzi tu o przetozenie og6lnych
zasad i ideatdbw na skonkretyzowane,
uwzgledniajace warunki pracy, zadania
i uprawnienia zawodowe, strukture grupy
zawodowej.

Wzory te wystepujg wiec na gruncie etyki
zawodowej. Wspomnijmy jedynie, ze rela-
cja: praca (rola) zawodowa — moralnosc,
zachodzi na Kilku ptaszczyznach.

a) Na pflaszczyznie moralnego statusu
grupy zawodowej. Wigze sie z tym kwestia
tzw. powotania zawodowego, prestizu, ho-
noru pracowniczego itp.

b) Na pfaszczyZznie towarzyszacych wyko-
nywaniu pracy zawodowej probleméw mo-
ralnych, swoistych konfliktéw, dylematéw,
sytuacji typowych i wymagajgcych zajecia
okres$lonego stanowiska moralnego.

c) Na ptaszczyznie moralnych obowigz-

~J. Szczepahski, Elementarne pojecia
socjologii, cyt. wyd., s. 74.
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kéw wynikajacych z zajmowania pozycji za-
wodowej, a ujawniajgcych sie w roznorod-
nych, stosowanych wobec okres$lonych grup
zawodowych, kryteriéw moralnosci pracow-
niczej (zawodowej)

d) Na ptaszczyznie kodeksow moralnych
formutowanych w postaci zespotu moral-
nych wartosci i norm w odniesieniu do wie-
lu zawoddéw, spetniajacych szczeg6lnie isto-
tne role z punktu widzenia rozwoju i och-
rony podstawowych wartosci spoteczno-mo-
ralnych (zdrowie i zycie, prawda, osobowosc,
wolno$¢, bezpieczenstwo kraju itp.).

W punkcie c¢), a zwilaszcza w punkcie d)
w gre wchodzg wzory osobowe w przyjmo-
wanym przez nas znaczeniu, odnoszace sie
do przedstawicieli okreslonych grup zawo-
dowych.

Czy taki wzO6r ma jakie$ znaczenie wy-
chowawcze? Cata tradycja, cata historia wy-
chowania i psychologia potwierdzajg to
znaczenie.

Ludzie postugujg sie w swym postepowa-
niu pewnymi modelami idealnymi, maja
aspiracje identyfikowania sie z nimi. | jak-
kolwiek praktyczne dziatanie ludzi zawsze

Dziewigtnastowieczny socjolog angielski
J. Ruskin twierdzit np. Zze ,Zoinierz powinien
umrze¢ raczej, niz_ opuscic wérod walki  stano-
wisko. Lekarz — niz opusci¢ stanowisko, gdy pa-
nuje epidemia ( .) Sedzia — niz wy daé wyrok
nlespraW|edI|wy (Ga’rqzka dzikiej ollwy, War-
szawa 1900, s. 10).
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odbiega od ideatu, to jednak odgrywa on
ogromng role w wychowaniu. Jego znacze-
nie polega na tym, ze ludzie dazac do ucie-
leSnienia ideatu, cho¢ w czesci zblizajg sie
doni, urzeczywistniajg w swym postepowa-
niu pewne jego elementy.

Wzory te posiadajg wiec duze znaczenie
wychowawcze, wywieraja wptyw na poste-
powanie jednostek, a przez to i na ksztatt
praktyki spotecznej. Dla kazdego wycho-
wawcy zrozumienie tego idealu ma podwoj-
ne znaczenie. Po pierwsze, pozwala regulo-
wac i kontrolowa¢ witasne postepowanie. Po
wtére, ideal ten nadaje kierunek wycho-
waniu, stanowi cel wychowawczy, okresla
zadania, do ktérych koncentrycznie zmie-
rzajg poszczegdlne zabiegi wychowawcze.
Ideatly, wzory osobowe czlowieka zatem wy-
tyczajg ogolne i perspektywiczne KierunkKi
oraz zadania przedsiewzie¢ spoteczno-wy-
chowawczych. Poza tym stanowig element
aktualnej samoswiadomosci ludzi, podstawe
moralnej samooceny, o0g6lng wytyczng tego
postepowania  Waga spoteczna tego wzoru
ujawnia sie za§ w czesto zadawanych pyta-
niach: Kto jest twoim ideatem? Jakiego
cztowieka mamy wychowywac? Do jakich

Wg J. Pietera ideat to ,utrwalony (.) cel
postepowania stanowigcy warto$¢ nadrzedng dla
celow wtdrnych, a zarazem regule postepowania
wszelkiego lub w pewnym zakresie” {Stownik psy-
choll&glczny, Wroctaw—Warszawa—Krakow 1963,
S. .
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wzoréw powinnismy sie w wychowaniu od-
wolywaé?

Ranga wychowawcza wzoréw osocbowych
jest szczeg6lnie duza w warunkach wspot-
czesnych. Mniejsze znaczenie — ze wzgle-
du na dynamicznos¢, ztozono$¢, czesto kon-
fliktowo$¢ sytuacji moralnych — majg tu
pojedyncze nakazy czy zakazy moralne,
wieksze natomiast —  kompleksowe,
uwzgledniajace swoisto$¢ rol spotecznych
ludzi, wzorce moralne.

Ideat cztowieka i wzory osobowe

Wzoréw osobowych w konkretnej postaci
cztowiek poszukuje czesto w najblizszym
swym otoczeniu. Podejmowane przez socjo-
logbw sondaze wykazujg, ze wiele ludzi,
zwihaszcza miodziez, czerpie wzory doskona-
fosci — w okreSlonej dziedzinie, badz wzo-
ry zycia w ogdle — nie tylko z literatury
lub np. ze Swiata sportowcéw czy aktorow,
ale takze spos$réd najblizszych sobie ludzi:
rodzicow, rodzenstwa, przyjaciét, dowodcow,
wspdttowarzyszy.

Wzory osobowe wystepujgce w potocznej
Swiadomosci maja jednakze dos¢ mglista,
nieprecyzyjng postaé, Z pomoca tej Swiado-
mosci przychodzi wiec m.in. literatura piek-
na, skupiajagc wartosci moralne w postaciach
legendarnych, literackich czy historycznych.
Ten fakt decyduje o wychowawczej roli li-
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teratury (sztuki, filmu) oraz nauki historii,
ktére dostarczajg konkretnych, plastycznych
wzordéw osobowych.

Woreszcie petny wzér osobowy konstruuje
refleksja etyczna, dostarczajgc dlan okreslo-
nych racji wartosciujgcych, osadzajac go
w klimacie aprobowanego naczelnego w da-
nym systemie dobra.

Etyka w przeciwienstwie do literatury
pieknej — postuguje sie na og6t abstrakcja,
formutuje og6lny ideat cztowieka, nie ucie-
lesniajagc go w zadnej konkretnej postaci.
Okreslony ideat cztowieka wystepuje w kaz-
dym normatywnym systemie etycznym (lub
da sie z niego dedukowac), bedac jakby je-
go syntetycznym ujeciem. Totez na podsta-
wie propagowanego przez dany system
etyczny ideatu cztowieka rozpozna¢ mozna
uznawane przezen wartosci i gloszone dy-
rektywy moralne. ,,Etyka nie poprzestaje
na podawaniu regut postepowania i formu-
fowaniu ocen. Stanowigc system ocen i norm,
wskazuje ona na pewien ideat czlowieka,
w ktorym niejako zespolity sie i urzeczy-
wistnity wszystkie moralne wskazowki. Jest
to normatywne ujecie osobowosci, polegaja-
ce na konstruowaniu pewnego wzorca ideal-
nego, doskonatego, do ktorego winna zda-
za¢ jednostka, poddana wychowawczym za-
biegom” 20

2« R. Jezierski, op. cit, s. 56—57.
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w ideatach osobowych wyrazajg sie naj-
bardziej reprezentatywne dla danej epoki,
a zwlaszcza dla klasy spotecznej, poglady na
temat wartosci, oceny i normy moralne.
Przetlozone na jezyk wzoru osobowego, na
jezyk postulatéw odnoszgcych sie do posta-
wy zyciowej cztowieka, sposobu organizacji
i stylu zycia, stosunku do $wiata, nabierajg
one kolorytu, wystepujg w zwartym zespo-
le. Jest to zbiorcza prezentacja wartosci mo-
ralnych na przykiadzie idealnej, doskonalej
sylwetki cztowieka. Okreslone wartosci i re-
guty moralne uktadajg sie w system orga-
nizujacy zycie cztowieka, sa generalng wy-
tyczng dla catosci jego postepowania. Taki
idealny model, wz6r osobowy, najlepiej od-
daje charakter moralnosci, w obrebie ktorej
wystepuje. W naszych warunkach chodzi
wiec o taki idealny model, ktéry tworzymy
sobie w odpowiedzi na pytanie: Jaki powi-
nien by¢ i jak powinien postepowaé czto-
wiek z punktu widzenia moralnosci socjali-
stycznej?

W rozwazaniach naszych postugujemy sie
zamiennie okre$leniami: ideal czlowieka,
ideat wychowawczy, wz6r osobowy oraz
wzor czlowieka. Zamienne uzywanie tych
poje¢ jest stosowane w calej literaturze
etycznej, pedagogicznej, socjologicznej i nie
wydaje sie, by mozna byto przeciw temu
wytoczy¢ jakie$ powazniejsze zarzuty. Mie-
dzy pojeciem ideatu a pojeciem wzoru czto-
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wieka nie ma bowiem rdznic merytorycz-
nych. Sg natomiast réznice w stopniu ogol-
nosci wyrazanych przez nie cech. Sg to wiec
réznice dostrzegalne tylko w pewnych przy-
padkach uzywania tych pojeé. Polegajg one
na tym, ze ideal czlowieka wystepuje w
systemach etycznych i ma wymiary bardzo
ogolne. ldeat ten — jak moéwiliSmy — do-
tyczy catosci ludzkiego zycia i postepowa-
nia, catosci celow stawianych sobie w zy-
ciu i Srodkow ich realizacji. Dlatego dotyczy
réznych stron i cech osobowosci. Zawiera
rejestr zalecanych moralnie wiasciwosci uje-
tych w spos6b abstrakcyjny. Skupia wymo-
gi posiadajagce walor moralnej waznosci w
réznych i zmiennych warunkach zycia spo-
tecznego. Ideat cztowieka np. w etyce mar-
ksistowskiej zawiera podstawowe postulaty
humanizmu dotyczgce postawy ludzkiej, sto-
sunku cztowieka do $wiata wyrazone w spo-
s6b uniwersalny, bez odniesienia do kon-
kretnych spotecznych sytuacji i warunkow
danej jednostki.

Ideaty cziowieka wystepujace w poszcze-
gélnych systemach etycznych majg przy
tym dodatkowe przestanki. Najczesciej jest
to okreslona koncepcja cztowieka, jego isto-
ty i powotania. W zaleznosci od przyjecia
pogladéw co do ,,istoty” lub ,,natury” czto-
wieka ustala sie jego powinnosci konstru-
ujac ideat cztowieka zyjgcego zgodnie z owg
»istotg” czy ,naturg”. Na gruncie systemu
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utozsamiajgcego istote czlowieka np. z ro-
zumem podstawowg tre$¢ ideatu cztowieka
stanowi postulat kierowania sie w postepo-
waniu wymogami rozumu.

Ten ideat o ogblnych zarysach to ideat
perspektywiczny, mozliwie wszechstronny
i maksymalistyczny, wybiegajacy pod wie-
loma wzgledami w przysztos¢, jezeli chodzi
0 mozliwosci wychowawcze oraz zewnetrzne
warunki jego realizacji. Wymaga on wiec
przektadu — bez uszczuplania i zubozania
mieszczacych sie w nim wymogéw — na je-
zyk aktualnych warunkoéw i mozliwosci wy-
chowawczych, dostosowania do konkretnych
zadan i rol spotecznych oraz mozliwosci
ludzi.

W ideale cztowieka wystepujgcym w etyce
marksistowskiej istotng role odgrywa postu-
lat zaangazowania, aktywnosci spotecznej,
poczucia wspotodpowiedzialnosci za los swej
spotecznosci, a w pewnym przynajmniej sen-
sie — Swiata w caltosci. Czlowiek jednakze
moze by¢ zaangazowany, aktywny jedynie
w konkretny sposob: odpowiednio do wias-
nej sytuacji, do aktualnych warunkéw, cha-
rakteru spotecznych konfliktéw i probleméw
rozstrzyganych w danym czasie przez ludzi.
Zaangazowanie jest wiec tu jedynie ideg
przewodnig, elementem no$nym, zasadg
0ogdlng dajaca sie — i wrecz wymagajgca
tego — konkretyzowaé, uszczegotawiac.
1 tylko konkretne ujecie owej zasady po-
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zwala wydoby¢ jej praktycznie znaczaca
tres¢, jej wewnetrzne bogactwo, moralng
wartos¢ i spoteczny sens. O tyle tez przy-
datne moze okaza¢ sie sieganie do konkret-
nych przyktadéw, do okreslonych postaci
(historycznych, literackich czy obecnie zy-
jacych), o ile stanowig one przykfad — je-
den z wielu mozliwych i faktycznie w ja-
kiej§ mierze urzeczywistnianych — prak-
tycznego zastosowania okreS$lonej zasady
mieszczacej sie w ogolnym wzorze osobo-
wym.

W stosunku zatem do ogdlnego etycznego
ideatu cztowieka wzdér osobowy stanowi jego
bardziej konkretng posta¢, ujeta w kate-
goriach bezposrednio wyrazajacych okres-
long sytuacje danych grup i dane role spo-
teczne, dajacg sie przedstawia¢ za pomoca
ilustracji historycznych, literackich badZz ak-
tualnie realnych, sprowadza¢ do sposobu
zachowania sie konkretnego cztowieka. ,,Po-
szukujac swoistych cech, stanowigcych o od-
rebnosci poje¢ »ideak« i »wzOr« wychowa-
nia, zwro¢my przede wszystkim uwage na
fakt, ze pierwsze jest pewnym konstruktem
abstrakcyjnym, zbudowanym niejako teore-
tycznie (...

Zupeknie inaczej natomiast rozumiemy po-
jecie wzoru osobowego. Jest to dokonany
za pomocg dowolnych $srodkéw wyrazu (cha-
rakterystyka, opowiadanie, obraz filmowy
itp.) opis konkretnej jednostki ludzkiej, jej
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czynéw i postaw (...) ldeat stuzy do tego, aby
wyprowadza¢ z niego na drodze myslowej
konkretne cele i zadania wychowania. Wzér
osobowy natomiast dostarcza nam konkret-
nego materiatu do nasladowania, jest wiec
przeznaczony dla wychowanka, podczas gdy
wzOr wychowania jest tym, czym manipulu-
je wychowawca, podsuwajgc go do naslado-
wania wychowankom™ 2i_

Wynika stad mozliwos$¢ precyzowania wie-
lu wzoréw osobowych na gruncie wychowa-
nia socjalistycznego, odnoszacych sie wszak
do ludzi réznych zawodéw petnigcych roz-
maite role spoteczne, znajdujacych sie w roz-
nych warunkach zyciowych, posiadajgcych
odmienne mozliwosci i zainteresowania.
Wzoréw tych jednakze nie sposéb pojmowaé
jako przeciwstawnych propozycji, ukonsty-
tuowanych z odmiennych cho¢ réwnowartos-
ciowych wiasciwosci. Wzory te cechuje bo-
wiem jedno$¢ podstawowych zatozeh pozwa-
lajgca traktowac je wszystkie jako warian-
ty ideatu perspektywicznego. Ten ideat ogdl-
ny, wyrazajacy charakter etyki marksistow-
skiej, nadaje wzorom uszczegétowionym —
a tym samym czgstkowym — range wycho-
wawczg, okre$la ich moralng zawartosC.
Konstruujgc rézne wzory, uwzgledniajgce
konkretne warunki i zadania, pozostajemy
zatem w obrebie ideatlu podstawowego, na

H. Muszynski, ldeat i cele wychowania.
Warszawa 1972, s. 36—37.
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obszarze tych samych wartosci i postulatow
moralnych. Rozpatrujemy te same moralnie
aprobowane wiasciwosci cztowieka, mimo ze
sg one roznie wyrazane i uhierarchizowane,
przez co ich konkretny ukfad i natezenie da-
je w rezultacie wzglednie odrebne i catko-
wite modele.

Nieuzasadnione jest wiec przeciwstawia-
nie pewnych modeli na zasadzie wyklucza-
nia sie, np. uznawanie albo wiasciwosci ro-
mantycznego bohatera, gardzgcego matymi
sprawami, albo dokladnego wykonawcy
przyziemnych zadan. Jesli bowiem miatyby
to byé wzory zawierajace rzeczywiscie roz-
ne wiasciwosci, aprobowane lub tez nego-
wane z punktu widzenia etyki marksistow-
skiej — to ktore$ z nich znajda sie juz po-
za jej obrebem. Tak tez nalezy je trakto-
wac. Jesli natomiast zawierajg postulaty
aksjologicznie zgodne (nawet jesli sg one
w pewnych okoliczno$ciach konfliktowe),
to wzory te sg jedynie zmniejszonymi ko-
piami wzoru podstawowego, jego fragmen-
tarycznymi ujeciami.

Formutowanie wzoru osobowego sprowa-
dza sie czesto do poszukiwan w historii lub
w teraZzniejszosci kogo$ tak idealnego i do-
skonatego, kogo mozna by za taki wzlr uz-
na¢, traktowa¢ jako model do nasladowania?)
Stwierdza sie tez, ze wzdér taki powinien by¢
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konkretny, m.in. przez swoj zwigzek z re-
alnym zywym przykladen” Czeste sg tez
utyskiwania, iz nie dysponujemy takim wzo-
rem (wzorami), gdyz nie mamy statego pan-
teonu bohateréw, ktérych mozna by trakto-
waé jako wzory do nasladowania, w prze-
ciwienistwie np. do Kosciota, serwujacego
calg liste swych swietych.

W stwierdzeniach takich doszuka¢ sie
mozna kilku nieporozumien. Nalezy zaliczy¢
do nich przede wszystkim opinig, ze historia
naszego spoteczenstwa, w tym takze historia
porewolucyjna, i dzisiejsza rzeczywisto$¢ nie
przynosza przyktadéw godnych nasladowa-
nia, mogacych uchodzi¢ za wzér postepowa-
nia w warunkach wspoiczesnych, przynaj-
mniej za wzOr postepowania pod jakims$
wzgledem.

Bledne jest rowniez twierdzenie, ze wzOr
wychowawczy nie moze wiasciwie funkcjo-
nowac bez swego zywego nosnika, konkret-
nego odpowiednika. Tymczasem jest to kwe-
stia jedynie ilustracji wymaganych cech, in-
strumentu utatwiajgcego obrazowe, emocjo-
nalne ich prezentowanie.

Ukazywanie takiego wzoru jest bardzo
efektywng metodg ksztattowania osobowosci.
»Zasady moralnej mozna sie nauczyC, ale
nie mozna jej wszczepi¢ w osobowo$é, po-
niewaz jako formuta stowna stanowi ona
izolowane, ubogie emocjonalnie doswiadcze-
nie. Co innego, gdy zasada moralna zawarta
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jest jako staty element w postepowaniu 0so-
by znaczacej, gdy jest skiadnikiem wzoru.
Wtedy dziata ona »calg swojg konkretnos-
cig«” 22, Jednakze zbytnie zespalanie owych
cech z wzorem-przykladem ma te ujemng
strone, ze odbrgzowianie czy przewartoscio-

wywanie — nieuchronne w zmiennej rze-
czywistosci spotecznej, choé¢ niekiedy zbyt
radykalne — i przesuniecie w hierarchii

uznawanej za wzorzec postaci rzutuje takze
na wigzane z nig wartosci i cechy, a wiec
na ich dewaluacje. Z tego punktu widzenia
0 wiele pewniejsza jest ,,abstrakcyjna” lista
owych cech i wartosci, niezaleznych od
losow reprezentujacych je bohateréw. Takie
abstrakcyjne ujecie ich sprzyja takze re-
fleksyjnosci, $wiadomej aprobacie w prze-
ciwienstwie do nasladownictwa, ktorego
roli, rzecz jasna, réwniez nie mozna po-
mniejszac.

Nalezy tez pamietaé, ze nawet najbardziej
konkretny wzor osobowy to ideat, model,
wyabstrahowany zesp6t okreslonych cech i
wartosci, cel wychowawczy nie sprowadza-
jacy sie do jego realnych odpowiednikdw.
Wzér ten i jego wartos¢, jest zatem — w
jakim$ stopniu przynajmniej — niezalezny
od tego, czy sg ludzie, ktérzy jego wymogi
catkowicie spetniajg. ldeat ten jest postula-
tem wychowawczym, celem, do ktorego

2M. Maruszewski, J. Reykowski,
T. Tomaszewski, op. cit, s 189
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zmierza praktyka wychowawcza. Natomiast
konkretni ludzie stanowi¢ moga potwierdze-
nie okreslonego wzoru pod jakim$ wzgle-
dem, jego zywa ilustracje, utatwiajgcg prze-
kazywanie jego tresci.

Mamy tu wiec do czynienia po prostu
z dwiema wzglednie odrebnymi sprawami,
CO W pewnym sensie wigze sie z roz-
réznieniem ideatu cztowieka i wzoru o0so-
bowego. Po pierwsze, czy dysponujemy wzo-
rem (cztowieka w ogdle lub cztowieka spet-
niajgcego okreslong role) jako idealnym mo-
delem, czy mamy $wiadomos¢ okreslonych
wartosci, jakim 6w ideat powinien odpowia-
da¢; po drugie — czy dysponujemy wzorem
jako ilustracjg, postacig symbolizujacg owe
wartosci i potwierdzajaca je. W pierwszym
przypadku chodzi o rzeczywisty cel wycho-
wawczy. | to jest istotne z punktu widze-
nia tresci praktyki wychowawczej. W przy-
padku drugim chodzi jedynie o instrument
wychowania, niewatpliwie pomocny, po-
zwalajacy przedstawi¢ 6w cel w sposob zy-
wy i komunikatywny, nie dajacy sie jednak
utozsamia¢ z owym celem.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze w dy-
skusji nad kwestig wzordéw osobowych nie-
zwykle fatwo mozna sie znalez¢ na plasz-
czyZznie swoistego ahistoryzmu. Nie wystar-
cza bowiem siega¢ do pozytywnego przykia-
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du z przesztosci, do wzoru literackiego czy
historycznego jako ilustracji okre$lonych
wartosci moralnych. W zabiegach takich
tkwi  niebezpieczenstwo  absolutyzowania
pewnego typu postaw i wyrywania ich z
kontekstu warunkoéw i sytuacji spotecznych,
w ktorych sie one przejawiaty, nieuwzgle-
dniania nowych okolicznosci historycznych.
Tymczasem ustalanie wzoru czlowieka
wspotczesnego polega czesto na poszukiwa-
niu w historii takiej postaci, ktéra mogtaby
zostaé bez reszty, ale i bez uzupetnien, adap-
towana w warunkach wspétczesnych w cha-
rakterze ideatu.

Mamy w ten sposéb do czynienia z poszu-
kiwaniem w przesztosci gotowego wzoru dla
cztowieka zyjacego w zgota odmiennych wa-
runkach wspotczesnych, z prébami odnale-
zienia w przesziosci takich postaw modelo-
wych, ktére ujawniatyby dzisiaj swag ak-
tualno$¢, przydatnosé i wartos¢. Czesto uspa-
kajamy sie stwierdzeniem, ze miodziez ma
idealy zyciowe, bowiem z aprobatg powotuje
sie — dla przyktadu — na postawe Wotody-
jowskiego czy Judyma. Rowniez przenosze-
nie pewnych wzoréw z historii ruchu rewo-
lucyjnego lub pierwszego okresu istnienia
Polski Ludowej na wspotczesne warunki
miewa niekiedy posmak mechanicznego na-
ginania postaw ludzi wspotczesnych do
ustatycznionych  ideatdéw  zaczerpnietych
z przeszitosci.
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Niecelowo$¢ tego zabiegu jest oczywista.
Nie wynika z tego jednakze, ze tradycja
historyczna nie moze dostarczy¢ wielu mo-
t5Twéw istotnych we wspdiczesnym moral-
nym wzorcu cztowieka. Nie znaczy tez, ze
marksistowski ideat cziowieka nie daje sie
pod pewnym wzgledem wyrazi¢ za pomocg
przyktadow z postepowej, humanistycznej
tradycji. Powszechnie np. siega sie do po-
staci legendarnego Prometeusza jako symbo-
lu tego ideatu. Rzecz jednak w tym, iz nie
sposob odnalez¢ w historii (czy w literaturze)
wzoru gotowego i w pelni dzisiaj wystar-
czajgcego, ktéry mogitby odpowiada¢ pod
kazdym wzgledem wymogom wspédiczes-
nosci.

Pozostaje zatem jedynie sensowny trud
precyzowania socjalistycznego wzoru czto-
wieka na podstawie naczelnych zasad syste-
mu etyki marksistowskiej (a takze marksis->
towskiej koncepcji cztowieka) oraz znajomo-
$ci historycznych konkretow: jwtrzeb, ten-
dencji rozwojowych, konfliktow itp., zwia-
zanych z catoksztaltem naszych warunkdéw
cywilizacyjno-ustrojowych. Czerpanie za$
z tradycji, odwotywanie sie do wzoréw oso-
bowych z dalszej lub blizszej przesztosci
(zwhaszcza za$ do wzorow osobowych z hi-
storii ruchu rewolucyjnego i walk narodo-
wowyzwolehczych) moze dostarcza¢ ideato-
wi wspoétczesnemu dodatkowego wsparcia.

Do wzoréw z przesztosci odwolywaé sie
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zatem mozna jedynie na zasadzie ograniczo-
nej analogii. Moga one ilustrowac jakie$ ele-
menty, wyraza¢ jakie$ aspekty wzoru od-
dajacego wspdtczesne potrzeby i cele mo-
ralno-wychowawcze. Ten wzdr skrojony na
miare aktualnych potrzeb i warunkéw
uwzglednia¢ musi réwniez cechy osobowos-
ci cztowieka ksztattujgcego sie pod wptly-
wem przeobrazen socjalistycznych i cywi-
lizacyjnych: racjonalizacji mys$lenia i po-
stepowania, przyswajania sobie nowej ska-
li wartosci. ~
J

Ideat i rzeczywistos¢

Proby prezentowania ideatdw wychowaw-
czych prowadzg czesto do stwierdzeh, ze od-
biegajg one od rzeczywistosci, ze nie znaj-
dujg praktycznego potwierdzenia, ze nie ma
zatem zgodnosci miedzy teorig a praktyka.
Jednakze jednos¢ teorii i praktyki — w na-
szym przypadku etyki, jej ideatéw i zycia
codziennego — pojmuje sie niekiedy blednie
jako tozsamos$¢ teorii i praktyki. Prowadzi
to przy stwierdzeniu rozbieznosSci miedzy
ideatami a rzeczywistoscig do negacji sensu
owych ideatdow. Tymczasem jednos¢ teorii
i praktyki nie polega ani na tym, ze teoria
mowi jedynie o tym, co i jak jest, ani na
tym, ze wszelkie idealty sg bez reszty urze-
czywistniane w praktyce. Z rozbieznosci mie-
dzy teorig i praktyka nie nalezy tez wysnu-
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wac wnioskow deprecjonujgcych teorie. Te-
oria etyczna wraz z pozostatymi dziedzina-
mi wiedzy o rzeczywistosci spotecznej for-
mutuje idealy, wyjasniajgc zarazem zrodia
zjawisk ocenianych negatywnie. Pozwala
odrézni¢ zjawiska nieuniknione od zjawisk,
ktore nie tylko mozna oceni¢ krytycznie w
Swietle ideatéw etycznych, ale ktére mozna
eliminowa¢ uruchamiajac okreslone dzwig-
nie (wychowawcze, organizacyjne, ekono-
miczne itp.). W tym sensie etyka ufatwiac
moze przezwyciezanie tych zjawisk. Moze
sprzyja¢ przyspieszaniu — W naszym priy-
padku — przeobrazen socjalistycznych, po-
budzajac spoteczng wrazliwos¢ moralna.
Istnieje przy tym dwustronna zalezno$é
miedzy ideatem a owymi warunkami. Upow-
szechnienie sie bowiem ideatu w $wiadomo-
§ci mas, spoteczna akceptacja socjalistycz-
nego wzoru osobov/ego cztowieka, chocby
w jego podstawowych zarysach, jest nie
tylko rezultatem, ale i jednym z czynni-
kéw rozwoju i doskonalenia $wiata spotecz-
nego, w tym rowniez rozwoju warunkow
materialnych. ldeat ten staje sie sita ma-
terialng, wywierajgca wptyw na kierunek
dziatania spotecznego jednostek, a wiec na
charakter i tempo przeobrazen socjalistycz-
nych we wszelkich sferach zycia spoteczne-
go. W ten sposéb ideal cziowieka (i spo-
feczenstwa) jest nie tylko celem (jako osta-
teczny rezultat), ale i aktualnym s$rodkiem
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socjalistycznych  przemian spotecznych,
pozwalajagcym wyprzedza¢ realng zmiane
warunkoéw spofecznych, a zarazem pobu-
dzac sity sprawcze tej zmiany.

Inna ze spraw, ktorg warto tu poruszyé,
dotyczy bowiem rdéwniez sposobu pojmo-
wania socjalistycznego wzoru osobowego —
to sprawa zasiegu oddziatywania podstawo-
wych jego wymogéw, mozliwosci ich urze-
czywistnienia w zyciu tak zwanego przeciet-
nego cztowieka. Jest to jakby inny aspekt
omawianego dotad zagadnienia. Socjalistycz-
ny wzor osobowy ma bowiem wszelkie ce-
chy maksymalizmu. Domaga sie on nie tyl-
ko przecietnej uczciwosci, ale i wasciwosci
pod wieloma wzgledami znacznie trudniej-
szych. Tak bowiem zakwalifikowaé mozna
np. zaangazowanie spofeczne, ideowo$¢
i ofiarno$¢, solidarnos¢ z ludzmi, zobowigzu-
jaca do czynnej walki w obronie ich débr,
a takze wymogi dbatosci o rozwdj i bogactwo
swej osobowosci. Ideat Prometeusza — jesli
mozna go uzna¢ za wilasciwie ilustrujacy
ideal czlowieka w etyce marksistowskiej,
— domaga sie wszak wartosci wyzszych od
przecietnych, swoistego bohaterstwa, moral-
nej sity, a nie tylko waloréw o prostym zna-
czeniu, ujawnianych na co dzien.

W zwigzku z tym wiasnie rodzg sie py-
tania: Do kogo moga sie odnosi¢ te wymo-
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gi? Do cztowieka jakiej miary dostosowa-
ny jest taki wzdér osobowy? Czy dotyczy
on tylko ludzi wyjatkowych, czy odnosi sie
rowniez do ludzi wnoszgcych jedynie ano-
nimowe cegietki w budowe gmachu spotecz-
nego? Czy inne sg wymogi tego wzoru w
odniesieniu do ludzi dziatajgcych w warun-
kach wyjatkowych, a inne w odniesieniu do
ludzi zyjacych w normalnych warunkach
codziennosci? Czy tez chodzi o rézny stopieh
natezenia tych samych wiasciwosci w réz-
nych warunkach, o inne punkty ich odnie-
sienia i konkretne wymiary?

Wydaje sie, ze i w tym przypadku nie
nalezy doszukiwac sie réznych wzordw, w
sensie ich odmiennosci aksjologicznej — na
uzytek ludzi o réznym pokroju i dziatajg-
cych w réznych warunkach. | tutaj naleza-
toby stwierdzi¢, ze socjalistyczny wzér czio-
wieka zawiera pewien zespét wymogoéw, kto-
rych nie mozna ani redukowa¢, ani elimino-
wac bez rezygnacji z istoty tego wzoru. Za-
angazowanie spoteczne i inne tego rodzaju
walory sg zatem jego niezbednymi wymo-
gami.

Jest prawda, ze zaangazowanie czy zdol-
no$¢ do poswiecen inaczej przejawia sie w
warunkach np. dokonujgcej sie rewolucji
socjalistycznej, a inaczej w warunkach
mniej czy bardziej ustabilizowanego zycia
spotecznego. Postulaty te nabierajg innego
znaczenia w odniesieniu do cziowieka, ktéry
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znajduje sie w gtdbwnym nurcie procesow
spotecznych, podejmuje istotne dla spote-
czehstwa decyzje, a innego za$ w odniesie-
niu do wykonawcy tych decyzji, stanowia-
cego jeden z anonimowych — w skali hi-
storycznej — elementdéw spotecznosci. Jed-
nakze jednego i drugiego dotyczg te same
postulaty, w jednym i drugim przypadku
zachowujg one swg podstawowg tres¢. To
przecietni ludzie znajdujg sie bowiem nag-
le w sytuacjach wyjatkowych, w ktorych
ujawni¢ musza nieprzecietne walory; boha-
terstwo, poswiecenie. Mialo to np. miejsce
wowczas, Kkiedy to tacy wiasnie ludzie ra-
towali na jednej z naszych stacji kolejowych
wybuchajace cysterny z etyling czy gasili
pozar rafinerii w Czechowicach. To samo
w istocie zaangazowanie niezbedne jest nie
tylko w przypadku bezposredniego uczestni-
ctwa w podstawowych dokonaniach spotecz-
nych, ale i w codziennym zyciu, w normal-
nej pracy produkcyjnej, wychowawczej itp.

Totez i teraz dochodzimy do podobnej jak
poprzednio konkluzji. Etyka marksistowska
formutuje jeden podstawowy, maksymali-
styczny i perspektywiczny wzor osobowy,
ktorego postulaty dotycza ludzi réznego for-
matu, spetniajacych rozne role spoteczne
i posiadajacych rdézne mozliwosci osobiste.
Zroznicowanie to nie przekresla sensu owe-
go wzoru osobowego, lecz domaga sie jego
konkretyzacji, przy zachowaniu wszystkich
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jego wymagan. Dostrzega¢ za$ to, co jedno-
czy wszystkie wzory szczegétowe i nadaje
im jednakowa tre$¢ moralna, zarazem za$
umie¢ wyrazi¢ ideat ogoélny w jezyku kon-
kretow spotecznych i odrebnosci ludzkiego
bytowania — to jedno z podstawowych za-
dan wspoétczesnego wychowawcy.

Warto doda¢, ze wzory osobowe muszg
spetnia¢ nie tylko wymagania $cisle moralne.
Zawierajg one réwniez ,wiasnosci z punktu
widzenia etycznego pozornie neutralne. Na
ogot w sktad ideatu osobowego wchodza wa-
lory stricte moralne, intelektualne oraz
sprawnos$ci skutecznego dziatania. Zgodnosé
i jednos$¢ tych wiasciwosci przesadza dopiero
0 efektach zalecanej postawy moralne;j.
Oderwanie waloréw moralnych od intelektu-
alnych czy sprawnosciowych czyni wzorzec
enigmatycznym i mato sugestywnym. Bez
takich np. cech, jak: odwaga, stanowczosc,
konsekwencja, zdyscyplinowanie, samodziel-
nos¢, inicjatywa, ideaty humanistyczne oka-
zalyby sie nieskuteczne. Nieobecnos¢ zas
waloréw moralnych we wzorze osobowym
grozi kultem przyziemnej operatywnosci,
waskiego praktycyzmu, pozbawionego tzw.
wyzszych pobudek” 23 Poniewaz idealy te
dotycza catosci ludzkiego zycia i postepowa-
nia, ogélu celéw stawianych sobie w zyciu
1 srodkéw ich realizacji, zawierajg sie w

R Jezierski, op. cit, s 57--58.
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nich réwniez oprocz elementéw moralnych
szersze postulaty dotyczace osobowosci czio-
wieka, w tym rdéwniez jego wartosci inte-
lektualnych i fizycznych.

W jednych wzorach wystepuje wiec glo-
ryfikacja sity i sprawnosci fizycznej, w in-
nych — lekcewazenie badz wrecz deprecja-
cja tych wartosci. W jednych znajdujemy
pochwate wiedzy, kwalifikacji, w innych
natomiast — preferowanie prostaczkéw,
kontentujgcych  sie minimum  wiedzy
0 Swiecie.

Wiasciwosci te same w sobie nie sg ani
moralne, ani tez niemoralne. OKkresSlonej
wartosci moralnej nabierajg dopiero w za-
leznosci od celow moralnych, ktérym stuza,
ktorych realizacji sa podporzadkowane.
Wiedza, inicjatywa, stanowczo$¢ sg wartos-
ciami pozadanymi, pozytywnymi ze wzgle-
du na owe cele, ktorym stuzg. Potocznie
autonomizujemy te wartosci, nadajemy im
bezwzgledng wartos¢ dodatnia. tatwo jed-
nak dostrzec ich instrumentalny sens, je-
zeli sie wezmie pod uwage, ze inicjatywa,
wiedza, stanowczos¢ stuzy¢é moga zaréwno
celom moralnie godnym, jak i przestepczym.

Wartosci moralne i potrzeby spoteczne

W dotychczasowych rozwazaniach przyj-
mowalismy, ze etyczny ideat czlowieka oraz
zgodne z nim wzory oscbowe stanowig swo-
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iste konstrukcje idealne w tym sensie, Ze
ani nie stanowig doktadnej kopii rzeczywi-
stych postaw — chociaz konkretne wzory
sg idealizacjg okres$lonych postaw — ani
nie znajdujg petnego potwierdzenia w za-
chowaniu sie aprobujacych i nasladujacych
je ludzi. Na tym tle pojawia sie pytanie
0 podstawy dla tych idealnych konstrukcji,
0 racjonalny sposéb dochodzenia do poza-
danego ksztattu wzoru, tak aby nie byt on
dowolnie  zatozonym,  wyspekulowanym,
a przez to niezdolnym do wplywania na
postepowanie ludzi tworem.

Sa to oczywiscie kwestie niezmiernie istot-
ne — zwlaszcza wspoiczesnie — dla catej
etyki, dla ustalenia okreslonej hierarchii
wartosci, przyjecia podstawowego ideatu
cztowieka itp. Tutaj wszakze zagadnienie
to interesuje nas jedynie w odniesieniu do
wzoru osobowego przyjmowanego na grun-
cie okreslonej grupy spotecznej i utozsamia-
nych z nig spotecznych rél — na gruncie so-
cjalistycznej armii.

Powrdémy przeto do problemu podstaw
tego wzoru. Nie sg one oczywiscie zawsze
wyraznie widoczne, nie towarzyszg wzorom
w postaci sprecyzowanych zatozen. Przeciw-
nie, wiasciwosci ideatu bywaja najczesciej
formutowane wprost i bezposrednio jako
oczywiste, nie wymagajgce uzasadnien. W
interesujagcym nas przypadku mozliwosci
te ujmowane sg po prostu w zdaniach: ,,do-
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wodca powinien byé¢...” lub ,,dowodca jest...”
(sprawiedliwy, odpowiedzialny, $miaty itp.).
Niekiedy mamy tu do czynienia — pozor-
nie — jakby z wnioskowaniem z ,istoty
rzeczy”, z wysnuwaniem z ,istoty” danej
roli spotecznej koniecznych wiasciwosci mo-
ralnych jej wykonawcow.

Pozoér takiego wnioskowania stwarza np.
czesto formutowane zdanie; ,,Zotnierz po-
winien by¢ dzielny”. Nie wynika ono jed-
nakze z zadnej ,istoty rzeczy”, lecz poprze-
dzone musi by¢ szeregiem zatozen prakseo-I
logicznych oraz wartosciujacych dotycza-1
cych danej roli.

Zawsze Kkryjag sie za tymi sformutowania-1
mi jakie§ umotywowania, przeswiadczenia
0 relacjach zachodzgcych miedzy postulo-
wanymi wiasciwosciami postawy a takimil
ich odniesieniami, ze wzgledu na ktére owal|
postawa jest modelowana i oceniana.

Swiadomos$é tych odniesien jest potrzebnal
ze wzgledéw metodologicznych. Umozliwiat
racjonalne konstruowanie wzoru, realnego!
1 powigzanego z rzeczywistoscig. RoOwnie!
wazna jest ze wzgleddw merytorycznych.|
Utatwia bowiem nadanie oraz zrozumienia
tresci okreslonych elementéw wzoru. Ele-
menty te — np. pojecie inicjatywy — <
raczej puste dopoty, dopoki nie odniesiemy
ich do konkretnych warunkoéw, zadan, funk-
cji, potrzeb. Nie wystarcza tez tutaj opii
rzeczywistosci, to znaczy opis rzeczywistycl
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postaw ludzi. Jest on oczywiscie niezbedny
poznawczo, ufatwia formulowanie wzoru,
jednakze muszg mu towarzyszy¢ zatozenia
wartosciujgce jako wyjsciowe przy uznawa-
niu okreslonych wiasciwosci za cenne i po-
zadane. Taki charakter majg one nawet
wowczas, gdy wyrazane sg w formie zdan
pozornie opisujacych i stwierdzajacych stan
rzeczy, np.; ,Stosunek dowodcy do pod-
wladnego nacechowany jest troskliwoscia
i poczuciem odpowiedzialnosci”. ldzie tu
wszak 0 pozadany stosunek, o postepowanie
uznawane za stuszne albo o dowodce zastu-
gujacego na miano ,,dobrego”. Stowo ,jest”
oznacza tyle, co ,,powinien by¢”. ,W wypo-
wiedziach normatywnych takie terminy, jak
»lekarz«, »nauczyciel«, »uczony«, nabierajg
zazwyczaj tez emocjonalnego zabarwienia,
wystepuja one woéwczas czesto z przymiot-
nikiem »prawdziwy«” ™%

Wspomniane uprzednio odniesienia cech
wzoru osobowego, z ktérymi zwigzane sg za-
fozenia wartosciujgce, tkwigce u podstaw
wzoru i zabiegbw zmierzajgcych do jego
ustalenia, uja¢ mozna w dwie podstawowe
grupy. Jedng z nich stanowig istotne
warunki funkcjonowania armii w ogoélnosci,
a zwlaszcza warunki dziatalnosci dowddcy.
W gre wchodzi tu zatem wspominana wie-

21 Lazari-Pawtowska, Etyki zawodo-
we jako role spoteczne w: Etyka zawodowa, War-
szawa 1971, s. 58
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lokratnie rola spoteczna dowddcy, wymaga-
jaca okresSlonych kwalifikacji jego funkcje
i zadania, zwlaszcza spelniane w warun-
kach walki zbrojnej. (Warunki tej walki
stanowig odniesienie pozgdanych cech do-
waddcy, takze w okresie pokoju. Przewidu-
je sie wowczas ewentualne sytuacje mogace
sie pojawié¢ w czasie wojny, jej charakter
itp., podporzadkowujgc temu ksztattowanie
cech osobowych Zzotnierzy.) Jest to zwiaza-
ne z zatozeniem o funkcjonalnym charak-
terze norm i wartosci moralnych wobec
okreslonych potrzeb zycia jednostek Ilub
zbiorowosci, co dotyczy, jesli nie wszyst-
kich, to przynajmniej wielu wartosci i norm
(przy szerokim rozumieniu zaréwno poje-
cia ,,funkcjonalnos$¢”, jak i pojecia ,,potrze-
by™). Funkcjonalno$¢ ta jest szczegbélnie
widoczna w zaleceniach moralnych zwia-
zanych z wyraznie zarysowanymi rolami
spotecznymi, zwiaszcza zawodowymi.

Formutujgc te zalecenia mamy na uwa-
dze badZ skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziata-
nia (wzgledy utylitarne), badZ status moral-
ny danej roli, wartosci, ktorych ochronie i
rozwojowi jest ona przyporzadkowana,
wreszcie konsekwencje moralne okreslo-
nych sposobdw jej spetniania (wzgledy etycz-
ne).

Druga grupe odniesien pozwalajacych
sformutowac niezbedne zatozenia wzoru oso-
bowego dowddcy stanowig czynniki ideowe.
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Sag to pryncypia moralne (Swiatopogladowe)
przyjmowane przez dang armie, dotyczace
wiasnie jej celéw, powotania, zwigzane z
jej klasowym charakterem, z charakterem
ustroju, na gruncie ktérego ona funkcjonu-
je i ktéremu stuzy. Czynniki te stanowig
jakby wyzsze pietro odniesien w stosunku
do poprzednio wymienionych. W ich Swiet-
le rozpatrywane sg cechy bezposrednio zwig-
zane ze spetnianiem roli spotecznej w okres-
lonych warunkach, np. odwaga, bohaterstwo.
Nabierajg one okres$lonej wartosci dopiero
w zestawieniu z ogélniejszymi celami i idea-
mi moralnymi. Pozwalajg odrdznia¢ wartos-
ciujgce np. walecznos$¢ zotnierzy armii hitle-
rowskiej i walecznos¢ zotnierzy walczgcych
z hitlerowskg agresjg. Te cele i idealy po-
woduja wreszcie, ze w jednych armiach od
zolnierzy wymaga sie okrucienstwa, ze
wszczepiane sg im barbarzynskie zasady.
Cynizm, gwalty, rabunki, rzezie bezbronnych
sg trwalym elementem dziatann zbrojnych
tych armii, podczas gdy w innych zaleca sie
humanitaryzm, np. zasade, by ,nie stoso-
wacé ciosow ponad bojowg konieczno$é”.

Te ogolniejsze odniesienia wzoréw osobo-
wych wystepujacych na gruncie okreslonych
zawod6éw nie w kazdym przypadku maja
takie samo znaczenie i nie zawsze ujawnia-
ja sie w ten sam spos6b. W przypadku np.
wymagan moralnych stawianych lekarzom
w gre wchodzg raczej uniwersalne war-
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tosci moralne (chociaz i tutaj uwidaczniajg
sie réznice Kklasowe, ustrojowe), wskazania
mowigce o stuzbie cztowiekowi, o humani-
zmie itp. Pomoc niesiona cztowiekowi, zycz-
liwos¢, dobro¢ sg tu w duzym stopniu nie-
zalezne od tego, kogo one dotyczg, nie sg
relatywne. Natomiast ogo6lne wartosci mo-
ralne zwigzane S$ciSle z klasowymi celami
armii bardzo wyraznie i bezposrednio okres-
laja wartos¢ poszczegllnych dziatan i cech
zotnierzy. W tym przypadku niezwykle cze-
sto zadawane musza by¢ pytania: W imie
czego, w obronie czego, w jakim celu itp.
Poza tym niezwykle istotna jest tres¢ od-
powiedzi na nie.

Zastanowi¢ sie tu musimy nad jednym
jeszcze aspektem kwestii tzw. instrumen-
talnego i autonomicznego charakteru okres-
lonych norm (wymagan, postulatébw) moral-
nych. W kazdym dziataniu spotecznie zor-
ganizowanym ludzie kierujg sie pewnymi
ideatami, wartosciami okre$lajacymi cele
owego dziatania. Jednakze cele te i odpo-
wiadajgce im wartosSci nie sg sobie rowne.
Jedne z nich traktowane sa bowiem jako
naczelne, perspektywiczne, autonomiczne,
nie wymagajgce uwzgledniania zadnych
punktéw odniesien dla swego uzasadnienia.
Inne majg charakter instrumentalny. Stuzg
jako s$rodki wiodace do okreslonych celéw,
ich sens spoteczno-moralny jest zalezny od
zastosowanych punktéw odniesienia. Sg ni-
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mi owe wartosci autonomiczne. Dotyczy to
takze cech osobowych cziowieka. Uzywane
w tym sensie pojecia: ,,wartosci instrumen-
talne” i ,,wartosci autonomiczne”, wskazuja
zatem na stosunek, w jakim pozostajg szcze-
gotowe wartosci i normy moralne wzgledem
naczelnych w danym systemie warto$ci mo-
ralnych. Do autonomicznych w tym sensie
zalicza sie te reguty moralne, ktére sg bez-
posrednio podporzadkowane naczelnej war-
tosci, nie za$ za posrednictwem celéw, np.
ekonomicznych czy politycznych. Moéwiac
zas o instrumentalnym charakterze norm
moralnych mamy na uwadze ich stuzebnos¢
bezposrednio okreslonym potrzebom i celom
praktycznym, ekonomicznym Ilub politycz-
nym i dopiero za ich posrednictwem naczel-
nym warto$ciom moralnym.

Omawiany tu problem bywa réznie roz-
patrywany. Z jednej wiec strony spotkac
mozna takie jego ujecie, przy ktdrym petna
»autonomia” moralnosci ma polega¢ nie tyl-
ko na niezaleznosci od warunkéw zewne-
trznych, ale i na tym, ze istnieje ona ,,sa-
ma dla siebie”. Jej warto$¢ ma sens ,,czysto
wewnetrzny”. Nie mozna jej odnosi¢ do
zadnych okolicznosci i warunkéw — skad
prosta droga do absolutyzmu moralnego. Z
drugiej strony, negacja takiego abstrakcyj-
nego pojmowania moralnosci przeksztaica
sie tatwo w dorazny pragmatyzm, w poglad,
ze ludzie uznaja tylko takie wartosci i re-
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prezentujg tylko takie postawy, ktore od-
zwierciedlaja ich aktualne warunki i wy-
razajg ich zgodne z tymi warunkami po-
trzeby.

Wiele zjawisk spotecznych i celéow dzia-
falnosci zbiorowej nalezy rozpatrywac jed-
noczesnie, np. w kategoriach polityki i eko-
nomiki oraz w kategoriach moralnosci — np.
wolnos¢ narodowa i spoteczna czy rozwoj
gospodarczy kraju. Realizacja tych celéw
przebiega w sferze p>olityki lub ekonomiki,
ale wymaga zarazem uruchomienia duzych
sit moralnych i rodzi — bezposrednio i po-
Srednio — istotne skutki moralne. Dostrze-
ganie w tej sytuacji jedynie tych aspektow
moralnosci, ktére legitymujg sie pelng au-
tonomig, prowadzi wprost do swoistego
pieknoduchowstwa, do gloryfikacji ,,czyste-
go”, wewnetrznego piekna moralnego czlo-
wieka, do sztucznej izolacji jego postawy od
praktyki spotecznej. Nastepstwem tego jest
osadzenie moralnosci w sferze abstrakcji
i werbalizmu. Z drugiej strony, akcentowa-
nie tylko instrumentalnego charakteru mo-
ralnosci prowadzi do pragmatyzmu, dostrze-
gajacego jedynie dynamike biezacych wa-
runkoéw i potrzeb, do oderwania dziatalnosci
ludzkiej od wartosci niewymiernych za po-
mocg kryteriow praktyki ekonomiczno-poli-
tycznej (produkcyjnej, organizacyjnej itp.),
jak godnos$¢ ludzka, dbatos¢ o wiasne czio-
wieczenstwo. Czesto znajduje to wyraz w
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przektadaniu doraznie uzytecznych, prakseo-
iogicznych cech cziowieka — np. zdolnosci
organizacyjnych — nad jego ogélniejsze
wartosci moralne, np. typ aspiracji zycio-
wych, szlachetno$é, poczucie honoru.

Oczywiscie, wartosci i normy moralne po-
wstajg w okreslonych warunkach i ze
wzgledu na nie. Majg wiec wobec nich cha-
rakter instrumentalny, w czym zresztg wy-
raza sie ich wptyw na warunki histo-
ryczne.

Patriotyzm w naszych warunkach histo-
rycznych nie byt nigdy wartoscig ,,sama
w sobie”, lecz wyrastajgc na okreslonym
gruncie pehlnit stuzebne funkcje wobec po-
litycznych celéw i potrzeb narodu; byt jed-
nym z warunkéw jego trwania i przetrwa-
nia, jego rozwoju. Zasady solidnosci, pra-
cowitosci, rzetelnosci, stownosci, przestrze-
gane praktycznie nie tylko wyrazaty okre-
Slone warunki ekonomiczne, ale i stuzyly
ich utrwalaniu i rozwojowi.

W warunkach podziatbw i sprzecznosci
klasowych instrumentalny charakter moral-
nosci ujawnia sie w zréznicowaniu odniesien
klasowych okreslonych pogladéw, wartosci
czy norm. Stuzy ona jednym klasom, a
utrwalajgc czy sankcjonujgc ich pozycje
dziata zarazem ze szkodg dla innych klas
0 odmiennych interesach. Réwnie oczywiste
jest réwniez to, ze wiele wartosci moral-
nych, funkcjonujacych w $wiadomosci danej
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klasy, nie spetnia bezposrednio stuzebnej ro-
li wobec jej warunkéw ekonomiczno-poli-
tycznych.

Do wartosci takich zaliczy¢ mozna np.
pojecie honoru, ktéry jest ceniony ,dla sa-
mego siebie”, nie zaspokaja innej potrzeby,
tylko potrzebe samego honoru. Podobnie ma
sie sprawa z humanitaryzmem, tagodnoscig
serca, prawym charakterem w przeciwien-
stwie do odwagi, silnej woli, dzielnosci. Od-
niesieniami honoru, tagodnosci, prawego
charakteru sg wilasnie same te wartosci —
lub ogblniejsze wartosci moralne — w etyce
marksistowskiej po prostu cztowiek, jego
godnos¢, dobro, rozwdj. Odniesieniem za$
odwagi, dzielnosci, silnej woli sg bezposred-
nio okreslone sytuacje i potrzeby praktycz-
ne, nawet jesli sytuacje te i potrzeby pod-
dawane sg rowniez waloryzacji moralnej.
Jesli w odniesieniu do odwagi czy dziel-
nosci gteboki sens moralny ma pytanie:
Czemu one stuzg (w znaczeniu jakim celom
zbiorowosci)?, to pytanie takie nie odnosi
sie bezposrednio do honoru czy szlachetno-
§ci. Wartosci te sg pozadane same przez sig,
a charakteryzujgcy sie nimi ludzie cenieni
dlatego, ze cechy te posiadaja, bez oczeki-
wania na jakie$ ich konsekwencje. Uprasz-
czajac sprawe mozna by powiedzieé, ze po
prostu — ze wzgledu na model kultury, w
kregu ktérej sie znajdujemy — wolimy mieé
do czynienia z czlowiekiem o0 rozwinietym
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poczuciu godnosci wiasnej, szlachetnym i
prawym niz z pozbawionym tych cech.

Ta wewnetrzna warto$¢ poszczegélnych
poje¢ i wymogdéw moralnych ujawnia sie
zaréwno w zyciu indywidualnym, jak i zbio-
rowosci. Nie znaczy to natomiast, iz pojecia
te i wymogi w og6le niczemu nie stuza.
Stosowanie sie lub przynajmniej przyznawa-
nie do nich dostarcza grupie czy jednostce
poczucia wiasnej wartosci. Jest potwierdze-
niem odrebnego statusu grupy (co zreszta
prowadzito niekiedy do poczucia odrebnosci
réwnoznacznego z poczuciem wyzszosci wo-
bec innych grup spotecznych, do elitaryzmu,
np. pojecie honoru w $wiadomosci klas po-
siadajacych, zwitaszcza rycerstwa), badz po-
twierdzeniem cztowieczenistwa, zwigzku z ga-
tunkiem i jego historia.

W ten sposob dwie cechy szczeg6lne poz-
bawiajg funkcjonalny zwigzek moralnosci z
warunkami spotecznymi charakteru wasko
utylitarnego. W gre wchodzi tu, po pierwsze,
fakt, ze normy moralne odzwierciedlajg nie
warunki zycia poszczeg6lnych jednostek, lecz
warunki danej zbiorowosci. Ich przestrze-
ganie, generalnie rzecz ujmujac, jest poza-
dane ze wzgledu na potrzeby i interesy spo-
feczne, a nie poszczegélnych jednostek. Stad
zrozumiale staje sie to, ze ludzie sg w stanie
postepowa¢ wbrew wiasnym doraznym inte-
resom zyciowym czy wrecz na wiasng szko-
de, lecz zgodnie z potrzebg ogo6lniejsza

69



i oczekiwaniem spotecznym. W pewnym
stopniu na tym opiera sie patriotyczna go-
towos¢ do wziecia udzialu w walce zbioro-
wej w obronie ojczyzny, gotowos$¢ niosgca
ryzyko cierpienia lub $mierci. Wyrazem te-
go stanu rzeczy jest tez np. bohaterstwo
i poswiecenie zycia jednostki w imie zycia
innej jednostki dla okreslonych celéw spo-
tecznych.

Po wtoére, funkcjonalny, ale nie wasko
utylitarny, zwigzek moralnosci z warun-
kami spotecznymi ujawnia sie w tym, ze
poszczegbélne normy moralne majg dla spo-
teczenstwa znaczenie nie w pojedynczych
tylko, przemijajgcych sytuacjach, lecz ze
wzgledu na powtarzalno$¢ owych sytuaciji.
Sg istotne z uwagi na historycznie nagro-
madzone doswiadczenia ludzkosci, narodu
lub klasy spotecznej. To powoduje, ze zy-
wotno$¢ norm moralnych jest o wiele dbuz-
sza niz np. norm obyczajowych czy zasad
mody. W kazdym razie oprécz zasad moral-
nych, ktére w zbiorowosci ksztattujg sie pod
wptywem nacisku doraznych sytuacji i nie-
zaleznie od naruszenn innych norm, utrzy-
muja sie przy zyciu zasady, ktére majg
znaczenie nie tylko na dzisiaj, ktdre na-
biorg pelnej wartosci dopiero w zmie-
nionych okolicznosciach. Pozwalaja wrecz
przetrwa¢ aktualne warunki nie przez to,
ze sprzyjajg dostosowaniu sie cztowieka do
nich, lecz przez to, ze sklaniajg do walki
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z nimi, nawet niekorzystnej w danej chwili,
lecz otwierajacej perspektywy trwania i roz-
woju. Przyktadem tego bylty m.in. warunki
okupacyjne, w jakich znalazt sie nasz na-
réd. Ujawnity sie wtedy wartosci moralne
wytwarzane nie tylko pod naciskiem chwili,
ale i wartosci wyniesione z calej polskiej
historii.

Problem wiasciwej relacji miedzy wartos-
ciami instrumentalnymi a wartosciami au-
tonomicznymi, a wiec tym, co jest jedynie
Srodkiem, a tym, co jest istotnym celem,
polega czesto na przywrdceniu wiasciwej,
autonomicznej wartosci temu, co obiegowo,
z uwagi na biezgce warunki i potrzeby,
a takze ze wzgledéw ideologicznych, uzna-
wane jest jedynie za warto$¢ instrumen-
talna.

Socjalizm przywraca np. autonomie takim
wartosciom, jak godno$¢ ludzka, przyjazn,
solidarnosé, ktére w spoteczehnstwie burzua-
zyjnym liczg sie jedynie jako wartosci in-
strumentalne, przynoszace korzysci i tylko
wolwczas sg uznawane, gdy owa korzysé
przynosza. Podobnie ma sie rzecz z wartos-
cig pracy ludzkiej. Z wartosci jedynie in-
strumentalnej socjalizm przeksztalca jg tak-
ze w warto$¢ autonomiczng. Przynosi ona
nie tylko srodki do zycia, ale decyduje o je-
go wartosci, nadaje mu sens, staje sie Zrdd-
tem godnosci cztowieka.

Z drugiej strony jednak chodzi o to, by
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tego, co ma warto$¢ jedynie instrumentalng
(w obu wymienionych tu znaczeniach), nie
podnosi¢ do godnosci zasady, nie nadawaé
mu autonomii, nie traktowa¢ jako celu pod-
stawowego. Ryzykujac pewne uproszczenia
powiedzie¢ mozna, iz takimi podstawowymi
wartosciami socjalizmu sg réwnos¢, sprawie-
dliwos¢, wolnos¢ spoteczna, narodowa i in-
dywidualna, wszechstronny rozw6j narodu
(w jego obrebie jednostek ludzkich), god-
nos¢ ludzka. Przestoniecie ich doraznymi
celami praktycznymi powoduje utrate per-
spektywy i wiary w to, z czym ludziom
kojarzy sie socjalizm i dla czego socjalizm
aprobuja.

Powracajgc do kwestii wzoru osobowego
zotnierza-dowodcy armii socjalistycznej moz-
na stwierdzi¢, ze jest tu szczegOllnie wy-
razna jedno$¢ wspomnianych odniesien tego
wzoru: praktycznych i ideowych. Ponadto
widoczna jest takze jednos$¢ instrumental-
nych i autonomicznych wartosci moralnych
w obu wyrdznionych znaczeniach.



HISTORYCZNE PODSTAWY
SOCJALISTYCZNEGO WZORU DOWODCY.
WARUNKI StUZBY WOJSKOWEJ]
| WZORY DOWODCY

Wkraczamy tu na rozlegty teren proble-
méw moralnych stuzby wojskowej, ktore
jednakze potraktujemy w sposéb podwdj-
nie zawezony.

Po pierwsze, problemy te ujmiemy jedy-
nie z punktu widzenia wzoru osobowego
zotnierza, po wtdre, wzoOr ten rozpatrzymy
na plaszczyznie obowigzkéw i funkcji do-
wodcy. Oczywiscie, granice ,klasy przed-
miotéw” — ludzi objetych mianem ,,dowdd-
cy”, nie sg zbyt ostre. Zacierajg sie one nie
tylko ze wzgledu na roézne szczeble i zakre-
sy kompetencji, ale przede wszystkim ze
wzgledu na rézny charakter czynnosci woj-
skowych, wykraczajacych czesto poza bez-
posrednie dowodzenie i jego pochodne. Mi-
mo to wyraznie dostrzegalny jest obszar,
na ktorym wystepujg szczeg6lne cechy
i wlasciwosci dowodzenia — jego istota, for-
my przejawiania sie, postawy, zwigzane z
nim uprawnienia i kompetencje, obowiazki,
niezbedne i pozadane kwalifikacje.
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Bardzo czesto zwykio sie utozsamia¢ ka-
tegorie dowddcoéw z kategorig oficerow. Kie-
dy indziej za$ mowi sie jedynie o ofice-
rach bezposrednio dowodzacych pododdzia-
tami i oddziatami wojskowymi. Z pewnych
wzgledéw wygodniej bytoby mowi¢ o kate-
gorii przetozonych zamiast dowddcow, jak-
kolwiek uwaga musiataby byé zwrdcona
przede wszystkim na dowodzenie w jed-
nostkach bojowych. Kategoria dowddcéw za-
tem i przetozonych obejmuje takze chorg-
zych i podoficer6w — od najnizszego szcze-
bla dowodzenia — a nie tylko oficerdw.

Spoteczna rola i kompetencje dowddcy
wojskowego polegaja na ochronie okreslo-
nych wartosci spotecznych, a takze na
kierowaniu ludZmi. Przetozonemu w wa-
runkach stuzby wojskowej nadane sg roz-
legte uprawnienia, wigcznie z dysponowa-
niem w szczegdlnych sytuacjach zdrowiem
i zyciem podwiadnych, wysokim stopniem
sprawnosci, gwarantowanym m.in. przez
mozliwos¢ zastosowania $rodkéw drastycz-
nych majacych na celu wymuszenie postu-
szenstwa 1 Uprawnienia te stawiaja go w

~Nie przytaczamy rozmaitych definicji dowdd-
cy i dowodzenia zawartych w roznych pracach na
ten temat. Na ogét podkresla sie w nich, ze do-
wodzenie jest szczeg6lnym rodzajem klerowanla
ze dotyczy ono zorganizowanych grup ludzi i od-
bywa sie w warunkach stosowania surowych ry-
goréw dyscypliny oraz w warunkach pola walki,
wymagajacych wyjatkowego napiecia ludzkich sit,
W pracach tych podkres$la sie tez wyjatkowa od-
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szczegblnej sytuacji  moralnej, wymagaja
odenn wysokich wartosci moralnych, obok
prakseologicznych i intelektualnych. Histo-
ria wskazuje, ze charakter tych moralnych
wartosci, ktérych oczekuje sie od dowddcy,
a takze rzeczywiste jego zachowanie sie, spo-
sob myslenia i dziatania zaleza w gtéwnej
mierze od klasowego charakteru, skiadu i ce-
I6w danej armii. W kazdej jednak armii
przyjmowane sg ogoélne Kkryteria oceny, w
tym i moralnej, ludzi sprawujgcych wiadze
dowodczg, w kazdej przypisywane im sg
wychowawczo okre$lone wiasciwosci, wyra-
zane w funkcjonujgcym wzorze osobowym
dowddcy.

O randze tego wzoru, jego roli w histo-
rycznie zmiennych warunkach, o tym, ze
wystepowat on zawsze na przestrzeni dzie-
jow sit zbrojnych, cho¢ przyjmowat rézne
ksztalty i r6zne mu przypisywano wartosci,
Swiadczg chocby publikacje na ten temat
(m.in. Psychologia dowddcy, Dusze dowod-
céw, Duch dowddcy, Osobowo$¢ dowddcy.
Sztuka dowodzenia, Praca dowddcy). Przez
catg historie mysli spotecznej przewijajg sie

powiedzialno$¢ dowddcy, zwracajac uwage, ze
,»odpowiedzialno$¢ cigzaca na dowodzeniu, szcze-
gblnie podczas wojny, przerasta odpowiedzialnosé
wymagang od innych form kierowania, a i sam
proces dowodzenia jest trudniejszy, poniewaz do-
wodca ma do czynienia z wiekszg liczha nie-
wiadomych i z powazniejszymi konsekwencjami
swych decyzji” (A. Aponowicz Dowodzenie,
Warszawa 1961, s. 50).
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tez moralne i prakseologiczne postulaty do-
tyczace dowddcy np.: ,,Jezeli wddz traktuje
zolnierzy jak swoje dzieci, moze sie z nimi
udaé¢ w najgtebszy wawoz. Jesli ich traktu-
je jak najukochanszych synéw, moze z nimi
i$¢ chocby na $mieré” (Sun-Tsy); ,,Ciezko
jest by¢ zaleznym od cztowieka gorszego”.
(Demokryt); ,, Tak z nizszym postepuj, jak-
by$ chciat, zeby wyzszy postepowat z toba”
(Seneka); ,,Dbaj o zoinierza, o jego zywnos¢
i wygode. Daj twym podkomendnym przy-
ktad z siebie co do oszczednosci osobistej,
co do pracy, co do pilnosci” (Kosciuszko);
,Zotnierz ma wiecej obowigzkéw niz praw,
lecz jedno prawo winniSmy mu zagwaran-
towaé jako swiete — by¢ dobrze dowodzo-
nym” (Lyautey) 2.

Wz6r dowddcy jest wiec jakby dalszg kon-
kretyzacjg wzoru zotnierza w ogdélnosci, a
$cislej, jego najpetniejszym, optymalnym
wyrazem. Pojecie wzoru dowodcy ma przy
tym niejako dwa znaczenia. W pierwszym
oznacza ono wzér dla dowoddcy, w drugim
podkresla, ze dowddca sam staje sie zywym
wzorem dla swych zotnierzy. Do niego bo-
wiem szczegblnie odnosi sie stwierdzenie
Reykowskiego, ze ,,0Osoby znaczgce dostar-
czajg wzordw postepowania. Jest to ich bar-
dzo wazna funkcja w ksztattowaniu osobo-
wosci. Cziowiek identyfikuje sie z osobami

*Por. A. Aponowicz, op. cit, s 12—16.
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znaczacymi i w rezultacie przyswaja (inter-
nalizuje) niektére ich nastawienia”

Probujgc nakresli¢ socjalistyczny wzor
osobowy dowddcy pamieta¢ nalezy o swo-
istych, trwatych warunkach stuzby wojsko-
wej, wyznaczajgcych spoteczng role zoinie-
rza-dowodcy i wzory tej roli w catej histo-
rii. Wskazuja na to zwlaszcza przyklady
z dziejéw wychowania wojskowego w Pol-
sce.

Zwracajac uwage na ogélng, wystepujaca
w kazdych warunkach historycznych, swo-
istos¢ struktury i dziatania armii musimy,
oczywiscie, mie¢ na uwadze ztozono$¢ rela-
cji, jaka zachodzi miedzy poszczegélnymi
spotykanymi w zasadzie w kazdej armii wy-
maganiami moralnymi a wymaganiami swo-
istymi dla armii socjalistycznej, ktore od-
zwierciedlajg jej klasowy charakter i wyni-
kajg z podstawowych zatozeh Swiatopogla-
dowych oraz etycznych socjalizmu.

Kazda armia i jej dziatanie charakteryzujg
sie  pewnymi wilasciwosciami  wspolnymi,
ujawniajgcymi sie w kazdych warunkach
historycznych, bez wzgledu na cele klasowe
poszczegélnych armii, poziom techniki wo-
jennej czy zwigzang z tym taktyke wojen-
ng. To co wspdélne dla kazdej armii ognisku-'

*M. Maruszewski, _J ReykowsKki,
T. Tomaszewski, op. cit, s 8.
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je sie wokot samej istoty walki zbrojnej,
wymagajacej ofiary z zycia, ogromnego wy-
sitku fizycznego i odpornosci psychicznej,
dziatania zbiorowego i zdyscyplinowanego.
Totez w catej historii armii przewijaja sie
idealy odwagi zotnierskiej, mestwa, got.o-
wosci oddania zycia w walce, odpornosci na
trudy, hartu ciala i ducha, a jednocze$nie
potepienie tchérzostwa, zniewiesciatosci.

W catej historii ceniona i wymagana byita
w armii wierno$¢ przysiedze i przyrzecze-
niom. Podobnie warunki walki zbrojnej
utrwalaly wartos¢ kolezenstwa zoinierskie-
go, cenionego przeciez w armiach o réznych
obliczach klasowych i ideowych”. Bez ko-
lezenstwa i solidarnosci zotnierskiej, polega-
jacych na udzielaniu sobie pomocy w bar-
dzo trudnych okolicznosciach, na narazaniu
wilasnego zycia w imie ratowania zagrozo-
nego, np. rannego, wspotowarzysza walki,
na bezinteresownym dzieleniu doli i niedoli,
nie do pomyslenia jest skuteczne dziatanie
jakiejkolwiek armii, bez wzgledu na epoke
i warunki historyczne. Struktura armii pro-

¢ ,Norma moralna nakazujgca wierno$¢ i po-
moc towarzyszom broni — stwierdza M. Fritz-
hand — wystepuje w roznych, klasowo przeciw-
stawnych sobie systemach moralnych (..), a pod-
stawowe wymagania tej normy, gdy wyrazata in-
teresy walczacych zbrojnie z Saracenami feuda-
tow, niczym zasadniczo nie roznity sie od jej wy-
magan, gdy wzmacniata sit¢ bojowg zbrojnych od-
dziatow ch’fopsklch walczacych przeciwko panom
feudalnym”. {Marksizm a ‘moralnos¢ w: oral-
nosé i Wychowanle Warszawa 1959, s. 31).
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wadzita zawsze do moralnego sankcjonowa-
nia dyscypliny wojskowej, postuszenstwa
zoknierskiego, oddania dla dowddcy, witacz-
nie z ostanianiem go wasnym ciatem przed
razami wroga.

Te uniwersalne walory moralne zotnierzy
nigdy nie wystepowaly w izolacji od klaso-
wej tresci celow, w imie ktorych istniaty
i walczyly dane armie. Cele te wptywaly na
swoiste zabarwienie tresci owych uniwersal-
nych pojeé. Stanowity dla nich punkt odnie-
sienia, ktérego uwzglednienie pozwalato ob-
serwatorowi z zewngtrz na zastosowanie
wtornej kwalifikacji  pewnych  wartosci
i przesuwanie ich z listy oznaczonej znakiem
dodatnim na liste z ujemnym znakiem mo-
ralnym. Inaczej przeciez kwalifikujemy wa-
lecznos¢ i determinacje zotnierzy walczacych
w obronie zagrozonej ojczyzny (symbolem
tego przez wieki byli bohaterowie polegli
pod Termopilami), inaczej za$ te same cechy
zotnierzy walczacych o tupy i osobiste zyski.
Inng warto$¢ moralng majg czyny zoinierzy
armii zaborczych, walczacych pod wptywem
antyludzkiej ideologii lub w obawie przed
poniesieniem konsekwencji za swe zbrodnie
(armia hitlerowska). Tym samym owe cele
klasowe wplywaja na swoistg deformacje
znaczenia poje¢ uniwersalnych, tzn. potrafig
zmienia¢ te znaczenia w pewnych granicach

Za szczeg6lny przypadek mozna uznaé
moralne idee patriotyzmu i honoru. Pojecia
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te zawierajg zawsze wyrazng tres¢ klasowa,
maja zawsze wymiary historyczne. Tre$¢ ta
jest zatem zmienna i zalezy od zespotu czyn-
nikow ideologicznych oraz politycznych, ta-
kich jak: struktura klasowa spoteczenstwa,
status aprobujacej i gtoszacej te idee klasy,
stosunek tych klas do reszty spoleczenstwa.
Pojecie honoru np. zawsze zawierato zmien-
ne tresci klasowe. Odzwierciedlato m.in. ten-
dencje elitarne rycerstwa, oznaczano nim w
r6znych okresach rozmaite postawy i ich
elementy, czesto przeciwstawne sobie. Kla-
sowy sens pojecia honoru ujawniat sie np.
W naszej armii przedwrze$niowej, ujawnia
sie i w armii socjalistycznej, w ktérej ho-
nor taczymy z tworcza ambicja, z nieprze-
cietnymi wynikami pracy, nieskazitelnoscig
w postepowaniu.

Pojecia te odzwierciedlaja jednak pewng
warstwe uniwersalng, wspd6lng dla kazdej w
istocie rzeczy armii. Sg one wiec trwale nie
tylko w znaczeniu werbalnym — tzn., ze sa-
mo to pojecie wystepuje np. i w dzietach
Homera, i w literaturze S$redniowiecznej,
i w jezyku wspotczesnym — ale i do pew-
nych granic pod wzgledem swej zawartosci.

Jest to charakterystyczne w ogole dla po-
je¢ moralnych o zasiegu ogo6lnym. Ulegajac
réznym deformacjom czy modyfikacjom kla-
sowym zachowuja one w okre$lonych gra-
nicach swa tres¢ podstawowa, co pozwala na
postugiwanie sie nimi przez rdézne spotecz-
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nosci i klasy w réznych warunkach histo-
rycznych. Na tym tez polega dziedzictwo
moralne, ciagto$¢ w dynamicznych, zmien-
nych wyobrazeniach moralnych.

Etyka grup zawodowych o dtugiej trady-
cji, wystepujacych w calej historii spote-
czenstwa cywilizowanego (np. zawodu leka-
rza, etyka zotnierska), potwierdza te pra-
widtowos$¢é wyraznie. W obrebie takich grup
i ich etyk zawodowych dziedziczenie trwate-
go dorobku moralnego ludzkosci jest najbar-
dziej oczywiste, podobnie jak zwigzek okre-
Slonych norm moralnych z trwatymi, po-
wtarzalnymi wilasciwosciami struktury, za-
dan i czynnosci owych grup. Nie wyklucza
to innych nurtéw, ktérymi przeptywaja
przez epoki i formacje spoteczno-ekono-
miczne wyobrazenia i normy moralne.

Wsréd obiegowych w naszej armii wy-
magan moralnych znajdujg sie réwniez owe
elementy uniwersalne odpowiadajgce temu,
co w sferze struktury i zadan tgczy te ar-
mie z innymi, np. odwaga, mestwo, wier-
nos¢ przysiedze, kolezenistwo zotnierskie. Z
drugiej za$ strony, w etyce tej wystepuja
elementy klasowe, warunkowane przez cha-
rakter ustroju i ideologii socjalistycznej.

Elementy te wystepujg — po pierwsze —
w tresci poje¢ uniwersalnych, zwiaszcza w
tresci pojec: ,,patriotyzm” i ,,honor”. Wsku-
tek tego pojmujemy je w okreslony sposob.
Maja one swoistg dla narodu socjalistycz-
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iiego i jego ludowej armii zawartos¢, przy

jednoczesnej aprobacie i kontynuacji ich
watkéw uniwersalnych, ugruntowanych w
przesztosci.

Po drugie, dialektyczny zwigzek elemen-
tow trwatych, ponadklasowych, socjalistycz-
nych ujawnia sie w calej strukturze zasad
etycznych obowigzujgcych w naszej armii.
Obok wspomnianych uprzednio zasad, na-
wigzujacych do tradycji wojskowej, wyste-
puja nowe pod wzgledem zawartosci i ich
werbalnego wyrazu, odzwierciedlajgce nowy
charakter armii i nowy typ Zzolnierza, $wia-
domie angazujgcego sie nie tylko w obrone,
ale i budownictwo ustroju socjalistycznego.
Do nich nalezg m.in. zasady jednosci z ma-
sami pracujacymi, ideowosci i zaangazowa-
nia spotecznego, internacjonalizmu socjali-
stycznego. Przy czym te wiasnie zasady de-
cyduja o obliczu moralnym naszych zotnie-
rzy, zwlaszcza za$ kadry zawodowej.

Uwagi powyzsze obejmujg raczej wyma-
gania moralne dotyczace zoinierzy w ogole.
Mozna je wszakze w catej petni, lub z jesz-
cze wiekszym przekonaniem, odnies¢ do
wymagan dotyczacych bezposrednio dowod-
cy, do jego wzoru osobowego. Niekiedy
wystepuja one witasnie w catym zespole po-
stulowanych cech Zzoinierzy danej armii,
niekiedy za$ wyodrebnione sg w grupach
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odnoszacych sie bezposrednio do dowdédcy
(lub ogdlniej oficeréw). Te wymagania by-
waly formutowane badz w postaci poszcze-
goinych regut postepowania dowddcy, badz
wzglednie kompletnych wzoréw, réznych w
danych armiach i epokach.

Od wzoréw tych pecznieje literatura piek-
na i historyczna (zwilaszcza zbeletryzowana)
oraz literatura pedagogiczna z dziedziny hi-
storii wychowania. Czestokro¢ zalecano je
za posrednictwem opiséw konkretnych po-
staci wodzow i wielkich dowodcow (m.in.
Aleksander Macedonski, Napoleon, Nelson
itp., a w Polsce Chodkiewicz, Zotkiewski,
Sobieski, Czarniecki, Kosciuszko, Bem, Dab-
rowski), kiedy indziej za$ formutowano je
w jezyku okreslonych pojec, wartosci i cech
osobowosci.

Wymagania moralne bywajg rowniez wy-
razane nie tylko w postaci wzoréw kon-
struktywnych, ale i na zasadzie przeciw-
stawiania ich wymaganiom odnoszgcym sie
do innych grup i rol spotecznych. ,,Wyszu-
kana uprzejmos¢ i wyrozumiato$¢ na gry-
masy obowigzuje kupca w stosunku do ku-
pujacego, nie obowigzuje za$ oficera w sto-
sunku do zotnierza” Konflikt miedzy kar-
noscig spoteczng a prawdomoéwnoscig ,,ina-
czej moze rozwigzaé oficer, inaczej lekarz” ®

®W. Bieganski, Mysli i ajoryzmy o0 etyce
lekarskiej, Warszawa 1947, s. 134

®T. Kotarbinski, Sprawy sumienia, War-
szawa 1956, s. 32.
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w réznych epokach i w réznych armiach
akcentowano inne elementy wzoru dowdd-
cy. Raz szczeg6lne znaczenie przywigzywa-
no do sprawnosci fizycznych (sita, zrecznosc)
czy intelektualnych  (madros¢ zdolnos¢
przewidywania, umiejetno$¢ zwyciezania),
kiedy indziej wyrozniano raczej walory mo-
ralne. Mimo wspdlnego brzmienia zawsze
zawieraty one tre$¢ klasowa, zaleznie od
warunkoéw historycznych i charakteru ar-
mii, w ktérej byly gtoszone. Najczesciej za-
liczano do nich honor, poczucie godnosci
witasnej, wierno$¢ danemu stowu.

W historii Wojska Polskiego obok honoru
najczesciej wymieniano patriotyzm jako ce-
che istotng Zzotnierza, zwiaszcza dowddcy,
poszanowanie godnosci podwiadnych, posta-
we obywatelska. ,, Tchdrzostwo, zdrada
i krzywoprzysiestwo sg to trzy najwieksze
zbrodnie w stanie rycerskim”s. Na gmachu
dawnych koszar w Santiago de Cuba wid-
nieje napis: ,Ideat, wola, odwaga, godnos¢
i charakter”. Francuski generat A. Tanant
domagat sie od oficera, by ten gdérowat nad

N Cezar Oktawian uwazat, ze ,,doskonatemu
wodzowi nic bardziej nie uwiacza, jak pospiech
i brak rozwagi”. Twierdzit, ze ,,Dos¢ szybko robi,
kto dobrze robi”. Powtarzat tez za Eurypidesem:
,Wadz dobry bowiem wiecej madry niz odwazny
jest”. Gajus Swetonius rankwillus, Zywo-
ty Cezardw, Wroctaw—Warszawa—Krakéw 1969,
s. 120, 121.

®S. Staszic, Rod ludzki, Warszawa 1959,
t I, s. 87
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innymi ludzmi ,,wyrobieniem moralnym, su-
mieniem czystym, wyczulonym na przeni-
kajagce je poczucie obowigzku”  Kierowat
wezwanie do oficeréw francuskich:

»Winniscie by¢ surowi,
Winniscie by¢ sprawiedliwi,
Winniscie by¢ dobrzy”

Wymagania moralne dotyczace dowdd-
cow — podobnie, jak zotnierzy w ogélno-
§ci — wystepowaly zresztg czesto w postaci
zmistyfikowanej, mato  komunikatywnej.
Tanant np. powtarzat za gen. Serrigny: ,,Do-
wodca powinien by¢ wierzacy, w patriotycz-
nym tego stowa znaczeniu, aby w danej
chwili mégt wznieci¢ w duszy swego od-
dziatu 6w plomien, bez ktérego zotnierz nie
stanie do walki”  Gen. de Gaulle moéwit
w jednym ze swych wyktadow: ,,Istotg pres-
tizu jest wrazenie, jakie wywiera dowddca,
jest to, by miat on niezwykty charakter, by
w jego osobie zawarte byto co$ nieuchwyt-
nego, tajemniczego, jemu tylko wiasciwego
(...) Szef nie moze sie ograniczy¢ do zwigza-
nia wykonawcow postulatem bezimiennym.
Powinien wywrze¢ na nich swoje zywe
pietno” 12.

®A. Tanant, O powotaniu oficera, Poznan
1927, s. 170.

0 Tamze, s. 128.

1 Tamze, s. 101.

2Cyt za J. Gerhard, Charles de Gaulle,
Warszawa 1972, t. I, s. 76, 90.
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Wiele uwagi wzorom dowoOdcow poswie-
cata polska mysl spoteczno-polityczna. Wzo-
ry te w rozmaitych postaciach towarzyszyly
catej historii sit zbrojnych okresu Polski
szlacheckiej. Szczegbélne miejsce zajmuje w
tej historii postepowa mysl polityczna zwig-
zana z wysitkami uzdrowienia upadajgcego
panstwa, pézniej zas z walkami narodowo-
wyzwolenczymi. Juz w XVI—XVII w. w
literaturze wojskowowychowawczej pod-
kreslano wartos¢ wyksztatcenia i dobrej
wymowy dowddcy, ktéry ma Zzoinierzy za-
grzewa¢ do walki czynem i stowem, uswia-
domi¢ im cel toczonej wojny, zwilaszcza
za$ stuzyé swym zyciem za dobry przy-
ktad” 13

Wysokie wymagania moralne stawiat do-
wédcom w swoim reformatorskim dziele
A, Frycz-Modrzewski. ,,Powszechnie wazne
jest dla Rzeczypospolitej — pisat — aby
przodujacych stanowisk czy nagrod nalez-
nych za mestwo nie chwytali ludzie odzna-
czajacy sie jedynie ambicjg i aby wyboru
dokonywano tu stosownie do osobistej god-
nosci, bez ktorej nie moze sie nikt spodzie-
wacé szacunku u ogo6tu zoinierzy.

Na czymze tedy ma polega¢ ta godnosc?
Z pewnoscig nie tyle na rodzie i bogactwach.

J. Karwin,E. Pomianowski, S. Rut-
ko wski, Z dziejow wychowania wojskowego
w Polsce od poczgtku panstwa polskiego do 1939
roku, Warszawa 1965, s. 47, 55.
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ile na pracowitosci, znajomosci rzemiosta
zotnierskiego i sile ducha, ktéra w bitwach
mozna byto zobaczyé i poznac”

Od dowoédcy (hetmana) domagat sie Mod-
rzewski, by byt ,,tym, ktéry potrafi znosi¢
lepiej niz inny upat, mroz, trudy i wszystkie
niewczasy wojenne — utrzymywaé¢ w po-
winnosci wojsko, wlewaé jakby w serca zot-
nierzy ochoczo$¢ i gotowos¢, przekonywaé
ich stowem czy czynem o tym, co wiasnie
bytoby potrzebne”

Mysli te rozwijal Kosciuszko, domagajac
sie od dowoOdcow patriotycznego wychowa-
nia zotnierzy, wiary w cziowieka, troski
0 podwiadnych, poszanowania zotnierzy ja-
ko obywateli i obroncéw ojczyzny. ,,Potrze-
ba, aby wédz zagrzewat lud wolnoscig, a jak-
ze 0 niej moéwié¢ bedzie, skoro jej nie lubi
w duszy” i®

Okreslony ideat dowddcy odnajdujemy
rowniez w instrukcji powstanczej Rzadu
Narodowego z 1863 r. nazwanej ,,Powstanie
pod wzgledem wojennym”. Dowodca ,,po-
winien byé Smiaty az do zuchwatosci, ale
obok tego przezorny, ostrozny; a podnoszac
zapat w swoim oddziale do najwyzszej po-
tegi sam w kazdym choéby najniebezpiecz-
niejszym potozeniu, zachowa¢ ma zimng

Frycz-Modrzewski, O poprawie
Rzeczypospolitej, Warszawa 1953, s. 337.
5 Tamze, s. 57.

16 Pisma Tadeusza Kosciuszki, Warszawa 1947,
s. 187.



krew i przytomno$¢ umystu. Powinien pro-
wadzi¢ zycie skromne i niezbytkowne, aby
z siebie da¢ przykfad innym i mie¢ prawo
od swych podwiadnych tegoz samego wy-
maga¢ oraz w oddziale swym jak najwiek-
szg utrzymac¢ karno$¢; inaczej zamienitby
oddziat swo6j w bande rozbdjnikéw. Taki do-
wddca potrafi zaskarbi¢ sobie $lepe zaufa-
nie oddzialu, a w tym lezy jego najwieksza
potega” I

W literaturze spoteczno-wychowawczej
Polski miedzywojennej sprawy wychowania
zotnierzy, zwilaszcza za$ sprawy postaw do-
woédcéw, takze zajmowaty wiele miejsca.
Oczywiscie, ideat zoinierza-dowo6dcy deter-
minowany by} przez burzuazyjno-obszarni-
czy charakter celéw armii i sktad jej korpu-
su oficerskiego. W wojskowych koncepcjach
wychowawczyglLjpr™-ejnwiaty sie dwle~Igi-
dencjenedna podkreslata elitarnos¢ korpu-
su oficerskiego, swoistos¢ jego powotania,
stawiajac go ponad pozostate grupy spotecz-
ne. Zgodnie z ta tendencja ,stanowisko
prawne oficera w spoteczenstwie jest wy-
jatkowe. Wynoszenie oficera ponad ludnosé
cywilng to rekompensata za wyrzeczenia (...).
Wojsko (..) stanowi niejako zakon, jest stu-
ga pewnej idei, a jego stanowisko w spo-
teczenstwie jest catkowicie odrebne i wy-
jatkowe. Wojsku wiasciwy jest czynnik he-

Powstanie pod wzgledem wojskowym, War-
szawa 1959 (ree%yqa \%/,g S. J Y
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roizmu, ktéry w tym stopniu nie wystepuje
w zadnym zawodzie cywilnym”

Traktowanie korpusu oficerskiego jako
grupy spetniajacej wyjatkowa misje w zyciu
spotecznym prowadzito do tego, ze pojmo-
wanie jej roli na ptaszczyznie obowigzku
zawodowego odbierano jako uwilaczanie god-
nosci oficera, ktéry znajduje sie w stuzbie
»Honoru i Ojczyzny”. Cze$¢ korpusu oficer-
skiego czerpata w tej sytuacji ,,wzorce to-
warzyskie u warstw wyzszych. Styl zycia
oraz obyczaje ziemianhstwa i burzuazji staty
sie przedmiotem aspiracji generalicji i ofi-
cerow wyzszych stopni na eksponowanych
stanowiskach (...) oficer6w cechowata mega-
lomania, lekcewazacy stosunek do cywiléw
(..), zajmowanie pierwszoplanowej pozycji
w zyciu spotecznym, tworzenie getta hono-
rowego” 1

Druga tendencja akcentowata obywatel-
skie powinnosci i odpowiedzialnos¢ korpusu
oficerskiego, podkres$lata znaczenie pozytyw-
nych cech osobowych dowddcéw, ich obo-
wigzki wychowawcze itp.

»Regulamin stuzby wewnetrznej” z 1924
roku (cz. Il, pkt. 3) tak charakteryzowat syl-
wetke dowddcy: ,,Oficera powinno wyrdéz-
niaé zamitowanie zawodu i doskonata jego

J. Karwin, E.Pomianowski, S. Rut-
kowski, op. cit., s. 271

P. Stawecki, Nastepcy komendanta, War-
szawa 1969, s. 94, 103—104.
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znajomo$¢. Jako istotny wychowawca zot-
nierza musi posigé¢ wprawe w nauczaniu
zoinierza i instruowaniu.

Wystepujac przed frontem, musi by¢
zawsze pewny siebie i panowa¢ nad soba.
Baczac na to, ze utrzymanie karnosci jest
jednym z najwazniejszych jego obowigzkow,
oficer musi sam by¢é karny, wyr6znia go
stanowczo$é, szybkos¢ decyzji oraz rzut-
kos¢ (...)

O podwladnych powinien sie troszczy¢
usilnie, gdyz tym zdobywa ich zaufanie
i dopomaga sobie w utrzymaniu karnosci.
Podwiadnych stara sie doktadnie poznac.
Nie wolno mu uraza¢ ich godnosci osobi-
stej (...)

Oficera musi cechowac¢ wsp6lne poczucie
honoru, ambicja, prawo$¢ i stowno$¢ oraz
kolezenstwo w stosunku do wszystkich
cztonkéw sity zbrojnej Rzeczypospolitej i na
kazdym kroku dba¢ o jej dobro i majatek”.

We wstepie do publikacji pt. Oficer, zale-
conej do uzytku stuzbowego, stwierdza sie
m.in.: ,,Jednym z pierwszych nakazéw jest
dla oficera obowigzek statego doskonalenia
sie. Oficer ma byé wzorem rycerza i gen-
tlemana, musi posiada¢ zaréwno wyksztat-
cenie fachowe, jak i og6lne. Minety bowiem
bezpowrotnie czasy, kiedy od oficera wy-
magano jedynie dobrej znajomosci regula-
mindw, odwagi osobistej, wyrobienia fizycz-
nego i pewnej ogtady towarzyskiej.
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Dzisiaj oficerowi stawia sie inne, szersze
wymagania. Musi on by¢ przede wszystkim
wychowawcg zoinierzy, oddanych jego pie-
czy, dobrym i doswiadczonym obywatelem
kraju, wreszcie nieustraszonym obronica ca-
tosci i niepodlegtosci swej Ojczyzny” 20

W innej publikacji z tego okresu czytamy:
»Kazdy dowoddca jest wychowawcyg (..) Do-
wodca jest to zotnierz, ktéry w boju i poza
walkg rozporzadza trudem, krwig i zyciem
podlegtych sobie zoinierzy, oddajgc wraz
z nimi swdj trud, swojg krew i zycie wyz-
szemu z kolei dowddcy (..) Jego przezna-
czeniem jest przodowanie (.) Albowiem
z kazda wiladza wigze sie odpowiedzialnosc,
wzrastajgca wraz z zakresem wiadzy” 21.

Rozwiniecie tej drugiej tendencji nastgpi-
to w czasie Il wojny Swiatowej (dotyczy to
polskich oddziatow na Zachodzie). Znajdo-
wato wyraz m.in. w oficjalnych dokumen-
tach. Przyktad stanowi¢ mogg ,,Wytyczne
wychowania dla armii polskiej” ze stycznia
1940 r” podpisane przez WJajiystawa _Slkor-
skiego, ktore domagaja sie od dowddcow
m.in.; ,,wiasnego, dobrego, zdrov/ego i szcze-
rego przyktadu — tak w stuzbie, jak i poza
stuzba. Czestego i statego przebywania z zot-
nierzami, nie z rozkazu, a z inicjatywy wia-
snej, serca, sprawiedliwosci i troskliwosci

2« Oficer, Warszawa 1931, s. IX—X
M. Porwit, Duch zotierski, Warszawa
1935, s. 1, 115.
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0 zotnierza, wilasnej ofiarnosci, taktu i wy-
rozumiatosci, catkowitej eliminacji fatszy-
wych ambicji i karierowiczostwa”2 w tym
tez czasie opracowany zostal swego rodzaju
kodeks postepowania dowddcy, w Kktorym
zawarto nastepujgce zasady :

— dowddca powinien by¢ przyjacielem
podwtadnych, a nie panem, ktéry rzadzi
1 rozkazuje,

— dowddca nie moze poniza¢ godnosci
ludzkiej zotnierza, a przeciwnie, godnos¢ te
powinien rozwijac (...),

— dowddca powinien by¢é powiernikiem
i doradcg zoknierza (...),

— dowddce powinien  cechowa¢ takt
i umiar w stosunkach z podwiadnymi,

— dowobdca nie moze przejawia¢ zbytniej
pobtazliwosci i miekkosci (...), nie moze ubie-
gac sie o tanig popularnosc,

— dowoddca powinien wykaza¢ wysokie
poczucie honoru, samodzielno$¢ i zdolnos¢
decyzji, odwage i che¢ brania na siebie od-
powiedzialnosci za powierzonych mu pod-
wiadnych,

— dowddca powinien posiada¢ autorytet
u podwiadnych i przetozonych” 23

Znajdowato to rowniez wyraz w procesach
zachodzacych w Swiadomosci zotnierzy i do-

2 Z dziejéow wychowania wojskowego w Polsce
vil%gl)atach 1939—1945, s. 373—375, 376, Warszawa
B Tamze, s. 70—71.
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wodcoéw pod wplywem rozwoju sytuacji po-
lityczno-militarnej, dojrzewania ideowego
rzesz zotnierskich w obliczu wroga w wa-
runkach walki zbrojnej. Stan tej Swiado-
mosci i zachodzace w jej sferze procesy
dobrze oddawata bogata literatura piekna
pierwszych lat po zakonczeniu Il wojny
Swiatowej poswiecona wartosciom osobo-
wym walczgcych zolnierzy. Zawarte w niej
oceny negatywne dowddcow armii przed-
wrzeSniowej wskazywaly przede wszystkim
na takie ich wtasciwosci

— stabe wyksztatcenie ogdlne i wojskowe,

— glupota,

—£2 doprowadzanie podwiadnych do stanu
otepienia,

— frymarczenie mieniem wojskowym.

Natomiast do cech pozytywnych nowego
(w stosunku do przedwrzesniowego) typu
dowddcy prezentowanego w omawianej li-
teraturze naleza:

— wysoki poziom wyksztatcenia og6lne-
go,

— wysoki poziom wiedzy wojskowej,

— umiejetno$¢ dostrzegania i zrozumie-
nia zycia duchowego zolnierzy, widzenia w
nich ludzi,

— serdeczne podejscie do spraw i trosk
zoknierza eliminujace schematyczny, ,,sztyw-
noregulaminowy” stosunek do niego,

— troska, by nie naraza¢ niepotrzebnie
zycia zotnierzy.
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— dzielenie z zotnierzami ich truddw,

— wysoka wymagalno$¢, wykluczajgca
jednakze bezmys$iny dryl, oparta na zrozu-
mieniu nowego ducha zotnierzy,

— zdolno$¢ rozkazywania i jednoczesne-
go przekonywania,

— surowo$¢, ale sprawiedliwosg,

— prostota w obcowaniu,

— wyrozumiato$é,

— skromnoé¢,
— spokoj, opanowanie, przytomnosc
umystu 23

Odrebny rozdziat w historii ksztattowa-
nia sie wspdtczesnego wzoru dowddcy w na-
szej armii stanowi wychowanie i przemia-
ny w S$wiadomosci zotnierzy ludowych Sit
Zbrojnych, regularnych i partyzanckich, z
okresu walk z faszyzmem oraz pierwszych
lat powojennej odbudowy, a przedtem —
wychowanie w pierwszej armii socjalistycz-
nej — Armii Radzieckiej. Te elementy
uwzglednimy w uwagach dotyczacych bez-
posrednio wiasciwosci socjalistycznego wzo-
ru osobowego dowdodcy.

Przy analizie historycznych  podstaw
wspotczesnego wzoru dowoddcy nie sposob
oczywiscie ograniczy¢ sie jedynie do cha-
rakterystyki ogo6lnych warunkéw stuzby

Por.. M. Michalik, Wartosci osobowe zot-
nierzy polskich w literaturze pieknej dotyczacej
Il wojny Swiatowej, ,Zeszyty Naukowe WAP”,
Seria pedagogiczna, 1961, nr 5.
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wojskowej, nie uwzgledniajagc swoistosci
ewentualnego pola walki w dobie wspét-
czesnej i zwigzanych z nig wymagan do-
tyczacych dowoddcy. Chodzi tu zatem za-
rowno o ogdlny charakter wspoétczesnej cy-
wilizacji, o charakter pracy zespotowej we
wspoétczesnych warunkach techniczno-orga-
nizacyjnych, jak i o swoisto$¢ stuzby woj-
skowej oraz pracy dowddcy zwigzanej ze
wspotczesng technika wojenng i z sytuacja
na ewentualnym polu walki z zastosowa-
niem nowoczesnych $rodkdéw bojowych.

I do tej kwestii powrécimy jeszcze w dal-
szej czesci publikacji. Tu wspomnijmy je-
dynie, ze — zgodnie z powszechnymi prze-
widywaniami opartymi na doswiadczeniach
i danych technicznych — ewentualna wojna
wspotczesna wymagac¢ bedzie od biorgcych
w niej udziat ludzi szczeg6lnego natezenia
sit moralno-psychicznych. Dotyczy to zwia-
szcza dowddcy, ktdry musi ujawni¢ nie tyl-
ko osobistg odpornos¢, ale i umie¢ opano-
waé rozmaite sytuacje, skomplikowane i dy-
namiczne, rodzace stressy psychiczne, przy-
wréci¢  zolnierzom réwnowage psychiczna,
odtworzy¢ ich zdolno$¢ bojowa itp.

Ze wzgledu na wzrastajgce nasycenie
wspotczesnej armii technikg bojowa w nie-
ktorych publikacjach akcentuje sie znacze-
nie kwalifikacji techniczno-organizacyjnych
dowodcy na polu walki. W innych nato-
miast — stusznie — akcentuje sie znaczenie
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wartosci ideowo-moralnych (np. ideowosci,
poczucia odpowiedzialnosci dowodcy) zgod-
nie z zatozeniem, ze od tych wartosci (przy
wysokich kwalifikacjach) zaleze¢ beda osta-
tecznie rezultaty walki.

ideowe podstawy socjalistycznego
wzoru dowddcy

Przytaczane dotad przyktady opinii doty-
czacych postaw zotnierzy-dowddcow w petni
ilustrujg teze, ze funkcje oraz struktura ar-
mii zawsze wymagaty od przedstawicieli tej
grupy okreSlonych wartosci moralnych, a
stan moralny zotnierzy — zwlaszcza za$ do-
waédcoéw wszystkich szczebli — miat ogrom-
ny wptyw na site bojowag armii. W grupie
tej zawsze wystepowaty swoiste wymaga-
nia moralne i wzory osobowe. Skiadaly sie
na nie m.in. charakterologiczne wasciwosci
moralne niezbedne na polu walki, ktéra
w kazdej epoce i w kazdych warunkach
wymaga odwagi, gotowosci narazania zy-
cia, poswiecenia, odpornosci na trudy. Wzo-
ry zotnierskie obejmowaty tez wartosci mo-
ralne wystepujgce we wzajemnych stosun-
kach zoinierzy, zwiaszcza na polu walki.
Liczg sie tu solidarno$¢ i kolezehstwo zot-
nierskie, gotowo$¢ narazania zycia w obro-
nie wspottowarzyszy, a przede wszystkim
stosunek dowddcy do podwiadnych. Zot-
nierska tradycja moralna obejmuje wresz-
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cié i takie wartosci, jak honor, wiernosc
przysiedze, poczucie obowigzku. Te cechy
i wartosci moralne, jakkolwiek wyrastaty
na gruncie zadan wojskov/ych, przenikatly
do Swiadomosci spotecznej i nabieraty ogol-
niejszego znaczenia.

Jak juz wskazywalismy, walory moralne
armii sg zawsze zalezne od jej oblicza kla-
sowego, od charakteru celdw politycznych,
jakie ona spetnia. Cele zaborcze, niespra-
wiedliwe, wsteczne decydujg o zbrodniczym
charakterze armii, ujawniajgcym sie takze
w postawach zotnierzy, m.in. w okrucien-
stwie w walce. Cele postepowe, sprawiedli-
we sprzyjajg rozwojowi pozytywnych war-
tosci. Stwierdzenie to nie ma oczywiscie
nic wspolnego z apoteoza wojny jako Zzrédia
,cnot wojskowych”, z koncepcjg gtoszaca,
iz sprzyjanie ich powstawaniu nadaje war-
to$¢ samej wojnie.

W spoteczenstwie naszym formowanie
nowej moralnosci w armii stanowi w zes-
pole ogdlnospotecznych wysitkéw wycho-
wawczych istotne ogniwo, pozwalajace wy-
wiera¢ wplyw na postawy moralne szero-
kich kregow spotecznych, przede wszystkim
za$ na miodziez odbywajgca stuzbe wojsko-
wg. Z drugiej za$ strony, wigze sie to bez-
posrednio z umacnianiem sity obronnej ar-
mii oraz ksztaltowaniem socjalistycznych

7 — Wartosci osobowe dowddcy 97



zasad wspoétzycia wewnatrz armii, ze sto-
sunkiem jej sktadu osobowego do podsta-
wowych probleméw stuzby wojskowej w
warunkach pokojowych. Nie trzeba doda-
wa¢, jak bardzo moze decydowac¢ o losie
poszczegOlnych zoinierzy, o ich poczuciu
ludzkiej wartosci i godnosci przestrzeganie
okreslonych wymogéw moralnych w armii.
Nadaje to wysoka range problematyce mo-
ralnej w wojsku i poczynaniom wychowaw-
czym w tej dziedzinie.

Moralnos¢ danego spoteczenstwa lub S$ro-
dowiska pelni zawsze istotne funkcje spo-
teczne. Umozliwia wspotzycie ludzi i spraw-
ne dziatanie organizméw spotecznych, ma
wplyw na tempo rozwoju danego spoteczen-
stwa. Odnosi sie to réwniez do naszej armii.
Najwazniejszy jest tu niewatpliwie stan
moralny kadry zawodowej oraz wszystkich
zotnierzy i jego znaczenie dla wartosci ar-
mii jako zbrojnego ramienia ojczyzny. Nie
chodzi przy tym tylko o moralno$¢ utoz-
samiang z ,duchem moralnym” na polu
walki. Wazny jest caty zespo6t wartosci mo-
ralnych, jakie zotnierze powinni ujawniaé
we wzajemnych stosunkach i w catej swej
dziatalnosci w obrebie armii, a takze poza
nia, zaréwno w okresie pokojowym, jak
i w czasie ewentualnych dziatan bojo-
wych.

Postawa moralna zoinierza armii socjali-
stycznej determinowana jest przez charak-
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ter tej armii i spoleczne cele, jakim ona
stuzy. Do naczelnych zadan armii socjali-
stycznych nalezy obrona wolnosci narodu
i suwerennosci panstwa, obrona ustroju so-
cjalistycznego i pokoju. Sg to najbardziej
zaszczytne i sprawiedliwe cele, jakim
stuzyta jakakolwiek armia. Te cele decy-
dujg o Scistej wiezi naszej armii ze spo-
teczenstwem, a takze o socjalistycznym
wychowaniu zotnierzy. Jest ono zgodne
z socjalistycznymi ideatami wychowania,
uwzglednia ideowo-wychowawczy program
partii i panstwa. Wszystkie wiec podstawo-
we cele i zadania stojace przed naszym
spoteczenstwem, znajdujace wyraz w prak-
tyce wychowawczej, odnoszg sie i do woj-
ska, zwiaszcza za$ do jego kadry dowdd-
czo-wychowawczej.

W przemoéwieniu wygtoszonym z okazji
uroczystych promocji w wyzszych szkotach
oficerskich w 1972 r. Minister Obrony Na-
rodowej, gen. broni Wojciech Jaruzelski,
stwierdzit m.in.: ,Nasze ludowe wojsko
jako armia nowego typu tkwi giteboko w
zyciu spoteczenstwa, czerpie cechy moralne
z jego postepowych tradycji i najlepszych
wspotczesnych wartosci, jest w swej naj-
glebszej istocie zbrojnym ramieniem na-
szego bohaterskiego, budujgcego socjalizm
narodu. Jednocze$nie wojsko nasze, naby-
wajgce dzieki zadaniom i rygorom stuzby
pewnych charakterystycznych waloréw mo-
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ze i pov/inno stuzy¢ spoteczenstwu wzora-
mi porzadku i dyscypliny, sprezystego i su-
miennego dziatania, nowoczesnej organi-
zacji pracy, dbatosci o sprzet techniczny,
0 kulture bytowania, o witasciwe stosunki
w kolektywie.

Nalezycie do pokolenia, ktére otrzymato
1 na pewno urzeczywistni szanse przyspie-
szenia rozwoju kraju, uczestniczenia w bu-
downictwie fundam.entéw Polski XXI wie-
ku, ostatecznego utrwalenia jej bezpieczen-
stwa i pokoju. Od was — miodego zastepu
kadry oficerskiej, oczekujemy wiec szcze-
gélnej energii twoérczej i konsekwencji we
wdrazaniu coraz lepszych rozwigzan, ocze-
kujemy odwagi w walce ze zlem, z tym
co sie przezylo, co hamuje, co przeczy
moralnej naturze naszego ustroju, naszej
marksistowsko-leninov/skiej  ideologii. W
takim stosunku do zycia, do stuzby wyra-
za¢ sie powinna ideowo$¢ zoinierza, ideo-
wa postawa oficera”.

Naczelne zalozenia ideowe ustroju, jego
humanizm, perspektywy rozwojowe sg wiec
w wychowaniu wojskowym przekifadane na
jezyk konkretnych zadanh i postaw zgodnych
z istotg i zadaniami armii. W jednym z ar-
tykutéw wstepnych ,,Zotnierza Wolnosci”
(nr 31, 1973) czytamy: ,Ildeaty socjalizmu,
ktére nam przysSwiecaja, uchwalony na
V1 Zjezdzie Partii program socjalistycznych
przemian zawierajg w sobie ogromny tadu-
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nek tresci, ktore sg w stanie przemowic¢ do
kazdego, komu jest droga Polska i jej przy-
szto$¢. Kierunki socjalistycznego wychowa-
nia narodu, przede wszystkim za$ najmiod-
szej generacji, ktora przeciez stanowi za-
sadniczy trzon wojska, wytyczajg «Tezy
Programowe» uchwalone na VII Plenum
Komitetu Centralnego PZPR (...)

Rzecz w tym, by strategiczne Kkierunki
uderzenia przettumaczy¢ na jezyk wiasnych
zadan, u siebie; w kazdym putku i kazdej
dywizji”.

Ideowg podstawg wychowania w naszej
armii, ksztaltowania postaw moralnych zol-
nierzy sg zatem wartosci i idealty moral-
nosci socjalistycznej. Ani swoisto$¢ zadan
oraz struktury armii, ani wzgledna odreb-
nos¢ zasad moralnych, odnoszacych sie do
warunkéw stuzby wojskowej, zawodu woj-
skowego, nie moga sktania¢ do rezygnacji
z ogblnych wymagan moralnosci socjali-
stycznej.

W gre wchodzi tu kwestia konkretyzacji
ogolnych zasad moraJnosci socjalistycznej,
dostosowywania ich do warunkéw zycia
wojskowego. W tym znaczeniu np. okazy-
wanie cztowiekowi szacunku lub umiejet-
no$¢ przyznawania sie do bledéw i napra-
wianie ich przejawia sie w warunkach
stuzby wojskowej w innej pod wieloma
wzgledami formie niz w $rodowiskach cy-
wilnych.
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Charakterystyke zatozen moralnosci so-
cjalistycznej zawierajg m.in. ,, Tezy Progra-
mowe Komitetu Centralnego PZPR” przy-
jete przez VII Plenum, w ktdrych czyta-
my: ,ldeaty moralnosci socjalistycznej,
ideaty komunizmu od zarania przyswiecaly
ruchowi robotniczemu. Ze swej natury sg
to ideaty humanistyczne, traktujgce czio-
wieka jako warto$¢ najwyzsza, postulujace
jego rozwoj, gtoszace chwale rozumu i nau-
ki w stuzbie ludzkiego szczesScia i dosko-
natosci.

Ideaty socjalizmu nawigzujg przede wszy-
stkim do ludowego nurtu humanizmu, ktd-
ry jego ogdlne hasta nierozdzielnie koja-
rzy z protestem przeciwko niesprawiedli-
wosci spotecznej i wyzyskowi, domaga sie
wolnosci, réwnosci i dobrobytu dla wszy-
stkich ludzi. Ideatly humanizmu sg gleboko
osadzone w tradycjach narodu polskiego,
ktory z pokolenia na pokolenia potwierdzat
je swag walkg »0 wolnos¢ Waszg i Naszg«
i sprawiedliwo$¢ spoteczng. Humanizm
socjalistyczny jest dziedzicem wszystkiego,
co najlepsze w humanistycznych ideatach
i w walce prowadzonej o nie w przeszio-
$ci przez postepowe sity spoteczne. Jest on
jednakze nowa postacia humanizmu, jako
pierwszy w historii humanizm realny,
zmierzajacy do budowy spoteczeristwa, kto-
re umozliwi spetnienie jego postulatéw,
a jednoczesnie tworzgcy site spoteczng, kto-
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rej dziejowym powotaniem jest urzeczy-
wistnienie tego celu”

Wartosci i zatozenia etyki marksistow-
skiej znajdujg rowniez najpetniejszy wy-
raz w socjalistycznym ideale cztowieka.
Wozér osobowy zotnierza naszej armii jest
jego konkretyzacja, wersjg dostosowang do
roli spotecznej zoinierza, zwilaszcza kadry
zawodowej.

Jednym ze zrédet tego ideatu jest ogol-
noludzkie doswiadczenie nagromadzone w
historii i odpowiadajgcy mu dorobek mo-
ralny. Idealy socjalizmu wchianiajg naj-
bardziej postepowe i humanistyczne tresci
osiggniete w historii. Marksizm siega do
humanistycznej tradycji i czerpie z niej
te watki, ktore skladajg sie na postulat
cztowieka wielkiego i godnego, wolnego
i rozumnego, rozwijajagcego swa indywi-
dualno$é, wewnetrznie bogatego, a zarazem
w petni uspotecznionego. ,,Komunistg moz-
na sta¢ sie tylko wtedy, gdy wzbogaci sie
swg pamieé¢ znajomoscia wszystkich bo-
gactw, ktore stworzyta ludzkos$c” 2« Nie-
watpliwie zaliczy¢ do nich mozemy nie-
przemijajace, ogoélnoludzkie wartosci mo-
ralne. Wystepujg one takze w postepowej
tradycji wojskowej.

Z VIl Plenum KC PZPR, ,Podstawowe doku-
menty i materiaty”. Warszawa 1973, s. 85—86.
q géE\SN I. Lenin, Dzieta. Warszawa 1955, t. 31.
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Innym z tych Zrdodet jest ponadwieliowe
juz doswiadczenie ruchu socjalistycznego.
Dokonywato sie w nim organiczne zespo-
lenie skutecznego dziatania politycznego
i nowej w swYj istocie moralnosci, ksztat-
towaty sie takie wartoSci moralne jego
uczestnikéw, jak ideow™e zaangazowanie,
bohaterstwo, poswiecenie i bezinteresownos¢
w walce o0 urzeczywistnienie ideatdw socja-
lizmu. Rzesze ofiarnych, wrazliwych mo-
ralnie, oddanych sprawie wyzwolenia mas
cztonkdw naszej KPP, po6zZniej PPR i PZPR,
ZWM i ZMP, a takze bohateréw walki
zbrojnej o wolno$¢ narodu oraz wspotczes-
nych budowniczych Polski Ludowej dostar-
czaty i dostarczajg realnych wzoréw posta-
wy moralnej czlowieka w spoleczenstwie
socjalistycznym.

Innego rodzaju podstawg ideatu cztowie-
ka w etyce marksistowskiej jest materia-
listyczna teoria spoteczenstwa oraz kon-
cepcja cziowieka. U Zrodet tej koncepcji
lezy przekonanie o twdérczej mocy cziowie-
ka zdolnego tworzyé i przeksztatca¢ swoj
Swiat oraz siebie samego. O wyjatkowym
statusie czlowieka w Swiecie decyduje we-
dtug tej koncepcji m.in. jego aktywnos¢,
czynna postawa, a S$ciS$lej — charakter tej
aktywnosci. Jest to aktywno$¢ produkcyj-
na polegajagca na przetwarzaniu przyrody
i dostosowywaniu jej do ludzkich potrzeb.
W swej dziatalnosci czlowiek wyraza
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i obiektywizuje swoje wewnetrzne mozli-
wosci. Przez te dziatalno$¢ stwarza siebie,
rozwija sig, stwarza swoje potrzeby i do-
skonali mozliwosci. Jest wiec tworcg sa-
mego siebie, a zarazem stwolrcg swego S$wia-
ta, przede wszystkim spotecznego.

Na tych stwierdzeniach z dziedziny teo-
rii cztowieka i spoleczenstwa opierajg sie
wiec wymogi socjalistycznego ideatu czio-
wieka, a zwlaszcza wymogi aktywnosci,
twérczego stosunku do $wiata, poczucia
wspotodpowiedzialnosci za los spoteczen-
stwa, rewolucyjnego zaangazowania i ideo-
wosci.

Postawa zaangazowania spolecznego wy-
maga, by jednostka byfa zdolna do podej-
mowania indywidualnych decyzji w skom-
plikowanych sytuacjach spotecznych, majac
na celu dobro ogo6tu, dobro spoteczenstwa.
Jednym z istotnych elementéw tej postawy
jest bezinteresowno$¢, gotowos$é stuzenia
spoteczenstwu bez stawiania na pierwszym
miejscu korzysci osobistych.

Czlowiek odpowiadajgcy ideatowi socja-
listycznemu jest takze na ludzki spos6b
rozumny, opiera swe postepov/anie na ra-
cjonalnym S$wiatopogladzie, kieruje sie kry-
teriami rozumu i wiedzy, dazy do coraz
petniejszego poznania S$wiata, a przez to
do rozumnego ksztattowania i doskonalenia

go-
Ideat cztowieka wystepujacy w etyce
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marksistowskiej — jak i ideat cztowieka
w kazdym systemie etycznym — ma oczy-
wiscie wymiary bardzo og6lne. Zawiera
rejestr zalecanych moralnie wiasciwosci
ujetych w sposéb abstrakcyjny. Skupia
wymogi posiadajgce walor moralnej waz-
nosci w roznych i zmiennych warunkach,
podstawowe postulaty wyrazone w sposéb
uniwersalny, bez odniesienia do konkret-
nych spotecznych sytuacji i warunkéw oraz
mozliwosci indywidualnych  danej jed-
nostki.

Jest to zatem wzorzec mozliwie wszech-
stronny i maksymalistyczny, wybiegajacy
dzisiaj daleko w przyszto$é ze wzgledu na
mozliwosci wychowawcze oraz spoteczne
warunki jego realizacji.

Wszystkie te wymogi mozna jednak do-
stosowa¢ do aktualnych warunkéw i po-
trzeb naszego spoteczenstwa.

Jest to zatem kolejne zrédio, z ktérego
wyptywajg konkretne postulaty moralne.
Na warunki te skladajg sie sytuacje i zja-
wiska zwigzane z o0g6lnym rozwojem
wspotczesnej cywilizacji. Wymaga ona
okre$lonych wartosci i cech cztowieka —
fizycznych, intelektualnych, psychicznych
oraz moralnych, utatwiajacych wykorzysta-
nie wspodiczesnych $rodkéw technicznych
do potrzeb cztowieka. Motoryzacja, auto-
matyzacja, skomplikowane S$rodki produk-
cji wymagajg trzezwosci, zdyscyplinowania,
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inicjatywy, wysokiego poczucia odpowie-
dzialnosci zawodowej itp.

Z drugiej strony, moéwiac o warunkach
okreslajacych tre$¢ socjalistycznego ideatu
cztowieka, mamy na mysli konkretne po-
trzeby spoteczenstwa socjalistycznego. Cha-
rakter naszego ustroju wymaga i sprzyja
zarazem rozwojowi socjalistycznego patrio-
tyzmu, polegajacego m.in. na stuzeniu na-
rodowi rzetelnym, codziennym wysitkiem,
oraz proletariackiego internacjonalizmu,
solidarnosci z krajami wspoélnoty socjali-
stycznej, z narodami walczacymi o wy-
zwolenie narodowe i spofeczne. Powstanie
wiasnosci spotecznej wymaga jej ochrony,
zaangazowania  spotecznego, inicjatywy,
odpowiedzialnosci jednostek za losy catego
zaktadu produkcyjnego oraz catego spote-
czenstwa. W warunkach, w ktérych praca
przestata by¢ zrddiem wyzysku, niezbedna
jest nie tylko uczciwos¢, solidno$¢ pra-
cownicza, ale takze nowe spojrzenie na mo-
ralng range pracy, dostrzeganie w niej tego,
co okresla wartos¢ i godnos¢ cziowieka.
Przezwyciezenie podstawowych konfliktéw
klasowych i wyzysku klasowego stwarza
przestanki do tego, by czlonkowie tego spo-
feczenstwa traktowali sie nawzajem zyczli-
wie i po bratersku.

Wiasciwosci socjalistycznej postawy mo-
ralnej sprowadzi¢ mozna ostatecznie do
trzech podstawowych grup.
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Jedng z nich stanowig wilasciwosci cha-
rakteryzujace ,dobrego obywatela”, Swia-
domego budowniczego ustroju socjalistycz-
nego. W gre wchodzi tu ideowos$¢ i zaan-
gazowanie spoteczne, aktywno$¢, poczucie
solidarnosci z ludZzmi pracy i odpowiedzial-

nosci za losy narodu i rozwdj Kkraju,
otwarto$¢ i wrazliwos¢ na wszelkie pro-
blemy spofeczne, patriotyzm i internacjo-
nalizm.

Druga grupe stanowig wiasciwosci cechu-
jace ,dobrego cztowieka” (w znaczeniu
powszechnym), z Kktérym dobrze uktada
sie wspotzycie jednostkowe, ktérego ceni
sie za wartosci osobiste, takie jak uczci-
wosC i skromno$¢, poczucie godnosci wias-
nej i poszanowanie godnosci innych, zy-

czliwo$é i bezinteresowna solidarno$é¢ z
ludZmi, umiejetno$¢ dochowania przyjaz-
ni, stownosé, szlachetnos¢ i wielkodusz-
nos¢.

Trzecia wreszcie grupa wymagan moral-
nych skiada sie na postawe czlowieka ,,do-
brego producenta” w v/arunkach wspo6t-
czesnej techniki wytwdrczej i spotecznej
formy wilasnosci. Grupe te stanowig takie
cechy i wartosci, jak rzetelno$¢ pracow-
nicza, poczucie odpowiedzialnosci za wyko-
nywang prace oraz za zaklad pracy, och-

rona i pomnazanie mienia spotecznego,
gospodarno$¢,  dyscyplina i inicjatywa
produkcyjna.
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Elementy socjalistycznego wzoru dowddcy

Przedstawienie zespotu witasciwosci wzo-
ru osobowego zotnierza-dowoédcy w naszej
armii jest sprawg prosta i jednoczesnie
niezwykle ztozona.

Istnieje wiele danych pozwalajacych po-
Srednio i bezposrednio ten wzor skonstruo-
wat. Do danych posrednich zaliczamy
wspomniana uprzednio tradycje historycz-
ng, a zwlaszcza socjalistyczny ideat czlo-
wieka. Do danych bezposrednie pozwala-
i~cych formutowaé 6w wzér zaliczy¢ moz-
na: oficjalne dokumenty normatywne (re-
gulaminy ‘wojskowe, zasady etyki kadry
LWP, Obyczaje kadry wojskowej), litera-
ture piekng wigcznie z pamietnikarska, li-
terature  wojskowowychowawczg, wyniki
prowadzonych na ten temat badan, sonda-
zy, analiz.

Trudno$¢ konstruowania owego wzoru
polega za$ m.in. na tym, ze odnosi¢ sie on
ma do ludzi dziatajgcych w niezwykle
roznorodnych,  skomplikowanych,  dyna-
micznych warunkach i sytuacjach oraz sta-
nowigcych grupe pod wieloma wzgledami
zrdznicowana.

Przypomnijmy, jak zlozone sg funkcje
zotlnierza petnigcego role dowoddczg. Naj-
czesciej obok funkcji dowodczych wymie-
nia sie jeszcze jego zadania jako nauczy-
ciela i wychowawcy zotnierzy oraz funkcje
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specjalisty w okres$lonej dziedzinie wiedzy
wojskowej, o0g0llnej i technicznej.

Sytuacja zoinierzy zawodowych w na-
szych warunkach spotecznych ulegta istot-
nym zmianom w wyniku socjalistycznych
przeobrazen spoteczenstwa, charakteru ar-
mii, rozwoju wspotczesnej techniki wojen-
nej. Przede wszystkim za$ grupa ta, ze
wzgledu na jednolity skitad klasowy, jest
aktywnie zaangazowana politycznie. Jej
funkcje ujawniajg sie zatem w calej petni
takze w czasie pokoju i polegajg nie tylko
na przygotowywaniu siebie i zoinierzy do
ewentualnej walki zbrojnej w obronie oj-
czyzny, ale i na realizowaniu wielu aktual-
nych celéw spotecznych. Ponadto w wa-
runkach wspotczesnej techniki wojennej
wcigz wzrastajg wymogi dotyczace zakre-
su i stopnia kwalifikacji wojskowych, nie
tylko czysto dowddczych, ale i w szero-
kim znaczeniu technicznych. Okredla to —
w warunkach armii socjalistycznej — spo-
feczng range roli dowddcy, rozlegtosé¢ jego
zadan i wielka odpowiedzialnosc.

W przemoéwieniu promocyjnym z 1972
roku Minister Obrony Narodowej zwracat
sie do nowo promowanych oficeréw jako
dowoddcéw, wychowawcdéw i pedagogdw,
mowigc: ,,otrzymujecie prawo dowodzenia,
a oznacza to przeciez sprawowanie wia-
dzy nad zespotami uzbrojonych ludzi. Po-
wierzony wam roéwniez zostaje mandat
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wychowania i szkolenia kolejnych zoinier-
skich pokolen.

Wam, synom Polski Ludowej, gruntow-
nie wyksztatconym i dobrze przygotowa-
nym do zotnierskiej powinnosci, przypad-
nie stuzba ojczyZnie na szczeg6lnie odpo-
wiedzialnych, wysunietych posterunkach,
przypadnie pomnazanie juz blisko trzy-
dziestoletniego dorobku naszego ludowego
wojska. Jest w tym dorobku, obok pod-
stawowych obronnych tresci, réwniez is-
totny udziat w obywatelskim wychowaniu
miodziezy, w jej przygotowaniu zawodo-
wym, w procesie umacniania socjalistycz-
nego panstwa i spoteczenstwa.”

W przemoéwieniu z okazji slubowania no-
wo promowanych oficeréw, wygtoszonym
w dniu 12.X.1969 roku, Minister Obrony
Narodowej mowit: ,,Wybraliscie zawdd,
ktérego godnoscig i szlachetnym przywi-
lejem jest trudna zotnierska stuzba (..) Po-
wierza sie wam z pelnym zaufaniem szcze-
golne dobro narodu — miode pokolenie
zoklnierzy. Bedziecie ich szkoli¢, wychowy-
wac, dowodzi¢ nimi, a gdy zajdzie potrze-
ba — w chwili najciezszej proby — pro-
wadzi¢ do walki”.

Nie trzeba przypomina¢, ze funkcje do-
wodcze spetniane sg przez ludzi réznych
stopni wojskowych, majacych rozne zakre-
sy kompetencji i odpowiedzialnosci, ze
wreszcie istnieje jakby wewnetrzny podziat
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rél spetnianych przez kadre wojskowa. Nie
mozemy tych wszystkich rdznic uwzgled-
ni¢, prezentujagc wz4r podstawowy odno-
szacy sie do calej kadry, ze szczegbélnym
uwzglednieniem bezposredniego dowodze-
nia oddziatami i pododdziatami. Dlatego
nalezy zalozy¢, ze poszczegélne z wymie-
nianych wilasciwosci wzoru moga sie w roz-
nym stopniu odnosi¢ do poszczegdlnych
zotnierzy petnigcych  funkcje dowddcze,
mogg tez mie¢ rozne znaczenie w okreslo-
nych sytuacjach. Tu chodzi nam bowiem
0 przekrojowe ujecie typowych wartosci i
typowych sytuacji, nie anonsujemy za$
cech i warunkéw specyficznych. Chodzi
nam takze o przedstawienie wartosSci 0so-
bowych gtéwnie z punktu widzenia moral-
nosci.

Poszczegb6lne elementy wzoru osobowego
dowddcy bywajg konstruowane wedtug roz-
maitych zasad. Wskazuje sie na wiele jego
wiasciwosci, ktdre roéznie sie klasyfikuje.
Formutowanie idealnego wzoru oficera —
spotykane w dokumentach normatywnych
oraz w publikacjach na ten temat — spro-
wadza sie najczesciej do wyliczania i in-
terpretacji zespotu nastepujgcych postulo-
wanych cech:

1) politycznych i etycznych,

2) dowddczych,

3) gruntownej wiedzy fachowej,

4) kwalifikacji pedagogicznych.
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5) wiedzy z zakresu nauk humanistycz-
nych,
6) okreslonych dyspozycji psychicznych,
7) warunkéw fizycznych.
Autor jednego z artykutdw na ten temat
wyréznia np. ,sze$¢ nastepujacych duzych
grup cech osobowosci dowddcy;

1) ideowos$¢, patriotyzm i internacjona-
lizm,

2) aspiracje, zainteresowania i zamitowa-
nia,

3) moralno$é (etyka),

4) fachowosc,

5) inteligencja (umystowosc),

6) prezencja” Y

W wykorzystywanym przez Katedre Psy-
chologii WAP do celow dydaktycznych
schemacie modelu wspo6tczesnego dowddcy
wyrdznia sie trzy grupy wartosci zwigza-
nych z;

1) strukturg osobowosci,

2) autorytetem fachowym,

3) autorytetem moralnym.

Do grupy pierwszej zalicza sie witasciwo-
Sci wyrazajace ideowo$¢ (patriotyzm, inter-
nacjonalizm, poswiecenie, zaangazowanie,
Swiatopoglad, nienawi$¢ do wrogéw, odpor-
no$¢ ideowa, zdyscyplinowanie i samozdy-
scyplinowanie); inteligencje (sprawnos$¢ my-
$lenia, oryginalno$¢, przewidywanie, pla-

Z. Paleski, Model osobowosci dowddcy,
»Przeglad Wojsk Ladowych”, 1969, nr 9, s. 110.
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stycznos¢,  spostrzegawczos$¢,  krytycyzm,
samokrytycyzm, szybko$¢ adaptacji); aspi-
racje (che¢ dowodzenia, awansu, dazenie do
sukcesu, zainteresowania, zamitowania,
godnos¢, honor).

Do grupy drugiej (autorytet fachowy) za-
liczcono cechy wyrazajace energie (aktyw-
nos¢, inicjatywe, stanowczos$¢, poczucie od-
powiedzialnosci, gotowo$¢ do ryzyka, wy-
trwatos¢, pokonywanie trudnosci, cierpli-
wo$¢) oraz kompetencje (wiedza, doswiad-
czenie, samodzielno$é, wyobraznia, uzdol-
nienia, nieuleganie sugestiom, pamie¢ spe-
cjalistyczna, skrupulatnos¢, postawa eksper-
ta).

Wreszcie do grupy trzeciej (autorytet
moralny) zaliczono zwilaszcza wilasciwosci z
zakresu postepowania z ludzmi (wymagal-
no$¢, wyrozumiatos¢, uczciwosé, lojalnosé,
obiektywizm, zyczliwos¢, takt, punktual-
nos¢, konsekwencja, odwaga, skromnosc).

Ciekawe sg wyniki empirycznych badan
opinii zolnierzy na temat wyobrazanego so-
bie przez nich i postulowanego wzorca do-
waddcy w naszym wojsku. W pracy poswie-
conej m.in. tym zagadnieniom czytamy, iz
postulowane cechy dowddcy ,ukladajg sie
w pewien okreslony ciag, uszeregowany we-
dtug subiektywnie odczuwanego stopnia do-
niostosci, ktéry mozna wyrazi¢ w sposéb
nastepujacy:

— sprawiedliwos$¢.
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— umiejetno$¢ wspotzycia z podwiadny-
mi,

— obowigzkowos¢ i sumiennosc,

— wysoki poziom wiedzy wojskowej,

— kultura osobista,

— dbatos¢ o podwtadnych,

— uzdolnienia pedagogiczne,

— osobiste zdyscyplinowanie,

— szybko$¢ w podejmowaniu decyzji,

— opanowanie,

— odwaga,

— umiejetnos¢ wybrniecia z trudnej sy-

tuacji,

— stanowczos¢,

— doswiadczenie zyciowe,

— mestwo,

— rozwaga,

— zdolnosci organizacyjne,

— konsekwencja w postepowaniu,

— wytrwato$¢ w osigganiu celu,

— sita woli” 28.

Z innych badan wynika, iz zoinierze od-
czuwajg szacunek do swego przetozonego
wedtug nastepujacej skali: ze wzgledu na
sam fakt, iz jest przetozonym (58,8% w od-
niesieniu do oficera, 52,2% w odniesieniu
do podoficera), ze wzgledu na jego ceche
sprawiedliwosci  (analogicznie — 57,9%
i 48,4%), zyczliwo$¢ (43,5% i 43,4%), kon-

“E olczyk Cz Staciwa, Miodziez
a wojsko. Stereotypy i rzeczywistos¢, Warszawa
1971, s. 114—115.
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sekwencje (32,5% i 25,8%), odwage (30,0
i 24,9%), wymagalnos¢ (12,3% i 24,5%) 2».
Sa to, jak widaé, wiasciwosci ujawniane
bezposrednio w codziennej pracy dowddcy
i majgce bezposredni wpityw na stan rzeczy
w kierowanym zespole zotnierzy.
Przytoczone przykiady wskazujg, ze trud-
no$¢ sprawia nie tylko sformutowanie
wszystkich wilasciwosci skiladajacych sie na
wzorzec dowodcy, ale i ich klasyfikacja w
okreslone podzespoty. Musi ona bowiem
uwzglednia¢ wymogi ideowe, rzeczywistg
strukture osobowosci cztowieka — waznos$¢
okreslonych wtasciwosci dla prawidtowego
wywigzywania sie z roli dowoddcy w kon-
kretnych warunkach dziatania, subiektyw-
ne oczekiwania i aspiracje Srodowiska.
Wychodzac z zatozenia, ze nie spos6b
uzyskac idealnej, spetniajgcej wszelkie kry-
teria klasyfikacji pozadanych cech dowdédcy
w naszym wojsku przyjmiemy wiec taka,
ktora uwzglednia przede wszystkim podsta-
wowe dziedziny, w jakich ujawnia sie sto-
sunek wspotczesnego dowodcy do ksztatto-

2 Tamze, s. 116.

P Zgodnie z rozpowszechnionymi koncepcjami
psychologicznymi na strukture ,,0sobowosci zotnie-
rza sktadaja sie nastepujace grupy cech (wiasci-
wosci); potrzeby (motywy), zainteresowania, zdol-
nosci, inteligencja, temperament, charakter i Swia-
topoglad” (J. Cendrowski, Z Paleski,
S.” Swebocki, Psychologiczne uwarunkowania
dyscypliny wojskowej, skrypt WAP, Warszawa
1972, s. eS).
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wanej przezeh rzeczywistosci i warunkdéw
jego pracy.

Za w peni stuszne uzna¢ nalezy stwier-
dzenie, ze na gruncie pedagogiki, a takze
etyki marksistowskiej ideal wychowania
jest wyprowadzony z przewidywanego dla
jednostki miejsca w spoteczenstwie oraz ro-
li i zadan, jakie powinna ona w nim wypet-
nia¢. To wiasnie, ze cztowiek ma wypetniac
zatozone spoteczne zadania i w zwigzku z
nimi postepowa¢ w okres$lony sposéb w da-
nych warunkach zycia spotecznego zapewnia
wewnetrzng integracje skiadajacych sie na
jego osobowos$¢ cech i dyspozycji.

Tak wiec ,wewnetrzng spojnos¢ naczel-
nych cech osobowos$ciowych ideatu wycho-
wawczego uzyskuje sie nie przez abstrak-
cyjne ich zestawianie wedtug regut psycho-
logicznej zgodnosci, lecz przez wprowadze-
nie czynnika nadrzednego koordynujgcego
kroki tego, kto konstruuje ideat wychowaw-
czy, a czynnikiem tym jest koncepcja zycio-
wej roli jednostki w spoteczenstwie (..
Ideat wychowania traktujemy nie jako pe-
wien zbiér luznych cech osobowosciowych,
z ktérych kazda wymaga oddzielnego uza-
sadnienia i analizy. Ideat wychowania wy-
prowadzamy;, uzasadniamy i przyjmujemy
jako catos¢ stanowigcg konsekwencje przy-
jetej uprzednio (...) roli (cztowieka — przyp.
autora) W zyciu spofeczenstwa. W ten spo-
sob sprawdzianem integralnosci struktury
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ideatu wychowania staje sie spoteczna prak-
tyka zycia ludzi”

Z tego punktu widzenia wyrézniamy trzy
podstawowe grupy pozadanych i prezento-
wanych w praktyce wiasciwosci osobowych
zolnierza-dowodcy. Grupe pierwszg stano-
wig wiasciwosci wyrazajgce ideowos¢ i za-
angazowanie dowddcy, czyli jego stosunek
przejawiany w konkretnym dziataniu do
podstawowego wspdiczesnie konfliktu kla-
sowego, do socjalistycznych celéw spotecz-
nych, do losu narodu i panstwa socjalistycz-
nego. Nalezg tu takze takie wiasciwosci
dowdédcy, jak poczucie godnosci wiasnej,
honoru, odpowiedzialnosci, wrazliwo$¢ mo-
ralna.

Do grupy drugiej zaliczamy wiasciwosci
niezbedne i przejawiane w bezposrednim
kierowaniu ludzmi w warunkach naszego
wojska, zapewniajgce wilasciwe stosunki
miedzy ludZzmi i integracje okre$lonych ze-
spotow.

W grupie trzeciej uwzglednimy te ele-
menty osobowosci dowddcy, ktdre wyrazajg
jego zdolnosci oraz kwalifikacje i zapew-
niajag skuteczno$¢ dziatania zaréwno w wa-
runkach pokojowych, jak i bojowych. Nie
wyréznimy natomiast odrebnej grupy tzw.
osobistych wartosci dowodcy (ambicja i as-
piracje, poczucie wilasnej godnosci, opano-

H. Muszynski, op. cif, s 28—29.
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wanie, samokontrola itp.). jSwiadcza one o
wewnetrznej integracji osobowosci, 0 jej
bogactwie i pieknie, jednakze znajdujg one
rowniez wyraz w praktycznym dziataniu,
okreslajg jego ksztatt i charakter, nie sg
pieknem samym dla siebie, decydujg o war-
tosci postepowania. Uwzglednimy je przeto
w trzech wymienionych grupach wilasci-
wosci.

Nie jest to z pewnoscig bezdyskusyjna
préba klasyfikacji elementéw wzoru osobo-
wego dowodcy. Nie uwzglednia ona w za-
sadzie hierarchii waznosci okreslonych ele-
mentow. Waznos$¢ te zresztg mozna rozpa-
trywa¢ ze wzgledu na rozmaite punkty od-
niesienia. Klasyfikacja ta nie jest réwniez
»~roztaczna”. Uwzglednione w poszczegdl-
nych grupach wilasciwosci ujawniajg sie
przeciez w roéznych sferach dziatania: np.
poczucie odpowiedzialnosci jest cechag okre-
Slajaca zaréwno stosunek do spraw pan-
stwa, jak i postepowanie wobec podwitad-
nych i stosunek do wykonywanych na co
dzieh czynnosci. Najbardziej dyskusyjne
za$ moze by¢ uwzglednianie wspomnianych
wartosci osobistych w poszczegélnych gru-
pach elementdéw wzoru. Poczucie godnosci
wihasnej i honoru nie da sie zadng miarg
podporzadkowaé Scisle okreslonym rodza-
jom manifestacji osobowosci w dziataniu.
Ujawnia sie bowiem w catym postepowa-
niu cztowieka. Mozna je natomiast zali-
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czaé do okresSlonej kategorii wartosci mo-

ralnych.

Charakteryzowany wz6r osobowy dowdd-
cy nie jest oczywiscie identyczny z mozli-
wym psychologicznym modelem czlowieka,
jego osobowosci, biorgcym gtownie za punkt
wyjscia strukture (rzeczywistg i pozadana)
tej osobowosci. Uwzglednia on, jak juz
wspominalismy, przede wszystkim wartosci
moralne cztowieka, wyrazane wprost w je-
zyku etyki badZz wystepujace w postepowa-
niu ocenianym moralnie. Jest wiec moral-
nym ideatem. Nie zawiera wszystkich moz-
liwych, wyréznianych z punktu widzenia
psychologii witasciwosci, choé¢ cechy psy-
chiczne wyrazamy tu w kategoriach war-
tosci moralnych. Rozpatrujemy wzor dowdd-
cy w znaczeniu ideatu, celu wychowawcze-
go, a nie jako modelowe przedstawienie
struktury jego osobowosci. Stwierdzenie, ze
kto$ odpowiada wzorowi dowddcy w armii
socjalistycznej jest w tym ujeciu oceng mo-
ralna.

SygnalizowalisSmy sprawe zwiazkéw mie-
dzy kwalifikacjami prakseologicznymi czto-
wieka i jego wartoSciami moralnymi. W
dziataniu dowoddcy kwalifikacje prakseolo-
giczne i stanowigce ich podtoze cechy psy-
chiczne odgrywajg wyjatkowo duzg role.
Cato$¢ jednak wiasciwosci osobowych do-
waédcy i jego dziatania zastuguje na ocene
przede wszystkim witasnie moralna.
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Do bezposrednio moralnych wiasciwosci
dowddcy zaliczamy zatem ideowo$é, zaanga-
zowanie, patriotyzm, internacjonalizm, ak-
tywnos$¢, poczucie godnosci, zdrowg ambi-
cje, zdyscyplinowanie, poczucie odpowie-
dzialnosci, odwage, samokrytycyzm itp., a
nie tylko wiasciwosci z zakresu postepowa-
nia z ludzmi. Za wiasciwosci o silnym za-
barwieniu moralnym uwaza sie np. inicja-
tywe, aspiracje poznawcze i wiedze, stanow-
czo$¢, silng wole. Nie zalicza sie natomiast
do nich np. wygladu zewnetrznego, wadcze-
go glosu czy poczucia humoru, cho¢ sg to
niezbedne wiasciwosci dowodcy, zaréwno z
punktu widzenia wychowawczego oddziaty-
wania na podwiadnych, jak i z punktu wi-
dzenia efektywnego spetniania wszystkich
pozostatych funkcji dowddcy.

Ideowos¢ i zaangazowanie

Armia socjalistyczna jest armig pokojowa,
sita gwarantujaca bezpieczenstwo swym na-
rodom, pokojowe wspétistnienie w Swiecie.

Niebezpieczenstwo wojny, mimo powaz-
nych sukceséw sit pokoju w Swiecie, sit so-
cjalizmu, nie zostato jeszcze ostatecznie za-
zegnane. Stad koniecznos$¢ utrzymywania
gotowosci obronnej, podnoszenia odpornosci
ideowej narodu i jego armii. ,Nasza czuj-
nos$¢, nasza gotowo$¢ i zdolno$¢ obronna,
nasza wojskowa stuzba sa wcigz wazne i nie-
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zbedne — mowit Minister Obrony Narodo-
wej we wspomnianym juz przemowieniu
promocyjnym wygtoszonym w 1972 r. —
Nadal musimy mie¢ site zbrojna, ktora zaj-
mujgc odpowiednie miejsce w systemie
bratnich armii, wsparta potegg tego sojuszu,
a przede wszystkim radzieckg potega, spet-
nia zywotne dla narodu funkcje — owocuje
pokojem”.

Jednakze wojna, ktéra zostataby obecnie
narzucona S$wiatu przez sity imperialistycz-
ne, bylaby decydujgcym starciem dwdch
Swiatow — Kkapitalistycznego i socjalistycz-
nego. Wymagataby uruchomienia wszyst-
kich sit materialnych i duchowych, od kaz-
dego zotnierza za$ ogromnej sity ducha, wy-
sokiego poczucia obowigzku, najwyzszej
ofiarnoéci. Wymaga to wiasnie pelnego zro-
zumienia charakteru i celow wojny, ideo-
wego zaangazowania w obrone ustroju so-
cjalistycznego.

Zastosowanie nowoczesnych $rodkow ma-
sowego razenia, nowoczesnej techniki bojo-
wej zaklada wzrost czynnika moralnego,
ideowego w ewentualnej wojnie.

Fakt, ze bylaby to wojna dwéch obozow
reprezentujagcych radykalnie odmienne ide-
ologie poteguje znaczenie ideowego, poli-
tycznego zaangazowania kazdego dowddcy
i jego umiejetnosci wychowawczych. Totez
we wszystkich naszych dokumentach nor-
matywnych na naczelne miejsce wysuwane
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sg takie elementy wzoru zoknierza, a zwiasz-
cza kadry dowddczo-wychowawczej, jak
ideowos¢, patriotyzm i internacjonalizm, za-
angazowanie i aktywno$¢ spoteczno-poli-
tyczna, poczucie osobistej odpowiedzialnosci
za losy spoteczenstwa. Sa to oczywiscie war-
tosci wystepujace w socjalistycznym wzo-
rze osobowym w ogolnosci. Majg one szcze-
gblne znaczenie w warunkach stuzby woj-
skowej. Sprawy wolnosci i niepodlegtosci,
sita i bezpieczenstwo socjalistycznej ojczyz-
ny, a takze poczucie jednosci z narodem i
szacunek dla ludzi pracy sg bowiem naj-
wyzszym prawem dla kazdego zotnierza. W
gre wchodzi tu réwniez szacunek dla po-
stepowej tradycji narodu, wpajanie pod-
whadnym rzetelnej znajomosci i przywia-
zania do niej oraz ksztatlowanie postawy za-
angazowanej w sprawy narodu.

Ideowo$¢, zaangazowanie i aktywnos¢
spoteczna kadry zawodowej stanowig prze-
zwyciezenie lansowanej w dawnych armiach
apolitycznosci oraz elitaryzmu. Wskazuja
na spoteczne cele stuzby wojskowej, na jej
Scisty zwiazek z rozwojem socjalistycznego
narodu i jego potrzebami. Stuzby tej nie
mozna traktowaé — nie zubozajac jej sen-
su — jako czynnosci przynoszacych jedy-
nie srodki do zycia, nie dostrzegajac tego
zwigzku, nie widzgc jej moralnego sensu.

Ideowos¢. Aprobata socjalistycznego wzo-
ru osobowego polega m.in. na odrzuceniu
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postawy bezideowosci i cynizmu moralnego,
neutralnej pod wzgledem ideowym posta-
Wy managera, odrzucajgcego ideowe zaan-
gazowanie sprawnego organizatora okreslo-
nych odcinkéw praktyki spotecznej.

W dobie rewolucji naukowo-technicznej
coraz wyzej cenione sg kwalifikacje spec-
jalistyczne. Nie przekresSla to bynajmniej
znaczenia i potrzeby ideowego zaangazowa-
nia. Wedlug wspdiczesnych, burzuazyjnych
koncepcji technokratycznych technika ,,sta-
nowi sama dla siebie najwyzsze usprawie-
dliwienie i najwyzszg wartos¢. Rewolucja
naukowo-techniczna niesie pono¢ ze soba
nieuchronno$¢ rewolucji spotecznej w Kie-
runku zdeterminowanym przez rozwdj
techniki oraz wzrastajgca role »technokra-
tow«. Rzecznicy takiej tezy stawiaja pod
znakiem zapytania sens ideologii nacecho-
wanej wolg Swiadomych przeksztatcenn ludz-
kiego Swiata i opartych na niej spoteczno-
-politycznych ruchéw masowych o rewolu-
cyjnym charakterze. Niezaleznie od podej-
mowanych przez nie wysitkéw przyszta sy-
tuacja spoteczna wynikngé ma bowiem z
potrzeb techniki, nie za$ z potrzeb cztowie-
ka, z automatyzmu rozwoju technologii, nie
za$ z planowego i S$wiadomego dziatania
ludzkiego” 2

Koncepcji tej zaprzeczajg realne procesy

8 K. Pielinski, Mitologia technokratyzmu,
»Trybuna Ludu”, 1973, nr 37.
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rewolucji  naukowo-technicznej. Dokonuje
sie ona w obrebie konkretnych ustrojéw,
wymaga $wiadomego udziatlu ludzi ozywio-
nych okres$lonymi ideatami, oceny z punktu
widzenia tych ideatébw. Zaangazowanie
ideowe jest czynnikiem postepu technicz-
nego, jest tez warunkiem jego wilasciwego
kierunku.

Ideowos$é dowddcy w armii socjalistycznej
to~prz?!de” I~ zystkim aprobata ideowych za-
fozenn ustrojowych socjalizmu, jego ideolo-
gii, oddanie sprawie budownictwa socjali-
stycznego, wierno$¢ przyjetym ideatom.
Wyraza sie ona w ofiarnej stuzbie dla dobra
budujgcej socjalizm ojczyzny, w zwalczaniu
ideowo-moralnych pozostatosci ustroju ka-
pitalistycznego, w aktywnym przeciwsta-
wianiu sie naciskom burzuazyjnej ideologii
i lansowanym przez nig postawom zycio-
wym, w realizacji na co dzien humanistycz-
nych ideatdow socjalizmu. Wymaga to gte-
bokiego zrozumienia tych ideatéw, wszech-
stronnej ich znajomosci oraz oparcia sie w
postepowaniu na racjonalnym, naukowym
pogladzie na S$wiat.

Ideowo$¢ wspoétczesnego dowddcy wyma-
ga wszechstronnej znajomosci podstawowych
spraw politycznych, ekonomicznych, ideolo-
gicznych i kulturalnych kraju, tendencji je-
go rozwoju, jego potrzeb i szans oraz zna-
jomosci proceséw polityczno-ideologicznych
zachodzacych w S$wiecie. ldeowo$é ta wy-
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maga gruntownej znajomos$ci marksizmu-
-leninizmu i umiejetnosci analizowania zja-
wisk S$wiata wspotczesnego w klasowych
kategoriach tej teorii: w Kkategorii prawi-
dtowosci rozwoju spotecznego.

Na wartoéciach ideowych polega gtéwnie
sens zawodowej stuzby wojskowej. Jest ona
oczywiscie takze kwestig spetnienia sie 0so-
bistego losu jednostki, zawodowych aspira-
cji i sukceséw. Ale jest ona tym spetnie-
niem m.in. dzieki trudnosciom, ktore trze-
ba pokonywaé¢ drogg czestych wyrzeczen i
szczeg6lnych wysitkéw w codziennej pracy,
na polu ¢éwiczen, i ktére nabierajg sensu i
wartosci wilasnie w Swietle akceptowanych
ideatdbw. One stanowig podstawowy czyn-
nik motywacyjny zawodowej stuzby woj-
skowej. Przy czym w og6le w postawie
ideowej szczeg6lna role odgrywaja utrwa-
lone motywacje, dziatania okreSlajgce wy-
tagcznie wewnetrzne, ideowe pobudki poste-
powania. ,,Totez nie moze by¢ mowy o au-
tentycznej ideowosSci tam, gdzie przedmio-
tem motywacji jednostki nie jest urzeczy-
wistnienie wartosci zawartych w ideologii
socjalistycznej. Wszelkie motywy realiza-
cji jakichs celéw posrednich lub zatozonych
linii postepowania (..) sg podporzadkowa-
ne naczelnej motywacji ideowej: dazeniu
do tego, aby rzeczywisto$¢ zblizata sie do
ideatow.

Jednostka tak uksztattowana bedzie wiec
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nastawiona na to, aby efekty witasnego ide-
owego dziatania rozpatrywaé nie tylko w
kategoriach wykonywanych zadan lub orga-
nizacyjnej dyscypliny, lecz takze i przede
wszystkim w kategoriach urzeczywistnienia
wartosci zawartych w ideologii”
Zagadnienie motywacji  postepowania
cztowieka jest niezwykle rozlegte i ztozone.
Mowiac najog6lniej, jest to problem pobu-
dek ludzkiego dziatania, celéw, w imie kto-
rych cztowiek zachowuje sie w okreslony
sposob. Analiza motywacji ludzkiego poste-
powania jest wiec poszukiwaniem odpowiedzi
na pytania; Dlaczego, pod wptywem cze-
go, z jakich powoddéw cztowiek tak wiasnie
postepuje? Nie chodzi tu jednakze bezpo-
Srednio 0 zewnetrzne przyczyny dziatania
(warunki, uktad okolicznosci, naciski, przy-
mus), lecz o pobudki wewnetrzne, uswiado-
mione, o ludzkie prze$wiadczenia, intencje,
,.Zzamiar, cheé, pragnienie, zyczenie, zainte-
resowanie czyms$, obawa przed czyms$ itp.
Wszystkie wymienione terminy majg jedna
ceche wspbélng — oznaczajg wystgpienie w
cztowieku (...) gotowosci do zmierzania ku
okreslonym celom (..) Tak wiec motywacja
to hipotetyczny proces wewnetrzny, warun-
kujacy dazenie ku okreslonym celom” 3
Oczywiscie wszystko, co stanowi Swiado-

H Muszynski, op. cit, s. 132 N
*N). Reykowski, Z zagadnien psychologii
motywacji, Warszawa 1970, s. 15
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mos$¢ cztowieka, ma okreslone uwarunkowa-
nia, zwilaszcza zewnetrzne, spoteczne. ROw-
niez wewnetrzne regulatory ludzkiego po-
stepowania, jak motywy (ich ogét nazwie-
my motywacja), sg zdeterminowane spotecz-
nie, m.in. przez spoteczne wychowanie. Tu
chodzi jednakze o podkreslenie ich charak-
teru jako elementu ludzkiej $wiadomosci, o
zwigzek motywacji z uznanym przez czio-
wieka systemem celéw i wartosci. Istotne
tez jest podkre$lenie znaczenia motywacji
jako waznego mechanizmu regulujacego
celowg dziatalnos¢ ludzka.

Motywy wyrazajgce cele ludzkiego dzia-
tania mozna klasyfikowaé przyjmujac roéz-
ne kryteria. Mozna je wiec dzieli¢ np. na
dodatnie (che¢ uzyskania czego$) lub ujem-
ne (che¢ unikniecia czegos$), uwzgledniajace
potrzeby indywidualne (np. uznania, sukce-
su) i spoteczne (np. zwyciestwo w walce),
nizsze i wyzsze.

W kazdym z tych przypadkéw w gre
wchodzi zatem takze wartosciowanie moty-
wow. Mozemy ws$rdd nich wyro6zni¢ godne
i niegodne, moralne i niemoralne, pozada-
ne i niepozadane. Ocena postawy cztowieka
obejmuje najczeSciej takze motywy, Ktory-
mi kieruje sie cztowiek (motywacja egoi-
styczna i spoteczna). W wychowaniu socja-
listycznym chodzi o ksztattowanie motywa-
cji uwzgledniajacej moralne cele i wartosci,
motywacji spotecznej, ideowej.
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Nie trzeba chyba uzasadnia¢, jak wielkg
role odgrywajg motywy w postepowaniu
zotnierza, zaréwno w warunkach stuzby po-
kojowej, jak i na polu walki. Wszak stuzba
ta wymaga wielu wyrzeczen, wysitku i tru-
du, gotowosci narazenia sie na bol, cierpie-
nie, $mieré. Czynnikiem pozwalajagcym pod-
ja¢ ten wysitek, okreslajgcym gotowos¢ do
wyrzeczen, jest w armii socjalistycznej mo-
tywacja ideowa. Nie eliminuje ona moty-
wacji uwzgledniajacej indywidualne cele
zyciowe jednostki. Nie moze tez zastgpic
organizacji, $rodkéw technicznych, sity fi-
zycznej. Jest natomiast sitg napedowa ludz-
kiego dziatania, zwlaszcza w sytuacjach
trudnych na polu walki. Pozwala przezwy-
ciezy¢ strach, pomnaza energie, rodzi boha-
terstwo i wielkie czyny. Dobrze wyrazat to
anonimowy wiersz z lat okupacji:

.JesteSmy silni — nie orezem,
Lecz wolg twardg, nieugietg,

I Swiadomoscig, ze walczymy
Za sprawe Swieta”.

Do poczucia stusznosci sprawy, o Kktdra
toczy sie walka, jako motywu udziatu w
niej, odwolywat sie wloski demokrata
G. Garibaldi, méwigc: ,,Zotnierze! Oto, co
ofiaruje tym, ktérzy pojda za mna: gtod,
chtéd, znoj, ani chleba, ani koszar, ani za-
paséw, natomiast nieustanne alarmy, walki,
marsze, forsowanie i natarcia na bagnety;
kto mituje ojczyzne, niech idzie za mng”.
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Dzisiaj od kazdego dowddcy armii socja-
listycznej oczekuje sie, by ftaczyt ,site ore-
za” z sitg motywacji ideowej we wiasnym
postepKDwaniu i postepowaniu swych pod-
wiadnych, by w tym Kkierunku ksztattowat
ich postawy. Przede wszystkim za$ ta ideo-
wa motywacja nadaje sens i wartos¢ stuzbie
wojskowej. Tres¢ jej pozwala odrézni¢c w
kategoriach moralnych te armie od innych.
Jest jednym z czynnikdw jej sity.

Ideowa postawa dowodcy to postawa ofen-
sywna. Ujawnia sie ona nie tylko w osobi-
stej akceptacji ideatdw socjalizmu, lecz tak-
ze w gotowosci do ich czynnej obrony, w
aktywnym zwalczaniu naciskow obcej ide-
ologii, w ksztattowaniu ideowych, socjali-
stycznych postaw podwiladnych. Nie wyra-
za sie wiec jedynie w stownych deklara-
cjach. Wykluczajgc motywy karierowiczo-
wskie, a takze fanatyzm i zacietrzewienie,
polega na scistym zespalaniu wewnetrznej
akceptacji socjalistycznych ideatéw spotecz-
nych z praktycznym uczestniczeniem w ich
urzeczywistnianiu.

Ideowos¢ dowoddcy nie jest zatem kwestia
jedynie jego pogladéw i przekonan, nasta-
wienia zyciowego. Wyraza sie ona w jego
praktycznym stosunku do spetnianych obo-
wigzkow, wspétwarunkuje efekty jego dzia-
tania. Jak stwierdza jeden z artykutow
,Zokierza Wolnosci”, ,kluczem do suk-
cesow, do petnej realizacji zadan, jakie kres-
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li przed nami partia i kierownictwo naszego
wojska, jest ideowos¢, jest ksztattowanie i
umacnianie w $wiadomosci kazdego zoinie-
rza takich pogladéw i postaw, ktére pro-
wadzi¢ beda do utozsamiania jego wiasnych
aspiracji i dazen z interesami socjalistycz-
nego rozwoju ojczyzny, a wiec z interesem
umacniania naszych sit zbrojnych”.

Sprawa ideowosci zotnierzy armii socja-
listycznej jest tym bardziej istotna, ze w
armiach panstw kapitalistycznych roéwniez
przywigzuje sie ogromng wage do wycho-
wania ideowego, ktérego gtowng trescig jest
antykomunizm. W wychowaniu tym cho-
dzi m.in. o przedstawienie w krzywym
zwierciadle istoty ustroju socjalistycznego,
jego zatozen programowych, jego rozwo-
ju.

Walke ideologiczng powszechnie traktuje
sie dzisiaj jako element wojny wspotczes-
nej. Czesto tez w uzyciu sg pojecia: ,,wojna
psychologiczna” ,,dywersja ideologiczna”,
okreslajace uniwersalno$¢ i natezenie kon-
fliktéw ideologicznych w $wiecie wspoicze-
snym. Przy czym wzrost ,roli walki ideolo-
gicznej w wojnie wspotczesnej zdetermino-
wany jest nie tylko przez warunki spotecz-
no-polityczne, lecz takze i przez istniejgcy
poziom rozwoju wojskowosci (...)

Bron jadrowa i rakiety réznej klasy, a
takze inne rodzaje sprzetu wojennego — to
bron nader skomplikowana. Wymaga ona
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od ludzi ogromnej wiedzy naukowo-technicz-
nej, kunsztu i talentu wojskowego (..) Nie
mniej wazne ze spolecznego, etycznego
punktu widzenia jest rowniez i to, jakie
idee Kierujg dziataniami i postepkami ludzi,
w czyich rekach znajduje sie owa grozna
bron. Wysoka swiadomos$é polityczna, gte-
boka wiara w stuszno$¢ naszej sprawy —
poswiecenie dla ideatdbw komunizmu, wier-
no$¢ internacjonalizmowi proletariackiemu
— oto najpiekniejsze wartosci zotnierzy (...),
niezbedne dla pomysinego wykonania pa-
triotycznego obowigzku w warunkach woj-
ny termonuklearnej”

Walka ideologiczna jest zreszta nie tylko
elementem ewentualnej trwajacej juz woj-
ny, ale wyprzedza jg, w sytuacji odprezenia
polityczno-militarnego niejako ,,zastepuje”.
Wiasnie w obecnych warunkach punkt ciez-
kosci walki klasowej toczonej w ramach
dwoch ustrojow przenosi sie na ptaszczyzne
ideologiczng. Pokojowe wspdtistnienie dwaéch
systeméw ustrojowych nie eliminuje walki
ideologicznej. Jest ona najbardziej powszech-
ng, dotyczacg catoSci spoteczenstwa, jego
Swiadomosci forma walki miedzy tymi ustro-
jami. Wszystko to okre$la range postawy ide-
owej wojskowej kadry zawodowej jako jed-
nego z istotnych czynnikdw i miernikow jej
wartosci.

»j. Sielezniew, Wojna a walka ideolo-
giczna, Warszawa 1967, s. 92, 97.
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Ideowos¢ jest jednym z elementéw zaan-
gazowania spotecznego, zaréwno w sensie
bezposredniego  uczestnictwa w  zdarze-
niach zmieniajacych bieg historii, jak i w
sensie uczestnictwa w zwykiej, codziennej
dziatalnosci spotecznej, przyczyniajacej sie
do budowy nowego ustroju w poszczegdl-
nych dziedzinach naszego Zzycia, okreslaja-
cej los oraz dobro spoteczenstwa i zyjacych
w nim jednostek.

Stuzba wojskowa w socjalistycznych wa-
runkach ustrojowych jest ze swej istoty
stuzba spoteczenstwu. Dla wiasciwego jej
spetniania niezbedne jest giebokie zaanga-
zowanie spoteczne kazdego zoinierza, a prze-
de wszystkim kadry zawodowej. Jest to
zresztg uznany fakt spoteczny. Zwracat nan
uwage Edward Gierek na Konferencji Par-
tyjnej POW w roku 1973. ,,0d trzech dzie-
siecioleci ludowe Wojsko Polskie niezawod-
nie stuzy Ojczyznie. Zabezpiecza ono nie-
podlegly socjalistyczny byt narodu oraz wno-
si cenny wkiad w rozwdj panstwa, w zycie
spoteczne, w postep gospodarki, nauki i kul-
tury, w ksztattowanie Swiadomosci narodu.
Na wszystkich frontach budownictwa socja-
listycznego zotnierz polski jest obecny swo-
ja praca, swoja obywatelskg inicjatywa i
aktywnoscig”.

Jako cztonek spoleczenstwa, biorgcy pet-
ny udziat w 2zyciu spoteczno-politycznym,
kazdy zotnierz-dowédca styka sie z rézno-
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rakimi zjawiskami spotecznymi. Totez do
postawy dowodcy najpetniej odnoszg sie
wymagania socjalistycznego wzoru cztowie-
ka. Dotycza one aktywnego uczestnictwa
jednostki w szeroko rozumianym zyciu spo-
fecznym, Swiadomego jej udzialu w pro-
cesach spotecznych w skali dostepnej danej
jednostce.

Socjalistyczng postawe moralng cechuje
gotowos¢ dziatania dla dobra spotecznego, a
takze poczucie odpowiedzialnosci za losy
narodu i rozwoj kraju, za poszczegélne dzie-
dziny zycia spotecznego. Stan gotowosci
bojowej jednostki, jakos$¢ produkcji zaktadu
pracy, poziom o$wiaty, postawy miodziezy
itp. powinny interesowac cziowieka zyjace-
go w naszym spoteczenstwie nie tylko jako
konsumenta, korzystajacego z produkcji czy
z dobrodziejstw upowszechniania o$wiaty.
W gre wchodzi w tych warunkach takze
bezinteresowno$¢ i poczucie obywatelskiej
odpowiedzialnosci za dobro i rozw6j spote-
czenstwa, za spos6b wykorzystania sit i $rod-
kow spotecznych oraz Kkierunki dziatalnosci
spotecznej: obronnej, produkcyjnej, organi-
zacyjnej, kulturalnej. ,,Umacniajgc i pogte-
biajagc socjalistyczng Swiadomo$s¢ — mowit
I Sekretarz KC PZPR Edward Gierek na
Krajowej Naradzie Aktywu Partyjnego i
Gospodarczego —  ksztattujemy  kulture
polityczng naszego spoteczeristwa. Oznacza
ona umiejetnos¢ myslenia kategoriami pan-
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stwa socjalistycznego, rozumienia dobrze
pojetych intereséw ludzi pracy i catego na-
rodu, dostrzegania zaleznosci pomiedzy tym,
czego obywatel ma prawo oczekiwaé od
panstwa socjalistycznego, od spofeczenstwa,
a jakoscig jego pracy, wartoscig jego oby-
watelskiego zaangazowania”.

Zasady etyki kadry wojskowej podnosza
jej aktywno$é spoteczng do rangi jednej z
podstawowych  wartosci  spoteczno-moral-
nych, domagajg sie petnego zaangazowania
kazdego zotnierza zawodowego w sprawy
budowy socjalizmu w Polsce oraz zwycie-
stwa pokoju i postepu na calym Swiecie, a
takze udziatu w caloksztatcie zycia spotecz-
nego, utrzymywania wiezi ze spoteczenst-
wem itp.

Oczywiscie mowa tu jest o czynnym,
praktycznym zainteresowaniu cztowieka zy-
ciem spotecznym. Takie zainteresowanie
oznacza statg aktywno$¢ spoteczng jednost-
ki. Aktywnos¢ ta i zaangazowanie wymagaja
duzej wrazliwosci moralnej, znajomosci re-
aliow spotecznych, a takze wiasnej energii,
silnej woli i gotowosci ponoszenia osobiste-
go ryzyka. Nie znoszg za$ wygodnictwa i
chowania gtowy w piasek, tchérzostwa i bez-
dusznosci.

Taka postawa jest zaprzeczeniem matlo-
stkowosci i egoizmu, obojetnosci na wszyst-
ko, co nie dotyczy bezposrednio interesu
wiasnego. ,,Ten tylko jest cztowiekiem —
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pisat jeden z przywddcow polskiego ruchu
robotniczego, Julian Marchlewski — kté-
rego obchodzg do zywego losy ludzkie, a
te nie koncza sie na sferze uczuc¢ osobistych
i cierpien jednostkowych”. Cziowiek poste-
pujacy zgodnie z tym wzorem jest moral-
nie uwrazliwiony na wszelkie postacie zia
spotecznego. Ma odwage przeciwstawienia
sie jego przejawom oraz obrony tego co
dobre i stuszne. Jest takze wyczulony na
los zaleznych od niego w jakim$ stopniu
ludzi,

Ideowos$¢ i zaangazowanie spoteczne rodzg
tworcza postawe, krytycyzm, zdolno$¢ prze-
ciwstawiania sie czynom uznawanym za
niegodne i niestuszne, niezgode na napo-
tykane przejawy zia, niesprawiedliwosci,
gtupoty, bataganu, bezmyslnosci i nonsensu
w zyciu spotecznym. Postawa ta sprzeczna
jest z konformizmem, z dgzeniem do osobi-
stych korzysci, z lizusostwem, przystosowy-
waniem sie do kazdej sytuacji, z zasadg
aprobaty istniejgcych zjawisk nie na pod-
stawie uznania ich stusznosci, lecz w imie
osobistego spokoju i wygody. Nie przeczy
jej karnos$¢ i dyscyplina wojskowa. Wyko-
nywanie rozkazéow wojskowych, a przede
wszystkim ich wydawanie wymaga obywa-
telskiego poczucia odpowiedzialnosci, za-
angazowania spotecznego, troski o dobro
narodu i site jego armii.

Wykonywanie i wydawanie rozkazéw w
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armii socjalistycznej opiera sie, rzecz oczy-
wista, na poczuciu karnosci, uznaniu obo-
wigzujgcej mocy rozkazu, na zdyscyplino-
waniu. Lecz nie moze to oznacza¢ ani bez-
mys$Inosci i bezdusznosci, ani obojetnosci na
spoteczne warunki i konsekwencje dziata-
nia. Przeciwnie, karnos¢ i zdyscyplinowanie,
uwzgledniajgce wyzsze racje stuzby wojsko-
wej, jakimi sg dobro i bezpieczenstwo kra-
ju, wymagajg konstruktywnego niepokoju
i troski o stuzace tym celom efekty dziata-
nia. Ponadto za$ spetnianie powinnosci zot-
nierskich nie sprowadza sie przeciez w na-
szej armii do sfery dziatan zakreslonych
regulaminem i rozkazami. Ta sfera zrasta
sie z takimi dziataniami, w ktérych czynni-
jest zaangazowanie, postawa krytyczna i
tworcza, dazenie do doskonalenia poszcze-
g6lnych dziedzin zycia wojskowego i 0gol-
nospotecznego. Ujawnianiu i rozwijaniu tej
postawy sprzyjajg zwlaszcza takie formy
wymiany pogladéw, jak zebrania partyjne,
organizacji miodziezowej, narady, indywi-
dualne rozmowy przetozonego z podwiad-
nym itp.

Wspominalismy juz o tak istotnym ele-
mencie socjalistycznego wzoru, jakim jest
bezinteresowno$¢ (przeciwienstwo zimnego
wyrachowania, rodzacego bezwzglednosc),
gotowos$¢ ofiarnego stuzenia spoteczenstwu.
Wiagze sie to S$cis$le z wymogiem uspotecz-
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nienia, zdolnosci do dziatania na rzecz dob-
ra spotecznego, a w koniecznych przypad-
kach do przektadania tego dobra nad dobro
wilasne, z wymogiem gotowosci do poswie-
cen i ofiarnosci.

Gotowos¢ ta jest niezbedng cecha zwitasz-
cza zolnierza zawodowego. Spoleczenstwo
oczekuje od niego, by kierowat sie w swym
postepowaniu — ze wzgledu na swa role —
zasadg nadrzednosci dobra ogolnego, dobra
narodu. Spoteczenstwo oczekuje od niego,
by zasade te uswiadamiat podwiadnym, a
zarazem, by nie naduzywat jej, by nie od-
wotywat sie do argumentéw ofiarnosci i
wyrzeczen osobistych, gdy istotnie nie jest
to konieczne, gdy realne okolicznosci tego
nie wymagaja.

Nalezy bowiem odro6zniaé sytuacje, w kto-
rej rzeczywiscie istnieje konieczno$¢ pono-
szenia przez jednostke okreSlonych ofiar
dla dobra og6tu, od sytuacji, w ktorej ofia-
ry takie sg zbedne i wynikajg m.in. ze zlej
organizacji pracy, z bezdusznosci, nielicze-
nia sie z potrzebami i uprawnieniami oby-
wateli czy tez z nieudolnosci poszczegdl-
nych ludzi lub instytucji.

Patriotyzm i internacjonalizm. W naszych
warunkach nie do pomyslenia jest witasci-
we spetnianie roli dowddcy bez najglebsze-
go socjalistycznego patriotyzmu oraz inter-
nacjonalizmu. Jest to zresztg jeden z istot-
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nych wymogow socjalistycznego wzoru czto-
wieka.

Postawa patriotyczna to m.in. poczucie
jednosci z narodem, ktoérego przesztos¢, kul-
tura, jezyk, perspektywy rozwojowe po-
Srednio warunkujg los i szanse zyciowe jed-
nostki. Realizacja celow spolecznych — to
udziat w zyciu narodu, liczenie sie z jego
potrzebami. Patriotyzm zatem to m.in. Swia-
domos¢ zobowigzan wobec narodu, solidar-
no$¢ z nim i odpowiedzialno$¢ za jego losy.
Jest on zaprzeczeniem idei kosmopolityzmu
i nihilizmu narodowego, sprowadzajgcych sie
do zerwania przez jednostke emocjonalnych,
ideowych, kulturowych wiezi z narodem.

Patriotyzm — ,jedno z najgtebszych
uczu¢”, jak go okreslat Lenin — wyraza sie
tez w gotowosci do poswiecen dla ojczyzny,
do oddania za nig wilasnego zycia.

Etyka zawodowa naszej kadry wojskowej
traktuje umitowanie ludowej ojczyzny, pa-
triotyczng stuzbe na strazy pokoju i bezpie-
czenstwa budujacego socjalizm narodu,
ofiarng prace zawodowg i spoteczng dla
jego dobra jako najwyzszy obowigzek mo-
ralny. Od kazdego dowddcy oczekuje sie,
by wypetnianiu tych nakazow poswiecat
maksimum swoich sit umystowych i fizycz-
nych, swg wiedze, zapatl i umiejetnosci, by,
jak kazdy zoinierz, byt zawsze gotow do
ponoszenia najwyzszych ofiar dla dobra na-
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rodu, dla obrony jego niepodlegtosci i so-
cjalistycznych zdobyczy.

Patriotyzmu socjalistycznego, takze w
warunkach stuzby wojskowej, nie mozna
jednak sprowadza¢ tylko do tych wartosci.
Zawiera on nowe tresci warunkowane przez
ideologie socjalistyczng i historyczne, ustro-
jowe podstawy zycia naszego narodu. Te
nowe tresci to m.in. poczucie odpowiedzial-
nosci za losy pokojowego budownictwa, za
rozwoj poszczegolnych sfer naszego zycia
narodowego.

Patriotyzm socjalistyczny obejmuje zatem
i takie wartosci, jak aktywnos¢ i inicjatywa,
maksymalny udziat w Zzyciu narodu na co
dzieh, wysoka dojrzatos¢ polityczna, znajo-
mos$¢ realnej sytuacji i potrzeb narodu,
dbatos¢ o jego najbardziej zywotne intere-
sy, gospodarska rozwaga we wszystkich
sprawach zwigzanych ze stanem narodowej
gospodarki, kultury, obronnosci. Patriotyzm
to réwniez poczucie wiezi jednostki z ma-
sami, poszanowanie ludzi pracy za ich realny
trud i dziatalnos¢ dla dobra kraju. Poje-
cie bohaterstwa za$, poswiecenia, hasto ob-
rony ojczyzny wigza sie w naszych warun-
kach 1z realizacjg konkretnych, biezgcych
zadan wojskowych, ekonomicznych, poli-
tycznych, kulturalnych, socjalnych.

»Socjalistyczny patriotyzm zwro6cony jest
ku przysztosci — gloszg ,,Tezy Programowe
VIl Plenum” — okre$la on ideowg tresé
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pracy narodu, jest Zrédiem najgtebszych mo-
tywacji ludzkiego dziatania (...) Obywatelska
gotowos¢ stuzenia sprawie Polski, jej roz-
wojowi i dobremu imieniu, wiara w swdj
naréd i swojg socjalistyczng ojczyzne jest
naczelnym obowigzkiem patriotycznym ca-
tej miodziezy; jest zarazem — bez wzgle-
du na Swiatopoglad — nakazem moralnym
dla wszystkich, ktérzy z obowigzku rodzin-
nego, zawodowego lub spotecznego zajmujag
sie wychowaniem dzieci i mtodziezy. Istotne
znaczenie dla wychowania patriotycznego
ma ksztattowanie poszanowania dla symboli
narodu — godta, sztandaru i hymnu pan-
stwowego. Kazdy, komu bliska jest Polska,
ma warunki, by wnies¢ swdj wkiad w pa-
triotyczne wychowanie mitodziezy. Dodaj-
my, ze zadania te przede wszystkim mozna
odnies¢ do wojskowej kadry dowddczej
i wychowawczej. Ona ponosi w powaznym
stopniu odpowiedzialno$¢ za wychowanie
patriotyczne miodziezy. Ona musi dawaé
przyklad poszanowania sztandaru, godia
i hymnu narodowego.

Patriotyzm socjalistyczny zaktada interna-
cjonalizm jako niezbedny element postawy
zolnierza. Zwracat na to uwage Minister
Obrony Narodowej, gen. broni Wojciech Ja-
ruzelski, w przemoéwieniu do promowanych
w 1972 r. oficerow: ,Trudna i odpowie-
dzialna, ale jakze piekna i zaszczytna, god-
na wysokich patriotycznych ambicji jest
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stuzba zotnierska, jest zadanie dowodcy.
Spetniajgc to zadanie zawsze pamigtajcie,
ze wychowanie w duchu patriotyzmu taczo-
ne by¢ powinno z gteboka Swiadomoscig in-
ternacjonalistycznej wspoéipracy intereséw
naszego kraju z interesami innych panstw
socjalistycznych, sojuszu w ramach Ukladu
Warszawskiego i jego Zjednoczonych Sit
Zbrojnych, a przede wszystkim niezlomne-
go braterstwa broni z Armig Radziec-
ka — jako fundamentu naszego be'/pieczen-
stwa”.

Zasada internacjonalizmu  zobowigzuje
zotnierza do solidaryzowania sie z narodami
dazacymi do uzyskania lub utrwalenia nie-
podlegtego bytu, a takze do poszanowania
i traktowania bez uprzedzenh ludzi innych ras
i narodéw. Zobowigzuje do pielegnowania
tradycji wspolnej walki zotnierzy ludowego
Wojska Polskiego i zotnierzy Armii Radziec-
kiej, poczucia braterstwa broni i wiernosci
sojuszniczej w stosunku do zotnierzy panstw
socjalistycznych. Polega ona wreszcie na
wychowywaniu podwitadnych w duchu tego
braterstwa i wiernosci, w duchu poczucia
ideowych wiezi naszego narodu z calg
wspdlnota socjalistyczng. Nalezy ugrunto-
wywaé ich przekonania, ze losy Polski, jej
przysztos¢, pomysIinos¢ i bezpieczenstwo za-
leza od jednosci i wspoétdziatania z pan-
stwami socjalistycznymi, ze wszystkimi si-
tami postepu i pokoju w Swiecie.
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Poczucie obowigzku i odpowiedzialnosci.
Wspéditczesne warunki techniczne, rewolucja
dokonujgca sie w dziedzinie wojskowosci
wymagajg od kazdego zoinierza armii socja-
listycznej, zwiaszcza za$ od kazdego dowdd-
cy, wysokiego poczucia odpowiedzialnosci za
gotowos$¢ bojowag wojska, za jego zdolnos¢
obronna.

Jest ono szczegbélnym przejawem poczucia
obywatelskiej odpowiedzialnosci za losy
kraju, za rozkwit i bezpieczenstwo socjali-
stycznej ojczyzny. Wymaga m.in. doskona-
fosci we wihadaniu wspdtczesng technika wo-
jenng i wysokich kwalifikacji dowdd-
czych.

Wymog odpowiedzialnosci odnoszony do
wojskowej kadry dowddczej rozpatrywac
mozna niejako na Kkilku Scisle ze sobg po-
wigzanych ptaszczyznach. Po pierwsze — na
ptaszczyZnie wspomnianego juz poczucia
odpowiedzialnosci za rozw6j i bezpieczenh-
stwo kraju, za jego obronno$¢, za site i zdol-
nos¢ bojowa wojska, swej jednostki, swych
podwiadnych. Po drugie — na ptaszczyznie
najwyzszej odpowiedzialnosci za los, zycie,
zdrowie, postawy podlegltych Zzotnierzy, za
ich wyszkolenie i witasciwe wychowanie. Po
trzecie — na plaszczyznie poczucia odpo-
wiedzialnosci za wlasne postepowanie, za
swe decyzje i ich konsekwencje dla kraju,
wojska, podwiadnych.

Nie trzeba dowodzié¢, jak wielkie znacze-
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nie ma poczucie odpowiedzialnosci dowdd-
cy, zwlaszcza na wspétczesnym polu walki.
O jego znaczeniu trafnie pisat gen. broni
Jerzy Bordzitowski w Zotnierskiej drodze.
W ubieglej wojnie, jezeli dowddca podjat
niezupetnie stuszna decyzje, to w toku wal-
ki mogt ja jeszcze skorygowaé, wzglednie
uczynit to wyzszy przetozony. Teraz nato-
miast, przy niezwykiej gwattownosci i prze-
biegu wydarzen, naprawienie bledu naj-
czesciej stanie sie niemozliwe, bo nie bedzie
na to czasu. Nie ulega watpliwosci i to, ze
we wspoétczesnej walce dowodca na og6t nie
bedzie mial czasu réwniez na szczegdtowe
naradzanie sie ze swoimi podwiadnymi. A
wiec bedzie musiat posiada¢ wszechstronng
wiedze, glebokag znajomos$¢ istoty wspoicze-
snej watki, wysokie poczucie odpowiedzial-
nosci, umiejetnos¢ natychmiastowego reago-
wania na ciggle zmieniajacg sie sytuacje,
zdolnos¢ szybkiego podejmowania bezbited-
nych decyzji”.

Nie jest to zresztg problem zupeinie no-
wy. J. Ruskin tak moéwit do stuchaczy Kro-
lewskiej Akademii Wojskowej w Woolwich
(poczatek drugiej potowy XIX wieku): ,,Kie-
dy dla innych wiedza znaczy czesto niewie-
le wiecej niz rozrywka, dla zolnierza nie
ma takiej wiadomosci, ktéra by nie mogta
odegra¢ w jego zyciu bardzo waznej roli:
studentowi matematyki mozna wybaczyé
niedbalstwo w studiowaniu krzywych, kto-
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re znaczy sie tylko otdwkiem, ale nie mozna
wybaczy¢ niedbalstwa w studiowaniu krzy-
wych, nakres$lanych kulg armatnig (...) los
tych, ktérzy znajdg sie kiedy$ pod waszymi
rozkazami zalezy od waszej wiedzy. Obecnie
stracone chwile moga znaczyé na $mieré
wystawione zycie ludzkie, a kazdg chwile,
obrécong na zabawe, Kkupujecie czyjas
krwig”.

Wigze sie to juz z kwestig kwalifikacji
dowddczych. W tym miejscu wspomnijmy
jednak jeszcze o poczuciu obowigzku jako
szczegllnym rodzaju poczucia odpowiedzial-
nosci w warunkach stuzby wojskowej. Po-
czucie obowigzku zotnierskiego — to zwiasz-
cza wierno$¢ przysiedze wojskowej oraz do-
chowywanie tajemnicy panstwowej i woj-
skowej. To Sciste przestrzeganie regulami-
néw wojskowych i wykonywanie rozkazéw.
Wewnetrzne poczucie obowigzku nakazuje
wykonywa¢ rozkaz takze w warunkach, w
ktérych nie dziataja bezposrednio instancje
kontrolno-egzekwujace i w ktérych wyko-
nywanie rozkazu stwarza ryzyko osobiste.
Poczucie obowigzku to m.in. troska o mie-
nie panstwowe i wojskowe, 0 terminowe i
doktadne wykonywanie zadan.

Ujawnia sie tu zwigzek postepowania
zgodnego z regulaminami a motywacjg mo-
ralng. Jakkolwiek bowiem regulaminy woj-
skowe w stopniu podstawowym okreslajg
obowiazki Zotnierzy, tok stuzby, regulujg
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stosunki stuzbowe, to nie dotyczg wszyst-
kich sfer postepowania zotnierzy, nie uru-
chamiaja wszystkich motywdéw dziatania.
Istotng ich warstwe stanowig motywy spo-
feczno-moralne, poczucie obowigzku zotnier-
skiego wyrastajgce z przyjetej hierarchii
wartosci, a takze z potrzeby uczciwosci. Mo-
tywow tych regulaminy ani nie eliminuja,
ani nie zastepuja. W szerokim zakresie za$
odwotujg sie do nich. Generalnie rzecz uj-
mujac, przestrzeganie i interpretowanie
najbardziej doniostych dla zycia armii re-
gut regulaminowych zalezne jest od stopnia
dojrzatosci moralnej, czy szerzej, kultural-
nej zotnierzy, od ich poczucia obowigzku.
Przede wszystkim odnosi sie to do kadry
zawodowej.

Poczucie obowigzku ujawnia sie w roz-
nych postaciach zaleznie od rodzaju sytua-
cji i charakteru zadan. Swiadczy o nim m.in.
sita samokontroli, stosunek do wykonywa-
nych polecen, swoista solidarno$¢ z wiasnym
zespotem. Gen. Czujkow wspomina, iz w
czasie bitwy nad Wolga miat okazje — po
miesigcu niemycia sie — pojecha¢ na drugi
brzeg do tazni. ,Pokusa byta ogromna, ale
ja odrzucitem. Co powiedzieliby zotnierze
widzac swego dowddce przeprawiajgcego sie
w tak ciezkiej chwili na lewy brzeg? Czy
ojczyzna mi wybaczy, jesli podczas mojej
wypravly do tazni z armia stanie sie co$
strasznego? Oczywiscie nie. Takich rzeczy
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sie nie wybacza. Totez wyjazd za Wolge
odtozytem™.

Honor i godno$¢ wiasna. Z poczuciem

odpowiedzialnosci i obowigzku wiaze sie
doniosta wiasciwosé dowoddcy — dbatos¢ o
godnos¢ wiasng i poczucie honoru zotnier-
skiego.

Warto$¢ honoru moze uchodzi¢ za przy-
ktad wartosci ztozonych, a ocena przyzna-
jaca komu$ poczucie honoru — za przykiad
tzw. oceny globalnej. Uwzglednia ona nie
jaka$ poszczeg6lna ceche, lecz caly ich ze-
spot, ujawniajgcy sie w réznych okolicz-
nosciach i w roznych postaciach. Pojecie
honoru i godnosci wlasnej jest wiec w pew-
nym sensie pojeciem nadrzednym w sto-
sunku do wielu wilasciwosci postepowania,
okreSla je sumarycznie, a zarazem wymaga
szczeg6towej analizy, interpretacji.

Pojecie honoru miato w przesztosci sens
elitarny, wigzato sie zwlaszcza z przynalez-
noscig korpusu oficerskiego do klas uprzy-
wilejowanych, przeciwstawiato tez Kkadre
wojskowg reszcie obywateli. W naszej armii
pojecie honoru zotnierskiego wigze sie z po-
jeciem wartosci cztov/ieka i godnosci ludz-
kiej, z moralnym statusem ludzi pracy. Wy-
raza moralng warto$¢ stuzby wojskowej,
wskazuje na jej odpowiedzialne zadania, a
zarazem stawia przed zolnierzem wysokie
wymagania, wigzace sie z jego stuzbg naro-
dowi. Podkreslaja to szczegdlnie silnie na-
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sze regulaminy, a takze takie dokumenty
normujgce postepowanie zotnierzy zawodo-
wych, jak zasady etyki kadry LWP, Oby-
czaje kadry wojskowej. Tak jak punktem
honoru obywatela spoteczenstwa socjali-
stycznego jest spotecznie uzyteczna praca,
tak punktem honoru zotnierza zawodowego
jest przodownictwo w stuzbie, sumiennosc,
uzyskiwanie dobrych wynikéw, nienaganna
postawa osobista. Wiaze sie z tym takze
ambicja zawodowa skierowana na osiggnie-
cie sukceséw spotecznie wartosciowych oraz
dazenie do pogtebiania wiasnych kwalifi-
kacji i uzyskiwania najlepszych rezultatow
swej pracy, troska o dobra stawe oddziatu
i catlego wojska. Nie ma ona nic wspdlnego
z efekciarstwem oraz z uproszczeniami i
szkodliwymi utatwieniami w pracy.

Godno$¢ wihasna ujawnia sie m.in. w po-
stepowaniu zgodnym z gtoszonymi hastami,
w szlachetnosci i rycerskim postepowaniu,
przektadaniu wartosci swego dobrego imie-
nia nad korzysci np. materialne. Do tej sfe-
ry nalezy tez tak istotna wartos¢ zotnierza,
jakg jest stowno$é, dotrzymywanie przy-
rzeczen.

Kazda z tych moralnych wasciwosci wy-
magataby odrebnego omdwienia, tutaj wy-
liczamy je tylko i wigzemy z szerszym po-
jeciem godnosci witasnej, podkreslajac przez
to ich moralng doniostos¢.

Dbato$¢ o godnos¢ wiasng polega na nie-
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uchybianiu zasadom moralnym i regulami-
nowym, Ich naruszanie ostabia zaufanie i
szacunek otoczenia. Naruszaniem godnosci
whasnej jest tez schlebianie przetozonym, li-
zusostwo, stuzalczosé, a takze kiamstwo,
wyolbrzymianie wynikéw swej pracy, nad-
uzywanie alkoholu, naruszanie zasad prawa,
wszystko to, co przynosi ujme cztowiekowi
i mundurowi.

Podstawowym naruszeniem honoru, po-
nizeniem godnosci wiasnej na polu walki
jest tchorzostwo, a zwilaszcza zdrada oj-
czyzny.

Do wazkich i swoistych elementdéw po-
czucia honoru zoinierskiego zalicza sie tez
wiernos¢ przysiedze i sztandarowi, obowig-
zujgca w kazdych okolicznosciach. W ,Wy-
tycznych ideowych polskiej jednostki woj-
skowej” opracowanych w maju 1943 r. przez
Zwigzek Patriotow Polskich czytamy m.in.:
»Pielegnujac cnoty zotnierskie: mestwo, od-
wage, wytrwatos$é, bitno$¢, karno$¢, boha-
terstwo w walce z barbarzyhcami faszystow-
skimi, polska jednostka wojskowa ponad
zycie ceni honor zotnierski i wiernos¢, wier-
no$¢ narodowi polskiemu, wiernos¢ wias-
nym sztandarom, wiernos¢ wielkiemu so-
jusznikowi i przyjacielowi narodu polskie-
go — Zwigzkowi Radzieckiemu”.

Z pojeciem godnosci wiasnej i honoru
zotnierskiego wigze sie tez nakaz poszano-
wania munduru. Oznacza on dbato$¢ nie
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tylko o nalezyta prezencje, ale przede
wszystkim o wysoki poziom moralny, oby-
watelskg postawe i kulture. Dotyczy to
szczegblnie zawodowej kadry wojskowej.
Pojecie godnosci wigze sie réwniez z oby-
watelskg dumg z petnionej roli spotecznej,
z odpowiedzialnosciag za swe obowigzki, zo-
bowigzujacg wiasnie do pokojowego ich
spetniania.

Wrazliwo$¢ moralna. Uznanie okreslonych
wartosci, postawa ideowa i praktyczne za-
angazowanie w zycie spoteczne sprawiaja,
ze w okres$lonych sytuacjach cziowiek staje
wobec konfliktu moralnego. Polega on na
tym, ze w pewnych sytuacjach realizacja
jednej wartosci, jednego nakazu moralnego
wigze sie nieuchronnie z naruszeniem ja-
kiej$ innnej, réwniez aprobowanej wartosci,
innego nakazu.

Stuzba wojskowa, szczeg6lnie za$ rola do-
waddcy, dostarcza wyjatkowo duzo konflik-
towych sytuacji moralnych. Konflikty takie
wystepujg w kazdym rodzaju dziatania, w
kazdej pracy zawodowej. W stuzbie woj-
skowej, ze wzgledu na jej zlozony charak-
ter, zwlaszcza na polu walki, sg one nie-
uchronne. Przyktadem tego jest np. kon-
flikt miedzy potrzebami i dobrem jednost-
kowym a rygorem wojskow3mi i dobrem
stuzby.

Na polu walki dowo6dca przezywa moral-
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ny konflikt wysytajac patrol czy pododdziat
na rozpoznanie. Naraza go na pewng $mierg,
lecz zabezpiecza w ten sposéb swe gtéwne
sity. Taki konflikt przezywa dowoOdca wy-
znaczajgc do wykonania najtrudniejszych
zadan najlepszych, najbardziej ofiarnych
zotnierzy, narazajac ich tym samym, a chro-
nigc zotnierzy, na ktérych nie moze pole-
ga¢: mniej wartosciowych pod wzgledem
bojowym. Konfliktowa jest sytuacja, w kto-
rej trzeba niszczy¢ wartosci materialne
wiasnego kraju, by nie dostaty sie w rece
wroga, gdy trzeba poswieci¢ ludnos¢ swe-
go kraju, aby zniszczy¢ wroga itp.

Gen. Bordzitowski w Zotnierskiej drodze
opisuje zdarzenie, jakie miato miejsce w
czasie dziatan Il wojny Swiatowej. Chodzito
0 wysadzenie mostu podczas wycofywania
sie  Armii Radzieckiej. ,,Towarzyszu gene-
rale — powiedziatem trzeba wysadzié.
Jakze wysadzi¢? — zwrdcit sie do nas Kor-
sun. — Jak? Po tamtej stronie dywizje, dwa
pociggi pancerne. Jakze wysadzi¢? (..

— Towarzyszu  generale,  wysadzajcie
most, bo Niemcy go rozminujg (...)

— Czyiz to ludzie lezg na moscie? — za-
pytat Korsun.

— Nasi — odpowiedziatem krotko.

— To jakze wysadzi¢ ze swoimi?

— Nie ma wyjsScia — odpowiedziatem —
trzeba wysadzac.
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— Wysadzajcie! — machnat reka.

Ostry skret zapalarki i... wybuch nie na-
stapit.

— Sie¢ wuszkodzona — wyszeptat sier-
zant — doigralismy sie (...).

W taki to spos6b Niemcy uchwycili nie
uszkodzony most na Desnie. Nie pamietam
dokladnie, o ktérej godzinie doszto do tego
tragicznego wydarzenia, ale wahania do-
wodcy korpusu trwaty 26 minut — patrzy-
tem na zegarek. Czy tak tatwo bylo jednak
zdecydowac sie? Ja osobiscie wahatbym sie
moze godzing, a moze i wiecej. Nie wiem”.

Swoistg sprzeczno$¢ stanowig tez wy-
mogi pogardy dla $mierci, gotowosci do
oddania zycia oraz wymogi sprytu, prze-
trwania, zwyciestwa. Tradycja wojskowa
dos¢ czesto kultywuje wzdr zoinierza umie-
jacego umiera¢ lub chetnie idacego na
Smier¢. W walce takie cechy sg konieczne,
cho¢ czesto prowadza do zbednej brawury,
do niepotrzebnych ofiar. Czesto tez podkre-
$la sie w literaturze wojskowej, ze zcJnierz
bardziej niz umiera¢ powinien umie¢ zwy-
ciezac.

Za jedng z istotnych sprzecznosci zwig-
zanych ze stuzbg wojskowa uchodzi tez ko-
nieczno$¢ naruszania normy ,nie zabijaj”.
Przyktadu tego uzywa sie niekiedy na do-
wod  stabosci  regut moralnych w ogdle.
Twierdzi sie wiec, ze jesli ludzie uznajg nor-
me ,nie zabijaj”, a jednocze$nie zabijaja
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i zadajg cierpienia na wojnie oraz skiania-
ja do tego innych, to Swiadczy to, iz nor-
my moralne nie majg zadnej sity zobowigzu-
jacej, albo ze udziat w walce zbrojnej po-
lega jedynie na naruszaniu tej normy. Tym-
czasem jest to klasyczna sytuacja konfliktu
moralnego, zwilaszcza rozpatrujac sprawe z
punktu widzenia walki o stuszne cele. Roz-
wazania na ten temat wigzg sie z zagad-
nieniami etyki walki zbrojnej, domagaja-
cej sie humanitaryzmu, wyrzeczenia sie
zbednych krokéw i okrucienstwa w walce.
Cze$¢ wymogow moralnych stuzby woj-
skowej dotyczy bowiem bezposrednio za-
chowania sie zotnierza na polu walki. Sg
to specyficzne wymogi. Tworza dos$¢ odreb-
na grupe, cho¢ przeplatajg sie z pozostatymi.
Dotycza one sfery stosunkéw, w jakie zot-
nierz w czasie walki wchodzi z nieprzyja-
cielem, jego postepowania wobec jencow
i rannych, wobec nieprzyjacielskiej ludnos-
ci cywilnej itp. W takich szczegblnych sy-
tuacjach dziataja wyjatkowe prawa. Rodzg
sig, jak wspominalismy, szczeg6lne konflik-
ty moralne. Traci swoj sens wiekszo$¢ war-

tosci i regut moralnych uznawanych w
,»hormalnych”  warunkach.  Jednocze$nie
za$ dziedzina ta — pole walki zbrojnej —

domaga sie, by strony uczestniczgce w wal-
ce respektowaty najbardziej elementarne
wymogi humanitaryzmu.

Walka zbrojna z reguly toczy sie na
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»Smier¢ i zycie”. Na tym tle rodzi sie dy-
lemat; w jakim stopniu wzgledy praktycz-
nego sukcesu eliminujg lub powinny elimi-
nowa¢ wzgledy moralne albo w jakim stop-
niu wzgledy moralne wptywajg lub powin-
ny wptywaé na praktyczne zamierzenia, a
zwiaszcza na dobér sSrodkow ich realizacji.
Nienowa to sprawa w rozwazaniach etycz-
nych i znana jest pod postacig zagadnienia
celu i $rodkéw oraz wzajemnego ich sto-
sunku. Przy czym, jesli jedne teorie — okre-
Slane czesto mianem makiawelizmu — za-
lecajg nieliczenie sie¢ w doborze z niczym
oprécz wzgledu na optimum ich skutecz-
nosci, to inne proponuja rezygnacje ze $rod-
kéw niegodnych i obstawanie przy wymo-
gach moralnych w przypadkach, gdy po-
stepowanie ,idealne z punktu widzenia te-
chniki czynu musi by¢ tym samym nikczem-
ne z punktu widzenia etyki”

Etyka walki zbrojnej nie domaga sie za-
tem zaniechania udziatlu w walce, rezygna-
cji ze zwyciestwa, pobtazliwosci dla wroga,
powstrzymywania sie od rozlewu krwi itp.
Zaktada ona walke i wszystko, co jej nie-
uchronnie towarzyszy; zadawanie $mierci i
cierpien, zniszczenie jako dzialania niezbed-
ne dla ratowania okreSlonych wartosci
(wolnosci ojczyzny, zycia swych wspotoby-
wateli). Etyka walki domaga sie jednak re-

&T. Kotarbinski, Z zagadnien ogolnej
teorii walki, Warszawa 1938, s. 58.
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zygnacji z okrucienstwa, z niepotrzebnego
rozlewu Kkrwi. Ma za zadanie nie dopuscié
do przerostu srodkoéw stosowanych w walce.
Przestrzega przed bezmysinym, niepotrzeb-
nym rozlewem Kkrwi, przed zadawaniem
zbednego cierpienia, przed okrucienstwem.
Postulaty te majg oczywiscie ograniczony
charakter, dotycza tych sytuacji, w Kkto-
rych co$ zalezy od wyboru walczacych lu-
dzi.

Charakter stuzby wojskowej, koniecznosc
podejmowania trudnych decyzji, powoduja-
cych wielorakie skutki, ztozonos$¢ sytuacii,
w ktérych te decyzje sg podejmowane, wy-
magajg od dowodcy wielu swoistych wias-
ciwosci moralnych, majacych wysoka ran-
ge w etyce marksistowskiej i wychowaniu
socjalistycznym. Nalezy do nich wilasnie
wrazliwo$¢ moralna, a takze zdolno$¢ do-
konywania wyboru na wiasng odpowiedzial-
no$¢, rozwaga, a zarazem duza sita moralna,
rozumienie celéw i kryteriow moralnych,
umiejetno$¢ samodzielnego rozwigzywania
konfliktéw, wiasciwy wyb6r wartosci i re-
gut postepowania.

O wrazliwosci sumienia, poczuciu winy
i odpowiedzialnosci dowodcy w w™arunkach
bojowych pisat Konstanty Simonow w epo-
pei Zywi i martwi. ,,Ale co to znaczy osz-
czedza¢ zoinierzy? Przeciez nie mozna ich
ustawi¢ w kolumne i wyprowadzi¢ z frontu
tam, gdzie nie ma strzelaniny i bombardo-
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Wania i gdzie nie trafig ich pociski. Chroni¢
na wojnie ludzi to zaledwie oznacza nie
narazi¢ ich bezmyslnie na niepotrzebne nie-
bezpieczenstwo, gdy natomiast zajdzie ko-
nieczno$¢, bez wahania rzuca¢ ich w sam
jego wir. A ocena tej koniecznosci — rze-
czywistej, jesli masz racje, i urojonej, jeze-
li sie mylisz — spoczywa nha tobie, obcigza
twoje sumienie. Tutaj, na wojnie, nie ma
préb, na ktorych, jak w teatrze, najpierw
mozna zamarkowaé, a potem zagra¢ jak
nalezy. Tutaj, na wojnie, nie ma brulionow,
ktére mozna podrze¢ i przepisa¢ na czysto.
Tutaj wszystko pisze sie krwig, wszystko
od poczatku do konca, od a do zet”.
Konfliktowos$ci sytuacji moralnych nie
mozna wyeliminowa¢ poprzez zabiegi wy-
chowawcze. Mozna ich unikngé¢ jedynie w
warunkach zniesienia spotecznych Zrddet
wojny, a wiec przez praktyczne wyelimino-
wanie sytuacji, w ktorej rodzg sie konflikty.
W wychowaniu natomiast mozna i trzeba
uwzgledni¢ trzy sprawy. Po pierwsze — ko-
nieczno$¢ uswiadomienia sobie przez kazde-
go dowddce, jak czesto moze sie znalezé
w zwigzku ze swag rolg w sytuacji konfliktu
moralnego. Po drugie — konieczno$¢ zaj-
mowania w tych sytuacjach postawy Swia-
domego wyboru, poszukiwania mozliwie
najlepszego rozwigzania, nie za$ postawy
biernej, polegajacej na mechanicznym
przyjeciu rozwigzania najlatwiejszego, ida-
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cego po najmniejszej linii oporu. | po trze-
cie — konieczno$¢ uwzgledniania przez do-
wodce w sytuacji konfliktowej przede wszy-
stkim tych wartosci, do ochrony ktorych
jest on powotany: dobra ojczyzny, jej bez-
pieczenstwa i rozkwitu, dobrego imienia na-
rodu i jego armii.

Kierowanie ludzmi

Regulowanie wspétzycia w  $rodowisku
zotnierzy zawodowych i w armii jako ca-
tosci ujawnia bezposrednio humanizm zasad
moratnych, zabezpieczajgcych los jednostki,
jej rozwdj i szczesScie, poczucie wiasnej
godnodci i wartosci. Armii nie mozna bo-
wiem rozpatrywac jedynie jako okreslonej
struktury, systemu wiezi, organizacji, stu-
zacych realizacji celéw ponadindywidual-
nych, ogolnospotecznych, nie uwzgledniajgc
przy tym, ze tworza ja konkretni ludzie ze
swymi doznaniami, potrzebami i uprawnie-
niami, w tym przypadku moralnymi. Do-
strzeganie tego jest szczegdlnie niezbedne
w armii socjalistycznej, w Kktérej dobro
i szczescie jednostki realizuje sie przez jej
udziat w zyciu i wypetnianiu celdéw zbioro-
wosci, a poczynania zbiorowosci majg na
celu dobro i rozwdj jednostki, jej osobo-
wosci.

Stuzby wojskowej — zwilaszcza zawodo-
wej, petlnionej z wyboru — i uznania jej
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spotecznej wartosci nie mozna zatem spro-
wadzac jedynie do powinnosci cigzacych na
jednostce, do jej poswiecenia i oddania spra-
wom narodu ani tez do materialnych ko-
rzysci uzyskiwanych z racji wykonywanego
zawodu. Nalezy uwzglednia¢ ludzkie i oby-
watelskie uprawnienia, gwarantowane przez
nasz ustr6j, a realizowane w konkretnych
warunkach i $rodowiskach, zwlaszcza we
wspotzyciu w tych $rodowiskach. W armii
wspotzycie to regulujg przede wszystkim
regulaminy. Zakres ich przestrzegania i spo-
s6b wdrazania, a wiec ogo6lna atmosfera
wzajemnych stosunkéw, zalezy jednak od
poziomu kulturalnego i moralnego wszyst-
kich zotnierzy. Stad konieczno$¢ wprowa-
dzenia dodatkowej relacji: postawy moralne
i wychowanie w armii a los i dobro two-
rzacych ja jednostek.

Odpowiada to w petni wymaganiom mo-
ralnosci socjalistycznej. Przypominajac ich
istote Edward Gierek moéwit na VII Ple-
num KC PZPR w 1972 r.. ,W sylwetce
moralnej cztowieka socjalizmu sg nieroz-
dzielne: gotowo$¢ do poswiecen w imie
szczytnych ideatéw, obywatelska troska
0 sprawy publiczne oraz wysokie wartosci
moralne, prawo$¢ charakteru, sprawiedli-
wos¢ i uczciwos¢ w postepowaniu wobec
kazdego wspottowarzysza i wspotobywatela,
wobec kazdego czlowieka. Socjalizm bo-
wiem — to tad spoteczny oparty na zasa-
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dach sprawiedliwosci w stosunkach miedzy
ludzmi”.

Nalezy przy tym jeszcze raz podkreslic,
ze owo dobro, rozwdj indywidualny jedno-
stek, stan poczucia ich wartosci osobistej,
realny zakres ich wolnosci i poszanowania
ludzkiej godnosci nie jest obojetny z punk-
tu widzenia sity bojowej armii. Zalezy ona
bowiem nie tylko od takich czynnikéw, jak
np. uzbrojenie, ale i od zrozumienia wias-
nego miejsca kazdej jednostki w zbiorowos-
ci ludzkiej, a tym samym od poczucia witas-
nej wartosci oraz uprawnien ludzkich
i obywatelskich.

Ksztattowanie  socjalistycznych  postaw
moralnych zZolnierzy zawodowych w naszej

armii ma przeto potrjne przyczyny. Po
pierwsze, wiaze sie z og6lnymi zadaniami
wychowawczymi w calym spoteczenstwie.
Po drugie, range postaw moralnych zotnie-
rzy okre$laja potrzeby militarne armii. Po
trzecie, znaczenie postaw moralnych zot-
nierzcy — a wiec i aprobowanego wzoru
osobowego — wynika z potrzeb wspotzycia
w armii. Charakter swoistych powigzan
miedzy ludZmi rodzi bowiem wiele kon-
fliktow, decyduje tez w duzym stopniu
o hierarchii i treSci wymogéw moralnych,
okresla wzajemne roszczenia moralne. Tak
np. Sciste wykonywanie rozkazéw zalezne
jest m.in. od stopnia zaufania, jakim pod-
wiadni  obdarzajg przetozonych (w gre
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wchodzi oczywiscie réwniez stosunek od-
wrotny), za$ zaufanie do rozkazodawcy za-
lezy m.in. od jego sylwetki moralnej, od
zgodnosci jego stow z czynami.

Wszystko to powoduje, ze dowodzenie
wymaga nie tylko rozleglej wiedzy Scisle
wojskowej i technicznej. Jest ono rowniez
wielka sztukg kierowania zespotami ludzki-
mi. Dowoddca uwzgledniaé musi, z jednej
strony, podstawowe zatozenia ideowe nasze-
go ustroju, charakter zapewnianych czto-
wiekowi przez ten ustr6j praw obywatel-
skich i ludzkich, z drugiej zaS — psycho-
logiczng, pedagogiczng i socjologiczng wie-
dze o cziowieku i jego zespotowym dziata-
niu. Pamieta¢ tez nalezy stowa Lenina, ze:
~oztuka rzagdzenia nie jest ludziom wrodzo-
na, lecz zdobywa sie ja przez doswiadcze-
nie”

Wspotzycie w armii wystepuje w wielo-
rakich relacjach, sposréd ktorych najistot-
niejszy jest stosunek: przetozony-podwiad-
ny, pojmowany oczywiscie dwukierunkowo.
Wieloaspektowos¢ tego stosunku wyrazat
m.in. regulamin Gwardii Ludowej z listo-
pada 1943 r., ktéry stwierdzat: ,,Stosunek
przetozonego do podwladnego winno cecho-
wac Sciste braterstwo walki o wspélng spra-
we, zrozumienie i wyrozumiato$¢, bez szko-
dliwego zresztg pobtazania.

S W I. Lenin, Dzieta, Warszawa 1956, t. 27,
s. 252.
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Przetozony musi zdoby¢ lub nakaza¢ na-
lezyty mu postuch i zaufanie u podwiad-
nych. W stosunku stuzbowym z podwiad-
nym winien zachowac sie spokojnie i sta-
nowczo. Wydane rozkazy muszg byé zwiez-
te, jasne i tresciwe.

Przetozony ceni zycie swego podwiadne-
go, nie naraza go bezcelowo i S$wieci mu
dobrym osobistym przyktadem”.

Poszanowanie ludzkiej godnosci. Z wy-
konywaniem funkcji dowddczych wigzg sie
»absolutne” mozliwosci dysponowania cza-
sem, w wielu przypadkach zdrowiem, a na-
wet zyciem zoinierzy. | to nie tylko w wa-
runkach bojowych, ale réwniez w czasach
pokojowych. Wprawdzie niektére inne za-
wody takze dysponujg takimi uprawnienia-
mi, zaden jednak na taka skale jak zawod
wojskowy. Ludzie, w rekach ktérych znaj-
dujg sie takie uprawnienia i mozliwosci,
muszg posiada¢ wiele wazkich cech moral-
nych, respektowaé okreslone wartosci i wy-
mogi moralne. Nalezy do nich wartos¢ zy-
cia oraz godnosci ludzkiej i nakaz jej po-
szanowania.

Pojecie godnosci ludzkiej rozpatrywane
zarbwno na plaszczyznie szacunku do sa-
mego siebie, jak i na ptaszczyZznie moralne-
go obowigzku poszanowania innych ludzi
w spoteczehstwie socjalistycznym nie ma
nic ze sztucznego patosu, nie jest elemen-
tem skladowym taniego frazesu. Wyraza
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ono status mas ludowych, ktére biorgc wias-
ny los w swe rece wyzbyly sie dawnego
ponizenia i upodlenia. Wymaga, by i w
stosunkach indywidualnych kazdy cztowiek
traktowat innego cztowieka — bez wzgledu
na ukfady zaleznosci formalnych — jako
rownego sobie, by okazywat mu zaufanie
i szacunek, by umiat znalez¢ z nim wspolny
jezyk takze w sprawach osobistych, w sy-
tuacjach ztozonych i trudnych. Nakaz po-
szanowania godnosci ludzkiej wyrasta na
gruncie podstawowych zalozenn  ustroju
socjalistycznego i rownosci spotecznej. Do-
maga sie wiary w czlowieka, w mozliwos¢
jego rozwoju i doskonalenia sie.

Cziowiek postepujacy zgodnie z wzorem
socjalistycznym i majacy wysokie poczucie
godnosci wiasnej umie szanowaé¢ godnosé
innych. To takze cztowiek zyczliwy, okazu-
jacy bezinteresownag solidarno$¢ z ludzmi
w stusznej sprawie, dochowujacy przyjazni,
wielkoduszny.

Socjalistyczny ideat wsp6tzycia ludzi to
ideat spoteczenstwa, w ktoérym ludzie cenig
sie wzajemnie, okazujg sobie pomoc, soli-
darno$¢ i zaufanie. Jest to nierozigcznie
zwigzane z demokracjg i roéwnoscig spo-
teczng. Wychowanie socjalistyczne dagzy do
wpajania poczucia szacunku dla kazdego
cztowieka, do wykorzenienia bezdusznosci
w stosunkach miedzy ludzmi, biurokratyz-
mu, wszelkich przejawéw pogardy cztowie-
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ka do cziowieka, lekcewazenia godnosci
ludzkiej, znieczulicy i obojetnosci na los in-
nych.

Przypadki naruszania godnosci ludzkiej
spotykajg sie w naszym spoteczenstwie ze
szczegOlnie surowym potepieniem moral-
nym, a wysokie poczucie wiasnej godnosci
jest jednym z widocznych rezultatébw mo-
ralnych przeobrazen socjalistycznych. Naru-
szenie ludzkiej godnosci mozliwe jest w
kazdej sytuacji. Zawdd wojskowy stwarza
jednak wyjatkowe mozliwosci po temu.
Wiemy jak czesto np. w armii Polski przed-
wrzesniowej stuzba wojskowa kojarzyta sie
z brutalnoscig i brakiem poszanowania god-
nosci witasnej zotnierzy, co znajduje wyraz
w niejednej naszej pozycji literackiej. W
armii  socjalistycznej niebezpieczenstwo to
nie wygasto automatycznie. W pewnym sen-
sie stwarza je wcigz niezbedna struktura
armii, wymaég postuszenstwa i dyscypliny,
system zobowigzujacych rozkazow. W tym
wiasnie m.in. tkwi mozliwo$¢ naruszania
godnosci ludzkiej (réwnie dobrze przez tresé
i spos6b wydawanych rozkazéw, jak i przez
dobor stéw, brutalnos¢ itp.).

Poszanowanie godnosci podwiadnych jest
wiec w armii socjalistycznej tym istotniej-
sze, ze zakres wiadzy i uprawnien dowdd-
czych moze powodowaé naruszenie tej za-
sady przez dowddce nie przygotowanego do
petnienia tych funkcji, niedojrzatego pod
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wzgledem kulturalnym i moralnym. 1 jesli
przykre tego przypadki zniknely z naszego
zycia, to dzieki temu, ze w armii potozono
nacisk moralny na zasade poszanowania
godnosci wilasnej cztowieka, ze stata sie ona
jednym ze szczeg6lnie wyro6znianych ele-
mentéw w systemie moralnosci zawodowej
wojskowych.

Regulaminy wojskowe i Zzasady etyki
kadry LWP zobowigzuja kazdego dowddce
w naszych Sitach Zbrojnych do bezwzgled-
nego poszanowania godnosci wiasnej pod-
whadnych, do korzystania z uprawnienn do-
woédczych wylacznie dla dobra stuzby.
Wszelkie przejawy dygnitarstwa i poniza-
nia ludzi podobnie jak zarozumialstwo, po-
gardliwy stosunek do cztowieka, poczucie
wyzszosci i zadufanie w sobie, traktujg ja-
ko nie do pogodzenia z charakterem armii
socjalistycznej.

Nakaz poszanowania godnosci zoinierza
przez przetozonego wysuwany byt — na
co zwracaliSmy juz uwage — w wielu ar-
miach i réznych epokach, zwlaszcza za$
w armiach w danych warunkach histo-
rycznych postepowych. Przypomnijmy, ze
m.in. Jan Kozietulski w swoim podrecz-
niku dla kawalerzysty pisat: ,,Wszelkie su-
rowe, obelzywe, gwaltowne obejscie sie
z zoknierzem przy jego nauce jak najmoc-
niej zakazuje sie. Grubianstwo zwykle jest
dowodem wilasnej nieumiejetnosci, a nisz-
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czy punkt honoru, ktéry dusza zotnierza
by¢ powinien”

Obowigzek poszanowania przez przetozo-
nego godnosci wilasnej zotnierza akcentowa-
no od zarania ludowego Wojska Polskiego,
0 czym $wiadcza dokumenty historyczne.

Ze sprawg poszanowania godnosci blisko
spokrewniona jest kwestia nienaduzywania
whadzy i zaufania. Szczeg6lnie szeroki za-
kres wiadzy przetozonego w wojsku stwa-
rza wiele mozliwosci naduzyé, od rozkazow
sprzecznych z dobrem spotecznym do przy-
padkéw dziatania na szkode podwiadnych
w imie osobistego interesu, z zemsty itp.
Charakter naszego wojska nie dopuszcza
takich zjawisk. Ale na tym tez polega rola
moralnego poczucia odpowiedzialnosci
1 obowigzku, by ich pod zadnym pozorem
nie tolerowac.

Innym ze specyficznych probleméw stuz-
by wojskowej o charakterze moralnym jest
problem demokracji w stosunkach wojsko-
wych. Hierarchiczna struktura armii, stop-
nie wojskowe, instytucje rozkazu, oddawa-
nia honoru, rygor powaznie ograniczaja
demokracje pojmowang jako petna roéw-
no$¢ uprawnieh i wzajemna niezaleznosc.
,Rozkazodaw'stwo z natury rzeczy usposa-
bia do préb traktowania wykonawcy jako
czego$ bedgcego wylgcznie narzedziem i to

BM. Brand ys, Kozietulski i inni, Warsza-
wa 1968, s. 528.
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przejawiajaca sie np. w klikowosci, libera-
lizmie czy tuszowaniu wad i bledéw kole-
gow, jest falszywym pojmowaniem zasad
kolezenstwa.

Sprawiedliwo$é. W Swiadomosci zotnie-
rzy, ze wzgledu na niezbedng strukture
wojska, system Scistych uzaleznien czio-
wieka od czlowieka, wyjatkowo wysoko ce-
niona jest zasada sprawiedliwosci.

Struktura wojska sprawia, ze sukcesy
osobiste jednostek, ich losy zalezg tu —
jak chyba nigdzie — od innych os6b z hie-
rarchii stuzbowej. Oczywiscie o sukcesach
tych decydujag osobiste kwalifikacje, wias-
na praca, postawa moralna. Awans jednak-
ze, ,kariera stuzbowa” zalezne tu sg —
bardziej niz w innych zawodach — rdwniez
od indywidualnych decyzji przetozonych.
A to wymaga, by w ocenie podwiadnych
przetozeni przestrzegali szczeg6lnie pieczo-
towicie zasady sprawiedliwosci. Z sondazy
przeprowadzonych w 1963 r. przez Pracow-
nie Badan Socjologicznych GZP WP w $ro-
dowisku oficerskim wynika, ze 81% bada-
nych oficeréw traktuje sprawiedliwos$¢ jako
najwazniejsza ceche przetozonego, podczas
gdy 72% badanych za najbardziej wartos-
ciowg ceche podwiadnego uznawato sumien-
nos¢. Przy czym przez sprawiedliwos¢
65% pytanych rozumialo oddawanie kaz-
demu tego, co mu sie nalezy, 18% stoso-
wanie kar i nagrod, 17% traktowalo spra-
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wiedliwo$¢ jako nieczynienie innym krzyw-
dy.

wangedniajqc ten stan rzeczy Zasady
etyki kadry LW P stwierdzaja, iz dowddca
powinien byé w stosunku do podwiadnych
sprawiedliwy, dbaty i serdeczny. ,,Zasady
i metody socjalistycznego wychowania zot-
nierzy wymagajg nie tylko egzekwowania
znajomos$ci i przestrzegania regulaminéw
i przepisdw, lecz rowniez wyjscia poza czy-
sto formalny stosunek przetozonego do pod-
wiladnego, nakazujg poznanie podwiadnego,
aby wiedzie¢, jakie srodki wychowawcze na-
lezy stosowaé w celu osiggniecia celéow wy-
chowawczych i szkoleniowych. Poznawanie
podwladnych stanowi warunek pomys$inego
ksztaltowania osobowosci zotnierzy. Wpty-
wacé na zoinierzy i ksztattowaé ich osobo-
wos¢ zgodnie z celami wychowania wojsko-
wego potrafimy tylko wdéweczas, gdy dobrze
poznamy ich braki w zakresie wiedzy, przy-
czyny nieufnosci, wady i zalety w dziata-
niu”

Zasada sprawiedliwosci jest wiec trakto-
wana facznie z wieloma innymi wiasciwos-
ciami dowddcy ujawnianymi w stosunkach
z podwladnymi, a zwdaszcza z serdecznoscig
i troska o ich los, byt, rozwoj, ze swoistg
postawa opiekunczg. Dbatos¢ o podwiad-
nych opiera sie na bliskiej znajomosci kaz-

J. Bogusz, T. Karwat, Poradnik dy-
daktyczny oficera, Warszawa 1973, s. 59.
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dego z nich, na dokladnym zapoznaniu sie
z umystowymi i fizycznymi mozliwosciami,
z nastrojami i troskami osobistymi kazdego
zoknierza. Troskliwo$é przejawia sie w za-
pewnieniu podwtadnym odpowiednich wa-
runkéw stuzby, pracy i bytu, w statej dba-
fosci o ich bezpieczeristwo i zdrowie. Ser-
decznos¢ polega na zaufaniu, ktdére oficer
powinien okazywa¢ swoim podwiadnym,
na udzielaniu pomocy stabszym, na wyrdéz-
nianiu tych, ktérzy na to zastuzyli.

Zarazem za$ Zasady etyki kadry LWP —
podobnie jak i regulaminy wojskowe —
podkreslaja znaczenie wymagalnosci wobec
podwiadnych, zwracajg uwage na moralng
szpetote pogoni za tania popularnoscia, zo-
bowigzujg do stawiania sobie wysokich wy-
magan.

Oto fragment jednego =z reporterskich
portretbw miodego oficera—dowddcy, uzy-
skujacego celujgce wyniki w pracy: ,,Sto-
sunkowo wcze$nie wyzbyt sie szkolnej,
podchoragzackiej nieSmiatosci. Stat sie bar-
dzo wymagajacy w stosunku do podwitad-
nych, a moze przede wszystkim w stosun-
ku do samego siebie, a réwnoczesnie przy-
stepny, serdeczny dla nich. Interesuje sie
wszystkim, co wigze sie z zyciem kompa-
nii, jednostki”.

Sprawiedliwos¢, obejmujaca takze ser-
deczno$¢ i troske o podwiladnych, polega
zatem na oddawaniu im tego, co im sie
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stusznie nalezy, z racji stuzby i obywatel-
skiego statusu — tak w sensie moralnym,
jak i materialnym. Wymdg sprawiedliwosci
oznacza wiec bezstronno$¢ i obiektywizm
w traktowaniu podwiladnych, uznanie ich
rzeczywistych wysitkdw i rezultatow. Wy-
klucza Kkierowanie sie osobistymi sympa-
tiami czy uprzedzeniami w ocenie podwitad-
nych i ich postepowania. Nakazuje wytgcz-
nie obiektywny sad o ich wartosciach i czy-
nach.

Obiektywno$¢ w ocenianiu podwiadnych
jest takze zaprzeczeniem  formalizmu
i zdawkowosci, schematyzmu i bezdusz-
nosci, beztroski i braku poczucia odpowie-
dzialnosci. Wymaga wnikliwej znajomosci
podwiadnych, indywidualnego traktowania
ich, a przede wszystkim rzetelnosci i uczci-
wosci.

Autorytet dowoddcy. Kazda dziatalnosé
zbiorowa wymaga, z jednej strony, orga-

nizacji i gotowosci podporzadkowania sie
jednych ludzi woli innych dla uzyskania
wspolnego celu, z drugiej zaS — umiejet-

nosci sprawnego kierowania oraz takich
cech osobowosci, ktore sprawnos$¢ te zapew-
niaja.

Jest to wazki problem wspdiczesnej psy-
chologii spotecznej, ktéra podkresla, ze na
efekt oddziatywania na osobowos$¢ ludzi
(ich poglady, przekonania, postawy) wywie-
ra wptyw osobowos¢ oddziatujacego. ,,Juz
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stosunkowo dawno zwracano uwage, ze
ten sam przekaz, ta sama tre$s¢ moze byc
zupetnie  inaczej odbierana, moze by¢
mniej czy bardziej skuteczna, w zaleznosci
od tego, kto jest jej nadawcg, kto jest jej
autorem. Jakze czesto nie jesteSmy skionni
akceptowaé jakiego$ pogladu, jesli wygtosi
go nasz kolega, ktory sie specjalnie niczym
nie wyro6znia, a akceptujemy ten poglad,
jesli lansuje go jakas znana osobistos¢ lub
osoba cieszaca sie autorytetem (..) Nadaw-
ca jest wiarygodny wtedy, gdy odbiorca
spostrzega go i ocenia jako znawce dzie-
dziny, ktorej dotyczy przekaz, jako czio-
wieka, ktory umie przekazywa¢ tresci,
zwigzane z dang sprawag i wreszcie, gdy
pozytywnie ocenia jego intencje”

Nie sa to jednak kwestie czysto ,tech-
niczne”. Majg one podioze ustrojowo-ideo-
logiczne, ktére decyduje m.in. o konkret-
nym stosunku ludzi organizujgcych dziatal-
no$¢ zbiorowg do wykonawcéw ich woli.
Stosunek ten ma w ostatecznym rachunku
charakter klasowy, wigze sie bowiem z kla-
sowym statusem jednych i drugich.

W spoteczenstwie socjalistycznym, w wa-
runkach wspdélnoty celéw dziatania i mak-
symalnego skupienia sit ludzkich, a takze
w sytuacji rozwijajacej sie wspotczesnej
techniki znaczenie organizacji dzialania zes-

4 st. M ik a Wstep do psychologii spotecznej,
Warszawa 1972, s. 99, 109.



potowego, dyscypliny i skutecznych form
zarzadzania systematycznie wzrasta. Jest to
wyraznie dostrzegalne takze — jeSli nie
przede wszystkim, w naszym wojsku. Réw-
noczesnie tak w catym spoleczenstwie, jak
i w sitach zbrojnych pojawia sie problem
zgodnych z charakterem ustroju i jego ideo-
logig oraz urzeczywistnianych w praktyce
zasad humanizmu socjalistycznego, relacji
elementéw dyspozycyjnych i wykonaw-
czych.

Humanizm socjalistyczny w tej sferze
ujmujac rzecz w skréocie — polega na
wszechstronnej aktywnosci obywateli, ich
zaangazowaniu, inicjatywie, poczuciu odpo-
wiedzialnosci oraz na pelnym poszanowa-
niu godnosci ludzkiej i obywatelskiej, na
demokratyzmie. Humanizm ten nie jest
oczywiscie jedynie kwestig konstytucyjnych
zasad ustrojowych i podstawowych aktow
prawnych. Jest to sprawa codziennej prak-
tycznej dziatalnosci, kwestia postaw kon-
kretnych ludzi, ich ideowo-moralnej doj-
rzatosci, stopnia ich wzajemnego zrozumie-
nia sie i zaufania. W warunkach wojska
jest to m.in. zagadnienie moralnego auto-
rytetu dowddcy, sprawujgcego istotne fun-
kcje kierownicze.

Nie rozdzielamy tu tzw. autorytetu fa-
chowego i autorytetu moralnego dowddcy.
Oba te aspekty traktujemy w jednosci, eks-
ponujgc jednak jego moralne przestanki
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i moralny sens. Autorytet nie jest jednakze
cechg charakteru, elementem stosunku czto-
wieka do rzeczywistosci, lecz skutkiem
i funkcjg pewnych cech, okreslonej posta-
wy zajmowanej przez cztowieka w konkret-
nych sytuacjach. Tworcg swego autorytetu
jest wiec sam dowddca Jego autorytet za-
lezy od tego, jakim on jest. Jednak autory-
tet ten lub jego brak nie jest czyms$ statym.
Dowddca moze zdoby¢ autorytet, ale tez mo-
ze go stracic¢

Autorytet dowddcy — bezwzgledne uz-
nanie przez podwiadnych jego stanowiska
i uprawnien, osobistej wartosci moralnej,
intelektualnej, dowoddczej — jest niezbed-
nym warunkiem petnienia tej roli. W tym
sensie istnieje jedno$¢ miedzy autorytetem
osobistym cztowieka, jego ogélnymi walo-
rami a autorytetem dowddcy.

Oczywiscie, dyscyplina wojskowa i struk-
tura wzajemnych zaleznosci wymaga takze
prawnej ochrony niezbednego autorytetu
kazdego przetozonego. Wojskowe akty nor-
matywne zobowigzujg wszystkich podwiad-
nych do postuszenistwa wzgledem przetozo-
nych, do wykonywania ich woli, do okazy-
wania im szacunku. Nie to jednakze gwa-
rantuje autorytet przelozonego, a ,,na zew-

M. Sidor, Podstawowe czynniki pedago-
glczno-psyphologlczne _determinujagce  autorytet
owoddcy jako nauczyciela-wychowawcy, w: Ar-
mia, wychowanie, polityka. Warszawa 1971, s. 388.
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natrz” wojska wysoki prestiz spoteczny, ko-
nieczny do wiasciwego wykonywania fun-
kcji dowodczej. Spoteczng role dowddcy ok-
resla m.in. zasada jednoosobowego dowo-
dzenia, zapewniajaca mu postuch, ale i wy-
magajaca od niego wartosci wewnetrznych.
Dowodzenie i kierowanie ludzmi polega bo-
wiem takze na integrowaniu zespotow zot-
nierskich, przewodzeniu im, na ich bezpo-
$rednim wychowywaniu, na jednoczeniu
obiektywnych i subiektywnych czynnikéw
wartosci bojowych. Na stan integracji i site
bojowa okreslonego zespotu wplyw wywie-
rajg za$ osobiste walory jego dowddcy, jego
poziom moralny i intelektualny.

Autorytet ten i prestiz dowddca zapewnié
sobie musi zatem wilasng postawa, ona je-
dynie zjedna¢ mu moze uznanie i nalezny
respekt. Wyrézni¢ wiec mozna dwa rodza-
je autorytetu dowodcy. ,,Jeden z nich dajg
dowodcy wojsko i mundur. Autorytet ten
mozna nazwa¢ zewnetrznym i jest on trak-
towany jako przemijajgcy. Drugi natomiast
wyptywa z osobowosci dowddcy, czyli jest
to autorytet rzeczywisty (wewnetrzny)”
Tu wiasnie w gre wchodzg czynniki ideo-
wo-moralne i kwalifikacje.

Na ten temat przeprowadzone zostaty
w naszym wojsku badania, wyniki ktorych
warto zasygnalizowa¢. ,,Badaniami objeto

LB Tamze.
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2970 oficeréw bedacych podwiadnymi do-
wodcow putkéw i batalionow oraz 100 ofi-
ceréw uprzednio i obecnie petnigcych funk-
cje dowddcow putkéw i batalionéw. Uzy-
skane wyniki zwrdcity uwage na istnienie
trzech gtéwnych czynnikéw warunkujgcych
autorytet dowddcy putku i dowoddcy bata-
lionu ws$réd podwiadnych oficeréw. Do
czynnikéw tych nalezg;

— postawa ideowo-moralna,

— gleboka wiedza ogdlna i wojskowa,

— stosunek do podwitadnych oficerow”

Jedng z oznak wysokiego autorytetu jest
spetnianie przez przetozonego funkcji przy-
wodcy, a nie tylko formalnego kierownika.
Funkcja ta oznacza moralng akceptacje
zwierzchnika i jego prestiz oraz pozwala
wywiera¢ rzeczywisty, zywy, a nie formal-
ny, wptyw na podwiadnych.

Spetnianie roli przywodcy polega m.in.
na gruntownej znajomosci ludzi z podlegtego
sobie zespotu, na wczuwaniu sie w ich sy-
tuacje i nastroje. Jest to mozliwe nie tylko
ze wzgledu na osobisty udziat w zyciu zes-
polu, ale i dzieki wrazliwosci na sygnaty
»ptynace z dotu”, umiejetnosci ich selekcji
i uwzgledniania w dzialaniu. Istotna jest
takze wytworzona w zespole atmosfera
szczerosci i poczucia wspoétodpowiedzial-
nosci wszystkich jego cztonkéw za wyko-

Tamze, s. 389.
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nywanie zadan i rozwigzywanie problemadw.
Wyklucza to dziatanie na zasadzie formal-
nego tylko autorytetu, zapewnianego literg
prawa, poczucie nadmiernego dystansu. Za-
klada natomiast nalezyty kontakt z kolek-
tywem, traktowanie go — w ramach do-
puszczalnosci — na zasadzie partnerstwa —
przede wszystkim za$ pobudzanie inicjaty-
wy podwiadnych, ich zaangazowania i po-
czucia wspétodpowiedzialnosci za wykony-
wane zadania.

Dodajmy, ze warunki stuzby wojskowej:
stopien wojskowy, zasada karnosci, insty-
tucja obowigzujgcego rozkazu, mogg sprzy-
ja¢ powstawaniu poczucia nadmiernej pew-
nosci siebie, przekonania o nieomylnosci
swych decyzji, oczekiwania czotobitnosci,
daznosci do narzucania arbitralnych roz-
strzygnie¢ innym, nieliczenia sie z ich zda-
niem itp. Oczywiscie, dotyczy to ludzi po-
zbawionych zdolnosci samooceny. Etyka
zawodu wojskowego formutuje zasady uw-
razliwiajgce na te mozliwosé. Zasady etyki
kadry LWP wymagaja, by kazdy przetozo-
ny odnosit sie z rzeczowoscig do krytyki
wiasnych wad i uchybieh, umiat przyzna-
wac sie do popetnionych btedéw, dostrzegaé
je i przezwycieza¢. Ten niezbedny w do-
wodzeniu samokrytycyzm jest zaprzecze-
niem zarozumialstwa i megalomanii, prze-
sadnych wyobrazen o swych wartoSciach
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i sukcesach. Chroni on przed prowadzgcym
do szkodliwych nastepstw poczuciem wias-
nej nieomylnosci — jest czynnikiem rze-
czywistego doskonalenia sie, osobistego roz-
woju. Umiejetnos¢ obiektywnej oceny i kry-
tyki wlasnego postepowania jest wyrazem
wysokiego poziomu moralnego dowddcy,
a wszelkie przejawy tlumienia krytyki za-
stuguja, w mys$l zasad etyki, na ostre po-
tepienie.

Dowddca, umiejgc stosowaé orez krytyki,
powinien roéwniez rozumie¢ jej spoteczna
funkcje i umieé¢ odrozni¢ krytyke rzeczowa,
wynikajgca z dobrej woli, od krytyki osz-
czerczej, wynikajgcej z niskich pobudek.

Jednym 2z wazkich aspektéw autorytetu
dowddcy jest to, ze pozwala mu on byé
wzorem dla podwiladnych, ze jego wiasne
postepowanie: ideowos$¢, patriotyzm, uczci-
wosé, prawos¢, poczucie honoru, staje sie
dla nich wychowawczym przykiadem. To
za$ jest niezbednym elementem postawy
wychowawczej dowaodcy.

Postawa wychowawcza. Warunki stuzby
wojskowej, zwlaszcza za$ warunki pracy
dowddey, jakkolwiek  niezwykle trudne
i skomplikowane, zapewniajg efektywnos¢
wysitku wychowawczego, umozliwiaja
wszechstronne stosowanie zasad oraz metod
socjalistycznego  wychowania. Do metod
tych w naszej pedagogice zalicza sie zwitasz-
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cza wychowanie przez nauke, prace, ksztal-
cenie techniczne, przez sztuke, sport i kul-
ture fizyczna.

Wszystkie te czynniki sa elementami co-
dziennej stuzby wojskowej. Szczeg6lnie za$
warto tu zaakcentowa¢ stosowalno$¢ w wa-
runkach stuzby wojskowej zasady odpowie-
dzialnosci jako zasady wychowania. Wy-
maga ona konsekwencji, stosowania wyso-
kich  wymogéw, ponoszenia petni odpo-
wiedzialnosci za swoje czyny, za przyjete
na siebie zobowigzania. W wojsku okreslaja
je przysiega i regulaminy.

Status dowddcy jako nauczyciela i wy-
chowawcy zotnierzy domaga sie od niego
m.in. postawy wychowawczej. Postawa ta
jest ,ztozong, uksztaltowang i elastycznie
utrwalong strukturg poznawczo-uczuciowo-
-dazeniowg, ukierunkowujgcg zachowanie
sie oficera wobec zolnierza (przetozonych,
kolegéw, podwiadnych), samego siebie, wy-
konywanych obowigzkoéw i szeroko rozumia-
nego srodowiska”

Tutaj chodzi nam przede wszystkim o po-
stawe wychowawcza dowodcy wobec pod-
wiadnych, o poczucie odpowiedzialnosci za
ich postawy, o ich Swiadome ksztattowanie.
To za$ wymaga znajomosci socjalistycznych
celéow wychowania, jego potrzeb i zadah w

bz, Kosyrz Podstawy wychowawcze kad-
ry oficerskiej, w: Armia, wychowanie, polityka,
cyt. wyd., s. 372
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warunkach wojska; znajomosci pedagogicz-
no-psychologicznych podstaw (metod) wy-
chowania; organizowania catosci zycia woj-
skowego swych podwiadnych pod katem wi-
dzenia jego konsekwencji wychowawczych;
przyktadu osobistego.

Elementem postawy wychowawczej do-
waédcy jest takze jego inicjatywa oraz opty-
mizm pedagogiczny, uwzgledniajacy plastycz-
no$¢ osobowosci zotnierza i zakladajacy mo-
zliwosci ksztattowania jej w okreslonym Kie-
runku w warunkach stuzby wojskowej. Na-
tomiast do niewfasciwych postaw wycho-
wawczych dowddcy nalezy zaliczy¢ pobtazli-
wos¢ wzgledem podwiladnych, a z drugiej
strony, nadmierng surowo$¢ i separatyzm,
nieuzasadniony dystans stuzbowy.

Kultura wspoétzycia. W kolejng grupe wy-
odrebniajg sie te elementy socjalistycznej
postawy dowddcy, ktére ujawniajg sie w ca-
tosci jego wspotzycia z ludzmi, a takze w jego
zyciu osobistym. W tej dziedzinie istniejg
najsilniejsze zwigzki miedzy dorobkiem ogol-
noludzkim a moralnoscig socjalistyczng. Ogol-
nie rzecz biorgc, cztowiek odpowiadajacy pod
tym wzgledem wymaganiom wzoru socja-
listycznego, to cziowiek o wysokiej kulturze
wspotzycia w znaczeniu elementarnym, prze-
strzegajacy podstawowych zasad uczciwosci
w stosunkach z ludzmi. Ideatem nie jest
cztowiek ,,0 silnych tokciach”, ,,przebijajacy
sie przez zycie brutalnie, nie dostrzegajacy
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innych, lecz cztowiek zyczliwy, opanowany,
kulturalny.

Istotne sa wiec takie wihasciwosci cztowie-
ka — niezbedne takze w warunkach stuzby
wojskowej — jak prostolinijnos¢, skromnosé,
prawdoméwnos$é, a takze takt, delikatnosc,
grzeczno$¢, stosowanie sie do uznanych regut
dobrego wychowania.

Oczywiscie, warunki stuzby wojskowej na-
rzucajg tej sferze pewna specyfike. Wprowa-
dzajg wieksza niz w innych $Srodowiskach
bezposrednios¢, skrétowy jezyk, prostote,
mniej wyszukang grzeczno$¢ i galanterie.
Wymagajg natomiast wysokiej kultury w je-
zyku i zachowaniu sig, szeroko pojetego wza-
jemnego poszanowania, wykluczajg arogan-
cje i trywialnos¢, popedliwosé, jakiekolwiek
przejawy intryganctwa.

Inne jeszcze elementy tej grupy to kultura
og6lna, m.in. w znaczeniu prezencji. Nie sg
to sprawy obojetne z punktu widzenia sta-
nowienia przez dowddce wzoru dla podwiad-
nych. Nie omawiamy ich jednak ze wzgledu
na oczywisto$¢ tych cech.

Zdolnosci i kwalifikacje

Charakteryzujac ostatnig z wyrdznionych
grup elementéw socjalistycznego wzoru do-
woédcy nalezy wyjasni¢, ze terminu ,zdol-
nosci” uzywamy tu w specyficznym znacze-
niu. Chodzi bowiem o zdolnosci $wiadomie
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wyksztatcone, i to raczej w sferze charakte-
ru, a nie np. o czynnosci umystowe, czy ma-
nualne. Do tak rozumianych zdolnosci zali-
czy¢ mozna np. zdolno$¢ dokonywania sa-
modzielnej oceny sytuacji — a takze zdol-
no$¢ panowania nad sobg. Chodzi wi”*c o Sci-
sty zwigzek wiasciwosci prakseologicznych
z wartosciami moralnymi.

Jeszcze raz powrdci¢ zatem musimy do
kwestii zwigzkoéw, jakie w etyce kadry woj-
skowej (i calej armii) zachodza miedzy za-
sadami $cis$le moralnymi a zasadami o cha-
rakterze takze prakseologicznym. Przypom-
nijmy» ze do pierwszych zaliczy¢ mozna
zwiaszcza zasady poszanowania godnosci
ludzkiej, uczciwosci czy szlachetnosci, do
drugich zas — zasady inicjatywy, samo-
dzielnosci w dziataniu, a przy tym zdolnos¢
podporzadkowywania sie w dziataniu zbio-
rowym. Sens prakseologiczny tych zasad
ujawnia sie w tym, ze stuzag one bezposred-
nio realizacji pewnych celow praktycznych.
Ich warto$¢ moralna natomiast zalezy od mo-
ralnej wartosci owych celéw. ,,Musimy —
moéwit na VIl Plenum Edward Gierek —
stworzy¢ taki system rozwijania zdolnosci,
przyswajania umiejetnosci, ksztaltowania
spotecznie uzytecznych postaw, ktory stanie
sie niezawodng dZwignig statego jakosciowe-
go doskonalenia naszego narodu”.

Tak jest w calej sferze moralnej spoteczen-
stwa. Ale w armii — znéw ze wzgledu na
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jej konieczng strukture i charakter spetnia-
nych zadan — ksztattowanie owych cech
sprawnosciowych jest szczegb6lnie wazne.
»Odwaga, stanowczo$¢ i konsekwencja,
sprawnos¢ i skuteczno$é dziatania, solidar-
nos¢ z towarzyszami walki, podporzadkowa-
nie sie niezbednej dyscyplinie, wiasna ini-
cjatywa i samodzielnos¢ w wykonywaniu
wspdlnych zadan i polecern — oto cechy, bez
ktorych nie do pomyslenia bytaby efektywna
walka o wspdlnie przyjete ideaty”

W pracy w warunkach wspoétczesnej cywi-
lizacji niezbedne sg takie cechy cztowieka,
jak poczucie odpowiedzialnosci za swe dzia-
tanie, zdolno$¢ do podejmowania samodziel-
nych decyzji, inicjatywa. Cechy te sg ko-
nieczne w kazdej dzialalnosci zawodowej
i spotecznej. Ich ksztattowanie jest jednym
z istotnych zadan wychowania ogdlnospo-
tecznego. Sg one niezbedne takze w armii.

Jednoczesnie jednak wspomniane pojecia
uzyte w zestawie wymagan moralnych w
warunkach stuzby wojskowej nie sg w swej
tresci mechanicznym powieleniem ich z je-
zyka ogolnospotecznego. Struktura i charak-
ter techniki wojennej nadaja im bowiem
swoisty sens.

Z jednej strony chodzi tu o nie spotykane
w innych dziedzinach zycia spotecznego na-
sycenie technikg, i to najbardziej nowoczes-

48H. Jankowski, O whasciwy wybor mo-
ralny, Warszawa 1960, s. 8l
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ng, przedstawiajaca ogromng warto$¢ mate-
rialng. Jest to technika, ktéra w przypadku
niewtasciwego zastosowania moze przynies¢
0 wiele bardziej tragiczne nastepstwa niz
gdzie indziej. W gre wchodzi tu bowiem i jej
niszczycielski charakter, i liczba ludzi znaj-
dujacych sie w jej zasiegu. Wszystko to po-
woduje, ze poczucie odpowiedzialnosci, sa-
modzielno$¢ w podejmowaniu decyzji czy
inicjatywa w zawodzie wojskowym majg
znaczenie wyjatkowe. Podkre$la sie je tutaj
ze szczeg6lng moca, akcentujac w réwnym
stopniu ich prakseologiczny i moralny cha-
rakter.

Z drugiej strony, charakter techniki woj-
skowej i struktura armii (Scisle uzaleznione
dziatania podwiadnych od decyzji przetozo-
nych) nadajg omawianym wymaganiom no-
we zabarwienie. Samodzielno$¢  decyzji
1 inicjatywa musza miesci¢ sie w granicach
wytyczanych przez decyzje zawarte w roz-
kazach przetozonych. To wiasnie decyduje
0 bliskim pokrewienstwie, a zarazem odreb-
nosci wymagan moralnych, wyrastajgcych na
gruncie wspotczesnej cywilizacji i obowigzu-
jacych w armii oraz w caltym spoteczenhstwie.

Zamitowanie do stuzby. Ideowos$é, dostrze-
ganie moralnego sensu stuzby wojskowej, sa-
tysfakcja, ktorej zrodiem sg efekty wiasnego
wysitku, sg podstawg niezbednego do nale-
zytego wykonywania obowigzkéw zamitowa-
nia kadry wojskowej do stuzby, do wykony-
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wanego zawodu. Zamitowanie to stanowi
Yl/iec jak gdyby pomost miedzy zaangazo-
waniem i ideowos$cig a sprawnosciami prak-
seologicznymi i praktyczng efektywnoscig
dziatania. Jest bowiem wiele zawodoéw, Kkto-
rych nie mozna wilasciwie wykonywaé bez
swoistego poczucia dumy, satysfakcji. Nalezy
do nich przede wszystkim zawdd wojskowy.
Wihasnie tu jest szczegllnie niezbedne silne
poczucie identyfikacji z grupa, przezwycieza-
jacy niewygody i ograniczenia zapal, pobu-
dzajacy energie dziatania emocjonalny sto-
sunek do wykonywanych zadan. Wigze sie to
m.in. z trudami stuzby wojskowej, z koniecz-
noscia wyrzeczen, a takze z charakterem
spetnianych zadan.

Wymoég zamitowania do stuzby wojskowej
dotyczy oczywiscie catej .kadry zawodowej,
a nie tylko dowdédcow. Jednakze ta wiasci-
wos¢ postawy dowddcy ma wyjatkowe zna-
czenie ze wzgledu na to, iz ma on bezpo-
Sredni i staty kontakt z zotnierzem, stanowi
dlan wzo6r postepowania, potwierdzenie stusz-
nosci jego witasnej postawy i wysitku. | do
tej wiasnie kwestii odnies¢ mozna stowa
Aleksandra Gorbatowa (Lata pokoju i woj-
ny): ,,Ludziom walczacym w ciezkich wa-
runkach szczegélnie potrzebne sg kontakty
z oficerami. Kazde stowo i postepek oficera
jest przez zoinierzy przemyslany i oceniany;
chcg wiedzie¢, jaki jest nastr6j ich dowdd-
cOw: czy oni sami wierzg w powodzenie wal-
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ki, czy tez maja co do tego watpliwosci. Zot-
nierz nie da sie oszukac, jest madry i prze-
nikliwy. | droge do jego serca znajdzie tylko
ten, kto nie boi sie prawdy, kto umie roz-
mawia¢ z ludZmi .szczerze i przekonywajg-
co . Chodzi, rzecz jasna, nie tylko o wiare
w powodzenie walki w warunkach bojo-
"Aych, lecz takze o wiare w spoteczny sens
stuzby wojskowej w ogdlnosci, w sens swo-
ich wysitkow.

Zamitowanie do zawodowej stuzby wojsko-
wej zespala sie Scisle z poczuciem honoru
i godnosci zoinierza. Nakazuje ono bowiem
wzorowe wykonywanie obowigzkéw, a zara-
zem zwigzanie swoich loséw, sukcesow, aspi-
racji, oczekiwah z tymi obowigzkami. To-
warzyszgca temu duma z wykonywanego
zawodu nie moze przy tym oznaczac elita-
ryzmu, kastowosci, poczucia wyzszosci wo-
bec innych ludzi.

Czy jednakze mozna wyksztatci¢ w sobie
emocjonalnie dodatni stosunek do czegokol-
wiek, czy mozna nauczy¢ sie co$ kochaé? Czy
zatem mozna formutowaé postulat zamitowa-
nia do stuzby wojskowej? Na pytanie to na-
lezatoby poda¢ odpowiedZ negatywna, gdyby
to zamitowanie traktowane byto jedynie na
ptaszczyznie lubienia. A przeciez w réw-
nym stopniu chodzi tu o cenienie sobie wy-
konywanego zawodu, o dostrzeganie wartosci,
celow, ktérym sie stuzy, a zatem i o rozu-
mienie owych celéw. Zamitowanie do stuzby
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wojskowej mozemy zatem potraktowac¢ takze
jako druga strone poczucia odpowiedzialnosci
za efekty swej dziatalnosci i w zwigzku
z ksztattowanymi w procesie samowychowa-
nia wiasciwosciami, takimi jak aspiracje za-
wodowe, dgzno$¢ do uzyskania najwyzszych
kwalifikacji, gotowos$¢ podejmowania trud-
nych zadan, obowigzkowos¢.

Odwaga i mestwo. Jedng z niezwykle czes-
to i silnie podkreslanych cech dowddcy we
wszystkich armiach i w kazdych warunkach
jest odwaga. W kazdej armii tchdérzostwo
uchodzito za najwiekszg hanbe. Chodzi przy
tym o to, ze na dowddcy kazdego szczebla
cigzy powinnos¢ zachecania zotnierzy wias-
nym przykiadem odwagi. Charakterystyczny
jest pod tym wzgledem rozkaz specjalny do-
woédcy 1 armii WP nr 150 z dnia 15.1V.45 r.,
ktory nakazywat ,,dowodcom wszystkich
stopni — umiejetnie kierowa¢ bojem, dbac
0 wspdtdziatanie broni, Swieci¢ przyktadem
osobistej odwagi i mestwa, organizowac zwy-
ciestwa”. Przyktad ten ma bowiem znaczenie
szczeg6lne w warunkach walki zbrojnej.

Charakteryzujgc pewien epizod frontowy
Pawet Batéw pisat w ksigzce W marszu i w
boju: ,,rzeczg najwazniejszg byty nie stowa,
lecz to, ze obok rozptaszczonego na ziemi,
drzacego ze strachu cztowieka stat inny —
spokojny, wyprostowany. Ten, kto miat jesz-
cze chociaz odrobing ambicji i poczucia wsty-
du, nie mdgt sie nie podnies¢ i nie stangc
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obok Nikotajewa. A skoro sie juz podniost —
ztoscit sie na innych, nadal lezagcych na zie-
mi, zdajgc sobie sprawe, ze on sam ryzykuje,
natomiast inni lezag; krzyczat wiec ze ztosci,
aby wstali”. Podobnie ujmowat to Wasyl
Czujkow w Poczatku drogi: ,Czyz trzeba
ttumaczy¢, jakie znaczenie ma pogadanka
przeprowadzona w okopie, na pierwszej
linii, przez starszego oficera i pracownika
politycznego ze sztabu dywizji lub armii,
z szeregowcami i podoficerami. Z wilasnego
doswiadczenia wiem, ze kiedy czlowiek po-
rozmawia z zolnierzami w okopie, podzieli
sie z nimi smutkiem i radoscig, wypali
wspoélnie papierosa, podyskutuje o sytuacji,
poradzi, co trzeba robi¢, to budzi sie w nich
przekonanie: »Jesli byt tu sam generat, mu-
simy sie trzymac«. | bez rozkazu sie nie
cofng, beda sie bili do ostatniego tchu”.
Wspotczesne pojecie odwagi, takze zoinie-
rza, nie sprowadza sie jedynie do tzw. odwa-
gi fizycznej, polegajacej na gotowosci ponie-
sienia ryzyka fizycznego ($mierci), bowiem,
rowniez w odniesieniu do zoinierza, méwi sie
takze o odwadze intelektualnej ($Smiatos¢ de-
cyzji, zdolno$é publicznego wyrazania swych
sgdow, nowatorstwo) oraz o odwadze cywil-
(gotowo$¢ wyrazania i obrony swych
przekonan, krytycyzm, zajmowanie wilasnego
stanowiska w okreSlonych kwestiach). Tak
rozumiana odwaga wymaga oczywiscie wy-
sokiego poczucia odpowiedzialnosci za swe
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czyny i stowa, rzeczowosci i dobrego rozez-
nania w danym przedmiocie, rzetelnosci. Jest
wyrazem intelektualnej i moralnej dojrza-
fosci.

Pojecie odwagi bywa czesto wigzane z po-
jeciem bohaterstwa oraz mestwa. Przy czym
pojecia bohaterstwa uzywamy raczej w oce-
nach, w opiniach potwierdzajgcych i klasy-
fikujacych okreslone czyny, a nie w zespole
nakazéw moralnych. (Moéwimy, iz kto$ za-
chowat sie jak bohater, ze dokonat bohater-
skiego czynu, trudno za$ bytoby formutowad
nakaz w rodzaju ,badz bohaterem”) Poje-
ciem mestwa postugujemy sie natomiast w
obu znaczeniach: oceniajgc i nakazujgc. Mo-
ralny nakaz: ,,bgdz mezny”, gtoszony jest na
réwni z takimi, jak: ,badz sprawiedliwy”,
,»badZz uczciwy” itp.

Pojecie mestwa jest bardzo bliskie pojeciu
odwagi. Charakterystyka ich wzajemnej re-
lacji bywa jednakze rozmaita. Czesto mestwo
jest traktowane jako swoisty rodzaj odwagi,
jako odwaga stata, ujawniana jako nieprze-
mijajgca cecha charakteru, ktéra jest ponad-
to potgczona z duzg wytrwatos$cia w dazeniu
do celu. Bohaterstwo za$ pojmowane jest ja-
ko najwyzszy stopien odwagi lub mestwa,
z ktérym wigze sie gotowos¢ poniesienia naj-
wyzszych ofiar, z zyciem wigcznie, dla dobra
zbiorowosci lub jednostki ludzkiej. Czesto tez
mestwu przypisuje sie wyzszy walor moralny
niz odwadze jako wartosci bardziej zaleznej
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od celu, ktorego osiggnieciu stuzy. , Termin
»odwaga« ma zdaje sie w jezyku potocznym
szersze znaczenie niz mestwo, ktdrego sens
ma odcien etyczny dodatni, oznaczajacy cno-
ty, podczas gdy odwaga niekiedy tego odcie-
nia nie ma, moze byé »Slepa« lub »zwierze-
ca«”  Wielu autoréw podkres$la zresztg, ze
zarowno odwaga, jak i mestwo poddaje sie
wartosciowaniu moralnemu ze wzgledu na
charakter celéw, przez ktore sg wywoly-
wane.

Wartosciowanie to uwzglednia Swiadomos¢
celéw, subiektywne przeswiadczenie o ich
wartosci rodzace odwage i mestwo. Przyktad
tego daje Plevier w ksigzce pt. Stalingrad,
charakteryzujgc sylwetke miodego SS-owca
Wedderkopa: ,,Gdyby wymagat tego rozkaz,
wsadzitby w zeby papierosa i ruszyt z samym
tylko bagnetem na okopany putk — albo
nawet na 52-tonowy czolg i zginatby jak
pies owczarski, tresowany specjalnie do wal-
ki z czotgami. Nauczyt sie tego nie w wojsku,
lecz na obozie kadry doborowej Hitlerjugend.
Wpojono w niego poczucie sity fizycznej
i moralnej (moralno$¢ pojmowano jako prze-
wage panoéw i nadludzi w stosunku do nie-
wolnikéw i podludzi), nauczono go bez-
wzglednej odwagi, nastawionej nie tylko na
samoobrone, ile na samounicestwienie. Ale
droga od takiego sztucznie wywindowanego

~T. Czezowski, O odwadze, w: Odczyty
filozoficzne, Torun 1958, s. 267.
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samopoczucia i bezwarunkowej $miatosci do
szlachetnej odwagi ludzkiej jest daleka”.
Jest to oczywiscie znow szersza kwestia
motywow odwagi, warunkowanych przez
charakter armii i wychowanie. Stusznie uj-
muje to Swebocki piszac: ,,Najcenniejsze (...)
dziatanie odwazne to takie, ktore jest powo-
dowane motywami moralnymi uczestnikow
walki zbrojnej — wolg obrony swej ojczyz-
ny, wiernoscig przysiedze wojskowej, kole-
zenstwem bojowym, lojalnoscia wobec prze-
tozonych, checig dotrzymania sojuszniczych
zobowigzan, nienawiscig wobec wroga itp.

W armiach imperialistycznych — kieruja-
cych sie odmiennymi zatozeniami ideowy-
mi — preferowane sg racze] motywy ego-

istyczne: pobudzanie pragnienia stawy, da-
zenie do zdobycia premii pienieznej (...), po-
gon za rekordami, podsycanie zytki hazardu,
hotdowanie megalomanii itd.”

Jako sprzeczna z odwagg i mestwem uzna-
wana jest rowniez, wynikajgca z braku po-
czucia odpowiedzialnosci i rozwagi, zbedna
brawura, czyny odwazne dokonywane na
pokaz, lekcewazenie zycia, beztroska i bez-
mysInos¢. Naczelnym obowigzkiem dowdodcy
jest zespolenie w postawie wiasnej i wycho-
wywanych zotnierzy rozwagi, poczucia odpo-
wiedzialnosci, trzezwosci z gotowoscig do ry-
zyka i ponoszenia ofiary, z umiejetnoscig

“®). Cendrowski, S Swebocki, Psy-
chologia walki i dowodzenia, Warszawa 1973, s. 96.
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przezwyciezania strachu i stawiania czola
niebezpieczenistwom.

Wola dowddcy. Odwaga dowoddcy polega
takze — w wielu sytuacjach na polu walki
przede wszystkim — na umiejetnosci opano-
wania strachu podwiadnych zoinierzy, na
zdolnosci utrzymania bojowego ducha zespo-
tu zoinierskiego. Zastosowanie nowoczesnej
techniki i broni o ogromnej sile niszczenia
niewatpliwie zwiekszy oddziatywanie pola
walki na psychike zotnierzy, moze przyczy-
nia¢ sie do wywolywania o wiele wiekszego
zamieszania i paniki niz w minionych woj-
nach. W tej sytuacji na dowddcy ciazy obo-
wigzek opanowania tego zamieszania, co wy-
maga zaréwno duzej wiedzy, jak i sity cha-
rakteru. Dodajmy, ze dow6dca ma uprawnie-
nia pokonywa¢ w okre$lonych sytuacjach
strach i panike takze sitg. To réwniez wyma-
ga duzej odpornosci psychicznej na trudne
sytuacje oraz opanowania.

Te whasnie wartosci wraz z uporczywoscig
i wytrwatoscig w dazeniu do zatozonego ce-
lu, a takze stanowczoscig decydujg o wyko-
naniu zadan dowddczych, znamionujg syl-
wetke dobrego dowddcy, wyrazaja site jego
woli. Ujawnia sie ona takze w umiejetnosci
zapewniania sobie postuchu, uruchamiania
wszystkich poktadéw energii i mozliwosci
swych podwiadnych, skupiania ich uwagi na
wykonywanym zespotowo zadaniu. Jest to
niezbedny czynnik wszelkiej organizacji,
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zwhaszcza za$ wojskowej. ,,Wezmy wspotczes-
ne wojsko. Oto jeden z dobrych przyktadow
organizacji. A dobra jest ta organizacja tylko
dlatego, ze jest gietka, a jednocze$nie umie
nadawa¢ milionom ludzi jednolitg wole”
To za$ jest kwestig nie tylko mocy formal-
nych uprawnienn dowoddcy czy mozliwosci
wymuszenia postuchu, lecz jego wewnetrz-
nych, osobowych wartosci. ,,Oczywiscie nie
mozna sie obej$¢ w ogole bez jakichkolwiek
elementéw przymusu, jednakze nalezy je sto-
sowaé w najwezszych granicach. Tylko ten
moze by¢ uwazany za prawdziwego dowddce,
kto bez jakichkolwiek $srodkéw przymusu po-
trafi podporzadkowac zotnierza swej woli”
Wspominalismy juz, ze w warunkach trud-
nych, groznych moga sie zdarza¢ sytuacje, w
ktorych srodki przymusu sg nieodzowne, aby
opanowac panike, powstrzymaé spontanicznie
narastajgce rozprzezenie, destrukcje. Ale nie
mozna rozwija¢ aktywnego dziatania na za-
sadzie przymusu. Uogélniajac te sprawe,
Skopin pisat: ,,Jezeli za$ chodzi o przymus,
to juz z samej natury swej nie moze on pro-
wadzi¢ do najbardziej owocnego dziatania —
dziatania dobrowolnego, w ktérym ludzie
daja z siebie maksimum sit. A wiasnie takie
dziatania dajg na wojnie zwyciestwo. Przy-

mus moze wystarczy¢ do zdtawienia prote-
w. I. Lenin, Dzieta, Warszawa 1951, t. 21,
S. 259.

51072M. Frunze, Dzieta Wybrane, Warszawa 1953
s. 172,
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stu, do sparalizowania oporu, ale nie mozna
patkag wywota¢ aktywnosci wielomilionowej
wiekszosci narodu lub zmusi¢ do aktywnos-
ci masowg armie”®

Wola dowédcy jest funkcjg zasady jedno-
osobowego dowodzenia wojskowego i zara-
zem warunkiem zastosowania tej zasady.
Jej przestankg jest poczucie osobistej odpo-
wiedzialnosci dowodcy za postepowanie
swych podwiadnych, za stan zespolu, za
sposob i rezultaty jego dziatania. Odpowie-
dzialnosci tej dowddca nie moze przenie$¢
na zaden kolektyw, cho¢ odwotuje sie deL
jego opinii i pomocy. ,,Brak odpowiedzial-
nosci pod przykrywka kolegialnosci (..) w
sprawach wojskowych prowadzi na kazdym
kroku nieuchronnie do katastrofy, chaosu,
L_paniki, wielowtadztwa i kleski” 7. Swiado--
mos$¢ za$ swej roli i ogromu odpowiedzial-
nosci rodzi konsekwencje i up6r w poste-
powaniu dowobdcy, stanowczo$¢é w egzekwo-
waniu swych rozkazéw.

Sita woli dowddcy, twarde kierownictwo,
decydowanie o losie zotnierzy, obarczanie
ich trudnymi i niebezpiecznymi zadaniami
nie sa bynajmniej réwnoznaczne z bezdusz-
noscia i oschioscia. Przeciwnie, ,,réwniez
twardemu dowo6dcy — pisat Stanistaw Pop-

“ W. Skopin, Militaryzm, Warszawa 1959
s. 500—501. ’
q 43§N. I. Lenin, Drzieta, Warszawa 1951, t 20

13 — Wartos$ci osobowe dowddcy
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fawski w swoich wojennych wspomnie-
niach — przywykiemu do kierowania inny-
mi, do wysytania ich nieraz na niechybng
Smier¢, nie jest obce wzruszenie, ktéremu
daje wyraz w prosty, ludzki sposob”.

Ambicja i aspiracje. Do elementéw wzoru
osobowego dowodcy w naszej armii
i zolnierza zawodowego w ogélnosci — za-
liczy¢ nalezy niewatpliwie zdrowag ambicjg
oraz aspiracje wlasnego rozwoju i osigga-
nia wzorowych wynikéw. Jest to oczywis-
cie kwestia przodownictwa moralnego, zdo-
bywania kwalifikacji, daznosci do pokony-
wania przeszkéd i trudnosci.

Ideatem w naszym spoteczehstwie nie
moze by¢ przecietno$¢, miernos¢, zawezanie
aspiracji. Mitodos$¢ i dynamizm spoteczen-
stwa socjalistycznego wymagaja ambicji w
stawianiu sobie zadan, w wysitkach przy-
noszacych efekty spoteczne. Nie ma to nic
wspélnego ani z karierowiczostwem, ani
Z egoizmem, ani ze stosowaniem niegodnych
chwytéw w dazeniu do sukceséw.

Przenoszac to na teren stuzby wojskowej
i podkreSlajac znaczenie tworczej ambicji
nie podzielamy oczywiscie opinii, wedtug
ktorych ambicja, dazenie do sukcesu okres$la
w podstawowej mierze dziatanie cztowieka,
takze zotnierza w walce. Poglad ten znalazt
wyraz m.in. w twierdzeniu Clausewitza, iz
»-mitos¢ ojczyzny, fanatyzm idei, zapat
wszelkiego rodzaju nie zastgpig jednak am-
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bicji i pozadania stawy”. Mito$¢ ojczyzny
nie zastgpi ambicji, ale rodzi ambicje. Wias-
nie patriotyzm, zaangazowanie, uspotecznie-
nie rodza che¢ przodowania, uzyskiwania
lepszych wynikéw. Tutaj tez jest miejsce
na zespalanie motywacji spotecznej z mo-
tywacjg uwzgledniajaca osobiste aspiracje
i dazenia. Motywacja spoteczna za$ nadaje
tym aspiracjom wiasciwy Kkierunek.

Ambicja i aspiracje nie mogg by¢ skiero-
wane jedynie na sukces. Ich miarg nie mo-
ze by¢ pragnienie uznania, poklasku, okres-
lonej premii. Wiasciwg miarg ambicji jest
stopien doskonalenia umiejetnosci, rzetel-
nos¢ wysitku i jego spoteczne efekty. Miarg
ambicji jest zatem nie uzyskana korzysé
wiasna, lecz wklad energii i sposéb wyko-
nywania swych obowigzkéw. Taka ambicja
zawiera oczywiscie dazenie do zajmowania
okreslonych stopni, tytutdow, stanowisk. Ale
powinna ona oznacza¢ przede wszystkim
dazno$¢ do uzyskiwania wysokich kwalifi-
kacji, umiejetnosci, kultury. Przecietnos¢
za$ tych kwalifikacji powinna wykluczaé
aspiracje zajmowania odpowiedzialnych sta-
nowisk dowodczych. To, czy przecietnos¢ lub
ograniczono$¢ sprzyjaja witasciwej ocenie
wiasnych kompetencji, czy nie likwiduja
niezbednego dystansu wobec wiasnej osoby
stanowi oddzielny problem.

Miara sukcesow dowddcy jest oczywiscie
jego awans, uzyskiwane stanowisko. Prze-
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jawem jego ambicji jest che¢ dowodzenia,
podejmowanie sie trudniejszych zadanh. Ale
miara ta sg przede wszystkim uzyskane
kwalifikacje oraz wyniki catego kolektywu.
Sukces ten dobry dowoddca osiaga wiasnym
wysitkiem, pracowitoscig, nauka, ale do
tego niezbedne jest tez wiasciwe zorganizo-
wanie podlegtego kolektywu, umiejetne Kie-
rowanie jego wysitkiem, pobudzanie jego
aspiracji i energii. ,,Aspiracje zyciowe ab-
solwentéw (akademii wojskowych — przyp.
aut) wigza sie przede wszystkim z rolami,
jakie odgrywaja oni w spoleczenstwie. Spra-
wom podnoszenia gotowosci obronnej kraju
poswiecajg oni nie tylko wiasne sity, czas
wolny, lecz réwniez swoje zainteresowa-
nia” &

Trzeba tez doda¢, ze ambicje osiggania
awansu, aspiracje spetniania okreslonej roli,
ktére nie majag pokrycia w rzeczywistych
kwalifikacjach i mozliwosciach, nie $wiad-
czg dobrze o cztowieku. Ale nie mozna tez
godzi¢ sie i z programowym niedocenianiem
swych sit i mozliwosci, z unikaniem trud-
nych i odpowiedzialnych zadah. Jest to bo-
wiem albo wygodnictwo, albo tchdrzostwo.

Wspdiczesna technika rodzi nowy typ oso-
bowosci cztowieka. Dynamizuje jego aktyw-
nos¢, sprzyja postawie Kkrytycznej wobec
przyrody i rzeczywistosci spotecznej, wyma-

8J. Graczyk, Problemy socjologiczne lu-
dowego Wojska Polskiego, Warszawa 1972, s. 143.
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ga stawiania sobie coraz powazniejszych za-
dan, wydluzania kroku i konstruktywnego

niezadowolenia z osigganych  wynikow.
Technika ta wymaga rowniez umiejetnosci
dziatania w kolektywie, solidarnosci wobec
wspétwykonawcow. Postawy takie muszg
jednak byc¢ ksztattowane. Muszg by¢ wias-
noscig wspétczesnego dowodcy, znajdujace-
go sie w centrum spofecznego rozwoju nau-
kowo-technicznego.

Zdyscyplinowanie, samodzielno$¢ i inic-
jatywa. Do pokrewnych cech osobowych
dowodcy zaliczy¢ nalezy karnos$¢ i dyscypli-
ne, obowigzkowos$¢ i sumiennos$¢ oraz inicja-
tywe i samodzielnosc¢.

Zestawienie cech zdyscyplinowania i sa-
modzielnosci nie jest przypadkowe. ,Nie
ma bowiem — jak moéwit na VII Plenum
KC PZPR Edward Gierek — sprzecznosci
miedzy dyscypling a demokracjg socjali-
styczng, miedzy twdrczg inicjatywg a soli-
darnoscia w wykonywaniu obowigzkéw”.
Do swoistych w warunkach wojska nale-
zy za$ zagadnienie stosunku miedzy in-
stytucjg rozkazu, wymogami dyscypliny
a wymogami samodzielnosci myslenia. Jest
to m.in, réwniez wspomniana kwestia —
jedna z podstawowych dla dowo6dcy — od-
powiedzialnosci za wydawane rozkazy oraz
wspotodpowiedzialnos¢ za dziatanie na pod-
stawie otrzymanego rozkazu.

Wedtug niektorych opinii stuzba wojsko-
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wa jest zaprzeczeniem indywidualnosci, sa-
modzielnosci i inicjatywy. Wymaga ona je-
dynie postuszenstwa, umiejetnosci bezmysl-
nego podporzagdkowania sie rozkazom. Nie-
ktérzy teoretycy dowodza m.in., ze wspot-
czesne pole walki wyklucza inicjatywe zot-
nierza. Tak np. Miksche przeciwstawia dys-
cypling mysleniu, twierdzac, ze ,,w wojnie
atomowej zotnierzom trzeba wpoi¢ specjal-
nie surowg dyscypline. Powinni oni by¢ tak
jednostronni jak roboty i dziata¢ instynk-
townie”.

Oczywiscie, istniaty i istniejg armie, w
ktorych myslenie, indywidualno$¢ zoinierza
nie mogg sie ujawnia¢. Wszelka stuzba woj-
skowa ponadto domaga sie podporzadkowa-
nia, rezygnacji z wielu wiasnych upodoban.
W warunkach armii socjalistycznej réwniez
moga zdarza¢ sie dowodcy nie doceniajacy
indywidualnosci swych podwiadnych, sa-
modzielnosci ich myslenia. Jednakze istota
tej armii oraz nowoczesnej techniki bojo-
wej domaga sie szerokich przejawéw tych
wiasciwosci zotnierza, zwilaszcza dowddcy.

W warunkach wspoiczesnej nauki i tech-
niki wzrasta i wzrasta¢ musi dazenie do
optymalnosci dziatania i jego efektow.
Zwiegksza sie w zwigzku z tym ranga mo-
ralnej oceny efektywnos$ci i sukcesu oraz
moralna warto$¢ innowacji, inicjatywy, go-

*F O. Miksche, Uwaga, bron atomowa,
Warszawa 1958, s. 195.
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towosci do ponoszenia ryzyka. ,,Decyzja,
z natury rzeczy, jest nieodtaczna od ludz-
kiej egzystencji, gdyz jest nieodtgczna od
samego zycia: nie ma zycia bez dziatania,
a dziatania bez decyzji. Naturalnie decyzja
moze mie¢ charakter nieSwiadomy, a jesli
jest decyzja Swiadoma, to moze nig byé w
mniejszym lub wiekszym stopniu. Wspot-
cze$nie dazy sie do tego, by decyzja byla
juz nie tylko $wiadoma, ale takze rozwazna,
przemyslana i trafnie wyliczona (czesto mé-
wi sie tez »racjonalna«)”

Uwzgledniajac zaréwno potrzeby wspot-
czesnosci, jak i zatozenia humanizmu, ideat
cztowieka aktywnego i twoérczego, wycho-
wanie socjalistyczne zmierza do ksztattowa-
nia osobowosci twdrczej, cztowieka dyna-
micznego, umiejgcego poszukiwaé najlep-
szych rozwigzan danego problemu. W zinte-
growanym procesie wychowawczym, ,w
ktorym we wspdlnym Kierunku oddziaty-
wa¢ powinien dom, szkota, organizacja,
zaklad pracy, wojsko i wszystkie inne og-
niwa  wychowawczego  frontu, chodzi
0 ksztattowanie ludzi wytrwatych, zaharto-
wanych, przygotowanych do przezwycieza-
nia trudnosci, samodzielnych i solidnych”
.Kazdy cenny wniosek, trafna inicjatywa.

J. Fourastie. Moralnos¢ w dobie nauko-
wo-technicznej, ,Kultura” 1971, nr 42.

®A. Dobieszewski, Ambitni, wytrwali,
aktywni, ,,Trybuna Ludu”, 1973, nr 42.
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wartosciowa propozycja — to spoteczne
dobro, ktére wymaga madrego gospodaro-
wania” Dodajmy, iz dobro takie stanowia
przede wszystkim ludzie aktywni, z inicja-
tywa, ludzie umiejacy szanowaé i cenié
inicjatywe.

Jest to wiec w pehlni problem stojgcy
przed dowddca wojskowym. Ma on znacze-
nie na wszystkich szczeblach dowodzenia,
zwilaszcza za$ na wyzszych.

Potrzeba samodzielnosci dowddcy wyni-
ka m.in. z samej dynamiki ewentualnej
wspotczesnej walki zbrojnej. Stawia ona
niezmiernie wysokie wymagania przed do-
wodcg w sferze decydowania i przewidy-
wania, twdrczego stosunku do otrzymywa-
nych polecen i ich wykonywania Totez
zadania regulaminéw wojskowych, jakiza-
sad etyki kadry LW P dotycza inicjatywy,
samodzielnosci i zaradno$ci kazdego dowdd-

” L Trybuna Ludu”, 1973, nr 122

,,Dowoddca ngajqcy rozkazy (..) dazy do te-
go, aby rozkaz byt doktadnie wykonany. Przez
pojecie »doktadnego wykonania rozkazu« nalezy
rozumie¢ nie tylko wykonanie w zupetnosci zgod-
ne z intencjg dowddcy, ale ponadto wykonanie
optymalne ze wzgledu na: 1) aktualny stan wie-
dzy wojskowej w przedmiocie rozkazu, 2) okolicz-
nosci sytuacyjne nie zawsze doktadnie znane do-
wodcy wydajgcemu rozkaz. Zauwazmy, ze zawsze,
ilekro¢ mowito sie o potrzebie inicjatywy w tra-
dycyjnym stownictwie wojskowym, miato sig¢ wtas-
nie na uwadze zakres dziatania, ktéry wynika ze
specyfiki sytuacji, w jakiej realizuje sie zadanie
(Cwiczebne lub bojowe)” (S. J. Sokotowski, Lo-
gika w_dowodzeniu i Kierowaniu, Warszawa 1972,
S. 73—T74).
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cy i zolnierza, pomystowosci przy wykony-
waniu zadan, twdrczego niepokoju i nie-
ustannego poszukiwania nowych i lepszych
rozwigzan, poparcia i zrozumienia dla no-
watorstwa, a takze usilnej pracy nad soba,
systematycznego podnoszenia wiedzy i kwa-
lifikacji zawodowych.

Oczywiscie, sytuacje trudne, jakie naj-
czesciej wystepuja w dziataniach bojowych,
wydobywaja na jaw i pogiebiajg niesamo-
dzielno$¢, sprawiaja, ze czlowiek nie umie
im sprosta¢ o wiasnych sitach. Te sytuacje
»powstajg wtedy, gdy zachodzi dyspropor-
cja miedzy sitami jednostki a trudnoscia
zadania w danych warunkach. Istnieje jed-
nak roéwniez mozliwo$¢ trudnosci subiek-
tywnych polegajagcych na tym, ze czlowiek
nie docenia wiasnych sit i mozliwosci, mimo
ze obiektywnie sg one wystarczajgce do
tego, aby zadanie wykona¢. W tego rodza-
ju wypadkach cztowiek oglada sie na cudzg
pomoc, mimo ze nie jest ona obiektywnie
konieczna. Jest to przypadek niesamodziel-
nosci w sensie spotecznym” stad wnio-
sek, ze samodzielnos¢ jest wielkoScig, ktora
mozna i nalezy rozwijaé, pobudza¢, wytwa-
rza¢, tak u siebie, jak i u podwiadnych.

O mozliwosci rozwijania samodzielnosci
i inicjatywy, a takze o jej znaczeniu w wal-
ce — pisat we Wspomnieniach marszatek

®T. Tomaszewski, Z pogranicza psycho-
logii i pedagogiki, Y/arszawa 1970, s. 199.
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Zwigzku Radzieckiego, Jeremienko, majac
na uwadze pierwsze tygodnie wojny z ar-
mig hitlerowska: ,,Niektérzy dowddcy wy-
kazuja za mato inicjatywy w dziataniach,
w poszukiwaniu rozwigzan prowadzacych
do pomysinego zwrotu w sytuacji, liczag na
kogo$ lub na co$ (.) Oficerowie, wsrdd
nich niektérzy powazni dowddcy, uwazali,
ze wszelkie bardziej istotne decyzje przyjda
do nich gotowe z géry. Zawazylo to bardzo
na naszych dziataniach w pierwszych dniach
wojny, kiedy czesto trzeba byto matymi si-
tami zajmowac¢ i utrzymywaé rubieze ob-
ronne.

Niekiedy bywato, ze dowddcy pododdzia-
tow oczekiwali decyzji dowddcy oddziatu,
ten czekat na decyzje dowddcy zwigzku itd.,
szeregowcy za$ i podoficerowie nie wie-
dzieli, co majg robi¢. Trzeba bylo z calg
bezwzglednoscia zada¢ od wszystkich do-
wodcow, poczynajac od dowddcy plutonu,
aby wszedzie, gdziekolwiek sie znajduja,
przejawiali maksimum inicjatywy, podej-
mowali walke, atakowali nieprzyjaciela
i bronili kazdej piedzi ziemi radzieckiej”.

Problem samodzielnosci i inicjatywy do-
wodcy, umiejetnosci oceny ztozonej sytua-
cji i podjecia nieszablonowej decyzji zaj-
muje zresztg niezwykle wiele miejsca w li-
teraturze wspomnieniowej dotyczacej walk
w okresie Il wojny S$wiatowej. Pawet Ba-
tow pisat {W marszu i w boju): ,,dowobdca
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nie moze usprawiedliwia¢ porazki tym, ze
wykonywat decyzje wyzszego dowodztwa,
o ktérych wiedziat z gory, iz sq btedne”.

Wasyl Czujkow w Poczatku drogi wysnu-
wat z doswiadczen wojennych wniosek, iz
»ludzie studiujgcy sztuke wojenng muszg
pamieta¢ o tym, ze nie nalezy by¢ pedan-
tem i kurczowo trzymaé sie decyzji podje-
tych i opracowanych w katedrach akade-
mii wojskowych. Dajcie zdrowo myslagcemu
cztowiekowi wiecej historycznych przykia-
dow i zadajcie, aby ich nie nasladowal, lecz
je rozsadnie wykorzystywat, chociaz czes-
ciowo, w konkretnej sytuacji”. Zwracat sie
tez do dowodcow: ,,Nie trzymajcie sie przy-
jetych zasad, jak $lepy Sciany. Zasady trze-
ba zna¢, studiowaé, powtarza¢, ale naj-
wazniejsze jest to, by wiedze swg umiejet-
nie stosowa¢ uwzgledniajgc konkretng sy-
tuacje”.

Aleksander Garbatow, oceniajgc krytycz-
nie spotykane w czasie wojny postawy do-
wodcow, stwierdzat (Lata pokoju i wojny):
»Ten etap wojny, kiedy wielu naszych do-
wadcow uczyto sie, jak nie nalezy walczyg,
czyli innymi stowy, jak trzeba walczyd,
trwat ditugo. Powolnos¢, z ktéra przyswaja-
no sobie te nauke, cho¢ kazdy widziat jej
skutki — byla wynikiem jeszcze przed-
wojennych warunkéw, pod ktorych wply-
wem Kksztattowata sie umystowos¢ dzisiej-
szych dowddcow”.
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Pawet Batéw uwagi na temat samodziel-
nosci dowodcy odnosit takze do sposobu
traktowania podwiadnych, a nie tylko do
sytuacji. ,,Prawdziwy dowddca nigdy nie
stosuje wobec ludzi szablonu. Wie, ze jed-
nego wystarczy pochwalié, a gory przenie-
sie, innemu trzeba wedzidta, a jeszcze in-
nemu nalezy pozostawi¢ petng samodziel-
nosc”.

Najbardziej skrotowo i syntetycznie
kwestie samodzielnosci i inicjatywy do-
wodcy wyrazit Jaremienko: ,,Dowodzenie
jest sztukg, a sztuka nie znosi szablonu™.
W subiektywnym stosunku dowodcy do
podwiadnego oznacza ona skromnos¢ i bez-
posrednios¢. ,,Niechaj miody oficer, a moze
nie tylko mtody i nie tylko oficer, lecz kaz-
dy, kto ma prawo i wladze nad innymi —
pisat Popiel w Kksigzce Czotgi ruszyty na
zachdd zastanowi sie nieraz nad swoimi
stowami i postepkami: czy nie ma w nich
czego$ z zadufanej w sobie bezceremonial-
nosci i z wielkopanskiego stosunku do pod-
wiadnych”.

Zauwazmy przy okazji, ze przykiad wzo-
ru zolnierza pozwala odstonié swoiste
sprzecznosci, jakie wystepujg w sferze war-
tosci moralnych i odpowiadajgcych im cech
osobowych cztowieka. Préby mechaniczne-
go przezwyciezania tych sprzecznosci rodzg
komplikacje merytoryczne i praktyczne.
Prowadza np. do zagubienia pewnych war-
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tosciowych moralnie cech cztowieka, nie-
zbednych w szczegélnych warunkach dzia-
fania.

Rzecz w tym, ze nie w kazdym przy-
padku przebiega linia prosta rozgranicza-
jagca zio i dobro. Klamstwo jest prostym
przeciwienstwem prawdy, uczciwo$¢ —
nieuczciwosci, szlachetno$¢ — podtosci. ta-
two jednak zauwazy¢, ze w przypadku
wielu innych pojeé pojawia sie wiecej niz
tylko jedno ich odniesienie. Na przykiad
skapstwu mozna przeciwstawiaé nie tylko
szczodro$¢ jako proste, pozytyv/ne prze-
ciwienstwo, ale i rozrzutno$¢ jako negatyw-
ne przeciwienstwo skgpstwa, ale zarazem
szczodrosci. Podobnie odwaga jest prze-
ciwienstwem tchdrzostwa, ale zarazem ry-
zykanctwa i zbednej brawury, cho¢ te
réznig sie catkowicie od tchdrzostwa.

Mamy w tych wiasnie przypadkach po
dwa odniesienia kazdej z owych cech. Od-
niesieniem odwagi jest tchorzostwo i bra-
wura, a brawury — tchdrzostwo i odwaga.
Inaczej mowigc mozna wykresli¢ linie
wznoszgcg sie miedzy okresSlonymi warto$-
ciami, przy czym linia ta zaczyna si¢ od
wartosci ujemnej i biegnie w strone war-
tosci dodatniej. W pewnym momencie tej
linii znajduje sie punkt szczytowy, od kto-
rego rozpoczyna sie negacja wartosci po-
zytywnej. W naszym przykiadzie odwaga
znajduje sie w punkcie przeciwstawnym
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tchérzostwu i ma wartos¢ dodatnig. Jed-
nakze w pewnym momencie moze ona
przechodzi¢ w swe zaprzeczenie, czyli w
bezmys$lne ryzykanctwo, ktére cechujemy
znakiem ujemnym.

Uwagi powyzsze majg w nhaszych roz-
wazaniach uzasadnienie o tyle, ze witasnie
w armii owa dialektyka wartosci moral-
nych jest bardzo wyraZna, na co wskazuje
zresztg omowiony przykfad odwagi i tché-
rzostwa. Ponadto, w wychowaniu wojsko-
wym — jak i gdzie indziej — zdarzac sie
moga jednostronne rozwigzania omawia-
nych sprzecznosci, dajace niepozadane
efekty.

Inicjatywa — i cechy z nig zwigzane:
samodzielno$¢ myslenia, odwaga w podej-
mowaniu decyzji, dgzno$¢ do uzyskiwania
lepszych wynikéw, jest negacjg konformiz-
mu, bezmys$lnego wykonawstwa, biernosci,
braku ambicji. Ale cecha ta moze sie prze-
ksztatci¢ w swoiste cwaniactwo, a takze
w karierowiczostwo, w bezwzgledne daze-
nie do zatozonego sukcesu, do negacji ko-
lektywnosci i dyscypliny w dziataniu.
Ksztattowanie tej niezbednej w armii cechy
musi wiec uwzgledniaé i to, co sie znajduje
na jej przediuzaniu, ale juz po zatamaniu
sie wyznaczajacej ja linii.

Sprawa ta wydaje sie jeszcze bardziej
drastyczna, gdy rozpatrujemy jg odwraca-
jac tok rozumowania. W wychowaniu woj-
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skowym  stusznie przeciwstawiamy sie
wszelkim postaciom cwaniactwa i kariero-
wiczostwa, wybujatym ambicjom i indy-
widualizmowi, uznajagc je za sprzeczne
z socjalistycznymi zasadami wspo6tzycia.
Jednak ta negacja moze bardzo tatwo do-
prowadzi¢ do rozwigzan niepozadanych w
moralnym i praktycznym znaczeniu. Moze
to bowiem prowadzi¢ do wytwarzania i ap-
robaty postaw biernosci i konformizmu,
do pochwaty miernoty i przecietnosci, do
ksztattowania ,,grzecznych” i ,,spokojnych”
zotnierzy, pozbawionych indywidualnosci,
ambicji i inicjatywy, wygodnych w wasko
pojetym ,sterowaniu” ludzmi, ale szkodli-
wych w perspektywie oraz sprzecznych
z socjalistycznym ideatem czlowieka ak-
tywnego i twdrczego.

Wiedza. Powszechnie dzisiaj sie stwier-
dza, ze — mimo wysokiej ich wartosci —
ambicja i dobre checi to za malo, by uzy-
skiwa¢ zamierzone efekty, ze w warunkach
rewolucji naukowo-technicznej coraz wigk-
szego znaczenia w dziatalnosci ogniw kie-
rowniczych, podejmujgcych decyzje, na-
biera wiedza. W peilni, a moze przede
wszystkim, ze wzgledu na nasycenie tech-
nikg i potrzebe organizowania masowych
oraz niezwykle dynamicznych proceséw,
odnosi sie to do wojska. Tutaj, jak i w ogo6-
le w warunkach wspotczesnej techniki, na-
stepuje widoczne pogtebianie sie wzajem-
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nego zwigzku miedzy wiedzg i umiejetnos-
ciami technicznymi a zaletami moralnymi
cztowieka. Zespalajg sie tu Scisle ideowosé
i kwalifikacje, wartosci patriotyzmu, hono-
ru, mestwa i odwagi z wiedzg, umiejet-
nosciami i inicjatywa.

Wojna doby wspotczesnej wymaga bo-
wiem ,,0d dowddcoéw przede wszystkim pa-
nowania nad duchem oddziatu i znajomosci
zasad prowadzenia dziatan bojowych oraz
broni uzywanej w toczacej sie walce. Od
dowodcow oczekuje sie wysokich kwalifi-
kacji fachowych i mistrzostwa w zakresie
swojej specjalnosci wojskowej. Dowdbdca
musi by¢ cztowiekiem o duzej inteligencji,
by potrafit kazdg sytuacje umiejetnie wy-
zyskiwa¢ dla osiggniecia sukcesu bojowego
i po mistrzowsku postugiwaé sie wszystki-
mi rodzajami wspotczesnego uzbrojenia”

Wiedzy, kwalifikacji, doswiadczenia
i umiejetnosci nie zastgpig przy tym sam
zapat i ofiarnos¢ — cho¢ sg niezbedne, by

wiasciwie i w nalezytym Kkierunku wyko-
rzysta¢ posiadang wiedze. ,,Gotowos¢ do po-
Swiecenia swego zycia to niewatpliwie cecha
bohaterstwa. Czyz mozna jednak w obec-
nych warunkach pokona¢ wroga samym
bohaterstwem rezygnujac z wszelkich prze-
myslen, obliczeh, wykorzystania S$rodkéw
materialnych? Bohaterstwo to rzecz wazna,

«®J. Cendrowski, S. Swebocki, op. cif,
s. 51
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nieoceniona, ale samo bohaterstwo nie
wystarczy. Trzeba, by to bohaterstwo przy-
nosito maksymalne korzysci. Jezeli czto-
wiek skilada swoje zycie w ofierze, cena
jego zycia powinna by¢ wysoka. Poswiece-
nie powinno przynosi¢ dotkliwe ciosy wro-
gowi. A to z kolei mozna osiggng¢ tylko
pod warunkiem doskonatego opanowania
sztuki wojennej, opanowania catej tej tech-
niki, w ktora wyposaza sie armie”

W dyskusjach toczonych po Il wojnie
Swiatowej, dotyczacych postulowanych
wiasciwosci dowoddecy, formutowane bytly
rozne koncepcje w kwestii jego kompeten-
cji. Jedna z nich, znajdujgca wyraz w te-
zie: ,,kazdy dowddca — inzynierem”, akcen-
towata przede wszystkim kwalifikacje tech-
niczne, uzalezniajagc od nich powodzenie w
pracy dowddcy. Inna opowiadala sie raczej
za tradycyjnym modelem dowddcy, dyspo-
nujacego przede wszystkim nalezytymi ce-
chami charakteru i umiejetnoscig dowodze-
nia, oddziatywania na podwitadnych. Kon-
cepcja ksztattujgca sie pod wpltywem do-
Swiadczenia, rozwoju zadan i potrzeb woj-
ska byla najpelniejsza, stanowita przezwy-
ciezenie tych dwdch skrajnosci, traktowa-
ta znajomos¢ techniki wojskowej jako jeden
z istotnych i niezbednych waloréw dowod-
cy. Znajduje ona wyraz roéwniez w obec-

M. Kalinin, O wychowaniu komunistycz-
nym, Warszawa 1950, s. 116.
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nej strukturze i charakterze szkolnictwa

wojskowego, a takze w stanie rzeczywistym
naszej kadry. Postulaty dotyczace jej kom-
petencji fachowych, wiedzy sg bowiem
spetniane ze wzgledu na dynamiczny roz-
woj roznych form, w tym wyzszego szkol-
nictwa wojskowego, a takze z uwagi na
aspiracje i wysitek kadry.

Dodajmy, ze moéwiagc dzisiaj o wiedzy
dowddcy — pozadanej i rzeczywistej —
mamy na mysli nie tylko wiedze Scisle
wojskowg i techniczng, ale takze wiedze
z dziedziny nauk spotecznych, a zwiaszcza
filozofii, ekonomii politycznej, historii, so-
cjologii, pedagogiki i psychologii. Liczy sie
takze og6Ilny poziom oraz aspiracje kultu-
ralne dowddcy i catej wojskowej kadry
zawodowej.

Woysokie aspiracje i wysoki poziom ogdl-
nej wiedzy i kwalifikacji specjalistycznych
rowniez nie majg, oczywiscie, nic wspdlnego
z zarozumialstwem, zadufaniem, nadmierng
pewnoscig siebie. Majagc na uwadze wyz-
szych dowodcow tak pisat Biriuzow (W og-
niu dziat) na temat szkodliwosci tych wtas-
nie wiasciwosci postawy: ,.Slepa wiara we
wilasny autorytet, oparty na poprzednich
zastugach, niechetny stosunek do dalszego
zdobywania wiedzy wojskowej i rozszerze-
nia swoich horyzontoéw, lekcewazgce trakto-
wanie podwladnych i ich rad — wszystko
to czynito z takich generatéw ludzi nie do
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zniesienia. Hamowali oni rozwdj naszej ar-
mii, przeszkadzali jej w petni zadokumen-
towaé swojg wyzszo$¢ nad nieprzyjacie-
lem”.

Poziom wiedzy i kwalifikacji dowddcy
traktowany jest najczesciej nie tylko z pun-
ktu widzenia efektywnosci dziatania, ale
i z punktu widzenia poczucia obowigzku
dowddcy i jego wymagalnosci wobec sie-
bie i podwladnych. Sprawy te Scisle sie
z soba tacza. Jesli ,,dowddca umie walczy¢,
zotnierze beda stucha¢ kazdego jego stowa,
bedzie on dla nich najwyzszym autoryte-
tem. A jezeli z ciebie gamon, niedorajda —
mozesz mowic pieknie, ile dusza zapragnie,
mozesz pobtaza¢ zotnierzom — ale autory-
tetu nie zdobedziesz. Zotnierz doskonale
rozumie, ze jezeli dzi§ dowddca jest pobtaz-
liwy — to jutro za te pobtazliwos¢ trzeba
bedzie ptaci¢ krwig”

W literaturze wojennej zwraca sie tez
uwage na konieczno$¢ liczenia sie dowddcy
z wiedzg i doswiadczeniem swych wspdit-
pracownikéw i podwiadnych, na umiejet-
no$¢ korzystania z ich rad. Jest to wiasci-
wos¢ w réwnym stopniu prakseologiczna,
co i moralna: wskazuje ona na poczucie
odpowiedzialnosci, skromnos¢, che¢ dosko-
nalenia siebie. ,,Dowodca — pisat Jeremien-
ko — odgrywa duzg role, ale nie wolno jej

Tamze, s. 297.
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przecenia¢. Bardzo wazne znaczenie ma
rowniez wiez z wojskami i uczenie sie od
nich”. Jerzy Bordzitowski stwierdza w Zot-
nierskiej drodze: ,Zaden wspOtczesny do-
wodca, nawet geniusz, nie moze dowodzic¢
sam, bez sztabu, bez dowddcow i szeféw
rodzajow wojsk i stuzb. Bedzie to albo
ptywanie po powierzchni zagadnien, albo
tez zagubienie sie w takich szczegdtach
i szczegolikach, ze w efekcie dostrzeze sie
tylko pojedyncze drzewa, a nie las. W kaz-
dym razie jako$¢ takiego dowodzenia be-
dzie niewysoka”.

Do dowddcéw nizszych szczebli, maja-
cych bezposredni kontakt z szeregowymi
zotnierzami odnoszg sie stowa Pawita Ba-
towa; ,,Grubo sie mylg ci, ktérzy sadza, ze
zwykly zoinierz nie potrafi oceni¢ sytuacji
na froncie (...) Kto chce lepiej i skuteczniej
dowodzi¢ wojskami, ten musi umie¢ przy-
stuchiwa¢ sie glosowi zolnierza, a znajdzie
nowe mysli i nowe sity”.

Wychowawcza funkcja wzoru osobowego
dowddcy

W toku dotychczasowych rozwazan szcze-
golng uwage skupialiSmy na prezentacji
pozadanych wiasciwosci moralno-psychicz-
nych dowddcy, ujmowaliSmy je w szerszym
kontek$cie wzoru osobowego zotnierza za-
wodowego, zolnierza armii socjalistycznej
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w ogo6lnosci. Nawigzujac do uwag z pier-
wszej czeSci publikacji warto przytoczy¢
opinie Charlesa de Gaulle’a, ktéry pisat;
»Jezeli walory potrzebne do stuzby szta-
bowej i walory potrzebne do dowodzenia
nie sg sobie przeciwstawne, to w kazdym
razie nie mozna stawia¢ miedzy nimi zna-
ku roéwnania” «® Uwzgledniajac te wiasci-
wosci dowddcy, ktére powinny charaktery-
zowa¢ kazdego zotnierza, nie ukazywalismy
wiec roznic, jakie mogag tu wchodzi¢ w ra-
chube. Nie dazyliSmy tez do pelnego wy-
czerpania listy elementéw wzoru dowddcy,
ograniczajgc sie raczej do charakterystyki
jego idei przewodniej, przestanek i funkcji
jego poszczeg6lnych elementdw, ich wspot-
zaleznosci, praktycznego znaczenia i moral-
nej doniostosci.

Przy omawianiu witasciwosci idealnej syl-
wetki dowddcy pamieta¢ nalezy, ze jest on
zotnierzem, a takze podwiadnym. Z tego
powodu wynikajg tez dla niego okreslone
obowigzki, m.in. w stosunku do dowddcy.
Mozna wiec moéwié nie tylko o zachowaniu
sie dowddcy wobec podwiadnych, ale i o po-
stepowaniu podwladnych wobec dowddcy.

Nalezy raz jeszcze podkreslic, ze armia
socjalistyczna jest armig pokojowg. Jej
przygotowanie obronne pod wzgledem tech-
nicznym, moralnym itp. ma na celu zacho-

«* Ch. de Gaulle, Pamietniki, Warszawa
1962, t. 1, s. 41
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wanie pokoju. Nalezy jednak widzie¢c —m
mimo narastajacych symptomoéw odpreze-
nia — niebezpieczenstwo wojny i z tego
punktu widzenia rozpatrywa¢ procesy wy-
chowania w wojsku. Ale nalezy tez rozpa-
trywa¢ je z punktu widzenia zycia poko-
jowego, ich roli w samym wojsku i w spo-
teczenstwie jako catosci.

Szkicujac uwagi o wzorcu moralnym do-
wodcy w naszej armii liczyliSmy sie ze
stanem rzeczy, ktory Cendrowski przedsta-
wit nastepujgco: ,,Twierdzi sig, i zupeinie
stusznie, ze dowddca, by wykonac¢ stojgce
przed nim zadania i osiggngé powodzenie
w realizacji funkcji dowodzenia, powinien
mie¢ rozwiniete na odpowiednim poziomie
okreslone cechy osobowosci. Dotychczasowe
jednak proby w okresleniu cech, a zwtasz-
cza tworzenie bardzo rozbudowanej listy
tych cech, natrafiajg na trudnosci i wywo-
tuja krytyke. Watpliwosci budza tez préby
stworzenia idealnego i uniwersalnego mo-
delu osobowosci dowddcy. Aby sie przeko-
nac, iz taka krytyka jest stuszna, wystarczy
pobieznie dokona¢ obserwacji dziatania do-
wodcow na rdznych stanowiskach, specjal-
nosciach w dynamicznie zmieniajgcej sie
rzeczywistosci. Kazda konkretna sytuacja,
stanowisko, typ wykonywanych zadan, po-
ziom przygotowania podwiadnych, warunki
dziatania stawiajg dowddcom, w liczbie
ogdlnych wymagan, takze specyficzne wy-
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magania co do rodzaju i jakosci cech oso-
bowosciowych i psychicznych”

Nakreslenie zarysu wzoru osobowego do-
wodcy — jak i kazdego innego wzoru —
nie ma jednakze na celu dostarczenia kon-
kretnych rozwigzan i recept zachowania sie
w kazdej z mozliwych sytuacji. Wzor ten
wskazuje jedynie ogo6lng wytyczna dziata-
nia, podstawowe wartosci i pozadane wias-
ciwosci osobowe dowddcy, przejawiane,
rzecz jasna, w sposob zalezny od wielu
czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych.
Ogodlne wymagania wzoru sa przeciez prze-
ktadalne na jezyk konkretnych okolicznosci
i zachowan sie cztowieka. Te konkretne za-
chowania sig, reakcje, decyzje dajg sie
sprowadzi¢ do ogdlnych wartosci i wiasci-
wosci.

Gieorgij Zukéw w swych Wspomnieniach
i refleksjach tak kreslit sylwetke jednego
z dowddcow radzieckich: ,,Stuzyt jeszcze w
carskiej armii. W swoim oddziale cieszyt sie
autorytetem i w pierwszych dniach rewo-
lucji zoinierze wybrali go na dowddce put-
ku. Byt to wielki zaszczyt zosta¢ wybranym
przez frontowych wiaruséw na tak odpo-
wiedzialne stanowisko! Nalezato wyrézniac¢
sie niezwyktymi zaletami: zawsze i wsze-
dzie stanowi¢ przykiad dla kolegéw, miec¢
otwartg gtowe, czule serce, dobrze znaé

Mj. Cendrowskt, S. Swebocki, op. cif,
s. 225—226.
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i kocha¢ ludzi, rozumie¢ ich mysli i prag-
nienia”.

W zwigzku z ostatnim z cytowanych zdan
pozostaje kwestia, czy wspomniane zalety
rzeczywiscie uznawa¢ mozna za niezwykle;
czy zatem niezwyktymi sg rowniez wiasci-
wosci dowodcy prezentowane w tej publi-
kacji, czy szkicowany tu wzdr stanowi¢ mo-
ze w praktyce wytyczng dziatania w jakiej$
szerszej skali? Oczywiscie, nie ma ludzi do-
skonatych absolutnie, pod kazdym wzgle-
dem, ktérych mozna by uzna¢ za catkowity
odpowiednik ideatu. Ideal ten zawsze musi
wykraczaé¢ poza realia. Nie ma tez ludzi ab-
solutnie réwnych pod wzgledem okreslo-
nych witasciwosci. Sa ludzie mniej i bar-
dziej zdolni, doswiadczeni, serdeczni, silni,
odwazni itd. Formutowanie wzorca poste-
powania nie wymaga bynajmniej odwoty-
wania sie do takiej jednakowosci. Zrézni-
cowanie ludzi pozwala natomiast stwierdzi¢,
ze jedni bardziej, inni mniej zblizajg sie do
idealu. Wyobrazenie tego ideatu pozwala
ludzi klasyfikowac, ocenia¢ i wyréznia¢. Na
tym wszak polega wytanianie dowodcéw
wzorowych, przecietnych tub zgota ztych.

W rzeczywistosci spolecznej wystepuja
wszystkie, rozpatrywane z punktu widze-
nia ideatu, rodzaje ludzi. Wzér cztowieka —
w naszym przypadku dowoddcy — nie jest
wzorem wyrazajacym cechy kazdego do-
wodcy — jest to wzdr dobrego dowodcy.
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Zawiera wiasciwosci przypisywane dowdd-
com doskonatym, wyraza wilasciwosci do-
wddcow praktycznie uznawanych za do-
brych. Stuszne zas sg oczekiwania i daze-
nia, zeby tacy dowddcy zajmowali odpo-
wiedzialne stanowiska, by na nich stawiata
polityka kadrowa. Inng kwestig jest wiec
premiowanie wyré6zniajagcych sie dowodcow,
a inng to, ze w rzeczywistosci wiele ludzi
nie doréwnuje wymaganiom ideatu lub da-
leko od nich odbiega.

Zatozenie, ze miedzy ideatem zawsze wy-
stepujg rozbieznosci nie oznacza z kolei, ze
wzor cztowieka nie spetnia praktycznie
zadnej roli i ze rozbieznosci tych nie mozna
maksymalnie zmniejszaé. Wzér stanowi bo-
wiem, po pierwsze, podstawe oceny ludzi;
po drugie, sprzyja samoocenie i korygowa-
niu wiasnej postawy; po trzecie, jest pod-
stawg i instrumentem wychowania. Wycho-
wanie musi opiera¢ sie na konkretnych za-
tozeniach wartosciujacych i normatywnych,
ktére wystepujg zbiorczo w postaci wzoru
postepowania. Przenikanie tego wzoru do
Swiadomosci cztowieka jest istotnym ele-
mentem wychowania.

Stopien rozbieznosci miedzy wzorem
a rzeczywistoScia — a Scislej, stopien zgod-
nosci, zakres, w jakim uciele$niane sa przez
realnych ludzi i w konkretnych okolicznos-
ciach wymagania idealu — zalezy od wielu
czynnikéw. Jednym z nich jest niewatpli-
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wie wiasciwy dobdr kandydatéw do roli
dowddcy wojskowego. Bardzo wazne jest
rowniez wychowanie w srodowisku wojsko-
wym, zwilaszcza  ksztattowanie  postaw
w szkotach wojskowych, wzajemne oddzia-
tywanie jednostki na jednostke w tym S$ro-
dowisku, uporczywa praca nad soba. Liczy
sie takze wilasciwa organizacja catosci zy-
cia wojskowego, a m.in. systemu szkolenia,
warunkéw pracy dowodcy oraz Kryteria
oceny i premiowania, charakter wzajem-
nych stosunkéw itp. Nie wystarcza bowiem
zna¢ swoje powinnosci i kierowane do sie-
bie wymagania. Trzeba réwniez mie¢ mozli-
wosci i warunki ich spetnienia. W tym
wilasnie punkcie stykajg sie z sobag obiek-
tywne i subiektywne uwarunkowania po-
stepowania ludzkiego, realne mozliwosci
i wymagania ideatu, wptyw doraznych oko-
licznosci i wpljrw perspektywicznej prak-
tyki wychowawczej na postawe cztowieka.
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