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r *  * f
Nr I
zajęcia |
(sssaasszs^ 

8 I

Tematyka zajęć

:ass = aas = sK3asaaaass = ss=:sBSKa3SB
Analiza zadania oraz wytyczne 
kwatermistrza DZ dla szefów 
służb / org*-plan,mps, zdrowi^

Referaty szefów służb /mps 
i  zdrowi«^ dla kwatermistrza 
DZ

I Liczba 
I godzin

333̂ 33 33 3 33 I
I

11 Propozycje kwatermistrza dla j

Organizacja ochrony i  obrony •
tyłów DZ I

I

Organizacja uzupełniania śród- j 
ków materiałowych w toku trwa- ! 
nia walki |

I
Prowadzenie z£d)ezpieczenia medycz-{ 
nego walki obronnej j

I
Dowodzenie tyłami w toku prowar j 
dzenia walki* i

I

Planowanie zabezpieczenia mar 
teriałowego i  medycznego p rz^^ " ’i 

do natarcia w dniu nasręp- { 
n ^ .  I

/5+3/

18 Omówienie ćwiczenia głównego*



TEMiiT: ANaLIZA ZaDaNIA ORAZ WYTYCZNE KWATERMISTRZA DZ
DLa SZEPOW służb / org.plan, mpa, zdrowia/ •

CEŁ ZAJEClLDoskonalenie umiejętności słuchaczy w analizowaniu 
zadań dla tyłów w konkretnej sytuacji taktycznej 
na podstawie zamiaru dowódcy 18 DZ: ̂„ *'7' ' Ąyryy/u

2«Sprawdzenie '■prawidłowośoijr wnl^kdw organizacyjnych 
dla tyłów 1 sformułowanie na tej podstawie wytycz­
nych dla szefów służb /org.plan, mps 1 zdrow i^•

Zagadnienia szkoleniowe i  podział czasu;

1* Analiza zadań dla tyłów na tle sytuacji taktycz­
nej 1 zamiaru dowódcy dywizji ...................... 70

2. Wytyczne dla szefa org.-plan, mps 1 zdro­
wia .............. ......................................... .

3. Podsumowanie przebiegu zajęó ......................... 10

135'

wskazówki ORGaNIZaCYJNO-METODYCZNE

1 . Podczas zajęó samokształceniowych /zajęcie nr 7/ 
słuchacze powinni przestudiowaó sytuacje taktycz­
ną 1 wynikające stąd czynniki determinujące 
organizacje 1 prace tyłów DZ w obronie;

2. Przed zajęciami słuchacze powinni pobraó zar 
łożenia 1 przestudiowaó jego treśó oraz byó go­
towym do działania zgodnie z zalecenlęm wykłar 
dowoy.

3. W razie konieczności na nauce własnej ustalló 
organizacje przygotowania do zajęó 1 metody roz­
wiązywania zagadnień.

ORGiUaZACJii ZAJ^Ć

Wykładowca podaje czas operacyjny 14.50 6.3 1 sta­
wia słuchaczy w ro li kwatermistrza dywizji i  żąda przedsta­
wienia metody pracy w danej sytuacji.

Słuchacze powinni podjąó decyzje w
-  wyznaczenia składu oficerów wyjeżdżających na SD

dywizji, czas wyjazdu, sposób utrzymania łączności;
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-  przegrupowania tyłów do nowego rejonu, podając 
odpowiedzialnego, marszruta 1 czas spotkania
z kolumnaad;

-  złożenia zapotrzebowania na środki materiałowe;

-  meldowanie do K3D armii o przegrupowaniu tyłów 
do nowego rejonu.

Po ustaleniu spraw organizacyjnych wykładowca po­
daje czas operacyjny 17.30 6.3. Kwatermistrz dywizji wraz 
szefem służby zdrowia, szefom służby mps 1 pom. szefa sekcji 
org* plan na SD dywizji.

Kwatermistrz został poinformowany z zamiarem walki 
doy dywizji.

Uwaga metodyczna;
Wykładowca może podzielió słuchaczy na zespoły po 3-4 oficerów 
i podstawió pytania:

"Jakie elementy zamiaru walki dcy 18 DZ są istotne do 
analizowania zadań dla tyłów" lub "6o należy braó za podstawę 
przy analizowaniu zadań dla tyłów" albo* "Jakie główne zadania 
dla tyłów warunkują wykonanie zamiaru walki dcy 18 DZ".

W toku dyskusji słuchacze powinni skonkretyzowaó, że 
podstawą do analizy zadań dla tyłów będzie:

-  cel działań obronnych DZ polegający na obezwładnie­
niu bronią jądrową i  chemiczną npla i  prowadzenia 
działań na kierunkach SARNÓW, LATOWICZ; WILCZYSKA, 
PARYSÓW; TROJANÓW, PUZNÓWKA zapewniając wykonar 
nie zadań przez główne s iły  armii;

-  ugrupowanie DZ w dwóch rzutach z zadaniem opóśniar 
nie działań npla w ciągu nocy z 6 na 7.3 i  załamar 
nia natarcia od świtu 7.3 skupiając główny wysiłek 
obrony na zamknięciu kierunku: S£R£K0MLA, WOŁOMIN 
przy organizacji systemu punktów oporu i  rejonów 
obrony na kierunkach natarcia npla;

r przejście do natarcia z chwilą podejścia w rejon 
działania dywizji odwodów Frontowych w dniu 8.3.

W toku analizy zadania dla tyłów słuchacze powinni 
zwrócić uwagę na:



- 5 -a/ możliwość 1 cel natarcia npla oraz główny kierunek uderze­
nia jego i  w jaki sposób może on skomplikować organizacje 
i  prace tyłów;

b/ cel obrony, warunki oraz możliwości bojowe dywizji i  stopień] 
zapewnienia wykonania zadań przez tyły w poszczególnych 
wariantach sytuacji taktycznej;

c/ stan i  możliwości tyłów DZ oraz czynniki zapewniające 
trwałość obrony pod względem materiałowym i medycznym.

Uwaga metodyczna:

Słuchacze powinni na podstawie faktów lub zdarzeń dochodzić
do wniosków i  uoigólnień*

Rozwiązanie tego zagadnienia może być następujące:

!• Nieprzyjaciel przechodzi do aktywnych działań na k;ierunku 
SEROKOMPLA, ZEGRZE, wykorzystując skutki broni ą^eeMW '̂j'  ̂
i  chemicznej zamierza rozciąć ugrupowanie operacyjne 
 ̂ APanc na części i  pozbawić możliwości skutecznego zaopar 

trywania wojsk walczących na zach brzegu rz. WISŁA, a szcze-| 
gólnie w materiały pędne i smary, w wyniku czego może spo­
wodować załamanie się natarcia na kierunku WARSZaWA, ŁODZ*

2« 18 DZ prowadzi działanie opóźniające w dniu 6.3 w celu 
oderwania części s i ł  dywizji i  skierowania ich w^łąb, 
skupiając główny wysiłek obrony na zamknięcie kierunków 
wzdłuż szos: STOCZEK ŁUKOHiSKI, MIŃSK MAZOWIECKI i  GARWOLIN, 
WARSZAWA, przewidując użycie w tym celu większości posia­
danych s i ł  i  środków« Od świtu 7*3 dywizja zorganizuje siłarj 
mi nie będącymi w styczności z nplem opór na rubieży:
OSIECK, PARYSÓW, płn brzeg rz« ŚWIDER.

3« Możliwość działania npla na kierunkach przy szerokim /30 kiV 
pasie działania dywizji, wskazuje na konieczność użycia 
zasadniczych s i ł  dywizji w głębi obrany do działania na kie-| 
runkach przy zorganizowaniu systemu punktów oporu 1 rejo­
nów obrony na o^ał:ą głębokość obrony.

W n i o s k i  :

1. Manewrowy charakter działań obronnych na kierunkach stwar 
rza konieczność przegrupowania tyłów stosowiiie do zadań, 
ugrupowania wojsk, możliwości oddziaływania npla, terenu 
i  stzum dróg. Oddziały i  pododdziały tyłowe dywizji nar
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leży rozmieazczaó w sposób rozśrodkowany w rejonie wach 
TŁUSZCZ, SULEJÓW w gotowości wykonania zadań na głównym 
kierunku obrony® DPM należy rozmieścić w rejonie płd 
MIŃSK MAZOWIECKI.
W przypadku zagrożenia ze strony npla należy przewidzieć 
rejony zapasowe dla tyłów w odległości 5*10 km od rejo­
nów zasadniczych® Należy się liczyć Jednak z trudnościami 
wykorzystywania dróg dla dowozu na kierunku: WĘGRÓW /086S/ 
STANISŁAWÓW /9436/, OKUNIEW /9220/ w razie podejścia odwo­
dów FRONTU®

2® Sytuacja taktyczna wskazuje, że główny wysiłek tyłów dy­
w izji należy skupić na wykonanie zadania bojowego przez 
54 pz i  18 pcz.przygotowując środki materiałowe od świtu 
7*5 do obrony Rubieży: WARSZaWICE /6020/, OSIECK /5828/, 
PARYSÓW /6q42/, JERUZaL /?058/ zach brzeg rz® KOSTRZyS 
zajmującej przez 53 i  7 pz® Ze względu na ograniczony czas 
przygotowania do działań obronnych należy wykorzystać 
środki transportowe drugorzutowych oddziałów do dowozu 
zaopatrzenia z DPZ w dniu 7®3. Do przyspieszenia dowozu

V *-

środUców materiałowych, szczególnie amunicji, należy 
widzieć środki transportowe dywizji z zaopatrzeniem w ce­
lu skierowania ich do oddziałów na zagrożonych kierunkach 
obrony.

3® Zastosowanie broni jądrowej i  chemicznej przez npla 
1 przyspieszenia tempa natarcia stwarzają poważne trud­
ności z ewakuacją dużej liczby rannych, a szczególnie 
na kierunku: ŻELECHÓW, PaRYSOW; KORYTNICA, GARWOLIN® Trud­
ności w ewakuacji mogą się pogłębić w dniu 7 1 3*3 
w związku z możliwością zastosowania broni masowego raże­
nia® Polepszenie sytuacji medycznej uzależnione będzie 
od przyspieszenia ewakuacji medycznej z rejonów masowych 
strat oraz z 5 mbw przez armie oraz wykorzystania do 
ewakuacji transportu ogólnego przeznaczenia /powracający 
transport po dowozie amunicji/® Udzielenie pomocy medycz­
nej w ogniskach masowych strat będzie ograniczona ze wzglę­
dów niezbędnie życiowych umożliwiających przetrwanie 
ciężko rannyoh podczas ewakuacji. Możliwość skażeń środka-
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ml promieniotwórczymi i  chemicznymi stanu osobowego i  środ­
ków materiałowych stawia dodatkowe zadania przed służbą 
zdrowia dywizji w przeprowadzeniu zabiegów sanitarnych, kon­
tro li napromienienia ludzi i  organizowania rozpoznania skar 
żeń i  zakażeń rejonów rozmieszczenia tyłów oraz dróg dowozu 
i  ewakuacji*

4* Prowadzenie działań opóźniających z 6 na 7*3 z jednoczesnym 
przygotowaniem środków materiałowych do przejścia do działań 
zaczepnych w dniu 8*3 wymagaó będzie sprawnej organizacji 
odbioru środków materiałów z HBA -  rejon zach RA­
DZYMIN 1 dostarczania Ich bezpośrednio do oddziałów;

^•Możllwośó oddziaływania npla lotnictwem i  stałego zagroże­
nia grup dywersyjnych na tyły 1 drogi wymaga skutecznej obro­
ny 1 ochrony pod względem organizacyjnym. Stąd koniecznośó 
utrzymania łączności ze sztabem dywizji 1 stałej kontroli 
wykonania terminowych zadań przez tyły na zagrożonych kie­
runkach działań wojsk własnych*

W czasie analizy zadania dla tyłów kwatermistrz dy  ̂
wizji na SD otrzymał wiadomość, że:

-  tyły 52 pz zostały zniszczone w 80^ rejon PRZYWA­
RY DUŻE / 7082/ * Straty sanitarne pułku łączn^almł
z PPG -  340 rannych* Pomocy medycznej udziela 5 mbw;

-  7 pz posiada około 60  ̂ zapąsów ruchomych* Rannych 
w pułku 68, w tym 42 ciężko rannych;

-  szefowie rodzajów służb złożyli zapotrzebowanie na 
dowóz do oddziałów materiałów saperskich 130 ton
1 chemicznych 7*5 tony*

-  Armia dowiezie:
o! do 21*00 6*3 am.art* 132 t*,am* plot 35 t, benz*sam<

84 t, olej nap* ^ >

b/ do 3*00 7*3 am.strzel* 56 t, PtK 3,5 t, am.czołg*
140 t, olej nap* 100 t, żywn* 25 t*

-  Pobraó z ¡1 «isutiii RBA do 23*00 6*3: am.strzel* 14 t, am.art*
70 t am* ozołg* 84 t, benz* sam* 27 t, olej nap*
60 t*

Jednocześnie kwatermistrz dowiedział się, że zgodnie 
z planem pracy sztabu dowódca dywizji wysłucha propozycje
kwatermistrza dywizji o 19*30 6.3 na SD -  18 DZ -  las /6848a,c/ 
naświetlając następujące zagadnienia:
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-  stan i  możliwości wykonania zadań oddziałów pod 
względem materiałowym i  medycznym;

-  organizacja rozmieszczenia tyłów i  dowóz środków 
materiałowych na głównych kierunkach obrony dy­
w izji;

-  zamierzenia służby zdrowia w usprawnieniu ewakuacji 
rannych na kierunkach działań oraz z ognisk maso­
wego rażenia;

-  przedsięwzięcia organizacji obrony i  ochrony tyłów 
oraz dróg dowozu i  ewakuacji;

-  istotne zagadnienia komplikujące organizacje i  prar 
cę tyłów w obronie;

-  wnioski wynikające dla tyłów podczas działań obron­
nych 1 przy przejściu do natarcia w dniu 8 #3«

Słuchacze w ro li kwatermistrza dywizji ustalają ogólną konoepc, 
realizac ji zadań przez tyły 1 przygotowują dane do wytycznych 
dla szefów służb*

Kwatermistrz dywizji na SD otrzy­
mał radiogram: "Tyły dywizji czołem kolumny osiągnęły m*BOJ-
MIE /8 664/. Transport armijny dostarczył: amunicji art. i  możdj 
0,2 Jo ' / 6 8  t/ , amunicji plot 0,25 Jo /15 t/• Częśó transportu 
/21 >^a^Star 6x6/ kompani£’'̂ 2fittnicJi po przeładowaniu tej 
amunicji znajduje się w drodze* Kolumna tyłów pokonywała 
skażone odcinki dróg środkami chemicznymi* Częśó środków 
transportowych i  plandeki wymagają odkażenia".

Czas 9~PeragyJfly , 18 *¡10p Wykładowca w ro li przełożonego żąda 
przedstawienia przez kwatermistrza ogólnej koncepcji wykonania 
zadań przez tyły w działaniach obronnych*

W koncepcji tej należałoby określió:

^ podstawowe zamierzenia organizacyjne tyłów zapewniar 
Jące. wykonanie zadań na ważnych kierunkach obrony;

^  iatifffca podzlał^^slł i  jodków materiałowych 1 me­
dycznych W" różnych wctfunkaah działań obronnych;

-  kolejnośó przedsięwzięó organizacyjnych w konkret­
nej sytuacji taktycznej:

a/ organizacja ewakuacji medycznej na zagrożonych
kierunkach i  przegrupowanie 18 batalionu medyczne­
go do nowego rejonu;
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W przegrupowanie tyłów do nowego rejonu z jednoczesnym 
dowozem amunicji i  mps dla oddziałów pierwozorzuto- 
wych|

o/ organizacja dowozu i  rozdziału środków materiało­
wych dkeetwsowanyeh transportem oddziałów drugo- 
rzutowych i  dywizyjnym oraz wykorzystywanie tego 
transportu do ewakuacji rannych;

d/ wyznaczenie i  obsługa dróg na kierunkach działań
obronnych przy zachowaniu dyscypliny ruchu na skrzy­
żowaniach i  wąskich przejściach;

e/ organizacja obrony i  ochrony tyłów, dróg dowozu 
1 ewakuacji,* kolumn samochodowych z zaopatrzeniem*

Cza  ̂ , Słuchacze w ro li kwatermistrza wy­
daje. wytyczne d3;a szefów służb*

Proponowane rozwiązanie:
-  ogólny zamiar dowódcy dywizji do działań obronnych;
-  podstawowe zadania dla tyłów wynikające z sytuacji 

taktycznej i  tyłowej*

a/ Afytyozne (U«* szef« sekcji organizacji i  planowania:
%

-  przegrupować tyły dywizji do rejonu wsch TŁUSZCZ, 
SULEJÓW po uprzednim rozpoznaniu i  natychmiast 
meldować o miejscu rozmieszczenia na KSD 3 APanc;

-  przeanalizować koncepcje dowozu środków materiało­
wych do oddziałów;

-  zorganizować ochronę i  obronę rejonu tyłów i opracować 
plan ochrony i obrony*

b/ Wytyczne dla szef« służby zdrowia:

-  zorganizować ewakuacje rannych z rejonów zagrożonych, 
wykorzystując do tego celu transport ogólnego przezna­
czenia;

-  zwrócić się do armii o przydział dodatkowego batalio­
nu medycznego wzmocnienia;

-  skierować 18 bm do rejonu płd MIKSK MAZOWIECKI i  przy­
gotować rejon /200 x 400/ na lądowanie śmigłowców

/3 śmigłowce Mi-6  przybędą o 21*00/;
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* zapewnić sprawnie załadowanie ciężko rannyoh na 
śmigłowce;

-  przegrupować 5 mbw do nowego rejonu do 22*00 6»3;
-  przeprowadzić kontrole napromienienia ludzi 1 orgar 

nlzować zabiegi specjalne w rejon ie zaoh GaRWOLIN*

o/ Wytyczne szefa służby mps :

-  ustalić faktyczne potrzeby w zaopatrzeniu mps oddzlar 
łćw plerwszorzutowyoh 1 dokonać rozdziału mps z po-

. siadanych zapasćw;
-  przygotowfuS pustą tarę na przyjęcie paliwa dostarcza­

nego transportem armii;
-  organizować odblćr mps z RBA wykorzystując

w tym celu transport oddzlałćw drugorzutowych*

Uwa^a metodyczna;

W miarę posiadanego ozasu rozważyć 1 podać wytyczne 
pozostałych szefćw służb 1 dowćdcy batalionu transportowego*

Na zakończenie .zajęć należy podkreślić, że stawianie 
zadań szeflSw  ̂służb polega na konkretyzacji planu dzlar
łania tyłów stosownie do sytuacji* Podając wytyczne do wykonan! 
zadań należy brać pod uwagę:

-  wjdconawoę 1 możliwości w siłach i  środkach;
-  cel działania;'
-  treść zadań / ogólnych lub szczegółowych/;
-  terminy wykonania lub etapy rea lizac ji zadań;
-  sposoby 1 czas meldowania wykonanych zadań*

Treść wytycznych d la wykonawców nie powlnnjr ograniczać 
inicjatywę^ działania* alcmcnty wytycznych powinny przewidywać 
warianty wykonania zadań w układzie alternatywnym* gadania st 
wlane powinny być krótkie 1 przejrzyste 1 nie budzące wątpli­
wości 00 do realności wykonania.zadań*

Oprócz tego należy omówić prace słuchaczy w zajęciach, 
wyjaśnić niezrozumiałe i  wątpliwe zagadnienia 1 polecić przy­
gotować wnioski -  propozycje O a  kwatermistrz^ dywizji w ro­
l i  szefa służby zdrowia 1 szefa służby mps*
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Zajęcie 9

TEłlAT; REFER^Y SZEFÓW SŁUŻB /mps i  zdrowia/ DLA KWA­
TERMISTRZA DZ.

CEŁ Zajęb: Doskonalenie umiejętności słuchaczy w zwięzłym 
przedstawianiu wniosków -  propozycji dla kwa­
termistrza dywizji w ro li szefa służby mps i szefa 
służby zdrowia dywizji w obronie DZ«

zagadnienia szkoleniowe i  PODZIiiL CZASU

1« Analiza zadania szefa służby mps i  szefa służby
zdrowia dywizji ................................     20

2« Propozycje -  wnioski szefa służby mps
dywizji ........................................   4̂

%

3. Propozycje -  wnioski szefa służby zdrowia 
dywizji ......... .................................................

« %

4« Uzasadnienie wniosków i  podsumowanie
przebiegu zajęó ........................    23'

Razem 135'

Wskazówki metodyczne:
Słuchacze powinni w czasie nauki własnej przestudio- 
waó wytyczne kwatermistrza dywizji i  przygotować 
koncepcje realizacji zadań stosownie do wytworzo­
nej sytuacji taktycznej i  tyłowej«

ORG^IZACJA ZAJ$:Ć

Wykładowca podaje czas operacyjny 18.30 6«3 i  w ro li
kwatermistrza żąda.przedstawienia propozycji -  wniosków uwzględj 
niając następujące zagadnienia:

a/ Szef służby mps

-  stan i  możliwości uzupełnienia paliwa w oddziar 
łach będących w bezpddedniej styczności z nplem;

-  ogólna koncepcja organizacji przyjęcia i  odbio­
ru mps oraz rozdziału zapasów wg etapów walki 
obronnej;

-  istotne trudności organizacyjne 1 techniczne 
wpływające na terminowe wykonanie zadań przez 
służbę mps;
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-  ogólne wnioski wynikające z zadań DZ w dniu 
7*5 i  8.3 dla służby mps.

V  Szef służby zdrowia

-  organizacja ewakuacji medycznej na zagrożonych 
kierunkach działań obronnych;

-  podział s i ł  i  środków służby medycznej w rejo­
nach masowych strat sanitarnych oraz koncepcja 
usprawnienia ewakuacji rannych i  porażonych;

-  możliwości współdziałania ze służbą chemiczną
w organizowaniu zabiegów specjalnych i kontroli 
napromienienia ludzi oraz prowadzenia rozpozna­
nia skażeń;

-  sposób przygotowania lądowiska dla śmigłowców
1 organizacji załadowania rannych na śmigłowce;

-  zasadnicze wnioski organizacyjne co do stanu
i  możliwości wykonania terminowych zadań przez 
służbę zdrowia dywizji.

Uwaga metodyczna;

Po 15  ̂ wykładowca wywołuje 2-3 słuchaczy, aby w ro li

szefa służby mps dywizji przedstawili propozycje -  wnioski.
Treśó referatu szefa służby mps może byó następująca:

1. Stan zaopatrzenia w mps

■ 4 -•=

^^Benzyna sam. j Olej napędowy Uwagi

= s = c = ss____ ł __________ ^ ______-s ________[:________2=________________ =
Stan zapasów mps >
na 14.30.63 |
a/ w oddziałach |
b/ w czołówce DZ !

I
c/ DPZ I

!- I
Razem w DZ i

^ JL

0,65
0,05 /21 t -  6 cy-i 

Stern/
/loot -27

____



-  13 -

I
jWymaga uzupełnie- 
I nla:

I ■ I rat I  ii__________ _______2____ _____ I________________^ ____ 4____ _

ja/ w oddziałach 
I b/ w DPZ

 ̂ Razem

I Dowóz do oddziałów
I transportem DZ
I I  oddziałów dru- 
Igorzutowych do 
I 20.00 6.3 
r——
j Zużycie do 24.OOP.j 
• Dowóz transp.arm:
I do 2100 6.3 
! Dowóz transp.dy-

___
¡Będzie do 24.00*6.3
! a/ w oddziałach *
¡b/ w DPZ

I Razem o 24.00 6.3

I Dowóz transp.armii 
do 3.00 7.3 

I Dowóz transp. DZ do 
Ioddz. do 6.00 
¡Zużycie w dniu'7.3 
I Należy pobraó transp.
I dywizji 1 pułków z 
¡ armii 7.3

¡ Dowóz zapasów pod 
¡ koniec dnia 7.3

fstan zapasów pod 
I koniec dnia 7.3
j a/ w oddziałach 
|b/ w DPZ
r
! Razem

0,32

o,3^/90^

r

0,85
0^______
l,05/420t/

0,15/41t/

.....  I
0,3 /84t/ j

I

__ I..

0,75
__________

1,15
• i- *.!■ '

0,3 /84t/ 
0,3 .

0,15/42t/

0,2 /56t/

0,3/l21t/ !

0.5 F /■ > !
I

0*i3¿60t¿.i_^'_______

« 4  i

0 , 6 5 _________j _______

0,25/100. t/ i
I

0,65/262 t/ \
0,4 . I

I
I

0,45 /l82t/ l

j
0,4 /I61t/

y y f

0,95 ^  
0,05

1,0

0,3
—  --------, ------------------------ 1
y»45* j 80* posladar j

I nych zapasów*

W dniu 6.3 stan zapasów mps w oddziałach zapewnia wykonywanie 
zadań* '
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2« Z posiadanych zapasów należy w pierwszej kolejności
uzupełnić paliwo w oddziałach /54 1 53 pz/ będących w poś­
redniej styczności z npleni* W tym celu skierowuje transport 
/21 cystern -  100 t oleju napędowego/ do rejonu KOŁBIEL 
/7032/, 'iYOLa SUFCZySoKA /7136/ z przeznaczeniem dla 
53, 52 pz i 18 pcz. Zapasy oleju napędowego czołówki 
/21 ton -  7 cystern/ zostaną przekazane dla 54 pz. Zapasy 
benzyny samochodowej 0,15 jn/41 ton -  196 beczek/ pozosta­
wić w rejonie z przeznaczeniem dla oddziałów
pierwszorzut owych( »

Jednocześnie należy wykorzystać transport oddzia­
łów drugorzutowych do pobrania mps w DPZ od 21.00 6.3,
X ozęśó transportu DZ ^  oddziałów skierować do ’Swwrtw 
RBA po odbićr 0,1 jn /27 t/ benzyny samochodowej 1 0,15 jn 
/60 t/ oleju napędowego.

3. Szczególne trudności w pracy służby i^s^mogą wystąpić po 
nadejściu z armii 0.3 jn benz.sam. i Cniil" jn oleju napędo­
wego /t2̂  ton/ w związku z przeładowaniem 1 przepompowywa­
niem tej 'ilości na transport dywizyjny i oddziałów lub 
prosić armię o skierowanie części transportu do oddzia­
łów.

4. Do godzin rannych 7.3 należy dowieźć do oddziałów 0.3 jn 
benz.samoch. /84 t/ i 0.65 jn oleju napędowego /262 t/
i  przyjąć z armii 0.25 jń oleju napędowego /100 t/ .

Proponuję wykorzystać transport oddziałów drugo­
rzut owych do dowozu paliw i stosować uzupełnianie mps 
cysternami, przez wymianę beczek i  kanistrów^.skupiając 
główny wysiłek na -ostatęoznej-rubieży »ałamanla natarcia

5. W dniu 7.3 dywizja własnym transportem i o.ddziałów będzie 
organizowfiuS dowóz z P up—» w HBĄ iloś</i okóio 0.15 jn 
benzyny samochodowej /42 t/ i oleju napędowego 0.45 jn 
/182 t/. Zamierzenie to może być wykonana przy sprawnej 
organizacji odbioru paliwa 1 w zależności od stopnia od­
działywania npla na drogi dowozu i  ewakuacji.
Uwzględniając dowóz /210 t mps/ pod koniec dnia walki 7.3 
stan zapasów w oddziałach powinien wynosić w granicach 80:î  
ustalonych norm.



miejscami niejnad&ją

-

Uwâ â metodyczna; w danej sytuacji taktycznej słuchacze powinni 
zaproponować kilka wariantów organizowania odbioru mps z ’̂ xjbul-  

RBij« Każdy wariant dowozu mps należy uzasadnić, podając 
dodatnie 1 ujemne strony tego zamierzenia.

Referat szefa służby zdrowia 

a/ Zabezpieczenie medyczne w dniu 6.5

-  Stosowanie broni jądrowej 1 chemicznej w znacznym 
stopniu komplikuje ewakuację rannycł^^^reJonów dużych 
strat ze względu na słabo rozwiniętą sieć dróg o twar­
dej nawierzchni. Drogi gruntowe 
się do wykorzystania;

-  Ma 14.30 6.3 w dywizji było około 600 rannych 1 porażo­
nych, z czego około 200 w 5 mbw. W ‘wyniku uderzenia 
Jądrowego na 52 pz stan rannych zwiększył się o około 
400 rannych 1 porażonych^

-  Posiadanymi środkami /16 sam. sanltarnyoh/ Jestem 
v^tanle wyj>r.ewakuowaó Jednorazowo 130-160 rannych. Do 
ewakuaojl wszystkich rannych z oddziałów potrzeba 5-6 
obrotów transportem sanltarnyoh. W celu przyspieszenia 
ewakuacji ranach proponuje wykorzystać transport sani­
tarny 1 ogólny oddziałów drugorzutowych# Rannych z od­
działów drugorzutowych należy kierować do rejonu płd 
MIŃSK MAZOWIECKÎ

-  ijipżllwoścl batalionów medycznych zapewniają udzlelar 
nipomocy medycznpj do rana 7.3 około 500

W n i o s k i

1. Należy zwrócić się z prośbą do armii o przyspieszenie 
ewakuacji rannych z 5 mbw 1 z ognisk masowego rażenia.

2. Ze względu na przeciążenie pracą batalionów medyoznych 
należy zapotrzebować dodatkowe środki medyczne do zapewnij 
nla pomocy specjalistycznej /komp.hospltallzacyjna 1 od­
dział wzmocnienia 1 segregacji/.

3. 18 bm przegrupować do m. BOROWEK /8 km płd MIŃSK MAZO­
WIECKI/ 1 rozwinąć do 20.00 6.3,Proszę o przydzielenie 
ludzi do załadowywania rannych 1 porażonych na śmigłowce.
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4* 5 mbw proponuje przesunąć do Innego rejonu w razie koniecz­
ności wynikającej z sytuacji bojowej. Termin i  miejsce 
przesunięcia ba zostanie podany dodatkowo.

b/ Zabezpieczenie medyczne w dniu 7.3:

-  W dniu 7.3 przewiduje się 7-8*  ̂ stanu osobowego dywizji t . j .  
około 700 rannych i porażonych.

-  Do ewakuacji rannych z głównego kierunku obrony wykorzystu- 
je 18 bm. Natomiast 5 mbw zamierzam zatrzymać w odwodzie
w celu skierowania go do rejonów masowych strat sanitarnych.

-  Ze względu na ograniczone możliwości transportu sanitarne­
go proponuje przystosować około 20 samochodów ciężarowo- 
terenowych do ewakuacji rannych 1 przydzielić ich do ba^ 
tapilionćw medycznych.

W n i o s k i  :

W razie użycia broni masowego rażenia przez npla służba 
zdrowia przewiduje trudności w ewakuacji rannych z oddziałów 
w dniu 7.3. W tym celu należy wykorzystywać transport ogólnego 
przeznaczenia i zwrócić się do armii o przyspieszenie ewakuacji 
rannych, Aby w dniu 8.3 jeden z batalionów był w gotowości do 
zapewnienia działań DZ pod względem medycznym.

Uwa^a metodyczna;

Należy wysłuchać 2-3 wArianty propozycji szefa służby 
zdrowia 1 po przeprowadzonej dyskusji dokonać podsumowania. 
Następnie wyjaśnić niezrozumiałe zagadnienia, ocenić pracę 
słuchaczy 1 polecić im przygotować propozycje -isiiaterniistrza 
dla dcy dywizji.
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Zajęcie 11

TEM^: PROPOZYCJE KWATERMISTRZA DL̂  DOWODCY DZ.

CEL ZAJEC: Doskonalić umiejętności i  nawyki praktyczne w prz;
gotowaniu i przedstawianiu propozycji dla dowódcy 
DZ w ro li kwatermistrza w warunkach działań obron­
nych.

zagadnienia szkoleniowe i  PODZIiL CZASU:

1. Nawiązanie do poprzednich zajęć .............................. 10̂
¿ 0  Omówienie układu i  treści projektu propozycji

dla dowódcy ...............................................................  50
3. Przedstawienie propozycji przez kwatermistrza

dywizji ................................................    60
A. Omówienie z a ję c ia .....................................................15

135'

wskazówki organiz^cyjno- metodyczne

Wykładowca powinien sprawdzić sposób 1 treść propozycji 
1 na tej podstawie drogą dyskusji wprowadzić do zajęć nawiązując| 
do poprzedniego tematu.

Pytania sprawdzające:

"Jakie przedsięwzięcia organizacyjne dotyczące tyłów są rea li­
zowane wg czasu operaęyjnego na 19-00 6.3". *

"Zaproponować układ i  treść projektu propozycji oraz uzasadnić^.

W razie różnych wariantów propozycji należy dążyć do ujedno­
licenia drogą dyskusji.

Następnie wykładowca w ro li przełożonego żąda przed­
stawienia propozycji na zasadnicze zagadnienia tyłowe w danej 
sytuacji.

Układ propozycji może być następujący:
-  zamierzenia organizacyjnej
-  dowóz i  ewakuacja medyczna;
-  ochrona i  obrona tyłów;
-  stopień zapewnienia wykonania zadań przez tyły;
-  wnioski i prośby.
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Wykładowca powinien wysłucŁiad 2-3 propozycje. Słu­
chacze drogą dyskusji uzupełniają tredd propozycji po odpo­
wiednim uzasadnieniu.

Uwa^a metodyczna:

Kolejność układu propozycji może być różna. Należy dążyć 
aby słuchacze zwięźle ujmowali zasadnicze sprawy tyłowe 
będące podstawą do podjęcia uzasadnionej decyzji przez dowódcę] 
dywizji.

Wariant treści propozycji kwatermistrza dywizji może 
być następujący:

1. Do zapewnienia wykonania zadań proponuje tyły dywizji 
rozmieścić:

-  DPZ w rejonie; FRANCISZKÓW /0652/, BaLCERY /1034/, 
wył SULEJÓW /1236/, KRAWCO WIZNA/088S/; zapasowy 
rejon: wył WOLA RASZTOWSKA /1218/, wył SŁUPSK /.2022/, 
TROJaNY /1622/;

-  DPM w rejonie: BOROWEK /743S/, rejon zapasowy; las 
Zach iCJDZIERAK /8234/;

-  5 mtw -  rejon zapasowy: WOLKA MŁADZKA /7822/,

2. Drogi dowozu 1 ewakuacji: 
ej zasadnicza:

-  prawa: FRANCISZKÓW, MIEDZYLES /0432/ , 
OKUNIEW / 9220/, ZaKRET /8616/, WOLKA 
MLADZKa /7822/, KOŁBIEL / 70 32/;

-  lewa: KRaWCO WIZNA, STANISŁAWÓW /9436/,
MIŃSK Mazowiecki, kołbiel

b/ zapasowa: KRAWCOWIZNA, DOBRE /9844/, ŁAZISKA
/9044/, aNIELINA /82 38/, SIENNICA /7442/;

0/ rokady: nr 1 -  ŚWIERK /7624/, MIŃSK MAZOWIECKI, 
KAŁUSZYN /8634/ ; nr 2 -  OKUNIEW, STaNISŁaWÓW,
DOBRE.

3. Stan zapasów środków materiałowych w oddziałach nie 
przekracza 60% ustalonych norm. Zapasy w DPZ zapewnia­
ją  pokrycie'potrzeb w 10%.

Uzupełnienie środków materiałowych z armii 
do norm nastąpi do 3.00 7.5 w dwóch etapach:
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-  do 21*00 6.3 -  450 ton, w tym 84 t benz.sam.
/ 7 '

i  t oleju napędowego;

-  do 3.00 7*3 -  325 ton, w tym 100 ton oleju napędo­
wego i  25 ton żywności.

Oprócz tego dywizja pobierze do 22.00 6.3 w RBA 
255 t, z tego amunicji 168 t, benzyny sam. 2? ton i  oleju 
napędowego 60 ton.

W związku z powyższym dywizja nie będzie w stanie 
do świtu 7.3 dowieżó oddziałom zaopatrzeni^do norm. 
Proponuję zwrócić się z prośbą do kwatermistrza armii
0 umożliwienie wykorzystania samochodów dla dowozu zao­
patrzenia bezpośrednio do PPG. Jednocześnie należy tran­
sport oddziałów wykorzystać do odbioru zaopatrzenia
z DPZ* W celu szybszego przeładowania w ciągu nocy około 
800 ton zapasów /z tej lic zb y -4^  ton mps/ proszę o 
przydzielenie 30 ludzi dó pełnienia jednocześnie wart
1 służb.

W dniu 7.3 dywizja pobiera z i» rzut« RBA:

-  amunicji około 400 ton;
-  mps 220 ton;
-  żywności 20 ton.

W celu zapewnienia wykonanie zadań w dniu 8.3 należ; 
również wykorzystywać transport oddziałów drugorzuto- 
wych do dowozu środków materiałowych z RBA do PPG.

Biorąc pod uwagę zużycie w dniu 7.3, stan wszyst­
kich rodzajów zaopatrzenia powinien wynosić 80 % zar 
pasów ruchomych dywizji.

4. W oddziałach dywizji jest obecnie około 1000 rannych
i  porażonych, z tej liczby 80 ^ rannych od uderzeń broni 
jądrowej i  chemicznej* Ewakuacja medyczna utrudniona 
z powodu małej ilośc i dróg o twardej nawierzchni.
Ze względu na dużą liczbę rannych wymagających specjan 
listycznej pomocy medycznej proponuję zwrócić się do 
armii o przydzielenie dodatkowego 'Ą medycznego batalio­
nu wzmocnienia na dzień 7.3. Do tego czasu pomoc me­
dyczną będą udzielać 18 bms i  5 mbw.
0  ̂ 21.00 przybędą śmigłowce sanitarne M i-6 , którymi 
zostaną wyewakuowani ciężko ranni;
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W celu usprawnienia ewakuacji medycznej z oddzl^  
l 6w proponuję wydzielić około 20 samochodów ciężarowo-te­
renowych, przystosowując je do ewakuacji rannych.

W dniu 7*5 przewiduje około 700 rannych i  porażonych. 
Możliwości ewakuacyjne i  przepustowość batalionów medycz­
nych zapewniają udzielenie pomocy. W razie uderzeń jądro­
wych przeciwnika przed służbą medyczną mogą powstać 
trudności w likwidacji skutków uderzeń, na danym kierunku 
w krótkim czasie.

5. Do zapewnienia nieprzerwanej pracy tyłów zostanie zorgani­
zowana ochrona rejonu rozmieszczenia tyłów, transportu na 
drogach oraz maskowanie. Dowóz będzie organizowany prze­
ważnie w nocy.

6. Stan osobowy tyłów wykona wszystkie zadania przy sprawnej 
organizacji i  przy dużym wysiłku fizycznym, szczególnie
w nocy z 6 na 7»3. Przygotowanie fachowe ludzi 1 stan 
techniczny sprzętu zapewnia zrealizowanie tych zadań.

Na*akończenle zajęd należy omówić układ 1 treść 
propozycji poszczególnych słuchaczy. Podkreślić istotę pro­
pozycji, wyjaśnić niezrozumiałe zagadnienia 1 podaÓ temat 
oraz sposób przygotowania się do następnych zajęć.

Do zajęć następnych słuchacze powinni pobrać założeniia^ i  przy­
gotować się zgodnle/^zawartyml w niob. zadań do wykonani a*
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Zajęclei

T£i«UT; OfíG^aZiiCJ^ OCHRONY I OBRONY TYŁÓW DZ

CEL ZaJRJ): 1. Rozwijanie umiej§tnoáci praktycznych w Wybcrze
rejonu do rozmieszczenia DPZ z mapy /l:25 OOO/j

2. Wdrożenie do samodzielnego opracowania planu 
rozmieszczenia DPZ na mapie /l:25 OOO/,

3. Kształcenie umiejętności w opracowaniu planu 
ochrony i obrony DPZ.

Z-txGüDNIENIü oZKOLSNIOWE I PODZIAŁ CZüEU

1. Wprowadzenie do zajęd .......................................  1 0 ^
2 . Teoretyczne i  praktyczne zasady rozmieszcze­

nia DPZ w konkretnej sytuacji .........................  40'
3. Organizacja wprowadzenia 1 rozmieszczenia

DPZ ............................................ ........... .. 85'
4. Opracowanie planu /na mapie l : 25000Yr opls^o-

wo/ ochrony i  obrony tyłów DPZ .......................  120'
5. Podsumowanie zajęć ................ .......................... 1 5 ^

270 '

WSKiiZOWKI ORGíJíIZaCYJNO-MJBTODYCZNE

Słuchacze pobierają mapy i założenie na 1-2 dni 
przed zajęciami. Do pierwszych 3 godzinnych zajęć słuchacze 
powinni dokonać wyboru rejonu rozmieszczenia tyłów z mfipy 
1:25000 i w czacie zajęć zaproponować sposób rozmieszczenia 
DPZ oraz uzasadnić drogą dyskusji.
Podczas następnych 3 godzinnych zajęć należy ustalić układ 
i  treść planu ochrony 1 obrony DPZ /graficznie i  opisowo/ 
oraz samodzielnie opracować go pod kierunkiem wykładowcy.

Organizacja zajęć

Na wstępie należy sprawdzić stopień przygotowania się 
słuchaczy do zajęć przez postawienie pytań:

1. Scharakteryzować sytuację taktyczną i tyłową wg 
czasu operacyjnego na 21.00 6.3

2. Podać treść meldunku szefa organizacji i  planowania 
po przybyciu kwatermistrza o 21.30 6.3
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W zagadnieniu tym należy zażądać uzasadnienia, np. 
"d laczego.......  "lub" w jakim celu".......

Uwaga metodyczna;

W zależności od treści meldunku należy dążyć aby słuchacze 
wiedzę teoretyczną zastosowali w praktycznym rozwiązywaniu 
postawionego problemu. Jeżeli zachodzi potrzeba można posta­
wić dodatkowe pytanie np. "łVykazać czynniki warunkujące 
wprowadzenie 1 rozmieszczenie DFZ w danej sytuacji". Jeżeli 
słuchacze poprawnie rozwiązują problemy należy stwarzać do­
datkowe sytuacje.

Z kolei należy postawić słuchaczy w ro li szefa sekcji 
organizacji 1 planowania 1 żądać wydania zarządzenia na wpro­
wadzenie tyłów do poszczególnych rejonów.

Treść zarządzenia może być następująca:
-  kolejność wprowadzenia kolumn;
-  drogi 1 miejsca rozmieszczenia;
-  zadania dla regulacji ruchu;
-  sposób rozmieszczenia z uwzględnieniem organizacji 

pracy i  ochrony 1 obrony;
-  zadania dla komendantów poszczególnych sektorów;
-  łączność 1 maskowanie DPZ.

Słuchacze mogą uzupełniać treść zarządzenia. Wykłar 
dowca powinien zwrócić uwagę na realność zarządzenia co do 
treści,yterefhU, pory dnia i  możliwości wykonawców.

Następnie słuchacze powinni wrysować poszczególne 
elementy DPZ na mapę 1:2^000 w zasadzie samodzielne pod 
kierunkiem wykładowcy.

Przed rozpoczęciem wrysowania elementów DPZ na mapę 
należy przedyskutować na temat: "Jakie zasady powinny być 
uwzględnione przy rozmieszczeniu DPZ w obronie".

dyskusja powinna zmierzać do podkreślenia:

-  celowości r oz środkowani a DPZ;
-  wielkości zajmowanych rejonów przez poszczególne 

elementy DPZ;
-  zależności organizacyjne 1 faktyczne właściwości 

terenu;
-  skuteczności ochrony 1 obrony DPZ w danym rejonie;
-  konieczności przegrupowania DPZ stosownie do 

sytuacji bojowej.
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Uwaga metodyczna;

Zagadnienia wprowadzenia kolumny i  rozmieszczenia DFZ należy 
rozpatrywać łącznie z koniecznością przyjmowania środków mar 
teriałowyoh, odbioru zaopatrzenia z HBA własnym transportem 
i  dowozu amunicji i  mps do materl-ał^w*

Przy rozmieszczaniu poszczególnych elementów DPZ nar 
leży podkreślić celowość podziału rejonu na sektory funkcjo­
nalne, zapewniając przy tym organizacje pracy i  ochronę oraz 
obronę DPZ*

Po wyczerpaniu 3 zagadnienia wykładowca powinien podkre. 
lió  przyjęty sposób rozmieszczenia DPZ w terenie*stosownie do 
tego należy organizować ochronę i obronę*

Najpierw należy ustalić w toku dyskusji zasadnicze 
zagadnienia ochrony i  obrony DPZ w danej sytuacji*
Na przykład:

1* Organizacja powiadamiania*
2* Obserwacja i  rozpoznaliie skażeń*
3* Sposób rozśrodkowania DPZ*
4-* Podział organizacyjny s ił i  środków wg sektorów

/posterunki, patrole/ oraz ustalenie odpowiedzialnych< 
3* Postępowanie w razie zagrożenia i  bezpośredniego 

napadu*
6* Organizacja rozpoznania sanitarno-epidemicznego rejo­

nu*
7* Skład i  przedsięwzięcia grup awaryjno-ratunkowych*
8* Dyscyplina^pieeieodbemiNy i stośunek do ludności cywil­

nej*

Uwaga metodyczni/;

Po ustaleniu zagadnień ochrony i obrony DPZ słuchacze samo­
dzielnie opracowują plan graficznie na mapie i tekstowo* Na 
30 przed zakończeniem zajęć należy spraw^dzió prace słu­
chaczy, podać uwagi i  dokonać podsumowania zajęć*

Załącznik 1 -  Organizacja rozmieszczenia DPZ oraz ochrona 
i  obrona /mapa 1:25000/ /tylko przy 1 egz* 
opracowania metodycznego/*
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Zajęcie-??^' * i

TBMaT; KIEROW^IS OBRONNĄ

c/ Organizacja uzupełnienia środków materiałowych 
w toku trwania walki obronnej; ^  S

d/ Organizacja zabezpieczenia medycznego walki 
obronnej; -

e/ Dowodzenia tyłami w toku prowadzenia walki*-^^#«ic/

CEL ZaJlli;:

-  doskonalić umiejętności praktyczne słuchaczy 
w podejmowaniu decyzji na tle sytuacji taktycznej 
i  tyłowej co do wykonania dowozu środków materia­
łowych i likwidacji skutków uderzeń bmar na 
wojska i tyły;

-  sprawdzić umiejętności w szybkiej ocenie położe- 
ni^j i podejmowania decyzji w sprawie przegrupo­
wania tyłów do nowych rejonów.

Z-aGaDNIENIii SZKOLENIOWE I PODZIW CZ-̂ SU
\

1. Wprowadzenie do zajęć .......................................  15
2. Określenie podstawowych zadań dla tyłów na

tle  sytuacji taktycznej i  tyłowej.......................  20'
3. Podjęcie decyzji w sprawie uzupełnienia środ­

ków materiałowych w oddziałach....................  lOO'
4. iinaliza sytuacji medycznej i  podjęcie decyzji

do zabezpieczenia medycznego działań obron­
nych .......................................................................  80'

5. Wyciągnięcie wniosków z sytuacji taktycznej
i  stawianie zadań dotyczących organizacji 
ty łó w .....................................................................  50'

6. Omówienie przebiegu zajęć ............................. lo '

315'

WSK^ÓWfKI METODYCZNE;

Do pierwszego i drugiego zajęcia /c,d/ słuchacze przy- 
gotow^ą się na podstawie założenia nr 4 i 5 z taktyki ogólnej 
-  ^ ^ ^ nktyki tyłów.' W zależności od przygotowania słuchaczy
należy podzielić kolejność przerabianych tematćw stosownie do
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ich decyzji. Pod względem metodycznym należy dążyć aby na 
poszczególnych zajęciach rozwiązywać podstawowe zadania dla 

!tyłów wynikające z sytuacji taktycznej. Zajęcie trzecie 
należy potraktować Jako sprawdzające, podając sytuacje 
tyłowe w czasie zajęć, aby słuchacze mogli podejmować de­
cyzje /w czasie operacyjnym/ w krótkim czasie, uzasadniając 
Je faktami.

Organizacja przebiegu zajęć;
----- .Zadęcie

Na wstępie należy podać czas operacyjny 9*10 7.5. 
Kwatermistrz na SD dywizji /rejon lasu / . W celu spraw­
dzenia słuchaczy do zajęć należy postawić pytanie: "^akie 
podstawowe zadania wynikają dla tyłów na tle zaistniałej 
sytuacji taktycznej?” lub "Jak należy zorganizować prace 
tyłów aby zapewnić wykonanie zadah i  dlaczego?"

Uwaga' metodyczna:

Po ustaleniu zadań dla tyłów należy przejćć do konkretnego 
zamierzenia. W tym przypadku należy skupić się na organizacji 
uzupełnienia środków materiałowych w oddziałach. Jednocześ­
nie kwątermistrz dywizji powinien wydać zarządzenie 
szef^*^łużby zdrowia odnośnie do ewakuacji rannych z rejonów 
wybuchów Jądrowych. Jeżeli słuchacze,u sta lili ogólny tonaż 
materiałów, który należy dowieść, stan i możliwości załadow­
cze transportu wówczas należy zażądać omówienia organizacji 
uzupełnienia środków materiałowych.

Wykładowca występuje w ro li przełożonego i  zwraca 
uwagę na zagadnienia:

-  objętości dowozu wg rodzajów zaopatrzenia;
-  kolejności dowozu i  marszruty;
-  możliwości załadowcze transportu i  sposób wyko­

rzystania Jego;
-  przewidywane zużycie do końca dnia;
-  terminy/^pJi^^azania i  odbioru zaopatrzenia;
-  ochronę i  obronę transportu;
-  stopień gotowości bojowej oddziałów po uzupełnie­

niu zapasów.

Wyżej wymienione zagadnienia należy rozpatrywać 
w realnej sytuacji taktycznej i  stanu dróg. Po omówieniu piei 
wszego zajęcia należy polecić słuchaczom przygotować się 
do następnych zajęć w ro li szefa służby zdrowia dywizji.
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Zajęcie ^

Organizacja zabezpieczenia medycznego walki 

Obronnej #

Czas operacyjny 9.^0 7.5, Szef służby zdrowia na SD dywizji
dowiedział się:
••W wyniku uderzeń jądrowych npla oddziały poniosły następują­
ce straty sanitarne:

-  53 pz -  około 160 rannych 1 porażonych
-  7 pz -  około 120 — w oddziałach a PPG—30
-  18 drt -  25 rannych 1 porażonych,
-  2/18 pa -  20 rannych 1 porażonych#

Grupy awaryjno-ratunkowe wynoszą rannych z rejonów 
skażonych#

Transport sanitarny dywizji znajduje się w poszczegól­
nych oddziałach: w 53 pz -  2 samochody sanitarne, w 7 pz -  2, 
w 18 pa -  1 1 1 w drt# Ponadto w każdym oddziale znajduje się 
po 2 samochody przystosowane do ewakuacji rannych /z liczby 
samochodów w dyspozycji dcy 18 bm /.

Uwaga metodyczna:

Po podaniu sytuacji wprowadzającej należy przewidzieć 
na analizę sytuacji medycznej 1 0 a następnie wyznaczyć słu­
chacza do przedstawienia w ro li szefa służby zdrowia dywlzjf 
koncepcji zabezpieczenia medycznego walki obronnej#

celu znaktywlzowanla pozostałych słuchaczy należy 
postawić pytania “Jakie przedsięwzięcia organizacyjne należy 
podjąć aby zapewnić wykonanie zadań bojowych“ lub "Możliwości 
wykonania zadań przez służbę zdrowia dywizji w krótkim cza­
sie"#

W zagadnieniach powyższych słuchacze powinni:
-  ustalić zasadnicze zadania służby zdrowia w danej 

sytuacji;
-  podjąć decyzje co do kolejności 1 możliwości wykona­

nia zadań;
-  dokonać podziału rannych w zależności od stopnia 

zranienia 1 sposób segregacji rannych w rejonach 
zbiórki;

-  określić możliwości ewakuacyjne 1 podziału s i ł  
1 środków na głównych kierunkach obrony;
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-  uatalió kierunetc ewakuacji rannych z oddziałów 
pierwszego rzutu i  z rejonu PPG 7 pz;

-  wyznaczyć miejsce rozwinięcia 5 mhw uwzględniając 
wysadzenie desantu npla w rejonie zach MIŃSK 
MAZOWIECKI;

-  ustalić stopień napromienienia stanu osobowego;
-  zwrócić się z prośbą o przysłanie grup specjalistyoz* 

nych wraz z transportem sanitarnym do 9*00 7*3;
-  ustalić sposób wykorzystania medycznego batalionu 

?/zmocnienla, który przybędzie o 17*00 7*5;
-  określić stopień zabezpieczenia medycznego do 

końca dnia walki*

Słuchacze mogą podać różne warianty rozwiązywania zadań 
przez służbę zdrowia* V/ takim przypadku należy drogą dyskusji 
wybrać najlepszy wariant i  omówić go*

W toku rozwiązywania tego zagadnienia można postawić 
pytanie: ”<^akie są możliwości i  zakres pomocy medycznej DPM 
w rejonie ognisk masowego rażenia”, lub ”Jak postąpić w rar 
zie napływu dużej liczby rannych z jednoczesnym zagrożeniem 
ze strony nacierającego npla”*

Do rozwiązania tego zagadnienia przeznaczyć 10v- po 
czym wysłuchać 2-3 koncepcje*

Na zakończenie zajęć należy podkreślić istotne spra­
wy służby medycznej wynikające z obrony DZ na kierunkach przy 
użyciu środków obmar* W końcu przekazać słuchaczom, że do 
następnych zajęć należy przestudiować założenie nr z TO 
1 przygotować wnioski organizacyjne dla tyłów w wytworzonej 
sytuacji bojowej na 12*00 7*3*

Za jm ie

Dowodzenie tyłami w toku prowadzenia walki*

Na wstępie należy nawiązać do poprzednich zajęć 
i  podać realizacje zadań przez tyły wg czasu operacyjnego 
na 12*00 7*3*

Uwaga metodyczna:

Kwatermistrz wraz z szefem służby zdrowia dywizji na 
SD 18 DZ* Wykładowca w ro li przedstawiciela sztabu kwatermi­
strzostwa armii stawia pytania: "^akie wnioski organizacyjne
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wynikają dla tyłów w danej aktualnej sytuacji i  zamiaru dcy 
DZ” lub "Co należałoby przewidywać w razie zarysowującego się 
powodzenia npla na skrzydłach 1 jaką w tym przypadku podjąć 
decyzje". '

Po-wyczerpujących odpowiedziach wykładowca podaje 
aktualną sytuacje w tyłach na 12.15 7.5.

-  część transportu dywizji z zapasami amunicji i pa­
liwem w rejonie WOLKA Xi‘iŁODZKA / 7824/ ;

-  25 samochodów wyładowuje sprzęt inżynieryjny /miny/ 
w rejonie GLINI-aNKii /7828/;

-  w DPZ pobiera środki materiałowe 54 pz i 18 pcz -
do 7.3;

-  część zapasów amunicji art i czołg, /około 24 t./ 
w DPZ złożono na grunt;

-  lotnictwo npla prowadzi rozpoznanie rejonu DPZ 
i  zasadniczych dróg dowozu i  ewakuacji;

-  w DPM znajduje się 112 rannych;
-  5 mbw prowadzi ewakuacje rannych z PPM 53 pz.

Stan rannych w 5 mbw -  43.

Po podaniu sytuacji tyłowej należy po 15' wezwać słu­
chacza aby na podstawie przeprowadzonej analizy przyjął de­
cyzje.

Proponowane rozwiązanie;

W związku z możliwości zagrożenia npla na rejony tyłów 
DZ należy:

-  jak najszybciej ewakuować rannych na kierunku dzlar 
łania 53 i 7 pz 1 przegrupować bataliony medyczne 
do rejonów;

18 bm -  MIEDZYLEŚ /0432/
5 mbw -  OKUNIEW / 9220/

-  przegrupować DPZ po przekazaniu środków materiał'6w 
do rejonu zapasowego -  10 km płn wsch JRADZILIIH.

Uwaga metodyczna;

Po przedstawieniu decyzji przez kwatermistrza i  po ustaleniu 
je j właściwej treści należy przystąpić do postawienia zadah 
podw îładnym. Kwatermistrz dywizji po postawieniu zadań powinien 
udać się do rejonu rozmieszczenia DPZ.
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Omówienie zagadnienia

-  podaó cel zajęd;
-  podkreślić celowość przegrupowania tyłćw do nowyoh 

rejonów;
-  wskazać na krytyczną sytuację na skrzydłach wojsk;
-  omówić pracę słuchaczy i realność podjętej 

decyzji.

H końcu zajęć należy polecić^ słuchaczom przestudiować! 
założenie nr 6 z TO i założenie nr z taktyki tyłów 1 być 
gotowym do wykonywania zadań.
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Zajęcie

TEkŁttT: KIEROWiiNIfi WiiLK̂  OBRONNĄ.

g/ Planowanie zabezpieczenia materiałowego 
1 medycznego przejścia do natarcia w dniu 
następnym.

CEL
r  rozwinąć 1 pogłębić umiejętności praktyczne

w stawianiu zadad dla tyłów w ro li kwatermistrza 
dywizji;

-  doskonalić nawyki praktyczne w planowaniu za­
bezpieczenia materiałowego 1 medycznego w wa­
runkach przejścia DZ do natarcia w dniu następ­
nym;

-  wdrożyć słuchaczy do wydawania zarządzeń,.w for­
mie zwięzłej, wykonawĉ mjjw sprawie zaopatry­
wania 1 dowozu.

ZaGADUIEÎ IA szkoleniowe i  PODZI-ttL CZiiSU

1. Sprawdzenie przygotowania słuchaczy do
zajęć .................................................    lo '

2. Postawienie zadań ¡̂kmt wykonawcJif|w zakre­
sie planowania materiałowego 1 medycznego
DZ ..................................................................... 15'

3. Opracowanie 1 omówienie planu zabezpiecze­
nia materiałowego 1 medycznego *••••••••• . .  85'

 ̂ ^  mjo4. Wydanie zarządzenia wykonawcAikw-̂ epdetir
jnit»-zaopatrywania 1 dowozu*if . 15'

5. Omówienie zajęć .......................    lo '

135'

WSKiiZÓWKI MjgrODYCZNE:

Zajęcia na powyższy temat można poprowadzić różnymi 
metodami. W zależności od stopnia przygotowania słuchaczy 
do zajęć, można omawiać zagadnienia drogą dyskusji lub stopni' 
wo przechodzić ad prostszych do bardziej złożonych zagadnień. 
W ciągu zajęć należy uwzględniach zmienność sytuacji taktycz-
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nej i  tyłowej. Stawiane zagadnienia powinny byó rozwiązywane 
w zasadzie zgodnie z czasem operacyjnym.

Organizacja zajęć

Na wstępie należy ustalić stopień przygotowania 
słuchaczy do zajęć i  na tej podstawie dokonać wyboru metod 
przeprowadzenia zajęć. Z kolei można posilić pytanie spra­
wdzające: “Jakie wnioski organizacyjne nasuwają się dla ty­
łów w danej sytuacji”.

Wykładowca podaje czas operacyjny 18.50 7*3. Kwłar 
termistrz dywizji na 3D dywizji, został zapoznany z sytuacją 
1 decyzją dcy dywizji. Wykładowca w ro li dcy dywizji stawia 
zadania "Jak zamierzacie zorganizować pracę aby wykonać 
stojące zadania przed tyłamik'

Proponowane rozwiązanie

Kwatermistrz dywizji po ustaleniu zasadniczych zadań 
powinien;

-  udać się na KSD a po drodze przeprowadzić kalkulacja 
zabezpieczenia materiałowego i medycznego;

"  przygotować i  postawić zadania dla wykonawców.

Uwaga metodyczna;

Kwatermistrz dywizji z wytycznych dcy dowiedział się, 
między innymi, że;

-  dowieźć órodkl materiałowe w pierwszej kolejności 
do oddziałów walczących w pierwszym rzucie;

 ̂ -  wykorzystać transport oddziałów do dowozu zaopatrzi
nia z HBA;

-  posiadane środki materiałowe przekazać do oddziałów, 
pozostawiając w DP2 ograniczoną ilość amunicji 
plot i czołgowej oraz oleju napędowego na samo­
chodach.

Czas operacyjny 19.00 7.3.

Kwatermistrz dywizji przeprowadził kalkulacje zabez­
pieczenia materiałowego i medycznego.

Treść planu zabezpieczenia materiałowego;
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Wniosek:

1. Należy pobrać własnym transportem z

amunicji 
benz* mot. 
olej nap. 
żywności

4-08 ton 
55 ton 
74- tony 
20 ton

Ogółem 557 tarv

¿m Jednocześnie należy uzupełnić środki materiałowe 
w oddziałach w i l o ś c i^  h i  \

eJ amunicji:
-  strzeleckiej 0,55 Jo
-  art. 1 możdz* 0,75 Jo
-  plot 1,0 Jo
-  czołg 1,0 Jo

b/ paliwa:
-  benz. mot. 0,3 Jn
-  olej napęd. 0,45 Jn

c/ żywności: rdz. 1 **W” -

-  66 t

3. W pierwszej kolejności należy pobrać zaopatrzenie 
z DPZ do 20.00 przez oddziały drugorzutowe w iloś­
ci:

-  am. strzel. 0,15 Jo -  16 t
— am. art. i  możdz. 0,13 Jo -  35 t
-  am. czołg. 0,2 Jo -  44 t
-  benz. mot. o .ł Jn -  23 t
-  olej nap. 0,2 Jn. -  64 t

4. Zapasy amunicji eirt 120 t /0,45 Jo/ i  70 ton /0,22Jn/| 
oleju napędowego bez przeładowania skierować do 30 
1 oddziałów.

iu ^rodiców n5. Po otrzym¿^i
skierować ^  oddziałów,

-  am. plot 0,1 Jo
-  am. czołg. 0,2 Jo
-  oleju napęd. 0,2 Jn-
-  żywności 1 ”W**

materiałowych w RB-tt. należy •
DPZ:

-  / n  t/
-  /45 t/
-  /64 t / 

/20 t j
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6. W celu szybszego uzupełnienia zapasów należy wy­
korzystać transport oddziałów po około 10-15 samo­
chodów i cystern.

7. W dniu 8.3 przewiduje się uzupełnienie zapasów 
w oddziałach dwukrotnie:

-  do godziny 12.00 8.3 -  am. plot i  czołgowej
-  60 ton;

-  do godziny 18.00 8.3 -  am.strzel. 22 t;
-  art. 141 ton, plot 7,5 t, czołg. 68 ton, benz. 

mot. ł?3 t, olej nap. 65 ton, żywności -  20 ton

Po uwzględnieniu dowozu w ilośc i ^«M^iej z zapotrze­
bowaniem DZ będzie posiadać w oddziałach około 60̂  ̂
posiadanych zapasów.

8

Uwaga metodyczna:

Plan zabezpieczenia materiałowego należy uzgodnió^aby na 
tej podstawie słuchacze mogli przedstawić koncepcje organi­
zacji dowozu środków materiałowych z 7 na 8.3 i  w dniu 8.3. 
Jeżeli czas pozwala należy zażądać opracowania planu dowozu wg 
wzoru ustalonego na zajęciach poprzednich. Po omówieniu planu 
zabezpieczenia materiałowego należy omówić plan zabezpiecze­
nia medycznego DZ.

Treść rozwiązania:

Plan zabezpieczenia medycznego DZ w obronie przy przejściu 
do natarcia w dniu następnym .

1. Od 17.25 7.3 podlega ewakuacji
-  z PPM -  145 rannych i  porażonych
-  bm i 5 mbw 193 - ”-  - " -

2. Do świtu 8.3 przewiduje się 200 rannych z tego 40 ciężko 
rannych. W celu przyspieszenia ewakuacji należy przybliżyć 
6 mbw do wojsk i  przystąpić do przfyjmowania rannych.

3. 18 bm i 5 mbw po «5^aa2tSa»25*Trannych przekazać do dyspo­
zycji armii.

4. W dniu 8.3 przewiduje się straty sanitarne:

Ogółem rannych -  500 z tego 100 ciężko rannych, 150 
średnio rannych i 250 lekko rannych.
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5« Przepustowość DPM -  około 300* Możliwości ewakuacyjne -  
jednorazowo 80-100 rannych. Przy ogniwie ewakuacji 15-20 
km -  potrzeba 5-6 rejsów. Przy stopniowym napływie ran­
nych DPM jest w stanie wyewakuowaó rannych z oddziałów.

6. Do zapewnienia ciągłości pracy 6 mbw w dniu 8.3 należy 
w miarę możliwości wykorzystać DPM do udzielenia pomocy 
medycznej i przyjmowania rannych do 4^00 8.3.

7. 6 mbw wykorzystywać do ewakuacji rannych i  rozwinąć do- 
 ̂jiiero po przejściu DZ do natarcia w zaplanowanym kie­
runku.

8. W razie masowych strat sanitarnych należy zwrócić się 
o przydzielenie dodatkowego batalionu medycznego wzmoc­
nienia w godzinach przedpołudniowych.

Uwaga metodyczna;

Słuchacze powinni przedstawić różne projekty planów zabezpie­
czenia medycznego. Realność planów będzie zaileżeć od kierunku, 
natarcia, głębokości zadań, tempa natarcia, stanu dróg i  od 
sposobu oddziaływania npla na nasze wojska. Po omówieniu 
powyższego zagadnienia należy podać czas operacyjny 20.00 7.3. 
Kwatermistrz wraz szefami służb i  dcą batalionu transporto­
wego na K3D. Wykładowca wyznacza jednego słuchacza do wydar 
nia zarządzenia w ro li kwatermistrza dywizji. Wykładowca jako 
przedstawiciel kwatermistrzostwa armii.

Treść zarządzenia w sprawie organizacji dowozu i ewa­
kuacji medycznej:

-  terminy i  sposób odbioru zaopatrzenia z RBA;
-  sposób wykorzystania transportu oddziałów do odbioru 

zaopatrzenia z DPZ;
-  drogi dowozu i sposób ochrony i obrony transportu;
-  organizacja dowozu w dniu następnym;
-  wysokość utrzymania zapasów w DPZ.

Uwaga metodyczna

Należy zwrócić uwagę na zwięzłości zarządzenia, na 
wskazanie wykonawców, na określenie terminów wykonawczych 
oraz na r.eaIności i  konkretność sformułowanych zadań.

Na zakończenie zajęć należy dokonać podsumowania, 
wykazując istotę rozwiązywanych zagadnień, stopień ich
pogłębienia i opanowania. Następnie należy polecić słuchaczom

 ̂ n^tępnych przygotowali materiały do omówienia z Części teoretycznej ćwiczenia nr 504.
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2ajęOle - f

\ X '

Tm»T: OUOrtISNIE CWICZEłllA GŁOaNEGO

CEL: -  Omówić przebieg zajęć wykazując cele ćwiczenia
i sposób ich zrealizowania;

-  Podkreólió zasadnicze wymagania dla tyłów w dziar 
łaniach obronnych i sposób ich wyodrębnienia
w ówiczeniaoh;

-  Ocenió prace słuchaczy, uzasadniając przykładami 
ujemne i  dodatnie cechy występujące w ówiczeniu.

Plan omówienia ćwiczenia: czas -  45'

1. Istotne właściwości obrony wpływające na organizację 
i  prace tyłów DZ.

2. Teoretyczne i  praktyczne motywy działania kwatermistrzostwi 
DZ w poszczególnych etapach walki obronnej;

5. Przygotowanie teoretyczne i  praktyczne słuchaczy a stoso­
wanie ąfię.dzy z umiejętnościami w rozwiązywaniu stawianych 
zagadnień«

4« Ocena działalności słuchaczy na poszczególnych zajęciach 
z punktu widzenia ich osiągnięć i  braków ze wskazaniem 
dróg przezwyciężenia braków.

Wskazówki metodyczne;

1« Przed zajęciami należy przygotować mapy z sytuacjami
/mogą być słuchaczy/, na ktćrych będzie omawiane ćwicze­
nie«

2« W celu ^^aktywizowania słuchaczy można polecić im przy­
gotować się do omćwienla ćwiczenia -  części teoretycznej 
organizacji i  pracy tyłów w obronie.

5« W miarę posiadanego czasu należy organizować dyskusje 
na zasadnicze problemy.

Uwa^a metodyczna;
Treść omówienia ćwiczenia zależy od przebiegu

poszczególnych zajęć.

Wykonano w 5 egz.
Bgz. Nr 1-5 Bibl.TajŁa 
Wyk. ppłk Rataj 
Druk. I.0.dn*ll*02«66r. 
Nr ks. 0298/rW
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x̂ eoŷ xia nm
.¿„awiültla.#.

Fododds# traiiap« ptUkdw 60 d staną etatowego
IB»  ly i nmmmmi‘V

Sten ranoyoh, ^ ^oraitonyob w 18 02

»■■■■w— j WNBerełWBaî aMPaii<B«i»c»a>aie:»
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7 P* •  straty w sprzęcie -  w toloi nstalanlao 
IB pcs •  stanu etatowegop a tego 3 jasochody i  Z cysterny 
m m 9 czoig* i  olejeo napędowych w rejonie ÄABIfiliil /6430/* 
Pozostałe sanochody puste#
54 p* • 70 stanu etatowego,» tego 8 samochodów usskodso» 
iiych#
i  hatallonle trenaportowym 13 saocchodÓ?/ 1 5 cystern wymaga 
nąprawy# Csęśó samochodów 1 cystern rs zapasami w drodze 
do oddnialów« Ceoło kolumny »najduje się s m#

4# ^ytnacja medyosna
W 53 P» -  o gtanie rannych •  trak d okładnych danych 
/orientacyjnie około 100-150 rannych/, 3 te j llcal^y w rejo«* 
nie /^3B/.- 43 rannych#
ł  PPÄ 54 P» •  89 rannych, w tym ¿7 olęiJca# 
w IB poB » s t a n  rannych f  IPM «  23 
0 stenie rannych w 7 pe «* brak danych#
f  poBosts^yoh oddziałach i  pododdziałach •  około 50«»70 ra(n*=* 
nych i  porażonych#
Ohł^enie rannych w 18 ha:

> •  15 ciężko rannych w tym 7 »  ohjanaiai choroby
poproBienneJ ^

•  B3 średnio 1 lekko rennyoh# Sprawnych samooh# 
sanitaornyoh •  Boa hm posiada do dyapoayoji 15 samooaoiów 
cięż#«ter# doatosoooiyoh do evaknaojl ratmyoh#

- 5 abw do 3#üü 7#3 prsegrupował się a 32 ciężko
rainyai do rejonu W0"̂ 4U. Stan transportu sanitarne*
go •  5 i  przystosowanych do ewakuacji *  3»

Stan neprosienienla ludsl *  w toku uatalaniiu 
Ewakuacje rannych utrudnia ^  zły stan dróg grünte« 

wyciu W rejonie wach OTtOGE dsiałaja grupy dywersyjne, 
szczególnie przy drogach dowozu i  ewakuacji# »

Baae dodatkowe;

Ewater&istrz dywizji znajduje się w drodze na SB dywizji# 
Brogą radiową otrzymał rotóaz: natychmiast przystąpió do 
likwidacji skutków uderzeń jąJrotiych na wojaka i  tyły ora^ 
uzupsłniÓ brakujące zapasy, w pierwszej kolejności dla od* 
działów wykonujących zadania na głównym kierunku obranjo
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«  hom^^  9aaaahodow@j *  20 t
•  oleją napfdoipago «  64 t»
•• •» 20 t •
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Przy wysokości warstwowej 5 m
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w 1955 r.
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