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PRZEDMOWA.

Od dtuzszego czasu daje sie odczuwac brak
podrecznika, ktoryby ujmowat catoksztatt pracy
dowddcy kompanji, zwiaszcza z dziedziny przy-
sposobienia zotnierza, w mysl obowigzujgcych
regulaminéw i instrukcyj.

Chcac przynajmniej czesciowo zaspokoi¢ te
potrzebe, opracowatem niniejszy podrecznik,
ktory ma na celu przedstawienie w zarysie pra-
cy dowodcy kompanji, zaréwno strzeleckiej jak
i kompanji ciezkich karabinéw maszynowych,
jako jednostek pozostajgcych w Scistym zwigzku
ze sobg nietylko w boju — ale i w wyszkoleniu.
Niedos$¢ czesta bowiem wspotpraca w wyszkole-
niu bojowem druzyn i plutonow strzeleckich
oraz druzyn ciezkich karabinéw maszynowych
utrudnia ich sprawne dzialanie w czasie ¢wiczen
letnich.

Prace swag opartem na doSwiadczeniach kil-
kuletniego dowodzenia kompanja, na podstawie
obowigzujacyrh przepisow i regulaminéw, oraz



zrodet ksigzkowych, z posréd ktérych wymie-
niam :

»Sztuke dowodzenia®“ Andrzeja Gavet.

.-Nauke o powinnosciach zoinierza® mijr.
S. G. Marjana Porwita, oraz

»Zarys dydaktyki ogolnej* Fr. Regenera.

Autor.



WSTEP.

Kompanja piechoty jest:

a) w czasie wojny pododdziatem organiza-
cyjnym, taktycznym oraz zaopatrujg-
cym;

b) w czasie pokoju pododdziatem organiza-
cyjnym i taktycznym, podstawowym o-
Srodkiem wyszkolenia szeregowych pie®
choty, pododdziatem administracyjnym i
jednostka mobilizacyjna.

W podstawowej jednostce taktycznej — ba-
taljonie, wystepuja kompanje strzeleckie i kom-
panje ciezkich karabinéw maszynowych i broni
towarzyszgcej; ich wspotpraca jest rzeczg nie-
zbedna.

Stanowisko dowodcy kompanji, jako pierw-
sza samodzielna stuzba oficera, jest rzeczg bar-
dzo wazng i trudng. Prowadzac kompanje w wal-
ce, badz tez wywigzujac sie z dowodzenia w cza-
sie pokoju, ponosi dowddca zupetng odpowiedzial-
nos¢ za jej zachowanie sie i wyniki pracy.

.
Kompanja
piechoty.

2.
Dowddca
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Odpowie-

Wedtug pkt. 66 czesSci pierwszej ,,Regulami-
nu piechoty*, wiedza zawodowa oficera piechoty
powinna obejmowac¢ nietylko znajomos$¢ teore-
tyczng i praktyczng wszystkich Srodkow walki
I catego sprzetu wojennego w zakresie putku pie-
choty, ale rowniez praktyke w dowodzeniu tak-
tycznem i ewentualnie administracyjnem swa
jednostka i bezposrednio wyzsza.

Porucznik piechoty powinien zatem umieé
dowodzi¢ poza plutonem piechoty takze kompa-
nja strzelecka, za$ kapitan nietylko kompanja
strzeleckg ale i kompanja ciezkich karabinow
maszynowych.

Z bojowych, organizacyjnych i szkolnych za-

kompanji wynika zakres pracy dowddcy i

YYa*a™ jego obowigzki. Dowddca kompanji jest odpo-

dowodcy
kompaniji.

wiedzialny za:

a) gotowos¢ bojowg kompanji, przez utrzy-
manie karnosci i porzadku w jej organi-
zacji;

b) opracowanie dziennika mobilizacyjnego
jako podstawy do formowania nowych
pododdziatow;

c) wychowanie i wyszkolenie kompanji, czyli
przygotowanie do wojny szeregowych i
doskonalenie podoficerow;

d) nalezyte prowadzenie gospodarki i biuro-
wosci kompanijnej, dbajac réwnoczesnie
o dobro zoinierza i skarbu panstwa.



W niniejszym podreczniku zostang omowio-
ne wszystkie dziaty pracy i obowigzki dowddcy,
z wyjatkiem spraw mobilizacyjnych, ktore ze
zrozumiatych powoddw poruszone by¢ nie mogty.

Poznanie catoksztattu czynnosci i obowigzkow
dowodcy kompanji ma znaczenie pierwszorzed-
ne; od ich doktadnej znajomosci bowiem zalezy
nalezyte ujecie dowodztwa i wzajemne ustosun-
kowanie poszczegblnych dziatdw pracy.

Na pierwszy plan wybija sie w czasie pokoju
praca nad wyszkoleniem zotnierza; do jej uta-
twienia stuzg wszystkie inne czynnosci. Nieprzy-
gotowanie odpowiednich warunkow, oraz wypty-
wajgce wskutek tego niedomagania organizacyj-
ne i materjatowe, przeszkadzajg w osiggnieciu
celu, zuzywajac czas przeznaczony na czynnosci
wyszkolenia, ktére sg gtobwna pracg twodrczg do-
wodcy.






CZESC |
PRACA DOWODZENIA.

ROZDZIAL A.

OBJECIE KOMPANJI.

Zaszczytne stanowisko dowddcy kompanji, 4.
jak réwniez znaczenie kompanji jako podstawo- ©96Ine

- . . . zorjentowa-
wej jednostki wyszkolenia, wymaga najdoktad- nie sie
niejszego zorjentowania sie dowddcy w poziomie
wyszkolenia, programach i warunkach pracy.

Trzeba pozna¢ wszystkie dziedziny i przeja-
wy codziennego zycia kompanji, pozna¢ personel

instruktorski i Srodki materjalne, zwilaszcza
sprzet pomocniczy do wyszkolenia. Nie moga
by¢ obojetne — czesto$¢ i sita wystawianych

wart, eskort i t. p.

Zaznajamiajac sie z kazdym szczeg6tem, trze-
ba zapisywa¢ braki i niedomagania. Przydadza
sie te zapiski podczas uktadania planu czynnosci



S.
Czynnosci

odbiorcze

6-

Poznanie
sktadu ogsob.
i stanow

liczbowych,

Praca dowddcy kompanji.

i beda w przysztosci miarg poréwnania i krytyki,
jakie poczyniono postepy.

W mysl przepiséw J. A. — | cz. | pkt. 66
pYzy zmianie dowddcy kompanji na state obo-

nastepujace czynnosci oddawczo-odbior-
cze:

1) przeprowadzenie apelu w pododdziale przy
udziale oddajacego i przejmujacego, oraz udzie-
lenie przez oddajgcego odbierajgcemu wszelkich
wyjasnien w sprawach wyptaty naleznosci i wy-
posazenia szeregowych niezawodowych oraz ma-
terjatowego stanu pododdziatu;

2) sprawdzenie i przekazanie ksigzki kon-
troli stanu i zotdu, ksigzki doreczen materjatu
i wyciggéw z kontoteki materjatowej;

3) sporzadzenie protokdtu oddawczo-odbior-
czego w 3 egzemplarzach, z ktérych jeden eg-
zemplarz przedstawia oddajgcy dowddcy jed-
nostki administracyjnej przez kwatermistrza,
drugi zachowuje oddajacy dla siebie, a trzeci za-
trzymuje przejmujacy.

Podstawg organizacji kompanji jest skiad
osobowy. Trzeba zatem poréwnac¢ stan organiza-

stane”™ macierzystjon, rzeczywistym,
zywnosciowymyjj i-Cwiczebnym. Trzeba sie prze-
kona¢, na jaki|j podstawie zostat przeniesiony
kazdy nieobecr|y szeregowiec i jak dtugo bedzie
przebywat poza kompanjg macierzysta.



Czesc¢ |,

W ciggu najblizszych kilku dni™ sprawdzac
trzeba szczegdtowo ilos¢ nieobecnych na ¢wicze-
niach i powod, nie dopuszczajac, aby sierzant
szef samowolnie zwalniat szeregowych od nor-
malnych zaje¢. Kontrola stanoéw ¢wiczebnych po-
winna by¢ stosownie do wyzszych rozkazdéw sta-
ta troska dowddcy kompaniji.

Jakkolwiek doktadne poznanie kompanji nie
da sie uskuteczni¢ w kilku dniach, to jednak ko-
nieczne jest, azeby nowy dowodca przed formal-
nem przedstawieniem go kompanji przez dowdéd-
ce bataljonu lub ustepujgcego oficera poznat
wszystkich podoficerow a przynajmniej czescio-
wo szeregowcow.Odpowiednie uszykowanie kom-
panji moze dowddce szybko zorjentowac ite jest
plutonéw, ile druzyn, oraz jak wyglada druzyna
dowddcy; ktérzy podoficerowie sg druzynowymi,
zastepcami dowddcow plutonow i funkcyjnymi.
Potem kolejno przestudjowac ksigzki wszystkich
druzynowych, ich opinje o podwtadnych, najle-
piej przypatrujac sie danemu szeregowcowi. U-
trwali to pewne wiadomosci z zycia zotnierza,
ktorego znajomo$¢ ujmuje tudzi.

Poleca sig, by nowy dowddca wejrzat przed-
tem w ostatni trzymiesieczny wykaz stanu fak-
tycznego, gdyz wykaz ten ufatwi poznanie kom.-
panji nietylko pod wzgledem liczbowym, ale réw-
niez pod wzgledem poziomu wyksztatcenia, naro-
dowosci i wyznania.

7.
Poznanie
osobiste
szerego-

wych.



10 Praca dowodcy kompaniji.

Przystepujac do zaznajomienia sie z pozio-
Poznanie mem wyszkolenia kompanji, trzeba przede-
pozIomu —yys7ystkiem stwierdzi¢ jaki okres wyszkolenia
wyszkole- . . .
nia. przechodzi kompanja w stosunku do o0go6lnego
programu. Nastepnie poznac trzeba wytyczne
wyszkolenia wydane przez dowddce putku i ewen-
tualnie dowodce bataljonu. Dziennik zaje¢ kom-
panijnych, prowadzony w mys$l ,,Regulaminu
piechoty* cz. | pkt. 45 zorjentuje dowddce, przy-
najmniej teoretycznie, co kompanja przerobita,
a poréwnanie z programem ogolnym ujawni
co jeszcze ma by¢ zrobione. Specjalnie zwrdcié
trzeba uwage w kompanji strzeleckiej na strze-
lania z karabinéw i recznych karabindw maszy-
nowych, za§ w kompanji ciezkich karabinow ma-
szynowych na strzelania z tych karabinow i z

broni towarzyszacej.

Faktyczny poziom wyszkolenia mozna poznac
tylko na placu ¢wiczen i w terenie. Dopiero obec-
no$¢ na kilku kolejnych lekcjach pozwoli do-
wodcy wyrobi¢ sobie poglad na stan wyszkole-
nia. Ustaliwszy ten stan, trzeba bedzie czasem
wstrzymaé tempo programowe, aby ugruntowac
i uporzadkowaé osiggniete przez szeregowcow
wiadomosci i sprawnosci; czasami trzeba bedzie
przyspieszy¢ tempo i posung¢ sie znacznie na-
przéd. Juz podczas pierw”szych ¢wiczen spraw-
dzac trzeba, czy i jaki istnieje podziat pracy, oraz



Czesc |

jaka kazdy z podoficerow osiggnat specjalnos¢ w
instruowaniu.

Sprawdzi¢ trzeba wedtug wyciggu z kontote-
ki materjatowej ilos¢ regulamindw, instrukcyj i
podrecznikow, przeznaczonych do uzytku stuzbo-
wego. O brakujace poczyni¢ w najblizszym cza-
sie starania, gdyz beda potrzebne zarowno do
przygotowania podoficeréw do ¢wiczeh na dzien
nastepny, jak rowniez do orjentacji podczas u-
ktadania programow.

Obejmujgc kompanje, powinien nowy dowdd-
ca we wiasnym interesie jak najskrupulatniej
przeliczy¢ caty sprzet i materjat, znajdujacy sie
w kompanji.

Trzeba porownac stan faktyczny ze stanem
ewidencyjnym, t. zn, sprzet i materjat znajdu-
jacy sie w kompanji — ze stanem liczebnym wy-
ciggow z kontoteki materjatowej. Wyciagi i kar-
ty inwentarzowe nalezy przedtem uzgodni¢ w
putku. Albowiem wskutek jakiejs pomytki po-
doficera gospodarczego mogtyby sie wkras¢ bile-
dy, zmieniajgce stan rzeczywisty na falszywy.

W dziale uzbrojenia trzeba przejrzec i prze-
liczy¢: bron, amunicje, hetmy i pomocniczy
sprzet strzelecki, sprawdzi¢ ich uzytecznosc, pie-
legnowanie i konserwacje. Karabiny powinny
by¢ zdatne do uzytku i dziataC¢ bez zacie¢. Poza-
dane jest, aby lufy przejrzat fachowy rusznikarz
i okreslit czy nie zostaly rozdete, gdyz nieraz i to

9.
Przejecie
dziatlu ma-
teriatowe-

go.
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Praca dowodcy kompanji.

moze sie zdarzyC. Nie trzeba zapomina¢ o ostrej
amunicji alarmowej kompanji, ztozonej w mag'a-
zynie putkowym albo garnizonowym.

Dowodca kompanji strzeleckiej powinien
sprawdzic, oprocz karabindéw powtarzalnych, recz-
me karabiny maszynowe i gartacze. Dowodca
kompanji ciezkich karabinbw maszynowych po-
winien przedewszystkiem sprawdzi¢ te karabiny
I mozdzierze, oraz przybory do obrony przeciw-
lotniczej i ognia posredniego, poza tern karabin-
ki i posiadane przez kompanje pistolety.

Amunicja ostra (wartownicza) powinna byc¢
pod zamknieciem. Wogdle zaden naboj ostry czy
$lepy, granat lub zapalnik, nie moze by¢ pozosta-
wiony bez zamkniecia. Zarzadzenia w tym Kie-
runku zostaty w swoim czasie wydane.

Przejmujac sprzet obrony przeciwgazowej,
ezwroci¢ nalezy baczng uwage na stan i. czysto$é
masek, na czesSci zapasowe oraz miejsce, w kto-
rem sg przechowywane.

Spizet saperski — jak: topatki, czekaniki,
nozyce do drutu kolczastego i t. p. sprawdzi¢
trzeba iloSciowo z wyciggiem z kontoteki mate-
rjatowej sprzetu saperskiego, baczac na ich stan
i zdatno$¢ do uzytku.

Materjat mundurowy najlepiej przejmowaé
przez zarzadzenie apelu mundurowego, Ktory po-
zwoli dowodcy sprawdzi¢ doktadnie czy umundu-
rowanie bedace w posiadaniu szeregow&h zga-



Czes$é¢ I

dza sie ilosciowo i jakoSciowo z ,,Ksiegg wypo-
sazenia osobistego kompanji“; jezeli kompanja
posiada zapas uzytkowy umundurowania C¢wi-
czebnego (w mysl postanowien przepisu J. A, .
cz. 111 par. 108), dowodca odbiera go w magazy-
nie pododdziatu, sprawdzajac zgodno$¢ stanu
faktycznego z kartg (tabliczkg magazynowa).

Poza tern powinien dowodca — obejmujac
kompanje, przejrze¢ ksiege kontroli stanu i zot-
du.

Badajac zakwaterowanie kompanji, trzeba
przejrze¢ wszystkie pomieszczenia nalezace do
rejonu kompanji: a zatem izby ogdlne, jadal-
nie, Swietlice, izby podoficerskie, kuchnie, kan-
celarje, umywalnie, magazyny, komorki i Smiet-
niki. Nie wystarczy rzuci¢ okiem na izbe.
Trzeba dokiadnie sprawdzi¢ stan S$cian, drzwi i
okien, czy sg wszystkie klamki, zakretki i t. p.
pozorne drobiazgi, ktére pbOzniej mogag wiele
przyczyni¢ kiopotu. W kazdem pomieszczeniu
powinna by¢ karta inwentarzowa. Po sprawdze-
niu stanu inwentarza z kartami, trzeba ponadto
przeja¢ to — co kompanja zrobita we wiasnym
zakresie, a nie przedstawita jeszcze do komisyj-
nego przyjecia i zaksiegowania.

Przejecie kancelarji zaczg¢ trzeba od ewiden-
cji szeregowych oraz rozkazow,” jako podstawy
tej ewidencji. Doktadne prowadzenie zeszytow
ewidencyjnych, oraz Scisty skorowidz rozkazow

13

10.
Przejecie
kancelariji.



14

11.
Przejecie
taboru
kompanji
c. k. m

Praca dowddcy kompanii.

sg podstawg terminowego zatatwiania wszelkich
spraw kancelaryjnych. Przy tej sposobnosci
mozna sprawdzi¢ czy ostatnie zmiany ewiden-
cyjne zostaly zapisane, poréwnywajac kilka dat
personalnych z rozkazu putkowego, z zeszytami
ewidencyjnemi. Sprawdzenie to ma na celu u-
stalenie doktadnosci ewidencji personalnej sze-
regowych i ujawnienie ewentualnych zalegto-
Sci.

W dalszym ciagu nalezy poznaé ksiazki, wy-
kazy i terminarz. Sprawdzi¢ trzeba czy prowadzi
si§ ksigzki w ilosci i jakosSci takiej, jakg nakazu-
ja najnowsze przepisy stuzbowe.

Sprawy tajne i poufne powinny by¢ zamknie-
te. Akta tajne nalezy sprawdzi¢ wedtug spisu,
ktory powinien by¢ wklejony wewnatrz teczki
spraw tajnych.

Obejmujac kompanje ciezkich karabinéw ma-
szynowych, o ile tabor putku nie jest zebrany
oddzielnie, powinien dowddca kompanji zbadacd
stan taboru kompanijnego, sprawdzi¢ zdatnosc¢
uzytkowsg i konserwacje wozow, wzglednie bie-
dek pod ciezkie karabiny maszynowe i bron to-
warzyszaca, wozow taborowych, sprzetu i uprze-
zy, oraz porownac ich stan z ksigzkg inwenta-
rzowg. llos¢ koni poréwnac trzeba z ewidencja,
sprawdzajac stan kucia, utrzymanie i stan zdro-
wotny. Baczng uwage zwroéci¢ nalezy na takie
szczegOly, jak strzatki i pierwsze objawy cho-
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rob zakaznych. Poza tem przejrze¢ trzeba po-
mieszczenia stajenne, furazowe i sklad siana,
ktéry powinien by¢ zasadniczo oddalony od staj-
ni, ze wzgledu na niebezpieczenstwo pozaru.
O oddaniu i objeciu kompanji spisuje sie w 12

mysl przepisow J. A. I. cz. | protokot wedtug na- Sporzadze-

. ) nie pyotoko-
stepuiacego wzoru:

' o
(wielkos¢ 210 X 297 mm) ' P eereeta

Protoko6t oddawczo-odbiorczy

SPOrzadzony AN i@ .....ccocveeiiiiiinieeeees e
z powodu zmiany dowodcy pododdziatu (wyszcze-

goIni¢ pododdzial) ......cccceiiiiiiiii
Nazwisko 0ddajgcego......ccccovviiieiieiiieeiieiie e
Nazwisko odbierajacego

Po wspdlnem przeprowadzeniu szczegoOtowe-
go apelu i sprawdzeniu zgodnosci stanu rzeczy-
wistego z rachunkowym stwierdzono: ..............

Protokot niniejszy po podpisaniu otrzymuja:
dowddca jednostki administracyjnej, oddajacy i
odbierajacy.

Podpis oddajacego: Podpis odbierajacego:

Podpis kwatermistrzostwa jednostki administr.
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13 Faktyczne objecie dowddztwa powinno nastg-
Ceremonjat~ wedtug cz. 1l ,,Regulaminu stuzby wewnetrz-
Zc;';'éa\‘;y nej*“ pkt. 24. Przed frontem kompanji stajg obaj
" dowoddcy. Ustepujacy dowddca odbiera raport, a
po postawieniu kompanji na ,,bacznos$¢* mowi:
~Z Wyzszego rozkazu zostat waszym dowddcg na
moje miejsce pan kapitan N.N. Dla dobra stuzby
macie mu by¢ postuszni we wszystkiem co wam
rozkaze*. Po tych stowach kompanja prezentuje
bron, dowddcy stajg naprzeciw siebie, salutujg
szablami, poczem kompanja bierze bron do nogi.
Od tej chwili ponosi zupetng odpowiedzial-

no$¢ za kompanje nowy jej dowddca.

ROZDZIAL B.

CZYNNOSCI DOWODZENIA.

14, Cel dowodzenia bedzie osiggniety jezeli kom-
Poznanie panja okaze karno$¢ i poswiecenie w najciezszej
dowodzenia ogniowej; wszystkie wysitki dowodcy mu-
szg mie¢ na oku ten cel gtéwny i podporzadko-
wywac mu cele drugorzedne. Praca dowddcy mu-
si byé wyrozumowana, kierowana silng wolg i
poswieceniem. Dowddca kompanji posiada wy-
starczajace $rodki do sprawowania dowddztwa.

Stuzbowe kompetencje dowddcy obejmuja:
1) rozkazywanie, t. j. nakazywdanie i zabra-

nianie ;
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2) nagradzanie;
3) karanie.

Zakres tych srodkow musi by¢ doktadnie zna-
ny kazdemu dowddcy, a to w tym celu:

— azeby uzy¢ wiasnej kompetencji zanim
zajdzie potrzeba wkroczenia wiadzy wyzszej,

— azeby nie przekroczy¢ posiadanych prav/
i nie dopusci¢ sie naduzycia wtadzy.

Dowodzgc kompanjg nalezy pamietaé, ze
srodki dowodzenia powinny ugruntowywac kar-
no$¢ w ten sposob, by réwnocze$nie rozbudzac
inicjatywe i samodzielno$¢, a nie zabijaC jej na
kazdym, kroku.

Raz wydany rozkaz nie powinien ulega¢ zmia-
nom. Dlatego tez powinien by¢ dobrze przemy-
Slany. Przedewszystkiem nalezy u$wiadomi¢ so-
bie co sie chce osiggnaé, jaka droga i Srodkami
pojdzie wykonanie, a potem dopiero wyda¢ roz-
kaz. Ton rozkazu powinien by¢ spokojny, bez zde-
nerwowania, gwattownosci i podniecenia, a jed-
nak stanowczy i pewny. Do spokojnego wydawa-
nia rozkazoéw nalezy sie przyzwyczajaé, zwia-
szcza na cwiczeniach bojowych, w czasie ostrych
strzelan i t. p.

Jest rzecza pewna, ze dowddca, nie umiejacy
zachowac spokoju w czasie ¢wiczen, tern bardziej
nie bedzie sie umiat opanowac w czasie walki.

15.
Rozkazy-
wanie.

17



Praca dowddcy kompanji

Czeste zmienianie rozkazéw podrywa powag«—
dowodcy, gdyz motywy zmiany nie zawsze sa

podwtadnym znane; gorzej jeszcze, gdy motywy
te nie sg wazne.

Rozkazodawstwo w kompanji mnsi by¢ pro-
ste 1 dostosowane do poziomu umystowego pod-
wiadnych. Niemniej jednak powinno by¢ prze-
konywajace przez swojg stusznosc.

ZwieztosC i krotkos¢ rozkazu nie powinna by¢
uzyskiwana kosztem jasnos$ci i zupetnosci; wy-
konawca musi rozumie¢ jaki jest duch rozkazu
i pod tym wzgledem nie powinien mie¢ zadnych
watpliwosci. W waznych wypadkach, na prosbe
podwiadnego, ma rozkazodawca powtdrzy¢ roz-
kaz na piSmie.

Wykonanie rozkazu musi by¢ bezwzglednie
zapewnione. Czuwanie nad wykonaniem rozkazu
jest réwnie waznym obowigzkiem jak samo wy-
danie rozkazu i dlatego dowddca nie powinien
uchyla¢ sie od spetniania tych obowigzkdw.

Praca umystu i woli rozkazujgcego powinna
opiera¢ sie na toku ustalonym dla rozkazodaw-
stwa bojowego, a zatem obejmowac:

ki 1) warunki wydania rozkazu czyli przestan-
I

2) decyzje wraz z ideg przewodnia;
3) sposdb wykonania.
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Kto dziata wedtug tego sposobu, kto dobrze
rozwaza, ten nie bedzie potrzebowat rozkazow
zmienia¢ ani uzupetniac.

Nagroda sprawia zadowotenie i podtrzymuje,
albo podnieca zainteresowanie. Nagradzanie jest
srodkiem wychowawczym rownie waznym i sku-
tecznym jak karanie i dlatego nie powinno sie
0 niem, zapominac.

Nagroda sprawiedliwa i umiejetnie stosowa-
na pobudza zotnierzy do zdrowego wspotzawod-
nictwa. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze nie wszyst-
kie jednostki sg rownie sktonne do wspotzawod-
nictwa i dlatego nalezy dokta.dnie obserwowac
swoich podwiadnych.

Jednym z najprostszych sposobéw nagradza-
nia jest spetnienie prosby szeregowego. Trzeba
podwiadnemu oswiadczyC przy raporcie, ze pros-
ba jego zostanie spetniona, a to w nagrode za
wzorowe sprawowanie sie.

Pochwaly moga by¢ stosowane zaréwno do
jednostek jak i oddziatow. Poszczegdlnym szere-
gowym moga by¢ udzielane pochwaty w nastepu-
jacemu stopniowaniu:

" a) pochwata przelotna;
b) pochwata przed frontem;
c) pochwata w rozkazie dziennym.

Dowddca Kompanji moze udzieli¢ pochwaty

VA'A'

16-

nie.
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Praca dowodcy kompanji.

catemu oddziatowi, co podnieca te zespoty i pobu-
dza tub podtrzymuje istniejacg juz solidarnosé
druzyny, plutonu lub nawet catej kompaniji.

Udzielanie nagréd w tej lub innej postaci mu-
si by¢ tern rozwazniejsze, im rodzaj nagrody jest
trwalszy. Nalezy przeto bardzo oglednie stawiac
wnioski na awansowanie, azeby przez zly i nie-
staranny wybor, nie podrywa¢ powagi wiadzy,
lub nie wnosi¢ rozgoryczenia lub zalu z powodu
pominiecia innych.

Przedstawiajgc wniosek mianowania szere-
gowca na starszego szeregowca, trzeba wybie-
ra¢ nietylko dobrze wyszkolonego, lecz sprawu-
jacego sie wzorowo i dajacego dobry przykiad
innym.

Bezstronno$¢ w udzielaniu urlopéw i prze-
pustek jest bardzo silnym atutem w reku do-
waodcy kompanji. Czynnikiem rozstrzygajacym
nie powinien by¢ wylgcznie czas przestuzony,
lecz przedewszystkiem sprawowanie sie, pilnosé
I stosunki rodzinne szeregowego.

Zasadniczo mozna przeprowadzi¢ podziat mie-
dzy nagrodami, na nagrody dostepne dla wszyst-
kich i nagrody dla jednostek wyrézniajacych sie
specjalnemi zdolno$ciami lub zaletami.

Podziat ten mégtby by¢ nastepujacy np.



N A
Za dobre 7Za
sprawo- S
wanie sie  Pilnos¢
Pochwata Poigg\éaia
przelotna frpontem
Przepust-
kg Urlop

Nominacja na star-
szego szeregowca

Przy dobrych che-
ciach dostepne dla
wszystkich bez
wzgledu na wy-
ksztatcenie i wro-
dzone zdolnosci.
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G R O D Y
Za bardzo
dobre poste- Z2WYCZY- Za wybitne
Dy W wy- ny kon-
szkoleniu kursowe czyny
Pochwata
w rozkazie Dyplom
Sznury Odznaka
strzeleckie
Whiosek na
Pamigtka odznaczenie
Urlopawans trwata  krzyzem za-
stugi.
Dostepne
D?Jsztgglr;]eioqla dla obda- Dostegpne
nych w spe- rzonych w wyjatko-
cjalnym “zdolno-  wych przy-
kijerunku sciami fi- padkach.
© zycznemi.

Przepustek i urlopéw nie nalezy uwazac¢ za

przywilej garstki

najzdolniejszych. Szeregowych

0 dobrem sprawowaniu, wykazujgcych duzg pil-
nos¢, nie wolno pozbawiac tak ponetnych rzeczy.

Dowddca ma zawsze szerokie pole przy u-

wzglednianiu
kandydatow.

pierwszenstwa

poszczegblnych

Takie postepowanie podnosi powage dowdd-
cy, bo wzbudza zaufanie i przywigzanie.
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17.
Urlopy
i awanse.

Adowna

18.
Karanie

Praca dowodcy kompaniji.

W mysl ,,Ustawy o podstawowych obowigz-
kach i prawach szeregowych W. P.* przystuguje
dowddcy kompanji prawo udzielania szerego-
wym urlopéw okolicznosciowych do 3 dni.

W waznych sprawach osobistych, rodzinnych
i majgtkowych — moze by¢ szeregowemu udzie-
lony urlop okolicznosciowy do 7 dni przez dowdd-
ce bataljonu; 10 dni przez dowddce putku. Poza
tern moga byc¢ udzielane urlopy Swiateczne, kto-
rych czas i warunki okre$la minister spraw woj-
skowych.

Stopien starszego szeregowca moze otrzymac
szeregowiec, ktory:

1) odbyt wyszkolenie rekruta i 4 miesigce

stuzby wojskow”ej,

2) umie po polsku czytac, pisa¢ i rachowac

w zakresie elementarnym;

3) posiada zdolnosci instruowania lub facho-

we.

Awans starszego szeregowca na kaprala mo-
ze nastgpi¢ po ukonczeniu z wynikiem pomysl-
nym, szkoty podoficerskiej putku.

W drodze wyjatku moze by¢ kapral stuzby
czynnej po 8 miesigcach stuzby w tym stopniu—

pisowany na plutonowego, jednak nie wczes-

ik z dniem statego urlopowania.

Wychowaniu zotnierza dazymy przede-
wsij~iem do wyrobienia w nim odwagi i god-
noéc/i osobistej, najmniej odpowiednie jest zatem
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straszenie i grozenie karami pod byle jakim po-
zorem. Kara jest ostatecznym $rodkiem, stuza-
cym do przetamania chwilowego oporu, lub u-
przytomnienia odpowiedzialnosci z pod ktorej sie
podwiadny wytamuje.

W czasie pokojowym porzadek i karnos$¢ w
kompanji powinny by¢ z tatwoscig utrzymane,
bez czestego siegania do $rodkéw gwattownych.
Trzeba mie¢ na uwadze, ze ta sama kompanja w
trudnych warunkach walki bedzie miata o wiele
ciezsze zadanie. Jezeli w koszarach postugiwac
sie musimy czestemi karami, to c6z dopiero by-
toby w obliczu niebezpieczenstwa.

Zanim dowodca wymierzy kare, powinien za-
wsze zbada¢ pobudki, ktére spowodowaty zto, u-
stali¢ ciezar przewinienia, rozwazy¢ warto$¢ i
przeszto$¢ winnego i wreszcie — koniecznos¢ u-
karania. Karanie musi byc stosowane indywidu-
alnie, we wiasciwym czasie i z uwzglednieniem
wszelkich okoliczno$ci tagodzacych i obcigzaja-
cych. Zanim dowddca kompanji siegnie po kary
regulaminowe, powinien rozwazy¢ czy nie wy-
starczag tagodniejsze Srodki wychowawcze, zwia-
szcza, gdy istnieje pewno$¢ ze nie byto ziej woli,
wyraznego niedbalstwa lub opieszatosci. Czasem
wystarcza takie Srodki, jak:

— nagana przelotna,

— wyrazenie niezadowolenia,

— napomnienie,



Praca dowodcy kompaniji.

— pominiecie w urlopie,
— pominiecie w awansie.
Wedtug rozdziatu C. cz. IV ,,Regulaminu stuz-
by wewnetrznej*, dowodca kompanji ma dosta-
teczny zakres wiadzy dyscyplinarnej. Znang jest
rowniez rzecza, ze kara osigga najlepszy skutek
wtedy, gdy jest odpowiednio zastosowana. Stwo-
rzenie szablonu chybiatoby celu, gdyz indywidua-
lizm jednostki gra pierwszorzedng role i do nie-
go nalezy stosowaé wymiar Kkary.
Nizej podana tabelka podaje przyktad stoso-
wania rodzajow kar — a nie wymiaru w zalez-
nosci od przewinienia.

Kary porzadkowe,:

a) nagana

b) codzienne meldo-
wanie si¢ w ozna-
czonym ubiorze i o-
porzadzeniu do 7
dni.

c) roboty poza kolej-
noscig do 14 dni.

d) zaka;z opuszczania
koszar  (kwater)
do 28 dni.

za drobniejsze przekroczenia
zdarzajace sie po razpierw-
szy.

za niedbalstwo w ubiorze, zte
czyszczenie broni lub sprze-
tuitp

za uchylanie sie od robot ko-
szarowych, nieporzadek w
izbie zotnierskiej i t. p.

za spéznianie sie na cap-
strzyk, nieodpowiednie za-
chowanie sie¢ w miejscu pu-
blicznem i t. p.
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Kary aresztu:

a) areszt lekki do 9 za nieuwage w czasie Cwi-
dni. czen, niechetne wykonanie
rozkazu i t. p.

b) areszt $redni do 7 za spoOznienie sie¢ z urlopu lub
dni. przepustki, niedbate wyko-
nanie rozkazu i t. p.

c) areszt Scisty do 5 za samowolne oddalenie sie,
dni. ocigganie sie w wykonaniu
rozkazu lub zwlekanieit.p.

Uwaga. W stosunku do podoficerow dowddca kom-
panji nie ma prawa karania aresztem S$cistym.

Kara moze by¢ zniesiona tylko w takim wy-
padku, o ile byla niestuszna.

Niekiedy wskazane jest pouczy¢ szeregowych
zbiorowo o przekroczeniach powtarzajgcych sie
czesto, nie wymieniajgc nazwisk winnych, lecz
podajac sam wymiar i rodzaj natozonych kar za
przewinienia. Ma to na celu wzbudzenie checi
poprawienia opinji w danej druzynie, plutonie
czy nawet w catej kompanji.

Przepisy odnoszace sie do zazalen umieszczo-
ne w rozdziale E. cz. Il ,,Regulaminu stuzby we-
wnetrznej*, sg czesto niedos¢ dokiadnie znane
szeregowym. Dlatego powinien oficer przede-
wszystkiem, wyjasni¢ szeregowym, najlepiej na
kilku przyktadach:

25

19,
Rozstrzyga-
zazalen,
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20.
Powaga
dowddcy.

Praca dowddcy kompanii.

a) co moze by¢ przedmiotem zazalenia;
b) w jakim czasie i w jaki sposob wnosi sie
zazalenie, oraz
c) wypadki karalnosci zalgcego sie.
Dowddca kompanji, badajagc powody wniesie-
nia zazalenia, powinien zapewni¢ szeregowemu

takag swobode, azeby zadne szczegdty nie zostaty
zatajone lub pominiete.

Bez wzgledu na wynik rozstrzygniecia zaza-
lenia powinien dowddca kompanji rozwigza¢ do-
tychczasowy stosunek stuzbowy zalgcego sie z
tym, ktory dat powod do zazalenia.

Przed rozstrzygnieciem zazalenia powinien
dowddca przeprowadzi¢ szczegbtowo dochodze-
nia, a nastepnie nie zwleka¢ z powzieciem decy-
zji.

NZasadniczo szeregowy wnoszacy zazalenie na
oficera powinien by¢ przesuniety do innego pod-
oddziatu, dlatego tez dowddca kompanji powi-
nien w odpowiednim czasie wystgpi¢ z wnioskiem
do dowddcy putku.

Niezmiernem utatwieniem oddziatywania do-
wodcy jest jego powaga. Powaga wynika:

1) z petnych wiadomosci i wycéwiczenia do-
waodcy (nie imponowaé rekawicg, lecz umieé
wszystko pokazac i nauczyc);

2) z codziennej, rzetelnej pracy dowodcy,
ktéry posiada wiecej wiedzy;
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3) ze sprawiedliwosci;

4) z troski o potrzeby kompanji.

PamietaC trzeba, ze powagi nie mozna naka-
zac; trzeba jg sobie wyrobic.

Droga najprostszg jest ufno$¢ podwiadnych
do przetozonego. Podwiadny powinien widzie¢
dowody troskliwosci dowoddcy o kompanje. Jezeli
tego nie zobaczy, na nic sie przydadzg pogadan-
ki i prézne stowa.

Sprezyste kierownictwo i dobre zorganizowa-
nie pracy i stuzby w kompanji przemawia naj-
skuteczniej do przekonania. Zaufanie i przywig-
zanie podwiadnego powinno wyptywac z wspolnej
pracy nad jednem dzietem dla wyzszego celu. Do-
wddca wystrzegac¢ sie powinien przyzwyczajania
zotlnierzy do karnosci wytacznie w stosunku do
swojej osoby, gdyz stuzba wojskowa trwa krot-
ko i niewiadomo komu bedzie musiat by¢ postu-
szny zotnierz w najciezszych i rozstrzygajacych
chwilach walki.

W calem postepowaniu dowddcy kompanji
wzgledem swoich podwladnych musi przebijac
na kazdym kroku sprawiedliwo$é. Tylko w ten
sposdb bedzie on mdégt zjedna¢ sobie kompanje
w catosci. Tworzenie réznic narodowosciowych i
spotecznych przez nieréwnomierne traktowanie
szeregowych jest bledem niepowetowanym, kto-
ry moze w rozstrzygajacej chwili okazac sie
zgubny.

27

21.

Traktowa-
nie pod-
wiadnych.
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Praca dowodcy kcmpaniji.

Nieraz szeregowi sami miedzy sobg tworzg
rozmce, przez wzajemne wysSmiewanie sie i poni-
zanie. Zdecydowane stanowisko dowddcy kompa-
nji, przez okazanie zupetnej bezstronnosci i przy-
pomnienie w krotkich stowach obowigzku kole-
zenstwa, pojedna zwasnionych i wprowadzi zgo-

e na state. W tym Kkierunku powinni oddziaty-
wac podoficerowie i oficerowie (miodsi)

Myslg przewodnig dowodcy kompanji** powin-
no byc wcigz wychowanie podwladnego na zot-
nierza obywatela Rzeczypospolitej _  bez wzgle-
du na jego stan, narodowo$¢ i wyznanie. Spra-
wiedliwe | rownomierne traktowanie szerego-
wych utatwi i przyspieszy nietylko ich zzycie
sie ale przekona réwniez kazdego zosobna, ze
najtatwiej hczyc mozna na uwzglednienie prosby
ze strony przetozonego, przez gorliwe spetnianie
Obowigzkdw i zgodng wspotprace.

Od rekruta me mozna wymagac, aby stat sie
odrazi! wzorem karnosci i postuszenstwa. Ogra-
niczony zakres myslenia i odmienna wrazliwos¢
lekruta, w potgczeniu z brakiem zrozumienia
istoty stuzby wojskowej — nakazuje wstrzyma-
nie na pewien czas srodkow karnych, az do cza-
su zrozumienia zasad karnosci, postuszenstwa i
porzadku wojskowego. Jakkolwiek przepisy o
tern me “mowia, jednak lezy to w kompeten-
cjach stuzbowych dowddcy kompanji.

Szeregowiec powinien sie czu¢ swobodnie i
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by¢ zadowolony ze stuzby wojskowej, nawet —
gdy ona czasem wyczerpuje i powoduje zmecze-
nie. Dobry nastroj, panujacy w kompanji a wy-
ptywajacy z odpowiedniego dowodzenia i trakto-
wania podwiadnych, jest pomysinym objawem
wptywu stuzby i zadowolenia z pracy.

Traktowanie podwiadnych pomocnikéw, a w
szczegolnosci oficerow kompanijnych i podofice-
row, powinno odpowiada¢ zajmowanemu przez
nich stanowisku.

Dowddca kompanji powinien omawiac z ofi-
cerami programy okresowe, postepy w wyszko-
leniu i zachowaniu sie szeregowych. Na omowie-
niach programéw tygodniowych i dziennych po-
winni by¢ obecni réwniez podoficerowie. Poga-
danki z podoficerami powinny by¢ prowadzone
nietylko na temat wyszkolenia. Zaznajamianie
ich z najwazniejszemi wydarzeniami zaréwno w
kraju jak i zagranicg, wyrobi w nich przeswiad-
czenie, ze dowodca dba o nich nietylko dla ce-
6w stuzby, lecz troszczy sie réwniez o podniesie-
nie ich poziomu ogdlnego.

Nalezy dazy¢, zeby podwitadni pomocnicy
przejeli sie metodami i sposobami dowodcy kom-
panji, by wychowanie, organizacja pracy, wy-
szkolenie oraz metoda byty jednolite. Trzeba pod-
wiadnych nietylko zapali¢ do pracy ale nauczy¢
ich pracowaé, aby nie niszczyli owocow najlep-
szej nawet pracy samego dowodcy kompanji.

29

2

Stosunek
do pomoc-
nikow.
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Powierzajmy podwtadnym pomocnikom zada-
nia samodzielne z wyszkolenia czy stuzby, nie
wyrzekajac sie nadzoru, a zapat do pracy i zado-
wolenie z wynikow znacznie wzrosng. Instruktor
pozbawiony samodzielno$ci — jest jakby auto-
matem wykonywajgcym tylko poszczegolne
punkty programu.

Dowodca kompanji powinien sie zaja¢ sta-
rannie wychowaniem podoficerow i w niczem
nie podrywac ich powagi przed podwiadnymi;
powinien réwniez zwraca¢ uwage, azeby prze-
dewszystkiem podoficerowie sami szanowali i
umieli utrzymac¢ swojg powage.

Przesadne obcigzanie odpowiedzialnosScig po-
mocnikéw za kazdy krok szeregowca, bez okaza-
nia pomocy i poparcia w ich pracy — moze wy-
wotaé¢ zniechecenie i rozgoryczenie. Trzeba jed-
nak baczy¢, aby podoficerowie nie podrywali
karnosci w kompanji, przez uzywanie szeregow-
cow — a zwlaszcza rekrutéw do osobistych po-
stug. Kto nie przywigzuje do tego zadnego zna-
czenia, powinien postucha¢ co o tern moéwig ro-
dziny rekrutoéw, gdyz on sam zwykle, zwiaszcza
w pierwszych dniach, zgadza sie na wszystko.

23. Kompanja, ktorej zolnierzy nie przenika
Obowigzko-spOjnos¢ duchowa, jest tylko gromada, niezdol-

no$¢  na do wspoétpracy i poswiecenia,
atwa. Forma szykéw zwar{ycH ] sprawnosé wy}<o-
nywania poruszen, zachwycajgca nieraz dowod-



czes$o6 I

céw, tudzacych sie co do zdolnosci takiego od-
dzialu do nadzwyczajnych czyndéw, nie jest jed-
noznaczna ze spoéjnig duchowg. Pierwszy gra-
nat moze rozproszy¢ zwartg druzyne lub pluton
i nie powroci¢ jej zotnierzy do szeregu.

Spojnia duchowa oddziatlu to poczucie obo-
wigzku solidarnosci wzgledem wspottowarzyszy
broni i dowodcy, to potega, ktéra taczy nie
przez réwnanie i krycie w szyku, ale przez cheé
wspolnego wysitku i poswiecenia dla spetnienia
zadania.

Na wyrobienie poczucia obowigzku wptywa-
ja nietylko C¢wiczenia, ale przedewszystkiem
przyktad dowddcy kompanji. Dowddca wygta-
szajacy piekne przemowienia, a poza tern spéz-
niajacy sie do zaje¢ codziennych, dazacy, o ile
sie tylko da, do skrocenia ¢wiczen i jak najszyb-
szego opuszczenia placu, albo prowadzacy C¢wi-
czenia w obecnosci przetozonego ,,na pokaz“, a z
chwilg jego odejscia zaniedbujacy wszelkiego po-
stepu, nigdy nie znajdzie ws$rod podwiadnych
dzielnych pomocnikéw. On ich sam bowiem nau-
czyt zaniedbywac stuzbe przez niepunktualnosc,
niedbalstwo i nieszczere wystapienie wobec prze-
tozonych.

Trzeba zaszczepia¢ i rozwijac site spojnosci
duchowej przez c¢wiczenia. Kazda nadarzajaca
sie ku temu sposobnos¢ jak szturm, obrona,
wspieranie natarcia sgsiedniego oddziatu, wyzy-

3
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3kayle ognia ciezkich karabinéw maszynowych
przez skok naprzéd i t. p., stowem kazdy czyn,
wykazujacy solidarno$¢ poszczegdlnych zotnie-
rzy czy grup, powinien postuzy¢ do nauczenia i
wyrobienia spdéjnosci.

ROZDZIAL C.

TOK PRACY DZIENNEJ.

Wedtug punktu 19 cz. V ,,Regulaminu stuz-
by wewnetrznej“, ¢wiczenia majg sie zaczynac
zasadniczo w pottorej godziny po pobudce. Wy-
nika stad, ze wszystkie czynnosci przed wymar-
szem na C¢wiczenia, powinny by¢ zatatwione w
przeciagu tego czasu. Czas na poszczeg6lne czyn-
nosci okresla dowddca putku. Rozkiad taki mo-
ze by¢ nastepujacy:
od 5 — 5.40 ubieranie, mycie sprzatanie i $nia-

danie ;
5.40—7.30 ¢wiczenia ruchu 10 minutowe i sprza-
tanie rejonu;

7.30 —"11.30 ¢wiczenia wedtug programu na da-
ny dzien;

11.30 — 12 czyszczenie broni i sprzetu (przygo-
towanie do raportu);

12 — 14 obiad i wypoczynek;

14 — 14.45 gimnastyka; non



14.45 — 17 éwiczenia wedtug programu na da-
ny dzien;

17 — 17.30 apel wyposazenia;

17.30 — 18 rozkaz i kolacja;

18 — 19 czyszczenie broni i sprzetu, naprawa
umundurowania i oporzadzenia;

19 — 20.45 czas wolny;
20.45 — 21 modlitwa i apel wieczorny.

W sobote po potudniu gruntomie porzadko-
wanie koszar i stajen oraz kapiel.

Pierwsze zbiorowe wystgpienie kompanji ra- 25.
no powinno byé odrazu nacechowane sprezysto- Apel poran-
Scig i sprawnoscig. Ociezale zbierajgce sie dru- raport

zyny, diugie odliczanie i sprawdzanie, potem ‘wymarsz,
przeciggte wyréwnywanie, sg znakiem opiesza-
tosci tub wprost niedotestwa sierzanta szefa
kompanji. Na to musi od pierwszego dnia zwro-
ci¢ uwage dowodca kompanji, ktéry chce azeby
i w jego nieobecnos$ci praca szta sprawnie.
Punktualno$¢ musi sie sta¢ druga naturg do-
waédcy, albowiem osobisty jego przykiad jest
podstawg wychowania i toku catej stuzby kom-
panijnej. Krétkie powitanie, potem sprawdzenie
ludzi, sprzetu, ilosci chorych i odmarsz na ¢wi-
czenia. $piew kompanji mozna odtozy¢ na dro-
go pov/rotna, dla podtrzymania dobrego nastro-
ju po ¢wiczeniach. Dla dtuzszych marszéw ,,Re-
gulamin stuzby polowej* cz. VI pkt. 25 przewi-
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duje oddziat policyjny, maszerujacy za kompa*
nja — w sktadzie oficera lub starszego podofice-
ra ze stuzbowym i grajkiem, w celu podniesienia
karnosci marszowej. Konieczno$¢ zabierania z
sobg réznych sprzetéw, nie moze czyni¢ kompa-
nji niezdolng do sprawnego marszu. Lepiej jest
w takich razach wyznaczy¢ sekcje lub druzyne
z dowddca, ktora zabierze sprzet i pomaszeruje
w pewnej odlegtosci przed lub za kompanjg. W
kompanji ciezkich karabinéw maszynowych role
te spetni¢ moze tatwo biedka lub wéz taborowy,
ktory moze by¢ oddany réwniez do rozporzadze-
nia kompanji strzeleckiej.

Po przybyciu na plac C¢wiczen trzeba dac

Wykonanie Krotkg przerwe. Potem przystgpi¢ energicznie

cwiczen.

¢wiczen. Do potudnia prowadzi ¢wiczenia do-
wodca kompanji z oficerami miodszymi, po po-
tudniu jeden z oficeréw kompanijnych.

Kazdy instruktor powinien posiadac szczegé-
towy plan lekcyj danego przedmiotu, by mogt sie
tatwo zorjentowac w razie zapomnienia jakiego$
szczegOtu.

Prowadzenia pogadanek, o ile nie majg zwiaz-
ku z tematem danego Cwiczenia, w czasie
przerw nie stosowaé, gdyz albo sie zaniedba
przez to éwiczenie, albo nie wyczerpie tematu
pogadanki, z powodu krotkiego czasu. W czasie
wszelkich ¢wiczen, wymaga¢ doktadnosci i sta-
rannego wykonania.



Przed zakonczeniem ¢wiczen dobrze jest prze-
robi¢ krétko i energicznie musztre, okoto 5 do
7 minut.

Utatwieniem marszu jest trgbka sygnaliza-
cyjna, ktora specjalnie w drodze powrotnej, w
czasie przemarszu przez garnizon, powinna pod-
rywa¢ kompanje.

Natezenie fizyczne i umystowe w ¢wiczeniach
popotudniowych powinno by¢ lzejsze. Zalezy to
od odpowiedniego utozenia programu przez kom-
binacje ¢wiczen fizycznych z umystowemi, oraz
ucigzliwszych z tatwiejszemi.

Po powrocie do koszar z ¢wiczen przed potud-
niem i 15 minutowej przerwie na oczyszczenie
i przygotowanie sie, szef kompanji przedstawia
raport stuzbowy. Wszelkie potrzebne szczegéty
powinien na czas przygotowac, celem ewentual-
nego wejrzenia w nie przez dowddce kompanji.
Czesto bowiem trzeba bedzie sprawdzi¢ ile razy
szeregowiec byt karany, lub kiedy byt ostatni
raz na urlopie i t. p. Odpowiednie ksigzki powin-
ny by¢ pod reka.

Raport stuzbowy powinien sie odbywac kroét-
ko, ale nie powierzchownie. Umiejetne wykorzy-
stanie tego $rodka moze znacznie podnie$¢ kar-
nos¢ pododdziatu i powage dowoddcy. Raport daje
sposobnos¢ osobistego oddziatywania dowddcy
na pojedynczego szeregowca, ma przeto znacze-
nie wychowawcze.

21.
Raport
stuzbowy,
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Raportu nie powinno si¢ zaniecha¢ w obozie,
ani w czasie ¢wiczen wiekszych oddziatow. Tem
bardziej, ze te okresy wyszkolenia sg oparte ba
dziataniu bardziej samodzielnem, w ciezszych o-
kolicznosciach i dajg moznos¢ sprawdzania i pou-
czania o odpowiedzialnosci kazdego szeregowca.

Dowddca kompanji powinien dbaé, azeby w
czasie wydawania obiadu szeregowym byt za-
wsze obecny podoficer stuzbowy kompanji. Od
czasu do czasu powinien osobiscie lub przez jed-
nego z oficerow miodszych skontrolowac czy pod-
oficer stuzbowy przyprowadza kompanje w po-
rzadku, czy kucharze wydajg rzetelnie porcje,
czy dla petnigcych stuzbe zachowano strawe w
odpowiedniej ilosci i jakosci.

Zdarzajace sie nieporozumienia, a nawet zaj-
Scia w czasie wydawania obiadu sg niejednokrot-
nie przyczyna raportow i kar, ktorych ilos¢ da-
toby sie znacznie zmniejszyc, gdyby zawsze przy
wydawaniu obiadu byt obecny oficer stuzbowy.

Trzeba zwroci¢ uwage na to, aby spozywa-
nie obiadu odbywato sie bez hataséw i biegania,
z zachowaniem czystosci i higjeny. W tym celu
nieraz dowoddca powinien sam skontrolowac, lub
poleci¢ jednemu z oficerow — czysto$¢ naczyn,
stotow i ragk przed jedzeniem. Po obiedzie zot-
nierze majg zwyczaj wylegiwaé sie, nie zawsze
w odpowiednich miejscach. Dowodca, dbaty o
zdrowie zoinierzy, na czas zapobiegnie wypad-
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kom reumatyzmu wsrod szeregowych, przez od-
powiednie pouczenie i wskazanie lub przygoto-
wanie miejsca, gdzie szeregowi mogliby odpo-
czgt.

Dalszym S$rodkiem utatwiajacym dowodzenie
jest rozkaz dzienny. ,,Regulamin stuzby we-
wnetrznej“ cz. V przewiduje nastepujacy sche-
mat :

stuzba,

pochwaty, kary,

wycigg z rozkazu formaciji,

wyciag z rozkazu oddziatu,

zarzadzenia organizacyjno-wyszkoleniowe,
zarzadzenia gospodarcze,

rézne mianowania, awanse, wyjazdy, prze-
niesienia, urlopy i t. d., przesyiki poczto-
we, zapowiedzi, ogtoszenia.

N o O~ WD

Na zbidérce w czasie odczytywania rozkazu
muszg byC obecni wszyscy szeregowi, znajduja-
cy sie w danym dniu w kompaniji.

Obecny powinien by¢ réwniez oficer kompa-
nijny. Nastepnie dobrze bedzie sprawdzi¢ droga
pytan, czy szeregowiec ten lub inny zrozumiat
rozkaz. Po rozkazie nastepuje wydawanie pocz-
ty, przepustek i t. p. Rozkaz nie powinien trwac
dtugo. KrétkosC i jasnosC zarzadzen, powinny
cechowac¢ nietylko rozkazy ustne, ale i pisemne.

29.
Rozkaz
dzienny.

37
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Azeby jednak wszystkie zarzadzenia dowod-
cy znalazty w praktyce nalezyte zastosowanie,
"trzeba dopilnowac¢ wykonania i ScistoSci w pracy.
Kazdy przepis wychodzi bowiem z uzycia, o ile
nie pilnuje sie, ani nie sprawdza jego wykona-
nia.

Nawet najbardziej karny i inteligentny pod-
oficer, gdy nie zobaczy oficera w kompanji poza
¢wiczeniami, lub nie znajdzie uznania dla swo-
jej pracy i podniety do dalszych wysitkéw, zacz-
nie nietylko lekcewazy¢ stuzbe, ale i dowddce,
ktéry o stuzbe dbat za mato.

Na czestos¢ kontroli nie moze by¢ schematu,
poniewaz zalezy to od okolicznosci. Kontrola po-
lega¢ bedzie na sprawdzaniu:

a) doktadnosci i punktualnosci zaje¢ od po-

budki do raportu porannego,

b) przestrzegania przepisow zdrowotnych
przed obiadem, w czasie obiadu i po je-
dzeniu,

c) obecnosci wszystkich szeregowych na roz-
kazie kompanijnym,

d) czynnos$ci szeregowych po kolacji az do
apelu wieczornego,

e) obecnych na capstrzyku i wieczornej mod-
litwie,

f) porzadku i utozenia rzeczy przed pdjsciem
do snu,

g) gotowosci bojowej przez alarm prdébny.
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jako tez przez zarzadzenie probnego wy-
marszu z garnizonu.

Wiekszos¢ tych czynnosci przypada na ofice-
ra stuzbowego formacji, jednak od czasu do cza-
su powinien dowodca osobiscie lub przez oficera
miodszego sprawdzi¢ tok zaje¢ w kompanji w
okresie nie objetym c¢wiczeniami .

Przeglady odnoszg sie do sprawdzania czy-
stosci broni, stanu i porzadku umundurowania,
liigjeny, oddawania honorow i t. p.

Najwiecej uwagi powinien dowodca poswie-
ci¢ wykonywaniu wszelkich rozkazéw w czasie,
kiedy podwtadni nie liczg na sprawdzenie, kiedy
dziatajg samodzielnie. Duzo sposobnosci ku temu
dajg c¢wiczenia bojowe a zwilaszcza cEwiczenia

nocne.

ROZDZIAL D.

OPVGANIZACJA PPVACY.

W organizowaniu pracy, jak rowniez w jej
toku, powinien sie dowodca kompanji kierowaé
zasadami organizacji pracy a mianowicie:

1) dostateczna ilos¢ sit, ale nie za duza, uzy-
skana przez zapobiegliwo$¢ o instruktoréw i pod-
oficerow zawodowych,

2) maksymum wydajnosci pracy instrukto-
row, ale nie przemeczanie, przez zachecanie i
przyktad osobisty.

39
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3) wysitki uczniow duze, ale nie przesadne w
czasie i natezeniu, przez utrzymywanie ciggtego
zainteresowania i staranne uktadanie programow
szczegotowych,

4) organizacja personalna kazdego zajecia
zosobna, przez powierzanie lekcyj odpowiednim
instruktorom,

5) organizacja materjalna kazdego zajecia
zosobna, przez przemyslenie i przygotowanie od-
powiednich miejsc, sprzetdéw i sSrodkéw pomocni-
czych do wyszkolenia.

Podstawg kazdej celowej pracy jest jej po-
dziat miedzy tych ludzi, ktérzy sg organizacyjnie
przeznaczeni do jej wykonania. Jakkolwiek do-
wodca kompanji ponosi catkowitg odpowiedzial-
nos$¢ za tok pracy i stuzbe kompanji, nie pracuje
wytacznie sam, lecz przy pomocy oddanego mu
personelu oficerskiego i podoficerskiego.

Dowddca kompanji rozporzadza:

a) dwoma oficerami kompanijnymi,

b) podoficerami zawodowymi,

c) oraz personelem z posrdéd szeregowych

stuzby czynnej.

Jest rzecza zupeknie jasnag, ze im wiecej be-
dzie pomocnikdw” tern mniejszy zakres przypad-
nie na kazdego z nich i tern wieksza bedzie do-
ktadnos$¢ pracy. Wynika stagd obowigzek dowod-
cy nalezytego wyzyskania pracy kadry zawodo-
wej i wyprobowania zawTzasu instruktorow z po-
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Sréd szeregowych stuzby czynnej jako przy-
sztych nadterminowych, a nastepnie zawodo-
wych.

Podoficeréw, ktorzy sie osSmieszyli przed
kompanjg swojem postepowaniem, nalezy usu-
wac jako wywierajacych szkodliwy wptyw. Przy
wyborze kandydatéw trzeba na pierwszem miej-
scu stawia¢ zalety charakteru i zaufanie jakiem
dowddca obdarza kandydata na podoficera. Wy-
szkolenie i specjalizacja dadzg sie pdzniej uzupet-
ni¢. Sa funkcje podoficerskie wyraznie okreslo-
ne etatem i objasnieniem obowigzkow; sg jednak
i takie, ktorych obowigzki wyszczegblnione zo-
staty czesciowo w rdznych regulaminach i in-
strukcjach i wskutek tego tatwo sie zacierajg w
pamieci, o ile nie zostaty zebrane w jedng catos¢
I w praktycznej formie nie zostaty oddane do
uzytku stuzbowego.

Praca poszczego6lnych funkcyjnych czy in-
struktorow musi polega¢ na wspoétdziataniu, t. j.
zmierza¢ z catem zrozumieniem do wspdlnego
celu.

Gdy jedno koto w maszynie zaczyna zgrzytac,
ciezar pracy przenosi si¢ na inne, zczasem pra-
ca ustaje. Jakie nastepstwa pocigga za sobg np.
zaniedbywanie przez druzynowych apeli mundu-
rowych: z biegiem czasu kompanja zaczyna ze-
wnetrznie gorzej sie przedstawia¢, mnozy sie
ilo§¢ przedmiotéw zniszczonych i brudnych.

41
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Przydziaty przedmiotow nowych stajg sie nie-
wystarczajgce, warsztaty sg odrazu przetadowa-
ne pracg, a dowoddca kompanji nie wie, jak zle-
mu zaradzic.

Podobnie jest z wyszkoleniem, gdy ktorykol-
wiek z instruktoréw zaniedbuje swdéj przedmiot.
Odbija sie to w ¢wiczeniach bojowych, albo wo-
gole w stuzbie. Pouczenie o potrzebie wspoétdzia-
tania w pracach kompanijnych nalezy do do-
wodcy kompanji i im giebiej przekona on pod-
wiadnych oficeréw i podoficeréw o stusznosci tej
sprawy, tern wieksze znajdzie zrozumienie i za-
mitowanie.

Kazdy wspotpracownik zdawaé sobie bedzie
sprawe z tego, ze czynnosci jego, to cze$¢ pra-
cy, ktora w sumie daje piekne wyniki i zadowo-
lenie wewnetrzne z dobrze spetnionego obowigz-
ku.

B Czynnosci dowodcy w roli kierownika orga-
Kierownic- nizacyjnego pracy w kompanji, sg nastepujace:
two dcy nalezyte wyzyskanie oficerow kompanij-
i nauka , [
wiasna podoticerow zawodowych,

b) dobor i powiekszenie ilosci karnych, nie-
zawodowych sil instruktorskich,

¢) rozbudzenie zamitowania do uczciwej pra-
cy i wspotdziatania,

d) przysporzenie sprzetu pomocniczego i
Srodkéw materjalnych.
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e) wyzyskanie czasu przez metodyczng pra-

ce i porownywanie wynikow.

Wszystkie te czynnoSci zmierzajg do polep-
szenia warunkow pracy, celem osiggniecia wiek-
szej doktadnosci w przysposobieniu zotnierza do
wojny, w ramach obowigzkowej stuzby czynnej.

Tak pojeta praca dowddcy kompanji, wypty-
wajgca z zamitowania do stuzby wojskowej, be-
dzie wymagac ciggtego rozszerzania wiedzy woj-
skowej i wiedzy ogolnej, jako tta do wiedzy fa-
chowej. Inteligencja i wyksztatcenie dajg gte-
bokie zrozumienie zasad pracy i ufatwiajg jej
ciggtosc.

Dowddca kompanji powinien posiada¢ zmyst
szybkiego zastosowania wiadomosci teoretycz-
nych w praktyce, w przeciwnym bowiem razie
jego wyksztatcenie nie przyniesie korzysci kom-
panji.

Kierownictwo i kontrota wyszkolenia nie po-
winny zabiera¢ dowodcy kompanji catego dnia,
powinien on by¢ tylko tam i wtedy, gdy jego o-
becno$¢ jest potrzebng. State nadzorowanie in-
struktorow, ktorzy sg znani ze swej pracy jako-
bardzo dobrzy, nie jest potrzebne. Czasem tepiej
bedzie zajaé sie innemi sprawami.

Dowddca, dazacy do postepu i powiekszenia
wydajnosci pracy instruktorskiej, bedzie studjo-
wat zagadnienia przygotowania narodu do woj-

psychologje, dydaktyke, prady w nauczaniu.
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Obowigzki
oficera

i<ompanij-
nego.
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organizacje pracy i wogoble sprawy, mogace roz-
szerzy¢ wiadomosci w celu wyzyskania ich w
praktyce.

Uczniowie stawiajg nieraz w toku pogadanek
rozne pytania. O ile podoficer moze przyznaé
wprost, ze rzeczy nie zna, to oficer a zwiaszcza
dowoddca kompanji powinien by¢ tym, ktéry roz-
jasni mrok mysli ucznia i wyjasni wszystkie je-
go watpliwosci.

,Oficer kompanijny jest pomocnikiem do-
wodcy kompanji i pracuje w mysl jego ogoélnych
wskazan, lub na podstawie $ci$le podanego zada-
nia“ (Regulamin piechoty cz. I, pkt. 7). To ogol-
nikowe okreslenie stanowiska oficera kompanij-
nego jest réznorodnie wyjasniane i w praktyce
obejmuje taki zakres obowigzkdw, jaki okresli
dany dowddca kompaniji.

Okreslenie obowigzkéw oficerow kompanij-
nych zalezy od ich ilosci w danej kompanji. Na-
lezy tu:

a) stuzba oficera stuzbowego,

b) zlecone dziaty wyszkolenia.

Oficer stuzbowy formacji, w mysl Regulami-
nu stuzby wewnetrznej cz. V peini stuzbe przez
24 godziny:

a) przestrzega porzadku dnia okreslonego

przez dowddce formacji;

b) wprowadza w zycie otrzymane rozkazy,
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c) sprawdza czysto$¢ i porzadek w rejonie,

d) przeprowadza kontrole warty wewnetrz-
nej i wartownikéw,

e) szeregowcOw wykraczajacych przeciw
przepisom przytrzymuje w areszcie,

f) przeprowadza apele ukaranych zakazem
opuszczenia koszar,

g) wydaje osobom cywilnym przepustki.

Oficer kompanijny powinien pomagac¢ dowod-
cy kompanji w catoksztatcie wychowania zotnie-
rzy, zardbwno przez pouczenia i pogadanki, jak
rowniez przez kontrole nyykonanla zarzadzen i
przeglady porzadku. Przejecie sie rola wycho-
wania powinno wyptywac z jego poczucia oby-
watelskiego. Powierzony sobie dziat wyszkotenia.
prowadzi oficer kompanijny samodzielnie, pa-
mietajac jednak, ze za kompanje odpowiada jej
dowddca, ktéry kieruje catoScig i moze mieé z
tego powodu wiasne poglady i zastrzezenia.

Jako pomocnik powinien wmysla¢ sie w za-
miary dowodcy kompanji i wedtug nich dziatac.
Wiasne obserwacje i doSwiadczenia przedstawia
dowodcy kompanji oglednie, albo chowa je na
pbzniej.

W czasie ¢wiczen bojowych oficer kompanij-
ny dowodzi plutonem i powinien by¢ wzorem dla
miodszych oficeréw rezerwy, oraz podoficerow w
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plutonach. Wiedza zawodowego oficera musi i$¢
dalej. Dlatego powinien on wykorzystywa¢ moz-
no$¢ dowodzenia taktycznego bezposrednio wyz-
szg jednostka, oraz mozno$¢ zaznajomienia sie
z prowadzeniem administracji kompanijnej,
przez sumienne nadzorowanie kolejno powierza-
nych mu dziatow gospodarki.

W razie chwilowego objecia zastepstwa, nie
powinien zmienia¢ nic w systemie.

Najstarszym podoficerem w kompanji jest
sierzant szef. Czeste wystepowanie jego w imie-

dowddcy kompanji, zwiaszcza w sprawach
mniejszej wagi, wymaga od podoficera na tern
stanowisku bardzo dobrych kwalifikacyj. Prak-
tyczna znajomos$¢ stuzby, takt wobec miodszych
podoficeréw, stanowczo$¢ i sprawno$¢ a nade-
wszystko silny charakter, zupetne zaufanie do-

.wodcy kompanji i przyktad sumiennosci, oto za-

lety, jakie powinien posiadac.

Sierzant szef jest odpowiedzialny przed do-
wodcg kompanji za tak zwang stuzbe biezaca, t.
j. za dopilnowanie toku zaje¢ wedtug rozkiadu
dnia, w czem pomaga mu podoficer stuzbowy;
zestawia formalny raport poranny przed wymar-
szem na c¢wiczenia, zbiera szeregowych, ktdrzy
majg stang¢ do raportu stuzbowego, odczytuje
rozkaz dzienny i wydaje poczte szeregowym, a
gdy zabrzmi capstrzyk, przeprowadza apel wie-
czorny i modlitwe wieczorna.
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Poza tem prowadzi sierzant szef kolejke stuz-
by i kancelarje kompanijng. Powinien on by¢
obecny na c¢wiczeniach przedpotudniowych, wy-
korzystujac na prowadzenie kancelarji godziny
popotudniowe.

W czasie dziatan taktycznych pozostaje sier-
zant szef przy taborze bojowym i reguluje za-
opatrzenie w amunicje plutonéw, ktore sg na
stanowiskach.

Zespot podoficerow kompanji powinien, po-
dobnie jak korpus oficerski putku, tworzy¢ site
zjednoczong, przepojong jedng zasadg i duchem,
Podoficerowie powinni sami dba¢ o dobre imie
kompanji, powinni wzajemnie sie wspiera¢, pou-
cza¢ w kolezenski sposéb, a w razie potrzeby,
meldowac¢ o przekroczeniach—dowddcy kompanji.
Nie bedzie to donosicielstwem, lecz bedzie wy-
ptywato z dbatosci o honor kompanji i mundur
podoficera.

Starsi podoficerowie, o ile nie sg druzynowy-
mi, powinni by¢é wyznaczani na etatowe stano-
wiska zastepcéw dowodcéw plutondw; w pierw-
szym rzedzie w plutonach, gdzie niema dowddcy
oficera. Poza rolg instruktora i prowadzeniem
jednego lub dwo6ch przedmiotow wyszkolenia, do-
wodzg w czasie ¢wiczen bojowych plutonami.

Poza codziennemi ¢wiczeniami peinig wedtug
kolejnosci stuzbe podoficera stuzbowego putku,
jako zastepcy oficera stuzbowego.

47

36.
Obowigzki

zastepcow
dowodcow

plutondw.



37. Druzyna to najmniejsza jednostka organiza-
Obowigzki cyjna w pododdziale. Sprawnos¢ jej dziatania z
*wych™  MAMzynowym na czele, stanowi podstawe porzad-

ku w kompanji, nietylko w stuzbie wewnetrznej,
ale i na ¢wiczeniach taktycznych.

Druzynowi majg obowigzek:

1) codziennie przeprowadzi¢ apel poranny;
2) zna¢ dokiadnie stan swojej druzyny;

3) szkoli¢ druzyne pod kierunkiem oficera;

4) by¢ pomocnikiem samodzielnego instruk-
tora;

5) pouczaé zotnierzy w stuzbie wewnetrznej;
6) dowodzi¢ druzyng samodzielnie i w ra-
mach plutonu;

7) prowadzi¢ skrupulatnie ksigzke druzyno-
wego.

Wptyw druzynowych, wskutek bezposrednie-
go dziatania na zotnierzy, dzieki ciggtemu obco-
waniu z nimi, jest bardzo duzy. Dowddca druzy-
ny powinien sie wystrzega¢ zaréwno poufatosci,
jak i obrazajgcego obchodzenia sie z podwiadny-
mi. Uzywanie szeregowych do postug osobistych
jest wzbronione.

3B Czynnosci wykonywane w pracy gospodar-
Obowigzki czo-administracyjnej kompanji sg roztozone na
funkcyjnych.pQgZ2Z2g06lne funkcje. Zakres dziatania funkcyj-
nych jest oméwiony w czesci 11l podrecznika.
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Potaczenie funkcji podoficera broni z zadaniem
instruktora, da sie w zupetnosci pogodzi¢. Poza
tem sg jeszcze czynnosci w kompanji, ktore po-
winny by¢ przy réwnoczesnej pracy instruktor-
skiej powierzane perjodycznie poszczegolnym
podoficerom, a mianowicie opieka nad czystoscig
w koszarach i prowadzenie bibljoteczki kompa-
nijnej.

Pomocnikiem sierzanta szefa i organem kon-

0.
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trolnym stuzby w kompanji jest podoficer stuz- Obowiazki
bowy. Przestrzega on $cisle toku zaje¢ szerego Podoficera

wych, zapowiadajgc wszelkie zbidrki kompanji.

Kontroluje czysto$¢ i porzadek oraz dba o
wykonywanie zarzadzeh dowddcy. Podoficer
stuzbowy ponosi odpowiedzialno$¢ za catosC i
stan broni, inwentarza, oraz rzeczy bedacych
wihasnosScig prywatng szeregowcow.

Znajomos¢ obowigzkdéw jest podstawowym
Avarunkiem czynnos$ci i nalezytego wywigzywa-
nia sie z powierzonego zadania. Sprawdzanie
znajomosci nietylko w teorji—ale przedewszyst-
kiem w czestej kontroli wykonania zapobiega
roznym niedociggnieciom i nieporozumieniom
wsrod podwiadnj”~ch. Swiadomos¢ posiadanego za-
kresu wiadzy i obowigzkéw utatwia wspétdzia-
fanie.

Zaledwie nieznaczna ilo$¢ podoficerow zawo-
dowych osiggneta zupeilnie wystarczajacy po-

zacja.

stuzboweg o.
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ziom wiadomosci potrzebnych na stanowisku in-
struktora. Wiekszo$¢, zwihaszcza nadterminowi i
stuzby czynnej, wyrabiaja sie powoli — a zanim
sie wydoskonalg, zostajg zwolnieni.

Jedng z czynnosci kierowniczych dowodcy
kompanji jest doksztatcanie podoficeréw, celem
zyskania wiekszej ilosci dobrych pomocnikow.

Indywidualny system szkolenia kompanji wy-
maga odpowiedzialnych i samodzielnych instruk-
toréw’. Kazdy podoficer musi sie wyspecjalizo-
waé w pewnej grupie przedmiotow wyszkolenia,
do ktérych okazuje najwieksze zdolnosci i zami-
towanie. Polega to na doskonatem i wszech-
stronnem opanowaniu tych przedmiotéw pod
wzgledem, teoretycznym i praktycznym, tak, aze-
by W kazdej chwili mozna bylo przeprowadzi¢
zadang lekcje nawet, gdy brak wskazéwek ofi-
cera.

Specjalno$¢ w obranym kierunku osigga sie
przez:

a) state i metodyczne ¢wiczenia doskonalgce;

b) przez tygodniowe lub codzienne powtarza-
nie materjatu lekcyjnego na nastepny ty-
dzien lub dzieh.

Od wszystkich podoficerow nalezy wymagac
umiejetnosci prowadzenia lekcji gimnastyki,
grenadjerki, walki na bagnety, musztry, prak-
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tycznej nauki stuzby wewnetrznej i dowodzenia
jednostkg przewidziang etatem.

Sierzant szef powinien umie¢ samodzielnie
poprowadzi¢ nauke stuzby wewnetrznej, podofi-
cer broni lekcje nauki o broni i praktyczne ¢wi-
czenia z walki chemicznej.

Do wyszkolenia strzeleckiego nalezy staran-
nie dobrac¢ instruktorow, przedewszystkiem wy-
rozniajacych sie duza cierpliwoscig i wzorowem
strzelaniem.

Do wyszkolenia w stuzbie pionierskiej i tgcz-
nosci w porozumieniu z dowddcg plutonu pionie-
row i dowddcg plutonu tacznosci — pocigga¢ w
miare potrzeby instruktoréw z tych plutonéw.
Jeden ,,wypozyczony“ instruktor specjalista mo-
ze wiecej nauczy¢, niz kilku swoich instruktorow
niedos¢ w tym kierunku przygotowanych.

Szkoty centralne przygotowujg wprawdzie
podoficerow zawodowych, lecz nie moga dac im
praktyki. Pogtebianiem wiadomosci podoficerdéw
kieruje w okresie zimowym dowddca putku, na-
tomiast dowddca kompanji powinien zwrécic
szczegOlng uwage na praktyczne dowodzenie
przez podoficerow druzyng wzglednie potpluto-
nem, oraz praktyczne instruowanie zonierza.

Wyrobienie podoficerow na dowodcéw osia-
gnie dowodca kompanji przez osobiste prowadze-
nie wyszkolenia bojowego i baczng uwage na ich
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zachowanie sie w polu, za$ instruktorow wyrobi
przez systematyczne przygotowywanie do lekcyj
i specjalizacje.

Zupeine wykorzystanie sit, srodkow i czasu,
w podstawowym warunkiem organizacji wy-

Powinny by¢ wyzyskane nietylko sity

instruktorskie, ale rowniez zdolnosci indywidu-
alne rekrutéw. Naogot poziom rekrutow w jed-
nym rodzaju broni i putku nie przedstawia wiel-
kich roznic. Jednak daja sie one zauwazy¢ w
pewnym stopniu nawet w kompanji. Dlatego tez
nalezy przeprowadzi¢ w pierwszych dniach po
przybyciu rekrutow do pododdziatu egzamin
sprawdzajgcy *), na podstawie wiadomosci woj-
skowych i og6lnych, i dokona¢ podziatu na gru-
py.

Ci, ktoérzy juz czeSciowo poznali stuzbe woj-
skowg w organizacjach przysposobienia wojsko-
wego, beda szybciej pojmowaé wyszkolenie.

Podziat na grupy ma na celu ufatwienie do-
sadnego wyszkolenia kazdego zotnierza, nie wy-
tgczajac mniej zdolnych, oraz wyzyskanie spe-
cjalnych zdolnosci przy powierzaniu funkcyj.
Nalezy pamietac, ze instruktor wyszkoli grupe
tern dokfadniej, im mniej ma uczniow i odwrot-

*) Egzamin taki w przysztoSci moze bedg przepro-
wadzaé¢ wojskowe biura psychotechniczne.
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nie: iro. wiecej bedzie miat uczniow w grupie,
tem trudniej mu bedzie ich wyszkoli¢. Azeby wy-
zyska¢ nieréwnomierne zdolnosci rekrutéw i o-
siggna¢ nalezyty poziom wyszkolenia w calej
kompanji, trzeba grupy zdolniejszych tworzyé
wieksze, natomiast grupy stabszych mniejsze.
Nazwy dla grup okresli¢ literami abecadta a nie
klasyfikacja zdolnosci, gdyz mogtoby to znie-
checi¢ stabszych. Kazdy instruktor przerabia
okreslong lekcje w 40 minutach, poczem naste-
puje pierwsze przesuniecie grup, potem nastep-
ne it. d.

Przyktad 1

Godzina  VVYszkolenie Wyszkol. Stuzba  Walka

bojowe strzel.  pionier.  granat.
8.30— 9.10 grupa A. B. 1 C D.
9.10— 9.50 . B. C D. % A

9.50—10.00 odp oc zy neHKk
10.10—10.40 grupa C. D. A B.

10.40—11.20 . D A C

zebranie sprzetu pomocniczego i od-

11.20—11.30 marsz do koszar.
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Przyktad 2

Godzina Wyszkolenie 'Wyszkolenie Stuzba

bojowe i strzeleckie pionierska
830 — 9.0 grupa A i B. C. D.
910 - 950 . A 1B D. C
9.50 — 10.00 odpoczyneHKk
10.00 — 10.40 grupa B.i C A B.
1040 — 11.20 » D.i C.l B. A

Uwaga. Przykiad ten mozna zastosowac w
przypadku, gdy wyszkolenie bojowe wymaga
dtuzszego czasu i nie da sie objaé jedng lek-
cja 40 minutowa.

Przyktad 3

. : Nauka jwalka na Wyszkol.
Godzina Gimnastyka 0 broni bagnety gazowe

14.00—1440 A. B.C. D. — — —

Rozmieszczenie sprzetow wzglednie
14.40—14.50 przejscie na inny plac.

14.50—15.30 — A i B C. D.
15.30—15.40 odpoczyneHk
15.40-16.20 - D. A i B C.

16.20—17.<"0% — C D. A i B
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Uwaga. Przykiad ten jest zastosowany do
potrzeby prowadzenia gimnastyki we wszyst-
kich grupach réwnocze$nie w pierwszej go-
dzinie zaje¢ popotudniowych.

Instruktor powinien pamietaé, ze jakkolwiek
temat lekcji jest ten sam dla kazdej grupy, to
jednak przerobienie powinno by¢ indywidualnie
stosowane, t. zn. lekcja zdolniejszych powinna
by¢ inaczej przeprowadzona niz lekcja stab-
szych. W razie potrzeby przeznaczenia wiecej
czasu na jakas lekcje, np. wyszkolenie bojowe,
nalezy taczyC¢ ze sobg po dwie grupy (przykiad
2). Uczac stabszych i mniej pojetnych, nalezy
stosowa¢ jak najprostsze sposoby okreslania i
pokazywania, w grupach za$ zdolniejszych moz-
na nieco rozszerzy¢ zakres poje¢ w danym
przedmiocie.

To rdéznicowanie metod poszczegblnych lek-
cyj ochroni instruktora od bezdusznej rutyny
| potwierdza jeszcze raz, ze instruktorem nie mo-
ze by¢ kazdy podoficer, gdyz stanowisko to wy-
maga duzej inteligencji.

Po ukonczeniu szkoty rekruta, uczniow do
szkoty podoficerskiej nalezy szuka¢ przede-
wszystkiem w grupie ,,A“ i ,,B“. Te grupy da-
dza rowniez po okresie wstepnej specjalizacji
(po 6 miesigcach) kandydatéow na wazniejsze i
trudniejsze funkcje w druzynach i w kompaniji.
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W drugim okresie wyszkolenia szeregowych
(od 7 do 12 miesigca) zwiaszcza w ramach kom-
panji, uwaga musi by¢ skierowana przedewszyst-
kiem na dowddcow druzyn i plutonéw. Od ich
prowadzenia bowiem zalezy odpowiednie dosko-
nalenie sie szeregowcow i obstug w zajmowa-
nych funkcjach.

Z chwilg przybycia nowych rekrutow szere-
gowych starszego rocznika (w okresie od 13 do
18 miesigca) uzywa sie do pomocy instruktoréw,
przez co utrwalaja sobie takze posiadane wiado-
mosci wojskowe. O ile szeregowych starszego
rocznika przenosi sie do kompanji, ktéra w da-
nym okresie rekrutéw nie otrzymuje, ciezar ich
wyszkolenia spada z kompanji rekruckiej.

Nalezyte wykorzystanie czasu i Srodkéw na
szkolenie zalezy w pierwszym rzedzie od odpo-
wiedniego przygotowania ¢wiczen. Rozstawienie
poszczegblnych grup w terenie nie powinno byc¢
zbyt odlegte, gdyz przesuniecia po kazdej lekcji
zabieratyby zbyt duzo czasu. Codzienne krétkie
omowienia z instruktorami — zaje¢ na dzien na-
stepny i przygotowanie sprzetu, zapobiegnie nie-
porzadkom na placu ¢wiczeh. Kazdy instruktor
powinien sie oprocz tego przygotowac szczego-
towo do nakazanych lekcyj w mysl wskazéwek
dowodcy kompanji, otrzymanych na odprawie,
lub wedtug wywieszonego programu tygodnio-
wego.
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Gtéwny temat lekcji instruktor przerabiac
bedzie osobiscie z pojedynczym szeregowcem lub
obstuga, za$ podrzedne czynnosci i powtorzenia
poleci prowadzi¢ swoim pomocnikom. Ten spo-
sob umozliwi dokfadne zajecie si¢ kazdym sze-
regowcem, wzglednie zespotem zosobna i pozwo-
li na zupeine wyzyskanie czasu i pomochikow” a
w nastepstwie podniesie ogélny poziom wyszko-
lenia kompanji.

Instruktor dowiaduje sie na odprawie do-
wcédcy kompanji, z rozkazu dziennego lub z ty-
godniowcgo programu co ma przerobic.

W tym. samym dniu musi sobie odpowiedzie¢
na nastepujgce pytania:

1) czy to czego ma uczy¢ sam dobrze umie,
jezeli nie, to powinien przestudjowac i przerobic¢
odpowiednie punkty z regulaminu wzglednie z
instrukcji, a w*razie watpliw™osci poprosi¢ o wy-
jasnienie ;

2) jaki sprzet pomocniczy i w jakiej ilosci
bedzie potrzebny do przeprowadzenia danej lek-
cji, sprawdzi¢ jego stan i dziatanie;

3) gdzie ¢éwiczenie zostanie przeprowadzone,
w razie potrzeby wybra¢ odpowiedni teren;

4) jak i gdzie przeprowadzi¢ éwiczenia W ra-
zie nieodpowiedniej pogodj™

W dniu. W ktérym zostanie przeprowadzone
¢wTczenie powinien:
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Praca dowddcy kcmpaniji.

1) wzig¢ z magazynu odpowiedni sprzet i
rozstawi¢ go wedtug planu ¢wiczenia;

2) podzieli¢ odpowiednio kompanje, wzgled-
nie obja¢ przystang grupe i ustawi¢ stosownie
do tematu lekcji tak, azeby wszyscy szeregowi
korzystali z nauki instruktora, a on mogt wszyst-
kich obserwowac;

3) przystgpi¢ do wiasciwego uczenia, powta-
rzajac o ile to potrzebne dla ciggtosci w kilku
minutach starg lekcje, poczern objasni¢ temat
nowej, pokazac jak sie wykonywa wzorowo, na-
stepnie w zwolnionem tempie objasniajac kazdy
ruch i nakaza¢ ¢wiczenie pojedyncze.

W czasie ¢wiczenia pouczac i poprawiac wie-
cej przez pokazywanie niz objasnianie stowami.
Zadawac od czasu do czasu pytanie poczgtkowo
lepiej sie orjentujacym a potem i stabszym.

Na zakoriczenie powtérzy¢ krotko tres¢ —
podkreslajgc najwazniejsze szczegoty nowej lek-
cji przez odpowiednie pytania.

W ciggu catego ¢wiczenia lub lekcji, zwracac

baczng uwage na zainteresowanie i uwage szere-
gowych, gdyz sg one podstawg wszelkiej nauki.

W interesie dowddcy kompanji lezy zaréwno
troska o wydoskonalenie podoficeréw i pomocni-
kéw jak i dbatos¢ o odpowiedni sprzet pomocni-
czy, utatwiajgcy prace w wyszkoleniu.



Czes$é |

Dowoddca kompanji powinien przejawic¢ tu
catg swojg przedsiebiorczo$¢ i zaradnos¢. Nieraz
okaze sie potrzeba wytworzenia sprzetu lub mo-
delu do tej pory nieuzywanego; o ile tylko uta-
twi to wyszkolenie, trzeba go zrobi¢, chociazby
z pewnym naktadem Srodkow.

9
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Kompanja

CzES c Il
WYSZKOLENIE PIECHURA.

EOZDZIAL E.

OGOLNE PODSTAWY WYSZKOLENIA.

Glownem zadaniem sity zbrojnej w czasie po-
przygotowanie obywateli do walki.
Walka orezna bowiem, to cel jej istnienia. Wo}-
ne w nowoczesnym rozwoju dziejow prowadzi
caty nardd, a kazdy obywatel panstwa musi by¢
do niej przygotowany. Przygotowanie do wal-
ki otrzymuje obywatel w czasie obowigzkowej
stuzby wojskowej wedtug swej przydatnosci w
jednymi z rodzajow sit zbrojnych.
Najliczniejszg i gtdwng bronig jest piechota.
W'yszkolenie piechura odbywa sie zasadniczo w
obrebie putku piechoty, w jego kompanjach
strzeleckich i kompanjach karabinéw maszyno-
nyycb. Kompanja nietylko przeksztatca rekruta
na piechura i obronce ojczyzny, ale jednocze-
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Snie wychowuje go na $wiadomego obywatela.
Spetnia przeto, obok zadania $ci$le wojskowego,
role powszechnej szkoty narodowe;.

Do celowego wyszkolenia piechura prowa- 45,
dzg utarte juz i proste drogi. Oparty sie one na Rola do-
doswiadczeniach dtugoletnich wojen i znalazty
swbj wyraz w obowigzujacych regulaminach iw szkoleniu,
przepisach. Mysla przewodnig ich jest:

a) wyrobienie charakteru  zotnierskiego
przez wychowanie,

b) osiggniecie celowego uzycia Srodkdéw u-
zbrojenia przez nauczanie,

c) wyrobienie sprawnosci we wiadaniu
sprzetem i wytrwatosci fizycznej przez cwicze-
nie.

Wzajemne oddziatywanie tych drdg na przy-
sposobieniu obywatela w stuzbie wojskowej sta-
to sie podstawg wyszkolenia. Zmieniajg sie tyl-
ko szczegoty i metody wykonania, w dgzeniu do
postepu i doskonatosci.

Kierownicza rola dowddcy w szkoleniu swo-
jej kompanji jako pracy w praktycznem zasto-
sowaniu metod i $rodkéw wychowawczych, po-
winna sie objawiac¢ nietylko w spetnianiu zgory
narzuconych obowigzkéw stuzbowych, lecz takze
w pelnej inicjatywie i rozumnej samodzielnosci.

Rola wychowawcza dowddcy kompanji pole- 46.
ga na ksztatceniu charakterow, jako pierwszo- Wychowa-

. L . . A nie ‘obowlar-
rzednego czynnika gotowosci wojennej. Sita mo-
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kiem spo- ralna zotnierza, to najtrwalszy fundament jego
fecznym. - Karnosci bojowej i odpornosci zaréwno na roz-

przegajacy wptyw pola bitwy, jak i na zgubne
wptywy propagandy defetystycznej.

Jakkolwiek czas przeznaczony na wyrobienie
charakteru zoinierza jest kroétki, to jednak wie-
le czynnikow jak np. skoszarowanie, jednolito$¢
ubioru i ciggto$¢ wplywu przetozonych, stwarza
warunki sprzyjajace pracy wychowawczej. Pod-
stawg do rozpoczecia tej pracy jest poznanie po-
ziomu umystowego rekruta. Dowodca kompanji
musi sobie doktadnie zdawac sprawe z czynni-
kéw, ktore majg wptyw na wychowanie i z wy-
tknietego celu, by na powierzonych sobie rekru-
tow oddziatywa¢ odpowiednio i nie zaniedbac
zadnej ku temu sposobnosci.

Jednym z silnych srodkow wptywania na du-
sze zoinierza sg jego wrazenia osobiste, gdyz
dziatajg najczesciej podswiadomie. Sg niemi
przezycia takie, jak: wrazenie przy przyjeciu go
do oddziatu, pierwsze otoczenie, wyglad pomie-
szczenia, poczatek nauki, przysiega, choragiew
putkowa, uroczystosci wojskowe, dzien Swieta
putkowego, zwiedzanie miejsc pamigtkowych i
t. p.

Przezycia te sa okolicznosciowe i nie stano-
wig ciggtosci w wychowaniu. Codziennie nada-
rza sie jednak sposobnos$¢ do pracy wychowaw-
Czej przez systematyczne pouczanie, przyzwy-



czajanie i przyktad przetozonych. Np. pouczanie
w pogadankach o powinnos$ciach zotnierza, przy-
zwyczajanie do starannosci i doktadnosci w wy-
konywaniu ¢wiczen oraz przyktad obowigzkowo-
Sci przez punktualne zjawianie sie do zaje¢ co-
dziennych. Sposobnoscia do pouczeh codziennych
jest rowniez raport.

Poza tem wszystkie przedmioty wyszkolenia
wojskowego oddziatywaja rowniez na wychowa-
nie zotnierza podswiadomie, badz tez Swiadomie.
Nawet czysto wojskowe szkolenie wptywa prze-
ciez na rozwo0j poczucia karnosci i odpowiedzial-
nosci, potrzebnego zaréwno na wojnie jak i w
zyciu spotecznem.

Planowe i state wychowanie odbywa sie przez
nauke o powinnosciach zotnierza *); ma ona na
celu rozbudzenie uczucia silniejszego od mitosci
wiasnej, albowiem tylko przeSwiadczenie, ze do-
bro ogdétu nalezy przektada¢ ponad korzys¢ oso-
bistg, moze skionic¢ zoinierza do poswiecenia dla
dobra ogdlnego. Nauke te nalezy prowadzié
przez caly czas stuzby wojskowej, wplatajgc w
nig przyktady z historji i czyndéw wojennych.
Bedzie ona fundamentem pracy w calem wycho-
waniu.

Wszystkie te srodki wychowawcze majg
swoj niezaprzeczalny wpltyw w pozniejszem zy-

*) Mjr. S. G. Marjan Porwit ,Nauka o powinno-
Sciach zoknierza“, wydanie Il. W. I. N. - W. Warszawa.
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przygnebienie, zty humor instruktora udzielaja,
sie réwniez podwiadnym.

d) Co do sprawnosci stuchu i wzroku naogot

sprawa przedstawia si¢ pomysinie, gdyz kom-
panja otrzymuje ludzi zdrowych. W praktyce
jednak spotyka sie réznice w bystrosci tych zmy-
stdw przy opisywaniu terenu, celowaniu —zwia-
szcza na dalsze odlegtosci, odroznianiu sylwetki
od ta, albo przy rozpoznawaniu sygnatéw dzwie-
kowych.

Nauczanie wymaga specjalnej umiejetnosci i
metody, a nawet talentu. Sztuke te mozna osig-
gna¢ przez wiadomosci teoretyczne i praktyke.

Mozna nakaza¢ kazdemu by uczyt, nie mozna
jednak mie¢ pewnosci, czy odniesie to pozada-
ny skutek. Dlatego tez dowddca kompanji po-
winien starannie dobierac¢ instruktoréw i poda-
wac wnioski co do zatrzymania w stuzbie tylko
tych podoficerow zawodowych, ktorzy sie do
szkolenia nadaja; przedewszystkiem jednak mu-
si sam nabyC wprawy, aby mdgt pokazac jak
nalezy uczyc.

Dziatania wojenne wymagajg od zotnierza
mechanicznego wprost postugiwania sie bronig i
sprzetem bojowym. Cata praca myslowa szere-
gowca polega na szybkiej orjentacji w potoze-
niu, na postuszenstwie i btyskawicznych odru-
chach. Dlatego tez zasadniczym sposobem od-
dziatywania na zoinierza w celu przysposobienia



go do wojny jest praca fizyczna, zwana ¢wicze-
niem.

Podstawowg rzeczg jest w tym wypadku
wartos¢ fizyczna i zreczno$¢ rekruta. Rozwdj
fizyczny jego ciata stanowi o sile i wytrzymato-
§ci, potrzebnej do opanowania broni i sprzetu,
oraz do pokonania trudéw wojennych.

Skuteczne wiadanie bronig zapewnia prze-
wage w dziataniu i pewnosc siebie, a wytrzyma-
tos¢ cielesna daje hart ducha.

Srodkiem do wyrobienia sprawnosci jest cze-
ste powtarzanie. Zotnierz tylko to bedzie umiat
bez trudu zastosowa¢ na wojnie, w czem dokitad-
nie wycéwiczy sie i nabedzie takiej wprawy, ze
dang rzecz wykona odruchowo, niemal bezwied-
nie.

¢wiczenie polega na pokazie i wykonaniu.
Kratkie i przystepne objasnienie celu ¢wiczenia
zacheca do wykonania. Wzorowy pokaz instruk-
tora i znajomos$¢ szczegotdw wykonania wplywa
rozstrzygajaco na wynik éwiczenia. Zaréwno w
nauczaniu jak i w Cwiczeniu, zainteresowanie
podtrzymuje uwage. Objasnienie i znane ¢wicze-
nie powoduje tatwe wykonanie i sprawia przy-
jemnos$¢, jednak naduzywanie powtarzania nu-
zy, zniecheca i sprawia niezadowolenie.

Poczucie wiasnej tezyzny i osiggnietej spraw-
nosci zacheca do dalszych postepéw. Ambicja
jest bardzo dodatnim i waznym, czynnikiem, kto®
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ry nalezy wszelkiemi sposobami podnosi¢ i roz-
wija¢. Dlatego tez instruktor musi unikaé o-
brzydzania rekrutowi samego siebie, przet
oSmieszanie go wobec kolegow. Trzeba tez zwa-
zaC na zmeczenie i umie¢ je odrozni¢ od ocieza-
tosci i lenistwa, co umozliwi odpowiednie stoso-
wanie odpoczynkoéw i krotkich przerw w czasie
cwiczen.

Szybkie i doktadne wykonanie musi byc¢
sprawdzane przy kazdej sposobnosci a wiasciwe
i celowe odpowiadanie postawionym warunkom,
zblizonym do rzeczywistej walki, powinno da¢
moznos¢ zbadania stopnia samodzielnosci i ele-
mentarnej inicjatywy ucznia. Z dwoch dazen
nalezy osiggna¢ najpierw doktadnos¢, a stopnio-
wo dopiero szybko$¢ wykonania ze sprawnoscig
zastosowania.

Wyszkolenie powinno polega¢é na harmonij-
nem wspotdziataniu wszystkich trzech dréog (pkt.

zmierzajgcych do wytyczonego jednego ce-
lu. Skuteczno$¢ ich zalezy przedewszystkiem od
sposobu zastosowania, czyli od wiasciwej meto-
dy szkolenia.

Praca nad przysposobieniem zotnierza po-
winna polega¢ na stopniowaniu wysitkow zarow-
no umystowych jak i fizycznych. Trzeba zdazac
od rzeczy prostych i tatwych do trudniejszych
i ztozonych. Nauczanie przeplata¢ pracg fizycz-
ng, ¢wiczenia zas odpoczynkami.
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Przed gruntownem poznaniem jednej rzeczy,
nie nalezy uczy¢ nowej, gdyz bytoby to tylko
,»odrobieniem* tematu, bez nalezytego pozytku.
Znane rzeczy powtarza¢ w odmiennych warun-
kach, a mianowicie:

— zmieniac teren,

—. Cwiczy¢ od czasu do czasu w utrudnio-
nych warunkach atmosferycznych,

—e powtarzac ¢wiczenie w ciemnosciach,

—aprzy zmeczeniu marszowem i t. p.

Ogdblny materjat wyszkolenia podaje w zary-
sie ,,Instrukcja wyszkolenia piechoty* wydana
przez Biuro Ogdélno Organizacyjne M. S. Wojsk.
Instrukcja ta przewiduje trzy okresy:

I okres (od 1-go do 6-go miesigca) wyszko-
lenie pojedynczego szeregowca i druzyny, oraz
wstepna specjalizacja;

Il okres (od 7-go do 12-go miesigca) wy-
szkolenie szeregowych w ramach oddziatow, oraz
doskonalenie specjalistow;

I1l1 okres (od 13-go do 18-go miesigca) u-
gruntowanie nabytych wiadomosci, oraz podnie-
sienie sprawnosci.

Na podstawie instrukcji M. S. Wojsk, opra-
cowujg putki piechoty programy ramowe, rozwi-
jajac kolejno szkoty: rekruta, druzyny, plutonu
i kompanji.

Zadaniem dowodcy kompanji jest przygoto-
nya0 na kazdy tydzien program zajec, na podsta-
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wie ramowego programu wyszkolenia dowoddz-
twa putku.

Przy ukfadaniu takiego programu trzeba pa-
mieta¢ o tern, ze zmeczenie cztowieka wzrasta ku
wieczorowi, przy podniesionej temperaturze i po
bezsennej nocy.

Zajecia popotudniowe powinny zatem wyma -
ga¢ mniejszego wysitku fizycznego i umystowe-
go, a po ¢wiczeniach nocnych, zajecia w dniu
nastepnym powinny sie pézniej zaczyna¢. Na-
tezenie wysitku pracy powinno by¢ rowniez
uwzglednione ny poszczeg6lnych okresach i pro-
gramach tygodniowych.

Metoda czyli sposob, ktorego sie uzywa w
wyszkoleniu, moze by¢ dwojaka:

a) naukowa,

b) elementarna.

Metoda naukowa postuguje sie wyktadem,
przyczem przyjmuje, ze uczniowie posiadajg juz
pewien zas6b wiedzy potrzebnej do zrozumienia
nowej rzeczy. Stosuje sie jg czesciej na kursach
i w szkotach niz ny kompanji, gdzie wyktady po-
winny by¢ podawane w formie pogadanek.

Wyktadowca powinien przestrzega¢ nastepu-
jacych wskazonyek:

a) w czasie wyktadu nie zaglada¢ do regula-
minu albo podrecznika,

b) twierdzenie ogolnikowe i oderwane una-
oczniaC przez tatwe, plastyczne przykiady,
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C) przestrzegaC tematu, uzywajgc przytem

prostego i zrozumiatego jezyka.

Wiasciwym sposobem wyszkolenia szeregdw-
ca jest metoda elementarna. Opiera sie ona na
dazeniu od rzeczy rzeczywistych do oderwanych,
od spostrzezen do pojec¢, od przyktadow dotwier-
dzen.

Instruktor powinien uwzglednia¢ nastepujg-
ce podstawy tej metody :

a) uczen posiada mate wiadomosci lub nie
posiada ich wcale, wobec czego przed twierdze-
niem trzeba dostarczyC spostrzezen i poje¢ u-
mozliwiajgcych zrozumienie;

b) przemawia¢ krotkiemi prostemi zdania-
mi, w razie potrzeby nawet prowincjonalizma-
mi, unikajac jednak wyrazéw obcych;

c) wj”szkolenie pojedynczego zotnierza jest
fundamentem do wyszkolenia oddziatu, a zle po-
tozony fundament wymaga ciggtej naprawy; wo-
bec czego przed zupetnem opanowaniem jednej
rzeczy nie przystepowac do drugiej;

d) uwzglednia¢ indywidualne zdolnosci zot-
nierzy, przez stosowanie wiekszych wymagan od
zdolniejszych i udzielanie pomocy stabszym i
mniej pojetnym.

Zroznicowanie to uwzglednia sie przez po-
dziat na grupy, z tern, ze grupy zdolniejszych sg
wieksze, stabszych za$ mniejsze.

52.
IWetodaele-
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Metoda wyszkolenia wystepuje w nastepuja-
cych postaciach:

I tok szkolenia;

Il posta¢ nauczania;

11 sprezystos¢ wyszkolenia;

IV Srodki pomocnicze.

Porzadek, czyli ukitad lekcyj poszczegoélnych
przedmiotow musi by¢ w ten sposéb opracowa-

wzajemnie wspieraty. Tok poszcze-

g6tnego przedmiotu, ujety w kolejnych lekcjach,,
nie moze by¢ schematycznem odbiciem punktéw
i paragrafow regulaminu.

Przy opracowaniu toku lekcyjnego jednego-
przedmiotu nalezy uwzglednia¢ nastepujace za-
sady:

a) temat jednej lekcji moze obejmowac tyl-
ko tyle tresci, ile sie da starannie przerobié;

b) poczatkowe lekcje powinny przygotowac
do zrozumienia nastepnych ;

c) zachowac¢ ciagto$¢ przez unikanie luk i
przeskokow, stale nawigzujgc do poprzedniego;

d) w szkole druzyny rozszerza sie materjat
wyszkolenia ze szkoty rekruta, w szkote plutonu
materjat ze szkoty druzyny;

e) kazdy przedmiot wyszkotenia znajduje
zastosowanie w c¢wiczeniach bojowych, ktére
skupiajg cate wyszkotenie przez uzytkowanie
wyuczonego materjatu.
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Plany, ktore ujmujg kazdy przedmiot w ko-
lejnych lekcjach, sg nietylko pomocg w opraco-
waniu programéw tygodniowych, ale mogg byc¢
rowniez bardzo przydatne dla instruktorow,
wskazujac jak sie nalezy do tematu kazdej lekcji
przygotowac.

W uzyciu jest juz podrecznik, wydany przez
putkownika Kwaciszewskiego, p. t. ,,Wyszkole-
nie piechoty* (plany lekcyj dla kb., r. k. m,, c. k.
m. i br. tow.)

Tre$¢ kazdej lekcji powinna by¢ opracowa-
na na podstawie zgory obmyslonego planu.

Metodyczny tok jednej lekcji opiera sie na
nastepujacym, porzadku:

1) przygotowanie pytan wzglednie ruchow,
majgcych na celu krétkie przypomnienie wiado-
mosci z poprzedniej lekcji;

2) wygtoszenie wtasciwej pogadanki, wzgled-
nie przerobienie nowego ¢wiczenia;

3) potaczenie nowej tresci z wiadomosciami
i sprawnoscig juz poprzednio osiagnieta;

4) powtdrzenie materjatu, przez zebranie za-
pomocg odpowiednich pytan;

5) zaznaczenie, gdzie i1 kiedy rzecz wyuczo-
na moze by¢ zastosowana w praktyce .

Objasnienie celu ¢wiczenia moze by¢ réowniez
podane na wstepie, a to w celu wzbudzenia wiek-
szego zainteresowania treScig poszczegblnych
ruchow.
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PostaC nauczania, ktérg nalezy zastosowac,'
jest zalezna od materjatu, ktéry ma by¢ przero-

nauczania. hiony teoretycznie lub praktycznie. Moze to by¢

zarowno pytanie, jak pokaz, opis i powtoérzenie.

Pytania mogg mie¢ na celu zapoznanie
szeregowca z nowag rzecza, przez naprowadzenie,
albo zmusi¢ go do powtdérki w czasie éwiczenia.
Przy zastosowaniu i formutowaniu pytan pa-
mieta¢ nalezy o uwzglednieniu poziomu umysto-
wego zotnierza i jego sposobu moéwienia. Zada-
jac pytanie nalezy sie zwraca¢ do calej grupy,
poczem wezwaC po nazwisku szeregowca, ktory
ma da¢ odpowiedz. Nie nalezy nigdy zadawac
pytan wytgcznie zdolniejszym, jak rowniez nie
stosowac¢ schematycznej kolejnosci. Brak odpo-
wiedzi moze by¢ spowodowany przez zte sformu-
towanie pytania, nieuwage, albo tez brak wiado-
mosci ucznia w danej sprawie.

Pokazywanie przedmiotow lub ¢éwi-
czen nalezy stosowaé w wyszkoleniu zawsze,
gdzie tylko moze ono zastgpi¢ stowa. Jest to po-
staC tworzgca najjasniejsze i najwyrazniejsze
wyobrazenia. Wogole instruktor powinien dgzy¢
do tego, azeby jak najwiecej rzeczy wpajaé¢ za
posrednictwem oczu, a jak najmniej uszu. Po-
kazujac, trzeba zwrdci¢ uwage na to, zeby wszy-
scy widzieli doktadnie i uwazali, a wiec:

— nie pokazywa¢ odrazu za duzo.
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— osobiscie kierowa¢ spostrzezeniami wy-
powiadanemi przez szeregowych,

— dbac azeby pokazany przedmiot albo ¢wi-
czenie uwydatniaty doktadnie cechy istotne.

Opisywanie musi i$¢ w parze z po-
kazywaniem. Ma ono na celu objasnienie rzeczy
ogladanych. Jezeli nie mozna w Zzaden sposob
pokaza¢ uczniom danego sprzetu lub rzeczy,
trzeba sie stara¢ o podstawienie modelu lub
obrazu; jednak skutek bedzie mniej pewny. Naj-
mniej warto$ci ma opowiadanie bez pokazu —
»gotostowne*. W ostatecznym wypadku, gdy
juz nie mozna uzy¢ innej postaci, powinien in-
struktor ozywi¢ i unaoczni¢ opowiadanie przez
przyktady.

Omdwienia nalezy stosowac bezposred-
nio po ¢wiczeniach, tak by wrazenia na ktére
sie powotadowodca byty Swieze i zupetnie jasne
w umystach szeregowych. Omowienia powinny
byC rzeczowe i nierozwlekte; bowiem szeregowi,
zmeczeni ¢wiczeniami, niedtugo beda mogli u-
Avazaé, nawet przy dobrych checiach, z czem
sie trzeba liczyc.

Powtarzanie jest nieodzownym wa-
runkiem dokfadnego wyszkolenia, lepiej zeby
zoknierz utrzymat w pamieci i sprawnosci to,
czego sie juz nauczyt, niz zeby miat przejs¢ do
nowych rzeczy, zapominajgc o poprzednich. U-
gruntowanie wiadomosci i sprawnosci musi byc
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tak doktadne, zeby moc je w kazdej chwili zu-
zytkowac. Powtarzanie bezposrednio stosuje sie
w ciggu lekcji, badz tez na zakonczenie jej, zbie-
rajac tre$¢ w krotkg cato$¢. Procz tego kazda
zamknieta cato$c: okres, szkota, wzglednie kurs,
powinny by¢ powtarzane ogdlnie. Powtarzanie
prowadzi¢ mozna przez przypomnienie starej
lekcji, albo tez przez wypytywanie. Pamietac
przytem nalezy, ze tego, co moze wypowiedzie¢
lub wykonac szeregowiec, nie powinien mowic
lub czyni¢ za niego instruktor.

Petne wykorzystanie stosunkowo krotkiego
czasu na wyszkolenie zalezy w wielkiej mierze

nalezytego prowadzenia. Instruktor musi
przestrzegaC porzadku w przygotowaniu na czas
sprzetu i miejsca. Uczgc, musi moéwi¢ albo po-
kazywac tak, zeby go wszyscy doktadnie stysze-
li i widzieli, przyczem nie powinien sam okazy-
waé roztargnienia.

Nalezy odpowiednio zmienia¢ postacie nau-
czania i ¢wiczenia, w zaleznosci od potrzeby. Np.
w czasie pokazu nietylko opisywac, ale rzucié
od czasu do czasu kilka pytan, potem powtorzyc
i t. d. W czasie ¢wiczen objasnia¢ ruchy, wyko-
nywac, potem poprawia¢ pokazem i t. d. Ozywi
sie przez to tempo lekcji i wzbudzi wieksze za-
interesowanie. Od szeregowych powinien in-
struktor wymagac karnego zachowania sie, uwa-
gi, wyraznej wymowy i ochoczego a zwinnego
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wykonania ruchéw. Jezeli natrafi przytem na
znaczniejsze trudnosci, powinien zdoby¢ sie na
cierpliwos¢ i wytrwatos¢, a dodatnie wyniki wy-
szkolenia bedg pewne.

ROZDZIAL F.
SZCZEGOLOWA METODA WYSZKOLENIA.

Na przysposobienie zotnierza do wojny skia-
dajg sie poszczegolne przedmioty wyszkolenia.
Jak w ogdlnem wyszkoleniu zotnierza, tak réw-
niez i w poszczegolnych przedmiotach, powinien
by¢ jasno okreslony cel.

Do osiggniecia kazdego celu wybiera sie
najprostsze drogi pracy i poréownywa koncowe
wyniki z zamierzonym, planem.

Przemyslenie i gltebokie zrozumienie zadan,
znalezienie drég i sprawdzianéw poszczegdlnych
przedmiotdw, oraz sprowadzenie catej pracy nad
wyszkoleniem do wspdlnego celu, jest pierw-
szym warunkiem owocnej pracy.

Materjat wyszkolenia z zakresu poszczegol-
nych przedmiotéw znajduje sie w obowigzuja-
cych regulaminach i instrukcjach.

Przymusowe nauczanie spotyka si¢ nieraz z
krytyka, potepiajgca zuzywanie czasu na nauke,
nie majaca wptywu ani na celne strzelanie kom-
panji, ani na sprawne wykonywanie ¢wiczen bo-

"
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jowych. Jest to krdtkowzrocznos¢, nie dostrze-
gajaca wihasciwego celu.

7Oswiata ma na celu umozliwienie zotnierzom
Swiadomego i umiejetnego wypetnienia obowigz-
kéw obywatelskich i zotnierskich. Jest ona pod-
stawg systematycznego wychowania wojskowe-
go i zrozumdenia potrzeby i celu stuzby wojsko-
wej ; przez zrozumienie potrzeby wyszkolenia
rozbudza sie zainteresowanie.

Piowadzenie przymusowego nauczania po-
winno by¢ planowe i ciggte przez:

" wyjasnianie wszelkich uroczystosci i
wznioS$lejszych przezy¢ z zycia wojsko-
wego,

czytanie, pisanie i arytmetyke, oraz zwra-
canie uwagi na czysto$¢ i poprawnosc
niowy przy kazdej sposobnosci,

pogadanki krajoznawczo historyczne, wy-
cieczki, piesni i dobra lekture.
~Jezeli zotlnierz bedzie umial poprawnie czy-
ta¢ i pisac, potrafi obliczy¢ najprostsze rzeczy
z zycia codziennego, jezeli nastr6j kompanji w
piacy bedzie pogodny, a w czasie Swigt narodo-
wych podniosty, w stuzbie przejawi sie punktu-
alnos¢, ochoczosc, Swiadoma karnosc i zrozumie-
nie potrzeb stuzby, bedzie to sprawdzianem, ze
praca nie poszta na marne.
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Nauka stuzby wewnetrznej jest sSrodkiem po-
mocniczym. w wyszkoleniu i dziata wychowaw-
czo. Zewnetrzne formy zachowania sie i poste-
powania, wymagane z catg bezwzglednosciag ale
stosowane bezdusznie, bez nalezytego ich zrozu-
mienia przez szeregowca, nie sg jej przeznacze-
niem. Formy te w umysfach nieuswiadomionych
rekrutdbw mogg zosta¢ zupetnie wypaczone.

Celem, stuzby wewnetrznej jest przyzwycza-
jenie do porzadku, postuszenstwa, rozumnej kar-
nosci oraz odpowiedzialnosci.

Dziatami, wzglednie $rodkami nauki stuzby
wewnetrznej oraz praktycznemi wskazowkami,
jak spetni¢ poszczegdlne obowiagzki, s3:

—anauka o powinnosciach zoinierza,

— uswiadomienie potrzeby hierarchji wkaz-
dem. skupieniu ludzi majacem pracowad,
przytaczajac przyktady wspotpracy i od-
powiedzialno$ci np. kazdego pracownika
w fabryce, w gminie i t. p.,

—mprzyzwyczajanie do porzadku, przez u-
trzymanie w tadzie i czystosci rzeczy w
koszarach oraz w obozie, uzasadniajac
potrzebe ufatwienia pracy i gotowosci
nietylko w wojsku ale i w spoteczenstwie;

—= pouczenie o obowigzkach zotnierskich
kazdego szeregowca jako jednostki wobec
spoteczenstwa i odpowiedzialnosci wobec

59.
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panstwa, np. potrzeba ptacenia podatkéw,
potrzeba stuzby wojskowej i t. p.;

— nauczenie stuzby wartowniczej jako
pierwszej proby odpowiedzialnosci zot-
nierza i przygotowania do stuzby w po-
lu;

— przypomnienie celu stuzby wojskowej i
potrzeby utrzymania sprawnosci wojsko-
wej w calym narodzie, przez czynne po-
pieranie organizacji  przysposobienia
wojskowego i punktualne stawianie sie
na kazde wezwanie wiadzy wojskowej.

Sprawdzianem wiozonej pracy instruktora w
kompanji jest panowanie porzadku, karnosci,
che¢ do wykonywania rozkazéw, inicjatywa, su-
mienne petnienie kazdej stuzby w koszarach i
garnizonie, oraz wykonywanie ¢wiczen ze stuzby
wartowniczej i punktualno$¢ w stawianiu sie re-
zerwistow na ¢wiczenia.

Wychowanie fizyczne jest najprzyjemniej-
S23m. przedmiotem, wyszkolenia zotnierza i po-
siada bezsprzeczne znaczenie, jako podstawa je-
go sprawnosci i wytrzymatosci.

Nieumiejetne ¢wiczenie moze nietylko sko-
szlawi¢ organizm i przyttumi¢ rozwdj potrzeb-
nych miesni, ale zniecheci¢ wogdle do ¢wiczen
wojskowych i ruchu.

Celem wychowania fizycznego jest: rozwi-
na¢ zotnierza pod wzgledem budowy cielesnej i
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sprawnosci ruchowej uodporni¢ na trudy, oraz
nauczy¢ go panowania nad soba.

Wychowanie fizyczne prowadzi sie przez:

—. gimnastyke (Cwiczenia \vstepne, wiasci-

we i koncowe);

— zabawy i1 gry ruchowe;

—asporty i zawody.

Wgimnastyce przechodzi sie stopniowo okre-
sami : poprawianie brakow w budowie cielesnej,
rozwijanie sprawnosci ogdlnej i wyrabianie
sprawnosci bojowej, w zaleznosci od wymagan
specjalnych strzelcow — wzglednie obstug. Ro-
dzaj i natezenie ¢wiczen stosuje sie do:

a) sprawnych,

b) i niesprawnych.

Sprawdzianem skutecznosci wychowania fi-
zycznego jest: dokfadnos¢ wykonywanych cwi-
czen, dobry nastroj, zwiekszenie karnosci przez
przyzwyczajenie do szybkiego odpowiadania na
rozkaz lub znak instruktora, oraz postepy przy
egzaminie sprawnosci fizycznej po kazdych sze-
$ciu miesigcach.

Rzucanie granatéw recznych jest przygoto- 6L
waniem do dziatania na bliskg odlegtosc. Zte Walka gra-
zrozumienie chwili, w ktérej nalezy uzyé grana- natami
téw, moze spowodowa¢ zmarnowanie materjatu
i czesciowe rozbrojenie sie w chwili rozstrzyga-

jacej.
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Celem wyszkolenia grenadjerskiego jest wy-
robienie celnego i dalekiego rzutu granatem recz-
nym, oraz opanowania sie, btyskawicznej decyzji
nawet w chwilach silnego podniecenia, podczas
walki wrecz.

Wyszkolenie w walce granatami recznemi od-
bywa sie przez:

— przedstawienie warunkéw walki i sku-

teczno$¢ dziatania granatow,

—awycwiczenie w celnem rzucaniu na mate

i dalsze odlegtosci, oraz pokonywaniu
przeszkod i wyzyskanie terenu,

— rozpoznanie chwil w ktorych skutecznie

mozna zastosowac granat,

— wyrabianie szybkiej decyzji, zwtaszcza w

bliskiej odlegtosci od przeciwnika,

—. spokojne rzucanie granatami ostremi i

strzelanie z garfaczy.

Spokojne a celne rzucanie granatow ostrych,
zachowanie sie przed szturmem w natarciu albo
w obronie, wytrwato$¢ w rzucaniu wiekszej ilo-
§ci granatéw sag sprawdzianami, wedtug kto-
rych instruktor rozpozna wyniki swojej pracy.

Cwiczenie w walce na bagnety z powodu
braku bezposredniego przedmiotu walki, jakim
jest przeciwnik, mogtoby sie tatwo przerodzi¢ w
powtarzanie jednostronnych ruchdéw, a zczasem
nawet znudzic¢ i zniecheci¢. Podstawienie zatem
przeciwnika w tej lub innej postaci, jako ko-
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niecznego przedmiotu zainteresowania, jest nie-
odzownym warunkiem naprezenia uwagi, bez
czego wyszkolenie w walce na bagnety nie dato-
by sie pomysle¢.

Celem wyszkolenia w walce na bagnety jest
wyrobienie ducha zaczepnego i dgzenia do walki
wrecz, jako srodka dajgcego zwykle ostateczne
rozstrzygniecie boju.

Wycwiczenie nastepuje przez:

— pokaz ostatniego momentu starcia z prze-

ciwnikiem iuzycia bagnetéw, celem wzbu-
dzenia zainteresowania i zrozumienia ce-
lu nauki,

—mawykazanie przewagi w walce z przeciw-

nikiem nad ktérym goruje sie umiejetno-
Scig szermierki przez walke np. wyszko-
lonego zoinierza z rekrutem,

— wycwiczenie w ruchach podstawowych do

zupetnego zautomatyzowania,
stosowanie osiggnietej zrecznosci przez
umiejetne stoczenie watki z podstawio-
nym w tej lub innej postaci przeciwni-
kiem,

pokonywanie przeszkdéd w najblizszej od-
legtosci od przeciwnika i rzucanie sie na
niego z impetem.

Sprawdzianem osiggnietej sprawnosci bedzie
zachowanie sie szeregowca w walce z drugim,
zwinno$¢ ruchdéw, wytrzymatos¢ i zdolnosé¢ w

83
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ostatnich okresach walki do zdecydowanego
szturmu albo odparcia uderzenia.

Znacznem utrudnieniem wyszkoleniaw obro-
nie przeciwgazowej jest trudnos$¢ przedstawie-
istotnego niebezpieczenstwa napadu gazowe-
go. Jedyny sposo6b, mogacy uzmystowi¢ dziata-
nie gazow, polegajacy na ¢wiczeniach w komo-
rze gazowej, powinien by¢ kilkakrotnie powta-

rzany w czasie nauczania.

Wyszkolenie w obronie przeciwgazowej ma
na celu oswojenie sie z morainem dziataniem ga-
z6w, oraz sprawne wykorzystanie Srodkéw obro-
ny i nauczenie walki w masce.

Opanowanie Srodkéw obrony przeciwgazo-
wej osiggnie sie przez:

___zademonstrowanie gazu draznigcego o
stabej koncentracji, w celu uzmystowienia dzia-
fania i skutecznosci gazow trujacych, itustrowa-
ne przyktadami wiekszych napadéw gazowych z
wojny Swiatowej,

___uswiadomienie potrzeby obrony przy po-
mocy wszelkich rozporzadzanych S$rodkéw, a
przedewszystkiem przez uzycie masek przeciw"
gazowych,

___ przedstawienie do wachania préoek to-
powych gazow, o charakterystycznem dziataniu
i zaznajomienie szeregowych z poszczeg6lnemi
rodzajami oddziatywania na organizm.
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— zorientowanie szeregowych w warunkach
sprzyjajacych napadom gazowym,

—. zaznajomienie z rolg szeregowca w obro-
nie zbiorowej i wyszkolenie w obowigzkach po-
sterunku obserwacyjne - alarmowego i zachowa-
nie sie¢ w schronie,

— wykonywanie wszelkich czynnos$ci bojo-
wych w masce przeciwgazowej.

Sprawdzianem zrozumienia znaczenia maski,
jak rowniez poznania wazno$ci walki gazowej,
moze by¢ alarm gazowy w réznym czasie i miej-
scu, zachowanie sie szeregowych w razie alar-
mu, nalezyta konserwacja masek, obchodzenie
sie ze sprzetem obrony, oraz sprawne obstugiwa-
nie broni i sprzetu w natozonych maskach.

Nauka stuzby #gcznosci nie moze sie ograni-
cza¢ wytgcznie do wytozenia Srodkéw tacznosci i
pokazu ich zastosowania. Stuzbe tgcznosci, nie
uswiadomiong nalezycie, zaniedbuje sie i stad
ten czesty brak tgcznosci w czasie ¢wiczen bo-
jowych.

Celem nauki stuzby tacznosci jest: udowod-
nienie zotnierzowi, ze w boju nie jest osamotnio-
ny wobec groznego niebezpieczenstwa, ze wspot-
dzialajg towarzysze broni, a kieruje dowodca,
chociaz on go nie zawsze bedzie mogt widziec
przy sobie. Nastepnie zaprawianie szeregowca
jako zywego Srodka tgcznosci.

64.
Stuzba
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Nauke stuzby tacznosci prowadzi sie przez:

— wykazanie jej koniecznosci jako warunku
dowodzenia i wspétdziatania;

— kolejne stosowanie poszczegdlnych $rod-
kow tgcznosci i wykazanie waznosci kaz-
dego z nich, a wiec sygnalizacja znakami,
gwizdkiem lub rakietami, goniec, sztafe-
ta, sygnalizacja tarczami lub latarniami,
porozumienie sie z lotnikiem przez ptach-
ty wytyczne i t. p.;

—ademonstrowanie i uswiadomienie, ze je-
den S$rodek #gcznosci czesto zawodzi;

— wymaganie stosowania wszelkich mozli-
wych srodkdéw, w celu zapewnienia utrzy-
mania jej do konca dziatania;

— pobudzanie inicjatywy dowo6dcow przez
odpowiednie reagowanie oderwanej dru-
zyny lub plutonu na odgtos strzatow, bty-
ski i t. p., gdy innej tacznosci brak.

Sprawdzianem zrozumienia potrzeby tgczno-

sci i umiejetnego zastosowania jest funkcjono-
wanie dowoddztwa bez trudnosci, wspoétdziatanie
wszystkich uczestnikow ¢wiczenia i uswiadomie-
nie sobie celowosci kazdego zarzadzenia, oraz
posuniecia sgsiaddow.

Praca pionierska wymaga wiele wysitku fi-

zycznego, wiec tez nieuswiadomienie celu tych
mogtoby sie przerodzi¢ w nieche¢ do
bezcelowej kopaniny.
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Celem ¢wiczen pionierskich jest wprawie-
nie piechura w robieniu najprostszych oston,
stanowisk 1 ich maskowaniu, oraz w pokonywa-
niu przeszkdd naturalnych i sztucznych.

Wyszkolenie w ¢wiczeniach pionierskich pro-
wadzi sie przez:

— okopywanie, budowe stanowisk dla broni
samoczynnej i towarzyszacej i ich masko-
wanie ;

— pokonywanie przeszkéd terenowych i
sztucznych, tamujgcych ruch w réznych
potozeniach bojowych;

—. przyzwyczajenie do ukrycia poruszen i
stanowisk.

Sprawdzianem zrozumieniakoniecznosci pra®
cy pionierskiej jest szybkie pokonywanie prze-
szkéd w ruchu piechoty, np. stata dgznos¢ do
ukrycia swoich poruszen i stanowisk przed
wzrokiem przeciwnika, wykorzystywanie w kaz-
dem potozeniu sprzetu saperskiego, oraz samo-
rzutne zabezpieczenie broni samoczynnej i oko-

powej przez kopanie ostonietych i zamaskowa-
nych stanowisk.

Wyszkolenie w opanowaniu broni i sprzetu
musi by¢ potaczone ze znajomoscig dziatania me-
chanizmu. Nauczanie o broni przez zapamiety-
wanie wylacznie nazw, bez zrozumienia prze-
znaczenia kazdej czesci, mija sie z celem i mu-

66.
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siatoby szybko zniecheci¢ zoinierzy, zwilaszcza,
gdy zwiekszy sie ilos¢ tych nazw.

Celem nauki o broni i sprzecie jest: wyro-

bienie zaufania do posiadanych Srodkow/, przez
doktadng znajomos¢ ich zaletiwarunkéw spraw-
nego dziatania.

Cel wyszkolenia osiggnie sie przez:

—e pokaz ognia poszczeg6lnych broni, wzbu-
dzajac w ten sposob zainteresowanie;

— wpojenie potrzeby konserwacji, od Kkto-
rej zalezy dziatanie broni, i nauczenie
czyszczenia;

—apokaz i omolwienie poszczegblnych mo-
mentow dziatania i wyptywajgce stad na-
zwy czesci;

—e wyjasnienie, przez demonstrowanie, za-
leznoSci wspotdziatania \vszystkich czesci
od dziatania czesciowego;

—anauczenie usuwania przeszkéd w dziata-
niu.

W nauce o broni nalezy zwr6ci¢ specjalng

uwage na charakterystyczne i podstawowe czyn-
niki budowy i dziatania karabina powtarzalne-
go, jako podstawy do dalszej nauki, a mianowi-

— w kompanji strzeleckiej o recznym kara-
binie maszynowym i garfaczu,
—. w kompanji karabinéw maszynowych o
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ciezkim karabinie maszynowym, dziatku
i m.ozdzierzu piechoty.

Sprawdzianem wynikov/ nauki bedzie dba-
tos¢ strzelcow i obstug o bron, umiejetna kon-
serwacja, szybkie usuwanie przeszkéd w dziata-
niu i zacie¢, zreczne wiadanie i umiejetne uzy-
cie.

Wyszkolenie strzeleckie jest podstawg wy-
¢wiczenia piechura, bez ktérej nie miatby on
zadnej nyar”3c! bojowej, Zle strzelajgcy szere-
gowiec rozbraja sie czesciowo, gdyz swoim nie-
celnym ogniem os$miela przeciwnika, a sam. traci
zaufanie do posiadanej broni. Poczatkowo ¢wi-
czenia strzeleckie sg stosunkowo mato interesu-
jace, o ile nie rozbudzi sie zainteresowania po-
prawnem celowaniem, a wkrétce i strzelaniem.
Na zainteresowanie wptywa rowniez urozmaice-
nie przedmiotu przez dodanie do kazdej lekcji
¢wiczen fizycznych i oceny odlegtosci. Bronh po-
winna byC przystrzelana i zaopatrzona w me-
tryki.

Celem wyszkolenia strzeleckiego jest wyro-
bienie spokoju i silnej woli trafiania, pewnosci
wihasnego ognia, oraz karnosci ogniowej i Swia-
domego wykorzystania broni, bez wzgledu na
potozenie i niespodzianki ze strony przeciwnika.

Wyszkolenie strzeleckie z broni powtarzalnej
w kompanjach piechoty prowadzi sie przez:

67.
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—. wstepne ¢wiczenia strzeleckie i strzelanie
Srutem,

—. strzelania ostre w dogodnych warunkach,

— C¢wiczenia przygotowawcze do strzelan bo*
jowych w réznych warunkach terenu, po*
gody i czasu,

— ostre strzelania bojowe.

Kompan ja strzelecka po opano-
waniu podstawowych rzeczy przechodzi po
szkole rekruta wyszkolenie strzeleckie z recz-
nym. karabinem, maszynowym przez;

—mwstepne ¢éwiczenia strzeleckie z recznym
karabinem, maszynowym;

—. strzelania szkolne ostre w warunkach do-
godnych ;

— Cwiczenia przygotowawcze do strzelan
bojowych w réznym terenie, czasie i po-
tozeniu ;

—nastrzelania bojowe, przygotowawcze de
¢wiczen bojowych druzyny.

Wyszkolenie strzeleckie z recznym karabi*
nem maszynowym prowadzi sie réwnolegle zdat*
szem. wyszkoleniem strzeleckiem z karabinem.

W czasie szkolenia nalezy wyrabia¢ zamito-
wanie do posiadanej broni samoczynnej, przez
uwydatnienie jej znaczenia jako podstawy walki
w druzynie.

Kompan ja karabinow maszy-
nowych z okresem wstepnej specjalizacji
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rozpoczyna wyszkolenie strzeleckie z ciezkim ka-
rabinem maszynowym i bronig towarzyszacy
przez:

—awstepne éwiczenia strzeleckie z ciezkim
karabinem maszynowym i bronig towa-
rzyszaca ;

— strzelania szkolne w dogodnych warun-
kach;

— Cwiczenia strzeleckie i strzelania przeciw-
lotnicze ;

— strzelania posrednie z ciezkiego karabina
maszynowego;

—. strzelania bojowo - strzeleckie: obejmu-

jace:
a) C¢wiczenia przygotowawcze w roz-

nym terenie, czasie it. d.;

b) strzelania szkolno - bojowe z poje-
dynczym karabinem, dziatkiem lub
mozdzierzem;

c) ¢wiczenia przygotowawcze do strze-

C lan bojowych;

d) strzelania bojowe druzyny ciezkich
karabinbwmaszynowych, wzglednie
plutonu z oddziatami strzeleckiemi.

Ze wzgledu na konieczno$¢ oszczedzania o-
strej amunicji sprawnos¢ w strzelaniu zaréwno
w kompanji strzeleckiej jak i w kompanji kara-
binbw maszynowych nalezy utrzymywac przez
codzienne ¢wiczenia strzeleckie przez caly czas

a
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stuzby wojskowej. Przed zwolnieniem szerego-
wych uswiadomi¢ im znaczenie wyzszosci nad
przeciwnikiem, w razie posiadania duzej ilosci
celnych strzelcow, oraz potrzebe utrzymania
osiggnietej sprawnosci strzeleckiej przez udziat
W przysposobieniu wojskowem.

Sprawdzianem osiggnietego  wyszkolenia
strzeleckiego sg w pewnej mierze wyniki ostrych
strzelali bojowych, jednak nie dajg one pewno-
$ci, ze piechur jest juz dobrym strzelcem. Dlate-
go nalezy pilnie $ledzi¢ przebieg ¢wiczen bojo-
wych, a zwlaszcza zachowanie sie strzelcéw np.
w czasie ustawiania broni samoczynnej, sktada-
nia sie, celowania i t. p. Z latwoscia mozna
sprawdzi¢ np. nastawienie ciezkiego karabina
maszynowego (przez odsuniecie celowniczego i
sprawdzenie linji celowania), sprawno$¢ same-
go strzelania i usuwania zacie¢. Sprawdzi¢ moz-
na rowniez nastawienie w kierunku i kat pod-
niesienia mozdzierza. Trudniej jest natomiast
rzeczy te sprawdzi¢ w c¢wiczeniach bojowych
druzyn strzeleckich, gdzie i reczny karabin ma-
szynowy i gartacz zmieniajg potozenie za kazdem
poruszeniem. Mozna jednak przy pomocy pytan
sprawdzi¢ przynajmniej, czy istnieje zaintereso-
wanie walka i jej wynikiem, zbadac np. jaki ce-
lownik zostat zastosowany w recznym karabinie
maszynowym, albo jaki kat podniesienia dla ka-
rabina z gartaczem przy oddawaniu strzatu.
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Wyszkolenie bojowe powinno sie opiera¢ na

&3
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przedstawieniu i nauczaniu zasad boju w po- Wyszkote-
szczeg6lnych okresach walki, przez odpowiedni”*®bojowe,

dobdr ¢wiczen, srodkami ku temu sg pogadanki
przygotowawcze, ¢wiczenia w terenie i omowie-
nia. Cwiczenia bojowe w ramach kompanji pie-
choty powinny by¢ wytgcznie jednostronne, przy
nich instruktor moze wptywaé szczeg6towo na
rozstrzygniecie, w razie potrzeby zatrzymac, po-
wtorzy¢ i t. d. Wszystkie ¢wiczenia powinny by¢
prowadzone na tle zalozenia taktycznego, a
przedstawienie obrazu walki musi sie opiera¢ na
wywotywaniu wrazen wzrokowych i stuchowych,
a nie na samej wyobrazni, ktéra mogtaby tylko
wtedy dziata¢ nalezycie, gdyby posiadata juz od’
powiedni zaséb wrazen bojowych. Im za$ mniej
liczy sie na dziataniewyobrazni, tern wiecej praw-
dopodobienstwa i wyrazistosci musi posiadac
kazdy obraz walki, przez przedstawienie go
$rodkami, wywotujgcemi jasne i silne wrazenia.
Nalezg tu; petardy, $lepa amunicja, kotatki, be-
ben, szeregowi pozorujacy nieprzyjaciela, Swie-
ce dymne, tarcze, chorggiewki i t. p.

Celem wyszkolenia bojowego piechura jest
uzdolnienie go do walki, przez karnos¢ i opano-
wanie sig, oraz umiejetne i zdecydowane zasto-
sowanie srodkow i witasciwych sposobow walki
w kazdem potozeniu taktycznem.

Kom pan ja strzelecka przechodzi
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rownolegle obok ¢wiczen formalnych i musztry
wyszkolenie bojowe, ktére zsi~czynsi sie od pierw-
szych dni przybycia rekruta.

Wyszkolenie bojowe pojedyriczego szeregow-

ca odbywa sie przez:

—e pokaz walki przez starszy rocznik (ze Sle-
pa amunicjg i petardami), w celif przed-
stawienia rekrutom najprostszych zasad
boju;

— wycwiczenie w znajomosci i wykorzysta-
niu terenu;

—anauke uzycia ognia, wykorzystujac w tym
kierunku wiadomosci strzeleckie i grena-
djerskie;

—e Cwiczenia w wykonywaniu zadan specjal-
nych : obserwatora, gonca, szperacza,
czujki i t. p.;

— przyzwyczajanie do ciemnosci i dziatania
nocnego.

W przejSciowym czasie, po opanowaniu pod-
stawowych sprawnosci, przechodzg szeregowi
wyszkolenie bojowe w sekcji grenadjerskiej a
nastepnie fizyljerskiej przez:

—e Cwiczenia w patrolowaniu;

— nauke réznych sposobdw posuwania sie

W ogniu;

— C¢wiczenia w przygotowaniu i wykonaniu

wiasnego ognia.
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Dopetnieniem wyszkolenia bojowego poje-
dynczego szeregowca i sekcji jest szkota druzy-
ny.

Cwiczeniaw druzynie obejmujawszelkie moz-
liwe postacie uzycia jej w walce, w réznym te-
renie w dzien i w nocy i sg szkotg gtownie dla
druzynowych. Dowddca kompanji powinien
przeto specjalnie zwroci¢ uwage na zachowanie
sie druzynowych, wyrabiajgc w nich samodziel-
nos¢ i zmyst wspotdziatania.

Rozwigzywanie zadan przez druzynowych
powinno sie opiera¢ na logicznem wnioskowaniu,
na podstawie analizy terenu i potozenia. Jest to
jedyny sposéb wpojenia i utrwalenia wiadomo-
$ci taktycznych.

Wyszkolenie plutonu jest powtérzeniem ¢wi-
czen druzyny z uwzglednieniem dziatania pluto-
nu jako odwodu kompanji. Powinno sie tu uwy-
datni¢ wspotdziatanie druzyn i bezpo$redni
wptyw dowodcy plutonu na przebieg dziatania.

Kompan ja karabinéow maszy-
nowych szkoli rekrutow jak kompanja strze-
lecka, dajac og6lne podstawy do dalszej pracy.
Wyszkolenie specjalne zaczyna sie dopiero po
przejsciu szkoty rekruckiej.

Wyszkolenie bojowe z ciezkiemi karabina-
mi maszynowemi, jako czynnikiem ognia, taczy
sie Scisle z wyszkoleniem strzeleckiem i stad na-
zwa ,,wyszkolenie strzelecko-bojowe*.
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Wstepna specjalizacja obejmuje:

1 szkolenie pojedynczego szeregowca w ob-
stugiwaniu ciezkiego karabina maszynowego i
broni towarzyszacej;

2 ¢wiczenie pojedynczej obstugi ciezkich ka-
rabinbw maszynowych i broni towarzyszacej, a
mianowicie we wladaniu bronig w réznym tere-
nie i czasie przez:

a) nauke znajomosci i wykorzystania terenu

do posuwania sie obstugi;

b) umiejetnos¢ uzycia ognia przez: wybor i
zajecie stanowiska, ocene odlegtosci i
chwili otwarcia ognia, wybor taktyczny
ognia i techniczne wykonanie;

C) posuwanie sie przez zmiane stanowiska;

d) wykonywanie zadan specjalnych przez o-
strzeliwanie kav/alerji i ptatowcow.

Po przygotowawczym okresie wyszkolenia
bojowego pojedynczego szeregowca i obstugi,
obok ¢wiczen formainych w szykach poruszania
sie ze sprzetem zdjetym i na wozach, nastepuje
c¢wiczenie bojowe w druzynie, jako witasciwe wy-
szkotenie bojowe, przez przeprowadzenie w roz-
nym. terenie i czasie wszystkich typowych po-
staci i okresow watki, w ktérych ciezkie karabi-
ny maszynowe moga by¢ uzyte.

Zachodzi przytem zasadnicza réznica miedzy
kompanja strzeleckg a kompanjg karabinow ma-
szynowych ; albowiem podczas gdy oddziaty
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strzeleckie wykonywajg. zadania samodzielne,
to jednostki ciezkich karabinbw maszynowych
sg przeznaczone wytgcznie do wspierania ich i
osobno dziata¢ nie moga.

Wspoblne ¢wiczenia z oddziatami strzeleckie-
mi z uzyciem, Slepej i ostrej amunicji przyzwy-
czajg do stosowania wszystkich sposobéw wspoét-
dziatania a mianowicie;

—. ogniem wprost bez zadnych technicznych
ograniczen;

— ogniem przez przerwy, przy zamknietych
r3glach albo ograniczeniu $lizgacza,;

—e ogniem przeno$nym z wzniesien sztucz-
11Zh lub naturalnych.

Dowodca kompanji karabindw maszjmow”xh
powinien specjalnie zwroci¢ uwage na samodziel-
ne rozwigzywanie zadan ogniowych przez do-
wodcow druzyn, na podstawie oceny terenu i po-
tozenia wspieranych oddziatow.

W okresie szkolenia plutonu nalezy uwydat-
ni¢ taczno$¢ ogniowg miedzy druzynami ciezkich
karabinbw maszynowych, zwilaszcza w obronie.
Procz tego wyznacza¢ plutonom ciezkich karabi-
néw maszynowych specjalne zadania jak zwal-
czanie platowcéw, ogien posredni i dziatanie z
drugiego rzutu.

Sprawdzianemwjxzkolenia bojowego jest:po-
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Rezerwisci w cz3,sie odbywEnis. cwiczen otrzy-

muja zotd jak szeregowi stuzby czynnej.
71 Normy umundurowania szeregowych zosta-
Umunduro- jy teoretycznie okreS$lone przez M. S. Wojsk.,
wanie  praktycznie zas, w miare posiadanych zasobow

lo p orzagd ze -imiejscowych warunkéw, kwa-
termistrz putku ustala rzeczywiste wyposazenie
szeregowych.

Kompanja moze posiada¢ materjat tylko na
stan rzeczywisty. Dowodca putku ogtasza w roz
kazie dziennym:

1) wyposazenie Szeregowego obowigzujace
w kompanji;

2 procent zapasu materjatu mundurowego
¢wiczebnego, ktory nie moze przekroczy¢ 5%
umundurowania ¢wiczebnego znajdujgcego sie
na stan szeregowych danej kompanji.

72 Normalna nalezno$¢ zywnosciowa, przystu-

Nalezno$¢ gujgca szeregowym niezawodowym, skiada sie
zywnosci. ™ nastepujacych artykutow:

chleb zytni  800¢ migso wotowe 250

stonina 50,  Ziemniaki 700
jarzyna éw. 200,  jarzyna twarda 150
sol 22 . cebula swieza 15
ocet 1 ¢  Avloszcz. susz. 1
korzenie 05g Mmakadoprz. 10

konserwa kawowa 2 porcje po 25 gramow,
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Rekrutom przystuguje procz tego przez
pierwsze dwa miesigce stuzby wojskowej doda-
tek codzienny: chleba ZX®Dg.
Pasza dla koni taborowych nalezy sie w na-
stepujacych ilosciach dziennych:
owsa 2,750 kg, siana 4 kg, stomy 1,500 kg.
Szeregowi otrzymuja uzbrojenie indywidual- 73.
ne i zbiorowe wedtug etatu pokojowego kompa- Uzbrojenie,
nji strzeleckiej i kompanji ciezkich karabinéw
maszynowych.

Zakres dziatania dowodcy kompanji obejmu- 4
je' Czynnosci
. A d darki w catosci: dey i od-
- €0 d0 gospo : powiedzial-

przyjmowanie wzglednie oddawanie obowigz-
kow;

B. co do personelu:

A obsada stanowisk funkcyjnych;

2 nadzor nad swoim personelem funkcyj-
nym;

C. co do gospodarki pienieznej :

1) wyptata naleznosci szeregowym niezawo-
dowym ;

2 wyliczanie sie z zaliczek na zakupy od- »
reczne; /

D. co do gospodarki materjatowej:

1d) pobieranie i zwrot materjatow w termi-
nach okreslonych rozkazami;

2 wpajanie w szeregowych poczucia posza-
nowania i oszczedzania materjatow, oddanych im

nosé.



102

Praca dowodcy kompaniji.

do uzytku, oraz uswiadamianie odpowiedzialno-
sci, wynikajacej z uzywania materjatu; wyroz-
nianie szeregowych, ktdrzy najwiecej szanujg
materjal oddany im do uzytku;

3) obecno$¢ przy sprawdzaniu gospodarki
przez przetozonych wzglednie ich organa admi-
nistracyjne ;

4) wykonywanie czynnosci zwigzanych z
przeniesieniem, szeregowych;

5) przeprowadzanie apeléw; dopilnowanie
aby podwtadni mu oficerowie i podoficerowie, a
zwilaszcza druzynowi (réwnorzedni) mieli stale
$cisty nadzor nad materjatem;

G baczenie na to, aby materjatu uzywano
zgodnie z jego przeznaczeniem, a nie wbrew
przepisom i wzgledom oszczednosciowym;

7) kazdorazowe meldowanie kwatermistrzo-
wi o0 wypadkach, majgcych ujemny wplyw na
gospodarke materjatowa;

E. co do dokumentéw rachunkowych:

1) prowadzenie ksiegowosci przy pomocy
przydzielonego mu personelu;

2 przekazanie whasciwym organom jednost-
;i administracyjnej ksiag i zapiskow dotycza-

~ch materjatu i pieniedzy w wypadku zwinigcia
)doddziatu;

3 przesytanie ptatnikowi dokumentéw ra-
punkowych na wyptate naleznosci szeregowym
niezawodowym;
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4) zestawianie raportéw porannych i prze-

sytanie ich kwatermistrzowi.

Czynnosci wyptywajace z nalezytego prowa-
dzenia gospodarki i rachunkowos$ci w kompanji
powierza dowddca odpowiednio dobranym po-
mocnikom. Sumienne wywigzywanie sie z funk-
cyj i wspotdziatanie catego personelu stanowi
podstawe celowej pracy i wpltywa rozstrzygaja-
co na jej wyniki.

Starszy, sumienny i pracowity podoficer na
stanowisku podoficera gospodarczego jest jak-
by kwatermistrzem kompanji.

Prowadzi on ksigzke kontroli stanu i zotdu,
sporzadza wykazy zotdu i ewentualnie innych
naleznosci pienieznych, oraz pobiera i wyptaca
je w obecnos$ci dowodcy, wzglednie oficera kom-
panijnego, na podstawie ewidencji wyptaconego
zotdu.

Odbiera dla kompanji cze$ci umundurowa-
nia, oporzadzenia i sprzet kwaterunkowy, oraz
oddaje ,starzyzne”“ do magazynu putkowego.
Przekazuje do naprawy i odbiera czesci umun-
durowania i oporzadzenia zotnierskiego z war-
sztatow kwatermistrzostwa.

Zajmuje sie przechowywaniem zapasow
kompanijnych, konserwacjg i ewidencjg catego
materjatu kompanijnego, zaréwno wydanego
szeregowym, jak i zlozonego w magazynie.

75.
Obsada
stanowisk
funkcyj-
nych

76.
Podoficer
gospodar-
czy.
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Podoficer
broni.
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Podoficer gospodarczy nie powinien si¢ ogra-
nicza¢ wytacznie do pracy kancelaryjnej i w ma-
gazynie.

Troska o dobro kompanji i poczucie odpowie-
dzialnosci za powierzony przez skarb panstwa
materjat, zmusi go do przeglagdania kompanji i
sprawdzania jej stanu materjatowego.

Podoficer gospodarczy nie bierze udziatu w
codziennych ¢wiczeniach kompanji, jednak mo-
ze mu byC powierzony nadzér nad naprawg u-
mundurowania przez szeregowych i prowadze-
nie odpowiednich pogadanek.

Podoficer broni zajmuje sie administrowa-
niem, przechowywaniem i konserwacjg broni i
amunicji, oraz sprzetu pomocniczego do wyszko-
tenia strzeleckiego. Prowadzi on ksiege inwenta-
rzowa broni, ewidencje otrzymanej i wystrzelo-
nej amunicji, oraz kompanijng ksigzke strzelan.

Codziennie wydaje przed ¢wiczeniami sprzet
strzelecki, ktory po powrocie kompanji odbiera,
sprawdzajac ilos¢ i stan. W razie potrzeby od-
daje bezzwtocznie do naprawy.

Utrzymanie broni w stanie statej uzywalno-
§ci 1 zdatnosci przez punktualne wysytanie jej
do warsztatow rusznikarskich w celu naprawy,
jest jednym z najistotniejszych obowigzkoéw po-
doficera broni. Drobne naprawki w kompanji
ciezkich karabinéw maszynowych wykonywa ru-.
sznikarz kompanijny.
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W przygotowaniu i w przeprowadzeniu strze-
lan jest podoficer broni pomocnikiem dowddcy
kompanji. Sprawdza stan strzelnicy, schronéw,
tarcz i Przyboréw pomocniczych. Przygotowuje
protokoty i ksigzeczki strzeleckie, otowki, oraz
wykaz strzelcow majacych uzupetnia¢ i powta-
rza¢ strzelania. Dostawia na strzelnice potrzeb-
ng amunicje wraz z zapasem i wydaje ja ko-
lejno strzelcom. Odbiera tuski i zestawia rozra-
chunek amunicji. Przynosi potrzebne karabiny
wzorowe, przybory do czyszczenia, smarowania
i wszelki sprzet potrzebny na strzelnicy. Powi-
nien réwniez posiada¢ lornetke i jeden egzem-
plarz instrukcji strzeleckiej.

Po skonczeniu strzelania doglgda uporzadko-
wania strzelnicy.

Na podoficera broni nalezy wyznaczy¢ z po-
srod instruktorow podoficera, znajgcego sie do-
brze na broni i sprzecie. Funkcja ta nie zwalnia
od obowigzku brania udzialu w ¢éwiczeniach.

O ile dowodcy kompanji powierzono wybdr
personelu kuchennego, powinien wyznaczy¢ ko-
mendanta kuchni i odpowiednich kucharzy.

Zadaniem, komendanta kuchni jest: odbie-
ranie zywnosci dla kompanji i nadzér nad
jej przygotowaniem. W czasie wydawania po-
traw szeregowym, pilnuje aby kazdy otrzymat
nalezng mu porcje. Dla zajetych stuzbowo za-

10/\

B
Komendant
kuchni.



Kucharze.

0.
Kontroler
kuchenny.

Praca dowddcy koiyipanji.

bezpiecza przechowanie strawy w stanie gorg-
cym. Dostarcza cieptg wode do mycia menazek.
Utrzymuje czysto$¢ i porzadek w kuchni, usu-
wa wszelkie odpadki i pomyje do odpowiednich
zbiornikoéw, oraz prowadzi ksigzke kuchenna.
Im lepiej bedzie komendant kuchni znat sposob
przyrzadzania jadta i okaze zamitowanie do
czynnos$ci zwigzanych z jego funkcja, tern wie-
cej dotozy staran, by z posiadanych Srodkéw
uzyska¢ smaczne i wystarczajgce potrawy.

Wybér kucharzy w kompanji dla kuchni ba-
taljonowej powinien by¢ bardzo troskliwy, a to
z tego wzgledu, ze do wyrobienia sie w tej funk-
cji, potrzeba stosunkowo dos¢ dtugiego czasu.

Czesta zmiana mogtaby wptyng¢ ujemnie na
stan wyzywienia szeregowych.

Kucharze powinni by¢ zupeinie zdrowi — po-
nadto odznacza¢ sie czystosScig ciata i ubrania,
uczciwoscig i zamitowaniem do porzadku. Kazdo-
razowo przed wydawaniem potraw, naktadajg
biate fartuchy i czapki ptécienne. Czesta kapiel i
ogledziny lekarskie zabezpieczajg higjene przy-
rzadzania potraw.

Co miesigc wybierajg szeregowi z posrod sie-
bie trzech kandydatéw, z ktérych dowddca kom-
panji wyznacza jednego jako kontrolera kuchen-
nego. Jest on przedstawicielem interesow szere-
gowych w kompanji, pilnuje, azeby 2zywnos¢
przeznaczona dla zoinierzy nie doznata
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uszczerbku pod wzgledem ilosci i jakosci. O zy-
czeniach szeregowych melduje dowodcy kompa-
njl.

Koszary kompanijne powinny by¢ wzorem
czystosci i porzadku. Zgrupowanie wiekszej ilo-
§ci ludzi wymaga okreslenia i przestrzegania
szczegb6towych przepiséw higjenicznych.

Izby ogdlne powinny by¢ wietrzone, dosta-
tecznie ogrzane i czysto zamiecione. Nie nalezy
dopuszcza¢ do przechowywania roznych drob-
nych rzeczy pod siennikami. Ze wzgledéw hi-
gjenicznych nalezy dazy¢ za wszelkg cene do
tego, aby +to0zka nie byly pietrowane. Sciany
gtadkie,bez 0zddb, z prostym krzyzem na Srodku.

Specjalng troskg powinna by¢ otoczona Swie-
tlica, jako przybytek umystowej pracy i kultu-
ralnych rozrywek szeregowych.

Dekoracje, obrazy i czasopisma powinny by¢
bardzo starannie dobrane. Zwtaszcza obrazy nie
zawsze spetniajg swoje zadanie. Obrazy o tresci
zupetnie obcej lub mato znanej nie wzbudzajg
zainteresowania, zaréwno jak i ich nadmiar.

Na pierwszem miejscu w Swietlicy powinien
by¢ umieszczony portret prezydenta Rzeczypo-
spolitej i naczelnego wodza; na S$cianach bocz-
nych obrazy historyczne,przedstawiajgce np.po-
sta¢ Bolestawa Chrobrego, bitwe pod Grunwal-
dem, hotd pruski, Batorego pod Pskowem, bitwe
pod Ractawicami i bitwe warszawska (z r. 1920).
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82
Pobieranie
pieniedzy.

Praca dowddcy kompanji.

Rozmiar powinien by¢ dostatecznie duzy, wy-
konanie barwne i estetyczne.

Z obrazow krajoznawczych moga by¢ w ko-
rytarzach rozwieszone widoki np. port w Gdyni,
Tatry w Zakopanem, Wawel w Krakowie, Ostra
Brama w Wilnie, P. W. K. w Poznaniu i t. p.

Rysunki przekrojéw broni i amunicji i t. p.
powinny by¢ uzywane pojedynczo w czasie lek-
cji, jako pomoc naukowa.

NaleznoSci pieniezne dla szeregowych stuzby
czynnej oblicza dowodca kompanji na podstawie
danych, ogtoszonych w rozkazach dziennych do-
wadcy putku. Przyznane kwoty w gotéwce podej-
muje dowodca kompanji, wzglednie upowaznio-
ny przez niego oficer, a w wyjatkowych wypad-
kach upowazniony przez dowddce podoficer za-
wodowy.

Odbiér naleznej kwoty wedtug przedstawio-
nego wykazu potwierdza odbierajgcy pienigdze
na kwicie sporzgdzonym sumarycznie przez ptat-
nika dla danego pododdziatu. Wykaz sprawdzo-
ny i poswiadczony przez ptatnika otrzymuje do-
woédca kompanji, celem uskutecznienia wyptaty
szeregowym. Przy zwrocie tego wykazu z ewen-
tualnie niewyptacong kwotg ptatnikowi, otrzy-
muje dowddca kompanji zpowrotem poprzednio
podpisany przez siebie kwit i ewentualnie ,,po-
twierdzenie wptaty* zwroconego zotdu, celem
dotaczenia do ksigzki kontroli stanu i zotdu.
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Wszystkie naleznosci szeregowych stuzby
czynnej wyptaca podoficer gospodarczy w obec-
nosci dowodcy kompanji lub wyznaczonego
przezenh oficera.

Wyptate zotdu poszczeg6lnym szeregowym u-
widacznia sie przez podkreslenie znaku ,,1*, u-
mieszczonego w odpowiedniej rubryce ksigzki
kontroli stanu i zotdu, a oznaczajacego naleznosc¢
zoldu, przypadajgcg na dany okres (dekade).
Wyptate zotdu, obliczonego dziennie, wpisuje sie
w odpowiedniej rubryce liczbg utamkowa, przy-
czem w liczniku ilo$¢ dni wyptaconego zotdu, w
mianowniku liczby 10. Dokonanie wyptaty
stwierdza na ostatniej stronicy oficer, obecny
przy wyptacie zotdu.

Wyptate innych naleznosci szeregowym stuz-
by czynnej uskutecznia sie¢ na podstawie odpo-
wiednich wykazéw imiennych, w ktérych szere-
gowi uprawnieni do odbioru wykazanych nalez-
nosci potwierdzajg ich odbior.

Po skonczonej wyptacie nalezy zwrocic
imienne wykazy ptatnikowi putku, nie péZniej
niz w terminie ptatnosci najblizszego zotdu.

Dowddca kompanji prowadzi dla uzywanego
przez szeregowych, wzglednie bedacego pod ich
opieka, umundurowania, broni recznej i indywi-
dualnego materjatu taborowego ,,Ksiege wypo-
sazenia osobistego®. Ksiege te prowadzi sie fo-
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szerego- ljowo, ewentualnie z wktadkami w miare potrze-
wych obec my.

nych. W rubryce 1 umieszcza sie liczbe porzadko-
wa.

W rubryce 2wpisuje sie stopien wojskowy”
przyczem nalezy uwazaé, aby ksiege wyposaze-
nia prowadzi¢ o ile moznosci w porzadku stopni
wojskowych.

W rubryce 3 wpisuje sie nazwisko i imie po-
szczegoOlnych szeregowych, o ile to jest mozliwe
J¥porzadku alfabetycznym.

W rubryce 4 wpisuje sie date wydania ma-
terjatu wzglednie date przeprowadzonych zmian.

W rubryce 5 w nagtowku wpisuje sie nazwy
materjatéw i miary jednostkowe (przedmiotami
lub zestawami) w treSci za$ tej rubryki wy-
szczegOlnia sie ilos¢ materjatu posiadanego przez
danego szeregowego.

Zmiany przeprowadza sie przez przekresle-
nie poprzedniej cyfry i wpisanie o jeden wiersz
nizej cyfry nowej, wzglednie kreski poziomej w
razie zupetnego zwrotu przedmiotu lub zestawu.

Przy odejsciu szeregowego i zwrocie wszyst-
kich przedmiotow, wyprowadza si¢ stan wszyst-
kich przedmiotéw na ,, O (zero), a nastepnie
wszystkie rubryki przekresla sie nakrzyz dla
zorjentowania sie, ze szeregowy ten nie wchodzi
juz w rachube. W uwadze zaznacza sie powdd
odejscia szeregowego.



W razie wyczerpania miejsca do przeprowa-
dzenia zmian, nalezy szeregowego w tern miej*
scu skresli¢, podobnie jak przy zupetnem odej-
sciu i wpisa¢ go na nowe miejsce, przy wzajem-
nem powotywaniu sie na odpowiednie numery
porzadkowe.

Do prowadzenia zapasu magazynowego na-
lezy przeznaczy¢ osobno kilka stron na koncu
ksiegi. Zmiany przeprowadza sie w taki sam
sposob, jak przy szeregowych.

Ogo6lna suma przedmiotéw, prowadzonych w
ksiedze wyposazenia osobistego, musi byC zgod-
na ze stanem materjatowym, wykazanym w ru-
bryce 5 kontoteki materjatowej, obcigzajacej da-
ny pododdziat.

Materjai, ktéry przynosza z sobag szeregowi,
przeniesieni czasowo do kompanji (szkoty), pro-
wadzi dowodca tej kompanji (szkoty), do ktérej
szeregowi zostali przydzieleni w ,ksigzce wy-
posazenia o0sobistego szeregowych przeniesio-
nych czasowo*.

W rubryce 4 wpisuje sie nazwe pododdziatu,
do ktdérego szeregowy natezat bezposrednio przed
odejsciem. W poszczegblnych kolumnach rubry-
ki 9 wpisuje sie: w nagtdwku nazwe materjatéw
posiadanych przez szeregowego, ponizej miare
jednostkowag tych materjatow, a w tresci ilosé
poszczegolnych materjatow.

85.
Zapisywa-
nie czasci
umunduro-
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Ogolna suma poszczeg6lnych materjatow mu-
si sie réwnac stanowi materjatowemu odpowied-
niej kolumny rubryki 5 kontoteki materjatowej.

W razie powrotu szeregowego do kompanji
macierzystej i zwrotu zabranych przez niego
materjatéw, przekresla sie wszystkie rubryki
odpowiedniego wiersza, celem unikniecia pomy-
tek przy sumowaniu.

& Obroty materjatowe, wynikajgce z przenie-
Postepowa- gjefi szeregowych, zostaty okresSlone w rozdziale

nie W razie y pi.22piséw J. A. | cz. Il
przeniesien.

a) Przeniesienia w obrebie putku:

— dowddca kompanji, oddajacy szeregowe-
go, skresla go z ,,ksiegi wyposazenia osobistego*
na podstawie ,,wykazu zwrotu* i odsyta szere-
gowego do kwatermistrzostwa;

—. dowddca kompanji przyjmujacej wpisuje
materjat do ,,ksiegi wyposazenia osobistego* na
podstawie ,,rozdzielnika®.

b) Przeniesienia stuzbowe czasowe i wysytanie
do szpitala:

— dowddca kompanji, z ktorej odchodzi
przeniesiony szeregowy, skresla go z ,,ksiegi wy-
posazenia osobistego” na podstawie ,wykazu
zwrotu“ i odsyta go do kwatermistrza;



— dowddca kompanji, do ktdérej szeregowy
przybyt, w nowej jednostce administracyjnej
wpisuje szeregowego i jego wyposazenie 0sobi-
ste na podstawie rozkazu dziennego i ,,wyciggu
z ksiegi wyposazenia®, przyniesionego przez sze-
regowego, — do ,,ksiegi wyposazenia przydzie-
lonych stuzbowo*.

Przy powrocie szeregowych z tego przenie-
sienia lub ze szpitala obowigzuje nastepujgce
postepowanie:

—adowddca kompanji, ktéry odsyta szerego-
wego do macierzystej kompanji na podstawie
rozkazu dziennego swego putku, skresla szere-
gowego z ,,ksiegi wyposazenia przydzielonych
stuzbowo*, sprawdza zgodnos$¢ jego wyposazenia
ze statym ,,wyciggiem z ksiegi wyposazenia“,
pochodzacj™m z jednostki administracyjnej ma-
cierzystej, wrecza ten wyciag szeregowemu i wy-
syta go do macierzystej jednostki administracyj-
nej ;

—. dowddca kompanji macierzystej wpisuje
zpowrotem przybytego szeregowego do ,,ksiegi
wyposazenia o0sobistego® na podstawie rozkazu
dziennego dowodcy putku.

Przy zbiorowem zwalnianiu szeregowych ze gr.
stuzby czynnej odbiera dowoddca kompanji na Postapowa-
podstawie rozdzielnika ubrania cywilne z maga- »
zynu, przemundurowujagc w me odchodzgcychzczyn-
szeregowych. €] stuzby .
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Oszczed-
no$é i dba-
tos¢ oskarb.

Praca dowddcy kompanji.

Umundurowanie wojskowe zwraca dowodca
kompanji do magazynu na podstawie ,,wykazu
zwrotu*, skreslajac je z ,,ksiegi wyposazenia o-
sobistego®.

Przy zwalnianiu jednostkowem przeprowa-
dza przemundurowanie kwatermistrz, do ktore-
go w tym celu dowddca kompanji odsyta szere-
gowego. Obroty materjatowe, zwigzane ze zwol-
nieniem, uskutecznia kwatermistrz w ,,096Inej
kartotece materjatowej* i ,,kontotece materja-
towej*.

Czesci umundurowania wzglednie sprzet, wy-
magajacy naprawy, oddaje dowddca kompanji

warsztatow kwatermistrzostwa, zapisujac
ilos¢ W ,,ksigzke doreczen materjatéw oddanych
do naprawy*“. Ksigzka ta stuzy réwniez przy re-
wizji i kontroli jako dowdd oddania przedmio-
tOA do naprawy. Prowadzenie jej nie wymaga
zadnych objasnien.

Oszczednos¢, jako obowigzek spoteczny kaz-
dego zotnierza, powinna sie przejawia¢ w sta-
rannem poszanowaniu i dbatosci o uzywany
sprzet i czesSci materjatowe.

Czas uzywalnosci cze$ci umundurowania zo-
stat okreslony przez M. S. Wojsk, i podany w
miesigcach, jako minimalna norma. Termin li-
czy sie od chwili wydania czesci do uzytku, w
ciggtosci, bez wzgledu na to, czy przedmiot byt
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uzywany stale, czy tylko w pewnych porach ro-
ku.

Dazeniem dowddcy kompanji powinno byc¢
zabezpieczenie przedwczesnego zuzycia czesci u-
mundurowania przez kontrole konserwacji i
przezorne prowadzenie ¢wiczen.

Szeregowych nalezy systematycznie wycho-

90.
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wywaé i przyzwyczajaé¢ do oszczednosci, ktorg Przyzwy-

najdalej posunac sie da przez troskliwg konser-
wacje.

W tym celu dopilnowa¢ wykorzystania przez
szeregowych przyborow do czyszczenia, drob-
nych Przyboréw do szycia jak: nici, igty, guziki
do bielizny i munduru.

Trzeba bedzie wyznaczy¢ odpowiedni czas i
nadzorowa¢ naprawe; procz tego odbywaé na-
kazane przepisami administracyjnemi J. A. |
cz. | pkt. 39 i Reg. stuzby wew. cz. V pkt. 27
wyposazenia apele.

Zadaniem apeldw jest stwierdzenie stanu ilo-
Sciowego i jakosciowego materjatow bedacych w
uzyciu. Apele wyposazenia przeprowadzajg co-
dziennie druzynowi, apele sprzetu kwaterunko-
wego komendanci izb — w kazdg sobote.

Dowddca kompanji z sierzantem szefem i
podoficerem gospodarczym kontrolujg czesci u-
mundurowania i oporzgdzenia w czasie apelow
miesiecznych. Sprawdzaja:

wania
i apele.

czajenie do
poszano-
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91.

Praca dowodcy koTpang,.

d) czy stan posiadanych przez szeregowych
przedmiotow zgadza sie z ,,ksiegg wyposazenia
osobistego* ; w razie niezgodnosci przeprowadza
dochodzenie;

2 czy nie popetniono naduzy¢ przez przero-
bienie wzglednie wymiane (sprawdzajgc cechy),
w razie naduzycia, oprécz pociggniecia do odpo-
wiedzialno$ci, wydaje zarzadzenia zapobiegaw-
Cze;

3) czy materjat jest nalezycie konserwowa-
ny, w razie niedbalstwa tepi je;

4) czy przedmioty posiadane przez szerego-
wych nie wymagajg naprawy, w razie potrzeby
wycofuje do warsztatéw, wzglednie nie nadaja-
ce sie do naprawy zdaje do magazynu putku.

Przeprowadzone apele zapisuje dowodca pod-
oddziatu w ,,dzienniku zajec*.

W razie stwierdzenia szkody lub straty w

Postepowa- 1Yiajatku wojskowym kompanji, dowddca jej na-
mewra2|e ]~22je jednemu z oficeréw kompanijnych bez-

stwie

nia szko&y zwloczne przeprowaélzenle Yochobized admmi-
lub straty, stracyjnych. Dochodzenia administracyjne ma-

ja na celu:

a) stwierdzenie przyczyny oraz rodza-
ju szkody, straty lub nadwyzki, tudziez
wyjasnienie okoliczno$ci towarzyszacych
ich powstaniu;

b) ustalenie cyfrowej wysokos$ci szko-
dy, straty lub nadwyzki;
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c) zbadanie, z czyjej winy powstata szko-
da lub strata, oraz w jaki sposob skarb
panstwa moze uzyska¢ odszkodowanie.
Rownoczes$nie nalezy zabezpieczy¢ maja-
tek wojskowy od dalszych szkod i strat.
Za podstawe ustalenia wysokosci szkody
lub straty nalezy przyja¢ warto$¢ w cza-
sie je] powstania, albo tez, jezeli czasu
powstania nie mozna ustali¢, w czasie jej
ujawnienia, wedtug* cen wojskowych, a w
razie braku cennika wedtug przecietnych
een rynkowych. Wartos$¢ te przyjmuje sie
jako petng warto$¢ dla przedmiotow no-
wych, dla uzywanych za$ i niezdatnych
do uzytku, procentowo nizszg, ustalong
wynikiem dochodzen. Kosztéw admini-
stracyjnych nie dolicza sie.

Pokrycie szkody lub straty we wszystkich
przypadkach szkdéd i strat moze nastgpi¢ tylko
w gotowce.

W nastepujacych wypadkach nalezy zanie- 92.
cha¢ dochodzenn administracyjnych: Zaniecha-

1) jezeli mimo ujawnienia szkody lub straty, **'® docho-
bez wzgledu na wysokosC, me stwierdZono za- 2o achi-
winionego dziatania lub zaniechania, noszgcego
'Bhy przestepstwa $ciganego w drodze karno-
sagdowej, a sprawca szkody lub straty sktada na-
tychmiast odszkodowanie w gotéwce, przedsta-
wiajgce rownowarto$¢ szkody lub straty;

nistrac.
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2) jezeli ujawniona szkoda lub strata nie
przekracza sumy 5 ztotych, nalezy ztozy¢ dowdd-
cy putku meldunek o powstaniu szkody lub stra-
ty, przytaczajgc w nim przyczyne powstania
szkody lub straty, date jej powstania albo tez
ujawnienia, oraz okolicznosci jej towarzyszace
i jej wysokosé.

W obu przytoczonych przypadkach sporzadza
sie protokot wedtug nastepujgcego wzoru:

Nazwa jednostki admin. (format 210X297 mm)
Protokdt szkdd (strat)
A _ Powstanie j o
Przedmiot Warttqsc W90 szkodylub i g
owce straty aO- &A1
G
'U jednost.  ogolna gHRe EA .
rodzaj N Anks A6
# g oz B sm 1y On 3
1
Razem stoAnie
dnia 19
Podpis odpowiedzialnego lub Podpis sporzadzajacego
winnego za powstania straty: protokot:
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PRACA BIUROWA W KOMPANJI.

Dowddca kompanji ma na celu przygotowa-
nie piechura do wojny. Wszelkie czynnosci, nie
majgce zwigzku z pracg instruktorska, zabiera-
ja czas przeznaczony na wyszkolenie. Dlatego tez
w mysl obowigzujacych przepisow M. S. Wojsk.
»Biurowosé¢ w czasie pokoju* dowddcy podod-
dziatbw nie maja wiasnych kancelaryj i prowa-
dza jedynie niezbedne ksigzki, a mianowicie:
»Ksigzke doreczen pism wysytanych*, i ,ksigz-
ke rozkazow dziennych*, wedtug schematu po-
danego w punkcie 29 niniejszego podrecznika“.

Dowoddca kompanji powinien jak najczesciej
zatatwiaC sprawy przy sposobnosci osobistego
zetkniecia sie z przetozonymi i rownorzednymi,
a pisemnie jedynie w wyjatkowych wypadkach.

Nalezy stosowac zasady pisowni, ustalonej
przez Polskg Akademje Umiejetnosci. W przy-
padkach watpliwych positkowac sie stownikiem
lub podrecznikami pisowni, zatwierdzonemi do
uzytku stuzbowego. W szczegblnie waznych
przypadkach nalezy zwraca¢ sie do Wojskowe-
go Instytutu Naukowo-Wydawniczego w War-
szawie.

W szczegolnosci przestrzega¢ nalezy nastepu-
jacych zasad:

B

kompanijna.

A.

Pisownia.
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1) formacje, wiadze i instytucje wojskowe
oznacza sie ich urzedowag nazwa, dodajgc dla
numeracji druzyn, kompanij (réwnorzednych)”
putkow, brygad, dywizyj i armij liczby arabskie
bez kropki; dla numeracji sekcyj, plutonéw, ba-
taljonéw (dywizjondéw) i korpusow liczby
rzymskie;

2) numery okregéw korpusoéw i oddziatow
Sztabu Gioéwnego oznacza sie liczbami rzymskie-
mi;

3) duza literg pisze sie:

a) imiona wiasne, nazwy miejscowosci, na-

rodéw, instytucyj;

b) imiona pospolite, zastepujgce imiona wia-
sne (np. Naczelnik, méwigc o Tadeuszu
Kosciuszce);

c) nazwy catosci geograficzno — kultural-
nych (np. Zachod, Wschad);

d) pierwszy wyraz tytutu regulamindéw i in-
strukcyj (np. ,,Regulamin stuzby we-
wnetrznej*) ;

e) nazwy odrézniajgce od siebie ogdlne poje-
cie geograficzne (np. morze Baittyckie);

f) wszystkie wyrazy tytutow, urzedow,
wiadz, oddziatow i zakladow, instytucyj,
towarzystw, czasopism (np. Ministerstwo
Spraw Wojskowych, Towarzystwo Wie-
dzy Wojskowej, 5 Putk Piechoty) o ile sg
pisane w nagtdwku pisma lub adresie;



g) nazwy godnosci i tytuty osob, o ile zwra-
camy sie na piSmie do danej osoby (np.
Panie Ministrze), ze wzgledu na specjal-
ny charakter stosunku przelozenstwa w
wojsku i na przyjeta w niem zasade 0so-
bowosci w dowodzeniu, mozna pisaé ty-
tuty przetozonych duzg literg, o ile tytut
ten odnosi sie do okreslonej osoby, a nie
wymienia sie nazwiska;

4) matemi literami pisze sie:

a) nazwy wypadkéw i aktéw dziejowych
(np. wojna Swiatowa, traktat wersalski);

b) godnosci i tytuly oséb we wszystkich wy-
padkach, oprocz wymienionych pod 3 lit.
b (np. prezydent, generat);

c) nazwy orderéw i odznaczen (np. order
virtuti militari);

d) nazwy wiadz, urzedéw, oddziatéw, zakla-
déw, kursow, ktore istniejg w wiekszej
ilosci (np. 5 dywizja piechoty, 18 putk
piechoty, kurs oficerski, o ile nie sg uzyte
jako tytuty) ;

5) bezokoliczniki polskie, konczace sie na ¢
lub na c, piszemy przez c, a wiec nietylko piec,
siec, ale takze: zaprzac, przysigc, strzec a nie
przysiadz, strzedz i t. p.

W przyrostkach piszemy zawsze ski nie zki,
a Aviec bliski, niski, grzaski, a nie nizki, grzazki
It p.
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9%5.
Styl.

%.

Praca dowodcy kompanji.

Styl powinien by¢ zwiezly i przejrzysty. W
korespondencji uzywa sie wytgcznie formy oso-
bowej, postugujgc sie zwrotami do dowodcy:
»-melduje, ,,prosze*, ,,przedstawiam*; do pod-
wiadnych: ,rozkazuje*, ,zarzgdzam®, ,pole-
cam.”.

Tre$¢ przedstawia¢ rzeczowo i nie tgczy¢ w
jednem piSmie spraw nie wigzacych sie w lo-
giczng catosc.

Nalezy pisa¢ czysto, starannie i czytelnie. Z

Forma ze- j”wej strony pozostawia sie¢ margines (okoto 3—

N

8 cm), z prawej zas docigga sie do brzegu.
Pierwszy wiersz kazdego nowego ustepu rozpo-
czyna sie z odstepem w prawo okoto 1 —"3 cm
od linji marginesu.

Unika¢ dzielenia ostatniego stowa na stro-
nicy. Nie dzieli sie nazw miejscowosci i imion
wiasnych, liczby dziennika i daty, skréotow i ty-
tutow naukowych od nazwiska.

Czesci sktadowe pisma: nagtowek, adres,
tres¢, podpis — ewentualnie rozdzielnik. Przy-
ktad :

21 Putk Piechoty Warszawa, dnia
Pluton Pionierow.

DOWODCA 32 PULKU PIECHOTY
w MODLINIE.



DOWODCA PLUTONU PIONIEROW

(—) wyraznie nazwisko i stopien.

Ogodlne: 97.

t stom Wazniejsze
' " kroty.
cz. —=czesc, skroty
pkt. —>punkt,

poz. —mpozycja,

j. w. — jak wyzej,

Z. Z. —. Za zwrotem,

Dz. U. R. P. — Dziennik Ustaw Rzplitej Pol-
skiej,

porcje N. W. R. —eporcje normalne, wojen-
ne, rezerwowe.

Dotyczgce broni:

am. —mamunicja,
k. m. — karabin maszynowy,

moz. — mozdzierz,

dz. — dziato,

grt. r. — granat reczny,
nb. —mnabdgj.

Dotyczgce czasu: pore dnia okreSla sie we-
dtug podziatu doby na 24 godziny.

3.V.30 r. — zamiast 3 maja 1930 r.
m. — miesigc.
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dz. — dzien,
Miary i wagi:
X — krok,

km — kilometr,
kg — kilogram,
g — gram,

hl —e hektolitr,
1— litr.

Strony Swiata:

ptd. — potudnie,

pinc. — poinoc,

wsch. — wschod,

zach. — zachod.

Wiadze wojskowe:

K. K. — Korpus Kontrolerow,

K. S. — Korpus Sadowy,

int. — intendent,

bat. —e baterja,

esk. — eskadra,

p. w. — przysposobienie wojskowe,
0. pl. — obrona przeciwlotnicza,
n. 0. — naukowo-o$wiatowy.
Uzywane w sadownictwie:

n. p. k. w. — ustawa postepowania karnego

wojskowego,

K. K. w. — kodeks karny wojskowy,

k. k. 03 — kodeks karny ogdlny z r. 1903,
n. k. a. — ustawa karna austrjacka,

K. k. n. — kodeks karny niemiecki.
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W adresach skrotéw uzywac nie wolno. Pi-

szgc do wiadz, urzeddéw i os6b niewojskowych
nalezy skrétow unikac.

»Rozkaz* — do przekazania podwiadnemu
woti dowddcy. ,,Zawiadomienie® — przesytajg
przetozeni podwiladnym lub réwnorzedni sobie
nawzajem.

»-Meldunek* jest krotkiem i zwieztem zda-
niem sprawy przetozonemu o pewnem zajsciu
lub spostrzezeniu, wzglednie o wykonaniu roz-
kazu.

»Prosba*“ jest przedstawieniem przetozone-
mu potrzeby podwiadnego.

»Raport“ — (sprawozdanie) jest szerzej u-
jetem przedstawieniem catoksztattu pewnych
zdarzen, czynnosci lub spostrzezen.

Tre$¢ pisma moze by¢ jawna, pilna, poufna
lub tajna, oznacza si¢ wowczas z prawej strony
nad trescig ,,pilne* to znaczy, ze zatatwienie po-
winno nastgpi¢ tego samego dnia. ,,Poufne* —
przeznaczone wytgcznie dla adresata. ,,Tajne*
—e Ktorego ujawnienie moze narazi¢ interesy
panstwa i wojska na szkode.

Sprawami tajnemi sg:
1) studja, plany, projekty, instrukcje i wy-

nalazki techniczne, zwigzane z przygotowaniem
obrony panstwa;

2) ,,ordre de bataille” sity zbrojnej;
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3) sprawy bezpieczenistwa wewnetrznego jak
np, zarzadzenie asystencyjne na wypadek straj-
kow, rozruchow;

4) sprawy wchodzace w zakres dziatalnosci
Oddz. Il Sztabu Gtdéwnego, oraz szyfry;

5) inne sprawy, uznane osobiscie przez do-
wodce za tajne.

Nie wolno postugiwac sie dowolnemi forma-
tarni papieru. Obowigzujg nastepujgce wymiary
A milimetrach:

wykazy 297 x 420, listy 210 x 297, spisy 148
x 210, zasSwiadczenia 143 x 210, protokoéty i pi-
sma urzedowe 210 x 297, karty stuzbowe 105 x
148, papier kancelaryjny 210 x 297.

Dowo6dca kompanji prowadzi ewidencje bie-
~gcag szeregowych stuzby czynnej zapomocg ze-
szytow ewidencyjnych, przestanych przez P. K.
U., za podrednictwem dowddcy formacji przy
wcieleniu. Natychmiast po przybyciu rekruta
do formacji wypetnia sie zeszyt wedtug przepi-
sow ,,Ewidencji personalnej* Ew. | cz. | i I,
rozdz. 1V ; dalsze zmiany natomiast na podsta-
wie rozkazow dziennych putku, postepéw w roz-
woju fizycznym i wyszkoleniu, oraz osiggnietej
specjalnosci —ewypetnia dowddca kompaniji.

W ogélnych kwalifikacjach szeregowych
przy przeniesieniu do rezerwy lub do innej kom-
panji zaznaczyC nalezy: stopien inteligenciji,
karnosci i wyszkolenia, lojalno$¢ stuzbowa, spe-
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cjalne zalety lub wady oraz ocene o0gdlng; u pod-
oficerow niezawodowych ponadto zdolnosci Kie-
rownicze i wychowawcze, doSwiadczenie stuzbo-
we oraz stanowisko jakie moze mu byé powie-
rzone.

Stopien inteligencji, karnosci i wyszkolenia
nalezy kwalifikowac¢ wedtug nastepujacych stop-
ni: bardzo dobry (b. duzy), dobry (duzy), prze-
cietny i niedostateczny z tern, ze w ocenie 0got-
nej —muzywaé¢ zamiast niedostateczny ,,mato
wartosciowy*. Sposob kwalifikowania podofi-
cerow zawodowych ustalajg oddzielne przepisy.

Prace biurowag powinna cechowac przejrzy-
sto$¢ i doktadnos¢. Powtarzanie kitkakrotne
tych samych rzeczy w rdznych wykazach i ewi-
dencjach dowolnie prowadzonych jest marno-
waniem. czasu i papieru.

Zapasy czesci umundurowaniaisprzet uzbro-
jenia powinny by¢ ztozone na pétkach i stoja-
kach, a iloSciowa i jakosciowa kontrola ich zo-
stanie w ten sposéb utatwiona w kazdej chwili.

ROZDZIAL 1.

TABOR KOMPANJI KARABINOW MASZY-
NOWYCH.

Tabor putku piechoty zostat zebrany w jedng
catos¢ pod dowddztwem oficera taborowego, jed-
nak znajomos$¢ utrzymania koni i wozéw moze
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Aye komp an{( karabj-
now maszynowych, ale i- dowodcom Kompanij

strzeleckich w czasie wojny, a nawet w czasie
pokoju, zwitaszcza w okresie ¢wiczen letnich.

W ,,Regulaminie stuzby wewnetrznej*“ cz. v
C. Porzadek stajenny, zostaty podane najwaz-
niejsze wiadomosci potrzebne do odpowiednie-
go utrzymania koni.

Obowigzkiem nietylko dowddcy kompanji
ale 1 kazdego oficera _ jest dokfadne zaznajo-
mienie sie z temi przepisami i przestrzeganie
ich. Przystowie ,,panskie oko konia tuczy* jest
bardzo stuszne. Trzeba wiec jak najczesciej
sprawdzac¢ czy szeregowcy wykonywajg wszel-
kie czynnosci, zwigzane z pielegnacjg koni.

Tlzeba mie¢ poza tern troche serca dla koni
nie naduzywac ich pracy i nie niszczy¢ materja-
tu konskiego jazdg wyciggnietym kiusem i galo-
pem. Trzeba sobie zda¢ sprawe z tego, ze konie
wierzchowe w piechocie sg niejednokrotnie wy-
biakowane z broni jezdnych, wobec czego nie
stawia¢ im wygorowanych zadan.

Konia nie nalezy pozostawia¢ bez opieki, za-
wieszajgc poprostu wodze na ptocie. Odchodzac
od konia wierzchowego, popusci¢ popreg i nie
pozwala¢ na skubanie trawy, przyczem kohn mo-
ze sie tatwo zatrze¢ od popregu. W czasie mar-
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SAJ od czasu do czasu zsiadaC i prowadzi¢ w

rece.

Wyposazenie kompanji karabindw maszyno-
wj”ch w konie i Srodki przewozowe zalezy od ty-
pu broni; bywa najczesciej :

12 koni taborowych,

9 biedek,

3 wozy taborowe.

Procz tego odpowiednia iloS¢ uprzezy i sprze-
tu taborowego.

Do obstuzenia kazdej pary koni taborowych
i wozow w putkach piechoty wyznaczeni sg woz-

nice.

Obowigzkiem woznicow jest:

1)

2)
3)
4)
m 5)
6)

7)
8)

9)
10)

utrzymanie porzadku w stajni i wozow-
ni,

utrzymanie wozow i uprzezy,
czyszczenie koni,

karmienie koni i pojenie,

dbatos$¢ o przekuwanie,

przewozenie i udziat w C¢wiczeniach z
biedkami,

zabiegi po pracy,

meldowanie o kazdym przypadku skale-
czenia lub objawie choroby,
przeprowadzanie do przegladow,
petnienie stuzby stajennego.

104.
Wyposa-
Zenie.

105.
Obstuga
koni.
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Jakkolwiek etat pokojowy nie przewiduje
stanowiska komendanta stajni, wskazane jest
wyznaczenie jednego z miodszych podoficerow
na stajennego.

Przedewszystkiem musi dowddca kompanji
karabindw maszynowych — (o ile nie wydat do-
wodca putku) utozy¢ specjalny rozktad dnia dla
woznicow. Np.:

od 5 — 540 ubieranie, sprzatanie i $nia-
danie ;

» 540 — 7.30 pojenie, karmienie koni,
sprzatanie rejonu;

» (.30 — 10.30 raport poranny i ¢wiczenia

wedtug programu kompanji;

, 11.00 — 11.45 karmienie i pojenie koni;

,» 12.  —14. obiad i czas wolny;

» 14, —14.45 gimnastyka;

» 1440 — 16.30 éwiczenia wedtug programu
dla woznicow (o ile konie nie
pracujg —spacer z konmi);

» 16.30 — 18.00 czyszczenie, pojenie i kar-

mienie koni;

» 18.00 — 18.30 rozkaz i kolacja;

» 1830 — 19.  czyszczenie umundurowania
i oporzadzenia;

» 19.  — 20.45 czas wolny;

20.45 — 21.00 modlitwa i apel wieczorny.
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Précz tego stajenny rozdziela koniom dawki
siana o godzinie 15-ej, 21-ej i 24-ej.

Kon czesto opiera sie o Sciany i barjery, na- 107.
lezy przeto sprawdzi¢ czy w przedziatach niema Utrzymanie
wystajgcych gwozdzi lub ostrych kolcow. Prze-
grody ruchome, dzielgce poszczegdlne pary koni, j wozowni
umieszcza sie na takiej wysokosci, azeby kon nie
mogt je przestapi¢ ani uderzy¢ od dotu. Podtoze
powinno by¢ z ubitej gliny sucho utrzymywane.

Na kamiennej podtodze kon psuje sobie nogi, w
wilgoci za$ gnijg strzalki.

Podsciotke nalezy rano przestrzasnac i prze-
suszy¢ na powietrzu. Stanowiska powinny by¢
czysto wymiecione, tak aby konie zbierajgc siano
— nie potykaly piasku. Wogole przy kazdej spo-
sobnosci trzeba uwazac, azeby do zotadka konia
nie dostat sie nawet w matej ilosci piasek, ktory
po zebraniu sie w wiegkszej ilosci, wywotuje
tak zwane ,kolki“, powodujace czesto padniecie
konia.

Wozy powinno sie ustawia¢ zawsze w ustalo-
nym porzadku, tak azeby je mozna byto szybko
i bez trudnosci wytoczy¢ z wozowni.

Uprzgz pojedynczo lub parami powinna byc¢ 108.
zawieszona na kotkach stupow lub $cian, oddzie- Utrzymanie
lajacych poszczegélne pary koni. Zasadniczo na-  “Pr#€zY
lezy uprzaz przechowywa¢ w osobnem pomie- | WOZOW:
szczeniu przystajennem, t. zw. "“Nodtowni, ponie-
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waz wyziewy amonjakowe niszczg skére i powo-
duja szybsze rdzewienie czesci metalowych. Spo-
sob zawieszania uprzezy musi byC ujednostaj-
niony tak, by kazdy z woznicobw mogt ja szybko
zdjgc¢ i ubrac¢ konia.

Skéra w wilgoci plesnieje i gnije, za$ gne’™
townie osuszona peka i kruszy sie. Czyszczenie
skoiy powinno sie odbywac przez szczotkowanie
lub wycieranie suchg Scierka, a nastepnie Scie-
reczkg przettuszczong; metalowe czesci czysci
sie przez wytarcie na sucho i usuniecie ewentu-
alnej rdzy. Nieuzywane stale czesci metalowe na-
ttuszcza sie. Nie nalezy dopuszcza¢ do rdzewie-
nia metalowych czesci, zwtaszcza kietzna. Uszko-
dzong uprzaz oddawac nalezy do warsztatéw na-
prawkowych.

Nie wolno woznicom wykonywa¢ naprawek
we wlasnym zakresie przez drutowanie, przeci-
nanie nozem dziurek i t. p.

Wszystkie przystuty muszg by¢ przytrzymy-
wane przez wsuwki state i ruchome; jezeli ich
brak, przystuly zwisajg —e psujac wyglad ze-
whnetrzny zaprzegu.

Wozy nalezy czysto utrzymywac, uszkodze-
nia naprawiac, osie kot co pewien czas smaro-
wacé i kontrolowaé, zeby przetyczki przedwcze-
Snie sie nie Scieraly. Po pracy wozy i biedki o-
czysci¢ i ustawi¢ na swoich miejscach.
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Do czyszczenia koni stuzy szczotka, ktéra od-
kurza sie — pocierajgc o zgrzebto; zgrzebto za$
oczyszcza sie uderzajac o kamien umieszczony za
stanowiskiem konia. Czyszczenie koni zgrze-
btem jest niedopuszczalne, poniewaz drazni
skore a nawet moze skaleczy¢. Stojac z le-
wej strony konia, nalezy trzymaé¢ w lewej

e szczotke, w drugiej rece zgrzebto, a od-
wrotnie, czyszczac konia z prawej strony.
Zbieranie kurzu i tupiezu odbywa sie przez:
wyrownanie wioséw przez pociggniecie szczot-
ka ,z wlosem*, potem w przeciwnym Kie-
runku ,,pod wilos“, przez co sierS¢ sie naje-
za, a dopiero za trzeciem pociagnieciem ,z
wiosem* szczotka zbiera nieczystosci. Przy czy-
szczeniu nalezy zachowaé pewien porzadek a
mianowicie: zacza¢ od gtowy konskiej, potem
szyje i piers, lewy bok i brzuch, zad konski, po-
tem tak samo z drugiej strony i wreszcie kon-
czyny. Po wyczyszczeniu konia nalezy siersé
wygtadzi¢ grubg weiniang Scierka, az do poty-
sku.

Kontrolujgc wyczyszczenie koni, nalezy
sprawdzaC nietylko grzbiet i bok, ale rowniez
glowe, piers i brzuch, ktore sa zwykle niedo-
czyszczone. Grzywe i ogon sprawdza sie przez
rozdzielanie palcami kosmykoéw wiosienia.

Mycie koni moze sie odbywaé tylko przy od-
powiedniej temperaturze, przyczem nalezy za-
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wsze czeSci mokre doktadnie osuszy¢. Zasadni-
czo czyszczenie i mycie powinno sie odbywac na-
zewnatrz stajni przy koniowigzie; tylko podczas
niepogody mozna konie czysci¢ w stajni.

Pamieta¢ nalezy zawsze o kopytach i peci-
nach, ktore sa bardzo wrazliwe i wymagajg tro-
skliwej opieki. Utrzymanie grzywy i ogona
przez wysmykiwanie, uregulowaty odpowiednie
rozkazy.

O kazdym wypadku podwyzszonej tempera-
tury, skaleczeniu lub zgrubieniu, powinni woz-
nice meldowaé  dowddcy kompaniji.

Zasadniczaracjag zywnosciowg konia jest
owies, siano i stoma. Trzeba dopilnowaé, azeby

paszy nie byto produktow zepsutych, splesnia-
tych i w zZtym. gatunku. Dla koni nadaje sie o-
wies ziarnisty, petny, nie pognieciony, bez zapa-
chu stechlizny, w smaku nieco stodkawy. Siano
ostre z traw bezkolankowych i pochodzgce z ba-
gnistych gk Ilub laséw, rdzawego koloru ,ze
skrzypami nie nadaje sie dla koni. Dobre siano
powinno mie¢ naturalny mity zapach. Stomy
splesniatej i nadgnitej nie mozna uzywac na po-
karm, uboczny.

O ile lekarz weterynarji polecit dawa¢ stome
w postaci sieczki z owsem, to jej dtugos¢ powin-
na wynosi¢ 3 — 4 cm. Mieszaning te nalezy zwil-
zy¢ woda. W czasie, gdy konie jedzg obrok, kaz-
dy szeregowiec stoi przy ziobie swego konia i



pilnuje, aby koh spokojnie jadt i nie rozsypy-
wac

Dzienna racja owsa dzieli sie na trzy czesci,
siana na pie¢ czesci, w ciggu catej doby. Kon-
trole sumiennego wydawania ,,dawek* moze do-
wodca kompanji najtatwiej przeprowadzi¢, gdy
woznice przyzwyczajeni sg do wigzania poszcze-
géinych dawek dla kazdego konia; zawieszenie
wigzanki na recznej wadze kieszonkowej, wy-
kaze czy dany kon istotnie otrzymuje nalezng
mu racje. Owies mierzy¢ nalezy naczyniem od-
powiedniej wielko$ci, a kontrole przeprowadzac
nie przy podziale, lecz juz po wsypaniu do ztobu,
bezposrednio przed wprowadzeniem koni z ko-
nowigzu. Po pracy otrzymuja konie owies za-
sadniczo dopiero po 2-ch godzinach; natomiast
po spozyciu — wystarcza jedna godzina przed
rozpoczeciem pracy. Koniom, ktére powrdécity z
pracy, nalezy da¢ najpierw dawke siana.

Kon potrzebuje dziennie przecietnie 25 litrow
wody, dlatego nalezy poi¢ konie na 22 go-
dziny przed kazda dawka owsa. W lecie je-
szcze czeSciej. Do wodopoju kazdy wozni-
ca prowadzi tylko dwa konie. Najlepiej
jezeli kazdy kon ma wiasne wiadro. Ko-
ryta stuzace do pojenia, powinny by¢ przed
pojeniem wymyte. Zbyt zimng wode nalezy
wczesniej wlewaé¢ w koryta celem ogrzania.
Zgrzane konie wolno poi¢ po uptywie 2 — 3 go-
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dzin. Na manewrach poi¢ konie podczas prze-
marszow, tak —mazeby po6zniej na odpoczynku
kon zdazyt nietylko zje$¢ owies ale i strawic.

Kucie koni nalezy do specjalnie wykwalifiko-
wanych majstrow wojskowych. Jednak kazdy
woznica musi dbac, azeby konie oddane mu pod
opieke byty przekuwane przecietnie co szeS¢ ty-
godni, azeby podkowe rozluzniong bezzwtocznie
przyciggna¢ i t. p.

W zimie nalezy hacele na noc wykrecaé, gdyz
pozostawione w podkowach, mogtyby spowodo-
wacé pokaleczenie.

Kazda kompanja karabindbw maszynowych
prowadzi ksigzke kontroli podkuwania koni, kto-
ra przeglada garnizonowy lekarz weterynarji.

Wyszkolenie w prowadzeniu konmi odbywa-
ja woznice na ¢wiczeniach specjalnych oraz w
eAsie ¢wiczen kompanji z biedkami.

Woznicom nie wolno w czasie powozenia roz-
mawiac, pali¢ papieroséw lub dopuszczac sie ja-
kichkolwiek uchybien w umundurowaniu. Za-
przegi i wozy powinny by¢ starannie wyczy-
szczone 1 naprawione.

Jazda wozami taborowemi wyciggnietym
ktusem i galopem jest surowo wzbroniona. Za-
bronione jest réwniez dopuszczanie osob pry-
watnych na wozy stuzbowe. Z ciezarem nalezy
jecha¢ wytgcznie stepa, o ile nie byto innego spe-
cjalnego rozkazu.
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Na szosach i drogach obowigzuje jazda pra-
g strona”™ wyprzedzanie™ za$ przez objechanie z
lewej strony. Zatrzymywanie na. skrzyzowa-
niach drog i na $rodkKii jest zabronigne.

w marszach bojowych obowigzuje zaws$ze
maskowanie i ukrycie ruchu przed lotnikami.

Konie spocone nalezy oprowadzac¢, az zauwa-
zy sie rowny oddech i znikng oznaki zmeczenia,
Przed wprowadzeniem, do stajni trzeba wilgotne
czesci osuszy¢, w stajni za$ unika¢ przeciggow
i zbytniego chtodu. W zimie konia przykry¢
derka.

W czasie ¢wiczen i m.anewrdéw w razie nagte-
go zatrzymania, nalezy zawsze schroni¢ konie
przed, wiatrem i przeciggiem, a jezeli v/arunki
nie pozwalaja, powinno sie przynajmniej usta-
wi¢ konie tylem, do wiatru, gdyz pier$ i przed-
nie konczyny sa zwykle bardziej zgrzane i wraz-
liwe, na przeziebienie. Jezeli czas i warunki u-
moztiwiajg podawanie siana, nalezy je dac, a je-
$li siana niema, mozna poda¢ stome.

Do przegladu przeprowadza kazdy woznica
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li3.
Zabiegi po
pracy.

114.

swoje konie idac posrodku. Ustawienie w sze-Pi*“eprowa-

regu; na komende ,,réwnaj* wyskakujg woznice
przed swoje konie i wyréwnywaja do $rodka.Na
komende ,,bacznos$¢* zaskakujg na swoje miej-
sca, trzymajac konie krétko przy pyskach, tby
podniesione normalnie. Na komende ,,spocznij“
wozZnice spoczywajg, popuszczajgc nieco wodze.



115.
Yoowiazki
stajennego

Praca dowddcy kompanji.

Jezeli kazdy woznica trzyma tylko jednego ko-
nia, staje z lewej strony i na komende ,,spocz-
nij*“ spoczywa i klepie konia po szyi. Przypro-
wadziwszy konia stepem bokiem do przetozone-
go, zatrzymuje sie, poczem stajagc przed tbem
konskim, przytrzymuje go rekami z obu stron
i melduje: pte¢ i nazwe konia. Na znak przeglg-
dajacego prowadzi konia dalej.

Obowiagzkiem stajennego jest usuwanie na-
wozu z pod koni i pilnowanie, by konie nie g/y-

spokojnie. Stajennemu
nie wolno siadac.

Do obowigzkéw stajennego nalezy rowniez
podawanie koniom, siana o godzinie 15-ej, 21-gj
I 24-ej. Odpowiednio przygotowane wigzki sia-
na, powinny by¢ przed wieczorem podzielone
tak, by stajenny nie miat zadnych trudnosci w
rozdzielaniu i konie mogty otrzymac¢ nalezng
czes¢ racji.

Konieczno$¢ zbyt czestej zmiany podsciofki,
jak réwniez zanieczyszczenie koni nawozem —
sg dowodem, ze stajenny peini stuzbe niedbale,
nie sprzata nawozu i prawdopodobnie zasypia.

Na noc powinny by¢ tancuchy kantaréw zdtu-
zone, celem umozl|™'nIMji()fiom utozenia sie do
snu. — N



KRRR pptk. S. G, PECZKOWSKI kpt. S. G
RZEPECKI kpt. S. G
Xbo®1? (gWD(S*©[n) I1b® |® W ™(gIrQ
diD® D
Wyd. IV. 1928. Z. 2.20

Praca ta obejmuje ogo6lne uwagi i wskazéwki o celu,

organizowaniu i prowadzeniu éwiczeh oraz whasciwe wy-

szkolenie taktyczne szeregowca, sekcji i druzyny przy
pomocy szeregu utozonych zadan.

PECZKOWSKI M. kpt. S. G

di®ew<i)d!(gv
1928. Z+. 3.80

Praktyczna ta ksigzka zawiera wyltozenie zasad regula-

minowych, ktéremi majg sig kierowa¢ podoficerowie

piechoty, dowodcy druzyn strzeleckich, w warunkach

polowyv.h, wraz ze wskazdwkami, jak postepowaé w roz-

nych sytuacjach podczas stuzby w polu i w czasie
walki.
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N .RZEPECKI kpt. S. G.
IbQj®w”N<glra-

pDiylkoifayi D D4©mp®[fT)|D

¥ 1926. Zzt. 2.&0

Sg to zadania i ¢wiczenia wraz ze wskazOwkami co do
ich prowadzenia. Dzielg sie one na: uwagi o prowadze-
niu ¢wiczeh oraz 32 przyklady cwiczen.

'"PIFAVRP>®M®IbDOfNIDN W®|g|}S@WON©
Praca zbiorowa pod redakcja ,
mjr. S. G. KOLBUSZEWSKI1EGO

1928. Z. 4.50.

Podrecznik ten zawiera ustepy, poswiecone nauce o Pol-
sce, organizacji sit zbrojnych, powszechnemu obowigz-
kowi stuzby wojskowej, przysposobieniu wojskowemu,
metodom i programom przysposobienia wojskowego,
stuzbie wewnetrznej, mustrze, nauce o broni, nauce strze-
lania, terenoznawstwu, pionierce, grenadjerce, stuzbie
polowej, gazoznawstwu, obronie przeciwlotniczej, #acz-
nos-i, wychowaniu fizycznemu i sportowi, higjenie, szer-
mierce a ponadto dane o ulgach w stuzbie wojskowej
i 0 warunkach przyjecia do szkét wojskowych. J. t. za-
tem encyklopsdja wszystkich wiadomosci, niezbednych
dla cztonkéw przysposobienia wojskowego.
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