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WSTEP.

W pewne jesienne popotudnie, przechodzac przez
ogréd koszarowy, ujrzatem grupe 20 zoknierzy snujgcych
sie po wielkim trawniku. Rytmicznym ruchem schylali sie,
podnosili co$ z ziemi, robili krok i zndw sie schylali, a na-
stepnie bez pospiechu, przechodzili na koniec trawnika,
gdzie to co$ podniesione wrzucali do skrzynki. Po zblize-
niu sie stwierdzitem, ze tak sie odbywa oczyszczanie traw-
nika z lisci, naniesionych wiatrem jesiennym.

Kompanja rekrucka w sile stu kilkunastu ludzi na
strzelnicy szkolnej. Po przyjsciu ztozono bron w kozly;
przystgpiono do ustawiania tarcz, wystano posterunki
ochronne. Przygotowania zajety godzine czasu — zmar-
nowano w bezczynnosci sto kilkanascie godzin ludzkiej
energji. Do dyspozycji bylo sze$¢ osi — tylko szeSciu re-
krutow mogto strzela¢ réwnoczeSnie. Reszta, lezac bez-
czynnie na trawie — czekata swej kolejki. Azeby oddac
pie¢ strzatow, rekrut zuzyt przeszto 4 godziny, nie liczac
cznsu na marsz do strzelnicy i zpowrotem.

Uroczysto$¢ wojskowa. Na rozlegtem btoniu usta-
wione karne szeregi — putki piechoty, kawalerji, artyle-
rji, saperzy, stuzby. Czekajg. Mijajg minuty i kwadran-
se. Nie sg to jednakze w tym dniu jedyne kwadranse cze-
kania. Zaczeto sie ono juz o kilka godzin przedtem. Jezeli



przeglad byt ¥/yznaczony na g. np. 10-t3, to oddziaty
otrzymatly rozkaz stawienia sie co najmniej na 9.15; putki
zas, jeSli nav/et nie majg datekiego domarszu, wyznaczyty
zbiorki na swych ptacach alarmowych na 8.15, bataljony
na 7.45, a kompanje zaczety swe zbidrki o 7.15 lub wczes-
niej. W wyniku szeregowiec rozpoczyna czekanie na prze-
glad juz na trzy godziny przed jego terminem. Przepada-
ja nie setki, lecz tysigce godzin energji. Stuszny niestety
jest dowcip, ze w wojsku czas uptywa na S$pieszeniu sie
I czekaniu.

Kompanja kilkudziesieciu szeregowcow w kolumnie
¢wiczebnej. Pierwszy szereg rzuca granaty reczne, pozo-
state szeregi machajg pustemi rekami, nasladujgc tam-
tych i czekajgc na swojg kolejke do rzutu granatem. Dla
wyrzucenia Kilku granatow zotnierz przez pét godziny uda-
wat bez korzysci ruch rzutu. Nakaz programu jednak spet-
niono.

Dowodca kompanji utozyt sobie program pracy na
dany dzien — wyznaczyt kazdemu ze s¥/ych pomocnikow
jego funkcje. Przed ¥/yruszeniem na ¢wiczenia okazuje sie,
ze w ostatniej chwili zabrano mu na asesora do sgdu ofi-
cera miodszego, a kilkunastu szerego¥/ych z podoficerem
ma natychmiast uda¢ sie do jakiej$ i*oboty w garnizonie.
Innym razem przyjdzie pilne zawiadomienie o kapieli. Pla-
nowanie pracy nawet z dnia na dzien okazuje sie niece-
lowe.

Przyktady takiego marnowania czasu i energji wsku-
tek bezplano¥/osci i zlej organizacji pracy, ktorej pod-
tozem jest biernoS¢ i bezmysInos¢, lub wskutek nie-
punktualnosci, ktoéra zazwyczaj wyrasta z niesumiennosci
lub lekcewazenia innych, moznaby mnozy¢ w nieskonczo-
nosC. Kazdy z czytelnikbw ma ich niewatpliwie obfity za-
pas, nie kazdy jednak chce z nich wyciggng¢ wnioski.



To wiasnie jest celem niniejszej pracy. Nie za-
mierzam krytykowac, jak najbardziej ogranicze dyskusje
nad istniejacemi btedami, natomiast caty swéj wyktad spro-
wadze do wskazania systemu, ktory pozwala na skierowa-
nie wszystkich wysitkow w jedno tozysko wydajnej i twor-
czej pracy.

Bynajmniej nie roszcze sobie praw do tytutu od-
krywcy nov/ych drég. Te, ktdre wskazuje, sg juz dawno
znane i uznane w Swiecie produkcji przemystowej, gdzie
najwczesniej przerachowano czas i energje na wartosci
pieniezne.

Ogranicze swoje wywody do organizacji wyszkole-
nia, ktdre stanowi istote pokojowej pracy wojska.

Punktem wyjScia wszystkich moich rozwazan jest
definicja roli wojska w czasie pokoju, jako wytworni wo-
jennej sity narodu.

Takie ujecie roli wojska ma te praktyczng korzysc, ze
narzuca stosowanie powszechnych zasad produkcji.

Zasady wytworczosci sg niezmienne, niezalezne od
produktu.

Wytworczoscig W najszerszeni znaczeniu tego stowa,
a Aviec kazdg czjmnoscig nietylko cziowieka, lecz calej
przyrody, rzadzi bezapelacyjnie nakaz toydajnosci.

»Wydajnos¢ oznacza, ze wiasciwa rzecz jest wyko-
nywana we wiasciiyy sposob, przez wiasciwych ludzi, na
wiasciwem miejscu i we wihasciwym czasie*.

Najbezwzgledniej przejawia sie nakaz wydajnosci
w dziedzinie produkcji przemystowej, gdyz kazda strata,
spowodowana matg wydajnoscig, wyraza sie ubytkiem
pienieznym, a grozi bankructwem.

b Emerson: LXYanascie zasad wydajnosci, str. 344.



Temu samemu prawu co fabryka, podlega zaréwno
cztowiek, jak i narod.

-0 wydajnego pracownika sama praca sie ubiega,
nieprodukcyjny robotnik naprézno o nig prosi®.

»-Narod wydajny z powodzeniem wspotzawodniczy
z innemi narodami, posuwa sie¢ naprzad, podczas Kiedy nie-
produkcyjny upada i zwolna, ale nieubtaganie traci grunt
pod nogami“ ™).

Grozba strat i nadzieja zyskow z natury rzeczy
pchnety przemyst do poszukiwania zasad rzgdzacych wy-
dajnoscia.

Pierwszg podniete do tych studjéow data Ameryka.

,,Praktyczny, energiczny i trzezwo patrzacy Amery-
kanin, porownywajac nakiad pracy z korzystnym wyni-
kiem, musiat zauwazy¢, ze jedynie przy catkowitem uzgod-
nieniu wszystkich czynnikow dodatnich i wylgczeniu ujem-
nych, jest moztiwa najwyzsza wydajnos¢ ).

Wielotetnie studja i doSwiadczenia, prowadzone z ca-
g ScistoScig naukowa, daty w wyniku kodeks praw obo-
wigzujacych w pracy wytwaorczej, ktore decydujg o jej wy-
dajnosci, a wiec o rozwoju tub zaniku.

Celem moim jest wskazanie mozliwosci i korzysci
przeszczepienia tych kardynalnych zasad na grunt produk-
cji wojskowej. Zamiar mdj wyptywa z przeSwiadczenia,
ze codzienne nasze czynno$ci we wszystkich dziatach tej
olbrzymiej wytworni, jaka jest wojsko, stanowig catkowi-
ta analogje z tern, co w fabrykach czynig robotnicy, maj-
strzy, inzynierowie, dyrektorzy — jak oni, zajmujemy
sie produkcja. Roznica jest w surowcu: oni postugujg sie

b Obie cytaty z Emersona.
m) Prof. Karol Adamiecki. Przedmowa do polskiego wydania

Emersona.



materiatem martwym, my jfrodukujntti/ sitr - surnwca
zywego — 2 cp:lotvieka. Nasze zadanie jest trudniejsze, tern
wiecej przeto wymaga rozwagi, metody i kontroli. Wzmian-
kowang trudno$¢ zadania podwaja jeszcze ogrom jego od-
j)owiedzialnosci.

Wskazane analogje siegaja dalej. Mata wydajnosc¢
fabryki moze spowodowac jej bankructv/o; mata wydaj-
nos¢ naszej produkcji, czyli niedostatek wytworzonej sity,
naraza panstwo na straty i kleski.

Pracg wytworcza wojska jest szkolenie — wytwa-
rzanie z jecbiostek sity naturalnej jaka jest rekrut, jedno-
stek sity wojennej — jaka jest zotnierz.

Wszelkie inne czynnoSci pokojowe, speiniane przez
rozne oi-gana wojska, jak przygotowanie mobilizacji, czy
wypracowanie planu operacyjnego, sag w swej kolejnosci
wtorne, gdyz wynikajg z czynnosci elementarnej, jaka jest
wytwarzanie sity. Mobilizacja jest skupieniem i organizo-
waniem wytworzonych zapasow sity, plan operacyjny jest
przewidywaniem racjonalnego jej uzycia. Bez istnienia
tej sity, przy jej niedostatku lub miernej wartosci, wszyst-
kie tamte czynnosci tracg swoj realizm.

Wyszkolenie wiec jest czynno$cig zasadniczg woj-
ska i jemu w czasie pokoju nalezy wszystko podporzadko-
wac i na nie zwroci¢ gtdwng uwage.

Dazac jednak do ujecia naszej wytworczosci w sy-
stem oparty na zasadach wydajnosci, musze sie zgéry za-
strzec, ze praca ta nie wyczerpuje zagadnienia.

Zadaniem jej jest wprowadzenie przedmiotu na po-
rzagdek dzienny naszych rozwazan i zagajenie dyskusji.
Bedzie w niej wiele punktow spornych, wiele spraw zu-
petnie otwartych, na ktoére nie bede mogt da¢ konkretnej
odpowiedzi, lub sformutowac Scistego rozwigzania. Wyni-
ka to z nowosci tematu na gruncie naszej pracy. O ile bo-



wiem zasady rzadzace produkcjg przemystowg, sg takie
same jak zasady naszej produkcji, to urzeczywistnienie
ich w czynie wymaga wypracowania wiasnych, swoistycli
metod. Dotyczy to specjalnie organizacji pracy i kontroli
wynikow.

Przemyst doszedt do tych metod w nastepstwie dtu-
gich lat studjow i doswiadczen, prowadzonych przez liczne
zastepy wybitnych inzynieréw i uczonych, a i dzi$ jeszcze
praca nie jest ukonczona.

Opracowanie tych metod w wojsku wymaga row-
niez wysitku zbiorowego, a nadewszystko ciggtego.

-Zadanie jednak jest ufatwione, gdyz nie trzeba nic
wynajdywac, ale jedynie na drodze doswiadczalnej zna-
lezC sposoby najlepszego zastosowania istniejgcych juz me-
tod.



ROZDZIAL 1.

ZASADY WYDAJINOSCI | METODY NAUKOWE]
ORGANIZACIJI PRACY.

Praca niewydajna jest absurdem; praca mato wy-
dajna — rozrzutnoscia.

Wydajnos$cig rzadza Scisle okreSlone zasady, ktore
w liczbie dwunastu sformutowat Amerykanin, inzynier
Emerson.

Zasada 1—Cel jasny i okreSlony.

»Mglistos¢, nieokreslonos¢, bezcelowos¢ w dziataniu
pracownikow pochodzi tylko z tego, ze do nich przesigka
mglistos¢, nieokreslono$¢ i bezcelowo$¢ pracodawcow* —
Emerson.

Zasada 2—Zdrowy sad.

Bywa dwojakiego rodzaju: nizszy i wyzszy. Zdrowy
sad nizszego rodzaju to krotkowzroczna ocena warunkdéw
I zjawisk kierowana rutyng lub doraznemi korzySciami;
wystarcza nizszym wykonawcom. Kierownik, zajmujacy
wyzsze stanowisko w hierarchji, powinien posiada¢ zdro-
wy sad wyzszego rzedu: sumujac bacznie istniejgce wa-
runki, powinien siega¢ wzrokiem daleko wprzod, przewi-
dywac i ocenia¢c mozliwosci, szukaC i odkrywa¢ nowe drogi.



Zasada Rada fachowa.

W kazdem dziataniu nalezy sie postu«iwal wiedzg
I fachowg radg specjalisty.

Zasada 4—Karnos$é¢.

»,Karnos¢ jako zasada wydajnosci zawiera w sobie
wszystkie pojecia tego wyrazu, zaczawszy od nakazOw zy-
cia, a konczac na karach naktadanych przez ludzi. Ale naj-
skuteczniejszym regulatorem postepowania jest duch i zwy-
czaje organizacji“. Emerson.

Jest to stawiany wysoko w wojsku czynnik zwarto-
Sci i wydajnosci oddziatu, okreslany mianem ,,esprit dp
corps*”.

Karno$¢ narzuca kierownikom przymus stosowania
wszystkich pozostatych zasad wydajnosci, wykonawcom
za$ obowigzek sumiennego i chetnego wykonywania zlecen.

Tak rozumiana karno$¢ wyplyw™a z nowoczesnego
pojecia stosunku podwtadnych i przetozonych.

,,Podwdadny istnieje nie dlatego, zeby sie uwydatnia-
fa wrelko$¢ osoby naczelnika; rola kierownika sprowadza
sie jedynie do tego, aby funkcje podwiadnego staty sie
wiecej wydajne”.

,W hierarchji administracyjnej kazdy kierownik
istnieje dla pozytku sw‘ych podwiadnych®. Emerson.

Zasada 5—Sprawiedliwe, uczciwe
postepowanie.

Kierowmik, zaszczycony przetozenstwem nad innymi
ludZmi, powunien posiada¢ trzy zasadnicze zalety: syrn-
patje dla ludzi, umiejetno$¢ zrozumienia cudzego potozenia,
a przedew”szystkiem poczucie stusznosci.

ZasadaG —Niezawodne, natychmia-



stow e (oktadne i nieustanne sprawo
z(lanie

Jest ono Srodkiem kontroli postepu dziatania, zré-
dtem doswiadczen i bodZzcem do doskonalenia.

Zasada 7—Poi-za dek pi-zebiegu
dziatania.

Kazde dziatanie, skfadajgce sie z szeregu czynnosci,
joowinno sie dokonywaC wedtug zgory przemyslanego
i opracowanego ,,przebiegu ruchu®, ktoryby regulowat ko-
lejnos¢ i czas trwania poszczegolnych czynnosci. Wzorem
takiego planu jest rozktad pociggow, regulujacy ich czas
przebiegu, dojscie i odejscie ze stacji.

,Kierowanie przebiegiem ruchu, podobnie jak i in-
ne zasady, jest jednym z dziatow nauki zarzgdzania, cze-
$cig opracowania programu®.

Zasada 8—Wzorce i normy.

Okreslenie wzorcow i norm pracy t. j. najwiekszych
wynikow przy najmniejszym wysitku, w naszej produk-
cji jest niewatpliwie trudne, jednakze powinno i moze by¢
rozwigzane. Osiagnie sie przez to nietytko realizm plano-
wania, lecz takze mozno$¢ celowego i sprawiedliwego roz-
dziatu pracy instruktorskiej, oraz trafnoS¢ oceny wyni-
kow.

Zasada 9—Przystosowane warunki.

Zasadg rozwoju jest stata dgzno$¢ do podporzadko-
wywania warunkow zamierzeniom planu.

Zasada 10—Wzorcowe sposoby dzia-
tania

Wzorce i normy okresSlajgce maximum wydajnosci
muszg byC uzupetnione scistemi instrukcjami, ktoreby
wskazywaty najlepsze metody pracy, dajgce ten wysoki
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procent wydajnosci. To znormalizowanie pracy ma na
widoku nietylko bezposrednie cele praktyczne, ale jest row-
niez poteznym czynnikiem wychowawczym, rozbudzaja-
cym aktywnosc¢ i zamitowanie do pracy.

Zasada 1l1—Pisemne instrukcje.

»,Kazda z poprzednich dziesieciu zasad moze i po-
winna by¢ wyltozona pisemnie, w postaci instrukcyj doty-
czacych pracy wzorcowej tak, aby kazdy moégt zrozu
mie¢ zarowno cato$C, jak i szczegoty, dotyczace jego sa-
mego“. Emerson.

Zasada 12—Nagroda za wydajnos¢.

W stosunkach wojskowych istnieje poza nagrodami
materjalnemi, duza skala nagrod moralnych. Rzeczg spra-
wiedliwosci przetozonego i trafnej oceny wydajnosci jest
stusznos¢ w nagradzaniu. Pomyitki pod tym wzgledem
w wojsku sg bardziej dotkliwe, niz w kazdym innym za-
wodzie.

Zasady wytuszczone w tym pobieznym rzucie, gtosza
ewangelje nowoczesnej pracy, niosg stowa mitosci i pojed-
nania wszystkich w jednem wspolnem dazeniu ku dosko-
nateniu sie, czego symbolem jest ideat wydajnosci kazde-
go, dla szczeScia i pomysInosci wszystkich.

Znajac zasady, przejdziemy do rozpatrzenia metod
organizowania pracy i zarzadzania warsztatem, Kktdie
utatwiajg urzeczywistnienie ideatu ¥/ydajnosci.

Sg to metody zapozyczone przez ich tworce, inzynie-
ra Taylora, z laboratorjéow naukov/ych i nazwane naukowa
organizacjg pracy.

Wiekopomna zastuga Taylora polega na tern, ze spro-
wadzit on prace, jako Scisle okreslony przejaw dziatania
energji, w sfere zagadnien naukowych, a w konsekwencji
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zastosowat metody laboratoryjne do badan i ustalenia rza-
dzacych nig praw, oraz do regulowania jej toku.

Profesor Le Chatelier, poddajgc rozbiorowi system
Taylora, reasumuje catos¢ jego v/skazan w pieciu zasadach
praktycznych, ktére sg piecioma kolejnemi etapami orga-
nizacji pracy.

Podam je wedtug ksigzki tego uczonego.

Pierwszy etap organizacji streszcza sie
w nastepujacych stowach: Przed rozpoczeciem jakiejkol-
loiek czynnosci, trzeba ustaliC cel Scisty, jedyny i ograni-
czony.

Jest to niezbedne, aby cel ten osiggnaC na pewno
i unikng¢ marnowania swych wysitkow.

Cel powinien by¢ jedyny, gdyz dgzac réwnoczesnie do
kilku, marnujemy energje i w rezultacie nie osiggamy
nic.

Cel powinien by¢ Scisty, gdyz wtedy jedynie m.ozna
wybra¢ najskuteczniejsza metode jego realizacji. ,,Gdy
jasno widzimy cel, ktory chcemy osiagng¢, to zrobilismy
juz wiecej niz potowe drogi. Wysitki same zwracajg sie ku
osigganemu celowi®.

Cel wreszcie powinien by¢ ograniczony. Kto obejmu-
je za duzo, Zle ujmuje. Stawiajgc sobie zadanie zbyt wiel-
kie w porownaniu do rozporzadzalnych Srodkéw, naraza-
my sie na zniechecenie do pracy przed osiagnieciem celu,
lub musimy rezygnowac, spotkawszy zbyt wielkie trudno-
sci. To ograniczenie celu w dziataniu praktycznem nie
przeciwstawia sie nakazom $miatego spogladania w dal
I planowania na dalekg mete. Organizator pracy, podobnie

jak wddz, musi rozktada¢ swe wielkie zamierzenia na ko-
lejne fazy dziatania.

Etap drugi.
Przed przystgpieniem do pracy nalezy zbada¢ nau-
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kov)o najlepsze metody, jakie trzeba zastosotoac, aby osia-
(jngC zamierzony cel.

Zasadni ta mieSci w sobie wiasnie gtdwne ramy inter-
wencji nauki w dziedzine organizacji. Nalezyte jej zrozu-
mienie i stosowanie w praktyce wymaga ustalenia prawidet
metody naukowe;.

Wanmkiem zasadniczym jednak powodzenia jest sil-
na wiara w samg nauke, w konieczno$¢ jej praw, opar-
tych na pojeciu przyczynowosci (determinizmie).

»Wszystkie zjawiska przyrody sg od siebie zalezne,
sg ze sobg ])otgczone jak kotka zegara, wedtug pewnych
stosunkow nieztomnych, czyli praw. Wyrazajac sie jezy-
kiem. matematyki, mowimy: wielko$¢ kazdego zjawiska
jest funkcjg wielkosci innych zjawisk, jako zmiennych
niezaleznych. Nazywamy je czynnikami rozpatrywanego
zjawiska. Kazdy z tych czynnikow moze by¢ funkcjg in-
nych wielkosci i tak dalej. Na tern polega istota przyczy-
nowosci (determinizm®).

Podane wyzej prawo przyczynowosci stanowi fun-
dament catego systemu Taylora, ktéry byt zdecydowanym
deterministg 1 nie uznawat dziatania t. zw. przypadku.
Punktem wyj$cia jego dziatalnoSci na terenie organizacji
przemystu byto glebokie przeSwiadczenie, ze ,jezeli wszyst-
kie zjawiska przyrody sg ze sobg powigzane prawami nie-
ztomnemi, ktére mozna odkry¢ drogg doswiadczalng, to
zjawiska przemystowe — koszt wiasny, tub zysk z kazdej
czynnosci, nie stanowig pod tym wzgledem wyjatku®. Do
odkrycia tych praw zasadniczych prowadzi wiasnie metoda
naukowa, polegajgca na stosowaniu nastepujacych prawi-
det.

Prawidto pierwsze — wyszczegOlnienie czynnikdw.

Kapitalnym punktem metody naukowej jest uwzgled-
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nianie wszystkich sktadowych czynnikow badanego zjawi-
ska, nie przepuszczajgc zadnego.

Nalezy przeto zacza¢ badanie od wyszczegdlnienia
wszystkich czynnikéw poznanych w drodze obserwacji, do-
pisujac te, ktore sie odkryje w toku badania.

Na ten punkt Taylor kiadzie bardzo silny nacisk,
uwazajac, ze bez podobnego podziatu badanej czynnosci,
przepada doktadnos¢ obserwacji, a wnioski sg zgota ilu-
zoryczne. Profesor Le Chatelier podaje jako przyktad zba-
danie czynnosci robotnika, ktory pilnikiem ma wykonczy¢
jakis przedmiot. Na prace jego skiladajg sie:

1) podniesienie przedmiotu z podtogi na stot do ob-
robki ; wchodzi tu w gre — ciezar przedmiotu i sita ro-
botnika — zbadanie tej sprawy wyjasni, czy poti'zebne
tu bedg i jakg dadzg korzy$¢ przyrzady do podnoszenia.

2) Umocowanie przedmiotu do podstawy. Zjawia sie
tu kwestja, w jaki sposob to zrobi¢ — czy wystarczy po-
prostu tarcie przedmiotu o podstawe, czy trzeba zasrubo-
waé w imadle, czy tez uzy¢ specjalnego chwytu?

3) Obrobka wiasciwa pilnikiem, ktéra zalezy od
twardosci metalu, formy i wielkosci obrabianej powierzch-
ni, grubosci warstwy, ktorg trzeba zebrac, jakosci pilni-
ka it. p.

Przenoszac to prawidto na grunt naszych badan na-
lezy stwierdzi¢, ze w catym szeregu czynnoSci elementy
te sg wydobyte. WezZmy chociazby poszczego6lne tempa
chwytéw broni, lub elementy wyszkolenia strzeleckiego.

Prawidto drugie — zasadza sie na systematycznym
zbadaniu wszystkich wyszczeg6lnionych czynnikétu ele-
mentarnych, od ktérych zalezy badane zjawisko. Prawidio
trzecie — polega na ustaleniu stopnia zaleznosci zjawiska
od zbadanych czynnikdw. Przy prowadzeniu badan nalezy
kolejno usuwac¢ jeden z czynnikdw, zostawiajgc pozostate.
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Witedy tylko bedzie mozna ustali¢ wptyw usunietego czyn-
nika na przebieg zjawiska.

Prawidto czwarte — polega na ostatecznem ustale-
niu roli poszczegolnych czynnikdio, wydobyciu najwazniej-
szych i skodyfikoioaniu wynikow badan, ujmujac je w for-
me funkcyj matematycznych.

W rozdziatach nastepnych przestudiujemy zastoso-
wanie tej metody do zagadnien wyszkolenia.

Etap trzeci.

Przed zaczeciem roboty nalezy przygototua¢ wszyst-
kie potrzebne narzedzia.

Cel ustalony, metody i plan pracy przygotowane.
Z tg chwilg mozna przystapi¢ do realizacji, ktérej wste-
pem jest przygotowanie wszystkich niezbednych srodkdw.
Doktadnos$¢ i skrupulatno$¢ w przeprowadzaniu tej trze-
ciej fazy organizacji ma pierwszorzedne znaczenie, gdyz
zapewnia regularno$¢ przebiegu akcji i zgodno$¢ w cza-
sie z planem.

Etap czwarty.

Wykonanie zamierzonej czynnosci podtug poiczietego
planu.

Warunkiem powodzenia catego skonstruowanego
I przygotowanego do realizacji planu jest Sciste przestrze-
ganie go w toku akcji. Wszetkie improwizowane zmiany
sg ryzykowne i Swiadcza, ze badz plan zostat Zle opracowa-
ny i nie zostat dostosowany do realnych mozliwosci, bgdz, ze
kierownik akcji nie ma do planu przekonania i brak mu woli
narzucenia go wykonawcom i zmuszenia ich do S$cistego
przestrzegania jego wytycznych. W kazdym razie realiza-
cja planu zalezy od wykonawcéw, ktérym zostaje on po-
wierzony. Z tego wzgledu kierownik powinien kazdemu
okresli¢ Scisle jego zadania, wyn”ierzyC ilos¢ przypadajacej
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na niego pracy. Pozostawianie wykonania pracy inicjaty-
wie wykonawcow powoduje zatamanie sie catego planu.
Nowoscig w systemie Taylora jest wprowadzenie do fabryk
systemu pracy podiug Scistego zadania. ,,Przy tym syste-
mie robotnik otrzymuje doktadne wskazowki co do robo-
ty, ktérg ma wykona¢ w ciggu dnia. Wielko$¢ tego zada-
nia ustala sie wedtug danych otrzymanych z do$wiadczen,
ktore powinny by¢ wykonane zawczasu w celu znalezienia
najkorzystniejszych warunkéw roboty. Dla zachecenia, ro-
botnik za wykonanie zadania otrzymuje oprocz swej nor-
malnej ptacy dodatkowg premje, a majster kierujacy pew-
ng grupg robotnikéw, otrzymuje premje od kazdego robot-
nika premjowanego®. Sg tu wyrazone zasady Emersona
dotyczace wzorcoéw, normalizacji pracy, pisemmych in-
strukcyj i nagréd za wydajnoscé.

Etap piaty.

Kontrola przebiegu akcji i osiggnietych wynikoio.
Ciagtos¢ i systematycznos$¢ kontroli jest warunkiem zasad-
niczym naukowej organizacji pracy. Daje ona statg orjen-
tacje co do stopnia realizacji planu i pozwala wczas usuwac
wszelkie hamujgce jg przeszkody — utrwala doSwiadcze-
nia, dajagce moznos¢ ciagtego doskonalenia systemu organi-
zacji i metod, daje Sciste dane co do kosztow produk-
cji, wreszcie poddaje ocenie wyniki, a wykazujac ich bra-
ki, zmusza do ciggltego ulepszania produkciji.

W powyzszych etapach, ustalajgcych kolejno$¢ po-
stepowania, zawarte sg gtdwne wytyczne metody nauko-
wej organizacji pracy. Jesli odrzucimy nazwe, ktéra mo-
gtaby swa uczonoscig niejednego przerazi¢, a zastanowi-
my sie dobrze nad temi wskazaniami, musimy przyjs¢
do przekonania, ze sg one tak oczywiste, konieczne i pro-
ste, ze dadzg sie zastosowac do wszelkich czynnosci zycio-
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wych i co najwazniejsza przez kazdego, nawet najmniej
pasowanego na uczonego.®

Wszystkie zresztg te zasady i wskazania organiza-
cyjne nie sg nam zotlnierzom obce, tylko nienalezycie je
sobie usv/iadamiamy, a co najwazniejsza stosujemy je
w pewnej tylko, cho¢ najistotniejszej gatezi naszego za-
wodu — w pracy wojenne;j.

W odniesieniu do boju, ktory jest rowniez tylko prze-
jawem ludzkiej pracy, pojecie wydajnosci zawiera analo-
giczng tresC, jak 1 w przemysle — osiagniecie najwiek-
szego v/yniku — zniszczenie nieprzyjaciela, przy najmniej-
szem zuzyciu sity. Tez same bedg réwniez i etapy wykony-
wania tej krwawej pracy.

Ustalenie celu — Scistego, jedynego 1 ograniczo-
nego. Jest to pierwszg czynnoscig dowodcy, polegajaca na
jasnem zdaniu sobie sprawy z wlasnego zadania, ze cel,
ktory sobie stawia musi by¢ Scisty i jedyny, tego dowodzi¢
nie trzeba — wyrazone to jest w obowigzujacej kazdego
dowodce zasadzie ekonomji sit. W okreslaniu celu dowdd-
ca musi sie kierowa¢ zdrowym rozsadkiem wyzszego rze-
du, t. j. siegaC wzrokiem daleko, lecz nie traci¢ z oczu
rzeczywistosci, planowac¢ w przysztosc, lecz rozktadac pra-
ce na Scisle ograniczone fazy, zwigzane z danemi mozli-
wosciami, mie¢ statg Swiadomos¢ istniejgcych warunkow,
lecz nie straci¢ zadnej okazji podporzadkowania ich swej
woli i swym. zamierzeniom.

Wyszukanie najlepszych metod realizacji celu, to
w pracy dowodcy jest jego koncepcjg manewru. Wiemy, ze
sie do niej dochodzi przez szczegGtowa analize wszystkich
czynnikow, przyczem nie wolno poming¢ zadnego z nich pod
groza kleski.

W pracy tej dowodca postugiwac sie bedzie wiedzg
wiasna, lecz nie moze pomingé rady fachowej swych po-
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mocnikow, zwilaszcza w odniesieniu do uzycia artylerji
I broni specjalnych.

Etap trzeci — przygotowanie narzedzi — to dzia-
falnos¢ dowddztwa przed bitwa, polegajgca na skupieniu
potrzebnych sit i Srodkéw w odpowiednim czasie, miejscu
I ugrupowaniu.

W parze z przygotowaniem materjalnem idzie
przygotowanie intelektualne i moralne wykonawcow,
przez Sciste wyznaczenie kazdemu jego zakresu pracy,
I planowy rozktad przebiegu dziatania. Wszystko to zosta-
nie zawarte w rozkazie operacyjnym, z ewentualnem uzu-
petnieniem szczegdtdw w instrukcjach specjalnych.

Wreszcie etap czwarty — wykonanie pracy — bitwa.

Praca tworcza dowodcy i przygotowawcza jego szta-
bu, zamienia sie w czyn bojowy — w prace wykonawcow.

Tu dopiero nabiera petnej tresci zasada dyscypliny,
nie tej kruchej — formalnej, lecz dyscypliny moralnej, na-
kazujacej wykonawcy wiozenie w swa prace catej woli i ca-
tej duszy, dla realizacji zamierzenia dowddcy.

Nigdzie w tym stopniu, jak w pracy wojennej, nie
Aystepuje stusznosE zdania Emersona, ze: ,,Gdyby mozna
bytlo wszystkie dazenia pracownikéw catej organizacji, od
gory do dotu, skierowac do jednego celu, to bytby osiggnie-
ty potezny efekt”.

Lecz tu rowniez, na tern krwawem polu, w obliczu
Smiertelnych zapasOw, rozstrzygajacych czesto o losach
narodow™ i panstw, potwierdza sie wyrazona przezen za-
sada, legulujaca zadania przetozonych: ,,Podwtadny istnie-
je nie dlatego, aby uwydatniata sie wuelkos¢ osoby naczel-
nika; rola kiei-ownika sprowadza sie jedynie do tego, atjy
lunkcjc podwiadnego staty sie wiecej wydajne*.

la nieustanna wspotpraca na wszystkich szczeblach
lilei-archji jest jednym z warunkéw powodzenia dziatania.



18

Wyraza sie ona w dwdch nieustannych pradach — ku fron-
towi, ktéry niesie podwiadnym wole dowodcy i zaopatru-
je ich — i ku dowodcy — informujacy o przebiegu ak-
cji i zapotrzebowaniach pracownikow.

W tych dwoch pradach przejawia sie pigty etap or-
ganizacji, nie wymagajacy tlumaczenia. Sprav/ozdanie
szybkie i Sciste z przebiegu dziatania, to niezbedny waru-
nek dla pracy dowodcy w toku boju, i wkraczania jego woli
oraz srodkéw, badzto dla podtrzymania stabngcej woli
podkomendnych, badZz tez dla przedtuzenia i wyzyskania
ich powodzen.

Tak oto wygladajg zasady, stanowigce treSC¢ nauko-
wej organizacji w zastosowaniu do najbardziej krwawego,
lecz i najbardziej bohaterskiego przejawu dziatalnosci ludz-
kiej. Wszystkie jej zasady sg alfabetem sztuki dowodzenia,
z ktérym zotnierz zawodowy zaznajamia sie¢ juz na tawie
szkoty wojskowej i ¢wiczy sie stale w stosowaniu go.

Nie propagujgc przeto nic czegobysmy nie znali —
zarowno w teorji, jak i w praktyce, postaram sie w dal-
szych wywodach przenie$¢ te zasady na grunt naszej co-
dziennej pracy pokojowej i zastosowaé je do organizacji
wyszkolenia, celem zwiekszenia jego wydajnosci.



ROZDZIAL IL

PIERWSZY ETAP ORGANIZACJI PRACY. OKRE"
SLENIE CELU.

Podana na wstepie definicja wyszkolenia (produk-
cja sity wojennej — zotnierzy), jest dla praktycznej dzia-
talnosci wytwarczej zbyt ogdlnikowa, nie wytycza jasnych
i Scistych drég postepowania.

Takie okre$lenie celu, lub inaczej méwigc — ustale-
nie rodzaju zamdwienia, dac moze jedynie wojna — odbior-
czym tej produkcji.

Po dane przeto siegng¢ nalezy do praktyki wojennej,
ujetej w forme taktyki i organizacji elementarnych jed-
nostek bojowych.

1 Rola jednostki i zespotu we wspét-
czesnym boju piechoty').

Rozwazanie wszelkiej formy organizacyjnej, prze-
znaczonej do prowadzenia boju piechoty, musi braC za
punkt wyj$cia — istote zywa — walczacego cztowieka. Za-
stgpienie go w analizie bezdusznym sprzetem jest btedem,

") Obszerny rozbiér tego zagadnienia w artykule kapitana
Lafargue ,,Réflexions sur la part que I‘on doit attribuer a I'individu
et a l'unité d'infanterie dans le combat”. La Re\nie d'infanterie
r. 1926.
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prowadzi na manowce, przygotowuje przykre niespodzian-
Ki juz na pierwsze chwile wojny.

Pamigta¢ bowiem stale nalezy, ze wszelka, najmniej-
sza nawet komorka organizacyjna piechoty, tak czesto po-
rownywana do m.aszyny bojowej, sktada sie, nie z mart-
wych, zelaznych trybow i wigzadetl, a z ludzi posiadaja-
cych nerwy i wszechwiadny instynkt samozachowawczy.
Cztowiek przeto ze swojemi stabosciami, ten biedny, wtu-
lony w ziemie, szary zotnierz piechoty, o btednym wzroku
i zsiniatej groza twarzy, powinien by¢ punktem wyjscia
wszelkiego rozumowania o walce piechoty, i wszelkich kom-
binacy] organizacyjnych. On bowiem jest tym materia-
tem, z ktérego konstruktor ma tworzy¢ swg forme, jest
tym, ktory dZzwiga caly ciezar wspotczesnego boju piecho-
ty. Warto$¢ bojowa wszelkiej formy organizacyjnej zale-
zy przeto od :

a) mozliwosci, jakie ma jej dowodca, kierowania nig

we wszelkich fazach boju.

b) Od jej zdolnosci trwania w formie zasadniczej

w toku walki.

Oba te zagadnienia rozwazymy w stosunku do ob-
chodzacej nas elementarnej jednostki, za jakg regulamin
przyjat druzyne.

Co do sprawy dowodzenia mozna wyodrebni¢ dwie
strefy pola walki, rézne pod wzgledem mozliwosci sprawo-
wania dowddztwa.

Pierwszg nazwiemy strefg dowodzenia bezposrednie-
go — gtosem, lub znakami. Drugg natomiast okreslimy
mianem strefy oddziatytvania dowddcy. Rozkazy tu juz
nie dochodzg wykonawcow — dowddca staje sie niewidocz-
ny dla wielu ze swych ludzi. Z ta chwilg przestaje on
swymi ludzmi kierowa¢ w doslownem znaczeniu, t. j. prze-
lewaC na nich bezposrednio swg mysl i wole — staje sie
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natomiast pewnem zrodiem energji, oddziatywajacem, jak
magnes na najtdizsze swoje otoczenie"i ciggnacem je za
sobg. Fwozlegto$¢ oddziatywania tej energji zalezy od war-
tosci jej przewodnikow, ktorymi sg poszczegolni tyratjerzy.
dranica pomiedzy temi strefami zalezy od potozenia i te-
J-enu, w kazdym razie wytycza jg skuteczno$¢ ognia nie-
przyjacielskiego. To zniwelowanie do minimum mozliwo-
sci dowodzenia na odlegtosciach bliskich, a wiec tam, gdzie
piechota rzeczywiscie walczy i gdzie dowodzenie bytoby
tern konieczniejsze, pochodzi z dwoch kategoryj' przyczyn
natury materialnej i moralnej.

Do kategorji pierwszej naleza:

huk detonacji,

niebezpieczenstwo i trudno$¢ poruszania sie wzdtuz

linji,

trudno$¢ wzajemnego widzenia sie, spowodowana ko-

nieczno$cig krycia sie.

Do kategorji drugiej nalezy zaliczyc:

strach, powodujacy zuzycie nerwowe nietylko sze-
regowcOw, lecz i dowodcow. Konsekwencjg tego jest wy-
radzajace sie egoistyczne zapominanie o innych, oraz bier-
nos¢ wobec grozy wydarzen, niwelujgca wptyw atrakcyjny
dowddcy na otoczenie.

Innym przejawem — w kazdymi razie dodatniejszym,
jest zapamietanie sie dowddcy w walce. W tym wypadku
przestajgc dowodzi¢ catoScig, oddziatywa na najblizszych
swa wartoscig zotnierska.

Reasumujac, mozna ustali¢, ze w linji ognia, na bli-
skich odlegtosciach, dowodzenie, jezeli wogole nie ustanie,
to w kazdym razie zasigg jego bedzie ograniczony do kil-
ku osobnikdw, najblizszych dowodcy.

Zkolei przejdZzmy do zagadnienia drugiego, t. j. zdol-
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nosci trwania formy organizacyjnej, w miai®t zagtebiania
sie jej w ogien nieprzyjaciela.

Istotg organizacji jest zniwelowanie indywidualno-
sci i podporzadkowanie woli jednostki nakazom rzadzacym
dang zbiorowoscig. Dopoki zotnierz znajduje sie zdata od
boju, ochoczo poddaje sie ogélnemu dziataniu i bierze udziat
w pracach i zyciu oddziatlu, do ktérego nalezy. Jednak
w momencie wejscia w skuteczny ogien nieprzyjaciela, za-
czyna on podlega¢ dziataniu nowych sit, potezniejszych od
wiadajgcej dotychczas karnosci. Z tg chwilg zmienia sie
oblicze zotnierza, dotychczas tak postusznego i karne-
go w szyku zwartym. Nad poprzedniemi pobudkami uzy-
skujg zwyciestwo potezne wptywy pola walki. Sg one roz-
maite i przez kazda indywidualno$¢ odmiennie przyjmo-
wane. Jako gtdwne momenty tego wpltywu mozna wyod-
rebnic :

a) site przyciagajaca zaston i ochron.

b) Zwigzanie sie z ochrona.

c) Site przyciggajaca stref nieostrzeliwanych.s

d) Dziatanie odpychajace stref ostrzeliwanych.

e) Site przyciggajaca dowodcow budzacych ufnosé —
zmniejsza sie ona skoro dowodca wcigga w nie-
bezpieczenstwo, rosnie skoro z niego wyprowa-
dza.

f) Site przyciagajaca sasiadow. —ePod$wiadome daze-
nie do przezywania niebezpieczenstwa w groma-
dzie; — powoduje to zjawisko grupotvania sie.

g) Odwrotnie jednak istniejg objawy sity odpycha-
jacej sasiadow, a zwlaszcza karabindbw maszy-
nowych, skoro zotnierz zorjentuje sie, ze utworzo-
na grupa lub sprzet Scigga na siebie ogien nie-
przyjaciel

Sity te ieTjiownoczesnie i nie z jed-
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nakowg mocg ,oraz odmiennie oddziatywuja na rozne indy-
widualno$ci powodujac, ze z chwilg gdy oddziat znajdzie
sie w rzeczywistem niebezpieczenstwie, kazdy zotnierz ma
swoja odrebng droge, ktéra jest wypadkowg wpltywu sit
wyzej wskazanych.

Z tego wynika, ze rowniez zwarto$¢ i dziatanie for-
my organizacyjnej mozna oceniaC jako wypadkowg prze-
zyC i dziatalnosci jednostek ludzkich, z ktorych zostata
stworzona.

Na tej podstawie mozna ustali¢ nastepujgce zasady:

1) w dobie obecnej niema zbiorowosci, ktorgby
mogt dowodzi¢ w catosci i bezposrednio jej dowodca z chwi-
la, gdy piechota wejdzie w rzeczywistg icalke z piechotg
nieprzyjacielska.

2) Niema réwniez zbiorowosci zdolnej do przetrwa-

nia w swej zasadniczej formie organizacyjnej wszystkich
faz boju.

Konsekwencjg tego sg nastepujgce dwa wnioski do-
tyczace postawionego zagadnienia:

1) rola jednostki organizacyjnej tv boju piechoty
ogranicza sie do celowego i racjonalnego wprowadzenia
IV boj zotnierzy, sprzetu, oraz planowego roztozenia ich na,
linji ognia. Nie sg to maszyny bojowe, lecz rzucane na nie-
przyjaciela grupy ludzi i sprzetu, ktérym przywraca sie
ich forme organizacyjng z chwilg, gdy warunki na to ze-
zwola.

2) Glowny ciezar walki, a zarazem gtowna w prze-
proiuadzaniu jej rola cigzy na osobowosci walczgcego zot-
nierza.
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2. Organizacja i praca bojowa
druzyny.

Whioski, do ktérych doszliSmy po])rzodnio, w niczein
lile zmniejszajg doniostosci druzyny bojowej, oSwietlajg
tylko jej istotng role w boju, przestrzegajac nas pized
nadmiernem wyplbrzymianiem znaczenia jej, jako formy,
ca sie dokonywa-zwykle kosztem roli osobowosci. Uzbroje-
ni w to zastrzezenie, mozemy Smiato przystapiC do analizy
druzyny, bez obawy zatracenia poczucia rzeczywistosci.

Druzyna jest podstawowg komdrka piechoty, zawie-
rajagca w sobie oba czynniki boju — czynnik ognia i ru-
chu, a przeto zdolng w granicach mozliwosci jej sprze-
tu do samodzielnego dziatania. Wewnetrzna jej budo-
wa polega na wspotdziataniu wyspecjalizowanych orga-
néw. Czynnikowi ruchu odpowiada wyspecjalizowana
I uzbrojona do walki wrecz sekcja grenadjerska. Czynnik
ognia jest zawarty w sekcji fizyljerskiej. Specjalizacja jed-
nak schodzi jeszcze bardziej wddt: kazdy z powyzszych or-
gandéw druzyny”™ zaleznie od swej roli w jej pracy, jest
zkolei zespotem specjalistow. Sekcja fizyljerska zawiera
dwie kategorje — prowadzocych ogien (karabinowy i ce-
lowniczy, przy lekkim karabinie maszynowym — tasmo-
wy) i zaopatrujgcych (amunicyjni). Sekcja grenadjerska
spetnia poniekad dwoistg role. Stanowi czynnik ruchu wyko-
rzystujacy ogien sekcji fizyljerskiej, a zarazem posiada
srodki wzmocnienia ognia — karabiny, a przedewszystkiem
granaty karabinowe i reczne — bron o torze stromym, uzu-
petniajaca bron o torze ptaskim sekcji fizyljerskiej. Jest to
swego rodzaju artylerja druzyny. Rola ta przypada gre-
nadjerowi z gartaczem i grenadjerowi wyborowemu. Uzgad-
nianie pracy tych roznych specjalistow jest zadaniem
druzynowego, z ktérym wspotdziatajg obaj sekcyjni. W bo-
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jii, jak juz zaznaczytem, dokonywac sie ona musi na dro-
dze samodzielnego wspétdziatania wszystkich w ramach
otrzymanego zadania. Druzynie nie wystarcza karno$c¢
formalna; wydajno$¢ jej pracy zalezy od stopnia karno-
sci moi-alnej jej specjalistow. Walka druzyny — to nie-
ustanne parcie ku nieprzyjacielowi, przy zdobywaniu so-
bie ogniem mozliwosci ruchu. W fazie tej gtdwna rola pro-
wadzenia walki spoczywa na sekcji fizyljerskiej. Zada-
niem grenadjerOw jest przesuniecie sie¢ w poblize nieprzy-
jaciela, gdzie bedg mogli uzy¢ wiasciwej im broni — gra-
natow i bagnetu. Strzelajg tylko w chwilach przerw w ru-
chu, dla ostony przesuwajacej sie sekcji fizyljerskiej, oraz
w razie zepsucia karabina maszynowego. Chwilg szczytowa
boju jest szturm, Srodki ogniowe druzyny rozwijajg maxi-
mum swej sity; grenadjerzy wzmocnieni amunicyjnymi, za-
rzuciwszy nieprzyjaciela granatami, uderzajg na bagnety.
To jest typowy przebieg walki druzyny. Manewr jej, to tyl-
ko kombinacja ruchu i ognia, poza tern istnieje wylgcznie
ruch naprzod, az do natkniecia sie na przeszkode, ktorg ma
szturmem obali¢. Jezeli ruch wyprowadzi druzyne wbok od
gniazda nieprzyjacielskiego, druzyna zatrzymuje sie WTe-
dy tylko, skoro zostaje stamtad ostrzelana. O ile ogien bocz-
ny nie przeszkadza, wykonywa nadal ruch ku przodowi, wy-
mijajac gniazdo przeciwnika. Skombinowane manewTy dru-
zyny nie sg mozliwe.

Zestawienie tej budowy doS¢ mechanicznej z zastrze-
zeniami, poczynionemi w punkcie poprzednim, nasung¢ mu-
si pytanie co do realnosci tej catej koncepcji. Jak sie ma
odbywaC to uzgadnianie dziatan wyspecjalizowanych cze-
sci, jesli dowddztwo ustaje? Czy praca druzyny zamiera,
jezeli zabraknie ktdregos$ ze specjalistow?

Tu wihasnie dochodzimy do obchodzacej nas sprawy
wyszkolenia. Niedostatek uzgodnienia ze strony dowddcy
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nalezy zastgpi¢ tgcznoscig intelektualng i duchowa, ktora
zwigze poszczegoOlne organa druzyny w Scistej wspotpra-
cy ze soba. Celowa praca druzyny jest wypadkowg celo-
wych dziatan poszczegdlnych osobnikow. Poza tern we-
wnatrz druzyny musi istnie¢ jak najszersza wymiennosS¢
specjalistow. Kazdy szeregowiec musi umieC zastapic¢ przy-
najmniej specjaliste swojej sekcji. Moze bedzie to czynit
gorzej, lecz walka nie powinna usta¢ lub zatamac sie wsku-
tek Smierci ktorego$ specjalisty.

3. Ustalenie celow produkcji wyszko-
leniowej.

Wielka odbiorczyni — wojna, wytyczyta Kkierunki
naszej pracy. Poza druzyne nie siegniemy, gdyz na niej
konczy sie wkasciwe wyszkolenie szeregowego rezerwy;
zreszta, skoro druzyny zostaty wyszkolone, kompanja mo-
ze sie bi¢, gdyz ma juz dostateczng po temu gotowosc.

Z ustalonej poprzednio roli tej podstawowej jednost-
ki bojowej moznaby juz wysnu¢ doktadniejsze okreSlenie
celu wyszkolenia, a mianowicie — produkcja zdolnych do
walki druzyn.

Jest to okreslenie Scislejsze od poprzedniego, gdyz
wprowadza pojecie konkretne zamiast ogolnikowej nazwy
— zotnierz. Niemniej jednak poprzesta¢ na niem nie moz-
na. Produkcja, ktora jest dziataniem praktycznem, musi
otrzyma¢ zadanie zupetnie sprecyzowane, nie ulegajace
watpliwosci, a przytem wytyczajace droge urzeczywistnie-
nia. W dalszem rozumowaniu jednak postuzymy sie juz de-
finicjg, rozdrabniajgc jg tylko na jej skiadniki.

Wiemy juz, ze druzyna jest zespotem szeregu spe-
cjalistow, uzbrojonych w bron im wiasciwg i wykonywa-
jacych w watce wihasciwe im czynnosci, w ramach wspdt-
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nego zadania. Z tego okreSlenia wynikajg dwa kierunki
ljrodukcji — wytworzenie czesci sktadowych t. j. specjali-
stow, oraz montaz, ktory polega na zaprawieniu specjali-
stoiv ive lozajemnem wspétdziataniu. W tych dwoch eta-
pach miescitby sie zasadniczy program produkcji. Etapem
trzecim i koncowym byloby zaprawienie sformowanej juz
druzyny we wspotpracy z innemi druzynami.

Wskazane ramy produkcji majg swa petng wage za-
Jowno dla kompanij strzeleckich, jak karabindv/ maszyno-
wych. Poza tern jednak piechota posiada szereg innych spe-
cjalistow, ze sie tak wyraze — pomocniczych, jak telefo-
nisci, pionierzy, tacznicy konni i t. p.

Konczac na tern analize, dochodzimy do nastepuja-
cego sformutowania celu produkcji wyszkoleniowej:

wytiuorzenie specjalistow piechoty, zgrupowanie ich
W podstaiuowe zwigzki organizacyjne, zaprawienie do Sci-
stego wspdtdziatania iv boju, zardiono specjalistow w ra-
mach jednostki podstaioowej, jak i1 tejze w ramach jed-
nostki wyzszej. Z tern sie luigze rétuniez wychowywanie
podoficerodiv rezerwy.

Sformutowawszy ostatecznie cel naszej produkcji, na-
lezy sprawdzi¢, czy ujecie odpowiada wymaganiom odno-
$nej zasady organizacji pracy.

Warunek Scistosci jest osiggniety w sposéb zupetnie
wystarczajacy, gdyz podane sformutowanie nietylko nie
zawiera zadnych ogdlnikow, lecz, co wazniejsza, narzuca
wykonawcy droge postepowania.

Cel jest jedyny, gdyz Kkierujgc sie przestankami wa-
runkow bojowych, dla nich wylgcznie przygotowuje specja-
listow i ich zgrupowania.

Cel jest ograniczony'. Wyraza sie to w potozeniu na-
cisku na specjalizacje. Oczywiscie, ze wytworca, opierajac






ROZDZIAL 1ll.

DRUGI ETAP ORGANIZACJI PRACY. — PLAN PRO-
DUKCJI WYSZKOLENIOWE.J.

1 Oddziaty dosSwiadczalne.

Wprowadzenie nauki do organizacji pocigga w na-
stepstwie konieczno$¢ jak najszerszego stosowania nauko-
wych metod badan i kontroli. Fabryki, ktére sie zdecydo-
waly na zastosowanie tego systemu, musiaty jednoczesnie
stworzyC laboratorja i przyjaC specjalny personel, uzdol-
niony do tego rodzaju studjow. Praktyka stwierdza, ze
wylozone koszta sowicie sie optacity, zarowno jakoscig pro-
dukcji, jak tez wzrostem wydajnosci.

Naukowy system organizacji, nie oparty na rozlegtych
i cigglych studjach doswiadczalnych, na statej kontroli
oraz doskonaleniu metod pracy i wytw*arzanego produktu,
jest tylko pustym frazesem, szyldem, za kt6i-ym niema
tresci, jest szkodliwem mamieniem siebie i innych. Studja
dosSwiadczalne powinny poprzedzi¢ wprowadzenie propo-
nowanego systemu rewizjg stosowanych metod, wypraco-
waniem podstawowych instrukcyj, oraz przygotowaniem
jiewnej ilosci fachowych instruktorow-doradcéw organiza-
Cji pracy.

Uwazam tez, ze stworzenie takich laboratorjow me-
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tod organizacji pracy wyszkoleniowej jest sprawg palaca,
od ktorej rozstrzygniecia zalezy wydajnos¢ naszych wysit-
kow pokojowych, a takze zwigzane sg z tern wszelkie nawet
daleko idgce mozliwosci skrocenia czasu stuzby wojskoweyj.

Dotychczas w dziedzinie wyszkolenia nie prowadzono
badan doswiadczalnych w szerszym zakresie. Metode do-
Swiadczalng stosuje sie jedynie i to przewaznie bez rze-
czywistych rygorow naukowych, przy wprowadzaniu no-
wego regulaminu, sprzetu, czy tez przepisu administra-
cyjnego. Zazwyczaj odbywa sie to sposobem ankietowym,
a wiec najgorszym.

Taki system badan czysto biurokratyczny, nalezato-
by nareszcie odrzuci¢, stosujgc go ewentualnie tylko dodat-
kowo. Gléwny ciezar prac doswiadczalnych nalezatoby
przenies¢ do specjalnie utw”orzonych laboratorjow — od-
dziatétu dosSiuiadczalnych.

Dytyby to oddziaty ze specjalnie dobranym persoiic-
lem instruktorskim, podatnym do stosowania naukowych
metod badan i posiadajace dogodne warunki pracy. Zada-
niem ich byloby: 1) studjowanie metod pracy wyszkole-
niowej i udoskonalenie ich. 2) Wytwarzanie wzorcow wy-
szkolenia, wedtug ktérych pozostate oddziaty mogtyby re-
gulowac i oceniaC swoje wyniki. 3) Szkolenie instruktorow-
doradcow organizacji pracy. JeSli chodzi o analogje, to
podobnemi instytucjami, o tych samych zadaniach, sg rol-
nicze stacje doSwiadczalne, ktére prowadzg badania me-
tod uprawy lub hodowli i same wytwarzajg typy wzorcowe
ku nauce i podniecie ogdtu rolnikow. Korzysci praktyczne
takich oddziatow tak sg oczywiste, ze nie wymagajg uza-
sadnienia. Zresztg miatlem mozno$C przekonania sie o tern
osobiscie, gdyz jako dowddca bataljonu w 35 p. p. mia-
tem w sktadzie swym taka, czasowo sformowang kompanje
doswiadczalng. Utworzono jg na okres kilku miesiecy, na
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podstawie aprobaty dowodcy O. K. IX, ktéry powotat jg
do zycia rozkazem 5407/Wyszk. Rozkaz ten, stwierdzajac
nadmierng ogolnikowos$¢ Instrukcji wyszkolenia piechoty,
ustala: ,,Celem uzyskania niezbednych danych, opartych
na szczegdtowych badaniach, zamierzam zorganizowac
w 35 p. p. kompanje rekruckg powotania wiosennego, kto-
ra bedzie szkolona wedtug specjalnego programu®.

Program ,,kompanji doswiadczalnej”“ opracowany
na podstawie wytycznych tego rozkazu, okreslat jej zada-
nia w nastepujacy sposob: ,, Kompanja doswiadczalna ja-
ko organ dowddcy okregu korpusu ma:

a) dostarczy¢ danych co do przecietnej ilosci godzin
potrzebnych w kazdym dziale wyszkolenia do osia-
gniecia przecietnie dobrego wyniku;

b) przeprowadzi¢ studja nad organizacjg wyszkole-
nia w kompanji;

c) opracowa¢ metody i normy ustalania wynikéw
dla poszczegolnych dziatow, a szczegdlnie dla wy-
szkolenia bojowego;

d) ustali¢ zasady wyboru specjalistow;

e) sprawdzi¢ doswiadczalnie zasade szkolenia spe-
cjalistbw przed zlgczeniem ich w zwigzek dru-
zyny*.

W tak postawionym programie uderza nadmierna
ilos¢ celéw do osiggniecia; w kazdym razie wszystkie oi’e
sg wyrazem poszukiwania drog do podniesienia intensyw-
nosci i skuteczno$ci produkcji wyszkoleniowej. Czy kom-
panja odpowiedziata swemu zadaniu? Niezupetnie. Byla
to pierwsza préba; nie byto ustalonych metod badan, pro-
ba trwata zbyt krotko, wkradty sie bledy organizacyjne.
A jednak dorobek jej byt bardzo obfity. Znajdzie on wyraz
w dalszych rozwazaniach, gdyz wszystkie uwagi 0 wyszko-
leniu pochodzg wiasnie ze studjow, przeprowadzonych z ta
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kompanja. Ta mafa i przejSciowa prébka oparcia pracy
na doswiadczeniu naukowem, jest dla mnie niezbitym ar-
gumentem stwierdzajgcym ogrom korzysci, ktére mozna-
Fy osiggnac z podobnej pracy, zorganizowanej szeroko i ce-
OWO.

Nie podajgc konkretnego projektu, bo nie czuje sie
do tego powotany, sadze jednak, ze bytyby w tym planie
niezbedne dwa putki doswiadczalne, jako organ pracy mi-
nisterstwa, jeden dla okregdéw korpusdéw zachodnich, dru-
gi dla wschodnich, oraz po jednej kompanji doswiadczalnej
w kazdej dywizji piechoty, jako organy doswiadczen do-
wodcow dywizyj.

Oczywiscie, ze oddziaty te musiatyby otrzymac spe-
cjalng organizacje, a stuszne byloby takze zapewnienie
ich kadrze, w zwigzku z wiekszemi wymaganiami pracy,
wyzszych poborow czyto przez podniesienie etatow, czy
tez przez specjalne dodatki. Koszta te optacityby sie sowicie.

2. Wyszczegdlnienie i analiza czynni-
kow produkcji wyszkoleniowej.

Przejdziemy teraz do ustalania metod produkciji, t. j.
odkrycia sposobow najskuteczniejszego i najszybszego
przetworzenia partji surowca, ktorg jest powotanie rekru-
tow, w catkowicie uzdolnione do boju druzyny, co jest
wskazane jako cel pracy. Postepujac zgodnie ze wskaza-
niami metody naukowej, cato$¢ tak rozlegtego zagadnienia
nalezy roztozy¢é na czesci skfadowe, ktore zkolei podle-
gaC bedg dalszemu rozdrabnianiu i rozwadze. Ta skru-
pulatno$¢ da nam przynajmniej rekojmie, ze wszystkie
istotne czynniki zostang wydobyte i zbadane. Analize ie
poprzedza¢ musi Sciste ustalenie wynikéw, ktére mamy
osiggng¢, a wiec rozwazenie otrzymanego zadania. Na-
stepnie poddamy analizie surowiec, ktérym rozporzadzamy,
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W zakonczeniu tego fancucha dociekan trzeba bedzie usta-
li¢ przedmioty nauczania, t. j. poszczegélne zabiegi produk-
cji i ich zakres.

A. Wyniki do osiggniecia.

Dla porzadku powtorzmy wskazany cel ,,Wytivorze-
nie specjalistow piechoty, zgruponjanie ich iv podstawoioe
zwigzki organizacyjne, zaprawienie do Scistego lospotdzio-
lania w boju — zaréwno specjalistow lu ramach jednostki
podstatvoivej, jak tez jej w ramach jednostki wyzszej.
Produkcja podoficerdio rezerwy

Procz zadania nalezy tez wzig¢ pod uwage wytyczne
uzyskane z przeprowadzonego studjum warunkow walki
druzyny.

1) Rola jednostki organizacyjnej w boju piechoty
ogranicza sie do celowego i racjonalnego wpro-
wadzenia do walki zotnierzy i sprzetu, oraz pla-
nowego roztozenia ich na linji ognia. Nie s3 to
przeto maszyny bojowe, lecz rzucane na nieprzy-
jaciela grupy ludzi i sprzetu, ktérym przywraca
sie ich forme organizacyjng z chwilg, gdy warun-
ki na to pozwola.

2) Glowny ciezar walki, a zarazem gtowna w prze-
prowadzeniu jej rola, cigzy na osobowosci wal-
czacego zotnierza.

3) Praca bojowa druzyny, czy tez grupy walczacycn
zoknierzy, jest wynikiem prac jej wyspecjalizowa-
nych organdw.

b Aby nie rozcigga¢ nadmiernie lego studjmn, zaréwno te-
raz jak i w dalszych rozdziatach, ogranicze sie wylgcznie do druzy-
ny bojowej.



4) Uzgadnianie pracy w takiej grupie bojowej do-
konyy/a sie w drodze intelektualnego i duchowego
wspodtdziatania specjalistow z dowddca i pomiedzy
sobg w ramach wspoélnego zadania.

5) Wewnatrz druzyny musi istnie¢ jak najwieksza
wjmiennos¢ jej specjalistow.

Z tych wyliczonych przestanek wynikajg nastepujga-

ce wskazania dla wytwaorcy:

1) V/arunkiem zasadniczym sprawnosci bojoiuej
druzyny jest nalezyte loyrohienie indywidualne
jej sktadu osobowego.

2) Kazdej specjalista poiuinien posiadac:

a) doskonal znajomo$¢ budoioy i techniki dzia-
tania wkasciwego mu sprzetu;

b) umiejetnos¢ uzgadniomia swych dziatan z pra.-
cg reszty druzyny ramach wspolnego za-
dania.

3) Kazdy szeregowiec druzyny powinien umieC ob-
stugiwac luszelki sprzet bojoiuy druzyny, iv szcze-
golnosci jednak powinien by¢ przygotowany do
zrastgpienia specjalisty swojej sekciji.

Te trzy wskazania normujg wynik, ktéry nalezy
osiggna¢ w szkoleniu specjalistow druzyny. Narazie to
nam wystarczy; natomiast skoro przejdziemy do urzeczy-
wistnienia planu, bedziepiy musieli sie postugiwac Scistemi
wzorcami dla kazdej kategorji specjalistow.

Przejdziemy teraz do ustalenia pozadanego wyniku
w stosunku do druzyny.

Przyjmujgc oczywiscie poczynione zastrzezenie co do
zwartosci i dziatania jednostki organizacyjnej w toku rze-
czywistego boju, musimy jednak dagzy¢ do wytworzenia sil-
nych wiezi zarobwno w jednostce podstawowej, jak tez po-
miedzy poszcze™olnemi druzynami, z dwoch nastepujacych
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wzgledow: 1) im wytworzona zwarto$¢ bedzie silniejsza,
tern dluzej przetrwa, 2) nawet po prysnieciu zwartosci or-
ganizacyjnej, powinna istnie¢ i trwaé¢ zwartoS¢ pomiedzy
dorywczo wytworzonemi grupami bojowemi.

Wynikaja z tego nastepujgce wskazania dla pro-
dukcji :

1) Druzyna, wytworzona jako zespdl specjalistow,
powinna byC zaprawiona do trwania i dziatania
we wszelkich warunkach boju, nawet w braku
dowaodcy.

2) Zwarto$¢ w tonie kompanji powinna by¢ tak sil-
na, zeby nawet przy rozerwaniu zwigzkow, spe-
cjalisci potrafili sie skupi¢ w improwizov'o.ne
grupy bojowe i zapewni¢ miedzy niemi wspétdzia-
tanie samorzutne.

Blizsze rozwazenie obu tych wskazan, dotyczacych
druzyny, wysuwa, przy wytwarzaniu jej, na czoto zagadnie-
nie szkolenia specjalistow. Na tej podstawie mozna stwier-
dzi¢, ze od ilosci i jakosci wyprodukowanych specjalistow,
zaleze¢ bedzie warto$¢ bojowa wytworzonych oddziatow.

Co do produkcji podoficerow rezerwy, nalezy usta-
lic funkcje, do jakiej sie ich przeznacza. Dotychczasowe
przepisy okres$laja jedjmie produkcje sekcyjnych — sgdze,
ze to za mato. Liczy¢ na obsadzenie w chwili mobilizacji
wszystkich stanowisk dowodcow druzyn podoficerami za-
wodowymi, wydaje mi sie zbyt ryzykownem. Juz teraz
w czasie pokoju daje sie odczuwaé dotkliwy brak podofi-
cerbw zawodowych i to przy stanach zmniejszonych.
W chwili za$ mobilizacji, uwzgledniajgc pokrycie zapo-
trzebowania instruktoréw w oddziatach zapasowych, do-
brze bedzie, jesli zdotamy znalez¢ 50% druzynowych podo-
ficerow zawodowych. Pozostatych bedziemy mianowac do-
ry”rczo, na oko, z posrod kadry rezerwowej. Zdaniem mo-
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jem przezorniej jest przygotowaé ich sobie juz w czasie
pokoju.

Zgodnie z tern przeSwiadczeniem postawie jako za-
dany wynik produkcji tej kategorji zotnierzy — wytwo-
rzenie druzynoiuych i sekcyjnych.

B. Surowiec.

W produkcji naszej surowcem jest otrzymany rocz-
nik rekrutbw — masa beztadna, niesprzezona, niezdotna
do Zadnego zbiorowego dziatania. Wyprodukowac z niej na-
lezy okrestong oS¢ zwigzkéw organizacyjnych, wyspecja-
lizowanych w roznych dziatach pracy wojennej. Blizsze
zapoznanie sie z tym czynnikiem ma pierwszorzedne zna-
czenie jako fundament poszukiwanych metod.

O podatnosci tego surowca do obrobki decyduja jego
wartosci:

a) fizyczne; b) intelektualne i ¢) moralne.
Przejdziemy je kolejno.

a) Wartosci fizyczne.

Pod wzgledem doboru rekrutow z punktu widzenia
ich rozwoju fizycznego, piechota otrzymuje materjat fi-
zycznie stabszy, o muskutach wiotkich i zapadtej klatce pier-
siowej. Nie tu miejsce na dyskusje stusznosci takiego po-
dzialu — mdwiac o szkoleniu, pracov/a¢ musimy nad raa-
terjatem, ktéry nam organizator przydziela. Natomiast
zdaC sobie musimy sprawe, ze stan fizyczny rekruta jest
bezwzglednie ponizej wymagan tych wysitkow, jakich sie
wymaga od piechura. Usuniecie wiec tej roznicy pomiedzy
mozliwosciami a taymo.gang sprawnoscig fizyczna, stano-
Ivi zasadniczy toarimek produkcji zotnierzy.
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D) W(7to)ici intelektualne.

Z poprzednich rozwazan mozna juz byto nabrac prze-
konania o duzym zasobie inteligencji, potrzebnej piechu-
rowi, a zwlaszcza specjaliscie, do ogarniecia wymaganego
zakresu wiedzy i spetnienia zadan, ktore wspdiczesny
bdj narzuca. PwdznorodnoSC i dos¢ skomplikowany sprzec
bojowy, przy niewspotmiernej do przesztosci samodzielno-
§ci w boju, wymagajg zarowno sporej intelig*encji i by-
strosci umystu, jak tez szybkiej orjentacji i decyzji.

Wartosci te, wymagane od kazdego przecietnego sze -
i'egowca, poteguja sie oczywiscie w stosunku do sekcyjnych
i druzynowych, ktorzy sg rowniez objeci omawiang pro-
dukcjg. Jezeli teraz wymagania te zestawimy z rzeczywi-
stym poziomem intelektualnym masy rekruckiej, to stwier-
dzi¢ musimy do$C powazne wahania poziomow pomiedzy
catkowitemi analfabetami a takiemi, ktérzy majg ukonczo-
nych kilka klas gimnazjalnych. Z zadowoleniem stwierdzi¢
nalezy, ze procent analfabetow z roku na rok maleje, wiek-
szo$¢ za$ stanowig t. zw. pofanalfabeci, umiejacy stabo
czyta¢ ew. podpisac sie. Jest to poziom, jak na wskazane wy-
magania stanowczo za niski, jednakze na pocieszenie moz-
na stwierdzi¢, ze ogdt rekrutdw ma duzg tatwosSC uczenia
sie i wrodzony spryt. Ta réznorodnos¢ poziomow intelek-
tualnych jednakze narzuca produkcji dwie koniecznosci:

1) ustalenia pew7iego minhnum luiadomosci zasad-
niczych, do ktérego ti"zeba podciagngé wszyst-
kich, bedacych ponizej tego poziomu.

2) Zindyioidualizowanie tempa produkcji tak, zeby
stabsi nie powstrzymywali w roziooju silniej-
szych.

Z tego jednak nie moze wynikaC lekcewazenie opoz-



38

niajagcych sie, lecz state podcigganie ich przez zastosowa-
nie kolejnych faz eksploatacji.

C. Wartosci moralne.

Do rzedu zalet moralnych, niezbednych zotnierzowi,
naleza:

1) UsSwiadomienie panstwowe.
2) Karnosc.
3) Obowigzkowos¢ i pracowitosc.

Podstawg sity wojska jest jego jednolito$¢ duchowa.
DokonaC ona moze sie jedynie na gruncie Swiadomosci, ze
wojsko jest narzedziem obronnem panstwa i stuzy wytgcz-
nie jego sprawom. W naszych warunkach, przy duzej ilosci
w szeregach roznych mniejszosci narodowych, o sprzecz-
nych interesach narodowosciowych, to zsolidaryzowanie
i zcementowanie wojska dokonaé sie powinno wiasnie na
tym, jedynie wspélnym, gruncie swiadomosci panstwowej.

Wychowanie obywatelskie jest przeto naréwni z in-
nemi przedmiotami waznem zadaniem produkcji. Oczywi-
Scie, im wiecej spajni, tern trwalszy zespdt. To tez tgcznie
z pobudkami ideowemi nalezy ksztatci¢ i rozwija¢ pobud-
ki dziatania, bardziej bezposrednie i bardziej wrodzone,
jak poczucie honoru wiasnego i oddziatowego, przywigza-
nie do przetozonych, kolezenstwo.

Stan rzeczywisty uswiadomienia panstwowego ogotu
rekrutow jest bardzo niski, nawet u Potakow. W tej dzie-
dzinie jest do zrobienia prawie wszystko, przyczem nalezy
sie liczy¢ z mozliwoscig napotkania wewnetrznego, skryte-
go oporu na tle réznych szowinizmow narodowych, ktére
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trzeba umiejetnie podporzadkowa¢ pojeciu nadrzednemu
— panstwa.

Znacznie tatwiejsze, bo oparte na sktonnoSciach ist-
niejacych w psychice, jest rozbudzenie poczucia honoru,
a zwlaszcza przywigzania do przetozonych i kolezenstwa.

Przechodzac do drugiej warto$ci moralnej — kar-
nosci, stwierdzi¢ nalezy, ze rozwiniecie jej nie stanowi
rzeczywistej trudnosci, gdyz rekrut nasz, natura dos¢ bier-
na, wykazuje tu sktonnosci wrodzone. Znacznie trudniej na-
tomiast jest z obowigzkowoscig i pracowitoscig, gdyz trze-
ba zwalczy¢ tkwigce w naturze dwie cechy ujemne — nie-
dbalstwo i lenistwo. Osiggna¢ to mozna jedynie zaprawia-
niem do wytezonej i zorganizov/anej pracy, przy rowno-
czesnem zastosowaniu $rodkow, wskazujgcych w sposob
dorazny korzysci, ktore daje taka praca.

Z przeprowadzonej analizy surowca wynikajg na-

stepujgce wskazania praktyczne:

1) rozwoj sprawnosci fizycznej.

2) Uzyskanie peionego minimum w poziomie rozioo-
ju intelektualnego.

3) Indiyiuidualizoiuanie temjm szkolenia i kilkakroU
ne naiuroty eksploatacji % miare podnoszenia 2'o-
ziomu intelektualnego stabszych.

4) Wytworzenie wiezi moralnych.

5) Zapraiuienie systemem organizacji pracy do oho-
ioigzkoiuosci i pracowitosci.

D. Cazas.

Analiza tego czynnika ma znaczenie pierwszorzedne,
gdyz wyznacza ramy, w ktérych wytworca ma zmiescic¢
wszystkie czynnosci zwigzane z urzeczywistnieniem pro-
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dukcji. W dysponowaniu tym czynnikiem wytworca jest
ograniczony zaréwno warunkami rzeczywistemi, ktore z te-
oretycznej cyfry 18 miesiecy stuzby urywajg znaczny pro-
cent dni pracy na czynnosci nie zwigzane ze szkoleniem,
jak tez przez zadania operatora, ktory stawia produkcji
Scisle okreSlone terminy gotowosci wojennej. Trzecim
wreszcie momentem jest dwukrotny pobor, ktory stawia
oba powotania w réznych warunkach podziatu czasu.

a. Rzeczywisty czas szkolenia.

Aby nie obcigza¢ studjum nadmierng iloscig szcze-
gotow, przejde odrazu do dyskusji posiadanych liczb. Po-
trzebne dane wzigtem ze statystyki zuzycia energji, prze-
prowadzonej w 35 p. p. oraz z obserwacji innych oddzia-
fow.

Z liczb tej statystyki wynika zasadnicza rdznica
w sposobach zuzycia energji, pomiedzy kompanjami rocz-
nikow starszych, a kompanjami rekruckiemi.

W kompanjach rekruckich na szkolenie zuzyto 87,1%
energji ; reszta odpadta na czynnosci uboczne. W kom-
panjach starszego rocznika na szkolenie zuzyto: w kom-
panjach strzeleckich 16,7%, w kompanjach karabinow ma-
szynowych — 39,4% ; reszte energji pochtonety warty, ro-
boty, rozne funkcje, ordynansi i t. p.

Liczby przeprowadzonej statystyki odtwarzajg
z uderzajgcg wymowg historje pracy wyszkoleniowej kaz-
dego powotania.

Podane procenty zuzycia energji starszego rocznika
wziete sg z ostatnich miesiecy jego pobytu w wojsku.
Swiadcza one, ze szeregowiec jeszcze przed odejéciem do re-

b Jako jednostke obliczania energji przyjeto prace 1 zoinie-
rza w 1 dniu szkolenia (8 godzin).
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zerwy, ma moznos¢ zapomnienia wszystkiego, czego sie
w poprzednich miesigcach nauczyt. To ostat)niecie tempa
szkolenia jest jednak wczesSniejsze — rozpoczyna sie juz
w czwartym miesigcu stuzby, a stanowczo zatamuje
w siodmym miesigcu po zwolnieniu najstarszego powo-
fania.

Na podstawie tej analizy nalezy stwierdzi¢, ze:

SzeTegowiec z "pehiymi ncikictdefti czcisu i cneTyji szko-
li sie tylko przez piertoszych sze$¢ miesiecy; iv pozostatym
okresie dos¢ znaczny procent, ho przeszto 30 przestaje
sie szkoli¢ woyole, pozostali zas czynig to dorijwczo, gdyz
uzywa sie ich na warty, roboty i funkcje.

Aby wyczerpaC ostatecznie ten punkt, musze zazna-
czyé, ze podane liczby majg moze zabarwienie specjalnie
pesymistyczne, bo sg wziete z jednego tylko putku. Jesliby
chodzito jednak o jaka$ przecietng orjentacyjna, to sadze,
ze mozna przyjac dla piechoty, jako procent szeregowcow
przebywajgcych stale w oddziale, a wiec podlegajacych
szkoleniu, 70%, a jako sume czasu uzytego na szkolenie,
okoto 12 miesiecy. Poczynione ostatnio zarzadzenia w dzie-
dzinie redukcji wart i uzupetnien formacyj nieewidencyj-
nych, pozwalajg spodziewac sie do$C znacznej w tym wzgle-

dzie poprawy.

h) Wplyw termindw przymusowych i dwurazowego poboru
na dysponowanie czasem.

Kazdy rok wyszkolenia jest przeciety okresem dwdch
I p&t miesiecy (sierpien, wrzesien i potowa pazdziernika)
przeznaczonych na ¢wiczenia oddziatowe i miedzydywizyj-
ne. wiczenia te, ze wzgledu na zadane zakonczenie produk-
cji druzyny, stanowig koniec pierwszego etapu pracy i sg
zarazem sprawdzianem jej wartosci. Ucz«i.stniczag w nich
wszystkie trzy powotania — dwa starsze i najmiodsze ,



42

przybyte w kwietniu. Wystepuje przytem anomalja, ze po-
wotanie wiosenne przechodzi te ¢wiczenia w toku swej
stuzby dwukrotnie, jesienne za$ tylko raz. Poniewaz do
tych ¢wiczen musi by¢ wytworzona sprawnie dziatajgca
druzyna, zachodzi ogromna roznica czasu, jakim dysponu-
je do tego celu wytwdrca w stosunku do obu powotan.
W stosunku do powotania jesiennego, liczac od potowy
pazdziernika do konca lipca, posiada 92 niiesigca czasu,
w odniesieniu zas do powotania wiosennego, przychodzace-
go z korcem marca, tylko 4 miesigce. Azeby to zagadnienie
ujaé¢ Scislej, musimy miesigce przerachowa¢ na godziny
pracy. W obliczeniu miesiecy zimowych (od pazdziernika
do kwietnia) przyjme 7 godzin pracy, w miesigcach let-
nich za$ 8 godzin pracy dziennie.

Otrzymujemy bezwzgledne ilosci godzin, dla powota-
nia jesiennego—1574, dla powotania wiosennego—674 go-
dzin. Liczby te jednak trzeba zredukowa¢, odliczajac pro-
cent czasu zuzytego na czynnosci rézne. Przyjmiemy, ze
rocznik jesienny do konca marca, t. j. az do zwolnienia
powotania najstarszego, zuzyje 75% godzin na szkolenie;
od kwietnia jednak procent ten zmaleje, normalnie biorac,
do 50%. W nastepstwie tego mamy liczbe 1000 godzin ja-
ko te, ktdérg wytworca dysponuje na produkcje druzyny.
W stosunku do powotania wiosennego procent godzin
przepadtych bedzie maty, najwyzej 10%. Z ta popraw-
ka ilos¢ godzin dyspozycyjnych do wykonania tej sa-
mej pracy wyniesie zatedwie 600.

Zwazywszy, ze zasadniczo w odniesieniu do obu po-
wotan stawia sie te same wymagania, dajac im czas tak
rozny, zrozumiemy dopiero, jak skruputatna musi by¢ pra-
ca przygotowawcza organizatora, i jak gietkie i przemy-
Stane musza by¢ jego metody.

Ciaggnijmy jednak rozwazania datej, zeby sobie zdac¢
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sprawe z ilosci godzin, ktéremi wytwdrca rozporzadza
w ciggu catych 18 miesiecy.

W obliczeniu tern pomine Cwiczenia letnie, gdyz
z punktu widzenia metodycznego szkolenia, dajg one sze-
regowcowi niewiele. Zaczniemy przeto obliczenie od potowy
pazdziernika, liczac pewien czas po manewrach za przepadty.
Rocznik jesienny odchodzi do rezerwy na wiosne, pozosta-
je mu przeto do pracy, po odliczeniu procentu na warty
I roboty, okoto 400 godzin; razem normalnych godzin
szkolenia w przyblizeniu 1400. Rocznik wiosenny wyj-
dzie na jesieni roku nastepnego; bedzie wiec miat jeszcze
zime i drugi okres letni. W sumie daje to okoto 700 godzin,
czyli w calosci rowniez blisko 1400 godzin. Jak widzimy,
w obliczeniu catego czasu stuzby, liczby godzin w przybli-
zeniu sie rébwnowazg, ale warunki pracy sg odmienne dla
obu powotan. Powotanie jesienne spedza w szeregach dwie
jesienie i zimy, okres mato korzystny dla szkolenia, zwia-
szcza w garnizonach wschodnich, gdzie stoty listopadowe
I ostre mrozy zamykajg wyszkolenie w ciasnych i ciem-
nych salach koszarowych. Wyszkolenie bojowe w petnem
znaczeniu tego stowa rocznik ten przechodzi tylko raz,
w czasie okresu wiosny i lata. Znacznie korzystniej-
sze warunki ma powotanie wiosenne. Coprawda poczat-
kowy okres musi mie¢ tempo nader przyspieszone, przypo-
minajace niemal produkcje wojenng, co powoduje nieunik-
niong powierzchownos$¢ pracy, jednakze braki te, zwiasz-
cza w przygotowaniu technicznem, dadzg sie usungt w o-
kresie zimy, a nastepnej wiosny mozna juz mie¢ Swietnie
zaprawione druzyny.

Tych odmiennych warunkéw szkolenia obu powotan

tego samego rocznika nie moze organizator poming¢ pod
groza znacznej niejednolitosci wypuszczonego do rezerwy
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zoknierza. Zaznaczone utrudnienia trzeba nadrabia¢ wasci-
wg metodg produkcji.

Z analizy czynnika czasu wynikajg nastepujace

wn ioski:

1) W podziale czasu na poszczegoélne fazy produkcji
wytworca musi bra¢ pod uwage nie czas teore-
tyczny 18 miesiecy, lecz rzeczywistg iloSC godzin
pracy. Lacznie z tern jednak, w mysl zasady przy-
stosowywania warunkow, powinien icszelkierm
sposobami dgzy¢ do zmniejszania ilosci jednostek
energji odrywanych od szkolenia.

2) Musi dostosowac zaronuno programy, jak i meto-
dy produkcji do odmiennych icarunkow czasu pra-
cy obu powotan.

E. Kadra.

Jest to czynnik pierwszorzednego znaczenia dla wy-
dajnosci pracy. Wyodrebni¢ mozna trzy jego skiadniki:

a) liczebnosC; b) przygotowanie fachowe; c) war-
tosci moralne.

a) LiczebnosE.

Przecietnie do pracy wyszkoleniowej nalezy liczy¢
1 oficera na 30 — 60 szkolonych, a 1 podoficera na 15 —
30 szkolonych, z dodaniem 1 do 2 t. zw. pomocnikow, t. j.
szeregowcOw z ukonczong szkotg podoficerska.

Przy tym stosunku iloSciowym, bez specjalnych me-
tod organizacji pracy, wyszkolenie indywidualne jest trud-
ne do pomyslenia, a nawet przy zastosowaniu tych me-
tod niekorzystny stan liczebny znacznie zwalnia tempo
pi*odukcii.

ZaznaczyC przytem nalezy, ze rozdziat personelu in-
struktorskiego w putku jest zawsze niejednolity i uleg-a
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wahaniom. Z natury rzeczy najlepiej jest wyposazona w in-
struktorow kompanja szkolna, a nastepnie kompanje re-
kruckie. Odbywa sie to kosztem kompanij starszego rocz-
nika, ktérych kadra ponadto jest zawsze obcigzona wszel-
kiemi stuzbami i funkcjami dodatkowemi.

h) Przygotowanie fachowe.

Trzeba wzigé pod uwage osobistg znajomos$¢ swego
zawodu i umiejetno$¢ nauczania. Co do poziomu wiadomo-
sci fachowych mimo niewatpliwego postepu, strona ta zo-
stawia jeszcze wiele do zyczenia. Jeszcze gorzej przedsta-
wia sie umiejetnos$¢ szkolenia. By¢ moze, ze pochodzi to
z wadliwej metody traktowania instruktora. W piZzeci-
wienstwie do innych zawoddw, gdzie specjalizacja posu-
nieta jest do najdalszych granic, w naszym zada sie od
instruktora wszechstronnosci, nastepstwem tego jest po-
wierzchownos$¢ wiedzy i nieudolno$¢ nauczania. Nalezy
rozrézniaC dwojakie przeznaczenie kadry: dowodzenie
I szkolenie. Pierwsze wymaga praktycznej znajomosci
wszystkich srodkdw i metod walki, bez doktadnego j(idnak
opanowania szczegOtow, drugie za$ nakitada obowigzek
gruntownej znajomosci kazdego przedmiotu wyktadanego,
bez czego nie moze by¢ mowy o skutecznem i wydajnem
nauczaniu. Rozrdznienie obu tych zadan wyjasnia koniecz-
noS¢ specjalizacji instruktorow, przez co mozna pod-
nie§¢ wyrobienie w zakresie ich specjalnosci. Z tern réw-
niez Scisle jest zwigzana sprawa metod nauczania i uzdol-
nien pedagogicznych, swoistych dla kazdego przedmiotu.

c) Wartosci moralne.

Decydujg one zaréwno o wartosci wychowawczej ka-
dry, jak tez o jej wydajnosci. Tu "vyodrebni¢ nalezy:

1) ideowosSC i poziom etyczny;

2) obowigzkowos¢ i pracowitosc.
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Do 1. Poziom ideowy naogot jest wysoki. Mtode na-
sze wojsko ma w sobie duzo zapatu, i tam nawet, gdzie pod
dziataniem szarzyzny codziennej zagast on, bez specjalnego
trudu, mozna go obudziC i uczyni¢ z niego pobudke dziata-
nia. Istniejg réwniez w silnym stopniu inne momenty po-
budliwosci moralnej; poczucie honoru, przeradzajgce sie
czesto w nadwrazliwos¢, silne zwigzanie sie z oddziatem,
zdolnos$¢ przywigzywania sie do przetozonych i kolezenstwo.
Sa to zalety niewatpliwe, ktore przy umiejetnem pokiero-
waniu mogtyby da¢ doskonate wyniki w pracy.

Do 2. Zle natomiast przedstawia sie niezbedna ce-
cha obowiagzkowosci i pracowitosci. Tu dziata zarbwno wro-
dzone lenistwo, jak tez zmeczenie nierownomiernym roz-
dziatem pracy. Wskutek tego powszechnym zjawiskiem jest
konieczno$¢ wielokrotnej kontroli wykonania wydanego
rozkazu, gdyz na sumiennosci szczegoélnie podoficeréw po-
legaC nie mozna. Toz samo i z pracg podoficerska, gdyz co
do oficeréw, zwiaszcza mitodych, to poziom ich pracowi-
tosci jest naogdt wysoki. Rzadko natomiast mozna usamo-
dzielni¢ podoficera. Zazwyczaj, jezeli nie czuwa oko prze-
tozonego, zapanowuje sennos¢, a tempo pracy spada do mi-
nimum. Do tego dodac jeszcze nalezy powszechng nieudol-
no$¢ w organizowaniu pracy.

Z terni cechami musi sie powaznie liczyC organizator
produkcji wyszkolenia i uwzgledni¢ je zarowno w oblicze-
niu wydajnosci, jak tez przy ustalaniu metody organizacji
pracy.

Wobec tego otrzymamy nastepujgce wytyczne dla
organizatora:

1) konieczno$¢ podniesienia wydajnosci kadry przez
specjalizacje instruktorska;

2) wzmozenie tempa pracy systemem organimcji
i kowtroU; -- -
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3) stoZe poddcmanie rewizji planowosci gospodarki
kadrg z punktu widzenia produkcji wyszkolenio-
wej. | ;

F. Srodki materjalne.

Warunki materjalne, w ktorych sie przeprowadza
produkcje, sg bardzo niejednolite. Ograniczona ilos¢ sprze-
tu wyszkolenia, brak w niektérych garnizonach strzelnic
i terendbw do cwiczen, to czynniki, ktére organizator
pracy wyszkoleniowej mmsi uwzgledni¢ przy swem plano-
waniu. Niektore z tych brakéw moze usungC v/tasng zabie-
gliwoscia, innym moze zaradzi¢ przez odpowiednie metody.

Nader ujemnie odbijajg sie na wynikach wyszkolenia
warunki kwaterunkowe.

Te sprawy jednak wykraczajg poza mozliwosci od-
dziatéw ; nadmieniam o nich tylko z obowigzku zaznaczenia
jednego z waznych czynnikdw rozpatryv/anego tematu.

G. Przedmioty szkolenia.

Ustalenie wynikdw, ktére produkcja nasza ma osig-
gnac, narzuca cztery nastepujace zabiegi wytworcze.

1) Wymodelowanie z surowego rekruta fizycznego
I psychicznego typu zotnierza.

2) Whpojenie zasadniczych wiadomosci zaréwno pod
wzgledem teoretycznym jak i praktycznym.

3) Poddanie rekruta odpowiednim prébom, celem
ujawnienia przyrodzonych zdolnosci do specjali-
zacji, a w nastepstwie stuzacym do wykazania
wartosci jego jako specjalisty.

4) WjTw-orzenie druzyny, spotegowanie jej zwarto-
sci wewnetrznej, zespolenie jej z innemi druzy-
nami kompanji.
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Kazdemu z tych zabiegébw odpowiada pewna grupa
przedmiotow, ktore ponadto oddziatywajg na siebie wza-
jemnie.

Zabieg pierwszy—to wiasciwie praca wychowawcza
W najszerszem pojeciu tego stowa, t. j. rozwoj fizyczny, in-
telektualny i moralny. Cele z tern zwigzane osigga sie przez
gimnastyke, szermierke, musztre, oSwiate, nauke o Polsce,
nauke Regulaminu stuzby wewnetrznej i state oddziatjrwa-
nie moralne, zarbwno w stuzbie jak poza stuzba.

Druga dziedzina pracy instruktorskiej polega na
szkoleniu fachowem, ktore sie sktada z dwoch dziatdw:
technicznego opanowania narzedzi i form walki, oraz umie-
jetnosci stosowania wprawy technicznej w walce. Odpo-
wiednio do tego podziatu, kazdy z przedmiotow tej grupy
ma swoj dziat techniczny i bojowy. Zgodnie z tern przepro-
wadzimy segregacje na przedmioty wyszkolenia technicz-
nego i bojowego.

Do grupy pierwszej naleza:

wyszkolenie strzeleckie tgcznie ze strzelaniami szkol-
nemi, z teorjg strzatu i naukg o broni; grenadjerka do
¢wiczen stosowanych wigcznie, wyszkolenie terenowe, pio-
nierka, facznos¢, obrona przeciwgazowa.

Do grupy drugiej :

strzelania bojowe pojedyncze i sekcji, bojowe ¢wi-
czenia grenadjerskie, bojowe éwiczenia szermiercze, ¢wi-
czenia czujki, szperacza, obserwatora i gonca bojowego —
pogadanki z zakresu stuzby polowej i walki.

Poniewaz naszym najbardziej zasadniczym celem jest
produkcja specjalistow, instruktor musi mieC jakie$ rze-
czowe podstawy do dokonania ich wyboru. Obok rozwoju
fizycznego i ogdlnego poziomu inteligencji przyszty specja-
lista przed wyborem musi sie wykaza¢ swemi specjalnemi
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lan szkolnych i bojowych pojedynczych, ostrych rzucan
granatami, znajomoS$ci broni, szybko$¢ orjentacji w te-
renie. Poza strzelaniami, ktore sie skretnie zapisuje w ksia-
zeczkach strzeleckich, inne przedmioty trzeba bedzie spraw-
dzi¢ sposobem egzaminacyjnym. Na tej podstawie wy-
brani kandydaci bedg podlegali specjalizacji i doskonale-
niu. Ostatnim wreszcie zabiegiem wytworczym, jakby ko-
rong catej dziatalnosci, jest wytworzenie druzyny.

Techniczny podkfad powinna da¢ musztra luzna ze-
spotu i druzyny, reszte osigga sie cwiczeniami taktycznemi
druzyny samodzielnej 1 w zwigzku plutonowym, strzela-
niami bojowemi druzyny, oraz pogadankami taktycznemi,
])otaczonemi z pokazami na stole plastycznym. Poprzesta-
ne na tern wyliczeniu sumarycznem, bez wchodzenia
w bardziej szczegbtowy rozbior i okreSlenia zakresu po-
szczegOlnych przedmiotow.

Zestawienie wynikow analizy.

Kornczac ten przeglad czynnikéw pracy wyszkolenio-
wej, z ktdrego mamy zyskac racjonalne dane do utozenia
planu produkcji, musimy zsumowacC i oceni¢ otrzymano
wyniki.

Dla jasnosci obrazu zestawimy poczatek i koniec roz-
wazan, t, j. wynik nakazany do osiggniecia i niezbedne za-
i)iegi. Pi'zy analizie zadan doszlismy do wniosku, ze warun-
kiem zwartosci i sprawnosci druzyny jest wartoSC jej spe-
cjalistow. Produkcja specjalistbw w jak najwiekszej
liczbie, zeby zapewniC ich leymiemioS¢ w obrebie dru-
zyn.y, stanowi gtdwne zademie pracy wyszkoleniowej. Pod-
oficera — sekcyjnego nalezy traktowacC jako specjaliste
wyborowego w zakresie specjalnosci jego sekcji, druzyno-
wego za$ jako specjaliste wszechstronnego t. j. obejmuja-
cego w sposdb wzorowy wszystkie specjalnosci druzyny.



Ponadto obaj powinni byC uzdolnieni do dowodzenia, a tak-
ze i do instruowania. Konsekwencjg takiego okre$lenia po-
doficerow druzyny jest to, ze powinni oni wyrosngc z tej
jednostki jako produkt d*oskonalenia jej specjalistéio.

Produkcja specjalisty, oparta o troskliwe wychowa-
nie, sktada sie z kilku faz ujavmionych przy analizie przed-
miotdw wyszkolenia. Faza pierwszg, ktora poprzedza spe-
cjalizacje jest wyszkolenie unitarne, przewaznie technicz-
ne, zapoznajgce rekruta z narzedziami walki druzyny, oraz
ujawniajgce jego uzdolnienia specjalne.

Fazg dwuga jest techniczne doskonalenie grup spe-
cjalizacji we wiadaniu wtasciwemi im narzedziami i wstep-
ne przygotov/anie taktyczne do pracy w zwigzku druzyno-
wym. Faza ta konczy sie egzaminem z przygotowania tech-
nicznego, na podstawie ktorego wyznacza sie pierwszy za-
step specjalistow, bez definitywnego jednak nadania im
tego tytutu, bo brak im jeszcze wyrobienia taktycznego.

Faza trzecia — to szkota druzyny, pojeta zaréwno
jako zespolenie specjalistdw w ramach tej jednostki, jak
tez zaprawienie druzyny i jej specjalistow do wspotpracy
z innemi druzynami w ramach plutonu. Faza ta konczy
sie egzaminem taktycznym specjalistow, po ktorym oce-
nieni dodatnio zyskuja tytut odpowiedniej specjalnosci (ce-
lowniczy, grenadjer wyborowy i t. p.).

Z ukonczeniem tej fazy m.ozna uzna¢ produkcje spe-
cjalistow i druzyny za ukonczona. Ci ze specjalistov/, kto-
rzy uzyskali dobre wyniki egzaminacyjne, moga przejsc
na wyzszy stopien produkcji — do szkoty druzynowych.

Przejdziemy teraz do zestawienia wnioskdéw analizy
czynnikOwsuroweca i czasu, ktdre wytyczg zakres naszych
mozliwosci wytwaorczych.

Przy szkoleniu rekruta - surowca lezy przed instruk-
torem wielka praca wychowania go i to we wszystkich kie-
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runkach: trzeba uksztattowa¢ zaréwno jego ciato jak
umyst i ducha, trzeba statem oddziatywaniem osobistem
I przy pomocy specjalnej grupy przedmiotdv/, podnies¢ je-
go kulture, zaszczepi¢ mu Swiadomos$¢ obywatelskg, wy-
robic w nim zalety specjalne, znamionujgce zotnierza,
a okresSlone Regulaminem stuzby wewnetrznej. Wytwor-
ca jednak nie moze z produkcjg swoja czekaC na wyniki
wychowania. Przystosowujac wychowaniem warunki do
potrzeb produkcji, musi jednoczesnie dostosowywac meto-
dy produkcji do istniejgcych warunkow, gdyz w przeciw-
nym razie nie spetnity natozonego nan obowigzku, t. j.
stworzenia szybkiej gotowosci bojowej powotania rekru-
tow. Zwazywszy przeto, ze w obrebie tego samego powota-
nia jest szereg pozioméw od wysokiego i zdatnego do szyb-
kiej produkcji, do niskiego, ktéry wymaga, jak jatowa
gleba, wielkiego mozotu, wyttuorca bedzie musiat eksploa-
tacje suroioca Kkilkakrotnie potctarza¢, produkujac kilka
wydan specjalistow. Z materjatu lepszego wytworzy dru-
zynow.ych i sekcyjnych, a z materjatu gorszego, ciggtoscia
pracy, wyrobi specjalistow, zapewniajgc liczbg statg wy-
miennoS¢ w obrebie druzyny. Przy tak zorganizowanej
eksploatacji przynajmniej 90% surowca zostanie wyzy-
skana; reszte stanowiC bedg odpadki produkcji, do zuzy-
cia przy funticjach drugorzednych. Catoksztatt tych prac
bedzie musiat organizator wyszkolenia zmieSci¢ w ra-
mach wyznaczonego mu czasu 18 miesiecy, przy statem
uwzglednianiu terminéw od siebie niezaleznych. tacznie
z tern  powinien sie troszczy¢ o wyrdwnanie ujemnych-
skutkdw wszelkiego odrywania od pracy, ktérego procent,
jak widzielisSmy, rosnie dla kazdego rocznika ku koncowi
jego stuzby. Osigga sie to przez state regulowanie wszelkiclr
J)rac w obrebie putku i uzgadnianie ich z potrzebami wy-
szkolenia.
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Urzeczywistnienie tych wielkich zadan organizato-
ra pracy wyszkoleniowej, kierownika naszej produkcji re-
zerw, bedacych rekojmig sity i trwatoSci panstwa, napoty-
ka na powazne trudnosci w niedostatkach liczebnych i ja-
kosciowych kadry, oraz w réznych brakach materjalnych.
Temu sie jednak nie moze poddaC organizator, istotnie
przejety swem zadaniem. Niektdre z tych warunkéw dosto-
suje do swych potrzeb, inne wj”minie odpowiednio dobrang
metoda, 0 zmiane za$ tych, ktorym sam podofaC nie moze,
bedzie niestrudzenie walczyt i zabiegat.

Usuniecie brakéw kadry, na ktore najwiecej sie mo-
ze narzeka, jest mimo pozorow najtatwiejsze. Braki mo-
ralne mozna zwalczyc¢, opariszy sie na zaletach moralnych,
braki fachowe — przez specjalizacje, braki liczebne za$
celowg gospodarka i organizacjg pracy.

zadne trudno$ci i zte warunki nie moga zahamowac
pracy organizatora, ktory ma swe trwate ideaty, jasno wi-
dzi swoj cel, zna i rozumie zasady wydajnosci, ma wole
nieugieta, a w sercu wielkg wiare w powodzenie i goraca
mitos¢ dla ludzi.

W tych zaletach kierownika wyszkolenia na szczeg<il-
ne podkre$lenie zastuguje czynnik woli, ktéry w naszych
pojeciach wojskowych, a nawet w regulaminach, stosuje-
my wyitgcznie do pracy bojowej.

Niewatpliwie zw™Ciestwo jest nagrodg woli zdecy-
dowanej i wjd-rwatej, ktora przenika wszystkich — od osa-
motnionego w sWTTi leju grenadjera, do naczelnego wodza.
Lecz w tych groznych chwilach wola ta karmi sie réznemi
podnietami i bodzcami‘zarowno moralnemi, jak i mater-
jalnemi. Tych bodzcéw hartujgcych wole lub tez wytwa-
rzajgcych chwdlowe nastroje, bedace jej surogatami uzyt-
kowemi, brak prawie w codziennej szarzyznie pracy poko-
jowej, ktdra raczej sktania sw'g monotonja do ospatosci, do
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wybierania najtatwiejszego, a nie najlepszego. Tu przeto
dziata¢ musi, zwkaszcza ze strony kierownika, wola przy-
rodzona, stanowigca czeS¢ sktadowa jego istoty i bedaca
podnietg do wjdezonej pracy jego i otoczenia. Ta wiasnie
wola pracy, loola ¢szkolenia, stanowi o loynikach Jyrodnkgji,

4, Eksploatacja i obrobka.

W naszym typie produkcji obie te czynnosci, naogdl
wyraznie wyodrebnione, zespalaja sie, wskutek czego nie
sg w dostatecznej mierze rozrdzniane.

Eksploatacja, jako czynno$¢ wydobywania z surow-
ca materji wartosciow”ej, nie stanowi u nas przedmiotu
szczegolnej troski. W pewnym stopniu uwzglednia sie to
W odniesieniu do podoficerow rezerwy przez okreslenie
pokrycia zapotrzebowania mobilizacyjnego dla kazdego
rocznika.

Ten ograniczony zakres eksploatacji pow“oduje, ze
poza produkcjg podoficerow reszte sie bagatelizuje, trak-
tujac wyTwarzanie specjalistow zupetnie dorywczo i wy™
padkowo. Jest to gospodarka rabunkowa, nie do pomysle-
nia juz dzis w innych dziedzinach wytwdrczosci.

Rolnik, ktoryby sie ograniczyt w segregacji zboza tyl-
ko do wyboru ziarna siewnego, a reszte potraktow”at jalio
poslad, musiatby zbankrutowaé. Dazeniem kazdej racjo-
nalnie prowadzonej fabryki jest zuzytkowanie najdrob-
niejszego naw'et odpadku, my za$§ w produkcji tak pierw-
szorzednego znaczenia marnotrawTzo odnosimy sie do swe-
go surowca, godzac sie z dosS¢ znacznym procentem prze-
padtym na odpadki t. j. szeregowcow nawpot tylko wyszko-
lonych. CzjTelnik obznajmiony praktycznie z tern zaga-
dnieniem, nie nazwie mego twierdzenia pesymizmem.

Wzglad ten skiania mnie do wprow”adzenia wyraZne-
go pojecia eksploatacji, ktore zawiera w sobie Scistg wska-



zOwke do dzialaiim wyszkoleniowego. Ten nakaz eksploata-
<yjny powinien by¢ nadto poparty okiesleniem minimum
procentu wytwarczosci typu najwyzszego t. j. podoficerow
i maximum procentu dozwolonych odpadkow, t. j. szere-
gowcow, ktorzy nie uzyskali zadnego tytutu specjalizacji,
czyto z powodu swej nieudolnosci, czy tez wskutek koniecz-
nych odrywali do réznych ubocznych Swiadczen.

Jak juz zaznaczylem, eksploatacja, ktorej wiasciwym
zabiegiem jest segregacja wedtug rodzajow i wartosci, +3-
czy sie Scisle z obrobka, t. j. wiasciwem szkoleniem. Obie
tc czynnosci wytworcze dziatajg podobnie do kot ze-
batych, kt6i*ych ruch jest wzajemnie jednako uzalezniony.
Eksploatacja luydobyiua z suroiveci jego laartosciowe czast-
ki i przekazuje je wyszkoleniu, ktore wytwarza z nich pro-
dukt tuyzszego rzedu. Odwrotnie — tuyszkolenie ujaivnia
‘W eksploatacji tvo.rtos¢ poszczegdlnych czasteczek surowca
I umozliuna dokonanie segregacji.

Eksploatacja i wyszkolenie trwajg przez caly czas
stuzby rocznika w szeregach, przyczem kazd.y obrot kola
eksploatacji siega do gtebszej warstivy suroivca, a kazdy
obrot koki tuyszkolenia podnosi te wa.rstive o jeden poziom
layzej.

Pierwsza czynno$C eksploatacyjna t. j., wstepna se-
gregacja powotania, odbywa sie w chwili jego naptywania
do szeregoW% przy rozdziale na kompanje. Nalezy ja jed-
nak usystematyzowac, gdyz jej tok nie odpowiada nalezy-
cie celowi. Przy pierw”szem rozgatunkowywaniu wydziela
sie rekrutow do kompanij strzeleckich, do kompanij kara-
binbw maszynowych, do plutonéw pionieréw i facznosci,
przeprowadzajac to w sposob do$¢ mechaniczny. Jedynym
wyjatkiem sg znowu wyrazni kandydaci na podoficeréw,
t. j. rekruci o nieco wyzszym poziomie wyksztatcenia, kto-
rych sie-bardziej planowo rozdziela ponri™dzy zasadnicze
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sadniczej czynnosci jak dobdr specjalnosci, ktéry przesa-
dza o uzyciu przysztego zotnierza nietylko w czasie pokoju,
ale i podczas wojny, odbija sie ujemnie na wartosci zasad-
niczych grup specjalistow piechoty, a zawsze ¥/ychodzi
na niekorzy$¢ kompanij strzeleckich.

Najlepszy materjat, prawie automatycznie, bo na
podstawie ewidencji otrzymanej z Powiatowej Komendy
Uzupetnien, pobieznego badania lekarskiego i oceny na oko
przez oficera ewidencji osobowej, odchodzi do plutonu tacz-
nosci, pionierow i kompanij karabindbw maszynowych; re-
szta dopiero, najmniej pozorna, wypeinia szeregi kompanij
strzeleckich, skad po miesigcu najzdolniejsi zostang odda-
ni do szkoty podoficerskiej. Kompanje strzeleckie, osku-
bane w ten sposéb z dobrego materjatu, majg rzeczy-
wiste trudnosci w wytworzeniu wiasnych specjalistow. Do-
konywa sie tu dalszy ciag zaczetego przy poborze obnizania
poziomu zarowno fizycznego, jak i intelektualnego, wiasci-
wego szeregowca piechoty, gtownego bohatera tego krwa-
wego dramatu, jakim jest wspotczesna wojna.

Te pierwszg segregacje eksploatacyjng powinno sie
przeprowadza¢ wedtug ustalonej metody i zasad. Do takie-
go planowego rozdziatu nalezatoby posiadaé normy cech
fizycznych, psychicznych i umystowych, znamionujgcych
zarowno typ dowddcy, jak i poszczeg6lnych specjalistow.

Dobra postawa, pewno$¢ siebie, szybka orjentacja
I decyzja znamionujg typ dowaodcy; to moze byC przyszty
druzynowy; podoficer plutonu tgcznosci wymaga tych cech
w stopniu mniejszym, natomiast wiekszej inteligenciji,
a podoficer karabinédw maszynowych — dobrze, jesli przy-
tem posiada specjalne uzdolnienie do maszyn, lub zawdd,
ktdry go mogt do tego przygotowac. Do tacznosci potrzebna
Jest dobra pamiec, utatwiajgca nauczenie sie sygnalizacji,
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w ciezkich karabinach maszynowych wymaga sie dtugich
dtoni i palcdéw, celowniczy powinien by¢ silny, mie¢ dobry
wzrok 1 szybkg orjentacje, czego nie potrzebuje zwykly
amunicyjny it. p. Ustalenie tych danych wymagatoby prze-
prowadzenia wstepnych stiidjow psychotechnicznych, na
podstawie ktorych moznaby wypracowaC najprostsze me-
tody badan przy segregacji przeprowadzanej w putku. Me-
tody te juz zreszty istnieja; stosowali je w czasie wojny
Niemcy i Francuzi, a w najwiekszym zakresie Ameryka-
nie, ktorzy przy formowaniu swego wojska przepuscili
przez badanie psychotechniczne 1.750 tys. zotnierzy”. Nale-
zatoby jedynie dostosowac¢ je do poziomu naszego rekruta
I zastosowaC w praktyce.

Na tej drodze moznaby przeprowadzi¢ Scistg segre-
gacje rekrutéw wedtug kwalifikacji i ustali¢ ilos¢ kazde-
go typu. Rozdziat poszczegolnych rozgatimkowanych grup
na rodzaje specjalnosci musiatby by¢é dokonywany wedtug
zgory ustalonego rozdzielnika, okre$lajacego ich zapotrze-
bowanie produkcyjne. Kompanje ciezkich karabinow ma-
szynowych potrzebujg np. obok celowniczych, rowniez amu-
nicyjnych (materjat mniej wartosciowy), taborytow, szew-
ca, krawca, a nawet ordynansow; potrzebni jej sg rowniez
sygnalisci.

Podziat powotania, przeprowadzony w ten planowy
sposob, stwarzatby rzeczywiste mozliwosci dalszej tworczej
produkciji.

Po tej wstepnej segregacji rozpoczyna sie wiasciwa
praca obu kot naszej maszyny wytwarczej.

Pierwszy peilny obrot trwa az do zakonczenia szkoty
druzyny; do tego czasu jednak przeprowadza sie dwie se-
gregacje eksploatacyjne. Pierwsza nastepuje po zakon-

b S. Studencki. Psychotechnika w wojsku. Belloiva. Maj 1927.
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czeniu okresu unitarnego. Na podstawie obserwacji i wy-
nikow strzelan, oraz ostrych rzucan granatami, dowodca
kompanji dzieli jg na grupe grenadjerow i fizyljerow, kto-
rzy odtad szkolg sie wedtug specjalnych programoéw. Dru-
ga segregacja odbywa sie po zakonczeniu tego okresu spe-
cjalizacji indywidualnej i polega na wyborze pierwszej
serji specjalistow. Nie otrzymujg jeszcze tego tytutu, gdyz
narazie majg tylko wyszkolenie techniczne, stanowig juz
jednak kosciec druzyny, do ktérej wytworzenia mozna juz
przystgpiC. Okres trzeci stanowi szkota druzyny, ktora z&
myka pierwszy zasadniczy okres produkcji wyszkoleniowej.
Wynikiem eksploatacji jest ostateczny wybér i mianowa-
nie specjalistow pierwszej serji. WiekszosSC z nich odjedzie
do szkoty druzynowych.

Z tg chwilg zaczyna sie drugi obrot wytworczy. Naj-
bardziej wartosciowa materja surowca, t. j. specjalisci
pierwszej serji, doskonalg sie na podoficerow. Eksploatacja
siega glebiej, dla wydobycia nowego zespotu specjalistow
na miejsce tych, ktorzy ubyli. Zakonczeniem tego obrotu
jest mianowanie drugiej serji specjatistov/ i nowe odesta-
nie najlepszych z pos$rdd nich do szkoty druzynowych.

Trzeci i ostatni obrot, mogacy sie zmieScic w ramach
18 miesiecy, polega na ostatecznem przesianiu pozostatego
surowca, dla wydobycia z niego specjalistow trzeciej serji.

5 Rozmieszczenie czynnosSci eksploata-
cji w czasie; podziat na okresy.

(Zatgcznik 3).

Oba powotania przychodzg do wojska w dwaéch roz-
nych porach roku, pracujg w odmiennych warunkach Kli-
matycznych, w réznych stosunkach czasu przygotowania
do ¢wiczen letnich, ktére wymagajg wiasciwie juz catkowi-
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tej gotowosci bojowej danego powotania. Wzgledy te powo-
duja, odmienny rozktad w czasie czynnosci wytworczych dla
obu powotan.

Pierwszy okres produkcji, jak juz mowitem, zamyka
sie z chwilg wytworzenia catkowicie wyszkolonych specja-
listdbw pierw’szej serji, t. j. po ukonczonych c¢wiczeniach
druzyny. Z tg chwilg dane powotanie rekruckie uzyskuje
gotowos$¢ bojowa i moze by¢ wyprowadzone w pole, wzgled-
nie, jesli chodzi o warunki pokojowe, moze uczestniczy¢
w manewrach.

Dla powotania jesiennego okres ten zajmuje piec i pol
miesiecy, t. j, od potowy pazdziernika do konca marca;
powotanie wiosenne, przybywajace w poczatku kwietnia,
musi calg prace wykona¢ w ciggu czterech miesiecy, t. j.
do konca lipca, gdyz w sierpniu rozpoczynajg sie koncen-
tracje.

W ramach obu tych réznych okresow czasu zmienig
sie rowniez dlugosci poszczegolnych faz; faza unitarna
w powotaniu jesiennem trv/a¢ bedzie 10 tygodni, w powo-
taniu wiosennem tylko 8 tygodni. Na indywidualng specja-
lizacje powotania jesiennego przeznaczyc trzeba 8 tygodni,
powotaniu wiosennemu mozna da¢ tylko 4 tygodnie. Na
¢wiczenia druzyny facznie z ¢wiczeniami plutonu w obu
powotaniach wystarczy miesigc.

Od skonczenia pierwszego okresu do ¢wiczen letnich
powotanie jesienne ma jeszcze 4 miesigce. Czas ten bedzie
uzyty na wykonanie drugiego obrotu wytwdrczego, t. j. na
produkcje pierwszej serji druzynowych, oraz specjalistow
drugiej serji; ostatnich 6 tygodni przed koncentracja uzy-
je sie na ¢wiczenia doskonalgce matych oddziatow tego po-
wotania.

Powotanie wiosenne przejdzie drugi ten okres po
ukonczonych ¢*wczeniach letnich t. j. od potowy paZdzier-



59

iiilka. Szkota druzynowych tego powotania trwaé bedzie
dtuzej, ze wzgledu na zalegtoSci w wyszkoleniu teoretycz-
iiem i w o$wiacie; to samo dotyczy réwniez produkcji spe-
cjalistow drugiej serji.

Trzeci zabieg wytwdrczy dla poboru jesiennego za-
czyna sie po skonczeniu ¢wiczen letnich, t. j. po dwunastu
miesigcach jego stuzby. Zawierac on bedzie produkcje dru-
giej serji druzynowych, doskonalenie specjalistow drugiej
serji do stopnia sekcyjnych i produkcje trzeciej serji spe-
cjalistow. Ostatnie pottora miesigca nalezy uzyC na Cwi-
czenia oddziatowe (pluton, kompanja), azeby ostatecznie
zespoli¢ odchodzacych do rezerwy.

Powotanie wiosenne, odchodzace do rezerwy, dopiero
po drugich C¢wiczeniach letnich, rozpocznie doskonalenie
swych specjalistow drugiej serji i wytwarzanie trzeciej
serji w lutym, a druzynowych drugiej serji w kwietniu.

Przed éwiczeniami letniemi przeprowadzi doskona-
lace ¢wiczenia oddziatowe.

Drugie manewry, poprzedzajgce zwolnienie do rezer-
wy, wyrdzniajg to powotanie wiekszem przygotowaniem
bojowem. ,

Przeprowadzona analiza czynnikéw doprowadza nas
wreszcie do ustalenia racjonalnego planu produkcji rezerw.

idgc Sladem nakazow organizacyjnych, zajmiemy sie
badaniem metod i sposobow urzeczywistnienia tego planu.



ROZDZIAL V.

TRZECI ETAP ORGANIZACII. DZIALALNOSC
PRZYGOTOWAWCZA DO URZECZYWISTNIENIA
PLANU.

Posiadanie planu jest niewatpliwie waznym czynni-
kiem powodzenia, lecz miedzy jego zamierzeniami a petnig
ich realizacji jest wielkie pole trudu i dziatalnosci kierow-
nikbw. Stanowi to pozostate trzy etapy pracy organiza-
cyjnej.

Przedstawiony poprzednio plan produkcji wyszkole-
niowej, ktéry wyznacza jej cele i kolejne fazy dziatania,
jest wiasciwie sprawg naczelnych wiadz kierowniczych
wojska. Dowodca putku, bedacy jakby kierownikiem jednej
z fabryk wielkiego trustu, w opracowaniu nie bierze
udziatu; on otrzymuje swoj przydziat surowca i ma go
w mysl planu przerobi¢ na gotowy fabrykat. Dalsze przeto
rozwazania, z matemi odstepstwami, bedg dotyczy¢ prac
dowodcy putku i jego organow wykonawczych.

Prace przygotowawcze do wykonania planu polegaja
na uwzglednieniu nastepujacych zasad wydajnosci:

1) rozkfad przebiegu dziatania.

2) Wzorce i normy.

3) Przystosowanie warunkow.
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4) Opracowanie wzorowych metod dziatania.

5) Wydanie Scistych instrukcyj pisanych.

Zanim przejde do rozpatrzenia tych zasad z punktu
widzenia praktycznego ich zastosowania, ustale swdj po-
glad na dziatalno$¢ i kompetencje poszczegolnych organdw
w ramach putku.

1 Organizacja wytworcza w putku
piechoty.

Powodzenie wytworczosci wymaga:

1) planowego rozdziatu prac pomiedzy wykonaw-

cow i wydania Scistych instrukcyj,

2) zapewnienia Srodkdw materjalnych,

3) studjow doswiaczalnych dla statego doskonale-

nia metod produkcji,

4) kontroli wynikow.

Urzeczywistnienie tego zalezy od celowego rozktadu
czynnosci i statego uzgadniania pracy pomiedzy poszczegol-
nemi cztonkami organizmu wytwdrczego. Rozwigzanie tych
zagadnien przy obecnej organizacji putku piechoty wyraza
zakgczony schemat (zal. 1). Ukiad jego, odmienny od typo-
wego wzoru, w ktorym przetozony bywa zaznaczony u go-
ry, ma podkresli¢ wyrazong juz role kierownika, na ktorym
cigzy odpowiedzialno$¢ za wyniki pracy, i z ktérego mysb
i woli wyrasta wydajna praca wykonawcow.

Przechodze do ustalenia zakresu czynnosci.

Dowddca putku. Decyzje odnosnie do planow; za-
pewnienie wspotpracy pomiedzy zastepcg (kierownikiem
wyszkolenia) a kwatermistrzem; wychowanie korpusu ofi-
cerskiego, kontrola wynikow.

Zastepca. Kierownik wyszkolenia. Opracow nyaiiic
i wydawanie planéw i instrukcyj wyszkoleniowych, pro-
wadzenie badan nad metodami, regulowanie przebiegu
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dziatania, propozycje osobowe co do personelu instruktor-
skiego, szkolenie kadry, zapewnienie oddziatom potrzel)-
nych Srodkdw, nadzdr nad przebiegiem wyszkolenia, gro-
madzenie i zestawianie materjatow do oceny wynikow.

W rozlegtej tej pracy zastepcy pomagajg referenci,
odpowiednio wybrani z posrod oficerow.

Przy wyborze referentow nalezy sie kierow”aC nic
stopniem lecz kwalifikacjami do pracy o typie naukowym
I znajomoscig danej gatezi wyszkolenia.

Referenci sg fachowymi doradcami zastepcy w za-
kresie poszczegolnych dziatbw wyszkolenia. Wedtug jego
wytycznych przeprowadzajg studja metodologiczne, opra-
cowuja szczegoOtowe instrukcje, zawiadujg powierzonym
sobie sprzetem, udzielajg z polecenia zastepcy fachowych
rad dowodcow oddziatdw. Poza tern z polecenia zastepcy
moga wykonywac¢ fachowg kontrole innych oddziatow, jed-
nak bez prawa rozkazu.

Zastepca troszczy sie o state podnoszenie poziomu
wiedzy fachowej swych referentow, czyto proponujac do-
wodcy putku wysytanie ich na odpowiednie kursy, czy tez
przez dostarczanie im odpowiedniej literatury fachowej
i statg intelektualng wspotprace.

Procz referentdbw wyszkoleniowych zastepca, w za-
kresie swego dziatu, ma wptyw na prace niektérych refe-
rentow kwatermistrza.

W Scistej tgcznosci z nim powinien pracowac oficer
ewidencji osobowej, uzgadniajgc przed referatem u do-
wodcy wszystkie sprawy osobowe, mogace mie¢ wptyw na
wyszkolenie, lub sprawy z niego wynikajgce.

Oficer broni jest organem zastepcy w zakresie dys-
ponowania sprzetem strzeleckim i amunicja.

Lekarz w mysl wskazowek zastepcy wspotpracuje
z referentem wychowania fizycznego.
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Wspbtpraca z kwatermistrzem polega na uwzglednia-
niu wszelkich jego zapotrzebowan na prace, pod katem
widzenia jak najmniejszych strat w wyszkoleniu. To samo
dotyczy adjutanta putku, ktéry reprezentuje podobne za-
potrzebowania instytucyj z poza putku.

Dowaddcy hataljon6fW sg odpowiedzialnymi kierowni-
kami wyszkolenia i posrednikami pomhedzy zastepca, a or-
ganami wykonawczymi — dowodcami kompanij. Prowa-
dzg Scistg ewidencje pracy kompanji i wykonywajg nad
niemi bezposredni nadzér. Sa pomocnikami dowddcy putku
w zakresie wychowania oficerow, a bezposrednio odpowia-
dajg za wychowanie podoficerdw.

Dowodcy ko7npojiij.  Sg organami wykonawczemi
pracy wyszkoleniowej, positkujac sie w tern swym perso-
nelem oficerskim i podoficerskim pomocniczym. Moga by¢
powotywani na referentow wyszkoleniowych zastepcy
I wspoétdziatajg z dowddcami bataljonéw w wychowywaniu
podoficerdw.

2 Rozktad przebiegu dziatania.

W rzeczywistosci wazniejsze jest kierowanie prze-
biegiem ruchu, chociazby nawet robot nie znormalizowa-
nych, niz normalizowanie roboty, ktdrej przebiegiem nikt
nie kieruje*. Emerson.

Tre$¢ tej czynnosci organizatora tkwi w samej na-
zwie. W zasadzie nie rozni sie ona niczem od czynnosci dy-
rekcji kolejowej, ktdra, uruchamiajac jaki$ pociag, musi
zgory wyznaczy¢ nietylko jego kierunek, lecz réwniez okre-
$lic z dokfadnoscig do minuty iego przebieg, to jest czas
trwania przelotu na odcinkach pomiedzy stacjami, czas
przyjscia, postoju i odejscia.

W taki sam sposéb mozna i nalezy okresli¢ przebieg
omawianej produkcji, t. j. czas trwania kazdej fazy wy-



tworczej, czas przyjscia surowca do warsztatu, czas, w kto-
rym dany zabieg ma by¢ wykonany, a nastepnie czas i miej-
sce, do ktérego przerobione partje surowca majg odejsc,
badzto dla dalszej obrobki, badz tez jako gotowy fabrykat.

Przechodzac od poréwnan do praktyki, rozkiad prze-
biegu produkcji wyszkoleniowej sprowadza sie do rozdzia-
tu pomiedzy kompanje (warsztaty), czynnosci, przewi-
dzianych planem wyszkolenia, oraz szeregoiucOw (Surow-
ca). Powinno to by¢ ujete w przejrzysty schemat, stale
wywieszony w biurze zastepcy (kierownika ruchu). (Za-
tacznik 4).

Taki plan przebiegu powinien by¢ opracowany na 18
miesiecy t. j. na caly okres pobytu powotania w putku pie-
choty. W obrebie tego czasu nalezy roztozy¢ pomiedzy kom-
panje zabiegi wyszkoleniowe poszczegolnych rocznikow,
oznaczyC okres kazdego zabiegu, wielkos¢ standw ¢v/iczch-
nych, oraz ilosciowe i jakosciowe okreSlenie wymaganych
wynikow produkcji (ilos¢ i rodzaj wytworzonych specja-
listow).

Zabiegi wyszkoleniowe i czas ich trwania przenosi
sie na wykres z zasadniczego planu produkcji, co za$ doty-
czy stanow ¢wiczebnych i liczbowego okreslenia wymaga-
nych wynikow, ustata sie je na podstawie doswiadczenia,
biorac liczby przecietne. Dajmy na to putk otrzymuje par-
tje 500 rekrutow. Przy pierwszej segregacji 120 wyznacza
sie do kompanji karabindw maszynowych, 30 do plutonu
tacznosci, 20 do plutonu pionieréw, 50 zwolniono w krot-
kiej drodze. Zostato przeto 280 rekrutdéw, ktorych rozdzie-
la sie pomiedzy dwie kompanje. Na podstawie do$wiadczen
mozna okresli¢ z duzg doktadnoscig losy tej partji rekru-
tow w okresie 18 miesiecy.

Pierwszy okres w zasadzie przejda wszyscy w swych
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kompanjach, przyczem mozna przyjaé, ze produkcja spe-
cjalistow pierwszej serji wyniesie od 30 — 35%, t. j. oko-
fo 80. Wszyscy oni odejdg do szkoty druzynowych.

Koniec pierwszego okresu zbiega sie z odejSciem naj-
starszego powotania, pocigga przeto za sobg koniecznos$é
uzupetnienia roznych funkcyjnych w putku i poza putkiem,
ktorych liczbe mozna dla kazdego powotania okreslic daj-
my na to na 50 — 60. Po odliczeniu tych odchodzacych
pozostanie w kompanjach ogotem stukilkudziesieciu. Do-
wodca putku bedzie musiat rozstrzygnac, czy zebrac ich
w jednej kompanji, zwalniajagc drugg, czy utrzymywac
obie, o0 mniejszych stanach.

Nastepny okres produkciji.

Obejmie on wytworzenie specjalistow drugiej serji
w liczbie znowu okoto 50, z ktdrych znaczna cze$¢ odejdzie
do szkoty druzynowych, jako druga serja uczniéw tego po-
wotania. Do trzeciego obrotu wytworczego pozostanie nie-
wiele wiecej ponad 100, a prawdopodobnie korzystne be-
dzie skupienie ich w jednej kompanji. Ze specjalistow dru-
giej serji dowddca kompanji bedzie musiat wytworzyé
sekcyjnych, a z reszty wydobyC jak najwiekszy procent
specjalistow trzeciej serji.

Korzysci praktyczne takiego wykresu sg znaczne.
Dowddca putku moze na jego podstawie racjonalnie go-
spodarowac personelem, sprzetem 4 urzadzeniami koszaro-
wemi. Wykonawcy znajg zgory na diuzszy przecigg czasu
swe zadania i moga sie do nich, kazdy w swym zakresie,,
przygotowac, dotyczy to szczeg6lnie dowodcy kompaniji,
ktory bedzie musiat na tej podstawie opracowaé wiasny
wykres, ujawniajacy wszystkie szczegdty dziatanig jego
warsztatu. Tu musze poswieci¢ kilka stow striikturze we-
wnetrznej kompanji, z punktu widzenia produkcji.

Ustroj wewnetrzny kompanji, jako ..zasadniczego
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warsztatu naszej produkcji, musi by¢ gietki i dostosowa-
ny do potrzeb wyszkolenia. Z tego wzgledu bedzie on ule-
gat zmianom w roznych okresach. W fazie pierwszej (wy-
szkolenie unitarne) ustréj wewnetrzny bedzie Scisle jed-
nolity: druzyny administracyjne. W fazach nastepnych,
t. J. od chwili, gdy kompanja pod wzgledem wyszkolenia
rozszczepi sie na dwie grupy — grenadjerow i fizyljeréw,
trzeba bedzie skupic¢ ich oddzielnie, tworzac dwa plutony.
W okresie trzecim, gdy dowodcy kompanji przybedzie je-
szcze nowe zadanie — szkolenie sekcyjnych, korzystne be-
dzie utworzy¢ z nich pluton trzeci. Przy tym systemie
segregacji organizacyjnej wedtug rodzajow i poziomow,
uzyskuje sie tatwos¢ zawiadywania warsztatem i moznosc¢
planowej pracy. Kazda grupa i kazdy poziom, majgc odreb-
ny program, musi odrebnie pracowac; tgczg sie do wspol-
nych Cwiczen i wyktadoéw/. Przy C¢wiczeniach druzyny do-
wodca kompanji powotuje z kazdej grupy potrzebng ilos¢
specjalistow i sktada napoczekaniu potrzebng jednostke
taktyczna.

Zasada, ze druzyna powinna tworzyC statg, nieroz-
dzielng jednostke, nawet w zyciu codziennem, wynika
z przeceniania spoisto$ci druzyny w boju. Poprzednio juz
wskazatem, ze nie mozna liczy¢ na trwatoSC¢ druzyny
w ogniu. Ponad spoisto$¢ druzyny postawi¢ trzeba wytwo-
rzenie spoistosci kornpanji i wyrobienie w zotnierzach
umiejetnosci prowadzenia v/alki w grupach improwizowa-
nych. Poza tern iitrzmywanie druzyny jako jednostki ad-
ministracyjnej powoduje zgubienie sie jej specjalistow,
ktorzy zamiast sie doskonali¢, facznie z innymi chodzg na
warty i roboty.

Przy systemie proponowanym planowa praca wy-
tworcza trwa stale, bez wzgledu na wszelkie odrywki. Daj-
my na to, ze kompanja ma w ciggu tygx)dnia wystawi¢ du«
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ze warty w sile po 30 ludzi. Dowddca kompanji moze jed-
nego dnia wysta¢ grupe grenadjerska, drugiego fizyljer-
ska, zachowujac tern samem planowo$¢ swej pracy; jest
rowniez w moznosci kazdorazowego doboru ludzi wedtug
potrzeb szkolenia. Czasami na warte poOjdg stabi, na ko-
rzy$¢ doskonalenia poziomu wyzszego. Drugim razem oka-
ze sie racjonalniejsze opOznienie szkolenia specjalistow,
dla podciggniecia poziomu nizszego. Taka gospodarka ludz-
mi jest niemozliwa, jezeli wszyscy sg ze sobg pomieszani
we wspolnych jednostkach administracyjnych. System ten
mimo pozoréw, nie wymaga zwiekszenia kadry, gdyz pra-
ca wyszkoleniowa odbywa sie niezaleznie od systemu or-
ganizacyjnego w grupach, prowadzonych przez instrukto-
row wyspecjalizowanych.

3 Wzorce i normy.

Sag to miary, stuzace do wyznaczania pracy i oce-
ny wyniku. Postugujemy sie juz niemi w swojej praktyce
w Kkilku dziatach: w wychowaniu fizycznem (wzorcowy
rekordowy czas biegu, dtugosc lub wysokos¢ skoku i t. p.)
w wyszkoleniu strzeleckiem (wzorcowy wynik strzelania)
w grenadjerce (zawody grenadjerskie), a nawet w stuzbie
polowej (normy czasu przemarszu kolumny).

Praktyka powyzszych dziatow uzasadnia w dosta-
tecznej mierze korzySci wzorcow w regulowaniu i ocenie
prac.

Rozpatrzymy kolejno oba zagadnienia.

Wzorce sg sprecyzowaniem najwigkszej wydajnosci
pracy wytworczej. OkreSlajg one, jaki powinien by¢ wy-
tworzony produkt. W wyszkoleniu jest konieczne posiada-
nie wzorcow, zaréwno dla poszczegolnych jego dziatdw,
jdaIT( tez dla ustalania celow i TV"mikow kazdej fazy pro-

ukcji.



Nie we wszystkich dziatach i nie dla wszystkich ¢wi-
czen n\ozna sprecyzowac takie wzorce. Najtrudniej zrobi¢
to dla wyszkolenia bojowego. W kazdym jednak razie na-
lezy je wytworzy¢ wszedzie tam, gdzie rodzaj pracy po-
zwala na zmaterjalizowanie wynikow. W innych dziatach,
gdzie brak sprawdzianéw materjalnych, mozna zastgpi¢
wzorce zblizonemi do nich ¢wiczeniami typowemi. Zresztg
do sprawy tej powrdcimy przy omawianiu metod kontroli
wyszkolenia.

Niezwykle wazne i zupetnie mozliwe jest ustalenie
wzorca dla gtéwnego produktu wyszkolenia, t. j. dla spe-
cjalisty druzyny. Pierwszg znang mi probg sprecyzowania
typu specjalisty pod wzgledem jego kwalifikacyj umysto-
wych, fizycznych i fachowych jest tablica specjalizacji,
opracowana i rozestana putkom przez pik. Kroka-Pasz-
kowskiego, dowodce piechoty dywizyjnej 9 dywizji pie-
choty.

4 Zaznaczajac konieczno$¢ posiadania takich wzorcow
uwazam, ze opracowanie ich powinno sie odbywac pod kie-
rownictwem wiadz centralnych, coby zapewnito jednolitos¢
i metodycznos$¢ studjow, oraz opartoby koncowe sformuto-
wania na obfitym materjale doswiadczalnym.

Jest to tern bardziej konieczne, ze do badan naleza-
toby wprowadzi¢ psychotechnike, z ktorg ogdt oficerski nie
jest obznajmiony.

W putku piechoty jest to dziedzina pracy zastepcy
i jego referentow.

Drugg sprawg wielkiej doniostosci jest ustalenie
norm czasu, potrzebnych do osiggniecia wzorcowego wy-
niku. Oczywiscie, ze taka norma odnositaby sie tylko do
inteligentniejszych rekrutéw i odpowiadataby Scisle okre-
Slonym warunkom pracy. Posiadanie jednak takich norm
dla poszczegolnych dziatow datoby wytyczne orjentacyjne
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przy ukfadaniu planéw. W obecnej chwili, na wszystkich
szczeblach w planowaniu wyszkolenia, zbyt wielka role od -
grywa intuicja i przypadek, a te sg zktymi doradcami pracy
wytwaorczej.

Znane mi sg proby przeprowadzane w tej dziedzinie
w 35 putku piechoty we wspomnianej powyzej kompanji
doswiadczalnej.

Podam dane, dotyczace wyszkolenia strzeleckiego,
zwhaszcza, ze w tym dziale panuje najwiecej sprzecznych
sagdow. W fazie unitarnej (rekruckiej), trwajacej osiem
tygodni, kompanja ta odbyfa 6 strzelan szkolnych z kara-
bindw, 3 strzelania szkolne z lekkich karabindbw maszyno-
wych i 3 strzelania bojowe z karabinéw. Podam ilo$¢ go-
dzin, uzytych na wyszkolenie strzeleckie i osiggniete wyni-
ki poszczegolnych strzelan.

Sti’zela nie szkolne z karabinow.

Na Cwiczenia wstepne uzyto 37 godzin, z czego przed
rozpoczeciem strzelan 26 godzin, a reszte w toku strzelan.
Grupa instruktorow, ktéra prowadzita ten dziat w kom-
panji, liczacej 115 rekrutdéw, skitada sie z 1 oficera (do-
skonaly instruktor wyszkolenia strzeleckiego) i 3 — 4
podoficerow.

Strzelanie rozpoczeto z koncem trzeciego tygodnia
(dwudniowe op06znienie w stosunku do planu); do konca
dsmego tygodnia przeprowadzono strzelania z karabinéw
1, 2, 3, 4, 6, 7 z nastepujgcemi wynikami:

1 strzelanie: strzelato 125 rekrutow, skupienie dosta-
teczne osiggneto 108, niedostateczne 17.

2 strzelanie: strzelato 121, “vynik dostateczny osig-
gneto 110, niedostateczny 11.

Ci, ktorzy nie osiggneli wynikow zadowalajgcych,
byli szkoleni dodatkowo (w godzinach nadprogramowych).
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Z wyjatkiem kilku, zupetnie niezdolnych, wiekszo$¢ sie po-
prawita.

3 strzelanie: silny wiatr, zimno. Na 119 strzelaja-
cych spetnito odrazu warunki 82, poprawiajac tego same-
go dnia — 7. Do poprawki byli dopuszczeni tylko ci, kto-
rym brakto do spetnienia warunkéw najwyzej 3 punktow.
Reszta otrzymata godziny dodatkowe, poczem powtorzyta
strzelanie. Spetnito przeto warunki 74,7%.

4 strzelanie: zimno — przejsciowo $nieg z deszczem,
Ksilny wiatr. Maski stare, szybki pogiete — mato przezro-
czyste. Strzelato 127, spetnito warunki odrazu 103 t. j.
84,4%, poprawiajac 13, t. j. 10,6%; ogdtem spetnito wa-
runki 95%.

6 strzelanie: pogoda, ciepto. Strzelato 119, warunki
spetnito odrazu 76, t. j. 63,8%, poprawiajagc 31, t. j. 26%;
ogotem spetnito warunki 89%.

7 strzelanie: ciepto, pod koniec drobny deszcz. Strze-
lato 120, spetnito odrazu warunki 88, t. j. 73,3%, popra-
wiajac 23, t. j. 19,2% ; spetnito razem 92,5%. Ogdtem w sto-
sunku do wystrzelonej amunicji 53,5% trafnych.

Strzelania szkolne z lekkich karabi-
nbw maszynowych.

¢wiczenia wstepne zabraty 18 godzin. Zaczety sie od
pigtego tygodnia. Przed rozpoczeciem strzelan odbyto 9
godzin ¢éwiczen wstepnych. Pierwsze strzelanie przepro-
wadzono z koncem 6-go tygodnia. Wyszkolenie prowadzita
ta sama wyspecjalizowana grupa instruktorska.

1 strzelanie. Pogoda — ciepto. Strzelato 116, warun-
ki speinito 115.

3 strzelanie. Pochmurno, maty deszcz (25 metrow).
Strzelato 120; odrazu spetnito warunki 82, poprawiajac 12,
t. j. ogbétem 78,3%.
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F strzelanie. Pogoda, cicho (100 m, krotkie serje).
Strzelato 117, spetnito warunki odrazu 77, t. j. 65.8%, po-
prawiajgc 31 — 26,5%. Ogotem spetnito w™arunki 92,3%.

Strzelania bojowe z karabindow.

Cwiczenia przygotowawcze zaczely sie z korcem pia-
tego tygodnia i trwaty 10 godzin, z czego 4 godziny przed
pierwszem strzelaniem, odbytem w poczatku 7-go tygod-
nia. Szkolita ta sama grupa instruktorska.

Wyniki osiggnieto nastepujace:

1 strzelanie bojoiae. Pogoda, cicho. Strzelato 116,
spetnito warunki odrazu 71, t. j. 61,2%, poprawiajac 21.
t. j. 18,1%. Ogotem warunki spetnito 79,3%. Trafnych
w stosunku do wystrzelonej amunicji 37,6%.

3 strzelanie hojoive. Pochmurno, staby wiatr. Strze-
lalo 123, spetnito warunki odrazu 102, t. j. 82,9%, popra-
wiajac 20, t. j. 16,2%, Ogdtem spetnito warunki 99,1%.
Trafnych pociskéw ogotem 51%,

U strzelanie bojowe. Pogoda, cicho. Strzelato 117,
warunki spetnito odrazu 75 szeregowych, t. j. 64,1%, po-
prawiajac 24 szeregowcow, t. j. 20,5%, ogotem spetnito wa-
runki 84,6%. Trafnych ogétem w stosunku do wystrzelo-
nej amunicji — 41%.

Analizujagc wyniki, ustalono, ze wykazany czas na
przygotowanie strzelan szkolnych z karabinow i lekkich
karabindbw maszynowych mozna przyja¢ jako norme, na-
tomiast trzeba zwiekszy¢ czas na ¢éwiczenia przygotowaw-
cze do strzelan bojowych. Musze tu jednak zaznaczy¢, ze
te dobre wyniki w tak krotkim czasie uzyskano dzieki spe-
cjalizacji instruktorow i dobrej organizacji pracy.

Przykiad ten daje wyrazny obraz korzysci posiadania
norm czasu; ptanowanie, przynajmniej w dziale wyszko-
lenia strzeleckiego, uzyskato rzeczowa podstawe.
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4 Wzorcowe metody dziatania.

Wskazanie wzorcowego celu oraz wyznaczenie norm
czasu, to dopiero czeSC pierwsza pracy kierowniczej. taczy
sie z nig nierozdzielnie wazny obowigzek wskazania wyko-
nawcy, a nawet narzucenia mu wihasciwej metody, zapew-
niajgcej wykonanie postawionych wymagan.

Niewatpliwie moznaby te sprawe potraktowa¢ od-
miennie, pozostawiajgc wybor metody dziatania wykonaw-
cy, wychodzac z zalozenia, ze powinien on znaC swoj za-
waod i umie¢ wykonywa¢ powierzane mu zadania. Jest to,
mojem zdaniem, stosunek nielojalny, zarobwno do pracy
i jej celow, jak i do wykonawcow. Jest to stusznosC wy-
tacznie formalistyczna, polegajgca na spychaniu odpowie-
dzialnosci na podwiadnych. Poza takiem postepowaniem
kryje sie zazwyczaj bezduszno$¢, brak serca dla pracy
i podwiadnych, brak rzetelnej woli osiggniecia najlepszych
wynikow.

Kierownik istnieje jedynie poto, zeby zwiekszaC wy-
dajnos¢ pracy swych podwiadnych. W mysl tej kardynal-
nej zasady nowoczesnej organizacji pracy do kierownika
nalezy wskazanie swym podwiadnym wiasciwych metod
dziatania i wyrobienie w nich umiejetnosci stosowania tych
metod. W zakresie przeto obowigzkow kazdego kierowni-
ka lezy wielka dziedzina, pracy wychowawczej.

Wzorcowe metody pracy sg te, ktGre zapewniajg naj-
korzystniejsze wyniki w najkrotszym czasie i przy naj-
mniejszem uzyciu energji. Muszg one wskazywaC wyko-
nawcy wszystkie czynnosci, ktore sie sktadajg na pewien
okreslony wynik, ich kolejnos¢ i praktyczne sposoby prze-
prowadzania.

Rozpatrzmy to na konkretnym przyktadzie wyszko-
lenia strzeleckiego.
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Wzorce w tym dziale dadzg sie tatwo okreslic¢, nirmy
czasu mozna rowniez bez trudu ustalic. Jednak poprzestac
na tern nie mozna. Cho¢ kazdy wie, od czego zalezy dobre
strzelanie, kierownik musi wskazaC poszczegolne sktadni-
ki czynnosci sti”zelania, t. j. okresli¢ przedmioty nauki (ce-
lowanie, sktadanie sie, Scigganie spustu i t. p.), kolejnos¢
ich nauczania oraz sposoby najtatwiejszego zaprawienia
ucznia w ich wykonywaniu. Jest to w sposéb ogolny wska-
zane w Instrukcji strzeleckiej. Sg to jednak tylko wytycz-
ne metody, ktére powinny byC opracowywane coraz szcze-
gotowiej, im nizej schodzi sie po szczeblach hierarchji kie-
rownikow. Dowaddca putku rozdzieli caty materjat na lekcje,
dowddca kompanji bedzie musiat swym, instruktorom dac
wskazOwki drobiazgowe, przerabiajagc z nimi ewentualnie
kazdg lekcje. Ten system ujecia przedmiotow wyszkolenia
w okreslong ilos¢ lekcyj, jest zewszechmiar korzystny.
Utatwia on planowanie, dajgc mu okre$lone jednostki pra-
cy (np. wykona¢ z wyszkolenia strzeleckiego lekcje 1— 3,
z wyszkolenia grenadjerki 4 — 6 t. p.), zapewnia i zwiek-
sza metodycznos¢ nauki, daje instruktorowi Sciste wska-
zowki wykonawcze, przez co skraca mu czas, potrzebny na
jego wiasne przygotowanie sie do pracy, oraz zapewnia mu,
przy pewnej dozie sumiennos$ci, osiggniecie dobrych wy-
nikow.

Oczywiscie nigdy nie mozna powiedzie¢, ze metoda
istniejgca jest najlepsza; zawsze jest mozliwe jej dosko-
nalenie. To jest wiasnie tg wielkg dziedzing tworczosci i ini-
Gatywnym wykonawcOYym, do czego kazdy kierownik w swym
zakresie powinien ich wszelkiemi sposobami zachecac.
Doskonalenie metod szkolenia powinno sie rozwijac zaréw-
no w kierunku upraszczania przedmiotéw nauki, jak tez
utatwiania uczniowi zrozumienia i nauczenia sie.

Np. dazy¢ do uproszczenia nauki musztry przez usu-
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niecie wszelkich zbednych temp w chwytach bronig. Uta-
twi¢ zrozumienie walki przez udoskonalanie metod pozo-
rowania ognia i przeciwnika i t. p.

W pracy tej powinni wspotdziata¢ ze sobg wszyscy;
powinna ona by¢ przedmiotem statej troski, gdyz od racjo-
nalnych rozwigzan zalezg dobre wyniki wyszkolenia.
W putku jest to jednem z gtownych zadan zastepcy i jego
referentow.

5 Przystosowanie warunkow do
zamierzen.

Rozdziat pracy nalezy do kierownika; przystosowa-
nie warunkow, umozliwiajace wykonawcom sprawne i wy-
dajne dziatanie jest jego kardynalnym obowigzkiem. Przy-
stosowanie warunkdw polega na takim uktadzie czynnikow
zwigzanych z wyszkoleniem lub na nie oddziatywajacych,
azeby to gtowne dziatanie miato zapewnione maximum moz-
liwosci normalnego przebiegu. Kierownik, dbatby o wyniki,
powinien sie troszczy¢ o planowos¢ pracy, a wiec przewi-
dywacé i regulowaé to wszystko, co maci te planowos¢. Da-
zenie to powinno przenikac hierarchje kierowniczg od go-
ry do dotu. Przewidywanie nie jest proroczym darem
niebios; opiera sie ono na Scistym rachunku koniecz-
nosci istniejagcych w przysztosci, a znanych z doSwiadcze-
nia. DoktadnosC przewidywania na kazdym szczeblu hie-
rarchji kierowniczej zalezy od planowos$ci pracy przeto-
zonego i od szczegGtowego zapisywania i analizowania
wiasnych doswiadczen.

Warunki, odziatywajgce na planowos¢ pracy szkole-
nia, bywajg dwdch rodzajéw: dodatnie, t. j. wspddziataja-
ce z pracg, i ujemne, hamujace jej normalny rozwoj. Rze-
cza kierownikow jest mnozy¢ pierwsze, a usuwac drugie.

Do pierwszej kategorji nalezg: personel instruktor-
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ski, sprawy kwaterunkowe i gospodarcze, sprzet, place,
strzelnice i t. p.

Do drugiej kategorji zaliczy¢ nalezy wszelkie robo-
ty, warty, stuzby, funkcje, odkomenderowania i t. p.

A. Pomnazanie czynnikow dodatnich.

a) Personel instruktorski.

Wartos$¢ jego i ilos¢ stanowi o wynikach pracy. Ide-
atem jest mieC duzo wartosciowych instruktoréw. Do ide-
atu takiego jednak daleko nam; musimy pracowac¢ w tych
warunkach i z sitami, jakie posiadamy. Najgorsze jed-
nak warunki osobowe mozna poprawi¢ racjonalng gospo-
darkg i dziatalnoscig kierownicza.

Pierwszym zasadniczym warunkiem poprawienia
ztego stanu osobowego instruktorow jest ich specjalizacja.

Ograniczajac kazdemu zakres wiadomosci, ktore ma
posigs¢ w stopniu o ile moznosci doskonatym, oraz dobiera-
jac rodzaj pracy do cech indywidualnych, mozna czesto-
kroC z miernego instruktora do wszystkiego, uzyskac Swiet-
nego kierownika i nauczyciela danego dziatu. Specjaliza-
cja instruktorska nie umniejsza zdolnoSci dowodzenia,
gdyz sg to dziatania od siebie niezalezne. Instruktor, nie-
zaleznie od rodzaju swej pracy w wyszkoleniu, musi sie
szkoli¢ na dowddce wihasciwej mu jednostki.

Na drodze specjalizacji kierownik moze znakomi-
cie zwiekszy¢ wartos$¢ personelu instruktorskiego, a uzyska-
ng w ten sposéb zwiekszong wydajnoscig nadrobi braki
liczby.

Drugim czynnikiem, wyrownywajacym czesciowo te
niedostatki, jest planoioa gospodarka personelem. Punktem
wyjscia jest zawsze praca do wykonania, jej waznos¢ i ter-
min, w ktorym ma by¢ ukonczona. Wszystko to jest uwi-
docznione w planie przebiegu dziatania. Na jego podstawie
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kierownik musi utozyC plan uzycia swego personelu. Zna-
jac zgory iloS¢ i rodzaj pracy poszczegolnych kompanij,
bedzie mogt przewidzie¢ w planie personelu wszelkie prze-
suniecia i przegrupowania, Kierujac sie wzgledami wydaj-
nosci. Np. juz w kwietniu wie, ze od pazdziernika moze
lozporzadza¢ kadrg kompanji 6, bedzie mogt zmniejszy¢
kadre kompanji 3, oraz 1 i 3 ciezkich karabindw maszy-
nowych. Oszczednosci te pozwolg mu zasili¢ kompanje re-
kruckie. Z drugiej strony, dobrze jest, jesli dany dowod-
ca bataljonu i kompanji wiedzg na kilka miesiecy naprzod
0 tern uszczupleniu im instruktorow; bedg wowczas mo-
gli przygotowac sie do tego, ewentualnie przez podciggnie-
cie starszych szeregowcow do stopni kaprali i zwrdcenie
uwagi na dodatkowe ich szkolenie.

Planowo$¢ w administrowaniu personelem rozciggac
sie musi réwniez na dziedzine pracy wychowawczej kierow-
nika. Powinien on mie¢ swoj plan co do kazdego podwiad-
nego; dowddca putku w odniesieniu do oficeréw, dowdod-
ca bataljonu do podoficerow. Kierownik powinien zdawac
sobie sprawe z wartosci kazdego podwiadnego, celem kie-
rowania nim dla zwiekszenia jego wydajnosci stuzbowej.
Szczegblnie wazne jest to w odniesieniu do podoficerow,
ktérych obecnie przetozeni czesto zaniedbujg. Kazdy podo-
ficer powinien posiada¢ swa karte stuzby (patrz zatgcznik
5) w 3-ch egzemplarzach. Oryginat znajduje sie u wiasciwe-
go dowaddcy bataljonu, odpisy u oficera ewidencji osobov/ej
1u bezposredniego przetozonego. Karty te powinni jak naj-
czesciej przegladac i uzupetnia¢ dowddcy, odpowiedzialni za
wychowanie podoficerow. Zamkniecia ich nalezy dokony-
wacC w pazdzierniku roczng kwalifikacjg. O ile karta jest
juz zupetnie wypetniona, przykleja sie nowg, tak jednak,
aby stara byla zawsze czytelna.

Roczna kwalifikacja powinna by¢ podana do wiado-
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mosci zainteresowanego. Postugiwanie sie takiemi karta-
mi daje moznos$¢ planowego i statego wychowywania oraz
informuje nowego przetozonego o pogladach i zamierze-
niach poprzednika, co zapewnia ciggtos¢ wychowania.

Do planu gospodarki personelem nalezy rowniez plan
urlopéw, wysytania na kursy, odnawiania personelu przez
propozycje przeniesieniowe, zwalnianie  podoficerow
I przyjmowanie nowych. Waznym dziatem jest planowa
gospodarka uczniami szkoty podoficerskiej, ktorymi, po
wypuszczeniu ze szkoty, naogot nikt juz nie kieruje i kto-
rych nikt nie wychowuje.

Ta rozlegta dziedzina dysponowania personelem wy-
maga wielkiej troski, gdyz stanowi jeden z wazniejszych
czynnikow powodzenia pracy wyszkoleniowej.

b) Spratuy kiuaterunkowe i gospodarcze.

Rola ich w wyszkoleniu, a szczegblnie w wychowaniu,
nie wymaga uzasadnienia. Rekrut w brudnych koszarach,
podartem ubraniu, w dziurawych butach, Zle zywiony, nie
moze by¢ normalnie szkolony i wychowywany. Zapewnie-
nie mu jak najlepszych warunkéw podczas pracy jest obo-
wigzkiem kwatermistrza, ktory powinien stale wspotdzia-
ta¢ z dowodcami kompanji i utatwia¢ im zadanie. Te har-
monijna wspotprace zapewnia dowodca putku statem wkra-
czaniem w sprawy gospodarcze. Jest to tern konieczniej-
sze, ze miedzy kwatermistrzostwem a dowodcami kompa-
nij istnieje stale cicha walka. Zagadnienie sztab a linja
zaczyna sie juz na szczeblu putku. Jedng z przyczyn tego
szkodliwego tarcia jest praca bezplanowa, zarowno w za-
kresie kwatermistrzostwa jak i wyszkolenia.

Przy ukfadaniu planu przebiegu dziatania kwater-
mistrz powinien mie¢ gtos doradczy z punktu widzenia go-
spodarczego, musi jednak opracowac swoje plany (na po-
dobienst®m Il-ej czesci rozkazu operacyjnego), dostosowa-
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ne do wymagan szkolenia. Zgodno$¢ musi byC zapewniona
przez obustronne Sciste stosowanie sie do plandw, zatwier-
dzonych przez dowddce.

c) Sprzet, place, strzelnice i t. p.

Im gorsze sg warunki szkolenia, tern konieczniejsza
planowosc¢ i stata inicjatywa, przetamujgca trudnosci. Bra-
ki w sprzecie wyszkolenia mozna nadrobi¢ odpowiednig or-
ganizacja pracy, ktéra umozliwi petne wykorzystanie po-
siadanego. Jednocze$nie kierownik powinien mie¢ plan uzu-
petnienia brakow wedtug stopnia waznosci i istniejgcych
mozliwosci.

Brak wpoblizu terenu do ¢wiczen bojowych musi byc
uwzgledniony w programie i w metodzie szkolenia. W gar-
nizonie nalezy potozy¢ gtdwny nacisk na wyszkolenie tech-
niczne i catkowicie je zakonczyc¢, azeby czas pobytu w obo-
zie zuzy¢ w petni na szkolenie bojowe.

W braku strzelnic bojowych w garnizonie, nalezy
przygotowac zotnierza do strzelania na poligonie zwiekszo-
ng iloscig ¢wiczen przygotowawczych, przy uzyciu amuni-
cji Slepej. 4

Inicjatywa kierownika i zdecydowana wola szkole-
nia zdofajg zawsze opanowa¢ niekorzystne warunki i za-
pewni¢ maximum wydajnosci.

B. Usuwanie czynnikow ujemnych.

Gtownym warunkiem jest tu przewidywanie, usuwa-
nie wszelkiego marnotrawstwa, a wreszcie rozktad koniecz-
nosci, jak najscislej uzgodniony z planem szkolenia.

Poza pewnemi niespodziankami do$C zresztg rzad-
kiemi w uregulowanem zyciu wojskowem wszystkie czynno-
Sci, odrywajace szeregowcOw i instmktorow od wyszkole-
nia, dajg sie przewidzie¢ na dtuzszy przecigg czasu, a tern
samem regulowac zgodnie z interesami dziatania gtéwnego.
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Do tej kategorji nalezg np. roboty w putku i gar-
nizonie, ktére stanowig pov,"azng pozycje w rachunku
strat wyszkolenia.

Normalnie biorgc, sg dwa sezony robot: wiosenny —
usuniecie sladow zimy i roztopéw wiosennych, oraz jesien-
ny — przygotowanie sie do zimy.

W tym czasie przeprowadza sie zasadnicze porzad-
ki, naprawy, wznosi sie nowe budynki i t. p. Sg to wszystko
czynnosci, ktore mozna obja¢ planem robot i roziozyc
w czasie, normujac je wedtug wymagan produkcji wyszko-
lenia. Najwygodniej znowu postuzy¢ sie wykresem (za-
tacznik 6). Wykres ten ukfada sie na podstawie zestawien
i zapotrzebowan, ktérych dowoddca putku powinien zaza-
da¢ wczas od wiasciwych referentow oraz od komendy
garnizonu. Warto$¢ praktyczna takiego rozplanowania nie
wymaga uzasadnien. Przewidzenie zawczasu robot, z obli-
czeniem ilosci sit potrzebnych do wykonywania, pozwala na
roztozenie ich zgodnie z interesami wyszkolenia. Np. ma-
rzec jest ostatnim miesigcem stuzby najstarszego powota-
nia; w marcu jednak zbiega sie duzo robot, coby mogto
badz to nadmiernie obcigzyC roczniki mtode, badz tez za-
bra¢ ostatnie chwile rocznikowi odchodzacemu. Z tego
wzgledu np. prace w magazynach mobilizacyjnych sg prze-
suniete na kwiecien.

Dodatnig strong takiego planu jest rowniez wskaza-
nie kazdemu jego dziatu pracy i odpowiedzialnosci za jej
wykonanie. W ukiadaniu tego wykresu powinien mie¢ gtos
zasteca dowddcy, jako bezposredni kierownik ruchu wy-
szkolenia.

Urzeczywistnienie planu z punktu widzenia przydzia-
tu robotnikow okresla sie raz na tydzien na odprawach or-
ganizacyjnych u zastepcy dowodcy putku. W kazdy piatek
w gabinecie zastepcy zbierajg sie obie zainteresowane stro-
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ny: kwatermistrz, reprezentujgcy zapotrzebowania pracy
na rzecz putku, i adjutant, wykazujacy zapotrzebowania
zewnetrzne garnizonu; z drugiej strony stajg dostawcy
sit roboczych, dowddcy bataljonow, plutonu pionierow i facz
nosci. Wynikiem tych odpraw jest wykres obcigzenia od-
dziatow pracg poza wyszkoleniowg (zatacznik 7). Na od-
prawie tej uzgadnia sie i rozktada prace pomiedzy oddzia-
fami, uwzgledniajgc zawsze glos kierownikow wyszkolenia,
zeby ten najwazniejszy dziat najmniej poniost szkdd. Do-
wodca bataljonu, majac juz zapotrzebowanie, przeprowa-
dza takg samg odprawe z dowodcami kompanij, z ktérymi
uzgadnia wszystkie szczegoty wykonawcze. Rezolucje uj-
muje sie w wykres dowodcy bataljonu. Korzystne jest, ze-
by dowddcy kompanji opracowali takze swoje wykresy,
w ktérych wyznaczg tygodniowe zadania pozawyszkolenio-
we swym druzynom i podoficerom. Ten system planowa-
nia i wykresow na wszystkich szczeblach powoduje, ze kaz-
dy jest uprzedzony o przypadajacej mu pracy i moze sie
do niej przygotowac.

Ponadto praca wyszkoleniowa, ktora powinna nad
wszystkiem gorowac, ma zepewniong ciggtos¢. Zastosowa-
nie tej metody tygodniowych odpraw dato w 35 putku pie-
choty doskonate wyniki, usuneto wiele kwasow, podraznie-
nia i zniechecenia, ktore towarzyszg zawsze wszelkiej do-
rjw”czosci i chaosowi.

6. Instrukcje pisemne.

Zakonczeniem wstepnych czynno$ci kierownika jest
wydanie pisemnych instrukcyj, w ktorych okresli zadania
oraz tok i zakres poszczeg6lnych czynnosci. Jest to rozkaz
operacyjny w pracy wojennej, a program wyszkolenia
w pracy pokojowej. Podobnie jak rozkazy, takze programy
opracowuje sie i wydaje na wszystkich szczeblach hierar-
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chji kierownikow przyczem oczywiscie im bardziej schodzg
Wdoi', tern wiecej nabierajg szczegdtow wykonawczych.

Dowaodca putku.

W putku sg dwa rownorzedne w zasadzie zbiory do-
kumentow. Plan mobilizacji, ktory reguluje catg skompli-
kowang prace przejscia na stope wojenng, i program wy-
szkolenia, ktdry normuje tworcza prace pokojowa. Nie-
rowne jest jednak traktowanie obu tych zagadnien. Plan
mobilizacji opracowuje sie z niezwyktg doktadnoscig, sta-
rannie uktada sie w teczkach i skrzetnie przechowuje. Mie-
dzy innemi rzadzi tu zasada, zeby mogt sie w nim zorjen-
towac i wykona¢ go kazdy, nietylko ten, kto go opracowy-
wat.

Staranno$ci takiej niema w odniesieniu do progra-
mow wyszkolenia. Przewaznie sg to dokumenty pisane po-
$piesznie, na zawotanie potrzeby biezacego dnia, z miesia-
ca na miesiac, lub z okresu na okres.

Putkowy program wyszkolenia, powotany do regulo-
wania produkcji, powinien by¢ dokumentem jednolitym,
0 ile mozno$ci wydanym w postaci zeszytu litografowane-
go, obowigzujacym co najmniej na przecigg kilku lat.
Z roku na rok nalezy go poddawac¢ rewizji, uwzgledniajgc
badZ poczynione doswiadczenia, badz tez otrzymane z gory
instrukcje. Mozna wydawac rozkazy uzupeiniajgce i po-
prawki, ktore Swiadczg o doskonaleniu sie metod produk-
cji. Program jednak w swej zasadniczej istocie, jako wy-
raz tworczej mysli i woli, ozywiajacej oddziat, jako pod-
stawa jego pracy pokojowej, powinien trwac, zapewniajac
cigglo$¢ rozwoju, bez wzgledu na zmiany osobowe. By¢
moze, ze po uptywie lat, ktores tam jego wydanie daleko
odbiegnie w swych formach produkcji od pierwowzoru,
lecz 'jego mysl, jesli przy poczeciu wkozono w nig serce
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i silng tres¢ myslowa, trwac bedzie, ozywiajac temi sa-
memi nakazami nastepne pokolenia wytworcow zbrojnej
sity narodu.

Plan przebiegu dziatania wyszkoteniowego okresla
wykonawcom rozmiary pracy, t. j. iloS¢ surowca do prze-
robienia, minimum wydajnosci produkcji i czas trwania
kazdego obrotu wytwarczego.

Program wyszkolenia zawiera wytyczne, okreslaja-
ce tok produkcji, ustala role i zakres kazdego przedmiotu
nauczania, wskazuje na wzajemny stosunek tych przed-
miotow w osiggnieciu koncowego celu produkcji i podaje
wskazania co do metody pracy. Dla okre$lenia stopnia waz-
nosci przedmiotu i swego pogladu na ilos¢ pracy, ktorg
nalezy wiozy¢, aby uzyskaC odpowiedni wynik, dowodca
putku postugiwaé sie moze godzinami nauki jako jednost-
kami pracy (zatgcznik 8 i 8a).

Program opracowuje zastepca na podstawie wytycz-
nych dowddcy i dopilnowuje wykonania go. Korzystne jest
odbywanie w okreslonych terminach odpraw wyszkolenio-
wych z dowodcami bataljonéw i kompanij, podczas kto-
rych zastepca omawia wszystkie poczynione spostrzezenia
i wystuchuje uwag wykonawcow.

Dowddca bataljonu.

Jest organem posrednim pomiedzy dowddcg putku
jako kierujagcym, a dowodcg kompanji jako szkolgcym.
Jest on bezposrednim kierownikiem dziatalnosci wyszko-
leniowej swych dowddcow kompanij; on reguluje ich pra-
ce wedtug wymagan programu dowodcy putku i jest odpo-
wiedzialny za wyniki; troszczy sie o zapewnienie dowod-
com kompanij jak najkorzystniejszych warunkéw pracy
wyszkoleniowej i rozktada planowo wszystkie czynnosci,
ktére odrywajg od wyszkolenia.
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Program wydany przez dowodce bataljonu jest pier-
wszem stadjum urzeczywistnienia zamierzen dowddcy put-
ku. Uzgadnia on plan zwierzchnika z istniejgcemi warun-
kami i daje Sciste wytyczne okreSlajgce prace wykonaw-
cow. Najkorzystniej jest wydawac programy miesieczne
w postaci przejrzystych wykreséw (zatgcznik 9).

Dowddca bataljonu, bedac odpowiedzialny za wyni-
ki, musi pilnie $ledzi¢ postepy wykonywania programu,
usuwajac wszelkie czynniki hamujgce i zaniedbania wyko-
nawcow. Utrzym3Twanie planu w zgodnosci ze stanem rze-
czywistym pracy, dokonywa sie na odprawach tygodnio-
wych. Dowddca bataljonu, tacznie z dowodcami kompanij,
sumuje wykonang prace, sprawdza programy na tydzien
nastepny, wprowadzajac do planu ewentualne przesuniecia
I poprawki. Korzystne jest odbywanie co pewien czas od-
praw z catym personelem instruktorskim kompaniji, dla
przedstawienia zamierzen dowodcy i zestawienia wyni-
kéw. Odprawy takie przyczyniajg sie znakomicie do wy-
tworzenia jednolitosci pogladow i wysitkdw, co zawsze po-
mnaza wyniki.

Doivddca kotnpanji.

Jest on wykonawcg programu wyszkolenia zaréwno
przez osobistg dziatalno$¢ instruktorska, jak tez przez or-
ganizowanie pracy swego personelu pomocniczego.

Program dowodcy kompanji powinien zawierac
wszystkie szczegdly wykonawcze, t. j. wskazywa¢ kazde-
mu dokfadnie rodzaj przypadajacej mu pracy i czas na nig
przeznaczony (zatgcznik 10). Poza tern dowddca kompanji
powinien codziennie po zakonczeniu prac odbywac krotka
odprawe ze swymi instruktorami, w czasie ktorej omawia
z nimi w szczegOtach prace dnia nastepnego, przeprowa-
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dza podziat pomocnikdéw, wyznacza sprzet i miejsce ¢wi-
czen.

Wszystkie te zarzadzenia instruktorzy zapisujg so-
bie w notesach. Mozna stosowa¢ réwniez system dawania
instruktorom kart pracy, na ktorych wypisuje sie wszyst-
Kie polecenia na dzien nastepny (zatgcznik 11). Z koncem
dnia instruktor zwraca otrzymang Kkarte z zapiskami
0 przebiegu i wynikach pracy i otrzymuje nowg na dzien
nastepny.



ROZDZIAL V.

CZWARTY ETAP ORGANIZACII PRACY. —
WY KONANIE.

W rozdziatach poprzednich oméwitem metody plano-
wania i czynnosci wstepne, przygotowujgce warunki do
normalnego rozwoju pracy wyszkoleniowej. Zkolei pizejde
do rozwazania metod najkorzystniejszego, t. j. najbardziej
wydajnego jej zorganizowania.

ZaczaC trzeba znowu od zastanowienia sie, t. j. roz-
wazenia nakazow planu (o co chodzi?).

Mysl przewodnia planu, ktérg dowodca kompanji ma
urzeczywistnié, jest zupetnie jasna: w krotkim czasie wy-
tworzy¢ specjalistow, a nastepnie ztozy¢ i usprawnié dru-
zyne. Prace te trzeba przerobi¢ z kazdem powotaniem trzy-
krotnie, zmierzajgc kazdorazowo do wydobycia i obrébki
jednostek najzdolniejszych.

Wynika z tego, ze praca musi by¢ dostosowana do
najzdolniejszych. Mniejsza o to, ze stabsi moga nie nada-
zac: ciggnaC sie oni bedg wtyte i uczyC sie stopniowo, az
I na nich przyjdzie kolej, ze stang w pierwszym szeregu
jako najzdolniejsi z pozostatych i kandydaci na specjali-
stow. W kazdym razie nie moga oni opdzniaé tempa wy-
szkolenia.
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Przenoszac te wymagania planu w sfere urzeczywist-
niania, zdaje mi sie, ze najlepsze wyniki osiggna¢ mozna
przy zastosowaniu organizacji warsztatowej. Kazdy przed-
miot wyszkolenia przerabia sie w oddzielnym warsztacie,
ktory moze sie dzieli¢ jeszcze na warsztaty pomocnicze.
Dajmy na to warsztat wyszkolenia strzeleckiego, w ktorym
przeprowadza sie strzelanie Nr. 1, moze mieC warsztaty
pomocnicze dla stabszych, przerabiajgce ¢wiczenia celowa-
nia, trojkat bledow i t. p. W grenadjerce mozna szkoli¢
odrazu w Kkilku warsztatach: w jednym odbywa sie nauka
rzutu w postawie stojgcej, w drugim przerabia sie rzut
w postawie kleczacej. Praca przy tern odbywa sie jak w do-
brze zorganizowanej fabryce. Szeregowiec przychodzi do
warsztatu, gdzie otrzymuje odpowiednig obrobke i zostaje
odestany do nastepnego warsztatu. Kierownik warsztatu
zapisuje v/yniki osiggniete przez ucznia, przetrzymujac go
zresztg dtuzej lub krocej, zaleznie od okazywanych zdolno-
Sci. Na podstawie tych wynikéw dowddca kompanji stale
segreguje szeregowcoOw, okre$lajac dla kazdego z nich ro-
dzaj ¢wiczen, ktore musi jeszcze powtorzy¢, posuwajac jed-
nocze$nie zdolniejszych naprzéd. Niezwykle dodatnig
strong wychowawczg tej organizacji jest moznosC zasto-
sowania pracy wedtug Scistego zadania. Przed rozpocze-
ciem nauki zawiadamia sie szeregowca o pracy, ktorg ma
wykona¢, t. j. w jakich ma by¢ warsztatach. Od jego pil-
nosci zalezy, kiedy te prace ukonczy, t. j. jak diugo w kaz-
dym warsztacie bedzie przebywat. Uczen zdolny i pilny
moze swe zadanie ukonczy¢ wczesniej, zyskany czas staje
sie jego nagroda. Systemem tym mozna prowadzi¢ wszyst-
kie dziaty wyszkolenia technicznego. Powazne trudnosci
nasuwajg sie juz przy wyszkoleniu terenowem, w ktérem
kazde Cwiczenie musi byC poprzedzone krotkg pogadanka,
wprowadzajacg ucznia do przedmiotu nauki, a jest nie do
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zastosowania przy wyszkoleniu bojowem. Powoduje to wy-
odrebnienie w ciggu dnia specjalnych godzin na wyszko-
lenie bojowe. W tym czasie kompanja cata pracuje jedno-
[icie, a to znowu pocigga za sobg zmniejszenie intensywno-
sci pracy.

Poza tern ta metoda organizacyjna wymaga od dowdod-
cy kompanji wielkiej systematycznosci i wyrobienia przy
regulowaniu pracy szeregowcOw wedtug ich postepow,
oraz wielkiej samodzielnosci, wyrobienia i poczucia odpo-
wiedzialnosci ze strony instruktoréw.

Osobiscie systemu tego w dziataniu nie widziatem;
sadzac z literatury, stosuje sie go we Francji, a takze pro-
paguje w wojsku sowieckiem. Przeprowadzenie w tym
wzgledzie doswiadczen bytoby nader korzystne, lecz do-
piero po odpowiedniem zaprawieniu kadry do zorgani-
zowanej i planowej pracy. Doswiadczenia przeprowadza-
ne z kadrg nieprzygotowang mogtyby da¢ wynik ujemny,
nie z winy systemu, lecz z powodu ziego stosowania go.

Drugiem rozwigzaniem tego zagadnienia jest grupo-
wy system szkolenia.

Podobnie jak i w systemie wyzej omdéwionym, roz-
ktada sie ciezar szkolenia na wyspecjalizowanych instruk-
torow, z tg roznicg jednak, ze w systemie warsztatowym
instruktor pracuje wedtug zamdwienia, t. j. obrabia tylko
te iloSC szeregowcow, ktorym z segregacji wypadto przejsc¢
przez jego warsztat, w systemie grupowym za$ otrzymuje
swoja czastke programu, ktdérg ma wszczepi¢ catej kom-
panji, przeptywajacej stopniowo przez jego warsztat. Pod-
stawg przeto tego systemu jest doktadne wymierzenie pra-
cy programowej, ktorg w okreslonym czasie bedzie mozna
przyswoic¢ szkolonym. Dane te bierze dowddca kompanji
z programu dowodcy bataljonu, w ktérym praca do wy-
konania w kazdym dziale jest okreslona jednostkami cza-
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su. Dowddca kompanji opracowuje te wytyczne w szczego-
fach, a nastepnie rozdziela prace wedtug jej rodzajow na
grupy nauczania, w ten sposob,, zeby kazda grupa otrzy-
mata jednakowsg jej czeSC. Sprawne dziatanie maszyny wy-
tworczej wymaga, zeby wszystkie grupy jednocze$nie za-
czynaty i konczyty swa prace. Jezeli ktorejS z grup przy-
pada wieksza ilos¢ pracy, lub praca trudniejsza, coby mo-
gto spowodowac badzto opoOznienie w jej wykonczeniu,
badz tez powierzchowno$¢ w wykonaniu, dowodca kom-
panji wzmacnia kierownika grupy przydziatem kilku po-
mocnikow.

Rozpatrzymy to na przyktadzie.

Program dowodcy bataljonu wyznacza na dzien
22.1V: jedng godzine gimnastyki, 30 minut musztry, 30
min. grenadjerki, 2 g. Cwiczen strzeleckich, 2 g. nauki
0 broni, 1 g. nauki o terenie.

Dowodca kompanji opracowujgc ten program w szcze-
gotach wyznacza na przedpotudnie musztre (15 minut
chwyt na ramie i do nogi broi, 5 min. postawa z bronig
u nogi, 10 min. réwny krok bez broni), grenadjerke (Cwi-
czenia wstepne, rzut stojac i kleczac), wyszkolenie strzelec-
kie (lekcja 10-ta), wyszkolenie terenowe (lekcja 6-ta);
w sumie praca obliczona na 4 godziny. Wykona sie ja
w trzech grupach. Stan ¢wiczebny w tym dniu: dwoch ofi-
ceréw, 8 podoficerow, 6 starszych szeregowcow i 120 re-
Krutow.

Najwiecej pracy jest do wykonania w zakresie wy-
szkolenia strzeleckiego, wskutek czego normalng grupe in-
struktorska tego dziatu: 1 oficer, 3 podoficerow, wzmocni
sie 0 1 podoficera i 4 starszych szeregowcow.

Wyszkolenie terenowe dowodca kompanji rezerwuje
dla siebie, dobierajgc do pomocy 1 podoficera; musztre
1 grenadjerke powierza odpowiedzialnemu podoficerowi,
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tworzac trzecig grupe instruktorska, w sktadzie 3 podofi-
cerow i 2 starszych szeregowcow.

Wszystkie te zarzadzenia organizacyjne wydano
dnia poprzedniego. Kierownicy grup otrzymali Sciste in-
strukcje i ze swej strony poinformowali swych pomocni-
kéw. Kadra instruktorska staje do ¢wiczehn przygotowa-
na.

Po przyjsciu na plac, gdzie juz rozstawiono przyrza-
dy i zawczasu wyznaczono miejsce pracy kazdej grupy,
dowddca rozdziela rekrutéw pomiedzy grupy. Grupa wy-
szkolenia strzeleckiego otrzymuje 60, grupa grenadjerki
i musztry 30, a 30 zatrzymuje dowddca dla siebie. .

Dziatanie tej organizacji podaje zat. 2.

Rekruci przydzieleni do grupy | przebywajg w niej
przez 2 godziny. Jest to czas potrzebny na to, aby wszyscy
zostali poddani Cwiczeniom przewidzianym w programie
lekcji.

Kierownik grupy tworzy szereg warsztatdw, powie-
rzajac je swemu personelowi instruktorskiemu. W dwdch
warsztatach odbywaé sie bedzie pierwsze strzelanie $ru-
tem. W nastepnych dwoch oddanie strzatu nabojem ¢wi-
czebnym. Reszta instruktorow tworzy dwa warsztaty troj-
kata btedow na 100 metrow i warsztaty skiadania sie i ta-
dowania. Warsztaty te najpredzej skoncza swa prace,
wskutek czego przewidziany jest dla nich nowy przedmiot
nauczania — sktadanie sie z za drzewa i w postawie klecza-
cej. Warsztat fadowania zwinie sie, a starszego szeregowca
uzyje sie do pomocy jednemu z podoficeréw, lub w razie
potrzeby moze utworzy¢ dodatkowy warsztat tam, gdzie
praca sie opdznia.

Maszyna zacznie dziata¢ odrazu; do strzelania Kie-
rownik grupy wybierze rekrutow juz najbardziej zaawan-
sowanych, a reszte rozdzieli miedzy pozostate warsztaty.
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skad bedg naptywali do stanowisk w miare zapotrzebowa-
nia.

Jedng z gtéwnych trosk kierownika grupy powinno
by¢, zeby szkoleni szeregowcy nie préznowali a takze, zeby
sie zbyt dtugiem przerabianiem tego samego Cwiczenia nie
znudzili, co powoduje zawsze niedbalstwo w wykonaniu
I zniechecenie.

Po dwdch godzinach, skoro wszyscy szeregowcy gru-
py otrzymali wyszkolenie wyznaczone programem, odcho-
dzi potowa do grupy 11, a potowa do grupy Ill. Grupa strze-
lecka otrzymuje na nowe 2 godziny rekrutdw z tamtych
grup.

Grupa Il ma wyznaczony materjat na 1 godzine pra-
cy. Wytoni ona 4 warsztaty: dwa dla grenadjerki, dwa dla
musztry. W kazdym z tych warsztatow szeregowiec bedzie
przebywat przez 15 minut, poczem nastgpi wymiana po-
miedzy warsztatami. Kazdy instruktor bedzie miat jedno-
razowo 7 — 8 rektrutow.

Grupa Il pracowac bedzie jednolicie; najpierw od-
bedzie sie pogadanka dowddcy kompanji o terenie, a na-
stepnie ¢wiczenie w dostrzeganiu i opisywaniu tego co wi-
dzi.

Po godzinie grupy ll-ga i Ill-cia wymienig rekrutdéw
miedzy soba. Po dwdch godzinach ode$lg swych rekrutow
do grupy I-szej, otrzymaja za$ stamtagd nowa partje, kto-
rg wymienig miedzy sobg z koncem 3-ciej godziny.

W ten sposob w ciagu czterech godzin wszyscy rekru-
ci przechodzg ¢wiczenia wyznaczone na ten dzien.

Ujemng strong tego systemu pracy jest brak zrozni-
cowania pomiedzy rekrutem pracowitym, a leniwym, zdol-
nym a tepym. Wszyscy sg obarczeni temi samemi ¢wicze-
niami i tym samym czasem ich trwania. W zasadzie dziata
to ujemnie, pozbawiajgc dobrego i chetnego pracownika
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bezposredniej sposobnosci do wyrdznienia sie i otrzymania
natychmiastowej nagrody w postaci czasu zyskanego pilno-
Scig. To zlo jednak wynagradza sie szybkiem tempem wy-
szkolenia, co powoduje, ze czas wyznaczony na kazde ¢wi-
czenie whasciwie dostosowany jest tylko do najpracowit-
szych i najzdolniejszych, dla ktérych nagrodg bedzie szyb-
kie uzyskanie tytutu specjalistow. Shabsi zostang wtyle
i beda musieli sie podcigga¢ w drugim okresie, powtarza-
jac pierwszg klase wyszkolenia.

Na zakonczenie raz jeszcze musze podkresli¢ koniecz-
no$¢ bardzo starannego przygotowywania kazdego dnia
pracy przez dowodce kompanji oraz jego pomocnikow, ofi-
cerow i starszych podoficeréw, kierownikow grup.

Dowodca kompanji musi nietylko utozy¢ program
wyszkolenia, lecz ustali¢ organizacje pracy dnia nastepne-
go t. j. omowi¢ z kazdym kierownikiem grupy tres¢ przy-
padajacych mu w udziale ¢wiczen, oraz ilos¢ i dziatanie
tworzonych warsztatow. Najwiasciwszem wydaje sie kaz-
dorazowe opracowanie graficzne. Ponadto dov/6dca kom-
panji powinien wybra¢ miejsce ¢wiczen oraz wydaé zarza-
dzenia co do dostarczenia i rozstawienia sprzetu, zeby
kompanja po przybyciu nie marnowata czasu na demorali-
zujace czekanie.

Réwniez czynnosci przygotowawcze powinni przed-
siebrac kierownicy grup. Zbiorg oni swych pomocnikow,
poinformuja ich o programie i organizacji pracy dnia na-
stepnego, omowig z kazdym powierzong mu prace i metode
jej wykonania.

Dobrze jest zmuszac instruktorow do statego postu-
giwania sie regulaminem lub zbiorem lekcyj.

Jezeli te prace przygotowawcze bedg wykonywane sy-
stematycznie, nie zajmg nigdy wiecej czasu nad 20 — 30
minut, a optacg sie sowicie wynikami szkolenia.



ROZDZIAL VI.

PIATY ETAP ORGANIZACJI PRACY. KONTROLA.

Niema postepu bez stwierdzenia niedoskonatosci. Je-
dynie stale zdawanie sobie sprawy z bledow i niedocig-
gnieC oraz ze strat, ktore one powoduja, skfania nas do po-
szukiwania lepszych rozwigzan i zmusza do doskonalenia
tresci, form i metod.

Z zasady tej wyptywajg moralne prawa i nakazy
wszelkiej kontroli. Jako czynnik rozwoju jest ona dziata-
niem tworczem, pozbawiona jednak tej ideowej tresci, sta-
je sie uciemiezeniem podwiadnych, dokuczliwem wytapywa-
niem usterek, zto$liwem szpiegostwem, ktdre zawsze wy-
wotujg odruch w postaci skrytosci, tajenia prawdy, a na-
wet Swiadomego oszukiwania. .

W ogotnem przekonaniu kontrola powinna byC dzia-
taniem wychowawczem kierownikow w stosunku do wyko-
nawcow; jej nastepstwem nie powinna byc kara, lecz pou-
czenie. Kontrolujgcy powinien byC przejety zyczliwoscig
dla kontrolowanego i opiera¢ swa dziatalno$¢ na jego szcze-
rosci i wspOtpracy w ustaleniu niedomagan.

Tego rodzaju kontrola wymaga jednak, poza wska-
zang ideowoscig dokfadnego okreSlenia kazdorazowego ce-
lu oraz Scistych norm oceny. Wykonawca w kwalifikacji
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swej pracy nie moze by¢ zdany na humory kontrolujacego
— niezastuzona pochwata jest rowniez szkodliwa jak nie-
uzasadniona, zgryzliwa krytyka i nagana.

Wobec tego ustali¢ nalezy nastepujace zasady kon-
troli : Zyczliwo$¢, planowosé i Scistosé oceny.

Od kontroli wyszkolenia, jako czynnosci wytworczej,
nalezy zada¢ informacji co do kosztow produkcji i jej ja-
kosci. Zdanie sobie sprawy, mozliwie Sciste, a wiec oparte
na liczbach i wymiernych kryterjach oceny, jaki procent
powotania przerabiamy, w jakim czasie i na jakich specja-
listow, uwazam za podstawowe zagadnienie dla wszelkich
mozliwych reform w dziedzinie stuzby wojskowej. Bez tych
danych bedziemy biadzili zawsze w gaszczu przypuszczen
i ogdlnikéw, a wszelkie poczynania organizacyjne beda
w mniejszym lub wiekszym stopniu grg na loterji, w ktorej
stawka jest istnienie panstwa.

Ocena ta nie da sie przeprowadzi¢ dorywczg kontro-
lg; wyniknie ona z dtugotrwatych badan, opartych na ca-
tym systemie sprawozdan, prowadzonych na wszystkich
szczeblach hierarchji wojskowej.

W tern studjum ogranicze sie do omowienia metod
kontroli w ramach putku.

Kierownik wyszkolenia powinien w kazdej chwili
zdawac sobie sprawe z nastepujacych zagadnien, stanowia-
cych o wydajnosci jego warsztatu:

1 w jaki sposéb uz“wa sie energji, ktdi*g reprezen-
Uije jego personel wykonawczy.

2. W jaki sposob uzywa sie energji, ktdrg reprezentu-
ja szeregowcy stuzby czynnej (surowiec).

0. W jakim stopniu wykonywa sie plan wyszkolenia.

<1 Jakie sg wyniki liczbowe i jakosciowe produkciji.

Zbieranie danych, potrzebnych do oceny, wymaga
skrupulatnosci i uczciwosci sprawozdawcow, t. j. dowod-
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cow oddziatéw, gdyz liczby bledne moga sie sta¢ przyczyng
btednych wnioskow.

Drugim warunkiem jest przejrzystoS¢ zestawien, kto-
re powinny, bez dtugiego mozotu wczytywania sie, uderzac
W 0Czy Swg pouczajgcy trescia.

Materjat do oceny jakosciowej dajg przeglady, egza-
miny, zawody.

Wypracowanie metod zaréwno dla sprawozdan i sta-
tystyk, jak dla przegladdw uwazam za sprawe pierwszo-
rzednej wagi.

1. Statystyka zuzycia energji.

Jako jednostke obliczeniowg przyjmuje prace jedne-
go cztowieka w ciggu dnia roboczego t. j. 8 godzin. Niewat-
pliwie Scislejsze dane m.oznaby otrzymac przez v/prowadze-
nie jednostki mniejszej t. j. cztowiek - godzina, lecz ta dro-
biazgowos¢ wymagataby zbyt szczeg6towych wyliczen, coby
sie mogto odbic na jej doktadnosci. Zresztg dla celow kon-
troli, jednostka czlowiek — dzien zupetnie wystarcza.

W pewnych wypadkach, gdy chodzi o zmierzenie zu-
zycia energji w jakim$ wyodrebnionym dziale pracy, po-
stugujemy sie jednostkami mniejszemi.

Zasadag proponowanej statystyki jest pojecie putku
jako zasobu mieszczacego w sobie pewng okre$long ilos¢
jednostek energji roznogatunkowej. Zasadniczo wystepuja
trzy jej gatunki: oficerska, podoficerska, szeregowcéow. Do-
wodca putku jako odpowiedzialny administrator tej energji
musi umiec sie z niej wyliczyC tak, jak sie wylicza z powie-
rzonych mu kwot pienieznych, przedmiotéw oporzadzenia
it p.

P W zasadzie energja ta powinna by¢ skierowana w jak
najwiekszym procencie na rzecz wyszkolenia; im procent
ten jest wiekszy, tern wiecej wydajnos¢ kapitatu energji
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wzrasta; odwrotnie, zmniejszenie sie¢ tego procentu jest
Swiadectwem rozrzutnosci, podnosi koszta produkcji
I wskazuje na istniejgca wade organizacyjna.

Materjat do obliczenn dowodca putku otrzymuje w ty-
godniowych sprawozdaniach pododdziatdbw i kwater-
mistrzostwa. Zestawienie i opracowanie liczb nalezy do za-
stepcy, ktéry jest sumieniem wyszkolenia putku, a przeto
jest powotany do informowania dowddcy o procencie wy-
dajnosci.

Sprawozdania tygodniowe uwazam, na podstawie
przeprowadzonego doswiadczenia, za bardziej celowe, niz
miesieczne, gdyz w wielkich liczbach miesiecznych dowdd-
cy kompanij, a wiasciwie ich szefowie, gubig sie, a takze
tatwiej jest wytapaC dostrzezony biad za ubiegty tydzien,
anizeli szukaC go w obrebie miesiaca.

Te statystyki oddziatowe powinny wptywac do do-
wodztwa putku w poniedziatek do potudnia; po potudniu
tegoz dnia powinien je zastepca zestawiC tak, zeby we wto-
rek mozna byto przedstawi¢ je dowodcy w sumarycznera
obliczeniu.

Wzo6r takiej statystyki jest w zatgczeniu (zatgcznik Nr.
12). Formularz jednakowy dla pododdziatéw i dla putku.
Liczby w odpowiednich rubrykach powstajg przez dodanie
liczb dziennych; soboty liczy sie jako pét dnigi pracy,
a wiec 12 jednostki energji. Jezeli przeto oddziat zacigga
warte z soboty na niedziele i schodzi z placu ¢wiczen o go-
dzinie 10 dla przygotowania sig, to nalezy uwidocznic stra-
te, liczac na % jednostki energji.

Utozenie takiej statystyki nie przedstawia wielkich
trudnos$ci i w catosci nalezy do szefa kompanji, ktory po-
winien zatozy¢ sobie dziennik zuzycia energji, i codziennie
zapisywa¢ w nim wszystkie szczegoty, potrzebne do spra-
wozdania tygodniowego. Dajmy na to, kompanja, ktora
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przed potudniem ¢wiczyta sie w sktadzie 2 oficeréw, 6 po-
doficerow i 84 szeregowcdw, otrzymuje rozkaz dania po po-
tudniu do robét putkowych 1 podoficera i 20 szeregowcow.
W dniu tym 1 oficer zachorowat i po potudniu do stuzby
sie nie stawit. W obliczeniu dziennem wypadki te uwidocz-
ni¢ nalezy w nastepujacy sposob; w rubryce ,,roboty put-
kowe* zaznaczamy 12 jednostki energji podofic. i 10
jednostek energji szeregowcow; w rubryce ,,chorych®
jednostki energji oficerskiej. W rubryce ,,zuzyto na ¢wi-
czenia“ wypadnie: jednostek oficersk. 11/2» podoficersk.
51/2»szeregowcow 74.

Korzysci tej statystyki sg az nadto wyrazne. Dowod-
ca putku ma staty przeglad kierunkéw zuzycia energji, kto-
ra dysponuje i za ktorg odpowiada. Poniewaz statg bolacz-
ka jest odrywanie energji na rézne czynnoSci poza wy-
szkoleniem, zwiaszcza na rzecz komend garnizonow (komi-
sje, sady, warty, roboty i t. p.), moze wystepowac do wladz
przetozonych z zadaniem reform, popierajagc swe twierdze-
nia Scistemi liczbami, co zawsze dziata bardziej przekony-
wajaco niz ogolnikowe biadanie.

Uzupetnieniem tej statystyki, a wiasciwie kontrohi
rubryki ,roboty”“ w putku, powinno byC sprawozdanie
z uzycia energji otrzymanej z oddziatdw, wedtug poszcze-
golnych prac. Sprawozdanie to opracowuje kwatermistrz,
odpowiedzialny za tok tych robot (zat. 18). Sprawozda-
nie to daje mozno$C statej kontroli zuzycia energji odcia-
ganej od wyszkolenia na rzecz prac kwatermistrzostwa, co
nieraz wykaze nadmierne jej marnotrawienie.

Dla wiekszej przejrzystosci i tatwosci stwierdzenia
wynikéw wydanych zarzadzen, zmierzajacych do poprawy
niekorzystnego stanu, wskazane jest wykonywanie synte-
tycznych zestawien miesiecznych.

Zestawienia takie, przechowywane z roku na rok, da-
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ja niezwykle bogaty materjat doswiadczalny, utatwiajacy
przewidywanie, a wiec i planowanie, a ponadto Swiadczg
wymownie o postepie lub tez pogorszeniu sie sprawnosci
organizacyjnej.

2. Wykonywanie planu wyszkolenia.

A. Kontrola pracy.

Potrzeba statej informacji o stopniu wykonywania
planu, o wszystkich czynnikach, hamujgcych lub przyspie-
szajacych jego rozwoj, nie wymaga uzasadnienia. Raczej
nalezy stwierdzi¢, ze kierownik, ktéry informacyj takich
nie zada i nie postuguje sie niemi dla statego regulowania
tempa pracy, wyzbywa sie wiasnowolnie swego charakteru
kierowniczego, schodzi do miernej roli projektowicza, nie
odpowiedzialnego za swe zamierzenia, ktore oddaje catko-
wicie na taske wykonawcow.

Dodatkowa, lecz réwniez wielkg korzyscig skrupulat-
nej ewidencji pracy, wktadanej w wykonywanie planu, jest
tworzenie materjatu doSwiadczalnego, bez ktérego nie mo-
ze by¢ mowy o rozwoju form i metod organizacji pracy.

Warto$¢ praktyczna tej ewidencji zalezy przede-
wszystkiem od technicznego sposobu prowadzenia jej. Musi
by¢ ona przejrzysta i nie moze zabiera¢ duzo czasu ani spra-
wozdawcy, ani czytajgcemu. Zadziwiajgce rozwigzanie tych
wymagan dajg wykresy amerykanskiego inzyniera Gant-
taD.

Wartos$¢ ich polega na tern wiasnie, ze praca wy-
znaczona i-praca wykonana oraz ich wzajemny stosunek do
czasu sg przedstawione zapomoca jednej linji.

Sg one szczytem prostoty i przejrzystosci, to tez stu-

) Inz. Clark: ,Wykresy Gantt'a jako $rodek organizacji“
Warszawa 1926, str. 152.
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sznie inz. Clark zalicza je do ,,najcenniejszych zdobyczy
sztuki kierownictwa w naszem pokoleniu®.

Zasada wykreséw polega na tern, ze dowolna odle-
gto$¢ miedzy dwiema linjami poziomemi wyraza jedno-
czesSnie pewien okres czasu i ilos¢ pracy, ktéra w tym okre-
sie powinna by¢ wykonana. Linja pozioma, przeprowadzo-
na miedzy temi pionowemi, wyraza stosunek pracy rzeczy-
wiscie juz wykonanej do pracy wyznaczonej. Jest to cha-
rakterystycznag cechg wykresow Gantt‘a. Jednakowe odcin-
ki na jednej linji poziomej wyrazaja jednoczesnie:

1. jednakowe okresy czasu,

2. rozmaite ilosci pracy wyznaczonej,

3. rozmaite ilosci pracy wykonanej.

W ten spos6b widzimy réwniez stosunek czasu zuzy-
tego do ilosci pracy wykonanej. Oprocz tego, ,,poniewaz po-
siadanie wiadomosci o tern, co sie stato i kiedy sie stato,
wywotuje akcje, przeszto$¢ oddziatywa na przyszto$¢ a wy-
kre$tne sprawozdania tego typu stajg sie dynamiczne®.

Wyjasni to najlepiej nastepujacy przykiad:

Ponie-

wtorek Sroda Czwartek Pigtek Sobota
dziatek

100 125 150 150 150 150

Kazdy prostokat oznacza jednoczesnie jednostke cza-
su (dzien) i iloS¢ pracy do wykonania, zaznaczong liczbg
w lewym rogu; linje poziome oznaczajg ilosC pracy rze-
czywiscie wykonanej i jej stosunek do pracy zamierzone;j.
Wykres ten wskazuje, ze w poniedziatek zrobiono robo-
ty nakazanej, we wtorek to samo, w $rode wykonano catg
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robote, w czwartek i piagtek nadrobiono po  brakéw dni
poprzednich, w sobote wykonano tylko potowe pracy. Lite-
ry przy linjach poziomych oznaczajg przyczyny niewyko-
nania pracy, a mianowicie w poniedziatek musiano reparo-
wac maszyne (R), we wtorek byto ludzi za mato (L), w so-
bote zndw byta konieczna reparacja.

Wykres ten jest wierng historjg dokonywajgcej sie
pracy, a przytem, zaznaczajac z dnia na dzien jej postepy
lub zatrzymania alarmuje odpowiedzialnych kierownikow
zapisywaniem niedoktadno$ci w aparacie, ktdre powodujg
opdznianie sie wykonania zamierzen.

Istotnie trudno pomys$le¢ co$ prostszego i bardziej
praktycznego. ,Wykresy Gantta przedstawiajg fakty
w stosunku do czasu, uwidaczniajgc posuwanie sie ich
wraz z jego biegiem i wskutek tego zmuszajg ludzi do dzia-
tania, opartego na ujawnionych faktach; bieg czasu jak-
gdyby zniewala ich do czynu*.

Chcac korzysta¢ z wykreséw Gantta, trzeba posia-
da¢ plan, poniewaz porownywajg one plan z tern, co juz
zrobiono. Oprocz tego podajg przyczyny opoOznienia wyko-
nania planu i okreslajg odpowiedzialno$C za dobre lub zle
jego wykonanie. Sg one nadzwyczaj zwiezle, tatwo je kre-
$li¢ 1 odczytywac, uwidaczniaja uptywanie czasu i dlatego
pomagajg do zmniejszenia jego marnotraw”stwa i bezczyn-
nosci.

Wykresy Gantta stworzono'do potrzeb organizacji
pracy w przemysle, gdzie sie sowicie opfacajg, podnoszac
znakomicie wydajnosc tych przedsiebiorstw, ktore je wpro-
wadzity. W czasie wojny postugiwat sie niemi z ogromng
korzyscig Departament Uzbrojenia Standéw Zjednoczonych
A. P. przy wykonywaniu olbrzymich zapotrzebowan na
amunicje i bron, a takze ze Swietnym wynikiem zastosowat
Departament Floty do regulowania pracy floty handlowej.
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obcigzonej niebywale wielkiemi transportami, $wiadczy to
0 niezwykte] wszechstronnosci uzytkowej tych wykresow:
pozwalaja one uwidocznia¢ wszelkie dziatania, a nawet z po-
wodzeniem stosuje sie je do uktadania i kontroli budzetu,
oraz do planowania kampanji handlowej. Z wielkg tatwo-
Scig tez, przy niezmiernych korzysciach, dajg sie zastoso-
wac w wojsku do planowania i kontroli pracy wyszkole-
niowej. Potwierdzity to w zupetnosci dosSwiadczenia, prze-
prowadzone w 35 putku piechoty na szczeblach bataljonu
1 kompanji.

Omowie to zresztg na konkretnych przyktadach wy-
kresu bataljonowego i kompanijnego (zatgcznik 91 10). Za-
tacznik 9 jest wykresem bataljonowego planu wyszkole-
nia rekrutdw w pierwszym miesigcu. Dla kazdej kompaniji
sg dwa takie wykresy: jeden otrzymuje dowddca kompaniji,
jako podstawe do planéw tygodniowych, drugi pozostaje
u dowodcy bataljonu i stuzy do prowadzenia ewidencji pra-
cy tej kompanji. Jest to program miesieczny, w ktorym
dowodca bataljonu rozktada catg sume nakazanej mu przez
putk pracy na tygodnie i dnie. Z tego wzgledu najnizszg
rubryka czasu jest dzien pracy, obliczony tu na 6 godzin.

Kazdy przeto prostokat oznacza 6 godzin, przeznaczo-
nych na wyszkolenie, i stanowi ramy czasu, ktore nalezy
wypetnic¢ jednostkami zamierzonej pracy. Bedg to réwniez
z koniecznosci  jednostki czasu, lecz kazda z nich wyraza
jednocze$nie rodzaj i sume pracy do wykonania. Rodzaj
pracy zaznaczony jest w rubryce przedmiotow wyszkolenia,
ilo$¢ pracy do wykonania normuje sie dodatkowemi in-
strukcjami, badzto pisanemi, badz tez opracowanemi z do-
~YOdcami kompanij na tygodniowych odprawach wyszkole-
nia.

Jednostki pracy do wykonania sg zaznaczone liczba-
mi w lewym rogu prostokata. Dla tatwej orjentacji, z pra-
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wej strony przy zakonczeniu pi*zedmiotu lub okresu, po-
dana jest liczba sumaryczna. Kat polem w prawo, oznacza
zaczecie pewnego przedmiotu, kat polem w lewo — zakon-
czenie. Daje to przejrzysty obraz stopniowania i postepow
syyszkolenia. Kat ostry u géry wykresu oznacza dzien,
w ktorym przeprowadzono jego uzupetnienie, t. zn. zbi-
lansowanie pracy dokonanej i wprowadzenie potrzebnych
zmian w okresie nastepnym. Odbywac sie to bedzie w koi-
cu kazdego tygodnia na odprawie z dowodcami kompanij
przy ustaleniu programu nastepnego tygodnia.

Linja pozioma u dotu prostokata oznacza wykonanie
pracy, brak jej znaczy, ze praca jeszcze nie jest wykona-
na; przyczyne, ktora przeszkodzita w wykonaniu zamierze-
nia oznacza sie skrétem (titera).

Skrzyzowanie dwaoch linij w prostokgcie oznacza pra-
ce dodatkowa; przekreslenie prostokata jedng linjg sko$na
z rogu lewego gornego -ku prawemu dolnemu wyraza znie-
sienie zamierzonej pracy.

Informacje te wystarczajg do odczytania z wykresu
trzytygodniowej pracy bataljonu, stopnia wykonania za-
mierzen, trudnosci i przeszkod, ktére hamowaty prace,
I zmian, ktére trzeba bylo w pierwotnym planie wprowa-
dzaé. Poczatkowo dowddca bataljonu zamierzat rozpoczaé
szkolenie od dnia 18.X jednakze organizacja kompanji za-
brata mu dwa dni czasu; w stosunku jednak do planu do-
waodcy putku nie jest opozniony, gdyz jako oficjalny pierw-
szy dzien szkolenia oznaczono 22.X (gruba linja piono-
wa) .

Nie wykonat jednak zamierzonego egzaminu spraw-
nosci fizycznej ze wzgleddéw atmosferycznych i bedzie mogt
te zalegtos¢ odrobi¢ dopiero we wtorek i Srode nastepnego
tygodnia. W tym tygodniu nie zaczat rowniez musztry
z bronig; bedzie to zalegtoscia, ktdra spowoduje konieczno$¢
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zwiekszenia tej pracy w tygodniu nastepnym. Nie rozpo-
czeto tez w tym tygodniu wyszkolenia strzeleckiego. Przy-
czyng tego jest uwidocznione rozdanie broni dopiero w so-
bote. Przyczyny zahamowania wyszkolenia terenowego,
z wyjatkiem pokazu, ktéry sie odbyt w $rode, sg uwidocz-
nione literami: R — roboty, | — inspekcja, A — wzgledy
atmosferyczne. Jedyny punkt planu zamierzony i wykona-
ny, to musztra bez broni, w ktérej nadrobiono prace, stra-
cong w ciggu pienvszych dwaoch dni, przez przesuniecie na
nig jednostek czasu, przeznaczanych na inne, nie wykony-
wane przedmioty wyszkolenia.

Rachunek zyskéw i strat pierwszego tygodnia daje
dowddcy bataljonu Sciste podstawy do uzupetnienia planu
pracy w tygodniu nastepnym. Nie okreslit on dni, w kt6-
rych odbedzie egzamin sprawnosci fizycznej; jest to zale-
gtosC, ktorg postara sie odrobi¢ przy najblizszej sposobno-
sci, nie moze jednak przewidzie¢ dnia, gdyz wchodzg w gre
czynniki od niego niezalezne. Natomiast zwieksza prace
w dziedzinie musztry z bronia, zabierajagc po godzinie wy-
szkolenia strzeleckiego (prostokat wyszkolenia strzeleckie-
go u gory w potowie przekreslony) i zamierza odrobic za-
legte tekcje wstepne z wyszkolenia terenowego w poniedzia-
tek i wtorek, przeznaczajac na nie czas, przewidywany na
¢wiczenia spostrzegania. Wedtug tej samej metody poste-
powat w piatek drugiego tygodnia przy uzupetnieniu pla-
nu na tydzien trzeci, to samo tez zbilansowanie zrobi w kon-
Cu miesigca przy opracowywaniu planu na miesigc na-
stepny.

Sadze, ze powyzsze omowienie wykresu wskazuje juz
dos¢ jasno jego korzys$ci: zmusza on do posiadania planu,
daje statg kontrole pracy, wskazuje przyczyny hamujgcer
daje Sciste no*awy " regulowania tempa pracy w po-
#zczegolmi€lr*3Saiach wySskolenia.

[
(8]
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Na podstawie wykresu bataljonowego uktadajg do-
wodcy kompanij swoje wykresy tygodniowe. Zadaniem ich
jest roztozy¢ sume pracy, wyznaczonej przez dowddce ba-
taljonu, w ramach czasu dziennego. Z tego tez wzgledu
musza w rubrj*kowaniu dni postugiwac sie godzinami.

Wykres dowddcy kompanji w jednym egzemplarzu
przesyta sie dowodcy bataijonu, na drugim dowodca kom-
panji prowadzi swojg ewidencje pracy. Codziennie rano
sierzant szef bataijonu obchodzi kompanje i zaznacza na
egzemplarzu bataljonowym dane co do pracy, dokonanej
przez kompanje w dniu poprzednim. Daje to dowddcy bata-
ijonu staty przeglad przebiegu kompanij i pozwala mu
bezposrednio usuwac zauwazone braki, lub nieuzasadnio-
ne odstepstwa od planu. Musi sie oczywiscie przy tern po-
stugiwa¢ obserwacjami wiasnemi; wykres daje mu tylko
Sciste dane i dopomaga pamieci.

Zasada sporzadzania wykresu kompanijnego jest ta-
ka sama, jak w wykresie bataljonowym. Prostokaty go-
dzinne stanowig ramy czasu dziennego, w ktore nalezy
wstawi¢ jednostki pracy. Tu jednak wystepuje juz na jaw
system organizacji pracy. Przy szkoleniu grupami musi sie
uwidoczni¢ v/spotczesnosC ich dziatalnosci, z tego wzgledu,
ze W tej samej porze dnia bedzie sie wykonywac rézne pra-
ce. Katy oznaczajg czas trwania kazdej pracy, liczba za$
z lewej strony wyraza wielko$¢ pracy do wykonania w tym
czasie, np. cyfra 1 pomiedzy katami, obejmujgcemi trzy
prostokaty godzinne, oznacza, ze w czasie trzech pierw-
szych godzin dnia grupa instruktorska ma przerobi¢ prace
wartosci jednej godziny. O ile sie ¢wiczy cata kompanja
odrazu (gimnastyka, wyktady i t. p.), wtedy czas oznaczo-
ny katami bedzie jednocze$nie wyrazatl warto$¢ dokony-
wanej w nim pracy.

Poza tern sygnatury sg te same, co na wykresie ba-
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taljonowym. Dla przyktadu krotka historja tygodniowej
pracy kompanji. Kompanja nie wykonata pracy zamierzo-
nej w dziale wyszkolenia strzeleckiego 1 bojowego. We
AVtorek i Srode czas, przeznaczony na te lekcje, uzyto na
egzamin sprawnosci fizycznej. Poza tern w Srode szczepie-
nie rekrutéw (S) zabrato czas, przeznaczony na lekcje gim-
nastyki, na wyktad ze stuzby wewnetrznej i oSwiate.
W czwartek dowddca kompanji zmienit program o tyle, zo
zamiast wykiadu z zakresu stuzby wewnetrznej, odbyt po-
gadanke o granatach, ktéra mu przepadata wskutek wy-
znaczonej na pigtek kapieli (K). W sobote pracowano nor-
malnie. Wykres ten pozwala dowodcy kompanji w kazdej
chwili wyliczy¢ sie z dokonanej pracy i uzasadnic¢ przyczy -
ny odstepstw od planu, daje mu mozno$¢ regulowania
pracy wyszkoleniowej w obrebie kompanji, a przetozonym
staty wglad w stan wykonania programu wyszkolenia
I w popetnione ewentualnie biedy np. zty rozkiad pracy: vie
wtorek nadmiar czasu, uzytego na wychowanie fizyczne.

Jest to dokument, zachowujgcy doktadne odbicie rze-
czywistosci i dajagcy wspaniaty materjat do ustalania wszel-
kich doswiadczen z zakresu pracy wyszkoleniowej.

Oczywiscie wykresy te nie majg wartosci bezwzgled-
nej ; sg tylko Srodkiem pomocniczym dla organizacji, lecz
w tej mierze spetniajg swoje zadanie w sposob wprost do-
skonaty.

Dowoddca putku nie potrzebuje statej ewidencji, od-
powiedzialnymi wykonawcami jego planu sg dowddcy ba-
taljonow. Wystarczy przeto, jesli zastepca dowddcy co pe-
wien czas zazada do wglgdu wykresow bataljonowych. Po-
winien to robi¢ przed odprawami wyszkoleniowemi, gdyz
znajdzie w nich wiele materjatu wymagajacego omowienia
zbiorowego.

Korzystne moze sie okazaC przedstawianie przez
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dowodcow bataljonow syntetycznych sprawozdan w poto-
wie okresu wyszkolenia i w koncu jego. Porownane z pla-
nem putkowym, ujawnig one w dostatecznej mierze stopien
jego wykonania.

B. Kontrola jakosSciowa.

Ma ona ujawni¢ warto$¢ pracy wyszkoleniowej i dawa-
nych przez nig wynikow. Przeprowadzac jg powinni perjo-
dycznie dowddcy bataljondéw, zastepca, oraz dowddca put-
ku. WartoS¢ sprawozdawcza tej kontroli jakosciowej wy-
maga posiadania: mozliwie $cistych norm oceny, oraz od-
powiedniej metody wykonania.

a) Wzorce.

Co do zagadnienia pierwszego, jedynem rozwigza-
niem sg wzorce, poruszone juz w rozdziale IV.

Nalezy dazy¢ do stworzenia ich w jak najwiekszej
ilosci i dla jak najwiekszej liczby przedmiotow. W tej dzie-
dzinie pomystowo$¢ instruktorow moze znalez¢ niezwykle
szerokie pole do dziatania. Nader korzystne jest podsyca-
nie wynalazczosci bezposredniemi nagrodami (pochwata
w rozkazie, urlop, nagroda pieniezna i t. p.).

Przy okresleniu wzorcow jak najczesciej trzeba sie
postugiwaé chronometrem.

Dla orjentacji podam mozliwo$ci wytworzenia wzor-
cow w réznych dziatach wyszkolenia.

Wyszkolenie strzeleckie.

Indywidualna ocena wynikéw strzelan szkolnych we-
dtug norm podanych w instrukciji.

Co do oceny strzelan bojowych, to nalezatoby wpro-
wadzi¢ noty za bojowe zachowanie sie Strzelca, oraz zwra-
caC wieksza uwage na czynnik czasu.

Konieczne jest jednak, w tym najwazniejszym
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dziale wyszkolenia, posiadanie norm oceny strzeleckiego
wyrobienia catej kompanji. Obraz tego daje procent tra-
fien, zazwyczaj zaniedbywany w protokdtach strzeleckich.
Obliczenie procentu powinno by¢ robione bez uwzglednienia
strzelan kadry, gdyz to daje fatszywy obraz wynikow wy-
szkotenia.

Na podstawie badania protokotéw nalezy ustali¢
wzorcowe procenty trafien dla kompanij rekruckich i dla
kompanij starszego rocznika.

Nauka o broni.

Wzorcowy czas rozkiadania i skladania karabinow
maszynowych (inne wzorce dla grenadjeréw, inne dla fi-
zyljerow). Czas znalezienia i usuniecia réznych typowych
zacie¢. Czas taSmowania amunicji z maszynka i bez nigj
(punkty karne za kazdy naboj wadliwy).

Wyszkolenie terenowe i bojoire.

Czas odnalezienia i doktadnoS¢ okreSlenia celu.
W?zorce oceny odlegtosci.

W?zorcowy opis z pamieci widzianego terenu.
Wzorcowe maskowanie siebie i sprzetu.

Czas trwania zmiany stanowiska z karabinem, z lek-
kim karabinem maszynowym i oddanie strzatu cetov/anego.

(Punkty karne za zbyt dtugie ukazywanie sie).
Rozktadanie i usuwanie zacie¢ na stanowisku.
TaSmowanie w terenie i t. p.

Wyszkolenie grenadjerskie.

Podstawy daje instrukcja, nalezatoby tylko zblizy¢
¢wiczenia zawodnicze do warunkow bojowych.
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Wyszkolenie pionierskie.

Czas wykopania wneku.
Czas wykonania przez druzyne gniazda oporu i t. p.

Wyszkolenie gazoiee.

Czas natozenia maski.
Wychowanie fizyczne.

Ma wielkg iloS¢ wzorcow.

Wszystkie wzorce ustalone w putku muszg byC ze-
brane w osobnej ksiagzeczce, ktdrg powinien posiada¢ kazdy
instruktor. Wzorce powinny by¢ poddawane co pewien
czas kontroli, gdyz w miare doskonalenia wyszkolenia, be-
da one ulegaty zmianom, dajac Swiadectwo rozwoju.

Co do metod przeprowadzania kontroli, nasuwajg
sie trzy jej sposoby — przeglady, egzaminy, zawody.

b) Przeglady.

Mowie tu tylko o przegladach zapowiedzianych.
Wszelki przeglad niezapowiedziany ma w sobie przykrg
nute checi zaskoczenia podwiadnego, a wiec jest sprzeczny
z zasadg zyczliwosci kontroli.

Nie dotyczy to oczywiscie normalnego pobytu do-
waldcy bataljonu, czy zastepcy w oddziale, co ma na celu
utrzymanie statej stycznosci z wykonawcami.

Obecnie stosowany sposob przegladow jest zupetnie
sprzeczny z nowoczesng organizacjg kompanji i nie daje
sprawdzianu wykonanej pracy wyszkoleniowej.

Dowodca wykonywajacy przeglad ma przed sobg
zwharta kompanje i pokolei zadaje szeregowcom pytania,
nie rozrozniajagc miedzy nimi fizyljeréw i grenadjerow,
celowniczych, amunicyjnych it. p.,ktorzy reprezentujg roz-
ne poziomy i rézny zakres wiadomosci. Poza tern, nie or-
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jentujac sie doktadnie w materjale juz przerobionym, za-
daje czesto pytania ponizej lub powyzej osiggnietego po-
ziomu.

Wszystko to mija sie zupetnie z celem przegladu, kto-
ry powinien stwierdzi¢ zakres wiadomosci nabytych, do-
ktadnosC w ich poznaniu i wyrobienie poszczegélnych spe-
cjalistow.

Przygotowanie przegladu polega na ustaleniu zgéry
przez danego dowddce, w porozumieniu z odpowiedzialnym
wykonawcg (dowodca putku z dowddca bataljonu), progra-
mu przedmiotow, ktore beda badane, i organizacji prze-
gladu.

W zatgczeniu podaje dwa rozkazy przegladu kom-
panji doswiadczalnej z okresu ukonczenia fazy unitarnej
(przed podziatem na grupy specjalizacji) i po ukonczeniu
szkoty druzyny (zatgcznik 14 i 15).

c) Egzaminy.

Sg kontrolg wartosci wybieranych specjalistow, pod-
kreslajag doniostos¢ specjalizacji; systematycznie stosowa-
ne dadzg w wyniku okreslenie wzorcowego typu specjali-
stow.

W zatgczeniu rozkaz o egzaminie kandydatow na spe-
cjalistow kompanji dosSwiadczalnej.

Jako pierwsza proba ten plan egzaminu ma duzo bra-
kow, przytaczam go jednak jako ciekawy dokument, Swiad-
czacy o0 powstawaniu w wyszkoleniu zdrowych daznosci
(zatgcznik 16).

d) Zawody.

Pomijajac warto$¢ wychowawcza, sa one iiader po-
waznym sprawdzianem wyszkolenia oddziatow, a takze mo

gq stuzy¢ do ustalenia wzorcow.
Dotyczy to jednak zawodow, przeprowadzanych
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w obrebie putku; zawody miedzyputkowe, miedzydywizyj e
ne i wyzsze uwazam raczej za szkodliwe, gdyz pociggajg za
soba skupienie uwagi na grupie zawodnikdw, kosztem wy-
rabiania sprawnosci reszty szeregowcow. Putki, ktore zdo-
bywajg najwiekszg ilos¢ nagrod, na kilka miesiecy przed
zawodami grupujg swych zawodnikow w specjalnych od-
dziatach, gdzie zamiast szkoli€ sie, intensywnie sie trenuja
w zakresie przewidzianym regulaminem zawoddw. Pulki,
ktore tego nie czynig, zadowalajac siei ambicjg szkolenia,
nie wytrzymujg konkurencji, nie zdobywajg nagrod i zys-
kujg w opinji przetozonych ztg kwalifikacje.

Co do zawoddéw miedzykompanijnych w obrebie put-
ku, nalezatoby da¢ im jak najszersze zastosowanie, i to nie-
tylko w zakresie wychowania fizycznego, ale réwniez sto-
sowaé je w innych dziatach wyszkolenia”). Zawody mie-
dzykompanijne moga byC¢ poprzedzane zawodami elimina-
cyjnemi w obrebie poszczegdlnych kompanij i bataljondw.

C. Kontrola iloSciowa.

Jest to wiasciwie kontrola przebiegu dziatania i osig-
ganych wynikow liczbowych. Znaczenie jej polega na sta-
tym i koniecznym wgladzie w postepy eksploatacji i w licz-
bowe wyniki segregacji specjalistbw. Jednocze$nie kon-
trola ta ustala doswiadczenia co do wydajnosci surowca.

Najkorzystniejszym sposobem jej wydajg sie tablice
z ruchomemi kartkami imiennemi. Potroczniki oznaczone
kartkami innego koloru.

Kazdy zabieg wytworczy ma swoja tablice, na ktorej
sg uwidocznieni wszyscy, podlegajgcy mu szeregowcy.
Kartki imienne w miare przechodzenia danego powotania

h Wskazéwki pod tym wzgledem podaje niemiecki Regulamin
wyszkolenia piechoty, cz. V.
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z jednego okresu do drugiego, przenosi sie na odpowiednig
tablice. U dotu za$ tablicy poprzedniej wypisuje sie na-
zwiska szeregowych, ktérzy uzyskali tytuty specjatizacji.

Poza tern na oddzieinej tablicy koloru czarnego, zeby
sie rzucata w oczy, umieszcza sie kartki imienne szeregow-
cow nieszkolonych (odkomenderowani, ordynansi i t. p.);
osobng tablice mozna stworzy¢ dla funkcyjnych i rzemiesl-
nikow.

W sumie tablic takich potrzeba 3 dla kompanij strze-
leckich (produkcja specjalistow 1, 2 i 3 serji), 3 dla kom-
panij ciezkich karabindbw maszynowych, 1 dla kompanji
szkolnej, 1 dla plutonu tgcznosci, 1 dla plutonu pionierow,
1 dla funkcyjnych i 1 dla nieszkolgcych — razem 11.

Tablice te powinny by¢é wywieszone w gabinecie za-
stepcy dowodcy putku.

Przy tym systemie kierownik wyszkolenia ma stale
przed oczyma przebieg wytwdrczosci, oraz Scistg ewiden-
cje rozdziatu szeregowcdw kazdego powotania.

Konczac na tern rozwazanie spraw kontroli, musze
j'az jeszcze stwierdzi¢ konieczno$¢ Scistego, metodycznego
i statego badania przejawdw i wymkéw produkcji wyszko-
leniowej, i to zarowno dla oceny gotowosci boiowej wojska,
jak dla wszelkiego rodzaju poczynan i zamierzen organi-
zacyjnych.

ZAKONCZENIE.

Piaca moja juz ukonczona. Przegladajagc w niysli
poszczegolne jf/ rozdzialy, raz je.szcze stwierdzam, ze nie-
ma w niej zadnych odkry¢, zadnych szczegolnie nowych,
czy tez oryginalnych pomystow.

Zawartem w niej dwa lata doSwiadczen wiasnych
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i kolegow putkowych. Podnietg byta troska o zwiekszejiie
wydajnosci naszego codziennego trudu, rade fachowa daty
dzieta genjalnych amerykanskich organizatoréw pracy.
Jezeli przeto moze by¢ mowa 0 czems nowem w tern stu-
djum, to jedynie w jego zamierzeniu przeszczepienia na
grunt pracy wv;;zkoler.iowej zasad myslenia, planowania
I organizowania, stosowanych do tej pory prawie wjtgcz-
nie w dziedzinie przemystu. Zresztg i to nie jest juz myslg
nowag — Kilkakrotnie pojawiata sie ona w artykutach Bel-
lony, duzo sie o tern méwi w prasie wojskowej zagranicz-
nej.

Nie bedac przeto wynalazcg,, nie zamierzam upierac
sie przy wartosci tego czy innego rozwigzania, przeciwnie,
przeswiadczony jestem, ze dalsze studja ujawnig szereg
rozwigzan korzystniejszych i wprowadzg wiele uproszczen.
Jedynem pragnieniem, dla ktorego to studjum napisatem
i puszczam w Swiat, jest cheC przekonania wszystkich o ko-
niecznosci rewizji zasad wyszkolenia i oparcia tej dzie-
dziny naszej narodowej wytwdérczosci na solidnych pod-
stawach nauki i regulowania jej naukowo prowadzonemi
doswiadczeniami.

Drugg intencjg kierowniczg byta mysl zainteresowa-
nia ogotu kolegbw naukowg organizacjg i to nietylko dla
zwiekszenia wydajnosci wyszkolenia, lecz dla stworzenia
z wojska wielkiej, powszechnej szkoty pracy.

Chciatbym, zeby wszyscy w wojsku, a przez nie caly
nardd, przejat sie glebokiemi stowami, ktore Emerson wy-
pisat w przedmowie do polskiego wydania swej ksigzki:

»Polska miata przeszto$¢ petng przejsé i chwa-
ty. Jej zagadnienia obecne sg nadzwyczajne. A jakaz
bedzie Jej przysztosc? Jak obecnie ma zy¢ kazdy Po-
lak, aby przyszto$¢ Polski byta wielka? W jaki spo-
sob kazdy Polak uzyje danych mu godzin zycia?
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Oto jedno z najwazniejszych zagadnien Polski.

A jak uzywa kazda ludzka istota godzin zycia, ktore

jej sa dane?

Oto zagadnienie powszechne.

Co zatem robi¢ powinien kazdy czlowiek ze
swym czasem ?

Jasne tego zrozumienie jest pierwszym krokiem
do doskonatosci®.

Odpowiedz pozytywna w sensie pracy wydajnej dla
nas Polakow, przez tragizm historji cofnietych wstecz, to
zagadnienie bytu. W dzisiejszych czasach wzmozonej kon-
kurencji miedzynarodowej, utrzymac sie mogg jako nie-
zalezne te tylko narody, ktére wydajnoscig twdrczg wyka-
zg swe prawo i wole do przodowania ludzkosci.

Praca wytezona, wydajna, a wiec regulowana rza-
dzacemi nig prawami, jest dla narodu nakazem, od ktére-
go niema odwotania.

Zaszczepieniem tej ambicji pracy zorganizowanej
powinno i moze zajac sie wojsko.

Przez szeregi jego przeptywa nieprzerwang falg ca-
ty nar6d. Ramie przy ramieniu, dZwigajac jednakowy cie-
zar tornistra i karabina, petnig swa powinnos¢ obywatel-
ska _ fabrykant i robotnik, dziedzic wiosci i parobek naj-
mita; znajdzie sie miedzy nimi i przyszty uczony, przyszty
polityk, artysta i wielu, wielu innych przedstawicieli
wszystkich zawodow i klas. Wszyscy oni powinni wyniesc¢
z wojska obok gotowosci wojennej, gotowos$¢ do tworczej
pracy dnia codziennego.

Jako gotowos¢ wojenng, do ktorej sie wojsko zapra-
wia, rozumiemy moralne prze$wiadczenie kazdego obywate-
la 0 koniecznosci spetnienia zaszczytnego obowigzku — obro-
ny Ojczyzny, oraz techniczne jego przygotowanie do tej
twardej powinnosci. Tg druga gotowoscia, ktdrg réwniez
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uksztatci¢ nalezy, jest Swiadomos¢ obywatelskiego obowigz-
ku wydajnej pracy jako Zrdédia sity narodu, potgczona
Z umiejetnoscig organizowania tej pracy.

Wojsko, ktéreby wzieto na siebie ten wielki wycho-
wawczy obowigzek i potegg swych mozliwosci zapewnito
jego urzeczywistnienie, zwrocitoby spoteczenstwu z gruba
nadwyzka wyktadane na nie koszta, nietylko przez zapew-
nienie mu bezpieczenstwa, lecz przez zwiekszenie jego
rozpedu twaorczego.

Urzeczywistnienie tego wielkiego zadania spoteczne-
go lezy nietylko w granicach mozliwosci, ale tgczy sie Sci-
Sle z podniesieniem wytworczosci wyszkoleniowej, a prze-
to nie wymaga zadnych dodatkowych wysitkéw. Zamito-
wanie do pracy i umiejetnosC przeprowadzania jej zaszcze-
pia sie jedynie praktycznie, t. j. przez wzorowg jej orga-
nizacje. To za$ zalezy od kadry zawodowej, od stopnia,
w jakim ona sie przejmie zasadami naukowej organizacji
i nauczy sie je stosowac w swych codziennych czynnosciach.












ZALACZNIK NR. 8a.

18 MIESIECZNY PROGRAM WYSZKOLENIA.
SKROT OBJASNIAJACY GRAFICZNY PROGRAM WY-
SZKOLENIA.

OKRES I

PRODUKCJA SPECJALISTOW 1 SERJI.

cel — wydoby¢ i wyspecjalizowa¢ najzdolniejszg cze$¢ powo-
tania, osiggajac w wyniku sprawne i gotowe do dziatania druzyny.

Pozostata czes¢ powotania przygotowac do specjalizacji w okre-
sie nastepnym.

Czas trwania — od LIV do 28 VII co stanowi 600 godzin
pracy programowej.

Podziat na fazy — OKres dzieli sie na trzy fazy.

Faza 1 — wyszkolenie unitarne (8 tygodni).

Faza 2 — specjalizacja indywidualna (5 tygodni).

Faza 3 — szkota druzyny (4 tygodnie).

CHARAKTERYSTYKA | PROGRAM POSZCZEGOL-

NYCH FAZ.
FAZA 1. WYSZKOLENIE UNITARNE.
cel — Przygotowanie rekruta do specjalizacji w zakresie

specjalnosci druzyny. Danie dowodcy kompanji dostatecznych pod-
staw dla dokonania indywidualnego podziatu rekrutéw na grupy spe-
cjalizacji.

Zakres.

Uwzgledniajgc, ze po tym okresie powazna cze$¢ pracy
bedzie juz poswiecona szkoleniu pozniejszych specjalistow dru-
zyny wediug odrebnych programéw, nalezy w ciggu tych od$miu
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tygodni osiggnaé we wszystkich przedmiotach ten minimalny poziom,
jaki jest niezbedny kazdemu szeregowcowi, bez wzgledu na dalsza
droge jego szkolenia.

Zarazem Cwiczenia tej fazy powinny da¢ kazdemu rekruto-
wi sposobnos¢ do ujawnienia swych cech indywidualnych, ktéroy
okreslaty najwilasciwszy sposob zuzytkowania go w druzynie. Praca
w tej fazie w znacznej mierze polega¢ bedzie na wychowaniu i wy-
szkoleniu technicznem.

WYTYCZNE PROGRAMU.

I. Wychowanie.

Wpoi¢ zrozumienie powolania zotnierskiego (artykuty wo-
jenne, nauka o Polsce) ; wyrobie karno$¢ (musztra, stuzba wewnetrz-
na) ; rozwing¢ budowe ciata rekruta i usprawni¢ go (gimnastyka,
szermierka, musztra).

Il. Wyszkolenie techniczne.

Zaznajomi¢ rekruta ze Srodkami walki i nauczyé go postugi-
wania sie niemi.

Wyszkolenie strzeleckie.

Przeprowadzi¢ strzelanie szkolne; z karabina 1, 2, 3, 4, 5, 6,
z lekkiego karabina maszynowego 1, 2, 3.

Wyszkolenie terenowe.

Teren jest jednym ze Srodkéw walki, ktorym zotnierz powi-
nien umie¢ sie postugiwaé przy wykonywaniu zadan bojowych, za-
rowno dla wyciggniecia wszystkich znajdujgcych sie w nim korzy-
§ci, jak tez dla unikniecia kryjacych sie w nim niebezpieczeristw.

W tym okresie dazyé do osiggniecia jak najwiekszej technicz-
nej sprawnosci, wyrobienia spostrzegawczosci i umiejetnosci skry-
tego dziatania.

Grenad jerka.

Wyrobi¢ sprawnos¢ grenadjerskg w uzyciu granatu recznego,
zaznajomi¢ z uzyciem granatu karabinowego. Przeprowadzi¢ dwa
rzucania ostre.

Obrona przeciwgazowa.

Zaznajomi¢ z walkg gazowa; wyrobie sprawnos$¢ i szybkos¢
w naktadaniu maski.

Pionierka.

Postugiwanie sie topatka przy poprawianiu stanowiska strze-
leckiego.
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I1l. Wyszkolenie bojowe.

Cel — intelektualne i praktyczne przygotowanie rekruta do
samodzielnej pracy w boju.

Pokaz walki piechoty: pokaza¢w dziataniu spo-
soby i narzedzia walki piechoty.

Strzelania bojowe.

Przeprowadzi¢ trzy pierwsze strzelania bojowe z karabina;
jest to sprawdzian stopnia osiggnietego wyrobienia.

Cwiczenia obserwatora, czujki, szpera-
cza.

Wyrabia¢ umiejetnos¢ stosowania technicznej wprawy dzia-
tania w terenie do samodzielnego rozwiazywania drobnych zadan ze
stuzby potowej.

FAZA 2. SPECJALIZACJA INDYWIDUALNA.

cel — techniczne i wstepne przygotowanie taktyczne specja-
listow druzyny.

Zakres.

W zakoniczeniu fazy poprzedniej kompanja podzielona zostata
na grupy fizyljeréw i grenadjeréw. W fazie tej gruny szkolg sie we-
dtug odrebnych programoéw. Na szkolenie w przedmiotach wspélnych,
niezaleznych od specjalizacji, tgcza sie.

WYTYCZNE PROGRAMU.

I. Wychowanie.

Wyktady i ¢wiczenia wspélne dla obu grup. Z nauki stuzby
przystapi¢ do zaznajomienia ze stuzbg wartowniczg, teoretycznie
i praktycznie.

Il. Wyszkolenie techniczne.

W fazie tej konczy sie wiasciwie przygotowanie techniczne
specjalistow; z tego wzgledu powinni oni osiaggna¢ jak najwyzsza
sprawnos¢ w technicznem opanowaniu wiasciwych im narzedzi walki.

W fazie nastepnej dziat ten bedzie ograniczony tylko do do-
skonalenia nabytych juz wiadomosci.

Wyszkolenie strzeleckie i nauka
0 broni.

Grenadjerzy.
Osiggna¢ wprawe we wiladaniu karabinem; strzelanie szkolne
7, 8, 9. Co do lekkiego karabina maszynowego utrzyma¢ poziom osia-
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gniety w tym celu pod koniec tego okresu przeprowadzi¢ strzelanie
szkolne 4.

Z nauki o broni — zakonczy¢ karabin, utrzymac dotychczaso
wg znajomos$¢ lekkiego karabina maszynowego, gtéwny nacisk poto-
zy¢ na poznanie granatow.

Fizyljerzy.

Glowny nacisk na znajomos$¢ i opanowanie lekkiego karabina
maszynowego. Strzelanie z karabina przerwa¢, stosujgc do nich pro-
gram jak dla kompanji ciezkich karabinédw maszynowych. Strzelani®
7 przeprowadzi¢ w fazie trzeciej.

Strzelanie z lekkiego karabina maszynowego 4 i 5 przeprowa-
dza cata grupa, 6 i 7 tylko stnzelcy najlepsi, kandydaci na celowni-
czych.

Grenadjerka

Grenadjerzy.

Osiagna¢ jak najwyzszg sprawno$¢ we wihadaniu granatem
Tecznym i k. b.; przerobi¢ ¢wiczenia stosowane; przeprowadzi¢ dv/a
rzucania ostre i jedno strzelanie ostare z garfacza.

Fizyljerzy.

Utrzyma¢ na osiggnietym poziomie.

Wyszkolenie terenowe.

Obie grupy maja stale doskonali¢ sie w nabytych poprzednio
umiejetnosciach.  Wiecej jednak pracy bedg musieli wiozyé
w to fizyljerzy zaréwno dla wyrobienia umiejetnosci dostrzegania
celéw i oceny odlegtosci, jak dla zaprawienia sie w dziataniu skry-
tem i w maskowaniu siebie i sprzetu.

Przeprowadza¢ nalezy czeste ¢wiczenia nocne.

Mugsztra luzna.

Catkovl/icie przerobi¢ musztre luzna druzyny. Obie grupy wy-
djzielajg do ¢wiczenn odpowiednie sekcje.

Obrona przeciwgazowa.

Wyrabia¢ wytrzymatos¢ w noszeniu maski.

Pionierka.
Zasadnicze wiadomosci o fortyfikacjach. Wykonanie gniazda

oporu.

111. Wyszkolenie bojowe.
Wszystkie przedmioty tego dziatu sg stopniowem przechodze
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niem do szkoty druzyny, polegajgcem na uzyskaniu sprawnosci w pra-
cy bojowej pojedynczego szeregowca i sekcji.

Pogadanki z zakresu stuzby poto-
we j i walki.

Da¢ niezbedny podkitad teoretyczny do szkoty druzyny. Poga-
danki obrazowa¢ pokazami na stole plastycznym.

Strzelania bojowe.
Wraz z poprzedzajacemi je ¢wiczeniami przygotowawczemi

z uzyciem amunicji $lepej, stanowig witasciwg nauke walki i najbar-
dziej zblizajg sie napieciem psychic/znem do rzeczywistosci. Nalezy
nastroj ten podtrzymac, zwracajac uwage nietylko na wynik strzatu,
lecz takze i na bojowe zachowanie sie Strzelca.

Grenadierzy.

Przeprowadzg strzelania bojowe pojedyncze z karabina 4, 5,
oraz strzelania sekcji grenadjerskiej — 7 i 8. Strzelan bojowych
z lekkiego karabina maszynowego nie robia.

Fizyljerzy.

Przeprowadzg strzelania bojowe z lekkiego karabina maszyno-
wego pojedyhcze — 1 i 2, oraz strzelanie sekcji fizyljerskiej (9),
Strzelan z karabina nie robia.

Bojowe ¢wiczenia grenadjerskie

Przerabiajg tylko grenadjerzy.

Cwiczenia potowe.

Dalszy cigg C¢wiczen polowych, nauka zachowania sie szpera-
cza i gonca bojowego.

FAZA 3. SZKOLA DRUZYNY.

cel. — Faza ta jest zakonczeniem wyszkolenia rekruta;
z ukonczeniem szkoty druzyny, ktéra ma w nim wyrobi¢ umiejetnos¢
pracy bojowej w zespole réznych specjalistow, staje sie on zoinie-
rzem, t. j. jednostka sity wojennej, uzdolniong do walki.

WYTYCZNE PROGRAMU.

I. Wychoiuanie.

Przedmioty teoretyczne prawie odpadaja; state prowadzenie
gimnastyki i szermierki. Z zakonczeniem tej fazy przeprowadzi¢ eg-
zamin sprawnosci fizycznej.

Il. Wyszkolenie techniczne.

Zakonczenie programu i doskonalenie.
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Wyszkolenie strzeleckie i nauka
0 broni.

Karabin: zakonczy¢ strzelanie 10, fizyljerzy strzelanie 7.

Lekki karabin maszynowy.

Fizyljerzy doskonalg sie we wiadaniu i znajomosci konstruk-
cji. Amunicyjni maja sie wprawia¢ w segregowaniu i taSmowaniu
amunicji.

Grenadjerka

Doskonali¢ grenadjerow; fizyljerzy przeprowadzajg kilka ¢wi-
czeh sprawnosci i kilka ¢wiczen stosowanych.

Wyszkolenie terenowe.
Jak w fazie 2-ej.

Musztra luZna.
Kilka éwiczen w toku szkoty druzyny.

Pionierka.
Dalszy cigg programu fazy 2-gj.

I1l. Wyszkolenie bojowe.

i Pogadanki ze stuzby potowej i wal-
L.

Jak w fazie 2-ej. Stosowna pogadanka i pokazem na stole
plastycznym przygotowywaé kazde ¢wiczenia.

Cwiczenia druzyny.

Wytworzy¢ zgrang wewnetrznie druzyne przez zaprawienie
technicznie wyrobionych juz specjalistéw do wspotdziatania ze sobag
w ramach wspélnego zadania.

Zakres i metoda.

Dwa stopnie nauki. Stopien nizszy to éwiczenia zespalajace.
Przeprowadzi¢ 9 ¢éwiczen druzyny, ktére odpowiadajg podstawowym
jej dziataniom w polu i boju. W toku tych éwiczen wskaza¢ kazdemu
jego role i zadania, uczy¢ samodzielnego myslenia i przedsiebrania
decyzji. Sg to nastepujgce ¢éwiczenia:

1) szpica, 2) placéwka, 3) marsz zblizania, 4) rozpoznanie
1nawiazanie stycznosci, 5) obrona, 6) wycofanie sie z walki, 7) natar-
cie, 8) szturm, 9) zwijanie okopow.

Stopien drugi szkoty druzyny — c¢wiczenia plutonu, majace
zaprawi¢ druzyne i jej specjalistbw do wspotpracy z innemi druzy-
nami. W toku ¢wiczen pozbawia¢ druzyny ich dowodcow, wytwarzaé
grupy improwizowane.



123

Strzelania bojowe druzyny.

Nalezg do rzedu éwiczen zespalajacych, a zarazem sa spraw-
dzianem wyrobienia technicznego i taktycznego specjalistow.

Cwiczenia bojowe grenadjerow

tacznie z ¢wiczeniami druzyny doskonali¢ sekcje grenadjer-
ska w jej zadaniach bojowych.

Cwiczenia kompanji

Sa sprawdzianem wyrobienia druzyn, zespoleniem ich i bezpo-
Sredniem przygotowaniem do ¢éwiczen letnich.

OKRES II.
PRODUKCJA SPECJALISTOW 2-EJ SERJI.
cel. — Na miejsce specjalistéw 1 serji, ubytych do szkoty dru-

zynowych, wydoby¢ i wyrobi¢ najzdolniejszych z posréd pozostatych
na specjalistow druzyny.

Podciggna¢ stabszych do czekajgcej ich specjalizacji w okre-
sie trzecim.

Czas trwania.

Po ukonczeniu ¢wiczen letnich do konca stycznia.

Podziat na fazy:

Nauke rozpoczyna sie odrazu od fazy 2-ej — indywidualnej
specjalizacji i prow-adzi sie ja w toku catego okresu.

Faze 3-cia — szkote druzyny przejda wybrani specjalisci
w okresie 111, w plutonie sekcyjnych.

Kompanja jest juz podzielona na grupy, ktdre szkolg tak samo
jak w okresie 1-szym.

Wytyjczne programu.

I. Wychowanie:

Pogtebianie i rozszerzanie wiadomosci w zakresie przedmiotéw
nauczonych w okresie 1-szym; jako nowy przedmiot dochodzi o$wiata.

Il. Wyszkolenie techniczne.

Te same zadania co i w okresie 1-szym.

Wyszkolenie strzeleckie.

Grenadierzy.

Karabin: strzelania szkolne Il-ej klasy 1 — 7.

Lekki karabin maszynowy: strzelanie szkolne 5.
Fizyljerzy:

Karabin — strzelania 1l klasy wedtug tabeli D. od 1 — 5,
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Lekki karabin maszynowy: zakonczy¢ strzelania | klasy: — 6
— 7; przeprowadzié¢ strzelania ll-ej klasy 1, 2 i 3, poczem kandydaci
na celowniczych wykonywaja strzelanie 4 i 5.

Grenadjerka
Grenadjerzy jak w okresie 1-szym; poza tern dwa rzucania

ostre; strzelanie ostre z gartacza tylko kandydaci na grenadjeréw
z garfaczem.

Fizyljerzy.

Podnoszg poziom wyszkolenia grenadjerskiego; przeprowa-
dzajg 3-cie rzucanie ostre.

Wyszkolenie terenowe.

Dla obu grup jak w okresie 1-szym.

Lacznos¢.

Nowy przedmiot, ktory poczatkowo przerabiajg wszyscy.

Po przerobieniu pewnej ilosci éwiczen nalezy wyodrebni¢ kan-
dydatéw na sygnalistow i 'szkoli¢ ich w tym dziale odrebnie.

Inne przedmioty jak w okresie 1-szym,

I1l. Wyszkolenie bojowe.

Grenadjerzy powtarzaja strzelanie z karabina 5 i 6 pojedyn-
Gze.

Fizyljerzy wszyscy przeprowadzajg strzelanie pojedyncze 1,
a kandydaci na celowniczych réwniez i 2.

Pogadanki: pogtebienie wiadomosci nabytych.

Okres ten konczy sie egzaminem technicznego wyrobienia spe-
cjalistow,

OKPVES II1.
PRODUKCJA SEKCYJNYCH | SPECJALISTOW 3-EJ SERJI.
cel.. — Specjalistow wyprodukowanych w poprzednim okresie

doskonali¢ do poziomu sekcyjnych; najlepsi z nich odejdg nastepnie
do'szkoly druzynowych, ktora skonczg jako 2-ga serja druzynowych
tego powotania.
Reszte szeregowcow nalezy poddaé ostatniej przerdbce i wydoby¢

z posrod nich pozostaty'materjat wartosSciowy, nadajacy sie do spe-
cjalizacji. Wytworzy¢ 3-cig serje specjalistow.

Podziat na faizy.

Nauke dla kandydatéw na specjalistow rozpoczyna sie jak po-
przednio na poziomie fazy 2-ej; sekcyjni szkolg wedtug odrebnego
programu, j
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Faza ta trwa do konca marca.

Faza 3-cia — szkota druzyny — w ciggu kwietnia.

Wytyczne programu.

Szkolenie specjalistow.

W fazie 2-ej tak samo jak w okresie poprzednim.

W wyszkoleniu strzeleckiem grenadjerzy konczg strzelanie ka-
rabinem 2-ej klasy, fizyljerzy przeprowadzajg z lekkiego karabina
maszynowego strzelania 4 i 5 kl. 1l-ej, kandydaci na celowniczych
wykonywayjg strzelania 6 i 7.

W grenadjerce, grenadjerzy odbywajg jedno rzucanie ostre.

Dalsze szkolenie specjalistéw sygnalistow.

W wyszkoleniu bojowem kandydaci na specjalistow grenadje-
row przerabiaja z karabinem dwa pojedyhcze strzelania bojowe,
a kandydaci na celowniczych jedno strzelanie bojowe z lekkiego kara-
bina maszynowego.

Pozostate przedmioty jak w okresie poprzednim.

Szkolenie sekcyjnych.

Podstawg programu jest doskonalenie w technicznem opano-
waniu broni odpowiednich sekcyj, szczegdtowa znajomo$¢ pracy bo-
jowej danej sekcji i jej speCJallstow umiejetnos¢ dowodzenia i pro-
wadzenia sekcji w boju.

Z nowych przedmiotéw sekcyjni przechodza kurs terenoznaw-
stwa; nauka czytania mapy, orjentowania jej w terenie, wykony-
wanie najprostszych szkicéw. Ze stuzby potowej pogiebienie wiado-
mosci nabytych, oraz nauka pisania meldunkéw. Co do ¢wiczen dru-
zyny, to po starannem przerobieniu musztry luznej, ktora daje oka-
zje do nauki dowodzenia, przej$s¢ nader skrupulatnie ¢wiczenia ze-
spalajace joraz strzelania bojowe druzyny.

Z sekcyjnymi grenadjeréw odby¢ wsizystkie nakazane cwicze-
nia sekcji jgrenadjerskiej.

Faza 3.

Program taki sam jak w okresie 1-szym, tylko bez ¢wiczen
plutonu i strzelan bojowych druzyny. Jako nowy przedmiot nauka
o0 ciezkim karabinie maszynowym.

WYROWNANIE POZIOMU | DOSKONALENIE MALYCH OD-
DZIALOW.

Poprzedniemi czynnos$ciami wyszkoleniowemi wydobyto i pod-
niesiono na rozne poziomy wszystko, co mialo w danem powotaniu
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jaka$ warto$¢ zotnierska. Poniewaz zostaje jeszcze kilka miesiecy,
mozna rozszerzy¢ wiadomosci poszczegdlnych specjalistow i podnies¢
ich sprawno$¢ we wiladaniu pozostatym sprzetem, z ktérym do tej
pory znajg sie dos¢ pobieznie. Grendjerzy skupia swg uwage i czas na
opanowaniu lekkiego karabina m.aszynowego i zakonczg strzelania 1
klasy; fizyljerzy przerobig stosowane i bojowe ¢wiczenia grenadjer-
skie, zaznajomig sie dokfadniej z wtadaniem gartaczem, oraz przepro-
wadzg jedno lub dwa rzucania ostre, i jedno strzelanie ostre. tgcz-
nie IZtern beda sie oczywiscie doskonali¢ we wiasciwej im spe-
cjalnosci.

Dalszem rozszerzeniem ich wiadomosci bedzie zapoznanie sie
z ciezkim karabinem maszynowym i odbycie dwoch strzelan szkol-
nych.

Duzy nacisk nalezy kta$¢ na pionierke, zeby nauczyé piechura
wykonywania wszystkich najprostszych fortyfikacyj. To wyréwnanie
sprawnosci technicznej musi by¢ potgczone z odpowiedniemi ¢wi-
czeniami bojowemi. Grenadjerzy przeprowadzg dwa pojedyncze
strzelania bojowe, fizyljerzy strzelanie 5 i 6 z karabina. Obie grupy
przeprowadza strzelania bojowe sekcji grenadjerskiej. Strzelania
bojowe sekcji fizyljerskiej, odbeda tylko fizyljerzy.

Pozostaty czas przed 'éwiczeniami letniemi nalezy poswiecic¢
na ¢wiczenia druzyny, plutonu i kompanji. Korzystne bedzie prze-
prowadzi¢ ponownie strzelania bojowe druzyny.
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Zatacznik Nr. 11,
Kompanja

KARTA PRACY
na dzien 14.1V.

Sierz.

. Meldunek i uwagi o wy-
g- WSKAZOWKII i
konaniu pracy

YS0— Kierownik Il grupy:
-Ipo 30’ grenadjerki
(lekcja 5) Wykonano
30’ Musztry:
10’ postawa z bronia Wykonatio
u nogi
10" chwyt na ramig bron
10’ rowny krok bez broni
1155 Meldowa¢ sie u dcy baonu Raport odtozony na 15,1V
15 30’ musztry:
71

10" postawa Nie odbyto sie z powodu

inspekcji dcy dywizji
15" chwyt — prezentuj bron

5’ salutowanie w miejscu
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Zatacznik Nr. 12.
dn.

zuzycia energji za czas od 11-1V — 16-1V. 1928 r.
Dni obliczeniowych: petnych —5, sob6t— 1.

Wyszczeg6lnienie

btaii ewidencyjny,
Stan rzeczywiscie
nieobecnych

Stan rzeczywi$cie o-
becnych z tego:
chorych i zwolnionych
przez lek.
Urlop i przepustki.

Dezercja.
Areszt.
Funkcyjni w kom -
panji.

Funkcyjni poza kom-
panja.

Ordynansi.

Stuzba w kompanji.
Stuzna w garnizonie.
Asesorowie.
Komisje.

Roboty w kompanji.
Roboty w putku.
Roboty w garnizonie.
Kapiel.

Przeglady —
lekarski
broni
it p.

Prace mob. w putku

(wyliczyé¢ wszystkie

czynnoéci, ktére, od-
ciggaty jednostki e-
nergji od wyszkole-
nia).

Zuzyto na wyszkole-
nie:

®o w stosunku do:
stanu ewidencyjnego
stanu rzeczywiscie
obecnj~ch.

Jednostki energji

oficer podof. szereg.

UWAGI

*) W liczniku podoi. st
czynnej w mianowniku
zawodowi:

**) W liczniku st. rocznik
w mianowniku rekruci,
rezerwisci.

W rubryce tej podawac
szczego6tly, wyjasniajace
statystyke; jesli zacho-
dzi obawa, ze dana jed-
nostka mogtaby by¢
wymieniona w innym
oddziale, zwréci¢ na to
uwage przez wykaz i-
mienny. Poza tern w ru-
bryce tej moze d-ca
kompanji wypowiadacd

swoje poglady na rézne
powody niekorzystnego
procentu szkolenia i
przedstawia¢ swoje pro-
pozycje.

Takie same dopiski moze
robi¢ dca bataijonu.






ZAr ACZNIK NE. 14.
przeglad kompanji doswiadczalnej w dniu 7.V.27.

Dnia 7.Y.27, przeprowadze przeglad kompanji doswiadczalnei
wedtug nastepujgcego programu: n

grupa: musztra: postawa, chwyty z bronig pojedynczo,

zwroty, musztra zwarta zespotu. Szermierka: po-
stawa szermiercza;

grupa: grenadjerka —

Rzuty w postawie stojacej, kleczacej, lezacej reka
prawg i lewa; "

3 grupa: wyszkolenie strzeleckie —

Nauka o broni — czesci skladowe karabina —
roizbieranie i sktadanie zamka,

4 grupa: opanowanie terenu __
Opis terenu, dostrzeganie celéw, krycie sig,
grupa: obrona przeciwgazowa
grupa: nauka stuzby:

Pytania stawia¢ bedzie wyktadowca z przerobio-
nego dotychczas materjatu.

W przeprowadzeniu przegladu wezma udziat mjr. S. G. Za-
Madzkl, mjr. Hild, kpt. Kosinski i por. Baranowski.

Kompanja z wyjatkiem oddzialu bedgcego na strzelnicy ocze-
kuje mnie w szyku zwartym na placu alarmowym putku o g. 7.



ZAEACZNIK NR. 15.
Przeglad kornpanji 8/35 p. p. — dos$wiadczalnej.

Dnia 22.VII 27 odbedzie sie przeglad komp. 8/35.

Cel przeglad;u.

Ustalenie poziomu wyszkolenia indywidualnego poszczego6lnych
specjalistow, jak tez sprawnosci dziatania druzyny.

Organizacj a.

Kompanja oczekuje na przeglad o g. 8 przy cmentarzu woj-
skowym, rozwinietym, frontem na cmentarz. Szeregowcy w pelnym
rynsztunku, oficerowie przy szablach. Po raporcie i przywitaniu
kompanji dowddca kompanji organizuje kompanje do przegladu
szczegOtowego, dzielac jag na nastepujgce grupy:

1 celowniczych i tasmowych,
amunicyjnych,
grenadjeréw wyborowych,
grenadjeréw z gartaczem,
druzyna.

Sierzant sizef kompanji, obecny na placu, na zadanie przedsta-
wia ksigzeczki strzeleckie poszczegélnych specjalistow.

Szczegbtowy program przegladu.

Przeglad poszczegélnych grup bedzie przeprowadzony wedtug
nastepujacego programu:

Grupal —celowniczych i tasmowych.

Nauka o broni. — Znajomo$¢ budowy lekkiego karabina ma-
szynowego, rozbieranie i sktadanie, wspoldziatanie czesci, gtéwne
zaciecia. '

Wyszkolenie strzeleckie. — Trojkat bledéw przy celowaniu
lekkim karabinem maszynowym na 100 m (postawa dowolna).

g~ wN
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Wyszkolenie terenowe ibojowe.

a) Wedtug lekcji 1-ej ¢wiczen przygotowawczych do strzelan
bojowych z lekkiego karabina maszynowego pkt. B. Umiesci¢ wiekszg
ilos¢ celow o réznej wartosci z punktu widzenia walki ogniowej lek-
kiego karabina masynowego na odlegtosciach od 200 — 600 m. Wy-
wotywaé po 2 — o cele jednocze$nie ha przeciag 20 sek. blizsze, 30
sek. dalsze.

Instruktor, jako karabinowy, wyznacza stanowisko do zajecia
1 okre$la odcinek do ostrzelania; z tg chwilg usuwa sie jako ranny,
zostawiajgc petng swobode celowniczemu, ktéry samodzielnie prowa-
dzi ogien.

Kontrola: sposobu zajecia stanowiska i urzadzenia go, szyb-
kosci znajdowania celu, trafnosci wyboru i oceny odlegtosci, doktad-
nosci nastawiania celownika, szybkosci otwarcia ognia.

W toku c¢wiczenia bedzie wprowadzone zaciecie, a po usunieciu
go rozkaz zmiany lufy, dla skontrolowania sposobu wykonania tego
na stanowisku.

b) Przesuniecie lekkiego karabina maszynowego na nowe sta-
nowisko strzeleckie, odlegte o0 80 — 100 m.

Sprawdzanie celowosci wykorzystania terenu do skrytego
przesuniecia sie: wybor i zajecie nowego stanowiska. Zachowanie
sie taSmowego.

c¢) Rola lekkiego karabina maszynowego w réznych fazach
boju.

Organizacja ¢wiczen grupy 1

Cata grupa zebrana razem. Instruktor po wybraniu czesci do
egzaminu z nauki o broni, wyznacza kilku do tréjkata btedéw oraz
2 pary do éwiczenn bojowych.

Tarczowych do celéw wyznaczy¢ z posrod grenadjerdw.

Lekki karabin maszynowy jzaopatrzony w 30 szt. amunicji $le-
pej. Ustawienie tarcz odbywa sie w czasie przegladu nauki o broni.

Grupa2 —amunicyjnych.

Nauka o broni. Znajomo$¢ lekkiego karabina maszynowego
(pobieznie). Konstrukcja naboju, rozpoznawanie wadliwych naboi
i wadliwego zatasmowania.

Tasmowanie maszynka i reka.

Wyszkolenie terenoiue i bojoioe.

Skryte donoszenie amunicji do stanowiska lekkiego karabina
maszynowego; wejscie'w linje.
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Organizacja c¢wiczen grupy 2

Przygotowac kilkadziesigt luznych naboi ostrych, miedzy kto-
remi beda rozne wady; taSma (z nabojami — kilka wad, czes¢ zZle
utozonych.

Lekki karabin maszynowy z poprzedniej grupy na stanowisku
Amunicyjni donoszg skrzynki.

GrupaS —grenadjerzy wyborowi.

Nauka o broni. — Znajomo$¢ budowy granatéw O. F. i P. 1

Wyszkolenie grenadjorskie.

a) Cwiczenia sprawnosci /grenadjera na odlegto$¢, szybkosé
i do celu (w petnym rynsztunku).

b) Cwiczenia stosowane i bojowe — rzut w biegu do celu na-
gle ukazujacego sie; rzut z leja do okopu lub do leja; zajecie i po-
prawienie stanowiska do rzutu.

c) Obowigzki grenadjera wyborowego w natarciu i w obronie.

Oganizacja ¢wiczen grupy3

Dowodca kompanji przeprowadza podziat grupy na 3 podgru-
py — nauki o broni, ¢éwiczen sprawnosci, ¢wiczen stosowanych i bo-
jowych.

W czasie przegladu pierwszej podgrupy, ktorej réwniez beda
zadawane pytania pkt. c. pozostate dwie ustawiaja cele i przygoto-
wujg sie do ¢wiczen.

Grupad4 —grenad jeréow z gartaczem.

Nauka o broni. — Budowa grantow V. R. Katy podnie-
sienia.

Wyszkolenie grenadjerskie. — (techniczne i bOjOWG).

Strzelanie z ukrycia do celu niewidocznego; wyszukiwanie
w terenie na odlegtosciach do 150 m pol martwych do ostrzelania
z gartacza.

Obowigzki grenadjera z gartaczem w natarciu i w obronie.

Organiizacja ¢éwiczen grupy 4

Po wyznaczeniu kilku do egzaminu z nauki o broni pozostali
w poblizu stanowiska ogniowego. Z bedacych do dyspozycji grena-
djeréw utworzyé tancuch do podawania wystrzelonych granatéw.
Przygotowac 20 tadunkow.

GrupaS —Druzyna.

Nalezy przerobi¢ dwa C¢wiczenia: 1) natarcie i szturm, 2)
obrona i wycofanie sie z walki.
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Organizacja C¢wiczengrupy5.

Obie wyznaczone druzyny wraz z pozorujgcymi odchodzg na
swe stanowiska zaraz po rozdziale kompanji i w czasie przegladu po-
zostatych grup przygotowuja sie do pokazu.

Pozorowanie tylko w éwiczeniu 1, przyczem pozorujacy zaopa-
trzeni w amunicje slepg — na 1 k. m. 30 szt.,, na kb. po 5 szt.

W obu ¢wiczeniach dziatajgce druzyny zaopatrzone w amuni-
cje Slepa — w pierwszych éwiczeniach 1 k. m. w skrzynce 25 nb.
amunicyjny 15 naboi, w kompanijnym punkcie amunicyjnym — 10
naboi; na kb. po 5 naboi. Grenadjerzy majg po 5 granatéw éwiczeb-
nych, grenadjer z gartaczem 2 granaty.

W drugim ¢wiczeniu — 1 k. m. 20 naboi $lepych, na kb. po
10 naboi.

Grenadjer z gartaczem — 2 granaty.

Dowddca putku
Kwaciszewski
Putkownik.



ZAELACZNIK NR. 16.
Egzamin specjalistdio tu kompanji 8/35 p. p.

Na dzien 4.VII.27, zarzadzam egzamin specjalistéw komp.
8/35 pp.

Sktad komisji pod mojem przewodnictwem;

Mjr. Hild Aleksander,

Kpt. Kosinski Tadeusz,

Kpt. Skubik Leonard,

Por. Baranowski Ludomir.

Cel egzaminu.

Wyboér specjalistow druzyny. Przy obecnym egzaminie chodzié
bedzie o ustalenie norm w poszczegohiych dziatach wyszkolenia, we-
dtug ktérych v/ybor ten ma byé przeprowadzony. Wynik egzaminu
bedzie ogloszony w rozkazie dziennym putku, jako mianowanie spe-
cjalistami tych szeregowcow, ktorzy odpowiedzg wymaganiom.

Egzamin skiada sie z dwdch czesci — egzaminu sprawnosci
technicznej i wyrobienia taktycznego.

Pierwszg cze$¢ egzaminu przyszty specjalista zdaje po ukon-
czeniu okresu specjalizacji, druga cze$¢ po przejsciu szkolenia ele-
mentarnego druzyny.

Egzamin bedzie przeprowadzony w 2 terminach przed potud-
niem specjalistow fizyljerow, po potudniu grenadjerow.

Dowddca kompanji przedstawia komisji wybranych przez sie-
bie kandydatéw, ktérzy zostang poddani egzaminowi szczegétowemu.

Zbiérka rano na wzgérzu 147 o g. 8, po potudniu o g. 15

koto fortu Nr. 2.
Kandydaci w ]3etnym rynsztunku z maskami i topatkami.
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Dowddca komp., przyniesie dla kazdego jego ksigzeczke strze-
leckg z wpisanemi wszystkiemi strzelaniami, wynik egizaminu i kon-
kursu sprawnosci fizycznej, wiasng szczeg6towg oceng kazdego.

Dla kazdej grupy liste imienng z rubrykami na ocene kazde-
go wedtug ponizej wyliczonych przedmiotéw egzaminu. Rubryki ma-
ja mie¢ po 5 cm szerokosci, zeby mozna bylo podaé doktadny opis
wyniku.

PROGRAM EGZAMINU SPRAWNOSCI TECHNICZNEJ.

Celowniczowie i taSmowi".
Gtowny egzaminator por. Wojsznarowicz.

Nauka o broni".

(Egzamin indywidualny).

1) Znajomos¢ budowy lekkiego karabina maszynowego, rozbie-
ranie i sktadanie, wspoétdziatanie czesci, gldwne zaciecie.

2) Teorja strzatu lekkiego karabina maszynowego.

3) Zmiana lufy, i usuwanie zacie¢ (parami). Badanie czasu.

Wyszkolenie strzeleckie.
Przeglad ksigzeczek strzeleckich.
Tréjkat btedéw na 100 m.

Wykonzystanieterenu.

1) Skryte zajecie stanowiska strzeleckiego (celowo$¢ wykorzy-
stania terenu, poprawienie stanowiska zapomoca fopatki.

2) Przeniesienie lekkiego karabina maszynov/ego na nowe sta-
nowisko strzeleckie, odlegte przynajmniej o 800 m. (Czas trwania, ce-
lowe wykorzystanie terenu dla skrytego przesuniecia sie, sposob zaje-
cia nowego stanowiska strzeleckiego). Po zajeciu nowego stanowiska
zaladowanie lekkiego karabina maszynowego, oddanie 2—3 strzatéw
amunicja Slepa.

3) Maskowanie lekkiego karabina maszynowego na stanowi-
sku.

Wyszkolenie bojowe.

Wedtug lekcji 1 ¢wiczeh przygotowanych do strzelah bojo-
wych p. B. Umiesci¢ wigkszg ilos¢ celéw o réznej wartosci z punktu
widzenia walki ogniowej lekkiego karabina maszyriowego na odle-
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gtos¢ 400 do 800 metrow. — Wywota¢ po 2 — 3 cele jednoczes$nie, na
przecigg 20 sek. blizsze, 30 sek. dalsze.

Badanie celowosci wyboru stanowiska i witasciwego zachowa-
nia sie na nim, szybkosci znajdowania celu, trafnosci oceny celu i je-
go odlegtosci, czasu i doktadnosci nastawiania celownika, czasu i do-
ktadnosci oddania strzatu.

Wyszkolenie przeciwgazowe.

Czas nakfadania maski:

Tréjkat btedow na 100 m do figury stojacej (w masce gazo-
wej).

Specjaliscigr)enadjerzy.

Gtowny egzaminator por. Maciejewski).

Naukag o broni:

1) Znajomo$é budowy karabina.

2) Teorja strzatu karabina.

3) Znajomos$¢ granatéow O. F. i F. 1. (grenadjer wyborowy)
V B. — grenadjer z gartaczem.

Wyszkoleniestrzetec'kie:

1) Skryte'posuwanie sie w terenie i poprawienie fopatkg sta-
nowiska, do rzutu lub strzelania granatem.

2) Wynajdywanie w terenie na odlegto$¢ do 150 m p6l mar-
twych, do ostrzelania granatami V. B. (Zadanie dla grenadjera z gar-
taczem) .

Wyszkolenie grenad’'je'rskie:

Cwiczenia sprawnosci grenedjerskiej na odlegto$¢ szybkos¢ i do
celu.

rzut w postawie stojacej,

rzut w postawie lezgcej,

rzut z okopu, (dla grenadjeréw wyborowych).

Znajomos¢ katéw nachylenia przy strzelaniu gartacza i celo-
wanie Strzelanie do celu (dla grenadjeréw z gartaczem).

¢wiczenia stosowane:

dla grenadjeréw wyborowych:
rzut Zleja do okopu,

rzut z gtebokiego okopu,
odrzucanie granatow.






Zatgcznik Hrl Organizaga ipodziatfunkcyj

w putku piechoty zakresie yvyszkolenia.
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Zatacznik Nr.3

Miesigca X1 Xn ul v

Po~Noianie jesienne
05/1.

Poyvotanie wiosenne

Ib%\yfianie jesienne

Powotanie y”~iosenne
06/ii.
Powotanie jesienne
07/1
OkreslJ.
Produkcja specjatjstéw
1 serji.

Fazal
(unitarna).

Faza 2
(specjalis. indywid.),
Faza 3
(szkota druzyny).

Okresli-
(Z~obrot eksploataciji).
Produkcjaspecjalist. 2 serji.

OkresM.

Produkcjaspecjalist. 3 serji.

Produkcja sekcyjnych.
tVyréwnanie wiadomosci

iéwiczenie kompaniji.

Szkota druzynowych. .
gL

Cwiczenia letnie.

V!

05/U

Tablica orjeniacyjnaprzebiegu produkcji //yszkoientow”™

vn VIl IX X1 Xl U u v VI vn YU IX
io 11 12 13 ]h 15 16 17
10 11 12 13 ih 15 16 17 18
10 11 12 13
G/l 06/ U
csl 6/f
os/u
5/li
0s. i/l
05/
05/T AVAY]
AVl ék/ldi
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X1

Itf

X1l

15

06/H

06/1

/

16

I

17

11

18

06 >



Zatgcznik NrM.

Miesigce
Kompanje:

1 kompanja
produkcja specjalistow Iserji
e - . sy 2SEerji
, < » 3serji
(doskonalenie i wyréiwnanie
.ZkQmpanj3_

produkcja specjalistéwiseji

3 kompanja

1k0mp.km.prod. speJaHstou 2seji
V4 » N 3serji
doskonalenie i wyréwnanie,
produkcja specjalistow Iserji
rezerwisci
kkom panja
produkcja specjalistow 3serji
doskonalenie i wyréwnanie
rezerwisci

5 kompanja
produkcja specjalistéw Iserji

/A ¥ 2serji

produkc.ja specjalistow 1serji
oon "o« N Iselji

2 komp. km.
produkcja specjalistow 3seji
doskonalenie i wyréwnanie
produkcja specjalistow lIserji
r u » Kk 2serji
/kompanja
szkota druzynowych

8 kompanja

rezerwisci
produkcja specjalistow 1serji
n n ” ,» 2serji
S kemp3nja
rezerwisci

3 komp. k.m.prod.saec/alistriy Iserji

., 2serji
3serji

doskonaleniei wyréwnanie
rezerwisci

« 1

PLAN PRZEBIEGU WYSZKOLENIA PULKU PIECHOTY

,» Naukowa oryanizacya prsc”™ w wijszkoleniu wojska *rpj7 djpk Bolestaiw Zayvaclzki

Plan ten jest opracowanyjako przyktad metody,
wskutek czego liczby sg zupetnie dowolne .
Wykres ten zmusza kierownika do obmysle-
nia planu na dalekg mete, daje mu staty wylad
Yrozdziat pracy pomiedzy oddziatami a
wykonawcoésw, uprzedza zgory oczekajgcych
ich zadaniach.

Dla wiekszej przejrzystosciposzczegdlne
powotania nalezy oznacza¢ odmiennemi
kolorami. Liczby stanéw!przewidywanych
wynikéw szkolenia ma dostarczac¢ oficer
ewidencji osobowej, zestawiajacje na
podstawie poprzednich doswiadczac.

05/u
06/1

07/1

07/1
raz.






Zatacznik Nr. 7

Do/"lf'xgthO . PP. ROZKLAD PRAC
Z.iiinnn (0] o FNHUTTRN A0,

Wyszczegdlnienie

Warty

Roboty:
kopanie rowo\"

rozbiorka szopy

Przeglady:
przeglad broni

Stuzba inspwgsrniz.
Sbuzba insp. putku.
Asesoroyvie do sgdu.

Kapiele

h/yjasnienie godzin

2 - 830-330
3-330

It - 1030-1130
5- |k -15
6- iS - 15

7 - 16 -17
8- 17'18

9-18 -19

,» Naukoi™a organizacya pracy hi wyszkoleniu wcyska mijr. dypi- Bolestawy Zatvadzki.



Naukowa organizacja pracy w wyszkoleniu wjsksi

Zatacznik Nr.8

Wyszczego6lnienie
przedmiotdw nauczania

Tygodnie
/ Wychowanie

1 Nauka stuzby
2,Nauka o Polsce
3,08wiaia
h. Gimnastyka, szermierka,sporty
5. Musztra formalna
Fbgadanki ag6élnoksztakacB...

Wyszkolenie techniczne

1. Wyszkolenie sirzeleckie
¢wiezenjajysiepjie_z karainem
grenadjerzy

fizyijerzy
str™rlanm s™koinez ka™Ebjng_
grenadjerzy

_Gyylcia
grenadjerzy
fizyijerzy
sirzel™nja szkolne zlJe.nr_
grenadjerzy
fizyijerzy
jwihadajiiEjale.W:-
strzelania szkolnezc.k.m.

6.
JI

2.Naukaobroni _

_karahirl]_bei
grenadjerzy
fizyijerzy

grenadjerzy
fizyijerzy
Grandy”eczrie ij<argbin_
grenadijerzy
fizyijerzy

C.k.m.

3, Grenadjerka

Qrdczenla sprawn,gAE/
grenadjerzy
fizyijerzy
rzucania ostre
yrenadjerzy
fizyijerzy
({wjezenja sioso>ygne_
grenadjerzy
fizyijerzy
eyjczenjaJ>rzyggtowswgze

grenadjerzy
fizyijerzy
¢ mezema_sprawnogei_
grenadjerzy
. _fizyijerzy
Qjyjenja stgooy're
grenadjerzy
fizyijerzy
strzelanie ostre
grenadjerzu
fizyijerzy .
ne

grenadjerzy
fizyijerzy

k- Wyszkolenie terenowe
¢wiezenjg dostrzegania
grenadjerzy
fizyijerzy
¢kjgtedaafanje wierenle_
grenadjerzy
fizyijerzy
_ocena odlegtosei_
grenadjerzy
fizyijerzy
~N'iczenia_rweng_

5. Obrona przeciwgazowa
6. PionieHea

F. Ltacznosé
sygnalisci
8. Musziraluzna
9. Terenoznawstwo

Ul Wyszkolenie bojowe

1 Pokaz walki
.2.Pogadankio stuzbie poloweji walce
3. Ompz”~rzyaotow.dostrzelaniatojonegozkb.
grenadjerzy
fizyijerzy
k. Pojeduncze strzelanie bojowe z kb.
grenadjerzy
fizyijerzy
5. Cfwicz.przyactow. dostrzeleniabalonz Lk.m.
grenadjerzy
fizyijerzy
6. Pojedyncze strzelanie bojotwezlk.m.
grenadjerzy

'moirzelania bojowe sekcjid renadj erskiei
grenadjerzy
NI rzy
8. Strzelania boj owe sekcji fizyljerskiej
grenadjerzy
fizyijerzy
9. Cwiczenia bojowe pojedyriczeaogrenad. fart, r.)
grenadjerzg
fizyijerzy
10 Cwicz. boJowe_pjQisdynez£gQgcEnadigN+Sez™
grenadjerzy
fizyijerzy
11. Cwicz.bejowe sekcji g renadj erskiej
grenadjerzg

2. CIMCZ obserM/aiora, czujki, szperacza

T Cyyicz.drutynu Czesoaiajace)
IN Cwicz, przggofolwawcze do strzelania
bojowego druzyny
15.Strzelanie bojoyye druzgng
16, Cwiczenia plutonu
IF.Cwiczenia kompanji

118" MIESIECZNY PROGRAM WYSZKOLENIA POWOLANIA WIOSENNIGO.

rrjr. dypi- Bolestsw Zahradzki.

R Tesh!

Faza 2

Produkcja . 4H fyréwnanie wiadomosci
SpeCjaﬁStlfJ)Wcll'SEIJL Okreslit. I specjalistow 3 serji. ioskonalenie oddziatokV

Faza 2 Faza3 Nyoéwnanie Cryfez.oddz.

1 23N5678910111212 3 N56 78 9 101112131h151 :3 y 56 7 8 9 10111213

27

3i6
\L

10.

15

%

Uwagi

S - sekcyjni

¢ - celoyyniczo'
44 hrte



Zatgcznik Nr.9

Dowédztwo Plan szkolBnia rekrutowy- Miesigd. (Kbmpanja U)
3 J Wydzien U Tydzien \iS6. in tydzien iPtudzien 132

Bl 18 zm% zzI/iXZSyl%ztx hz: B i T ZKJfS{%N/%-/%,éﬂ B5.[910 ia T B B

| Drupa iVoszkolenia. ‘B
[ —

Wychowanie fizyczne: 2 5 m
Egzamin sprawnosci Fizgeztr o n A 1 1 G i " 11, 1 i L I\-iU

Lekcje. .
____________ FI—

Musztra: o] | i .
bez broni 2 z ifi) 1%z 1M 1
Z bronia. 1 3 > X * 9 0 . » S

Szermierka:
ruchy podstawowe. ¥ < 0 4] 0N

Grenadjerka:
pogadanka @
cwiczenia przyyotow.

KT

Gazoznawstwo: _

pogadanki
¢wiczenia .

[N

Pogadankize st. wewn. “ 1

li Grupa wyszkolenia. 16

IVyszkolenie strzeleckie c il

pogadanki oteorjistrz. kb. 1 1 1 i

N S |

T T =S

y><n

éwiczenia wstepne c -1 zes Zesz 2™ i y 1 1 1 2 1 z Z . 26

strzelanie szkolne

Nauka 0 broni .

kb.i topatka 1r.

pielegnowanie broni. W{lktadg pod:Fic. na driiyn 3ch.

(li Grupa wyszkolenia. 1z

Pokaz walkipiechoty. o R - o \
Opanowanie terenu: 28

lekcje wstepne . . es

nauka spostrzegania

nauko poznanialwnioski .

nauka opisu z pamigci. e )

wykorzystanie terenu dla B 7\ 1 1
ruchu wraz z technika ruchu.

T — T
instruktora
““‘1— warty
. | Y - r

USrYiaia. A 1 S N i
/> inspekcja,

C ! 1 przeglad
1 1 szczepienia
egz.sprawnosci.

S —
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