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W procesie wychowania wojskowego oficer
pedni role kierowniczg. Oczywiscie, w procesie
tym oddziatywa na wychowankéw wiele roéznych czyn-
nikéw, czesto sprzecznych z kierunkiem dziatania
oficera, niemniej jednak przede wszystkim on jest
odpowiedzialny za szkolenie i wychowanie podwtad-
nych. Wiodaca rola oficera w tym procesie powin-
na stanowi¢ punkt wyjscia dla teorii wychowania
wojskowego. Jakkolwiek zorganizowany bydby tok
zycia stuzbowego w jednostce /pododdziale, pud-
ku itp,/ 1 jJakikolwiek bydtby arsenat sSrodkéw po-
zostajagcych na ustugach danej jednostki wojskowej,
zawsze 0 rzeczywistych efektach szkolenia i wycho-
wania decydowa¢ bedzie kadra oficerska, jej kwa-
lifikacje zawodowe, pedagogiczne i uksztattowane
motywacje.

Ta oczywista prawda powinna stanowi¢ dla ,
dagogiki wojskowej podstawe do bardziej szczegoto-
wego opracowania zagadnien dotyczacych istoty
pracy wychowawczej w wojsku. W obecnym opracowa-
niu szczegélng uwage zwrécono na poglady pedeuto-
logow na osobowos¢. Omowiono takze specyfike dzia-
+ania pedagogicznego oficera oraz przedstawiono
model pozadanych kwalifikacji pedagogicznych ka-
dry zawodowej. Tak zakreslona problematyka wydat-
nie poszerza dotychczasowg wiedze o osobowosci
wspétczesnego oficera-wychowawcy.



1, pedeutologoéw n a
osobowos$¢ w;ychowawcy

Problematyke zwiazana z nauka o wychowawcy-
pedeutologie - podejmowano najczesciej w aspe-
ktach psychologicznym, pedagogicznym oraz socjc—
gicznym. Powstanie pedeutologii zbiegto sie w cza-
sie z powstaniem pedologii — nauki o dziecku« Odkry-
cie dziecka przez pedologie miato istotny wpdyw na
odkrycie nauczyciela.

Literatura na ten temat ukazuje osobowosc¢
ucznia 1 osobowos¢ nauczyciela jako podstawowe
elementy procesu wychowawczego. RozwdOj literatury
pedeutologicznej jest najlepszym dowodem coraz
wiekszej roli nauczyciela w systemie oswiatowym.
“Zramienre jest przy tym, ze literatura .dawniej
jednostronnie spekulatywna - obecnie zyskuje sze»
rokie podstawy badawcze czy to o charakterze empi-
rycznym, czy kompanatystycznym " e

1/ Pedeutologia /gr. paideutss - nauczyciel, lo-
gos - stowo, nauka/ - gatgz pedagogiki; zajmu-
je sie zagadnieniami dotyczacymi nauczyciela«
Do najwazniejszych probleméw badawczych peeeu—
tologii naleza* osobowos¢ nauczyciela, dobdr
kandydatéw do zawodu nauczyciela oraz ksztat-
cenie i doskonalenie kadry nauczycielskie o«

2/ Zob. T.Malinowski, Nauczyciel i spoteczenstwo.
Warszawa 19™®» s* 5 /przedmowa W, Okonia/«



w literaturze ”jednostronnie spekulatywnej”
dominuja tendencje do wyodrebniania cech swoistych
dla zawodu nauczyciela. Zaréwno tworcy, jak i kon-
tynuatorzy pedeutologii sadzili, ze praca pedago-
giczna jest rodzajem sztuki, ktérej nalezyte wyko-
nanie jest zalezne od indywidualnych wkasciwosci
psychicznych nauczyciela, ze osobowosS¢ nauczyciela
decyduje o skutecznosci wptywu wychowawczego. Taki
kierunek poszukiwan wpiynat ujemnie na jakosc¢"badanh
pedagogicznych, a przede wszystkim powodowat odwra-
canie uwagi od socjopedagogicznej problematyki za-
wodu nauczyciela, .od rzeczywistych zaleznosci mie-
dzy sSrodowiskiem szkoty 1i.metodyka pedagogicznag
a rezultatami pracy nauczyciela, od tresci ksztal-
cenia nauczyciela, warunkéw spoteczno-politycznych
itd. na rzecz problematyki mniej istotnej, a zwkasz-
oza - doboru nauczycieli ze wzgledu na okreslone
cechy biologiczna i1 psychiczne M.

~ Problemy osobowosci nauczyciela podejmowato
w Polsce wielu wybitnych pedagogéw i psychologow.
Kajczesciej koncentrowano sie wokéd cech osobowosci
nauczyciela,ktore decyduja o skutecznym wptywie na
wyniki wychowania,oraz wokét analizy czynnikéw deter-
minujacych wystepowanie tych cech.

Poglady na geneze cech osobowosci nauczyciela
nie bydy jednorodne: jedni twierdzili, ze sa to
cechy wrodzone, inni, ze nabyte, a jeszcze inni, ze

1/ Zvbb, T.Malinowski, Nauczyciel i spoteczenstwo,
Warszawa 1968.



sa wyksztatcane w procesie nauczania badZz pod
wptywem praktyki szkolnej. Wiekszos¢ waznych w
tej dziedzinie wnioskow wypdywata nie z poglebio-
nych badan, lecz analiz opierajacych sie na ogol-
nych teoriach osobowosci.

Wed4ug J.W&,Dawida ~ , nauczyciela powinna
charakteryzowa¢ "mi4os¢ dusz ludzkich™ < cecha
osobowosci decydujaca o skutecznym wpiywie wycho-
wawcsym, zas weddtug Z.Mystakowskiego / "konta-
ktowos¢" , natomiast weddfug M.Kreutzar™~ - "zdol-
nosS¢ sugestywna'. Inne jeszcze cechy osobowosci
przedstawid S.Szuman*”™, ktéry rezultaty pracy pe-
dagogicznej traktowat jako sztuke. S.Baley ujmo-
wat osobowos¢ jako "zbidr wszystkich cech umozli-
wiajacych i utatwiajagcych wychowywanie innych"

Jednak dazenie do ustalenia pewnych zalez-
nosci miedzy niektérymi cechami osobowosci /np.
miedzy talentem pedagogicznym a efektami pracy
nauczyciela: Baley, Rowid, Szuman, Mysdakowski/

a zmianami w postawach i pogladach uczniéw nie
wyjasniato, w jaki sposéb i w jakich warunkach
cechy te powstaja. Fajczesciej dominowata tenden-
cja do absolutyzowania cech osobowosci, przedsta-

h/ J.Wk._.Dawid, O duszy, nauczyciela, Warszawa 1968*

2/ Z_Mystakowski, Co to jest talent pedagogiczny?
/w;/ Osobowos¢ nauczyciela. Warszawa 1959.

3/ M,Kreutz, Osobowos¢ nauczyciela-wychowawcy,
/w:/ Osobowos¢ nauczyciela.

4/ S.Szuman, Talent pedagogiczny™ MV‘'/ Osobowo$é
nauczyciela .

5/ S.Paley, Psychologia wychowawcza w zarysie,
Wyd, 1 n , Warszawa 1960, s.252-253.



wiania ich w spos6b ahistoryczny, niedostateczne-
go uwzgledniania zmiany wymagah spoteczno-poli-
tycznych i zawodowych oraz zmiennosci samego na-
uczyciela.

Autorzy wymienionych rozpraw pedeutologicz-
nych najczesciej zajmowali stanowisko normatywne,
starali sie sformutowaé¢ postulowany ideat /wzér/
nauczyciela-wychowawcy, Byta to, upraszczajad
sprawe, pedeutologia powodtania pedagogicznego,
rozwijana gdoéwnie na bazie ™gabinetowej uczonosci”.

*  Niewgtpliwym osiaggnieciem nauki o0 nauczycie-
lu jest, po pierwsze, dostrzezenie zaleznosci mie-
dzy emocjonalnym i intelektualnym stosunkiem na-
uczyciela do uczniow a rezultatami pracy pedago-
gicznej. Tworca polskiej pedeutologii J.Wk.Dawid
dostrzegt, i1z szeroko pojeta "mitos¢ dusz ludzkich"
pozwala wydatniej pracowa¢ nawet w trudnych wa-
runkach. Mi4o$¢ do dziecka, mitos¢ do cztowieka
w og6le powinna by¢, zdaniem Dawida, podstawowym
motywem pracy pedagogicznej. Mi4os¢ do innego
cztowieka to ""zdolnos¢ sympatyzowania'™. Nauczycie-
le powinni te ceche mie¢ szczegdlnie rozwinieta.

Po drugie, doktadniej sformutowano osobowoscé
zawodowg nauczyciela. Rozroéznianiei; cech wrodzonych
/talent/ i1 cech nabytych /wyksztatcenie/ wskazu-
je, 1z tres¢ i forma kontaktow pedagogicznych na"
uczyciela zalezg nie tylko od cech wrodzonych,
lecz rowniez od stopnia sSwiadomosci zawodowej na-
uczyciela. Wkasciwe zrozumienie te.j zaleznosci



pozwala dostrzec zmienno$¢ osobowosci dobrego na-
uczyciela. Zmiennos¢ te podkreslat « swoich pra-
cach Z_Mystakowski, W pracy swej: "Ksztatcenie
nauczycieli na tle nowych zadan szkoty', wskazy-
wat na nowe funkcje i czynnosci zawodowe nauczy-
ciela.

Po trzecie, klasyczna literatura pedeutolo-
giczna wskazuje na zmiennos¢ ideatdw nauczyciela
i zmienno$¢ wymagan, jakie sie stawia nhauczycie-
lowi, Prace nauczyciela mozna wykonywa¢ réznie,
nie ma jednej sylwetki dobrego nauczyciela, Pede-
utologowie wykazali doniostos¢ problematyki osobo-
wosci hauczyciela. literatura poswiecona pracy
wychowawcéw, stylowi tej pracy jest bogata i sta-
nowi cenng wskazéwke teoretyczng oraz metodologicz-

1/ Zob, T,,Malinowski, Fauczyciel i spoteczenstwo,
7/arszawa 1968; S.Krawcewicz, Nauczyciel i Sro-
dowisko, Warszawa 1968 i Zawdd naudzyciela.
Warszawa 1970; J.Koztowski, Analiza i1 ocena pra-
cy nauczyciela i szkoty, Warszawa 1966 i Orga-
nizacja 1 doskonalenie pracy nauczyciela, War-
szawa 1968; M,Maciaszek, Ksztattowanie umiejet-
nosci dydaktycznych nauczyciela, Warszawa 196";
J,Szczepanski, Rzecz o nauczycielach™w wycho-
wujacym spoteczenstwie socjalistycznym, MMiar-
szawa 1975; T,Nowacki, J,Nowak, Przygotowanie
pedagogiczne nauczycieli przedmiotéw zawodowych,
Warszawa 1977~; J.Legowicz, O nauczycielu. Fi-
lozofia nauczania i wychowania. Warszawa 1975;
G.-Neuner, Ksztattowanie osobowosci socjalistycz-
nej, Warszawa 1979*



W doskonalacaj sie teorii pedeutologicznej
nadal nie ma jednomysSlnosci. Ostatnio uwaza sie,
ze postepowanie wychowawcy okresla jego styl Kkie-
rowania, Kktoéry przyjmuje sie jako staty sposob
pednienia roli kierowniczejI , 10, bodaj najbar-
dziej rozpowszechnione, przeswiadczenie sprowadza
istote procesu wychowawczego do dziatan kierowni-
czych okreslonych pewnym stylem. Stanowisko to -
powoduje, ze szczegb6lng uwage zwraca sie na Spo-
s6b petnienia rél kierowniczych, Do rdél tych
najczesciej naleza: sposob wyrazania sankcji; sto-
sunek do norm i opinii w zespole; sposob podejmo-
wania decyzji dotyczacych dziatan zespotu; sposoéb
odnoszenia sie do wychowankéw w zespole. Kie jest
to jedyna klasyfikacja zachowan kierowniczychZ/.

Przy réznorodnosci i dynamice procesow wy-
chowawczych liczba rél oraz zasady ich podziatu
sa wkasciwie nieograniczone. Brak wyraznych kryte-
riow powoduje - z jednej strony - nieporéwnywal-
nos¢ wiekszosci rezultatéw badan dotyczacych sty-
lu kierowania, a z drugiej - aprioryczne przyje-
cie takiego lub innego oceniania i pomiaru zacho-
wan kierowniczych /decyzje w tych kwestiach bywa-
jJja czesto wynikiem zréznicowanych zainteresowan

1/ Zob. A,Janowski, Kierowanie wychowawcze w toku
lekcji. Warszawa 1970. W nieco innym kierunku
idg poszukiwania teoretyczne i empiryczne
M,Ziemskiej: Postawy rodzicielskie. Warszawa
1969.

2/ H_Muszynski, Wychowanie moralne w zespole. War-
szawa 1964,. Autor wymienia 14 elementéow stylu
kierowania zespotem.



poznawczych/ .

Nie dysponujemy dotychczas takg metodc 1 kry-
teriami, ktére mozna by bez zastrzezen zastosowac
takze w wojskowych warunkach do badania stylu kie-
rowania wychowawczego. Ten nieco pesymistyczny
wniosek wskazuje na to, ze interesujgacy nas pro-
blem postaw wychowawczych kadry oficerskiej nie
moze by¢ identyfikowany z problematyka stylu kie-
rowania.

W kierowaniu - jako swoistym procesie oddzia-
+ywania - dominuja funkgje kierownicze w szerokim
rozumieniu tego pojecia ° . Niektdre z nich, ujmo-
wane np. w kategoriach socjologicznych, nie ogra-
niczaja sie tylko do spraw zwigzanych Scisle z
kierowaniem, \ rozwazaniach tych przewazajg bar-
dzo czesto ogolnikowe wskazowki socjotechniczne,
analizy, na podstawie ktérych ustala sie kierowni-
kéw formalnych i nieformalnych, zaleznosci zacho-
dzace miedzy zachowaniem jednostki a funkcjonowa-
niem grupy itp.

Dlatego tez pedagogika nié moze bezkrytycz-
nie przyjmowa¢ zbyt szerokich lub zbyt wagskich
definicji kierownika lub stylu kierowania. Pedago-
ga nie moze interesowa¢ kazde zachowanie jednostki

V “Xstnieje, on%d 150 dﬁfinie'imkierowania- Okazu-
Jje siel 1z wiedza o kierowaniu jesc zestawem

wiadomosci z réznych nauk spotecznych, gtéwnie
zas - psychologii spotecznej, ekonomii i so-
cjologii.
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spedniajacej role kierowniczg, a juz na pewno nie
powinien on koncentrowa¢ sie na formalnym kiero-
waniu procesami wychowawczymi. W procesie wychowa-
nia o wiele wiekszg role odgrywaja zrdéznicowane
typy postaw wychowawczych niz formalna realizacja
celdw, jakie .stawia wychowawca. Oczywiscie wychowaw-
ca pedni role Kkierowniczg w stosunku do wychowan-
kéw, lecz istoty wychowania nie mozna sprowadzac
dc kierowania, Fie mozna zatem analizowa¢ proce-
séw wychowawczych za pomocg takich kategorii, ja-
kimi postuguje sie nauka o Kkierowaniu. Wysidki

na rzecz wyodrebnienia tego co nazywamy dziataniem
wychowawczym od tego co nazywamy dziataniem Kkie-
rowniczym pod szyldem ~kierowanie wychowawcze”
réowniez nie daja pelnego obrazu; podstawowa réz-
nica miedzy kierowaniem ogdélnym a wychowawczym

nie .——prowadza sie tylko do ilosciowej roéznicy
pewnych typéw zachowarn.

Wazng role spednia takze motywacja do pracy
dydaktyczno-wychowawczej. Stale wzrastajgce zada-
nia dydaktyczno-wychowawcze szkoty /catego syste-
mu oswiatowego/ implikuja koniecznos¢ mobilizowa-
nia energii pedagogicznej i zawodowej nauczyciela.
Ujmujagc omawiane tu zagadnienie na tle istoty mo-
tywow cztowieka w dziataniu nietrudno dostrzec,
jak doniosta role mogg i powinny odegra¢ motywy
dziatania dydaktyczno-wychowawczego. Kie jest wiec
rzecza obojetng ustalenie odpowiedzi na pytanie:
co uczynié¢, aby wspodczesny nauczyciel-wychowaw-
ca sprostalt stale wzrastajgacym zadaniom, w jaki

dl



\
?pos6b oddziatywa¢ /w uczelni, w szkole 1 innych
srodowiskach/ na jego pedagogiczne i zawodowe
notywac je.

Znane nam teorie motywacji najczesciej pow-
stawaty w ramach socjologii, psychologii lub te-
orii organizacji ,Stosunkowo istotny wkdtad wnies-
li przedstawiciele teorii organizacji, tworzac
koncepcje oparte na modelach cztowieka; ~ekono-
micznego', ''spotecznego’™, dazacego do samoreali-
zacji,a takze cztowieka tzw, human organisation,
za tworce ktérego uwaza sie Lfke%ta

ilie wdajac sie w bardziej szczegétowe
analizy trzeba stwierdzi¢, iz na obecnym etapie
rozwoju tych dyscyplin, zwkaszcza zas$ nauki o
organizacji, mozna dostrzec swoistg ewolucje, po-
legajgcg m.in, na tym, ze najpierw rozpatruje sie
mozliwosci okreslonego systemu zaspokajania ich
potrzeb, gtoéwnie ekonomicznych, a nastepnie tzw,
potrzeb wyzszych, Ewolucja ta polega na tym, iz
stopniowe przechodzi sie od rozpatrywania pojedyn-
czych potrzeb pracowniczych, np» potrzeb bezpie-
czenstwa, ekonomicznych czy spotecznych, ¢& doce-
niania roli innych potrzeb i tworzenia bardziej
ztozonych i dynamicznych modeli /ujmowanie jed-
nostek w kontekscie organizacji wiekszej zbioro-

1/ 1.Gliszyczynska,, Psychologiczne badania motywacji
w Srodowisku pracy, Warszawa 1971; Problematyka
i metody badan nad zadowoleniem z pracy. A.Sa-
rapata /red./, Wroctaw 1973; r*Kurnal, Zarys
teorii organizacji i zarzadzania, Warszawa 1970.

2/ R._Likert, The Human Organisation, Kew York 1967.

Ig



wosci - zaktad pracy - Srodowisko itp,/.

Ze wzgledu na doniosto$¢ teoretyczng omawia-
nej tu problematyki, warto przeanalizowaé¢ ja w
aspekcie motywacji do pracy dydaktyczno-wychowaw-
czej nauczyciela-wychowawcy w Swietle wspotczes-
nej teorii organizacji. Wydaje sie, ze analiza
taks wydatnie wzbogaci dotychczasowy dorobek pede-
utologii, chociaz zdajemy sobie sprawe z tego,
ze uproszczone przenoszenie wzoréw motywacyjnych
cztowieka np. w produkcji na ~unt dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej moze budzié¢ pewne zas-
trzezenia, Obawa wynika gtéwnie stad, ze koncep-
cje z zakresu nauki o organizacji odnoszag sie w
pierwszej kolejnosci do osob pracujacych w prze-
mysle /w produkcji/, tymczasem praca dydaktyczno-
-w7-?cnowa’;cza nauczyciela czy oficera nie zawsze
c podobnym stopniu wymierna. Na pewno trzeba
o-"rsuci¢ te uproszczenia, ktore poréwnuja /np,
> -srykanin Bobbita na poczatku naszego wieku/
proces nauczania Z procesem produkcyjnym. Réznica
miedzy procesem dydaktyczno-wychowawczym a proce-
sem produkcyjnym jest nader oczywista i odnosi sie
gtéwnie do przedmiotu /tworzywa/, a takzePprocesu
i wyniku. Procesy dydaktyczno-wychowawcze nie
przebiegaja przeciez w ~izolacji technologicznej",
przeciwnie - sa bardzo silnie zdeterminowane wie-
loscig krzyzujacych sie czynnikéw typu psychospo-
tecznego /czynniki psychologiczne, socjogenne/,
Wspotczesna teoria wychowania przyjmuje, iz do
zasadniczych czynnikéw osobotworczych nalezy nie-
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watpliwie celowo i Swiadomie zorganizowany systeg
dydaktyczno-wychowawczy, nie negujac rzecz jasna
ani zadatkéw wrodzonych, ani tez szeroko pojetej
praktyki spotecznej, w tej liczbie réwniez "spote-
czenstwa wychowujacego™. Z tego tez wzgledu sto-
sunkowo trudno j®st, zwhkaszcza z punktu widzenia
metodologicznego, ustalié¢, jaki jest rzeczywisty
wpdyw omawianych tu czynnikéw na poglady i1 posta-
wy wychowanka. Nie mozna zatem poréwnywa¢ nauczy-
cielskiej motywacji z motywacjg pracownikéw produk-
cyjnych.

Znane 1 powszechnie, gtoszone hasto "produko-
wa¢ wiecej i lepiej” nie powinno by¢ "zywcem"
przenoszone do rzeczywistosci szkolnej. Istota
wydajnosci zawodowej i pedagogicznej nauczycieli -
-wychowawcow tkwi nie w manipulowaniu przedmiotem,
jak to sie najczesSciej dzieje w produkcji,.-lecz
ciagtym, systematycznym i twoérczym wspétdziataniu
z wychowankiem. Efekty nauczyciela-wychowawcy
nie zawsze sg proporcjonalne do rzeczywistego
wkdadu pracy. Te specyfike jego pracy trzeba i
nalezy dostrzega¢ rowniez wéwczas, gdy pragniemy
zakresli¢ sposob /sposoby/ motywowania nauczycie-
la do pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Istotng role bedg tu spedniaty maksymalis-
tycznie pojete obowigzki nauczyciela i1 systemu
dydaktyczno-wychowawczego, w jakim przypada mu
dziata¢. Doniostos¢ t&k sformutowanej tezy nabie-
ra wszakze mocy dopiero woéwczas, gdy nauczyciel

14



ma odpowiednig motywacje do realizacji ambitnego
/maksymalistycznego/ celu /zadania/, gdy potrafi
systematycznie, bez kontroli, samodzielnie dosko-
nali¢ Swoje kwalifikacje. "Niewgtpliwie istotne zna-
czenie maja tu subiektywne nastawienia nhauczycie-
la, Waznag rqle spe#niaja ustosunkowania sie do
wytknietego celu, stopien faktycznego korzysta-

nia z propozycji dydaktyczno-wychowawczych, wew-
netrzne nastawienie do pogtebiania i uzupedniania
wiedzy 1 umiejetnosci.

Rzeczg bardzo istotng jest takze, aby profe-
sjonalne zaangazowanie stuzyto podnoszeniu jakosci
pracy dydaktyczno-wychowawczej zarowno wkasnej,
jak i1 whkasnego systemu dydaktyczno-wychowawczego.
Méwigc o potrzebie podnoszenia jakosci pracy nau-
czyciele-wychowawcy, mamy na uwadze g#éwnie whas-
ciwe stosowanie roéznorodnych bodzcow.

Istotng role beda tu spedniaé¢ bodzce ekono-
miczne. O wpdywie ekonomicznych warunkéw na jakosc¢
pracy nauczyciela wnosi¢ mozna z réznych opraco-
wan krajowych i autoréw zachodnich, ktérzy sygna-
lizujg ujemne skutki niekorzystnych materialnych
warunkoéw nauczycieli na jakos¢ ich pracy dydaktycz-
no-wychowawczej, Okreslone braki ekonomiczne wpty-
wajg na zakup i1 korzystanie z ksigzek, czasopism,
instytucji kulturalno-oswiatowych. Fakt ten ma
istotny ywptyw na samodoskonalenie zawodowe 1 pe-
dagogiczne. 0 trudnej sytuacji materialnej nauczy-
cieli <oraz jej hamujgcym wptywie na jakos¢ pracy
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17, 0 dos-

tego Srodowiska pisze fH..in. S_Krawcewicz
trzeganiu doniostosci tego czynnika $Swiadczy fakt,
iz w kraju naszym dokonano powaznej reformy pdac
nauczycielskich, zwkaszcza po wydarzeniach sierp-
niowych 19BO r.

Istotny nurt motywowania ekonomicznego wigze
sie Scisle z tzw. kierunkiem technologicznym.
Zwolennicy tego kierunku stoja na stanowisku, ze
przez usprawnienie urzadzen technicznych mozna
podnosi¢ wydajnos¢ pracy, wiecej produkowac¢, le-
piej wynagradza¢, a zatem podnosi¢ motywacja pra-
cy. Przenoszagc ten tok rozumowania na teren pla-
cowek dydaktyczno-wychowawczych, mozna stwierdzic,
ze intensywnie wprowadza sie do procesu ksztatce-
nia techniczne sSrodki nauczania. Zrodzidty sie na-
wet takie pojecia, jJak: technologia ksztal—cenia2
inzynieria nauczania, industrializacja nauczania
itp. Praktycznym rozwinieciem tego "kierunku" by-
4a moda na nauczanie programowe, organizowanie
miedzynarodowych sympozjéw poswieconych techniza-
cji procesu dydaktycznego.

Niezmiernie istotne 1 wazne jest ustalenie
rzeczywistego wpdywu technologii pedagogicznej
na mobilizacje nauczycieli do coraz lepszego wyko-
nywania obowigzkéw. Warto podkresli¢, iz zwolen-

1/ S.Krawcewicz, Zawdéd nauczyciela, Warszawa

2/ F.Januszkiewicz, Technologia ksztatcenia i jej
perspektywy rozwoju, '"Przeglad Pedagogiczny"
1972, nr 1.
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nicy tej tendencji nadal eksponujg kierowniczg
role nauczyciela w procesie dydaktycznym, nato-
miast tecfcmiczne Srodki traktuja Jako urzadzenia
pomocnicze, ktére whasciwie wykorzystane daja
zwielokrotnione szanse osiggniecia przez kadre
nauczajaca sukcesow zawodowych i pedagogicznych*
Nie ma zatem, i to zaréwno w gronie zwolennikdw.
Jak 1 przeciwnikéw, rozbieznosci co do funkcji
technicznych sSrodkéw dydaktycznych; zwolennicy
nie kwestionuja kierowniczej roli nauczyciela.
Réznice dotycza natomiast wpdywu technizacji na
nauczyciela. Wazna Jest zatem mozliwos¢ wpiywa-
nia motywacyjnego, z zachowaniem umiarkowanego
stosunku do tych sSrodkéw, z zaznaczeniem roli
wspierajacej, a nie wyreczania czy wrecz zastepo-
wania nauczyciela przez techniczne S$rodki naucza-
nia.

Warto moze Jeszcze wskaza¢, ze do grupy czyn-
nikéw ekonomicznegoemotywowania pracownikéw zali-
cza sie takze kierunek administracyjny. Zwolenni-
cy tego kierunku podkreslaja istotne znaczenie
przestrzegania przepisow, zarzadzen itp. w proce-
sie dydaktyczno-wychowawczym. W niektdrych krajach
przewiduje sie nawet przyznawanie nauczycielom
pewnych uprawnien formalnych i1 finansowych. Na
przyktad w Rumunii po trzech latach pracy nauczy-
ciel musi zdawa¢ egzamin na 111 stopien kwalifi-
kacji, po dziesieciu latach ma prawo zdoby¢ 11
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stzopis”™j s po piettEBStiu IfiLtfich T stopisi1/-
Uzyskanie danego stopnia wpdywa na podwyzke ptac
i mozliwos¢ dalszego awansu w zawodzie.

Podobne praktyki sa stosowane takze w innych
Srodowiskach. Okazuje sie,"iz praktyka administra-
cyjnego oddziatywania na motywacje do zawodu moze
dawa¢ pozadane afekty. Trzeba oczywiscie zgodzié
sie, 1z przepis nie moze by¢ gtdébwnym rezultatem
nauczycielskiej aktywnosci pedagogicznej i zawo-
dowe;j. O wiele istotniejsza jest tutaj ciagta
dgaznos¢ do samodoskonalenia, do podejmowania roz-
nych eksperymentéw, inicjatyw dydaktyczno-wycho-
wawczych; nauczyciela sktania¢ dc tego powinny
zmienne i dynamiczne sytuacje dydaktyczno-wycho-
wawcze. Ka krytyczny stosunek do formalnego trak-
towania bodzcow administracyjnych zwracali uwage
m.in. J.Szczepanski™ i K.Obuchowski .

Dotychczasowa prezentacja niektérych pogla-
déw dotyczacych ekonomicznych bodzcéw jako Srod-
kéw motywujacych dla nauczyciela pozwala stwier-
dzi¢ ich posrednie lub bezposrednie skutki. Wyda-
je sie, iz w kazdej z przytoczonych koncepcji pro-
ronuje sie wykorzystanie stosunkowo waskiej grupy
bodzcow ekonomicznych. Inng staboscig tych pogla-
déw jest pomijanie potrzeb wyzszego rzedu. iJa

1/ G.Vaideanu, Raport Concerning Teachers In Ser-
vice Training in the Socjalist Republic of Ro-
mania, /w:/ University In - Service Education
of Teachers. Conference Proceedings, Prague

1968. L . U

2/ Zob.m.in. J.Szczepanski, Rzecz o nauczycielach
w wychowujgcym spodteczenstwie. Warszawa 19/>»
S.9.
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przykdad potrzeby znaczenia, samorealizacji moga
pojawi¢ sie nawet wtedy, gdy nie dziatajg bodzce
ekonomiczne. Trzeba réwniez pamieta¢ o tym, ze
zawéd nauczyciela-wychowawcy ma charakter intelek-
tualny, wymagajacy postaw twérczych, tymczasem

w modelu motywowania ekonomicznego dominuja po-
trzeby innego rodzaju. Doceniajac role czynnika
ekonomicznego /brak odpowiednich warunkéw material-
nych powoduje, ze nauczyciele podejmujg prace do»
datkowe/ nie nalezy go zbytnio przejaskrawiaé¢ czy
wrecz demonizowac.

Obok ekonomicznego aspektu pracy dydaktycz-
no-wychowawczej doniosta role spedniaja czynniki
spoteczne.

Na stan ten wpiywajg niewatpliwie, z jednej
strony, przemiany spoteczne w naszym kraju, cho-
ciaz nie tylko, a z drugiej, wspétczesny rozwdj
pedagogiki jako nauki o ksztaktowaniu osobowosci
ludzkiej w zmiennych i1 dynamicznych warunkach
zycia spotecznego. Te i inne okolicznosci /celowo
wymieniamy tylko powyzsze/ stawiajg pedeutologie
w nowej i ciggle zmieniajgcej sie sytuacji, wpty-
waja na problemy badawcze, a takze na potrzebe
analizy warunkéw i1 tresci pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej nauczyciela-wychowawcy,

Wspotczesny wychowawca jest bowiem Scisle
zwigzany z przemianami dokonujacymi sie w zyciu
spotecznym, do ktdérego powinien wkasciwie przy-
gotowywa¢ swoich wychowankéw. Poruszony tu pro-

19



blem. dotyczy ksztattowania sie stale zmiennych,

a zarazem nowych wiezi miedzy nauczycielem a spo-
teczenstwem, miedzy nauczycielem /szkotg/ a sSro-

dowiskiem, miedzy konkretnym nauczycielem a ucz-

niami .

Dostrzeganie istoty tych przemian 1 ich
wpdywu na kierunek ewolucji funkcji spodecznej
nauczyciela w budowie spoteczenstwa socjalistycz-
nego, ma kolosalne znaczenie dla rozstrzygania
wielu zawidych 1 trudnych probleméw, dotyczacych
nie tylko spoteczno-zawodowego statusu nauczycie-
la. Sprawg zasadniczag sg tutaj pewne ustalenia
merytoryczne, dotyczgace kierowania rozwojem wkas-
nym i1 mdodziezy. Kwalifikacje pedagogiczne i za-
wodowe nauczyciela beda przesadza¢ o przygotowaniu
mdodziezy do aktywnego udziatu w réznych dziedzi-
nach zycia Spotecznego, gospodarczego, polityczne-
go, kulturalnego i obronnego.

0 rosngcej roli nauczyciela - wychowawcy
przekonuje codzienna obserwacja zycia spotecznego.
Z pedagogicznego punktu widzenia, niezmiernie waz-
na jest zaleznos¢ miedzy procesem dydaktyczno-wy-
chowawczym 3 jego efektami ujawniajacymi sie w
rozwoju wj7chowankéw, w doskonaleniu ich saintere—
so?ian, ambicji tworczych itp. Zaleznosci te wska-
zuja na logiczng konsekwencje tego co immanentnie
tkwi w pedagogice socjalistycznej, tj. wszechstron-
ny i harmonijny rozwdj osobowosci wychowanka.

Istotnym elementem oméwionych tu problemow
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jest dostrzeganie rozwoju nauk.i o nauczycielu wy-
chowawcy na tle przemian w modelu oswiaty, Osviia-
ta staje sie coraz bardziej instrumentem nie tyl-

ko przeobrazen spoteczno-gospodarczych,*lecz takze
przemian w postawach, przekonaniach, w systemie

wartosci 1 kwalifikacji wspétczesnego czlowieka.

Skoro oswiata i1 szkolnictwo w obecnych warun-
kach spedniajgq podstawowg role w doskonaleniu ludz-
kich osobowosci, aspiracji i dazen, zdolnosci i
zainteresowan, to trzeba doktadniej okresli¢ kwa-
lifikacje nauczyciela. Problem ten nalezy dostrze-
ga¢ takze na tle kolejnych reform systemu oswia-
towego.

Waznym zagadnieniem jest réwniez szybki przy-
rost wiedzy; naukowej oraz koniecznos$¢ intensyw-
niejszego wdrazania osiggnie¢ nauki do praktycz-
re;: . riakainosci szkoty. Relacja; nauczyciel -
neu- - szkota - spoteczenstwo, wysuwa dalsze
pr: niemy zwigzane z kwalifikacjami nauczyciela -
ewychowawcy. Poszerzajacy sie krag zadan nauczycie-
la sktania do stwierdzenia, ze powinien on posiasc
wyksztakcenie wyzsze, ze trzeba bardzo wyraznie
okresli¢ problem jego czasu na nauczanie i doksztat-
cania sie /samoksztatcenie/,

% obecnych warunkach nauczyciel powinien tak-
ze wspoétuczestniczy¢ w badaniach pedagogicznych,

a nawet samodzielnie je przeprowadzac¢. Kie posze-
rzajac tego zagadnienia warto roéwniez przypomniec,
ze kwalifikacje pedagogiczne nauczyciela-wychowaw-
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cy sa silnie zwigzane z okreslonym systemem war-
tosSci ideowopolitycznych. Z tezy tej wynika, ze
dazac do realizacji gtéwnych celdéw dydaktyczno-wy-
chowawczych nie wystarczy akceptowa¢ te lub inne
wartosci czy ukazywa¢ wartosci ideologicznych.
Fajwazniejsze jest ukierunkowywanie procesow dy-
daktyczno-wychowawczych tresciami ideologicznymi.
W tym wzgledzie powinnismy siegng¢ do W.Il.Lenina,
ktéry zwracat uwage na wyjatkowg role sSwiadomosci
ideologicznej nauczydiela. Méwigc o sSwiadomosci
politycznej nauczyciela, Lenin miat na uwadze nie
tylko formalng wiedze polityczng nauczyciela,

lecz przede wszystkim sposéb interpretacji rozwoju
spotecznego. Chodzi4o mu o to, aby nauczyciele ~
ksztattowali mowy Swiatopoglad, by przenikali

sens dokonujacych sie przemian spoteczno-politycz-
nych.

Podnosimy ten aspekt omawianego tu zagadnie-
nia, poniewaz zlikwidowanie klasowych zZrodet kon-
fliktu spotecznego nie usuwa autentycznie konflik-
tow na terenie szkoly. W obecnych warunkach zmie-
nita sie, 1 to radykalnie, sytuacja. Wystarczy
wskaza¢, 1z okoto 45% nauczycieli nalezy do PZPR.
Fakt ten powoduje, ze na terenie szkoty toczg sie
wazne dyskusje sSwiatopogladowe. Walnie przyczynia-
ja sie do tego, obok organizacji partyjnych, Zwig-
zek ™Mapczycielstwa Polskiego, Towarzystwo Krze-
wienia Kultury Swieckiej oraz Fauczycielski Uni-
wersytet Radiowo-Telewizyjny Kkierowany przez Insty-

AUTITT
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tut Ksztatcenia Nauczycieli,

Méwigc o czynnikach spotecznych trzeba takze
wymieni¢ rézne instytucje pozaszkolne. Nalezg do
nich: rodzina, $rodki masowej informacji, osrodki
kulturalno-oswiatowe, osrodki upowszechniania in-
formacji naukowych 1 wartosci kultury. Warto w tym
miejscu przypomnie¢ teze J.Szczepanhnskiego, ze
” ... systemy szkolne, aby podnies¢ swoja skutecz-
nos¢ pedagogiczna, beda musialy w coraz szerszym
zakresie wspodpracowac¢ ze wszystkimi instytucjami
pozaszkolnymi, a catos¢ tych instytucji bedzie
musiata stopniowo uczy¢ sie - w swoim wkasnym za-
kresie - coraz skuteczniejszej wspoOdpracy ze szkol-
nictwem wszystkich szczebli, W tym procesie nau-
czyciele beda mieli wyraznag role do odegrania"™ ~.

« spotecznym motywowaniu pracy nauczyciela-
-wychowawcy mozna wyodrebni¢ kilka ptaszczyzn,
ra.in. motywowanie nauczycieli poprzez zgltaszan“ie
poci ich adresem roszczen spodtecznych; motywowanie
poprzez réznorodne kontakty spoteczne z przedozo-
nymi i kolegami; motyw,owanie poprzez kontakty =z
mbodzieza, jako gkéwnym obiektem dziatania i wspot-
dziatania dydaktyczno-wychowawczego.

Problemy te znalazty odzwierciedlenie w wie-
lu dokumentach partyjnych. Na przykdad na VI Zjez-
dzie PZPR wskazywano, ze zadaniem nauczyciela jest"
"stwarzanie i uruchamianie spotecznych zasoboéw
zdolnosci, inteligencji i inicjatywy oraz zawodo-
we przygotowanie kwalifikowanych kadr dla gospo-

1/ J.Szczepanski, tamze, s,15.
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darki i kultury"j/

Tak zakreslone powinnosci nauczyciela dgcza
w sobie podstawowe wartosci dziatania wychowaw-
czego, ideowos¢ i patriotyzm. W literaturze ra-
dzieckiej bardzo wyraznie stwierdza sie, iz nau-
czycielstwo stoi w pierwszych szeregach frontu
ideologicznego™. Réwniez w FRD przyjmuje sie,
iz nauczyciel renrezentuje najwyzszy poziom Swia-
domosci ideower/ -

Te 1 inne jJjuz wczesniej wymienione fakty
wskazuja, ze zagadnienie spoteczno-ideowego moty-
wo7ania, pracy nauczycieli-viychowawcow wymaga sta-
+ej, a zarazem giebokiej refleksji. Zalozer.ia
spontanicznego, zywiotowego rozwigzanie Swiado-
mosci 1MN"edagogow wydaja sie mylace* ,

Druga ptaszczyzna spodecznego motywowania
dotyczy stylu kierowania /patrz prace Lewina,
7/hite"a 1 Lippitta/. La przyktad Vyne A_Hins wy-
odrebnia style; autokratyczny, inspirujacy, demo-
kratyczny i ~lasser-faire”

1/ C dalszy socjalistyczny rozwdj Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej. Wytyczne KC PZPR na VI
Zjazd, Warszawa 197"/

2/ T.R.Gonobolin, O niekotoryoh psichiczeskich
kwiestwach #icznosti uczitiela, "Woprosy Psi-
chologii” 1979, nr 1.

3/ R.Slomma, Fir. eine hohere Qualitat der Weiter-
bildung der Leber und Erzisher, “Pedagogik”
1979, nr_1.

4/ Vyne A.Hins, F.Scale, GAmT and Public School
Proncipal Behavior, "Journal of Educational

Psychology” 1966, t.~XIMNI .
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Wspétczesna literatura nakazuje stosownie do
zaistniatej sytuacji postugiwanie sie odpowiedni-
mi .elementami kierowania demokratycznego i auto-
kratycznego. Tendencje te przenikajga juz coraz
Smielej wspotczesng pedeutologie.

Silnie _.motywujacym czynnikiem-dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej jest wspodpraca miedzy
nauczycielami. To niezmiernie istotne zagadnienie,
z punktu widzenia specyfiki dziatalnosci zawodo-
wej i pedagogicznej, nie jest dostatecznie rozpo-
znane. Najczesciej analizuje sie réznego rodzaju
konflikty, jakie wystepuja w zespotach nauczyciel-
skich.

Niezaleznie od jednostronnego analizowania
tych zagadnien, warto podkresli¢ takze praktycz-
ng przydatnos¢ tego rodzaju poszukiwan. Ra przy-
k#ad Poplucz wyodrebni+ skutki spowodowane konflik-
tami w radzie pedagogicznej, Narastanie konflik-
tow wptywa niemal na kazda dziedzine zycia i pra-
cy szkoty, najbardziej zas na ostabienie wspot-
pracy rady pedagogicznej, odwracanie uwagi nau-
czycieli od ucznidéw, a koncentrowanie sie na kon-
fliktach miedzy poszczegdélnymi nauczycielami. Ta-
ki stan powoduje poczucie krzywdy wsréd nauczy-
cieli, samodegradacje, ostabienie wspéipracy z

szerszym érodowiskiemll

1/ J.Poplucz, Konflikty w zespotach nauczyciels-
kich, Warszawa 1975; Organizacja zespotéw nau-
czycielskich, Warszawa 1975.
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Jedcostroniios¢ tych i podobnych badan pole-
ga rowniez na tym, ze zmierzaja do poprawy sytu-
acji, nie ma natomiast badan nad konfliktami twor-
czymi, nad konstruktywng rolg napiec¢, kontrower-
sji, polemik. Zagadnienia te oczekuja na opraco-
wania teoretyczne, zwkaszcza, iz coraz Smielej
upowszechnia sie poszukiwania z zakresu tzw,
dezintegracji pozytywnej, teorii Kryzysu.

Spoteczne umotywowanie nauczycieli jest
przede wszystkim zdeterminowane osobistym kontak-
tem z mbodziezg. Ten rodzaj kontaktow jest chyba
w historii pedeutologii najszerzej opracowany.
Siegamy tu czaséow Pestalozziego, Dawida, Korcza-
ka, Makarenki. O jego doniostosci, a zarazem cig-
gtej aktualnosci wskazuja rowniez wspodczesne
poszukiwania pedeutologiczne.

Ka czoto wysuwajg sie tu niewagtpliwie wiezi
emocjonalne. Kie ma przesady w tezie, iz emocjo-
nalny kontakt z mtodziezg wptywa najsilniej na
identyfikacje wychowawcy ze szkotg, placowkg kul-
turalno-oswiatowg itp. Tu tkwi tajemnica tego swo—
: "tego fenomenu psychospotecznego, potwierdzaja-
cego fakt, i1z w takich zespotach mamy silniejsza
integracje nauczyciela z mtodzieza i szkotg niz
w innych zawodach. J.Koztowski bardzo czesto
stwierdza, ze jednym z silniejszych bodzcow do
pracy w zawodzie nauczycielskim jest che¢ zajmowani
sie dzieckiem, moznos¢ obserwowania jego rozwoju,
moznos¢ obcowania i przebywania z ludzmi. Potwier-
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dzajg to m.in. wyniki badan przeprowadzonych w
Zwiazku Radzieckiml”/

Waznym czynnikiem jest silna motywacja do
samorealizacji. Oznacza ona pragnienie zrealizo-
wania swoich mozliwosci. Jest to daznos¢ do sta-
wania sie tym, kim sie jest potencjalnie. Tra-
¢iycyjna pedeutologia traktowata to zagadnienie w
kategoriach elitarnych, traktujgac nauczycieli o
tego rodzaju motywacjach jako ludzi obdarzonych
niepospolitymi wrodzonymi whasciwosciami /talent
pedagogiczny - zagadnienie to omowimy szerzej w
rozdziale dotyczgcym teoretycznych podstaw kwali-
fikacji pedagogicznych/.

Obecne rozwazania woké+ nauczycielskiej
twérczosci akcentujg nie zadatki wrodzone, lecz
poszukuja psychospotecznych i1 psychopedagogicz-
nych warunkéw rozwijania okreslonych motywacji
i zdolnosci. Poszukiwania tego rodzaju ukazuja
zaleznos¢ pomiedzy kreatywna praca nauczycieli
a rozwojem tworczych zdolnosci ratod*ziezy. Postulu*
je sie zatem upowszechnianie tych wzordw nauczy-
cieli, ktorzy poszukuja najlepszych metod i form
oddziatywania na otoczenie w swoim sSrodowisku.

Ka potrzebe tego rodzaju poszukiwan, a wiec
stwarzanie warunkoéw do pracy tworczej nauczycie-

1/ R.Ch., Faktory organizacjonnoj sptaczonnosti
uczitielskowo kollektiwa, ™Sowietskaja Pieda-
gogika” 1975» np 9 Zob. takze prace przettu-
maczong na jezyk polski: Srodowisko - rodzina -
Srodowisko. Warszawa 1977.
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la, "«skasuje dynamika sytuacji dydaktyczno-wycho-
«awcsych™" "~ Doniostos¢ tego problemu trzeba oczy-
wiscie dostrzega¢ na tle nauczania masowego,
zinstytucjonalizowanego, wyraznie zdeterminowane-
go programami i innymi nakazami /podreczniki, po-
moce naukowe, wielkos¢ sal wyktadowych, nadzor
pedagogiczny itp./. Wydaje sie, iz w tych ~unor-
mowanych” warunkach istniejg stosunkowo duze szan-
se poszukiwania przez samych nauczycieli rozwig-
zan wkasnych,

Poruszone dotychczas zagadnienia sktaniaja
do refleksji ogélniejszej. Wszelkie wysidki na
rzecz usprawniarda oswiaty i wychowania sag ptodne
woéwczas, gdy przyswieca¢ nam bedzie systemowe
podejscie badawcze. Zfekty takiego podejscia naj-
lepiej zostaty utrwalone w takich naukach, jak;
bicicgia, ekonomia, jezykozrawctwo, socjologia,
psychologia, teoria organizacji. FodoDnie powinno
by¢ réwniez w badaniacnn dotyczacycn wychowania,
cysternowa strategia®™ metodologiczna stwarza mozii-
.woo¢ “"wielostronnych analiz nie tylko pojedynczych
fektow 1 procesow, lecz nade wszystko dostrzega-
nia rzeczywistych zaleznosci miedzy nimi, pedne i
-tebsze poznawanie efektéw dydaktyczno-wycnowaw-
czych.

cysternowe podejscie & badaniach pecagogicz-
r.ych nakazuje, by poznawa¢ cele i zadania, okres-

I/ Por. P.cuchcéclski, I."Wojnar, Pasza wspodczes-
nos¢ a wychowanie, Warszawa



+ajgce funk.cjoEowacie systemu dydaktyczco-wycho-
wavsczegouczniow jako przedmiotu oddzialy™ian,
strukture i podziat czasu nauczania, tresci nau-
czania, pomoce naukowe, prace badawcze prowadzone
w celu doskonalenia systemu os$wiaty, wskazniki
efektywnosci tego systemu, tha doniostos¢ tego za-
gadnienia wskazujg w swoich pracach H,Muszynski,
a takze J.P_Raczenko.

7*"arto wskazac¢, iz Raczenko proponuje stoso-
wa¢ wobec pedagogdéw okreslony system bodzcow.
Obok materialnych zaleca - podnoszenie naukowego
poziomu nauczycieli, zachowanie wkasciwych propor-
cji miedzy obowigzkowym a innym czasem pracy ha-
uczyciela, racjonalne przydzielanie zadan,organi-
zowanie wspoétdziatania w pracy pedagogoéw.

Osiagniecie pozadanych rezultatéw dydaktycz-
nc-wy chowawczy ch jest analizowane takze na tle
psychologicznej teorii motywacji, ktora zaktada,
ze aby dazy¢ dc wysokiej motywacji trzeba posiagsc¢
przekonanie, ze wykonywane zadanie jest wartos$-
ciowe oraz mie¢ subiektywne przekonanie, ze re-
alizacja tego zadania jest prawdopodobna.

Fajbardziej przekonywajgco wyrazi4+ tc Toma-
szewski podajgc formude D = T /TF/h/- Fatcmiaet
Reykowski rozbudowat te formute, wedtug ktorej
funkcje.uzytecznosci wyniku i subiektywne prawdo-

/ M_Maruszewski, J.Reykowski, T.Tomaszewski,
Psychologia jako nauka o cztowieku, Yiarszawa
1966.



podo®oienst™jio jego osiggiiiiecia Tnrazit w forauile

£ /7Y

W obu tych rozwigzaniach rzecza niezaiilernie
ift:ol:ng jest, aby oddziatywanie na motywacyjng
sfere cztowieha bydo procesem ukazywania mu war-
tosci tkwigcych w jego pracy oraz mozliwosci ich
osiggania, 1iizeczg rownie wazng jest, aby cele
szkoty ulegaty swoistej interioryzacji, stawaty
sie ceiaTTii osobistymi nauczycieli. Wéwczas motywy
zawodowego i pedagogicznego doskonalenia przesta-
Ja mie¢ charatcter indywidualny - niejako prywatny

mdeuto jLoeiG zn« acan: i 2 tego zakresu sg

rze 2 t ime 2am wasciwego rczez-
mar: izg wzd, me powiagzania miedz;
mmi czyn: 0SODO twoi 2!

czynnikéw: ekonomi;
zanizacy ntyc 0S000wWy C;

ificera i1 jegc pracy w procesie
szkolenia i wychowania, wojskowego buczito* zawsze
iuze zainteresowanie. Tynkato ono ze specyfiki

dziatania w Srodowisku wojskowym.
dc tychczasowych rozwazaniach publicystycz-

nych, a tatize w literaturze pedagogiczne j, wiele

1/ r.HeyKOw.ski, Teoria motywacji a zarzadzanie,
Sarszawa 1975*



roz"flazah poswiecono problemowi, jakim oficer by¢
powinien, aby oddziatywat konstruktywnie na pod-
wdadnycn i najblizsza Srodowisko spoteczne. Kadra
zawodowa jest bowiem tg grupa przedtozonych, ktérej
sita dziatania wychowawczego nie ustepuje nawet
sile wychowania rodzinnego, ¢oknierze podczas
stuzby wojskowej czesto znajdujg sie pod urokiem
przetozonego, uwazajac go za wzdér godny naslado-
wania, Z wielu prac badawczych wynika, ze oddzia-
+ywanie osobowosci przetozonego jest bardziej
wszechstronne anizeli oddziatywanie jego walorow
inzelsktualnych i1 organizacyjnych.

Dostrzeganie istotnego znaczenia wielostron-
nych kontaktow przedtozonego z podwkadnymi wska-
zuje na to, iz nie nalezy zbytnio "poszukiwac"
/badac¢/ pewnych, specyficznych cecn dowédczych,
d*’:antycznych czy wychowawczych kadry zawodowej,
Imr"-""a, ktorg podejmuja przetozeni, powinna ema-
nowac "na podwtadnych w roéznych sytuacjach,*-pobu-
dza¢ icn do aktywnego dziatania, wyzwalajacego
icn motywy do postepowania przyspieszajac.ego” osig-
ganie celdéw szkolenia i wychowania wojskowego.
Silnie identyfikujacy sie ze Srodowiskiem wojsko-
wym przetozony, dowddca, sze*f, ~oficer polityczny
uzysituje lepsze wyniki anizeli ich koledzy wyka-
zujacy obojetnos¢, brak motywacji do pracy z zok-
nierzami .

Wydaje sie, iz na obecnym etapie poszukiwan
badawczych i prac studyjnych, nalezy szerzej po-

31



ssiikiwa¢ tych zespokéw /sypdroméor® whasciwosci,
ktore pozwalaja przetozoneniu skutecznie dziatac

w zmiennych i dynamicznych warunkach zycia wojs-
kowego. Do zespotu takich wkasciwosci niewatpli-
wie nalezy identyfikacja nauczyciela z wykonywang
pracg. Przemawiajg za takim ujeciem wzgledy za-
rowno merytoryczne, jak i metodologiczne.

Crdy mowimy o wzgledach merytorycznych, mamy
na uwadze roéznorodnos¢ czynnikéw waznych w proce-
sie szkolenia i1 wychowania wojskowego. Owa roézno-
rodnos¢ /dotychczas nikt prawomocnie nie ustarit
ich liczby/ niewatpliwie wzbogaca naszg wiedze
0 procesach szkolenia i wychowania. Wiecej - na-
gi'omadzcn©® fakty i zjawiska, a takze roéznorodne
teoretyczne opisy tych faktéw
wzbojracaja naukowos¢ pedagogiki wojskowej. Dlate-
go rzecza niezmiernie istotna jest, aby oficer
zdawak, sobie sprawe z tego, iz jego dziatalnosc¢
szkoleniowa 1 wychowawcza w wielu przypadkach na-

i zjawisk, wydatnie
i

dal pozostaje jeszcze sztuka. Przyczyn tego stanu
rzeczyenalezy upatrywa¢ w tym, ze narzedzia meto-,
dologiczne nauk spotecznych nie zawsze pozwalajag
ustali¢ Sciste zaleznosci miedzy wielostronnie
krzyzujgcymi sie czynnikami w procesie szkolenia
1 wychowania,

Fie mozna oczywiscie, i to w zadnym przypad-
ku, lekcewazy¢ lub nie docenia¢ postepowania em-
pirycznego. Blizsza analiza uzyskanych wskazni-
kéw empirycznych przekonuje, iz bacanie nawet przy-
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padkéw indywidualnych da™e lepszy obraz realiza-
cji celéw wychowawczych niz konstruowanie okres-
len i formutowanie wnioskow na zasadzie subiektyw-
nych doswiadczen wzglednie apriorycznie przyjetych
teorii. Wynika stad wniosek, iz o efektach pracy
szkoleniowo-wychowawczej oficera bardziej przesg-
dza jego identyfikacja ze stuzbg wojskowg niz
intelektualistyczne opanowanie wiedzy pedagogicz-
nej.

Méwigc o identyfikacji oficera ze Srodowis”
kiem wojskowym mamy na uwadze okreslony zespot
cech jego osobowosci. Fa pewno mozna do nich za-
liczy¢ 7mitos¢ dusz ludzkich”, a wiec ludzki sto-
sunek dc podwtadnych, zyczliwos¢ i1 che¢ wyzwala-
nia aktywnosci moralnej, intelektualnej i spotecz-
nej podwiadnych. Bogactwo osobowosci oficera-wy-
chowawcy przejawia sie rownief w tym, ze stale i
zawsze przejawia aktywnos¢ w przekazywaniu swych
umiejetnosci, wiedzy, nawykow i zainteresowan.
Walnie pomaga mu w tym zdolnos¢ psychicznego obco-
wania z otoczeniem spotecznym.

Kazdy oficer-wychowawca doskonale z”aje so-

bie sprawe z tego, jak doktadnie, a zarazem liry- ,
tycznie oceniaja go pccwitadni. Kazdy jego gest,
stowo, czyn utrwala sie w opinii podwkadnych.
Fakt ten wskazuje, ze swoim dziataniem zamierzo-
nym i spontanicznym wpktywa na podwkadnych zaréwno
w sensie pozytywnym, jak, i negatywnym. ,

Proby definiowania sylwetki osobowej oficera
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spotykamy w ustawach panstwowych, regulaiidnach

i przepisach wojskowych. Problematyka ta omawiana
jest takze w pracach; "Zasady etyki kadry zawodo-
wej LIYP" oraz "Obyczaje i zwyczaje kadry LWP'.

W dokumentach tych wyliczag.sie kilka najwazniej-
szych zespo#éw cech, do ktérych mozna zaliczyc;
osobiste walory kadry, stosunek kadry do pracy

i obowigzkédw stuzbowych, do najszerzej pojetego
srodowiska spotecznego.

W rozwazaniach tych dominuje normatywny spo-—|
sob ujmowania modelu osobowego oficera. Przewaga
tego typu uje¢ nad analizga w znaczeniu empirycz-
nym jest uwarunkowana wieloma przyczynami. Po
pierwsze, idzie tu o tradycyjny mechanizm okres-
lania /modelowania/ pewnych wzoréw - ideatoéw,
ktére nalezy realizowa¢ w procesie wychowania
wojskowego /jest to przyczyna natury organizacyj-|
no-koncepcyjnej/. Po drugie - w gre wchodzag prze-1
miany i kontrowersje dokonujace sie we wspodczes-|
nej nauce, a dotyczace problematyki osobowosci
cztowieka, w tym osobowosci wychowawcy /jest to
przyczyna natury merytorycznej/e

Dominuje w niej nurt K*struowaniag._ma”u
oficera idealnego, czystego. Metody poszukiwania
wzoru osobowego oficera w zasadzie nie odbiegaja
od tradycyjnych podstaw metodologicznych.

W omawianej problematyce wydajg sie najpil]
sze trzy grupy spraw; sprecyzowanie perspektywie,
nego obrazu sit zbrojnych z wyraznym ustaleniem
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zadan oraz warunkdéw, w jakich zadania te maja

by¢ wykonywane -przez oficera, empiryczne ustale-
nie powszechnie uznawanego wzoru osobowego ofice-
ra, dobdér tresci i1 metod ksztatcenia oraz oddziaty-
wania wychowawczego, W“'sidki tego rodzaju mozna
podja¢ w systemie diugofalowych i1 kompleksowych
badan .

Ponadto konstruujac rzeczywisty i postulowa-
ny model oficera, trzeba dgzy¢ do ustalenial jaki
je*sT7~a jakim by¢ powinien dany oficer ? Odpowiedz
na te pytania utatwi wczesniejsze poznanie naste-
pujacych spraw: kto trafia do szkét oficerskich?
Jak sie ksztattuje osobowos¢ podchorgzego jako
przysztego dowddcy-wychowawcy ? Jak przeksztatkca
sie osobowos¢ oficera w toku pracyl*

"Taka systematyzacja sugeruje rozwojowe ujmo-
wanie osobowosci oficera, wczesniejsze poznania,
jaka jest dzisiaj, a jaka powinna by¢ w przysz-
4oSci nasza kadra. Skoro obecny dowddca plutonu
ma by¢ dowdédca zwigzku taktycznego za 20 lat,
to trzeba prognozowa¢ jego dziatanie zardéwno na
podstawie ogélnych zatozen przysztego obrazu sit
zbrojnych, jak i na podstawie wnikliwej analizy
jego aktualnych kwalifikacji, postaw, pogladow,
mozliwosci i zdolnosci. Przyjecie takiego kierun-
itu dziarania pozwoli przs.jéc od futurologicznej
abstrakcji do twérczej syntezy teorii 1 praktyiti
ksztattowania sylwetki oficera LTiP.






cnofisycznycn uvcarunkovtar: prac™? szkoleniowej i
wjictionswczej kacr™» oficerskiej. Dominowaty takze
odmienne poglady i sposoby poznawania osobowosci
Noficera, co takze musiato wptywaC¢ na merytoryczng
ocene podejmowanycn probleméw,

Psycnologia wojskowa aostarczyia nam stcs>m-
kowc :uzo wiedzy c osobowosci, Ayjasniajac samo
pojecie ceooowosci, 39j strukture. Sfcrmurcwaz"e
zcstaily takze zasady ¢orsrruowania acuelu osooo-
wosci oficera.

rsycnclogiczranr®analiza osobowosci przyjmuje,
ze ~osoDowos$é Uo zespét Sciste ze scog zwigzanych,
istounycn wzglednie s:,ablyco i tr-a.dycn cech /wika-
sciwosci/ psycniemy on, ukEZzaktDwan:."Cb w kenuret-
ryon war i"-kach zycia s:.cleczr.ego okreslajacych
z=oncwanie sie i Oziakarl-- kazdego cztewi eua*"

I""i.ara definicja nie oyiko ukazuje o6oreoeu
zespotu isycnclogéw wojskowycc, co ma bardzo is~
oc;'r5 znaczenie rowniaz teoretyczne 1 dydaktyczne,
lecz téKze jest doskonata ilustracjg dc przzuro-
warzenia analiz pedagogiczrycz pestuloworcj "tu
"'sebowesei do"wcdcy. Dobrym przykdadem moze byc
model osezowege dowoccy skenstrucwany przez ra-
leskiego, ktéry pisze: ... dowddca jest kierdw-
rikiem i organisaterem /dowodzi/ , nauczycielem
i ins"Tuutorem /szkcli/ “raz wychowawcg /w~oni-"
VXi/f/”' 1"asa definicja cscoowosci wsuazuje, iz,
dcwzcoa cricgc wykonywa¢ whasciwie swe obowig2ul
musi odznacza¢ sie i¢sowcscia, inteligencjg, aspi-



racsami, zamldowariami, okreslong fachowoscig,
postawami moralnymi oraz prezencja. Posiadanie
tych cech jJtarunkuje rowniez jakos¢ pracy wycho-
wawczej, w ktorej niezbedne sg takie elementy,

jak: obiektywna ocena podwkadnych, poszanowanie
ich godnosci, troska o ich rozwéj nie tylko
inTeleFtuarD7r~i9”_~g_ttze spoteczny , ?oral”y , oby-
watelski .

Okazuje sie zatem, ze psychologia wojskowa
na obecnym etapie swego rozwoju dostarcza nam
nie tylko definicje osobowosci oficera-dowddcy,
lecz takze wiele interesujacych rozwiagzan meto-
dologicznych,

"Vazng wskazéwkg teoriopoznawczg jest, aby -
jak pisze Z.Swebocki - zawsze uwzgledniac:epotrze-
by i1 wynikajgce z nich motywy postepowania dowdd-
cy; Sledzi¢ jego zainteresowania, ich rodzaje 1
zakresy; umieC okresli¢ jego zdolnosci, w tym
uzdolnienia kierunkowe i talent; traktowa¢ inteli-
gencje jako zdolnos¢ dé rozwigzywania nowych a za-
razem waznych probleméw; zna¢ jego temperament
/dominujacy uk#ad nerwowy/, charakter oraz Swia-
topoglad.

?.7aJjac tak szeroki obraz wkasciwosci osobo-
wych dowédcy, réwnie wazna jest orientacja, do
jJjakiego celu zmierza dowédca i jakimi metodami
najczesciej sie postuguje, jaka moze by¢ optymal-
na dynamika jego dziatan, cc rzeczywiscie potrafi
osiggng¢ w procesie dowodzenia, wycnowania i szko-
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lenia.

Ta istote omavjianego tu zagadnienia zwrécid
takze uwage M.Sidor, ktory opracowat model osobo-
wosci dowéddcy szczebla taktycznego, przyjmujac
nastepujace zasady konstruowania takiego modelu;
funkcjonalnosci zawodowej; dynamiki /rozwoju/
oraz jednosci przygo.towania dowddcy sztabowego.

Wspétczesny dowddca, weddug M.Sidora, powi-
nien odznacza¢ sie postawa ideowo-aoralnaf wiedza
wojskowa i1 spoteczno-polityczng, zdolnosciami
ogolnymi, umiejetnosciami, mie¢ uksztattowany
chafakSer~oraz dba¢ o wyglad zewnetrzny» W zespo-
le"C"e"¢br"wl;y¢SacSch~wiedzy uwzglednione zostaty
m.in. kwalifikacje pedagogiczne. —

Zaprezentowane tu wkasciwosci osobowe stano-
wity dla autora podstawe do opracowania uniwersal-
nego przewodnika skalowego. Rozwazania Sidora
miaty duzy wpdyw na opracowanie okresowej opinii
oficera oficjalnie wprowadzonej w zycie przez
Departament Kadr MOF. W modelu tej opinii zwraca
sie szczegllna uwage, obok postawy ideowej, na
sprawnos¢ myslenia, umiejetnos¢ poznawania i oce-
niania oraz oddziatywania na otoczenie, samodziel-
nos¢ 1 inicjatywe, uczciwos¢, rzetelnos¢, skrom-
nos¢, takt, a takze inne wHasciwosci niezbedne
w trakcie realizacji procesu szkolenia i1 wychowa-
nia.

U podstaw tych i innych Rozwazan legta ogol-
niejsza przestanka teoretyczna. Fsycbologowie
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Héwr.i62 J.Bogusz -Aicosi wielostronny wkdad
dc. nauki o osobowosci oficera-wychowawcy. Wyjat-
kowg role oficera dostrzegano na tle jego obowigz-
kéw, a przede wszystkim na tle® obowigzujacej po-
wszecnnie w Srodowisku wojskowym zasady jednooso-
bowego dowodzenia. Dagzac do pedagogicznego Kkiero-
wania procesami zycia wojskowego dowddca powinien
mie¢ Swiacooios¢ realizowanycbh celow szkolaniowo-
ewycbcwawczych, zna¢ doskonale cres¢ i1 metody
szkolenia, kierowa¢ podwkadnymi oraz uwzgledniaé
ich zdolnosci poznawcze.

Wazng whasciwoscig dowddcy sa umiejetnosci
organizacyjne, zdolnos¢ do przezwyciezania trud-
nosci, jakie mogg wystepowa¢ w procesie szkolenia.

be 1 inne zagadnienia zwracaja uwage autorzy
"rcracnika dydaktycznego oficera” . Cenne sg zwlasz-
cza CS rozwazania, ktore dotycza: sposobdéw pozna-
wania pododdziatu, kierowania samoksztatceniem,
mozliwosci wykorzystania technicznych s$rodkéw na-
uczania, organizowania przedsiewzie¢ z zakresu
przodownictwa indywidualnego i1 zespotowego, a tak-
ze - co nalezy szczegdlnie podkresli¢ - poznawa-
nia i analizowania wynikéw szkolenia i wychowania.

Dorobek og6lnej teorii nauczania w Srodowis-
ku wojskowym jest wykorzystywany roéwniez w szkol-
nictwie wojskowym, #a obecnym etapie rozwoju te-
orii nauczania 1 wychowania nie mamy dostatecznie
rozb-;cowanej wiedzy pedagogicznej z zakresu szkoty
wyzszej. Ukazato sie wprawdzie wiele opracowan,
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lecz ni.e stanowig one zwartej catosci, zasadnie
nrzekonywajacej o teoretycznycb mozliwosSciach bu-
dowania pedagogiki szkoty wyzszej»

Wydaje sie, ze wskazania dotyczace przygoto-
wania oficera do zaje¢, organizacji pracy dydak-
tycznej w wojsku itp. moga by¢ w pedni wykorzysta-
ne réowniez w szkolnictwie wojskowym» Swiadcza
0 tym réznego rodzaju innowacje dydaktyczne w
szkolnictwie wojskowym.

Istotny wk#ad do pedeutologii wniosta takze
teoria wychowania wojskowego. Zwrécono uwage, iz
dos¢ czesto uzywamy okreslen; osooowos¢, kwalifi-
kacje pedagogiczne kadry, lecz nie bardzo pctrafi-|
my okresli¢, jaki zasob tych kwalifikacji powi-
nien mie¢ dowédca roéznych szczebli»

Dokonano oceny dorobku mysli pedagogicznej
z tego zakresu; poddano ocenie dorobek M.Porwita
ktéry zajmowat sie wychowaniem zodnierza armii
orzedwrzesnioweje Oceniano takze organizacje pra-
cy ideowo-wychowawczej w ludowym Wojsku Polskim»

Najszerzej podejmowat te zagadnienia W.Ezczerl
ba» W pracach swoich akcentowat g#éwnie autorytet
oficera, zdecydowanie odrzucajgac psychologiczng
teorie cech, tzw, urodzonych dowédcéw. Konsekwen-
tnie dowodzi¥, iz dobrego dowédce mozna wyksztat-
ci¢ w okreslonym systemie dydaktyczno-wychowaw-

czym.

Zob. K.Porwit, Duch zodnierski, Warszawa 1935.
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W.Ezczo;:ba, autor ~Zarysu pedagogiki wojsko-
wej” , "Pedagogiki wojskowej” i wielu innych prac,
wymaga od oficera opanowania zasad dobrej roboty,
postuluje aktywizowa¢ zoknierzy, stwarza¢ warun-
ki do pobudzania motywacji zawodowej kadry. Szcze-
g6towo omawia to zagadnienie na tle funkcji, jakie
Spednia dowddca nizszego szczebla w stosunku do
przetozonych szczebla wyzszego. Do podstawowych
funkcji dowddcy zalicza Szczerba funkcje organiza-
cyjng i dydaktyczno-wychowawczag, ktora wpdywa na
Jjakos¢ wynikéw pracy dowddcy, ktére zalezg m.in.
od: wiedzy pedagogicznej, znajomosci podwhadnych,
zaufania przetozonego do podwkadnych i odwrotnie,
niepokoju pedagogicznego, konsekwencji dziatania
pedagogicznego, nawigzywania kontaktéw w kolekty-
wach, poczucia wiezi rodzinnej, kultury zachowa-
nia sie oraz wygladu zewnetrznego.

Tak bogaty zestaw'" wHasciwosci osobowych
jest mozliwy do wyksztaktcenia. Kalezy jednakze
odpowiednio organizowaé¢ procesy dydaktyczno-wycho-
wawcze w systemie ksztatcenia kadr. Szczerba po-
stuluje takze, aby w trakcie podejmowanych badan
wykrywa¢, a nastepnie szczegétowo opisywaé prawa
i prawidtowosci ksztaltowania pozadanej sylwetki
wspotczesnego dowddcy i1 wychowawcy.

Potrzebe takich przedsiewzie¢ dostrzega autcr
"Pedagogiki wojskowej” na tle ogolniejszych prze-
mian rozwojowych naszego spoteczenstwa, budowy i
obrony spoteczenstwa socjalistycznego.
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Fa jakos¢ procesow szkoleniowych i1 dydaktycz-
nych wptywaja takze kolektywy zodnierskie. Kazdy
dowddca powinien bowiem doskonale orientowaé sie
w psychospotecznych mechanizmach funkcjonowania
pododdziatu jako swoistej grupy wychowawczej .

Fa tle ogdlnej teorii wychowania kolektywne-
go w wojsku rozbudowano ten dziat pedagogiki wojs-
kowej, ktéry sScisle wigze sie z ksztaktowaniem,
pozadanych postaw.

Poszerzajgc dotychczasowy dorobek z zakresu
problematyki postaw, wyodrebniono cztery grupy
postaw, ktdore najczesciej charakteryzuja oficera-
wychowawce. Po “postaw tych zaliczono: postawy
okreslajgce stosunek kadry do rzeczywistosci so-
cjalistycznej /do ideatu zycia w socjalizmie/i
postawy Swiadczace o stosunku kadry do wojska
/do stuzby wojskowej/; postawy okreslajgce stosu-
nek przetozonych wobec podwkadnych, a takze do
samego siebie; kontaktowos¢, poszanowanie godnosci
osobistej zoknierza, odwaga i optymizm pedagogicz-
ny.

W ostfitTij_£'hJlatach podejmowano takze proble»
matyke ksztattowania ospbowos™i war pn)tac™ N
ni wojskowej,

" Rozwazano zagadnienia bydy ujmowane na tle
funkcjonowania uczelni jako systemu dydaktyczno-
-wychowawczego, systemu przestrzegajgcego zasade
jednosci nauczania i wychowania, ksztattowania
tworczego rozwigzywania/probieméw wychowawczych



przez cala lcadre i stuchaczy, przez wszystkie
ogniwa uczelni,

Hozlegte badania /podejmowane w systemie
prac magisterskich, doktorskich, a takze w ramach
prac naukowo-badawczych pracownikéw WAP/dowodza,
ze'"Nicera-wychowawce Dowinny eharaktaryzowad
nastepujgce wkasciwosci osobowe; ldeowos¢, wyra-
zajgca Sie w postawach patriotycznych i_ijitagna-
cjonalistycznych; umiejetnos¢ nawigzywania bez-
*posrednich kontaktow z podwladnymi; zyozliw:?,
partnerski stosunek do otoczenia; poszanowanie
indywidualnej godnosci zolnierza; zgodnos¢ stow
[ Srodkéw i1 zasad; wymagak nn$é wobec in-
nych i samego siebie; troska o higieniczne warun-
kf pracy i1 szkolenia. Szerzej problemy te zostaty
opi¥ane 1 odpowiednio przedstawione w ''Zasadach
dziatania kadrowego w Sidtach Zbrojnych PRL*,

W procesie ksztattowania osobowosci stucha-
cza uczelni wojskowej rzecza niezmiernie wazng
jest przestrzeganie wypracowywanych przez pedago-
gike wojskowg okreslonych zasad, ktdre oméwimy
nieco szerzej w oddzielnej czesci niniejszego
skryptu. Przestrzeganie ich umozliwia bardziej
wielostronne postugiwanie sie metodami oddziaty-
wan wychowawczych.

W literaturze pedagogicznej sporo uwagi
poswieca sie takze potrzebie rozwijania sanodziel-
nosci stuchacza w procesie dydaktycznyml‘- Pro-
1/ Patrz m.in. B.Hydzik, Rozwijanie samodzielnosci

studentéw w procesie dydaktycznym, PWK, War-
szawa 1977.
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blem;7 te sg podejmowane w roéznych aspektach,
gtéwnie zas dotyczag nauki whasnej podchorazych*

Na uwage i doniostos¢ tego zagadnienia zwracaja -~
takze uwage autorzy pedagogiki radzieckiej -
Omawiajac kwalifikacje pedagogiczne, “wskazywali

na doniostos¢ wychowawczg tzw. mistrzostwa pedago-
gicznego. Na tres¢ i jakos¢ dziatania mistrzows-
kiego wpijwaja: wiedza i nawyki do dziatania pe-
dagogicznego, a takze pozadane cechy osobowe.

Do struktury wiedzy autorzy radzieccy zaliczaj”
teorie marksistowsko-leninowska; wiedze wojskowg,
ogolna, psychologiczng i1 pedagogiczng; metodyke
szkolenia 1 propagandy; jezyk dowddcy-wychowawcy*

Na jakos¢ przygotowania do pracy wychowaw-
czej wptywajg takze wiadomosci i1 umiejetnosci,
teoretyczne i praktyczne przygotowanie do dziatal-
nosci propagandowej .

Omawiana problematyka byta réwniez podejmowa-
ra w kategoriach aksjologii marksistowskiej. Przy-
k#adowo nalezy wymieni¢ prace M.Michalika pt,
"_Wartosci osobowe dowédcy>™™™* Autor tej niewgtpli-
wie cennej pracy wskazuje nie tylko na potrzebe
formutowania wzoru osobowego, lecz analizuje roéw-
niez funkcje, jakie spednia dowddca. Brak jedno-—

1/ Psychologia i pedagogika w wyzszej szkole wojs-
kowej. Praca zbiorowa /tdum, z ros. Wk_Polad.skiy>

Warszawa_1971. ;
2/ M.Michalik, Wartosci osobowe dowédcy, Warsza-

wa 1975.



myslnosci w tej dziedzinie'l nie pozwala na obec-
nym etapie rozwoju nauk spotecznych na wyczerpu-
Jace naswietlenie oméwionego problemu. Dlatego
autor przyjmuje takie rozwigzanie, ktére uwzgled-
nia "podstawowe dziedziny, w jakich ujawnia sie
stosunek wspodczesnego dowddcy do ksztattowanej
przezen rzeczywistosci 1 warunkéw jego pracy” "e

M_Michalik wskazuje na trzy grupy wkasciwosci
osobowych dowddcy. Ka czoto eksponuje: 1/ ideo-
wos¢, ktdéra ma najpedniej wyraza¢ stosunek dowdd-
cy do socjalistycznych celéw, do losu narodu i
panstwa socjalistycznego; 2/ umiejetnos¢ wspot-
pracy z ludimi, kolektywami; 3/ kwalifikacje,
ktére przesgdzajg o skutecznosci dziatania dowddcy
w réznych warunkach /pokojowych, bojowych/.

Zaprezentowana analiza nie jest wyczerpujaca,
daje jednak przeglad wspotczesnego /aktualnego/
dorobku wojskowej humanistyki z zakresu osobowosci
oficera-wychowawcy .

Przytoczone w duzym skrécie opinie i poglady
sq z jednej strony ilustracja naszego /wapowskie-
go/ dorobku, z drugiej zas - mogg stanowi” pod-
stawe do bardziej szczegétowej analizy pozadanej
osobowosci oficera-wychowawcy.

1/ Por. np, P.Olczyk, Cz.Staciwa, Miodziez a wojs-
ko. Stereotypy 1 rzeczywistos¢. Warszawa 1971;
Z_Paleski, Wprowadzenie do psychologii osobo-
wosci, Warszawa 1977*

2/ Tamze, s.115-117*
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3.Sp.ec7fika dziatacia pe -
dagogicznego oficera

Ksztattowanie osobowosci oficera odbywa sie
w okreslonych warunKaoli sSrbdowiskowych, organiza-
cyjnych i dydaktyczno-wychowawczych, w warunkach
jednolitego 1 zintegrowanego systemu wychowania
wojskowego. Na specyfike tego wychowania sktada
sie wiele istotnych czynnikédw. Przykdadowo mozna
wskaza¢,, ze w trakcie szkolenia 1 wychowania wojs-
kowego operuje sie szerokg gamg rzeczywistych i
upozorowanych sytuacji. Jest to niezbedne dla
przygotowania oficera zdolnego do dziatania na
ewentualnym polu walki oraz efektywnie uczestni-
czacego w biezgcych pracach na rzecz rozwoju i
obrony socjalistycznej ojczyzny. Specyfike omawia-
nego tu procesu okreslaja rowniez normy i zasady
postepowania, dominacja celéw Fformalnych 1 jedno-
osobowego dowodzgnia, silne sprzezenie dziatania
stuzbowego 4 partyjno-politycznego, zmiennoscé
warunkéw szkoleniowo-wychowawczych /¢wiczenia i
zajecia szkoleniowo-wychowawcze odbywajag sie w
réznych warunkach terenowo-klimatycznych, w réz-
nych porach dnia i1 roku/. Istotny wptyw na rozwdj
osobowy kadry oficerskiej majg kolektywy zokniers-
kie i1 partyjne, Srodowisko fizyczne, a takze staly
wzrost techniki wojennej, ktory z kolei skkania
do bardziej systematycznej analizy przystosowania
pewrych elementow do cech oraz predyspozycji psy-
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chospotecznych i1 psychofizycznych kadry oficers-
kiej.

Z podanej w duzym skrécie i uproszczeniu
specyfiki systemu wychowania wojskowego wynikaja
okreslono konsekwencje pedagogiczno dla uczelni
wojskowych, a takze dla oddziatow, w ktdérych od-
bywa sie ciagglty, ustawiczny proces doksztatcania,
samowychowania i doskonalenia osobowosci oficera—
wychowawcy. Oméwmy w skrécie niektdéro z nich.

a/ prhowanie wojskowe jest typowym procesem
wychowania dla przysztosci. Przypomnijmy, ze za-
sadniczym celem wychowania wojskowego jest przy-
gotowanie zodnierzy do skutecznego dziatania na
ewentualnym /przyszdym/ polu walki. Z celu tego
wynika, i1z wszystkie wysidki dydaktyczno-wychowaw-
cze muszg zmierza¢ do odpowiedniego doboru
tresci ksztatcenia 1 wychowania, a takze stwa-
rza¢ takie sytuacje szkoleniowo-wychowawcze, w
ktoérych mozna najlepiej przygotowa¢ zodnierza
do skutecznego dziatania. iJie oznacza to, iz re-
zygnujemy z proceséw adaptacyjnych w sSrodowisku
wojskowym. Adaptacyjna funkcja sSrodowiska wojsko-
wego polega na tym, ze w zdozonych i ciggle
zmieniajacych sie warunkach doskonali sie 1 roz-
wija u zoknierzy i oficeréw przystosowalnosc.
Trafne przewidywanie przyszdego pola walki jako
Specyficznego Srodowiska militarnego jest trudne
i obarczone ryzykiem, ale wkasnie dlatego w pro-
cesie wychowania wojskowego nalezy doskonalic i

~9



rozFzeraa¢ eranice przystosowaliiosci, UELiejei:nie
taczy¢ procesy wdrazania tego, cc jest, z tym,

co zy¢ moze. Doskonata ilustracjg 4gczenia pro-
cesow adaptacyjnych z wychowaniesi i ksztaktceniem
dla potrzeb przyszdego pola walki moga by¢ zbio-
rowe c¢wiczenia polegajace nie tylko na wyuczeniu
konkretnej umiejetnosci, lecz réwniez na skutecz-
nym dziataniu w warunkach trudnych, dotychczas
blizej nie znanych. Kadra oficersK.a, zodnierze i
ich najblizsze sSrodowisko, chcgp nalezycie spel-
nia¢ swe zadania, muszg readaptowac¢ sie do ciaggle
zmiennych i ztozonych warunkoéw.

Wychowanie 1 ksztaltcenie wojskowe, jesli ma
Spednia¢ swe podstawowe zadanie, musi by¢ konse-
kwentnym wychowaniem dla przyszdosci. Z tezy tej
wynikaja szczegétowe zadania organizacyjno-wycho-
wawcze, dydaktyczne, moralne i spoteczne. Za jed-
no z nich nalezy uzna¢ konstruowanie ideatu oso-
bowego oficera, co me wielkie znaczenie wychowaw-
cze, jest jJednym z istotnych czynnikéw ksztattowa-
nia postaw i pogladow oficera. % tym celu w wojs-
ku opracowano wzorzec osobowy oficera. W dokumen-
cie tym uwzgledniono rzeczywiste postawy kadry
oficerskiej, a takze wiedze o spotecznej roli
i zadaniach oficera w naszej armii, ktorych sped-
nienie wymaga okreslonych kwalifikacji oraz wkas-
ciwosci ideowo—moralnych.

Teoretyczng i empiryczng analize omawianego
tu zagadnienia podejmowali wymienieni juz J.Bo—
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gusz i T.Karwatl/ Z,KosyrzZ/ oraz M.Sidor-~*"
Obroniono takza na Wydziale Ped$:gogiczno-Fplitycz-
nym Wojskowej Akademii Politycznej im. F_Dzier-
zynskiego kilka prac doktorskich i magisterskich
podejmujacych te .problemy.

b/ W procesie ksztatcenia i wychowania wojs-
kowego musi by¢ przestrzegana zasada jednoosobo-
wego dowodzenia. OFficer spedniajgcy funkcje dowdc-
czo-organizacyjne i dydaktyczno-wychowawcze jest
odpowiedzialny za jakos¢ dowodzenia, “wychowania
i nauczania. Musi i powinien on zatem posigscé
okreslony zaso6b wiedzy, umiejetnosci, nawykéw i
zainteresowan, ktore pozwolg mu najpedniej, a za-
tem najskuteczniej realizowa¢ monistyczng koncep-
cje dowodzenia, koordynacji, zarzadzania, ksztat-
cenia i wychowania.

Analiza literatury, a przede “wszystkim prak-
tycznych potrzeb zycia wojskowego zwraca Jwage
na to, ze w przypadku konstruowania modelu jedno-
osobowego dziatania oficera wskazane Jjest uwzgled-
nienie jednosci postawy ideowo-moralnej i1 przygo-
-towania zawodowego, funkcjonalnosci zawodowej,
dynamizmu /rozwoju/, jednosci przygotowania dowdd-
czego i1 sztabowego oraz posiadanie kwalifikacji

1/ J.Bogusz, T.Karwat, Poradnik dydaktyczny ofi-
crera. Warszawa 1972.

2/ Z.Kosyrz, C osobowosci oficera-wychowawcy,
Warszawa 1972.

3/ M,Sidor, System ocsr;y osobowosci dowddcy,
Warszawa 1975«
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pedagoeicktoére skltada sie = wiedza» mys-
lenie i dziatanie pedagogiezne. tagczne ujmowanie

" _~mierionych wkasciwosci wynika gtéwnie z tego,

iz aktualne warunki zycia wojskowego ulegajg pod
wptywem rewolucji naukowo-technicznej ciggtym
zmianom. Dlatego w konstruowaniu modelu skutecz-
nego dziatania jednoosobowego w Srodowisku wojsko-
wym uwzgledniamy .aspekty aktualne i futurologicz-
ne, Pamietajmy réwniez, tz oficer ma do swo;jen;
dyspozycji dostatecznie'duzy zespét Srodkéw i
uprawnien, ktore pozwalajg na wkasciwe stosowa-
nie zasady jednoosobowego dowodzenia. ?rob.iem ten
szczegOlnie ostro dostrzegamy na tle opracowane-
go programu rozwoju K-ultuiry w tidacn Zbrojnych
FRL w latactk 1976-199C. V; programie tym zaleca
sie 4aczy¢ ksztattowanie kultury umystowej 2z umac-
niarisiT: socjalistycznej kultury moralnej, este-
tycznej, zdrowotnej i dowddczej, v7azkie~ wymowy
nabiera wychowanie kulturalne w uczelniacn wojs-
kowych, tam bowiem ksztakttuje sie osobowosS¢ przysz-
+ego dowddcy i1 wychowawcy, 'Szeroko rozumiana
kultiura powinna efektywnie wspoétdziataé w dalszym
wydobywaniu 1 uruchamianiu rezerw tkwigcych
zwkaszcza w samych ludziacn w systemie organiza-
cji pracy i stylu dziatania /dowodzenia”™ kiero-
wania, zarzadzania/’, utatwia¢ osigganie wyzszycn
wartosci i efektéow w pracy i1 Siuzoie, umacnianie
dyscypliny i porzadku wojskowego"™ - czytamy w
"Programie rozwoju kultury w Sirach ¢jCroNjtych e
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W procesie oddziatywan pedagogicznych dazymy do
tego, aby zmienia¢ te postawy, potrzeby i moty-
wy, ktore wyrazaja rozbieznosci zachodzgce miedzy
wyznawanymi wzorami i hierarchig wartosci a obo-
wigzujgcymi wzorami i normami sduzbowymi. Stosun-
ki interpersonalne miedzy przedtozonymi a podwhkad-
nymi powinny wzmacniaé¢ uczucia wzajemnego szacun-
ku i zyczliwosci, lecz bez tendencji do popada-
nia w skrajnos¢, nienaduzywanie swych uprawnien

w stuzbie i1 poza stuzbg. Atmosfera moralna podczas
dowodzenia,kierowania i wychowania wyraza poziom-
dojrzatosci politycznej 1 spoltecznej dowddcy,
sprzyja utrzymaniu optymizmu, zaufania, odpowie-
dzialnosci i pryncypialnosci.

WkasSciwie pojeta kultura dowodzenia nabiera
w socjalistycznych sidtach zbrojnych, zwkaszcza na
obecnym etapie budowy spoteczenstwa socjalistycz-
nego, szczegdlnego znaczenia. "Kompleksowo pojmo-
wana kultura staje sie w socjalistycznych sitach
zbrojnych czynnikiem wspétdecydujacym o ich cha-
rakterze i rozwoju'/.

c/ Dla Srodowiska wojskowego charakterystycz-
na jest okreslona struktura spoteczna obejmujgca
kadre zawodowg i zo#nierzy stuzby zasadniczej.
Fakt ten powoduje, iz musimy umiejetnie #*aczyc
pedagogike wieku dojrzewania z pedagogika doros-
1/ W.Jaruzelski, Istota klasowa i nowa rola armii

w spoteczenstwie socjalistycznym, "Problemy
Pokoju 1 Socjalizmu™ 1975* nr ?e



+ych, z pedagogika pracy itp. Potrzeby tego rodza-
Jju spotykamy zardéwno w szkodnictwie wojskowym,

jak i w pododdziatach i oddziatach. Tu i tam wys-
tepuja zodnierze i1 kadra, starsi i mfodsi, prze-
+ozeni 1 podwtadni. OFficer powinien wiec znac
problemy mdodziezy wieku dojrzewania, ale takze
orientowa¢ sie w sprawach psychologii kolektywu
zoknierskiego, w kwestiach dotyczacych bezposred-
nio pedagogiki dorostych, umiejetnego +4gczenia
praktyki z teorig.

W wojsku tysigce mdodych ludzi zdobywa wiedze
o Swieci®, o zyciu, uczy sie okreslonego zawodu.
Przyk#adowo mozna tu wymieni¢ Kkierowcéw samochodo-
wych, traktorzystow, mechanikéw silnikéw samocho-
dowych i1 samolotowych, specjalistéow obrobki meta-
li 1 drewna, budowy mostow, budowy i obstugi ko-
lei, specjalistow jednostek ptywajacych marynarki
wojennej itp, Srodowisko wojskowe stato sie nie
tylko szkota wychowania militarnego, lecz réwniez
szkotg przysposobienia zawodowego, ogniskiem os-
wiaty,

d/ Ksztattowanie osobowosci oficera-wychowaw-
cy I¥ymeera stosowania roéznorodnych metod i1 Srodkéw
wychowawczych. Zgodnie z socjalistyczng moralnos-
cig stosujemy zasade jednosci celow i1 Srodkow;
stosowanie tej zasady pozwala skutecznie #4gczyc
metody przekonywania i przymusu. Ka szeroka skale
stosowane jest oddziatywanie masowe, obejmujace
swym zasiegiem wszystkich bez wyjatku zoknierzy
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/kadre i podwdadnych - trudnych, przecietnych,
wzorowych/ . Dowdédca musi wiec umie¢ nie tylko
przekazywa¢ okreslong wiedze, lec musi posiagsé
umiejetnos¢ skutecznego oddziatyweuoia na wieksze
zbiorowosci, oddziatywania na kolektyw przez kolek-
tyw*

e/ Z¥ozonos¢ i1 dynamicznos¢ procesow dydaktycz-
no-wychowawczych w wojsku zmusza oficera do syste-
matycznego poznawania podwdadnych, ich postaw,
pogladéw. Przedmiotem poznawania I oceny sg row-
niez rezultaty dydaktyczno-wychowawcze pododdzia-
4u, oddziatu. Systematyczna obserwacja pozwala do-
Jwédcy ustali¢ nie tylko, jaki zo#nierz jest, lecz
takze, jakim zoi#nierz czy pododdziat staja sie.
IPrzypomnienie tej formuty =zaktada, iz zoknierz
czy kolektyw jest nie tylko przedmiotem badan, lecz
Iréwniez przedmiotem wychowania.

Przyszli dowédcy i wychowawcy zdobywajag kwa-
lifikacje w wyzszych szkotach oficerskich 1 aka-
demiach wojskowych. Wielu absolwentow tych uczelni
podejmuje studia drugiego stopnia wzglednie stu-
dia podyplomowe czy doktoranckie,

W systemie ksztatcenia kadr oficerskich domi-
puje silne sprzezenie tresci ksztalcenia z celami
hjychowania wojskowego. Na szerokg skale stosowane
Sg metody aktywizujace. Do znacznych osiagniec
pedagogiki wojskowej trzeba zaliczy¢ wykorzystywa-
nie nowoczesnych sSrodké-w dydaktycznych, a takze
doskonalenie teorii technoloerii ksztatcenia, Pro-
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bleiaom tym posSiiiecilismy wiele uwagi w ostatnich
latach. Katedra Pedagogiki WAP zorganizowata sze-
reg konferencji naukowych, na ktérych zaprezento-
wane zostaty wyniki badan. li:alezy podkreslic¢, ze
teoretyczne uogolnienia bydy publikowane w wielu
czasopismach, skryptach, broszurach, podreczni-
kach_.! monografiach. Publikacje te przyczynity
sie do popularyzacji wiedzy pedagogicznej i dos-
konalenia praktyki wychowawczej .

Funkcjonujgce juz od dwudziestu lat wyspecja-
lizowane zespoty mogty sie rozwija¢ zardéwno na
podstawie whkasnych wynikéw badan i analizy, jak
i dorobku pedagogiki ogélnej. Mamy tu na uwadze
prace B.Suchodolskiego, W.Okonia, Cz.Kupisiewicza,
Z_Kietlinskiej, H.Muszynskiego, L.Leji, £.Kowals-
kiego, S.Pecherskiego 1 in. Bez wydatnej pomocy
przedstawicieli pedagogiki cywilnej, a takze re-
prezentantéw innych dziedzin nauk spotecznycn,
np. J.Szczepanhski6go, T.Tomaszewskiego, W.Szew-
czuka, "J.tegowicza, J.Kellera, nie bylibysmy w
stanie wyksztatci¢ nowych kadr. naukowych, umoc-
ni¢ 1 rozwing¢ sSrodowiska wojskowych nauk spotecz-I

nych™",

1/ Pragne nadmieni¢, ze z duzg pomocag Katedrze
Pedagogiki WAP przychodzili pracownicy naukowi
Uniwersytetu Warszawskiego, zwlaszcza z Wydzia-|
4u Pedagogicznego /prof«prof, W.Szczerba,
T.Fowacki, R.Wroczynski, T.Pasierbinski/.
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w ostatnim okresie podjeto wiele.wysitkow
dla doskonalenia procesow ksztatcenia nowoczesne-
go dowddcy, kadry wybitnie uzdolnionej, doskonale-
nia jej drogi rozwojowej itp. Opracowano roéwniez
przy aktywnym wspétudziale Katedry Pedagogiki WAP
zasady pedagogizacji kadry szkot oficerskich*>" /A,

Z tego, co dotychczas powiedziano, wynika, ze
Sprawg doniostej wagi dla pedagogiki wyzszego
szkolnictwa wojskowego jest Sciste zespolenie pro-
cesu ksztatcenia z wychowaniem, ksztaktowanie
okreslonej osobowosci stuchaczy. Prace podjete
przez Departament Kadr MON , szeroko zresztg kon-
sultowane- w réznych sSrodowiskach, znalazty konkretne
odzwierciedlenie w akademiach wojskowych i wyz-
szych szkotach oficerskich.

kI stota i tresé¢ kwalifi-
kacji pedagogicznych ka-
dry

Problematyka dotyczaca kwalifikacji pecagogicz-
nych ma charakter interdyscyplinarny. Obejmuje
wprawdzie tylko czes¢ bardzo rozlegtej wiedzy z
zakresu osobowosci wychowawcy, jest to wszakze
czes¢ podstawowa, mozna nawet powiedzie¢ - naj-
wazniejsza. Posiadanie odpowiednich kwalifikacji
przez kadre zawodowga wojska, zwkaszcza przez ka-
dre szczebla pododdziatu, oddziatu, ktdéra jest

1/ Zob, J.Bogusz, F.Januszkiewicz /red./” V»spol-
Gzesne uczelnia wojskowa, Warszawa 1975.
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jednoczesnie odpowiedzialna ta organizacje i rea-
lizacje zadan szkoleniowycb i wychowawczych ma
wyjatkowe znaczenia. Dowodzenie, kierowanie I wy-
chowanie zodnierzy w pododdziale jest tg szcze-
g6lng sfera dziatania, ktora wymaga jednoczesnego
stosowania réznorodnych umiejetnosci* szkolenia

i wychowania, organizowania réznych dziedzin pra-
cy, kierowania walka,"™ wkasciwego eksploatowania
sprzetu bojowego.

Kazdy przetozony powinien tak postepowac¢, aby
wzmacnia¢ gotowos¢ bojowa i1 doskonali¢ stan moral-I
no-bojowy zoi#nierzy. Walnie pomagaja mu w tym wie-|
cza ogolnowojskowa, polityczna i pedagogiczna.
”Suma' tej wiedzy, #*acznie z wyksztakconymi i
utrwalonymi umiejetnosciami, powinna ulatwié¢ ka-
drze Swiadomie i1 celowo dokonywa¢ wkasciwego wy-
boru metod szkolenia na nowoczesnym sprzecie,
doskonali¢ dotychczasowe metodyki szkolenia,
wzbogaca¢ i rozwija¢ socjalistyczne stosunki mie-
dzyludzkie w kolektywach zo#nierskich, w peini
przestrzega¢ zasady ekonomicznosci szkolenia i
dowodzenia.

Posiadanie przez kadre pozadanych kwalifika-
cji pedagogicznych w istotny sposéb wptywa na
ksztattowanie moralnego klimatu w najblizszym
Srodowisku, wymagajacego wzorcowego zachowania
przetozonego. Dostrzeganie potrzeby dziatania
wzorcowego ma kapitalne znaczenie ideowo-wychowaw-
C26, dotyczy bowiem nie tylko oddziatywania po-—
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przez koDtakty osobowe, lecz réwniez jednosSci
stow 1 zachowania, jednosci sSrodkoéw i1 celdw.
Posiadanie okreslonych kwalifikacji pedago-
gicznych przez kadre wynika réwniez z tego, ze
nadal jeszcze nie zawsze realizuje sie stawiane
zadania szkoleniowo-wychowawcze, zgodnie z zatoze-
niami podstawowych dokumentdéw normatywnych.
Analiza pedagogiczna poruszonego tu zagadnie-
nia polega na tym, aby dostrzega¢ sScisty, dialek-
tyczny zwigzek miedzy wynikami szkoleniowo-wycho-
wawczymi®™ a kwalifikacjami pedagogicznymi kadry,
W praktyce Jest przeciez tak, ze przetozeni odpo-
wiednich szczebli pracujag w zaleznosci od tego
jak rozumujg, jakie posiadaja przygotowanie, sdo-
wem pracuja tak, jak przygotowata ich uczelnia.
iNle przesadzajac omawianego problemu, z duzym
prawdopodobienstwem mozna przyjac¢, iz od kwalifi-
kacji absolwentéw szkot oficerskich w duzym stop-
niu zalezy obecny i przyszty stan gotowosci bojo-
wej pododdziatéw i oddziatdéw. Od kadry zawodowej
i jJej kwalifikacji zalezg gtownie efekty dydak-
tyczno-wychowawcze pododdziatéw, #a doniostosé te-
go problemu wskazywat minister obrony narodowej
gen, armiil Wojciech Jaruzelski: 70 stanie wojska
decyduje kadra, a o kadrze decyduje szkolnictwo.
A wiec szkolnictwo to klucz do sprawy”.
Wyzsze szkolnictwo wojskowe stanowi wyodreb-
niong czes¢ ogolnego systemu edukacji narodowej,
"wigzek szkolnictwa wojskowego z ogdlng edukacja
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powsfcaie przez realizacje gtéwnych celdw wychowa-
ni@ socjalistycznego, a takze przez wspotudziat

w realizacji nadrzednych zadan spoteczno-politycz-
nych, do ktérych niewatpliwie nalezg: obrona so-
cjalistycznej ojczyzny, przygotowywanie miodych
ludzi do zawodu, udziat w pracach na rzecz gos-
podarki narodowej itp.

Zasadniczg cechg szkolnictwa wojskowego jest
to, ze musi ono umiejetnie, a zarazem sprawnie*
+aczy¢ kilka funkcji. Do najwazniejszych mozna
zaliczy¢ unifikacje 1 specjalizacje. Funkcja uni-
fikacji polega na tym, ze zaréwno od kadry zawo-
dowej, jak i zo#nierzy stuzby zasadniczej wymaga
sie na okreslonym poziomie jednolitych kwalifi-
kacji. Oczywiscie, kadra zawodowa spedniajac
okreslone zadania musi stale doskonali¢ swoje
umiejetnosci 1 nawyki, ale musi to czyni¢ w taki
spos6b, aby poprzez wyrobienie podstawowych nawy-
kéw dowddczych oraz umiejetnosci pedagogicznych
coraz skuteczniej doskonali¢ gotowos¢ bojowg pod-
oddziatoéw. Kadra przeciez decyduje o jakosci ca-
4ego potencjatu obronnego kraju, o poziomie wysz-
kolenia rezerw i o sposobach wykorzystania prze-
znaczanych przez panstwo na cele obronne sit i
Srodkow. Zatem problem efektywnego ksztatcenia
kadry ma kolosalne znaczenie praktyczne 1 teore-
tyczne.

Omawiana problematyka w tej czesci skryptu
dotyczy gtownie kwalifikacji pedagogicznych. Rze-
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cza godng podkreslenia jest jednak jeszcze jeden
aspekt zagadnienia - wiek podchorazych, przysz-
4ych dowddcéw i1 wychowawcédw. Z pedagogicznego i
psychologicznego punktu widzenia jest to szcze-
g6élny rodzaj kapitatu, ktorego nie wolno zmarno-
wac. Jest to ten etap w rozwoju osobowosci czio-
wieka, ktéry odznacza sie plastycznoscig, autoedu-
kacjg i1 heteroedukacja, plastycznoscig wychowaw-
cza.. Wkhasciwe spozytkowanie tej wielkiej i1 nie-
powtarzalnej szansy naktada szczegélne obowigzki
zaréwno na uczelnie, jak 1 .podchorazych. Jest to
bowiem okres gruntownego ksztattowania osobowosSci
przysztego oficera, ksztattowania jego postaw,
stylu dziatania dowédczego i wychowawczego.

Z powyzszego wynika, ze na przygotowanie
zawodowe 1 pedagogiczne absolwenta uczelni wojs-
kowej wpdywaja roznorakie czynniki. Najogolniej
mozna je podzieli¢ na zewnetrzne i wewnetrzne.

Do czynnikédw zewnetrznych zaliczymy: zadania wy-
nikajagce z polityki naszej partii i panstwa, na-
tomiast do czynnikéw wewnetrznych: system dydak-
tyczno-wychowawczy uczelni, a takze zakres i cha-
rakter zadan podejmowanych w pododdziatach, od-
dziatach i1 zwiagzkach taktycznych. Poznanie tych
uwarunkowan pozwala lepiej i1 rzetelniej zrozumieé
proces ksztattowania sie postulowanej osobowosci
oficera-wychowawcy, nade wszystko zas - uwarunko-
wania procesu ksztattowania kwalifikacji pedago-
gicznych.
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Rozwijajace sie badania nad osobowoscia
oficera pozwalaja gtebiej wnikna¢ w problematyke
przemian dokonujacych sie w strukturze i funk-
cjach kadry, podjac¢ analize czynnikow sprzyjaja-
cych rozwojowi osobowemu oficera lub hamujacych
go, ktore decyduja o powodzeniu czy niepowodze-
niu w pracy wychowawczej. Obecna sytuacja kadry
zawodowej, a takze stale rosngce, wymagania skta-
niajg do stwierdzenia, ze dziatalnos¢ pedagogicz-
na kadry staje sie centralnym problemom w struk-
turze zadan sit zbrojnych*~"~, ze nalezy dazy¢ do
racjonalnej organizacji systemu samoksztadcenia,

i doskonalenia jej kwalifikacji pedagogicznych.

Dotychczasowy system doskonalenia kwalifi-
kacji kadry, ktory odegrat istotng role w podno-
szeniu jej wiedzy pedagogicznej, wymaga gruntow-
nej analizy, ocen 1 nowatorskich, odpowiadajacych
dzisiejszym wymaganiom, ro,zwigzan, by¢ moze na-
wet zasadniczej reformy. Zbyt czesto bowiem uzy-"
wamy okreslenia "kwalifikacje pedagogiczne kadry",
lecz nie bardzo potrafimy okresli¢, jaki zasob
tych kwalifikacji powinien mie¢ dowddca plutonu,
kompanii, absolwent AEG, WAP, WAM itp. Tialezy
wiec najpierw zdefiniowa¢ owe kwalifikacje.
Oméwmy zatem niektdore teoretyczne aspekty kwali-
fikacji pedagogicznych.

"Kwalifikacje pedagogiczne"™ definiowano do-
tad bardzo roéznie. Jedni autorzy uzalezniali je

Dyrektywy MOK do szkolenia wojsk.
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od tak zwanego wrodzonego talentu pedagogicznego,
Tnrd - od posiadanej wiedzy pedagogicznej, jesz-
cze inmni. uwazali, Zze osobiste zaangazowanie wy-
chowawcy Swiadczy o jego kwalifikacjach pedago-
gicznych.

W wojskowej literaturze "kwalifikacje peda-
gogiczne"™ byty przedstawiane roézne. Zawdd oficera
poréwnywano z zawodem nauczyciela. Uwazano, ze
oficer jest nie tylko dowddcg, lecz rowniez wy-
chowawcg. M.Porwit tak na przykdtad charakteryzuje
dowddce: "Gdy rzucamy okiem na liczne drogi wycho-
wania, nieodparcie utwierdzamy sie w przekonaniu,
ze wynik pracy wychowawczej zalezy od dowédcow'.

I dalej: '""Dowddca jest mézgiem kierowniczym, wo-r
lIg kierowniczg wszystkich dziedzin zycia wojsko-
wego. Oddziatywa nawet na sprawy prywatne’

Dostrzegajac wyjatkowg role dowédcy w pro-
cesie wychowania wojskowego, M.Porwit zaleca pod-
noszenie kwalifikacji pedagogicznych dowddcy, a
przede wszystkim poznawanie 1 wychowywanie same-
go siebie. "Skoro wszystko, co w wojsku sie dzie-
je, ma swe znaczenie wychowawcze, to nie moze nie
mie¢ znaczenia wptyw osobisty dowddcy'. Dowddca
musi przedstawia¢ indywidualnos¢. Musi swe cechy
osobiste, ktorymi go wyposazyta natura, rozwijac
i nagina¢, pamieta¢ musi, ze kazde jego wystagpie-
nie, kazde stowo, ruch, zachowanie, sposdb bycia

1/ M.Porwit, op.cit., S.198.
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ma znaczenie w wychowaniu podwiadnych"l/-

RAvniez —-tworcy i organizatorzy ludowego
Wojska Polskiego wychodzili z zatozenia, ze do-
woédca musi by¢é wychowawca. OFficer jako wychowawca
powinien odznaczac¢ sie takimi walorami, jak: opa-
nowaniem, cierpliwoscia, wytrwatoscia na trudy
stuzby wojskowej, optymizmem-wychowawczym. Obok
walorow psychofizycznych postulowano takie zdoby-
wanie wiedzy, ktora pogtebia kwalifikacje zawodo-
we 1 pedagogiczne kadry. Duzy nacisk k}adzionoena
doskonalenie praktycznych umiejetnosci pedagogicz-
nych. Dazono do #gczenia ~alet dowédczych 1 wy-
chowawczych.

Przytoczone walory oficera miaty ksztatto-
waé¢ przede wszystkim szkoty oficerskie. W syste-
mie oddziatywania wychowawczego dominowaty tresci
ideowopolityczne. Tresci te miaty sprzyjac¢ ksztak-
towaniu postaw i1 pogladoéw kadry oficerskiej, dos-
konali¢ jej zdyscyplinowanie, a nade wszystko
bezgraniczne oddanie Ojczyznie.

Kwalifikacje pedagogiczne oznaczajag zwykle
odpowiednie przygotowanie do pracy wychowawczej,
do pracy w zawodzie, ktéry wymaga celowego i1 Swia-
domego oddziatywania wychowawczego badz na wieksze
zbiorowosci, badz tez w swoistych sytuacjach na
pojedyncze osoby. Na kwalifikacje te powinny sie
sktada¢: wiedza pedagogiczna,

1/ Tamze, s,200.
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mysleDie i dziatanie peda -
goglczne

Wymianione elementy kwalifikacji pedagogicz-
nych decydujg o sposobie realizacji zasadniczych
tresci wychowania. Dowddca o takich kwalifikacjach
skutecznie organizuje proces wychowania. Wpraw-
dzie o skutecznym dziataniu decydujag nie tylko
kwalifikacje pedagogiczne, niemniej jednak ich
brak, zwlkaszcza staba znajomos¢ teorii oraz prak-
tyki wychowania i nauczania, nie pozwalajg dowéd-
cy na podjecie wkasciwie umotywowanej decyzji wy-
chowawczej,

a/ Wiedza pedagogiczna
to ogot wiadomosci stanowigcych dorobek nauk peda-
gogicznych. Do podstawowych nauk pedagogicznych
najczesciej zalicza sie; pedaerogike ogolng, dydak-
tyke, teorie wychowania, teorie i organizacje
szkolnictwa.

Wiedza pedagogiczna stanowi integralny sk#ad-
nik kwalifikacji pedagogicznych. Za jej posrednic-
twem kadra moze twérczo mysle¢ 1 dziaka¢ wychowaw-
czo. Przyswojenie /zinternalizowanie/ okreslonej
Sumy wiedzy rzutuje w znacznym stopniu na sposoby
rozwigzywania przez absolwentéw trudnych i z4ozo-
nych probleméw szkoleniowych i1 wychowawczych. \Y;

Omawiany tu problem dotyczy funkcji wiedzy
pec¢agoriczne™ w codziennej praktyce oficera. Do *
najwazniejszych funkcji mozna zaliczyé: poznawcza,
innowacying, diagnostyczno-prognostyczna i Swia-



fcopogladowo-edukacyjng. Oméwmy je kolejno, zwra-
cajac uwage na pewne tendencje w tej dziedzinie*

Funkcja poznawcza wiedzy pedagogicznej pole-
ga na tym, ze staje sie absolutnie niezbednym
weirunkiem wszelkich innych funkcji, a takze sku-
tecznej dziatalnosci oficera. Oficer dopiero wow-
czas moze nalezycie organizowa¢ i realizowa¢ swo-
je zadania, jezeli stale pogtebia podstawowe
tresci wyksztatcenia pedagogicznego, gdy orientu-
je sie w podstawach aksjologicznych i metodolo-
gicznych pedagogiki jako catosci, gdy poznaje
aktualny dorobek teoretyczny subdyscyplin pedago-
gicznych, gdy zapoznaje sie z aktualnymi wynikami
badan pedagogicznych.

Sposréd zadan poznawczych na plan pierwszy
wysung¢ nalezy problematyke ksztatcenia 1 wychowa-
nia w wyzszych szkotach oficerskich. Jest to ob-
szar ogromny, a zarazem stale zwiekszajacy sie w
zwigzku z ciagtym doskonaleniem i reorganizacja
szkolnictwa.

Postulat ten wigze sie roéwniez z wkasciwa
orientacjg co do tego, jak przebiegaja procesy
inicjacji spotecznej i intelektualnej na tym po-
ziomie ksztatcenia i1 wychowania, jak oddziatuje
na podchorgzego lokalny system dydaktyczno-wycho-
wawczy uczelni i1 jednostki wojskowej, jak podcho-
razowie internalizujga normy zycia regulaminowego,
jaki jest ich stosunek do wiedzy wojskowej i spo-
tecznej, czy rzeczywiscie wspéiczesny system wie-
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dz7 pedagogicznej podchorgzego przygotowuje ich

do pracy w jednostkach. Jakie zagady i formy edu-
kacji pedagogicznej bytyby najwkasciwsze w uczel-
niach wojskowych. Jest to program wieloletnich
przedsiewzie¢, czesciowo juz realizowany. Przykta-
dowo mozna wymieni¢ obronione w WAP prace doktors-
kie: B.Banaszaka - "Ksztattowania kwalifikacji
pedagogicznych stuchacza wyzszej uczelni wojsko-
wej', J.Lachowicza - "Psychospoteczne uwarunkowa-
nia efektywnosci ksztakcenia w wyzszej szkole ofi-
cerskiej", Cz.Kosackiego - "Czynniki warunkujgce
autorytet pedagogiczny nauczyciela akademickiego

w wyzszej szkole oficerskiej", K.Grabinskiego -
"Ksztattowanie umi etnosci dydaktycznych podcho-
razz"ch w procesie nauczania przedmiotéw spoteczno-
-poli-ycznych"e Dzieki tego rodzaju pracom lepiej
poznajemy uczelnie, jej warunki pedagogicznego
ocr~ziatywania, tresci, metody ksztatcenia i wycho-
wania, Coraz czesciej podejmowane sg pewne inicja-
tywy dydaktyczne. Ka przyktad w Wojskowej Akademii
Politycznej im. F._Dzierzynskiego podjeto ekspery-
ment nad 30-minutowga jednostka lekcyjng . Uzys-
kane wyniki zasadnie potwierdzaja teze, iz nie
tylko sposob, lecz takze czas zaje¢ w sposob is-
totny wptywa na jakos¢ opanowanej wiedzy merytory-
cznej, na sposéb jej interpretowania.

1/ Wyniki eksperymentu w swej pracy doktorskiej
przedstawi+ S.Stepien.
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Tego rodzaju inicjatywy i1 eksperymenty sScis-
le wigzg sie z funkcjg innowacyjng wiedzy peda-
gogicznej, Kadra oficerska posiadajgca gruntowng
wiedze merytoryczng i metodologiczng powinna czes-
ciej podejmowa¢ inicjatywy dydaktyczno-wychowawcze
lub w sposéb kompetentny i1 naukowo odpowiedzialny
wkagcza¢ sie w procesy pozhawcze Srodowiska wojs-
kowego, Pedagogiczne przedsiewziecia innowacyjne
dostarczajag nie tylko informacji typu faktogra-
ficznego, lecz nade wszystko pozwalajag obiektywnie
ocenia¢ i twierdzi¢ *"jak moze jeszcze lepiej by¢” .
Dgaznos¢ do dziatania innowacyjnego w zakresie
wychowania i1 ksztatcenia pozwala kadrze na optyma-
lizacje jJej przedsiewzieé, staje sie zarazem swoi-
stg formg nagrody za trud intelektualny, poznaw-
czy i organizacyjny.

Mowigc o funkcji diagnostyczno-prognostycz-
nej wiedzy pedagogicznej mamy na uwadze podejmowa-
nie wlhasciwej prognozy dydaktyczno-wychowawczej,
Aby podja¢ pozadang prognoze, trzeba sformutowac
twierdzenie pedagogiczne, a wiec takie tezy, kto-
re informujg, na podstawie jakich danych mozna
doskonali¢ rzeczywistos¢ dydaktyczno-wychowawczg.
Ten tok postepowania jest coraz czesciej spotyka-
ny w ostatnich latach. W uczelniach wojskowych
funkcjonuja zespoty sSledzace rozwdj procesu dydak-
tyczno-wychowawczego. Réwniez na 4amach réznych
czasopism publikowane sa wyniki badan z tego za-
kresu, Jest tak dlatego, poniewaz nie mozna bez
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badan wkasnych dostarcza¢ wartosciowych prognoz.

Istotna role spednia takze funkcja sSwiatopo-
gladowo-edukacyjna. Polega ona gtbéwnie na szerze-
niu kultury pedagogicznej w catych sitach zbroj-
nych. W ostatnich latach ukazuje sie z zakresu
wiedzy pedagogicznej wiele ciekawych publikacji
ksigzkowych, a takze opracowah pomochiczych wyda-
wanych przez GZP WP,

Najogélniej mozna przyjac¢, iz wphtyw wiedzy
pedagogicznej na doskonalenie proceséw wychowaw-
czych jest znaczny, a bytby jeszcze wiekszy, gdy-
by posiadanej wiedzy towarzyszydy pozgdane moty-
wacje do skutecznego dziatania dydaktyczno-wycho-
wawczego w dynamicznych warunkach szkoleniowych
i organizacyjno-stuzbowyc¢h.

Kazdy pedagog, oficer, nauczyciel, wychowaw-
ca pragnacy powaznie traktowa¢ swoje przygotowanie
do zawodu, powinien posigs¢ przynajmniej podsta-
wowg wiedze z zakresu wszystkich nauk zajmujacych
sie wychowaniem.

Do podstawowych"tresci wyksztatcenia pedago-
gicznego zaliczamy:

a/ znajomos¢ celdw, zadan, sSrodkéw, metod i1 za-
sad organizacji proceséw wychowawczych w swoim
Srodowisku /wychowanie w szerokim i wezszym
znaczeniu, nauczanie 1 uczenie sie, samoksztat-
cenie/;

b/ znajomos¢ zasadniczych probleméw historyczne-
go rozwoju systeméw pedagogicznych i organi-
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sacji szkolnictwa;

c/ zna.iomos¢ wspélczesne,] wiedzy oietodologiczce],
pozwalajacej weryfikowa¢ fakty pedagogiczne;

d/ zna.iocaos¢ podstawowych tresci wychowawczych,
do ktérych mozna zaliczy¢: wychowanie patrio-
tyczne i intarnacjonalistyczne; wychowanie
moralne, estetyczne i Swiatopoglgdowe; wychowa-
nie przez prace, wycnowanie w kolektywie i dla
kolektywu.

Wiedza pedagogiczna obejmuje gtéwnie twier-
dzenia o zaleznoSciach rzadzacych zjawiskami i
nrocasanii dydaktyczno-wychowawczymi. Chcac wiedze
t poznawac¢ i doskonali¢, nalezy, po pierwsze,
gromadzi¢ wiedze o okreslonych zaleznosciach rza-
dzacych procesami wychowania, po drugie, wyraznie
>."Stali¢, do jakich zmian w osobowosci wychowanka
/zoinierza/ powinna doprowadza¢ przekazywana wie-
dza pedagogiczna.

b/Mysler. i® pedagogiczne
stanowi niezbedny sktadnik kwalifikac,]i pedagc—
riczrychl Chcac bowiem wkasciwie kierowaé¢ wielos-
cig ztozonych i dynamicznych proceséw nie spcséc
ich klasV”/fikowa¢ 1 ocenia¢, poznawa¢, programowac.
Cszystkie te czynnosci wymagaja intensywnego mys-
lenia, ktére jest niczym innym jak specyficznym
nrocesem poznawania i rozumienia rzeczywistosci
dydaktyczno-wychowawcze j .

Poznawanie rzeczywistosci wystepuje najczes-
ciej wowczas, gdy cztowiek utrzymuje tontakt z



okreslonymi faktami, procesami i zjawiskami. Kon-
takt 6w powoduje, ze odzwierciedlone w umysle
cztowieka fakty i zjawiska pozwalajg mu lepiej
zrozumie¢ ich istote, a takze wspotzaleznosci i
powigzania, jakie miedzy nimi wystepujg. Poznawa-
niu musi wiec zawsze towarzyszy¢ poznawanie danej
rzeczywistosci, Swiadome i celowe operowanie poje-
ciami i1 sadami w wyjasnianiu poznawanych zjawisk
lub faktéw. taczne wystepowanie poznawania 1 rozu-
mienia rzeczywistosci wychowawczej prowadzi do wy-
jasnienia ”co to jest”? oraz ~dlaczego tak jest”?

Istota pedagogicznego myslenia polega roéw-
niez na tym, ze podmiot zawsze musi by¢ Swiadomy
relacji zachodzacych miedzy skkadowymi mysSlenia.
Chodzi po prostu o to, ze poznanie jakiego$s faktu
czy zjawiska wychowawczego, wyrazajgcego sie w po-
jeciach i pogladach, jest wczesniejsze od rozumie-
rda.

Pzecza rownie istotna jest ksztattowanie t@/?,
wyobrazni pedagogicznej. Wyobraznia jest przeciez
niczym innym jak odbiciem w naszej Swiadomosci
tych zewnetrznych cech przedmiotu, ktére sg dla
naszycn zmystéw dostepne. Mozna to wyrazié jeszcze
prosciej i wyobrazenie to obraz przedmiotu, ktoéry
powstaje w umysle wychowawcy nawet wéwczas, gdy
danego przedmiotu juz nie ma; nie nalezy zatem
utozsamia¢ spostrzezenia z wyobrazeniem, poniewaz
spostrzezeni6 daje obraz przedmiotu tylko przez
oezpourednia stycznps¢ z canym przedmiotem.
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Wyobraznia w pracy dydaktyczno-wychowawczej
jest bardzo wazna, wychowawca bez wyobrazen nie
jest w stanie przewidywa¢ skutkow swego dziatania,
a stan taki nigdy nie prowadzi do celéw spotecz-
nie 1 moralnie pozadanych.

Kasze wrazenia o rzeczywistosci wychowawczej
nie sg prostym /lustrzanym/ odbiciem tej rzeczy-
wistosci, Jest przeciez tak, ze nasze zmysty sty-
kaja sie z roznymi zjawiskami, lecz nie wszystkie ~
zjawiska pobudzaja nas do myslenia i dziatania
pedagogicznego. Dlatego w procesie ksztattowania
kwalifikacji pedagogicznych nie moze wystarczyé
stwarzanie warunkéw do stawiania przetozonego
twarzg w twarz z okreslong rzeczywistoscig. Po-
trzebne jest jJeszcze umiejetne /pedagogiczne/
myslenie, zdolnos¢ do poznawania, rozundenia, a
takze przewidywania swego dziatania, wkasciwego
/dogtebnego/ poznawania tych faktéw, proceséw i
zjawisk, ktoére sa lub mogg by¢ przedmiotem oddzia-
+ywan dydaktyczno-wychowawczych,

Ka istote myslenia pedagogicznego sktada
sie takze porownywanie ~wszystko to, co poznaje-
my - pisat Uszynskij- powstaje przez poréwnywanie.
Jesli moglibysmy wyobrazi¢ sobie jakikolwiek nowy
przedmiot, ktérego nie bylismy w stanie z czyms$
poréwna¢ /jezeli taki przedmiot bytby mozliwy/,
nie zrodzitaby sie zadna mysSl o tym przedmiocie

i nie moglibysmy wypowiedzie¢ o nim zadnego stowa -1

1/ K.D,Uszynskij, Sobranije eoczinienij, t,8,
Moskwa 1950, 6,323.
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o myisleniu pedagogicznym sSwiadczy takze je~
zyk przetozonego. Jezyk i umiejetnosci przekazy-
wania wiedzy sg w Scistym zwigzku z procesem mys-
lenia pedagogicznego. W pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej jezyk spednia wielorakie funkcje. Wigze
sie z tym takze pioblem autorytetu przedozonego,
ponjhewaz zdobyta wiedza, kultura osobista i inte-
ligencja sa niemal codziennie wystawiane na pokaz
publiczny wkasnie za posrednictwem jezyka. Jezyk
niemal zawsze staje sie miernikiem zdolnosci na-
szego myslenia, a takze oddziatywania wychowawcze-
go za pomoca zywego, przemyslanego i dobrze dobra-
nego stowa.

Myslentie pedagogiczne, stanowigce
jeden z podstawowych sktadnikédw kwalifikacji pe-
dagogicznych, interpretujemy materialistyczno-
edialektycznie ' e« -Analizujac rzeczywistos¢ wycho-
wawczg, ktdéra jest historycznie zmienna i1 zalezy
od konkretnych warunkéw spodecznych, indywidual-
nych /wkasciwosci psychofizyczne i ogélne kwalifi-
kacje zaréwno wychowanka, jak i wychowawcy/, moz-
na przyja¢, ze warunkiem prawiddtowego myslenia
pedagogicznego jest bezposredni i posredni kon-
takt z tg rzeczywistosciag, Ow zwigzek powinien
mie¢ charakter dynamiczny, 4+aczy¢ proces poznawa-
nia i rozumienia rzeczywistosci wychowawczej. Pra-

1/ T.Tomaszewski, Problemy mysSlenia w nauce Pawko-
"wa, "Rowa Szkota*” 1953» nr A, s.368; K.Stawska,
Mysl w dziataniu, Warszawa 1971»



widtowy proces tnyslenia pedagogicznego to aktywny
kontakt poznawczy, a w obserwacji i1 dziataniu,

to takze rozumne postugiwanie sie nabytymi wiado-
mosciami. Koncowym etapem mysSlenia pedagogicznego
jest dziatanie zbudowane na rezultatach poznania
i rozumienia rzeczywistosci wychowawczej.

c/ Dziata nie pedagogicz-

n e jest, najogdélniej rzecz biorac, przejawem
aktywnosci wychowawcyj Swiadomym i celowym dziata-
niem. 7Dziata¢ - a przynajmniej dziata¢ z namys-
tem - to tyle, co zmienia¢ rzeczywistos¢ w sposob
mniej lub bardziej sSwiadomy; to zmierza¢ do okres-
lonego celu w danych warunkach za pomocg wkasci-
wych Srodkéw po to, aby dojs¢ od warunkéw istnie-
Jjacych do warunkéw odpowiadajacych przyjetemu ce-
TowinN"™M.

Przytoczona definicja okresla dziatanie ra-
cjonalne, skierowane wyraznie na osiggniecie ja-
kiegos celu. Skoro dziatanie pedagogiczne jest
Swiadome i celowe, to warto sie zastanowi¢ nad je-
go strukturg i niektérymi cechami.

Stojac na gruncie marksistowskiej teorii poz-
nania i uwzgledniajac psychologiczno-prakseologicz-
ne postulaty dziatania mozna przyjac¢, ze struktu-
ra dziatania pedagogicznego jest nastepstwem prak-
tyki® jako aktywnej formy kontaktu wychowawcy z ota-
czajaca go rzeczywistoscig. W dziataniu pedago-
gicznym nastepuje sprzezenie zwrotne wychowawcy

1/ Zob. T.Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie,
Warszawa 1965» s.20.
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/podmiotu/ z ewychowank.iem /przedmiotem/*

Punktem wejsScia kazdego dziatania pedagogicz-
nego jest potrzeba Trprowadzenia zmian n przedmio-
cie, doskonalenie go. Takie dziatanie sprawia,
ze podmiot musi poszerza¢ poznanie i rozumienie
przedmiotu, .Zatem do swoistych cech dziatania pe-
dagogicznego naleza: potrzeba wytworzenia kontak-
tu dziatajgcego podmiotu z przedmiotem dziatania;
konkretyzacja kierunku dziatania; zastosowanie
praktycznych czynnosci, dostosowanych do sytuacji
szkoleniowo-wychowawcze j,

Wyjasnienia wymaga '‘zastosowania praktycz-

nych czynnosci". W dziataniu pedagogicznym prak-
tyczne czynnosci powinny wyrasta¢, po pierwsze,
z dotychczasowych doswiadczen osobistych i uogol-
nien teoretycznych, po drugie, z aktualnej anali-
zy poznawczej konkretnego zjawiska, faktu, proce-
su itp.

Warto rowniez powiedzie¢, ze dziatanie peda-
gogiczne wychodzi od podmiotu, odbywa sie w toku.
ciggle zmieniajacej sie rzeczywistosci wychowaw-
czej i1 powinno ono nie tylko spowodowa¢ w przed-
miocie zamierzone zmiany, lecz nade wszystko dos-
konali¢ jego zdolnos¢ do samodzielnego, autono-
micznego dziatania.

Omawiana problematyka wyptywa z koniecznosci
ulepszenia whkasnej pracy dydaktyczno-wychowawczej .
Mozna ja dostrzega¢ jak gdyby na dwéch biegu-
nach: wyjsciowym i koncowym.



Biegun wyjsciowy stanowig praktyczne umie-
jetnosci pedagogiczne, ktore wynosza absolwQDCi
2 wyzszych szkét oficerskich, liabyte w uczelni
umiejetnosci najprawdopodobniej beda zréznicowane.|

Biegun koncowy stanowi model oficera wzoro-
wego /doskonatego/, jest on zaliczany najczesciej
do przyspieszonego funduszu rozwoju. OFficer 6w
powinien mie¢ bogata osobowos¢, wysokg sSwiadomosé
dowddcza i1 wychowawczg, co najczesciej wyraza sie
umiejetnosciami metodycznymi, swoistymi predyspo-
zycjami pedagogicznymi. Bogatej osobowosci nie
rozwinie ten oficer, ktéry nie doskonali swojej
wiedzy 1 myslenia oraz dziatania pedagogicznego.
Innymi sdowy, wzorowy oficer wykazuje pedagogicz-
ne zainteresowania i ustawicznie, pogtebia swojg
wN\,6dze zawodowg.

Oficer jako dowddca, instruktor i1 organiza-
tor opanowuje najczesciej podwdjny zakres umiejet-|
nosci pedagogicznych. Do pierwszej grupy zaliczy-
my tzw. umiejetnosci rzeczowe, zwigzane z giéwnym
przedmiotem jego pracy stuzbowej, szkoleniowej
i W7;chowawc zOj .

7Jspomniano, iz jed"en z istotnych zakresow
umiejetnosci stanowig umiejetnosci pedagogiczne,
przy czym oficer powinien mie¢ te umiejetnosci
w stopniu wiecej niz przecietnym, a nawet posigsc
je w najwyzszym stopniu doskonatosci. W ten spo-
sOb stwierdzamywzorowy oficer jest mistrzem w
dziedzinie, do ktérej by* przygotowywany w uczeinil
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/dowddca - inzynier/, a takze sSwietnym pedago-
giem. Ta podwéjna rola /dowddcy 1 wychowawcy/
oficera zaktada réwniez, ze jego dalsze doskona-
lenie umiejetnosci pedagogicznych bedzie przez
calty okres stuzby wojskowej biegto kilkoma torami.
Biorac .pod uwage zroéznicowane zakresy dowo-
dzenia, szkolenia i1 wychowania nalezy programowac
zroznicowany system umiejetnosci pedagogicznych.
“/ptywajg na to zresztg nie tylko owe rdéznice,
wynikajace z naturalnego rozwoju kadry w struktu-
rze stanowisk, lecz takze z przyczyn obiektyw-
nych, wynikajacych z postepu wigzacego sie wa-
runkami pracy i zarzadzania. Inng przestanka sa
takze subiektywne potrzeby podnoszenia swoich
kwalifikacji , one bowiem walnie przyczyniaja
sie do lepszego wykonywania zawodu wojskowego.

5. Kwalifikacje pedagogicz-
ne a doswiadczenie i ru -
tyna wychowawcy wogjsko-
wego

Dosdwiadczenie"™ bywa najczesSciej
definiowane jako ogo+ wiadomosci zdobytych na
podstawie obserwacji i przezyé, znajomosci zycia,
rzeczy i ludzi. Takie rozumienie doswiadczenia
sugeruje, ze moze by¢ ono tworem jednoczesnie
indywidualnym i spotecznym, subiektywnym i obiek-
tywnym, Rozréznia sie takze doswiadczenie pier-
wotne i zrekonstruowane. Doswiadczenie pierwotne
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““0 czymiosci poprzedzajgace proby poszak-iwaDia
intencji, aktywnosci w osiggania wyzszego, dosko-
nalszego poznania. Dziakanie zrekonstruowane jest
koncowa faza takiego zespotu czynnosci, ktore na
sisjcce pierwotnego doswiadczenia wprowadzajag
nowe. Przez nowe rozumiemy glebsze i szersze dos-
trzeganie jakiego$ przedmiotu. T"ajogdélniej méwigc»™”
doswiadczenie to poznanie oparte na spostrzeganiu
0 doznaniu zmystowym.

W kazdej dziatalnosci spotecznej, réwniez w
pracy wychowawczej, spotykamy sie z rutyna.

H u t*y’n e pojmuje sie zwykle jako biegtosé,
?prawe nabyta przez dduga praktyke. Rutyna jest
najczesciej rozumiana jako skdonnos¢ do postepowa-
nia "sddug utartych schematow, szablon6éw, do ule-
gania raz nabytym, nawykom, tradycji itp. Ulegaja
jeJ zazwyczaj ludzie zmeczeni praca zawodowa;
po7;£tajace wraz z wiekiem zmeczenie powoduje usz-
tywnienie myslenia, a takze wieksza pewnos¢ sie-
bie 1 zarozumiatos¢. Tendencje do rutyny,do po-
wierzchownosci i zarozumialstwa - to droga do
ksztattowania postawy belfra.

Dla pogtebienia omawianych tu zagadnien
oméwie poglady w tej sprawie oficeréw-praktykoéw,
zajmujacych sie bezposrednio organizacja procesow
wychowawczych. Wypowiedzi pochodzg z prdébnej son-
dy, ktora miata ujawnié¢, jJak daleko niektoére po-
glady i1 koncepcje teoretyczne pokrywajg sie z
przeswiadczeniem oficeréw o ich stosunkowo boga-
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tym dosv?iadczeniu wychowawczym.

Jakiego oficera naz-
wiesz oficerenm doswiadc, zo -
ny m ?

"OFficerem doswiadczonym, w moim przekonaniu, jest

ten, ktory:.

- posiada odpowiedni staz w zawodowej stuzbie wojs-
kowej w jednostkach liniowych;

- odby+ odpowiednia praktyke na kolejnych szcze-
blach dowodzenia;

- posiada wymagany zas6b wiedzy wojskowej 1 umie-
Jjetnosci wychowawczych z podwkadnymi;

- umie znalez¢ rozwigzanie nawet w najtrudniej-
szych sytuacjach, jakie stwarza codzienne zycie
i stuzba wojskowa”

"Za doswiadczonego uwazam takiego oficera, ktoéory

ma bogaty zaso6b wiadomosci teoretycznych i duza

praktyke w ich stosowaniu. Ponadto potrafigcego

zdobytg wiedze teoretyczng i praktyczng twdrczo

stosowa¢ w swojej dziatalnosci™ /19/.

Po jJakich b+edach pra-
ktycznych poznajemy ofi -
cera niedoswiadczonego ?

"Po popednieniu tych samych lub podobnych
btedoéw" 725/.

"Oficera niedoswiadczonego mozna rozpoznac
po btedach w sferze postepowania, oceny sytuacji

1/ Liczby podane w nawiasach oznaczajg staz stuz-
by wojskowej .
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i zjawisk, podejmowania decyzji oraz wyciggania
wnioskow” .

Do podstawowych praktycznych b#eddéw popednia-
nych przez oficeréw zaliczono: chaos w pogladach,
stwarzajacy poczucie bezradnosci, wahania w podej-
mowaniu decyzji, nieliczenie sie z ogdélnyni
widtowosciami spotecznego rozwoju, fakszywa inter-
pretacja zjawisk i faktéw prowadzaca do btednych
wnioskéw i konfliktowych sytuacji, wydawanie
niestusznych opinii 1 sadéw o ludziach, karanie
pod wptywem uniesienia.

Ostatni z wymienionych bitedow ¢est dos¢ czes-
to spotykany w praktyce wojskowej. Wielu dowddcow
sadzi, ze wykroczenie dyscyplinarne powinno po-
ciggna¢ za soba natychmiastowa reakcje przetozo-
nego w postaci wymierzania kary. Wydaje sie, ze
tego rodzaju poglady™ wypowiadaja najczesciej ofi-
cerowie niedoswiadczeni.

“Oficer niedoswiadczony to oficer w matym
stopniu przewidujacy konsekwencje swoich decyzji
i postepowania”™ /15/.

Jaki udziat w doswiad-
czeniu ma stopien teore -
tycznego wyksztadtcenia

pedagogicznego ?

"Wyksztakcenie teoretyczne odgrywa bardzo
duzg role w doswiadczeniu cztowieka. Wynika to
m.in. z tego, ze w chwili obecnej zaden z nas nie
jest w stanie osobiscie doswiadczy¢ wielu ztozo-
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nych zjawisk i dlatego, w celu wzbogacenia swego
doswiadczenia, musi skorzysta¢ z doswiadczenia
posredniego, zdobytego przez innych ludzi i1 odzwier-
ciedlanego w teorii.

Teoretyczne podstawy wiedzy pedagogicznej
utatwiajg zrozumienie i —“analize nowych sytuacji
wychowawczych, pozwalaja przewidzie¢ skutki, czy-
nig wiec nasze dziatanie bardziej skuteczne i pew-
ne. Dzieki teorii pedagogicznej mozemy wreszcie
unikna¢ wielu btedéw wychowawczych, jakie poped-
niaja ludzie bez takiego wyksztatcenia. Oczywis-
cie, nalezy przy tym pamieta¢, ze ma to by¢ wyk-
sztatcenie zdobyte nie w sposOb mechaniczny, i ze
musimy umie¢ postugiwaé¢ sie nim w praktyce. 0 wa-
dze stopnia teoretycznbgo®™ wyksztatcenia pedago-
gicznego $wiadczy takze to, ze podstawy teoretycz-
ne wzbogacaja nasze osobiste doswiadczenia, przys-
pieszaja jego przyrost} dodatnio wptywajg na ja-
ko$¢ tego doswiadczenia. Zeby jednak spedniato
ono te role, musi by¢ stale uzupekniane, wzboga-
cane i1 twérczo stosowane w praktyce"* /7/*

"Wiedza teoretyczna umozliwia szybkie naby-
cie potrzebnego doswiadczenia w celu wykonywania
funkcji praktycznych. Wiedza teoretyczna pozwala
rowniez na podejmowanie wielu istotnych probleméw
teoretycznych i poddavsaniu ich doswiadczeniu peda-
gogicznemu. Zdobyta wiedza teoretyczna w znacznym
stopniu przyczynia sie do rozszerzenia doswiadcze-
nia, ktdérego jest insd”iratorem. Istotng role w dos-
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wiadczeniu odgrywa systematyczne doksztakcanie,
poniewaz brak tego powoduje, ze dobry, doswiadczo-
ny oficer i1 wychowawca moze sta¢ sie zdym, a jego
osobiste doswiadczenie przestarzate i bezuzyteczne***
/18/.

Jaki udzia#t w narasta -
niu doswiadcz enia mlec¢
beda czas i sytu aco6o / pr a-l
ktyka/ przezyte w zawo -
dzie oficera?v?

“Uwazam, ze wazng role w narastaniu doswiad-
czenia w pracy oficera odgrywa okres stuzby. Wy-
rabia bowiem u niego odpowiednie nawyki i umie-
jetnosci zaréwno w procesie szkolenia, jak 1 w
pracy wychowawczej z podwtadnymi” /26/<-

”Ilo$¢ czasu 1 roéznorodnosS¢ sytuacji przezy-
tych w zawodzie oficera maja bardzo duzy udziat
w narastaniu doswiadczenia, Tiarastarie doswiadcze-
nia nie jest jednak we wszystkich dziedzinach
proporcjonalne do ilosci czasu. Narasta tym bar-
dziej, im doktadniej analizujemy przezyte sytua-
cje, iIm bardziej stuszne wnioski wyciaggniemy 2z ana-
lizy, Uwazam, ze wzglednie proporcjonalnie do
ilosci czasu moze narasta¢ doswiadczenie oficera
jJjako wychowawcy, ktéry w warunkach wojska spotyka
stale nowych ludzi o réznych charakterach, pogla-
dach 1 wiedzy. Doswiadczenie jJego w rozpoznawa-
niu ludzkich charakterdéw, zmienianiu czy utrwala-
niu pogladéw 1 wiedzy bedzie rosto proporcjonalnie
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przy oczywistym zatozeniu, ze oficer bedzie
le pogtebiat swag wiedze, unikat raz popeknic.
btedéw, analizowat kazdy nowy przypadek.

Doswiadczenie oficera, jako dowodzacego bez-
posrednio walka, rosnie jak gdyby skokami w za-
leznosci od szczebla dowodzenia. Wynika to, mbim
zdaniem, z faktu, ze doswiadczenie w dowodzeniu
walka mozna zdobywa¢ g#éwnie na placach ¢wiczen
i poligonach. Mozliwosci te sa jednak mocno ogra-
niczone warunkami terenowymi. Stad po kilku latach
dowodzenia na tym samym szczeblu oficer przestaje
analizowa¢ sytuacje na polu walki, a dowodzi z
pamieci, bo dowodzi po raz X na tym samym poligo-
nie, na tej samej trasie, walczy z tym samym nie-
przyjacielem, Dopiero po.przejsciu na wyzsze sta-
nowisko dowodzenia nastepuje przyrost doswiadcze-
nia” /?/.

"Zaleznos¢ miedzy narastaniem doswiadczenia
a praktykag w zawodzie oficera nie jest prosta.
Oficer bez wyksztatconych cech osobowosci i bez
wiedzy pedagogicznej nie wykorzysta nawet diugo-
letniej praktyki do gromadzenia doswiadczenia,
I"atomiast oficer o wyksztatconych cechach osobo-
wosci 1 bogatej wiedzy teoretycznej potrafi z
praktyki czerpa¢ doswiadczenie w maksyjmalnym
stopniu. W tym przypadku najwazniejsza jest ilosc¢
probleméw wychowawczych rozwigzywanych osobno lub
wsp6lnie z innymi. Wazne jest, aby rozwigzywane
problemy bydty réznorodne i aby z biegiem czasu

83



narastat stopien ich trudnosci” /11/.

=Moim zdaniem, w narastaniu doswiadczenia
wiekszy udziat bedzie miata praktyka i1 sytuacj™e
przezyte niz czas, przy czym przy roéownej czesto-
tliwosci sytuacji - oficer o wiekszym stazu powi-
nien mie¢ wieksze doswiadczenie” /19/*

Czy praktyka w zZznacze -
niu ilosciowym jest tym
samym co doswiadczenie
/lub czy doswiadczenie zawsze narasta proporcjo-
nalnie do ilosciowo pojetej praktyki /?

"Praktyki w rozumieniu ilosciowym nie mozna
utozsamia¢ z doswiadczeniem, stanowi ona zasadni-
czy czynnik doswiadczenia, alenie jedyny. Dos-
wiadczenie nie zawsze narasta proporcjonalnie do
ilosciowo pojetej praktyki” /24/.

Praktyka /w znaczeniu ilosciowym/ nie jest
tym samym co doswiadczenie. Praktyka moze zruty-
nizowa¢ oficera, Katoraiast doswiadczenie w warun-
kach normalnych powinno wzrasta¢ proporcjonalnie
do ilosci praktyki, chociaz czesto tak nie jest
z po?;odow zaleznych, a czesto niezaleznych od
oficera” /25/.

Praktyki nie nalezy utozsamia¢ z doswiad-
czeniem, Praktyka tworzy doswiadczenie. Weddug po-
gladéw Filozoficznych, praktyka jest najwyzszym
kryterium prawdy. W naszym przypadku praktyka
bedzie zastosowanie wiedzy teoretycznej w konkret-
nych warunkach. Wnioski wyciggniete z praktyki
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stajag sie doswiadczeniem. Wiec doswiadczenie prze-
waznie jest proporcjonalne do ilosciowo przyje-
tej praktyki. Doswiadczenie zdobyte w praktycznym ¢
dziakaniii jest znacznie 'tﬂwalsze od zdobytego

za pomoca stowa lub druku 710/,

”Na wstepie sproébujmy ustali¢, co rozumiemy
przez te dwa pojecia, jakie wktadamy w nie tresci,
W odniesieniu do omawianej problematyki mozemy
Przyja¢, ze "-praktyka« jest pewnym ciagiem ana-
logicznych sytuacji, z jakimi styka sie cztowiek
w czasie wykonywania zawodu czy spedniania innych
obowigzkow, jakie stawia przed nim grupa spotecz-
na, instytucja czy zbiorowos¢, w ktorej uczestni-
czy. Jednak obok okolicznosci zewnetrznych prak-
tyka obejmuje takze osobe dziatajgacego i jej wy-
korzystanie. bedzie w duzym stopniu zalezato od
inteligencji, uzdolnien, wyksztatcenia, nawykow
i postaw jednostek, od krytycyzmu i nieufnosci
do wszelkich gotowych schematéw.

Jes™i kto$ umie korzystaé¢ z praktyki, wtedy
zdobywa konieczne doswiadczenie. Rozpatrujemy tu
oczywiscie doswiadczenie danej jednostki, a wiec
to wszystko, co zostato przez jednostke przezyte,
przemyslane, przeanalizowane i co stanowi podsta-
we jej dziatania, W takim ujeciu nalezatoby roz-
réznic¢ po jecie jfpraktyka™od po jecia™-doswiadczenie«-.
W praktyce cztowiek styka sie z wieloma zjawiska-
mi, ktore nie staja sie pbézniej podstawg jJego
doswiadczenia, gdyz w szeregu powtarzajacych sie



jJjednostkowych doswiadczen /praktyki/ cztowiek

w drodze przemyslen, selekcji wybiera najbardziej
korzystne, zapamietuje je, analizuje, dochodzi do
pewnych wnioskéw, uogdlnien i stosuje je pozniej
w dziataniu.

Tak wiec praktyka i doswiadczenie to nie to
samo, a doswiadczenie nie zawsze narasta propor-
cjonalnie do ilosciowo pojetej praktyki. Doswiad-
czenie to proces twdorczy, aktywny. Dlatego tez
nie suma przypadkéw, a wszechstronne %ch przeana-
lizowanie 1 opracowanie daje podstawe do narasta-
nia doswiadczen” /7/,

Jezeli doswiadczenie nie pokrywa sie z prak-
tykg, to jakie czynnik:i mogd+y -
by dodatkowo wyznaczaéc
proces kumulowania sie
doswiadczenia ?

”Proces kumulowania sie doswiadczenia wyzna-
czaja nastepujace czynniki: inteligencja, wiedza
/wyksztatcenie/, Srodowisko, pracowitos¢, aspira-
cje, zamitowanie, zainteresowanie. Zwykle tak
jest, ze czynniki te wystepuja w roéoznym nasileniu.
Znajduja one odzwierciedlenie w dziatalnosci czto-
wieka i1 majag wptyw na efekty wychowawcze” /15/*

”Poza praktyka doswiadczenie wzbogacajg ta-
kie elementy, jak: wiedza ogoOlna i wojskowo-specjaj
listyczna; okreslone predyspozycje psychospotecz-
ne; cechy charakteru i osobowos¢ oficera; umiejet-
nos¢ analizowania, uogdlniania i wyciggania pra-
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widtowych wnioskéw; umiejetnos¢ podpatrywania
kolegbw 1 korzystania ich dpswiadczen” /24/.

Czy bted-" praktyczne
oficera s a b+tedami w rozu-
mowaniu czy tez lch zr 6d -
+o lez.y w czyms innym?

Nie tylko* Zrodda lezg czesto w innych przy-
czynach, jak: warunki, w jakich oficer pracuje,
atmosfera pracy, stosunki miedzyludzkie w poziomie
i w pionie we whkasnej jednostce i z przetozonymi
wyzszych instytucji' /25/.

"Btedy praktyczne oficera moga by¢ wyrazem
jego rozumowania, ale jednoczesnie mogg wynikac
z braku doswiadczenia, niewiedzy teoretycznej,
braku okreslonych nawykéw, a nieraz z lekkomysl-
nosci i niskiego poczucia odpowiedzialnosci za
wykonanie powierzonych mu zadan” /24/*

"V/iele z popetnianych bkeddébw to na pewno
btedy w rozumowaniu. Dzieje sie tak wtedy, gdy
rozumowanie jest btedne /Zanaliza i synteza, wnios-
kowanie 0 btedach w rozumowaniu méwimy wte-
dy» gdy oficer niewkasciwie ,ocenia i1 analizuje
sytuacje i na tej podstawie wycigga btedne wnios-
ki, gdy btednie interpretuje zarzadzenia i prze-
pisy wojskowe itp. Przyczyn tego zjawiska mozna
doszukiwa¢ sie w zbyt stabym przygotowaniu teore-
tycznym oficera, w cechach jego osobowosci, w
matym doswiadczeniu.

Zrédet breddéw praktycznych mozna takze doszu-
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kiwa¢ sie w innych przyczynach, zjawiskach* Moga
one by¢ skutkiem zdego stanu Fizycznego i psychi-
cznego oficera /przemeczenie, roztargnienie, fru-
stracja, zmartwienia/, niewkasciwej organizacji
pracy, zbyt matej ilosci czasu na wykonanie zada-
nia /brak czasu na analize zadania i1 podjecie
stusznej decyzji/ czy wreszcie zbytniego ograni-
czenia inicjatywy i samodzielnosci oficera. Do
zrodet takich mozna ponadto zaliczy¢ fakszywe
sugestie wynikajace z bezkrytycznego zawierzenia
autorytetom czy opinii, uprzedzenia i inne stany
afektywne” /?/-

"Oficer popeinia bltedy w rozumowaniu, ktore
wynikaja z niemozliwosci obiektywnego wnikniecia
w istote rozwigzywanego problemu, zrodd® bieddw
praktycznych réwniez moze leze¢ w niedoszkoleniu
oficera, w jego nerwowym wyczerpaniu, lekcewazg-
cym podejsciu do problemu, w niewtasciwych sto-
sunkach miedzyludzkich panujacych w danym Srodo-
wisku, w zdej organizacji pracy' /18/.

"Btedy popedniane w dziatalnosci pedagogicz-
nej oficera moga wynika¢ ze zbyt matej wiedzy te-
oretycznej, niewkasciwej oceny Srodowiska, w kto-
rym pracuje, z braku poczucia odpowiedzialnosci
za powierzony odcinek pracy lub stuzby, z chwilo-
wej niedyspozycji psychicznej oraz wpdywu Srodo-
wiska, z#ej organizacji pracy i niewtasciwych sto-
sunkéw miedzyludzkich™ 718/,
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Czy co0oswiadczenie Jest

rédwnoznaczne z suma utrwa
lonych nawykow ?

"Doswiadczenie nie Jest réwnoznaczne z sumg
utrwalonych nawykéw, gdyz przez nawyk nalezy ro-
zumie¢ zautomatyzowane wykonywanie czynnosci, for-
muwjace sie w procesie wielokrotnego powtarzania
i éwiczenia.

W stuzbie wojskowej w wielu specjalnosciach
zmierzamy do takiego opanowania czynnosci, aby sta-
4y sie trwakymi nawykami, np. musztra, chwyty
broniag,czynnosci operatora radiolokacyjnego, Kkie-
rowcy mechanika itp, W wielu przypadkach nawyki
msg Jednym z warunkéw panowania nad maszyng, pod-
porzadkowania JeJd cztowiekowi. Mozna zaryzykowac
twierdzenie - im wiecej zautomatyzowanych czyn-
nosci /nawykow/, -tym sprawniejsze postugiwanie
sie maszyna, sprzetem, bronig lub wieksze podpo-
rzadkowanie cztowiekowi tych urzadzen.

Nawyki w duzym stopniu eliminuja myslenie,
pozwalajgc w ten sposéb skupi¢ uwage na tych ele-
mentach, ktdére moga zadecydowa¢ o wykryciu Jakie-
gos zJawiTSka, zapobiec niebezpieczenstwu lub prze-
sadzi¢ o powodzeniu.

Spotykamy sytuacje, w ktéorych analizowanie
wykonywanych czynnosci Jest wprost niewskazane.

Na przykd#ad, przy pracy na elektronicznych maszy-
nach cyfrowych potrzebns sg tylko nawyki opanowa-
ne do perfekcji. Operatorka myslaca popednia biedy.

8/\



nie wyrabia przewidzianych norm, a w zwiagzku

z tym. nie otrzymuje pednej premii« Maszynistki

w naszej uczelni roéwniez nie znaja tresci prze-
pisywanych materiatéw /mowa tu o tych, ktore mato
sie mylag/. Byly to nawyki w sensie pozytywnym-

0 nawykach réwniez mozna méowi¢ w sensie nega-
tywnym, np. noszenie rgk w kieszeniach, uzywanie
stow 1 2Awrotéw niecenzuralnych dla podkreslenia
waznosci jakiego$s wydarzenia czy sytuacji itp.

Jak wynika z powyzszych okresleh nawyki nie
sg procesem tworczym, aktywnym, natomiast doswiad-
czenie powstaje w wyniku dziatalnosci 1 rozumowa-
nia, jest procesem tworczym i aktywnym™” /15/»

“Doswiadczenie nie jest rownoznaczne z sumg
utrwalonych nawykéw. Doswiadczenia jJest funkcja
wiadomosci teoretycznych i praktycznych, stosowa-
nych twérczo w konkretnej rzeczywistosci spotecz-
nej” /19/.

“Doswiadczenie nie jest rownoznaczne z sumg
utrwalonych nawykéw. Doswiadczenie jest aktem
twérczego myslenia, natomiast nawyki tylko w fazie
powstawania sa udziatem kory moézgowej. Kiedy sa
juz utrwalone, to proces myslenia jest niemal
wydgczony. Suma nawykéw to raczej rutyna” /10/.

“Doswiadczenia nie mozna utozsamia¢ z sumg
utrwalonych nawykéw. Przy takim rozumieniu dos-
wiadczenia eliminowalibysmy bowiem catg twoércza
dziatalnos¢ cztowieka, umiejetnos¢ twérczego mys-
lenia, zwkaszcza w nowych sytuacjach, z jakimi
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dotad cztowiek sie nie zetkngt. Brak okreslonego
utrwalonego nawyku skazywatby czdowieka na bez-
radnos¢. Mysle, ze to raczej rutyne mozna bardziej
traktowa¢ jako sume utrwalonych nawykéw. Doswiad-
czenie tym sie od niej rézni, ze na podstawie po-
siadanej wiedzy, praktyki pozwala na krytyczng
analize nowych sytuacji, na twércze rozwigzywanie
probleméw” /?/.

Czy akumulac]ja doswiad -
pozos aoe w 3
tym zw i g ku zZ wWr
cechami osobowo

czy tez jest funkcja

byt-koéw pra cznych
zwiagzku z iem zaw d o -
wym?

"W wiekszym stopniu doswiadczenie jest fun-
kcja nabytych umiejetnosci praktycznych w toku
dziatalnosci zawodowej, chociaz nie mozna elimino-
wa¢ 1 nie docenia¢ wrodzonych zadatkéw, ktore
wyciskajg swoje pietno na dziatalnosci praktycz-
nej”’ /19/.

“Akumulacja doswiadczenia pozostaje w zwigz-
ku z zadatkami wrodzonymi, do ktérych mozna zali-
czyC¢: zespot cech biologicznych, a przede wszys-
tkim typ ukdadu nerwowego. Akumulacja doswiadcze-
nia jsBt tez funkcja nabytkéw praktycznych, po-
niewaz w toku dziatania zawodowego suma nagroma-
dzonych faktéw STianowi podstawe doswiadczenia™ /18/.
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"Gromadzenie doswiadczenia pozostaje w Scis-
+ym zwiagzku z wrodzonymi cechami osobowosci; jest
rowniez funkcjg nabytej wiedzy teoretycznej i
praktycznej, co uwidacznia sie w odpowiedzialnosci
za wykonywane czynnosci zawodowo, ktore z kolei
sktaniaja do zdobywania coraz wiekszego doswiad-
czenia. Wiedza teoretyczna sprzyja przewidywaniom,
co powoduje nabywanie coraz wiekszych doswiad-
czen" /19/«

"Akumulacja doswiadczenia pozostaje w Scis-
+ym zwigzku zaréwno z wrodzonymi cechami osobowy-
mi, jak roéwniez z nabytkami praktycznymi w czasie
wojskowego zycia zawodowego' /24/.

Czy odrdézniasz doswiad -
czenie od rutyny ; jes i
tak, to na czym polega

réznica ?

"Miedzy doswiadczeniem a rutyng istnieje roz-
nica polegajaca na tym, ze posiadane doswiadcze-
nie pozwala na podejmowanie takich rozwigzan* kto-
re uwzgledniajg konkretne, aktualne w danym cza-
sie i1 warunkach zjawiska — za pomoca najbardziej
doskonatych, opartych na aktualnym poziomie nauki
i stanie rozwoju techniki sSrodkéw, form i1 metod.
Rutyna natomiast jest wyrazem stagnacji w procesie
kumulowanego doswiadczenia i zupednym oderwaniem
sie od naukowych® rozwigzan teoretycznych na danym
etapie rozwoju" /24/.

"Roznica miedzy doswiadczeniem a rutyng po-
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lega - w moim przekonaniu - na tym, ze doswiad-
czenie uwzglednia réznorodnos¢ praktycznych roz-
,wigzan w dziatalnosci ezkoteniowo-wychowawczej
oficera, podczas gdy w rutynie dominuje kurczowe
trzymanie sie raz ustalonych wzoréw i schematoéw,
bez uwzgledniania réznych realiéw dziatalnosci
szkoleniowo-wychowawczej' /26/,

" "Weddtug mnie, rutyna jest to suma nabytych
nawykow, ktora uksztattowata sie w wyniku ddugolet-
niej praktyki w tym samym zawodzie. Oficer, ktory
nabyt tzw. rutyny, jest przeciwnikiem wszelkiego
rodzaju doksztatcania sie,, gdyz wiedza posiadana
przez niego catkowicie mu wystarcza. Podstawg
powstania rutyny sa ¢wiczenia 1 wielorakos¢ podob-
nych sytuacji zyciowych, ktére oficer w czasie
pednienia stuzby cyklicznie powtarza. W wyniku ta-
kich sytuacji rutyna staje sie hamulcem na drodze
rozwoju intelektualnego oficera, 1"atomiast dos-
wiadczenie wymaga gtebokiej wiedzy teoretycznej
i praktycznej, wszechstronnego podejscia oraz
rozumienia otaczajgcego nas Swiata, opiera sie
na zdolnosci do wyciagania wkasciwych wnioskoéw,
co wptywa na doskonalenie dziatalnosci stuzbowej
oficera. Tak wiec oficer doswiadczony jest bardziej
przydatny w dziatalnosci pedagogicznej wojska,
gdyz uwzglednia on réznego rodzaju zjawiska i
prawa, ktére wptywaja bezposrednio lub posred-,
nlo na dang sytuacje, jak roéwniez potrafi je sto-
sowa¢ w innych okolicznosciach swego dziatania*VIlo/.
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"Moéznice niledzy dos~fiadczsniem a rutyng wi-
dze w tyzi, ze oficer rutynowany popr.zastaje na
dotychczasowych doswiadczeniach, nie wnosi do swo-
jej dalszej dziatalnosci elensntéow twdrczych,
wzbogacajacych praktyke i teorie. Rutyna staje
sie hamulcem inicjatywy, oryginalnosci 1 poste-
pu™ 718/.

"Rutyna 1 doswiadczenie to nie to samo. Ruty-
na - to w pewnym sensie suma nhagromadzonych, utrwa-
lonych nawykoéw myslenia i postepowania, stereoty-
péw dynamicznych, to wreszcie schematyzm mysSlenia.
Rutyniarz nie jest sk#onny do szukania nowych
rozwigzan /i czesto tego nie potrafi/, do uzupel-
niania swej wiedzy. Jesli nowej sytuacji nie moze
dopasowa¢ do wczesniejszych rozwigzan, do schema-
tu, staje sie bezradny lub popednia duze biedy.
Doswiadczenie natomiast to nie tylko nawyki, ale
i umiejetnos¢ tworczego myslenia, analizowania
sytuacji, przewidywania skutkéw 1 wycigagania na
tej podstawie stusznych wnioskéw. Dlatego uwazam,
ze doswiadczenie jest o wiele bardziej bogatym i
pozytywnym zjawiskiem niz rutyna” 77/*

Z przytoczonych wypowiedzi wynika Kilka wnios-
kow. Wniosek pierwszy: nie ma wyraznych réznic
w interpretacji omawianych zagadnien miedzy grupag
oficerdow starszych wiekiem i doswiadczeniem a
pozostatymi oficerami o nieco mniejszym doswiad-
czeniu wychowawczym i wojskowym. Ustalone roéznice
dotyczg raczej stopnia wnikliwosci i podbudowy
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teoretycznej omawianego problemu. Stuchacze stu-
diow stacjonarnych wykazujg wieksza wnikliwosé

w interpretacji omawianych zagadnieh, co nie ozna-
cza, ze wypowiedzi pozostatych oficerdéw nie sg
préba podejmowania analiz teoretycznych.

Wniosek drugi: podkreslajac roéznice miedzy
pojeciami: ~doswiadczenie”, "praktyka” , "rutyna”,
badani wykazali dobrg znajomos¢ tej problematyki.
Trafnie réwniez wymieniono czynniki wptywajgce
dodatkowo na proces kumulowania sie doswiadcze-
nia, a takze czynniki najczesciej powodujgce bte-
dy praktyczne kadry w procesie wychowania wojsko-
wego. Akumulacja doswiadczenia jest - jak zgodnie
stwierdzajg badani - funkcja nabytkoéw.praktycz-
nych w toku dziatalnosci zawodowej, chociaz nie
mozna eliminowa¢ i1 nie docenia¢ wrodzonych zadat-
kéw, ktoére obok wychowania i Srodowiska wyciskaja
swoje pietno na dziatalnosci praktycznej kadry.
Akcentowano rowniez doniosty wpdyw wiedzy teore-
tycznej w ogole, zas pedagogicznej w szczegolnosci
na gromadzenie i doskonalenie do$wiadczenia wycho-
wawczego. Wiedza teoretyczna pozwala kadrze nie
tylko wzbogaca¢ swoje kwalifikacje zawodowe i pe-
dagogiczne, lecz przede wszystkim przewidywac
skutki wHasnego dziatania.

95



6.Postawy wychowawcze k a -
dry oficerskie]

a/ Pojecie postawy wychowawczej

W literaturze naukowej nie podjeto defini-
cji pojecia postawy wychowawczej. Tiajczesciej,
zwhaszcza w literaturze psychologicznej, spoty-
kamy ogélne rozwazania o postawach.

Wieloznacznos¢ terminu "postawa” wynika prze-
de wszystkim stad, iz jest on stosowany w wielu
dziedzinach nauki /w filozofii, socjologii, ana-
tomii, psychologii, pedagogice Itp./, Kauki te
postuguja sie pojeciem postawy w odniesieniu do
réoznych faktow i zjawisk. Za najbardziej rozpo-
wszechniong w psychologii mozna przyjac¢ definicje
postawy jako gotowosci do dziatania w okreslony
sposob /najczesSciej idzie tu o akceptacje lub
odrzucenie/ wobec okreslonych przedmiotéw, oséb,
instytucji itp.

Mozemy wiec wstepnie okresli¢, ze postawa
wychowawcza oficera jest gotowosciag do zachowania
sie w okreslony sposdb wobec najblizszego otocze-
nia, a wiec: przetozonych, kolegéw, podwkadnych,
samego siebie, wykonywanych obowigzkéw i pozosta-
+ych elementédw szeroko rozumianego $Srodowiska.

Postawa sktada sie z trzech sktadnikow: wie-
dzy 1 przekonan /tzw. komponent poznawczy/; uczuc
/komponent uczuciowy/; dziatania /dyspozycje do
dziatania/. "Kiedy méwimy o czyjejs$ postawie wo-
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bec jakiej$s sprawy, to mamy na ogét na mysli:

po pierwsze - jego wiedze i przekonania na ten
temat; po drugie - jego oceny i stosunek uczucio-
wy do sprawy; po trzecie - to, co zdolny jest w
tej sprawie zrobic.

Sk+adnik poznawczy moze by¢ wyrazony stownie
w Formie pogladu na przedmiot postawy, sktadnik
uczuciowy zaréwno w wypowiedziach, jak i w zacho-
waniu przez swoisty rodzaj ekspresji, zas skdad-
nik dziatania - w czynnym zachowaniu.

Jesli dowdédca ma nieprzychylng postawe wobec
tzw, zodnierzy trudnych, to my$Sli o nich i1 wyraza
poglad, ze zoknierze ci sg niezdyscyplinowani,
trudni do Kkietkowania; odczuwa silne uczucia nega-
tywne i1 ujawnia je w praktycznym dziataniu, Kkarzac
ich badZz pozbywajac sie z pododdziatu. W konsek-
wencji przyjetej postawy ~”zodnierze trudni” sa
spostrzegani, oceniani 1 traktowani przez przedo-
zonego w taki sposéb, jaki warunkuje postawa.

Wiodaca role wsrod tych skdadnikéw postawy
pedni sktadnik poznawczy. Poznanie jednostki wpdty-
wa na jej uczucia i gotowos¢ do dziatania. Przyje-
te tu twierdzenie neguje poglady tych, ktérzy za
najbardziej charakterystyczny dla danej postawy
przyjmuja +adunek-uczuciowy lub motywacyjny. Po-
traktowanie czynnika poznawczego jako wiodgcego
ma istotne znaczenie nie tyl&:" teoretyczne co prak-
tyczne, zwlaszcza w warunkach stuzby wojskowej .
Postawy jednostki, jak wiadomo, moga by¢ roézne.
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Jedni dzielg je na pozytywne 1 negatywne, inni
za$ na zintegrowane silnie skabo*, a jeszcze

inni zastanawiajg sie, czy do postaw nalezg prze-
sady, uprzedzenia, stereotypy itp. Og6lnie moéwiac,
postawe nalezy traktowa¢ jako pewnego rodzaju
zwigzek cztowieka ze Swiatem, jako swoistg struk-
ture, w ktdérej czynnik intelektualny wyznacza
miedzy innymi odpowiednig zwartos¢, z4ozonosc,
site jak i trwatos¢ danej postawy.

Postawa nie moze wiec by¢ tylko wyrazem uczu-
ciowego stosunku do podwikadnego. Powinna zawierac
gtownie +adunek poznawczy, ktéry wyznacza racjo-
nalne d7.iatanie w stosunku do otoczenia 1 samego
siebie. 7«"kasnie po aktywnym i racjonalnym dziata-
niu oraz zachowaniu przedozonego wobec zoknierza,
a takze po tym, co méwi i jak méwi /ocenia/ 0O nim,
o najblizszym otoczeniu, o wykonywanym zawodzie -
mozemy pozna¢ jego postawe wychowawczg.

Postawa wychowawcza
oficera jest wiec z+ozonag 1
ale nabyta i elasty
utrwalona struktura
nawczo-uc zuciowo-4dag
wa , uk ierunkowujaca zacho-|
wanie sie oficera w
zZzotnierzy / przedtozo
kolegobéw , podwd4adny c
samego si Oobie wykonywa -
nych obowigzkow i szerok
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rozuffildlaregc Srodowiska.

Mimo Z€ posrawa w~cpowawcza oficera jest
struktura wzglednie trwata, podlega zmianom™ w
miare ¢ak zmienia sie otoczenie. Biorgc pod uwa-
ge swoistos¢ stuzby wojskowej, zmianie podlega
przede wszystkim stopien i jakos¢ procesu szkole-
nia, swobody i przymusu, przygotowania wojskowego
oraz sropien i jakos¢ stosunkow mieezp samymi
zodnierzami jako zespotem wycnowawczym, miare
wzrostu kwalifikacji wojskowyen pocwdadnych ma-
leje koniecznos¢ utrzymywania rygorystyczny™h
form dozoru, a wzrastaja pozytywne wiezi niefor-
malne, rozbudowujace uczucia pr27;jazni, ¢olezen-
stwa, integracji itp, Fieprzyjecie, przdz prze-
+ozonego postaw odpowiednich dla danego oriresu
rozwoju najblizszego Srodowiska moze prowadzié
dc sytuacji konfliktowycn, ktére utrudniajg prace
i przetozonemu,i podwkadnemu. Przy dduzszym trwa-
niu moga powodowa¢ deformacje w rozwoju oschowcsc:
jednego i drugiego.

Opierajac sie na wynikacn cotychcz.ascwycn
badan nad osobowoscig wychowawcy, opracowano Kwe-
stionariusz postaw kadry oficerskiej wobec zycia
wojskowego i1 zodnierzy stuzby zasadniczej, Kwe-
stionariusz zawierat dIO twierdzen ' . Zbadano pé
dowédcow oraz poddano dodatkowym badaniom socjo-

1/ Kazde twierdzenie mozna byto podkresli¢ w ska-
li od - zdecydowanie zgadzam sie, do 2 - ra-
czej sie nie zgadzam.
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»thezr; /M 1 dear-sss-,:"! 1576 zobr.iorzT shuzby za-
sszriczec /zokrisrza ci zo pod™-Hedri wymisnio-
nyoh wyze;: dowddcéw/. Badar-igs"™ obyeto rdézne pod-
oddzialy o zrdznicowanych wynikach szkolenia,
zdyscyplinowania itp,

Celez: prac badawczych bydto ustalenie gdéwnycn
tynow postaw wychowawczycc. kadry oficerskie!” oraz
pewnych elerrertow kierowania wycncwawczego, Budo-
wany 1 eprawdzany w czasie pracy badawcze! nodel
postaw wychowawczych ¢est oczywiscie pewrpym uprosz-
czsr.ien przyjetych zatozen teoretycznycn i wybra-
nych faktéw rzeczywistosci wycnowawczej w wcisku.

/ praktyce T.odel ten noze by¢ przydatn-y jako pew-
nego rodzaju narzedzie metodologiczne, ulkatwiajace”
=wytyczanie przedsiewzie¢ wychcwawczycn. Frzycetc,
iz nodsta-vronwz; kryterium ogélnego podziatu postaw
kanny oficerskie* noga hyc cechy, ktérymi postawy
te powinny sie odznacza¢, dstalsr.ie tycn cscn ma
wiele waloréw pczrawczycn i praktycznych, a takze -
</ newryz sersie - netcdolcgiczrych. Wiasciwa ich
".arskterystyka, pozwala nie tyl.eo dokfadniej okres-
"i'" tresci zawarte w pojeciu “postawa “ydow.2wcza’,
I-.z réwniez nada¢ in okreslony sens praktyczny
i funkcjonalny.

A oto oméwienie cgzlnych cecn c.aarat;teryzuja-
cych kadre ozMicerska. Pytanie pierwsze: Czego
:ctyczy pof£ta a .Pytanie zmierza
ic olkrez:zenia tresci zrzecnietoweo postawy. Biorac
poi uwa.~e tc, ze no-wiono o postawacn spotecznych,



moralnych, sSwiatopogladowych, ideowych, zdysc3—
plirowania itp., przyjmujemy, ze postawy kadry
oficerskiej nalezy podzieli¢ na spot+o0oc z-
E 9 i rzeczowe .

Postawy spoteczna wobec zotnierzy dadzag ¢.ie
podzieli¢ na postawy w stosunku; do samepo sie~
bie, do Innych'oséb, wobec wiekszych zbior‘uwu;.)0i
zotnierskich, woOec stuzby wojskowej jako orga-
nizacji spoieczno-militarne j, doKtryny .wjtsin-rj, =
tresci szkoleniowo-wychowawczych itp. i ostérwy
rzeczowe dotycza prztidmiotéw tiariOwigoya-i i'izytn.~
ne Srodowisko wo,]skow6, jak. np. kos. ary, uzLx'oje-
nie, warunki terenowce i klimatyczne plaocyw cwiczcu
manewrow itd.

Pytania drugie: J a Kk i ja s i za -
kres postawy . Pytanie zmier.ui uo "gtu-
leni a liczby ~przednilotéw, ktérych dotyczy pos tawa.
Prz.y prowadzeniu oadan naa postawami wyciiOwawczy—
mi  _ladry oficerskiej wyrdézniono postawy czastkowe,
wigzgce sie z jednym przecmiotern /np. pobtazli-
wos¢/ i1 postawy ogoélne, dotyczace wiecej rdz* jed-
nego przedmiotu /np. akceptacja, wspo dcziakaiiie,
kontak towosc¢/ .

Pytanie trzecie; Jak i jest kie-
runek postawy . Postawy mogg by¢ wy-
chowawczo pozgdane Hlub niepozadane, obojetne,
umiarkowane. Postawy te réznig sie miedzy soba
i mozna je lokalizowaé¢ w réznych punktach skali
o dwéch kierunkach A° lub -/, ktdrej pjunktem Srod-
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kowym jest zwykle zeré. lia odpowiednio zbudowanej
skali mozna podac¢, pewne uszeregowane ustosunkowa-
nia sie wobec okreslonego przedmiotu.

Pytanie czwarte: Jak a jest sita
postawy . Istnieje wprawdzie pewna zgodnosc¢
miedzy kierunkiem postawy a jej sita» lecz zgod-
nos¢ ta czasami jest pozorna. Nie nalezy wiec sta-
wia¢ znaku réwnosci miedzy kierunkiem a sidg pos-
tawy. Inna jest sita postaw krancowo pozytywnych m
lub negatywnych, a inna np. obojetnych.

Pytanie pigte: Jaka jest z 4+ o0 -
zonos¢ i zwartost¢c postaw.
Kazda postawa moze zdradza¢ w rdéznym stopniu roz-
winiete komponenty, Ha przykdad komponent poznaw-
czy u osoby o sSwiatopogladzie religijnym moze by¢
stabszy niz komponent uczuciowy; jeden zodnierz
wyzej ceni swojego przedozonego za jego serdeczny
i bezposredni stosunek, inny zas za jego stanow-
czos¢, wymagalnos¢ itp. To samo dotyczy komponen-
tu dazeniowego /dziatania/. Postawa ztozona
/syndrom/ jest najczesciej okreslana przez stopien
wystepowania trzech zasadniczych komponentéw,
ktére w duzym stopniu przesadzajg o jej zwartosci.
Zgodnos¢ tych komponentédw pozwala wyodrebnié¢ pos-
tawy dojrzate i1 niedojrzate /infantylng/oraz
ustali¢ czy sida tych komponentéw jest wzglednie

Jednakowa.
Pytanie szé6ste: J ak a jest trwa -
+tos¢ postawy . Sa postawy trwate i ma-

K\
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4o trwate. Gdy brak statosci w postepowaniu lub
gdy postepowanie t. jest gwakttowne, moéwimy o bra-
ku postawy, o dziataniu w afekcie, chwilowym unie-
sianiu itp.

Przytoczona charakterystyka nasuwa Kilka
wnioskow.

Po pierwsze, pogtebiona znajomos¢ struktural-
nych wkasciwosci postaw pozwala stwierdzié, iz
postawy nie sg mechanizmami wrodzonymi, lecz naby-
wanymi i doskonalonymi w okreslonych warunkach
spoteczno-ekonomicznych, szkoleniowo-wychowawczych,
zyciowych.,

Po drugie, na jakos¢ postawy wptywa wiele
czynnikéw. Do czynnikéw tych mozna zaliczy¢ -
najogdlniej rzecz bioragc - whkasciwosci wewnetrzne
/tkwigce w jednostce/ i zewnetrzne. Do czynnikow
wewnetrznych nalezg: potrzeby, mozliwosci przysto-
sowawcze, zainteresowania, cechy emocjonalne,
wltasciwosci temperamentu, charakteru oraz doswiad-
czenie zyciowe. Do czynnikéw zewnetrznych niewagt-
pliwie naleza bodZce Srodowiskowe, gtdéwnie: $Sro-
dowisko rodzinne, grupy rowiesnicze, instytucje
wychowawcze oraz szersze otoczenie spoteczne*

W warunkach wojska w gre beda wchodzity warunki
terenowe, klimatyczne, wyposazenie techniczne,
zwartos¢ kolektywu zo#nierskiego, metody wychowaw-
cze przetozonych itp.

Po trzecie, funkcjonalny charakter postawy
przejawia sie w tym, ze czdowiek zaspokajajgc jJa-
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ir A8 potrzeby, doek-onali postawy pozytywne, Ka
przb-ind pozytywna postawa zoinierza wobec stuzby
ecjskove.j noze wynika¢ z zaspokojenia potrzeb
poznawczych, potrzeby uznania ze strony narzeczo-
nej, rodzicow itp. 7/iele postaw stuzy podtrzymywa-
niu dodatniej samooceny, redukcji frustracji, ra-
cjonalizacji postepowania spotecznego, militarna-
nmj itp. Uformowane T>ostawy maja rowniez wptyw na
doskonalenie rownowagi emocjonalnej. Dlatego tez
nawet silne emocje moga nie ujawni¢ sie w zacho-
waniu z tego wzgledu, ze sa wyciszone przez uksztat-
towane postawy, przez okreslone potrzeby, zair"-:-
resowania, doswiadczenia zyciowe itp.

Po czwarte, dla-pedagoga rzeczgq bardzo isto’-"
ng -iest” dostrzeganie mozliwosci ksztakttowania wy-
C.."Ovawczc pozadanych postaw, formowania takich
ptrzeb p:odwltadnego, ktére by eliminowaty jego
i.Jemne postawy spoteczne. Przeksztatcenie postaw
pod-wkadnych to bodaj najistotniejsze zadanie wy-
chowawcéw. Proces wychowania, zwkaszcza wojskowe-
0, nie rozpoczyna sie od punktu zerowego. Ksztat-
tujac, osobowos¢ zoinierza, mamy do czynienia z
jednostka juz dojrzata. Fakt ten powoduje, ze wy-
chowawcy wojskowi powinni - z jednej strony _ dos-
konali¢ postawy pozytywne swych podwtadnych, z
drugiej zas - eliminowac emne, niepozadane z
wychowawczego punktu widzenia. W jednym i drugim
przypadku trzeba zna¢ pedagogiczng problematyke
postaw oraz doskonali¢ whasne postawy wychowawcze.
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b/ postaw w~chowawczjcb KacT*/ o; ~Is
kie j

Stanowisko dowddcy zapewnia oficerowi pek-
nienia Jednoczesnie funkcji w*-chcwawczyca i orga-
nizacyjnych. Fakt ten powoduje, ze dowdédca ma du-
ze mozliwosci ksztattowania postaw i pogladdéw
swoicn podwkadnych. 7»artinkiem®"niezbednym Swiadome-
go ksztattowania pozadanych postaw podwdadnych
.Jjest wyrazne okreslenie, jaiim zespodem postaw,
wychowawczych powinni sie odznacza¢ przetozeni -
wychowawcy wojskowi. r"ie wydaje sie, zebysmy w
t." materii mieli dzi$ dostateczng jasnos¢. Jesli
tak jeszcze jest, to niezaleznie od teoretycznycn
dywagacji i badan empirycznych nad osobowosciag
oficera nalezy kontynuowa¢ aksjologiczna dysku-
s.Je 0 wzorcach postaw, ja tiimi w toku procesu wy-
chowania wojskowego powinna, sie caarak teryzowac
nasza kadra.

W toku tycQ rozwazan nalezy, jak sie wydaje,
bra¢ pod uwage dwie przestanki:

Trzeba - po pierwsze - uwzglednia¢ funicje
postaw wychowawcz®ych wobeew ksztattu i1 snosobu
funkcjonowania wojska™ w takim uktadzie postawy
wychowawcze staja sie niezbednym Srodkiem do rea-
lizacji celd6w wychowania wojskowego. Po drugie -
prz®” catej doniostosci roznych biezacych potrzeb
wychowania wojskowego rownie doniostym kryterium
analizy tego, cc obecnie wykonujemy, sa przewidy-
wane potrzeby i cele jutrzejszego pola walki.



prsyjeci.9 tych morzssiaESk. oznacss-i iz ihogs™
lowanie postaw wpcoowawczych kadrp oficarskia®
powinno by¢ procasen ciagh¥m, doskonalacym obraz
wzoru osobowego oficera z punktu widzenia biezg-
cych 1 przysztych potrzeb armii socjalistycznej.

Podjeta praca badawcze pozwolity ustalicd,
ze wsrod zdozonych postaw wychowawczych kadry
oficarskiej mozna wyrézni¢ wiele form typowych.

Postawy ok~"rsslajagca nie-
prawiddt+owy stosunek kadry
do zotsisrza.Do najczestszycn nie-
whasciwych —piitiav wychowawczych kadry mozna zali-
czy¢ pebt+azllwosc¢c , nadm”~ier -
na surowos¢ i saparatyzm.

17 podtoza tych postaw lezy badz nadmierny dystar.s
stuzbowy i psychiczny, badi taz nadmierna toleran-
cja, bfd~ca iaprzeczaniam jakiegokolwiek dystansu.
f3l«wlassiw# pos::awy wobec zbkrd.erzy przeja-
wiaja Sie w Kilku charakterystycznych formach:
pry sadmieriaysi dyftansie - unikanie i1 lekcewaze-
ni« tolniarza lub taz utrzymywanie z nim kontaktu
rygorystycsnsgo bez wnikania w jego
indywiitialfios¢, dotychczasowe doswiadczenia, poorze
by, zaintif«kowania 1 mozliwosci. Ten typ zacho-
wan jest przykdtadem uporczywego i1 sztywnego Kkie-
rowania zolnierzi«., ograniczania jego inicjatywy
i samodzielnosci. Rowniez pobtazliwos¢ jest swois-
tq formg ucieczki od zo#nierza, od probleméw,
ktérymi on zyje, ktore go trapig, niepokoja itp.
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Pobtazliwos¢ nie zawsze oznacza zbytnia ulegtosc,
bardzo czesto jest postawg niepozadanej tolerancji,
wynikajacej z ogélnej nieporadnosci zyciowej i or-
gan! zacy jno-wychowawczej. Pobtazliwos¢ .moze byc
takze rezultatem skabej identyfikacji z celami
stuzby wojskowej .

Zachowania zwigzane z nadmierng surowoscig
lub separatyzmem, a takze obojetnoscia sa bardzo
czesto wynikiem zaburzen w kontaktach z zodnie-
rzami, szerzej - ze srodowiskiem wojskowym, sg wy-
nikiem niewiedzy pedagogicznej 1 psychosocjolo-
gicznej. Wielu dowédcow, 1 to réznych szczebli,
nadal nie docenia faktu, iz o efektach wychowania
podwtadnych w wojsku nie decydujg specjalne meto-
dy lub wyszukane techniki wychowawcze, lecz charak-
ter 1 formy stosunkow miedzy przetozonymi a pod-
wkadnymi. Dopiero na podtozu rzeczywistego stosun-
ku miedzy przetozonym a podwkadnym mozna mowic
o wartosci konkretnej metody lub techniki. Jezeli
stosunek wigzacy zoinierza z wojskiem jest pra-
widtowy 1 pozadany, jesli zolnierz jest przez swo-
ich przetozonych wkasciwie oceniany, to nawet pry-
mitywne, a niekiedy ostre Srodki nie przyniosag
ujemnych efektéw i1 moga w pewnym sensie zdawac
wychowawczy egzamin.

Postawy okreslajagce-
prawiddtowy stosunek kadry
do zod+tnierza. Postawy tego typu sprzy-
Jjaja ksztattowaniu sie whasciwego kontaktu kadry
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z podwkadnymi. Zasadniczymi rysami tych postaw

sg takie przejawy zachowania, jak: utrzymywanie
swobodnego kontaktu,z zodnierzami, stanowcze i
konsekwentne podejscie do probleméw, ktérymi oni
zyja, umiejetne nawigzywanie kontaktéw z szerszym
srodowiskiem zoknierskim itp.

Biorgc pod uwage potrzebe przestrzegania w
warunkach wojska zasady jednoosobowego dowodzenia,
pewnego wyjasnienia wymaga teza "utrzymywania
swobodnego kontaktu'. Méwigc o "swobodnym kontak-
cie" w warunkach wojska, trzeba mie¢ na uwadze
stwarzanie atmosfery bez zbednych napieé¢ psychicz-
nych, w ktérgj dominuje podejscie stanowcze, kon-
sekwentne, a jednoczesnie zréwnowazone, mogace
stanowi¢ oparcie dla zoknierza,

W dotychczasowej analizie do postawy okres-
lajacej pozadany stosunek kadry do zo#nierzy zali-
czono kontaktowos$c¢ ,’Terminem tym po-
stuzyt sie Z,Mystakowski”™*”~, odpowiadajgac na pyta-
nie: co to jest talent pedagogiczny. "lIstnieje,
moim zdaniem, wyrazna cecha odrdézniajgca poste-
powanie wychowawcze cztowieka pedagogicznie uzdol-
nionego, Jest to cecha diagnostycznie bardzo do-
bra, cho¢ wahatbym sie stwierdzi¢, ze jest ona
najwazniejsza. Mowigc z grubsza i schematyczﬁie,

Z "

mozemy nazwaC jg cechg kontaktowosSci

1/ Z_Mystakowski, Co to jest talent pedagogiczny?
/w:/ Osobowos¢ nauczyciela. Warszawa 1959,
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Idzie tu nie o postawy wychowawcze, lecz osobowe
warunki nauczyciela, ktdére warunkuja powodzenie
jego pracy pedagogicznej.

Biorac pod uwage definicje postawy wychowaw-
czej, mozna przyjac, iz pozadana postawa wychowaw-
cza to taka-postawa, ktora: zaktada bliskie kontak-
ty interpersonalne na terenie pododdziatu i od-
dziatu, kontakty grupowe - wobec grup zo#nierskich
/organizacja partyjna, KMW itp,/ oraz kontakty
interpersonalne, okreslajace stosunek wychowawcy
do samego siebie, Z pedagogicznego punktu widzenia
wymienione kontakty muszg mie¢ charakter S w i a -
domego wspotdziatania podmio-
tu wychowujgcego z przedmiotem wychowania. Brak
tego typu wspétdziatania sprawia, ze kontakty mie-
dzy przetozonymi a podwladnymi stajg sie luzne i
w konsekwencji nie daja pozadanych efektow wycho-
wawczych, Oczywiscie, wychowawcza skutecznosé¢ roéz-
nych form kontaktowania sie przetozonego z pod-
wdadnymi zalezy nie tylko od swiadomego wspoétdzia-
4ania miedzy nimi, lecz takze od zréznicowanych
tresci szkolenia wojskowego, od réznorodnych wa-
runkéw sSrodowiskowych 1 od walordw psychospotecz-
nych zoknierzy,

W takich uktadach dowédca musi by¢ przygoto-
wany do celowego wyboru réznych form i Srodkow na-
wigzywania kontaktow z podwkadnymi 1 Srodowiskiem.
Stowem, Swiadomy kontakt z zodnierzem i Srodowis-
kiem staje sie podstawg powstawania prawiddowych
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postaw w~chowawczych. Do czastkowych postaw wy-
chowawczych mozne zaliczy¢iw s p o6+tdzia-

tacie, akceptac]je, dawa -
nie, uznacie itp* Z tego punktu widze-
cia mozna takze podzieli¢ postawy ca: sprzy -
jJajace stabilizacji i
spr?"yjajace zmiacie . Postawa

stabilizacji najczesSciej respektuje to co jest.
Postawa zmj any. natomiast nie tylko akceptuje za-
stang rzeczywistos¢, lecz szuka przyczyn i Srod-
kow, ktére mogtyby spowodowa¢ czesciowe lub cat-
kowite przeksztatcenie istniejgcego stanu rzeczy
w pozaderym kierunku.

Optélnie mozna powiedzie¢, ze przetozeni
przejawiajacy pozadane postawy wychowawcze cnetnie
Fontaktuja sie z podwladnymi, racjonalnie zaspo-
kajaja ich potrzeby, zdradzaja wiele cierpliwosci
i srotowos¢ do przekonywania. Tego typu kontakty
wychowawcze sg korzystne dla obydwu stron. Dowdd-
cy o wkasciwych postawach wychowawczych sg zdolni
do, obiektywnej oceny podwkadnych na skutek odpo-
viiedniego, racjonalnie uzasadnionego dystansu
1 wspotdziatania oraz akceptacji ich osobowosSci.

c/ Postawy wychowawcze kadry a wyniki wycho-
wania

"zyskane w bsdardach wyniki zostang oméwione
w nastepujacej kolejnosci: krotka charakterystyka
badanej populacji; dane dotyczace punktacji oraz
stwierdzone w badaniu zwigzki miedzy liczbg uzys-
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kanych punktow a wskaznikiem integracji; stwier-
dzone zaleznosci miedzy poziomem dyscypliny i
wyszkolenia politycznego a deklarowang postawg
wychowawczg badanego dowddcy.

Badaniami objeto 56 dowdédcéw pododdziatdw:
38 dowddcéw plutondw oraz *18 dow’ddcow komnanii.
Wszyscy badani mieli Srednie wyksztatcenie. Wiek
badanych wahat sie w granicach od lat 23 do 4A.
WSréd badar-ych bydo 27 podporucznikéw, 23 porucz-
nikéw, 4 kapitanéw i1 2 majoréw. W badaniach uzys-
kano najnizsza liczbe punktédw 289 /na 400 mozli-
wych/ oraz najwyzszg 355. Przytoczone dane méwig
0 znacznym zroéznicowaniu badanych, g#déwnie pod
wzgledem doswiadczenia zyciowego”™™\

Hezultaty ujawniajgce zaleznosci miedzy de-
klarowang postawg wychowawczg dowdédcy a stopniem
zwartosci badanego pododdziatu /na przyktadzie
10 pododdziatdéw/ przedstawia tabela 2, Istotna
jest zaleznos¢ miedzy najwiekszg liczbg punktéw
a stosunkowo duzym stopniem zwartosci pododdzia-
+ow, wida¢ natomiast wptyw doswiadczenia zyciowe-
go i stuzbowego na wybor postawy wychowawczej,

a takze - co trzeba szczegélnie podkresli¢ - na
stopien zwartosci pododdziatu. Dostrzec mozna,
ze zarowno oficerowie midodsi wiekiem 1 stopniem,

1/ Dos$wiadczenie zyciowe bywa traktowane w lite-
raturze naukowej jako istotny czynnik determi-
nujacy rozwéj postawy. For. np. A.Fotocka-
-Hoser, Wyznaczniki postawy altruistycznej,
Warszawa 1971.
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jak 1 s.tarsi osiagaja podobce wyniki. 77sok.i sto-
pier; integracji osiagneli bowiem oficerowie ozna-
czeni w tabeli 2 jako A, B, E, F, G i1 J] nizsz\»
natomiast stopien zwartosci stwierdzamy w podod-
dziatach., gdzie dowédcami sa oficerowie C, D, H*

Fostawy wychowawcze badanych oficeréw przed-
stawia -tabela natomiast stan dyscypliny i wysz-
kolenia politycznego pododdziatu ilustruje tabela
2. Fajwyzszg liczbe punktéw /na 30 mozliwych/
uzyskali oficerowie A, G, J, B 1 E, natomiast naj-
nizsza oficerowie 1, H i B* J'yniki te potwierdza-
Ja zaleznos¢ miedzy werbalng postawg wychowawczg
a stopniem integracji pododdziatu.

Fie wdajac sie w szczegoty, nalezy stwierdzid,
iz stosunkowo najkorzystniej prezentuja sie pod-
oddziaty dowodzone przez oficerow A, B, E, Fi G,
7; pododdziatach tych stwierdzono duzo dobrych i
bardzo dobrych ocen z wyszkolenia politycznego.
Réwniez praktyka dyscyplinarna nie budzi tu wiek-
szych zastrzezen. Wskazujg na to nie tylko propor-
cje miedzy liczbg wyréznien i1 kar, lecz réwniez
pewna liczba zo#nierzy /dotyczy to gtéwnie podod-
dziatéw™ w ktérych sktadzie znajduja sie zoknie-
rze drugiego rocznika/ wyréznionych odznakg "'Wzo-
rowego Zodnierza” . Fajlepiej przedstawia sie ten
stan w pododdziatach F i G. Jest to prawdopodobnie
wynik oddziatywania uruchomionego tu szerszego
zespotu czynnikéw wychowawczych.
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Warto rowniez wskaza¢ na stosunkowo duzag
grupe cztonkéw partii i KMW w pododdziatach B* S,,
F 1 G. Jest rzecza charakterystyczng, ze w pod-
oddziatach tych przewazaja zodnierze pochodzenia
robotniczego i1 chtopskiego, z wyksztatkceniem na
poziomie ZSZ 1 szkody podstawowej. Wydaje sie, ze
mozna odrzuci¢ teze jakoby wystepowata istotna
zaleznosS¢ miedzy pochodzeniem spotecznym a ogolny-
mi rezultatami wychowawczymi. Najdobitniej prze-
konujg o tym dane zamieszczone w tabeli 2 Vv ru-
bryce pododdziatéw C i H /w pododdziatach tych
jest stosunkowo duzy odsetek zo#nierzy pochodze-
nia inteligenckiego/.

Wyniki badan przekonuja, ze najwyzej cenione
sg dwa typy postaw: kontaktowos¢ i
surowos$c¢ . Dos¢ czesto, cho¢ w mniejszym
wymiarze /22,9%/ wystgpida postawa s e p ar a-
ty zmu , Wymienione postawy stanowig istotne
w swoistych warunkach wychowawczych wojska warunki
dla rozwoju pewnych cech zachowan zoknierzy stuzby
zasadniczej -

Postawa surowos$sci , tak niezbedna i
pozadana w warunkach stuzby wojskowej, jest dosc
czesto przejawem jednostronnej koncentracji na
zodnierzu stuzby zasadniczej. Jednostronnos¢ ta
ujawnia sie w nadmiernych wymaganiach, w tenden-
cji do bezwzglednego korygowania 1 narzucania
swojej woli, w pedanterii, ktorej celem wydaje
sie nie porzadek, lecz ztosSliwos¢. Postawami nad—
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miarnea surowosci odznaczajg sie zwykle ci ofice-
rowie, ktdérzy maja powody do niepokoju o swij
prestiz, ktérzy nie zawsze potrafig rozwigzyvikac
problemy wychowawczo niepostrzezenie, bez wykazy-
wania swojej przewagi.- Tacy wkasnie chetnie wskazy-
wali, iz "niektdérzy zoinierze sg tak trudni, ze ~
dla ich dobra nalezy nauczy¢ ich ba¢ sie dowédcy”,
"wiekszo$¢ zodnierzy powinna by¢ przez caty czas
surowo wychowywana” itp.

Postawa nadmiernej surowosci sprzyja ksztatto-
waniu sie u podwkadnych przede wszystkim braku
wiary w sity wkasne i kolektywu zodnierskiego;
pogtebia zbiorowg niepewnos¢, lekliwos¢, obsesje,
a nawet przewrazliwienie i pobudliwos¢. Wystepo-
wanie tych cech moze powodowa¢ z kolei brak zdol-
nosci do adaptacji i koncentracji na gtoéwnych za-
daniach stuzby wojskowej, moze by¢ réwniez zrédiem
niepowodzen szkoleniowych i ogdélnowychowawczych.

Oczywiscie, nie wszyscy badani wskazujacy na
potrzebe przestrzegania surowych wymagan mieli
na uwadze powyzszag interpretacje lub wrecz prakty-
ke. W warunkach stuzby wojskowej postawa surowosci
kojarzy sie rowniez z wymagalnoscia, karnoscia,
postuszeristwem, zdolnoscia do podporzadkowania
sie rozkazom i przepisom. Nie mozna bowiem ksztat-
towa¢ postawy zdyscyplinowania ;bez_ przymusu i
surowych wymagan, bez podporzadkowania sie woli
dowddcy -
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Postawa pobdt+tazliwosci jest w
zasadzie w3?caowawczo Diepozadana» Bardzo czesto
iej wyrazem jest niewystarczajgce zainteresowanie
sie zoknierzem. Dowddcy tacy zostawiajg wprawdzie
zodnierzowi duzo swobody, lecz w gruncie rzeczy
ighoruja jego potrzebe kontaiitu /postawa ta sta-
rowi zaledwie 8,2% deklarowanych twierdzen/". Jest
jednak charakterystyczne, iz postawe te rzadziej
w¥inieniali oficerowie uzyskujgcy stosunkowo niski
wskaznik ogélnej punktacji.

Ka postawe pobtazliwosci trzeba rowniez
.spojrze¢ jako na swoista wyrozumiatos¢ dla bieddéw
podwtadnych, dla czyjego$ niewkasciwego postepowa-
nia. Z"pedagogicznego punktu widzenia taka postawa
:est czasami konieczna. ‘A praktyce wycnowawcze]
ta pozorna niekonsekwencja uratowata wielu zoknie-
rzy od zejscia na margines. Cczywviscie, postawa
taka nie powinna by¢ naduzywana, a juz w Zzaonym
wypadku preferowana w systemie wychowania wojsko-
wego. Wydaje sie, ze ogdlnie kadra oficerska pro-
blem ten potraktowata obiektywnie i z duzym po-
czuciem odpowiedzialnosci.

Postawa kontaktowosSci jest
najwyzej ceniona przez badanych /38,yl% wypowiedzi/
W ich przekonaniu - jest to sSwiadome wspoéddziata-
nie przetozonych i podwtadnych, zaufanie zodnie-
rza do dowodcy i odwrotnie, to stwarzanie warun-
kéw psychospotecznych i1 wychowawczych do zadowo-
lenia z wykonywanych obowigzkéw stuzbowych, to
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wreszcie akceptacja zodnierza, ktéra powinna bycé
wyrazem wiezi uczuciowej, intelektualnej 1 spo-
tecznej. Zoknierz cieszacy sie zaufaniem dowddcy
+atwo przystosowuje sie do ztozonych warunkéw
Ezkoleniowp-wychowawczych, szybciej sie identyfi-
kuje z pododdziatem jako podstawowg grupg odnie-
sierda, $Smielej dazy do pokonywania réznych prze-
szkéd, niepowodzen sSrodowiskowych i whkasnych. 1,
jak wykazuja badania, dowddcy to rozumieja.

Postawa s eparatyzmu to zamierzone
unikanie wychowawczego kontaktu z zodnierzami.
Postawa taka moze spowodowa¢ niezdolnos¢ zodnie-
rza do nawiazywania trwatych wiezi psychospotecz-
nych z otoczeniem zo#nierskim, zwhkaszcza z przedo-
zonymi. Zo¥nierz wychowywany w atmosferze skuzbo-
wej separacji zdradza najczesciej nastawienie anta-
goristyczne wobec stuzby wojskowej, a przede wszys-
tkim wobec przetozonych, ktorych utozsamia z cela-
mi wychowania wojskowego. Zo#nierz taki moze by¢
niezdolny do wytrwatosci i1 koncentracji w proce-
sie wychowania wojskowego, moze szuka¢ wspotczu-
cia 1 zr™ozumienia wsrod kolegéw lub poza Srodowis-
kiem wojskowym. Postawa separatyzmu kryje w sobie;
nieokazywanie zainteresowania, notoryczne demonstro-
wanie uczu¢ negatywnych, dostrzeganie u zoknierza
tylko stron ujemnych, krytyke nie danego czynu,
lecz catej osobowosci, niedopuszczanie- zoknierza
do gtosu, lekcewazenie jego motywacji, stosowanie
surowych kar, zastraszanie itp.
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Przy Dadmiernym dystansie wystepuje - naj-
ogoélniej rzecz biorgc - skaby stosunek uczuciowy
i spoteczny miedzy przetozonym a podwladnym.
Kontakt z zolnierzem jest luzny albo pozornie lo-
jalny, a najczesciej maskowany. Krancowym przykda-
dem dystansu jest pozostawienie zodnierza z jego
kdopotami i niepowodzeniami samemu sobie. W takiej
atmosferze zodnierz czuje sie zagubiony i besil-
ny, zas w sytuacjach konfliktowych - podatny na
frustracje 1 reakcje nerwicowe.

Postawa separatyzmu zawiera takze elementy
pozytywne, ale pod warunkiem, Zze jest rezultatem
dziatania wychowawczego, a nie odtrgcajacego. Se-
paratyzm w takim ujeciu wynika z autorytetu stuz-
bowego, osobistego i1 zawodowego oficera, a nie z
celowego unikania czy odtragcania zodnierza. Sepa-
ratyzm w sensie pozytywnym to dystans wynikajacy
z zasady prawidtowego funkcjonowania stosunkdéw
interpersonalnych, a dotyczacych kultury wspotzy-
cis stuzbowego. 7] procesie interakcji miedzy prze
4ozonym a podwkadnym, i odwrotnie, ujawniaja sie
bowiem te cechy osobowa, ktére sg zrodtem ich
postepowania; stosunki interpersonalne powinny
wzmacnia¢ uczucia wzajemnego szacunku.

Tia zakonczenie omawiania tej problematyki
warto powiedzie¢, ze systematyczny rozwoj litera-
tury poswieconej osobowosci oficera LWP przekonu-
je, ze coraz glebiej dostrzegamy jego role w sys-
temie wychowania wojskowego. Znamienne jest przy
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gric to,, ze litsrst®ara jest coraz czesciej wspie-
rar.s wyr.ikatii badan eapirj~cznycis. Siozna by zatem
pokusi¢ sie o zbudoTsanie EO"»ej gatezi pedagogiki
wojskowej, ktérej przedniiotem zainteresowania by-
+aby teoria osobowosci oficera-wycbowawcy. Do naj-
silniejszych probleniéw badawczych tej gatezi peda-
gogiki wojskowej nalezatoby zaliczy¢: osobowosc
oficera-wychowawcy, dobér*kandydatéow do wyzszych
szkét oficerskich, ksztakcenie i doskonalenie ka-
dry zawodowej oraz metodyke przezwyciezania niepo-
wodzenn wychowawczych kadry oficerskiej.

n. Model / zarys/ kwalifika-
cji pedagogicznych kadry

oficerskie]j

Dazac do wypracowania okreslonego modelu pe-
dagogicznych kwalifikacji kadry oficerskiej warto
przypomnie¢, iz obecna organizacja ich zdobywania
i doskonalenia uksztattowata sie w warunkach, kie-
dy dominujacym typem wyksztatcenia kadry byta
szkota oficerska. 0Od przeszdo dziesieciu lat sy-
tuacja ta ulega zmianie, bowiem w systemie nasze-
go szkolnictwa dominuje profil ksz~talcenia na po-
ziomie wyzszym. Praktyczny stan rzeczy jest jed-
nak nadal taki,” iz jeszcze przez jakis™ czas be-
dziemy zmuszeni koncentrowa¢ wysidki na usuwaniu
podstawowych brakéw w przygotowaniu zawodowym i
pedaerogicznym znstcznej czesci kadry. Proces ten
bedzie odbywat sie na ptaszczyznie jednoczesnego
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ksztatcenia podstawo™iego, dalszego doskonalenia
i samoksztatcenia.

Przez podstawowe ksztatcenie pedagogiczne
nalezy rozumie¢ przygotowanie podchorazych i ofi-
cerow do zawodu wo;sskowego w wyzszych szkotach
oficerskich i1 akademiach wojskowych; proces ten
konczy sie uzyskaniem okreslonego stopnia kwalifi-
kacji' "~

Dalsze doskonalenie pedagogiczne jest uzuped-
nieniem przez kadre zawodowa wyksztakcenia niez-
bednego na zajmowanym stanowisku stuzbowym, np.
zdobycie kwalifikacji pedagogicznych przez ofice-
row z wyksztatceniem na poziomie szkoty oficerskiej.

Przez dalsze doskonalenie pedagogiczne trze-
ba wiec rozumie¢ zdobywanie przez oficeréw wyzszych
kwalifikacji nie‘zbednych do organizowania oraz
planowania procesu szkolenia i wychowania na szcze-
blu taktyczno-operacyjnym, do wykonywania zadanh
dydaktyczno-wychowawczych w szkolnictwie wojsko-
wym /wyzsze szkody oficerskie, akademie wojskowe,
odpowiednie komérki organizacyjno-szkoleniowe
Sztabu Generalnego, Inspektoratu Szkolenia, G#ow-
nego Zarzadu Politycznego -JP itp,/. Proces dalsze-
go doskonalenia pedagogicznego trwa ustawicznie

1/ Uzywam okreslenia 'podstawowe ksztatcenie pe-
dagogiczne'™, poniewaz jest ono pierwszym,
wstepnym --aczkolwiek bardzo waznym - etapem
w procesie ustawicznego ksztadcenia kadry zawo-
dowej .
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przez caly okres aktywnosci kadry zawodowej .
Samoksztatcenie pedagogiczne to samodzielna
praca zmierzajaca do statego podnoszenia kwalifi-
kacji ogélnych i1 dydaktyczno-wychowawczych. Rosng-
cy poziom wiedzy pedagogicznej oraz wymagania sta-
wiane kadrze oficerskiej powoduja, i1z staje sie to
obowigzkiem oficera i1 jego przetozonych. Wspot-
czeSnie rozumiaine ''samoksztakcenie' nie moze spro-
wadza¢ sie tylko do jednostkowego wysidku inte-
lektualnego oficera. Samoksztalcenie musi by¢ pro-
cesem skutecznym i odpowiednio zorganizowanym.
W warunkach wojska staje sie ono procesem spotecz-
nym, odj”owiednio przemyslanym. Obecnie obejmuje
ono nie tylko indywidualny udziat oficeréw, powo-
+ane sg do tego odpowiednie instytucje /kluby ofi-
cerskie, biblioteki, punkty konsultacyjne, biblio-
graficzne itp./. Uogdélniajac, mozna stwierdzic,
ze zarowno ksztalcenie, dalsze doskonalenie, jak
i samoksztalcenie sg procesami systematycznego
aktualizowania wiedzy, zainteresowar, nawykow i
umiejetnosci pedagogicznych kadry oficerskiej.
Nalezy mie¢ na uwadze to, ze omawiane proce-
sy odnoszg sie nie tylko do zdobywania kwalifika-
cji pedagogicznych, lecz takze do podnoszenia po-
ziomu wiedzy 1 umiejetnosci z dziedziny dowodze-
nia, "kierowania praca partyjno-polityczng i innych.
Zdobywanie i doskonalenie kwalifikacji peda-
gogicznych jest procesem wieloptaszczyznowym, prze-
biegajacym na réznych poziomach wyksztatcenia za-
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wodowego. W *Zasadach i trybie dziatania kadro-
wego w Sidach Zbrojnych PRL” wymienia sie cztery
etapy ogélnego przebiegu stuzby .oficeréw WP*
Etap pierwszy - ukoniczenie uczelni wojskowej oraz
- po uptywie 2 lat od objecia pierwszego stano-
wiska stuzbowego - przeszkolenie na 1-2-miesiecz-
nym kursie kandydatéw na stanowiska dowédcow kom-
panii. Etap drugi obejmuje ukonczenie wyzszych
kurséw doskonalenia oficerdéw /WKDO/, kursow prze-
kwalifikowania, krotkotrwatych kursow przeszkole-
nia. Ra 7K lub na inne kursy zwykle Kkieruje sie
oficerow przewidywanych na stanowiska dowddcy

lub szefa sztabu batalionu, ewentualnie na inne
stanowiska w jednostkach i sztabach poszczegél-
nych szczebli dowodzenia, na ktdérych nie jest wy-
magane wyksztatcenie wyzsze Il stopnia. Etapy
trzeci i1 czwarty obejmujg studia stacjonarne lub
zaoczne TT stopnia w akademiach wojskowych w kra-
Jju iza,granica. Ra studia te Kkieruje sie oficerow
w wieku do 32 lat majacych 1-2-letni staz stuzby
na stanowisku dowédcy /szefa sztabu/ batalionu
lub nie mniej niz 3-letni staz na stanowisku do-
wody kompanii w oddziatach o strukturze kompanij-
nej, W etapie tym przewidziane sa rowniez studia
doktoranckie /3-5 lat/, podyplomowe studium spe-
cjalistyczne szczebla taktycznego dla absolwentdw
uczelni drugiego stopnia /2 lata/, kursy przesz-
koleniowe szczebla operacyjno-taktycznego - 2 la-
ta /ASG, ZSRR/, krotkoterminowe kursy przeszkole-
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niowe szczebla taktj?czrlo-op€rac3asEego /2-" raie-
sigce/. UproszczoEj model przygotowania pedago-
gicznego dowddcow i oficerdw sztabu /od dowddcy
plutonu do oficera pionu operacyjnego/ przedsta-
wiono w tabeli 3.

Tabela 3

Cgélny model /zarys/ kwalifikacji pedagogicznychb

" " T/ymagane lcwalifikac je pedago-1li

i Szczeble dowo- 1 C'CENe na poxlome____ Y
i dzenia WSO ' JKW  studidw stadiéw
TR akade- dyplomo- {

mickich wy eh U

irDowédca plutonu,
K kompanii

I Dowédca batalio-
Tnu 1 szef sztabu

i Szef sztabu put-
I ku, z-ca d-cy ds.i
E liniowych

1 Dowddca putku i
L szef sztabu dy- 2
Bwizji , i i J n

ielclstnie poszukiwania jak najlepszych 1
najskuteczniejszych sposobéw, tresci i1 form orga-
nizacyjnych procesu pedagogicznego przygotowania
dowddcow sktaniajg dc opracowania koncepcji ksztal-
cenia pedagogicznego. Oznacza to, ze dotychcza-
sowy system - a raczej roznorodna praktyka - nie
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Dyl przedmiotem oddzielcycn rozwazan. Dobrze sie
wiec stato, ze organizatorzy sesji naukowej, po-
Swieconej problematyce wzorcowego systemu przygo-
towania nowoczesnego dowoédcy, wystgpili z propo-
zycja omowienia kwestii przygotowania pedagogicz-
nego dowddcow. Proponowany model /zarys/ doskona-
leni;a kwalifikacji pedagogicznych kadry dowddczej
powinien sta¢ sie przedmiotem dyskusji w zespotach
0os6b zainteresowanych /uczelniach wo jsisov™~cn, do-
woédztwach réznych szczebli, aparacie party-ro-
-poli tycznym/.

Dyskusje i wynikajgce z nicn wnioski mogg
by¢ podstawg do opracowania koncepcji 1 doskonale-
nia. kwalifikc.cji pedagogicznycn nrzeiczorych roéz-
nych szczebli /uwaga ta dotyczy nie tylko dowodczw,
lecz w réwnym stopniu oficerdw aparatu ""TOatermis-
trzowskisgo, dvSW, stuzby sprawiedliwosci itp./.
Fie oznacza tc wcale, Zze bedzie ona idealna, nie-
mniej jJednak wydaje sie, iz wprowadzenie jej moz-
na uzna¢ za poprawne i wskazane.

- Imy¥fii powodem, ktdry sk#ania do wypracowania
tej .koncepcji jest powszechna opinia o tym, ze
absolwenci uczelni wojskowycn - mdodzi dowddcy
pododdziatéw, zwhkaszcza absolwenci® uczelni tech-
nicznych- nie zawsze dobrze wywigzuja sie ze swoich
zadan dydaktycznych 1 wychowawczych. Przyjmujac,
ze sktada sie na to wiele powoddéw, nalezy zauwa- -
zy¢, iz jednym z nich jest na pewno sposéb przy-
gotowania dowddcy do spekniania funiccji® pedago-

123



gicznych. W tej sytuacji dorazne zmiany /np. pew-
ne korekty programowe/ w dotychczas obowiazujag-
cych systemach nie wydaja sie rozwigzaniem wystar-
czajacym.

Podstawowe zatozenia proponowanej koncepcji
ksztattowania, doskonalenia i samodoskonalenia
kwalifikacji pedagogicznych kadry dowédczej sa nas-
tepujace :

- Wychowanie wojskowe ma charakter wychowania
dla przysztosci} musi ono przygotowac¢ zodnierza
do skutecznego dziatania na przysztym polu walki.
Zatem, ksztattowanie pedagogicznych kwalifikacji
dowédcow musi Scisle wigzac¢ sie z perspektywami
i zadaniami wojska, z nowoczesnymi przemianami
w dowodzeniu, z postepem nauki i techniki wojennej
oraz catoksztattem dziatalnosci zmierzajacej do
ksztattowania i doskonalenia socjalistycznej Swia-
domosci wojska. Przygotowanie pedagogiczne dowdd-
cow musi obejmowac taka wiedze 1 praktyczne umie-
jetnosci, ktére ukaza podwhadnym przemiany zycia
i wzrost roli wychowania wojskowego jako istotne-
go warunku dalszego rozwoju sit zbrojnych, +lalezy
zaktada¢, ze dostrzezeniemi zrozumienie przez wy-
chowawco”"s konsekwencji postepu zdeterminuje w
znacznej mierze ich myslenie 1 dziatania wychowaw-
cze oraz zadecyduje o zaangazowaniu sie W proces
ksztattowania pozadanych postaw i1 pogladéw pod-
wdadnych.

- Proces pedagogicznego przygotowania dowod-
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oy do roli wychowawcy powinien sprzyja¢ rozwojo-
wi jego osobowosci, stwarza¢ warunki do ksztatce-
nia myslenia i1 dziatania pedagogicznego. Takie
widzenie procesu oznacza, ze ksztattowanie kwali-
fikacji pedagogicznych powinno sta¢ sie podstawg
stwarzajaca.przysztym dowédcom nie tylko mozli-
wosci naukowego poznawania i ksztaktowania rzeczy-
wistosci wychowawczej w wojsku, lecz takze emocjo-
nalng atmosfere pozwalajgacg na zaakceptowanie
tresci i metod wychowania wojskowego, a takze cak-
kowite oddanie sie tej dziatalnosci w Srodowisku
wo j skowym.

- Programy nauczania przedmiotéw spoteczno-
-poli tycznych, a takze ogélne cele ksztakcenia i
wychowania powinny dialektycznie #3czy¢ potrzeby
ksztatcenia zawodowego z doskonaleniem okreslo-
nych kwalifikacji pedagogicznych. Wprowadzenie do
programéw roéznych szkdét i kurséw zaje¢ z pedago-
giki jJest rniewystarczajace, bowiem nadal majag
one charakter ksztattowania osobowosci pozadanej
w zawodzie, a nie okreslonych kwalifikacji peda-
gogicznych. Sama osobowos¢ - obdarzona nawet po-
zadanymi wdasciwosciami nie wystarczy jeszcze do
sprawnego i1 skutecznego dziatania pedagogicznego.

- Szeczg niezmiernie wazng staje sie orga-
nizacja procesu nauczania przedmiotéw spoteczno-
-politycznych, do ktérych zwykle zalicza sie /patrz
program wyzszych szkoét oficerskich/ podstawy filo-
zofil marksistowskiej i teorii rozwoju spoteczen-
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stwa, marksistowskg ekonomie polityczng, podstawy
nauk politycznych, historie wojskowosci, prace
partyjno-polityczng i kulturalno-os$wiatowg, peda-
gogike. wojskowg, psychologie wojskowg. Chodzi tu
gtéwnie o okreslenie naukowych podstaw, ktére -
przy uwzglednieniu ogélnych celéw wychowania wojs-
kowego i celdw okreslonego typu ksztatcenia, a
takze mozliwosci psychofizycznych podchorgazych -
pozwolg na prawidfowe i skuteczne® ksztattowanie
kwalifikacji pedagogicznych. Musi by¢ wiec prefe-
rowana zasada #aczenia teorii z praktyka, =zasada
wyprowadzona z leninowskiej teorii poznania. Prze-
strzeganie jej. pozwala dostrzec zwigzek miedzy
zatozeniem trzecim i czwartym, osiggng¢ rzeczywis-
te zespolenie teoretycznego aspektu kwalifikacji
pedagogicznych z ich funkcja praktycznego ksztat-
towanie rzeczywistosci wychowawczej w wojsku.

W Swietle oméwionycla zatozen proces ksztatto-
wania pedagogicznych kwalifikacji dowdédcéw zary-
sowuje sie w czterostopniowym ukdadzie.

Pierwszy stopiehn to okres
studiow w wyzszej szkole oficerskiej; jest to pod-
stawowy etap poznawarda przez podchorazych zjawisk
pedagogicznych 1 rozumierda icn prawidtowosci.
T"asuwajg sie jednak pytania: czy obecny system
ksztattowania pedagogicznych kwalifikacji podcho-
razych _jest zgodny z przyjetymi zatozeniami. W ja-
kim stopniu uwzglednia on praktyczne potrzeby
przysz4ego dowddcy plutonu i dowdédcy kompanii?
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Kie majac rzeczywistego obrazu interesujgce-
go nas stanu rzeczy, przyjmujemy, ze absolwenci
wyzszych szkot oficerskich sg dostatecznie przy-
gotowani do pracy wychowawczej w wojsku. Wprawdzie
VZ og6lnej liczby godzin przeznaczonych na przed-
mioty spoteczno-polityczne /500/ niewiele przezna-
cza sie na pedagogike wojskowg /36, co stanowi
7,2%/, a takze na psychologie wojskowg /24 - 3f8%/»
niemniej jednak system praktyk wmjednostkach wojs-
kowych oraz zaangazowanie spoteczno-polityczne pod-
chorazych itp. przekonuja o odpowiednim przygoto-
waniu pedagogicznym przysztych dowdédcow pododdzia-
+ow, Podstawowa uwaga - 4&ka niewatpliwie nalezy
sformutowac¢ - dotyczy stabego kontaktu podchorgze-
go z roéznorodnymi i zdozonymi procesami wychowaw-
czymi w pododdziale. Brak tego kontaktu, ktéory ma
charakter dorazny, powoduje, ze dostrzeganie rze-
cznitiEtosci wychowawczej w takiej postaci, w ja-
kiej ona wystepuje, jest utrudnione. Fakt ton po-
woduje przewage zaje¢ werbalnych, a wiec takich,
ktére nie pozwalaja na doskonalenie umiejetnosci
pedagogicznych ani zdolnosci poznawczych. Brak
materiatu empirycznego /wyzsze szkoty nie opraco--
waty Jeszcze czastkowych wynikéw badan z tego za-
kresu/ nie pozwala wiec ani wykdadowcom, ani tym
bardziej podchorgzym wyrobi¢ w sobie pozytywnej
motywacji do samodoskonalenia kwalifikacji peda-
gogicznych.

W tym etapie ksztattowania kwalifikacji pe-
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dagogicznych nalezy niewatpliwie Smielej #*aczyc
werbalne nauczanie pedagogiczne i psychologii z
obserwacja rzeczywistosci wychowawczej w wojsku,
a zwhkaszcza z obserwacja zodnierzy i1 kolektywow
oraz praktyki wychowawczej dowddcow. Wydaje sie,
ze nalezy roéwniez stawia¢ podchorgazym pewne zada-
nia poznawcze, wymaga¢ od nich sprawozdan peda-
gogicznych z praktyk. PrzemySlenia wymaga réwniez
mozliwos¢ whaczenia podchorazych do prac naukowo-
-badawczych cykléw politycznych WEO.

Tak wiec pierwszy etap ksztattowania kwali-
fikacji pedagogicznych ma charakter propedeutycz-
ny; speinia on jednak wazne zadanie. Po pierwsze -
zapoznaje podchorgzych z tresciami dydaktyczno-
-wychowawczymi ., Po drugie - ksztattuje zalazki
mySlenia i dziatania pedagogicznego. Po trzecie -
rozwija motywacje do dziatania pedagogicznego w
wojsku. Po czwarte - stanowi podstawe do podejmo-
wania dalszych, bardziej specjalistycznych stu-
diéw pedagogicznych. Etap ten konczy sie krotkim
przeszkoleniem kandydatéow na dowédcow kompanii,
fi tego typu kursach powinno sie k#asé szczegdlny
nacisk na doskonalenie wiedzy z zakresu pedago-
giki stosowanej, a przede wszystkim rozpozna\»ania
stosunkéw miedzyludzkich w pododdziale, znajomosci
podstawowych technik pedagogicznego poznawania
kolektywéw zo#nierskich, struktur formalnych i
nieformalnych pododdziatu, umiejetnego prowadze-
nia obserwacji pedagogicznej, rozméw wychowawczych,

N
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notowania faktéw i proce*sow wychowawczych. Dowdd-
ca kompanii powinien zdoby¢ wiedze 1 praktyczne
umiejetnosci z dziedziny ksztattowania okreslone-
go stylu pracy wychowawczej, kierowania pracg
partyjno-polityczng, a przede wszystkim elementar-
ng wiedze dydaktyczng. Wreszcie - dowdédca kompanii
powinien umie¢ ocenia¢ i kierowa¢ nie tylko zo#-
nierzami, lecz réwniez kadra zawodows.

Drugi stopien to wyzsze kursy
doskonalenia oficeréw, przekwalifikowania kandy-
datéw na stanowiska dowédcow lub szeféw sztabdw
bataliondéw. Wydaje sie, ze na kursach tych powi-
nien by¢ realizowany specjalny program doskonale-
nia kwalifikacji pedagogicznych. Potrzeba taka wy-
nika z kilku powodéw. Po pierwsze - dowddca bata-
lionu lub szef sztabu ponoszg wiekszg odpowie-
dzialnos¢ stuzbowg i moralng niz dowddcy kompahii
i plutonéw. Po drugie - na szczeblu batalionu moz-
na 1 nalezy dostrzega¢ szerszy krag problemoéw
ideowo-wychowawczych /sady kolezenskie, praca or-
ganizacji partyjnych i mbodziezowych/. Wreszcie
po trzecie - dowddca batalionu, nie ponoszgc bez-
posredniej odpowiedzialnosci materialnej, moze i
powinien g¥éwny wysitek koncentrowa¢ na procesach
szkolenia i, wychowania w pododdziatach.

Na tym szczeblu dowodzenia niezbedna bedzie
wiedza z dziedziny pedagogiki i psychologii wojs-
kowej, ROowniez wiedza z zakresu poznawania rzeczy-
wistosci wychowawczej musi by¢ gruntowna. Dowddca
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batalionu powinien wpkywa<Jd na intensyfikacje pro-
cesow dydaktyczno-wychowawczych, umie¢ oceniacC i
weryfikowa¢ zgtaszane lub samodzielnie podejmowane,
inicjatywy wychowawcze. Ka szczeblu batalionu
podejmowane sg takze rjSznego rodzaju eksperymenty
i doswiadczenia wychowawcze. Trzeba wiec zdobyc¢
wiedze z dziedziny metodologii badan pedagogicz-
nych oraz umiejetnosci interpretowania faktéw i
zjawisk, a takze szuka¢ przyczyn pozytywnych i
negatywnych faktéw pedagogicznych.

Wymienione czynniki dydaktyczno-wychowawcze
moga by¢ realizowane w systémie WKDO, a takze WIRIL
i w innych formach podnoszenia kwalifikacji peda-

gogicznych.

Trzeci stopien z0 okres stu-
diow w akademiach wojskowych; jest to szczeg6lny
etap dalszego doksztalcania dowddcédw w ramach stu-
didéw drugiego stopnia. Studia akademickie maja niec(
inng strukture niz studia dotychczas prezentowane.
Stuchacze zdobywaja na nich wiedze 2z zakresu pod-
stawowych dyscyplin spoteczno-politycznych. Zaje-
cia dydaktyczne prowadzag pracownicy naukowi o0 naj-
wyzszych kwalifikacjach.® Absolwenci tych uczelni
otrzymuja wiedze zintegrowang, ukazujaca najnowsze
osiggniecia poszczeg6lnych dyscyplin naukowych.
Czerpiag jg nie tylko z wyktadow, lecz réwniez z
podrecznikéw akademickich, monografii, opracowan
krajowych i zagranicznych.

I wreszcie s topien cCzwarty.



Ksztattowanie wiedzy 1 umiejetnosci pedagogicz-
nych na tfhi etapie-odbywa¢ sie powinno zupednie
inaczej niz podczas stacjonarnych studiéw akade-
mickich. Podnoszenie kwalifikacji na tym etapie
odbywa sje przez ucz”estniczenie w "réznorodnych
krotkoterminowych kursach, studiach podyplomowych
i doktoranckich. Odbywajg sie a3 zwykle w akade-
miach wojskowych. Tei?"o rodzaju dziatalnoscig
objeto m.in, w Wojskowej Akademii Politycznej
komendantéw WSO, ich zastepcow ds. szkolenia,
kierownikow»" cyklow.

Wydaje sie, ze w podobny sposéb mozna przesz-
koli¢ réwniez kadre z pozostatych ogniw dowodze-
nia. Dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, ze
programy zaje¢ dydaktycznych na omawianych Kkur-
sach nie powinny mie¢ charakteru tematycznego;
program zaje¢ musi by¢ opracowany problemowo i
bez. specjalnych ograniczen czasowych. Ponadto
powinny dominowa¢ zajecia seminaryjne i komplek-
sowe. Kalezy réwniez sSmielej wykorzystywa¢ spot-
kania z réznego rodzaju specjalistami innych Sro-
dowisk akademickich, organizowa¢ odpowiednio przy-
gotowane hospitacje, wyktady potaczone z dysku-
sjg itp. Mozna takze zaktada¢ problemowg zbiez-
nos¢ pedagogiki, psychologii, socjologii z filo-
zofig /pewng propozycje ujeto w tabeli 4/,
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Oméwione stopnie /Zetapy/ ksztattowania kwa-
lifikacji pedagogicznych odgrywaja okreslonag role
w przygotowaniu do zawodu wojskowego i1 kazdy z
nich tworzy -w pewnym sensie zamknieta catosc.

Nie nalezy jednak traktowa¢ ich w sposéb wzajem-
nie sie wylgczajacy. Te trzy ogniwa, a mianowicie:
empiryczne, teoretyczne 1 praktyczne, muszg zaw-
sze by¢ ze soba powigzane; najsilniej procesy te
wystepujag w drugim, trzecim i czwartym stopniu.

Gdyby spojrze¢ na aktualne potrzeby, to nie-
watpliwie mozna sstwierdzi¢ , ze powinnismy bardziej
zdecydowanie wypracowywa¢ koncepcje ksztalcenia
i wychowania w wojsku, koncepcje racjonalnie 43-
czgacg zdobywanie kwalifikacji pedagogieznycn w
formach zinstytucjonalizowanych z szeroko rozwi-
nietym samoksztatceniom i1 samodoskonaleniem.. Cie-
kawg 1 godng upowszechnienia praktyke zastosowano
w Slaskim Okregu Wojskowym, Podobne przedsiewzie-
cia moga by¢ réwniez organizowane w dywizjach i
putkach, a takze w plutonach 1 druzynach. Cieka-
we wyniki uzysRano w wyzszym szkolnictwie wojs-
kowym, gdzie podnoszenie kwalifikacji pedagogicz-
nych potraktowano jako staty obowigzek shuzbows”.
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6.Trudnosci w pracy wycho-
wawcze]j oficera-dowdédcy
pododdzia+du

Méwigc o trudnosciach®w pracy wychowawczej
oficera - dowddcy pododdziatu, mamy na uwadze
przede wszystjcim jego codzienne niepowodzenia.
Rodzaj tych niepowodzen moze mie¢ wptyw na kieru-
nek 1 tres¢ wychowania podwkadnych, a takze na
charakter wspdétdziatania z szerszym Srodowiskiem.
Poznanie 1 doskonalenie podstawowych funkcji,
jakie spedniajg dowddcy pododdziatu, staje sie
mozliwe przez pogtebienie wiedzy o wielorakich
uwarunkowaniach ich pracy. Potrzebny jest wiec
realny wglad w dziatalnos¢ wychowawcza dowddcy
pododdziatu, podjecie prob poznania dowddcy rze-
czywistego, charakteru konkretnych warunkoéw jego
pracy w pododdziale. Dostrzegajac potrzebe rozwa-"
zah o konkretnym dowédcy, musimy widziec.trud-
nosci wyrastajace przed nim, przed pododdziatem,
ktorym dowodzi i za ktory ponosi odpowiedzialnosc.

Problematyka trudnosci wychowawczych kadry
oficerskiej nie bydta przedmiotem oddzielnych ba-
dan 1 rozwazan teoretycznych, O problemach tych
méwiono raczej na tle ogdélnych niepowodzen wycho-
wawczych w wojsku. Pewng prébe analizy tego zagad-
nienia podjeto na konferencji naukowej w WAP w
1966 roku. Efekty tej konferencji zostaty uwien-
czone publikacja: "Doskonalenie®™ systemu wychowaw-
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czego w Wojsku"ll Publikacja ta daje wstepng

ocene dotychczasowT”™ 1 prac w tej dziedzinie. Jest
rowniez podsumowaniem badan naukowych w dziedzinie
pedagogiki, psychologii i socjologii.poswieconych
réoznym aspektom trudnosci wychowawczych w wojsku,

Z dotychczasowej praktyki, a takze litera-
tury wynika, ze trudnosci w pracy wychowawczej
dowédcy pododdziatu mozna przedstawi¢ w dwoch
grupach: trudnosci zwigzane z przygotowaniem peda-
gogicznym dowédcy 1 trudnosci dowddcy we wspotdzia-
+aniu ze Srodowiskiem, W niniejszym opracowaniu
zajmiemy sie analizg typowych trudnosci w pracy
wychowawczej dowddcy pododdziatu.

a/ Pojecie trudnosci wychowawczych

Problematyka trudnosci wychowawczych staje
sie ze wzgledu na swg spoteczng i moralng wage
przedmiotem zainteresowan nie tylko pedagogoéw,
lecz rowniez publicystéw, pisarzy itd. Wokét niej
toczyty sie i1 nadal toczg zywe dyskusje e nagroma-
dzono wiele ciekawyjsh rozpraw naukowych 1 publi-
cystycznych.

Ze zjawiskiem "trudnosci wychowawczych” ,
jako szczegé6lnie istotnym i waznym, bowiem doty-
czacym gtownie miodziezy uspotecznionej destruk-

1/ Doskonalenie systemu wychowawczego w wojsku
/pod redakcja naukowg £t .Jedlewskiego/, _WAP,
Warszawa 1967« Szerszym, a zarazem $Swiezszym
ujeciem teeo zagadnienia jest praca wydana
przez WAP w 1979 r. pt.: "Wybrane problemy prze-
zwyciezania niepowodzen wychowawczych w wojsku”
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cyjnie,. spotykamy sie juz woéwczas, gdy spotaczen-
stwo 1 j6g¥) instytucje zaczety pojmowaé¢ i organi-
zowa¢ wychowanie jako proces celowych oddziatywan*
W réznych okresach 1 epokach historycznych réznie
przebiegaty procesy spotecznego przystosowania
miodego pokolenia*

W starozytnej Sparcie objeto np. wychowaniem
wojskowym cata klase panujacag /wkascicieli nie-
wolnikéw/, utworzono dla nich specjalng instytu-
cje wychowawczg /efebia/. RoOwniez w ustroju feu-
dalnym proces wychowania zaczynat sie bardzo
wczesnie* 0d siedmiu do czternastu lat wychowanko-
wie pednili w szkole rycerskiej funkcje pazidw,

a nastepnie przez dalsze siedem lat - funkcje
giermkéw, po czym pasowano ich na rycerzy,

W miare rozwoju cywilizacji, podziatu pracy,
mechanizacji zycia itp. wzrastat zasob wiedzy i
umiejetnosci potrzebnych w zyciu. Proces gwaktow-
nych przemian oraz przeobrazen spotecznych i po-
litycznych, zwkaszcza po Il wojnie Swiatowej,
spowodowat najbardziej zawrotne /w dobrym i zdym
tego stowa znaczeniu/ zmiany w Swiadomosci spo-
tecznej. Powstata nowa wersja alienacji czitowie-
ka w zautomatyzowanym sSwiacie, bedaca zwielokrot-
niong wersja alienacji cztowieka w epoce rewolucji
maszynowej, o ktdérej pisat Marks.w XIX wieku,

Fic tez dziwnego, ze obecnie, bardziej niz
kiedykolwiek, niepowodzenia wychowawcze wywodujag
niepokdj pedagogéw, politykéw, publicystow, ro-
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dzicow itp*

Trudnosci wychowawcze mozna rozpatrywaé z
réznych punktéw widzenia. Kazda z dyscyplin nauko-
wych badajacych ten problem przyjmuje wkasne za-
+ozenia metodologiczne i whkasny punkt widzenia m.
dane zjawisko, przypisujac mu szczegélng donios-
+osc.

W badaniach socjologicznych koncentruje sie
uwage na analizie przyczyn ekonomiczno-spotecznych.
Znana jest tzw. teoria konfliktow miedzy miodym
a starym pokoleniem, teoria dezintegracji spotecz-
nej 1 kultury. Przedstawiciele >tych teorii szu-
kaja zrodet patologii spotecznej badz w destruk-
tywnej polemice miedzy starym a mfodym pokoleniem -
jest to konflikt *"geniczny” , "wieczny”'™ - badz
tez w rozktadzie dotychczasowej organizacji spo-
+ecznej. Rozktad ten jest spowodowany szybkiem
tempem industrializacji, ktéra wywotuje duze mi-
gracje ludnosci ze wsi do miasta; kryzysami eko-
nomicznymi, powodujgcymi gwadttowne obnizenie stopy
zyciowej mas; wojna militarng”™ zywiotowymi kata-
strofami; tendencjami do likwidowania struktur
nieformalnych w celu wzmocnienia kontroli odgér-
nej 1 wyeliminowania spontanicznych proceséw spo-

1/ J.Chatasinski-twierdzi, iz dla nowoczesnego
spoteczenstwa nie" jest znamienny konflikt mio-
dych i1 starych, lecz konflikt miedzy aspiracja-
mi mdodosci a utechnicznionag strukturg spote-
czenstwa, w ktérym coraz mniej miejsca ma aktyw-
nos¢” mtodosci , ”Zycie Warszawy” nr 77, z 28_111.
1970.
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t+ecznych it3, n

Problematyka trudnosci wychowawczych zajmuja
sie rowniez psychologowie. Znane sg powszechnie
takie teorie, jak: teoria frustracji, teoria
stresu, zjawisko akceleracji /przyspieszone do-
roslenie miodziezy/, teoria trudnego wychowanka
itp.

Wielu pedagogdéw upatruje 2z™rodet trudnosci
wychowawczych g#éwnie w: rozkdadzie rodziny, bra-
ku odpowiednich kwalifikacji pedagogicznych nau-
czycieli, stabej wiezi szkoty ze Srodowiskiem
spotecznym, procesie dydaktycznym szkoty /nadal
dominuje materializm dydaktyczny/ oraz w defek-
tach psychofizycznych wychowanka.

Wymienione w duzym skrdcie najwazniejsze
teorie i kierunki zmierzajgce do ustalenia przy-
czyn trudnosci wychowawczych nie wyczerpuja oma-
wianego tu problemu. Niemniej znajomos¢ tych ten-
dencji przekonuje o ztozonosci przyczyn patologii
spotecznej. Chcac da¢ rzetelng analize przyczyn
trudnosci wychowawczych, nalezy wiec siegna¢ do
wynikoéw 1 analiz réznych dyscyplin naukowych,
spojrze¢ na omawiane zjawisko z réznych punktéw
widzenia, bowiem dopiero wtedy bedziemy mogli uru-
chomi¢ skuteczne oddziatywanie wychowawcze. ~

Etymologicznie "trudny” oznacza nietatwy,
ciezki do uskutecznienia, do osiggniecia, ucigz-
liwy badz w innym znaczeniu niemozliwy, zty, przy-
kry, niedostepny, ciezKki, oporny, twardy.
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W literaturze pedagogicznej "trudnosci wy-
choTwawcze"™ utozsamiane sa badz z zachovraniem nie-
zgodnym z przyjetymi normami zycia spotecznego,

a nawet ideatem wychowawczym, badz tez narusza-
niem regulaminu uczniowskiego.

Spotykamy takze nieco szersze ujmowanie tej
problematyki. Na przykd#ad W.Szczerba w opracowa-
niu ""Doskonalenie systemu wychowawczego w wojsku"
twierdzi, iz przez trudnosci wychowawcze nalezy
rozumie¢ zesp6t przyczyn utrudniajacych osiaga-
nie celow wychowania. Wydaje sie, ze ta defini-
cja jest najwlhasciwsza, bowiem trudnosci wychowaw-
czo - to okreslony zespét przyczyn blokujacych
zamierzone lub przypadkowe oddziatywania wychowaw-
cze. Przyczynymtrudniajgce takie dziatanie moga
tkwi¢ w samym wychowanku lub w warunkach $rodo-
wiskowych, do ktérych zaliczamy miedzy innymi:
wychowawce, program szkolenia, kolektyw, sytuac”®
szkoleniowo-wychowawcze, rodzine, S$rodki masowe-
go przekazu itp.

b/ Typowe trudnosci w pracy wychowawczej
dowddcy pododdziatu
TrudnosSci zwigzane z kwalifikacjami peda-

gogicznymi dowédcy pododdziatu

W pracy dowddcy niezmiernie istotnag role
odgrywaja kwalifikacje pedagogiczne, przede wszys-
tkim umiejetnosci dydaktyczno-wychowawcze. Do ty-
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powych trudnosci mozna tu zaliczy¢* brak wiedzy
pedagogicznej, nieumiejetnos¢ przekazywania wie-
dzy zawodowej i pedagogicznej, stabe wykorzysty-
wanie w procesie szkolenia $rodkéw audiowizual-
nych, braki z zakresu wychowawczego oddziatywania
zespotowego i indywidualnego na zodnierza, zbyt
jednostronne korzystanie z bodzcédw pozytywnych
lub negatywnych.

Brak kwalifikacji pedagogicznych lub niewtas-
ciwe ich wykorzystanie powoduja wiele zakdocen
i nieporozumien wychowawczych. Zile przeprowadzone
zajecia, niewtasciwie zastosowana kara lub nagro-
da, nieumiejetnos¢ rozwigzywania spraw osobistych
zodnierzy - to przyktady sSwiadczace o elementar-
nych brakach w przygotowaniu pedagogicznym, to
réwrdez, a nawet przede wszystkim, zrédto niepo-
wodzen wychowawczych, utrudniajacych realizacje
celéw wychowania wojskowego.

Na ten stan rzeczy sktada sie wiele okolicz-
nosci. Jedng z nich jest brak warunkéw do systema-
tycznego podnoszenia kwalifikacji zawodowych i
pedagogicznych. Nadal wystepuje niedostateczne
sprecyzowanie zadan, mimo iz obcigzenia stuzbowe
stale rosng. Nadal nie jest docenieine samoksztat-
cenie. W pododdziatach panuje moda na przepraco-
wywanie sie, przesiadywanie w jednostce, ”pod do-
wodce', "dla dowddcy'. Oficer w takich warunkach
nie ma czasu na gtebsze refleksje, na spokojna
ocene otaczajacych go zjawisk 1 proceséw, traci
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z biegiem czasu poczucie odpowiedzialnosci, os-
tros¢ widzenia whasnych brakéw 1 niedomagan, na-
biera rutyny jako dowdédca i1 wychowawca.

Propozycji zmierzajacych do przezwyciezania
tego typu trudnosci jest wiele. Jedna z nich do-
tyczy ustalenia zakresu ~ograniczonych” czynnosci,
ktére dowddca musi wykonywac¢. W tym Kierunku ida
takze propozycje sugerujace opracowanie modelu
planu pracy dowédczej pododdziatu.

Trudnosci dowdédcy we wspétdziataniu ze
Srodowiskiem

Méwigc o trudnosciactr wspodpracy dowodcy ze
Srodowiskiem, mamy na uwadze przede wszystkim sta-
be lub znikome wspéddziatanie dowddcy pododdzia-
+u z przetozonymi, podlegtg mu kadrg zawodowg
oraz organizacja partyjng 1 KM'«, Wprawdzie kontak-
ty dowdédcy nie wigzag sie jedynie z p“rzetozonymi
i podwkadnymi, ale wkasnie ten zakres kontaktoéw
ma znaczenie zasadnicze dla pe#nienia funkcji
wychowawczych oficera,

Do najczesciej spotykanych utrudnien i kdo-
potow z tego zakresu mozna zaliczy¢: jednostronne
lub nieczeste kontakty przetozonych z pododdzia-
+em /fakt ten moze wptynac¢ na powierzchowng ocene
pracy dowédcy i jego podwkadnych/; brak wspotdzia-
+ania dowddcy z aktywem partyjnym i mdodziezowym,
a takze szerszym aktywem zodnierskim /konsekwen-
cja tego moga by¢ napiecia miedzy dowédca a orga-
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nizacja partyjna/; Tormalny stosunek dowddcy
pododdziatu do podlegtej mu kadry /co utrudnia
zakres jego oddziatywania wychowawczego w podod-
dziale/; brak kontaktow z zawodowg kadra jednos-
tki wojskowej /co moze by¢ wynikiem nieprzystoso-
wania do Srodowiska lub stuzby wojskowej/.

I7a zakoniczenie nalezy wskazaé¢, ze praca wy-
chowawcza dowédcy jest z gbéry zaprogramowana,
oparta na statych podstawach. Powstajg wiec pyta-
nia: w jakim stopniu dowdédca pododdziatu moze
podejmowa¢ decyzje wychowawcze przy z gory usta-
lonych podstawach organizacyjnych i1 szkoleniowych.
W jakiej mierze sprzyjajg one w pracy wychowaw-
czej, aw jakiej stojg na przeszkodzie. Czy w ta-
kich uktadach dowédca moze dokonywacC sScistych
pomiaréw efekt,ywnosci zdyscyplinowania 1 wyszko-
lenia zoinierza oraz czy brak wkasciwego rozezna-
nia w tym wzgledzie nie wptywa ujemnie na jego
zachowanie, postawy i poglady. Odpowiedzi na te
pytania daja orientacje w typowych trudnosciach
wychowawczych dowédcy pododdziatu.

9, Zasady i metody kszta+-
towanitia osobowos$ci ofi -
cera-wychowawcy

Dokonalismy ogélnego przegladu pracy wycho-
wawczej oficera, wyréoznilismy poszczegélne ele-
menty jego kwalifikacji pedagogicznych oraz typo-
we postawy wychowawcze. Omowilismy takze niektoére
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trudnosci, jakie napotyka oficer w realizacji
celow wychowawczych. Wszystko to dotyczy organi-
zacji 1 przebiegu pracy wychowawczej oficera.

Pozostaje do oméwienia zagadnienie doskona-
lenia osobowosci oficera. Nie jest przeciez spra-
wa obojetng.dla niego i1 dla wojska, w jakim kie-
runku rozwija¢ sie bedzie ta osobowos¢ i1 czy ofi-
cer znajdzie w pracy wychowawczej zadowolenie
oraz wysoka samoocene. Jaki zatem zachodzi zwig-
zek miedzy osobowoscig oficera a jego praca wycho-
wawcza? Jakie zastosowa¢ metody ksztattowania
osobowosci oficera-wychowawcy? Oto zasadnicze py-
tania, ktére pozwola okresli¢ warunki prawiddowe-
go rozwoju oficera w procesie wychowania wojsko-
wego -

a/ Zasady ksztattowania osobowosci oficera-
wychowawcy

Mowilismy dotychczas, ze kazda dziatalnosc¢
ludzka, majaca realizowa¢ okreslone cele - a wiec
i dziatalnos¢ wychowawcza - musi opiera¢ sie na
pewnych dyrektywach, normach, czyli zasadach pe-
dagogicznych. Przestrzeganie tych zasad jest
jednym z warunkéw ksztaktowania postaw wychowaw-
czych. Zasady te okreslaja, jak nalezy wcielac
w zycie cele i tresci wychowania kadry. Czerpiag
swg tres¢ przede wszystkim z analizy procesu wy-
ct 7ania wojskowego.

Dla dopeknienia podjetych juz rozwazan usta-
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lamy, Zze procesy wychowawcze mozna podzielié¢ na
dwie grupy prawidtowosci teoretycznych: dotycza-
cych rzeczywistosci niezaleznej od woli cztowieka
/prawa spoteczenstwa, wojny, przyrody, dziatania
techniki wojennej itp,, a w dziatalnosci dowodcy-
"wychowawcy - prawa fizjologii, psychologii, so-
cjologii i pedagogiki/ oraz wigzacych sie z dzia-
+alnosciag ludzka.

Grupe drugg stanowig prawiddowosci teoretycz-
ne dotyczace dziatalnosci ludzkiej, a wiec w zna-
cznym stopniu zalezne od woli cztowieka, bo wyni-
kajgce najczesciej z nagromadzonego doswiadcze-
nia, wiedzy, umiejetnosci i zainteresowan, Howno-
czesnie jednak w pewnym zakresie od tej woli
niezalezni , bo opierajgce sie na niezaleznych
od woli cztowieka obiektywnych prawach nauki.

Te grupe prawiddfowosci nazywa¢ bedziemy zasadami
dziatania.

Tiajogélniej rzecz ujmujac, mozna przyjac,
ze prawa stanowig podstawe skutecznego dziatania,
natomiast zasady okreslajg, w jaki sposob umie-
jetnie wykorzysta¢ prawa w procesie pracy czltowie-
ka, odpowiednio do celdw przez niego realizowa-
nych, Zasady staja sie wiec najbardziej ogolnymi
wytycznymi dziatania, normujg postepowania, czdo-
wieka w okreslonej dziedzinie jego pracy.

Zasady te sg ujeciem teoretycznych prawiddo-
wosci wystepujacych w procesie wychowania. Wyni-
kaja z poznanych przez pedagogike i inne dyscypli-

144



ny nauki praw naukowych oraz z uog6lnionych do$-
wiadczen zgromadzonych przez praktykow w toku
dziatalnosci wychowawczej .
Zrozumienie 1 poznanie zaréwno praw nhauko-
wych, jak i1 uogdélnionych /pozytywnych/ doswiadczenh
praktycznych pozwala wychowawcom organizowa¢ pra-
ce na podstawach naukowych i dzieki temu uczynié
z niej dziatanie nie tylko sSwiadome i1 celowe, ale
i skuteczne.
WHasciwe stosowanie w pracy wychowawczej
z kadrg zasad ksztattowania jej postaw jest pod-
stawowym warunkiem racjonalnej organizacji proce-
séw "wychowawczych, jest zabiegiem niezbednym dla
osiggniecia celow wychowawczych.
Upraszczajac nieco, mozna stwierdzié¢, ze
przestrzeganie omoéwionych nizej zasad pozwala na:
- godzenie spotecznego celu wychowania z indywi-
dualnymi dagzeniami czdowieka /uwzgledniamy psy-
chospoteczne prawa rozwoju jednostki i Srodo-
wiska, w ktorym dana jednostka sie ksztakttuja”

- wkasciwe dobieranie metod 1 Srodkéw oddziatywa-
nia wychowawczego;

- osigaganie w trybie przyspieszonym /przestrzega-
nie zasad skraca droge do celu/ rezultatéw pozg-
danych wychowawczo,

e b/ 0golne zasady ksztattowania osobowosci
oficera-wychowawcy

Na skutecznos¢ ksztaktowania osobowosci ofi-
cera wptywa wiele czynnikéw: oddziatywanie zew—
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netrzne /socjopedagogiczne/ i wewnetrzne /psycho-

fizyczne/. Zharmonizowanie tych
czynnikoéw to pierwsza i
podstawowa zasada.W zasadzie

tej chodzi konkretnie o to, aby miedzy celowym

i systematycznym oddziatywaniem zewnetrznym a
aktualnymi postawami wewnetrznymi nie byto zbyt
Jaskrawej roéznicy. W przypadku razgcej roznicy
przekazywane z zewnatrz tresci, wiadomosci, infor-
macje moga by¢ odrzucane lub utrwalaja aktualnie
istniejgce whkasciwosci osobowe, ktore mielismy

zmodyFikowac.
Druga zasada przewiduje, ze
osobowos¢ w ogole, zas$ osobowos¢ wycho-

wawcy w szczeg6lnosci, trzeba ks z ta+t+ to -
wac stopniowo i ewolucy]j -
nie. Takie stanowisko zaktada, ze osobowosci
wychowawcy nie mozna ksztattowa¢ tylko za pomocag
bodzcéw doraznych, ze proces przeksztakcania o0so-
bowosci jest jednoczesnie celowy 1 permanentny,
uwzgledniajgcy potrzeby przyszde i1 stan aktualny.
Analiza procesu ksieitaktowania osobowosci

wskazuje, ze na ogot datwiej 1 szybciej mozna
zmienia¢ osobowos¢ u tych, ktorzy maja solidng
wiedze naukowg. U oficerdw, ktorzy ukonczyli stu-
dia wyzsze, zwhaszcza typu humanistycznego, ksztal-
towanie naukowego pogladu na Swiat nie nastre-

cza takich trudnosci,jak u podchorazych bez takie-
go przygotowania. Zatem sy s tematycz-

ne oraz celowe ksztatce -
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nie i samoksztadtcenie to
trzecia zasada ksztattowania 0so-
bowosci .

Ksztattujac osobowos¢ oficera, trzeba pamie-
ta¢ o jego postawach, ktdre tworzga w osobowosci’
hierarchicznag strukture. Postawy Swiatopogladowe,
patriotyczne, obronne determinuja wiele innych
postaw, szczegl6lnie w miare doskonalenia kwalifi-
kacji zawodowych i pedagogicznych oficera. Wypty-

wa stad czwarta zasada, amiano-
wicie; przekszjtatcanie 0S o0 -
bowosci nalezy rozpoczyna¢ od d o s -
konalenia postaw funda-

mentalnych , aszczegolnie systemu war-
uosci,

W procesie przeksztatcania osobowosci nalezy
wnikliwie regulowa¢ system potrzeb oficerdw,
zwtaszcza potrzeb wychowawczych. 7/iele wkasciwosc:
osobowych pojawia sie u oficeréw na po™tozu zas-
pokojonych lub odczuwanych potrzeb pod wptywem
dziatania czynnikoéw zewnetrznych lub wewnetrznych.
Oficer systematycznie "krytykowany przez przedo-
zonych przejawia z reguty postawy obojetne, czasa-
mi agresywne. Postawy takie rodzg sie najczesciej
pod wptywem trwatych przezy¢ emocjonalnych.
Zaspokojenie potrzeb psy-
chopedagogicznych to pia-
ta zasada.
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c/ Metody ksztattowania osobowosci oficera-
-wychowawcy

1/ Pojecie metody

Termin ”metoda” ma wielorakie znaczenie i
zastosowanie. Bardzo czesto uzywamy go dla okres-
lenia sposobu dziatania, myslenia, prowadzenia
badan naukowych, opracowywania jakiego$ sprawoz-
dania, prowadzenia rozmowy itp,

W literaturze pedagogicznej metoda jest
rozumiana jako sposé6b oddziatywania wychowawczego
/metoda wychowania/. Wedtug T.Kotarbinskiego
™Metoda jest to sposbéb systematycznie stosowany”™M.

Metoda jako pewien swoisty sposob dziatania
musi sie rowniez opiera¢ na okreslonych prawi-
ddowosciach teoretycznych, to znaczy na zasadach
dziatania, a wiec 1 posrednio na podstawie obiek-
tywnych praw pedagogicznych, psychologicznych i
socjologicznych.

Do cech, ktérymi powinna odznaczac¢ sie meto-
da, mozna zaliczy¢ takze e konomicz -
no $ ¢ i mozliwos¢ powtarzania jej dowolng
ilos¢ razy dla zweryfikowania dziatania. Przykta-
dem moga by¢ niektére inicjatywy wychowawcze,
k~"re sie nie zweryfikowaty, mimo ze przywigzywa-
no do nich duzg uwage /przyk#ad: dobry kolektyw
nie zna kary aresztu 1 inne/.

1/ T.Kotarbinski, O pojeciu metody, Warszawa 1957»
s. 3.
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Wstepnie mozna przyjac¢ nastepujgce okresle-
nie metody ksztaltowania osobowosci: jJjest

to skuteczny w dane]j sy -
tuacji sposoOb swobodnych

i systematycznych oddzia-
tywan .wychowawczych, opar -
ty na okreslonych zasadacl:
wychowania wojskowego.

Przez pojecie: 'sposob oddziatywan wychowaw-
czych”™ bedziemy rozumieli wykorzystywanie odpo-
wiednich Srodkoéw /zabiegéw/, za pomoca ktérych
przetozony moze skutecznie realizowa¢ cele ksztak-
towania osobowosci. ROzne metody moga zawierac
rozne sSrodki, np. w sklad metody przymusu moga
wchodzi¢ takie s$rodki oddziatywan wychowawczych,
jak: namawianie, wzmozone wymagania, grozba, od-
powiednia mimika, kara. Metoda w takim ujeciu
stanowi pewng catos¢, natomiast Srodek jest pew-
nym elementem tej catosci.

Charakter metody zalezy od S$rodkéw oddziaty-
wan wychowawczych, zrédto roéznic miedzy poszcze-
golnymi metodami tkwi w odmiennych sSrodkach, Kkto-.
rych suma stanowi o istocie 1 przydatnosci danej
metody w trakcie ksztakttowania okreslonej osobo-
wosci - -

- 2/ Wybrane metody ksztattowania osobowosSci
oficera-wychowawcy

Brak naukowych badan w tej dziedzinie zmusza
do oméwienia tylko niektérych, raczej powszechnie
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stosowar”~ch metod. Nalezg do nich: przekazyisanie
wiedzy /Zinformacji/ oraz organizacja praktyczne-
go dziatania.

Przekazywanie wiedzy -

W literaturze psychologicznej i pedagogicz-
nej przyjat sie poglad, ze punktem wyjsScia w pro-
cesie ksztattowania osobowosci jest przekazywanie
wiadomosci /Zinformacje/. W procesie tym wystepuje
pewien schemat postepowania, ktdéry mozna przed-
stawi¢ nastepujgco: przekaz wiadomosci - przyswo-
jenie /uzewnetrznienie/ - zmiana dotychczasowej
osobowosci wychowawcy - zmiana zachowania pod-
wdadnych lub przetozonych pod wpdywem zmienionej
osobowosci oficera.

Jest to, jak wydaje sie, najczesciej obser-
wowany schemat postepowania w procesie oddziaty-
wania na osobowos¢ oficera. Praktyka taka jest
stuszna zwhaszcza wtedy, gdy rozpatrujemy ja z
punktu widzenia potrzeb dydaktycznych. W kazdym
procesie nauczania ksztattowanie osobowosci sta-
jJja sie procesem centralnym. Oczywiscie, proces
dydaktyczny nie jest jedynym procesem ksztattowa-
nia osobowosci; niemniej punktem wyjscia mogg i
powinny by¢ okreslone wiadomosci oraz informacje.

Wkasciwe ksztattowanie osobowosSci oficera-
"wychowawcy wymaga poznania czynnikéw warunkujacych

skutecznos¢ prssekazywania wiedzy, do ktérych mie-
dzy innymi mozna zaliczy¢: tres¢ i1 forme wiado-
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mosci, zrédta wiadomosci, osobowos¢ przedozonych
i podwktadnych /jako odbiorcéw/, lekture, Ffilm, te-
atr 1 inne.

Przekazywanie wiedzy w ogéle, zas
wisdzy “pedagogiczno]j w szcze-
gélnosci jest jednym z najbardziej istotnych czyn-
nikow warunkujacych zmiane osobowosci. Przekazy-
wanie okreslonych tresci powinno wywotywaé¢ nasta-
wienie pozytywne, a nie obojetne lub wrecz niez-
godne z postawami odbiorcy. Ten fakt nalezy brac¢
pod uwage zwlkaszcza woéwczas, gdy oddziakywanie
nasze kierujemy na osoby negatywnie nastawione
do przekazywanych nowych tresci.

Zasadniczym celem przekazywania oficerowi
okreslonych tresci powinno by¢ wywodywanie pewnej
aktywnosci .Oficer podatny na odbidr okreslonych wia-
domosci bedzie dazyt do zmiany nie tylko u siebie,
lecz réwniez u podwhadnych i przetozonych.

Ksztattowanie osobowosci oficera przez od-
powiedni dobdr tresci powinno sie odbywa¢ zgodnie
z obowigzujacymi zasadami, Do podstawowych zasad
doboru tresci szkolenia wojsk zalicza sie zwykle:
zasade celowosci, zasade dostosowania zakresu
wiedzy do umystowych mozliwosci zoidnierza, zasade
systematycznosci oraz t'ak zwang zasade korelacji
przedmiotowej. Z punktu widzenia ogolnych efektow
ksztattowania osobowosci sg to zasady, ktorych
nalezy przestrzega¢ z duza doktadnoscig,

W trakcie przekazywania okreslonych tresci
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tsztalcenia kadry nalezy dokonywaé¢ rozbioru gtoéw-
nych celéow na cele etapowe | ktore osiganiy kolej-
no w zaleznosci od: podmiotu dziatania, przedmio-
tu dziatania, sytuacji szkoleniowo-wychowawczych
itp. Mozna w tym miejscu przyja¢ twierdzenie, ze
podmiot dziatania /np* przetozeni, kolektyw kadry
oficerskiej/ nie zdota zmieni¢ osobowosci przed-
miotu, jezeli z ogdélnego celu wychowania wojskowe-
go nie potrafi wydzieli¢ celdw etapowych.

Wiedza wojskowa, ktdora doskonali i pogtebia
cata kadra, jest sSwiadectwem Jej potrzeb, poniewaz
wyznacza zdolnos¢ do trafnego, samodzielnego mys-
lenia i1 skutecznego postepowania.

Zmiane osobowosci oficera mozna wywodaé¢ nie
tylko przez przekaz okreslonych wiadomosci, lecz
rowniez przez forme tego przeka-
z u . Wiele czynnikéw decyduje o sposobie ujecia
tematu, o budowie, stylu i charakterze przekaza-
nia okreslonej wiedzy. Tymi czynnikami moga byc
rézne, czasami bardzo z4ozone, okolicznosci prze-
kazywania wiedzy. Ponadto kazda suma wiedzy, o®®“
li ma by¢ whkasciwie przekazana, musi by¢ przez
wyktadowce, prelegenta, dowddce odpowiednio zgle-
biona, opanowana. Znana jest fundamentalna praw-
da, o ktorej nie powinna zapomina¢ roéwniez kadra
oficerska: aby oddziatywaé¢ skutecznie na innych,
aby ich przekona¢, trzeba by¢ samemu opanowanym
idea. Trzeba wiec przekazywa¢ wiedze nie tylko
zgodnie z ustalonymi zasadami szkolenia, lecz
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rowniez mowi¢ z serca, bowiem w tym tkwi wiele
powodzen wychowawczych. Zagadnienie to trafnie
ujmuje wybitny polski jezykoznawca. W.Doroszewski
w przedmowie do swej pracy: 70 kulture stowa” :
"Trzeba wktada¢ osobisty trud w transponowanie
wrazen i mysli na stowa, w to, zeby w kazdej dys-
kusji, jak méwi Norwid, odpowiednie da¢ rzeczy -
stowo” " .

Méwigc o formie przekazu wiedzy, nalezy pa-
mieta¢ o autorytecie osoby przekazujacej te wie-
dze. Dowiedziono bowiem, ze pozytywne zmiany w
osobowosci pozostajg w stosunku wprost proporcjo-
nalnym do stopnia atrakcyjnosci tej osoby. Oczy-
wiscie, niematy wptyw na percepowanie okreslonej
wiedzy maja ludzie - ich czynniki osobowosSciowe,
jak: inteligencja oraz ogélna podatnos¢ na pers-
wazje. "

W procesie przekazywania wiedzy istotng role
odgrywa bezposrednios¢, ktora powoduje okreslony
stopien interakcji miedzy podmiotem a przedmiotem.
Dziata tu: zblizenie podmiotu dziatania do osobo-
wosci aktywnej lub neutralnej; wzmacnianie i roz-
wijanie whasciwych postaw, pogladow.

Mozna sadzié¢, iz forma przekazu jest jednym
z koniecznych warunkédw rozwiniecia aktywnosci spo-
tecznej, a takze zawodowej. Kontakt przez zywe
stowo, tempo, site i1 barwe gtosu itp. zawsze spel-

1/ W.Doroszewski, O kulture® stowa. Warszawa 1970.
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niat doniosta role w ksztattowaniu osobowosci.

Istotng role w procesie ksztattowania osobo-
wosci oficera-wychowawcy odgrywa takze 2 r 6 d -
t+o wiedzy . Jest to problem zasadniczy,
dotyczy bowiem stosunku kadry oficerskiej do pe-
dagogiki jako nauki o procesach ksztattowania
osobowosci zodnierza, funkcji, jaka wiedza peda-
gogiczna spednia w zyciu wojska.

Pedagogika wojskowa jako nauka stanowi istot-
ny skdadnik kultury spoteczenstwa i wywiera istot-
ny wpdyw na wiele procesow oraz zjawisk zycia
wojskowego. W tym znaczeniu spednia ona funkcje:
poznawcza 1 praktyczng, ktére spedniaja role stu-
zebng wzgledem zycia wojskowego. Te funkcje peda-
gogiki dynamizuja jej rozwdj. Pedagogika wojskowa
o tyle postepbje naprzéd, o ile przyczynia sie
do postepu pedagogicznego, do bardziej racjonal-
nego wy jasniania mechanizméw ksztaktowania 0so-

bowosci .
Organizacja dziatania praktycznego

Dziatanie praktyczne wigze sie z wychowaniem
jako praktyka ksztattowania osobowosci ludzkiej,
z potrzebg przestrzegania pewnych dyrektyw. Dy-
rektywy te, bedgce czesto nakazami i1 zakazami
pedagogicznymi, powinny by¢ rezultatem uogdlnien
poznanej rzeczywistosci wychowawczej, wynikiem
poznanych prawiddowosci rzadzacych procesami wy-
chowawczymi .
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W literaturza pedagogicznej znajdziemy, po-
dobnie jak w omawianych zasadach, rézne metody
oddziatywania wychowawczego. Na przyktad W.Szczer-
ball wymienia cztery metody: metody Wy -

jasniajagce, przykdt+ady,
metody oparte na cwicze-
niach oraz kary i nagro-
dy . i.BaZIDVSZ/dO metod najwazniejszych zali-

cza: przekonywanie, c¢wiczenie, wyréznienie, Kkare,
osobisty przyktad 0ﬁcen%f§/. T

Wychodzgc z uprzednio pr.zyjetych kryteriodw
doboru metod wychowania wojskowego oraz ogélnej
definicji metody wychowawczej, ustalamy trzy gru-
py metod:

- metody bezposredniego oddziatywania,
- metody posredniego oddziatywania,
- metodyWwdrazania do samowychowania,

Do metod bezposredniego oddziatywania wycho-
wawczego zaliczamy te grupe metod, ktérymi prze-
+ozony postuguje sie.osobiscie i bezposrednio.
Bedg to:

- przekonywanie,

- éwiczenie,

- osobisty przyktad,
- wyréznienia 1 Kkary,

1/ W.Szczerba, Zarys pedagogiki wojskowej, s.13"-
147.

2/ A_Bazanow, Pedagogika, e .141 i nast.

3/ Bardziej przejrzysty i wyczerpujacy opis wspot-
czesnie stosowanych metod oméwi+ W_Magoh w pra-
cy: Metodyka wychowania wojskowego, WAF, War-

szawa 1*97%
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Motod;y te maja nastepujace zalety: mozna je
stosowa¢ zarowno w odniesieniu do pojedynczych ofi-
cerow, jak i wiekszych zbiorowosci; kazda z tych
metod moze rozporzadzaé¢ znaczng iloscig sSrodkéw.

Bezposrednie oddziatywanie powoduje takze
negatywne reakcje; spotykamy czesto zjawisko tzw,
bumerangu wychowawczego - osigagamy odwrotny cel
od zamierzonego. Niebezpieczenstwo to moze byc
grozne w wojsku. Lekcewazac zasady oddziatywania
pedagogicznego, a takze nie doceniajac brakow w
dziedzinie karnosci spotecznej i poszanowania
prawa oraz wkadzy wielu oficeréw poteguje omawia-
ne zjawisko,

Dobrym rozwigzaniem tej sytuacji jJest stoso-
wanie rownoczesne metod oddziaktywania bezposred-
niego i posredniego, do ktérych zaliczamy:

- r.etode oddziatywania wychowawcgego przez nalezy-
cie /regulaminowo/mzorganizowany tryb zycia
stuzbowego i1 szkoleniowego;

- metode oddziatywania wychowawczego przez cere-
moniat wojskowy,

- metode Kkierowania procesem pracy spotecznej,

- metode oceny,

Metody oddziatywania posredniego majg swoje
zalety i wady. Najwiekszg ich zaletg jest wyelimi-
nowanie zjawiska bumerangu wychowawczego. Stoso-
wanie tej grupy metod powoduje, iz kadra tatwie]
ulega wptywom ogélnowychowawczym wojska. Wydaje
sie, ze metody oddziatywania posSredniego powinny
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by¢ wykorzystywane z wiekszga Swiadomoscig i bar-
dziej powszechnie. Dobrym przyktadem z tego za-
kresu oddziatywan jest opracowanie zasad '"Obycza-
Jow 1 zwyczajow kadry LWP™.

Przekonywanie stanowi podstawo-
wg metode postepowania wychowawczego w socjalis-
tycznej pedagogice wojskowej, Do metod przekony-
wania zaliczamy: rozmowy indywidualne i zbiorowe,
opowiadania, pogadanki, odczyty, referaty itp.

Zasadniczym celem metody przekonywania jest
nie tylko przekazywanie formalnej wiedzy sugeru-
jacej, wy jasniejacej,co trzeba zrobi¢, lecz takze
uzasadniajacej, dlaczego trzeba tak postepowac.
Metody przekonywania powinny wzmacnhia¢ dziatanie
motywacyjne podwdadnych, Do metod tycb siegamy
najczesciej woéwczas, gdy jestesmy przekonani, ze
tylko w ten spos6b mozemy osiagng¢ cel wychowaw-
czy. Z wychowawczego punktu widzenia metody prze-
konywania nalezy wykorzystywa¢ zwkaszcza w poczgt-
kowym okresie szkolenia, lia tym etapie stuzby
mamy do czynienia ze swoiscie rozumiang anomig.

Metody przekonywania powinny pobudza¢ kadre
oficerska do myslenia, przyspiesza¢ proces wycho-
wania moralnego oficera, umacnia¢ jego przekona-
nia ideowe i Swiatopogladowe.

Do najskuteczniejszych sposobow przekonywa-
nia zalicza sie: odwotywanie do osobistego dos-
wiadczenia, logiczne uzasadnienie twierdzen na
podstawie iuznanych juz przestanek, powodywanie
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sie na czj™y ludzi autorytatywnych, powodowanie
zmiany stosunltu do danego obiektu - jes t

to metoda psychologiczne -
go oddziatywania W proce -
sie przekonywania. by kogos$

przekona¢, trzeba nie tylko dobrze poznac¢ problem
bedacy przedmiotem przekonania, ale i przekonywa-
na osobe, a takze trzeba by¢ samemu pr%ekonanym"l
Cwiczenie.Z praktyki wiemy, ze
samo wyjasnianie pewnych faktow i1 proceséw nie
wystarczy. Uie mozna bowiem samym uswiadamianiem
i przekonywaniem ksztattowaé¢ postawy zdyscypli-
nowania, tezyzny fizycznej, odwagi, wytrzymatosci
itp. Postawy te trzeba ksztattowa¢ za pomoca
¢wiczen, ktore zmuszajg oficera do wyrobienia
niezbednych nawykéw, a nastepnie trwatyph przyzwy-
czajen, fla problem ten zwracaja uwage wszyscy
pedagodzy. Warto w tym miejscu zacytowac¢ stowa
A_Makarenki: "Zadanie nasze polega nie tylko na
wyrobieniu w sobie stusznego, rozumnego stosunku
do problemu postepowania, lecz takze i na wyro-
bieniu prawidtowych przyzwyczajen, tj, takich,
ktére sprawityby, ze nasze postepowanie bydoby
whasciwe nie dlatego, zesmy usiedli i pomysleli,
lecz dlatego, ze inaczej postepowa¢ nie potrafi-
my, bosmy juz tak przywykli. A wyrobienie tych
przyzwyczajeh jest znacznie brudniejsze niz wyra-

1/ T.Szacito, Przekonania, Warszawa 19°7» £,157«
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S o P §
bianie sSwiadomosci /.

Wychowawcza funkcja c¢wiczenia polega gtownie
na tym, ze w zdozonych, ciggle zmieniajgcych sie
warunkach procesu szkolenia i wychowania wojsko-
wego doskonali oraz rozwija te ceche dowddcy i
jego pododdziatu, jaka jest pr zy s toso-
wat nos$ ¢ . Poniewaz nie mozna w procesie
szkolenia i wychowania uwzgledni¢ wszystkich wa-
runkéw, ktore zaistniejg dopiero na rzeczywistym
polu walki, istnieje koniecznos¢ systematycznego
przetwarzania tych proceséw, a w slad za tym -
doskonalenia podstawowych reakcji zaréwno kadry,
jak i1 zoinierzy stuzby zasadniczej.

Przyk+ad osobisty jest jed-
na z najpopularniejszych i najstarszych metod wy-
chowania. Z te y*metody nie rezygnowali nigdy naj-
znakomitsi tworcy mysli pedagogicznej, Nietrudno
przesadzi¢, 1z z przyk#adu jako wzoru wychowawcze-
go postepowania pedagogika nie zreaygnuje nigdy.

W pracy wychowawczej z powodzeniem mozna 1
nalezy wykorzystywa¢ przyktady z zycia i dziatal-
nosci wielkich tworcow kultury, bohateréw narodo-
wych z okresu walk narodowowyzwolenczych, a takze
z ostatniej wojny sSwiatowej oraz okresu pokoju.

Wychowanie przez przyktad moze by¢ skutecz-
ne, jezeli wychowawca lub inna osoba spe#niajaca
pozytywne funkcje podmiotu wychowujgacego bedzie
sie cieszyta autorytetem, przestrzegata zasady

1/ i1.Makarenko, Dzieta, t,5t Warszawa 1956, s,433*
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jednosci s#dw 1 czyndw, jJednosci wymagan OTaz gdy
bedzie szanowata godnos¢ innych,. Przestrzeganie
powyzszych warunkdéw jest konieczna* Psychologowie
podkreslaja na przyktad, ze stosunek podwkadnego
do poszczegdélnych przedmiotédw nauczania i moty-
wacja uczenia sie w mniejszym stopniu zalezga od
obiektywnej oceny trudnosci przedmiotu, w wiek-
szym natomiast od emocjonalnego stosunku do wy-
Chowawcyll-

Jezeli stosunek wychowawcy do wychowankow
jest niezyczliwy, to prowadzony przez niego przed-
miot nauczania moze sie sta¢ dla nich trudny*
Podobne sytuacje mozemy zaobserwowac¢ nie tylko
podczas szkolenia; podwtadni oczekuja od swoich
przetozonych pozytywnego przykdadu w réznych sy-
tuacjach wychowawczych* Oczekiwanie na pozytywne
wzory zachowywania jest podyktowane miedzy innymi
potrzebg zyczliwosci, wzajemnego zaufania, oez-
pieczenstwa, dodatniej samooceny itp*

Wyroéznienia i kary.lstot-
ng role w systemie naszych oddziatywah pedagogicz-
nych spekniaja wyréznienia i kary. Blizsze dane
o praktyce dyscyplinarnej podaje Regulamin Sit
Zbrojnych PRL. Zastanowmy sie,kiedy nagrody i
pochwaty spedniaja rzeczywiscie role wychowawczg.

P agr ody spetniajg wychowawczg role
wtedy, gdy wzmacniaja rados¢, zachwyt, uczucie

1/ Por. Z.Zaborowski, Podstawy wychowania zespo-
+owego, Warszawa 1967.
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powodzenia i1 Swiadomos¢ uznania. Kazda nagroda

materialna lub stowna powinna wyraza¢ uznania za

wyniki, sta¢ sie bodzcem doptywu sit witalnych

i tym samym wyzwoli¢ dobre samopoczucie podwtad-

nego.

Zarowno praktyka, jak i1 teoria pedagogiczna
zaktadajg potrzebe stosowania kar. Kar a po-
winna wyzwala¢ odczucie przewinienia; przekonanie,
ze jest stuszna 1 sprawiedliwa oraz powodowac
che¢ poprawy. Tylko taki mechaniz-m karania jest
skuteczny i pod wzgledem wychowawczym pozadan;y.
Mozemy zatem przyja¢, iz w trakcie karania powin-
ny obowigzywa¢ nastepujace reguty:

- w kazdym konkretnym przypadku trzeba zbadac
przyczyny naruszania regulaminu oraz ustalic
warunki, w jakich dokonane =zostato wykroczenie
lub przestepstwo;

- kara nie moze dyskredytowa¢ catej osobowosci,
lecz konkretny czyn, musi by¢ sprawiedliwa i
humani tama;

- nalezy przestrzega¢ stopniowania Kkar;

- nie mozna wymierza¢ kary w chwili zdenerwowania.

Oddziatywanie wychowaw-
cze przez nalezycie ZOor -
ganizowany tryb zycia
s+tuzbowego i szkoleniowe -

g o . Stosowanie tej metody wynika z wychowujgcego
wptywu Sroédowiska wojskowego, z potrzeby indywi-
dualizacji i1 systematycznosci.
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Mbwsiac 0 nalezycie zorganiao-wanym tr3?bie
zycia w Tlojsku, mamy na ujsadze przestrzeganie
porzadku dnia. Przestrzeganie porzadku ustalone-
go w ZEojsku ma duzy isphyw na postawy 1 opinie
nodw4adnyca. ™Polega to w gtdwnej mierze na tym,
ze pod wpiywem systemu stosunkoéw zyciowycu, pos
wptywem zorganizowanego i z4ozonego oddziatywa-
nia warunkédw zewne trzriych i odpowiednich proce-
séw wewnetrznych wyrabiajg sie w zoknierzu skom-
nlikowane trwate zwiazki czasowe, ktére Pawtdw
;azwal- stereotypami dynamicznymi"d/- Porzadek
regulaminowy, rozkdtad dnia i inne warunki w pod-
oddziale sg metodg posredniego ksztattowania ta-
tcich postaw, ktore sg niezbedne dla skutecznego
dziatania na przysz+ym polu walki.

Oddziatywanie wychowaw-
cze przez ceremoniat wojJs
k owy . Ogromna role wychowawcza odgrywa;]a roz-
ne formy.uczestnictwa kadry w uroczystosciach
wojskowych 1 panstwowych. “Wkasciwa ich organiza-
cja i przebieg pogtebiajg uczucia mitosci i przy-
wigzania do tradycji jednostki, do wojska, do so-
cjalistycznej ojczyzny, do catego narodu i jen
przywédcéw. Dla wielu cer*amoniat wojskowy jest -
jak pisze M.Porwit - 7”sposobnoscig do szerokiego
odczucia rzeczy, ktorych-sie nie potrafi wypowie-
dzie¢. Ceremoniat daje piekne 1 mocne przezycia”.

1/ G .kukéw, Szkice z psychologii wojskowej, War-
szawa 1965f S.253»
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Do ceremoniatu wojskowego zaliczymy szereg
aktéw uroczystych wymienionych w Regulaminie S4uz-
by Wewnetrznej Si+ Zbrojnych PRL, a takze czyn-
nosci usankcjonowanych zwyczajem i1 praktyka dnia
codziennego.

Szczegdlno znaczenie wychowawcze maja:

- wzajemne oddawanie honoréw, powitanie 1 pozegna-
nie oddziatu, pododdziatu;

- skdadanie przysiegi wojskowej;

- oddawanie czci hymnowi narodowemu i sztandarom;

- uroczyste przekazywanie dowddztwa;

- uroczysty wymarsz na ¢wiczenia, a takze powrot
z éwiczen;

- uroczysty przeglad i defilada;

- uroczysto rozpoczecie i zakonczenie procesu
szkolenia;

- zbiorowe przygotowanie akademii i wieczornic
z wystepami artystycznymi zodnierzy;.

- organizacja roéznego rodzaju konkurséw zmierza-
jacych do pogtebienia wiedzy o tradycjach bojo-
wych jednostki LWP,

Przytoczone formy organizacji ceremoniatu
wojskowego nie wyczerpuja ich bogactwa, przeko-
nuja jednak, iz moga one spednia¢ pozytywne funk-
cje wychowawcze. WHasciwa organizacja ceremoniatu
wojskowego, potaczona z prostota i1 szczeroscia,
pozostawi na pewno gtebokie przezycia w psychice
kazdego jej uczestnika.
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Kierowanie procesenm
pracij spodtecsned. Pedagogika so-
cjalistyczna przywigzuje wyjatkowo duzg wage do
propagowania postepu spotecznego. Narodziny idei
pracy spotecznej 4acza sie z walka z istniejacym
ztem spotecznym, politycznym i ekonomicznym. Na
tle rozwoju ruchu robotniczego zarysowat sie nowy
wzor spoteczenhstwa. ldeat ten w pedni rozwinat
sie w ustroju socjalistycznym, w ktérym spoteczne
dziatanie ma najwieksze mozliwosci. Praca spotecz-
nie uzyteczna ksztattuje jJago postawy i poglady,
rozbudza zainteresowania i nawyki.

Do ideowo-wychowawczych aspektéw spotecznego
dziatania ludowego Wojska Polskiego nalezy zali-
czy¢: spoteczne dziatanie kulturalno-oswiatowe,
wspOtprace miodziezy wojskowej z miodziezg miast
i wsi, bezinteresowng prace zoknierzy, budowe
obiektow sportowych, rekreacyjnych, publicznych,
honorowe krwiodawstwo, udziat w postepowaniu sg-
dowym przedstawicieli organizacji spotecznej lub
delegata kolektywu. Zawodowi wojskowi pracuja
spotecznie W réznych stowarzyszeniach wyzszej
uzytecznosci /kuratorzy sadowi, zasiadaja w ra-
dach, we wdadzach ZBoWiD, w PCK, komitetach rodzi*
cielskich, opiekuhczych, w koktach NOT, LOK, APEL
itp./.

WHasciwa organizacja pracy spotecznej w
wojsku przynosi jej uczestnikom wiele korzysci
stuzbowych 1 osobistych. Rosnie przede wszystkim
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Swiadomos¢ socjalistyczna, ktéra z biegiem czasu
zmusza do zaangazowanego dziatania na rzecz celow
spoteczno-obronnych.

Ocena. WSrdéd pedagogbéw istnieje powsze-
chne przeswiadczenie, ze chcac skutecznie wychowy-
wa¢, nalezy dazy¢ do systematycznego i obiektyw-
nego poznawania rezultatéw procesu wychowania.

Prawidtowo zorganizowany proces oceny prze-
biega w dwu ptaszczyznach:

- poznania indywidualnego,
- poznania zbiorowego.

Obie ptaszczyzny odgrywaja ogromng role nie-
mal w kazdym procesie wychowania. Dlatego poznawa-
nie - rozumiane tu jako ocenianie indywidualne.

i masowe - nalezy, zwkaszcza w procesie wychowa-
nia wojskowego, wykorzystywa¢ celowo, SysnernatyCz-
nie i1 dacznie.

Uwzgledniajac potrzebe whasciwego dziatania
wychowawczego, powinnismy wysung¢ na czodo pozna-
wanie masowe, poniewaz obejmuje ono swym zasie-
giem wieksze zbiorowosci, a wiec 1 wzorowych, i
trudnych, 1 tzw. w normie. Poznawanie masowe spra-
wia, ze przedmiotem pracy wychowawczej przestaje
by¢ wyizolowana jednostka, a zaczyna by¢ grupa,
zesp6t lub kolektyw oficerski.

Ocena pracy kadry oficerskiej jest obowigz-
kiem sdtuzbowym i moralnym przetozonych; z tej ra-
cji musi by¢ zjawiskiem powszechnym. Ua zjawisko
oceny sktadaja sie trzy rodzaje procesow: poznawa-

165



nie przedmiotu /kogos lub czegos$/, %artosciowariie
przedmiotu /to jest wartoscioaoe, a tamto nie ¢est
wartosciowe/, przeksztaktcanie przedmiotu. Proce-
sy te odgrywaja bardzo wazng role w ocenie faktow
i zjawisk, ktére majg miejsce w zyciu zbiorowosci
ludzkich.

Chcac dokona¢ oceny kogos lub czegos, nalezy
przed® wszystkim ustali¢, co jest przedmiotem oce-
ny. Przedmioterr. naszej oceny sg fakty pedagogicz-
ne, ktore podlegaja pewnej kwalifikacji 1 orzeka-
niu z punktu widzenia obowigzujgacej norny lub
wyznaczonego celu. Tiajogélniej rzecz ujmuyac,
przedmiotem naszej oceny jest oficer lub pododdziat
/kolektyw/, ich praca i jej skutki /Zwyniki/.

Tak proste ukazanie przedmiotu oceny nie
zawsze Jest w praktyce zadowalajgce. Kalezy przy-
pomnie¢, iz osoba oceniajaca /podmiot oceniajacy
moze napotka¢ bardzo wiele trudnosci, ustalajac
przedmiot oceny. Przyktadowo oméwimy krétko znane
w pEychologi.i zjawiska, jak: projekcja, atrybu-
cja i1 balio - afekt. Istota projekcji polega na
tym, iz oceniamy przedrndot na,podstawie znajomosci
siebie. Osoba.oceniajgca przenosi pewne wkasne
cechy na osoby oceniane. Mechanizm tzw. atrybucji-
pozwala zrozumieé¢, ze osobom, ocenianym cze-sto
przypisuje sie cechy osoby lub 0s6b znanych po-
przednio. To samo zjawisko wystepuje takze wowczas,
kieay osoba oceniajagca jest silnie uprzedzona do
0s6b ocenianyph. Natomiast zjawisko znane pod naz-



wg balio - efektu przestrzega przed pochopnymi oce-
nami, a przede wszystkim przed sugerowaniem sie
dotychczasowymi ujemnymi ocenami pododdziatu,
zwtaszcza w przypadku oceny innych zjawisk i fak-
tow.

Fim przystgpimy do wartosciowania, a wiec
ustalania, czy oceniany oficer lub pododdziat od-
powiadaja stawianym wymaganiom, musimy dokdadnie
okresli¢ wielkos¢, rozmiar tych zjawisk. Podsta-
wowym kryterium jest tu poréwnanie obrazu rzeczy-
wistego z ideatem /stanem idealnym, normg/. Poroéw-
nanie to jest mozliwe oczywiscie w przypadku wy-
raznego okreslenia granicy sytuacji wyjsciowej
/poczatek dziatania pododdziatu ocenian.ego/ i1 sy-
tuacji koncowej, docelowej tego dziatania. Prawi-
ddowa ocena stwierdzonych roznie miedzy stanem
rzeczywistym a stanem pozadanym jest mozliwa wow-
czas, gdy dokonamy odpowiedniego pomiaru, a takze
ustalimy przyczyny, ktore ztozyty sie na rozmiar
stwierdzonych réznic, "Alasciwe wykonanie tych
czynnosci daje pewnos¢, iz wartosciowanie pracy
dowdédcy jest oparte na racjonalnych i obiektywnych
przestankach.

Procesy wdrazania do samo -
wychowania stanowig integralng czesc¢
ksztattowania i1 doskonalenia osobowosci oficera-
-wychowawcy. Sarnowychowanie ma miejsce wowczas,
gdy kadra samodzielnie, Swiadomie 1 systematycz-
nie doskonali wiadomosci, nawyki 1 umiejetnosci
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pedagogiczne. Procesy wdrazania do samowychowa-
nia wystepuja w sSrodowisku wojskowym dos¢ pow-
szechnie, zas w ostatnich latach obserwuje sie
rézne przejawy jego rozwoju. Oméwimy zatem w du-
zym skrécie podstawowe metody wdrazajace do samo-
wychowania.

Samoksztatcenie . Punktem wyjs-
cia rozwazan nad zakresem, i charakterem samoksztat-
ceraa jest funkcja dydaktyczno-wychowawcza absol-
wenta uczelni wojskowej. Chodzi tu zaréwno o przy-
gotowanie absolwenta do podjecia pracy w zawodzie,
jak i mozliwos¢ wielostronnego oddziatywania ide-
owego na najblizsze Srodowisko, O specyficznosci
samoksztatcenia, w tym kadry zawodowej, przesag-
dzaja: a/ samodzielny, a zarazem selektywny sto-
sunek do zadan poznawczych, spodteczno-politycz-
nych i wychowawczych; b/ umiejetne +aczenie samo-
ksztatcenia z samowychowaniem, w wyniku ktérego
nastepuje nie tylko samodzielne przyswajanie wie-
dzy wojskowej i politycznej, lecz takze automa-
tyczne ksztattowanie dyspozycji psychicznych i
cech charakteru cztowieka uspotecznionego, poli-
tycznie i moralnie dojrzatego. W trakcie takiego
postepowania beda wystepowaty elementy samodos-
konalenia, samowychowania, autodydaktyki itp,

\[' samoksz-takceniu rzeczg bardzo istotng jest
Sledzenie kierunku zmian w systemie myslenia i
dziatania. Przejawy 1 mozliwosci w zakresie samo-
ksztatcenia ocenia¢ trzeba takze z punktu widze-
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nia roéznorodnych potrzeb sdtuzbowych i indywidual-
nych oficera. Trzeba umie¢ dialektycznie 4gczyc
t0 co stuzbowe z tym co specyficzne, a zarazem
niezbedne dla konkretnej osoby.

Rézne czynniki wptywajg na aktywnos¢ samo-
ksztatcenia kadry . Najczesciej kadre oficerskag
mobilizujg do samoksztatcenia terminy zblizajag-
cych sie egzamindéw /inspekcji/, zadania do samo-
dzielnego wykonania oraz wyréznienie ze strony
wyzszych przetozonych. Jedng z istotnych form
stanowi poradnictwo w samoksztatceniu. Kadra zawo-
dowa, zwhkaszcza oficerowie mbodsi, potrzebujag
réznego rodzaju pomocy, wskazéwek i porady. Porad-
nictwo moze przybiera¢ formy; punkty konsultacyj-
ne, udzielanie wskazowek podczas luznej rozmowy.
Réznego rodzaju porady mozna czerpa¢ z czasopism,
kwartalnikéw wojskowych, osrodkow informacyjrych
i "ibliotek.

Swoistg forme wdrazania do samowychowania
stanowiga ksiagzki, publicysty-
k a , regulaminy itp. W procesie samowychowania
nie mozna takze pomija¢ stosunku oficera do same-
go siebie. Wydatnie majg muw tym pombc s a m O -
kontrola i samoocena wtasci-
wego postepowania stuzbowego i1 wychowawczego.

Samokontrola jest uswiadoraionym i celowym
dazeniem do regulowania wlasnego postepowania,
swoistg gotowoscig do autokontroli wkasnej kon-
cepcji pracy zawodowej i wychowawczej. Zasieg sa-
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Taokontrpli jest znacznie szerszy od zasiegu tzw.
kontroli zewnetrznej* Rezultaty samokontroli naj-
czesciej dotyczg swoistej zgodnosci lub niezgod-
nosci informacyjnej, ustalenia bteddéw w mysSleniu
i dziataniu. Wyniki samokontroli sg najczesciej
uzaleznione nie od impulséw zewnetrznych, lecz

od wrazliwosci na fakty zachodzgce w osobistym
zyciu wewnetrznym, od zdolnosci do regulacji wkas-
nym zyciem politycznym, od oceny zalet 1 wad z
punktu widzenia zawodowych i wychowawczych norm
samokontroli.

Istotnym dopednieniem tej postawy sa skton-
nosci do emocjonalnego przezywania i1 reagowania
pod wptywem konstrukcji tego co dobre, tego co
zde, tego co stuzbowo, spotecznie 1 wychowawczo
donioste oraz tego co przypadkowe.

Ksztattowanie samokontroli idzie w parze
z doskonaleniem krytycyzmu wobec samego siebie,
wobec osigganych wynikéw pracy zawodowej i spo-
tecznej. Samokontrola przyczynia sie do ksztatto-
wania osobowosci samodzielnej, efektywnej 1 ;=
tecznej w dziataniu.

Swoistg odmiang samokontroli jest samokryty-
ka 1 samoocena. Zaréwno samokrytyka, jak i samo-
ocena sg prawem do wyrazania wtasnego zdania o
swoim mysleniu i zachowaniu sie* Stanowiag one
jeden ze sktadowych elementédw samowychowania, sg
jak gdyby specyficznym Srodkiem mobilizujacym ka-
dre do samopoznania.
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