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Problematyka cztowieka ,jako .iednostkl i czdonka réznych zbiorowosci
ludzkich ,lest centralnym zagadnieniem socjaiistyczne.i teorii i praktyki
spoteczne,!. Kwestia cztowieka nalezycie przygotowanego do konstruktywnego
udziatu w zyciu spotecznym oraz wyposazonego w gruntowng wiedze zawodowag
jest takze przedmiotem szczegdlnego zainteresowania teoretykéow i prakty-
kow wychowania wojskowego.

Rozwéj i ksztakttowanie osobowosci zoknierzy ludowego Wojska Polskiego
na miare potrzeb 1 wymagan socjalistycznej armii skd#ania dowddcoéw do inte-
lektualnej refleksji nad ztozonosScig tej problematyki oraz do wieloptasz-
czyznowych oddziatywan wychowawczych. Bazujac na realiach trzeba stwier-
dzi¢, ze aktualnie teoria wychowania nie dysponuje gruntowng wiedza z za-
kresu skutecznego ksztaltowania osobowosci cztowieka,Przypomnie¢ tez nalez\
iz osobowoscia zajmuje sie dzis nie tylko pedagogika, psychologia ogdlna
i rozwojowa, lecz takze takie dyscypliny, jak filozofia, socjologia, psy-
chologia spoteczna, psychologia osobowosci, etyka, antropologia kiSlturowa
i inne. Jest jednak faktem, ze zadna z tych nauk - w przeciwienstwie do
teorii wychowania - nie podejmuje proby udzielenia odpowiedzi na pytanie:
jak w danych warunkach 1 okolicznosciach pozadang spotecznie osobowos¢
ksztattowa¢ nalezy? Powyzszego stwierdzenia nie nalezy jednak utozsamiacé
z gloryfikowaniem teorii wychowania lub z sugestia, Zze pamieciowe opano-
wanie tez 1 haset z tej dziedziny wiedzy bedzie wystarczajaca przestanka
sukceséw wychowawczych w Srodowisku wojskowym.

Stad tez struktura i tres¢ niniejszego opracowania sa nieprzypadkowe
i zdeterminowane wzgledami natury praktycznej. Skrypt nie jest wie kon-
spektem Stosownego wykdadu ani receptg pedagogicznych zabiegébw. Moze on
jodnak stuzy¢ pomoca oficerom studiujacym w Akademii Sztabu Generalnego W
zagadnienia teorii szkolenia 1 wychowania wojskowego.

Zgodnie z przyjeta koncepcja skryptu rozdziat 1 zawiera tresci wprowa-
dzajace w problematyke osobov/osci, w jej strukture 1 socjalistyczne aspek-
ty, Rozdziat Il natomiast traktuje o roli dowédcy i praktycznych jego moz-
liwosciach w rozwijaniu skdadnikow osobowosci podwhadnych, W rozdziale 1U
wyeksponowano zadania stojace przed dowddcg w dziedzinie ksztattowania
osobowosci kadry zawodowej i1 zodnierzy zasadniczej stuzby wojskowej.

Tresci poszczegélnych rozdziatéw, *acznie z zakonczeniem, stanowig Scis
le okreslong catos¢, ktéra nie tylko informuje c psychologicznych prawi-
ddowosciach osobowosSciowego rozwoju czdowieka oraz o biologicznych 1 $Srodo-
wiskowych uwarunkowaniach tego rozwoju, ale takze informuje czytelnika o
tyra, w jaki sposob 1 ktére elementy osobowosci dowdédca moze rozwijac,
ksztattowa¢ 1 modyfikowac.



I, WPROWADZENIE W PROBLEJIATYKe OSOBOWOSCI ,

Szeroko rozumiane wychowanie zodnierzy ludowego Wojska Polskiego na-
lezy do tego rodzaju dziatalnosci, w ktorej wystepuje mozliwos¢ schema-
tyzmu i uproszczen, deformacji i deklaratywnosci* Stad whasnie skutecz-
nos¢ tego wychowania zalezy nie tylko od przemyslanej i naukowo uzasad-
nionej koncepcji, ale przede wszystkim od mistrzostwa pedagogicznego do-
woédcéw i aparatu partyjno-politycznego naszych si4 zbrojnych, od ich
inwencji, odwagi moralnej i zaangazowania ideowego, od ich doswiadcze-
nia zyciowego 1 praktycznych umiejetnosci nawigzywania z mkodzieza woj-
skowg autentycznego dialogu.

Nie mozna przy tym zapomnie¢, ze wyniki w dziedzinie wszechstronnego roz"
woju osobowosci zodnierzy, w ksztaktowaniu ich obywatelskiej $Swiadomosci
oraz patriotycznych i internacjonalistycznych postaw zdeterminowane sg
pedng integracjg wszystkich sit i czynnikéw oddziatujacych na stany oso-
bowe Jednostek wojskowych. Chodzi bowiem o to, aby dowddcy, aparat par-
tyjno-polityczny, organizacje partyjne i mbodziezowe, stowem, by wszyscyt
ktorym sprawy efektywnosci wychowania wojskowego sg bliskie, dazyli do
tworzenia takich warunkéw organizacyjnych i wychowawczych, w ktorych
kazdy zodnierz bedzie moégt pozna¢ 1 zrozumieC istote socjalistycznych
ideatow spotecznych i moralnych, a przede wszystkim bedzie miat realng
szanse ich urzeczywistnienia > toku codziennej zodnierskiej stuzby.
Ludowe Wojsko Polskie, Jako instytucja socjalistycznego wychowania, Jest
szczegb6lnie zainteresowane problematykg osobowosci czdtowieka. Zaintere-
sowanie to wynika bezposrednio z Istoty socjalizmu, ktdérego celem naj-
wyzszym Jest zapewnienie kazdemu cztowiekowi mozliwosci wszechstronnego

i harmonijnego rozwoju sit+ 1 zdolnosSci, a tym samym swej osobowosci”

Nic wiec dziwnego, ze w Srodowisku wojskowym czesto pojawia sie pytanie

0 sens pojecia "osobowos¢."™, o Jego zakres i trescé.

Wszelkie Jednak proéby odpowiedzi na to pytanie wskazujg na potrzebe
konkretyzacji pojecia 'osobowos¢" oraz konieczno$¢ przyblizenia wiedzy
o gtéwnych koncepcjach i1 strukturze osobowosci cztowieka.

1. Pojecie osobowosci

Pojecie "osobowos¢™ Jest w sensie logicznym niezbyt ostre i z tego
tytubu bywa ono réznie interpretowane, a w mowie potocznej oznacza cze-
sto charakter lub indywidualnos¢ czitowieka. Ten stan rzeczy sprawia, ze
powszechnie odczuwane Jest pomieszanie tych poje¢. Przyzna¢ Jednak nale-
zy, 1z praktyka codziennego zycia wojskowego nie wymaga precyzyjnego

1/ Por. M. Fritzhand: Wartosci i fakty. PWN, Warszawa 1982, s. 144

4



okreslenia po.lecia osobowosci. Dowédcom najczesciej wystarcza rozeznanie
w kryteriach ocen i wartosci, ktére kwalifikuja podwkadnych Jako Jednos- .
tki wartosciowe lub bezwartosciowe w sensie moralnym, politycznym i spo-
tecznym.

Warto Jednak wiedzie¢, ze pojecie to do nauki wprowadzili pod koniec
ubiegtego wieku psychiatrzy francuscy, a upowszechnili go w pierwszym

¢wieréwieczu biezacego wieku uczeni niemieccy Natomiast nauka o oso-
bowosci, Jako odrebna gatgz psychologii, rozwijata sie pod wpdywem nau-
kowych prac G.W. Allporta i H. Murraya , Nietrudno wiec zauwazy¢, ze

nauka o osobowosci Jest najmbodsza dziedzina psychologii. Z tego tez
zapewne wzgledu problematyka osobowosci nalezy do najtrudniejszych na
gruncie psychologii. Akcentujac ten fakt, amerykanski psycholog Ernest
Hilgard uzywa terminu osobowos¢ ”dla oznaczenia zorganizowanej struktury
£.e.g-h-i.ndywidualnych 1 sposobdéw zachowania, ktéra decyduje o specyficz-
nycH. 333.Q30bach przystosowania sie danej Jednostki do JeJ S$rodowiska”
W literaturze naukowej czesto spotka¢ mozna tez definicje G.W. Allporta,
wedtug ktérej 'osobowos¢ jakiejs Jednostki to dynamiczna organizacja tych
psychofizycznych systeméw, ktére determinuja jeJ tylko wkasciwy sposoéb
postepowania i myslenia" N

Stuszne wydaje sie zwrocenie uwagi czytelnika na fakt, ze na gruncie
polskiej psychologii takze wystepuja roznice w ujmowaniu osobowosci .
Janusz Reykowskl uwaza, iz '"zbidr wszystkich cech psychicznych charakte-
rystycznych dla danej Jednostki to /,¢,/ JeJ osobowos$c™ Natomiast
Maria Grzywak-Kaczynska stanowczo akcentuje, ze "osobowos¢ Jest organiza-
cja, a nie zbiorem cech" Nie wnikajac w szczeg6ty, stwierdzié¢ nalezy,
iz sprawg najistotniejszg Jest to, ze zdecydowana wiekszos¢ polskich
psychologéw interpretuje osobowos¢ czlowieka i proces Jeld ksztaktowania
sie w relacji stosunkdéw miedzy Jednostka a Srodowiskiem oraz w katego-

1/ Por. J. Pieter: Historia psychologii. PWN» Warszawa 1976, s. 377.

_ dwa wielce wptywowe, dzieta: G.W. Allporta “Per-
sonality A Psychological Interpretation', 1937 /0sobowos¢ - Interpre-
} ~ H,A. Murraya "Explorations in Personality",
1938 /Badania nad osobowosciag/.

3/ PorSSE.R, Hilgard: Wprowadzenie do psychologii. PWN, Warszawa 1967.
S. )

4/ Cyt, za M, Grzywak—Kaczgﬁska /red./: Erotyka w aspekcie zdrowia psy-
chicznego. Warszawa 1975, s, 12. L]

5/ M, Maruszewskl, J. Reykowskl, T. Tomaszewski: Psychologia Jako nauka
o cztowieku. KiW, Warszawa 1967, s. 90.

6/ Por. M. Grzywak-Kaczynska, op. cit, s. 12.



riach ukdadu: cztowiek ~ otacza,jacy go sSwiat, co .jednoznacznie koronpon-
duje z naukowymi zatozeniami marksizmu w tej dziedzinie,

2 kolei psychologowie radzieccy rozpatrujg osobowo$¢ Jako konkretnego,
zywego czdowieka. Jako istote biologiczng, psychiczng, spoteczng i kul-
turows .

Zdaniem psychologéw radzieckich zachodnia psychologia osobowosci Jest
w gruncie rzeczy psychologig "odosobnionej osobowosci', psychologig
osobistych doskonatosci. U podstaw zas$ radzieckiej psychologii osobowo-
Sci lezy teza o spoteczno-historyczneJ istocie Swiadomosci czlowieka i
Jego osobowosci. Ponadto psychologowie radzieccy sadza, ze spoteczna
Istota cztowieka nie wyczerpuje pojecia osobowosci i1 dlatego staraja
sie prace nad osobowoscig prowadzic¢ tak, by Scisle odgraniczy¢ psycholo-
giczny aspekt osobowosci od spektu hlstoryczno-materialistycznego

Uogdlniajac dotychczasowe rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze w naukach
psychologlcznvch i1 pedagogicznych istnieja zasadniczo trzy rézne ujecia
podstawowych poje¢ osobowosci, a mianowicie: metafizyczne,
normatywne i empiryczne.

Z metafizycznym ujeciem osobowosci spotykamy sie w rozwazaniach na
ginjncie filozofii idealistycznej, gdzie osobowos$¢ Jest synonimem duszy
/Jazni/, ktéra - Jako niematerialna substancja - stanowi podmiot cech
psychicznych. Takiej interpretacji osobowosci zdecydowanie przeciwsta-
wiaja sie zwolennicy psychologii materiallstycznej, ktorzy stojg na sta-
nowisku, ze psychika, a zatem i1 cechy osobowe cztowieka nalezga dp swois-
tych wkasciwosci wysoko zorganizowanej materii, czyli ukdadu nerwowego.

W ujeciu normatywnym osobowos¢ stanowi ogot whasciwosci ,ktére zgodnie
z wymaganiami pewnej etyki /np. etyki zawodowej zodnierzy LWP/ lub pew-
nego pogladu na sSwiat dana Jednostka powinna posiada¢. Osobowos¢ Jest
tu rozumiana bardzo wasko, Jako koncowy wytwér ewolucji czlowieka, ktoéry
staje sie osobowoscig przez celowg prace nad samym sobg zgodnie z obra-
nym kierunkiem wkasnego rozwoju.

Empiryczne ujecie osobowosSci rozwaza psychiczne i1 fizyczne cechy czdo-
wieka Jako swoistg catos$¢ zroéznicowang indywidualnie pod wzgledem struk-.
tury 1 funkcji. Cechy te i ich zwigzki powtarzaja sie w zachowaniu czdo-
wieka z pewng statoscia i dlatego moga by¢ podstawa selekcji ludzi.

Wyznaczajg one bowiem kierunek, zakres i tempo dziatania, oraz maja
wptyw na ksztattowanie sie stosunkow miedzy Jednostka a spoleczeiistwem.
Ten spos6b interpretac,ti osobowosci wielu psychologéw uwaza za najbar-
dziej stuszny

osobowosci metoda T.A. T.Morravo.

2/ Por. L. Kleszczvcka; Wprowadzenie w problematyke osobowosci /w/ Mate-
do”nauczarua psychologii pod red. L. Wodtoszynowed. Cerio 1,



Historia rozwo.Nju osobowosci wskazu,'5e, ze rdézne koncepcje osobowosci
mnozyty sie i1 wzajemnie zwalczaty g#déwnie na podtozu sporu: czy osobo-
wos¢ Jest zjawiskiem biologicznym czy spotecznym. Istota tego sporu i
wielu #gczacych sie z nim trudnosci, zdaniem T. Tomaszewskiego, polega
na tyra, ze ™ojecie, osobowosci nie odpowiada Jakiemu$s przedmiotowi, ktory
bytby,dostepny bezposredniej obserwacji, tak Jak ciato cztowieka ”

Najogélniej, Jednak rzecz ujmujac mozna wyrézni¢ trzy rodzaje koncepcji,
ktore usitujg wyjasni¢ geneze i specyfike osobowosSci. Sg to koncepcje;
biospoteczne, biologiczne 1 socjolo-
giczne?* Kazda z tych koncepcji rozwija swoja teorie na innych za-
+ozeniach

1.1, Koncepcje biospoteczne

Blospoteczny punkt widzenia charakteryzuje przede wszystkim poglady,
stojacych na gruncie materializmu, radzieckich i polskich psychologéw
1 pedagogéw. Jest on takze bliski tym amerykanskim kierunkom psychologii,
ktére badajg zachowanie sie i adaptacje cztowieka do otoczenia. Wedtug
tej koncepcji analiza pojecia osobowosci przeprowadzana Jest w aspekcie
dwu zagadnien; 1/ Jednosci organizmu i Srodowiska, w ktédrym ten organizm
zyje i dziata oraz 2/ struktury cech osobowych, ktére mimo swej elastycz-
nosci charakteryzuja sie wzgledng statoscig wystepowania.

Zwolennicy pogladow biospotecznych przedstawiaja osobowos¢ Jako Jedno-
lita catos¢ fizjologiczno-psychicznych struktur organizmu , wyksztatco-
nych 1 funkcjonujacych w konkretnych warunkach spoteczno-historycznych.
Rozwéj i stabilizacja cech tak pojetej osobowosci zalezy od whkasciwosci
uktadu nerwowego i1 wpkywéw Srodowiska spotecznego,w ktorym Jednostka
zyje.

Konsekwencje metodologiczne takiego ujecia osobowosci sprowadzaja sie
w zasadzie do tego, ze w badaniach uwzglednia sie zaréwno cechy dzie-
dziczne Jako wzglednie state. Jak i1 cechy ksztattujace sie w ciggu zycia,
ktére sg mniej lub bardziej zmienne i1 zalezg gtéwnie od otoczenia, wy-
chowania i aktywnosci cztowieka.

1.2. Koncepcje biologiczna

Biologiczne teorie osobowosSci opierajg sie na zatozeniu, ze cechy oso-
BHOowésci 3g~aziedziczne, a proces ich"ksztattowanla oraz zachowanie sie
cztowieka zaleza gtoéwnie od takich dyspozycji wrodzonych, Jak popedy.
Instynkty 1 potrzeby.

Na gruncie tych koncepcji wptywy Srodowiska nie odgrywaja wiekszej roli.

1970°""t1"23i7° » pogranicza psychologii i pedagogiki. PZWS, Warszawa

2/ Por. L. Kleszczycka; op. cit., s. 17"9-"T7



a mop:g tylko opéznia¢ lub przyspiesza¢ ujawnianie sie naturalnych ten-
dencji rozwojowych. Do najbardziej skrajnych teorii 1 zarazem znanych, na-
leze tu koncepcje osobowosci E. Kretschmera i S. Freuda. E. Kretschmer
byt Jednym z gkbéwnych propagatoréw tak zwanej typologii kon -
stytucjonalnej, weddug ktérej ludziom o dan3n typie budowy
ciata przypisuje sie okreslone whkasciwosci psychiczne lub skkonnosci do
pewnych choréb psychicznych. Typologia konstytucjonalna usitowata wyka-
za¢ Sciste zwigzki miedzy typem budowy ciata a temperamentem-cztowieka,
ktory byt utozsamiany z charakterem i osobowoscig ”» Jest to koncepcja
cieszaca sie duzg popularnoscia, a z drugiej strony poddawana Jest bardzo
ostrej krytyce.

Wedtug psychoanalizy, ktorej twoérca byt wiedenski psy-
chiatra S. Freud, osobowos¢ Jest zdeterminowana w sposOb absolutny przez
czynniki wrodzone, a gtéwnie przez potrzeby i popedy. Przy czym popedy
to sity nadajace kierunek ludzkiemu dziataniu i ludzkiej $Swiadomosci. Jest
rzecza chai-akterystyczng, ze S. Freud preferuje popedy natury seksualnej.
Wychodzi on bowiem z zatozenia, Zze sg to popedy najsilniejsze, a w na-
szych warunkach sg one najczesciej tdumione. Ujawnienie i zaspokojenie
popedu plciowego ograniczaja i hamuja w spoteczenstwie tradycja, normy
etyczne i wzglad na wcrunki zycia. Na tym tle najczesciej rodza sie kon-
flikty miedzy 'zasadg rzeczywistos$ci' a pragnieniem rozkoszy /libido/
oraz kompleksy 2/,

Uogolniajac mozna stwierdzi¢, ze koncepcje biologiczne uznaja deter-
minizm biologiczny, a w skrajnych postaciach uwazaja osobowos¢ za wyt-
wor dziedzicznosci i dlatego tez przyznajg pierwszenstwo cechom indywi-
dualnym nad cechami spotecznymi, a w konsekwencji uznaja prymat Jednos-
tki nad spoteczenstwem.

1.3. Koncepcje socjologiczne

Zwolennicy tych koncepcji przypuszczajag, ze determinantami rozwoju
cech osobowych sg tylko wptywy spoteczne. Rozwijaja oni w istocie znang
teze angielskiego filozofa z XVII wieku J. Locke®a, ktéra glosi, ze
1/ Kretschmer na podstawie obserwacji i badan ludzi chorych psychicznie

wydzielit cztery typy budowy ciata; 1/ leptosomatyk /Zastenik/ - watde

ciato; 2/ pynik - gruby, gesty, otyly; 5/ atletyk - silna budowa;

4/ dysplastyk - Zle uksztattowana budowa ciata.

Odpowiednio do typéw budowy ciata wydzielit on trzy typy psychiczne

/temperamenty/: a/ schizotymik /od schizofrenii/ - budowa ciata lep-

tosomatyczna; b/ cyklotymik /od psychozy cyklicznej/ - odpowiada mu

typ pykniczny; c/ typ wiskozyjny /kleisty, lepki/ - posiadaiibudowe
atletyczng.

2/ Typowymi kompleksami seksualnymi sg kompleksy Edypa i1 Elektry. Pow-.
stajg one na tle mitosci syna do matki lub cérki do ojca, z czym
+acza sie uczucia zazdrosci, a nawet nienawisci do drugiego z rodzi-
cow.



"dusza ludzka ,lest czysta karta — tabula rasa, ktdra zapisu.je dopiero
doswiadczenie', 1 ze"univst ludzki nie posiada zadnych /gotowych przedsta-
wien, lecz tylko zdolnos¢ zdobywania ich".

Argumenty teoretykéow koncepcji socjologicznych gtosza, ze dziedzicz-
nos¢ nie ma wiekszego znaczenia, ze Srodowisko determinuje rozwdj osobo-
wosci poprzez rodzaj i ukdad stosunkéw spoteczno-kulturalnych panuja-
cych w konkretnych grupach, w ktérych dany czdowiek zyje i pracuje.
Teorie sSrodowiskowe wywodzg sie z pogladéw filozoficznych /gtdwnie nie-
mieckiej FTilozofii kultury i amerykanskiego pragmatyzmu/ i rozwijaty sie
pod wptywem nauk socjologicznych na przedtomie XIX 1 XX wieku.

Jeden z amerykanskich przedstawicieli tych koncepcji John Dewey uwa-
zak, ze struktura osobowosci Jest wspdlna wszystkim spoteczeristwom cywili-
zowanym na danym stopniu kultury, ze zadatki charakteru®sa wrodzone oraz
ze cechy charakteru nalezy okresli¢ z punktu widzenia powodzenia i ko-
rzysci cztowieka. Przy czym do podstawowych zadatkéw charakteru zaliczat
on site, zdrowy sad 1 subtelng wrazliwos¢ osobistg.

Natomiast Florian Znaniecki, Jako socjolog, wystapit z krytyka kon-
cepcji Jednolitego typu osobowosci, whasciwego danej kulturze. Wychodzac
2 zatozenia, Ze rozwdj osobowosci zalezy od rzecziwlstych kontaktéw Jed-
nostki ze spoteczenstwem badat osobowo$¢ spoteczng 1 proces socjalizacji
Jednostki. Osobowos¢, Jego =zadaniem, Jest wypadkowg wszystkich roél, ktére
Jednostka pedni w spoteczenstwie.

Podobnego zdania byt takze znany polski pedagog Zygmunt Mysdakowskl, ktéry
preferujac socjologiczny punkt widzenia sadzit,ze dopiero w zetknieciu

sie 2 zyciem spotecznym zacz3na sie ksztattowaé¢ osobowo$¢ spoteczna czlo-
wieka, Weddug Z, Mystakowskiego catkowita integracja osobowosci w prak-
tyce nie udaje sie nigdy i nie o nig zresztg chodza. "Wystarczy, Jezeli
Jednostka Jest scalona w obrebie tylu rol spotecznych, ile na siebie

wzigé musi, stosownie do tego, w ilu kregach spotecznych partycypuje
/."../, Catkowite scalenie osobowosci miesci sie raczej w sferze ideatu

niz w rzeczywistosci

Nietirudno wiec zauwazy¢, ze w ujeciu socjologicznym kazda osobowosc¢
Jest tylko osobowoscig spoteczng, rozumiang Jako nadbudowa osobowosci
indywidualnej. Takie stanowisko budzi Jednak wiele kontrowersji. Wielu
bowiem socjologéw i psychologow uwaza, ze nie mozna rozdziela¢ osobowo-
Sci na czes¢ spotecznag i1 indywidualng, poniewaz wszystkie cechy osobo-
wosci zdeterminowane sg w pewnej mierze Srodowiskowo.

1/ Z. Mystakowskl; proces ksztakcenia i Jego wyznaczniki. PZWS, Warszawa
1970, s, 53-54.



Mozna wiec przy,jac, ze opisy i definicje osobowosSci zmieniaja sie w
zaleznosci od specyfiki uprawianej nauki oraz od pogladéw filozoficznych
i spoteczno-politycznych danego autora. W rozwazaniach niniejszych -
opartych na materialistycznej koncepcji i1 marksistowskiej teorii rozwoju
psychicznego - przyjmuje sie, ze rozwéj osobowosci zalezy od czterech

czynnikébw: wy chowania i nauczania, wtasnej
aktywnej dziatalnosci, wptywow Srodo -
wiska i wrodzonych zadatkow organiz-

m u; Zgodnie z ta koncepcjag, stuszne wydaje sie stanowisko, by w dal-
szych rozwazaniach bazov;a¢ na analitycznej definicji Zbigniewa Paleskie-
go, ktora osobowos¢ ujmuje Jako ~zespot Scisle ze soba zwigzanych, is-
totnych, wzglednie statych i trwatych cech /wkasnosci/ psychicznych.

e uksztattowanych w konkretnych warunkach zycia spotecznego, okreslaja-
cych zachowanie sie i1 dziatanie kazdego~towieka” M.

Definicja powyzsza Scisle koresponduje z marksistowskg koncepcja czdo-
wieka, ktéra charakteryzuje materialistyczne i zarazem spoteczne ujmo-
wanie istoty ludzkiej, a takze wykazuje logiczng sp6jnos¢ z socjalistycz-
nym ideatem cziowieka,

2. Istota osobowosci soc.jalistyczne.l

Méw/iac o socjalistycznym ideale cztowieka nie zdajemy sobie czesto
sprawy z tego, ze ten "ideat” to» nic innego. Jak uogdélnione wyobrazenie
o tyra. Jaka powinna by¢ osobowos¢ czhowieka. Stad tez w rozwazaniach o
osobowosci ujawniajg sie niekiedy skrajne poglady i liczne uproszczenia.
Najczesciej bywa tak, ze Ci, ktdérzy nie dostrzegaja odrebnosci socjalis-
tycznego ideatu cztowieka od ideatu cztowieka wywodzgcego sie na przyktad
z humanizmu chrzescijanskiego, skfonni sa twierdzi¢, ze omawiany ideat
nie wnosi nic nowego, zatem zbyteczne sa takze rozwazania 0 osobowosci
socjalistycznej, gdyz przymiotnik ""socjalistyczna™ nie wzbogaba naszej
wiedzy o osobowosci. Sg wreszcie tacy, ktérzy intuicyjni”™ te odrebnosc
wyczuwaja, lecz nie dazg do zglebienia istoty socjalistycznego ideatu
wychowania, ktorv przeciez eksponuje nastepujace cechy osobowosci czio-.
wiekal"

- uznawanie Sprawy szczescia ludzi, ich egzystencji oraz mozliwosci
pednego rozwoju za najwyzsza racje wszelkich poczynan;

realizov:anie w praktyce przekonania, ze powszechne szczescie ludzi

Jest mozliwe tylko na drodze urzeczywistnienia spoteczehnstwa o socja-
listycznych formach wspédzycia;

my Z, Paleski: Wprowadzenie do psychologii osobowosci. WAP W-wa 1968 3,15
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- czynny stosunek do zycia spotecznego;

- postawa osobistej troski cztowieka o wkasny poziom oraz odpowie-
dzialno$¢ za siebie . *
taczne ujmowanie tych cech wyraznie wskazuje, ze model cztowieka socja-
lizmu zasadniczo rézni sie od innych ideatéw wychowania.

Nie chodzi tu tylko o stosunek do naczelnych wartosci, lecz przede
wszystkim o akceptacje okreslonej drogi realizowania tych wartosci.

Mowiac o szczesciu czlowieka ideologia socjalistyczna zdecydowanie
przedstawia sie metafizycznym koncepcjom, ktére nie mOwig o szczeSciu w
zyciu doczesnym, lecz pézniejszym, wyobrazalnyra jedynie na gruncie wia-

ry w niesmiertelng dusze. W sferze aksjologicznej ideologia socjalis-
tyczna odcina sie zdecydowanie od koncepcji - wykacznie - dobra jednostko-
wego lub grupowego. Racje ma czodowy pedagog NRD Gerhard Neuner Kkiedy,
zastanawiajac sie czym jest dzisiaj wszechstronnie rozwinieta osobowos¢
socjalistyczna, eksponuje role sSwiatopogladu, a za istotng ceche ideatu
osobowosci klasy robotniczej uznaje wysoko rozwinieta Swiadomos¢ poli-
tyczna, patrigtyzm i internacjonalizm oraz nastawienie do pracy I po-
stawe wobec niej. Ponadto uwaza on, ze 'dopiero szeroki, oparty na nauko-
wym poznaniu 1 praktycznym doswiadczeniu zyciowym Swiatopoglad #aczy

rézne cechy osobowos$ci w zamknietg cato$é. Swiatopoglad socjalistyczny
inFeggyje wszystkie whkasciwosci 1 cechy charakteru osobowosci socjalistycz-
nej"

Uznajac fakt, ze ideologia stanowi gtéwng przestanke okreslenia ide-
atu wychowawczego uznajemy zarazem, iz wiekszo$¢ cech osobowosciowych,
ktére wchodzg w zakres tego ideatu, to cechy przygotowujace jednostke
do tworczego uczestnictwa w zyciu spoteczenstwa socjalistycznego. Dodac
Jjednak nalezy, ze w marksistowskiej koncepcji wychowania cztowiek musi
by¢ nie tylko przygotowany do wypedniania swych zyciowych zadan, ale
przede wszystkim musi inle¢ Swiadomos¢, czemu te zadania-stuza.

Stad tez '‘podstawowy model osobowosci cztowieka socjalizmu zaktada
/.../ jako podstawowy czynnik motoryczny dziatan nie egoizm, ale daze-
nie do dobra wszystkich" .

To wkasnie nalezy mle¢ na uwadze méowigc o stosunku konkretnego czlowieka
do najwyzszych waii™toscl, czyli o jego postawach.

Zrozumienie istoty osobowosci socjalistycznej jest niezwykle pozy-
teczne i1 zarazem konieczne dla wszystkich wychowawcéw i nauczycieli woj-

1/ Por. H. Muszynski: Ideat 1 cele wychowania. WSiP, Warszawa 1974, s. 76.
2/ Aksjologia - nauka o wartosciach.

szawaN1979 "M EEMMAMNeEAMMVAN- gsobowosci socjalistycznej.* WSiP, War-

4/ J. Szczepanski: Refleksje nad oswiata. PIW, Warszawa 1973, s. 54,



skowych.

nia socjalistycznego,

ideat sie sktadaja,

to,

cechy te moga by¢ rozwijane

jest ideowo

ze w praktyce tylko na gruncie

i ksztattowane.

Wymaga ono jednak doktadnego zapoznania sie z ideatem wychowa-
gdyz wiekszos¢ cech osobowosciowych,
i politycznie zdeterminowanych.
ideologii marksistowsko-leninowskiej
Ten stan rzeczy sprawia,

ktére na ten
Oznacza

iz

ideat wychowania socjalistycznego, zdaniem H. Musz%?skiego, obejmuje
jako naczelne cele wychowania nastepujace postawy

Ideowe Spoteczne Interpersonalne Intrapersonalne
1. Humanizm 1. Spoteczne 1. Poszanowanie 1. Osobista god-
2, Intemacjona- zaangazowanie godnosci czto- nosc¢
11zm 2. Patriotyzm wieka 2. Samokontrola
3. Egalitaryzm 3. Spoteczna 2. Szacunek dla 5 o fopcionizm
uzytecznosé zycia i zdro-
4. Demokratyzm 4. Sook wia 4. Odpowiedzial-
. - . Spoteczna® - nos¢ za sie-
5. Zaanga%?wanle gospodarnos¢ ~ 3- Tolerancja bieo
6. ldeowosc¢ 5. Spokeczna 4. Opiekunczosé 5. —Optymizm
7. Umitowanie dyscyplina 5. Poszanowanie _
Eat - PR 6. Samodzielnosc¢
wolnosci 6. Spokeczna whasnosci _
8. Szacunek do odpowiedziat- 6. Rzetelno$é 7» Osobista od-
pracy nosé informacj i waga
7. Kolektywizm 7. Wspotodczu- 8. Dzielnos¢
8. Spoteczna wanie
otwartosc 8. Poszanowanie
autonomi i
- Jednostki

Powyzsze zestawienie pozgdanych na gruncie socjalizmu postaw wykazuje,
ze osobowos¢ socjalistyczna nie jest kategorig abstrakcyjna, ze w pro-
cesie szkolenia i1 wychowania wojskowego nalezy i mozna ja ksztattowac.

Ze postawy te sg szczegdlnie cenne w kolektywach wojskowych.

Ponadto zestawienie to jest wielce pouczajgce z merytorycznego punktu
widzenia. Ukazuje ono bowiem wiekszos¢ takich postaw, ktére nie mieszcza
sie w ideatach wychowawczych Swiata kapitalistycznego, a ktore sa czyms
zupednie normalnym na gruncie humanizmu socjalis-tycznego.

Racje miat wiec Marek Frltzhand, kiedy - méwigc o koniecznosci
i nauk o osobowosci — zwracat uwage ng iakt *
marksistowskiej analizy ka-
spoteczny 1 opowiedzie¢ sie

Sciste-
go powigzania etyki osobowosci
ze trzeba byto wpierw wnikliwej teoretycznej
pitalizmu, by méc w pedni potepic¢ ten ustrij
za marksistowskim ideatem nowego czdowieka w nowym spoteczenstwie ,

1/ Por. op. cit, s. 296.

2/ Z wystgpienia M. Fritzhanda na Ogélnopolskim Zjezdzle Filozoflcznvm

20-23 czerwca 1977 roku w Lublinie., Por. M.
V/artosci a spos6b zycia. Ossolineum 1979, s. 63-75,

H. Muszynski,

i
Michalik /red./;
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3. Struktura osobowosci

Rozwéj psychologii osobowosci wskazuje, ze w tej dziedzinie wiedzy
wystepuje w zasadzie zgodnos¢ pogladéw co do sensu pojecia: osobowosc.
We wszystkich prawie spotykanych w literaturze przedmiotu definicjach
przejawia sie poglad, ze osobowos¢ Jest zorganizowana strukturg indywi-
dualnych cech i sposobéw zachowania, ktéra decyduje o specyficznych spo-
sobach przystosowania sie danej Jednostki do JeJ Srodkowiska. W psycho-
logii amerykanskiej termin "struktura osobwosci' odnosi sie do trwatych
i niepowtarzalnych cech, dzieki ktérym osobowos¢ Jest Jednolita catoscia.
Natomiast przez pojecie "cech a' rozumie sie trwalg wkasciwos¢ lub
wymiar osobowosci, weddug ktdrego mozna ocenia¢ lub poréwnywaé poszcze-
goélne osoby, E. Hilgard - Jeden z przedstawicieli tej psychologii -
uwaza, ze struktura osobowosci cztowieka powstaje dzieki rolomiyyznaczo—
nym mu przez kulture oraz dzieki indywidualnym do$wiadczeniom *

Nieco inny poglad na strukture osobowosci prezentuje radziecki psy-
cholog, profesor Uniwersytetu w Leningradzie, B. G. Ananiew, ktéry sa-
dzi, ze struktura osobowos$ci ksztaltuje sie stopniowo w procesie Jel
spotecznego rozwoju i1 Jest Jego produktem, efektem catej zyciowej drogi
cztowieka

Interesujacy poglad na strukture osobowosci wyraza inny radziecki psy-
cholog, Konstanty PH#atonow, W osobowosci - pisze on - wyrdézniamy cztery
JeJ strony;

- cechy uwarunkowane spotecznie /postawy moralne, S$wiatopoglad, zain-
teresowania i1 ideaty/;

- cechy uwarunkowane biologicznie /temperament. Instynkty, skdonnosci
1 potrzeby elementarne, pierwotne/;

- cechy Indywidualne u danych Jednostek dotyczace poszczegdlnych pro-
cesow psychicznych;

- cechy wynikajace z nabytych doswiadczen i poziomu wyksztakcenia
/zakres posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Jak réwniez nawykéw 1 przyzwy-
czajen/

Stanistaw Gerstman natomiast wychodzi od dwu struktur podstawowych.
Jedng ze struktur podstawowych Jest ''rzeczywistos$¢ zewnetrzna', druga
"uktad nerwowy', a gtoéwnie Jego osrodkowa czes¢ z wyrézniajacym sie
znaczeniem kory mézgowej. *Ze wzgledu na zasadnicza role wymienionych
powyzej dwu ukdadow podstawowych, budowanie modelu struktury osobowosci

1/ Por. E. Hilgard, op, cit., s. 687.

2/ Por. W. Woslnska: Problematyka osobowosci w literaturze radzieckiej.
"Psychologia Wychowawcza™ 1971, nr 4, s. 451.

3/ Por. K. K, Phatonow; Zajmujaca psychologia. KAW, Warszawa 1979, s. 67.
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musi sie rozpoczyna¢ wkasnie od nich™ ~ _ Problematyka t$orii i struktury
osobowosci zajmowat sie takze nasz wojskowy psycholog Mieczystaw Sidor
Niektére wybrane przez M. Sidora schematy struktury osobowosci ilustnjje
rys. nr 1.

Z przytoczonych dotad pogladéw wynika, ze kwestia struktury osobowo-
Sci nie jest jednoznacznie roztrzygnieta i1 moze" budzi¢ szereg kontro-
wersji.

Na uzytek praktyki wychowania wojskowego mozna stwierdzié¢, iz wystarczaja-
ce bedzie ograniczenie rozwazan o strukturze osobowosci do nastepujacych
cech: - potrzeby;

- zainteresowania;

- temperament;

- zdolnosci;

- charakter i wola;

- Swiatopoglad.

Wymienione cechy beda dalej oméwione 1 wyeksponowane w kontekscie
wychowawczych zabiegéw dowddcéw na rzecz rozwijania u podwkadnych poszcze-
go6lnych sktadnikéw osobowosci.

1/ S, Gerstman: Osobowos¢. PNtfS, Warszawa 1970, s. 97.

2/ Por, M, Sidor: Wybrane problemy psychologii osobowosci. WAP, Warszawa
1976.
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11. ROLA DOWODCY W ROZWIJANIU SKEADNIKOW OSOBOWOSCI PODWEADNYCH

Dowédca odgi*ywa decydujaca role w procesie szkolenia i wychowania
podwkadnych, poniewaz Jest on organizatorem i kierownikiem tego procesu.
Kierujac - zgodnie z zasada Jednoosobowego dowodzenia - catoksztattem
stuzby podlegtych mu zodnierzy posiada on mozliwo$¢ wywierania istotne-
go wptywu na selektywny rozwéj poszczegélnych cech osobowych, a tym sa-
mym na wszechstronny rozwdj osobowos$ci podwhadnych. Szczegélna pozycja
dowédcy rodzi Scisle okreslone konsekwencje natury formalno-prawnej i
moralnej. Dowddca odpowiada bowiem za odpowiednie wyszkolenie bojowe i
polityczne, za stan moralno-polityczny i dyscypline wojskowa oraz za wy-
chowanie podwkadnych. Normy regulaminowe naktadaja na niego obowigzek
wszechstronnego poznania swych podwkadnych, W stosunku do bezposrednich
podwkadnych zobowigzany Jest on zna¢ ich osobowos¢, stopien ideowo-poli-
tycznej sSwiadomosci, zdyscyplinowania, wyszkolenia, predyspozycje inte-
lektualne i1 fizyczne, a takze warunki bytowe i rodzinne.

Dziatalnos¢ dowéddcéw Jest podporzadkowana dazeniu do ksztattowania
trwatych postaw, przekonan 1 wzordéw zodnierskiego postepowania zgodnie z
obowigzujacymi w ludowym Wojsku Polskim zasadami moralnymi, ideologicz-
nymi i politycznymi oraz zgodnie z chlubnymi tradycjami narodu i oreza
polskiego. Stad tez naukowo i praktycznie uzasadniong koniecznosciag Jest
znajomo$S¢ osobowosci bezposrednich podwldadnych oraz znajomos¢ psychiki
mtodziezy odbywajacej stuzbe wojskowa.

Méwiac o roli dowdodcéw w rozwijaniu poszczegbélnych sktadnikéw osobowosci
nie mozna pomina¢ faktu, Zze cechy osobowosciowe zodnierzy odzwierciedla-
Jja zawsze pewne sposoby ich zachowania sie pod wptywem okreslonych
bodzcéw, np. oddziatywan przetozonych, wymagan regulaminéw, porzadku dnia,
czy wreszcie kolektywu zo#nierskiego.

Sprawg Jednak najistotniejsza Jest to, by dowdédcy prawiddowo roziomieli
te prawde, ktéra glosi, ze ideat wychowawczy socjalizmu na gruncie woj-
ska obejmuje wyraznie sformutowany wzér moralny zoknierza, by" wiedzieli,
ze ich obowigzkiem Jest dazenie do urzeczywistnienia tego ideatu. Stad
wkasnie rodzi sie postulat, by dowddcy i inni wychowawcy wojskowi posia-
dali klarowng wizje tej osobowosci zoknierza, Jaka pragng ksztaltowac.
Nie mozna bowiem rozwija¢ czegos, czy doskonali¢ co$, czego istoty sie
nie rozumie.

Przede wszystkim chodzi o to, by rozwija¢ te skdtadniki osobowe 1 ksztak-
towa¢ te postawy, ktore w sposéb naturalny i w miare atrakcyjny dla zok-
nieizy moga by¢ modyfikowane w toku stuzby wojskowej .

kréotka charakterystyka rozwoju najistotniejszych skiad-
na tle specyficznych warunkow srodowiska wojskowego.

A oto przeglad

i
nikéw osobowosci

16



1. Potrzeby
Ocenia,jac czy opisyMjac zachowanie sie podwkadnego, dowddca — niezalez-

nie od tego czy uswiadamia to sobie, czy tez nie — analizuje zawsze mo-

tywacyjng strone Jego osobowosci. Motywy sg bowiem " racja dzia-
reguluja postepowanie zodnierza i ukierunkowujg go na Scis-

tania”,
ze motyw dziata wtedy,

le okreslony cel. Méwigc prosto, mozna przyjac,
gdy okreslony hodziec, okreslona potrzeba domaga sie zaspokojenia. Przy
czym zaspokojona potrzeba przestaje by¢ motywem, a organizm cziowieka

Na uwage dowddcow zastuguje tez fakt, ze nie wszys-

powraca do roéwnowagi -
ze sobag na swiat w chwili urodzenia, ze

tkie potrzeby cztowiek przynosi
dorosty ma ich znacznie wiecej niz dziecko, ze potrzeby sg nabywane w
ciagu zycia -,

Potrzeby bywaja rozmaicie klasyfikowane, gdyz dotychczas nie ma jed-
nej powszechnie uzgodnionej i przyjetej klasyfikacji.

Najczesciej wyroznia sie potrzeby biologiczne
unikania bélu, gkéd- ogélny i gtody specyficzne, pragnienie, potrzeba
Pierwsze sg wrodzone,
Najwazniejszym mechanizmem

/potrzeba

seksualna, potrzeba snu/ i spoteczne.
a drugie cztowiek nabywa w ciagu swego zycia.
nabywania nowych potrzeb Jest mechanizm tzw. celdéw wtérnych.
Przyktadem celu pierwotnego moze by¢ pokarm, ale wiadomo, ze pokarm mozna
uzyska¢ za pieniadze, ktore tym samym stanowig klasyczny 1 zarazem spe-
cyficzny dla cztowieka cel wtorny. Specyfika tego celu polega m.in. na tym,
ze bardzo czesto stanowi on cel sam w sobie, ze w skrajnych przypadkach
cztowiek odczuwa potrzebe gromadzenia pieniedzy 1 pogoh za zdobywaniem
coraz wiekszych-kwot staje sie gtéwnag ideg Jego zycia.

Z wychowawczego punktu widzenia sprawg dla dowddcéw istotng wydaje
sie to, ze nie zrealizowane potrzeby wywotuja stany frustracyjne i utrud-
niaja przystosowanie sie Jednostek do otoczenia. Stad postulat, by dowdd-
cy ustawicznie dazyli do wykrywania motywow, ktérymi w zyciu stuzbowym
Szereg bowiem trudnosci wychowaw-

i prywatnym Kkieruja sie ich podwdadni.
i zoknie-

czych rodzg w wojsku nie zaspokojone potrzeby kadr\* zawodowej
rzy zasadniczej stuzby wojskowej.

Rola dowédcy sprowadza¢ sie powinna przede wszystkim do ustalenia
Jakiego rodzaju potrzeby determinuja ktopoty Jego podwhkadnych. Inaczej
musi dowddca postepowaé¢ np. wobec oficera, ktéory odczuwa niepohamowang
potrzebe powiekszenia swojego stanu majatkowego, a inaczej wobec oficera,
ktérego cechuje przerost aspiracji nad poziomem Jego mozliwosci, a ktory~
odczuwa silna potrzebe uznania i domaga sie nagrdd i pochwat.

i} ~PAnrcyjne skkadniki osobowosci /w/ Materiaty do nau-
czania psychologii pod red. L. Wokoszynowed. Seria 1. T.1, s. 218.
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Inacze,j wreszcie dowédca musi ocenia¢ zoinierza, ktérego postepowanie
w kolektywie determinuje potrzeba agresji, wyrazajaca sie w wywodywaniu
béjek, awantur i w ponizaniu kolegéw, a inaczej tego, ktéry odczuwa np.
potrzebe nietykalnosci 1 nie dopuszcza do ponizania swej godnosci .

Istotnym mechanizmem nabywania potrzeb jest mechanizm nasladowania.
Mechanizm ten czesto funkcjonuje takze w Srodowiskach wojskowych. Na
przyktad oficer otrzymat karte na wczasy zagraniczne, a jego kolega, ktoé-
ry dotad takich wczasow nie planowat, odczuwa nagle potrzebe zdobycia
podobnej karty.

Znajomos¢ mechanizmédw nabywania potrzeb wydatnie udtatwia dowédcom poz-
nawanie osobowosci podwkadnych, a przede wszystkim umozliwia im podejmo-
wanie skonliretyzowanych gteboko przemyslanych zabiegdéw wychowawczych.

Warto jednak wiedzie¢, ze do najbardziej aktualnie znanych klasyfika-
cji potrzeb nalezg zestawienia opracowane przez A. A. Maslowa " i1 H. A.
Murraya. Przy czym Murray opracowat liste 12 potrzeb fizjologicznych i
28 "psychogennych™ czyli spotecznych. Potrzeby spoteczne podzielit
Murray na szesc¢ nastepujacych grup;

A, Potrzeby zwigzane gtdéwnie z przedmiotami nieozywionymi

1. Potrzeba nabZwania; powiekszania swojego stanu posiadania i majat-
ku.

2. Potrzeba przechowywania: kolekcjonowania, nhaprawiania, czyszczenia
i konserwowania rzeczy.

3. Potrzeba porzadku: porzadkowania, organizowania, szeregowania rze-
czy; potrzeba czystosci, porzadku, dokdadnosci.

k. Potrzeba zatrzym“ywania: potrzeba zachowania posiadanych rzeczy,
odktadania pieniedzy, gospodarnosci, oszczedzania, skapstwo.

5. Potrzeba konstruowania: potrzena organizowania i budowania.

B. Potrzeby stanowigce wyraz ambicji i silnej woli, pragnienia osigg-
nie¢ 1 prestizu

6. Potrzeba wywyzszania sie: potrzeba przewyzszania innych, sk#adnik
potrzeby osiggnie¢ i uznania.

7. Potrzeba osiagnie¢; przezwyciezania przeszkod, sprawowania whadzy,
staranie sie, aby zrobi¢ cos$ trudnerro jak najlepiej.

8. Potrzeba uznania: otrzymywania pochwat, nagréd; domaganie sie
szacunku.

9. Potrzeba pokazania sie: przedstawienia swojej osoby w effektovmy
spos6b, fascynowania, bawienia, wzruszania, szokowania, przerazania.

1/ A. A. Maslovw/ wyrd6znia nastepujace potrzeby podstawowe; potrzeby fiz-
jologiczne, potrzeby bezpieczenstwa, przynaleznosci 1 midosci, pot-
rzebe szacunku i potrzebe samourzecz®/wistnienia. Por, E. R. Hilgard,
op. cit., 193.

2/ Tamze, s, 193-19A.
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10. Potrzeba nietykalnosci; potrzeba niedopuszczania do ponizania
godnosci wkasnej, zachowania "dobrego imienia’.

11. Potrzeba unikania poczucia nizszosci: niepowodzen, wstydu, upoko-
rzen, $Smiesznosci.

12. Potrzeba samoobrony: przed nagang lub niedocenianiem; usprawie-
dliwianie swojego postepowania.

13. Potrzeba przeciwdziatania; potrzeba przezwyciezania niepowodzen
przez wzmozenie wysidku i odwet,

C. Potrzeby zwiazane z poddawaniem sie lub sprzeciwianiem sie whadzy

14. Potrzeba dominowania; wpdywu na innych i kierowania nimi.

15. Potrzeba ulegania; podziwiania kogo$ wyzej stojacego i gorliwego
stosowania sie do jego polecenh; stuzenie innym z checia.

16 . Potrzeba nasladowania; schlebiania innym, zgadzania sie z nimi,
wierzenia im,

17 . Potrzeba niezaleznosci; opierania sie wpkywom, dazenia do nieza-
leznosci .

18. Potrzeba odrézniania sie; postepowania inaczej niz inni, potrze-
ba, aby mie¢ odmienne zdanie niz inni i by¢ innym niz wszyscy.

D. Potrzeby zwigzane ze szkodzeniem innym lub sobie

19. Potrzeba agresji: potrzeba napadania na innych, obrazania ich,
ponizania, krzywdzenia lub ztosSliwego wysmiewania.

20. Potrzeba ponizania sie; poddawania sie karze i akceptowanie jej;
pomniejszanie siebie.

21. Potrzeba unikania nagany; bojkotu lub kary przez hamowanie nie-
konwencjonalnych impulséw; potrzeba dobrego zachowywania sie i przestrze-
gania prawa.

E. Potrzeby dotyczace uczu¢ miedzy ludzmi

22. Potrzeba afiliacji; nawigzywania przyjazni - stosunkéw towarzys-
kich.

23. Potrzeba odrzucania; traktowania niektérych ludzi 'z goéry", oka-
zywania lekcewazenia, pomijania lub wykluczania kogos.

24. Potrzeba opiekowania sie; troszczenia sie o kogos, utrzymywania go
1 ochraniania,

25. Potrzeba oparcia; szukania pomocy, poparcia lub wspéiczucia; pot-
rzeba zaleznosci.

F . Dodatkowe potrzeby o charakterze spotecznym

26. Potrzeba zabawy; szukania odprezenia,rozrywki, zabawy i wesotych
zebran towarzyskich.

27 . Potrzeba wiedzy; badania, zadawania pytan, zaspokajania ciekawosci.

28. Potrzeba wyjasniania; pokazywania i demonstrowania, udzielania
informacji, wyjasniania, tdumaczenia i wykdadania.



Powyzsze zestawienie nie wyczerpuje zupednie omawianej tu problematyki.
Codzienne zycie wojskowe dostarcza i moze dostarcza¢ licznych przykta-
déw zaskakujgcego niekiedy postepowania zoknierzy. Warto jednak pamietac,
ze nic sie nie dzieje w Srodowisku zodnierskim bez przyczyny, ze obser-
wowane czasem ucieczki od rzeczywistosci danego oficera, chorazego, pod-
oficera czy szeregowego nie dadzg sie zawsze wytdumaczy¢ przystowiowg
lekkomyslnoscig. W tym miejscu zgodzi¢ sie wypada z pogladem wschodnionle-
mieckiego socjologa Artura Meiera, ze przemiana ludzkiego indywidum w us-
poteczniong osobowos¢ polega wielorakim spotecznym wpdywom, wsSrod
ktérych szczegélne znaczenie majg celowo ukierunkowane wpdywy wychowaw-
cze

W przypadku potrzeb rola dowddcy sprowadza¢ sie bedzie do odpowiednie-
go ukierunkowywania proceséow motywacyjnych, do hamowania tych dziatan
podwkadnych, ktdére mogg dezorganizowac¢ zycie wojskowe i1 do wzmacniania
pozadanej w wojsku motywacji.

Kazdy dowddca powinien jednak otwarcie ukazywac¢ podwkadnym rzeczywiste
granice i realne mozliwosci zaspokojenia ich potrzeb, gdyz jest to naj-
skuteczniejszy sposoéb przyspieszenia tempa adaptacji do rygoréw i wyma-
gan zycia wojskowego.

Szczegblng uwage nalezy w praktyce zwraca¢ na potrzeby ambicjonalne
zodnierzy, gdyz one w najwiekszym stopniu rzutuja na poprawne stosunki
miedzyludzkie w poszczegélnych sSrodowiskach wojskowych. Codzienna stuzba
wojskowa dostarcza wielu przyktadéw, ktére potwierdzaja teze, iz naj-
wiecej trudnosci sprawiaja ci zodnierze, ktérych poziom aspiracji i
mniemanie o swojej wielkosci wyraznie kd6ci sie z poziomem ich mozli-
wosci, z ich faktyczng wiedza i praktycznymi umiejetnosciami.

Stad postulat, by dowddcy dazyli w miare swych mozliwosci do kompensowania
niektérych potrzeb swoich podwkadnych. Kompensacja jest wychewawczo ko-
rzystna, jesli czynnosS¢ kompensujaca jest ze spotecznego i1 pedagogicz-
nego punktu widzenia pozadana.

Na przyktad, zodnierzy sk#onnycn do atakéw agresywnych i béjek mozna
whaczy¢é do zespodu sportowego w jednostce, w ktérym beda trenowac boks,
zapasy czy dzudo /Zjudo/ i1 przy okazji zaspokojg swoje potrzeby bez szko-
dy dla Innych zoknierzy. Podobnie mozha rozwigza¢ problem kompensacji w
stosunku do tych zoknierzy, ktérzy odczuwaja potrzebe wiedzy /kota nau-
kowe, kota zainteresowan itp./ lub potrzebe zabawy /zespoty muzyczne,
kursy tanca, zespoty recytatorskie itp./.

Nietrudno zaiiwazy¢, ze rola dowdédcy w rozwijaniu potrzeb, jako cech
osobowosci, jest bardzo duza. ale zarazem niezbyt wdzieczna. Dowddca nie

1/ Por. A. Meier: Socjologia wychowania. WSiP, Warszawa 1982, s. 67.
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moze tu zadowoli¢ wszystkich podwkadnych. Efekty Jego wychowawczych za-

biegébw w duzej mierze sa wyktadnig zdolnosci do sugestywnego oddziaty-
wania na podwiadnych.
Dowddca przede wszystkim powinien - w granicach rozsadku i przyzwoi-

- prezentowa¢ wobec podwkadnych pewnos¢ siebie, spokdj i1 odwage w

tosci
wiare w prawdziwos¢ swych

dziataniu /zwkaszcza w sytuacjach trudnych/,
ideatoéw. Skuteczno$¢ Jego pracy bedzie tym wieksza, im bar-

przekonan i
zodnierska

dzlej Jego postepowanie cechowa¢ bedzie bezkompromisowosé,
uczciwos¢ 1 prostolinijne dazenie do osiggniecia zamierzonych celéw poz-
nawczych, ksztatcacych i1 wychowawczych,

2. Zainteresowania

Jako cecha osobowosci zainteresowania odgrywaja duzg role w zyciu
poszczeg6lnych osdb, S$rodowisk i catego narodu. Zainteresowania sg roéznie
definiowane i interpretowane. Stad tez charakteryzujac osobowos¢ zoinie-
rzy ze wzgledu na ich zainteresowania najczesciej zwracamy uwage na pew-
ne wkasciwosci zainteresowan 1 pytamy o ich tres¢, trwatos¢, zakres i
aktywnos¢. Czyni sie tak dlatego, ze osobowo$¢ zodnierzy odzwierciedla
sie czesciowo W tym, ¢o oni lubig robi¢, w czym znajduja zadowolenie i
przyjemnos¢ oraz w tym, co Jest dla nich najcenniejsze, B. M. Tieptow
ze '"roznorodno$¢ zainteresowan tylko wtedy stanowi cenng
ci, gdy sa one potaczone ze sobg Jakim$ zasadniczym trzo-
i dalej dodaje ""Jedno$¢ celu zyciowego znajduje swéj wy-
wokét ktérego skupiaja sie wszystkie

dynamika zainteresowan podwiad-

ktére $toja na

stwierdza,
ceche osobowo$
nem zyciowym"
raz w centralnym zainteresowaniu,
pozostate zainteresowania™ V.
nych ujawnia sie przetozonym w pokonywaniu przeszkdd,
drodze do ich zaspokojenia. Ingerujac w rozwdj okreslonych zaintereso-
wan zodnierzy, dowddca powinien dazy¢ z jednej strony do zachowania réw-
nowagi miedzy celami 1 wartosciami uznawanymi przez wojsko Jako insty-
tucje wychowania, a z drugiej strony do utrzymania wzglednego stanu
réwnowagi miedzy zainteresowaniami i zdolnoSciami.

Rola dowédcy w tym przypadku sprowadza sie gtéwnie do realistycznego
oceniania zdolnosci i zainteresowan podwlkadnych. Realizm w tej dziedzi-
nie zapobiega m.in. .szkoleniu niektérych zoknierzy w specjalnosciach,
do ktérych z réznych wzgledéw sie nie nadaja, do ktdrych czuja awersje.
Jest rzeczag istotng, by dowddcy potrafili szybko odréznia¢ zainteresowa-
nia od zwyktej ciekawosci zoknierzy.

Umiejetnos¢ poznawania i rozwijania zainteresowan kadry zawodowej
zodnierzy zasadniczej stuzby wojskowej powinni dowédcy #aczy¢ z dydak-

% % /thum. M. Przetacznikowa/. PZWS. Warszawa
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tyczng zasada indywidualizacji i zespotowosci. Dominujaca w szkoleniu
wo jskowym zespotowosSé nie powinna przekresla¢ aspektéw indywidualnych.
Doktadna znajomo$¢ zainteresowan podwkadnych umozliwia dowédcom indy-
widualne podejscie do kazdego zodnierza. Inaczej méwiac, znajomos¢ zainte-
resowan ufatwia dowddcom zwiekszanie efektywnosci szkolenia zbiorowego
zodnierzy poprzez intensyfikacje szkolenia indywidualnego, "Kto uznaje
waznos¢ zainteresowan, nie bedzie przypuszczat, ze wszystkie umysty
pracujg w taki sam sposob dlatego, ze przypadkiem majg tego samego nau-
czyciela i1 ten sam podrecznik"

Powyzsza mys$l amerykanskiego filozofa i pedagoga,
ka pragmatyzmu, wydaje sie ciggle aktualna i wielce pouczajaca.

Nie zawsze i nie wszedzie jeszcze dowddcy uwzgledniaja fakt, ze jedni

sie interesowa¢ np, naukag, kultura i sztuka, a drudzy

sportem, technika lub zagadnieniami polityczno-militarnymi.

W wojsku problem nie polega na ilosci 1 réznorodnosci zainteresowan,
i podporzadkowaniu tych zainteresowan

a zarazem zwolenni-

lecz na umiejetnym zogniskowaniu
sprawom nadrzednym, Interesom socjalistycznej Ojczyzny, catych sit zbroj-
nych 1 macierzystej jednostki.
Inspirujaca rola dowédcéw w budzeniu 1 rozwijaniu pozadanych w wojsku
zainteresowan zoknierzy znajduje najczesciej wyraz w solidnym wykonywaniu
obowigzkéw stuzbowych, w trosce o sprzet wojskowy i uzbrojenie, w zado-
woleniu ze stuzby w konkretnej jednostce wojskowej 1 w dobrowolnym wybo-
rze, przez zoknierzy zasadniczej stuzby wojskowej, zawodu wojskowego.
Podkresli¢ jednak nalezy, iz dowédcy powinni dazy¢ do koncentrowania
zainteresowan kadry zawodowej i zoknierzy zasadniczej stuzby wojskowej
na sprawach stuzbowych, szkoleniowych 1 wychowawczych. Trzeba bowiem
liczy¢ sie z faktem, ze przesadne rozproszenie zainteresowan hamuje roz-
woj cztowieka, zmniejsza efekty jego dziatalnosci i1 ksztattuje ujemne
whasciwosci charakteru.

Ziodzlc, wiec wypada sie z teza, ze wpiyw zainteresowan na osobowos¢

lest tak duzy. 1z znajac 1 rozumle.tgc zainteresowania cztowieka moze-
my wnioskowa¢ o jego cechach Osobowych

3, Temperament

“"Chociaz z pierwszymi rozwazaniami na temat temperamentu spotykamy sie
u filozofa starozytnej Grecji, Hipokratesa /V w. p.n.e./, to do dnia
dzisiejszego nie ma w nauce zgodnego i powszechnie przyjetego okresle-
nia pojecia temperament.

1/ J. Dewev: Demokracja®"i wychowanie. KiW, Warszawa 1965, s. 142.
2/ Por. L. Kleszczycka, op. cit., s. 188.
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w literaturze przedmiotu obok typologii Hipokratesa najczesciej spot-
ka¢ mozna typologie Kretschmera. Sheldona i1 Pawkowa.

Na uwage zastuguje fakt, ze Jesli amerykanscy psychologowie okreslaja
temperament Jako apekt osobowos$ci odnoszacy sie do typowych reakcji
emocjonalnych 1 do poziomu tzw. energii zyciowej Jednostki lub Jako
aspekt przejawiajacy sie w tendencji do przezywania w okreslony sposéb
nastrojéw lub zmian nastrojoéw, to psychologowie radzieccy wigzg tempe-
rament z dynamicznag charakterystyka dziatalnosci cztowieka.

Zdaniem psychologéw radzieckich, temperament to ta strona osobowosci,
ktéra nie Jest zwigzana ze Swiatopogladem, ideatami czy tez przekonania-
mi cztowieka. W niniejszych rozwazaniach przyjmuje sie okreslenie opra-
cowane przez Jana Strelaua. ktory uogélniajac roézne definicje doszedt
do wniosku, ze "temperament Jest to zespét najbardziej statych wkasciwo-
Sci psychicznych skdadajacych sie na dynamiczny aspekt osobowosci. Prze-
Jawiaja sie one przede wszystkim w reakcjach 1 w motoryce Jednostki**

Dla praktyki wychowania wojskowego uzyteczna moze” by¢ orientacja w
interpretacji temperamentu przez Hipokratesa i Pawtowa. Zardwno Hipokra-
tes, jSk i Pawkéw wyrdézniaja cztery typy temperamentu /u Pawkowa - za-
sadnicze typy wyzszej czynnosci herwowej/;

- sangwlnik, zdaniem Hipokratesa charakteryzuje sie duza iloscig krwi
w organizmie. U Pawlowa zas oznacza typ silny, zrownowazony i rnjchliwy;

- flegmatyk. weddug Hipokratesa organizm Jego zawiera duzo flegmy i
odznawcza sie powolnym usposobieniem. Zdaniem Pawtowa Jest to przeci-
wienstwo sangwinika. Reaguje on spokojnie i wykazuje nieche¢ do zmiany
warunkéw zyciaj

- eholerjde, to wedtug Hipokratesa cztowiek wybuchowy z przewagg zoékci
w organizmie, Pawkow,zas sadzi, ze Jest to typ silny, a Jego uk#ad ner-
wowy wyréznia sie przewagg procesow pobudzania nad procesami hamowania;

Jnelancholiky Jak sadzi Hipokrates posiada przewage ‘'‘czarnej' zoékci
i Jest cztowiekiem *agodnego usposobienia, U Pawkowa Jest to czlowiek
bierny, czesto tchérzliwie zachowujacy sie

Rola dowddcoéw w rozwijaniu lub modyfikowaniu temperamentu nodwkadnych
Jest bardzo ograniczona. Dzieje sie tak dlatego, ze temperament nie pod-
lega istotnym przeobrazeniom w procesie wychowania. Warto Jednak wiedziec,
ze dany rodzaj temperamentu moze udatwi¢ lub utrudnié¢ zdobycie tych cech
i tych nawykéw, ktore w stuzbie wojskowej sg niezbedne.

INgir!117M*oprStr Matenaty do nauczania psycho-

2/ Szerzej na temat temperamentu.pisze J. Strelau. Tamze, s, 114-142.
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Nie ulega watpliwosci, ze temperament /rozumiany ;)ako charakterystycz-
ne usposobienie/ i1 wkasciwosci Ffizyczne danego zodnierza, np, wzrost,
sita i1 wyglad zewnetrzny, mogg by¢ przez dowédcow uwzglednione w proce-
sie szkolenia 1 wychowania, w przydziale specjalnych zadan, w kompleto-
waniu zatdg wozéw bojowych itp.

Stad postulat, by dowédcy dazyli do poznania temperamentu swych podwkad-
nych, by umieli ich temperamenty okresli¢ i sklasyfikowaé¢, by wreszcie
znali relacje miedzy pobudliwoscia i sida procesow hamowania oraz dyna-
mike proceséw nerwowych.

Dowédcy powinni Jednak zawsze pamieta¢, ze typ temperamentu nie prze-
sadza z gory osobowosci danego zodnierza, ani tez Jego wartosci. Nie
ma bowiem dobrych i zkych temperamentéw. To, ze zodnierz Jest sangwi-
nikiem lub cholejTykiem, nie upowaznia przetozonych do wydawania o nim na
tej podstawie sadéw natury moralnej. Przyzna¢ Jednak nalezy, iz trzeba
temperamenty zodnierzy ocenia¢, wartosciowa¢ i liczy¢ sie z nimi. Umie-
Jjetne korzystanie z wiedzy o temperamencie utatwi¢ moze dowdédcom roz-
wijanie innych cech osobowosci zo#nierzy oraz wydatnie moze skrocic
okres adaptacji do warunkdéw zycia wojskowego. Znajomos$¢ temperamentéw
Jest wreszcie uzyteczna w ksztattowaniu nastrojéw i stanu moralno-poli-
tycznego w kolektywach zoinierskich,

4. Zdolnosci

Tennin "zdolnosci" odnosi sie do réznych zjawisk, a w psychologii
bywa uzywany w trzech znaczeniach: Jako zdolnos$ci, uzdo 1
nienia i talent, B.M. Tieptow zdolnosciami nazywa te
whasciwosci psychic”e, ktére decyduja o pomyslnych rezultatach w okres-
lonej dziatalnosci
Na temat interpretacji tego pojecia Jest we wspékczesnej nauce wiele
kontrowersji. Bardzo czesto zdolnoSci utozsamia sie z uzdolnieniami, cho-
ciaz nie brak opinii, ze uzdolnienia dotyczg wytgcznie takich cech, kto6-
re umozliwiaja dobre wykonanie skomplikowanych zadan. Faktem Jest Jednak,
ze osobowos¢ obejmuje calg dziedzine roéznic indywidualnych, ze w JeJ
sk#ad wchodza takze uzdolnienia intelektualne. Stuszno$¢ ma E. R. Hilgard
kiedy méwi, ze dla wygody rozrdézniamy czasem 'testy inteligencll” od
ne.téw .eat rzecz, c.are.terystycln,.
og Alfred Binet, ktéry v 1905 roku opracowat pierwsze udane testy inte-
ligencji, uwaza, te i nteligenc]ja to ".te cechy procesoéw n,ya-
lowych jednostki, ktére umozliwiaj, JeJ obranie pewnego kierunku dziatak-

N

1/ Por, B, M. Tieplow, op. cit., s, 224,
2/ Por. E, R. Hilgard, op.,cit. s. 667.
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Zdolnosci podstawowe wykr3wa sie przede wszystkie droga badan teito-
wych przy pomocy analizy czynnikowej. Rola dowédcow w wykrywaniu®tych
zdolnosci Jest raczej ograniczona, gdyz problem ten stanowi domene spec-
jalistow. Wazng role spe#niajg Jednak dowédcy w rozwijaniu tych zdol-
nosci poprzez umiejetne stawianie zadan stuzbowych. "

Zdolnosci specjalne umozliwiaja zodnierzom szybkie uczenie sie rze-
czy nowych, specjalistycznych. Chodzi tu gdbéwnie o czynnosci dowbédcze,
czynnosci charakterystyczne dla pilota lub nawigatora czy tez radiote-
legrafisty, +acznosciowca, Strzelca wyborowego itp.

Sprawg dowddcow Jest troska o to, by w procesie -szkolenia i wychowa-
nia wojskowego stwarza¢ najwiecej sytuacji, w ktdérych podwkadni moga nie
tylko c¢wiczy¢, ale przede wszystkim stosowa¢ w praktycznym dziataniu po-
siadane zdolnosci umystowe. Chodzi bowiem o to, by zdolnosci, w zakre-
sie np. uwagi, obserwacji, zapamietywania, pordownywania, abstrahowania i
syntezy, c¢wiczy¢ do chwili, w ktérej stang sie one catkowicie ustalonymi
przyzwyczajeniami .

5. Charakter i wola

Problematyka charakteru i woli Jest bardzo obszerna i réznie inter-
pretowana. Wieloznacznos¢ tych poje¢ sprawia, ze odpowiedz na pytania:
co to Jest charakter, wcale nie Jest dtatwa. Cechy charakteru sa bardzo
liczne,a zasady ich klasyfikacji roéznorodne.

Na og6ét przyjmuje sie, ze charakter Jest trzonem osobowos$ci, ze mozna
go pojmowa¢ w znaczeniu w e zZszynm i szerszym.

W szerszym znaczeniu.- pisze H. Sptonek - za charakter uwaza sie ca-
toksztatt istotnych i1 Jakosciowo specyficznych cech, ktére wptywajg na m
postepowanie cztowieka.

W znaczeniu wezszym natomiast - za charakter uwaza sie tylko niektoére
cechy, uznane za podstawowe. Przy czym szczeg6lny nacisk ktadzie sie tu
na cechy woli, JeJ side, ""niezbomnosc™" itp.

Autorzy radzieccy akcentuja przede wszystkim ldeowe «ukierunkowanie»
charakteru i1 Jego powigzanie z dziatalnoscia cztowieka Na przyk#ad
N. D. Lewitéw uwaza, ze charakter to catoksztatt istotnych i Jakosciowo
specyficznych cech osobowosci, ktére wpktywaja na postepowanie cziowieka,
a ktorymi s3 ukierunkowanitie i wola.

Zdaniem Lewitowa, ukierunkowanie - to charakterystyczny dla danego
cztowieka wybidrczy stosunek do rzeczywistosci, swoiscie przez niego
przezywany i wywierajacy wptyw na Jego dziatalnosé.

fozwdj uczué, kontaktéw spotecznych, woli i osobowosci
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V/ola natomiast wyraza sie w sSwiadomym postawieniu sobie celu, decyz;ji
zorganizowaniu i wytrwato-

lub gotowosci osiagniecia celu, w aktywnosci,
na drodze do realizacji

Sci, ktére sa niezbedne w walce z przeszkodami
celu *

Powyzsze inteiTiretacje wydaja sie wystarczajace dla potrzeb niniejsze-
go opracowania. Dla dowddcow sprawg najistotniejsza jest to, ze wazniej-
sze cechy charakteru mozna uszeregowa¢ w czterech gnjpach

Charakter i wola to te skdadniki osobowosci podwkadnych, ktére po-

°nntatywanie dowddcy moga by¢ ksztattowane i modyfiko-
wane na miare wymagan, jakie zoknierzom stawia specjalistyczna armia.
Stusznos¢ tej tezy dobrze ilustruje ogolny przeglad pogrupowanych cech
charakteru.
£7grvszej grupie znajduja sie cechy dominujace,
sita i wartos¢ charakteru danego zodnierza /np. energia woli,
do oszustwa i1 ktamstwa, wresz-

od ktérych zalezy
aktywnosc¢

lub biernos¢/, uczciwos¢ albo sktonnosci
cie zdyscyplinowanie lub brak zdyscyplinowania/.

Nietrudno wiec zauwazy¢, ze rola dowddcy w ksztakttowaniu tej grupy
cech charakteru, zgodnie z interesem wojska, jest zdeterminowana w znacz-
nej mierze obowigzkiem regulaminowym, ktéry traktuje o utrzymaniu dys-
cypliny podwkadnych,

firup? stanowiag cechy wyrazajace j>ozytywny lub negatywny stosu-
nek konkretnego zodnierza do przetozonych, kolegéw i podwkadnych, czyli
najogllniej rzecz ujmujac, do Innych ludzi. Chodzi tu gkdéwnie o towa-
rzyskosé¢, altruizm, szczero$é¢* uprzejmosé albo skrytosé, "egoizm i bru-
talnosc .

Znaczenie tych cech charakteru w zyciu kolektywéw zodnierskich jest

ogromne. Decyduja one ~ znaczgj mierze o jakosci stosunkéw miedzyludz-

Ich w pododdziatach i oddziatach oraz o rozwcju kolezenstwa.

ktore charakteryzuja postawe zoknierza

Trzecia_ j~rupa obejmuje cechy,
rzetelnoscé

wobec wkasnej i cudzej pracy /np. pracowitos¢ lub lenistwo,
w stuzbie, doktadnos¢ i siuniennos¢ w wykonywaniu zadan lub brak poczu-
cia odpowiedzialnosci i niedbalstwo/.

Rola dowodcy sprowadza sie w tym przypadku do organizowania takich
sytuacji szkoleniowych i wychowawczych, w ktérych swobodnie beda mogty
sie rozwija¢ cechy pozytywne, a korygowane beda cechy negatywne.

Czwarta grupa reprezentuje cechy okreslajace stosunek zodnierza do

1956 .~* Lewitowi Zagadnienia psychologii charakteru. P2/S Warszawa

Charakter /w/ I1"Materiaty do nauczania ..., op. cit..
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Nietrudno zauwazy¢, ze przedstawiona wyzej klasyfikacja najistot-
niejszych z wojskowego punktu widzenia cech charakteru- ma znaczenie
praktyczne. Wskazuje ona bowiem dowddcom potrzebe osobistego angazowa-
nia sie w proces ksztattowania charakteru i woli swych podwkadnych oraz
ustawicznego poglebiania wiedzy z zakresu nauk zajmujacych sie cztowie-
kiem, a gtoéwnie psychologii, pedagogiki i socjologii.

Uogb6lniajac dotychczasowe rozwazania o charakterze Jako sktadniku
osobowosci trzeba podkresli¢, ze:

- pozytywne cechy charakteru zodnierzy ksztattujg sie najlepiej w pro-
cesie dobrze zorganizowanego szkolenia i1 wychowania wojskowego;

- wady charakteru nie sa wrodzone; zo#nierze nabyli Je przed rozpocze-
ciem stuzby wojskowej albo — co niestety sie zdarza w czasie JeJ pednie-
nia, sa one nastepstwem przyczyn natury psychicznej i spotecznej;

- dobra organizacja zycia wojskowego, poprawne stosunki miedzyludz-
kie w uk¥adzie pionowym i poziomym, atmosfei*a wzajemnego zaufania i au-
torytet dowdédcéw przyspiesza tempo pozadanych zmian charakteru.

Wydaje sie, ze nie trzeba nikogo przekonywaé¢, iz dobra znajomos$¢ chara-
kteréw podwtadnych pozwala dowdédcom przewidywa¢. Jak oni moga sie za-
chowywa¢ w obliczu trudnosci i niebezpieczenstw. Jakie niesie ewen-,
tualna walka zbrojna.

6. Swiatopoglad

Stojac na stanowisku, ze kazda cecha wyrézniajaca cztowieka wsrod
innych ludzi rzutuje na Jego osobowos¢, uznajemy zarazem, iz Swiatopog-
lad Jest istotng cechg osobowosci. Trzeba .Jednak wyraznie stwierdzid,
ze stanowisko powyzsze Jest na gruncie wspotczesnej nauki kontrowersyjne,
ze nie brak pogladéw odmiennych, ktére stanowczo odrzucajg mysl o wia-
czeniu sSwiatopogladu w zakres pojecia osobowosci .

Na gruncie marksistowsko-leninowskiej teorii wychowania, gdzie Jedno-
znacznie mOwi sie o osobowosSci socjalistycznej, zadnych niedoméwien w tej
dziedzinie nie ma. i

Przyjmuje sie tu bowiem, ze Swiatopoglad Jest Jednym z przejawéw
Swiadomosci czdowieka i odgrywa zasadnicza role w zrozumieniu stosunku
cztowieka do Swiata. Jego SwiadomosSci Swiata i siebie samego. Jest wiec
Swiatopoglad kategorig uformowang w konkretnych postaciach swiadomosci
spotecznej, ktéra wystepuje Jako:

- system Swiatopogladowy;

- Swiatopoglad grupy spotecznej;

- Swiatopoglad indywidualny

Nie Jest tezg odkrywczg stwierdzenie, ze istniejg roézne sSwiatopoglady,
a kontrowersje wokot swiatopogladu w Polsce dotycza gtéwnie problema-

1/ Por. J. F. Godlewski; Kontrowersje wokéd sSwiatopogladu, KiW, Warszawa
1980, s. 8-12.

28



tyki wza.-Jemnych relacji miedzy sSwiatopogladem naukov/ym a sSwiatopogladem
religijnym. Przy czym jesli na gruncie $Swiatopogladu naukowego, czy tez
materialistycznego, bada sie $wiat takim, jakim on jest naprawde, te
catkiem inaczej sprawa wyglada na gruncie $wiatopogladu religijnego,
czy tez idealistycznego.

Najog6lniej rzecz ujmujac sSwiatopoglad religijny nie opiera sie -
jak swiatopoglad naukowy - na podstawach materialnych, lecz na zjawiskach,
ktore materialnie nie istniejag /B6g, sSwiat boski, duch, idea, rozum
Swiata itp./.

Nietrudno wiec zauwazy¢, ze sSwiatopoglad rozumiany jako cecha osobo-
wosci zodnierzy, jako cecha, ktéra nie tylko trzeba ksztattowaé¢ - ale
przede wszystkim modyfikowa¢ i1 to w sposéb taktowny, zyczliwy, nastreczat
bedzie dowédcom wielorakich trudnosci.

Rola dowédcy w procesie sSwiatopoglgadowego wychowania jest ogromna
i Zbarazem niezbyt wdzieczna. Trudno tez mowi¢ w tym przypadku o natych-
miastowych efektach wychowawczych. Nie budzi jednak watpliwosci fakt, ze
w procesie tym najwazniejszym punktem odniesienia dla podwkadnych bedzie
postawa dowddcy, jego wiedza ogolna, ideowos¢, postawa moralna i szeroko
pojety autorytet.

Uczciwos¢, pryncypialnos¢ i1 prostolinijnos¢ dowddcy jest niezbedna dla
rozwoju sSwiatopogladu naukowego kadry zawodowej i zodnierzy zasadniczej
stuzby wojskowej*.

Dwulicowos¢ dowédcy Jest rzeczg niedopuszczalng. Podwkadni sga bowiem m
bardzo wyczuleni na najdrobniejsze nawet rozbieznosci s#o6w i czynéw do-
wodcy -

Szczegolna rola dowoédcy w rozwijaniu sSwiatopogladu jako skdadnika
osobowosci sprowadza sie przede wszystkim do ustawicznej troski o ideowe
i Swiatopogladowe oblicze kadry zawodowej. Klarownos¢ sSwiatopogladowa
wsrod kadry zawodowej determinuje skutecznos¢ oddziatywan na zoknierzy
zasadniczej stuzby wojskowej, Trpdno wyobrazi¢ sobie, ze sukcesy wycho-
wawcze w tej dziedzinie odniesie ten dowédca pododdziatu, ktéry oficjal-
IUe jest czioi”iem partii, ktory glosi wobec zoknierzy, ze posiada skrys-
talizowany materiallstyczny sSwiatopoglad, a nieoficjalnie jest osobag wie-
rzaca, praktykujaca i wychowujaca wkasne dzieci w duchu sSwiatopogladu
idealistycznego.

Dowédca oddziatu wobec takiego oficera musi zajg-¢ w kazdym przypadku
jednoznaczne stanowisko 1 nie moze uzna¢ wysuwanego tu i o6wdzie argumen-
tu, ze konstytucja PRL zapewnia obywatelom wolnos¢ sumienia 1 wyznania
Konstytucja nie zmusza prz~eciez nikogo do wewnetrznego zaktamania, do
wstepowania wbrew przekonaniom do partii marksistowsko-leninowskiej.

1/ Por. Artykut 82 Konstytucji PRL.



Dostrzegajac szczegr3lng role dowddcy w ksztattowaniu sSwiatopogladu
naukowego oraz zdozonosS¢ omawianego zagadnienia, celowe w™daje sie
przyblizenie czytelnikowi trafnego spostrzezenia 0. Neunera, ktory sa-
ze "socjalistyczny sSwiatopoglad i moralnos¢ socjalistyczna okres-

dzi,
dziatan oso-

lajg tresciowe ukierunkowanie wszystkich cech, stosunkéw i

bowosci socjalistycznej™ ,

Reasumujac warto zwroci¢ uwage na fakt,

ba krzewi¢ naukowy $wiatopoglad, ale nie wolno tego czynié¢ prymiti~e.
Dowédca w tej dziedzinie nie moze operowa¢ argumentem sidv i nacisku

moralnego wobec podwhadnych.

ze w Srodowisku wojskowym trze-

-cjallptycznej -
">e<lasogtozny'* ii?";., nr 17 . "KwartalnUt



ITl. ZADANIA DOWDDCY W KSZTALTOWANIU OSOBOWOSCI KADRY ZAWODOWEJ 1 ZOk-
NIERZY ZASADNICZEJ SLUZBY WOJSKOWEJ

Proces przemian zachodzacych w strukturze i funkcjach osobowosci kad-

ry zawodowej i zoknierzy zasadniczej stuzby wojskowej Jest wyraznie zin-
~ procesie tym wyrézni¢ mozna aspekt i losciowy
i Jakosciowy,

Przykdadem ilosciowego rozwoju osobowosci moga byc
emocjonalnej /uczucia/ oraz rozszerzanie sie zakresu abstrakcyjnego mys$-
lenia zodnierzy w dziedzinie operowania faktami, ktor>xh dostarcza im
zycie wojskowe, sytuacja wewngtrzkrajowa i rozwéj wydarzen miedzynarodo-
wych.

Wykdadnia zas Jakosciowego rozwoju osobowosci zodnierzy Jest zwieksza-
nie sie szczeg6towosci i doktadnosci obrazu otaczajacej ich rzeczywis-
tosci .

Nie wdajac sie w zawide rozwazania, mozna za S. Gerstmanem przyjac, ze
W zyciu kazdego cztowieka wyrodznia sie trzy epoki, w ktorych ksztattu.le
sie osobowos¢ *

przemiany w sferze

Pierwsza obejmuje okres od urodzenia po dorastanie wkacznie.

Druga stanowi dorostos$¢, a trzecia starzenie sie /stopniowe zanikanie
okreslonych cech osobowych/. Nietrudno wiec zauwazy¢, patrzac na osobo-
wos¢ przez pryzmat zadan stojacych przed doviddcaml, ze najwieksze zain-
teresowanie budzi epoka dorostosci.

Warto Jednak pamietac¢, ze zadania specjalistyczne i wychowawcze,
realizacja"dynamizuje proces ksztattowania wszechstronnie rozwinietych
osobowosci zodnierzy, dowddcy wykonuja w sScisle okreslonych warunkach zy-
cia wojskowego, a nie w sytuacjach abstrakcyjnych i oderwanych od rze-

Nic zatem dziwnego, ze intelektualny wysitek dowédcow skie-
poznawczymi

ktorych

czywistosci .
rowany Jest na osigaganie celdw wychowawczych 4acznie z celami

i ksztalcacymi. W praktyce oznacza to sSwiadome ksztaktowanie osobowosci
w procesie szkolenia wojskowego.
Najogolniejsze zadania, Jakie dla dowdédcéw wynikaja z szeroko rozu-

mianego procesu szkolenia wojskowego, ogniskuja sie wokét ksztaktowania
u podwiadnych:
- poczucia odpowiedzialno$ci za sprawe obrony socjalistycznej Ojczyzny
i gotowosci do najwiekszych poswiecen dla JeJd dobra;
Swladopgoscl spoteczno-politycznej, narodowej i historycznej, ktdéra
utbatwia Im zrozumienie istoty i sensu zodnierskiego tinidu:
- pozadanych w wojsku, a zarazem zgodnych z ideatami wychowania socja-

listycznego, cech osobowych.
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Konkretyzacja zadan ogolnych, pod katem wymagan procesu ksztattowa-
nia socjalistycznej osobowosci podwkadnych, prowadzi do zadahn szczeg6to-
wych. Najwazniejszymi zadaniami stojacymi w tej dziedzinie przed dowdod-
cami sg:

1/ pogtebienie wiedzy ogolnej i specjalistycznej oficerdow, chorgzych,, =
podoficeréw zawodowych i szeregowych oraz utrwalenie nawykéw i umiejetno-
Sci zdobytych w procesie szkolenia i wychowania wojskowego;

2/ budzenie i zaspokojenie - stosownie do mozliwosci - zainteresowan
kadry i zoknierzy, glbéwnie w dziedzinie ideowo—politycznej, wojskowo—
militarnej, naukowej 1 technicznej oraz kultury, sztuki 1 sportu;

3/ rozwijanie sit moralnych i twérczych uzdolnien kadry zawodowej i
zodnierzy zasadniczej stuzby wojskowej, a takze nadawanie odpowiedniego
kierunku wykrytym zdolnosciom i ujawniajacym sie talentom /np, dowdédczym,
organizatorskim i sportowym/;

4/ pogtebianie patriotyzmu i dumy narodowej oraz ustawiczne wzbogacanie
procesu internacjonalistycznego wychowania;

5/ wyrabianie nawykéw rzetelnej stuzby, spotecznie uzytecznej pracy,
Swiadomej i wysokiej dyscypliny oraz umiejetnosci zycia w kolektywie;

6/ rozwijanie inicjatywy i samodzielnosci podwkadnych;

7/ ksztakttowanie umiejetnosci trwatego dazenia do zamierzonego celu;

8/ organizowanie wolnego czasu i kulturalnego rozwoju, gtéwnie zoinie-
rzom zasadniczej stuzby wojskowej .

tatwo wiec zauwazy¢, ze zadania te obejmuja praktycznie wszystkie stro-
ny jednolitego procesu wychowania wojskowego; zardéwno wychowanie umysto-
we i1 ksztakcenie specjalistyczne, jak i wychowanie moralne, estetyczne
i fizyczne. Stad tez wykonanie powyzszych zadan w duzej mierze zalezy od
sity 1 skutecznosci oddziatywania osobistego przyktadu dowédcy na pod-
wkadnych, od jego umiejetnosci ksztattowania zwartych i preznych kolekty-
woéw zodnierskich oraz do ustawicznego doskonalenia wychowawczych aspek-
téw Srodowiska,

1, Przykdad osobisty dowddcy i jego znaczenie

Doniosta rola przyk#adu osobistego do’vodcy w wychowaniu wojskowym, a
przede wszystkim w ksztattowaniu osobowosci kadry zawodowej i zodnierzy
zasadniczej stuzby wojskowej jJest powszechnie uznawana i nie budzi zas-
trzezen. Zadania stojace w tej dziedzinie przed dowddcami sg bardzo am-
bitne i wymagaja od nich organizowania pracy wychowawczej zgodnie z
aktualnym stanem wiedzy pedagogicznej. Przede wszystkim chodzi jednak o
to, by dowddcy byli zawsze ludzmi godnymi nasladowania. Nie mozna bowiem
méwi¢ o osobistym przykdtadzie dowddcy tam, gdzie nastepstwem Jego zabie-
gow dyscyplinujacych 1 wychowawczych jest rozbicie stanu osobowego jed-
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nostkl na dwa przeciwne obozy, czyli na kadre zawodowg i zoknierzy za-
sadniczej stuzby wojskowej. Taka sytuacje czesto pogarsza Jeszcze niez-
drowa rywalizacja i wzajemna nieufno$¢ wsrdéd zodnierzy zawodowych.

Nie zgtebiajac tego problemu mozna wysung¢ teze, ze wyktadnig war-
tosci 1 skutecznosci osobistego przyktadu dowddcy bedzie faktyczna atmo-
sfera zycia wojskowego w Jednostce, stan moralno-polityczny, stosunki
miedzyludzkie i poziom zycia kulturalnego.

Jezeli w Jednostce wojskowej za sprawg dowédcy dominuja dziakania
pozorne, a porzadek wojskowy i dyscyplina maja charakter odswietny i
okolicznosciowy /np. z okazji wizyty wyzszych przedozonych lub przyjazdu
organéw inspekcjonujacych/, to trudno sie dziwié¢, iz zoknierze, dostrze-
gaja, wyrazng obdude i zakdtamanie wewnetrzne przetozonych, z przymruze-
niem oka traktuja postanowienia regulamindéw i wymagania swoich dowddcow.

Uwzgledniajac fakt, ze Jednostki woJskov."elJ nie mozna przeksztakcié w
typowy zakdtad wychowawczy lub osrodek umoralniania, czy tez mechanicz-
nego upolityczniania zoinierzy, dowddcy powinni by¢ w kazdej sytuacji
wzorem dla podwktadnych, a przede wszystkim powinni by¢ uosobieniem idee-
wosci, zarliwego patriotyzmu i internacjonalizmu oraz zwolennikami umia-
ru, rozwagi i taktu. Ich osobowos$é¢, autor\"tet, styl zycia i bycia sa
bacznie obserwowane przez podwkadnych i czesto mechanicznie nasladowane,
n whasnie wzgledow w naszej armii nie Jest obojetna ideowos¢ dowdd-
cow, ich moralnos¢ i cechy umystu, poczucie estetyki, ofiarnos¢ w stuz-
bie wojskowej 1 pedagogiczny talent.

Dowédcy powinni mie¢ Swiadomos¢, ze przedmiotem szczegblnego zainte-
resowania podwkadnych Jest najczesciej zgodno$s¢ ich stéw z czynami. Wszel-
kie rozbieznosci w tej dziedzinie wyraznie zmniejszaja szanse mobilizo-
wania kadry i1 zoknierzy do dziata¢ konstruktywnych przy pomocy autoryte-
tu 1 osobistego przyk#adu dowodcy.

Dowédca nigdy nie moze sprawia¢ wrazenia, ze ideat wychowania, o kto-
rym oficjalnie pozytywnie twi, budzi Jego watpliwosci. Tylko szczerosc¢
dowddcy oraz odwazne i klarowne przedstawianie podwkadnym najtrudniejszych
nawet spraw ideowych, polityczno-militarnych i Swiatopogladowych, a prze-
de wszystkim prawdoméwnos¢, sa gwarancja Jego pedagogicznych sukcesoéw.
Racje trzeba przyzna¢ profesorowi Leopoldowi Hirszfeldowi, ktéry mawiak:
"kto chce innych zapala¢, musi sam ptongcé!” Powyzsza maksyma ma
szczegblne zastosowanie w rozwijaniu zainteresowan stuzbg wojskowg, w
patriotycznym i Internacjonalistycznym wychowaniu oraz w upowszechnie-
niu sSwiatopogladti naukowego.

1/ Cyt., za J. Szczepanskim; Refleksje nad oswiatg, op. cit., s, 104.



Jest wielce pozadane, by dowédcy byli sami przekonani, ze cechy oso-
bowe, ktére u podwkadnych rozwija,"ia sie, sg aktualnie potrzebne naszej
Ojczyznie, naszemu narodowi i Jego socjalistycznej armii. Stad tez pos-
tuluje, by dowddcy swoim postepowaniem mocno akcentowali range i1 znacze-
nie przestrzegania w zyciu socjalistycznych norm moralnych. Chodzi g#éw-
nie o to, by podwkadni patrzac na dowédce uwierzylij ze idac uczciwg dro-
ga, dzieki solidnej stuzbie 1 pracy, mozna w naszej Ojczyznie osiagnac
najwyzsze godnosci. Trzeba tez przy kazdej okazji wpajac¢ kadrze i zok-
nierzom potrzebe pryncypialnego zwalczania wszelkich wynaturzen i zja-
wisk czerpania nieuczciwg droga korzysci osobistych przez ludzi bez god-
nosci i honoru. -

Podwktadni, pod wptywem zabiegéw wychowawczych i osobistego przyktadu
dowédcy, powinni by¢ przekonani, ze wypaczen w realizacji socjalistycz-
nych ideatdéw nie nalezy utozsamia¢ z istotg i zatozeniami socjalizmu.

A oto kilka refleksji pod adresem dowédcéw, ktorzy whasng postawe i
osobistg dziatalnos¢ pragna nalezycie zdyskontowa¢ w procesie ksztatto-
wania osobowosci podwkadnych. n

Po pierwsze; dowddca nie moze pozwala¢ sobie na utrate panowania nad
samym soba, na rzucanie sdéw na wiatr 1 na niezbyt przemyslane obiecy-
wanie zodnierzom urlopow 1 awansow.

Po drugie; troszczac sie o efekty szkolenia bojowego 1 o sprzet wojsko*
wy, dowddca nie moze straci¢ z pola widzenia swych podwkadnych. Musi o
nich zawsze pamieta¢ i troszczy¢ sie. Jest to chyba najskuteczniejszy
spos6b wzmocnienia motywacji zoknierzy do przestrzegania regulaminowych
norm, do umacniania dyscypliny wojskowej i do pozadanych zachowan bez
uciekania sie do rozkazéw i1 ustawicznych polecen.

Po trzecie: realnie mysSlacy i zdolny do krytycznego spojrzenia na sa-
mego siebie dowddca powirlien wiedzie¢, ze niektorzy podwhadni chwalac go
1 podziwiajac publicznie, czesto nawet w Jego obecnosci, usituja uspic
Jego czujnos¢ i zatatwi¢ cos dla siebie.

Dowddca, ktéory w tej dziedzinie wykazuje swoje skabosci i pod wpkywem po™-
chlebstw staje sie wielce zyczliwy’ i wspaniatomysiny dla zoknierzy, nie
moze oczekiwa¢, by Jego postawa i Jego zachowanie byty powaznie trakto-
wane.

Po czwarte; dowddca powienin liczy¢ sie z tyra, ze w toku bezposred-
niej pracy wychowawczej, podwktadni moga krytycznie odnosi¢ sie“do gto-
szonych przez niego pogladéw. Dov/édca nie powinien w tych przypadkach
obraza¢ sie na podwkadnych, gdyz Jest to zjawisko catkiem normalne. Trze-
ba pamieta¢, ze w procesie wychowania wojskowego dgzy sie czesto do zmia-
ny postaw spotecznych, politycznych i moralnych, a nawet do zmiany Swia-
topogladu.
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Nie mozna zatem tak ambitnych celdédw wychowania osiagna¢ bez licznych
kontrowers.”i, naukowe.i krytyki i Scierania sie pogladow.

Stusznos¢ miat Leonid Brezniew, kiedy méwid: *Nie nalezy sadzic¢, ze
duzo uwag krytycznych sSwiadczy o zdym stanie rzeczy. Wspotzaleznos¢ jest
akurat odwrotna: im wiecej otwartej i1 iawnej krytyki, tym lepiej wygla-
dajg sprawy < 1

Uogodlniajac.dotychczasowe rozwazania o wpkywie osobistego przyktadu
dowdédcy na ksztakt osobowosci jego podwhkadnych trzeba podkreslié, ze
sprawg najistotniejszg jest okazywanie zodnierzom szczerego zaintereso~
wania ich pogladami, potrzebami, watpliwosciami i troskami dnia codzien-
nego, Wydaje sie, ze jest to skuteczny sposdéb na zdooycie przez dowoédce
zaufania podwhadnych. Zaufanie za$ jest niezbedne w budowie autor\®i;etu,
gtéwnie moralnego, bez ktérego dziatalnosé wychowawcza dowddcy jest
wprost niemozliwa.

Sprawa oczywistg jest fakt, ze lepsze efekty wychowawcze i1 w krotszym
czasie osiggnie ten dowddca, do ktérego podwkadni maja pedne zaufanie,
ktérego cenig jako czdowieka, jako przetozonego i jako specjaliste.

Autorytet dowédcy Jest sprawg bardzo istotng w procesie ksztattowa-
nia osobowosci podwhadnych. Dowddca cieszacy sie autorytetem moze swo-
bodnie stymulowa¢ proces samowychowania zoknierzy. Jego postawa, osobisty
przyktad i zdolno$¢ przekonywania sprzyjaja rozwojowi zaangazowania Spo-
tecznego zoinierzy oraz podejmowaniu przez nich dobrowolnie ambitnych
zadan szkoleniowych i wychowawczych, a tym samym dobrze stuzg sppawle
rozwoju osobowosci kazdego podwlkadnego w toku jego whasnej aktywnosci .

2- Umacnianie wychowawczego wptywu kolektywéw zoknierskich

Najwiecej kontrowersji wywotuje pojecie Kolektywu, jego specyfika i
dynamiczny charakter. W Srodowiskach wojskowych czesto spotka¢ sie mozna
z pytaniem; co powinien robi¢ dowddca, by zorganizowa¢ kolektyw zodnier-
ski, oraz z pytaniem: czy kazda formalna grupa zolMiierzy /druzyna, plu-
ton i1 kompania/ jest kolektywem, czy tez nim nie jest.

Przed ustosunkowaniem sie do tej problematyki trzeba wyraznie stwier-
dzi¢, ze wychowanie w kolektywie stato sie faktem historycznym glownie
w krajach socjalistycznych. Przy czym pionierskie doswiadczenia posiada
w tej dziedzinie Zwiazek Radziecki.

Warto tez wiedzie¢, ze w mowie potocznej, a nawet aa gruncie teorii
wychowania funkcjonuje szereg uproszczonych interpretacji pojecia "wy-
chowanie kolektywne'-

1/ L. Brezniew: Odrodzenie, KiW, Warszawa 1978, s. 98,



Problematyka kolektywu nurtowata radziecka pedagogike od chwili jej
powstania, co zna.jdu™e odzwierciedlenie w pracach Szackiego i Krupskiej.
To Krupska przeciez lansowata poglad, ze ~Jedynie w kolektywie moze sie
najlepiej, najbardziej wszechstronnie rozwija¢ osobowos¢ ...~ Stusz-
ne wydaje sie w tym miejscu zwroécenie uwagi dowddcoéw, przed ktorymi
stoi zadanie wyrabiania wsrod podwhadnyd|i umiejetnosci zycia w kolekty-
wie, na mysl prof. W. N. Stoletowa, ze “praktyczny proces codziennego
ksztattowania osobowosci i ocena Jego efektdow stanowig wyjsciowy i1 kon-
cowy ptinkt mydlenia pedagogicznego” Ta pozornie luzna mysl ukazuje
sie czytelnikowi we wkasciwych wymiarach w zestawieniu ze stwierdzeniem,
ze “pedagogika radziecka uporczywie zajmuje sie problemem organizacji ko-
lektywu 1 pragnie ustali¢. Jakie cechy musi mie¢ kolektyw, aby moégt
ksztattowa¢ wszechstronnie rozwiniete osobowosci, czyli wszystkie zdol-
nosci cztowieka i niezbedne w zyciu spotecznym potrzeby”

Z przytoczonych tu pogladéw wynika Jasno, ze zadanie organizowania
kolektywéw zo#nierskich i1 umacniania ich wychowawczego wpdywu na posz-
czeg6lne Srodowiska wojskowe nie nalezy do zadan *atwych, ze nadal pe-
dagogika nie wypracowata recepty na efektywne ksztattowanie osobowosci
zodnierzy przy pomocy kolektywu.

Trzeba Jednak przyznac¢, ze tak teoria. Jak i1 praktyka wychowania zok-
nierzy ludowego Wojska Polskiego potwierdza teze o potrzebie umacniania
kolektywéw zoknierskich oraz o ich wiodacej roli w konsolidowaniu poszcze-
gbélnych Srodowisk wojskowych i umacnianiu zwartosci zo#nierskich szere-
goéw. Wnioski plynace z radzieckich i polskich doswiadczeh w dziedzinie
kolektywnego wychowania oraz angazowania kolektywéw w proces ksztattowa-
nia osobowosci deteiminuja intelektualne wysitki dowédcéw na rzecz dos-
konalenia dotychczasowych form i1 metod wychowania wojskowego.

Powszechnie wiadomo, ze stuzbe wojskowa pedni sie w okreslonej zbio-
rowosci ludzkiej, gdzie nie tylko méwi sie o rzemio$Sle wojskowym i po-
lityce, ale takze o kulturze, o tradycjach i1 historii narodu polskiego,
o problemach nurtujacych nasze spoteczenstwo.

Zbiorowos¢ ta nie Jest Jednak kolektywem zodnierskim w sensie peda-

Inaczej méwiac, nie kazdavVjFoimgjInaVVsruktura™\jwod skonwa™/dru—
pluton, kompania/ Jest kolektywem. Nie nalezy zatem powaznie trak-
towa¢ tych wypowiedzi, z ktérych wynika, ze z chwila przekroczenia bramy

1/ A. Lewin; Jednostka 1 grupa w systemie wychowania kolektywneco. PZWS
Warszawa 1967, s. 20. .

2/ W. N. Stoletow: Pedagogika i1 ksztattowanie osobowosci socjalistycznej.
Kwartalnik Pedagogiczny” 1975, nr 1, s. 7.

3/ Tamze, s. 16.
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koszar przez poborowych i przydzielenia ich do okreslonych pododdziatéw
mamy .jw uksztattowany zdrowy, socjalistyczny kolektyw. Trzeba o tym
pamieta¢, gdyz nie brak w zyciu wojskowym tego rodzaju demagogicznych
wypowiedzi, ktéore maja Swiadczy¢ w przekonaniu ich autoréw, o zarliwosci
i ideowym obliczu pododdziatu, ktorym dowodza,

"Kolektyw = pisat A, Makarenko - to zywy organizm spoteczny, ktéry
wtasnie dlatege Jest organizmem, ze posiada swoje organy, ze sa tam
pednomocnictwa, odpowiedzialno$¢, wspédzaleznos¢ i wzajemne powigzanie
czesci. Jesli zas tego nie ma, to nie ma réwniez kolektywu, a Jest po
prostu thiim lub zbiorowisko"

Jest wiec kolektyw grupa spoteczng o specyficznym charakterze, ktory
wyroznia Ja sposrod innych grup spodecznych.

Méwigc o kolektywie zodnierskim mamy na mysli $cisle okreslong grupe
zodnierzy, ktora ma wyraznie sprecyzov/any cel /np, wzorowe spednienie
zoNiilfirskiej powinnosci/, a podstawg integracji i dazen poszczegélnych
zodnierzy do tego celu Jest socjalistyczna ideologia.

Ideowos¢ kolektywu zoinierskiego powinna by¢ przedmiotem szczegdlnej
troski dowédcéw. Chodzi bowiem o to, by ideowos¢ dynamizowata osobowos¢
zodnierzy, by wzmacniaka proces patriotycznego i internacjonalistycznego
wychowania, by wreszcie mobilizowata zodnierzy do podejmowania wspotza-
wodnictwa i1 przodownictwa, tak indywidualnego. Jak i zespotowego.

Ponadto kolektyw zoinierski wyrézniaja poprawne, oparte na demokra-
tycznych zasadach 1 moralnosci socjalistycznej, stosunki miedzyludzkie.
W kolektywie socjalistycznym pozycje i role spoteczne sa maksymalnie
ifyrownane, a zadaniem dowddcy Jest tworzenie odpowiedniego klimatu stuz-
bowego oraz troska o to, by wszyscy zoknierze czuli sie w kolektywie
dobrze, by mieli szanse Indywidualnego rozwoju. Kolejng, trzecia cechg
wyrozniajaca kolektyw zo#nierski Jest Jego zdolnos¢ do ustawicznego roz-
wijania sie” do doskonalenia funkcjonujacego w nim ulckadu rél spotecznych
i stosunkéw miedzyludzkich.

Trzeba wiec podkresli¢, ze kolektyw zodnierski nie od razu staje sie
zwartym i oddanym dowédcy zespodem, ktéry moze wywiera¢ wpiyw wychowaw-
czy na kazdego ze swoich cziorikéw.

Podstawag autorytetu kolektywu zo#nierskiego Jest Sciste przestrzeganie
zasady odpowiedzialnosci kazdego zo#nierza przed kolektywem i odpowie-
dzialnosci kolektywu za kazdego zoknierza, za kazdego swojego cztonka.
Dla dowdédcy sprawg najistotniejsza w procesie ksztattowania osobowosci
zodnierzy przy pomocy kolektywu Jest to, ze opinia. Jaka kolektyw wyrabia

1/ Cyt, za M. Nienaszew: Ksztaktowanie osobowosci. Wyd. Progress. Moskwa
1979, s. 107.
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sobie o danym zoinierzU, ,jest zazwycza.j obiektywna i wierna, ma wielka
moc oddziatywania . Zdrowa atmosfera zycia kolektywu, poprawne stosunki
miedzyludzkie i1 obiektywna opinia to czynniki determinujgce wzajemne
zaufanie miedzy dowdédca, a zoinierzami oraz miedzy poszczegdélnymi czdon-
kami kolektywu.

Zdrowa krytyka i samokrytyka w ramach kolektywu sprzyja przezwycie-
zaniu wad poszczegllnych zoi#nierzy oraz ksztattowaniu dodatnich cech oso-
bowych. Z tego tez wzgledu dowddcy powinni, od pierwszego zetkniecia sie
z zodnierzami, podejmowaé préby ksztakttowania kolektywédw zodnierskich.

Kolejny etap formowania kolektywu~to angazowanie przez dowddce aktywu
zodnierskiego do pozadanych spotecznie dziatan, stawianie mu ambitnych
zadan, a przede wszystkim inspirowanie aktywu i ¢oraz szerszych mas zok-
nierskich do dobrowolnego podejmowania zadan szkoleniowych, wychowawczych
i gospodarczych. 0 koncowym etapie powstawania kolektywu zoinierskiego
mozna méwi¢ wéwczas, gdy kolektyw zwieksza wymagania od swvch czdonkow,
stawia im konkretne zadania i pryncypialnie ocenia Jakos$¢ ich wykonania
przez poszczegélnych zoknierzy. Jest rzecza dowddcéw, by zadania sta-
wiane zodnierzom przez kolektyw korespondowaty z zadaniami stojacymi
przed pododdziatem lub oddziakem. Reasumujac podkresli¢ nalezy, ze sto-
sunki kolektywne w wojsku rozwijaja sie w zasadzie za sprawg dow6dcow.
Jako inspiratorow spotecznej akt™wnosci. Rozwojowi tych stosunkéw sprzy-
ja konsolidacja zoknierskich szeregéw. Trzeba Jednak pamieta¢, ze im
»rrrazniej preferuje sie w kolektywie cele spoteczne, dotyczgce ogotu
zodnierzy /np. plutonu, kompanii czy catej Jednostki wojskowej/, im
aktywniej zycie kolektywu rzutuje na poprawne stosunki miedzyludzkie, na
dobrze pojete kolezenstwo, tym lepiej rozwija sie"osobowos¢ kazdego poje-
dynczego zoknierza.

Z powyzszych wzgledow Jednym z wazniejszych zadan stojacych przed do-
wodcami, ktérzy wykorzystuja kolektyw w procesie rozwoju osobowosci pod-
wkadnych, Jest wielostronne i racjonalne oddziatywanie na zodnierzy po-
przez umiejetne *aczenie teorii wychowania kolektywnego z praktyka zycia
wo jskowego. n

5 Ksztattowanie wychowawczych aspektéw srodowiska wojskowego

Srodowiskowe zdettorminowanie rozwoju osobowosci czdowieka nie budzi
dzis najmniejszych watpliwosci, a problem wptywu Srodowiska na ksztatto-
wanie poszczeg6lnych cech osobowosci Jest centralnym zagadnieniem wspod-
czesnej pedagogiki spotecznej.

Sposrdéd roéznorodnych definicji Srodowiska najbardziej uzyteczng w prak-
tyce wychowania wojskowego wydaje sie by¢ definicja profesora Aleksandra
Kaminskiego, ktéry Srodowiskiem nazywa "te elementy otaczajacej struktury

"8



przyrodniczej, spotecznej i kulturalnej, ktére dziataja na Jednostke
stale lub przez czas dtuzszy, albo krétko, lecz ze znacznag sitg. Jako
samorzutny lub zorganizowany system ksztattujacych Je podniet”. Otocze-
niem za$ weddug A. Kaminskiego Jest "obejmujgaca nas struktura szersza,
zarowno trwata. Jak 1 zmienna, zaroéowno oddziatujaca. Jak i nieoddziatu-
Jaca na Jednostke" ,

Méwigc o wychowawczych aspektach Srodowiska wojskowego i1 Jego ™rplyvie
na osobowos¢ zodnierzy, najczesciej problematyke te ocenia sie przez
pryzmat adaptacji miodziezy wojskowej od warunkéw zycia koszarowego.

Trzeba Jednak pamietaé¢, ze przystosowanie sie zoknierza do nowych
warunkéw realizuje sie w toku dwu proceséw. Jakie zachodza miedzy kon-

zoknierzem, a Sciste okreslonym sSrodowiskiem, w ktéiym pedni on
stuzbe wojskowg.

Pigiyszy proces, ktéry opiera sie na dziataniu bodzcéw sSrodowiskowych
na zodnierza, dotyczy spostrzegania rzeczywistosci oraz odbierania i za-
pamietywania doznanyfch wrazeh i spostrzezen. Oznacza to, ze nie cale
Srodowisko, lecz tylko spostrzegana Jego cze$¢ oddziatuje na zoinierza.
Nastepstwem tego stanu rzeczy sa roznice indywidualne w procesach adapta-
cyjnych i réznice zachowan pod wptywem bodzcédw piyngacych z tego samego
przeciez Srodowiska. Inaczej méwiac to samo sSrodowisko wojskowe bywa
réznie postrzegane przez poszczegélnych zodnierzy i nie mozna sie dziwig,
ze wystepuja roéznice w zachowaniach sie zoknierzy.

Drugi proces zachodzi miedzy zoknierzem, a Srodowiskiem, czyli Jest
w pewnej mierze procesem odwrotnym do pierwszego. Zodnierz przystosowuje
sie do zycia w nowych warunkach i podejmuje liczne préby poprawy swojej
egzystencji. To wszystko, co zodnierz czyni pod wpdywem Srodowiska wojsko-
wego, najczesciej okresla sie mianem zachowania. Stad tez przystosowanie
sie zoknierzy do Srodowiska wojskowego Jest wypadkowa omoéwionych wyzej
procesow.

Wielce uzyteczna i zarazem interesujgca Jest refleksja J. Deweya, ktoé-
ry pisze: "Nigdy nie wychowujemy bezposrednio, lecz posrednio przy pomo-
cy Srodowiska. Wielka to réznica, czy pozwolimy, aby dziatato Srodowisko
przypadkowe, czy tez planujemy Je Swiadomie dla tego celu. Wszelkie
Srodowisko Jest przypadkowym Srodowiskiem o ile chodzi o Jego wychowaw-
cze oddziatywanie, dopoki nie zostanie uregulowane umyslnie ze wzgledu
na Jego wychowawczy wpdyw. Inteligentny dom rézni sie od nieinteligen-
tnego ..." . Jednym z wazniejszych zadan, ktore stojg przed .dowodcami,

pedagogiki spotecznej. Wyd. 5, PWN, Warszawa
lyodf s. hO,

2/ J. Dewey, op. cit., s. 24.
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wodove,j 1 zodnierzy zasadnicze,j stuzby wo_jskowne.j, na 4ad i porzadek w
koszarach oraz troszczy sie o to, by cywilne Srodowisko garnizonu ins-
pirowato zodnierzy do rzetelnej stuzby i spoteczne,j aktywnosci.

Poprzez aktywizowanie w procesievszkolenia i wychowania kadry zawo-
dowej i zodnierzy dowddca uczy ich samodzielnego rozwigzywania roéznorod-
nych trudnosci i twdérczego myslenia, co wydatnie przyspiesza adaptacje
do Srodowiska wojskowego. Jest rzecza niezmiernie wazng, by stawiajac
zoknierzom biezace zadania dOY/"ddca ukazywat im perspektywe rozwo,Ju i
mozliwe do osiggniecia w czasie stuzby wojskowej atrakéyjne cele /np.
zdobycie odznaki wzorowego zodnierza, uzyskanie tytudu specjalisty kla-
sowego i awansu/. Uczciwo$¢ w tej dziedzinie oraz szczeros¢ intencji
dowodcy wobec podwlkadnych owocuje zwartoscia, kadry zawodowej i popraw-
nymi stosunkami miedzyludzkimi w kolektywach zo#nierskich.

Zadania, Jakie dowddca wykonuje na rzecz ksztattowania osobowosci
podwtadnych - w oparciu o bodzce wychowawcze, spoteczne i materialne, kto-
i*ych dostarcza sSrodowisko — nie nalezg do dtatwych. Dowddca nie moze sie
zadowoli¢ pozornym spokojem, czy tez pozorng harmonig w Srodowisku ofi-
CBTOyFf chorgzych, podoficeréw zawodowych i Zodnierzy zasadniczej stuzby
wojskowej. Dowddca powinien zawsze dazy¢ do poznania nieformalnych struk-
tur i1 grup kolezenskich, gdyz doswiadczenie uczy, ze stad wkasnie naj-
czesciej poczatek biorg zachowania i normy niezgodne z regulaminami
/np, "wlazte$ miedzy wrony, kracz Jak i one" lub modne ostatnio powie-
dzonko "nie wychyla¢ sie'/,

W przypadku istnienia takich grup i funkcjonowania w Swiadomosci pod-
wdadnych nieformalnych zasad moralnych, zadaniem dowédcy Jest dazenie do
zmiany tego stanu rzeczy, czyli do zmiany S$rodowiska poprzez zmiane pro-
cesow motywacyjnych u tych zodnierzy, ktorzy sa nieformalnymi przywod-
cami tych grup.

Odmiennym rodzajem dziakan dowddcy w odniesieniu do Srodowiska Jest
tak zwana zmiana S$rodowiska, V praktyce oznacza to najczesciej przenie_
sienie danego zodnierza do innej Jednostkimlub do innego pododdziatu.
Zabiegi te w-.uzasadnionych przypadkach sg bardzo korzystne dla dobra
stuzby i1 zainteresowanego zoinierza.

Najwyzsza formg przystosowania sie zodnierza do Srodowiska Jest da-
zenie do zmian i wprowadzenie zmian w Srodowisku.

Nietrudno zauwazy¢, ze w tym przypadku wysidtek intelektualny i orga-
nizacyjny dowédcéw skierowany bedzie na integracje oddziatywan wychowaw-
czych, O sukcesach w rozwijaniu osobowosci bedzie mozna méwi¢ tylko tam,
gdzie dowddcy, organizacje partyjne i mbodziezowe oraz Srodowisko lokalne
konstruktywnie oddziatuja na kolektywy zodnierskie.



Sprawg najistotniejsza jest zapewnienie integracji poznania naukowego,

przezy¢ emocjonalnych i doswiadczenia spotecznego® zodnierzy.» WV tym kon—
"kretnym przedsiewzieciu dowédca odgrywa role wiodaca, hez wzgledu na to
czy tego chce, czy tez nie,

Z racji zajmowanego stanowiska jest on w pewnym sensie aktywnym dziata-
czem spotecznym w Srodowisku wojskowym i cywilnym. Na niego zwrdécone sa
oczy kadry zawodowej i1 zodnierzy zasadniczej stuzby wojskowej oraz uwa-
ga spoteczenstwa.

Srodowisko czesto oczekuje od dowddcy inicjatyw w dziedzinie rozwoju
spoteczno-gospodarczego i kulturalnego regionu, w dziedzinie mwychowaw-
czej 1 politycznej /np. organizowanie uroczystych obchodéw rocznic waz-
niejszych wydarzen historycznych i Swiat panstwowych z udziatem zodnie-
rzy/ .

Powyzsze wzgledy sprawiaja, ze w ludowym Wojsku Polskim nie moze byc
dowdédcg czhowiek, ktéry proces e(«chowania zodnierzy traktuje z przymru-
zeniem oka, W zasadach dziatania kadrowego wymagania wobec dowddcow w
tej dziedzinie sa wyraznie i1 jednoznacznie okreslone. 0d dowddcy wymaga
sie, by byt on ddeologicznie powigzany z gdéwnym nurtem rozwoju spoteczen-
stwa, dla ktorego wychowuje zodnierzy.

Uogdlniajac dotychczasowe rozwazania mozna stwierdzi¢, ze Srodowisko
wojskowe sktada sie z catoksztaktu warunkéw Fizycznych i spotecznych, ze
obejmuje wszystkich zo#nierzy swym oddziatywaniem. Jest ono wychowawcze
w takim stopniu, w jakim, pod kierunkiem dowédcy, podwtadni uczestnicza
wspolnie w stuzbowej 1 spotecznej dziatalnosci.
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ZAKONCZENIE

Ksztattowanie osobowosci zodnierzy ludowego Wo,jska Polskiego ;jest
ztozonym i1 szczegdélnie doniostym zadaniem. Z¥ozonosS¢ tego zadania zde-
terminowana Jest wieloscig koncepcji psychologicznych cztowieka oraz
brakiem jednej, powszechnie uznawanej teorii osobowosci, a takze znacz-
nym zréznicowaniem pogladéw na istote i geneze cech osobowosci.

Ten stan rzeczy zmusza dowédcéw do ogdélnej orientacji w problematyce
osobowosci cztowieka,i wymaga od nich dokkadnej znajomos$ci marksistowsko-
leninowskiej teorii rozwoju osobowosci .

Chodzi bowiem o to, by kazdy dovrédca oddziatywat na zodnierzy z pedng
Swiadomoscia skutkéw. Jakie moze spowodowa¢ w osobowosciach swoich pod-
wkadnych.

Nadal wiec aktualny Jest postulat K. Marska, zawarty w trzeciej Jego
tezie o Feuerbachu, ktéra m.in. glosi, ze "sam wychowawca musi by¢ wy-
chowany"*

Dla dowédcow, ktérzy odpowiadaja giéwnie za praktycznag realizacje proce-
su ksztattowania osobowosci podwhkadnych, istotna wydaje sie wskazoéwka
méwigca o tyra, ze cechy osobowosci, a szczegdlnie charakter zoknierzy,
ksztattuje si” gidéwnie pod wptywem Swiadomych i dobrze przemyslanych za-
biegébw wychowawczych. Poniewaz gtéwhym celem socjalistycznego wychowania
Jest ksztaltowanie wszechstronnie rozwinietych osobowosci, zadania dowéd-
cow w tej dziedzinie ogniskuja sie wokot intensyfikacji 1 skutecznosci
procesu szkolenia i1 wychowania wojskowego.

Z dotychczasowych rozwazan wynikaja nastepujace wnioski:

1. Trudnosci wystepujace w ksztaktowaniu osobov;osci podwhadnych spo-
wodowane sg m.in, brakiem widocznych i szybkich zmian w strukturze i ce-
chach osobowosci. Jest rzecza zrozumiata, ze kazdy dowédca 1 wychowawca
wojskowy pragnie widzie¢ efekty wkasnej dziatalnosci. Trzeba Jednak
przypomniec¢, szczegolnie mniej doswiadczonym dowddcom, ze w przypad-ku
ksztattowania szeroko pojetej osobowosci zodnierzy nie powinno sie ocze-
kiwa¢ radykalnych przeobrazen. Nalezy wiec dazy¢ do urzeczywistnienia
socjalistycznego ideatu, ale nie wolno sie Htudzié¢, ze w toku stuzby woj-
skowej zmieni sie zoinierzowi caty system uznawanych przez niego warto-
Sci moralnych, politycznych, ideologicznych 1 $v;iatopogladowych.

2, Zachowania zewnetrzne i werbalne deklaracje zoknierzy o wartosciach
moralnych socjalizmu, o umidowaniu Ojczyzny i zaletach wojska Jako insty-
tucji wcale nie oznaczaja, ze pod wptywem tresci wychowania wojskowego
nastapity w strukturze osobov/osci poszczegélnych zodnierzy glebokie,
trwate 1 spotecznie pozadane przeobrazenia. Co innego bowiem wiedziec,

1/ K. Marks, F. Engels: Dzieta T, I1l1l,s. 5-8.
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czym cechowa¢ powinien sie zoknierz ludowego Wojska*Polskiego, Jakie po-
winny by¢ Jego postawy i zachowania, a co innego dyskontowa¢ te postulo-
wane zatozenia w konkretnych sytuacjach stuzbowych i1 prywatnych,

3, Stuszny wydaje sie postulat, by dowdédcy w procesie wychowania
wojskowego koncentrowali sie g#déwnie na celach blizszych, lecz bardziej
realnych, a zarazem dodatnio skorelowanych z tresciami i celami szeroko
pojetego procesu szkolenia i wychowania wojskowego. Pamieta¢ Jednak na-
lezy, ze rozwijanie i1 modyfikowanie osobowosci zodnierzy na miare pot-
rzeb armii socjalistycznej nie Jest sloganem ani propagandowym hastem,
lecz realng mozliwoscia,

Néwigc o pewnych trudnosciach wychowawczych, nie chodzi o wzbudzenie
sceptycyzmu pedagogicznego wsrod dowédcéw, lecz o uwrazliwienie kazdego,
kto ta problematyka pragnie powaznie i w sposéb kompetentny sie zajmowac,
by do zagadnienia osobowosSci podchodzit z rozwaga, a przede wszystkim z
niezbednym krytycyzmem wobec whasnej wiedzy teoretycznej i metodycznej

w tej dziedzinie.
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