

















OD AUTOEA.

W toczacej sie od 194.1 r. wojnie dotoddcy i ich sztaby zdobyli
ogromne doswiadczenie w dziedzinie dowodzenia i to w najrézno-
rodniejszych sytuacjach.

W toku wojny powstawaty i rozbudov.’ywnty sie hezne oddziaty
i wielkie jednostki, ktérych dowddcy miisieii w krotkim czasie
przygotowaé¢ swe sztany do oczekujacych ich zadan. Nie tylko jed-
nak sztaby nowo sformowanych jednostek, lecz takze i sztaby
armii walczacej wymagaja czesto przeszkolenia celem opanowania
nowych sposobéw dowodzenia, przyswojenia sobie doswiadczenia
z rozmaitych dziedzin jmacy sztabéw i celem zgrania sztabu przez
éwiczenia.

By sztaby stanely na wysokosci swego zadania, dowdédcy od-
dziatéw i jednostek winni stale i uparcie szkoli¢ je, wykorzystujac
wszystkie, nadarzajgce sie ku temu, okolicznosci.

Niniejsza ksiazka ma stuzy¢ pomoca w szkoleniu sztabéw
w warunkach ograniczonego czasii. Podano w_niej metody plano-
wania szkolenia sztabdéw, kolejno$¢ i metodyke cEwiczen jorzeprowa-
dzanych w przyspieszonym tempie. .

Przy uktadaniu podrecznika uwzgledniono:

— doswiadczenia ostatniej; wojny i wyptywajace stad sposoby

i metody “kierowania ujalka;

— obecna organizdfje oddziatéow i jednostek, charakteryzumca
sie wielkim na”~ééniem $rodkami ogniowymi;

— programy szkolenia' w czasie wojny;
— krotki okres szkolenia Sztabdéw i gjako nastepstwo tego ko-
~niecznos¢ szerokiego zastosowania metody c¢wiczen zbioro-
wych;
— stopien przygotowania oficeréw sztabu i kierownikéw ¢wi-
czen oraz konieczno$¢ wydatnej, praktycznej pomocy oka-
zywanej im ze strony wyzszych dowddcéow.
»Metodyka“ zostata uzgodniona z ,Instrukcja pracy sztabow
w polu“ i obowiazujgcymi regulaminami.

Wykorzystano tez w ksiazce wieloletnie doswiadczenie autora
w pracy sztabowej i wszystkie poprzednie jego prace odnosnie
metodyki szkolenia sztabow. ' om






EOZDZIAL |

PRACA SZTABOW W NOWOCZESNEJ WALCE.

1. Dowodzenie wojskami.

Walka toczy sie nieprzerwanie i wymaga statego kierownictwa.
Kierowanie walka zawiera w sobie:

—mpodtrzymanie wysokiego stanu polityczno-moralnego wojsk
'i statej ich gotowosci bojowej; «

— organizacje dziatan na podstawie powzietej decyzji i statego

wspotdziatania wojsk w walce;

— state ubezpieczenie wojsk;

— nieprzerwane kierowanie wojskami w toku walki;

— stala kontrole wykonywania rozkazoéw, zarzadzen i dzia-

talnosci oddziatow;

— ciagte informowanie sie z géory w dot i odwrotnie i miedzy

sgsiadami odnosnie sytuacji;

—mzaspokajanie wszystkich potrzeb materialowo-technicznych

oddziatéw walczgcych i wiasciwg organizacje tytow.

Wojna obecna potwierdza dobitnie wage statego kierowania
wojskami.

Gdzie dowddcy i sztaby utrzymatly kierownictwo, tam dowddcy
zawsze udato sie zapanowaé, nad wypadkami, utrzymac inicjatywe
w swoim reku i doprowadzi¢ do pobicia przeciwnika. Naodwroét
zas, gdy dowddcy i sztaby wypuscity kierownictwo z reki, szybko
tracono inicjatywe dziatania, tracono tacznos¢ i mozliwos¢ dowo-
,dzenia. ! n

Doswiadczenie wojny ponownie potwierdzito, ze utrata taczno-
Sci nieuchronnie prowadzi do utraty kierownictwa i kleski.

Na prace dowddztw i sztabow oddziatywuje w czasie wojny
wiele czsmnikéw wptywajacych na formy i metody dowodzenia.

Na podstawie doswiadczenn ostatniej wojny mozna wyciagnac
nastepujgce wnioski odnosnie dowodzenia wojskami w walce.

1 Ruchliwo$¢ dowodzenia. Ogromne wyposazenie oddziatéow
w techniczne $rodki walki i wielki rozmach manewrowy operacyj
wymagalty w nastepstwie wyjatkowej ruchliwosci dowodzenia.
Wynikiem tego byta zmiana systemu dowodzenia i zdecydowane
przejscie do ruchliwych form i szybkich srodkéw tacznosci.



Byto by niewtasciwym pod terminem ,Ruchliwo$¢ dowo-
dzenia“ rozumie¢ jedynie szybko$¢ przekazywania rozkazow i za-
rzadzen i szybkie zebranie danych o sytuacji. Nie wyczerpuje to
catkowicie istoty zagadnienia.

Ruchliwo$¢ dowodzenia wymaga od dowddcy:

— samodzielnego i wnikliwego rozwazenia sytuacji;

— znajomosci taktyki i $srodkéw walki przeciwnika;

—mzrozumienia wlasciwoséci nowoczesnej walki; potrafi¢ wy-
obrazi¢ sobie charakter jej rozwoju na podstawie niekom-
pletnych danych, ktérymi zwykle dowédca rozporzadza
w walce;

— szybkiej oceny sytuacji, jasneg™o i szybkiego okreslenia®
celu dziatan i sposobu wykonania zadania;

— krotkiego i jasnego sfoi’ffiowania decyzji tj. umiejetnosci
wyrazenia idei walki w niewielu stowach w spos6b katego-
ryczny i zrozumiaty; »

— stalej gotowosci wziecia na siebie odpowiedzialnosci za
Smiala decyzje i gotowosci do Smiatych i rozumnych przed-
siewziec ;

— obowigzkowej obecnosci przy dowddcy s$Srodkéw tacznosci
niezaleznie od tego czy jest on przy, czy poza sztabem;

— umiejetnosci witasciwego wyboru swego miejsca w czasie
walki tam, skad najlepiej bedzie.mozna nia kierowac.

Konieczno$¢ szybkiego i samodzielnego poznania rzeczywistej
sytuacji zmusi czesto dowddce do osobistego przestuchania niekté-
rych jencéw Ilub zapoznania sie z wazniejszymi pi-zychwyconymi
dokumentami." Na podstawie w ten spos6b otrzymanych wiadomo-
Sci i w zestawieniu ich z innymi, moze dowddca wyciagnac¢ szybko
wiasciwe wnioski i powzigé¢, — odpowiednia do sytuacji, — decyzje.

Dowddca, ktéry przyswoit sobie nowoczesne metody dowodze-
nia, wystuchuje referatu szefa sztabu o sytuacji i jego propozycyj,
jedynie gdy dysponuje wystarczajgcym czasem lub gdy chce otrzy-
ma¢ od niego jaka$ konieczng informacje, albo dla potwierdzenia
swoich wnioskéw.

Dowddca nieprzyzwyczajony do samodzielnego i zapobiegliwe-
go zapoznawania sie z sytuacja, lub nie mogacy sie pozby¢ przy-
zwyczajen z czasoéw pokojowych, bedzie zwykle oczekiwat referatu
i propozycyj szefa sztabu. Naturalnie, ze u dowddcy, ictory ijrzy-
swoit sobie nowoczesne metody dowodzenia, ocena sytuacj'i bedzie
glebsza, decyzja bedzre powzieta szybciej i bardziej dostosow'ana
do postawionego zadania. Wreszcie, taki dowddca jest skionny
do osobistego kontaktu z podwiadnymi, by im bezposrednio prze-
kaza¢ swojg wole i wskazowki.
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Ruchliwo$¢ dowodzenia wymaga od sztabu:

— przewidywan odnosnie rozwoju walki, wyptywajacych ze
znajomosci taktyki i $rodkéw walki przeciwnika, odpo-
wiedniego podziatu sit, Srodkoéw {tacznosci i, zapewnienia
bezpieczennstwa dziatann wojsk;

— umiejetnego wykorzyst~ia radia, skrhpulatnie przemysla-
ne, organizacji tacznosci radiowej na caty przebieg walki;

— wykorzystania w najszerszym zakresie -ruchomych s$rodkoéow
tacznosci (motocykl, samochéd itp.);

m— wilasciwej oi'ganizacji pracy oficeréw tacznikowych;

«— zorganizowania w pore zapasowych punktéw dowodzenia
(oprécz zasadniczego) i zapewnienia statej tacznosci w wy-
padku przeniesienia sie na nie;

— prawdziwych, kroétkich i przesylanych w terminie meldun-
kow ;

— szybkiego przekazywania rozkazéw bojowych i szczegol-
nych i innych zarzadzen oraz szybkiego zebrania 1 opraco-
wania danych o sytuaciji;
w:spd’pracy we\vnatrz sztabu z dowddcami broni, sztabami
oddziatéw przydzielonych, wspierajagcych i z sasiadami.

Motor i zwigzana z nim ruchliwo$¢ wojsk, potezne i naste-
pujace jedno za drugim -uderzenia z ziemi i z powietrza, szcze-
go6lnie mocno przyczynity sie do przebudowy metod pracy sztabow,
wysuwajac na czotlo jej gietkos¢ i doktadnos¢. _ Sztab, ktory nie
jest w stanie w kazdej sytuacji zapewni¢ dowddcy szybkiego i
dowktadnego przygotowania danych o sytuacji, nie -moze by¢ uwa-
zany za pelnowartosciowy organ dowodzenia.

2. ‘Wykorzystanie radia.- Z doswiadczenh wojny wynika» ze
tacznos¢ radiowa jest podstawowym S$rodkiem dowodzenia dla
wszystkich rodzajow wojsk i we wszystkich rodzajach walki.

tacznos$¢ radiowa gwarantuje niezawodno$¢ kierowania walka
w najbardziej skomplikowanych potozeniach, « a szczegélnie przy
wspoétdziataniu oddziatébw w walce. Wszedzie tam, gdzie .sztaby
nie potrafity wilasciwie zorganizowa¢ i wykorzysta¢ --fgcznosci rar
diowej i po stahemu wierzyty w niezawodno$¢ tacznosci drutowej,
dowodzenie najczesciej szwankowato. Praktyka wojenna potwier-
dzita to wielokrotnie. 1 na odwrét, tam gdzie inteligentnie i pod
wzgledem taktycznym w sposob uzasadniony uzywano radia, tam
miaty sztaby zapewnione niezawodne dowodzenie- i wspdtdziatanie
rodzajow broni naw’et w najbardziej trudnych sytuacjach.”

Trzeba zaznaczyé, ze w praktyce pracy sztabéw byly wypadki
swego rodzaju ,leku radiowego— obawiano Sie mianowicie,
ze naskutek nadawania przez stacje zostanie wykryte niiejsce po-
stoju sztabu. - Doswiadczenie jednak wykazato, ze obawy te bytly
nieuzasadnione.



Stosowanie w czasie rozméw przez radio taBel rozmoéwni-
czych, mapy kodowanej, nadawanie w pewnych uwarunkowanych
esytuacjach otwartym ,tekstem, wykorzystanie na szerokg skale
radiowych tabel sygnatowych —” przyczynia sie do ruchliwosci
i ciagtosci dowodzenia. Kazdy dowoddca winien sige troszczy¢, - by
w kazdej sytuacji mie¢ przy sobie i przy sztabie radio.

3. Oficerowie tacznikowi. W ciggu wojny ich rola i znacze-
nie ogromnie wzrosty. Oficerowie tgcznikowi, wykorzystujac szyb-
kie $rodki komunikacji najlepiej zapewniaja #aczno$¢ dowodzenia
i wspoétdziatania w wypadku, gdy zawiedzie taczno$¢ drutowa i ra-
diowa. Nawet jednak i przy sprawnym dziataniu wszystkich $rod-
koéw tacznosci nie nalezy sie wyrzeka¢ ich pracy dla zdublowania
tacznosci i dowodzenia zywym stowem.

Jak wykazato doswiadczenie wojny, praca oficeréw tgczniko-
wych wymaga przemyslanej organizacji i doskonatego wyszkolenia
oficeréw, pociaganych do tej pracy. Dotyczy to szczegdlnie ofice-
réow, wysytanych w charakterze oficeréw #tacznikowych dowdédztw.
Pian-a ich polega nie na przekazaniu rozkazu, co jest sprawag pro-
sta, a jn'zekazanie woli dowédcy podwitadnym ‘w formie rozkazu
ustnego lub przekazanie rozkazu pisemnego z dojlatkowymi, ustny-
mi wyjasnieniami i wskazéwkami.

Szczegblnie wielka role w tej wojnie odegrali oficerowie —
delegaci wyzszych sztabéw. W wielu wypadkach dawali oni wyz-
szemu dowoédztwu wartosciowa analize, wskazywali korzysci i da-
wali hpropozycje w zasadniczych kwestiach operacyjnych i takty-
cznych.

4. Przeciwdziatanie dezorganizacji dowodzenia.

Doswiadczenie wykazato, ze dezorganizacja dowodzenia jest
jednym z najskuteczniejszych sposobéw do pobicia przeciwnika.
Potezne i systematyczne dzialanie lotnictwa i artylerii na miejsca
postoju sztabéw, punkty dowodzenia, S$rodki tacznosci drutowej,
stato- sie w tej wojnie powszednim zjawiskiem.

Dla przeciwdziatania temu rozcztonkowuje' sie dowodzenie
miedzy zasadnicze i zapasowe punkty dowodzenia. Organizujgac
dowodzenie sztaby winny przewidzieé:

— wyboér i urzadzenie zasadniczego i kilku zapasowych pun-

ktéw dowodzenia;

zaopatrzenie tych punktdbw w mocne schrony z pewnym
nakryciem i szeroko i'ozbudowang siecig' krytych rowoéw
tacznikoAvych; szczegdélnie dobrze musza by¢ przykryte i za-
maskowane osrodki, tacznosci, miejsce rozmieszczenia do-
wodztwa i grupy operacyjnej sztabu;

zapewnienie #tacznosci drutowej maksjmialnej zywotnosci,
a Srodkom tacznosci radiowej niezawodnego dziatania, nie-
zaleznie od miejsca postoju dowddztwa;
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—nmszybkie, bez utraty tgcznosci, »przechodzenie z jednego pun-
ktu dowodzenia na drugi;

— stworzenie systemu prostych sygnatéw radiowych dla kie-
rowania walka i zapewnienia wspotdziatania;

m— okre$lenie $rodkéw i sposobow dowodzenia w wypadku
utraty #tacznosci drutowej i radiowej.

Praktyka wykazata, ze punkt dowodzenia, niezaleznie od tego,
czy jest on w miejscowosci, czy tez w polu musi by¢. catkowicie

urzadzony i przygotowany do obrony ze wszystkich stron.
W pierwszej kolejnosci rozstawia sie S$rodki obrony przeciwpan-
cernej i przeciwlotniczej, a rozbudowane nastepnie urzadzenia

saperskie winny zamieni¢ punkt dowodzenia w silny punkt, a nie-
kiedy o$rodek oporu.

Przy wyborze miejsca punktu dowodzenia nalezy unika¢ wy-
raznie zarysowanych wzgoérz, grzbietoéw, charakterystycznych
skrajow laséw, oddzielnych zagajnikéw. Nalezy zwréci¢ baczng
uwage na skryte podejscia i doktadne maskowanie dojscia i wyj-
Scia z punktu dowodzenia.

Zdarzaja sie wypadki, ze przy og6lnie dobrym urzadzeniu
punktu dowodzenia, tak ogromnie wazny organ jak osrodek tacz-
nosci jest zabezpieczony gorzej od innych. Jest to z gruntu fat-
szywe — dla mocnego przykrycia osrodka tacznosci nie nalezy za-
towaé sit, sSrodkdéw i czasu.

Niekiedy znéw punkt dowodzenia jest wysuwany zbyt blisko
do czotowych linij. Bedac w strefie skutecznego ognia mozdzierzy
ma utrudniong prace dowodzenia. Z drugiej strony zbytnie od-
dalenie jest tez niedopuszczalne.

Najbardziej witasciwym jest odsuniecie go na taka odlegtosé
od czola, ktéra zapewni dowddcy i pierwszemu rzutowi'sztabu bez-
posrednie kierowanie walka i stata tacznos¢ z podwiadnymi od-
dziatami, przy pewnym przykryciu od odtamkoéw pociskéw.

' 5. Dezorganizowanie dowodzenia przeciwnikowi. Dowdédztwa
armij i frontéw organizujg akcje majaca na celu dezorganizacje
dowodzenia pi‘zeciwnika; jest ona czescia sktadowa ogdélnego planu
operacji. Walke prowadzi sie rozmaitymi $rodkami, przewaznie
prowadzi ja lotnictwo, niszczac os$rodki tacznosci i przewody,
utrudniajac nieprzyjacielowi ich odbudowe.

Dowddcy wielkich jednostek i oddziatbw wykorzystuja w tym-
celu ogien grup artylerii dalekiego dziatania, zmasowany ogien
mozdzierzy na punkty obserwacyjne nieprzyjaciela, ogienn strzel-
cow wyborowych do oficeréw i goncow.

6. Praca wewnatrz sztabéw. Jak w czasie pokojowym, tak
i w czasie wojny sztaby rzadko pracuja w petnym skiladzie.
W czasie wojny zdekompletowanie sztabu jest normalnym zjawi-
skiem, powstatym na skutek strat w walce i Ubytku z innych
przyczyn. '
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w warunkach wojennych praktycznie zorganizowana praca
wymaga a: rozdzielenia jei pomiedzy gtéwnych pracownikéw szta-
bu, szeroko pojetego wzajemnego zastepowania sie oficeréw sztabu
w zasadniczych rodzajach pracy, podciagniecia, dla wykonania
drugorzednych prac, personelu kancelaryjnego lub technicznego,
(kierown:ka kancelarii, starszych -pisarzy, oficeréw i podoficeréw
administracyjnych). Z tych ostatnich wyrabiali sie czesto dosko-
nali pomocnicy oficeréw sztabu.

7. Wzajemne stosunki z dowddcami broni. Zastepcami do-
woédcy dla réznych rodzajéw broni (w wielkich jednostkach) sa
pomocniczy dowddcy sprawujacy, wediug jego wskazéwek, do-
wodz.wo nad oddziatami specjalnymi i stuzbami. Informuja oni
stale szefa sztabu o wszystkich zarzadzeniach, wydanych w celu
wykonania decyzji dowddcy.

Plan walki opracowuje szef sztabu w $cistym kontakcie z do-
woédcami brom, a ich sztaby wspétpracujag z odpowiednimi oddzia-
tami sztabu wielkiej jednostki.

Zarzadzenia dotyczace przegrupowan do walki wydaje i pod-
pisuje w imieniu dowddcy szef sztabu. Zarzadzenia szczegdlne
dotyczgce wykorzystania danej broni w walce, wydaje odpowiedni
dowodca broni.

N Szef sz.abu jednostki jest obowigzany zawiadamia¢ zastep-
cow dowodcy, a w szczegllnych wypadkach i kwatermistrza,
0 wszystkich zmianach sytuacji i wydawanych przez sztab, w imie-
niu dowodcy, waznych zarzadzeniach bojowych.

Rozkaz kwatermistrzowski i zarzadzenia odnos$nie organizacji
1 pracy tytldbw opracowuje kwatermistrz ze swoim aparatem dow-o-
dzenia. Jednak szef sztabu musi sie interesowa¢ tymi zagadnie-
niami, orientowaé¢ sie w sytuacji tytow'i w zaopatrzeniu material-
nyni wojsk. W razie potrzeby przedstawia on dowddcy jednostki
swoje poglady odnosnie organizacji tyléw w oczekujacej walce.
By szef sztabu byt'w kursie sytuacji tyléw ustala sie zwykle
system wewnetrznego informowania, przy ktérym szefowi sztabu
codziennie przedstawia sie. dane w tej sprawie.
W sztabach, gdzie stosunki szefa sztabu z dowdédcami broni
wo,,skanii jest bardziej harmonijne i bez

8. Dokumenty bojowe. Doswiadczenie wojny wykazato, ze
ormy i kolejno$¢ uktadu dokumentéw bojowych zawarte w ,In-
stiukcji pracy sztabéw w polu“ w zasadzie "odpowiadajag swemu
przeznaczeniu. Jednak praktyka dowodzenia wniosta pewne.zmiany
1 udoskonalenia pod tym wzgledem.

Wynikio to na skutek:

wzrostu znaczenia takich rodzajéw broni jak czotgi.
lotnictwo, saperzy;
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zmian w metodach wykorzystania pewnych broni, a takze
zmian w ich, strukturze organizacyjnej;

— poznania w czasie wojny taktyki przeciwnika i przeciw-
dziatania jego sposobom taktycznym;

— przejscia do wykorzystania na szeroka skale radia i ru-
chomych srodkéw tacznosci.

Rozkazy bojowe. Obok ogdélnego rozkazu bojowego szerokie
zastosowanie znalazty rozkazy szczegélne i zarzadzenia specjalne.
Ogélne rozkazy bojowe wydaje zwykle dywizja, brygada i putk.
W wyzszych jednostkach ogdlny rozkaz bojowy wydaje sie rzadziej,
zamiast niego wydaje sie ustne lub pisemne rozkazy szczegdlne.

Pisemne rozkazy bojowe wydaje sie na szczeblu putku jedy-
nie przy dluzszym przygotowaniu do dziatan; w pozostatych wy-
padkach rozkazy wydaje sie ustnie przez oficeréw tacznikowych.
Czesto zadania bojowe dla pododdzialéw stawia sie w formie krot-
kich zarzadzen bojowych.

Eozkazy dla batalionéw wydaje sie zawsze ustnie.

Dowddcy oddziatéw i jednostek wydajga ogélny rozkaz bojowy
na pismie tylko w jednym egzemparzu. Wykonawcy zaznajamiaja
sie z rozkazem podpisujac go osobiscie, a gdy na skutek sytuacji
jesu to niemozliwe, sztab robi wyciagi z rozkazu, odnoszace sie Scisle
do danego wykonawcy i rozsyta je.

W toku wojny wielkiego znaczenia nabraty obrona przeciw-
pancerna i przeciwlotnicza i ogoét Srodkéw i zarzadzen dla ubez-
pieczenia skrzydet i skykéw. Czesto zadania tego rodzaju ubezpie-
czenia dziatan ukazywaly sie w ogélnym rozkazie bojowym po
punkcie zadan d.a réznych rodz”, 6w broni. Daje to wykonawconi
mozliwo$¢ zapoznania sie z zadaniami obrony przeciwlotniczej
i przeciwpancernej roéwnoczes$nie z imzkazem bojowym, nie ocze-
kujac na zarzadzenie szczegdlne w tym wzgledzie.

Rozkazy szczeg6lne, jako forma dokumentu bojowego, miatly
w obecnej wojnie szerokie zastosowanie. Trescig ich sa; wskazowki
do przegrupowan, do zajecia podstawy wyjsciowej; do ubezpiecze-
nia skrzydet i stykdéw; zadania bojowe dla oddziatéw i pododdzia-
téw, a takze dla sit i $rodkéw przydzielonych w walce.

Komunikaty i meldunki. Komunikaty operacyjne i informa-
cyjne zestawia sig, jesli chodzi o kolejnos¢ ukfadu, wed.ug sche-
matu podanego w ,Instrukcji pracy sztabéw w polu“. Poniewaz
terminy przedstawienia komunikatéw dé wyzszych sztabéw naj-
czeéciej nie pokrywaja sie w czasie z zakonczeniem etapu dziatan
bojowych, dlatego wielkiego znaczenia, jesli chodzi o ocene” poto-
zenia, nabierajag meldunki bojowe, przedstawiane zwykle po6d ko-
niec dnia.
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Meldunki bojowe, przedstawiane w dowolnej formie, zawieraty
jedynie istotne, zasadnicze i charakterystyczne sprawy, dotyczace
zakoniczonej walki lub zakonczonego jej etapu;

Szerokie zastosowanie i wykorzystywanie radia zmusito ofi-
ceréw sztabu do wyrazania w krotkich i jasnych depeszach, czy
to decyzji dowddcy, czy to meldunku sytuacyjnego.

Sztaby nabraly ogromnej praktyki w postugiwaniu sie. kodo-
wang tacznoscia i to przy -rézmowach drutowymi i radiowymi $rod-
kami tacznosci.

9. Rozkazy ustne. Doswiadczenie wojny uwypuklito wyjat-
"kowe znaczenie czynnika zaskoczenia. Jednym 2z podstawowych
jego warunkéw bylo zawsze zabezpieczenie tajemnicy wojskowej.

W tym celu stosuje sie nastepujace $rodki zaradcze:

— utrzymanie w $cistej tajemnicy rozpracowywania planéw
operacyjnych, dopuszczajac do tej pracy jedynie Kilku wy-
znaczonych oficeréw;

— podanie zadan wykonawcom w terenie tylko ustnie z krot-
kim zanotowaniem w bloku danych wspétdziatania;
mwstrzymanie sie od wydawania dokumentéw na pismie
(nawet zaszyfrowanych), ktére dotyczytyby cho¢ w matym
stopniu operacyjnych zamierzern dowddcy.

Oprocz systemu rozkazéw ustnych dobre wyniki daja $rodki
operacyjnego maskowania, tam gdzie sa one przeprowadzone we-
dtug przemyslanego planu.

10. Whnioski ogélne. Wojna wymagata od dowédcédw i szta-
béw wyjatkowej gietkosci, ruchliwosci i umiejetnosci, by, nie na-
ruszajac dowodzenia, przechodzi¢ od jednych S$rodkéw i sposobow
tacznosci do drugich.

Troska o ciagtos¢ dowodzenia doprowadzita do najszerszego
wykorzystania radia. Trzeba bylo przedsiewzig¢ kroki w kierunku
szybkiego wzmocnienia zywotnosci osrodkéw tacznosci, Srodkow
drutowych #acznosci, punktéow dowodzenia i celenr" zwiekszenia
tatwosci przenoszenia i uzyskania niezawodnego dziatania stacyj
radiowych.

Dowodzenie zywjnm stowem, droga osobistego kontaktu z pod-
wladnymi, wykorzystanie oficeréw {acznikowych i stata kontrola
wykonania wydanych rozkazéw i zarzadzen — to podstawowe za-
sady w pracy dowoédztw i sztabow, wszystkich szczebli.

Wyjatkowego znaczenia nabraly punktualnos$¢, jasna forma
i prawdziwo$¢ meldunkéw. Gdzie dopuszczano sie niechlujstwa
sztabowego w tym wzgledzie, tam dowddca byt fatszywie zorien-
towany w sytuacji i nie mogt powzia¢ stusznej i w odpowiednim
czasie decyzji. Zrozumialym jest, do jak przykrych nastepstw do-
prowadzato to w walce.



2. Charakterystyka pracy sztabow.

Doswiadczenie wojny catkowicie potwierdzito powiedzenie, ~ze
sztab zastuguje na autorytet w oddziatach tytko dzieki doskona-
temu wyszkoleniu i pracy.

Dowédca kieruje walka za posrednictwem sztabu.

Szef sztabu jest pierwszym zastgpca dowddcy- i jedynie on ma
prawo ewydawac¢ zarzadzenia w imieniu dowoédcy. Dowddca wta-
jenmicza szefa sztabu we wszystkie przewidywania i zamiary.
Szef sztabu musi by¢ stale gotéw do przedstawienia dowoddcy sy-
tuacji i wyptywajacych z niej wnioskoéw.

W kierowaniu walka przypada sztabowi odpowiedzialna rola.

Do jego obowigzkéw nalezy:

—morganizacja rozpoznania, ubezpieczenia, obserwacji i przed-
siewziecie potrzebnych $rodkéw w celu zapewnienia bez-
pieczenstwa dziatan (obrona przeciwlotnicza, przeciwpan-
cerna itp);

— zbieranie, studiowanie i opracowanie wiadomosci o prze-
ciwniku, oddziatach wiasnych, terenie, stanie obszaru dzia-
tan i przedstawienie ich dov/odcy;

— wyda.wanie rozkazéw przygotowawczych;

—nmulozenie, przekazanie rozkazéw, kontrola ich doktadnego
i akuratnego wykonania i kontrola dziatalnosci wojsk;

—e zapewnienie wspoétdziatania' oddziatow w avalce;

m — wybor i urzadzenie punktéw dowodzenia, organizacja tacz-
nosci i organizacja kierowania walka;
—e przedstawianie meldunkéw sytttacyjnych do sztabow wyz-
szych i informowanie podwladnych i sasiadow;

— stale wiedzie¢, jak v.'yglada zaopatrzenie materiatowe
wojsk, jaki jest stan tytéw i kontrola ich pracy;
. — kierowanie sztabami, podlegtymi.

Sztaby dzielg sie¢ na: s.ztaby wielkich jednostek, do ktérych
nalezg sztaby -dywizyj i brygad oraz sztaby oddziatéw — putkéw,
batalionéw i réwnorzednych.

Oficerowie sztabéw powinni doskonale zna¢ charakter i na-
ture nowoczesnej walki; musza by¢ zapobiegliwi, zadni wiedzy,
m~ie¢ wyciaga¢ wnioski z doswiadczen; inteligentnie i sprawnie
wykonywa¢ swag prace we wszystkich sytuacjach.

Ogromne znaczenie ma zgranie sztabu, a w pierwszym rzedzie
szefa sztabu z dowddcg. Jednolitos¢ pogladéw w zagadnieniach
taktycznych, .wtasciwe pojmowanie natury nowoczesnej walki, do-
skonata znajomos$¢ techniki i taktyki réznych rodzajéow brom
zawsze ozywialy stosunki szefa sztabu z dowddca i czynily je jas-
nymi. Gdzie istnialy takie stosunki wzmocnione kolezenstwem
wzajemnym, tam zawsze otwierato sie szerokie pole dla inicjatywy
i twoérczej pracy sztabow. - .
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Formowane w toku wojny jednostki i oddziaty z natury rzeczy
nie mogly mieé, z powodu szczuptosci czasu ich przygotowania,
dobrzo zgranych i spracowanych ze swym dowdédca sztabéw. Po-
tozenie wymagato jak najszybszego wprowadzenia ich do walki,
skutkiem tego sztaby na polu walki nabieraty doswiadczenia
w technice pracy sztabowej i w dowodzeniu oddziatami. \

Jednakze dowodca w kazdej sytuacji jest kierownikiem i wy-
chowawca swego sztabu. Powinien on wykorzysta¢ kazda nada-
jaca sie okoliczno$¢, by uczyé swoéj sztab. W praktyce wojennej
takie okolicznosci przytrafiajg sie czesto na ustalonych odcinkach
frontu i podczas przesuniecia oddziatlu do odwodu. Przy tym na-
lezy uwzgledni¢ dwie zasadnicze okolicznosci:

1. Sztaby nowo-sformowanych oddziatbw maja przewaznie
braki w przygotowaniu i zgraniu w pracy. Szkolenie ich rozpo-
czyna sie réwnoczesnie z formowaniem jednostki lub oddziatu.
Poczatkowego doswiadczenia nabierajg w okresie szkolenia na ty-
tach, w czasie przewozow,, przegrupowan i znajdowania sie¢ w od-
wodzie. Ostateczne doswiadczenie w dowodzeniu otrzymujg takie
sztaby juz w walce.

2. Sztaby oddziatlébw urmii czynnej wymagaja wtrenowania
sie i wydoskonalenia zdobytej w walce praktyki dowodzenia i przy-
swojenia sobie doswiadczenia bojowego w dowodzeniu. W takim
sztabie zawsze jest grupa oficerow przybylych jako uzupetnienie
strat bojowych. Oficerowie ci maja zwykle braki w przygo owa-
niu, by sta¢ na jednym poziomie z petnigcymi wazniejsze funkcje
oficerami sztabu.

W obu tych wypadkach celowe kierownictwo dowddcy i umie-
jetna organizacja zaje¢ przez szefa sztabu z uwzglednieniem sytu-
,acji bojowej podwyzszy kwalifikacje sztabu jako catosci i poszcze-
g6lnych jego oficeréw.

1. Sztab dywizji. W swej strukturze sztab dywizji najprzej-
rzysciej odzwierciadla zakres pracy i obowiazkéw, zwigzanych
z pewnymi funkcjami, odnosnie dowodzenia wojskami. Sklada sie
on z oddzialéow: operacyjnego, wywiadowczego, #acznosci, organi-
zacyjnego, kwatermistrzéwskiego, kancelarii gtownej i jednostki
adminis.racy, no-gospodarczej .

Szczego6lnie duze .doswiadczenie zdobyly sztaby:
1 w organizacji i przeprowadzeniu przewozéw kolej.owych,
wodnych i samochodowych;

2. w organizacji przegrupowah, marszow, ubezpieeczen bojo-
wych ; f

3. przez udziat w wykonaniu prac obronnych; w organizacji
obrony na tytach;
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4. w -reorganizowaniu oddzialbw po stratach, poniesionych
w walce: przyjmowanie uzupetnien, ich przeszkolenie, zgrywanie
pododdziatéw i, oddziatéw; szkoleniu sztabow. »

5. w zapoznaniu sie z nowym wyposazeniem technicznym,
bedacym na uzbrojeniu oddziatu itp.

Po przesunieciu' jednostki i oddzialu do odwodu praca sztabow
staje sie bardzo natezona. Uwaga dowoddztwa i sztabu skupia sig
w tym czasie na kwestiach skompletowania i zgrania oddziatu
i podniesienia jego zdolnosci bojowej. Prace te wykonuja zwykle '
oficerowie oddziatlu operacyjnego i organizacyjnego, a w sztabie
putku odpowiedni pomocnicy szefa sztabu putku.

Pozostata cze$¢ sztabu pracuje tymczasem nad studiowanieni
i rozpowszechnianiem doswiadczen ubiegtych walk, uzupetnia
dziennik dziatan bojowych, studiuje nowe. dane o przeciwniku,
nowe jego sposoby taktyczne i uzycie, sSrodkéw technicznych walki.

Sztab dywizji opracowuje nastepujagce dokumenty bo.owe:

e —eprzygotowywane dla potrzeb wewnetrznych sztabu — do-

.. kumenty zawierajace dane do powziecia decyzji, pla-
nowania," organizacji pracy wewnatrz sztabu, materiaty
operacyjno-przegladowe —- mapy robocze," mapy sytuacyj-
ne, szkice, dzienniki dziatan;

— przygotowywane dla celéw dowodzenia oddziatami,- do kto-
rych naleza: rozkazy bojowe, zarzadzenia bojowe, meldunki”
komunikaty informacyjne, operacyjne i specjalne, depesze,
zapisy zarzadzen ustnych i rozmoéw.

Szef sztabu dywizji o'rganizuje prace sztabii stosownie do

wskazan ,Instrukcji pracy sztabéw w polu“, uwzgledniajac wszy-
stkie nowe sposoby i metody dowodzenia.

Oddziat o2 eracyjny jest w sztabie dywizji najwazniejszym.
Szef oddziatu jest réwnoczes$nie zastepca szefa sztabu. Winien on
by¢ stale zorientowanym w .sytuacji, by¢ obecnym przy pobieraniu
decyzji przez dowddce i osobiscie ukitada¢ rozkazy bobowe, wazniej-
sze zarzadzenia bojowe i meldunki.

Oddziat'operacyjny najczesciej zapewnia ny sytuacji bojowej:

— wydzielanie ze swego skiltadu oficeréw tacznikowych i ofice-
row tacznikowych dowodzt-v/a;

— bezposrednie rozpracowanie, tacznie z dowddca saperow
dywizji, planu przeszkdéd przeciwczotgowych i przeciw pie-
chocie, lub usuniecie takich przeszkéd; kontroluje wykona-
nie tych prac w terminie przez oddzigly saperskie;

— rozpracowanie, tgcznie ze sztabem dowddcy artylerii i do-
woOdca saperéW; planu obrony przeciwpancernej i _sformu-
towanie zadann tej obrony w rozkazie bojowym;

— stalg kontrole ostony skrzydet i s'.ykéw przez odpowiednie
ugrupowanie odwodéw, wykonanie odpowiednich prac sa-

2 Szkolenie sztabéw. 17



perskich i koncentracje ognia artylerii i mozdzierzy na te
odcinki;

— rozpracowanie, wraz z dowddca #acznosci, planu #acznosci,
a.szczegdblnie wykorzystania radia, rozpracowanie tabel syg-
natow radiowych i kontrole wyposazenia stacji radiowych
oddziatéw sztabu i dowdédztw w dokumenty, stuzace do za-
chowania tajemnicy w dowodzeniu (tajnego dowodzenia).

Oddziat wywiadowczy. Skiad tego oddziatu, oprécz planowa-
nia i organizacji rozpoznania, musi czesto bra¢ na siebie bezpo-
Srednie kierownictwo pododdziatami rozpoznawczymi, szczegélnie
gdy oddzialty ~ w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem.
Takie rozpoznanie jak wypady nocne, rozpoznania przez walke

esg czesto dowodzone bezposrednio przez oficeréw ze skiadu od-
dziatlu wywiadowczego.

Na niektérych odcinkach frontu szef oddzialu moze, na po-
lecenie dowddcy dywizji, utrzymywacé tacznos¢ z oddziatami party-
zanckimi i kierowa¢ ich dziataniami dla rozpoznania przeciwnika.

Dowédca tacznosci poza ogélnymi obowigzkami organizacji

tacznosci winien zwréci¢ szczegélng uwage na:

— organizacje dobrej lacznosci radiowej, za ktérg on i szef
sztabu ponosza osobistg odpowiedzialnos¢

— obecnos$¢ przy dowddcy i przy sztabie stacyj radiowych we
wszystkich sytuacjach; =

— mocne przykrycie osrodkéw tacznosci od ognia artylerii,
mozdzierzy i bombardowan, podniesienie trwatosci tacznosci
drutowej droga maskowania i szybkoscia odbudowy;

— wyposazenie osrodkéw tacznosci na zapasowych punktach
dowodzenia w sity i srodki tgcznosci z takim wyliczeniem,
by przeniesienie sie na punkt zapasowy nie spowodo-
wato przerwy tgcznosci z oddziatami.

Oddziat organizacyjny. W czasach pokojowych uwazano ten
oddziat za aparat kancelaryjny, prowadzacy ewidencje personalna
i statystyke nadzwyczajnych wydarzen.

W czasach wojennych praca oddzialu przyjeta formy opera-
cyjne, nabrata konkretnej tresci i naturalnie nabrata autorytetu
w oddziatach i w sztabie.

Trescia pracy oddzialu w sytuacji bojowej jest:

— przyjecie, zapoznanie sie z przybytymi uzupelnieniami i idi

rozdziat; )

— organizacja doszkolenia tych grup uzupeinien, ktére tego’

\yymagaja;
— uzupeinienie strat oficeréw;

— przedstawienie do odznaczenn i nagréd, ich ewidencja i kon-
trola realizacji;



— skompletowanie (wyboér i odestanie) skiadu osobowego

szko6t i kurséw podoficerskich;

—mewidencja strat ludzkich, troska o ich pogrzebanie i przy-

gotowanie odpowiednich dokumentow;

— ewidencja zdobyczy wojennej i wzietej na polu walki broni

i ekwipunku.

Zastepcy dowddcéw dywizyj (tam gdzie sa) wykorzystuja
zwykle ten oddziat jako aparat wykonawczy w pracy organizacyj-
nej i przeprowadzenia przeszkolenia uzupetnien i kurséw podoficer-
skich.

Doswiadczenie mwojny wykazato, ze tylko ten oddziat organiza-
cyjny stat sie peilnowartosciowym czlonem systemu dowodzenia,
gdzie jego sktad odzegnat sie od kancelaryjnych metod pracy, a pra-
cowal operacyjnie, studiujac straty wojsk, skitad i warto$¢ uzupet-
nien, wspoétdziatajac czynnie w szkoleniu kadr podoficerskich, po-
znajac personalnie kazdego, przybytego na uzupetnienie, oficera.

W pracy zwigzanej z uzupelnieniami utrzymuje on Scisty kon-
takt z oddziatem politycznym dywizji.

2. Sztab putku. Witasciwosciami pracy sztabu putku sa:
szerokie zastosowanie rozkazéw ustnych, bardziej potowy charak-
ter pracy, bezposrednie kierowanie pododdziatami putku.

Prace swag prowadzi sztab przede wszystkim metoda dowodze-
nia pododdziatami zywym stowem i komunikowania sie dowoédcy
putku z dowddca dywizji osobiscie lub przez oficeréw tacznikowych.
llo$¢ dokumentéw opracowanych na pismie jest znacznie mniejsza
niz w wielkich jednostkach.

W sztabie putku nie ma oddziatéw. Szef sztabu rozdziela
prace miedzy swoich pomocnikéw, ktérzy spetniaja funkcje zbli-
zone bardzo do funkcyj oddziatbw w sztabach wielkich jednostek.
Ma on pomocnikéw do nastepujacych zagadnien: operacyjnych,
wywiadowczych, #acznosci, kwatermistrzowskich, organizacyjnych
i zachowania tajemnicy w dowodzeniu (tajnego dowodzenia).

Praca pomocnikéw (za wyjatkiem dowddcy tacznosci) jest
oparta na zasadzie wzajemnego zastepowania sie. « Kazdy musi
zna¢ sytuacje i w kazdym momencie ma by¢ gotéw do zamienienia
drugiego.

W sztabach pulku i batalionu wykonuje sie najczesciej naste-
pujace prace: !

—mzanotowanie ustnego rozkazu dowoédcy putku i batalionu;

-mzestawianie meldunkéw po zakoriczonych etapach walki;

— przygotowanie schematéw organizacji ognia, obrony prze-
ciwpancernej; zapér saperskich;
m—mprowadzenie map roboczych. n
W okresach wytezonych walk, szczegdlnie w warunkach walki
w glebi pozycji nieprzyjaciela, w okrazeniu, w obronie manewro-
wej, sztab putku zmieniat sie zwykle w aparat pracy dowddztwa.
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Tylko niewielka grupka oficeréw sztabu znajdowata sie na punkcie
dowodzenia z dowddca putku. Przy organizacji natarcia i obrony
uwypuklata sie rola sztabu, jako organu dowodzenia, bardziej wy-
raznie: sztab zapewniaj organizacje przeprowadzenia rozpoznania
przez dowddcéw, organizowat wspoétdziatanie w terenie, opracowy-
wat dokumenty bojowe.

W czasie walki szczegélng troska sztabu jest:

—mwykorzystanie w pore i masowo mozdzierzy putkoAvych;

— utrzymanie #acznosci z oddziatami za pomoca $rodkéw ru-.
chomych, sygnatéw i przez oficeréw tacznikowych;

— stata gotpwos¢ wszystkich Srodkéw obrony przeciwpancer-
neij'

— ~kontrola gotowosci $rodkéw; ogniowych w rejonach prze-
ciwpancernych i wysuniecia ich w pore z odwodu na Kkie-
runki zagrozone;

—- zaopatrywanie w amunicje i ewakuacja rannych.

3. Sztab batalionu. Sztab batalionu jest organem pracy
wodcy batalionu i pomaca mu w kierowaniu walka.

Gdy sztab jest w komplecie, obowiazki miedzy oficeréw sa po-
dzielone nastepujaco:

— starszy adiutant ‘pomaga dowddcy w organizacji tgcznosci,
tytdw, zaopatrzenia bojowego, prowadzi wykaz strat i zu-
zycia amunicji, organizuje obserwacje pola walki i ochrone
punktu dowodzenia;

— dowdbuca plutonu #acznosci odprawia i przyjmuje goncow

z oddziatéw i wykonuje zarzadzenia starszego adiutanta.

W sztabie batalionu prowadzi sie najprostsze dokumenty bojo-
we ,a to — meldunki bojowe, wykazy stanu, schematy organizacji
ognia i niektére obliczenia w blokach meldunkowych i notatnikach.

3. studium doswiadczen wojny.

Taktyczne sposoby prowadzenia walki oraz sposoby i metody
v/ykorzystania srodkéw technicznych walki zmieniaja sie i udosko-
nalajg w toku wojny.

Szczegodlnie wielkie zmiany zaszty w wykorzystaniu techni-
cznych $rodkéw walki. Kazdy dzien, ba— pojedyncze/walki, wno-
szg, co$ nowego, czasem co$, co gruntownie zmienia pojecie o mo-
zliwosciach wykorzystania tego lub innego $rodka wokki.

Tak np. w ciaggu wo”™ny pojawita sie rusznica ppanc., w ktoérej
oddzialy znalazty dobry $rodek walki z czolgami na bliskich odlegto-
Sciach. Z biegiem czasu zaczeto stosowaé rusznice do obrony
przeciwlotniczej", co tez dato dobre rezultaty i obecnie takie jej
uzycie jest zasada. Wreszcie walki av maju i czerwcu 1942 r.
wykazaty, ze rusznica moze by¢ skutecznym S$rodkiem do niszcze-
nia schronéw bojowych. Wielkiego doswiadczenia nabraty oddzia-
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ty w stosowaniu broni przeciwlotniczej do zwalczania celéw na-
ziemnych. W zimowej bitwie inoskiewskiej 1941/42 setki czolgow®
niemieckich zostato unieszkodliwionych celnym ogniem przeciw-
lothikéw.

Wojna wysuneta tez i wiele innych nowych technicznych $rod-
kow walki. Kazdy z nich jest cenny dla wojsk, gdy rozszerza
ptaszczyzne zastosowania tego czy innego $rodka, powieksza czas
jego uzytkowania i powieksza ogoélne nasycenie srodkami walki.

Wiele nowych sposobéw taktycznych i Srodkéw technicznych
walki, zrodzonych podczas tvojny, zostalo przyswojonych przez calg
armie i okazato sie pomocnymi w walce. Wiele jedpak z tych
nowych i cennych dla wojsk osiagnie¢ nie zostato szybko i szeroko
rozpoAvszechnione jedynie tylko dlatego, ze =zagadnieniami roz-
powszechniania ni przyswajania doswiadczen oraz wymiang ich
miedzy oddziatami i‘jednostkami zajmowano sie w n.adostatecznym .
stopniu. . [ ] -

Przyjeto‘sie ogdélnie pod mianem studium doswiadczern poj no-'
wac¢ zbadanie wyniklego w toku walki nowego s;k'sodpy welki i po-
informowanie oddzialbw na podstawie teeo zbanania. W zasadzie
jest lo slusziiym. jednak, by zag”adnienie zbada¢ wszechstronnie,
i dojs¢ do ostateczngo wniosku odnos$nie celowosci szerokiego za-
stosowania nowego sposobu walki, jeden wypadek (doswiadczenie)
jest niewystarczajagcym. Nalezy zastosowanie sposobu powtérzyc
(czasem kilkakrotnie). | tu otwiera, sie¢ szerokie pole dziatalnosci
dla dbwoédcoéw wszystkich stopni i ich sztabow.

Eaz zastosowany sposoéb, Jktéry dat pozytywne rezultaty w wal-
ce, bedzie nastepnie powtarzany przede wszystkim przez, tego,
ktéry go zastosowal pierwszy raz. Bedzie to jednak mozliwym
tylko wtedy, gdy na tym odcinku frontu zaistniejg warunki po-
dobne do tych, jakie miaty miejsce przy pierwszym wypadku.

Wiekszos¢ popetnia btad wyczekujac cierpliwie na powtdérzenie
niegdy$ zastosowanego sposobu, nie czynigc prob zastosowania go
na innych odcinkach frontu, gdzie, konieczne warunki — by¢ moze-»
juz istnieja. Jesli ich nawet i nie ma, to na szeregu odcinkéw pre-
dzej beda miaty miejsce niz na. jednym. Dlatego tez zbedne, jest
rozpracowywanie dokumentéw z odpowiednimi wnioskami, wystar-
czy jedynie krotkie poinformowanie oddziatbw z opisem sposobu,
warunkéw w jakich byt zastosowan/y i osiggnietych wynikoéw.

t y .onm

Taka stata i na szeroka skale zastosowana informacja oddzia®
téw i jednostek winna by¢ zorganizowana przez jwyzsze sztaby.
Bedzie ona pomocng w dziedzinie zapoznania sie z doswiadczenianii
bojowymi i da oddziatom mozliwos¢ chwytania i wykorzystywania
szybko cennych doswiadczen zrobionych na innych odcinkach fron-
tu. Informacje te nalezy uwaza¢ jaku jeden z wazniejszych czyn-
nikéw poznania i wymiany doswiadczen bojowych.
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Nie' mwolno studiowa¢ doswiadczen wiasnych wojsk w oderwa-
niu od studium taktycznych sposobéw walki przeciwnika i stoso-
wanych przezen nowych technicznych $rodkéw walki.

O, wszystkich nowych sposobach i metodach przeciwnika, zdo-
bytych czy to przez badanie jencéw, czy tez innymi $rodkami
— nalezy niezwlocznie poinformowac¢ oddziaty.

Kazdy dowobddca nabiera w toku wojny doswiadczenia, wyko-
rzystuje je praktycznie, uczy i wychowuje swo6j oddziat, czy pod-
oddziat. Zebranie danych tych doswiadczen, ich przepracowanie
i rozpowszechnienie oraz poinformowanie sztabéw wyzszych i podle-
gltych jest obowigzkiem sztabow wielkich jednostek, poczynajac od
sztabu dywizji.

W wielkich sztabach do tych prac moze by¢ powotana grupa
oficeréw;; w sztabie dywizji moga to wykonywac¢ stale lub czasowo
poszczegoblni oficerowie.

Studium doswiadczen wojny- wymaga doskonatej organizacji
i Swietnie przygotowanych kadr oficerskich.

Oficerowie sztabow, kierujacy ta praca, powinni:
— umie¢ zorganizowac¢ zbieranie rezultatow dziatan wojsk
wilasnych i przeciwnika;

—eumie¢ zanalizo,wa¢ i szybko rozpowszechnia¢ doswiadczenia

~ z walk na podstawie naptywajacych materiatow;

— przejawia¢ operacyjna gietkos¢ w pracy; nie zamieniaC sie
w zwyktych statystykoéw, lecz kontaktowac¢ sie z oddziatami,
by na miejscu, bezposrednio u uczestnikéw, zapozna¢ sie
z danymi doswiadczen bojowych;

—mokazywa¢ podlegtym sztabom bezposredniag pomoc w pracy
nad materiatami sprawozdawczymi, a w pierwszym rzedzie
pomaga¢ prowadzi¢ prawidtowo dziennik dziatan bojo-
wych; - '

—e utrzymywacé statg i $cista tacznos¢ z oddziatem operacyj-
nym, by by¢ poinformowanym co do wazniejszych operacji
i walk;

—e utrzymywaé 1acznos¢ z oddzialem wywiadowczym, celem
bezosredniego zapoznania sie¢ z zasadami prowadzenia walki
przez nieprzyjaciela i jego taktyczno-technicznymi sposo-
bami dziatan;

— 'stykac¢ sie bezposrednio z oficerami tacznikowymi, wykony-
wajacymi w toku walk wazne zlecenia, otrzymywaé¢ od nich
informacje i pierwsze wyniki walk;

— bra¢ czynny udziat w periodycznej prasie frontu (armii)
naswietlajac doswiadczenie bojowe i mie¢ staty kontakt
z korespondentami centralnej prasy wojskowej, Kkierujac
tematyke ich artykuté-w i przegladow na naswietlenie naj-
aktualniejszych kwg~~"~"~Swiadczenia bojowego;
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— mie¢ staty kontakt z oficerami, pracujacsrrni w podlegtych
oddziatach i sztabach nad zagadnieniami doswiadczen woj-
ny, i oficerami przybywajacymi do sztabu, a majacymi du-
ze doswiadczenie bojowe.

Oficerowie, kierujagcy w sztabach zbieraniem, studiowaniem,
rozpowszechnianiem i wykorzystywaniem doswiadczen wojennych,
powinni przejawia¢ w swej pracy zapobiegliwo$¢, upér, zamitowa-
nie *do pracy i umiejetno$¢ wykorzystywania wszystkich mozliwo-
Sci dla gtebokiego i petnego zbadania tych doswiadczern. Winni po-
siada¢ umiejetno$¢ rozpowszechniania faktéw, wyciagania wnio-
skéw, by¢ objektywnymi w sadach i jasno wyraza¢ swe mysli.

Szefowie sztaboéw powinni im okazywaé¢ pomoc, biorgc pod
uwage, ze mato jest oficerow przygotowanych do tego rodzaju
samodzielnej pracy i ze poczatkowo wystarczy, jesli taki oficer
uczciwie i logicznie zbierze i zestawi fakty na podstawie ma-
teriatow. ' n

A materiatow tych jest bardzo wiele. Nalezg do nich: rapor-
ty koncowe, sprawozdania dowdédztw po przeprowadzonych opera-
cjach, sprawozdania i meldunki oficerow #acznikowych; dzienniki
dziatan oddziatéw i jednostek; zestawienia informacyjne, biuletyny
dziatan poszczegélnych rodzajéw broni; prasa; dokumenty zdoby-

te i inne. n

Czesto sytuacja wymaga opracowania dla oddziatlbw szeregu
instrukcyj, wskazowek, broszur dla zotnierza i dowddcy. Takie
metody dowodzenia i szkolenia okazaly sie¢ w toku wojny bardzo
zyciowymi. Szczegélnie cennymi okazaly sie materjaty, ktore
przedstawiaty oficerowi i strzelcowi doswiadczenie bojowe oddzia-

téw, ujawnione zwyczaje wroga, metody i sposoby, walki z nimi.

Bezposrednie wykorzystanie doswiadczern wojennych w szkole-
niu oddziatéw, oficeréw i sztabéw przeprowadza si® droga: roz-
bioru z wyzszymi dowddcami przeprowadzonych opracyj i walk,
organizowania ¢wiczen szkieletowych w terenie, gier wojennych
i ¢wiczen z oddziatami, oraz zestawiania krotkich opisow dziatan
bojowych tub nowych sposobéw walki, zastosowanych przez wiasne
wojska i przeciwnika.

Rozbiér operacyj i walk jest jednym z wazniejszych skilad-
nikébw w dziedzinie studium doswiadczenh wojny. Weditug planu,
zatwierdzonego przez szefa sztabu, grupa oficeréw pracujgcych
nad tym zagadnieniem:

—mzestawia tezy rozbioru, zawierajgce podstawowe zagadnie-
nia operacyjno-taktyczne zakonczonej operacji (walki) Ilub
zakonczonego jej etapu; .

— sporzadza szkice, tablice i kalkulacje ilustrujagce organi-
zacje i rozwoj dziatan;

—muktada plan rozbioru w grupach oficerskich, z uwzglednie-
niem sytuacji bojowej i w zaleznosci od czasu i miejsca ze-
brania tych grup oficeréw.
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Rozbiér przeprowadzaja wyzsi dowddcy kolejno z oficerami,
podoficerami i strzelcami. Obecni na tych zajeciach oficerowie,
kierujacy praca nad zagadnieniami- doswiadczen wojny, winni zor-
ganizowa¢ doktadne (a jes$li mozliwe to stenograficzne) zapisywa-
nie wypowiedzi, wnioskéw i uwag. , v

Po zakonczeniu rozbioru kierownik zajecia wydaje koncowy
rozkaz lub dyrektywe ze wskazaniem dodatnich i ujemnych stron
w dziataniu wojsk i podaniem konkretnych s$rodkéw dla ulepszenia
organizacji, dowodzenia i prowadzenia walki.

Cwiczenia z oficerami na podstawie juz przepra“wanej i za-
konczonej operacji (walki) przeprowadza sie w formie; gier wo-
jennych operacyjné-taktycznych, <&wiczen szkieletowych i ¢éwiczen
aplikacyjnych.

Cwiczenia organizuje sztab lub oddziat wyszkolenia armii
(frontu). Wykorzystanie doswiadczenia bojowego moze bycé
osiagniete w tego rodzaju c¢wiczeniach «jedirym z nastepujacych
sposobow: -

— przyjmuje sie rzeczywista sytuacje minionej walki lub jed-
nego z jej okresu i przepracowuje sie najstabiej opanowane
zagadnienia, stanowiace cel ¢wiczenia;

— na tle tak yczno-operacyjnym b/inionych walk rozpracowuje
sie najbardziej typowe btedy, wystepujace w dziataniach
oddziatu i jednostki;

— celem ¢wiczenia z oficerami i sztabami jest rozbi6ér brakéw
ew organizacji, prowadzeniu walki, kierowaniu wojskami,
wspoétdziataniu réznych rodzajéw broni itp., wystepujacych
w przesztych walkach; c¢wiczenie jest oparle na dowolnym
tle taktyczno-operacyjnym, zwigzanym jedynie ta sama
formag Avalki (operaciji).

Zajecia z dowoddcami i sztabami, majace na .celu usuniecie
brakéw stwierdzonych na podstawie doswiadczenia, nalezy prowa-
dzi¢ nie tylko w okresie t. zw. przerw operacyjnych lub przeby-
wania oddziatlu W odwodzie, ale i w okresie przygotowania operacji
(walki).

Tak np. sztaby jednostek, przygotowujgc czotowe uderzenie
przetamujace, winny zawczasu zorganizowa¢ c¢wiczenie w terenie
z dowddcami i sztabami, celem doktadnegio przepracowania taklycz-
nego tematu przetamania. Dla zachowania tajemnicy przygotowan
natarcte, zajecia takie poleca sie przeprowadzi¢ na odcinkach, gdzie
nie zamierza sie prowadzi¢ natarcia. . v

Opisy dziatan bojowych opracowuja oficerowie, Kkierujacy
w sztabach, studiami nad doswiadczeniami wojny. Trzeba zauwa-
zy¢é, ze praca ta prowadzona w warunkach bojowych nie jest
w zadnym wypadku zakonczona monografia danej operacji czy
walki. Jest to raczej zwiezta kronika wydai'zen z wnioskami od-
no$nie. dziatan i’6znych rodzajéw broni. Celem, tych opiséw jest
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rozpowszechnienie dziatan oddziatéw wojsk i danie materiatu dla
prac historykéw nad zagadnieniami doswiadczen wojny.
Dla zestawienia takich kroétkich opiséw mozna poleci¢ naste-
pujacy schemat:
— sytuacja w jakiej przebiegaty dziatania (wojska wiasne
i nieprzyjaciela, stosunek sit);
—eczas i miejsce dziatan;
— opis dziatanh wedtug wazniejszych etapoéw;
—enowe sposoby i metody walki oraz nowe $rodki techniczne,
uzyte przez nieprzyjaciela;
—e szczeg6towe wyniki walk (zastosowanie .nowych $Srodkow
i metod walki), z podkre$leniem stron dodatnich i brakéw;
—mwnioski i ocena.

Opis winien by¢ obowiazkowo ilustrowany szkicami, tablicami,
obliczeniami, zdjeciami z dotgczong mapag sytuacyjna.

Praca sztaboéw nad studiowaniem doswiadczen musi by¢ pla-
nowana gietko. Plany maja by¢ ogoélne, obliczcone na ditugi okres
systematycznej pracy i szczegotowe, na okres wykonania okreslonej,
operacji. n

W ostatecznym wyniku praca ta, dobrze kierowana, powinna
"da¢ wojskom mozliwos¢:
— poprawienia organizacji i prowadzenia walki, usuwajac
braki wystepujace w poprzednich operacjach i walkach;
— wykorzystania .w catej peini potegi Srodkéw technicznych
wszystkich rodzajéw bredni na, podstawach nowych sposo-
bow wspoéitdziatania; >
— stosujac nowe, sprawdzone praktycznie, metédy prowadze-
nia walki i operacji uzyska¢ zaskoczenie przeciwnika na-
szymi dziataniami;
studiujgc sposoby stosowania przez przeciwnika nowych
Srodkéw technicznych i- metod prowadzenia walki i operacji,
nie dopusci¢ do uzyskania przez niego zaskoczenia wtas-
nych wojsk.
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ROZDZIAL Il

ZADANIA | PLANOWANIE SZKOLENIA SZTABOW.
1. Zadania i kierownictwo szkolenia sztabdw..

Rozréznia sie nastepujace rodzaje szkolenia bojowego sztabow:
a) szkolenie oficeréw sztabu jako, dowodcow;

b) szkolenie indywidualne;

c) szkolenie oddziatéw sztabu i poszczegélnych wykonawcow,
d) szkolenie sztabéw jako organéw dowodzenia. «

a) Szkolenie oficeréw sztabu jako dowddcéw. Celem jego jest
podniesienie stopnia pr;sygotowania taktycznego oficeréw sztabu,
by pojeli i przyswoili sobie nature nowoczesnej walki. Przygotowa-

nie taktyczne ma podstawowe znaczenie w pracy sztabowej.

Doswiadczenie wykazato, ze szkolenie oficer6w sztabu bez do-
skonatego zrozumienia przez nich natury nowoczesnej walki, spro-
wadza sie do technicznego przyswojenia sobie sposobéw pracy
sztabowej. Od tak wyszkolonego oficera trudno oczekiwa¢ przewi-
dywan wptywajacych na organizacje dowodzenia, jasnego przed-
stawienia sobie organizacji wspoédziatania i umiejetnosci podtrzy-
mywania go w ‘ciagu catej walki.

Konkretnie biorgc — zadania przygotowania operacyjno-tak-
tycznego oficeréw sztabu sg te same, co i dla odpowiednich grup
oficeréw liniowych; jednakze przygotowanie oficeréw sztabu»ma
nastepujace witasciwosci:

®m— ich wyszkolenie operacyjno-taktyczne musi by¢ o jeden
szczebel wyzsze od tej jednostki (oddziatu) w sztabie
ktérej oficerowie ci pracuja;

— oficer sztabu musi doskonale zna¢ witasciwos$ci techniczne
i taktyczne réznych rodzajéw broni, gdyz bez tego nie po-
trafi zorganizowa¢ wspoétdziatania ich w walce;

— oficer sztabu na tyle winien mie¢ opanowana znajomos$¢
organizacji, $rodkéw taechnicznych walki, taktyki i sztuki
operacyjnej przeciwnika, by moéc witasciwie przeprowadzié
analize charakteru ugrupowania i mozliwych dziatan prze-
ciwnika w kazdej sytuacji bojowej;

— mie¢ jasne wyobrazenie o teatrze dziatann wojennych i do-
brze zna¢ te jego odcinki, gdzie majag miejsce dziatania
bojowe.
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b) Szkolenie indywidualne powinno zawiera¢ obowigzkowe mi-
nimum znajomosci i zwyczajow pracy sztabu dla twdérczej w nim
pracy.

Techniléa pracy sztabowej jest poczatkowym elementem szko-
lenia oficera sztabu. Podobnie jak wyszkolenie pdjedynczego
Strzelca podnosi sie w nastepnych okresach wyszkolenia, tak i tech-
nika pracy sztabowej udoskonala sie w toku dalszych ¢&wiczen
sztabowych na réznych szczeblach.

Dla oficera nie majgcego doswiadczenia w pracy sztabowej
szkolenie indywidualne w technice tej pracy moze zawiera¢ naste-
pujace zagadnienia:

zaznajomienie z wykresami i praca na mapie;
prowadzenie mapy .roboczej i map o réznym przeznaczeniu;-
e formutowanie meldunkéw, zarzadzen i wprawianie sig

w uktadaniu rozkazu bojowego wedtug normalnego wzoru;

—mutozenie meldunku ze szkicem, depeszy, sprawozdania ope-
* racyjnego i komunikatu informacyjnego;

A  metody badania jencow; i

—mmetody informowania wewnatrz sztabu i poza nim;

— pokaz i stopniowe wcigganie do pracy jako oficera tgcz-
nikowego ;

— sposoby pracy w trudnej sytuacji;

— zachowanie tajemnicy w dowodzeniu (tajne dowodzenie);'

—' minimum wiadomosci technicznych ze stuzby tacznosci,'
potrzebnych oficerowi sztabu;

—mprowadzenie dokumentdéw tresci operacyjnej.

Z oficerem, majacym doswiadczenie w pracy sztabowej, nalezy
przerobi¢ tylko niektére elementy, np. ukladanie dokumentéw 'ope-
racyjnych i tajne dowodzenie. Nalezy jednak mie¢ na uwadze,” ze
nawet w dobrze zlozonym i przygotowanym sztabie nalezy technike
jego pracy utrzymywaé¢ na-wysokim poziomie systematycznymi
¢éwiczeniami.

c) Szkolenie oddziatéw sztabu i poszczegébnych wykonawcéw.
Celem tego rodzaju zaje¢ jest szkolenie oficerow sztabu wedtug
spectj;alnoéci; jest.to jeden z elementéw poczatkowego zgrywania
sztabu. s

Szkolenie to zawiera:

e zapoznanie sie z obowigzkami, zwigzanymi 2z poszczego6l-
nymi funkcjami osiggniecie wzajemnego zastepowania sie
w zasadniczych rodzajach pracy;

mzapoznanie sie z podstawowymi elementami pracy, wyko-
nywanej przez sztab w polu;

— doskonalenie sie w poznanych sposobach pracy.
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Zakres przepracowanych, wiadomosci i praktyki sztabowej

przy tego, rodzaju szkoleniu, zalezy od stopnia wyszkolenia tak-
tycznego i doswiadczenia sztabowego szkolonych oficeréw. .

Z mato doswiadczonymi oficerami mozna przerobi¢ nastepu-

jace tematy: . . .

jest

— zapoznanie sie z obowiazkami — swoimi —e wedtug wyko-
nywanej funkcji; tych oficeréw, z ktérymi dany oficer
wspotpracuje w sztabie; tego oficera, ktérego zastepuje w

pracy;- , .
— poznanie konkretnych zagadnien’ wspétdziatania z dowdd-
cami broni i szefami stuzb, z oddziatem pol.-wych., z od-

dziatami wzmocnienia, przydzielonymi lub wspierajacymij;

— techniczne sposoby zapewnienia wspoétdziatania przy orga-
nizacji walki i w czasie niej; .

—e organizacja i planowanie rozpoznania i obserwacji;

—- rozpoznanie oficerskie i przez sztaby;.

—morganizacja rozpoznania terenu przez dowddce;

— praca sztabu dla ezapewnienia wspoétdziatania;

—morganizacja obrony przeciwpancernej, przeciwlotniczej
i przeciwgazowej;

—-organizacja #tacznosci: sformutowanie-zadania dla dowddcy
m lgcznosci, zapewnienie dobrej tacznosci radiowej i opraco-
wanie dla niej dokumentow;'

— wybér, organizacja i urzadzenie zasadniczego i zapasowych
punktéw dowodzenia;

—- rozkazy przygotowawcze i szczegdlne;

—-e YiTkre$lenie na mape rozkazu bojowego i ustne przekaza-
nie go;'

—e stuzba dyzurnego oficera operacyjnego w okresie napietej
sytuacji bojowej;

— stuzba oficei’a tacznikowego i oficera tacznikowego dowoédz-
twa (doskonalenie sie¢ w wykonywaniu tych obowigzkdw).

Podstawa planu i programu c¢wiczen, tego rozdziatu szkolenia
szkolenie indywidualne oficeréw sztabu.

d) Szkolenie sztabéw jakfo organdéw dowodzenia zakancza

przedzajace rozdzialy szkolenia. Metodycznie biorac skltada sie

ono

z: .om
— wydoskonalenia sztabu w wykonywaniu podstawowych prac
nad dowodzeniem;

— przygotowania sztabow jako organoéw dowodzenia.
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Trescig c¢wiczen doskonalacych jest:
— przygotowanie danych do powziecia decyzji i przedstawie-
nie ich dowddcy;

— sformutowanie danych do powziecia decyzji (rozkazy bo-
jowe ogoélne .i szczegllne, zarzadzenia, planowanie walki)
i wprowadzenie ich w zycie (kontrola i informowanie);

— organizacja wspotdziatania z czolgami, artyleria, mozdzie-

rzami, lotnictwem, sasiadami i wewnatrz oddziatu (jed-
nostki) ;

— przepracowanie sposobéw dowodzenia w ciezkiej sytuacji
bojowej, w okresach kryzyséw watki i w ruchowych for-

mach walki.

Najwiekszy efekt osiaga sie przy kolejnym przerabianiu sze-
regu c¢wiczen doskonalacych- w formie c¢wiczen szkieletéwych, lub
gdy prowadzi sie' je w realnych warunkach sytuacji bojowej, na
biernych odcinkach frontu.

Szkolenie sztabéw jako organéw dowodzenia przeprowadza sie®
na c¢wiczeniach szkieletowych, d¢éwiczeniach sztabéw i na cwicze-
niach taktycznych z oddziatami. W sytuacji bojowej c¢wiczenia
te przeprowadza sie, gdy oddziat lub jednostka jest w odwodzie.

W ¢éwiczeniach, majacych na celu doskonalenie i zgranie szta-
bu, biorg udziat pododdziaty tacznosci, rozpoznania, obrony .prze-
ciwpancernej, przeciwlotniczej, pluton porzadkowo-ochronny i tyty.
Swoj specjalny program wykonuja one oddzielnie.

Kierownictwo szkolenia sztabéw ze strony dowddcy i szefa
sztabu przejawia sie:

—- w doktadnym przygotowaniu kierownika do ¢wiczenia;

— w obserwacji stopnia przygotowania sztabu jako catosci
i poszczego6lnych oficerow;

— w doborze - celowych i konkretnych ¢éwiczen.

Dowoddca jednostki (oddziatu) ponosi odpowiddzialno$¢ za wy-
szkolenie swego sztabu. Ma on obowiazek osobiscie przygotowaé
swoéj sztab jako organ dowodzenia. Nie mieszajac sie do techniki
pracy sztabu co nalezy do obowigzkéw szefa ,sztabu, dowddca
winien interesowaé¢ sig, rozpracowywaniem waznych elementéw
dowodzenia, jak: organizacji wspoétdziatania, tacznosci radiowej,
rozpoznania, obrony przeciwlotniczej i przeciwpancernej. Najle-
piej gdy szkolenie tych zagadnienn obejmie osobiscie dowddca.
Cwiczenia taktyczne prowadzi dowddca osobiscie.

Szef sztabu odpowiada na réwni z dowddca za wyszkolenie
sztabu i kieruje nim bezposrednio. Gros c¢wiczen dla oddziatéw
sztabu i trenowanie sztabu w pracy polowej przeprowadza osobiscie.
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Wyzsi dowddcy maja okazywaé praktyczng pomoc w szkoleniu
podlegtych sztabéw. Ma ona wyraza¢ sie w pokazie lepszych me-
tod szkolenia; w organizacji trudnych i skomplikowanych ¢&wi-
czen sztabowych i kierowaniu nimi; w przekazywaniu swego do-
Swiadczenia w dowodzeniu.

W kierownictwie szkolenia sztabéw nalezy unika¢ zamiany
oficerow obowigzanych do uczenia swoich sztabéw. Dowoddca prze-
tozony ma poméc podwladnemu do usuniecia jego btedéw i dopro-
wadzi¢ do wiasciwego kierowania przez niego szkoleniem swego
sztabu, a nie zamienia¢ go w tej pracy.

2. Charakterystyka metod szkolenia sztabdéw.

Metody szkolenia sztabéw sa rézne. Wykorzystanie ich za-
lezy od celu ¢wiczen: kogo i czego chce nauczy¢ kierownik cEwicze-
nia lub -w czym doskonali¢.

Umiejetno$¢ doboru metody najwygodniejszej, jesli chodzi
o wyniki i czas, okresla klase kierownictwa szkolgcego sztab.

m Metodyka jest dziedzing twoérczosci. Podstawag—jej jest wie-
dza i doswiadczenie kierownika c¢wiczen. Zatgczona tabela klasy-
fikacji metod szkolenia sztabéw winna by¢é pomocna mato do-
Swiadczonemu kierownikowi przy organizowaniu zajec.

Postugujac sie ta tub inng* metoda nalezy zawsze wychodzi¢
z konkretnych warunkOAV sytuacji.

Zadania indywidualne majg na celu usuniecie niektérych bra-
kow wyszkoleniu poszczegdlnych oficeréw, ktore przeszkadzajg
im by¢ na poziomie czotowej, kierowniczej grupy oficerow.

Charakter zadan wyptywa ze znajomosci przez dowddce sta-
bych stron danego oficera. Nie naduzywac¢ ¢wiczen indywidual-
nych. Doswiadczenie powinno podsuna¢ kierownikowi kiedy, w ja-
kich wypadkach i w jakim zakresie nalezy je przeprowadzac.

Metodyka stosowania tych ¢&wiczen winna odpowiadaé¢ trzem
warunkom:

—e konkretno$¢ i krotkos¢ zadania (nie wiecej, jak jedno za-
gadnienie) ;

—- kréotko$¢ terminéw,  dawanych do wykonania (od 1— 2
godz., od 1— 2 dni);

—- obowigzkowa, w okre$lonym' terminie, kontrola przez Kkie-
rownika wykonania zadania.

Bez przestrzegania tych warunkéw metoda zadan indywidu-
alnych nie da oczekiwanych rezultatéw.
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Lotne ¢wiczenia taktyczne maja na celu pogtebienie przygoto-
wania dowoédcéw, nabieranie rutyny i, wyrobienie ‘jasnego jezyka
sztabowego u oficeréw sztabu.

Trescig lotnego ¢wiczenia taktycznego beda zwykle;

—e krotka ocena sytuacji i powzigcie decyzji;

— wydanie ustnego lub pisemnego rozkazu.

Krétkie tego rodzaju d¢wiczenia 'moga by¢ przeprowadzone w
kazdym czasie i w” wszystkich warunkach. DIla dobrego prowa-
dzenia konieczne sg dwa warunki: doskonate przygotowanie Kkie-
rownika i jednolity wyszkoleniowe sktad uczestnikow.

Cwiczenia te, wedlug swej tresci metodycznej, przedstawiajag
sig jako odmiana c¢wiczen aplikacyjnych, jednak tematem ich sa
zagadnienia taktycznego dowodzenia oddziatami, rozwigzywane
w bardzo ograniczonym czasie. Bytoby niewtasciwym uktadac je
na takie np. zagadnienia jak: planowanie zaopatrzenia materiato-
wego, organizacja przetamania, wykonanie rozpoznania przez do-
wodcow i sztab itp. Te zagadnienia beda rozpatrzone metoda Ewi-
czen aplikacyjnych lub gier wojennych.

Cwiczenia aplikacyjne stosuje sie celem réwnoczesnego przy-
swojenia sobie przez "~“rupe C¢wiczaca poszczegélnych zagadnien.
Sa one nieskomplikowane do zorganizowania i mozliwe do prze-
prowadzenia w ciagu kroétkiego czasu. Od kierownika wymaga sie
takiego skonstruowania ¢wiczen, by wszyscy uczestnicy byli réow-
nomiernie obciazeni pracag i by btedy ich nie uszty uwagi kierow-
nika.

Mozna je z korzyscig prowadzi¢ dla nauki poszczegélnych spo-
sobéw dowodzenia i dla nabrania rutyny.

Gry wojenne sztabéw odrézniajg sie od gier taktycznych jedy-
nie tym, ze obejmuja krag zagadnien kierowania walka, typowych
i charakterystycznych dla pracy sztabowej.

Metoda ta jest najczesciej stosowana w poczatkowym okresie
szkolenia oddziatéw sztabu (osiaganie zgrania) i najkorzystniej
stosowac¢ ja na szczeblu dywizji i wyzej.

Cwiczenia szkieletowe ze $rodkami tacznosci i. pozorowanym
nieprzyjacielem ag dla sztabéw dywizji, putku i batalionu najbar-
dziej rozpowszechnionym sposobem xioskonalenia w dowodzeniu.
Wymagaja jednak znacznej ilosci sit i Srodkéw; organizowane
moga by¢ najkorzystniej od szczebla putku w goére.

¢éwiczenia sztabow ze $rodkami #acznosci, otganami rozpozna-
nia i pozorowanym nieprzyjacielem sg doskonatym sposobem dtuz-
szego doskonalenia sztabpw.

Cwiczenia takie dobrze zorganizowane i kierowane przyspie-
szaja zgranie sztabu. Sa one jednak skomplikowane do’ zorganizo-
wania; wymagaja duzej ilosci sit i $rodkéw i dlatego moga .by¢
najkorzystniej organizowane od szczebla dywizji w gore.

Prowadzac je w putku mozna ,pododdziaty oznaczy¢ tarczami
(wskaznikami itp.).
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Jednym z powaznych pluséw tych ¢wiczen jest to, ze kwestie
umowne i zalozen sprowadzone sg do minimum Nieuniknione spra-
wy umowne dotycza dziatan wyzszej instancji i sgsiadow. Odnos-
nie reszty-—dowddcy i sztaby otrzymuja realne dane o sytdacji,
sami prowadza obserwacje i oceng sytuaciji.

3. Metody przyspieszonego szkolenia sztabow*

Metoda zbiorowego szkolenia jest typowa dla przygotowania
bojowego oddzigtéow i jednostek w warunkach wojennych, gdy ter-
miny szkolenia sg mocno ograniczone, lub gdy na szkolenie bojo-
we przeznacza sie minimalny czas, liczac na przedtuzenfe go, gdy
zaistniejg dogodne ku temu warunki.

Np. termin szkolenia bojowego nowosformowanej jednostki
okreslono na 2 miesigce; programy szkolenia opracowuje sige na
ten okres. Jesli-jednak termin wystania jednostki na front prze-
sunie sie, powiedzmy o 2— 3 tygodnie, to ten dodatkowy czas™wy-
korzysta sie na wydoskonalenie stabo opanowanych, czesci i na
¢wiczenia dla zgrania oddziatu i jednostki (¢wiczenia taktyczne,
putkowe i dyvjii*yjne, ¢wiczenia szkieletowe, ¢wiczenia bojowe- pod-
oddziatéw z ostrym strzelaniem).

Istota metody zbiorowego nauczania zawiera sie¢ w tym, ze za
podstawe bierze sie zasadniczy rodzaj zaje¢, w danym wypadku
— szkolenie taktyczne batalionu i putku. W toku-tych <¢wiczen
szkolg sie oficerowie i strzelcy, zgrywaja sie pododdziaty i sztaby.
Oddziaty i pododdziaty wystepuja przy tym w skladzie etatowym
i przy wspoétdziataniu przydzielonych i wspierajacych $rodkéow
wzmocnienia. W toku ¢wiczen przerabia sie rozmaite zagadnienia
szkolenia bojowego.

Przy$pieszona (zbiorowa) metoda™ szkolenia sztabéw zawie-
ra sie zwykle w tym, ze do/ momentu przeprowadzenia c¢wiczenia
batalionowego, putkowego Ilub dywizyjnego sztaby, pociagane na
¢éwiczenia, jjowinny:

~— zapozna¢ sie wczes$niej, niz reszta oficer6w, z taktycznym

tematem <¢wiczenia na c¢wiczenach oficerskich;

— pi-zepracowa¢ na c¢wiczeniach sztabu, prowadzonych na
mapie, w terenie i na c¢wiczeniach szkieletowych podstawo-
we elementy dowodzenia w danym temacie (organizacja
wspotdziania, ubezpieczenia dziatan bojowych, rozwijanie
i zmiana punktu dowodzenia, przejscie na zapasowy ipunkt

( dowodzenia )i obowiazki zwigzane z poszczegéinymi fun-
kcjami;

— przyswoi¢ sobie na c¢wiczeniach doskonalacych zestawianie
dokumentéw bojowych, tajne dowodzenie, technike prowa-
dzenia mapy roboczej, przygotowanie wykreséw i tabel
sygnatéw radiowych.
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w ten sposoéb, ko$écem szkolenia sztabéw sa cEwiczenia tak-
tyczne z oddziatami. Na nich .sztaby sie uczag i aoskonalg. W okre-
sie poprzedzajacym dowédcy putkéw i dywizyj okreslaja, jakie ele-
menty stuzby sztabu i organizacji dowodzenia nalezsr przepraco-
wacé, by sztaby batalionéw, putkéw i dywizyj nabyty na tych ¢éwi-
czeniach praktyki j*ko organy dowodzenia Przy takim systemie
szkolenia sztaby z kazdym c<¢wiczeniem- taktycznym nabieraja co-
raz wigcej rutyny w dowodzeniu.

Metoda zbiorowego szkolenia oddziatéw, pododdziatéw i szta-
béw wymaga wyjgtkowo sprawnej organizacji zajec¢ i Scistego
przestrzegania czasu szkolenia; dowoddcy putku i dywizji winni
skrupulatnie kontrolowa¢ racjonalne jego wykorzystanie. Ani
jedna minuta nie moze sie zmarnowac¢. Korzystnym jest wypro-
wadza¢ oddziatly dalej od rejonu rozmieszczenia i metoda cEwiczen
ruchowych —mw ciggu 3— 5 dni — szkoli¢ oddziaty i sztaby w te-
renie, odpowiadajagcym postawionemu celowi szkolenia.

Czas szkolenia i pracy sztabow winien by¢ bardzo doktadnie
rozplanowany. Nalezy pamieta¢, ze sztaby, réwnoczes$nie ze swo-
im szkoleniem, maja pomagac¢ pododdzialom w ich pracy szkole-
niowej i kontrolowac jej tok.

Szkolenie oficeréw dzialu kwatermistrzowskiego przeprowadza
sie¢ stosownie do tego, co powiedzieliSmy o sztabach. Szkolenie
taktyczne prowadzi sie w odpowiednich grupach (20% czasu szko-

lenia), szkolenie specjalne — w grupach wedlug zagadnien spe-
cjalnych dla stuzby tytéw (30o/n czasu szkolenia), szkolenie w or-
yanizacji i dowodzenm tylami — na <¢wiczeniach szkieletowych

i taktycznych (50% czasu szkolenia).

Szkolenie specjalne oficeréw kwatermistrzowstwa odbywa sie
pod kierownictwem szeféw stuzb putku i dywizji; pozostatymi
rodzajami szkolenia kieruje szef sztabu i dowddca jednostki (od-
dziatu).

W zaleznosci od sytuacji ogoélnej, a szczegdélnie od rozporza-
dzalnego czasu, poleca sie kombinowang metode prowadzenia
¢éwiczen sztabowych i przeprowadzenie seminarium.

Metode kombinowanag stosuje sie, gdy' trzeba szybko nauczyc
jakiegokolwiek sposobu dowodzenia i bezposrednio potem przejs¢ do
doskonalenia.

Istota takich ¢wiczen zawiera sie w tym, ze dalsze przestudio-
wanie zagadnien taktycznych kornczy sie bezposrednio éwiczeniami
sztabu w polu.

Np. temat:,Szturm batalionu na dilugotrwate gniazda ognio-
nye (DGO) w rejonie ufortyfikowanym'™ moze by¢ przepracowany
w kolejnosci wskazanej na tabeli 2. n

Kierownik, organizujac zajecia sztabu podobng metoda, winien
przewidzie¢, by na prace w polu pozostato dos¢ Swiatta dziennego.
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Tabela 2.

Czas

Cel ¢éwiczen' Metoda Kierownik
w godz.
1 Organizacja'rozpoznania Gra wojenna na Szef sztaba
DGO. mapach. 4 putku.
2. Dziatania artylerii: Cwiczenie aplika- Dowodca
rozpoznanie ogniowe, cyjne. 2 artylerii.
obezwtadnienie, burzenie
DGO.
3. Rola saperéw w akcji na Cwiczenie aplika- Dowédca
DGO. cyjne. 2 S perow.
4. Szturm na DGO: Cwiczenia szkiele- Dowédca
a) wybér przedmiotu towe ze $rodka- putku.
szturmu; mi tacznosci. 12
b) zadania grup szturmo-
wych;
c) organizacja wspotdzia-
tania;
d) kierowanie walka
w czasie szturmu i w
dalszym jej rozwoju;
Razem: 20

Dla osiagniecia jednolitosci w technice wykonania pracy szta-
bowej, korzystnym jest niekiedy przeprowadzi¢ w stosownej sy-
tuacji seminarium na szczeblu, putku lub dywizji, w czasie 3 5
dni. '

Seminarium prowadzi sie w poczatkowym okresie wyszkolenia
(do rozpoczecia ¢wiczen taktycznych batalionowych i putkowych)
pod kierownictwem szefa sztabu' dywizji. Zadaniem jego jest
wskazanie dowdédcom batalionéw i putkéw praz szefom sztabéw put-
koéw jak szkoli¢ sztaby w technice pracy sztabowej, jak maja by¢
wykonywane obowigzki’ oficeréw sztabu i poszczegdlne- elementy
dowodzenia w walce,, tj. wprowadzi¢ jednolitos¢ w metodyce szkole-
nia sztabéw i j)okaza¢ przy tym wiasciwe metody szkolenia.

Przeprowadzanie tego rodzaju seminariéw nie nalezy uwazaé
jako. zamiane odpowiedniego dowoddztwa i zdjecia zen odpowie-
dzialnosci za przygotowanie sztabu. Celem ich jest przeéwiczenie
techniki pracy sztabowej przez grupe mato doswiadczonych ofice-
.réow. Nalezy, przy tym wzig¢ pod uwage stopien przygotowania
dowédcoéw batalionéw i putkéw czaséw wojennych, ktérzy czesto
odczuwajg konieczno$¢ wydatnej pomocy w metodzie, zanim stang
sie dobrymi kierownikami szkolenia swoich sztabdéw.

Przy zbiorowym szkoleniu oddziatéw, pododdziatéw i sztabow
moga by¢ zastosowane na szoroka skale i skutecznie wszystkie
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sposoby metodyczne rozpatrzone wyzej. Wynik zalezy od organi-
zacji ¢wiczenia i od sumiennego przygotowania sie kierownikéw
¢éwiczen, czego nie zastapia zadne podreczniki metodyczne i do-
wodztwa.

4. Planowanie szkolenia sztabow formowanych
w warunkach wojennych.

Niezaleznie od tego w jakich warunkach czasu, sytuacji szko-
leniowej i bojowej organizuje sie szkolenie sztabdéw, stale nalezy
bra¢ pod uwage metodyczng podstawe szkolenia kazdego sztabu.
Do niej naleza:

—mwziecie pod uwage indywidualnego przygotowania ofice-

row;

—m zbiér ¢éwiczen taktycznych przy pomocy ktérych bedzie

sie¢ przeprowadzac¢ szkolenie danego sztabu;

—- wybdér najskuteczniejszych metod szkolenia dla jak naj-

szybszego osiggniecia postawionych celdw;

— kalkulacja czasu szkolenia i zaopatrzenie materiatowo-

techniczne ¢wiczen.

Przystepujac do utozenia planu szkolenia swego sztabu do-
wobdca» oddziatu i jednostki winien przeanalizowa¢ wskazane za-
gadnienia i znalez¢é wtasciwa odpowiedz —ajak i czego nauczyc¢
swoj sztab.

Dla pogladu na te sprawe zbadamy planowanie szkolenia szta-
bu na ponizszym konkretnym przyktadzie:

Dywizja piechoty w stadium formowania sie. Dla dokom-
pletowania jej sztabu i sztabéw putkowych przybyta grupa ofice-
row, Program szkolenia zostat wydany przez wyzszego przetozo-
nego ;on tez rozstrzyga zagadnienia tyczace sie: uzupetnienia dy-
wizji ludzmi, zaopatrzenia w bron i wszystko co jest potrzebne dla
przygotowania dywizji do wyjscia na front w nakazanym termi-
nie.

Zbadanie przygotowania oficerow sztabu dalo taki obraz:
z 40 oficeréw przybytych jako uzupeinienie sztabéw dywizji i put-
kéw, a réwniez i z liczby wybranych do. tego celu okazato sig, ze.
10% ukonczyto Wyzszg Szkote Wojenng, — 35% ma praktyke
sztabowa i doswiadczenie wojenne, 500/0 bez doswiadczenia wojen-
nego i bez praktyki sztabowej.

Z liczby dwoch ostatnich grup oficeréw: — 30% ukonczyto
normalny kurs szkoty oficerskiej, — 70% ukonczyto skrécony kurs
-(wojenny).

Nawet przy réwnomiernym rozdzielaniu tych oficeréw pomie-
dzy sztaby, \"edlug ich stopnia wyszkolenia, doswiadczenia wojen-
nego, sztabowego lub liniowego, staje sie nieuniknionym, by jedni
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przechodzili program rozszerzony, a drudzy skrécony: mowiac
krotko, jednych nalezy uczyé, drugich doskonalié. Planujac szko-
lenie sztaboéw nalezy bra¢ pod uwage indywidualne przygotowanle
oficera.

Zadania taktyczne, na podstawie ktérych winno by¢ oparte
szkolenie sztabéw, zawieraja zwykle tematy ¢wiczen batalionowych,
putkowych i dywizyjnych. Orjentacyjnie podajemy nastepujace
tematy, zawierajace w sobie podstawowe rodzaje walki i dziatalno-
sci wojsk na wojnie.

Batalion.

1. Marsz i b6j spotkaniowy wzmocnionego batalionu pie-
choty, wchodzacego w skilad strazy przedniej..

2. Obrona stata wzmocnionego baonu piechoty.

3. Natarcie i szturm baonu piechoty wspartego czotgami
i walka w glebi pozycji.

4. Natarcie i szturm wzmocnhionego baonu piechoty na umoc-
nione osiedle. m

5. Natarcie i szturm baonu z odwodu dywizji na bronigcego
sie nieprzyjaciela.

6. Przeciwnatarcie baonu w obronie, z odwodu dywizyjnego
na nacierajgcego nieprzyjaciela.

7. Wzmocniony baon piechoty ,w strazy tylnej i oderwanie
sie od nieprzyjaciela.

8. Batalion w obronie osrodka oporu w systemie duzej miej-
scowosci (mias'lo).

9. Natarcie batalionu na punkt oporu w systemie ufortyfiko-
wanego rejonu. \%

10. Walka batalionu w okrazeniu.

Putk.

1. Natarcie putku piechoty, wzmocnionego czolgami i artyle-
ria na nieprzyjaciela w obronie manewrowej..

2. Natarcie putku piechoty wzmocnionego czotgami i artyleria
i walka w giebi pozycji obronnej.

3. Natarcie i watka putku, bedacego,w drugim rzucie armii
(korpusu).

4. B6j spotkaniowy putku (strazy przedniej, kolumny) z pie-
chotg zmotoryzowna, wsparta czotgami.

5. Wzmocniony putk piechoty w obronie punktéw (kierun-~
kow) terenu, nie wszedzie dostepnego do dziatan i z jednym
skrzydtem otwartym.

6. Pulk w strazy tylnej d3wizji i oderwanie sie od npla
w dzien i w nocy.

7. Wzmocniony putk piechoty w obronie miejscowosci.

8. Putk w ostonie oddziatébw drugiego rzutu armii, obchodza-
cych skrzydto nieprzyjacieta. -

9. Walka putku w okrazeniu i walka o wyjscie z okrazenla
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10. Walka wzmocnionego putku piechoty celem zniszczenia
otoczonego nieprzyjaciela. - n

Dywizja.

1. Obrona dywizji piechoty w terenie nie wszedzie dostepnym
dla dziatan, z opartymi skrzydtami; organizacja przeciwnatarcia
odwodéw (ogélnego, czolgowego i przeciwpancernego) na wihamu-
jacego sie w obrone nieprzyjaciela.

»2 Natarcie dywizji, wzmocnionej artylerig, z opartymi skrzy-
dtami na pomociliczym kierunku armii. Dziatania odwo'du ogdélnego
i przeciwpancernego dla zlikwidowania pi-zeciwnataré nieprzyja-
ciela.

3. BO6j spotkaniowy d5Twizji, wzmocnionej czotgami i artylerig
oraz wspartej lotnictwem z piechota zmotoryzowang i czotgami
nieprzyjaciela.

4. Obrona stata dywizji; przeciwnatarcie odwodu ogélnego,
czotowego i przeciwpancernego na wlamujaca sie w giab obro-
ny piechote nieprzyjaciela z czotgami.

5. Natarcie dywizji wspartej czolgami, artylerig i lot-
nictwem, w kierunku gtéwnego wysitku armii, likwidowanie prze-
ciwnatar¢ nieprzyjaciela na obu skrzydtach.

,6. Dywizja w strazy tylnej ,na gtéwnych drogach zamierzo-
nego odwrotu armii.

7. .Wzmocniona dywizja epiechoty w obronie ruchowej.

8., Natarcie dywizji, posuwajacej sie w drugim rzucie armii.

9. Oderwanie sie dywizji po niekorzystnym dla niej wyniku
zderzenia sie spotkaniowego z nieprzyjacielem”

10. Walka dywizji w okrazeniu, organizacja i wykonanie
przetamania celem W3jscia z okrazenia.

WspomnieliSmy wyzej, ze w warunkach ograniczonego czasu
na szkolenie nowo sformowanych jednostek’ (oddziatéow) c¢Ewiczenia
taktyczne sa podstawa szkolenia sztabéw. Gros cEwiczen taktycz-
nych, opartych na ‘tematach podanych wyzej, przeprowa'dza sie
jako dwustronne, co wjnno by¢ uwzglednione w planie szkolenio-
wym i programach zaje¢. Tak np w putku moga rdéwnoczesnie
sztaby divu -batalionéw przepracowywac¢ temat ,,Natarcie“, a sztab
jednego batalionu —m ,,Obrone“; czesto taka kolejno$¢ przepraco-
ivania tematéw mozna utozy¢ miedzy putkami dywizji. !

W szkoleniu sztabéw szczegélnie waznym jest — celem wybra-
nia z tematu podstawowych zagadnien dla dowodzenia, rozbicie
go na elementy skiadowe, — ktére powinny stanowic¢'cel i zadanie

dla réznych zaje¢ sztab6-wv.

Cwiczenia szkieletowe i éwiczenia sztabéw nalezy ukiadaé opie-
rajac sie na przelomoWyCh i jak najbardziej dynamicznych okre-
sach i rodzajach walk tak, by sztaby nabraty praktyki w dowodze-
niu w warunkach szybko zrriieniajgcej sie sytuacji, przechodzac
od uzycia jednych s$rodkéw dowodzenia do drugich, wykorzystujac
szczegOlnie radio. . . ! \
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Przy niedo$¢ uwaznym rozbiciu tematu zasadniczego pomija
sie czesto i pozostaje nieprzyswojony szereg zagadnien tak-
tycznych. Najczesciej zapomina sie o nastepujacych zagadnie-
niach :

—mpraca sztabéw nad organizacja rozpoznania i ubezpiecze-

niem stykéw i skrzydet; e

—- luzowanie: w warunkach poszerzenia frontu luzowanego
oddziatu; przy przeciwnatarciu nieprzyjaciela w okresie nie-
zakonczonego luzowania, luzowanie na jednym odcinku przez
dwa oddziaty z réznych jednostek;

—mzabezpieczenie dziatan bojowych, szczegdlnie obrona prze-
ciwpancerna i przeciwlotnicza;

— decentralizacja i centralizacja dowodzenia w batalionie
w krytycznych okresach walki z bliska;

— dowodzenie odwodem batalionowym, putkowym i dywizyj-
nym w natarciu;

— praca sztabéw batalionu i putku przy organizowaniu, przy-
gotowaniu i dowodzeniu, grupami ,szturmowymi przy.na-
tarciu na punkt (o$rodek) oporu i grupami, ktére maja
oswobodzi¢ zablokowane punkty (os$rodki) oporu' w obronie.

Czes¢ wskazanych zagadnien taktycznych moze by¢ z tatwoscia
wilaczona i przepracowana, w odpowiednich tematach. | tak: temat
,Luzowanie oddziatéw“ moze by¢ réwnie dobrze przepracowany
w obronie, jak i w natarciu (przegrupowanie sit na kierunku dru-
gorzednym lub na kierunku gtdwnego uderzenia)..

/0Obrona przeciwpancerna i przeciwlotnicza, podobnie jak i inne
erodzaje zabezpieczenia dziatan, winny by¢ nieodtagcznym elementem
kazdego ¢wiczenia sztabu.

Niekiedy na c¢wiczeniach sztabu fatszywie operuje sie zakre-
sem celéw cEwiczebnych, przy czym ilos¢ tych ostatnich bywa pra-
wie jednakowa pi'zy ¢éwiczeniach aplikacyjnych 1 szkieletowych.

Nalezy wyraznie odréznia¢ i Scisle trzymac sie tresci metodycz-
nej kazdego zajecia sztabowego.' Np. jesli sztab studiuje jakiekol-
wiek Zagadnienie, to przeprowadza sie ¢wiczenia aplikacyjne tylko
w tym celu. Jesli za$ studiujac jakikolwiek nowy sposéb, réwnoczes-
nie doskonali sie w przyswojonych juz zagadnieniach, to przepro-
wadza sie wiczenie szkieletowe ze Srodkami tacznosci, ktorego ce-
lem bedzie: nauczy¢ stosowania nowego sposobu i doskonali¢ sie
w opanowanych juz dotad kwestiach.

Aby z korzyscig przeprowadzi¢ krotkie zajecie sztabowe nalezy
mie¢ wiasciwe podejscie metodyczne. W wiekszosci -wypadkéw mato
doswiadczony kierownik traci duzo czasu na wyjasnienie sytuacji
ogoélnej. Zadanie musi by¢ kroétkie: lepiej jest prowadzi¢ szkolenie
sztabow na zajeciach krotkich, ale z wyraznie wytknietym celem.

Kalkulacja czasu na szkolenie sztabéw wyniknie z ogdlnej ilosci
czasu, przeznaczonego na szkolenie oddziatu lub jednostki a szcze-
goélnie na szkolenie praktyczne.
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Nalezy bra¢ pod uwage, ze szkolenie sztabéw, przy ograniczo-
nym terminie na ich zgranie, opiera si¢ na c¢wiczeniach bataliono-
wych, putkowych i dywizyjnych. Jes$li w trzymiesiecznym okresie
szkolenia ogo6lna ilo$¢ godzin szkoleniowych wynosi 876, to na szko-,
lenie sztabéw mozna przewidzie¢ czas wskazany na tabeli 3.

Tabela *3
Sztaby Cwiczenia Zajecia Razem
taktyczne sztabowe
Batalionu......coccceiveniennnn. 114 102 216
Putku .o 204 168 . 372
Dywizji . . . 168 216 384

Przystepujac do opracowania planu szkolenia sztabu, dowo6dcy
batalion6.Ay i szefowie sztabéw putku i dywizji powinni wiedzie¢
doktadnie, ile ¢éwiczen szkieletowych i ¢éwiczen sztabéw przeprowa-
dzi wyzszy przetozony pod swoim kierownictwem. Przypusémy, ze
¢wiczen tych w okresie szkoleniowym bedzie kilka, a mianowicie:

— wyzszy przetozony przeprowadza z dowddca i sztabem dywi-

zji 2 éwiczenia sztabéw po 24 godz. kazde, razem 48 godz.;

— dowddca dywizji przeprowadza z dowédcami i sztabami put-

koéw'4 ¢éwiczenia sztabowe po 12 godz. kazde — razem. 48
godz.;

— dowddca putku przeprowadza w kazdym baonie po 3 ¢éwi-
czenia po 6 godz. kazde — razem 18 godz.

Poniewaz zajecia przeprowadzane pod Kkierownictwem pi*zeto-
zonych sg uwzglednione w planie, to' odejmujac czas zuzyty na nie,
pozostanie faktycznie na zajecia sztabowe: w batalionie 102 godz.
— 18 godz. = 84 godz., w putku 168 godz. — 48 godz. — 120 godz.
i w dywizji 216 godz. — 48 godz. — 168 godz. Ten czas jedynie
nalezy wziag¢ pod uwage, planujac zajecia dla sztabu.

Szkolenie sztaboéw jako organéw dowodzenia przeprowadza sie
gtownie na ¢wiczeniach taktycznych batalionowych, putkowych i dy-
wizyjnych, poniewaz na przepracowanie wszystkich tematéw tak*
tycznych podczas c¢wiczen szkeletowych i ¢wiczen sztaboéw nie po-
zwoli ograniczony czas.

W okresie ¢wiczen taktycznych sztaby pracuja:

—mnad organizacja ¢wiczen, przy czym oficerowie sztabu nie
tylko kontroluja, ale i okazujg praktyczna pomoc pododdzia-
tom w opracowaniu zagadnien organizacyjnych i zaopatrze-
nia materiatowego ¢wiczen;

— zapewniajac przeprowadzenie ¢wiczen w spos6b metodyczny,
w tym celu wyznacza sie oficeréw sztabu w charakterze roz-
jemcow, a niekiedy jako kierownikéw c¢Ewiczen taktycznych
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kompanijnych i batalionowych i pokazowych ¢wiczen na niz-
szym szczeblu;

—mwspdlnie z oddziatami na ¢éwiczeniach putkowych i dywizyj-
nych, kiedy sztaby w pelnym sktadzie pracuja jako organy
.dowodzenia.

To ostatnie jest najbardziej skutecznym,.poniewaz praca szta-
béw na ¢wiczeniach putkowych i dywizyjnych jest zakonczeniein
serii zaje¢ dla dowddcéw i sztabéw. Chociaz nie przewiduje *sie spe-
cjalnych godzin na szkolenie sztabéw w okresie c¢wiczen taktycz-
nych, mozna je jednak wykroi¢ z czasu przewidzianego na ¢\friczenia
taktyczne. . .

Tabela 4 przedstawia orientacyjnie podzial czasu szkolenia
sztabow wedtug specjalnych rodzajéw zajec:

, Tabela 4
Sztab Sztab Sztab
batalionu putku dywizji

Rodzaje zaje¢ sztabowych
llos¢ oS¢ 1los¢ 1los¢  llos¢  llosc
éwicz. godz. ¢wicz. godz. ¢wicz. godz.

Cwiczenia doskonalgce . . 12 24 24 48 24 48
Cwiezenia terenowe (wedlug

elementéw dowodzenia) , -8 24 6 18. 8 24
Cwiczenia szkieletowe ze

Srodkami tacznosci . . 5 36 3 24 4 48

Cwiczenia sztabéw. . . . — 3 30 '2 48

Razem: 25 84 36 120 33 168

\Y

Plan szkolenia sztabéw. Skoro juz zostaty okreslone cele szko-
lenia, ustalone tematy i rodzaje zaje¢ oraz przeprowadzono kalku-
lacje czasu — opracowuje sie pian w formie odpowiednich doku-
mentéw ¢wiczebnych. #

Dowdédca dywizji wydaje rozkaz wyszkoleniowy, w ktéorym po-
za innymi zadaniami okresla, si¢ zadanie szkolenia sztabéw. Do roz-,
kazu dotgcza sie: kalendarzowy plan szkolenia dywizji na okres
szkoleniowy i wskazowki obsytania putkéw piechoty przez oddziaty
specjalne dla przepracowania wspoétdziatania.
~  Na podstawie rozkazu i ogoélnego planu szkolenia,szef sztabu
dywizji opracowuje miesieczny plan szkolenia sztabu i ¢wiczen
doskonalacych na dwa tygodnie.

Dowddca putku i szef sztabu pulku, na podstawie rozkazu wy-
szkoleniowego dywizji, opracowuja miesieczny pian szkolenia puticu,
w ktorym wskazujg konkretne zadania na kazdy tydzien; plan za-
je¢ przeprowadzanych w pododdziatach przez dowddztwo putku
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i sztab, ¢wiczenia szkieletowe i ¢wiczenia sztabdow; plan szkolenia
oficeréw i plan ¢wiczenn wspdélnych. — pododdziatéw specjalnych put-
ku z pododdziatami strzeleckimi.

Szef sztabu- putku, na podstawie planu wyszkoleniowego,
uwzgledniajac ¢wiczenia taktyczne oraz c¢wiczenia szkieletowe-
i sztabOw, przeprowadzane przez dowddcée putku i dywizji, opraco-
wuje na 2 tygodnie c¢wiczenia doskonalgce i krotkie ¢wiczenia tere-
nowe, ktoére przeprowadzi pod swoim kierownictwem.

Dowddca i sztab batalionu opracowuja na kazdy miesiac;

— e program zaje¢ z dowddcami plutonéw i podoficerami, we-
dtug ich specjalnosci;

—mwskazowki organizacyjne zaje¢ dla pododdziatéw strzelec-
kich, karabinéw maszynowych i innych;

—" plan ¢éwiczen wspdlnych konipanii strzeleckich ze specjal-
nymi pododdziatami batalionu;

—e plan wykorzystania placéw c¢wiczen, strzelnic, pomocy wy-
szkeleniowych, przyboréw, sprzetu c¢wiczebnego itp.;

—mkolejke stuzby i robét;

— plan kontroli i pomocy w szkoleniu pododdziatéw.

‘m Dla sztabu batalionu opracowuje sie plan zaje¢ na 2 tygodnie
i robi sie wyciag z planu putkowego wszystkich c¢wiczen taktycz-
nych' i sztabowych, przeprowadzonych pod kierownictwem dowédd”™
putku, na ktére powotany jest dowddca baonu ze swoim sztabem.

Dla wygody postugiwania sie plan szkolenia sztabéw moze by¢
niekiedy opracowany w formie graficznej..

Wy230sazenie materiatowe szkolenia sztabéw powinno by¢ stalg
troskg dowddcy i szefa sztabu. Prowadzac szkolenie sztaby winny
réwnoczesnie zaopatrzy¢ sie w gotowy i dobrany odpowiednio sprzet
¢éwiczebny. 1b$¢ jego winna by¢ Scisle ograniczona; winien by¢
tatwy do przenoszenia® mocny i mozliwy do przewozema na etato-
wych $rodkach przewozdéwych. ]

Uwagi z przeprowadzonych s;gje¢ sztabowych wplsuja kierow”
nicy do swego zeszytu, skad przenosi sie je'do ksiazki (lub do od-
powiedniego rozdziatlu dokumentu sprawozcjawczego).

Zapiski w zeszycie kierownika zaje¢ winny porusza¢ nastepu-
jace zagadnienia: ]

— stopien opanowania techniki stuzby sztabowej;

— stopien opanowania .obowigzké”™Y i wzajemnego zastepowania

oficeréw sztabu; s -

— jakie sa wyniki ¢éwiczen taktycznych i sztabowych, w czasie

ktorych sztab pracowat jako organ dowodzenia.

5. Planowanie szkolenia sztabéw na froncie.
Oddziaty i jednostki bedace na froncie, moga prowadzi¢ szko-
lenie sztabéw w nastepujacych wypadkach: ‘e
* — gdy znajduja sie na odcinkach frontu ustabilizowanego
w okresie zastoju w dziataniach;

—mgdy znajdujg sie w drugim rzucie armii, lub frontu._.



w pierwszjNj-a.-wypadku zajecia moga ograniczy¢ sie do krotkich
¢wiczen doskonalacych lub gry wojennej sztabu bez opuszczania
miejsca postoju, na podstawie realnej sytuadji wiasnego odcinka
frontu. Podobnie ograniczone sa mozliwosci szkolenia pododdziatow
bedacych w odwodzie.

Oddziaty i jednostki, znajdujgce sie w drugich rzutach armii
lub frontéw, moga prowadzi¢ szkolenie sztabéw na podstawie bar-
dziej rozszerzonego programu; jednakze i tu czas jest ograniczony
trudnoscia okreslenia terminu w jakim dane oddziaty i jednostki
beda w drugim rzucie.

Planujac zajecia dla- sztabéw w warunkach frontowych, do-
wobdca i szef sztabu winni bra¢ pod uwage:

t. Doswiadczenia w dowodzeniu oddziatami nabyte w poprzed-
nich walkach. Szczegdélnie skrupulatnie winny by¢ przeanalizowane
braki dowodzenia;*przepracowanie tych brakéw ma by¢ trescia pro-
gramoéw zajec¢ sztabowych.

2. Nowe sposoby w taktyce i nowe $rodki techniczne nieprzy-
jaciela i stosowane przezen metody dla usuniecia dezorganizacji
dowodzenia, spowodowanej réznymi przyczynami. Szczegbélng uwage
nalezy zwroci¢ na szybkie przenoszenie dowodzenia -z gtéwnegp
punktu dowodzenia na zapasowy i na wykorzystanie radia.

3. Konieczno$¢ przyswojenia sobie przez podwladnych dowdd-
céw ich miejsca w walce i obserwacji przebiegu walki swoich pod-
oddziatéw, sasiadéw i dziatalnosci przeciwnika.

4. Skiad oficeréw sztabu, zmieniajacy sie zwykle szybko na
skutek strah - ' '

W tych warunkach niemozliwym jest podanie jakiego$ podziatu
czasu szkolenia. Sedno sprawy lezy w tym, by dowdédcy wykorzy-
stali kazda nadarzajaca sie sposobnos$¢, by liczy¢ i doskonali¢ swe
sztaby w dowodzeniu oddziatami, gdyz utrata kierownictwa 'w walce_
prowadzi nieuchronnie do kleski.

Zajecia z oficerami sztabu, c¢wiczenia szkieletowe i ¢wiczenia
sztabow nalezy prowadzi¢ na podstawie glebokiego studium do-
Swiadczenia bojowego oddziatu i jednostki.
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ROZDZIAL Il

CWICZENIA SZTABOW WEDLUG-PODSTAWOWYCH
SKLADNIKOW DOWODZENIA.

Omoéwimy kilka przyktadowych konspektéw cEwiczen sztabo-
wych, ktére, moga stanowi¢ tres¢ tzw. doskonalgcych ¢éwiczen szta-
bowych i krétkich éwiczen szkieletowych.

Konspekty sa utozone wedtug zasadniczych zagadnien pracy
sztabowej z uwzglednieniem ograniczonego czasu na ich przepra-
cowanie. i

1- Nauka i doskonalenie w opracowywaniu
dokumentéw bojowych.’

Celem nauczenia i doskonalenia w uktadaniu dokumentéw bo-
jowych przeprowadza sie serie krotkich ¢wiczen aplikacyjnych 1—2
godzinnych. Celem ¢wiczen jest: nauczy¢ przedstawienia 'w sposéb
krotki i jasny sytuacji oddziatdw wiasnych i przeciwnika oraz wy-
ciggania wnioskow.

Cwiczenie 1 (Ibi) godz. Ulozenie pisemnego pieldunkii bojowego.

ml.  Meldunki i sprawozdania, terminowe. Kolejno$¢ przedsta-
wienia ich do wyzszego sztabu. !
2. Podstawowym warunkiem kazdego meldunku i sprawozda-

nia jest wiarogodnos¢, rzetelnos¢, punktualno$¢ i jasnos$¢ utozenia.
~ 3. Bez zwiloki nalezy meldowac:
—m0 otrzymaniu rozkazu bojowego, o powzietej decyzji, 0 nie-
4)czekiwanym napadzie nieprzyjaciela;
— o0 wykonaniu postawionego zadania
—mo pojawieniu sie nieprzyjaciela tam, gdzie go dotad nie

byto;
— o0 zmianie w dziataniach nieprzyjaciela (nieoczekiwany od-
wrot, przeciwnatarcie, przejScie do obrony) i-w ogole

6 gwattownej zmianie sytuacji;
— o kazdej decyzji powzietej z wilasnej inicjatywy, w zwiazku
ze zmiang sytuacji.
w  Celem meldunku bojowego jest da¢ przetozonemu:
—ampelny obraz wydarzen, ktoére zaszty na ziemi i w powietrzu;
— doktadne potozenie i stan wilasnych oddziatéw; napiecie,
i rezultat walki;

47



___ nowe dane o przeciwniku, jego sitach, $rodkach i dziataniu;

— decyzje dewddc”™ w zwigzku z sytuacja.

Kierownik wskazuje, ze meldunek pisze sie¢ w dowolnej formie,
winien on tylko odpowiada¢ kréotko na pytania; kiedy, gdzie, w ja-
kim potozeniu, skfadzie, ugrupowaniu dziataja odddzialty wiasne
i przeciwnika i co robi, lub zamierza robi¢ piszacy meldunek.

Kierownik ¢wiczenia, sprawdziwszy opanowanie techniki ukta-
dania pisemnego meldunku, przedstawia na tablicy sytuacje z godz.
12.00 14. 7. 42. na styku 12 i 13 d. p. (szkic 1) i podaje decyzje
dowédcow 12 i 13 d. p. i 47 p.p. Nastepnie poleca wszystkim uczest-
nikom napisa¢ meldunek bojowy. Jesli grupa sktada sie¢ z mato do-
Swiadczonych oficeréw, czasu na napisanie nie ogranicza sie. Bar-
dziej doswiadczonym daje sie $cisSle okreslony czas. Tak np. ofi-
cerom sztabu 1/47 p.p. daje sie do 20 min., oficerom sztabu 47 p.p.
— 30 min., oficerom sztabu 12 d.p.*— 40 min.

W toku éwiczenia i na omowieniu szczeg6lng uwage nalezy
zwroci¢ na wihasciwg ocene dziatan oddziatow wiasnych i nieprzyja-

ciela oraz akuratno$¢ meldnnkoéw.
\

Cwiczenie 2 (1 ffodz.). Utozenie' meldunhu w foTwie szkicu.

Sytuacje taktycznag przedstawia si¢ w meldunku podobnie, jak
na szkicu 1.



¢wiczenie rozpada sie na okresy: 1). naniesienie sytuacji —
15 min. i 2). utozenie meldunku — 30 minut.

Stabo zaawansowanym daj'e sie¢ zadania indywidualne, a ich
wykonanie sprawdza sie¢ w dniu nastepnym.

Cwiczenie S. (2 godz.). Utozenie sprawozdania operacyjnego.

Sytuacja powinna by¢ naniesiona na mape i przestudiowana
przed rozpoczeciem zaje¢; trzeba ja wobec tego podaé w przed
dzien. Kierownik przypomina na czym polega réznica w tresci
miedzy meldunkiem, a sprawozdaniem i wskazuje kto i kiedy zesta-
wia sprawozdanie. 'Nastepnie, po podaniu zmiany sytuacji zasztej
po pewnym przeciagu czasu, poleca uczestnikom opracowac spra-
wozdanie.

Oficerom sztabu pulku mozna nie ogranicza¢ czasu na wyko-
nanie tej pracy. Nalezy wymaga¢ od nich przyswojenia sobie celu
i tresci tego dokumentu. Oficerowie sztabu dywizji muszg zestawie
sprawozdanie w ograniczonym czasie — 45 minut — 1 godz.

Nauke ukiadania sprawozdania rozpoczyna sie od sytuacji pros-
tych. Dopiero na nastgpnych ¢wiczeniach podaje sie sytuacje
bardziej ztozona, przyjmuje sie rozmaite rodzaje i okresy walki;
czas na wykonanie zadania stopniowo ogranicza sie.

Po omoéwieniu i ocenie wykonanych prac tym, ktérzy z pewnych
wzgledéw sa opdznieni w pracy, daje sie zadania indywidualne.

Cwiczenie (2 godz.). Utozenie komunikatu informacyjnego
i prowadzenie mapy wiadomosci.

Zajecie przeprowadza sie w trzech fazach:

— prowadzenie mapy wiadomosci — 30 minut;

— utozenie komunikatu informacyjnego — 1 godz.;

—~" omoéwienie i ocena przez kierownika wykonania zadania —

30 minut.

Uczestnikom ¢wiczenia dyktuje sie sytuacje i stosownie de
niej winni oni nanies¢ na mapy wszystkie dane o nieprzyjacielu.
Sprawdziwszy mapy, kierownik poleca wediug tych danych utozy¢
homunikat informacyjny.

Przy nauce uktadania komunikatu bardzo waznym jest nau-
czenie mato doswiadczonych oficeréw wyciggania wnioskoéw.

Osiaga sie'to nie od razu; tatwo przychodzi to tylko dobrze
przygotowanym oficerom, ktérzy umiejg analizowac¢ sytuacje, znaja
nature nowoczesnej walki, taktyke i Srodki techniczne wroga.

Poczatkowo nalezy dawaé¢ uczestnikom wiecej czasu na prze-
myslenie, a nastgpnie wymagac¢ pisemnego sformutowania wnioskéw
w obecnosci kierownika.

Celem oszczedzania czasu na przygotowanie tych zaje¢ pole-
camy prosty, praktyczny sposoéb: kierownik wycigga z materiatow
dziatan bojowych oddziatu (jednostki), lub z materiatéw przepro-
wadzonych ¢wiczen taktycznych lub éwiczen sztabéw, komunikat
informacyjny i podzieliwszy go, bez wnioskéw, rozdaje uczestnikom
razem z mapa sytuacyjna. Oficerowie sztabu maja wyciggna¢ na
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tej podstawie wnioski. Zwykle robig to w godzinach pozastuz-
bowych.

W wyniku oceny wykonanych prac kierownik przenosi ofi-
cerow, wykazujacych duze postepy, do grupy zaawansowanych, do-
skonalgcej sie dalej na podstawie krotkich ¢wiczen aplikacyjnych
lub éwiczen indywidualnych, a opéznionym daje zadania indywidu-
alne na temat niedostatecznie opanowanych zagadnien.

Przy doskonaleniu czas opracowania komunikatu skraca sie
stopniowo i podwyzsza sie wymagania odnos$nie opanowania pracy
na mapie. Z biegiem czasu doskonalenie to p-rzeplata sie z tak-
tycznymi ¢wiczeniami oficerskimi.

Metoda ¢wiczen — przeniesienia sytuacji przedstawionej gra-
ficznie na stole plastycznjrm lub w terenie, na forme dokumentu
pisanego i na odwrét, z tekstu na pismie (dyktowanego) na forme
graficzng. Na rysowanie kladzie sie w sztabach duzy nacisk, po-
niewaz dobrze opanowane kreslenie skraca znacznie czas przekaza-
nia decyzji i meldunkéw.

W ¢wiczeniach doskonalacych w zestawianiu komunikatéw daje
sie uczestnikom szereg dokumentéw z réznych dat o réznej wiaro-
godnosci.

W ciagu wszystkich ¢wiczen wymaga kierownik jasnosci,,
krotkosci i prawdziwosci kazdego dokumentu. Dazy, by oficerowie
sztabu, wykorzystujac rozmaity co do wartosci i obszernosci ma-
terial, odrézniali rzeczy istotne od drugorzednych i wiarygodne —
od W5magajacych sprawdzenia.

Niedbate i niechlujne pisanie meldunkéw i komunikatéw, tak
pod wzgledem formy jak i tresci, winno by¢ bezwzglednie tepione
do naktadania kar dyscyplinarnych wiacznie. Nalezy stale przypo-
mina¢ jak zg-ubne nastepstwa mialy w walce niejasne i nie praw-
dziwe informacje; dla zilustrowania winien kierownik c&wiczen-
przytoczy¢ szereg przykiadéw dodatnich i ujemnych.

W zaleznosci od stopnia przygotowania oficeréw sztabu i dy-
sponowanego czasu korzystnym jest niekiedy przeprowadzi¢ serie
kréotkich ¢éwiczen, majacych na celu:’

— nauczy¢ oficeréw sztabu jasnego przedstawiania rozmaitych
sytuacji taktycznych (od' najprostszych do skomplikowa-
nych) i doskonali¢ ich w tym;

—mnauczy¢ schematu rozkazu bojowego i umiejetnosci sformu-
towania w nim kroétko i jasno zadania i mysli przewodniej
dowddcy;

— da¢ wiasciwe pojinowanie terminéw zadania ,,Blizszego"
i ,,Dalszego*“ oraz doskonali¢ w jasnym formutowaniu ich
w rozkazie bojowym.

Eozumie sie samo przez sie, ze tlo taktyczne tych ¢éwiczen musi
sie zbiega¢ z tematami c¢wiczen batalionowych, putkowych i dywi-
zyjnych, na ktérych sztaby szkolg sie i doskonalg sie w dowodzeniu.-
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2. Organizacja ubezpieczenia dziatah bojowych.

Podczas ¢wiczen taktycznych i samodzielnych studiéw regula-
minéw i ,Instrukcji pracy sztabéw w polu“ przysA¥ajaja sobie ofi-
cerowie podstawy organizacji ubezpieczenia dziatan bojowych,
szczegllnie rozpoznania, obrony przeciwpancernej i przeciwlotniczej.

Przy organizowaniu c¢wiczen nalezy bra¢ pod uwage doswiad-
cz’enia drugiej wojny $wiatowej, podkreslajac:

— role i znaczenie statlego rozpoznania nieprzyjaciela, prowa-

dzonego w bezposredniej z nim stycznosci;

— wage doktadnej organizacji“obrony przeciwpancernej wszy-

stkimi Srodkami piechoty i przydzielonymi;

—e konieczno$¢ nie tylko wykorzystania witasciwych $rodkow

obrony przeciwlotniczej, ale pociagniecia do walki z samo-

1 lotami Srodkéw piechoty.

Zagadnienia rozpoznania i obserwacji moga by¢ opracowane
dla nabrania poczatkowej wprawy przez oficeréw, nie majacych
dostatecznego doswiadczenia w pracy sztabowej, droga wykonania
nastepujacych ¢wiczen:

Cwiczenie 1. (2 godz.). Plan rozpoznania.

Cwiczenia prowadzi sie w terenie i na mapie. Kierownik pod-
kresla, ze podstawa rozpoznania jest jego ciagto$¢ i up6r w zdoby-
waniu wiadomosci o przeciwniku, gietkos¢ w dowodzeniu oraz
wspotdziatanie wszystkich Srodkéw rozpoznania i obserwacji.

Sytuacja: dywizja (putk) w marszu na pole walki, na otwar-
tym lub skbo ubezpieczonym skrzydle; w przedzie sa oddziaty
rozpoznawcze dywizji; lotnictwo nieprzyjaciela czynne; istnieje
mozliwo$¢ pojawienia sie jego czotgow.

Proponowany przebieg ¢wiczenia:

1 Praca na mapie'— 10 min.

2. Sformutowanie zadania: co chce dowddca dywizji (putku)
wiedzie¢ o nieprzyjacielu — (-20 min.)

3. Ulozenie planu rozpoznania — poczatkowo w formie tabeli,
a nastepnie notatki w bloku i na mapie — 30 min.

Kierownik zaje¢ 'podkresla w swoich wyjasnieniach, ze plan
rozpoznania jest dokumentem do uzytku wewnatrz sztabu, ktory
rozrasta sie i zmienia w' zaleznosci od rozwoju walki. Z kolei opra-
cowuje sie kilka ¢wiczen lotnych takiego typu:

1. Dywizja (putk) jest w bezposredniej stycznosci z nieprzy-
jacielem.

2. Putk (batalion) toczy walke w gtebi obrony nieprzyjaciela.

Na tych ¢wiczeniach kierownik wskazuje jak zmieniaja sie
formy rozpoznania, w zaleznosci od sytuacji.

Po zakonczeniu zaje¢ kierownik daje do wykonania 'zadania
indywidualne: zaawansowanym — utozy¢ plan rozpoznania, wycho-
dzac z obronnego rozmieszczenia wojsk wiasnych i utozy¢ tenze plan
w boju spotkaniowym przez naniesienie uwag na mapie i do bloku;
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mniej zaawansowanym — ¢wiczy¢ sie w formutowaniu zadan dla
rozpoznania i w pracy z mapa oficera wywiadowczego.

Cwiczenie 2. (2 gpdz.). Doskonalenie sie w stosowaniu opano-
wanej poprzednio metody organizacji rozpoznania i w stawianiu
.zadan.

Po ocenie wykonanych ¢wiczen indywidualnych, kierownik
wskazuje na stole plastycznym, jak nalezy organizowa¢ rozpoz-
nanie :

— w warunkach bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem;

— w obronie manewrowej;

— W nocy, przygotowujgc natarcie o Swicie (wypady nocne).

Wedtug tych rodzajéw rozpoznania oficerowie sztabu rozwig-
zuja szereg c¢wiczen lotnych 2z naciskiem na stawianie zadan
pododdziatlom rozpoznawczym i na wykonanie rozpoznania sto-
sownie do wymagan ,Eegulaminu stuzby polowej“ i stosownie do
doswiadczen wojny.

Cwiczenie 3. (2 godz.). Zapoznanie” sie z organizacja obser-
wacji na punkcie dowodzenia dowddcy dywizji, putku i batalionu
w terenie.

Metoda zaje¢ — cwiczenie aplikacyjne.

Cwiczenie dzieli sie na dwie czesci, stosownie do postawionych
celéow c¢wiczenia.

W czesci pierwszej (30— 40 min,) kierownik przeprowadza
rozmowe, zadajac pytania sprawdzajace. Celem czesci pierwszej
jest opanowanie nastepujacych kwestii: -

1. Cel ogdlny, zadania i metody obserwacji. Zadania sztabow
przy organizowaniu obserwacji.

2. Zadania obserwacji w obronie, natarciu, boju spotkanio-
wym, w walce na okrazenie i w okrazeniu.

3. Organizacja obserwacji na punkcie dowodzenia (odlegto$¢
punktu obserwacyjnego od pierwszej linii, wycinki obserwacji,
tacznosé), wykorzystanie wynikéw obserwacji.

4. Postawienie zadan dla obserwacji.

5. Sity i $rodki obserwacji, jakimi dysponuja sztaby dywizji,
putku i batalionu.

6. Obserwacja prowadzona przez oficeréow.

W drugiej czesci ¢wiczenia (1 godz. 20 min. — 1 godz. 30 min.),
na wczesniej przygotowanym placu, przeprowadza sie pokaz orga-
nizacji obserwacji na punkcie dowodzenia dowddcy dywizji i putku
(batalionu).

W  wyniku ¢wiczenia uczestnicy winni:

\Niedzie¢: jak wybrac¢ i urzadzi¢ gtéwny i pomocniczy punkt
obserwacyjny; kiedy, w jakich wypadkach, w jakim celu i jakimi
metodami organizuje sie obserwacje przez oficeréw; jak organi-
zowa¢ wspotprace wszystkich rodzajéw obserwacji na odcinku
batalionu, i*utku i dywizji.
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— Umieé¢: jasno i wilasciwie stawia¢ zadania obserwatoromj
prowadzi¢ osobiscie obserwacje na najbardziej odpowiedzialnych
kierunkach; we wszystkich dziataniach wykorzysta¢ na czas catko-
wicie wyniki obserwacji wtasnego oddziatu i oddziatéw specjalnych”
a w pierwszym rzedzie wyniki obserwacji artyleryjskiej.

Oficerowie sztabéw, putkéw i batalionéw winni wyjasni¢, ze
rozpoznanie w dzien przy bezposredniej stycznosci z nieprzyja-
cielem, prowadzi sie gtéwnie droga obserwacji z mozliwie naj-
blizszej odlegtosci.

Podczas c¢wiczenia kierownik szczegétowo wyjasnia, Kkiedy
i w jakim celu organizuje sie obserwacje przez oficeréw i jak
winni ja oni wykonac.

Cwiczenie A. (2 godz). Charakter wspétdziatania $rodkéwy
prowadzacych rozpoznanie przez walke i $rodkéw obserwacjt

Cwiczenie przeprowadza sie na mapach i stole plastycznsnm.

Kierownik, wyjasniwszy sens zagadnienia, poleca wykonac¢ Kkil-
ka ¢éwiczen lotnych:

1. Oddziat rozpoznawczy dziata w terenie poprzecinanym,
razem z samolotami naprowadzajagcymi. Jak urzeczywistnia sie
ich wspotprace?

2. Straz przednia, wzmocniona artylerig, $rodkami przeciw-
pancernymi i saperami, prowadzi walke, celem stwierdzenia zarysu
przedniego skraju obrony nieprzyjaciela. Jakie zadania ma obser-
wacja wszystkich rodzajow w tym okresie?

3. Wiasny samolot rozpoznawczy krazy nad jadrem oddziatu
rozpoznawczego; stacja raaiowa me moze oaeora¢ sygnatdow; sa-
molot robi ewolucje skrzydtami. Czy nie szuka on rozmieszczenia
oddziatu rozpoznawczego dla zorientowania sie? Jak mu pomoéc?

V32>

IA?

[+ a " <7

Szkic 2
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4. Wczasie .rozpoznania przez walke przedniego skraju po-

zycji stwierdzono przez obserwacje: (szkic 2) 1/87 pp. nacierajac
na wzgorze 72,5 szybko je opanowal; przy ruchu na-zachdéd baon
napotkat na silny ogien karabinéw maszynowych i artylerii z lasu
Zgorzaty i potnocnego skraju lasu Wielkiego.

Jaki wniosek narzuca sie odnosnie znaczenia wzgo6rza 72,57
Czy nie urzadzono tu pozornego punktu oporu, celem stworzenia
».Worka ogniowego*?

Cwiczenie 5. (2 godz.) Pokaz dowodzenia twzpoznaniem.

Metoda przeprowadzenia zajecia — stawianie krétkich zadan.

Cwiczenie przeprowadza sie na mapie i stole plastycznym. Na
pokazie wzorowym przerabia sie nastgpujgce zagadnienia:

1. Jak pracujace oddziaty rozpoznawcze przegr-upowujg sie
na nowy kierunek.

2. Organizacja rozpoznania na nowym Kkierunku przy posia-
daniu matego odwodu.

3. Rola wspoétdziatania w tych warunkach rozpoznania na-
ziemnego i lotniczego.

4. Organizacja obserwacji na nowym Kkierunku (wykorzy-
stanie odwodu, pomocnicze punkty obserwacyjne).

Przez rozwigzanie 3 — 4 krétkich zadan, wzietych z decydu-
jacego momentu walki, uczestnicy winni przyswoi¢ sobie dowodze-
nie rozpoznaniem. Cwiczenia doskonalagce z tego zakresu nalezy
przeprowadzaé¢ czesto, gdyz temat ten jest.bardzo istotnym dla
szkolenia sztabéw.

Podane wyzej 5 ¢wiczen dla rozpoznania i obsernyacji sa'naj-
bardziej typowymi dla charakteru pracy sztabow/ i ofcerow wy-
wiadowczych. Cel bedzie wtedy osiggniety, gdy oficerowie potrafig
zastosowa¢ w dalszej pracy pjdana im metode.

Nalezy zawsze pamietaé, ze sztuke organizowania rozpoznania
osigga sie na fundamencie doskonatego przygotowania taktycznego,
licznymi ¢wiczeniami i przez praktyke na. froncie.

Oficerowie sztabow batalionu i putku po-winni mie¢ duzg wpra-
we w organizowaniu rozpoznania bliskiego i bojowego wszystkich
rodzajow, a w szczegolnosci:

— wypadoéw nocnych celem wziecia jencow;

réznego rodzaju zasadzek dla spowodowana paniki w ugru-
powaniu nieprzyjaciela (zdezorganizowa¢ tacznos¢, zebracé
dokumenty, sprzet itd.);

— dziatan matych grup rozpoznawczych (patroli) w toku
walki z bliska, gdy piechota przebija sie¢ przez obrone nie-
przyjaciela.

Poza tym oficerowie sztabu musza umie¢ organizowac¢ obser-
wacje w nocy, wykorzystujgc sztuczne oswietlenie, kiedy obserwa-
cja wzrokowa musi by¢ uzupetniona stuchem.

Kierownik ¢wiczen musi u oficeréw sztabu osiagnac:

— umiejetnos¢ organizowania i prov/tadzenia statego rozpozna-

nia;
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— umiejetnosci wykorzystania rezultatobw obserwacji, nie
dopuszczajac do szablonowego podejscia w organizacji pra-
cy punktéw obserwacyjnych;

— umiejetno$¢ wykorzystania rezultatbw rozpoznania oddzia-
tow wiasnych i sasiadow.

Obrona przeciwpancerna, jako jeden z wazniejszych rodzajéw
ubezpieczenia dziatan oddziatéw, winna by¢ opracowana przez szta-
by szczegdlnie dokiadnie i szczegdétowo. ‘N a zajeciach oficerskich
i ¢wiczeniach doskonalacych dla sztabéw powinni oficerowie przy-
swoi¢'sobie dobrze technike i organizacje obrony przeciwpancernej
oraz wilasciwosci techpiczno-taktyczne S$rodkéw walki z czolgami.
Poza tym nalezy sie zapozna¢ z wiasciwosciami techniki i sposobami
walki nieprzyjaciela z naszymi czolgami. W zaleznosci od opraco-
wanych tematow taktycznych, Zagadnienia obrony przeciwpancer-
nej moga by¢ przerobione'wedtug wykazu na tabeli 5

Tabela 5
. . fa A . llo$¢ . .
L. p. Temat i krotka tre$¢ cwiczen Kierownik
y godz.
I. Tematy wspoélne dla wszystkich
sztabow
1 Przeglad $rodkéw obrony przeciwpan-
cernej weditug doswiadczen wojsk s Dowdbdca arty»
wiasnych i przeciwnika 2 lerii
2 Organizacja obrony przeciwpancernej:
Dowédcy od-
w obronie . . . . 3 dziatéow i jed-
w natarciu 2 nostek
Szef sztabu lub
3 Stuzba alarmowa o zagrozeniu przez dowddca #acz-
czolgi ., , /2 nosci
11 Batalion
1 Wiasciwosci bojowe i wykorzystanie Dowédca, kom-
pododdziatu rusznic ppanc. . . vz panii rusznic
2 Organizacja obrony przeciwpancernej
baonu w obronie pierwszej linii Dowdédca bao-
i w odwodzie........oceeiiiiiiiiiinnn e . 3 nu
Dowédca bao-
3 Obrona przeciwpancerna w marszu . vz hu
4 Obrona przeciwpancerna w gtéwnych
rodzajch walki . e......ccoooiiiii, 2 Szef sztabu
5' Metody utozenia planéw obrony prze-
ciwpancernej w gtéwnych rodzajach
walki . . 2 Szef sztabu
6 Obrona przeciwpancerna punktéw do-
wodzenia , . . . . .-. 1 Szef sztabu

55



L. p. Kierownik

. Putk

Wykorzystanie $rodkéw obrony prze-
ciwpance-nej putku na kierunkach

zagrozonych, na stykach i skrzydtach Dowédca putku
w obronie i w natarciu . . , , lub artylerii
. L i | B Dowddca arty-
Organizacja wspotdziatania $rodkéw lerii lub szef
obrony przeciwpancernej w obronie sztabu
. . . Dowddca arty-
Srodki przeciwpancerne putku w na- lerii lub szef
tarciu i w czasie marszu................. sztabu
1IV. Dywizja
Dziatanie ruchomego odwodu przeciw-
pancernego:
w obronie w czasie przeciwna-
tarcia na wlamujace sie czolgi Dowédca arty-
— W natarciu na kierunku gtéwnego lerii i dowodca
uderzenia.....ccooeieeeiiieniennennnns saperéw

Wspotdziatanie sztabu dywizji ze szta-
bem dowddcy artylerii, dowddca sa-
peréw oraz dowoddca czolgow dla

zorganizowania obrony przaciwpan- Szef sztabu dy-
(2= = N wizji

Kontrola gotowosci $rodkéw obrony
przeciwpancernej (szczegélnie na Szef sztabu dy-
stykach i skrzydtach).............co.ne wizji

Réwnoczesnie z zajeciami dla opakowania istoty obrony prze-
ciwpancernej we wszystkich rodzajach dziatan wojsk opraco-
wuja sztaby plany obrony przeciwpancernej w formie;

dokumentu pisemnego i szkicu, narysowanego na mapie
o duzej podziatce (jesli jest duzo czasu);

szkicu nakreslonego na mapie o duzej podziatce z wyjasnie-
niami (jesli jest mato czasu);

zaznaczenie na mapie roboczej, celem pézniejszego uzgod-
nienia z dowddca artylerii i dowddca saperéw podczas roz-
poznania terenu przez dowddce.

Oficerowie sztabu winni mie¢ utrwalong w pamieci tres¢ planu
obrony przechvpancernej (§ 223 ,,Instrukcji pracy sztabéw w polu®)
1 ze przy obojetnym sformutowaniu planu jasna winna by¢ organi-
zacja wspotdziatania przeszkdd przeciwpancernych z systemem
_ogniahérodkéw przeciwpancernych na poszczegélnych liniach i w re-
jonach.
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Korzystnym jest przeprowadzenie kilku krétkich zaje¢ na te-
mat: ,,Wykorzystanie broni przeciwlotniczej w obronie przeciwpan-
cernej*. Doswiadczenie drugiej wojny $wiatowej dostarcza duzo
przyktadéw bardzo skutecznych dziatan artylerii przeciwlotniczej
i karabinébw maszynowych duzych kalibrow w walce z czotgami..
W szczegd6lnosci w bitwie moskiewskiej 1941/42 r., a zwiaszcza
w walkach o Stalingrad, duzo czotgéw niemieckcih zostato rozbi-
tych celn3nT ogniem artylerii przeciwlotniczej.

¢wiczenia obrony przeciwlotniczej przeprowadza sie przewaz-
nie w terenie lub na stole plastycznym. Do momentu rozpoczecia
¢éwiczen batalionowych, putkowych i dywizyjnych, zagadnienia obro-
ny przeciwpancernej powinny by¢ przez oficerébw sztabu dobrze
opanowane. n

Z zagadnien obrony przeciwlotniczej winni oficerowie sztabu
opanowac:

— jej skiadniki na zajeciach oficerskich przy opracowaniu
tematéw taktycznych;

— jej organizacje i zastosowanie w walce w systemie ¢wiczen
dla oficeréw sztabu i na ¢éwiczeniach taktycznych z oddzia-
tami.

Na zajeciach oficerskich oficerowie sztabu maja poznac¢ i opa-
nowac: stuzbe obserwacyjno-meldunkowsg; system ognia brom
przeciwlotniczych i prace wspoétdziatajacych reflektoréw, bedacych”™
na wyposazeniu naszej armii, dziatania bojowe lotnictwa mysliw-
skiego; system ognia broni strzeleckiej i artylerii, pocigganych do
walki z nisko latajacymi somolotami; $rodki obrony oddziatow wal-
czacych i tylow przed napadami lotnictwa.

Podstawg c¢wiczen tego zakresu jest przepracowanie planu
obrony przeciwpancernej. Oficerowie powinni opanowac tre$¢ pla-
nu:

— co, kiedy, gdzie i na jak ditugo nalezy ostoni¢ z powietrza;

—msystem stuzby obserwacyjno-meldunkowej (jak sie ja orga-
nizuje i jak ona dziata w réznych sytuacjach);

— podziat $rodkéw obrony przeciwlotniczej, ich zadania, ko-
lejno$¢ przesuwania sie w okresach walki (marszu) i dowo-
dzenie nimi; '

—e organizacje wspotdziatania $rodkéw obrony przeciwlotni-
czej;

—mogot Srodkéw i zarzadzenn saperskich dla ochrony wojsk
i t2"6w (urzadzenie szczelin, schronéw, sposoby i S$rodki
maskowania);

— wspobtdziatanie z systemem obrony przeciwlotniczej oddzia-
téw sagsiednich i z systemem obrony przeciwlotniczej obszaru
krajowego.
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Szczeg6lnie dokladnie nalezy przepracowaé sposob sygnalizacji
radiowej w sieci alarmowej i kontrole gotowosci $rodkéw piechoty
do walki z samolotami (w putku i batalionie).

Zajecia te powinien poprzedzi¢ krotki przeglad doswiadczen
drugiej wojny $wiatowej z walk z lotnictwem.

b. Oficerowie tacznikowi i kontrola wykonania.

Doswiadczenie wykazato wyjatkowe znaczenie dobrze zorgani-
zowanej pracy oficerow tacznikowych. Rozpoczynajac te zajecia
kierownik przypomina gtéwne zasady w stuzbie oficeréw iaczniko-
wych i kontroli wykonania:

,1 Wykonanie kazdego zarzadzenia powinno by¢ sprawdzone.
Wyzszy dowddca musi sprawdzi¢, czy podwiladny otrzymat jego
rozkaz i 'wykonanie rozkazu.

2. Niezawodne dowodzenie jest mozliwe tylko w warunkach
statego informowania przetozonego, podwiladnych i sasiadéw.

3. Najlepsza kontrola — to wyjazd oficeréw sztabu do od-
dziatéw i sprawdzenie wjikonania na miejscu.

Tabela 6
Kto organizuje Splx(rraevsv}-, Co sie sprawdza Sposoby
sprawdzanie dzenia (przedmiot kontroli) kontroli

1. Wszyscy za- Doczasu 1, Czy zapewnione jest 1 Zapozn. sie

stepcy dowddcy  wystania terminowe wystanie, z dokument,
oficerowie sztabu, (gzkazu doreczenie i otrzyma-  sztabdw pod-
wydajacy zarza- bojowego nie rozkazu. wiadnych,

-dzeniai dyzurny i zarzg- 2 Czy nie ma obaw 2 Zapytania.

, operacyjny. dzen. opo6znienia w Qrzeka-
zaniu zarzadzen.
3, Czy wykonawca 3. Wyjazd
otrzymat zarzadzenie. i sprawdz,
na miejscu.
2. Szef _sztabu, szef Po 1. Czy piechota, czolgi Przez
ggjfilz';g;u (Sgﬁ:g- wydaniu itartyleriaA zajely r(al?_d- oficeréw
) - stawy wy”jsciowe (kie- .
cnik szefa szta- r(?zkazu dy, jak). tacznikowych
bu), zastepcy bOjowego. 2 Gotowos$é artylerii, dowodztw.
dowodcow  dla mozdziezy i karabi-
poszczegoblnych néw maszynowych do
rodzajoéw broni otwarcia ognia.
i 'ich sztaby. 3. ' Czy zakoriczono prace

nad wspoétdziataniem
w terenie na wszyst-
kich ogniwach.

4. Czy przeszty oddzialy
linie wyjsciowe i wy-
rénvnujace.

.58



4. Za terminowe otrzymanie i wykonanie przez oddziaty roz-
kazéw, i zarzadzen ponosza odpowiedzialnos$¢; szef sztabu, oficero-
wie'sztalm, dowddcy broni i szefowie stuzb.

5. Stuzba oficeréw tacznikowych — to jeden z wazniejszych
sktadnikéw pracy $ztaboéw. Rozréznia sie oficeréw tacznikowych
wysytanych zwykle do sztabéw wyzszego szczebla i dé sasiadow
i oficerow tacznikowych dowoddztw, wysytanych do oddziatéw pod-
witadnych dla wykonania rozmaitych zlecen.

W tabeli 6 podane sg wazniejsze przedmioty kontroli w szta-
bach. Z podanym w niej systemem kontroli musza sie doktadnie
zapozna¢ wszyscy oficerowie sztabu.

Na kilku krétkich ¢éwiczeniach system kontroli wykonania po-
winien by¢ catkowicie opanowany.

W toku opracowywania stuzby kontroli oficerowie sztabu win-
ni zapozna¢ sie z zasadniczymi'sposobami regulacji ruchu przy
wycofaniu sie z walki, luzowaniu oddziatéw i rozmaitych przegru-
powaniach

Obowigzki oficerow tacznikowych przerabia sie na Kkil-
ku krétkich ¢wiczeniach o mniej wiecej takiej tresci:

1. Naniesienie na mape rozkazu bojowego lub zarzadzenia.

2. Przekazanie rozkazu bojowego (zarzadzenia) z mapy.

3. Przyjecie i przekazanie rozkazéw bojowych.

W pracy tej nalezy osiaggna¢ nastepujace rezultaty: szybkosé
nanoszenia sytuacji na mape; nalezy koniecznie powtarzac¢ i zapi-
sywac¢ otrzymywane rozkazy; przy wyjezdzie do oddziatu lub przy-
byciu na punkt dowodzenia wyzszego dowddcy umie¢ potaczy¢ prze-

kazanie zlecenia ze atuzba informacji i kontroli.
Podczas szkolenia w tym zakresie wyrabia¢ u oficeréw zmyst
.spostrzegawczosci i zapobiegliwosci. Oficer tgcznikowy powinien:

— nie op6zniajac swego przybycia do celu zaobserwowa¢ po
drodze sytuacje i orientowa¢ sie w zachodzacych wydarze-
niach;

— wyjasni¢ na miejscu fakty zwigzane z dziatalnoscia od-
dziatu, do ktérego przybyt ze zleceniem;

— wskazywac¢ jadacym z nim #acznikom konnym Ilub moto-
cyklistom punkty orientacyjne dla jazdy powrotnej, szcze-
gollnie noca.

O wszystkim, co zauwazy w czasie drogi informuje dowddce
moddziatu, do ktérego jest wystany, a w razie potrzeby i swego sze-
fa sztabu.

Bardzo waznym jest, by oficer sztabu, jadac do oddziatu jako
oficer tgcznikowy dowdédztwa, otrzymat wskazowki, jakie zarzag-
dzenia wolno mu wydawaé¢ na miejscu, w razie koniecznosci wmie-
szania sie w dziatalno$s¢ sprawdzanego dowédcy.

Korzystnie jest przeprowadzi¢ kilka éwiczen w terenie, utozo-
nych wylacznie na temat wykorzystania oficeréw tacznikowych
i radia.



4. Organizacja tgcznosci.

Na przeprowadzonych zajeciach oficerowie sztabu powinni
przyswoic¢ sobie wiasciwosci taktyczno-techniczne etatowych $rod-
koéw tacznosci i na podstawie tych wiadomosci umieé:

— jasno i wiasciwie stawia¢ zadania dowdédcy tacznosci;

—-e organizowac¢ tacznos¢, biorgc pod uwage wystarczalnos¢ jej

' sit i $rodkéw na cala gtebokos¢ walki;

— zapewni¢ nieprzerwang tacznos¢ na kazdym kierunku, sto-
sujac wszystkie posiadane $rodki tacznosci, a w pierwszym
rzedzie radio.

Podczas tych ¢wiczen nalezy podkre$li¢ zasade: dowddca tacz-
nosci to nie tylko technik, specjalista w swym zakresie pracy, ale
i pelnowartosciowy oficer sztabu, pracujacy twodrczo w zespole
sztabu. Winien on doskonale zna¢ organizacje i technike pracy
sztabu w dowodzeniu i zawsze by¢ zorientowanym w sytuacji bojo-
wej i w pracy oddziatéw sztabu. ,*

Wyszkolenie taktyczne i rutyna w pracy sztabu dowddcy tacz-
nosci nie powinny by¢ nizsze od pozostatych oficeréw sztabu.
Dowoddca #tacznosci w sztabie bataliomt-i putku powinien byé¢ za-
wsze gotéw do objecia funkcji kazdego oficera sztabu.

Poczatkowe wiadomosci odnosnie organizacji tgcznosci otrzy-
muja oficerowie droga opracowania szeregu c¢wiczen, ktoérych przy-r
klady podajemy nizej:

Cwiczenie 1. (2 godz.) Postawienie zadania dowddcy tgcznosci
przez szefa sztabu przy orgamzaql natarcia na przechodzacego do
obrony nieprzyjaciela.

Cwiczenie przeprowadza sie jako pokazowe.

Kierownik — szef sztabu dywizji (putku). Uczestnicy ¢wicze-
nia — w rolach odpowiednich dowdédcéw tacznosci.

Na tym ¢éwiczeniu uczestnicy winni sobie przyswoié¢, ze do-
wobdca tacznosci jest najblizszym pomocnikiem szefa sztabu w kie-
rowaniu walka. ,Trzyma on w swoim reku podstawowy $rodek
dowodzenia. — #aczno$¢ — i ponosi tacznie z szefem sztabu osobi-
sta odpowiedzialno$¢ za organizacje dobrej tacznosci radiowej.
Dlatego szef sztabu musi mu stawia¢ zadania jak najbardziej wy-
czerpujaco i jasno, przewidujgc w grubych zarysach caty tok wal-
ki wedtug jej okreséw. Dopiero wtedy dowddca #gcznosci moze
pracowac¢ dobrze i wydajnie.

Jezeli sytuacja nie pozwala na danie dowddcy tacznosci petnych
i wyczerpujacych wskazéwek, winien on sam orientowac¢ sie w prze-
biegu walki i przeprowadzi¢ manewr $rodkami tacznosci dla za-
pewnienia nieprzerwanej tacznosci na decydujacym kierunku
walki.

Cwiczenie 2. (H4 godz.). Praca dowddcy tacznosci dywizji, put-
ku i batalionu.

Cel zapozna¢ sie na konkretnym przyktadzie z praca wyka- -
zanych nizej oficerow.
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Oficerowie sztabu wystepuja w roli dowddcéw iacznosci, do-
wodcow osrodkéw tacznosci i innnych i praktycznie wykonywuja
odpowiednie obowiazki.

W toku ¢wiczen kierownik stwarzajgc ciezkie sytuacje w wal-
ce, powinien postawi¢ uczestnikéw w warunkach, w ktérych do-
wodca tacznosci nie moze otrzymac szczeg"dtowych wskazéwek od
szefa sztabu. W tsrm wypadku dowédca tacznosci winien wykazac
inicjatywe i orientowac¢ sie doktadnie w- sytuacji bojowej.

Cwiczenie 3. (2 godz.) Organizacja tacznosci .w wypadku
posiadania ograniczonych sSrodkéw tacznosci i manewr Srodkami
tacznosci na kierunku decydujacym.

W tym ¢wiczeniu nalezy wykaza¢ konieczno$¢ inteligentnego
wykorzystania radia i podkresli¢ mocno konieczno$¢ skupienia w
toku walki wiekszej czeséci, a niekiedy i catosci, $rodkéw tacznosci
na gtdwnym kierunku, dopuszczajac nawet czasowa przerwe tacz-
nosci na kierunku pomocniczym.

Jesli kierownik ¢wiczenia dojdzie do przekonania na podstawie
tego ¢wiczenia, ze uczestnicy niedostatecznie opanowali wiasciwo-

Sci srodkéw radiowych, nalezy przerobi¢ jeszcze 1 — 2 ¢wiczenia
techniczne na temat wykorzystania tgcznosci radiowej.

Cwiczenie U (3 godz.). Organizacja #tacznosci radiowej
w  walce.

Cwiczenie przeprowadza sie w grupie oficeréw sztabu putku
i batalionu w celach: \

a) dania jasnego przedstawienia mozliwosci radiowych $rod-

" kéw tacznosci; :

b) nauczenia organizowania tacznosci radiowej;

c) pokazania metody ukladania tabeli sygnatéw radiowych.

Cwiczenie prowadzi sie w terenie z roz\vinietymi $rodkanii
tacznosci radiowej.

Plan ¢wiczenia moze by¢ nastepujacy:

1. Przeglad doswiadczen wykorzystania, tacznosci radiowej
w drugiej wojnie Swiatowej przez wojska wiasne i przeciwnika
— 30 min.

2. Pokaz i praca praktyczna uczestnikébw na aparatach ra-
diowych przy wykorzystaniu tabel. rozméwniczych i mapy .kodo-
wanej — 45 min.

3. Pokaz i opracowanie dokumentéw planu #acznosci radio-

wej — 45 min.
4. Ulozenie tabeli sygnatow' radiowych w obronie i natarciu
(pokaz jej zestawienia) —- 1 godz.

W wyniku ¢wiczenia uczacy sie powinien zapamietaé, ze tacz-
no$¢ radiowa gwarantuje niezawodno$¢ dowodzenia w najbardziej
trudnych sytuacjach walki, a szczegblnie przy wspoétdziataniu
oddziatow.

, W sztabie dywizji ¢wiczenia takie powinny by¢ zakoriczone
¢wiczeniem szkieletowym ze Srodkami lgcznosci radiowej i rucho-
mymi $rodkami tacznosci.
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Przez wykonywanie nastgpnie krotkich ¢wiczen {doskonala-
cych) doprowadza sie do doskonatosci technike uktadania -tabel
sygnatéw radiowych i wykorzystywanie ich dla kierowania walka.

Cwiczenia te prowadzi szef sztabu z pomocg wykwalifikowa-
nego specjalisty z zakresu radia.

5. Praca na punkcie dowodzenia.
Szkolenie rozpoczyna sie krotkimi ¢wiczeniami na stole pla-
stycznym, a w dalszym ciggu przenosi sie w teren z wykorzysta-
niem $rodkéw #acznosci.

Cwiczenia te moga by¢ przeprowadzone w kolejnosci, jak na
tabeli 7.

n Tabela 7
L, . ) llos¢ Czas o L .
L. p. Tres$é¢ ¢Ewiczenia Cwi- w Ctiaraliter Cuticzenia
czen godz.

1 Punkt dowodzenia, jego wy- Cwiczenie apli-
bér, organizacja, urzadzenie kacyjne nastole
i zmiana.. . 1 1 plastycznym.

2 Wybo6r miejsca p. d. w terenie
otwartym i poprzecinanym. 2 2 oJak wyzej.

3 Wybér p. d. praca pomocnika Cwiczenia w te-
szefa oddziatu operacyjnego, renie w poblizu
pomocnika szefa sztabu rozlokowania
wspo6lnie zdo~dcatacznosci. 2 2 oddziatu.

Jak wyzej z
wykorzystaniem

4 Rozwijanie P, e, 1 1 srodkow taczn.
jak wyzej, Ziudz.
5 Ochrona, obrona, maskowanie plut. porzadko-
p. d. utrzymanie porzadku wo ochronnego
na podejsciach do p, d. ! 1 2 (sztab putku).
6 Przeniesienie p. d. (na skroé- Z wykorzystan,
conych odlegtosciach). . . 1 2 Srodkow tgczn.
N Organizacja p. d. na kierunku
nieprzewidzianym (tam, Cwiczenie apli-
gdzie wyraznie zarysowuje kacyjne na stole
sie¢ powodzenie)... 2 2 plastycznym.
8 Organizacja p. d. przy wyco-
faniu sig, w posdcigu i w
okrazeniu. e 1 1 Jak wyzei
*9 Wybdr i urzgdzenie zapaso-
wego p. d. i przejscie nan
w toku walKi.nn v 2 2 Jak wyzej.
Pokaz w ter. p.d.
10 Urzadzenie p. d. pod wzgle- zaopatrzon. w
dem saperskim. Lo 1 2 mocne schrony.
Razem: . . . . 14 17
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w miedzyczasie przeprowadza sie c¢wiczenia; z oddziatem po-
rzadkowo-ochronnym i personelem kancelaryjnym — odno$nie pa-
kowania i rozwijania polowego inwentarza i z obserwatorami —
odnosnie organizacji punktu obserwacyjnego.

W toku ¢éwiczen nalezy uwzgledni¢ w catej peini doswiadcze-
nia ostatniej i poprzednich wojen. (Patrz rozdziat I). ' Oficerowie
sztabu-powinni catkowicie opanowaé¢ nastepujace zagadnienia:

— wybdr, rozmieszczenie, maskowanie punktéw dowodzenia

i ich urzadzenie jako punktéw (oSrodkéw) oporu z obrona,
okrezna;

—e przeniesienie dowodzenia,w toku walki z gtéwnego na za-
pasowy punkt dowodzenia przy dzialalnosci lotnictwa
i ognia nieprzyjaciela, lub przy zmianach sytuaciji.

—e najdogodniejsze rozmieszczenie i ukrycie takich waznych
elementéw punktu dowodzenia, jak osrodek tacznosci i gru-
pa operacyjna.

Oficerowie sztabu powinni nauczy¢ sie prowadzi¢ wytezona
prace na punktach dowodzenia w ciezkich warunkach (zaciemnie-
nie, sto-“na pogoda), przy statym uwzglednieniu ciagtego niebez-
pieczenstwa napadu lotniczego lub przeciwnika naziemnego.

Sztaby putkéw i batalionéw powinny mie¢ wprawe w pracy
na punkcie dowodzenia przy jego rozmieszczeniu w szczelinach,,
rowach, lekkich schronach, zatamaniach terenu.

Na ¢wiczeniach taktycznych =z oddziatami nalezy wymagac
petnego rozwiniecia—i urzadzenia punktéw dowodzenia w zalez-
nosci od charakteru walki.

Dla c¢wiczen poczatkowych korzystnie jest mie¢ w miejscu
rozlokowania oddziatu, jako pokazowy, zawczasu urzadzony punkt
dowodzenia.

6. Rozpoznanie przez dowddcag i sztab.

Rozpoznanie przez dowoédce i sztab winno'by¢ doskonale opa-,
nowane przez oficeréw sztabu; musza oni dobrze przyswoi¢ sobie
zadania Regulaminu stuzby polowej, poparte'praktyka wojennag, ze
dowddca oddziatu (jednostki) nie ma prawa wydawacé rozkazu do-
poki nie przeprowadzi osobistego rozpoznania i nie uzgodni w te-
renie wspoétdziatania.

Cwiczenia tego rodzaju moga byé nastepujacej tresci:

1. Organizacja rozpoznania terenu przez dowddce na szcze-
blu dywizji, putku i dowédcéw wspoétdziatajacych w obronie i na-
tarciu.

2. Rozpoznanie prowadzone przez oficerbw sztabu w czasie
przygotowania natarcia i obrony, szczegélnie na stykach i stabo
ubezpieczonych skrzydtach. . ]

3. Praca sztabow w okresie rozpoznania terenowego dowdd-
cy. Tu nalezg;



— uaktualnienie mapy, notowanie i nanoszenie na mape wska-
z6wek dowddcy, sprecyzowanie marszrut i rejonéw wyj-
Sciowych ;

—. notowanie w toku rozpoznania decyzji dowddcy odnos$nie
wspotdziatania i organizacji obrony przeciwpancernej;

— orientowanie w terenie, prowadzenie wedlug nakazanej

- marszruty, naprzetaj (wediug kata kierunkowego), skry-
tymi podejsSciami, przestrzegajac maskowania.

Przykiad ¢éwiczenia dla sztabu na temat: ',Organizacja i prze-
prowadzenie rozpoznania terenowego dowdédcy w natarciu dywizji
piechoty“.

Cwiczenie przeprowadza sie metodg ¢éwiczenia aplikacyjnego
na mapach i w terenie z nastepujacymi celami éwiczebnymi:

—e éwiczy¢ sztab w ulozeniu planu rozpoznania dla grupy
dowédcy dywizji;

—mosiggna¢ opanowanie przez oficeréw sztabu metody pracy
dowédcy dywizji, sztabu, dowddcéw broni i szeféw stuzb na
rozpoznaniu.

W  przeddzienn ¢wiczenia uczestnicy otrzymuja zatozenie,
oparte na sytuacji taktycznej wskazanej na szkicu 3, nastepujacej
tresci.

(0] godz. 20.30. 27.0. 41. dowddca 5. dywizji piechoty, w obec-
noséci oficeréw sztabu, dowddcéw broni i szeféw stuzb, zakomuni-
kowat swoja wstepng decyzje.

»1. Przed frontem dywizji stwierdzono okoto jednego putku
piechoty nieprzyjaciela.

Eejony przeciwpancerne i punkty oporu — wzg. 225,7 210,7
i das Nosy; w rejonie tego ostatniego — odwody. ~Przeciwnatarcie
mozliwe z kierunkéw las Nosy i Noskowo. Druga pozycja obrony
przypuszczalnie na odcinku Goéry, Kosowo.

2. Dywizja w pierwszym rzucie 3. armii, przy wsparciu bry-
gady czotgébw, ma przetamac obrone nieprzyjaciela na odcinku fw.
Spica, potudniowo-wschodnie stoki wzg. 210,7.;

— 13 p. p. (bez jednego batalionu) z 1/V baonu sap. naciera
na prawym ski’zydle w kierunku potudniowych stokéw nvzg. 225,7,
wsparcie artylerii — 1/5 p.a.l.;

—-14 p.p. z 2/V baonu sap. naciera w $rodku w kierunku
siodta miedzy wzgdérzami 2257 i 210,7, potudniowy skraj lasu.

Nosy; wsparcie artylerii — 11I/5 p.a.l. i 1/VIl baonu mozdz.;

— 15 p.p. z 2/X baonu sap. naciera na. lewym skrzydle w Kie-
runku wzg. 210,7; wsparcie artylerii — 11I/5 p.a.ll. 2 i 3/XXVI1
baonu mozdz.;

— Odwéd: — ogoélny — jeden baon 13 p.p. — wschodnie stoki
wzg. 217,9; przeciwpancerny IIl dyon ppanc. i 1/X baonu sap. za-

chodni skraj la.su Dtugi.
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3. Gotowos$¢ artylerii wedtug planu dowdédcy artylerii armii.
Dywizje wspieraja grupy artylerii armii: dalekiego dziatania i bu-
rzenia. Zadania dla nich beda sprecyzowane w terenie podczas roz-
poznania.

4. Decyzje podam po rozpoznaniu w obecnosci dowdédcow
putkéw i oddziatdw wspierajacych o godz. 8.30 28. 9; na zachodnich
stokach bezimiennego wzgdérza z chutorem”.

Po tym dowddca dywizji polecit:

Szefowi sztabu: ,,Rozpoznanie osobiste przeprowadze w czasie
godz. 6.00 — 8.00 28.9; maja byc¢ obecni: dowddcy putkéw i oddzia-

5. Szkolenie sztaboéw. 65



téw wspierajacych, dowddcy broni i szefowie stuzb; plan przedsta-
wi¢ mi dzi$§ o godz. 22.00; zawiadomi¢ w pore uczestnikéw rozpoz-
nania.

Sprecyzowa¢ ugrupowanie (styki i skrzydta) nieprzyjaciela
przed frontem dywizji; poprosi¢ sztab armii o przystanie planu-
foto punktéw oporu pierwszej linii do godz. 12.00 28. 9.

Przygotowa¢ kalkulacje do wysuniecia oddziatéw i uzgodnié
rejony wyjsciowe ze sztabem armii.

Ustali¢ kolejno$¢ i spos6b dowozu amunicji i wykorzystania
drég w pasie dziatan dywizji".

Dowddcy artylerii dywizyjnej: ,,Skalkulowac¢ ilo$¢ potrzebnej
amunicji dla przetamania i przygotowac¢ skladanie jej na ziemi.

Przygotowac obliczenia artyleryjskie do przetamania biorac pod
uwage burzenie DZGO. By¢ gotowym do dania wyjasnien na roz-
poznaniu®.

Dowédcy saperéw: ,,Zapewni¢ usuniecie przeszkdéd w rejonach
podstaw wyjsciowych oddziatéw; kalkulacje i wnioski przedstawic¢
0 godz. 24.00 27. 9.

(e} godz. 8.00 zameldowa¢ wyniki rozpoznania saperskiego pierw-
szej pozycji obrony".

Cwiczenie dzieli sie na dwie czeéci: cze$¢ pierwsza w czasie
od 45 min. —e 1 godz. opracowanie planu rozpoznania — przepro-
wadza sie w klasie, druga — wykonanie rozpoznania — w terenie.

Stosownie do sytuacji i kalkulacjii czasu sztab 5 d.p. byt

w stanie utozy¢ plan rozpoznania na piSmie i przesta¢é go w pore
zainteresowanym dowddcom.

Przed utozeniem planu sztab dywizji wiedzial z rozkazu przy-
gotowawczego armii, ze dowodca armii wyznaczyt punkt spotkania
na potudniowym stoku bezimiennego wzgérza (2 km zach. Oknica)
o0 godz. 7.45 — 8.20 28. 9. 41.

W ciagu godziny sztab dywizji opracowat dokument przedsta-
wiony na tabeli 8.

Tabela &
»Zatwierdzam* -

Dowédca 5 d.p.
generat brygady

(podpis)

Plan rozpoznania dowodédcy 5 d. p.
28. 9. 41. Mapa 50000

Sktad grupy: ~dowddca dywizji, szefowie oddziatéw operacyj-
nego i wywiadowczego, dowoOdca artylerii z oficerem sztabu, do-



wodca saperow, dowddca
oficerowie jednostki czotgow.

Marszruta Czas  Czas
. R 1przy-  trwania
i zatrzymania yycia pracy
Punkt dowodze- .
nia chutor na
wzg. bezimien-
nym
Zachodnie stoki  6.00 30 «
wzg. 217,9. min.
Zachodnie stoki  6.45 45
wzg. 217.9; za- min.
chodnie  stoki
wzg. bezimien-
nego,
Zachodnie stoki 7.40 40
wzg. bezimien- min.

nego z chutorem;
potudniowy stok
tego wzg.

5*

tacznosci, szef stuzby

Zagadnienia rozpoznania

Wystucha¢ meldunku do-
wodcy 13 p. p. owyni-
kach rozpoznania przez
walke

1 Okresli¢ charakter umo-
cnien na wzg. 225.7 i wa-
runki uzycia;

a) czotgéw, Srodkéw —
prze ciwpance mych
i wsparcia czotgow;

b) artylerii i mozdziezy
c) srodkoéw saperskich
i dymnych.

2. Ustali¢: kierunek gtow-
nego uderzenia 13 pp.
rejony podsiaw wyjscio-
wych; wspélnie z sasia-
dem — ostone prawego
skrzydta dywizji i pas
ruchu czotgéw

1 Wystucha¢  meldunku
dowédcy 14 p.p. o wy-
nikach rozpoznania
przez walke.

2. Okresli¢ charakter
obrony nieprzyjaciela
na wzg. 210.7 i warunki
uzycia czolgéw, artyle-
rii, mozdzierzy, $rod-
koéw saperskich i dym-
nych.

Ustali€ ; krerunek gtow-
nego uderzenia 14 p. p.;
uzgodnienie wspotdzia-
tania z sgsiadem z lewa’
i pas ruchu czotgéw.

Organizacja wspoétdzia-
tania i ostona natarcia
czolgébw. Grupa dywi-
zyjna obecna w petlnym
sktadzie.

chemicznej,

Spotkanie z do-
woédcami oddzia-
tow i jednostek

Z dowobdca
i szefem
sztabu

13 p p.

Z dowddca
6 d, p,
i 17 p, p.

Z dowobdca-
mi 14i 15p,p,
oraz z do-
wodca (sze-
fem sztabu)
4 d. p.

Z dowbddca
3 armii i
dowodcami
wspotdzia-
tajacych

jednostek
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Marszruta Czas Czas o ) Spotkanie z do-
) przy trwania Zagadnlenla rozpoznania woédcami oddzia-
1 zatrzymania  pycia  pracy tow i jednostek

Zachodnie stoki 8,30 30 1, Raporty dowédcowbro- (wedtugplanu

wzg. bezimien- min. ni i dowédcow oddzia- rozpoznania
nego z chutorem tow. dowdédcy
3. arniii).

2. Powzigcie ipodanie de-
cyzji przez dowddce
dywizji.

Szef sztabu 5 d. p. Szef odziatlo operacyjnego

podputkownik (podpis) major (podpis)

Po zatwierdzeniu planu rozpoznania ,przez dowddce dywizji
wyciagi z niego zostaly rozestane wykonawcom ‘w czasie od
godz. 22.00 24.00 27. 9.

Szef oddzialu operacyjnego przygotowat mapy i potrzebne
materiaty informacyjne, ktpi’e moga by¢ potrzebne dowddcy podczas
rozpoznania, poczem polecit dyzurnemu operacyjnemu;

— sprawdzi¢ gotowos$¢, do wyjazdu na rozpoznanie, dowoédcow

broni i szeféw sztuzb;

—mzapewni¢ dostarczenie $rodkéw transportowych dla do-

wodcy dywizji i oficerow sztabu na g. 5.20 28. 9. 41.

Druga cze$¢ c¢wiczenia — wykonanie rozpoznania — przepro-
wadza sie w terenie. Kierownik ¢wiczenia wystepuje w roli dowddcy
dywizji,przeprowadza rozpoznanie, kladac gtéwnie nacisk na prace
oficeréw sztabu.

Do rozpoznania oficerowie powinni sie dokladnie przygotowac.
Szef oddziatu operacyjnego powinien mie¢ wiadomosci odnosnie sto-
sunku sit i gestosci obsady frontu dywizji na poszcze-
gélnych odcinkach. Musi sie doskonale orientowa¢ w terenie i umie¢
wskaza¢ rozmieszczenie oddziatéw wilasnych, wspierajacych i sa-
siadow.

Szef oddziatlu wywiadowczego winien mie¢ przy sobie szkic
z naniesionym ugrupowaifiem nieprzyjaciela wedtug ostatnich da-
nych. Szkic nalezy uzupeini¢ zdobytymi podczas rozpoznania wiado-
mosciami; oficerowie sztabow wspoétdziatajacych uzupeiniaja wedtug
nich swoje wiadomosci o sytuacji i wymieniaja informacje.

Szef oddzialu wywiadowczego musi sie doskonale orientowac
W ugrupowaniu nieprzyjaciela i by¢ gotowym do przedstawienia ra-
portu albo dania informacji na kazde zadanie dowddcy.

Cbowigzkiem wszystkich oficeréw sztabu podczas rozpoznania
jest poréwnanie mapy z terenem i ewentualnie jej popranvienie,
naniesienie na mape lub szkic najwazniejszych .punktéw orientacyj-
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nych, rozpoznanie stanu drég , mostow i przepraw w pasie dziatan
dywizji.

Szef oddziatlu operacyjnego zaznacza po drodze rejony rozmiesz-
czenia gtébwnego i zapasowych punktéw dowodzenia, oraz punktéw
obserwacyjnych, drogi, dojazdy, wyjazdy i dojscia do nich. Ta przy-
gotowawcza praca w duzym stopniu utatwia po tym specjalne roz-
poznanie rejonéw punktéw dowodzenia.

W pracy oficeréw sztabu bardzo waznym jest — zapisywanie
wskazéwek dowoédcy dywizji odnosnie organizacji wspotdziatania.

Doktadne notowanie tych wskazéwek i odpowiednie zaznaczenie
na mapie ulatwi nastepnie szybkie sformutowanie planu walki
i opracowanie dokumentéw wspoétdziatania. W toku rozpoznania
i przed ukonczeniem ¢wiczenia kierownik sprawdza te prace i oce-
nia ja na omoéwieniu.

O godz. 8.30 na punkcie, wskazanym w planie, dowédca dywizji
podaje decyzje, ktéra wszyscy uczestnicy zapisuja i nanosza na
mapy.

Na omoéwieniu kierownik zatrz”~uje sie na nastepujacych
zagadnieniach, majacych wazne znaczenie praktyczne w pracy
sztabow:

1. Czy obowigzkowa jest obecnos$¢ szefa sztabu na rozpoznaniu.
Niewatpliwie zagadnienia, poruszane na rozpoznaniu przez dowoddce
jednostki, maja wielkie znaczenie dla organizacji wspoétdziatania
i planowania walki. Jednak praktyka wykazata, ze bardziej ce-
lowym jest, by szef sztabu znajdowal sie na punkcie dowodzenia,
jprzez co zapewnia ciagto$¢ dowodzenia i rozwigzuje zagadnienia,
zwigzane z organizacjg walki.

Dowédca jednostld, przed i po rozpoznaniu, zawsze znajdzie
czas i mozliwo$¢ zorientowania dokiadnie szefa sztabu co do swej
decyzji i zamiaréw odnosnie planowania walki. Dla -zapewnienia
wiasciwego i szybkiego sformutowania rozkazu bojowego i wska-
z6éwek odnosnie wspoétdziatania wystarczy udziat w rozpoznaniu sze-
fa oddziatu operacyjnego i jednego z jego pomochnikow.

2. Wspoéidziatanie réznych rodzajéw broni organizuje dowddca
jednostki podczas rozpoznania terenowego." Sztabom pozostaje tylko
sformutowanie tego w odpowiednich dokumentach (jesli jest ku temu
dos$¢ czasu). W warunkach niniej*ego ¢wiczenia sztab dysponuje
trzema godzinami na sformutowanie decyzji dowdédcy na pismie, ,co
jest wystarczajgcym czasem dla opracowania wszystkich dokumen-
téw bojowych.

W wypadkach, gdy nie ma czasu na opracowanie tabeli planu
walki, podstawa planu wspoétdziatania sa zaznaczenia na mapie
i notatki uczestnikébw rozpoznania. Oficerowie sztabu powinni
sprawdzi¢ te notatki i uwagi u dowddcow oddziatéw, dowddcow
wspotdziatajacych i dowdédcow broni. W szeregu wypadkoéw dowoddca
dywizji sprawdza je osobiscie.

W kazdej sytuacji czas ma decydujacy wptyw na forme i me-
tode opracowania dokumentéw bojowych.
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7. Przegrupowanie i luzowanie oddziatéw.

Na wojnie czesto dokonuje sie przegrupowan dla réznych
celéw. Sztaby powinny by¢ wyszkolone i mie¢ duza wprawe
w przeprowadzaniu przegrupowan i luzowaniu oddziatéw, organi-
zacji stuzby porzadkowo-ochronnej oraz kontroli gotowosci oddzia-

tow do dziatan.

Z doswiadczen drugiej wojny $wiatowej wynika, ze przegru-
powanie wojsk planuje sztab armii. Plan ten przewiduje:
—-erejony koncentracji dla przygotowania wojsk do przetama-

nia i rejony wyjsciowe przed zluzowaniem

rzutu;
— drogi marszu i rejony dniéwek;

pierwszego

— czas poczatku i zakorniczenia przegrupowania dla kazdej

jednostki oddzielnie;
—nmkolejno$¢ przegrupowania;

— organizacje #acznosci (drutowej i S$rodkami

— $rodki ostony przeciwlotniczej i naziemnej.

ruchomymi);

Bez wzgledu na to, ze przegrupowania planuje wyzszy do-
woldca, dowddcy wielkich jednostek, putkdéw i ich sztaby powinny:
— zna¢ i umie¢ wykona¢ ,wszystkie zarzadzenia zwiazane

z przegrupowaniem oddziatéw;

—mumie¢ wydawac¢ szybko i jasno odpowiednie

zarzadzenia

i kontrolowa¢ ich wykonanie osobiscie i przez oficeréw

tacznikowych dowoédztw.

Przy rozpracowywaniu tematéw taktycznych przez oficeréw

sztabu praca nad przeprowadzeniem przegrupowan

llos¢
p.

Temat i tres¢ Ccwiczenia Oni-
czen

1, Przegrupowanie i luzowanie oddzia-

tow:
— przy organizacji natarcia 2
— w obronie.......c.eceiiiiiie, 1
2. Shuzba porzadkow<”~ochronna w ugru-
powaniu bojowym oddziatéw . 2
3. Luzowanie oddziatbw w obronie
statej:
— w granicach rozmieszczenia lu-
zowanego oddziatu. 1
— przy poszerzonym froncie lu-
zowanego oddziatu . . . . 1
— przy przeciwnatarciu nieprzy-
jaciela w czasie luzowania 1

Razem: 18 1
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o

winna by¢

Tabela 9

Metoda
Cwiczenia

Gliczria Aaoat
U tatrie
jak wyzej.

dliez. gliiteoyjre.

jak wyzej.
jak wyzej.

jak wyzej.



-przestudiowana najbardziej wyczerpujgco. Po tym korzystnie jest
przeprowadzi¢ szereg krotkich ¢wiczen w terenie dla nabrania ru-
tyny. W dalszym ciggu’na ¢wiczeniach szkieletowych, ¢éwiczeniach
sztabow i ¢wiczeniach taktycznych doskonalg sie sztaby w organi-
zowaniu i kontroli przegrupowan, luzowania i zajmowania przez
oddziaty podstaw wyjsciowych.

Na tabeli 9 przedstawiony jest proponowany program c¢wiczen
taktycznych, na powyzsze tematy.

CWICZENIE PIERWSZE.

Tejnat: ,Przegrupowanie i luzowanie oddziatéw przy organi-
zacji operacji zaczepnej armii“.

Cel ¢wiczenia, ¢wiczy¢ sztab w ukiadaniu planu przegrupo-
wania i organizacji rozpoznania rejonéw podstaw wyjsciowych.

Metoda ¢éwiczenia. Cwiczenie aplikacyjne w terenie. Ucze-
stnicy: sztab wielkiej jednostki piechoty, sztaby:, dowdédcy artylerii,
jednostki czolgéw, lotnictwa i saperow.

W .przeddzien .¢wiczenia uczestnicy otrzymali nastepujace za-
tozenie taktyczne: 8 armia, $cigajac cofajacego sie nieprzyjaciela
strazami przednimi 22 i 23 d. p., do godz. 12.00 27. 8.. 42 osiagneta
linie rz. Biriuczaja, gdzie stwierdzono przygotowana pozycje obro-
ny nieprzyjaciela. Potozenie sit gtéwnych ' dywizyj przedstawia
szkic 4.

Z rozkazéw dowddcy frontu wiadomo, ze armia wzmocniona
140 i 150 putkiem haubic, 210 putkiem armat z odwodu naczelnego
doéwddz'twa, 3 i 5 brygada czolgéw, o Swicie 29.8 ma przetamac
obrone nieprzyjaciela na froncie Gorkowce, Korkino i wyj$¢ na
front tupowo, Grigorowce, rozbijajac {1acznie z oddziatami 10.
armii ugrupowanie obronne nieprzyjaciela na pinc.-zach. rz. Bi-
riuczaja ©

Dowédca 8. armii ukorniczyt do godz. 15.00 rozpoznanie pasa
patarcia na kierunku gtéwnego.uderzenia armii.

O godz. 15.10 uczestnicy ¢wiczenia byli na zachodnim skraju
Las Kopce przy drodze na fw. Pawlinowo, gdzie kierownik podat
decyzje dowddcy 8. armii:

»Przed frontem armii stwierdzono okoto dwéch dywizyj pie-
choty nieprzyjaciela. Na linii tupowo, Grigorowce przygotowana
druga pozycja obronna. Os$rodki obrony — w rej. Gorkowce, na
wsch. od Mochowo i pinc. wsch. od Korkino.

Gros armii na lewym skrzydle przetamie obrone nieprzyja-
ciela na froncie Gorkowce, Korkino i przy wspoétdziataniu z oddzia-
tami 10. A. zniszczy go na pinc.-zach. od rz. Biriuczaja. Do zmro-
ku sity gtéwne maja wyjs¢ na linie tupowo, Grigorowce.

23 d. p. z 1/X baonu sap. — zadanie blizsze zdoby¢ Gorkowce

— potudniowy skraj Gaj. tupoéw; w dalszym, ciggu nacierac¢

na Czigorino, odrzucajac nieprzyjaciela pod uderzenie 24 d.p.;

artyleria dalekiego dziatania — I1I/8 p. a. 1

Linia rozgraniczenia z lewa Ur. Pany (wyt.) fw. Pawlikowo

(wyt.) Mochowo, Czigorino. ¢

71






24. d. p. z 2/X baonu sap., Il baonem mozdzierzy — zadanie*
blizsze zdoby¢ rejen Mochowo, pétnocny skraj lasu Grigorow-
ce; w dalszym ciagu tgcznie z 23 d. p. uderzajac na potudnie
Czigorino, zniszczy¢ nieprzyjaciela; ark. dalekiego dziatania
210 p. armat.

Linia rozgraniczenia z lewa: fw. Mojki (wyt.) potudniowa

droga na Mochowo — rozwidlenie drég 3 km pidn. Mochowo —
pétnocno-wsch. skraj Ur. Krewo.

22 d. p. z IIl dyonem -ppanc. — zadanie blizsze — zdoby¢
potudniowa cze$¢ lasu Grigorowce; dalszy kierunek natarcia Ur.
Krewo; art. dalekiego dziatania I i I11/8 p. a. 1

Grupa czolgéw naciera w pasie 24 d. p. z zadaniem — poméc

piechocie w opanowaniu rejonu Mochowo i obezwiadni¢ artylerie
oraz odwody nieprzyjaciela w tym rejonie.

Gotowos$¢ artylerii godz. 4.00 29,8. Zajecie podstaw wyjscio-
wych przez piechote godz. 6.00 29.8. Przegrupowania jednostek
i oddziatlbw wzmocnienia przeprowadzi¢ w nocy 27/28.2 i 28/29.8.

Plan przegrupowania i luzowania oddziatéw przedstawi¢ na
g. 17.00 27.8“.

Na podstawie decyzji dowddcy armii kierownik ¢wiczen, wy-
stepujac w roli szefa sztabu, rozdzielit prace sztabu jak pokazano
na tabeli 10.

Szef oddziatlu operacyjnego, po otrzymaniu wskazéwek od
szefa sztabu, wydat nastepujace zarzadzenia:

Pierwszemu pomocnikowi: ,,Utozy Pan plan przegrupowania
tacznie z pomocnikami szefa sztabu artylerii, saperéw i oddziatow
czotgowych. Kolejno$¢ przegrupowania: w nocy 27/28.8, gtowne
sity 24 d. p. i artyleria wzmocnienia wchodzg na swe' odcinki, zaj-
mujac poinocng czes¢ Ur. Kopce, las pinc. fw. Mojki; czolgi zaj-
muja podstawy wyjsciowe w nocy 28/29.8. Zwolni¢ drogi, prowa-
dzace na zachdéd od Ur. Boruny od 20.00 do 500 28.8 i od 22.00
28.8 Luzbwanie czolowych oddziatéw 22 d. p. przez 24 d. p. prze-
prowadzi¢ noca 28/28.8. Czas zwolnienia drég uzgodni Pan z kwa-
termistrzem.

Drugiemu pomocnikowi:

2. Uprzedzi Pan dywizje przez oficeréw tacznikowych o de-
cyzji dowddcy armii odnosnie przegrupowania.

2. Utozy Pan plan rozpoznania rejonéw podstaw wyjscio-
wych do natarcia i przedstawi mi go na g. 16.00.

3. ' Opracuje Pan, wspélnie z kwatermistrzem, organizacje
regulacji ruchu w rejonach Ur. Boruny, las Mojki sitami armii,
w pozostatych — sitami dywizyj.

Trzeciemu pomocnikowi: Przeprowadzi Pan razem z dowddca
osrodka tacznosci rozpoznanie rejonu punktu dowodzenia na za-
chodnim skraju las Kopce i pomocniczego w rejonie potudniowo-
zachodniego skraju lasu Kruglik.» Przygotowaé¢ sitami saperéw
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Wykonawca

1

1. Szef  od-
dziatu ope-
racyjnego

2. Szef od-
dziatu wy
wiadow-
czego

3. Dowddca
tacznosci

4. Kwater-
mistrz

5. Dowéddca
saperow
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Co ma do wykonania

2

I.Plan przegrupowania i luzo-
wania oddziatéw .
2. Utozenie rozkazéw szczegéU
nych i tablicy planu walki
3. Organizacje rozpoznania do-
wodcy i usuniecia przeszkod
z rejonéw podstaw wyjscio-
wych do natarcia .
4. Organizacje ubezpieczenia
przegrupowania i rozmie-
szczenig oddziatéw

1 Wskazowki dla oddziatow
celem zorganizowania przez
nie rozpoznania nocnego i
zadania rozpoznania lotni-
czego ha 28.8 .

2. Zapewni¢ sobie otrzymanie
danych ze zdje¢ topogra-
ficznych

3, Rozestanie do oddziatow
planéw foto.........cccceveenennns

1 Rozpoznanie rejonu punktu
dowodzenia (gtéwnego i za-

pasowych oraz pomocni-

czego) . . . . .o
2. Rozpracowanie planu orga-

nizacji tacznosci i tabeli

sygnatéw radiowych

1 Utozenie rozkazu kwater-
mistrzowskiego . . . .

2. Organizacja i plan dowozu
z uwzglednieniem przegru-
POWaNIia . coiiiiiiieiiieeanes

1 Wzmocnienie oddziatow dy-
wizji saperami i narzedziami
dla usuniecia przeszkéd w

~ rejonie podstaw wyjscio-
wych do natarcia , .

2. Przygotowa¢ na pin. od fw.
Mojki conajmniej dwie pro-
wizoryczne drogi dla kolumn
z Ur. Boruny do*lasu Kopce

Godzina
wyko-
nania
pracy

16.45

17.00

18.00

17 00

20.00

2110

17.00

20.00

23.00

17.00

18.00

20.00

Tabela 10.

Kto jest powotany
do wspdtpracy

4

Sztaby artylerii,

jednostki czotg.
i lotnictwa, sa-
peréw i szef

obrony przeciw-
gazowej.

Dowédca sap. i
dowddca od-
dziatu ari. plot.

Sztab artylerii,
sztab lotniczy i
stuzba topogra-
ficzno-ogniowa.

Pomocnik szefa
oddziatu opera-
cyjnego.

Pomocnik szefa
sztabu artylerii.

Szef obrony
pgaz.



dojazdy, wyjazdy, maskowanie i budowe schronéw dla osrodkéw
dowodzenia.

Nie wnikajac w prace wszystkich wykonawcéw, rozpatrz-
my metode ulozenia planu przegrupowania.

Pierwszy pomocnik szefa oddziatu operacyjnego tacznie z ofi-

cerami sztabéw artylerii, saperéw, czolgéw i kwatermistrzostwa
opracowat nastgpujace zagadnienia:
— przez sztab artylerii i oficeréw tacznikowych oddziatéw

artylerii wzmocnienia przygotowal rozkazy przygotowaw-
cze dla przegrupowania wojsk;

—nmustalit kolejno$¢ przegrupowan dywizji i oddziatéw wzmoc-
nienia; nakres$lit punkty wyjsciowe, drogi marszu i zesta-
wit wszystkie obliczenia przemarszoéw;

—mz przedstawicielem lotnictwa uzgodnit $rodki ostony z po-
wietrza tych oddziatéw, ktére koricza przemarsze w dzien;

— sprecyzowat czas zwolnienia drég zajetych przez tabory
i kolejnos¢ wykorzystania prowizorycznych drég dla ko-
lumn.

Rezultatem tej pracy byt nastepujacy projekt zarzadzenia:

. Seria ,,G“
Zarzadzenie nr 018 pomocniczy \punkt dowodzenia 8. A. fw. Mojki.
Godz..... min.,... 27. 8. 42. Mapa 100000 1937 r.

Dowdédca armii rozkazat zaja¢ podstawy wyjsciowe do natarcia
do godz. 5.00 29. 8. 42. Przegrupowania do nowych rejonéw prze-
prowadzi¢ w nocy 27/28. 8. i 28/29. 8.

1. 24 d.p. z oddziatami wzmocnienia zbierze sie w rejonie
pin. czesci las Kopce i las pinc. od fw. Mojki w nocy, 27/28. 8.
Poczatek ruchu godz. 20.00.

2. Dowoddca 22 d.p. zarzadzi zwolnienie przez oddziaty dywizji
do godz. 22.00 27. 8. pétnocnej czeséci las Kopce do prawej granicy
dywizji.

3. Drogi prowadzace na zachdéd od Ur. Boruny zwolni¢ na
czas od godz. 19.00 27. 8. do godz. 7.00 28. 8.

4. Regulacja ruchu w swoich pasach staraniem jednostek.
Regulacja ruchu na rozwidleniu drég Ur. Pany i Ur. Boruny sta-
raniem armii. .

5. Buzowanie czotowych oddziatbw 22 d. p. przez 24 d. p.
przeprowadzi¢ w nocy 28/29.8.

6. .Przegrupowanie przeprowadzi¢ stosownie do zatgczonego
planu.

Zatacznik. Plan przegrupowania oddziatéw 8. A.

Szef sztabu 8. A. . Szef Oddziatu Operacyjnego
putkownik (podpis) podputkownik (podpis)

Plan przegrupowania, opracowany w formie tablicy (tabeli
11), byt o godz. 16.45 przedstawiony szefowi sztabu razem ze
szkicem przegrupowania.
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Podczas omoéwienia kierownik CAviczenia zwrécit uwage na na-
stepujgce zagadnienia;

1. Czynnik czasu i teren maja w organizacji przegrupowania
decydujace znaczenie. W wypadku dysponowania ograniczonym
czasem daje sie oddziatom zamiast ogdélnego planu tylko zarzadze-
nia szczegdlne; niekiedy trzeba sie ograniczy¢ do kréotkich wskazé-
wek dowddcy dywizji, podanych podczas rozpoznania.

Teren, szczegblnie di'ogi, a takze pora roku i stan pogody
zawsze wptywajag na czas wykonania przegrupowania. Nalezy
bra¢ pod uwage, ze pojemnos$¢ paséw natar¢ na kierunku gtéwnego
uderzenia, przy wielkim nasyceniu $srodkami wzmocnienia jest cze-
sto bardzo ograniczona.

Ta okoliczno$¢ wymaga $cistego przestrzegania terminéw prze-
grupowan, dokladnej organizacji regulacji ruchu i stuzby porzadko-
wo-ochronnej w rejonach rozmieszczenia oddziatéw.

2. Przedstawiony przykiad przegrupowania jest bardzo prosty.
Znacznie bardziej zlozonym jest przegrupowanie w toku natarcia.
Czesto sytuacja moze wymagac:

— przeniesienia gtbwnego wysitku na inny odcinek frontu,.

lub inny* Kierunek; *ie

— wykorzystania nleoczeklwanego powodzenia na jaklka|Wlek

odcinku frontu;

— odparcia uderzenia nieprzyjaciela na skrzydle;

__ przegrupowania $rodkéw technicznych, w pierwszym rze-

dzie czolgéw i artylerii.

Manewr tego rodzaju, oprécz tego, ze jest dzietem trudnym
i odpowiedzialnym, musi by¢ najczesciej wykonany w ograniczonym
czasie. Jednak w kazdej sytuacji przegrupowania te musza byc
przeprowadzone wedtug doskonale obmys$lanego planu.

Sztaby musza by¢ wydéwiczone i mie¢ wprawe w przeprowadze-
niu przegrupowan w toku natarcia: z gtebi ku frontowi; wzdtuz
frontu (rokadowe) i na jedno ze skrzydet.

3. Przegrupowania oddziatéw sa zwykle zwigzane z czescio-
wym lub ogélnym luzowaniem oddziatéw. W konkretnym wypadku
luzowanie dotyczylo jedynie czotowych i 'rozpoznawczych oddziatéw
22 i 23 d. p. i organizacja jego byla przygotowana przez sztaby
odpowiednich jednostek i oddziatow.

4. Rozpoznanie przez dowddcéw rejondw podstaw wyjsciowych
do natarcia jest typowym zadaniem sztabow dywizyj, putkéw i od-
dziatébw wzmocnienia przy organizacji natarcia.

5. W kazdej syutacji, gdy oddzialy koncentrujg sie w terenie
dopiero co zdobytym, cigzy na sztabach obowiazek zorganizowania
usuniecia przeszkéd na duzych obszarach i to w ograniczonym.
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Cel.

ochronnej,

¢éwiczy¢
kontroli

CWICZENIE DRUGIE.

Temat: Stuzba jjorzadkowo-ochronna.

organizowaniu
luzowania oddziatéw i

sztab w
przegrupowan,

przez nie podstaw wyjsciowych do natarcia.

Metoda déwiczen,

stuzby porzadkowo-

zajecia

¢wiczenia aplikacyjne na mapach i w terenie.

Przed rozpoczeciem ¢wiczenia, przez pytania, kierownik spraw-
dza u uczestnikéw znajomos$¢ zadan naktadanych na stuzbe porzad-

kowo-ochronna.
mioty kontroli, sztabéw armii,
12.

tabeli

Kto
organizuje
kontrole

1

1 Sztab
armii.

2. Sztab
dywi-
Zji.

3, Wszyst-
kie
sztaby.

2- Kontrola gotowosci

Cele (przedmioty) kontroli

2

1. Kontrola przegrupowa-

nia oddziatéw armii i
oddziatéw wzmocnienia.
re-
jonéw wyjsciowych dla
rozmieszczenia piecho-
ty, stanowisk ogniowych
grup artylerii armii, po-
zycyj wyjsciowych od-
wodu czotgowego, prze-
ciwczotgowego i drugie-
go rzutu armii.

3. Sprawdzenie maskowa-

nia oddziatéw z powie-

trza wzrokowo i zapo-
moca f dografii.
1, Organi?acja regulacji

ruchu w czasie przegru-
powania oddziatéw i na
tytach

2. Kontrola przegrupowa-

nia oddziatéw i goto-
wosci rejonéw wyjscio-
wych piechoty, stano-
wisk ogniowych arty-
lerii, mozdzierzy, $rod-
kéw obrony przeciw-
pancernej i odwodoéw.

Kontrola zajecia przez
oddzialty podstaw wyj-
Sciowych i gotowosci
artylerii, czotgoéw i pie-
choty do natarcia.

edsrwizji i puiku,

Kto
wykonuje

3

Oficerowie
sztabu.

Dowddca ar-
tylerii i szta-
by oddziatow
czotgowych.

Pomocnik do-
woédcy od-
dziatu rozpo-
znawczego.
Pomocnik od-
dziatu regu-
lacji ruchu
wedtug wska-
z6wek szefa
sztabu. .
Oficerowie
sztabu dy-
wizji i szta-
bu artylerii.

Oficerowie
wszystkich
sztabow.

Nastepnie uczestnicy ustalaja wazniejsze przed-
przedstawione na

Tabela 12

Termin
sprawdzenia

4

Przez caty okres
przegrupowania

Po zakonczeniu
prac nad usu-
nieciem prze-
szkéd i po roz-
eznaniu stano-
wisk ogniowych
i stanowisk czot-
gow.

2-3 razy w okre-
sie koncentracji.

Przez caty okres
przegrupowania.

W przeddzien
natarcia i przed
rozpoczeciem
natarcia artyle-
ryjskiego.
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Przy rozpracowaniu organizacji stuzby porza4kowo-ochronnej
kierownik ¢wiczen zatrzymat sie na najbardziej zawitych w prak-
tyce zagadnieniach.

Do nich naleza:

__ okreslenie i wyrazne rozgraniczenie funkcyj odnos$nie stuzby
porzadkowo-ochronnej miedzy sztabami wielkich jednostek
i sztabami poszczegélnych rodzajéw broni;

__ podziat pracy celem wykonania kontroli miedzy ,oddziatami
wewnatrz sztabu wielkiej jednostki i miedzy sztabami artylerii

i saperow;
—mzaznaczenie gtownych rejonéw i punktéw najwiekszego tak-
tycznego zageszczenia i intensywnego ruchu w strefach roz-

mieszczenia oddziatéw i na tytach;
— okreslenie potrzebnych sit i $srodkéw dla petnienia stuzby
porzadkowo-ochronnej i regulacji ruchu.

W przytoczonym przyldadzie (szkic 4) takimi rejonami i pun-
ktami, ktére wymagaty najwiekszego wysitku ze strony stuzby po-
rzadkowo-ochronnej, regulacji ruchu i kontroli byty; wyjscia drég
i prowizorycznych drég dla kolumn z zachodniego skraju Ur. Bo-
runy; skrzyzowania i rozwidlenia drég na poétnocno-wschéd od Ur.
Pany i na drodze w lesie Kopce.

Na ¢wiczeniu aplikacyjnym w ciggu 25— 30 min. opracowali
uczestnicy plan organizacji stuzby porzadkowo-ochronnej, przedsta-
wiony na tabeli 13.

Tabela 13

»Zatwierdzam*

Szef Sztabu 8 armii
Putkownik .
podpis
27.8.42.

Plan organizacji stuzby porzadkowe - ochronnej
8. A, w czasie 27— 29.8,42.

Zadania stuzby

Rejony porzadkowo-ochronnej
i regulacji ruchu

1 2 3 4 5

Kto wyznacza
Kto Czas srodki regu-

wykonuje pracy lacji ruchu

Ur. Borany, 1 Kontrola przegrupo- Grupa od 21.00 Z 24 d.p.

las Kopce. wania oddziatbw 24 Nr. 1 27.8. do na godz.
d.p 210 p. armat, 140 sztabu 8.00288. 18.0027.8.
i 150 p. hb. armii.
2. Kontrola przegrupo- joow. 2.00-900 Z 24 d.p
wania i koncentracji 28.8. na godz.
oddziatéw 24 d. p- 18.00 27.8
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Zadania stuzby

Ktowyznacra
i : Kto Czas ‘ f
Rejony porzadkowo-ochronnej wykonuie rac srodki regu-
i regulacji ruchu y ) p 3% lacji ruchu
1 2 3 4 5

Ur. Boruny. 3. Podziat rejonoéw Grupa Od 8u0 Z oddzia-

las Koczki, stanowisk ogniowych Nr.2szta- 27. 8 do #t6w 22i24
rejon na grup artylerii armii bu arty- 24.00 d. p.
wsch. od fw. i grup \vsparcia pie- hrii armii 28.8.
Pawlinowo. choty. i sztabow
22, 23, 24
d. p.
Pas natarcia 4, Sprawdzenie z. po- Pomocnik 28.8.
na kierunku wietrza maskowania szefa dwa loty.
gtéwheu-o ugrupowania oddzia- oddziatu
uderzenia * téw z fotografowa- wywia-
niem. dowczego,

Ur. Boruny, 5. Kontrola przegrupo- Grupa od 21.00 Z oddzia-

las Kopce. wania i zajecia pod- Nr 3 28 8, tow

staw wyjsciowych sztabu do 500 czotgow
przez czotlgi wzmoc- armii. 29. 8. na go z
nienia, odwdd czotlgow 18.00 28.8,
i przeciwpancerny
i drugi rzut.

6. Kontrola gotowosci do Grupy od 20.00
natarcia artylerii, Nr. 2i3. 28. 8 do
mozdziezy i czolgow. 5.00 29.8.

Celem praktycznego wykonania stuzby porzagdkowo-ochronnej
dzielg sie uczestnicy ¢wiczen na trzy grupy. Starszym grup wre-
cza sie wyciagi z planu przegrupowania (patrz tablica 13).

Przed wyjhnzdem w teren organizuje sie w odpowiednich miej-
scach punkty regulacji ruchu, punkty kontrolne i wskazniki. Kie-
rownik, wykorzystujac wczesniej przygotowanych pomocnikéw, roz-
grywa kolejno szereg epizodéw, majacych na celu wyrobienie u ofi-
ceréw sztabu pewnosci dziatania, zapobiegliwosci i umiejetnosci
przywrécenia porzadku, naruszonego w toku przegrupowania.

¢WIGZENIE TRZECIE.

Temat: buzowanie oddziatdw przy organizacji przetamania po-

zycji typu potowego.

Cel ¢wiczenia: 1. Szkoli¢ oficerow sztabu w organizacji luzo-
wania oddziatow.

2. Przedstawi¢ system i metody pracy sztabéw wielkich jedno-
stek i sztabéw réznych rodzajoéw broni w okresie luzowania.

Na ¢wiczenie powotuje sie oficer6w sztabu dywizji, sztab arty-
terii, dowédcéw broni i szeféw stuzb dywizji.

6 Szkolenie sztabd\v.
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¢wiczenie zostato utozone metodg kombinowang wediug naste-
puj-acego planu;

1. buzowanie oddziatéw przy organizowaniu natarcia i w obro-
nie statej. Krotki wyktad — 1 godz.

2. Praca sztabéw dywizji i putku przy organizacji luzowania
w czasie przetamywania pozycji obronnej typu polowego. Gra wo-

jenna sztabu na mapach — 2 godz.
3. Metody pracy sztabéw wielkich jednostek w okresie luzowa-
nia. Cwiczenia aplikacyjne w terenie — 2 godz.

W przeddzien ¢wiczenia uczestnicy otrzymali zalozenia takty-
czne.
Sytuacja ogdélna podana krétko jak na szkicu 5.

Pn.

rngiroue

%-e . tl/r.nartovaii, 7
1

w4 NGy

Sa -
~dZialy : :
~ Ui aiR® Soszkino
OZNACZENIA
b mT‘_ >zblitoniu N~ oddzialy |»tied J>ncyuj>oiuQniem
-—- dywiiji
armii
___ dywiiji iv natarciu oddsial® ~tzerujsouaniu
_ R
Szkic 5.
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9 d.p. $cigata cofajacego sie nieprzyjaciela w ciagu 26 i 27
8.42 i prowadzita rozpoznanie przedniego skraju przygotowanej za-
wczasu pozycji umocnionej na wsch. od Markino.

Dowddca dywizji na podstawie ustnych informacyj od dowddcy
armii wid™ ze:
oddziaty armii prowadza dalej w ciagu 28.8. rozpoznanie
pozycji nieprzyjaciela;

— lewa granica armii bedzie przypuszczalnie przebiegata na
pinc. od linii Marusince, Markino; do czasu otrzymania
rozkazu do przegrupowania i luzowania maja dywizje pro-
wadzi¢ rozpoznanie w dotychczasowych pasach dziatania;

— do dyspozycji dowddcy 9. dywizji zostat oddany XII baon
saperow w Ur. Markowce (2 km ptdn. zach. Curut) od
godz. 8.00 28.8.

Na wyktadzie kierownik ¢wiczenia rozstrzasal szczeg6towo na-
stepujace zagadnienia:

1 Kiedy powstaje koniecznos¢ luzowania; cechy charakte-
rystyczne luzowania w warunkach obrony statej, przy przygoto-
waniu natarcia na pozycje umocniona ,przy natarciu na doraznie
zorganizowang obrone.

2. Eo6znorodnosci luzowania; z powiekszeniem lub zmniejsze-
niem szerokosci frontu luzowania, luzowanie na styku dwu oddzia-
6w, luzowanie w warunkach ograniczonego czasu.

3. Charakter wskazéwek dowoédcoédw jednostek i oddziatéow dla
przeprowadzenia luzowania.

4. Obowigzki sztabéw przy organizowaniu luzowania; plan
luzowania i jak sie go ukiada.

5. Organizacje rozpoznania przez dowddcéw luzowanych od-
cinkéw, facznie ze sztabami luzowanych oddziatéw, zbieranie in-
formacyj w sztabach luzowanych oddziatow.

6. Przedsiebrane $rodki -celem maskowania, ukrycia ruchéw
1 zachowania tajemnicy wojskowej; organizacje podstuchu; wpro-
wadzenie w blad nieprzyjaciela.

7. Techniczne sposoby przeprowadzenia luzowania; przygoto-
wanie linii (rejonéw) wyjsciowych, sposéb wprowadzenia i wy-
prowadzenia pododdziatéow, przyjecie i zdanie urzadzenn obronnych
(w obronie); stuzba przewodnikéw i wskazniki.

8. Obowigzki stuzby porzadkowo-ochronnej w okresie luzo-
wania; podstawowe zagadnienia kontroli podczas przeprowadzania
1 po zakonczeniu luzowania.

9. Dziatania oddziatéw; charakterystyczne cechy dowodzenia
1 pracy sztabéw w wypadku akcji zapobiegawczej i przeciwnatar-
cia nieprzyjaciela w okresie luzowania..

Celem lepszego os$wietlenia charakteru pracy dowddztwa
1 sztabéw przy organizowaniu luzowania kierownik ¢wiczen zebrat
p~stawowe zagadnienia i omoéwit je szczegétowo z uczestnikami
(tabela 14), ilustrujac je przykiadami z wojny.
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Na przeprowadzonej nastepnie grze wojennej sztabow zostaty
opracowane: ocena sytuacji i raport dla dowddcy; plan rozpozna-
nia przez dowddce odcinkéw, na ktérych ma by¢ przeprowadzone
luzowanie; organizacja stuzby porzadkowo-ochronnej; plan roz-
poznania i otrzymywanie informacyj od oddziatbw luzowanych;
og6t zarzadzen i Srodkéw dla zapewnienia spokojnego przebiegu
luzowania.

Na zakonczenie gry dowddca dywizji, wystuchawszy raportu
szefa sztabu i dowddcé4w broni, podat swoja decyzje do przegrupo-
wania i luzowania i zatwierdzit plan rozpoznania, przedstawiony
w formie szkicu (szkic 6).
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Szkic 6. Plan rozpoznania odcinkéw luzowania 9 d.p.
Skiad grupy: D-ca 9 d.p., szef sztabu, pomoc, szefa op., pomoc.
szefa wyw., dca ad., szef. szt. art. dyw., dca sap.,

szef opgaz., dcy 25, 26, 27 p.p., dca 12 d.p.

Nr 1) godz. 6.00— 6.30— 1) Warunki rozmieszczenia oddziatéw
po przegrupowaniu.

Nr 2) godz. 7.15— 7.45—+ 1) Warunki prowadzenia walki na styku
8 d.p.

' 2) Wybér linii wyjsciowej dla luzowania.
3) Wystuchanie informacyj dcy 23 p.p.
4) Warunki uzycia art., czolgébw i odwo-

du ppanc.

Nr 3) godz. 8.20— 8.50— Rozpoznanie linii wyjsciowej dla luzo-
wania.

Nr 4) godz. 9.10—9.35— 1) Te same kwestie co na pkcie Nr 2,
tylko w odniesieniu do lewego skrzy-
dta.

2) Meldunek d-cy 27 p.p. o przygotowa-
niu luzowania.
3) Spotkanie z d-cg 12 d.p.

Nr 5) godz. 10.00— 10.20 Wyboér odcinkéw  stuzby porzadkowo -
ochronnej i drég dojscia na odcinki
luzowania.

Decyzje swojg dowoédca dywizji sformutowatl nastepujgco
(szkic 6):

»Wiadomosci o nieprzyjacielu i zadanie ogélne — bez zmian.
Zadanie dywizji — przygotowujac przetamanie na froncie chut. Ga-
jewka, Norki (na szkicu nie ma), przeprowadzi¢ w okresie 28— 30. 8
przegrupowanie i zluzowanie oddzialbw w pasie: granica prawa
Irinébwka, chut. Gajewka; granica lewa — Marusince, Markino.

Przegrupowanie oddziatéw przeprowadzi¢ w nocy 28/29.8; 25
i 26 p.p. — w rejonie poéinocnej czesci Ur. Markowce; artyleria
we wschodniej czesci Ur. Markowce.

W nocy 29/30.8. przeprowadzi¢ luzowanie: 26 p.p.— luzuje od-
dziaty 8 d.p. w pasie ograniczonym z lewa Curut, wzg. 62.5 i pod-
oddziatéw 27 p.p. na odcinku siegajagcym do nowej linii rozgrani-
czenia dywizji.

27 p.p. po zluzowaniu go przez oddziaty 12 d.p. zbierze sie
w poétnocnej czesci Ur. Markowce; 11/25 p.p. przechodzi na rozkaz
dowddcy putku na zachodni skraj Ur. Markowce.

Przegrupowanie i luzowanie bedzie ostoniete przez Ilotnictwo,
grupe artylerii armii, artylerie 8 d.p. i na potudnie od linii Curut,
Markino — przez artylerie 9 d.p.

Dowédcy odcinkéw zakoricza rozpoznanie terenu 29.8. Grupa
rozpoznawcza pod moim kierownictwem wyjezdza o godz. 5.30 28.8.“
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Do ¢wiczenia aplikacyjnego otrzymali oficerowie sztabu dalszy
rozwoj sytuacji poprzedniego c¢wiczenia w formie nastepujacego
zatozenia:

»W ciagu 28, 8. i potowy dnia 29. 8. dowddcy dywizyj i dowdédcy
oddziatéw luzowanych i luzujacych przeprowadzili rozpoznanie te-
renu w swoich pasach i odcinkach, wydali rozkazy do zorganizowa-
nia luzowania, a sztaby wypracowaly odpowiednie plany luzowania
i stuzby porzadkowo-ochronnej.

Do godz. 12.00 29. 8. dowoddcy pododdziatéw luzowanych i luzu-
jacych ukonczyli rozpoznanie terenu i prace zwiazang z przeprowa-
dzeniem luzowania....*“.

Cwiczenie aplikacyjne w terenie rozpoczeto sie w rejonie, gdzie
wedtug sytuacji winien by¢ rozmieszczony punkt dowodzenia do-
woédcy 23 p.p.

Kierownik polecit odczyta¢ przygotowany rozkaz 26 p.p. do
luzowania (szkic 5).

1) Nieprzyjaciel broni sie na pozycji umocnionej na odcinku
K. Gajewka, wzg. 62.5; wykryto cztery DZGO, przeszkody z drutu
3-rzedowe, rozbudowany system umocnien polowych i obrony prze-
ciwpancernej. W rejonie Ponyry, wzg. 63.7 — osrodki obrony prze-
ciwpancernej i przypuszczalnie — odwody putkowe.

2) 26 p.p. luzuje pododdziaty 23 p.p. i zajmuje odcinek K. Ga-
jewka, wzg. 62.5 z zadaniem przetamania pozycji umocnionej nie-
przyjaciela.

Poczatek luzowania godz.,22.00 29.8. Luzowanie ostania grupa
artylerii wsparcia piechoty 23 i dwa dyony artylerii armii.

3) Na prawo 24 p.p.; linia rozgraniczenia z nim Irynéwka
(wyt.), K. Gajewka, Ponyry (wyt.).

Na lewo 25 p.p. luzuje od godz. 22.00 pododdziaty 27 p.p.;
linia rozgraniczenia — poéitnocna czes¢ Ur. Markowce, wzg. 62.5,
wzg. 63.7.

4) 1/26 p.p. z dwoma plutonami art. putk. i dwoma plutonami
saperéw zluzowa¢ 2/23 p.p. na odcinku (wskazuje w terenie”r

Rejon wyjsciowy przed luzowaniem — zagajnik i wawéz 1 km
na pitdn. od Irynéwka. Droga marszu do rejonu wyjsciowego —
Curut, wschodni i pétnocny skraj Ur. Markowce do posterunku kon-
trolnego nr 5 (zielony reflektor).

Droga dla kolumny do miejsca luzowania —m podejsciami
i rowami tacznikowymi 1/23 p.p.

Luzowanie ukonczy¢ do godz. 1.00 30. 8.

5) 11/26 p.p. z jednym plutonem art. putk, i druzyna saperéow
zluzuje 3/23 p.p. na odcinku (wskazuje w terenie).

Rejon wyjsciowy przed luzowaniem — pétnocno-zachodni skraj
Ur. Markowce. Droga marszu — Curut, 8-ma przesieka do skraju
(posterunek kontrolny nr 6 czerwony reflektor obrécony w gtab
lasu).
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Droga dla kolumny — podejsciami i rowami #acznikowymi
1/23 p.p.

buzowanie ukonczy¢ do godz.- 1.00 30. 8.

6) 111/26 p.p. maszeruje po osi 1/26 p.p. i po przejsciu poste-
runku kontrolnego nr 7 (wskazuje jego miejsce w terenie) zajac
w tym rejonie rowy i szczeliny, wystawiajac w prawo ubezpiecze-
nie, na styku z 24 p.p.

7) Artyleria wsparcia przygotuje staly ogien zaporowy na od-
cinku K. Gajewka — DGO nr 3 trzema dyonami i w rejonach 1 km
na zach. wzg. 625 i DGO nr 4 — dwoma dyonami, uzgadniajac
organizacje ognia z dowddca artylerii armii.

8) Rozpoznanie terenu w swoich rejonach nalezy zakonczy¢ do
godz. 16.00 29. 8.

9) Punkt dowodzenia — . zagajnik i wawéz 2 km na zach.
m. Irynéwka od 22.00 29. 8.

10) Meldunki o luzowaniu przedstawi¢ do godz. 3.00 30. 8.

Zaznajomiwszy sie z rozkazem i zapisawszy go, uczestnicy ¢wi-
czenia wystuchali projektu planu luzowania, wykonanego przez
jednego z pomocnikéw szefa oddzialu operacyjnego, jakp praca
indywidualna. Pomocnicy kierownika, wystepujacy jako szef sztabu
23 p.p. i dowddca 1/23 p.p., uzupehinili projekt planu luzowania.
W ostatecznej formie tego dokumentu, znalazty sie nastepujace
wskazowki:

— kolejnos$¢ i terminy luzowania pododdziatow;

— rowy tlacznikowe (podejscia), przeznaczone dla podejscia

pododdziatéw luzujacych i odejscia zluzowanych;

—e kolejnos$¢ i spos6b luzowania organdéw ubezpieczenia i obser-
wacji;

— organizacja stuzby porzadkowo-ochronnej w czasie luzowa-
nia (wskazowki o miejscach posterunkéw kontrolnych,
wskaznikéw, punktu regulacji ruchu, znaki umoéwione, sy-
gnaty do zatrzymania i dalszego kontynuowania marszu);

—e zarzadzenia na wypadek otwarcia ognia przez nieprzyjaciela
w czasie luzowania lub rozpoczecia przezen natarcia;

— kolejnos$¢ przesuniecia tytow putku.

Nastepnie rozegrano kilka epizodéw, trescia ktérych byto: wza-
jenme porozumienie sie przedstawicieli 23 i 26 p. p. o kolejnosci
i sposobie luzowania; zaznajomienia sie z wyjsciowym rejonem
luzowania, podejsciami i rowami #tacznikowymi; kolejno$¢ i spo-
séb luzowania organéw ubezpieczenia i obserwacji; petnienie stuzby
porzadkowo-ochronnej na punkcie regulacji ruchu w czasie luzo-
wania.
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ROZDZIAL IV.

CWICZENIE SZKIELETOWE,

(przyktad organizacji i metody przeprowadzenia).

Cwiczenia szkieletowe ze $rodkami tgcznoéci *sg przeprowadzane
pod kierownictwem dowddcéw wielkich jednostek. W tych wypad-
kach, gdy wyzszy dowddca stawia sobie za cel — sprawdzenie wy-
szkolenia podwladnego dowddcy i jego sztabu w przerabianym te-
macie taktycznym, lub gdy chce pokaza¢ metode przeprowadzenia
¢wiczenia, bierze woéwczas kierownictwo w swoje rece, wykorzy-
stujac swoj sztab jako aparat kierownictwa ¢wiczenia i jako roz-
jemcow.

Organizacja ¢wiczenia szkieletowego.

12 sierpnia 1942 r. szef sztabu (armii, korpusu) otrzymat na-
stepujace wskazéwki od dowddcey:

»W planie szkolenia bojowego 1 d.p. w dniach 28-29. 8. 42 jest
przewidziane ¢wiczenie szkieletowe ze $rodkami tacznosci na temat:
»Natarcie wzmocnionej dywizji piechoty na bronigcego sie nieprzy-
jaciela*. Chce sprawdzi¢ jak opanowany jest przez oficeréw sztabu
podany temat, a takze zgranie miedzy oficerami sztabu i ze swoim
dowddcg. Dla osiggniecia tego celu kierownictwo éwiczenia obejme
osobiscie.

Ogoélne ramy zalozenia nakres$litem na szkicu (patrz szkic 7).
¢wiczenie winno zawiera¢ organizacje natarcia, walke w gtebi po-
zycji i jej rozwéj do momentu odparcia przeciwnatarcia nieprzyja-
ciela i umocnienie si¢ na osiagnietej linii. Stosownie do tego na-
kres$li Pan cele ¢wiczenia, zagadnienia do przepracowania i plan
przeprowadzenia ¢wiczenia.

¢wiczenie ma by¢ dwustopniowe. Pozadanym jest powotac
wszystkie sztaby putkéw piechoty i artylerii, cze$¢ z nich moze by¢
w zmniejszonym sktadzie. Sie¢ tacznosci kierownictwa, pozorowanie
nieprzyjaciela i pozorowanie ognia zorganizuje Pan w najskrom-
niejszych rozmiarach, zapewniajagcych jednak osiggniecie postawio-
nych celéw.

Teren c¢wiczenia wybratem 15 km na wschéd od miejsca po-
stoju dywizji (wskazuje na mapie). Rejon ten jest znany uczestni-
kom, jednak wiekszo$¢ poprzednich ¢wiczen przeprowadzano ze
wschodu na zachéd, ja za$ chce wzigé kierunek natarcia z pétnocy
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na potudnie, co beJzie no'.voseia w potozeniu taktycznym i zrobi
¢éwiczenie bardziej pouczajgcym.

Na dzien 16.8. przedstawi mi Pan opracowane zatozenie tak-
tyczne, organizacje ¢wiczenia i plan jego przeprowadzenia®.

Na podstawie tjch wskazéwek szef sztabu wydzielit grupe ro-
boczg pod kierownictwem szefa oddziatu operacyjnego. W skiad
grupy weszli: trzej oficerowie sztabu, w tej liczbie dowoddca tgcz-
nosci, szef sztabu kwatermistrza, szef sztabu dowddcy artylerii,
dowddca saperéw i szef obrony przeciwgazowej. W tym samym dniu
szef oddziatu operacyjnego przedstawit plan pracy odnosnie orga-
nizacji ¢éwiczenia i, po zatwierdzeniu go przez szefa sztabu, grupa
przystgpita do pracy.

Praca nad przygotowaniem c¢wiczenia prowadzona byta w ko-
lejnosci wskazanej w tabeli 15.

Tabela 15
L. p. Rodzaj i tres¢ pracy Termin Wykonawecy
wykonania
1 2 3 4

1 Wskazéwki organizacyjne dla
dowédcy 1. d. p.:

— rozka.z przygotowawczy: . . 12. 8
Szef oddziatu

— zarzadzenie dla zorganizowa- operacyjnego

nia ¢wiczenia szkieletowego 14. 8
2 Schemat organizacji ¢wiczenia i Pomocnik szefa
obliczenie rozjen.cow. o 13. 8. oddz. operacyjn.
3 Kalkulacja srodkéw tacznosci kie- Dowoédca tacz-
rownictwa i pozorowania. . . 13. 8. nosci i saperow.
4 Nakreslenie celdow CEwiczenia i Szef oddz. oper.
zagadnien do przert-bien™a: . 13. 8. iszefsztabu artl.

— dla sztabéw d. p. i p. p;

— dla sztabéw grup artylerii
wsparcia i sztabu d-cy a. d.

5 Rozpoznanie terenu ¢wiczen. . 14. 8. Cata grupa.
6 Opracowanie zatozenia, planu ¢wi-

czeniaizatozen uzupetniajacych. 14-15. 8. J.ow.
7 Przedstawienie kierownikowi

opracowanego c¢wiczenia. , 16. 8. Szef sztabu.
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Wskazéwki organizacyjne, opracowane przez sztab, zawieraty:
zarzgdzenie c¢wiczenia z wyliczeniem sztabéw, $rodkdéw 1acznosci,
Srodkéw pomocniczych koniecznych do ¢wiczenia, zarzadzenie wy-
znaczenia ludzi (pododdziatéw) dla pozorowania nieprzyjaciela,
a takze saperéw i Srodkéw pozorowania pola walki.

Skitad uczestnikéw éwiczenia pokazano na schemacie 8. Schemar
ten byl opracowany dla przejrzystosci i wygody obliczenia ilosci
uczestnikéw i rozjemcow.

Kierownictwo i rozjemcy zostali wydzieleni z dowdédztwa armii
(korpusu) i oddziatbw nie biorgcych udziatlu w ¢wiczeniu, wedtug
nastepujacego wyliczenia:

Kierownictwo (dowoddca)  .iiiiiiiii e
Pomocnicy kierownika dla dziatan czotgéw i artylerii
Dowédca tgcznosci (réwnoczesnie rozjemca tacznosci)
Pomocnik kierownika dla pozorowania nieprzyjaciela
Rozjemcy przy oddziatach operacyjnym i wywiadowczym
Rozjemcy przy kwatermistrzu i stuzbach zaopatrzenia
Rozjemcy przy sztabach putkéw piechoty

Rozjemcy przy sztabach oddziatéw artylerii i mozdzierzy
Rozjemcy przy sztabach oddziatéw czotgowych

Pomocnicy rozjemcédw w oddziatach piechoty, czotgéw, artylerii
i mozdzierzy

Razem

Sie¢ kierownictwa i $rodki pozorowania pola walki zostaty po-
myslane w najskromniejszych rozmiarach. Srodki tgcznosci miaty
zapewni¢ jedynie tacznos¢ kierownictwa z pozorowanym przeciwni-
kiem i rozjemcami putkowymi.

Srodki pozorowania pola walki miaty zapewnié pozorowanie,
stanowisk ogniowych bateryj; przygotowania lotniczego; zapobie-
ganie przez nacierajacego, bedacego na podstawie wyjsciowej i sta-
ty ogien zaporowy z giebi obrony.

Organizacje sieci tacznosci kierownictwa i pozorowania ognia
przedstawia schemat 9.
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okreslenie chléw ¢éwiczenia. Kierownik c¢wiczenia pizewidziat
rozpracowanie tamatu ,Natarcie wzmocnionej dytvizji piechoty
na broniagcego sie nieprzyjaciela”“ z sytuacji, w ktérej oddzialy sa
w bezposredniej stycznosci z przednim skrajem gtéwnej pozycji
obrony. Stosownie do tego nakreslono nastepujace fazy cwicze-

organizacja natarcia wzmocnionej dywizji piechoty;
natarcie i walka w gtebi pozyciji;
odparcie przeciwnataré¢ i utrzymanie zdobytego terenu.

Postawiono nastepujace cele ¢wiczenia:
1. Dla dowddcéw i sztabdéw dywizji i putkow:

—- sprawdzi¢ organizowanie wspotdziatania planowanie
walki;
— szkoli¢ sztaby w organizowaniu zapewnieniu ciagto-

$ci dowodzenia;
— sprawdzi¢ ogbélne zgranie sztabéw i opanowanie tematu
»Natarcie*.

! 2. Dla sztabéw artylerii — ¢wiczy¢ dowddcoéw i sztaby arty-
lerii w planowaniu natarcia artyleryjskiego, da¢ im praktyke w
kierowaniu ogniem w okresach natarcia artyleryjskiego.

3. Dla dowddcéw i sztabow oddziatéw pancernych:

— ¢wiczy¢ w organizowaniu wspoétdziatania z piechota i arty-
lerig ;

—e przepracowac¢ zagadnienia odtworzenia w toku natarc¢
zerwanego wspoétdziatania z piechota i artyleria.

4. Dla dowddcy i sztabu oddziatlu mozdzierzy:
— c¢wiczy¢ w organizowaniu masowego ognia mozdzierzy i kie-
rowania nim;

— .przepracowa¢ decentralizacje ognia mozdzierzy i towarzy-
szenie mozdzierzy piechocie i czolgom w natarciu.

By da¢ kierownictwu i rozjemcom pelny obraz pracy, ktora
czeka dowddztwo i sztaby, przedstawione wyzej cele éwiczenia zo-
staty podzielone na szereg zagadnien d¢wiczebnych. Czes$¢ z nich
zostata wiaczona do planu przeprowadzonego <¢wiczenia szkieleto-
wego. Wyciagi, w formie spisu zagadnien, dla poszczegélnych ro-
dzajéw broni zostaty wreczone odpowiednim rozjemcom.

Orientacyjny spis zagadnien ¢wiczebnych jest przedstawiony
na tabeli 16. ! '

7. Szkolenie sztabow.
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Rozpoznanie terenu. Rankiem 14.8 grupa oficerow pod kie-
rownictwem szefa oddziatlu operacyjnego, wyjechata dla rozpozna-
nia wskazanego przez dowddce odcinka terenu celem:

—wokreslenia potozenia wyjsciowego oddziatow i sztabow do
éwiczenia;

— sprecyzowania w terenie przedniego skraju pozycji gtéwne-
go oporu nieprzyjaciela i stosownie do tego zaznaczenia roz-
mieszczenia pozorujacych pododdziatow;

-- oceny z punktu widzenia uzycia artylerii, czolgéw, srodkow
saperskich i. Srodkéw obrony przeciwpancernej;

—- okres$lenie osi tgcznosci kierownictwa, jej stacyj kontrol-
nych, posrednich i koncowych.

Po rozpoznaniu~ zostato sformutowane zatozenie i pod koniec

dnia 15.8, szef oddzialu operacyjnego przedstawit szefowi sztabu
nastepujacy projekt.

»Zatozenie do ¢wiczenia szkieletowego sztabéw: 1 d.p., putkéw
piechoty i artylerii w dniach 28 - 298172
Mapy 100000 (szkic 10)
I.

1. “Nieprzyjaciel sitami ok. dwoéch d.p., po pobiciu go na pne.
Ur. Gorkoje i nieudanej proébie utrzymania sie na linii
rz. Borka, wycofat sie pod koniec 27.8. na przygotowang
linie obronna na rz. Kodma.

Wycofanie sige ostonit nieprzyjaciel lotnictwem, ataku-
jacym kolumny nacierajacego i jego przeprawy. Niewielkie
grupy czolgéw dziatalty z zasadzek na skrajach lasow Wta-
sowo, Ternowo, Opalicha, Rzawoje.

1. la. sitami gtéwnymi z czolgami Scigata w ciagu: 27 i 288
oddziaty 8 d.p. nieprzyjaciela, odchodzace w Kkierunku na
Kuzmino, Sorkino, Bréd'.

Lotnictwo wspoétdziatato przy opanowywaniu przez pie-
chote i czolgi przejs¢ przez rz. Borka, a nastgpnie atako-
wato odchodzace na ptdn. kolumny nieprzyjaciela.

3. Lewoskrzydiowa 16 d.p. z 5a. po sforsowaniu rz. Motoka,
Scigata 27.8. odchodzace w kierunku na Myszyno, Wotkowo
oddziaty 5 d.p. nieprzyjaciela. Sity gtéwne tej armii pod
koniec 28.8. koncza koncentracje w rejonie na zachéd od
Kargino, Myszyno i pétnocno-zach. Wotkowo.

Pomocniczy punkt dowodzenia l.a. ,Wiasowo, Komunikat ope-
racyjny nr 021 z godz. 6.00 28.8.42. Mapy: 50000 i 100000.

1. Oddziaty la. po ztamaniu oporu nieprzyjaciela, osiagnety
rz. Kodma na odcinku K. 37.8. — Sosnéwka, gdzie natarcie strazy
przednich zostato zatrzymane zorganizowanym ogniem artyleryj-
skim i mozdzierzy z potudniowego brzegu rz. Kodma. W dotych-
czasowych walkach stwierdzono_oddziaty 116 i 28 p.p.
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W okresie od 26 do 27.8. wzieto 472 jericéw z 8 i 9 d.p.,'46 ka-
rabinéw maszynowych,34 dziata i 19 mozdzierzy.

Od godz. 5.00 nad rejonem Witasowo, Opalicha, Sosndéwka, Rza-
woje ,tocza sie zaciete walki powietrzne ze zmiennym szczesciem.
Nieprzyjaciel stracit 3 samoloty Ju-88 i 1 samolot M-109.

2. 3 d.p. zajmuje poéinocny brzeg rz. Kodma na odcinku od
k. 37.8 do m. Bréd, majac sity gtbwne skupione w rejonie zach.
cze$¢ lasu Opalicha — las ptdn. Jewgeniewka i wschodnia czes¢
lasu Czyrki. Sztab dywizji, 9 p.p. i inne oddziaty dsrwizji zajmuja
poéinocng cze$¢ lasu Opalicha. Dotychczasowe straty dywizji —
350 ludzi, 2 dziata, 5 c.k.am., 12 r.k.m. i 10 mozdzierzy.

W czasie walk w rejonie lasu Opalicha zniszczono ok. dwu
kompanij 28 p.p.

3. Czotowe oddzialty 2 d.p. trzymaja poétnocny brzeg rz. Kod-
ma od m. Bréd do m. Sosnéwka; gtéwne sity dywizji sg w rej. Jel-
nia, Rzawoje i w lesie na wschoéd. Sztab dywizji i 2 p.a.l. sa roz-
mieszczone w poéinocno-zachodniej czeéci lasu Rzawoje; pozostate
oddzialy dywizji w rej. Sorkino. Straty dywizji: 272 ludzi, 1 dzia-
to, 3 ckm.,, 9 rkm. i 4 mozdzierze.

W walkach rejonie Rzawoje otoczono i zniszczono kompanie
116 p.p. z dwoma dziatami 75 mm.

4. 5 d.p. opanowata rejon Sotoncowo; jej czotowe oddziaty
walcza z nieprzyjacielem, trzymajacym punkty oporu 4 ¥+ 5 km
na wsch. m. Sosndéwka. Glowne sity dywizji zebraty sie pod koniec
27.8. w potudniowej czesci lasu Leszcza i w lesie wsch. Jelnia.
M. p. sztabu dywizji — poétnocno-wschodni skraj lasu Jelnia.

5. 1 d.p. (éwiczaca) zebrata sie pod koniec 27.8. na pidn. od
rz. Borka i zajmuje: 1 p.p. i 1 p.al. — rejon Ternowo i las na
ptdn., 2 p.p. —eKuZmino; sztab dywizji, 3 p.p i-reszta oddziatéw
dywizji — rejon Nikolskoje.

W czasie przechodzenia przez rz. Borka dywizja zostata zaata-
kowana przez lotnictwo nieprzyjaciela i poniosta nastepujace stra-
@ : 48 zabitych, 227 rannych, 2 dziala 76 mm, 6 c.km. i 12 r.km.

6. 2 br. cz. i 27 samodzielny putk czolgéw stoja w lesie Wta-,
SOWO.

7. 105 i 106 p.hb. sg rozmieszczone w lesie ptdn. wsch. Achi-
towo, 104 p.a. ppanc. — na wschodnim skraju lasu Wiasowo, gru-
pa mozdzierzy z odwodu Naczelnego Dowdédztwa —~w lesie pinc.
Soi’kino.

8. Na pratyo 16 d.p. z 5a. czolowymi oddziatami wyszta na
petnocny brzeg rz. Kodma w rej. Wotkowo, majac sity gtéwne
w lesie zach. Czyrki.

1. Wysuniety skitad armii — Taurowo (na szkicu 10 nie ma,
30 km pinc. Jurasowo).
2. Drogi dowozu i ewakuacji dla 1 d.p., 2 i 3 br. cz. — Tauro-

wo, Jurasowo, Bor, Wiasowo.
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Pierwsze rzuty taboréw putkéw 1 d.p.,, 2 br. cz. i 27 p.
cz. — przy oddziatach. Rozmieszczenie tytéw dywizji i drugich
rzutéw taborow putkowych — wedtug rozkazéw dowddcy dywizji.

4. Stan zapas6éw amunicji w putkach i oddziatach wzmocnienia:
artyteryjskiej — etatowy, amunicji piechoty — 0.75 jednostki og-
nia. W dywizji — 0.25 jednostki ognia wszystkich rodzajéow. Ma-
teriatow pednych i smaréw — 112 jednostki, zywnos$ci — 3 dni,
furazu — 1 dzien. Materiatéw specjalnych — sap. 50%, pgaz.
6@0, san. 70%, wet. 90%, samoch. 65% — stanu etatowego.

V.

Dowéddca i szef sztabu 1d.p. o godz. 5.20 28.8. zostali osobiscie
poinformowani przez dowddce 1la. ze:

»,1) la. rano 29.8 przelamie obrone nieprzyjaciela na
froncie K. 37.8, — Sosnéwka. 1d.p. naciera w | rzucie armii w
rej. Bréd na odcinku szerokosci ok. 4 km.

2) DyTvizja zostanie wzmocniona 105 p.hb., 2 br. cz. i 27
samodz. p.cz., dowédcy tych oddziatéw sg juz zawiadomieni i za-
melduja sie w sztabie dywizji o godz. 6.00 28.8.

3) Dowddca armii wyda osobiscie rozkaz szczegélny o godz.
9.20 w rejonie Le$n. (pohidniov/y skraj lasu Opaticha). Wyciagi
z tabeli planu watki i zdjecia fotograficzne beda dostarczone do
sztabu dywizji do godz. 10.30.

Potozenie wyjsciowe wedtug sytuacji zaja¢ na godz. 6.00 28.8,
majac rozwinieta tacznos¢ i Srodki zabezpieczenia dziatan®.

tacznie z zatozeniem taktycznym przedstawit szef oddziatu
operacyjnego orientacyjny plan d¢wiczenia, zawierajgcy: podziat
czasu wedtug faz, cele i zagadnienia do przestudiowania w czasie .
¢wiczenia, prace kierownictwa ¢wiczen i rozjemcow o6raz dziatal-
no$¢ pozorowanego nieprzyjaciela.

Po przejrzeniu i zatwierdzeniu, z pewnymi poprawkami,
przedstawionych dokumentéw ¢wiczebnych kierownik ¢wiczenia
dat nastepujace wskazowki do dalszego przygotowania céwiczenia:

;1. Zalozenia taktyczne wreczy¢ uczestnikom cEwiczenia o godz
24.00 27.8.

2. Rozjemcy i oficerowie Kkierownictwa stawia sie na godz.
10.00 27.8 w rejonie Nikolskoje celem przeprowadzenia w terenie
rozgrywki ¢wiczenia.

3. Zaznajomi¢ rozjemcoéw z zatozeniem i planem ¢&wiczenia do
czasu rozpoczecia pracy w terenie.

4. Plan pracy z rozjemcami w terenie przedstawi¢ mi 25.8.

5. Gotowos$¢ sieci tgcznosci kierownictwa, pozorowanego nie-
przyjaciela i $rodkéw pozorowania pola walki — godz. 6.00 28.8™

2. Przygotowanie aparatu rozjemczego.

25.8 sztab armii rozestal oficerom wyznaczonym na rozjem-
céw.- zatozenie, mapy i plan przeprowadzenia c¢wiczenia z uzupet-
niajacymi zatozeniami do podania ich w toku ¢wiczenia. W pismie
towarzyszacym polecono rozjemcom:
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— zapozna¢ sie z dokumentami i nanie$¢ na mape sytuacje;

— uzupetni¢ plan wykazem zagadnien ¢wiczebnych wedtug
swej specjalnosci i rodzaju broni;

— stawi¢ sie na godz. 10.00 27.8. na potudniowy skraj Nikol-
skoje celem rozegrania ¢wiczenia w terenie.

Szef oddziatu operacyjnego oméwit o godz. 10.00 26.8. z dowdd-
ca baonu 3 p.p., wyznaczonego do pozorowania nieprzyjaciela,
jego zadanie.

Dowédcy baonu wskazano w ogélnych zarysach my$l mane-
wru nieprzyjaciela, by mégt on rozmiesci¢ w terenie kompanie po-
zorujaca nieprzyjaciela i wykorzysta¢ $rodki pozorowania pola
walki, stosownie do postawionych celéw ¢wiczebnych. -

Kompania pozorujgca powinna sie rozmiesci¢ tak, by:

— zapozoro\va¢ przedni skraj obrony w rejonie na pidn. od

m. Broéd;
—mpokaza¢ styki i skrzydia pododdziatéw jednego z putkéw
przeciwnika, bronigcego sie w pasie natarcia 1 d.p.;

—mczescia kompanii zapozorowa¢ gteboko$¢ obrony (rozmiesz-

czenie odwodéw batalionowych);

—e oznaczy¢ wskaznikami i tablicami przeszkody przeciwpan-

cerne, gtdéwne kierunki niebezpieczne dla czotlgow.

Poniewaz kompania pozorujaca nieprzyjaciela bedzie musiata
zaja¢ szeroki front i rozdrobni¢ sie na mate oddziatki w gtab, na-
kazano dowddcy batalionu by do 25.8. przeprowadzit z kadra ofi-
cerska i podoficerska oraz strzelcami kompanii ¢wiczenia na te-
mat: ,.Dziatanie kompanii na ubezpieczeniu*.

Stosownie do rozmieszczenia ognisk i $rodkéw pozorowania
pola walki nakazano dowoédcy batalionu opracowacé szkic systemu
ognia obrony i przeciwdziatania ze strony nacierajacego (sche-
mat 9). Wreszcie polecono mu:

— przeprowadzi¢ rozpoznanie odcinka pozorowania i sprecy-
zowa¢ w terenie z dowddca plutonu saperéw rozmieszczenie
pododdziatéw i ognisk pozorowania pola walki;

— by¢ gotowym do zameldowania kierownikowi d¢wiczenia’
o wykonanej pracy o godz. 10.00 27.8. ha potudniowym
skraju Nikolskoje;

— wszystkie prace obronne kompanii i przygotowania pozoro-
wania pola walki zakonczy¢ do godz. 6.00 28.8, przedsta-
wiajac do sztabu kierownictwa szezegétowy szkic.

Plan rozgrywki ¢éwiczenia z rozjemcami w terenie przewidy-
wat rozpoznanie pod kierownictwem dowédcy armii w ogdlnej gru-
pie, a nastepnie pr.ace w tei’enie grup: pomocnikéw rozjemcéw od-
dziatowych, rozjemcéw przy oddziatach artylerii i czolgéw. Czas
na rozpoznanie w terenie byt obliczony tak, by rozjemcy mogli
wréci¢ na czas do swoich oddziatéw i sztabow.

Plan rozgrywki byt sformutowany jak na tabeli 17.
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Tabela 17

Plan przebiegu i rozgrywki ¢wiczenia szkieletowego
1 d, p. 27,8.42.
mapa 100000 (szkic 10).

Czas

1

10.00—10.30

10.30—11.30

11.30—12.30

12.30-13.30

13.30—14.30

14.30— 15.30

15.30—17.00

15.30—17.00

15.30-17.00

Skiad grupy
2

Kierownictwo i
i roziemcy (gru-
pa ogdlna).

jak wyzej

jak wyzej

jak wyzej

jak wyzej

jak wyzej

Grupa rozjem-
cow artylerii.

Grupa rozjem-
céw czotgo-
wych.
Pomocnicy roz-
jemcow.

Marszruta i charakter pracy
w terenie

3

Zbiérka w rejonie Nikolskoje iwska-
z6wki kierownika.

Nikolskoje. Ternowo. Sorkino. Rza-
woje. Sprawdzi¢: warunki przegru-
powania 1d. p. rozmieszczenie 2
d. p. podejécia do przedniego skra-
ju na kierunku Brod i K. 37, 8.
Rzawoje, Le$n., Bréd. Z rejonu Brod-
rozpozna¢ doline rz. Kodma dla
jej forsowania.
Bréd, Mokroje, Kamienski Las, Pi-
rogowo. Sprawdzi¢ warunki obrony
linii rz. Kodma. charakter dziatan
nacierajgcego w gtebi obrony; ro-
zegra¢ warianty przeciwnatar¢ nie-
przyjaciela.

~7.8. 6palicha. Spraw-
dzi¢ warunki natarcia na prawym
skrzydle i na styku z sasiadem pra-
wym.
Opalicha, Rzawoje'. Ustali¢ podsta-
wy wyjsciowe do natarcia oddzia-
téow 1 d. p,, rejony punktéw do-
wodzenia i punktéw obserwacyj-
nych dowddcy dywizji i dowédcow
putkow,
Sprecyzowac : rejony stanowisk og-
niowych artylerii, system obser-
wacji i plan przegrupowania arty-
lerii, kolejno$¢ zmiany stanowisk
wprzoéd.
Sprecyzowa¢ podstawy wyjsSciowe
dla czolgéw i oceni¢ warunki ich
dziatania w okresie natarcia.
Sprecyzowaé rozmieszczenie i zmia-
ne swoich punktéw dowodzenia
i charakter dziatann oddziatéw i pod-
oddziatéw w natarciu.
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Marszruta i charakter pracy

Czas Skiad grupy K
w terenie
1 2 3
17.00—18,00 Cata grupa Zbiérka w Rzajowie o godz, 17,00
Koncowe omoéwienie kierownika po
rozpoznaniu { wskazoéwki do pracy.
18.00—20,00 jak wyzej Powrét do miejsca postoju sztabu

L'G gcuz. 24.00 27.8. wszyscy rozjemcy byli na swoich miejs-
/ac]-. Grupa kierownictwa ¢wiczen przybyta do sztabu 1 d.p.
i przystapita do pracy.

3. Przeprowadzenie ¢wiczenia,

O godz. 24.00 27.8. zostaty wreczone réwnoczesSnie sztabom
dywizji i putkéw zatozenia do ¢Ewiczenia. Praca uczestnikéw do
czasu zajecia podstaw wyjsciowych do c¢wiczenia ograniczyta sie
do zapoznania sie z sytuacjg, wyrzucenia Srodkéw tacznosci i pod-
oddziatéw porzadkowo-ochronnych dla rozwiniecia punktéw dowo-
dzenia i sprawdzenia gotowosci do pracy w polu. Innych zarza-
dzen kierownictwo ¢wiczenn i rozjemcy nie uwzgledniali.

O godz. 6.00 28.8, gdy uczestnicy zajeli podstawy wyjsciowe
do ¢wiczenia, zaczelty naptywaé¢ meldunki z dotu —e od pomocnikéw
rozjemcéw, organéw rozpoznania i obserwacji.

Do tego czasu kierownictwo i rozjemcy mieli 'juz dostateczne
dane o tym, jak sztaby wyszty w pole, jak rozwineta sie praca na
punktach dowodzenia i wykazaly dodatnie i ujemne strony pracy
sztabow.

Przygotowanie decyzji dowddcy. Od poczatku c¢wiczenia sztab
rozpoczat wytezong prace. O godz. 6.10 szef sztabu przedstawit
dowddcy dywizji ostatnie dane o sytuacji tacznie z kalkulacja
czasu na planowanie walki i sprawozdanie rachunkowe. Poniewaz
do rozpoczecia natarcia pozostata doba, a z niej dziennego $wiatta
okoto 14 godzin, wigkszg jej cze$¢ nalezy przeznaczy¢ dowdd-
com putkéw i batalionéw dla organizacji wspoétdziatania w terenie,
stosownie do tego decyzja dowddcy musi by¢ przekazana nie poéz-
niej jak na godz. 12.00.
Propozycje szefa sztabu sprowadzaly sie do przedstawienia,
by grupa dowédcy dywizji wyjechata na rozpoznanie terenu na-
tychmiast; rozpoznanie przeprowadzi¢ w dwu okresach:
— pier.wszy okres — godz. 7.30 — 9.20: po wstepnej decyzji,
powzietej na podstawie mapy, zapozna¢ sie z terenem
i orientacyjnie nakres$li¢ zadania réznym rodzajom broni;

— drugi okres — godz. 9.40— 12.00: po otrzymaniu rozkazu
dowédcy armii sprecyzowaé decyzje w terenie i zorganizo-
wacé wspoétdziatanie.
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—morganizacja przejecia obserwacji przy luzowaniu czotowych
oddziatébw 3 d.p. i wykorzystanie wszystkich wiadomosci
o przeciwniku, zdobytych przez ten rodzaj rozpoznania;

—morganizacja rozpoznania saperskiego podej$¢ w dolinie i ko-
rycie rz. Kodma.

Réwnoczesnie szef oddziatu zameldowat, ze organy rozpoznania
i obserwacji w zmniejszonym skitadzie zostaty wystane na linie 1 km
na ptdn. od lasu Opalicha.

tacznos¢ radiowa jest utrzymywana z jadrem kompanii roz-
poznawczej przy pomocy kodu.

Szef sztabu zatwierdzit pi'’zedstawiony mu projekt i podpisat
pismo do sztabu armii w sprawie rozpoznania lotniczego.

O godz. 9.00 przedstawiono szefowi sztabu otrzymany rozkaz
kwatermistrzowski 1 armii, ktérego tre$¢ sprowadzata sie do naste-
pujacych punktéw:

,»,Zuzycie amunicji 28.8 — 0.5 jednostki ognia, 29.8. — 15 j.o.;
materiatéw pednych po 0.5 jednostki; zywnosci i paszy po jednej
racji dziennej.

Do dyspozycji 1 d.p. i oddziatbw wzmocnienia w wysunigtym
sktadzie armii w dniach 28 i 29.8: amunicji —~po 1 j. o.
piechoty i artylerii; materiatbw saperskich 2 t.; materiatébw ped-
nych po 0.5 jednostki, zywnos$ci i paszy 2 racje, oprocz siana, jarzyn
i miesa, ktére eksploatowa¢ z zasobéw miejscowych.

Od godz. 10.00 28.8. czynne sg: szpital ruchomy nr 1 i szpital
weterynaryjny nr 2 na potudniowym skraju Ur. Gorkoje; szpital
dla zakaznych nr 3 w rejonie Jurasowo; ewakuacyjny szpital wet.
w rejonie Rekszino (8 km pinc. Jurasowo).

W tym tez czasie w rej. Bor. rozwija sie pkt. zborny niaszyn
uszkodzonych.

Ewakuacja ciezko rannych do punktéw opatrunkowych dywizji
staraniem dywizji, dalej do szpitali ruchomych ewakuacja S$rodka-
mi armii, wedtug zarzadzen szefa stuzby sanitarnej armii.

Lekko rannych ewakuowa¢ do szpitala ruchomego nr 1, wy-
korzystujagc wracajace puste Srodki transportowe.

Ewakuacja rannych i chorych koni marszem do ewakuacyjnego
oddziatu szpitala wet. nr 2 wedlug zarzadzen dywizji, dalej —
wedtug zarzadzen komendanta szpitala wet. nr 2

Ewakuacja uszkodzonych samochodéw do czotowego rejonu
drogpwo-porzadkowego wedtug zarzadzen dywizji”.

Szef sztabu dywizji po uzgodnieniu z kwatermistrzem i szefem
zaopatrzenia artyleryjskiego wydal nastepujace zarzadzenia:

,Dywizyjny punkt rozdzielczy rozwingé¢ do gédz. 14.00 w rejo-
nie lasu pinc. Sorkino; do godz. 5.00 29.8 dowiez¢é na DPR i czes$-
ciowo bez przetadowania na stanowiska ogniowe bateryj 1.5 j.o.;
w razie braku $rodkéw transportowych zwréci¢ sie o nie do armii;
dywizyjny punkt opatrunkowy rozwing¢ w rejonie Sorkino, ewaku-
ujac chorych i rannych z pododdziatéw leczniczych i ewakuacyjnych

110



batalionu sanitarnego. Przy organizacji dowozu wzigé pod uwage
zajecie droég przez oddziaty, dokonujace przegrupowan od godz. 19.00
28.8; w tym celu przewidzie¢ szerokie wykorzystanie prowizorycz-
nych drég dla kolumn. Kalkulacje dowozu 1 wykorzystania drég za-
komunikowa¢ do godz. 12.00*. .

Odnos$nie wszystkich zagadnien organizacji tytow szef sztabu
polecit wyda¢ oddziatlom zarzadzenia przygotowawcze; ustalit on,
ze rozkaz kwatermistrzowski zostanie przedstawiony przez kwater-
mistrza dowddcy dywizji po jego powrocie z rozpoznania o erodz
12.30.

W tym czasie dowoddca tacznosci przedstawit szefowi sztabu
otrzymany rozkaz organizacji tgcznosci armii. Szef sztabu krétko
wskazat; jak rozpoznawac¢ rejony gtéwnego i zapasowych punktéw
dowodzenia i jak zorganizowaé taczno$¢ wewnetrzna; co opracowac
w tabeli sygnatow radiowych; jaka tgcznos¢ rozbudowac¢ na tylach.
Pozostate wskazoéwki wyda pézniej, gdy zapozna sie z decyzjg do-
wodcy dywizji.

Roz])oznanie i decyzja dowddcy dywizji. Ze wzgledu na ogra-
niczony czas dowddca dywizji przeprowadzatl rozpoznanie w szyb-
kim tempie, jednak bez uszczerbku dla organizacji walki.

W czasie od 800 do 820 w rejonie poétnocnego skraju lasu
Opalicha, Rzawoje nakreslono w.ogdélnym zarysie rejony stanowisk
ogniowych artylerii, stanowiska wyjsciowe czolgow-, drogi dojscia
i linie wyjsciowe dla luzowania oddziatéw. Po czym leSnymi droga-
mi przesuneta sie grupa na potudniowy skraj lasu Opalicha.

Tu o godz. 8.40 zameldowat sie u dowddcy dywizji jeden z roz-
jemcow, jako dowddca 7 p.p. i przedstawit szczegétowe potozenie
czotowych pododdziatéw putku i rozpoznane przez walke potozenie
nieprzyjaciela. Obecni nanie$li na mapy otrzymane wiadomosci.

Z tego punktu terenowego okreslono:
mfront i warunki natarcia oddziatéw piechoty razem =z czot-
gami;
— warunki wyjsciowe do natarcia piechoty i linie szturmu ra-
zem z czolgami;
mwarunki wykorzystania czolgébw przetamujacych i wsparcia
piechoty; kierunki ich ruchu i linie wyminiecia piechoty;
mozliwy charakter natarcia ai’'tyleryjskiego w okresach
przygotowania natarcia i wsparcia piechoty’i czolgéw w gite-
bi obrony;

— charakter pomocy saperéw w natarciu piechoty i czolgéw
oraz ich pomoc przy zmianie stanowisk artylerii ;

—mwarunki uzycia dymow;

—msystem organizacji obserwacji;

— 0§ przesunie¢ punktéw dowodzenia dowddcy dywizji i dowdd-
cow putkow.
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o godz. 9.15 do leSniczéwki przybyt dowdédca armii z dowddca
artylerii armii, dowddca lotnictwa armii i jednym oficerem sztabu,
razem z nim byt i dowddca 3 d.p.

Dowddca armii wystuchawszy kroétkiego raportu o rezultatach
rozpoznania, wydat o godz. 9.25 ustny rozkaz szczegélny do natar-
cia 1 d.p. (szkic 10 i 11).

Szkic 11.
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1. Przed frontem uderzeniowego zgrupowania armii broni sie
81 9 d.p. Punkty oporu w rejonie las Maty, las Krugtyj, wzg. 39.2;
osrodki oporu drugiego rzutu — Pirogowo i las Kamienski, tam- tez
prawdopodobnie odwody nieprzyjaciela z czolgami. Tytowa pozycja
obronna wzdtuz rz. Mietkaja.

2. Sity gt6-wne armii przetamuja obrone nieprzyjaciela na fron-
cie K. 37.8, Sosndwka i odrzucajac go przy wspoétdziataniu z oddzia-
tami 5.a. za rz. Mietkaja pod koniec 29.8. wyjs¢ na linie Bugry,
Nary.

Na prawym skrzydle natarcia 3 d.p. z zadaniem blizszym —
zdoby¢ rej. Mokroje. Linia rozgraniczenia z nia: Wiasowo, Opalicha,
Mokroje, Klucze (wyt.).

Na lewo 2 d.p. ma zdoby¢ wschodnig czesé¢ lasu Krugtyj, wzg.
39.2. Linie rozgraniczenia z nia: Ternowo, Rzawoje, Miyn, Smo-
lary.

3. 1 dp. z 105 p.bb., 2 br. cz.,, 27 samodz. p. cz, i X baonem
s.ap.; zadanie blizsze — zdoby¢ zachodnia cze$¢ lasu Krugtyj, Jel-
chéwka, zadanie dalsze — naciera¢ w kierunku na Nary i wspoét-
dziatajac z 2 d.p. otoczy¢ i zniszczy¢ nieprzyjaciela na pinc. lasu
Kamienski.

Artyleria dalekiego dziatania 1 —m 106 p.armat, odwodu nacz.
dtwa.

4. Odwéd czolgowy i przeciwpancerny — przewidziany kieru-
nek dziatania Achitowo, Opalicha, Mokroje.

5. Artyleria. Gotowo$¢ natarcia artyleryjskiego godz. 4.00 29.8.
Okres przygotowania natarcia — 2 godziny.

6. Grupa przeciwlotnicza (oddziaty OPL armii i $rodki OPL
1, 2 i 3 (j.p.) ostania zgrupowanie uderzeniowe armii w potozeniu
wyjsciowym (Ternowo, Jewgiejaiewka, Opalicha, Jelnia) i towarzy-
szy w natarciu w pasie”iatania 1, 2i 3 d.p.

7. Ubezpieczenie styku z 3 d.p. staraniem dowdédcy 1 d.p.;
odwéd dywizji trzymaé¢ w tym celu za prawym skrzydiem. Z chwilg
osiggniecia rejonu Mokroje by¢ gotowym do otwarcia ognia dwoma
dyonami w pasie: granica prawa — Broéd, Puchowo, granica lewa
—- Mokroje, Pirogowo.

8. Pomocniczy punkt dowodzenia dowddcy armii wschodni __
skraj lasu Opalicha od godz. 4.00 29.8.

9. Meldunki: po opanowaniu zachodniej czesci lasu Krugtyj,
nastepne przez radio w miare opanowywania punktéw oporu®.

Rozkaz ten zapisal szef oddzialu operacyjnego, a wszyscy czion-
kowie grupy dowddcy naniesli go na mapy. Zuzyto na to 20 min.

Po wydaniu rozkazu dowddca armii zorientowat dowdédce 1 d.p.
w swoich zamiarach odnos$nie uzycia dywizyj drugiego rzutu; o pro-
jektowanych dziataniach zgrupowania zmechanizowanego, wprowa-
dzanego w wytom na froncie 5.a.; o swoich wnioskach odnosnie
charakteru obrony przed frontem 1 d.p. i terminie natarcia.

S Szkolenie sztabow
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Dalsza prace do godz. 11.00 kontynuowat dowédca 1 d.p. w obec-
nosci dowéddcy earmii. W 13nn czasie dowoddca dywizji sprecyzowat
swoja decyzje, wystuchat referatu dowddcy artylerii dywizyjnej
i dowddcy czotgéw, przemyslat zagadnienie-wspoétdziatania i jeszcze
"raz przeanalizowat stan i charakter obrony przeciwnika.

Z dowddca 3 d.p. omoéwit sprawe zluzowania czotowych oddzia-
tow, dziatajacych w pasie natarcia 1 d.p. Réwnoczesnie dowddca
3 d.p. zorientowat dowoddce 1 d.p. w swej decyzji i wyrazit swoje
zadania w sprawie ubezpieczenia styku, po czym odjechat na swdj
odcinek.

Od godz. 11.00 — 11.20 dowédcy putkéw meldowali kolejno do-
wodey dywizji swoje wyniki rozpoznania, odnosnie charakteru
umocnien i warunkoéw forsowania rz. Kodma.

Od godz. 11.20 —m11.35 dowddca dywizji podat swojg decyzje;

,Oddziaty 9 d.p. nieprzyjaciela bronia sie¢ na pozycji umocnio-
nej, przebiegajgcej wzdiuz potudniowego brzegu rz. Kodma. Przed
frontem dywizji stwierdzono co najmniej putk piechoty w punktach
oporu las Malty, las Krugtyj. Jego odwody prawdopodobnie w rej.

Mokroje, Jelchéwka; os$rodki oporu i odwody dywizji — przy-
puszczalnie las Kaminski, Pirogowo.
1 d.p. ma rano 29.8. nati'zec i zdoby¢ zachodnig cze$¢ lasu

KrugtyjJdelchéwka; po czym w dalszym ciagu naciera¢ na Nary,
otaczajac i niszczac nieprzyjaciela na pinc. od lasu Kamienski.

Na prawo na Pirogowo naciera 3 d.p.; linia rozgraniczenia
z nig*—mWilasowo, Opalicha, Klucze (wyt.).

Na lewo 2 d.p. ma opanowac¢ wschodnia czes¢ lasu Okragtyj,
wzg. 39.2 i wspoéidziata¢é w otoczeniu i zniszczeniu nieprzyjaciela

na pinc.' lasu Kamienski. Rozgraniczenie z nia; Ternowo, Rza-
woje, Mtyn, Smolary.
1 p.p. z I/11 baonu sap. zadanie'blizsze — zdoby¢ punkty oporu

miedzy lasem Maty, a lasem Krugtyj; po czym naciera¢ na m. Jel-
chéwka, nie dopuszczajac do odejscia nieprzyjaciela w Kkierunku
potudniowym.

Linia rozgraniczenia z lewa; 3-cia przesieka w lesie Opalicha
(wyt.), most na rz. Kodma, Jelchéwka (wyt.).

Wsparcie piechoty I-11/1 p.al. i /105 p. hb. Dowédca — dca
1 p.a.l . . !

2 p.p. z 2/11 baonu sap. zadanie blizsze — zdoby¢ zachodnig
cze$¢ lasu Krugtyj; w dalszym ciagu naciera¢ wzdtuz zachodniego
skraju lasu Kamienski. Linia rozgraniczenia z lewa — wschodni
wystep lasu Opalicha, Bréd, Jelchéwka.

Wsparcie piechoty 2 —< Il i I11/105 p.hb. Dow6édca —mdowddca
105 p.hb.

3 p.p. bez batalionu z jednym plutonem X baonu saperéw, za-
danie blizsze — zdoby¢ punkt oporu na poélnocnym skraju lasu
Krugtyj, po czym naciera¢ na potudniowy skraj tego lasu, oczysz-
czajac go z nieprzyjaciela.

Wsparcie piechoty 3 — 111/]1 p.a.l.
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Odwéd: /3 p.p.; rozmieszczenie poczatkowe —e |)6tnocna cze$é
lasu Opalicha; przesunigcie po osi =-mmost na rz. Kodma, Jelchow-
. ka, ubezpieczajgc -styk z 3 d.p.

18. dyon ppanc. i 2/VIl saperéw, posuwajg sie za 2. p.p. w go-
towosci odparcia natarcia czolgéw nieprzyjaciela z kierunku Jel-
chéwka, Mokroje i Pirogowo, Mokroje.

Czolgi. 27. samodz. putk czogébw wzmacnia 1 i 2 p.p. jako Sro-
dek przetaiuania obrony. Rejon zbiérki po wykonaniu zadania —
zachodni skraj lasu Krugtyj.

2. br. czolgow — jako grupa bezposredniego wsparcia 1. i 2.
p.p. dla zdobycia punktéw oporu miedzy lasem Maty i Krugtyj i na
zachodnim skraju tego ostatniego. Rejon zbiérki po wykonaniu za-
dania — potudniowo-zachodni skraj lasu Krugtyj.

Artyleria. Gotowo$¢ godz. 4.00 29.8. Przygotowanie artyleryj-
skie 2 godziny. Zbadania: obezwladni¢ system ogniowy na przednim
skraju; nie dopusci¢ do flankowania ogniowego z kierunku lasu
Puchowo, las Kamienski; zwalcza¢ przeciwnatarcia nieprzyjaciela
z kierunku Pirogowo i las Kamienski; obezwladni¢ artylerie w re-
jonach Mokroje, Jelchéwka, poétnocny skraj lasu- Kamienski; nie
dopusci¢ do odejscia nieprzyjaciela za rz. Mietkaja.

Punkt dowodzenia (zasadniczy) — la$ Opalicha (1 km wschéd
od lesniczéwki) od godz. 4.00" 29.8. 0$ przesuwania sie —mmost na
rz. Kodma, Jelchéwka“...

Decyzje swoja dowddca”™ podat tak jasno, ze wszyscy dowddcy
bez zapytan i powtarzan mogli nanie$¢ na mapy i zapisa¢ odno-
szace sie do nich ustepy.

Organizacja wspotdziatania. W okresie 11.35 — 12.20 dowddca
dywizji osobiscie w terenie ustalit wspoétdziatanie piechoty z czolga-
mi i artylerig. Przed rozpoczeciem tej pracy przybyt oficer sztabu
dywizji i przekazal szefowi oddzialu operacyjnego wyciag z tabeli
planu walki armii, zdjecia lotnicze w 30 egzemplarzach i szkice
orientacyjne w 6 egzemplarzach. Zdjecia i szkice zostaty natychmiast
rozdane dowddcom putkéw i dowdédcom oddziatéw wspoétdziatania
wedtug odpowiedniego rozdzielnika, a wyciag z tabeli planu walki
przedstawiony dowddcy dywizji.

Istota pracy dowddcy dywizji i jego sztabu przy organizacji,
wspotdziatania sprowadzita sie do rozwigzania nastepujgcych zagad-
nien: (Przytoczenie catkowitej pracy dowddcy dywizji przy organi-
zacji wspotdziatania jest tu niemozliwym; dlatego w szeregu wy-
padkéw poruszano jedynie zagadnienia co nalezy zrobié¢, a nie jak
to zrobi¢. Przypisek autora).

1 Zadania i pasy natar¢ putkéw piechoty. Szef oddziatu
racyjnego sprawdzit zrozumienie zadania dywizji i zadan szczegol-
nych dla putké"W“przez dowédcédw oddziatébw czotgéw i artylerii oraz
tviasciwe orientowanie sie w terenie i naniesienie sytuacji na mapy.

Dowddcy oddziatéw czolgowych zameldowali réwnoczesnie:
o stanie swoich oddziatéw, o ich taktyczno-technicznych mozliwos-
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ciach i o rezultatach rozpoznania doliny i koryta rz. Kodma odnos$-
nie jej przekraczalnosci przez czolgi.

2. Sprecyzowanie w terenie kierunkéw i przedmiotéw dziatan
piechoty i czolgéw. Szczegbdlng UA¥age zwrécit dowddca dywizji na
okreslenie przedmiotéw dziatan biygady czotgéw i dat jej dowddcy
nastepujace wskazowki:

— kierunek ruchu z podstaw wyjsciowych — przesieki lasu
Opalicha, lesniczéwka, zachodni skraj lasu Krugtyj ;
—mprzedmioty natarcia — piechota, gniazda ogniowe, S$rodki

ppanc. na péinocnym i zachodnim skraju lasu Krugtyj i na
potudnie od mostu na rz. Kodma;

—~nie odrywa¢ sie od piechoty dalej jak na 400 m; podstawy
wyjsciowe piechoty do szturmu — 2 km na potudnie od lasu
Opalicha w szczelinach (sprecyzowaé¢ dokiadnie w terenie
z dowédcami 1 i,2 p.p.).

Poza tym doviiddca dywizji udzielit wyjasnien i odpowiedzi do-

woédcy brygady na ewentualne pytania.

Dowddca bi'ygady czolgéw -podat w jakich szykach beda sie
czotgi posuwaty na linie szturmu, jak beda przekraczaty rz. Kodma,
jakie gniazda ogniowe maja by¢ kolejno obezwladniane, jakie za-
dania beda wykonywaly czolgi przetamania (orientacyjnie) i jak to
bedzie zgrane z dziataniarpi brygady czotgow.

3. Podstawowe zagadnienia wspotdziatania i konkretne za-
dania réznych rodzajéw broni. Zagadnienia te rozwigzywat dowddca
dywizji w terenie, wystuchujac krétkich sprawozdan i odpowiadajac
wspotdziatajacym ze soba. dowédcom. Dla wiekszej przejrzystosci

i lepszego zrozumienia tresci tej pracy podstawowe zagadnienia sa
na tabeli 18.

Tabela 18

Orientacyjne zestawienie i kolejnos¢ rozwiazywania
gtébwnych zagadnien organizacji wspoétdziatania w terenie

Lp oOd kogo Do kogo Pytania Odpowiedzi
2 3 4
Dowédcy Dowddcy 1.Do jakich celéow 0d,,G" artyleria i mo-
brygady artylerii bedzie strzelana zdzierze grup wsparcia
czotgéw artyleria w czasie przenosza ogien na pie-
natarcia czotgéw chote i $rodki ogniowe
na punkty oporu na wschodnim skraju
na przednim skra- lasu Maty na pine. od
ju pozycji Mokroje, na zachodni

skraj lasu Krugtyj;
grupa dalekiego dzia-
tania kontynuuje obez-
wiadnienie artylerii i
odwodow w rejonie las
Maty, Mokroje. Jel-
choéwka.
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Od kogo

2. Jakie

specjalne
dziatazostangwy-
dzielone dla bez-
posredn. wspar-
cia czotgow

3 Kiedy mozna o-

trzymac szkic
punktéw orienta-
cyjn., plan ognia
artylerii, schemat
organizacji obser-
wacji dziatan
czotgow. M6 ofi-
cer tacznikowy
, dla tych spraw
wyiechat o godz.
11.00 tdo sztabu
artylerii

Dowodcy Dowédcy 1 Co zrobig saperzy

brygady saperéw
czotgbw  dywizji

Dowdédcy Wszyst-

brygady kich
czotgébw  (wska-
zOwki)

dla zapewnienia
przejscia czotgow
przez rz. Kodma
idlaprzebyciap6l
minowych przed
przednim skra-
jem?

2. Czy saperzy u-

dzielg czotgom
pomocy w giebi
obrony.

Odpowiedzi

2. Jako grupe wsparcia
czotgébw dowddca dy-
wizji zezwolit uzy¢ ba-
terie 45 mm. Dowddca
baterii zamelduje sie
u dowbddcy br. cz. o
godz. 13.00.

3. Wszystkie dokumenty
wspotdziatania beda
opracowane do godz.
14.00i przekazane przez
panskiego oficera {a-
cznikowego.

1 W ciagu godziny zo-
stanie zakoriczone roz-
poznanie rzeki Kodma.
Zostang zrobione przej-
Scia w grzaskich miej-
scach. Przeprowadza
sie rozminowy wanie
przejsc. Dowddca 2.
komp. sap. zamelduje
sie u Pana i przedstawi
wynik pracy.

2. Wedtug decyzji do-
woédcy dywizji zostaje
Panu przydzielona 2
komp. sap. Zadania dla
niej postawi Pan.

1 Stanowiska wyjsciowe czotgow — poéinocna
czes$¢ lasu Opalicha.

2. Kierunek dziatania czolgéw znany Panom

ze wskazéwek dowddcy dywizji; precyzuje
go (wskazuje w terenie).
3. Rejony zbiérek czolgow — poéinocno-zacho-

dnia czes$¢ lasu Krugtyj,

Dowbddcy Dowédcy 4. Nalezy ustalié sposob tacznosci i wzajemne
porozumiewanie sie¢ miedzy piechota, czot-
gami, artylerig i lotnictwem.

brygady
czotgow

dywizji
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Odkogo Odpowiedzi

Kiedy rozpocznie Ruch czotgow oblicze tak,
Pan ruch czotgow, by piechote wymingc i
biorac pod uwage,, Wprowadzi¢ ja w czasie
ze pdechota zajmie szturmu.

podstawe wyjscio-

wag do szturmu w

odlegtosci 150— 200

m. od rz. Kodma w

czasie przygotowa-

nia artyleryjskiego.

Wszyst- Sygnaty wspétdziatania ; szturm piechoty i czot-
kich gow — radio 227, seria zielonych, rakiet;
(wska- przeniesienia ognia artylerii — radio 333, seria
z6wki) czerwonych'rakiet; przerwanie ognia
444, rakiety biate; osiggniecie nakazanych linij
(wedtug mapy kodowanej): nr 1 — radio 777,
zielona rakieta gwiazdzista; nr 2: radio — 111.
raki ta czerwona gwiazdzista; tacznos$¢ z lo-
tnikiem wedtug sygnatu B; znaki rozpoznawcze
wedtug grupy A.

Dowddcy Szefa 1 Prosze przeczy- |.Szef oddziatu opera-
dywizji  oddziatu ta¢ wyciagi z ta- cyjnego czyta punkty
operacyj blicy planu walki odnoszace sie do dzia-
nego armii- talnosci lotnictwa i

Wszyscy zanotuja. grupy plot. armii.

2. Prosze sprawdzi¢ 2 Sprawdza je osobiscie
zrozumienie przez i przez oficera sztabu.
dowddcow sygna-
téw wspoétdziata-

Wszyst- 1 Sprawdzi¢ czas; wedtug mojego zegarka:
kich jest godz. 12.08 (wszyscy sprawdzaja).
(wska- 5 Gotowo$é do natarcia godz. 6.00 29. 8.
z6wki)
3. Tabela planu walki z powodu braku czasu
nie bedzie opracowywana. Notatki Panow
gltownych zagadnien i oznaczenia na mapie
prosze odda¢ mnie i szefowi oddziatu ope-
racyjnego do sprawdzenia.

Po sprawdzeniu notatek i zrozumienia sygnatéw wspoétdziata-
nia dat dowddca dywizji wskazéwki do przegrupowania. Nakazat
dowédcy 1 p.p. omoéwic¢ luzowanie czotowych oddziatébw z dowbddca
7 p.p. i o 12.30 zakonczyt rozpoznanie.
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Przybywajgcy dowdédcy grup artylerii wsparcia piechoty, do-
woédcy oddziatéw i.pododdziatéw czotgéw potaczyli sie z odpowied-
nimi dowddcami putkéw i przystapili do organizacji wspoétdziatania.
Praca ta polegata na szczeg6towym i wspélnym uzgodnieniu zadan
wedtug czasu i linij (horyzontdéw).

Rozjemcy przy putkach, oddziatach czotgowych i artyleryjskich
kierowali pracag uczestnikéw ¢wiczenia podczas rozpoznania w taki
sposob, by catkowicie osiagna¢ postawione cele ¢wiczenia.

Sformutowanie na pismie decyzji i planowania walki. O godz.
13.00 dowédca dywizji wrocit do Nikolskoje. Szef sztabu przedsta-
wit dowddcy otrzymane i wydane zarzadzenia, a mianowicie:

— zarzadzenie korpusu z planem przegrupowania;

— rozkaz armii o organizacji i pracy tytow;

—e zarzadzenia o przegrupowaniu i luzowaniu;

— ostatnie wiadomosci o nieprzyjacielu, wedtug danych z roz-

poznania, wiadomosci od sgsiadéw i ze sztabu armii.

Dowédca dywizji zorientowatl krétko szefa sztabu o poéwzietych
decyzjach odnosnie zagadnien rozpoznania. Rozkazat szefowi sztabu
zakonczy¢ prace planov.ania walki do godz. 15.00, po czym sztab
ma pomdc oddziatom w organizowaniu wspétdziatania, skontrolowaé
zajecie przez oddziaty podstaw wyjsciowych i ich gotowosci.

Na wniosek szefa sztabu dowoddca dywizji zatwierdzit termin
przesuniecia punktu dowodzenia na godz. 19.00 28.8.

Dowéddca dywizji wskazat tez na konieczno$¢ bacznego regulo-
wania przegrupowan, zajecie podstaw wyjsciowych przez oddziaty
i rozmieszczenie artylerii na stanowiskach ogniowych, biorac pod
uwage mata pojemnos$¢ pasa natarcia dywizji i zajecie drég przez
kolumny dowozowe i oddziaty 3 d.p.

Szef sztabu zorganizowat te prace jak na tabeli 19.

L. Rodzaj pracy Termin Kto odpowiada '

P. wykonania za wykonanie

1 2 3 4

1 Rozkaz bojowy dywizji. 13.40 Szef oddz. operacyjnego.

2 0Og6t zarzadzen dla Pomocnik szefa oddziatu
ubezpieczenia dziatan operacyjnego z dowod-
DOJOWYCh oo 14.00 cami broni iszef. stuzb.

Rozkaz kwatermistrzéw. 13.50 Kwatermistrz.

4  Plan zaopatrzenia ma-
teriatowego. A 14.30

5 Plan organizacji taczn. 14.15 Dowoddca tacznosci.

6 Rozpoznanie punktu
dowodzenia iprzygo- Pomocnik szefa oddziatu
towanie jego przesu- operacyjnego idowddcy
NIQCTA i 15.00 oérodka tacznosdci.
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. ; Kt .
L. Ro dzaj pracy Termin o odpowiada

p- wykonania za wykonanie

| 2 3 4

7 Plan przegrupowania i Szef sztabu dywizji i szef
luzowania oddziatow. 15.00' sztabu artylerii.

8 Plan rozpoznania i za-
rzgdzenia dla organi-
zacji rozpoznania i
0bSEerwaci . 15.10 Szef oddziatu wywiadow.

Rozkaz bojowy zostat napisany przez szefa oddziatu operacyj-
nego w ciagu 30 min. Szybkie opracowanie zawdzieczano jasnemu
sformutowaniu decyzji przez dowddce dywizji i doktadnosci za-
piskéw zrobionych podczas rozpoznania.

Zarzadzenie OPL opracowat pomocnik szefa oddziatu operacyj-
nego wraz ze sztabem dowdédcy artylerii i dowddca pododdziatu
plot. Przy tym wzieto pod uwage wskazéwki dowddcy artylerii
armii odnos$nie wydzielenia i wykorzystania $rodkéw dywizji
w grupie OPL armii. Plan i zarzadzenia OPGaz, a takze oblicze-
nia odnosne uzycia dymoéw opracowat szef stuzby Pgaz.

Opracowanie planu OPPanc. wziat szef oddzialu operacyjnego
na siebie. Do pracy tej pociagnat szefa sztabu artylerii dywizyjnej
i dowddce oddziatu ppanc. Podczas rozpoznania szef oddziatu ope-
racyjnego i szef sztabu artylerii zapisali szczegétowo wskazéwki
dowddcy dywizji odnosnie obrony ppanc., pozwolito to na szybkie
opracowanie rozkazu na pismie.

Opracowanie dokumentéw zabezpieczenia dziatan bojowych

przekazatl szef oddzialu operacyjnego dowdédcom broni i szefom
stuzb,.oficerom sztabu pozostato jedynie ogdlne ich sformutowanie
odnos$nie postanowienia zadan i terminéw gotowosci $Srodkow

zabezpieczenia.

Dowddca tacznosci otrzymat od szefa sztabu nastepujace wy-
tyczne: ,,Gtowny wysitek dywizji na prawym skrzydle. W pierw-
szej kolejnosci zapewni¢ tgczno$¢ na kierunku gitdéwnego uderzenia
— las Opalicha, most na rz. Kodma, Jelchéwka. liinia rozwiniecia
odwodu ogdlnego i przeciwpancernego przypuszczalnie Mokroje,
las Krugtyj. W systemie tacznosci wspoétdziatania gtéwng uwage
zwréci¢ na utrzymanie ciagtej tacznosci z czolgami, z odwodem
i grupa artylerii dalekiego dziatania’

Dowddca tacznosci zameldowat o sposobie rozpoznania punktu
dowodzenia i przeniesieniu nan srodkéw tacznosci.

Plan przegrupowania oddziatéw dywizji i oddziatdw wzmocnie-
nia na podstawy wyjsciowe wziagt szef sztabu na siebie. Z zarza-
dzen szefa sztabu armii w tych sprawach wiedziat on, ze:

— dla przegrupowania dywizji wolno wykorzysta¢ drogi od

godz. 18.00 28.8. — Nikolskoje, Tarnowo, Soskino, Rzawoje
i od 19.00 do 22.00 — KuzZmino, Achilewo, Sorkino;
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— luzowanie czotowych oddziatéw 3 d.p. ukonczyé do 2.30 29.8;
— stuzbe porzadkowo-regulujacg w rejonach Achitowo, Jewgie-
niewka, Sorkino organizuje sztab armii od godz. 18.00 28.8.

Otrzymawszy sprawozdanie i obliczenia od sztabu artylerii usta-
lit szef sztabu nastepujaca kolejnos¢ i sposéb przegrupowania:

1. 105 p.hb. i dyon ppanc. — 0$ marszu: Kuzmino, Jewgie-
niewka, pétnocna czes¢ lasu Opalicha; przemarsz godz. 19.00— 22.00.

2. Oddziaty 1 d.p. — o0$ marszu: Nikolskoje, Ternowo, Sorkino
(wyt.) Rza\yoje, przemarsz godz. 19.00 28.8 — 2.00 29.8.

3. Rejon porzadkowo-ochronny — las Opalicha, Sorkino (wyt.),
Rzawoje (wyt.). Posterunki rfegulacji ruchu wystawia dywizja.
Stuzba porzadkowo-ochronna wedtug zarzadzen dowddcy artylerii
dywizyjnej.

4. Luzowanie 7 p.p. przez pododdziaty 1 p.p..zakonczy¢ do
godz. 2.30 29.8.

Kolejnos$¢ luzowania ustali dowédca 7 p.p.

5. Oddzialy czolgowe maszeruja samodzielng kolumnag po osi:
Wiasowo, Achitlowo, Sorkino od godz. 22.30 28.8. do 2.30 29.8;
o zezwolenie zwroci¢ sie do sztabu armii.

Miedzy 15.00 — 15.30 dowddca dywizji zatwierdzit opracowane
dokumenty planowania, po czym zostaty one wystane przez ofice-
row tacznikowych do oddziatéw dywizji, oddziatbw wzmocnienia i od-
dziatéw wspierajacych. *

Organizacja stuzby oficeréw licznikowych. W okresie opraco-
wywania na pisSmie decyzji dowédcy dywizji, w sztabie znajdowali
sie oficerowie tacznikowi od trzech putké4w piechoty” oddziatéw czot-
goéw, putku artylerii wzmocnienia- i od oddziatéw bezposrednio podle-
glych dowddcy dywizji. Po opracowaniu decyzji szef sztabu za-
twierdzit skiad oficeréw sztabu, wyznaczonych do stuzby oficeréw
tacznikowych dowédztwa i ich zadania (tabela 20).

d Kto zostat Zadania i przedmiot Czas Czas i sposéb
J wyznaczony pracy w oddziatach pracy meldowania
1 2 3 4 5

1 Szefoddzia- Sprawdzenie i pomoc w 16.20-17,20 18.00 osobis-
tu operacyj- organizowaniu wspoétdzia- cie szefowi
nego. tania w 1 p, p. sztabu.

2 Drugi_po— . jak wyzej, tylko w 2 16.10—17.30 18.00 meldu-
mocnik sze- P P nek kodem.
fa oddzialu 5 gprawdzenie przygo- 18.00-19,00 1930 osobis-
operacyjne- wan I, p. p. do luzo- cie szefowi
go. wania. sztabu.

3. Sprawdzenie przebie- 21.00—23.00 24.00 osobi$
gu przegrupowania i cie szefowi
porzadku w rejonie po- sztabu.

rzadkowe - ochronnym.
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d Ktd zostat Zadania i przedmiot Czas Czas i spos6b

-j wyznaczony pracy w oddziatach pracy meldowania
2 3 4 5

3 Pierwszy po- Kontrola zajecia podstaw 200—4.00 S.OOosobiscie
mocnik sze- wyjsciowych do natarcia 29. VIII. dowédcy dy-
fa oddziatu przez piechote, czolgi i wizji.
operacyjne- artylerie i ich gotowos$¢
go. do walki.

4 Pomocnik Jak wyzej. Jak wyzej. Jak wyzej

szefa oddzia-
tu  wyw a-

dowczego.

5 Trzeci po- . 1 Dostarczenie meldun- 24,00 . Po powrocie,
mocnik sze- ku do sztabu armii. 28. VIl szefowi od-
fa oddzialu 2 Przekazanie ustnych 5.00 dziatu opera-
operacyjne- i pisemnych rozkazéw  29. VIII, cy jnego.
do. zesztabu armii.

6 Trzech ofi- Wyjazd do putkéw pie- 600 Stosownie
cerow szta- choty i oddziatéw czét- 29, VIIL do przeciegu
bu. géw przed rozpoczeciem walki, co 1-2

natarcia artyleryjskiego. godz. przez
radio (ko-
dem)

Oficerowie, wyznaczeni do stuzby oficerow #tacznikowych do-
wodztwa, zostali skontrolowani i przeinstruowani przez szefa od-
dziatu operacyjnego. Roéwnoczes$nie szef sztabu wydat zarzadzenie
dowddcy oddziatlu gospodarczego sztabu o wyposazeniu oficeréw
tacznikowych w $rodki przewozowe, a dowddcy tacznosci o, wyposa-
zeniu ich w radio. W tym tez czasie dyzurny operacyjny spraw-
dzit czy przybyli wszyscy oficerowie tgcznikowi od podwiladnych,
przydzielonych i wspoétdziatajacych oddziatow.

Praca sztabu artylerii dywizji. Z punktu widzenia wspoétdzia-
tania ze sztabem dywizji rozpatrzymy krotko tres¢ pracy sztabu
artylerii, gtdwnie odno$ne zagadnien organizacji natarcia artyleryj-
skiego.

W okresie godz. 7.00—-12.00, gdy przygotowywata sie decyzja
dowddcy dywizji, sztab artylerii wykonat nastepujaca prace:

Szef sztabu:

—nmprzestudiowat rozkaz dowddcy artylerii armii i przygotowat
referat dla dowddcy artylerii dywizji;

—nm dat wskazowki szefowi zaopatrzenia artyleryjskiego i swemu
pierwszemu pomocnikowi co do zaopatrzenia w amunicje;

—mdat wskazéwki drugiemu pomocnikowi w celu przygotowania
planu rozpoznania i opracowania szkicu rozpoznania;
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—mwraz z dowddca artylerii  dywizji zorientowat w sytuacji
przybywajacych oficeréow putku' artylerii wzmocnienia i zor-
ganizowat ich udziat w rozpoznaniu;

— wuzgodnit w sztabie dywizji wszystkie kwestie przegrupowa-
nia oddziatéw i przygotowal odpowiednie zarzadzenia dla
oddziatéow artylerii.

Pierwszy 23omocnik szefa sztabu:

- przygotowal wszystkie kalkulacje dla. planowania ognia;
mwzigt udziat razem z szefem zaopatrzenia artyleryjskiego
w opracowaniu obliczen amunicyjnych artylerii;
- przygotowal zarzadzenia odnosnie przegrupowania artylerii
i organizacji stuzby porzadkowo-ochronnej;
— uzgodnit z oddziatem operacyjnym kolejno$¢ opracowania do-
kumentow wspotdziatania.

Drugi Jomocnik szefa sztabu:

— przygotowat plan rozpoznania i przedstawit go szefowi szta-
bu;

—e przygotowat zarzadzenia dla organéw rozpoznania artyle-
ryjskiego;

. przygotowat szkic rozpoznania, uzgodniwszy posiadane da-
ne o nieprzyjacielu z oddziatem wywiadowczym;
zorganizowat wspotdziatanie obserwacji artyteryjskiej z roz-
poznaniem prowadzonym przez oficeréw sztabu i z obserwa-
cja oddziatéw piechoty.

, Dowédca artylerii dywizyjnej, po powrocie z rozpoznania, za-
komunikowat natychmiast oficerom swego sztabu decyzje dowddcy
dywizji i dat szefowi sztabu wskazéwki:

— odnos$nie natarcia artyleryjskiego w okresach: przygotowa-
nia natarcia, wsparcia natarcia piechoty i czolgéw oraz
ostony natarcia w glebi obrony (metoda towarzyszenia
ogniowego czolgom i piechocie);

—mdo wstrzeliwania; *

— co do organizacji rozAviniecia i przesunie¢ oddziatow arty-
lerii.

Roéwnoczes$nie poinformowat ich o zarzadzeniu, ktére wydat ])od-

czas rozpoznania dowoédcom grup wsparcia piechoty.

Szef sztabu ,otrzymawszy te wskazéwki, rozkazat pierwszemu
pomocnikowi: wyda¢ zarzadzenia dowédcom grup wsparcia piechoty
do godz. 13.20; plan przegrupowania i organizacji stuzby porzad-
kowo-ochronnej zestawi¢ tacznie z pomocnikiem szefa oddziatu ope-
racyjnego do godz. 14.30; obliczenia uzupetnienia amunicji przepro
wadzi¢ z szefem zaopatrzenia artyleryjskiego do godz 15.00; doku-
menty planu ognia zestawi¢ do godz. 16.00. Dowddcy baterii szta-
bowej dat wskazéwki do urzadzenia punktu dowodzenia dla dowddcy
artylerii dywizyjnej i jego przesuniecia w toku walki.
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Szef sztabu artylerii osobisScie opracowat do godz. 14.00 rozkaz
artylerii dywizji i z szefem oddziatu operacyjnego zestawit plan na-
tarcia artyleryjskiego.

.Praca kierownictwa i rozjemcéw. Na godz. 20.00 28.8. przy-
byli do sztabu kierownictwa (punkt dowodzenia dowédcy 1 d.p.
w rejonie lesniczéwki); gtdéwni rozjemcy przy putkach, przy sztabie
dywizji, przy artylerii i czotgach.

Wedtug ustalonej kolejnosci rozjemcy gtéwni przedstawili kie-
rownikowi krétki raport i podali swe wnioski i uwagi na pismie.

Nastepnie kierownik ¢éwiczenia z rozjemcami putkowymi, w obec-
noéci oficera kierujagcego dziataniami przeciwnika, przeprowadzit
rozgrywke walki 29.8, stosownie do decyzyj dowddcy dywizji i do-
wodcow putkéw. Rozjemcy nanie$li na mapy elementy rozgrywki,
zanotowali charakter meldunkéw od pomocnikéw rozjemcoéw i wyjas-
nili ogdlny sposéb pozorowania ognia obrony i nacierajgcego.

Rozjemcy oddziatowi odjechali ze sztabu o godz. 21.30, po czym
rozjemcy przy sztabie zameldowali kierownikowi swoje uwagi co do
dokumentéw bojowych i krétkie wnioski po pierwszym dniu éwicze-
nia.

Wszystkie przygotowane weditug planu ¢wiczenia, uzupetniajace
zatozenia, (dane) od wyzszego sztabu i sasiadéw zostaty w tym cza-
sie wreczone sztabowi 1 p.p.

Techniczny aparat kierownictwa przygotowat pod koniec pierw-
szego dnia ¢wiczen dwa szkice o duzej podzialce — pierwszy: poto-
zenia wyjsSciowego oddziatéw przy rozpoczeciu éwiczenia i drugi:
decyzji dowddcy 1 d.p.

Praca sztabu dywizji 29.8. Na punkcie obserwacyjnym dowod-
cy dywizji o godz. 7.00 byli: dowddca artylerii dywizji, zastepca do-
wodcy brygady czotgéw, szef oddziatu wywiadowczego i grupa obser-
watoroéw. Zorganizowana, jako bezposrednia, — tacznos$¢ z punktami
obserwacyjnymi dowddcéw putkéw, zapewniata mozliwos¢é bezposred-
niego kierowania walka. Punkt obserwacyjny byt doskonale umoc-
niony i zamaskowany. n

Natarcie artyleryjskie rozpoczeto sie weditug planu. Pierwszy
jego okres byt zakonczony napadem ogniowym catej artylerii o godz.
9.00 na przedni skraj. Poprzedzajacy wyruszenie do natarcia dwu-
krotny nalot samolotéw bombardujacych byt upozorowany wybucha-
mi w rejonie rozmieszczenia pozorowanego nieprzyjaciela.

O godz. 9.00 piechota razem z czolgami wyruszyta do natarcia,
idac tuz za wybuchami pociskéw wilasnej artylerii i mozdzierzy.
Sztab dywizji bez przerwy zbierat i meldowat dowédcy na punkcie
obserwacyjnym dane o sytuacji.

O godz. 11.35 szef sztabu zameldowatl dowddcy dywizji sytuacje
jak na szkicu 11:

,.Oddziaty dywizji wsparte czolgami przetamaty obrone nieprzy-
jaciela na odcinku most na rz. Kodma, m. Bréd, zdobywajac trzy
punkty oporu, obsadzone przez pododdziaty | i 11/25 p.p.
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1 p.p. wspétdziatajac z lewoskrzydtowym putkiem 3 d.p., zdo-
byt punkt oporu 1,5 km na potudnie od mostu na rz. Kodma, gdzie
zostal powstrzymany ogniem z osrodka oporu na pinc. m. Mokroje.
Dowddca putku podciaga swoOj odwodd, mozdzierze, dziata towarzy-
szace i po uporzadkowaniu batalionéw przy wsparciu czotgéw roz-
pocznie o godz. 12.00 natarcie w og6lnym kierunku na m. Jelchéwka,
dazac do obejscia i obezwiadnienia ogniem punkt oporu Mokroje.

Dotychczasowe straty puilku — okoto 300 tudzi.

2 p-p-, po opanowaniu dwu punktéw oporu na pétnocnych i poét-
nocno-zachodnich wystepach lasu, uwiktat sie w walki leSne w pot-
nocno-zachodniej czesci lasu Krugtyj; podciagniety odwdd putku
otrzymat zadanie oczyszczenia lasu. Utracono #aczno$¢ ogniowa
z pododdziatami 3 p.p. od godz, 10.30, Putk poriiést w dotychczaso-
wych walkach znaczne straty.. Cze$¢ czolgéw, dziatajacych z put-
kiem, poniéstszy straty od ognia broni ppanc., zebrata sie na poét-
nocnym skraju lasu Krugtyj, jako punkcie zbioérki.

3 p.p. blokowal punkt oporu 1.5 km na potudniowo-zachéd Mty-
na i dazy do obejscia go gtéwnymi sitami %lewej strony. tacznosé
ogniowa z prawoskrzydtowjm putkiem 2 d.p. zerwana od godz.
11.00; utrzymuje sie jedynie #tgcznos¢ wzrokowa i przez oficeréw
tacznikowych.

Odwod —m1/3 p.p. jest rozmieszczony w szczelinach na poétnoc
od mostu przez rz. Kodma; odwdd przeciwpancerny jest w marszu
z lasu Opalicha do mostu.

Na »prawo oddziaty 3. d.p. prowadza pomysiny béj w celu opu
nowania osrodka oporu w rejonie lasu Maly. Pododdziaty fizylierow
przeniknety do potudniowo-wschodniej czesci lasu i ostrzeliwuja
skrzydio i tylty punktu oporu nieprzyjaciela w rej. m. Mokroje.

Na lewo oddziaty 2 d.p. prowadza zazarta walke na poétnocno-
wschodnim skraju lasu Krugtyj, zyskawszy niewiele na terenie
w kierunku potudniowym. Natarcie lewoskrzydiowego putku na
punkt oporu na wzg. 39.2 zostatlo odparte przez nieprzyjaciela.

Lotnictwo nieprzyjacielskie bombardowato o godz. 11.15 rejon
Sorkino i poétnocng czes¢ lasu Opalicha, strgcono jeden samolot, na
skutek bombardowania zostaly rozbite trzy dziata 105 p.hb. i 1
p.a.l., a na punkcie rozdzielczym dywizji zostato spalonych 8 sa-
juochodéw' ciezarowych.

O godz. 11.20 zostala przerwana #tgczno$¢ drutowa z pomoc-
niczym punktem dowodzenia armii i z putkami. W radiowej sieci
AYspoétdziatania zostata rozbita stacja brygady czolgéw, w sieci
dowodzenia pracuja wszystkie stacje radioodbiorcze i nadawcze*.

Dowédca dywizji powziat nastepujaca decyzje:

.Potozy¢ staly ogien zaporowy artylerii i mozdzierzy na punkt
oporu potnoc Mokroje i Jelchéwka. 2 p.p. pozostawj ostone i pod-
oddziaty dla oczyszczenia lasu, za$ sitami gltownymi obejdzie las
Krugtyj wzdtuz jego zachodniego skraju i razem z czotgami natrze
od wschodu i pétnocno-wschodu- na punkt oporu JelchOAvka. 3 p.p,



ma wykonywac¢ dalej postawione zadanie; po wyjsciu putku na po-
tudniowy skraj lasu Krugtyj ubezpieczy¢ od wscKodu natarcie
2 p.p. Brygada czolgdw ma tacznie z 1 i 2 p.p. naciera¢ na rejon
Jelchéwka. Odwod ma posuwac sie za 1 p.p. w kierunku na m.
Jelchéwka, ubezpieczajac styk z 3 d.p.; odwdd przeciwpancerny
posuwa sie za 2mp.p. w gotowosci do odparcia uderzenia czotgéw
z rejonu Mokroje, Jelchéwka. Przejs¢ na taczno$¢ radiowag ze szta-
bem armii i putkami. Szef sztabu sprawdzi znajomo$¢ sygnatoéw
i wysle oficera tgcznikowego do 2 d.p.~

O godz. 12.00, na zadanie kierownika ¢wiczenia, szef oddziatu
wywiadowczego przedstawit referat o ugrupowaniu nieprzyjaciela:

,.Przez walke stwierdzono: Las Maty byt obsadzony przez
/25 p.p., las Krugtyj przez 11/25 p.p.; w punkcie oporu w rejonie
Mokroje prawdopodobnie 111/25 p.p. Wedtug wiadomosci sasiada
(2 d.p.) w rejonie wzg. 39.2 broni sie¢ 11/26 p.p.

Lotnictwo ponownie potwierdzito zgrupowanie okoto dwéch ba-
onéw piechoty w rejonie las Kamienski i okoto jednego baonu
z czolgami w rejonie las Pirogowski. O godz. 11.40 lotnik obser-
wowat posuwanie sie na pétnoc dwoéch kolumn, diugosci' okoto 3 km
kazda; czoto pierwszej przechodzito Koniewo (15 km pind. Bugry),
druga —mlas Paniuszkino (14 km na potudnie Toistoje).

Whnioski: Potwierdza sie obecno$¢ 9 d.p.; - jej 116 p.p. —
przypuszczalnie odwod dywizyjny, jest rozmieszczony w lasach Pi-
rogowski i Kamienski. Putk ten nie ma petnej wartosci bojowej,
poniewaz poniost wielkie straty w walkach o linie przestaniania.

Marsz kolumn z potudnia — to prawdopodobnie dywizja pie-
choty z odwodu operacyjnego, majgca zorganizowa¢ obrone pozy-
cji tytowej*".

Dowédca dywizji zgodzit sie z ta ocenag i polecit ustali¢ przez
sztab armii ugrupowanie nieprzyjaciela w lesie na poéinocno-
wschéd od m. Puchowo. Szefowi sztabu polecit przedstawi¢ prosbe
zaatakowania przez lotnictwo armii kolumn, obserwowanych na
potudnie m. Bugry i m. Totstoje.

W dazeniu do zapoznania sie bezposrednio i catkowicie z pra-
ca dowoddcow i sztabdw kierownik ¢éwiczenia nie wigzat sie z pun-
ktem dowodzenia lub punktem obserwacyjnym dowédcy dywizji.
W toku ¢wiczenia byt w sztabie™ dowddcy artylerii dywizyjnej, na
punktach dowodzenia dowddcéw 1 i 2 p.p.; S$ledzit prace sztabu
brygady czotgéw i sztabu jednej z grup artylerii wsparcia pie-
choty.

O godz. 14.00 punkt dowodzenia dowoédcy 1 d.p. zostat prze-
sunieLj*w rej. wzg. 1 km pinc. m. Mokroje. Do tego czasu sytua-
cja rozwijata sie jak pokazano na szkicu 11. O godz. 1,4.30 kierow-
nik ¢wiczen przybyt na punkt dowodzenia i zazadat przedstawienia
przez szefa sztabu meldunku sytuacyjnego. Meldunek ten brzmiat
nastepujaco:
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,,Po ztamaniu oporu otoczonych oddziatéw nieprzyjaciela w za-
chodniej czesci lasu Krugtyj i po odrzuceniu jego pi’zeciwnatarcia
z kierunku Mokroje, oddziaty dywizji wyszty o godz. 14.30 na linie
Mokroje, Jelchéwka, potudniowy skraj lasu Krugtyj.

Na prawo oddziaty 3 d.p. tocza walke w celu opanowania,
punktu oporu na pélnocnym skraju lasu Pirogowski, gdzie prze-
ciwnik, odrzuciwszy ostoneg, uderzyt na ich skrzydio ze strony dasu
Puchowo. Toczy sie zawzieta walka. Na lewo 2 d.p. zdobyta wzg.
39.2 i wspoétdziatajac z naszym 3 p.p. powoli spycha resztki 26 p.p.
nieprzyjaciela w Kkierunku potudniowym.

Putki wykonuja nastepujgce zadania: 1 p.p. prowadzi walke
na potudnie od Mokroje; 2 p.p. po opanowaniu m. Jelchéwka na-
ciera dalej na péinocno-zachodni sktaj lasu Kamienski; 3 p.p.
(bez jednego baonu) walczy na zachéd m. Jelchéwka. Odwéd —
1/3 p.p. w rejonie Mokroje w gotowosci do odparcia przeciwnatar-
cia nieprzyjaciela z kierunku m. Puchowo; odwdd ppanc. rozwinat
sie na linii — Mokroje, Jelchéwka.

Saperzy koncza robienie przej$¢ na potnocnym i pétnocno-
zachodnim skraju lasu Kamienski i rozgradzaja las Krugtyj; gru-
pa saperska ze sktadu odwodu ppanc. buduje przeszkody ppanc. na'
potudniowo-zach6éd Mokroje..

Trzecia cze$¢ bateryj grup wsparcia piechoty zmienia stano-
wiska do przodu.

Uparta obrona nieprzyjaciela, szczegélnie silna w os$rodkach
oporu las Kamienski i na potudnie odm. Mokroje, $wiadczy
o obecnosci w tych rejonach odwodéw dywizyjnych; wediug wszy-
stkich danych nalezy oczekiwa¢ przeciwnataré¢ nieprzyjaciela,
wspartych czolgami z rejonéw Pirogowo, Puchowo, mozliwe tez
z rejonu lasu Kamienski.

Straty: w 1 p.p. 20«0, 2 p.p. — 15%, w 3 p.p. — 8%.
Zuzycie amunicji od 0.8 do 1.2 jednostki ognia. Dowé6z jest utrud-
niony dziatalnoscia nieprzyjaciela™.

Kierownik podaje nastepujaca sytuacje: ,,Widzi Pan wysuwa-
nie sie piechoty i grup czolgé™y z pétnocno-wschodniego skraju lasu
Pirogows$ki w kierunku na m. Jelchéwka * W tym'samym czasie
obserwator z ,punktu obserwacyjnego nr.2 melduje; >Widze wy-
suwanie sie piechoty w sile ponad batalion z poétnocnego skraju
lasu Kamienski w kierunku na m. Jelchéwka*' Kierownik ¢éwicze-
nia podaje dalej: ,,Styszy Pan silny ogien artyleryjski z kierun-
kéw m. Pirogowo i Kamienna i widzi Pan wybuchy pociskéw nad
rejonami Mokroje, Jelchéwka i na wschod™.

Szef sztabu zameldowal dowddcy dywizji:

,,Proponuje postawienie odwodowi.zadania uderzenia na nie-
przyjaciela, nacierajacego z kierunku Pirogowa. Przeciwnatarcie
piechoty z kierunku lasu Kamiensk», zgnie$¢ ognienl artylerii i roz-
bi¢ réwnoczesnym natarciem 2 i 3 p.p, na ~skrzydto i tyty*'.
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0 godz. 14.45 dowddca dywizji powziagt decyzje do uzycia od-
wodu i sprecyzowal zadania dla putkéw. Oficerowie tacznikowi
przekazali te decyzje wykonawcom o godz. 15.05.

O godz. 15.10 zostat zrzucony na punkt dowodzenia meldunek
ciezarkowy: ,Lotnictwo atakuje kolumny nieprzyjaciela na zachod
m. Tolstoje™.

O godz. 15.40 kierownik podat sytuacje:

»,Przeciwnatarcie nieprzyjaciela nie miato powodzenia. Za-
atakowane przez 1 p.p. i odwdéd wsparty czotgami, Il i 111/116 p,p,
zostaty z wielkimi stratami odrzucone i szybko odchodza na po-
tudnie. Baon przeciwnacierajacy z kierunku lasu Kamienskiego
odrzucit pododdziaty 2 p.p., 'lecz na skutek uderzenia czolgéw
i 3 p,p. nieprzyjaciel zostat odepchniety i wycofal sie ze stratami
na stanowiska wyjsciowe.

Roéwnoczesnie 3 d.p. z lewoskrzydtowymi oddziatami 5 a opa-
nowata rejon Puchowo. Dziatajacy na froncie armii korpus zme-
chanizowany zostat wprowadzony w wytom na zachéd od Puchowo
i 0 godz. 15.00 jego czotowe oddziatly prowadzity walke w rejonie
Gremiaczka ze zmotoryzowanag piechota nieprzyjaciela

Dywizje drugiego rzutu armii byty o godz. 15.00 na linii:
6 d.p. — las Maty; 8 d.p. — las Maty (wyt.), las Krugtyj (wyt.).
8 d.p. otrzymata zadanie — wykorzysta¢ powodzenie 1 d.p. i zlu-
zowac¢ ja, po wykonaniu przez nig swego zadania.

Lotnictwo nieprzyjacielskie bombarduje i ostrzeliwuje z broni
poktadowej od godz. 13.30 oddziaty 1 i 3 d.p. w rejonie las Maty,
Pirogowo, Jelichbwka. Artyleria plot. armii stracita dotad 5 sa-
molotéw Ju-88, 3 He-111 i 2 Me-109.

Lotnictwo dowddztwa frontu atakowato kolumny nieprzyja-
ciela na potudnio-zachéd od Toistoje i po krotkiej walce po-
wietrznej z mysliwcami zadato kolumnom wielkie straty*

Dowdédca dywizji, oceniwszy sytuacje, powziat decyzje do posci-
gu za odchodzacym nieprzyjacielem. Zadania dla oddziatéw zosta-
ty sformutowane nastepujaco:

1. Resztki pobitej 9 d.p. nieprzyjaciela odchodza na potudnie.
Podchodzace do linii rz. Mietkaja odwody operacyjne zostaly za-
trzymane przez nasze lotnictwo, ktére zadato nieprzyjacielowi zna-
czne straty

2. Dywizja ma $ciga¢ nieprzyjaciela, odcinajac mu drogi odej-
Scia na potudnie i utrzymac linie rz. Mielkaja.

3. Dowddcy 1 i 2 p.p. wyrzuca oddzialy wydzielone, wzmocnio-
ne czolgami, w kierunku: 1 p.p. — Klucze; 2 p.p. wzdtuz zachod-
niego i potudniowego skraju lasu Kamienski.

4. Gtéwne sity dywizji kontynuuja marsz na linie rz. Mietka-
ja: 1 p.p. — w kierunku na Klucze, 2 i 3 p.p. — w kierunku na
Solce, odwéd — 1/3 p.p. z odwodem ppanc. posuwa sie za prawym
skrzydtem 3 p.p. w kierui;vMju ~awzachodni skraj lasu Kamienski,
Solce.
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5. Brygada czotlgéw: rejon zbioérki —m potudniowy skraj lasu
Kamienski, przydzieli¢ cze$¢ czotgébw s$rednich do 1 i 2 p.p. do po-
Scigu za nieprzyjacielem.

6. Punkt dowodzenia do godz. 17.00 Jelchéwka, nastepnie po-
tudniowy skraj lasu Kamienski'.

Szef sztabu wyznaczyt nastepujacych oficeréw tacznikowych
dla przekazania rozkazu oddziatom: dO 1 p.p. — szefa oddziatu
operacyjnego, do 2 p.p. — pierwszego pomocnika szefa oddziatu
operacyjnego, do 3 p.p. pomocnika szefa oddziatlu wywiadowcze-
go. Oficerowie ci odnotowali rozkaz na mapie w czasie 16.1.0—
16.30 i przekazali go dowddcom putkéw. Rozkaz dla dowddcy bry-
gady czolgow zostal przekazany przez radio przez dowddce tacz-
nosci.

W czasie miedzy 16.20 — 16.40 rozjemcy skontrolowali wyko-
nanie rozkazu dowddcy dywizji przez dowéddcow putkéw.

O godz. 16.40 zarzadzono konie¢ cEwiczen.

Omoéwienie ¢wiczenia zostato zarzadzone na godz. 18.00 w m.
Jelchéwka. Dzieki dobremu wyszkoleniu dowddcéw i sztabéw
i uprzednio przygotowanym uwagom i wnioskom kierownik ¢wicze-
nia potrzebowal mniej wiecej godzine dla przygotowania omo6-
wienia.

Omowienie, przeprowadzono w nastepujacej kolejnosci:

1. Krotkie wyjasnienie sytuacji taktycznej, charakteru, dzia-
tann przeciwnikaei toku ¢wiczenia.

2. Wymagania stawia)ne przez regulamin stuzby ,polowej
i regulaminy réznych rodzajéw bi'oni przy organizowaniu przeta-
mania obrony zorganizowanej w warunkach polowych.

3. Charakter pracy dowddcow i sztabéw przy organizacji
\vspotdziatania, planowaniu walki i organizacji dowodzenia.

4. Jak dowddcy i sztaby wykonaty 'swoje zadania- (zostaty
przytoczone dodatnie i ujemne przyktady).

5. Organizacja i praca dowodzenia tytami i zaopatrzenie ma-
teriatowo-techniczne.

6. Ocena opracowanych przez sztab wazniejszych dokumentéw
bojowych (przytoczono przykiady dobre i zie).

7. Ocena pracy sztabow i konkretne wskazania celem usunie-
cia zauwazonych brakow.

8. Ocena pracy rozjemcow.

Kierownik éwiczenia ilustrowat  omoéwienie przyktadami”
z ostatniej wojny.
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V.

SPIS' RZECZY.

str.

Praca sztaboéw w nowoczesnej walce

1. Dowodzenie wojskami

2. Charakterystyka pracy sztabow

3. Studium doswiadczen wojny

Zadania i planowanie szkolenia sztabéw

1. Zadania i kierownictwo szkolenia sztabéw

2. Charakterystyka metod szkolenia sztabo\v

3. Metody przys$pieszonego szkolenia sztabow

4. Planowanie szkolenia sztaboéw formowa-
nych w w'arunkach wojennych

5. Planowanie szkolenia sztabéw na froncie

Cwiczenia sztabéw wediug podstawowych
sktadnikéw dowodzenia 47

1. Nauka i doskonalenie w opracowywaniu
dokumentéw bojowych 47

2. Organizacja ubezpieczenia dziatan bojo-
wych 51

3. Oficerowie #tacznikowi i kontrola wyko-
nania

4. Organizacja tacznosci

5. Praca na punkcie dowodzenia . .,

6. Rozpoznanie przez dowoddce i sztab

7.,Przegrupowanie i luzowanie oddziatéw

Cwiczenie szkieletowe (przyktad organizacji
i metody przeprowadzenia)

1. Organizacja ¢wiczenia szkieletowego

2. Przygotowanie aparatu rozjemczego

Przeprowadzenie c¢wiczenia









