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PRZEDMOWA

Niniejszy stownik opracowany zostat z mystg o wszystkich tych, ktorzy intere-
sujg sie jakze szerokini obszarem dowodzenia i zarzadzania. Stanowi on kontynuacje
zesztorocznej publikacji dotyczacej terminologii systemu dowodzenia. Zawarte sg tu
terminy i ich defimcje dotyczace zasadniczych aspektdw organizacji wojskowych,
a zwiaszcza ich strukturalnych, proceduralnych i technicznych elementéw. Definicje
poszczegblnych terminéw maja zapozna¢ czytelnika ze ztozono$cig proceséw i relacji
zachodzacych w jakze szerokim obszarze zarzgdzania i dowodzenia. Doborowi termi-
now i ich definicji przyswiecato w pierwszym rzedzie zatozenie, aby czytelnik poznat
wybrany zaséb haset oraz uporzadkowat swojg wiedze. Stownik stanowi¢ ma uzupet-
nienie podczas przygotowania do zaje¢ oraz porzadkowac wiedze, co do termindw,
ktére s powszechnie uzywane, lecz nie zawsze znane jest ich doktadne znaczenie.
Z uwagi na interdyscyplinarny charakter zarzadzania i dowodzenia szereg poje¢ doty-
czy dziedzin pokrewnych, majacych jednak wptyw na procesy i zjawiska zachodzace
w systemie dowodzenia lub sa z nim zwiazane. Przy szeregu terminach umieszczono
ich angielskie odpowiedniki, moze to byé pomocne podczas studiowania publikacji
angielskojezycznych. Stownik moze by¢, zatem uzyteczny nie tylko dla nauczycieli
akademickich i studentéw, ale takze wszystkich tych, ktérzy pragng pozna¢ podstawy
terminologiczne oraz relacje i zwiazki pomiedzy zarzadzaniem i dowodzeniem.

Autorzy zdaja sobie sprawe z bogactwa terminologii zarzadzania i dowodzenia
oraz faktu, ze jest ona zbiorem otwartym ulegajacym ciggtym miianom. Zwracajg sie,
zatem do czytelnikdw z prosba o formutowanie oraz przekazanie uwag, wnioskéw oraz
propozycji dokonania zmian, poszerzenia tub uzupetnienia stownika. Beda one przy-

datne podczas opracowania kolejnych edycji stownika.



administracja

Czes$¢ personelu dowddztwa, do ktérej nalezy wykonywanie funkcji administracyjnych
zwigzanych z zarzadzaniem zasobami, budynkami, finansami, sprawami socjalnymi
oraz pracowniczymi personelu cywilnego.

Patrz -> dowodztwo.

abstrahowanie

Jedna z podstawowych operacji myslowych, polegajagca na pomijaniu pewnych sktad-
nikéw, cech lub relacji danego przedmiotu, zdarzenia, procesu lub zjawiska, a wyod-
rebnieniu innych uznanych za wiasciwe ze wzgledu najakie$ kryterium; nie branie pod
uwage tego, co sie uwaza za mniej wazne, mniej istotne; postugiwanie si¢ pojeciami
abstrakcyjnymi jest whasciwe nauce lub w dziatalnosci, gdzie nastepuje syntetyzowa-
nie wnioskéw i formutowanie uogélnien.

ad hoc (fac.)
Doraznie, specjalnie w danym celu, np. powotanie struktury do wykonaiua danego
zadania.

adnotacja
Uwaga, dopisek, notatka, przypis, krétka informacja.

ad notam (fac.)
Do wiadomosci.

aktualna obsada miedzynarodowa (ang. international actual strength)

Catkowita liczba personelu wojskowego i cywilnego aktualnie zajmujgca stanowiska
miedzynarodowe w dowddztwie lub instytucji NATO.

Patrz  dowodztwo, wielonarodowe dowddztwo potaczone.

algorytm

Przepis, postepowanie, metoda rozwigzywania zagadnien na podstawie szczegdtowego
planu niezbednych, nastepujacych w okreslonej kolejnosci czynnosci, ktdre prowadza
do rozwigzania danego zagadnienia.

Patrz -> metoda.



alternatywa

Jedna, z co najmniej dwdch mozliwosci, miedzy ktdrymi nalezy dokona¢ wyboru jed-
nej z wykluczajacych sie mozhwosci, np. dziatania.

Patrz -> proces decyzyjny, wariant dziatania, decyzja.

alternatywny
Dopuszczajacy jedng z dwoch istniejagcych mozliwosci, pozwalajacy wybraé miedzy
wieloma mozliwosciami.

analiza

W dziatalnosci organéw dowodzenia element fazy przetwarzania informacji, w czasie
ktdrego nastepuje myslowe wyodrebnienie cech, czesci lub skfadnikéw badanego zja-
wiska, przedmiotu; badanie cech elementéw lub struktury czego$ oraz zwigzkéw mie-
dzy nimi zachodzacych. Prowadzona jest w celu okre$lenia znaczacych faktow i p6z-
niejszych ich interpretacji.

Patrz  heurystyka.

analiza celéw (ang. target analysis)

Ocena potencjalnych celéw, aby okresh¢ ich znaczenie z wojskowego punktu widze-
nia, kolejno$¢ niszczenia i rodzaj broni potrzebnej do osiagniecia zagdanego poziomu
porazenia lub strat.

analiza terenu (ang. terrain analysis)

Zbieranie, anahzowanie, ocena oraz interpretacja informacji geograficznych, zwiaza-
nych z naturalnymi i powstatymi w efekcie dziatalnosci ludzkiej cechami terenu, ktéra
w polaczeniu z innymi istotnymi czynnikami prognozuje wpdyw terenu na dziatania
bojowe.

Patrz  ocena terenu.

analiza zadania

Element dziatalnosci dowdédcy (oficeréw dowodztwa) podczas procesu podejmowania
decyzji polegajacy na; zrozumieniu otrzymanego zadania w $wietle zamiaru przetozo-
nego i celu realizowanego przez przetozonego, zrozumieniu miejsca i roli podlegtych
sit w ugrupowaniu operacyjnym (bojowym), zadan sasiadow oraz sposobow i zakresu
wspotdziataiua z nimi. Efektem analizy zadania prowadzonej przez dowddce jest mie-
dzy innymi sprecyzowane zadaiue wtasne oraz mysl przewodnia.

Patrz -> sprecyzowane zadanie wtasne, mysl przewodnia.

aneks

Zakacznik, dodatek, uzupetniajacy tekst dokumentéw dowodzenia; pismo dodatkowe
zakgczone do gtdwnego dokumentu.

Patrz — apendyks, rozkaz operacyjny/ bojowy.



apendyks

Zakacznik, dodatek, zazrwyczaj iizupetniajacy aneksy; opracowywany w formie pisem-
nej tub graficznej.

Patrz — aneks.

a posteriori (fac.)
Poznanie na podstawie do$wiadczenia, po doswiadczeniu; po fakcie, na podstawie
faktow; poprzez indukcje.

autokratyczny styl dowodzenia / kierowania

Sposdb oddziatywania przetozonego na zachowania podwiladnych charakteryzujacy
sig; centratizacjg wladzy, przewaga decyzji jednoosobowych, potecen stuzbowych i
kar, stosunkowo duzym dystansem w kontaktach z podwadnymi, brakiem uczestnic-
twa przetozonego w realizacji zadan grupowych.

Patrz —styl dowodzenia/ kierowania, demokratyczny styl dowodzenia/ kierowania.

automatyzacja

Zespot przedsiewzie¢ organizacyjnych i technicznych zmierzajacych do ograniczenia
lub zastgpienia udziatu cztowieka w procesach zwigzanych z przesylaniem, przetwa-
rzaniem, bezpieczenstwem i archiwizowaniem informacji w systemach informatycz-
nych.

autorytet (ang. authority)

Jedna z postaci wiadzy, czesto rozumiana jako zdotno$¢ sprawowania wtadzy w wyni-
ku dyscyplinowania okreslonymi warto$ciami, np. wiedza lub tytutami.

Patrz —»autorytetformalny, autorytet osobisty.

autorytet formalny {ang.formal authority)

Zinstytucjonalizowane uprawnienie do podejmowania decyzji i wydawania potecen
(rozkazéw).

Patrz —>autorytet, autorytet osobisty.

autorytet osobisty (ang. unformal authority)

Zdolnos$¢ do nakazywania postuszenstwa ptynaca z inteligencji, wiedzy, doswiadcze-
nia, wartosci moralnej, z daru rozkazywania, potozonych zastug itd.

Patrz autorytet, autorytetformalny.



badania operacyjne (ang. operations research)
Matematyczne metody budowania modeli, analizy i rozwigzywania probleméw zarzg-
dzania, nosza tez nazwe ilosciowej teorii zarzadzania.

baza danych

Zintegrowany logicznie zbiér danych zorganizowany w sposob umozliwiajacy wyko-
rzystywanie tych samych danych w réznych zastosowaniach przez roznych uzytkow-
nikow.

bezpieczenstwo (ang. security)

Stan osiggany, gdy okreslona informacja, sprzet, personel, dziatania i urzadzenia sg
zabezpieczone przed szpiegostwem, rozpoznaniem, sabotazem, dywersjg i terrory-
zmem, jak rowniez przed utratg lub ujawnieniem tajemnicy.

Patrz -> $rodki bezpieczenstwa.

bezpieczenstwo tacznosci (ang, communication security)

Ochrona poprzez zastosowanie Srodkéw bezpieczenstwa kryptograficznego, bezpie-
czenstwa transmisji i emisji oraz srodkéw ochrony fizycznej w celu umemozliwienia
osobom nieupowaznionym dostepu do istotnych informacji, ktére mozna pozyskac z
analizy nastuchu wszelkich $rodkow tacznosci.

biezace dane rozpoznawcze (wywiadowcze)
Dane rozpoznawcze (wywiadowcze), ktore odzwierciedlajg aktualng sytuacje na po-
ziomie strategicznym, operacyjnym lub taktycznym.



cel (ang. 1. goal, 1. objective, 3. purpose)

1 Okreslony przedmiotowo i podmiotowo, przyszty, pozadany stan lub rezultat dzia-
fania organizacji (jednostki wojskowej), mozliwy i przewidziany do osiggniecia w
terminie lub okresie mieszczacym sie w przedziale czasu objetym planowaniem.

2. Fizyczny, doktadnie okreslony obiekt, ktérego zdobycie, utrzymanie, obezwtadnie-
nie lub zniszczenie ma istotne znaczenie w planie dowddcy.

cel organizacji
Zdarzenia i (lub) stany rzeczy, do ktorych osiggniecia organizacja $wiadomie zmierza,

centralizacja (ang. centralization)

Proces polegajacy na przejmowaniu lub przekazywaniu uprawniefi decyzyjnych ze
szczebli nizszych na wyzsze.

Patrz -> decyzja, decentralizacja, podejmowanie decyzji, uprawnienia decyzyjne.

centrum analizy skazen (ang. NBC control centre)

Instytucja odpowiedzialna za koordynacje dziatan wszystkich osrodkéw analizy skazen
w danym rejonie odpowiedzialnosci. Moze takze petnic role osrodka analizy skazeh w
okreslonym obszarze.

centrum dowodzenia

Komponent obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia, z ktérego fimkcje dowodze-
nia spetnia osobiscie dowddca wraz z kierowiuczymi osobami funkcyjnymi dowddz-
twa i zespotami planowania, rozpoznania oraz dowodzenia; jego personel koordynuje
dziatania pozostatych komponentéw stanowiska dowodzenia.

Patrz -> obsada operacyjna stanowiska dowodzenia, stanowisko dowodzenia.

centrum prasowe (ang. press information centre)

Komérka zorganizowana na stanowisku dowodzenia lub poza nim przez dowdédztwo
lub mng instytucje w celu udzielania srodkom masowego przekazu Scistych i aktual-
nych informacji dotyczacych spraw narodowych i sojuszniczych, wydarzen i operacji.
Udziela tez innego wsparcia, porad i pomocy, tacziue z eskortowaiuem koresponden-
tow wojennych.

Patrz  obsada operacyjna stanowiska dowodzenia, stanowisko dowodzenia.



centrum kontroli ruchu wojsk

Struktura odpowiedzialna za planowanie, opracowywanie tras, sporzadzania rozkfa-
dow oraz kierowanie przemieszczaniem si¢ personelu i fadunku po liniach komunika-
cyjnych.

Patrz -> kontrolaprzemieszczania.

centrum wsparcia dowodzenia

Komponent obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia, ktérego elementy spetniajg
funkcje wsparcia procesu decyzyjnego procesu dowodzenia w zakresie planowaiua,
organizowania, zabezpieczenia, nadzorowania przeptywu informacji wewnatrz i na
zewnatrz stanowiska dowodzenia; realizujg takze procesy zarzadzania informacjag, w
tym jej ewidencjonowanie, archiwizowanie, powielanie oraz tliunaczenie, w $cistym
wspbtdziataniu z centrum dowodzenia.

Patrz -> obsada operacyjna stanowiska dowodzenia, stanowisko dowodzenia.

centrum wsparcia dziatan

Komponent obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia, ktdrego elementy odpowia-
dajg za planowanie, organizowanie, monitorowanie oraz koordynowanie dziataniajed-
nostek specjalistycznych wspierajacych w wymiarze powietrznym, morskim i lado-
wym dziatania jednostek walczacych, w Scistym wspotdziataniu z centrum dowodze-
nia.

Patrz  obsada operacyjna stanowiska dowodzenia, stanowisko dowodzenia.

centrum zabezpieczenia dziatan

Komponent obsady operacyjnej, ktorego elementy zajmuja sie planowaniem, organi-
zowaniem, monitorowaniem oraz koordynowaniem zabezpieczenia logistycznego, za-
bezpieczenia personalnego, socjalnego oraz innymi elementami zabezpieczenia danego
szczebla dowodzenia, w Scistym wspotdziataniu z centrum dowodzenia.

Patrz -> obsada operacyjna stanowiska dowodzenia, stanowisko dowodzenia.

ciggtos¢ dowodzenia

Zasada dowodzenia wyrazajaca staty i nieprzerwany wptyw dowddcy i organéw do-
wodzenia na procesy planowania i przygotowania dziatan, ich przebieg, przywracanie
zorgaiuzowanego dziatania wojsk oraz dostosowanie dowodzenia do potrzeb wynika-
jacych z zaistniatej sytuacji; ciagtos¢ dowodzenia mozna osiggna¢ poprzez; statg zna-
jomos¢ sytuacji, stanowcze i konsekwentne wcielanie w zycie podjetych decyzji, opra-
cowanych planéw dziatania oraz natychmiastowa reakcje na zmieniajaca sie sytuacje
taktyczng (operacyjng).

Patrz —zasady dowodzenia.

cykl

Seria zjawisk, proceséw, czynnosci nastepujacych po sobie w okreSlonym porzadku i
powtarzajgca sie okresowo, po ktdrych stan poczatkowy tub sekwencja proceséw po-
wtarza sie.



cykl dziatania zorganizowanego

Przedstawienie kolejno nastepujacych po sobie dziatan ukierunkowanych na osiagnie-
cie celu i uwzgledniajacych stopniowe doskonalenie, sktada sie z pieciu etapdw: wy-
boru celu, ktéry ma by¢ osiaggiuety; zbadania $rodkéw i warunkéw potrzebnych do
osiagniecia tego celu; przygotowajnie $rodkdw i warunkéw uznanych za potrzebne;
realizacja, kontrola otrzymanych wynikow.

cykl rozpoznawczy (wywiadowczy) (ang. intelligence cycle)

Dziatalna, w ktérych pozyskuje sie informacje, taczy je i przetwarza oraz udostepnia
uzytkownikom. Dziatania te obejmuja zazwyczaj fazy: zdobywania, pozyskiwania,
przetwarzania i rozpowszechmania.

Patrz — analiza, informacja, plan zbierania informacji.

czas lokalny (ang. local mean time)
Czas, jaki uptynat od momentu przejscia Storica nad potudnikiem przeciwlegtym do
potudnika, na ktérym znajduje sie obserwator.

czas pokonania odcinka drogi (ang. road clearance time)
Catkowity czas, potrzebny do pokonaiua danego odcinka drogi przez kolumne.

czas przygotowania NATO (ang. NATOpreparation time)

Czas pomiedzy otrzymaniem upowaznienia od wiadz poUtycznych NATO dla Do-
wodztw Strategicznych NATO do wprowadzenia wojskowych srodkdw odparcia zbli-
zajacego sie ataku a poczatkiem tego ataku.

czas operacyjny

Czas umowny (data, godzina, minuta) stosowana w grach wojennych lub w ¢wicze-
niach podczas rozgrywania dziatan bojowych stron, ktorych potozenie okreslone zo-
stato na ustalony czas; okresla sie go z uwzgledrueniem przewidywanego zuzycia cza-
su na dziatanie wojsk; moze pokrywaé sie z czasem astronomicznym.

czas ostrzegania NATO (ang. NATO warning time)
Czas pomiedzy rozpoznaniem przez dowddce strategicznego NATO lub wyzszy organ
Dowodzerua NATO, Ze istnieje zagrozenie atakiem, a rozpoczeciem ataku.

czas rzeczywisty (ang. real time)

Okreslenie odnoszace sie do danych lub informacji, ktore ulegty op6znieniu jedynie o
czas wymagany do uzyskania potaczeiua elektronicznego. Oznacza to, ze nie wyste-
puja widoczne op6Ziueiua.

czas strefowy

Czas obowiazujacy w strefach o szerokosci 15° dtugosci geograficznej, rowny S$red-
niemu czasowi stonecznemu $rodkowego potudnika danej strefy, rozniacy sie o catko-
witg liczbe godzin od czasu uruwersalnego.

Patrz -z strefa czasowa.
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dane (ang. data)

Nieprzetworzone, ,surowe” liczby, zjawiska, fakty lub ich opis przekazany innym
uzytkownikom.

Patrz — informacja.

decentralizacja (ang. decentralization)

Przekazywanie uprawnien decyzyjnych z wyzszych szczebh na nizszych.

Patrz — decyzja, centralizacja, delegowanie uprawnien, podejmowanie decyzji,
uprawnienia decyzyjne.

decydent

Osoba, lub grupa osdb, ktore uczestnicza w procesie podejmowania decyzji i w rézny
sposdb sg obarczone odpowiedzialnoscia za podejmowane decyzje.

Patrz -> decyzja, podjecie decyzji.

decyzja

Nielosowy akt wyboru celu lub sposobu dziatania, wiasciwego z punktu widzenia
systemu w ramach, ktorego wybdr ten jest dokonywany.

Patrz -> podjecie decyzji, decyzja w warunkach niepewnosci, decyzja w warunkach
pewnosci, decyzja w warunkach ryzyka, decyzja nieprogramowana. decyzja progra-
mowana.

decyzja dowddcy

Akt woh dowodcy, ktory dokonuje $wiadomego wyboru jednego z proponowanych
przez dowddztwo wariantdw dziatania okreslajacych spos6b osiggniecia celu dziata-
ma.

decyzja nieprogramowana (ang. nonprogrammed decision)
Decyzje dotyczace nierutynowych probleméw, opracowane w procesie o nie okreslo-
nej z gory strukturze.

Patrz -> decyzja, decyzjaprogramowana.

decyzja programowana {ang. programmed decision)

Decyzje dotyczace rutynowych probleméw, okreslone przez zasady, procedury lub
ZWyczaje.

Patrz -> decyzja, decyzja nieprogramowana.
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decyzja racjonalna

Mozliwy efekt procesu podejmowania decyzji przy zatozeniu posiadania przez decy-
denta petnej, niczym nieograniczonej informacji oraz zatozeniu nieograniczonej zdol-
nosci decydenta do przetwarzania posiadanych informacji.

Patrz — decyzja.

decyzja w warunkach niepewnosci

Decyzja podejmowana wéwczas, gdy decydent nie jest w stanie przypisa¢ prawdopo-
dobienstwa wystapienia tych okolicznosci, ktore nie poddajg sie oddziatywaniom z
jego strony, ale z obecnoscia, ktorych nalezy sie Uczy¢ dokonujac wyboru.

Patrz  decyzja, decyzja w warunkach pewnosci, decyzja w warunkach ryzyka.

decyzja w warunkach pewnosci

Decyzja podejmowana wowczas, gdy wystgpienie tych okoUcznosci (zdarzen) jest
zdaniem decydenta pewne.

Patrz -> decyzja, decyzja w warunkach niepewnosci, decyzja w warunkach ryzyka.

decyzja w warunkach ryzyka

Decyzja podejmowana wowczas, gdy przewidywanym przez decydenta okoUczno-
sciom mozna przypisa¢ prawdopodobienstwo ich wystapienia.

Patrz -> decyzja, decyzja w warunkach pewnosci, decyzja w warunkach niepewnosci.

dekodowanie (ang. decoding)
Interpretacja i przetozenie zakodowanego komunikatu na zrozumiatg informacje.
Patrz -> kodowanie, komunikowanie sie.

delegowanie uprawnien

Jedno z praw dowddcy / kierownika polegajace na upowaznieniu podwtadnego do po-
dejmowania decyzji w okreslonych sprawach lub sytuacjach nalezacych do uprawnien
delegujacego; akt ten nie zdejmuje z delegujacego odpowiedzialnosci za skutki decyzji
podjetych z jego upowaznienia przez podwiadnego, szczeg6lny rodzaj decentralizacji.
Patrz -> przekazanie uprawnien, przekazanie uprawnien podwiadnemu dowddcy, de-
centralizacja.

demokratyczny styl dowodzenia / kierowania

Sposdb oddziatywania przetozonego na zachowania podwiadnych charakteryzujacy
sie; decentraUzacjg wiadzy, wspdtudziatem podwiadnych w podejmowaniu decyzji,
przewaga nagréd w motywowaniu, brakiem dystansu w uktadzie przetozony - pod-
wiadny, uczestnictwem przetozonego w pracach jego zespotu.

Patrz — styl dowodzenia/ kierowania, autokratyczny styl dowodzenia/ kierowania.

departament

Komoérka organizacyjna ministerstwa obrony narodowej lub instytucji centralnej
MON.

Patrz  instytucja centralna.



determinant
Element, czynnik, ktorego funkcja polega na wyznaczaniu (determinowaniu) czegos;
wyznacznik, wyrdznik.

dezinformacja

1 Informacja nieprawdziwa, mylaca, wprowadzajaca w btagd poprzez podanie fatszy-
wych mformacji; dezmformacjg moze tez by¢ nie podanie informacji.

2. Jeden ze sposob6éw maskowaiua.

Patrz -> informacja.

diagram desantowania (ang. landing diagram)
Graficzne przedstawienie planu ruchu wojsk z okretéw na brzeg.
Patrz -> planistyczne dokumenty dowodzenia.

dtugos¢ marszowa kolumny (ang. road space)
Dtugo$¢ odcinaka drogowego, przydzietonego lub (i) zajmowanego przez kolumne w
ruchu, wyrazony w kilometrach (lub milach).

doktryna

Ogo6t zatozen, twierdzen, przekonan z okre$lonej dziedziny. Dokument zawierajacy
zbiér pogladéw, teorii, praw lub zasad dotyczacych danej dziedziny naukowej lub
dziatatnosci.

dokumentacja
Zbior dokumentéw, materiatéw zrodtowych $wiadczacych o zasziych faktach badz
uzasadmajacych zamierzone dziatalna naukowe, plastyczne, organizacyjne itp.

dokument rejestrowany (ang. registered matter)

Dowolny niejawny dokument, rejestrowana zwykle pod okreslonym munerem i podle-
gajacy okresowej kontroli.

Patrz -> publikacja rejestrowana.

dokumenty dowodzenia

Wszystkie dokumenty dotyczace przygotowania i prowadzenia dziatan sit zbrojnych.
W zaleznodci od tresci i przeznaczenia dokumenty dowodzenia dzielimy na; dyrek-
tywne, planistyczne, sprawozdawczo - informacyjne.

Patrz  dokumenty dyrektywne, dokumenty planistyczne, dokumenty sprawozdawczo -
informacyjne.

dokumenty dyrektywne
Rodzaj dokumentéw dowodzeiua stuzacych do przekazama wynikdéw planowania
podwiadnym. Do dokumentdw tych zaliczamy: dyrektywy, rozkazy, zarzadzenia.

Patrz -> dokumenty dowodzenia, dokumenty planistyczne, dokumenty sprawozdawczo -
informacyjne.
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dokumenty odniesienia

Zapis w dokumentach dowodzenia, w ktérym ujmuje sie wszelki inne dokumenty, co
do ktérych w tekscie danego dokumentu znajduja sie nawigzania, odniesienia lub po-
réwnania.

dokumenty planistyczne

Rodzaj dokumentéw dowodzenia stuzacych do planowania i organizowania walki
(operacji), do dokumentéw tych zaliczamy: plany, warianty dziatania, tabele, i inne
dokumenty.

Patrz -> plan, plan dzialania, dokumenty dowodzenia, dokumenty dyrektywne, doku-
menty sprawozdawczo - informacyjne.

dokumenty pomocnicze

Rodzaj dokumentéw dowodzenia opracowywanych zazwyczaj na uzytek wewnetrzny
dowddztwa np. szkice, tabele, kalkulacje, wykresy, zestawienia, zapotrzebowania itp.
Patrz  dokumenty dowodzenia, dokumenty dyrektywne, dokumenty sprawozdawczo -
informacyjne.

dokumenty sprawozdawczo —informacyjne

Rodzaj dokumentoéw dowodzenia, w ktérych znajdujg sie zazwyczaj opisy potozenia
wojsk whasnych i przeciwnika oraz wydarzen, ktore nastapity w okreslonym przedziale
czasu. Do dokumentéw tych zaliczamy: meldunki, sprawozdania, dzienniki dziatan,
mapy sytuacyjne, komunikaty rozpoznawcze i inne.

Patrz -> mapa sytuacyjna, dokumenty dowodzenia, dokumenty dyrektywne, dokumenty
planistyczne, dokumenty sprawozdawczo - informacyjne.

doprowadzenie wojsk do gotowosci do wykonania zadania

Jest to przedsiewziecie majace na celu osiagniecie przez oddziaty w nakazanym lub
pozadanym czasie petnej sprawnosci do wykonywania zadan i zazwyczaj obejmuje:
sprawdzerue poprawnosci funkcjonowania systeméw dowodzenia i Iderowaiua $rod-
kami walki, tacznosci i wspotdziatania; przygotowanie uzbrojenia i sprzetu do dziata-
nia w istniejacych warunkach; szkoteiue dowddztw i wojsk uwzgledniajace specyfike
przysztych dziatan; uzupetnienie Srodkéw bojowych i materiatowych; ewakuacje ran-
nych i chorych; realizacje prac remontowych i inne przedsiewziecia z zakresu zabez-
pieczerua logistycznego i wychowawczego.

dowodzenie

1. Jest to proces decyzyjno-informacyjny, poprzez ktéry dowodca narzuca swojg wole
i zamiary podwiadnym oraz w ramach ktérego wspomagany przez swoj sztab planuje,
organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatalna podlegtych mu wojsk przez uzycie
standardowych procedur dzi®ania i wszelkich dostepnych Srodkéw przekazywania
informacji.

2. Wedtug pogladéw NATO dowodzenie to dwa procesy tworzace system C2 (ang.
Command and Controi), w ramach ktérych ang. command to wtadza nadana osobie
(dowddcy) wyznaczonej sposrdd stanu osobowego sit zbrojnych w celu dowodzeiua.



koordynacji i dowodzenia silanu zbrojnymi (jednostkami); natomiast ang. co/iiro/jest
dziatalno$cia, poprzez ktérg dowddca, wspomagany przez swoj sztab, organizuje, do-
wodzi i koordynuje dziatania przydzielonych mu wojsk. Cala lub cze$¢ tej wiadzy mo-
ze by¢ przeniesiona lub przekazana.

Patrz -> kierowanie.

dowodzenie dziataniami

Skrét myslowy, oznaczajacy ciagle oddziatywanie dowddcy na podlegte wojska w celu
wykonania postawionego zadania. Polega na zapewnieniu realizacji podjetej decyzji
poprzez: zbieranie, anabzowanie i ocenianie informacji o potozeniu, dziataniu i stanie
wojsk wiasnych i przeciwnika; podejmowaniu decyzji, co do dalszej realizacji planu
badz jego modyfikacji z jednoczesnym okresleniem zadan i stawianiem ich wykonaw-
gomi przewidywanie zmian w sytuacji oraz wczesniejsze podejmowanie stosownych

ziatan.
Patrz -> dowodzenie.

dowodzenie operacyjne (ang. operational command)

Uprawmenia przyznane dowddcy do przydzielania zadan podlegtym dowddcom, do
roznueszczama jednostek, do zrmany ich podlegtosci w ramach przydzielonych sit
oraz do zachowania tub przekazania kontroli operacyjnej iMub taktycznej, jesli uzna to
za konieczne. Uwaga: dowodzenie operacyjne nie obejmuje odpowiedzialnosci za ad-
ministracje.

Patrz -> uprawnienia decyzyjne, dowodzenie petne, kontrola operacyjna, dowodzenie
taktyczne, kontrola taktyczna.

dowodzenie petne (ang. fuli command)

Wiadza wojskowa i odpowiedzialno$¢ dowodcy za wydawanie rozkazow podwiad-
nym. Obejmuje wszelkie aspekty dziatan wojskowych tub admiiustracyjnych i dotyczy
tylko sit narodowych.

Uwaga: w znaczeniu sojuszniczym termin ,,dowodzenie” oznacza mniejszy zakres
wiladzy niz w ujeciu narodowym. Zaden z dowddcow natowskich lub koalicyjnych nie
sprawuje dowodzenia petnego nad przydzielonymi mu sitami, gdyz poszczegdlne pan-
stwa wydzielajac sity do NATO przekazuja tylko uprawnienia w zakresie dowodzenia
operacyjnego lub kontroh operacyjnej.

Patrz  uprawnienia decyzyjne, dowodzenie operacyjne, kontrola operacyjna, dowo-
dzenie taktyczne, kontrola taktyczna.

dowodzenie przez okreslenie celéw dziatania (ang. mission command)

1 Styl (technika) dowodzenia, ktéry charakteryzuje sie tym, ze przetozony okresla
podwiadny cel, jaki ma osiagna¢ lub moze on ograniczy¢ sie jedynie do zainicjowania
okreslonego dziataiua. Okre$leiue celu dziatania podwiadnego moze nastapic przy jego
wspdtudziale. Stosujac ten styl (technike) dowodzema przetozony powinien okresli¢
podwiadnemu: co, gdzie, kiedy i w jakim celu ma osiagnac.

2. Zasadmczy styl dowodzenia w NATO, ktorego podstawe stanowig: mysl przewod-
nia dowddcy, inicjatywa podwtadnych, wiasciwe stawianie zadan (co, kto, kiedy i w

16



jakim celu ma wykona¢, jednak bez okreslenia jak ma to zrobic) oraz odpowiedni po-
dziat sit i Srodkow.

3. Zasada dowodzenia, w mysl ktdrej zapewni¢ nalezy podlegtemu dowddcy swobode
dziatania poprzez zapoznanie go ze swoim zamiarem, okresteiue zadan oraz przekaza-
niem do dyspozycji koniecznych sit i srodkdw, zakres swobody dziatania zalezy za-
zwyczaj od rodzaju wykonywanego zadania.

dowodzenie taktyczne (ang. tactical command)

Uprawnienie przyznane dowoddcy do stawiania zadan sitom bedacym pod jego do-
wodztwem w cetu wykonania zadan postawionych przez wyzsze dowoédirtwo.

Patrz -> uprawnienia decyzyjne, dowodzenie operacyjne, kontrola operacyjna, dowo-
dzenie petne, kontrola taktyczna.

dowodca
Zotnierz (oficer, chorazy, podoficer) formalnie powotany na stanowisko kierownicze,
przetozony, ma prawo rozkazywania podwtadnym.

dowddca inzynieryjny (ang. engineer commander)
Patrz  szefsaperow.

dowddca narodowy (ang. national commander)

Narodowy dowddca terytorialny lub fimkcjonalny, ktdry zwykle nie jest w sojuszni-
czej strukturze dowodzenia.

Patrz -> dowodca sit narodowych.

dowodca narodowych sil zbrojnych (ang. nationalforce commander)
Dowddca narodowych sit zbrojnych przeznaczonych jako odrebne elementy podlegte
dowddztwu sit sprzymierzonych.

dowddca NATO (ang. NATO commander)
Dowddca wojskowy w systemie dowodzenia NATO.

dowddca podregionalnych sit potagczonych NATO (ang. NATO joint subregional
commander)

W NATO, dowddca sit potgczonych na trzecim szczeblu wojskowej struktury dowo-
dzenia.

dowodca regionalny NATO (ang. NATO regional commander)

W NATO, dowddca na drugim szczeblu wojskowej struktury dowodzenia, odpowie-
dzialny za planowanie i wykonanie wszelkich dziatan i przedsiewzie¢ wojskowych
Sojuszu w przydzielonym regionie i poza nim zgodnie z wytycznymi i dyrektywami
dowodcy strategicznego.
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dowddca sektora (ang. sector commander)
Oficer odpowiedzialny za dowodzenie taktyczne silami obrony przeciwlotniczej i
wspotdziatame sit w okreslonym sektorze obszaru obrony przeciwlotniczej.

dowddca sit narodowych (ang. nationalforce commander)

Dowddca sil narodowych wydzielonych jako samodzielne elementy podlegte do-
wodztwom sojuszniczym.

Patrz -> dowddca.

dowddca strategiczny NATO (ang. NATO strategie commander)

Dowodca na pierwszym i najwyzszym szczeblu wojskowej struktury dowodzenia NA-
TO, odpowiedzialny za planowanie, dowodzenie i prowadzenie wszelkich przedsie-
wzieé i dziatan Sojuszu w jego rejoiue odpowiedzialnosci i poza nim zgodine z dy-
rektywami wiadz politycznych. Jest rowmez odpowiedzialny za rozwoj i utrzymanie
mfiastruktury, zgodme z jego zakresem obowigzkéw. Istnieja dwaj dowddcy strate-
giczni NATO, tzn. Naczelny Dowddca Sojuszniczych Sil Zbrojnych NATO obszaru
Europy (ang. Supreme Allied Commander Europe) i Naczelny Dowddca Sojuszni-
i:zy(;h)Si’r Zbrojnych NATO obszaru Atlantyku (ang. Supreme Allied Commander At-
antic).

dowddca wspierajacy

Dowddca, ktoéry zapewnia wspieranemu dowddcy sity lub iime wsparcie lub (i) opra-
cowuje plan wsparcia.

Patrz -> dowodca wspierany.

dowddca wspierany (ang. supported commander)

Dowddca, ponoszacy gtowng odpowiedzialnos¢ za wszelkie aspekty wykonania zada-
nia, ktory przyjmuje sity i inne wsparcie ze strony jednego lub wiecej dowodcow
wspierajgcych.

Patrz -> dowodca wspierajacy.

dowddca - wykonawca uderzen bronig jadrowg (ang. executing commander)

W dziataniach z uzyciem broni jadrowej dowddca strategiczny NATO, ktéremu przy-
dzielono fadunki jadrowe w celu ich uzycia przeciw okreslonym celom lub zgodnie z
zatwierdzon3nni planami.

dowodztwo (ang. command, headquarters)

Zespot osdb funkcyjnych i komdrek organizacyjnych, przy pomocy, ktérego dowddca
dowodzi podlegtymi wojskami (jednostkami). W sktad dowddztwa wchodzi dowodca,
grupa dowddcy (jego zastepcy oraz wybrane komorki funkcjonalne) oraz sztab.

Patrz -> sztab, grupa dowodcy.

dowddztwo funkcjonalne {ang.functional command)
Dowddztwo, w organizacji ktorego bierze sie pod uwage bardziej funkcje wojskowe
niz rejony geograficzne.



dowodztwo komponentu (ang, component command)

1 Organ dowodzenia na trzecim szczeblu wojskowej struktmy dowodzenia NATO
posiadajacy okreSlone uprawnienia w odniesieniu do sit powietrznych, marynarki wo-
jennej lub wojsk ladowych. Jest on odpowiedzialny za planowanie i prowadzenie
dziatan zgodnie z zadaniami dowddcy regionalnego NATO.

2. Dowodztwo komponentu funkcjonalnego lub dowddztwo komponentu rodzaju sit
zbrojnych odpowiadajace za planowania i prowadzenie dziatai morskich, ladowych,
powietrznych, specjalnych lub innych w ramach sit potgczonych.

dowodztwo macierzyste parent headquarters)

W strukturze dowodzenia NATO, dowodztwo przygotowane do wydzielenia prze-
szkolonego personelu, sit i srodkéw bedacych trzonem dowddztwa zgrupowania wie-
lonarodowych sit potaczonych. Obecnie istniejg trzy takie dowddztwa.

Patrz -> dowddztwo zgrupowania wielonarodowych sit potaczonych, zgrupowanie
wielonarodowych sitpotaczonych.

dowddztwo obszaru (rejonu) (ang. area command)

Dowddztwo skiadajace sie z elementow organizacyjnych jednego lub wiecej rodzajow
sit zbrojnych, wyznaczonych do prowadzeiua dziatan na okreSlonym obszarze geogra-
ficznym, podporzadkowane jednemu dowddcy.

dowddztwo podregionalne (ang. subregional command)

Termin uzywany do okre$lenia dwdch rodzajéw dowodztw na trzecim szczeblu dowo-
dzenia wojskowej struktury NATO, tzn. potaczonych dowddztw podregionalnych i
dowddztw komponentow.

Patrz -> potgczone dowodztwo podregionalne i dowodztwo komponentu.

dowddztwo potgczone (ang.joint command)
Dowddztwo sformowane z przedstawicieli dwdch tub wiecej rodzajow sit zbrojnych
tego samego paristwa.

dowddztwo regionalne (ang. regional command)

Organ dowodzenia na drugim szczeblu wojskowej struktury dowodzenia NATO. Jego
dziatanie obejmuje caty zakres przedsiewzieé planistycznych i wykonawczych Sojuszu
w nakazanym regionie i poza nim zgodnie z poleceniami dowddcy strategicznego NA-
TO.

dowddztwo strategiczne

Organ dowodzenia na najwyzszym szczeblu wojskowej struktury dowodzenia NATO.
Jego dziatanie obejmuje realizacje wszystkich funkcji dowodzeiua w dziedziiue spraw
wojskowych sojuszu w swoim rejonie odpowiedzialnosci i poza nim.
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dowddztwo zgrupowania wielonarodowych sil potgczonych

(ang. Combined Joint Task Force Headquarters - CJTF HQ)

Dowddztwo nie funkcjonujace jako staty element struktury dowodzenia NATO, orga-
nizowanego na bazie dowddztwa macierzystego w celu dowodzenia zgrupowaniem
wielonarodowych sit potgczonych.

Patrz  dowddztwo macierzyste, zgrupowanie wielonarodowych sitpotgczonych.

droga marszu (przegrupowania)
Trasa marszu (przegrupowania) jednostki wyznaczona po drogach lub na przelaj, po-
prowadzona przez charakterystyczne punkty terenowe.

droga nadzorowana

Droga, nad ktdra sprawowana jest ograniczona kontrola w oparciu o punkty kontroli
ruchu, patrole drogowe lub obydwoma sposobaim. Do poruszania si¢ po niej wymaga-
najest zgoda na przejazd kolumny lub pojazdu o nietypowych rozmiarach i ciezarze.

droga stuzbowa
Scisle wyznaczona kolejno$é komunikowania sie w organizacji, ,,w pionie”,

droga wydzielona (ang. daspatch routé)

Droga, nad ktdrg sprawowana jest petna kontrola zaréwno priorytetéw wykorzystania
oraz regulacji ruchu w czasie i przestrzeni. Do poruszama sie¢ po niej wymagana jest
zgoda na przejazd nawet pojedynczego pojazdu.

dyrektywa

Pisemne ustalenia lub wskazéwki wydawane przez naczelnego dowddce lub dowdd-
cow szczebla operacyjnego; okresla sie w niej cel dziatania, sposob jego osiagniecia,
zadama dla wykonawcdw oraz terminy ich realizacji.

dyrektywa operacyjna
Dokument rozkazodawczy szczebla operacyjnego, w ktérym pisemnie precyzuje sie
cel i zadania dla zwigzkdw taktycznych i oddziatow.

dyrektywa wstepna (ang. Initiating directive)

Opracowywany przez Rade Poinocnoatlantycka Komitet Planowania Obronnego,
Komitet Wojskowy lub dowoddcéw szczebla strategicznego i operacyjnego dokument
dyrektywny majacy na celu uruchomienie i ukierunkowanie planowania dziatan, jed-
nakze nie jest ona poleceniem rozpoczecia rzeczywistego dziatania z uzyciem sit
zbrojnych, okresla zazwyczaj sytuacje, cele polityczne i/lub miitame, gtéwne otrzy-
mane zadania oraz polityczny i mihtamy pozadany stan kofcowy. W zaleznosci od
tresci dyrektywy, produktem koficowym prac plainstycznych przez nig uruchonnonych
moga by¢ zamiary dziatania, plany alternatywne lub plany dziatania.

Patrz  zamiary dziatania, plany alternatywne, plany dziatania.
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dyzurna stuzba operacyjna

Osoby funkcyjne wyznaczane na stanowisku dowodzenia jako dyzurna stuzba opera-
cyjna; do ich obowigzkéw nalezy znajomos¢ aktualnego potozenia i dziatania wojsk
wiasnych i przeciwnika; znajomo$¢ rozmieszczenia stanowisk dowodzenia przetozo-
nego, wiasnych, sgsiadow i wojsk wspétdziatajacych; znajomos¢ miejsca pobytu do-
wodcy, szefa sztabu oraz rozmieszczenie poszczego6lnych komérek funkcjonalnych na
stanowisku dowodzenia; znajomos$¢ sposobdw i termindéw przekazania dokumentow
dyrektywnych oraz znajomo$¢ organizacji i zasad funkcjonowania stanowiska dowo-
dzenia.

dyzurny operacyjny

Osoba personelu dowddztwa wyznaczona do petnienia dyzurnej stuzby operacyjnej,
podlega on dowddcy, a podczas jego nieobecnosci szefowi sztabu; dyzurnemu opera-
cyjnemu podlegaja dyzurni poszczegolnych komérek funkcjonalnych stanowiska do-
wodzenia (jesli sa wyznaczani), a dyzurnemu stanowiska dowodzenia (gtéwnego)
podlegaja ponadto dyzurni operacyjni pozostatych stanowisk dowodzenia organizowa-
nych na danym szczeblu.

dziatania zorganizowane

Dziatania zmierzajace do okreslonego celu, charakteryzujace sie zachowaniem odpo-
wiedniej kolejnosci etapéw dziatania oraz konsekwentnym zastosowaniem sie do za-
sad reaUzacji kazdego z nich. W prakseologii dziatanie zorganizowane uwazne jest za
uniwersalng zasade sprawnego dziatania. Podstawowe trzy etapy dziatan zorganizo-
wanych obejmuja: przygotowanie (preparacje dziatan), wykonanie, kontrole.

dziennik dziatan

Jeden z dokumentdw sprawozdawczo - informacyjnych, w ktérym zapisywane sg w
sposéb chronologiczny najwazniejsze wydarzeiua zwiazane z przygotowaiuem i pro-
wadzeiuem dziatan danej jednostki; na stanowisku dowodzeiua dziennik ten prowa-
dzony jest przez dyzurnego operacyjnego oraz wyznaczonych oficerdw poszczegol-
nych komérek funkcjonalnych.
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egzempliilkacja
Wyjasnienie, udowodnienie czego$ metoda przyktadows; postugiwanie sie, itustrowa-
nie przyktadami, przykfady ilustracyjne.

efektywnos¢

Cecha dziatama przynoszaca jak najlepszy wynik przy minimalnym naktadzie pracy
lub znikomych $rodkach.

Patrz -> efektywnos$¢ dowodzenia, efektywnos$é organizacji, skuteczno$¢ dowodzenia.

efektywno$¢ organizacji (ang. organizationalperformance)

Miara sprawnosci i skutecznosci organizacji, miara tego w jaiki sposéb osigga ona od-
powiednie cele.

Patrz -> efektywnos¢, efektywnos$¢ dowodzenia, skuteczno$¢ dowodzenia.

efektywno$¢ dowodzenia

To rezultat skutecznego reagowania przez dowddce i poszczeg6lne dowddztwa na
wszystkie zmiany sytuacji w dziatamach taktycznych (operacyjnych), podejmowania
optymalnych decyzji i bezzwtocznego wprowadzania ich w czyn, sprawnego i opera-
tywnego dowodzenia wojskami, wtasciwego uzycia sit i Srodkéw oraz wielu innych
czynnikow. Efektywno$¢ dowodzenia jest kategorig niewymierng i zalezy w znacznej
mierze od czynnikéw niematerialnych (jakosciowych) np. wyszkolenia wojsk i do-
wodztw, umiejetnego dowodzenia tub morale.

Patrz -> efektywnos¢, efektywno$¢ organizacji, skuteczno$¢ dowodzenia.

elastycznosé

Wymaganie stawiane dowodzeniu, wasciwos¢ lub cecha polegajgca na zdolnosci
przystosowama do nowych warunkdw elementow struktury, plandéw dziatania, stoso-
wanych procedur lub innych elementdw.

elastyczno$¢ organizacji
Zdolnos¢ do zmieniania sie i dostosowywania do otoczenia,

element tgcznikowy (ang. liaison, liaison element)

Komdrka organizacyjna odpowiadajaca za kontakty lub taczno$¢ utrzymywana pomie-
dzy elementami sit zbrojnych w celu zapewnienia wzajemnego zrozumienia i jednosci
celow oraz dziatan.

Patrz -> organ tacznikowy, oficer facznikowy.
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faza

Stan procesu, uktadu lub rozwoju zjawiska w okreslonej chwili, stadiiun; stan Zanie-
niajgcego sie w szerszym przedziale czasowym procesu ze wzgledu na state posiadanie
jakiej$ cechy.

fazy cyklu decyzyjnego

Powtarzajacy sie okresowo cykl przedsiewlde¢ koncepcyjne - decyzyjnych realizowa-
ny przez komdrki organizacyjne i osoby funkcyjne na stanowiskach dowodzenia w
ramach systemu dowodzenia, wyodrebniono cztery fazy tego cyklu; ustalanie potoze-
nia, planowanie, stawianie zadan i kontrole.

Patrz -> ustalanie potozenia, planowanie, stawianie zadan, kontrola.

faza opracowania planu dziatania (ang. plan develpment stage)
Czwarta faza procesu planowania dziatann NATO.
Patrz  proces planowania dziatan NATO.

faza opracowania zamiaru dziatania (ang. concept develpment stage)
Trzecia faza procesu planowania dziatan NATO.
Patrz -> proces planowania dziataii NATO.

faza poczatkowa (ang. orientation stage)
Druga faza procesu planowania dziatan NATO.
Patrz -> proces planowania dziatait NATO.

faza weryfikacja planu dziatania (ang. plan review stage)
Ostataia faza procesu planowania dziataii NATO.
Patrz -> proces planowania dziatan NATO.

faza wstepna (ang. initiation stage)

Pierwsza faza procesu planowania dziatan NATO.
Patrz —mproces planowania dziatan NATO.
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formalizacja

Zapis celéw, struktury organizacji oraz regut (zasad, metod, procedur) w niej obowig-
zujacych, mechanizm koordynacji polegajacy na ograniczeniu dowolnosci zachowan
jednostek i grup przez narzucanie im pisemnych norm uwarunkowan, przebiegu i re-
zultatow dziatan.

Patrz —siormalizacja dokumentu, procedura, metoda, zasada.

formalizacja dokumentu

Przyjecie statej struktury dokumentéw danego typu oraz jednoznacznego sposobu ich
wypetiuenia.

Patrz  formalizacja.

formalna struktura organizacji
Formalne zasady podziatu zadan, wiadzy, odpowiedzialnosci i informacji w organiza-

cji-

formuta ,,siedem S”

Zaproponowany przez R. Pascale’a i A. Athosa sposéb analizy systeméw zarzadzania
(dowodzeiua), oparty na wyrdéznieniu siedmiu podstawowych elementdw (zmieimych):
strategii; struktury formalnej; sformalizowanych procedur; pracownikéw; stylu i kultu-
ry zarzadzania; kwalifikacji, umiejetnodci, talentow kierownikéw i firm; podstawo-
wych wartosci, idei, norm i celéw obowiazujacych w danej organizacji.

Patrz  strategia, struktura.

formutowanie problemu decyzyjnego

Proces, ktéry wymaga uswiadomienia sobie przez decydenta celu, do jakiego zmierza,
okresleiua mozliwych sposobéw osiagniecia celu, czyli wariantdw dziatania (zmien-
nych sterowalnych), zbudowania kryterium wyboru oraz okreslenia kontekstu (zmien-
nych luesterowalnych).

Patrz -> problem decyzyjny, sytuacja decyzyjna, zmienne sterowalne, zmienne nieste-
rowalne.

funkcje {ling.functions)

Grupy podobnych dziatah realizowanych przez pojedyncze osoby, zespoty lub organi-
zacje.

Patrz ->jitnkcje przywodcze, funkcje dowodzenia, funkcje stuzbowe.

funkcje kierownicze

Powigzane ze sobg logicznie grupy czynnosci, ktére sa wykonywane przez kazdego
kierownika. Do funkcji zasadniczych zalicza sie planowanie, orgaiuzowanie, przewo-
dzenie (motywowanie), kontrole.

Patrz -> planowanie, organizowanie, pobudzanie, przywodztwo, decydowanie, koordy-
nowanie, informowanie, funkcje dowodzenia.
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funkcje przywddcze (ang. leadershipfunctions)

Dziatania zwigzane z zadaniami oraz podtrzymujace trwato$¢ grupy, ktérych wykony-
wame przez przywddce lub przez inng osobe jest niezbedne do skutecznego funkcjo-
nowania grupy.

Patrz ->funkcje, funkcje dowodzenia, funkcje stuzbowe.

funkcje dowodzenia {tac.functio = czynno$¢, wykonywanie)

To kompleks zadan i przedsiewzie¢ zakladanych lub rzeczywistych, realizowanych
przez poszczeg6lne osoby funkcyjne lub komérki organizacyjne w ramach dowodze-
nia. Do zasadniczych funkcji dowodzenia zahczane jest; planowanie, organizowanie,
pobudzanie (motywowanie) i kontrola. Natomiast do funkcji regulacyjnych zaliczone
jest: decydowanie, koordynowanie i informowanie.

Patrz -> planowanie, organizowanie, pobudzanie, decydowanie, koordynowanie, in-
formowanie, funkcje kierownicze.

funkcje stuzbowe

Ogo6t obowigzkdw lub czynnosci zwigzanych z wykonywaniem zadan na okreslonym
stanowisku stuzbowym.
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geomatyka (ang. geomatics)

Dziat wiedzy zajmujacy sie zarzadzaniem informacjg geoprzestrzenna, wigczajac w to
pozyskiwanie, gromadzenie, analizowanie, przetwarzanie, wizualizacje i dystrybucje
informacji dowigzanej geograficznie.

geoprzestrzenny (ang. geospatial)
Termin odnoszacy sie do dowolnego obiektu, ktérego pozycja okreslanajest wzgledem
Ziemi.

gestos¢ ruchu (ang. traffic density)
Srednia liczba pojazdéw zajmujacych jeden kUometr (lub mile) drogi, wyrazona w
liczbie pojazdéw na kilometr (lub mile).

godto mapy (ang. map index)
Graficzny klucz przeznaczony gtéwnie do przedstawienia zaleznosci wystepujacych
pomiedzy arkuszami serii mapy, ich pokrycia, dostepnosci i innych danych o tej serii.

gotowos¢ operacyjna (ang. operational readiness)

Zdolnos¢ jednostki / formacji, okretu, systemu broni lub wyposazenia do wykonania
zadan lub prowadzenia dziatan, do ktorych zostaly powotane lub przeznaczone. Moze
by¢ uzywana w znaczeruu ogélnym lub do okreslerua stoprua gotowosci.

gra wojetma
Symulacja operacji wojskowej dowolnymi srodkami, w ktdrej stosuje sie okrelone
zasady, dane, metody i procedury.

graficzny dokument dowodzenia
Rozkazy, zarzadzenia, meldunki, sprawozdarua lub inne dokumenty sporzadzane na
mapie, folii lub kalce w formie schematu, szkicu, grafiku, wykresu lub tabeh.

grupa czasowa (ang. date time group)

Grupa cyfr wraz z przedrostkiem, okreslajgcym strefe czasowa i znormalizowanymi
skrétami okreslajacymi miesigc. Pierwsza para cyfr okresla dzien, druga godzine, trze-
cia minuty. Po oznaczeniu miesigca moga by¢ dodane dwie ostatnie cyfiy okreSlajace
rok.
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grupa dowddcy

Element struktury dowodztwa, w sklad ktérego wchodzg osoby funkcyjne
(np. zastepca dowddcy) i szefowie komdrek organizacyjnych, z ktéiymi bezposrednio
pracuje dowodca (np. wydziatu prawnego, finansowego, duszpasterstwa lub innych w
zaleznosci od struktury danego dowodztwa).

Patrz  dowodztwo, grupa gtéwna, grupa specjalistyczna.

grupa dowodzenia lotnictwem taktycznym (ang. tactical air control party)

Podlegty element systemu dowodzenia lotnictwem taktycznym przeznaczony do spet-
niama fimkcji tgcznikowych lotnictwa z sitami lgdowymi oraz do kierowania samolo-
tami.

Patrz  os$rodek dowodzenia lotnictwem taktycznym, oficer naprowadzania lotnictwa
taktycznego.

grupa dowodzenia operacjg morsko-desantowg (ang. amphibious control group)
Personel, okrety i statki wyznaczone do dowodzenia wysadzaniem desantu z olagtow
na brzeg, w czasie prowadzenia operacji morsko-desantowych.

grupa) gtéwna (grupa koordynacyjna) (ang. general staff group, primary staff
group

Element struktury sztabu, w sktad ktérego wchodzg zasadnicze komorki organizacyjne
odpowiadajace za poszczeg6lne dzialy dowodzenia; w zaleznosci od miejsca do-
wodztwa w strukturze sit zbrojnych sa to zarzady, oddziaty, wydziaty lub sekcje ozna-
czane literami S (ang. Staff), G (ang. General Staff), J (ang. Joint), A (ang. Aviation),
CJ (ang. Combined Joint), N (ang. Navy) lub P* oraz cyframi od 1do 9.

Patrz —sztab, grupa dowddcy, grupa specjalistyczna, organa tgcznikowe.

grupa formalna

Grupa 0s6b powigzanych ze sobg sformalizowanymi (okreSlonymi i zapisanymi) wie-
ziami o charakterze stuzbowym, funkcjonalnym lub informacyjnym dajgcymi sie wy-
odrebni¢ w ramach celowych i zorganizowanych struktur.

Patrz -> grupa nieformalna.

grupa koordynacyjna (ang. co-ordinating staffgroup)
Patrz -> grupa gtéwna.

grupa nieformalna
Grupa 0s6b powigzanych ze sobg réznymi wieziami, majgca wspdlny cel oraz struktu-

re nie regulowang formalnymi przepisami.
Patrz -> grupaformalna.

Tylko w SZ RP w strukturze Sztabu Generalnego P - poleczony.
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grupa operacyjna (tacznikowa)

Zespot oficerow dowodztwa (personelu dowddztwa) wraz ze $rodkami dowodzenia
wysytany przez dowddztwo jednostki dla nawigzania i utrzymania Scistego wspot-
dziatania z innym dowodztwem, w celu przejecia dowodzenia okres$lonym zgrupowa-
niem wojsk lub dla realizacji innych zadan.

Patrz —grupa facznikowa.

grupa planowania dziatan (ang. operational planning group)

W dowddztwach potaczonych zespot oficeréw powotany w trakcie pierwszej fazy pro-
cesu planowania dziatan NATO dla rozwigzaiua podstawowych probleméw plaru-
stycznych.

grupa rekonesansowa

Wyznaczona grupa oficerow dowodztwa (personelu dowddztwa), pododdzidu dowo-
dzerua wraz z pododdziatami wojsk inzynieryjnych, tgcznosci, chemicznych i innych
przeznaczona do przeprowadzerua rekonesansu (rozpoznania) rejondw przysztych
dziatan, rozmieszczeiua wojsk, stanowisk dowodzenia, drog marszu lub rejonéw pora-
zen, itp.

grupa specjalistyczna

Element shuktmy sztabu, w skiad ktérego wchodzg komorki organizacyjne odpowie-
dzialne za wsparcie dowddcy oraz personelu grupy Réwnej w zakresie planowania,
koordynowaiua i monitorowania dziatan w odpowiediuch obszarach (dziedzinach)
specjalistycznych.

Patrz -> grupa dowddcy, grupa gtéwna.

grupa zabezpieczenia

1 Czes¢ stanowiska dowodzenia, w ktorej zgrupowane sgjednostki oraz elementy za-
bezpieczajace catoksztatt funkcjonowania stanowiska dowodzeiua.

2. Element organizacyjny odpowiedzialny za zabezpieczenie oraz wsparcie realizowa-
nych dziatan.

Patrz -> stanowisko dowodzenia.

grupowanie celéw (ang. target concentration)
Grupowanie celéw o zblizonym potozeniu geograficznym.

grupowy sygnat wywotawczy (ang. collective call sign)

Dowolny sygnat wywotawczy reprezentujacy dwa lub wiecej obiektéw, dowodztw,
lub jednostek. Grupowy sygnat wywotawczy zwigzany z dowolnym wsponmianym
wyzej elementem obejmuje jego dowddce i wszystkich dowddcdw podleghych.
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harmonizacja pracy (organizowanie pracy) dowddztwa
Dobor wspotdziatajagcych wykonawcdw okreslonego zadania i synchronizacja ich
dziatan w czasie na podstawie okreslonych i przyjetych procedur.

harmonogram
Wykres przedstawiajacy rozktad czynnosci (zadan, zdarzen) w czasie.
Patrz — dokumenty planistyczne.

hasto (ang. password)
Tajne stowo lub charakterystyczny dzwiek, uzywany do podawania go na wezwanie.

hasto i odzew (ang. countersign)
Tajne wezwanie i odpowiedz na nie.

hasto kodowe (ang. code word)

Stowo, o odpowiedniej klauzuh tajnosci, posiadajace niejawne znaczenie i wprowa-
dzane w celu ochrony informacji i zamiarow dotyczacych niejawnego planu lub opera-
cji.

heurystyka
Umiejetno$¢ znajdowania, wykrywania nowych faktoéw i zwigzkéw pomiedzy nimi.

hierarchia celéw (ang. goals hierarchy)
Uporzadkowanie celéw dziatania (celéw czastkowych) wg ich waznosci zgodiue z
przyjetymi kryteriami oraz okreslonymi priorytetami.

hierarchia organizacji

Uktad podlegtosci stanowisk lub jednostek organizacyjnych, w ktérym nizsze jednostki
podlegajg kierownictwu jednostek bedacych na wyzszym poziomie w hierarchii.

Patrz  jednostka organizacyjna, hierarchiczne podporzadkowanie.

hierarchia wojskowa

1 System podlegtosci i nadrzednosci organdéw dowodzenia wzgledem siebie w zalez-
nosci od spelnianych funkcji w strukturze organizacyjnej wojska oraz
w procesie dowodzenia.
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identyfikacja (ang. Identification)

1 Okazanie w jakikolwiek sposéb lub za pomocg dowolnych srodkéw swojej przyna-
leznosci do sit whasnych lub tozsamosci.

2. Podczas przedstawiama graficznego, rozrézmenie obiektéw w ramach poszczegol-
nych typéw lub klas.

imperatyw
Nakaz, reguta, norma.

implementacja (ang. implementation)

W zasadach standaryzacji NATO, wypetnienie (wdrozenie) przez panstwo cztonkow-
skie zobowigzan wyszczegolnionych w porozumieniu standaiyzacyjnym (STANAG).
Patrz -> porozumienie standaryzacyjne, STANAG. wdrozenie.

informacja (ang. information)

Pojecie podstawowe, nie w peini zdefimowane; w ujeciu wojskowym sg to dowolne
nieprzetworzone fakty (zjawiska) tub ich opis, ktére moga by¢ wykorzystane do opra-
cowania danych rozpoznawczych (wywiadowczych), planistycznych lub innych sto-
sownie do potrzeb.

Patrz -> dane, plan zbierania informacji, cykl rozpoznawczy.

informacja bojowa (ang. combat information)

Informacja, czesto o krotkotrwatej waznosci, zbierane w czasie watki przez jednostke
albo jej przekazywane, ktére moga by¢ od razu wykorzystane w czasie walki lub do
oceny sytuacji. Odpowiednie dane sgjednoczesnie przekazywane do rozpoznania.
Patrz -> informacja rozpoznawcza/wywiadowcza.

informacja niejawna (ang. classified matter)
Oficjalna informacja lub sprawa o dowolnej formie i charakterze, wymagajaca ochrony
w interesie bezpieczefstwa narodowego.

informacja rozpoznawcza / wywiadowcza (ang. intelligence)

Produkt wynikajacy z obrobki informacji dotyczacej innych panstw, wrogich lub po-
tencjalnie wrogich sit lub elementéw albo obszaréw aktualnych lub potencjalnych
dziatan (informacja wywiadowcza).
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informowanie operacyjne

Przedsiewziecie organizacyjne zazwyczaj w formie odprawy, ktérego celem jest za-
poznanie upowaznionych 0séb funkcyjnych dowodztwa z otrzymanym zadaniem, sy-
tuacjg operacyjna, wnioskami z analizy zadania, mysla przewodnig dowddcy, sprecy-
zowanym zadaiuem wiasnym, przyjetymi kryteriami, a takze wydanie wytycznych
do dalszej pracy.

infrastruktura narodowa (ang. national infrastructure)

Infrastruktura zabezpieczana i finansowana przez panstwo cztonkowskie NATO, na
jego wiasnym terytorium, wytgcziue na uzytek jego wihasnych sit zbrojnych (wiaczajgc
w to sity zbrojne przydzielone lub wyznaczone do NATO).

inspekcja

W ujeciu czynnosciowym sprawdzenie stanu, dziatalnosci badz fimkcjonowania jed-
nostek organizacyjnych, komorek organizacyjnych, oséb lub rzeczy z punktu widzenia
zgodnosci z obowig”jgcymi przepisami, normami, zarzadzeruami lub regulaminami.

instrukcja.

1 Ustne lub pisemne przekazywanie przez dowddce (przetozonego) zarzadzen. In-
strukcja ustna zawiera wskazdwki dotyczace wykonywania okreslonych czynnosci,
moze dotyczy¢ trybu postepowania na dtuzszy okres lub stanowi¢ jednorazowg wy-
tyczng dziatania.

2. Szczegotowe przepisy regutujgce na dtuzszy czas tryb postepowaiua oséb fimkeyj-
nych lub jednostek wojskowych w okreslonych okolicznosciach np. instrukcja oficera
dyzurnego, instrukcja funkcjonowania stanowiska dowodzenia.

3. Zbior danych taktyczno-tectmicznych dotyczacych obstugi, eksploatacji broiu,
sprzetu oraz prowadzenia ognia.

instytucja centralna MON

Jednostka organizacyjna Ministerstwa Obrony Narodowej wyodrebniona pod wzgle-
dem orgaiuzacyjnym, posiadajgca samodzielny etat i ramowy zakres dziatania nadany
przez ministra lub upowaznionego zastepce.

interakcja
W?zajemne oddziatywanie na siebie oséb, przedmiotéw, zjawisk; zetknigcie sie ze sobg
dwach lub wiecej jakichs akcji, dziatan, dazen.

interfejs (ang. interface)
Obiekt, urzadzenie lub zespdt srodkéw dopasowujacy wzajemiue do siebie dwa rozne
systemy, urzadzenia lub obiekty pod wzgledem fizycznym lub informacyjnym.

interoperacyjnos¢ (ang. interoperability)

Zdolnos¢ sit zbrojnych Sojuszu, panstw PP, iimych panstw oraz dowddztw, ich komo-
rek organizacyjnych, a nawet pojedynczej osoby do wspdlnego szkolenia, ¢wiczen
oraz skutecznego wykonywania przydzielonych zadan.






jednolito$¢ (ang. commonality)
Stan, w ktérym wykorzystywana jest ta sama doktryna, procedury lub sprzet.
Patrz -> kompatybilnos¢, interoperacyjnosc.

jednolitos¢ dowodzenia / kierowania

Wymég postulujacy, aby w kazdym zespole byt tylko jeden dowddca / kierownik i
jeden plan realizowany przez wszystkich.

Patrz -> wymagania stawiane dowodzeniu.

jednoosobowe dowodzenie

Zasada dowodzenia polegajaca na osobistym podejmowaniem przez dowddce (szefa,
kierownika) decyzji oraz catkowitej jego odpowiedzialnosci za te decyzje, podlegte mu
wojska i dowddztwa (zarzady, oddziaty, wydziaty, sekcje).

Patrz -> zasady dowodzenia.

jednostka (ang. unit)

1 Element wojskowy, ktdrego struktura okreslona jest przez kompetentne wtadze w
tabeli organizacyjno-etatowej i wyposazenia; cze$¢ organizacji.

2. Organizacyjna nazwa pododdziatu, oddziatu lub zwigzku taktycznego wchodzacego
w skiad jednostki wyzszego szczebla.

3. Stata lub podstawowa wielko$¢ w jakiej element zaopatrzenia jest rozdzielany wy-
dawany lub zuzywany.

jednostka organizacyjna

Podporzadkowana jednemu kierownikowi czes¢ organizacji, sktadajaca sie z kilku ko-
morek i ewentualnie samodzielnych stanowisk.

Patrz —hierarchia organizacji, organizacja.

jednos¢ dowodzenia

Zasada dowodzenia polegajaca na wyznaczeniu jednego dowddcy, w mysl zamiaru
wedtug ktorego prowadzi sie przygotowanie dziatan oraz dowodzenie wojskami w
czasie ich prowadzenia. Zgodno$¢é te osigga sie poprzez zrozumienie przez podwiad-
nych zadania oraz jednolitos¢ ich planowania i organizowania.

Patrz  zasady dowodzenia.



kalkulacja czasu

Przedsiewziecie majace na celu skalkulowanie czasu posiadanego przez dowodztwo na
realizacje catej problematyki przygotowania dziatan od chwili otrzymania zadania do
zameldowania gotowosci do dziatania oraz podzielenie posiadanego czasu w taki spo-
s6b, aby mozna byto wykona¢ czynnosci planistyczno - organizacyjne oraz przygoto-
wac podlegte jednostki oraz teren do wykonarua postawionych zadan.

kierowanie

To oddziatywanie jednego obiektu (fderowiuka, dowddcy) na inny obiekt zmierzajace
do tego, aby obiekt kierowany zachowywat sie (dziatat, funkcjonowat) w kierunku
osiagniecia postawionego przed nim celu; jest ono procesem, w ktérym mozna wyré6z-
lu¢: podimot kierowama (obiekt kierujacy - kierownika, dowodce); przedmiot kiero-
wania (obiekt kierowany - podwtadnego); stosunek nadrzednosci i podporzadkowania
(podlegtosci) pomiedzy nimi wraz z odpowiednimi kompetencjami (uprawnieniami,
obowigzkami, prawami) oraz cel (cele) kierowania; kierowanie obejmuje planowanie,
organizowanie, pobudzanie (motywowanie) i kontrolowanie dziatalnosci cztonkow
danej organizacji oraz wykorzystania wszystkich innych jej zasobéw dfa osiggniecia
ustalonych celéw.

Patrz — dowodzenie, zarzadzanie.

kierowanie sprawne

Kierowame, ktére pozwala osiggna¢ maksimum pozadanych wynikéw przy miTiiTniim
naktadoéw (pieniedzy, czasu, zdrowia tub zycia ludzkiego).

Patrz — kierowanie.

kierownik

Zwierzchnik lub podmiot kierujacy praca danego zespotu ludzkiego bedacego organi-
zacja formalng i posiadajacy uprawnienia decyzyjne i kontrolne, po to, aby skoordy-
nowa¢ wszystkie dziatania prowadzace do osiggniecia zatozonych celow.

Patrz  kierowanie.

klauzula tajnosci (ang. security classification)

Zastrzezenie, kategoria tub stopien, ustalone dla informacji o znaczeniu obronnym lub
zawarte w dokumencie, okreslajace stopieh zagrozenia bezpieczenstwa NATO lub na-
rodowego, ktore powstatoby w rezultacie ich ujawnienia osobom niepowotanym oraz
rodﬁaj zabezpieczenia wymagany dla ich ochrony przed dostepem o0sdb niepowota-
nych.



kodowanie

Zmiana przekazu w formie tekstu, grafiki, impiilsu elektromagnetycznego na znaki
umowne lub sygnaty w celu ukrycia ich prawdziwej zawartosci.

Patrz —>dekodowanie.

kodowanie mapy

Ustalanie i nanoszenie na mape umownych oznaczen siatki wspdtrzednych, punktéw
lub przedmiotéw terenowych, a takze dodatkowych siatek, linii w celu ukrycia w trak-
cie przekazywania przy wykorzystaniu wspdtrzednych geograficznych prawdziwego
potozenia jednostek, pojazdow lub iimych obiektow.

kod wspotrzednych na mapie (ang. map reference codgé)

Kod uzywany gtéwnie do zakodowania wspotrzednych siatki topograficznej i innej
informacji dotyczacej map. Kod ten moze by¢ stosowany do innych celdw, gdzie wy-
magane jest kodowanie liczb.

koherencja
Spoistos¢, spojnosé mysli, sadow,

komenda
Organ dowodzenia niektorych instytucji wojskowych o charakterze naukowym, zabez-
pieczajacym, ustugowym, administracyjnym itp.

komendant
Dowddca (zwierzchnik) niektorych jednostek wojskowych, takich jak szkoty wojsko-
we, garnizony, szpitate, sktadnice itp.

komendant przeprawy (odcinka forsowania)
Oficer kierujacy przeprawa pod wzgledem organizacyjno-technicznym; odpowiada za
cig”o$¢ i odpowiednie tempo przeprawy oraz kolejno$¢ przeprawiajacych sie jedno-
stek zgodnie z grafikiem (planem) przeprawy.

komendant stanowiska dowodzenia

Oficer odpowiedzialny za ochrone, obrone, maskowanie stanowiska dowodzenia,
utrzymanie ustalonego porzadku i organizacje regulacji ruchu w rejonie rozmieszcze-
nia stanowiska dowodzenia oraz za terminowe urzadzenie miejsc pracy i odpoczynku
obsady danego stanowiska. Kieruje on realizacjg wszystkich przedsiewzie¢ zwigza-
nych z rozwijaniem, zwijaniem, przemieszczaniem stanowiska dowodzenia oraz za-
bezpieczeniem funkcjonowania obsady operacyjnej.

Patrz -> stanowisko dowodzenia.

komitet szeféw sztabu

Konsultacyjne - doradczy i wykonawczy organ prezydenta i sekretarza obrony Stanéw
Zjednoczonych sktadajacy sie z przewodniczacego i cdonkdw —szeféw sztabow (do-
wodcdw) rodzajéw sit zbrojnych, ponoszacy odpowiedzialno$¢ za kierowanie rozwo-
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jem i strategicznym uzyciem sit zbrojnych, opracowanie planéw wojny oraz globalne
planowanie produkcji wojskowej.

komorka organizacyjna

Zespot lub grupa oséb dowddztwa realizujgcych wspdlnie okreslone zadania, spehia-
jaca okreslone funkcje.

Patrz —>zespdt, organizacja.

kompatybilno$¢ (ang. compatibility)

Wihasciwosé produktow, proceséw lub ustug do wspdlnego wykorzystania w okreslo-
nych wanmkach, w celu spetnienia zatozonych wymagan bez powodowania niedo-
puszczalnego wzajemnego oddziatywania.

Patrz -> interoperacyjno$¢, standaryzacja.

kompatybilno$é elektromagnetyczna (ang. electromagnetic compatibility)
Mozliwos$¢ pracy elektrycznych i elektronicznych systemoéw, sprzetu, i urzadzen w
przeznaczonym dla nich Srodowisku elektromagnetycznym, dziatajacych w okreslo-
nym zakresie bezpieczenstwa i z okreslong wydajnoscig nie podlegajac uszkodzeniu i
nie wywotujac uszkodzen w wyniku oddziatywania pola elektromagnetycznego.

kompetencje

1 Prawme okredlony zakres zadan (obowigzkéw, czynnosci), odpowiedzialnodci i
uprawnien danej instytucji (jednostki wojskowej) lub osoby funkcyjnej.

2. Wiedza umiejetnosci, zachowania, przymioty i postawy wyrézniajace te osoby, kt6-
re osiggajg najwyzszg efektywnos¢.

Patrz— kompetentny.

kompetentny

Majacy okreslone kompetencje, uprawmony do dziatama, do wydawama decyzjij ma-
jacy kwalifikacje do wydawama sadow, opinii, ocen; miarodajny,

komponent narodowy (ang. national component)

Wszelkie narodowe sity, jednego lub wielu rodzajow sit zbrojnych, pod dowddztwem
jednego dowddcy panstwa cztonkowskiego, podporzadkowane dowddcy NATO do-
wolnego szczebla.

komunikat

Dokument dowodzenia, wysytany przez przetozonego podwiadnym, sgsiadom i jed-
nostkom wspdtdziatajacym dotyczacy roznych kwestii, np. dziatania przeciwnika,
przewidywanego rozwoju sytuacji i innych dziedzin.

komunikowanie sie

Obieg informacji wewnatrz organizacji oraz wymiana informacji z otoczeniem, polega
na przekazywaniu wiasciwym adresatom we wiasciwym czasie komunikatow, ktére
zostang zrozumiane zgodnie z intencjg nadawcy i wywotaja zamierzony przez niego



skutek, z drugiej strony jest to zdolno$¢ do wiasciwego odbioru komunikatéw nadawa-
nych przez innych.
Patrz  nadawca, odbiorca.

koncepcja (ang. concept)

1 Przedstawienie pomystu, wyrazajgcego sposdb wykonania lub przeprowadzenia
czego$, mogace prowadzi¢ do przyjecia pewnej procedury.

2. Pofaczenie idei prowadzenia dziatan, mysli przewodniej osiggniecia celu dziatania,
sposobu wykonania zadania, formutowana przez dowddce; stanowi gtéwny element
kazdej decyzji oraz wytyczng do pracy dowddztwa.

3. Synonim zamiaru.

Patrz -> zamiar.

konsensus, konsens, consensus (fac.)

Zgoda, zezwolenie na co$; porozumienie osiagniete w wymku dyskusji, zazwyczaj
wymagajace kompromisow; zgodne stanowisko w jakiej$ sprawie, nawet przy braku
jednomyslinosci, lecz bez zdecydowanych sprzeciwéw.

konsultacje (ang. consultation)

1 Wymiana pogladéw i prowadzenie narad pomiedzy najwyzszymi wiadzami Sojuszu
i krajow cztonkowskich w celu uzgodnienia stanowisk i sformutowania zalecen w
sprawach bedacych przedmiotem wsp6lnego zainteresowania.

2. W angielskim procesie dowodzeniajedna z faz (druga) tego proces.

kontrola

1 Jedna z funkcji kierowania /dowodzema lub jedna z faz cyklu decyzyjnego. Istota
kontroh polega na: ustaleniu stanu rzeczywistego, to jest warunkéw, sposobéw, wyni-
kéw lub stopnia realizacji postawionych zadan; poréwnaniu stanu rzeczywistego z ce-
lami okreslonymi w zadaniu (planie); wykryciu przyczyn niezgodnosci stanu rzeczy-
wistego z zaplanowanym; wskazaniu drogi do osiagniecia sprawnosci i skutecznosci
dziatania poprzez; okreslenie sposobu usuniecia stwierdzonych niezgodnosci i niedo-
ciggnie¢, ustalenie niezbednych zmian w przebiegu procesu realizacji zadania lub ko-
rekty zadan, wskazanie pozytywnych srodkéw, czynnosci lub wynikéw dziatania,
wplywajacych na realizacje zadania.

Kontrola moze by¢ realizowana w formie bezpo$redniej lub posredniej (poprzez inne
osoby, dokumenty).

2. Kontrola (ang. control), to wiadza wykonywana przez dowddce nad czescig dziatan
podle™ej organizacji, tub innej organizacji normalnie nie bedacej pod jego dowodz-
twem, obejmujaca odpowiedzialno$¢ za realizacje rozkazéw tub dyrektyw. Cata lub
czes¢ tej whadzy moze by¢ przeniesiona lub przekazana.

Patrz -> kierowanie, dowodzenie, funkcje dowodzenia, fazy procesu dowodzenia.

kontrola operacyjna (ang. operational control)

Zakres uprawnieri przyznany dowoddcy do kierowania przydzielonymi mu  sitami
zbrojnymi tak, aby mogt on wykona¢ okreslone zadania, ograniczone zwykle jesh cho-
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dzi o funkcje, czas lub potozenie, do rozwijania tych jednostek do dziatah oraz do za-
trzymywania sobie lub przekazywania komus innemu kontroli taktycznej nad tymijed-
nostkami. Wiadza ta nie obejmuje mozliwosci wyznaczania oddzielnych zadan dla
czescei tych sit; nie obejmuje tez kontroli administracyjnej ani logistycznej.

Patrz —= uprawnienia decyzyjne, dowodzenie operacyjne, kontrola taktyczna, dowo-
dzenie taktyczne, dowodzenie petne.

kontrola przemieszczania

Planowanie, opracowywanie tras, sporzadzanie rozktadéw oraz kierowame przemiesz-
czaniem sie personelu i fadunku po liniach komunikacyjnych.

Patrz  kontrola ruchu, oficer kontroli ruchu.

kontrola ruchu (ang. movement control)

1 Planowanie, opracowywanie tras, sporzadzanie rozktadéw oraz kontrolowame ruchu
personelu i fadunku po liniach komunikacyjnych.

2. Organizacja odpowiedzialna za planowanie, opracowywanie tras, sporzadzanie roz-
ktadow oraz kontrotowanie ruchéw personetu i tadunku po liniach komunikacyjnych.
Patrz -> kontrola przemieszczania, oficer kontroli ruchu.

kontrola taktyczna (ang. tactical control)

Szczegdtowe, zwykle lokalne zarzadzanie i kontrola ruchdw wojsk i manewréw nie-
zbednych do wykonania przydzielonych zadan.

Patrz — uprawnienia decyzyjne, dowodzenie operacyjne, kontrola operacyjna, dowo-
dzenie taktyczne, dowodzenie petne.

koordynacja

1 Uzgadnianie w skali operacyjnej lub taktycznej wysitkow jednostek réznego rodza-
jow sit zbrojnych w celu najbardziej efektywnego wykonania wspolnych zadan.

2. Funkcja dowodzenia (fac. coordinatio) wyrazajaca uporzadkowane wspoétdziatanie
elementdw pewnej catosci, zharmonizowanie, uzgodiuenie wzajemnego dziatania; we-
dtug koncepcji prakseologicznej stanowijedng z dyrektyw sprawnego dziatania.

koordynowanie (ang. coordination)
Integracja dziatalno$ci odrebnych elementdw orgaiuzacji / systemu dla skutecznego
osiggania przyjetych celow.

korelacja
W?zajemne powigzaiue, wspotzaleznos¢ przedmiotow, zjawisk, proceséw, pojeé lub
zagadnien.

kryptonim (ang. code word, nickname)

Dwa krotkie oddzielne stowa, ktére moga by¢ formaling lub nieformalnie przypisane
przez odpowiednie wiadze do okreslenia wydarzenia, projektu, dziatan, miejsca, cechy
topograficznej lub elementu wyposazenia celem ufatwienia przekazywania o nich in-
formacji, jednakze bez jej utajniania.



kryterium powodzenia (ang. criteriafor success)

Mierzalne kryteria wskazujace, ze okreslony wczestuej stan koricowy dzi”ar zostat
osiggniety.

Patrz -> stan koficowy.

kryterium wyboru (gr. kriterion)

Wskaznik, miernik, wyr6znik brany pod uwage przy wyborze, hierarchizacji, ocenia-
niu, szacowaniu, podejmowaniu decygi; narzucony lub dowolnie przyjety przez doko-
nujacego wybor. Stanowi podstawe do oceny i wydania sadu.

kultura organizacji

Zespot norm, wartosci, wzorcow zachowania, mitéw, symboli oraz wytworéw mate-
rialnych okreslajacych specyficzne postawy i przekonania oraz zachowanie cztonkdw
organizacji.

kurs geograficzny
Kms wzgledem geograficznego bieguna pétnocnego,

kurs magnetyczny
Kurs wzgledem magnetycznego bieguna pétnocnego,

kurs rzeczywisty
Kurs wzgledem rzeczywistego bieguna pétnocnego,

kwalifikacje

Umiejetnosci zdobyte przez wyksztatcenie i doswiadczenie potrzebne do wykonywa-
nia okreslonej pracy, czynnosci, fimkcji.

Patrz -*funkcje kierownicze.
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legenda

Krotkie, zwiezte uzupetnienie treSci dokumentéw graficznych (planu obrony, planu
natarcia itp.) oraz znakow, skrotow i kolordw uzytych w dokumentach graficznych. W
legendzie ujmuje sie te mformacje, ktorych nie mozna przedstawi¢ graficznie. Na do-
kumencie graficznym legende umieszcza sie z boku lub pod trescig tego dokumentu.

linia bezpieczenstwa (ang. Fire Support Safety Line - FSSL)

Linia, przed ktorg artyleria lub okret nie moze prowadzi¢ ognia chyba, ze na zadanie
lub za aprobata dowddcy jednostki wspieranej, ale poza ktérg moga one prowadzi¢
ogien w dowolnej chwili bez zagrozenia wkasnych wojsk.

linia dziatan (ang. line of operation)

W kampanii lub operacji linia fgczaca w czasie i przestrzeni punkty decydujace na
drodze do $rodka ciezkosci.

Patrz —+punkt decydujacy.

linia koordynacji obserwacji (ang. 0 - 0 ling)

Luna do koordynowania obserwacji dla artylerii polowej, wyznaczona przez dowdédce
artylerii korpusu lub nizszego szczebla, rozgraniczajaca odpowiedzialnos¢ za obserwa-
cje miedzy artylerig korpusu lub artylerig sit a artylerig dywizyjna.

linia koordynacji wsparcia ogniowego

(ang./ire support co-ordination ling - FSCL)

Linia ustanowiona przez odpowiedniego dowddce sil ladowych lub desantu, w ramach
przydzielonego mu obszaru dziatama, dla zapewmenia koordynacji ogma prowadzo-
nego przez inne elementy sit, ktory moze mie¢ wptyw na aktualnie prowadzone lub
planowane przez niego dziatania taktyczne; linia ta odnosi sie do ognia prowadzonego
z powietrznych, lagdowych lub morskich systemdéw uzbrojenia wykorzystujacych do-
wolny rodzaj amunicji; razenie celéw naziemnych lub nawodnych znajdujacych sie
blizej niz linia koordynacji wsparcia ogniowego moze by¢ wykonywane tylko pod
kontrolg lub za formalng zgoda odpowiedniego dowodcy sit ladowych lub desantu.

linia koordynacyjna (ang. phase line - PL)

Linia wykorzystywana do kontroli i koordynacji dziatan wojskowych, zwykle sg to
cechy terenu rozciggajace sie w poprzek strefy dziatan.
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linia meldowania (ang. report line - RL)
Linia, po dotarciu, do ktdrej nalezy sktada¢ meldunek dowédcy.

linia przekazania odpowiedzialno$ci (ang. hand-over line - HL)

Linia koordynacyjna, najlepiej zgodna z tatwymi do okre$lenia cechami terenu, na kto-
rej odpowiedzialno$¢ za prowadzenie dziata bojowych zostaje przekazana od jednego
oddziatu lub zwigzku do irmego.

linia rozgraniczenia (ang. boundary)
W bojowych dziataniach lgdowych, linia rozgraniczajgca obszary (pasy, rejony) od-
powiedzialnosci sasiednich jednostek.

linia wyjsciowa (ang. line ofdeparture - LD)

1 W dziataniach ladowych, linia koordynacji réwnoczesnego wyjscia do wald po-
szczeg6lnych elementéw nacierajacych sit.

2. W dziataniach morsko-desantowych, odpowiednio oznaczona w morzu linia koor-
dynacyjna, ulatwiajaca nacierajgcym pojazdom ladowanie na wyznaczonych plazach o
wyznaczonym czasie.

linia (punkt) wyréwnania

Linia (punkt) wyznaczona w terenie przez dowddce organizujgcego marsz lub prze-
mieszczenie w celu koordynowania oraz regulowania tempa marszu po réwnolegtych
drogach.






mapa (ang. map)

Graficzne przedstawienie, zwykle na ptaskiej powierzchni i w ustalonej skali, natural-
nych lub sztucznych elementéw terenowych na powierzchni, czesci lub catosci Ziemi
albo innego ciata niebieskiego. Elementy terenowe przedstawione sa w ukladzie
wspotrzednych odniesienia.

Patrz -> godto mapy, wspdtrzedne mapy, kod wspotrzednych mapy.

mapa podstawowa (ang. bose map)

Mapa lub plan przedstawiajacy pewne zasadnicze informacje, uzywanajako podstawa,
na ktorej nanoszone lub nadrukowywane sg dodatkowe dane o specjalnym charakterze.
Takze mapa zawierajgca wszelkie informacje, na podstawie ktorej moga by¢ przygo-
towane mapy zawierajace informacje specjalne.

mapa ruchoma (ang. moving map display)

Obraz na ekranie, na ktorym symbol przedstawiajacy pojazd lub jednostke pozostaje
nieruchomy, podczas gdy mapa lub wykres porusza sie¢ pod symbolem tak, ze obraz
symuluje pozorny ruch. Czasami projekt makiety jest taki, ze to mapa lub wykres po-
zostajg nieruchome, podczas gdy symbol porusza sie wzdtuz ekranu.

mapa specjalna

Mapa specjalnego przeznaczenia, sporzadzona zazwyczaj do prowadzenia nawigacji
lub innych szczegblnych celdw, w ktérej zasadnicze informacje wynikajace z mapy sa
powigzane ze szczegétowymi danymi, niezbednymi do zamierzonego wykorzystania.

mapa sytuacyjna (ang. situation map)

Dokument graficzny wykonany na fohi, kalce lub w systemie informatycznym, ktéry
wraz z podktadem mapy topograficznej obrazuje kolejne sytuacje z przebiegu dziatan
bojowych prowadzonych w okreslonym czasie (np. doby); mapy sytuacyjne opraco-
wywane sg w celu kontrolowania przebiegu dziatari, opracowania meldunkéw, spra-
wozdan oraz informowania innych jednostek o wiasnych dziataniach; zaleznie od tre-
§ci i przeznaczenia mozna wyr6zru¢ mapy sytuacyjne: operacyjne, rozpoznawcze,
tacznosci, logistyczne i inne.

mapa sytuacyjna promieniowania (ang. radiation situation map)
Mapa obrazujaca aktualny lub przewidywany stan napromieiuowania interesujgcego
obszaru.



maskowanie operacyjne (ang. operations security)

Proces, zapewmajacy dziataniom militarnym odpowiednie bezpieczefstwo, wykorzy-
stujacy srodki bierne lub aktywne w celu zdezorientowaiua przeciwnika co do mozli-
wosci i zamiarow sit wkasnych.

mechanizmy podejmowania decyzji
Zasady, procedury i praktyka podejmowama decyzji, czyli dokonywania wyboru przy-
szlego dziatania.

meldunek
Zawiadomienie, raport lub sprawozdanie przekazywane ustnie lub w innej formie w
celu biezagcego mfonnowama przetozonego o zaistmalej sytuacji.

meldunek o nawigzaniu kontaktu (ang. contact report)
Meldunek o kazdym wykryciu przeciwnika.

meldunek o ostrzale (ang. shelling report)
Kazdy meldunek o ostrzale przeciwnika, zawierajacy informacje dotyczace kalibru,
kierunku, czasu, gestosci ostrzatu i obszaru ostrzeliwanego.

meldunek dorazny
Sprawozdanie sktadane przez podwtadnego po zaistnieniu sytuacji, o ktérej nalezy
niezwiocznie powiadomié przetozonego, lub najego zadanie.

meldunek terminowy
Sprawozdanie skiadane przetozonemu w okreSlonym czasie za pewien okres prowa-
dzonych dziatan zgodnie z przyjetym systemem meldunkowym.

meldunek sytuacyjny (ang. situation report)

Dokument sprawozdawczo-informacyjny, pisemny lub graficzny lub ustna relacja
podwiadnego ztozona przetozonemu o sytuacji w dziataniach bojowych. Zawiera
szczeg6towe dane o potozeniu i dziataniu wojsk wiasnych, uzyskane wiadomosci o
przeciwniku oraz informacje, co w danej sytuacji uczynit lub zamierza uczyni¢ mel-
dujacy, jak rowmez prosby pod adresem przetozonego. Zaleznie od tresci rozrdznia sie
meldunki operacyjne, rozpoznawcze, rodzajéw wojsk, logistyczne i inne.

metoda {gr. methodos = badanie)

Uswiadomiony i uporzadkowany sposéb postepowania, stosowany swiadomie, konse-
kwentnie | systematycznie; zespst czynnoscei i $rodkéw uzytych dla osiggniecia okre-
$lonego celu; sposob wykonania zadania, rozwigzania problemu, zesp6t zatozen ogol-
nych przyjetych w okres$lonych badaniach.
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metoda gtoséw

Procedura stosowana podczas poréwnania wariantow dziatania, polegajaca na opowie-
dzeniu sie na zasadzie gtosowania zasadniczych oséb funkcyjnych dowddztwa za naj-
whasciwszym ich zdaniem wariantem dziatania wojsk wiasnych.

Patrz —>pordéwnanie wariantdw dziatania, metoda kryteriéw, metoda wad i zalet.

metoda kolejnego planowania dziatan

Praca dowddztwa polegajaca na ro:poczeciu prac zwiazanych z planowaniem i organi-
zowaniem dziatan taktycznych (operacyjnych) na kolejnych szczeblach dowodzenia po
zakonczeniu w pelni czynnosci opracowania rozkazu operacyjnego w dowodztwie
nadrzednym i przekazaniu podwtadnemu kompletu dokumentéw dyrektywnych.

metoda kryteriow

Procedura stosowana podczas poréwnania wariantow dziatania, polegajaca na wylto-
nieniu najwlasciwszego wariantu dziatania wojsk wasnych na zasadzie ich warto-
Sciowania poprzez okreslenia kryteriéw, czasami wzbogacona o przyznaiue im odpo-
wiednich wartosci.

Patrz -> poréwnanie wariantéw dziatania, metoda gtoséw, metoda wad i zalet.

metoda réwnolegtego planowania dziatan

Praca dowodztwa prowadzona rownolegte na kilku szczeblach dowodzenia. Nizszy
szczebel dowodzeiua rozpoczyna planowanie i organizowanie dziatan taktycznych
(operacyjnych) bezposrednio po okresleniu przez przetozonego zamiaru (koncepcji) i
wydanych na tej podstawie wstepnych zarzadzeiuach operacyjnych (bojowych).

metoda wad i zalet

Procedura stosowana podczas poréwnania wariantéw dziatania, polegajaca na wyto-
nieniu najwlasciwszego wariantu dziataiua wojsk wtasnych na zasadzie zidentyfiko-
wania ich silnych i stabych stron oraz wytonieniu wariantu najracjonalniejszego.

Patrz -> poréwnanie wariantow dziatania, metoda gtosow, metoda kryteriow.

metody dowodzenia

Sa analogig metod i technik zarzadzania, ktére opisuja funkcjonowanie i rozwéj orga-
nizacji dziatan ludzkich; opisujg i wskazujg kolejne zasadnicze kroki, zapewniajace
sprawne przygotowanie i osiggiuecie nakazanego i zaplanowanego celu (wykonanie
zadania); zapewniajg one wewnetrzng, czasows i logiczng regulacje przebiegu pracy
najednym lub kilku szczeblach dowodzenia.

Patrz — metoda kolejnego planowania dziatan, metoda réwnolegtego planowania
dziatan.

miedzynarodowa linia znuany daty (ang. international date ling)

Linia pokrywajgca sie w przyblizeniu z potudnikiem przeciwlegtym do potudnika Gre-
enwich, zmodyfikowana tak by omija¢ pewne zaludnione lady. Przy przekraczaniu tej
linii nastepuje zmiana daty o jeden dzien.
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miedzynarodowa mapa $wiata (ang. international map ofthe world)
Mapa w skali 1:1 000 000 wydawana przez kilka panstw na uzgodnionych warunkach.

miedzynarodowe stanowisko cywilne NATO (ang. NATO international civilian
post)

State miedzynarodowe stanowisko NATO stopnia A, L, B lub C przeznaczone do ob-
sadzenia pracownikami cywilnymi, ktérych place i dodatki sa ustanawiane przez Rade
Pétnocnoatlantycka i wydzielane z budzetu miedzynarodowego.

miedzynarodowe stanowisko stuzbowe (ang. international post)

Stanowisko, posada, zajecie, zatwierdzone w etacie czasu pokoju lub etacie stanu wy-
jatkowego, ktore posiada wihasciwy miedzynarodowy opis obowigzkéw i odpowie-
dzialnosci, na ktérym zajmujaca je osoba odpowiada przed wiadzami migdzynarodo-
wymi.

miedzynarodowe stanowisko wojskowe (ang. international military post)
Miedzynarodowe stanowisko zatwierdzone do obsadzenia przez zotnierza, ktory po-
biera ptace i dodatki z pafistwa, z ktérego pochodzi.

miedzynarodowy opis zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci na stanowiskach
(ang. internationaljob description)

Opis obowigzkéw, zakresu odpowiedzialnosci i kwalifikacji na stanowiskach z obsada
miedzynarodowsa.

migdzynarodowy personel wojskowy (ang. international military personnel)
Zotnierze przydzieleni lub wyznaczeni na zatwierdzone migdzynarodowe stanowiska
wojskowe.

miedzynarodowy sygnat wywotawczy (ang. international call sign)

Sygnat wywotawczy przydzielony zgodnie z postanowieniami Miedzynarodowej Unii
Telekomunikacyjnej w celu identyfikacji stacji radiowej. Przynalezno$¢ panstwowa
stacji rozpoznawana jest na podstawie pierwszego lub pierwszych dwdch znakéw.
Podczas sygnalizacji wizualnej, miedzynarodowe sygnaty wywotawcze traktowane sg
jak hteiy sygnatu.

minimalna odlegto$¢ bezpieczna od wybuchu jagdrowego (ang. minimum nuclear
safe distance)

Suma promienia bezpieczenstwa i odlegtosci buforowej.

Patrz * promien bezpieczenstwa, odlegtos¢ buforowa.

minimalny czas ostrzegania o wybuchu jadrowym (ang. minimum nuclear warnins
time)
Suma czasu reakcji systemu dowodzenia i czasu reakcji stanu osobowego.



misja (ang. mission)

1 W ujeciu teorii organizacji i zarzadzania ogélny cel organizacji, okreslajacy jej
trwale dazenie, pozadane stany, na ktére zorientowane sg lub powinny by¢ dziatania
podejmowane przez jej cztonkow.

2. W ujeciu wojskowym jest to opis przysziego dziatania obejmujacy zadanie i cel jego
realizacji.

Patrz -> cel, zadanie, dowodzenie przez cele.

mobilne (potowe) stanowisko dowodzenia

Typ stanowiska dowodzenia rozwijanego w kazdych warunkach i w kazdym rejonie,
z wykorzystaniem i bez wykorzystania obiektdw stacjonarnych, a praca jest prowa-
dzona na mobilnych autonomicznych $rodkach dowodzenia i aparatowniach tgcznosci
sprzegajacychje z siecig telekomunikacyjna obszaru dziatan.

Patrz — mobilno-stacjonarne stanowisko dowodzenia, stacjonarne stanowisko dowo-
dzenia, stacjonarno- mobilne stanowisko dowodzenia.

mobilno - stacjonarne stanowisko dowodzenia

Typ stanowiska dowodzenia rozwijanego w obiektach, ktére ine pokrywajg nawet nu-
nimalnych potrzeb dowodzenia w zakresie tgcznosci i informatyki, a mobilne autono-
miczne $rodki dowodzeiua (WD,WDSz, aparatowiue i stacje tgcznosci oraz sieci tele-
informatyczne) stanowig gtdwna baze w zakresie zaspokojenia tych potrzeb.

Patrz -> mobilno stanowisko dowodzenia, stacjonarne stanowisko dowodzenia, stacjo-
narno- mobilne stanowisko dowodzenia.

model (ang. model)

Uproszczone przedstawienie podstawowych cech przedmiotu, zjawiska, organizacji,
systemu lub wzajemnych stosunkdw, moze mie¢ posta¢ opisows, fizyczng luh mate-
matyczna.

model doktrynalny
Wz6r wg, ktdrego cos jest wykonywane opracowany zgodnie z prawami, zasadami i
zatozeniami zawartymi w stosownych dokumentach normatywnych lub przepisach.

monitorowanie (ang. monitoring)

1 Proces nastuchu, prowadzeiua obserwacji oraz rejestracji emisji sygnatow efektro-
magnetycznych lub dziatania sit whasnych, sprzymierzonych tub przeciwnika, w celu
poréwnania stanu rzeczywistego z zaplanowanym.

2. Proces nastuchu, prowadzania obserwacji i rejestracji emisji sygnatéw elektroma-
gnetycznych lub dziatania sit przeciwnika w celach rozpoznawczych lub wywiadow-
czych.

3. Proces wykrywania i pomiaru promieniowania za pomocg instrumentow,

motywacja (ang. motivation)

Czynniki, ktore powoduja, wytyczajg lub podtrzymuja zachowaiua ludzkie zmierzajace
w okreslonym kierunku.
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motywowanie

Funkcja polegajaca na pobudzamu do dziatama, aktywizowaniu, stwarzaniu warunkow
do dziatama i sktaniamu podwiadnych do realizacji zadan.

Patrz ->funkcje dowodzenia.

motywy

Czjmmki uruchamiajace aktywno$¢ czitowieka, ktére powoduja, wytyczaja fuh pod-
trzymuja zachowama ludzkie lamerzajace w okreslonym kieunku.

mysl przewodnia dowddcy (ang. commander’s intent)

Jeden z zasadniczych determinantéw dowodzenia przez okreslenie celéw dziatania,
formutowana jako jeden z gtéwnych wnioskéw anahzy zadania, ktéry zwiezle i jasno
wskazuje pozadany stan koricowy dziatania oraz opisuje zdarzenia i (lub) warunki ja-
kie powinny zaistnie¢ aby mogt by¢ on osiagniety.

Patrz —analiza zadania.
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naczelny dowddca
Dowddca catosci sit zbrojnych danego panstwa.
Patrz -> dowddca.

nadawca (ang. sender)
Osoba rozpoczynajaca komunikacje.
Patrz -> komunikowanie sig, odbiorca.

nadruk (ang. overprint)

Informacja wydrukowana lub wyttoczona na mapie lub wykresie, dodana do informa-
cji wydrukowanych pierwotnie, zawierajaca wazne dane lub przeznaczona do specjal-
nego uzytku.

najpozniejszy termin przybycia (ang. latest arrival date)
W planowaniu przemieszczenia najpézniejszy termin, liczony od dnia G, w ktérym
jednostka organizacyjna lub oddziat ma przyby¢ do wyznaczonych portéw wytadunku.

narodowe sity zbrojne obrony terytorium NATO (ang. national forcesfor the de-
fence ofthe NATO area)

Sity narodowe nie wydzielone do NATO, ktérych zadania obejmuja obrone rejonu
lezacego w obszarze odpowiedzialnosci NATO.

narodowe wiadze wojskowe (ang. national military authority)

Agencja rzadowa, taka jak Ministerstwo Obrony, upowazniona do podejmowania de-
cyzji w sprawach wojskowych w imieniu swego panstwa. Wiadza taka moze by¢ prze-
kazana grupie wojskowych lub cywiléw albo osobie urzedowej dowolnego szczebla,
wiasciwego do utrzymywania stosunkéw z dowodcami sit sprzymierzonych lub ich
podwiadnymi.

narodowy dowddca terytorialny (ang. national territorial commander)

Dowddca narodowy, odpowiedzialny za wykonywanie wytgcznie funkcji narodowych
na okreslonym terytorium geograficznym. Pozostaje on terytorialnym dowodcg naro-
dowym bez wzgledu na pozycje jaka moze by¢ mu przyznana w sitach sprzymierzo-
nych.



natezenie ruchu (ang. trafficflow)
Srednia liczba pojazdéw zajmujacych jeden kilometr (lub mile) drogi, wyrazona w
liczbie pojazdéw na kilometr (lub niile).

nieokreslony znak wywotawczy (ang. indefinite cali sign)
Znak wywotawczy, nie przypisany z goéry do konkretnych obiektéw, dowddztw,
wiladz, dziatan lub jednostki, mogacy reprezentowac kazde z nich.

niepewnos¢ (ang. uncertainty)

Brak informacji o przysztych zdarzeniach, nieprzewidywalnos¢ utrudiuajaca okresle-
nie warunkow dziatama, ich skutki i dokoname wyboru, miarg niepewnosci jest rozni-
ca nuedzy informacjami posiadanymi i niezbednymi do podjecia decyzji.

Patrz — decyzja w warunkach niepewnosci.

niesformatowany tekst depeszy (ang.yreeform message text)

Tekst wiadomosci bez narzuconego formatu. Utworzony w celu szybkiego napisania, a
takze recznego przekazania i przetworzenia.

Patrz -> sformatowany tekst depeszy.

niezbedne potrzeby informacyjne (ang. commander’s critical information require-
ment)

Identyfikowany w trakcie analizy zadania zbioér informacji niezbedny dla dowodcy w
celu skutecznego sprawowania dowodzenia.

norma (ang. norm)

Uswiadomione i nieuswiadomione kryterium, zatozenia i oczekiwania dotyczace za-
chowan cztonkéw organizacji, ktére pozwalajg odrdézni¢ stan pozadany od niepozada-
nego, w tym dobro od zfa.

Patrz -> warto$¢, wzorzec standard.

numer kodowy

Zbiér umownych znakdw, Uter lub cyfr stuzacych do przekazania informacji o doku-
mentach dowodzenia wedtug ustalonego klucza.

Patrz —mrozkaz operacyjny.
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obiektywnos¢

Cecha postawy wolnej od uprzedzen; bezstronnosé¢, rzeczowos¢, przedmiotowos¢, od-
powiednio$¢ wzgledem rzeczywistosci, pozadana podczas planowaiua, oceruania,
wartosciowania oraz innych procesach koncepcyjno - wykonawczych.

obowiazki
Czynnosci, ktore kierownik na danym stanowisku obowigzany jest wykonac, niewyko-
nanie ich wigze sie z konsekwencjami zwigzanymi z odpowiedzialnoscig kierownika.

obowigzujacy plan obronny (ang. Standing Defence Plan - SDP)

Plan niezbedny dla dowddcdw NATO w celu zapewnienia zdolnosci Sojuszu do re-
agowania na nagle, niespodziewane zagrozenia w ramach Artykutu 5 Traktatu Wa-
szyngtonskiego, stanowi catkowicie skompletowany dokument, gotowy do wprowa-
dzeiua w zycie, z sitami wyznaczonymi do wykorzystania oraz ustalonymi relacjanu
dowodzeiua na wszystkich potrzebnych szczeblach, przyktadem takiego planu moze
by¢ zintegrowany plan obrony powietrznej NATO.

obowiazujace procedury dziatania (ang. standing operating procedures)

Zbior instrukcji obejmujacy takie metody postepowania, ktére prowadza do okreslo-
nych lub znormalizowanych procedur bez utraty ich skutecznosci. Procedure takg sto-
suje sie o Ue nie zarzadzi sie inaczej.

Patrz -> standardowe procedury dziatania.

obsada (cze$€) operacyjna stanowiska dowodzenia

Zasadniczy element stanowiska dowodzenia, ktdrego personel przeznaczony jest do
planowaiua i organizowania dziatah bojowych (taktycznych, operacyjnych) oraz bez-
posredniego dowodzenia wojskami. Cze$¢ (obsade) operacyjng stanowiska dowodze-
nia stanowi ta cze$¢ dowddztwa, ktdra w danym czasie realizuje swoje zadaiua. Obej-
muje ona centra (zespoly, sekcje) dowodzenia, ktérych elementy ze wzgledu na po-
dziat funkcjonalny realizujg zadania specjahstyczne. W czesci tej wyrdzniono; cen-
trum dowodzenia, centrum wsparcia dowodzeiua, centrum wsparcia dziatan, centrum
zabezpieczenia dziatan.

Patrz -> centrum dowodzenia, centrum wsparcia dowodzenia, centrum wsparcia dzia-
fan, centrum zabezpieczenia dziatan.



obsada pokojowa {ling. peacetime establishment)
Tali)e_la zatwierdzonego etatu stanu osobowego jednostki, formacji lub sztabu w czasie
pokoju.

obsada wojenna (ang. wartime establishment)
Tabela zatwierdzonego etatu stanu osobowego jednostki, formacji lub sztabu do dzia-
fania w czasie zagrozenia lub wojny.

obszar dziatania (pas, rejon)

Ograniczony w przestrzeni, czasie lub zakresie uprawnien oraz okreslony przez reali-
zacje celu dziatama, zbior zasad, zatozen i sposobow zachowania lub dziatania ludzi
lub organizacji.

Patrz — rejon dziatania, rejon odpowiedzialnosci, pas dziatania.

obszar dziatan obrony powietrznej

Obszar geograficzny, wewnatrz ktérego ustalono procedury w celu zminimalizowatua
wzajeiMych zaktécen pomiedzy dziataniami obrony powietrznej i innymi rodzajami
dziatan. Moze obejmowac jeden tub wiecej z nastepujacych elementéw: obszar dziata-
ma obrony powietrznej, obszar obrony powietrznej, strefe identyfikacji obrony po-
wietrznej, strefe przeciwlotmczej ostony ogniowej.

obszar Traktatu Potnocnoatlantyckiego (ang. North Atlantic Treaty area)

Wedhlug artykutu 6 Traktatu Potnocnoatlantyckiego obszar obejmujacy terytorium
panstw - Stron Traktatu w Europie i Ameryce P6tnocnej oraz terytorium Turcji, obszar
Morza Srédziemnego oraz Pétnocnego Atlantyku na pétnoc od Zwrotnika Raka.

ocena (ang. estimate, evaluation)
Element procesu przerivarzania informacji polegajacy na jej wartosciowaniu elementu
lub jego zbioru w odmesieniu do przyjetych kryteriw.

ocena czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania

CYimos$¢ reaUzowana podczas oceny sytuacji polegajgca na zidentyfikowaniu i szcze-
gotowej oceme czynnikow, ktére w rozny sposéh wptywaé bedg na realizacje otrzy-
manego zadama oraz determinowaé opracowanie wariantéw dziatania.

Patrz -> ocena sytuacji.

ocena logistyczna

Ocena wsparcia logistycznego wymaganego do przeprowadzenia operacji wojskowej
w porownaniu z rzeczywistym lub (i) potencjalnym wsparciem logistycznym mozli-
wym dla tej operacji.

ocena przeciwnika

Jeden z elementdw oceny sytuacji, wartosciujacy sity i mozliwosci przeciwnika sta-
nowiacy podstawe do sprecyzowania wnioskéw dla skutecznego dziatania wojsk
Przez ocene przeciwnika rozumie¢ takze nalezy catoksztatt pracy organéw rozpoznaw”



czych podczas zbierania, opracowywania i przekazywania informacji o przeciwniku.
Dokonujac oceny przeciwnika nalezy okresli¢ jego potencjat bojowy, jego skiad, poto-
zenie, mozliwosci wykonania uderzen, system dowodzenia i Iderowaiua srodkami wal-
ki, warto$¢ moralno - bojowa wojsk, mozliwy charakter dziatan oraz elementy ugru-
powania, ktorych rozbicie obnizy mozliwosci bojowe przeciwnika.

ocena sytuacji (ang. estimate ofthe situation, situation estimate)

1 Etap (element) procesu planowania (wypracowania decyzji) polegajacy na analizie
zadania, wszechstronnym rozpatrzeniu przez organy dowodzenia catoksztattu warun-
kéw, ktére moga mie¢ wptyw na dziatanie wojsk w walce (operacji), dotyczacy przede
wszystkim przeciwnika, wojsk wiasnych, terenu, warunkéw meteorologicznych i wa-
runkéw prowadzeiua walUd, opracowuje warianty dziatania oraz dokonuje ich rozwa-
Zenia i poréwnania.

2. Proces logicznego rozumowania, w czasie ktorego sztab uwzglednia wszelkie oko-
hczno$ci majace wptyw na sytuacje wojskows i podejmuje decyzje co do dziatan jakie
nalezy podja¢ w celu wykonania zadania.

Patrz -> ocena czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania.

ocena rozpoznawcza (ang. intelligence estimate)

Ocena, wyrazona na pismie lub ustnie, dostepnej wiadomosci dotyczacej konkretnej
sytuacji lub warunkéw, majaca na celu okreslenie kierunkéw dziatania przeciwnika lub
potencjalnego przeciwnika oraz stopnia prawdopodobieristwa ich przyjecia.

ocena terenu

Jeden z elementéw oceny sytuacji wartosciujacy gownie taktyczno - operacyjne moz-
liwosci wykorzystania terenu, wanmki pogodowe i pore roku do skutecznego dziataiua
wojsk wiasnych oraz utrudnieniu dziatania przeciwnikowi. Dowo6dztwo ocenia teren
gtéwnie pod katem jego wykorzystania dla dziatania wojsk, jego wptywu na tempo i
sposob dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika oraz jego infrastrukture.

Patrz -> analiza terenu.

ocena wojsk wiasnych

Jeden z elementéw oceny sytuacji wartosciujacy gtéwnie sity wiasne i ich mozhwosci
w realizacji zadan bojowych podczas przygotowania i prowadzenia dziatan. Ocene
wojsk wihasnych prowadzi sie w celu: optymalnego wykorzystania posiadanych sit i
$rodkéw do wykonania postawionych zadan i osiggniecia celu wald (operacji) przy
najmniejszych stratach wiasnych oraz skonfrontowania wiasnych mozliwosci z analo-
gicznymi mozliwo$ciami przeciwnika.

ocena zarzadzania zasobami osobowymi (ang. manpower management survey)
Systematyczna ocena danego obszaru iunkcjonalnego, wykorzystujgca wiedze eks-
percka, zasady nahczania zasobéw osobowych, doswiadczenie i inne czynniki do
okreslenia zasadnosci i sprawnosci zarzadzania aktualng i proponowang obsadg oso-
bowa.

Patrz -> zarzadzanie zasobami osobowymi.



ocena zniszczen bronig jagdrowa (ang. nuclear damage assessment)

Okreslenie skutkéw zniszczen powstatych w wyniku ataku jagdrowego, w odniesieniu
do wojsk, ludnosci i zasobdw, dokonywana jest podczas i po zakonczeniu ataku oraz
lue uwzgledrua znaczenia operacyjnego powstatych zniszczen.

ochrona

Zespot czynnosci i przedsiewzie€, ktorych celem jest utrzymanie okreslonego poten-
cjatu sity zywej i srodkdw materiatowych oraz zabezpieczenia zajmowanego obszaru
(rejonu) lub obiektu.

ochrona i obrona stanowiska dowodzenia

Zespot przedsiewzie¢ majacych na celu zapewmenie cigglego i bezkolizyjnego funk-
cjonowaiua stanowisk dowodzeiua poprzez niedopuszczenie do przenikania w rejon
stanowiska dowodzenia oséb nieuprawnionych, grup dywersyjno - rozpoznawczych
przeciwnika oraz organizacje obrony przed napadem przeciwnika powietrznego i na-
ziemnego.

odbiorca (ang. receiver)
Osoba, ktdrej zmysty odbieraja przekaz nadawcy.
Patrz -> komunikowanie si¢, nadawca.

oddziat (ang. branch)
Czes$¢ zarzadu dowodztwa, odpowiedzialna za wigkszy obszar dziatalnosci.
Patrz -> zarzad, wydzial, sekcja.

oddziatywanie

Wywotranie zmiany lub utrzymywanie stanu rzeczy, zmierzajace do celu oznacza
dziatanie dla uzyskania skutku zamierzonego przez oddziatujacego, stanowi istotng
czes¢ sterowama, ajesli odnosi sie do ludzi dowodzenia (kierowania)

odlegtos$¢ buforowa (ang. buffer distance)

W dziataniach z uzyciem broni jagdrowej odlegto$¢ w poziomie, ktéra dodana do pro-
mienia bezpieczenstwa daje pozadang pewno$¢, ze okreslony stopier zagrozenia nie
zostarue przekroczony. Wyrazana jest zwykle hczbowo jako krotnos$é btedu trafienia.
Pt(aA}rz #minimalna odlegto$¢ bezpieczna od wybuchujadrowego, promien bezpieczen-
stwa.

odprawa (ang. briefing)
Czynnos¢ polegajaca na podawaniu okreslonych polecen, instrukcji, informacji w trak-
cie zebrania zasadniczych oséb funkcyjnych dowddztwa.

odprawa decyzyjna

Spotkanie zasadmczych oséb funkcyjnych dowédztwa w celu zapoznania dowodcy z
wynikann planowania, podjecia przez dowddce decyzji i przedstawienia zamiaru oraz
dalszej koordynacji pracy dowddztwa.



odprawa koordynacyjna

Spotkanie zasadniczych oséb funkcyjnych dowddztwa dla okreSlenia korelacji przed-
siewzie¢ w toku dalszej pracy; moze by¢ ona organizowana np. w celu zapomania z
wariantami dziatania wojsk wiasnych, zapoznania z wynikami symulacji, poréwnania
wariantow dziatania, zapoznania z nowym zadaniem lub w innym celu.

odtajnienie (ang. declassify)
Cofiuecie klauzuli tajnosci dotyczacej dokumentu lub materiatu niejawnego,

odtwarzanie

Uruchomienie w odpowiednim czasie, w catosci lub czesSciowo, istniejacych sit, srod-
kéw i infrastruktury, wiaczajac przywrocenie ukompletowania stanu osobowego,
sprzetu i zapaséw do wyznaczonych poziomow.

odtwarzanie systemu dowodzenia

Element odtwarzania zdolnosci bojowej wojsk polegajacy na likwidacji skutkéw od-
dziatywania Srodkdw razenia przeciwnika na elementy systemu dowodzenia i dopro-
wadzenia ich do stanu umozliwiajgcego kontynuowanie procesu dowodzenia.

odzew (ang. reply)
Odpowiedz na hasto.

oficer kierunkowy

Oficer zespotu dowodzenia, wyznaczony do zbierania informacji o sytuacji na okre-
$lonym kierunku (jednostki) dziatan oraz przekazywania w imieniu dowdédcy zadan i
innych informacji podlegtym dowodcom.

oficer kontroli ruchu (ang. movement control officer)

Oficer organizacji kontroli ruchu odpowiedzialny za kontrole ruchu personelu i tadun-
ku wojskowego wszystkimi srodkami transportu.

Patrz -> kontrolaprzemieszczania, kontrola ruchu, posterunek kontroli ruchu.

oficer fgcznikowy (ang. liaison officer)

Oficer, wraz z niezbednymi sitami i srodkami, wyznaczony do wykonania okreslonych
zadan lub nawigzania tgcznosci z wyzszym dowodztwem, dowddztwem wojsk wspot-
dziatajacych lub podlegtych.

Patrz  organ tacznikowy, element facznikowy.

oficer fgcznikowy wojsk ladowych (ang. ground liaison officer)

Oficer zespotu podle™ego odpowiedniemu dowodcy sit ladowych, prowadzacy dzia-
falnos¢ tacznikowa pomiedzy oddziatami wojsk ladowych, a lotnictwem i jednostkami
marynarki wojennej, bioracymi udziat w éwiczeniach lub w walce.

Patrz -> oficer tgcznikowy, organ tacznikowy.

57



oficer naprowadzania lotnictwa taktycznego (ang. tactical air controller)

Oficer odpowiedzialny za wszystkie operacje przeprowadzane przez osrodek dowo-
dzenia lotnictwem taktycznym. Jest on odpowiedzialny przed dowddca operacji po-
wietrznych za naprowadzame samolotéw i dowodzenie srodkami ostrzegania w swojej
strefie odpowiedzialnosci.

Patrz  osrodek dowodzenia lotnictwem taktycznym, oficer naprowadzania lotnictwa
taktycznego.

oficer organizacji transportu powietrznego
Przedstawiciel transportowanej jednostki wojskowej, odpowiedzialny za zorganizowa-
nie jej przerzutu transportem powietrznym.

ograniczenie
Norma, przepis lub zapis w dokumentach dyrektywnych okre$lajace zakaz lub ograni-
czenie uzytkowama obszaru, obiektu, urzgdzenia lub przestrzeni.

oleat (kalka) (ang. overlay)

Drukowanie lub rysowanie na materiale przezroczystym lub pétprzezroczystym, w
takiej samej skali jak skala mapy, wykresu itp., aby pokaza¢ nie wystepujace na orygi-
nale szczeg6ty lub gdy wymagane jest specjalne ich uwydatnienie.

operacja wielonarodowa (ang. combined operation)

Operacja prowadzona przez sity zbrojne dwoch lub wiecej krajow dziatajagcych razem
w celu wykonania okre$lonego zadania.

Patrz -> dowddztwo zgrupowania wielonarodowych sil potgczonych.

operacyjna struktura dowodzenia (ang. operational chain o fcommand)
Struktura dowodzenia ustalona dla danej operacji lub serii operacji.

operacyjny szczebel dziatan (ang. operational level ofwar)

Szczebel dziatan, na ktérym sg planowane i prowadzone kampanie i gléwne Operacje
5v_ciely osiagniecia celéw strategicznych na teatrze lub w operacyjnych obszarach
ziakan.

operatywnos¢ dowodzenia

Wymaganie stawiane dowodzeniu nakazujgca dowddcom i ich organom dowodzenia
niezwlocznie reagowac na sytuacje bojowa wojsk i podejmowaé odpowiednie decyzje
w czasie krotszym lub réwnym czasowi krytycznemu.

Patrz — wymaganie dowodzenia.

opis (ang. descriptive name)

Pisemna wskazdwka zamieszczona na mapach lub planach, uzywana do uszczegéto-
wig[)na charakteru elementu (naturahiego lub sztucznego) przedstawionego symbolem
ogobiym.



opis stanowiska pracy

System czynnosci zwigzanych ze stanowiskiem pracy, sktada sie z obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci.

Patrz -> stanowisko pracy, uprawnienia, obowigzki.

optymalizacja decyzji

Spos6b podejmowania decyzji zmierzajacy do znalezienia najlepszego z mozliwych w
danej sytuacji rozwigzania problemu decyzyjnego.

Patrz  optymalne.

optymalne

Najlepsze, najkorzystniejsze, ze wzgledu na wybrane kryteria, rozwigzanie danego
problemu.

Patrz —optymalizacja decyzji.

organ dowodzenia

Wyodrebniony pod wzgledem strukturalnym i funkcjonalnym zespdt o charakterze
dowodczym, sztabowym lub pomocniczym (dowddztwo, sztab, oddziat, wydziat, sek-
cja) powotany do przygotowania i zabezpieczenia realizacji decyzji dowddcy. Na czele
organu dowodzeiua stoi dowddca, szef, komendant lub kierownik. Organ dowodzenia
moze byc¢ takze jednoosobowy (np. dowddca druzyny).

Patrz -> dowddca, sztab.

organizacja

1 W znaczeniu rzeczowym - obiekt, ktory charakteryzuje sie wspdtprzyczynianiem
poszczegolnych czedci do powodzeiua catosci i catosci do powodzenia tych czesci,
jakakolwiek wyodrebniona z otoczenia grupa ludzi majaca okreslong strukture nakie-
rowang na osiagniecie wspolnych celow.

2. W znaczeniu atrybutowym —stopniowalna cecha przedmiotéw ztozonych zwana
zorganizowaniem, sposéb, system orgaiuzowania, urzadzania, porzadkowania czegos.
3. W znaczeniu czynno$ciowym - tworzenie organizacji zwane organizowaniem.

Patrz -> organizowanie, usprawnianie organizacji/ systemu.

organizacja dowodzenia

1 Komponent systemu dowodzenia obejmujacy ogdlne zasady dziatania (doktryne),
sposéb zorganizowania dowddztw, relacje pomiedzy dowodztwami, uprawnienia i od-
powiedzialno$¢ dowodztw oraz podziat i strukture funkcjonalng dowddztw na stano-
wiskach dowodzenia.

2. Zespot przedsiewzie¢ dotyczacych doboru rzeczowych, czasowych i przestrzennych
sktadnikéw racjonalizujgcych funkcjonowanie systemu dowodzenia w danych warun-
kach otoczenia.

Patrz —system dowodzenia, dowodztwo.
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organizowanie

Funkcja dowodzenia polegajaca na celowym doborze i taczeniu sktadnikéw rzeczowo
- czasowo - przestrzennych w zorganizowana catos¢ oraz podtrzymaniu ich funkcjo-
nowania w czasie realizacji celu dziatania. Istotg organizowania dziatan jest tworzenie
struktury, ktéra ma by¢ przedmiotem dowodzenia poprzez doprowadzenie wynikéw
planowania do wykonawcdw w formie rozkazu, zarzadzen, komunikatow.

Patrz  organizacja, funkcje dowodzenia, organizowanie dziatan, organizowanie pra-
cy na stanowiskach dowodzenia.

organizowanie dziatan

To zespdt przedsiewzie¢ technologicznych realizowanych przez dowddcéw i do-
wodztwa majacych na celu stworzenie dogodnych warunkéw do wykonania zadania.
Organizacja walki obejmuje planowame i stawiame zadan, rozpoczyna sie z chwilg
otrzymania zadania (stwierdzenia sytuacji decyzyjnej) i korczy z chwilg przekazania
kompletu dokumentéw dyrektywnych podwtadnym. Podczas prowadzenia dziatan w
dowddztwie zachodzi¢ moze rdwnolegte proces organizowania dziatan biezacych i
perspektywicznych.

organizowanie pracy na stanowiskach dowodzenia

To zbiér zasad, czynnosci i zabiegbw dowddcy lub szefa sztabu polegajacy na po-
dziale dowodztwa danego szczebla dowodzenia pomiedzy poszczegélne stanowiska
dowodzenia, zorganizowanie elementéw funkcjonalno-organizacyjnych na stanowisku
dowodzenia stosownie do zadan jakie maja realizowac, okreSlenie kompetencji i od-
powiedzialnosci tych elementéw, odpowiedme ich rozmieszczenie i wyposazenie,
okreslenie wzajemnych relacji pomiedzy elementami oraz skoordynowanie ich dziatan,'
okreslenie i podziat zadan do realizacji, okreSlenie terminu realizacji zadan oraz reali-
zacje mnych przedsiewziec.

organ tgcznikowy (ang. liaison team)

Grupa personelu sztabu, wraz z niezbednymi sitami i srodkami, wyznaczona do wyko-
nania okreslonych zadan lub nawigzania facznosci z wyzszym dowoddztwem, do-
wodztwem wojsk wspétdziatajacych lub podle”ch.

Patrz -> oficer tacznikowy, sztab.

osoba funkcyjna
Zotmerz petmacy okreslone funkcije, realizujaca okreslone zadama na danym stanowi-
sku stuzbowym.

0$ (ang. axis)
W dziataniach lgdowych, ogdlny kierunek ruchu, planowany lub realizowany, zwykle
pomiedzy okre$lonymi granicami danego obszaru.

0$ przemieszczania dowodztwa (ang, command axis)
Linia, wzdhtuz ktorej przemieszcza sie dowodztwo.
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os$rodek dowodzenia lotnictwem taktycznym (ang. tactical air control centre)
Zasadnicze stanowisko operacji powietrznych (zlokalizowane na lgdzie lub na okre-
cie), z ktdrego kieruje sie wszystkimi samolotami i systemem ostrzegania taktycznych
operacji lotniczych.

Patrz — grupa dowodzenia lotnictwem taktycznym, oficer naprowadzania lotnictwa
taktycznego.

otoczenie organizacji/systemu (ang. external environment)

Srodowisko, czyli wszystko co znajduje sie poza rozwazanym uktadem i co moze wy-
wiera¢ wptyw lub na co dany uktad oddziatuje.

Przyrodnicze, materialne, prawne, instytucjonalne, spoteczne itp. sktadniki rzeczywi-
stosci, w ktdrejfunkcjonuje dana organizacja i ktdre wywierajg na nig wplyw i podle-
gajajej oddziatywaniom.

oznaczenie dni i godzin (ang. designation ofdays and hours)

Ponizsze okre$lenia majg nastepujace znaczenie:

D-day - dzien, w ktérym rozpoczyna sie lub powinna sie rozpocza¢ operacja. Moze
oznacza¢ rozpoczecie dziatan zbrojnych lub jakichkolwiek innych.

E-day - dzien rozpoczecia ¢wiczenia NATO.

G-day - dzien wydania rozkazu, zwykle przez dowddztwo narodowe, rozwiniecia jed-
nostki.

K-day - dzien, w ktérym wprowadzony zostaje lub ma by¢ wprowadzony system kon-
wojowy na okreslonej trasie konwoja

M-day - dzien, w ktérym rozpoczyna sie lub ma rozpocza¢ sie mobilizacja.

H-hour - okreslony czas, w ktérym rozpoczynaja sie lub majg sie rozpocza¢ dziatania
lub éwiczenia.

(Pojecia te uzywane sg rowniez do okreslania dni i godzin przed lub po danym wyda-
rzeniu).



panstwo gospodarz (ang. host nation)

Panstwo, ktére na podstawie umowy miedzynarodowej przyjmuje sity i srodki krajow
NATO lub innych dziatajgcych na jego terytorium lub przez lue przemieszczajacych
sie, zezwala na rozmieszczenie Srodkdw lub (i) orgaiuzacji NATO na jego terytorium
oraz zapewiua wsparcie tych celow.

Patrz — wsparcie przez panstwo gospodarza.

panstwo wzmacniajace (ang. reinforcing nation)
Panstwo cztonkowskie NATO wydzielajace sity wzmocruetua pod dowddztwo NATO.
Patrz -> wzmocnienie, sity wzmocnienia.

personel miedzynarodowy (ang. International personnel)
Wojskowe i cywilne osoby przydzielone lub wyznaczone na zatwierdzone stanowiska
miedzynarodowe.

pion funkcjonalny

Organ lub grupa organdw dowodzenia, wystepujaca na roznych szczeblach dowodze-
nia lue zwigzanych ze sobg stosunkiem podlegtosci, lecz jedyiue charakterem wyko-
nywanych zadan, realizowanych funkcji np. pion operacyjny, logistyczny, wycho-
wawczy itp.

Patrz -> dowddztwo, organizacja, sztab.

plan (walki, operacji)

Efekt procesu planowaiua w formie konstrukcji myslowej, graficznej lub pisemnej za-
wierajacej zwykle okreslony spos6b osiggmecia celu dziatarua zorganizowanego. Sta-
nowi szczegdtowe rozwinieciem zamiaru (koncepcji) walki (operacji) stanoAviacy pod-
stawe orgamzowama walki (operacji). Zazwyczaj w formie zbioru dokumentéw pi-
semnych i graficznych, sktadajacy sie z czesci gtownej oraz stosownych anekséw. Za-
sadnicza cze$¢ planu walki na nizszych szczeblach taktycznych moze by¢ opracowy-
wanajako dokument graficzny z naniesionymi uzupetnieniami pisemnymi.

Patrz — dokumenty planistyczne, rozkaz operacyjny.

plan alternatywny (ang. contingency plan)

Plan przygotowywana na wypadek potencjalnych przysztych wydarzeri lub okohczuo-
§ci, ktére mozna z duza dozg prawdopodobienstwa przewidzie¢ w rejonie odpowie-
dzialnosdci, w oparciu o znane lub zaktadane czynniki.
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plan dziatania (ang. operation plan)

Plan révmoczesnego lub kolejnego prowadzenia jednej albo Idlku operacji potaczo-
nych. Zazwyczaj oparty jest na ustalonych zatozeniach, wystepuje w formie wytycz-
nych wiadz wyzszych, co pozwala podleglym dowd6dcom na przygotowanie uzupet-
niajgcych planéw i rozkazéw. Terminplan zazwyczaj uzywany zamiast okreslenia
rozkaz podczas wczesnego przygotowywania dziatan. Plan dziatania moze zosta¢
wprowadzony w zycie w oznaczonym czasie lub na sygnat i wowczas staje sie rozka-
zem operacyjnym.

Patrz -> rozkaz operacyjny, programowanie, planowanie reagowania kryzysowego.

planowanie

1 Jedna z funkcji dowodzenia, opiera si¢ na wnildiwej analizie zadania i ocenie sytu-
acji. planowanie polega na przewidywamu przysztego ukfadu rzeczowo - czasowo -
przestrzeimego przysziych dziatan oraz formutowaniu do tego ukfadu odpowiednich
celow. Realizowana jako ciagty proces, ktorego celem jest racjonalizacja dziatan zor-
ganizowanych poprzez opracowanie planu ogdlnego i plandw czastkowych z réznym
stopniem szczeg&towosci. Przedmiotem planowania sg zadania, zagadnienia wspot-
dziatania, zabezpieczenie bojowe i logistyczne oraz dokumenty do bezposredniego
kierowania walka.

2. W ujeciu czynnosciowym planowanie, to druga faza cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia, w trakcie ktorej ocenie podlega otrzymane zadiue oraz czynniki wptly-
wajace najego wykonanie, opracowuje sie warianty dziatania podlegajace rozwazeiuu
i poréwnaniu, podjeta zostaje decyzja oraz opracowane plan i rozkaz operacyjny.

Patrz  planowanie ogdlne, planowanie szczegdtowe.

planowanie ogolne

Czes$¢ planowania realizowana w czasie przygotowania walki (operacji), rozpoczyna-
jacy sie z chwilg otrzymaiua zadania, a koficzy w momencie opracowania planu walki
(operacji) i rozkazu bojowego (dyrektywy operacyjnej).

Patrz -> planowanie, planowanie szczegdtowe.

planowanie reagowania kryzysowego (ang. crisis response planning)

Proces przygotowywania planéw dziatania (reagowania) Sojuszu na aktualne lub po-
wstajgce kryzysy, efektem planowania reagowania kryzysowego jest plan dziatania.
Patrz-> plan dziatania, planowanie wyprzedzajgce.

planowanie szczegétowe

Etap planowania realizowany po zakoriczeniu opracowaniu planu walki (operacji) i
rozkazu operacyjnego w celu opracowania planéw szczegétowych np. planu walki
kolejnej rubiezy obrony, planu kontrataku, itp.

Patrz -> planowanie, planowanie ogélne.



planowanie wyprzedzajgce (ang. advanceplanning)

Jest to proces wypracowama planéw dziatania na podstawie przewidywanych zagro-
zen Sojuszu, oparty na prawdopodobnych scenariuszach rozwoju sytuacji, efektem
planowama wyprzedzajacego jest plan alternatywny lub obowiag”jacy plan obronny.
Patrz -> plan alternatywny, obowigzujgcy plan obronny, planowanie reagowania kry-
Zysowego.

planowany punkt zerowy (ang. desired ground zero)

Punkt na powierzchm ziemi bedacy centrum planowanego wybuchu jadrowego lub
rzutem pionowym centrum wybuchu potozonego nad lub pod powierzchnig ziemi.
Patrz  punkt zerowy.

plan podejscia

W operacjach desantowych plan, okreslajacy dla kazdego planowanego rzutu desantu,
medzy umymi; czas wyjscia z rejonu zesrodkowania, czas przekroczenia linii wyj-
Sciowej, czasy przekroczenia punktow (linii) kontrolnych oraz czas dotarcia do plazy.

plan pracy dowodztwa

Pomocniczy dokument planistyczny okreslajacy zasadnicze przedsiewziecia dziatalno-
sci dowodztwa oraz terminy ich realizacji, koordynuje takze wspdtprace poszczegdl-
nych komérek organizacyjnych dowodztwa.

plan przeprawy (forsowania)

Dokument dowodzenia opracowywany przez dowddztwa podczas planowania prze-
prawy (forsowania) przeszkody wodnej. Okresla sie w nim miedzy innymi; charakte-
rystyke przeszkody wodnej, odcmki forsowania, rodzaje przepraw, ugrupowanie wojsk
w momencie forsowania, kolejnos¢ i czas przeprawy jednostek na kazdym z odcinkow,
srodki przeprawowe oraz pododdziaty wojsk inzynieryjnych zabezpieczajacych prze-
prawe (forsowanie) na poszczegdlnych odcinkach.

plan uzupetniajgcy (ang. supportingplan-SUPLAN)

Plan mogacy by¢ oddzielnym dokumentem lub by¢ zatgczonym do istniejgcego planu
pod postacig aneksu, sporzadzany sa przez struktury zapewniajace wsparcie w okre-
$lony obszarze problemowym, akceptowane przez szczebel nadrzedny i dostarczane
wspieranym dowodcom.

Patrz -> plan dziatania.

plan zbierania informacji

Plan pozyskiwania informacji ze wszystkich dostepnych Zrédet w celu zaspokojenia
potrzeb rozpoznawczych (wywiadowczych) oraz dla przeksztatcenia ich w rozkazy i
zapotrzebowania na informacje.

pobudzanie
Patrz -> motywowanie.



podjecie decyzji

Akt woli dowodcy (decydenta), sformalizowany najczesciej podpisem okreslonego
dokumentu dyrektywnego, polegajacy na wyborze okreslonego sposobu realizacji
otrzymanego zadaiua.

Patrz -> decyzja, decydent.

podporzadkowanie, przydziat (okresowo) (ang. attach)

1 Okresleiue oznaczajace okresowe podporzadkowanie jednostek lub osob danej or-
gaiuzacji, wzgledem ktérych dowddca tej formacji, jednostki lub organizacji sprawuje
dowodzenie w takim samym stopniu jak w stosunku do jednostek i oséb organicznie
przydzielonych pod jego dowoddztwo, z ograniczeniami okreslonymi rozkazem o pod-
porzadkowaniu. Sprawy personalne (przeniesienia, awanse, itp.) pozostajg w kompe-
tencji macierzystej formacji, jednostki lub organizacji.

2. Okreslenie oznaczajace wyznaczenie oséb do wykonania okreslonych funkcji, ktore
sg drugorzedne lub wykonywane raczej okresowo, np. przydziat na kwatere i zaopa-
trzenie, wyznaczerue do petnienia zadan lotruczych, etc.

podsystem
Funkcjonalny skfadnik systemu dajacy sie wyodrebru¢ ze wzgledu na realizowane w
nim cele, charakter zachodzacych proceséw oraz whasciwg mu strukture.

podtrzymywanie dziatan (ang. sustainability)
Zdolnos¢ wojsk do zachowania niezbednego poziomu sity bojowej w czasie potrzeb-
nym do osiggniecia wyznaczonych celow.

podwiadny

Dowodca, szef, kierownik lub szeregowy pracownik w hierarchicznie zorganizowanej
instytucji majacy co najmniej jednego stuzbowego przetozonego, role podwiadnego
okresla zestaw jego obowigzkdw i uprawnien.

podziat kompetencji
Ustalony w orgaiuzacji podziat uprawnier do podejmowaiua decyzji wg ich rodzaju i
znaczeiua.

podziat pracy (ang. division ofwork)

Rozkladaiue ztozonego zadaiua na czesci sktadowe, w wyniku czego poszczegélne
osoby ponosza odpowiedzialno$¢ za ograniczony zbiér czyimosci zamiast za cato$¢
zadania.

podziat wysitku

Okresleiue ilosciowe i przydziat procentowy spodziewanych zadar uwzgledniajacych
priorytety, ktére nadano r6znym dziataniom powietrznym w r6znych obszarach geo-
graficznych w danym czasie.



pokrycie poréwnawcze (ang. comperative cover)
Zobrazowanie tego samego obszaru lub obiektu w réznych momentach czasowych, w
celu ukazama szczeg6tdw jakichkolwiek zmian.

potgczone {ang, joint)
Przyimotnik opisujacy dziatania, operacje i struktury, w ktorych zaangazowane sg
elementy, co najmmej dwdch rodzajow sit zbrojnych.

potaczone dowddztwo podregionalne {ang.joint subregional command)
Podregionalny organ dowodzenia na trzecim stopniu wojskowej struktury dowodzenia
NATO nie posiadajacy na state rejonu odpowiedzialnosci. Dowo6dztwo to sktada sie z
przedstawicieli roznych rodzajéw sit zbrojnych, realizuje podregionalne obowigzki w
zakresie szkolenia i ¢wiczen oraz utrzymuje stata zdolno$¢ w zakresie planowania i
dowodzenia podczas prowadzenia operacji potgczonych w celu realizacji zadan do-
wadcy regionalnego NATO.

potgczone stanowisko dowodzenia
Stanowisko dowodzenia, na ktérym znajduja sie i wspolnie dziatajg organy dowodze-
nia dwoch lub wiecej rodzajow sit zbrojnych.

pomocnicze stanowisko dowodzenia

Stanowisko dowodzenia organizowane przez dowddztwo okregu wojskowego w celu
odcigzenia obsady stanowiska dowodzenia od rolrwigzywania probleméw dotyczacych
zabezpieczenia logistycznego, uzupetnienia i szkolenia rezerw osobowych, a takze
utrzjnnywania wspotdziatania z ukfadem niemilitamym. Obsada tego stanowiska
przejmuje dowodzenie w wypadku jednoczesnego obezwiadnienia SD i ZSD do czasu
ich odtworzenia.

porozumienie standaryzacyjne NATO (ang. NATO standardization agreement)

Zapis porozumienia pomiedzy kilkoma lub wszystkimi pafstwami cztonkowskimi o
zastosowaniu takiego samego lub podobnego sprzetu wojskowego, amunicji, zaopa-
trzenia i zapasow, a takze procedur operacyjnych, logistycznych i administracyjnych.
Krajowa akceptacja Publikacji Sojuszniczych wydanej przez Wojskowg Agencje Stan-
gqrx\ﬁ%\(gwq moze zosta¢ zapisana jako Porozumienie Standaryzac%ne okreslane jiako

poréwnanie wariantéw dziatania

Czynnos¢ etapu oceny sytuacji polegajgca na wartosciowaniu pomiedzy sobg warian-
téw dziatania wojsk wtasnych dla okreslenia najracjonalniejszego sposobu osiagniecia
celu dziatania, aby rekomendowa¢ go dowodcy; moze by¢ prowadzone metodg gloso-
wania, metoda kryteridw lub metodg wad i zalet.

Patrz -> metoda gtoséw, metoda kryteriéw, metoda wad i zalet.

posterunek

Obiekt (miejsce, rejon) powierzony okreslonym osobom (zotnierzom, pohcjantom,
wartownikom), gdzie wykonujg one najczesciej zadania ochronne.
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posterunek kontroli ruchu (ang. movement control post)

Posterunek, poprzez ktéry dowddca kontroluje ruch zaleznie od wymagar operacyj-
nych.

Patrz -> kontrola przemieszczania, kontrola ruchu, oficer kontroli ruchu.

post factmn (lac.)
Po fakcie, po wydarzeniu, retrospektywnie.
Patrz -> ex post.

poswiadczenie bezpieczenstwa (ang. security clearance)

Administracyjna decyzja wtasciwych wiadz krajowych stwierdzajace, ze dana osoba
jest uprawniona, z punktu widzenia bezpieczenstwa, do dostepu do informacji niejaw-
nych.

Patrz -> $wiadectwo bezpieczenstwa.

potrzeby informacyjne

Informacje dotyczace przeciwnika i Srodowiska, ktdre nalezy zebrac i przetworzy¢
zgodnie z potrzebami dowddcy w zakresie danych rozpoznawczych (wywiadow-
czych).

potwierdzenie (ang. acknowledgement)

1 Informacja przekazywana przez adresata informujaca nadawce, ze jego wiadomosé
zostata odebrana i zrozumiana.

2. W dokumentach dowodzenia zadanie takiego potwierdzenia kierowane przez wyko-
nawce dokumentu do adresata.

powietrzny punkt dowodzenia
Statek powietrzny (samolot, Smigtowiec) wyposazony w odpowiednie $rodki, z ktore-
go dowddca i jego organy (grupa operacyjna) moga sprawowac dowodzenie.

prakseologia
Nauka o sprawnym dziataniu, poszukuje uogélnien oraz form usprawnieni sposobow
dziatania.

praktyka dowodzenia

Jest to bezposrednie dowodzenie walkg i szkoleniem podlegtych wojsk, administrowa-
nie i zarzadzanie zasobami i jednostkami wojskowymi. Czyrmosci wykonywane przez
dowddztwa w procesie dowodzenia. Praktyka dowodzenia przejawia si¢ w podejmo-
waniu przez dowddce decyzji, stawianiu zadan, zapewnieniu mozbwaosci ich wykona-
nia oraz kontroli realizacji i rozUczania z nich podwiadnych.
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prawa dowodzenia

Stale, niezmienne i nieustannie powtarzajgce sie twierdzenia, zjawiska, zwiazki, pra-
widtowosci i zaleznosci zachodzace w procesie dowodzenia wojskami”.

Patrz -> zasady dowodzenia, wymagania stawiane dowodzenia.

prawdopodobieAstwo (ang. probability)
Statystyczna miara mozliwosci wystgpienia okreslonego zdarzenia lub wyniku,

priorytet (ang. precedence, priority)

1 Pierwszenstwo przed czym$ innym, pierwszoplanowa rzecz, sprawa; najwazniejsze
zadanie, prerogatyw.

2. Oznaczenie wiadomosci wykonane przez jej autoréw w celu wskazania personelowi
zarzadzajacemu informacjg whasciwej kolejnosci jej nadania oraz wskazania adresato-
wi sposobu jej odnotowania.

problem (ang. problem)
Sytuacja wystepujaca wtedy, kiedy stan rzeczywisty odbiega od stanu pozadanego,

problem decyzyjny

Sytuacja, w ktorej istnieje, lub mozna je zidentyfikowac, co najmniej kitka wariantow
dziatama o réznych skutkach odczuwalnych przez podejmujacego decyzje lub odpo-
wiedzialnego za wybrane dziatanie.

Patrz — problem, formutowanie problemu decyzyjnego, problem decyzyjny o stabo
okres$lonej strukturze wewnetrznej, problem decyzyjny o dobrze okreslonej strukturze
wewnetrznej.

problem decyzyjny o dobrze okre$lonej strukturze wewnetrznej

Sytuacja, gdy podczas podejmowania decyzji wszystkie elementy zostaty rozpoznane i
moznaje przedstawi¢ w formie ilosciowej.

Patrz -> problem, formutowanie problemu decyzyjnego, problem decyzyjny, problem
decyzyjny o stabo okreslonej strukturze wewnetrznej.

problem decyzyjny o stabo okreslonej strukturze wewnetrznej

Sytuacja podczas podejmowania decyzji gdy rozpoznane elementy majg charakter
niemierzalny.

Patrz -> problem, formutowcmie problemu decyzyjnego, problem decyzyjny, problem
decyzyjny o dobrze okreslonej strukturze wewnetrznej.

procedura

Catoksztatt przepisow i zasad regulujacych postepowanie, sposéb, zasady, kolejnosc i
tryb realizacji okreslonych przedsiewzie¢ lub zatatwieniajakich$ spraw.

Patrz  formalizacja, procedury dziatania, obowigzujgce procedury dziatania, proce-
dury dowodzenia.
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procedury dowodzenia

Jest to przyjety tryb postepowania okreslajacy kolejnosé, zakres i zasady postepowania
dowddztwa w procesie realizacji funkcji dowodzenia.

Patrz  procedura, obowigzujgce procedury dziatania, procedury dowodzenia.

procedury dziatania (ang. operational procedures)

Opracowane i przyjete szczegdtowe metody i techniki, ktorymi dowddztwa i jednostki
wykonujg swoje zadania operacyjne.

Patrz -> procedura, obowigzujace procedury dziatania, procedury dowodzenia.

proces (ang. process)
Systematyczny sposéb postepowania.

proces decyzyjny

Wykonywana w sytuacji decyzyjnej przez decydenta sekwencja czynnosci, na ktora
sktada sie sformutowanie (zdefiniowanie) problemu decyzyjnego, rozwigzanie sfor-
mutowanego problemu i wdrozenie podjetej decyzji.

Patrz -> proces, formutowanie problemu decyzyjnego, problem decyzyjny, decyzja.

proces dowodzenia

Cykl informacyjno-decyzyjny realizowany przez dowodztwa; jednakowy na wszyst-
kich szczeblach dowodzenia polegajacy na cyklicznej realizacji czyimosci w ramach
funkcji dowodzenia.

Patrz -> proces, system dowodzenia.

proces informacyjno - decyzyjny
Proces przetwarzania informacji w decyzje.
Patrz -> proces, dowodzenie.

proces planowania dziatan NATO (ang. NATO Operational Planning Proces)
Skoordynowany proces pracy dowddztw w strukturze dowodzenia NATO stosowany
w celu: okreslenia najlepszego sposobu wykonania postawionych zadan lub planowa-
nia wykonania prawdopodobnych zadan, standaryzacji procesu planowania w do-
wodztwach Sojuslni, zapewniema wiasciwej transformacji celéw politycznych wmili-
tarne, maksymalego wykorzystania tworczego myslenia zespotéw sztabowych oraz
ciagtej pracy aktualizacyjnej nad wynikami procesu (planami). Obejmuje pie¢ faz: po-
czatkowa, wstepna, opracowania zamiaru, opracowania planu i weryfikacji planu.
Patrz —proces, dowodzenie, planowanie.

profil uzycia sity (ang. rules ofengagementprofile)

Wykaz wybranych zasad uzycia sit dla wojsk wyznaczonych do spehnieina okreslonej
roli lub wykonujacych dziatania w okieSlonym czasie i przestrzeni.
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prognozowanie

Przewidywanie przysztych faktdw, proceséw, zdarzeh lub stanéw rzeczy oparte na
racjonalnych przestankach, powtarzajgcych sie zjawiskach oraz uwzgledniajace na-
ukowe podejscie, stawi mformacje o prawdopodobnym ksztalcie przysztosci.

programowanie

Uporzadkowany i planowo roztozony w czasie zbior zadan i dziatan niezbednych do
zrealizowania konkretnego celu w okreslonym terminie, program jest uszczegdtowio-
nym i skonkretyzowanymi planem dziatama, zaakceptowanym i przyjetym do realiza-
gji-

Patrz —»plan.

projektowanie struktur organizacyjnych (ang. organizational design)

Zbidr nastepujacych po sobie czynnosci, w wyniku ktérych powstaje projekt nowej
struktury organizacyjnej, charakteryzujacej sie lepszymi zdolno$ciami wykonywania
zadan, wieksza ruezawodnoscig, elastycznoscia oraz ekonomicznoscig.

projektowanie zadan (ang.yon design)
Podziat pracy w organizacji miedzy jej cztonkdw.

projekt planu (ang. draftplan)

Plan, ktérego projekt zostat skoordynowany i zatwierdzony przez inne dowodztwa

(sztaby), i ktory jest przygotowany do koordynacji z innymi zainteresowanymi par-

stwami, tj. tymi, od ktérych bedzie wymagane podjecie indywidualnych dziatan maja-

cych na celu wsparcie realizacji tego planu. Moze by¢ uzywany do celdéw przysztego

planowama i cwiczen, moze stanowi¢ tez podstawe do sformutowama rozkazu opera-
opracowywanego W czasie zagrozenia.

promien bezpieczenstwa (ang. radius o fsafety)

Odlegtos¢ w pozionue od punktu zerowego wybuchu jadrowego, poza ktdra jego skut-
ki dla wojsk wiasnych sg akceptowalne.

Patrz — minimalna odlegto$¢ bezpieczna od wybuchujadrowego.

przeciwdziatanie dowodzeniu i tacznosci

(ang. counter command, control and Communications)

Proces uniemozliwiajacy nieprzyjacielowi efektywne uzycie jego sit zbrojnych, po-
przez prowadzenie skoordynowanego ataku na jego systemy dowodzenia, kierowania i
facznodci oraz zwigzane z nimi elementy.

przednia rubiez wojsk wtasnych (ang./orwart/ line ofown troops)
Linia wskazujaca najbardziej wysuniete pozycje wojsk wiasnych w jakiejkolwiek ope-
racji wojskowej, w okre$lonym czasie.

przedni skraj obszaru obrony (ang.forward edge ofthe battle area)

Przednia granica obszaru (pasa, rejonu) obrony jednostek bojowych sit lgdowych, z
wyjatkiem rejonow, w ktorych dziatajg sity ostonowe tub blokujace, utworzona w celu
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koordynacji wsparcia ogniowego, obsadzenia pozycji lub kierowania manewrami pod-
oddziatow.

przekazanie dowodzenia (ang. step-up)

1 W dziataniach ladowych, procedura przekazywania dowodzenia z danego szczebla
organizacyjnego do jego elementu skiadowego skierowanego do nowego miejsca w
celu zapewnienia ciggtosci dowodzenia podczas zmiany miejsca postoju tego szczebla
organizacyjnego.

2. W dziataniach lgdowych, element sktadowy danego szczebla organizacyjnego, skie-
rowany do wykonania procedury step-up.

przekazanie uprawnien (ang. transfer of authority)

W NATO, dziatanie polegajagce na przekazaniu danemu dowddztwu NATO przez kraj
cztonkowski lub dowddztwo NATO odpowiedniego zakresu uprawnien w celu spra-
wowania dowodzenia nad okre$lanymi sitami.

Patrz  delegowanie uprawnien.

przekazanie uprawnien podlegtemu dowddcy (ang. delegation o fauthority)
Przydzielenie przez dowodce wyraznie okreslonej czesci swoich uprawnien podle”e-
mu dowddcy.

Patrz -> delegowanie uprawnien, przekazanie uprawnier.

przetozony

Cztonek struktury hierarchicznej majacy bezposrednich lub bezposrednich i posred-
nich podwtadnych, role przetozonego okresla zestaw jego uprawnien i obowigzkow.
Patrz -> dowodca, kierownik.

przerwa operacyjna (ang. operational pause)

Przerwa oznaczajgca chwilowe przerwanie dziatan po osiggnieciu Réwnych celéw
taktycznych lub operacyjnych, lecz przed osiggnieciem jednego z wiasnych punktéw
kulminacyjnych, jej celem jest zregenerowanie zdolnosci bojowej w przygotowaniu do
zadania decydujacego uderzenia. Moze zosta¢ takze wymuszona dziatalnoscig sit stro-
ny przeciwnej.

przestrzen powietrzna NATO (ang. NATO airspace)
Przestrzen powietrloia nad dowolnym paristwem cztonkowskim NATO i nad jego wo-
dami terytorialnymi.

przewidywanie

Domniemanie, domysty biorace pod uwage przyszite wydarzenia oraz okreslajace ich
spodziewane skutki lub rozwoj wypadkéw nastepujacy w ich wyniku.

Patrz -> przywodca, przewodzenie.



przewodzenie
Zespot procesow wykorzystywanych w celu sprawienia, by cztonkowie organizacji
wspdtpracowali ze sobg w jej interesie.

przydziat
Patrz -> podporzgdkowanie.

przygotowanie do dziatania (ang. mounting)

Wszelkie przygotowania do rozpoczecia dziatah dokonywane w rejonach do tego wy-
znaczonych. Obejmujg one zbidrke w rejonie zesrodkowania, przygotowanie i obstuge
sprzetu, przemieszczanie sie do punktow zatadunku i nastepnie zatadunek na $rodki
transportu morskiego lub powietrznego jesli jest to wymagane.

przygotowanie dziatan

Jest to proces, majacy na celu zapewnienie sprawnego, nieprzerwanego funkcjonowa-
ma danego systemu walki (obrony, natarcia) lub operacji. Proces ten trwa od otrzyma-
nia zadania do osiggniecia gotowosci do dziatania (rozpoczecia dziatah). Obejmuje on
przedsiewziecia dotyczace planowania i organizowania dziatan oraz doprowadzenia
wojsk do gotowosci do wykonania zadania.

Patrz -> organizowanie dziatan.

przywaodca (ang. leader)

Osoba skupiajaca innych wokot siebie dzieki tworzeniu pozytywnych wiezi emocjo-
nalnych i posiadanemu uznaniu, potrafigca oddziatywa¢ na zachowanie otoczenia i
wyznaczajaca cel wspolnego dziatania.

Patrz  przywddztwo.

przywodztwo (ang. leadership)

Zdolnos¢, umiejetnosé lub cecha zjednywania sobie ludzi, wywierania wptywu, a tak-
Ze tworzenia wizji rozwoju i pobudzania ludzi do dziatania.

Patrz -> przywodca.

publikacja rejestrowana (ang. registered publication)
Publikacja niejawna, oznaczona numerem rejestracyjnym oraz pelnym i skréconym
tytutem, podlegajaca okresowej kontroli.

Patrz  element rejestrowany.

putap etatéw miedzynarodowych (ang. international manpower ceiling)
Catkowita liczba stanowisk o obsadzie miedzynarodowej, wojskowych i cywilnych,
zatwierdzonych dla kazdej struktury miedzynarodowej.

punkt decydujacy (ang. decisive point)

Punkt, z ktérego mozna zagrozi¢ Srodkowi ciezkosci przeciwnika lub wasnemu. Taki
punkt moze istnie¢ w czasie, przestrzeni lub w $rodowisku informacyjnym.

Patrz  rozwazenie wariantéw dziatania.
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punkt decyzyjny (ang. decision point)

Punkt zidentyfikowany podczas rozwazenia wariantow dziatania, istniejacy w terenie,
czasie lub przestrzeni, w ktérym w odniesieniu do sytuacji rzeczywistej dowddca musi
podjac¢ decyzje co do dalszego prowadzenia dziatan.

Patrz -> rozwazenie wariantow dziatania.

punkt dowddczo - obserwacyjny

Stanowisko (punkt) dowodzenia doraznie organizowane w jednostkach na szczeblu
taktycznym w celu zapewiuenia dowddcy mozliwosci bezposredniego wgladu w teren
i dowodzenia na kierunkach gdzie realizowane sg skomplikowane zadania bojowe (od-
parcie kontrataku, wprowadzenie do walki drugiego rzutu, forsowanie przeszkody
wodnej itp.).

Patrz —stanowisko dowodzenia.

punkt kontaktowy (ang. contactpoint)

1 W dziataniach ladowych, tatwy do zidentyfikowania punkt w terenie, w ktérym
dwie lub wigcej jednostek powinno nawigza¢ kontakt.

2. W operacjach powietrznych, pozycja, w ktérej dowddca zadania nawigmje tgcznosc¢
radiowg z punktem kontroli ruchu lotaiczego.

punkt kontrolny (ang. initialpoint)

1 W dziataniach powietrzno-desantowych punkt w poblizu rejonu lgdowania, w kto-
rym dokonuje sie ostatecznej zmiany kursu celem nalotu na poszczego6lne strefy zrzutu
lub ladowan.

2. Punkt kontroli przestrzeiu powietrznej w poblizu strefy lagdowaiua, z ktorego kieruje
sie lotami poszczeg6lnych $migtowcéw do wyznaczonych Iadowisk.

punkt koordynacyjny (ang. coordinatingpoint)
Wyznaczony punkt, w ktérym, w przypadku podjecia ré6znego typu dziatan bojowych,
sasiadujace jednostki muszg sie kontaktowac w celu kontroli i koordynacji dziatan.

punkt krytyczny
Punkt w czasie lub przestrzeiu, w ktorym $rodki(ek) ciezkosci wiasne lub przeciwnika
moga by¢ zagrozone.

punkt kulminacyjny (ang. Culmination Point)

Punkt w czasie lub przestrzeiu, w ktérym nastapi¢ moga zdarzenia mogace wptynac na
zmiany w dotychczasowym (planowanym, pozadanym) przebiegu dziatan, prowadzace
do zaistnienia sytuacji decyzyjnych.

punkt lgdowania (ang. tandingpoint)

Punkt w ramach lgdowiska, w ktéorym moze wyladowa¢ jeden $mi~owiec lub inny
statek powietrzny pionowego startu i lgdowania.
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punkt odniesienia (ang. reference point)

1 Widoczny i fatwy do zlokalizowania punkt w terenie lub punkt przeciecia wspoét-
rzednych geograficznych wykorzystywany jako odniesienie.

2. Teza, pogtad, stwierdzenie, zdarzenie lub fakt, w odniesieniu do ktorego nastepuje
identyfikacja lub poréwnanie.

punkt poczatkowy (ang. startpoint)
Scisle zdefiniowany punkt na trasie marszu, w ktorym rozpoczyna sie ich ruch pod
kontrolg dowddcy marszu. W punkcie tym kolumna jest formowana poprzez kolejne
dotgczanie w wyznaczonym czasie kazdego z elementdw sktadowych kolumny. Obok
zasadniczego punktu poczatkowego kolumny moga wystepowaé dodatkowe punkty
poczatkowe dla roznych jej elementow.

punkt wyjsciowy (poczatkowy) (ang. initialpoint)

1 Dobrze zdefimowany punkt, ftatwy do wzrokowego i/ lub elektronicznego odrdz-
nienia, wykorzystywany jako punkt Avyjsciowy do nalotu na zamierzony cel.

2. Wybrany wcze$niej punkt na powierzchni ziemi, wykorzystywany jako punkt od-
niesienia.

3. IPierwszy punkt, w ktérym na planszecie sytuacyjnym umieszcza sie poruszajacy sie
cel.

4. W dziataniach powietrzno-desantowych, punkt w poblizu rejonu desantowania, w
ktérym dokonuje si¢ ostatecznej zmiany kursu w celu nalotu nad poszczegdlne strefy
zrzutdw lub ladowan.

5. Punkt kontroli przestrzeni powietrznej w poblizu rejonu ladowania, z ktérego kie-
ruje sie lotanu poszczegdblnych Smigtowcdw do wyznaczonych miejsc ladowania.

punkt zerowy (ang. ground zero)

Punkt na powierzchm ziemi bedacy centrum planowanego lub rzeczywistego wybuchu
jadrowego lub rzutem pionowym centrum wybuchu potozonego nad lub pod po-
wierzchnig ziemi.

Patrz —planowany punkt zerowy.



ratyfikacja (ang. ratification)

W standaryzacji NATO deklaracja, w ktorej kraj cztonkowski formalnie akceptuje, z
zastrzezeniami lub bez, tres¢ porozumienia o standaryzacji.

Patrz  implementacja, porozumienie standaryzacyjne, STANAG, zastrzezenie.

regionalne sity wzmocnienia (ang. regional reinfocingforce)
Sity wzmocnienia w dyspozycji dowodcy strategicznego, ktdry nastepnie przydzielaje
okreslonemu dowddcy regionalnemu.

regionalne wytyczne do planowania (ang. Regional Planning Guides —RPG)
Polecenie zawierajace wytyczne planistyczne specyficzne dla konkretnego dowddztwa
regionalnego NATO, nie powtarzaja informacji zawartych w irmych dokumentach,
lecz dostarczajg informacji specyficznych dla obszaru odpowiedzialno$ci danego do-
wadcy, ich uklad zblizony jest do uktadu planu operacyjnego

regulacja ruchu

Zespot przedsiewzie¢ organizacyjnych realizowanych w celu bezkolizyjnego ruchu
pojazdéw (obiektéw) w obszarze lagdowym (powietrznym, morskim). Na obszarze la-
dowym regulacja ruchu moze mie¢ charakter bierny (znaki) i czjmny (organy kierowa-
nia ruchem).

regulamin

Podstawowa forma organizowania dziatalnosci stuzbowej w wojsku i instytucjach cy-
wilnych. Obejmuje zwykle zbi6r postanowien i przepiséw okreslajacych zasady funk-
cjonowania oraz tryb postepowania osob funkcyjnych i komoérek organizacyjnych
obowigzujacych w dtugim okresie czasu.

rejon (obszar pas) dziatania (ang. area ofoperations)

Cze$¢ obszaru (pasa) dziatan, przydzielona do ich prowadzenia i administracyjnego
zarzadzania.

Patrz  obszar dziatania, rejon odpowiedzialnosci.

rejon dziatan izolujacych (ang. interdiction operation area)

Obszar (pas, rejon), w ktérym prowadzone sa dziatania majace na celu zapobieganie
lub utrudnienie dziatan przeciwnika.
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rejon (obszar, pas) odpowiedzialnosci

Czes$¢ obszaru (pasa) geograficznego przydzielonego kazdemu dowodztwu do realiza-
cji zadan.

Patrz -> obszar dziatania, rejon dziatania.

rejon odpowiedzialnosci rozpoznawczej
Obszar przydzielony dowodcy, w ktérym odpowiada on za zabezpieczenie dziatan
rozpoznawczych, przy uzyciu Srodkéw bedacych wjego dyspozycji.

rejon dziatan potgczonych

Obszar (pas, rejon) okreslony przez dowddce strategicznego lub regionalnego NATO,
w ktérym wyznaczony dowodca sit potgczonych planuje i realizuje okreslone zadaiua
na szczeblu operacyjnym.

rejon oddziatywania (ang. area ofinfluence)

Obszar geograficzny, na ktérym dowo6dca moze w sposéb bezposredni wptywaé na
przebieg operacji, dokonujac manewrdw, lub uzywajac systeméw wsparcia ogruowe-
go, bedacych zwykle pod jego dowddztwem.

rejon zainteresowania (ang. area ofinterest)

Rejon stanowigcy przedmiot zainteresowania dowodcy w zakresie celow planowanych
lub prowadzonych operacji, obejmujacy przydzielone rejony wptywéw lub (i) odpo-
wiedzialnosci, obszary przylegajace do nich oraz rejony w glebi wéd lub terytorium
przeciwnika. Rejon ten obejmuje réwniez obszary zajmowane przez te sity przeciwiu-
ka, ktére moga stanowi¢ zagrozeiue dla wykonaiua zadaiua.

rejon zainteresowania operacyjnego (ang. area of operationat interest)

W obronie powietrznej, obszar na ktérym realizowane jest automatyczne powiadamia-
nie przyle~ch posterunkéw o kursach obiektéw stanowigcych przedmiot zaintereso-
wania, prowadzone w oparciu o ustalone kryteria, takie jak okresleiue tozsamosci
obiektu oraz jego lokalizacja.

resume (fr.)
Krotkie streszczenie, podsumowanie wypowiedzi, dyskusji; ostateczny wniosek mowy,
wyktadu.

rozkaz (ang. order)

Polecenie okreslonego dziatania lub zaniechania dziatania wydane stuzbowo zotnie-
rzowi w formie pisemnej, ustnej lub sygnatu, przez przetozonego lub upowaznionego
starszego. Rozkaz jest zasadmcza forma stawiama zadan w wojsku i stanowi o istocie
dowodzeiua.
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rozkaz administracyjny / logistyczny (ang. administrative Aogistic order)

Rozkaz dotyczacy spraw zwigzanych z catoksztahem zabezpieczenia logistycznego,
zaopatrzeniem, ewakuacjg, ruchem w strefie tylowej oraz spraw personalnych i admi-
nistracyjnych.

rozkaz (zarzadzenie) obowigzujacy (ang. standing order)
Wydany rozkaz (zarzadzenie) pozostajagcy w mocy az do czasu jego zmiany lub od-
wolania.

rozkaz operacyjny/bojowy (ang. operation order)

Rozkaz przeznaczony do stawiania zadan bojowych. Wytyczne dowodcy wydane
podlegtym dowddcom, w celu skoordynowanego przeprowadzenia operacji lub dzia-
fan. Ujmuje sie w nim zamiar dziatania, zadania dla podwiadnych, dane o dziataniu
przeciwnika i wojsk wihasnych, zadania wykonywane przez inne jednostki, zadania
sgsiadow, a takze inne elementy dotyczace zabezpieczenia i wsparcia dziatan. Na
szczeblach taktycznych rozkaz operacyjny wydaje sie zwykle na dobe walki.

Patrz -> plan dziatania.

rozpieto$¢ dowodzenia / kierowania

(ang. span ofcommand/ management)

Cecha kazdej struktury organizacyjnej, okre$lajaca liczbe komdrek organizacyjnych
(podwtadnych) bezposrednio podporzadkowanych jednemu dowddcy (kierownikowi);
wyrdznia trzy rodzaje rozpietosci dowodzenia (kierowania): formalng - okreslajaca
liczbe os6b (komoérek) formalnie bezposrednio podporzadkowanych dowodcy; rze-
czywistg - okreslajaca liczbe os6b rzeczywiscie bezposrednio podporzadkowanych
dowddcy; potencjalng —okreslajaca liczbe oséb, jaka w danej sytuacji moze efektyw-
nie dowodzi¢ dowddca.

Patrz —dowddca, kierownik, zasigg dowodzenia/ kierowania.

rozpoznawczy (wywiadowczy) kod tematyczny NATO

(ang. NATO intelligence subject code)

Numeryczna nomenklatura stosowana przy rejestrowamu uporzadkowanych tematycz-
nie dokumentéw wywiadowczych. Obok schematu tematycznego zawiera on system
Literowych lub liczbowych symboli dla omaczenia obszaréw geograficznych, ktére sg
uzywane w klasyfikacji tematycznej,

rozpoznawcze przygotowanie pola walki

(ang. intelligencepréparation ofthe battlefield)

Procedura pracy zespotu rozpoznania realizowana na wszystkich szczeblach dowodze-
nia polegajgca na opracowaniu mozhwych wariantéw dziatama przeciwnika w aktual-
nych warunkach terenowych i atmosferycznych.

rozwazenie wariantéw dziatania

Czynnos¢ realizowana w trakcie oceny sytuacji polegajaca na konfrontacji (przepro-
wadzeniu symulacji) poszczegélnych wariantdw dziatania wojsk wiasnych z prawdo-
podobnymi scenariuszami (wariantami) dzialama przeciwnika; ma ono na celu ziden-






schemat organizacyjny (ang. organization chart)

Graficzny model (odwzorowanie), ukazujacy poszczeg6lne elementy organizacji (sta-
nowiska, komorki, jednostki organizacyjne), ich podstawowe funkcje oraz wiezi hie-
rarchiczne.

Patrz-> wigzi organizacyjne.

schemat rozmieszczenia (ang. location diagram)

Na planie lub mapie, diagram umieszczony na marginesie, podany w celu wskazania
potozenia arkusza wzgledem sasiednich panstw lub przyle”~ch arkuszy tej samej serii
lub przyle”~ch serii map.

sekcja (ang. celi)

Cze$¢ wydziatu dowodztwa lub samodzielna komérka w dowodztwach szczebla tak-
tycznego, ktéra wykonuje prace o okreSlonym charakterze bedacg czescig wiekszego
obszaru dziatalnosci.

Patrz -> zarzad, oddziat, wydziat.

sekcja tgcznikowa wojsk lagdowych (ang. ground liaison section)
Jednostka ladowa odpowiedzialna za dziatania tgcznikowe sit lagdowych i powietrz-
nych, pod dowédztwem wojsk lgdowych.

sektor (ang. sector)
Ograniczony obszar, w ktérym dziata jednostka i za ktdry jest ona odpowiedzialna,

sformalizowane dokumenty dowodzenia

Szablony dokumentéw dowodzenia o ustalonej formie, cze$ciowo wypetnione, prze-
znaczone do szybkiego opracowania i przekazywama informacji w relacjach dowo-
dzenia.

Patrz -> szablon.

sformatowany tekst depeszy {ang.formatted message text)

Tekst depeszy sktadajacy sie z kilku arkuszy, utozonych w okrestony sposéb, kazdy
arkusz charakteryzuje sie identyfikatorem i zawiera informacje okre$lonego rodzaju,
zakodowane i utozone w nakazanej kolejnosci zgodme z regutami formatowama tekstu
wiadomosci obowigzujacych w NATO. Reguly te wprowadzone sg zaréwno dla od-
recznego jak i automatycznego opracowywania tekstu.

Patrz mnie sformatowany tekst depeszy.
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sie¢ dowodzenia (ang. command net)
Sie¢ tgcznosei, ktora taczy dany szczebel dowodzenia z niektérymi tub wszystkimi
podlegtymi mu jednostkami w celu zapewnienia dowodzenia.

sity biatych (ang. whiteforces)
W ¢wiczeniach NATO, sity wystepujace jako rozjemcy.

sity niebieskich (ang. blueforces)
Sity wystepujace w charakterze sit wkasnych w czasie ¢wiczen NATO.

sity przeznaczone do NATO (ang. NATO earmarkedforces)

Sity, ktore panstwa cztonkowskie zgadzajg sie przekaza¢ pod dowodzenie operacyjne
lub kontrole operacyjna dowddcow NATO w nieokreslonym blizej czasie w przyszto-
Sci.

sity purpurowych (ang. purpleforces)

W ¢éwiczeniach NATO, sity opozycyjne zaréwno wzgledem sit wkasnych (sity niebie-
skich) jak i przeciwnika. Termin ten jest najczesciej stosowany do okretéw podwod-
nych i statkw powietrznych.

sity wietonarodowe
Sity zbrojne sktadajace sie z wojsk dwadch tub wiecej panstw,

sity wydzietane do NATO (ang. NATO assignedforces)

Istniejace sity, ktére kraje zgadzajg sie przekaza¢ pod dowddztwo NATO w zakresie
dowodzenia operacyjnego lub kontroh operacyjnej po ogtoszeniu okreslonego etapu,
stanu lub stopnia w systemie ostrzegania NATO lub wedtug postanowien zawartych w
specjalnych porozumieniach.

sity wzmocnienia (ang. augmentationforcé)
Wszelkie sity wyznaczone przez dany kraj do wzmocnienia jego narodowych kompo-
nentéw w ramach sit wielonarodowych.

sity zbrojne pod dowo6dztwem NATO (ang. NATO commandforces)
Sity zbrojne, ktdre panstwa cztonkowskie wydelegowaty pod dowddztwo operacyjne
lub kontrole operacyjng dowddcow NATO.

sity zbrojne przeznaczone do dyspozycji NATO w przysztosci

(ang. NATO earmarkedforces)

Sity zbrojne, ktére panstwa cztonkowskie zgadzajg sie przekaza¢ pod dowddztwo ope-
racyjne lub kontrole operacyjng dowédcow NATO w nieokreslonym blizej czasie w
przysziosci.
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skala (ang. scale)
Stosxmek odlegtosci na mapie, wykresie lub zdjeciu do odpowiadajacej jej odle”osci
na powierzchni ziemi.

skryto$¢ dowodzenia

Zasada dowodzenia nakazujgca zachowanie w tajemnicy przed przeciwnikiem tresci i
formy przedsiewzie¢ z zakresu dowodzenia, przede wszystkim wiasnych zamiaréw.
Skrytos¢ dowodzenia osigga sie¢ miedzy innymi poprzez ograniczenie dostepu do
szczego6lnie waznych informacji, przestrzeganie przepiséw o ochronie tajemmcy oraz
zasad maskowania.

skutecznos¢ dowodzenia / kierowania (ang. effectiveness)

Jedna z postaci sprawnosci dziatania ocenianego pod wzgledem zgodnosci wyniku
dziatania z zaktadanym celem, warunkuje efektywnosc.

Patrz -> efektywno$¢ dowodzenia.

stuzba porzadkowa —ochronna

Dziatalno$¢ organizowana w celu zapewmenia ochrony i obrony stanowisk dowodze-
nia oraz innych waznych elementéw ugrupowania; terminowego, bezkolizyjnego i
skrytego przemieszczenia, zesrodkowama, rozwijama i roznueszczenia wojsk oraz za-
pewnienia ochrony waznym obiektom infrastruktury znajdujgcych sie w strefie dziatan
bojowych. Petnig ja jednostki regulacji ruch, zandarmerii wojskowej lub w razie po-
trzeby inne pododdziaty. Organizujg one posterunki kontroli i regulacji ruchu, poste-
runki (patrole) porzagdkowo - ochroime lub inne elementy. Elementy wojsk mzymeryj-
nych petnig stuzbe porzadkowo - ochronng na przeprawach, przejsciach w zaporach
inzynieryjnych i trudnych odcinkach drdg.

stuzba regulacji ruchu (ang. traffic control police)

Jakakolwiek struktura osobowa, ktéra otrzymata od dowddcy wojskowego lub (i) wia-
dzy cywilnej zadanie Kierowania przemieszczaniem si¢ ruchu oraz uniemozliwienia
lub (i) meldowania o przekroczeniach przepiséw ruchu drogowego.

sojusznicza operacja potaczona (ang. Alliedjoint operation)
Dziatania prowadzone przez sity dwaoch tub wiecej krajow NATO, w ktérych zaanga-
zowane sg elementy wiecej niz jednego rodzaju sit zbrojnych.

spdjnos¢ organizacji/systemu
Sita wzajemnych wiezi pomiedzy poszczegdlnymi elementami orgamzacji/systemu.

sprawa jawna (ang. unclassified matter)

Sprawa urzedowa, ktdéra lue wymaga klauzuli tajnosci, ale ktorej wyjawienie moze
podlegac¢ kontroli z innych powoddw.
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sprawdzenie tozsamosci (ang, authentication)
Srodki bezpieczenstwa przedsiewziete w celu zabezpieczenia systemu tacznosci przed
fatszywym przekazem (sprawdzeme tozsamosci).

sprawdzenie tozsamosci obserwatora (ang. observer identification)

Przy wsparciu ogniem artylerii ladowej i morskiej pierwszy element wezwania do
prowadzenia ognia przekazywany w celu nawigzania tagcznosci i sprawdzenia tozsamo-
$ci obserwatora.

sprawnos¢ (ang. efficiency)

Umiejetno$¢ minimalizowania zuzycia zasobéw przy osigganiu celéw organizacji, ro-
bienie rzeczy we whasciwy sposdb.

Patrz -> efektywnos¢.

sprawnos$¢ dowodzenia
Cecha, wymaganie dotyczace systemu dowodzeiua, ktore okresla mozliwosci szybkie-
go podejmowaiua decyzji i doprowadzania jej do wykonawcéw. Warunkiem sprawno-
$ci dowodzenia jest przede wszystkim dobrze zorganizowana taczno$¢ umozliwiajaca
ptynny obieg informaciji.

sprecyzowane zadanie wiasne (ang. restated mission)

Uscislone w trakcie analizy, zadanie otrzymane od przetozonego wraz z zasadniczymi
zadaniami czastkowymi w nim zawartymi, zidentyfikowanymi podczas prowadzonej
analizy oraz cel dla osiggniecia, ktérego ma by¢ zrealizowane.

Patrz -> analiza zadania.

sprzezenie
Oddziatywanie jednego systemu lub zjawiska na drugie,

sprzezenie zwrotne {ang.feedback)

Wzajemne oddziatywanie dwdch systeméw lub zjawisk, z ktérych jedno powoduje
drugie, jedno z nich jest przyczyng, drugie skutkiem; oddziatywanie powrotne skutku
okreslonego zjawiska na jego przyczyne; dodatnie, gdy skutek podtrzymuje przyczyne,
ujemne, gdy jej przeciwdziata.

stacjonarne stanowisko dowodzenia

Typ stanowiska dowodzetua rozmieszczanego w wybranych i przygotowanych wcze-
Siuej obiektach, a stacjonarna infrastruktura teleinformatyczna zaspokaja potrzeby do-
wodzenia w zakresie tgcznosci i informatyki.

Patrz -> mobilne stanowisko dowodzenia, mobilno-stacjonarne stanowisko dowodze-
nia, stacjonarno-mobilne stanowisko dowodzenia.
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stacjonarno - mobilne stanowisko dowodzenia

Typ stanowiska dowodzenia rozwijanego w wybranych i przygotowanych wczesniej
obiektach, a autonomiczne mobilne $rodki dowodzenia uzupehiiajg tylko stacjonarng
infrastrukture teleinformatyczng na potrzeby dowodzenia w zakresie tacznosci i infor-
matyki.

Patrz -> mobilne stanowisko dowodzenia, mobilno-stacjonarne stanowisko dowodze-
nia, stacjonarne stanowisko dowodzenia.

STANAG

Skrét uzywany w NATO, pochodzacy od angielskiego terminu porozumienie standary-
zacyjne - standardization agreement.

Patrz  porozumienie standaryzacyjne.

standard (ang. standard)

Dokfadna warto$¢, fizycznie istniejgca rzecz, lub abstrakcyjne pojecie, ustalone i zde-
finiowane przez wiadze, obowigzujgce obyczaje lub wspdlne uzgodmenia, stuzace ja-
ko wzorzec, model lub zasada przy pomiarach ilosciowych i jakosciowych oraz do
ustalania zasad i procedur lub do oceny wymkéw. Ustalona ilo$¢ lub jakosc.

Patrz —norma, wzorzec.

standardowe formularze do przesytania danych NATO

(ang. standard ISATO data message)

Formularze i kody informacji NATO zapisane w Porozumieniu o Standaryzacji i uzy-
wane do wymiany informacji pomiedzy jednostkami lub osrodkami krajowymi lub
miedzynarodowymi.

standardowe procedury dziatania

Procedury postepowania okre$lajace, jakie kroki nalezy podja¢ w konkretnych sytu-
acjach.

Patrz -> obowiazujace procedury dziatania.

standaryzacja (ang. standardization)

Opracowywanie i wdrazame koncepcji, doktryn, procedur i rozwigzan w celu osia-
gniecia i utrzymania pozadanego poziomu kompatybilnosci, interoperacyjnosci, za-
miennosci lub powszechno$ci w obszarze operacyjnym, procedur, materiatowo-
technicznym i administracyjnym.

stan korcowy (ang. end State)

Opis sytuacji politycznej lub (i) mihtamej wskazujacy, ze zadanie zostato wykonane,
stanowi wskaznik osiggmecia celu jednak bez ogramczama swobody dziatama dowdd-
cy w zakresie wyboru sposoby wykonama zadama.

Patrz -> kryteriapowodzenia.



stanowisko dowodzenia (ang. commandpost)

Powigzane organizacyjnie i funkcjonalnie elementy koncepcyjne (organa dowodzenia)
i zabezpieczajace (oddziaty, pododdziaty dowodzenia) rozmieszczone w okreslonych
miejscach (obiektach) w celu zapewmenia sprawnego dowodzenia wojskami.

Patrz -> organy dowodzenia, zapasowe stanowisko dowodzenia, tytowe stanowisko
dowodzenia, wysuniete stanowisko dowodzenia, taktyczne stanowisko dowodzenia, za-
pasowy rejon stanowiska dowodzenia, stanowisko dowodczo-obserwacyjne, powietrzny
punkt dowodzenia.

stanowisko dowddczo - obserwacyjne

Miejsce (na ladzie, na morzu, w powietrzu), gdzie rozmieszcza sie organy i $rodki
przeznaczone do sprawowama dowodzenia na najnizszych szczeblach oraz do dowo-
dzenia przez dowddcow wyzszych szczebli w dynamicznych okresach dziatan.

stanowisko obsadzane przez dowolne panstwo cztonkowskie

(ang. non-quota post)

Stanowisko miedzynarodowe, dostepne dla wszystkich pafstw cztonkowskich i obsa-
dzane przez jedno z nich na zasadzie wyboru wedtug okre$lonego procesu.

stanowisko o nieokreslonej obsadzie narodowej

(ang. nationality undeterminedpost)

Miedzynarodowe stanowisko wojskowe, ktdre nie zostato zaakceptowane przez zadne
panstwo.

stanowisko pracy

Bezposredme, konkretne miejsce pracy, zwigzane z okreslong czynnoscia zawodowg
lub systemem tych czynnosci.

Patrz -> opis stanowiskapracy.

stanowisko przydzielone w ramach limitu (ang. quota post)
Miedzynarodowe stanowisko, ktore dane panstwo zaakceptowato do obsadzenia w
nieokreslonym czasie.

stanowisko rotacyjne (ang. rotational post)
Stanowisko obsadzane na zasadzie rotacji. W ramach NATO moze by¢ ograniczone do
okreslonych panstw.

stan zaangazowania jednostki (ang. unit commitment status)
Stopien zaangazowania jednostki wyznaczonej i zakwalifikowanej jako sity nrzvdzie-
lone do NATO.

stawianie zadan (rozkazodawstwo) (ang. tasking)
1 Proces zwigzany z podstawowym uprawnieniem dowddcy w zakresie dowodzenia
(zarzadzania), sposobem formutowania rozkazow (zarzadzen, polecen) oraz metoda



przekazywania ich podwiadnym do bezwzglednego wykonania. Opracowanie i przeka-
zanie zadan podwtadnym zawiera si¢ w jednej z funkcji dowodzenia - organizowaniu.
2. W ujeciu czynnosciowym faza dowodzenia, polegajaca na doprowadzeniu efektow
planowania do podwtadnych.

Patrz  faza dowodzenia.

sterowanie

Jest to celowe oddziatywanie jednego systemu (uktadu) na iimy w celu otrzymania
takich zmian przebiegu proceséw zachodzacych w sterowanym przedmiocie tub stanu
sterowanego systemu w danej chwili, ktére uwaza sie za pozadane; sterowanie odbywa
sie w relacjach; cztowiek -> maszyna i maszyna -> maszyna.

Patrz -> kierowanie.

stosunek sit (ang.force ratio)
Jakosciowy i iloSciowy stosunek sit wkasnych do sit przeciwnika w okreslonym czasie
i miejscu.

strategia
Ustalenie dtugofalowych celdw i sposobéw ich realizacji,

strategia organizacji

Przyjeta przez jej kierownictwo spdjna koncepcja dziatania bedaca konsekwencjg mi-
sji, jej wdrozenie ma zapewni¢ osiggniecie fundamentalnych celéw dtugookresowych
w ramach wybranej domeny dziatania, wzglednie trwaly i spéjny wzorzec zachowania
sie organizacji w otoczeniu.

Patrz-> strategia.

strategiczny szczebel dziatan wojennych (ang. strategie level ofwar)

Szczebel dziatan wojennych, na ktérym panstwo lub grupa panstw wyznacza cele w
zakresie bezpieczenstwa narodowego lub wielonarodowego, oraz wykorzystuje krajo-
we, w tym wojskowe, zasoby w celu ich osiagniecia.

strefa czasowa

Obszar zawarty pomiedzy potudnikami co 15° dtugosci geograficznej, w ktérym obo-
wigzuje czas rdwny czasowi stonecznemu $rodkowego potudnika strefy, na ogot graiu-
ce strefy uwzgledniajg ksztatt granic panstw.

Patrz — czas strefowy.

strefa dziatan (ang. zone of action)

Taktyczny rejon wydzielony z wiekszego obszaru, bedacy rejonem odpowiedzialnosci
wyznaczonej jednostki taktycznej; termin stosowany zazwyczaj w dzialamach ofen-
sywnych.

Patrz —»obszar dziatania, rejon dziatania, rejon odpowiedziatnosci.



strefa powietrzno-nawodna (ang. air surface zong)
Ograniczony obszar ustanowiony w celu zapobiegania prowadzeniu ognia przez sity
wiasne do wiasnych statkéw powietrznych i okretéw nawodnych.

struktura dowodzenia (ang. choin ofcommand)

Struktura podlegtosci dowddcow od najwyzszego do najnizszego, przez ktdrg realizo-
wane jest dowodzenie.

Patrz —struktura dziatania.

struktura dziatania (ang, order of battle)

Nazwa, etat, struktura dowodzenia oraz przydziat standw osobowych i wyposazenia
dowolnych sit.

Patrz  struktura dowodzenia.

struktura funkcjonalna

To struktura, w ktdrej dominujacajest wiez funkcjonalna nad hierarchiczng, przy czym
powigzama hierarchiczne i funkcjonalne zwykle sie nie pokrywajg. Charakterystycz-
nymi elementami tego typu struktury sg stanowiska (komorki) wyspecjalizowanych
doradcow (oficeréw rodzajow wojsk i stuzb) majacych prawo wydawania polecen.
Struktura ta pozwala na wprowadzenie podziatu pracy i korzystanie z umiejetnosci
specjalistow, stwarza jednak trudnosci w rozgraniczeniu kompetencji i odpowiedzial-
noscl.

Patrz — struktura liniowa, struktura ptaska, struktura organizacyjna, struktura szta-
bowo-tiniowa, struktura hierarchiczna, struktura dowodzenia, struktura ptaska.

struktura hierarchiczna

Cecha organizacji polegajaca na podporzadkowaniu komdrek organizacyjnych (do-
wodztw) na nizszym poziomie dowddcy (szefowi, kierownikowi) lub na kolejnych
nizszych poziomach osobach sprawujacych funkcje dowddcze (kierownicze); do-
wodztwa na jednym poziomie nazywamy szczeblem dowodzenia.

Patrz -> szczebel dowodzenia, struktura liniowa, struktura ptaska, strukturafunkcjo-
nalna, struktura sztabowo-tiniowa, struktura organizacyjna, struktura dowodzenia,
struktura ptaska.

struktura liniowa

Struktura o hierarchicznym powigzaniu wszystkich komdrek organizacyjnych. Do zalet
tej struktury nalezy jednolitos¢ kierownictwa, mozliwo$¢ szybkiego podejmowania
decyzji oraz tatwos¢ ustaleiua zakresu odpowiedzialnosci i kompetencji. Do wad zali-
cza sie malg elastycznos$¢ struktury, znaczng centralizacje oraz konieczno$¢ opanowa-
nia przez dowodce wszechstronnej wiedzy o funkcjonowaniu danej struktury (jednost-
ki danego szczebla dowodzenia).

Patrz -> struktura organizacyjna, struktura ptaska, strukturafunkcjonalna, struktura
sztabowo-tiniowa, struktura hierarchiczna, struktura dowodzenia, struktura ptaska.
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struktura organizacyjna (ang. organizational structuré)

Uktad komérek organizacyjnych, pionéw organizacyjnych i ewentualnie wiekszych
elementéw wraz z ustalonymi pomiedzy nimi r6znego rodzaju relacjami. Jako kryteria
wyboru elementéw struktury organizacyjnej przyjmuje sie; rodzaj realizowanych za-
dan; rozmieszczenie terytorialne; stosowane metody pracy lub uprawnienia do podej-
mowania decyzji.

Patrz -> struktura liniowa, struktura ptaska, strukturafunkcjonalna, struktura sztabo-
wo-liniowa, struktura hierarchiczna, struktura dowodzenia, struktura ptaska, wiezi
organizacyjne, zasieg dowodzenia/ kierowania.

struktura ptaska (ang.yZai hierarchy)

Struktura charakteryzujaca sie ograniczong liczbg szczebli hierarchicznych i duzg roz-
pietoscig dowodzenia.

Patrz -> struktura liniowa, struktura organizacyjna, strukturafunkcjonalna, struktura
sztabowo-liniowa, struktura hierarchiczna, struktura dowodzenia.

struktura smukia (ang. tali hierarchy)

Struktura charakteryzujgca sie duzg liczbg szczebU hierarchicznych oraz matg rozpie-
toscig dowodzenia. Stwarza ona mozliwo$¢ operatywnego dowodzenia podwiadnymi.
Do wad tej struktury nalezy oddalenie dowodcow wyzszych szczebh od bezposrednich
wykonawcow zadan, wydtuzenie drog przeptywu informaciji i biiuokracja.

Patrz —struktura liniowa, struktura ptaska, strukturafunkcjonalna, struktura sztabo-
wo-liniowa, struktura hierarchiczna, struktura dowodzenia, struktura organizacyjna.

struktura stanowiska dowodzenia

Wyodrebnione pod wzgledem funkcjonalnym czesci (elementy) stanowiska dowodze-
nia wraz z relacjami zachodzacymi pomiedzy tymi elementami. Do gtdwnych czesci
(elementow) stanowisk dowodzenia zaliczono; cze$¢ (obsade) operacyjna, wezet facz-
nosci i grupe zabezpieczenia.

Patrz -> stanowisko dowodzenia, cze$¢ operacyjna stanowiska dowodzenia.

struktura sztabowo - liniowa

Uktad komérek organizacyjnych stanowigcy kompromisowe rozwigzanie pomiedzy
strukturg liniowg a funkcjonalng. Wystepuja w niej, bowiem stanowiska doradcow
(sztaby, szefostwa), przy zachowaniu jednosci wydawania rozkazéw oraz bezposred-
niej zaleznosci hierarchicznej. Do zalet tej struktury zahczono mozliwos¢ specjalizacji
komérek, korzystania przez dowddcdw z opinii wasko wyspecjalizowanych ekspertow;
ujemnagjej cechajest natomiast mozUwos¢ sporéw kompetencyjnych miedzy sztabami
a szefami komérek.

Patrz  struktura organizacyjna, struktura ptaska, struktura sztabowa, struktura li-
niowa, struktura smukia.

styl dowodzenia / kierowania

Wzglednie trwaly i powtarzalny sposéb oddziatywania dowodcy / kierownika (przeto-
zonego) na zachowanie si¢ podwadnych, zbi6r form i technik dowodzenia / kierowa-
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nia, stanowiacych przede wszystkim odbicie stopnia oddziatywania dowo6dcy na pod-
wiadnych oraz zakresu ich samodzielnosci i inicjatywy.

Patrz — dowodzenie przez okreslenie celu dziatania, autokratyczny styl dowodzenia /
kierowania, demokratyczny styl dowodzenia/ kierowania.

sub- (ang.)
W ztozeniach: pod-; podporzadkowany, zalezny, wtérny, nizszy, nastepujacy po; po-
chodzacy od.

sygnaty dowodzenia
Sygnaly stosowane w systemach dowodzenia do przekazywania komend, krétkich roz-
kazéw nakazujacych natychmiastowe podjecie lub zaniechanie okreslonych dziatan.

symbol wojskowy (ang. military symbol)

Znak graficzny uzywany, zwykle na mapie, ekraiue lub na diagramie, przedstawiajacy
jednostki wojskowe, instalacje, dziatania lub inne dane bedace przedmiotem zaintere-
sowania wojskowego.

symulacja
Metoda badania dozonych uktadéw fizycznych oraz systemow dziatania, co do ich
wiasciwosci oraz zachowan w przysztych, dynamicznych sytuacjach.

synergia (ang. synergy)

Zjawisko polegajace na tym, ze wspdtdziatajace elementy dajg wypadkowy wynik pod
jakim$ wzgledem wigkszy niz prosta suma skutkéw wywotanych przez kazdy z ele-
mentow z osobna.

system

Wyodrebniony z otoczenia zbidér elementéw materialnych lub abstrakcyjnych, wza-
jemnie powigzanych, ktére mozna rozpatrywac jako catosé, charakteryzujacq sie ce-
chami jakich nie posiada zaden zjego elementéw.

system dowodzenia

1 Uporzadkowana, zgodnie z zasadami dowodzenia, cato$¢ ztozona z organéw dowo-
dzenia i $srodkéw dowodzenia sprzezonych ze sobg informacyjnie i zapewniajaca po-
dejmowaiue stosownych decyzji na wszystkich szczeblach organizacyjnych sit zbroj-
nych oraz ich sprawng, terminowg i bezwzgledng realizacje. Obejmuje trzy kompo-
nenty: organizacje dowodzenia, proces oraz srodki dowodzenia.

2. Wg. pogladéw NATO (ang. command, controt and Information system) zintegro-
wany system zapewniajgcy organom dowodzenia na wszystkich poziomach aktualne i
whasciwe dane w celu planowania, dowodzenia i kontrolowania dziatar, obejmujacy;
doktryne, procedury, struktury orgaiuzacyjne, stany osobowe, sprzet i tgcznos¢, ktory
zapewnia dowodcom wszystkich szczebli terminowe i wystarczajgce dane do plano-
wania dziatan, dowodzerua nimi, ich koordynacji i nadzorowarua.
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system konsultacji, dowodzenia NATO

(ang. NATO consultation, command and control system)

Systemy tgcznosci i informatyczne, systemy i urzadzenia detekcji lunozliwiajace wiha-
dzom i dowddztwom NATO prowadzenie konsultacji i dowodzenie.

system kontroli (ang. control system)
Wieloetapowa procedma stosowana w réznych rodzajach dzi*an kontrolnych.
Patrz -> kontrola.

system fgcznosci

(ang. communications and information system)

Zespol sprzetu, metod i procedm oraz, w razie potrzeby, personelu zorganizowany tak
by spetnia¢ funkcje zwigzane z przekazywaniem i przetwarzaniem informacji.

sytuacja decyzyjna

Uktad zewnetrznych zmian warunkéw Srodowiska danej organizacji, ktére wywotuja
potrzebe podjecia decyzji lub chec jej podjecia oraz towarzyszg procesowi jej podej-
mowania.

Patrz  problem, formutowanie problemu decyzyjnego, problem decyzyjny, decyzja.

szablon (ang./orm overlay)
Wzorzec dokumentu takiego jak np. formularz meldunku, siatka lub mapa wykorzy-
stywana jako podkiad.

szczebel dowodzenia

Kazdy poziom w strukturze hierarchicznej sit zbrojnych, na ktérym dowddcy posiadajg
takie same lub réwnorzedne uprawnienia, z wyjatkiem najnizszego poziomu gdzie wy-
konawcy nie petnig funkcji dowodczych (kierowniczych).

Patrz -> struktura hierarchiczna.

szczegbtowe wytyczne do ptanowania

(ang. Specific Planning Guides - SPG)

Polecenia mogace by¢ okreslone przez dowodcow podregionalnych sit potgczonych
lub dowddcow komponentow sit zbrojnych, aby zapewm¢ wytyczne do planowama
specyficzne dla tych dowodztw, od poziomu dowddztwa regionalnego pozostajg spra-
wa wewnetrzng dowodztwa.

szef {fr. Chef)

Zwierzchnik, przetozony, naczelnik, kierownik, osoba funkcyjna, kierujaca jednostka
(komdrka) organizacyjng o charakterze sztabowym (admimstracyjnym) lub okreslong
dziedzing dziatalnosci specjalistycznej.

szefsaperow (dowodca inzynieryjny)

Oficer wojsk inzynieryjnych, ktory doradza odpowiedmemu dowddcy przedsiewziecia
z zakresu zabezpieczenia inzynieryjnego, proponuje dziatama mzymeryjne, dowodzi
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tymi dziataniami zgodnie z wytycznymi oraz nadzoruje dziatania inzynieryjne wyko-
nywane przez jednostki, ktérymi bezposrednio nie dowodzi. W niektdrych armiach
odpowiedzialno$¢ tajest podzielona pomiedzy dwie osoby.

Patrz — dowddca inzynieryjny.

szef sztabu

Oficer kierujacy catoksztattem pracy sztabu oraz koordynujacy dziatalno$¢ wszystkich
ogmw (komdrek) dowodztwa. Ma prawo wydawania zarzadzen dotyczacych pracy
dowddztwa, a w wielu armiach takze wydawania w imieniu dowddcy zarzadzer we
wszystkich sprawach, przedstawiama dowodcy propozycji rozwigzan zadan bojowych
otrzymywanych ze szczebla wyzszego.

Patrz  sztab.

szefostwo

Ogniwo organéw dowodzenia reprezentujgce poszczegolne rodzaje wojsk tub stuzb,
sprawuje okreslone funkcje zarzadzania i nadzoru w zakresie specjalistycznej dziatal-
nosci jednostek rodzaju wojsk (stuzb) niezalezme od ich podlegtosci organizacyjnej.

szkic planu (ang. outline plan)
Wstepny plan, ktéry podkresla najwazniejsze cechy lub zasady kolejnych dziatan
przed rozpoczeciem doktadnego ptanowaiua.

sztab

1 Cze$¢ dowddztwa wystepujaca w pododdziatach, oddziatach, zwigzkach taktycz-
nych i operacyjnych wszystkich rodzajow sit zbrojnych. Najego czele stoi szef sztabu
podlegajacy bezposrednio dowddcy. Sztab planuje i organizuje przygotowanie oraz
prowadzenie dziatan, rozpoznanie, zbiera dane o potozeniu i mozliwo$ciach bojowych
wojsk wiasnych, dane o terenie, warunkach atmosferycznych, skazeniach i zakaze-
niach, wykonuje niezbedne dla dowddcy obliczenia i kalkulacje dotyczace uzycia po-
siadanych sit i srodkdw razenia, sporzadza rozkazy hojowe i zarzadzenia, nawigzuje
wspoétdziatanie oraz realizuje zabezpieczenie bojowe dziataii wojsk, przygotowuje
meldunki dla dowodcy, informuje dowodcow i sztaby podlegte oraz wspotdziatajace,
organizuje tgcznosc i system dowodzenia, kontroluje wykonanie przez podlegte wojska
zadan bojowych. W skiad sztabu wchodzg komdrki grupy Réwnej, grupy specjali-
stycznej oraz organa tacznikowe.

2. Potoclmie sztab - to budynek (miejsce) gdzie pracuje dowddztwo.

Il:atrz -> szej sztabu, dowddztwo, grupa gtéwna, grupa specjalistyczna, organ taczni-
OWy.
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Srodek ciezkosci (ang. Centre of Gravity - COG)

Woystepujace na poziomie strategicznym, operacyjnym oraz taktycznym centra (o$rod-
ki) sity i ruchu, od ktérych wszystko jest uzaleznione lub jako punkty, przeciwko kté-
rym powinny by¢ skierowane wszystkie wysitki, stanowi tg charakterystyczng zdol-
no$¢ czy szczegOlne miejsce, z ktdrego sity militarne, panstwo czy sojusz czerpie swa
swobode dziatania, fizyczna site lub wole walki. Srodek cigzkosci sit przeciwnika jest
aspektem jego szeroko rozumianej zdolnosci dziatania, ktory jeSU zostanie zaatakowa-
ny i zniszczony, wyeliminowany lub zneutralizowany doprowadzi do nieuchroimej
kleski lub spowoduje chec¢ strony przeciwnej do zawarcia pokoju na drodze negocjacji.
Odwrotnie - zniszczenie, eUminacja lub neutralizacja jakiego$ wiasnego $rodka ciez-
kosci prowadzi do wiasnej nieuniknionej kleski. Srodek ciezkoéci moze obejmowag;
zgrupowanie sit przeciwnika lub ich strukture dowodzenia, opini¢ publiczng, narodo-
wa wole walki oraz strukture sojuszu czy koalicji. Sedno planowania dziatan lezy w
zdolnosci do skoncentrowanego potaczonego oddziatywania przeciwko srodkowi ciez-
kosci sit przeciwnika, przy réwnoczesnej ochronie wiasnych srodkdw ciezkosci.

srodki automatyzacji dowodzenia
Zespot srodkow informatyki i oprogramowania przeznaczony do zbierania, gromadze-
rua i przetwarzania informacji oraz przesytania ich wykonawcom.

srodki bezpieczenstwa (ang. security)

Przedsiewziecia niezbedne do zapewnienia ochrony przed szpiegostwem, rozpozna-
luem, sabotazem, dywersjg i terroryzmem, jak réwniez przed utratg lub ujawnieniem
tajemnicy.

Patrz -> bezpieczenstwo.

$rodki dowodzenia

Zasoby techiuczne i materialne wydzielone do dziatania (wykorzystaiua) w systemie
dowodzenia, zalicza sie do ruch m. in. $rodki tgcznosci, $rodki automatyzacji dowo-
dzenia, $rodki transportu, $rodki techniczno - organizacyjne itp.

Srodki wzmocnienia
Srodki wymagane jako uzupetnienie $rodkow istniejagcych w okreSlonym miejscu, w
celu zapewnienia zdefiniowanych nimimalnych wymogoéw wsparcia sit wzmocnienia.

Srodowisko elektromagnetyczne (ang. electromagnetic environment)
Ogot zjawisk elektromagnetycznych istniejacych w danym miejscu.






tabela poréwnania sit

Pomocnicly dokument dowodzenia stuzacy globalnemu poréwnaniu potencjatu wojsk
wiasnych i przeciwnika; ujmuje sie w nim jednostki o dwa szczebte nizej niz wykonu-
jacy tabele.

tabela sygnatowa

Dokument dowodzenia, zwykle w formie tabeli, zawierajacy zestawienie sygnatdw i
ich znaczenie, np. tabele sygnatéw dowodzenia, powiadamiania, rozpoznania, wspot-
dziatania.

taktyczne stanowisko dowodzenia (ang. tactical command post)

Stanowisko dowodzenia organizowane jako stale fimkcjonujace w jednostkach sit f3-
dowych USA, rozmieszczane mozliwie blisko linii stycznosci wojsk, zazwyczaj w ob-
szarze odpowiedzialno$ci podwiadnego w celu reatizacji dziatan bezposrednich. Do
zadan obsady tego stanowiska nalezy miedzy innymi: ciggty nadzér nad prowadzony-
mi dziataniami bojowymi; nadzdr i koordynacja: manewru i wsparcia ogniowego,
wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej; przekazywanie potrzeb wsparcia
logistycznego do gtdwnego stanowiska dowodzenia. Pracg tego stanowiska kieiuje
zazwyczaj zastepca dowaodcy.

taktyczny poziom dziatan wojennych (ang. tactical level o fwar)
Szczebel dziatan bojowych, na ktérym planuje sie i prowadzi watki i boje w celu osia-
gniecia celéw operacyjnych.

technika etapow

Sposdb prowadzenia symulacji zaldadajacy rozpatrywanie poszczegoélnych problemow
w odniesieniu do zaktadanych etapéw waUd (operacji); np. walka w obszarze sit prze-
staniania, walka o utrzymanie pierwszej pozycji, itp.

Patrz  techniki symulacji, technika kierunkow, technika obiektow.

technika kierunkéw

Sposéb prowadzenia symulacji zaktadajacy rozpatrywanie poszczeg6inych problemow
w odniesieniu do przewidywanych kierunkow (paséw) dziatama wojsk wiasnych tub
przeciwnika; w tym przypadku symulacja moze dotyczy¢ catej gtebokosci zadama tub
tylko jej czesci.

Patrz —techniki symulacji, technika etapéw, technika obiektow.



technika obiektow

Spos6b prowadzenia symulacji zaktadajacy rozpatrywanie poszczegélnych probleméw
jedynie w odniesieniu do wybranych obiektéw (np. terenowych, elementéw ugrupo-
wama, zadan czastkowych) znajdujacych sie w obszarze odpowiedzialnosci danei jed-
nostki.

Patrz -> techniki symulacji, technika kierunkéw, technika etapow.

techniki dowodzenia

Repertuar bodzcéw stosowanych przez przetozonego wobec podwiadnych oraz sposo-
bow ich stosowalna, ukierunkowanych na sktotueniu podwiadnych do wykonaiua
przypisanych im zadan.

techniki symulacji

Okrestona i przyjeta procedura przeprowadzenia konfrontacji przewidywanych sposo-
bow (wariantéw) dziataiua wojsk wihasnych i przeciwnika; jako zasadnicze przyjmuje
sie techniki etapdw, kierunkow lub obiektow.

Patrz -> technika etapow, technika kierunkéw, technika obiektow.

telekonferencja (ang. teleconference)
Konferencja porruedzy ludzmi oddalonymi od siebie ale potagczonymi systemem tele-
komunikacyjnym.

teoria (ang. theory)

Wewnetrznie zgodny zbiér zatozen, stuzacy wyjasiueniu zwigzkéw pomiedzy dwoma
lub wiecej poddajacymi sie obserwacji faktami i do stworzeiua wiarygodnej podstawy
przewidywalna przysztych zdarzen.

teoria dowodzenia

Jest wewnetrznie uporzadkowang wiedzg zawierajaca zasady, prawidtowosci, hipotezy
oraz klasyfikacje zwigzane z obszarem dowodzeniem.

Patrz — teoria.

teoria gier (ang. game theory)

Teoria zajmujgca sie¢ wyborami dokonywanynu przez ludzi w warunkach wzajemnej
zaleznosci.

Patrz  teoria.

teoria potrzeb (ang. need theory)

Teoria motywacji, zajmujaca sie tym, co jest ludziom potrzebne do zadawalajgcego
zycia, zwlaszcza w pracy.

Patrz — teoria.



teoria X (ang. X theory)

Poglad na motywacje, oparty na zatozeniu, ze praca jest nieprzyjemna dla pracowni-
koéw, dlatego tez nalezy ich motywowac sila, pieniedzmi lub pochwatami.

Patrz -> teoria, teoria Y.

teoria Y (ang. Y theory)

Zatozenie, ze ludzie z natury sa motywowani do pracy i do dobrego wykonywania za-
dan.

Patrz -> teoria, teoria X.

terenowy punkt orientacyjny (ang. landmark)
Element terenowy, naturalny lub sztuczny, ktérego potozenie w terenie mozna doktad-
nie okresli¢ w odniesieniu do siatki mapy.

trwato$¢ systemu dowodzenia
Cecha systemu dowodzenia okre$lajacajego odporno$¢ na oddziatywanie czynnikéw
razenia przeciwnika oraz negatywny wptyw srodowiska.

tytowe stanowisko dowodzenia

Stanowisko dowodzenia zwigzku operacyjnego, taktycznego, oddziatu na ktérym roz-
mieszczane sg organy logistyczne, jego pracg Kieruje szef komdrki logistycznej lub
zastepca dowddcy, a obsada planuje, organizuje i koordynuje catoksztatt zabezpiecze-
nia logistycznego oraz personalnego danego szczebla dowodzenia. Jego obsada reali-
zuje takze zadania zwigzane z prowadzeniem dziatan w obszarze (pasie, rejonie) tyto-
wym.

Patrz > stanowisko dowodzenia, organy dowodzenia, zapasowe stanowisko dowodze-
nia, wysuniete stanowisko dowodzenia, taktyczne stanowisko dowodzenia, zapasowy
rejon stanowiska dowodzenia, stanowisko dowddczo-obserwacyjne, powietrzny punkt
dowodzenia.



umiejetnoscé

Sprawno$¢ postugiwania sie odpowiednimi wiadomosciami przy wykonywaiuu okre-
Slonych zadan. Wyro6znia sie umiejemosci teoretyczne (umystowe), np. mowe, pisanie,
czytanie oraz umiejetnosci praktyczne.

uporzadkowany tekst depeszy (ang. structured message text)

Tekst depeszy ztozony z paragraféw uporzadkowanych w okreslonej kolejnosci, przy
czym kazdy paragraf oznaczony jest znakiem identyfikacyjnym i zawiera informacje w
dowolnej postaci. Jest on przeznaczony do utatwienia recznego opracowywania i
przetwarzania wiadomosci.

uprawnienia decyzyjne

Upowaznienie dowddcy lub osoby kierowmczej do podejmowania decyzji w ramach
posiadanego lub przyznanego zakresu uprawnien.

Patrz — centralizacja, stanowisko pracy.

uprawnienia do koordynacji (ang. coordinating authority)

Wiadza przyznana dowddcy lub mnej osobie oznaczajaca przypisang mu odpowie-
dzialnos¢ za koordynacje okreslonych funkcji lub dziatan angazujacych sity dwdch lub
wiecej panstw, dowddztw lub dwdch lub wiecej rodzajow sit zbrojnych albo dwaéch
lub wiecej jednostek tego samego rodzaju sit zbrojnych. Posiada on prawo do zadania
konsultacji zaangazowanych agencji lub ich przedstawicieb, ale nie posiada wiadzy do
wymuszenia ich zgody. W przypadku rozbieznosci zdar wystepujacych pomiedzy za-
angazowmymi agencjami, powinien podja¢ proby uzyskania ostatecznej zgody droga
negocjacji. W przypadku niemoznosci uzyskania takiej zgody powinien przedstawi¢
sprawe wiasciwym wiadzom.

uprawnienie do zmiany przydziatu (zasobéw, Srodkow)

(ang. reallocation authority)

Uprawmenia przyznane dowédcom NATO, negocjowane zazwyczaj w czasie pokoju,
do podejmowania decygi odnosnie przydzielania w “stanie zagrozenia wojennego”
narodowych zasobéw logistycznych udostepnionych przez poszczegébie kraje i kon-
trolowanych przez sity zbrojne znajdujace sie pod ich dowddztwem w celu logistycz-
nego zabezpieczenia dziatan bojowych.
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usprawnianie organizacji / systemu

(ang. organizational development —OD)

reakcja organizacji / systemu polegajaca na dostosowaniu celdw, struktury, zasad lub
sposobow dziatania do zmiennych potrzeb otoczenia lub pozadanej efektywnosci jej
osiggniecia.

Patrz -> organizacja.

ustalanie potozenia

Pierwsza z czterech faz cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia, stanowi ona ciggly
proces realizowany we wszystkich komdrkach organizacyjno-funkcjonalnych do-
wodztwa polegajacy na pozyskiwaniu, gromadzeniu, analizowaniu, wartosciowaniu,
poréwnaniu i rozpowszechnianiu informacji; jej celem jest stworzenie dowodcy oraz
pozostatym komorkom organizacyjnym jasnego i przejrzystego obrazy sytuacji, na
podstawie ktdrej mozna jg ocenié, podja¢ decyzje, postawic¢ zadiua, zmodyfikowac
plan dziatania lub okresli¢ potrzeby informacyjne.

uwierzytelnienie, (ang. authentication)

Potwierdzenie odpowiednim podpisem lub pieczecia, ze dany dokument jest oryginal-
ny i oficjalny (uwierzytelnienie).
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walka w obszarze dowodzenia (ang. command and control warfare)

Zintegrowane wykorzystanie wszelkich zdolnosci wojskowych obejmujacych bezpie-
czenstwo operacji, dezinformacje, dziatania psychologiczne, walke elektroniczna,
dziatama psychologiczne oraz niszczeme fizyczne, wspierane przez systemy rozpo-
znama, tacznoscei i informatyki w celu umemozliwienia zdobywania informacji przez
przeciwnika, ostabienia, obezwtadmenia lub wptywania w inny sposéb na zdolnosci
przeciwnika w zakresie dowodzenia, zachowujac jednocze$nie ochrone wiasnych
zdolno$ci w tym zakresie przed podobnymi dziataniami.

wariant dziatania (ang. course ofaction)

Inne przedstawienie sposobu osiggniecia tego samego celu dziatania; w fazie planowa-

nia wykonywany zazwyczaj jako dokument graficzny uzupetniany stosownymi opisa-
i.

warto$é
Patrz — norma.

wdrozenie (ang. implementation)
Patrz  implementacja, porozumienie standaryzacyjne, STANAG.

wiadomos$¢ (ang. message)
Mysl lub idea wyrazona zwiezle w sposéb jawny, kodowany lub utajniony, przygoto-
wana w formie odpowiedniej do przekazania za pomoca dowolnego $rodka tgcznosci.

wiadomos$¢ g (ang. g-message)
Niejawna wiadomos$¢ dotyczaca zagrozen nawigacyjnych, pomocy nawigacyjnych,
obszaréw zaminowanych, a takze przeszukiwanych badZ tratowanych kanatow.

wiedza

Tresci utrwalone w umysle ludzkim w rezultacie gromadzenia do$wiadczen i uczenia
sie. Wyrdznia sie wiedze teoretyczng (naukowa), dostarczajacg informacji o tym, jaka
jest rzeczywistos¢ oraz wiedze praktyczna, dostarczajaca informacji o tym, jak zmie-
niac rzeczywistos¢.

wielonarodowy (ang. combined)

Przymiotnik opisujacy dziatania, operacje i struktury, w ktorych zaangazowane sg
elementy wiecej niz jednego kraju.
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wielonarodowa operacja potgczona (ang. combinedjoint operation)
Dziatania prowadzone przez sity dwoch lub wiecej krajow, w ktérych zaangazowane
sg elementy co najmniej dwdch rodzajow sit zbrojnych, nie tylko cztonkéw NATO.

wiezi organizacyjne

Powigzania mieiy elementanu struktury organizacyjnej, moga by¢ hierarchiczne,
czyli nadrzedno$ci - podporzadkowania; funkcjonalne, wynikajace ze specjalizacji w
obrebie organizacyjnych funkcji, czyh grup czynnosci powigzanych ze wzgledu na
realizacje okreslonych, powtarzalnych celéw; techniczne, wynikajace z usytuowania
w ciggu technologicznym; informacyjne, zwigzane ze zbieraniem , przechowywaniem,
przetwarzaniem i przekazywaniem informacji.

Patrz  struktura organizacyjna.

wizja

Okreslenie przysztego stanu organizacji, jaki ma ona osiagna¢, przy uwzglednieniu
czynnikdw otoczenia.

Patrz -> misja, organizacja, strategia organizacji.

wiadze wojskowe NATO (ang. NATO military authority)

Miedzynarodowa, wojskowa kwatera gtowna lub orgamzacja dziatajaca zgodme z
Protokotem o Statucie Miedzynarodowej Wojskowej Kwatery Glownej, przyjetym
zgodnie z Traktatem Pétnocnoatlantyckim (zwanym Protokotem Paryskim) oraz jaka-
kolwiek inna wladza wojskowa, wobec ktérej Rada NATO stosuje postanowienia Po-
rozumienia o Statucie Organizacji Traktatu Pdtnocnoatlantyckiego, Przedstawicieli
Narodowych i Szfabu Miedzynarodowego (zwanego Porozurmeniem Ottawskim).
Patrz — narodowe wtadze wojskowe.

wniosek
Wynik, rezultat wnioskowania; twierdzenie wyprowadzone ze zdan (przestanek, po-
siadanych informacji) uznanych za prawdziwe nowych twierdzen (wnioskéw).

wodz naczelny
Dowddca sit zbrojnych panistwa powotywany w okresie wojny,

wsparcie (ang. support)
Dziatania sit lub ich czesci, ktore pomagaja, zabezpieczajg, uzupetniajg tub wspieraja
dziatania kazdego innego rodzaju sit.

wsparcie dodatkowe

Dziatania, w ktorych wyznaczona jednostka wykonuje zadama niezalezme od okre$lo-
nych sit, ale zobowigzana jest do przekazywania informacji wspotdziatania, odbiera¢
dane z rozpoznama i jeSU jest upowazniona, wspoétdziata¢ i koordynowaé dziatama z
sitami wspieranymi. Kontrola taktyczna nad jednostkg pozostaje w gestii organu sta-
wiajacego zadama, ktory koordynuje stawiame zadar i przermeszczame si¢ jednostki
zgodnie z potrzebami dowodcy sit wspieranych.

99



wsparcie przez panstwo gospodarza (ang. host nation support)

Pomoc cywilna i wojskowa udzielana przez panstwo gospodarza w czasie pokoju, kry-
zysu lub wojny sitom NATO lub (i) innym dziatajgcym na jego terytorium lub przez
nie przemieszczajacym sie.

Patrz -> panstwo gospodarz.

wsparcie wzajemne (ang. mutual support)

Wsparcie, ktérego udzielajg sobie jednostki w trakcie walki z przeciwnikiem z uwagi
na przydzielone im zadania, pozycje wzgledem siebie i wzgledem przeciwnika oraz ich
wiasne mozliwosci.

wspdtczynnik wyczerpania sit (ang. attrition rate)
Wspétczynnik, wyrazany zwykle w procentach, odzwierciedlajacy stopieni strat w lu-
dziach lub wyposazeiuu z réznych przyczyn w okreslonym przedziale czasu.

wspotdziatanie

Typy i rodzaje zwig"ow (sprzezen zwrotnych) zachodzacych pomiedzy jednostkanu
lub grupami dazacymi do realizacji wspolnego celu. W ujeciu wojskowym, uzgodnio-
ne zespolenie wysitku i dziatan jednostek wojskowych (zgrupowan, grup bojowych) co
do zadan, czasu, nuejsca (przestrzeni) w mysl zamiaru osiaggniecia celu. Celem wspot-
dziatania jest optymalne wykorzystanie materialnych i niematerialnych mozliwosci
jednostek.

wspoétpraca cywitno-wojskowa (ang. Civil - Military Co-operation)

Uzgodnienia stuzace relacjom pomiedzy dowodcami i wkadzami panstwowymi, cywil-
nymi i wojskowymi oraz ludnoscig cywilng na obszarze zajmowanym przez wojska
lub na ktdrym planuje sie ich roznueszczenie. Uzgodnienia powyzsze obejmujg row-
niez relacje z organizacjami pozarzagdowymi oraz agencjami, organizacjami i wiadzami
miedzynarodowymi.

wspbtrzedne mapy (ang. map reference)

Sposéb identyfikacji punktu na powierzchni ziemi poprzez odniesienie go do informa-
cji podanej na mapie, zwykle do siatki wspdtrzednych geograficznych lub siatki topo-
graficznej

wstepne zarzadzenie operacyjne

Forma stawiania zadan podczas zastosowaiua réwnolegtej metody pracy, wydawane z
reguty po podjeciu przez dowddce decyzji (po odprawie decyzyjnej). Zawiera przede
wszystkim zamiaru walki (operacji), zadania dla podwiadnych oraz inne niezbedne
informacje.

wstepny projekt planu (ang. initial draftplan)

Plan opracowany i uzgodniony w wykonujacym go dowodztwie, gotowy do uzgodnie-
nia z mnymi dowo6dztwann. Nie moze by¢ wprowadzony w zycie bezposrednio przez
proponujacego go dowddce, ale w razie koniecznosci moze stanowi¢ podstawe do wy-
dania przez niego rozkazu operacyjnego.
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wydziat (ang. section)

Czes¢ instytucji wojskowej lub dowddztwa, najczesciej szczebla dywizji i wyzszych.
W wielu amiiach na szczeblu operacyjnym lub w instytucjach centrahiych, wydziat
wchodzi w skfad oddziatu lub wystepuje samodzielnie. Na szczeblach taktycznych
stanowi gtdwny element organizacyjny dowddztw oraz sztabéw (np. w sztabie korpu-
su lub dywizji). Odpowiedzialny za jeden z gtéwnych obszaréw funkcjonalnych. Na
czele wydziatu stoi szef; podlegaja mu wszyscy zotnierze oraz pracownicy cywilni
danego wydziatu.

Patrz -> zarzad, oddziat, sekcja.

wymagania stawiane dowodzeniu

Caloksztatt warunkéw, norm, zadan, oczekiwan wskaznikéw i wielkosci jakim powin-
no odpowiada¢ dowodzenie, do podstawowych wymagar w zakresie dowodzenia zali-
cza sie¢ miedzy innymi: elastyczno$¢ dowodzenia, zachowanie w ciagtej gotowosci
systemu dowodzenia oraz zapewnienie wojskom i organom dowodzenia dogodnych
warunkoéw do wykonania zadania.

Patrz -> prawa dowodzenia, zasady dowodzenia.

wymienno$¢ (ang. interchangeability)

Wiasciwos¢ produktu, procesu lub ustug, w ktérej dwa lub wiecej obiektéw posiada
takie funkcjonalne i fizyczne charakterystyki, ze sg réwnowazne pod wzgledem wy-
dajnosci i trwatosci oraz moga by¢ zastgpione jeden drugim bez dokonywania zmian w
samych obiektach ani innych obiektach do nich przytgczonych, z wyjgtkiem dostroje-
nia oraz bez koniecllio$ci wyboru ze wzgledu na dopasowanie i charakter pracy.

wynaiennos$¢ operacyjna (ang. operational interchangeability)
Zdolnos¢ do zastepowania jednej czesci inng, o odmiennym sktadzie lub pochodzeiuu,
bez utraty skutecznosci, doktadnosci i bezpieczenstwa dziatania.

wymogi operacyjne (ang. operational requirement)

Potrzeba uzasadniajgca terminowy przydziat zasobow w celu osiggniecia zdolnosci do
zrealizowania zatwierdzonych celdw, operacji, celéw i zadan wojskowych tub cywil-
nych.

wypracowanie danych do decyzji

Czes$¢ procesu dowodzenia realizowany przez organy dowodzema, ktérego celem jest
okreslenie najlepszego sposobu reaUzacji okreslonego zadama lub okre$lonego dziata-
nia w zaistnialej sytuacji oraz przedstawienie go dowddcy.

wytyczne (ang. quidance, instruction)
Forma stawiania zadan lub ukierunkowania podwtadnych, zwykle dotyczaca dziatal-
nosci specjahstycme;j.



wysuniete stanowisko dowodzenia

Rodzaj stanowiska dowodzenia rozwijanego doraznie, zazwyczaj w obszarze odpo-
wiedzialnosci podwtadnych w celu koordynacji przez dowodce dziatan w newralgicz-
nych okresach walki lub operacji; obsade operacyjng wysunietego stanowiska dowo-
dzenia stanowi zazwyczaj grupa operacyjna dowodcy lub zespot dowodzenia dziata-
niami.

Patrz -> stanowisko dowodzenia, organy dowodzenia, tytowe stanowisko dowodzenia,
zapasowe stanowisko dowodzenia, taktyczne stanowisko dowodzenia, zapasowy rejon

atanowiska dowodzenia, stanowisko dowodczo-obserwacyjne, powietrzny punkt dowo-
zenia.

wzmocnienie (ang. reinforcement)

1 Wydzielenie potencjatu do dziatama na korzys¢ podwitadnego.

2. W terminologii uzywanej w artylerii, zadanie taktyczne podczas ktérego jedna jed-
nostka artyleryjska zwieksza site ogniowa iimej jednostki artylerii.

Patrz — sity wzmocnienia, paistwo wzmacniajace.

wzorzec (ang. standard)
Patrz -> norma, standard.
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zabezpieczenie bojowe

Rodzaj zabezpieczenia realizowanego przez jednostki obejmujgcy; ubezpieczenie, ma-
skowanie, powszechng obrone przeciwlotnicza, zabezpieczenie inzynieryjne, obrone
przeciwchemiczng, zabezpieczenie topograficzne i hydrometeorologiczne.

zadanie

Cel, jaki ma by¢ osiagniety w ustalonym czasie przez zotnierza, pododdziat, odd2dat
podczas wykonywania obowigzkéw; przyszte zdarzenie, ktore zostato opisane i prze-
kazane podwtadnym do reatizacji.

zakres obowiazkdw (ang.yoh description)
Opis obowigzkdéw, zakresu odpowiedzialnosci i kwalifikacji dotyczacych okreslonego
stanowiska stuzbowego.

zamiar dziatania (ang. concept o f operations)

Koncepcja osiagniecia celu jasno i zwiezZle okreslajaca sposob dziatalna wybrany przez
dowodce, stanowi gtowny etement decyzji dowddcy i jest podstawg planowania i or-
ganizowania dziatan.

Patrz -> koncepcja.

zamiar strategiczny (ang. strategie concept)

Przebieg dziatan przyjety w wyniku oceny sytuacji strategicznej. Jest to okreslenie
tego co nalezy zrobi¢ w szerokim znaczeniu i sformutowane wystarczajaco elastycznie
aby pozwoUC¢ na wykorzystanie tego planu przy okresleniu wynikajacych z mego za-
dan wojskowych, dyplomatycznych, ekonomicznych i innych.

zamienno$é
Patrz -> wymiennos¢.

zapasowe stanowisko dowodzenia

Stanowisko dowodzenia organizowane w celu zapewnienia ciggtosci i trwatosci dowo-
dzenia, jego obsada operacyjna jest w gotowosci do przejecia dowodzeiua zgodnie z
planem oraz w wypadku zniszczenia lub obezwtadnienia stanowiska dowodzenia lub
w wypadku jego przemieszczania.

Patrz — stanowisko dowodzenia, organy dowodzenia, tytlowe stanowisko dowodzenia,
wysuniete stanowisko dowodzenia, taktyczne stanowisko dowodzenia, zapasowy rejon



stanowiska dowodzenia, stanowisko dowddczo-obserwacyjne, powietrzny punkt dowo-
dzenia.

zapasowy rejon rozmieszczenia stanowiska dowodzenia

Miejsce wyznaczane w poblizu danego stanowiska dowodzenia, w ktdrym znajduje sie
personel i sprzet nie realizujagcy w danym momencie zadan na stanowisku dowodzenia;
jest to takze miejsce ewakuacji personelu i sprzetu w wypadku obezwiadnienia danego
stanowiska lub jego zagrozenia.

zarzad (ang. division)

Organizacyjna cze$¢ dowodztwa, ktéra zajmuje sie sprawami wojskowymi o okreslo-
nym charakterze, takimi jak kadry, rozpoznanie, planowanie, szkolenie lub zaopatrze-
nie i ewakuacje.

Patrz — oddziat, wydzial, sekcja.

zarzadzanie

Proces planowaiua, organizowania, motywowaiua oraz kontroli dziatania cztonkéw
organizacji dla osiggniecia zaktadanych celéw przy wykorzystaniu zasobow finanso-
wych, rzeczowych, informacyjnych lub innych.

Patrz -> kierowanie, dowodzenie, pfanowanie, organizowanie, motywowanie, kontrola.

zarzadzanie przez cele (ang. management by objectives - MBO)
Sformalizowany zbidr procedur, okre$lajacy dzidania i anahzujacy postepy w dazeniu
do osiggania wspolnych celéw kierownikéw i ich podwiadnych.

zarzadzanie przez kontrole (ang. controlling)

System zarzgdzania koordynujgcy procesy planowania, kontroh oraz zasilania w in-
formacje i umozhwiajacy tym samym sterowanie organizacja/systemem z prniktu wi-
dzenia wyznaczonych celdw, nie zastepuje zarzadzania lecz poprzez wspieranie, opi-
niowanie i doradztwo czyni je mozHwym.

Patrz  ocena zarzadzanie zasobami osobowymi.

zarzadzanie zasobami ludzkimi (ang. manpower management)
Srodki kontroli sity ludzkiej stosowane w celu zapewnienia najbardziej wydajnego i
ekonomicznego jej wykorzystania.

zarzgdzanie strategiczne

Proces zarzadzania nastawiony na formutowanie i wdrazanie strategii, ktore sprzyjaja
wyzszemu stopniowi zgodnosci organizacji z jej otoczeniem i osiggnieciu celéw stra-
tegicznych.

zarzadzenie

Wykonawczy akt prawny lub forma przekazywania decyzji kierowniczych. W wojsku
forma uzupetniajaca rozkazodawstwa stuzaca dowodcom, szefom i irmym kierowni-
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czym osobom funkcyjnym do szczegdtowego lub specjalistycznego organizowania
dziatabiosci stuzbowej.

zarzadzenie operacyjne/bojowe {ang.fragmentary order)

Forma rozkazu operacyjnego, rodzaj dokumentu dowodzenia stuzacy do przekazywa-
nia decyzji dowodcy w toku prowadzenia dziatan; zawiera zmiany w odniesieniu do
wczesniej wydanego rozkazu operacyjnegoAjojowego.

Patrz  rozkaz operacyjny/bojowy.

zarzadzenie przygotowawcze (ang. warning order)

Rodzaj zarzadzenia informujacego podwiadnych o charakterze przysztych dziatan.
Zawiera polecenia dotyczace przygotowania sit i srodkow do walki (operacji). Zarza-
dzenie przygotowawcze wydaje sie zwykle po analizie zadania i kalkulacji czasu. Nie
zawiera zamiaru dowddcy oraz wynikajacych z niego zadan dla podwiadnych.

zasad

Fundaymentalne zatozenia, na ktorych oparte jest ftmkcjonowanie jakiegos systemu tub
organizacji, opracowane na podstawie dorobku naukowego i praktyki normy postepo-
wania.

Patrz -» formalizacja.

zasady organizowania pracy

To opracowane teoretycznie (ustalone) i zweryfikowane w praktyce twierdzenia, pra-
widlowosci i reguty, ktore okreslajg sposoby racjonahzacji dziatalnosci danej organi-
zacji. Do podstawowych zasad organizowama pracy zalicza sie: podziat zadan, kon-
centracji zadan, harmonizacji w zakresie doboru elementéw dziatama i jego przebiegu,
specjahzacja i grupowanie dziatan z tym zwigzanych, hierarchia i rozpietos¢ dowo-
dzenia, delegowanie uprawnieri oraz wspétmiemos$¢ uprawnien i odpowiedzialnosci.

zasady dowodzenia

To opracowane teoretyclmie (ustalone) i zweryfikowane w praktyce twierdzenia, pra-
widtowosci i reguly, ktore okreslajg najracjonahuejsze sposoby dziatalnosci dowddztw
podczas przygotowania i w czasie prowadzenia dziatan taktycznych (operacyjnych).
Ich stosowanie badz respektowame umozliwia skuteczng reahzacje zadan. Do zasad
dowodzenia zahcza sie: jednos¢, jednoosobowos$¢, dowodzenie przez cele, ciggtosc,
operatywnos¢ i skrytos¢ dowodzenia.

Patrz -> jednos$¢, jednoosobowos¢, ciggtosé, dowodzenie przez cele, operatywnos¢ i
skrytos¢ dowodzenia, prawa dowodzenia, wymagania stawiane dowodzeniu.

zasady uzycia sity (ang. rules ofengagement)

Wytyczne wydawane przez kompetentne wtadze wojskowe, okreslajace okohcznosci i
ograniczerua podjecia i/lub kontynuowama walki z napotkanymi sitami.
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zasieg dowodzenia / kierowania

Liczba wszystkich podwiadnych podlegtych danemu dowddcy / kierownikowi bezpo-
Srednio lub i posrednio.

Patrz  rozpietos¢ dowodzenia / kierowania.

zasob

Wszelkiego rodzaju potencjalna zdolnos¢ do dziatania uwarunkowana czynnikami
materiatowo-techmcznymi i psychospotecznymi, postaciami zasobdw sa: dobra mate-
rialne, ustugi, zdolnos¢ i che¢ do dziatania, warunki i mozliwosci dziatania, wiedza,
prestiz, czas, informacja, wiadza.

Patrz -> zasoby organizacji.

zasoby organizacji

Ogot rzeczy, ludzi, informacji i Srodkéw finansowych, jakie organizacja posiada lub
ktérymi moze dysponowac.

Patrz -> zarzadzanie.

zastrzezenie (ang. reservation)

W standaryzacji NATO wyrazone przez kraj cztonkowski stwierdzenie opisujace czes¢
porozumienia standaryzacyjnego, ktora nie bedzie implementowana, lub bedzie im-
plementowana z ograniczeniami.

Patrz -> implementacja porozumienie standaryzacyjne NATO, ratyfikacja.

zawiadomienie
Forma przekazywania informacji, szczegdlnie sytuacyjnych, wymienianych gtownie w
relacjach wspétdziatania.

zespot (ang. team)

Dwie lub wiecej os6b wspotdziatajacych i wzajemnie oddziatujacych na siebie w da-
zeniu do wspdlnego celu.

Patrz -> komorka organizacyjna, organizacja.

zesp6t dowodzenia

Element centrum dowodzenia odpowiedzialny za realizacje przyjetego planu. Monito-
ruje przygotowame i prowadzenie dziatan, pordwnuje stan rzeczywisty z zaplanowa-
nym, przedstawia dowddcy biezaca sytuacje, w przypadku koniecznosci dokonania
zmian proponuje mozliwe rozwigzama, a po podjeciu przez dowddce decyzji dopro-
wadza wyniki planowania w postaci zarzadzen operacyjnych do podwitadnych.

zesp6t informacyjny

ZespOt przeznaczony do zbierama i przekazywama informacji o sytuacji, stopniu reali-
zacji zadan, dostarczania i wymiany informacji o sytuacji w ramach stanowiska dowo-
dzenia, z przetozonym, podwiadnymi i sgsiadami. Zarzgdza informacjg w ramach da-
nego stanowiska dowodzenia.
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zespot planowania

Grupa personelu dowddztwa w centrum dowodzenia zajmujaca sie planowaniem per-
spektywicznym, przygotowuje wielowariantowe rozwigzania przysztej walki (opera-
cji), niezbedne dane i kalkulacje stanowigce dla dowodcy podstawe do podjecia decy-
zji oraz koordynuje opracowanie rozkazu operacyjnego. Po przekazaniu rozkazu pod-
wiadnym przystepuje do planowania szczegétowego.

Patrz -> planowanie szczegbtowe.

zestawienie sit i Srodkow

Pomocniczy dokument dowodzenia zawierajacy stan etatowy zasadniczego sprzetu i
personelu podle”ch jednostek oraz stan rzeczywisty uzupetniany okresowo przez
poszczegdlne komdrki organizacyjne dowodztwa.

zezwolenie na przejazd (ang. movement credit)

Zezwolenie wydane jednemu lub wiecej pojazdom do przejazdu droga wydzielong, w
czasie okreslonym w instrukcji przejazdu.

Patrz -> droga nadzorowana, droga wydzielona.

zgrupowanie wielonarodowych sit potaczonych

(ang. combinedjoint taskforce - CITF)

Sity wydzielane przez dwa lub wiecej panstw, nie tylko cztonkéw NATO, skiadajace
sie z komponentéw co najmniej dwodch rodzajow sit zbrojnych, organizowane w celu
reahzacji zadania obszarze odpowiedzialnosci NATO lub poza nim.

Patrz — dowodztwo zgrupowania wielonarodowych sit potgczonych, zgrupowanie za-
daniowe.

zgrupowanie (ang. taskforce)

Tymczasowe zgrupowanie jednostek pod jednym dowddztwem w celu przeprowadze-
nia okreslonego dziatania lub wykonania zadania.

Patrz -> zgrupowania wielonarodowych sitpotgczonych.

Zmiana organizacyjna

Kazda istotna modyfikacja jakiej$ czesci organizacji. Pojecie moze dotyczy¢ tresci
zmiany, czyli jej rezultatu lub procesu zmiany, czyli sposobu dziataina prowadzacego
do dokonania pozadanej zmiany

Patrz -> organizacja.

zmiana podporzadkowania (ang. change ofoperational control)
Data oraz czas (GMT lub GCTX w ktérym odpowiedzialno$¢ za dowodzenie opera-
cyjne sit lub jednostek przechodzi z jednego dowddztwa operacyjnego na drugie.

znak (grupa) potwierdzajgca autentycznos$¢ (tozsamosc)

(ang. authenticator)

Litera, cyfra lub grupa liter lub cyfr albo obydwu rodzajéw znakdéw, $wiadczaca o au-
tentycznosci informacji lub tozsamosci nadawcy.
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