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WSTEP

Celem tego opracowania jest dostarczenie w przystepnej i skondensowa-
nej formie informacji z zakresu synchronizacji i swobody dziatania przedsta-
wionych jako determinanty dziatarh operacyjnych\

Podstawe merytoryczng dla autora tego opracowania stanowity miedzy
innymi publikacje sojusznicze: ATP-35(B), ATP- 3.2, AJP-1(A) i podreczniki,
ktére zawieraja doktryne uzycia sit ladowych w operacjach oraz znanych teo-
retykow i praktykdw.

Publikacja przeznaczona jest dla celéw dydaktycznych, adresowana
gtéwnie do oficeréw studiéw prowadzonych na Wydziale Wojsk Ladowych
AON. Autor wyraznie zastrzega jednak, ze prezentowanych w tym opracowa-
niu tresci w zadnym przypadku nie nalezy traktowac obligatoryjnie. Dydak-
tycznemu celowi stuzy réwniez umieszczona w nawiasach oryginalna termino-
logia, a takze zapisy w jezyku angielskim zaczerpniete z podawanych Zzrédet.
Formuta ta stuzy takze podkresleniu, ze prezentowane poglady specjalistow

wojskowych sit zbrojnych zostaly przez autora przedstawione w sposéb wier-

ny.

* Wiadystaw Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, 1998, PRO-media CD.

Determinant: wyznacznik, wyréznik.

Determinizm: filoz. poglad, uznajacy zasade prawidtowosci, przyczynowego uwarunkowania wszel-
kich zjawisk (przyrody, rozwoju spoteczenstw, ludzkiego d/uatania), przyjmujacy istnienie zaleznosci
migdzy nimi.

Determinowac: okre$la¢; wyznaczac.

Etym. - lac. determinatio ,,granica; koniec” od determinare ,wyznaczac; rozréznia¢; wskazywac; roz-
strzygac"; zob. de-; terminare ,,ogranicza¢” od terminus, zob. termin.



1. SYNCHRONIZACJA DZIALAN
1.1.Pojecie synchronizaciji i jej istota

Znaczenie ogolne synchronizacji, ktére prezentuje teoria organizacji i
zarzadzania jest raczej zawezone, gdyz sprowadza sie jg najczesciej do ro-
dzaju koordynacji. T. Pszczotowski, wskazujgc na greckie pochodzenie tego
terminu (syn - wspoét i chronos - czas), jednoznacznie okre$la synchroniza-
cje jako; ,koordynacje w czasie". Podkresla przy tym, ze odnosi sie ona za-
rowno do dziatan sprawcy uwzgledniajgcego dziatanie w tym samym czasie
innych o0s6b, jak do uzgodnionego, co do czasu, funkcjonowania zespotow
tworzacych organizacje. Wéréd tradycyjnych metod synchronizacji wymienia
T. Pszczotowski wykresy Gantta i harmonizacje K. Adamieckiego, a do wspot-
czesnych zalicza metody i techniki analizy sieciowej.

Powyzsze ujecie synchronizacji wskazuje na jej niejako podwdjne zna-
czenie - po pierwsze odnosi sie jg do dziatalnosci kierowniczej, tzn. uwaza sie,
ze jest to funkcja kierowania, a po drugie okresla sie tym mianem efekty za-
biegéw organizatorskich w postaci sprawnego funkcjonowania systemow wy-
konawczych.

Dziatania zsynchronizowane to wedtug T. Kotarbifskiego ,czynnosci
zgodne”, co do wspotczesnosci i kolejnosci nastepstw.

Synchronizacje w podreczniku dla amerykanskich sit lgdowych FM 100-
5 zaliczono do zasad (regut) dziatania wojsk (ang. The Tenets of Army Op-
erations) obok inicjatywy (ang. initiative), ruchliwosci (ang. agility), gtebi (ang.
depth) i wszechstronnosci (ang. versatility).

W wymienionym wyzej podreczniku synchronizacje okresla sie jako
proces ijako rezultat. Polega ona na uzyciu czasu, przestrzeni, sit i Srodkow
do wytworzenia maksymalnej sity bojowej w decydujgcym punkcie. Wskazuje
sig, ze zsynchronizowane rodzaje aktywnosci - takie jak przygotowania wywia-
dowcze, logistyka oraz ogienn skoordynowany z manewrem - prowadzg do
zsynchronizowanych dziatan. Synchronizacja wedlug amerykanskich specjali-

stéw wojskowych obejmuje, nie bedac do nich ograniczona, rzeczywiste zma-



sowanie skutkéw uzycia sit i srodkobw w rozstrzygajacym miejscu i czasie.
Podkreslajg oni, ze niektore z rodzajéw aktywnosci synchronizowane przez
dowodcow podczas dziatan, na przyklad zaktécanie sieci dowodzenia, ttumie-
nie obrony powietrznej lub przesuniecia odwodéw, moga zachodzi¢ przed roz-
strzygajagcym momentem i w odleglych od siebie miejscach. Dziatania te mu-
sza byc¢ jednak tak zgrane, aby ich skutki byly odczuwalne w rozstrzygajacym
miejscu i w Scisle okreslonym czasie. Celem synchronizacji jest uzyskanie
przygniatajgcej przewagi nad przeciwnikiem poprzez spotegowanie sity bojo-
wej wojsk wlasnych. Na szczeblu operacyjnym dowddca synchronizuje dwie
operacje, jezeli osiggniecie celu w jednej warunkuje powodzenie dziatan w
drugiej. Akcentuje sie takze, ze synchronizacja powstaje najpierw w umy-
Sle dowddcy, a nastepnie odzwierciedla sie w procesie planowania operaciji

W ATP-35(B), gdzie zawarta jest doktryna uzycia sit lgdowych, zagad-
nieniom synchronizacji poswiecony jest oddzielny podrozdziat.

Synchronizacja definiowana jest w ATP-35 (B) jako zdolno$¢ do sku-
pienia zasobOw i dziatahn w czasie i w przestrzeni w celu stworzenia maksy-
malnego stosunku sity bojowej w decydujgcym miejscu. Obejmuje ona zma-
sowane efekty sity bojowej (wojsk i ognia) w decydujgcym punkcie, lecz nie
ogranicza sie wylgcznie do tego. Synchronizacja dazy do uzyskania przytta-
czajacej przewagi poprzez skoordynowane uzycie wszystkich dostepnych za-
sobow.

W ATP-35 (B), sformutowane zostaly cztery zasady synchronizacji, w kté-
rych wskazuje sie, ze:

* po pierwsze - synchronizacja zazwyczaj wymaga wyraznej koordyna-
cji pomiedzy réznymi jednostkami i dziataniami zachodzgcymi w toku danej
operacji, jednakze sama koordynacja nie gwarantuje synchronizacji, jezeli do-
wodcy nie uswiadomia sobie rezultatéw, jakie nalezy osiggng¢; synchronizacja
w pierwszej kolejnosci zachodzi w umysle dowddcy, ktéry musi zrozumiale wy-
jasni¢ podleglym dowddcom i sztabowi swojg wizje przebiegu dziatan;

« po drugie - synchronizacja musi przenikac przez strefe geograficzng

operacji, ktéra obejmuje takze przestrzen powietrzng i kosmiczng; dziatania



prowadzone w strefie odpowiedzialnosci powinny by¢ tak zsynchronizowane w
glebi, w stycznosci i na tylach, aby przeciwnikowi jawity sie jako jedna ciggta
operacja skierowana przeciwko niemu;

* po trzecie - dla synchronizacji nadzwyczaj wazne jest zrozumienie
zamiaru dowdédcy; sztab ukierunkowany postawionym zadaniem i zamiarem
dowddcy w procesie wypracowania decyzji wykorzystuje czynniki operacyjne i
tworzy zsynchronizowany plan operacyjny;

 po czwarte - synchronizacja polega na:

a) planowaniu operacji przed i podczas dziatania;

b) skutecznych procedurach walki, szczegélnie na terminowym wydawa-
niu rozkazow;

¢) Scistym dotrzymywaniu i wprowadzaniu w zycie przedsiewzie¢ kontrol-
nych i planéw walki;

d) dowodzeniu i kierowaniu dziataniami.

W kolejnych punktach ATP-35 (B) wskazuje sie, ze dowodcy w procesie
planowania powinni koordynowa¢ funkcje walki tak, by zsynchronizowaé wy-
niki dziatan w czasie, przestrzeni i co do celu.

Z przedstawionymi wyzej ustaleniami zawartymi w ATP-35 (B) w pei ko-
respondujg zapisy okres$lajace reguty prowadzenia operacji potaczonych w wy-
miarze sojuszniczym, opracowane w AJP-1 (A). W tej czesci publikacji so-
juszniczej, juz na wstepie, wskazuje sie na efekt synergii, ktéry uzyskuje do-
wodca sit potgczonych poprzez zsynchronizowanie dziatan poszczegoél-
nych komponentéw (ang. the synergy achieved by syn-chronising these
components...).

W ,Regulaminie dziatan Wojsk Ladowych", funkcjonuje termin ,organiza-
cja wspotdziatania”. Znamienne wydaje sie jednak zastosowanie do zdefinio-
wania tego pojecia wyrazu: ,zsynchronizowanie".

Zgodnie z taktyka ogo6lng wojsk lgdowych synchronizacje, nalezy rozu-
miec jako koordynacje dokonang w czasie. Synchronizacja stanowi wyzsze
jakosciowo stadium koordynacji. Kazda synchronizacja Jest koordynacja,

lecz nie kazda koordynacja Jest synchronizacjg. Oznacza to réwniez, ze



koordynacja stanowi osnowe, podstawe synchronizacji. W praktyce synchroni-
zacja jest trudniejsza niz koordynacja, gdyz nalezy uwzgledni¢ wiecej zalezno-
Sci zwigzanych czasem.

Synchronizacje dzialan, realizuje sie w celu; upewnienia sie czy pod-
wihadni wlasciwie zrozumieli swoje zadania oraz sprawdzenia czy synchroniza-
Cja dzialan poszczegoélnych elementéw ugrupowania bojowego w zasadni-
czych elementach nie odbiega od zatozonego planu. Czyli nalezy stwierdzi¢, iz

jest ona jednym z narzedzi kontroli.

1.2. Zwigzki zaleznosci (wzajemne relacje) pomiedzy nastepujacymi
kategoriami: synchronizacja, koordynacja, kooperacja, harmoniza-

Cja, integracja, wspotdziatanie, wspotpraca.

KOORDYNACJA (tac.)

Uzgodnienie wzajemnego dziatania; uzgodnienie, zharmonizowanie,
ujednolicenie.

Koordynacja mysli, czynéw, dziatania.

Koordynacja ruchow.

KOOPERACJA (tac.)

Forma pracy polegajgca na uczestniczeniu wielu oséb lub przedsie-
biorstw w tym samym procesie produkcji lub w réznych, ale zwigzanych ze so-
ba procesach produkcyjnych; wspétpraca, wspotdziatanie.

Kooperacja przemystowa.

Kooperacja miedzy réznymi lub z r6znymi zaktadami pracy.

HARMONIZACJA

1. Rzad. zestrojenie, zharmonizowanie poszczegélnych elementéw w es-
tetyczng catosc.

Harmonizacja koloréw w dziele sztuki.

2. Muz. technika tworzenia wspotbrzmien akordowych towarzyszacych ja-

kiejs melodii
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INTEGRACJA (fac.)

1. Proces tworzenia sie catosci z jakich$ czesci, zespalanie sie elemen-

tow w catos¢; scalanie sie, scalenie czegos, integrowanie.

Integracja kulturalna, narodowa.

Dazy¢, doprowadzi¢ do integraciji.

Przyspieszy¢, op6zni¢, uniemozliwi¢ integracje.

Socjol. integracja spoteczna zespalanie sie w catos¢ grup spotecznych

(np. w obrebie narodu) wyrazajgce sie czestoscia i intensywnoscig kontaktow

oraz wspoélnotg ideowa.

2. Ekon. proces gospodarczy sprowadzajgcy sie do scalania przedsie-

biorstw oraz czesci i dzialtdbw gospodarki; takze proces zespalania zachodzacy

miedzy gospodarkami poszczegdlnych krajéw po Il wojnie Swiatowej

WSPOLPRACA

Praca wykonywana wspélnie z kims, z innymi; wspélna praca, dziatalnos¢

prowadzona wspdlnie.

Pokojowa wspétpraca panstw.

Scista wspotpraca rodzicow ze szkotg w wychowaniu dzieci.

Zaprosi¢ kogo$ do wspétpracy w redagowaniu pisma.

KORDYNACJA (zaleznosci)

Niezwykle wazna role koordynacji w dowodzeniu i kierowaniu okresla w

duzym stopniu istota i charakter operacji, ktéra stanowi ztozong forme pro-

wadzenia walki zbrojnej. O znaczeniu koordynacji $wiadczy dobitnie najnow-

sza definicja operacji zawarta w regulaminie dziatan Wojsk Ladowych. W do-

kumencie tym stwierdza sie, ze ,Operacja to zesp6t r6znorodnych dziatan

zwigzkow operacyjnych rodzajéw sit zbrojnych lub specjalnie wydzielonych

zgrupowan dla osiggniecia celu strategicznego (operacyjnego). Obejmuje

skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania realizowane przed star-

ciem zbrojnym, bitwy (walki) oraz dziatania po bitwie (walce) w czasie pokoju,

kryzysu i wojny. Bitwy (walki) oraz dziatania wchodzgce w sktad operacji, mo-

ga by¢ skoordynowane czasowo i przestrzennie lub tez prowadzone nieza-

leznie od siebie".
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w systemie dowodzenia sit zbrojnych panstw NATO termin koordynacja
znajduje powszechne zastosowanie, jednak nie zostat on precyzyjnie zdefinio-
wany w ,Stowniku terminéw i definicji NATO - AAP-6(U)". W wydawnictwie tym
opracowano jedynie pojecia pokrewne, takie jak na przyktad; uprawnienia do
koordynacji (ang. coordinating authority), punkt koordynacji dziatan (ang.
coordinating point).

Koordynowanie przez klasykéw teorii organizacji i zarzadzania byto po-
strzegane w sposob zréznicowany, np. H. Fayol zaliczalje do podstawowych
funkgji kierowniczych. Zdecydowana wiekszos¢ teoretykOw wyrézniata jednak
cztery gtdbwne funkcje kierownicze, tj. planowanie, organizowanie, pobudzanie
i kontrole. T. Kotarbifnski wymienia koordynacje wsréd warunkéw integracji
dziatan i okresla jg jako uzgodnienie. Z kolei T. Pszczotowski wskazuje na
tacinskie pochodzenie tego terminu (fac. cum - z, ordo - porzadek) i w sensie
czynnosciowym okresla koordynacje Jako wigczenie do dziatania, jako sys-
temu dynamicznego, elementéw niezbednych (powigzanych przyczynowo) dla
osiggniecia zamierzonego wyniku, w odpowiedniej ilosci, jakosci, we wiasci-
wym czasie. Natomiast dziatlania koordynowane to, zdaniem tego teoretyka,
Jakie scalanie (integracja) czynéw wchodzacych w sklad dziatania ztozone-
go jedno-podmiotowego albo wielopodmiotowego, by owe dziatania sobie po-
magaly, a co najmniej nie przeszkadzaly. Koordynacja dziatania jednego
podmiotu polega na doborze takiej kolejnosci czynéw, ze nie kolidujg one z
innymi dziataniami tego samego podmiotu. W dziataniach wielopodmiotowych
koordynacja obejmuje roztozenie dziatann w przestrzeni oraz w czasie, czyli
synchronizacje.

Wspotczesnie zdecydowana wiekszos¢ uczonych uznaje koordynacje za
funkcje kierowania, ktéra jest spetniana w ramach planowania, organizowania,
pobudzania (motywowania) i kontroli.

Jan Zieleniewski zalicza koordynowanie w poczet tzw. funkcji regula-
cyjnych, ktére stanowig niejako o istocie kierowania. Obok koordynowania
wsrdd tych funkcji wymienia sie takze decydowanie, Informowanie. Funkcje

te w teorii organizacji i zarzadzania oraz w teorii dowodzenia okreslane sg
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czesto mianem - metafunkcjl. Wsp6lng cechg metafunkciji jest to, ze sg one
realizowane przez organy kierowania (dowodzenia) zwykle w ramach funkcji
podstawowych (gtéwnych).

Badania ukierunkowane na okreslenie miejsca koordynacji w procesie do-
wodzenia sit zbrojnych panstw NATO wykazaly, ze jest ona postrzegana wia-
$nie jako metafunkcja. Swiadcza o tym, miedzy innymi, zapisy zawarte w re-
prezentatywnych opracowaniach szkoleniowych sit lgdowych armii Stanéw
Zjednoczonych. Na przyktad w podreczniku dziatan korpusu wskazuje sie na
role koordynowania w procesie dowodzenia i kierowania m. in. poprzez opra-
cowanie oddzielnego podrozdziatu, w ktorym stwierdza sie, ze jest ono jednym
z gtbwnych przedsiewzie¢ spetnianych w korpusie (ang. ,Coordinating in
one of major actions performed by corps in the execution of command and
control"). Na zwigzek koordynacji z innymi funkcjami dowodzenia wskazuje
jednoznacznie sformutowanie, ze jest ona spetniana w ramach (wewnatrz)
planowania, stawiania zadan i kontroli (ang. ,Generally coordination is per-
formed within the other three functions of planning, directing and controlling").

W cytowanym wyzej podreczniku zwraca sie réwniez uwage na we-
wnetrzne i zewnetrzne wymagania koordynacji dziatan. Stwierdza sie przy
tym, ze potrzebom koordynacji w wymiarze zewnetrznym najlepiej stuzy wy-
miana oficeréw tacznikowych (ang. exchange of liaison officers).

Analiza opracowan szkoleniowych sit zbrojnych panstw NATO oraz mate-
riatdbw sojuszniczych wskazuje, ze koordynacje postrzega sie jako metafunkcje
przede wszystkim w odniesieniu do dziatania dowddcy, natomiast w stosunku
do pracy sztabu i innych organéw dowodzenia widziana jest znacznie szerzej.
Na przyktad w ATP-35 (B) stwierdza sie jednoznacznie, ze rola sztabu polega
przede wszystkim na kierowaniu (ang. Control) i spetnianiu dwéch funkcji: ko-
ordynowania i monitorowania. W tym aspekcie koordynowanie urasta do
prawie samodzielnej, autonomicznej wrecz funkcji dowodzenia i kierowania,
zwazywszy szczegOlnie, ze wprowadzono do dziatalnosci stuzbowej upraw-
nienia do koordynaciji (ang. coordinating authority).

W Swietle przedstawionej wyzej ogolnej charakterystyki koordynacji ijej
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miejsca w procesie dowodzenia i kierowania sit zbrojnych panstw NATO oraz
w mysl ustalen sojuszniczych mozna stwierdzié, ze jest ona postrzegana jako
bardzo wazna funkcja dowodzenia (kierowania). Realizacja koordynacji w
praktyce dowodzenia opiera sie na teorii organizacji i zarzadzania oraz, co
warto podkresli¢, pozostaje w zgodnos$ci z poglagdami teoretykéw dowodzenia
zajmujacych sie problemami organizacji wspotdziatania.

W dokumentach normatywnych i szkoleniowych, ktére wydano w SZ RP
po wstgpieniu Polski do NATO, zagadnienia koordynacji znajdujg aktualnie
bardzo skromne odbicie, wérdd podstawowych terminéw, zawarto jedynie
0golng definicje koordynaciji jako: ,uporzadkowane wspétdziatanie elementow
pewnej catosci, zharmonizowanie, uzgodnienie wzajemnego dziatania".

W ramach hasta wyjasniajgcego funkcje dowodzenia wymienia sie row-
niez koordynowanie, ktore zalicza sie do tzw. funkcji uzupetniajacych.

Termin ,koordynacja" jest roznie interpretowany, zwlaszcza w kontek-
Scie jego szerokiego wykorzystania w wielu opracowaniach powstajacych w
konsekwencji dazen integracyjnych oraz przemiennego stosowania z pojecia-
mi ,synchronizacja", ,wspétdziatanie".

W sensie ogoélnym koordynacja (fac. coordinatio) - to uzgodnienie wza-
jemnego dziatania; zharmonizowanie, ujednolicenie; koordynacja my$li, czy-
now, dziatania .

W interesujacym nas ujeciu koordynacja jest to: catoksztalt przedsie-
wzie€ planistyczno-organizacyjnych realizowanych w procesie przygotowania i
prowadzenia walki, zmierzajgcych do stworzenia warunkéw zsynchronizowa-
nego w czasie i przestrzeni wykonania zadan przez wszystkie rodzaje wojsk
oraz wykorzystania ich zréznicowanych potencjatéw i mozliwo$ci bojowych.

Istota koordynacji dziatan wyraza sie w integrowaniu i zespalaniu wysit-
kow wszystkich podleglych dowddcy sit i srodkéw w odpowiednim miejscu
(obszarze), we wiasciwej kolejnosci i ilosci, a polega na:

okresleniu wykonawcow i dokonaniu podzialu zadarn pomiedzy nich
zgodnie ze specjalnoscig i ich mozliwosciami;

» maksymalnym wykorzystaniu mozliwosci poszczegoélnych rodzajéw
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wojsk;

* dziataniu poszczegdélnych wykonawcéw zblizajagcym catos¢ do osiggnie-
cia zatozonego celu.

W sensie czynnosciowym oznacza wigczenie do dziatania jako systemu
dynamicznego elementéw niezbednych (powigzanych przyczynowo) celem
osiggniecia zamierzonego wyniku, w odpowiedniej ilosci, jakosci, we wiasci-
wym czasie. Dziatania koordynowane to takie scalanie czynéw wchodzacych
w skfad dziatania ztozonego jednopodmiotowego lub wielopodmiotowego, by
owe dzialania sobie pomagaly, a co najmniej nie przeszkadzaly, A zatem,
dziatania jednego podmiotu sa tak dobierane i ustalane, zeby ze sobg nie koli-
dowaly. Koordynacja jest sktadowg podstawowych funkcji dowodzenia (plano-
wania, organizowania, przewodzenia, kontrolowania), jest wiec funkcjg cen-
tralnego ukladu kierowniczego, ktory stara sie zespoli¢ dziatania r6znorodnych
uczestnikow walki (swoich podwtadnych), aby sprawnie osiggnac¢ cel gtéwny.

Uogdlniajac powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze koordynacja to nic innego,
jak wykonywanie okreslonych czynnosci (uzgodnien dziatan) zaréwno w pro-
cesie planowania, jak i kierowania walkg, a zatem stanowi przyczyne, ktorej
skutkiem (efektem koricowym, stanem pozadanym) jest osiagniecie celu dzia-
fan. Stanem oczekiwanym przez koordynujgcego jest takie uzgadnianie podle-
gtych rodzajow wojsk, aby wynik efektow wspotdziatajacych ze sobg byt wiek-
szy niz prosta suma efektdw dziatan kazdego z osobna.

Z istoty koordynacji dziatan wynikajg takze nastepujace warunki, ktore
powinny by¢ spetnione, aby mowi¢ o koordynaciji:

e dziatania musi prowadzi¢ zesp6t sktadajacy sie co najmniej z dwdch
podmiotéw organizacyjnych i osrodka nadrzednego;

« podmioty organizacyjne sg hierarchicznie podporzadkowane osrodkowi
nadrzednemu;

« osrodek nadrzedny ma ,wtadze" nad osrodkami podrzednymi.

Stosownie do tak sformutowanych warunkéw koordynacji nalezy stwier-
dzi¢, ze koordynacja wystepuje wewnatrz kazdej zhierarchizowanej struktury

organizacyjnej - zespotu.
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Terminem, ktory czesto przewija sie w kontekscie koordynaciji, jest syn-
chronizacja, ktdrg nalezy rozumiec¢ jako koordynacje dokonang w czasie. A
zatem synchronizacja stanowi wyzsze jakosciowo stadium koordynacji. Mozna
rowniez wyciggna¢ wniosek, ze kazda synchronizacja Jest koordynacja,
lecz nie kazda koordynacja Jest synchronizacjg. Oznacza to réwniez, ze
koordynacja stanowi osnowe, podstawe synchronizacji. W praktyce synchroni-
zacja jest trudniejsza niz koordynacja, gdyz nalezy uwzgledni¢ wiecej zalezno-
Sci zwigzanych czasem. Synchronizacja zazwyczaj wymaga wyraznej koor-
dynacji pomiedzy réznymi jednostkami i dziataniami prowadzonymi w danym
rodzaju walki. Jednakze sama przez sie taka koordynacja nie gwarantuje syn-
chronizaciji. jesli dowédcy nie uswiadomiag sobie rezultatéw, jakie nalezy osig-
gna¢. Synchronizacja zachodzi w umysle dowddcy, ktéry musi zrozumiale wy-
jasni¢ podleglym dowddcom i sztabom swoj g wizje przebiegu dziatan.

WSPOLDZIALANIE (zalezno$ci)

Z kolei wspotdziatanie nalezy rozumie¢ Jako: zamierzenia polegajace
na dokonywaniu ustalenn miedzy jednostkg walczgca a sgsiadem lub sgsiada-
mi wykonujacymi zadania z boku lub z przodu (poza pasem /obszarem/ dzia-
tan). Wspotdziatanie jest to uzgodniona pomoc autonomicznych uczestnikow
walki na rzecz osiggniecia wspélnego celu.

Wspétdziatanie zachodzi wéwczas, gdy sa spetnione nastepujgce warunki:

* wystepujg przynajmniej dwa autonomiczne podmioty;

« okreslony jest zgodny lub wspdliny cel dziatania;

« podmioty Swiadomie zgadzaja sie na udziat w osigganiu celu wspdlnego
lub celu jednego z nich;

« przynajmniej jedna ze stron musi podejmowaé dziatania wspomagajace
dziatania drugiej.

Oznacza to, ze miedzy wspotdziatajgcymi nie wystepuje podlegtosé, lecz
réwnorzednos¢ i jest zachowana ich autonomiczno$¢. Natomiast koordynacja
dotyczy dziatan we wtasnym ugrupowaniu bojowym. Wszelkie czynnosci pole-
gaja na okresleniu i dokonaniu uzgodnien oraz wzajemnych zalezno$ci miedzy

rodzajami wojsk, z ktérych tworzy sie elementy ugrupowania zaréwno funkcjo-
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nalne, jak i strukturalne.

Z punktu widzenia przeznaczenia i wykonywanych zadan, koordynacja
dotyczy zachowania i przestrzegania relacji oraz wspotzaleznosci zachodza-
cych pomiedzy wojskami walczacymi, wspierajacymi i zabezpieczajacymi dzia-
tania taktyczne.

Z istoty koordynacji wynika cel, ktorym jest dgzenie do osiggniecia takie-
go skutku dziatan wspdlnych, aby maksymalnie wykorzysta¢ mozliwosci bojo-
we poszczegllnych rodzajow wojsk przez wigczanie ich do walki we wiasci-
wym miejscu i czasie, w odpowiedniej liczbie ijakosci.

Celami czgstkowymi sg réwniez; wyréwnanie stabych stron jednych walo-
rami drugich, stworzenie ptaszczyzny do wspétdziatania.

Sukces w dziataniu zespotowym, a takim niewatpliwie jest walka zbrojna,
mozliwy jest tylko przy potaczeniu wysitkdw wszystkich uczestniczacych w niegj
podmiotéw. To potaczenie wysitkéw nosi zwykle miano wspétdziatania. Jest
ono rozumiane jako kooperacja pozytywna, dziatanie wieloprzedmiotowe, kto-
rego uczestnicy wzajemnie sobie pomagajg. Najbardziej znang definicje teorii
walki zawiera Leksykon wiedzy wojskowej, w ktérym ,wspétdzietenie polege
ne uzgodnionym ze$rodkoweniu wysitkow i dzielen [...] co do zeden, czesu i
miejsca [...] w mysl ogdlnego zamiaru osiagniecia celu operacji*. Podobnie
wspoétdziatanie okreslit Z. Galewski, jako ,uzgodnione w czasie i przestrzeni
wysitki wszystkich uczestnikéw walki na rzecz osiggniecia wspolnego celu”.

Reasumujgc powyzsze wyjasnienia mozna stwierdzi¢, ze wspotdziatanie
wojsk operacyjnych z jednostkami wojsk obrony terytorialnej to uzgodniona
pomoc w osigganiu wspolnych celéw. Wyrazac sie to bedzie ze strony wojsk
terytorialnych pomoca walczacym zwigzkom operacyjnym w realizacji zadan
poprzez wzajemne S$wiadczenie okreslonych ustug o charakterze wsparcia
dziatan, zapewnienia swobody dziatania, poprzez dziatania militarne w odnie-
sieniu do miejsca i czasu w mysl| przyjetej koncepcji operacji.

W Swietle powyzszego wspotdziatanie polega na uzgodnionym co do
celu, czasu i miejsca uzyciu sit i Srodkdw tych dwoch czesci sit zbroj-

nych w celu jak najlepszego wykonania okreslonego zadania. Jego istotg
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jest wspolne, skoordynowane dziatanie wykonawcéw w realizacji ustalo-
nego celu. Zapewnia to efektywne wykorzystanie mozliwosci wojsk operacyj-
nych i obrony terytorialnej oraz sit ukladu niemilitarnego, a takze warunkoéw
terenowych podczas wykonywania zadah w ramach operacji.

Z istota wspotdziatania wigze sie jego cel. Na skutek udzielania sobie
pomocy przez uczestnikdw walki z przeciwnikiem, wynik wspdlnego dziatania
bedzie inny, nizby wojska operacyjne i obrony terytorialnej dziataty autono-
micznie. Zatem wspotdziatanie wojsk obu komponentéw wojsk ladowych spet-
ni swoj cel, gdy zostanie uzyskany efekt wiekszy niz sumaryczny wynik indy-
widualnego dziatania poszczegoélnych uczestnikow wspolnych dziatan. Dlatego
tez motywem wspotdziatania jest pewnos¢ uzyskania korzysci w poréwnywa-
niu z dziataniami samodzielnymi.

W sytuacji, gdy w rozleglym obszarze odpowiedzialnosci ograniczonymi
sitami trzeba realizowac szereg zadan, warunkiem sukcesu jest uzyskanie po-
zytywnego efektu wspotdziatania. Dlatego podczas ewentualnych dziatarh wo-
jennych wojska operacyjne i jednostki obrony terytorialnej powinny maksy-
malnie wykorzystywaé swe mozliwosci bojowe, eliminowac lub minimalizowaé
niekorzystny wpltyw swego dziatania na czynnosci wspotdziatajgcego oraz wy-
réwnywac stabe strony swoich wojsk walorami wspotdziatajgcych.

Spetnienie tych wymogéw pozwoli osiggnac¢ cel wspétdziatania wojsk
operacyjnych i obrony terytorialnej, ktéry polega na uzyskaniu przyrostu skut-
kéw dziatania, czyli petnym wykorzystaniu waloréw bojowych obydwu kompo-
nentéw wojsk ladowych do zwielokrotnienia ich mozliwosci bojowych w dziata-
niach na obszarze kraju.

Wspodldziatanie organizuje sie po to, aby tatwiej, szybciej, jak najmniej-
szym nakftadem sit i Srodkow osiggnag¢ zaktadany cel dziatania. Organizowane
jest zawsze wtedy, gdy jest niemozliwe lub niecelowe wykonywanie zadania
przez jednego sprawce (jeden podmiot). Zatem od funkcjonowania tego ze-
spotu oczekuje sie zwykle, aby jego dziatanie przynosito lepsze efekty niz

dziatanie pojedynczych podmiotéw osobno.
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WSPOLDZIALANIE;
1 Kooperacja pozytywna, dziatania wieloprzedmiotowe, ktérego uczest-

nicy wzajemnie sobie pomagaja (Mata encyklopedia prakseologii)

2. Typy i rodzaje zwigzkow (sprzezen zwrotnych) zachodzacych miedzy

jednostkami lub grupami spotecznymi dazacymi w tym samym czasie do reali-
zacji wspolnego celu lub do wzajemnego uniemozliwienia sobie ostabniecia
celow rozbieznych. Wedtug kryterium celu rozr6zni¢ mozemy nastepujace typy
wspotdziatania: wspétpraca, wspdtzawodnictwo, walka (Encyklopedia organi-
zacji zarzadzania)

3. Zasada sztuki wojennej, polegajgca na uzgodnionym zesrodkowaniu
wysitkdw i dziatan réznych rodzajéw wojsk i sit zbrojnych do zadan, czasu,
miejsca (przestrzeni) i ich taktyczne - operacyjnych mozliwosci w mysl ogéine-
go zamiaru osiggniecia celu operacji (Leksykon Wiedzy Wojskowej)

KOORDYNACJA;

1 Uzgodnienie wzajemnego dzialami, zharmonizowanie, ujednolicenie;
koordynacja mysli, czynéw, dziatania (Stownik jezyka polskiego.)

2. Zsynchronizowanie czynnosci, zmierzajacych do osiagniecia wspolne-
go celu (Encyklopedia Powszechna PWN)

3. Caloksztalt przedsiewzie¢ planistyczno-organizacyjnych realizowanych
W procesie przygotowania i prowadzenia walki, zmierzajgcych do stworzenia
warunkéw zsynchronizowanego w czasie i przestrzeni wykonania zadan przez
rodzaje wojsk oraz wykorzystania ich zréznicowanych potencjatéw i mozliwo-
Sci bojowych

4. Uzgodnienie w skali strategicznej, operacyjnej, taktycznej wysitkéw od-
dziatéw, zwigzkéw taktycznych i operacyjnych réznych rodzajow sit zbrojnych
w celu najbardziej efektywnego wykonania wspdélnych zadan w walce i opera-
cji (Leksykon Wiedzy Wojskowej)

SYNCHRONIZACJA;

1 Zdolnos$¢ do skupienia zasobow i dziatan w czasie i w przestrzeni w ce-
lu stworzenia maksymalnego stosunku sity bojowej w decydujgcym miejscu.

Obejmuje zmasowane uzycie sily bojowej w decydujgcym punkcie, lecz nie
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ogranicza sie wytacznie do tego. Synchronizacja to dgzenie do uzyskania
przewagi przez skoordynowane uzycie wszystkich zasobéw (ATP- 35 B). Syn-
chronizacja wymaga koordynacji miedzy réznymi jednostkami i dziataniami

zachodzacymi w toku danej operac;ji.

1.3. Synchronizacja w aspekcie dziatan gtebokich, bezposrednich

i tytowych

Jest to proces organizacyjno -planistyczny polegajacy na takim skoordy-
nowaniu dziatan poszczegélnych rodzajow wojsk w czasie i przestrzeni, ktére-
go rezultatem jest wytworzenie wzglednej, maksymalnej mocy bojowej w de-
cydujacym czasie i miejscu. W ATP-35 synchronizacja jest okre$lana jako -
,ZzdoIno$¢ do skupienia zasobdéw i dziatan w czasie i przestrzeni w celu stwo-
rzenia maksymalnego stosunku sity bojowej w decydujgcym miejscu”

Synchronizacja dziatan jest wynikiem oddzialywania systemu dowodze-
nia, stopnia wyszkolenia ogdlnego wojsk i zgrania pod katem oczekujacego
zadania. Warunkiem osiagniecia wymaganej przez dowddce synchronizacji
dziatan jest odpowiednie zaplanowanie uzycia wojsk ujete w ,Planie operacji" -
zgodne z zamiarem dowddcy i koncepcjg operacji. Zasadniczymi elementami
stuzgcymi koordynacji dziatan poszczegélnych rodzajow wojsk sa czas i miegj-
sce. Elementami utatwiajgcymi koordynacje dziatan w operacji obronnej sg
linie rozgraniczenia, ktérymi dowddcy wyznaczajg podwladnym obszary dzia-
tan gtebokich, bezposrednich i tytowych obrony oraz linie koordynacji wsparcia
ogniowego oraz linia stycznosci wojsk wtasnych. Gtéwnym elementem koor-
dynacji dziatan w operacji obronnej jest linia przejecia odpowiedzialnosci HL -
stuzaca do koordynowania przesunie¢ wojsk we wstepnej fazie obrony oraz
linie faz operacji (PL). Po wejsciu wojsk do bitwy gtdéwng role koordynacyjna w
zakresie koordynacji dziatann przejmuje linia stycznosci wojsk wihasnych
(FLOT), w stosunku do ktérej planuje sie linie koordynacji wsparcia ogniowego
(FSCL) i linie faz operacji (PL), ktére obowigzujg w ustalonych przedziatach
czasu zaleznie od obszaru dziatan. W gtéwnej mierze linie te stuzg do zapew-

nienia dogodnych warunkéw wykonania zadan wsparcia przez sity powietrzne
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w obszarze operacji gtebokiej korpusu oraz bezkolizyjnego wykonania zadan
przez sily korpusu. Dla koordynowania dziatari pomiedzy sasiednimi zwigzka-
mi taktycznymi i operacyjnymi stuzg punkty koordynacyjne.

Synchronizacja dziatan jednego podmiotu polega na doborze takiej kolej-
nosci czynéw, ktore nie kolidujg z innymi dziataniami tego samego podmiotu.
Synchronizacja dziatan gtebokich, bezposrednich tytowych to proces integro-
wania dziatan réznych elementéw organizacji. Im wieksza specjalizacja w wal-
ce, tym wiekszy zakres integracji. Kazdy z uczestnikéw otrzymuje zadanie bo-
jowe zgodnie ze swoja specjalnoscig i mozliwosciami. Natomiast wykonywane
zadania przez poszczegOlne elementy ugrupowania okre$lonej organizaciji
powodujg, ze osigga ona zatozone cele w tym samym czasie.

Analiza zalozen teoretycznych ATP-35(B) wskazuje, ze dziatanie dowdd-
cy jest skierowane przede wszystkim na potrzebe koordynacji elementéw
ugrupowania bojowego. W sztuce operacyjnej wystepuje jednosé celu, ale
moze doj$¢ do rozdzielnosSci czasu i miejsca. Analiza tresci AJP-1(A) pozwala
na ustalenie szeregu istotnych aspektéw operacyjnych dotyczacych koordyna-
cji w obszarze operacji ladowych. Celem operacji nie powinno by¢ bezposred-
nie zniszczenie przeciwnika w walce, lecz stworzenie dowédcom taktycznym
niezbednych ku temu warunkéw. W takim ukfadzie w sztuce operacyjnej do-
minowaé powinien manewr, natomiast w taktyce walka, czyli bezposrednie
starcie z przeciwnikiem. Celem dowodzenia operacyjnego jest czasowa i prze-
strzenna koordynacja dziatan zwigzkow taktycznych prowadzacych samo-
dzielnie walke broni potagczonych z dziataniami innych rodzajéw sit zbrojnych w
dziataniach gtebokich, bezposrednich i tytowych. Wobec powyzszego mozna
wnioskowag, ze w rozumieniu sojuszniczym, rozdzielona zostata funkcja plani-
styczna sztabu (koordynacja przestrzenna) od funkcji wykonawczej wojsk
(synchronizacja czasowa i przestrzenna) realizujgcych dziatania taktyczne.
Koordynacja jest funkcjg kierowniczg. Stad wynika, ze funkcja organizowania
walki jest jednoczesnie etapem, w ktorym praktycznego ksztattu nabiera koor-
dynacja. W ztozonych strukturach organizacyjnych, jakimi sg niewatpliwie od-

dzialy i pododdzialy oraz zwigzki taktyczne wiasciwa koordynacja determinuje
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ich efektywnosé. Szczegolnego aspektu terminu koordynacja nalezy sie do-
szukiwaé w dziatalnosci poszczegélnych piondéw funkcjonalnych. Spetniajg one
funkcje koordynacyjna w stosunku do podlegtych elementéw ugrupowania.
Pojawienie sie w sztabie funkcji koordynatora wsparcia ogniowego czy grup
oficeréw tacznikowych jest najlepszym dowodem na prawdziwosc tezy, ze za-
sadnicze elementy koordynacji walki nabierajg realnych ksztaltow w etapie
opracowywania wariantow dziatania podlegtych wojsk. Koordynacja postrze-
gana w aspekcie procesu organizowania jest integrowaniem zadan odrebnych
jednostek organizacji w celu sprawnego osiaggniecia celu walki. Stad tez sta-
nowi funkcje regulujgca dziatanie kazdego uktadu zlozonego Wraz ze wzro-
stem stopnia specjalizacji uczestnikdw walki wzrasta¢ bedzie rola synchroni-
zacji.

Synchronizacja jest to zdolno$¢ do skupienia ,zasobéw" (sit i Srodkéw)
oraz dziatan w czasie i w przestrzeni w celu stworzenia maksymalnego sto-
sunku sity bojowej w decydujgcym miejscu. Z powyzszej definicji wynika, ze
synchronizacja obejmuje zmasowane efekty wykorzystania mozliwosci bojo-
wych, a wiec manewru i ognia w okreslonym punkcie ciezkosci walki, zapew-
niajac uzyskanie zdecydowanej przewagi dzieki jednoczesnemu uzyciu posia-
danych elementéw ugrupowania bojowego. Obejmuje ona w swym obszarze
tematycznym, zintegrowane efekty uzycia rodzajow wojsk i ich systemow ra-
zenia W rozstrzygajacym miejscu i czasie prowadzonych dziatan taktycznych.
W scenariuszu walki zaktada sie, ze wiele z elementéw sktadowych walki syn-
chronizowane jest przez dowddcéw podczas dziatania tylko w aspekcie czasu,
jako osobne etapy walki, na przyktad:

- o$lepianie punktéw oporu przeciwnika na odcinku forsowania;

- ognhiowe zabezpieczenie podejscia i rozwiniecia wojsk do natarcia;

- przemieszczenie odwoddw oraz wprowadzenie oddziatéw wydzielonych.

Synchronizacja zachodzi réwniez, gdy prowadzone sg dziatania demon-
stracyjne majace na celu wprowadzenie w btad przeciwnika, co do kierunku
uderzenia. W tym przypadku synchronizacji podlega zaréwno manewr jed-

nostki pozorujgcej dziatania zaczepne jak i manewr zgrupowania uderzenio-
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wego Dowddcy tgcza i koordynujg wszystkie funkcje poszczegoélnych elemen-
téw ugrupowania w jedng catos¢, aby synchronizowac¢ wyniki walki, co do celu
w czasie i w przestrzeni. Funkcjami walki, w aspekcie synchronizacji dziatan
S8

> manewr,

> wsparcie ogniowe,

> rozpoznanie,

> ubezpieczenie,

> obrona powietrzna,

> zabezpieczenie logistyczne,

> dowodzenie.

W podsumowaniu problemu dotyczgacego synchronizacji warto podkresli¢,
ze w Swietle przedstawionych faktéw uzyskuje sie jg w praktycznym dziataniu,
w walce i operacji, w kazdym przypadku musi ona cechowac dobrze opraco-
wany plan walki. Z powyzszego wynika wniosek, ze aby uzyskac¢ synchroniza-

cje w dziataniach trzeba je wczesniej odpowiednio skoordynowac w sztabie.
1.4. Synchronizacja dziatan a plan operacji

Zjawisko synchronizacji dziatan moze by¢ mozliwe dopiero po rozwazeniu
catego ztozonego procesu planowania walki. W aspekcie dziatalnosci sztabu
synchronizacja umozliwia uzgodnione dziatania rodzajéw wojsk na szczeblu
operacyjnym i taktycznym, w tym decyduje o kolejnosci uzycia po-
szczegdblnych komponentéw ugrupowania bojowego.

Mozna zatozy¢, ze analiza zadania doprowadzita dowodce tylko do gtow-
nych zrebéw synchronizacji, zawierajacych ustalenia, kto i gdzie powinien wy-
konywaé¢ zadania wspdlnie - razem. Dowddca w ramach wytycznych do opra-
cowania wariantéw moze podag;

>etapy (okresy) synchronizaciji,

)*cel synchronizacji w wyzej wymienionych etapach,

>fragmenty walki wymagajgce szczegolnie scistej koordynaciji,

>0g06Iny uklad uczestnikow wspolnych dziatan w realizacji zadania.
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> punkty taczenia wysitkéw z sgsiadami.

Zaktadajac, ze jest to jednoosobowa praca dowoddcy, mozna wnioskowac,
ze sg to jeszcze bardzo ogdllne dane dotyczace synchronizacji. Dla sztabu
spetniajg one role czynnikéw determinujacych dalszg prace w ramach opra-
cowania wariantéw dziatania. Mys$| przewodnia dowodcy jest elementem spoj-
nym, punktem odniesienia dla pracy réznych komérek sztabu, w ktérych kon-
centruje sie praca nad rozwigzaniem problemu uzycia posiadanych i przydzie-
lonych wojsk.

Nastepny etap procesu synchronizacji to opracowanie wariantéw dziata-
nia. W sprawnym wypracowaniu wielu sposobéw dziatania wyrazajg sie zdol-
nosci taktyczne oficeréw operacyjnych. Polegajg one przede wszystkim na
umiejetnym tgczeniu wysitkéw oddziatow z zadaniami wsparcia i zabezpiecze-
nia bojowego realizowanego przez logistyke oraz jednostki rodzajow wojsk, w
tym takze lotnictwa wojsk lgdowych. Jest to zatem czynnos$¢ zmierzajgca do
koordynacji dziatan podczas prowadzenia walki.

Etap opracowania wariantéw polega na przygotowaniu sposobow dziata-
nia podlegtych sit i rozwigzaniu specjalistycznych probleméw rodzajow wojsk
w poszczeg6lnych komorkach sztabu. Poniewaz dzialania bojowe rodzajow
wojsk sa organizowane na korzy$¢ wojsk pancernych i zmechanizowanych,
planowanie ich musi uwzgledni¢ sposéb wykorzystywania tych ostatnich. Pra-
ca specjalistycznych komorek sztabu (rodzajow wojsk) polega w istocie na
planowaniu wsparcia i zabezpieczenia formacji pancerno-zmechanizowanych,
warunkujgc w ten spos6b wykonanie postawionych im zadan. Synchronizacja
jest wiec niezbedna i nie sposéb jej pominag.

Stopniowo, w toku pracy sztabu nad wariantami, koncepcja uzycia ko-
niecznych do opracowanych sposobéw dzialania rodzajéw wojsk, jest coraz
wyrazniejsza, $cislej zwigzana, niejako naktadana na planowane dziatanie
jednostek ogélnowojskowych. Tutaj wtasnie, na linii oddziaty ogélnowojskowe -
oddzial specjalistyczny powstajg pierwsze elementy przysztej synchronizaciji.
Ich istnienie jest bezsporne, chociaz jeszcze niezbyt wyraznie kojarzy sie z

organizacja koordynacji, zwtaszcza w zasadniczym rozumieniu tego terminu.
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Rozpatrujgc poszczegdlne sktadowe synchronizacji dziatari podkreéli¢ na-
lezy, ze do ich ustalania uprawnieni sgjedynie oficerowie komorki operacyjnej
planujgcy walke. Pion operacyjny w sztabie zajmuje sie przede wszystkim pla-
nowaniem uzycia wojsk pancernych i zmechanizowanych. W ten sposob po-
wstaje najwazniejszy element w systemie synchronizacji. W procesie oceny
sytuacji po opracowaniu szeregu wariantow dziatania stosuje sie wiele technik
ich poréwnania. Najczesciej stosowang jest metoda gry wojennej, ktérg w za-
leznosci od potrzeb i mozliwosci czasowych mozna prowadzi¢ przy wy-
korzystaniu réznorodnych form organizacyjnych. Stad tez kolejna faza syn-
chronizacji wystepuje w czasie gry wojennej (symulacji dziatan bojowych). Jej
wyniki konkretyzuja okreslony wariant, potwierdzaja lub neguja stusznos¢
przyjetych rozwigzan, nadajg ostateczny ksztalt przyszlej walce. Mozna
wprawdzie zaleznie od warunkéw, gtéwnie posiadanego czasu, zréznicowac
stopien doktadnosci koordynowania, nie mozna jednak z niego zrezygnowac.
Z przeprowadzonej analizy wynika, ze elementy synchronizacji sa skutkiem
realizacji niezbednych czynnosci planistycznych sztabu, w tym kalkulacji cza-
soprzestrzennych. Okreslenie przewidywanego przebiegu walki na podstawie
gry wojennej ma znaczenie podstawowe, warunkuje sens pracy nad Sposo-
bem skoordynowanego dziatania wojsk.

W okresie przygotowania gry wojennej sztab, gtéwnie oficerowie pionu
operacyjnego i rozpoznawczego, opracowujg szereg dokumentéw pomocni-
czych. np. tabele zdarzen krytycznych, tabele synchronizacji, ktére nastepnie
wykorzystuja w czasie symulacji dziatan. Zasadniczy wysitek pracy dowddcy i
sztabu skierowany jest na zapewnienie sprawnej i terminowej realizacji zadan
poprzez zsynchronizowany ruch i ogien na polu walki. Przyjete w wyniku gry
wojennej rozwigzania w zakresie koordynacji wymagajg akceptacji szefa szta-
bu, by zapobiec koniecznosci zmian w zaplanowanej koncepcji wyrazonej pla-
nem synchronizacji. Fakt przedstawienia przez dow6dce zamiaru walki na od-
prawie decyzyjnej wytycza pewng granice pomiedzy dwoma etapami procesu
synchronizacji. Zamiar jest podsumowaniem pierwszego i zasadniczego etapu

procesu synchronizacji walki, a jednoczes$nie stanowi podstawe do rozpocze-

25



da drugiego ostatecznego rozstrzygniecia kwestii wspoélnego realizowania za-
dania gtéwnego przez podwykonawcow realizatoréw zadan czastkowych.

Niezwtocznie po podjeciu decyzji sztab, gtéwnie oficerowie komorki ope-
racyjnej, przystepuja do opracowania rozkazow, ktore zwykle powstajg réwno-
legle z dokumentami planu dziatan. Z formalnego punktu widzenia to wtasnie
rozkaz operacyjny jest podstawowym dokumentem synchronizacji dziatan w
walce. Informacje dotyczace miejsca (przestrzeni) i czasu, ktore okreslaja
wzajemne zalezno$ci pomiedzy wykonawcami roznorodnych zadan (bojowych
i zabezpieczenia) i stuza zsynchronizowaniu ich dziatan w walce znajdujg od-
bicie w planach i rozkazach operacyjnych w formie réznorodnych linii, rubiezy,
obszaréw i rejonéw zwykle wraz z okresleniem terminu (czasu) ich zajmowa-
nia, przekraczania, osiggania itp. Najbardziej reprezentatywnym przedstawi-
cielem tych elementéw sg linie rozgraniczenia. Wyszczego6lnione w dokumen-
tach dowodzenia ustalenia w zakresie synchronizacji okreslajg dowdédcom
kazdego szczebla dowodzenia obszar ich odpowiedzialnosci, co skutkuje sze-
regiem istotnych konsekwencji, w postaci zarysu przyszlych dziatan realizo-
wanych wspolnie z sgsiadami.

Proces koordynaciji i synchronizacji dziatan angazuje wielu oficeréw szta-
bu. W procesie planowania bedzie uczestniczy¢ bezposrednio oraz w sposob

posredni niemal dwie trzecie calego stanu osobowego.
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2. SWOBODA DZIALANIA

Jezeli w ramach danej nam swobody dziatania na drodze do wykonania
zamiaru przetozonego napotykamy przeszkode i uznajemy, ze jest ona zbyt
powazna, zeby sie jg optacito zwalcza¢, a w nastepstwie tego aibo jg obcho-
dzimy, wykrzywiajgc zamiar przetozonego, albo - co gorsza - zatrzymujemy sie
bezczynnie, to robimy ciezki blad. To, co sie nie optaca w naszym zakresie
pracy, moze da¢ w bilansie ogéinym duze zyski. Zadne wydarzenia, jakie mo-
ga, nastgpic¢, nie powinny nigdy przeszkodzi¢ zotnierzowi w zastosowaniu sie
do rozkazow, talent za$ na wojnie polega na usuwaniu przeszkoéd utrudniaja-

cych operacje, a nie na zaniechaniu jej. (Napoleon).
2.1. Pojecie swobody dziatania ijej istota z punktu widzenia dziatan
operacyjnych

Pojecie swoboda dziatania nierozerwalnie zwigzane jest z prowadzeniem
dziatan operacyjnych. Jest ona obok celowosci, jednosci dowodzenia, jednosci
dziatania, ekonomi sit, koncentracji wysitkéw i inicjatywy, jedng z zasad opisu-
jacych warunki prowadzenia operaciji.

Aby doktadnie rozpatrzy¢ swobode dziatania z punktu widzenia dziatan
operacyjnych nalezy przyblizy¢ sobie samo pojeci swobody dziatania zawarte
w dokumentach normatywnych oraz pojmowanie go przez teoretykOw sztuki
wojennej.

W pracy pt. ,Podstawowe zalozenia operacji potgczonych” mozna zna-
lez¢ sformutowanie moéwigce, iz swoboda dziatania to uprawnienia decyzyjne
na tym szczeblu struktury organizacyjnej, ktéry zapewnia najdogodniejsze wa-
runki do realizacji operacji. Od dowddcy operacyjnego wymaga sie zainicjo-
wania, zaplanowania i realizacji wszelkich przedsiewzie¢ niezbednych do
osiggniecia celu strategicznego, dlatego decyduje on o charakterze operaciji,
okresla rodzaj podejmowanych dziatan. Swoboda dziatania dotyczy nie tylko
podejmowania decyzji i dysponowania posiadanymi sitami, ale réwniez mozli-

wosci ich uzycia niezaleznie od dziatarh i woli przeciwnika.
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Regulamin dziatan taktycznych swobode dziatania opisuje jako koniecz-
nos¢, bez ktérej niemozliwe jest uzyskanie przewagi i utrzymanie inicjatywy w
dazeniu do osiggniecia celu strategicznego. Decydujaca, dla dowdédcy opera-
cyjnego, jest przy tym swoboda w zakresie ustalenia rodzajéw dziatan i ich
priorytetéw, zasob6w logistycznych oraz mozliwosci do wydzielenia i utrzyma-
nia wystarczajgcych odwodow operacyjnych pozwalajgcych wpltywac na prze-
bieg operacji na rozlegtym obszarze.

W doktrynie dziatania komponentu lagdowego ATP- 3.2 czytamy, ze do-
wodca potrzebuje okreslonego zakresu kompetencji dowodzenia, aby ener-
gicznie i odwaznie wykorzysta¢ mozliwosci i sprzyjajace okolicznosci na polu
walki. Musi posiada¢ swobode niezaleznego dziatania w ramach swojego za-
dania i w zgodzie z zamiarem wyzszego przetozonego. Obejmuje to potrzebe
realizacji odpowiednich przedsiewzie¢ zapobiegajacych osiagnieciu przez
przeciwnika zaskoczenia, a tym samym wplywajacych na jego mozliwosé
swobodnego dziatania i przejawiania inicjatywy.

Stefan Mossor w pozycji pt. ,Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej
wojny” piszac o swobodzie dziatania twierdzi, iz dowodcy operacyjnemu nie
mozna rozkazywac kategorycznie z godziny na godzine, z dnia na dzien, bo
dziata on daleko od przetozonego, a jego dziatalnos¢ rozktada sie na diugo-
trwate okresy, totez musi on otrzymac¢ zamiast rozkazéw ogoine wskazowki,
jak ma postepowaé. W ramach tych wytycznych zachowuje takg swobode
dziatania, jakiej nizszy dowddca nigdy nie ma. Ta swoboda musi by¢ dowddcy
operacyjnemu z zasady dana.

Z kolei marszatek Foch twierdzit, iz samodzielno$¢ jest dana po to, zeby
wedlug swej najlepszej woli wykonaé¢ zamiar przetozonego. Indywidualne
pomysly, zmieniajace ten zamiar, moga by¢é w polu naszego widzenia
znakomite, ale dla catosci sprawy, ktérej nie widzimy, szkodliwe -,Swoboda
dziatania, aby stuchac".

~Sztuka wojenna jest ostatecznie sztuka zachowania swobody" - pisze

Ksenofont, az tak wysoko cenigc tg zasade.
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Swobode dziatania nalezy, jak dalej czytamy, rozpatrywa¢ pod dwiema
postaciami: najpierw te, ktéra powinna by¢ dowddcy z géry zapewniona, po-
tem te, ktérg dowoddca powinien sam sobie zapewni€. Dla unikniecia nieporo-
zumien okresimy pierwszg jako samodzielno$¢ dowddcy, druga jako swobode
manewru.

a) Samodzielnos¢ dowodcy

Dowddca operacyjny nie moze by¢ prowadzony dziennymi rozkazami od
punktu do punktu, tak jak dowodca taktyczny, bo o ile dziatania taktyczne
szybko sie zawigzujg i tatwo wygasaja, o tyle dziatania operacyjne zajmuja tyle
miejsca w czasie i przestrzeni, ze nie mozna po nich oczekiwa¢ wyniku z go-
dziny na godzine lub z dnia na dzien.

b) Swoboda manewru

Druga posta¢ swobody dziatania, a mianowicie tej, ktérg dowddca opera-
cyjny sam sobie tylko moze zdoby¢, a bez ktorej nie zdota przeprowadzi¢ po-
myslnie zadnej operacji. Chodzi o zapewnienie sobie dwdch warunkéw; dosta-
tecznego czasu i swobodnej przestrzeni.

Podsumowujac przytoczone powyzej poglady nasuwa sie wniosek, iz
istotg swobody dziatania jest samodzielno$¢ dowddcy operacyjnego w ramach
postawionego mu zadania. Samodzielno$¢ ta musi jednak pozostawaé w cal-

kowitej zgodzie zamiarem dziatania przetozonego.

2.2. Swoboda dziatania w aspekcie czynnikdw operacyjnych (sity,

obszar, czas, informacja)

Dziatania operacyjne okreslane sg przez czynniki operacyjne, takie jak
sity, obszar, czas i informacja. Wiasnie od nich zalezy rozmach i przebieg
dziatan operacyjnych. Najwazniejszym wyznacznikiem swobody dziatania jest
zharmonizowanie czynnikéw operacyjnych z wytyczonym celem. Uwzglednia¢
przy tym nalezy staly wpltyw czynnika informacji.

Swoboda dziatania polega, wiec na zapewnieniu obecnosci odpowiednich

sit we wtasciwym miejscu i czasie.
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Rozpatrujac sity jako determinant swobody dziatania, nalezy przez nie
rozumie¢ wojska i $rodki, jakimi dysponuje dowddca podczas wykonywania
zadania. Powinny by¢ one dostosowane do rodzaju dziatan. Mozliwosci sit wy-
nikajg z ich skladu i wyposazenia, rodzaju i stanu uzbrojenia, stopnia wyszko-
lenia oraz stanu fizycznego i duchowego zotnierzy. Duze znaczenie ma row-
niez osobowos$¢ dowddcy oraz morale wojsk.

Podstawowym warunkiem utrzymania swobody dziatania jest stworzenie
przynajmniej miejscowej przewagi. Powinna sie ona wyraza¢ w zapewnieniu
korzystnego stosunku sit we wlasciwym miejscu i czasie. Pozostawienie swo-
body dziatania w tym aspekcie dowodcy operacyjnemu wydaje sie by¢ nie-
zbednym warunkiem aby osiagna¢ cel operacji. Skoncentrowanie potrzebnych
zgrupowan wojsk wymaga koordynacji i kierowania ich manewrem na rozle-
gtych obszarach. Prowadzacy dziatania dowddca najlepiej potrafi zidentyfiko-
wac potrzeby manewru, obszary koncentracji wysitku i najszybciej moze zare-
agowac na wynikle niedomagania w zakresie koordynacji dziatan. W tym miej-
scu nalezy zwr6ci¢ uwage, ze pozostawiajac swobode dziatania dowodcy
umozliwia mu sie energiczne i odwazne wykorzystanie mozliwosci i sprzyjaja-
ce okoliczno$ci na polu walki.

Kolejny wyznacznik to obszar. On to wlasnie wraz ze swa rzezbg i pokry-
ciem wplywa na planowanie dziatan i zachowania wojsk. Postrzegany powi-
nien by¢ przy tym jako Srodek stuzacy do osiggniecia celu. Swoboda dowddcy
wyraza sie tutaj poprzez pozostawienie w jego reku mozliwosci okreslania,
gdzie teren moze zosta¢ oddany przeciwnikowi, gdzie ma by¢ utrzymany i
gdzie nalezy dgzy¢ do osiggniecia rozstrzygniecia. Teren nie musi by¢ bez-
wzglednie utrzymany, lecz wykorzystany do stworzenia warunkéw umozliwia-
jacych rozbicie przeciwnika. Wymaga to operacyjnego wykorzystania catego
terenu, niezaleznie od jego podziatu na strefy i pasy dziatania, okreslane w
trakcie planowania operacyjnego.

Czas przydzielony na wykonanie zadania (okres, przez jaki z uwagi na
wymogi strategiczne lub operacyjne ma by¢ prowadzona operacja) stanowi

istotny wyréznik, ktéry uwzgledni¢ nalezy podczas planowania dziatan. Czas
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jako determinant swobody dziatania, moze mie¢ r6zne znaczenie dla rodzajow
sit zbrojnych i rodzajow wojsk. Zyskanie czasu i uprzedzenie przeciwnika mo-
ze mie¢ decydujgce znaczenie dla utrzymania i zwiekszania swobody dziata-
nia. Szybkos¢ dziatania, obok zachowania tajemnicy i maskowania, stanowi
istotne kryterium uzyskania zaskoczenia. Z tego wzgledu, ze nie zawsze moz-
na w petni zachowaé tajemnice i zapewni¢ doskonate maskowanie, stad roz-
strzygajgcego znaczenia nabiera szybkos¢ dziatania. Trzeba by¢ szybszym od
przeciwnika, szybszym niz on tego oczekuje, bardziej niz on ruchliwym. Nie
moze to by¢ wytacznie szybkos¢ fizycznego przemieszczania sie wojsk, lecz
bardziej zdoInos¢ do szybkiego zbierania, przetwarzania i przekazywania in-
formacji, podjecia decyzji, wykonywania rozkazéw i wytycznych na réznych
szczeblach dowodzenia oraz reagowania na rozwdj sytuacji. Rozpatrujgc ten
wyréznik, wydaje sie zasadnym stwierdzenie, ze okreslenie ogélnych ram cza-
sowych operacji a w ich ramach pozostawienie swobody dowddcy jest nie-
zbedne dla osiggniecia celu dziatania.

Klamrg spinajaca wyzej wymienione determinanty jest z pewnoscig in-
formacja. Informacja dotyczgca sit wkasnych i przeciwnika, obszaru i czasu ich
dziatania. Nie chodzi jednak o to, aby wiedzie¢ wszystko, lecz by wiedzie¢ wy-
starczajgco duzo, a przede wszystkim wiecej niz przeciwnik. O wartosci infor-
macji decyduja przy tym jej tres¢, wiarygodnosc¢ i aktualnosé. Fatszywe infor-
macje i ich nadmierna ilo$¢ majg zaktoca¢ proces utrzymywania i zwiekszania
swobody dziatania. Informacja lub jej brak jest czynnikiem decydujgcym o suk-
cesie lub porazce. Jest zasadniczym warunkiem umozliwiajgcym prowadzenie
dziatan, a w okreslonych sytuacjach staje sie czynnikiem samodzielnie decy-
dujgcym o ich powodzeniu. Starcie dwoch stron jest obecnie walka o informa-
cje. Strona, ktéra uzyska przewage informacyjna zapewni sobie sukces. Walka
0 przewage w sferze informacji jest szczego6lnie wazna wobec statego zmniej-
szania liczebnosci wojsk. Wazne staje sie tez wyprzedzanie informacyjne w
stosunku do przeciwnika.

Informacje wplywaja na stopienn poparcia wojska przez spoteczenstwo.
Czesto o ocenie dziatari militarnych nie decyduje rzeczywista sytuacja, lecz jej
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subiektywne postrzeganie przez media, politykéw i spoteczenstwo. Dowodz-
twa w ramach swych uprawnien nie moga ogranicza¢ sie tylko do zbierania,
analizowania i przekazywania informacji, lecz réwniez powinny aktywnie je
ksztattowa€ zgodnie z zamierzonymi celami.

Rozwazajac istote swobody dziatania w aspekcie wyzej wymienionych
determinantoéw, nalezy zwréci¢ uwage na kluczowe jej znaczenie dla osiggnie-
cia zaktadanych celéw. Cele polityczne i strategiczne okreslajg stan. jaki powi-
nien zosta¢ osiggniety po zakonczeniu wszystkich przedsiewzie¢. Dowddztwo
operacyjne ocenia zamiary polityczne i ustalenia strategiczne, uwzgledniajac
przy tym ograniczenia i precyzuje na tej podstawie cele operacyjne, ktore
okreslajg wysitek wojskowy, definiujg stan, jaki ma zosta¢ osiggniety po naj-
czesciej dtugotrwalej operacji, a ich suma stanowi cel strategiczny.

Podajac cel operacyjny, dowddca precyzuje swdj zamiar. Ponadto okre-
$la sytuacje lub stan, jaki ma powsta¢ po zakonczeniu operacji.

Zrédbo sity i swobody dziatania to pojecie, ktére bylo juz stosowane przez
Clausewitza. Obejmuje ono wszelkie decydujgce wielkosci - wigcznie z moc-
nymi i stabymi stronami, - ktére okreslajg mozliwosci narodu, sojuszu, koalicji i
ich sit zbrojnych. Z nich wywodza sity zbrojne swobode dziatania, mozliwosci
bojowe, morale i wole zwyciestwa.

W celu uzyskania rozstrzygniecia trzeba skierowa¢ wszystkie niezbedne
sity i srodki przeciwko zrodtom sity przeciwnika. Nalezy je wytacza¢ lub dtugo-
trwale ostabia¢. Tylko w ten sposéb mozna bedzie stworzy¢ warunki do osig-
gniecia celu strategicznego. Bedzie to mozliwe, jezeli dowddztwu operacyjne-
mu uda sie oskrzydli¢, okrazy¢ i rozbi¢ silne zgrupowania przeciwnika. Jedno-
czesnie uda mu sie ostania¢ wtasne zrodfa sity i swobody dziatania przed ope-
racjami przeciwnika.

2.3. Swoboda dziatania w aspekcie czynnikéw walki zbrojnej

Dazac do wyodrebnienia i zdefiniowania czynnikdéw walki zbrojnej naleza-
toby znalez¢ te, ktére sg podstawowe i elementarne, a przez to stanowig pod-

stawe tworzenia ztozonych.
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Do elementarnych czynnikéw walki zbrojnej zaliczamy: razenie, ruch, in-
formacije.

1 RAZENIE - to bezposrednie destrukcyjne, fizyczne, psychiczne lub in-
formacyjne oddziatywanie na sity i Srodki przeciwnika.

Razenie dzielimy na:

* razenie ogniowe
* razenie elektroniczne
* razenie psychologiczne
a. Razenie ogniowe to:
* ogien bezposredni pododdziatow piechoty i czotgdw
- umozliwia realizacje zadan taktycznych
- zapewnia zniszczenie lub obezwiadnienie sit zywych i Srodkow walki
przeciwnika znajdujacych sie bezposrednio w zasiegu obserwacji i ognia
- mocno powigzany jest z wkasciwosciami terenu
* ogien $rodkéw wsparcia
- ogien artylerii
- uderzenia rakietowe i lotnicze
- dziatalnos¢ innych $rodkow razenia np. inzynieryjnych
* ogien srodkdw obrony powietrznej
- ciggte rozpoznanie przestrzeni powietrznej
- dziatalno$¢ ogniowa wojsk lotniczych i obrony powietrznej
- dziatalno$¢ specjalistycznych oddziatéw i pododdziatéw obrony plot
wojsk ladowych i MW
- przedsiewziecia w ramach powszechnej OPL

Celem jest niedopuszczenie SNP przeciwnika do zadania wojskom i
obiektom strat uniemozliwiajacych wykonanie zadan stojacych przed nimi.

b. Razenie elektroniczne to dziatalnos$¢ prowadzona za pomoca sit i $rod-
koéw radiowych oraz radiolokacyjnych, ktérej celem jest paralizowanie syste-
moéw informacyjnych przeciwnika, a zwlaszcza jego elementéw rozpoznania i
dowodzenia.

Wyrézniamy obezwladnianie: aktywne, pasywne, dywersyjne.
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Bazenie psychologiczne to oddzialywanie na przeciwnika w taki spo-
s6b, aby ostabi¢ jego wole walki i utwierdzi¢ go w przekonaniu, ze dziatania
zbrojne, ktére prowadzi sa bezcelowe i nie przyniosg pozadanego efektu.

2. RUCH - to wszelkie przesuniecia, zmiany rozmieszczenia sit i Srodkow.

Ruch moze by¢ wykonywany bezposrednio przed lub po starciu w celu
zajecia dogodnego potozenia i uzyskania oraz wykorzystania przewagi sytu-
acyjnej.

Podstawowg forma ruchu jest manewr. Rodzajami manewru sg; podej-
Scie, oskrzydlenie, obejscie, przenikanie i odejscie.

Jesli ruch wojsk jest potgczony z razeniem przeciwnika prowadzonym w
toku samego starcia z przeciwnikiem, woéwczas przejawia sie ona w postaci:
uderzenia lub oporu.

UDERZENIE - powstaje podczas ruchu w strone przeciwnika z jednocze-
snym razeniem ogniem.

OPOR - jest przeciwstawieniem sie uderzeniu zawierajgc czynnik razenia
oraz ,bezruchu” lub ruchu wymuszonego. Z tego wzgledu mozemy moéwic¢ o
oporze statycznym lub dynamicznym, obronie pozycyjnej lub manewrowe;.

3. INFORMACJA - to czynnik sterujgcy przygotowaniem i prowadzeniem
walki zbrojnej powinna cechowac sie przede wszystkim duza wiarygodnoscia,
doktadnoscia, aktualnoscia.

Informacja zawiera;

informacyjne oddziatywanie na wojska wiasne (dowodzenie)
* informacyjne oddziatywanie na przeciwnika;
- dezinformacja
- walka radioelektroniczna
- maskowanie

Dowddcy muszg stale dazy¢ do zachowania, badz odzyskania swobody
dziatania. Ciagle uprzedzanie przeciwnika zwieksza wiasng swobode dziatania
i ogranicza swobode przeciwnika.

Oznacza to, ze dowodzenie i kierowanie wojskami w czasie konfliktu

zbrojnego bedzie charakteryzowato sie cigglym wywalczeniem swobody dzia-
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tania, przejmowaniem (harzucaniem) wiasnej inicjatywy w celu odniesienia
sukcesu w prowadzonych dziataniach. Dodatkowo, razenie, ruch oraz infor-
macja stajag sie zasadniczymi elementami we wspotczesnym konflikcie. Walka
informacyjna nabiera szczegolnego znaczenia, poniewaz pozwala ona na za-
pewnienie odpowiedniego wyprzedzenia czasowego wymaganego podczas
narzucania inicjatywy i wywalczania swobody dziatania. Innymi stowy dowo-
dzenie w trakcie trwania konfliktu bedzie sie charakteryzowato cigglym daze-
niem do wywalczenia przewagi w sferze informacji. Swoboda ta moze byc¢
uzyskana poprzez:

eelastycznos¢ dowodzenia;

sstosowanie odpowiednich procedur;

*koncentracje efektow oddziatywania poszczegdlnych srodkoéw razenia;

ekoncentracje, przesuniecia i zmiany rozmieszczenia sit i srodkow;

eciggly naptyw informacii.

W rzeczywistosci swoboda dziatania oznacza bycie otwartym, w kazdym
momencie naszego dziatania na polu walki, na mozliwosci narzucenia wiasnej
inicjatywy w celu zdobycia okreslonych korzysci.

Podczas dziatan bojowych dowodca przeksztatlca swojg wole oraz zamiar
prowadzenia dzialan poprzez wykorzystanie wszystkich Ssrodkéw razenia, za-
stosowania réznych rodzajéw manewru oraz szerokie wykorzystanie informaciji
w celu wywalczenia jak najwiekszych korzysci przestrzennych, jak najwcze-
Sniejsze narzucenie wtasnej woli przeciwnikowi oraz ciagte jej utrzymywanie.

Gtéwne elementy swobody dziatania:

» wywalczenie przewagi w sferze walki informacyjnej;

« stosowanie réznych rodzajéw manewru;

e aktywne i efektywne wykorzystanie ognia;

¢ punkty kulminacyjne oraz wykonywanie ponownych uderzen;

e przenoszenie punktéw ciezkosci.

W zaleznosci od sytuacji dowddca musi podejmowac decyzje, jakie sity i
srodki razenia angazowac do bitwy w danym momencie, jaki wykona¢ manewr

oraz na ktéry element swojego ugrupowania operacyjnego przenies¢ priorytet
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prowadzonych dziatan. Wywalczona przewaga w sferze walki informacyjnej
bedzie bardzo pomocna przy podejmowaniu tych decyzji oraz utatwi proces
ich podejmowania. Dowddca powinien zawsze dazy¢ do separacji przeciwnika
w celu bicia go czesciami. Oczywistym jest takze zapewnienie odpowiedniego
obszaru do przeprowadzenia koncentracji sit i Srodkéw, wykonania zaskakuja-
cego manewru lub wykonania uderzenia. Umozliwia to takze przenoszenie
punktu cigezkosci prowadzonych dziatan w miejsce najmniej korzystne dla
przeciwnika. W celu zapewnienia sprawnego przeprowadzenia dziatan nalezy
wyznaczy¢ punkty decyzyjne, szczegdlnie w miejscach o duzym stopniu ryzy-
ka.

Gtéwnymi elementami walki sg ogien i manewr. Ogien jest podstawowym
Srodkiem niszczenia przeciwnika. Manewr w operacji wykonywany jest przede
wszystkim w celu uzyskania korzystniejszego potozenia w stosunku do prze-
ciwnika. Podstawowym zadaniem wszystkich dowddcow jest ich koordynacja
w celu osiagniecia petni zdolnosci bojowych wojsk. Stawia to wysokie wyma-
gania wobec elastycznosci dowodzenia.

Wzajemne relacje pomiedzy poszczeg6inymi czynnikami walki zbrojnej i
swobodg dziatania mozna okreéli¢ jako spéjnosé pomiedzy efektywnym wyko-
rzystaniem razenia, manewru i informacji oraz narzucenia witasnej inicjatywy w
celu zdobycia okreslonych korzysci. Relacje te determinujg charakter prowa-

dzonych dziatan.

2.4. Swoboda dziatania w aspekcie prakseologicznych dyrektyw walki
zbrojnej

Swoboda dziatania to jedna z zasad sztuki wojennej i funkcjonuje od cza-
séw Ksenofonta. Jej znaczenie podkres$lali takze przedwojenni polscy teorety-
cy sztuki wojennej, tacy jak, Wiadystaw Sikorski i Stefan Mossor. Zasada ta
obowigzuje wspotczesnie miedzy innymi w armii francuskiej, Bundeswehrze i
Chinach. Analiza historii wojen potwierdza, ze w r6znych okresach historycz-
nych, liczba i tre$¢ zasad byta zmienna. Ulegaly stalemu przewartosciowaniu,

stosownie do zmieniajgcych sie warunkéw, gtéwnie - Srodkéw walki. Poglady
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na zasady, ich liczbe oraz tres¢ byly i Sg zr6znicowane. Ograniczano je do Kkil-
ku najbardziej generalnych regut majacych niemal charakter praw obiektyw-
nych. Z kolei w niektorych opracowaniach podaje sie ich kilkanascie, przy
czym wiele z nich maja charakter zalecen i wskazéwek sprawnego dziatania
na polu walki. Niezaleznie od liczby wymienianych, nalezy stwierdzi¢, ze po-
winny by¢ uwzgledniane i rozpatrywane przy podejmowaniu decyzji i podczas
prowadzenia operacji.

Polski Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych opisujac dziatania operacyjne
podkresla, ze powinny sie one charakteryzowac szerokim zakresem swobody
w planowaniu dziatan.

Problemem tym zajmowat sie takze tworca polskiej prakseologii - Tade-
usz Kotarbinski.

Swoboda dziatania dowddcy na szczeblu operacyjnym jest konieczna w
celu uzyskania przewagi i utrzymania inicjatywy w dazeniu do osiggania celow
strategicznych. Decydujgca jest tez przy tym swoboda w zakresie ustalania
rodzaju dziatan i ich priorytetéw, zasobdéw logistycznych oraz mozliwosci do
wydzielenia i utrzymania wystarczajacych odwodow operacyjnych pozwalajg-
cych wptywac na przebieg operacji na rozlegtym obszarze.

Swobode dziatania nalezy, jak nam sie zdaje, rozpatrywa¢ pod dwiema
postaciami: najpierw te, ktdra powinna by¢ dowoddcy z gory zapewniona, po-
tem te, ktéra dowddca powinien sam sobie zapewni¢. Dla uniknigcia nieporo-
zumien okreslmy pierwsza jako samodzielno$¢ dowdédcy, druga jako swobode
manewru.

Prakseologia jest nauka, ktéra zajmuje sie badaniem warunkéw sprawno-
Sci dziatan. Jednym z jej dziatdw jest ogdlna teoria walki ( agonistyka ), ktora
rozpatruje wszelkie rodzaje walki i postrzega je jako Kooperacje negatywng
przynajmniej dwdch sprawcéw, z ktérych kazdy dgzy do osiggniecia swoich
celow.

Tadeusz Kotarbinski wyszczegdlnit osiem dyrektyw gtéwnych, ktére sg
tozsame z zasadami sztuki wojennej uksztattowanymi w praktyce i ktérych

stosowanie zapewnia przewage w walce. Dyrektywy te to.
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1. Dbania o swobode ruchéw wiasnej aparatury i krepowania swobody.

2. Zuzytkowania na swojg korzys¢ funkcji i zasobdw przeciwnika.

3.Skupiania (koncentrowania) podmiotéw sktadowych walczgcego zespo-

tu, aparatury i czynnikéw skfadajgcych sie na catosc.

4.0bezwladniania, gtéwnie czlonkéw uzalezniajgcych zwalczanie catosci,

a wiec narzadow kierowniczych ustroju.

5.Stwarzania faktéw dokonanych.

e.Kunktacji, czyli gry na zwioke.

7. Grozenia przeciwnikowi (zastraszania).

8. Nieoczekiwanego zachowania (wprowadzania w biad).

Nieomal w kazdej z tych dyrektyw doszuka¢ sie mozna dbatosci o za-
chowanie swobody dziatania. Jednakze dyrektywa, ktéra najwyrazniej porusza
zasade swobody dziatania jest dyrektywa pierwsza - dbania o swobode ru-
chéw wiasnej aparatury i krepowania swobody ruchéw przeciwnika czyli postu-
lat swobody ruchéw. W dyrektywie tej Kotarbifnski podaje trzy wskazniki:

1) Przeciwnik moze mie¢ wiecej sit - ty masz posiada¢ wiekszos¢ sit,
wolwczas on ma przewage narzedzi aty przewage w sprawnosci ich
funkcjonowania.

2) Dbaj o przewage sit czynnych (dziatajacych) w rozstrzygajacym miej-
Scu i czasie.

3) Wyzbywaj sie pewnych wiasnych zasobéw, jesli ich ucigzliwosé w da-
nej sytuacji géruje nad pozytkiem.

W tej dyrektywie wychodzi Kotarbinski ze starej zotnierskiej zasady, ze
.Kardynalnym warunkiem zwyciestwa jest posiadanie przewagi sit w miejscu i
chwili rozstrzygajgcego starcia". Nie gtosi jednak dyrektywy o tej (militarnej)
kategorii, co wynika z faktu, iz starcie sit nie nalezy do charakterystyki wszel-
kich walk, jest natomiast warunkiem gtéwnym wyodrebnienia walki zbrojnej od
grupy walk niezbrojnych. Istothnym wskazaniem w tej dyrektywie jest to, iz
osigganie koniecznej swobody ruchu (czy tez moznosci dziatar) moze prze-
biega¢ nawet kosztem strat materialnych. W tym miejscu nalezy przytoczy¢

mysli cytowanego autora; ,Ba, rekord, paradoksalnosci w grze szachowej
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osigga sie zmuszajac czasem przeciwnika do tego, by nam zabrat figure, jezeli
ta wlasnie figura stata sie dla nas zawalidroga" lub:... Wida¢ pod koniec, ze
przeciwnik ma wprawdzie wiecej figur, lecz c6z z tego, kiedy np. jego wieza
tkwi w kacie, jak pasazer w zattoczonym tramwaju, nie mogac kroku uczynic,
gdy tym czasem mistrz rozwija petnie ruchliwosci swych figur...”. Podejscie
takie ma ogromne znaczenie w sztuce wojennej, przy czym nie nalezy tu wni-
ka¢ w kwestie etyczne (poswiecenie figury szachowej nic nie kosztuje, zupet-
nie inaczej wyglada fakt Swiadomego pos$wiecenia zycia ludzkiego), pozosta-
wiajgc problem tylko w sferze skutecznego dziatania.

Zasade swobody dziatania, tak wazng w dziataniach operacyjnych rozpa-
trywa¢ mozna takze w aspekcie prakseologicznych dyrektyw walki zbrojne;.
Zajmowat sie tym zagadnieniem twérca prakseologii - Tadeusz Kotarbinski.

Zasada ta najwyrazniej jest widoczna w drugiej dyrektywie walki.
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