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WSTEP

Whioski z wojen i konfliktdw zbrojnych, ktére miaty miejsce w ostatnich latach,
powigzane z dynamicznym rozwojem technologii i sSrodkéw walki, wptynety na
wzrost mozliwosci wojsk, a zarazem na zadania stawiane im w kontekscie pro-
wadzenia walki i osiggania celow polityczno-militarnych. W tym wzgledzie wielo-
wymiarowos$¢ wspoétczesnych operacji oddziatuje bezposrednio na sposdb uzycia
i wykorzystania wojsk, co nie pozostaje bez wptywu na teorie walki ijej progno-
zowany obraz.

Cel stawiany wojskom, ze,,zniszczenia" przeobrazit sie na,,obezwtadnienie", co
odpowiada wspoétczesnym wymogom stawianym przez srodowisko miedzyna-
rodowe. Wojsko, oprécz swej podstawowej funkcji - obrony terytorium panstwa
i suwerennosci, stato sie narzedziem wykorzystywanym do,,wprowadzania" poko-
ju, gwarantowania stabilizacji i zapewnienia bezpieczehstwa na Swiecie.

Przeobrazeniu ulegto samo srodowisko walki. Przewazajg gtéwnie operacje sit
w skiadzie multinarodowym, dziatajace z mandatem organizacji miedzynarodo-
wych. Dtugotrwate konflikty regularne, zastgpione zostatly konfliktami o charakte-
rze asymetrycznym, nastepujacymi po krétkim okresie rozstrzygajacego starcia.
Olbrzymiego znaczenia nabrato podejmowanie dziatan (z uzyciem wojsk) zmie-
rzajacych do zachowania pokoju.

Niemniej jednak w ostatnich latach jesteSmy swiadkami zaostrzenia politycz-
nej konfrontacji miedzy czotowymi potegami militarnymi Swiata (USA-Rosja), co
skutkuje,,przesunieciem"srodka ciezkos$ci zaangazowania w obszarach konflikto-
gennych ze ,stabilizacji" na ,,wspieranie” grup - stron konfliktu (por. konflikt we
wschodniej Ukrainie, w Syrii i Iraku). Jednoczes$nie powoduje to ponowne zwro-
cenie uwagi na konflikt o charakterze regularnym, ktéry moze zaistnie¢ w bliskim
sgsiedztwie Polski lub pojawi¢ sie w jej granicach.

Tym samym nowe oblicza zagrozen, ale tez uwarunkowania prowadzenia
dziatan zbrojnych, wplywajg na niezwykle wysokie wymagania stawiane sitom
zbrojnym, ktére muszg zaréwno pozostawaé¢ w gotowosci do realizacji ,,tradycyj-
nych" zadan, ale takze zupetnie nowych, wynikajacych z aktualnej roli panstwa,
armii, sojuszy i koalicji wielonarodowych.

Szeroka specjalizacja rodzajow sit zbrojnych (RSZ), przy ciaggtym rozwoju tech-
nologicznym, w tym informacyjnym, wptyneta na konieczno$¢ nowego spojrze-
nia na ich role we wspdtczesnym polu walki.

Cecha obecnych dziatah jest efektywnos$é, mierzona zespoleniem skutkéw
oddziatlywania, w stosunku do naktadu sit i kosztéw, a wiec uzycia odmiennych
od siebie jakosciowo iilosciowo komponentéw RSZ.



w coraz wiekszej liczbie panstw (od 2007 roku w Polsce) wojska specjalne sta-
ja sie wydzielonym, odrebnym RSZ, co wplywa bezposrednio na postrzeganie ich
wspoiczesnej roli. Cho¢ zakres praktycznie realizowanych przez nie dziatah po-
zostaje bez zmian, to przeobrazeniu ulegajg zasady wykorzystania wojsk, ktore
wymagajg podjecia szeroko idacej koordynacji z innymi uczestnikami dziatan.

Wspdlna ,,potaczonosé” nie oznacza tylko ,taczenia wojsk™ pod jednym do-
wodztwem, ale przede wszystkim zespolenia wysitkéw réznych walczgcych pod-
miotow, posiadajacych te samag Swiadomos¢ operacyjnag oraz przyjety izrozumia-
ty ogolny, kohcowy cel dziatania.

Wojska lgdowe w dalszym ciggu pozostaja gtdbwnym wykonawcag w dziata-
niach, od powodzenia ktérych zalezy osiggniecie celéw operacji. Jednakze wspot-
czesne uwarunkowania, w tym mozliwosci oddziatywania na przeciwnika w catej
jego gtebokosci, zmuszajg do maksymalnego wykorzystania srodkéw wszystkich
uczestnikow walki.

W czasach, gdy liczy sie czas, precyzja i informacja, pozagdanym, kooperantem™
dla wojsk lgdowych stajg sie wojska specjalne, ktére ze wzgledu na posiadane
mozliwosci (elastycznos¢) moga by¢ wykorzystane w niemalze kazdych warun-
kach iczasie, a takze co istotne, na diugi okres przed przybyciem wojsk lagdowych
w rejon dziatan.

Sam proces koordynacji, nabiera cech wspoétdziatania, gdy stanowi o niezalez-
nych podmiotach, utrzymujgcych dowdédztwa na tym samym poziomie decyzyj-
nym. Dzieki temu posiadajg swiadomos$¢ operacyjna, zawierajagca sie w ogolnej
wizji dziatan.

Dazenie do zespolenia skutkéw dziatania, pochodzacych z réznych kierunkéw
i zmierzajagcych do osiggniecia réznych celéw czastkowych, jest przedsiewzie-
ciem niezwykle trudnym, zwilaszcza przy utrzymujacej sie duzej dynamice dziatan
i zmian w otoczeniu. Przedsiewzigcia wspoétdziatania wymagaja podjecia wysit-
kéw zawierajgcych sie zarébwno w sferze mentalnej, jak i organizacyjnej poszcze-
golnych dowddztw, a takze opanowania pewnych czynnosci proceduralnych, na
tyle ogoélnych, by nie wptywaly negatywnie na swobode dziatania, ale tez na tyle
szczegotowych, by proces wspoétdziatania cechowat sie pewnym stopniem efek-
tywnosci i skutecznosci.

Zaprezentowane tresci sg wynikiem przemyslen teoretycznych i wnioskéw
z praktycznego dzialania. Celem publikacji jest utatwienie czytelnikom, w tym
oficerom i osobom zawodowo zajmujacym sie problematyka uzycia sit zbroj-
nych, zrozumienia aktualnych problemoéw wspétdziatania, a posrednio wymagan
wspotczesnej operacji. W tym wzgledzie przedstawiono podstawowe informacje
na temat operacji ijej uczestnikow (wojsk ladowych iwojsk specjalnych). Scharak-
teryzowano wymagania i zasady wspotdziatania z uwzglednieniem roli i miejsca
komponentu ladowego i specjalnego w operacji. Poparto to praktycznymi przy-



ktadami z konfliktéw, zaréwno o charakterze klasycznym, jak i stabilizacyjnym czy
pokojowym.

W prezentowanej teorii dotyczacej rozwigzan strukturalno-funkcjonalnych
w sitach zbrojnych w zakresie wspotdziatania bardziej starano sie przedstawié
wymogi i wymagania w zakresie wspodtdziatania wynikajgcymi z prakseologii, jak
i doktryn, niz,,doktadne" rozwigzania obowigzujgce w tym zakresie miedzy tytuto-
wymi komponentami, ktére czesciowo majg charakter niejawny i podlegaja cze-
stym zmianag.

Praca sktada sie z czterech rozdziatdbw. Pierwszy rozdziat stanowi swoisty wstep
do poruszanej problematyki. Zidentyfikowano w nim podstawowe zatozenia ope-
racji potaczonej, poprzez analize jej powstania i rozwoju, co ufatwia zrozumienie
jej obecnej postaci iwymagan. Ustalono jej wspoétczesne cechy szczegdlne iczyn-
niki wptywajgce na sposéb uzycia wojsk i prowadzenie dziatan.

W kolejnym rozdziale charakterystyce poddano wojska ladowe i wojska spe-
cjalne pod wzgledem ich struktur, mozliwosci i specyfiki uzycia na wspotczesnym
polu walki. Wyartykutowano takze ich podstawowe zadania, dajgc przyczynek do
poézniejszego formutowania zaleznosci w zakresie kooperaciji.

Trzeci rozdziat poswiecono problematyce wspoétdziatania. Termin zdefiniowa-
no i scharakteryzowano pod wzgledem wymagan prakseologii i organizacji zarzg-
dzania oraz zastosowania w sitach zbrojnych. Wymieniono czynniki niezbedne dla
zaistnienia wspotdziatania wraz z okresleniem przynoszonych przez nie korzysci.
Sformutowano wnioski, ktére w potgczeniu ze wczesniej okreslonymi czynnikami
wspoiczesnej operacji, staly sie podstawa do nazwania zwigzkdéw, relacji i zalez-
nosci ,,we wspotdziataniu"miedzy komponentami wojsk lgdowych iwojsk specjal-
nych.

Trescig ostatniego, czwartego rozdziatu jest przedstawienie i umiejscowienie
wspoétdziatania w procesie planowania i organizowania dziatani, a tym samym
wskazanie na te czynnos$ci, ktére sg wykonywane przez organy dowodzenia.
Przedstawiono zarys obecnych rozwigzan funkcjonalnych ,,regulujgcych"” wspo6t-
dziatanie w Sitach Zbrojnych RP.

Zawierajagc w tym rozdziale elementy odniesien historycznych, zwigzanych
z konfliktami zbrojnymi, ukazano role i przebieg wspdétdziatania miedzy kompo-
nentem lagdowym ispecjalnym, w dziataniach réznigcych sie od siebie pod wzgle-
dem celu, struktur stron konfliktu, i uwarunkowan miedzynarodowych. Wskaza-
no informacje, ktére przedstawiajg wspolne cechy wspoétdziatania w konfliktach
o réznych podiozach.

Zebrane wnioski, bedace wynikiem refleksji zaprezentowano na koricu kazde-
go z podrozdziatow.






1. WSPOLCZESNA OPERACJA - UJECIE TEORETYCZNE

Wojna od zarania dziejow byla gtdbwnym narzedziem umozliwiajgcym narzucanie
swej woli innym, czy to w sposdb bezposredni (akcja militarna), czy tez posredni
(zagrozenie przeprowadzenia akcji militarnej). Wraz z rozwojem form organiza-
cyjnych panstw oraz ewolucjg technologiczng zmienialy sie w pewnym zakresie
sposoby i formy prowadzenia dziatann zbrojnych oraz formutowata sie teoria pro-
wadzenia wojny. Sztuka wojenna, jako teoria i praktyka przygotowania panstwa
(koalicji) ijego sit zbrojnych do wojny, obejmuje obecnie trzy poziomy, w skiad
ktorych wchodza”™:

a) strategia;

b) sztuka operacyjna;

c) taktyka™.

Operacja jako kategoria sztuki wojennej wyksztalcita sie w obecnym rozu-
mieniu na przetomie XIX/XX wieku. Kamien milowy w jej praktycznym rozwoju
i w teoretycznych rozwazaniach przyniosta Iwojna swiatowa, ktéra w pehi rozwi-
neta operacje ladowe, a takze dala poczatek operacjom morskim i powietrznym.
Juz w czasie tego konfliktu, a zwtaszcza podczas nastepnej wojny swiatowej (Il)
zarbwno marynarka wojenna, jak i sity powietrzne realizowaty wspdlne dziatania
z (i) na korzys¢ wojsk ladowych. Rozwinely sie takze dziatania specjalne, z czasem
zwanymi operacjami specjalnymi wykonywanymi na korzy$¢ pozostatych rodza-
jow sit zbrojnych, a nade wszystko dla wojsk ladowych. Nie byty to jednak opera-
cje potaczone rodzajow sit zbrojnych, a raczej samodzielne dziatania, ograniczaja-
ce sie do udzielania ewentualnego wsparcia gtdwnemu wykonawcy.

Przedstawienie genezy i wspoiczesnej teorii operacji umozliwi wytonienie
czynnikdw determinujgcych potrzebe prowadzenia operacji potaczonej w obec-
nych uwarunkowaniach geopolitycznych oraz miejsce i role w niej komponentéw
rodzajow sit zbrojnych.

1 Regulamin dziatah wojsk lagdowych, Warszawa 2008, s. 11.

2 W SZ RP podobnie jak w NATO wystepuja trzy poziomy dowodzenia i prowadzenia dziatan.
W Polsce odpowiednikiem poziomu operacyjnego NATO jest poziom strategiczno-operacyjny.
W dalszej tresci pracy poziom ten okres$la¢ sie bedzie nazwag ,,operacyjny”. Por. Doktryna plano-
wania na poziomie strategiczno-operacyjnym D-5, MON/CDiSzSZ, Bydgoszcz 2015, s. 18.



1.1. Geneza operacji

Termin operacja wywodzi sie z jezyka tacinskiego {operatio) i oznacza dziatanie, czyn-
nos¢. Termin ten pojawit sie w XVIII wiekuT W nauce wojskowej, w poczgtkowym
okresie jej ksztattowania oznaczatla element sztuki manewrowania, majacej wow-
czas na celu ,,wymanewrowanie" przeciwnika bardziej poprzez odciecie jego po-
taczen, niz przez o wykonanie uderzen i wydanie bitwyT

Uksztattowany od wiekdw podziat sztuki wojennej (strategia, taktyka) funk-
cjonowat niemalze w niezmiennym wymiarze praktycznie do kornca XVIII wieku,
kiedy to wczesniejsze tradycyjne formy prowadzenia dziatan zbrojnych wraz ze
zmianami w strukturach organizacyjnych i spotecznych panstwa, zaczety ulegaé
pewnym przeobrazeniom. Spowodowato to konieczno$¢ powstania ,,czegos" po-
miedzy strategia, a taktyka, co umozliwitoby wypetnienie powstajacej pomiedzy
nimi luki. Luka ta zwigzana byta ze zmianami myslowymi zachodzacymi w sposo-
bie prowadzenia wojny, jak i w samych aspektach jej praktycznego prowadzania,
na ktére wptyw mialty takie zasadnicze elementy, jak czynniki ludzkie, materiatowe
itechnologiczne. Wynikaly one z mozliwosci 6wczesnych struktur panstwowych.

Analizujac powstanie sztuki operacyjnej (operacji), korzystajac z bogatej lite-
ratury przedmiotu, nalezy odnies$¢ sie do trzech podstawowych czynnikéw dzia-
tann zbrojnych (operacyjnych), ktére maja decydujace znaczenie dla obecnego
ksztattu operacji. Nalezaly do nich powigzane ze sobg: sily, czas i przestrzen.

Wielkos$¢ obszaru dziatan zbrojnych zwigzana byta wprost proporcjonalnie do
mozliwosci bezposredniego oddziatywania walczacych wojsk wzgledem siebie.
Uzalezniona byla od posiadanych srodkéw walki, ktére umozliwiaty razenie prze-
ciwnika w walce bezposredniej (piechota, rydwany, jazda) lub posredniej - z za-
siegiem razenia do kilkuset metrow (bron miotajgca, pozniej bron prochowa).
Wojna w zasadzie skladata sie z marszéw, gdzie kolumny mogty by¢ atakowane
(nie byto to reguta) i bitwy, w ktérych przeciwstawne strony dazyly, wykorzystujac
taktyke, do pokonania przeciwnych wojsk.

»Obszar" bitwy zalezny byt od ilosci wojsk, oznaczajgcej wtedy mozliwosci roz-
winiecia szykow i wielkosci utrzymywanych odwodéw dokonujacych obejscia na
tyly. W zasadzie ograniczony byt od kilkunastu do kilkudziesieciu kilometréw kwa-
dratowych. Nie pokonawszy catkowicie przeciwnika, prowadzono poscig, a z cza-
sem rozgrywano kolejne bitwy lub oblezenia. Sam obszar, dziatan bojowych" sta-

3 Jako jedni z pierwszych termin operacja stosowali H. Bullow i H. Lloyd, por. M. Wiatr, Miedzy
strategig a taktyka, Torun 1999, s. 32.

4 Odpowiadato to zatozeniom 6wczesnej strategii, zakladajacej pokonanie przeciwnika bez
koniecznosci wydania mu decydujacej bitwy (ostatecznos¢), a poprzez wymanewrowanie go
(operacja) uzyskania lepszego potozenia, przeciecie jego linii komunikacyjnych, czy tez zajecie
waznego, zywotnego obiektu.



nowit,niewielka" czes¢ terytoriow krajow toczacych wojny, gdyz powigzany byt
z osiami przemieszczania wojsk (marsze) i miejscami rozgrywania bitew (rys. 1).
Tym samym, posiadane wojska (rodzaje) odpowiadaly potrzebom oéwczesnego
pola bitwy (stosunkowo niewielkiego), gdzie zachodzita kooperacja miedzy nimi.

Legenda:

rejon koncentracji

Marsz do rejonéw koncentracji
Marsz do rejonu bitwy

Opracowanie wiasne.

Rys. 1. Obszar dziatarn w klasycznym przykiadzie prowadzenia wojny

Z biegiem czasu jedna bitwa przestawata decydowac o losie wojny (istniaty
jeszcze twierdze do obrony terytorium, a w zasadzie do ochrony mieszkancow,
dobytku i ocalatych wojsk). Jednak porazka w decydujgcym starciu miata nie-
watpliwie wptyw na ,,wyzbycie sie" mozliwosci ofensywnego prowadzenia walki
zbrojnej przez jednag ze stroni

Sity posrednio wplywaly na obszar dziatan, gdyz generalnie wodzowie dazyli do
zgromadzenia maksymalnej ilosci wojsk w rejonach koncentracji, a nastepnie wy-
dania bitwy z catoscig dysponowanych wojsk. W zamysle miato to zagwarantowac
przewage bezwzgledna. Wplywato to na wielko$¢ obszaru bitwy, a nie wojny, gdyz
tylko szerokosc i gtebokos¢ przyjetego szyku zalezata od ilosci posiadanych sit.

To, iz armie liczyly od kilku do kilkudziesieciu (rzadko kilkuset) tysiecy zotnie-
rzy, wynikato bezposrednio z organizacji stuzby wojskowej dla konkretnej epo-
ki historycznej™ Znaczacy wptyw na liczebnos$¢ wojsk mialy takze mozliwosci

5 W takich przypadkach,,przegrany“chcac podja¢ dziatania ofensywne czesto odwotywat sie
do pomocy krajéw sasiednich, z ktérymi,,zapobiegliwie"wigzat sie dynastycznie. Gdy dyspono-
wat rozleglejszymi terytoriami, w czesci z nich wigzat przeciwnika, a w czesci odtwarzat swoje
wojska.

6 Por. L. Wyszczelski, Historia mysii wojskowej, Warszawa 2000.
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(rébwniez organizacyjne) owczesnych struktur panstwowych (czesto plemien-
nych), w ktérych wojsko mogto mie¢ charakter zaciezny, charakter obowigzku
stuzby okreslonych warstw spotecznych, a czasem powszechnego obowigzku
obrony przez wszystkich mezczyzn.

Ograniczenia zwigzane z czynnikiem ludzkim, powigzane byty bezposrednio
i wplywaty na posiadane srodki walki. Zotnierze byli podstawowym narzedziem
dowddcy, powodujacym $mieré i zniszczenia w obozie wroga. Owczesny ukiad
spoteczny przewidywal istnienie warstwy uprawnionej (i zobowigzanej) do posia-
dania broni (obywatele, rycerze, szlachta) i walki z przeciwnikiem oraz liczniejszej
jeszcze warstwy zapewniajgcej byt wtadcom i wojownikom (warstwa chiopska,
mieszczanie). Dla nich obowigzek wojenny oznaczat w zasadzie Swiadczenie ustug
na rzecz wojska na zaatakowanym terytorium (np. mieszczanie i okoliczni chtopi -
obrona ufortyfikowanych miast). Wczes$niejsze uzbrojenie tej warstwy wigzatoby
sie z powstaniem fundamentalnego niebezpieczenstwa rozkiadu panujgcego
porzadku feudalnego. Z tych powoddéw wystawienie najwiekszych armii ,,przy-
stugiwalo" witadcom o najrozleglejszych terytoriach™ W konsekwencji wptywato
to na spos6b rozgrywania wojen, w ktérych dgzono do pokonania przeciwnika
w decydujacym starciu. A w przypadku braku przewagi w ludziach dopuszczano
stopniowe wykrwawianie silniejszego i ewentualne niszczenie go z wykorzysta-
niem witasciwosci terenowych. Cechy te w konsekwencji ograniczaly prowadzenie
dziatan do jednego zasadniczego kierunku, gdzie gtdbwnodowodzgcy miat mozli-
wos$¢ ingerowania w kazdy aspekt rozgrywanej bitwy®.

Organizacja wojsk i struktur panstwa wplywata takze na kolejny wazny czyn-
nik operacyjny, jakim byt czas. Wojny w pewnym sensie miaty charakter,,sezono-
wy", kiedy w okreslonej porze roku dazono do skoncentrowania wojsk, wykonania
marszu i wydania bitwy, ktérej konsekwencjg miato by¢ zawarcie pokoju lub ro-
zejmu. Kolejne wojny (kampanie) w zasadzie nie byly czasowo powigzane ze sobg
i stanowity oddzielne dziatania, czesto na innych kierunkach i o celu innym niz
zaktadano przed wybuchem wojny. Obecne odniesienia historyczne pozwalajg
nam mowic¢ o ditugich wojnach (np. wojny polsko-krzyzackie, francusko-angiel-
skie), w ktdrych jednak efektywny czas dziatan stanowit od kilku do kilkudziesie-

7 Wiaczajac kraje sojusznicze i uzaleznione.

8 Analizujac przebieg konfliktéw i dziatarn wojennych w ubiegtych stuleciach, mozemy do-
szukac sie cech operacyjnosci jak np. rozmachu przestrzennego, z rozdzieleniem wojsk ataku-
jacych na znacznie oddalone od siebie kierunki. WySmienitym przyktadem sg dziatania zasto-
sowane przez Tatar6w w czasie najazdu w 1241 r, gdzie giébwne uderzenie wykonane zostalo
na Wegry, za§ pomocnicze na znacznie oddalong Polske. Miato to zapobiec udzieleniu pomocy
Wegrom przez ksigzat polskich i w konsekwencji zagwarantowa¢ zwyciestwo na zasadniczym
kierunku wegierskim poprzez utrzymanie przewagi w ludziach. Por. G.C. Kohn, Encyklopedia
wojen, Warszawa 1986, s. 333.
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ciu procent ogodlnego czasu konfliktu. Poszczegdlne dziatania byly realizowane
w jednym okresie (kampanii). Dodatkowo wysitek skupiony byt w jednym ugru-
powaniu, uniemozliwiajac tym samym wyjscie czynnika czasu poza taktyke.

Kolejnym determinantem wptywajacym negatywnie na rozszerzenie obszaru
walki byto wczesniej wspomniane uzbrojenie, ktére pozwalato razi¢ przeciwnika
w dal od kilkudziesieciu metréw (kamienie, oszczepy), poprzez kilkaset (tuki, kata-
pulty, bron prochowa itp.) do ponad tysigca metréw (armaty), por. rys. 2.

armata

1 500 XVIl v
karabin
1 000 .
gwintowany
bombarda
600

kartaczownica
400
katapulta arkabuz
tuk muszkiet
200 /K proca*
starozytnosc¢ Sredniowiecze Nowozytnosé

do XIX w

*proca —od XVI w do miotania granatéw recznych

> rozwoj zasiegu

Opracowanie wasne®.

Rys. 2. Rozwoj zasiegoéw wybranych srodkéw walki o charakterze miotajacym

Brak zdecydowanego technologicznego przetomu w tym zakresie uniemoz-
liwiat rozszerzenie obszaru walki oraz wptywal na koniecznos$¢ utrzymywania
kontaktu bojowego miedzy wiasnymi elementami ugrupowania. W konsekwen-
cji obszar w ciggu kilkuset lat ulegt powiekszeniu z kilku do kilkudziesieciu kilo-
metréw kwadratowych, co jednak w dalszym ciggu uniemozliwialo powstanie

9 Na podstawie danych zawartych w: Encyklopedia techniki wojskowej, Warszawa 1978; Wielki
leksykon broni i uzbrojenia, Poznan 2000; Encyklopedia wojskowa (dowédcy, ich armie, historia
wojen i bitew, technika wojskowa). Warszawa 2007.



czegos wiecej od ,wielkiej taktyki”, a tym samym wojsk znacznie wykraczajacych
poza bezposrednio walczacy, rzut lgdowy". Ograniczajgce byty takze braki zwigza-
ne z transportem, mozliwosciami tgczno$ci, zaopatrywania i uzupetniania wojsk,
W rezultacie wszystko to spowodowato stosunkowo pdézne powstanie operacji
i sztuki operacyjnej w obecnym znaczeniu.

Przedstawiony powyzej zarys ewolucji czynnikéw ksztattujacych rozwdj sztu-
ki wojennej do XVIII wieku, pozwala wyodrebni¢ szereg elementéw determinuja-
cych narodziny ,,operacji" w kolejnym stuleciu. Do najwazniejszych z nich nalezy
zaliczy¢:

- rozwdj nauki itechniki;

- zmiany strukturalne spoteczenstw;

- wzrost przestrzennego postrzegania pola walki.

Rozwdj nauki i techniki - umozliwit zwiekszenie zasiegéw poszczegodlnych
Srodkow walki. Industrializacja wptyneta na umasowienie tychze srodkéw. Rozwdj
komunikacji (kolej) itacznosci (telegraf) umozliwit dowédcom sprawne i szybkie
wykonywanie manewrow do rejonéw dziatan, a takze dowodzenie podleglymi
wojskami (oddzielnymi zgrupowaniami) z dalszych odlegtosci. Wptyneto to iw za-
sadzie uwarunkowato koniecznos¢ wprowadzenia pewnej samodzielnosci podle-
gltych dowddcow.

Zmiany strukturalne spoteczenstw - to zwiekszenie liczby zotnierzy, stworzenie
wysokoliczebnych armii statych iwprowadzenie obowiazkowej stuzby wojskowej.
Wojska w poszczegoélnych kampaniach liczyty od kilkudziesieciu do kilkuset tysie-
cy zotnierzy. Powstanie ,,armii" jako jednostki organizacyjnej wojsk miedzy kor-
pusem a naczelnym wodzem zapewnialo w strukturze jej samodzielne dziatanie
(bronie potaczone).

Wozrost przestrzennego postrzegania pola walki - jest bezposrednio uwarun-
kowany przez dwa wyzej wymienione determinanty. Wojna to nie byto juz tylko
doprowadzenie do decydujgcej, rozstrzygajgcej bitwy, ale takze manewrowanie
w rozleglym obszarze do uzyskania jak najkorzystniejszego potozenia wzgledem
przeciwnika. Pojedyncza bitwa nie decydowata juz o losach wojny. Nastepowato
szereg bitew prowadzonych po sobie lub réGwnoczesnie, w pewien sposdb nieza-
leznie od siebie. Sama bitwa ulegta podzialowi na kilka kolejno lub réwnolegle
wystepujacych staré™°.

lo Por. S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 30.
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STRATEGIA
OPERACJA

TAKTTKA

CZAS

Opracowanie wiasne.

Rys. 3. Schemat narodzin operacji

W kluczowym okresie ksztattowania sie operacji (XIX wiek) decydujacego zna-
czenia nabrato wyodrebnienie sie walki, bitwy i wojny, co w konsekwencji spowo-
dowalo, ze podziat sztuki wojennej wytgcznie na strategie i taktyke stat sie gleboko
niewystarczajacy, w szybko ewoluujgcych sie warunkach prowadzenia wojny. Na
bazie konfliktow XIX wieku uksztattowata sie pruska mysl wojskowa, ktéra przy-
czynita sie do wtasciwego rozwoju operacyjnosci. Miedzy innymi Moitke (starszy)
w sktad operacji zaliczyt wszystko, co wojska realizujg od momentu ich zesrodko-
wania w rejonach wyjsciowych, az do osiggniecia zakladanego ce/u”” Stanowito to
przetom w ksztattowaniu operacji, gdyz manewr potgczono z walka, a co za tym
idzie - bitwa stala sie czescig operacji. W konsekwencji zapoczatkowato to rozwoj
.»SZtuki operacyjnej". Stworzone przez Prusy armie uzyskaly swobode dzialania, co
przetozyto sie na sposdb doprowadzenia do rozegrania bitwy. Przykiad ,,nowego™
ujecia sit wzgledem czynniku czasu i przestrzeni wida¢ wyraznie w czasie wojny
prusko-austriackiej w 1866 roku i bitwy pod Sadowa. Operacja wowczas odnosita
sie do catosci dziatann wojsk i nie stanowita samodzielnej kategorii, niemniej jed-
nak przyczynita sie do dalszego rozwoju ,,sztuki manewrowania", ktéra powiekszy-
fa obszar dziatan do szerokosci kilkuset kilometréw”l Spowodowata tez ostatecz-
ne odejscie od ,,strategii decydujgcej bitwy".

11  Por. L Wyszczelski, Historia..., wyd. cyt., s. 181-182; M. Wiatr, Miedzy..., wyd. cyt., s. 35-36.
12 Widac¢ to szczeg6lnie na przyktadzie wojny francusko-pruskiej, gdzie rozwijane armie nie
byly juz skupiane w jednym miejscu i dziataty na réznych samodzielnych kierunkach. Por. Wieiki
atias historyczny. Warszawa 2008, s. 70; J. Macdonald, Wieikie bitwy historii, t. 3, Warszawa 1995,
s. 102-105.
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Pierwsze dwudziestolecie XX wieku przyniosto dalszy rozwdj sztuki operowa-
nia. Armie europejskie stanowity wielomilionowe zgrupowania z funkcjonujagcym
systemem odtwarzania rezerw osobowych isrodkéw walki. Zdolne byly do szyb-
kiego dotarcia do frontu i wejscia do walki na wczesniej zaplanowanym kierunku
operacyjnym. Powstaly state jednostki organizacyjne, cechujace sie etatowym
wyposazeniem we wszelkie znane wowczas zdobycze techniki. Zakladano kom-
pleksowo$¢ przysztych dziatan wojennych, gdzie manewr i posiadane odwody
miaty decydowacé o sukcesie. Powstata swiadomos$¢é prowadzenia gtebokich dzia-
fan operacyjnych jako niezbednego sktadnika osiggniecia sukcesu strategiczne-
go, tym samym rzetelna informacja zaczela odgrywac jeszcze wiekszg potrzebe.
»Weryfikacji zatozen" dokonata 1 wojna Swiatowa, zwlaszcza front zachodni, gdzie
po nieudanych (nierozstrzygajacych) manewrach wojna przyjeta charakter pozy-
cyjny, a w zwigzku z olbrzymim nasyceniem zoitnierzy i sprzetu walczacych, zad-
na strona nie byla w stanie odnie$¢ wymiernego sukcesu. O zwyciestwie Ententy
w 1918 roku, mimo prowadzenia szeregu kampanii i operacji, zdecydowato osta-
teczne wyczerpanie sie zasobow prowadzenia wojny w panstwach centralnych,
a nie zwyciestwo militarne. Koncepcje dziatan operacyjnych, ktdre powstaty i byly
realizowane, zawieraty wszelkie przypisane tym dziataniom atrybuty (gtéwnie sity
i glebokos$¢ dziatania), ale w praktyce okazalo sig, ze ich powodzenie nie bylo jesz-
cze dobrze wykorzystane pod wzgledem zgodnosci celu na poziomie strategicz-
nym (zwtaszcza na froncie zachodnim).

Whnioski z dziatan spowodowaly, iz po roku 1918 (w okresie miedzywojen-
nym) operacja stata sie przedmiotem rozwazan wielu teoretykéw wojskowych i sit
zbrojnych panstw. Pojawienie sie czotgéw i samolotéw w dopiero co zakohczonej
I wojnie Swiatowej, jeszcze bardziej wptyneto na powiekszenie przestrzeni walki.
Od tej pory atakowanie celéw w dalekiej gtebi niezajetego terytorium przeciwni-
ka przestato by¢ tylko domeng artylerii (ograniczonej w odlegtosci razenia). Dzie-
ki czolgom powrét do petnych form manewrowosci stat sie mozliwy i niezwykle
atrakcyjny dla planistow wojskowych.

Na biezgco zaczeto wycigga¢ wnioski z dopiero co zakonczonej wojny, w kto-
rej dla rozwoju sztuki operacyjnej i samej operacji najwazniejsze byto:

- uksztaltowanie sie praktyki kierowania wielkimi zgrupowaniami wojsk za
pomoca dyrektyw operacyjnych, przy zachowaniu dowédcom armii swobody
ksztatltowania manewru;

- zdefiniowanie operacji jako caloksztattu dziatanh bojowych i manewrdéw
zwigzkow operacyjnych, wykonywanych na duzym obszarze i w r6znym czasie,
zmierzajacych do osiggniecia wspdlnego celu strategicznego;

- kontynuowanie rozwoju ,,praktyki” sztuki operacyjnej w ramach istniejace-
go podziatu sztuki wojennej na strategie i taktyke;

- wyksztalcenie sie zwigzkdbw operacyjnych (armia, front, grupy armijne);
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- rozpoczecie opracowywania podstaw teoretycznych wykorzystania broni
szybkich na polu walki (czotgi, samoloty);

- pojawienie sie nowego $rodowiska walki - powietrza, i zwigzanych z nim
»operacji powietrznych", rozwdj walki na morzach - pojawienie sie ,,operacji mor-
skich" ™

W okresie miedzywojennym zauwazono, ze dotychczasowy podziat na strate-
gie itaktyke jest juz niewystarczajacy. W dalszym ciagu rozwijata sie teoria dziatan
operacyjnych, ale jeszcze w ramach strategii lub taktyki.

Wyodrebnienie operacji jako samodzielnego zjawiska w walce zbrojnej byto
wynikiem wyciggniecia wnioskéw z dopiero co zakoriczonych zmagan wojennych
(I wojna Swiatowa) i zapatrywan na charakter przysztego $wiatowego konfliktu
zbrojnego, ktoéry w zatozeniach miat by¢ wojng totalng i dluga. W niej nastagpic
mogto Sciste powigzanie star¢ taktycznych i bitew w ramach jednolitej koncepcji
operacyjnej, aw rezultacie osiggniecie strategicznych celéw wojny.

Po raz pierwszy oficjalny podziat sztuki wojennej na strategie, sztuke opera-
cyjng itaktyke wprowadzony zostat w radzieckiej sztuce wojennej w 1926 roku™"
Tam tez wykreowana zostata teoria gtebokiej operacji zaczepnej, w ktérej uderze-
nie miato nastgpi¢ za pomocg wszelkich dostepnych srodkéw na catg gtebokosc
przeciwnika (artyleria, desanty powietrzne, lotnictwo, broh pancerna). Oddziaty-
wanie na dalekie tyly przy przetamaniu obrony miato doprowadzi¢ do stosunko-
wo szybkiego rozgromienia przeciwnika™ Sztuka operacyjna zostata przypisana
do szczebla armii i frontu. Stanowito to krok milowy w uksztattowaniu sie operacji
jako odrebnej kategorii sztuki wojennej. Zaznaczy¢ nalezy, ze proces wyodreb-
nienia sztuki operacyjnej nie bytjednolity dla panstw europejskich, gdyz w regu-
laminach innych panstw operacja w dalszym ciggu stanowita kategorie strategii.
Niemniej jednak czotowi teoretycy wojskowosci zaczeli w swoich opracowaniach
dostrzega¢ konieczno$¢ zmian i takie wyodrebnienie juz proponowali™®. W tym
zakresie mimo funkcjonowania operacji w ramach strategii rozwijano dowodze-
nie operacyjne, upatrujac w operacjach praktyczne kierowanie i dowodzenie woj-
skami w toku dziatan wojennych.

Okres Il wojny Swiatowej to dalszy rozw6j wojsk pancernych i lotnictwa. Ule-
gly one zmasowieniu. Umozliwito to odzyskanie priorytetu manewru nad opera-
cjg obronnag, a takze pojawienie sie mozliwosci glebokiego wyjscia na tyly prze-

13 Por. M. Wiatr, Miedzy..., wyd. cyt., s. 42-45.

14 Tamze, s. 46.

15 Mata encyklopedia wojskowa, MON, Warszawa 1971, s. 267.

16 Miedzy innymi w Polsce kategoria ,,operacji" oficjalnie w dalszym ciggu przypisana byta
strategii, niemniej jednak Stefan Mossor wyodrebniatjuz w sztuce wojennej strategie, dziatania
operacyjne itaktyke. Por. S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa
1986, s. 197; O. Laskowski (red.). Encyklopedia wojskowa. Warszawa 1937, t. VI, s. 129.
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ciwnika z wykorzystaniem manewru pionowego (wojska powietrznodesantowe).
W samych dziataniach bojowych szeroko rozwineta sie praktyka operacyjna (do-
wodzenie operacyjne), uksztattowaty sie samodzielne operacje ladowe, morskie
i powietrzne, a takze dziatania ladowe we wspétdziataniu z lotnictwem i marynar-
ka wojenng. Wyksztalcity sie i nabraty ksztattu operacje specjalne, ktérych dziata-
nia realizowane byly na korzys¢ wojsk lagdowych.

Dowodzenie operacyjne w okresie Il wojny $wiatowej stato sie kanwa przyje-
tych rozwigzan w zakresie uksztattowania sie sztuki operacyjnej jako oddzielnej
kategorii sztuki wojennej, do ktérej zaczeto zalicza¢ jej podstawowg kategorie -
operacje. Wptyw na obraz operacji po zakonczeniu wojny miat przede wszystkim
rozwadj technologiczny, a zwlaszcza pojawienie sie broni jadrowej, uksztattowa-
nie dwéch przeciwstawnych blokéw polityczno-militarnych i w zwigzku z tym
opracowanie strategii prowadzenia przysztej wojny. Planowane ogromne nasy-
cenie zotnierzy i sprzetu wptyneto na ograniczenie swobody dowodcéw w zakre-
sie manewrowania i uzycia sit. Jednoczesnie wprowadzono schematycznos¢ ich
dziatania. W pewnym sensie spowodowato to,,ograniczenie" przestrzeni dziatania
poprzez przydzielanie armiom i korpusom Scisle okreslonych kierunkow, rubiezy
i obszarow dziatania (w obronie i natarciu). W konsekwencji mimo wielkiego na-
sycenia sprzetu i uzbrojenia umozliwiajgcego razenie przeciwnika na kilkaset ki-
lometrow w giab, zwigzki operacyjne mialy ograniczong mozliwos$¢ wykonywania
takiego manewru, dla ktérego w poprzednich dziesiecioleciach uksztattowata sie
operacja i sztuka operacyjna. Poza ,,europejskim teatrem wojennym" powstawaty
konflikty (gtéwnie w krajach trzeciego Swiata), w ktorych czolowe potegi militar-
ne braly posredni lub bezposredni udziat (USA, ZSRR, Francja, Wielka Brytania).
W przewazajacej jednak wiekszosci byly to konflikty o charakterze asymetrycznym
ze Sladowymi elementami regularnych dziatan zbrojnych ™ Samych cech operacyj-
nosci w rdzennym znaczeniu mozna doszukiwac sie podczas wojen izraelsko-arab-
skich, jednakze byly to starcia krotkotrwale i ograniczone przestrzennie.

Impas w tym znaczeniu trwat do lat dziewieédziesigtych XX wieku. To one za-
znaczyly sie rozpadem struktur militarnych jednego z antagonistycznych blokéw
politycznych. ,,Przestrzen” po zagrozeniu konfliktem globalnym wypeinity inne
zagrozenia, niosgce za sobg odmienne od dotychczasowych koncepcje uzycia sit
zbrojnych.

Podsumowujac ,,narodziny operacji" i sposob jej ksztattowania nalezy stwier-
dzi¢, iz

- poczatkowe uksztattowanie sie strategii i taktyki z jednoczesnym brakiem
operacji jest w petni uzasadnione. Od starozytnosci do czaséw nowozytnych pod-

17 Wyjatek stanowi np. wojna korearniska (1950-1953), niemniej jednak zastosowano tam
jeszcze ,,rozwiazania" z koncowych faz il wojny $wiatowe;.
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stawowe czynniki walki byly znacznie ograniczone, wiec i sama teoria skupiata sie
na tym, jak doprowadzi¢ do bitwy i wykorzystac jej rezultaty (strategia) oraz jak
samg bitwe, zwang czesto ,,rozstrzygajgca”, rozegrac (taktyka);

- pojawienie sie ,,operacji" byto wynikiem zmian demograficznych i techno-
logicznych, a takze samego sposobu prowadzenia wojny, gdzie jedna bitwa prze-
stata decydowaé o losach wojny. Rozbudowane armie wymusity na dowddcach
potrzebe manewrowania sitami, aby osiggna¢ jak najlepsze potozenie wzgledem
przeciwnika. Poczatkowo miato to na celu finalne skupienie sit w czasie i prze-
strzeni, nastepnie,,rozbicie" samej bitwy na szereg réownolegle badz po sobie pro-
wadzonych star¢;

- kluczowe, w dzisiejszym rozumieniu, wydaje sie ujecie ,,operacji" przez
Moitkego (starszego), ktory stwierdzit, iz w sktad operacji wchodzi wszystko, co
realizujg wojska od momentu koncentracji, az do osiggniecia celu wojny. Stano-
wito to w pewnym sensie ,,militarne” uzupetnienie teorii Clausewitza, ktéry od-
dzielit polityke od wojny, ustanawiajgc jej nadrzednos¢ wzgledem sfery militarne;.
W konsekwencji ,,operacja" stata sie,tgcznikiem" miedzy tradycyjnymi sktadowymi
sztuki wojennej: strategig i taktyka;

- wyodrebnienie sie ,,sztuki operacyjnej" jako oddzielnej skltadowej sztuki
wojennej nie nastgpito jednoczesnie. W czesci panstw,,operacja" przez dtugi okres
wchodzita w sktad strategii, stanowiac jej kategorie;

- zasadniczymi elementami kreujgcymi powstanie operacji byly powigza-
ne ze soba pod wzgledem osiggniecia gtébwnego celu czynniki czasu, sit i prze-
strzeni. W nich rozwineta sie operacja, jako swoboda dysponowania okreslonych
sit w przestrzeni i czasie, ktdra z catoscia dziatah tgczy sie w ramach przyjetego
zamiaru dziatania. Tym samym powstato ogniwo posrednie pomiedzy strategig
decydujaca o kierunkach wykorzystania sit zbrojnych dla celéw panstwa (kto? po
co?) a taktyka - praktyczna realizacja kierunkéw wyznaczonych przez operacje
{iak?);

- cechag charakterystyczng operacji jest dazenie do integracji wszystkich
czynnikdw prowadzenia dziatarn bojowych w danym obszarze operacyjnym - po-
taczonos¢ rodzajow broni, rodzajéw sit zbrojnych, co odpowiadac¢ miato wymogo-
wi skupienia wysitku dla osiagniecia celu operaciji.

1.2. Wspdiczesny wymiar operacji

Ponad dwadziescia pie¢ lat temu dokonat sie historyczny przetlom w powojennym
porzadku Swiatowym. Rozpadt sie uktad dwubiegunowy, przestat istnie¢ jeden
z dwéch blokéw militarnych (Wschodni), zakonczyta sie konfrontacja Wschod-
Zachdd zwana ,,zimng wojng", a co za tym idzie - zaszly gruntowne zmiany w kon-
cepcjach uzycia sit zbrojnych. Wynikaly one zarbwno z pojawienia sie nowych
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zagrozen, jak i z uzmystowienia sobie przez decydentéw politycznych mozliwosci
odmiennego wykorzystania sit zbrojnych w ksztaltowaniu polityki. Przetom ten
dla Polski oznaczat wyjscie z dotychczasowych zobowigzan polityczno-militar-
nych (Uktad Warszawski) i dotgczenie do grupy krajow demokratycznych o po-
kojowej checi wspétistnienia. W ciggu kolejnych lat Polska stata sie petnopraw-
nym cztonkiem Sojuszu Péinocnoatlantyckiego (1999 r) oraz Unii Europejskiej
(2004 r). W ramach tych organizacji nasz kraj zaczat kreowa¢ swoja polityke bez-
pieczenstwa i wspotpracy, spojng z panstwami Unii Europejskiej i NATO.

W przestrzeni euroatlantyckiej rozwazano nowe koncepcje wykorzystania sit
zbrojnych panstw i Sojuszu. Uwazano za stosowne dalsze istnienie NATO jako or-
ganizacji obronnej, alez rozszerzconym mandatem kreowania polityki pokojowe-
go wspotistnienia panstw. Poprzez przyjmowanie nowych panstw (spetniajacych
okreslone wymogi demokratyczne) znacznie rozszerzono obszar mandatowy So-
juszu w Europie - poszerzajgc tym samym swoistg ,,strefe bezpieczenstwa". Jed-
noczes$nie podjeto decyzje umozliwiajacg sitom zbrojnym NATO interwencje poza
obszarem mandatowym w ramach reagowania kryzysowego celem stabilizowa-
nia sytuacji zagrazajgcych pokojowi. Dzialania takie wynikaly ze stabosci ,,wyko-
nawczej" Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ) i innych regionalnych orga-
nizacji bezpieczenstwa (np. Organizacji Bezpieczenstwa i Wspdtpracy w Europie
- OBWE). Zgodnie z przyjetymi zalozeniami NATO na wniosek (prosbe) uznanych
organizacji miedzynarodowych moze zdecydowaé¢ o uzyciu sity dla zapewnie-
nia pokoju swiatowego. Wptyneto to na uksztattowanie nowych teorii uzycia sit
zbrojnych.

W stosunku do XX wieku (zimna wojna) zmienit sie priorytet wykorzystania
sit zbrojnych. Za najwazniejsze nalezy uzna¢ odejscie od checi zniszczenia wojsk
przeciwnika, na dazenie do ich obezwtadnienia. Nie pozostato to bez znaczenia
wzgledem RSZ, ktére musiaty szuka¢ nowych drég osiggniecia nowych zadan
z posiadaniem starego potencjatu i mozliwosci.

Pojmowanie operacji zaczeto by¢ determinowane przez szereg czynnikéw, do
ktérych miedzy innymi mozna zaliczy¢:

- stan stosunkéw miedzynarodowych;

- pojawienie sie nowych zagrozen bezpieczenstwa,;

- rozwoj technologiczny srodkéw walki;

- integracje wysitkdw - potaczonosc;

- wielonarodowos$¢ wysitkow;

- nowe zadania sit zbrojnych.

Stan stosunkéw miedzynarodowych jest jednym z zasadniczych determinan-
tow dla wspoéiczesnych wymagan operacji. Konfrontacyjny charakter jest wypad-
kowa dazen politykéw i wptywa bezposrednio na organizacje i iloS¢ wojsk oraz
przyjmowane doktryny obronne. Obecnie w stosunkach miedzynarodowych
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wyraznie przewaza che¢ pokojowego wspotistnienia (zwiaszcza w krajach de-
mokratycznych), co przektada sie na kierunki uzycia sit zbrojnych zmierzajacych
nie do destabilizowania, a do stabilizowania sytuacji. W konsekwencji pojawity
sie klasyfikacje operacji wzgledem kreowanej polityki bezpieczenstwa parnstwa,
do ktérych zaliczamy: operacje wojenne, reagowania kryzysowego i pokojowe™.
W stosunku do lat ubiegtych (XX wiek) dwie ostatnie zyskaly olbrzymie znaczenie
w kontekscie,,nowych" uwarunkowan uzycia kontyngentow sit zbrojnych. Wysitek
militarny skierowany jest w dwdch kierunkach: przeciwdziatania (zwalczania) ele-
mentéw destabilizacyjnych oraz w realizacji przedsiewzie¢ cywilno-wojskowych
zmierzajacych do przywrécenia tadu wewnetrznego i bezpieczenstwa. Implikuje
to koniecznosé wiaczenia do planowania szeregu przedsiewzie¢ o charakterze
pozamilitarnym, a co za tym idzie - dokonania zmian koncepcji uzycia wojsk (ro-
dzajow sit zbrojnych) w potencjalnym konflikcie o zréznicowanym charakterze do
osiagniecia celu. Przestrzeganie norm prawa miedzynarodowego, uznanie praw
panstw do samostanowienia i zachowania suwerennos$ci wymusito ,,porzucenie"
wojny agresywnej zmierzajgcej do zajecia okreslonych terytoriow. Celem w kon-
fliktach zaczeto by¢ dazenie do ustabilizowania sytuacji i znormalizowania sto-
sunkéw wewnetrznych.

Nowe zagrozenia bezpieczenstwa. Dotychczas zasadniczg funkcjg sit zbrojnych
byta obrona witasnego terytorium (sojuszu, koalicji) oraz zapewnienie tadu i bez-
pieczenistwa wewnetrznego. Wystepujgce zagrozenia ,,klasyczne" ze wzgledu na
swoiste cechy byly tatwe do zdefiniowania. Dlatego mozna byto zaplanowac¢ - ze
stosunkowo duzym wyprzedzeniem - metody przeciwdziatania im. Wraz z roz-
padem ,,porzadku" dwubiegunowego pojawily sie zagrozenia asymetryczne, kto-
re w stosunku do lat ubiegtych wyszty poza ramy panstw (regiondw konfliktow).
Dotychczas wojna byla ,,przywilejem"” podmiotéw prawa miedzynarodowego,
czyli panstw. Praktycznie od zamachoéw na Stany Zjednoczone (2001 r) stala sie
takze narzedziem walki organizacji ponadnarodowych. Ws$réd nowych niebez-
pieczenstw i wyzwah zaczeto wymienia¢ zagrozenia terrorystyczne, dziatania
transgranicznych grup przestepczych, a takze destabilizacje sytuacji wewnetrznej
w rejonach konfliktogennych. Skutkowalo to pojawieniem sie zagrozen ,militar-
nych" wymierzonych w kraje demokratyczne juz w czasie pokoju (,,P"), takich jak
grozba i wykonanie atakéw terrorystycznych z wykorzystaniem broni konwen-
cjonalnej lub masowego razenia albo,,niemilitarnych" jak np. ataki w cyberprze-
strzeni. Doprowadzito to do powstania koncepcji odmiennego wykorzystania sit
zbrojnych w ramach przeciwdziatania tym zagrozeniom. Krotkotrwate konflikty
regularne zostaty zastgpione dlugimi konfliktami asymetrycznymi cechujgcymi
sie odmienng taktyka dziatania, walki. Dzialanie jednego panstwa, nawet $wia-

18 J. Wolejszo, A. Czuprynski, Podstawy wspétczesnych operac/7,,,Bellona” 3/2008, s. 45.
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towej czy regionalnej potegi, w zwalczaniu takich zagrozen przestato by¢ wystar-
czajace. W tym zakresie pojawita sie konieczno$¢ umiedzynarodowienia dziatan
poprzez prowadzenie réznego rodzaju operacji w srodowisku sojuszniczym lub
wielonarodowym.

Od konca pierwszej dekady XXI wieku nastgpito zaostrzenie,,rywalizacji"swia-
towych poteg militarnych (USA, Rosja), co powigzane byto z walkg o tzw. stre-
fy wplywu. Konflikt na kierunku wschodnim (Ukraina) przyblizyt sie do krajow
zachodnich, wywierajac wptyw na okre$lanie nowych zagrozen, tym razem juz
w Europie, w bezposrednim sgsiedztwie Polski, Unii Europejskiej i NATO.

Rozwdj technologiczny srodkéw walki. W ostatnim dwudziestoleciu dokonat sie
olbrzymi skok technologiczny, przejawiajacy sie powstaniem iwdrozeniem na po-
trzeby armii nowoczesnych srodkéw uzbrojenia. W tym zakresie znaczenia nabra-
to pojawienie sie precyzyjnych srodkow razenia, co umozliwito wdrozenie zasady
minimalizacji strat po stronie przeciwnika (wojskowych i cywilnych). Zwigzane
to byto z dgzeniem do ,,wytgczenia" z walki elementéw bezposrednio wptywaja-
cych na sposoéb jej prowadzenia (stanowiska dowodzenia, kluczowa infrastruktu-
ra), w ktoérych celem nie jest zniszczenie przeciwnika, a jego pokonanie. Rozwgj
technologii rozwinat sie takze w dziedzinie informacji. Doktadne zebrane danych
0 przeciwniku, terenie, a takze skutkach uderzen, przekazanie ich w czasie niemal
rzeczywistym stato sie wymogiem wspodiczesnego pola walki umozliwiajgcym
zaplanowanie dzialan i szybka reakcje na zaistnialg sytuacje. Globalizacja towa-
rzyszaca rozwojowi technologicznemu spowodowata, poprzez swojg swoistg sie¢
powigzan, ze niemalze kazdy konflikt ma swiatowy oddzwiek. Z drugiej strony
powszechne wprowadzanie na,,rynek" rozwigzan technologicznych powoduje, iz
wyposazenie w nie dotyczy juz nie tylko waskiej grupy panstw, ale moze by¢ wy-
korzystywane przez innych uczestnikdw konfliktu™®. Rozwigzania technologiczne,
poczawszy od indywidualnego wyposazenia zotnierzy, poprzez unowoczesnienie
dotychczasowych i pojawienie sie catkiem nowych srodkéw walki, wptywajg na
sposob uzycia wojsk, ktérych dzialanie jest bezposrednio wspierane tymi $rodka-
mi. W wyniku tego nastepuje zblizenie w zakresie planowania i realizacji dziatan
przez wszystkich uczestnikdw operacji, ktérzy czerpig korzysci z synergicznosci
wdrazanych rozwigzan z zakresu zbierania informacji i mozliwosci oddziatywania
na przeciwnika.

Integracja wysitkbw. Polgczonosé. Podstawowym sSrodowiskiem walki pozo-
staje lad, ale o koncowym sukcesie nie decyduje juz tylko i wytacznie dziatanie

19 Przyktadem moze by¢ udaremnienie zamachow terrorystycznych na Pentagon i Kapitol
w USA, gdzie zamachowiec do wykonania uderzen planowat uzy¢ bezzatogowe aparaty latajgce
z nagromadzonym materiatem wybuchowym. Zob. http://www.tvn24.pl/-1,1719037,0,1 ,chcial-
uderzyc-z-powietrza-na-pentagon-i-,wiadomosc.html, z dnia 29.09.2011 r.
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wojsk ladowych. Dazenie do szybkiego zakonczenia konfliktu, minimalizacji strat
po stronie wiasnej i przeciwnika kreuje koniecznos$é takiego planowania walki
i uzycia posiadanych zasobéw, ktére w maksymalny sposéb umozliwig osiggnie-
cie zakladanych celéw politycznych i wojskowych przy zachowaniu wyzej wy-
mienionych uwarunkowan. Dotychczasowe ramowe ,wspoétdziatanie" rodzajow
wojsk w operacji zostato zastgpione,,potgczonowoscig”, w ktérej owa wspotpraca
jest praktykowana. Kazdy komponent realizuje swoje dziatania zgodnie z myslag
przewodnia i zamiarem dowddcy (strategicznego, operacyjnego), ktérego cel jest
nadrzedny dla wszystkich uczestnikbw operacji. W stosunku do niego nastepuje
planowanie ich dziatan i uzycia. Integracja odnosi si¢ zarowno do dziatah narodo-
wych, jak i do tych w Srodowisku wielonarodowym, gdzie potgczonos¢ stala sie
immanentng cechg wspditczesnych operacji, wyrazajaca sie w strukturach i w fak-
tycznym zespoleniu réznych uczestnikdw operacji.

Wielonorodowos$¢ wysitkdw. Uwarunkowania prawno-miedzynarodowe, w tym
wymaog legalizacji dziatan zbrojnych i sam cel ich prowadzenia w zakresie ksztat-
towania bezpieczenstwa miedzynarodowego, wymagajg podejmowania reakcji
militarnych z aprobata uznanych organizacji miedzynarodowych. Warunkiem
»,bezstronnosci" uczestnikdw operacji jest udziat w danych dziataniach kompo-
nentéw wojskowych z réznych panstw. Powoduje to roztozenie wysitkbw i poczu-
cia odpowiedzialnosci na wiele krajow. Jednoczesnie upowszechnia sie w Swiecie
obowigzujgce normy pokojowego wspotistnienia. Z jednej strony przy zachowa-
niu komplementarnosci powoduje to osiggniecie niezbednego poziomu synergii,
z drugiej moze powodowaé powstanie pewnych ograniczen w zakresie uzycia sit
i Srodkéw. Niemniej jednak wielonarodowos$c¢ (takze z powoddw ponoszonych
kosztow) stata sie niezbednym warunkiem planowania operacji. Polska jako czto-
nek NATO zobligowana jest do dzialania w ramach sojuszniczego systemu obro-
ny, zaktadajacego obrone kolektywna, ale zaktadajgcego réwniez udziat naszych
sit zbrojnych w operacjach sojuszniczych i wielonarodowych na wypadek wystg-
pienia sytuacji kryzysowych zagrazajacych pokojowi. W konsekwencji podkresla
to fakt, ze w narodowej operacji obronnej lub w dziataniach poza granicami kraju
nasze kontyngenty wojskowe zawsze dziata¢ bedg w srodowisku miedzynarodo-
wym, a charakter,,narodowych dziatan" bedzie mégtwystgpic¢ jedynie w pierwszej
fazie operacji obronne,;.

Nowe zadania sit zbrojnych. Wynikaja one z podjetych przez Polske zobowig-
zan miedzynarodowych (w tym sojuszniczych), a takze uczestnictwa w kreowa-
niu swiatowej i regionalnej polityki bezpieczenstwa. Oprdécz ,,klasycznych" zadan
obrony terytorium wiasnego kraju doszlty zobowigzania miedzynarodowe w ra-
mach udziatu w typowych operacjach obronnych zwigzanych z realizacjg posta-
nowien art. V (Sojusz), a takze udzialu w przeciwdzialaniu zagrozeniom kryzyso-
wym. W tym zakresie nasze kontyngenty wykonujg zadania w ramach operacji
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wsparcia pokoju i reagowania kryzysowego. Ich zasadniczym celem nie Jest po-
konanie przeciwnika (w klasycznym rozumieniu), a oddziatywanie na przyczyny
tych sytuacji. Wigze sie ztym podejmowanie dziatan na rzecz stabilizacji w danych
regionach. Przyjmujg one charakter militarny, ale zobligowane sg na osiggniecie
celow typowo pozamilitarnych. W tym obszarze duzego znaczenia nabiera reali-
zacja przedsiewzie¢ cywilno-wojskowych z zakresu szkolenia, ochrony, a takze
organizacji struktur bezpieczenistwa. Sam udziat w danej operacji nie jestjuz wy-
taczng domeng wojska i wykonywany jest przy duzym udziale srodowiska cywil-
nego. W okreslonych sytuacjach prawnych wojsko moze zosta¢ takze uzyte do
zwalczania zagrozen pojawiajacych sie wewnatrz kraju (czas,,P"), np. zwigzanych
z usuwaniem skutkoéw klesk zywiotowych i katastrof, a takze przeciwdziataniem
aktom terroryzmu. Powyzsze zadania wymagajg nowego spojrzenia na sposob
uzycia i wykorzystania zasobo6w sit zbrojnych, w tym do organizacji wspdtdziata-
nia miedzy ich poszczegélnymi komponentami.

Przedstawione powyzej zasadnicze uwarunkowania pojmowania wspotcze-
snej operacji w znacznym zakresie przyczynily sie do rozwoju przyjetych rozwia-
zan strukturalnych, organizacyjnych i doktrynalnych w sitach zbrojnych. Wptynety
takze na rozwoéj teoretycznych aspektéw ,,operacji" wzbogacanych przez nabyte
doswiadczenia w czasie trwania ostatnich konfliktéw zbrojnych, co w konsekwen-
cji zmienito ich tres¢ i zakres.

Wspoitczesne zdefiniowanie i ujecie operacji uzaleznione jest od czynnikow
ksztattujacych je. Ulegajg one pewnym zmianom w okreslonych odcinkach czasu.
Spojrzenie na operacje mozemy uzyskac, korzystajac z wiedzy encyklopedycznej,
doktrynalnej i naukowej teoretykdéw wojskowych. Wedtug czesto cytowanego
Leksykonu wiedzy wojskowej (rok wydania 1979) operacja jest to zespotwalk, bitew,
uderzen ogniowych i manewréw toczonych lub wykonywanych na ladzie, w powie-
trzu i na morzu przez zwigzki operacyjne (zgrupowania operacyjne) réznych rodza-
jow wojskisitzbrojnych, potaczonych wspdlng mysla przewodnig (zamiar walki, ope-
racji), prowadzonych podjednym kierownictwem, dla doprowadzenia do osiggniecia
celu operacji (celu bitwy) lub celu strategicznego, co wymaga uzgodnionego wysitku
i Scistego wspotdziatania rodzajow sit zbrojnych i wojsk™°. Z kolei Stownik terminéw
z zakresu bezpieczenstwa narodowego okresla operacje jako uzgodnione co do celu,
miejsca i czasu bitwy, walki uderzenia ogniowe i manewry poszczegdlnych rodzajow
sitzbrojnych i wojsk, prowadzone podjednym dowdédztwem dla osiggniecia celu stra-
tegicznego przy minimalnych startach wiasnych”™\

Obowigzujgcy w wojskach ladowych dokument doktrynalny {Regulamin dzia-
tan wojsk ladowych, DD/3.2) okre$la operacje jako skoordynowane uzycie réznych

Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s. 278.
Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002, s. 90.
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rodzajoéw sit zbrojnych do osiagniecia okreslonego celu™ Z kolei Stownik terminéw
i definicji NATO definiuje Juz operacje potagczong realizowana zar6wno w $rodowi-
sku wielonarodowym, jak i sojuszniczym. Operacja potagczona Sojuszu okreslana jest
jako dziatanie dwoéch lub wiecej panstw NATO, w ktére zaangazowane sg elementy
wiecej nizjednego rodzaju sit zbrojnych™. Nadrzedny dokument doktrynalny (D-3B)
okresla operacje potagczonag, w ujeciu narodowym,Jako przedsiewziecia militarne
i niemilitarne, ktére sg planowane i realizowane na poziomie strategiczno-ope-
racyjnym (NATO - poziom operacyjny, dop. autoraj przez dowodce operacyjnego
RSZ (NDSZpo jego mianowaniu) zatozonych celéw polityczno-wojskowych (stra-
tegicznych - dop. autora). W tego typu operacjach biorg udziat komponenty co
najmniejdwadch rodzajow sitzbrojnych,jednak kierowane przezjednego dowod-
ce. Moga w niej uczestniczy¢ rowniez instytucje i organizacje pozamilitarne”™~' /N,

Interpretujgc powyzsze definicje, mozemy okresli¢ ich ogdlng istote w zakre-
sie podmiotowosci i przedmiotowosci operacji wyrazajacg sie odpowiedziami na
pytania:

- kto? - zwigzek operacyjny, zgrupowania operacyjne, zgrupowania zadaniowe;

- kiedy? - przed starciem, w trakcie dziatan;

- gdzie? - rozne srodowiska walki (dziatan);

- jak? - zespo6t walk, bitew, dziatan operacyjnych nizszego szczebla;
po co (cel)? - osiagniecie celu strategicznego (polityczno-wojskowy), opera-
cyjnego (strategiczno-operacyjny), wspolnego dla réznych uczestnikéw dziatan.

Jednoczesnie okreslone sg uwarunkowania prowadzenia operacji zdefiniowa-
ne jako dziatania uzgodnione co do celu, miejsca iczasu. Potgczone sgtez wspdlng
mysla przewodnig (zamiarem walki), skoordynowane i realizowane pod jednym
dowddztwem. W konsekwencji coraz trudniej jest mowié o wspotczesnych ope-
racjach jako dziataniach podejmowanych przezjeden rodzaj sit zbrojnych. Poste-
pujaca integracja wysitkOw, zmierzajaca do osiggniecia nadrzednego celu (wspadl-
nego dla uczestnikéw operacji) nadaje kazdemu dziataniu wymiar,,potagczonosci”.
Bez niego prowadzenie wspoiczesnej operacji jest nieadekwatne w stosunku do
potrzeb, wymagan i celu.

Integracja powoduje, iz w kazdym z wymienionych (podstawowych) rodza-
jow operacji (patrz tab. 1) udziat moga wzigé wszystkie istniejgce w Polsce rodzaje
sit zbrojnych. Beda wystepowac w roli gtdbwnego wykonawcy - podmiotu wspie-
ranego, lub wspoétwykonawcy - podmiotu wspierajgcego. Cechami podkreslajg-

22 Regulamin..., wyd. cyt, s. 425.

23 AAP-6(PL), Stownik terminéw i definicji NATO (2014), s. 40. W tym samym dokumencie de-
finiowana jest wielonarodowa operacja potaczona (s. 266). R6znica polega na podejmowaniu
wspdlnych dziatan z elementem sit zbrojnych kraju sojuszniczego lub spoza Sojuszu.

24 Doktryna prowadzenia operacji potagczonych, D-3(B), MON/CDiS SZ, Bydgoszcz 2015, s. 171.
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cymi koniecznos$¢,,potaczonosci” w operacji sg cechy wspoéitczesnych konfliktow,

do ktorych zaliczy¢ nalezy™;
- wielowymiarowosg;
- integracje dziatan;
- precyzyjnosc;
- nieliniowos¢;
- réwnoczesnosé;
- ogniskowos¢.

Systematyka rodzajow operacji (podstawowa)

KRYTERIUM

Funkcjonowania panstwa

Srodowiska

Zaangazowania sit

Rodzajow walki, celéw dziatania

Osiggniecia celu

Przynaleznosci sit

PODZIAL OPERACII*
wojenne
reagowania kryzysowego
pokojowe
powietrzne
ladowe
morskie
Drzvsztos¢: kosmos ,
cyberprzestrzen
powietrzne
ladowe
morskie
specjalne
obronne
zaczepne
pp6zZniajace”
eojenne
ponizej progu wojny
narodowe
sojusznicze
wielonarodowe/koalicyjne

Tabela 1

*W ponizszym podziale nie uwzgledniono tzw. operacji mieszanych, integrujagcych wymieniane

rodzaje operacji.

** W czedci literatury wystepuje podziat wylgcznie na obronne i zaczepne z wyszczegodlnieniem
operacji op6zniajacych jako swojego rodzaju,,etap posredni” pomiedzy innymi rodzajami opera-

cji (obronnymi izaczepnymi).

Opracowanie wihasne.

25 Por. A. Polak, Wspétczesna operacja ijej system poje¢ [w:] J. Posobiec (red.). System poje¢
sztuki operacyjnej i taktyki wojsk lgdowych, AON, Warszawa 2007, s. 21-27; A. Czuprynski, Wspot-
czesna sztuka operacyjna ijej system pojec¢ [w:] tamze, s. 28-32.
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Powyzsze oznacza planowanie i prowadzenie dziatan we wszystkich mozli-
wych i dostepnych obszarach (przestrzeniach) z wykorzystaniem wszelkich po-
siadanych zasobow, zarobwno wojskowych (rodzaje sit zbrojnych), jak i cywilnych.
Dazy sie przy tym do peinej integracji dziatah uczestnikéw operacji. Obok,,trady-
cyjnych" srodowisk (lad, powietrze, morze) olbrzymiego znaczenia nabiera prze-
strzen informacyjna (cyberprzestrzen), ktéra gwarantuje zebranie niezbednych
danych i wykonywanie precyzyjnych uderzen w wazne dla przeciwnika obiekty
kierowania i razenia (tzw.,,chirurgiczne ciecia"”- selektywne razenia pojedynczych
wybranych celéw). Nastepuje integralne powigzanie nieliniowosci z réwnocze-
snoscig, co oznacza prowadzenie dziatan we wszystkich kierunkach i wykony-
wanie jednoczesnych uderzeh na przeciwnika w catym obszarze operacji. Mozna
zauwazy¢ wzajemne przenikanie sie dziatan zaczepnych, obronnych, opdzniajg-
cych i specjalnych. W zwigzku z tym powstawac beda liczne i czesto niezalezne
od siebie ogniska walk. Przy tak duzym ,,rozmachu" istotnego znaczenia nabierze
centralne planowanie (cel walki) - niezbedne dla koordynacji wszelkich przedsie-
wzie¢, jak i decentralizacja w prowadzonych walkach - wielokierunkowo$¢ od-
dziatywania.

Obecnie w postrzeganiu operacji najistotniejszego znaczenia nabiera ich po-
taczonosé. Powszechna staje sie opinia stwierdzajgca, ze samodzielne operacje ro-
dzajow sit zbrojnych sgjuz reliktem przesztosci. Wymog wspoélnego dziatania jest
tak oczywisty, ze rozrdznianie ,,operacji” i ,,operacji potgczonej" we wspdiczesnej
sztuce wojennej staje sie nie tyle niepotrzebne, co nieadekwatne. Obecnie kazdg
operacje uznaje sie za potaczong, itojest jedng z zasadniczych cech wspéiczesnej
operacji™ Ma to swoéj wyraz w obowigzujacych w NATO i w SZ RP dokumentach
doktrynalnych, w ktérych opisane zostaly zasady planowania i organizacji ope-
racji potaczonych, w jakich moga uczestniczy¢ Sity Zbrojne RP. Mozna przyja¢, ze
beda to dzialania skoordynowane, prowadzone przez co najmniej dwa rodzaje sit
zbrojnych w tzw. kooperacji pozytywnej. Kooperacja pozytywna oznaczac¢ wiec
bedzie dziatanie uczestnikdw operacji potaczonej na osiagniecie celu tejze opera-
cji. Wynika stad, ze sg to dziatania planowe realizowane i kierowane przezjednego
dowddcenT

26 Por. A. Czuprynski, Wspdtczesna..., wyd. cyt., s. 28; M. Wiatr, Operacje potgczone, Torun
2006, s. 12.

27 Por. A. Czuprynski, Wspoiczesna..., wyd. cyt, s. 9-16; M. Wiatr, Operacje..., wyd. cyt,,
s. 27-32.
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KONCEPCJA OPERACII
POLACZONEJ
petne zintegrowanie dziatan RSZ
XXI wiek
WOJINA W ZATOCE PERSKIEJ 2003

Opracowanie wlasne.

Rys. 4. Rozwdj idei operacji potgczonej

Zasadniczym aspektem ksztattowania sie obecnego wymiaru operacji po-
tgczonej byto odejscie od potgczonosci synergicznej na rzecz potaczonosci ko-
herentnej™®, ktéra charakteryzuje sie pewnymi wtasciwosciami. Zaliczy¢ do nich
mozna:

- peing integracje;

- koherentng potaczonosg;

- jednos$¢ dziatania™.

Petna integracja nie oznacza w tym wypadku rezygnacji z autonomii uczestni-
koéw operacji potgczonej (rodzajow sit zbrojnych), lecz wypracowanie systemow
wspadlnych dla wszystkich rodzajow sit zbrojnych, wspieranych istniejagcymi dok-
trynami, zarbwno poziomu strategicznego, i rodzajow sit zbrojnych. Umozliwia
to stworzenie tzw., kultury potaczonosci” - wiasciwej dla wszystkich uczestnikéw
dziatan i gwarantujgcej sprawne osiaganie celéw walki.

Koherentna pofaczonos$¢ ma zapewni¢ spojnos¢ i zwartos¢ uczestnikdw ope-
racji potaczonej. Jest to istotne ze wzgledu na duze zréznicowanie uczestnikéw
dziatan, potegowane réznicami srodowiskowymi, w ktérych dziatajg. W konse-
kwencji poprzez ich asymilacje dazy sie do uzyskania pozytywnych efektéw z réz-
nic rodzajow sit zbrojnych. Bez uzyskania tej cechy moglibySmy moéwic jedynie
o synergicznosci dziatan, a nie o ich integracji.

Jednos¢ dziatania jest podstawowym czynnikiem gwarantujacym osiggniecie
celéw operacji (wspoélnego celu). W tym zakresie niezbedne jest stworzenie od-

28 Koherentny - bedacy spdjna catoscig, Wielki stownik wyrazéw obcych, PWN, Warszawa
2003, s. 640.
29 M. Wiatr, Operacje.. wyd. cyt., s. 20.



powiednich struktur i procedur. Tworzy¢ one bedg ramy osiggania kompromisu
miedzy r6znymi komponentami rodzajow sit zbrojnych, biorgcymi udziat w ope-
racji.Takie struktury istnie¢ muszg zaréwno w uktadzie narodowym, jak i wielona-
rodowym, ponadto uwzglednia¢ musza wszelkie aspekty wspdiczesnych dziatan,
awiec takze uczestnikéw pozamilitarnych.

Powyzsze witasciwosci okreslajg trzy charakterystyczne aspekty, ktére swiad-
czg o polaczonosci operacji. Mozna je rozpatrywac¢ zarobwno w ujeciu struktural-
nym, funkcjonalnym, jak i mentalnym (patrz tab. 2Y°.

Tabela 2
Uwarunkowania operacji potgczonej
WYMIAR UJECIA CECHY OPERACJA POLACZONA
- planowanie i dowodzenie dziataniami r6z-
nych RSZ (komponentéw) przez jednego
Strukturalny Y . ( P )P ] g .
dowddce skoordynowane w czasie
- stworzenie struktur i przestrzeni dziatania,
) - skoordynowane planowanie i kierowanie w ktérych uczestnicza kom-
Funkcjonalny i L L .
dziataniami ponenty minimum dwadch
- kultura ,,potaczonosci” rodzajow sitzbrojnych

Mentalny - wzajemne zrozumienie
- znajomos$¢ wzajemnych mozliwosci

Opracowanie wiasne.

Wymiar strukturalny obejmuje zaréwno przedsiewziecia, jak i dziatania,
w ktérych biorg udziat komponenty z minimum dwoéch rodzajow sit zbrojnych.
Niezbedne (wymagane) jest posiadanie odpowiednio przygotowanych struktur
dowodzenia i kierowania umozliwiajgcych potaczenie,,w dziataniu"tych sit.

Ujecie funkcjonalne polega na wykorzystaniu efektu synergii wynikajagcego
z wykorzystania specyficznych mozliwosci oddziatywania poszczegélnych ,,roz-
nych" uczestnikdw dziatania. Praktycznie oznacza to zespolenie uczestnikéw na
rzecz osiggniecia celu gtéwnego.

Przejaw mentalny oznacza ich gotowos$¢ do operacji potaczonej (che¢ iwola),
wspotpracy z innymi uczestnikami, a wiec do przekonania sie o celowosci takich
dziatan. Oprécz znajomosci rozwigzan doktrynalnych (pojecia, procedury) istotne-
go znaczenia nabiera znajomos¢ cech, struktur i mozliwos$ci innych uczestnikow
operacji potaczonej. Co dzieki nim mozemy zyskaé, w czym moga nas uzupetnic,
co razem mozemy osiggnac?

Nalezy zaznaczyé¢, iz udziat w operacji potagczonej komponentdéw rodzajow sit
zbrojnych nie oznacza narzucanego im z gory proporcjonalnego udziatu w catosci

30 Tamze, s. 28.



sit. Wymagania i postawiony do osiggniecia cel strategiczny i operacyjny kreujg
potrzeby wiaczenia okreslonych sit do zgrupowania zadaniowego, tak aby zgod-
nie z zasadg ekonomii sit uzyska¢ najlepsze mozliwosci osiggniecia zakltadanego
celu przy minimalnych stratach wtasnych. W zalezno$ci od postawionego zada-
nia, sSrodowiska dzialan mozemy mie¢ do czynienia z dominacjg jednego rodzaju
sit zbrojnych (np. konflikt o Kosowo w 1999 roku - dominacja sit powietrznych
USA) lub poszczegoélnych kontyngentéw w nastepujacych po sobie fazach dzia-
tania (np. wojna w Zatoce Perskiej 1990/1991, sity powietrzne -,,Pustynna Burza",
wojska ladowe -,,Pustynne Ciecie").

Niezaleznie od rodzaju operacji (wynikajgcego z ich systematyki) stanowig
one,,uktad"skoordynowanych czasowo i przestrzennie czynnosci i dziatan zawar-
tych w pewnych stalych fazach. Rozpoczyna sie ona koncentracja sit, a konczy od-
tworzeniem zdolnosci bojowej i struktur sprzed koncentracji. Zgodnie z zapisami
doktrynalnymi wspodtczesna operacja przebiega w szesciu fazach”™:

I. informacyjne przygotowanie srodowiska operacyjnego;

Il. przygotowanie/organizacja sit (w tym logistyczne narastanie sit i Srodkéw);

lll. przerzut i rozmieszczenie sitk;

IV. prowadzenie operaciji;

V. zakonczenie operacji lub zmiana jej charakteru;

VI. powrdét sit do MSD (miejsca statej dyslokacji) lub skierowanie ich do wyko-
nywania kolejnego dziatania.

Nalezy zwrdéci¢ przy tym uwage na ostatnig faze - skierowanie utworzonego
zgrupowania do realizacji nowych zadan (faza IV - dziatania), jak miato to miejsce
po zakoniczeniu symetrycznych dzialan bojowych USA w Iraku, gdzie po pobiciu
wojsk Husajna te same zgrupowania amerykanskie przystapity do stabilizowania
sytuaciji.

Faza | (przygotowanie informacyjne) ma niebagatelne znaczenie dla przebie-
gu calej operacji. W trakcie jej inicjacji, na podstawie dyrektyw wyzszego pozio-
mu dowodzenia (polityczno-wojskowy) lub z wiasnej inicjatywy, nastepuje zebra-
nie wszelkich informacji o przeciwniku, srodowisku dziatania, innych warunkach
wptywajacych na osiaganie zaktadanych celdw dziatania. Jej efektem jest miedzy
innymi ocena operacyjna i ocena wymagan operacyjnych, a tym samym okresle-
nie zasadniczych wymogow operacyjnych, wptywajacych bezposrednio na dwie
kolejne fazy operacji™.

Istotg fazy Il (przygotowanie sit) i lll (przerzut) jest stworzenie warunkéw za-
pewniajgcych zdolnos$¢ prowadzenia dziatann wszystkim sitom biorgcym udziat
w operacji. Potgczono$¢ wymaga w tym zakresie miedzy innymi stworzenia zgru-

31 D-3f6)..., wyd. cyt,, s. 50.
32 Szerzej, D-5...,wyd. cyt.
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powania, zgrania go, w szczegolnosci dowodztwa, a takze stworzenia systemu
wsparcia dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego. W tej fazie realizowane
sg czynnosci ,,wstepne", ktére majg niebagatelny wptyw na dalsze etapy dziatan.
Zaliczy¢ do nich mozemy rozpoznanie rejonu przysztych dziatan i wynikajacych
ztego potrzeb wykorzystania posiadanych siti$srodkéw, a takze przerzut siti$rod-
kéw do rejonu dziatann (koncentracja sit).

W kolejnej fazie (IV - prowadzenia operacji) majg miejsce ,,gtéwne" dziatania
operacyjne (bojowe), ktore wynikajg ze specyfiki danej operacji (obronna, zaczep-
na, stabilizacyjna, wsparcia pokoju, inne). W jej trakcie nastepuje osiggniecie (bgadz
nie) zakladanych przez czynnik polityczny celdéw strategicznych i operacyjnych.
Jest to zasadnicza faza, obejmujgca prowadzenie walki w wybranym miejscu icza-
sie z mozliwoscig wykorzystania wszystkich rodzajow dziatan.

Fazy V i VI obejmuja dziatania realizowane po zakoriczeniu konfliktu. Realizo-
wane przedsiewziecia zwigzane z powrotem jednostek do macierzystych garnizo-
noéw (krajow) lub skierowaniem ich do nowego rejonu dziatania (pozostawieniem
w dotychczasowym ze zmiang charakteru operacji).

Wspoiczesna operacja w dalszym ciggu obejmuje wszystkie wyszczegolnio-
ne wczesniej czynniki takie jak sily, czas, przestrzeh. Niemniej jednak olbrzymie-
go znaczenia zwigzanego z rozwojem technologii nabrata informacja. Przestato
by¢ problemem $ledzenie na biezaco przebiegu walk (dziatan) w jakimkolwiek
miejscu kuli ziemskiej, co w konsekwencji znacznie skrécito czas reakcji kazdego
szczebla dowodzenia. Obecnie nadal ma znaczenie oddzialywanie na calg gtebo-
kos$¢ ugrupowania (obszaru) przeciwnika. Nastapito jednak odejscie od masowej
destrukcji na rzecz koncentracji skutkéw oddzialywania. Osiggniecie tych mozli-
wosci, a tym samym wymiernych sukceséw z takich dziatan, jest mato mozliwe
przy zatozeniu prowadzenia operacji przez jeden rodzaj sit zbrojnych lub nieza-
leznych dziatan rodzajéw sit zbrojnych, potgczonych jedynie mysla przewodnig
przetozonego. Prowadzitoby to do koniecznosci utrzymywania w kazdym nieza-
leznym komponencie podobnych lub tozsamych elementéw ugrupowania (np.
rozpoznawczych, srodkéw dalekiego razenia). W obecnych uwarunkowaniach
technologicznych utrzymywanie zbednych nadwyzek bytoby wielkim obcigze-
niem finansowym, praktycznie nie do udzwigniecia przez zadne z panstw. W kon-
sekwencji potgczonos¢ zwigzana jest nierozerwalnie z synergig i spéjnoscig wyra-
zajaca sie utrzymywaniem komplementarnych srodkéw walki (szeroko pojetych),
dazeniem do tworzenia i utrzymywania struktur dowodzenia. Dotyczy to takze
funkcji umozliwiajacych jak najpetniejsze wykorzystanie mozliwosci planowania,
organizowania i prowadzenia walki, wynikajagcych z ré6znorodnosci rodzajow sit
zbrojnych.
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Rozpatrujgc wspdiczesny wymiar operacji, nalezy stwierdzic, ze:

- rozpad ukladu dwubiegunowego zapoczatkowat nowa jakos¢ w opera-
cjach. Zimnowojenne,,zmasowienie" i,,strukturalizacja" powodujgca ograniczenia
uzycia zwigzkéw operacyjnych wzgledem czasu i przestrzeni zostaly zastapione
nowym podejsciem, w ktorym to dowddztwo operacyjne realizuje cele wojny.
W konsekwencji poziomem integrujgcym dziatanie rodzajow sit zbrojnych stat sie
poziom operacyjny (wczesniej strategiczny);

- w operacji potaczonej to dowodca decyduje o tym, co robig wszystkie sity
mu przydzielone (komponenty rodzajow sit zbrojnych), wzgledem wczes$niejsze-
go wykorzystywania skutkéw dziatan zaplanowanych przez innych dowédcow;

- obecnie operacja wykracza poza ramy zaangazowania w niej jedynie ele-
mentow sit zbrojnych, gdyz biorg w niej udziat (w r6znym zakresie) takze elemen-
ty uktadu pozamilitarnego;

- wspolczesna operacja charakteryzuje sie,rozciggnieciem"obszaru izmniej-
szeniem zaangazowanych w bezposrednie starcie sit. W konsekwencji szczeg6lne-
go znaczenia nabierajg manewrowe sposoby walki (w dziataniach ofensywnych
i defensywnych), zawierajace w sobie manewr zaréwno poziomy, jak i pionowy.
Nastepuje zmniejszanie liczebnosci sit w stosunku do zwiekszajacego sie rejonu
odpowiedzialnosci. Zwieksza to i wrecz uzaleznia skuteczne prowadzenie dziatan
od uzyskiwanych (zdobywanych) informacji. W konsekwencji informacja zyskuje
kluczowe znaczenie wsréd pozostatych czynnikdw operacyjnych (sity, czas, prze-
strzen);

- operacja (potagczona) odnosi sie do dziatan sit zbrojnych we wszystkich
stanach funkcjonowania panstwa (pokdj, kryzys, wojna). Realizowana moze by¢
w ujeciu narodowym, sojuszniczym i wielonarodowym, a takze mie¢ charakter
dziatan symetrycznych lub asymetrycznych, realizowanych w ramach dziatan bez-
posrednich, giebokich itylnych;

- faza aktywnych dziatan bojowych ulegnie radykalnemu skréceniu w sto-
sunku do wydtuzajacej sie fazy pokonfliktowej (stabilizacja, odbudowa), tym sa-
mym rozszerzeniu ulegng tradycyjne zadania sit zbrojnych wzgledem nowych
uwarunkowan ich wykorzystania. Wydtuzenie sie czasu stabilizacji dziatan wzgle-
dem okresu starcia regularnego powoduje wzrost znaczenia dziatah prowadzo-
nych przez sity ,,lekkie" (dziatania asymetryczne). W konsekwencji wzrosto znacze-
nie prowadzenia dziatarh przez wojska specjalne iaeromobilne;

- rozpad ukitadu dwubiegunowego przyczynit sie do powstania i rozwoju
operacji ,,innych niz wojennych" (stabilizacyjnych, wsparcia pokoju), co w konse-
kwencji zwiekszyto znaczenie sit zbrojnych jako narzedzia politycznego w kre-
owaniu pokojowej wizji Swiata. Tym samym wymag osiggniecia zwyciestwa (po-
konania sit zbrojnych przeciwnika) przestat towarzyszy¢ kazdym dziataniom sit
zbrojnych;



- nastapito odejscie od koncepcji zniszczenia na rzecz ograniczonych dziatan
zbrojnych wyrazajacych sie dokonywaniem precyzyjnych uderzen w elementy
»decydujace" przeciwnika. Spowodowato to konieczno$¢ posiadania mozliwosci
rozpoznania obiektéw, ustalenia ich lokalizacji, wykonania precyzyjnych uderzenh
i oceny skutecznosci takich uderzen. Informacja stata sie czynnikiem przesadzajg-
cym o sukcesie badz porazce w operacji;

- ,potaczonosc” operacji winna by¢ rozumiana niejako swego rodzaju forma
operacji, a raczej jako wymoég wspoitczesnych dziatan;

- pod wzgledem Kkryterium zaangazowania polskich sit zbrojnych w uwarun-
kowania miedzynarodowe mozemy wyrdzni¢ narodowe, sojusznicze i wielonaro-
dowe operacje pofgczone. Przy duzym zréznicowaniu (typologicznym) operacji
i koniecznosci uwzglednienia jej cech miedzynarodowych powstaja nowe uwa-
runkowania ,,organizacji wspotdziatania™ miedzy rodzajami sit zbrojnych;

- operacja potaczona dowodzona jest przez jednego dowddce. Tym samym
wymaog utrzymania niezaleznosci przez wojska specjalne (wzgledem innych kom-
ponentéw RSZ) powoduje ,,rownorzedne" wystepowanie operacji specjalnej i po-
taczonej. Wplywa to na wzrost znaczenia problematyki wspdtdziatania w ramach
podejmowanej operacji o charakterze narodowym lub sojuszniczym;

- wielowymiarowos¢ i integracja staly sie wspotczesnymi wymogami dziatan
zbrojnych. Operacja sktada sie z r6znego rodzaju dziatan, gdzie ciezko jest wy-
rézni¢ ten p przewazajgcym znaczeniu w catym czasie jej trwania. Znaczenia na-
bierajg cele czastkowe (punkty/warunki decydujgce) z drogami (linie operacyjne)
prowadzacymi do ich osiggniecia przez r6znych uczestnikdw operacji, co w kon-
sekwencji ma zagwarantowac osiggniecie zakladanego stanu docelowego;

- planowaniu centralnemu operacji towarzyszy¢ bedzie wieksza decentrali-
zacja wykonania;

- w operacji dziatania sg prowadzone przez r6znych uczestnikdw potaczo-
nych mysla przewodnig i wspélnym celem, co kreuje wymaog wspoétdziatania jako
uzgodnionego wysitku, a co za tym idzie - integracje wysitkéw, dazenie do kom-
plementarnosci.
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2. WOJSKA LADOWE | SPECJALNE W STRUKTURZE
Sit ZBROJNYCH

Tak jak r6zne srodowiska dziatan sie przenikajg, tak samo przenikajg sie mozliwo-
éci oddziatywania poszczegdlnych komponentdéw rodzajow sit zbrojnych. Kazde
srodowisko ma swoje itylko sobie odpowiadajgce cechy i uwarunkowania. W sto-
sunku do nich kreuje sie gtébwnego ,,aktora". Istniejg trzy zasadnicze srodowiska
pola walki: morza (oceany), powietrze i lad. W stosunku do ich wiasciwosci wy-
kreowalty sie rodzaje sit zbrojnych, a w nich samych specjalistyczne rodzaje wojsk.
Kazdy rodzaj sitzbrojnych w stosunku,,do swojego"srodowiska przygotowywat sie
do prowadzenia walki. Przygotowania te obejmowaly stworzenie odpowiednich
struktur, wyposazenie w odpowiednig bron, czy tez wypracowanie odpowiedniej
techniki (czytaj: taktyki) walki. Postep technologiczny izwiekszenie obszaréw wo-
jen spowodowaly, ze kazde ze srodowisk zyskato oddzielne kierunki, w ktérych
»~ich specjalistyczne"” wojska mogly prowadzi¢ samodzielne operacje. Oczywiscie,
nie oznacza to, iz tylko na morzu badz tylko w powietrzu mozna wygra¢ wojne.
W dalszym ciggu obszar lgdowy pozostaje gtownym srodowiskiem, mozna by rzec
- bazowym, od ktérego opanowania zalezy wynik starcia. Jednakze oddziatywac
na niego mozna, wykorzystujac juz mozliwosci wyptywajace z innych srodowisk
(powietrze, wody).

Coraz wieksze przenikanie sie srodowisk walki spowodowato zintegrowanie
mozliwosci oddziatywania im przypisanych wojsk. W konsekwencji o samodziel-
nej operacji danego rodzaju wojsk mozemy mowié jedynie w kontekscie uwarun-
kowan teoretycznych lub analizowania dziatan tego komponentu wojskowego
jako ,,wycinku" wiekszej catosci, ktdrg stanowi operacja potgczona.

Dla poszczegdlnych srodowisk istniejg odpowiadajgce im rodzaje sitzbrojnych
(lad - wojska lagdowe, powietrze - sity powietrzne, morza - marynarka wojenna).
Jednakze cze$¢ krajow - zgodnie ze swojag narodowg specyfika, wymaganiami
wynikajacymi z przyjetych doktryn - utrzymuje jeszcze inne rodzaje sitzbrojnych.
W Polsce istniejg obecnie cztery rodzaje sit zbrojnych, sg to:

- wojska ladowe;

- marynarka wojenna;

- sily powietrzne;

- wojska specjalne.

Kazdy z powyzszych rodzajow sit zbrojnych charakteryzuje sie swoistg struk-
turg i wkasciwosciami oraz odgrywa specyficzng role w ksztattowaniu wspaditcze-
snego pola walki. Poznanie ich wtasciwosci, mozliwosci, specyfiki uzycia i wyko-
rzystania pozwoli na okreslenie ich wptywu na osiggniecie celéw wspodtczesnych
operacji w uwarunkowaniach konfliktow XXI wieku. Umozliwi takze okreslenie
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przenikajacych sie ,,obszaréw" oraz celéw dziatania wojsk lgdowych i specjalnych,
wynikajgcych z ich subiektywnych potrzeb, a takze ze wsp6lnych wymogow osig-
gania celéw polityczno-wojskowych i strategiczno-operacyjnych.

2.1. Wojska lagdowe

Wojska lgdowe sg najstarszym uksztattowanym historycznie rodzajem sit zbroj-
nych, odgrywajacym decydujaca role na polu walki, od ktérego zalezy przebieg
dziatann wojennych. Charakteryzowane sa jako ,,rodzaj sit zbrojnych przeznaczony
do prowadzenia dziatan na lgdowych teatrach dziatarn wojennych, zdolny do zajecia
i utrzymania terenu"™\, a takze do [...] prowadzenia wszystkich wspéiczesnych form
walkiirodzajow dziatan bojowych™™

Teren (lad) jest podstawowym srodowiskiem dziatania wojsk ladowych, gdzie
ich celem jest obrona granic lagdowych badz atak na terytorium nieprzyjaciela, bez-
posrednio tam wkraczajac™. Ich powstanie (geneza) jest bezposrednio zwigza-
ne z powstaniem i rozwojem sztuki wojennej, a ich rozwdj determinowany jest
rozwojem $rodkoéw walki. Pierwsze starcia w dziejach ludzkosci odbywaty sie na
ladzie, a braly w nich udziat prymitywne organizacje plemienne, gdzie sity woj-
skowe nabywaly ksztaltéw organizacyjnych wraz z nabieraniem doswiadczenia
i rozwojem teorii prowadzenia dziatan. Posiadane uzbrojenie wplywato na po-
wstanie specjalistycznych elementéw ugrupowania. Poczatkowo walki toczyta
piechota wyposazona w r6znorodng bron reczng, nastepnie pojawity sie elementy
umozliwiajagce dokonywanie szybkich wej$¢ w ugrupowanie przeciwnika lub ich
obejs¢ (konnica, wozy bojowe), elementy razenia z dalszych odlegtosci (tuczni-
¢y, oszczepnicy, katapulty). W pézniejszych wiekach rozwineta sie artyleria i inzy-
nieria wojskowa. W ten sposob uksztattowaly sie rodzaje wojsk, a wiec elementy
specjalistyczne o typowej dla siebie (w stosunku do realizowanych dziatan) struk-
turze, wyposazeniu i sposobie prowadzenia walki w srodowisku ladowym. W kon-
sekwencji pojawity sie state struktury organizacyjne wojsk poziomu taktycznego
(miedzy innymi: dywizje, brygady, putki) zawierajgce elementy rodzajow wojsk.
Procesowi temu sprzyjata rewolucja przemystowa, ktéra ,,umasowita" srodki wal-
ki i wptyneta na wielkos¢ sit ladowych. Nastepujaca wielokierunkowos¢ dziatan
spowodowata rozdzielanie posiadanych sit na oddzielne kierunki, co sprzyjato
rozwojowi operacji i w konsekwencji prowadzito do powstania wyzszych jedno-
stek organizacyjnych (korpus, armia). Wyksztatcenie sie operacji Srodowiskowych

33 Stownik termindéw .wyd. cyt,, s. 156.
34 Leksykon..., wyd. cyt, s. 484.
35 Por. Regulamin..., wyd. cyt., s.439.
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wptyneto na powstanie rodzajow sit zbrojnych, wtasciwych poszczegélnym s$ro-
dowiskom, w tym wojsk ladowych.

Nowe $rodki uzbrojenia, ,,otwarcie" sie na nowe srodowiska walki (gtéwnie
powietrze) wyksztatcity z biegiem lat ,,nowe" rodzaje wojsk. Obecnie do nich na
poziomie wojsk ladowych mozemy zaliczy¢:

- wojska pancerne izmechanizowane;

- wojska aeromobilne;

- wojska rakietowe iartylerii;

- wojska tgcznosci i informatyki;

- wojska obrony przeciwlotniczej;

- wojska chemiczne;

- wojska inzynieryjne;

- wojska rozpoznania i walki elektronicznej™™

Ponadto w ich strukturach wystepuja komorki dziatan psychologicznych
i pododdziaty logistyczne.

Specyfika wojsk ladowych odpowiada wymaganiom wspdtczesnego pola wal-
ki i ptyngcych z niego zagrozenh. Zasadniczym elementem sit lgdowych sg wojska
pancerne i zmechanizowane (zmotoryzowane), ktére przeznaczone sg do wyko-
nywania gtéwnych zadan na polu walki, takich jak odpieranie uderzen przeciwni-
ka (utrzymanie terenu), prowadzenie dziatan zaczepnych (niszczenie sit i Srodkow
przeciwnika, zdobycie terenu) a takze do realizacji innych zadan wynikajgcych ze
standw funkcjonowania panstwa i zagrozen w nich wystepujacych. Zadania po-
szczegolnych rodzajéwwojsk w wojskach lgdowych przedstawia tabela 3.

Organizacyjnie wojska ladowe funkcjonujg w strukturach jednostek broni po-
tgczonych, rodzajowwojsk, dowodzenia izabezpieczenia orazobrony terytorialnej
zorganizowanych w ramach zwigzkéw taktycznych, oddziatéw i pododdziatow.
Organem nadrzednym w stosunku do nich jest Dowédztwo Generalne Rodzajow
Sit Zbrojnych (DG RSZ), ktére odpowiada za ich funkcjonowanie w okresie pokoju
(szkolenie, gotowos$¢ bojowg). W wypadku zagrozenia wojennego Dowddztwo
Generalne RSZ zgodnie z potrzebami wydziela do dyspozycji Dowdédztwa Ope-
racyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych (DO RSZ) niezbedne sity i srodki, ktore kieru-
je ich udzialem w operacjach narodowych, jak i wielonarodowych. W wypadku
przekazania pod inne dowddztwo (sojusznicze) sprawuje,,nadzér"narodowy nad
wydzielonymi sitami.

Obecnie najwyzszym szczeblem organizacyjnym w wojskach ladowych jest
dywizja (zmechanizowana, kawalerii pancernej). W niej funkcjonujg oddziaty
i pododdziaty rodzajow wojsk - zarébwno bojowe, jak i wsparcia i zabezpieczenia.

36 Na podstawie informacji zawartych w oficjalnym serwisie internetowym Dowédztwa Ge-
neralnego RSZ (www.dgrsz.wp.mil.pl).
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Tabela 3

Podstawowe zadania rodzajow wojsk w wojskach lgdowych

RODZAJ WOJSK ZASADNICZE ZADANIA

- odpieranie uderzen zgrupowan pancerno-zmechanizowanych iwal-
ka z formacjami aeromobilnymi przeciwnika;

- wykonywanie zwrotéw zaczepnych;

- prowadzenie dziatan na rzecz wsparcia pokoju;

- udziat w likwidacji skutkéw klesk zywiotowych i katastrof.

Pancerne i zmechanizo-
wane (zmotoryzowane)

- wspieranie dziatann naziemnych wykonywanych przez innych uczest-
nikéw dziatan zaréwno z powietrza jak iz ladu;

- zdobycie i utrzymanie waznych obiektéw w terenie opanowanym
przez przeciwnika.

Aeromobilne

- wsparcie oghiowe wojsk;
Rakietowe i artylerii - wsparcie przedsiewzig¢ maskowania wojsk wtasnych i o$lepiania
przeciwnika.
tacznosci i informatyki - 'zapewnier?ie wsparcia (si}y' i Srodki) (':iowodzen.ia;
- informacyjne wspomaganie proceséw decyzyjnych.
Obrony przeciwlotniczej - ostona wojsk przed srodkami napadu powietrznego.
- realizacja przedsiewzie¢ obrony przed bronig masowego razenia;
- razenie przeciwnika (miotacze ognia);
- wspomaganie maskowania wojsk;
- monitoring sytuacji skazen;
- udziat w systemie ratownictwa chemicznego kraju oraz w likwidacji
skutkoéw klesk zywiotowych i katastrof przemystowych.

Chemiczne

- wsparcie inzynieryjne wojsk w dziataniach bojowych;

- realizacja przedsiewzie¢ pomocy humanitarnej (oczyszczanie terenu
z przedmiotéw wybuchowych iniebezpiecznych, udziat w likwidacji
skutkoéw klesk zywiotowych i katastrof).

Inzynieryjne

- zbieranie danych o przeciwniku i $rodowisku;
- realizacja przedsiewzig¢ walki elektronicznej (rozpoznanie, mylenie,
przeciwdziatanie).

Rozpoznania i walki
elektronicznej

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie informacji zawartych w oficjalnym serwisie interneto-
wym Dowoédztwa Generalnego RSZ (www.dgrsz.wp.mil.pl); Regulamin dziatan wojsk lado-
wych, wyd. cyt.; Leksykon wiedzy wojskowej, wyd. cyt.

Kolejnym szczeblem dowodzenia sg oddziaty (brygady, puiki), ktére podlega-
ja bezposrednio dywizjom lub ze wzgledu na swojg specyfike uzycia jako samo-
dzielne oddzialy - bezposrednio Dowdédztwu Generalnemu RSZ. Poziom oddzia-
tow jest podstawowym i najwyzszym szczeblem organizacyjnym rodzajow wojsk
(putkdw artylerii, saperow, inzynieryjnych, innych). Moga one realizowac¢ zadania
na korzy$¢ wojsk operacyjnych catoscig, badz wydzielajgc niezbedne sity i srod-
ki. W sktadzie brygad zmechanizowanych i pancernych wystepuja pododdziaty
ogolnowojskowe i rodzajow wojsk, tworzac tak zwane bronie potaczone.

Pododdziatly organizacyjnie wchodza w skfad wyzszych jednostek organi-
zacyjnych (przewaznie oddziatéw). W wojskach lgdowych stanowig je bataliony
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(dywizjony), kompanie (baterie, szwadrony), plutony i druzyny (obstugi). W ich
strukturze znajduja sie podstawowe elementy jednostek specjalistycznych. Ogo6l-
ny schemat organizacyjny wojsk ladowych przedstawia rysunek 5.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie informacji zawartych w www.army.mil.pl.

Rys. 5. Schemat struktury wojsk ladowych SZ RP

Obecnie w SZ RP w strukturze wojsk lgdowych funkcjonujg (z grupy jednostek
walczacych) trzy dywizje (11 Dywizja Kawalerii Pancernej, 12 i 16 Dywizja Zme-
chanizowana) oraz 21 Brygada Strzelcow Podhalanskich i Wielonarodowa Bry-
gada w Lublinie. Do jednostek aeromobilnych zaliczajg sie 25 Brygada Kawalerii
Powietrznej i 6 Brygada Powietrznodesantowa.

Pod wzgledem kryterium przeznaczenia i wykonywanych zadan wojska ope-
racyjne mozna podzieli¢ na grupy jednostek walczacych, wspierajacych, wsparcia
i logistycznych (tab. 4).

Jednostki wojsk ladowych funkcjonujg w ramach jednostek rodzajéw wojsk.
Ich r6znorodnos¢, zwtaszcza wsrdd walczacych, podkresla ztozonosé srodowiska
ladowego, jak i rozmaitos$¢ zadan, do realizacji ktérych zostaty powotane. Jedno-
czes$nie podkresla to ich mozliwosci oddzialywania i wykorzystania w rozwijaja-
cym sie wspotczesnym srodowisku walki. Mozliwosci te odnies¢ mozna do zdol-
nosci manewrowych, ogniowych i informacyjnych, ktérych synteza prowadzi do
osiagniecia celu walki.
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Tabela 4

Podziat wojsk operacyjnych pod wzgledem kryterium przeznaczenia
iwykonywanych zadan

GRUPY JEDNOSTEK SKEAD
zmechanizowane
pancerne
zmotoryzowane

Walczace . L
piechoty gorskiej
desantowo-szturmowe
kawalerii powietrznej
rakietowe i artyleryjskie
obrony przeciwlotniczej

Wspierajace inzynieryjne
lotnictwa wojsk lagdowych
obrony przeciwchemicznej
dowodzenia

i tacznosci

Wsparcia .
rozpoznania
walki elektronicznej
zaopatrywania

X techniczne

Logistyczne
medyczne
transportowe

Opracowanie wiasne.

Mozliwosci manewrowe wyrazajg sie zorganizowanym ruchem sit i srodkow,
prowadzonym w okre$lonym celu, zapewniajgcym szanse przenoszenia punktu
ciezkosci w czasie i przestrzeni, a co za tym idzie - przyjecia okreslonego (zatozo-
nego przez siebie) najkorzystniejszego ugrupowania w stosunku do przeciwnika.
Wjego sktad wchodzi manewr zarébwno ogniem, jak i sitami i sSrodkami™T Na moz-
liwosci manewrowe wojsk ladowych w kontekscie przesuniecia sit i Srodkéw ma
wplyw posiadane wyposazenie. Samochody i wozy bojowe (czotgi) zapewniaja
przemieszczenie do linii stycznosci wojsk i w gltebi obrony przeciwnika (dziata-
nia wojenne), w odlegtosci umozliwiajgcej bezposrednie wsparcie sit gtdwnych.
Generujag one manewr ,,poziomy" - naziemny, a wiec sg uzaleznione od drozni,
a takze mozliwosci oddziatywania przeciwnika. W sytuacjach ,,pozawojennych”
(jak realizowanie zadan stabilizacyjnych) umozliwiajg przemieszczanie sie po ca-
tej przydzielonej strefie odpowiedzialnosci. Atrybutem znacznie zwiekszajacym
zdolnosci manewrowe wojsk lgdowych sa posiadane na wyposazeniu jednostek

37 Por. Regulamin..., wyd. cyt,, s. 21-24,419, M. Kubinski (red.). Taktyka wojsk ladowych,War-
szawa 2010, s. 15-18.
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aeromobilnych i lotnictwa wojsk lgdowych Smigtowce bojowe. Umozliwiajg one
wykonywanie manewru ,,pionowego" - powietrznego, a wiec dokonanie szyb-
kiego przerzucenia sit i Srodkdw w gigb terenu opanowanego przez przeciwni-
ka (strefy odpowiedzialnosci) oraz - co niemniej istotne - zapewnienie wsparcia
oghiowego dziatajacych tam wojsk. Mozliwosci uzycia tych srodkdéw uzaleznione
sg od warunkéw pogodowych, a warunkowane stopniem posiadanej (badz nie)
przewagi w powietrzu.

Mozliwosci ogn/owe zawieraja sie w razeniu i wyrazaja sie zdolnosciami bez-
posredniego, destrukcyjnego oddzialywania na przeciwnika, ktérego celem jest
obnizanie jego potencjatu bojowego (fizyczne i moralne) i dezorganizowanie
dziatah. W konsekwencji sa podstawowym czynnikiem Kkreujacym powstanie
sprzyjajagcych warunkéw do wykonania postawionych zada’v™. Razenie ogniowe
jest podstawowym atrybutem dziatania wojsk lgdowych i wchodzacych w ich
sktad jednostek walczacych i wsparcia. Pododdziaty ogélnowojskowe posiadajg
srodki ogniowe umozliwiajgce prowadzenie walki na stosunkowo bliskich odle-
gtosciach (ok. 5 km), co generowane jest tym, iz prowadza dziatania w strefie bez-
posredniej. Uksztaltowanie terenu w zasadzie uniemozliwia prowadzenie skutecz-
nego celowanego ognia na dalsze odlegtosci. W tym wzgledzie kierunki rozwoju
technologicznego pierwszorzutowych jednostek idg w celu poprawienia mozli-
wosci precyzyjnego razenia oraz systemow kierowania ogniem. Razenie w gitebi
ugrupowania przeciwnika umozliwiajg Smigtowce bojowe posiadajgce dalszy za-
sieg srodkow uzbrojenia, mogace razi¢ czesciowo ukryte zgrupowania przeciwni-
ka, a takze prowadzi¢ ogien, bedac w giebi zajetego przez niego obszaru. Zasieg
ognia oraz mozliwosci destrukcji sg domena dziatania artylerii. Posiadane obecnie
srodki artyleryjskie w wojskach ladowych umozliwiajg skutecznie razenie celéw
(ogniem posrednim) na odlegto$¢ do 40 km. Prace badawczo-wdrozeniowe zmie-
rzajg do wprowadzenia do uzycia srodkéw uzbrojenia razacych cele przeciwnika
na odlegtos$¢ powyzej 100 km (system KRAB) i 240 km (system HOMAR)™ a na ko-
rzys¢ dowodztwa operacyjnego i strategicznego srodkéw razgcych na odlegtosc
kilkuset kilometrow.

Mozliwosci informacyjne charakteryzujg sie pozyskiwaniem, gromadzeniem,
wartosciowaniem, poréwnywaniem i przedstawianiem wszelkiego rodzaju in-
formacji dotyczacych wojsk wiasnych i przeciwnika. Sa obecnie podstawowym
elementem prowadzonych dziatah, spinajacym zarébwno manewr, jak i razenie.

38 Tamze.

39 Obecnie trwajg prace badawcze. Ewentualne wprowadzenie (zakup) rozpocznie sie od
roku 2016. Informacja przedstawiona przez ptk. Tomasza Rubaja (6wczesnego kierownika Za-
ktadu Wsparcia Dziatah w AON) w czasie XIX konferencji naukowej nt. Automatyzacja dowodze-
nia w dobie transformacji Sit Zbrojnych RP. Szanse izagrozenia w dniu 20.10.2011 roku w Akade-
mii Obrony Narodowej.
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Wspolczesnie poprzez rozwdj srodkdw zbierania informacji i ich analizy dazy sie
do uzyskania aktualnego obrazu pola walki, a w tym znaczeniu rozmieszczenia
newralgicznych elementéw ugrupowania przeciwnika lub stanu elementéw te-
renowych.

Posiadanie doktadnych iaktualnych danych o rozmieszczeniu wtasnych wojsk
(siti sSrodkéw) umozliwia podjecie niemal natychmiastowej reakcji na zmieniajgca
sie sytuacje na polu walki. Pozyskiwanie informacji na szczeblu wojsk ladowych
realizowane jest wielotorowo z wykorzystaniem elementdéw rozpoznania osobo-
wego itechnicznych srodkdw zbierania informacji. Do prowadzenia rozpoznania
osobowego (bezposredniego) przeznaczone sg pododdzialy rozpoznawcze zor-
ganizowane w kompanie rozpoznawcze na szczeblu brygad ogélnowojskowych,
a takze putki rozpoznawcze podlegte bezposrednio Dowddztwu Generalnemu
RSZ. Powyzsze zgrupowania maja zapewni¢ doptyw informacji ze strefy dziatan
taktycznych, a takze operacyjnych (do kilkuset kilometréw) i stanowi¢ podstawo-
we zrodto informacji o przeciwniku (w dalekiej gtebi) i infrastrukturze terenowej.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze grupy w giebi terenu zajetego przez przeciwnika
poruszac sie moga na swoich $rodkach transportowych (w wypadku przeniknie-
cia najego tyly lub celowego tam pozostawienia) lub na srodkach przerzuconych
droga powietrzna (przy czym smigtowce bedace na wyposazeniu SZ RP umozli-
wiajg przerzut jedynie lekkich pojazdéw i motocykléw). W zwigzku z tym ich ,,ma-
newrowanie" bedzie ograniczone do stosunkowo niewielkiego terenu, a powrét
naziemny do wiasnego ugrupowania (z dalszych obszaréw rozpoznawczych) be-
dzie ograniczony.

Informacje z ,rozpoznania technicznego" w wojskach ladowych pochodzi¢
beda ze srodkéw powietrznych i elementéw walki radioelektronicznej. Gtéwnym
zrodiem informacji z powietrza beda bezzatogowe aparaty latajagce (BAL) umoz-
liwiajgce patrolowanie terenu, zbieranie informacji, jak tez korygowanie ognia
artylerii, a wiec sprawdzajgce sie w dziataniach zaréwno wojennych, jak i stabi-
lizacyjnych (pokojowych). Obecnie funkcjonujace w SZ RP posiadajg zasieg do
kilkudziesieciu kilometréw (ograniczany takze przez zasieg nadajnika) z mozliwo-
scig przebywania w powietrzu do kilku godzin. Bolgczka pozostaje fakt niesys-
temowego (doraznego) wprowadzania ich do uzytku. W ich rozwoju (w Polsce)
dazyc sie bedzie do zwiekszenia zasiegu iczasu przebywania w powietrzu, atakze
wprowadzenia do etatowego wyposazenia innych rodzajéw wojsk. Technicznie
informacje moga by¢ zbierane takze z wykorzystaniem smigtowcoéw bojowych
(rozpoznawczych) w postaci filmow i zdje¢. Coraz szerszego znaczenia nabierajg
tez informacje pochodzace z artyleryjskich srodkdéw rozpoznania (gtéwnie w za-
kresie ochrony wojsk wiasnych). Innym zrédtem informacji sa dane pozyskiwane
z elementdw rozpoznania radioelektronicznego. Kompanie walki radioelektro-
nicznej wyszty obecnie z podporzadkowania zwigzkom taktycznym i majg by¢
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im przydzielane (dziata¢ na ich korzy$¢) w czasie podejmowania dziatar. Srodki
bedace na ich wyposazeniu umozliwiajg uzyskiwanie informacji w gtebi zainte-
resowania na okoto 30 km. Sa wiec wykorzystywane na korzy$¢ bezposrednio
walczacych wojsk wlasnych w rejonie dziatan bezposrednich i gtebokich szczebla
taktycznego. Natomiast eskadry rozpoznania radioelektronicznego sg w stanie,
dziatajagc znad wiasnego ugrupowania, zbiera¢ informacje na korzys¢ dowédztwa
komponentu lagdowego na gtebokos¢ 120 km.

Wojska ladowe jako rodzaj sit zbrojnych przeznaczone sg do prowadzenia
dziatah w wymiarze lgdowym, w ramach operacji narodowych, sojuszniczych
badz wielonarodowych. Prowadzg zasadnicze, asymetryczne i przygotowawcze
dziatania taktyczne. Do prowadzenia dziatan wydzielany jest komponent wojsk
ladowych, ktéry podlega Dowédztwu Operacyjnemu RSZ.

W uktadzie narodowym Dowddztwo Generalne RSZ jest organem dowodze-
nia pozaoperacyjnego, odpowiadajgcym za szkolenie i przygotowanie wojsk do
dziatan. Organem dowodzenia operacyjnego jest Dowoédztwo Operacyjne RSZ
odpowiedzialne za dowodzenie wojskami wykonujacymi zadania poza granicami
kraju (pokdj) i sitami narodowymi wydzielonymi do dziatann (wojna).

W tym wzgledzie wojska ladowe moga zosta¢ uzyte do dziatan na terenie kra-
ju przy rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych i w konflikcie lokalnym, a w czasie
wojny zarbwno na terenie kraju (operacja narodowa i sojusznicza), jak i poza jego
granicami (operacja sojusznicza). W czasie pokoju komponenty moga realizowac¢
zadania poza granicami zgodnie z przyjetymi przez Polske zobowigzaniami mie-
dzynarodowymi. Nalezy takze podkreéli¢, ze polskie dowdédztwo poziomu opera-
cyjnego moze podlegac sojuszniczemu dowddztwu operacyjnemu.

Komponent lagdowy wydzielony do udzialu w operacji petni w niej zasadni-
czg role. Od jego powodzenia zalezy osiggniecie celdw dziatan. Wptyw na sukces
w dziataniu w ré6znym stopniu (zaleznym od uwarunkowan prowadzenia opera-
cji) majg inne komponenty rodzajow sit zbrojnych. W okreslonych sytuacjach bez
wspotdziatania z nimi osiggniecie powodzenia bytloby niemozliwe lub okupione
licznymi stratami w sile zywej i sprzecie. Kooperacja przynoszgaca wymierne skutki
wszystkim uczestnikom jest cechg wspéiczesnej operacji, a wiec wptywa bezpo-
$rednio na sposOb uzycia i wykorzystania jednego z podmiotéw - wojsk lgdo-
wych.

W uwarunkowaniach wspoéiczesnych konfliktéw zbrojnych do zasadniczych
cech prowadzenia dziatann przez komponent ladowy nalezg manewr, ogien iinfor-
macja. Posiadajg one tradycyjne znaczenie w dziataniach prowadzonych w czasie
wojny (operacja narodowa i sojusznicza), ale takze majg szczegdlng role w czasie
pokoju, gdy wojska lgdowe biorg udziat w przedsiewzieciach bojowych w ramach
operacji stabilizacyjnych. Nie bez znaczenia pozostajg takze dziatania zwigzane
ze zwalczaniem terroryzmu, a takze przeciwdziataniem jego skutkom i mozliwo-



sciom pojawienia sie takich zagrozen. Gotowos$¢ ta ulega znacznemu rozszerze-
niu w zwigzku z mozliwos$cig uzycia przez terrorystow srodkéw masowego raze-
nia lub powodowania destrukcji, skazen izagrozen z wykorzystaniem atakdéw na
zaklady przemystowe.

Wspoiczesne, rozszerzenie" wachlarza zagrozen wptywa wprost proporcjonal-
nie na powiekszanie zakresu odpowiedzialnosci, a tym samym kooperacji z inny-
mi uczestnikami dziatan. R6znorodnos¢ sit (rodzaje wojsk) powoduje zwiekszenie
mozliwosci pozytywnej kooperacji w ramach powyzszej problematyki. Doswiad-
czenia udziatu naszych zotnierzy w operacjach zagranicznych ostatniej dekady
wyraznie podkreslajg zmieniajacy sie charakter wspdiczesnych konfliktéw zbroj-
nych oraz konieczno$¢ odpowiedniego dostosowania sie do nich. W tym aspekcie
nalezy zwréci¢ uwage na ditugotrwatos¢ konfliktdw oraz zmieniajaca sie propor-
cje w porodwnaniu czasu trwania starcia regularnego z dziataniami asymetryczny-
mi (stabilizacjg) po jego zakonczeniu (por. rys. 6).

T

2013 ROK t

19.08.2010
WYCOFANIE JEDNOSTI
BOJOWYCH USA

17.12.2001
ZDOBYCIE MASYWU
24.06.1999 TORA BORA
WYCOFANIE
> 13.11.2001
SERBOW DO A 01.05.2003
ZDOBYCIE KABULU DEKLARACJA BUSHA
09.04.2003
24.03.1999 ZAJECIE BAGDADIjn
NALOTY NATO 07.10.2001 20.03.2003 K i
NALOTY USA, ROZPOCZECIE DZIALAN
OFENSYWA SOJUSZU PEN.
KOSOWO AFGANISTAN IRAK

REGULARNE DZIALANIA BOJOWE (OPERACJE NATO | Sit. SOJUSZNICZYCH)

DZIALANIA O CHARAKTERZE STABILIZACYIJNYM

Zrédto: A. Michalak, Dziatania nieregularne - wspoéiczesne wyzwania, ,,Kwartalnik Bellona" 2016, nr 3.

Rys. 6. Poréwnanie czasow fazy starcia regularnego idziatan stabilizacyjnych
w wybranych konfliktach

W obydwu przypadkach najczesciej wojska ladowe odgrywajg decydujaca
role. Ale o ile w starciu regularnym zasadniczy cel glbwny mozna sprowadzi¢ do
jednego - pokonania przeciwnika, to juz w dziataniach asymetrycznych, beda-
cych wynikiem prowadzenia stabilizacji, pojawia sie szereg nowych celéw (czesto
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czysto politycznych). Do ich osiggniecia wojska ladowe muszg sie odpowiednio
przygotowac. Jednoczesnie r6znorodnosé celéw, zadan izagrozen powoduje roz-
szerzenie dotychczasowych obszaréw wspoétpracy i powstanie szeregu nowych,
integrujagcych dziatania komponentéw sitzérojnych"*“*

2.2. Wojska specjalne

Wojska specjalne jako rodzaj sit zbrojnych funkcjonujg w Polsce od 2007 roku, kie-
dy zostato utworzone Dowddztwo Wojsk Specjalnych' Jednakze formy organiza-
cyjne tych wojsk siegaja Il wojny swiatowej. Samych tradycji dziatan specjalnych
mozemy doszukiwac sie juz kilka wiekdw wczesniej. Prekursorami w Polsce byly
wszelkie oddziaty podjazdowe iinne, umyslnie zostawiane na tytach przeciwnika.
Ich zadaniami bylo rozpoznanie, a takze przeprowadzanie atakdw na oddzielone
od sit gtéwnych jednostki (gtdwnie zaopatrzenia), wigzanie walkg pozostawio-
nych w tytach odwoddw, czy tez atakowanie odpoczywajacych wojsk. Najbardziej
znanymi ,pionierami" dziatah specjalnych (z dzisiejszego punktu widzenia) byli li-
sowczycy, ktdrzy po niepowodzeniach naszych wojsk w wojnie z Rosjg umysinie
zostali pozostawieni na terenie zajetym przez Rosjan, gdzie poprzez system zasa-
dzek i atakéw dezorganizowali i wigzali dziatanie ich wojska.

W historii (jako przykfad ,,cichych" dziatan) mozna przytoczy¢ przykiad dziatal-
nosci asasynow (nizarytow) w Azji (XI-XIIl wiek), ktorzy wykorzystywali zabdjstwa
polityczne do kreowania swojej polityki i zachowania bytu. Natomiast rozpozna-
nie miejsc koncentracji, kierunkéw marszu, sianie niepokoju (plotki) bylo domena
Mongotéw, w czasie najazdéw na Europe (Xl wiek). To oni do tego typu poste-
powania (rozpoznanie) uzywali grup kupieckich, a w razie niepowodzen militar-
nych pozostawiali cze$¢ swoich sit na tytach, dgzac tym samym do dezorganizacji
poscigu.

Dziatania na tytach przeciwnika zyskaly takze szczegdlnego znaczenia w cza-
sie wojen napoleonskich (Hiszpania, Rosja), kiedy umysinie pozostawiano wojska
do przecinania linii komunikacyjnych i zaopatrzeniowych wojsk francuskich. Po-
dobnie byto w czasie wojny o niepodlegtos¢ Stanéw Zjednoczonych, z ta réznica,
ze dziataly tam doraznie zorganizowane i uzbrojone milicje. Doba wielkich wojen
XX wieku stata sie zaczatkiem organizacji sit specjalnych jako oddzielnych formaciji

40 Por. Strategia bezpieczenstwa narodowego RP, Warszawa 2014; Strategia rozwoju systemu
bezpieczenistwa RP 2022, Warszawa 2013; Biata ksiega bezpieczenstwa narodowego RP, Warsza-
wa 2013.

41 Ustawa z dnia 24 maja 2007 roku o zmianie ustawy o powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej wyodrebniono w Polsce czwarty rodzaj sit zbrojnych - wojska specjal-
ne. Dz.U. 2007, nr 107, poz. 732.
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wojskowych, wykonujacych odrebne zadania na korzys$¢ wojsk wiasnych. Umow-
nie okres ich rozwoju mozemy podzieli¢ na cztery etapy:

- etap |- do Il wojny Swiatowej;

- etap Il - Il wojna $wiatowa,;

- etap Il - zimna wojna;

- etap IV- po 2001 roku.

Okres rozwoju do Il wojny $swiatowej bazowat na doswiadczeniach | wojny
Swiatowej, a takze dazeniach w przysztej wojnie do bezwzglednego i totalnego
pokonania przeciwnika. Stusznie uwazano, ze nalezy wiaczy¢ do walki caty ob-
szar terytorialny przeciwnika, co wyczerpie jego mozliwosci odtwarzania rezerw.
Do tego Swietnie nadawaty sie nowinki techniczne (lotnictwo), ale takze wszel-
kiego typu jednostki zrzucane na spadochronach i przenikajgce w gtgb obszaru
przeciwnika. Dywersja miala poprzedzaé rozpoczecie dziatan wojennych, a takze
poszczegdlnych operacji czy bitew, a w wypadku krajéw okupowanych - przy-
gotowaé¢ grunt do lokalnych lub ogdélnokrajowych powstann na bezposrednim
zapleczu wrogich wojsk. Teoretyczne rozwazania o ,,cichej" wojnie mialy stac sie
przysztosciowym zaczatkiem organizacyjnym sit specjalnych. Dziatania specjal-
ne (dywersja) poprzez oddzialywanie na zaopatrzenie i morale wojsk, a takze
poprzez likwidacje wrogich lideréw politycznych mialy wptywacé na osiggniecie
przewagi wzglednej w jej wymiarze duchowym. W tym okresie do tego typu dzia-
tan wydzielano zotnierzy sposréd istniejacych wojsk ladowych (piechoty). Z cza-
sem z tworzono pododdzialy powietrznodesantowe. Gtéwnymi formami dziatan
tych formacji byto rozpoznanie i dywersja. W Polsce podjeto préby tworzenia gru-
py dywersyjnej bazujacej na zotnierzach mitosnikach skokéw spadochronowych.
Jednakze w czasie wojny obronnej nie byla ona uzyta*

Drugi etap (Il wojna $wiatowa) wykreowat powstanie organizacyjnych form
wojsk specjalnych. Z czasem powstaly one we wszystkich gtéwnych potegach
militarnych zaangazowanych w ten konflikt. Ich domeng byto rozpoznanie i dy-
wersja skutkujaca oddzialywaniem psychologicznym, wymierzonym zaréwno
w wojska przeciwnika, jak i ludno$¢ cywilng. Prowadzono akcje o znaczeniu
typowo militarnym (zajecie waznych obiektéw na tytach przed przybyciem sit
gtébwnych), a takze dziatania polityczno-militarne (np. préby zabicia premiera
Churchilla, odbicie Mussoliniego). Do najwazniejszych oddziatébw w tym okre-
sie nalezaly angielski SAS {L Detachment of the Special Air Force”™y), amerykan-
skie oddziaty Raiders i Rangers oraz niemiecki Regiment Brandenburg. W wyzej
wymienionych panstwach i w innych krajach dziatania specjalne wykonywaty

42 Szerzej, G. Korczynski, Polskie oddziaty specjalne w Il Wojnie Swiatowej, Warszawa 2006,
s. 37-52.
43 Oddziat wydzielony L (50) Brygady Specjalnej Stuzby Powietrznej.
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doraznie selekcjonowane grupy osobowe z wojsk powietrznodesantowych. Ich
gtdbwnym zadaniem bylo opanowanie waznych obiektdw na tytach wroga, nisz-
czenie newralgicznych punktéw, rozpoznanie idezorganizacja. W polskich sitach
zbrojnych podjeto préby owocujgce powstaniem Samodzielnej Kompanii Com-
mando (wrzesien 1942-listopad 1944) wspoipracujgcej z alianckimi oddziatami
specjalnymi, jak i dziatajgcej w sktadzie Il Korpusu (walki we Wtoszech). Z zada-
niem prowadzenia akcji dywersyjnych na terenie okupowanej Francji od lutego
1943 roku formowano Samodzielng Kompanie Grenadieréw sktadajaca sie z Po-
lakow stuzgcych wczesniej w Legii Cudzoziemskiej (znajomos¢ jezyka), zbiegow
z Wehrmachtu i polonii francuskiej. Po rozpoczeciu inwazji kompania we wrze-
$niu 1944 roku zostata podporzadkowana Brygadzie Spadochronowej, a czes¢
zotnierzy zasilita amerykanskie wojska specjalne. Na terenie okupowanej Polski
dziatania dywersyjne prowadzone byly przez Kierownictwo Dywersji Armii Kra-
jowej (KEDYW), formacje batalionéw ,,Zoska" i,,Parasol" wspomagane przez ,,Ci-
chociemnych". Uczestniczylty one miedzy innymi w organizacji zamachoéw, odbi¢
wieznidw oraz prowadzeniu waznych przedsiewzie¢ rozpoznawczych o kluczo-
wym dla panstwa podziemnego ialiantdw znaczeniu. Oprécz form organizacyj-
nych oddziatdw specjalnych wyksztalcity sie przypisywane im (dla odréznienia
od pododdziatéw rozpoznawczych) formy dziatan, takie jak rozpoznanie specjal-
ne i akcje specjalne. Doswiadczenia walk Il wojny swiatowej skutkowaty rozwo-
jem tych formacji w kolejnym etapie.

Etap trzeci obejmuje okres tzw. zimnej wojny. Wplyw na rozwdj i uzycie tych
formacji miata przede wszystkim planowana konfrontacja Wschéd-Zachéd oraz
zmiany polityczne dokonujace sie w $wiecie. Przebiegaty one obok tej konfronta-
cji, ale byly pod wptywem Swiatowych mocarstw, ktére czasem bezposrednio sie
w nie angazowaly. Zaliczy¢ do nich mozna rozpad systemu kolonialnego (wojny
narodowo-wyzwolencze), nowa ,fale” terroryzmu (ideologicznego, politycznego
i religijnego), a takze sytuacje na Bliskim Wschodzie (konflikt izraelsko-palestyn-
ski). Wyksztalcity sie nowe formy dziatan specjalnych, ktére obejmowaty miedzy
innymi bezposrednie i posrednie wsparcie walczacych wojsk, wyprzedzanie akcji
militarnych (czas pokoju), szkolenie bojéwek paramilitarnych, zwalczanie terrory-
zmu i przeciwdziatanie aktom terroru. Powstalty w petni specjalistyczne jednostki
i komponenty, wyposazone i przygotowane do ditugotrwatego przebywania na
terytorium przeciwnika, korzystajgce w pierwszej kolejnosci ze wszelkiego typu
nowinek technologicznych.

Duzy rozwdj tych formacji nastgpit w Polsce. Na szczeblu taktycznym utwo-
rzono kompanie specjalne w skladzie bataliondbw rozpoznawczych dywizji.
W okregach wojskowych (czas ,,W" - wydzielaly armie) utworzono samodzielne
kompanie, a na poziomie sit zbrojnych batalion specjalny. Wypracowano niezbed-



ne instrukcje i regulaminy, a w Sztabie Generalnym WP utworzono komoérke od-
powiedzialng za planowanie i prowadzenie dziatan specjalnych.

Do trzeciego etapu nalezy takze doliczy¢ okres 1990-2001 (rozpad ukfadu
dwubiegunowego) charakteryzujacy sie praktycznym wprowadzeniem ,,w zycie"
koncepcji operacji powietrzno-lagdowych (I wojna w Zatoce Perskiej) i szerokim
zakresem wykorzystywania wojsk specjalnych w operacjach. Sit tych zaczeto uzy-
waé¢ do naprowadzania uderzen broni precyzyjnego razenia, zakt6cania pracy
osrodkéw dowodzenia i wykorzystania infrastruktury w gtebi terytorium przeciw-
nika.

O ile na Zachodzie mozna zauwazy¢ dalszy rozwéj tych formaciji, to w Polsce
zostaly one niemal unicestwione. Zlikwidowano kompanie specjalne (w dywizjach
i Okregach Wojskowych), batalion specjalny zostat zreorganizowany, a z jego po-
zostatosci podjeto prébe utworzenia Putku Specjalnego Komandoséw (do 2007
roku podlegly Dowo6dztwu Wojsk Ladowych). Cze$¢ doswiadczonej kadry prze-
szta do tworzonej jednostki specjalnej GROM (podlegtej wéwczas Ministerstwu
Spraw Wewnetrznych). Praktycznie zniweczono nabyte w ubiegtych latach roz-
wigzania i doswiadczenia.

Czwarty okres rozwoju wojsk specjalnych zaczyna sie od 2001 roku (zamachy
w Stanach Zjednoczonych). Wplyw na to miato pojawienie sie nowych zagrozen
iwyzwan, stojacych przed sitami zbrojnymi. Grozba wybuchu konfliktu globalne-
go zostata zniwelowana do minimum, polityka bezpieczenstwa prowadzona byta
w kierunku przeciwdzialania zagrozeniom kryzysowym mogacym przeobrazi¢
sie w wojne. W tym zakresie sity zbrojne zaczeto wykorzystywacé¢ w czasie pokoju
i kryzysu w rejonach konfliktogennych, gdzie dziatania przybieraly posta¢ zmagan
asymetrycznych. Wojska specjalne ze wzgledu na swoja specyfike, przygotowanie
i sposOb prowadzenia dziatan nadawaly sie do zwalczania matych, zorganizowa-
nych bojéwek przeciwnika, dziatajgcych w terenie trudno dostepnym. Zaowoco-
wato to ich przygotowaniem i udzialem w operacjach przeciwterrorystycznych
oraz w utrzymywaniu gotowosci do udziatlu w konflikcie o wysokiej intensywno-
Sci.

Zamachy w USA, nabywanie doswiadczen sojuszniczych w operacjach prowa-
dzonych w Iraku i Afganistanie, a takze zaangazowanie sie naszego kraju w $wia-
towg polityke bezpieczenistwa doprowadzito do préb odtworzenia wojskowych
jednostek specjalnych w Polsce. GROM przeszedt w struktury Ministerstwa Obro-
ny Narodowej, utrzymano Morska Jednostke Dziatanh Specjalnych (FORMOZA).
Dla poprawienia mozliwosci szkoleniowych i wykorzystania formacji specjalnej
utworzono w 2007 roku Dowddztwo Wojsk Specjalnych, ktéremu podlegaé miaty
formacje bojowe (GROM, FORMOZA, 1 Puik Specjalny Komandoséw). Przy ogol-
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nej tendencji do obnizania sktadu etatowego sit zbrojnych stan wojsk specjalnych
miat ulec rozbudowie (planowano 2 tys. zotnierzy do 2012 roku)'”. Obecnga struk-
ture wojsk specjalnych (stan na 30.05.2016 rok) przedstawia rysunek 7.

Opracowanie wiasne.

Rys. 7. Schemat organizacyjny wojsk specjalnych w Polsce' ™

Ukazujac zachodzace zmiany, nalezy podkresli¢ swiatowe tendencje do roz-
woju wojsk specjalnych. Wiele panstw decyduje sie na ich wyodrebnienie jako
rodzaju sit zbrojnych, inne podkreslajgc ich znaczenie, zastepujg komoérki funk-
cjonalne w wyzszych sztabach dowddztwami specjalistycznymi. Nastepuje takze
rozwoj teoretyczny podstaw prowadzenia dziatan specjalnych.

Mankamentem polskich rozwigzan w latach ubiegtych byt ciggty brak doku-
mentéw doktrynalnych nowego rodzaju sit zbrojnych. W swojej dziatalnosci do-
wodztwa korzystajg z rozwigzan sojuszniczych (gtéwnie amerykanskich), stosun-
kowo niedawno wprowadzonej doktryny Operacje specjalne (DD/3.5 A), a takze
z doktryn ,,specjalistycznych™ opisujgcych zasady dziatania w sytuacjach szczegol-
nych (np. odzyskiwanie utraconego personelu, targeting itp.) W pewnym sensie
ogranicza to zdefiniowanie dziatann specjalnych do dokumentéw doktrynalnych
wojsk specjalnych i innych rodzajow SZ, a tym samym ogranicza okreslenie ich
specyfiki i mozliwosci. Korzystajgc z innych, wczesniejszych wydawnictw, mozna
uzyskaé petniejszy obraz pojeciowy dziatari/operacji specjalnych.

44 Sposo6b osiggniecia wymaganego limitu w pewnym zakresie byt kuriozalny, m.in. wigczo-
no,,odgornie"” batalion zandarmerii wojskowej (manewrowy) z Gliwic jako tzw. jednostki zabez-
pieczenia. Obecnie JW. AGAT.

45 W schemacie zawarto obecnie obowigzujace nazewnictwo jednostek specjalnych.



Leksykonu wiedzy wojskowej (1979 r.) dziatania specjalne definiuje jako przed-
siewziecia o charakterze wojskowym, podejmowane poza bezposrednig strefg wal-
ki sit zbrojnych, zmierzajgce do obnizenia potencjatu potitycznego, ekonomicznego
i mititarnego przeciwnika. Dzialania specjalne mogg by¢ prowadzone na terytorium
przeciwnika, terenach przez niego okupowanych lub administrowanych - przy po-
mocy pododdziatdw specjalnych przewidzianych do dziatan na tylach wojsk przeciw-
nika, pododdziatéw wojsk regularnych znajdujgcych sie na terytorium zajetym przez
wojska przeciwnika, oddzialdw partyzanckich oraz czesci ludnosci cywilnej niezado-
wolonej z danego ustroju. Dziatania specjalne zaleznie od sit i Srodkdéw oraz sposo-
boéw realizacji dzielg sie najczesciej na dzialania partyzanckie, dywersyjne, dziatania
przeciwpartyzanckie i dziatania psychologiczne.

Z kolei podrecznik Sztabu Generalnego (1985 r.) okresla dziatania specjalne
jako jeden z rodzajoéw rozpoznania wojskowego, a zarazem oddzialywania na nie-
przyjaciela - bezposrednio wjego ugrupowaniu bojowym, w celu ostabienia mozli-
wosci bojowych i stanu moralnego wojsk. Dziatania specjalne sg specyficznym - nie-
konwencjonalnym, a zarazem jednym z najbardziej pomystowych rodzajow dziatanh
bojowych. Ich specyfika i odmiennosé wynika z faktu, iz sg prowadzone bezposrednio
W ugrupowaniu, a nawet na gtebokim zapleczu nieprzyjaciela, przez drobne podod-
dzialy - ,,grupy specjalne"”, w warunkach jego ilosciowej i technicznej przewagiz za-
sady w Srodowisku niesprzyjajacej, a nawet wrogo nastawionej ludnosci cywilnej,
przy catkowitym osamotnieniu, czesto bez mozliwosci uzyskania z zewnatrz natych-
miastowej pomocy czy wsparcian\

Doktryna narodowa (OP/1) definiowata operacje specjalne jako dziatania re-
alizowane przez sity specjalne w okreslonym czasie i przestrzeni, wedlug jednolitego
planu, dla osiggniecia celéow wojskowych politycznych, ekonomicznych i psycholo-
gicznych o znaczeniu operacyjnym lub strategicznym. Dziatania specjalne (akcje,
misje, operacje) to catoksztatt przedsiewzie¢ wojskowych o charakterze militarnym
i niemilitarnym, realizowanych przez sity specjalne przy wykorzystaniu specjalistow,
sprzetu, technik bojowych, sposobdéw dziatania i procedur nie bedacych w standar-
dowym uzyciu sil konwencjonalnych, dla osiggniecia okreslonych celéw wojskowych,
politycznych, ekonomicznych i psychologicznych. Sity specjalne to pododdzialy i od-
dzialy zorganizowane wyposazone, wyszkolone i kierowane stosownie do charakteru
oraz sposobu realizowanych przez nie zadan, wydzielone jako niekonwencjonalny
rodzaj wojsk, przeznaczony do prowadzenia dziatan (akcji, misji, operacji) okresla-
nych jako specjalne. Sily specjalne prowadza dziatania samodzielnie w warunkach,
gdy uzycie sit konwencjonalnych nie jest mozliwe lub wskazane z przyczyn politycz-

Leksykon.wyd. cyt, s. 104.
Dziatania specjalne, Szt. Gen., 1221/85, Warszawa 1985, s. 13.
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no-militarnych, operacyjnych i technicznych oraz w ramach wsparcia i zabezpiecze-
nia dziatan innych sit, organizacijii instytucjn”.

W Doktrynie prowadzenia operacji potgczonych (D-3B) operacje specjalne okre-
Slane sgjako metody postepowania nietypowe dla sit konwencjonalnych [...] moga
by¢ prowadzone samodzielnie lub moga by¢ zintegrowane z dziataniami innych ro-
dzajéw sit dla osiagniecia celéw politycznych, wojskowych, informacyjnych i ekono-
micznych. Przy czym uwarunkowania polityczno-wojskowe powoduja, ze operacje
te zazwyczaj charakteryzujg sie skrytoscig dziatarn, wymagajg zastosowania specjal-
nych technik operacyjnych, a stopien dopuszczalnego ich ryzyka, w tym ryzyka poli-
tycznego, jest zdecydowanie wyzszy niz w dziataniach konwencjonalnych"/~",

Natomiast dokument doktrynalny wojsk specjalnych definiuje operacje specjal-
ne jako operacje wojskowe, prowadzone przez specjalnie do tego wyznaczone, zorga-
nizowane, wyszkolone | wyposazone sity, obsadzone wyselekcjonowanym personelem,
wykorzystujgce niekonwencjonalng taktyke, technikii metody dziatania [...] sa prowa-
dzone w pelnym spektrum konfliktu samodzielnie lub we wspétdziataniu z wojskami
konwencjonatnymi, dla osiagniecia pozadanego stanu docelowego [..

Z przedstawionych powyzej definicji wynika, iz dziatania (operacje specjalne):

- prowadzone sa przez celowo (stosownie do wymagan i potrzeb) przygoto-
wane (wyposazone i wyszkolone) sity cechujace sie swoista organizacjg i sposo-
bem prowadzenia walki (samodzielnie w oderwaniu od sit gtéwnych);

- glownym sSrodowiskiem dziatan specjalnych jest lad, a w nim obszar zajmo-
wany przez przeciwnika, najczesciej jego gtebokie tyty;

- powadzone sg dla osiagniecia r6znorodnych celéw panstwa i sit zbrojnych
(poziomu operacyjnego i strategicznego);

- obejmujg przedsiewziecia o charakterze militarnym i niemilitarnym,;

- podstawowymi sitami do ich prowadzenia sa pododdzialy specjalne, ale nie
wyklucza sie wykorzystania wydzielonych sit innych rodzajow wojsk (wojsk lado-
wyeh)™

- mogg by¢ planowane i prowadzone w sposéb samodzielny lub we wspot-
dziataniu z innymi sitami.

Doswiadczenia konfliktéw zbrojnych, zwtaszcza ze sposobu wykorzystania
wojsk specjalnych, nasuwajg dodatkowe uwarunkowania ich uzycia i wykorzysta-
nia. Do najwazniejszych naleza;

48 Doktryna narodowa - Operacje potgczone OP/1, Warszawa 2002, s. 6-18.

49 D-3(B)..., wyd. cyt,, s. 26.

50 Operacje specjalne DD/3.5(A), Warszawa 2013, s. 10.

51 Por. Regulamin..., wyd. cyt., s. 14. Podziat dziatah taktycznych wojsk lgdowych w dzia-
faniach asymetrycznych wyszczegélnia dziatania specjalne, okre$lane (s. 411) podobnie do
przedstawionych powyzej definicji.
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- wykorzystanie ich do prowadzenia dziatan w czasie pokoju, kryzysu iwojny,
na terenie kraju i poza jego granicami, zaréwno w narodowej operacji obronnej,
jak iw ramach operacji sojuszniczych i wielonarodowych;

- poszerzenie spektrum dziatan od bojowych poprzez dodanie obronno-
-ochronnych jak i szkoleniowych;

- prowadzenie dziatan w ramach zgrupowania narodowego (wspodtdziatanie
z innym rodzajami Sit Zbrojnych RP) lub w ramach ,,szerszego"zgrupowania wojsk
specjalnych (wielonarodowego);

- oprdocz dziatan bojowych (wojskowych) duzego znaczenia nabiera udziat
w likwidacji zagrozen terrorystycznych na terenie kraju (wspotdziatanie z policja);

- moga by¢ wykorzystane do prowadzenia odbicia zaktadnikéw (cywilnych)
poza granicami kraju.

W tym zakresie do zadan sit specjalnych w operacjach zaliczyé mozna rozpo-
znanie, prowadzenie akcji bezposrednich, a takze zabezpieczenie waznych inte-
reséw polityczno-militarnych panstwa, prowadzone w réznych stanach funkcjo-
nowania panstwa (rys. 8).

POKOJ KRYZYS WOJINA

| PRO jWADZENIE

AKGE BEZPOSREDNIE
ROZPOZNANIE SPEGALNE
WSPARCIE MILITARNE

Opracowanie wiasne.

Rys. 8. Wystepowanie dziatar specjalnych

W swoich uwarunkowaniach dziatania specjalne obejmuja:

- rozpoznanie specjalne;

- akcje bezposrednie;

- wsparcie militarne.

Rozpoznaniespecjalne\N jego skiad wchodzg dziatania polegajgce na groma-
dzeniu informacji, ich weryfikacji i przekazywaniu. Zasadniczo dotycza obiektéw



(si) znajdujacych sie na terytorium przeciwnika, majacych fundamentalny wptyw
na przebieg konfliktu i prowadzonych dziatah. Determinantem uzycia sit specjal-
nych do tego typu dziatan jest niemozliwos$¢ pozyskania informacji innymi $rod-
kami rozpoznania (maskowanie, pogoda, teren, przeciwdziatanie przeciwnika),
a takze koniecznos$¢ weryfikacji posiadanych informacji zdobytych inng droga.
W ich skfad wchodzi:

- rozpoznanie $rodowiska;

- ocena zagrozen;

- ocena celow;

- ocena skutkéw uderzen.

Akcje bezposrednie. Sg to dziatania sit specjalnych polegajgce na oddziatywa-
niu fizycznym, destrukcyjnym, wymierzonym w rozpoznane wazne obiekty mili-
tarne lub inne obiekty znajdujgce sie w ugrupowaniu przeciwnika. Realizowane
bytyby w sytuacji niemoznosci oddzialywania ogniowego na rozpoznany obiekt
przez wojska ladowe (lub inne komponenty), gdy zniszczenie lub obezwtadnienie
obiektu, nawet na pewien czas, miatoby fundamentalne znaczenie dla przebiegu
dziatan. Wykonywane sa jako atak planowy lub okazyjny o niskiej skali intensyw-
nosci, z wykorzystaniem zasadzek, napaddw, niszczeh, minowan, przy oddziaty-
waniu ogniowym z broni strzeleckiej i przenos$nych zestawdw o duzej sile razenia
itp. Akcje te maja na celu zadanie przeciwnikowi maksymalnych strat lub strat
selektywnych w ludziach i sprzecie. W skiad akcji bezposrednich wchodzg takze
ataki dokonywane z duzej odlegtosci z wykorzystaniem Srodkéw oddziatywania
wojsk lgdowych i sit powietrznych, w tym naprowadzanych na cele broni precy-
zyjnego razenia. Ponadto realizowane sa tez akcje odbicia zaktadnikdw, w tym
waznych osobistos$ci politycznych i dowdédcow wojskowych (wyzszych oficerow),
a takze prowadzenie akcji poszukiwawczo-ratowniczych. Zalicza sie do nich:

- rajdy, zasadzki, uderzenia,

- precyzyjne naprowadzanie;

- operacje odzyskiwania,

- operacje precyzyjnego niszczenia;

- operacje abordazu w przypadku oporu.

Wsparcie militarne. Polega na udzielaniu wszelkiej pomocy (szkoleniowej i or-
ganizacyjnej) przez sity specjalne dla elementéw militarnych i paramilitarnych,
majacych dziata¢ w obszarze opanowanym przez przeciwnika i realizujgcy zada-
nia na rzecz sit zbrojnych. Dziatania takie dotyczylyby szkolenia z technik dziatan
specjalnych, nieregularnych i dywersyjnych. Realizowane mogtyby by¢ zaréwno
na terenie kraju (poza bezposrednim obszarem dziatan), jak i na terenie zaje-
tym przez przeciwnika. Ponadto wojska specjalne moga podejmowac dziatania
zgodnie z potrzebami wynikajacymi z powstatej konkretnej, szczegoélnej sytuacji,
w zasadzie powigzanej zwymienionymi wczesniej rodzajami oddziatywania wojsk



specjalnych. Realizowane sa takie zadania, Jak opanowanie i utrzymanie waznych
obiektow militarnych i cywilnych do czasu podejscia zasadniczych sit ladowych
(np. lotniska, elementy urzadzen portowych, wazne przeprawy). Sa to obiekty po-
tozone w trudnym i niedostepnym terenie, ktérego opanowanie wymaga specja-
listycznego wyposazenia i wyszkolenia zotnierzy.

Wojskowe sity specjalne oprdécz uczestnictwa w operacji o charakterze kon-
fliktu miedzynarodowego, zgodnie z przyjetymi uregulowaniami prawnymi,
moga by¢ wykorzystane do prowadzenia dziatann przeciwterrorystycznych na te-
renie kraju (lub poza granicami). W ramach tych dziatan sity specjalne moga brac
udziat w:

- bezposrednich dziataniach przeciwterrorystycznych;

- wsparciu dziatan przeciwterrorystycznych;

- prowadzeniu rozpoznania specjalnego.

Konflikty korica XX wieku i poczatku XXI podkreslajg rosnaca role wojsk spe-
cjalnych w operacjach. W wielu krajach (w tym w Polsce) tworzone sg ich odrebne
dowddztwa i zwiekszana jest ich liczebnos$é, nawet w sytuacji redukcji ogélnych
standw osobowych sit zbrojnych. Dzieje sie tak mimo tego, izjest to najmniej licz-
ny rodzaj sit zbrojnych o bardzo stabej (efektywnej) sile ognia i stabych mozliwo-
$ciach manewrowych w czasie dziatan na tytach przeciwnika. Jednakze kompo-
nent ten dysponuje swoistg ,,lekkoscig" i elastycznoscia, nadajagca mu charakter
czynnika komplementarnosci dla pozostatych, r6znorodnych uczestnikéw dzia-
fan. W przenos$ni mozna go poréwnac¢ do ,,oczu boksera", ktore dajg impuls dla
nerwOw i naprowadzajg piesci na czute punkty przeciwnika.

W istocie podstawowym czynnikiem charakteryzujgcym wspoétczesne zdolno-
Sci wykorzystania wojsk specjalnych jest mozliwos¢ ich uzycia w czasie pokoju,
kryzysu i wojny. Przy czym uzycie w czasie pokoju nie jest powigzane z ich wy-
korzystaniem tylko do miedzynarodowych dziatan stabilizacyjnych, lecz takze do
dziatann bojowych (gtdbwnie rozpoznawczych poza granicami kraju).

W zwigzku ze zmieniajacym sie charakterem zagrozen panstwa, a takze checig
angazowania sie w dziatania pokojowe zwiekszyt sie zakres wykorzystania wojsk
specjalnych. Oprécz typowych dziatan dywersyjnych na tytach przeciwnika zna-
czenia zyskato naprowadzanie broni precyzyjnego razenia, a takze udziat w dzia-
taniach przeciwpartyzanckich i kontrterrorystycznych, gdzie z racji na swoje wy-
szkolenie i wyposazenie sity te sg jednym z najbardziej pozadanych elementéow
walki bezposredniej z przeciwnikiem.

Biorac pod uwage specyfike funkcjonowania wojsk specjalnych i wojsk lado-
wych w strukturze sit zbrojnych, nalezy podkreslic, iz

- w ostatnim dwudziestoleciu nastgpita zmiana postrzegania roli sitzbrojnych
w kraju, w tym ich udziatlu w ramach kreowanej polityki. Wptyneto to na rozszerze-
nie mozliwosci ich wykorzystania zwlaszcza w ramach dziatann pokojowych istabi-
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lizacyjnych, prowadzonych pod kierownictwem organizacji miedzynarodowych.
Spowodowato to koniecznos$¢ wyjscia poza dotychczasowe ramy funkcjonowania
wojsk (RSZ);

- we wspolczesnych konfliktach znacznej redukcji ulegta faza starcia regular-
nego na rzecz dziatan stabilizacyjnych prowadzonych po jej zakoniczeniu. Zwiek-
sza sie rola dziatan wojsk w zakresie ksztaltowania bezpieczenstwa wewnetrznego
w panstwach konfliktogennych, a co za tym idzie - niszczenie przeciwnika (nie-
regularnego) nie jest juz gtdbwnym zadaniem zmierzajagcym do trwatej poprawy
sytuaciji;

- pojawienie sie nowych celéw powoduje wychodzenie zadan poza dotych-
czasowe, tradycyjne ramy przygotowania komponentéw wojskowych. Olbrzy-
miego znaczenia nabiera komplementarno$¢ pomiedzy réznymi uczestnikami
dziatan;

- duzego znaczenia na cechy prowadzenia wspdiczesnych dziatan przez woj-
ska nabiera $rodowisko. Wraz z rozwojem ,,globalizacji" zagrozen nasze wojska
mogg by¢ uzyte na réznych kontynentach, w ré6znych warunkach s$rodowisko-
wych. Podkresla to wartos¢ sit,,lekkich"zdolnych do szybkiego przerzutu iadapta-
cji Srodowiskowej;

- nadrzednym celem dziatania wojsk jest dgzenie do minimalizacji strat wta-
snych. Na to wptywa sposdb prowadzenia dziatan, zwtaszcza rola informacji (te-
ren, przeciwnik), ktéra zdobywana réznymi zrodtami musi wptywac na dokonanie
bezpiecznego manewru, a takze precyzje uderzen;

- w dziataniach stabilizacyjnych zwraca sie uwage na poprawe bezpieczen-
stwa ludnosci lokalnej, takze przed skutkami uderzen wojsk wiasnych. Reakcje
przeciwrebelianckie muszg by¢ doktadnie przygotowane i prowadzone precyzyj-
nie w cel. Uzycie tradycyjnych, ciezkich rodzajéw uzbrojenia w okreslonych uwa-
runkowaniach (zabudowa cywilna) jest nieadekwatne w tym zakresie, a czasem
zabronione porozumieniami z lokalnym rzadem. W konsekwencji celowe staje sie
uzywanie specjalnie do tego wyszkolonych grup szturmowych, co zmusza do,,ko-
operacji" wojska lgdowe i wojska specjalne;

- wérodowisku miedzynarodowym nasze komponenty wojskowe moga dzia-
ta¢ w stosunkowo niskiej strukturze. Elementy wspdlnego wykonywania dziatan
moga by¢ podejmowane (planowane i prowadzone) na taktycznych poziomach
dowodzenia;

- charakterystyczng cecha udziatu naszych wojsk w operacjach poza grani-
cami kraju jest ich ograniczona liczebnos$¢ w stosunku do obszaru odpowiedzial-
nosci i otrzymanych zadan. Powinno dazy¢ sie do maksymalnego wykorzystania
efektywnosci posiadanych sit i sSrodkéw, wzajemnego przenikania sie ich mozli-
wosci i kreowania efektu synergii;
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- w dziataniach wojennych olbrzymiego znaczenia nabrata precyzja uderzen
wojsk wiasnych. W zwigzku z duzg manewrowoscig przeciwnika znaczenie zyskuje
czynnik informacji i bezposredniego naprowadzania na cel pociskéw kierowanych;

- szybkos¢ manewru jest decydujgcym czynnikiem powodzenia na polu wal-
ki. Niezbedne jest wykorzystywanie specjalistycznych sit dokonujacych szczeg6-
towego rozpoznania terenu i przeciwnika oraz zdolnych do zdobycia i utrzymania
kluczowych elementdw infrastruktury z zachowaniem petnego zaskoczenia,

- we wspoiczesnej walce informacja, precyzja i manewr pozostajg gtéwnymi
czynnikami powodzenia. W tym wzgledzie, w kontekscie gtdwnego celu dziata-
nia, przenikajg sie mozliwosci réznych uczestnikéw walki;

- rozszerzenie ,,spektrum celéw" operacyjnych powoduje powiekszenie sie
obszaru odpowiedzialnosci wojsk ladowych iwojsk specjalnych, a tym samym ich
wzajemnego przenikania sie. Osiggniecie tego w coraz wiekszym stopniu uzalez-
nione jest od podjecia,,wspotpracy” miedzy komponentami sit zbrojnych;

- szybko zmieniajgce sie uwarunkowania prowadzonych dzialan, nawet
w ramach jednego konfliktu zbrojnego, wptywaja na koniecznos¢ nawigzywania
kooperacji wynikajacych z umiejscowienia rodzajéw sit zbrojnych w operacji po-
tgczonej. Jednos¢ celow powoduje podejmowanie indywidualnych zadan i czyn-
nosci bez czekania na odpowiednie wytyczne czy decyzje (wynikajace z kolejne-
go procesu decyzyjnego);

- znajomos¢ zadan i mozliwosci wojsk lgdowych i wojsk specjalnych w uwa-
runkowaniach wspotczesnych operacji wptywa na okres$lenie mozliwych ram
wspotdziatania w poszczegoélnych rodzajach dziatan, a takze wstepne okreslenie
mogacych wystgpi¢ miedzy nimi zwigzkéw i zaleznosci.
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3. WSPOLDZIALANIE

Uwarunkowania wspotczesnych konfliktéw zbrojnych, zarébwno o wysokiej, jak
i 0 niskiej intensywnosci wymagaja szerokiej wspotpracy wszystkich uczestnikow
na rzecz osiggniecia zasadniczego celu. Dziatania bojowe prowadzone sg na ca-
tym obszarze odpowiedzialnosci. Ich cecha jest wielowymiarowos$¢ scisle powig-
zana z informacja, ktéra umozliwia doktadna selekcje i precyzyjne razenie celow,
atym samym oddzialywanie na $rodek ciezkosci przeciwnika.

Rozwdj technologii, zwlaszcza systemow razenia, kreuje nowe mozliwosci
prowadzenia walki. Sama wielko$¢ potencjatu bojowego nie jest juz tylko wyni-
kiem wymiernym. Umiejetne wykorzystanie zdolnosci r6znych podmiotéw wal-
ki umozliwia jej ,pomnazanie”. W rodzajach sit zbrojnych, ale takze w rodzajach
wojsk nastgpita szeroka specjalizacja walczacych podmiotéw. Oznacza to w pew-
nym sensie,,mistrzowskie"opanowanie jakiej$ czynnosci w danej specjalnosci, ale
z drugiej strony ,,niewiele" ponad zakres tej specjalizacji. Ma to swoje dobre, jak
i zte cechy. Negatywne - zwlaszcza dla panstw, armii, czy tez organizacji, ktére nie
potrafig (nie umiejg) korzystaé¢ z bogactwa i mozliwosci dawanej przez wysoka
specjalizacje. W tym wzgledzie umiejetne korzystanie polega na zwielokrotnianiu
sity specjalistycznych jednostek poprzez,zespolenie" ich kooperacji miedzy soba,
a dzieki temu stworzenia warunkéw do uzyskiwania efektu synergii. Problem jej
umiejetnej kreacji do wspdlnego dziatania w walce jest podkreslany we wszyst-
kich armiach chcacych sie liczy¢ na Swiecie. Rozw6j srodkow walki wptywa na roz-
woj procedur zwigzanych z efektywnym wykorzystaniem potencjatu wojsk. Roz-
wigzania proceduralne i organizacyjne dotyczg usprawniania dziatania pomiedzy
réznymi podmiotami zaréwno wewnatrz hierarchicznej organizaciji, jak i miedzy
catkowicie niezaleznymi od siebie uczestnikami dziatan.

W tym samym aspekcie mowi sie o operacji potgczonejjako operacji XXI wieku,
gdzie r6znorodne elementy sktadowe wykonujg swoje zadania na rzecz jednego
kierownictwa operacyjnego. Czasem sg to zadania Scisle zaplanowane, a czasem
realizowane na podstawie ogoélnej dyrektywy operacyjnej. Obecnie, ze wzgledu na
wielokierunkowos$¢ dziatan, nie mozemy juz méwié¢ o samodzielnych operacjach
rodzajow sit zbrojnych. Moga one dysponowac¢ pewng autonomicznoscia, ale be-
daca ukierunkowang na osiggniecie ogdlnych celdéw militarnych, niezbednych do
realizacji celow politycznych panstwa. W tym wzgledzie olbrzymiego znaczenia
nabiera termin wspotdziatanie, w ramach ktérego okre$lone podmioty realizujg
pewne czynnosci i osiagajg cele umozliwiajgce lub utatwiajgce im, a takze innym
podmiotom, realizacje zadania. Stajg sie jednym z gtéwnych determinantéw osig-
gniecia ogolnego sukcesu w dziataniu.



Na wstepie rozpatrywania problematyki wspoétdziatania miedzy komponenta-
mi wojsk ladowych iwojsk specjalnych nalezy zdefiniowaé termin wspdidziatanie
i okresli¢ jego cechy. Dalsze powigzanie teoretycznych wymagan wspoétdziatania
z cechami wspotczesnych operacji pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie: gdzie ijak
wojska lagdowe i wojska specjalne moga sie wzajemnie wspierac? To z kolei uta-
twi analize obecnych rozwigzan w SZ RP w tym zakresie i umozliwi wyciggniecie
wnioskow dotyczgcych ich efektywnosci i ewentualnych niedomagan.

3.1. Teoretyczne podstawy wspotdziatania

Termin wspotdziatanie funkcjonuje w aspektach zycia ludzkiego od zarania dzie-
jow. Praktycznie formy jego organizacji pojawiajg sie juz od szczebla dwéch jed-
nostek realizujgcych pewne czynnosci dla osiggniecia wspdélnego celu (wspdlnej
korzysci). Moze on by¢ zaréwno ich celem koncowym, jak i posrednim, po osig-
gnieciu ktdrego wspotdziatanie zwykle zanika. Podmiotami w nim uczestnicza-
cymi moga by¢ zarébwno pojedyncze osoby, grupy ludzi, jak réwniez organizacje
i inne elementy wykonawcze, stworzone przez cztowieka (pododdziaty, oddziaty,
stowarzyszenia, ministerstwa, rzady krajow, panstwa itp.). Podmioty te moga re-
alizowac¢ czynnos$¢ wspotdziatania poprzez wydzielenie swoich zasobéw do osig-
gniecia zbieznego celu lub poprzez wykonywanie ,,swoich" zadan czastkowych,
ktére wptywaja na osiggniecie wspoélnego celu. W tym wzgledzie wspdtdziatanie
zalicza sie do kooperacji pozytywnej, a wiec takiej, w ktorej dgzy sie do osiagnie-
cia celu dodatniego, umozliwiajagcego osiagniecie jakiejs korzysci (rys. 9).

Opracowanie wiasne.

Rys. 9. Dziatanie a podstawowe modele wspétdziatania
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Termin wspoldziatanie jest szeroko zdefiniowany w literaturze. Istnieje takze
szereg opracowan naukowych opisujgcych warunki ,,dobrego wspodtdziatania”,
umozliwiajacych okreslenie,,czynnikéw niezbednych"do zaistnienia wspoétdziata-
nia miedzy dwoma lub wiecej podmiotami.

Definiowanie wspodtdziatania nalezy rozpocza¢ od okre$lenia pochodzenia
samego terminu, poznania jego znaczenia w stownikach jezykowych i prakse-
ologicznych, a takze zajmujacych sie problematyka organizowania i zarzadzania.
W tym ujeciu nalezy takze zapoznac sie z wojskowym spojrzeniem na termin
wspotdziatanie.

Zgodnie z definicjg zawartg w Stowniku jezyka polskiego - wspoéitdziata¢ zna-
czy dziata¢, pracowac, wspdlnie z kims$ bra¢ udziat wjakiej$ akci™. Wedtug Malej
encyklopedii prakseologii wspd\¢z\a\an \e oznhacza kooperacje pozytywng, dziatania
wieloprzedmiotowe, ktérego uczestnicy wzajemnie sobie pomagajg™.

W kolejnej pozycji zajmujgcej sie problematyka organizaciji i zarzgdzania moz-
na spotkac sie z definicjg okreslajgcg wspotdziatanie jako typy i rodzaje zwigzkéw
(sprzezen zwrotnych) zachodzacych miedzy jednostkami lub grupami spotecznymi,
dazacymiw tym samym czasie do realizacji wspoélnego celu lub do wzajemnego unie-
mozliwienia sobie osiggniecia celdw rozbieznych™. Jednoczesnie rozrdznia sie tu
nastepujace formy wspoétdziatania: wspotpraca, wspoétzawodnictwo, walka.

Leksykon wiedzy wojskowej zalicza wspoétdziatanie do zasad sztuki wojennej
i dzieli je ze wzgledu na cele, zasieg i strukture organizacyjng rodzajow wojsk lub
sit zbrojnych, na wspodtdziatanie strategiczne, operacyjne, taktyczne, a niekiedy
ogniowe"T W tej pozycji wspoétdziatanie polega na uzgodnionym zesrodkowaniu
wysitkow i dziatan réznych rodzajow wojsk i sitzbrojnych co do zadan, czasu, miejsca
(przestrzeni) i ich taktyczno-operacyjnych mozliwosci w mysl ogélnego zamiaru osig-
gniecia celu operacjn”™. Wymieniony jest cel wspoétdziatania, ktory nastawiony jest
na optymalne wykorzystanie materialnych i moralnych mozliwosci rodzajéw wojsk
isitzbrojnych do zorganizowanego dzialania, aby w najkorzystniejszych warunkach,
przy jak najmniejszych stratach wilasnych, zatamac¢ wole nieprzyjaciela i narzucic¢
swojg wo/enT

W najistotniejszym dokumencie normatywnym z punktu widzenia wojsk lg-
dowych tj. Regulaminie dzialann wojsk ladowych, stanowigcym dokument doktry-
nalny DD/32\ wspotdziatanie omoéwione jest jedynie w kilku punktach w roz-

Stownikjezyka polskiego, Warszawa 1967, s. 1324.

T. Pszczotkowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw 1978, s. 273.
Encyklopedia organizacji izarzadzania. Warszawa 1981.

Por. Leksykon..., wyd. cyt., s. 496-497.

Tamze, s. 496.

Tamze.

Por. Regulamin..., wyd. cyt.
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dziale dotyczacym synchronizacji i koordynacji dziatan. Zgodnie z zawartymi tam
zapisami wspotdziatanie nalezy rozumiec jako zamierzenia polegajace na dokony-
waniu ustalen miedzyjednostkg walczaca a sgsiadem lub sasiadami wykonujacym
zadania z boku lub z przodu, a sama istota wspoétdziatania sprowadza sie do wspol-
nego dziatania przy zachowaniu autonomii wykonawcow™,

W dokumencie DD/3.25 {Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w woj-
skach ladowych) wspoétdziatanie okreslone jest jako uzgodnione dziatanie na ko-
rzy$¢jednego kooperanta bez bezposredniego udziatu przetozonego (przetozonych)
dla realizacji wspo6lnego celu. Istota - dzialanie wspolne przy zachowaniu autonomii
wykonawcow™°,

Problematyka wspotdziatania szeroko opisana jest w pracy Kazimierza Noz-
ko Zagadnienia wspotczesnej sztuki wojennej™\ Zalicza on wspoétdziatanie do zasad
wspoiczesnej sztuki wojennej, zaznaczajgc jednoczesnie, izwspotdziatanie rodza-
jow wojsk i sit zbrojnych odzwierciedla istote wspditczesnej walki, bitwy i opera-
cji, gdyz powodzenie moze by¢ obecnie osiggniete tylko wspélnym wysitkiem
wszystkich podmiotdéw dziatan. Przytoczona przez autora definicja jest w zasadzie
tozsama z definicjg zawartg w Leksykonie wiedzy wojskowej. Nacisk ktadziony jest
na wykorzystanie mozliwosci poszczegdinych rodzajéw wojsk, byjak najskuteczniej
ztamac¢ wole walki nieprzyjaciela i narzuci¢ mu wiasng wole w warunkach dla nas
najkorzystniejszych, przy mozliwie najmniejszych stratach w sile zywej i sprzecie™

Wspotdziatanie do zasad sztuki wojennej zaliczyt takze Stanistaw Koziej, na-
zywajac je zasadg synergicznosci, co w jego przekonaniu bardziej oddaje sedno
wspotdziatania. Wedtug autora Teorii sztuki wojennej zasada ta wyraza sie przede
wszystkim w dokladnym uzgodnieniu i ustaleniu czasu, miejsca i sposobu dziatania
sit uczestniczgcych w realizacji danego zadania™. Nakazuje ona Sciste integrowanie,
precyzyjne zespalanie wysitkdw wszystkich w realizacji danego zadania bojowego sit
i Srodkéw

Ciekawa definicje wspotdziatania przedstawit Andrzej Czuprynski w Wybra-
nych problemach zorganizowanego dziatania w walce zbrojnej™T Zawiera ona naj-
wazniejsze elementy dotyczace wspoditdziatania wyszczegdlnione w prakseologii
i mysli wojskowej. Wspoéidziatanie okreslone jest jako zorganizowanie wspoine-

59 Tamze, s. 267.

60 Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w wojskach ladowych (DD/3.2.5), DWLad, War-
szawa 2006, s. 15.

61 K Nozko, Zagadnienia wspotczesnej sztuki wojennej, Warszawa 1973.

62 Tamze, s. 195.

63 S. Koziej, Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1993, s. 87.

64 Tamze.

65 A. Czuprynski, Wybrane problemy zorganizowanego dziatania w walce zbrojnej. Warszawa
2004.

61



go dziatania niezaleznych podmiotéw ze wzgledu na indywidualne ograniczenia
w mozliwosci realizacji zadania rozdzielnie [..]™ Z punktu widzenia wojskowego
definicja ta jest prosta, ale w swojej istocie jak najbardziej petna i przejrzysta, co
sktania do jej dalszego wykorzystania w przedmiotowych rozwazaniach.

Wspoéldziatanie jest terminem bardzo szerokim, majacym cechy wieloaspek-
towosci, moze obejmowac r6znorodne dziedziny dziatania podmiotéw, poczyna-
jac od realizacji samodzielnych czynnosci (w czasie i przestrzeni) dla osiagniecia
wspolnego celu, a koniczagc na podejmowaniu wspadlnych dziatan dla osiggniecia
tego celu. Ztozonos$¢ wspodiczesnych sytuacji powoduje, iz uczestnicy wspoétdzia-
fania realizujg czynnosci wzajemne na swojg korzys¢ lub na korzy$¢ wybranego
podmiotu wspdlnych dziatan (element wspierany). Przy tym wspoétdziatanie moze
wystgpi¢ w stosunku do:

- celu, co oznacza wykonywanie okreslonych zadan czesciowych przez po-
szczegOlne podmioty (wykonawcoéw), ktdorych dziatania powinny doprowadzié
do wykonania ogdélnego zadania (osiggniecia wspoélnego celu dziatania, walki lub
operacji);

- czasu, co oznacza takie uzgodnienie dziatan wykonawcow, by kazde za-
danie czesciowe zostatlo wykonane w chwili najkorzystniejszej zaréwno dla po-
zostalych wykonawcow (utatwienie im wykonania zadan czesciowych), jak i dla
potrzeb wykonania zadania ogoélnego;

- przestrzeni, co oznacza uzgodnione wykonywanie zadan na okreslonych
kierunkach lub rubiezach (dziatania czesciowe wykonawcoéw), ktdre wyznacza sie
w taki sposéb, by wykonawcy mieli utatwione wykonanie postawionych im za-
dan, prowadzacych do osiggniecia ogélnego celu walki lub bitwy™

W literaturze przedmiotu ze wzgledu na strukture organizacyjng wojsk bio-
ragcych udziat w walce rozréznia sie wspotdziatanie strategiczne, operacyjne, tak-
tyczne™ Granice rozdzielajgce je powigzane sg z,,poziomem" planowanych celéw
do osiggniecia i zwigzanych bezposrednio z nimi rodzajami sit zbrojnych (wojsk).

O wspotdziataniu strategicznym moéwimy, gdy wystepuje element skoordyno-
wanych dziatan miedzy rodzajami sit zbrojnych lub kilku zwigzkéw operacyjnych,
realizowanych dla osiggniecia celéw strategicznych. Uczestnikami sg zwigzki
operacyjne poszczegdlnych rodzajéw sit zbrojnych lub komponenty wchodzace
w skiad tych wojsk.

66 Tamze, s. 50.

67 Por. K. Nozko, Zagadnienia..., wyd. cyt., s. 194-195; Walka o przewage, Warszawa 1985, s. 245;
Leksykon..., wyd. cyt., s. 496.

68 Por.J. Brzozowski, W. Lidwa, Teoretyczny i praktyczny wymiar zasad sztuki wojennej - wspot-
dziatanie, Warszawa 1992, s. 5.
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Wspotdziatanie operacyjne polega na uzgodnionym wysitku dziatan realizowa-
nych sitami réznych rodzajow sit zbrojnych lub rodzajéw wojsk dla osiggniecia
celu operacji prowadzonej na okreslonym kierunku operacyjnym (strategicznym)
lub teatrze dziatann wojennych dla jak najlepszego wykonania zadan i osiggniecia
celu operacji. Uczestnikami sg zwigzki operacyjne i taktyczne rodzajow sit zbroj-
nych i wojsk

Wspotdziatanie taktyczne realizowane jest na podstawie uzgodnionych dziatan
wojsk szczebla taktycznego dla osiggniecia celu walki (celu taktycznego) ijak naj-
lepszego wykonania zadania bojowego. Realizowane jest w ugrupowaniu dane-
go zwigzku taktycznego, takze miedzy sgsiednimi i wspotdziatajgcymi zwigzkami
taktycznymi. Nalezy przy tym pamietaé, iz dany szczebel dowodzenia organizuje
wspotdziatanie na réwnorzednym poziomie, a takze wptywa na swoich podwitad-
nych, umozliwiajgc im (czasem nakazujgc) organizacje wspo6tpracy miedzy nimi
a innymi uczestnikami walki, zgodnie z otrzymanym celem i zamiarem dziatania
przetozonego i wiasnym.

Niezbednym atrybutem zaistnienia wspoétdziatania jest obecno$¢ minimum
dwoéch podmiotéw, przy czym podmioty te mogg by¢ od siebie catkowicie nieza-
lezne, to znaczy moga stanowi¢ odrebne organizacje lub by¢ czescig innych. Moga
takze wchodzi¢ w skiad jednej organizacji, ale posiada¢ cechy niezaleznosci. Jezeli
wspotdziatanie ma atrybuty niezaleznosci miedzy podmiotowej i nie nastepuje
czynnik ,,oddziatywania" przetozonego, to musi nastgpi¢ element dobrowolnosci
dziatania i checi kooperacji miedzy podmiotami (por. tab. 5).

Tabela 5
Teoretyczne aspekty istoty wspotdziatania

UWARUNKOWANIA WSPOL-

DOKUMENTY ZRODLOWE CECHY DEFINIOWANE DZIALANIA
Stownik jezyka polskiego Dziata¢, pracowac wspdlnie
Mata encyklopedia prakse- Dziatania wietopodmiotowe, - uzgodnienie zgodnego lub
ologii wzajemna pomoc uczestnikéw wspélnego dla poszczegdl-
Encyklopedia organizacji Dazenie do realizacji wsp6lnego nych uczestnikéw dziatania
i zarzadzania celu celu
Uzgodniony wysitek w mysl
Leksykon wiedzy wojskowej ogéblnego zamiaru osiggniecia - zachowanie autonomii wy-
celu konawcow

Uzgodnione dziatanie bez udzia-
tuprzetozonego na rzeczosig- - dobrowolnosc
gniecia wspolnego celu

Dokumenty doktrynalne wojsk
ladowych: DD/3.2, DD/3.2.5

Opracowanie wiasne.
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Wspotdziatanie w swojej idei stanowi wielopodmiotowe dziatanie, wymagajg-
ce dokonywania uzgodnien dotyczacych wspélnej realizacji zadan dla osiggniecia
okreslonego celu wspdlnego lub celéw poszczegdinych uczestnikéw wspotdzia-
tania. W swojej istocie stanowi wiec kooperacje pozytywna wynikajaca z przy-
czyny powstania ,,potrzeby"~ ktoéra jest swoistym impulsem do zainicjonowania
wspotdziatania. Nadrzednym atrybutem realizacji wsp&tpracy jest cel, ktory wy-
znacza wspolny kierunek iw pewien sposéb - poprzez dazenie do jego osiggnie-
cia-jednoczy uczestnikéw (rys. 10). Jednoczesnie, wraz z chwila jego osiggniecia,
powoduje zanikniecie potrzeby wspdtdziatania.

Opracowanie wtasne.

Rys. 10. Cel a potrzeba wspotdziatania

Z zakresu powigzan miedzypodmiotowych oraz uwarunkowan celéw w woj-
sku wspotdziatanie czesto utozsamiane jest z koordynacjg i (lub) synchronizacjag
dziatan. Gtéwnym powodem takiego spojrzenia jest mylnie interpretowana swo-
istego rodzaju struktura wojskowa, powodujaca przeswiadczenie o wspoOlnym
dziataniu dla osiggniecia celu politycznego (strategicznego) - jednakowego dla
catych sit zbrojnych, takze dla wszystkich uczestnikdw dziatan, czy tez wykony-
waniu zadan na okreslonym kierunku operacyjnym, w ktérym zadania realizujg
przydzielone sity i $rodki dla osiggniecia wspdlnego celu operacyjnego. Nalezy
wiec podkresli¢ fakt autonomicznosci dziatania podmiotéw, ktére mogg wyste-

69 We wspotdziataniu nie decyzja dowdédcy stanowi,,potrzebe"” zainicjonowana procesu, lecz
okreslona sytuacja (materialna lub niematerialna).



powac w jednej organizacji, z tym ze samo wspoldziatanie - w przeciwienstwie
do synchronizacji i koordynacji - odbywa sie bez sprawczego kierowania prze-
tozonego. Jako swoisty proces powigzane musi by¢ z jego celem (celami), ktory
powoduje przenikanie sie miedzy sobg obszaréw dziatan iceldw czastkowych po-
szczegllnych podmiotéw wzgledem czasu i przestrzeni. W konsekwencji tworzy
mozliwos¢ i potrzebe dokonywania uzgodnien podejmowanych wysitkbw mie-
dzy podmiotami (por. tab. 6).

Tabela 6

Zaleznosci miedzy pojeciami koordynacja, synchronizacja, wspotdziatanie

POJECIE CECHY DEFINIOWANE UWARUNKOWANIA
Jest to zdolno$¢ do skupienia srodkéw
i dziatania w czasie i przestrzeni w celu
stworzeniajak najwiekszego potencja-
tu bojowego w decydujgcym miejscu
i czasie.

Celem synchronizacji jest opty-
malne zaplanowanie i uzycie

potencjatu militarnego i poza-
militarnego na osiagniecie celu

Synchronizacja "
operacji.

Jest to proces polegajacy na taczeniu

w catos$¢ celéw i zadan czgstkowych,
czasu i miejsca ich realizacji oraz wielu
podmiotéw dziatania w aspekcie osiaga-
nia celu globalnego.

istota jest zarzagdzanie celami
i zadaniami.

Celem jest sprecyzowanie

Jest to zgrywanie wysitkéw réznych pod-
gryw Wy yehp procedur osiggania celu.

miotéw dziatania w ramach jednej orga-

Koordynacja nizacji ze wzgtedu na ich proceduralne . . .
. L . . Istota jest zgranie efektow
réznice w postrzeganiu i rozwigzywaniu . L o
, dziatania r6znych podmiotéw
probleméw.

na cel gtéwny.
Jest to dobrowolne uzgodnione dziata-
nie co najmniej dwéch autonomicznych

uczestnikéw, ktérych taczag korzysci Celem jest nawiazanie koope-

racji.
z kooperaciji. I

Wspoétdziatanie . L
Istotq jest powstanie interak-

cji pomiedzy elementami ze
wzgledu na ograniczenia.

Zorganizowanie wspoélnego dziatania
niezaleznych podmiotéw ze wzgledu na
indywidualne ograniczenia w mozliwo-
éci realizacji zadania rozdzielnie.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: A. Czupryniski, Wybrane..., wyd. cyt., s. 38-50.

Blisko$¢ znaczeniowa wyzej wymienionych poje¢ wynika z ich wspdélnej ko-
notacji na zorganizowane dziatanie, czyli odnoszenie sie do tego samego, a wiec
wptywania na integracje i swoistg kooperacje podmiotéw dziatania (sity i Srodki)
co do celu, czasu i przestrzeni. R6znica polega na okresleniu istoty - kto, z kim,
kiedy i dlaczego. W tym aspekcie koordynacje i synchronizacje podmiotéw wyko-
rzystuje sie do zgrywania wysitkdbw w danej jednostce organizacyjnej (sity etato-
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we, przydzielone, wsparcia), natomiast wspotdziatanie - miedzy autonomicznymi
uczestnikami walki.

W swojej istocie funkcjonowania wspoétdziatanie to sprawne dziatanie, ktére
ma wyjatkowe znaczenie w sitach zbrojnych, gdzie dazy sie do osiggniecia okre-
Slonego celu z maksymalnym wykorzystaniem efektywnosci i minimalizacji strat.
Nestor polskiej prakseologii Tadeusz Kotarbinski, wielokrotnie rozpatrujac pro-
blematyke walki, miat na uwadze jej ztozonos$¢ i wielo$¢ uczestnikow. Uwazal, ze
warunkiem istotnym racjonalnej integracji dziatan jest koordynacja, w ktoérej stro-
na pozytywna polega na tym, by 1. sktadniki catosci nie przeszkadzaty sobie, 2. by
sie wspomagaly siebie°. Samg integracje dziatann okreslat jako scaianie czynnosci
skladowych w catos$¢ jak najprzydatniejsza do ceiu™ Jednoczesnie autor Traktatu
o dobrejrobocie zwracat uwage na swego typu ,,zasady", ktérych nalezatoby prze-
strzegac przy integracji. Postulowat aby:

- wiaczy¢ do catosci wszystkie elementy niezbedne;

- dba¢, by kazdy wigczony do catosci element niezbedny nie zostat usuniety
lub zdeformowany;

- nie wiaczac¢ do catosci lub usuwacé z catosci wszystko, co nie jest niezbedne;

- uporzadkowac i spoi¢ w catos¢ sktadniki™l

Mozna przyjaé, iz powyzsze zasady nalezy bezwzglednie stosowa¢ w struk-
turach militarnych przy tworzeniu wszelkiego typu zgrupowan bojowych, zada-
niowych, a takze przy ustalaniu praktycznego wymiaru wspotdziatania. W swojej
prostocie oddajg petnie czynnosci proceduralno-strukturalnych, niezbednych do
nalezytego zorganizowania wspoétdziatania, a wiec:

- okreslenie, co jest niezbedne - ograniczenia, potrzeby;

- wydzielenie okreslonych,,niezbednych" sit i sSrodkow;

- zorganizowanie relacji pomiedzy nimi.

Wojskowe spojrzenie na wspoétdziatanie w przewazajgcej mierze zwigzane jest
z celowoscia (cel, zamiar) i ekonomig sit (koncentracja wysitku, minimalne starty,
maksymalny efekt), gdzie dokumenty normatywne okreslajg wspoétdziatanie jako
proces organizowany miedzy sgsiadami, polegajagcy na dokonywaniu ustalen dla
zintensyfikowania wysitku. W tym miejscu istotne jest okreslenie,,sgsiada"”. Na po-
ziomie taktycznym beda to sgsiadujgce ze sobag wojska (front, tyt, boki) - a wiec
inne jednostki szczebla taktycznego. Na poziomie operacyjnym - sagsiadujgce ze
sobg zgrupowania operacyjne, a takze rodzaje sit zbrojnych, ktdre bezposrednio
ze soba nie sgsiaduja, ale dzialaja w jednej przestrzeni operacyjnej. Tam granice
ich ,,odpowiedzialnosci" sa ptynne i nachodza na siebie, co powoduje ,,sasiedztwo"

70 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1969, s. 207.
71 Tamze, s. 202.
72 Szerzej, tamze, s. 202-207.
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nie tylko dziatajacych (czesto w bardzo duzej odlegtosci od siebie) sit i Srodkow,
ale takze celéw.

Samo wspoidziatanie bardzo czesto rozpatrywane jest przez teoretykow
wojskowosci i traktowane jako element staty, obecnie niezbedny na polu walki,
wplywajacy wydatnie na mozliwosci koncentracji wysitku w wybranych kierun-
kach. Wspotczesnie, biorgc pod uwage wielokierunkowos¢ dziatan, nieliniowosé,
ogniskowo$¢ oraz dgzenie do oddzialywania na catg gltebokos¢ przeciwnika, naj-
istotniejszy wpltyw na potrzebe organizacji wspotdziatania ma celowosé dziatan
rozumiana jako zawieranie sie celéw czastkowych poszczegdélnych uczestnikéw
dziatan w celu nadrzednym.

Niezrozumienie wspoétczesnych determinantéw wspoétdziatania moze w pe-
wien spos6b stanowi¢ problem w sprawnym nawigzywaniu wspotdziatania, gdyz
niekiedy dowddcy beda ,,oczekiwac¢" na narzucanie im wspoélnego celu (a wiec
bierno$¢ dziatan), bez aktywnego wilasnego dazenia do pokonania ograniczen
i wykorzystania mozliwosci wynikajacych z komplementarnosci wspélnego wy-
konywania zadan przez r6zne podmioty.

Podsumowujac podstawowe teoretyczne aspekty wspoéidziatania nalezy
stwierdzié, iz

- istotg wspodtdziatania jest przezwyciezanie ograniczen. Ograniczenia indy-
widualne mozna pokonac tylko dziataniem zespotowym;

- wielkos$¢ skali ograniczen wywiera wptyw na wielko$¢ i wydajnosé tego
procesu;

- przezwyciezania ograniczen, ze wzgledu na ich zakres i ré6znorodnos¢,
w przypadku organizowania wspotdziatania wymagaja pewnej koordynacji wysit-
kéw, co osiggane jest miedzy innymi przez gotowos¢ uczestnikow dziatann do ich
integracji;

- samo wspotdziatanie nie gwarantuje pokonania ograniczen. Podobnie
jak do innych proceséw i mozliwych zdarzeh na polu walki, podmiot dziatania
musi sie wczesniej do tego przygotowacd, a wiec mie¢ Swiadomos¢é swoich stabo-
&ci i przewidzie¢ przyszte ograniczenia. Tym samym do wspodtdziatania z innymi
uczestnikami operacji wymagane jest wczesniejsze przygotowanie (czas,,P");

- wspotdziatanie ma miejsce pomiedzy autonomicznymi podmiotami walki.
Potaczonos¢, wielokierunkowos$¢ i integracja Srodowisk sprawiajg, ze ta czynnosc
stata sie niezbednym atrybutem wspoéiczesnego pola walki, ktére podkresla swo-
bode dzialania poszczegdinych uczestnikow, jak i ich wspdlne dazenia na rzecz
osiggniecia zasadniczego koncowego celu operacji;

- wspotdziatanie jako czynnos$¢ realizowana dla podniesienia efektywnosci
dziatania podmiotéw walki musi cechowa¢ sie przestrzeganiem zasad racjonal-
nosci i prakseologii w sferze zarobwno koncepcyjnej, jak i organizacyjnej;
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- wspoOtdziatanie jest procesem. W zwigzku z tym istotnego znaczenia nabie-
ra koniecznos$c¢ okreslenia i zdefiniowania relacji zachodzacych miedzy wspétdzia-
fajacymi podmiotami. Relacje te majg swoje odzwierciedlenie w procesie dowo-
dzenia dowo6dztw, miedzy ktérymi wspotdziatanie moze zaistnied;

- brak wczes$niej przygotowanych procedur dziatania w zakresie organizacji
wspotdziatania moze w wypadku koniecznosci jej organizacji wptyna¢ negatywnie
na caly proces, ktory nie bedzie w sposéb skuteczny spajat poszczegdlnych elemen-
tow (niedostateczne przygotowanie ludzi, niekontatybilne srodki tacznosci itp.).

3.2. Wymagania wspotczesnej operacji w aspekcie kooperacji
uczestnikow dziatan

Wymiar wspo6iczesnej operacji jest kwintesencja rozwoju koncepcji prowadzenia
dziatan przetomu XX i XXI wieku, ktéra bazuje na dos$wiadczeniach konfliktow
ostatniego dwudziestolecia. Wnioski z uzycia wojsk i prowadzenia dziatan zbroj-
nych sa podstawg do nadawania kierunku rozwoju mysli wojskowej, ktéra musi
uwzglednia¢ biezace elementy woli politycznej panstwa, jak i stopien rozwoju
technologicznego $rodkéw walki.

Obecne przeobrazenia geopolityczne, innowacje technologiczne, problemy
kulturowo-religijne poteguja zmiany w $wiatowym systemie bezpieczenstwa,
kreujac powstawanie nowych wyzwan, ale tez i zagrozen, do ktérych powinny sie
dostosowag, a finalnie im sprostac sity zbrojne (por. rys. 11).

Rys. 11. Wplyw przeobrazen na sity zbrojne
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Dzisiejsze sity zbrojne stojg przede wszystkim przed wymaganiami zwigzany-
mi z konfliktem asymetrycznym itransgranicznym terroryzmem. Ale nie bez zna-
czenia pozostajg takze, tradycyjne'zagrozenia zwigzane z konfliktem regularnym.
Nowe wyzwania sg bardzo r6znorodne i przeksztatcajg sie w sposéb dynamiczny,
co generuje szereg zmian konceptualnych w zakresie uzycia wojsk w operacji.
W swojej istocie wymagaja nowych metod i sposobéw rozwigzywania wszelkiego
rodzaju konfliktéw. Rozwigzania te musza by¢ adekwatne zaréwno do pojawiajg-
cych sie, jak i przewidywanych zagrozen oraz do przyjmowanych przez panstwo
wymagan miedzynarodowych.

Do postrzegania wspoiczesnej operacji nalezy przeanalizowaé zrédta zagro-
zenia panstwa i wojsk oraz wnioski ptynace z roli otoczenia, ktére wywiera wptyw
na podejmowane decyzje w zakresie uzycia wojsk. To z kolei finalnie oddziatuje na
okreslenie zasadniczego celu dziatania zgrupowan wojsk i na stawiane im zadania.

Z punktu widzenia Polski i krajow demokratycznych najwyzszym celem dzia-
tania (z uzyciem wojsk) jest dazenie do utrzymania lub przywrdcenia pokoju
w rejonach konfliktogennych, a takze niedopuszczenie do przerodzenia sie sytu-
acji kryzysowych w otwarte dziatania wojenne, ktére nawet z bardzo odlegtych
rejonébw moga bezposrednio lub posrednio wplywaé na stan bezpieczeristwa
panstwa™ Dla zapewnienia sobie maksymalnego bezpieczenstwa Polska stata
sie sygnatariuszem Sojuszu Péinocnoatlantyckiego (NATO), ktéry skupia kraje de-
mokratyczne i o pokojowej checi wspotistnienia. Jednoczes$nie Sojusz gwarantuje
bezpieczenstwo swoim cztonkom iwzajemng pomoc w razie agresji.

Ideg uzycia sit zbrojnych jest zapewnienie bezpieczenstwa zewnetrznego
panstwa poprzez gotowosc¢ do;

- prowadzenia narodowej operacji obronnej terytorium kraju samodzielnie
iz pomoca sojusznikow;

- udzielenia pomocy militarnej zagrozonym (zaatakowanym) krajom So-
juszu;

- wydzielenia sit i sSrodkéw realizujgcych zadania w ramach rozwigzywania
sytuacji kryzysowych poza granicami kraju.

Zobowigzania polityczne generujg koniecznos$¢ przygotowania naszych sit do
dziatania w srodowisku miedzynarodowym. NATO jako organizacja polityczno-
-militarna realizuje zadania zwigzane z utrzymaniem bezpieczenstwa na wniosek
(prosbe) uznanych organizacji miedzynarodowych (m.in. Organizacje Narodéw
Zjednoczonych), wysytajac komponenty wojskowe do zagrozonych rejonéw.
Implikuje to koniecznosé integracji struktur wojskowych poprzez osiggniecie go-
towosci wybranych sit (komponentéw) i dowddztw do dziatan w uktadzie koali-

73  Por. konflikt w Syrii a zamachy terrorystyczne we Francji.
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cyjnym. W teorii i praktyce wskazuje to na potaczony charakter kazdej tego typu
operacji.

Poziom operacyjny jest wtasciwym do przetransformowania celow strategicz-
nych w zadania militarne (koncepcje operacji)™* umozliwiajgce osiagniecie celu
strategicznego. W zwigzku z tym uwarunkowania polityczne w zabezpieczeniu
bezpieczenstwa panstwa majg swoje odbicie w organizacji sit zbrojnych, a nade
wszystko w celach militarnych stawianych wojsku. Do najwazniejszych z nich mo-
zemy zaliczyc¢:

- kreowanie pokoju w dziataniach poza granicami kraju, w tym wymuszanie
pokoju na arenie miedzynarodowej z zachowaniem i poszanowaniem prawa mie-
dzynarodowego;

- zmuszenie przeciwnej strony do zastosowania okreslonych zachowan poli-
tycznych wzgledem utrzymania pokoju;

- utrzymanie integralnosci terytorialnej kraju i sojusznikow.

Jednym z zasadniczych determinantéw zmian wptywajacych na obraz wspoét-
czesnej operacji jest transformacja zagrozen. W ubiegtych dziesiecioleciach sity
zbrojne utrzymywane byty w gotowosci do podjecia walki z przeciwnikiem pan-
stwowym, a wiec podmiotem posiadajgcym wiasne terytorium, wiadze iatrybuty
suwerennosci, na ktére mozna oddziatywac réznymi sposobami. Dziatania wojen-
ne przybieraly posta¢ gtdwnie starcia regularnego prowadzonego dla osiggnie-
cia korzysci i porozumienia politycznego stron konfliktu koriczgcego formalnie
dziatania wojenne. Okres powojenny sprzyjat powstaniu ruchéw narodowowy-
zwolenczych i ideologicznych, ktére z racji nieposiadania atrybutow suweren-
nosci, a przede wszystkim braku uzbrojonych sit, po krétkim okresie nieudanych
powstan przybieraty forme starcia asymetrycznego prowadzonego z wykorzysta-
niem elementdéw dziatan terrorystycznych.

Migracje ludnosci, a takze ksztaltujgce sie coraz szerzej powigzania ponadgra-
niczne doprowadzity do rozprzestrzeniania sie konfliktdbw poza granice regionéw
konfliktogennych. Uderzenia w r6znych formach (zamachy, porwania samolotow,
ataki na ambasady itp.) zaczety oddziatywaé nawet na kraje formalnie niepowia-
zane ze stronami konfliktéw, ale z ugruntowang pozycjg miedzynarodowa, moga-
ca by¢ wykorzystywana do wywierania nacisku politycznego na forum miedzy-
panstwowym. Celami atakéw stawaly sie obiekty zaréwno militarne, jak i cywilne,
a ich gtéwnym dazeniem byto oddziatywanie w spoleczenstwo dla wywarcia
wptywu na rzady krajow. Na tym tle powstaly i rozwinety sie ruchy ideologiczne,
z ktorych czes¢ przeksztalcita sie w paramilitarne organizacje miedzynarodowe
stosujagce metody terrorystyczne do osiggania wiasnych celéw walki. W sprzyja-
jacych warunkach (np. Afganistan przetomu XX i XXI wieku, Syria i Irak - obec-

74 Regulamin...vjyd. cyt., s/~
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nie) najwieksze z nich byly w stanie stworzy¢ wiasne ,,armie"” z funkcjonujgcym
systemem dowodzenia, zaopatrywania i szkolenia. Bazowaty one na terytoriach
roznych panstw, najczesciej bedacych w stanie upadku (Afganistan), badz jaw-
nie je wspierajacych (np. Iran). Rozwéj technologii komunikacyjnej umozliwit wy-
kreowanie ich powigzan w skali miedzyregionalnej, czy wrecz Swiatowej. W kon-
sekwencji powstat niepanstwowy podmiot walki jako przeciwnik nowego typu
stosujgcy wszelkie mozliwe formy oddziatywania, z mozliwoscia uzycia broni ma-
sowego razenia (BMR) wiacznie.

Po atakach na Stany Zjednoczone (2001 r) rozpoczeta sie tak zwana wojna
z terroryzmem, majgca na celu zniszczenie $wiatowych organizacji terrorystycz-
nych (gtéwnie Al-Kaidy i powigzanych z nig odtamoéw). Spowodowato to koniecz-
nos¢ interwencji w krajach wspierajacych terroryzm. Miata ona na celu pokonanie
organizacji terrorystycznych, ale nade wszystko stworzenie warunkéw do normal-
nego funkcjonowania tych krajow, po wycofaniu sit miedzynarodowych.

W tej sytuacji oprocz operacji o charakterze wojennym rozwinety sie opera-
cje o charakterze pokojowym i reagowania kryzysowego. Ich rozréznienie polega
na okresleniu celéw politycznych i militarnych, a takze r6znego stopnia zagroze-
nia zwigzanego z dziataniem przeciwnika. Zmiany te majg odzwierciedlenie we
wprowadzanych do uzytku doktrynach (strategie bezpieczenstwa, regulaminy,
instrukcje dziatania rodzajéw sit zbrojnych) oraz dokonywanych zmianach struk-
turalnych iw wyposazeniu sit zbrojnych (por. tab. 7).

Tabela 7
Istota wspotczesnych operacji

OPERACJE REAGOWANIA

OPERACJE POKOJOWE

Dziatania z ograniczonym
uzyciem sit zbrojnych,

KRYZYSOWEGO

Dziatania przy uzyciu sit
zbrojnych skierowane na

OPERACJE WOJENNE

Dziatania zapobiegajace
zagrozeniom bezposred-
nim lub posrednim utraty

< . usuwanie przyczyn sytuacji P
u podejmowane przez spo- ; ; suwerennosci i nienaruszal-
L. kryzysowych i kryzyséw L. . .

2 teczno$¢ miedzynarodowsg L. nosci terytorialnej [...] lub
L R . zagrazajacych narodowe- R .
LU z zamiarem utrzymania . . skierowane na pozbawienie
Q ) ) . mu, regionalnemu i $wiato- .

lub przywrécenia pokoju K J suwerennosci i nienaruszal-

L wemu bezpieczenstwu lub L. ] .
W regionie. . . nosci terytorialnej innych
naruszaniu praw cztowieka. .
panstw.

Dazenie poprzez zastoso- . . L Lo
- & . pop . . K Niedopuszczenie do eska- Pobicie przeciwnika i ochro-
] wanie odpowiednich sit B R i i L.

» ) . lacji sytuacji kryzysowej na wiasnej suwerennosci
R i sSrodkéw do zmiany sytu- ; . X L ,
w0 w wojne lub niebezpieczny lub zabranie jej innym pan-

acji stanowigcej grozbe dla
pokoju.

konflikt.

stwom.
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OPERACJE POKOJOWE

powstrzymanie eskalacji
sporu w konflikt;
doprowadzenie do prze-
rwania konfliktu, osig-
gniecia i utrwalenia poro-
zumienia pokojowego.

ograniczone uzycie sit
zbrojnych;

realizacja przedsiewzigé
politycznych, wojsko-
wych icywilnych.

asymetryczne formy dzia-
tan;

mozliwe aspekty dziatan
regularnych (w poczatko-
wej fazie) - wymuszanie
pokoju.
miedzynarodowienie
dziatan (zawsze), dziata-
nie w strukturze i podle-
gtosci miedzynarodowej;
znaczne odlegtosci od
granic panstwa;

w stosunku do potrzeb
mate kontyngenty wojsk
wiasnych;

ograniczenia mandatowe;
inne od regularnych za-
grozenia dla wojsk wia-
snych;

przewaga jakosciowa
srodkéw walki iw powie-
trzu.

OPERACJE REAGOWANIA
KRYZYSOWEGO

stworzenie warunkéw do
rozwoju i wspotpracy.

sity zbrojne dziatajg zgod-
nie z mandatem miedzy-
narodowym z wiekszym
atrybutem ich uzycia niz
w dziataniach pokojo-
wych;

mozliwo$¢ tworzenia
(odtworzenie, usprawnie-
nia dziatania administracji
centralnej).

asymetryczne formy dzia-
tan;

przynajmniej jedna stro-
na konfliktu wrogo nasta-
wiona.

wielopodmiotowy cha-
rakter;

diugotrwatosé;
ekspedycyjny charakter
dziatan;

charakter dziatan stabi-
lizacyjnych, wspieraja-
cych, a takze zaczepnych
i obronnych;

duze znaczenie dziatan
antyterrorystycznych

i przeciwdywersyjnych;
przewaga jakosciowa
Srodkéw walki iw powie-
trzu.

OPERACJE WOJENNE

utrzymanie integralnosci
terytorialnej panstwa;
pobicie wojsk przeciwni-
ka, pozbawienie go zdol-
nosci ofensywnych.

prowadzenie dziatan

w obronie wlasnego
terytorium lub terytorium
sojusznika;
zaangazowanie catych
zasobow panstwa.

przeciwnik regularny

w zasadniczej fazie kon-
fliktu,

po zakonczeniu konfliktu
prowadzenie dziatan
asymetrycznych.

dziatania o charakterze
regularnym prowadzone
na catym obszarze pan-
stwa,;
wielowymiarowos$¢ ob-
szaru dzialan;
mozliwos$¢ wsparcia so-
juszniczego.

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie informacji zawartych w: A. Czuprynski, Wspétczesna sztu-
ka operacyjna ijej system pojec [w:] J. Posobiec (red.). System poje¢..., wyd. cyt.; Regulaminu...,
wyd. cyt.

W tym zakresie prowadzi sie badania (Polska) lub wprowadza rozwigzania
(USA) dotyczgce modularnej organizacji jednostek poziomu taktycznego zdol-
nych do przyjecia najbardziej adekwatnej struktury sit i Srodkéw do dziatania
w konkretnym s$rodowisku i do konkretnych zagrozen (jednostki typu lekkie-
go). W zgrupowaniach zadaniowych tgczy sie elementy bojowe z elementami
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oddziatywania psychologicznego i komadrkami wspotpracy cywilno-wojskowej,
a takze wprowadza sie do uzytku lekkie opancerzone pojazdy terenowe (dziata-
nie w trudnym terenie, typowym dla walki asymetrycznej), czy tez bezzalogowe
aparaty latajace zdolne do prowadzenia ,,cichego" rozpoznania i nagtych atakéw
na trudnodostepne bazy i konwoje przeciwnika. Obserwowany jest powszechny
trend rozwijania jednostek specjalnych zdolnych i najbardziej przygotowanych do
walki bezposredniej z przeciwnikiem asymetrycznym. Obowigzujace dokumenty
poziomu polityczno-wojskowego, czy tez strategiczno-operacyjnego poswiecaja
duzo uwagi wspotczesnym uwarunkowaniom bezpieczenstwa i implikacjom uzy-
cia sitzbrojnych”™" Ktada tez nacisk na eksterytorialny charakter operacji (wewnatrz
i poza obszarem odpowiedzialnosci NATO), dajac miedzy innymi znak réwnosci
miedzy rozwinieciem sit Sojuszu (a wiec kazdego panstwa cztonkowskiego, w tym
Polski) a dziataniem na terytorium Sojuszu i poza nim. Atak na kraje Sojuszu wy-
daje sie mato prawdopodobny. Jednak identyfikuje i rozpatruje sie gtéwne zrodta
konfliktu, mogace mie¢ wptyw na stabilno$¢ obszaru euroatlantyckiego. Do nich
nalezy zaliczy¢ trudnosci gospodarcze, polityczne i spoteczne panstw, a takze ry-
walizacje etniczng i religijng, spory terytorialne, niewtasciwe préby transformacji
ustrojowej, czy tez tamanie praw cztowieka. Wiekszos¢ z nich moze by¢é prowoko-
wana i wykorzystywana przez inne podmioty dgzace do dominacji w regionie.

Znajomos¢ przeciwnika (sktadu, struktur, wyposazenia, zadan) pozwala ziden-
tyfikowaé przyszte cechy jego dziatan. O ile jest to stosunkowo tatwe w wypadku
przeciwnika regularnego, to w walce z przeciwnikiem asymetrycznym stwarza juz
to pewne problemy. W takim przypadku jest on trudny do rozpoznania i iden-
tyfikacji, a mozliwe réznice o charakterze ideatowo-kulturowym moga wptywac,
a nawet uniemozliwia¢ rozpoczecie i prowadzenie jakichkolwiek rokowan. W tych
warunkach elementem koniecznym zniszczenia takiego przeciwnika jest odciecie
go od wszelkich zr6det zaopatrzenia z zewnatrz (granice) i wewnatrz (spoteczen-
stwo lokalne). O ile odciecie ,,zewnetrzne" polega¢ bedzie na wymuszeniu ko-
operacji politycznej z sasiednimi panstwami lub zastosowaniu typowej blokady
militarnej, to juz przerwanie potgczen ,wewnetrznych" - na podstawie nabytych
doswiadczen - implikowa¢ bedzie koniecznos¢ zdobycia zaufania spotecznosci
lokalnej przez sity zbrojne.

Ideg wspoitczesnych dziatan jest osiaggniecie celu z zachowaniem czynnika
efektywnosci, takze miedzy innymi przez kooperacje r6znych uczestnikéw dzia-
tan. Osiaga sie to poprzez:

- oddziatywanie na cel z r6znych srodowisk jednoczes$nie;

- peitne wykorzystanie mozliwosci dziatania kazdego uczestnika operacji;

- integrowanie dziatan na rzecz pokonania wtasnych ograniczen;

75 Por.Strategia.wyd. cyt; D-3(B)..., wyd. cyt.
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- dazenie do ograniczenia strat obu stron konfliktu (precyzyjnos$¢ uderzen);

- uzyskanie efektu synergii.

Oddzialywanie na celz r6znych srodowiskjednocze$nie ma za zadanie wykorzy-
stanie globalnych mozliwosci oddzialywania wszystkich uczestnikdw dziatania,
€O sumarycznie zaniza wptyw jednostkowy na rzecz catosci. Odzialtywanie z roz-
nych srodowisk zakt6éca mozliwosci przeciwnika w jednym zasadniczym kierunku.
Zmusza go w pewnym sensie do rozsrodkowania sit i zwrécenia uwagi na inne
formy zagrozen.

Pelne wykorzystanie mozliwosci dziatania kazdego uczestnika operacji oznacza
zdolnos$¢ i umiejetnos¢ wykorzystania posiadanych sit i Srodkéw oddziatywania
na cate spektrum wyselekcjonowanych celéw u przeciwnika, a takze umiejetnos¢
transformacji swoich celéw zgodnie z ogélnym rozwojem sytuacji i zagrozen.
W stosunku do zmieniajgcego sie przeciwnika, a takze srodowiska walki nalezy
w odpowiedni sposéb dobiera¢ najbardziej efektywne srodki oddziatywania, co
w konsekwencji bedzie niwelowa¢ fakt zmiany form jego dziatania.

Integrowanie dziatan na rzecz pokonania wlasnych ograniczen oznacza daze-
nie do podejmowania wspdlnych dziatann na wypadek pojawienia sie trudnosci
w ich pokonaniu, co moze wynika¢ ze specyficznej organizacji wojsk wiasnych.
One moga okazac¢ sie nieadekwatne do zagrozen i sposobu dziatania przeciwni-
ka, ktérego reakcje ciaggle ewoluuja. Nabiera to istotnego znaczenia w wypadku
realizacji niestandardowych zadan, w ktérych dotychczasowe struktury i wypo-
sazenie moga sie okaza¢ pewnym balastem. Dlatego dazy sie do wykorzystania
efektéw dziatania innych rodzajéw wojsk (sit zbrojnych), lub nawet elementéw
pozamilitarnych, do uzyskania przez wydzielone sity i srodki stosownej elastycz-
nosci i precyzji. Ma to swdj praktyczny wymiar w tworzeniu struktur zadaniowych
grupujacych sity i srodki o pozadanym oddziatywaniu oraz ,,rozbiciu” celu gtow-
nego na czastkowe i osigganiu ich przez réznych uczestnikéw dziatania na rzecz
gtdéwnego wykonawcy.

Dazenie do ograniczenia strat obu stron konfliktu jest wynikiem zmiany w filozo-
fii prowadzenia dziatah ze ,,zniszczenia" na,,obezwiadnienie". Jest odzwierciedle-
niem zatozen politycznych panstw, gdzie gtéwny cel sit zbrojnych to wymuszanie,
tworzenie i stworzenie warunkéw do pokoju. Po stronie przeciwnika odnosi sie to
do zadawania strat tylko obiektom cywilnym i militarnym, wyraznie wptywajacym
na funkcjonowanie jego sit zbrojnych i majagcym wptyw na szybsze zakonczenie
konfliktu. Po stronie wojsk wiasnych realizowane jest poprzez precyzyjne razenie
i niszczenie wyselekcjonowanych celéw wptywajacych na zywotnos$¢ przeciwnika
i nieangazowanie powyzej niezbednej koniecznosci sit i Srodkéw w innych kierun-
kach dziatania (ograniczenie strat wtasnych do koniecznego minimum). W prakty-
ce oznacza to juz podejmowanie pewnych czynnosci w czasie planowania, pod-
czas okreslania celu gtéwnego izadan czastkowych.
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Uzyskanie efektu synergii realizowane jest dla uzyskania lepszego efektu dziata-
nia zespotowego, niz po potaczeniu efektéw dziatan indywidualnych uczestnikoéw
walki. Synergia mierzona jest wzgledem czasu oraz zaangazowanych sit i sSrodkow
w stosunku do efektu. W konsekwencji implikuje to skoordynowanie wysitkéw
wzgledem czasu i przestrzeni, a takze mozliwego przeciwdziatania przeciwnika.

Doswiadczenia z ostatnich konfliktéw podkreslajg fakt skracania sie okresu
trwania starcia regularnego na rzecz prowadzenia dziatann stabilizacyjnych po
zakonczeniu ,,bojowej" fazy operacji oraz zmniejszenia sie stanéw liczebnych sit
bioragcych udziat w dziataniach bojowych. Zmiany iloSciowe sa przeciwpropor-
cjonalne do zmian jakosciowych i wykorzystania zaawansowanych technologii
w walce. Prowadzi to do tworzenia mniejszych i mobilniejszych zgrupowan bo-
jowych, ale Scislej powigzanych informacyjnie i ogniowo z innymi uczestnikami
dziatan, co finalnie powoduje wzrost mozliwosci ich oddziatywania na przeciwni-
ka. Dazenie do szybkiego pokonania przeciwnika wymaga oddzialywania najego
zywotne elementy ugrupowania i infrastruktury oraz zakt6cenie systemu dowo-
dzenia. W dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji prowadzi do odpowiedniego ma-
newrowania sitami i ogniem, a nade wszystko uzyskania przewagi informacyjnej
nad przeciwnikiem. Pojawienie sie sieciocentryzmu i elementéw walki w cyber-
przestrzeni zmienito ksztalt obecnej operacji, podkreslajgc jej wielowymiarowy
charakter. Pozyskiwanie informacji o terenie i dziataniach przeciwnika, w tym
potozenia jego wojsk nawet na gitebokich tylach w czasie niemal rzeczywistym,
umozliwia oddziatywanie najego sity. Dzieki temu uzyskuje sie i utrzymuje inicja-
tywe kierowania rozwojem sytuacji w catym okresie dziatanh.

Analiza zakonczonych i trwajacych konfliktéw zbrojnych oraz wymagan przy-
sztych operacji pozwala okresli¢ cechy wspoiczesnych dziatan i przewidzie¢ ich
przyszly charakter, a tym samym przyblizy¢ wymiar wspétdziatania. Badania doku-
mentoéw w tym zakresie pozwalajg wyr6zni¢ od kilku do kilkunastu cech operacji.
Wydaje sie celowe przytoczenie w tym aspekcie opinii profesoréw Akademii Obro-
ny Narodowej, gdyz ich poglady sa kwintesencjg wieloletnich badan sumujacych
doswiadczenia z konfliktdw zbrojnych, twierdzen i pogladéw teoretykdw wojsko-
wosci, a takze dokonywanych wlasnych przemyslen w tym zakresie (tab. 8).
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Tabela 8

Cechy wspotczesnej operaciji

WSKAZANE CECHY WSPOtCZESNEJ OPERACII

- cel r6zny od klasycznego, dziatania potaczone, wielonarodo-
wos¢, wielowymiarowos$¢, asymetria, sieciocentryzm, precy-
zja razenia, przestrzenny manewr, brak liniowosci, prowadze-
nie r6znych rodzajow dziatan, malejgca liczba sit w stosunku
do wzrastajgcego obszaru dziatania, rosngca liczba zotnierzy
wspierajacych izabezpieczajacych dziatania w stosunku
do liczby walczacych bezposrednio, Jednoczesnos$¢ dziatan
militarnych, humanitarnych i politycznych.

- wielowymiarowos$¢, integracja dziatan, precyzyjnos¢, nieli-
niowos¢, rownoczesnose, ogniskowose.

- cel konfliktu odmienny od klasycznego, asymetria celow,
Srodkéw i metod dziatania, wielonarodowos$¢, precyzja
razenia. Wielowymiarowo$¢, przestrzenny manewr, brak
liniowosci, dziatania potaczone, Jednoczesnos$¢ wystepowa-
nia r6znych dziatan zbrojnych oraz humanitarnych ispotecz-
nych, malejgca liczba sit w stosunku do zwiekszajgcego sie
obszaru odpowiedzialno$ci, rosnaca liczba sit wspierajacych
izabezpieczajacych w stosunku do liczby sit dziatajacych na
cel operacji, minimalizacja strat po obu stronach konfliktu.

- niepewno$¢ sytuacji, dziatania potgczone, rozciggniete ob-
szary dziatania, nieprzerwane prowadzenie dziatan o duzej
intensywnosci, precyzyjny ogien, walka na réznych kie-
runkach, ruchliwe dziatania i trudny do okre$lenia czas ich
trwania, szerokie wykorzystanie przestrzeni powietrznej,
spektrum elektromagnetycznego oraz przestrzeni kosmicz-
nej, wspoitpraca z instytucjami wojskowymi i cywilnymi
znajdujacymi sie na obszarze dziatan, wspoétpraca z mediami,
przestrzeganie regut prawa miedzynarodowego.

* Autor charakteryzuje i przytacza cechy przysztych operacji opracowanych przez Amerykanéw
i zawarte w Force XXI Meeting the 2V/~Century Challenge, the Vision; Joint Visin 2010, Join Forces

Quaterly" 1996, s. 34-39.

Opracowanie wlasne.
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Przeobrazenia w cechach wspéiczesnych operacji wptywaja na istote dowo-
dzenia operacyjnego, ktéra stanowi rozwigzywanie problemdéw operacyjnego uzy-
cia sit w czasie i przestrzeni, niezaleznie od ich przynaleznosci narodowej i struktu-
rang™ Jest to szczegOlnie istotne w sytuacji prowadzenia operacji pofgczonej
w réznych aspektach wymagan politycznych panstwa. Transformacja woli poli-
tycznej panstwa na cele militarne rozpoczyna sie na poziomie strategicznym in-
tegrujacym wszystkie sity i sSrodki utrzymywane przez panstwo. Wola polityczna
zostaje zamieniona w cele strategiczne i finalnie w wytyczne dla dowdédztw po-
ziomu operacyjnego. Nastepuje przeksztalcenie celdéw i wytycznych (dyrektyw)
strategicznych na cele operacyjne oraz opracowanie koncepcji operacji i doku-
mentéw rozkazodawczych dla wojsk poziomu taktycznego, ktdére prowadzg bez-
posrednig walke i inne dziatania.

W ujeciu celowym to,,cel dziatania"decyduje,jaki poziom organizacyjny wojsk
realizuje dowodzenie operacyjne”™T Przy stale zmniejszajacych sie iloSciach wojsk
biorgcych udziat w operacjach oraz zwiekszeniu liczby operacji o charakterze sta-
bilizacyjnym to witasnie struktury organizacyjne szczebla taktycznego zaczynajag
odgrywac¢ coraz wiekszg role w tworzeniu zgrupowan operacyjnych”™®. Niemniej
jednak zakres praktycznych dziatan realizowanych przez wojska danego poziomu
dowodzenia (taktycznego) nie zmieni sie i przebiegac¢ bedzie zgodnie z wymoga-
mi taktyki. W konsekwencji kontyngenty narodowe wielkos$ci zgrupowania tak-
tycznego (np, wielkosci oddziatu/brygady) obarczone sa odpowiedzialnoscia za
sposob osiggniecia celéw strategicznych i politycznych panstwa. Dowddztwa te
oproécz dotychczasowej,,regulaminowej'dziatalnosci w swoim polu dziatania mu-
sza uwzgledniac¢ role czynnika lokalnego (cywilny, bezpieczenstwa), wspotpracy
cywilno-wojskowej (takze z organizacjami pozarzgdowymi), odbudowy struktur
panstwa i infrastruktury itp.

W aspekcie militarnym jednostki szczebla taktycznego muszg by¢ w gotowosci
do dziatania w uktadzie miedzynarodowym i mogg stanowi¢ czes¢ struktury bo-
jowej innego panstwa, mie¢ rownorzednego partnera badz utrzymywac w swojej
strukturze pododdziaty z innego kraju. Czesto dowddztwa te beda odpowiadad
za planowanie i prowadzenie potgczonych dziatan zbrojnych - wielonarodowych

76 M. Wiatr, Operacje.wyd. cyt, s. 84.

77 Wielokrotnie przytaczane w tym zakresie sg przykilady udziatu w wielonarodowych ope-
racjach stabilizacyjnych (Irak, Afganistan) stosunkowo niewielkich kontyngentéw wojskowych
(do wielkosci batalionu lub brygady), czesto przynaleznych do jednego rodzaju wojsk, ale reali-
zujgcych bezposrednio cele strategiczne (polityczne) panstwa.

78 W niektérych zapisach doktrynalnych pojawity sie terminy definiujgce ,,Duzg operacje pota-
czong plus”,,,Duzg operacje potaczong” i,,Mniejszg operacje potaczong”. O ich wyborze decyduje
fakt zaangazowanych sit m.in. z komponentu wojsk lagdowych. W pierwszym przypadku do trzech
korpuséw, w drugim do korpusu, w trzecim do dywizji. Por. D-3(B)..., wyd. cyt., s. 166 i 170.
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(tu rozumianych jako czynnosci w wyzej przedstawionym ukladzie miedzynaro-
dowym), a takze w ukladzie narodowym miedzy komponentami réznych rodza-
jow sit zbrojnych (czesto o niewielkim skiadzie), odpowiadajac przy tym za inte-
gracje osiagniecia wspolnych celow.

Analizujac cechy wspotczesnej operacji pod wzgledem koniecznosci podej-
mowania ,,pozytywnej kooperacji" pomiedzy réznymi, czesto autonomicznymi
uczestnikami dziatan, nalezy stwierdzic, ze:

- wspoiczesna operacja jest zjawiskiem coraz bardziej ztozonym i wielowy-
miarowym. Stanowiac ,tacznik"” miedzy strategia a taktykg, musi w swojej tresci
uwzglednia¢ ich obecne wymagania, w tym uwarunkowania polityczne, rGwno-
czesnie nie zapominajac o zagrozeniach ptynacych ze srodowiska i ewoluujacego
przeciwnika;

»polaczonos¢” w operacji stala sie jej statg cechg. Samodzielne operacje ro-
dzajéw sit zbrojnych z racji rozwoju przestrzeni walki sg juz w zasadzie niemozli-
we. Operacje potgczone nalezy rozumie¢ jako dziatania prowadzone pod jednym
dowddztwem, potrafigcym zintegrowaé wysitki wszystkich uczestnikéw na rzecz
osiggniecia celu gtéwnego iceléow czgstkowych;

- aktualny rozwdéj srodkéw walki i informacji wykreowat swoistg globaliza-
cje w armii. Poszczegdlne jej czesci zostaty formalnie i nieformalnie powigzane ze
soba, a integracja dziatan stata sie niezbednym elementem sukcesu we wspodicze-
snej walce zbrojnej. Ztozonos$¢ wspoétczesnych operacji kreuje wspétdziatanie na
kazdym szczeblu dowodzenia;

- nastgpito powszechne umiedzynarodowienie dzialanh mogace wystepowac
juz od nizszych szczebli taktycznych;

- odmiennos$¢ uwarunkowan udziatu w konflikcie (cel, miejsce, zadania, ro-
dzaj operacji itp.) oddziatuje juz takze na strukture zgrupowan taktycznych. Ma
to wyraz w coraz szerszym tworzeniu zgrupowan zadaniowych i wprowadzaniu
koncepcji jednostek modutowych poziomu taktycznego, zdolnych do wspoélnego
wykonywania zadah z innymi cztonkami sit zbrojnych;

- rozwoj technologiczny, zwiekszenie wymiarow i kierunkdw oddziatywania
wplywa na zidentyfikowanie w dzialaniach operacyjnych ,,przestrzeni walki", ktéra
w domysle nie jest ograniczona zadnymi granicami (w przeciwienstwie do ,,pola
walki");

- w wypadku zaangazowania w zbrojng faze konfliktu dazy sie do zachwiania
rébwnowagi przeciwnika poprzez oddziatywanie na jego ,wole", co oznacza prze-
suniecie srodka ciezkosci oddziatywania ze zniszczenia na obezwladnienie oraz
z masowosci ha precyzje. Tylko podjecie wspdlnych dziatah przez RSZ umozliwia
osiggniecie efektywnosci tego typu dziatania;

- odejscie od checi zniszczenia przeciwnika (jego sit zbrojnych) na rzecz ra-
zenia i dezorganizowania jego najistotniejszych elementéw, wplywajacych na
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funkcjonowanie catosci wojsk, ma znaczenie dla przebiegu wspotczesnej walki
i doboru sit i sSrodkéw oddziatywania. Zwiekszenie ,,kooperacji" RSZ sprzyja po-
wiekszeniu srodkow oddziatywania;

- podniesienie skutecznosci i sprawnosci to jedne z gtébwnych determinan-
tow wplywajacych na wspoditczesne cechy dziatan. W nich dazy sie do pokonania
»ograniczen" i,,potrzeb” wtasnych wynikajgcych z mozliwosci oddziatywania przez
przeciwnika;

- wspoiczesne konflikty charakteryzujg sie znacznym skréceniem okresu
dziatan regularnych. Jednoczes$nie dazenia panstw do wprowadzenia statego po-
koju wymagajg ditugotrwalego zaangazowania sit zbrojnych w rejonach konflik-
togennych, praktycznie az do petnej neutralizacji zrédet konfliktu lub uzyskania
zdolnosci do prowadzenia samodzielnych dziatah przez lokalne sity bezpieczen-
stwa. Zwykle okres takich operacji trwa od kilku do kilkunastu lat, a dominujgcym
rodzajem dziatan bojowych stajg sie dzialania asymetryczne. Wojska ladowe ze
wzgledu na swoj charakter nie sg w stanie bez stosownych przeobrazeh podjac
skutecznej walki z przeciwnikiem asymetrycznym. W walce tej liczy sie informacja,
szybkosc¢ reakcji i precyzja. Powyzsze stanowi zaktadany ,,efekt synergii" podjecia
wspoitdziatania wojsk ladowych z wojskami specjalnymi;

- zmieniajacy sie charakter zagrozen panstwa (rodzaj przeciwnika, metody
walki) wptywa na powiekszenie spektrum zadan stawianych sitom zbrojnym (ich
poszczegdlnym komponentom). W swojej istocie muszg one by¢é gotowe do re-
agowania w sposob szybki, precyzyjny i elastyczny;

- cechg dziatania komponentdw operacyjnych jest wysokie tempo dziatania,
wymiar powietrzno-lagdowy i mozliwo$¢ operowania na samodzielnym kierunku,
co w konsekwencji zwieksza mozliwosci manewrowe i szybkiego przenoszenie
wysitku z jednego kierunku na inny. W stosunku do przeciwnika nalezy liczy¢ sie
zjego oddziatywaniem na calg glebokos$¢ ugrupowania, obszaru dziatan iteryto-
rium panstwa, a takze precyzyjnymi uderzeniami i desantami powietrznymi.
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4. ASPEKTY WSPOLDZIALANIA WOJISK LADOWYCH
IWOJSK SPECJALNYCH

Rozwoj wspoétczesnego pola walki, réznorodno$¢é mogacych sie pojawic¢ sytuacji,
przeobrazen w sposobie dziatania przeciwnika, czy tez zmian w uwarunkowa-
niach srodowiskowych kreuje $cistg integracje dziatan wojsk, ktéra ze wzgledu na
rozwoj technologii i informatyki nie jest juz (jak kilkadziesiat lat wczesniej) ogra-
niczona statymi granicami mozliwosciami oddziatywania. Zanikanie granic prze-
strzennych wptywa bezposrednio na zanikanie samodzielnych operacji rodzajéw
sit zbrojnych, ktére ze wzgledu na wielokierunkowos$¢ oddzialywania stajg sie
operacja potaczong rozumiang z jednej strony jako potaczona ,strukturalnie", zas
z drugiej jako potgczona ,,wysitkiem" i,,celem".

Wojska lgdowe sg najwiekszym komponentem Sit Zbrojnych RP, posiadajgcym
w swoich zasobach zintegrowane struktury rozpoznania, dowodzenia, wsparcia
dziatan, czy tez zabezpieczenia logistycznego. Odpowiada to ich przeznaczeniu
na polu walki, gdzie jako gtéwny podmiot dziatania muszg dysponowac¢ wszel-
kimi mozliwymi $srodkami do pokonania przeciwnika, takze w warunkach samo-
dzielnego prowadzenia walki.

Wojska specjalne, ze wzgledu na swoje przeznaczenie i wyszkolenie, w sto-
sunku do wspdiczesnych wymogow prowadzenia operacji posiadajg najwieksza
elastyczno$¢ umozliwiajacg im wykonywanie uderzenn wyprzedzajacych, dziata-
nie na gtebokich tylach przeciwnika lub dokonywanie wsparcia bezposredniego
dla innych walczacych komponentéw sit zbrojnych. Generuje to koniecznos¢ ich
przystosowania do wykonywania dziatanh we wszystkich srodowiskach pola walki,
czesto z uwzglednieniem wymogow wspotpracy z innymi uczestnikami operacji.

Doskonalenie struktur, wyposazenia i uzbrojenia poszczegdlnych rodzajow sit
zbrojnych wptywa na podniesienie ich waloréw i mozliwosci bojowych, przy czym
ze wzgledu na wspoiczesne wymagania prowadzenia dziatan ma to swoje od-
zwierciedlenie w tak zwanej ,,potaczonosci”. ,,Mozliwosci bojowej" nie liczy sie juz
jako wymiernej sumy dokonanych zniszczen i strat u przeciwnika, lecz jako efekt
lub sume efektdw oddziatujgcych na jego wole walki. Komplementarnos¢ wysit-
kow wplywa na wieloaspektowos$¢ oddzialywania na przeciwnika, a wiec ceche,
ktora jest najbardziej pozadana na wspotczesnym polu walki. Jednakze, komple-
mentarnos$¢” nie bierze sie sama z siebie. Jest wynikiem podejmowania pewnych
czynnosci. Aby one jako sity sprawcze nie przeszkadzaly sobie, wymagana jest
ich koordynacja, ktéra nastepowa¢ moze w sferze zaréwno okreslania wspoélnych
celdw, jak izadan podejmowanych w ramach czasowo-przestrzennych.

Integracja, aw jej wyniku synergia efektow wspodtdziatajagcych ze sobg kompo-
nentéw rodzajow sit zbrojnych (rodzajow wojsk) nastepuje w pierwszej kolejno-
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éci w procesie dowodzenia stanowiacym ,,klucz" do efektywnego wykorzystania
mozliwosci i potencjatdw tkwigcych w zasobach uczestnikdw walki, a nastepnie
w praktycznym procesie organizowania - czyli korelacji wysitkow.

Wspotdziatanie jako czynno$¢ (proces) zachodzacy miedzy autonomicznymi
uczestnikami dziatan ze wzgledu na ich odrebnos$¢ musi mie¢ okre$lone miejsce
i role w procesach dowodzenia przysztych kooperantéw, zwtaszcza tych zasadni-
czo rézniacych sie od siebie pod wzgledem struktury, posiadanych sit, roli i zadan
na polu walki. Nieuwzglednienie wymagan integracji wysitkow, czy tez wspot-
dziatania w procesie planowania wptywaé¢ bedzie negatywnie na sposéb prak-
tycznej kooperacji oddziatywania, a w niektérych sytuacjach bedzie prowadzi¢ do
wzajemnego przeszkadzania sobie.

Analiza procesu dowodzenia i umiejscowienia czynnosci wspotdziatania
w planowaniu pozwoli generowaé potrzeby, ktére w wyniku syntezy okres$la
wymagania organizacji wspotdziatania miedzy wojskami lgdowymi a wojskami
specjalnymi. Przyklady, a zwtaszcza wnioski wyciagane z ostatnich konfliktow
zbrojnych pozwola zinterpretowaé praktyczne potrzeby wspodtdziatania, rodzace
sie na wspotczesnym polu walki, a jednoczesnie okresli¢ jego efektywnosé. Jest
to niezwykle istotne w sytuacji posiadania ograniczonych zasobéw wiasnych do-
Swiadczen narodowych, co zwigzane jest ze stosunkowo krétkim istnieniem obok
siebie dowodztw rodzajow sit zbrojnych (wojsk ladowych iwojsk specjalnych - od
2007 roku).

4.1. Charakterystyka wymagan i potrzeb wspdétdziatania

Wspotdziatanie jest procesem pojawiajgcym sie na polu walki. Bez wzgledu na
ilos¢ zaangazowanych sit i sSrodkéw do dziatan element ten zawsze bedzie wyste-
powat na réznych poziomach dowodzenia, czy to miedzy sgsiadami jednego ro-
dzaju wojsk, czy tez miedzy komponentami sit zbrojnych. Potrzeba jego organizo-
wania moze pojawic sie na wstepie procesu dowodzenia jako wynik otrzymanego
zadania lub wniosku z analizy zadania wtasnego. Moze takze pojawi¢ sie ,,nagle”
po zaistnieniu okreslonej, czasem niespodziewanej sytuacji na polu walki. W tym
wzgledzie dowddztwa na wszystkich poziomach musza posiadac¢ teoretyczne
i praktyczne umiejetnosci jego prowadzenia, a takze dysponowa¢ wypracowany-
mi proceduralnymi czynnosciami do jego realizacji.

Obecnie zaden rodzaj sit zbrojnych w realnym starciu nie jest w stanie prowa-
dzi¢ samodzielnej operacji od poczatku do konca konfliktu. Wptyw na to ma mie-
dzy innymi rozwdj technologiczny i strukturalno-organizacyjny sit zbrojnych. Wie-
lowymiarowos$¢ oddziatywania na potencjalnego przeciwnika, a takze mnogosc
zadan wykonywanych na calg gtebokos$é obszaru operacji przy permanentnym
oddzialywaniu przeciwnika ijednoczesnym dazeniu wojsk wiasnych do szyb-
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kiego rozstrzygniecia starcia staje sie gtdbwnym determinantem zaangazowania
do walki wszystkich niezbednych, posiadanych w swoich zasobach sit i sSrodkow
walki, tagczacych w sobie mozliwosci oddziatywania. Wspdiczesne operacje swoim
»Zasiegiem" obejmujg juz nie tylko rozstrzygajgce starcia z przeciwnikiem, ale tak-
ze szereg innych przedsiewzie¢ wstepnych i po zakoriczeniu walk.

Nie ulega watpliwosci, ze wojska ladowe pozostang zasadniczym, rozstrzy-
gajacym komponentem kazdych sit zbrojnych. Jednakze réznorodnos¢ obszaru
walki bedzie powodowa¢ koniecznos$¢ zaangazowania sit z pozostatych kompo-
nentéw do udzielenia niezbednego wsparcia. Wojska specjalne charakteryzuja sie
najwieksza elastycznoscia, wynikajacg z ich wyszkolenia, wyposazenia i sposobu
dzialania, umozliwiajacg prowadzenie szeregu efektywnych dziatan w kazdym
miejscu obszaru operacji. Dzieki posiadanej ,,autonomii" sg w stanie samodziel-
nie kreowaé¢ rozwdj sytuacji w swoim obszarze odpowiedzialnosci, a tym samym
stwarzac szereg warunkéw i mozliwosci do wykorzystania ich efektéw dziatania.

Wspoitczesny obszar dziatarn obejmuje szereg star¢ i czynnosci realizowanych
w catej swojej gtebokosci. Jego granice okreslajg zasiegi Srodkdw razenia i oddzia-
lywania informacyjnego. Zarébwno wojska ladowe, jak i specjalne dazy¢ bedg do
osiagniecia catego mozliwego spektrum celéw znajdujgcych sie w tym obszarze,
niezbednych do wykonania przez nie swoich zadan. Jednakze ich réznice w wy-
posazeniu i posiadanych mozliwosciach bedg wymagac korelacji, a w niektérych
sytuacjach koordynacji dziatan dla czerpania dla siebie profitéw, ktérych samo-
dzielnie nie bytyby w stanie osiagnac.

Znaczenie wspotdziatania obecnie jest nie do przecenienia. Dzieki niemu
nastepuje koordynacja wysitkéw uczestnikdw walki, ktérzy formalnie nie podle-
gaja sobie i nie pozostajg w funkcjonalnych zaleznosciach. Proces ten umozliwia
uwzglednienie w dziataniach wojsk szybkiego tempa przemian, zachodzacych we
wspo6iczesnym srodowisku walki (operacji), a wptywajacego na istniejgce warunki
uzycia kazdego z komponentow rodzajow sit zbrojnych, w tym wojsk specjalnych
i wojsk ladowych. Przy umiejetnym wykorzystaniu moze jednoczes$nie wptywac
na minimalizacje negatywnych czynnikéw w walce.

Obecnie dzieki informacjom i technologiom w obszarze dziatania powstaje
swoista sie¢ powigzan i zaleznosci, ktéra stuzy podejmowaniu wspoéidziatania
W czasie i przestrzeni. Dysponowanie tak wieloma zrédtami pozyskiwania infor-
macji o przeciwniku i terenie przy posiadaniu zréznicowanych srodkéw oddzia-
lywania powoduje pojawienie sie swoistej sieci celéw do zniszczenia i obezwtad-
nienia, co wptywa na podejmowanie przedsiewzie¢ zmierzajagcych do zachowania
warunku nieprzeszkadzania sobie i niedublowania zadan, a wrecz pomagania so-
bie dla zachowania ekonomii wykorzystania sit i Srodkéw oraz mozliwosci prowa-
dzenia dziatan z duza dynamika i z wysokim tempem.
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Cechy charakterystyczne wspoiczesnej operacji uwypuklajg znaczenie wspot-
dziatania, ale tez podkre$lajg jego coraz bardziej skomplikowany charakter. Dgze-
nie do uzyskania samodzielnosci na wybranych kierunkach dziatania nie jest row-
noznaczne z zerwaniem wspotdziatania. W tym wzgledzie nabiera ono istotnego
znaczenia dla wojsk, w ktérych powigzania bezposrednie (stycznos¢) we wspot-
czesnych uwarunkowaniach nie petnigjuz tak istotnego znaczenia.

Wspotdziatanie w swojej idei polega na osiggnieciu efektu synergii, ale tez na
Swiadczeniu sobie wzajemnej pomocy dla obopdlnej lub jednostkowej korzysci.
Dobrze zorganizowane, definicyjnie pozbawione ingerencji przetozonego moze
znacznie skréci¢ czas podejmowania okreslonych decyzji i czynnosci przez wal-
czace wojska, a w konsekwencji wprowadzi¢ w pewnym stopniu automatyzm.

Warunki organizacji wspoiczesnego wspotdziatania wymagaja uwzglednienia
szeregu czynnikdw wplywajacych na dziatania wojsk, dotyczacych:

- okreslenia wtasnych ograniczen i potrzeb;

- wnioskéw z oceny terenu (Srodowiska);

- przewidywanego sposobu dziatania przeciwnika.

Powyzsze wymagajg odpowiedzi na pytania, z kim, kiedy i diaczego podja¢
wysitek wspoétdziatania. Ich powigzanie rozpoczyna sie w trakcie planowania ope-
racji i powinno nastepowac¢ kazdorazowo w momencie jej inicjacji. W tym wzgle-
dzie istotnego znaczenia dla powstania potrzeby wspodtdziatania nabierajg takie
czynniki, jak:

- cel;

- zadanie;

- potrzeba.

Determinant ceiu powoduje zazebienie sie obszarow ,,wspdlnego zaintereso-
wania". Korelujac wiasne (indywidualne) czynnoséci planowane i podejmowane
dlajego osiggniecia, powoduje wziecie pod uwage dziatan innych wykonawcow,
prowadzacych swoje dziatania w kierunku osiggniecia tego samego celu.

Determinant zadan pozwala wyodrebni¢ zadania realizowane przez rézne
podmioty, ktére nachodzg na siebie, a tym samym pozwala na osiggniecie indy-
widualnych wymagan koordynacji dziatann miedzy uczestnikami walki.

Determinantpotrzeb wynika bezposrednio ze stwierdzonych wlasnych ograni-
czen, a takze z dazenia do uzyskania lepszego efektu dziatania wzgledem posia-
danego ograniczonego zasobu sit i Srodkéw.

W powyzszych znaczeniach w sensie czynnosciowym istotnej wartosci na-
biera celowos$¢. W tym wzgledzie wymagane jest okreslenie jasnego celu obej-
mujacego catos¢ operacji (lub jakichkolwiek dziatanh zawierajacych sie w niej). Na
tej podstawie okreslone sg wytyczne i zadania, ktére muszg uwzglednia¢ takze
dziatania podmiotu specjalnego jako autonomicznego od wojsk lgdowych (do-
wodztwo operacyjne) komponentu prowadzenia dziatan. W wyniku otrzymanych



zadan powinno nastepowac ukazanie niezbednego zasobu sit i Srodkéw do ich
realizacji, a tym samym okre$lenie wstepnych ram oczekiwanego wsparcia za-
rowno od przetozonego, jak i niezaleznych ,,sasiadow". W tym etapie (okreslania
zadania) niezwykle istotna jest rola szczebla inicjujagcego, ktéry opracowuje zada-
nia dla réznych, czasem catkowicie od siebie odmiennych podmiotéw dzialania.
Musi on juz w tym momencie uwzglednia¢ posiadane przez nie mozliwosci i nie
wykraczaé¢ poza nie. W przeciwnym razie nakazane do wykonania zadanie juz na
wstepie staje sie niemal niemozliwe do wykonania, a w czasie przebiegu proce-
su dowodzenia na nizszych szczeblach dowodzenia (np. komponentéw RSZ) wy-
magacé bedzie ciggtej aktualizacji. Ponadto powodowa¢ moze powstanie szeregu
ograniczen i potrzeb wplywajgcych na planowane dziatania.

Niezbednos¢ podjecia korelacji w tym zakresie wymaga przygotowania odpo-
wiednich komérek funkcjonalnych (oséb funkcyjnych), stanowiska dowodzenia
przygotowanych i bedgcych w gotowosci do zajecia sie tg problematyka w czasie
planowania i prowadzenia dziatan. W tym zakresie zachodzi pytanie; czy nalezy sie
oprzec¢ na dziataniu etatowych, istniejagcych komaérek organizacyjnych stanowiska
dowodzenia, czy tez wydzieli¢ odpowiedni zesp6t (grupe, osoby), ktéry w swojej
pracy zajmowaltby sie tylko podejmowaniem problematyki wspdtdziatania?

Wydaje sie, ze organizujac wspotdziatanie miedzy autonomicznymi podmio-
tami, wskazane jest utworzenie specjalistycznej komérki zajmujgcej sie powyzszg
problematyka, tym bardziej ze wspo6tdziatanie nie bedzie tylko wystepowac w ko-
relacji polskie wojska lgdowe-wojska specjalne, ale takze w relacjach miedzyna-
rodowych. Odpowiedzie¢ na to mozna poprzez inne pytanie: czy sta¢ nas na (nie-
umysine) wyzbycie sie mogacych naptynaé korzysci ze wspoétdziatania?

Jednoczes$nie nalezy pamieta¢ o utrzymywaniu wiasnej zdolnosci do przyje-
cia specjalistycznych zespotéw koordynacyjno-tgcznikowych na swoim stanowi-
sku dowodzenia™ W tym wzgledzie oprécz swoistego ,,nadajnika" (zesp6t koor-
dynacyjno-tagcznikowy) musi istnie¢ dobrze przygotowany ,,odbiornik" (komadrka
funkcjonalna).

Pytanie o zasadnos$¢ stworzenia odpowiedniej komérki funkcyjnej stanowi-
ska dowodzenia, zajmujacej sie wspotdziataniem, mozna poréwnac¢ do organi-
zacji stanowiska dowodzenia zwigzku taktycznego (oddzialu wojsk lgdowych),
w ktorej strukturze istniejg etatowi oficerowie rodzajow wojsk, wspomagajacy
dowddce swa wiedzg, doswiadczeniem, a zarazem bedacy swoistym ,.tgcznikiem”
z pododdziatami specjalistycznymi. Poziom taktyczny w znacznym stopniu rézni

79 Woynika to z og6lnie panujacej negatywnej tendencji, w mysl ktérej skierowanie zespotéw
koordynacyjno4acznikowych na inne stanowiska dowodzenia, rozwigze wszystkie problemy
aspektow wspotdziatania.



sie od operacyjnego, ale dokonanie analogii w zakresie strukturalno-organizacyj-
nym jest w tym wypadku wskazane.

Kolejnym waznym elementem czynnosciowym realizowanym w procesie wspot-
dziatania jest zgranie wydzielonych do dziatan sit poszczegolnych komponentow,
ktére w zasadniczej mierze powinno by¢ prowadzone w kraju (w wypadku udziatu
w operacjach pozajego granicami) i by¢ realizowane w dwdch aspektach:

- planistycznym - w zakresie realizowanych czynnosci przez organy dowo-
dzenia w procesie planistycznym:;

- wykonawczym - dla praktycznego zgrania,,wykonawcow"- w celu okresle-
nia réznic i wzajemnych potrzeb w tym zakresie.

Zgrywanie to powszechnie powinno uwzglednia¢é wymagania targetingu,
ktory bedzie stanowi¢ okreslone punkty ramowe wspoétdziatania, ale przede
wszystkim bedzie ,,integrowac” - w sensie wykonawczym - opracowane w roz-
nych dowddztwach koncepcje i plany operacyjne. Dzieki tym czynnosciom na-
stapi praktyczne przygotowanie dowdédztw na wypadek podjecia wspoétdziatania
w okreslonych (¢wiczonych) sytuacjach. Pogtebiona zostanie znajomos$¢ wzajem-
nych mozliwosci, co jest istotne w sytuacjach wydzielania odmiennych zasobow
sit i srodkéw do réznych operacji (dziatan), a takze okreslona zostanie wspdlna
»Swiadomos$¢ operacyjna” poszczegoblnych kontyngentéw.

We wspoétdziataniu istotnego znaczenia nabiera wskazanie relacji dowodze-
nia miedzy elementami wspierajgcymi i wspartymi, ktére moga by¢ narzucone na
czas wykonywania zadan. Moga one wystepowac w aspekcie miedzynarodowym
i narodowym, a w skrajnie negatywnych przypadkach moga wptywac na nieefek-
tywne wykorzystanie przydzielanych sit i Srodkdéw wsparcia.

Obecnie w operacjach miedzynarodowych Polska wydziela do dziatania zgru-
powanie poziomu taktycznego realizujgce dowodzenie operacyjne. Dowddca
tego zgrupowania (taktycznego) musi by¢ przygotowany do procesu wspotdzia-
fania z elementami innych rodzajéw sit zbrojnych, co wyrazaé sie powinno daze-
niem w jego dziataniu do:

- zachowania autonomicznosci komponentéw i niezaktécania ich swobody
dziatania;

- umiejetnego podziatu ,,wspo6lnych" sit i sSrodkéw wsparcia (narodowych) do
realizacji dziatan (np. korzystanie z bezzalogowych aparatéw latajgcych, wywiadu
osobowego, czy srodkdéw powietrznych).

Jeszcze przed rozpoczeciem dziatan, zwilaszcza w $srodowisku miedzynaro-
dowym, korzystne jest okreslenie ,,norm" wspoétdziatania w sytuacji wydzielania
poszczegoélnych komponentéw w podporzagdkowanie odrebnym dowdédztwom
sojuszniczym. Ma to swoje istotne znaczenie w wymianie zdobywanych informa-
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cji co moze skroci¢ czas ich analizy i uwzglednienia w swoich planach wynikajag-
cych z nich wnioskéw (wymiana informacji w poziomie - uktad narodowy)®*< por.
rys. 12.

Opracowanie wiasne.

Rys. 12. Preferowany sposob wymiany informacji w wypadku wydzielenia sit
z dwéch réznych komponentéw do struktur miedzynarodowych
bez funkcjonalnych powigzann miedzy nimi

Zakres wymienianych informacji powinien by¢ okreslony w ramach wzajem-
nych kontaktéw poszczegdlnych dowoédztw jeszcze przed rozpoczeciem operaciji,
co w konsekwencji powinno wykreowa¢ pozadang ceche wsréd naszych kompo-
nentdw wydzielanych do struktur miedzynarodowych - swiadczenia wzajemnej
pomocy.

Rozpatrzenia wymagaja takze - zwlaszcza w operacjach pokojowych ispoza
art. V - mozliwosci tworzenia zgrupowania zadaniowego szczebla taktycznego,
uwzgledniajacego w swoich strukturach elementy réznych komponentow sit
zbrojnych (ladowych i specjalnych). Doswiadczenia dziatarn prowadzonych w in-
nych krajach wskazuja, ze takie struktury byly tworzone i przynosity wymierne
efekty, zwiaszcza gdy byly zachowane odpowiednie relacje dowodzenia, unie-
mozliwiajace wykorzystywanie ich do innych niz,,etatowe"dziatan.

80 W sytuacji podlegtosci pod odrebne dowddztwa droga przejscia informacji przebiega mi-
nimum przez dwa elementy nadrzedne, powodujac, ze sasiadujace w jednej bazie dwa polskie
kontyngenty sit zbrojnych nie wymieniajg bezposrednio informacji ze soba.
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Nalezy jednak pamietaé, iz Polska, wydzielajgc jakiekolwiek sity (poziomu tak-
tycznego) do udziatu w operacji poza granicami kraju, przydziela je do okreslonej
struktury sit miedzynarodowych (sojuszniczych). W tym wzgledzie polskie wojska
ladowe beda wchodzi¢ w sktad wyzszych jednostek organizacyjnych ladowych
sit miedzynarodowych, podobnie jak polskie wojska specjalne bedg wchodzi¢
w sktad odpowiadajgcych im miedzynarodowych zgrupowan wojsk specjalnych.
W pewnym wzgledzie implikuje to fakt, ze wspotdziatanie bedzie realizowane na
wyzszym poziomie dowodzenia (operacyjnym) operacji miedzynarodowej. Jed-
nakze dziatania, do ktérych Polska dotychczas angazowata swe sity (Irak, Afgani-
stan), powoduja, ze nasz zasadniczy komponent odpowiada za rozw6j sytuacji
w przydzielonej strefie odpowiedzialnosci (np. prowincja Ghazni, Afganistan).
Charakter dziatan stabilizacyjnych w takim obszarze powoduje przenikanie sie
zadan realizowanych przez r6zne komponenty wojskowe (m.in. wojsk lgdowych
i specjalnych). Wczesniejsze odpowiednie przygotowanie dowddcow taktycz-
nych i ich organéw dowodzenia do wspoétdziatania z elementami wojsk specjal-
nych moze tylko poprawi¢ wzajemna wspotprace i osigganie korzysci.Takze moze
w pewien sposob skréci¢ obieg informaciji, finalnie przyczyniajac sie do podnie-
sienia sprawnosci i efektywnosci realizowanych zadan oraz osiggania swoich ce-
low czastkowych.

W prowadzonych rozwazaniach nie mozna wykluczy¢ sytuacji tworzenia
zgrupowan bojowych wojsk lagdowych (poziomu taktycznego) z przydzielonymi
okreslonymi sitami i srodkami wojsk specjalnych na czas realizowanych dziatan
stabilizacyjnych. Jednakze sity te musialyby odzwierciedla¢ zakres podejmowa-
nych dziatan i uwzglednia¢ wytyczne Dowddztwa Operacji Specjalnych, posiadac
swoich przedstawicieli na stanowisku dowodzenia zgrupowania ladowego, a tak-
ze miec Scisle okreslone zakresy dziatania i relacje dowodzenia.To wptywatoby na
zachowanie przez nie pewnego stopnia autonomicznosci. Podjecie takich dziatan
zalezatoby kazdorazowo od oceny sytuacji (w tym srodowiska), w jakich Polski
Kontyngent Wojskowy miatby realizowa¢ swéj mandat.

Bliskos¢ proceduralna i organizacyjno-strukturalna krajow NATO powoduje
wypracowanie wspodlnej koncepcji istnienia ,,obok siebie" - w pewien sposoéb nie-
zaleznych - ,,dowdédztw" wojsk ladowych i wojsk specjalnych wspomagajacych
sie w ramach istniejgcych struktur i procedur.

Polska posiada pewne negatywne doswiadczenia w tym zakresie, gdyz na
poczatku operacji w Afganistanie (2002-2007) do skladu Polskiego Kontyngen-
tu Wojskowego byly wydzielane sity specjalne, ktére otrzymywaty do realizacji
zadania nieadekwatne do ich mozliwosci i wyszkolenia (ochrona patroli, sape-
row, osob). To powodowato narastanie pewnej frustracji i przeswiadczenia o bra-
ku umiejetnosci planowania dla nich zadah przez oficeréw ogdlnowojskowych.
Nalezy jednak zaznaczy¢, iz w éwczesnej sytuacji dowoddztwo wojsk specjalnych
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jeszcze nie istnialo, a - w pewnym sensie - nabyte negatywne doswiadczenia,
przyczynily sie do jego powstania.

W wypadku podjecia decyzji o sformowaniu takiego komponentu zadanio-
wego istotne jest stworzenie obok sit zadaniowych (wykonawczych) poziomu
taktycznego swoistego,,dowddztwa zadaniowego", ktdre bedzie,,umiato" potgczo-
nymi sitami dowodzi¢ zgodnie z ich przeznaczeniem i otrzymanymi zadaniami®"
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze przy dobrej organizacji i zgraniu takie rozwigzanie
moze przynie$¢ bardzo dobre i pozgdane efekty w sferze zarbwno zapewnienia
bezpieczenstwa wojsk wtasnych, jak i realizacji zadan, zwtaszcza w ,,rotacyjnych”
operacjach stabilizacyjnych. Zgrupowanie takie musi by¢ tworzone do zadania
(nawet ,,zmianowego" na misji), a nie przed jego opracowaniem, i poparte musi
by¢ odpowiednimi kalkulacjami.

Problem wspotdziatania we wspotczesnych uwarunkowaniach konfliktow
zbrojnych jest jak najbardziej aktualny, a zachowanie odrebnosci komponentéw
wojsk lgdowych i wojsk specjalnych (zaréwno w Polsce, jak i w NATO) podkre-
$la koniecznos$¢ stosowania w tym zakresie pewnych rozwigzan proceduralnych,
ktore sa niezbedne w sytuacji istnienia réznorodnych relacji i zaleznosci miedzy
komponentami. Samo wspoétdziatanie moze wystepowaé w kazdym rodzaju dzia-
tan, ale ,,poparte™ musi by¢ utrzymywaniem jednolitej sSwiadomosci operacyjnej
ich uczestnikbw. Wspotczesne uwarunkowania prowadzenia operacji militar-
nych powoduja, ze poziom operacyjny jest najbardziej adekwatny do organizaciji
wspotdziatania miedzy komponentami wojsk lgdowych i wojsk specjalnych, a na
poziomie taktycznym (wykonawczym) realizowany moze by¢ jako element wyko-
nywania okre$lonego zadania.

Potrzeby iwymagania sa gtbwnym determinantem podejmowania wysitku na
rzecz wspotdziatania. W tym wzgledzie nalezy podkresli¢ nastepujace kwestie:

- wspotdziatanie w operacji moze by¢ realizowane miedzy ré6znymi podmio-
tami lub w ich wnetrzu (gdy nie wystepuje podlegtos¢, a wiec nie ma sprawczej
woli przetozonego);

- wspoéidziatanie potgczone jest z zasadami sprawnego i skutecznego dziata-
nia. W swoim zatozeniu podnosi efektywnos$¢ oddziatywania przez wykorzystanie
najbardziej odpowiednich srodkéw w danej sytuacji;

- wspoéitdziatanie jest efektem identyfikowania potrzeb i ograniczen wiasnych
w kontekscie otrzymanego do realizacji zadania:

e potrzeby - dla podniesienia skutecznosci i sprawnosci,

e ograniczenia - zwigzane z zasobami, czasem, informacja;

81 Czeste bledy w czasie przydzielania zadan dla pododdziatéw specjalnych wynikaty z myl-
nej interpretacji itagczenia np. rozpoznania ogélnowojskowego i rozpoznania specjalnego.
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- organizacja wspotdziatania dla osiggniecia pozagdanego stopnia skuteczno-
éci powinna obejmowacé cztery zasadnicze elementy:

e nawigzanie wspotpracy,

« wymiane personelu (oficerow fgcznikowych, koordynacyjnych),

e ujednolicenie procedur w zakresie,,czynnosci" wspotdziatania,

e osiggniecie kompatybilnosci sprzetu (miedzy innymi w zakresie wymiany
informaciji);

- przy inicjacji wspotdziatania niezbedne jest okreslenie, kto jest jego ,,orga-
nizatorem". W tym wzgledzie pomocne jest wskazanie na poziomie operacyjnym
gtébwnego wykonawcy i wspotwykonawcy, a na poziomie taktycznym wykorzy-
stanie zapis6w doktrynalnych okreslajgcych organizatora wspoétdziatania;

- chociaz wspodtdziatanie ma podobne funkcje,,koordynujace"z synchroniza-
cjg, nie stanowi jej w swojej istocie;

- wspobtdziatanie charakteryzuje sie duzo wiekszg elastycznoscig niz synchro-
nizacja i koordynacja dziatan;

- wspotdziatanie jest Scisle zwigzane z pracg organow dowodzenia, co w Swo-
jej istocie powoduje, iz zalicza sie do funkcji dowodzenia;

- wzrost specjalizacji w walce wptywa na wzrost roli wspotdziatania na wspot-
czesnym polu walki;

- zeby uznad, ze dany proces ,.koordynacyjny" jest wspdotdziataniem, musi on
spetnia¢ pewne warunki (zarazem ograniczenia) zwigzane z zachowaniem:

e autonomicznosci podmiotow,

e zgodnosci celow,

- Swiadomej i dobrowolnej wspotpracy,

* Swiadczenia pomocy przynajmniej jednej ze stron w stosunku do innej.

Wynika stad, iz wspodtdziatanie nie bedzie wystepowato w sytuacjach, gdy:

* strony pozostajg w jednej zaleznosci stuzbowej,

e stanowig czes$¢ doraznej struktury zgrupowania zadaniowego, z zastrzeze-
niem, iz wynikiem ustalenn wspdtdziatania moze by¢ powstanie tejze struktury za-
daniowej, ktéra posiada swo6j organ dowodzenia.

Jednoczes$nie podkreslenia wymaga fakt, ze:

e wystepowanie jedynie zgodnosci celu (celéw) nie oznacza wspotdziatania,

e nie kazde jednoczesne dziatanie kilku podmiotéw, nawet wymierzone
w ten sam cel oddzialywania, jest wspotdziataniem;

- skuteczno$¢ wspotdziatania (jego efektow) wynika z:

e realizacji jego wysitku na rzecz tych sit, ktére w danym rejonie (sytuacji) od-
grywajg zasadnicza role w postrzeganiu jako mozliwosci kreowania zmian w tej
sytuacji,

e uwzgledniania waloréw i mozliwosci bojowych kooperantéw juz w czasie
wstepnego planowania wykorzystania ich wysitkow.
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e stworzenia sprawnego i kompatybilnego sytemu wymiany informacii,

e stworzenia wzajemnych powigzan celowo-zadaniowych, zapewniajacych
petniejsze zaangazowanie stron do dziatan,

e zachowania swobody uczestnikéw wspotdziatania w realizacji powzietych
zadan. Stworzone powiagzania przyczynowo-skutkowe nie moga zaktéca¢ swobo-
dy dziatania w wiekszej ilosci, niz wymagaja tego poczynione ustalenia koordyna-
cyjne wzgledem czasu i przestrzeni;

- wzrost potrzeby wspoétdziatania miedzy wojskami ladowymi i wojskami
specjalnymi w obecnych czasach wynika ze wzrostu roli i zakresu prowadzenia
dziatan asymetrycznych, zwigzanych ze zwiekszeniem ilosci operacji stabilizacyj-
nych i pokojowych, gdzie dziatania asymetryczne najczesciej sa jedyng formg za-
grozenia dla wojsk koalicji miedzynarodowej.

4.2. Rozwigzania strukturalno-funkcjonalne w zakresie organizacji
wspétdziatania w sitach zbrojnych

W skiad Sit Zbrojnych RP wchodzg cztery rodzaje sit zbrojnych (RSZ). Najbardziej
liczne to wojska ladowe (ok. 60 tys. zotnierzy), najmniej liczne to wojska specjalne
(ok. 2 tys. zomierzy)®™. W czasie pokoju (,,P") kazdy rodzaj sit zbrojnych podlega
swojemu macierzystemu dowédztwu (obecnie w ramach DG RSZ), ktére jest od-
powiedzialne miedzy innymi za wyszkolenie i ukompletowanie podlegtych wojsk
(poziomu taktycznego), wydzielenie komponentdw sit do udziatu w operacji i ich
gotowos¢ do wykonywania zadan zgodnie z przeznaczeniem.

Problematyke funkcjonowania RSZ regulujg ustawy oraz opracowane na ich
podstawie doktryny i instrukcje. Ustawy wskazuja zasadnicze zadania poszcze-
golnych komponentoéw sit zbrojnych w Polsce i w ramach sojuszniczego sytemu
obrony. Opracowane na ich podstawie doktryny dziatania opisuja szczeg6towe
miejsca i role dowddztw i sit w czasie ,,P" oraz kierunki transformaciji sit i Srodkéw
na wypadek powstania sytuacji kryzysowych (,,K") iwojny (,W"). Na ich podstawie
w dowddztwach RSZ opracowywane sg stosowne instrukcje i regulaminy funkcjo-
nowania (dziatania itp.), a takze szczegdtowe wytyczne opisujgce przyjmowane
struktury sit, organizacje dowddztw i zasad ich funkcjonowania w réznych sta-
nach zagrozen panstwa.

82 NIK - informacja o wynikach kontroli, Stan profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP na przyktadzie
wybranych jednostek wojskowych, s. 49, nr ewid. 173/2011/P1 0/086/KON oraz www.militis.pl,
z dnia 1.03.2013 .


http://www.militis.pl

Do najwazniejszych dokumentdw normujgcych zadania wszystkich kompo-
nentéw i dowddztw Sit Zbrojnych RP, w tym wojsk ladowych i wojsk specjalnych
naleza:

- ustawa o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
21 listopada 1967 z p&zniejszymi zmianami®;

- Strategia bezpieczehstwa narodowego RP (Warszawa 2014);

- Strategia obronnosci RP (Warszawa 2009);

- Doktryna prowadzenia operacji potaczonych D-3(B) (Warszawa 2009);

- Regulamin dziatan wojsk ladowych DD/3.2 (Warszawa 2008);

- Operacje specjalne DD/3.5(A), Warszawa 2013.

Na ich podstawie opracowane zostaty miedzy innymi instrukcje i regulaminy
szczegoOtowo opisujace zasady dzialania w réznych sytuacjach, np. Targeting w si-
tach potaczonych DD/3.9 (Warszawa 2010), Operacje reagowania kryzysowego spo-
za artykutu 5 DD/3.4(A) (Warszawa 2013), czy tez szczeg6towy zakres planowania
dziatan w poszczegoélnych komponentach sit zbrojnych (np. Planowanie dziatan
na szczeblu taktycznym w wojskach ladowych DD/3.2.5 (Warszawa 2006). Stanowig
one takze podstawe do opracowanych dokumentow gotowosci bojowej SZ RP.
Nalezy zaznaczy¢, ze w swoich dziataniach, po utworzeniu w 2007 roku nowego
rodzaju wojsk - wojsk specjalnych, do czasu wypracowania stosownych narodo-
wych dokumentéw doktrynalnych, ktdre uszczegotawiajg zakres i role kompo-
nentu w operacjach. Dowédztwo Wojsk Specjalnych powotywato sie na sojuszni-
cze dokumenty doktrynalne, bedace podstawg do okres$lenia miejsca, roli i zadan
podlegtych wojsk (np. Allied Joint Doctrine for Special Operations AJP-3.5).

W obowigzujgcych rozwigzaniach prawnych, wprowadzonych tzw. reforma sy-
temu dowodzenia®?% dniem 01.01.2014 roku, wszystkie jednostki wojskowe wojsk
ladowych i specjalnych w czasie pokoju podlegaja Dowdédztwu Generalnemu
RSZ, ktére odpowiada za ich szkolenie i przygotowanie do dziatan zgodnie z prze-
znaczeniem. Na czas prowadzenia dziatan, zgodnie z potrzeba jednostki wojsk
ladowych (i innych komponentdéw z wyjatkiem wojsk specjalnych) sg wydzielane
w podporzadkowanie Dowddztwa Operacyjnego RSZ i podlegajg dowddcy ope-
racyjnemu (po mianowaniu naczelnemu dowddcy SZ). Sity te przechodza w pod-
porzadkowanie odpowiednich centréw operacyjnych, ktére bezposrednio kieruja
ich dziataniem. Co istotne, po wypracowaniu w 2007 roku pewnych rozwigzan do-
tyczacych powotania Dowo6dztwa Wojsk Specjalnych (DWS) zostato ono zlikwido-

83 Dz.U.zdnia 16 czerwca 2015, poz. 827.

84 Ustawa z dnia 21 czerwca 2013 r. 0 zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodo-
wej oraz niektérych innych ustaw, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2014 roku; por. L. Konopka,
M. Fryc, Reforma systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi Rzeczypospoiitej Poiskiej,
,.Bellona" nr 3/2014.
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wane w wyniku wspomnianej reformy (powstato Centrum Operacji Specjalnych).
Natomiast od 03.08.2015 r. w jego miejsce powotano Dowddztwo Komponentu
Wojsk Specjalnych (DKWS), ktore przejeto w znacznej mierze zadania i funkcje ist-
niejacego do grudnia 2013 DWS. Obecnie Dowddztwu KWS podlegajag wszystkie
jednostki wojsk specjalnych, a samo dowdédztwo podlega Dowddztwu General-
nemu RSZ™Mym samym swoiste,,centrum"operacji specjalnych zachowato swoja
niezalezno$¢ w stosunku do wprowadzanych zmian w 2014 roku. Podkre$la to
fakt dgzenia do zasady, ze jako jedyny komponent SZ w Polsce ma ono odpowia-
da¢ zaréwno za szkolenie i przygotowanie podlegltych mu wojsk i prowadzenie
operacji specjalnych, realizowanych takze w ramach operacji potgczonych (por.

rys. 13@»

Opracowanie wtasne.

Rys. 13. Usytuowanie komponentu lgdowego i wojsk specjalnych w strukturze SZ RP
W czasie dziatan wojennych funkcje pelnego dowodzenia wykonuje naczel-

ny dowddca sit zbrojnych (po mianowaniu). Dowodzenie sitami wydzielonymi
do prowadzenia dziatan narodowych (potaczona operacja obronna) realizuje Do-

85 Stan na 30.06.2016 roku.
86 Por. D-3(B).. wyd. cyt., s. 11-1B.
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wodztwo Operacyjne, zas w wypadku wydzielenia sit do struktur NATO dowodzi
nimi wielonarodowe dowddztwo sojusznicze.

O ile zadania (czas ,W'") dotyczace utrzymywania i wydzielania sit i Srodkéw
w podporzadkowanie Dowdédztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych sg w zasadzie toz-
same dla trzech z czterech dowoédztw (wojska ladowe, sity powietrzne, marynarka
wojenna), to istnieje Jednak istotna réznica dotyczaca zadan wojsk specjalnych
(por. tab. 9).

Tabela 9
Zasadnicze zakresy dziatania komponentéw rodzajow sit zbrojnych
(podlegtos¢ DG RSZ)

WOJSKA LADOWE SikY POWIETRZNE MARYNARKA WOJENNA  WOSKA SPECJALNE
Dowodzenie zwigzka-

Dowodzenie zwigzkami organizacyjnymi i Jednostkami wojskowymi mi organizacyjnymi
niewydzielonymi w podporzadkowanie dowdédcy operacyjnego sit i Jednostkami wojsko-

zbrojnych. wymi wojsk specjal-

nych.
Planowanie oraz reali-
zacja mobilizacyjnego
Planowanie oraz realizacja mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia. ioperacyjnego roz-
winiecia oraz uzycia
wojsk specjalnych.
Szkolenie podlegtych zwigzkéw organizacyjnych iJednostek wojskowych.
Przygotowanie sit i Srodkéw do dziatan bojowych oraz w sytuacjach przewidzianych w ustawach
i ratyfikowanych umowach miedzynarodowych.
Zarzadzanie i przeprowadzanie kontroli podlegtych zwigzkéw organizacyjnych iJednostek woj-
skowych na zasadach iw trybie okreslonym w przepisach o kontroli administracji rzadowe;.
Przewodniczenie Radzie
SAR, o ktérej mowa
wart. 121 ustawy z dnia
18 sierpnia 2011 r. o bez-
pieczenistwie morskim
(Dz.U. Nr 228, poz. 1368).

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ustawy o powszechnym obowigzku obrony

Zgodnie z powyzszymi zapisami wszystkie dowodztwa, z wyjgtkiem dowo6dz-
twa komponentu wojsk specjalnych, petniag role takzwanego,,dostarczyciela sf®
Natomiast Dowodztwo Komponentu Wojsk Specjalnych Jest zaréwno ,,dostarczy-
cielem sit"Jak i, uzytkownikiem sif®" W praktyce oznacza to, ze wojska specjalne

87 Tozsame zakresy dziatania zawarte sg w innych dokumentach doktrynalnych SZ RP, m.in.
instrukcjach regulujacych zasady dziatania w ramach Wojennego Systemu Dowodzenia.

88 Force Provider.

89 Force User.
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przygotowuja (szkolag) swoje zasoby, podejmujg decyzje o ilosci wydzielonych sit
i sSrodkéw do dziatan w operacji, ale przede wszystkim dowodza nimi bez pod-
legtosci w stosunku do Dowddztwa Operacyjnego RSZ. W tym uwarunkowaniu
wojska lgdowe wydzielajg okreslone,,zapotrzebowane" kontyngenty sit i sSrodkéw
w podporzadkowanie réwnorzednego dowoddztwa (Dowddztwo Operacyjne),
ktére przejmuje praktyczne nimi kierowanie. W zakresie kierowania dziataniami
w ramach jakiejkolwiek operacji ma to fundamentalne znaczenie, gdyz Dowddz-
two Komponentu Wojsk Specjalnych staje sie rownorzednym - obok Dowddztwa
Operacyjnego organem dowodzenia operacyjnego. Spetnia to jeden z warunkow
»organizacji wspoétdziatania"”, gdyz komponenty wojsk ladowych i wojsk specjal-
nych w kazdym stanie funkcjonowania panstwa pozostajg autonomiczne wobec
siebie (por. rys. 14).

Opracowanie wiasne.

Rys. 14. Zakres wydzielania sit i Srodkéw rodzajoéw sit zbrojnych
i ich podlegtos¢ operacyjna

Dotychczasowa praktyka dziatan wskazuje, ze polskie wydzielone komponen-
ty rodzajow sit zbrojnych moga realizowaé zadania samodzielnie w swoim obsza-
rze odpowiedzialnosci, razem (na osiggniecie wspdlnych celéw) w jednym obsza-
rze odpowiedzialnosci lub jednoczes$nie, ale pozostajac w oddzielnej podlegtosci
strukturalnej. W wypadku funkcjonowania w jednym obszarze odpowiedzialnosci
dziataniami kieruje jeden dowddca, ale poszczeg6lne komponenty (podlegte Do-
wodztwu Operacyjnemu i Dowédztwu Komponentu Wojsk Specjalnych) podle-
gaja oddzielnym ,.funkcjonalnym" dowddztwom. Ich dziatania sg koordynowane
w realizowaniu zadan i angazowaniu sit i sSrodkow, czy tez wzajemnym wsparciu.
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Do poszczegdlnych dowddztw wydzielane sa zespoty koordynacyjno-taczni-
kowe, ktére uczestnicza w procesie dowodzenia, a podejmowane przy ich udzia-
le decyzje musza by¢ zaakceptowane przez ,witasne" dowdédztwa. W narodowym
rozwigzaniu ujmujacym ,,dostarczanie" i,,uzytkowanie" sit oznacza to, ze gtéwnym
organizatorem dziatan w narodowej operacji obronnej i uczestnictwie w opera-
cjach zagranicznych jest Dowo6dztwo Operacyjne R5Z. Ma ono petne mozliwosci
zapotrzebowania, przyjecia i dowodzenia operacyjnego sit ze wszystkich rodza-
jow sit zbrojnych, z wyjatkiem wojsk specjalnych, z ktorymi musi uzgadniac i koor-
dynowac zakres ich uzycia. W tym celu wyzej wymienione zespoty (koordynacyj-
no-tagcznikowe) wojsk specjalnych wydzielane sg do Dowdédztwa Operacyjnego,
aw razie potrzeby do innych centrow.

Dla zapewnienia wtasciwego procesu wspotdziatania miedzy wojskami la-
dowymi a wojskami specjalnymi muszg by¢ spetnione warunki wzajemnej zna-
jomosci skladu, struktury, a nade wszystko mozliwosci operacyjno-taktycznych
poszczegdblnych kontyngentéw. Dotyczy to zar6wno zespotdw tgcznikowych
-jako dawcy informaciji, jak i komoérek planistycznych i dowodzenia docelowych
dowdédztw - odbiorcéw informacji. Pozwoli to na efektywne wykorzystanie szans
oddziatywania kooperanta, szybszg i sprawniejszg prace w zakresie wspotdziata-
nia oraz - co niezmiernie istotne - wplynie na petniejszy i ptynniejszy przeptyw
informacji miedzy dowdédztwami.

W zakresie organizacyjnym dowodztw (centréw) powyzsze zespoty koordyna-
cyjno-tagcznikowe wojsk specjalnych istniejg. Natomiast w strukturze dowédztwa
operacyjnego brak jest etatowej komadrki zajmujacej sie mozliwosciami wykorzy-
stania wojsk specjalnych w operacji. W konsekwencji powyzsze zespoty (z wojsk
specjalnych) peinig role doradcy dowdédcy operacyjnego. Takie rozwigzanie zjed-
nej strony powoduje utrzymywanie dobrze przygotowanego zespotu dorad-
czego przy dowddcy operacyjnym, z drugiej strony jednak celowym bytoby by
zatrzymanie tego zespotu w charakterze statym. Zwigzane to jest zaréwno z obo-
wigzkiem dowddcy operacyjnego - petnienia nadzoru nad dziataniem polskie-
go kontynentu wojskowego poza granicami kraju - ale takze z trwajagcym cig-
gle procesem szkolenia i zgrywania dowodztwa (éwiczenia), w ktérym nie tylko
potaczonos¢é wydzielanych komponentdw jest istotna, ale takze ujmowanie roli
wojsk specjalnych jako podmiotu wspierajacego. Obecne rozwigzanie wydaje sie
by¢ stosowne w sytuacji istnienia dwoch réwnorzednych dowddztw i pozwala
uniknaé bteddéw zwigzanych z niecelowym i nieracjonalnym uzyciem elementéw
wojsk specjalnych. Taki negatywny przyktad miat miejsce na poczatku naszego
zaangazowania w Afganistanie, gdzie grupa bojowa jednostki GROM byta wyko-
rzystywana gtdwnie do ochrony patroli saperskich, czy tez patrolowania okolic
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miedzynarodowej bazy z kilkudziesiecioma zotnierzami polskimi, a wezszym za-
kresie do udzialu w tajnych operacjach”™“*

Dla poprawnego usytuowania przestrzeni wspoétdziatania miedzy komponen-
tami wojsk specjalnych i wojsk lgdowych niezbedna jest analiza ich zadan i moz-
liwosci. To powodowac bedzie okreslenie przenikajacych sie obszaréw odpowie-
dzialnosci, a zarazem potrzeb, gdzie wspodtdziatanie moze zaistnie¢ w réznych
stanach funkcjonowania panstwa.

Zgodnie z dokumentami doktrynalnymi iz zakresu obronnosci wojska lagdowe
realizujg zadania miedzy innymi zwigzane z:

- zapewnieniem obrony przed uderzeniami ladowo-powietrznymi w dowol-
nym rejonie, na kazdym kierunku dziatania i w obliczu kazdej formy zagrozenia
militarnego;

- przygotowaniem do realizacji zadan wynikajacych z miedzynarodowych
zobowigzan Polski zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa;

- likwidacji zagrozen niemilitarnych.

Natomiast wojska specjalne przeznaczone sg do prowadzenia operacji spe-
cjalnych zaréwno w kraju, jak i poza jego granicami w okresie pokoju, kryzysu
iwojny.

Rozwijajgc powyzsze zadania (przeznaczenia wojsk), nalezy stwierdzi¢, izw ope-
racji militarnej (wojenna - narodowa operacja obronna, lub sojusznicza operacja
obronna) do zasadniczych zadan komponentu lgdowego naleze¢ bedzie:

- obrona terytorium przed atakiem powietrzno-lagdowym przeciwnika;

- prowadzenie dziatan obronnych izaczepnych;

- rozbicie i (lub) zniszczenie zgrupowan wojsk przeciwnika.

Natomiast komponent specjalny realizowac bedzie swoje zadania w ramach:

- prowadzenia rozpoznania na terenie zajmowanym (okupowanym lub ad-
ministrowanym) przez przeciwnika lub bezposrednio w jego ugrupowaniu;

- prowadzenia akcji bezposrednich wymierzonych w sity przeciwnika (w tym
sprzet), a takze w wazne obiekty i infrastrukture;

- udzielania wszechstronnej pomocy wojskowej o charakterze doradczym
i szkoleniowym innym podmiotom (sojuszniczym, lokalnym) zaangazowanym
w konflikt.

90 Poczatkowo planowano uzycie w Afganistanie grupy powyzej 100 zotnierzy GROM, na-
stepnie ich liczebnos$¢ spadata, by wysta¢ tam 13 zotnierzy. Oceniam, ze decydenci na wstepie
okreslali liczbe zotnierzy, a nastepnie do nich ,,dopasowywali" zadania, co przeczy zasadzie ra-
cjonalnego wykorzystania posiadanych sit i Srodkéw. Por. D. Dachowicz, Determinanty efektyw-
nosci operacji specjalnych na przyktadzie operacji w Iraku i w Afganistanie [w:] Wojska specjalne
w systemie obronnym RP - aspekty organizacyjne, doktrynalne i modernizacyjne, Warszawa 2013;
J. Rybak, GROM.PL Tajne operacje polskich sitspecjalnych, Warszawa 2009, s. 155-190.
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w zakresie realizowanych zadan przez komponent wojsk specjalnych dla
wojsk lgdowych korzystne jest pozyskiwanie skutkdw jego dziatan w sferze za-
rowno materialnej, jak i niematerialnej. W tym zakresie dziatania specjalne wywie-
rajg wptyw na dziatania lgdowe poprzez:

- pozyskiwanie fundamentalnych informacji o charakterze zasadniczym lub
uzupetnieniowym, dotyczacym miedzy innymi rozmieszczenia najwazniejszych
elementéw ugrupowania wojsk przeciwnika w gtebi zajmowanego terytorium
w kontekscie analizy jego przysztych zadan (np. stanowiska dowodzenia, odwo-
dy) i planowania razenia go posiadanymi $rodkami ogniowymi dalekiego zasie-
gu. Dodatkowo zdobyte informacje umozliwityby ocene skutkéw wykonanych
atakéw, w tym stopnia porazenia celéw, a takze potozenia i stanu technicznego
zasadniczych elementoéw infrastruktury w gtebi przeciwnika w kontekscie analizy
mozliwosci jego zabezpieczenia i manewru oraz planowania wiasnych dziatan;

- wykonywanie atakéw na obiekty lub srodki razenia dalekiego zasiegu, ktére
Z racji potozenia znajdujg sie poza zasiegiem srodkéw oddziatywania wojsk lado-
wych (Dowddztwa Operacyjnego), gdzie nawet ich krotkotrwate obezwladnienie
ma bezposredni wptyw na ksztattowanie sytuacji w obszarze dziatan bezposred-
nich wojsk lagdowych iwptywa na osiggniecie przez nie celéw operacyjnych i stra-
tegicznych. W tym zakresie mozna korzysta¢ ze skutkdéw wiasnych, planowych
dzialan wojsk specjalnych (koordynacja kiedy?) badz wykorzystywac ich potoze-
nie celem zaplanowania (we wspoétdziataniu) ataku bezposredniego;

- udzielanie pomocy wojskowej sitom znajdujgcym sie na tytach przeciwnika,
w tym lokalnym oddziatlom dziatajacym na korzys¢ wojsk ladowych w kontekscie
ich poézniejszego udzialu w oddziatywaniu gtebokim na przeciwnika, w ramach
operacji wojsk ladowych;

- opanowanie i utrzymanie waznych obiektow infrastruktury na kierunku
dziatania wojsk ladowych (do czasu ich podejscia), np. lotnisk, przepraw, punktéw
przetadunkowych;

- wykorzystanie skutkéw oddziatywania w sferze psychologicznej przeciwnika.

Wojska specjalne moga wykorzystywac rezultaty i mozliwosci dziatania wojsk
ladowych w zakresie:

- transportu i ewakuacji grup specjalnych do (z) rejonu dziatania (wykorzy-
stanie Smigtowcow lotnictwa wojsk ladowych);

- wykonania wsparcia oghiowego z wykorzystaniem $migtowcoéw i srodkow
artyleryjskich dalekiego zasiegu;

- umozliwienia wykorzystania zasobéw osobowych i rzeczowych pozosta-
wionych na tytach przeciwnika;

- wykorzystania informacji dotyczacej szczegoélowej sytuacji przeciwnika
w obszarze dziatania grup specjalnych (takze w planowanym obszarze).
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Wspoiczesnie istotnego znaczenia nabiera koordynacja dziatan miedzy kom-
ponentami wojsk ladowych iwojsk specjalnych w realizowanych operacjach,,poza
artkutem V" traktatu waszyngtonskiego. Stanowig je tak zwane ,,dziatania poza-
wojenne" Sojuszu, traktowane jako operacje reagowania kryzysowego. Celem
petniejszego okreslenia miejsca tych operacji wzgledem stanu funkcjonowania
panstwa, mozna zaliczy¢ do nich wszelki udziat naszych sit w operacjach zagra-
nicznych o charakterze reagowania kryzysowego (stabilizacyjnym), mogace miec
miejsce w czasie pokoju, jak i kryzysu, gdy nie zagraza on bezposrednio Polsce.
Tego typu dziatania posiadaja szereg typowych tylko dla nich cech, ktére w sto-
sunku do lat ubiegtych nadaja nowy wymiar wspétdziataniu miedzy rodzajami sit
zbrojnych. Nalezg do nich miedzy innymi:

- obszar operacji, gdzie dziataniami objety jest przewaznie caly kraj, forma
starcia regularnego zastgpiona jest dzialaniami asymetrycznymi, a sity miedzy-
narodowe wystepujg jako silniejsza strona konfliktu asymetrycznego. Co za tym
idzie - sojusznicy majg przewage w ilosci wojsk, sprzecie (zwiaszcza nowocze-
snym) i co warte podkreslenia - posiadajg petne panowanie w powietrzu;

- niszczenie (fizyczne) przeciwnika nie stanowi gtdbwnego celu operacji. Ce-
lem jest stabilizacja sytuacji poprzez uzyskanie zaufania miejscowej ludnosci do
interweniujacych sit, odtworzenie struktur panstwowych i sit bezpieczenstwa
oraz udziat w odbudowie kraju. Zasadnicze sity biorgce udzial w operacji zorien-
towane sg na osiggniecie zaktadanych celéw gtéwnych. Stad tez walka z rebelian-
tami nie stanowi juz punktu centralnego, na rzecz ktérego realizuje sie pozostate
dziatania. W tym wzgledzie zwalczanie sit destabilizacyjnych traktowane jest jako
jeden z czynnikéw (zasadniczy, ale nie najwazniejszy), wptywajacy na poprawe
Sytuacji®\-

- powszechnie miedzynarodowy charakter zgrupowan operacyjnych. Wie-
lonarodowe struktury wystepujg juz na poziomie taktycznym (oddziatu, podod-
dziatu);

- w samych dziataniach wiekszy nacisk potozony jest na dziatania defensyw-
ne (ochrona wojsk, miejscowej ludnosci, waznych obiektéw infrastruktury), niz na
dziatania ofensywne;

- wystepowanie ograniczen mandatowych w zakresie uzycia poszczegoélnych
kontyngentéw. Znaczenie zyskuja operacje specjalne (takze z wykorzystaniem
bezzatogowych aparatéw latajgcych), ktére z racji charakteru prowadzonych dzia-
fah moga te ograniczenia,,omijac";

- wystepowanie statych limitéw ilosciowych zaangazowanych sit narodo-
wych. Ich zmiana wymaga - w wypadku Polski - zgody prezydenta. W niektérych
przypadkach moze by¢ odgoérnie okreslona w mandacie organizacji miedzynaro-

91 Czynnik ten najczesciej utozsamiany jest z dziataniem wojsk specjalnych.



dowych (liczba), a takze wymaganiami akceptacji miejscowych wiadz lub stron
konfliktu.

Zadania realizowane przez komponent wojskowy mozna podzieli¢ na dwie
grupy. Pierwsza o charakterze polityczno-humanitarnym ma na celu stworzenie
realnych warunkéw poprawy sytuacji miejscowej ludnosci. Druga o charakterze
militarnym ma na celu zapobiezenie pogorszeniu sie sytuacji wewnetrznej i neu-
tralizacji czynnikow destabilizacyjnych.

Do zasadniczych zadan wojsk lgdowych w operacjach stabilizacyjnych nalezy:

- podejmowanie dziatan majgcych na celu stabilizowanie sytuacji wewnetrz-
nej w obszarze odpowiedzialnosci, a poprzez to wprowadzanie w zycie postano-
wien mandatowych i porozumien pokojowych;

- rozdzielenie i rozbrajanie stron konfliktu, a w razie potrzeby zwalczanie pa-
ramilitarnych grup destabilizacyjnych (rebelianckich iterrorystycznych);

- zabezpieczenie procesu odbudowy kraju poprzez ochrone dziatan humani-
tarnych, odtworzenie mozliwosci sprawnego funkcjonowania instytucji publicz-
nych, a takze udziat w przebudowie lub odbudowie sit militarnych panstwa.

W tego typu operacjach nie da sie unikngé¢ ich aspektu militarnego i nalezy
liczy¢ sie z sytuacja oddziatywania bojowego przeciwnika na sity miedzynarodo-
we. Ze wzgledu na ich specyficzny, asymetryczny charakter, obce i czasami zde-
cydowanie wrogie $srodowisko duzego znaczenia nabierajg dziatania jednostek
specjalnych. Moga one pekni¢ role sit wspierajagcych wysitek komponentu lgdowe-
go, ale takze mogg mie¢ wydzielony obszar operacji, gdzie beda prowadzi¢ swoje
dziatania dla osiggniecia celéw szczegdtowych (dziatania bezposrednio wymie-
rzone w sity destabilizacyjne).

Do gtéwnych zadan komponentu specjalnego w tym zakresie naleze¢ bedzie:

- zwalczanie przeciwnika asymetrycznego poprzez wykonywanie akcji bez-
posrednich najego lideréw, zgrupowania bojowe, konwoje itp.;

- prowadzenie dziatan poszukiwawczo-ratunkowych, w tym odzyskiwanie
personelu wojskowego i cywilnego, uwalnianie zaktadnikow;

- udzielanie pomocy wojskowej lokalnym sitom bezpieczehstwa, doradztwo
i szkolenie.

Przenikanie sie obszaréw odpowiedzialnosci komponentéw wojsk lgdowych
i specjalnych jest najbardziej widoczne w zakresie podejmowania dziatan, ma-
jacych na celu ochrone wojsk wiasnych i miejscowej ludnosci, rozumianej jako
zmniejszenie mozliwosci destrukcyjnego odziatywania przez przeciwnika. Wspo6t-
dziatanie bedzie wynikato z potrzeby osiggniecia zaktadanych celow dziatan (po-
szczego6lnych komponentdw) oraz checi osiggniecia efektu synergicznego koope-
rantow. Nastepowac bedzie w sytuacjach:
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- prowadzenia operacji wymierzonych w grupy destabilizacyjne - wymiany
informacji o miejscach ich pobytu, usytuowania baz i sposobach dziatania, a takze
wspolnych przedsiewzie¢ bojowych w zakresie wzajemnego wsparcia;

- wspierania posiadanymi $rodkami transportowymi (§migtowce) i ogniowy-
mi (Smigtowce, artyleria itp.);

- tworzenia grup zadaniowych w sytuacjach wymagajacych szczegdtowej
koordynacji dziatan.

Zgodnie z zapisami zawartymi w Strategii obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej
w czasie pokoju sily zbrojne moga brac¢ udziat w pewnych przedsiewzieciach mi-
litarnych w sferze zapewnienia bezpieczenistwa panstwa. Oprdécz powstania sy-
tuacji kryzysowej daleko poza granicami kraju, w ktérej zwalczaniu udziat biorg
wydzielone sity narodowe (w ramach reagowania kryzysowego NATO), zostaly
wyszczego6lnione inne zagrozenia mogace mie¢ bezposredni wptyw na bezpie-
czenstwo Polski, a w tym wzgledzie na zadania stawiane sitom zbrojnym. Do
szczegolnych zagrozen w tym zakresie nalezg;

- proliferacja broni masowego razenia (BMR);

- zagrozenia o charakterze asymetrycznym, w tym cyberterroryzm, terro-
ryzm (BMR), zorganizowana przestepczo$¢ miedzynarodowa, handel narkotyka-
mi i ludZmi, piractwo morskie.

Nie wyklucza sie takze wystgpienia konfliktdw o charakterze lokalnym w pobli-
Zu granicy z Polska, co determinuje nasz kraj do utrzymania zdolnosci w reagowa-
niu na takie zagrozenia. Przeciwdziatanie im postuluje sie wykonywaé¢ w ukladzie
sojuszniczym, aczkolwiek nie wyklucza sie podejmowania dziatan samodzielnych.
Sposréd wszystkich zagrozen we wspoétczesnym srodowisku bezpieczenstwa
za najbardziej niebezpieczne uwaza sie te zwigzane z atakiem terrorystycznym.
W tym wzgledzie nie wyklucza sie podejmowania samodzielnych, komplek-
sowych dziatah militarnych i niemilitarnych, ktére maja na celu obrone, a takze
zminimalizowanie zagrozen. Dzialanie stuzb panstwowych odpowiedzialnych za
zwalczanie terroryzmu moze by¢ wspierane przez sity i srodki wydzielane przez
sity zbrojne. Mozliwos¢ wystapienia kryzysu lokalnego w poblizu granicy, a takze
aktow terroryzmu wewnatrz kraju lub pozajego granicami (wymierzonych w oby-
wateli polskich lub polskie instytucje) implikuje zadania stawiane sitom zbrojnym
dla ich przeciwdziatania izapobiezenia.

Czas pokoju charakteryzuje sie tym, iz Polska nie jest z mocy prawa zaanga-
zowana w zaden konflikt o charakterze zbrojnym, a wiec sity zbrojne nie moga
podejmowac¢ zadnych dziatarn wymierzonych w inny podmiot miedzynarodowy.
Jednakze swoisty ,,brak" granic geograficznych i politycznych powoduje nieprze-
widywalnos¢ wystgpienia negatywnych zjawisk w dziedzinie bezpieczenstwa.
Moga one uzewnetrznic¢ sie w przysztosci, a to zmusza do utrzymywania sit w go-
towosci natychmiastowego przeciwdziatania.
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w czasie pokoju wojska lgdowe realizujg przedsiewziecia szkoleniowe oraz te
z zakresu utrzymywania gotowosci bojowej bez angazowania swoich zasobow
w jakiekolwiek dziatania o charakterze konfrontacyjnym. Cecha wojsk specjalnych
jest elastyczny spos6b prowadzenia dziatan. W zwigzku z powyzszym nie mozna
wykluczy¢ hipotetycznej sytuacji, ktéra zakltada realizacje niektdrych przedsie-
wzie¢ o charakterze militarnym poza granicami kraju (tzw. operacje o podwyz-
szonym ryzyku politycznym). Bytyby one wymierzone w zrédta terroryzmu ijego
skutki (np. odbijanie zaktadnikéw, pojmanie wrogich lideréw itp.). Jednakze mu-
sza to by¢ dziatania prowadzone w duchu prawa miedzynarodowego, majgce na
celu zachowanie pokoju.

Obszarem wspoltdziatania miedzy wojskami ladowymi a specjalnymi w tym
zakresie jest przede wszystkim informacja (zdobywanie ijej wymiana), a w wy-
padku podejmowania dziatah o charakterze kontrterrorystycznym na terenie kra-
ju takze wzajemne wsparcie bojowe. W przedsiewzieciach zwalczania terroryzmu,
o ile sity zbrojne zostang zaangazowanie we wspomaganie innych panstwowych
stuzb, wojska specjalne bedag petni¢ role gtéwnego wykonawcy, wspieranego
przez inne stuzby i rodzaje sit zbrojnych (wojsk). Jako gtéwny wykonawca sity spe-
cjalne moga bra¢ udziat w:

- bezposrednich dziataniach przeciwterrorystycznych;

- wsparciu dziatah przeciwterrorystycznych;

- prowadzeniu rozpoznania specjalnego.

Pomoc wojsk lgdowych w tym wzgledzie sprowadzataby sie w zasadzie do
wsparcia dziatan przeciwterrorystycznych, giébwnie w ramach dziatan prewencyj-
nych majacych na celu blokade i (lub) izolacje okreslonych obszaréw (gtownie
miejskich) przed przenikaniem cztonkéw grup terrorystycznych i oséb ich wspie-
rajacych. Ponadto monitorowanie sytuacji w zagrozonych punktach, wzmocnie-
nie sit i sSrodkéw ochranianych przez uktad pozamilitarny obiektow.

W niektdrych aspektach zagrozen terrorystycznych wojska lagdowe moga wy-
dziela¢ specjalistyczne sily i sSrodki do zabezpieczenia funkcjonowania wojsk spe-
cjalnych. Sg to pododdziaty rodzajow wojsk (np. wojsk chemicznych), gdy istnieje
zagrozenie uzycia BMR lub wykorzystania skutkéw atakéw na obiekty przemysto-
we, powodujacych mozliwos$¢ wystapienia skazen.

Dla sprawnej realizacji zadan zwigzanych ze wsparciem dziatah w wojskach
ladowych realizuje sie przedsiewziecia majace na celu utrzymanie odpowiednie-
go stopnia gotowosci alarmowej. Jest to miedzy innymi zdolno$¢ do wydzielenia
odpowiednich ogoélnowojskowych i specjalistycznych sit i Srodkéw do udziatu
w tego typu dziataniach (wspomagajgcych ukiad pozamilitarny) oraz w innych
wchodzacych w skiad systemu reagowania kryzysowego kraju.
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Wspotdziatanie miedzy komponentem wojsk ladowych i wojsk specjalnych
w réznych stanach funkcjonowania panstwa iw réznych rodzajach operacji (dzia-
tan) determinowane jest posiadaniem przez nie specyficznych mozliwosci pro-
wadzenia ich i oddziatywania na zréznicowanego przeciwnika w réznych srodo-
wiskach walki. Powoduje to powstanie tak zwanych hipotetycznych obszaréw
wspotpracy, zawierajacych w sobie zasadniczy (gtéwny) cel dziatania zgrupowa-
nia operacyjnego, cele szczeg6towe poszczegdlnych kontyngentdéw oraz przewi-
dziane do realizacji zadania wynikajgce z ich operacyjnego przeznaczenia i celow
strategiczno-operacyjnych stawianych przed nimi (por. rys. 15).

W OJSKA LADOWE W OJSKA SPECJALNE

POKOJ KRYZYS* WOJNA POKOJ KRYZYS* WOJNA

DZ. GLEBOKIE XXX XXX XXX XXX
DZ. BEZPOSREDNIE XXX XXX XXX

DZ. TYLNE XXX XXX XXX XXX

OBSZARY PRZENIKANIA SIE OBSZAROW ZAANGAZOWANIA SIL

POKOJ KRYZYS* WOJINA

DZ. GELEBOKIE XXX
XXX

DZ. TYLNE XX X XX X

-ZW ALCZANIE ZAGROZEN
TERRORYSTYCZNYCH
-W SPARCIE
INFORMACYINE
ISPECIALtSTYCZNE

-ROZPOZNANIE
-ZW ALCZANIE Slt -AKCJE DYW ERSYINE
DESTABILIZACYINYCH SDZIALANIA
PRZECIW DYW ERSYINE

‘KRYZYS w tym dziatania stabilizacyjne
podejmowane w ramach operacji
miedzynarodowych czasu ,,P”

Opracowanie wtasne.

Rys. 15. Ogdlny schemat przenikania sie obszaréw wspoétdziatania wojsk lgdowych
iwojsk specjalnych

Wspotdziatanie w takich sytuacjach musi kierowac sie racjonalnosciag i celo-
woscia, a wspierac¢ je musi witasciwe wczesniejsze przygotowanie podmiotow.
Przebieg dotychczasowych dziatan oraz przewidywane wymagania dotyczace
ich potaczonosci kreujg fakt, ze wspotdziatanie bedzie istotng forma kooperacji
przysztego pola walki. Obszar oddziatywania (walki) stanowi obecnie integralng
catosc, w ktdrej dziatania gtebokie, bezposrednie itylne sg powigzane ze soba.Tyl-
ko petne bezposrednie lub posrednie oddzialywanie na przeciwnika - w kazdym
z tych obszaréw - stworzy korzystne warunki do wykonania zadan i osiggniecia
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celéw czgstkowych w dowolnym wycinku operacji - czy to wojennej, czy tez sta-
bilizacyjne;.

Wspodtczesni dowddcey iich komorki planistyczne, konceptualizujac swoje pla-
ny dziatania, musza juz nie tylko uwzgledniaé¢ planowany zakres dziatania i moz-
liwosci wojsk wiasnych oraz zakres dziania sgsiadow, ale takze bra¢ pod rozwage
mozliwos$ci i zakresy funkcjonowania wszelkich podmiotéw uzytych w operacji
oddzialujagcych na przeciwnika. Istotne jest uwzglednianie prognostycznych
whnioskow z efektéw ich przysztych dziatan w kontekscie witasnych potrzeb i og6l-
nego ksztattowania sie sytuacji na polu walki. Niewyciagniecie tych wnioskéw
wynika miedzy innymi ze stabej znajomos$ci mozliwosci innych podmiotéw, nie-
znajomosci procedur ich dziatania oraz braku poczynionych ustaleh koordynacyj-
nych w zakresie wykorzystania sit i Srodkéw juz we wstepnej fazie procesu plano-
wania. W konsekwencji prowadzi to do sytuacji, w ktorej cele ogélne podmiotow
sg zbiezne, aie sposoby dochodzenia do nich przez poszczegdlnych uczestnikow
walki przynoszg efekty rozbiezne, utrudniajac tym samym osiggniecie celu gtéw-
nego. Przykiadem ilustrujgcym taka sytuacje jest operacja w Afganistanie, gdzie
szeroko pojete dziatania stabilizacyjne prowadzity polskie sity zadaniowe. Dgzgc
do poprawy bezpieczenstwa w prowincji (wybranych powiatach), realizowaty sze-
reg przedsiewzie¢ niemilitarnych majgcych na celu zdobycie przychylnosci miej-
scowej ludnosci. Przedstawialy siebie jako sity stabilizujgce poprawiajgce bezpie-
czenstwo miejscowej spotecznosci, w praktyce kierujac i uczestniczac w procesie
,odbudowy" kraju. W tym samym czasie miata miejsce ,,nieoczekiwana" operacja
sit specjalnych, ktérej celem bylo aresztowanie miejscowych lideréw podziemia.
Wijej wyniku ging cywile i ponoszone sg straty materialne. W efekcie dotychczaso-
we rezultaty dziatalno$ci sit stabilizacyjnych zostajg zniweczone.

Z punktu widzenia celdéw operacji oba podmioty miaty cele zbiezne. Jednakze
brak koordynaciji i przeptywu informacji spowodowat, ze sposéb ich osiggniecia
przez zgrupowanie specjalne wptynat negatywnie na stopien osiagniecia celu
zgrupowania ogolnowojskowego. Z prakseologicznego punktu widzenia dziata-
nia takie cechujg sie wysokim stopniem nieracjonalnosci, ktéory byiby tatwy do
usuniecia w przypadku stworzenia odpowiednich procedur dziatania.

Zaréwno wojska specjalne, jak i ladowe dysponuja szerokim asortymentem sit
i sSrodkéw wplywajgcych na podniesienie wspoétczynnika ich wzajemnej komple-
mentarnosci. Jego znajomos$¢ pozwala na organizacje ,,pozytywnego wspotdzia-
fania" i powziecie dobrych rozwigzan proceduralnych w tym zakresie. W operacji
potaczonej zakres i rodzaj wsparcia miedzy poszczeg6élnymi kontyngentami okre-
Sla dowddca sit potgczonych. W wyniku tego zostaje wskazany element wsparcia
i elementy wspierajace. Za osiggniecie gtbwnych celdéw operacji, w tym za orga-
nizacje wspotdziatania, odpowiedzialny jest dowddca wspierany, ktory winien
zapozna¢ dowddcow wspierajagcych z ogolng koncepcja planowanych dziatan.
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w tym wzgledzie powinni oni zachowa¢ duza swobode opracowywania wiasnych
planéw dziatania. Gwarantuje to osiggniecie synergii dziatan we wszystkich ob-
szarach (zdefiniowanych wczes$niej), tam gdzie jest to mozliwe, z zachowaniem
elementéw ekonomii sit i racjonalnosci dziatania wzgledem czasu i przestrzeni.To
w konsekwencji stwarza skuteczny warunek osiggniecia celu operacji.

Biorac pod uwage obecne rozwigzania strukturalno-funkcjonalne w SZ RP, na-
lezy podkresli¢, iz

- zarbwno w czasie pokoju, jak i wojny wojska specjalne i wojska ladowe
podlegajg oddzielnym dowodztwom, ktore przez to zobowigzane sg do podjecia
dziatan zmierzajacych do korelacji wysitkbw na ogo6lne cele operacji i poszczegol-
ne zadania;

- komponent ladowy pozostaje gtdwnym wykonawcg dziatan na polu walki,
na rzecz ktérego inne komponenty sit zbrojnych podejmuja okreslone zadania
wsparcia. Jako gtéwny wykonawca staje sie podmiotem odpowiedzialnym za or-
ganizacje wspotdziatania miedzy wszystkimi uczestnikami walki;

- dla zabezpieczenia proceséw wspotdziatania z poszczegdlnych dowodztw
wydziela sie odpowiednio przygotowane i wyposazone zespoty koordynacyjno-
-tacznikowe. Zespoty te powinny cechowac sie bardzo dobra znajomosciag struk-
tur, wyposazenia i mozliwosci wojsk wtasnego komponentu, jak i komponentu,
do ktérego zostaty skierowane;

- wspoéldziatanie miedzy wojskami lgdowymi i specjalnymi dotyczy¢ bedzie
tradycyjnego modelu wykorzystania sit wzgledem czasu i przestrzeni, ale musi
takze mie¢ swoje odzwierciedlenie w procesie targetingu™” zainicjonowanym na
poziomie strategicznym, ktory staje sie zasadniczym punktem koordynacji dziatan
miedzy rodzajami sit zbrojnych w stale powiekszajgcym sie obszarze dziatania;

- inicjacja procesu wspotdziatania nie moze by¢ wynikiem tylko analizy bie-
Zgcej sytuacji na polu walki, lecz procesem ciagtym wynikajgcym z miejsca i roli
komponentéw sit w poszczegdélnych rodzajach dziatan;

- zwiekszajacy sie zakres uzycia wojsk w operacjach stabilizacyjnych w $rodo-
wisku miedzynarodowym powoduje uzycie mniejszych komponentéw do dziata-
nia. W konsekwencji problematyka organizacji wspoétdziatania miedzy wydzielo-
nymi komponentami rodzajéw sit zbrojnych rozwigzywana bedzie na stosunkowo
niskich poziomach dowodzenia, gtéwnie taktycznych. W zwiazku z tym na pozio-
mie taktycznym wystepuje koniecznos¢ organizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych

92 Target - obiekt dziatania (cel). Obiektem dziatania jest wyselekcjonowany obszar geogra-
ficzny, zdolnosci operacyjne, osoba lub organizacja (wlacznie z jej wolg, pojmowaniem rzeczy-
wistosci i zachowaniem), na ktére mogg by¢ skierowane dziatania militarne jako cze$¢ ogodlne-
go wysitku, stuzgcego osiggnieciu politycznych stanéw docelowych. Obiekt dziatania staje sie
celem po wskazaniu go do razenia (innego oddzialywania) wykonawcom. Targeting w sitach
potaczonych, DD/3.9, Warszawa 2010, s. 12-13.
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i ¢wiczen obejmujgcych wspodidziatanie miedzy wydzielonymi komponentami
rodzajow sit zbrojnych;

- obecne operacje charakteryzujg sie kréotkim okresem dziatanh konwencjo-
nalnych. Po ktérych nastepuje diugi czas dziatan stabilizacyjnych, w czasie ktérych
najbardziej narazone na oddziatywanie przeciwnika bedg wojska lagdowe. Dziata-
nia wojsk specjalnych wymierzone bezposrednio w przeciwnika asymetrycznego,
nawet bez sprawczego udziatu wojsk lgdowych, bedg wptywaé na poprawe bez-
pieczenstwa komponentu lgdowego;

- poszczego6lne stany funkcjonowania parnistwa kreujg zasadnicze obszary
wspotdziatania miedzy wojskami lgdowymi i specjalnymi, ktére w zaleznosci od
realizowanych zadan iceléw stawianych przed nimi moga przyjmowac réznorod-
na forme;

- istotnego znaczenia we wspotdziataniu nabiera hierarchizacja wysitkow
wzgledem czasu i przestrzeni. Wykonywanie zadan bojowych przez stosunkowo
niewielkie grupy specjalne na rzecz realizacji operacji we wspoétdziataniu z woj-
skami lagdowymi stwarza konieczno$¢ posiadania - przez wydzielone sity kompo-
nentu sit specjalnych -,,0g6lnej Swiadomosci operacyjnej";

- wojska specjalne sg skutecznym narzedziem do prowadzenia dziatan wy-
przedzajacych zaréwno w aspekcie ,,globalnym" (wyszkolenie, wysoka gotowos$¢
bojowa), jak i na rzecz zgrupowan taktycznych wojsk lgdowych (dziatanie na ich
kierunku - rozpoznanie, opanowywanie waznej infrastruktury). Sprzyja temu tak-
ze fakt niezmieniania podlegtosci (czas,,P"i,,W");

- wojska specjalne moga wykonywac swoje zadania na rzecz innych rodza-
jow sit zbrojnych, posrednio wplywajagc na uzyskiwanie powodzenia w walce
przez wojska ladowe (np. oznaczajg cele niszczone przez sity powietrzne, co uta-
twia dziatania wojsk ladowych);

- wspotdziatanie miedzy wojskami ladowymi i wojskami specjalnymi moze
by¢ realizowane w catym obszarze operacji. Niemniej jednak przenikanie sie ce-
Ibw i zadan najszerzej pojawiac¢ sie bedzie w szeroko pojetych dziataniach gte-
bokich, ktére dla wojsk specjalnych stanowia,,naturalny" obszar dziatania, zas dla
wojsk ladowych obszar majacy wptyw na ksztattowanie sytuacji w bezposredniej
strefie dziatan.

4.3. Wspotdziatanie w procesie dowodzenia

Proces dowodzenia stanowi cato$¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem,
realizowanych na stanowiskach dowodzenia przez komorki organizacyjne i oso-
by funkcyjne. W swojej istocie stanowi cykl informacyjno-decyzyjny realizowany
przez dowodztwa, jednakowy na wszystkich poziomach dowodzenia, polegajacy na
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cyklicznejrealizacji czynnosci w ramach funkcji dowodzenia”~. Obok srodkéw dowo-
dzenia i organizacji dowodzenia wchodzi on w skiad systemu dowodzenia, ktory
zapewnia podejmowanie stosownych decyzji na wszystkich szczeblach dowo-
dzenia.

We wspoiczesnej operacji potgczonej (miedzy innymi w polskich rozwigza-
niach normatywnych) sity specjalne stanowig osobny komponent i podlegajag
oddzielnemu dowddztwu. Dzieki swoistemu usamodzielnieniu od ,,reszty” kom-
ponentéw operacji (wiasciwych sit potgczonych) zyskujg stosowng i pozadang
wspoiczesnie elastycznos¢, utatwiajagcg reagowanie w czasie i przestrzeni, w sto-
sunku do potrzeb oraz zmieniajacej sie sytuacji, z wykorzystaniem posiadanych
wiasnych sit i sSrodkow. Tym samym komponent specjalny staje sie istotnym ,,pod-
miotem" biorgcym udziat w operacjach XXI wieku. W zwigzku z powyzszym nalezy
liczy¢ sie i przewidywaé, ze bez wzgledu na rodzaj wspoitczesnych dziatarn obok
trzonu taczacego trzy tradycyjne rodzaje sit zbrojnych (wojska ladowe, marynarka
wojenna i sity powietrzne) wojska specjalne bedg wystepowac jako podmiot au-
tonomiczny objety oddzielnym procesem planowania (w sensie wystepowania)
iprowadzenia dziatan.Jednakwswojej istocie ukierunkowany na osigganie wspol-
nych, zasadniczych celdéw strategicznych i operacyjnych. Mato prawdopodobne
jest prowadzenie wspoiczesnej operacji bez udziatu sit specjalnych, co w zasadzie
implikuje konieczno$¢ przygotowania sie i podjecia czynnosci koordynacyjnych
miedzy komponentem wojsk ladowych i wojsk specjalnych w obszarze operacyj-
nym. Przygotowanie takie musi mie¢ swoje uzasadnienie w rozwigzaniach proce-
duralnych, obecnych w kazdym komponencie (lgdowym i specjalnym), ale takze
prezentowane we wspolnych przedsiewzieciach umozliwiajagcych zgranie plano-
wanego i podejmowanego wysitku™N".

Istnienie dwoéch,,niezaleznych"” podmiotéw operacji - sit potgczonych isit spe-
cjalnych, jest wynikiem zaréwno przyjetych rozwigzan strukturalnych, jak i od-
miennoscig zasad ich uzycia. Docelowo wplywa to w pewien sposdb na organi-
zacje dowodzenia w kazdym z tych komponentdéw, ktéra ustala miedzy innymi
relacje pomiedzy dowddztwami, ich uprawnienia i wptywa na przyjmowang
strukture.

Celowe jest znalezienie wspdlnych odnosnikow do wspadtdziatania, umiejsco-
wienie ich w procesie dowodzenia, nadanie im pewnych ram organizacyjnych,
tak aby w przysztosci moéc sobie pomagac, a nie przeszkadzaé. Wydaje sie, ze do-

93 Regulamin..., wyd. cyt,, s. 428.

94 Nalezy przy tym uwzgledni¢ czynnik miedzynarodowy we wspoétczesnych operacjach,
gdzie polskie wojska ladowe moga wspoétdziata¢ z wojskami specjalnymi z innych krajéw, a pol-
skie wojska specjalne moga wykonywac¢ okreslone dziatania na rzecz wielonarodowych kom-
ponentéw réznych rodzajéw sit zbrojnych.
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konywane ustalenia majg swoje odzwierciedlenie w procesie zarzgdzania, zwtasz-
czaw czynnosciach planowania i organizowania dziatan - wspdlnych dla kazdego
»dzialajagcego podmiotu”. To w konsekwencji wptywa na ustanowienie swoistych
regut kooperacji miedzy nimi.

Podjecie pozytywnej kooperacji obejmuje wspdtdziatanie stanowiace wie-
lopodmiotowe dziatanie, wymagajgce dokonania uzgodnieh w ramach dazenia
do osiggniecia tego samego celu lub wzajemnego wspomagania sie w realiza-
cji swoich indywidualnych potrzeb. Wspdtdziatanie stanowi proces zachodzacy
miedzy przynajmniej dwoma kooperantami, a jako taki musi cechowa¢ sie pew-
nym statym cyklem dziatah oddziatywujgcym na biorace w nim udziat podmioty.
Kazdy rodzaj sit zbrojnych stanowi okreslong strukture organizacyjng, realizujgca
funkcje zarzadzania (dowodzenia) majace na celu finalne wykonanie okreslonych
czynnosci lub osiggniecie okreslonego stanu.

W teorii zarzadzania proces kierowania sklada sie z czterech faz®"

- planowania i podejmowania decyzji;

- organizowania;

- przewodzenia;

- kontrolowania™

W swoich zatozeniach fazy te odpowiadajg przedsiewzieciom zwigzanym z do-
wodzeniem realizowanym w ramach systemu dowodzenia na stanowiskach dowo-
dzenia, a zaliczajgcych sie do procesu dowodzenia. Do jego czterech faz nalezy™

- ustalanie potozenia;

- planowanie;

- stawianie zadan;

- kontrola.

Wspotdziatanie jako efekt dobrowolnej kooperacji oznacza pewne zamierze-
nie, a wiec jest wynikiem zaplanowania i podjecia okreslonych czynnosci wzgle-
dem posiadanych (przeznaczonych do wspdtdziatania) sit oraz czasu i przestrzeni.
A przede wszystkim - nawet bez podejmowania tych czynnosci - oznacza utrzy-
manie gotowosci organizacyjno-proceduralnej do jej natychmiastowego podje-
cia. Po zaplanowaniu wspodtdziatanie podlega czynnos$ciom organizacyjnym ma-
jacym miedzy innymi na celu sprawne i bezkolizyjne wprowadzenie zawartych
ustalen w zycie, a tym samym wykonanie zaplanowanych zadan. To jest praktycz-
ne grupowanie swoich zasobow do dziatania zgodnie z okreslonym kierunkiem.

95 Cztery fazy sa najczesciej przyjmowane. Niektorzy autorzy postrzegajg funkcje kierowania
w wiekszej ilosci pozycji (np. H. Fayol, A. Bajcura). Niemniej jednak wszystkie funkcje kierowni-
cze realizowane sg w ramach procesu decyzyjnego zorientowanego na cele, zasoby i strukture
organizacji. Por. J. Krecikij, J. Wotejszo (red.), Podstawy dowodzenia, Warszawa 2007, s. 66-67.
96 RW. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Warszawa 2000, s. 40.

97 Planowanie dziatan..., DD/3.2.5, wyd. cyt., s. 21.
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Dla witasciwej organizacji wspotdziatania zasadniczg role rzutujaca na caty
jego proces odgrywa planowanie. Podejmowanie i realizacja okreslonych czyn-
nosci musi by¢ poprzedzone odpowiednim przygotowaniem ,,procedur" wspot-
dziatania oraz samych zasobéw osobowych organéw dowodzenia, zdolnych do
jego prawidtowego ujecia w planowaniu. Nabiera to oczywistego znaczenia przy
koniecznos$ci podjecia kooperacji miedzy dwiema réznigcymi sie od siebie pod
wzgledem struktur zasad i sposob6éw dziatania organizacjami w sytuacji, gdy da-
zenie do nawigzania wspoétdziatania jest zwigzane ze swiadomoscig posiadania
wiasnych ograniczen i potrzeb komplementarnosci. W praktyce realizowanych
¢wiczenn mozna zaobserwowaé niejednokrotnie pomijanie aspektéw wspotdzia-
fania ze wzgledu na nieznajomosc¢ ,wlasnych potrzeb" w zakresie komplemen-
tarnosci. Wynikato to posrednio z nieznajomosci nie tylko mozliwosci bojowych
.kooperanta" i realizowanych przez niego dzialan, ale takze z nieujmowania
w procesie planowania (np. w czasie informowania) wnioskdéw z oceny dziatania
sgsiaddw, ich potozenia itp. Ma to takze swoje odzwierciedlenie w sposobie wy-
korzystania zespotéw koordynacyjno-tagcznikowych i wymagalnosci w stosunku
do nicv® W tym wzgledzie dla poprawnego umiejscowienia i przebiegu procesu
wspotdziatania miedzy wojskami ladowymi i wojskami specjalnymi nalezy pod-
da¢ analizie sam przebieg operacji - dla okreslenia potrzeb wspdtdziatania, jak
i przebieg planowania - dla okreslenia powigzan, a tym samym wymagan czyn-
nosciowych wspoétdziatania.

Wspobiczesna operacja, bez wzgledu na to, czy jest prowadzona w ujeciu na-
rodowym, czy miedzynarodowym oraz czy jest samodzielnym przedsiewzieciem
rodzaju sit zbrojnych, czy tez operacja potaczona kilku rodzajéw sit zbrojnych
zjednego lub réznych krajow, zawsze bedzie sie sktada¢ z niezmiennych faz, kt6-
re bez wzgledu na nazewnictwo wystepujace w réznych publikacjach oddaja jej
cechy ogélne. Zaliczy¢ do nich mozna trzy fazy;

- faze poczatkowa operacji - obejmujacg przygotowanie sit do udziatu w niej;

- faze podtrzymywania operacji -,,wtasciwe" prowadzenie operacji;

- faze przejsciowa operacji - obejmujgca dziatania prowadzone po zakoncze-
niu konfliktu.

Przyjety szczegdtowy podziat operacji polgczonej bazuje na sojuszniczych
wydawnictwach doktrynalnych, ktére w zasadzie odnoszg sie do operacji pota-
czonych realizowanych w $srodowisku miedzynarodowym (sojuszniczym) w sytu-
acjach kryzysowych. Dlatego wystepuje w nich duzy stopieh szczegétowosci nie-

98 Podobne ,dziatania" wykonywane sa takze na nizszych szczeblach taktycznych, gdzie
w meldunkach bojowych lub w czasie odpraw koordynacyjnych oficerowie koncentrujg sie co
najwyzej na wskazaniu potozenia sgsiadow, bez wyciagnigcia wnioskéw dotyczacych mozliwo-
éci ich wykorzystania w ramach wspadtdziatania (np. dla ochrony rejonéw rozmieszczenia).
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ktérych przedsiewzie¢ rzutujacy negatywnie na ogolng przejrzysto$¢ dokumentu
- pod wzgledem stosowania rozwigzan narodowych. W dalszych rozwazaniach
dla podkreslania wymagan aspektow wspotdziatania przedstawione zostanie
pie¢ zasadniczych faz - przedsiewzie¢ problemowych, w ktérych zawieraja fazy
operacji wymienione w doktrynie D-3(B) (por. tab. 10). Odpowiadac¢ to bedzie wy-
stepujacym réznicom srodowiskowym, podmiotowym, przedmiotowym i czyn-
nosciowym uczestnikdw operacji.

Tabela 10
Fazy operacji potaczonej wg zagadnien problemowych

UJECIE FAZ OPERACJI W ZAGADNIENIACH

FAZY OPERACII WG D-3(B) PROBLEMOWYCH

Informacyjne przygotowanie srodowi-

1
ska operacyjnego L .
) . Planowanie i przygotowanie
5 Przygotowanie/organizacja sit (w tym
" logistyczne narastanie sit i srodkéw)
Przerzut i rozmieszczenie sit ] Przegrupowanie na obszar operacji
Prowadzenie operaciji
5 Zakonczenie operacji lub zmiana Jel n Dziatania
" charakteru
Powr6t sit do MSD (miejsca statej dys- IV Powrdt do miejsca statej dyslokacji MSD
6. lokacji) lub skierowanie ich do wykony- Y Odtworzenie zdolnosci/przyjecie struktur
wania kolejnego dziatania. pokojowych

wyd. cyt, s. 50-51; B. Panek (red.), Operacje...
wyd. cyt., s. 67.

Z punktu widzenia potrzeb koordynacji dziatah, w tym organizacji wspotdzia-
tania miedzy kontyngentami wojsk lgdowych iwojsk specjalnych, najistotniejsze
wydajg sie przedsiewziecia realizowane w ramach fazy pierwszej i trzeciej ope-
racji. W ramach planowania i przygotowania dziatan (faza i) i samego dziatania
(faza 1) zmagania poszczegdlnych kontyngentéw beda sie zazebiaé. Niemniej
jednak w pozostatych fazach, w zaleznosci od rodzaju operacji i planowanych do
podjecia dziatan, wojska specjalne moga wykonywac szereg czynnosci wspiera-
jacych wojska ladowe, takze w czasie przegrupowania (faza Il i IV). W powyzszym
modelowym rozwigzaniu podziatu operacji na fazy do gtéwnych czynnosci reali-
zowanych w poszczegodlnych fazach zalicza¢ sie bedzie:

1) w ramach planowania i przygotowania:

- opracowanie plandw operacji na podstawie otrzymanych sprecyzowanych,
strategicznych celéw politycznych, w tym oczekiwanego stanu koncowego. Efek-
tem jest przeksztatcenie wytycznych szczebla strategicznego w koncepcje opera-
cji, a nastepnie (w jej wyniku) synchronizowanie posiadanych zdolnosci rodzajow
sit zbrojnych w ramach zaplanowanych dziatan;
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- stworzenie zgrupowan oraz dostosowanie systemu dowodzenia do wyma-
gan planowanej operacji;

- przeprowadzenie szkolenia i zgrywania;

- stworzenie systemu wsparcia i zabezpieczenia dziatan;

- nawigzanie wspotdziatania w zakresie zabezpieczenia przegrupowania iza-
bezpieczenia linii komunikacyjnych (z panstwem gospodarzem, innym uczestni-
kiem operacji - wedtug uwarunkowan);

- przeprowadzenie rekonesansu pod wzgledem zabezpieczenia przegrupo-
wania wojsk iich dziatania w obszarze odpowiedzialnosci;

2) w ramach przegrupowania:

- przemieszczenie przydzielonych sit w obszar dziatan;

- rozmieszczenie i rozwijanie ich, realizacja przedsiewzie¢ ochronno-obron-
nych oraz przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego i bojowego;

- szkolenie i zgrywanie sit w obszarze przysztych dziatan;

- przeprowadzenie operacji wstepnych (w razie konieczno$ci wystgpienia)
dla utrzymania lub uzyskania przewagi przed rozpoczeciem zasadniczej fazy
dziatan, atakze dla uzyskania dodatkowych, niezbednych informacji dotyczacych
przeciwnika i sSrodowiska dziatania;

- uzupetnienie systemu dowodzenia o wigczenie sieci informacyjnej do wy-
miany danych z innymi uczestnikami dziatann (spoza dowddztwa) i panstwa go-
spodarza, a takze elementéw wspoipracy cywilno-wojskowej;

- zorganizowanie procesu wspotdziatania poprzez wiaczenie do wspotpracy
innych podmiotéw, bioragcych udziat w dziataniach (bedacych na miejscu);

3) w ramach dziatan ,,wtasciwych™:

- realizacja dziatanh w przydzielonym obszarze odpowiedzialnosci na rzecz
osiggniecia celu operacji, w tym dazenie do osiggniecia zakladanego militarnego
celu koncowego;

- praktyczna koordynacja i integracja dziatan miedzy wszystkimi uczestni-
kami zgodnie z wymogami wielokierunkowego oddziatywania na przeciwnika
i ksztattowania przestrzeni walki;

- w zaleznosci od rodzaju operacji moze nastgpi¢ przejscie od dziatan regu-
larnych do stabilizacyjnych, a w dalszej kolejnosci przekazanie zadan lokalnym
sitom bezpieczenstwa lub miedzynarodowym kontyngentom wojskowym;

4) w ramach przemieszczenia do kraju (MSD):

- w wypadku wczes$niejszego podporzadkowania sit z innych krajow zwol-
nienie ich i skierowanie pod macierzyste dowédztwo narodowe;

- zaplanowanie przegrupowania (w tym harmonogram sit i sSrodkow), prze-
prowadzenie rekonesansu, dokonanie ustalen z krajami tranzytowymi itp.;
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- dokonanie ustalen z panstwem gospodarzem w zakresie ochrony wojsk
i zabezpieczenia ich wycofania pod wzgledem logistycznym,;

- przegrupowanie sit i Srodkdw do kraju, bezposrednio do miejsc statej dyslo-
kacji lub do zaplanowanych tymczasowych miejsc rozmieszczenia;

5) w ramach odtworzenia zdolnosci bojowej realizuje sie:

- powrdt w macierzyste podporzadkowanie, przyjecie struktur czasu,,P";

- uzupetnienie zuzytych srodkéw materiatowych i osobowych stosownie do
etatu pokojowego;

- zgromadzenie wnioskdw z operacji, poddanie ich analizie i dokonanie od-
powiednich ustalen, majacych na celu opracowanie wytycznych do wykorzysta-
nia w kolejnych operacjach.

Analiza przebiegu ostatnich konfliktéw zbrojnych podkresla wystepowanie
praktycznych elementéw wspoétdziatania juz od pierwszych faz operacji. W czasie
wojny w Zatoce Perskiej (2003), dyslokacja amerykanskich jednostek specjalnych
nastepowata przed przybyciem zasadniczego rzutu wojsk lgdowych. W ramach
operacji wstepnych sity specjalne byly wykorzystywane do zbierania informacji
o infrastrukturze komunikacyjnej i rozlokowaniu zasadniczych elementéw struk-
tury dowodzenia i razenia armii irackiej. Miato to niezwykle istotne znaczenie dla
planowanego przysztego manewru i uderzenia rzutu lgdowego. Zasadnicze ude-
rzenie wojsk lgdowych poprzedzone byto opanowaniem portéw i weztéw komu-
nikacyjnych na ,bliskich" tytach armii irackiej. Ponadto utrzymywanie i w pewien
sposob jawne dziatanie wojsk specjalnych na poéinocy kraju wptyneto na zatrzy-
manie tam czesci wojsk ladowych w obawie prawdopodobnego (w domysle)
uderzenia wojsk sojuszniczych z terytorium Turcji. To wymagato wczesniejszego
zaplanowania i skoordynowania akcji. Tym samym praktyczne wspoétdziatanie
zostato rozszerzone z fazy prowadzenia operacji wiasciwej na fazy (etapy) wcze-
$niejsze - przegrupowania i operacji wstepnych wojsk ladowych.

W swojej istocie wspotdziatanie moze zaistnieé:

1) w fazie planowania i przygotowania:

- w ramach przeprowadzenia szkolenia i zgrywania (w kraju);

- w zakresie ustalenia i zabezpieczenia linii komunikacyjnych;

2) w fazie przegrupowania:

- w szkoleniu izgrywaniu sit (po przegrupowaniu do rejondw wyjsciowych);

- w czasie zabezpieczania rozmieszczania i rozwijania sit;

- dla zabezpieczenia przegrupowania, majac na celu zdobycie i utrzymanie
waznych obiektow infrastruktury komunikacyjnej (porty, lotniska itp.);

- w pozyskiwaniu dodatkowych informaciji;

3) w ramach dziatan witasciwych:

- bezposredniego i posredniego oddziatywania na przeciwnika;

- zdobywania informaciji;
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4) w ramach przemieszczenia (powrotu) do kraju:

- ochrony izabezpieczenia punkéw przetadunkowych.

Zakres realizowanych zadan kazdorazowo zaleze¢ bedzie od typu prowadzo-
nej operacji (wojenna, stabilizacyjna, o charakterze pokojowym), sposobu dziata-
nia przeciwnika (oddziatywanie na elementy ugrupowania wojsk wiasnych przed
i w trakcie rozpoczecia dziatan), a takze uwarunkowan $rodowiskowych (typ tere-
nu, sposob jego przekraczania itp.). Niemniej jednak szczegdtowe generowanie
ograniczen i potrzeb kazdego komponentu biorgcego udziat w dziataniach musi
juz nastepowac na wstepie czynnosci planistycznych i dotyczy¢ nie tylko dziatan
wiasciwych (,,walki"), lecz takze dziatann poprzedzajgcych. To one majg wymierny
wplyw na pbézniejszy sposoéb uzycia i wykorzystania wojsk, osiggniecia i utrzyma-
nia przewagi oraz zachowania wysokiego wskaznika potencjatu bojowego.

Najistotniejszym elementem (czynnoscia) rzutujacym bezposrednio na przy-
szly proces wspotdziatania miedzy wojskami lgdowymi a wojskami specjalnymi
jest planowanie operacji.To wtedy - pod wzgledem teoretycznym - dokonuje sie
analizy mozliwosci wzajemnego wsparcia dziatan miedzy komponentami plano-
wanymi do uzycia w operacji. Punktem wyjscia sa wytyczne ze szczebla strategicz-
nego, ktére okreslajg miedzy innymi pozadany stan koricowy dziatan militarnych,
rzutujacy bezposrednio na zaktadane do osiggniecia cele polityczne (rys. 16).

Opracowanie wiasne.

Rys. 16. Modelowy schemat inicjacji planowania operacyjnego
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w stosunku do otrzymanych wytycznych poszczegoélne dowddztwa rodzajéw
sit zbrojnych (DG RS2 zgodnie z zapotrzebowaniem dowoédztw kierujacych
dziataniami, wydzielajg komponenty sit, ktére w dalszych czynnosciach realizujg
szkolenie i zgrywanie bojowe. ROwnoczes$nie rozpoczyna sie proces planowania
operacji, ktérych przedsiewziecia mozna zawrze¢ w pieciu zagadnieniach doty-
czacych:

- rozpoczecia planowania;

- orientowania operacyjnego;

- opracowania koncepcji operacji;

- opracowania planu operacji;

- przegladu i aktualizacji planu.

Zakres czynnos$ciowy powyzszych zagadnien zawiera sie w etapach planowa-
nia wyszczego6lnionych w Doktrynie planowania na poziomie strategiczno-opera-
cyjnym (D-5), do ktdérych zalicza sie nastepujace etapy”™°°:

- etap 1- inicjowanie;

- etap 2 - analiza zadania;

- etap 3 - opracowanie wariantéw dziatania;

- etap4 -analizawariantow;

- etap 5 - weryfikacja i poréwnanie wariantow;

- etap 6 - podjecie decyzji o wyborze wariantu;

- etap 7 - opracowanie koncepcji i planu operaciji;

- etap 8 - ocena operacji i przeglad planu operacji.

Niemniej jednak dla potrzeb zrozumienia przedsiewzie¢ istotnych z punktu
widzenia przebiegu wspotdziatania nalezy rozpatrzy¢ podstawowe zagadnienia
planowania. Zagadnienia te charakteryzujg sie wykonywaniem okres$lonych ze-
stawow czynnosci, ktére dla przysziej organizacji wspétdziatania nabierajg istot-
nego znaczenia. Pominiecie ich w przedsiewzieciach planowania rzutowac¢ bedzie
negatywnie na dalszy proces wspotdziatania i podejmowane decyzje.

Celem rozpoczecia planowania jest zainicjonowanie procesu planowania
operacyjnego poprzez rozpoczecie zbierania informacji, a takze okreslenie za-
dan wstepnych (przygotowawczych) stuzacych ich wykonaniu przed opracowa-
niem koncepcji dziatania. Etap rozpoczyna sie analiza wytycznych do planowania
otrzymanych w ramach dyrektywy inicjujgcej lub pod postacig wytycznych. Efek-
tem jest zapoznanie sie przez dowddce i kluczowe osoby funkcyjne dowddztwa
(dowddztw operacyjnych) z zalozeniami,,przydzielonej"operacji, w tym zjej poza-

99 Obecnie dowddztwa RSZ skumulowane sa w DG RSZ. W przedstawionych zapisach dazy
sie do przedstawienia idei wydzielania sit i Srodkéw poszczeg6lnych komponentéw RSZ, stad
wystepuja okreslenia ,,dowédztwa" RSZ.

100 0-5..., wyd. cyt,, s. 103.
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danym stanem koricowym, a takze wstepne wyciggniecie wnioskéw dotyczacych
ograniczen w dziataniu. Z punktu widzenia przysziego organizowania wspoétdzia-
fania najistotniejszg grupe stanowig informacje dotyczgce:

- wymagan przetozonego (poziomu strategicznego - wspdélnego dla wszyst-
kich podmiotéw organizacyjnych, wytypowanych do udziatu w operacji);

- okreslenia gtéwnego wykonawcy i wspotwykonawcy, w tym okres$lenia re-
lacji dowodzenia miedzy nimi;

- wystepowania ograniczen wiasnych;

- okreslenia potrzeb wiasnych.

Kolejnym zagadnieniem bezposrednio poprzedzajagcym opracowanie kon-
cepcji operacji jest orientowanie operacyjne, w ktérym dokonuje sie wszechstron-
nej analizy przysztej operacji, w tym wstepnej kalkulacji dziatan. Podczas odprawy
informacyjnej nastepuje ukierunkowanie czynnosciowe dalszej pracy zespotow
funkcyjnych poprzez wydanie Wytycznych dowédcy do dalszego planowania.
Szczego6towej analizie poddaje sie miedzy innymi:

- sytuacje i czynniki geopolityczne;

- zamiar przetozonego i przydzielonych zadan w konteks$cie osiggniecia po-
zadanego stanu kohcowego;

- zalozenia planistyczne i wystepujace ograniczenia w planowaniu;

- whnioski z silnych i stabych stron przeciwnika i uwarunkowan srodowisko-
wych.

Dla okreslenia ramowych potrzeb przysztego wspotdziatania niezbedne jest
dokonanie:

- kalkulacji w zakresie okreslenia niezbednych sit i srodkéw do przeprowa-
dzenia operacji (ograniczenia - potrzeby);

- analizy zadan i celow dziatania innych autonomicznych uczestnikow ope-
racji, a w tym wzgledzie wyciagniecie wnioskéw w zakresie mozliwosci komple-
mentarnosci dziatan w obszarze operaciji;

- wstepnego okres$lenia ram wspotdziatania i potrzeb z zakresu jego zainicjo-
nowania (aspekty proceduralne:jak, kiedy, gdzie?).

W wyniku orientowania operacyjnego nastepuje uszczego6towienie ustalen
planistycznych, ktére stanowig podstawe do rozpoczecia planowania na nizszych
szczeblach dowodzenia, a takze do rozpoczecia procedury wspotdziatania po-
przez wymiane informacji oraz powotania (skierowania) zespotéw koordynacyj-
no-fgcznikowych.

Najistotniejszym z punktu widzenia prowadzenia przysztej operacji etapem
planowania jest opracowanie koncepcji operacji. Stanowi ona dokument zatwier-
dzany przez przetozonego, okres$lajagcy gtdwne cele i kierunki dziatania wojsk
wiasnych. Koncepcja dziatania komponentu wspieranego stanowi podstawe do
organizacji ,,ram" wspotdziatania z elementami wpierajgcymi. W ramach ogodlnych
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czynnosci zwigzanych z realizacjg problematyki tego zagadnienia poprzez szcze-
gotowa analize wszystkich czynnikdw wptywajagcych na wykonanie dziatania
opracowuje sie i poddaje ocenie warianty dziatania wojsk wiasnych. Na ich pod-
stawie dowoddca podejmuje decyzje i oglasza zamiar dziatania. Poprzez badanie
czynnikéw wptywajacych na planowane dziatania precyzuje sie wnioski dotyczgce
mozliwosci uzycia wojsk wiasnych, bioragc pod uwage posiadany potencjat i srodki
zabezpieczenia. To stanowi przestanke do okres$lenia zaréwno obszaréw ryzyka
i niepewnosci, jak i wkasnych potrzeb w zakresie wsparcia dziatan lub zwiekszenia
potencjatu oddziatywania (zbierania informacji) na gtéwnym kierunku dziatania.

Do momentu podjecia decyzji przez dowoédce (przyjecia koncepcji dziatania)
trwajg prace majgce na celu znalezienie najlepszego sposobu oddzialywania na
Srodek ciezkosci przeciwnika, ocene rozwigzan, a takze dokonywanie uzgodnien
w zakresie wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

Pod katem przysztego wspotdziatania istotne jest juz praktyczne wykorzy-
stanie zespotdw koordynacyjno-tgcznikowych komponentu wspierajacego na
stanowisku dowodzenia. Chodzi o wykorzystanie mozliwosci wsparcia w stosun-
ku do opracowywanych wariantow dziatania. Wspoétdziatanie wojsk lgdowych
z wojskami specjalnymi nastepowac bedzie w catej glebokosci obszaru operacji.
W zwigzku z tym duzego znaczenia nabierze proces planowania ,targetingu/°\
w ktérym zostang zdefiniowane kluczowe cele przeciwnika, okreslony stopien ich
waznosci i podejmowanego ryzyka ich neutralizacji, w tym zrédta okreslonego
wysitku ogniowego do ich zniszczenia (obezwiadnienia).

Wazne jest, aby przed finalnym zaakceptowaniem koncepcji dokonano nie-
zbednych ustalen ,,rzeczowych" mozliwosci przysztego wsparcia dziatan, gdyz
w wypadku planowania i organizowania wspotdziatania miedzy wojskami lgdo-
wymi a specjalnymi mamy do czynienia z istnieniem dwéch strukturalnie nieza-
leznych od siebie rodzajow sit zbrojnych. Co za tym idzie, oba te podmioty, reali-
zujg planowanie operacyjne niemal w tym samym czasie, niezaleznie od siebie.
Pominiecie wspotpracy w czasie opracowywania koncepcji operacji (wariantéw
dzialania, kalkulacji itp.) mogtoby negatywnie wptyngé na powstajgce plany, gdyz
nie uwzglednialyby z pewnym wyprzedzeniem oddziatywania na korzys¢ wspie-
ranego komponentu. Istotna przy tym jest koordynacja miedzy zespotami funk-
cyjnymi stanowisk dowodzenia, gdyz samo wspotdziatanie nie dotyczy tylko od-

101 Targeting potaczony jest procesem okreslania efektéw koniecznych do osiagnigcia celow
dowddcy, identyfikowania czynnosci prowadzacych do wywotania pozadanych skutkéw za po-
mocg dostepnych srodkéw, selekcjonowania obiektéw dziatania i nadawania im priorytetow,
synchronizowania razenia razem z innymi zdolno$ciami operacyjnymi, a nastepnie oceniania
ich efektywnos$ci i w razie konieczno$ci podejmowania dziatan zaradczych. Por. Targeting...,
DD/3.9, wyd. cyt.
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dzialywania ogniowego, lecz takze np. procesu zbierania i weryfikacji informacji
(rozpoznanie, przydzielanie celéw i rejonéw).

Efektem finalnym jest opracowanie koncepcji operacji, ktéra stanowi uszczego-
towiony dokument planistyczny, ukazujacy zamiar dowédcy w zakresie uzycia po-
siadanych sit i Srodkéw, aby osiggng¢ zaktadane cele wzgledem czasu i przestrzeni.
Zdefiniowane sg przy czym obszary wspotdziatania, aw wypadku braku ich jasnego
sprecyzowania - miejsca skupienia gtdwnego wysitku, okreslenie i umiejscowienie
Srodka ciezkosci przeciwnika i przesuniecia wiasnego, co w zasadzie pozwala okre-
Sla¢ przyszte, mozliwe obszary wspéidziatania juz w trakcie walki.

W swojej tresci koncepcja powinna zawierac:

- otrzymane tresci dyrektywne przetozonego;

- przyjety przez dowddce sposdb realizacji nakazanych dziatan (operacji)
i osiggniecia stawianych przed nim celow;

- okreslenie niezbednych sit i sSrodkéw do udzialu w operacji na podstawie
otrzymanego zadania i przeprowadzonych kalkulaciji;

- terminy (w stopniu szczeg6towym lub ogdélnym) osiggniecia gotowosci i re-
alizacji dziatan w operaciji;

»Zapotrzebowania" na opracowanie plandw wspierajgcych;

- informacje dla podlegtych dowddcow, ale takze elementéw wspierajacych
o charakterze przewidywanych dla nich dziatan, ktére powinny zosta¢ uwzgled-
nione w ich procesie planowania.

Sama koncepcja po przyjeciu przez dowoédce powinna zosta¢ przedstawiona
do akceptacji przetozonemu, a po jej zatwierdzeniu sta¢ sie podstawg opracowy-
wania Planu operacji. W ramach jego opracowywania intensyfikujg sie procesy
wymiany informacji miedzy wspotdziatajgcymi dowddztwami. Nastepuje uszcze-
gotowienie tresci zawartych w koncepcji, a w ramach koordynowania i synchro-
nizowania - ich potwierdzenie. Finalnie, po opracowaniu Plan podlega zatwier-
dzeniu i staje sie podstawg organizacji dziatan. Ustalenia i uzgodnienia miedzy
sztabami wspotdziatajgcych wojsk lgdowych (Dowddztwo Operacyjne) i wojsk
specjalnych, maja swoje odzwierciedlenie w zapisach zawartych w czesci gidwnej
Planu, jak tez w zatgcznikach - wykazie przedsiewzie¢ zabezpieczajgcych realizo-
wanych przez dowoédztwa wspodtdziatajace, a zawartych w instrukcjach koordyna-
cyjnych. Na podstawie tak opracowanego dokumentu okres$la sie cele koncowe
(razenia) i wykonawcoéw do ich obezwiadnienia w procesie targetingu.

Z chwilg zatwierdzenia Planu operacji rozpoczynajg sie ostatnie czynnosci,
w ktérych dokonuje sie przegladu i aktualizacji planu. Ma to na celu utrzymanie
jego wykonalnosci wzgledem zmieniajacych sie uwarunkowan srodowiskowych
(informacje z rekonesansu rozpoznania), a takze potozenia i sposobu dziatania
przeciwnika. Aktualizacje prowadzi sie na biezaco, aw uzasadnionych wypadkach
moze ona dotyczy¢ zmian w ustalonym sposobie wspétdziatania.
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Pod wzgledem zaplanowania wspoétdziatania etapy opracowania Plonu opera-
cji ijego aktualizacji maja fundamentalne znaczenie. Ustalenia poczynione przez
zespoty koordynacyjno-tgcznikowe, a zaakceptowane przez macierzyste dowodz-
twa, stajg sie podstawag do ujecia tych czynnosci we wiasnych planach operacyj-
nych, a takze przekazania ich komérkom wykonawczym (zwigzkdéw taktycznych,
oddziatéw, pododdziatdw, zespotdw i grup bojowych) do realizacji. Istotg tego
rozwigzania jest fakt, ze sity te otrzymuja zadania do wykonania bedace w ich
~etatowym"zakresie dziatania (jako konkretne zadania np. zdobycia, utrzymania,
wsparcia), ale tez w swoim celu oddzialywujace na korzy$¢ kooperanta. Jako cele
zaakceptowane przez wlasne dowoddztwa, a realizowane w formie zadan, nabie-
rajgaw petni cech zorganizowanego dziatania i podlegajg wykonaniu. Odstepstwa
od tego dla zachowania ciggtosci dziatania i mozliwosci osiagniecia celu wspol-
nego musza by¢ kazdorazowo akceptowane przez wspoétdziatajgce dowddztwa.
W tym celu niezbedne staje sie dalsze utrzymywanie zespotdw tgcznikowych przy
dowddztwach komponentu lagdowego i specjalnego.

Samo wspadtdziatanie, oprécz Sciste zaplanowanych dziatan na swojg wzajemna
korzys$¢, moze opierac sie takze na ustaleniach celowych. W tym wypadku ustala sie
zgodno$¢ celdw dziatania, a wspotpracujgce rodzaje sit zbrojnych prowadzag wia-
sne, niepowigzane w sposéb bojowy z kooperantem dzialania, ktére bezposrednio
wplywaja na prowadzenie przez niego dziatan bezposrednich (por. rys. 17).

Opracowanie wiasne.

Rys. 17. Modelowy wptyw wspétdziatania miedzy wojskami ladowymi i specjalnymi
w czasie dziatan bojowych
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Przedstawiony schemat, na podstawie dokonanych ustalenn wspotdziatania,
w przyktadzie pierwszym (A) ukazuje natarcie wojsk lgdowych, ktérym towarzy-
szg wojska specjalne. To one dokonujg rozpoznania i oddziatywania bezposred-
niego na zasadnicze obiekty infrastruktury i ugrupowania bojowego bronigce-
go sie przeciwnika. Dzialania te jednocze$nie poprzedzajg nacierajace wojska
i prowadzone sg dla zachowania duzej dynamiki ruchu wojsk. Wspdtdziatanie ma
charakter,,czynnosciowy". Nastepuje Sciste dowigzanie dziatajgcych sit wzgledem
czasu, przestrzeni oraz potozenia i dziatania przeciwnika.

W drugim przyktadzie (B) mamy do czynienia ze wspoétdziataniem ,,celowym®,
w ktorym wojska lgdowe ispecjalne dziatajg rozdzielnie. Jednak skutki tego wpty-
wajg na osiggniecie wspolnego celu nadrzednego - przerwania obrony prze-
ciwnika. Wspotdziatanie przejawia sie aktywnoscig grup specjalnych w odlegtej
czesci terytorium kraju (obszaru dziatania), dzieki ktérym przeciwnik musi liczy¢
sie z hipotetyczng mozliwoscig zwiekszenia zaangazowania nacierajagcych wojsk
(dziatania powietrznodesantowe, otwarcie nowego lgdowego kierunku uderze-
nia). W zwigzku z tym utrzymuje tam odwody (wojsk ladowych), ktérych nie moze
uzy¢ na zasadniczym kierunku dziatania. To w konsekwencji tworzy korzystna sy-
tuacje (zwiekszenie potencjatu) na gtdwnym kierunku natarcia w operacji.

W przedstawionej hipotetycznej sytuacji wspotdziatanie bedzie wieloaspek-
towe, a w poszczegolnych czesciach operacji i jej obszarach, bedzie przybieraé
rozne formy. O ile gtdbwnym wykonawca catlosci dziatah sg wojska ladowe, a ele-
mentem wspierajagcym wojska specjalne, o tyle kazdy z tych komponentéw be-
dzie realizowat wtasng koncepcje operacji (plan operacyjny), ktéra w réznych
momentach bedzie wymagala wsparcia wymiennego miedzy kooperantami.
W przyktadzie drugim (B) zasadniczym celem dzialania wojsk specjalnych (ele-
ment wspotdziatania) bedzie stworzenie sytuacji, w ktérej przeciwnik musi liczy¢
sie z mozliwoscig przysztego pojawienia sie wojsk lgdowych na drugim kierunku.
Wojska specjalne w swojej strukturze dziatania i przeznaczenia nie sg zdolne do
samodzielnego ,,pozorowania" takich dziatan, w zwigzku z czym niezbedne be-
dzie wydzielenie (na ich korzys¢) do dziatania czesci zasobdw wojsk ladowych. To
one zgodnie z planem dowddcy wojsk specjalnych ,,pozorowatyby" w tym rejonie
dzialania przygotowawcze wojsk lagdowych (rejony zesrodkowan, pojawienie sie
artylerii, elementéw wojsk inzynieryjnych itp.). W konsekwencji w tym obszarze
czes¢ wydzielonych srodkoéw wojsk ladowych realizowataby dziatania wspierajace
na rzecz komponentu specjalnego (podmiot wspierany), ale w ramach ogdlinej
operacji (natarcia) wojsk lgdowych, ktére sg gtldbwnym elementem wykonawczym
(wspieranym).

Biorac pod uwage zasadnicze aspekty planowania i prowadzenia operacji
wzgledem potrzeb wspoétdziatania, nalezy stwierdzic, iz
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- wspolny cel jest ogniwem inicjujacym wszelkie procesy koordynacyjne,
w tym wspotdziatanie miedzy wojskami lgdowymi a wojskami specjalnymi, dzieki
ktéremu nastepowaé moze integracja wysitkdbw komponentéw w walce;

- nieokreslenie wspdlnych,,ram celowych"przysztych dziatan znacznie utrud-
nia efektywno$¢ przysztego wspotdziatania,

- ustalenie wspodlnego celu lub celéw szczegdtowych zachodzgcych na sie-
bie poszczegblnych komponentéw rodzajow wojsk i poczynione ustalenia wspo-
magania w zadnym zakresie nie ograniczajg ich autonomii oraz swobody dziata-
nia. Sposéb osiagniecia celu podlega ustaleniu przez wykonawce. W wiekszosci
przypadkéw wynikiem organizacji wspotdziatania jest ustalenie ram czasowych
i przestrzennych, a tylko w niektdérych wypadkach ilosci sit (tworzenie zgrupowan
zadaniowych);

- czynnosci wspoétdziatania nie mozna ogranicza¢ tylko do jednego wybra-
nego etapu lub czynnosci w dowodzeniu. W swojej istocie jest to trwajacy proces,
polegajacy miedzy innymi na zbieraniu informacji o kooperancie, jego mozliwo-
$ciach, potozeniu, a takze potrzebach i mozliwosciach wsparcia. Poszczegdlne
komponenty rodzajow sit zbrojnych przygotowane sg do samodzielnego prowa-
dzenia dziatan w swoim obszarze iw zakresie odpowiedzialnosci, za$ wspotdziata-
nie (Swiadczenie wzajemnej pomocy) jest wynikiem mozliwosci powstania takze
»doraznych" brakéw i nagtych potrzeb zwigzanych z oddziatywaniem przeciwnika
i zmieniajgcych sie warunkéw srodowiskowych. Stad cze$¢ potrzeb zwigzanych
ze wspotdziataniem musi byé dotaczona do nieprzewidywanych sytuacji na dyna-
micznie zmieniajagcym sie polu walki. Tu strata czasu na organizowanie wspotdzia-
fania jest niedopuszczalna;

- organy dowodzenia poszczegdlnych dowddztw (wojsk specjalnych iwojsk
ladowych) w swoich dziataniach muszg dazy¢ do uzyskania efektu synergiczno-
sci. Naturalng cecha, zwtaszcza w wojskach Iladowych, jest powigzanie mozliwosci
potegowania potencjatu przez wzajemne wsparcie wchodzacych w ich sktad ro-
dzajow wojsk. Jednakze planowanie dziatah w tym zakresie nie moze ograniczaé
sie tylko do wtasnego ugrupowania (posiadanych sit i srodkéw), lecz wychodzi¢
poza nie. To stworzy warunki na podniesienie wlasnej skutecznosci z zachowa-
niem ekonomii dziatania wszystkich uczestnikéw walki;

- uzycie wojsk specjalnych rozpoczyna sie przed zasadniczg faza operacji
wojsk lgdowych, a nawet w czasie pojawienia sie symptomow kryzysu. Planowa-
nie operacji przez komponent wojsk lgdowych iwojsk specjalnych nie jest rowno-
czesne. Stad wynika potrzeba uwzglednienia zakresu dziatan wojsk specjalnych
juz w poczatkowym okresie planowania (ustalenie potozenia - orientowanie ope-
racyjne). Nawigzanie wspotdziatania w tym okresie wptynie pozytywnie najakos$é
(2rédto) otrzymywania nowych informacji (potwierdzania ich) oraz skrdci czas ich
obiegu;
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- organizacja wspotdziatania ma cechy dziatania zorganizowanego, co wy-
maga wczesniejszego przygotowania i ujecia go w procesie planowania. W tym
wzgledzie musi dojs¢ do integracji planowania dwdch niezaleznych, autonomicz-
nych podmiotéw przysztej operacji poprzez wymiane zespotdw koordynacyjno-
-tacznikowych z odpowiednim zakresem uprawnienn oraz stworzenie procedury
wymiany informac;ji i ustalenn tozsamych dla obu dowodztw;

- bez wzgledu na jakie fazy i etapy w poszczegdlnych dowdédztwach rodza-
jow sit zbrojnych zostanie podzielony proces dowodzenia - zawsze bedzie on
odpowiadal podstawowym funkcjom zarzadzania: planowaniu, organizowaniu,
przewodzeniu i kontroli. Ukierunkowujg one prace organéw dowodzenia oraz
przebieg czynnosci planistyczno-organizacyjnych wspoétdziatania;

- zaniedbania w zakresie organizacji wspotdziatania w czasie procesu plano-
wania moga w pozniejszym okresie (walki, dziatania) wptyna¢ negatywnie na sam
proces wspoétdziatania, a takze sta¢ sie przyczyng nieporozumien i wzajemnego
przeszkadzania sobie.

4.4. Wspotdziatanie wojsk lgdowych iwojsk specjalnych
wobec wyzwan konfliktow XX i XXl wieku

Historia wojen jest historig wspotdziatania, ktéra zawsze zawierala sie w sztuce
wojennej. Sama sztuka wojenna jako teoria i praktyka prowadzenia dziatan przez
zgrupowania wojsk podlega ciggtemu rozwojowi. Jego kanwe stanowi zmienia-
jaca sie teoria, ktéra ewoluuje na podstawie nabywanych doswiadczen i wycig-
ganych wnioskdw z zakonczonych i trwajacych konfliktéw zbrojnych. Takiemu
samemu przeobrazeniu podlega wspodtdziatanie. Wraz z rozwojem technologicz-
nym nastepowaly przeobrazenia w strukturach wojsk. Otwarcie sie nowych $ro-
dowisk na prowadzenie dziatan skutkowato pojawieniem sie nowych rodzajéw
broni i swoistej specjalizacji wojsk. Tym samym nastepowato ,,otwarcie” podmio-
towe (uczestnicy) i przedmiotowe obszaru wspoétdziatania.

Rozwd6j wojsk specjalnych po Il wojnie Swiatowej spowodowat pojawienie sie
nowego podmiotu na polu walki, ktérego znaczenie wzrosto po rozpadzie ukita-
du dwubiegunowego i powrotu mysli wojskowej do prowadzenia operacji kon-
wencjonalnych. Wykorzystanie operacji specjalnych ewaluowato od prowadzenia
przez nie samodzielnych dziatan z wykorzystaniem ich skutkéw (miedzy innymi
przez wojska lgdowe) do swojego rodzaju prowadzenia operacji potagczonych.

Mysla przewodnia wspotdziatania jest Swiadczenie wzajemnej pomocy mie-
dzy autonomicznymi podmiotami dziatania na rzecz osiggniecia zbieznego celu.
Organizacja tego procesu podlega statemu rozwojowi, w ktérym dazy sie do uzy-
skania zaréwno efektu synergii, jak i efektywnosci. Rozwigzania w tym zakresie
obejmujg miedzy innymi analize doswiadczen konfliktdw zbrojnych, atym samym
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wycigganie wnioskdw w zakresie pozytywnych, jak i negatywnych czynnikéw
wspotdziatania miedzy wojskami ladowymi a specjalnymi. Wnioski te stuzy¢ maja
ustaleniu pewnych regut wspotpracy, ktdra musi charakteryzowac sie ogoélno-
scig, by obja¢ réznorodnosé wspodtczesnych uwarunkowan konfliktéw zbrojnych,
a takze pewnymi ramami, ktére z zachowaniem swobody dziatania uczestnikow
operacji pozwolg na wprowadzenie korzystnych rozwigzan w zakresie wspoétdzia-
tania.

Analiza wybranych konfliktdw drugiej potowy XX oraz pierwszej dekady XXI
wieku pozwala wyciggna¢ wnioski dotyczace istniejacych potrzeb, a takze wyma-
gan w zakresie organizacji wspotdziatania miedzy rodzajami sit zbrojnych (wojsk
ladowych i wojsk specjalnych). Przekréj analizowanych konfliktobw dotyczy pro-
wadzenia operacji o charakterze dziatah wojennych, jak i stabilizacyjnych, gdzie
wspotdziatanie miedzy wskazanymi komponentami sit zbrojnych jest najbardziej
pozadane i obecne. W tym wzgledzie, biorgc pod uwage przebieg wspotdziatania,
poddano analizie konflikty w Zatoce Perskiej, wojne o Falklandy, a takze operacje
stabilizacyjne na Batkanach, w Afganistanie i Iraku.

Wspotdziatanie w operacjach wojennych

Po llwojnie $wiatowej wojska specjalne zaczely odgrywac coraz wiekszg role w cza-
sie prowadzenia dziatan wojennych. Ich zadania rosty wprost proporcjonalnie do
wzrostu znaczenia dziatan asymetrycznych, w regularnych konfliktach zbrojnych
(np. Wietnam) i w trakcie dziatan po ich zakorniczeniu. Z czasem w ramach operacji
wojennych wykrystalizowaty sie samodzielne operacje specjalne, ktdére swoim zna-
czeniem oddziatywaty na $rodek ciezkos$ci przeciwnika. Mimo iz wojska lagdowe za-
chowaly swojg decydujgca role na polu walki, to dla zachowania efektywnosci dzia-
tan musiaty liczy¢ sie z dziataniami innych komponentéw rodzajow sit zbrojnych.

Duzg zastuge w podnoszeniu roli wojsk specjalnych jako gtéwnego ,.koope-
ranta" wojsk lgdowych miato angazowanie sie 6wczesnych poteg militarnych (np.
Francja, Wielka Brytania, USA, ZSRR) w walki z ruchami narodowowyzwoleficzymi
w Azji, Afryce czy na Bliskim Wschodzie. Nieoptacalne z punktu widzenia wojsko-
wego, ale przede wszystkim ekonomicznego, byto wysytanie w rejon przeciaga-
jacych sie konfliktéw, ,,ciezkich" zgrupowan pancerno-zmechanizowanych. Ich
role w walce zaczely przejmowac elementy wojsk specjalnych, a wojsk lgdowych
- wojska aeromobilne.

W operacjach wojennych pod wzgledem organizacji wspo6tdziatania na uwa-
ge - ze wzgledu na zaangazowanie znacznego potencjatu zaréwno wojsk lagdo-
wych, jak i wojsk specjalnych - zastugujg dziatania prowadzone w ramach wojny
o Falklandy (1982) oraz | i Il wojny w Zatoce Perskiej (1990/1991,2003). Uwarun-
kowania tych konfliktobw powodowaty, ze na pozdr podobne do siebie dziatania
sit zbrojnych znacznie w swojej istocie roznity sie od siebie, co wpltywato bezpo-
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Srednio na odgrywang role poszczegoélnych kontyngentdéw wojskowych, a tym
samym na czerpanie przez nie korzysci ze wspotdziatania. Do zasadniczych uwa-
runkowan powodujacych réznorodnosc¢ w tych konfliktach naleza:

- konflikt o Falklandy™*" - wojna prowadzona wylacznie miedzy dwoma pan-
stwami. Obiekt dziatan nie znajdowat sie na terytorium zadnej z walczgcych stron
(wyspy). Starcie o charakterze regularnym, bez przechodzenia do dziatan stabili-
zujacych;

- lwojna w Zatoce Perskiej - dzialania wojenne prowadzone przeciwko Ira-
kowi przez liczng koalicje miedzynarodowsg. Ofensywa ladowa poprzedzona kil-
kudziesieciodniowymi atakami rakietowo-powietrznymi;

- llwojna w Zatoce Perskiej - dziatania wymierzone w Irak, w fazie regular-
nej prowadzone przez nielicznych, bliskich sojusznikbw Stanéw Zjednoczonych,
z zajeciem catego terytorium przeciwnika. Po zakornczeniu dziatan lgdowych roz-
poczeta sie operacja stabilizacyjna realizowana przy wsparciu najwiekszych orga-
nizacji miedzynarodowych.

Kazdy komponent rodzajoéw sit zbrojnych w tych konfliktach realizowat wy-
tyczne na rzecz osiagniecia wspolnego dla nich celu operacyjno-strategicznego.
W dzialaniach tych nastepowata integracja ich wysitkéw w aspekcie czasowo-
-przestrzennym, co pozwolito na osiggniecie sukcesu militarnego w stosunkowo
niedlugim czasie, zwtaszcza gdy wezmie sie pod uwage ilos¢ zaangazowanych sit
w poréwnaniu z poprzednimi konfliktami.

Efektywnos¢ wspotdziatania miedzy wojskami ladowymi a sitami specjalnymi
widaé na przyktadzie wojny 0 Falklandy, prowadzonej miedzy sitami zbrojnymi
Argentyny i Wielkiej Brytanii w 1982 roku. Strony konfliktu w szerokim zakresie
uzywaty do wsparcia wojsk ladowych swoich wojsk specjalnych. Niemniej jednak
sposob ich wykorzystania znacznie réznit sie od siebie, co finalnie miato szeroki
wplyw na ostateczny wynik zmagan zbrojnych.

Cechg wspdlng wykorzystania wojsk specjalnych po obu stronach byto uzy-
cie ich jako tak zwanego pierwszego rzutu desantujgcych sie wojsk, co wynikato
z potozenia spornych wysp (8000 mil od Wielkiej Brytanii i 400 mil od Argentyny).
Niemniej jednak sytuacje, w jakich byty wykorzystane, byly diametralnie inne. Ar-
gentynskich jednostek specjalnych uzyto do opanowania urzadzen portowych
i zajecia wazniejszych instytucji w stolicy wyspy, ktorej ludnos$¢ stanowito 2000
mieszkarnicow. Garnizon brytyjski liczyt zaledwie ponad szesédziesieciu zotnierzy
(stan o potowe wiekszy, gdyz w czasie inwazji podlegat rotacji) ™ Brytyjczycy
prowadzili swoje dziatania w sytuacji, gdy na wyspie przebywato ponad 13 000

Nazewnictwo argentyriskie Wysp Falklandzkich - Malwiny.
D. Anderson, Wojna o Falklandy 1982, Poznanh 2009, s. 17.
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zolnierzy argentynskich wzmocnionych sitami powietrznymi i okretami wojen-
nymi‘en

Wojska ladowe (brytyjskie) w walce o odzyskanie panowania nad wyspami
mialy odgrywac zasadniczg role komponentu, ktdéry powinien rozbic sity okupa-
cyjne i wyzwoli¢ sporne terytorium, a tym samym zrealizowaé¢ gtéwny cel poli-
tyczno-militarny operacji. Jednakze ze wzgledu na ekspedycyjny charakter dziatan
brytyjskich i znaczne oddalenie wysp od rdzennych baz operacyjnych ich sukces
zalezat od powodzenia innych komponentéw sit zbrojnych, a takze od uzyskania
niezbednego od nich wsparcia, ktore realizowane byto przez:

- marynarke wojenng - transport, zaopatrzenie, wsparcie ogniowe;

- sily powietrzne (w tym $migtowce) - transport, wsparcie ogniowe;

- wojska specjalne - rozpoznanie, wsparcie bezposrednie dziatan.

Korzysci ptynace ze wsparcia walki wojsk lgdowych przez wojska specjalne
mialy charakter posredni i bezposredni. Posredni - w dzialaniach poprzedzaja-
cych desant - dziatanie na rzecz marynarki wojennej i sit powietrznych (miedzy
innymi: rozpoznanie, niszczenie uzbrojenia i infrastruktury naziemnej). Bezpo-
$redni - w ramach wsparcia desantu - rozpoznanie linii brzegowej, stanowisk
przeciwnika, opanowanie waznej infrastruktury. Na uwage zastuguje takze fakt
planowania samodzielnych operacji przez dowédztwo specjalne Wielkiej Brytanii.
Wymierzone one byly w obiekty militarne na terenie kontynentalnej Argentyny.
Po wykonaniu zadania jednostki mialy przejs¢ do neutralnego Chile, a efektem
powinno by¢ zminimalizowanie zagrozenia dla catosci brytyjskich sit ze strony sit
powietrznych Argentyny (mogacych operowac z kontynentu).

Wspétdziatanie (po stronie brytyjskiej) w poréwnaniu z pdézniejszymi kon-
fliktami miato charakter wybitnie narodowy. Zasadnicze cele polityczne i mili-
tarne byly okreslane w Gabinecie Wojennym w Londynie, a w stosunku do nich
poszczegodlne dowddztwa wydzielity zasoby sit i opracowaly operacje wojenna.
Pod wzgledem organizacyjnym wszystkie sity wyznaczone do inwazji zamkniete
byly w ramach jednego zgrupowania morskiego, co w pewien sposéb tworzyto
»ograniczony zbidr"sit, Srodkéw i zapasow wptywajacy przez to na podejmowane
dziatania.

Kooperacja miedzy wojskami lgdowymi i wojskami specjalnymi realizowana
byta po to, aby osiagnac¢ jednakowy cel operacyjny. W wyniku tego dazono do
uzyskania efektu synergii przez minimalizacje strat i osiggniecie efektu zaskocze-
nia (przy duzo mniejszych sitach), ktéry byt mozliwy dzieki dokonanemu rozpo-
znaniu i opanowaniu kluczowych pozycji wyjsciowych. Wspoétdziatanie charakte-
ryzowato sie tym, iz

104 Tamze, s. 26.
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- poszczego6lne komponenty sit zbrojnych dziataty w ramach jednego zgru-
powania. Ich akcje prowadzone byly w ramach jednego planu z zachowaniem
swobody wyboru sposobu ich wykonania przez rodzaje sit zbrojnych. Element
wspoOtpracy narzucony byt przez sktad i organizacje sit, gdzie zwlaszcza w po-
czatkowej fazie (przed desantem) wojska specjalne realizowaly gtdwnie dziatania
wspomagajace dla sit powietrznych i marynarki wojennej (niszczenie samolotow
i okretdw) oraz posrednio wojsk ladowych (wybér miejsca desantowania). W ko-
lejnym etapie desantowania wojska specjalne wykorzystano do opanowania plaz
i wzgorz wokot planowanego rejonu desantowania i utrzymania ich do czasu
przyptyniecia gtéwnego rzutu ladowego. Podobnie wykorzystywano sity specjal-
ne w innych rejonach potozonych w gtebi wyspy - rozpoznanie terenu i stanowisk
obrony, opanowanie punktéw wyjsciowych i utrzymanie ich do czasu przybycia
sit gtéwnych lub w celu zaktécenia manewru wojsk przeciwnika;

- dla wyniku konfrontacji duze znaczenie mialy informacje uzyskiwane przez
sity specjalne, ktére niejednokrotnie pozwalaty wojskom lagdowym zajmowac
wazne, nieobsadzone lub stabo bronione stanowiska w gérach. Z drugiej strony
Argentynczycy ograniczyli wykorzystanie macierzystych jednostek specjalnych
z rozpoznania na rzecz obrony waznych obiektéw. W konsekwencji dochodzito
do sytuacji, gdzie liczniejsze ilepiej zaopatrzone wojska argentynskie poddawaty
sie mniejszym sitom brytyjskim, sadzac, ze przeciwnik posiada wyrazna nad nimi
przewage (brak rozpoznania);

- wykorzystano poszczegélne komponenty wojsk do dziatania zgodnie z ich
wojennym przeznaczeniem (Brytyjczycy). W poszczegdlnych etapach jasno okre-
Slony byt gtéwny wykonawca i wspotwykonawcy, a w stosunku do nich zadania
do wykonania;

- dazono do potegowania mozliwosci wojsk wtasnych poprzez kooperacje
bezposrednia i posrednig miedzy wojskami specjalnymi a lgdowymi;

- wykorzystujac smigtowce, sity specjalne lagdowaly nieopodal lgdowisk, nisz-
czac stojace tam samoloty przeciwnika, tym samym obnizajac potencjat sit po-
wietrznych Argentyny w bitwie morsko-powietrznej. Takze nie dopuscilty do wy-
korzystania sit powietrznych stacjonujacych na wyspie do skutecznego podjecia
dziatan przeciwko zajmujacym teren wyspy wojskom ladowym;

- dokonujac desantéw z morza iz powietrza, grupy specjalne dokonywaty roz-
poznania potozenia stanowisk obrony argentynskiej oraz uksztattowania linii brze-
gowej, co miato da¢ informacje dotyczace wyboru miejsc desantu sit gtéwnych;

- ze wzgledu na swoje wyposazenie i wyszkolenie oraz sposob dziatania
w matych grupach wojska specjalne wykorzystywane byly do cichego przemiesz-
czania sie, rozpoznania obiektéw i prowadzenia atakéw z zaskoczenia, ktore wy-
przedzaly i zabezpieczatly wejscie do walki zasadniczych sit lgdowych;
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- w negatywnym aspekcie:

e nasycenie r6znorodnych rodzajéw sit na stosunkowo matym obszarze w wa-
runkach oddziatywania przeciwnika bytlo powodem powstania zaktdcen w koor-
dynacji dziatan. Spowodowato to miedzy innymi nie wytadowanie zapaséw broni
i amunicji dla jednostek wojsk specjalnych, czy tez zapaséw zywnosciowych dla
wojsk ladowych, przez marynarke wojenna;

e korelacja dziatan czasem byla zakidcana przez wyptyniecie informacji na
zewnatrz, przez co efekt zaskoczenia wypracowany przez wojska specjalne (roz-
poznanie) i wojska lgdowe (zesrodkowanie) byt niweczony”™°N

Na wspodiczesny obraz integracji komponentéw sit zbrojnych na polu walki
w dziataniach wojennych ogromny wptyw wywarty Wojny w Zatoce Perskiej,
prowadzone przeciwko Irakowi przez koalicje kierowane przez USA. Pierwsza
wojna (1990-1991) wynikata z reakcji spotecznosci miedzynarodowych na zaje-
cie przez Irak Kuwejtu i realnym zagrozeniu ataku na Arabie Saudyjska, co w kon-
sekwencji mogto na dituzszy okres destabilizowa¢ Swiatowa gospodarke przez
zaktocenia w systemie zakupu, dostaw i cen ropy naftowej. Koalicja miedzyna-
rodowa utworzona pod przewodnictwem Stanéw Zjednoczonych dziatata zgod-
nie z rezolucjami Rady Bezpieczenstwa ONZ, ktéra nakazywata wojskom Husajna
wycofaé sie z Iraku i zezwalata w wypadku niezastosowania sie do nich na pod-
jecie krokéw militarnych wymierzonych w jego rezim. Skutkowalo to podjeciem
dziatann na szeroka skale, z 38 dniami nalotéw i uderzen rakietowych, a nastepnie
z kilkudniowg ofensywa ladowg zakoriczong spektakularnym sukcesem koalicji
miedzynarodowej. Twierdzi sie, ze wojna ta dala poczatek operacjom potaczo-
nym™° prowadzonym wedtug $cisle skoordynowanych uderzeh na rzecz osig-
gniecia celu gtdwnego. Niewspotmierng role w dziataniach i koncowym sukcesie
odegraty w niej wojska specjalne, ktére realizowaly cate spektrum zadan na rzecz
wszystkich uczestnikdw operacji - praktycznie od zajecia Kuwejtu do ogtoszenia
przerwania ognia. W konflikcie tym olbrzymie znaczenie zyskata informacja, kto-
ra pozwalata na biezgce $ledzenie ruchdw wojsk przeciwnika, ocenianie skutkéw
ataku, ale takze naprowadzanie precyzyjnych uderzen i zbieranie danych o po-
tozeniu i stanie infrastruktury w gtebi Iraku. Sitg rzeczy dziatania te prowadzone
w wielu ptaszczyznach musialy by¢ szeroko zintegrowane zaréwno dla zapewnie-
nia koncowego sukcesu, jak i wykorzystania olbrzymiej przewagi w technologii
w warunkach dziatah wielonarodowych. Podkresli¢ nalezy takze ilos¢ sit biorgcych

105 Przyklad moze stanowi¢ informacja podana przez BBC 22.05.1982 r., w ktérej poinformo-
wano o gotowosci putku spadochronowego do uderzenia na miejscowosci Darwin i Goose Gre-
en na Falklandach. Informacja podana publicznie byta petnym zaskoczeniem dla dowdédcéw
i zolnierzy, ktérzy wiasnie mieli rozpocza¢,,niespodziewany" atak na pozycje argentynskie. Por.
D. Anderson, Wojna.. wyd. cyt., s. 47-48.

106 Por. M. Wiatr, Miedzy strategia. .., wyd. cyt., s. 101.
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udziat w konflikcie, ktéra obejmowata niemal dwa miliony zoinierzy oraz kilka ty-
siecy pojazddw opancerzonych, srodkéw artyleryjskich, okretéw i samolotow'“~

Znaczenie wspoOtpracy wojsk ladowych z wojskami specjalnymi wynikato
z obecnosci tych ostatnich w rejonie konfliktu praktycznie od 1987 roku, gdy wy-
konywaty zadania ochrony handlowych statkbw amerykanskich na wodach Zato-
ki Perskiej. W tym kontekscie posiadaty one niezbedne doswiadczenie wspdtdzia-
tania z krajami arabskimi, z ktérymi utworzono koalicje w roku 1990. Dodatkowo,
bedac na miejscu, mogty by¢ niemal natychmiast przerzucone w rejon graniczny
(Arabia Saudyjska - Irak) w celu organizacji posterunkéw rozpoznawczych izbie-
rania informacji o ruchach wojsk przeciwnika. To bezposrednio wptywato na spo-
sOb przerzutu zasadniczych sit komponentu lgdowego do Arabii Saudyjskiej. Juz
w czasie organizacji sit miedzynarodowych zolnierzy formacji specjalnych wy-
korzystano do szkolenia kuwejckich jednostek wojskowych. Ponadto stworzono
zespoly doradcze, ktére zostaty przydzielone do jednostek panarabskich juz od
szczebla batalionu i gwarantowalty staty kontakt miedzy nimi i dowédztwem. Po-
zyskiwano w ten sposoéb rzetelne informacje o ich stanie i zdolnosciach bojowych
w przysztych dzialaniach =~

W czasie dziatan bojowych wydzielone sity wojsk specjalnych, ktére zostaty
przerzucone w gigb obszaru zajmowanego przez armie irackg, pod wzgledem
kontroli operacyjnej podlegaly dowédztwom korpuséw sojuszniczych. Odpo-
wiadaly tez za prowadzenie rozpoznania lgdowej infrastruktury komunikacyjnej,
stopnia jej wykorzystania przez armie iracka, atym samym wspomagaty naprowa-
dzanie lotnictwa oraz ostrzegaty wojska ladowe o ruchach irackich jednostek da-
zacych do przeprowadzania przeciwuderzenia lub manewrujgcych w inne rejony
dziatan. Pozostate sity koncentrowaly swoja dziatalno$¢ na prowadzeniu dziatan
psychologicznych skierowanych w rozmieszczone jednostki przeciwnika.

Kolejne dziatania zwiazane ze Swiadczeniem pomocy komponentowi lado-
wemu podejmowane byly z morza, gdzie poprzez rozpoznanie plaz i pozoracje
ruchdw dazono do pozoracji dziatan desantowych. To niebezpieczenstwo ,wig-
zato" sity irackie w rejonach spodziewanego desantu, tym samym wplywajgc na
obnizenie ich potencjatu lagdowego w rejonie Kuwejtu i wzdtuz granicy z Arabig
Saudyjska. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz najliczniejszy komponent specjalny w tej
wojnie wystawili Amerykanie. Organizacyjnie podlegal on Dowdédztwu Operacji
Specjalnych,jednakze wjego sktad wchodzity wojska specjalne podlegte wojskom
ladowym, marynarce wojennej i sitom powietrznym (taki podziat istnieje do dnia

107 Szerzej o sitach biorgcych udziat w walce: A. Finian, /wojna w Zatoce Perskiej, Poznan
2009, s. 16-23.

108 H. Herman, Dziatania specjaine w wojnach i konfiiktach zbrojnych po ii wojnie $wiatowej,
Warszawa 2000, s. 115.
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dzisiejszego). Okreslenie gtébwnego wykonawcy (wojsk lgdowych), sprecyzowanie
wspoélnych celéw operacyjnych umozliwito sprawne swiadczenie wsparcia tych
podmiotéw na rzecz wojsk lgdowych bez straty czasu na dokonywanie niezbed-
nych ustalen w zakresie podejmowanych czynnosci i podziatu celéw. Poszczegodl-
nym dziataniom przypisywano cele operacyjne itaktyczne, do ktérych tworzono
grupy zadaniowe podejmujace okreslony wysitek w czasie i przestrzeni na korzys¢
wojsk ladowych (np. lotnictwo sit specjalnych - bombardowania pdl minowych
- przejs¢ dla wojsk lgdowych i ufortyfikowanych stanowisk oporu).

W zakresie organizacji wspoétdziatania miedzy kontyngentem wojsk lgdowych
awojsk specjalnych w czasie wojny 1990/1991 nalezy podkreslic:

- wzrost znaczenia informacji. Srodek ciezkoéci dziatar specjalnych ze znisz-
czenia przesunat sie na zbieranie informacji. Role niszczyciela wykrytych obiek-
tow zaczely pehni¢ srodki dalekiego precyzyjnego razenia;

- wplyw wieloaspektowosci oddziatywania na konieczno$¢ powstania szcze-
gotowej koordynacji dziatarn na najwyzszych poziomach dowodzenia. W tym
wzgledzie dla zapewnienia skutecznosci prowadzonych prac niezbedne jest
stworzenie duzych specjalistycznych sztabow, ktore sa w stanie przetworzy¢ zbie-
rane informacje i dokonaé¢ podziatu ,,wysitkdw" do realizacji zadan, co ewidentnie
skraca czas, konsultacji"i planowania dziatan biezacych;

- konieczno$¢ skoordynowania wysitku wszystkich komponentéw biorgcych
udziat w dziataniach, aw tym wzgledzie opracowania harmonogramu dopasowu-
jacego dziatanie posiadanych sit w stosunku do celéw w okreslonym rozktadzie
czasowym,;

- fakt osiggania bardzo szybkiej gotowosci wojsk specjalnych do dziatan
i mozliwosci ich uzycia niemal w kazdych warunkach. Swoje akcje na rzecz koalicji
na terytorium lIraku rozpoczety niemal od poczatku inwazji irackiej, wybitnie przy-
czyniajagc sie do uzyskania informacji o sitach irackich, co utatwiato planowanie
dziatan wojskom lgdowym:;

- wykorzystywanie wojsk specjalnych wszedzie tam, gdzie poprzez ich ak-
tywnos$¢ mozna byto zwigzac przynajmniej czes¢ sit ladowych Iraku. W tym wzgle-
dzie doradzaty one powstancom szyickim na poludniowym wschodzie Iraku oraz
pozorowaly mozliwosé prowadzenia dziatan ofensywnych na innych odcinkach
obrony.

llwojna w Zatoce Perskiej byta wynikiem wojny toczonej z terroryzmem oraz
dazeniem Standéw Zjednoczonych do obalenia rzagdéw Saddama Husajna jako
przywodcy kraju o wrogich zamiarach politycznych i militarnych. Mégt on wyko-
rzysta¢ swoje zasoby do produkcji i uzycia broni masowego razenia (BMR). W po-
réwnaniu z pierwszg wojng w Zatoce kolejna rozpoczeta sie jednoczesnym ata-
kiem rakietowo-powietrznym iwojsk ladowych. Gtéwnym jej celem bylo obalenie
rzadéw Husajna, co sitg rzeczy musiato wigzac sie z zajeciem terytorium irackiego.
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Préby stworzenia szerokiej koalicji, obejmujacej kraje arabskie i sgsiednie, spetzty
na niczym, o czym S$wiadczy fakt odmoéwienia pomocy przez graniczny kraj So-
juszu -Turcje. Dziatania wojenne byly prowadzone przy wykorzystaniu znacznie
mniejszego ilosciowego potencjalu bojowego, niz to byto w poprzedniej wojnie,
ktéra ograniczata sie w zasadzie do wyzwolenia Kuwejtu. Trzon sit koalicji stano-
wili Amerykanie wspomagani przez Brytyjczykéw oraz w duzo mniejszym stopniu
przez Australijczykow i Polakow. Dziatania ukierunkowane byly na szybkie,,zniwe-
lowanie czynnika woli walki" przez armie iracka, jej pokonanie (obezwitadnienie),
pozbawienie wtadzy Husajna. Liczono sie przy tym z koniecznoscig zajecia Bag-
dadu. Sitg rzeczy gtéwnym wykonawca od poczatku operacji bylty wojska lado-
we, na rzecz ktérych swoje dziatania wykonywaty inne komponenty rodzajow sit
zbrojnych. W planowaniu dziatan uwzgledniono wszystkie doswiadczenia nabyte
w czasie ostatniej wojny z Irakiem oraz zastosowano najnowsze rozwigzania tech-
nologiczne integrujgce w sposob trwaty pole walki.

W zakresie wykorzystania wojsk specjalnych zaplanowano zwigekszenie ich
uzycia w bezposrednim wsparciu sit konwencjonalnych. Wynikalo to z sytuacji
wojsk ladowych, ktére musiaty liczy¢ sie z ograniczeniami politycznymi powodu-
jacymi dostepnos$¢ zaledwie jednego zasadniczego kierunku ataku (z potudnia
na potnoc). Ograniczenia takie nie wystepowaty w kontekscie uzycia wojsk spe-
cjalnych, gdzie ich dziatania planowano dodatkowo zaréwno na zachodzie, jak
i péinocy kraju. W tym wzgledzie korzysci dla wojsk ladowych wynikaty z wigza-
nia konwencjonalnych sit na pétnocy kraju (wspoélnie z powstancami kurdyjskimi)
oraz uniemozliwienia wykorzystania bazy komunikacyjnej (gtéwnie lotnisk i drog)
potozonej na pustyni w obszarze graniczacym z Syrig iJordanig. W konsekwencji
zaktocito to podejmowanie skutecznych dziatan sitirackich z tego obszaru, wymie-
rzonych w komponent lgdowy nacierajacy od potudnia. Dodatkowo opanowane
lotniska w giebi terytorium Iraku stuzyty jako wezly komunikacyjne umozliwiajgce
przerzut amerykanskich sit lgdowych do dalszych dziatarn droga powietrzna.

Samo wspotdziatanie wojsk ladowych i specjalnych nabrato bezposrednie-
go charakteru. Nacierajace oddziaty zmechanizowane i pancerne bezposrednio
wspierane byty przez grupy bojowe dokonujace rozpoznania drég i obrony irac-
kiej. Umozliwiato to zachowanie duzego tempa natarcia i reakcji na niebezpie-
czenstwa (obejscia, zwalczanie). Dodatkowo sity te wykorzystywano na gtéwnych
kierunkach ataku do opanowania waznych weztéw komunikacyjnych, uniemozli-
wiajgcych sprawne wykorzystanie ich przez wojska irackie w czasie wycofywania,
atakze zniszczenia dla zakt6écenia manewru wojsk sojuszniczych.

Wsparcie lokalnego ruchu oporu (Kurdowie) na poétnocy kraju umozliwito po-
wstanie tam w krotkim czasie,,realnych"sit powstanczych, ktére podjety regularne
dziatania wymierzone w stacjonujace tam wojska irackie. Wigzaty je walka, unie-
mozliwiajac wycofanie sie do Bagdadu. W tym zakresie mozliwosci wojsk specjal-
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nych zostaly zwielokrotnione poprzez wykorzystywanie w walce wsparcia lotni-
czego i uderzen rakietowych wymierzonych w cele irackie. Wzmocnienie tych sit
wojskami aeromobilnymi, a nastepnie sitami pancernymi i zmechanizowanymi
umozliwito otwarcie frontu poéinocnego i zajecie gtéwnych miast regionu przez
koalicje, a tym samym powstrzymato wykorzystanie zasobéw zt6z ropy zlokalizo-
wanych w poétnocnym Iraku.

Organizacyjnie wojska specjalne znajdowaly sie w podlegtosci Dowddztwu
Komponentu Wielonarodowych Sit Operacji Specjalnych, ktére podzielito Irak na
dowddztwa regionalne.

Wspotdziatanie z wojskami lgdowymi miato charakter petny i wieloaspektowy,
w tym wzgledzie:

- dowddztwa sit koalicyjnych wspotpracowaty ze sobg bardzo blisko, dazac
do realizacji celu gtébwnego poprzez prowadzenie dziatan zintegrowanych, cze-
sto o charakterze ogniskowym, w ktérych duzego znaczenia zyskiwata informacja
icyberprzestrzen;

- wykorzystano w petni utrzymujgce sie po Iwojnie w Zatoce kontakty ame-
rykanskich wojsk specjalnych z powstancami kurdyjskimi (gtéwnie zaopatrzenie),
skutkujace bardzo szybkim nawigzaniem wspdtdziatania i prowadzenia dziatan
na korzys¢ wojsk ladowych”™",

- po raz pierwszy na tak duzg skale wykorzystano jednostki specjalne do pro-
wadzenia konwencjonalnego oddziatywania na sity lgdowe przeciwnika. Umozli-
wiata to znaczna przewaga technologiczna w posiadanej broni oraz mozliwo$é
niemal natychmiastowego wsparcia srodkami razenia z powietrza iz dalekich od-
legtosci (panowanie w powietrzu USA). Dziatania te skierowane byty gtdwnie na
zaktdcenie manewru przeciwnika i do opanowania kluczowych obiektéw najego
tylach oraz utrzymania ich do czasu potgczenia z rzutem ladowym (drogg lgdowg
lub powietrzna);

- dowddztwo amerykanskie przedstawicieli wojsk specjalnych wykorzysty-
wato jako doradcow przy sitach powstanczych, ktére organizowaly dziatania kon-
wencjonalne. W tym wzgledzie wykorzystano doswiadczenia nabywane przez
nie w ramach szkolenia sit konwencjonalnych, traktowanego jako jedno z zadan
wojsk specjalnych.

Doswiadczenia nabyte w czasie wymienionych operacji wojennych podlegaty
cigglym ewolucjom, rozwijajgc mozliwosci przysztego wspoétdziatania wojsk spe-
cjalnych i ladowych. Wojska specjalne dzieki nabytej umiejetnosci kreowania sy-

109 Amerykanie wykorzystali w podobny sposéb grupy specjalne z GROM, ktére stacjono-
waty na wodach Zatoki Perskiej od 2002 roku. Por. D. Dachowicz, Determinanty efektywnosci
operacjispecjalnych na przyktadzie operacji w Iraku | w Afganistanie [w:] Wojskasp ecjalne.wyd.
cyt, s. 60.
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tuacjami operacyjnymi w coraz wiekszym stopniu zostajg wykorzystywane do po-
dejmowania szerokich dziatan poprzedzajacych uzycie wojsk lgdowych iznacznie
utatwiajacych im ,,wejscie do walki". Podkres$la to przebieg konfliktu (wojny do-
mowej) w Libii w 2011 roku, gdzie dzieki wsparciu otrzymanemu miedzy innymi
przez wojska specjalne, swiadczace ustugi doradcze armii powstanczej, udato sie
pokona¢ - po wielu miesigcach - rezim Kaddafiego i wykluczy¢ w ten sposéb
konieczno$¢ angazowania duzych zgrupowan ladowych panstw Zachodu. To
przyniosto okreslone korzysci w sferze militarnej i politycznej, skutecznie unie-
mozliwiajgc przerodzenie sie kryzysu w otwarte dziatania wojenne, wymierzone
w rzad Libii, co skutkowatoby finalnie wykorzystaniem tego faktu do zaognienia
stosunkéw z ludnoscig arabska w tej czesci Swiata.

Wspotdziatanie w operacjach stabilizacyjnych i pokojowych

Dazenie do zapobiegania eskalacji sytuacji kryzysowych w otwarte konflikty lub
»wygaszanie" tychze konfliktbw ma swoje odzwierciedlenie w dziataniach poli-
tyczno-militarnych podejmowanych przez Srodowisko miedzynarodowe na rzecz
stabilizowania sytuacji. Ma to swoje miejsce zarowno w fazie wzrostu napiecia, jak
i bezposrednio po zakornczeniu dziatarh wojennych. Dlatego wzrasta rola organizacji
miedzynarodowych (globalnych i regionalnych) wykorzystujacych wojska krajow
cztonkowskich do podejmowania dziatarn wymierzonych w zrédta konfliktu.

W zalozeniu kreowania bezpieczehstwa miedzynarodowego uzycie wojsk
w innych celach - od tradycyjnie im przypisywanych (,,konwencjonalnych") - ma
przynosi¢ lepsze, szybsze i trwalsze efekty, niz podejmowanie wytacznie dziatan
dyplomatycznych, ktore czesto sg niewystarczajgce. Uzycie komponentéw woj-
skowych do dziatan stabilizacyjnych i pokojowych ma przede wszystkim zapew-
ni¢ bezpieczenstwo wewnetrzne miejscowej ludnosci, a poprzez odbudowe ad-
ministracji centralnej i lokalnej stworzy¢ warunki do normalnego i samodzielnego
funkcjonowania tych panstw w przysztosci.

Swoistym testem zdolnosci stabilizacyjnych wojsk byly operacje prowadzone
na Batkanach. Ze wzgledu na wielkos¢ obszaru, wielonarodowo$¢ i r6znorodnosc
zrodet konfliktu byta to pierwsza tak duza operacja ,,pokojowa" srodowiska mie-
dzynarodowego. Sitg rzeczy wykorzystywano tam dos$wiadczenia poprzedzaja-
cych je tradycyjnych konfliktdw regularnych, a takze wnioski z r6znego rodzaju
misji obserwacyjnych irozdzielajagcych ONZ. Nabyte doswiadczenia staly sie kan-
wag rozwazan i stanowity punkt wyjsciowy dla organizacji dziatan o podobnym
celu w Afganistanie i Iraku na poczatku XXI wieku. Dziatania na Batkanach (obszar
bytej Jugostawii) miaty miejsce - w trakcie i po okresie wojen domowych - mie-
dzy grupami narodowos$ciowymi, natomiast w Iraku - po zwyciestwie militarnym
Standw Zjednoczonych nad rezimem Husajna izajeciu terytorium tego kraju. Od-
mienne od nich uwarunkowania panowaty w Afganistanie, ktéry w zasadzie od
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1979 roku podlegat ciggtym wojnom (z ZSRR i domowa), gdzie wiadza centralna
- w przeciwienstwie do Iraku i bytej Jugostawii - praktycznie nie istniata. Sam kraj
w latach poprzedzajgcych interwencje rzadzony byt w wiekszosci przez ugrupo-
wanie religijne (talibowie) i paramilitarne (ugrupowania plemienne o charakterze
regionalnym). Kraj stat sie jednoczesnie baza szkoleniowo-rekrutacyjng dla orga-
nizacji terrorystycznych o Swiatowym zasiegu oddziatywania (Al-Kaida). Analiza
tych trzech konfliktéw daje pewien zréznicowany obraz sytuacji Srodowiskowej,
w jakiej moga by¢ prowadzone dziatania stabilizacyjne i pokojowe we wspo6itcze-
snym swiecie. W kazdym z tych konfliktéw (faza stabilizacyjna) zasadniczg role od-
grywaly wojska lgdowe. Jednakze ze wzgledu na wzrost znaczenia prowadzenia
tam dziatan asymetrycznych i r6znorodnos$¢ wystepujgcych sytuacji i zagrozen
szerokiego znaczenia w operacjach nabraty wojska specjalne.

W latach 1991-1999 ha Batkanach rozegraty sie cztery wojny (Stowenia,
Chorwacja, Bosnia i Hercegowina, Kosowo), ktore byly najwiekszym i najdtuzszym
konfliktem zbrojnym w Europie od zakonczenia Il wojny Swiatowej. Konflikt w tym
obszarze przybierat zaréowno forme regularnych, jak i nieregularnych star¢, czy-
stek etnicznych i ludobdjstwa. W rozwigzanie konfliktu zaangazowaly sie najwiek-
sze militarne potegi swiata oraz niemal wszystkie kraje europejskie. Podejmowa-
no dziatania zaréwno dyplomatyczne, jak i prewencyjne, uzywajac sit zbrojnych,
ktoére miaty na celu nadzorowanie przestrzegania porozumien pokojowych, roz-
dzielania stron konfliktu, a takze wymuszenie okreslonych zachowan i ustepstw
politycznych i militarnych.

Sam kryzys batkanski traktowany byt jako zagrozenie nie tylko dla Europy, ale
takze dla swiata, gdyz angazowat po réznych stronach - Rosje i Stany Zjedno-
czone. Takze zaognit kryzys islamsko-zachodni. Zrédiem konfliktu byly dazenia
niepodlegtosciowe krajow federacji jugostowianskiej, a takze zbrojne ruchy et-
niczne, dazace do uzyskania szerokiej autonomii i niepodlegtosci Bosni i Herce-
gowiny oraz Serbii (Kosowo). Miedzynarodowe sity kierowane przez ONZ i NATO
realizowaly operacje pokojowe niemalze we wszystkich republikach bytej Jugo-
stawii. Prekursorem tak szerokiego zaangazowania sit miedzynarodowych w ope-
racje stabilizacyjng byly dziatania podejmowane na Batkanach, gtéwnie w Bos$ni
i Hercegowinie, ale i w Kosowie. Mimo iz dziatania militarne, misje obserwacyjne
irozjemcze podejmowane tam byly w zasadzie od poczagtku wojny, to przelomem
w szerokim uzyciu wojsk w tego typu operacjach byto zawarcie w Dayton - w dniu
14 grudnia 1995 roku - porozumienia pokojowego (w sprawie Bosni i Hercego-
winy), a na jego podstawie rozpoczecie najwiekszej do tamtych czaséw operacji
wojskowej NATO. Otrzymata ona mandat na wprowadzenie w zycie militarnych
aspektoéw zawartego porozumienia pokojowego, w tym miedzy innymi:
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- zapewnienie (takze przy uzyciu sity) przestrzegania warunkéw porozumie-
nia pokojowego przez wszystkie strony konfliktu;

- wspieranie innych, niewojskowych zadan przewidywanych porozumieniem.

Realizowane to miato by¢ w ramach sojuszniczych struktur dowodzenia (mi-
nimalizowanie,,podwajania"decyzji z ONZ) z wykorzystaniem sojuszniczych i po-
zasojuszniczych jednostek wojskowych"““W tym celu do podstawowych zadan
nalezato:

- zapewnienie wlasnego bezpieczenstwa, w tym mozliwosci poruszania sie
po terytorium operaciji;

- kontrolowanie zawieszenia broni i nienaruszalnosci granic;

- kontrolowanie ruchu wojsk;

- ustanowienie mieszanej komisji wojskowej do rozpatrywania spraw mie-
dzy stronami konfliktu;

- w razie koniecznosci niesienie pomocy ludnosci cywilnej i organizacjom
pozarzadowym zajmujacymi sie dziatalnoscia humanitarng"\

Sity miedzynarodowe podzielono na trzy dywizje miedzynarodowe, z ktérych
najsilniejsza stanowita Dywizja P6inocna z 1 Dywizjg Pancerng USA. W jej skiad
wchodzity najliczniejsze pododdziaty specjalne z 10 Grupy Sit Specjalnych Stanéw
Zjednoczonych"”. Jej gtbwnym zadaniem byto wsparcie koordynacyjne wspo6t-
dziatajgcych ze Stanami Zjednoczonymi, a takze innymi krajami éwczesnego
Sojuszu, wojsk miedzynarodowych, kandydujgcych do Sojuszu (miedzy innymi:
Polska, Czechy, Wegry), jak i pozostajgcymi trwale poza Sojuszem (np. Rosja). Na-
stepnie sily te realizowaty dodatkowo dziatania w ramach komisji obserwacyjnych
dowddztwa miedzynarodowego.

Warto przy tym zauwazyc, ze rébwnoczes$nie z,,dziataniami miedzynarodowy-
mi" Amerykanie podejmowali wlasne akcje, ktére uwazali za istotne z punktu wi-
dzenia ich polityki w regionie. Dazyli do wzmocnienia sity militarnej niektérych
stron konfliktu, walczacych z wojskami serbskimi, oskarzanymi przez nich o czyst-
ki etniczne i rozprzestrzenianie wojny"”

110 Por. M. Kuczynski, M. Ray-Ciemiega, Batkarnskisyndrom, Warszawa 2000, s. 97.

111 Tamze, s. 99.

112 P Pazdziorek, Udziatkomponentu sit specjalnych w wielonarodowych sitach zadaniowych,
Warszawa 2009, s. 106.

113 W tych dziataniach uwidocznit sie spor dyplomatyczny na tle sposobu rozwigzania kon-
fliktu, gdzie USA twierdzily, iz najszybszym sposobem zakoriczenia czystek etnicznych i wojny
jest militarne pokonanie Serbéw, a niektére liczace sie kraje Zachodu (Francja) - iz porozumie-
nie pokojowe wypracowane w formie negocjacji z udziatem Serbéw. Amerykanie od konca 1994
roku w Albanii szkolili oficeréw bosniackich, przekazywali Muzutmanom zdjecia lotnicze pozycji
serbskich, sprzedawali bron (Senat USA znidst embargo na dostawy broni dla Muzutmandéw pod
koniec lipca 1995). Por. M. Kuczynski, M. Ray-Ciemiega, Batkanski..., wyd. cyt., s. 64-70.
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Amerykanskie sity specjalne pozostawaty pod kontrolg taktyczng Miedzyna-
rodowej Dywizji Péinoc, natomiast pod wzgledem prowadzenia dziatan - bez-
posrednio pod dowddztwem IFOR, ktére powotato wiasne Dowddztwo Operacji
Specjalnych ™\Jednak wiekszos¢ sit specjalnych z innych panstw poczatkowo wy-
korzystywano gtéwnie do dziatania przy macierzystych jednostkach wspotpracu-
jacych z USA.

Nalezy zaznaczy¢, iz wykorzystanie elementow wojsk specjalnych jako ele-
mentéw koordynacyjno-tagcznikowych przy dowédztwach innych narodowych sit
spoza Sojuszu wynikato z doswiadczen nabytych w czasie 1wojny w Zatoce Per-
skiej, gdzie petnity podobna role. To wptyneto pozytywnie na integracje dziatan
i wysitkow tychze sit (problemy proceduralne, z tacznoscia, z jezykiem) w procesie
podejmowania decyzji i koordynowania dziatan. W tym wzgledzie w ramach dzia-
talnosci koordynacyjno-tgcznikowej wojska specjalne zapewniaty sitom konwen-
cjonalnym:

- tacznose;

- przezwyciezanie barier jezykowych (znajomosé jezykéw narodowych przez
cztonkdéw jednostek specjalnych);

- wspobidziatanie w ramach dowodzenia;

- wspoéidziatanie w ramach przedsiewzie¢ wywiadowczych i wymianie infor-
macji;

- podnoszenie zdolnosci wykorzystania wsparcia lotniczego i kontroli po-
wietrznej; .

- adaptacje sit ladowych spoza NATO do sytuacji operacyjnej i dziatania
zgodnie z procedurami NATO (np. otrzymanie wsparcia ognhiowego, ewakuacje
medyczng);

- minimalizacje niejasnosci na poziomie taktycznym i operacyjnym.

Natomiast realizacja ich kolejnego zadania - prowadzenie dziatan w ramach
komisji obserwatoréw, umozliwiata:

- dostarczanie sprawdzonych informacji z obszaru odpowiedzialno$ci;

- naprowadzanie (w razie wystapienia koniecznosci atakdéw powietrznych)
z wysunietych punktow w terenie;

- wsparcie w zakresie pozyskiwania danych rozpoznawczych i wywiadow-
czych pochodzacych od lokalnej ludnosci ijej lideréw;

- wymiane informacji ze zwasnionymi stronami.

W istocie grupy specjalne dziatajace w ramach komisji obserwacyjnej miaty
mozliwosé ,,szybkiego" przejscia z tych dziatan do prowadzenia rozpoznania spe-
cjalnego. Dzieki swoistemu sposobowi dzialania w terenie posiadaly wyjatkowe
mozliwosci, ktérych wojska lgdowe byty organicznie pozbawione.

114 P Pazdziorek, Udziatkomponentu..., wyd. cyt., s. 106.
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Oprécz najbardziej licznych przedstawicieli wojsk specjalnych w czasie dzia-
fan na Balkanach inne panstwa kierowaly tam swoje pododdzialy specjalne.
Wykonywaly one zadania narodowe dotyczace wsparcia, a w zasadzie ochrony
macierzystych jednostek oraz dziatania w ramach jednolitego komponentu mie-
dzynarodowych wojsk specjalnych. Silty te czesto wykorzystywane byly do $ciga-
nia zbrodniarzy wojennych i interwencji bojowych"” Niemniej jednak w czasie
dziatan w Bos$ni i Hercegowinie pojawily sie symptomy ztej korelacji wspotpracy
z wojskami lgdowymi. To wptywato negatywnie na sposdb postrzegania wspot-
dziatania w niektérych sytuacjach. Powodem bylo niewatpliwie usytuowanie
decyzyjne wojsk ladowych w miedzynarodowych strukturach dowodzenia. Brak
»bliskosci" relacji dowodzenia miedzy sitami lgdowymi a specjalnymi powodowat,
ze ich przedstawiciele (wojska specjalne) nie mieli wptywu na proces dowodzenia
i podejmowania decyzji, sami za$ byli czesto ograniczani ,,akceptowalnym pozio-
mem podejmowania ryzyka". On w zasadzie powodowat, ze nie byli wykorzysty-
wani do prowadzenia innych zadan przez dowédcow konwencjonalnych.To final-
nie prowadzito - w niektérych sytuacjach - do braku wzajemnego zaufania.

Podobne ograniczenia dziatalnosci wojsk specjalnych wystepowaty w czasie
zaangazowania Sojuszu w Konflikt w Kosowie. Mimo prowadzenia uderzeri ra-
kietowo-lotniczych w cele potozone zaréwno na spornej enklawie, jak i w samej
Serbii sity te mialy zakaz przekraczania granicy albarskiej i przebywania na spor-
nym terytorium. Zadania informowania o ruchach wojsk serbskich i potozenia ce-
I6w zbieraty one z wykorzystaniem partyzantéw z Armii Wyzwolenia Kosowa ma-
jacych swoje bazy w Albanii i systemu tgcznosci z grupami w Kosowie. Informacje
- cho¢ wiarygodne - byly otrzymywane ze sporym opdznieniem, co wplywato
negatywnie na szybkos¢ wykonywania uderzen lotniczych. Niemniej jednak po-
ziom ryzyka dla wojsk specjalnych zostat podniesiony, co wptyneto pozytywnie na
koordynacje planowania dziatan sit specjalnych i ladowych, a tym samym na na-
bywanie wspoélnego zaufania. Nalezy sadzi¢, ze taki stan rzeczy (nie uzycie wojsk
specjalnych na terytorium Kosowa i Serbii) podyktowany byt zbytnim zaufaniem
do technicznych Zrdédet pozyskiwania informacji (zdjecia satelitarne ilotnicze) oraz
powzieciem zatozenia nieangazowania sie (sit lgdowych) w bezposrednie starcia
z armig serbska. Zatozono, ze diugotrwate naloty zmuszg Serbéw do przyjecia
miedzynarodowych warunkéw porozumienia pokojowego. Nalezy ocenié, ze nie
bylo to korzystne z punktu widzenia wykorzystania mozliwych zrédet wsparcia

115 W 1996 roku udziat w misji rozpoczeta grupa specjalna Jednostki GROM (6wcze$nie pod-
legta Ministerstwu Spraw Wewnetrznych), dziatajgca jako Polska Specjalna Grupa Policyjna z za-
daniem m.in. ochrony waznych obiektéw, eskortowania VIP i $cigania zbrodniarzy wojennych.
Zob. www.grom.wp.mil.pl/pl/5.html z dnia 20.12.2012 .
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dla ogdlnego podniesienia efektywnosci dziatania, o czym Stany Zjednoczone
mogty sie przekonac¢ na poczagtku kolejnej interwencji w Afganistanie.

Odmienne uwarunkowania prowadzenia dziatan stabilizacyjnych panowaty
w Iraku po zajeciu tego kraju przez sity zbrojne Standw Zjednoczonych i ich sojusz-
nikdw. Niepojmanie Husajna wraz z rozwigzaniem miejscowych stuzb bezpieczen-
stwa i armii oraz jednoczesnym rozpoczeciem realnej okupacji Iraku doprowadzito
do pelnej destabilizacji sytuacji wewnetrznej, polegajacej na walce miedzy sobg
i z sitami ,,zachodnimi" ugrupowan narodowosciowych, religijnych i pozostatoscia-
mi rozbitej armii irackiej. Dgzenie Stanéw Zjednoczonych do maksymalnego umie-
dzynarodowienia dziatan stabilizacyjnych zaowocowato wystaniem w rejon dziatan
wojsk wielu panstw, ktorych gtébwnym zadaniem miato by¢ przywrécenie porzadku
wewnetrznego poprzez podjecie dziatah na rzecz ogdélnego poprawienia bezpie-
czenstwa i odtworzenia struktur panstwowosci centralnej i lokalne;j.

Dziatania rebelianckie podejmowane w tym okresie cechowaly sie znaczng
asymetrycznosciag, do przeciwdziatania ktorej sity miedzynarodowe nie byly przy-
gotowane. Stad w momencie wzrostu oddziatywania sit destabilizacyjnych i pro-
bie przejecia przez nie inicjatywy dziatania najbardziej liczny komponent lagdowy
zaczat by¢ wspierany przez wojska specjalne, ktére skupiaty caty swoj wysitek na
dziataniach antyrebelianckich. Stosunkowo niewielkie ilosci sit lgdowych i spe-
cjalnych, przebywajace w tym kraju, musialy podja¢ olbrzymi wysitek korelacji
dla zapewnienia maksymalnej efektywnosci na tak wielu polach oddziatywania.
Obejmowaty one miedzy innymi dziatania administracyjno-okupacyjne, odbu-
dowy Iraku, odbudowy struktur administracji cywilnej, armii i sit bezpieczehstwa
oraz walki z ugrupowaniami rebelianckim stosujgcymi najbardziej wyrafinowane
metody oddziatywania bezposredniego i posredniego.

Jednym z gtdwnych zadan, zmierzajacych do poprawy bezpieczenstwa, reali-
zowanych przez wojska sojusznicze, byto wytapywanie bylych czionkéw rezimu
Husajna okreslanych jako cele wysokiej wartosci oraz zwalczenie ugrupowan rebe-
lianckich i terrorystycznych. W tym celu wspierano dziatania sojusznikéw poprzez
przydzielenie im zespotow tgcznikowych oraz prowadzenie dziatan rozpoznawczo-
-wywiadowczych. Podejmowane operacje specjalne wykonywane byly na rzecz
catosci sit zaangazowanych w konflikt, ale cechowaly sie pewng swobodg stosowa-
nych rozwigzan. Koniecznos¢ korelacji dziatan nastepowata w procesie targetingu,
gdzie przedstawiano wnioski z dziatan sit rebelianckich, ich charakteru oddziatywa-
nia i mozliwosci podejmowania atakdw w przysziosci. Nie bez znaczenia pozosta-
wato zadanie odciecia sit destabilizacyjnych od zaopatrzenia i naptywu ochotnikow
z krajéw osciennych, do realizacji ktérego zotnierzy sit miedzynarodowych byto za
mato. Duze znaczenie dla poprawy koordynacji dziatarn wojsk specjalnych i lado-
wych miato podjecie wspdtpracy w zakresie wymiany informacji z jednoczesnym
przesunieciem wysitku wspotdziatania na stosunkowo niski poziom dowodzenia
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(praktycznie do szczebla dywizji) ijednolitym podziale granic stref odpowiedzial-
nosci wojsk specjalnych i ladowych. Z drugiej strony dziatania bezposrednie wojsk
specjalnych wspierane byly przez wojska ladowe poprzez wydzielenie sit i Srodkéw
dla zapewnienia im ochrony w akcjach, wsparcia oghiem i manewrem.

W Iraku oprdécz wspoétdziatania w zakresie pozyskiwania informacji i dziatan
bezposrednich, wymierzonych w oddzialy rebelianckie, duzego znaczenia na-
bieraly przedsiewziecia szkoleniowe dla nowo powstajgcych lokalnych sit bez-
pieczenstwa. Tworzono je niemal od podstaw, chcac maksymalnie ograniczy¢
wywieranie na nie wptywu przez przedstawicieli obalonych wtadz. W tym wzgle-
dzie rdwnoczesnie do powstajacych irackich sit lagdowych tworzono miejscowe
jednostki specjalne. W dziataniach obu formacji dgzono do przekazania im zasad
wspolnego funkcjonowania na wspoétczesnym polu walki, majac na celu przekaza-
nie im odpowiedzialnos$ci za sytuacje wewnetrzng w kraju w latach nastepnych.

W zgota odmiennych warunkach realizowano operacje stabilizacyjng WAfga-
nistanie. chociaz zaangazowanie wojskowe USA w tym kraju nastgpito wczesniej
niz w Iraku, to dziatania bojowe prowadzone sg do dnia dzisiejszego. Niewatpliwie
wplyw na to mialo poczatkowe potozenie wiekszego nacisku dotyczgcego zaan-
gazowania sit do dziatan w Iraku oraz panujacy w tym kraju daleko idacy rozktad
wiadzy centralnej, ktéry znacznie utrudnit osiggniecie kohcowego sukcesu. Do
gtownych zadan sit stabilizacyjnych dziatajgcych w tym kraju w zakresie poprawy
bezpieczenstwa nalezato rozbicie ugrupowania siatki terrorystycznej Al-Kaidy oraz
wspierajgcego jg rezimu talibéw. Sytuacja dodatkowo komplikowana byta przez
potozenie kraju w niedogodnym terenie oraz brak wiarygodnych sojusznikow,
graniczacych z tym krajem i wspierajacych dziatania miedzynarodowe (Chiny, Iran,
Pakistan). Trudny teren, wykorzystywany do tworzenia baz rebelianckich wysoko
w gorach przy wsparciu miejscowych plemion, sprzyjat podejmowaniu przez re-
beliantéw dziatan asymetrycznych wymierzonych w sity koalicyjne. Jednoczesnie
zmuszat je do znacznego angazowania $rodkéw w ochrone bezposrednig wojsk
i baz. Gtowny wysitek wojsk ladowych zostat skierowany na zapewnienie bezpie-
czenstwa wewnetrznego, odbudowe kraju i sit bezpieczenistwa, natomiast wojsk
specjalnych - do prowadzenia akcji bezposrednich wymierzonych w rebeliantéw
dzieki posiadaniu duzej elastycznosci i szybkosci reagowania przy maksymalnym
wsparciu wykorzystywanej techniki wojskowej. Wspéidziatanie tych komponentéw
jest najbardziej widoczne w czasie prowadzenia wspo6lnych dziatan bojowych wy-
mierzonych w oddziaty rebelianckie, przy czym dziatania te sg inicjowane w ramach
planowanych operacji wojsk ladowych lub doraznie na podstawie zdobytych w te-
renie przez grupy specjalne danych rozpoznawczych. Planujac dziatania bojowe
wymierzone w przeciwnika, podziat wysitku miedzy wojskami ladowymi i specjal-
nymi uzalezniony jest od stopnia niebezpieczenstwa, waznosci celéow oddziatywa-
nia, a takze uwzglednienia trudnosci terenowych i mozliwosci obrony przeciwnika.
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w zaleznos$ci od tego oraz charakteru dziatan wojska lgdowe i specjalne petnig role
gtéwnego wykonawcy lub wspétwykonawcy wzgledem siebie.

Od poczatku wojny w Afganistanie i podjecia tam dziatlan stabilizacyjnych,
w réznych okresach byly zaangazowane Sity Zbrojne RP. Zwiekszenie udziatu w ope-
racji polskiego kontyngentu wojskowego nastapito od 2007 roku. Skutkowato to
podniesieniem liczebnosci wysylanych kontyngentéw wojsk lgdowych iwojsk spe-
cjalnych. Analizujgc wykonywane przez nie zadania, daje sie zauwazy¢ popetnianie
przez polskich decydentdéw szeregu bteddw w zakresie korelacji wspo6lnych dziatan,
zwilaszcza w poczatkowym okresie zaangazowania. Do tej chwili sg one minimalizo-
wane. Najwieksze btedy to wykorzystywanie zotnierzy formacji specjalnych do wy-
konywania zadan niezgodnych z ich przeznaczeniem iwyszkoleniem.Tym samym
byto to niwelowanie mozliwych do uzyskania efektéw (bardzo wymiernych) w naj-
wazniejszych obszarach dziatania. Wynika to ze stabej znajomosci przez oficerow
idowddcodw ogdblnowojskowych przeznaczenia wojsk specjalnych. Oficerowie, ma-
jac do dyspozycji (w podlegtosci) sity i srodki wojsk specjalnych (1 Putk Komando-
sOw z Lubinca), wykorzystywali tych zotnierzy do prowadzenia rozpoznania ogol-
nowojskowego w ramach realizowanych patroli, ochrony konwojow, osdb i baz.
Pomijali natomiast catkowicie takie zadania, jak prowadzenie rozpoznania specjal-
nego. Co istotne, jako moment poprawy wykorzystania wojsk specjalnych w czasie
dziatan w Afganistanie wskazuje sie podporzadkowanie tych sit dowddztwu dziatan
specjalnych ISAF. Zapewnito ono, ze dziala¢ beda zgodnie z przeznaczeniem, reali-
zujgc wszelkie niezbedne wsparcie, poczawszy od informacji poprzez niezbedne
wsparcie naziemne, medyczne i powietrzne"” Mimo izw latach 2009-2014 polskie
komponenty wojsk specjalnych i lgdowych stacjonowaty w jednej bazie (Ghazni)
i podejmowanie wspotdziatania miedzy nimi nie byto zabronione (z zachowaniem
podlegtosci dowodzenia), to w pewnych sytuacjach nastepowato niezrozumienie
realizowanych zadan, co prowadzito do braku zaufania, a czasem wrecz wzajemne-
go przeszkadzania sobie.

Podsumowujgc doswiadczenia z konfliktdw zbrojnych o r6znej intensywnosci
w zakresie wspotdziatania, nalezy stwierdzié, iz

- utrzymanie oddzielnego dowdédztwa wojsk specjalnych i wojsk ladowych
w operacjach miedzynarodowych sprzyja lepszemu wykorzystaniu tych wojsk
do dziatania, zgodnie z ich przeznaczeniem. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan
proceduralnych regulujgcych podejmowane aspekty wspoétdziatania wptywa na
szybkos¢ wymiany informacji i podejmowanych dziatan;

- przydzielenie elementéw wojsk specjalnych bezposrednio w podporzadko-
wanie dowddcy lgdowemu na cato$¢ trwania operacji musi odbywac sie z zacho-

116 Por. D. Dachowicz, Determinanty efektywnosci operacji specjalnych na przykiadzie operacji
w Iraku i w Afganistanie [w:] Wojska specjalne..., wyd. cyt,, s. 58.
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waniem odpowiednich relacji dowodzenia, stosownie do planowanych do realizacji
zadan, co uniemozliwi wykorzystywanie tych sit niezgodnie z ich przeznaczeniem.
Przy przydzieleniu tych elementdéw korzystne jest rownoczesne wydzielenie do do-
celowego dowodztwa elementéw tgcznikowych o charakterze doradczym z mozli-
woscig utrzymywania kontaktu funkcyjnego z macierzystym dowddztwem;

- wydzielenie elementéw (wojsk specjalnych do wojsk lgdowych) powinno
odbywac sie stosownie do realizowanego przez wojska ladowe zadania (zadan)
i zgodnie z powzietym w tym celu zapotrzebowaniem (wydzielenie odpowied-
nich sit i Srodkow, ale takze zabezpieczenie im wsparcia, np. sSrodkéw powietrz-
nego przerzutu, zrédet otrzymywania informacji itp.). Wydzielenie takie powinno
mie¢ charakter bardziej zadaniowy niz,,etatowy";

- w operacjach stabilizacyjnych wspétdziatanie przybierze,blizszy"charakter,
co zwigzane jest z zadaniami realizowanymi przez wojska specjalne, ktore gidwny
wysitek skupiajg na prowadzeniu akcji przeciwdywersyjnych, w przeciwienstwie
do dziatan prowadzonych w trakcie wojny na terenie przeciwnika. Wymaga to ko-
relacji podejmowanych czynnosci - od najnizszych szczebli dowodzenia bezpo-
$rednio wspotdziatajacych ze soba w terenie;

- w porownaniu do prowadzenia dziatan nieregularnych w stabilizacyjnych
pojawia sie szereg nowych zagrozen i obszaréw uzycia wojsk zwigzanych z pro-
wadzeniem dzialan asymetrycznych. Wspoétdziatanie musi je uwzgledniaé juz
w etapie planowania i przygotowania wojsk do dziatah. Naleza do nich miedzy
innymi dziatania zwigzane z odbijaniem jercow i zaktadnikéw, dokonywanymi
aresztowaniami i akcjami bezposrednimi wymierzonymi w lideréw przeciwnika;

- zmniejszenie liczebno$ci sit angazowanych w konflikt, a takze ich wydzie-
lanie do dzialania na samodzielnych kierunkach spowoduje zaistnienie koniecz-
nosci wspoétdziatania miedzy jednostkami poziomu taktycznego (dywizja, bryga-
da) i wydzielonymi sitami komponentu specjalnego. W tym wzgledzie konieczne
staje sie wczesniejsze przygotowanie organdw dowodzenia szczebla taktycznego
wojsk lgdowych do podjecia,,kooperacjiz wojskami specjalnymi. Przygotowanie
takie wymaga okreslenia procedur i wczesniejszego zgrania.
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ZAKONCZENIE

Opracowany materiat, uimujacy wiedze z zakresu wspoétdziatania miedzy charak-
teryzowanymi podmiotami sit zbrojnych, nie stanowi w swojej istocie rozwigzan
w tym zakresie. Jest probg usystematyzowania pewnych czynnosci realizowanych
w tym przedmiocie oraz wskazania determinantdw, ktére wplywaja na proces
wspotdziatania - determinantdw wynikajacych z samej operacji, uwarunkowan
jej ,Srodowiska", ale przede wszystkim z potrzeb komplementarnosci tytuto-
wych podmiotéw. W tym wzgledzie opracowanie stanowi pomocniczy i zarazem
»otwarty" materiat w poszukiwaniu racjonalnych rozwigzan do organizacji wspot-
dziatania.

Zakres wspoétdziatania warunkowany jest celami stawianymi wojskom, wyma-
ganiami wspo6tczesnego pola walki oraz zwigzang z rozwojem technologicznym
i informacyjnym specjalizacjg uczestnikdw dziatan. Podkreslenia wymaga fakt ro-
sngcego znaczenia wspotdziatania miedzy wojskami ladowymi a wojskami spe-
cjalnymi na wspoétczesnym polu walki, wynikajacy z wzajemnego przenikania sie
ich ,,obszaréw odpowiedzialnosci" oraz dgzenia do artykutowania celéw czgstko-
wych zawierajgcych sie w obrebie celu dziatania szczebla nadrzednego. W tym
wzgledzie niezmiernie istotne jest posiadanie pelnej swiadomosci operacyjnej
przez poszczeg6lne komponenty, ktére uzmystawiajg im role i miejsce w danej
operacji, uzaleznionej od celdw i zadan stawianych przez przetozonego. Stwarza
to warunki i umozliwia dobrowolne podjecie wspdtdziatania w imie obopdlnych
korzysci.

Wspoétdziatanie jest niezbedne w sytuacji dazenia do pokonania wiasnych
ograniczen z zachowaniem efektywnosci dziatania, przy czym jego organizacja
i realizacja powinna by¢ zgodna z zasadami prakseologii, czyli jej nadrzednym ce-
lem musi by¢ zwiekszenie efektywnosci dziatania (oddziatywania) wojsk wiasnych
bez istotnego podnoszenia naktadow.

Whnioski i propozycje zawarte w prezentowanym wydawnictwie nie zamykaja
rozwazan, ktére moga by¢ rozwiniete w przysztosci wraz z rozwojem mysli woj-
skowej, czy tez nabywaniem kolejnych doswiadczen.
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