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Wprowadzenie

Poswiecaj tyle czasu na ulepszanie siebie, bys nie miatgo na
krytyke innych.

Christian Daa Larson

Jednym z zasadniczych zadan wspétczesnej edukacji spoteczenstwa jest z pew-
noscig przygotowanie wszystkich obywateli do czynnego uczestnictwa w prze-
ciwstawianiu sie wszelkiego rodzaju zagrozeniom oraz udziatu w likwidacji ich
skutkow jezeli wystgpity. Zagadnienia tego typu majg aktualne zastosowanie
w dwoch obszarach. Pierwszy, stanowi przedmiot ,,Edukacja dla bezpieczenstwa”
realizowany w szkotach ponadpodstawowych. Drugi, odnies¢ mozemy do wy-
chowania i ksztatcenia obywateli w wyspecjalizowanych stuzbach zdolnych do
wykonywania zadan w r6znym zakresie ochronnym i obronnym co stanowi pod-
stawe utrzymania wiasciwego stanu bezpieczenstwa we wszystkich jego formach
i odmianach.

W ostatnich latach, po pierwszych dwoch dekadach transformacji ustro-
jowej, nastepuje znaczacy wzrost zainteresowania spoteczenstwa kwestiami bez-
pieczenstwa. Wynika to przede wszystkim z faktu wzrastajagcych zagrozehn w tym
szczegblnie zagrozen o charakterze terrorystycznym. Nie mozna réwniez wyklu-
czy¢ zagrozen o charakterze wojennym. To wszystko powoduje konieczno$¢ wia-
Sciwego przygotowania catego spoteczenstwa do czynnego udziatu w eliminacji
zagrozen oraz skutk6w ich wystapienia. Taki typ dziatalnosci edukacyjnej mozna
ujmowac, i tak to czynimy, jako edukacje obronng a w wezszym zakresie dy-
daktyke obronng. Naturalnie dydaktyka obronna wykorzystuje dorobek dydak-
tyki og6lnej, stanowi niejako jej pewng odmiane. Dlatego posiada wiele cech
wspolnych oraz czesto stosuje pojecia i terminy, ktdre zostaty zdefiniowane przed
jej okresleniem, jako pewnej specjalnosci naukowej o specyficznym przedmiocie
badan. Jednak celowo$¢ podejmowanych dziatan edukacyjnych, w tym procesu
ksztatcenia i wychowania, wykreowata wyspecjalizowane formy i metody szko-
lenia, a takze stosowane narzedzia i techniki. Gtéwnym determinantem wyod-
rebnienia edukacji obronnej a szczeg6lnie dydaktyki obronnej jest Srodowisko
realizacji zadan dydaktycznych oraz specyfika tresci ksztatcenia. Aby jednak przy-
gotowac wiasciwe dziatania niezbedne jest zapoznanie z zasadniczg, podstawowg
terminologia zwigzang z tego typu ksztatceniem.

Podejmujac prace nad leksykonem autorzy zdawali sobie sprawe z do$é sze-
rokiego zakresu terminologicznego i pewnych kontrowersji interdyscyplinarnych



cho¢ mieszczacych sie w zakresie dziedziny nauk spotecznych. Rzecz bowiem od-
nosi sie zaréwno do pedagogiki, jak i nauk o bezpieczeAstwie oraz nauk o obron-
nosci. Niektore zagadnienia majg nawet szerszy kontekst poznawczy. Generalnie
jednak, przynajmniej w najogdlniejszym zarysie, wszystkie podejmowane kwe-
stie w wiekszym lub mniejszym zakresie odnosza sie do obronnos$ci. Zrozumia-
te zatem wydaje sie tutaj preferowanie terminologii stuzb mundurowych, ktére
w systemach ochronno-obronnych spetniaé¢ beda funkcje zasadnicza. Tego typu
terminologia jednak z biegiem czasu powinna sta¢ sie powszechng co umozliwi
wiasciwy proces komunikowania réznych podmiotéw w przypadku bezposred-
niego wystapienia zagrozen.

Niniejszy leksykon ujmuje problematyke edukacji obronnej. Ujecie takie
ma swoje uzasadnienie. Popularne dotychczas w edukacji szkolnej podejscie pre-
ferujace zagadnienia obronnosci w przedmiocie ,Edukacja dla bezpieczenstwa”
nie oddaje bowiem, w naszym mniemaniu, istoty edukacji, ktéra ma przygoto-
wac do okre$lonych dziatan nie za$ do funkcjonowania w stanie braku zagrozen.
Wzglad na specyfike wydawnictwa nie pozwala na szersze uzasadnienia i wywody.
Tam jednak, gdzie istniejg rozbieznosci lub wielorakie podejscia do problemu au-
torzy starajg sie podawac kilka uje¢. Zakres tematyczny obejmuje w swym zasad-
niczym nurcie zarowno zagadnienia czysto dydaktyczne, zwigzane z nauczaniem
i uczeniem sig, jak tez zagadnienia wychowawcze odnoszone do specyficznych
dziatan zwigzanych z wartosciami i powinnosciami obronnymi obywateli.

Leksykon podstawowych poje¢ i termindéw zwigzanych z edukacjg obronng
jest wynikiem wieloletnich doswiadczen oraz badan edukacyjnych. Wiele kwe-
stii wymaga jednak dalszych uscislen i uzasadnieh. Zdajemy sobie zatem sprawe
z faktu, iz wiele z prezentowanych tresci wymagac bedzie dalszych konkretyzacji
a catos¢ znaczacych uzupetnien szczegdlnie w zagadnieniach dotyczacych ksztal-
cenia obronnego w organizacjach o charakterze paramilitarnym oraz osob cywil-
nych. Dlatego tez liczymy na liczne uwagi i propozycje, ktére przyczynig sie do
powstania kolejnego wydania leksykonu.

Bogdan Szulc



Adaptacja w znaczeniu ogélnym - oznacza przystosowanie sie organizmu do
Scisle okreslonych warunkoéw $rodowiska; w biologii - jest to cecha dziedziczona
powstata w wyniku ewolucji danego gatunku, ktéra umozliwia przetrwanie orga-
nizmu ijego reprodukcje; w psychologii - stanowi stan rownowagi pomiedzy or-
ganizmem a $rodowiskiem, ktdry jest wynikiem proceséw asymilacji i akomoda-
cji. Wyrdznia sie takze: adaptacje sensoryczng - rozumiang, jako czasowg reakcje
fizjologiczng narzagdéw zmystow na odczuwang zmiane w otoczeniu, niepodlega-
jacag Swiadomej kontroli i niezalezng od wczesniejszego doswiadczenia, np. ada-
ptacja do zmian otoczenia, takich jak intensywnos$¢ Swiatta; adaptacje spoteczng
stanowigcg zaprowadzenie harmonii pomiedzy potrzebami i dgzeniami jednostki
a wymogami i oczekiwaniami $Srodowiska, w ktorym sie znajduje (jednym ze
sktadnikow adaptacji spotecznej jest adaptacja pedagogiczna); adaptacje zawo-
dowag - postrzegang poprzez przygotowanie sie jednostki do pracy w okreslonym
zawodzie, do jego sprawnego i efektywnego wykonywania. [RO.] (1, s. 7)
Bibliografia:

1) C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.

Akademia (nazwa pochodzaca od imienia greckiego bozka Akademosa), stowa-
rzyszenie 0séb zainteresowanych popieraniem i rozwojem nauki, kultury, sztuki
i techniki, niekiedy réwniez prowadzeniem badan w tych dziedzinach. Pierwo-
wzorem akademii byta szkota filozoficzna Platona, ktorg filozoften zatozytw Ate-
nach w 387 r. p.n.e. Nazwe akademii noszg rowniez wyzsze uczelnie ksztatcace
w jakiej$ dziedzinie. Akademia to takze uroczysto$¢ poswiecona uczczeniu jakiej$
osoby lub jakiego$ wydarzenia. [P.O.] (1, s. 8)
Bibliografia:

1) C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.

Akademia Obrony Narodowej - uczelnia wojskowa, ktéra powstata z dniem
1 pazdziernika 1990 na mocy rozporzadzenia Rady Ministréw z 21 maja 1990
w wyniku przeksztatcenia Akademii Sztabu Generalnego Wojska Polskiego -
najwyzszej rangi cywilno-wojskowa szkota wyzsza w Polsce. Uczelnia prowadzi
zarbwno dziatalno$¢ dydaktyczna w zakresie ksztatcenia wyzszych kadr dowod-
czych Wojska Polskiego jak tez cywilnych specjalistow w zakresie bezpieczenstwa



narodowego i miedzynarodowego. Powotana jest takze do prowadzenia rozlegtych
prac badawczych w zakresie problematyki obronnos'ci i bezpieczenstwa panstwa
oraz bezpieczenstwa miedzynarodowego i sztuki wojennej, w tym strategii, sztuki
operacyjnej i taktyki. Uczelnia wojskowa —publiczna uczelnia akademicka, kto-
ra dziata na podstawie ustawy z dnia 27 lutego 2003 r. o utworzeniu Akademii
Obrony Narodowej (Dz.U. Nr 56, poz. 496 z p6zn. zm.) oraz ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. —Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. Nr 164, poz. 1365
z p6zn. zm.), a takze Statutu Akademii Obrony Narodowej, stanowigcego Za-
tacznik do obwieszczenia Rektora-Komendanta Akademii Obrony Narodowej
z dnia 1 grudnia 2015 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu Statutu Aka-
demii Obrony Narodowej. Oficjalnym skrétem jej nazwy jest akronim ,,AON”,
natomiast w jezyku angielskim uzywa nazwy ,National Defence University”.
[P.O.1 (2, s. 3)

Bibliografia:

1) https//pl.wikipedia.org/wiki/Akademia Obrony Narodowe;j.

2) Zakacznik do obwieszczenia Rektora-Komendanta Akademii Obrony Narodowej

z dnia 1 grudnia 2015 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu Statutu Akademii
Obrony Narodowe;j.

Analfabetyzm —brak umiejetnosci czytania i pisania dotyczaca os6b miodych
powyzej okreSlonego wieku, zazwyczaj pomiedzy 10 a 15 rokiem zycia, jednak
spotykany réwniez u dorostych. Wyrd6znia sie zasadniczo cztery rodzaje analfabe-
tyzmu: catkowity (zupetny brak umiejetnosci czytania i pisania), wtorny (zanik
nabytej uprzednio umiejetnos$ci czytania i pisania w wyniku niedostatecznego jej
utrwalenia lub niepostugiwania sie nig przez dtuzszy, Scisle nieokreslony czas),
poétanalfabetyzm (brak umiejetnosci pisania przy rébwnoczesnej umiejetnosci czy-
tania), funkcjonalny. [P.O.] (1, s. 10)
Bibliografia:

1) C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.

Analfabetyzm funkcjonalny oznacza zanik umiejetnosci rozumienia przeczyta-
nego tekstu i wykorzystania zawartych w nim informacji. Z badan wynika, ze az
77% Polakéw to analfabeci funkcjonalni, podczas gdy w petni rozumie i potrafi
wykorzystaé przeczytane informacje zaledwie 3% badanych. Ponadto sytuacja
ta pogarsza sie z roku na rok, bowiem spada czytelnictwo ksigzek i prasy na
rzecz ogladania telewizji, ktéra na zasadzie sprzezenia zwrotnego pogtebia anal-
fabetyzm. W calej rozciggtosci potwierdzajg to badania Biblioteki Narodowej,



z ktorych wynika, ze 50% ludnosci Polski po prostu nie czyta ksigzek. [Z.L.]
(1, s. 159-161), (2, s. 95), (3, s. 217), (4, s. 245), (5, s. 218)
Bibliografia:
1) M. Howiecki, Media, wiadza, Swiadomos¢ spoteczna, Wyzsza Szkota Filmowa, £6dZ 1999.
2) W. Bobrowicz (red.), Pedagogika i kultura, Zaktad Pedagogiki Kultury UMCS, Lublin
20009.
3) J. Morbitzer, Spofeczenstwo wiedzy —mit czy realny cel? [w:] Edukacjajutra. Edukacja
w spoteczenstwie wiedzy, (red.) K. Denek, A. Kaminska, W. Kojs, P. Olesniewicz, Ofi-
cyna Wydawnicza ,,Humanitas”, Sosnowiec 2010.
4) L.W Zacher, Transformacje spoteczenistw —od informacji do wiedzy, C.FI. Beck, War-
szawa 2007.
5) J. Morbitzer, Spoteczenstwo wiedzy —mit czy realny cel?, wyd. cyt.

Analiza - rozktadanie cato$ci na poszczegolne jej czesci (w sensie fizycznym lub
umystowym) z zamiarem zaréwno ich poznania, ustalenia powigzan taczacych je ze
sobg oraz z catoscig, na ktdrg sktadajg sie jej elementy, jak rowniez ewentualnego
wykorzystania do celéw praktycznych. Wyrézniamy cztery jej typy. Analiza umy-
stowa - wyodrebnianie poszczegélnych elementdw danej sytuacji wyobrazeniowo-
pojeciowej, jest jedng z wazniejszych —operacji tego typu. Analiza czynnikowa
- badanie zjawisk i proceséw psychicznych, wychowawczych i innych celem zobra-
zowania ich przebiegu, zmiennosci - korelacji (np. zalezno$ci pomiedzy poziomem
wyksztatcenia rodzicow a postepami edukacyjnymi ich dzieci). Analiza pracy bada
czynnosci skfadajace sie na nig w okreSlonym zawodzie oraz czasu potrzebnego na
ich wykonanie, a takze ich efektéw. Analiza zadan testowych pozwala na ocene
trafnosci testow (np. wiadomosci lub umiejetnosci). [P.0.] (1, s. 11)
Bibliografia:

1) C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.

Analiza czynnikowa - jest to metoda statystyczna, ktéra umozliwia wyodreb-
nienie minimalnej liczby czynnikow wyjasniajagcych korelacje miedzy badanymi
cechami; analize czynnikowg wykorzystuje sie rGwniez w eksperymentalnych ba-
daniach pedagogicznych - zazwyczaj na ich wstepnym etapie —w celu wyodreb-
nienia najwazniejszych zmiennych w ztozonej strukturze zdolnoSci i osobowo-
$ci, ktore poddaje sie analizie w trakcie kolejnych etapéw prowadzonych badan.
[P.O] (I,s. 11)

Bibliografia:

1) C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.



Analogia —jest to zgodno$¢, podobienistwo okreslonych cech pomiedzy uwaza-
nymi za odmienne przedmiotami czy zjawiskami. Rozumowanie przez analogie
Arystoteles nazwat ,,rozumowaniem na mocy przykiadu”, natomiast Tadeusz Ko-
tarbinski uwaza, ze istota analogii tkwi w tym, iz ,kazdy z kilku znanych przed-
miotow ma takie a takie cechy, domyslamy sie, ze taki sam jest réwniez pewien
nowy przedmiot, ktéry ma z tamtymi pewne cechy wspdlne”. Wnioskowanie
przez analogie jest czesto mylne i zawodne, a jego prawdopodobienstwo zalezy
od liczby cech wspélnych oraz wielkosci stopnia podobienstwa przedmiotdw,
ktore stanowig jego podstawe. [RO.] (1, s. 11)

Bibliografia:

1) C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Naukowe

PWN, Warszawa 2009.

Andragogika - jest to dzial pedagogiki zajmujacy sie problemami ksztatcenia,
samoksztatcenia i wychowania dorastajacej mtodziezy i dorostych. Coraz wieksze
znaczenie przywiazywane we wspdtczesnym Swiecie do idei —ksztatcenia usta-
wicznego i wcielania tej idei do praktyki edukacyjnej powoduje, iz andragogi-
kg interesujg sie nie tylko pedagogowie, ale takze psychologowie i socjologo-
wie. Przedmiotem interdyscyplinarnych badan staja sie zaréwno cele i tresci tego
ksztatcenia, jak rowniez jego metody, $rodki i formy organizacyjne, w tym —
ksztatcenie zdalne, zwane takze ksztatceniem na odlegtosé¢, realizowane za pomo-
cg srodkéw masowego przekazu, komputerow, internetu oraz wszelkich dostep-
nych nowoczesnych technologii ksztatcenia. [P.O.] (1, s. 11)

Bibliografia:

1) C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Naukowe

PWN, Warszawa 2009.

Anegdota to podajgca, stowna metoda dydaktyczna, odmiana opowiadania
polegajaca na zwieztym i krotkim przedstawieniu charakterystycznych zdarzen
(historyjek, dykteryjek), czesto o zabarwieniu humorystycznym. Moze doty-
czyé zdarzen aktualnych lub historycznych. Opowiadanie anegdoty moze stuzy¢
ksztattowaniu i utrwalaniu sie jakich$ poje¢, cech przedmiotéw lub zdarzen, albo
chwilowemu odprezeniu szkolonych. Doswiadczony szkolacy, znajacy zjawisko
falowania uwagi, wykorzystuje anegdote w momencie, kiedy czuje, ze koncentra-
cja uwagi szkolonych na treSciach zaje¢ gwattownie spada. [Z.L.] (1, s. 234)
Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.
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Autor ¢wiczenia —osoba funkcyjna wyznaczana w celu przygotowania ¢wiczenia
wojskowego na poziomie taktycznym, w éwiczeniach o niewielkim rozmachu.
Rezygnuje sie tym samym z powotywania Zespotu Autorskiego ¢wiczenia. Decy-
zje w tym zakresie podejmuje kierownik ¢wiczenia. [J.W.]

Bibliografia;

1) Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu c¢wiczerr z dowddztwami i wojskami,
DU-7.1.1(B) - projekt roboczy, CDiSz SZ, Bydgoszcz 2014.

Badania edukacyjne sa to czynnosci, ktére obejmuja analize celéw, tresci, zasad,
metod, form organizacyjnych oraz Srodkéw ksztatcenia i wychowania celem ich
rzetelnego opisania oraz wyjasnienia, a takze w odniesieniu do obu wymienio-
nych procesow, ustalenia rzadzacych nimi prawidtowosci. Podobnie jak wyniki
innych badan naukowych, réwniez rezultaty badan edukacyjnych powinny by¢
intersubiektywnie komunikowalne i sprawdzalne, a oprécz tego powinny dostar-
czac przestanek do formutowania prognoz dotyczgcych perspektyw rozwojowych
edukacji. Zazwyczaj dzieli sie je na oSwiatowe i pedagogiczne. Przedmiotem ba-
dan os$wiatowych jest analiza funkcjonowania systemu o$wiaty, jego struktury
organizacyjnej, podstaw prawnoustrojowych i ekonomicznych oraz efektywnosci
w stosunku do zatozonych celéw oraz do analogicznych systeméw w innych kra-
jach. Natomiast w badaniach pedagogicznych przedmiotem poznania naukowe-
go jest analiza zjawisk i proceséw edukacyjnych w szkole i poza szkota oraz maja
na celu wykrycie rzadzacych tymi procesami praw i prawidtowosci. W Polsce
badania tego rodzaju prowadzg uniwersytety i inne uczelnie wyzsze, a takze re-
sortowy Instytut Badan Edukacyjnych. [P.O.] (1, s. 17)

Bibliografia:

1) C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.

Baza Informacji o Badaniach Edukacyjnych (BIBE) jest pierwszg w Polsce
rozbudowang bazg danych zwigzang z badaniami edukacyjnymi. Utworzona
w ramach projektu systemowego ,.Entuzjasci edukacji”, ktory realizowany jest
przez Instytut Badan Edukacyjnych. Cel projektu to ,wzmocnienie zaplecza
badawczego systemu edukacji i wspieranie prowadzenia polityki edukacyjnej
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panstwa w oparciu o wyniki badan naukowych”. BIBE zawiera wazne doniesie-
nia naukowe w zakresie polskich badarn edukacyjnych prowadzonych w latach
1989-2015, obejmuje 25 lat aktywnosci badawczej w dziedzinie polskiej edu-
kacji. BIBE dostarcza szczeg6towych informacji badawczych z zakresu: dydaktyk
przedmiotowych, pedagogiki, psychologii, socjologii, ekonomii, nauk politycz-
nych i innych. [P.O.]

Hasto autora

Baza szkoleniowa —kompleks $srodkéw zabezpieczajacych proces szkolenia w si-
tach zbrojnych. Przez baze szkoleniowg okreslane sg zasoby oraz wzajemne powig-
zania (relacje i zaleznosci) terenowych obiektéw budowlanych oraz niezbednych
urzadzen stuzacych do nalezytego funkcjonowania i zabezpieczenia procesu szko-
lenia dowddztw, sztabow i wojsk z wykorzystaniem (uzyciem) techniki i sprzetu
bojowego, uzbrojenia, srodkéw materiatowych i fgcznosci, a takze innych tech-
nicznych metod, systemow i technik symulacyjnych do nauczania, doskonalenia
i sprawdzania umiejetnosci nabytych podczas szkolenia, jak rowniez do prowa-
dzenia badan uzbrojenia i sprzetu technicznego, amunicji, materiatow wybu-
chowych oraz specjalnych srodkéw bojowych. Baza szkoleniowa podzielona jest
na cztery gtéwne kategorie: obiekty infrastruktury terenowej, baze gabinetowg,
urzadzenia szkotno-treningowe, osrodki (systemy) symulacyjne. [K.K.]

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia sitzbrojnych RP, DD/7(A), Sztab Generalny WP, Warszawa 2010.

2) Krakowski K., Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej, AON, Warszawa 2012.

Benchmarking to poszukiwanie najefektywniejszych metod pozwalajgcych osig-
gna¢ przewage konkurencyjng. To ciggte porownywanie proceséw, produktow lub
ustug z ich odpowiednikami u najlepszych dla ustalenia celow i dziatan ulepszaja-
cych, ambitnych, lecz realistycznych, prowadzacych do stania sie, pozostania naj-
lepszym z najlepszych w rozsadnym czasie. To proces ciaglej oceny produktéw,
ustug i metod w stosunku do ich odpowiednikéw u najpowazniejszych konkuren-
téw lub przedsiebiorstw postrzeganych jako przodujace. To takze proces poréw-
nywania wlasnych rozwigzan z najlepszymi oraz ich udoskonalania przez uczenie
sie od innych i wykorzystywanie ich doswiadczenia. W tym ostatnim znaczeniu
benchmarking uznaje sie za forme doskonalenia zawodowego. [Z.E.]

Bibliografia:

1) Personel i zarzadzanie, 1-31.07.2000, Wydawca INFOR PL S.A., Warszawa.
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Bibliografia to nauka, ktorej przedmiotem badan sa dzieta drukowane, rzadziej
pisane oraz ich uzyteczno$¢ merytoryczna i spoteczna. Tematyczne zestawy lite-
ratury na okreslone tematy sg dzielone na ogot na: petne (kompletne) i wybra-
ne (selekcyjne); oparte na dokumentach oryginalnych, czyli tzw. prymarne, lub
sporzadzanych na podstawie innych dokumentoéw (pochodne); umozliwiajgce
identyfikacje dokumentow, tj. rejestracyjne oraz adnotowane, w ktérych poza
opisem zawarte sg informacje o treSci objetych nimi dokumentéw (metoda bi-
bliograficzna). [P.O.] (1, s. 19)
Bibliografia:

1) C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.

Blended learning - model szkoleniowy mieszany oparty czesciowo na metodzie
e-learningu. Optymalny system przekazywania informacji i wiedzy tgczacy w so-
bie dwie lub wiecej strategii przekazywania wiedzy np. elektroniczne metody
szkolenia (witryny internetowe, wideo na zgdanie itp.) i metody szkolen przepro-
wadzonych przez instruktora (np. wirtualne klasy). [G.P.] (1, s. 71)

Bibliografia:

1) M. Trojanski, Dictionary ofapplied informatics, English-Polish, Polish-English, Wyd.
C.H. Beck, Warszawa 2007.

Btedy pedagogiczne to niewtasciwe sposoby pracy dydaktyczno-wychowawczej
stosowane przez nauczycieli, dzielg sie na dydaktyczne i wychowawcze. Do bie-
déw dydaktycznych zalicza sie: niedostateczng znajomos$¢ ucznidéw przez nauczy-
cieli, brak pomocy udzielanej przez szkote uczniom w trudno$ciach zdobywania
wiedzy, niemetodyczne dziatanie nauczycieli w pracy dydaktycznej (nieprzestrze-
ganie zasad nauczania, zwtaszcza stopniowania trudnosci, przystepnosci i pogla-
dowosci oraz niewtasciwy w odniesieniu do celéw i zadan dobdér metod, form
i Srodkéw dydaktycznych). Bledy dydaktyczne sg zrodtem opdOZnienh w nauce,
a w konsekwencji niepowodzen szkolnych (niezaliczania testow i sprawdzianéw
wiedzy, niezdanych egzamin6éw, niepisania prac koncowych, porzucania nauki).
Z kolei btedy wychowawcze przejawiajg sie w niewtasciwych formach i metodach
oddziatywania wychowawczego na ucznia, wywotujac u niego zaburzenia w za-
chowaniu. Polegajg na stawianiu wymagan przekraczajgcych mozliwosci ucznia
oraz niestosowaniu bodzcéw gwarantujagcych rozwdj jego osobowosci. W konse-
kwencji prowadza do zachowan aspotecznych. [P.O.]

Hasto autora



Burza mdzgbéw zwana tez gietdg pomystow jest odmiang dyskusji i jednocze$nie
aktywizujacg metodg problemowa. Ponadto zaliczana jest do technik grupowego
i tworczego myslenia. Poprawne prowadzenie zaje¢ tg metodg stwarza warunki
swobodnego i Scistego przedstawiania pomystow przez szkolonych zgodnie z za-
sadg pierwsza mysl najlepsza. Jest to sposob intuicyjnego rozwigzywania proble-
mow, wsparty intensywnym procesem myslowym iwyobraznia. Istota burzy mo-
zgbw sprowadza sie do postawienia szkolonym jednego i tylko jednego problemu
do rozwigzania, a ich zadaniem jest znalezienie jak najwiekszej liczby réznych
niekonwencjonalnych pomystéw jego rozwigzania. W metodzie tej najwazniejsze
jest zapewnienie uczestnikom zajecia swobody w zgtaszaniu pomystow. Wrecz
wskazane jest, aby w dyskusji brali udziat zar6wno osoby znajgce rozwigzywany
problem, jak i osoby nieznajgce tego problemu, tzw. laicy. W toku burzy moézgow
powinny by¢ przestrzegane nastepujace reguly: bez skrepowania nalezy zgtaszac
swoje pomysty, chociaz wydawatyby sie one najbardziej irracjonalne, niedorzecz-
ne; proponowanych pomystéw nie nalezy komentowac i uzasadnia¢; dopuszcza
sig, juz po zamknieciu listy pomystéw, dokonywanie uzasadnieh swoich propo-
zycji; zgtaszanie pomystow moze sie odbywaé w formie pisemnej —anonimowo;
zgtaszane pomysty skrupulatnie sie rejestruje. Metode burzy mozgoéw stosuje sie
woweczas, gdy nalezy w stosunkowo krotkim czasie rozwigza¢ problem o duzym
stopniu trudnosci. Dlatego w dydaktyce obronnej jest ona szczeg6lInie uzyteczna
w czasie rozwigzywania problemow szkoleniowych oraz w procesie ksztalcenia
w szkotach i uczelniach wojskowych. [Z.L.], (1, s. 33), (2, s. 51)

Bibliografia:

1) E. Witkowski, Metody aktywizujgce stosowane w doskonaleniu nauczycieli, Wyd. IKN

ODN, Katowice 1988.

2) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia os$rodkéw decyzyjnych, Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Centrum koordynacyjne ¢wiczenia —element struktury organizacyjnej Sztabu
kierownictwa ¢wiczenia odpowiedzialny za:
-koordynowanie pracy zespotéw i grup wchodzacych w jego skiad;
-sprawowanie nadzoru nad terminowym przekazywaniem c¢wiczacym
okre$lonych dokumentéw c¢wiczenia;
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-koordynowanie decyzji ¢wiczacych dowodcoéw oraz przedstawienie pro-
pozycji wniesienia niezbednych korekt do rozgrywania dynamiki walki;

-stata znajomo$é sytuacji oraz gotowos$¢ do zameldowania zastepcy kie-
rownika ¢wiczenia wnioskéw i propozycji dotyczacych przebiegu ¢wiczenia;

-przygotowanie materiatbw na odprawy prowadzone przez kierownika
¢wiczenia;

- kierowanie grupa (pododdziatami) zabezpieczenia kierownictwa ¢wiczenia;

W skiad centrum koordynacyjnego wchodza zespoty: podawania wiado-
mosci, monitorowania przebiegu ¢wiczenia, dowddztwa szczebla nadrzednego
(przetozonego) i sasiadéw, strony przeciwnej, podgrywajacy za jednostki i insty-
tucje spoza struktury dowodzenia (organa administracji publicznej, niemilitarne
struktury obronne oraz organizacje pozarzadowe), podgrywajacy podwiadnych
¢wiczacego dowodztwa, ochrony i prewencji, ochrony informacji niejawnych
oraz inne zespoty wg potrzeb. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dow6dztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych (CSiKGW) jako
osrodek szkolenia w Sitach Zbrojnych RP powotany zostat w celu doskonale-
nia dowodztw i sztabdw szczebla operacyjnego i czeSciowo taktycznego w plano-
waniu, organizowaniu i prowadzeniu operacji i dziatan taktycznych wszystkich
komponentdw sit zbrojnych (ladowych, powietrznych, morskich) i rodzajéw
wojsk z uwzglednieniem wspdtistnienia w przestrzeni operacyjnej i na polu walki
uktadu pozamilitarnego, organizacji pozarzagdowych i innych oraz mozliwosci
dziatan kazdego z wyodrebnionych elementéw w czasie pokoju, zagrozenia, kry-
Zysu i wojny i pozostawania miedzy nimi wzajemnych interakcji.

Ogolnie proces szkolenia i doskonalenia kadr w o$rodkach symulacji ma na
celu: doskonalenie umiejetnosci i procedur realizowanych przez osoby funkcyjne
stanowiska dowodzenia na zajmowanych stanowiskach funkcjonalnych; zgrywa-
nie zespotéw, centréw stanowisk dowodzenia poszczegélnych szczebli dowodze-
nia; doskonalenie obiegu informacji imperatywnych i deskryptywnych pomiedzy
stanowiskami dowodzenia i elementami podsystemdéw funkcjonalnych systemu
dziatan; ocene stopnia przygotowania do realizacji procesu dowodzenia zgod-
nie z przeznaczeniem przez poszczeg6lne dowddztwa i sztaby; ocene zgodnosci
realizowanych przez poszczeg6lne dowddztwa procedur z przyjetymi wzorcami,
metodami i technikami w obszarze dowodzenia i taktyki; ksztattowanie $wiado-
mosci i wyobraZzni operacyjno-taktycznej kadr dowddczych i sztabowych.



Centra symulacji wykorzystujg systemy symulacji w celu stworzenia wa-
runkéw do modelowania i symulacji zdarzen i proceséw zachodzacych w otocze-
niu ¢wiczacych podmiotéw. [K.K.]

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia sitzbrojnych RP, DD/7(A), Sztab Generalny RP, Warszawa 2010.
2) K. Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej, AON, Warszawa 2012,

Certyfikacja - (1) Proces polegajacy na oficjalnym uznaniu, ze organizacje,
personel, sprzet wojskowy lub systemy spetniajg okreslone normy lub kryteria.
(2) Jedna z funkcji ¢wiczenia dowodczo-sztabowego, ¢wiczenia taktycznego
i zaje taktycznych polegajgc na sprawdzeniu osiggniecia oczekiwanego stopnia
zdolnosSci do realizacji zadan przez ¢wiczacy element struktury organizacyjnej
i potwierdzenie tego stosownym certyfikatem.

W wypadku wydzielania przez Polske sit do udziatu w misji/operacji poza
granicami kraju Certyfikacje komponentéw wydzielanych z RSZ (réwnorzed-
nych) prowadzg ich dowédcy. Dowodztwo Operacyjne Rodzajéw Sit Zbrojnych
prowadzi certyfikacje narodowg komponentéw Sit Zbrojnych RP. Koricowym
etapem przygotowania PKW/Polskiej Jednostki Wojskowej (PJW) jest jego cer-
tyfikacja miedzynarodowa, ktérg moze prowadzi¢ organizacja miedzynarodowa
(Organizacja Narodow Zjednoczonych —ONZ, NATO, UE) lub panstwo orga-
nizujagce misje/operacje. [K.K.]

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia sit zbrojnych RP, DD/7(A), Sztab Generalny WP, Warszawa 2010.

2) AAP 6(2012), Stownik termindéw i definicji NATO, http://www.wcnjk.wp.mil.pl/
pl/76.html.

Coaching to forma organizacyjna ksztatcenia, nauczania —uczenia sig, szkolenia,
doskonalenia zawodowego, ktorej proweniencje przypisuje sie dziataniom trene-
réw sportowych. Grupa ta wykorzystywata jako $rodek przekazu wysoce stymulu-
jace szkolenia, w ktérych przytaczano praktyczne, mistrzowskie przyktady ze Swiata
sportu i $wiata pracy. W konsekwencji dostrzezono podobienistwa miedzy mistrzami
w sporcie i w pracy oraz przekonano sie do mozliwosci wyszkolenia znakomitych tre-
neréw zdolnych do osiggania niebywalych rezultatéw. Literatura przedmiotu zawiera
wiele r6znorodnych definicji pojecia coachingu. | tak L. Rea interpretuje go jako
szkolenie i rozwdj polegajacy na nauce w trakcie wykonywania pracy, odbywanej pod
okiem trenera (ang. coach). M. Armstrong wskazuje, ze gtbwnym celem coachingu
jest rozwiniecie umiejetnosci, wiedzy i postaw pracownikéw. Przy czym szkolenio-
wiec, trener powinien by¢ w tym przypadku osoba wspierajgcg pracownika. Jest on
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najskuteczniejszy, jezeli moze sie odbywac nieformalnie, jako czes¢ normalnego pro-
cesu zarzadzania. Wedtug E. Parsloe’a i M. Wray acoaching to proces, ktéry umozli-
wia przyswajanie wiedzy i rozwdj, a przez to doskonalenie umiejetnosci. Warunkiem
bycia dobrym trenerem jest zrozumienie tego procesu, a takze opanowanie catego
wachlarza stylow, umiejetnosci i technik niezbednych w trakcie jego realizacji. [Z.L.],
(1, s. 14, 48), (2, s. 264), (3, s. 101), (4, s. 717-718)

Bibliografia:

1) E. Parsloe, M. Wray, Trener i mentor —udziat coachingu i mentoringu w doskonaleniu
procesu uczenia sie. Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2008.

2) J. Wolejszo, Rozw6j zawodowy w organizacjach zhierarchizowanych, Wydawnictwo
PTM, Warszawa 2010.

3) L. Rea, Planowanie i projektowanie szkolen. Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1999.

4) M. Armstrong, Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Dom Wydawniczy ABC, Krakéw
2000.

Cwiczenia audytoryjne sa forma ¢wiczen dydaktycznych w szkotach wyzszych.
Ich tematyka pozostaje na ogot w korelacji z poprzedzajagcymi je wyktadami, lecz
0 ile wyktad opiera sie na metodzie podajacej, o tyle podczas ¢wiczeh przewaza
metoda heurystyczna, pojmowana m.in. jako sztuka odkrywania rozwigzan poje-
dynczych zadan. Ten rodzaj ¢wiczeh ma zastosowanie przede wszystkim w zakre-
sie teoretycznych i technicznych przedmiotéw podstawowych, a tematyka ¢wi-
czen sprowadza sie gtownie do rozwigzywania zadan i przyktadéw stanowigcych
praktyczne zastosowanie okre$lonej wiedzy teoretycznej. [Z.L.] (1, s. 83)
Bibliografia:

1) E Bereznicki, Zagadnienia dydaktyki szkoty wyzszej. Wyzsza Szkota Humanistyczna
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie, Szczecin 2009.

2) Encyklopedia Katolicka. Tom VI: Graal-lenorancja, Katolicki Uniwersytet Lubelski,
Lublin 1993.

Cwiczenia (¢wiczenia wojskowe) to forma szkolenia dowdédztw, sztabéw, wojsk
1stuchaczy szkot i akademii wojskowych obejmujaca zespdt czynnosci wykonywa-
nych i wielokrotnie powtarzanych przez zotnierzy, pododdziaty, oddziaty, zwigzki
taktyczne oraz dowddztwa (sztaby) wszystkich szczebli organizacyjnych sit zbroj-
nych. Zapewniajg one praktyczne przygotowanie do prowadzenia dziatan w sytuacji
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kryzysowej oraz w razie konfliktu zbrojnego. Dzieki ¢wiczeniom zotnierze nabywajg
lub doskonalg umiejetnosci w okreslonym dziataniu, nabywajg wprawy w postugiwa-
niu sie bronig, obstudze sprzetu bojowego i technicznego w wykonywaniu obowigz-
kéw funkcyjnych, zdobywajg odpornosé i wytrzymatos¢ fizyczna, umiejetnos¢ roz-
wigzywania indywidualnych i zespotowych zadan. Cwiczenia moga by¢ sensoryczne
(umystowe) oraz motoryczne. Cwiczenia wojskowe dzielg sie na typy, formy oraz
rodzaje. [J.W.] (1, s. 77), (2, s. 354), (4, s. 287-288), (5, s. 7-8), (6, s. 7-8)
Bibliografia:
1) Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.
2) Stownikjezyka polskiego, tom I, PWN, Warszawa 1978.
3) Internetowy stownik jezyka polskiego (PWN), http://sjp.pwn.pl/szukaj/¢wiczenia
(02.10.2013 r.).
4) Mata encyklopedia wojskowa, tom I, MON, Warszawa 1976.
5) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczefh z dowédztwami, AON,
Warszawa 2005.
6) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen dowddczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.

Cwiczenia grupowe - to forma éwiczer przygotowawczych, ktére z organizacyj-
nego punktu widzenia sg najprostszymi i najmniej kosztownymi. Stosowane sg
w indywidualnym —profesjonalnym szkoleniu (ksztatceniu) oficerow dowodztw
i sztabow, szczegdlnie nizszych szczebli organizacyjnych, a takze w uczelniach
i oSrodkach ksztatcenia w celu pogtebienia wiedzy teoretycznej oraz nauczanie
i doskonalenie praktycznego rozwigzywania probleméw, a takze wykonywania
czynnosci (zadan dowddczych i sztabowych na okreslonym stanowisku stuzbo-
wym. Istotg tych éwiczen jest to, ze wszyscy szkoleni wystepujg w tej samej roli.
Wszyscy uczestnicy zaje¢ rozwiazujg te same zadania (problemy operacyjno-tak-
tyczne) na tle jednolitej sytuacji bojowej. W ¢wiczeniach grupowych dopuszczal-
ne jest réwniez organizowanie zespotow (sekcji, grup szkoleniowych), skiadaja-
cych sie z réznych osob funkcyjnych. Uczestnicy szkolenia wystepujg wéwczas
w réznych, wyznaczonych im przez kierownika ¢wiczenia, rolach i rozwigzujg
nalezne im problemy (zadania). Cwiczenia grupowe, aw szczego6lno$ci poszcze-
g6lne zajecia tych ¢wiczen prowadzone sg wg rozwigzan autorskich opracowa-
nych zgodnie z metodyka dziatania poszczegdlnych oséb funkcyjnych. [J.W]
(1, s. 6,15), (2, s. 42-44), (3, 5. 7-8), (4, s. 44-45), (1, s. 9-11)
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

2) J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢éwicze z dowddztwami, AON,
Warszawa 2005.
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3) J. Wotejszo, K. Konieczny, Metodyka przygotowania i prowadzenia éwiczen przygoto-
wawczych, AON, Warszawa 2006.

4) K Krakowski (red.). Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP,
AON, Warszawa 2009.

5) Metodyka przygotowania iprowadzenia ¢wiczen przygotowawczych, DWLad, Warszawa
2007.

Cwiczenia obronne —to rodzaj praktycznego szkolenia obronnego, w ktérym
podmiotem szkolenia sg organy (urzedy) administracji publicznej, kierownicy
jednostek organizacyjnych publicznych i samorzgdowych, przedsiebiorcy i oby-
watele oraz organizacje spoteczne realizujgce zadania obronne. Celem c¢wiczenia
jest: ksztattowanie umiejetnosci wspotdziatania organdw i jednostek organizacyj-
nych wykonujacych zadania obronne z odpowiednimi dowodztwami i jednost-
kami organizacyjnymi Sit Zbrojnych RP i wojsk sojuszniczych; przygotowanie
elementéw systemu obronnego panstwa do dziatania podczas podwyzszania go-
towosci obronnej i w czasie wojny; ksztattowanie swiadomosci obronnej uczest-
nikéw ¢wiczenia. Cwiczenie obronne polega na: pogtebianiu umiejetnosci kie-
rownikéw jednostek w zakresie planowania i kierowania podlegtymi strukturami
organizacyjnymi oraz sprawdzeniu tych umiejetnoSci poprzez szkolenie praktycz-
ne; doskonaleniu umiejetnosci indywidualnych szkolonych i zgrywaniu komorek
funkcjonalnych struktur organizacyjnych w procesie planowania operacyjnego
i kierowania w trakcie prowadzenia dziatan przewidywanych do realizacji w wa-
runkach zewnetrznego zagrozenia bezpieczeristwa panstwa oraz wojny; utrwale-
nie i pogtebianie wiedzy i umiejetnosci indywidualnych i nawykéw w dziataniu
zespotowym w wykonywaniu zadan obronnych; doskonalenie zasad i sposobdéw
realizacji zadan obronnych systemu militarnego i niemilitarnego systemu obron-
nego panstwa.

Do najczesciej stosowanych form ¢wiczen obronnych nalezag: ¢wiczenia
kompleksowe, éwiczenia specjalistyczne (dziatowe), éwiczenia instruktazowe,
¢wiczenia grupowe, treningi decyzyjne, gry kierownicze. [K.K.]

Bibliografia:

1) Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 13 stycznia 2004 roku w sprawie szkolenia
obronnego, Dz.U. 2004 Nr 16, poz. 150.

2) W. Kitler, Metodykaprzygotowania iprzeprowadzenia éwiczen podsystemu niemilitarne-
go w systemie obronnym panstwa, TWO, Warszawa 2006.
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¢wiczenia praktyczne w klasyfikacji form ¢éwiczen dydaktycznych szkdt wyz-
szych maja na celu opanowanie przez studentow okre$lonych umiejetnosci prak-
tycznych. W dydaktyce obronnej szczegdlnie przydatne w ksztatceniu z takich
przedmiotédw jak metodyka szkolenia dowodztw (réwnorzednych) i wojsk, do-
wodzenie, taktyka itp. [Z.L.] (1, s. 83)

Bibliografia:

1) F Bereznicki, Zagadnienia dydaktyki szkoty wyzszej. Wyzsza Szkota Humanistyczna
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie, Szczecin 2009.

Cwiczenia praktyczne o charakterze sprawnosciowym (motorycznym) to
praktyczna metoda dydaktyczna, gdzie wymaga sie aktywnych czynno$ci moto-
rycznych oraz ktéra wyrabia wytrzymatos$¢ fizyczng i odpornosé na zmeczenie.
Podmioty szkolenia w dydaktyce obronnej np. zoinierze, kadra dowédczo-szta-
bowa dzieki ¢wiczeniom tego typu nabywajg i doskonalg umiejetnosci w po-
stugiwaniu sie uzbrojeniem i sprzetem wojskowym, wykorzystujagc w tym celu
etatowy sprzet bojowy lub specjalne trenazery. [Z.L.] (1, s. 71), (2, s. 40)
Bibliografia:
1) J. Halik, System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju. Czes¢ Il.
Charakterystyka podstawowych elementéw systemu szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2002.

2) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia osrodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Cwiczenia problemowe to forma éwiczen dydaktycznych w szkotach wyzszych,
gdzie studenci $wiadomie, aktywnie, z zaangazowaniem emocjonalnym wdrazajg
sie do spostrzegania, formutowania i rozwigzywania probleméw oraz weryfiko-
wania tych rozwigzan. W trakcie rozwigzywania problemoéw wystepuja dwa ro-
dzaje myslenia: poszukiwanie pomystéw rozwiazania oraz poszukiwanie i spraw-
dzanie roznych sposobéw weryfikacji. Istotng cechg ¢wiczen problemowych jest
to, ze upodabniajgc proces ksztatcenia do procesu poznania naukowego, wdraza
sie studentow do dziatalnosci badawczej, ksztattuje sie ich postawe innowacyjna,
rozwija myslenie twdrcze. W ten sposéb omawiane ¢wiczenia sg podobne do
proseminarium oraz seminarium dyplomowego. [Z.L.] (1, s. 94)
Bibliografia:

1) F Bereznicki, Zagadnienia dydaktyki szkoty wyzszej. Wyzsza Szkota Humanistyczna
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie, Szczecin 2009.

20



¢wiczenia przygotowawcze —to jeden z typéw éwiczerh wojskowych, w ktérych
podmiotem szkolenia jest kadra. Organizowane sgw celu pogtebienia i utrwalenia in-
dywidualnej wiedzy i umiejetnosci oraz nawykéw dziatania zespotowego w dowodz-
twach (sztabach), w tym rozwigzywania problemow strategicznych, operacyjnych
i taktycznych w procesie przygotowania i dowodzenia w roznych rodzajach opera-
cji (dziatan bojowych). To typ éwiczen stuzacy przygotowaniu organéw dowodze-
nia oraz dowdédcow do realizacji zadan w trakcie prowadzonych ¢wiczen z wojskami
i dowoddczo-sztabowych. Obejmowac one moga réwniez doskonalenie umiejetnosci
organizacyjno-szkoleniowych i metodycznych. Istotg éwiczen przygotowawczych jest
to, ze szkoleni wystepuja w okreslonej roli (funkcji) i rozwigzujg zadania (problemy
operacyjno-taktyczne) na tle sytuacji bojowej. Dopuszczalne jest rowniez tworzenie
zespotow (sekcji), sktadajgcych sie z réznych os6b funkcyjnych. Przyjmujac za kryte-
rium podziatu sposob organizacji i prowadzenia, jak réwniez miejsce, liczbe uczest-
nikéw oraz rozpatrywang problematyke w ramach ¢wiczen przygotowawczych roz-
rézniamy nastepujace formy: éwiczenia grupowe, epizodyczne oraz studyjne. [J.W.]
(1, s. 6 orazs. 15-16), (2, s.42), (3,s. 6), (4,s. 8)
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Silach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

2) J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowdédztwami, AON,
Warszawa 2005.

3) J. Wolejszo, K. Konieczny, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen przygoto-
wawczych, AON, Warszawa 2006.

4) Metodyka przygotowania iprowadzenia ¢wiczen przygotowawczych, DWLad, Warszawa
2007.

Cwiczenia typu sensorycznego (umystowego) to praktyczna metoda dydak-
tyczna, ktéra w dydaktyce obronnej ma na celu przede wszystkim ksztattowa-
nie umiejetnosci w zakresie rozwigzywania probleméw operacyjno-taktycznych.
Podczas ¢wiczen praktycznych tego typu dowodcy i kadra dowodztw zdobywa-
ja lub doskonalg posiadane umiejetnosci i nawyki w sprawnym wykonywaniu
czynnosci dowodczych (podejmowaniu decyzji, stawianiu zadan, koordynacji
dziatan, kierowaniu walka) oraz sztabowych (zbieraniu i ocenie potozenia, przy-
gotowaniu wariantow dziatania, planowaniu dziatan bojowych, opracowaniu
dokumentow bojowych). Stosowanie ¢wiczen praktycznych typu sensorycznego
daje mozliwos$¢ wyrabiania u dowddcow i kadry dowddztw wprawy w operatyw-
nym wykorzystywaniu wiedzy teoretycznej, a takze ksztattowania umiejetnosci
myslenia kategoriami taktyczno-operacyjnymi oraz dokonywania operacji my-
Slowych, takich jak: analizowanie, syntezowanie, porobwnywanie, wnioskowanie
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czy uog6lnienie. Dzieki metodom ¢wiczen sensorycznych oficerowie doskonalg
umiejetnosci w koncepcyjnym mysleniu oraz lepiej realizujg zasade zwigzku teo-
rii z praktyka. [Z.L.] (1, s. 71), (2, s. 40)
Bibliografia:
1) J. Halik, System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju. Cze$¢ I1.
Charakterystyka podstawowych elementow systemu szkolenia Wojsk Ladowych Sil Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2002.

2) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych, Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Cwiczenia wojskowe to w dydaktyce obronnej forma szkolenia dowédztw,
wojsk, studentéw i stuchaczy placéwek szkolnictwa wojskowego, obejmujgca
zespét czynnosci wykonywanych i wielokrotnie powtarzanych przez Zzotnierzy,
pododdzialy, oddziaty, zwigzki taktyczne (ZT) oraz dowddztwa wszystkich po-
ziomow i szczebli organizacyjnych sit zbrojnych. Sg one zasadniczymi wojsko-
wymi formami dydaktycznymi umozliwiajgcymi osiggniecie i utrzymanie wy-
maganego stopnia zdolnosci dowddztw i wojsk do wykonywania zadan zgodnie
z przeznaczeniem, zgrania poszczeg6lnych podsysteméw lub elementéw systemu
dziatan oraz ich sprawdzenia, certyfikacji. [Z.L.] (1, s. 77), (2, s. 112)
Bibliografia:
1) Leksykon wiedzy wojskowej. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warsza-
wa 1979.

2) Z. Le$niewski, Doskonalenie kadr w organizacjach wojskowych. Wybrane zagadnienia
dydaktyki obronnej. Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012.

Cwiczenia wojskowe diugotrwate (dla zotnierzy rezerwy) - trwajace nieprze-
rwanie od 31 do 90 dni. Zasadniczym celem tych ¢wiczen jest przygotowanie
kadry rezerwy do obejmowania kolejnych (wyzszych) stanowisk stuzbowych oraz
przygotowanie oficeréw i podoficeréw rezerwy w odpowiednich specjalno$ciach
wojskowych na potrzeby mobilizacyjnego i wojennego uzupetnienia jednostek
wojskowych kadrg rezerwy. Organizuje sie je i prowadzi z oficerami (podcho-
razymi) rezerwy w ramach kurséw doskonalenia oficeréw rezerwy oraz kurséw
podoficerskich, w tym na stopien kaprala i starszego kaprala (dla szeregowych,
starszych szeregowych i kaprali rezerwy). Kursy prowadzone sgw wymiarze do 90
dni na bazie jednostek szkolnictwa wojskowego. Na kursy kieruje sie kandydatow
(wyjatkowo podchorgzych) speiniajgcych kryteria ustalane przez Departament
Kadr MON, za ich zgodg lub na ich wniosek. W ramach ¢wiczen dtugotrwatych
organizuje sie nastepujace kursy przeszkalania kadr rezerwy:
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- kursy doskonalenia;

- kursy przekwalifikowania;
- kursy podoficerskie;
-kursy oficerskie.

[B.wW]

Bibliografia:

1) Instrukcja o szkoleniu rezerw osobowych i jednostek wojskowych po ich mobilizacyjnym
rozwinieciu, SG WP, Warszawa 2010.

Cwiczeniawojskowe jednodniowe (dla zotnierzy rezerwy) - trwajace nie dtuzej
niz 24 godziny. Zasadniczym celem tego rodzaju ¢wiczen jest nadanie zotnie-
rzom rezerwy przydziatdw mobilizacyjnych na stanowiska stuzbowe oraz ogélne
zapoznanie z obowigzkami, a takze strukturg i zadaniami macierzystej jednostki
wojskowej. Cwiczenia jednodniowe organizuje sie w dni wolne i dni dodatkowo
wolne od stuzby, nie wiecej niz 3 razy w roku. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja o szkoleniu rezerw osobowych ijednostek wojskowych po ich mobilizacyjnym
rozwinigciu, SG WP, Warszawa 2010.

Cwiczenia wojskowe krotkotrwate (dla zotnierzy rezerwy) —trwajace nieprze-
rwanie od 2 do 30 dni. Gtéwnym celem ¢wiczen krétkotrwatych jest doskonale-
nie zotnierzy rezerwy w wykonywaniu zadan na stanowiskach (w funkcjach) wy-
nikajgcych z nadanego przydziatu mobilizacyjnego oraz zgrywanie pododdziatéw
(oddziatéw) do dziatania, zgodnie z ich wojennym przeznaczeniem. Cwiczenia
tego rodzaju stuzg do przekwalifikowania zotnierzy rezerwy do nowych (deficy-
towych) specjalnosci wojskowych. Przekwalifikowanie moze by¢ réwniez prowa-
dzone w zwiazku z przezbrajaniem jednostki w nowe uzbrojenie i sprzet wojsko-
wy. Wyroznia sie nastepujgce formy krdtkotrwatych ¢wiczen wojskowych:

-¢wiczenia zwartych pododdziatéw (zgrywajace pododdziaty);

-szkolenie specjalnos$ci wymagajacych systematycznych treningdéw;

- szkolenie doskonalgce oficeréw (podoficeréw) rezerwy.

[JW.]

Bibliografia:

1) Instrukcja o szkoleniu rezerw osobowych ijednostek wojskowych po ich mobilizacyjnym
rozwinieciu, SG WP, Warszawa 2010.
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¢wiczenia wojskowe rotacyjne (dla zotnierzy rezerwy) - ¢wiczenia odbywa-
ne przez zoinierzy Narodowych Sit Rezerwowych - NSR (posiadajgcych nadane
przydziaty kryzysowe) i trwajace tgcznie do 30 dni w ciggu danego roku kalenda-
rzowego. Ich celem jest doskonalenie i podnoszenie indywidualnych kwalifikacji
zotnierzy, zgrywanie pododdziatow oraz utrzymywanie i sprawdzanie ich goto-
wosci do uzycia. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja o szkoleniu rezerw osobowych ijednostek wojskowych po ich mobilizacyjnym

rozwinieciu, SG WP, Warszawa 2010.

Cwiczenia wojskowe zotnierzy rezerwy to rodzaj czynnej stuzby wojskowej
przeznaczonej dla zotnierzy rezerwy, prowadzonej gtdwnie w celu nadania lub
w zwigzku z nadanymi przydziatami mobilizacyjnymi, ale tez na potrzeby udziatu
Sit Zbrojnych RP w zwalczaniu klesk zywiotowych i usuwania ich skutkéw. Obo-
wigzek stuzby wojskowej Zotnierzy rezerwy w czasie pokoju polega na odbywa-
niu ¢wiczehn wojskowych oraz petnieniu okresowej stuzby wojskowej. Obowigzek
stuzby wojskowej w czasie pokoju o0séb przeniesionych do rezerwy niebedacych
zotnierzami rezerwy polega na odbywaniu ¢wiczehn wojskowych.
Cwiczenia wojskowe zotnierzy rezerwy lub 0s6b przeniesionych do rezerwy nie-
bedacych zotnierzami rezerwy moga by¢ odbywane jako:

-jednodniowe;

- krotkotrwate - trwajace nieprzerwanie do 30 dni;

- dtugotrwate - trwajgce nieprzerwanie do 90 dni;

-rotacyjne —trwajace tgcznie do 30 dni i odbywane z przerwami w okre-
$lonych dniach w ciggu danego roku kalendarzowego. [K.K.]

Bibliografia:

1) Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej
Polskiej, Dz.U.2012.0.461, art. 100-101.

Cwiczenia w szkole wyzszej to grupa form organizacyjnych zaje¢ dydaktycz-
nych, gdzie celem jest wyrobienie sprawnosci w postugiwaniu sie wiedzg nauko-
wa lub doskonalenie studentow w wykonywaniu okre$lonych czynnosci, ale tak-
ze sprawdzenie poziomu wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych. [Z.L.]
(1, s. 298)

Bibliografia:

1) K. Zegnalek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.
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¢wiczenia z dowdédztwami i sztabami —to jeden z trzech typéw éwiczen wojsko-
wych, w ktérych podmiotem szkolenia sg dowodztwa i sztaby wraz z elementami
systemu fgczno$ci zapewniajgcymi wewnetrzng i zewnetrzng wymiane i dystrybu-
cje informacji oraz komérki z urzedow administracji publicznej, a takze elementy
pozamilitarnego podsystemu obronnego. Zasadniczym celem ¢wiczen z dowédz-
twami i sztabami jest przygotowanie etatowych dowd6dztw okreslonych szczebli do-
wodzenia do prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych realizowanych w struk-
turach narodowych i sojuszniczych w okresie pokoju, kryzysu i wojny. Ich istotg
jest dziatanie dowddztw w ramach stanowisk dowodzenia (SD). Cwiczenia tego
typu moga by¢ prowadzone w warunkach polowych lub obiektach stacjonarnych
z wykorzystaniem informatycznych programoéw symulacyjnych i wspomagajacych
proces dowodzenia. [J.W.] (1, s. 6), (2, s. 9-10, 33), (3,s.9)
Bibliografia:
1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dow6dztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
2) J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowddztwami, AON,
Warszawa 2005.
3) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczeri dowédczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.

Cwiczenia z wojskami - to ¢wiczenia, w ktérych podmiotem szkolenia sa do-
waédztwa, sztaby i wojska. Istota ¢wiczenia polega na pogtebieniu umiejetnosci
dowodztw i sztab6w w planowaniu, organizowaniu i dowodzeniu podlegtymi
wojskami oraz sprawdzeniu tych umiejetnosci w praktycznym dziataniu wojsk
(pododdziatéw) w réznych $rodowiskach pola walki. Cwiczenia tego typu moga
by¢ prowadzone wylgcznie w warunkach polowych z rozwinietym systemem sta-
nowisk dowodzenia. Strategiczne i operacyjne organy dowodzenia zaangazowane
w ¢wiczeniu moga réwniez realizowac zadania w oparciu o stacjonarne stanowi-

ska dowodzenia. [JW.] (1, s. 6), (2, s. 10), (3,5s.9), (4,5 7-9)

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

2) J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczerh z dowddztwami, AON,
Warszawa 2005.

3) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen dowddczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.

4) K. Krakowski, Z. Redziak, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia taktycz-
nego z wojskami, AON, Warszawa 2005.
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¢wiczenia zrodtowe to éwiczenia dydaktyczne w szkotach wyzszych, gdzie na-
uczyciel akademicki zapoznaje studentéw z technikami uczenia sie i studiowa-
nia. Uczy ich szukania, opracowywania zrédet, sporzadzania tez, sprawozdan,
recenzji, pisania i wygtaszania referatow. W éwiczeniach zrédtowych opartych na
referatach mozna wyro6znic¢ nastepujacy ich tok: wprowadzenie przez nauczycie-
la akademickiego; wygtoszenie referatu przez przygotowanego studenta; wygto-
szenie koreferatu; pytania i dyskusja; podsumowanie ¢wiczen przez nauczyciela
akademickiego; postawienie zadan do samoksztatcenia. Naturalng kolejg rzeczy
jest, ze studenci przed ¢wiczeniami otrzymuja zagadnienia do przygotowania re-
feratéw i dyskusji oraz wykaz obowigzujacej literatury zasadniczej i dodatkowej.
W tym miejscu warto doda¢, ze tak ujety typ ¢wiczenia dydaktycznego szkoty
wyzszej jest podobny do seminarium, rozpatrywanego oczywiscie w kategoriach
dydaktycznych oraz konwersatorium. [Z.L.] (1, s. 83)

Bibliografia:

1) F BereZnicki, Zagadnienia dydaktyki szkoty wyzszej, Wyzsza Szkota Humanistyczna

Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie, Szczecin 2009.

Cwiczenie dowo6dczo-sztabowe - to forma éwiczer z dowédztwami i sztabami
stosowana w praktycznym szkoleniu wszystkich wojskowych struktur organiza-
cyjnych, ktére spetniajg funkcje dowddcze (kierownicze) bez wzgledu na charak-
ter realizowanych zadan (dowodztwa, organa administracji wojskowej, komendy
portow, sktadnic, szpitali itp.) oraz stuchaczy wyzszych uczelni wojskowych. Cwi-
czenie dowddczo-sztabowe ukierunkowane jest na doskonalenie dowo6dcow i ofi-
cerdw sztabéw w zespotowym dziataniu, podnoszenie umiejetno$ci oraz spraw-
nosci rozwigzywania problemoéw taktycznych operacyjnych oraz strategicznych
oraz dowodzenie podlegtymi wojskami. Istota ¢wiczenia dowodczo-sztabowego
polega na tym, ze zespdt éwiczacy - stanowigc etatowy organ dowodzenia woj-
skami - usprawnia i doskonali swa prace zgodnie ze Statymi Procedurami Ope-
racyjnymi w czasie operacyjnym, przy czym kazdy z ¢wiczacych petni funkcje
zgodnie z zajmowanym stanowiskiemh Cwiczenie dowddczo-sztabowe zwykle
stanowi sprawdzian przygotowania do éwiczen z wojskami lub funkcjonowania
w realnych warunkach pola walki. Ze wzgledu na miejsce prowadzenia, strukture
organizacyjng i rozmach oraz ilos¢ sit i sSrodkéw zaangazowanych w ¢wiczeniu

1 W wypadku ¢wiczen organizowanych w uczelniach wojskowych - role wyznaczong
na ten okres.
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dzielg sie na: éwiczenia szkieletowe, wspomagane komputerowo oraz na mapach.
[BW] (1, s 77), (2, s. 8-9), (3,s. 13-14 oraz 35-36), (4, s. 12 oraz s. 30-31)
Bibliografia:
1) Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.
2) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.
3) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowddztwami, AON,
Warszawa 2005.

4) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczenn dowddczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.

Cwiczenie dowddczo-sztabowe na mapach - forma éwiczeri dowddczo-szta-
bowych, organizowana i prowadzona od szczebla brygady/putku (réwnorzed-
nego) wzwyz. Cwiczenie na mapach polega na szkoleniu sztabéw i podlegtych
dowddcow w planowaniu, koordynowaniu i realizacji zadan taktycznych zwyko-
rzystaniem map (bez zastosowania systemow symulacyjnych). Jest ono dobrym
narzedziem do szkolenia przed udziatem w innych bardziej kosztownych typach,
formach oraz rodzajach ¢éwiczen. [J.W.] (1, s. 8), (2, s, 37), (3, s. 31)
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

2) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowddztwami, AON,
Warszawa 2005.

3) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen dowddczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.

Cwiczenie dowo6dczo-sztabowe szkieletowe - forma éwiczerh dowddczo-szta-
bowych stosowana w szkoleniu praktycznym etatowych dowo6dztw nie mniej niz
dwdch szczebli (organizacyjnych) dowodzenia w realnych warunkach terenowych
zwykorzystaniem etatowych srodkéw dowodzenia i fagcznosci, z oddziatami/pod-
oddziatami dowodzenia w terenie - Stanowiska Dowodzenia rozmieszczone sg na
realnych odlegtosciach stanowigc niejako ,,szkietet” systemu dowodzenia. W ¢wi-
czeniu dowddczo-sztabowym szkietetowym dia urealnienia dziatania dowdédztw
moga i powinny by¢ wykorzystywane pododdziaty pozoracji (imitacji) pota walki
i dziatan bojowych przeciwnika. [J.W.] (1, s. 80), (2, s. 8), (3, s. 13-14 oraz
s. 37-38), (4,s. 12 oraz s. 31-32)

Bibliografia:

1) Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.

2) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu éwiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.
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3) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢éwiczerh z dowddztwami, AON,

Warszawa 2005.
4) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczer dowddczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.

Cwiczenie dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo —forma éwiczen
dowddczo-sztabowych realizowana przez dowo6dztwa i sztaby z wykorzystaniem
systemu symulacji komputerowej. W trakcie tego ¢wiczenia do systemu symula-
cji komputerowej wprowadzane sg w rzeczywistym czasie decyzje wypracowane
przez ¢wiczace dowoOdztwa (sztaby). Zwrotnie do éwiczacych przekazywane sg
informacje stanowiace wyniki manewrow zrealizowanych przez nie¢wiczace woj-
ska, jak réwniez sformalizowane dokumenty dowodzenia zgodnie z przyjetym
(obowigzujgcym) systemem meldunkowym. [JW.] (1, s. 8), (2, s. 13-14 oraz
37-38), (3, s. 12 oraz 31-32)
Bibliografia:
1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu éwiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.
2) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wicze z dowédztwami, AON,
Warszawa 2005.

3) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczeni dowédczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.

Cwiczenie epizodyczne - (tzw. treningi sytuacyjne) jest formg ¢wiczeri przygo-
towawczych stuzgcg podtrzymaniu sprawnosLi operacyjno-taktycznej dowodcow
i dowodztw oddziatéw (pododdziatéw) i dowdédcéw pododdziatow. Prowadzone
sagw terenie zwykorzystaniem sLodkéw dowodzenia lub w pomieszczeniach zwy-
korzystaniem map (szkicéw terenu). Moga poprzedza¢ czes¢ zasadniczg ¢wiczen
dowddczo-sztabowych jako rozruch éwiczenia. Istotg ¢wiczenia epizodycznego
jest realizacja zadan przez dowddztwa (zespoty funkcjonalne na stanowiskach do-
wodzenia) w petnym sktadzie, ale w ograniczonej (epizodycznej) sytuacji. [J.W.]
(1, s. 15-16), (2, s. 44), (3, s. 10-11), (4, s. 12-13)
Bibliografia:
1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczer z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.
2) J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia éwiczen z dowddztwami, AON,
Warszawa 2005.
3) J. Wotejszo, K. Konieczny, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen przygoto-
wawczych, AON, Warszawa 2006.

4) Metodyka przygotowania iprowadzenia éwiczen przygotowawczych, DWLad, Warszawa
2007.
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¢wiczenie grupowe - jest rodzajem praktycznego szkolenia kadr organéw kie-
rowania i dowodzenia, w ktérych istotg jest réwnoczesne szkolenie os6b, zajmu-
jacych takie same stanowiska kierownicze lub zblizone pod wzgledem kompeten-
cyjnym, Cwiczenie grupowe pozwala na zorganizowane specjalistyczne szkolenie
i doskonalenie kadr w rozwigzywaniu probleméw decyzyjnych, kierowaniu ele-
mentami w sytuacjach ztozonych i w odmiennych od panujacych zazwyczaj wa-
runkach. Cwiczacy na tle jednakowej, umownej sytuacji szkoleniowej poszukuja
rozwigzan (nowych sposobéw rozwigzania) probleméw decyzyjnych postawio-
nych przed nimi. Jest to takze préba okre$lenia sposobu zachowania sie i kiero-
wania dziataniami w sytuacji szkoleniowej - trudnej, ekstremalnej, odmiennej
lub tez, zwyktej, rutynowej ale w ktdrych podmiot szkoleniowy z racji wieku,
objecia nowego stanowiska nie funkcjonowat.

Giéwnym celem ¢wiczenia grupowego jest: doskonalenie indywidualnych
umiejetnosci w kierowaniu elementami wykonawczymi, metodyczne (procedu-
ralne) rozwigzywanie jednostkowych probleméw decyzyjnych, wykonywanie
czynnosci okreslonych w procedurach, normach, standardach wykonawczych.

Istotg ¢wiczenia grupowego jest jednoczesne szkolenie podmiotow zajmu-
jacych rownorzedne lub nawet jednakowe stanowiska kierownicze, funkcyjne lub
zblizone pod wzgledem kompetencyjnym na tle tej samej modelowej sytuacji
szkoleniowej. Wszyscy éwiczacy wystepujg w ¢wiczeniu w tej samej roli i realizujg
identyczne zadania szkoleniowe.

Trescig ¢wiczen grupowych sg problemy podobne jak w wypadku trenin-
gu decyzyjnego, przy czym ich zakres moze by¢ ograniczony i bardziej specjali-
styczny, Ponadto treScig ¢wiczenia grupowego mogg by¢ sytuacje problemowe
specjalistyczne wynikajace ze specyfiki kierowania sitami i $rodkami. Koncep-
cja ¢wiczenia grupowego zaktada wykonywanie przez ¢wiczgcych okreslonych
czynnos$ci w warunkach ¢éwiczebnych, terenowych lub w salach szkoleniowych,
pracowniach. [K.K.]

Bibliografia:

1) W. Kitler, Metodyka przygotowania iprzeprowadzenia ¢wiczeri podsystemu niemilitarne-

go w systemie obronnym panstwa, TW O, Warszawa 2006.
2) K. Krakowski, Przygotowanie i prowadzenie ¢éwiczed. Poradnik metodyczny, CSPSP

w Czestochowie, Czestochowa 2009.
3) K. Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskosNc], AON, Warszawa 2011.

Cwiczenie instruktazowo-metodyczne - rodzaj éwiczen taktycznych, kto-

re majg na celu ujednolicenie sposobu organizowania i metodyki prowadzenia
konkretnego éwiczenia. Prowadzi je przetozony dla bezposrednio podlegtych
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dowddcoéw —organizatorow i kierownikéw ¢wiczer. Cwiczenie instruktazowo-
-metodyczne ustala sposoby organizowania i prowadzenia ¢wiczen. W okresie
objetym programowaniem ¢éwiczeh danego poziomu i szczebla dowodzenia reali-
zuje sie jedno ¢wiczenie instruktazowo-metodyczne.

Celem ¢éwiczenia instruktazowo-metodycznego jest: zaprezentowanie Kie-
rownikom c¢wiczen sposobu przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia; wska-
zanie wymagan organizacyjnych i szkoleniowych w prowadzeniu éwiczen; dosko-
nalenie umiejetnosci organizacyjnych i metodycznych kierownikéw éwiczen.

Istotg ¢wiczenia instruktazowo-metodycznego jest realizowanie jednocze-
$nie dwoch przedsiewzie¢ szkoleniowych, tj. ¢wiczenia instruktazowo-metodycz-
nego i éwiczenia z wojskami. Cwiczenie z wojskami stuzy kierownikowi ¢wi-
czenia instruktazowo-metodycznego do instruowania podwtadnych w zakresie
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen, np. dowddca brygady prowadzi ¢wiczenie
instruktazowo-metodyczne z dowddcami batalionéw (réwnorzednych) na bazie
pierwszego w oddziale éwiczenia taktycznego/taktyczno-specjalnego kompanii.
Kierownik ¢wiczenia instruktazowo-metodycznego nie ingeruje w prowadzenie
¢wiczenia zwojskami, a jedynie wykorzystuje fakt jego prowadzenia do realizacji
swoich celéw szkoleniowych.

Trescig ¢wiczenia instruktazowo-metodycznego jest: miejsce, rola i zadania
kierownika ¢wiczenia w procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia z woj-
skami; struktura i praca zespotdw funkcjonalnych kierownictwa ¢wiczenia; meto-
dyka prowadzenia zasadniczych etapédw Cwiczenia; organizowanie i prowadzenie
strzelan (kierowania ogniem); zabezpieczenie logistyczne ¢wiczenia; zapewnienie
bezpieczeristwa wojsk i zabezpieczenie rejonu éwiczenia; przygotowanie doku-
mentacji do ¢wiczen; problem ochrony srodowiska w éwiczeniach; inne wynika-
jace z potrzeb. [K.K.]

Bibliografia:

1) Leksykon wiedzy wojskowej, Wydawnictwo MON, Warszawa 1979.

2) Instrukcja dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, SG WP, Warszawa 2009.

3) K. Krakowski (red.), Dziatalno$észkoleniowo-metodyczna w Sitach Zbrojnych RP, War-
szawa 2009.

Cwiczenie instruktazowo-metodyczne zwane takze instruktazowym to
w dydaktyce obronnej forma metodycznego przygotowania kierownika éwi-
czenia z wojskami oraz rodzaj ¢wiczen wojskowych wyréznionym ze wzgledu
na cel. Realizowane jest na operacyjnym i taktycznym poziomie dowodzenia.
Istotg Cwiczenia instruktazowo-metodycznego jest realizowanie jednocze$nie
dwoch przedsiewzie¢ szkoleniowych, tj. ¢wiczenia instruktazowo-metodycznego
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i éwiczenia z wojskami. Cwiczenie z wojskami stuzy kierownikowi ¢wiczenia
instruktazowo-metodycznego do instruowania podwitadnych w zakresie przygo-
towania i prowadzenia éwiczen np. dowddca Brygady prowadzi ¢wiczenie in-
struktazowo-metodyczne z dowddcami batalionow (réwnorzednych) na bazie
pierwszego w oddziale éwiczenia taktycznego, taktyczno-specjalnego kompanii
wynikajgcego z jej struktury szkolenia. Kierownik ¢wiczenia instruktazowo-me-
todycznego nie ingeruje w przebieg éwiczenia z wojskami, a jedynie wykorzystuje
fakt jego prowadzenia do realizacji swoich celéw szkoleniowych. Celem éwicze-
nia instruktazowo-metodycznego jest: zaprezentowanie kierownikom ¢wiczen
sposobu przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia; ujednolicenie sposobu or-
ganizacji prowadzenia ¢wiczen; doskonalenie umiejetnosci organizacyjnych i me-
todycznych kierownikow ¢wiczen. Trescig Cwiczenia instruktazowo-metodyczne-
go jest: miejsce, rola i zadania kierownika éwiczenia w procesie przygotowania
i prowadzenia ¢wiczenia z wojskami; struktura i praca zespotéw funkcjonalnych
kierownictwa ¢wiczenia; metodyka prowadzenia zasadniczych etapéw ¢wiczenia;
organizowanie i prowadzenie strzelan (kierowania ogniem); zabezpieczenie lo-
gistyczne ¢wiczenia; zapewnienie bezpieczenstwa wojsk i zabezpieczenie rejonu
¢wiczenia; przygotowanie dokumentacji do ¢wiczen; problem ochrony srodowi-
ska w ¢wiczeniach; inne wynikajace z potrzeb. Przygotowanie ¢wiczenia instruk-
tazowo-metodycznego rozpoczyna sie od udzielenia wytycznych kierownikowi
¢wiczenia z wojskami, na podstawie ktérego bedzie ono realizowane. Wytyczne
te muszg zostaé uwzglednione w procesie przygotowania i prowadzenia rzeczone-
go ¢wiczenia zwojskami. Jezeli chodzi o przebieg éwiczenia instruktazowo-meto-
dycznego, to w toku jego trwania wszyscy szkoleni précz dowdédcy - kierownika
prowadzacego ¢wiczenie z wojskami obserwujg dziatanie tegoz kierownika, ze-
spotéw funkcjonalnych kierownictwa ¢wiczenia, ¢wiczacych dowddcow i wojsk.
Prowadzacy ¢wiczenie instruktazowo-metodyczne kolejno, zgodnie z Planem
przeprowadzenia ¢wiczenia instruktazowo-metodycznego, realizuje zagadnienia
szkoleniowe koncentrujac sie na dziatalnosci kierownika éwiczenia z wojskami
i sposobach, jakimi ten osigga zaktadane cele szkoleniowe. Organizacja ¢wicze-
nia instruktazowo-metodycznego nie wymaga ciggtego uczestnictwa szkolonych
w przebiegu éwiczenia z wojskami. Umozliwia to realizacje dodatkowych za-
gadnien szkoleniowych i metodycznych, jakimi moga by¢ np.: rozpatrywanie
zagadnien udziatu pododdziatow rodzajéw wojsk w ¢éwiczeniu, realizacji zadan
w warunkach szczegélnych, mozliwosci obiektéw szkoleniowych, zastosowania
srodkow pozoracji pola walki w ¢éwiczeniu, wykorzystania dostepnych elemen-
tow infrastruktury technicznej placéw éwiczer i ich otoczenia itp. Cwiczenie
instruktazowo-metodyczne konczy sie udzieleniem wytycznych szkolonym
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w zakresie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z wojskami w danej fazie szko-
lenia. [Z.L] (1, s. 78), (2, s. 14-15.), (3, s. 37-39)
Bibliografia:
1) Leksykon wiedzy wojskowej, Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warsza-
wa 1979.
2) Instrukcja o dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.
3) K. Krakowski (red.). Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

Cwiczenie kompleksowe - najwyzsza i najbardziej ztozona forma ¢wiczen obron-
nych, w trakcie ktorej stwarza sie uczestnikom warunki najbardziej zblizone do
rzeczywistych, co pozwala ugruntowac¢ zdobytg wiedze, opanowac i praktycznie
doskonali¢ sposoby realizacji zadan. Podmiotem w ¢wiczeniach kompleksowych
sg zaréwno sity i srodki, jak i elementy kierowania nimi (centra, zespoty, kierow-
nictwa). Celem ¢éwiczenia kompleksowego jest: zharmonizowanie dziatan éwi-
czacych struktur organizacyjnych; doskonalenie wspoétdziatania sit w realizacji
zadan wymagajacych wspdélnego uczestnictwa i konsolidacji wysitkéw; doskona-
lenie nawykow i procedur w kierowaniu podlegtymi sitami i komdrkami organi-
zacyjnymi. Tre$cig éwiczenia kompleksowego jest catoksztatt zadan i dziatalnosci
¢wiczacych w warunkach wewnetrznego i zewnetrznego zagrozenia bezpieczen-
stwa panstwa. Cwiczenie kompleksowe moze mieé¢ charakter éwiczenia jedno
lub dwustronnego, jedno lub wieloszczeblowego oraz wymiar ¢wiczenia: stra-
tegicznego, regionalnego, dziatowego, centralny, wojewddzki, powiaty, miejski,
gminny, lokalny i instytucyjny. [K.K.]

Bibliografia:

1) W. Kitler, Metodykaprzygotowania i przeprowadzenia ¢wiczen podsystemu niemilitarne-

go w systemie obronnym panstwa, TW O, Warszawa 2006.

2) K. Krakowski, Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen. Poradnik metodyczny, CSPSP
w Czestochowie, Czestochowa 2009.

Cwiczenie organdw kierowania —wszelkie ¢wiczenia realizowane z organami
kierowniczymi w uktadzie niemilitarym systemu obronnego panstwa. Wyréznia-
my nastepujace formy ¢wiczen organdw kierowania: gra kierownicza, trening de-
cyzyjny, ¢wiczenie grupowe, ¢wiczenie instruktazowe, ¢wiczenie kompleksowe,
¢wiczenie specjalistyczne oraz ¢wiczenie dziatowe. [J.W]

Bibliografia:

1) K. Krakowski (red.). Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczer. Poradnik metodyczny. Cen-
tralna Szkota Panstwowej Strazy Pozarnej, Czestochowa 2009.
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¢wiczenie rozproszone - ¢wiczenie dowddczo-sztabowe wspomagane kompu-
terowo, w ktorym za pomocg technologii modelowania i symulacji tworzy sie
odwzorowanie $wiata rzeczywistego, pozwalajgce przeprowadzi¢ proces decyzyj-
ny i kierowaé dziataniami wojsk. Cwiczenie rozproszone ma miejsce wtedy, gdy
jego uczestnicy pozostajg w swoich miejscach statej dyslokacji, a sytuacja bojowa
(operacyjna) i inne informacje sg im przekazywane za posrednictwem sieci kom-
puterowych. Obok ¢wiczen rozproszonych wystepujg ¢wiczenia nierozproszone
(uczestnicy ¢éwiczenia zgrupowani sg w jednym miejscu) oraz kombinacja obu
tych uktadow. [J.W.]
Bibliografia:

1) J. Wisniewski, Z. LeSniewski, Wybrane problemy przygotowania i realizacji ¢wiczen
w NATO, AON, Warszawa 2011.
2) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

Cwiczenie specjalistyczne/dziatowe —jest gtéwnym éwiczeniem realizowanym
w stuzbach i formacjach specjalistycznych systemu obronnego panstwa. Jest to
forma ¢wiczen obronnych, w ktérych podmiotem ¢wiczacym sa elementy or-
ganizacyjne jednej formacji lub stuzby. Celem d¢wiczen specjalistycznych jest:
przygotowanie elementéw i jednostek (zespotdw, sekcji, centréw, wydziatow)
do praktycznego (specjalistycznego) realizowania zadan operacyjnych zgodnie ze
swoim przeznaczeniem; doskonalenie umiejetnosci w pracy zespotowej i specja-
listycznych umiejetnosci indywidualnych w zakresie planowania, organizowania
i prowadzenia dziatan oraz weryfikacja procedur reagowania na zagrozenia. Tre-
$cig Cwiczenia kompleksowego jest: realizacja zadan specjalistycznych; praktycz-
ne wykorzystanie srodkéw technicznych i wyposazenia, procedury planowania
i realizacji zadan, opracowanie dokumentdw planistycznych i innych, kierowanie
dziataniem jednostek specjalistycznych. [K.K.]

Bibliografia:

1) W. Kitler, Metodyka przygotowania iprzeprowadzenia ¢wiczer podsystemu niemilitarne-

go w systemie obronnym panstwa, TW O, Warszawa 2006.

2) K. Krakowski, Przygotowanie i prowadzenie ¢éwiczed. Poradnik metodyczny, CSPSP
w Czestochowie, Czestochowa 2009.

Cwiczenie studyjne - forma éwiczen przygotowawczych, ktéra angazuje nie-
wielka liczbe uczestnikéw, szczegdlnie dowodcow okreslonych szczebli. Stuzy
ono podtrzymaniu ich sprawnosci operacyjno-taktycznej. Istota tej formy éwi-
czen jest realizowanie okreslonego zadania w sposo6b analityczny i kompleksowy
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poprzez szczeg6towe rozpatrywanie kazdej czynnosci procesu dowodzenia i roli
petnionej przez dang osobe funkcyjng stanowiska dowodzenia. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami

w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Metodyka przygotowania iprowadzenia ¢wiczer przygotowawczych, DWLad, Warszawa

2007.

3) AAP-6, Stownik termindw i definicji NATO zawierajacy wojskowe terminy i ich definicje
stosowane w NATO, NATO Standardization Agency (NSA) 2014.

4) J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczern z dowddztwami, AON,

Warszawa 2005.
5) J. Wotejszo, K. Konieczny, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen przygoto-
wawczych, AON, Warszawa 2006.

Cwiczenie taktyczne z wojskami - forma ¢éwiczeri z wojskami, najbardziej
ztozona, w ramach ktorej éwiczacy, dazac do wykonania okre$lonego zadania
bojowego, na tle umownej (okreslonej) sytuacji taktycznej, doskonalg umiejet-
nosci w zakresie rozwigzywania problemow z zakresu przygotowania i prowa-
dzenia walki. Celem ¢wiczen taktycznych z wojskami jest zgrywanie dziatania
dowdédztw i sztabOw z dziataniem wojsk w warunkach najbardziej zblizonych do
rzeczywistych oraz wyrabianie wtasciwych umiejetnosci i nawykéw, ktdre sg nie-
zbedne w walce. Istota ¢wiczen taktycznych z wojskami polega na tym, ze oprécz
¢wiczacych dowdédztw biorg w nich udziat wyznaczone oddziaty, pododdziaty
oraz stosownie do szczebla organizacyjnego ¢wiczacego dowdédztwa pododdziaty
rodzajow wojsk i logistyki w sktadzie umozliwiajgcym osiggniecie zatozonych
celéw éwiczenia. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami

w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (AJ, SG WP, Warszawa 2010.

Cwiczenie taktyczne ze strzelaniem to éwiczenie taktyczne zwojskami, ktérych
celem jest doskonalenie dowo6dztw w organizowaniu systemu ognia i kierowaniu
nim w walce oraz zgranie systeméw walki pododdziatéw (oddziatow) w réznych
rodzajach dziatan. Istotg tej formy ¢wiczen to, iz dowo6dztwa oraz ¢éwiczace pod-
oddziaty (oddziaty) oprécz realizacji zadan taktycznych praktycznie kierujg sys-
temem razenia wszystkich wtasnych i wspierajagcych srodkéw ogniowych. [JW.]
(I,s. 14)
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczeri z dow6dztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.
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¢wiczenie taktyczno-specjalne - to ¢wiczenia taktyczne z wojskami realizowa-
ne przez pododdziaty (oddziaty) rodzajéw wojsk (rozpoznawcze, walki elektro-
nicznej i dziatah psychologicznych, tgcznosci, logistyczne, artyleryjskie, obrony
przeciwlotniczej, inzynieryjne, obrony przed bronig masowego razenia. Zandar-
merii itp.). Stosowane sg w szkoleniu bojowym pododdziatéw i oddziatdow do
batalionu/dywizjonu wiacznie. Celem ¢wiczen taktyczno-specjalnych jest zgry-
wanie dowodztw, sztabéw i pododdziatow rodzajow wojsk w warunkach zbli-
zonych do rzeczywistych oraz wyrabianie nawykow i umiejetnosci niezbednych
w walce. Istotg ¢wiczen taktyczno-specjalnych jest realizacja zadah taktycznych
oraz ogniowych wynikajacych ze specjalistycznego przeznaczenia jednostki (pod-
oddziatu). [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu éwiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Cwiczenie wojskowe - forma szkolenia dowédztw, sztabéw, wojsk i stuchaczy
szkot i akademii wojskowych obejmujagca zesp6t czynnosci wykonywanych i wie-
lokrotnie powtarzanych przez zotnierzy, pododdziaty, oddziaty, zwigzki taktyczne
oraz dowddztwa (sztaby) wszystkich szczebli organizacyjnych sit zbrojnych. Za-
pewniajg one praktyczne przygotowanie do prowadzenia dziatan w sytuacji kry-
zysowej oraz w razie konfliktu zbrojnego. Dzieki ¢wiczeniom zotnierze nabywaja
lub doskonalg umiejetnosci w okreslonym dziataniu, nabywajg wprawy w postu-
giwaniu sie bronig, obstudze sprzetu bojowego i technicznego w wykonywaniu
obowigzkow funkcyjnych, zdobywajg odpornos$¢ i wytrzymatos$¢ fizyczng, umie-
jetnosé rozwigzywania indywidualnych i zespotowych zadan. Cwiczenia moga
by¢ sensoryczne (umystowe) oraz motoryczne. Cwiczenia wojskowe dzielg sie na
typy, formy oraz rodzaje (lub odmiany). [J.W.]
Bibliografia:
1) Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.
2) Stownikjezyka potskiego, tom I, PWN, Warszawa 1978.
3) Internetowy stownik jezyka potskiego (PWN), http://sjp.pwn.pl/szukaj/Cwiczenia
(02.10.2013).
4) Mata encyktopedia wojskowa, tom I, MON, Warszawa 1976.
5) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen dowddczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.
6) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia éwiczen z dowddztwami, AON,
Warszawa 2005.
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Doktryna - spéjny system pogladéw i twierdzen, wypracowany w ramach ja-
kiej$' dziedziny wiedzy. W terminologii wojskowej stanowi —podstawowe zasady,
zgodnie z ktérymi sity zbrojne wykonuja swoje zadania z zamiarem osiagniecia
okreslonych celéw. Spetnia ona role nadrzedna, ale wymaga oceny zasadnosci
wykorzystania jej w praktyce. [K.K.]

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia sitzbrojnych RP, DD/7(A), Sztab Generalny RP, Warszawa 2010.

2) AAP 6(2012), Stownik terminéw i definicji NATO, http://www.wcnjk.wp.mil.pl/
pl/76.html.

Doktryna szkolenia - jest zbiorem zasad i poglagdéw zalecanych (narzucanych)
do przyjecia systemowych rozwigzan w ramach prowadzonej dziatalnosci szkole-
niowej, zarbwno w czasie pokoju jak i wojny, zapewniajacych przygotowanie sit
zbrojnych do obrony kraju zgodnie z ich konstytucyjnym i operacyjnym prze-
znaczeniem.

Doktryna szkolenia wskazuje jak winien byé zorganizowany i funkcjonowaé
system szkolenia, aby zapewni¢ wihasciwy poziom wyszkolenia Sit Zbrojnych RP,
do realizacji misji i zadan. Doktryna normuje system szkolenia i zasadnicze ob-
szary procesu szkolenia. Ustala sposéb prowadzenia szkolenia oraz precyzuje za-
dania szkoleniowe na poszczeg6lnych poziomach dowodzenia. Okresla upraw-
nienia i odpowiedzialno$¢ poszczegolnych szczebli dowodzenia za przygotowanie
dowddztw, sztabdéw i wojsk do dziatania zgodnie z przeznaczeniem. Doktryna
szkolenia podlega ciagtej ewolucji w zwigzku ze zamianami w sferze bezpieczen-
stwa i obronnosci oraz samego systemu obronnosci panstwa. [K.K.]

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia sitzbrojnych RP, DD/7(A), Sztab Generalny RP, Warszawa 2010.

Dokument doktrynalny - zbiér pogladéw i twierdzed obowigzujacych w danej
dziedzinie z mocg prawa. [K.K.]

Bibliografia:
1) Doktryna szkolenia sitzbrojnych RP, DD/7(A), Sztab Generalny RP, Warszawa 2010.
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Dokumenty do ¢wiczenia - zbiér dokumentéw opracowywanych w formie
graficznej i opisowej, okreslajgcych strone metodyczng i organizacyjng ¢éwicze-
nia. Ich liczba, uktad i tre$¢ zalezg od typu, formy, rodzaju éwiczenia i szczebla,
przez ktéry jest ono organizowane i prowadzone. Kierownik ¢wiczenia - w za-
leznosci od potrzeb - decyduje, ktore dokumenty (za wyjatkiem zasadniczych)
dla kierownictwa i ¢wiczacych beda wykonywane. Dotyczy to zwiaszcza uktadu
wewnetrznego rozkazéw, koncepcji i planu przeprowadzenia ¢wiczenia. Doku-
menty do ¢wiczenia sktadajg sie z trzech czesci: cz. | —Dokumenty organizacyjne
¢wiczenia; cz. Il —Dokumenty prowadzenia ¢wiczenia; cz. 111 —Dokumenty oceny,
omowienia i sprawozdania z ¢wiczenia. Przed rokiem 2010 zbiér dokumentéw
¢wiczenia (Dokumenty do ¢wiczenia) nosit nazwe Planprzeprowadzenia ¢wiczenia
i sktadat sie z pieciu czesci. [J.W.]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczer z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Dokumenty oceny, oméwienia i sprawozdania z éwiczenia —zbiér dokumen-
téw opracowywanych w procesie przygotowania ¢wiczenia wojskowego stano-
wigcy czes¢ 111 Dokumentéw do éwiczenia. W sktad dokumentow oceny, oméwie-
nia i sprawozdania z ¢wiczenia wchodza:

-plan przygotowania i przeprowadzenia badan (jezeli beda prowadzone);

- wytyczne w zakresie oceny ¢wiczenia i ¢wiczacych;

- omowienie ¢wiczenia;

-wytyczne w zakresie sprawozdawczosci i sprawozdanie z ¢wiczenia.

NALA

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Dokumenty organizacyjne ¢wiczenia - zbiér dokumentéw opracowywanych
w procesie przygotowania éwiczenia wojskowego stanowiacy cze$s¢IDokumentow
do ¢wiczenia. W sktad dokumentéw organizacyjnych éwiczenia wchodza:

- harmonogram przygotowania ¢wiczenia;

- rozkaz w sprawie przygotowania ¢wiczenia;

-koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia;

-rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia;

37



-dokumentacja z przeprowadzonych konferencji (odpraw, spotkan, warsz-
tatéw) do ¢wiczenia;

-plan rekonesansu rejonu ¢wiczenia (wg potrzeb);

- plan szkolenia kierownictwa ¢wiczenia.

[P.w]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dow6dztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Dokumenty prowadzenia ¢wiczenia —zbiér dokumentéw opracowywanych
w procesie przygotowania ¢wiczenia wojskowego stanowigcy cze$¢ Il Dokumen-
tow do ¢wiczenia. W skfad dokumentéw prowadzenia ¢wiczenia wchodza:

-dokumenty rozkazodawcze uruchamiajgce proces planowania przez éwi-
czacych;

-plan operacji/walki, rozkazy operacyjne/bojowe opracowane przez ¢wi-
czacych;

-sytuacja wyjsciowa na pierwszy dzien éwiczenia;

-zadanie, przeznaczenie i sposOb wykonania zadan przez kierownictwo
cwiczenia;

-organizacja zabezpieczenia dziatania kierownictwa ¢éwiczenia pod wzgle-
dem logistycznym i administracyjnym (wyzywienie, transport, wyposazenie itp.);

-organizacja dowodzenia i kierowania ¢wiczeniem;

-plan przeprowadzenia ¢wiczenia (cze$¢ graficzna);

- plan pracy kierownictwa ¢wiczenia i plan przebiegu éwiczenia;

-plan zgrywania systeméw walki (wg potrzeb);

-plan podawania wiadomosci —w formie opisowej (wg potrzeb);

-plan zabezpieczenia dziatan wojsk (wg potrzeb);

-plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika (wg potrzeb);

-plan ochrony i obrony rejonu ¢wiczenia (wg potrzeb);

-schemat sytuacji tarczowej (wg potrzeb);

-ustalenia w zakresie obserwacji i wizytowania ¢wiczenia (wg potrzeb).

[JW.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu éwiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Doskonalenie zawodowe —proces podwyzszania kwalifikacji (kompetencji za-
wodowych) za posrednictwem réznych form ksztatcenia i samoksztatcenia w sy-
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tuacji zwiekszenia wymagan, wynikajacych z rozwoju i wzbogacania zadan zawo-
dowych, modernizacji warunkow pracy [K.K.]
Bibliografia:

1) Encyklopedia pedagogiczna XX | wieku, t. 11, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, War-
szawa 2003.
2) K. Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej, AON, Warszawa 2011.

Doskonalenie zawodowe kadry - jest kontynuacjg (uzupetnieniem) procesu
ksztatcenia i szkolenia, uwzgledniajgcym biezace i perspektywiczne wymaga-
nia. Doskonalenie kadry ma charakter systemowy i jest wypadkowg przyjetych
(obowigzujacych) zasad pragmatyki kadrowej. Doskonalenie zawodowe w Si-
tach Zbrojnych RP posiada strukture elastycznego, wielopoziomowego systemu
ksztatcenia ustawicznego zotnierzy zawodowych. System sktada sie z dwéch kate-
gorii form doskonalenia zawodowego: studiéw podyplomowych i kurséw kwali-
fikacyjnych, kurséw doskonalacych. [K.K.]

Drugoplanowy éwiczacy (ang. Secondary Training Audience —STA) - obok
gtéwnego éwiczacego oraz strony przeciwnej to jedna z kategorii uczestnikow
¢wiczenia wymaganych do zdefiniowania w procesie przygotowania ¢wiczenia
i odzwierciedlenia w Koncepcjiprzygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. Mia-
nem tym okresla sie zwykle dowddztwo, sztab, jednostke (odzial, pododdziat)
przewidziane do udziatu w ¢wiczeniu, a pozostajgce w stosownej relacji w stosun-
ku do gtéwnego ¢wiczacego okreslony w Programie ¢wiczen na lata... lub przez
kierownika ¢éwiczenia, jako niezbedny do osiagniecia gtéwnych celéw ¢wiczenia.
Drugoplanowy ¢éwiczacy moze realizowa¢ dodatkowe cele szkoleniowe, pozosta-
jac jednak w tym zakresie na drugim miejscu. Drugoplanowy ¢éwiczacy razem
z gtbwnym ¢wiczacym traktowani sg w ¢wiczeniu jako ¢éwiczacy (ang. Training
Audience-TA). [J.W]
Bibliografia:

1) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.
2) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu éwiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Dydaktyka - z gr. didaktikos, czyli pouczajacy i didasko, czyli ucze. Nauka o na-
uczaniu, uczeniu i uczeniu sie, lub inaczej o ksztatceniu. Jest to system poprawnie
uzasadnionych twierdzen i hipotez dotyczacych procesu, zaleznosci i prawidto-
wosci nauczania - uczenia sie oraz sposoboéw ksztattowania tego procesu przez
cztowieka. Dydaktyka zajmuje sie badaniem dziatalnosSci osob nauczajgcych
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i uczacych sie, celéw i tresci oraz metod, Srodkow i organizacji ksztatcenia, jak
réwniez badaniem spotecznego i materialnego srodowiska w ktérym sie ta dzia-
talnos$¢ odbywa. [K.K.]

Bibliografia:

1) W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Zak, Warszawa 1996,

Dydaktyka obronna - 1) to teoria i praktyka przygotowania obronnego catego
spoteczenstwa [K.Z.]. 2) to jedna z dydaktyk szczegétowych zajmujgca sie na-
uczaniem i uczeniem sie wiedzy i umiejetnosci obronnych w réznych sferach sys-
temu obronnego i systemu bezpieczenstwa panstwa. Jako dydaktyka szczegétowa
o charakterze specjalistycznym obejmuje problematyke realizowang w réznych
srodowiskach na réznych poziomach edukacji i w postaci réznych przedmiotow
nauczania. Dydaktyka obronna jest jednoczes$nie naukga teoretyczng i praktycz-
ng. Z jednej strony dazy ona do uogdlniania proceséw i zjawisk dotyczacych
edukacji obronnej oraz poszukiwania prawidtowosci w ich przebiegu i wystepu-
jacych miedzy nimi powigzan i zaleznosci. Z drugiej strony formutuje konkret-
ne wskazowki do praktycznej dziatalnosSci dydaktycznej. Tak rozumiana spetnia
dwie podstawowe funkcje: a) teoretyczng (poznawczg), b) praktyczna. Funkcja
teoretyczna (poznawcza) polega na odkrywaniu (ustalaniu) i wyjasnianiu przy-
czyn, faktéw i zjawisk w obszarze ksztatcenia obronnego, ich uogdlnianiu oraz
ustalaniu jakosSciowych i ilosciowych zaleznoSci miedzy nimi. Realizowana jest
w wersji diagnostycznej (gromadzenie wiedzy o obiektywnej rzeczywistosci dy-
daktyczno-obronnej i jej weryfikacja) i prognostycznej (przewidywaniu i ustala-
niu najbardziej skutecznych i racjonalnych metod, form i warunkdéw realizacji
celow i zadan dydaktycznych w ramach przygotowania obronnego catego spote-
czenstwa. Funkcja praktyczna (utylitarna, instrumentalno-techniczna) przejawia
sie w ustalaniu najbardziej skutecznych i racjonalnych metod i form oddziatywa-
nia dydaktycznego i szkolenia poszczegdlnych cztonéw funkcjonalnych systemu
obronnego. Najczesciej do edukacji obronnej zalicza sie: edukacje polityczna,
edukacje ekonomiczng, edukacje psychospoteczng, edukacje prawng, edukacje
ekologiczna, edukacje militarng (wojskowg). Czesto traktowana réwnoznacznie
(zamiennie) z edukacjg dla bezpieczenstwa. [B.Sz.]

Bibliografia:

1) B. Szulc, Wyktady z dydaktyki obronnej, Ptock 2012.

2) K. Zegnalek, Dydaktyka obronna. Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 2001.

Dydaktyka wojskowa - jedna z dydaktyk szczeg6towych zajmujaca sie procesa-
mi ksztatcenia (nauczania i uczenia sie) indywidualnego i zespotowego w wojsku.
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Stanowi cze$¢ dydaktyki obronnej. Tradycyjnie wszelkie procesy i systemy dy-
daktyczne w wojsku nazywane sg szkoleniem. [B.Sz.]

Bibliografia:

1) B. Szulc, Wyktady z dydaktyki obronnej, Ptock 2012.

Dydaktyka sztuki wojennej - w ujeciu waskim jest dydaktyka szczegotowa (me-
todyka nauczania) przedmiotu sztuka wojenna, ktérej zasadniczym celem jest
dostarczenie wiedzy o specyficznych prawidtowosciach wystepujacych w procesie
nauczania i uczenia sie strategii, sztuki operacyjnej i taktyki oraz okreslenie tresci,
form i metod ich realizacji. W ujeciu szerokim jest naukg o nauczaniu i uczeniu
sie 0 sposobach prowadzenia dziatan wojennych. [K.K.]

Bibliografia:

1) A Polak, Sztuka wojenna, AON, Warszawa 2014.

Dyrektor ¢wiczenia (ang. Officer Directing the Exercise —ODE) - wedtug po-
trzeb ¢wiczenia NATO ta osoba funkcyjna moze byé powotywana przez Oficera
programujacego ¢wiczenie (ang. Officer Scheduling the Exercise —O SE). Dyrektor
¢wiczenia wspiera Oficera prowadzacego ¢wiczenie (ang. Officer Conducting the
Exercise - OCE) w szczeg6towym planowaniu i realizacji ¢wiczenia. Odpowiada
on za stworzenie warunkow, ktére umozliwig Oficerowi prowadzgcemu éwicze-
nie osiggniecie zaktadanych celow. Moze petni¢ role Kierownika ¢wiczenia (ang.
Exercise Director —EXDIR) w etapie jego realizacji (ang. Stage |11 —Operational
Conduct). W celu realizacji swoich zadah moze on powota¢ swojego oficera ko-
ordynujgcego (OPR) oraz Zespét planowania ¢wiczenia (ang. Exercise Planning
Team-EVT). [JW.]

Bibliografia:

1) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

2) Pordwnaj: Instrukcja oprzygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami
i wojskami w Silach Zbrojnych RP, DD!7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Dyskusja okraggtego stotu to aktywizujaca, problemowa metoda dydaktyczna
polegajaca na swobodnej wymianie pogladéw miedzy prowadzacym dyskusje
a uczestnikami szkolenia, seminarium naukowego itp. Cechg charakterystyczng
tego rodzaju dyskusji jest swoboda wypowiedzi wszystkich jej uczestnikéw bez
wzgledu na ich zaleznosci funkcjonalne, organizacyjne i inne. Celem dyskusji
okragtego stotu jest doprowadzenie do zblizenia stanowisk réznych uczestnikéw
i osiggniecia swoistego kompromisu, zwanego konsensem. Tego typu metoda
w dydaktyce obronnej moze by¢ stosowana w czasie wypracowania okreslonych
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rozwigzan (koncepcji) w zakresie szkolenia, dziatalnosci metodycznej, a takze
dziatan bojowych. [Z.L.] (1, s. 49-50)
Bibliografia:

1) J. Wotlejszo, Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Dyskusja panelowa, obserwowana jest aktywizujacg metoda problemowa, ktérej
cechg charakterystyczng jest istnienie dwoch gremidw: dyskusyjnego (eksperci - pa-
nel) i stuchajgcego (audytorium - uczacy sie), z tym ze w fazie dyskusji gtos moga
rowniez zabra¢ osoby wchodzace w sktad audytorium. Dobre przygotowanie dyskusji
panelowej wymaga starannego doboru cztonkéw panelu, ktdrzy powinni by¢ specja-
listami wysokiej klasy. Powinni oni bowiem naswietli¢ problem z réznych punktéw
widzenia, reprezentujgc rozne opcje i rozwigzania. Przebiegiem panelu kieruje osoba
prowadzaca zajecia (éwiczenia), ktdra czuwa nad dyscypling merytoryczng (nieodcho-
dzenie od istoty problemu) i czasowa. Kierowanie dyskusjg panelowg wymaga dobrej
znajomosci omawianego problemu, poniewaz trzeba tu dokonywaé¢ kompetentnego
wprowadzenia do dyskusji, umiejetnie dokonywaé syntezy dyskusji, a takze zabra¢
glos jako ekspert. Wypowiedzi cztonka panelu powinny by¢é mozliwie petne, synte-
tyczne, precyzyjne, a takze dostosowane do poziomu intelektualnego audytorium.
Czas trwania poszczeg6lnych wypowiedzi jest Scisle limitowany. Po zaprezentowaniu
swoich pogladdw i stanowisk przez wszystkich cztonkéw panelu gtos mogg zabrac
uczestnicy audytorium, a charakter ich wypowiedzi sprowadza sie do: pytan zadawa-
nych niektérym ekspertom; dyskusji merytorycznej nad oméwionym problemem;
odrzucenia lub akceptacji stanowiska ktoérego$ z ekspertow wraz z uzasadnieniem.
Dyskusje panelowg czesto stosuje sie na r6znego rodzaju konferencjach, naradach,
seminariach naukowych itp. [Z.L.] (1, s. 52)

Bibliografia:

1) J. Wotejszo, Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony

Narodowej, Warszawa 2003.

Dyskusja wielokrotna, grupowa to aktywizujaca, problemowa metoda dydak-
tyczna, ktdéra w swej istocie sprowadza sie do dyskusji w matych grupach (ze-
spotach, syndykatach), przy czym przedmiotem tej dyskusji moze byé to samo
zagadnienie lub problem oddzielny, stanowigcy element jakiej$ catosci. Stad tez
czesto mowi sie o dwoch odmianach tej metody. Pierwsza odnosi sie do sytu-
acji, w ktorej kazda z wyznaczonych (dobranych samorzutnie) grup dyskutuje
doktadnie o tych samych problemach. Natomiast druga odmiana rézni sie od
pierwszej gtéwnie tym, ze treSci stanowigce przedmiot dyskusji w grupach sa
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w kazdej z nich rézne, chociaz taczy je wspdlny temat. Najczes'ciej dyskusja wie-
lokrotna sktada sie z trzech etapdw, z ktérych pierwszy i trzeci majg odpowiednio
charakter zapoznawczy i prezentacyjny, natomiast etap drugi jest konkretng pra-
cq nad rozwigzaniem problemu w grupie (grupach). W etapach tych wyro6znia
sie nastepujace czynnosci: etap | - sprecyzowanie problemdéw (zadan) do roz-
wigzania, podziat na grupy (zespoty) pracy, wybor lub wyznaczenie kierownika
(lidera) grupy, przedstawienie sytuacji oraz zrodet informacji (materiatow szko-
leniowych, podrecznika, instrukcji itp.); etap Il - zapoznanie sie grup ze szcze-
gétami przydzielonych zadan, analiza danych i zr6det informacji pod katem po-
trzeby rozwigzania problemu (zadania), dyskusja w grupach nad opracowaniem
okreslonego rozwiazania, przyjecie okreslonego rozwigzania i jego uzasadnienie
w drodze dyskusji; etap Ill - prezentacja wynikéw dyskusji przez poszczegolnych
kierownikow (lideréw), wybor rozwiagzania w toku dyskusji catosci grupy szkole-
niowej pod kierownictwem szkolagcego, argumentacja wyboru optymalnego roz-
wiazania, podsumowanie zajecia. [Z.L.] (1, s. 50-51)
Bibliografia:

1) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia osrodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Dyskusja zwigzana z wyktadem to aktywizujaca, problemowa metoda dydak-
tyczna, ktorej celem jest wyjasnienie watpliwosci szkolonych, co do tez i sfor-
mutowan zawartych w wykladzie oraz zorientowanie sig, na ile przedstawione
tresci sg dla nich zrozumiate. Dyskusja po przeprowadzonym wyktadzie umoz-
liwia prowadzacemu zajecia wyjasnienie zbyt ztozonych probleméw, a takze
uszczegétowienie pewnych elementoéw tresci, ktére nie zostaty jasno i precyzyjnie
wypowiedziane w czasie wyktadu. Tego typu dyskusje w dydaktyce obronnej sa
stosowane m.in. w szkotach i akademiach wojskowych. Raczej nie stosuje sie ich
w szkoleniu bojowym. [Z.L.] (1, s. 49)
Bibliografia:

1) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia osrodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Dziatalnos¢ w resorcie obrony narodowej jest to wykonywanie zadan i przed-
siewzie¢C w poszczegblnych obszarach funkcjonowania komorki organizacyjnej
i jednostki organizacyjnej (jednostki niewchodzacej w sktad Ministerstwa Obro-
ny Narodowej, podlegtej ministrowi obrony narodowej lub przez niego nadzoro-
wanej), stuzace osigganiu celéw i realizacji zadan wynikajacych ze strategii i pro-
gramow, dokumentow kompetencyjnych, aktdw normatywnych oraz polecen
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przetozonych, na ktérych realizacje przydzielane sg zasoby rzeczowe i finansowe.
[P.R.O] (l,s. 2), (2, s. 4)
Bibliograjfia:
1) Decyzja nr218/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 czerwca 2014 r w sprawiepla-
nowania i rozliczania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej, Dz.Urz. MON, poz. 179.
2) Zatgcznik do decyzji nr 124/0OrgJDG RSZ Ministra Obrony Narodowej z dnia

24.03.2015 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku ,,Jednolitych procedur dziatalnosci
biezgcej w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej !

Dziatalnos¢ biezaca sit zbrojnych - o0goét przedsiewzie¢ wykonywanych w ska-
li roku, miesigca i tygodnia dla realizacji celéw i zadan wynikajagcych z tresci
ustaw, rozporzadzen, uchwal, regulaminéw organizacyjnych oraz decyzji, rozka-
zO6w i wytycznych. Obejmuje: wykonywanie zadah wynikajgcych z dokumentéw
kompetencyjnych, regulaminéw, plandw zasadniczych przedsiewzie¢ oraz rozka-
zOw i polecen przetozonych; utrzymywanie wymaganego poziomu gotowosci oraz
przygotowanie do realizacji zadan w okresie pokoju, kryzysu i wojny; dziatalnos¢
wychowawczg i promocyjng; dziatalno$¢ informacyjna; wspotprace zagraniczna;
dziatalno$¢ kontrolng; dziatalnos¢ rozliczeniowa; dziatalno$¢ ewidencyjno-spra-
wozdawczg; dziatalnos¢ wydawniczg; wykonywanie zadan na rzecz organéw ko-
legialnych powotywanych przez ministra i dow6dcow poszczegblnych szczebli
dowodzenia; ochrone informacji niejawnych; szkolenie programowe; szkolenie
uzupetniajgce; szkolenie pracownikdéw wojska. Planowanie dziatalnoSci bieza-
cej w Sitach Zbrojnych RP prowadzone jest w cyklach: rocznym - od szczebla
DG SZ, DG RSZ do szczebla oddziatu (rGwnorzednego) wigcznie; miesiecznym
- od szczeblaDG SZ, DG RSZ do szczebla pododdziatu (rownorzednego) wiacz-
nie; tygodniowym - wytacznie w elementach organizacyjnych oddziatu (kom-
pania - réwnorzedna, zespdt, samodzielny pluton) z wyjatkiem pododdziatéw
petnigcych dyzury bojowe. W ramach planowania dziatalno$ci biezgcej w sitach
zbrojnych opracowuje sie nastepujace dokumenty planistyczne: zamiar dowdédcy
okreslonego szczebla dowodzenia do dziatalnos$ci, rozkaz dowddcy okreslonego
szczebla dowodzenia do dziatalnosSci, rozkaz dowddcy okreslonego szczebla do-
wodzenia w sprawie organizacji i funkcjonowania, specjalistyczne wytyczne sze-
fow pionow funkcjonalnych, plan zasadniczych przedsiewzieé¢ danego szczebla,
plan szkolenia uzupetniajgcego, plan szkolenia pracownikow wojska, diagram
szkolenia (na szczeblu oddziatu). [K.K.]
Bibliografia:

1) Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP,
SG WP, Warszawa 2010.



Dziatalno$¢ rozliczeniowa - dziatalno$é prowadzona przez przetozonych wobec
podwitadnych oraz w pionach funkcjonalnych, ktérej celem jest ocena jakosci i ter-
minowos$ci wykonywania zadan oraz ukierunkowanie dalszej dziatalnosci. W SZ RP
obowigzuje roczne, miesieczne oraz tygodniowe rozliczanie dziatalnosci biezacej
wedtug ustalen dowodcow rodzajéw sit zbrojnych (réwnorzednych). Rozliczanie,
w zaleznosci od podlegtosci stuzbowej, ma charakter rozliczania strukturalnego
(stuzbowego) lub funkcjonalnego (specjalistycznego). Rozliczanie strukturalne pro-
wadzg przetozeni wobec podwiadnych. Rozliczanie funkcjonalne prowadza osoby
niebedace przetozonymi w hierarchii stuzbowej, ktére zgodnie z odpowiednimi
dokumentami kompetencyjnymi - nadzorujg realizacje zadan w specjalistycznych
dziedzinach dziatalnosci (pionach funkcjonalnych). Rozliczanie dziatalnoSci bieza-
cej w zaleznosci od szczebla dowodzenia prowadzi sie w formie odpraw: rozlicze-
niowych, rozliczeniowo-koordynacyjnych i decyzyjnych. [K.K.]
Bibliografia:

1) Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalno$ci biezacej w Sitach Zbrojnych RP,
SG WP, Warszawa 2010.

Dziatalno$¢ szkoleniowo-metodyczna zwana tez metodyczno-szkoleniowag lub tyl-
ko metodyczng jest fundamentalng warstwg systemu szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej (SZ RP), jest zespotem przedsiewzie¢ organizacyjnych i szkolenio-
wych, umozliwiajagcych dowodcom (réwnorzednym) wszystkich poziomow i szczebli
dowodzenia nabycie wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci metodycznych w zakresie
prowadzenia szkolenia wojskowego. Istotg tej dziatalnosci jest przygotowanie i dosko-
nalenie bezpos$rednio podlegtych dow6dcoéw do prowadzenia dziatalno$ci szkoleniowej,
w skrécie szkolenia podwitadnych poprzez precyzyjng analize celu, dobor tresci szko-
lenia wynikajacych z zadan i przeznaczenia, wtasciwe zastosowanie form i metod przy
wykorzystaniu dostepnej bazy szkoleniowej i zabezpieczenia materiatowo-techniczne-
go. Umiejetne, kompleksowe postepowanie metodyczne dowddcow w czasie realiza-
cji programowych zadan szkoleniowych jest niezbedne w catoksztalcie przygotowania
dowddztw, zwigzkow taktycznych (ZT), oddziatéw i pododdziatéw do prowadzenia
efektywnych dziatan w kazdych warunkach pola walki, operacji. Jezeli chodzi o cele
dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej w SZ RP to celem zasadniczym jest przygoto-
wanie dowddcow wszystkich poziomdw i szczebli dowodzenia, wyktadowcow, instruk-
toréw, kandydatow na zotnierzy zawodowych w korpusie oficeréw i podoficeréw do
kierowania i realizacji szkolenia oraz wdrazanie najskuteczniejszych form i metod w re-
alizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych. Cele szczeg6towe dziatalnosci szkoleniowo-me-
todycznej obejmuja: rozwijanie umiejetnosci metodycznych jej podmiotdw, stosownie
do aktualnych wymagan i potrzeb procesu szkolenia dowddztw i wojsk; poszukiwanie
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oraz stosowanie w praktyce skutecznych, efektywnych form i metod prowadzenia zaje¢
i éwiczen; ujednolicenie i upowszechnianie rozwigzan metodycznych odpowiednich do
poziomu i szczebla dowodzenia oraz specyfiki rodzaju wojsk i stuzb; przygotowanie ka-
dry do racjonalnego wykorzystania w szkoleniu bazy szkoleniowej i srodkéw materiato-
wo-technicznego zabezpieczenia zaje¢, ¢wiczen; ksztattowanie u przysztych dowodcow
tj. oficeréw i podoficeréw pozadanych umiejetnosci metodycznych, cech i nawykéw
niezbednych do kierowania i realizacji procesu szkolenia; upowszechnianie w dziatalno-
sci szkoleniowej osiggnie¢ dydaktyki wojskowej i doskonalenia kadr. Za wiasciwy dobor
celow prowadzenia dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej na danym poziomie i szcze-
blu dowodzenia odpowiada dowddca. Trescig dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej
jest: metodyka przygotowania i prowadzenia zaje¢ i cwiczen; doskonalenie form i me-
tod szkolenia; wypracowywanie kierunkéw dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej,
ich precyzowanie i weryfikacja; wymiana wnioskow i doswiadczen szkoleniowo-me-
todycznych; weryfikacja programéw szkolenia i ksztatcenia; racjonalne wykorzystanie
bazy szkoleniowej oraz limitow Srodkdw materiatowych; dostosowanie elementéw bazy
szkoleniowej do wymogow programow i plandw szkolenia oraz zaktadanych celow
szkoleniowych; analiza i wdrazanie wnioskow i doswiadczen z misji, operacji, éwiczen
i biezacej dziatalnosci szkoleniowej; opracowywanie na potrzeby zabezpieczenia procesu
szkolenia instrukcji, poradnikéw metodycznych i pomocy szkoleniowych. Dobor tresci
dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej lezy w kompetencjach dowddcy i jest uzaleznio-
ny od poziomu i szczebla dowodzenia, poziomu ksztatcenia i potrzeb szkoleniowo-me-
todycznych. [Z.L] (1,s. 7-8), (2,s. 8), (3, s. 53-54)
Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

2) K. Krakowski (red.), Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

3) A. Juncewicz, System szkolenia oddziatéw (pododdziatéw) wojsk ladowych, Akademia
Obrony Narodowej, Warszawa 2006.

Dziatalno$¢ wychowawcza to catoksztatt dziatan na rzecz ksztattowania $wiado-
mego stuzby zoinierza, aktywnego i odpowiedzialnego obywatela demokratycznego
panstwa polskiego, przygotowanego do jego obrony oraz udziatu w operacjach mili-
tarnych i niemilitarnych, w tym poza granicami panstwa. Dziatalno$¢ wychowawcza
ma charakter planowy i jest realizowana przez okreslone wspdtdziatanie dowddcéw,
oficeréw wychowawczych i innych osdb funkcyjnych oraz wspdtprace z organizacja-
mi pozarzgdowymi i innymi partnerami spotecznymi. [J.W.] (1, s. 31)
Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia SitZbrojnych Rzeczypospolitejpolskiej, DD/7(A), SG WP, Warszawa
2010.
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Dzien gotowosci bojowej i mobilizacyjnej jest wojskowa forma dydaktyczna,
organizowang w wymiarze nie mniejszym niz 7 godzin na kwartat. Dzien ten
przeznaczony jest do praktycznego szkolenia poszczegélnych zotnierzy, zatog,
zespotow i os6b funkcyjnych, zgrywania pododdziatéw i systemow, instruowa-
nia stuzb operacyjnych i dyzurnych, doskonalenia alarmowania i realizacji ca-
toksztattu przedsiewzie¢ z zakresu gotowosci bojowej i mobilizacyjnej. Gtowng
uwage w tym szkoleniu zwraca si¢ na: doskonalenie kurieréw, fgcznikéw i innych
0s6b funkcyjnych oraz grup i zespotow w wykonywaniu zadarn dotyczacych osia-
gania wyzszych stanéw gotowosci bojowej (WSGB), w tym mobilizacyjnego roz-
winiecia; zgrywanie zatdg i pododdziatdw w wykonywaniu czynno$ci osiggania
WSGB, w tym mobilizacyjnego rozwiniecia ze sprzetem technicznym w miej-
scu statej dyslokacji lub z wyjsciem do rejonu alarmowego; sprawdzenie stanu
utrzymania zapasowych rejonéw alarmowych i doprowadzajgcych do nich drég
marszu; sprawdzenie stanu utrzymania zapaséw i przygotowania ich do ewaku-
acji; sprawdzenie i aktualizacje dokumentéw osiggania WSGB. Dzien gotowosci
bojowej i mobilizacyjnej prowadzi sie jednocze$nie we wszystkich ogniwach or-
ganizacyjnych oddziatu, a organizatorem szkolenia w tym dniu jest szef sztabu
oddziatu, ktéry na podstawie zapisow zawartych w stosownych dokumentach
planistycznych, wytycznych przetozonych oraz wynikéw kontroli opracowuje
Plan zasadniczych zamierzei w dniu gotowosci bojowej i mobilizacyjnej. Plan ten
stanowi podstawe do postawienia zadan pododdziatom. Natomiast do przepro-
wadzenia zaje¢ w pododdziatach (grupach, zespotach) opracowuje sie odpowied-
nie plany-konspekty. Dowddca oddziatu podsumowuje realizacje przedsiewzieé
Dnia gotowos$ci bojowej i mobilizacyjnej w ramach wypracowania decyzji na
kolejny miesigc. W podsumowaniu tym ocenia przygotowanie pododdziatéw do
wykonywania zadan zwigzanych z osigganiem WSGB i okresla kierunki dalszej
dziatalnosci w tym zakresie. [Z.L.] (1, s. 16), (2, s. 38-39)
Bibliografia:

1) Program szkolenia podstawowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Ministerstwo
Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

2) Zasady organizowania i prowadzenia dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej w Sitach
Zbrojnych RP, Ministerstwo Obrony Narodowej Gtowny Zarzad Szkolenia Bojowe-
go WP, Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Szkol. 692/88, Warszawa
1989.

Dzien Podoficera to wojskowa forma dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej
stosowana przed wejsciem w zycie w roku 2009 Instrukcji o dziatalnosci szkole-
niowo-metodycznej, raz w miesigcu przez 6 godzin dydaktycznych. Dzien Pod-
oficera stanowit integralng cze$¢ szkolenia doskonalgcego, ktérego celem byto:
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uzupetnienie wiedzy fachowo-wojskowej i doskonalenie umiejetnosci dowdd-
czych; rozwijanie i doskonalenie metod szkolenia i wychowania podwtadnych;
ksztattowanie umiejetnosci instruktorskich; uzupetnianie wiedzy w zakresie pod-
stawowych zasad pedagogiki, psychologii i metodyki szkolenia podwtadnych;
wymiana doswiadczen szkoleniowo-wychowawczych. Organizujac, szkolenie
w Dniu Podoficera, uwzgledniano nastepujgce przedsiewziecia: wyklady z zasad
pedagogiki i psychologii; zajecia instruktazowo-metodyczne; zajecia teoretyczno-
-praktyczne z zakresu problematyki fachowo-wojskowej; pokazy filméw potaczo-
ne z dyskusjg nad problemami metodycznymi; inne formy doskonalenia meto-
dycznego, np. zajecia pokazowe, grupowe itp. Ponadto cze$¢ czasu w tym dniu
przeznaczano na spotkanie $rodowiskowe z dowddztwem jednostki. Natomiast
organizatorem szkolenia w Dniu Podoficera byt stosowny zastepca dowodcy
ds. szkolenia. Prowadzito sie je w ustalonym dniu przewaznie na szczeblu od-
dziatu, jednostki lub w grupach specjalistycznych np. piechota, czotgisci itp. Od-
powiedzialnym za prowadzenie szkolenia na szczeblu oddziatu byt wspomniany
zastepca dowodcy oddziatu ds. szkolenia, natomiast w grupach specjalistycznych
dowddcy batalionéw (rownorzedni), aw odniesieniu do dowo6dcoéw druzyn pod-
oddziatéw specjalistycznych szefowie rodzajow wojsk. Plan organizacyjny Dnia
podoficera na kolejny miesigc tworzyt zastepca dowdédcy oddziatu ds. szkolenia,
przy wspotudziale pozostatych zastepcow i szefow rodzajéow wojsk. Stanowit on
podstawe do postawienia zadan dowddcom pododdziatéw i prowadzgcym szko-
lenie w ramach wypracowania decyzji na kolejny miesigc. Zajecia prowadzone
w Dniu Podoficera byty ewidencjonowane w dziennikach lekcyjnych jak zajecia
programowe z innych przedmiotow. [Z.L.] (1, s. 38-39)
Bibliografia:
1) Zasady organizowania i prowadzenia dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej w Sitach
Zbrojnych RP, Ministerstwo Obrony Narodowej Gtowny Zarzad Szkolenia Bojowe-

go WP, Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Szkol. 692/88, Warszawa
1989.

Dzien Techniczny lub inaczej Dzien Techniki, to wydzielony w jednostkach
wojskowych jeden dzien szkolenia, 7 godzin lekcyjnych, z kazdego miesigca szko-
lenia programowego, a przeznaczony na realizacje zadan zwigzanych z obstuga
uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Wyjatek gdzie nie prowadzi sie Dnia Tech-
nicznego stanowiag miesigce, w ktérych realizowane sa: roczna i okresowe obstu-
gi uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Rozpatrywane przedsiewziecie ma na celu:
doskonalenie praktycznej umiejetnosci postugiwania sie uzbrojeniem i sprzetem
wojskowym, wigcznie z usuwaniem drobnych niesprawnosci i uszkodzen przez
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indywidualnych uzytkownikéw i zatogi (obstugi); podniesienie na wyzszy po-
ziom stanu technicznego i utrzymania uzbrojenia i sprzetu technicznego. Z tych
podwodéw w Dniu Technicznym prowadzi sie: kompleksowe sprawdzenie sta-
nu technicznego i utrzymania uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW), a takze
jego ukompletowania; sprawdzanie dokumentacji eksploatacyjnej; wykonywanie
przez etatowe zatogi (obstugi) i indywidualnych uzytkownikéw obstugi technicz-
nej, konserwacji oraz usuwanie stwierdzonych usterek i niesprawnosci; spraw-
dzanie personelu obstugujgcego dany rodzaj uzbrojenia i sprzetu z wiadomosci
fachowych; pomoc pododdziatom przez specjalistow remontowych w naprawach
biezacych; kontrole przestrzegania przepisow bezpieczeAstwa informacji o UiSW,
zasad bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) i ochrony przeciwpozarowej przy
sprzecie oraz w miejscu jego przechowywania. Dzien Techniczny zwykio sie
prowadzi¢ jednoczes$nie catoscig oddziatu lub grupg pododdziatéw, obejmujac
przegladami sprzet w takiej ilosci, aby nie naruszy¢ gotowosci bojowej oddziatu.
Dzieri Techniczny przygotowuje zazwyczaj szefsztabu oddziatu we wspoétpracy ze
stosowng komdrka logistyczng, w oparciu o wytyczne dowodcy. W tym zakresie
opracowuje sie Plan zasadniczych zamierzen w Dniu Technicznym, zawierajacy: za-
sadnicze zadania przewidziane do wykonania w poszczeg6Ilnych pododdziatach;
niezbedne $rodki zabezpieczenia materiatowego-technicznego; sposob wykorzy-
stania pododdziatdw logistycznych, w szczeg6lnosci remontowych; skiady robo-
czych grup technicznych z pododdziatu remontowego szczebla nadrzednego, ich
przeznaczenie i wyposazenie w sprzet; terminy realizacji prac. Plan ten stanowi
podstawe do postawienia zadan dowddcom pododdziatéw, ktdrzy nastepnie przy
wspotudziale wododziatowych specjalistéw ds. technicznych opracowujg plany-
-konspekty, zawierajgce zamierzenia do wykonania przy poszczeg6lnych rodzajach
UiSW, miejsca, czas i osoby odpowiedzialne za wykonanie tych czynnosci oraz
za nadzdr i przeprowadzenie ich zgodnie z wymogami procesu technologiczne-
go. Wyszczegolnia sie tu réwniez sposoby wykorzystania sit i Srodkdw wiasnych
i przetozonego, a takze ustala materiaty niezbedne do wykonania planowanych
zamierzen. Na podstawie tych planéw-konspektow prowadzi sie odprawe z bezpo-
$rednimi podlegtymi dowddcami, w czasie ktérej stawia sie szczegdtowe zadania,
nakazujac opracowanie stosownych planéw-konspektéw, planéw pracy, kartpracy.
W tych ostatnich okresla sie zakres i czas wykon)wanych czynnos$ci, wykonaw-
cow, zuzycie materiatow i osoby odpowiedzialne za sprawdzenie. DzieA Tech-
niczny rozpoczyna sie zbhiorka oddziatu (pododdziatu), w czasie ktérej dowodca
omawia plan jego przebiegu, po czym pododdziat) udajg sie do miejsc wyko-
nywania prac, gdzie po omoéwieniu warunkéw bezpieczenstwa i przeciwpozaro-
wych, przystepuje sie do pracy zgodnie z ustaleniami przetozonych i opracowang
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dokumentacjg. Po zakonczeniu rozpatrywanego dnia dowodcy pododdziatdw
i szefowie rodzajow wojsk w ustalonym czasie sktadajg meldunki dowddcy od-
dziatu o przebiegu i wynikach wykonanych czynnosci. Dowo6dca oddziatu (pod-
oddziatu) podsumowujac przebieg Dnia Technicznego podczas wypracowania
decyzji na kolejny miesigc zazwyczaj: ocenia umiejetnosci w zakresie wykonywa-
nia prac oraz stopien znajomosci sprzetu, zasad eksploatacji, przeprowadzenia ob-
stugi technicznej itp. ze wskazaniem najlepszych zatdg (obstugi) i uzytkownikow;
analizuje stwierdzone niedociaggniecia, wskazuje przyczyny oraz ustala sposoby
zapobiegania ich powstawaniu; ocenia role elementéw logistycznych w okazaniu
pomocy technicznej. [Z.L.] (1, s. 15, 152), (2, s. 38-39)
Bibliografia:
1) Program szkolenia podstawowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Ministerstwo
Obrony Narodowej, Warszawa 2009.
2) Zasady organizowania i prowadzenia dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej w Sitach
Zbrojnych RP, Ministerstwo Obrony Narodowej Gtéwny Zarzad Szkolenia Bojowe-

go WP, Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Szkol. 692/88, Warszawa
1989.

Dzien Zagrozenia Skazeniami to wojskowa forma dydaktyczna, wyznaczo-
ny dzien szkoleniowy w miesigcu, w ramach ktérego prowadzi sie¢ trening po-
wszechnego ostrzegania i alarmowania oraz trening powszechnego ostrze-
gania 0 zagrozeniu z powietrza. W dniu tym realizuje sie szkolenie stanéw
osobowych z zachowan na sygnat zagrozenia skazeniami lub na sygnat o ska-
zeniach oraz zgodne z Programem szkolenia zespotow obrony przeciwchemicznej
kompanii (réwnorzednej) szkolenie doskonalgce nieetatowych zespotéw Obrony
Przed Bronig Masowego Razenia ustanawianych wiasnie na w/w szczeblu do-
wodzenia. W Programach szkolenia pododdziatéw zawodowych nie wyznacza sie
osobnych godzin na realizacje ostatniego z w/w przedsiewzie¢, lecz zaktada sie
ta realizacje w trakcie szkolenia z innych przedmiotéw. Zreszta podobnie uczy-
niono w stosunku do powszechnego w szkoleniu wojsk przedsiewziecia o nazwie
dtugotrwate wykonywania zadan w warunkach skazen przy wykorzystaniu
sprzetu i Srodkéw OPBMR. [Z.L.] (1, s. 15, 91, 124)
Bibliografia:

1) Program szkolenia podstawowego Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Ministerstwo
Obrony Narodowej, Warszawa 2009.
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Edukacja - og6t proceséw dydaktyczno-wychowawczych obejmujacych ksztat-
cenie (nauczanie i uczenie si¢) oraz wychowanie. Najczesciej rozumie sie eduka-
cje jako oddziatywanie stuzagce formowaniu sie (zmienianiu, rozwijaniu) zdol-
nosci zyciowych cztowieka. Jej celem jest takze zmienianie dzieci, mtodziezy
i dorostych, bez ideologicznej presji, przy uszanowaniu wiasnego projektu zycia,
wiasnego spojrzenia na otaczajacy Swiat i zachowaniu tego, co inne i odlegte od
stereotypow masowosci. [A.J.]

Hasto autora

Edukacja dla bezpieczenstwa —cze$¢ proceséw dydaktyczno-wychowawczych
realizowanych w ramach systemu edukacji narodowej ukierunkowanych na
ksztattowanie wiedzy, umiejetnosci, nawykow i postaw obronnych i zachowania
w sytuacjach kryzysowych. [K.K.]

Hasto autora

Edukacja obronna (fac. educatio —wychowanie) - 1) og6t zamierzonych proce-
sow polegajacych na ksztattowaniu Swiadomos$ci obronnej obywateli oraz poszerza-
niu wiedzy i umiejetnosci stuzacych statemu zwiekszaniu efektywnosci dziatania
obywateli, grup spotecznych, instytucji oraz organéw witadzy panstwowej i sa-
morzadowej w celu przeciwstawienia sie wszelkim zagrozeniom podczas pokoju,
kryzyséw i wojny. Zawiera w sobie wychowanie obronne oraz ksztatcenie (na-
uczanie i uczenie sie) obronne. [B.Sz.] 2) Edukacje obronng mozna tez ujmowac
w aspekcie teoretycznym i funkcjonalnym. W sensie teoretycznym, to catoksztaht
celowo zorganizowanych proceséw, dziatan, form, metod, srodkéw i oddziatywan
dydaktyczno-wychowawczych na dzieci, mtodziez i dorostych w celu osiagniecia
wzglednie trwatych zmian w ich wiedzy, umiejetnosciach oraz systemach warto$ci
odnoszacych sie do zagadnien szeroko rozumianej obronnosci i bezpieczenstwa.
W sensie funkcjonalnym, to zbiér elementéw edukacyjnych, strukturalnie i funk-
cjonalnie powigzanych, stanowigcych o mozliwosciach obronnych a jednoczesnie
warunkujacych zapewnienie bezpieczenstwa parnstwu, narodowi i poszczeg6lnym
obywatelom we wszystkich sferach ich dziatalnosci. 3) Edukacja obronna (eduka-
cja dla bezpieczenstwa) —ogo6t proceséw oswiatowo-wychowawczych, realizowa-
nych gtéwnie przez rodzine, szkote, wojsko, policje, koscioty, srodki masowego
przekazu, organizacje mtodziezowe i stowarzyszenia, zaktady pracy oraz instytucje
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panstwowe i samorzadowe, ukierunkowanych na ksztatcenie umiejetnosci waznych
dla zapewnienia bezpieczenstwa narodowego. [R.S.]
Bibliografia:

1) R. Stepien iinni (red.), Leksykonpojeé¢ dydaktyczno-wychowawczych. Ministerstwo Obro-
ny Narodowej, Warszawa 1999.
2) B. Szulc, Wyktady z dydaktyki obronnej, Ptock 2012.

Edukacja obronna (edukacja dla bezpieczehstwa) - przygotowanie wszystkich
obywateli do skutecznego realizowania zadan zwigzanych z przeciwstawieniem
sie zagrozeniom powstajacym zar6wno w okresie dziatan zbrojnych, jak i kryzy-
sow. [K.K.] (1, s. 24)

Bibliografia:

1) J. Ropski, Dydaktyka szczegétowa edukacji dta bezpieczenstwa, AWF, Katowice 2013.

Edukacja obronna - (1) pedagogiczna dyscyplina szczeg6étowa, w ktérej obszarem
zainteresowan jest szeroko pojeta problematyka edukacji spoteczenstwa i sit prze-
znaczonych do realizacji zadan obronnych na rzecz Swiadomego udziatu w realiza-
cji intereséw narodowych w dziedzinie bezpieczenstwa panstwa. Przez dziatalnos¢
edukacyjng ksztattowana jest Swiadomos¢ obronna obywateli oraz przygotowywa-
ne sg sity przewidziane do realizacji zadan obronnych. Edukacja obronna miesci
w sobie dydaktyke wojskowg jako cze$¢ szczegdtowa dotyczacq procesow ksztatce-
nia w sitach zbrojnych oraz dydaktyke obronna dotyczacg problematyki tworzenia
i utrzymania Swiadomosci obronnej spoteczenstwa i przygotowania jego zorgani-
zowanych struktur do wypetniania atrybutu suwerennos$ci panstwa i realizacji jego
funkcji wewnetrznej i zewnetrznej. (2) ogot procesdéw oswiatowo-wychowawczych,
realizowanych gtéwnie przez rodzine, wojsko, koscioty, srodki masowego komu-
nikowania, organizacje spoleczne i stowarzyszenia, zaktady pracy oraz specjalnie
powotane instytucje, ukierunkowanych na ksztattowanie systemu wartosci i upo-
wszechnianie wiadomosci waznych dla bezpieczenstwa kraju. [K.K.]
Bibliografia:

1) K. Krakowski, Wspétczesna dydaktyka wojskowa, AON, Warszawa 2014.
2) M. Kucharski, Edukacja obronna. Fundacja Innowacja, Warszawa 2002.

Efektywnos¢ szkolenia - jeden z zasadniczych elementéw oceny jakosci szkolenia
(ksztatcenia). Mozna ja definiowaé w dwdch aspektach: szerszym i wezszym. W ro-
zumieniu szerszym efektywnos$¢ szkolenia to stopien realizacji zatozonych celow
dydaktycznych. W rozumieniu wezszym efektywnos$¢ szkolenia to poprawa wyni-
kéw dziatania (organizacji), uzyskana na skutek przeprowadzonego szkolenia. Poje-
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de efektywnosci szkolenia jako stopien realizacji zatozonych celéw dydaktycznych,
stosuje sie zarowno w kontekscie ksztatcenia akademickiego, jak i korporacyjnego,
w wyniku ktérego mozna méwic¢ o tréjstopniowym podziale zmian zachodzacych
w toku jego prowadzenia: opanowaniu nowych tresci (a wiec przyswajaniu wie-
dzy), opanowaniu nowych umiejetnosci, zmianie postaw. [AJ.]

Hasto autora

Efektywnos$¢ szkolenia/ksztatcenia moze by¢ definiowana, jako réznica po-
miedzy faktycznymi wynikami pracy dydaktycznej a wymaganiami okreslony-
mi przez program nauczania realizowany w grupie dydaktycznej. Efektywnos¢
procesu szkolenia moze by¢ rozpatrywana w obszarze wskaznikow i miernikow:
ilosciowych, jako przyrost wartosci przyjetych wskaznikéw takich jak - termino-
wos¢; jako$¢ pracy; obnizenie kosztéw wiasnych; skracanie czasu trwania po-
szczego6lnych cykli; pozyskiwanie klientow, wynegocjowanie korzystnych umoéw;
kwalifikacyjnych, poprzez np. wskaZzniki —wzrostu wyksztatcenia; zdobycia do-
$wiadczenia zawodowego; uzyskania znajomosci jezykéw obcych; poznanie no-
wych aplikacji komputerowych; zdobycie kwalifikacji specyficznych dla danego
stanowiska; behawioralnych, w kategoriach odruchdw i nawykdéw niezbednych
w pracy zawodowej na konkretnym stanowisku; osobowosciowych, ktéry doty-
czy¢ powinien kategorii - odpowiedzialno$¢, energia, asertywnos$é, samodziel-
nos¢, kreatywnos¢, odpornos¢ na stres, wytrwatosé, wyobraznia, lub tez katego-
rii ekstrawersja, ugodowos¢, sumienno$¢, stabilno$¢ emocjonalna, otwartos¢ na
doswiadczenia oraz wskaznikéw kompetencyjnych - komunikacja, orientacja na
osiaggniecia/wyniki, skupienie na kliencie, praca zespotowa, przywédztwo, plano-
wanie i organizowanie, umiejetno$¢ przystosowania sie, stymulowanie rozwoju
innych ludzi, umiejetno$¢ rozwigzywania problemow. [K.K.]
Bibliografia:

1) Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.
2) K. Krakowski (red.), Ksztatcenie rozproszone w dydaktyce, AON, Warszawa 2013.

Egzamin kohcowy zawarty w Programie szkolenia podstawowego Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej jest integralng czescig szkolenia oraz stanowi pod-
stawe do dokonania oceny poziomu wyszkolenia ochotnikéw, uczestnikéw kursu
szkolenia podstawowego. Egzamin ten skfadany jest przed komisjg powotang roz-
kazem przez komendanta jednostki realizujacej szkolenie podstawowe, a odpowie-
dzialnym za wiasciwg organizacje oraz ich przebieg jest przewodniczacy komisji
egzaminacyjnej. Rozpatrywany egzamin konstytuujg: egzamin z wychowania
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fizycznego, realizowany na zakoriczenie etapu szkolenia indywidualnego zgodnie
z dokumentami normatywnymi obowigzujagcymi kadre zawodowg oraz dwudnio-
wa sesja egzaminacyjna. Sesja ta w pierwszym dniu zawiera sprawdzian wiedzy
teoretycznej, w formie testu wiadomosci zakres z przedmiotéw zawartych w Pro-
gramie szkolenia podstawowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz egzamin
ze strzelaniaw dzieni i w nocy do celéw ukazujacych sie. Natomiast drugi dzien
sesji to sprawdzian umiejetnosci praktycznych ze szkolenia bojowego, realizo-
wany w formie petli taktycznej. [Z.L.] (1, s. 98-99)
Bibliografia:

1) Program szkolenia podstawowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Ministerstwo
Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

E-leaming to nowoczesna forma organizacyjna ksztatcenia, nauczania - uczenia sie,
szkolenia, doskonalenia zawodowego. W polskiej literaturze czesto utozsamia sie
niniejszg forme z terminami d-leaming (ang. distance learning), ksztatcenie (stu-
dia, nauczanie) na odlegto$¢, e-edukacja, zdalna edukacja, nauczanie wirtualne,
e-nauczanie, e-szkolenie oraz ADL, ktéry jest akronimem od angielskiego pojecia
odnoszacego sie do nowoczesnego ksztatcenia na odlegtos¢ —Advanced Distributed
Learning. Poniewaz wykorzysmje sie tu najnowsze technologie Z. Redziak zdefinio-
wat e-learning jako nauczanie na odlegtos¢ z wykorzystaniem technik komputerowych
i Internetu. Pozwala to na wspomaganie proceséw dydaktycznych przy wykorzysta-
niu sieci informatycznej. E-learning umozliwia ukonczenie kursu a nawet studiow
bez koniecznosci fizycznej obecnosci w sali wyktadowej. E-learning stuzy nauczaniu
elastycznemu. Moze by¢ réwniez taczony z tradycyjnym nauczaniem w formie kur-
s6w mieszanych. Dlatego jest on jednym z elementéw szeroko rozumianej edukacji.
E-learning jest takze $cisle powigzany z szerokim zastosowaniem w nauczaniu techno-
logii elektronicznej. Jest to pojecie szersze niz pojecie nauczanie online, ktére oznacza
nauczanie przez sie€ internetowa, przy czym w przypadku zaadoptowania technologii
mobilnych uzywa sie pojecia m-leaming. E. Wawrzynczuk-Nathali rozwijajac po-
wyzszy watek dodata, ze edukacja na odlegtos¢ bazuje na koncepcji potaczenia pracy
wiasnej uczacego sie i opieki dydaktycznej nauczyciela-opiekuna, przy czym uczacy sie
w duzo wiekszym stopniu decyduje o przebiegu i merytorycznej tresci procesu eduka-
cyjnego, niz przy udziale w tradycyjnych cyklach nauczania, ale réwniez musi wykazaé
sie wiekszg dozg samodyscypliny. [Z.L.] (2, s. 79-80), (3, s. 6), (6, s. 37)
Bibliografia:
1) Zastosowanie e-learningu w ksztatceniu ekonomistéw. Materiaty z realizacjiprojektu ,,Opraco-
wanieprogramoéw nauczania do ksztatcenia na odlegtos¢ na kierunku ekonomia’—publikacja

podsumowujaca, Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji im. prof. Edwarda Lipinskiego
w Kielcach, Kielce 2006.



2) Z. Redziak, Wspoiczesneformy szkolenia (doskonalenia) kadr w organizacji [w:] Wsp6t-
czesneformy i metody doskonalenia kadr w organizacji wojskowej. Praca naukowo-ba-
dawcza pk. ,,Formy i metody”? Akademia Obrony Narodowej, Wydziat Wojsk Lado-
wych, Warszawa 2007.

3) Perspektywy wykorzystania ksztatcenia na odlegtos¢ w wyzszym szkolnictwie wojskowym.
Analim poréwnawcza, modele rozwoju, cze$¢ 1, Akademia Obrony Narodowej, Wy-
dziat Strategiczno-Obronny, Warszawa 2008.

4) P. Gawliczek, Wykaz miedzynarodowych organizacji oraz instytucji oferujgcych kursy
i szkolenia, w tym w ramach ksztatcenia na odlegtos¢ {Advanced Distrubuted Learning
—ADL). Guide To Multinational Organizations Educational Opportunities, Akademia
Obrony Narodowej, Warszawa.

5) P Gawliczek, Zbiér kluczowych prezentacji przedstawionych podczas 71 Posiedzenia
Grupy Roboczej NATO ds. Szkolenia Indywidualnego Rozwoju Edukacyjnego {NATO
Training Group Working Group on Individual Training and Education Developments
- NTG WG IT&ED), Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2008.

6) E. Wawrzynczuk-Nathali, Ogélne przestanki i modele ksztatcenia na odlegtosé przyjete
w projekcie [w:] Zastosowanie e-learningu w ksztatceniu ekonomistéw. Materialy z reali-
zacji projektu ,,Opracowanie programéw nauczania do ksztatcenia na odlegto$¢ na kie-
runku ekonomia™—publikacjapodsumowujaca. Wyzsza Szkota Ekonomii i Administra-
cji im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach, Kielce 2006.

Element wykonawczy systemu walki - to najmniejszy wyodrebniony fragment
systemu walki (podsystemu) mogacy samodzielnie realizowaé zadania i nieposia-
dajacy organu dowodzenia, [J.W.] (1, s. 73)

Bibliografia:

1) Instrukcja zgrywania systeméw walki w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.2, SG WP, War-
szawa 2011.

Ewaluacja edukacyjna jest procesem, ktérego celem jest ocena stanu edukacji,
w tym zwlaszcza zinstytucjonalizowanego nauczania i wychowania. Wyro6znia sie
ewaluacje edukacyjng wewnetrzng polegajaca na ocenie rezultatow pracy dydak-
tyczno-wychowawczej placéwek oswiatowych przez osoby zatrudnione w tych
placowkach oraz zewnetrzng polegajgcag na ocenianiu efektéw nauczania i wycho-
wania przez osoby spoza tych placowek. Zaréwno jedna, jak i druga moze mie¢
charakter formatywny (wyniki oceny stanowia podstawe dziatan zmierzajacych
do usprawnienia danego systemu lub tylko jednego z jego sktadnikdw), albo su-
mujacy (ocena catoksztattu dziatalnosci systemu oswiaty lub jednego elementu).
[P.O] (l,s. 48)

Bibliografia:

1) G. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.
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Formy ¢wiczen wojskowych - drugi poziom w klasyfikacji ¢wiczen wojskowych
znajdujacy sie ponizej poziomu okre$lajgcego ich typy. W ramach typu éwiczenia
z dowddztwami i sztabami wyrdzniamy formy: gra wojenna (strategiczna, ope-
racyjna), ¢éwiczenie dowddczo-sztabowe (na mapach, wspierane komputerowo,
szkieletowe) oraz trening sztabowy. W ramach typu ¢wiczenia z wojskami wy-
rézniamy formy: ¢éwiczenie taktyczne z wojskami oraz ¢wiczenie taktyczno-spe-
cjalne. W ramach typu ¢wiczenia przygotowawcze wyrézniamy formy: ¢wiczenie
grupowe, ¢wiczenie epizodyczne oraz ¢wiczenie studyjne. Ponadto w ramach
form wyrdznia sie tzw. inne ¢wiczenia, w ich ramach mieszczg sie podréze hi-
storyczno-geograficzne, warsztaty, konferencje, seminaria, wyktady. Poza typami
oraz formami éwiczen rozrézniamy réwniez rodzaje ¢wiczen.
W NATO wystepujg nastepujace formy ¢wiczen: Command Post Exercise (CPX);
Exercise Study oraz Live Exercise (LIVEX). [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami

w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&CED) 075-003, NATO 2013.

Formy ksztatcenia - forma ksztatcenia (fac. forma — ksztatt, postac), termin
0znaczajacy organizacyjng (czasowo-przestrzenng) strone ksztatcenia, organi-
zowania pracy dydaktycznej. Forma ksztalcenia obejmuje zewnetrzne warunki
tego ksztatcenia, a wiec dobor uczniow i nauczycieli, potgczenie ich w odpo-
wiednie grupy, wspdéiprace grup i jednostek ze sobg, rodzaj zaje¢ oraz warunki
miejsca i czasu pracy dydaktycznej. W ramach procesu ksztatcenia (szkolenia)
forma okre$la jego charakter i warunki przebiegu. Odpowiada ona na pytanie:
kto, gdzie, kiedy, w jakim uktadzie szkoli¢, aby osiggna¢ cel dydaktyczny. For-
ma okresla zewnetrzny model zajecia, nie wyjasniajac jak uczy¢ (szkoli¢). Forma
przesadzajac o organizacyjnej stronie pracy dydaktycznej, wskazuje jak organizo-
wac te prace. [K.K.]
Bibliografia:

1) Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka ogélna, Oficyna Wydawnicza Graf-Punkt, Warszawa
2000.

2) Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.

56



Forma organizacyjna ksztatcenia, nauczania - uczenia sif, szkolenia, dosko-
nalenia zawodowego, dydaktyczna wywodzi sie od facifnskiego stowa forma,
oznaczajacego ksztatt zewnetrzny, posta¢, wyglad. W edukacji oznacza organi-
zacyjng strone ksztatcenia w odréznieniu od metody nauczania, ktdra dotyczy
sposobu pracy nauczycieli i uczniow. Forma ksztatcenia obejmuje zewnetrzne
warunki tego ksztatcenia, a wiec dobdr uczniéw i nauczycieli, potaczenie ich
w odpowiednie grupy, wspotprace grup i jednostek ze sobg, rodzaj zaje¢ oraz
warunki miejsca i czasu pracy dydaktycznej. Zastosowane w skali makro pojecie
formy ksztatcenia odnosi sie zwykle do systeméw ksztatcenia, jak np. klasowo-
-lekcyjny system nauczania. W skali mikro pojecie formy ksztatcenia kojarzy sie
z takimi elementami systemu ksztatcenia, jak lekcja (jako organizacyjna forma
ksztatcenia), praca domowa ucznia, wycieczka szkolna, badz z takimi kategoriami
organizacji pracy uczniéw na lekcji, czy poza nig, jak praca zbiorowa (frontalna)
ucznidw, praca grupowa, czy wreszcie praca jednostkowa (indywidualna). W dy-
daktyce obronnej uznaje sie, iz jest to zewnetrzna, organizacyjna strona szkolenia.
Okre$la ona, w zaleznos$ci od realizowanych celéw szkoleniowych organizacyjne
warunki szkolenia, na ktdre sktada sie wiele czynnikdéw o charakterze czasowym,
przestrzennym i materialnym. [Z.L.] (1, s. 217), (2, s. 105), (3, s. 101)

Bibliografia:

1) K Kumaniecki (red.), Stownik tacinsko-polski. Warszawa 1986.

2) W. Okon, Nowy stownikpedagogiczny, wydanie trzeciepoprawione. Wydawnictwo Aka-

demickie ,,Zak”, Warszawa 2001.

3) J. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej, Akademia Sztabu General-
nego, Warszawa 1974.

Gaweda to podajaca, stowna metoda dydaktyczna, ktéra ma charakter swobod-
nego, barwnego opowiadania i ktdra niekiedy moze trwaé¢ dosy¢ dtugo. Moze
w}'petni¢ nawet catg jednostke dydaktyczng. Jej tematyka moze by¢ bardzo roz-
na, ale w zajeciach o tematyce wojskowej najczesciej ma charakter historyczny.
Moze dotyczy¢ historii obiektow lub przezy¢ osobistych, epizodéw wojennych
itp. Gaweda moze mie¢ najwieksze zastosowanie w r6znych formach pracy po-
zalekcyjnej np. w czasie wycieczek. Nie wyklucza to stosowania gawedy w czasie
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zaje¢ dydaktycznych, a szczeg6lnie dobrg okazjg do jej wykorzystania sg spotka-
nia zweteranami wojennymi itp. [Z.L.] (1, s. 234)
Bibliografia:

1) K. Zegnalek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

Gtowny autor ¢éwiczenia - jak wynika z praktyki szkoleniowej jest to osoba
funkcyjna wyznaczana w skladzie Zespotu Autorskiego. Petni role zastepcy sze-
fa Zespotu Autorskiego, oficera koordynujgcego w jego imieniu sprawy zwigza-
ne z organizacja przedsiewzieé, takich jak konferencje planistyczne, spotkania
i warsztaty oraz opracowanie Dokumentow do ¢éwiczenia (odpowiednik sojuszni-
czego Officer with Primary Responsibility —OPR). [J.W.]

Gtéwny éwiczacy (ang. Primary Training Audience —PTA) —nazywany réw-
niez pierwszoplanowym ¢wiczacym. Obok drugoplanowego ¢wiczacego oraz
strony przeciwnej, to jedna z kategorii uczestnikéw ¢éwiczenia wymaganych do
zdefiniowania w procesie przygotowania ¢wiczenia i odzwierciedlenia w Koncep-
cji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. Mianem tym okresla sie zwykle
dowddztwo, sztab, jednostke (odziat, pododdziat) okre$lony w Programie éwiczen
na lata... {w NATO: w Military Training and Exercise Programme —M TEP), na
ktérego ukierunkowany jest gtdwny wysitek szkoleniowy. Cele ¢wiczenia opra-
cowane przez Oficera programujgcego ¢wiczenie (ang. Officer Schedulling Exer-
cise - OSE), jak rdwniez cele szkoleniowe Oficera prowadzgcego ¢wiczenie (ang.
Officer Conducting Exercise - OCE) sg opracowane w celu usatysfakcjonowania
wymagan szkoleniowych gtéwnego ¢wiczgcego. [J.W.]

Bibliografia:

1) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

2) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Gtoéwna konferencja planistyczna (GKP) - spotkanie realizowane w toku pla-
nowania ¢wiczenia wojskowego, nastepuje po Wstepnej Konferencji Planistycz-
nej (WKP). Zwotywana jest przez szefa Zespotu Autorskiego ¢wiczenia. Celem
tej konferencji jest kontynuowanie prac nad dokumentacjg éwiczenia oraz:

- zatwierdzenie obsady etatowej kierownictwa ¢wiczenia;

-finalizacja organizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z ustaleniem miejsca
przeprowadzenia ¢wiczenia oraz organizacjg systemu dowodzenia i fgcznosci;

- zatwierdzenie skfadu ¢wiczacych;
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-zakonczenie prac zwigzanych z okreSleniem kryteriow dopuszczajacych
do ¢wiczenia (stosownie do potrzeb);

- przeglad i okreSlenie zadan do dalszych prac nad opracowaniem doku-
mentacji éwiczenia;

-wskazanie najwazniejszych problemoéw do rozwigzania oraz planu dalsze-
go dziatania.

Uczestnikami GKP s3: przedstawiciele wszystkich dowo6dztw i instytucji
biorgcych udziat w procesie przygotowania ¢wiczenia oraz przedstawiciele jedno-
stek biorgcych udziat w éwiczeniu. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczer z dowodztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

Gradecyzyjna jest odmiang gry dydaktycznej i aktywizujacg metodg dydaktycz-
ng jednoczesnie. Gre ta opracowano do rozwijania umiejetnosci kierowniczych
i dowodczych. Metoda ta jest rowniez wykorzystywana w procesie ksztatcenia
w osrodkach, centrach szkolenia, uczelniach wyzszych. Wiasciwoscig metody
gier decyzyjnych jest to, ze wykorzystuje sie jg do nabywania lub doskonalenia
umiejetnosci podejmowania decyzji w stosunkowo krotkim czasie i w warun-
kach konkurencji (w wypadku szkolenia wojskowego w warunkach zagrozenia
ze strony przeciwnika). Metoda ta wymaga od szkolonych: zdefiniowania celu
dziatania; przewidywania rozwoju sytuacji; wyboru sposobu dziatania; podjecia
kilku decyzji operacyjnych. W grach decyzyjnych sytuacja nie jest rozpatrywana
w okreslonym momencie, ale w dtuzszym odcinku czasu. Istotg gier tego typu
jest przydziat szkolonym okreslonych rél (funkcji sprawowanych na co dzien),
ktérych odgrywanie nie polega na wypowiedzeniu nauczonego tekstu, sposo-
bu rozwiazania jakiej$ sprawy (problemu), ale na prezentacji mysli, sposobow
rozwigzan oraz postaw w stosunku do zadania (problemu) i aktualnej sytuacji. Ja-
kos$¢ rozwigzywania zadan (problemdw) zalezy najczesciej od posiadanej wiedzy,
umiejetnosci, a takze mozliwosci intelektualnych i predyspozycji, np. dowddczych,
sztabowych. Efektem finalnym gry decyzyjnej powinno by¢ podjecie decyzji, co
do dalszego dziatania, a takze w zaleznosci od sytuacji i potrzeb kilku decyzji
czastkowych. Tok zaje¢ prowadzonych metodg gier decyzyjnych obejmuje naste-
pujace czynnosci: sformutowanie przez szkolacego problemu (zadania); opraco-
wanie sytuacji (warunkéw) wyjsciowych; przydziat (wyznaczenie) rél szkolonym
i zapoznanie ich z sytuacjg wyjsciowg; szczeg6towe wyjasnienie zasad gry (czesto
wykonuje sie to przed zajeciem, ¢wiczeniem); prezentacje pomystéw rozwigzan
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problemu (zadania) zgodnie z kompetencjami przystugujagcymi okreslonym oso-
bom funkcyjnym (rolami); przyjecie decyzji co do ostatecznego rozwigzania za-
dania (problemu); podjecie decyzji operacyjnych (wykonawczych); ocene postaw
oraz dziatania przez szkolgcego; ocene powzietych decyzji i ich akceptacje (lub
nie) przez szkolacego. [Z.L.] (1, s. 47—49)

Bibliografia:

1) J. Wotejszo, 'Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Grakierownicza —jest metoda i forma doskonalenia kadr w organizacji. Rozwija
i doskonali umiejetnosci kierownicze i dowddcze. Wykorzystuje sie jg do na-
bywania lub doskonalenia umiejetnosci podejmowania decyzji w ograniczonym
czasie w warunkach oddziatywania konkurencji, skutkéw stworzonej sytuacji de-
cyzyjnej.

W swej istocie moze by¢ przygotowana i prowadzona jako gra sztabowa lub
gra ekspercka. W grze sztabowej problemy decyzyjne rozwigzuje jednolity organ
kierowania (dowodzenia). W grze eksperckiej do rozwigzania problemu powotu-
je sie dyscyplinarny lub interdyscyplinarny zesp6t ekspercki (doradczy). Gra kie-
rownicza powinna zawiera¢ od jednego do czterech etapow ¢wiczenia, w kazdym
z nich ujmujac od dwoéch do czterech gtdwnych zagadnien szkoleniowych. Przy
czym bardziej celowe jest ograniczanie rozmachu gry kierowniczej do jednego
etapu gtéwnego i minimalizowanie liczby zagadnien (probleméw decyzyjnych).
Kazda z form gry kierowniczej moze by¢ prowadzona jedng z czterech metod;

- seminaryjng-.

» dyrektywna, gdy wyboér ostatecznego rozwigzania nalezy do prowadzace-
go gre;

e konsultatywna, gdy wybdr rozwigzania nalezy do ¢wiczacych;

- sytuacyjna, gdy dokonuje sie analizy fikcyjnej lub realnej sytuacji proble-
mowej;

- incydentéw, gdy ¢wiczacy otrzymujg krétkie wprowadzenie za$ pytania-
mi wymuszajg pozostate informacje;

- konfliktéw, na zasadzie konfrontacji decyzji dwustronnych, gdy kieruja-
cy jest neutralnym rozjemca.

Celem gry kierowniczej jest:

- doskonalenie umiejetnosci specjalistycznych kadr kierowniczych w za-
kresie planowania, organizowania i prowadzenia dziatan;

- kompleksowe, szczegotowe analizowanie procedur operacyjnych, trud-
nych problemdéw i sytuacji problemowych;
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- wypracowanie nowych koncepcji organizacyjnych i specjalistycznych
rozwigzywanych problemow;

- poszukiwanie sposobOw usprawnienia pracy kierowniczej;

- kreowanie u uczestnikéw pewnosci w dziataniu.

Istotg gry kierowniczej jest rozwigzywanie problemow decyzyjnych przez
jednolite organa kierownicze lub tworzone doraznie organa doradcze, kolegialne
na tle umownej sytuacji problemowej. Gra kierownicza nie musi by¢ dowigzana
do czasu astronomicznego i moze by¢ prowadzona w rzeczywistym lub umow-
nym rejonie dziatania.

Trescig gry kierowniczej sa:

- techniki i procedury dziatania,

- koncepcje i plany operacyjne,

- problemy decyzyjne zwiazane ze zidentyfikowanymi zagrozeniami,

- identyfikacja zagrozen w realizacji planéw, harmonogramoéw, progra-
moéw i ich usuwanie. [K.K.]

Bibliografia:

1) W. Kitler, Metodyka przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczef podsystemu niemilitarne-
go w systemie obronnym parnstwa, TW O, Warszawa 2006.

2) K. Krakowski, Przygotowanie i prowadzenie éwiczen. Poradnik metodyczny, CSPSP
w Czestochowie, Czestochowa 2009.

3) K. Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej, AON, Warszawa 2011.

Gra symulacyjna to odmiana gry dydaktycznej i aktywizujaca metoda dydak-
tyczna jednoczesnie. Metoda gry symulacyjnej polega na tym, ze prowadzacy gre,
wykorzystujac rzeczywistg (historyczng) sytuacje problemowag (scenariusz wyda-
rzen), stara sie uzyskac jej rozwigzanie przez szkolonych, a nastepnie poréwnuje
rezultaty z rozwigzaniami faktycznymi. Charakterystyczne dla gry symulacyjnej
jest to, ze odnosi sie do konkretnej, a nie fikcyjnej rzeczywistosci i obejmuje
probe odtworzenia tej rzeczywistosci, np. faktow historycznych, czynnosci okre-
$lonych oséb. To prowadzi do ustalenia modelu symulacyjnego o charakterze
statym lub technicznym w postaci grafiki, zobrazowania wydarzen, planu, slajdu
itp. Struktura czynnos$ci w grze symulacyjnej moze wyglada¢ nastepujaco: przy-
gotowanie ogdlnego planu dziatania lub programu na trenazer; przydziat zadan
lub sprawdzenie programu (trening wstepny); wyjasnienie zasad gry; symulacja
(przedstawienie modelu rzeczywistego) lub demonstracja czynnos$ci przez szko-
lagcego; szukanie zwigzkdw i relacji miedzy elementami modelu lub nauka czyn-
nosci; poréwnanie wynikéw symulacji z rozwigzaniami faktycznymi lub samo-
dzielne wykonanie czynnosci przez szkolonych; ocena wynikéw symulacji lub
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wykonanych czynnosci. Przyktadem takiej symulacji w dydaktyce obronnej jest
odtwarzanie na zajeciach dziatania patrolu podczas zamachu terrorystycznego
przy uzyciu improwizowanego tadunku wybuchowego. Gra symulacyjna moze
by¢ tez wykorzystywana do szkolenia zotnierzy w zakresie wykonywania okreslo-
nych czynnos$ci 0s6b funkcyjnych, np. dowédcy, dziatonowego, kierowcy. [Z.L.]
(I,s. 46-47), (2, s. 149)

Bibliografia:

1) J. Wotejszo, Wybrane aspekty doskonalenia osrodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony

Narodowej, Warszawa 2003.

2) Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogélnej, Polska Oficyna Wydawnicza BGW, War-
szawa 1996.

Grawojenna - najwyzsza forma ¢wiczef prowadzonych na strategicznym i ope-
racyjnym poziomie dowodzeniasit zbrojnych w ramach typu éwiczenia zdowo6dz-
twami i sztabami. W zaleznosci od rozpatrywanej problematyki, w ¢wiczeniach
tych powinni bra¢ udziat przedstawiciele administracji publicznej oraz organa
(grupy operacyjne) zarzadzania kryzysowego i kierowania elementami pozamili-
tarnego podsystemu obronnego. Istota gry wojennej polega na tym, ze éwiczace
dowodztwa, stanowig etatowe organy dowodzenia i zabezpieczenia dziatan (ze-
spoty, centra czesci operacyjnej stanowisk dowodzenia) dwéch przeciwstawnych
stron, ktore na tle przyjetej sytuacji operacyjno-taktycznej rozwigzujg problemy
pola walki, podejmujg wtasne decyzje i zamiary dziatania, ktére sg odpowiedzig
(reakcjg) na dziatanie strony przeciwnej. Aby speinione zostaty wymogi gry, ¢wi-
czenie musi byé dwustronne, aw zaleznosci od zakresu rozpatrywanej problema-
tyki moga by¢ jednoszczeblowe lub dwuszczeblowe (wowczas uczestniczg w nim
elementy dowodzenia wyzszego szczebla). [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczer z dowo6dztwami, sztabami i wojskami

w Silach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.
2) K. Krakowski (red.), Metody i tre¢pracy zespotéw funkcjonalnych Kierownictwa Cwi-

czenia, AON, Warszawa 2009.
3) K. Krakowski, Szkolenie dowddztw wojsk ladowych SZ RP, AON, Warszawa 2007.

Grupa Planowania Cwiczenia (ang. Exercise Planning Group — EPG) -
w procesie przygotowania éwiczenia NATO grupa jest powotywana przez oficera
programujgcego ¢wiczenia (ang. Officer Scheduling the Exercise —OSE) w celu
wsparcia jego dziatalno$ci. Cztonkami grupy sg oficerowie sztabu OSE, a tak-
ze oficerowie (pracownicy) z innych uczestniczacych w ¢wiczeniu dowddztw
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(instytucji). Cztonkowie EPG wspierajg oficera koordynujacego z ramienia OSE
w zakresie swoich kompetencji. [J.W.]

Bibliografia:

1) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

Gry dydaktyczne to grupa aktywizujacych metod dydaktycznych, klasyfikowana
jednoczesnie w obrebie metod problemowych. W Wojsku Polskim sg one utoz-
samiane z ¢wiczeniami. Udziat w nich odbywa sie wedtug Scisle ustalonych regut
(zasad). Natomiast w pedagogice najczesciej méwi sie o grach symulacyjnych
i decyzyjnych. W. Okon do gier dydaktycznych zalicza réwniez inscenizacje,
a K. Kruszewski gietde pomystow. Z kolei w teorii zarzadzania i kierowania
rozréznia sie gry wojskowe, ekonomiczne, przemystowe. Jednakze poréwnujgc
rzeczone gry stwierdzono, ze nie ma zasadniczych réznic pomiedzy grami decy-
zyjnymi, stosowanymi w pedagogice a grami wojskowymi, przemystowymi i kie-
rowniczymi stosowanymi w doskonaleniu kadry kierowniczej. [Z.L.] (1, s. 46),
(2, s. 292)
Bibliografia:

1) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

2) W Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej. Wydawnictwo Akademickie ,Zak”,
Warszawa 1998.

3) K. Kruszewski, Ksztatcenie w szkole wyiszej. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1988.

Harmonogram przygotowania ¢wiczenia —dokument opracowywany w pro-
cesie przygotowania ¢wiczenia wojskowego. Wchodzi w sktad Dokumentéw do
¢wiczenia (cze$¢ | —Dokumenty przygotowania ¢wiczenia), stanowi zatgcznik do
Rozkazu w sprawieprzygotowania ¢wiczenia. Jest opracowywany przez Zespot Au-
torski ¢wiczenia i przedstawia terminarz przygotowania ¢wiczenia i opracowania
stosownych Dokumentéw do ¢wiczenia. Okresla sie w nim przedsiewziecia gtéw-
nych wykonawcow i wspotwykonawcow, a takze terminy ich realizacji. [J.W]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu éwiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
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Heureza (z jezyka greckiego heurisko - znajduje) to metoda dydaktyczna, ktéra
sprowadza sie do znajdowania odpowiedzi na stawiane przez nauczyciela pytania.
Dokonuje sie ono poprzez myslenie i samodzielne wyszukiwanie odpowiedzi.
Metoda tego typu polega wiec na rozbiciu tematyki lekcji na szereg pytan, a na-
stepnie na stawianiu ich uczniom i egzekwowaniu odpowiedzi. W ten sposéb,
czasem przy pomocy odpowiedniego naprowadzania nauczyciela odkrywajg oni
nowga wiedze. Pierwowzoru metody heurystycznej dopatruje sie w pogadankach
Sokratesa. Dzi$ powszechnie stosowanymi w szkolnictwie odmianami tej metody
sg: pogadanka oraz dyskusja. [Z.L.] (1, s. 136), (2, s. 235), (3, s. 229)
Bibliografia:
1) Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka ogélna, wydanie pierwsze, Oficyna Wydawnicza Graf-
-Punkt, Warszawa 2000.
2) B. Nawroczynski, Zasady nauczania, Zaktad Narodowy im. Ossoliniskich - Wydaw-
nictwo, Wroctaw-Warszawa-Krakéw 1961.

3) K. Zegnalek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

Indywidualna, jednostkowa forma ksztatcenia to historyczna forma dydak-
tyczna, polegajaca na tym, ze nauczyciel wzywat kolejno do siebie poszczegél-
nych ucznidw w celu sprawdzenia rezultatéw ich pracy samodzielnej i zadania
im kolejnej pracy do odrobienia. W tym czasie reszta uczniow miata zajmowac
sie odrabianiem sowich prac. Grupy uczniéw nie byly tu zbyt liczne, a ponadto
uczniowie byli zréznicowani nie tylko ze wzgledu na wiek, ale i na stopieA na-
uki szkolnej. W#spolczesnie przyktadem indywidualnych, jednostkowych form
ksztatcenia rnogg by¢ zajecia korepetycyjne lub inaczej korepetycje oraz konsul-
tacje. [Z.L.] (1, s. 284-285)
Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

Informacja jako forma dydaktyczna jest bardzo podobna do wyktadu, w szcze-
golnosci wyktadu informacyjnego. Wedtug]. Halika podobienistwo jest tak duze,
ze zaréwno istota jak i sposob przygotowania informacji przez osobe, ktéra za-
mierza jg przekazac nie odbiega od ogdlnych zasad, regut prowadzenia wyktadu.
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Mimo to tradycyjnie wyktad jest przypisywany, przysposabiany, jest domena,
formg wrodzong, immanentna uniwersytetow, akademii, szkdt wyzszych, a tu
wyktadowcéw, w szczegélnosci za$ profesoréw. Przeto w instytucjach, organi-
zacjach, placowkach z edukacjg niezwigzanych lepiej postugiwac sie terminem
informacji. [Z.L.] (1, s. 67)

Bibliografia:

1) J. Halik, System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju. Czes¢ 1.
Charakterystyka podstawowych elementow systemu szkolenia Wojsk Ladowych Sil Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2002.

Instruktaz to forma dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, powszechnie stoso-
wana w szkoleniu dowédztw i wojsk, szczeg6lnie za$ w procesie przygotowania
zaje¢ programowych. Istotg instruktazu jest metodyczne i merytoryczne przygo-
towanie dowoédcéw (instruktoréw) do pracy na punktach nauczania, wskazanie
ich roli w czasie konkretnego zajecia programowego. Udzielajacy instruktazu jest
jednoczesnie kierownikiem przysztych zaje¢. Celem instruktazu jest doskonalenie
umiejetnosci metodycznych podwtadnych dowddcéw (instruktoréw), uzgodnie-
nie (ustalenie) ich postepowania podczas zaje¢ (Cwiczen), a takze sprawdzenie
przygotowania do prowadzenia szkolenia oraz umiejetnosci korzystania z obiek-
téw bazy szkoleniowej i sprzetu technicznego. Trescig instruktazu jest: omowie-
nie organizacji i przebiegu zaje¢; omowienie warunkéw bezpieczenstwa; ustalenie
sposobu przeprowadzenia poszczegdblnych zagadnien, w tym pracy na punktach
nauczania; pokazanie sposobu wykonania wazniejszych, trudnych czynnosci
szkoleniowych; ustalenie sposobéw wykorzystania elementéw bazy szkoleniowej
oraz pomocy szkoleniowych; sprawdzenie wiedzy i umiejetnosci uczestnikéw in-
struktazu. O przebiegu instruktazu i dtugos$ci jego trwania decyduje kierownik
przysztych zaje¢ majac na uwadze zakres tematyczny, stopien ztozonoSci zajec oraz
zasOb wiedzy i umiejetnosci jego uczestnikéw. Podczas przygotowania instrukta-
zu kierownik zaje¢ powinien udzieli¢ instruktorom wytycznych z takim wyprze-
dzeniem, aby ci mogli sie wiasciwie do instruktazu przygotowaé. Kierownik zaje¢
okresla tutaj czas i miejsce instruktazu, podaje temat, cel, forme oraz zagadnienia
szkoleniowe stosownie na poszczegdlnych instruktoréw, wskazuje literature, kto-
rg nalezy w procesie przygotowania wykorzystaé, okresla zabezpieczenie mate-
riatowo-techniczne. Jezeli chodzi o przebieg instruktazu do zajeé, to winien go
czyni¢ kierownik zaje¢ w miare mozliwosci w miejscu ich prowadzenia. Nadto
moze on przybiera¢ nastepujace formy: dyrektywna (rozkazodawczg); pokazowsg;
kolegialng (aktywizujacg). W kazdej z tych metod wyrdznia sie: czeS¢ wstepng
(organizacyjno-metodyczng); czes¢ gtdwng (teoretyczno-praktyczng); czesé kon-
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cowg (zadaniowg). W czesci wstepnej jednakowej dla kazdej z form instruktazu
kierownik zaje¢ podaje temat instruktazu, cel instruktazu oraz zagadnienia szko-
leniowe i czas na ich realizacje, sprawdza stopief przygotowania sie uczestnikow
do instruktazu. W czesci gtéwnej instruktazu prowadzonego forma dyrektywna,
kierownik zaje¢ podaje: temat i cel zaje¢, zagadnienia szkoleniowe, strukture za-
je¢, okresla i precyzuje sytuacje taktyczng (tam gdzie jest to konieczne), okresla
metode instruowania, ilos¢ pomocy szkoleniowych i Srodkéw materiatowych,
omawia warunki bezpieczenstwa, ktére powinny znalez¢ sie w Planie pracy in-
struktora na punkcie nauczania. W nastepnej kolejnosci kierownik przechodzi
do praktycznego instruowania - przerobienia zagadnien szkoleniowych. Kierow-
nik zaje¢ moze osobiscie wystapi¢ w roli prowadzacego zagadnienie (szczegdlnie
w przypadku realizacji zagadnien i czynnosci skomplikowanych lub nowych) lub
wyznaczy¢ do tego jednego z uczestnikéw instruktazu. Pozostali uczestnicy wy-
stepuja w roli szkolonych. Podczas przerabiania kolejnych zagadnien szkolenio-
wych ustalane i ujednolicane sg ich tresci merytoryczne oraz metody szkolenia.
Instruktaz prowadzony w formie pokazowej w czesci gtdwnej obejmuje pokaz
—inscenizacje realizacji poszczegélnych zagadnien przez wczesniej przygotowa-
nych instruktoréw (dowddcow), omowienie poszczegolnych zagadnien i osta-
teczne ustalenie przebiegu szkolenia na kazdym z punktoéw nauczania. W formie
kolegialnej zaangazowanie uczestnikOw instruktazu jest tym wieksze, im bogatsze
jest doSwiadczenie instruktoréw i objawia sie m.in. poprzez prezentacje wasnych
rozwigzan i koncepcji prowadzenia szkolenia na punkcie nauczania i wykorzy-
stania elementéw bazy szkoleniowej. Kierownik zaje¢ moze wskaza¢ sposoby po-
zorowania pola walki i dziatan przeciwnika oraz podaje limity srodkéw materia-
towych niezbednych do przerobienia poszczeg6lnych zagadnieh szkoleniowych.
W czedci koncowej, jednakowej dla wszystkich form instruktazu kierownik zaje¢
ustala zakres przygotowania sie instruktoréw do zaje¢, odpowiada na ewentualne
pytania i wyjasnia wszelkie watpliwos$ci. Ponadto, stawia zadania w zakresie przy-
gotowania szkolonych do zaje¢ (dodatkowe szkolenie, ubiér, wyposazenie itp.).
[z.L] (l,s. 19-21), (2, s. 47-50)

Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obrony Narodowej

Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

2) K. Krakowski (red.), Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

66



Instruowanie to praktyczna metoda dydaktyczna szeroko stosowane w ramach
szkolenia wojskowego przede wszystkim zotnierzy w okresie szkolenia podstawo-
wego i specjalistycznego. W dziatalnosci szkoleniowej stosuje sie dwa zasadnicze
modele, metody instruowania: podstawowy; problemowy. Metode instruowania
stosujg zazwyczaj instruktorzy szkolgcy na punktach nauczania, a podstawowag
pomoca dydaktyczng w tym zakresie zarbwno w czasie przygotowania sie do
szkolenia jak i podczas samego szkolenia jest Plan pracy instruktora na punkcie
nauczania. [Z.L.] (1, s. 303-304), (2, s. 76), (3, s. 24)
Bibliografia:

1) K. Konieczny, Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w batalionie [w:] Podrecznik do-
wodcy batalionu, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2006.

2) K. Krakowski (red.). Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Silach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

3) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

Instytucje edukacji obronnej - wszelkie struktury organizujgce ksztatcenie
o charakterze obronnym i propagujace tematyke obronng i zwigzang z bezpie-
czenstwem. Mozemy wyrdzni¢ struktury: a) oddziatywan naturalnych (rodzina,
grupy réwiesnicze), b) instytucje oddziatywan bezposrednich (szkota, wojsko,
policja, kosciét, kluby), ¢) instytucje oddziatywan posrednich (telewizja, radio,
internet, prasa, organizacje paramilitarne, organizacje miodziezowe i spoteczne,
zaktady pracy). [B.Sz.]

Bibliografia:

1) B. Szulc, Wyktady z dydaktyki obronnej, Ptock 2012.

Internet - ogo6lnoswiatowa sie¢ teleinformatyczna, ktéra tgczy rozsiane po ca-
tym Swiecie lokalne sieci komputerowe. Jest okre$lana jako sie€ sieci stanowigca
globalng sie¢ komunikacyjna. Internet powstat jako sie¢ majgca stuzy¢ celom ba-
dawczym, lecz szybko przeobrazit sie w popularny system komunikacyjny uzyt-
kowany przez miliony ludzi na $wiecie. Podstawowymi ustugami $wiadczonymi
w tej sieci jest poczta elektroniczna oraz hipertekstowy, multimedialny system in-
formacyjny oparty na publicznie dostepnych stronach WW W (ang. World Wide
Web). [G.P.] (I,s. 346), (2, s. 683)
Bibliografia:

1) J. Lazarski, Stownik telekomunikacji i sieci komputerowych. Mikom, Warszawa 2000.
2) T. Sheldon, Wielka encyklopedia sieci komputerowych, tom 1, Wyd. Robomatic, Wro-
ctaw 1999.
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Kategorie ¢wiczeh NATO - wyrdznia sie nastepujace kategorie ¢wiczen sojusz-
niczych:

- poziomy éwiczen: strategiczny, operacyjny (dowodztwo potgczone), tak-
tyczny (dowddztwo komponentu lub dowdédztwo jednostki); poziom éwiczenia
okre$la liczbe i poziom uczestniczacych dowddztw (np.: 2-szczeblowe ¢wiczenie
strategiczno-operacyjne = SHAPE oraz JFHQ w roli ¢wiczgcego);

- formy ¢wiczen: Command Post Exercise (CPX); Exercise Study oraz Live
Exercise (LIVEX);

- typy ¢wiczen: typ ¢wiczenia okre$la dalszg charakterystyke jego formy
przez doprecyzowanie sposobu przeprowadzenia i zakresu tresci dla jego uczest-
nikow (np.: ALEX —Alert Exercise, CAX - Computer Assisted Exercise', EWEX —
Electronic Warfare Exercise’, MINEX - Mine Laying Exercise’, SAREX - Search and
Rescue Exercise', JOINTEX - Joint Exercise —z udziatem sit co najmniej dwéch
rodzajow sit zbrojnych z jednego panstwa). [JW.]

Bibliografia:

1) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

Kierowanie szkoleniem - na wszystkich szczeblach dowodzenia realizowane jest
w ramach funkcjonujgcego w SZ RP systemu dowodzenia. Zgodnie z zasada
,DOWODZISZ - SZKOLISZ - ODPOWIADASZ”, kazdy przetozony ponosi
petng odpowiedzialno$¢ za poziom wyszkolenia podlegtych mu bezposrednio do-
wadztw, sztabow i wojsk zgodnie z okreslonym dla danego stanowiska stuzbowe-
go - kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci szkoleniowej (KZ0OSz). Po-
szczegblne osoby funkcyjne podejmuja stosowne decyzje w sprawie zapewnienia
efektywnego przebiegu procesu szkolenia. Podstawg ich decyzji sg prowadzone
systematycznie oceny wynikéw szkolenia dokonywane w poszczegélnych jego
okresach. W tym celu na kazdym szczeblu dowodzenia, w dowddztwach i szta-
bach zbierane sg niezbedne dane oraz informacje o praktycznej realizacji procesu
szkolenia. Kierowanie szkoleniem SZ RP obejmuje: planowanie, organizowanie
i nadzorowanie zadan szkoleniowych oraz ocene stopnia wyszkolenia. [JW.]

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia SitZbrojnych RP, DD/7(A), SG WP, Warszawa 2010.
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Kierownictwo éwiczenia - zespdét oficeréw wchodzacych w sktad okreslonych
zespotow (grup) posiadajacy okreslone obowigzki (zadania) i uprawnienia (kom-
petencje). Jest powotany do przygotowania i realizacji ¢wiczenia, a gtdwnie do
kierowania jego przebiegiem. Kierownictwo ¢éwiczenia wyposaza sie w niezbedne
narzedzia pracy, $rodki transportu i fgcznosci. Zesp6t ten, a jego ramach po-
szczegblne grupy i osoby funkcyjne sg powigzane wzajemnie zaleznosciami funk-
cjonalnymi, stuzbowymi i dydaktycznymi ze strukturg ¢éwiczacych dowddztw.
W NATO kierownictwo ¢wiczenia okresla sie mianem Exercise Control Organi-
zation - EXCON. [JW.]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu éwiczer z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

Kierownik ¢wiczenia - odpowiedzialny jest za przeprowadzenie i oméwienie
¢wiczenia. Jest przetozonym wszystkich uczestnikdw wchodzacych w skfad po-
szczegblnych elementow struktury organizacyjnej ¢wiczenia. Do jego obowigz-
kéw nalezy: okre$lenie celéw ¢wiczenia oraz jego strony metodycznej, rodzaju
i ogolnego przebiegu dziatan wojsk, wymogow bezpieczenstwa i ochrony tajem-
nicy, zabezpieczenie logistyczne, przeprowadzenie omowienia C¢wiczenia. Po-
nadto, jezeli w éwiczeniu prowadzone sg strzelania, do jego obowigzkéw nalezy:
okreslenie etapow éwiczenia, w ktérych nalezy zaplanowa¢ strzelanie, wyznacze-
nie rubiezy zatrzymania wojsk nie biorgcych udziatu w strzelaniu oraz rubiezy
otwarcia i przerwania ognia, jak rowniez przeprowadzenie i zaewidencjonowanie
szkolenia z zakresu warunkow bezpieczenstwa.

W ujeciu sojuszniczym. Kierownik c¢wiczenia (ang. Exercise Director —
EXDIR) jest wyznaczany w pierwszym etapie przygotowania ¢wiczenia (ang.
Exercise Concept and Specification Development Stage) przez Oficera prowadzacego
¢wiczenie (ang. Officer Conducting the Exercise—OCE) i zatwierdzany przez Oficera
programujacego ¢wiczenie (ang. Officer Scheduling the Exercise - OSE). Kierownik
¢wiczenia organizuje oraz kieruje pracg Kierownictwa ¢wiczenia (ang. Exercise Con-
trol- EXCON) i jest odpowiedzialny, w imieniu Oficera prowadzacego ¢wiczenie,
zawszystkie aspekty ¢wiczenia w etapie jego realizacji (ang. Stage |11 - Operational
Conduct), w tym, osiaganie zatozonych celdw szkoleniowych. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczer z dow6dztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&cED) 075-003, NATO 2013.
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Kierownik zaje¢ —element systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP, jeden z pod-
miotéw szkolenia wojskowego (szkolgcy, nauczajgcy). Osoba funkcyjna odpo-
wiedzialna za przygotowanie i przeprowadzenie zaje¢. W szkoleniu programo-
wym - dowoddca (od druzyny do batalionu) odpowiedzialny za realizacje zajec
programowych tj. jednostki okreslajacej czas oraz tok organizacyjny pracy wia-
snej nauczyciela (kierownika zaje¢) oraz szkolonych zotnierzy podczas realizacji
poszczegdlnych tematow, na ktore podzielony jest materiat. [J.W.]
Bibliografia:
1) Doktryna szkolenia SitZbrojnych RzeczypospolitejpoLkiej, DD/7(AJ, SG WP, Warszawa
2010.
2) Program szkolenia pododdziatéw zMwodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych,
DWLad, Warszawa 2013.
3) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun

2003.
4) Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.

Klasyczna metoda problemowa zawdziecza swa nazwe W. Okoniowi, ktéry
chciat podkresli¢, ze posiada ona najdtuzsza tradycje sposréd wszystkich pozo-
statych metod problemowych. Jej podstawe teoretyczng stanowi bowiem analiza
problemu, ktéra z kolei wynika z analizy procesu myslenia. Proces ten obejmu-
je pieé stopni logicznych: 1. odczucie trudnos$ci; 2. wykrycie i okreslenie jej;
3. nasuwanie sie mozliwego rozwigzania; 4. wyprowadzenie poprzez rozumo-
wanie wnioskdéw z przypuszczalnego rozwigzania; 5. dalsze obserwacje i ekspe-
rymenty prowadzgce do przyjecia lub odrzucenia przypuszczenia. Po ich od-
powiednim zmodyfikowaniu przyjeto, ze w klasycznej metodzie problemowej
mozna wyr6zni¢ nastepujgce po sobie etapy: wytworzenie (organizowanie) sy-
tuacji problemowej; formutowanie problemow i pomystéw na ich rozwigzanie;
weryfikacja tych pomystéw; sprawdzanie teoretyczne, eksperymentalne lub prak-
tyczne tych pomystéw; systematyzacja wynikéw i stosowanie zdobytej wiedzy
w nowych zadaniach o charakterze praktycznym lub teoretycznym. Klasyczna
metoda problemowa, w zaleznosci od rodzaju rozwigzywanych problemdéw,
moze by¢ realizowana: drogg odkry¢; drogg wynalazczg; drogg optymalnego pla-
nu dziatania. Rozwigzywanie problemoéw droga odkry¢ wskazane jest gtéwnie
w tresciach o charakterze ogdlnoksztatcagcym. Pozwala ona na ujmowanie i wy-
krywanie zaleznosci wystepujacych miedzy analizowanymi zjawiskami i faktami,
a wiec na odkrywaniu rzadzacych nimi praw i prawidtowosci oraz wyprowadza-
niu wnioskOw z poszczeg6lnych rozwigzan. Droga wynalazcza charakterystycz-
na jest dla procesu myslowego wynalazcy lub racjonalizatora. Dlatego tez moze
mieé zastosowanie w rozwigzywaniu probleméw o charakterze technicznym.
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Rozwigzujgc dany problem szkoleni powtarzajg niejako droge myslowa, jaka prze-
bywa wynalazca lub racjonalizator danego urzadzenia. Natomiast droga optymal-
nego planu dziatania moze by¢ stosowana w rozwigzywaniu problemdw technolo-
gicznych, aw wojsku takze taktycznych. Dlatego J. Bogusz wymienit szereg etapow
rozwigzywania problemow ta droga, a mianowicie: uzmystowienie potrzeby dzia-
tania w danej sytuacji; sformutowanie zasadniczego zadania oraz idei okre$lonego
dziatania (zamiaru); analiza aktualnej sytuacji oraz posiadanych sit i srodkéw pod
katem mozliwos$ci ich uzycia; poszukiwanie sposob6w rozwigzania otrzymanego
zadania; wybdr kryteriow oceny i krytyka poszczeg6lnych projektow; opracowanie
zatozen do planu optymalnego; szczeg6towe opracowanie planu dziatania, z wy-
szczegOlnieniem etapdw jego wykonania; sporzadzenie harmonogramu dziatan
i wykonania postawionych zadan; teoretyczne sprawdzanie catosci opracowanego
i przyjetego planu; wykonanie planu dziatarh zgodnie z harmonogramem; krytycz-
na analiza planu dziatania na podstawie doswiadczern wykonawcow. W wojsku
stosowanie tej drogi najbardziej przydatne jest do rozwigzania problemow zwig-
zanych z przygotowaniem i realizacjg ¢wiczeh wojskowych, a takze organizowa-
niem réznego rodzaju operacji ratowniczych, humanitarnych itp. [Z.L.] (1, s. 287),
(2,s. 71-77), (3, s. 81), (4, s. 264), (5, s. 75-76)
Bibliografia:

1) W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”,
Warszawa 1998.

2) J. Dewey, Jak myslimy?, Wydawnictwo De Agostini, 2002.

3) L. Bandura, O procesie uczenia sie. Panstwowe Zaktady Wydawnictw Szkolnych, War-
szawa 1972.

4) K. Zegnalek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

5) J. Bogusz, Metody aktywizujgce studentéw w procesie dydaktycznym szkoly wyzszej. War-
szawa 1978.

Kompetencje stuzbowe, catoksztatt uprawniert i odpowiedzialnosci wynikaja-
cych z obowigzkéw o0s6b zajmujacych stanowiska stuzbowe w hierarchii stuzbo-
wej. Na kazdym szczeblu organizacyjnym najwieksze kompetencje przystuguja
dowddcom. Okreslajg je regulaminy, instrukcje iinne dokumenty normatywno-
prawne oraz ustalone przez wyzszych przetozonych zakresy obowigzkéw, upraw-
nieA i odpowiedzialnosci. [JW.] (1, s. 173), (2, s. 47)

Bibliografia:

1) Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.

2) Doktryna szkolenia SitZbrojnych ltzeczypospotitej Polskiej, DD/7(A), SG WP, Warszawa
2010.
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Kompetencyjny Zakres Odpowiedzialnosci Szkoleniowej (KZOSz) - zespét
zadan, uprawnien i odpowiedzialno$ci na danym stanowisku funkcyjnym (szcze-
blu dowodzenia) w zakresie organizacji i realizacji procesu szkolenia. KZ0OSz
dowodcow obowigzujacy na wszystkich szczeblach dowodzenia zawiera:

1. Przygotowanie bezposrednio podlegtych dowdédcoéw do dowodzenia
w czasie prowadzenia dziatan bojowych,

2. Wyszkolenie bojowe dowodzonego zwigzku taktycznego, oddziatu, pod-
oddziatu.

3. Wyszkolenie i zgranie podlegtego dowdédztwa (sztabu).

4. Zgranie systemow walki dowodzonego ZT, oddziatu, pododdziatu.

5. Przygotowanie bezposrednio podlegtych dowddcoéw do kierowania dzia-
falnosScig szkoleniowo-metodyczna.

6. Ocene stanu wyszkolenia.

Powyzszy zapis moze by¢ uzupetniany dodatkowymi zadaniami, uprawnie-
niami oraz odpowiedzialnoscig wynikajagcymi gtownie ze szczebla oraz specyfiki
jednostki (pododdziatu, oddziatu, ZT). [J.W]

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia SitZbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, DD/7(A), SG WP, Warszawa

2010.

2) Program szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych,
DWLad, Warszawa 2013.

Koncentryczny uktad tresci nauczania jest to sposéb projektowania tresci szko-
leniowych w programach nauczania, polegajacy na tym, ze ten sam materiat wy-
stepuje w kolejnych latach nauki, jednak w coraz szerszym zakresie. [PO.]

Hasto autora

Koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia- dokument opracowy-
wany w procesie przygotowania ¢wiczeniawojskowego. Wchodziw sktad Dokumen-
téw do ¢wiczenia (czes¢ | —Dokumenty przygotowania ¢wiczenia). Jest zasadniczym
dokumentem okres$lajacym metodyczny, organizacyjny oraz operacyjno-taktyczny
aspekt ¢éwiczenia. Stanowi podstawe do przygotowania ¢wiczenia. Koncepcja jest
opracowywana przez Zespo6t Autorski na podstawie wytycznych Kierownika ¢wi-
czenia. Kierownik jest zobowigzany do przedstawienia jej do zatwierdzenia swoje-
mu przetozonemu. Zasadniczymi informacjami zawartymi w Koncepcji sa:

- podstawa przeprowadzenia ¢wiczenia;

- dokumenty odniesienia;

- dane og6lne ¢wiczenia;
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- 0g6lne wymagania éwiczenia;

- cele i zagadnienia éwiczenia;

- sytuacja wyjsciowa do ¢wiczenia;

- ustalenia organizacyjne;

- zabezpieczenie logistyczne i administracyjne;

- zabezpieczenie medyczne;

- sprawozdawczos¢ z éwiczenia.

Ponadto, w postaci zatacznikow przedstawia sie: sytuacje operacyjng (tak-
tyczng) do éwiczenia (mapa, schemat itp.) oraz strukture organizacyjna kierow-
nictwa ¢wiczenia.

Sojuszniczym odpowiednikiem Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia jest Specyfikacja ¢wiczenia (ang. Exercise Spécification —EXSPEC). [J.W.]

Bibliografia:

1) Poréwnaj: Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu éwiczen z dowédztwami, sztabami
i wojskami w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Konferencja jest forma zbiorowego szkolenia, ksztatcenia m.in. zotnierzy, przed-
stawicieli wybranych instytucji, jednostek organizacyjnych zajmujgcych sie okre-
$long problematyka, ktérych celem jest wspdlne omowienie wyznaczonych z gory
zagadnien oraz analiza pewnych probleméw np. naukowych, planistycznych.
W Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP) prowadzi sie je np. pod-
czas przygotowania ¢wiczen i sg to tzw. konferencje planistyczne. Istotg konferen-
cji jest aktywizacja ich uczestnikow z jednoczesnym doskonaleniem wiadomosci
z zakresu omawianego zagadnienia i umiejetnosci praktycznych poprzez opra-
cowanie okreSlonych dokumentéw. Zas trescig konferencji jest przygotowanie
odpowiedzi na zadane wczesniej zagadnienia, problemy, ale takze sformutowanie
wiasnych pytan i rozwigzan oraz przedstawienie ich w trakcie trwania konfe-
rencji. Dlatego tez konferencja wymaga gruntownego przygotowania sie uczest-
nikow w celu wypracowania, podjecia wspolnych decyzji, opracowania planéw
dziatania i wspétpracy. Podobne znaczenie, ale nieco mniejszy zakres i formalizm
majg sympozja i spotkania np. naukowe. [Z.L.] (1, s. 16), (2, s. 16)
Bibliografia:
1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP DD/7.1.1(A), Ministerstwo Obrony Narodowej Sztab Gene-
ralny Wojska Polskiego, Warszawa 2010.
2) Instrukcja oprzygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczer z dowddztwami, sztabami i wojska-

mi w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1.1), Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa
2004.
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Konferencja szkoleniowo-metodyczna jest wojskowg formg dziatalnosci szko-
leniowo-metodycznej, polegajaca na spotkaniu dowoédcéw, kadry dowddztw, wy-
ktadowcoéw zajmujacych sie problematyka szkoleniowo-metodyczng. W ramach
konferencji referowane sa wyniki dziatalnosci szkoleniowej i metodycznej oraz od-
bywa sie seria krotkich wyktadow. W trakcie konferencji dopuszcza sie do dyskusji
i poszukuje rozwigzan probleméw zdefiniowanych na wstepie konferencji. Istota
konferencji szkoleniowo-metodycznej jest jej prowadzenie w uktadzie przedsie-
wzie¢ organizacyjnych o zréznicowanej formie. W trakcie konferencji dopuszcza
sie warsztaty, wystgpienia w formie wyktadu, gtosu w dyskusji oraz inne w mia-
re potrzeb. Celem konferencji jest analiza sytuacji szkoleniowej i poszukiwanie
nowych rozwigzan w dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej oraz mozliwosci ich
wdrazania w praktyce. Trescig konferencji szkoleniowo-metodycznej jest: przed-
stawienie osiggnie¢ szkoleniowych i szkoleniowo-metodycznych; zaprezentowanie
nowych koncepcji i technik szkolenia; poszukiwanie rozwigzan problemow szko-
leniowych; prezentacja rozwigzan stosowanych w innych armiach i mozliwosci ich
transponowania do potrzeb naszych sit zbrojnych. Podstawowa czeScig wszystkich
konferencji sg sesje wyktadowe. W ramach sesji kolejni wystepujacy referujg wy-
niki prowadzonej dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. Po wystgpieniu odbywa
sie ograniczona w czasie dyskusja, w trakcie ktérej mozna zadawac referujgcemu
pytania. Zwykle nad przebiegiem sesji wyktadowej czuwa jej przewodniczacy lub
moderator,-ktory zapowiada kolejnych wystepujacych, czuwa nad przestrzeganiem
limitu czasu wystgpien oraz kieruje dyskusjg. Sesje dzielone sg zwykle na kilka blo-
kéw, miedzy ktdrymi odbywajg sie przerwy. W ramach duzych konferencji odby-
wajg sie zwykle sesje plenarne, w ktérych uczestniczy¢ majg w zamysle wszyscy,
oraz sesje panelowe, syndykaty, ktore czesto odbywajg sie rownolegle do siebie i sg
przeznaczone dla grup osdéb zainteresowanych okreslonymi, waskimi obszarami.
[Z.L] (I,s. 11-12), (2, s. 32-33)

Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. Ministerstwo Obrony Narodowej

Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

2) K. Krakowski (red.), Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

Konwersatorium jest formg dydaktyczng i jednocze$nie aktywizujacqg metoda
ksztatcenia. Pozwala ono na wspolne rozwigzywanie, analize probleméw, utrwa-
lanie wiedzy, umiejetnosci w zgdanym zakresie przy wspdtudziale prowadzgcego
konwersatorium. W dydaktyce obronnej, a szczeg6lnie w Wojsku Polskim pro-
wadzi sie je najczesciej przed ¢wiczeniami taktycznymi lub operacyjnymi. Udziat
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w konwersatorium wymaga nie tylko przygotowania odpowiedzi na zadane
wczes'niej zagadnienia, problemy, ale takze sformutowania wiasnych —uczestnika
konwersatorium - pytan i przedstawienia ich w trakcie jego trwania. Konwer-
satorium wymaga gruntownego przygotowania sie prowadzacego, jak réwniez
uczestnikéw. Jest ono z powodzeniem stosowane w wyzszym szkolnictwie woj-
skowym. [Z.L.] (1, s. 75)

Bibliografia:

1) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Konwersatorium jest metoda szkolenia dowddztw (sztabéw), ktdra pozwala na
wspolne rozwigzywanie (analize) probleméw przy wspdtudziale prowadzacego
konwersatorium i utrwalanie wiedzy, umiejetnosci w zagdanym zakresie. Konwer-
satorium (fac. conversan) to tyle, co obcowanie szkolagcego z audytorium, zespotem
dowddztwa (sztabu). Konwersatorium jest aktywizujaca dyskusjg, a jednoczesnie
doskonalacg wiadomosci i umiejetnosci metodg szkolenia. Prowadzi sie go najcze-
Sciej przed ¢wiczeniami taktycznymi lub operacyjnymi. Udziat w konwersatorium
wymaga nie tylko przygotowania odpowiedzi na zadane wczes$niej zagadnienia
(problemy), ale takze sformutowania wtasnych (uczestnika konwersatorium) pytan
i przedstawienie ich w trakcie jego trwania. Konwersatorium wymaga gruntowne-
go przygotowania sie prowadzacego, jak réwniez uczestnikdw. Jest ono z powodze-
niem stosowane w wyzszym szkolnictwie wojskowym. [K.K.]
Bibliografia:

1) K Krakowski (red.), Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP,
AON, Warszawa 2009.

2) Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.

Koncowa konferencja planistyczna (KKP) - spotkanie realizowane w toku pla-
nowania éwiczenia wojskowego, nastepuje po gtownej konferencji planistycznej
(GKP). Zwotywana jest przez szefa Zespotu Autorskiego ¢wiczenia. Celem kon-
ferencji jest zakonczenie prac nad:

- dokumentacja ¢wiczenia (czes¢ opisowa i graficzna);

- procedurami dokonania oceny i analizy ¢wiczenia oraz wykonania do-
kumentéw sprawozdawczych.
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Uczestnikéw KKP, stosownie do potrzeb, okresla szef Zespotu Autorskiego
¢wiczenia. Przedsiewziecie to stanowi z reguty ostatnie ze spotkan organizowa-
nych w toku planowania éwiczenia. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dow6dztwami, sztabami i wojskami

w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

Ksztatcenie - og6t Swiadomych, planowych i systematycznych oddziatywan dy-
daktyczno-wychowawczych majacy na celu zapewnienie wyksztatcenia ogdlnego
i/lub zawodowego. W szerszym ujeciu przez ksztatcenie rozumie sie Swiadome,
planowo i systematycznie organizowane i realizowane czynnosci umozliwiajg-
ce podmiotowi ksztatcgcemu sie przyswojenie usystematyzowanych podstaw
wiedzy o przyrodzie, spoteczenstwie, kulturze i technice, przygotowanie ich do
aktywnego udziatu w zyciu spoteczenstwa opartego na wiedzy; rozwo0j aspiracji
poznawczych oraz potrzeby ustawicznego samoksztatcenia jako warunku sine qua
non aktywnej i Swiadomej egzystencji w Swiecie ustawicznych przemian a takze
uksztattowanie wszechstronnie rozwinietej jednostki pod wzgledem intelektual-
nym, emocjonalnym, wolicjonalnym i psychofizycznym. Ksztalcenie ma charak-
ter procesualny, jest ukierunkowane na wynik, wymaga wzajemnych interakcji
pomiedzy uczestnikami. Moze mie¢ charakter bezposredni i posredni. Najcze-
Sciej wyodrebnia sie kategorie ksztatcenia: ogdlnego, zawodowego, politechnicz-
nego, ustawicznego, zdalnego, wczesnoszkolnego, szkolnego. [K.K.]
Bibliografia:

1) Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Wydawnicrwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.

Ksztatcenie obronne - 1) to proces obejmujacy og6t czynnosci nauczajacych
(nauczycieli, instruktorow, dowddcéw itp.) i uczacych sie (ucznidéw, studen-
téw, pracownikéw, zotnierzy, policjantéw itp.) prowadzacych do opanowania
przez tych drugich okreslonego zasobu wiedzy obronnej oraz nabycia umiejet-
nosci i nawykow w zakresie okreslonej dziatalnosci obronnej a takze rozwinie-
cia u nich zdolnosci, zainteresowan, postaw, przekonan i pogladéw zwigzanych
z szeroko rozumiang obronnos$cig w celu czynnego uczestnictwa w panstwowym
oraz regionalnych i systemach obronnych [B.Sz.]. 2) jest procesem obejmuja-
cym og6t czynnosci nauczycieli (instruktorow, dowddcow) i ucznidéw (studen-
téw, zotnierzy, stuchaczy, pracownikoéw), prowadzacych do opanowania przez
tych drugich okreslonego zakresu wiedzy obronnej oraz nabycia praktycznych
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umiejetnos$ci nawykdéw z tej dziedziny, ale takze rozwiniecia u nich zdolnosci,
zainteresowan, postaw, przekonan, pogladow i opinii zwigzanych z szeroko rozu-
miang obronnoscia. [K.Z.] [B.Sz.]

Bibliografia:

1) B. Szulc, Wyktady z dydaktyki obronnej, Ptock 2012.
2) K. Zegnatek, Dydaktyka obronna. Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 2001.

Ksztatcenie zawodowe - jest to proces, ktérego celem jest przekazanie uczniom
okreslonego zasobu wiedzy teoretycznej oraz nabycie przez nich wyspecjalizowanych
umiejetnosci praktycznych. Stanowi to podstawe do wykonywania pracy w okre$lo-
nym zawodzie. W uczelniach wyzszych realizowane jest ksztalcenie zawodowe, ktore-
go wynikiem jest nabycie przez ich absolwentéw najwyzszych kwalifikacji. [P.O.]

Hasto autora

Kurs instruktorsko-metodyczny jest wojskowg forma dziatalnosci szkoleniowo-
-metodycznej, stuzgcg do doskonalenia umiejetnosci szkoleniowych dowodcéow
nizszych szczebli dowodzenia tj. dow6dcdw plutondéw i druzyn (réwnorzednych).
Jezeli warunki na to pozwalajg organizowany jest jako oddzielne przedsiewziecie
dla kazdego szczebla dowodzenia, korpuséw osobowych. Innymi stowy zajecia
w ramach kursu nalezy prowadzi¢ w jednolitych grupach szkoleniowych, oddziel-
nie dla poszczegdlnych szczebli dowodzenia tj. oddzielnie dla dowo6dcéw plutonéw
i oddzielnie dla dowo6dcow druzyn itp. Istotg kursu instruktorsko-metodycznego
jest realizacja w czasie jego trwania Kilku zaje¢ np. instruktorsko-metodycznych,
metodycznych zaje¢ pokazowych, metodycznych zaje¢ grupowych, instruktazu,
itp. Dlatego organizowany jest w batalionie (rownorzednym) oraz w szkolnictwie
wojskowym, gdyz wihasciwe zorganizowanie i przeprowadzenie wielu metodycz-
nych przedsiewzie¢ szkoleniowych w ramach kursu instruktorsko-metodycznego
nizszych szczebli dowodzenia np. kompanii (réwnorzednej) jest trudne i czaso-
chtonne, by nie powiedzie¢ niemozliwe. Celem kursu instruktorsko-metodycznego
jest: przygotowanie instruktoréw do organizowania i prowadzenia zaje¢ programo-
wych, instruowania na punkcie nauczania podczas zaje¢; podniesienie poziomu
wiedzy instruktoréw, utrwalenie umiejetnosci instruktorskich, zapoznanie z wia-
Sciwg organizacjg i metodyka szkolenia. Trescig kursu instruktorsko-metodycznego
jest: udzielenie praktycznych wskazéwek metodycznych co do sposobéw planowa-
nia, organizacji i przygotowania zaje¢; uczenie okreslonych czynnosci oraz postepo-
wania dowodcow w czasie realizacji zaje¢; pokazanie najlepszych form dydaktycz-
nych i metod szkolenia. W toku kursu szczeg6lnie duzo miejsca nalezy poswiecié
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zagadnieniom stabo opanowanym, a takze ztozonym i trudnym. Wszystkie zajecia
realizowane w ramach kursu powinny by¢ ukierunkowane na doskonalenie mery-
toryczne i metodyczne uczestnikéw kursu, przygotowanie ich do biezacych oraz
perspektywicznych potrzeb szkoleniowych. [Z.L.] (1, s. 16—17), (2, s. 41-72)
Bibliografia:
1) Instrukcja o dziatalnodci szkoleniowo-metodycznej. Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

2) K. Krakowski (red.), Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

Kurs szkoleniowo-metodyczny jest wojskowa, ztozong formg dziatalnosci szkole-
niowo-metodycznej, ktadaca nacisk na praktyczny aspekt nauczanej wiedzy. Dla-
tego jest formg szkolenia, doskonalenia dowddcow zwigzkow taktycznych (ZT),
oddziatéw, batalionow (rownorzednych) oraz personelu dydaktycznego w szkol-
nictwie wojskowym. W zaleznosci od potrzeb w kursie tym moze uczestniczy¢ ka-
dra dowb6dztw. Organizowany jest od szczebla oddziatu wzwyz oraz w szkolnictwie
wojskowym. Kurs moze odbywac sie réwniez w o$rodkach badawczych i szkole-
niowych. Organizowany moze by¢ takze w korpusie osobowym lub grupie oso-
bowej np. Szefostwo Wojsk Rakietowych i 7\rtylerii (WRiA) moze zorganizowaé
kurs dla dowodcédw jednostek WRIA. Istotg kursu szkoleniowo-metodycznego jest
prowadzenie cyklu przedsiewzie¢ szkoleniowych o zréznicowanej formie. Celem
kursu jest ujednolicenie i ukierunkowanie szkolenia oraz dziatalnosci szkoleniowo-
-metodycznej, proponowanie najlepszych form organizacyjnych i metod szkolenia
dowddztw i wojsk. Trescig kursu szkoleniowo-metodycznego jest: problematyka
kierowania szkoleniem; upowszechnienie najlepszych doswiadczen metodycznych;
przedstawianie problemdw majacych wpltyw na wykonywanie zadan szkolenio-
wych; zapoznanie z nowymi rodzajami sprzetu bojowego, jego mozliwos$ciami oraz
sposobami wykorzystania; zapoznanie uczestnikow z nowymi kierunkami w dzia-
falnosci szkoleniowej; zapoznanie z wnioskami z dziatalnosci kontrolnej. Liczba
i sktad osobowy uczestnikéw kursu wynika z potrzeb oraz rozpatrywanych proble-
mow. Kurs powinien przebiega¢ wedtug wczesniej opracowanego planu, ktory jest
rozsytany do zainteresowanych. [Z.L.] (1, s. 447), (2, s. 13-14), (3, s. 36)

Bibliografia:

1) B. Dunaj (red.). Domowy popularny stownik jezyka polskiego. Wydawnictwo Wilga,

Warszawa 2003.
2) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

3) K. Krakowski (red.). Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Silach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.
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Kurs szkoleniowy, zwany takze szkoleniem kursowym, kursem specjalistycz-
nym, szkoleniem specjalistycznym jest wojskowa, ztozong formg szkolenia zo}-
nierzy specjalistow w osrodkach, centrach szkolenia i jednostkach wojskowych.
Kurs tego typu to takze przedsiewziecie dydaktyczne organizowane zazwyczaj
podczas prowadzenia kolejnego cyklu szkolenia i realizacji zadah przez jednost-
ki organizacyjne Wojska Polskiego (WP). Kursy szkoleniowe mozna prowadzi¢
w réznych okresach szkolenia pododdziatow np. druzyny, plutonu, kompanii,
batalionu, przemiennie ze zgrywaniem pododdziatu. Cele takich kursow to:
doskonalenie umiejetnosci i nawykdéw w ramach posiadanej specjalnosci - tzw.
doskonalagce kursy specjalistyczne; wyposazenie zotnierzy w nowg wiedze w do-
datkowej specjalnosci - szkolenie w drugiej specjalnosci. Istote obydwu typow
kurséw stanowi cykl przedsiewzie¢ dydaktycznych o zréznicowanej formie orga-
nizacyjnej, z tym ze prowadzi sie je dla poszczegdlnych specjalistow. Tre$¢ kur-
sow szkoleniowych to przekazanie nowej wiedzy specjalistycznej, doskonalenie
umiejetnosci i wyrabianie nawykdéw, nauka i doskonalenie procedur i technik
dziatania, efektywne wykorzystanie UiSW itp. Kursy szkoleniowe prowadzi sie
zgodnie z opracowanym planem. [Z.L.] (1, s. 30,33)

Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. Ministerstwo Obrony Narodowej

Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.
2) Program -szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych.
Dowddztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 2009.

Kwalifikacja wojskowa - obejmuje catoksztatt przedsiewzie¢ majacych na celu
ustalenie zdolno$ci do czynnej stuzby wojskowej i wstepnym przeznaczeniu do
poszczeg6lnych form powszechnego obowiazku obrony Rzeczypospolitej Pol-
skiej, osdb podlegajacych stawieniu sie do kwalifikacji wojskowej. Przeprowa-
dzajg ja wojewodowie - kazdy na terenie przez siebie administrowanym - przy
wspotudziale szefow wojewodzkich sztabow wojskowych oraz wojtéw, starostow,
burmistrzéw i prezydentow miast. [K.K.]

Bibliografia:

1) Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Obrony Narodowej

z dnia 23 listopada 2009 r. w sprawie kwalifikacji wojskowej (Dz.U. z 2009 r. Nr 202,
poz. 1566 z pdzn. zm.).
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Lekcja jest to jednostka zaje¢ szkolnych trwajaca przewaznie 45 minut. Ponadto
stanowi gtowny sktadnik klasowo-lekcyjnego systemu nauczania, ktéry okresla
nie tylko czas pracy nad tematami, na jakie dzieli sie materiat programowy, lecz
réwniez wptywa na tok tej pracy (podziat i kolejnos¢ realizacji poszczeg6lnych
dziatow materiatu). Herbarty$ci i progresywisci uwazali, ze wszystkie lekcje (bez
wzgledu na przedmiot i poziom nauczania) powinny mie¢ jednakowg struktu-
re, ale réznili sie co do tego, jakie czynniki majg o niej decydowaé: herbartysci
przypisywali te role stopniom formalnym nauczania, a progresywisci stopniom
formalnym uczenia sie. Obecnie panuje poglad, ze o strukturze lekcji nie powin-
ny rozstrzygaé czynniki formalne, lecz cele i zadania dydaktyczne zamierzone do
zrealizowania podczas lekcji lub jednostki metodycznej ztozonej z kilku, a nawet
z kilkunastu lekcji, a takze wiek uczniéw oraz stosowane metody i $rodki pracy
dydaktyczno-wychowawczej. Ponadto lekcji nie traktuje sie juz jako jednostki
zamknietej, odizolowanej od innych jednostek, co byto charakterystyczne dla
herbartystow i progresywistow, lecz uwaza sie jg za jedno z ogniw fancucha Scisle
powigzane pod wzgledem merytorycznym z pozostatymi. Z punktu widzenia
realizowanych celow i zadan lekcje dzieli sie na takie, ktére dotycza: zaznaja-
miania uczniéw z nowym materiatem nauczania; systematyzowania i utrwalania
tego materiatu; kontroli i oceny stopnia jego opanowania. Wymienione zada-
nia rzadko wystepujg w praktyce szkolnej w postaci ,,czystej”, poniewaz na ogét
krzyzujg sie ze sobg, ale bywa i tak, ze niektore lekcje przeznacza sie w catosci
na realizacje jednego tylko z tych zadan (powtdrzenie przerobionego materiatu).
W lekcji ,typowej” spotyka sie najczesciej czynnosci poswiecone: przygotowa-
niu uczniow do przyswojenia sobie nowego materiatu; zaznajomieniu ich z nim;
jego syntetycznemu ujeciu i utrwaleniu; a ponadto zadaniu pracy domowej, kt6-
ra moze stanowi¢ forme kontroli stopnia opanowania przerobionych na lekcji
tresci. W przypadku rezygnacji z systemu klasowo-lekcyjnego nauczania lekcja
nie stanowi juz gtéwnej formy pracy dydaktyczno-wychowawczej, lecz ustepuje
miejsca formom organizowania ksztatcenia czesto spotykanym w roznych od-
mianach nowego wychowania (metodzie oSrodkéw zainteresowan lub metodzie
projektéw). [P.O.] (1, s. 92-93)
Bibliografia:

1) C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.
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Liberalizm edukacyjny to styl dziatalno$ci dydaktyczno-wychowawczej nace-
chowany tolerancjg, wyrozumiatoscia, pobtazaniem (niekiedy nadmiernym) oraz
tym, co JW. Dawid nazywal ,,mitoscig dusz ludzkich”. Postawe liberalizmu edu-
kacyjnego stanowi zasada poszanowania indywidualnosci i swobody dziatania
uczniéw, brak akceptacji dla rygorystycznego narzucania im gotowych wzorow
zachowan, w zwigzku z czym nauczyciel jest postrzegany jako ogrodnik, ktory
usuwa przeszkody hamujgce swobodny rozwoj roslin, a nie jak surowy nadzorca,
zmuszajacy uczniow do bezwarunkowego postuszenstwa. Zwolennicy liberali-
zmu edukacyjnego traktuja wolno$¢ jako warto$¢ autoteliczng, samg w sobie,
jako brak przymusu oraz mozliwo$¢ podejmowania decyzji zgodnych z wtasnymi
pogladami i przekonaniami. Przeciwienstwem liberalizmu edukacyjnego jest au-
torytaryzm edukacyjny (autorytaryzm w wychowaniu). [P.O.] (1, s. 93)

Bibliografia:

1) C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Naukowe

PWN, Warszawa 2009.

Liniowy uktad tresci nauczania jest to porzadek, w ktérym poszczeg6lne sktad-
niki tematyczne programu nauczania danego przedmiotu sg ze sobg powigzane
pod wzgledem merytorycznym i tak utozone, ze kazdy nastepny jest dalszym
ciggiem poprzedniego, dzieki czemu uczniowie uczg sie kazdego z nich tylko
jeden raz, ale mogg przejs¢ do nastepnych zagadnieh dopiero po opanowaniu
poprzedzajacych je tresci. PrzeciwieAstwem liniowego uktadu treSci nauczania
jest koncentryczny uktadu tresci nauczania. [P.O.] (1, s. 95)
Bibliografia:

1) C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.

Logika to nauka o sposobach jasnego i precyzyjnego wyrazania mysli oraz o re-
gutach poprawnego rozumowania i uzasadniania twierdzen. Logika dzieli si¢ na:
formalng - nauke o zwigzkach logicznych miedzy zdaniami i regutach rozumo-
wania (wnioskowania, dowodzenia, wyjasniania i sprawdzania); matematyczng
- badajgcg rozumowanie dedukcyjne oraz operujgcg dziataniami na symbolach
(zamiast stow) na wzor dziatan algebraicznych; semiotyke —logiczng teorie je-
zyka; metodologie - nauke o czynno$ciach badawczych; prakseologie - teorie
sprawnego dziatania. O korzys$ciach ptynacych z nauczania logiki tak oto pisat
Tadeusz Kotarbinski: ,,Zmierzamy do tego, by kazdy nauczyciel byt dzielnym
logikiem, a woéwczas gros nauczania logiki w szkole $redniej bedzie mozna powie-
rzy¢ ogotowi nauczycielstwa i bedzie mozna potgczy¢ nauczanie tego przedmiotu
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z nauczaniem wszystkich przedmiotow szkolnych, a nauczanie kazdego z tych
przedmiotow przeswietli¢ promieniowaniem logicznej kultury nauczyciela”
(T. Kotarbinski, Zadania swoiste logiki szkolnej [w:] Wybdrpism, t. Il: MyS$li o my-
$leniu, Warszawa 1958, s. 552). [P.O.] (1, s. 95)

Bibliografia:

1) C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.

Mentor (starszy mentor) - kategoria uczestnika ¢wiczeniaw NATO (ang. Men-
torlSenior Mentor —SM), to ekspert w ramach danego obszaru funkcjonalnego
(ang. SubjectM atter Expert- SME), posiadajacy duze doswiadczenie operacyjne,
ktory przekazuje swojg wiedze dowodcom i sztabom podczas szkolen, ¢wiczen,
w szczegblnosci éwiczen przygotowawczych/certyfikujacych do misji. Mentor
moze rowniez realizowac to zadanie podczas realnych dziatan na teatrze. [J.W]

Bibliografia:

1) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

Mentoring to forma organizacyjna ksztatcenia, nauczania —uczenia sig, szkole-
nia, doskonalenia zawodowego, ale przede wszystkim partnerska relacja miedzy
starszym, doSwiadczonym, darzonym szczeg6lnym zaufaniem i szacunkiem kolega
—mistrzem, mentorem a uczniem, studentem, pracownikiem itp. Wspomniany
mentor jest kim$ posrednim miedzy rodzicem a kolega, postacig pojawiajgca sie na
$ciezce rozwoju ucznia tylko na pewien czas. Demonstrowane przez niego zachowa-
nia stanowia wzorzec do nasladowania. W roli mentora nie powinien wystepowac
bezposredni przetozony pracownika. Jego udzial w procesie mentoringu powinien
sprowadzaé sie do pomocy w okreslaniu kierunkdw i obszar6w pozadanego do-
skonalenia pracownika. Mentoring w gtéwnej mierze opiera sie na przywdédztwie
i inspiracji mistrza by uczen poznawat siebie, odkrywat i rozwijat samoswiadomos¢,
nie lekat sie i$¢ wybrang przez siebie drogg samorealizacji. W ten spos6b mentor
m.in. motywuje podopiecznego do efektywnego wykonywania zadan. Mentoring
to réwniez nieformalna wymiana wiedzy. Nie jest zatem koniecznoscig nadzwy-
czajne imponowanie podopiecznemu wiedzg i doswiadczeniem. Wystarczy chec
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dzielenia sie wiedzg z osobg 0 doSwiadczeniu skromniejszym oraz zacheta i wzbu-
dzanie w niej entuzjazmu. [Z.L.] (1, s. 279—280), (2, s. 79)
Bibliografia:

1) J. Wotejszo, Rozwoj zawodowy w organizacjach zhierarchizowanych, Wydawnictwo
PTM, Warszawa 2010.

2) E. Parsloe, M. Wray, Trener i mentor —udziat coachingu i mentoringu w doskonaleniu
procesu uczenia sig, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002.

Merytocentryzm - dydaktyka tresci. Wyodrebniona w kontekscie technologicz-

nych systeméw ksztatcenia, akcentuje programy ksztatcenia - ich tresci, konstruk-

cje, oprzyrzadowanie i wdrazanie. Ujmuje tresci ksztatcenia poprzez realizowanie

funkcji srodkéw dydaktycznych w procesie ksztatcenia. [K.K.] (1, s. 130)
Bibliografia:

1) B. Niemierko, Ksztatcenie szkolne. Podrecznik skutecznej dydaktyki. Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007.

Metoda grup dyskusyjnych (ang. buzzgroups) jest odmiang dyskusji oraz akty-
wizujacg metodg problemowa, w ktdérej uczestnicy podzieleni na mniejsze grupy
poddaja dyskusji ten sam lub rézne problemy. Jezeli omawiane sg rézne pro-
blemy mozliwe jest zastosowanie dyskusji rdwnolegtej lub potokowej. Dyskusja
prowadzona jest réwnolegle we wszystkich podgrupach. Stad efekt brzeczenia,
szumu, gwaru (ang. buzz). [Z.L.] (1, s. 101)

Bibliografia:

1) K Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej. Szkolenie w Sitach Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012.

Metoda grup zadaniowych jest aktywizujaca metoda problemowag oraz pochod-
ng dyskusji typu buzz, z tg réznica, ze szkoleni pracujg w odrebnych pomieszcze-
niach. Po zakonczeniu pracy nad postawionym problemem szkoleni spotykajga sie
w sali gtébwnej i przedstawiajg wyniki pracy. Zadaniem grupy moze by¢ rozwia-
zanie problemu decyzyjnego, przedstawienie opinii ¢wiczacych, przedstawienie
wnioskdw z realizacji doswiadczenia itp. [Z.L.] (1, s. 101-102)

Bibliografia:

1) K. Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej. Szkolenie w Sitach Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012.
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Metoda inscenizacji (ang. role playin® badz krétko inscenizacja nalezy do
grupy metod aktywizujacych, a jej celem jest maksymalne uprawdopodobnie-
nie rozgrywanych sytuacji, gdzie szkoleni wcielajg sie w role oséb wystepujacych
w inscenizowanym zdarzeniu. W dydaktyce obronnej, a szczeg0lnie w szkole-
niu wojskowym dziatanie to jest istotne podczas realizacji r6znego typu ¢wi-
czen. W tym wypadku inscenizacja bedzie polega¢ na wigczeniu do umownego
tta sytuacji fragmentéw dziatan osdb, Srodkéw, ktore wystepowatyby realnie
w dziataniu. Taka inscenizacja ma wielkie znaczenie w grach wojennych i éwi-
czeniach dowddczo-sztabowych, prowadzi sie je bowiem w rzeczywistych wa-
runkach terenowych, wyposazajgc szkolonych dziatajgcych na konkretnych sta-
nowiskach funkcyjnych, odgrywajacych swoje role w sprzet, uzbrojenie, $rodki
dowodzenia i transportu itp. Metoda inscenizacji moze by¢ takze zastosowana
w innych ¢wiczeniach, np. grupowych oraz treningach sztabowych. W warun-
kach realizacji tych ¢wiczen, chociaz szkoleni rozmieszczeni sa w salach, osrod-
kach szkolenia, to jednak wyposazenie miejsc pracy oraz sposoby dzialania
(praca na mapach, przekazywanie meldunkéw, sprawozdan itp.) wprowadzaja
do ¢wiczenia pewne elementy realnosci. W najszerszym zakresie inscenizacje
stosuje sie w éwiczeniach z wojskami. Cwiczenie to polega na wystepowaniu
szkolonych w okre$lonych rolach, np. dowddcy, oficera sztabu, zotnierza, oraz
odbywa sie w realnych warunkach terenowych, przy wykorzystaniu uzbrojenia
i sprzetu, a takze srodk6w pozoracji pola walki i przeciwnika. Sposéb rozwigzy-
wania problemdéw (podejmowanych decyzji) przez poszczegolnych ¢éwiczacych
(osoby funkcyjne) jest obserwowany i oceniany przez kierownictwo ¢wicze-
nia. Metoda inscenizacji nalezy do tych metod szkolenia oficeréw, dowddztw,
zoinierzy, ktéra w najwiekszym stopniu zbliza warunki pokojowego szkolenia
wojsk do realiow przysztego pola walki. Bez stosowania tej metody trudno
bytoby sobie wyobrazi¢ przygotowanie oficeréw, podoficeréw i zotnierzy oraz
dowddztw do rozwigzywania problemow taktycznych i operacyjnych oraz dzia-
tania w warunkach pokoju, kryzysu i wojny. [Z.L.] (1, s. 117), (2, s. 45-49)
Bibliografia:

1) F Szlosek, Wstep do dydaktyki przedmiotéw zawodowych, Instytut Technologii i Eks-
ploatacji, Radom 1995.

2) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Metoda meta planu nalezy do metod dyskusji dydaktycznej, gdzie do przeprowa-

dzenia zajeé (sesji) trzeba odpowiednio ukierunkowaé uczestnikow zajecia, a tak-
ze przygotowac okreslone tablice i rekwizyty w postaci réznorodnych kartek, na
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ktorych beda zapisywane hasta stanowigce rozwigzanie danego problemu. Istota
tej metody sprowadza sie do tworzenia podczas dyskusji plakatu, ktdry nosi nazwe
metaplanu. Na plakacie tym zapisuje sie temat problemu, a nastepnie ustala kryte-
ria, wedtug ktérych sie go omawia i poszukuje rozwigzania. Najczesciej struktura
metodyczna metaplanu obejmuje nastepujgce etapy i czynnosci: etap | - wprowa-
dzenie do problemu, przyjecie przez uczestnikow metaplanu jako metody rozwig-
zania problemu, przedstawienie pierwszego tematu; etap Il - tworzenie pierwszego
plakatu, porzadkowanie pierwszego plakatu, podziat na grupy (zespoty) i uzgodnie-
nie drugiego tematu; etap Il - tworzenie drugiego plakatu w grupach, prezentacja
plakatéw, zebranie wnioskéw z poszczegélnych plakatow (grup, zespotéw); etap 1V
- podsumowanie zajecia. Metoda metaplanu charakteryzuje sie wieloma dodatnimi
stronami np. wszyscy uczestnicy majg mozliwo$¢ wypowiadania sie na dany temat,
oddziatywanie wizualne pozwala uczestnikom skoncentrowac sie na celu dyskusji,
ponadto nie ma potrzeby prowadzenia notatek (wszystko jest zapisane na plakacie),
a to daje mozliwos¢ skupienia catej energii na tworzeniu rozwigzania postawionego
zadania. Jednakze najwazniejszg zaleta metaplanu jest wyzwolenie wsrdd uczestni-
kow dziatar tworczych, a takze powszechnej aktywnos$ci. W dyskusji prowadzonej
tg metodg kazdy uczestnik zajecia ma mozliwo$¢ wypowiedzi, a wynik (rozwigzanie
problemu) jest wypadkowa dziatan kreatywnych catego zespotu, grupy szkoleniowej,
dowddztwa itp. W dydaktyce obronnej, a szczeg6lnie w praktyce szkoleniowej wojska
metoda ta moze by¢ stosowana m.in. podczas rozwigzywania probleméw dziatalnosci
biezacej. [Z.L.] (1, s. 52-53)
Bibliografia:

1) J. Wotlejszo, Wybrane aspekty doskonalenia osrodkéw decyzyjnych, Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Metoda nauki w dziataniu (ang. Action Learnin” to aktywizujaca metoda pro-
blemowa stuzaca do rozwoju kompetencji. W metodzie tej organizuje sie grupe
0s6b zainteresowanych szkoleniem i spotykajgcych sie systematycznie w cyklu
6-8 spotkan. Uczestnicy majg zrealizowac¢ indywidualny projekt szkoleniowy.
Kazdy realizuje swoj projekt a moderator jedynie nadzoruje przestrzeganie zasad
i inspiruje do interakcji dopuszczalnej w szkoleniu - do zadawania pytan. Liczba
uczestnikow szkolenia nie powinna by¢ wieksza niz 7 osdb, a samo szkolenie
oprocz celu gtownego, jakim jest doskonalenie umiejetnosci posiada element
ukierunkowania interpersonalnego na rozwdj innych oséb. [Z.L.] (1, s. 106)
Bibliografia:

1) K. Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej. Szkolenie w Sitach Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012.
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Metoda przypadkow zwana takze metodg zdarzen (ang. incidentmethod), jest
uwazana za najprostsza w grupie metod aktywizujacych oraz odpowiadajacg wa-
runkom i tradycji szkolenia w wojsku. Za twérce tej metody uwaza sie R. Ha-
cona, ktéry w 1961 roku podat jej zatozenia, istote oraz elementy skladowe.
W Polsce metoda ta zostata opisana przez S. Deszczynskiego, a rozwinieta przez
B. Dituzniewskiego. W metodzie przypadkoéw, poza nabywaniem umiejetno-
$ci rozwiazywania problemow i podejmowania decyzji trudnych, nietypowych
(np. dotyczacych dziatalnosci szkoleniowej) szkoleni ¢wiczg umiejetno$¢ zbiera-
nia informacji. Przyjmuje sie, ze metoda przypadkdéw (zdarzen) wptywa na roz-
waj: myslenia analitycznego i syntetycznego; myslenia i postepowania skuteczne-
go i ekonomicznego; gotowosci i zdolnosci podejmowania decyzji; umiejetnosci
rozwigzywania trudnych i ztozonych problemow; umiejetnosci stosowania zdo-
bytej wiedzy w praktyce. Istotq metody przypadkéw jest analiza opisu zdarzen
rzeczywistych lub fikcyjnych odnoszacych sie do konkretnej sytuacji (np. szko-
leniowej), a nastepnie dyskusja w catej grupie szkoleniowej (dowodztwie). Do
realizacji zaje¢ metodg przypadkdw potrzebna jest uprzednio zdobyta wiedza, na
podstawie ktdrej kazdy uczestnik zaje¢ (¢wiczenia) moze podjac¢ decyzje. Przebieg
zaje¢ prowadzonych metodg przypadkéw moze by¢ r6zny w zaleznosci od celu
zajecia, a takze przedmiotu (tresci) szkolenia (ksztatcenia). Najczesciej struktura
zaje¢ ma nastepujacy uktad: prezentacja opisu zdarzen; analiza opisu zdarzen;
propozycja rozwiazan; ocena trafnosci rozwigzan (ocena stawiania pytan, wnio-
skowania itp.). Metoda przypadkoéw (zdarzen) w dydaktyce obronnej jest wy-
korzystywana gtéwnie do ksztatcenia studentow szkdt, akademii wojskowych,
a takze w szkoleniu dowdédztw. Dzieki walorom dydaktycznym zapewnia ona
dobre wyniki w ksztattowaniu umiejetnosci samodzielnego gromadzenia faktow,
doktadnego ijednoznacznego formutowania pytan, ujawniania przyczyn powsta-
wania zdarzen oraz mozliwych sposob6éw rozwigzania. [Z.L.] (1, s. 42—43)

Bibliografia:

1) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia osrodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony

Narodowej, Warszawa 2003.
2) R. Hacon, Management training: aims and methods, Londyn 1961.
3) S. Deszczynski, Aktywne metody szkolenia i doskonalenia kadr. Paristwowe Wydawnic-

two Naukowe, Warszawa 1965.
4) B. Diuzniewski, Metody aktywizujgce w doskonaleniu zawodowym. Warszawa 1975.

Metoda sytuacyjna (ang. casemethod) nalezy do grupy metod aktywizujacych
i w swej istocie podobna jest do metody przypadkéw. R6znica dotyczy jakosScio-
wej strony podstawowego $rodka dydaktycznego stosowanego w tych metodach,
tj. opisu. Jesli bowiem opis przypadkéw (incydentéw) obejmuje pojedyncze
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zdarzenie, to w opisie sytuacji przedstawiany jest cigg zdarzen. Polega ona na
wprowadzeniu szkolonych w jaka$ ztozong sytuacje, jej analizowaniu i podej-
mowaniu decyzji w sprawie jej rozwigzania. Stosowanie tej metody ma na celu nie
tylko przekazywanie nowych wiadomosci, ale takze ksztattowanie umiejetnosci sa-
modzielnego podejmowania decyzji. Zadaniem szkolonych jest wiec wypracowanie,
stosownie do analizowanej sytuacji decyzji, tacznie z przewidywanymi skutkami
jej podjecia. W dydaktyce obronnej metoda sytuacyjna ma najszersze zastosowanie
w ¢éwiczeniach grupowych. W tym przypadku polega ona na stwarzaniu umownych,
ale realistycznych opisdw sytuacji, w ramach ktérych szkoleni rozwigzuja okreslone
zadania (problemy), podejmuja decyzje, organizujg dziatania i nimi kieruja. Nie
ma tutaj uzupetniania opisu przez szkolgcego sie. Natomiast we wszystkich ty-
pach ¢wiczen wojskowych opis sytuacji ma najczesciej forme Sytuacji wyjsciowej
na pierwszy dzien ¢wiczenia. W dokumencie tym winny by¢ zawarte wszystkie
istotne informacje potrzebne do podjecia decyzji. Jezeli chodzi o tok zaje¢ prowa-
dzonych metoda sytuacyjna, to obejmuje on nastepujace ogniwa: przygotowanie
opisu sytuacji (zatozenia) przez szkolgcego; przekazanie (przedstawienie) szkolo-
nym opisu sytuacji (zatozenia) do zapoznania sie przed zajeciami; analize opisu
sytuacji wraz ze wszystkimi zatgcznikami; dyskusje nad problemami zawartymi
w opisie, zgodnie z treScig przygotowanych pytan (polecen); wybor wspdlnego
rozwigzania lub podjecie okreslonej decyzji; uzasadnienie dokonanego wyboru
rozwigzania lub podjecia decyzji; ocene prawidtowosci wnioskowania i wartosci
rozwigzania. [Z.L.] (1, s. 113), (2, s. 43—45)
Bibliografia:

1) F Szlosek, Wstep do dydaktyki przedmiotéw zawodowych. Instytut Technologii i Eks-
ploatacji, Radom 1995.

2) J. Wotejszo, Wybrane aspekty doskonalenia osrodkéw decyzyjnych, Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Metodologia nauk - to nauka zajmujaca sie opisem i teoretyzowaniem regut poste-

powania oraz przebiegu czynnosci badawczych a takze schematéw wytworéw tych

czynnosci. To nauka o metodach badan lub efekty badan nad badaniami. [K.K.]
Bibliografia:

1) S. Nowak, Metodologia badan spotecznych, PWN, Warszawa 2006.
2) M. Cieslarczyk (red. nauk.), Metody, techniki i narzedzia badawcze oraz elementy staty-
styki stosowane w pracach magisterskich i doktorskich, AON, Warszawa 2006.
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Metody akroamatyczne, wyktadowe (z jezyka greckiego akroama - wyktad), to
wszelkie metody dydaktyczne, gdzie nauczyciel dostarcza uczniom wiadomosci
wypowiadajac jakie$ zdanie lub szereg zdan. Natomiast jesli przeméwienie na-
uczyciela tworzy dtuzszg cato$é, nazywa sie je wyktadem, ktdry jest szczegdlnym
przypadkiem metody akroamatycznej. [Z.L.] (1, s. 227), (2, s. 228)

Bibliografia:

1) B. Nawroczynski, Zasady nauczania. Zaktad Narodowy im. Ossolinskich - Wydaw-

nictwo, Wroctaw-Warszawa—Krakow 1961.

2) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

Metody aktywizujgce to grupa metod problemowych gdzie aktywno$¢ szkolo-
nych, uczniow powinna przewyzsza¢ aktywno$¢ szkolgcego, nauczyciela. Do naj-
bardziej rozpowszechnionych w szkoleniu metod tej grupy nalezg: metoda przy-
padkoéw (zdarzen); metoda sytuacyjna; metoda inscenizacji; metody gier; metoda
dyskusji; seminarium; konwersatorium; repetytorium. [Z.L.] (1, s. 228-229),
(2, s. 82)

Bibliografia:

1) Z. Lesniewski, Doskonalenie kadr w organizacjach wojskowych. Wybrane zagadnienia

dydaktyki obronnej. Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012.

2) K. Krakowski (red.). Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

Metody dyskusji dydaktycznej naleza do grupy aktywizujacych metod dydak-

tycznych znajdujacych sie w grupie metod problemowych. Metody te bazujg na

dyskusji, ktdra w og6lnej definicji traktowana jest jako spos6b transmisji wiedzy

w relacjach szkolgcy - szkolony i szkolony - szkolacy. [Z.L.] (1, s. 49)
Bibliografia:

1) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonatenia o$rodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Metody ekspresyjne (tac. expressio —wyrazenie) to metody dydaktyczne, ktore
polegaja na stwarzaniu sytuacji, w ktérych uczestnicy sami wytwarzaja badz od-
twarzajg dane wartosci, wyrazajac niejako siebie, a zarazem je przezywaja. Do-
brym przyktadem moze tu by¢ czynny udziat uczniéw w przedstawieniu szkolnym
w roli aktoréw, scenograféw, rezyseréw, organizatorow widowni, a nawet autoréw
prostszych dziet scenicznych. Podobnie wartosciowe przyktady prac zespotowych
badz indywidualnych to wytworzenie obrazu, rzezby, filmu krétkometrazowego,
zorganizowanie wystawy prac uczniowskich, inscenizacjawydarzen historycznych
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czy happening lub psychodrama na zadany temat z dziedziny stosunkéw miedzy-
ludzkich. W tych i innych formach eksponowania wartosci fatwiej niz w innych
warunkach nastepuje utozsamianie sie uczestnikéw z warto$ciami zastugujacymi
na wybor lub odrzucanie wartosci na to niezastugujgcych. Ocena pojawia sie tu
w atrakcyjnej postaci: jest czesScig przezycia i jej nieuchronng konsekwencja, totez
znacznie tatwiej staje sie trwatym elementem systemu wartosci niz oceny narzu-
cane przez rodzicéw czy nauczycieli. [Z.L.] (1, s. 268-270)
Bibliografia:

1) W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”,
Warszawa 1998.

Metody erotematyczne, pytajgce (z jezyka greckiego erotema —pytanie) to wszela-
kie sposoby prowadzenia lekcji sprowadzajgce sie do pytan nauczyciela i odpowie-
dzi ucznidw. Zarzuca sie jej: jednostronnie zastosowanie; tworzenie obrazu $wiata
z cudzych spostrzezen i $wiadectw; brak wiedzy operatywnej, czerpanej z poznawa-
nia rzeczywistosci. [Z.L.] (1, s. 235), (2, s. 228), (3, s. 44), (4, s. 135)
Bibliografia;
1) B. Nawroczynski, Zasady nauczania. Zaktad Narodowy im. Ossolinskich - Wydaw-
nictwo, Wroctaw-Warszawa-Krakow 1961.
2) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torufi
2003, s. 228.
3) J.H. Pestalozzi, (opracowali W. Szewczuk i M. S zu lkin),Gertruda uczy swoje dzie-
ci, Ossolineum, Wroctaw 1955.
4) Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka ogélna, wydanie pierwsze. Oficyna Wydawnicza Graf-
-Punkt, Warszawa 2000.

Metody impresyjne (tac. impressio —wrazenie, odczucie, przezycie) to metody
dydaktyczne, ktore sprowadzajg sie do organizowania uczestnictwa dzieci i mto-
dziezy czy dorostych w odpowiednio eksponowanych wartosciach: spotecznych,
moralnych, estetycznych, naukowych. Metoda polega na wywotywaniu takich
czynnos$ci ucznidw, jak: zdobywanie informacji o dziele eksponowanym i jego
twdrcy; petne skupienia uczestnictwo w toku ekspozycji dzieta; stosowna for-
ma aktywnosci wiasnej uczestnikéw, wyrazajagca gtdwna idee dzieta; konfronta-
Cja tej idei z zasadami postepowania uczestnikdéw i ewentualne wyprowadzanie
wnioskéw praktycznych, co do ich wiasnych postaw i wtasnego postepowania.
Tak rozumiang metode mozna stosowa¢ zard6wno wobec utworu literackiego,
jak i przedstawienia teatralnego, wartosciowego filmu, dziet sztuki plastycznej,
utworéw muzycznych czy opisu czynéw ludzkich, gtéwnie czynéw takich ludzi,
ktérzy swoim charakterem i swoimi osiggnieciami sg w stanie wzbudzi¢ zaintere-

89



sowanie i podziw uczestnikow. Wartos¢ tych metod zalezy przede wszystkim od
doboru dzieta i od tego, czy udato sie wywota¢ u uczestnikdw gtebsze przezycia,
che¢ do wymiany mysli i wrazen z innymi, aw najlepszym razie —che¢ zmienie-
nia siebie pod jakim$ wzgledem. [Z.L.] (1, s. 268-270), (2, s. 233)
Bibliografia:
1) W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”,
Warszawa 1998.

2) W Okon, Nowy stownik pedagogiczny, wydanie trzecie poprawione. Wydawnictwo
Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2001.

Metody ksztatcenia/szkolenia —pojecie ,,metoda” swojg etymologie czerpie
sie z greckiego stowa methodos, oznaczajacego droge lub sposéb postepowania.
W jezyku polskim stowu ,,metoda” przypisuje sie najczesciej dwojakie znaczenie,
definiujac je jako: sposdb postepowania dla osiaggniecia okreslonego celu, sposob
naukowego badania rzeczy, zjawisk i przedstawiania wynikéw tych badan. Meto-
da szkolenia (ksztatcenia) to naukowo opracowany sposob przekazywania wiedzy
szkolonym w celu wyposazenia ich w wiadomosci (wiedze), ksztatltowania umie-
jetnosci oraz nawykéw. Metoda ksztatcenia jest zespotem stosowanych czynnosci
podmiotéw ksztatcenia ukierunkowanych na osiggniecie zamierzonych celdéw
ksztatcenia w oparciu o dostepng infrastrukture dydaktyczng. Odpowiadajgc na
pytanie jak uczy¢, czyli w jaki sposéb nalezy przekazywaé wiedze, aby umozliwié
jej przyswojenie i ugruntowanie pozwala na osiggniecie celu ksztatcenia. [K.K.]

Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo A. Marszatek, Torun

2003.
2) Malty stownikjezyka polskiego. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997.

3) K. Krakowski (red.). Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP,
AON, Warszawa 2009.

Metody podajgce to grupa metod zastepujagcych metody akroamatyczne. Jest to
pojecie szersze, gdyz uwzglednia te wszystkie wypadki, kiedy uczen musi szukaé
potrzebnych mu wiadomosci w ksigzkach. Do metod podajacych zalicza sie za-
tem metode pracy z ksigzkg (podrecznikiem). [Z.L.] (1, s. 228), (2, s. 228)
Bibliografia:
1) B. Nawroczynski, Zasady nauczania. Zaktad Narodowy im. Ossolinskich - Wydaw-
nictwo, Wroctaw—Warszawa-Krakéw 1961.
2) K. Zegnalek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.
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Metody poglagdowe okreslane czesto mianem metod eksponujacych, to grupa
metod dydaktycznych, przejawiajgcych sie przede wszystkim w réznych odmia-
nach pokazu. Ten za$ w sensie og6lnym to prezentowanie jakich$ tresci (umie-
jetnosci, osiggnie¢, doSwiadczen itp.), ktore angazujg przede wszystkim wzrok,
ale w miare mozliwosci rowniez inne zmysty i przez to dziatajg na ich odbior-
cow. W dydaktyce obronnej metody pogladowe stosuje sie w réznych sytuacjach
dydaktycznych, zwiaszcza gdy chodzi o zapoznanie (przedstawienie) szkolonych
z nowymi przedmiotami (uzbrojeniem i sprzetem wojskowym), czy czynnoscia-
mi (dziataniem sztabu, dziataniem wojsk, kierownika, instruktora podczas za-
jec, ¢wiczen). Metody pogladowe spetniajg w szkoleniu wojskowym samodzielng
funkcje tylko wowczas, gdy w danym zajeciu gtéwna role odgrywa pokaz, za$ sto-
wo moéwione (opis, opowiadanie) spetnia funkcje pomocnicza. Jezeli natomiast
metody pogladowe stuzg do ilustracji wyktadu, zajecia praktycznego lub ¢wicze-
nia, to sa metodami pomocniczymi. W mysl tg doskonale wpisuje sie twierdze-
nie K. Zegnatka, mowiace, ze jezeli pokaz dziatania nie wypetnia catej jednostki
dydaktycznej, a stanowi jedynie jej element winien by¢ traktowany jako metoda
ksztatcenia. Natomiast pokaz wystepujacy w postaci formy ksztatcenia, czyli calej
jednostki dydaktycznej moze byé organizowany na zywo lub przy wykorzystaniu
odpowiednich srodkoéw technicznych, np, magnetowidu, telewizji dydaktycznej,
aparatury filmowej, techniki komputerowej itp. [Z.L.] (2, s. 354), (3, s. 68),
(4, s. 37), (4,s.7-9), (5, s 304)
Bibliografia:
1) Stownikjezyka polskiego [w:] http://www.gazeta.pl.stowniki, 03.03.2010.
2) Cz. Kupisiewicz, Metody nauczania [w;] W. Pomykato (red.), Encyklopediapedagogicz-
na, Fundacja Innowacja, Warszawa 1993.
3) J. Halik, System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju. Cze$¢ 1.
Charakterystyka podstawowych elementéw systemu szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2002.
4) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonatenia osrodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

5) K. Zegnalek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

Metody praktyczne to grupa metod dydaktycznych, ktérych istote w dydaktyce
obronnej stanowi wykonywanie przez uczniow (stuchaczy, studentow, zotnierzy)
czynnosci, ktore prowadzg do: wycéwiczenia nawykow i umiejetnosci; wykonania
prac, z ktorych wynikaja nowe wartosci i informacje jeszcze nieznane szkolnym.
W stosunku do powyzszego metody praktyczne mozna podzieli¢ na: metody
éwiczen, dos¢ czesto nazywane metodami dziatania praktycznego np. wyko-
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nywania okresSlonych czynnos$ci z wykorzystaniem broni, sprzetu, warunkow te-
renowych, ktoérych celem jest przede wszystkim powtarzanie pewnych czynnosci,
aby osiagna¢ jak najwyzszy poziom sprawnosci ich wykonywania; metody za-
jeé praktycznych, ktérych gtéwne cele to wykonywanie okre$lonych czynnosci,
w rezultacie ktérych powinny powstac jakie$ przedmioty uzytkowe (np. przekroje
poszczegolnych egzemplarzy uzbrojenia wojskowego) oraz wykonanie przydatnych
(uzytecznych) prac, (np. urzadzenie strzelnicy sportowej, konserwacja broni, napra-
wa namiotéw itp.). Metoda zaje¢ praktycznych w takim znaczeniu jest bardzo bli-
ska (w zasadzie tozsama) z metoda realizacji zadan wytwdérczych wygenerowang
przez W. Okonia. Rozpatrujgc grupe metod praktycznych ze wzgledu na zastoso-
wanie ich w wojsku, wskazuje sie, ze podstawowe znaczenie majgw tym przypadku
metody ¢wiczen. Celem tego zastosowania jest zarébwno wyrabianie umiejetnosci
praktycznych w zakresie wykonywania okreslonych czynnos$ci np. przy postugi-
waniu sie bronig, sprzetem, jak i ksztattowanie wprawy w mysleniu kategoriami
taktyczno-operacyjnymi czy metodycznymi, oraz utrwalanie juz zdobytej wiedzy,
a zwlaszcza jej operatywnego wykorzystania do rozwigzywania ztozonych proble-
moéw. [Z.L.] (1, s. 128-129), (2, s. 274), (3, s. 298), (4, s. 70), (5, s. 39-40)

Bibliografia:

1) J. Poturzycki, Dydaktyka dla nauczycieli, Wydawnicrwo Adam iMarszatek, Torun
2001.

2) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

3) W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej. Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”,
Warszawa 1998.

4) J. Halik, System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju. Cze$¢ 1.
Charakterystyka podstawowych elementéw systemu szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2002.

5) J. Wotejszo, Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Metody problemowe to grupa metod dydaktycznych, ktére sa praktycznymi
sposobami realizacji szkolenia, nauczania, ksztalcenia problemowego i ktore
w dydaktyce obronnej najszerzej wykorzystuje sie w szkoleniu oficeréow i do-
waddztw. Dzieki stosowaniu metod problemowych szkoleni zdobywajg nowa wie-
dze nie na zasadzie gromadzenia informacji, ich zapamietywania i rozumienia,
jak przy metodach podajgcych, lecz przez ztozone procesy myslowe np. analize,
synteze, poréwnywanie, abstrahowanie, uog6lnianie. Stad wynika wyzszo$¢ pro-
blemowych metod nauczania nad podajgcymi, wyzszo$¢ dodatkowo spotegowa-
na sama sytuacjg, uktadem podmiotow w procesie szkolenia oraz poziomem ich
aktywnosci w tym procesie. Og6lng podstawg stosowania metod problemowych

92



jest sformutowanie problemu, ktére najczesciej ma tylko charakter dydaktyczny.
W tym zakresie problem to rodzaj zadania, ktérego uczen nie moze rozwigzac
za pomocg swoich wiadomosci, umiejetnosci i nawykdéw. Jego rozwigzanie jest
mozliwe dzieki mys$leniu produktywnemu, ktore polega na tworzeniu informacji
zupetnie nowych dla ucznia. Innymi stowy w celu rozwigzania tego typu zada-
nia, szkolony musi samodzielnie opanowa¢ nowe tresci lub znalez¢ nowe relacje
z wiadomosciami juz przyswojonymi. Wiadomo jednak, ze nie kazdy problem
zmusi éwiczacych do gtebokiego zastanowienia sie i rozwigzania go na drodze
odkrycia lub optymalnego planu dziatania. Dlatego tez kazde rozwiazywane za-
danie dydaktyczne (problem) powinno w swej tresci zawiera¢ szereg niejasnosci
i niepewnosci. To wtasnie decyduje o charakterze trudnosci, ktére trzeba poko-
na¢, aby rozwigza¢ to zadanie (problem). W szkoleniu operacyjno-taktycznym,
a szczegOlnie w ¢wiczeniach wojskowych daje sie powyzsze zasady zaimplemento-
wac, gdyz wasnie w tych formach dydaktycznych generowane sg sytuacje proble-
mowe (zadania problemowe), ktére charakteryzuje nowos$¢, a jednoczesnie trud-
nos¢, niepetnos¢, niepewnos¢ i wreszcie konfliktowos$¢, zarbwno po wzgledem
uzytecznosci, jak i z punktu widzenia oddziatywania emocjonalnego. Ponadto
w rzeczonych ¢wiczeniach wojskowych, a szczegdlnie w ¢wiczeniach z wojskami,
niektore rozwigzywane zadania majg charakter rzeczywisty, gdyz odzwierciedla-
ja realne sytuacje pola walki i realne zadania bojowe. Skuteczno$¢ metod pro-
blemowych zalezy takze w znacznym stopniu od umiejetno$ci zainteresowania
uczniéw rozwigzywanym problemem oraz umiejetnosci kierowania procesem
jego rozwigzywania, a nastepnie systematyzowania i wykorzystywania w prak-
tyce nabytej wiedzy. Ponadto zalezy od dostosowania rozwigzywanych proble-
mow do mozliwosci intelektualnych szkolonych. [Z.L.] (1, s. 41—42), (2, s. 263),
(3,s.75), (4, s. 74)
Bibliografia:

1) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

2) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

3) L. Bandura, O procesie uczenia sie. Panstwowe Zaktady Wydawnictw Szkolnych, War-
szawa 1972.

4) W Okon, Nauczanie problemowe we wspoétczesnej szkole. Wydawnictwa Szkolne i Pe-
dagogiczne, Watszawa 1975.

5) J. Kozielecki, Rozwigzywanie probleméw. Panstwowe Zaktady Wydawnictw Szkol-
nych, Warszawa 1969.
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Metody waloryzacyjne (impresyjne, ekspresyjne), to metody dydaktyczne wy-
zwalajace aktywno$¢ emocjonalng, odwotujace sie do uczenia sie przez przezy-
wanie, a niejednokrotnie i poprzez wytwarzanie warto$ci. Wynikajg one z nurtu
myslenia i dziatania utrzymanego w paradygmacie dydaktyki humanistycznej
o wyraznych aksjologicznych konotacjach. [Z.L.] (1, s. 236)

Bibliografia:

1) Z. Le$niewski, Doskonalenie kadr w organizacjach wojskowych. Wybrane zagadnienia
dydaktyki obronnej, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012.

Metodyczne zajecia, zajecie grupowe to wojskowa forma przygotowania i do-
skonalenia umiejetnosci metodycznych kadry w zakresie planowania, organizo-
wania i prowadzenia zajeé, ¢wiczeri na poziomie operacyjnym, taktycznym oraz
w szkolnictwie wojskowym. Istotg metodycznych zaje¢ grupowych jest wystepo-
wanie wszystkich szkolonych w tej samej roli. Wszyscy uczestnicy zaje¢ rozwia-
zuja te same problemy lub wykonujg takie same zadania na tle przyjetej sytuacji
szkoleniowej. Zauwaza sie jednak pewne odstepstwo od tej zasady. Mianowicie,
podczas zaje¢, ¢wiczehn grupowych w Akademii Obrony Narodowej organizuje
sie podgrupy szkoleniowe np.: zesp64t autorski, kierownictwo éwiczenia sktadajgce
sie z rdznych oséb funkcyjnych, ktdre rozwigzujg te same problemy szkoleniowe.
Celem metodycznych zaje¢ grupowych jest pogtebienie wiedzy teoretycznej oraz
nauczanie i doskonalenie umiejetnosci praktycznych szkolonych w zakresie przy-
gotowania i prowadzenia szkolenia (zaje¢). TreScig metodycznych zaje¢ grupo-
wych jest: planowanie, organizowanie i prowadzenie zaje¢ (éwiczen); praktyczne
wykonywanie dokumentéw szkoleniowych. Rozwazane zajecia poprzedzane sg
instruktazem, w trakcie ktérego kierownik zaje¢ udziela wytycznych dotyczacych
przygotowania sie szkolonych do zaje¢ w warunkach przyjetej sytuacji szkolenio-
wej. Istotne tutaj jest doktadne okres$lenie roli, w jakiej wystapig uczestnicy zajec
oraz zakresu pracy do wykonania w okresie poprzedzajagcym zajecia. Dotyczy¢ to
moze przygotowania notatek, map, przestudiowania literatury, jak réwniez roz-
wigzania konkretnych probleméw wynikajgcych z tematu. Jezeli chodzi o prze-
bieg zajecia, to w jego czesci gtéwnej kierownik wystuchuje wypracowanych roz-
wigzan. W sytuacji, gdy szkoleni z ré6znych przyczyn nie sa w stanie samodzielnie
rozwigzaé postawionego zadania, kierownik zaje¢ metodami aktywizujagcymi na-
prowadza szkolonych na whasciwy tok postepowania. W przypadku nie osiggnie-
cia spodziewanych rezultatow prezentowane jest rozwigzanie autorskie, zgodne
z metodyka dziatania poszczegdlnych osdb funkcyjnych, ktorych role szkoleni
odgrywaja. W przypadku metodycznych zaje¢ grupowych podkreslany jest do-
bér metod ich prowadzenia. Ten za$ zalezy od zaktadanych celéw oraz szczebla
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0s6b funkcyjnych uczestniczacych w zajeciu. W zaleznosci od ztozonosci roz-
patrywanej problematyki zajecia grupowe sktadajg sie zwykle z jednej lub kilku
2-6-godzinnych jednostek dydaktycznych. Natomiast rola zaje¢ grupowych
w szkoleniu (ksztatceniu) kadry wynika z tego, ze istniejg w nich dogodne wa-
runki dla nauczania szkolonych indywidualnych praktycznych umiejetnosci.
Umozliwiajg one systematyczne wdrazanie szkolonych do praktycznego zastoso-
wania nabytych np.: w toku wyktadéw, samodzielnego studiowania wiadomosci
w konkretnej sytuacji szkoleniowej. [Z.L.] (1, s. 18), (2, s. 44—45), (3, s. 8-9)
Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

2) K. Krakowski (red.), Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

3) J. Wotejszo, K. Konieczny, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen przygoto-
wawczych, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2006.

Metodyczne zajecia, zajecie pokazowe to wojskowa forma dziatalnosci szkole-
niowo-metodycznej, bazujaca one na metodach pogladowych, gdzie przedmio-
tem ogladu moze by¢ sprzet, dziatanie (Cwiczenie praktyczne), teren (np. jego
analiza), dokumentacja (mapa, szkic itp.). Istotg metodycznych zaje¢ pokazo-
wych jest to, ze wszystkie czynnosci (dziatania) dowodcdw (instruktoréw) lub
techniki bojowej sg przedstawione metodami pogladowymi, wzbogaconymi
komentarzem prowadzacego (organizatora) tych zaje¢. Zawarte w trakcie za-
jecia tresci organizacyjno-metodyczne sq wzorem do twdrczego wykorzystania
w procesie szkolenia. Celem metodycznych zaje¢ pokazowych jest przedstawienie
optymalnych form organizacji i prowadzenia zaje¢, dotyczacych gtdéwnie zapre-
zentowania sposob6w wykorzystania waloréw uzbrojenia i sprzetu wojskowego
lub nowych elementéw bazy dydaktyczno-szkoleniowej. Trescig metodycznych
zaje¢ pokazowych moga by¢ organizacyjne i metodyczne aspekty przygotowania
i prowadzenia programowych zaje¢ szkoleniowych oraz prezentacja sposobdéw
optymalnego wykorzystania wprowadzanego uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
elementdw bazy szkoleniowej, a przede wszystkim urzadzen wspomagajacych
proces szkolenia (symulatory, trenazery itp.). Zarbwno prowadzacy zajecia, jak
i instruktorzy prezentujacy poszczegdlne zagadnienia muszg posiada¢ wysokie
umiejetnosci organizatorskie i metodyczne oraz merytoryczng wiedze z prezen-
towanej problematyki. Pododdziat uczestniczagcy w metodycznych zajeciach po-
kazowych powinien zosta¢ wcze$niej odpowiednio przygotowany (wycéwiczony)
i wzorowo prezentowac realizacje czynnosci zarbwno w aspekcie indywidual-
nym, jak i zespotowym. Zabezpieczenie materiatlowe zaje¢ powinno odpowiadac
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normom ustalonym dla danego tematu i by¢ kompletne. Wykorzystywane w po-
kazie uzbrojenie i sprzet wojskowy muszg by¢ sprawne i w petni prezentowaé
swoje mozliwosci. W zajeciach tego typu bardzo istotng role odgrywa komen-
tator, ktory znajac przebieg zaje¢ na podstawie wczesniej przygotowanego opra-
cowania (komentarza) w sposéb komunikatywny wyjasnia zasadnicze problemy.
[Zz.L] (I,s. 18-19), (2, s. 45-46)

Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obrony Narodowej

Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

2) K. Krakowski (red.), Dziatalno$¢ metodyczno-szkoteniowa w Sitach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

Modelowanie zachowan to zaréwno forma, jak i metoda dydaktyczna, w ktorej
najczesciej prezentowane sg dwa modele zachowan dla tej samej sytuacji szkole-
niowej. Szkoleni oceniajg je i podaja uzasadnienie, ktory z wzorcéw zachowan
jest wihasciwy. Modele zachowan moga by¢ prezentowane poprzez odgrywanie
rél przez samych uczestnikow szkolenia lub poprzez przygotowanych aktoréw.
W innej postaci tej metody szkoleni wskazujg zalecany model zachowania a jego
prezentacja pozwala na odniesienie sie do jego przydatnosci. [Z.L.] (1, s. 91)
Bibliografia:

1) K. Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej. Szkolenie w Sitach Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012.

Musztra bojowa jest ztozong i jednocze$nie podstawowa formg szkolenia wojsk.
Stosuje sie ja poczawszy od szkolenia indywidualnego zotnierza, poprzez druzyne
do plutonu wigcznie. Ze wzgledu na swojg specyfike musztra bojowa posiada cechy
zarbwno metody szkolenia, czyli moze wystepowa¢ w ramach zaje¢ praktycznych
jak i formy organizacyjnej szkolenia, czyli moze wystepowaé samodzielnie. Musztra
bojowa ma na celu przygotowanie zoinierza, pododdziatu do sprawnego, nawyko-
wego dziatania. Celem musztry bojowej jest tez opanowanie ¢wiczonych czynnosci,
nabycie nawykow. Istotag musztry bojowej jest to, ze poszczegdlne czynnosci prze-
rabia sie wielokrotnie, az do petnego ich opanowania. Dlatego nie zawsze bedzie
mozliwe zrealizowanie wszystkich zagadnien szkoleniowych. Musztra bojowa ma
takze nastepujace cechy charakterystyczne: zagadnienia szkoleniowe sg samoistne,
wyraznie wyrdzniajgce sie, wydzielane i podkre$lane podczas realizacji danego zaje-
cia; kazde zagadnienie, a nawet czynnos¢ ¢wiczy sie z zotnierzami kilkakrotnie, az
do catkowitego ich opanowania; po stwierdzeniu nieprawidtowego wykonywania
czynnosci, dziatanie przerywa sie stosujagc komende WROC, nakazuje powrdcié
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do sytuacji wyjsciowej, wskazuje btedy, pokazuje, omawia sposob prawidtowego
dziatania, po czym ponawia sie ¢wiczenie. Trescig musztry bojowej jest nauczanie
wiasciwego wykonywania czynnos$ci indywidualnych i zespotowych realizowanych
na polu walki, w misji. Do musztry bojowej z wykorzystaniem sprzetu bojowego
przystepuje sie z reguty po przec¢wiczeniu podobnego zagadnienia bez sprzetu. Re-
gute tg mozna pomingé, jezeli zagadnienie nie jest skomplikowane. W zajeciach
prowadzonych w formie musztry bojowej nalezy stwarza¢ proste sytuacje taktycz-
ne. Dopuszczalne jest, aby do grupy zagadnien, a nawet do kazdego, pojedynczego
zagadnienia szkoleniowego byly przygotowane inne sytuacje bojowe. Nie obowig-
zuje w tym przypadku zasada zachowania ciaggtosci kierunku dziatania. Umozliwia
to stosowanie w szkoleniu dziatania pododdziatéw po petli w wybranym kierunku
i z powrotem, a takze z jednego centralnego punktu jednocze$nie w réznych kie-
runkach. W sytuacji, gdy czas przeznaczony na wykonanie okreslonego zadania
zostal wyczerpany i nie osiggnieto zadawalajgcego wyniku, nalezy zrezygnowaé
z przerobienia innego, mniej waznego zagadnienia, a dazy¢ do gruntownego zreali-
zowania zagadnienia podstawowego. [Z.L.] (1, s. 30, 32)
Bibliografia;

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

Narada szkoleniowo-metodyczna jest wojskowa formg dziatalnosci szkoleniowo-
metodycznej, stuzacg wymianie doswiadczen i wnioskow. Dlatego istotg narady
szkoleniowo-metodycznej jest wymiana doSwiadczen z zakresu dziatalnosci szko-
leniowo-metodycznej, omdwienie i rozwigzanie uchybien wystepujacych w proce-
sie szkolenia. Efektem koAcowym narady szkoleniowo-metodycznej sg wytyczne,
kierunki do ksztatcenia i szkolenia dowodztw oraz wojsk. Celem narady szkole-
niowo-metodycznej jest rozwigzywanie ztozonych probleméw szkoleniowo-me-
todycznych, analiza biezacej sytuacji szkoleniowej oraz wypracowanie wnioskéw
i wytyczanie kierunkéw dalszej dziatalnosci w tym zakresie, jak réwniez ustalanie
i wdrazanie efektywnych, nowatorskich metod realizacji zamierzen szkoleniowych
dowddztw, wojsk i ksztatcenia profesjonalnego kadry. Trescig narady szkolenio-
wo-metodycznej jest problematyka dotyczgca strony organizacyjnej i metodycznej
procesu szkolenia wojsk, doskonalenia kadry dydaktycznej, dowddczej i sztabowej
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do realizacji zadan szkoleniowych. Liczba i sktad osobowy uczestnikéw narady kaz-
dorazowo wynika z potrzeb organizatora. Wskazane jest, aby uczestniczyli w nigj
dowoddca np. w roli prowadzacego, jego zastepca i szefowie komédrek organizacyj-
nych dowddztwa oraz dowddcy nizszych szczebli w zaleznosci od zakresu porusza-
nej problematyki. W naradzie moga bra¢ udziat przedstawiciele innych jednostek
organizacyjnych, w ktérych obszarze odpowiedzialnos$ci, zainteresowania znajduje
sie poruszana problematyka. Narada szkoleniowo-metodyczna powinna przebiegac
wedtug wczesniej opracowanego planu, ktéry jest rozsytany do zainteresowanych.
Organizacja i sposéb prowadzenia narady bedg zaleze¢ od wielu czynnikéw, m.in.
celu narady, czasu przeznaczonego na jej przeprowadzenie, specyfiki i ztozonosci
probleméw do rozwigzania, a takze liczby uczestnikéw. Najczesciej stosowang
metodg prowadzenia narady jest metoda problemowa, polegajgca na tym, ze na
wstepie prowadzacy przedstawia temat i cel narady oraz problemy do rozwigza-
nia w toku dyskusji. Dyskusje powinno poprzedza¢ wystapienie wprowadzajace
uczestnikéw w problematyke narady. Prowadzacy decyduje o kolejnosci wystapien
i toku dyskusji. Moze on zadawa¢ dodatkowe pytania problemowe lub zada¢ wy-
jasnienia rozpatrywanych kwestii. Nie powinien narzuca¢ swoich rozwigzan lub
podwaza¢ sagdéw, opinii i stanowisk uczestnikow bioragcych udziat w dyskusji. Na-
rada szkoleniowo-metodyczna powinna zakornczyc¢ sie podsumowaniem, w ktérym
prowadzacy ocenia dyskusje, obiektywnie przedstawia jej wyniki oraz formutuje
ptynace z nich wnioski. Wnioski powinny zosta¢ szczeg6towo przeanatizowane
i wdrozone w formie wytycznych tub zalecerr do szkolenia. W wydawnictwie po-
przedzajgcym Instrukcje o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej tzn. w Zasadach or-
ganizowania i prowadzenia dziatalno$ci metodyczno-szkoteniowej w Sitach Zbrojnych
PRL konferencja i narada byly opisane tg sama treScig i w tym samym rozdziale,
jednak z zastrzezeniem iz narade prowadzié nalezy do szczebla oddziatu wigcznie.
Nadto przedsiewzieciem podobnym lecz mniej skomplikowanym byta odprawa
szkoleniowo-metodyczna. Dotyczyta ona wybranych probleméw dziatalnosci
szkoleniowo-metodycznej, w tym przedstawiania i rozliczania jej efektow. [Z.L.]
(14,s 12-13), (2, s. 33-35), (3,s. 12-13)
Bibliografia:
1) Instrukcja o dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obtony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.
2) K. Krakowski (red.), Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.
3) Zasady organizowania i p7'owadzenia dziatalno$ci metodyczno-szkoteniowej w Sitach
Zbrojnych RP, Ministerstwo Obrony Narodowej Gtdwny Zarzad Szkolenia Bojowe-

go WP, Wydawnictwo Ministerstwa Obtony Narodowej, Szkol. 692/88, Warszawa
1989.
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Narzedzia pomiaru dydaktycznego to zhiory zadan, pytan, spostrzezenia, prze-
znaczone do uzyskiwania informacji o wiasciwosciach badanych oséb. Do naj-
wazniejszych narzedzi pomiaru dydaktycznego mozna zaliczy¢: arkusz obserwa-
cji, skale postaw, test socjometryczny, kwestionariusz wywiadu, kwestionariusz
ankiety, skale opisowa, test osiggnie¢. [K.K.] (1, s. 61—62)

Bibliografia:

1) B. Niemierko, Diagnostyka edukacyjna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2009.

Odmiany ¢wiczen wojskowych - kategoria podziatu ¢wiczen wojskowych wy-
stepujaca w literaturze przedmiotu zamiennie z rodzajami ¢wiczer wojskowych.
Zobacz: rodzaje ¢wiczeh wojskowych. [J.W.]

Bibliografia:

1) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢éwiczern dowédczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.

2) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Oficer koordynujacy/odpowiedzialny (ang. Officer with Primary Responsi-
bility - OPR) - (w procesie przygotowania i/lub realizacji ¢wiczenia wojskowe-
go) oficer wyznaczony w kazdej jednostce wojskowej (instytucji) odpowiedzialny
przede wszystkim za koordynowanie przygotowywania (planowania), realizacji
oraz oceny ¢wiczenia w imieniu dowddcy (szefa/dyrektora). [J.W.]

Bibliografia:

1) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&cED) 075-003, NATO 2013.

Oficer programujacy ¢wiczenie (ang. Officer Scheduling the Exercise - OSE)
- w ¢wiczeniach NATO, dowddca okre$lajacy potrzebe przeprowadzenia dane-
go éwiczenia odzwierciedlajacy ja w Programie Szkolenia i éwiczen NATO (ang.
Military Training and Exercise Programme - MTEP). Ukierunkowuje on proces
przygotowania ¢wiczenia, w szczeg6lnosci jego planowanie. Odpowiada za za-
pewnienie odpowiednich srodkéw, wsparcie i zabezpieczenie ¢wiczenia. Potwier-
dza osiggniete w toku ¢wiczenia wyniki oraz zatwierdza doswiadczenia ziden-
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tyfikowane (ang. Lessons Identified). Oficer programujacy éwiczenie odpowiada
za opracowanie Specyfikacji ¢wiczenia (ang. Exercise Specification - EXSPEC).
Powotuje i kieruje pracami Grupy planowania ¢wiczenia (ang. Exercise Planning
Group —EPG). Powotuje réwniez Oficera prowadzacy ¢wiczenie (ang. Officer
Conducting the Exercise - OGE), ktéry odpowiada za przygotowanie i przepro-
wadzenie ¢wiczenia. [J.W.]

Bibliografia:

1) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

2) Organizacja szkolenia dowédztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
DD/7.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Oficer prowadzacy ¢wiczenie (ang. Officer Conducting the Exercise - OCE) -
w ¢wiczeniach NATO, jest wyznaczany przez Oficera programujacego ¢wiczenie
(ang. Officer Scheduling the Exercise - OSE). Moze by¢ dowddcg funkcjonujgcym
w ramach Sojuszniczego Dowo6dztwa Operacji (ang. Allied Command Operations)
lub jest to dowddca narodowy. Oficer prowadzacy éwiczenie jest odpowiedzial-
ny za planowanie, przeprowadzenie oraz sprawozdawczo$¢ z ¢wiczenia (w tym
okreslenie celow szkoleniowych ¢wiczenia, stopnia w jakim je osiggnieto oraz
wdrozenie doswiadczen). Odpowiada réwniez za powotanie i prace Zespotu Au-
torskiego ¢wiczenia (ang. Core Planning Team —CPT) w zakresie przygotowania
dokumentacji oraz koordynacje przygotowania ¢wiczenia zgodnie z Specyfikacja
¢wiczenia (ang. Exercise Specification —EXSPEC) oraz wytycznymi Oficera pro-
gramujacego ¢wiczenie. Oficer prowadzacy ¢wiczenie moze powota¢ Kierownika
¢wiczenia (ang. Exercise Director —EXDIR) lub sam wystgpi¢ w tej roli. [J.W.]

Bibliografia:

1) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

2) Poréwnaj: Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu éwiczen z dowoédztwami, sztabami
i wojskami w Sitach Zbrojnych RP, DD /7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Okresowe obstugiwanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego lub inaczej okre-
sowa obstuga sprzetu jest przedsiewzieciem Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej (SZ RP) prowadzonym w wymiarze jednego miesigca, do 16 dni szko-
leniowych w roku szkoleniowym, zazwyczaj po powrocie do garnizonu ze szko-
lenia poligonowego, w ktérym uzytkowano sprzet bojowy. Dlatego dopuszcza
sie podziat okresowego obstugiwania uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW)
na czesci, jesli byto kilka szkolen poligonowych w roku. Jednakze po jednym
z poligonéw sprawno$¢ winna zosta¢ odtworzona w ramach rocznego obstugi-
wania uzbrojenia i sprzetu wojskowego inaczej rocznej obstugi sprzetu, ktérg
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wydziela sie raz w kazdym roku szkoleniowym, w wymiarze do 16 dni szkole-
niowych. Obydwa obstugiwania moga by¢ realizowane w systemie ruchomym,
uzaleznionym od decyzji dowodcy batalionu, w uzgodnieniu z dowddcg oddzia-
tu oraz z uwzglednieniem koniecznosci prowadzenia zaje¢ z wychowania fizycz-
nego, ksztatcenia obywatelskiego, profilaktyki i dyscypliny wojskowej oraz Dnia
Zagrozenia Skazeniami. Co wiecej zaktada sie, ze realizujagc okre$long porcje te-
matow w ramach obstug, zotnierze pododdziatu powinni umie¢: utrzymywac
gotowos¢ techniczng uzbrojenia i sprzetu wojskowego gwarantujgca jego zdol-
no$¢ do uzycia zgodnie z bojowym przeznaczeniem; wykorzystaé walory tech-
niczno-bojowe etatowego uzbrojenia i sprzetu wojskowego; stosowac¢ wiasciwe
materiaty i $rodki do obstugiwania, napraw i konserwacji UiSW; utrzymywac
wymagany stan jakos$ciowy posiadanych $srodkéw materiatowych; utrzymywac
w stanie sprawnos$ci uzytkowej baze szkoleniowg, obstugowo-remontowa, ga-
razowg i magazynowga oraz urzadzenia zabezpieczajgce proces przechowywania
UiSW; przestrzega¢ zasad bezpieczeAstwa i higieny pracy (BHP) oraz ochrony
przeciwpozarowej (ppoz.) w trakcie obstugiwania sprzetu. Z niniejszych powo-
déw obstugiwania sprzetu majac charakter wybitnie logistyczny zachowujg cechy
dydaktyczne. [Z.L.] (1, s. 10, 16, 67—68, 106, 153)
Bibliografia:

1) Program szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych,
Dowddztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 2009.

Omaéwienie éwiczenia - element systemu analityczno-sprawozdawczego (obok
sprawozdania) realizowany w celu uzyskania wiarygodnych informacji z calego
procesu przygotowania i realizacji ¢wiczenia wojskowego. Omowienie realizuje
sie po zakonczeniu ¢wiczenia. Wyrdzniamy dwa etapy omoéwienia: omdwienie
wstepne i koricowe.

Dopuszcza sie realizacje omoéwienia w toku trwania ¢wiczenia. W takim
przypadku realizowane jest po zakorczeniu jakiego$ etapu (z reguty jednego z po-
czatkowych) i ma na celu wyeliminowanie ewentualnych niedociagnie¢, ktére
mogtyby wystapi¢ w tuku dalszej realizacji przedsiewziecia. [J.W]

Bibliografia:

1) Poréwnaj: Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami
i wojskami w Sitach Zbrojnych RP, DD /7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.
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Omowienie koncowe ¢éwiczenia —drugi etap oméwienia ¢wiczenia. Realizowa-
ne jest w formie odprawy, ktéra moze przyjmowac nastepujacy uktad:

- przedstawienie tematu, celéw szkoleniowych, sktadu stron, ich potoze-
nie wyjsciowe oraz zamiary;

- omowienie przebiegu ¢wiczenia;

- uwagi szefa Zespotu oméwienia dotyczace przebiegu ¢wiczenia wg jego
etapow;

- uwagi szczeg6towe os6b funkcyjnych kierownictwa ¢wiczenia;

- uwagi i spostrzezenia dowdédcdw biorgcych udziat w éwiczeniu;

- uwagi zamykajgce kierownika éwiczenia dla poszczeg6lnych uczestni-
kéw omdwienia.

Omdéwienie korncowe ¢wiczenia, jako dokument opracowany przez Grupe
Omowienia, wchodzacej w skiad Zespotu analizy oceny i omdwienia ¢wiczenia,
przesytany jest do wszystkich biorgcych udziat w ¢wiczeniu dowo6dztw oraz in-
nych zainteresowanych komorek organizacyjnych Sit Zbrojnych RP. [JW.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczef z dowodztwami, sztabami i wojskami

w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Omowienie wstepne ¢wiczenia —pierwszy etap omoéwienia ¢wiczenia. Prowadzi
sie je bezposrednio po zakonczeniu ¢wiczenia w formie tzw. debaty na goraco,
ktora jest realizowana z udziatem uczestnikéw (éwiczacych), gdy jeszcze w pa-
mieci pozostaja Swieze wrazenia. Uktad omdéwienia wstepnego ustala Kierownik
¢wiczenia. Jego celem jest:

- zebranie uwag i wnioskéw od wszystkich uczestnikdw ¢wiczenia;

- przedyskutowanie jakosci (sposobow) wywigzywania sie ze swoich zadan
w toku ¢wiczenia, szczegblnie w odniesieniu do celéw zatozonych w ¢wiczeniu;

- wskazanie wykorzystania zebranych doswiadczen i wnioskéw do ewen-
tualnego wdrozenia w praktyce szkoleniowej.

[J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Opis jest stosunkowo tatwg metodg dydaktyczng, podajaca, stowng. Jest metoda
bierng, gdyz strong aktywng jest w nich szkolacy, ktéry pokazuje gotowe do zapa-
mietania informacje. Czesto jest sktadnikiem opowiadania, ale rézni sie od niego
konkretnoScig i precyzjg jezyka. Opis polega na charakteryzowaniu przedmiotéw.
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zjawisk, faktow historycznych i os6b. Dotyczy on cech istotnych z punktu widze-
nia realizowanego tematu. Metoda opisu jest stosowana powszechnie na wszyst-
kich szczeblach szkolenia wojskowego. Jest szczegblnie przydatna w przedmio-
tach technicznych, w nauce o uzbrojeniu i sprzecie wojskowym. Opis znajduje
tez zastosowanie w przedmiotach taktyczno-operacyjnych, zwiaszcza w réznych
¢wiczeniach. W tym przypadku metode opisu stosuje sie przy przekazywaniu
¢wiczacym w formie ustnej lub pisemnej wiadomosci o potozeniu wojsk whasnych
oraz przeciwnika. Jednakze najczesciej metoda opisu wystepuje jako metoda po-
mochicza w pokazach. W praktyce pokaz i opis uznaje sie za jedng metode, zwana
opis z pokazem, aczkolwiek powszechnie uzywanym synonimem tego terminu
jest termin pokaz z omoéwieniem. [Z.L.] (1, s. 239), (2, s. 67), (3, s. 37)
Bibliografia:
1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.
2) J. Halik, System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju. Cze$¢ Il.
Charakterystyka podstawowych elementéw systemu szkolenia Wojsk Ladowych Sit
Zbrojnych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2002.

3) J. Wotejszo, Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych, Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Opowiadanie to podajaca, stowna metoda dydaktyczna, stosowana wéwczas, gdy
wystepuje konieczno$é przedstawienia jakiej$ akcji (rzeczywistej lub fikcyjnej),
w funkcji czasu. Jest to jedna z najbardziej znanych, ale zarazem najprostszych
metod stownych, polegajacg na zapoznawaniu uczniéw z okreslonymi rzeczami,
zjawiskami, wydarzeniami, procesami, a nawet osobami (z biografiami pewnych
0s6b) za pomocg opisu stownego. Temat opowiadania w warunkach szkolenia
wojskowego moze sie odnosi¢ do wydarzeri na hipotetycznym polu walki lub
do przedstawienia wydarzen historycznych dotyczacych prowadzonych wojen,
bitew, kampanii. Zrodta tych zdarzen moga sie wywodzi¢ z faktow historycznych
zawartych w literaturze. Mozna takze postuzy¢ sie zdarzeniami wymys$lonymi,
zawartymi w scenariuszu zajecia (¢wiczenia). Opowiadanie najczesciej sprowa-
dza sie do relacji z jakiej$ akcji lub zdarzenia. Stad tez, aby byto ono efektyw-
ne, szkolacy powinien byé emocjonalnie zaangazowany w przedstawienie relacji,
wyrazajgc to w odpowiedniej barwie i tonacji gtosu. Opowiadanie stosowane
jest przez szkolacego, niejako w zamian obserwacji. Wymaga wiec odwotywa-
nia sie do wyobrazni szkolonych i dlatego powinno odznaczaé sie barwnoscig
i ekspresyjnoscia jezyka, plastycznos$cig oraz jasnoscig i zwieztoscig uzywanych
stow. Dobre opowiadanie powinno pobudzaé uwage szkolonych i trzymaé ich
w napieciu. Powinno koncentrowaé sie na sprawach najwazniejszych dla danego
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tematu i by¢ prowadzone w odpowiednim tempie. Opowiadanie moze by¢ sto-
sowane nie tylko w czasie zajeé lekcyjnych, ale réwniez na wycieczce, na zajeciach
praktycznych i w réznych formach pracy pozalekcyjnej. Moze by¢ ono tgczone
lub przeplatane z innymi metodami ksztatcenia np. opisem, pogadanka, albo tez
wzbogacone materiatami ilustrowanymi, fotografiami lub filmem. Opowiadanie
spetni swg funkcje dydaktyczng tylko wdwczas, gdy w rezultacie jego stosowania
szkoleni opanujg ze zrozumiem tematyke danych zaje¢. Cel ten mozna osiggnaé
tatwiej, gdy tres'¢ opowiadania bedzie nawigzywa¢ do wiadomosci znanych juz
szkolonym i przekazana bedzie z duzym zaangazowaniem osobistym szkolgcego.
Czynnik emocjonalny w potaczeniu z dobrg dykcja, modulacjg gtosu, mimika,
a niekiedy réwniez z umiarkowang gestykulacjag w istotny sposob wptywa na
skuteczno$¢ tej metody. Ponadto skuteczno$¢ warunkowana jest rowniez czasem
trwania opowiadania. Nie moze ono wypetnia¢ calej jednostki dydaktycznej.
Z praktyki pedagogicznej wynika, ze nie powinno trwa¢ ono dituzej niz 15 do
20 minut. Szczeg6lnym rodzajem opowiadania jest anegdota i gaweda. [Z.L.]
(1, s. 233), (2, s. 51, 67), (3, s. 36), (4, s. 121)
Bibliografia:
1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.
2) J. Halik, System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju. Cze$¢ 1.
Charakterystyka podstawowych elementéw systemu szkolenia Wojsk Ladowych Sil Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2002.
3) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony

Narodowej, Warszawa 2003.
4) J. Potmrzycki, Dydaktyka dla nauczycieli. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torur 2001.

Opracowanie materiatow szkoleniowo-metodycznych jest wojskowa forma
dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej realizowang indywidualnie przez dowod-
cOw. Istotg opracowania materiatbw metodyczno-szkoleniowych jest stworze-
nie narzedzi dydaktycznych potrzebnych do realizacji procesu szkolenia. Celem
opracowania materiatéw szkoleniowo-metodycznych jest upowszechnianie tresci
pozytywnych doswiadczehn metodycznych, co w efekcie przektada sie na indywi-
dualne przygotowanie kadry dowddczej i dydaktycznej do realizacji zadan szko-
leniowych. TreScig i przedmiotem tej dziatalno$ci jest przygotowanie materiatéw
takich jak: opracowania metodyczne, podreczniki, skrypty, poradniki metodycz-
ne, mapy, schematy, foliogramy, prezentacje, filmy, makiety terenu, obiektow,
sprzetu itp. Na szczeblu pododdziatéw mogg to by¢ plany-konspekty do zajeé,
¢wiczen i plany pracy instruktoréw na punktach nauczania. Ponadto w celu roz-
wigzania istotnych i ztozonych probleméw z zakresu usprawniania szkolenia.

104



dowddca moze wyznaczy¢ zesp6t autorski. W zaleznosci od skali waznosci pro-
blemdw moze on zosta¢ powotany na kazdym poziomie dowodzenia. W opraco-
waniu materiatow szkoleniowo-metodycznych istotng role odgrywa przetozony,
ktéry powinien ukierunkowac prace autora, zespotu autorskiego i udzieli¢ nie-
zbednej pomocy. [Z.L.] (1, s. 13), (2, s. 35-36)
Bibliografia:
1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.
2) K. Krakowski (red.), Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

3) A Juncewicz, Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w brygadzie (2), Przeglad Wojsk
Ladowych, 2003/4.

Organizowanie ¢wiczenia - trzeci etap fazy przygotowania procesu przygoto-
wania i realizacji ¢wiczehn wojskowych. Obejmuje on realizacje wielu przedsie-
wzie¢ umozliwiajagcych wiasciwe jego rozpoczecie i prowadzenie. Do zasadni-
czych przedsiewzie¢ zwigzanych z organizowaniem ¢wiczen wojskowych zalicza
sie: przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia, przygotowanie ¢wiczacych, przygo-
towanie rejonu ¢wiczenia, zabezpieczenie logistyczne ¢wiczenia, organizacja in-
formatycznego wspomagania ¢wiczen. [J.W.]
Bibliografia:
1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczeri dowédczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.

3) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczefi z dowédztwami, AON,
Warszawa 2005.

Pedagogika wojskowa - dziat pedagogiki ogdlnej zajmujacy sie ksztatceniem,
szkoleniem i ksztattowaniem osobowosci (wychowaniem) wszystkich zotnierzy
SZ RP, traktujgcy o celach, treSciach, formach, metodach oraz procesie dydak-
tyczno-wychowawczym w $rodowisku wojskowym. [AJ.]

Hasto autora
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Petla taktyczna jest cze$cig egzaminu kohcowego zawartego w Programie
szkolenia podstawowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz forma
dydaktyczng majacg na celu sprawdzenie indywidualnych umiejetnosci praktycz-
nych zoinierzy plutonu - podstawowej grupy poddawanej egzaminowi konco-
wemu - w zakresie szkolenia bojowego. Petla organizowana jest na terenie przy-
koszarowych placéw ¢wiczen i zawiera stanowiska egzaminowania z dziatania
zotnierza na polu walki, w tym wykonania norm z taktyki, ze szkolenia inzynie-
ryjno-saperskiego oraz rzutu granatem éwiczebnym, z zachowania sie podczas
uzycia Broni Masowego Razenia, z budowy i uzytkowania broni, w tym wyko-
nania stosownych norm ze szkolenia ogniowego, z nawiazywania i utrzymywania
tacznosci, z rozpoznania pola walki i orientowania sie w terenie, z udzielania
pomocy przedmedycznej. [Z.L.] (1, s. 98-99)

Bibliografia:

1) Program szkolenia podstawowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Ministerstwo

Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

Plan ochrony i obrony rejonu ¢wiczenia - dokument opracowywany w pro-
cesie przygotowania ¢wiczenia wojskowego. Wchodzi w sktad Dokumentoéw do
¢wiczenia (cze$¢ I —Dokumenty prowadzenia ¢wiczenia). Dotyczy sit, Srodkow
i przedsiewzie¢ ukierunkowanych na zapewnienie ochrony uczestnikdw C¢wi-
czenia oraz przestrzegania warunkow bezpieczenstwa. Za zapewnienie ochrony
i obrony rozwinietego stanowiska kierowania ¢wiczeniem odpowiada Zespét za-
bezpieczenia stanowiska kierowania ¢wiczeniem. [J.W]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu éwiczer z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Plan podawania wiadomosci —dokument opracowywany w procesie przygo-
towania ¢wiczenia wojskowego. Wchodzi w skiad Dokumentéow do ¢wiczenia
(czes¢I 1 —Dokumentyprowadzenia ¢wiczenia). Jest to dokument pisemny (tabela-
ryczny), zawierajacy informacje zaplanowane do przekazania ¢wiczacym w toku
¢wiczenia w celu tworzenia stosownych do celéw ¢wiczenia sytuacji operacyjno-
-taktycznych oraz ich rozwoju. Zawiera nastepujgce dane:

- czas operacyjny i astronomiczny, w ktorym nalezy przekazac informacje;

- tres¢ informacji;

- zrédto, nadawce oraz adresata;

- spos6b przekazania informacji;

- oczekiwang reakcje ¢wiczacych.
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Za koordynacje/realizacje Planu podawania wiadomos$ci odpowiada Ze-
spot podawania wiadomosci. [J.W.]
Bibliografia;

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika - dokument opracowy-
wany w procesie przygotowania ¢wiczenia wojskowego. Wchodzi w skfad Do-
kumentéw do ¢wiczenia (czes$¢ Il - Dokumenty prowadzenia ¢wiczenia). Zawiera
miedzy innymi:

- rejony iodcinki: zapor inzynieryjnych, imitacji ognia artylerii i uderzen
lotnictwa, pozardw i zniszczen, skazen chemicznych, promieniotwérczych i bio-
logicznych, strzelan i bombardowan, pozorowania pola walki i dziatan przeciw-
nika;

- rejony i rodzaje figur bojowych pozorujacych sity i Srodki przeciwnika;

- punkty kierowania ¢wiczeniem;

- sposbéb oznakowania i ochrony rejonéw pozorowania pola walki;

- warunki bezpieczenstwa.

W legendzie dokumentu zawiera sie; tytut, cele pozorowania, og6lny spo-
s6b pozorowania, rozliczenie sit i srodkéw, a w formie zatgcznikéw: grafik pozo-
rowania oraz schemat fagcznosci na potrzeby kierowania pozorowaniem.
Dokument opracowuje i wykorzystuje w toku éwiczenia Grupa pozorowania
pola walki i dziatan strony przeciwnej wchodzgca w sktad Zespotu zabezpieczenia
dziatan taktycznych i ogniowych. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Plan pracy kierownictwa ¢wiczenia i plan przebiegu ¢wiczenia - dokument
opracowywany w procesie przygotowania c¢wiczenia wojskowego. Wchodzi
w skfad Dokumentéw do ¢wiczenia (czeS¢ 11 —Dokumentyprowadzenia ¢wiczenia).
Dokument sporzadzany jest w formie tabelarycznej i zawiera; podziat ¢wiczenia
na czesci (przygotowawcza, wstepna, gtowna i koncowa), a w kazdej z nich czas
oraz przedsiewziecia: kierownika ¢wiczenia, ¢wiczacych oraz sztabu kierownictwa
¢wiczenia. [J.W]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.
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Plan przeprowadzenia ¢wiczenia —dokument opracowywany w procesie przy-
gotowania ¢wiczenia wojskowego. Wchodzi w sktad Dokumentéw do ¢wiczenia
(czes¢ 11 —Dokumenty prowadzenia ¢wiczenia). Jest to dokument graficzny sporza-
dzany na mapie w fazie przygotowania (etapie - planowanie) ¢wiczenia. Ujmuje sie
na nim: temat, rodzaj ¢wiczenia i jego kryptonim, umowng granice miedzy stro-
nami (wg potrzeb), potozenia wyjs'ciowe, zamiary dziatan stron i sasiadéw, zamiar
dowddcy szczebla nadrzednego, zadanie ¢wiczacego dowddztwa, podziat éwiczenia
na czesci (etapy), w tym opis ich przebiegu i czas trwania, rubieze zarysu dynamiki
walki oraz rejony rozwiniecia stanowisk dowodzenia kierownictwa i ¢wiczacych.
Przed 2010 rokiem mianem tym okre$lano zbiér dokumentéw do ¢wiczenia skia-
dajacy sie z pieciu czesci (dzisiaj: trzy czesciowe Dokumenty do ¢wiczenia). [J.W]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowo6dztwami, sztabami i wojskami

w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

2) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1, SG WP, Warszawa 2004.

Plan przygotowania i przeprowadzenia badan podczas ¢wiczenia - doku-
ment opracowywany w procesie przygotowania ¢wiczenia wojskowego. Wchodzi
w sktad Dokumentow do ¢wiczenia (cze$¢lI1—Dokumenty oceny, omdwienia i spra-
wozdania z ¢wiczenia). Stanowi podstawe dziatalnosci Grupy badawczej wcho-
dzacej w sktad Zespotu analizy, oceny i oméwienia ¢wiczenia. Zawiera, miedzy
innymi, nastepujgce informacje: cel, problemy badawcze, czas i miejsce badan,
metody, skiad zespotu badawczego, przebieg badan (m.in. wskazowki metodolo-
giczne) oraz narzedzia badawcze. [J.W]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Plan rekonesansu rejonu ¢wiczenia — dokument opracowywany w procesie
przygotowania ¢éwiczenia wojskowego. Wchodzi w sktad Dokumentow do ¢wi-
czenia (czeS¢ | —Dokumenty przygotowania ¢wiczenia). Opracowuje go Zesp6t
Autorski na potrzeby pracy w terenie (rekonesans) ukierunkowanej na przygo-
towanie praktycznej dziatalnosci wojsk w toku ¢wiczenia. Dokument zawiera:
cel, termin, skfad grupy rekonesansowej, punkty i czas pracy oraz rozpatrywane
zagadnienia, srodki transportowe, miejsce zbiorki i czas wyjazdu, drogi dojazdu,
sposéb utrzymania tacznosci z oficerem dyzurnym jednostki/instytucji. Do planu
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rekonesansu wykonywanego w formie opisowej moze by¢ dotgczona czes'¢ gra-
ficzna na mapie. [J.W.]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD17.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Plan szkolenia kierownictwa ¢wiczenia —dokument opracowywany w procesie
przygotowania ¢wiczenia wojskowego. Wchodzi w sktad Dokumentéw do ¢wicze-
nia (czes¢1 —Dokumenty przygotowania ¢wiczenia). Dokument ten wykonywany
jest w formie opisowej w celu przygotowania oficeréw kierownictwa ¢wiczenia
do wykonania obowigzkéw w czasie ¢wiczenia. Ujmuje sie w nim nastepujace
problemy:

- wydanie wytycznych dotyczacych praktycznej pracy oficeréw kierow-
nictwa ¢éwiczenia (zespotéw, grup);

- praktyczne przygotowanie sie oficerow (zespotdw, grup) do wykonywa-
nia obowigzkéw w czasie ¢cwiczenia;

- omowienie spraw organizacyjnych;

- inne, wynikajace ze specyfiki ¢wiczenia i warunkOw jego organizacji.

Do planu zalgcza sie wykaz uczestnikow szkolenia oraz miejsc przygoto-
wania sie¢ do ¢éwiczenia poszczegblnych zespotéw (grup). Ponadto, w wypadku
szkolenia w terenie, jako zalgcznik na mapie, powinien by¢é opracowany Plan
instruktazu kierownictwa ¢wiczenia. W planie tym ujmuje sie: cel, czas i miejsce
instruktazu, punkty pracy i zagadnienia, drogi przejazdu i czas, zabezpieczenie
materiatowe i $rodki transportowe oraz wskazowki organizacyjno-metodyczne.
[.w.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Plan szkolenia uzupetniajgcego kadry - dokument dotyczacy szkolenia kadry
Sit Zbrojnych RP nie uczestniczacej w szkoleniu programowym wojsk. Opra-
cowywany jest na poziomie kazdej jednostki wojskowej (instytucji) na dany rok
kalendarzowy w ramach planowania dziatalnoSci w resorcie obrony narodowej.
Jest zatwierdzany przez dowodce (szefa, dyrektora). Dokument zawiera:

- cele szkoleniowe;

- roczny podziat godzin wedtug grup szkoleniowych;

- szkolenie cykliczne prowadzone w ciggu catego roku;

- rozkad zajec;
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- podziat na grupy szkoleniowe;

- przydziat obiektéw szkoleniowych;

- wskazowki organizacyjno-metodyczne.

W]

Bibliografia:

1) Decyzja nr 218/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 czerwca 2014 r. w sprawie

planowania i rozliczania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej. Dziennik Urzedowy
Ministra Obrony Narodowej, Warszawa, dnia 9 czerwca 2014 r., poz. 179.

Plan zabezpieczenia dziatan wojsk - dokument opracowywany na mapie
w procesie przygotowania ¢wiczenia wojskowego. Wchodzi w sktad Dokumentow
do ¢wiczenia (czes¢ Il —Dokumenty prowadzenia ¢wiczenia). Stanowi podstawe
dziatania Grupy zabezpieczenia strzelan oraz rozjemcow taktycznych, ogniowych
i terenowych wchodzacych w sktad Zespotu zabezpieczenia dziatan taktycznych
i ogniowych. Zawiera:

- rejony wyjsciowe ¢wiczgcych wojsk i terminy ich zajecia;

- potozenie wyjsciowe stron;

- zasadnicze rubieze dziatania przeciwnika i sasiadéw;

- rejony: zapér inzynieryjnych, imitacji ognia artylerii i uderzen lotnic-
twa, pozardéw i zniszczen, skazen chemicznych, promieniotwdrczych i biologicz-
nych, strzelan i bombardowan, rozmieszczenia grup ratunkowo-ewakuacyjnych,
strazy pozarnej i stuzb medycznych, jak rowniez rejony zeSrodkowania wojsk po
zakonczeniu éwiczenia;

- punkty kierowania ¢wiczeniem.

[J.W]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczer z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Plan zgrywania systemdw walki (ramowy) - jeden z dokumentéw opracowy-
wany w ramach procesu planowania zgrywania systeméw walki (obok Programu
¢wiczen ...na lata oraz, na poziomie operacyjnym. Wytycznych dowddcy/szefa do
zgrywania systeméw walki na lata...). Dokument jest zatgcznikiem do Programu
¢wiczen. Do najwazniejszych informacji zawartych w dokumencie naleza;

- zamiar dowodcy do zgrywania systemdw walki na caty cykl zgrywania;

- wykaz systemdw walki objetych obowigzkiem zgrania w jednostce woj-
skowej (pododdziale);

- typ, forma oraz termin ¢wiczenia;
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- zaangazowane sity;

- formy zgrywania poszczeg6lnych systeméw walki.

Dodatkowo, podczas kazdego ¢wiczenia wojskowego, opracowuje sie Plan
zbywania systeméw walki dotyczacy zgrywania systeméw podczas danego ¢wi-
czenia. [J.W.]

Bibliografia:

1) Organizacja szkolenia dow6dztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,

DD/7.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Instrukcja zgrywania systeméw walki w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.2, SG WP, War-
szawa 2011.

3) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Planowanie ¢wiczenia - kolejny, nastepujacy po programowaniu, etap fazy przy-
gotowania ¢wiczenia w trakcie, ktérego opracowywana jest dokumentacja do ¢wi-
czenia zawierajaca efekty pracy zespotu autorskiego oraz os6b funkcyjnych odpo-
wiedzialnych za przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia. Planowanie prowadzi
sie w toku kilku konferencji, spotkafn oraz warsztatow planistycznych z udziatem
kierownika ¢wiczenia, zespotu autorskiego oraz przedstawicieli dowddztw uczest-
niczacych w ¢wiczeniu. Do najwazniejszych naleza konferencje: przedwstepna,
wstepna, gtéwna oraz koricowa. [JW.] (1, s. 26-28), (2, s. 16—17), (3, s. 74-77),
(4, s. 60—62)
Bibliografia:
1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
DD/7.1(A), Warszawa 2010.
3) J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowddztwami, AON,
Warszawa 2005.
4) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczeri dowédczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.

Planowanie ¢wiczenia - kolejny, nastepujacy po programowaniu, etap fazy
przygotowania ¢wiczenia w trakcie, ktérego opracowywana jest dokumentacja
do ¢éwiczenia zawierajgca efekty pracy Zespotu Autorskiego odpowiedzialnego
za przygotowanie ¢wiczenia. Planowanie prowadzi sie w toku kilku konferencji,
spotkan oraz warsztatéw planistycznych z udziatem kierownika ¢wiczenia, zespo-
tu autorskiego oraz przedstawicieli dowddztw uczestniczacych w ¢wiczeniu. Do
najwazniejszych nalezg konferencje (na nizszych szczeblach nazywane odprawa-
mi): przedwstepna, wstepna, gtdwna oraz konicowa. W celu zintensyfikowania
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prac zwigzanych z opracowaniem dokumentacji niezbednej do przeprowadzenia
¢wiczenia organizuje sie dodatkowo, wedtug potrzeb, warsztaty i spotkania robo-
cze Zespotu Autorskiego ¢éwiczenia. [J.W.]
Bibliografia:
1) Instrukcja oprzygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dow6dztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Organizacja szkolenia dowédztw i sztabdéw w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
DD/7.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
3) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢éwiczert dowédczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.
4) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczeri z dowodztwami, AON,

Warszawa 2005.
5) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

Poczta elektroniczna - najstarsza i najczesciej wykorzystywana ustuga interne-
towa dajgca pewnos$é, w przeciwieAstwie do tradycyjnej poczty, szybkiego dostar-
czenia wiadomosci do adresata znajdujacego sie w dowolnej czesSci Swiata gdzie
funkcjonuje sie¢ Internet. Poczta elektroniczna oprécz tradycyjnego wysytania
i obierania wiadomosci moze by¢ integralng czescig systemdw informacyjnych
0 réznych wydarzeniach np.: awarii systemu, powiadomienia o wtamaniu do
obiektu itp. [G.P.] (1, s. 346)

Bibliografia:

1) J. kazarski, Stownik telekomunikacji i sieci komputerowych. Mikom, Warszawa 2000.

Podgrywanie —dziatalno$¢ informacyjna realizowana w ¢wiczeniach wojsko-
wych w relacji ¢wiczacego z jego otoczeniem (elementami nie ¢wiczacymi danej
struktury organizacyjnej oraz elementami otoczenia). Zgodnie z rozwigzaniem
modelowym struktury kierownictwa ¢wiczenia w sztabie kierownictwa ¢wicze-
nia rozroznia si¢ nastepujace zespoly odpowiedzialne za realizacje podgrywania:
zespot (grupa operacyjna) dowddztwa szczebla nadrzednego (przetozonego) i sa-
siadow, zespOt (grupa operacyjna) podgrywajacy podwitadnych éwiczacego do-
wodztwa, zesp6t (grupa operacyjna) podgrywajacy za jednostki z tarficucha do-
wodzenia przetozonego - sasiedzi, zesp6t (grupa operacyjna) podgrywajacy za
jednostki i instytucje spoza struktury dowodzenia (organa administracji publicz-
nej, niemilitarne struktury obronne oraz organizacje pozarzadowe), zesp6t (gru-
pa operacyjna) strony przeciwnej oraz inne wg potrzeb. [JW.] (1, s. 39)
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Silach Zbrojnych RP, DD/7.1.1. (A), SG WP, Warszawa 2010.
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Podmiot szkolenia wojskowego - jeden z elementdw Systemu szkolenia
SZ RP (obok celi, tresci, form i metod szkolenia oraz bazy szkoleniowej).
Wszystkie elementy oddziatujg na siebie wzajemnie zapewniajac przygotowanie
dowddztw, sztabdw i wojsk oraz rezerw osobowych do realizacji zadan stojagcych
przed sitami zbrojnymi. Podmiotami w szkoleniu sg zotnierze, kandydaci na zot-
nierzy, zoinierze rezerwy oraz pracownicy wojska, a w ujeciu instytucjonalnym:
dowddztwa, sztaby oraz ZT, oddziaty i pododdziaty (rownorzedne). Rozréznia-
my zatem podmiot szkolenia wojskowego: jednostkowy (indywidualny) oraz zto-
zony. W tym samym aspekcie ztozonoSci mozemy mowi¢ o podmiocie nauczajga-
cym i nauczanym. [J.W.]
Bibliografia:
1) Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej polskiej, DD/7(A), SG WP, Warsza-
wa 2010.
2) J. Wisniewski, ldentyfikacja elementéw systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP determinu-
jAcych szkolenie w armii profesjonalnej [w] K. Krakowski (red.), Doskonalenie syste-
mu szkolenia Sit Zbrojnych RP w warunkach petnej profesjonalizacji, AON, Warszawa
2011.

Podroz historyczno-geograficzna (podréz studyjna) - forma szkolenia umiej-
scowiona w grupie tzw. innych ¢wiczen (w przesztosci, DD/7.1.1 —2004, zaje¢
przygotowawczych), to forma szkolenia indywidualnego kadry lub komérek orga-
nizacyjnych sztabu na wszystkich szczeblach, ktorej istotg jest poréwnanie (analiza)
prowadzonych w historii dziatan zbrojnych (walk) w danym terenie z podjetymi
decyzjami przez szkolonych i ich wptywie na sposéb: wykorzystania terenu, ma-
newr sitami i srodkami walki, prowadzenie dziatan itp. Jednym z gtdwnych celow
takiej podrézy bedzie zapoznanie sie jej uczestnikow z wiasciwosciami geograficz-
nymi (topograficznymi) i taktycznymi terenu oraz studia operacyjne rejonu dzia-
tan. [JW] (1, s. 16), (2, s. 131), (3, s. 45-46), (4, s. 14-15), (5, s. 12-13)
Bibliografia:
1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Z. Le$niewski, Doskonalenia kadr w organizacjach wojskowych. Wybrane zagadnienia
dydaktyki obronnej, AON, Warszawa 2012.
3) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczeri z dowédztwami, AON,
Warszawa 2005.
4) Metodyka przygotowania iprowadzenia ¢wiczen przygotowawczych, DWLad, Warszawa
2007.

5) J. Wotejszo, K. Konieczny, Metodyka przygotowania i prowadzenia éwiczen przygoto-
wawczych, AON, Warszawa 2006.
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Podroz szkoleniowa, historyczno-geograficzna, wojskowo-geograficzna, stu-
dyjna jest formg dydaktyczng dotyczacg zaréwno szkolenia indywidualnego
zotnierzy jak i komérek organizacyjnych dowdédztw na wszystkich poziomach
i szczeblach dowodzenia. Polega ona na pordwnaniu, analizie prowadzonych
w historii dziatan zbrojnych, watk w danym terenie oraz na podejmowaniu w ta-
kiej sytuacji stosownych decyzji przez szkolonych. Celem podrézy powinna by¢:
obserwacja; badanie terenu w celu poszerzenia wiadomosci o jego wiasciwosciach
operacyjno-taktycznych z punktu widzenia hipotetycznych dziatan lub zapozna-
nie uczestnikéw szkolenia z przebiegiem walk, bitew czy operacji rozegranych
w danym terenie w przesztosci. Istotg podrézy historyczno-geograficznej powinno
by¢ indywidualne lub zespotowe zapoznawanie jej uczestnikéw z wiasciwosciami
geograficznymi, topograficznymi terenu rejondw, ze szczegéinym uwzglednie-
niem obiektow, celéw oraz kierunkow dziatan o charakterze operacyjno-taktycz-
nym. TresScig podrézy powinno by¢: doskonalenie umiejetnosci oceny potozenia
i podejmowania decyzji zjednoczesnym uwzglednianiem warunkéw terenowych;
badanie, rozwigzywanie probleméw taktycznych i operacyjnych w rzeczywistym
terenie; doskonalenie umiejetnosci dokonywania analiz i ocen wplywu terenu
na prowadzenie réznych rodzajéw i form dziatan bojowych; studia operacyjne
terenu dziatan. [Z.L.] (1, s. 34), (2, s. 14-15), (3, s. 16)
Bibliografia:
1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.
2) Instrukcja oprzygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojska-
mi w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1.1), Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa
2004.
3) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczer z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP DD/7.1.1 (A), Ministerstwo Obrony Narodowej Sztab Gene-
ralny Wojska Polskiego, Warszawa 2010.

4) Program szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych.
Dowodztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 2009.

Podstawowy model instruowania to metoda instruowania stosowana gtéwnie
w poczatkowym okresie szkolenia wojskowego. Model ten obejmuje: wprowa-
dzenie w sytuacje taktyczng; podanie tresci zagadnienia; okre$lenie celu szkolenia
(zagadnienia); podanie komendy, na jaka sie wykonuje te czynno$é; wzorowy
pokaz; pokaz z objasnieniem; ¢wiczenia na tempa; ¢wiczenia etapami; ¢wiczenia
do petnego opanowania; reagowanie instruktora na popetniane btedy; oméwie-
nie zreatizowanego zagadnienia ze wskazaniem: najczesciej popetnianych btedow.
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sposobu ich usuniecia, wskazanie najlepiej i najstabiej éwiczacych, zadan i czyn-
nosci do pracy samodzielnej. [Z.L.] (1, s. 303—304), (2, s. 76—7), (3, s. 24)
Bibliografia;
1) K. Konieczny, Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w batalionie [w:] Podrecznik do-
wodcy batalionu. Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2006.
2) K. Krakowski (red.). Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Silach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

3) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

Podsystem - zwykle jest to cato$¢ zajmujgca miejsce w hierarchii systeméw, tj.
bedaca podsystemem do systemu wyzszego rzedu, sktadajgca sie z podsystemow
bedacych systemami nizszego rzedu lub elementow systemu nie bedgcymi syste-
mami. [J.W.] (1, s. 40)

Bibliografia:

1) J. Wisniewski, System walki wojsk ladowych w szkoleniu dowdédztw i wojsk, rozprawa
doktorska, AON, Warszawa 2013.

Podsystem walki —to wyodrebniona cze$¢ systemu walki, charakteryzujaca sie
zhieznosciag funkcjonalng realizowanych zadan z systemem walki ukierunkowana
na osiagniecie celu dziatania. [JW.] (1, s. 7)

Bibliografia:

1) Instrukcja zgrywania systeméw walki w Silach Zbrojnych RP, DD/7.1.2, SG WP,
Warszawa 2011.

Pogadanka jest prosta forma zaje¢ dos$¢ szeroko stosowang w edukacji. Polega ona
na rozmowie nauczyciela z uczniami, a jej cel to wspolne dochodzenie do wiedzy.
Jednakze jest to rozmowa swoista, wymuszona przez nauczyciela stawianymi przez
niego pytaniami. Dlatego pogadanka jest szczegélnym rodzajem dialogu, w wyniku
ktérego nastepuje przyswojenie nowych wiadomosci badz tez ich porzadkowanie
i utrwalanie. Z powyzszego powodu pogadanka zaliczana jest takze do dialogowych
metod dydaktycznych. Nadto jestjedng z najstarszych metod, form dydaktycznych,
gdyz stosowana byta w starozytnosci. Postugiwat sie nig miedzy innymi Sokrates,
ktéry poprzez odpowiednio przemyslane pytania zmuszat swoich uczniéw do sa-
modzielnego myslenia, naprowadzat ich na wiasciwg odpowiedz, czesto nie szcze-
dzac ironii. Dzieki temu uczniowie zdobywali nowg wiedze czynnie uczestniczgc
w procesie dydaktycznym. Dziatanie to utrwalito sie w literaturze pedagogicznej
jako pogadanka sokratejska lub sokratyczna, a nawet metoda sokratejska lub sokra-
tyczna. Pogadanka byta formg, metoda szczeg6lnie ceniong przez przedstawicieli
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niektérych odmian szkoty progresywistycznej. Natomiast na poczatku XX wieku
poddana zostata ostrej krytyce, szczeg6inie przez niemieckiego pedagoga Hugo
Gaudiga (1860-1923), ktéry zarzucat, ze pogadanka jest sztuczna, typowo szkolar-
ska. Czyz bowiem - dowodzit- powinno by¢ tak, iz pytania zadaje ten, kto juz zna
na nie odpowiedz, tzn. nauczyciel? Czy nie powinno by¢ odwrotnie, awiec tak, aby
pytat uczen, tj. ten, ktéry nie wie, a odpowiadat nauczyciel, ktory wie? Czy w tych
warunkach pytania nauczyciela nie hamujg samodzielnos'ci uczniéw? Wspotczesna
pogadanka zdecydowanie rézni sie od klasycznej pogadanki sokratycznej. Czesto
jest wspomagana s'rodkami pogladowymi oraz materiatami zrodtowymi (kroniki,
rozkazy bojowe itp.). Przyjmuje wowczas posta¢ dialogu ilustrowanego. Pogadanka
moze by¢ ukierunkowana na realizacje réznych celéw dydaktycznych, w tym: przy-
gotowanie szkolonych do czynnego uczestnictwa w dalszej czesci zaje¢; zaznajomie-
nie szkolonych z nowymi materiatem; systematyzowanie i utrwalanie wiadomosci;
biezaca kontrola stopnia opanowania wiadomosci w czasie danych zaje¢. Stosownie
do powyzszych celéw wymieniane sg takie rodzaje pogadanki, jak: wstepna; stu-
zgca zaznajomieniu z nowym materiatem, w tym heurystyczna; systematyzujaca
i utrwalajaca; kontrolna. [Z.L.] (1, s. 234—237), (2, s. 143—144)

Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun

2003.
2) Cz; Kupisiewicz, Dydaktyka Ogélna, Wydanie Pierwsze, Oficyna Wydawnicza Graf-

-Punkt, Warszawa 2000.
3) H. Gaudig, Didaktische Praludien, wydanie 3, Leipzig 1908.

Pogadanka heurystyczna to forma pogadanki gdzie stawiane pytania majg cha-
rakter problemowy i gdzie gtdwna czes¢ zaje¢ przyjmuje postaé rozwigzywania
probleméw. W tym przypadku szkolgcy formutuje problemy, a nastepnie przy
pomocy pytah pomocniczych i polecen ukierunkowuje myslenie szkolonych na
ich rozwigzanie. Szkoleni pobudzani pytaniami wysuwajg hipotezy, a nastepnie
wspolnie ze szkolgcym dazg do ich weryfikacji, a tym samym do rozwigzywania
poszczeg6lnych probleméw. Tak zorganizowana pogadanka stanowi namiastke
procesu badawczego. Wymaga jednak od szkolgcego posiadania duzych umiejet-
nosci metodycznych, a od szkolonych pewnej wiedzy, cho¢ niepetnej. Ponadto
pochfania ona wiecej czasu niz opowiadanie czy wyktad i dlatego w tej wersji
rzadko jest stosowana. [Z.L.] (1, s. 236)
Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.
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Pogadanka kontrolna to forma pogadanki stosowana jest w celu sprawdzenia
stopnia zrozumienia przez szkolonych $wiezo przedstawionej im wiedzy, jak
i stopnia opanowania wiekszych czesci realizowanego programu szkolenia. W ten
sposob moga to by¢ pogadanki prowadzone niezaleznie na kazdym zajeciu, a stu-
zace kontroli procesu przyswajania przez szkolonych wiedzy, ale nadto wykry-
wajace braki i btedy w tejze wiedzy, w celu ich natychmiastowego uzupetnienia
i usuniecia. Moga to tez by¢ pogadanki prowadzone sporadycznie po przerobie-
niu dziatu lub charakterystycznego fragmentu programu np. pod koniec seme-
stru lub roku szkolnego (okresu szkolenia). Przyjmujg one forme sprawdzianéw
ustnych, awiec ich celem jest przede wszystkim sprawdzenie poziomu posiadane;j
wiedzy, a w nastepstwie tego dokonanie oceny, czyli wystawienie odpowiednich
stopni. Skuteczno$é pogadanki kontrolnej zalezy w gtéwnej mierze od rodzaju
stawianych pytan. Te za$ jeSli majg spetni¢ swoja funkcje dydaktyczng, powinny:
wymaga¢ od szkolonych dtuzszych wypowiedzi, a nie tylko potwierdzania lub
zaprzeczania; sprawdza¢ nie znajomos$¢ wiedzy np. faktow, zdarzen, dat itp., ale
jej zrozumienie; sprawdzaé¢ umiejetnos¢ postugiwania sie posiadang wiedzg; byé
kierowane do calej grupy, a nie do konkretnego ucznia; by¢ sformutowane jasno
i jednoznacznie. [Z.L.] (4, s. 237)
Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

Pogadanka przedstawiajgca nowe wiadomosci to podczas stosowania formy
pogadanki wypeinienie zasadniczej czesci zajec. Jej istota sprowadza sie do ta-
kiego formutowania pytan, aby umozliwiaty one zrozumienie nowej wiedzy oraz
powigzanie jej z wiedzg zdobytg wczesniej i z wkasnymi doswiadczeniami. [Z.L.]
(I,s. 236)

Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

Pogadanka wstepna jest forma pogadanki, ktérej celem jest przygotowanie
szkolonych do aktywnego uczestnictw™a w zajeciach przez wytworzenie w ich
umystach stanu gotowosci do poznawania nowych tresci (wiadomosci, umiejet-
nosci). Dobrze temu stuzy odwotywanie sie do ich doswiadczen, przypomina-
nie wiadomosci opanowanych na zajeciach poprzednich, a pozostajacych w lo-
gicznym zwigzku z treSciami nowo poznawanymi, wyjasnianie nowych pojec,
itp. Ponadto pogadanka wstepna moze by¢ poswiecona zorganizowaniu grupy
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szkoleniowej do pracy w innych formach dydaktycznych. Przedstawia sie wow-

czas cel i temat zaje¢, przydziela zadania catej grupie lub poszczegdlnym szkolo-

nym, a takze omawia metody pracy i sposoby jej zakonczenia. [Z.L.] (1, s. 236)
Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Toruf
2003.

Pokaz dziatania to pogladowa metoda dydaktyczna powszechnie stosowana
w szkoleniu podstawowym zotnierzy. Pokaz dziatania dotyczy gtdwnie musztry in-
dywidualnej i zespotowej oraz przedmiotdw szkolenia bojowego, w tym taktyki
dziatania zotnierza na polu walki. Niektére czynnosci ¢wiczone sg we fragmentach
(tempach). Metoda ta stosowana jest takze do przygotowania metodycznego kadr
dowodczych np. pokaz prowadzenia zajecia (catosci lub czesci) oraz ¢wiczenia. Ten
ostatni rodzaj pokazu dziatania wykorzystywany jest powszechnie podczas ¢wiczen
operacyjno-taktycznych. Celem tego rodzaju pokazu jest najczesciej przedstawie-
nie wzorowo zorganizowanych i przeprowadzonych dziatah bojowych z zastosowa-
niem nowych zasad i metod walki oraz praktycznego dziatania dowddztwa w czasie
planowania, organizowania i prowadzenia walki. Skuteczno$¢ tego rodzaju pokazu
bedzie wieksza, jesli bedzie on poprzedzony odpowiednim przygotowaniem jego
uczestnikéw. W trakcie pokazu wskazane jest niekiedy stosowanie stop-klatki (za-
trzymanie akcji) i wprowadzenie odpowiedniego komentarza (wyjasnienia, opisu).
Po zakoriczeniu pokazu wskazane jest rowniez jego omowienie, ktére moze mie¢
miejsce natychmiast, ale moze by¢ takze przeprowadzone w czasie kolejnych zajeé.
[Z.L] (I,s. 304), (2, s.69), (3,s. 38)
Bibliografia:
1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.
2) J. Halik, System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju. Cze$¢ Il.
Charakterystyka podstawowych elementéw systemu szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2002.

3) J. Wotejszo, Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Pokaz obrazéw to pogladowa metoda dydaktyczna wykorzystywana najczesciej
w toku wyktadow i informacji. Mozna tez sie nim postuzy¢ w czasie samodziel-
nej pracy, np. nauki wiasnej przed zajeciami czy ¢wiczeniami. Najwiekszy efekt
w tym zakresie daje film (prezentacja multimedialna), poniewaz oddaje ruch, uka-
zuje procesy i zjawiska, ktére sg niedostepne bezposredniej obserwacji. Przy uzy-
ciu zestawu audiowizualnego niektdre procesy dziatania moga by¢ spowolnione
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lub przyspieszone w zadanym tempie. Powszechne zastosowanie w praktyce
szkoleniowej dowoOdztw oraz wojsk majg wszelkiego rodzaju schematy, tablice,
wykresy, diagramy, mapy, filmy i prezentacje komputerowe. Tego rodzaju pomo-
ce stuza gtownie do ilustracji teoretycznych i praktycznych zagadnien, utatwiajg
percepcje, wptywajg na zapamietanie okreslonych proceséw, zjawisk, czynnosci
itp. [Z.L.] (1, s. 70), (2, s. 39)

Bibliografia:

1) J. Halik, System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju. Cze$¢ I1.
Charakterystyka podstawowych elementéw systemu szkolenia Wojsk Lgdowych Sil Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2002.

2) J. Wotejszo, Wybrane aspekty doskonalenia osrodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Pokaz przedmiotéw to poglagdowa metoda dydaktyczna polegajaca na demonstro-
waniu whasciwosci przedmiotéw, przy jednoczesnym eksponowaniu ich najbardziej
istotnych cech. Wskazane jest demonstrowanie przedmiotéw w naturalnej posta-
ci i w miare mozliwosci w naturalnym Srodowisku. Jezeli nie jest mozliwy pokaz
oryginalnych przedmiotéw, to wdwczas nalezy zastgpi¢ je modelami, makietami
lub przekrojami. W wielu wypadkach pokaz na modelu bardzo wiernie oddaja-
cym wyglad i wtasciwosci rzeczywistego przedmiotu odnosi lepszy skutek niz pokaz
przedmiotow realnych. [Z.L.] (1, s. 303—304), (2, s. 68), (3, s. 38)
Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

2) J. Halik, System szkolenia Wojsk Ladowych Sil Zbrojnych RP w czasie pokoju. Cze$¢ II.
Charakterystyka podstawowych elementéw systemu szkolenia Wojsk Lgdowych Sil Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2002.

3) J. Wotlejszo, Wybrane aspekty doskonalenia osrodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Pokaz terenu to pogladowa metoda dydaktyczna, ktéra w wojsku najczesciej
wykorzystywana jest do szkolenia zotnierzy w orientowaniu sie w terenie oraz
w ocenie terenu pod wzgledem topograficznym i taktycznym. Metode pokazu
terenu w szerokim zakresie stosuje sie w czasie zaje¢ z topografii i terenoznaw-
stwa, szczegdlne jednak znaczenie ma ona w C¢wiczeniach taktyczno-operacyj-
nych. W dziataniach bojowych wazna jest nie tylko znajomos¢ terenu w ogdle,
ale jego ocena z punktu widzenia potrzeb przysztego pola walki. Dlatego tez
w ramach zaje¢, podczas ktérych stosuje sie metode pokazu terenu, nalezy zapo-
znawac¢ dowddcow i oficerow dowddztw z whasciwosciami terenu na okreslonych
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kierunkach strategicznych i operacyjnych z punktu widzenia mozliwos$ci uzycia
poszczegblnych rodzajow wojsk, mozliwosci pokonywania réznorodnego tere-
nu np. przeszkod terenowych, bagien, jezior, rzek, aglomeracji miejskich itp.,
organizacji obrony waznych rejonéw, obiektow itd. Pokaz terenu moze by¢ or-
ganizowany bezposrednio przed wszelkiego rodzaju ¢wiczeniami prowadzonymi
w terenie np. w postaci rekonesansu lub tez przy okazji odbywania podrozy szko-
leniowych. Moze by¢ prowadzony nie tylko z ziemi, ale rowniez z powietrza np.
z samolotu lub $migtowca i wody np. z pokiadu okretu w przypadku zapozna-
wania sie z whasciwosciami dna danego akwenu lub jego linii brzegowej. [Z.L.]
(1, s. 304-305), (2, s. 69), (3, s. 38-39)
Bibliografia:
1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.
2) J. Halik, System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju. Cze$¢ II.
Charakterystyka podstawowych elementéw systemu szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2002.

3) J. Wotejszo, Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Poligony —stanowig wydzielone i oznakowane obszary (tereny), we wiasciwy
sposéb przygotowane oraz wyposazone w obiekty i urzadzenia do prowadzenia
¢wiczen i szkolenia wojsk z uzyciem bojowych $rodkéw razenia, prowadzenia
badan uzbrojenia i sprzetu technicznego, amunicji, materiatbw wybuchowych
i innych specjalnych srodkéw bojowych. W ich obrebie znajdujg sie wydzielone
tereny, tzw. ,pola robocze”, ktére wykorzystywane sg bezposrednio w szkoleniu.
Do gtéwnych zadan poligonéw nalezy zabezpieczenie procesu szkolenia kadr,
dowddztw i wojsk wiasnych oraz sojuszniczych i zgrupowan miedzynarodowych
przygotowujacych sie do realizacji gtdéwnych, zasadniczych zadan operacyjnych
takich jak: obrona kolektywna, udzial w operacjach reagowania kryzysowego
i operacjach pokojowych na (i poza) terytorium panstwa, przyjecia sit wzmoc-
nienia i realizacji zadan wynikajacych z funkcji panstwa-gospodarza. Zgodnie
z przeznaczeniem poligony morskie, lotnicze i lagdowe wykorzystywane sg do za-
bezpieczenia: szkolenia zespotowego i zgrywania bojowego zatdg (obstug uzbroje-
nia i sprzetu wojskowego), pododdziatéw, oddziatdw i zwigzkéw taktycznych;
¢wiczen w kierowaniu ogniem, prowadzenia szkolenia taktycznego i ¢wiczen tak-
tycznych ze strzelaniem, w tym przy wsparciu artylerii, Smigtowcéw i lotnictwa
taktycznego; strzelan bojowych i wykonywania zadan z wykorzystaniem uzbroje-
nia i sprzetu wojskowego pozostajgcego na wyposazeniu jednostek wojskowych
poszczegblnych rodzajéw sit zbrojnych i rodzajéw wojsk, w tym réwniez ¢wiczen
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w zwalczaniu celdw nawodnych i powietrznych; bojowych strzelan taktycznych
i operacyjnych z zestawdw rakietowych ostony wojsk (komplekséw); specjalistycz-
nego szkolenia i przygotowania do wykonywania zadan przez pododdziaty i od-
dziaty poszczeg6lnych rodzajéw wojsk; przygotowania pododdziatow do pokony-
wania przeszkéd wodnych; szkolenia i przygotowania grup antyterrorystycznych,
pododdziatow specjalnych i szturmowych, w tym ptetwonurkéow do wykony-
wania zadan, skokéw ze spadochronem, desantowania wojsk z morza i ¢wiczen
w obronie wybrzeza; szkolenia i doskonalenia umiejetnosci personelu latajgcego
oraz wykonywania zadan w lotach z wykorzystaniem wszystkich rodzajéw ma-
newréw lotnictwa, a zwiaszcza na szturmowanie celi naziemnych i nawodnych
z zastosowaniem broni poktadowej, uzbrojenia artyleryjskiego, rakietowego (nie-
kierowanych pociskow rakietowych matego kalibru) oraz bombardierskiego;
¢wiczen elementéw manewrowych oraz wspétdziatania réznych typéw okretéw;
wykonywania zadan tratowych i minowych oraz prowadzenia ¢wiczen okretéw
w forsowaniu pola minowego; wykonywania innych, réwniez specjalnych zadan
- po uprzednim przygotowaniu. [K.K.]
Bibliografia:

1) K. Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej, AON, Warszawa 2012.
2) Informator. Poligony sitzbrojnych RP, Sztab Generalny WP, Warszawa 2009.

Pozorowanie (pola walki), zesp6t przedsiewzie¢ podejmowanych przez kierow-
nictwo éwiczeniaw celu stworzeniawarunkow (sytuacji) maksymalnie zblizonych
do rzeczywistosci bojowej w ¢wiczeniach taktycznych (operacyjnych) zwilaszcza
z wojskami. Pozorowanie umozliwia ¢wiczagcym wyobrazenie sytuacji taktycznej
dziatalnosci przeciwnika. Do pozorowania (pola walki) wyznacza sie pododdziaty
(zespoly, grupy zotnierzy) réznych rodzajow wojsk i stuzb wyposazonych UiSW
oraz $rodki pozorowania pola walki. [JW.] (1, s. 327)

Bibliografia:

1) Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.

Praca z ksigzka, czytanie jest podajacag metodg dydaktyczng oparta na stowie
drukowanym. Co do rodzajow ksigzek to najczesciej stosowanymi w dydaktyce
sg. podreczniki; skrypty; materiaty do éwiczen; lektury obowigzkowe i uzupet-
niajace; literatura popularno-naukowa; teksty programowane; literatura piekna,
zwhaszcza o charakterze pamietnikarsko-biograficznym. Metoda ta moze by¢ sto-
sowana w celu: samodzielnego opanowania jakiej$ wiedzy; powtérzenia, utrwa-
lenia lub rozszerzenia posiadanej wiedzy; wyrobienia umiejetnosci samodzielne-
go korzystania ze zrodet wiedzy opartych na stowie drukowanym; sprawdzenia
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i ocenienia wynikow samodzielnego uczenia sie w przypadku korzystania z tek-
stow programowanych. Postugiwanie sie ksigzkag w celu samodzielnego opano-
wania nowej wiedzy wystepuje na ogét dopiero w szkole wyzszej. Dopiero na
tym szczeblu ksztatcenia nauczyciele akademiccy polecajg studentom literature
obowigzkowag i uzupetniajaca w celu przygotowania sie do aktywnego udziatu
w ¢wiczeniach lub do zaliczen, kolokwiow i egzamindéw. Natomiast w jednost-
kach wojskowych ma to z reguty miejsce wtedy, gdy zotnierze samodzielnie uczg
sie regulaminéw lub instrukcji. [Z.L.] (1, s. 145-146)

Bibliografia:

1) Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka og6lnz. Wydanie Pierwsze, Oficyna Wydawnicza Graf-

-Punkt, Warszawa 2000.

Prelekcja jest uznawana za metode dydaktyczng, ktérej przebieg to prezentacja
opierajaca sie 0 model nauczenia problemowego tj. uktad problem - rozwigzanie
problemu. Prelekcja moze by¢ podobna w swej istocie do wyktadu problemowe-
go opierajgcego sie o ten sam model nauczania. [Z.L.] (1, s. 106)

Bibliografia:

1) K. Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej. Szkolenie w Sitach Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012.

Prezentacja jest formg i metoda dydaktyczng zarazem podobna do wyktadu,
prowadzong przez trenera. O ile w systemie klasowo-lekcyjnym wyktad jest za-
zwyczaj uporzgdkowang jednostkg organizacyjng, o tyle prezentacja w ramach
jednej sesji szkoleniowej dopuszcza wykorzystywanie wielu dostepnych metod,
w tym éwiczenia zwigzanego z tematem. Czas trwania sesji prezentacji nie powi-
nien trwaé dtuzej niz 65 minut. [Z.L.] (1, s. 101)

Bibliografia:

1) K. Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej. Szkolenie w Sitach Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012.

Problemowy model instruowania to metoda instruowania stosowana wowczas,
gdy szkoleni posiadajg juz odpowiedni zas6b wiedzy i umiejetnos'ci, potrafig tez
samodzielnie rozwigzywac¢ problemy taktyczne. Szkolenie wojskowe modelem
problemowym obejmuje: wprowadzenie w sytuacje taktyczng; przedstawienie
przez szkolonych propozycji sposobow dziatania w danej sytuacji; odniesienie
sie instruktora do wypowiedzi szkolonych - instruktor poprawia lub uzupetnia
wypowiedzi, wskazuje ktére z przedstawionych rozwigzan byty poprawne; poda-
nie komendy, na jakg wykonuje sie nauczang czynnos'¢; po wzorowym pokazie
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wykonanym przez instruktora i pokazie z objasnieniem poszczeg6lnych czyn-
nosci, instruktor przystepuje do praktycznego ¢wiczenia (szkolenia) zotnierzy;
¢wiczenie praktyczne czynnosci danego zagadnienia, az do poprawnego ich opa-
nowania; instruktor kontroluje poprawnos$¢ wykonywania czynnosci przez szko-
lonych; omdéwienie ¢wiczenia. [Z.L.] (1, s. 303-304), (2, s.77), (3, s. 24-25)
Bibliografia:
1) K. Konieczny, Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w batalionie [w:] Podrecznik do-
wodcy batalionu. Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2006.
2) K. Krakowski (red.). Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

3) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 20009.

Proces przygotowania i realizacji éwiczen wojskowych - proces obejmujacy fazy,

etapy oraz czynnosci (czesci), na ktére sktadajg sie przedsiewziecia zmierzajgce do

przygotowania, realizacji oraz omowienia i sprawozdania z ¢wiczenia. Faza pierwsza

- Przygotowanie ¢wiczenia, obejmuje trzy etapy (programowanie, planowanie, or-

ganizowanie); faza druga - Realizacja ¢wiczenia obejmuje dwa etapy (prowadzenie

oraz sprawozdawczo$¢ i omowienie ¢wiczenia). [JW.] (1, s. 62—65), (2, s. 47-50)
Bibliografia:

1) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczerh z dowo6dztwami, AON,
Warszawa 2005.

2) Metodykaprzygotowania iprowadzenia ¢wiczen przygotowawczych, DWLad, Warszawa
2007.

Proces przygotowania i realizacji ¢wiczen wojskowych - proces obejmujacy
fazy, etapy oraz czynnosci (czesci), na ktore skladaja sie przedsiewziecia zmie-
rzajagce do przygotowania, realizacji oraz omdwienia i sprawozdania z ¢wiczenia.
Faza pierwsza —Przygotowanie ¢wiczenia, obejmuje trzy etapy (programowanie,
planowanie, organizowanie); faza druga —Realizacja éwiczenia obejmuje dwa
etapy (prowadzenie, sprawozdawczo$¢ oraz oméwienie éwiczenia). W ramach
prowadzenia éwiczenia wyrdznia sie cztery czesci: przygotowawcza, wstepna,
gtowng i koricowa.

W NATO proces przygotowania i realizacji ¢wiczen wojskowych (ang.
Exercise Process —EP) sklada sie z czterech etapdéw:

1. Opracowanie specyfikacji éwiczenia (ang. Conceptand Specification De-
velopment).

2. Planowanie i opracowanie dokumentacji ¢wiczenia (ang. Planning and
Product Development).
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3. Realizacja ¢wiczenia (ang. Operational Conduct).

4. Analiza ¢wiczenia i sprawozdawczos¢ (ang. Analysis and Reporting.

Z kolei, etap 3 (Realizacja ¢wiczenia) sktada sie z czterech faz: (1) szkolenie
podstawowe (ang. Foundation Training, (2) planowanie kryzysowe (ang. Crisis
Response Planning - CRP), realizacja dziatan/¢wiczenia (ang. Execution) oraz oce-
na (ang. Assessment). [J.W.]

Bibliografia:

1) Metodyka przygotowania iprowadzenia éwiczer przygotowawczych, DWLad, Warszawa

2007.
2) J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczerh z dowddztwami, AON,

Warszawa 2005.
3) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CTecED) 075-003, NATO 2013.

Proces szkolenia —jest to zesp6t kolejno nastepujacych po sobie czynnosci, obejmu-
jacych: programowanie, planowanie, organizacje, realizacje szkolenia, kontrole i oce-
ne postepéw w szkoleniu. Ma on charakter ciagly, jest organizowany i realizowany na
wszystkich poziomach dowodzenia. W szkoleniu dowo6dztw proces szkolenia realizowa-
ny jest od szczebla batalionu/dywizjonu i jako taki realizowany jest w dwuletnim, trzy-
letnim lub czteroletnim cyklu szkolenia z wykorzystaniem odpowiednich typéw, form
i rodzajow ¢éwiczen. Proces szkolenia wojsk realizowany jest w ramach 36 miesiecznego
cyklu przygotowania i realizacji zadan. Zasadniczym czynnikiem determinujacym pro-
ces szkolenia wojsk jest operacyjne (bojowe) przeznaczenie pododdziatu w danym cyklu
szkoleniowym. Otrzymane zadanie na rok powinno stanowi¢ istote dziatalnosci ope-
racyjno-taktycznej bez wptywu na realizacje przyjetego procesu szkolenia w trzyletnim
cyklu. Proces szkolenia oddziatéw i pododdziatow realizuje sie pod katem przygoto-
wania do wypetniania zadan zgodnie z ich przeznaczeniem, z uwzglednieniem miejsca
w ugrupowaniu bojowym, sktadu oraz przeznaczenia ich poszczeg6lnych elementéw,
a takze charakteru i warunkoéw realizacji zadan poza granicami pafstwa. Podmiotem
procesu szkolenia moga tez by¢ zotnierze rezerw. [K.K.]

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia sitzbrojnych RP, DD/7(A), Sztab Generalny RP, Warszawa 2010.

2) Program szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych,
DWLad, Warszawa 2009.

Profesjonalizacja sit zbrojnych - integralna czes¢ procesu transformacji sit zbroj-
nych dostosowana do zmian w systemie bezpieczenstwa miedzynarodowego i pozio-
mu aspiracji Polski w jego ksztattowaniu, polegajgca na rezygnacji z obowigzkowej
stuzby wojskowej i zastgpieniu jej stuzbg ochotniczg przy jednoczesnej przebudowie
zasadniczych dziedzin funkcjonalnych Sit Zbrojnych RP. Proces profesjonalizacji
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sit zbrojnych dotyczy zmian w obszarze: misji, zadan i zaangazowania sit zbrojnych
w ksztatltowaniu bezpieczefstwa paristwa; zarzadzania zasobami osobowymi; struk-
tury organizacyjnej; wyposazenia sit zbrojnych; procesu szkolenia dowodztw i wojsk
(struktury, celu, tresci, miejsca i bazy szkoleniowo-dydaktycznej); systemu szkolnic-
twa wojskowego; podstaw prawnych funkcjonowania sit zbrojnych; udziatu w ope-
racjach poza granicami kraju. Profesjonalizacja sit zbrojnych przebiega w czterech
zasadniczych etapach: Etap |- do 31 grudnia 2008 roku - ograniczenie liczby pobo-
rowych powotywanych do obowigzkowej stuzby wojskowej; Etap Il - do 31 grudnia
2009 roku - przygotowanie zasobow osobowych na potrzeby zawodowej stuzby kon-
traktowej oraz zwolnienie do wrzes$nia 2009 roku zotnierzy z obowigzkowej zasadni-
czej stuzby wojskowej; Etap Il - do 31 grudnia 2010 roku - oparcie zasadniczego
uzupetnienia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej o dobrowolne rodzaje czyn-
nej stuzby wojskowej; Etap 1V - osiggniecie zaktadanej ewidencyjnie liczebnosci Sit
Zbrojnych oraz stabilizacja struktur i ocena skutkow wprowadzanych zmian. [K.K.]
Bibliografia:

1) K. Krakowski (red), Determinanty procesu profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP, AON,
Warszawa 2009.

Program ¢wiczen - dokument tekstowy (w czesci tabelaryczny), ktérego celem
jest publikacja opracowanego oraz zatwierdzonego harmonogramu éwiczen woj-
skowych Sit Zbrojnych RP. Dokument opracowuje sie w kazdym dowddztwie:

- na okres czterech lat w SG WP, DO RSZ, DG RSZ, IWsp SZ, DGW,
KG ZW, dowddztwach dywizji, flotylli, skrzydet i samodzielnych oddziatach
(brygada, putk, batalion - réwnorzednych, podlegtych dowédcy DG RSZ);

- na okres trzech lat w dowddztwach oddziatéw (brygada, putk - rowno-
rzednych);

- naokres dwoch latw dowddztwach pododdziatéw (batalion, dywizjon -
réwnorzedne).

Dokument obejmuje nastepujace informacje: gtdwne i czastkowe cele
szkolenia dowodztw i sztab6w, zamiar dowddcy (szefa) do realizacji celow szko-
leniowych, nazwe jednostki wojskowej, forme i kryptonim zamierzenia, kierow-
nika ¢éwiczenia, temat, cel, sktad ¢wiczacych, miejsce i termin, przewidywane
koszty oraz uwagi o realizacji.

Jako zatgcznik do programu éwiczen opracowuje sie Plan zgrywania syste-
moéw walki (ramowy). [J.W.]

Bibliografia:

1) Organizacja szkolenia dowédztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
DD/7.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
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Program szkolenia i ¢wiczen wojskowych NATO (ang. Military Trainingand
Exercise Programme - MTEP) - dokument tekstowy (tabelaryczny), ktérego
celem jest publikacja opracowanego, zsynchronizowanego oraz zatwierdzonego
programu szkolenia i ¢wiczen wojskowych NATO. MTEP Jcs\. publikowany co
roku i obejmuje wszystkie szkolenia kolektywne oraz ¢wiczenia NATO w okre-
sie nadchodzacych pieciu lat kalendarzowych. Pierwsze dwa lata opracowane sg
szczegbtowo, natomiast pozostate trzy jedynie w zarysie. Przedsiewziecia szkole-
niowe muszg zosta¢ opublikowane w MTEP, aby kwalifikowaty' sie do wspélnego
finansowania NATO. Dokument publikuje sie rGwniez w formie elektronicznej
(eMTEP). Informacje zawarte w dokumencie pozwalajg rozpocza¢ proces plano-
wania éwiczenia. Zalicza sie do nich: typ/forme, termin, miejsce, cel gtéwny, ofi-
cera programujacego ¢wiczenie (OSE), oficera prowadzacego ¢wiczenie (OCE),
dyrektora ¢wiczenia (ODE), gtéwnych uczestnikédw ¢wiczenia (PTA), partneréw,
budzet, osobe odpowiedzialng (OPR), przewidywane wsparcie w zakresie przy-
gotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. [J.W.]

Bibliografia:

1) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

Programowanie ¢wiczen - pierwszy etap fazy przygotowania ¢éwiczenia pole-
gajacy na definiowaniu zbioru zadan i wymogéw, ustalen organizacyjno-meto-
dycznych oraz norm i kalkulacji uwzgledniajacych narodowe i sojusznicze (koali-
cyjne i miedzynarodowe) potrzeby szkoleniowe, a takze zapewniajgcych ciggtosé
doskonalenia (szkolenia) dowddztw. Uprawnienia do programowania ¢wiczen
posiadajg wszyscy dowddcy (szefowie) ponoszacy odpowiedzialno$¢ zgodnie
z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialno$ci szkoleniowej. W ramach eta-
pu programowania ¢wiczen opracowywane sg Programy ¢wiczeA. Zawierajg one
miedzy innymi dane og6lne ¢wiczenia, jak: kryptonim, forma, temat, cel, skiad
¢wiczacych, miejsce, termin oraz koszty. [J.W,] (1, s. 57), (2, s. 17 oraz 36-41),
(3, s. 65-66), (4, s. 51)
Bibliografia:
1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dowo6dztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Organizacja szkolenia dowo6dztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
DD/7.1(A), Warszawa 2010.

3) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢éwiczen z dowddztwami, AON,
Warszawa 2005.
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Programowanie éwiczeh - pierwszy etap fazy przygotowania éwiczenia pole-
gajacy na definiowaniu zbioru zadan i wymogdw, ustalen organizacyjno-meto-
dycznych oraz norm i kalkulacji uwzgledniajagcych narodowe i sojusznicze (koali-
cyjne i miedzynarodowe) potrzeby szkoleniowe, a takze zapewniajgcych ciggtos¢
doskonalenia (szkolenia) dowddztw. Uprawnienia do programowania ¢wiczen
posiadajg wszyscy dowddcy (szefowie) ponoszacy odpowiedzialno$¢ zgodnie
z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci szkoleniowej. W ramach eta-
pu programowania ¢wiczen opracowywane sg Programy éwiczen ...na lata (na
dwa lata - w pododdziale, na trzy lata - w oddziale, na cztery lata - w zwigzku
taktycznym i wyzej). Zawierajg one miedzy innymi dane og6lne ¢wiczenia, jak:
kryptonim, forma, temat, cel, sktad ¢wiczacych, miejsce, termin oraz koszty.
Programowanie ¢wiczen w NATO to proces, ktdrego celem jest celem jest opra-
cowanie, zsynchronizowanie, zatwierdzenie oraz publikacja Programu szkolenia
i ¢wiczen wojskowych NATO (ang. Military Training and Exercise Programme
- MTEP), tj., dokumentu zawierajgcego wszystkie kolektywne przedsiewziecia
szkoleniowe Sojuszu. [J.W.]
Bibliografia:
1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczer z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD!7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Organizacja szkolenia dow6dztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
DD/7.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
3) Metodyka przygotowania iprowadzenia ¢wiczen przygotowawczych, DWLad, Warszawa
2007.
4) J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wicze z dowédztwami, AON,
Warszawa 2005.
5) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2010.

Proseminarium jest formg ksztatcenia w szkole wyzszej, majaca na celu przy-
gotowanie studentow do udziatu w przysztym seminarium dyplomowym np. li-
cencjackim, inzynierskim, magisterskim itp. Wedtug W. Okonia proseminarium
powinno spetni¢ nastepujace zadania: pogtebienie wiedzy studentéw o rzeczy-
wistosci, ktdra moze stac sie przedmiotem ich przysztych badan; poznanie przez
studentéw metod badan i procedur badawczych oraz wdrazanie ich do udzia-
tu w badaniach m.in. poprzez opracowanie pracy proseminaryjnej, stanowigcej
probke samodzielnego opracowania jakiego$ zagadnienia; opanowanie przez stu-
dentow podstawowych technik pracy umystowo-naukowej; przygotowanie stu-
dentéw do uczestnictwa w dyskusjach naukowych, do formutowania i przedsta-
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wiania wtasnych oraz cudzych mysli, do poprawnego postugiwania sie jezykiem
polskim i aktywnego udziatu w polemikach naukowych, [Z.L.] (1, s. 300-301)
Bibliografia:
1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

Prowadzenie ¢wiczenia - pierwszy etap (z dwdch) fazy realizacji ¢wiczenia,
procesy przygotowania i realizacji ¢wiczen wojskowych. To najwazniejszy etap
¢wiczenia zarowno dla jego kierownictwa, jak i ¢wiczgcych. Na prowadzenie
¢wiczenia sktada sie zespot przedsiewzie¢ organizacyjnych i szkoleniowych ukie-
runkowanych gtdwnie na osigganie zatozonych celéw. Osiagga sie je poprzez re-
alizacje zadan wynikajacych z rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadze-
nia ¢wiczenia. Prowadzenie ¢wiczenia moze odbywac sie poprzez kontrolowanie
przebiegu catego ¢wiczenia lub zapewnienie swobody dziatania jego uczestnikom.
W ramach prowadzenia ¢éwiczen wyrdzniamy nastepujgce czesci: 1) cze$¢ przy-
gotowawcza ¢éwiczenia, 2) cze$¢ wstepna ¢wiczenia - rozruch ¢wiczenia, 3) czes$¢
gtéwna ¢wiczenia (wskazane jest aby byta podzielona na etapy), 4) czes¢ koncowa
¢wiczenia. [JW.] (1, s. 36-37), (2, s. 27), (3, s, 125-126), (4, s. 114-115)
Bibliografia:
1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczer z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Organizacja szkolenia dowo6dztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
DD/7.1(A), Warszawa 2010.
3) J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczefh z dowédztwami, AON,
Warszawa 2005.
4) Metodykaprzygotowania iprowadzenia ¢wiczen przygotowawczych, DWLad, Warszawa
2007.

Prowadzenie éwiczenia - pierwszy etap (z dwoch) fazy realizacji éwiczenia,
procesu przygotowania i realizacji ¢wiczen wojskowych. To najwazniejszy etap
¢wiczenia zaréwno dla jego kierownictwa, jak i éwiczacych. Na prowadzenie
¢wiczenia sktada sie zespdt przedsiewzieé¢ organizacyjnych i szkoleniowych ukie-
runkowanych gtéwnie na osigganie zatozonych celow. Osigga sie je poprzez re-
alizacje zadan wynikajacych z rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadze-
nia ¢wiczenia. Prowadzenie ¢wiczenia moze odbywac sie poprzez kontrolowanie
przebiegu catego ¢wiczenia lub zapewnienie swobody dziatania jego uczestnikom.
W ramach prowadzenia ¢wiczen wyrdzniamy nastepujace czesci: 1) czes¢ przy-
gotowawcza ¢wiczenia, 2) cze$¢ wstepna ¢wiczenia - rozruch ¢wiczenia, 3) czes¢
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gtéwna éwiczenia (wskazane jest aby byta podzielona na etapy), 4) czes¢ koncowa
¢wiczenia. [J.W.]
Bibliografia:
1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu éwiczen z dow6dztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Organizacja szkolenia dowodztw i sztabdw w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
DD/7.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
3) Metodyka przygotowania iprowadzenia ¢wiczen przygotowawczych, DWLad, Warszawa
2007.

4) J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowoédztwami, AON,
Warszawa 2005.

Przedwstepna konferencja planistyczna (PKP) - spotkanie realizowane w toku

planowania ¢wiczenia wojskowego. Zwotywana jest przez szefa Zespotu Autor-

skiego Cwiczenia. Celem jej jest wypracowanie wstepnego projektu Koncepcji

przygotowania iprzeprowadzenia ¢wiczenia. Uczestnikami PKP sg: Zesp6t Autor-

ski, przedstawiciele z ramienia kierownictwa ¢wiczenia i gtbwnych uczestnikdéw

¢wiczenia oraz panstwa gospodarza (jezeli istnieje taka potrzeba). [J.W.].
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

Przerwa operacyjna - czas mierzony od momentu zaniechania przez sity gtdw-
ne zgrupowania operacyjnego realizacji dotychczasowego zadania do czasu po-
nownego rozpoczecia dziatan, przy jednoczesnym prowadzeniu walk lokalnych.
Moze to by¢ réwniez okres chwilowej ciszy na danym obszarze operacyjnym,
w czasie ktorego walczace strony nie prowadzg walk. Przerwa taka moze nastgpic
np. z powodu braku zaopatrzenia, duzych strat, napotkania strefy ciggtych ska-
zen, czy tez zmiany lub otrzymania nowego zadania.

Pojecie przerwa operacyjna uzywane jest rowniez do okre$lenia przerwy
w ¢wiczeniu wojskowym (gtéwnie z dowoddztwami i sztabami) organizowanej
w zwigzku z realizacjg przeskoku operacyjnego w celu ustalenia potozeniaw zwigz-
ku zwydaniem kolejnej sytuacji wyjsciowej. W ¢wiczeniach taktycznych ze strze-
laniem - czas potrzebny na przegrupowanie w rejony strzelan, przygotowanie
uzbrojenia do strzelania amunicjg ,,0strg”, jak réwniez roztadowanie i rozliczenie
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amunicji po ich zakonczeniu i powrdét do rejonéw ¢wiczen jezeli strzelania reali-
zowane byty poza nimi. [J.W.]
Bibliografia:
1) Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.
2) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczern dowédczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.

3) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowoédztwami, AON,
Warszawa 2005.

Przeskok operacyjny - stosowane gtéwnie w ¢wiczeniach dowdédczo-sztabowych po-
minigcie okreslonych zdarzen w aktualnie rozgrywanym scenariuszu rozwoju sytuacji
operacyjno-taktycznej (taktycznej) ¢wiczenia nie zwigzanych bezposrednio z dziatania-
mi éwiczacych (dowddztw, sztaboéw). Zabieg taki pozwala na rozpatrzenie w stosun-
kowo krétkim czasie kilku zagadnien (np. zwigzanych z dziataniami obronnymi i na-
stepujacymi po nich zaczepnymi z pominieciem etapéw posrednich zwiazanych np.
z przygotowaniem dziatan przez podlegte wojska, ktére nie biora udziatu w ¢wiczeniu).
Czas ,,przeskoku” moze obejmowac od jednej do kilku déb. Nie zaleca sie stosowania
wiecej niz dwdch przeskokéw w ¢wiczeniu. Przeskok operacyjny nalezy potaczyé z po-
stawieniem szkolonym zadania zwigzanego ze zmiang potozenia na podstawie nowego
zalozenia (sytuacji wyjsciowej na kolejny dzieh ¢wiczenia) wprowadzajgcego w sytuacje
oraz (ewenmalnie) wreczeniem dokumentéw rozkazodawczych. Zabieg taki zwigza-
ny jest z przeznaczeniem okreslonego czasu na analize dokumentéw pi~ez éwiczacych
(przerwa operacyjna w éwiczeniu). Cwiczenie rozpoczyna sie ponownie po ustaleniu
potozenia przez wszystkie elementy ¢wiczace i KC. [J.W]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami

w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen dowédczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.

3) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowddztwami, AON,
Warszawa 2005.

Przygotowanie ¢wiczenia- pierwsza z dwoch faz (obok realizacji ¢wiczenia) procesu

przygotowania i realizacji ¢wiczenia na ktorg skladajg sie etapy: | —programowania
¢wiczenia, 1l - planowania ¢wiczenia, 11l —organizowania ¢wiczenia. [J.W.]
Bibliografia:

1) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen dowédczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.

2) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczerh z dowddztwami, AON,
Warszawa 2005.
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Przygotowanie ¢wiczenia - pierwsza faza (z dwdéch) procesu przygotowania

i realizacji ¢wiczenia na ktorg sktadajg sie etapy: | - programowania ¢wiczenia,
Il - planowania ¢wiczenia, 11l - organizowania ¢wiczenia. [JW.] (1, s. 62-63)
Bibliografia:

1) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowédztwami, AON,
Warszawa 2005.

Przykoszarowy plac ¢wiczen - garnizonowy obiekt szkoleniowy stuzacy zabez-
pieczeniu procesu szkolenia indywidualnego i specjalistycznego prowadzonego
w miejscach statej dyslokacji jednostek, a takze realizacji zasadniczych tresci
szkolenia pododdziatéw w ramach zgrywania bojowego. Stanowi element infra-
struktury szkoleniowej bazy szkoleniowej - obiekty budowlane wraz z instala-
cjami i urzadzeniami stanowiacymi catos¢ techniczno-uzytkowg oraz obszarami
oddziatywania poszczeg6lnych obiektéw, wykorzystywane w procesie szkolenia.
W skiad przykoszarowych placéow ¢éwiczeri wchodza: place ¢wiczeh ogniowych
(PCO), place treningéw ogniowych (PTO), tory taktyczne pododdziatow zme-
chanizowanych, tor sprawno$ciowy pododdziatow rozpoznania og6lnowojsko-
wego i dziatan specjalnych, tory nauki jazdy - autodromy, strzelnice, rzutnie
granatéw recznych, przykoszarowe lub garnizonowe os$rodki szkolenia, baseny,
place éwiczen i place musztry. [K.K.]
Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia sitzbrojnych KP, DD/7(A), Sztab Generalny RP, Warszawa 2010.
2) K. Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej, AON, Warszawa 2011.

Przysposobienie obronne - obowiazkowy przedmiot nauki objety programem
nauczania szkét srednich i wyzszych, ogdlnoksztatcagcych i zawodowych realizo-
wany w latach 1969-1991. [K.K.]

Bibliografia:

1) Ustawa z dnia 21 listopada 1967 roku opowszechnym obowigzku obrony Rzeczypospoli-
tej Polskiej, Dz.U. 22004 r. Nr 241, poz. 2416.

Przysposobienie wojskowe - W okresie miedzywojennym edukacje obronng
pojmowang jako przysposobienie wojskowe prowadzono na szeroka skale a do-
tyczyla ona zarowno mezczyzn jak i kobiet. Edukacja i przysposobienie obronne
spoteczenstwa realizowano w ramach szkolenia rezerw osobowych na potrzeby
sit zbrojnych, przygotowania obronnego miodziezy przygotowania obronne-
go réznych grup spotecznych w ramach organizacji spoteczno-wychowawczych
i przygotowania obronnego kobiet. W 1927 roku powotano Panstwowy Urzad
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Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskowego (PUWFiPW), ktory wraz
z wojewddzkimi, powiatowymi i miejskimi komitatami wychowania fizycznego
i przysposobienia wojskowego wspotpracowat z organami administracji rzagdowej
(Ministerstwo Spraw Wojskowych - MSWojsk, Ministerstwo Spraw Wewnetrz-
nych - MSW i Ministerstwo Wyznan Religijnych i Os'wiecenia Publicznego
- MWRIOP) i organizacjami spoteczno-wychowawczymi w zakresie wychowa-
nia fizycznego i przysposobienia wojskowego oraz stworzenia warunkéw orga-
nizacyjnych i technicznych do propagowania postaw obronnych spofeczenstwa.
Scista zalezno$é dziatalnosci Urzedu od MSWojsk pozwolito na zaangazowanie
w dziatalnos$¢ spoteczng i oSwiatowg na rzecz obronnosci wielkiej rzeszy rezerwi-
stdw i zotnierzy stuzby czynnej. Przy czym, przysposobienie wojskowe pozostato
wytgcznie pod kierownictwem wojskowym dowddcow jednostek przysposobie-
nia wojskowego, ktérzy koordynowali przedsiewziecia szkoleniowe i organizacyj-
ne w obrebie obwoddédw putkowych (w obszarze D.O.K.). W obszarze edukacji
obronnej spoteczenstwa szczeg6lne znaczenie miaty organizacje spoteczne i kom-
batanckie. Dziatalno$¢ wychowawczg i przysposobienia wojskowego prowadzity:
Zwigzek Strzelecki, Zwigzek Harcerstwa Polskiego, ,,Sok6t”, Rodzina Wojskowa,
Liga Obrony Powietrznej i Przeciwgazowej, Liga Obrony Powietrznej Panstwa,
LigaMorska i Kolonialna, Zwigzek Mtodziezy Wiejskiej ,,Wici”, Centralny Zwig-
zek Mtodej Wi, Akcja Katolicka, Organizacja Przysposobienia Wojskowego Ko-
biet do Obrony Kraju, Zwiagzek Powstaricéw Slaskich i wiele innych. [K.K.]

Bibliografia:

1) Przygotowanie domu rodzinnego do samoobrony. Organizacja Przysposobienia Wojsko-

wego Kobiet, Warszawa 1939.

2) A. Ignatowicz, Przygotowanie obronne spoteczefstwa w Polsce (1921—1939), Wydaw-
nictwo Neriton, Warszawa 2010.

Rekonesans rejonu ¢wiczenia - jedno z przedsiewzie¢ procesu przygotowania
¢wiczenia wojskowego prowadzone w terenie w celu zapoznania sie lub ustale-
nia (podjecia decyzji) przez gtdwne osoby funkcyjne Zespotu Autorskiego miejsc
oraz sposobéw realizacji przedsiewzie¢ praktycznych (taktycznych i ogniowych)
przez uczestnikow ¢wiczenia. W celu sprawnego przeprowadzenia rekonesan-
su opracowuje sie Pian rekonesansu rejonu ¢wiczenia w formie opisowej oraz
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na mapie. W dokumencie tym ujmuje sie: cel, termin, uczestnikéw, punkty,
rozpatrywane zagadnienia i czas pracy, srodki transportu, miejsce zbiérki i czas
wyjazdu, drogi dojazdu oraz sposéb utrzymania tgcznosci z oficerem dyzurnym
jednostki prowadzacej rekonesans. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.

Repetytorium zwane réwniez dwiciteiiiem repetytoryjnym to zaréwno forma
dydaktyczna jak i problemowa metoda dydaktyczna. W tym przypadku gtow-
nym celem jest sprawdzenie uprzednio opanowanej przez szkolonych wiedzy
oraz jej powtarzanie i utrwalanie. Repetytorium powinno mie¢ charakter pod-
sumowujacy okreslony cykl szkolenia lub blok tematyczny. Sposob prowadze-
nia repetytorium uzalezniony jest od jego celu i miejsca w strukturze programu
szkolenia, nauczania, ksztatcenia a takze doswiadczenia dydaktycznego prowa-
dzacego. Struktura repetytorium moze byé nastepujaca: etap | - wprowadzajacy:
wskazanie miejsca w strukturze przedmiotu (problemu) dotyczgcego omawia-
nych tresci, przedstawienie zasadniczych haset problemowych —wynikajacych
z tresci ksztatcenia; etap Il - zasadniczy: postawienie problemu do rozwigzania,
stawianie pytan i wskazywanie odpowiadajacego (dyskusja zmierzajgca do roz-
wigzania problemu), ocena wystagpienia i kolejne pytanie (stawianie pytan napro-
wadzajgcych, kierowanie dyskusja); etap Il - podsumowujgcy: ocena wystapien,
podsumowanie zajecia. [Z.L.] (1, s. 49)
Bibliografia:

1) J. Halik, System szkolenia Wojsk Lagdowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju. Czesc Il.
Charakterystyka podstawowych elementéw systemu szkolenia Wojsk Lgdowych Sit Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2002.

Rodzaje ¢wiczen wojskowych - trzeci poziom podziatu ¢wiczen wojskowych
wystepujacy obok klasyfikacji na typy i formy. Cwiczenia wojskowe dziela sie na
rodzaje w ramach 7 kryteriow podziatu: kryterium celu —nauczajgce zgrywajace,
doskonalgce, instruktazowo-metodyczne, doswiadczalne (badawcze), inspekcyj-
ne/kontrolne (sprawdzajace, certyfikujgce); kryterium rozmachu dziatar (szczebla
dziatan) —strategiczne, operacyjne, taktyczne; kryterium treSci —mobilizacyjne,
militarne, reagowania kryzysowego; kryterium sktadu ¢éwiczacych —narodowe,
sojusznicze (koalicyjne), miedzynarodowe (UE, PfP, bilateralne); kryterium
liczby éwiczacych szczebli - jednoszczeblowe, dwuszczeblowe, wieloszczeblowe;
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kryterium liczby éwiczacych stron —jednostronne, dwustronnej kryterium miej-
sca prowadzenia —w warunkach polowych, w obiektach stacjonarnych. [JW.]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dow6dztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Rodzaje ¢wiczen zotnierzy rezerwy-wyréznia sie nastepujace rodzaje ¢wiczen dla
zotnierzy rezerwy: rotacyjne, jednodniowe, krotkotrwate oraz dtugotrwate. [J.W.]
Bibliografia:

1) Instrukcja o szkoleniu rezerw osobowych ijednostek wojskowych po ich mobilizacyjnym
rozwinieciu, SG WP, Warszawa 2010.

Rozjemcy ogniowi - oficerowie wchodzacy w skiad Zespotu zabezpieczenia
dziatan taktycznych i ogniowych Kierownictwa C¢wiczenia. Podczas C¢wiczen
z wojskami, z zasady, wyznacza sie rozjemce ogniowego do kazdej kompanii,
a w szczegOlnych przypadkach (noc, teren zakryty itp.) do kazdego plutonu. Do
ich gtdbwnych zadan nalezy:

- sprawdzaé znajomos¢ warunkow bezpieczenstwa przez stan osobowy
strzelajgcych pododdziatdw;

- znac rozmieszczenie celéw i kolejnos¢ ich pokazywania, rubieze otwar-
cia i przerwania ognia, minimalne odlegtosci strzelania do poszczegdlnych celéw,
przewidywane (poprawne) sposoby strzelania i manewry ogniem, granice bezpie-
czenstwa strzelania, ustalone sygnaty, ilos¢ amunicji wydanej pododdziatom do
kazdego rodzaju uzbrojenia oraz jej podziat;

- czuwac nad przestrzeganiem warunkdw strzelania oraz zasad bezpie-
czenstwa, a w razie ich nie przestrzegania przerwaé prowadzenie ognia;

- sprawdzi¢ - po zakonczeniu strzelania - roztadowanie broni oraz ilosci
nie zuzytej amunicji i dopilnowac jej zdania.

[J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczeh z dowddztwami, sztabami i wojskami

w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

1 Doktryna DD/7.1.1(A) dodaje jeszcze ¢wiczenia wielostronne jako rodzaj ¢wiczen, w kto-
rych éwiczace dowodztwa (sztaby) i wojska podzielone sg na co najmniej trzy strony (np.
wojska wiasne, strone przeciwna, elementy niemilitarnych ogniw obronnych (s. 20).
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Rozjemcy taktyczni - oficerowie wchodzacy w sktad Zespotu zabezpieczenia
dziatan taktycznych i ogniowych Kierownictwa éwiczenia. Sg wyznaczani przy
¢wiczacym dowddztwie - od dowdodcy batalionu wigcznie. Do ich zadan nalezy:

- ciagte uczestniczenie w pracy ¢wiczacego dowodcy na stanowisku do-
wodzenia;

- znajomo$¢ zadan i przebiegu dziatan ¢wiczacego dowodztwa i wojsk;

- wptywanie na decyzje ¢wiczacych i ich tok pracy jezeli zostang naru-
szone procedury dowodzenia, a podejmowane decyzje w sposob razacy naruszajg
zasady sztuki wojennej i prowadzenia dziatan taktycznych.

P.w]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczeri z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Rozjemcy terenowi - oficerowie wchodzacy w sktad Zespotu zabezpieczenia
dziatan taktycznych i ogniowych kierownictwa ¢wiczenia. Sg wyznaczani na
okres rozgrywania dziatan przez wojska, na kazdy rejon ich dziatania (rozjemcy
odcinkowi, punktowi). Do ich gtéwnych obowigzkéw nalezy:

- wplywanie na przebieg dziatan wojsk zgodnie z planem przebiegu ¢wi-
czenia i wytycznymi zastepcy kierownika ¢wiczenia do spraw dziatan taktycznych
i ogniowych;

- utrzymanie Scistego kontaktu przy pomocy technicznych srodkow tacz-
nosci z Grupa pozorowania pola walki i dziatan strony przeciwnej, éwiczacymi
pododdziatami oraz uzgadnianie przebiegu dziatah ¢wiczacych pododdziatdw;

- sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przez ¢wiczacych zasad bez-
pieczenstwa, szczeg6lnie przy bezposrednim zetknieciu sie ¢wiczacych z sitami
pozorowania dziatan strony przeciwnej.

P.w]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczer z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia - dokument
opracowywany w procesie przygotowania ¢wiczenia wojskowego. Wchodzi
w sktad Dokumentéw do ¢wiczenia (czes¢ | —Dokumenty przygotowania ¢wicze-
nia). Opracowuje go Zespot Autorski. Sktada sie z czesSci informacyjnej oraz
rozkazujgcej. W czesci informacyjnej ujmuje sie: podstawe przeprowadzenia
¢wiczenia, temat, termin oraz miejsce prowadzenia. Cze$¢ rozkazujaca zawiera
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miedzy innymi; kiad i spos6b oznakowania kierownictwa ¢wiczenia, skfad ¢wi-
czacych, zadania przygotowawcze, plan rozmieszczenia i zabezpieczenia teleinfor-
matycznego kierownictwa ¢wiczenia, plan zabezpieczenia medycznego, wytyczne
w sprawie ochrony informacji, ilos¢ i rodzaj srodkéw materiatowych, przedsie-
wziecia zabezpieczenia logistycznego, sposoby zapobiegania stratom i szkodom,
warunki bezpieczeAstwa, termin i miejsce przeprowadzenia szkolenia kierownic-
twa ¢wiczenia, terminy wreczenia ¢wiczacym sytuacji operacyjnej (taktycznej) na
pierwszy dzien ¢wiczenia, termin gotowosci do ¢wiczenia, dane do omdwienia
¢wiczenia. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczer z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Rozkaz w sprawie przygotowania ¢wiczenia — dokument opracowywany
w procesie przygotowania ¢wiczenia wojskowego. Wchodzi w sktad Dokumen-
tow do ¢wiczenia (czes¢ | —Dokumenty przygotowania ¢wiczenia). Opracowuje go
Zespo6t Autorski. Rozkaz sktada sie z czesci informacyjnej i rozkazujacej. W cze-
§ci informacyjnej ujmuje sie: podstawe przeprowadzenia ¢wiczenia, dane ogélne
(temat, termin, forma i rodzaj, miejsce/rejon, sktad éwiczacych, koszt), wymaga-
nia ¢wiczenia (np: istota, cel, gtbwne problemy operacyjne i taktyczne, systemy
walki do zgrywania, efekty kofcowe Cwiczenia), ograniczenia w ¢wiczeniu, osoby
funkcyjne (kierownik, zastepca, szef sztabu, szef Zespotu Autorskiego). Czes¢
rozkazujaca zawiera: zadania dla Zespotu Autorskiego, zadania przygotowawcze
dla uczestnikéw ¢wiczenia oraz ustalenia porzadkowe (w zakresie ochrony infor-
macji, ochrony i zabezpieczenia rejonu ¢wiczenia, organizacji szkoler, kontak-
téw z mediami itp.). [J.W]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczeri z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD /7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Rozpoznanie i Analiza Potrzeb Szkoleniowych (RAPS) —proces zmierzajacy
do ustalenia potrzeb szkoleniowych organizacji w aspekcie indywidualnym i ko-
lektywnym w przypadku wystepowania niedociagnie¢. RAPS w teorii i praktyce
zmierza do:

- wskazania kierunkow szkolenia pracownikéw w organizacji;

- ustalenia koniecznosci organizow”ania szkolenia w danym kierunku;

- utrzymania efektywnego szkolenia (wybor wiasciwych uczestnikéw,
programu, form i metod, czasu i miejsca prowadzenia);
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- zmniejszenia kosztow organizacyjnych poprzez podjecie dziatan wiasci-
wych, a zaniechanie planowanych, a niewtasciwych.

Etapami RAPS sa:

- identyfikacja problemu lub nowe zadanie;

- planowanie RAPS;

- ocena potrzeb, zakresu odpowiedzialnosci;

- ocena sytuacji, identyfikacja niedoskonatosci;

- identyfikacja luki szkoleniowej;

- definiowanie celdw i treSci szkolenia.

[J.w.]

Bibliografia;

1) K. Krakowski, Rozpoznanie i analiza potrzeb szkoleniowych ormnizacii wojskowej,
AON, Warszawa 2011.

Rytm pracy kierownictwa ¢wiczenia —cykl nastepujacych po sobie spotkan,
odpraw, instruktazy i innych przedsiewzie¢ powtarzanych w cyklu dobowym,
a ukierunkowanych na umozliwienie kierownikowi ¢wiczenia zrealizowania go
zgodnie z planem, w tym przyjetymi celami. W ramach tych spotkan nastepuje
wymiana wynikéw dotyczacych monitorowania éwiczenia oraz uzgadnianie i po-
dejmowanie decyzji, co do dalszego jego przebiegu. Polega to na realizacji zatozen
Dokumentow do ¢wiczenia lub wprowadzaniu do nich niezbednych korekt, szcze-
gblnie w zakresie podgrywania i pozorowania. Zasadniczymi elementami rytmu
pracy kierownictwa ¢wiczenia sa:

- odprawa informacyjna - przekazanie zmiany (poranna);

- odprawa koordynacyjna (szefa sztabu KC) dotyczaca dalszego rozwoju
scenariusza, w tym realizacji Planu podawania wiadomosci, dziatalnosci i wyni-
kow pracy Zespotu analizy, oceny i omowienia ¢wiczenia oraz monitorowania
cwiczenia;

- odprawa decyzyjna kierownika ¢wiczenia;

- odprawa informacyjna —przekazanie zmiany (wieczorna).

Taki sam lub podobny uktad odpraw, spotkan i instruktazy realizowany
jest podczas zmiany nocnej. [J.W.]

Bibliografia:

1) J. Wisniewski, Prowadzenie ¢wiczenia. Rytm pracy kierownictwa ¢éwiczenia [w;] K. Kra-
kowski (red.), Metody i tres¢ pracy zespotéw funkcjonalnych kierownictwa ¢wiczenia,
AON, Warszawa 2010.
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Samoksztatcenie metodyczne to forma dziatalnoSci szkoleniowo-metodycznej
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP), wynikajaca z indywidual-
nego zapotrzebowania na wiedze, z indywidualnych potrzeb szkoleniowych. Po-
nadto nieodzownym we wspotczesnej, codziennej stuzbie wydaje sie faczenie pra-
cy z podwtadnymi z rozwojem wiasnych kompetencji, a to determinuje postep
naukowo-techniczny, czy rozwo6j sztuki wojennej. Skuteczne realizowanie zadan
stojagcych przed sitami zbrojnymi tak w okresie pokoju, jak i podczas dziatan
zbrojnych, wymaga permanentnego doskonalenia wiasnych kwalifikacji poprzez
wszystkich zotnierzy, pod wptywem wewnetrznych, a nie tylko zewnetrznych
nakazow. lIstotg samoksztatcenia metodycznego jest indywidualna praca z wy-
korzystaniem materiatow szkoleniowych np. literatury fachowej, monografii,
biografii, zasobéw e-learningowych. Celem samoksztalcenia metodycznego jest
aktualizacja, pogtebienie i rozszerzenie wiedzy oraz doskonalenie umiejetnosci
szkoleniowo-metodycznych wyktadowcow, kierownikéw zaje¢ i instruktorow.
Trescig samoksztatcenia metodycznego jest samodzielne poszukiwanie, studiowa-
nie i analiza rozwigzan organizacyjno-metodycznych wystepujacych w procesie
szkolenia. Samoksztatcenie tego typu moze by¢: kierowane przez przetozonych;
realizowane wedtug wiasnych potrzeb. Wskazane" jest, aby wiedza pozyskana
w wyniku samoksztatcenia byta weryfikowana podczas dyskusji w ramach in-
nych form dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, co przyczynia sie do jej ugrun-
towania, popularyzacji, uzupetnienia, jak rowniez motywowania innych. [Z.L.]
(I,s. 21), (2, s. 51-52), (3, s. 140)

Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. Ministerstwo Obrony Narodowej

Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.
2) K. Krakowski (red.), Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Silach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

3) J. Bogusz, Dydaktyka wojskowa. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej,
Warszawa 1983.

Samoksztatcenie, samouctwo, autoedukacja, auto nauczanie to zdobywanie
wyksztatcenia poprzez dziatalnos$¢, ktdrej cele, treSci, warunki i $rodki ustala sam
uczacy sie. W procesie samoksztatcenia jego cele dynamizujg sie, a osoba ucza-
ca sie dokonuje czesto ich przewartosciowania i doskonalenia. Samoksztatcenie
osigga optymalny poziom woéwczas, gdy przeksztatca sie w statg potrzebe zyciowa
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cztowieka stanowigc oparcie dla ksztatcenia ustawicznego. Zaréwno teoretycy,
jak i praktycy (nauczyciele) zauwazaja, iz proces samoksztatcenia rzadko wyste-
puje w postaci czystej, dosy¢ czesto bedgc powigzany z pracg dydaktyczng (tu,
w znaczeniu szkolenia podwtadnych), czy ksztatceniem korespondencyjnym.
[z.L] (I,s. 348), (2,s. 199)

Bibliografia:

1) W. Okon, Nowy stownik Pedagogiczny, wydanie trzecie poprawione, Wydawnictwo
Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2001.

2) Z. Lesniewski, Doskonalenie kadr w organizacjach wojskowych. Wybrane zagadnienia
dydaktyki obronnej, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012.

Schemat sytuacji tarczowej - dokument opracowywany w procesie przygoto-
wania ¢wiczenia wojskowego. Wchodzi w sktad Dokumentéw do ¢wiczenia (czes¢
Il - Dokumenty prowadzenia ¢wiczenia). Opracowuje go Grupa zabezpieczenia
strzelan, jako zalgcznik do Planu zabezpieczenia dziatan wojsk. Stuzy on wiasci-
wej realizacji zadan ogniowych podczas ¢wiczenia taktycznego ze strzelaniem.
Dokument ten zawiera: szkic pola tarczowego (rodzaje i ilos¢ celéw, odlegtosci,
kolejnos¢ i czas ukazywania sie) oraz legende zawierajaca, miedzy innymi, zesta-
wienie rodzajéw i liczbe amunicji. [J.W]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Seminarium to forma dydaktyczna, zaliczana takze do problemowych metod
szkolenia. Nazwa tej formy wywodzi sie od tacifskiego stowa semen oznaczajgcego
nasienie, sadzonke itp. Seminarium stwarza dogodne warunki do aktywizacji pro-
cesu dydaktycznego, gdyz umozliwia stosowanie w jego ramach réznych metod
aktywizujacych, a przede wszystkim metody dyskusji. Metoda ta zmusza niejako
szkolonych do poznawania okreslonej wiedzy oraz ksztattowania umiejetnosci
i nawykéw, dzieki czemu stajg sie oni wspottwdrcami procesu poznawczego. Isto-
tg seminarium w szkoleniu wojskowym jest rozwigzywanie probleméw poprzez
0gdblng dyskusje w grupie szkoleniowej, dowddztwie. W szkoleniu seminarium
moze wystepowaé po wyktadzie, po cyklu wyktadéw, przed i po ¢wiczeniu, éwi-
czeniach, na zakonczenie okresu szkolenia. Nie powinno jednakze wystepowac
przed wyktadem, jezeli wiedza, ktéra prezentowana na wykladzie jest wprowa-
dzajaca, ukierunkowujaca dalsze ksztatcenie. Celem seminarium jest pogtebienie
i poszerzenie wiedzy w zakresie danej dziedziny wiedzy, specjalnosci zdoby-
tej w czasie wyktadu, zaje¢ praktycznych, ¢wiczen taktycznych i operacyjnych
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lub samodzielnego studiowania. Seminarium jest formg dydaktyczng, ktéra
w sposo6b bardziej aktywny niz inne formy szkolenia uczy sztuki przekonywania,
analitycznego i syntetycznego myslenia, umiejetnosci indukcyjnego i dedukcyj-
nego rozumowania oraz poprawnych metod wnioskowania. W toku seminarium
mozna uporzadkowac uprzednio zdobyta wiedze, uscisli¢ niektére pojecia i defi-
nicje lub wypracowac wspolne stanowisko w kwestiach spornych. Jest ono takze
forum do wyrabiania samodzielno$ci myslenia, odwagi w prezentowaniu wia-
snych sadéw i opinii, umiejetnosci $cistego i precyzyjnego przedstawiania wtasnych
pogladow, opinii, sagdéw, a takze przedstawiania cudzych mysli, pogladéw w spo-
séb krytyczny, lecz obiektywny. Seminarium jest miejscem, gdzie mozna i nalezy
uczy¢ sie sztuki dyskutowania, a takze szanowania pogladédw innych uczestnikow
dyskusji poprzez godne przyjmowanie krytyki wiasnych pogladow itp. [Z.L.]
(I,s. 73-74), (2, s. 452).

Bibliografia:

1) J. Wotejszo, Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony

Narodowej, Warszawa 2003.
2) K. Kumaniecki (red.), Stownik tacirisko-polski, Warszawa 1986.

Seminarium ¢wiczeniowe lub ¢wiczenie seminaryjne polega na dyskusji nad
podang wczesniej przez szkolacego tematykg. Istotg tego seminarium jest to, ze
wszyscy uczestnicy seminarium powinni w jednakowym stopniu przygotowac
sie do dyskusji nad wszystkimi zagadnieniami (problemami) wcze$niej wybra-
nymi przez prowadzacego seminarium lub zaproponowanymi przez szkolgcego.
Seminarium c¢wiczeniowe dobrze jest stosowa¢ wowczas, jezeli omawiane pro-
blemy sg zbyt trudne, a takze uczestnicy seminarium nie posiadaja zbyt duzego
doswiadczenia w zakresie prowadzenia dyskusji. Czesto do takiego seminarium
szkolacy moze nakazac opracowaé wystapienie w formie referatu lub tez wystapienia.
W szkoleniu operacyjno-taktycznym dowddztw seminarium ¢wiczeniowe zwykto
poprzedzaé teoretycznie (merytorycznie) przygotowanie sie uczestnikow do éwicze-
nia (treningu). [Z.L.] (1, s. 74-75)
Bibliografia:

1) J. Wotejszo, Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych, Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Seminarium dyplomowe jest uniwersytecka formg dydaktyczng, wyzsza od pro-
seminarium, gdzie na plan pierwszy wysuwa sie udziat studentow w rzeczywistym
procesie badawczym, ktéry ukierunkowany jest na opracowanie stosownej pracy
dyplomowej. Seminarium to prowadzi profesor lub inny upowazniony nauczyciel
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akademicki z grupa studentow, ktérzy pod jego kierownictwem naukowym opra-
cowujg prace dyplomowa. Tematyka tego seminarium skoncentrowana jest wokot
zainteresowan naukowych profesora. Czas trwania takiego seminarium jest rozny
w poszczegOblnych uczelniach i waha sie w granicach od jednego do czterech se-
mestrow. W tym wzgledzie na czoto wysuwa sie seminarium doktoranckie. Jest
ono najwyzszg formag ksztatcenia w szkole wyzszej. Prowadzone jest w uczelniach,
w ktérych jednostki organizacyjne posiadajg uprawnienia do nadawania stop-
nia naukowego doktora w okreslonych dyscyplinach i dziedzinach nauki. Celem
ich jest przygotowanie doktorantéw do opracowania rozpraw, dysertacji dok-
torskich. Przedmiotem dyskusji seminaryjnych jest podobnie jak w seminarium
magisterskim problematyka metodologiczno-warsztatowa oraz merytoryczna
zwigzana bezposrednio z tematyka konkretnych rozpraw doktorskich. Seminaria
te moga niekiedy przyjmowac¢ forme indywidualng zwiaszcza w koficowym ich
etapie. Szczegdtowy przebieg seminariow dyplomowych zalezy od inwencji pro-
motoréw. Dobrze prowadzone seminaria moga niekiedy przeradzac sie w swoiste
szkoty naukowe skupione wokot osoby profesora, promotora. [Z.L.] (1, s. 303)
Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

Seminarium referatowo-dyskusyjne polega na wygtaszaniu przygotowanych
przez uczestnikdw seminarium referatéw oraz dyskusji nad ich tresciami. Prowa-
dzacy seminarium powinien odpowiednio wcze$niej np. na kilka, kilkanascie dni
przed seminarium okre$li¢ tematy, zagadnienia seminarium, a takze wyznaczyé
referentdw i nakaza¢ im przygotowac referat - wystapienie celem zaprezento-
wania problemu oraz rozwiniecia gtéwnych tez tematu, zagadnienia. Na semi-
narium moga by¢ takze wczesniej wyznaczeni koreferenci, ktérych gtownym
zadaniem bedzie rozwiniecie niektérych czesci referatu, a takze kontrowersyjne
przedstawianie problemdw, zagadnien niz uczynit to referujgcy. W ten sposéb
stwarza sie warunki do niewymuszonej dyskusji, do ktorej motywuje ré6znorod-
nos$¢ stanowisk, pogladow lub opinii. Referat, a takze koreferaty powinny by¢
krétkie, z reguty kilkuminutowe, ich zadaniem bedzie naswietlenie problemu lub
wprowadzenie do dyskusji itp. [Z.L.] (1, s. 75)
Bibliografia:

1) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia o$rodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.
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Sie¢ teleinformatyczna - pojecie zdefiniowane w wyniku zmian technologicz-
nych zwigzanych z funkcjonowaniem sieci komputerowych i telekomunikacyj-
nych, ktére wzajemnie sie przeplatajg. Sie¢ teleinformatycznay>i'i to organizacyjne
i techniczne potgczenie systeméw teleinformatycznych wraz z tgczacymije urzadze-
niami i liniami telekomunikacyjnymi. Sieci teleinformatyczne stuza do wymiany
informacji fonicznej, tekstowej, graficznej oraz transmisji danych przy pomocy
sygnatéw (elektrycznych, elektromagnetycznych lub $wietnych) i umozliwiajg
przekazywanie informacji w czasie rzeczywistym (réznica czasu otrzymania in-
formacji przez adresata i czasu wystania informacji przez nadawce jest pomijalnie
mata). [G.P.] (1, s. 84), (2, s. 3)
Bibliografia:
1) G. Pilarski, Wsparcie teleinformatyczne procesu dowodzenia w brygadzie zmechanizowa-
nej, AON, Warszawa 2012.
2) Ustawa z dnia 22 stycznia 1999 r. o ochronie informacji niejawnych, Dz.U. 1999 Nr 11,
poz. 95, art. 2.
3) Ustawa z dnia 5 sierpnia 2010 r o ochronie informacji niejawnych, Dz.U. 2010 Nr 182,
poz. 1228.

4) Ustawa z dnia 18 lipca 2002 r. o$wiadczeniu ustug droga elektroniczna, Dz.U. 2002
Nr 144, poz. 1204, art. 2 pkt 3.

Skala postaw jest narzedziem diagnostyki dydaktycznej przeznaczonym do po-
miaru postawy lub tez nastawienia do obiektu. Obiektem moze byé: podmiot,
inny cztowiek, grupa spoteczna, przedmiot zywy lub martwy, wydarzenie, idea.
Ustosunkowanie do obiektu ma podtoze emocjonalne (uczucie wzgledem obiek-
tu) i poznawcze (wiedza o obiekcie). Skala postaw moze by¢ bardzo pomocna
w ocenie realizacji programow szkoleniowych ze wzgledu na przedmiot oceny
- postawy (nastawienie). Stosowane powinny by¢ przy tym dwie skale: klasyczna
skala Likerta (skala porzgdkowa 1-5, 5-1), skala Thurstone’a (skala oparta o sady
wieloosobowych zespotéw ekspertéw). [K.K.] (1, s. 65-66)

Bibliografia:

1) B. Niemierko, Diagnostyka edukacyjna. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009.

Skutecznos$¢ szkolenia —stanowi wynik stosunku rezultatéw szkolenia do wy-
magan okreslonych poprzez cele szkolenia. [P.O.]

Hasto autora

Stuzba okresowa - forma czynnej stuzby wojskowej zotnierzy rezerwy, petniona
jednorazowo, na okre$lony czas, w razie realnego zagrozenia lub wykonywania
misji pokojowych za granicg. Okresowg stuzbe wojskowg petni sie w przypad-
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kach uzasadnionych potrzebami obrony panstwa, potrzebami sit zbrojnych lub
zarzadzania kryzysowego, zwalczania klgesk zywiotowych i likwidacji ich skutkow,
dziatan antyterrorystycznych, ochrony mienia, akcji poszukiwawczych oraz rato-
wania lub ochrony zdrowia i zycia ludzkiego, oczyszczania terendw z materiatdw
wybuchowych i niebezpiecznych pochodzenia wojskowego oraz ich unieszkodli-
wiania, a takze wykonywania zadan przez sity zbrojne poza granicami parstwa.

Okresowg stuzbe wojskowa petni sie w jednostkach wojskowych i zwigz-
kach organizacyjnych, a w przypadku wyznaczenia lub skierowania do stuzby
réwniez na stanowiskach stuzbowych lub funkcjach wojskowych wystepujacych
poza tymi jednostkami lub zwigzkami.

Zolknierza rezerwy petnigcego okresowg stuzbe wojskowa wyznacza sie na
stanowiska stuzbowe lub funkcje wojskowe okreslone w etacie jednostki wojsko-
wej. W ramach okresowej stuzby wojskowej zotnierz rezerwy moze by¢ wyzna-
czony lub skierowany do petnienia tej stuzby poza granicami panstwa. [K.K.]

Bibliografia:

1) Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej
Polskiej, Dz.U.2012.0.461, art. 108.

Stuzba przygotowawcza jest formg stuzby wojskowej, dajgcqg mozliwo$¢ zdoby-
cia wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczenia wojskowego przez osoby, ktére nie pet-
nity wczesniej zasadniczej stuzby wojskowej. Gtownym przeznaczeniem szkole-
nia w stuzbie przygotowawczej jest przygotowanie kandydata do petnienia stuzby
w Narodowych Sitach Rezerwowych. [K.K.]

Bibliografia:

1) Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej w sprawie stuzby przygotowawczej z dnia
6 wrze$nia 2010 r. (Dz.U. Nr 170, poz. 1144 z pdzn. zm.).

Specyfikacja ¢wiczenia (ang. Exercise Spécification —EXSPEC) - sojuszni-
czy odpowiednik polskiej Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢éwiczenia.
Zasadniczy dokument w procesie przygotowania (planowania) ¢wiczenia. Jest
wydawana przez Oficera programujgcego ¢wiczenie (ang. Officer Scheduling the
Exercise - OSE), a opracowywana przez powotywana przez niego Grupe plano-
wania ¢wiczenia (ang. Exercise Planning Group —EPG). Dokument okre$la: cel
gtowny i szczegotowe ¢wiczenia, koncepcje éwiczenia, a w tym jego poziom, typ
oraz forme, rejon przeprowadzenia, scenariusz oraz panstwo gospodarza. Okre-
§la sie tutaj rowniez wymagania w zakresie uczestnictwa, zaréwno te dotyczace
¢wiczacych jak i wspierajacych realizacje ¢wiczenia. Ponadto, nominuje sie tutaj
Oficera prowadzacego éwiczenie (ang. Officer Conducting the Exercise - OCE)
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oraz, jezeli jest taka potrzeba, Dyrektora ¢wiczenia (ang. Oficer Directing the
Exercise —ODE). Specyfikacja ¢wiczenia zawiera rowniez instrukcje koordynuja-
ce niezbedne do przygotowanie ¢wiczenia. [J.W.]

Bibliografia:

1) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&CED) 075-003, NATO 2013.

Sposoby prowadzenia éwiczenia - kryterium podziatu ¢wiczeh wojskowych,
w ktérym za podstawe rdéznicowania przyjmuje sie strone organizacyjng przy-
gotowania i realizacji ¢wiczenia oraz spos6b uczestniczenia w nich ¢wiczacych:
indywidualny lub zespotowy.

Moze réwniez odnosi¢ sie¢ do kierowania ¢wiczeniem. W tym przypadku
uwzglednia sie dwa aspekty dotyczace realizacji dziatania przez ¢wiczacych:

- wedtug decyzji kierownictwa ¢wiczenia, lub

- wedtug decyzji wypracowanej przez ¢wiczacych.

W Sojuszu rozrdznia sie dwa sposoby prowadzenia éwiczenia:

- C¢wiczenia w petni kontrolowane, kiedy Plan podawania wiadomosci
opracowany jest w szczegdtach (ang. Pre-scripting the Events)’,

- Cwiczenia dopuszczajgce w pewnym zakresie tzw. ,free play”, co ozna-
cza szczegotowe rozwijanie Planu podawania wiadomosci w toku éwiczenia (ang.
Dynamie scripting o fthe Events). [J.W.]

Bibliografia:

1) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczerh dowédczo-sztabowych, DWLad, War-

szawa 2007.
2) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&CED) 075-003, NATO 2013.

Sprawno$é szkolenia - zdolno$¢ do realizacji procesu szkolenia we wiasciwy
sposob (bez zbednych czynnosci oraz w odpowiednim czasie). [P.O.]

Hasto autora

Sprawozdanie z éwiczenia - dokument podsumowujgcy ¢wiczenie. Opracowy-
wane jest przez Grupe oceny z Zespotu Analizy, Oceny i Omoéwienia Cwiczenia
i przesytane do przetozonego, éwiczacych dowddztw, sztabow i wojsk oraz pozo-
statych wyzszych dowodztw i sztabdw zgodnie z obowigzujagcym w Sitach Zbroj-
nych RP systemem sprawozdawczosci (do 14 dni po przeprowadzeniu omowie-
nia ¢wiczenia). Sprawozdanie z ¢wiczenia zawiera:

- potrzebe przeprowadzenia ¢wiczenia, 0g6lng koncepcje éwiczenia, ko-
mentarz og6lny, a w tym: nieprawidtowosci, odstepstwa od norm, zasad i regut
wystepujacych w trakcie przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia;
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- streszczenie ¢wiczenia (w tym: nazwe, forme, typ i obszar prowadzenia, dane
kierownictwa, wykaz uczestniczacych dowddztw i wojsk, cele gtéwne i czastkowe);

- opis éwiczenia - wyczerpujaca informacja dotyczaca celéw przedsiewziecia;

- zalgczniki tematyczne zawierajace rekomendacje, propozycje, komenta-
rze i polecenia do dalszego dziatania dla wszystkich uczestnikéw ¢wiczenia i ich
przetozonych;

- podsumowanie oraz koszty ¢wiczenia.

[.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Standard - doktadna warto$¢, fizycznie istniejgca rzecz lub abstrakcyjne pojecie,

ustalone i zdefiniowane przez wtadze, obowigzujace obyczaje lub wspolne uzgod-

nienia, stuzace jako wzorzec, model lub zasada przy pomiarach iloSciowych i ja-

kosciowych oraz do ustalenia zasad i procedur lub do oceny wynikéw. [K.K.].
Bibliografia:

1) AAP 6(2012), Stownik terminéw i definicji NATO, http://www.wcnjk.wp.mil.pl/
pl/76.html.

Standardy szkolenia - wzorce wyjsciowe, wymagania, kryteria i zadania okreslaja-
ce warunki lub rezultat procesu szkolenia poszczeg6lnych rodzajow sit zbrojnych,
(w tym ZT, oddziatow i pododdziatow), wyodrebnionych i wyspecjalizowanych
stuzb, jednostek oraz instytucji zabezpieczajacych i wspierajacych. W zakresie oce-
ny wiasciwego poziomu wyszkolenia stuzg do okre$lenia stopnia przygotowania
jednostek wojskowych do realizacji zadan zgodnie z przeznaczeniem. [K.K/]

Hasto autora

Symulacja - to w zaleznosci od dziedziny i dyscypliny naukowej rozpatrujgcego
problem, moze by¢ identyfikowana poprzez: 1. ,sztuczne odtwarzanie wiasciwo-
§ci jakiego$ zjawiska wystepujacego w naturze”. Symulowanie to 2. ,,upodobnie-
nie sytuacji do rzeczywistosci przez nasladowanie jej cech istotnych”. 3. ,,Symu-
lacja jest to zastosowanie modelu do chronologicznego wygenerowania historii
stanéw tegoz modelu, a ktéra jest uwazana za historie stanow modelowanego
systemu”. 4. Symulacja stanowi proces wprawienia w ruch modelu symulacyjne-
go tj. polega na podaniu sygnatu wejsciowego, elementu wejsciowego na wejsciu
modelu, celem uruchomienia ciggtego dziatania modelu symulacyjnego. Dzia-
tanie modelu odwzorowuje funkcjonowanie systemu rzeczywistego z tg réznica.
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ze odbywa sie w sposéb umowny, matematyczny i wirtualny w Srodowisku infor-
matycznym. Ciggte dziatanie modelu rozumiane jest szerzej i nie musi oznaczaé
(chociaz moze) jedynie ciggto$¢ czasowa.
Symulacja numeryczna, poprzez eksperymentowanie z modelem wyideali-
zowanym za pomocg komputera, bada i dostarcza informacji na temat funkcjo-
nowania tego modelu. Dziatanie badanego, bgdz tylko odwzorowywanego syste-
mu jest wyrazane w czasie poprzez zmienne systemowe. W wyniku doswiadczen
symulacyjnych nie zawsze uzyskujemy jednoznaczne rozwigzanie badanego pro-
blemu. Uzycie symulacji jako narzedzia do nauki rozwigzywania réznorodnych
problemdéw jest jedng z czesciej stosowanych wspotczesnie technik, a obszary jej
zastosowan to praktycznie wszystkie dziedziny nauki.
W praktyce i teorii symulacji wyodrebnia sie nastepujace jej rodzaje: rzeczywi-
sta, wirtualna, rzeczywistos¢ wirtualng i symulacje konstruktywng. Symulacja rzeczy-
wista wykorzystuje sprzet, urzadzenia do rejestracji i sygnalizacji zdarzen na polu wal-
ki. Symulacjawirtualna poprzez procesory graficzne prezentuje sceny przestrzenne na
polu walki, w ktdre zotnierz jest wiaczony przez urzadzenia ruchowe. Rzeczywisto$¢
rozszerzona tgczy Swiat rzeczywisty z symulacjg wirtualng przez naktadanie wirtual-
nych obiektow pola walki na rzeczywisty obraz ¢wiczacego. Symulacja konstruktyw-
na oparta na formalnych modelach zagregowanych obiektéw pola walki realizowana
jest przez programy komputerowe z udziatem ludzi-decydentow wyzszego szczebla.
W konteks$cie utylitarnym symulacje-numeryczne interpretowane jako odtwarzanie
wiasciwosci jakiego$ zjawiska wystepujacego w naturze za pomocg narzedzi nume-
rycznych znajdujg swoje miejsce w procesie szkolenia wojsk, ksztatcenia, doskonale-
nia dowddztwa wszystkich szczebli dowodzenia poprzez: wykorzystanie srodowiska
informatycznego jako zrodta bodzcédw sensorycznych (oddziatywanie na co najmniej
dwa zmysty jednoczesnie, w przysztosci na wiecej jak trzy zmysty); dobor atrakcyjnych
Zrédet wiedzy w postaci modeli rzeczywistych zjawisk wraz z ich zwigzkami, zalezno-
$ciami, z mozliwos$cig wptywu na ich przebieg; zastosowanie sposobow wptywajgcych
na asymilacje wiedzy i jej retencje (przechowywanie); skuteczne utrwalanie wiedzy
poprzez cykliczne powracanie do poznanych tresci oraz umiejetnosci zastosowania jej
w praktyce; kontrola opanowania wiedzy i samokontrola postepow. [K.K.]
Bibliografia:
1) B. Dunaj (red.), Nowy stownik jezyka polskiego, Wydawnictwo Wilga, Warszawa
2005.

2) B. Niemierko, Ksztatcenie szkolne. Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, War-
szawa 2007.

3) R. Wieleba w: http://csikgw.aon.edu.pl/index.php/symulacja.

4) K. Krakowski, Zastosowanie symulacji numerycznych w systemie szkolenia Sil Zbroj-
nych RP, czes¢ I, Wydawnictwo AON, Warszawa 2009.
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Symulator - urzadzenie treningowe imitujace dziatanie okreslonego sprzetu bo-
jowego. Stuzy do odtwarzania sytuacji rzeczywistych w sztucznych warunkach,
upodobania sytuacje szkoleniowa do sytuacji bojowej. Symulator jest urzadze-
niem stuzgcym usprawnieniu procesu ksztatcenia i szkolenia indywidualnego
i zespotowego. W symulatorach zachodzag wszelkie interakcje pomiedzy pod-
miotem uczacym sie, kontrolowanym a otoczeniem w stopniu identycznym
jak w rzeczywistych warunkach. Kazde lub prawie kazde dziatanie lub decyzja
podjeta przez podmiot uczacy sie poddane zostajg przyjetym algorytmom i pro-
cedurom a ich efekt zwrécony w postaci konkretnych danych. Wszelkie dziata-
niaw symulatorach odbywajg sie na modelach dynamicznych odwzorowujgcych
strukture i funkcjonowanie odwzorowywanego urzgdzenia, sprzetu bojowego.
Dane zwrotne wizualizowane sg do danych odbieranych przez zmysty. Symula-
tor w ujeciu przedmiotowym moze stanowi¢ model uproszczony rzeczywistego
urzadzenia, uzbrojenia lub sprzetu bojowego. Jednoczesnie w ujeciu funkcjo-
nalnym jest to modelem dziatajgcym, dynamicznych tj. odwzorowuje zmiane
standw wirtualnego badz rzeczywistego, symulowanego otoczenia. W$rod symu-
latorow wykorzystywanych w szkoleniu SZ RP znajduja sie: symulator strzelan
do czotgu LEOPARD 2A4 typu ,,ASPT”; laserowy symulator strzelan do czotgu
LEOPARD 2A4 typu ,,AGDUS”; symulator ogniowy AAT/Eeopard/; symulator
nauki jazdy/Leopard/; symulator czotgu PT-91 typu BESKID-3; laserowe symu-
latory strzelan CZANTORIA-1P zestaw plutonowy; laserowe symulatory strzelan
CZANTORIA-2 (wersja BWP-1); laserowe symulatory strzelan CZANTORIA-3
(wersja T-72); laserowe symulatory strzelah CZANTORIA-5 (wersja PT-91);
symulator strzatu armaty typ TSO-73/100/125; symulator kierowania samolo-
tami IKS-80 ,,OBERON?; symulator lotu MiG-29 KTS-21; symulator fotela
katapultowego F-16 (EPT - EGREES PROCEDURES TRAINER); symulator
petnej misji F-16 (FULL MISSION TRAINER); symulator ,,eskadrowy” F-16
(SQUADRON EEVEL TRAINER); symulator lotu PZL-130 ,,OREIK”; symu-
lator mostka nawigacyjnego; symulator/trenazer - SST DPCS; symulator AES
(stuzba zdrowia); Symulator dziatan ratowniczych na morzu; Symulator taktycz-
ny pola walki (poligon laserowy) Giewont. [K.K.]

Bibliografia:

1) Leksykon wiedzy wojskowej, Wydawnictwo MON, Warszawa 1979.

2) K. Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej, AON, Warszawa 2011.

System - stgr. ahairipa systema - rzecz ztozona - obiekt fizyczny lub abstrak-

cyjny, w ktorym mozna wyodrebni¢ zespét lub zespoty elementéw wzajemnie
powigzanych w uklady, realizujacych jako cato$¢ funkcje nadrzedng lub zbior
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takich funkcji (funkcjonalnos$¢). Inaczej, system to elementy (przynajmniej dwa)
powiazane ze sobg relacjami, tworzace cato$¢ reagujacg z otoczeniem, catos¢ ja-
kosciowo rdznga, wyzszg z uwagi na zjawisko synergii, od sumy elementéw, ukie-
runkowang na osiggniecie wytyczonego celu. Zwykle jest to cato$¢ zajmujgca
miejsce w hierarchii systemdw, tj. bedgca podsystemem do systemu wyzszego rze-
du, sktadajacym sie z podsystemow bedacych systemami nizszego rzedu. Ogolng
kategorig dotyczacg dziatan militarnych jest system walki. Jest to skoordynowany
wewnetrznie zbidr wzajemnie powigzanych sit, Srodkow i dziatan ukierunkowa-
ny na osiagniecie celu walki zgodnie z zamiarem dowdédcy. W jego sktad wchodzg
podsystemy oraz elementy wykonawcze. [J.W.]

Hasto autora

System —to elementy (przynajmniej dwa) powigzane ze sobg relacjami, tworzace
cato$¢ reagujacqg z otoczeniem, cato$¢ jakosciowo rézng, wyzszg z uwagi na zja-
wisko synergii, od sumy elementéw, ukierunkowana na osiggniecie wytyczonego
celu. [J.W.] (1, s. 40-41), (2, s. 237)
Bibliografia:
1) J. Wisniewski, System walki wojsk ladowych w szkoleniu dowédztw i wojsk, rozprawa
doktorska, AON, Warszawa 2013.

2) T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wro-
ctaw 1978.

System doskonalenia zawodowego —obszar funkcjonalny podsystemu ksztat-
cenia profesjonalnego kadr realizowany poprzez uczestnictwo kadr dowdédczych,
sztabowych, specjalistycznych w ramach kurséw kwalifikacyjnych, doskonala-
cych i kursow jezykowych. Proces doskonalenia zawodowego realizowany jest
przez uczelnie wojskowe, szkoly podoficerskie, centra i oSrodki szkolenia. Sta-
nowi funkcjonalnie powigzang strukture celéw, podmiotéw, tresci, form i zasad
zuwzglednieniem biezacych i perspektywicznych potrzeb sit zbrojnych. Elemen-
ty (formy) systemu doskonalenia zawodowego sg podstawa do prognozowania
rozwoju stuzbowego zotnierzy zawodowych w poszczeg6lnych korpusach zawo-
dowych sit zbrojnych z uwzglednieniem rozwoju w korpusie osobowym (grupie
osobowej) przy zachowaniu réwnego dostepu do wyzszych stanowisk stuzbo-
wych. [K.K.]

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia sit zbrojnych RP, DD/7(A), Sztab Generalny RP, Warszawa 2010.
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System klasowo-lekcyjny to zbiorowa forma ksztatcenia, ktérej pierwszenstwo
w zastosowaniu przypisuje sie Johannesowi Jeanowi Sturmowi. Nauczyciel ten
w XVI wieku, w podlegtej sobie szkole w Strasburgu podzielit uczniéw na dziesieé
klas oraz Scisle okreslit, co kazda z nich ma opanowac w ciggu roku. Teoretyczne
uzasadnienie tej organizacji ksztatcenia, a takze jej spopularyzowanie to dzieto
Jana Amosa Komenskiego. System ten od wskazanego okresu stanowit podstawe
rozwiazan organizacyjnych procesu edukacyjnego w réznych panstwach i z pew-
nymi zmianami oraz rozliczng krytykag funkcjonuje do chwili obecnej. W ten
sposadb jest to forma organizacyjna nauczania, sposob organizacji nauczania zbio-
rowego, polegajacy na taczeniu uczniow w klasy wedtug okreslonych kryteriow
tj. wieku, rozwoju umystowego, zasobu wiadomosci, stopnia zaawansowania
W nauce oraz na realizowaniu opracowanych program6w nauczania w zakresie
poszczegblnych przedmiotow podczas lekcji, ktére stanowiag jednostke czasowa
i gdzie najczesciej jest to 45 minut. [Z.L.] (1, s. 285)
Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2003.
2) http://lencyklopedia.pwn.pl/haslo.php?id=3922700, 02.10.2013.

System symulacji - to oprogramowanie komputerowe wraz z jego technicznym
oprzyrzadowaniem powotane specjalnie do tworzenia wyidealizowanej rzeczy-
wistosci informatycznej (wirtualnej) w ktdrej badaniu poddawane sg interak-
cje pomiedzy wyodrebnionymi i opisanymi w postaci modeli matematycznych
przedmiotéw, zjawisk i proceséw. Systemy symulacyjne z natury sg systemami
numerycznymi ale nie koniecznie. Moga stanowi¢ modele fizyczne lub elek-
tryczne, ktoére w swej istocie pozostajg izomorficzne w stosunku do odwzorowy-
wanych przedmiotow, zjawisk, proceséw. Cechy systemu symulacji: otwarto$¢
/mozliwos¢ zmian/; elastyczno$¢ /modyfikacja/ poprzez wiasne algorytmy; in-
teroperacyjno$¢ z BMS poprzez magistrale komunikacyjno-integracyjng; moz-
liwos¢ ¢wiczenia wiasnej taktyki dziatania /modelowanie witasnych zachowan/;
pozwalajg na utrzymanie prawidtowych nawykow i unikanie standardowych za-
chowan a poprzez szkolenie zachowan nietypowych rozszerzajg wyobraznie tak-
tyczng. Do systemow symulacji zalicza sie: system symulacyjny JCATS; system
symulacyjny JTLS; system symulacyjnego wspomagania szkolenia operacyjne-
go ,ZEOCIEN”. Systemy symulacji wykorzystywane sag w szkoleniu dowddztw
w ramach ¢wiczen dowodczo-sztabowych wspomaganych komputerowo. [K.K.]
Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia sitzbrojnych RP, DD/7(A), Sztab Generalny RP, Warszawa 2010.
2) K. Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej, AON, Warszawa 2012.
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System szkolenia - stanowi celowo i dynamicznie dziatajgcy uktad elementéw
obejmujgcych podmioty, cele, tresci, formy i metody szkolenia oraz baze szko-
leniowa, $cisle ze sobg powigzanych i wzajemnie na siebie oddziatywujgcych, za-
pewniajacy przygotowanie dowdédztw, sztabdw i wojsk oraz rezerw osobowych
do realizacji zadan stojgcych przed sitami zbrojnymi. System szkolenia SZ RP
obejmuje nastepujace podsystemy: ksztatcenie zawodowe; szkolenie dowddztw
i sztabow; szkolenie wojsk; szkolenie rezerw osobowych. Dodatkowo w ramach
systemu szkolenia sit zbrojnych mozna wyr6zni¢ dziatalno$¢ szkoleniowo-meto-
dyczng oraz wychowawczg. Podmiotami w szkoleniu sg zotnierze, kandydaci na
zoinierzy, zotnierze rezerwy oraz pracownicy wojska, aw ujeciu instytucjonalnym
dowddztwa, sztaby oraz ZT, oddziaty i pododdziaty (réwnorzedne). W systemie
szkolenia SZ RP, dowddztwa, sztaby i wojska (jednostki, komponenty) przygo-
towywane sg do wykonywania zadan zgodnie z przeznaczeniem oraz osiggniecia
i utrzymania przez nie wymaganych zdolnosci operacyjnych do misji realizowa-
nych w czasie pokoju, kryzysu i wojny na obszarze pafstwa, i poza jego granica-
mi. [K.K.]

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia sitzbrojnych RP, DD/7(A), Sztab Generalny RP, Warszawa 2010.

System szkolenia SZ RP - stanowi celowo i dynamicznie dziatajacy uktad ele-
mentow obejmujacych podmioty, cele, tresci, formy i metody szkolenia oraz baze
szkoleniowa, $cisle ze sobg powigzanych i wzajemnie na siebie oddziatywujacych,
zapewniajacy przygotowanie dowddztw, sztabéw i wojsk oraz rezerw osobowych
do realizacji zadan stojacych przed sitami zbrojnymi. System szkolenia SZ RP
obejmuje nastepujgce podsystemy: ksztatcenie zawodowe, szkolenie dowd6dztw
i sztabow, szkolenie wojsk oraz szkolenie rezerw osobowych. [J.W.] (1, s. 11)
Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, DD/7(A), SG WP, Warsza-
wa 2010.

System walki (dziatan) - to skoordynowany wewnetrznie zbiér wzajemnie
powigzanych sit, srodkéw i dziatan ukierunkowany na osiggniecie celu walki
(operacji) zgodnie z zamiarem dowoddcy. W skiad systemu wchodzg podsyste-
my oraz elementy wykonawcze. Zgodnie z doktryng DD/7.1.2 (2011) wyro6znia
sie nastepujace podsystemy systemu walki: gtowne - dowodzenia, rozpoznania,
razenia; pozostate - wsparcia inzynieryjnego, obrony przed bronig masowego
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razenia, obrony przeciwlotniczej, zabezpieczenia logistycznego oraz zabezpiecze-
nia medycznego. [JW.] (1, s. 48), (2, s. 22), (3, s. 7), (4, s. 42)
Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, DD/7(A), SG WP, Warsza-
wa 2010.

2) Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP, DD /7.1(A), SG WP,
Warszawa 2010.

3) Instrukcja zgrywania systeméw walki w Sitach Zbrojnych RR DD/7.1.2, SG WP, War-
szawa 2011.

4) J. Wolejszo, B. Szulc, K. Krakowski (red.). Zgrywanie systemu dziatarh wojsk ladowych
SitZbrojnych RP, AON, Warszawa 2010.

System zarzgdzania nauczaniem - (ang. learning management systems znany row-
niez jako system zarzadzania szkoleniami przeznaczony jest do zarzadzania, Sledze-
nia i raportowania interakcji miedzy studentem a materiatem szkoleniowym i/lub
instruktorem, oparty na technologii internetowej. [G.P.] (1, s. 288)

Bibliografia:

1) M. Trojanski, Dictionary ofapplied informatics, English-Polish, Polish-English, Wyd.
C.H. Beck, Warszawa 2007.

System zarzadzania trescig - (ang. content management system, CMS) znany
réwniez jako system zarzadzania zawarto$cig stanowi oprogramowanie aplika-
cyjne dziatajgce na zasadzie bibliotek do klasyfikowania i zarzadzania blokami
informacji i wiedzy oraz w jaki sposéb powinny byé wykorzystywane przez uzyt-
kownikéw. Oprogramowanie to jest wykorzystywane do szybkiego i fatwego
tworzenia serwisow informacyjnych WW W, ktore sg redagowane i uaktualniane
przez redakcyjny personel nietechniczny. [G.P.] (1, s. 125)

Bibliografia:

1) M.Trojanski, Dictionary ofapplied informatics, English-Polish, Polish-English, Wyd.

G.H. Beck, Warszawa 2007.

System zarzadzania trescig nauczania - (ang. learning content management sys-
tem, LCMS) znany rowniez jako system zarzadzania materiatami szkoleniowymi
przeznaczony jest do tworzenia, przechowywania i udostepniania materiatow
szkoleniowych z centralnych zasob6w obiektéw szkoleniowych, zwykle o charak-
terze bazy danych. [G.P.] (1, s. 288)

Bibliografia:

1) M. Trojanski, Dictionary ofapplied informatics, English-Polish, Polish-English, Wyd.

C.H. Beck, Warszawa 2007.
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Sytuacja szkoleniowa - element rozkazu dowédcy do dziatalnosci zawierajacy
ocene realizacji zadan i wnioski z ich realizacji mijajgcego roku, w tym; zadanie
gtébwne, miejsce skupienia gtdwnego wysitku, etapy realizacji zadania gtowne-
go oraz wnioski z realizacji zadan w dziatach szkolenia operacyjno-taktycznego,
szkolenia bojowego, zabezpieczenia logistycznego i wojskowej stuzby zdrowia
oraz dyscypliny wojskowej. [J.W.] (1, s. 13)

Bibliografia:

1) Instrukcja o planowaniu i rozliczania dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP,

SG WP, Warszawa 2010.

Sytuacja szkoleniowa/dydaktyczna - cze$¢ procesu dydaktycznego, ktérg moz-
na traktowac jako swoistg catos¢, obejmujaca: aktywnos$¢ wewnetrzng i zewnetrzng
ucznidw, dziatalno$¢ nauczyciela, obecno$¢ warunkéw zewnetrznych z zmiany przez
nich zachodzace. Sytuacja dydaktyczna jako cze$¢ procesu ksztatcenia i obejmuje
cigg zdarzeh ukierunkowanych na wytworzenie, wywotanie u podmiotu uczacego
sie zmian, nowych wihasciwosci w zachowaniu sie, zdolnosci, wiadomosci, umiejet-
nosci. Sytuacja dydaktyczna jest w dydaktyce szczegélnie istotna z punktu widzenia
stworzenia wtasciwych relacji pomiedzy podmiotami procesu nauczania i uczenia sie.
Z jednej strony nauczyciel - podmiot nauczajacy, poprzez okreslenie celu, dowigza-
nie form i metod oraz dobdr odpowiednich $rodkéw dydaktycznych, poprzez ciag
kreowanych zdarzen podejmuje prébe wytworzenia w podmiocie uczacym sie ocze-
kiwanej zmiany, pozadanego rezultatu wychowawczego lub poznawczego. Z dru-
giej strony uczen, podmiot uczacy sie, podejmuje wysitek zrozumienia istoty rzeczy
wykreowanej w sytuacji dydaktycznej. Empatia podmiotu uczacego si¢ jest w tym
wypadku konieczna do zaistnienia oczekiwanych zmian. W dydaktyce wojskowej
sytuacja dydaktyczna przybiera posta¢ sytuacji operacyjno-taktycznej, taktycznej
opracowywanej na potrzeby kazdego z éwiczehn wojskowych i zaje¢ dydaktycznych.
Sytuacja dydaktyczna staje sie wypadkowa wszystkich czynnikéw na obszarze dziatan
militarnych kt6re w jakimkolwiek stopniu moga wywiera¢ wptyw na przygotowanie,
prowadzenie i wynik prowadzonych dziatan operacyjnych, czy taktycznych a ktére
muszg by¢ brane pod uwage przez éwiczacych - dowoddztwa i wojska. Stad tez do ¢wi-
czen wojskowych tworzona jest rozbudowana sytuacja wyjsciowa zawierajgca czesto
setki stron specjalistycznych opracowan i materiatdbw dydaktycznych. Zasadniczym
determinantem skali opracowania sytuacji dydaktycznej jest rodzaj podmiotu, cel
¢wiczenia, jego rozmach, typ irodzaj oraz odmiana. [K.K.]

Bibliografia:

1) W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej, Wydawnictwo ,,Zak”, Warszawa 1996.

2) Leksykon wiedzy wojskowej. Wydawnictwo MON, Warszawa 1979.
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Sytuacjawyjsciowa (lub potozenie wyjsciowe) do ¢wiczenia —w przesztosci na-
zywane rowniez zatozeniem taktycznym (operacyjnym, strategicznym) - dokument
opracowywany w procesie przygotowania ¢wiczenia wojskowego. Wchodzi w skiad
Dokumentow do ¢éwiczenia (czes¢ |1 —Dokumenty prowadzenia ¢wiczenia). Doku-
ment opracowany dla uczestnikéw ¢wiczenia zawierajacy dane wyjsciowe o sytuacji
wojsk whasnych i strony przeciwnej oraz informacje niezbedne do oceny aktualnej
sytuacji umozliwiajace ¢wiczacym zapoznanie sie zwarunkami w jakich przebiegac
bedg dalsze dziatania. Wyrazone jest to ugrupowaniem bojowym (operacyjnym)
przeciwnika i wojsk wtasnych zwykle o jeden, dwa szczeble w d6t w stosunku do
¢wiczacego szczebla dowodzenia oraz zamiarem dziatania strony przeciwnej i do-
wadcy szczebla nadrzednego w stosunku do ¢éwiczacego. W niektorych wypad-
kach dokument ten moze ponadto zawiera¢ dane niezbedne do podjecia decyzji.
Opracowuje sie go w formie tekstu na podstawie Planuprzeprowadzenia ¢wiczenia.
Do Sytuacji wyjsciowej opracowuje sie zatgcznik graficzny odzwierciedlajacy szkic
potozenia wojsk wiasnych i wiadomosci o przeciwniku. Dokument moze dotyczyé
momentu rozpoczecia ¢wiczenia —nosi wtedy nazwe Sytuacja wyjsciowa napierw-
szy dzien éwiczenia lub jego kontynuacji, po przeskoku operacyjnym (np. Sytuacja
wyjsciowa nr2 ... —sytuacja wyjsciowa na ... [kolejny]dzier éwiczenia). Dokument
pisemny skiada sie z pieciu czesci zawierajgcych odpowiednio: cz. | —Sytuacja ogol-
na, cz. | | —Sytuacja szczegétowa, cz. |11 —Sytuacja rodzajow sitzbrojnych i rodzajow
wojsk, cz. 1V —Dane dodatkowe, cz. V —Praca do wykonania. [J.W.]
Bibliografia:

1) Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.

2) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu éwiczen z dowdédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

3) J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowodztwami, AON,
Warszawa 2005.

Szkolenie blokowe jest wojskowa forma zgrupowania szkoleniowego, ktére po-
lega na tgczeniu w bloki szkoleniowe kilku tematéw, zagadnieri z danego przed-
miotu, realizowanych na specjalistycznym obiekcie szkoleniowym. Prowadzacy
zajecia, dowodcy pod kierownictwem lub nadzorem przetozonego lub specjalisty
rodzajow wojsk odpowiedzialnego za szkolenie w danym przedmiocie, jednocze-
$nie realizuja ze swym pododdziatem nastepujace po sobie poszczeg6lne tematy
szkoleniowe. [Z.L.] (1, s. 30-32)
Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.
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Szkolenie bojowe, zasadniczy dziat szkolenia wojsk. Stanowi planowg dziatal-
no$¢ szkoleniowg w zakresie wybranych przedmiotéw, prowadzong w podod-
dziatach i szkolnictwie wojskowym w celu przygotowania zotnierzy do wykony-
wania indywidualnych i zespotowych zadan na polu walki lub w operacji. Zakres
przedmiotowy szkolenia bojowego pododdziatow okresSlajg programy szkolenia.
W ramach szkolenia bojowego realizuje sie nastepujgce przedmioty: gotowosc
bojowa i mobilizacyjna, taktyka, szkolenie ogniowe, reagowanie kryzysowe, roz-
poznanie i armie obce, szkolenie inzynieryjno-saperskie, obrona przed bronig
masowego razenia, powszechna obrona przeciwlotnicza, tgcznos¢, terenoznaw-
stwo, ochrona i obrona obiektow, wychowanie fizyczne oraz szkolenie medyczne.
[B.WJ] (1, s. 23 oraz 48), (2, s. 15)

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia SitZbrojnych RP, DD/7(A), SG WP, Warszawa 2010.

2) Program szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych,
DW\Lad, Warszawa 2013.

Szkolenie dowddztw i sztabow, obok szkolenia wojsk —jest podstawowym zada-
niem SZ RP realizowanym w czasie pokoju (podsystem systemu szkolenia SZ RP).
To planowa i cykliczna dziatalno$¢ szkoleniowa realizowana w dowodztwach i szta-
bach - od batalionu (réwnorzednego) wzwyz - w celu ich wszechstronnego przygo-
towania do realizacji zadan w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Szkolenie dowdédztw
i sztabdw stanowi gtéwny element szkolenia operacyjno-taktycznego dowodztw, szta-
bow i wojsk. [JW.] (1, s. 20 oraz 48), (2, s. 6-7), (3, s. 13 oraz 36)

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia SitZbrojnych RP, DD/7(A), SG WP, Warszawa 2010.

2) Organizacja szkolenia dowddztw i sztabdéw w Sitach Zbrojnych RP DD/7.1(A), SG WP,

Warszawa 2010.

3) Instrukcja o planowaniu i rozliczania dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP,
SG WP, Warszawa 2010.

Szkolenie metodyczne to przedmiot szkoleniowy zawarty w Programach szkole-

niapododdziatow zawodowych. Tematy z tego przedmiotu powinno sie realizowac

wedtug potrzeb w ramach godzin z przedmiotéw szkolenia bojowego oraz godzin

do dyspozycji stosownego dowddcy. [Z.L.] (1, s. 18-19, 34, 73, 76, 112)
Bibliografia:

1) Program szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych.
Dowddztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 2009.
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Szkolenie obronne - obejmuje: przygotowanie oséb, ktérym powierzono wyko-
nywanie zadan obronnych w ramach powszechnego obowiazku obrony, a takze
0s6b uczestniczacych w wykonywaniu tych zadan; ksztattowanie umiejetnosci
wspodtdziatania organow ijednostek organizacyjnych wykonujacych zadania obron-
ne z odpowiednimi dowddztwami jednostkami organizacyjnymi Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej i wojsk sojuszniczych; przygotowanie elementow syste-
mu obronnego panstwa do dziatania podczas podwyzszania gotowosci obronnej
i w czasie wojny; ksztatltowanie Swiadomosci obronnej oséb podlegajacych szkole-
niu. W szkoleniu obronnym biorg udziat osoby zajmujace kierownicze stanowiska
w administracji publicznej. Szkolenie prowadzi sie w formie zaje¢ teoretycznych
i praktycznych oraz ¢wiczen, w tym treningdw i gier o zasiegu terenowym, wo-
jewddzkim, regionalnym, dziatowym, krajowym i miedzynarodowym. Szkolenie
prowadzi sie réwniez w formie wyzszych kurséw obronnych i innych form ksztatce-
nia w panstwowych szkotach wyzszych, w tym w akademiach wojskowych. [K.K.]
Bibliografia:

1) Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 stycznia 2004 roku w sprawie szkolenia
obronnego (Dz.U. 22004 r. Nr 16, poz. 150 z p6zn. zm.).

Szkolenie obronne - ksztattowanie prostych umiejetnosci i nawykoéw praktycz-
nych dziatan, wymagajacych jedynie minimalnego przygotowania teoretycznego,
umozliwiajacych przeciwstawienie sie wszelkim zagrozeniom i udziat w likwi-
dacji ich skutkéw. Czesto, miedzy innymi w policji i wojsku, termin szkolenie
tradycyjnie uzywany jest jako rownoznaczny terminowi ksztatcenie. [B.Sz.]
Bibliografia:
1) B. Szulc, Wyklady z dydaktyki obronnej, Ptock 2012.

Szkolenie operacyjne to realizowane w okresie pokoju przedsiewziecia szkole-
niowe dowodztwa poziomu operacyjnego z udziatem (lub bez) organéw admi-
nistracji rzagdowej i samorzadu terytorialnego, ukierunkowane na przygotowanie
ich do wykonywania zadan operacyjnych w ramach narodowej, miedzynarodo-
wej lub sojuszniczej operacji potgczonej. [K.K.] (1, s. 20).

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia SitZbrojnych RP, DD/7, SG WP, Warszawa 2006.

Szkolenie operacyjne - realizowane w okresie pokoju przedsiewziecia szko-
leniowe: Dowo6dztwa Operacyjnego (DO), dowodztw rodzajéw sit zbrojnych,
z udziatem (lub bez) organéw administracji rzadowej i samorzadu terytorial-
nego, ukierunkowane na przygotowanie ich do wykonywania zadan operacyj-
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nych w ramach narodowej, miedzynarodowej lub sojuszniczej operacji potgczo-
nej. [K.K.]

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia sit zbrojnych RP, DD/7, Sztab Generalny RP, Warszawa 2006.

Szkolenie operacyjno-taktyczne — realizowane w okresie pokoju przedsie-
wziecia szkoleniowe dowddztw poziomu operacyjnego (réwnorzednych), ZT
(réwnorzednych), oddziatéw i pododdziatow wszystkich rodzajéw sit zbrojnych
(rodzajow wojsk) z udziatem (lub bez) administracji rzagdowej, organéw samorzg-
dow terytorialnych i ogniw pozamilitarnych, skierowane na przygotowanie ich
do wykonywania zadan operacyjnych w ramach narodowej, miedzynarodowej
lub sojuszniczej operacji potaczonej i prowadzenia dziatan taktycznych w skia-
dzie sit sojuszniczych (koalicyjnych), miedzynarodowych i narodowych. [K.K.]

Hasto autora

Szkolenie po mobilizacyjnym rozwinieciu - szkolenie, ktérego celem jest przygo-

towanie mobilizacyjnie rozwinietych obsad stanowisk dowodzenia, jednostek wojsko-

wych i pododdziatow do realizacji zadan zgodnie z przeznaczeniem. Prowadzi sie je

w dowodztwach, jednostkach wojskowych i pododdziatach od czasu zakoriczenia mo-

bilizacyjnego rozwiniecia do czasu osiggniecia gotowosci do podjecia dziatan. [J.W]
Bibliografia:

1) Instrukcja o szkoleniu rezerw osobowych ijednostek wojskowych po ich mobilizacyjnym
rozwinieciu, SG WP, Warszawa 2010.

Szkolenie poligonowe - szkolenie programowe realizowane po zrealizowaniu szko-
lenia w garnizonie, ukierunkowane na podwyzszanie sprawnosci bojowej podod-
dziatu w rzeczywistych warunkach terenowych. W ramach szkolenia poligonowego
realizuje sie ¢wiczenia taktyczne, strzelania, zajecia z uzyciem substancji i materiatow
niebezpiecznych oraz inne zajecia, ktére nie sg mozliwe do przeprowadzenia w wa-
runkach garnizonowych. Szkolenie poligonowe prowadzi si¢ etapowo poprzez:

- sprawdzenie indywidualnych (zespotowych) umiejetnosci zwalczania sit
i sSrodkoéw przeciwnika w ramach struktur organizacyjnych;

- szkolenie w ramach zgrupowan specjalistycznych;

- realizacje éwiczen taktycznych w sktadzie pododdziatéw lub grup zada-
niowych (bojowych), w tym ze zgrywaniem systemow walki.

[JW.]

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia Sil Zbrojnych RP, DD/7(A), SG WP, Warszawa 2010.
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Szkolenie potokowe jest wojskowg formg zgrupowania szkoleniowego, pole-
gajaca na nauczaniu, szkoleniu realizowanym na punktach nauczania, kolejno
zmieniajacych sie pododdziatow, zazwyczaj na kilku blisko siebie potozonych
obiektach szkoleniowych. Po zakoriczeniu szkolenia na danym punkcie naucza-
nia pododdziat przechodzi na nastepny punkt nauczania i kontynuuje szkolenie
- rotacja na punktach nauczania. Instruktorzy pozostajg na miejscu i realizujg tg
sama problematyke z kolejnym pododdziatem. Szkolenie takie prowadzi z reguty
dowddca, kierownik zajecia, wraz z zespotem instruktoréw. [Z.L.] (1, s. 30-32)
Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

Szkolenie programowe - to cyklicznie powtarzajace sie przedsiewziecia szkole-
niowe, realizowane zgodnie z programami szkolenia, majace na celu wyszkolenie
(doskonalenie) zotnierzy w okres$lonych specjalnosciach wojskowych oraz opa-
nowanie umiejetnosci dziatania zespotowego, w tym zgranie w skiadzie obstu-
gi, zatogi, pododdziatu (réwnorzednego), okretu itp. Wytyczne do opracowania
programow szkolenia okre$la Sztab Generalny WP, a szczeg6towg strukture or-
ganizacyjna, przedmiotowy i tematyczng, stosownie do potrzeb i zgodnie zkom-
petencjami okreslajg dowddcy RSZ (réwnorzedni), a takze szefowie zarzadow
SG WP i szefostw —w stosunku do jednostek wojskowych (instytucji ! komarek
organizacyjnych) bezposrednio podlegtych. Dowd6dcom brygad, putkéw, bata-
lionow (réwnorzednych) pozostawia sie swobode doboru szczeg6towych tresci
szkoleniowych, form i metod osiggania celéw szkoleniowych. Szkolenie progra-
mowe prowadzi sie w garnizonach i w os$rodkach szkolenia poligonowego (na
poligonach). [J.W] (1, s. 23 oraz 48—49)

Bibliografia;

1) Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych RP, DD/7(A), SG WP, Warszawa 2010.

Szkolenie rezerw osobowych - podsystem systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP,
stanowiacy integralng czes$¢ dziatalnosci szkoleniowej dowo6dztw, sztabow i wojsk.
Organizuje sie je w celu systematycznego doskonalenia kwalifikacji zotnierzy re-
zerwy w wykonywaniu obowigzkow wynikajgcych z przewidzianych dla nich sta-
nowisk (funkcji) w czasie wojny oraz ich przygotowania zespotowego (w sktadzie
zatogi, obstugi, pododdziatu, oddziatu, ZT) do wykonywania zadan, zwilaszcza
taktyczno-ogniowych i specjalistycznych. Szkolenie rezerw osobowych realizuje
sie w okresie pokoju oraz w ramach szkolenia po mobilizacyjnym rozwinieciu
- zgrywanie bojowe. Szkoleniu wojskowemu w rezerwie podlegaja:
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- zoinierze rezerwy posiadajacy nadane przydziaty kryzysowe —zotnierze
NSR;

- zoinierze rezerwy posiadajagcy przydziaty mobilizacyjne do jednostek
wojskowych, na ich wniosek lub za ich zgoda, w drodze ochotniczego zgtoszenia
sie na te ¢wiczenia, jezeli przemawiajg za tym potrzeby sit zbrojnych;

- pozostali zotnierze rezerwy oraz osoby przeniesione do rezerwy, nie be-
dace zotnierzami rezerwy, na ich wniosek lub zaich zgoda, w drodze ochotniczego
zgtoszenia sie na te éwiczenia, jezeli przemawiajg za tym potrzeby sit zbrojnych.

[J.W.]

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia SitZbrojnych RP, DD/7(A), SG WP, Warszawa 2010.

2) Instrukcja o szkoleniu rezerw osobowych ijednostek wojskowych po ich mobilizacyjnym
rozwinieciu, SG WP, Warszawa 2010.

Szkolenie strategiczne - stanowig zorganizowane w czasie pokoju przedsiewzie-
cia szkoleniowe dla centralnych organow dowodzenia sitami zbrojnymi z udzia-
tem (lub bez) elementow centralnych organdéw administracji rzagdowej w celu ich
przygotowania do rozwigzywania zasadniczych problemow strategicznego zarza-
dzania obrong panstwa. [K.K.]

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia sitzbrojnych RP, DD/7, Sztab Generalny RP, Warszawa 2006.

Szkolenie taktyczne - prowadzone w czasie pokoju przedsiewziecia szkoleniowe
(w tym ¢wiczenia) zwigzkow taktycznych, oddziatow i pododdziatdéw wszystkich
rodzajow sit zbrojnych oraz rodzajow wojsk, a takze organdw samorzaddw tery-
torialnych i ogniw pozamilitarnych w celu przygotowania ich do prowadzenia
walki w rejonach odpowiedzialnosci lub w sktadzie sit miedzynarodowych w ra-
mach NATO. [JW]

Bibliografia:

1) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia osrodkéw decyzyjnych, AON, Warszawa
2003.

Szkolenie uzupetniajace —szkolenie zotnierzy i pracownikéw cywilnych wojska
realizowane w resorcie obrony narodowej w celu uzupetnienia wiedzy i dosko-
nalenia nabytych umiejetnosci. Szkolenie uzupetniajace prowadzi sie w celu po-
gtebienia wiedzy ogdélnej, pedagogicznej, prawnej i specjalistycznej, doskonalenia
sprawnosci fizycznej i kondycji strzeleckiej zotnierzy w dowddztwach wszyst-
kich szczebli organizacyjnych oraz jednostkach wojskowych. Gtowny wysitek
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szkolenia uzupetniajagcego skupia sie na pogtebianiu znajomosci procedur przygoto-
wania i prowadzenia operacji potagczonych, dziatan taktycznych oraz udziatu w ope-
racjach pokojowych, popularyzacji doswiadczen z prowadzonych konfliktéw i wojen
oraz Gviczen, rozwoju wspotczesnej sztuki wojennej. Szkolenie uzupetniajgce zapew-
nia réwniez systematyczne dostarczanie wiedzy niezbednej do sprawnego i poprawne-
go wykonywania obowigzkow stuzbowych, zgodnie z przepisami prawa i ustaleniami
aktéw normatywnych. Tresci, formy i metody szkolenia uzupetniajgcego dostosowu-
je sie do okreslonego szczebla organizacyjnego i poziomu wiedzy szkolonych, a takze
do aktualnie zachodzgcych zmian w otoczeniu. Szkolenie uzupetniajgce podwyzsza
poziom wiedzy zotnierzy, czyni ich sprawniejszymi w dziataniu. [K.K.]

Hasto autora

Szkolenie w garnizonie, szkolenie ukierunkowane na doskonalenie indywidu-
alnych umiejetnosci specjalistycznych oraz szkolenie i zgrywanie do dziatania
w skladzie zatog, obstug, zespotéw oraz pododdziatéw. Szkolenie w garnizonach
zapewnia jedno$¢ dziatania w zakresie przygotowania i prowadzenia walki (dzia-
tan), funkcjonowania systemu walki. Zakres szkolenia uzalezniony jest od mozli-
wosci bazy szkoleniowej garnizonu. [JW.] (1, s. 23)

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia SitZbrojnych RP, DD/7(A), SG WP, Warszawa 2010.

Szkolenie wojsk —obok szkolenia dowodztw i sztabow jest podstawowym za-
daniem Sit Zbrojnych RP realizowanym w czasie pokoju (podsystem systemu
szkolenia SZ RP). Szkolenie wojsk to celowa, planowa i systematyczna dziatal-
no$¢ dowodcow (dowddztw) wszystkich szczebli dowodzenia, ukierunkowana
na ksztattowanie wysokich waloréw bojowych i moralnych zotnierzy, uzyskanie
niezbednego zakresu wiedzy, nawykow i umiejetnosci dziatania w czasie poko-
ju oraz w warunkach zagrozenia bezpieczenstwa panstwa lub wojny. Szkolenie
wojsk normujg Programy szkolenia pododdziatow. [J.W.]

Bibliografia:

1) Doktryna szkolenia SitZbrojnych RP, DD/7(A), SG WP, Warszawa 2010.

Szkolenie zgrywajace, zwane tez zgrywaniem, zajeciami zgrywajacymi, ¢wicze-
niami zgrywajacymi jest wojskowg formg zgrupowania szkoleniowego, a takze
specyficzng forma zaje¢ praktycznych stosowang w szkoleniu bojowym, zwlasz-
cza w taktyce. Poczatek tego szkolenia stanowi zakonczenie szkolenia indywi-
dualnego, a samo zgrywanie obejmuje okresy szkolenia w sktadzie pododdziatu
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zasadniczo od szczebla plutonu do batalionu wiacznie. Polega ono na praktycz-
nym nauczeniu i doskonaleniu umiejetnosci zespotowego dziatania w sktadzie
pododdziatu, a w szczegdlnosci przyjmowania, zmiany ugrupowania i manew-
row na polu walki - tzw. szykow, kierowania dziataniem podwtadnych. W tym
wzgledzie dziatania zotnierzy i pododdziatéw bedg harmonizowane, zestrajane,
dostrajane, zespalane, integrowane, synchronizowane, koordynowane, korelo-
wane, przystosowywane, dostosowywane, dopasowywane, wigzane, spinane itp.
Kierownikiem zaje¢ zgrywajacych jest dowodca zgrywajacego sie pododdziatu.
W zajeciach zgrywajacych zotnierze wystepuja z etatowym uzbrojeniem i wypo-
sazeniem oraz srodkami dowodzenia i fagcznosci. [Z.L.] (1, s. 30—32)

Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodjcmt], Ministerstwo Obrony Narodowej

Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.
2) http://lwww.synonimy.pl/index.php, 03.03.2010.

Szkolenie zintegrowane jest wojskowga forma zgrupowania szkoleniowego, po-
legajacg na jednoczesnym, réwnoczesnym szkoleniu catosci pododdziatu, naj-
czesciej batalionu z wykorzystaniem odpowiedniej bazy szkoleniowej. Integra-
cja szkolenia w tym wypadku obejmuje szereg obszardw takich jak: przedmioty
i tematy szkolenia bojowego; uczestnicy szkolenia; niejednolite pod wzgledem
specjalnosci, funkcji zgrupowania szkoleniowe; baza szkoleniowa. Kierownikiem
tak ujetych zaje¢ zintegrowanych jest dowddca najwyzszego szczebla dowodzenia
wsrod szkolacych sie pododdziatéw. [Z.L.] (1, s. 30—32)
Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia - element struktury organizacyjnej kierownic-
twa ¢wiczenia odpowiedzialny za wystuchanie i akceptowanie propozycji 0sob
funkcyjnych (specjalistow rodzajéw wojsk) dotyczacych szkolenia podlegtych
wojsk, a ponadto ochrony tajemnicy; organizacje i przygotowanie szkolenia oséb
funkcyjnych wchodzacych w skfad kierownictwa ¢wiczenia; organizacje, przy-
gotowanie i kierowanie pracg zespotow sztabu kierownictwa éwiczenia; sprawo-
wanie nadzoru nad przestrzeganiem przez ¢wiczacych zasad bezpieczenstwa na
stanowisku dowodzenia kierownictwa ¢wiczenia; przedstawianie przetozonemu
propozycji dotyczacych wniesienia ewentualnych zmian do przebiegu éwiczenia,
wynikajgcych z dziatan éwiczagcych dowddcow i wojsk; ocena pracy ¢wiczgcych
i przygotowanie materiatobw do omdéwienia ¢wiczenia.

160


http://www.synonimy.pl/index.php

Na czele sztabu kierownictwa ¢wiczenia stoi szef sztabu. W skfad sztabu
wchodza ponadto: zastepca szefa sztabu kierownictwa éwiczenia, jednoczesnie
szef centrum koordynacyjnego ¢wiczenia, centrum koordynacyjne C¢wiczenia,
aw jego ramach stosowne zespoty. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczerh z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Technologia ksztatcenia - (1) szczegétowa dyscyplina pedagogiczna, zajmuja-
cg sie srodkami dydaktycznymi usprawniajgcymi proces ksztalcenia; (2) nauka
0 wychowaniu, ustalajgca racjonalne zasady pracy dydaktycznej, najkorzystniej-
sze warunki przebiegu procesu nauczania oraz najskuteczniejsze metody i $rodki
osiggania ztozonych celdw ksztatcenia przy zachowaniu ekonomiki twérczego
wysitku nauczyciela i uczniow.

Cel technologii ksztatcenia mozna okres$li¢ jako udzielenie odpowiedzi na
pytania zwigzane z funkcjonowaniem w procesie dydaktycznym $rodkéw dydak-
tycznych z jednej strony a podmiotami i pozostatymi elementarnymi sktadni-
kami procesu nauczania-uczenia sie z drugiej. Technologia ksztatcenia w sensie
ontologicznym stanowi sfere podmiotu w procesie nauczania i uczenia sie w rela-
cjach ze srodowiskiem dydaktycznym i otoczeniem spotecznym oraz mediami.
Kategorie relacji pomiedzy podmiotami i Srodkami dydaktycznymi. W sferze ak-
sjologicznej obejmuje badanie zaleznosci pomiedzy podmiotem i jego systemem
wartosci i postaw w Swiecie zdominowanym takze w procesie uczenia-nauczania
przez technologie. W sferze epistemologicznej technologia ksztatcenia zajmuje
sie poznawaniem zjawisk, proceséw i mechanizmoéw oddziatywania werbalnego
lpozawerbalnego na cztowieka w aspekcie jego aktywnosci edukacyjnej.

Bibliografia:

1) K. Krakowski, Wspétczesna dydaktyka wojskowa, AON, Warszawa 2014.
2) K. Krakowski, Technotogia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej, AON, Warszawa 2011.
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Teleinformatyka - uwzgledniajac rozwdj technologiczny na przetomie ostatniego
dziesieciolecia oraz konwergencje w wielu obszarach techniki mozna stwierdzi¢, ze
asumptem dwdéch obszaréw nauki: telekomunikacji i informatyki jest teleinforma-
tyka umozliwiajgca wymiane danych (Swiadczenie ustug) na odlegtos¢. [G.P.]
Bibliografia:
1) G. Pilarski, Wsparcie teleinformatyczne procesu dowodzenia w brygadzie zmechanizowa-
nej, AON, Warszawa 2012.
2) Stownikpojeéz zakresu telekomunikacji w zastosowaniach cywilnych i wojskowych, War-
szawa 1996.

3) Zasady organizacji facznoéci wspoétdziatania w operacjach wielonarodowych, Szt. Gen.
WP, Warszawa 1999.

Trenazer/urzadzenie treningowe - to urzadzenia treningowe do szkolenia indy-
widualnego i zespotowego w zakresie postugiwania sie i wykorzystania w praktyce
przyrzadow, maszyn, urzadzen i uzbrojenia. Trenazer podobnie jak urzadzenie tre-
ningowe zastepuje przedmiot rzeczywisty, lecz jest jednocze$nie jego uproszczonym
modelem posiadajgcym typowe mozliwosci (oczekiwane w ramach realizacji okre-
Slonych czynnosci i rozwigzywania sytuacji problemowych) i wkasciwosci. Wszyst-
kie niezbedne wiasciwosci przedmiotu rzeczywistego, np. struktura i budowa,
wiasciwosci fizyczne elementéw, funkcjonalno$é, zasady dziatania i wykorzystania
powinny by¢ odwzorowane w trenazerach. W przeciwieistwie do prostego urza-
dzenia treningowego, trenazer odwzorowuje pod wzgledem funkcjonalnym - dy-
namicznym kluczowe funkcje przedmiotu rzeczywistego. [K.K.]

Bibliografia:

1) Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.

2) K. Krakowski, Wspotczesna dydaktyka wojskowa, AON, Warszawa 2014.
3) K. Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej, AON, Warszawa 2011.

Trening jest ztozong forma zaje¢ wojskowych, polegajgcg na systematycznym
¢wiczeniu indywidualnie przez zotnierza lub zespotowo w skiladzie pododdzia-
tu czynnosci, w celu doskonalenia, odtworzenia, utrzymania lub podwyzszenia
umiejetnosci: motorycznych (praktycznych) np. postugiwania sie uzbrojeniem
i sprzetem wojskowym (UiSW), strzelania, obserwacji, prowadzenia pojazdow,
wykonywania specjalistycznych zadan itd. - stagd forma treningu o nazwie tre-
ning motoryczny (o charakterze praktycznym); sensorycznych (umystowych)
np. kalkulacji taktycznych, wydawania komend i meldowania, nawigzywania
tacznosci i wskazywania celéw, wzywania wsparcia ogniowego i MEDEYAC itd.
- stad forma treningu o nazwie trening sensoryczny (o charakterze teoretycz-
nym). Z definicji og6Inej treningu wynika, iz trening moze by¢ prowadzony:
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indywidualnie, zespotowo. Ponadto moze sie on odbywa¢ w: terenie - osrodkach
szkolenia i placach ¢wiczen; pomieszczeniach szkoleniowych z wykorzystaniem
systemow symulacyjnych, symulatorow i trenazeréw a takze UiSW. Rozwazania
o0 treningu dotyczg takze tego, iz mozna do niego przystapi¢ wtedy, gdy zakres
wiedzy i podstawowe umiejetnosci praktyczne z danej dziedziny sg juz szkolo-
nym znane. Trening prowadzi sie takze, gdy cele szkolenia programowego nie
zostaty osiagniete, nie uzyskano odpowiedniego poziomu wyszkolenia lub istnie-
je potrzeba jego odtworzenia. Stad wynika zatozenie, iz istotg treningu jest do-
skonalenie i utrwalanie umiejetnosci juz wczesniej poznanych. Szkolony poprzez
systematyczne powtarzanie czynnosci wyrabia okre$lone nawyki i zachowania
oraz umiejetno$¢ elastycznego zastosowania poznanej wiedzy w praktyce. Isto-
tq treningu jest takze to, ze jego prowadzenie jest wynikiem biezacych potrzeb
szkoleniowych. Natomiast przebieg treningu uzalezniony jest od charakteru wy-
konywanych czynnosci sensorycznych lub motorycznych. W obu przypadkach
rozpoczyna sie od podania tematu, wskazania celu i znaczenia wyodrebnionych
umiejetnosci. CzesScig gtowng treningu jest wykonywanie czynnos$ci pod nad-
zorem instruktora, kierownika treningu w dalszej czesci samodzielnie. CzeScig
kohAcowag jest kontrola i ocena stopnia opanowania czynnosci przez szkolonych.
[z.L] (I,s. 30-33)
Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

Trening decyzyjny - jest podstawowg formg doskonalenia kadr organéw kiero-
wania o$rodkéw decyzyjnych. Moze by¢ prowadzony, ze wszystkimi komorkami
organizacyjnymi osrodkéw decyzyjnych realizujgcymi funkcje decyzyjne, plani-
styczne, organizacyjne i eksperckie w swoich obszarach funkcjonowania. Trening
decyzyjny jest formg ¢wiczenia w rozwijaniu kompetencji kierowniczych, szcze-
gélnie umiejetnosci planistycznych, kadr zespotow, center, wydziatow i oddzia-
téw w wypracowaniu, koncepcji, projektow decyzji na potrzeby organéw decy-
zyjnych. Trening decyzyjny opiera sie na ograniczonym co do czasu, miejsca oraz
rozmachu zatozeniu do ¢wiczenia i swym zasiegiem koncentruje sie na jednym,
dwéch problemach decyzyjnych. Moze byé czeScig wiekszej sytuacji problemo-
wej, do rozwigzania ktérej moga przygotowywac sie organa decyzyjne.

Celem treningu decyzyjnego jest: przygotowanie i doskonalenie indywidu-
alne kadr organow kierowania o$rodkow decyzyjnych do realizacji zadan stuz-
bowych i dodatkowych, zgrywanie zespotdw funkcjonalnych i organizacyjnych
w czasie rozwigzywania ztozonych problemoéw decyzyjnych.
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Istotg treningu decyzyjnego jest doskonalenie struktury organizacyjnej jako
catosci i jednoczesne doskonalenie kompetencji indywidualnych osob funkcyj-
nych stosownie do posiadanych uprawnien na rzecz wypracowania danych do
koncepcji, projektu decyzji przez przetozonych merytorycznych. Korygowanie
i poprawianie stwierdzonych niedociagnie¢ i btedéw odbywa sie na biezgco, cho-
ciazby miato to mie¢ wptyw na dalsze prowadzenie treningu i osiggniecie zakia-
danych celéw szkoleniowych.

Trescig treningu decyzyjnego jest realizacja funkcji planowania, w mniej-
szym stopniu organizowania dziatan. Podstawowymi elementami treningu jest:
zbieranie, studiowanie i analizowanie danych do decyzji, dokonywanie kalkulacji
operacyjnych, wariantowanie sposobdw uzycia sit i sSrodkéw, opracowanie doku-
mentdw planistycznych, koncepcji i decyzji. W szczegdlnych przypadkach trescig
treningu decyzyjnego moga by¢ zasady, sposoby postugiwania sie i wykorzystania
w praktyce realizacji zadan specjalistycznego sprzetu, urzadzen, systemow i apli-
kacji. [K.K.]

Bibliografia:

1) W. Kitler, Metodykaprzygotowania i przeprowadzenia ¢wiczen podsystemu niemilitarne-

go w systemie obronnym paistwa, TW O, Warszawa 2006.
2) K. Krakowski, Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczeri. Poradnik metodyczny, CSPSP

w Czestochowie, Czestochowa 2009.
3) K. Krakowski, Technologia ksztatcenia w dydaktyce wojskowej, AON, Warszawa 2011.

Trening sztabowy - forma ¢wiczer z dowodztwami i sztabami wykorzystywana
w szkoleniu dowodztw i sztabdéw wszystkich pozioméw dowodzenia, od bata-
lionu (réwnorzednego) wzwyz. Celem treningu sztabowego jest doskonalenie
praktycznych umiejetnosci indywidualnych oficerbw w zakresie wykonywania
obowigzkoéw na etatowych stanowiskach, a nade wszystko zgrywanie wszystkich
0s6b funkcyjnych sztabu, poszczegélnych zespotéw i sekcji na rzecz wypracowa-
nia danych (kalkulacji) i wariantdw dziatania niezbednych do podjecia decyzji
przez dowddce. Istota tej formy ¢Ewiczeh sprowadza sie do dziatalnoSci szkolo-
nych pod kierownictwem dowddcy (zastepcy lub innego wyznaczonego oficera),
na tle okre$lonej sytuacji operacyjnej lub taktycznej ukierunkowanej na wyko-
nanie (treningu) okreslonych czynnosci (zadania) zgodnie z procedurami obo-
wigzujacymi na zajmowanych stanowiskach stuzbowych na rzecz racjonalnego
wykonania zadan stojacych przed zespotem, sekcja, az do osiagniecia okreslonego
(pozadanego) stopnia ich opanowania. Tak wiec zaktada sie w tym przypadku
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dziatanie poza czasem operacyjnym oraz powtarzanie poszczeg6lnych czynnosci
w miare potrzeb. [J.W.]
Bibliografia:
1) Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.
2) lInstrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczefi z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

3) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczert dowo6dczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.

4) J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢éwiczen z dowddztwami, AON,
Warszawa 2005.

5) J. Wolejszo, Treningsztabowy dowédztw szczebla taktycznego SZ RP, AON, Warszawa,
2003.

Tutoring jest formg i metoda indywidualnej pracy pedagogicznej, bazujacg na
bezposrednim spotkaniu, kontakcie nauczyciela - tutora z uczniem, ze szczego6l-
nym uwzglednieniem godnos$ci ucznia i wychowawcy, wyptywajacych z faktu
ich cztowieczenstwa, atrakcyjnosci procesu wychowawczego oraz jego osadzenia
w konkretnej rzeczywistosci. Ogolnym celem tutoringu jest pomoc uczniowi
w odkrywaniu i rozwijaniu jego zdolnosci, wypracowaniu wasnego stylu ucze-
nia sie i budowaniu osobistej $ciezki rozwoju. Oczekuje sie przy tym, iz uczen
bedzie: samodzielny, odpowiedzialny za swojg edukacje, zdolny do podejmo-
wania decyzji, systematyczny, otwarty, zyczliwy, tolerancyjny, wrazliwy na losy
innych. Uczen powinien tez: umieé samodzielnie uczy¢ sie; znalez¢, wybierac
swojg droge zyciowg; pokonywac trudnosci, trudne chwile; radzi¢ sobie z poraz-
kami, ze stresem; mie¢ odwage w gtoszeniu wiasnych pogladéw, umieé tworczo
i samodzielnie mysle¢; rozwija¢ wiasne zainteresowania, odkrywac nowe talenty;
pamieta¢ o obowiazkach i nauce. Dlatego tak pojmowany tutoring jest droga
do samowychowania. Ponadto z uczniowskiego punktu widzenia tutoring uczto-
wieczyt szkote, gdyz wreszcie kto$ potrafi ucznidow zrozumiec i doradzi¢. [Z.L.]
(1, s. 31-32), (2, s. 237-239), (3, s. 5)
Bibliografia:

1) M. Budzynski, Tutoring szkolny —jak przez dialog rozwijaé ucznia i motywowacgo do
nauki [w:] P. Czekierda, J. Tarczynski, Z. Zalewski, A. Zembrzuska (red.), Tutoring
w szkole. Miedzy teorig a praktykg zmiany edukacyjnej, Wroctaw 2009.

2) B. Koziet, Tutoring - szansa na minimalizacje niepowodzeni szkolnych? Krétka refleksja
teoretyczna [w:] A. Karpifska, K. Borawska-Kalbarczyk (red. nauk.). Horyzonty rozwo-
ju edukacji w dialogu i perspektywie, engram Difin, Warszawa 2011.

3) Tutoring we wroctawskich gimnazjach, Angorka nr 42 z 2010.
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Typy ¢wiczeh - podstawowa kategoria klasyfikacji ¢wiczeh wojskowych. Wy-
rézniamy trzy typy ¢éwiczen wojskowych: 1) éwiczenia z wojskami; 2) ¢éwiczenia
z dowddztwami i sztabami; 3) ¢wiczenia przygotowawcze. W ramach kazdego
typu wyrdzniamy stosowne formy ¢wiczen. Ponadto ¢wiczenia wojskowe dzielg
sie na rodzaje. [J.W] (1, s. 6)

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Uczenie (nauczanie) - planowa i systematyczna praca nauczyciela z uczniami
majgca na celu wywotanie pozadanych, trwatych zmian w ich postepowaniu,
dyspozycjach i catej osobowos'ci pod wptywem uczenia sie. Kierowanie procesem
uczenia sie. [J.W.]

Bibliografia:

1) W Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo ,,Zak”, Warszawa 1996.

2) Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka. Podrecznik akademicki. Wydawnictwo Impuls, Krakéw

2012.

3) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

Uczenie sie —proces zamierzonego nabywania przez uczacy sie podmiot wiedzy
(wiadomos'ci, umiejetnosci i nawykow) oraz sprawnosci dokonujacy sie w toku
bezposredniego i posredniego poznawania rzeczywistosci. Proces, w toku ktorego
na podstawie doSwiadczenia, poznania i ¢wiczenia powstajg nowe formy zachowa-
nia sie i dziatania lub ulegajg zmianom formy wczesniej nabyte. Rozréznia sie:

- rodzaje uczenia sie: uczenie sie wiadomosci, nabywanie umiejetnosci,
nawykow i przyzwyczajen, rozwijanie zdolnoSci i przekonan;

- sposoby uczenia sie: uczenie sie przez proby i btedy, przez nasladownic-
two, przez odkrywanie, przez dziatanie;

- warunki uczenia sie: wiek, srodowisko, motywy, bodzce, zdolnosci;
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- rezultaty uczenia sie: przyrost wiedzy i sprawnosci, rozw6j uzdolnien
i postaw.

W]

Bibliografia:

1) Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka. Podrecznik akademicki, Impuls, Krakéw 2012.
2) W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny. Wydawnictwo ,,Zak”, Warszawa 1996.

Uktady szkolenia dowo6dztw - szkolenie organéw dowodzenia w Sitach Zbroj-
nych RP realizowane jest w uktadzie narodowym, sojuszniczym (koalicyjnym)
i miedzynarodowym. Szkolenie dowdédztw (sztabow) w uktadzie narodowym reali-
zowane jest wytgcznie z udziatem organéw dowodzenia Sit Zbrojnych RP i ukie-
runkowane jest na osiggniecie i utrzymanie niezbednych zdolnos$ci operacyjnych.
Szkolenie dowdédztw i sztabéw w uktadzie sojuszniczym to udziat wydzielonych
sit i Srodkéw (komponentéw) Sit Zbrojnych RP w ¢wiczeniach organizowanych
przez dowodztwa sojusznicze lub organizacje ¢éwiczen jako panstwo wiodgce
w celu osiagania, utrzymania i potwierdzania wysokiego stopnia interoperacyj-
nosci i zdolno$ci obronnych NATO. Szkolenie dowodztw i sztab6éw w uktadzie
miedzynarodowym obejmuje udziat komponentéw sit zbrojnych w ¢wiczeniach
i innych przedsiewzieciach szkoleniowych wynikajgcych z umow bilateralnych
i wielostronnych w celu podnoszenia zdolnosci do realizacji wspolnych operacji
reagowania kryzysowego. [J.W.]
Bibliografia:

1) Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1(A), SG WP,
Warszawa 2010.

Ustalenia w zakresie obserwacji i wizytowania ¢wiczenia —dokument opra-
cowywany w procesie przygotowania ¢wiczenia wojskowego. Wchodzi w skiad
Dokumentéw do ¢éwiczenia (cze$¢ 11 —Dokumenty prowadzenia ¢wiczenia). Z regu-
ty opracowuje go Zespdt protokotu i zabezpieczenia wizyt zgodnie z wytycznymi
Kierownika ¢wiczenia. Dotyczy spotkan i zwigzanych z nimi ustalen w odniesie-
niu do os6b obserwujacych éwiczenie lub przybytych na zaproszenie z okazji dnia
dostojnych gosci. [J.W]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczer z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD /7.1.1 (Al), SG WP, Warszawa 2010.
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Warsztaty sg ztozong formg dydaktyczng, ktéra w dydaktyce obronnej dotyczy
przygotowania osob funkcyjnych dowddztw do realizacji zadan zgodnie z ich
przeznaczeniem, z wykorzystaniem procedur i technik pracy sztabowej. Celem
warsztatow powinno by¢ teoretyczne przygotowanie i praktyczne rozwigzywanie
réznorodnych probleméw taktycznych, operacyjnych, a nade wszystko organiza-
cyjnych w zakresie: przygotowania (przecwiczenia) okreslonych epizodéw ¢Ewi-
czeniaw réznych wariantach, zaproponowania sktadu grup, zespotéw podgrywa-
jacych, rozegrania okreSlonych wariantéw dziatan w sensie hipotetycznym - przy
okreslonych zatozeniach - stosujgc symulacje komputerowg w poszczeg6lnych
zespotach, a takze poréwnania sposobu rozwigzania z rozwigzaniem optymalnym
- autorskim. Istota warsztatdw polega na pracy zespotowej okre$lonych grup,
zespotow, wypracowaniu okreslonych decyzji, sposobdw dziatan, a nastepnie ich
ocenie z punktu widzenia wykorzystania sit i Srodkow, a takze skutecznosci tych
dziatan. Trescig warsztatéw sg problemy natury teoretycznej oraz praktyczne roz-
wigzywanie okreslonych, nakazanych zadan z zakresu przygotowania i prowadze-
nia dziatan bojowych, porédwnywanie wypracowanych koncepcji z koncepcjami
autorskimi lub zespotowymi w podobnych sytuacjach, ¢wiczeniach, praktyczne
wykonywanie okreslonych dokunientéw i ich ocena z punktu widzenia organi-
zacji dowodzenia i kierowania pododdziatami, oddziatami i zwigzkami taktycz-
nymi. [Z.L.] (1, s. 16), (2, s. 15-16)

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP DD/7.1.1(A), Ministerstwo Obrony Narodowej Sztab Gene-
ralny Wojska Polskiego, Warszawa 2010.

2) Instrukcja oprzygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojska-
mi w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1.1), Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa
2004.

Warsztaty i spotkania robocze Zespotu Autorskiego ¢wiczenia - spotkania
organizowane w toku planowania ¢éwiczenia wojskowego (stosownie do po-
trzeb) w celu zintensyfikowania prac zwigzanych z opracowaniem dokumen-
tacji niezbednej do przeprowadzenia ¢wiczenia. Odbywajg sie one w korelacji
z konferencjami planistycznymi: przedwstepna, wstepng, gtéwna oraz koncowsa.
W warsztatach i spotkaniach roboczych udziat biorg wszyscy cztonkowie Zespotu
Autorskiego (przedstawiciele wszystkich dowodztw i instytucji bioragcych udziat
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w procesie przygotowania ¢éwiczenia oraz przedstawiciele jednostek biorgcych
udziat w éwiczeniu) lub tylko osoby zaangazowane w przygotowanie i realiza-
cje danego zadania (np.: warsztaty opracowania Planu podawania wiadomosci,
warsztaty dotyczace realnego zabezpieczenia ¢wiczenia). [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu éwiczer z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Wosparcie teleinformatyczne - w ujeciu sensu stricto stanowi szereg zabiegdw
planistycznych oraz organizacyjno-technicznych majacych na celu rozwiniecie
infrastruktury teleinformatycznej w rejonie dziatan oraz zapewnienie funkcjono-
wania aplikacji wspomagania dowodzenia na potrzeby automatyzacji niektérych
czynnosci w procesie dowodzenia i sterowania srodkami walki na rzecz organu
dowodzenia i elementéw ugrupowania bojowego. Natomiast w ujeciu sensu largo
obejmuje szereg zabiegdw i proces6w zapewniajgcych mozliwos$é realizacji zadan
przez elementy wspierajgce w rozumieniu sensu stricto. [G.P.]
Bibliografia:

1) G. Pilarski, Wsparcie teleinformatyczneprocesu dowodzenia w brygadzie zmechanizowa-
nej, AON, Warszawa 2012.

Wstepna konferencja planistyczna (W KP)'- spotkanie realizowane w toku
planowania ¢wiczenia wojskowego, nastepuje po Przedwstepnej Konferencji Pla-
nistycznej (PKP). Zwolywana jest przez szefa Zespotu Autorskiego ¢wiczenia.
Celem WKP jest opracowanie ostatecznej wersji Koncepcji przygotowania iprze-
prowadzenia ¢wiczenia i skierowanie jej do zatwierdzenia. Uczestnikami WKP
sg: przedstawiciele wszystkich dowd6dztw i instytucji biorgcych udziat w procesie
przygotowania ¢wiczenia oraz gtdwnych uczestnikdéw ¢éwiczenia. [J.W]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
2) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

Wszechnica Obronnosci to cykliczne zdarzenia, forum, spotkania dydaktyczne
w Akademii Obrony Narodowej, gdzie intencjgjest, aby pojawiaty sie znaczace po-
stacie z miedzynarodowego $rodowiska bezpieczefAstwa i obronnosci. W ten sposob
AON zaprasza wybitnych dowd6dcdw, strategoéw, ludzi, ktérzy brali lub biorg
udziat w przygotowaniach do dziatan obronnych panstw i organizacji miedzyna-
rodowych oraz umozliwia prezentacje swojego dorobku intelektualnego i prak-
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tycznego doswiadczenia. | tak do grona wyktadowcéw AON dotgczajg m.in. do-
waodcy operacji, szefowie sztabdw generalnych, dowodcy rodzajow sit zbrojnych,
korpuséw, dywizji, skrzydet i flotyll, tj. ci ktérzy posiadajg najwieksze doswiad-
czenie wojskowe. [Z.L.]

Bibliografia:

1) M. Rochnowska (wpis), Inauguracja Wszechnicy Obronnosci [w:] http://www.aon.edu.

pl/pliwydarzenia/187-wydarzenia/2484-inauguracja-wszechnicy-obronnoci, wtorek,
27 listopada 2012.

Wychowanie —(1) og6t czynnosci zwigzanych z oddziatywaniem srodowiska przy-
rodniczego i spotecznego na cztowieka, ksztattujgcych jego osobowosc¢ i trwajgcych
przez cate zycie. Wychowanie moze tez by¢ rozpatrywane szerzej jako (2) proces
utozsamiany z oddziatywaniem na psychike i zachowanie cztowieka, przy czym
przez oddziatywanie to rozumie sie szczeg6lnie wywieranie wptywu na zmiany czy
przeobrazenia w osobowosci i zachowaniu, zwlaszcza w opinii i przekonan o ota-
czajacym Swiecie oraz postaw wobec tudzi samych siebie i wartosci”. [K.K.]

Bibliografia:

1) Cz. Kupisiewicz, Z dziejéw teorii ipraktyki wychowania. Oficyna Wydawnicza Impuls,

Krakow 2012.

2) M. Lobocki, ABC wychowania, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie Sktodow-
skiej, Lublin 2003.

Wychowanie obronne - 1) to og6t czynnosci zwigzanych z oddziatywaniem
os6b i instytucji na obywateli (dzieci, mtodziez i dorostych), majacy na celu
uswiadomienie zagrozen oraz uksztattowanie postaw proobronnych a tym sa-
mym przekonanie do przygotowania i czynnego uczestnictwa w systemie obron-
nym panstwa. [B.Sz.] 2) to system dziatalnosci szkoty, rodziny, organizacji pa-
ramilitarnych oraz wszelkich instytucji edukacyjnych i informacyjnych, a takze
samych obywateli (wychowankoéw), ktérego celem jest przygotowanie mtodziezy
i calego spoteczenstwa do obrony wiasnego kraju przed réznymi zagrozeniami
oraz zapewnienie dzieciom, i mtodziezy odpowiedniego rozwoju fizycznego i mo-
ralnego. 3) - system dziatalnosci szkoty, instytucji paramilitarnych oraz samych
wychowankow, ktdrego celem jest przygotowanie miodziezy szkolnej i akademic-
kiej do obrony wiasnego kraju oraz do zapewnienia jej odpowiedniego rozwoju
fizycznego i moralnego. [W.0.] 4) —jest szczegélnym rodzajem wychowania,
ktore realizowane jest w powszechnym systemie ksztatcenia i wychowania mto-
dziezy szkolnej, akademickiej i zoinierzy celem przygotowania do racjonalnych
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zachowan w obronie wihasnego kraju, na wypadek klesk zywiotowych oraz innych
zagrozen cywilizacyjnych, zagrozen indywidualnych i zbiorowych, [J.K]
Bibliografia:
1) J. Kunikowski, Wiedza obronna, Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 2000.

2) W Okon, Stownik pedagogiczny. Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1984.
3) B. Szulc, Wyktady z dydaktyki obronnej, Ptock 2012.

'wyjasnienie to podajaca, stowna metoda dydaktyczna, ktorej nazwa wywodzi sie od
stowa wyjasniaC. Stowu temu przypisywane sg m.in. nastepujgce znaczenia: uczyni¢
cos jasnym, czyli zrozumiatym; rozwiewaé watpliwosci, usuwac nieporozumienia; uza-
sadnia¢, podawac powody, usprawiedliwia¢ itp. Wyjasnieniem mozna zatem nazywac
metode polegajaca na zwieztym okresleniu, objasnieniu poje¢, faktéw lub zdarzen,
na uczynieniu ich bardziej zrozumiatym. Metoda wyjasniania znajduje zastosowanie,
gdy wprowadza sie nowg terminologie lub zapoznaje ucznidw z nowymi zdarzeniami,
zjawiskami, urzadzeniami. Wyjasnienie polega wowczas na zdefiniowaniu wprowa-
dzanych poje¢ lub na pokazaniu zwigzkéw przyczynowych charakteryzujacych dane
zjawisko lub zdarzenie. Wyjasnienie moze polegaé¢ réwniez na przedstawieniu zasad
dziatania jakiego$ urzadzenia czy mechanizmu, ale takze na uwzglednianiu jakichs$ ra-
cji i stanowiska, zachowania sie. Metoda ta jest silnie powigzana z innymi metodami
ksztatcenia, a zwlaszcza z opisem, pokazem i dyskusja. Moze by¢ stosowana zaréwno
z zajeciach o charakterze teoretycznym, jak i praktycznym. Powinna poprzedza¢ za-
wsze prace z podrecznikiem, tekstem lub instrukcja. Wyjasnienie kojarzy sie czesto ze
stawianiem uczniom zadan do samodzielnego wykonania, a szczeg6lnie zadan do wy-
konania po zakonczeniu zaje¢ tzw. pracg domowa lub nauka wiasng. Szkolgcy w tym
przypadku powinien nie tylko przeznaczy¢ okreslong ilos¢ czasu na postawienie zadan,
ale takze na wyjasnienie jak nalezy je wykonac oraz sprawdzenie, czy zostaly one do-
brze zrozumiane. [Z.L.] (1, s, 1057), (2, s. 238), (3, s. 121-122), (4, s. 304)
Bibliografia:

1) Maly stownikjezyka poiskiego. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997.

2) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Toruri 2003.

3) J. Poturzycki, Dydaktyka dta nauczycieti. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2001.

4) T Nowacki, Podstawy dydaktyki zawodowej. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1977.

Wykitad wyjasniany jest w dydaktyce raz jako forma ksztatcenia, a innym razem
jako metoda. Jesli wypeinia on calg jednostke organizacyjng ksztatcenia np. calg
lekcje wéwczas moze by¢ traktowany jako forma organizacyjna procesu i pod
tym katem moze by¢ analizowany. Natomiast je$li w danym zajeciu dydaktycz-
nym zajmuje tylko pewng cze$¢ czasu, nawet wiekszg jego czesé, to wtedy stanowi
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on metode ksztatcenia. Czasem jest jedng z wielu metod stosowanych w danej
jednostce organizacyjnej ksztatcenia. W literaturze dydaktycznej wyktad wymie-
niany jest jednak czesciej jako metoda, a ze wzgledu na zrédto wiedzy wyktad na-
lezy do grupy metod stownych, a ze wzgledu na mozliwosci aktywizacji audyto-
rium do metod podajacych. W ten sposéb wyktad jest Scisle powigzany z takimi
metodami stownymi, jak opowiadanie, wyjasnienie, opis, a nawet dyskusja. Do
opowiadania podobny jest dlatego, iz stuzy przekazywaniu okreslonych informa-
cji zroznych dziedzin wiedzy. Natomiast rozni sie od niego tym, ze nie tyle dziata
na wyobraznie, uczucia oraz pobudza mys$lenie konkretno-obrazowe, co raczej
aktywizuje myslenie hipotetyczno-dedukcyjne szkolonych. Ponadto struktura
wykitadu jest bardziej systematyczna, a jego tok charakteryzuje sie wiekszg dyscy-
pling logiczna. Przedmiotem wyktadu sg przewaznie ztozone uktady rzeczy, zja-
wisk i proceséw oraz zachodzacych miedzy nimi zwiazkéw i zaleznosci, gtéwnie
o0 charakterze przyczynowo-skutkowym, a opowiadanie polega na eksponowaniu
przede wszystkim zewnetrznych cech rzeczy i zjawisk. Niektorzy poszukuja zwigz-
kow wyktadu z wyjasnieniem, ale o ile wyjasnienie odnosi si¢ do pojedynczych
poje¢, faktow lub przyczyn wywotujacych jakie$ zjawisko, o tyle wyktad ujmu-
je zawsze problem o charakterze ztozonym. Dlatego tez wyktad mozna nazwac
bardzo rozwinietym wyjasnianiem problemu lub rozwinietym przedstawieniem
zjawisk. Problem ten moze obejmowaé jedno lub kilka powigzanych ze sobg za-
gadnien, dzieki czemu wyktad stanowi logicznie uporzagdkowang i merytorycznie
spdjng catosé. W wyktadzie mogg wystepowaé réwniez elementy opisu, zwlaszcza
jesli bedzie on wspierany pokazem eksponatow, modeli itp. Ponadto elemen-
ty wyktadu moga wystepowaé w réznych rodzajach zaje¢ praktycznych, a takze
w czasie pokazow. Jednak wowczas nie jest to posta¢ wyktadu akademickiego.
Natomiast wyktad jako forma ksztatcenia stanowi cato$¢ organizacyjna, trwajaca
pewng ilo$¢ czasu, najczesciej 45 lub 90 minut, obejmujaca wyktadowce i grupe
uczniéw, studentéw, stuchaczy zgromadzonych w $cisle okreslonym miejscu np.
sali wyktadowej, auli itp. Ale taka analiza wyktadu wystepuje dopiero w dydakty-
ce szkoty wyzszej. W dydaktyce szkoty podstawowej, gimnazjum i szkoty Sredniej
nie ma tej dwuznacznos$ci termindw, poniewaz formy organizacyjne majg swe
odrebne nazwy, np. lekcja, praca domowa. [Z.L.] (1, s. 248-260), (2, s. 142),
(3, s. 306), (4, s. 179)

Bibliografia:

1) K. Zegnalek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun

2003.

2) Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka Ogélna, Wydanie Pierwsze, Oficyna Wydawnicza Graf-
-Punkt, Warszawa 2000.
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3) T. Nowacki, Podstawy dydaktyki zawodowej. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1977.

4) W. Okon, Elementy dydaktyki szkoty wyzszej. PafAstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1971.

Wyktad goscinny jest specyficzng formg wyktadu stosowang okazjonalnie. Jak
wynika z samej nazwy wyktad taki prowadzony jest przez zaproszonego goscia.
W przypadku nauk o obronnos$ci do wygtaszania takiego wyktadu mozna zapra-
sza¢ naukowcéw cywilnych i wojskowych zajmujgcych sie profesjonalnie proble-
matyka bezpieczenstwa parnstwa, a ponadto parlamentarzystow, przedstawicieli
samorzaddéw, instytucji panstwowych, dowodztw wyzszych poziomdéw, organi-
zacji paramilitarnych, partii politycznych itp., ktdrym problemy obronnosci sg
szczegOlnie bliskie. Tresci wyktadu goscinnego nie muszg by¢ bezposrednio i sci-
§le zwigzane z programami ksztatcenia, ale powinny w og6lnym zarysie dotyczyé
bezpieczenstwa i by¢ interesujgce. Powinny jednak dostarczaé¢ wiedzy najbardziej
aktualnej lub stanowigcej interpretacje lub wyktadnie jakiego$ ogolnego stano-
wiska, pogladu czy racji stanu. Sposob przedstawienia tresci wyktadu jest spra-
wa osobistg prowadzacego. Wyktady tego typu prowadzone sg m.in. w ramach
Wszechnicy Obronnos$ci Akademii Obrony Narodowej. [Z.L.] (1, s. 258-259)
Bibliografia:

1) K. Zegnalek, Dydaktyka edukacji obronyiej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

2) M. Rochnowska (wpis). Inauguracja Wszechnicy Obronnosci [w:] http://www.aon.edu.
pl/pl/wydarzenia/187-wydarzenia/2484-inauguracja-wszechnicy-obronnoci, wtorek,
27 listopada 2012.

Wykitad improwizowany wedtug W. Okonia to forma wyk#tadu, ktéra nie ozna-
cza wcale, ze nie jest dobrze przygotowana pod wzgledem merytorycznym. Wy-
réznia sie gtownie budowa, strukturg a szczeg6lnie brakiem wyraznego planu.
Przekazywane podczas takiego wyktadu tresci nie sg dobrze usystematyzowane,
co utrudnia ujecie ich w odpowiednie struktury i wigczenie do struktury wiedzy
juz posiadanej. Wyktad improwizowany zawiera na ogot wiele dygresji i moze
by¢ ze wzgledu na charakteryzujaca go swobode bardziej ekspresyjny. [Z.L.]
(I,s. 260), (2, s. 187)
Bibliografia:

1) K. Zegnalek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

2) W. Okon, Elementy dydaktyki szkoty wyzszej, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1971.
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Wyktad inauguracyjny to specyficzna forma wyktadu, praktykowana w ksztat-
ceniu akademickim, posiadajagca charakter wyktadu okolicznosciowego, wygta-
szana kazdorazowo na rozpoczecie roku akademickiego. Wyk#ad taki kierowany
jest zarbwno do studentéw, jak i do nauczycieli wszystkich specjalnos$ci, a tak-
ze do zaproszonych licznie na tg uroczystos¢ gosci. Dlatego tez wazng sprawg
jest, aby tresci tego wyktadu byly w miare interesujace dla catego audytorium.
Wskazane jest rowniez, aby wyktady inauguracyjne wygtaszali nauczyciele aka-
demiccy o duzym autorytecie naukowym idoswiadczeniu dydaktycznym. [Z.L.]
(I,s. 258-259)

Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun

2003.

Wyktad informacyjny zwany konwencjonalnym lub tradycyjnym, polega na
przekazywaniu szkolonym okre$lonych informacji z zakresu przedmiotu szko-
lenia. Struktura wyktadu informacyjnego musi charakteryzowaé sie precyzyjng
systematyka a tok podawania informacji powinien by¢ SciSle podporzadkowany
regutom logiki. Wyktad informacyjny w szkoleniu wojskowym stosuje sie wow-
czas, gdy w stosunkowo krétkim czasie nalezy omowié wiele faktéw, zdarzen,
praw itd. Z tego wzgledu wyktad informacyjny mozna uzna¢ za bardzo eko-
nomiczng metode ksztatcenia. Dodatkowo wyktad tego typu czesto znajduje
zastosowanie w praktyce dydaktycznej, ze wzgledu na stosunkowg tatwos¢ jego
przygotowania i przeprowadzenia. Prowadzgc taki wyktad trzeba jednak bar-
dzo uwaza¢, aby nie przetadowac¢ go nadmiarem wiadomosci, ktore nie tworzac
w umystach studentéw, uczniéw strukturalnego uktadu, moga szybko ulec zapo-
mnieniu. Istotng wadg uktadu konwencjonalnego jest tez to, ze przynosi on maito
korzysci w zakresie rozwijania sprawnos$ci myslenia, rozbudzania zainteresowan
oraz aktywizowania studentéw, ucznidw, stuchaczy do czynnego w nim udziatu.
Z powyzszego twierdzenia i z powodu trudnosci w odbiorze wynika, ze szkoleni
powinni by¢ do tego odbioru odpowiednio przygotowani, np. do wykonywa-
nia notatek. Wyktad informacyjny najczesciej sktada sie z trzech czesci tj.: czesci
wprowadzajgcej dotyczacej zazwyczaj ogdlnego zapoznania szkolonych z przed-
miotem (trescig) wyktadu; czesci gtdwnej, w ktorej szkolagcy omawia zawarta
w tresci problematyke, przedstawia hipotezy oraz materiat dowodowy o ustalo-
nej strukturze; czesci koricowej, podsumowujacej, w ktorej szkolgcy dokonuje
syntetycznego przegladu przedstawionego materiatu, podkresla istote rzeczy oraz
zwraca uwage na praktyczne mozliwosci wykorzystania przedstawionych tresci.
Wskaznik recepcji tresci przekazywanych szkolonym za pomocg tej metody nie
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jest wysoki i waha sie w granicach 20-50%. Znaczy to, ze na kazdych 100 in-
formacji przekazanych szkolonym podczas wyktadu zapamietujg oni przecietnie
20-50 informacji. Stad wniosek, ze jednostronne postugiwanie sie wyktadem,
podobnie jak wylgczne stosowanie wszelkich innych metod pracy dydaktycz-
nej nie pozwala zrealizowaé zatozonych celéw i zadan ksztatcenia. Dosy¢ krétki
jest rowniez czas, w ktdrym szkoleni s zdolni do maksymalnej recepcji. [Z.L.]
(1, s. 254), (2, s. 92), (3, s. 66), (4, s. 35-36), (5, s. 143)
Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

2) F Szlosek, Wstep do dydaktyki przedmiotéw zawodowych. Instytut Technologii i Eks-
ploatacji, Radom 1995.

3) J. Halik, System szkolenia Wojsk Ladowych SitZbrojnych RP w czasie pokoju. Cze$¢ 1.
Charakterystyka podstawowych elementéw systemu szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbroj-
nych RP, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2002.

4) J. Wotejszo, Wybrane aspekty doskonalenia osrodkdw decyzyjnych. Akademia Obro-
ny Narodowej, Warszawa 2003.

5) Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka Ogélna, wydanie pierwsze. Oficyna Wydawnicza Graf-
-Punkt, Warszawa 2000.

6) W Szewczyk, Percepcja wyktadu uniwersyteckiego. Studia Pedagogiczne, tom 3, Wro-
ctaw 1955.

Wyktad komentujacy to forma wyktadu polecana gdy dany przedmiot posiada
dobrag obudowe dydaktyczng, to znaczy problematyka tego przedmiotu jest do-
brze odzwierciedlona w podrecznikach i skryptach. Celem takiego wyktadu jest:
wyjasnienie trudniejszych partii materiatu, ktérych zrozumienie mogtoby spra-
wié studentom trudnos$ci; wprowadzenie do studiowania literatury obejmujacej
problematyke przedmiotu nauczania. Skupia sie w nim na wybranych treSciach
tematu nie dajagc obrazu catosci problematyki w ujeciu systematycznym. Sto-
sowanie tego typu wyktadéw polecane jest szczeg6lnie na studiach zaocznych.
[Z.L] (l,s. 258)

Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji j. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

Wyktad konsultacyjny wyszczegdlniony jest w klasyfikacjach, gdy podstawe
podziatu stanowi kryterium przeznaczenia. Stosowany jest gtownie na studiach
zaocznych. Nie obejmuje on catej problematyki sktadajgcej sie na dany temat lub
dziat tematyczny, lecz koncentruje sie na jego weztowych punktach. Celem wy-
ktadu konsultacyjnego jest doprowadzenie do zrozumienia i opanowania przez
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studentéw okreslonej problematyki oraz zapoznanie sie ze strukturg przedmiotu.
Na tre$¢ wyktadu konsultacyjnego sktadajg sie zazwyczaj nastepujgce elementy:
wiadomos$ci wprowadzajgce w tresci calego przedmiotu; wiadomosci, ktérych
brak w dostepnych podrecznikach i skryptach; wyjasnienia zagadnien trudnych
do zrozumienia lub niejasno podanych w podrecznikach i skryptach; wyjasnienia
sprzecznych pogladéw réznych autoréw na dany temat; omdéwienia literatury do
danej problematyki; zagadnienia weztowe w danej tematyce; najnowsze wiado-
mosci w danej dziedzinie; podsumowania wiedzy z okreslonego dziatu tematycz-
nego i wnioski wynikajace z tych podsumowan. Jego struktura takiego wyktadu
zazwyczaj przedstawia sie nastepujgco: ogolne zapoznanie sie ze stopniem opano-
wania przez studentow w czasie samodzielnego studiowania uprzednio zaleconej
problematyki; przedstawienie przez studentéw okre$lonych opracowan pisem-
nych, ktére nalezatlo wykona¢ na podstawie zaleconej literatury; przedstawie-
nie przez nauczyciela akademickiego gtéwnych problemoéw i tez obejmujacych
problematyke przeznaczong do samodzielnego studiowania; podanie literatury
obowigzkowej i uzupetniajagcej oraz ewentualne jej omowienie; przedstawienie
zadan do wykonania na kolejny zjazd; udzielenie wskazéwek metodycznych.
W wyjatkowych wypadkach wyktad konsultacyjny moze by¢ stosowany dla stu-
dentéw studiow dziennych, a nawet dla licealistdw, zwiaszcza przed egzaminami
i zaliczeniami. Jego tre$¢ wynika wowczas z zapotrzebowania studentow, uczniéw
na dang problematyke. Inny jest wtedy cel takiego wyktadu, a tym samym i jego
struktura wewnetrzna niz w wyktadzie konsultacyjnym dla studentéw zaocznych.
Przede wszystkim nie wystepuje w nim element rozliczania z postawionych zadan
ani stawiania zadan do wykonania w czasie samodzielnej nauki. Jego istota spro-
wadza sie do omdéwienia trudniejszych partii materiatu, wyjasnienia zgtoszonych
watpliwosci, udzielania odpowiedzi na ewentualne pytania, wskazywania litera-
tury pogtebiajgcej dana problematyke itp. [Z.L.] (1, s. 259), (2, s. 64)

Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun

2003.
2) Cz. Maziarz, Dydaktyka studiéw dla pracujacych, Panstwowe Zakiady Wydawnictw
Szkolnych, Warszawa 1976.

Wyktad konwersatoryjny jest swoistg odmiang wyktadu problemowego, a jego
nazwa ta wywodzi sie od tacifskiego stowa conversari —obcowaé. Dlatego wy-
ktad konwersatoryjny to swoiste obcowanie nauczyciela akademickiego z audy-
torium, czyli prowadzenie dyskusji szkolgcego ze szkolonymi nad wybranymi
problemami i wspdlne ustalanie rozwigzania tych probleméw. Wedtug W. Okonia
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wyktad konwersatoryjny jest przeplatankg méwionego przez wyktadowce nie-
koniecznie ex cathedra stowa oraz dziatalnosci samych stuchaczy. Dziatalnos¢ ta
moze polega¢ na dyskusji, ale tez na wykonywaniu jakich$ czynnosci praktycz-
nych i referowaniu ich wynikéw lub udzielaniu odpowiedzi na pytania zwigzane
z wykonywaniem tych czynnosci. Istotg tego wyktadu powinna by¢ zywa, sta-
rannie inspirowana i sterowana przez nauczyciela akademickiego dyskusja, ukie-
runkowana na wspélne rozwigzywanie problemoéw teoretycznych i praktycznych.
Podobnie jak wyktad problemowy, zawiera wiele elementéw procesu badawcze-
go, a wiec przyczynia sie do przeksztatcenia tradycyjnego procesu przyswajania
gotowej wiedzy w badawczo-odkrywcza prace studentéw. Przebieg tego wyktadu
mozna przedstawi¢ w postaci schematu: wysytanie informacji - odbior - mozli-
wosC stawiania pytan - uzupetnienie informacji. Prowadzenie wyktadu konwer-
satoryjnego wymaga odpowiedniego przygotowania sie szkolonych. Przygotowanie
to polega najczesciej na przestudiowaniu okreslonej literatury lub podzielenie sie
spostrzezeniami i wnioskami z wtasnego doswiadczenia lub praktyki zawodowej
itp. Wyktad konwersatoryjny przynosi pozadane efekty wowczas, gdy prowadza-
cy go posiada niezbedng ilos¢ materiatdw i pomocy dydaktycznych oraz umie-
jetnie je wykorzystuje do zilustrowania okreslonych zagadnien, probleméw lub
argumentowania artykutowanych przez szkolonych rozwiazan. Dyskusja wywo-
tywana przez szkolgcego w toku wyktadu ma najczesciej charakter prowokacyjny,
zmuszajacy do wyrazenia wasnej opinii, sagdow na dany temat. Podczas wyktadu
konwersatoryjnego szkoleni majg mozliwo$¢ wyrabiania zdolnosci samodzielne-
go logicznego myslenia, poprawnego wyrazania swoich mys$li oraz argumento-
wania przedstawianych rozwigzan. Najwazniejszg cechg tego wykladu powinna
by¢ zywa, sterowana, a takze inspirowana przez szkolacego dyskusja skierowana
na wspo6lne rozwigzywanie probleméw teoretycznych lub praktycznych. [Z.L.]
(1, s. 255-257), (2, s. 72-73), (3, s. 195)
Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

2) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia os$rodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

3) W Okon, Elementy dydaktyki szkoty wyzszej. Pafnstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1971.

Wyktad kursowy, nazywany tez kursorycznym, prowadzi sie w celu zapozna-
nia szkolonych w spos6b systematyczny i mozliwie catosciowy z przewidzianym
w Programie ksztalcenia tematem, zagadnieniem. Prowadzacy wyktad referuje,
omawia kolejno zagadnienia sktadajgce sie na temat wyktadu. W kazdym takim

177



wyktadzie przedstawia sie syntetycznie, ale w miare wyczerpujgco, czes¢ proble-
matyki wchodzacej w sktad danego przedmiotu, czyli odpowiedniej dyscypliny
lub dziedziny nauki. Cato$¢ wyktadow kursowych powinna daé ogélny przeglad
wiedzy wchodzacej w zakres okreslonego przedmiotu studiow. Wyktady kursowe
sg szczegOlnie uzyteczne, gdy brakuje podrecznikéw i skryptow. Wyktady kurso-
we mogg wystepowac w postaciach wyktadéw wprowadzajgcych, systematyzuja-
cych lub uogélniajagcych. [Z.L.] (1, s. 252)

Bibliografia;

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun

2003.

Wyktad monograficzny polega na szczegétowym przedstawieniu wybranego za-
gadania, stanowigcego tylko czes¢ problematyki okreslonej dyscypliny naukowej.
Jego tre$¢ powinna zawiera¢ wyniki badan naukowych w danej dziedzinie wiedzy.
Dlatego tez w toku wyktadu monograficznego powinien by¢ zaprezentowany
problem lub problemy bedace przedmiotem badan, metody ich rozwigzania oraz
uzyskane wyniki. Zwigzku z powyzszym ideatem jest, gdy wyktady monograficz-
ne prowadzg autorzy konkretnych badan. Jesli nie jest to mozliwe, to powinni
robi¢ to nauczyciele posiadajacy pewne doswiadczenia w pracy naukowej, ponie-
waz potrafig oni wskaza¢ wage badanego problemu oraz uwypukli¢ jego strone
metodologiczng. Bowiem bardzo wazna sprawa w tego rodzaju wykiadzie jest
pokazanie drogi dochodzenia do okre$lonych rozwiazan, czyli do wiedzy w danej
dziedzinie. Tematyka wyktadu monograficznego nie musi by¢ zawsze Scisle zwig-
zana z programem ksztatcenia i moze stanowi¢ takze jego rozszerzenie. Powinna
by¢ jednak uzyteczna i interesujgca dla danego audytorium. Wyktady tego typu
przeznaczone sg raczej dla studentow. Mogg by¢ planowane doraznie, w miare
potrzeb i mozliwosci. Od wyktadéw kursowych réznig sie gtebszym, ale za to
wezszym ujeciem omawianego problemu. [Z.L.] (1, s. 253)

Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun

2003.

Wyklad panelowy nazywany réwniez zespotowym, gdzie stowo panel pochodzi
z jezyka angielskiego i oznacza grupe specjalistow z réznych dziedzin prowadza-
cych dyskusje publiczng na pewien okre$lony temat, w celu przedstawienia roz-
nych punktéw widzenia i wzbudzenia zainteresowania. Zatem wyktad panelowy
polega na tym, ze pod kierownictwem gtdwnego prowadzacego, poszczegélne
zagadnienia, problemy wyktadu omawiane sg przez specjalistow poszczeg6lnych
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dyscyplin naukowych lub pokrewnych subdyscyplin w ramach jednej dyscypliny
naukowej. Wyktad panelowy powinien stanowi¢ rozwiniecie i uzasadnienie tresci
przedstawianych w poprzedzajgcych go wyktadach i to niekoniecznie z jednego
tylko przedmiotu. Powinno sie w nim podejmowaé problematyke trudna, za-
wierajacg elementy sprzeczne, mogace by¢ réznie rozumiane. Powinna to by¢
problematyka interdyscyplinarna, wymagajaca naswietlenia z r6znych punktéw
widzenia. Wazng role w przygotowaniu wyktadu panelowego spetnia gtowny
prowadzacy, ktdry przygotowuje scenariusz zajeé, ustala kolejnos$¢ zabierania gto-
su oraz uwaza, aby wypowiedzi specjalistow nie odbiegaty od tematu wyktadu.
Wyktad panelowy przybiera najczesSciej nastepujacg strukture: wprowadzenie do
zajeC przez gtdwnego prowadzacego; przedstawienie problemu lub problemow
bedacych przedmiotem rozwazan przez specjalistow; przedstawienie swoich po-
gladow na powyzsze problemy przez poszczeg6lnych specjalistow; ustosunko-
wanie sie kierownika zaje¢ do wypowiedzi specjalistow, wskazanie sprzecznosci
i rozbieznosci; ewentualna dyskusja nad poszczegélnymi problemami; podsumo-
wanie catosci zaje¢. Tres¢ wyktadu panelowego powinna byé doktadnie przemy-
$lana oraz uzgodniona ze specjalistami biorgcymi w nim udziat. Merytoryczna
i metodyczna koncepcja wyktadu powinna znalez¢ odzwierciedlenie w opraco-
wanym przez gtdwnego prowadzacego scenariuszu. [Z.L.] (1, s. 257), (2, s. 236),
(3, s. 545)
Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

2) R. Stepien, Rozwoj i doskonalenie ksztatcenia w wyzszym szkolnictwie wojskowym. War-
szawa 1990.

3) B. Pakosz (red.). Stownik wyrazéw obcych PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 1991.

Wyktad problemowy jest szczegélng forma wyktadu, gdyz umozliwia studentom
czynny udziat w nim w toku jego trwania, gtoszenia. Polega najczesciej na przed-
stawianiu catosci tematu w postaci problemoéw wymagajacych rozwigzania oraz
podaniu przyktadéw ich metodologicznej analizy i ukazywania nastepstw przy-
jetego sposobu rozumowania. Istotg tego wyk#tadu jest to, ze rozwigzywanie pro-
blemow odbywa sie w obecnoS$ci studentdw i przy ich aktywnym wspdtudziale.
Prowadzacy wyktad powinien dazy¢ do nawigzania ze szkolonymi dialogu i kon-
taktu zewnetrznego i wewnetrznego. Utrzymywanie dialogu zewnetrznego jest
do$¢ trudnym zabiegiem dydaktycznym. Czesto prowadzacy wyktad musi sam
wywotywac go poprzez zadawanie pytan uczestnikom. W rzeczywistosci jednak
dialog zewnetrzny moze wystepowac tylko w pewnych czesciach wyktadu. Nato-
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miast w pozostatych czes'ciach powinien by¢ stosowany, tzw. dialog wewnetrzny,
ktory polega na tym, ze prowadzacy wyktad rozwigzujac poszczegélne problemy
wczuwa sie w tok rozumowania studentdéw, analizujgc rézne warianty rozwia-
zan, ktore mogtyby byé ich wariantami. Wyjas'nia réwniez watpliwosci, ktore
mogtyby by¢ watpliwosciami szkolonych. Poszukuje argumentéw, ktére mogliby
wysuwaé szkoleni, wyjasnia ich wady oraz zalety. Do wiasciwego rozwigzania
dochodzi drogg eliminacji rozwigzan ztych przy jednoczesnym ich uzasadnieniu.
Wyktad problemowy przedstawiajac okreslong problematyke, akcentuje w niej
szczegoblnie trudne i niejednoznaczne oraz sprzeczne i kontrowersyjne stanowi-
ska, poglady, hipotezy i teorie. Istotne jest w tego typu wyktadach szczegotowe
przesledzenie przez wyktadowce problemdw oraz sposobéw ich rozwigzania. Wy-
ktad problemowy jest dos¢ specyficznym wyktadem, gdyz oprécz przekazywa-
nia wiedzy daje mozliwo$¢ szkolonym samodzielnie wysuwac sposoby, hipotezy
rozwigzan w zakresie problemoéw bedacych trescig wyktadu. Istotng zaletg tego
wyktadu jest réwniez to, ze lepiej niz inne odmiany wyktadéw przygotowuje
szkolonych do samodzielnego rozwigzywania problemoéw i samodoskonalenia.
[Z.L] (1, s. 254-255), (2, s. 199), (3, s. 71-72)

Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

2) P Bogusz, A. Parzyszek, R. Stepien, Ksztatcenie aktywizujace w szkole wojskowej, War-
szawa 1978.

3) J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia osrodkéw decyzyjnych. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003.

Wyktad systematyzujgcy polega na przekazywaniu okre$lonemu audytorium
odpowiednich partii materiatlu w ramach danego przedmiotu nauczania, stano-
wigcych jego czesci sktadowe. Zasadniczym celem takiego wyktadu jest wykazanie
zwigzkow i zaleznosci zachodzacych miedzy faktami i zjawiskami w ramach da-
nego systemu wiedzy oraz przedstawienie struktury tej wiedzy. W przedmiotach
wojskowych wiedza przekazywana w tego typu wyktadach ma zazwyczaj charakter
praktyczny. Najczesciej obejmuje ona zasady i reguty organizacji oraz prowadzenia
okreslonych dziatan bojowych i stuzy jako podstawa do rozwigzywania konkret-
nych problemoéw w ¢éwiczeniach taktyczno-operacyjnych. Z nazwy tego wyktadu
wynika, ze powinien on usystematyzowaé, czyli uporzagdkowac wiedze z danego
tematu oraz wskazaé na weztowe w nim zagadnienia. [Z.L.] (1, s. 252)
Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.
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Wyktad uogdlniajacy zwany tez syntetyzujacym to forma wyktadu, ktéra po-
winna wystepowac po cyklu wyktadéw kursowych lub innych zajeé, jako teore-
tyczne uogoOlnienie przerobionej wczes'niej problematyki. Celem takiego wyktadu
jest przedstawienie syntezy okreslonej dawki wiedzy oraz wyciggniecie stosow-
nych wnioskéw. Wyktad uogélniajacy ponadto powinien wskazywaé na zwiazki
i zaleznosci miedzy wiedzg teoretyczng a praktyczng. Nadto winien stuzyé nie
tylko podsumowaniu i uogélnieniu wiedzy obejmujacej jakas$ logiczng i sp6jna
cato$¢, ale réwniez jej utrwaleniu oraz uczeniu umiejetno$ci dostrzegania zwigz-
kéw i zaleznosci miedzy zawartymi w niej faktami, zjawiskami, a takze wyciaga-
nia wnioskow z teorii i praktyki. [Z.L.] (1, s. 252)
Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.

Wyktad wprowadzajacy zapoczatkowuje z reguty cykl zaje¢, a przede wszyst-
kim cykl wyktadow kursowych z danego przedmiotu. Ujmuje sie w nim cha-
rakterystyke danej dyscypliny naukowej jako przedmiotu nauczania i jej miejsce
w systemie nauki. Przedstawia sie og0lnie zarys problematyki danego przedmio-
tu, ewentualnie informuje sie o stosowanych w danej dziedzinie nauki meto-
dach badawczych. Ponadto w ramach wyktadu wprowadzajgcego dokonuje sie
omowienia literatury do danego przedmiotu nauczania, informuje o jego celach
i treSciach programowych, zapoznaje sie z wymaganiami oraz sposobami rozli-
czenia przedmiotu itp. Zdaniem]. Pietera celem wyktadu stanowigcego wstep do
dalszej nauki jest réwniez poinformowanie o najbardziej skutecznych metodach
uczenia sie danego przedmiotu oraz ukierunkowanie studentow przed éwiczenia-
mi i seminariami. [Z.L.] (1, s. 252)
Bibliografia:

1) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torur
2003.

2) J. Pieter, Wyktad w szkole wyzszej. Zeszyty Naukowe WSP w Katowicach, zeszyt 1,
Katowice 1956.

Wykonywanie zadan taktyczno-ogniowych lub petla taktyczno-ogniowa na
obiektach poligonowych to forma oceny wyszkolenia i nadania certyfikatu, re-
alizowana na koniec fazy zgrywania plutonu. Petla taktyczno-ogniowa powinna:
by¢ realizowana w warunkach dziennych i nocnych; wykazaé¢ stopied opanowa-
nia praktycznych umiejetnosci ze szkolenia bojowego i wybranych przedmiotéw
szkolenia logistycznego, z tematyki obowigzujgcej w rozpatrywanej fazie szkolenia;
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zweryfikowaé umiejetnosci prowadzenia dziatan taktycznych, w miare mozli-
wosci w zroznicowanych Srodowiskach pola walki; zweryfikowa¢ umiejetnosci
wykonania strzelan sytuacyjnych w dzien i w nocy; umozliwi¢ poszczegdlnym
plutonom, zademonstrowanie nie tylko standardowych sposob6w dziatania, lecz
réwniez stworzy¢ mozliwos$¢ pokazania nieszablonowych rozwiazan taktycznych
i ogniowych; umozliwi¢ ocene dowddcy plutonu z zakresu planowania, organi-
zowania i dowodzenia plutonem podczas dziatania. [Z.L.] (1, s. 115, 156-157)
Bibliografia:

1) Program szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych.
Dowddztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 2009.

Wyszkolenie —pozostaje wytworem, produktem szkolenia jako procesu dyna-
micznego. Wyszkolenie jest rezultatem dziatan dydaktycznych i organizacyjnych,
wytworem procesu szkolenia, nauczania i ksztalcenia (wyksztatcenie jest przy
tym efektem formalnym ksztatcenia). [K.K]

Bibliografia:

1) K. Krakowski, Wspétczesna dydaktyka wojskowa, AON, Warszawa 2014.

Wytyczne do ¢wiczenia - element inicjujacy proces przygotowania ¢wiczenia.
Dowddca (szef, komendant, itp.) odpowiedzialny za przygotowanie i prowadze-
nie ¢wiczenia okre$la w nich podziat kompetencji oraz gtéwne zatozenia proce-
su przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. Wytyczne do ¢wiczenia zawiera-
ja: dokumenty odniesienia, dane ogd6lne (kryptonim, forme, termin, miejsce.
Kierownika ¢wiczenia, szefa Zespotu Autorskiego, szefa Zespotu analizy, oceny
i oméwienia éwiczenia, ogdlny sktad c¢wiczacych), cel ¢wiczenia (ogolny, cele
czastkowe, odniesienie do innych przedsiewzie¢ szkolenia operacyjno-taktycz-
nego oraz zatozenia dotyczgce analizy i oceny), uwarunkowania geostrategiczne
(geopolityczne, ekonomiczne, wojskowe, prawne, itp.), wsparcie i zabezpiecze-
nie ¢wiczenia (sity i srodki jednostek/instytucji zewnetrznych niezbedne do za-
bezpieczenia przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia, np. $rodki tgcznosci,
wzmocnienie sztabow, specjalisci w zakresie analizy/oceny, organizacje miedzy-
narodowe/pozarzagdowe), zasady wspOtpracy z mediami (wg potrzeb), goscie i ob-
serwatorzy (wg potrzeb), termin opracowania Rozkazu w sprawie przygotowania
¢wiczenia wraz z Harmonogramem przygotowania ¢éwiczenia, sprawozdawczo$é
z ¢wiczenia, inne wg potrzeb. [J.W.]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dow6dztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
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Wytyczne w zakresie oceny ¢wiczenia i ¢wiczacych - dokument pisemny wcho-
dzacy w sktad Dokumentéw do éwiczenia, cz. 111 —Dokumenty oceny, oméwienia
i sprawozdania z ¢wiczenia. Zawiera informacje dotyczace przygotowania przez
uczestnikow ¢wiczenia informacji dotyczacych oceny przygotowania i prowadze-
nia ¢wiczenia, jak réwniez oceny ¢éwiczacych. Wytyczne sg konsekwencjg uzgod-
nien w tym zakresie poczynionych przez szefa Zespotu analizy, oceny i oméwie-
nia éwiczenia oraz zatwierdzonych przez Kierownika éwiczenia, [J.W]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010,

Wytyczne w zakresie sprawozdawczosci z ¢wiczenia - dokument pisemny
wchodzacy w sktad Dokumentéw do éwiczenia, cz. 111 —Dokumenty oceny, omo-
wienia i sprawozdania z ¢wiczenia. Stanowi on podstawe pracy Grupy oceny
wchodzacej w skiad Zespotu analizy, oceny i oméwienia ¢wiczenia, ktéra jest
odpowiedzialna za opracowanie sprawozdania z ¢wiczenia. Dokument okresla
kto, kiedy oraz jakiego rodzaju wstawki jest zobowigzany opracowac na potrzeby
sprawozdania z ¢wiczenia oraz format i termin opracowania ostatecznej wersji
dokumentu, [J.W]
Bibliografia:

1) Poréwnaj: Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami
i wojskami w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Zajecia certyfikujgce to grupa form dydaktycznych, wynikajaca z zapiséw za-
wartych w Programach szkolenia, gdzie przyjeto pewne sposoby oceny wyszko-
lenia zotnierzy i poszczeg6lnych szczebli dowodzenia oraz opisano, scharaktery-
zowano je doktadnie, ale nie okreslono ich miejsca w formach dydaktycznych.
Jest to poktosie tresci zawartych w ogdélnej literaturze dydaktycznej, gdzie wiele
uwagi poswieca sie tej problematyce, ale nie jako formom dydaktycznym, lecz
jako sposobom oceny. [Z.L.] (1, s. 134)
Bibliografia:

1) Z. Le$niewski, Doskonalenie kadr w organizacjach wojskowych. Wybrane zagadnienia
dydaktyki obronnej, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012.
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Zajecia, zajecie dydaktyczne pojmowane sg jako jednostka okreslajgca czas oraz
tok organizacyjny pracy wyktadowcy i szkolonych przy realizacji poszczeg6l-
nych tematéw, na ktére podzielony jest materiat programowy. Zajecie stanowi
tylko jednostke organizacyjna, spinajaca w okreslone ramy czasowe réznorod-
ne przedsiewziecia dydaktyczne realizowane w jednej grupie szkolonych. [Z.L.]
(I,s. 512), (2, s. 112)
Bibliografia:
1) Leksykon wiedzy wojskowej, Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warsza-
wa 1979.

2) Z. Lesniewski, Doskonalenie kadr w organizacjach wojskowych. Wybrane zagadnienia
dydaktyki obronnej, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012.

Zajecia, zajecie instruktazowo-metodyczne to wojskowa forma dziatalnosci
szkoleniowo-metodycznej podobna do ¢wiczenia instruktazowo-metodycznego,
lecz realizowana na bazie zaje¢ i na nizszych szczeblach dowodzenia tj. w plu-
tonie, kompanii, batalionie (rownorzednych) oraz w szkolnictwie wojskowym.
Istotg zajecia instruktazowo-metodycznego jest realizowanie jednocze$nie dwoch
przedsiewzie¢ szkoleniowych, tj. zajecia instruktazowo-metodycznego i zajecia
programowego. Zajecie programowe stuzy kierownikowi zajecia instruktazowo-
-metodycznego do instruowania podwitadnych w zakresie przygotowania i pro-
wadzenia zaje¢, np. dowddca batalionu (réwnorzedny) prowadzi zajecie instruk-
tazowo-metodyczne zdowddcami kompanii (rownorzednych) na poczatku cyklu
tematycznego szkolenia kompanii (réwnorzednej) w danym przedmiocie. | jesz-
cze inaczej: w batalionie, w oparciu o pierwsze zajecia z cyklu zaje¢ zgrywajacych
kompanie, kompania w obronie, kompania w natarciu, itd. dowddca batalionu
prowadzi zajecia instruktazowo-metodyczne z podlegtymi dowédcami kompa-
nii. Kierownik zajecia instruktazowo-metodycznego nie ingeruje w prowadzenie
zajecia programowego, a jedynie wykorzystuje fakt jego prowadzenia do realiza-
cji swoich celéw szkoleniowych. Celem zaje¢ instruktazowo-metodycznych jest
przygotowanie kierownika zaje¢ do prowadzenia najbardziej ztozonych zaje¢ wy-
nikajacych z Programu szkolenia. Zajecia instruktazowo-metodyczne ujednolicaja
sposoby organizowania i prowadzenia tych zamierzeh szkoleniowych. Trescig za-
jec instruktazowo-metodycznych jest: planowanie i organizowanie zajec; sposéb
rozpoczecia i zakonczenia zaje¢ programowych; prowadzenie ztozonych zagad-
nien szkoleniowych; zabezpieczenie materiatowo-techniczne zaje¢; warunki bez-
pieczenstwa; dokumentacja szkoleniowa; inne wedtug potrzeb. Przygotowanie
zajecia instruktazowo-metodycznego rozpoczyna sie od udzielenia wytycznych
kierownikowi zajecia programowego, na podstawie ktérego zajecia instruktazo-
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wo-metodyczne bedg one realizowane. Udzielone wytyczne stanowig podstawe
do przygotowania zajecia programowego. Jezeli chodzi o przebieg zajecia instruk-
tazowo-metodycznego to w toku jego trwania wszyscy szkoleni, procz dowddcy
- kierownika prowadzgcego zajecie obserwujg dziatanie tegoz kierownika zajecia,
szkolgcych sie dowodcéw i pododdziatéw. Prowadzacy zajecie instruktazowo-
-metodyczne kolejno, zgodnie z Planem-konspektem zajecia instruktazowo-metodycz-
nego, realizuje zagadnienia szkoleniowe koncentrujac sie na dziatalnosci kierownika
zajecia, szkolacych sie dowddcach i pododdziatach. Zajecie instruktazowo-meto-
dyczne konczy sie udzieleniem wytycznych szkolonym w zakresie przygotowania
i prowadzenia zajecia programowego. Opisujac tg forme dziatalnoSci szkolenio-
wo-metodycznej nalezy zwréocié uwage na réznice miedzy éwiczeniem a zajeciem
instruktazowo-metodycznym. Te za$ tkwig w ich istocie, rozmachu, stopniu skom-
plikowania rzeczonych przedsiewzie¢ dydaktycznych oraz determinantow ich re-
alizacji. W wielkim skrécie ¢wiczenie instruktazowo-metodycznego jest przedsie-
wzieciem bardziej ztozonym wymagajacym duzego naktadu pracy w procesie jego
przygotowania i przeprowadzenia np. wymaga powotania Zespotu Autorskiego
w celu jego przygotowania oraz Kierownictwa Cwiczenia do jego przeprowadze-
nia. Zajecie instruktazowo-metodyczne jest mniej skomplikowane, a za proces jego
przygotowania i przeprowadzenia odpowiada kierownik zajeé i tylko w razie po-
trzeby jego pomocnicy. [Z.L.] (1, s. 15—16), (2, s. 39-41)
Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. Ministerstwo Obtony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

2) K. Krakowski (red.), Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

Zajecia, zajecie instruktorsko-metodyczne to forma przygotowania metodycz-
nego instruktoréw w pododdziatach i szkolnictwie wojskowym, stuzgca dosko-
naleniu ich umiejetnosci dydaktycznych oraz ujednoliceniu sposobu prowadze-
nia zaje¢ na okreslone tematy. Stosowane sg przede wszystkim w ramach kursu
instruktorsko-metodycznego. Istotg zajecia instruktorsko-metodycznego jest wy-
stepowanie uczestnikow zajecia w roli instruktoréw i szkolonych na punkcie na-
uczania. W trakcie zajecia doskonalone sg umiejetnosci metodyczne i praktycz-
ne instruktoréw. Celem zajeé instruktorsko-metodycznych jest przygotowanie
oraz doskonalenie uczestnikéw w wystepowaniu w roli instruktora na punkcie
nauczania. Trescig zajecia instruktorsko-metodycznego jest: udzielenie praktycz-
nych wskazéwek metodycznych, co do sposobdw przygotowania i prowadze-
nia pracy na punkcie nauczania; nauka i doskonalenie okreslonych czynnosci
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metodycznych; dziatanie instruktora w toku realizacji zagadnienia szkoleniowe-
go; doskonalenie i sprawdzenie umiejetnosci prowadzenia nauczania. Po otrzy-
maniu instruktazu, uczestnicy zajecia instruktorsko-metodycznego przygotowu-
ja sie do realizacji okre$lonych zagadnien szkoleniowych. Opracowujg Plan pracy
instruktora na punkcie nauczania. Praktyka szkoleniowa pozwala wyodrebni¢
podstawowe czesci realizacji tego typu zajec: czes¢ wstepna: sprawdzenie stopnia
przygotowania sie uczestnikdw zaje¢ zgodnie z otrzymanymi wytycznymi w tym
zakresie, podanie przez ich kierownika tematu, celu, zagadnien i obowigzujacych
czasow dotyczacych przebiegu zajecia, jak rdwniez ich organizacji oraz stosownie
do potrzeb warunkdw bezpieczeAstwa; czes¢ gtowng: polegajaca na praktycznej
realizacji zagadnien szkoleniowych przez wyznaczonych uczestnikdw zajeé z po-
zostatymi wystepujagcymi w roli szkolonych, dopuszcza sie tu powtarzanie zagad-
nienia przez kilku szkolonych lub pokaz osobisty przez prowadzgcego zajecie,
po zakonczeniu kazdego zagadnienia, epizodu prowadzacy szkolenie wystuchuje
opinii uczestnikdw zajecia, po czym udziela wytycznych, wskazéwek oraz czyni
ustalenia organizacyjno-metodyczne; czes¢ koncowa zaje¢ instruktorsko-metodycz-
nych, ktéra obejmuje: ocene przygotowania uczestnikdw, udzielanie odpowiedzi
na ewentualne pytania, postawienie zadan oraz wydanie wytycznych i wskazéwek
organizacyjno-metodycznych dotyczacych prowadzenia nauczania na punktach
nauczania. [Z.L.] (1, s. 510), (2, s. 17-18), (3, s. 42-44), (4, s. 75)
Bibliografia:
1) Leksykon wiedzy wojskowej, Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warsza-
wa 1979.
2) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.
3) K. Krakowski (red.). Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

4) A. Juncewicz, System szkolenia oddziatéw (pododdziatéw) wojsk ladowych, Akademia
Obrony Narodowej, Warszawa 2006.

Zajecia, zajecie praktyczne to ztozona forma dydaktyczna powszechnie stosowa-
na w szkoleniu wojsk, ktorej przebieg to praktyczna realizacja zagadnien ze szko-
lenia programowego. Celem tych zajec jest przekazanie wiedzy, uczenie i dosko-
nalenie umiejetnosci, a takze zgranie w dziataniu zespotowym. Dlatego tez istota
zaje¢ praktycznych sprowadza si¢ do realizacji tematyki ze szkolenia bojowego
i pozostatych przedmiotow gtéwnie w ramach szkolenia programowego. W za-
jeciach praktycznych przygotowuje sie szkolonych zgodnie z ich przeznaczeniem
do kompleksowej realizacji zadan. Trescig zaje¢ praktycznych jest doskonalenie
indywidualnych umiejetnosci specjalistycznych zotnierzy, zgrywanie zotnierzy do
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dziatan w sktadzie zatdg, obstug, zespotow, pododdziatéw, utrzymanie i podwyz-
szanie sprawnosci pododdziatu. [Z.L.] (1, s. 30-31)
Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

Zajecia, zajecie taktyczne (taktyczno-specjalne) to forma zaje¢ praktycznych
oraz forma szkolenia wojsk, sktadajaca sie z zagadnieh szkoleniowych obejmuja-
cych okreslony zakres tematyczny z przedmiotu Taktyka badz Szkolenie Taktyczno-
-Specjalne. Realizuje sie je w ramach szkolenia programowego na szczeblu druzyny
i plutonu oraz na szczeblu kompanii i batalionu zwyjatkiem tematéw, ktdre zostaty
zaklasyfikowane jako ¢wiczenia. W czasie zaje¢ taktycznych wykorzystywana jest
nabyta w toku szkolenia programowego wiedza i umiejetnosci. Zajecia taktyczne
jako forma szkolenia pododdziatéw integruja pozostate przedmioty szkolenia bo-
jowego i prowadzg do kompleksowego przygotowania pododdziatéw do dziatan
bojowych zgodnie z ich przeznaczeniem. [Z.L.] (1, s. 30-31)
Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.

27ady C¢wiczen - zasady prowadzenia ¢wiczenia wojskowego, jako jednego
przedsiewziecia dydaktycznego i okreslone sg poprzez zasady organizacyjne i za-
sady metodyczne. Do zasad organizacyjnych zalicza sie: prowadzenie éwiczen
zgodnie z decyzjami ¢wiczacych dowodztw, zasade ciggtosci ¢wiczenia jako jed-
nolitej formy organizacyjnej pomimo przerw i przeskokdw czasowych. Do zasad
metodycznych przypisane sa: jedno$¢ celdw i tresci ksztatcenia indywidualnego
i zespotowego, realizm w éwiczeniach, rownos¢ szans ¢wiczacych stron. [K.K.]

Bibliografia:

1) K. Krakowski, Wspétczesna dydaktyka wojskowa, AON, Warszawa 2014.

Zasady Cwiczen - (zwane réwniez metodycznymi zasadami ¢wiczen) to zhiér
regut i norm postepowania organizatoréw, kierownictw i éwiczacych w procesie
planowania, organizowania i prowadzenia ¢wiczen zapewniajacych ich wysoka
skutecznos¢ w zakresie szkolenia. Aktualnie przyjmuje sie nastepujgce podstawo-
we zasady metodyczne ¢wiczen: jednos$¢ szkolenia indywidualnego i zespotowe-
go, realizm, prowadzenie éwiczeh zgodnie z decyzjami ¢wiczacych dowd6dcow.
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rownos¢ szans ¢wiczacych stron, ciagtos¢ ¢wiczenia, zachowanie tajemnicy sytu-
acji (zatozen) wyjsciowej na pierwszy dzieri ¢wiczenia. [J.W.]
Bibliografia:
1) Instrukcja oprzygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
2) W Okon, Nowy stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa
2001.
3) K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torur
2003.
4) J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowédztwami, AON,
Warszawa 2005.
5) B. Szulc, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych
w wojskach Igdowych, AON, Warszawa 1993.

Zarys dynamiki walki - opracowany w trakcie przygotowania ¢wiczenia sposob
jego rozegrania odzwierciedlany graficznie na Planie przeprowadzenia ¢wiczenia
(czesé graficzna Dokumentow do ¢wiczenia). Odzwierciedla podziat éwiczenia na
etapy oraz ogdlng koncepcje rozegrania poszczeg6lnych sytuacji w czasie trwania
¢wiczenia. Zarys dynamiki walki opracowuje sie nanoszac na mape zasadnicze
potozenie wojsk przeciwstawnych stron (tzw. rubieze zarysu dynamiki walki) na
poczatku kazdego etapu ¢wiczenia, ktdre umozliwia rozegranie przez éwiczacych
zagadnien szkoleniowych wynikajgcych z prowadzenia walki. Na podstawie zary-
su dynamiki walki kierownictwo ¢wiczenia kieruje przebiegiem umownej walki
i dziataniami éwiczacych dowodztw, sztabdw i wojsk. [J.W.]
Bibliografia:
1) Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.
2) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.
3) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢éwiczei dowédczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2007.

4) J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczer z dow6dztwami, AON,
Warszawa 2005.

Zasady ksztatcenia/szkolenia - stanowia zbiér prawidtowosci dydaktycznych,
ich stosowanie w procesie ksztalcenia umozliwia efektywne osiggniecie zakia-
danych celdéw ksztatcenia, pozwala na ukierunkowanie tego procesu i whasciwy
dobo6r metod i form ksztatcenia, doskonalenia. Zasady dydaktyki wojskowej to
reguty organizowania i prezentowania tresci ksztatcenia, ogdlne normy poste-
powania podmiotéw w czasie przygotowania i prowadzenia zaje¢ umozliwiajace
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uwzglednienie jednoczes$nie informacji z wielu zrodet i utrzymanie kierunku
czynnosci poznawczych podmiotéw ksztatcenia.

Zasady dydaktyki wojskowej, jako zasady dziatalno$ci metodyczno-szko-
leniowej sg prawidtowosciami dydaktycznymi, wspotuczestniczagcymi we wszyst-
kich procesach ksztatcenia. Jako twierdzenia o charakterze normatywnym zasady
wynikaja z wystepujacych w procesie ksztatcenia zaleznosci przyczynowo-skutko-
wych utatwiajagcych zrozumienie tych procesoéw i ich stosowanie. Zasady odnosza
sie tez do dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej jako do procesu dydaktyczne-
go realizowanego na rzecz wzrostu kompetencji metodycznych podmiotow tejze
dziatalnosci. Do zasad szkolenia wojskowego mozemy zaliczy¢: zasade Swiadome-
go i aktywnego udziatu, zasade wigzania teorii z praktyka, zasade pogladowosci,
zasade jednosci ksztatcenia indywidualnego i zespotowego, zasade przystepnosci,
zasade systematycznosci, zasade operatywnosci, zasade trwatosci zdobytej wiedzy,
umiejetnosci i nawykéw oraz ksztattowania postaw.

Bibliografia;

1) K. Krakowski, Wspétczesna dydaktyka wojskowa, AON, Warszawa 2014.

Zawody uzyteczno-bojowe sg formg oceny wyszkolenia druzyny (réwnorzed-
nej) lub inaczej certyfikacji druzyny. Prowadzi sie je na zakonczenie fazy zgrywa-
nia druzyny. Wspomniane zawody powinny: by¢ przeprowadzone na poligonie,
a w razie braku takich mozliwosci, na przykoszarowym placu éwiczen taktycz-
nych; by¢ realizowane w warunkach dziennych i nocnych; wykaza¢ stopien opa-
nowania praktycznych umiejetnosci z przedmiotow szkolenia bojowego i wy-
branych przedmiotow szkolenia logistycznego, z tematyki obowiazujacej w fazie
szkolenia druzyny; umozliwi¢ poszczegdélnym druzynom wykazanie si¢ inicjaty-
wa, umiejetnoscig pracy w zespole i wysokim poziomem wyszkolenia; umozliwic¢
ocene dowddcy druzyny w zakresie planowania, organizowania i dowodzenia
druzyng podczas dziatania. Po takich zawodach, sprawdzianie dowodca druzy-
ny zobowigzany jest ztozy¢ pisemny meldunek do bezposredniego przetozonego,
gdzie zawrze¢: zakres sprawdzanej tematyki; zasadnicze niedociggniecia oraz pro-
pozycje sposobu ich usuniecia; ocene stopnia wyszkolenia; wniosek o nadanie
certyfikatu. [Z.L.] (1, s. 155,167)
Bibliografia:

1) Program szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych,
Dowddztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 2009.
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Zbiorowe formy ksztatcenia to grupa form dydaktycznych, ktérych geneza siega
XVI1 wieku, kiedy to uznano nauczanie jednostkowe za nieodpowiadajace wyma-
ganiom czasOw. Zreby nowej organizacji ksztatcenia zainicjowatw X1V wieku John
Cele, ktory w kierowanej przez siebie szkole holenderskiej podzielit uczniow na
klasy i wprowadzit zasade przechodzenia ich z jednej klasy do drugiej. Nastepnie
zasade tg wprowadzili do innych szko6t cztonkowie zgromadzenia Braci Wspélnego
Zycia. [Z.L.] (1, s. 285), (2, s. 338-339)

Bibliografia:

1) K. Zegnalek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun

2003.

2) W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Paristwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1987.

Zespot analizy, oceny i omowienia ¢wiczenia - komérka wchodzaca w skiad
Kierownictwa ¢wiczenia, podlega bezposrednio Kierownikowi ¢wiczenia. Zespot
sklada sie z:

- grupy analizy - opracowuje raport z analizy ¢wiczenig;

- grupy oceny - opracowuje sprawozdanie z ¢wiczenia;

- grupy omoéwienia- opracowuje projekt oméwienia ¢wiczenia, uczestni-
czy w przygotowaniu i przeprowadzeniu omoéwienia i upowszechnia jego tresci;

- grupy badawczej powotywanej (w miare potrzeb) od szczebla DG RSZ,
DO RSZ i IWsp SZ wzwyz —prowadzi badania podczas ¢wiczen. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami

w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Zespo6t Autorski éwiczenia - organ powotywany w celu przygotowania ¢wi-
czenia Rozkazem w sprawie przygotowania ¢wiczenia. W sktad zespotu wchodza:
szef Zespotu Autorskiego, zastepca szefa Zespotu Autorskiego (powotywany wg
potrzeb) oraz cztonkowie Zespotu Autorskiego, z ktérych mogg by¢ zorganizo-
wane dwa zespoty (grupy): planowania éwiczenia i planowania operacyjnego. Do
sktadu Zespotu Autorskiego wyznacza sie przedstawicieli wszystkich dowodztw
i instytucji biorgcych udziat w przygotowaniu i prowadzeniu éwiczenia.

Zespo6t odpowiada za przygotowanie dokumentacji ¢wiczenia, przeprowa-
dzenie konferencji planistycznych, przygotowanie dokumentéw uruchamiaja-
cych proces opracowania planu operacji przez ¢wiczgce dowddztwa i sztaby oraz
dokonanie jego przegladu i sprawdzenia, a takze opracowanie planu podawania
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wiadomosci, dokumentacji praktycznego dziatania wojsk oraz okresSlenie szcze-
gétowych wymogow w zakresie sprawozdawczosci. [J.W.]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Zespot ds. dziatan taktycznych i ogniowych - komérka wchodzaca w sktad
Kierownictwa ¢wiczenia, podlega bezposrednio Kierownikowi ¢wiczenia. Powo-
tywany jest wg potrzeb, z reguty podczas ¢wiczen z wojskami. Zesp6t zapewnia
pozoracje pola walki i dziatan strony przeciwnej, rozgrywanie dziatan taktycz-
nych za nie ¢wiczace elementy ugrupowania bojowego wszystkich éwiczacych
dowoOdztw oraz organizacje i zabezpieczenie strzelan. W sktad zespotu wchodzg;
Grupa pozorowania pola walki i dziatan strony przeciwnej. Grupa zabezpieczenia
strzelan oraz rozjemcy taktyczni, ogniowi i terenowi. [J.W.]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu éwiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

27 spot ds. zgrywania systemow walki - komérka wchodzaca w sktad Kierow-
nictwa ¢wiczenia, podlega bezposrednio Kierownikowi ¢wiczenia. Zesp6t odpo-
wiada za sprawdzenie organizacji funkcjonowania poszczegélnych systemow wal-
ki oraz nadzdr nad ich zgraniem w zakresie planistycznym i praktycznym. Zesp6t
ten organizowany jest w trakcie prowadzenia ¢wiczen na wszystkich poziomach
dowodzenia Sit Zbrojnych RP. W skiad zespotu wchodzg oficerowie z komorek
sztabu kierownictwa ¢wiczenia. [J.W.]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD /7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Zespo6t (grupa) planowania éwiczenia - element Zespotu Autorskiego ¢wicze-

nia. Odpowiada za, przygotowanie i przeprowadzenie konferencji planistycznych

(warsztatéw i spotkan) oraz opracowanie Dokumentéw do ¢wiczenia, w tym do-

kumentow rozkazodawczych uruchamiajgcych proces przygotowania ¢wiczenia,

jak réwniez dokumentéw sprawozdawczych po zakoiczeniu ¢wiczenia. [J.W.]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczeri z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

2) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczerh dowddczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2005.
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Zespot (grupa) planowania operacyjnego - element Zespotu Autorskiego
¢wiczenia. Odpowiada za opracowanie dokumentdéw uruchamiajgcych proces
planowania operacyjnego przez ¢wiczagce dowddztwa, a takze Planu podawania
wiadomosci oraz Planu praktycznego dziatania wojsk. [J.W.]
Bibliografia:
1) Instrukcja oprzygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

2) Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢éwiczerh dowoédczo-sztabowych, DWLad, War-
szawa 2005.

Zespot monitorowania przebiegu ¢wiczenia - komérka Kierownictwa ¢wicze-
nia wchodzaca w skiad Centrum koordynacyjnego ¢wiczenia, podlega szefowi
sztabu Kierownictwa ¢wiczenia. Do zadan zespotu nalezy miedzy innymi:

- sprawdzanie zgodnosci przebiegu ¢wiczenia i wykonywanych czynnosci
przez ¢wiczacych z dokumentacjg do ¢wiczenia;

- zbieranie informacji i wniosk6w z ¢wiczenia i przekazywanie ich do
Zespotu analizy, oceny i omowienia ¢wiczenia.

[J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dow6dztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

27sp6t ochrony i prewencji —komérka Kierownictwa ¢wiczenia wchodzaca
w skiad Centrum koordynacyjnego ¢wiczenia, podlega szefowi sztabu Kierow-
nictwa éwiczenia. Zesp6t zobowigzany jest do realizowania zadan wynikajgcych
z Planuprzebiegu ¢éwiczenia organdéw wywiadu i kontrwywiadu oraz z Planu zabez-
pieczenia kontrwywiadowczego ¢wiczgcych wojsk. Odpowiada za:

- przeciwdziatanie penetracji rejonu ¢wiczenia;

- zapobieganie nieuzasadnionemu uzytkowaniu techniki i wyposazenia
wojskowego poza rejonem ¢wiczenia.

[J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczer z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Zespo6t planowania éwiczenia (ang. Core Planning Team —CPT) —w proce-

sie przygotowania ¢wiczenia NATO zespdt jest powotywany przez oficera pro-
wadzacego ¢wiczenie (ang. Officer Conducting the Exercise - OCE) do realiza-

192



cji szczeg6towego planowania, koordynacji i przygotowania ¢wiczenia zgodnie
z Specyfikacjg ¢wiczenia (ang. Exercise Specification - EXSPEC) oraz wytycznymi
oficera programujgcego ¢wiczenie (ang. Ojficer Scheduling the Exercise - OSE).
Zakres dziatania zespotu jest przygotowywany przez OCE i zatwierdzany przez
OSE. Do sktadu zespotu wchodzg przedstawiciele: sztabu OSE, uczestnikow
(gtdwnych i drugoplanowych) éwiczenia, zespotdéw oceniajgcych, oraz instytucji
wspierajacych, jak rowniez dyrektora ¢wiczenia (ang. Officer Directing the Exerci-
se —ODE), gdy zostanie wyznaczony. CPT jest odpowiednikiem naszego naro-
dowego Zespotu Autorskiego ¢wiczenia. [J.W.]
Bibliografia:

1) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.
2) Poréwnaj: Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami
i wojskami w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

27\sp6t podawania wiadomosci - komérka Kierownictwa éwiczenia wchodzaca
w skiad Centrum koordynacyjnego éwiczenia, podlega szefowi sztabu Kierow-
nictwa ¢wiczenia. Zespdt odpowiada za:

- koordynowanie podawanych wiadomosci dla ¢wiczacego dowddztwa;

- kierowanie uaktualnianiem Planu podawania wiadomosci stosownie do
decyzji podejmowanych przez ¢wiczace dowddztwa i wojska;

- koordynowanie rozgrywki dynamiki walki na podstawie wytycznych
kierownika ¢wiczenia oraz decyzji powzietych przez ¢wiczgcych dowddcow.

Pomimo do$¢ powszechnego przekonania Zespdt podawania wiadomosci
nie podaje wiadomosci dla ¢wiczacego dowodztwa, realizujg to stosowne zespoty
podgrywajace. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Zesp6t podgrywajacy dowddztwo szczebla nadrzednego (przetozonego) i sa-
siadow - komdrka Kierownictwa ¢wiczenia wchodzaca w sktad Centrum koor-
dynacyjnego ¢wiczenia, podlega szefowi sztabu Kierownictwa ¢wiczenia. Do jej
zadan nalezy miedzy innymi:

- stawianie zadan oraz przyjmowanie meldunkéw od ¢wiczacych do-
wodztw;

- akceptowanie decyzji podjetych przez ¢wiczacych;

- organizacja wspotdziatania miedzy elementami ugrupowania nadrzed-
nego dowddztwa, sgsiadami i ¢wiczacymi dowodztwami;
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- utrzymywanie $cistego kontaktu i wspotpracy z zespotami (grupami)
podgrywajacymi w zakresie rozgrywania dynamiki walki.

Zespot podgrywania sagsiadéw moze by¢ organizowany odrebnie. [JW.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczer z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD /7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

ZespoOt podgrywajacy podwiadnych ¢wiczacego szczebla dowodzenia - ko-
morka Kierownictwa éwiczenia wchodzgca w sktad Centrum koordynacyjnego
¢wiczenia, podlega szefowi sztabu Kierownictwa ¢wiczenia. Jest komorka po-
dwdjnego podporzadkowania, z jednej strony podlega przetozonemu (éwiczace
dowddztwo), z drugiej, realizuje wytyczne Kierownictwa éwiczenia w zakresie
podejmowanych dziatarh operacyjno-taktycznych. Druga podlegto$é ma na celu
wygenerowanie sytuacji umozliwiajgcych realizacje celéw ¢wiczenia. Do jej gtdw-
nych zadan nalezy:

- przyjmowanie od ¢wiczacych zadan, podejmowanie i meldowanie ¢wi-
czacemu dowddcy decyzji dziatan podgrywanych pododdziatow (elementédw
ugrupowania bojowego);

- udziat w prowadzonych przez éwiczacych rekonesansach, stawianiu za-
dan i organizacji wspétdziatania itp.;

- informowanie kierownictwa ¢wiczenia o tresci otrzymywanych od ¢wi-
czacych zadan i dziataniach podjetych w celu ich realizacji;

- przygotowanie rozgrywki dynamiki walki na podstawie posiadanej do-
kumentacji, decyzji powzietych przez ¢wiczacych dowodcdw oraz wytycznych
kierownika ¢wiczenia. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu éwiczer z dowddztwami, sztabami i wojskami

w Sitach Zbrojnych RP, DD /7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Zespo6t podgrywajacy za jednostki i instytucje spoza struktury (fancucha)
dowodzenia —komorka Kierownictwa ¢wiczenia wchodzaca w skfad Centrum
koordynacyjnego ¢wiczenia, podlega szefowi sztabu Kierownictwa ¢wiczenia. Do
jego zadan nalezy:

- nadzorowanie dziatalnoSci elementéw spoza struktury dowodzenia
i udzielanie wytycznych do dalszego ich dziatania;

- koordynacja dziatalno$ci os6b podgrywajacych z dziatalnoScig sit strony
przeciwnej;
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- synchronizacja dziatan zespotéw (grup) podgrywajacych za jednostki
spoza struktury dowodzenia z listg podawania wiadomosci dla ¢wiczacych i wy-
tycznymi Kierownika ¢wiczenia. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Zespo6t prasowo-informacyjny - komoérka wchodzaca w sktad Kierownictwa
¢wiczenia, podlega bezposrednio Kierownikowi ¢wiczenia. Zespét stanowi punkt
kontaktowy dla przybytych w rejon ¢wiczenia gosci. Zespét ten podzielony jest
na dwie czesci: komdrke gosci i obserwatoréw oraz komaérke informowania pu-
blicznego. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Zespo6t projektowania ¢wiczenia (ang. Exercise Project Team —EPT) - zespét,
ktory moze zostaé powotany wewnetrznie przez kazdg uczestniczacg w ¢wiczeniu
jednostke wojskowa, instytucje (w tym gtéwnego/pierwszoplanowego i drugo-
planowego ¢wiczacego) w celu zapewnienia wsparcia na potrzeby wszystkich faz/
etapoéw przygotowania i realizacji ¢wiczenia. [J.W.]

Bibliografia:

1) Bi-SC CoUective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

Zespot protokotu i zabezpieczeniawizyt - komérka wchodzgca w sktad Kierow-

nictwa ¢wiczenia, podlega bezposrednio Kierownikowi ¢wiczenia. Zespdt powoty-

wany jest wedtug potrzeb. Jego przeznaczenie to organizacja i zabezpieczenie wizyt

i spotkan organizowanych przed éwiczeniem oraz w trakcie jego trwania. [J.W.]
Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczer z dowodztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD /7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Zespot strony przeciwnej (podgrywajacy przeciwnika) - komérka Kierownic-
twa ¢wiczenia wchodzgca w sktad Centrum koordynacyjnego éwiczenia, podlega
szefowi sztabu Kierownictwa ¢wiczenia. Odpowiada za podgrywanie przeciwni-
ka. Do jej zadan nalezy:

- znac potozenie i aktualng sytuacje operacyjno-taktyczng wojsk (strony
przeciwnej);
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- $ledzi¢ na biezaco zmiany zachodzace w ugrupowaniu strony ¢éwiczacej;

- kierowa¢ dziataniami wojsk strony przeciwnej w mysl scenariusza ¢wi-
czenia w sposob ukierunkowany na osiggniecie przyjetych celow szkoleniowych
przez strone ¢wiczacg (gtdwnych/pierwszoplanowych i drugoplanowych éwiczg-
cych);

- informowaé gtdwne osoby funkcyjnie Kierownictwa ¢wiczenia o poto-
zeniu, mozliwos$ciach i przewidywanym dziataniu wojsk strony przeciwnej.

[J.W]

Bibliografia:

1) Poréwnaj: Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczer z dowddztwami, sztabami
i wojskami w Sitach Zbrojnych RP, DD!7.1.1(A), SG WP, Warszawa 2010.

Zespo6t szkoleniowy (ang. Training Team —TT) —organizuje sie w ¢éwicze-
niach/szkoleniu realizowanym w NATO. Jest to grupa specjalistdbw (ang. Subject
Matter Experts —SMES) zapewniajgca wsparcie szkolenia na poziomie dowo6dz-
twa/sztabu w postaci monitorowania i doradzania gtobwnemu (ewentualnie dru-
goplanowemu) uczestnikowi éwiczenia w ramach danego obszaru funkcjonalne-
go, np. planowanie, logistyka, tgczno$¢, rozpoznanie. Osoby te sg pozyskiwane
z dowodztw/instytucji nie bedacych éwiczacymi (ang. Training Audience —TK)
w ramach danego przedsiewziecia, takich jak Joint Warfare Centre (JWC), Joint
Force Training Centre (JFTC), Multinational CIMIC Group South (MNCG)
oraz CIMIC Centre of Excellence (CCOE), jak réwniez organizacji miedzy-
narodowych i pozarzgdowych (np.: ICRC). W ramach Zespotu szkoleniowego
specjalisci odgrywaja zwykle jednoczes$nie dwie role: role obserwatora (ang. Ob-
server) —ktdry odnotowuje wydajnos¢ i praktyki operacyjne éwiczacych; role tre-
nera (ang. Trainer), ktory wspiera ¢wiczgcych w realizacji zadan na stanowiskach
funkcyjnych. W zwigzku z tym osoby te sg powszechnie znane jako obserwa-
tor/trener (ang. Observer/Trainer - O/T). Kazdy gtéwny cel szkoleniowy ¢wi-
czenia jest obserwowany przez co najmniej jednego obserwatora/trenera. Zespét
szkoleniowy wspdtpracuje SciSle z mentorami (starszymi mentorami) w zakresie
doradzania Kierownikowi ¢wiczenia co do dziatania gtbwnego (ewentualnie dru-
goplanowego) ¢wiczacego. [J.W.]
Bibliografia:
1) Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003, NATO 2013.

Zespot zabezpieczenia stanowiska kierowania ¢wiczeniem —komérka wcho-
dzgca w skiad Kierownictwa ¢wiczenia, podlega bezpos$rednio Kierownikowi

¢wiczenia. Zespot odpowiada, miedzy innymi, za:
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- zabezpieczenie pod wzgledem logistycznym Kierownictwa ¢wiczenia
i zespotéw wchodzacych w jego skiad;

- wydzielenie i przygotowanie sit i Srodkéw do organizacji punktéw kie-
rowania ¢wiczeniem;

- przygotowanie rejonu zakwaterowania i odpoczynku dla oficerow kie-
rownictwa éwiczenia;

- zorganizowanie ochrony i obrony rozwinietych stanowisk i urzadzen.

[JW]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczer z dowédztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Zespot zabezpieczenia teleinformatycznego - komérka wchodzaca w sktad
Kierownictwa ¢wiczenia, podlega bezposrednio Kierownikowi ¢wiczenia. Zespot
odpowiada, miedzy innymi, za:

- opracowanie planu oraz rozwiniecie i utrzymywanie w petnej sprawno-
§ci systemu tgcznosci i informatyki;

- udzielanie pomocy technicznej uzytkownikom srodkéw tgcznosci i in-
formatyki w celu przywrdcenia sprzetu do stanu wtasciwego funkcjonowania;

- zapewnienia warunkdw do realizacji skrytego dowodzenia. [J.W.]

Bibliografia:

1) Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1 (A), SG WP, Warszawa 2010.

Zgrupowania szkoleniowe to forma pofaczonych zaje¢ praktycznych stosowana
w szkoleniu programowym wojsk, wynikajgca z dgzenia do racjonalnego gospo-
darowania $rodkami materiatowymi oraz zwigkszenia efektywnosci szkolenia.
Formami zgrupowan szkoleniowych sa: szkolenie blokowe, szkolenie potokowe,
szkolenie zintegrowane, szkolenie zgrywajace. [Z.L.] (1, s. 30—32).

Bibliografia:

1) Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Ministerstwo Obrony Narodowej
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2009.
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