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WSTEP

Cykl decyzyjny procesu dowodzenia od wielu lat stanowi przedmiot licznych
rozwazan teoretycznych prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej i innych
wojskowych osrodkach naukowych. Badania takie skupiaja sie wokot roznych szcze-
gotowych aspektow tego procesu, ale wyraznie zauwazalne jest znacznie mniejsze
zainteresowanie problemami dotyczacymi realizacji przedsiewzie¢ fazy Kontrola. Nie
wynika to oczywiscie z tego, ze znaczenie tej fazy cyklu decyzyjnego procesu dowo-
dzenia jest niewielkie. Wrecz przeciwnie, realizowane w tym czasie dziatania niejed-
nokrotnie decyduja o skutecznosci przebiegu catego cyklu. Unikanie tego tematu
wynika natomiast najprawdopodobniej z trudnosci, jakie napotykane sg przy pro-
bach naukowej penetracji tego obszaru. Faza Kontroli jest bowiem na tyle niejedno-
rodna i nieprzewidywalna, ze trudno jg uja¢ w jakie$ wzglednie sztywne ramy po-
zwalajace na skonstruowania procesu badawczego. Dlatego tez znaczenie podjetych
badan nad niewatpliwie ztozonym zjawiskiem, jakim jest kontrola w cyklu decyzyj-
nym procesu dowodzenia wojskami, moze by¢ nie do przecenienia.

W niniejszej pracy opisane sg wyniki badan bedace cze$cig wiekszego zadania
badawczego pt: UWARUNKOWANIA PRZEBIEGU FAZY KONTROLI CYKLU DECYZYJ-
NEGO W PROCESIE DOWODZENIA WOJSKAMI, zaprojektowanego na kilka lat i skta-
dajacego sie z kilku etapéw oraz kilkunastu tematow czastkowych. Prezentowana
praca jest czescig Il etapu badan, w ktérym na bazie uzyskanych w pierwszym etapie
badan kontynuowane sg badania czastkowe dotyczace specyficznych elementéw
fazy Kontroli, dotyczacych przebiegu monitorowania sytuacii.

Przyjete zatozenia wskazujg na potrzebe takiego planowania i realizacji procesu
badawczego, ktory pozwolitby na osiggniecie wynikéw stanowigcych podstawe do
dalszych, analiz i ocen problematyki kontroli w poszczegdlnych, czastkowych ele-
mentach procesu badan, z uwzglednieniem nowych uwarunkowan |wyzwan. Zamie-
rzenia badawcze, charakter catego zadania badawczego, a takze dgzenie do logicz-
no-wynikowego zaprezentowania uzyskanych efektow badan, wskazaty na potrzebe
ujecia wynikow badan w pracy ztozonej ze wstepu, trzech rozdziatéw i zakonczenia.

W rozdziale pierwszym zawarte zostaty podstawowe zatozenia procedury ba-



dawczej: zidentyfikowano i przedstawiono przedmiot badan, okreslono cel badan,
zidentyfikowano sytuacje problemowg, w tym gtéwny problem badawczy i proble-
my szczegotowe oraz zaprezentowano koncepcje rozwigzania problemu badawcze-
go, ktérg wyartykutowano w postaci hipotezy roboczej. Zaprezentowano rowniez
przebieg, metody iteren badan.

W rozdziale drugim, w skrotowy sposOb zaprezentowano planistyczne aspekty
I zakres przedmiotowy fazy kontroli. Scharakteryzowano narzedzia wykorzystywane
do sprawowania kontroli oraz zasady przygotowania i dokumentowania przebiegu
dziatan w fazie Kontroli. Rozdziat konczy sie wnioskami podsumowujgcymi fragment
przeprowadzonych badan.

W rozdziale trzecim przedstawiono stan teorii w aspekcie organizacji i przebiegu
fazy kontroli z zaakcentowaniem specyfiki, zaleznoSci i zjawisk towarzyszacych zja-
wiskom monitorowania sytuacji, ktére - ze wzgledu na swoj zasileniowy charakter -
moga stanowi¢ wazng podstawe do ewentualnych reakcji dowddcow na rozwgj
| potrzebe ksztattowanie przebiegu dziatan wojsk.

Uogdlnienia i posumowanie catoSci badan w kontekscie przyjetych zatozen za-
warte zostaty w zakonczeniu.

Prezentacja wynikbéw badan zostata wzbogacona stosownymi rysunkami, sche-
matami, tabelami i zatgcznikami obrazujagcymi tok postepowania w realizacji proce-
dury badawczej.

Zdaniem autora, rezultaty badan uzyskane w wyniku dociekan naukowych roz-
szerzg i wzbogacg dotychczasowy zaséb wiedzy w ztozonym obszarze kontroli w pro-
cesie dowodzenia. Przedstawione opracowanie bedzie mogto stanowic zrédto inspi-
racji do dalszych, szczegdtowych badan oraz empirycznej weryfikacji uzyskanych
| zeprezentowanych w tym etapie badan wynikow czastkowych, bedacych elemen-

tem catego zadania badawczego w trudnym obszarze kontroli jako fazy cyklu decy-

zyjnego.



1. METODOLOGICZNE PODSTAWY BADAN

1.1. Przedmiot i cel badan
Dotychczasowe liczne badania naukowe prowadzone w zakresie procesu do-

wodzenia wojskami wskazujg, ze podjecie przez decydentéw racjonalnej decyzji
wymaga przede wszystkim dostarczenia im niezbednej informacji. Nabiera to szcze-
go6lnego znaczenia w warunkach duzej dynamiki dowodzenia wojskami, z ktorg ma-
my do czynienia w fazie Kontroli.

Zmieniajgce sie systematycznie sposoby prowadzenia dziatan, wynikajgce
z rozwoju techniki i technologii informatycznych oraz wynikow prac badawczych
w zakresie teorii organizacji, zarzadzania i dowodzenia, a takze z wcigz zdobywanych
doswiadczen, wyzwalajg konieczno$¢ podejmowania nowych badan naukowych,
ukierunkowanych na zaspokajanie wcigz rosngcych wymagan w zakresie wsparcia
dowodzenia, poprawy jego sprawnosci i tym samym zapewnienie wiekszej efektyw-
nosci dziatan wojsk.

Przyjeta w opisie zadania badawczego ,,UWARUNKOWANIA PRZEBIEGU FAZY
KONTROLI CYKLU DECYZYJNEGO W PROCESIE DOWODZENIA WOJSKAMT" koncep-
cja metodologiczna ma charakter ztozony, jako typowy sposob postepowania w ze-
spotowej realizacji szerokich zamiarow badawczych. Naturalnym nastepstwem stato
sie podzielenie zadania badawczego na poszczegOlne tematy czastkowe, bedace
wobec siebie zalezne, ale i wzajemnie komplementarne. Wywarto to znaczacy
wplyw na realizacje tematow badawczych w poszczegolnych etapach badan. Ujete
w projekcie zadania badawczego zatozenia zapewniajg jednak spojnosc jego realiza-
cji 1jednoczesnie stwarzajg sprzyjajgce warunki do twdrczej swobody, tak waznej
w wyzwalaniu inwencji naukowej. W rezultacie dokonana zostata dos¢ szczegétowa
dekompozycja gtéwnej problemu badawczego, pozwalajac poprzez zréznicowane
zespoty i obszary czastkom badan osiagnaé¢ cel gtdéwny ztozonego zadania badawcze-
go oraz kompleksowej opracowania wynikéw badan. Osigganie nakreslonego gtow-
nego celu i problem badawczego wymaga jednak jednolitego ich rozumienia, wspol-
nych wysitkbw przy ich osigganiu i rozwigzywaniu. Natomiast indywidualne rozwig-

zania szczegotow mogg byC osiggane na rozne sposoby, zaleznie od mozliwosci i in-



wencji autorow. Takie tez podejScie zastosowane zostato w realizacji zadania ba-
dawczego.

Dazac, zatem do naukowego wyjasnienia oraz okreslenia zdekomponowanych
kwestii kontroli w wysublimowanym z catoksztattu zjawisk ,.kontroli" obszarze ,,mo-
nitorowania sytuacji" przedmiotem badan stat sie stan zasad, szczegétowych roz-
wigzan, zakresu oraz tresci, a takze uwarunkowan w aspekcie planowania i organi-
zowania przedsiewzie¢ obowigzujacych w ,kontroli" - fazie cykli decyzyjnego
w kontekscie ,,monitorowania sytuacji”, ktore budujg podstawy teoretyczne do
praktycznego sprawowania (petnienia) kontroli w procesie dowodzenia wojskami.

Tak zidentyfikowany przedmiot badan bedacy w sferze naszego zaintereso-
wania stanem teorii kontroli wskazuje, ze zaistniata potrzeba zidentyfikowania i upo-
rzgdkowania wycinka wiedzy teoretycznej, w Scisle okreslonym przedziale ,,monito-
rowania sytuacji" w kontekscie planistyczno-organizacyjnej czesci i elementow fazy
~kontroli". Uzyskane wyniki wstepnych analiz wskazujg na interdyscyplinarny charak-
ter planowanych badan, bowiem przedmiot badan usytuowany jest obszarach do-
wodzenia, taktyki dziatania wojsk, zarzadzania, prakseologii i wielu innych.

Majac na uwadze powyzsze tresci metodologiczne wzbogacone o wnioski
z analizy dostepnosci badawczej i whasnych doSwiadczen autora, sformutowany zo-
stat GLOWNY CEL BADAWCZY pracy, okre$lony jako: Zidentyfikowanie przedsie-
wzie¢ dotyczgcych monitorowania sytuacji, pozadanych do zreaiizowania w fazie
»kontrola" cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia.

Tak sformutowany cel gtbwny wymaga stosownych rozstrzygnie¢ szczegoto-
wych, do ktérych zaliczy¢ nalezy:

- dokonanie analizy przedsiewzig¢ fazy kontroli i wyodrebnienie przedsiewziec¢
zwigzanych ze sprawowaniem kontroli w obszarze ,, monitorowanie sytuacji®,
- zidentyfikowanie:

e znaczenia informacji dla realizacji przedsiewzie¢ procesu dowodzenia,

e celu i zakresu monitorowania sytuacji w fazie kontroli cyklu decyzyjnego

procesu dowodzenia,

e sposobdow monitorowania sytuacji, mozliwych do zrealizowania w fazie
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kontroli.

Specyficzne, przynalezne naukom wojskowym uwarunkowania wyraznie eks-
ponujg cele, ktére okreslane sa zwykle w wymiarze poznawczym oraz utylitarnym.
Poznawcze precyzujg oczekiwania w rezultatach badan, z kolei cele utylitarne
(pragmatyczne), maja charakter uzyteczny, wskazujacy mozliwosci wykorzystania
uzyskanych wynikow badan w praktyce. W dowodzeniu szczegdllnie pozadane sg
rozwigzania teoretyczne pozwalajgce modyfikowac funkcjonujgce w praktyce roz-
wigzania, aby sprosta¢ perspektywicznym wymaganiom i potrzebom dziatan przy-
sztosci.

Dlatego tez, jako cel pragmatyczny przyjeto: wykorzysta¢ uzyskane rezultaty
badawcze w procesie podwyzszania zdolnosci bojowych przez wojska ladowe po-
przez modyfikacje procedur procesu dowodzenia oraz w ksztatceniu, szkoleniu do-
wodztw | wojsk, a takze w procesie dydaktycznym uczelni wojskowych. Tak zapro-
jektowane cele powinny ukierunkowac dociekania badawcze, ktére pozwolg zapre-
zentowaC mozliwie jasny i czytelny stan wiedzy o Interesujgcym nas przedmiocie
badan. Ponadto, biorgc pod uwage catoksztalt zadania badawczego, w dalszej per-
spektywie umozliwi to uzyskanie kanwy do dalszych, szczeg6towych badan w ra-

mach realizacji nastepnych etapow badan.

1.2. Problemy i hipotezy badawcze
Wiedza metodologiczna na temat problemow badawczych jest powszechnie

zZnana, czytelna i rdzni sie jedynie w szczegotach. Przeprowadzone przez zespot au-
torski postepowanie potwierdzito zapotrzebowanie na wyrazistos¢ w formutowaniu
probleméw badawczych, przy czym uwzgledniono, ze w trakcie prowadzenia badan
nastepuje jego dalsze, szczegétowe precyzowanie.

Problem jest rodzajem zadania, ktorego badacz nie jest w stanie rozwigzac za
pomocg posiadanego zasobu wiedzy. Rozwigzanie jest natomiast mozliwe dzieki
czynnosciom myslenia produktywnego, ktére prowadzi do wzbogacenia wiedzy ba-

dacza\ Problem staje sie wiec problemem badawczym (zadaniem) woéwczas, gdy

J. Kozielecki, Rozwigzywanie probleméw, PZWS Warszawa 1969, s. 16
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podmiot podejmie dziatania zmierzajgce do jego rozwigzania. Sugeruje to, ze pro-
blem badawczy Scisle taczy sie z osoba badacza (podmiotu) gdyz to, co dla jednego
badacza jest problemem, dla innego problemem nie jest, bowiem jego zasob wiedzy
umozliwia wyjasnienie problemu bez dodatkowych zabiegdw myslenia produktyw-
nego.

Przyjmujgc, ze problemem badawczym jest obiektywny i uswiadomiony stan
niewiedzy odnoszacy sie do interesujgcego nas faktu, zjawiska, powigzan, sprzecz-
nosci czy tez procesu. Podjeta préba naukowego rozstrzygniecia problemu pozwolita
ustali¢ sytuacje problemowa, ktéra stanowita punkt wyjscia do logicznego, uporzad-
kowanego procesu badawczego.

Na podstawie analizy obecnego stanu wiedzy na temat fazy kontroli w cyklu
decyzyjnym i wykazanych wcze$niej potrzeb jej uzupetnienia, sformutowany zostat
GLOWNY PROBLEM BADAWCZY w postaci nastepujacego pytania:

Jak powinna przebiegac i co powinna obejmowac faza ,,kontrola™ cyklu de-
cyzyjnego w obszarze monitorowania sytuacji?

Tak wyrazony gtowny problem badawczy ma charakter ogolny, stad jego roz-
wigzanie wymaga podziatu na problemy szczegotowe (niekiedy nazywane podpro-
blemami lub problemami czgstkowymi) celem podwyzszenia stopnia precyzji uzy-
skiwanych rozwigzan. Stosownie do tak przyjetego toku postepowania, rozwigzanie
gtbwnego problemu badawczego wymagato stosownych rozstrzygnie¢ szczegoéto-
wych i uzyskania odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. Jakie przedsiewziecia obejmuje kontrola w cyklu decyzyjnym procesu dowo-
dzenia?

2. Jakie jest znaczenie informacji dla realizacji przedsiewzie¢ procesu dowodze-
nia?

3. JakiJest cel i zakres monitorowania sytuacji wfazie kontroli cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia?

4. Jak powinno przebiega¢ monitorowanie sytuacji w fazie kontroli cyklu decy-

zyjnego procesu dowodzenia?
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Wykazana wczesniej potrzeba podjecia badan widziana jako tozsama z sytu-
acjg problemowa doprowadzita do okres$lenia przedmiotu i celu badawczego. Zgod-
nie z oczywistg potrzeba przestrzegania spéjnosci i wynikowosci logicznej, osiggnie-
cie nakreslonego celu gtdbwnego i celéw szczegOtowych nastgpi¢ powinno poprzez
uzyskanie naukowo uzasadnionych odpowiedzi na powyzsze pytania. Pozwoli to
uzyska¢ materiat dajacy podstawe do rozwigzania problemu gtéwnego.

Zgodnie z zapowiedzig w tytule podrozdziatu, kolejng czynnoscig procedury
badawczej jest sformutowanie hipotezy roboczej (niekiedy nazywanej wstepng), ro-
zumianej jako przypuszczenie wysuniete w celu objasnienia jakiego$ zjawiska, kté-
rego prawdziwo$¢ lub fatszywo$¢ rozstrzygamy na podstawie danych zdobytych
w okre$lony sposob™.

Na podstawie powyzszej tresci i obecnego stanu wiedzy ustalonego w wyniku
zastosowania wstepnych czynnosci procedury badawczej, stworzona zostata ptasz-
czyzna umozliwiajgca sformutowanie naukowych przypuszczen | nakreslenia ogol-
nych zaryséw koncowych wynikow badan wyrazonych w postaci HIPOTEZY ROBO-
CZEJ. W wielu obszarach problemowych nie bedzie ona odkrywcza, gdyz zasygnali-
zowane tresci wynikajg z rozwigzan funkcjonujacych w teorii przedmiotu badan,
ktorych wyniki poddawane byty weryfikacji:

Sprawowanie kontroli w obszarze monitorowania sytuacji wojsk poprzedzone
jest zwykle szeregiem przedsiewzie¢, w ramach ktérych zaplanowany zostaje charak-
ter dziatan zapewniajgcych realizacje zadan i osigganie zatozonego celu (zespotu
celow) dziatania przez zespoty wykonawcze. Elementy zwigzane z planowaniem
i organizowaniem przedsiewziec¢ fazy ,,kontroli” w obszarze ,,monitorowanie sytuacji
wojsk” wystepuja w kazdej fazie, etapie i czynnosciach procesu dowodzenia, w ra-
mach kazdego cyklu decyzyjnego. Skoncentrowane sg w duzej mierze na problemach
pozyskiwania, analizowania, zobrazowania i dystrybuowania informacji o sytuacji
taktycznej wojsk. Istniejgce miedzy tymi czynnosSciami zaleznosci decyduja o jakosci
przebiegu catejfazy kontroli. Sg wiec one no tyle wazne, ze nalezy im poswieci¢ wiele
uwagi i starannosci, oby uzyskac jak najlepsze efekty kontroli, o tym samym catego

L. Sotoma, Metody i techniki badan socjologicznych, Olsztyn 1997, s.17
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reolizowonego dziatania. Spetnienie tego warunku wymaga wstepnego zidentyfiko-
wania roznych przedsiewziec¢ realizowanych podczas kontroli, 0 nastepnie zroznico-
wanego podejscia majgcego na celu okreslenie pozadanego przebiegu monitorowa-
nia sytuacji w ramach zidentyfikowanych przedsiewzie¢. Jednoczesnie, w zwigzku
z zauwazanym obecnie bardzo duzym zréznicowaniem przebiegu monitorowania
sytuacji wfazie kontroli, realizowany proces badawczy skupic sie powinien gtéwnie
no wskazaniu rozwigzan pozadanych.

Przedstawione powyzej w formie hipotez przypuszczenia sformutowane zo-
staty na podstawie dotychczasowego dorobku, wiedzy i doSwiadczenia zespotu au-
torskiego, ktory ma swiadomosc¢ istnienia wielu obszaréw spornych, nie do konca
jeszcze zbadanych, mogacych ujawnic sie w trakcie realizacji dalszych etapow pro-

cesu badawczego.

1.3. Metody iteren badan
w nauce funkcjonuje i powszechnie stosowany jest, zgodny z prawidtami, od-

powiednio zaprojektowany i prowadzony proces, ktory pozwala metodycznie reali-
zowal poszczegOlne etapy badan zmierzajagce do rozwigzania probleméw nauko-
wych. W praktyce badawczej i literaturze”™ dotyczacej zagadnien problematyki me-
todologii badan mozna znalez¢ do$¢ réznorodne warianty podziatu procesu badan
na etapy. Majg one logiczno-wynikowy i uniwersalny charakter. Czesto sg one bar-
dzo rozdrobnione, uwzgledniajg rézne kryteria podziatu i potrzeby szczegdtowego
opisu prowadzonych badan™. Majac na uwadze potrzebe jasnego, a przede wszyst-
kim precyzyjnego ukazania procedury badawczej, jej realizacje przeprowadzono
w trzech (Rys. 1.), uznanych za racjonalne ispéjne, zasadniczych etapach:

e etap pierwszy - konceptualizacji,

e etap drugi - realizacji badan,

e etap trzeci - finalizaciji.

AJ. Rudnianski, Nauko: twdrczosc¢ i organizacja, Warszawa 1976, s. 49
T. Majewski, Miejsce celéw, problemdw i hipotez w procesie badan naukowych, AON, Warszawa
2003. s. 38-39
12



Rys. 1.1. Etapy i elementy procesu badawczego.
Zrodto: Opracowanie napodstawie M. Cie$larczyk (red. nauk.) Metody, techniki oraz ele-
menty statystyki stosowane wpracach magisterskich i doktorskich, AON, Warszawa 2006.

W etapie konceptualizacji, ktéry zainicjowat proces badawczy dokonano
wstepnego rozpoznania i sformutowania problemu badawczego, zbierano i spraw-
dzano niezbedne informacje wyjsciowe, okre$lono przedmiot badan, a nastepnie
doprecyzowano gtowny problem badawczy i problemy szczeg6towe, zdefiniowano
cel badan. W dalszej kolejnosci wygenerowano i weryfikowano zatozenia wstepnej
hipotezy roboczej. Jednoczesnie dokonano wyboru metod | technik badawczych.

13



Znaczacg czescig prac tego etapu byto badanie rozwoju teorii i praktyki zwigzanej z

teorig dowodzenia, teorig organizacji i zarzadzania oraz prakseologia.

Po stosownej weryfikacji teoretycznej, czes¢ hipotezy poddano badaniom em-
piryczno-teoretycznym. Zrédtem do uzyskania niezbednych materiatow empiryczno-
teoretycznych byly przede wszystkim:

- literatura z obszaru teorii organizacji i zarzadzania, prakseologii, dowodzenia
oraz periodyki i opracowania specjalistyczne dotyczace przedmiotu badan;

- prace naukowo-badawcze prowadzone w Instytucie Zarzadzania i Dowodzenia,
Instytucie Wojsk Ladowych iw Wydziale Zarzagdzania i Dowodzenia;

- dokumenty normatywne, regulaminy i instrukcje wydawane przez dowddztwa
sojuszu potnocnoatlantyckiego, kraje cztonkowskie NATO i innych panstw;

- tresci seminarium, sympozjum i konferencji naukowych; uczestnictwo i badanie
¢wiczen prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej (Pierscien 2007, 2008,
2009);

- opublikowane wyniki badan oraz prac koncepcyjnych, poswieconych roznym
aspektom procesu i procedur dowodzenia;

- wilasne opracowania, traktujace w sposdb ogolny problemy procesu decyzyjne-
go.

W trzecim etapie - finalizacji badan, po zgromadzeniu catosci materiatu fakto-
graficznego dokonano jego analizy, oceny, systematyzacji i co najwazniejsze weryfi-
kacji. Zdobyte w ten spos6b nowe fakty umozliwity opracowanie wynikéw badan,
ktorych opis zostat zamieszczony w niniejszej pracy.

Okreslone, gtowne zatozenia procedury badawczej warunkowane wyznaczo-
nym celem oraz charakterem przyjetego postepowania metodologicznego ukierun-
kowaty wysitek badawczy na rozwigzanie probleméw badawczych, co determinowa-
lo i implikowato dobdr okre$lonych metod badawczych. Istotnym wyznacznikiem
byly rowniez niewatpliwie zalozenia i ograniczenia pracy, jak tez warunki materia-
towo-techniczne i organizacyjne. Tak przyjety tok postepowania, zmierzajgcy do
uzyskania wiarygodnych i zarazem w miare mozliwosci wyczerpujacych wynikow
badan, przyczynit sie do zastosowania w procesie badawczym réznorodnych metod.

14



W tym miejscu nalezy wyraznie podkreslié, ze ze wzgledu na deskryptywny
charakter pracy (opisujacy fakty, zjawiska, struktury i mechanizmy funkcjonalne fazy
kontrola w obszarze ,,monitorowanie sytuacji”, co wynikato z waskiego ukierunko-
wania tematu badawczego w ramach catoksztattu zadania badawczego, w znaczg-
cym stopniu wykorzystywane byly metody teoretyczne. W konsekwencji, autor
W niniejszej pracy przy doborze metod badawczych uwzglednit dwie podstawowe
zasady metodologiczne”:

e wybdr metod podporzadkowano przede wszystkim problematyce badan;

e poprawnos¢ wyboru zweryfikowano poprzez analize, czy zastosowanie okre-
Slonych metod zapewni udzielenie odpowiedzi na pytania badawcze na ocze-
kiwanym poziomie wiarygodnosci naukowej.

Uwzgledniajac powyzsze zatozenia i kryteria stosownie do sprecyzowanych
probleméw badawczych zastosowano wyszczegolnione ponizej metody, techniki
| narzedzia badawcze. Metody te, w trakcie badan systematycznie wzajemnie sie
uzupetnialy, dostarczajgc wielu interesujacych danych i informacji w przedmiocie
badan, ktére pozwolity dokona¢ stosownych ustalen, wyjasnien i opisu. Nalezy pod-
kredli¢, iz zdaniem autora w postepowaniu badawczym przyjety sposob dziatania
opierat sie na zastosowaniu optymalnie dobranych metod naukowych, traktowa-
nych jako ,,naukowo opracowane i sprawdzone sposoby poszukiwania prawdy,
znajdowania odpowiedzi na pytania o charakterze naukowym"”,

Zaprezentowane wczesniej tresci problemu gtdwnego i szczegotowych pro-
blemow badawczych, a takze zatozone cele do osiggniecia, wskazywaty na potrzebe
zastosowania wielu metod badawczych.

Metody teoretyczne zastosowane w rozwigzywaniu problemoéw pracy, to
analiza i synteza, poréwnywanie, analogia i uogoélnianie oraz indukcja i redukcja.
Pozwolity one na sformulowanie szeregu wnioskow, zbadanie ich przydatnosci
w aktualnych realiach oraz wyselekcjonowanie zasadniczych tresci uzyskanych re-

zultatow badawczych obejmujacych podstawy teorii fazy kontroli.

NS, Nowak, Metodologia badan socjologicznych, Warszawa 1970, s. 46-47.
J. Pieter, Zarys metodologii pracy naukowej, PWN, Warszawa 1975
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Jedng z najczesciej stosowanych metod badawczych tej pracy byta analiza.
Zostala zastosowana m.in. do badan materiatdw zrodtowych i opracowan dotycza-
cych przedmiotu pracy, umozliwita uporzadkowanie, przetworzenie, a takze wyeks-
ponowanie i wyjasnienie prawidtowosci oraz istoty badanej problematyki. Analiza,
jako zdolno$¢ umystu do operacyjnego rozdzielania na czeSci interesujgcego nas
zjawiska, legta u podstaw sprecyzowania probleméw naukowych i wysunigcia hipo-
tezy roboczej. Pogtebita rowniez wiedze autorow w obszarze ztozonej problematyki
badawczej oraz pozwolita na wykreowanie teoretycznej podbudowy dociekan.

Kolejng metoda byta synteza. Metoda ta jest nieodtgcznie zwigzana z analiza,
umozliwiata fgczenie w catos¢ wyodrebnionych i zbadanych w toku analizy faktow.
Dostarczyta ona istotnej i glebokiej wiedzy o przedmiocie badan. Dzieki syntezie
sformutowano problemy, skonstruowano hipoteze, a takze dokonano opisu wyni-
kow prowadzonych badan.

W celu ustalenia podobienstw i réznic miedzy badanymi podstawami kontroli
jako fazy cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia a teorig kontroli zastosowane po-
rownanie. Ta logiczna metoda badawcza polegajaca na ustaleniu podobienstw i roz-
nic miedzy badanymi przedmiotami i zjawiskami pozwolita na wykrycie podobienstw
i odmiennosci w przedmiocie badan. Wykorzystano jg réwniez do Interpretacji no-
wych faktéw poprzez konfrontacje wiedzy nowej (powstatej z empirli) z wiedza ist-
niejagcg. Metoda poréwnywania pozwolita ustali¢ korelacje miedzy rozwigzaniami
funkcjonujgcymi w teorii organizacji i zarzadzania, a teorig dowodzenia. Porownanie
pozwolito ustali¢ prawidtowosci w tym zakresie | na tej podstawie formutowac sto-
sowne wnioski.

Do taczenia (syntezy) faktow empirycznych na zasadzie stwierdzenia ich po-
dobienstwa pod jakim$ wzgledem wykorzystano analogie. Umozliwita wykrywanie
przyczyn stwierdzonych cech i zjawisk powtarzalnych, a takze pozwolita na tworze-
nie praw empirycznych i dokonania klasyfikacji zjawisk.

Natomiast w celu wyprowadzenia wnioskow i uogélnien z faktéw jednostko-
wych, postuzono sie indukcjg. Dzieki tej metodzie mozliwe bylo wskazanie drogi

przejscia od znajomosci elementarnych prawidtowosci i szczegotowych cech zjawisk
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do uogolnien i okreslania korelacji. Stanowito to tez podstawe przy formutowaniu
I weryfikacji hipotezy roboczej, a w konsekwencji umozliwito tworzenie nowych
twierdzen i wnioskow. W badaniach zastosowano indukcje enumeryczng - niezupet-
ng, gdzie wnioskowanie przebiegato w relacji przestanka - wniosek. Z kolei redukcja.
polegata gtdwnie na poszukiwaniu przyczyn danego zjawiska w sytuacji, gdy na pod-
stawie zaobserwowanych skutkdéw ustalone byly wnioski. Wnioskowanie w tej me-
todzie przebiegato w relacji wniosek - przestanka.

Opracowane wnioski i tezy, dotyczace uwarunkowan fazy ,kontroli" w obsza-
rze ,,monitorowanie sytuacji" pozwolity skorygowac¢ przyjete tezy i ustali¢ kierunki
ich modyfikaciji.

Z metod teoretycznych najszerzej stosowane byly analiza ogolna i porownaw-
cza, a takze uogolnienie zebranych rezultatéw badan. Na kazdym etapie badan wy-
magane byto ciggle studiowanie literatury celem poréwnywania obecnego stanu
wiedzy taktycznej o taktyce ogolnej z zarysowujacymi sie potrzebami zmian i propo-
nowanymi koncepcjami i rozwigzaniami.

Ogo6lnym zamystem przedstawionych aspektow metodologicznych opracowa-
nia bylo poprawne zorganizowanie i przeprowadzenie badan, aby w koncowym
efekcie osiagna¢ nakreslony cel przez rozwigzanie probleméw badawczych. Ponadto
wyniki uzyskanych badan stanowi¢ beda podstawe do tworczej interpretacji zjawisk,

procesow, przedsiewziec itresci w dalszych etapach zadania badawczego.
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2. KONTROLA W CYKLU DECYZYJNYM PROCESU
DOWODZENIA

Kontrola stanowi ostatnig, faze cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. Za-
pewnia ona ciggtosc¢ tego procesu, gdyz jej rezultaty stanowig podstawe do uaktual-
niania posiadanych danych o sytuaciji, czyli ustalania potozenia. Jako gtéwny cel kon-
troli okresla sie sprawdzenie efektow (skutkdéw) dotychczasowego planowania i po-

stawienia zadan oraz sposobu ich wprowadzania w zycie”.

USTALENIE POLOZENIA
ZADANIE PLANOWANIE

Ocena sytuacji
Analiza zadania

Odprawa informacyjna

Ocena czynnikéw i opracowanie
wariantéw dziatania

Odprawa koordynacyjna

Rozwazenie wariantéw dziatania
Poréwnanie wariantéw dziatania

Odprawa decyzyjna

Decyzja A
. . . rwz
Opracowanie planu dziatania

Opracowanie rozkazu bojowego

STAWIANIE ZADAN
RB

Wydanie rozkazu bojowego

KONTROLA ZB

PODSTAWA DO USTALENIA POLOZENIA

POROWNANIE STANU POZADANEGO ZE
STANEM ISTNIEJACYM

PODSTAWA DO OCENY ROZWOJU
SYTUACJI

ODDZIALYWANIE ROZKAZOW ORAZ
NASTEPSTWA ICH ODDZIALYWANIA

Rys. 2.1. Przebieg cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ,,Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w
WL" DD/3.2.5. orazJ. Michniak ,Zarzgdzanie w sztabach wojskowych"

AZob. Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w WL, DD/3.2.5., DWLad, Warszawa 2007, s. 25
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Natomiast wedtug ,,Regulaminu dziatan taktycznych™ kontrola (ang. contro!) to
wiadza wykonywana przez dowodce nad czescig dziatan podlegtej organizacji nor-
malnie niebedacej pod jego dowddztwem, obejmujgca odpowiedzialnos$¢ za realiza-
cje rozkazow lub dyrektyw. Cata lub cze$¢ tej wiladzy moze by¢ przeniesiona lub
przekazana”.

Za realizacje kontroli odpowiedzialny jest dowddca kazdego szczebla dowodze-
nia. Jego obowigzkiem w tym zakresie jest zachowanie obiektywizmu, a ponadto”:

e zapewnienie wiasciwego stopnia izakresu kontroli, biorgc pod uwage nie-
zbedng dla podwtadnego swobode dziatania wynikajacg z istoty zasady do-
wodzenia przez okreslenie celéw dziatania;

e zmniejszenie do niezbednego minimum udziatu (obcigzenia) kontrolowane-
go, to znaczy nie odcigganie go od jego gtdbwnego zadania - osiggniecia celu
dziatania;

e udzielanie pomocy kontrolowanemu po stwierdzeniu, iz pomoc jest po-

trzebna i mozliwa.

Zrédto: Planowanie dziatah na szczeblu taktycznym w WL DD/3.2.5., s. 26

M .Strzoda, N. Prusinski., System Dowodzenia Terminologio czes¢ I, AON, Warszawa 2001
J. Krecikij J. iin., Podrecznik oficera sztabu, AON, Warszawa 2009, s. 194
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Oprécz bezposredniego sprawowania kontroli, dowodca jest wspomagany przez
komorke dowodzenia, ktora jest integralng czeScig struktury stanowiska dowodze-
nia. Coraz czesciej mozna spotkac sie z okreSleniem TOC™°, ktore jest stosowane
w Polskich Kontyngentach Wojskowych.
Istota kontroli polega przede wszystkim na/™
e ustaleniu stanu rzeczywistego, to jest warunkéw, sposobow, wynikéw lub
stopnia realizacji postawionych zadan;
e porownaniu stanu rzeczywistego z celami okre$lonymi w zadaniu (planie);
e wykryciu przyczyn niezgodnosci stanu rzeczywistego z zaplanowanym;
e wskazaniu drogi do osiggniecia sprawnosci i skutecznosci dziatania poprzez:
- okreslenie sposobu usuniecia stwierdzonych niezgodnosci i niedocia-
gniec,
- ustalenie niezbednych zmian w przebiegu procesu realizacji zadania
lub korekty zadan,
- wskazanie pozytywnych Srodkéw, czynnosci lub wynikéw dziatania,

wptywajgcych na realizacje zadania.

2.1. Narzedzia do sprawowania kontroli
w trakcie przygotowania i prowadzenia dziatan kontrola odgrywa bardzo waz-

ng role, a o osiggnieciu celu tej fazy cyklu decyzyjnego decyduje bardzo czesto spo-
sob jej przeprowadzenia. Dlatego istotng role w planowaniu, przygotowaniu i spra-
wowaniu tej funkcji dowodzenia odgrywa sztab brygady, ktéry wspomaga dowddce
poprzez uzycie konkretnych i wtasciwych sposobéw kontroli™™,

Utatwieniem dla skutecznego sprawowania kontroli jest jednoznaczny, wyrazny
podzial odpowiedzialno$ci pomiedzy okreSlonym szczeblem dowodzenia i podlegty-
mi mu dowodcami™. Nalezy réwniez w sposob jasny i czytelny rozdzielic kompeten-
cje dowddcy i podlegtej mu komorki dowodzenia (np. TOC), tak, aby nie dochodzito

do konfliktow w sferze posiadanych kompetencji. O fakcie tym muszg zosta¢ poin-

 Toc-Tactical Operation Center (Taktyczne Centrum Operacyjne)
 Zob. Planowanie dziatar ..., s. 10
'2]. Krecikij J. i in., Podrecznik oficera sztabu, AON, Warszawa 2009, s. 194
Por. J. Michniak, Zarzgdzanie wsztabach wojskowych, AON, Warszawa 2008, s. 296
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formowani podwiadni. Jest to o tyle istotne, ze w trakcie kierowania walkg i przy
dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji taktycznej nie moze dojs¢ do sytuacji, ze pod-
wiadni maja watpliwosci do otrzymywanych rozkazow.

Aby wypetnia¢ swojg funkcje, dowddca posiada okre$lone srodki do jej realiza-
cji. Wyrdznia sie nastepujace Srodki realizacji w fazie kontroli™*;

e ustanowienie elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD),

e organizacje synchronizacji dziatan,

e monitorowanie sytuaciji,

e podejmowanie dziatan majgcych zmniejszy¢ réznice pomiedzy stanem za-

planowanym a rzeczywistym.

2,1.1, Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan - EDKD
Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan sg to ustne lub pisemne wytyczne
dowddcy okreslane w celu: podzialu odpowiedzialnosci, koordynacji wsparcia
ogniowego, kontrolowania dziatan bojowych. Kazdy z elementéw dowodzenia i ko-
ordynacji dziatan moze by¢ wyrazony w sposéb graficzny a wszystkie powinny byc
tatwo rozpoznawalne w terenie. EDKD mogg obejmowac™;
« graficzne EDKD (linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne, punkty koordyna-
cyjne, obiekty, rejony iinne);
e wytyczne koordynujace;
e ograniczenia i wytyczne w zakresie roznych obszaréw dowodzenia (stopnie
gotowosci, wykazy zastrzezonych czestotliwosci, rejony zastrzezone iinne);
e state procedury operacyjne (SOP);
e inne.
Nalezy pamietac, iz zbyt restrykcyjne EDKD prowadzg do ograniczania swobody
dziatania podwiadnych. Totez muszg by¢ one ograniczone do poziomu niezbednego
dla skutecznego sprawowania dowodzenia. Opracowane procedury ich wykorzysta-

nia powinny byC na tyle elastyczne, by méc reagowac¢ na zachodzace zmiany w trak-
cie prowadzenia dziatan.
Zob. Planowanied ziatans 25

K. Fracik, Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan, AON, Warszawa 2009, s. 8-9
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Wykorzystujgc EDKD nalezy dazy¢ do stworzenia warunkéw do jak najbardziej
optymalnego wykorzystania potencjatu bojowego, ktorym dysponujg poszczegodlne
szczeble dowodzenia. Wihasciwe zaplanowanie i organizacja dziatan wymagajg szcze-

gotowych uzgodnien i jednoznacznego rozumienia wykorzystanych (wprowadzo-
nych) EDKD.

2.1.2. Synchronizacja dziatan

Kolejnym narzedziem sprawowania kontroli jest organizacja synchronizacji dzia-
fan, ktéra realizuje sie w celu upewnienia sie czy podwiadni wtasciwie zrozumieli
swoje zadania oraz sprawdzenia czy synchronizacja dziatan poszczegolnych elemen-
tow ugrupowania bojowego w zasadniczych etapach dziatan nie budzi zastrzezen.

Organizacja synchronizacji dziatan jako jednego z najwazniejszych przedsie-
wzie€ fazy kontroli. Synchronizacja dziatan to koordynacja wysitku wojsk w czasie
| W przestrzeni. Jej istota polega na realizacji zadan czgstkowych w ramach jednego
zgrupowania dla osiggniecia celu dziatania szczebla nadrzednego.

Dokumentem dowodzenia wykorzystywanym w tym zakresie jest graficzno -
tabelaryczny plan synchronizacji, ktéry powstaje w komérce planowania praktycznie
juz w czasie rozwazenia wariantéw dziatania. Po podjeciu przez dowddce decyzji |
ogloszeniu zamiaru zostaje on uszczegOtowiony, skopiowany i dostarczony
do wszystkich komorek organizacyjno-funkcjonalnych, dla ktorych staje sie doku-

mentem uzupetniajgcym plan dziatania i utatwiajgcym kierowanie walka.
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Rys. 2.3. Przykiad wykorzystania EDKD
Zrodto: opracowanie wihasne

Kazdy dowddca po wydaniu rozkazu bojowego i postawieniu zadan dla pod-
wiadnych powinien zorganizowa¢ odprawe koordynacyjng (jezeli dysponuje cza-
sem), w ramach ktorej synchronizuje dziatanie wszystkich elementéw ugrupowania
bojowego. Za jej przygotowanie | przeprowadzenie odpowiedzialny jest szef sztabu,
a uczestniczg w niej obok podlegtych dowddcow szefowie poszczegdlnych komorek
funkcjonalnych.

Optymalnym rozwigzaniem jest, aby synchronizacja dziatan byta prowadzona
po zakonczeniu planowania przez podlegtych dowodcow. W synchronizacji dziatan
uczestnicza szefowie poszczegolnych komorek stanowiska dowodzenia, podlegli do-
wodcy oraz oficerowie tacznikowi jednostek wspotdziatajgcych i wspierajgcych. Za-
sadniczo, synchronizacje dziatan prowadzi sie w oparciu 0 mape w duzej skali z na-
niesionymi na nig wszystkimi elementami ugrupowania bojowego oraz tabele syn-

chronizacji™.

** Por. J. Krecikij J. i in.. Podrecznik oficera sztabu, AON, Warszawa 2009, s. 195
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H-4

Driatanie prze-
ciwnika

Punkt decyzyj-
ny

Rozpoznanie

Wsparcie
ogniowne

Corona,
przeciwotnicza

Weparcie
inzynieryjne

Logistyka

\Wsparcie
dwp\grdzenia

H

Przeciwnik artylerig i lotnictwem dazyt
bedzie do zniszczenia sit BZ lub op6znienia
wejécia na rubiez ataku.

Elementy rozpoznawcze w wyznaczonych
rejonach

daza do zdobyci informacji dotyczgcych
odwodéw p-ka.

1 bez wykonuje marsz na czele TF'"LEWY”
po drodze ,MLECZNA 1"

2 bez wykonuje marsz na koncu TF"LEWY"
po drodze ,MLECZNA 1"

3 bz wykonuje marsz w $rodku ugrupowa-
nia TF'"LEWY" po drodze ,MLECZNA 1" po
przekroczeniu PL "DONALD” kontynuuje
samodzielnie marsz po drodze ,MLECZNA
3"

4 bz wykonuje marsz na koricu TF ,PRA-
WY” po drodze ,MLECZNA 5"

5 bzmot wykonuje marsz na czele TF
L,PRAWY" po drodze ,MLECZNA 5"

Pododdziaty artylerii prowadzg OWA, oraz
zwalczajg artylerie p-ka.

Pododdziaty OPL kontynuujg obrone sit BZ
przed SNP.

Pododdzialy inz.-sap. prowadza zabezpie-
czenie
marszu BZ.

Pododdzialy logistyczne wykonujg marsz w
ugrupowaniu BZ.

Od PL "DONALD” dowodzenie przejmuje
ZSD.

H+4

Przeciwnik dazy do zatamania natarcia na
pierwszej pozycji obrony ijak najwcze$niej-
szego wprowadzenia naszych odwodéw

Elementy rozpoznawcze w wyznaczonych
rejonach daza do zdobyci informacji doty-
czacych odwodéw p-ka.

1 bez prowadzi natarcie na lewym skrzydle
ugrupowania BZ zabezpiecza skrzydio 3 bz
dazy do opanowania obiektu ,FALA3"

2 bez znajduje sie w odwodzie na prawym
skrzydle BZ w goto-wo$ci do wejécia do
walki z linii PL"LIS” na sygnat ,TARAN-2"

3 bz prowadzi natarcie w centrum ugrupo-
wania BZ dazy do opanowania obiektu
,FALA 2" , po opanowaniu ktérego zabez-
piecza wejscie do walki odwéd w sile 2 bez
na sygnat ,TARAN-2" .

4 bz znajduje si¢ w odwodzie na lewym
skrzydle BZ w gotowos$ci wejscia do walki z
linii PL"LIS” na sygnat, TARAN-4"

5 bzmot prowadzi natarcie na lewym

skrzydle BZ dazy do opanowania obiektu
~FALA 5", po opanowaniu ktérego zabez-
piecza wejscie do walki odwéd w sile 4bz.

Pododdziaty artylerii kontynuujg OWA, oraz
sg w gotowos$ci do wykonywania narzuto-
wych p6l minowych na odwéd p-ka

w rejonach wskazanych przez rozpoznanie.

Pododdziaty OPL kontynuujg obrong sit BZ
przed SNP.

Pododdzialy inz.-sap. wspieraja pierwszo-
rzutowe bataliony w trakcie walki w ugru-

powaniu p-ka, na sygnat,ZAPORA-1" lub
LZAPORA-2" Ozap w gotowos$ci do walki z
kontratakiem p-ka.

Elementy zabezpieczenia logistycznego
realizujg zadania skupiajac gtéwny wysitek
na 1 bez.

W trakcie opanowywaniu obiektéw ALA”
sity WSD w gotowos$ci do rozwinigcia
rejonie 3 bz.

H+8

Przeciwnik dazy do zatamania
natarcia na kolejnej pozycji obrony.

1k
Elementy rozpoznawcze w wyzna-
czonych rejonach daza do zdobyci
informacji dotyczacych kolejnych sit
p-ka.

1 bez prowadzi natarcie na lewym
skrzydle ugrupowania BZ zabezpie-
cza skrzydto 2 bez, dazy do opano-
wania obiektu ,BOLERO 3"

2 bez prowadzi natarcie w centrum
ugrupowania BZ na GKU, dazy do
opanowania obiektu ,BOLERO 2

3 bz przechodzi do odwodu BZ i
odtwarza zdolno$¢ bojowg

4 bz prowadzi natarcie na prawym
skrzydle BZ i dazy do opanowania
obiektu ,BOLERO 1"

5 bzmot po zabezpieczeniu wejscia
do walki 4 bz, przechodzi do odwodu
BZ i odtwarza zdolno$¢ bojowa.

Pododdziaty artylerii kontynuuja
OWA, oraz sg w gotowosci do
wykonywania narzutowych pol
minowych na kolejne sity p-ka w
rejonach wskazanych przez rozpo-
znanie.

Pododdziaty OPL kontynuujg obrone
sit BZ przed SNP.

Pododdziaty inz.-sap. wspierajg
pierwszorzutowe bataliony w trakcie
walki w ugrupowaniu p-ka.

Elementy zabezpieczenia logistycz-
nego realizujg zadania skupiajac
gtowny wysitek na 3 bz i 5 bzmot.

QOd linii PL” LIS” dowodzenie przej-
muje SD.

Rys. 2.4. Tabela synchronizacji - wariant 1.
zrodto: Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w WL DD/3.2.5., s. 76

sz
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Tabela synchronizacji jest dokumentem pomocniczym przygotowywanym dla
potrzeb synchronizacji dziatan. W czasie prowadzenia dziatan jest ona jednym z do-
kumentéw wykorzystywanych przez komorke dowodzenia. Tabela synchronizacji
moze by¢ opracowana w formie graficznej lub opisowej. Zawsze jednak powinna
odzwierciedla¢ dziatanie wszystkich elementdéw ugrupowania bojowego w stosunku
do przewidywanego dziatania przeciwnika, w oparciu o przyjete fazy/etapy walki,
kierunki lub kolejne rubieze.

W trakcie synchronizacji dziatan, dowodcy tacza i koordynujg wszystkie funkcje
poszczegblnych elementow ugrupowania w jedng spéjna catosé, tak aby zsynchroni-
zowa¢ wyniki walki, co do celu w czasie i przestrzeni. Elementami podlegajacymi
rozpatrzeniu w ramach synchronizacji sgv

e manewr;

e Wwsparcie ogniowe;

Por. M. Wrzosek, Koordynacja w dziataniach taktycznych wojsk ladowych, AON, Warszawa 2002, s. 17
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e rozpoznanie;

e ubezpieczenie;

e OPL,

e zabezpieczenie logistyczne;

e dowodzenie.

Wynikiem przeprowadzonej synchronizacji jest skoordynowane dziatanie
wszystkich elementoéw ugrupowania bojowego w czasie i przestrzeni w ramach
opracowanego planu walki. Istotnym jest, aby w trakcie synchronizacji dziatan rozpa-
trzy¢ rowniez wszystkie mozliwe aspekty prowadzenia dziatan w stosunku do wszel-
kich mozliwych zaktocen (rowniez tych mato prawdopodobnych) powstatych w wy-

niku zmieniajgcej sie sytuacji i mozliwych sposobow dziatania przeciwnika.

2.1.3. Monitorowanie sytuacji

Monitorowanie sytuacji jest szczegolnie wazne dla prawidtowego przebiegu fa-
zy kontroli. Obejmuje ono catoksztatt przedsiewzie¢ zapewniajgcych mozliwos¢é po-
rownania stanu zaplanowanego (jak miato by¢?) ze stanem rzeczywistym (jak
jest)™\. Do zasadniczych sposobow uzyskiwania informacji niezbednych do sprawne-
go | ciggtego monitorowania sytuacji zalicza sie/™™

e zbieranie meldunkow od podwiadnych - obejmujg one zarowno meldunki
terminowe jak i dorazne i stanowig podstawe do ciggtej aktualizacji danych
0 sytuacji;

e wizyty dowddcy w podlegltych mu wojskach - stanowig efektywne narzedzie
kontroli w rekach dowddcy brygady. Pozwalajg im przekona¢ sie osobiscie
jak przebiega realizacja rozkazéw, ktore wydali oraz w jakim stanie fizycz-
nym i moralnym znajdujg sie ich podwiadni. Zapewniajg takze warunki do
najbardziej realnej oceny zdolnosci bojowej podlegtych sit;

e wysylanie grup lub zespotow kontrolnych - grupy kontrolne sg szczegolnie
uzyteczne w przypadku niejasnych lub skomplikowanych sytuacji potego-

wanych brakiem meldunkéw od podwiadnych. Formowane z oficeréw szta-

Zob. Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w WL, DD/3.2.5., s. 27
Por. J. Krecikij J. iin., Podrecznik oficera sztabu, AON, Warszawa 2009, s. 195
26



bu brygady, wysylane sg w celu upewnienia dowddcy, iz jego rozkazy zosta-
ly odebrane isg we wiasciwy sposob realizowane;

e prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistow rodzajow
wojsk - prowadzone przez specjalistbw rodzajow wojsk sg szczegblnie przy-

datne w zakresie kontroli stanu uzbrojenia i wyposazenia.

2.1.4. Podejmowanie dziatanh majgcych zmniejszy¢ rd6znice miedzy stanem
zapianowanym a rzeczywistym

Monitorowana sytuacja stanowi podstawe do stwierdzenia czy roznice te wy-
magajg podjecia dodatkowych dziatan. Jezeli dodatkowe czynnosci nie sg niezbedne,
dowodca i sztab kontynuujg swoje standardowe dziatania, to znaczy realizujg wcze-
sniej ustalony plan. Jezeli zmiany sg konieczne, dowddca, wspomagany przez swoj
sztab, ustala, jakie czynnosci/decyzje nalezy podjac. Po ich identyfikacji przekazywa-
ne sg one podwitadnym za pomocg zarzadzen bojowych (ZB)™.

Wymaga to od dowodcy doskonatej orientacji w sytuacji taktycznej | umiejet-
nosci analitycznego myslenia. Bez wydatnej pracy sztabu, a w szczegolnosci komorki
dowodzenia, bardziej skomplikowane sytuacje moga zakitdci¢ proces dowodzenia.
Aby tego unikngé dowddca musi dysponowac aktualnym obrazem sytuacji. Mozna to
uzyskac tylko w jeden sposéb - prowadzac mape sytuacyjnag, ktora bedzie zawierac
Informacje przydatne dowddcy w procesie podejmowania decyzji. W dobie automa-
tyzacji dowodzenia alternatywa sg oczywiscie zautomatyzowane systemy dowodze-
nia badz aplikacje komputerowe, ktore w duzej mierze sg w stanie uprosci¢ proces
dowodzenia. Niemniej jednak, zasady prowadzenia kontroli sg takie same w obu

przypadkach.

2.2. Przygotowanie i ewidencja kontroli
Sprawna realizacja kontroli wymaga od dowodcy oraz sztabu odpowiedniego

przygotowania. Analizujgc istote oraz zakres kontroli mozna wyszczegolni¢ pewne
przedsiewziecia, ktore stanowig o mozliwosciach wypetniania funkcji kontroli przez
dowddce. Zaliczy¢ mozna do nich nastepujgce elementy:

% Tamze, s. 196
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e odprawy/spotkania robocze;

e state procedury (SOP);

e dokumenty sprawozdawczo - informacyjne (mapa sytuacyjna, dziennik dzia-

tan bojowych).

Odpowiednio przygotowana pod wzgledem merytorycznym odprawa poswie-
cona synchronizacji dziatan spetni swojg role. Wymaga to oczywiscie przygotowania
osob funkcyjnych sztabu oraz dokumentéw, ktore stanowig podstawe do jej prze-
prowadzenia. Przedstawiona szczegotowo w podrozdziale 2.1.2. odprawa synchroni-
zacyjna dowodzi jak skomplikowane jest to przedsiewziecie. Oprécz wspomnianych
dokumentow, gtownymi graczami sg oficerowie sztabu i dowodcy elementow ugru-
powania bojowego. Ich poziom wiedzy i przygotowania oraz wysitek wiozony w trak-
cie planowania dziatan przektadajg sie bezposrednio na efekt tej odprawy. Btedy po-
petnione w fazie planowania powinny zosta¢ wyeliminowane w czasie synchronizacji
dziatan. Jesli to nie nastgpi, to nalezy spodziewac sie, ze trakcie walki przeciwnik
swoim zachowaniem obnazy wszystkie popetnione bledy. W takiej sytuacji dowo-
dzenie bedzie utrudnione, a czasami moze doprowadzi¢ do paralizu o$rodka decy-
zyjnego na czele z dowoddca. Deficyt czasu wystepujacy na stanowisku dowodzenia
nie powinien znaczaco wptywac na poziom dowodzenia. Zatem, tylko dobrze zgrany
| przeszkolony sztab jest w stanie wspomagaC dowddce w procesie dowodzenia
| zapewnic realizacje zadan.

Kolejnym z wymienionych elementéw sg procedury. Powinny by¢ przygotowa-
ne wczesniej w postaci SOP dostosowanych do okreslonego szczebla dowodzenia.
Ponadto treSci w nich zawarte muszg byC interpretowane w sposob jednoznaczny.
Jednoczes$nie wymogiem jest, aby byly one na tyle elastyczne by moc je wykorzysty-
wac w roznych sytuacjach taktycznych. Nie nalezy postrzegac¢ SOP jako dokumentu
doktrynalnego, ktory nie podlega zmianom. Opracowane procedury powinny byc¢
krotkie, zwiezte i czytelne, tak by ich uzytkownicy nie musieli zastanawiac sie nad ich
interpretacjg. W przeciwnym wypadku zamiast zapewni¢ stabilnos¢ dowodzenia
moga wprowadzi¢ chaos, ktory w efekcie zaktdci lub sparalizuje dowodzenie. Tresci
zawarte w SOP moga znalez¢ odzwierciedlenie w dokumentach rozkazodawczych.
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Przykladem jest chocby system meldunkowy, ktéry pomimo zapisow w dokumen-
tach normatywnych™ moze by¢ poszerzony o dodatkowe meldunki niezbedne
do kontroli.

Wymienione i krétko scharakteryzowane narzedzia kontroli pozwalajg dowddcy
stwierdzi¢ oraz ustali¢ jaka jest aktualna sytuacja w podlegtych wojskach. Wyniki tej
kontroli przedstawiane sg na mapach sytuacyjnych oraz dokumentach pomocni-
czych, takich jak:

e zestawienia;

e szkice;

e tabele;

e inne dokumenty pomocnicze.

Mapy sytuacyjne opracowywane sg we wszystkich komorkach organizacyjno -
funkcjonalnych stanowisk dowodzenia. Na nizszych szczeblach dowodzenia oraz
w warunkach statycznej sytuacji, dopuszcza sie wykorzystywanie wspolnej mapy sy-
tuacyjnej przez wiecej niz jednego uzytkownika. [lo$¢ i stopien szczegotowosci in-
formacji eksponowanych na mapach sytuacyjnych zalezy od specyfiki pracy komorki.
Nalezy dazy¢ do posiadania na tych dokumentach tylko informacji niezbednych do
pracy, stosujac zasade nie zaciemniania obrazu potozenia na mapach sytuacyjnych.
Mapa sytuacyjna powinna zawierac:

linie rozgraniczenia;

inne linie koordynacyjne oraz elementy dowodzenia i koordynacji dziatan;
wybrane informacje na temat przetozonego i sgsiadow istotne dla prowa-
dzonych dziatan;

potozenie wojsk wiasnych (dwa szczeble w dot);

charakter dziatan wojsk wiasnych;

rozmieszczenie stanowisk dowodzenia;

potozenie i dziatania przeciwnika;

inne informacje wazne dla danej komorki.

Zob. Instrukcja organizacji ifunkcjonowania Wojennego Systemu Dowodzenia SZ RP, Szt.Gen. 1619/2009,
Warszawa 2009
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W celu zachowania czytelnosci mapy sytuacyjnej zaleca sie stosowanie kilku
naktadanych na siebie folii zawierajgcych okreslone grupy informacji (np. przeciwnik,
wojska wiasne - jednostki bojowe, zabezpieczenia logistycznego, ocena terenu itp.)
Dane nie wykorzystywane w sposéb ciggly, lecz uzyteczne powinny by¢ obrazowane
na oddzielnych foliach lub w postaci szkicow, tabel lub innych dokumentéw pomoc-
niczych.

W wypadku funkcjonowania na danym szczeblu dwoéch lub trzech stanowisk
dowodzenia, mapy sytuacyjne prowadzone sg rownolegle we wszystkich komdrkach
organizacyjno-funkcjonalnych tych stanowisk. Jezeli obsada operacyjna nie petni dy-
Zuru bojowego to mapa sytuacyjna prowadzona jest przez dyzurng stuzbe operacyj-
ng lub dyzurnego oficera komorki dowodzenia. Jednoczesnie mapy poszczegoélnych
komorek organizacyjno - funkcjonalnych uzupetniane sg zgodnie z wytycznymi szefa
sztabu, zazwyczaj co kilka godzin. Jesli stanowiska dowodzenia wyposazone sg i po-
tgczone zautomatyzowanym systemem dowodzenia, uaktualnianie sytuacji w danym
systemie odbywa sie automatycznie, a zmiany obrazowane sg na mapach sytuacyj-
nych przedstawianych na monitorach lub innych srodkach zobrazowania sytuacji™.

Czesto dla utatwienia porownania stanu rzeczywistego z zaplanowanym na ma-
pach sytuacyjnych na jednej z folii, w kolorze czarnym naniesiony jest plan dziatania,
dzieki czemu po naniesieniu aktualnej sytuacji w kolorze niebieskim praktycznie na-
tychmiast dokonuje sie poréwnania i dzieki temu dowodca moze na biezaco Sledzic
rozwéj sytuacji i podejmowac dziatania majace zmniejszyC roznice (rozbieznosci)
pomiedzy stanem rzeczywistym a zaplanowanym.

Informacje pochodzgce od przetozonego, podwiadnych i sgsiadéw oraz innych
zrodet (np. zespotow kontrolnych) sa zapisywane w dziennikach dziatan bojowych.
Te z nich, ktorych nie mozna (lub nie jest to celowe) zobrazowa¢ na mapach sytu-
acyjnych, a sg potrzebne dla pracy zespotow funkcjonalnych powinny by¢ umiesz-

czone w pomocniczych dokumentach uzupetniajgcych mapy sytuacyjne - tabelach.

Por. Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w WL, DD/3.2.5., s. 25-28
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szkicach, zestawieniach, zgodnie z wytycznymi szefa danej komorki stanowiska do-

wodzenia™\.

2.3. Whnioski
1. Unikajgc wartoSciowania poszczegoélnych faz cyklu decyzyjnego procesu dowo-

dzenia mozna stwierdziC, ze ostatnia faza cyklu, faza Kontroli, stanowi niejako
ukoronowanie trzech poprzednich. Potwierdzeniem tej tezy moze byc¢ fakt, ze tre-
Scig fazy Kontroli sg przedsiewziecia tworzgce w swej istocie kolejne cykle decy-
zyjne, ograniczone jedynie pod wzgledem zakresu | realizowane w znacznie krot-
szym czasie.

2. O przebiegu kontroli, a przede wszystkim o jej skutecznos$ci, decyduja wszystkie
poprzedzajgce je przedsiewziecia. Jesli zostaty one przeprowadzone w sposob
prawidtowy, przebieg fazy Kontroli moze by¢ niezbyt skomplikowany, a postepo-
wanie dowddcy moze sprowadzi¢ sie do monitorowania przebiegu dziatan. W sy-
tuacji, gdy z roznych powodow przedsiewziecia pierwszych trzech faz (a szczegél-
nie planowania) nie zostaty poprawnie zrealizowane, dziatalno$¢ dowdodcy i catego
sztabu w fazie Kontroli bedzie wymagata zwiekszonego wysitku.

3. Umiejetnos¢ stosowania w praktyce zasad i wymagan rzadzacych fazg kontroli
poprawia rowniez komfort pracy dowdodcy. Jest on obcigzony jednoosobowym
podejmowaniem decyzji. Im lepiej przygotowane i wdrozone sg narzedzia nie-
zbedne do sprawowania kontroli, tym tatwiej jest oceniaC sytuacje, podejmowac
decyzje i przewidywac ich skutki. Pamietajac, ze w dziataniach bojowych konse-
kwencjg ztych lub Zle przygotowanych decyzji jest utrata sprzetu, a nawet zycia,
nalezy za wszelkg cene dazy¢ do stworzenia dowddcy komfortowych warunkow
pozwalajgcych mu na sprawne dowodzenie.

4. Zmiany w prowadzeniu wspotczesnych dziatan w duzej mierze dotyczg tempa
dziatan oraz ich zmienno$ci w krétkim czasie. Wykracza to poza mozliwosci per-
cepcji nie tylko dowddcy, ale nawet catego sztabu. Dzieki wdrazanym systemom

wspomagajagcym dowodzenie mozna kontrolowac sytuacje w czasie zblizonym

2 J. Krecikij J. iin., Podrecznik oficera sztabu, AON, Warszawa 2009, s. 201
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do rzeczywistego. Wptywa to wymiernie na obraz pola walki widziany w komorce
dowodzenia i umozliwia lepszg ocene sytuacji, a w efekcie podejmowanie decyzji
przez dowddce. Oznacza to, ze we wspotczesnych warunkach realizacja kontroli
wymaga zaawansowanych technologii informatycznych.

. Przy duzej manewrowosci i dynamice dziatan szczegdlnego znaczenia nabiera cia-
gle monitorowanie potozenia wiasnych sit. Przy jakichkolwiek zaniedbaniach
w tym zakresie mozna utraci¢ orientacje i doprowadzajac do wymiany ognia po-
miedzy wiasnymi wojskami spowodowac straty w rezultacie tzw. friendlyfire.

. Reasumujac nalezy zauwazy¢, ze faza kontroli jest prawdopodobnie najtrudniejsza
do realizacji. Wymaga ona od dowodcow i sztabow szerokiej wiedzy z wielu ob-
szaroOw. DowoOdcy muszg cechowac sie duza wyobraZznig oraz posiada¢ wyksztat-
cong SwiadomosC sytuacyjna, ktora daje mozliwos¢ przewidywania skutkow po-
dejmowanych decyzji. Jest to tym wazniejsze, ze spojrzenie kazdego dowodcy nie
moze ograniczac sie wytgcznie do whasnego szczebla dowodzenia. Oznacza to, ze
dowoddca kazdego szczebla musi widzie¢ swoje dziatanie w aspekcie decyzji po-
dejmowanych przez przetozonego, a jednocze$nie wymaga sie od niego rozumie-
nia sytuacji podwiadnych i takiego dowodzenia podlegtymi sitami, aby zapewnia-
jac im swobode dziatania wykorzysta¢ ich potencjat do wypetnienia zadania wia-

snego.
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3. ORGANIZACJA | PRZEBIEG CZYNNOSCI FAZY
KONTROLI W OBSZARZE MONITOROWANIA SYTUACII

Podstawg skutecznych dziatan, obok profesjonalizmu dowddcow i wykonawcéw,
jest zapewnienie statego doptywu petnej i aktualnej informacji o sytuacji w rejonie
dziatan. Jest to szczegolnie istotne w procesie kierowania dziataniami bojowymi
w warunkach duzej zmienno$ci otoczenia obejmujacego wszystkie elementy $rodo-
wiska dziatan, takie jak warunki terenowe, atmosferyczne czy mozliwosci bojowe
wojsk wiasnych i przeciwnika.

Zadania w zakresie pozyskiwania i dostarczania odpowiedniej iloSciowo i jako-
sciowo informacji realizowane sg w ramach procesu monitorowania sytuacji. Proces
ten realizowany jest permanentnie, zarbwno w czasie kierowania dziataniami, jak
| podczas ich planowania. Nie jest jednak obszar wystarczajgco dobrze spenetrowany
naukowo i dlatego zespdt badawczy podjat sie proby rozwigzania dwéch problemow
szczegbtowych, wyrazonych w nastepujacych pytaniach:

1. GotojestiJokJest klasyfikowana informacja w procesie dowodzenia ?

2. Co obejmuje monitorowanie sytuacji iJaka JestJego rolo w obszarze kontroli?

3. Jakie sposoby wykorzystywane sg w procesie monitorowania sytuacji podczas

kontroli?

3.1. Informacja w procesie dowodzenia
Podstawg skutecznej realizacji zadan przez obsady stanowiska dowodzenia jest

state zasilanie osob funkcyjnych w niezbedne informacje. Charakter tych informacii
uzalezniony jest od specyfiki konkretnych pododdziatow, oddziatéw i zwigzkéw tak-
tycznych 1w zwigzku z tym jest bardzo zréznicowany, jednoczesnie rodzaj tych in-
formacji stanowi podstawe do budowania odpowiednich drog ich przekazywania
miedzy elementami struktury organizacyjno-funkcjonalnej kazdego dowddztwa,

a takze miedzy dowoddztwami i otoczeniem (przetozonym, podwitadnym, sasiadem).
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3.1.1. Pojecie informacji

Termin ,,informacja"” nie jest jednoznaczny i czesto unika sie jego definiowania,
uznajac, ze jest to pojecie pierwotne. Od dawna podejmowane sg jednak proby zna-
lezienia najbardziej wiasciwego okreSlenia znaczenia tego terminu. Opierajac sie na
kwerendzie przygotowanej przez prof. Jozefa Michniaka™ mozna stwierdzi¢, ze
wiekszos¢ proponowanych definicji zmierza w strone ujecia abstrakcyjnego. | tak np.
J. Czerniak uznaje informacje za ,abstrakcje odnoszacg sie do okresSlonej kategorii
praw Swiata materialnego oraz jego odwzorowania w Swiadomosci ludzkiej”. We-
dtug N. Wienera ,,informacja jest nazwa tresci zaczerpnietej ze Swiata zewnetrznego,
w miare jak sie do niego dostosowujemy ijak przystosowujemy don swe zmysty". W.
Falkiewicz uwaza natomiast, ze ,informacja jest czynnikiem, ktory zwieksza nasza
wiedze o otaczajgcej nas rzeczywistosci'.

Ta réznorodno$¢ podejs¢ w rozumieniu terminu ,informacja” wskazuje, ze jest
to termin wieloznaczny i bywa uzywany w wielu kontekstach. We wspotczesnym je-
zyku polskim uzycie tego stowa, dla okreslenia ludzkiej dziatalnosci, przejawia sie
w kilku znaczeniach. W Stowniku wyrazéw obcych™ informacja okreslona jest, jako
~wiadomos¢, wie$¢, nowina, komunikat, powiadomienie"”, ale tez jako ,,stanowisko,
gdzie udziela sie informacji”, , miara wiedzy o jakim$ zdarzeniu", ,miara braku en-
tropii (nieokreslonosci)” i ,,zapis genetyczny wiasciwosci organizmu zawarty w czg-
steczkach DNA kazdej komorki*".

Znacznie bardziej praktyczne wyjasnienia terminu ,informacja" znalez¢é mozna w
cyt. wezesniej pracy prof. Michniaka™. Wg tego autora informacja, to:

e pewna tre$¢ zawierajgca pierwiastek nowosci i zmieniajgca poglad osoby infor-
mowanej lub rozszerzajgca jego wiedze;
e jednorazowa ustuga informacyjng polegajgca na przekazaniu pewnej wiadomo-

sci;

J. Michniak, Powigzania informacyjne sieci stanowisk dowodzenia w operacji, AON, Warszawa 2003, s. 6
W. Kopalinski, Stownik wyrazow obcych, Wiedza Powszechna, Warszawa 1989, s. 229
% . Michniak, op. cit., s. 7
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e powtarzalna, celowa i praktyczna dziatalno$¢ cztowieka, ktorej celem jest roz-
powszechnienie nowych wiadomosci i doswiadczen, dla przysSpieszenia rozwoju
dziatalnosci.

Dla zrozumienia znaczenia tego pojecia cenne jest takze odniesienie sie do zro-
dia tacinskiego, wg ktorego ,informatio”, pochodzace od stowa ,formatio” (ksztatt)
zZ przedrostkiem ,,in-" (w co$), oznacza ,wyobrazenie czego$, nadanie czemus$ ksztat-
"

Warto zauwazyC, ze uzyskiwanie i uzytkowanie informacji wymaga posiadania
okreslonych $rodkéw materialnych i niematerialnych (energii). Srodki te jednak wie-
lokrotnie nizsze niz te zuzywane na realizacje dziatania, dla ktorego informacja jest
pozyskiwana i przetwarzana. Pozwalajg w ten sposéb na osiggniecie efektow wielo-
krotnie bardziej wartosciowych niz w przypadku dziatania bez nalezytej wiedzy,
atym bardziej niz koszt samych dziatann informacyjnych.

Analiza zebranego materiatu badawczego wskazuje, ze stuszne jest umiejsco-
wienie znaczenia terminu ,informacja" w obszarze abstrakcji. Jest to bowiem blizej
nie okreslony czynnik, zwiekszajacy zakres wiedzy odbiorcy. Z punktu widzenia sys-
temow transmisji informacji, wtasciwe wydaje sie by¢ jednak przyjecie pewnego
umownego uproszczenia i uznanie, ze informacja to posiadajgca odpowiednig for-
me wiadomosC, zawierajgca okreslong tres¢ informacyjng. Wiadomos¢ taka moze
by¢ przekazywana w kanatach transmisyjnych pomiedzy poszczegolnymi uzytkowni-

kami sytemu, zgodnie z przyznanymi im uprawnieniami.

3.1.2, Podstawowa klasyfikacja informacji
Tak materialnie pojmowana informacja moze byC klasyfikowana w roznorodny
sposéb. Jezeli za kryterium przyjmie sie jej trwato$¢, wyrdzni¢ mozna
e informacje nomologiczng, posiadajacg wartos$¢ trwatg;
e informacje heurystyczng (problemowa), majacg charakter hipotetyczny i wyma-

gajace potwierdzenia;

J. Marchlewska, Informacja o informacji, Warszawa IINTE, 1970, s. 47
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e informacje biezaca (krotkotrwatg), ktorej znaczenie poprzez relatywnie szybka
dezaktualizacje ulega zmniejszeniu w miare uptywu czasu.

Przyjmujac za kryterium jakos$¢ informacji, wyrézniamy:

e Informacje wartosciowg, charakteryzujaca sie przede wszystkim prawdziwoscia,
a ponadto rzeczowo$cia, zwieztoscia, przejrzystoscia, adekwatnoscig | szybko-
scia.

« informacje bezwartosciowa, nie posiadajgcg powyzszych cech.

Warto w tym miejscu zauwazy¢ dwie istotne cechy informacji: potencjalnosé
| relatywnos$¢. Potencjalny charakter informacji polega na tym, ze jej petna wartos¢
ujawnia sie dopiero wtedy, gdy moze by¢ ona wykorzystana do celowego dziatania.
Natomiast relatywnos¢ wskazuje na to, ze informacja, ktora jest cenna dla okreslo-
nych odbiorcéw lub pewnych dziatan, dla innych moze by¢ zupetnie bezwartoSciowa,
a niekiedy nawet szkodliwa™.

Uwzgledniajgc stopien dostepnosci informacji dla poszczegdlnych uzytkowni-
kéw, informacje dzielimy na:

e informacje jawne,

e informacje niejawne (o roznym stopniu: scisle tajne, tajne, poufne, zastrzezone)
Przyjmujgc w charakterze kryterium stopien przetworzenia. Informacje mozna

podzieli¢ na:

e informacje pierwotne (analityczne), nie opracowane, wynikajgce z bezposredniej
obserwacji, zarejestrowane przez czujniki itp.;

e informacje wtorne, wyselekcjonowane ze zbioru zebranych informacji, zgrupo-
wane i opisane.

Ze wzgledu na strukture dostarczania, informacje moga byc:

e dyskretne, gdy pojawiajg sie okresowo (w tym cyklicznie);

e ciggte, gdy odbierane sg stale.

Informacje ciggte sa oczywiscie znacznie bardziej wartosSciowe, ale trzeba jednak
pamietac, ze nawet tego typu Informacje musza by¢ zwykle poddawane prébkowa-

niu (dyskretyzacji), gdyz mozliwosci ich odbioru sg zazwyczaj ograniczone.

Zob. J. Seidler, Nauka o informacii, t.I, WNT Warszawa 1983, s. 22
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Przyjecie za kryterium usytuowania informacji, pozwala wyroznic:

informacje wewnetrzne, ktére sg generowane, opracowywane iwykorzystywane
w ramach jednego systemu (bez wychodzenia na zewnatrz);

informacje zewnetrzne, ktore sg generowane, opracowywane lub wykorzysty-

wane poza systemem, przy czym wystarczy, aby jedna z tych czynnosci byta re-

alizowana na zewnatrz.

Wazne jest, ze informacje zewnetrzne pewnego systemu moga by¢ zgodnie

z tym kryterium uznawane za informacje wewnetrzne systemu nadrzednego (nad-

systemu).

Uwzgledniajac kierunek przekazywania informacji, wyrozni¢ mozna trzy rodzaje

informacji zewnetrznych:

informacje wchodzace, generowane poza systemem i przekazywane do jednego
z elementow systemu;

informacje wychodzace, wytwarzane w systemie i przekazywane poza niego;
informacje niezalezne, nie przechodzgce przez zaden z elementdw systemu.

Pod wzgledem charakteru zawartosci Informacje podzieli¢ mozna na™;
deskryptywne (sytuacyjne), charakteryzujace przeszly lub istniejacy stan jakiego$
obiektu.

instruktywne, zawierajgce lub stanowigce pewne zasady, wykorzystywane przez
wzglednie diugi czas;

dyrektywne (decyzyjne), przedstawiajgce pozadane przyszte stany i stanowigce
dyrektywe dziatania.

Przedstawiona powyzej klasyfikacja nie jest oczywiscie kompletna. Znalez¢ bo-

wiem mozna jeszcze wiele kryteriow, ktére mogtyby postuzy¢ jako kryterium podzia-

tu.

Aby uzupetnic¢ charakterystyke informacji, konieczne jest zauwazenie, ze infor-

macja posiada dwa pojecia przeciwstawne (antonimy):

brak informacji, a w tym réwniez tzw. informacja pozorna (zawierajgca tresci nie

posiadajgce cech nowosci, czyli wiadomosci nieinformatywne).

# Leksykon wiedzy wojskowej, Wyd. MON, Warszawa 1979, s. 145.
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e dezinformacje (informacje celowo fatszywg),

3.2. Cel i zakres monitorowania sytuacji w fazie kontroli cyklu de-
cyzyjnego procesu dowodzenia

Jak wspomniano weczesniej, kontrola jest fazg cyklu decyzyjnego procesu dowo-
dzenia obejmujacyg catoksztalt dziatan realizowanych od postawienia przez przetozo-
nego zadania do podwtadnym do zakonhczenia dziatan w ramach tego zadania, ktore
moze zaistnieC w trzech przypadkach:

- gdy zadanie zostanie wykonane;

- gdy na skutek innych rozkazow przetozonego, realizacja zadania zostanie
zaniechana;

- gdy utraci sie mozIliwosc¢ realizacji zadania.

Ten przedziat czasowy obejmuje wiec kilka okresow, ktore, ze wzgledu na zrozni-
cowany charakter monitorowania, nalezy wyeksponowa¢. Przydatne wydaje sie tu
by¢ wykorzystanie nieco innego spojrzenia na przebieg cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia, znanego od lat, ale juz od dawna nie stosowanego. W spojrzeniu tym
cykl decyzyjny procesu dowodzenia podzielony jest nie na cztery fazy (Ustalenie po-
tozenia, Planowanie, Stawianie zadan i Kontrola), ale na trzy: Planowanie, Organi-
zowanie, Dowodzenie w toku walki™. Zalezno$¢ miedzy tymi punktami widzenia

przedstawia rys. 3.1.

Rys. 3.1. Monitorowanie sytuacji w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia
zrodto: opracowanie whasne

Zob. REGULAMIN DZIALAN TAKTYCZNYCH WOUISK LADOWYCH, cz. | (zwigzek taktyczny, oddzial), Szt. Gen.
1422/94, Warszawa 1994, s.103
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Spojrzenie to pozwala zidentyfikowa¢ w obszarze kontroli dwa rdznigce sie za-
sadniczo okresy: organizowanie, obejmujace przedsiewziecia od postawienia zadania
do osiggniecia gotowosci do dziatania, i bezposrednie dowodzenie dziataniami
w toku walki. Nalezy jednak zauwazyC, ze w czasie realizacji na danym szczeblu za-
dan dotyczacych organizowania, na szczeblu nizszym realizowane jest zarbwno or-
ganizowanie, jak i poprzedzajace je planowanie, obejmujgce catos¢ dziatan o charak-
terze koncepcyjnym (planistycznym). Obrazuje to rys. 3.2. W $lad za tym, prébujac
poddac analizie zakres monitorowania dziatan, nalezy dokona¢ tego w odnoszgcych
sie do dziatan podwiadnych trzech obszarach: planowania dziatan, organizowania
dziatan i dowodzenia dziataniami. Nie mozna oczywiscie zapomina¢ 0 monitorowa-
niu sytuacji w innym obszarze, obejmujgcym sytuacje ogdlng nie przywigzang do
dziatan podwiadnym.

Tak przyjeta periodyzacja przebiegu dziatan na danym szczeblu umozliwia wy-
eksponowanie w procesie badawczym celu monitorowania, ktérym jest - w opinii
autora - dostarczenie decydentowi niezbednej i odpowiedniej pod wzgledem Ilosci
(petnej) ijakosci (aktualnej I'wiarygodnej) informacji o sytuacji w rejonie dziatan.

Prowadzone w Akademii Obrony narodowej liczne badania naukowe, wskazuja
jednoznacznie, ze posiadanie odpowiedniej informacji warunkuje mozliwos¢ podje-
cia przez dowodcow racjonalnych decyzji. Szybsze od przeciwnika osiggniecie tzw.
»decyzyjnego poziomu Informacyjnego™ ™ pozwala na szybsze podjecie decyzji i za-
inicjowanie dziatan, a nastepnie prowadzenie ich wedtug wtasnego planu. Korzysci,
jakie wynikaja z takiego dziatania sg podwdjne. Po pierwsze, szybsze podjecie decyzji
| szybsze jej wdrozenie, skutkuje zauwazalnym zakidceniem procesu decyzyjnego
przeciwnika, ktory zaczyna odczuwac niescistosci (a nawet brak) informacji, stano-
wigcych podstawe jego planowania. Po drugie, szybsza decyzja umozliwia utrzyma-
nie, a czasem nawet przejecie, inicjatywy w dziataniu.

Jezeli przyjaé, ze warunkiem koniecznym (chociaz nie wystarczajgcym) do podje-
cia decyzji jest zgromadzenie odpowiedniej ilosci informacji, to szybsze osiggniecie
decyzyjnego poziomu informacji pozwala na uzyskanie nad przeciwnikiem przewagi

Jest to ilos¢ informacji pozwalajaca na uzasadnione podjecie racjonalnych decyzji
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decyzyjnej. Wyzsze tempo gromadzenia i analizowania informacji daje mierzalng
przewage, wyrazong przez wartos$¢ Ati (Rys. 3.3). Ponadto, szybsze podjecie decyzji
zwykle powoduje zaktocenia w procesie decyzyjnym przeciwnika, co dodatkowo po-
wieksza przewage decyzyjng do At.- Takie dziatanie ,,wewnatrz" cyklu decyzyjnego
przeciwnika w znaczacym stopniu zmniejsza jego swobode dziatania, a to jeszcze

bardziej zwieksza nad nim przewage decyzyjna.

OTRZYMANIE OSIAGNIECIE
ZADANIA GOTOWOSCI
DO DZIALAN
PLANOWANIE ORGANIZOWANIE DOWODZENIE
PLANOWANIE ORGANIZOWANIE DOWODZENIE
PLANO- ORGANI-
WANIE ZOWANIE DOWODZENIE

Rys. 3.2. Przebieg cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia
na kolejnych szczeblach dowodzenia
Zrodto: opracowanie wtasne

Aby w petni wykorzysta¢ mozliwosci, jakie moze da¢ szybkie gromadzenie i ana-
lizowanie niezbednych informacji, konieczne wydaje sie by¢ stosowanie odpowied-
nich rozwigzan i mechanizmow, zwiekszajgcych dostepnos¢ do informacji i sposob
jej wspotdzielenia miedzy grupami zainteresowan. Ulatwieniem w tym przypadku
jest mozliwo$¢ elastycznego dostepu do ustug oferowanych w sieci informacyjnej
0 odpowiednim poziomie bezpieczenstwa. Prowadzone badania wskazujg bowiem
jednoznacznie, ze posiadanie, nawet znacznej, przewagi informacyjnej nad przeciw-
nikiem nabiera istotnego znaczenia dopiero wtedy, gdy mozliwe jest przetozenie tej
przewagi na obszar decyzyjny, a nastepnie realizacyjny.

Uwzgledniajgc scharakteryzowane powyzej zagadnienia przewagi informacyjnej,

mozna rozbudowac cel monitorowania i uznac, ze polega on na jak najszybszym do-



starczeniu decydentowi niezbednej i odpowiedniej pod wzgledenn ilosci (petnej)

ijakosci (aktualnej i wiarygodnej) informacji o sytuacji w rejonie dziatan.

Zrodto: opracowanie whasne

3.2. L Istota i zakres monitorowania

Monitorowanie sytuacji jest pojeciem dos$¢ powszechnie uzywanym, ale - jak
wskazujg przeprowadzone badania - nie do konca rozumianym. Miedzy innymi
z tego powodu autor uznat za stuszne dokonanie przegladu dostepnych w literaturze
przedmiotu definicji monitorowania i dokonanie proby jednoznacznego okreSlenia
zakresu tego przedsiewziecia w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia, a zwiaszcza
analizowanej w ramach zadania badawczego fazy kontroli.

Czasownik ,,monitorowanie™ funkcjonuje w polskiej przestrzeni jezykowej od kil-
kunastu lat. Wczesniej znany i uzywany byt rzeczownik ,,monitor”, okreslajacy albo
specjalne pismo urzedowe, albo urzadzenie do zdalnej wizualizacji obrazu z kamer.
Dzisiejsze znaczenie terminu ,monitorowanie” wywodzone jest zwykle od angiel-
skiego terminu ,monitoring” Ilub ,monitor", tlumaczonego jako ,,obserwowac
i sprawdzac co$ przez pewien czas". Potwierdza to definicja zawarta w Nowym stow-

niku poprawnej polszczyzny, gdzie ,,monitorowac”, to ,,prowadziC statg obserwacije.
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dokonywa¢ systennatycznych pomiaréw czego$"™. Podobnie w internetowym Stow-
niku jezyka polskiego: ,,monitorowanie”, to ,,stata obserwacja i kontrola jakich$ pro-
cesow lub zjawisk ™,

W Nowym stowniku poprawnej polszczyzny zawarta zostala istotna uwaga,
wskazujgca na naduzywanie terminu ,,monitorowanie" i zbyt czeste zastepowanie
nim innych stdéw, takich jak: kontrolowanie, obserwowanie, Sledzenie czy sprawdza-
nie. Monitorowanie ma bowiem charakter kompleksowy i obejmuje inne dziatania,
okreslone przez wymienione wyzej pojecia.

Ciekawa definicje monitorowania znalezé mozna w pracy ,,Profilaktyka w $rodo-
wisku lokalnym™. Zapisano w niej, ze monitorowanie, to ,,0g96t dziatan majgcych na
celu dostarczenie wiarygodnych informacji przydatnych do oceny i ewentualnej mo-
dyfikacji podjetych dzialar"*~. Tak sformutowana definicja dos¢ jednoznacznie wska-
zuje na koniecznosc¢ weryfikacji pozyskanych informacji pod wzgledem ich wiarygod-
nosci, aktualnosci i przydatnosci.

Dla petnego obrazu sytuacji nalezy zauwazy¢, ze w niektérych publikacjach zna-
lez¢ mozna nieco odmienne postrzeganie znaczenia tego pojecia, jak np. w ,,Stowni-
ku paronimow, czyli wyrazébw mylonych”, gdzie , monitorowac"”, to ,,obserwowac
cos, kogos na ekranie za pomocg kamery"™. Definicje takie naleza juz jednak do
rzadkosci i mozna je pomingc.

Istotna role monitorowanie sytuacji spetnia w realizacji przedsiewzieC cyklu de-
cyzyjnego procesu dowodzenia, w tym takze - a moze nawet szczegdlnie - w fazie
kontroli. Dowodzenie jako proces informacyjno-decyzyjny wymaga bowiem cigglego
zasilania informacyjnego, dlatego czynnosci realizowane w ramach monitorowania
sytuacji sg realizowane w trakcie wszystkich faz procesu decyzyjnego. Ciggte dostar-
czanie dowodztwom informacji o zmieniajgcych sie warunkach prowadzenia dziatan
jest warunkiem niezbednym podjecia stosownej do tych warunkow decyzji, opraco-

wania dokumentéw dowodzenia, postawienia zadan oraz dowodzenia elementami

Nowy stownik poprawnej polszczyzny PWN, PWN, Warszawa 2002, s. 456
http://sJp.pwn.pl/haslo.php ?id=2568296
Swiatkiewicz (red.), Profilaktyka w$rodowisku lokalnym, Warszawa 2002, s. 83
M. Kita, E. Poganski, Stownik paroniméw, czyli wyrazéw mylonych, PWN, Warszawa 2004
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ugrupowania podczas realizacji zadan. Zasilanie infornnacyjne, stanowiace zasadni-
czg cze$¢ ustalania potozenia, jest zatem warunkiem koniecznym do realizacji za-
rowno funkcji koncepcyjnych, jak i wykonawczych. Dlatego tez szczegoOlne znaczenie
ma w fazie ustalania potozenia, gdy gromadzone sg dane niezbedne do rozpoczecia
I kontynuowania procesu planowania dziatan, oraz w fazie kontroli, podczas ktorej
realizowane jest dynamiczne dowodzenie biezace podlegtymi sitami. W kazdym
przypadku powinno stanowi¢ podstawe do stworzenia decydentom (dowodcom)
petnego ijednoznacznego obrazu sytuacii.

Nawiazujac do definicji G. Swiatkiewicz mozna zauwazy¢, ze monitorowanie sy-
tuacji w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia obejmowaé musi nastepujace przed-
siewziecia (Rys. 3.4):

- okreslenie potrzeb informacyjnych (planowanie),

- pozyskiwanie danych (realizacja);

-sprawdzanie ich aktualnosci, wiarygodnosci i przydatnosci (analiza);

- przekazywanie informacji do dalszej analizy (dystrybucja).

PLANI
REALIZM
ANALIZA
DYSTRYBUOA

Rys. 3.4. Monitorowanie sytuacji w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia
Zrédio: opracowanie wkasne

Okreslenie potrzeb informacyjnych jest dziataniem pierwotnym, wynikajacym
z charakteru i miejsca realizowanych przedsiewzieC. Polega na stworzeniu katalogu
pozadanych, a nie posiadanych informacji, niezbednych do planowania dziatan, kie-
rowania dziataniami (w tym biezacej kontroli przebiegu dziatan) oraz do oceny sku-
tecznosci dziatan, poprzez ocene koncowa. Przedsiewziecie to nalezy do bardzo

istotnych i nie moze byC przeprowadzone bez gruntownego rozeznania w zakresie
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informacji juz posiadanych. Zdobywanie informacji wymaga bowiem kazdorazowo
realizacji okre$lonych dziatan planistycznych i nieraz bardzo skomplikowanych dzia-
tan rozpoznawczych w rejonie dziatan lub nawet w rejonie rozmieszczenia sil prze-
ciwnika. Nalezy mie¢ Swiadomosc, ze pozyskiwanie pozadanych informacji zwigzane

jest czesto z duzym ryzykiem ponoszonym przez zotnierzy pododdziatdw rozpozna-

nia.

Rys. 3.5. Szczegbtowa ilustracja monitorowania sytuacji

w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia
Zrodto: opracowanie whasne

Proces pozyskiwania informacji jest dziataniem kompleksowym, obejmujgcym,

obok wspomnianych wyzej dziatan elementow rozpoznawczych, takze dziatania wy-



wiadu, wymiane informacji z sitami wspotdziatajgcymi oraz pozyskiwanie informacji
od przetozonego.

Waznym elementem monitorowania jest analiza pozyskanych ,,surowych" in-
formacji, poprzez sprawdzanie ich aktualno$ci, wiarygodnosci i przydatnosci w pro-
cesie dowodzenia. Przeprowadzone badania wskazuja, ze pozyskana z bezpos$redniej
obserwacji informacja, aby stata sie w petni uzyteczna, musi by¢ poddana obrébce
(opracowaniu), obejmujacej co najmniej grupowanie™ i utozsamianie™ a niekiedy
nawet uogolnienie. To wydaje sie by¢ oczywiste, istotne jest natomiast jednoznacz-
ne okreslenie, czy monitorowanie to tylko pozyskiwanie ,,surowej", nie analizowanej
informacji, czy takze jej obrobka, zwiekszajgca jej wiarygodnos¢ i czytelno$¢. W opi-
nii autora, przyjety model kontroli, obejmujacy cztery elementy (ustanowienie ele-
mentow dowodzenia | koordynacji dziatan (EDKD), organizacje synchronizacji dzia-
fan, monitorowanie sytuacji, podejmowanie dziatan majgcych zmniejszyC roznice
pomiedzy stanem zaplanowanym a rzeczywistym), wskazuje, ze monitorowanie po-
winno zapewni¢ dostarczenie informacji wstepnie opracowanej. Potwierdzeniem tej
tezy moze byC przedstawiona nizej ilustracja (Rys. 3.6).

Argumentem przemawiajgcym za przekazywaniem Informacji wstepnie opraco-
wanej jest takze fakt, ze bardzo czesto pozyskiwana ,,surowa"” informacja jest zupet-
nie nie przydatna, albo jej znaczenie jest znikome. Przekazywanie takiej informacji
W znacznym stopniu ogranicza mozIliwos¢ transmisji i zobrazowania informacji istot-
nych. Poza tym, znacznie korzystniej jest analizowacC pozyskane dane informacyjne
w bezposrednim otoczeniu sensorow, gdzie wzglednie tatwo pozyska¢ mozna infor-
macje dodatkowe, pozwalajgce na ewentualne usci$lenie danych Zrédtowych i prze-

ksztatcenie informacji sensorycznych (surowych) w informacje uzyteczne.

Grupowanie to proces faczenia informacji w zbiory identyfikowane na podstawie pewnego okreslonego
kryterium
Utozsamianie to proces, w wyniku ktérego pozyskiwana informacja, po pewnej interpolacji, jest wkgczana
do zbioru cech przypisywanych jednemu obiektowi lub zdarzeniu.
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Rys. 3.6. Monitorowanie sytuacji w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia

Zrodto: opracowanie whasne

Ostatnim przedsiewzieciem monitorowania sytuacji jest przekazywanie informacji
do odbiorcow. Pojawiajace sie niekiedy préby wytaczenia dystrybucji z zakresu moni-
torowania nalezy - w opinii autora - bezwzglednie odrzucié, gdyz poprzez takie dzia-
lanie utraci sie jedng z najwazniejszych cech monitorowania, jakg jest uzytecznosc.
Pozyskana informacja, je$li nie zostanie przekazana, staje sie bezwartos$ciowa.

Interesujgce rozszerzenie zawartosci tresciowej terminu ,monitorowanie” pro-
ponujg autorzy opracowania ,,Monitoring zagrozen niemilitarnych RP", wedtug kto-
rych monitorowanie obejmuje takze prognozowanie™. W opinii autora jest to prze-
kroczenie pewnej granicy, ale zawarcie w monitorowaniu pewnych niewielkich ele-
mentow prognozowania, rozumianych jako ocena ewentualnych przysztych skutkow
Istniejacej sytuacji, moze byC korzystne. Powinno by¢ jednak wyraznie zaznaczone,
co jest Informacjg bezposrednia, a co prognoza. Trudno natomiast zgodzi¢ sie z inng
definicjg, zawartg w cytowanym opracowaniu, wedtug ktérej monitoring to zespoét

wzajemnie powigzanych elementow i relacji wystepujacych miedzy nimi, realizuja-

% Monitoring zagrozen niemilitarnych RP, AON, Warszawa 2002
w cyt. opracowaniu terminy ,,monitoring” i ,,monitorowanie” uzywane sg zamiennie
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cych pozyskiwanie, gromadzenie, przetwarzanie i dystrybucje informacji, zapobiega-
nie zagrozeniu oraz reagowanie stosownych wiadz i wyspecjalizowanych sit w przy-
padku ewentualnego zagrozenia. Taka definicja, by¢ moze stuszna w zakresie przed-
siewzie¢ ratownictwa i ochrony ludnosci, zupetnie nie odpowiada zakresowi monito-
rowania przyjetemu w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia. Przedsiewziecia za-
pobiegania zagrozeniom i reagowania sg zdecydowanie poza tym zakresem.

Probujac usystematyzowa¢ wiedze w zakresie rozumienia terminu ,,monitoro-
wanie™ warto zauwazyC, ze wiekszos¢ istniejacych definicji monitorowania wyraznie
wigcza w jego obszar przedsiewziecia obserwacii, kontroli i dokonywania pomiaréw
zachodzacych zjawisk. Wskazuje na to takze kwerenda definicji zawarta we wspomi-
nanym wyzej opracowaniu™/’:

1. monitorowanie - systematyczne $ledzenie ilosciowych ijakosciowych zmian pew-
nych wielkoSci, np. w fizyce czastek elementarnych - monitoring liczby czastek
wchodzacych do okreslonego urzadzenia, w ochronie srodowiska $ledzenie stanu
zanieczyszczenia powietrza, wod, gleb (monitoring Srodowiska);

2. Sledzenie iloSciowych ijakosciowych zmian pewnych wielkosci, np. przy badaniu
stanu Srodowiska (monitoring zanieczyszczen);

3 stata obserwacja, nadzor, kontrolowanie czegos;

4. system dtugookresowej lub powtarzalnej obserwacji danego typu zjawisk lub re-
akcji na nie, wielkoSci parametrow, whasciwosci, sktadu itp.;

5 pot. obserwacja na monitorach obrazu transmitowanego z danego miejsca
za pomocg zainstalowanych tam kamer i odpowiednich taczy;

6 prowadzenie statej obserwacji, dokonywanie ciggtych, systematycznych pomia-

row czegos.

3.2.2. Monitorowanie w czasie pianowania dziatan przez podwtadnych
Postawienie podwitadnym zadan uruchamia u nich kolejny cykl decyzyjny proce-
su dowodzenia. Rozpoczyna sie on realizacjg szeregu zadan majacych na celu jak naj-

lepsze zaplanowanie sposobu wykonania postawionego zadania i stworzenie do-

Monitorings. 10-11.
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wodcy warunkéw informacyjnych do podijecia przez niego racjonalnej decyzji. Okres
ten wymaga wzmozonego wysitku intelektualnego, ktory - szczegdlnie w czesto spo-
tykanej sytuacji duzego deficytu czasu - wymusza zapewnienie spokoju realizujgcym
kolejne przedsiewziecia. Oznacza to, ze przeptyw informacji w relacji od i do przeto-
zonego w tym czasie powinien byC¢ ograniczony do niezbednego minimum, a wiec
sifa rzeczy ograniczone by¢ powinno takze monitorowanie sytuacji. Zdaniem autora,
przeprowadzone badania pozwalajg na postawienie tezy, ze w czasie planowania
dziatan przeptyw informacji miedzy przetozonym a podwiadnym inspirowany byc¢
powinien gtownie (niemal wytgcznie) przez podwiadnego a zakres przekazywanych
informacji powinien dotyczy¢ problematyki planowania dziatai. Taki charakter wiezi
informacyjnych wskazuje, ze w okresie planowania dziatan monitorowanie sytuaciji
nie jest realizowane. Wyjatkiem moga by¢ jednak sytuacje, gdy wymagany jest spe-
cjalny, nadzorowany tryb planowania dziatan, zapewniajacy przetozonemu wglad
w przebieg procesu planowania i mozliwos¢ ewentualnego biezacego korygowania
tworzonych plandw"™. Koncowym efektem planowania jest decyzja dowodcy obej-
mujgca jego zamiar dziatan. Zamiar ten powinien by¢ przestany do wiadomosci prze-
tozonego, gdyz jest to istotny element opracowywanego na wyzszym szczeblu obra-
ZU sytuacji.

Oczywiscie, przez caty czas realizacji przedsiewzie¢ planistycznych do przetozo-
nego przekazywane sg zgodnie z ustalonymi zasadami odpowiednie informacje
0 sytuacji podlegtych wojsk. Ten zakres monitorowania, ze wzgledu na jego powta-

rzalnos¢ w catym cyklu decyzyjnym, opisany zostanie w odrebnym podrozdziale.

3.2.3. Monitorowanie w czasie organizowania dziatan przez podwtadnych
Postawienie zadania pozwala na podjecie konkretnych dziatan, majgcych swoj
wymiar fizyczny. Jest to jednak dalsza czes$¢ przygotowania dziatan i dlatego aktualne
sg tu takze wnioski dotyczace planowania dziatan. Oczywiscie, ten bardziej wymierny
charakter podejmowanych w czasie organizowania dziatan, wskazuje na mozliwosé
latwiejszego i aktywniejszego kontrolowania przez przetozonego realizacji przedsie-
Sytuacja taka moze mie¢ miejsce, np. gdy postawione podwtadnym zadanie jest bardzo skomplikowane,

albo gdy realizacja postawionego zadania musi przebiega¢ zgodnie z jednoznaczng intencjg przetozonego.
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wzie¢ na nizszym szczeblu. Nie oznacza to jednak, ze monitorowanie tych dziatan
jest zawsze potrzebne. Wyniki prowadzonych badan wskazuja, ze, podobnie jak pod-
czas planowania, wglad przetozonych w dziatania podwtadnych powinien by¢ wywa-
zony i nie powinien ogranicza¢ inwencji podwtadnych. Pozyskiwana informacja stu-
zy¢ winna przede wszystkim tworzeniu aktualnego obrazu sytuacji o potozeniu wojsk
i ich mozliwo$ciach bojowych.

W praktyce mozna natomiast spotkaé sie czesto z kierowaniem przedstawicieli
sztabu szczebla nadrzednego do rejondw rozmieszczenia podwiadnych z zadaniem,
aby stuzyli pomocg, na biezaco wyjasniajac watpliwosci i ewentualnie korygujac
btedne dziatania podwiadnych. Tego typu wsparcie traktowane jest zwykle przez
podwiadnych niechetnie, gdyz jest traktowane jako ograniczenie naleznej swobody
dowodzenia. Moze byC jednak bardzo pomocne, o ile dziatanie przedstawicieli
szczebla nadrzednego bedzie miato charakter absolutnie doradczy i bedzie polegato
wytgcznie na wyjasnianiu watpliwosci i przekazywaniu Informacji dowddcy. Wazne
jest, aby w tym wypadku Inicjatywa nalezata do podwtadnych. Takie, dos¢ powscig-
gliwe postepowanie, pozwolic moze na znaczne skrocenie ,,odlegtosci informacyj-
nef™' pomiedzy szczeblami dowodzenia.

Organizowanie dziatan konczy sie w chwili rozpoczecia dziatan, albo - jesli czas
na przygotowanie dziatan jest odpowiedni duzy - w chwili osiggniecia gotowosci do
dziatania. Zauwazalna jest tutaj niewatpliwie potrzeba posiadania przez przetozone-
go petnej informacji o sytuacji podwiadnych. Wskazuje to na sens rozrOznienia
dwoch rodzajow monitorowania: biezacego i koncowego. | o ile podczas organizo-
wania dzialan monitorowanie biezace nie musi mie¢ wiekszego znaczenia, to moni-

torowanie koncowe jest dla dowddcy niezwykle istotne.

3.2.4. Monitorowanie w czasie kierowania dziataniami

Okres prowadzenia dziatan jest niewatpliwie tym, w ktorym dynamika dziatan
jest najwieksza. Wymaga to zapewnienia wyjatkowej skutecznos$ci funkcjonowania
systemu monitorowania pozwalajgcej na dostarczenie dowodcy oczekiwanej przez
“ Odlegtos¢ informacyjna to przyjete przez autora umowne pojecie charakteryzujgce warunki przekazywania

informaciji (czas przeptywu informacji, pojemnos¢ tgcza itp.)
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niego informacji w czasie jak najbardziej zblizonym do rzeczywistego. Nic wiec dziw-
nego, ze monitorowanie w tym okresie realizowane jest wszelkimi mozliwymi spo-
sobami, w zaleznosci od tego, ktory z nich w danej chwili moze zapewni¢ najwieksza
efektywnosc¢ pozyskiwania i dostarczania informacji. Sposoby te przedstawione beda
w dalszej czesci opracowania.

Istotg monitorowania sytuacji jest zorganizowanie takiego sytemu pozyskiwania,
analizowania i przekazywania informacji, ktory umozliwitby dowddcy jak najbardziej
bezposredni wglad w sytuacje w rejonie dziatan. Konieczne w tym miejscu staje sie
jednoznaczne wskazanie na zakres monitorowania dziatan. Nie ulega watpliwosci,
ze zasadniczg tre$¢ monitorowania stanowi informacja. To okreSlenie jest jednak
zupetnie niewystarczajgce, gdyz charakter tej informacji, stanowigcy o jej wartosci
uzytecznej, moze by¢ bardzo zréznicowany. | w zaleznosci od tego, jaki charakter
informacji przyjmie sie za tre$¢ monitorowania, jego zakres moze byc rézny, lub od-
wrotnie, od tego, jak okresli sie zakres monitorowania zaleze¢ bedzie charakter in-

formacji stanowigcej jego tresc.

3.3. Sposoby monitorowania sytuacji
Skuteczno$¢ monitorowania, okreslona przez ilos¢ ijako$¢ pozyskanej Informacii,

w duzej mierze zalezy od sposobu realizacji zwigzanych z tym przedsiewzie¢. W lite-
raturze przedmiotu znaleZz¢ mozna niezbyt dobrze usystematyzowane cztery naste-
pujace sposoby uzyskiwania informaciji:

e zbieranie meldunkéw od podwiadnych,

e wizyty dowodcy w podlegtych mu wojskach,

e wysytanie grup (zespotow) kontrolnych,

e prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistow rodzajow

wojsk.
Klasyfikacja ta nie pozwala jednak na jednoznaczne wskazanie wykorzystanego

w niej kryterium podziatu. Dlatego tez autor podjat sie badan majacych na celu zi-
dentyfikowanie kryteriow i dokonanie klasyfikacji sposobow pozyskiwania informa-

Cji.
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Przypominajac, ze monitorowanie sytuacji w cyklu decyzyjnym procesu dowo-
dzenia obejmuje cztery nastepujace przedsiewziecia: planowanie, realizacje, analize
oraz dystrybucje, mozna zauwazy¢, ze o rozumianym kompleksowo sposobie moni-
torowania decydujg tylko dwa elementy: realizacja oraz dystrybucja, przy czym ten
pierwszy ma zdecydowanie wigksze znaczenie.

Podstawowym kryterium podziatu sposobOw monitorowania sytuacji wydaje sie
by¢ usytuowanie organu monitorujgcego w stosunku do obszaru podlegajgcego ob-
serwacji. Jezeli obserwator ma mozliwos¢ uzyskiwania informacji na podstawie wia-
snych obserwacji obszaru, mamy do czynienia z monitorowaniem bezposrednim.
Jezeli natomiast informacje otrzymywane sg za posrednictwem innych o0séb
lub urzadzen technicznych, monitorowanie staje sie zdalne (posrednie). Opierajac sie
na tej podstawowej klasyfikacji mozna dokonac dalszych podziatéw, uwzgledniaja-
cych wymienione wczesniej sposoby uzyskiwania informaciji.

Bez wzgledu na to, czy monitorowanie sytuacji bedzie miato charakter bezpo-
sredni czy posredni, jego bardzo istotnym przedsiewzieciem pozostanie odpowie-
dzialne ustanowienie wskaznikow, na podstawie ktérych oceniane mogg by¢ zmiany
sytuacji. Ocena ta powinna mie¢ bowiem konkretny wymiar, nie moze opierac sie
wylgcznie na ogélnym wrazeniu, popartym jedynie intuicjg i doSwiadczeniem obser-
watorow. Zestaw wskaznikow moze byc bardzo zréznicowany, a zalezy to gtdwnie od
charakteru monitorowanych dziatan. Ogdlnie, wykorzystywane w takich sytuacjach
wskazniki mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy: wskazniki mierzalne (wymier-
ne) i niemierzalne (szacunkowe). Do najwazniejszych wskaznikdw mierzalnych moz-
na zaliczy¢ wskazniki rzeczowe (odnoszace sie do ilosci sit, sprzetu, zapasow i innych
wielkosci dajacych sie wyrazic w postaci liczbowej) oraz wskazniki przestrzenne,
okreslajgce potozenie obserwowanych obiektéw w przestrzeni. Wskazniki niewy-
mierne, odnoszg sie natomiast np. do cech psychofizycznych i moralno-bojowych
zotnierzy, ktore trudno jest zmierzyC i zwykle nie jest mozliwe wyrazenie ich w po-
staci liczbowej. Proces doboru okreslonych wskaznikow, ktérych obserwacja postuzy
do oceny zmian sytuacji, nazywa sie projektowaniem monitorowania. Realizuje sie
to oczywiscie przed rozpoczeciem monitorowania, chociaz w trakcie monitorowania
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mozliwe jest dokonywanie w tym zakresie pewnych modyfikacji, pozwalajacych na
poprawe jako$ci obserwacji. Dzieje sie tak zwykle wtedy, gdy konieczne jest doko-
nanie uszczegdtowienia pozyskiwanych informacji poprzez prowadzenie obserwacji
niektorych, wczesniej nie planowanych, obszarOw monitorowanej sytuacji. Wpro-
wadza sie woéwczas nowe wskazniki, charakteryzujgce zmiany w interesujgcym za-
kresie.

Wykorzystanie wskaznikbw moze by¢ dwojakie. Mozliwa jest ciggta obserwacja
zmian obserwowanych wskaznikow i reagowanie na tendencje zmian (np. szybkosc¢
ubywania zapasow, tempo natarcia itp.) albo obserwacja dyskretna i reagowanie na
przekroczenie pewnej, wczesniej okreSlonej wartosci progowej (np. zmniejszenie
ukompletowania ponizej 80%).

Problem doboru i wykorzystania wskaznikow jest bardzo skomplikowany i prze-
kracza mozliwosci badawcze autora przewidziane dla niniejszego tematu. Z tego po-

wodu nie bedzie szczegbétowo omawiany.

3.3.1. Monitorowanie bezposrednie

Bezposredni sposéb pozyskiwania informacji zaktada, poprzez fizyczng obecnosé
o0soby monitorujgcej w obserwowanym obszarze, zapewnienie mozliwosci zdoby-
wania pozadanych informacji bez posrednictwa innych os6b. Podstawowym sposo-
bem bedg tutaj wizyty dowddcy w podlegtych mu elementach ugrupowania bojowe-
go. Sposob ten bez zadnych ograniczen pozwala dowddcy na wglad w sytuacje i sa-
modzielne zbieranie | niezwtoczne analizowanie informacji. Informacja ta nie jest
w zaden sposOb znieksztalcona, a zarazem jej zakres jest dostosowany do oczekiwan
dowddcy. Z punktu widzenia efektywnosci jest to sposéb najlepszy, ale z wielu In-
nych wzgledow jego stosowanie moze by¢ bardzo ograniczone. Wyjazdy dowodcy
poza wiasne stanowisko dowodzenia moga bowiem niekorzystnie wptywac na jakos¢
jego dowodzenia podlegtymi sitami, znacznie wzrasta takze zagrozenie jego bezpie-
czenstwa.

Dlatego tez znacznie czeSciej, szczego6lnie na wyzszych szczeblach dowodzenia,

stosowany jest inny sposéb monitorowania bezposredniego, polegajacy na wysyta-
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niu przez dowoddce do podwitadnych grup (zespotow) kontrolnych. Z punktu widzenia
samego dowodcy sposéb ten nabiera cech posredniego, ale, jesli przyjmiemy, ze or-
ganem monitorujgcym jest organ dowodzenia danego szczebla, to grupy kontrolne
tego organu nie naruszajg cechy bezposredniosci. Pozyskiwana informacja trafia bo-
wiem bezposrednio do przedstawicieli szczebla monitorujgcego - nie jest przetwa-
rzana lub modyfikowana przez organy szczebla nizszego. Jest to uzasadnione takze
z innego powodu. Otéz dowodzenie na danym szczeblu realizowane jest oczywiscie
jednoosobowo przez dowddce, jednakze niemal kazdorazowo podjecie przez niego
decyzji poprzedzone jest intensywng pracg koncepcyjng wspotpracujgcych ze sobg
jego podwtadnych, tworzacych sztab. 1to wiasnie ci podwiadni bywajg zwykle czton-
kami zespotow kontrolnych, wysytanych w rejon planowanych lub realizowanych
dziatan. Zapewnienie Im mozliwosci bezposredniego wgladu w sytuacje moze skut-
kowaC bardzo pozytywnymi efektami uwidoczniajgcymi sie w czasie realizowanych
pozniej prac koncepcyjno-planistycznych.

Problemem otwartym pozostaje oczywiscie termin | sposdb dostarczenia pozy-
skanych przez grupy kontrolne informacji do dowodcy. Uwzgledniajgc termin prze-
kazywania informacji, mozemy wskaza¢ na monitorowanie w czasie rzeczywistym
| z opdznieniem. W pierwszym przypadku cztonkowie grup kontrolnych przekazuja
zdobywane informacje na biezaco (w czasie rzeczywistym), w drugim natomiast
w ustalonych terminach, zakladajgcych pewne opdéZnienie. Sposéb pierwszy jest
znacznie efektywniejszy, ale bardziej skomplikowany technicznie. W sposobie dru-
gim aktualno$¢ informacji jest mniejsza (w zaleznosci od czasu opdéznienia), ale jej
przekazywanie jest fatwiejsze. O wyborze sposobu decydowaé powinna wymagana
aktualno$¢ informacji, ktéra bedzie duza w czasie dynamiki dziatan, a mniejsza np.
W czasie przygotowania dziatan lub odtwarzania zdolnosci bojowych.

Przyjmujac za kryterium sposéb przekazywania informacji, mozna wymieni¢
przekazywanie osobiste (bezposrednie) lub przez techniczne Srodki komunikowania.
Pierwszy sposéb mozliwy jest do zrealizowania tylko przy monitorowaniu z opdznie-
niem, gdyz nalezy uwzgledni¢ czas na dotarcie do miejsca przebywania dowddcy

powodujacy zawsze zmniejszenie aktualnosci informacji. Sposob drugi opiera sie na
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wykorzystaniu Srodkow technicznych, takich jak telefon, radiostacja, tgcze interne-
towe.

Istota bezposredniego nnonitorowania pozostaje, widoczny w kazdym z przed-
stawionych wyzej sposobow, osobisty ,kontakt” organu monitorujgcego (dowodcy

lub jego przedstawiciela) z monitorowang sytuacja.

3.3.2, Monitorowanie zdalne

Wymagania wspotczesnego pola walki, zaktadajgce z jednej strony potrzebe po-
zyskiwania ogromnej ilosci informacji o bardzo duzej doktadnosci, a drugiej koniecz-
nos¢ zapewnienia mozliwie maksymalnego bezpieczenstwa kazdemu zotnierzowi,
powodujg, ze coraz czesciej wykorzystywane bedg sposoby monitorowania zdalne-
go, wykorzystujgce nowoczesne urzgdzenia techniczne.

Monitorowanie zdalne realizowane jest jednak juz od dawna, poprzez stosowa-
nie systemu meldunkowego, zaktadajgcego systematyczne przekazywanie przetozo-
nym okreslonych Informacji. Funkcjonujacy w sitach zbrojnych system meldunkowy
oparty jest na dwoch grupach meldunkéw: okresowych | doraznych. Forma i uktad
tresci tych bojowych dokumentéw sprawozdawczo-informacyjnych, okresSlone przez
zawarte w dokumentach standaryzacyjnych NATO narodowych normach obron-
nych™ i Instrukcjach odpowiednie ustalenia formalno-prawne, sg jednakowe. Rézni-
ca polega jedynie na terminach przesytania tych meldunkow do przetozonych. Mel-
dunki okresowe przesytane sg kilkakrotnie w ciggu doby o okreSlonych uprzednio
godzlnach™ za$§ meldunki doraZzne sg sporzadzane i przekazywane w miare potrzeb,
W razie zaistnienia sytuacji wskazujacych na konieczno$¢ poinformowania przetozo-
nego o0 zmieniajgcej sie sytuacji w rejonie dziatan. Meldunki takie wysytane sg z ini-
cjatywy podwiadnego obserwujgcego zmieniajacg sie sytuacje w swoim rejonie, albo
na zgdanie przetozonego.

Klasyczny uktad meldunku sytuacyjnego obejmuje pie¢ nastepujacych punktow:
PRZECIWNIK, WOJSKA WLASNE, ZADANIE, ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE oraz
** Zob. Ustalenie standaryzacyjne NATO STANAG 2014 O?

* Zob. Norma obronna NO-02-A002 Dokumenty dowodzenia
Jezeli nie zostato to ustalone w odpowiednich dokumentach rozkazodawczych, meldunki przekazuije sie

dwukrotnie w ciaggu doby, godzine po wschodzie i godzine po zachodzie stonca.
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DOWODZENIE | LtACZNOSC. Taka forma meldunku jest korzystna ze wzgledu na za-
pewniong jednolitos¢, jednak - jak wykazaly przeprowadzone badania - powoduje
zbyt duze ograniczenie mozliwosci przekazania istotnych informacji. Okazuje sie bo-
wiem, ze niektére informacje trudno jest zakwalifikowaé do ktorego$ z tworzacych
meldunek punktow. W tej sytuacji - w opinii autora - znacznie korzystniej bytoby
pozostawiC sporzadzajgcemu meldunek mozliwos¢ wyboru formy i ukfadu tresci
meldunku o sytuacji, nakazujgc jedynie zachowanie jednolitej konstrukcji nagtéwka
stuzbowego i czesci koncowej. Forma taka nabiera szczegolnego znaczenia, gdy mel-
dunek sytuacyjny stanowi odpowiedZ na zapotrzebowanie ztozone przez przetozo-
nego. Wéweczas w tresci meldunku mozna by byto w prosty sposéb zawrze¢ wytgcz-
nie oczekiwane przez przetozonego tresci.

Warto zauwazy¢, ze w tym sposobie informacje przekazywane sg poprzez szcze-
bel posredni. Ktos na szczeblu nizszym odbiera informacje, wstepnie je przetwarza
I przekazuje w postaci meldunku do wyzszego szczebla. Przekazywane informacje
poddawane sg wiec swoistemu filtrowaniu poprzez subiektywizm (subiektywng oce-
ne) osoby na szczeblu posrednim. Niekiedy moze mie€ to istotne znaczenie dla cate-
go obrazu sytuacji na szczeblu wyzszym.

Wady tej nie ma inna forma monitorowania zdalnego, w ktorej wykorzystuje sie
urzadzenia techniczne: sensory, rozmieszczone w rejonie pozyskiwania informacji
| urzadzenia zobrazowania, znajdujgce sie w odlegtym miejscu. Aby ten sposdb mo-
nitorowania mogt by¢ zaliczony do sposobdw posrednich, wymagane jest jednak,
aby urzadzenia zobrazowania informacji znajdowaty sie na szczeblu wyzszym niz ten,
ktory odpowiada za rozmieszczenie sensorow' ™,

Jedng z najwazniejszych wymiernych korzysci, jakie daje monitorowanie zdalne,
jest dostep do informacji o sytuacji w rejonie dziatan w czasie bardzo zblizonym do
rzeczywistego. Koniecznie trzeba w tym miejscu wspomniec, ze nie wolno w przy-
padku takich urzadzen naduzywac terminu ,czas rzeczywisty". Okazuje sie bowiem,

ze zobrazowanie informacji pochodzacych od sensoréw zamontowanych na pojaz-

*® Jezeli bowiem sensory i urzadzenia zobrazowania sa w dyspozycji tego samego szczebla, mamy do czynienia
z bezposrednim sposobem monitorowania przy uzyciu urzadzen technicznych.
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dach (badz zotnierzach) i rozmieszczonych w Srodowisku dziatan nie jest generowany
na ekranie monitora natychmiast po uzyskaniu informacji. Z przyczyn technicznych
obraz jest aktualizowany w okreslonych przedziatach czasowych. W zaleznosci od
obcigzenia sieci informatycznych ods$wiezanie obrazu odbywa sie w przedziale cza-
sowym od kilkunastu sekund do kilku minut. Pojawia sie wiec opOznienie, ktére na-
kazuje bardzo ostroznie postrzegac czynnik czasu w zobrazowaniu sytuacji pola walki
| zasilaniu informacyjnym.

Wazng cechg systemow zdalnego pozyskiwania informacji jest takze mozliwos¢
ich bardzo efektywnego przetwarzania (doktadnego i szybkiego grupowania i utoz-
samiania) oraz scalania w spojny, potgczony obraz sytuacji w rejonie dziatan. Wyko-
rzystywany od stycznia 2008 roku przez armie amerykanskag program JCOP (ang. Jo-
int Common Operationol Picture), wykorzystujgcy informacje sensoryczne pochodza-
ce od uzytkownikow z roznych systemow C4ISR™, znajduje szerokie zastosowanie w
praktyce, takze w ramach operacji ISAF w Afganistanie.

Zasygnalizowany powyzej sposob pozyskiwania informacji jest jednym z zasadni-
czych elementow systemow rozpoznania elektronicznego, ktore - ze wzgledu na
swojg obszernos¢ - wymagatoby odrebnych badan. Ograniczone mozliwosci w tym
zakresie spowodowaly, ze autor skupit sie w ramach prowadzonych badan wytgcznie
na niektérych praktycznych rozwigzaniach systemdéw monitorowania sytuacji, wyko-

rzystywanych w ramach wspétczesnych dziatan.

3.3.2.1. Blue Force Tracking

Systemy identyfikacji (ang. blue-force trocking - BFT) w znaczacy sposéb wspo-
magajg przedsiewziecia realizowane w procesie dowodzenia. OkreSlenie w terenie
(w szczegOlnosci nieznanym) potozenia wojsk wihasnych daje juz duze mozliwosci
okreslenia przynaleznosci napotkanych sit i podejmowanie adekwatnych do sytuacji
decyzji. Oczywiscie nalezy opracowa¢ odpowiednie procedury postepowania, tak by
jak najefektywniej wykorzysta¢ mozliwosci techniczne urzadzen. Klarowny obraz sy-

tuacji taktycznej i zapewniony doptyw informacji wptywajg wymiernie na poprawe

Zob. L. Stypik, Nastepny etap - zarzadzanie informacja, PWL nr 10 (028)/2009, s. 6.
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warunkow stuzby zotnierzy, realizacji wyznaczonych zadan oraz kontrole sytuacji
| podejmowanie decyzji przez dowddcow wszystkich szczebli dowodzenia.

Szczegoblnie w kontekscie poprawy stanu bezpieczenstwa zotnierzy petnigcych
stuzbe na punktach (posterunkach) kontrolnych, jako jedno ze standardowych zadan
realizowanych obecnie przez zotnierzy w sitach ISAF. Uwzgledniajac specyfike takiej
stuzby nalezy podkreslic, ze jednym z gtdwnych problemow jest zdolnos¢ do rozroz-
nienia pojazdow zblizajacych sie do posterunku. Dysponujgc systemem blue-force
tracking, obsada posterunku posiada wystarczajgce informacje by uruchomi¢ sto-
sowne procedury dziatania. W przypadku wystgpienia bezposredniego zagrozenia,
daje to mozliwos¢ unikniecia bezposredniego ataku lub uprzedzenie dziatan prze-
ciwnika. Odpowiednia konfiguracja systemu moze skréci¢ czas reakcji komorki do-
wodzenia, ktora jest w stanie odpowiednio wczesniej zareagowac i podejmowac de-
cyzje adekwatne do stanu zagrozenia™\.

Graficzne zobrazowanie pola walki, identyfikacja wojsk wtasnych i ich umiej-
scowienie w terenie w znacznym stopniu upraszcza proces podejmowania decyzji
w sytuacjach zagrozenia. Bez potrzeby szczegdtowego analizowania wptywajgcych
meldunkow sytuacyjnych od podwiadnych w potaczeniu z cyfrowg mapg terenu
otrzymujemy w miare klarowny obraz dziatan. Jest to o tyle wazne, ze w klasycznym
wydaniu bardzo tatwo jest o przeklamania i btedne wrysowanie sytuacji taktycznej
na mape sytuacyjng. Nieprecyzyjna mapa sytuacyjna moze stac sie przyczyng bted-
nych decyzji, a w najgorszym wypadku, byC zrédlem generowania strat wsrod wia-
snych wojsk.

Integracja pola walki to takze ciggte monitorowanie sytuacji taktycznej w czte-
rech obszarach dziatania wojsk na szczeblu taktycznym: bezposrednie dziatania tak-
tyczne, ruchy wojsk, srodowisko walki oraz zasoby informacyjne (zasilanie Informa-
cyjne). Jesli system pozwala nam na umiejscowienie siebie w srodowisku walki - to
jesteSmy w stanie monitorowa¢ sytuacje i poprawnie reagowa¢ na zachodzace
zmiany w sytuacji taktyczne.

BLUE-FORCE TRACKING - sieciocentryczne ogniwo w dziataniach wojsk, [w:] Funkcjonowanie dowddztw
szczebla taktycznego wojsk ladowych w Srodowisku sieciocentrycznym. Materiaty z konferencji naukowej

zorganizowanej w dniu 20 maja 2009r. przez Akademie Obrony Narodowej, AON, Warszawa 2009.
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Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze tego typu system nie moze zapewnic
automatycznego zobrazowania sit przeciwnika. System jest w stanie zidentyfikowac
w sposob automatyczny tylko wilasne pojazdy wyposazone w nadajniki (sensory).
Polozenie przeciwnika zostanie oczywiscie zobrazowane, ale tylko po wprowadzeniu
danych do systemu recznie. Nie ma bowiem mozliwosci Sledzenia jego ruchdw
w sposOb automatyczny. Podejmowano proby automatycznego wprowadzania da-
nych do systemu poprzez uzycie wigzki laserowej w ramach systemu red-force trac-
king, jako odpowiedniku blue-force tracking. Trudno$¢ jednak polegata na utrzyma-
niu wigzki lasera na celu (Sledzeniu celu) przez operatora. Czynnosc ta okazata sie na
tyle skomplikowana, ze na razie nie kontynuuje sie prac rozwojowych nad jego ma-
sowym zastosowaniem. Oznacza to, iz dane o przeciwniku beda oczywiscie dostepne
w bazach danych systemu, jednak muszg by¢ wczesniej wprowadzone do niego.

Mowigc o wykorzystaniu systemow blue-force tracking, nalezy rowniez wspo-
mnie¢ o szerokorozumianym zagadnieniu, jakim jest bezpieczenstwo wojsk. Systemy
identyfikacji w znaczacy sposob wspomagajg przedsiewziecia realizowane w tym
zakresie. Umiejetne zastosowanie tylko funkcji identyfikacji, w znacznym stopniu
wplywa na poprawe stanu bezpieczenstwa. Oczywiscie nalezy opracowaé odpo-
wiednie procedury postepowania, tak by jak najefektywniej wykorzysta¢ mozliwosci
techniczne urzadzen.

Jednym z elementdw reagowania w sytuacjach kryzysowych jest TOC (ang. Tac-
ticol Operotion Center), ktory jako organ dowodzenia jest uprawniony do podejmo-
wania decyzji w imieniu dowodcy. Klarowny obraz sytuacji taktycznej i zapewniony
doptyw Informacji wptywajg wymiernie na poprawe bezpieczenstwa zotnierzy, kto-
rych zycie moze byC zagrozone. Uwzgledniajac potrzebe koordynowania dziatan
na zewnatrz baz (rejondw zeSrodkowania wojsk) i dynamiczne zmiany sytuacji, kie-

rowanie dziataniami wystanych elementow™ nabiera szczegdlnego znaczenia.

* np. QRF, CAS, MEDEVAC, CASEVAC, patrole, konwoje.
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Koordynacja dziatann na poziomie taktycznym wymaga od dowddcow wszystkich
szczebli szybkich i trafnych decyzji. W ciggle zmieniajacej sie sytuacji taktycznej bar-
dzo waznym czynnikiem staje sie wiasnie identyfikacja pojazdow czy nawet catych
pododdziatdw. Ruch, ogien, manewr, ktorym nieodiacznie towarzyszy zjawisko cha-
osu na polu walki. | nie wynika to tylko ze stanu wyszkolenia wojsk, ale obnizenia
sprawnosci psychofizycznej i niedoboru informacji. W sytuacji, kiedy napotyka sie
trudnos¢ w Identyfikacji pojawiajacych sie nagle pododdziatow lub nawet pojedyn-

czych pojazddéw, nietrudno jest popetni¢ bfad i otworzy¢ ogien do swoich.

Rys. 3.7. Koordynacja dziatar z wykorzystaniem i bez wykorzystania systemu
blue-force tracking

zrédlo: RichardJ. Dunn, Ill; Blue Force Tracking The Afghanistan and Iraq Experience and Its Implicationsfor
the U.S. Army, NORTHROP GRUMMAN, MISSION SYSTEMS, 2003

Zagadnienie koordynacji dziatan to przede wszystkim potrzeba wymiany infor-
macji pomiedzy sasiednimi elementami wtasnego ugrupowania (pododdziatami) bo-
jowego w celu wykonania zadania. Identyczna sytuacja ma miejsce, gdy zachodzi
konieczno$¢ potwierdzenia lub identyfikacji linii rozgraniczenia z sasiadem. Ponadto,
to konieczno$¢ podejmowania przez dowodcow bardzo trudnych decyzji, w stosun-
kowo krotkim czasie.

Wspomniany czas moze zasadniczo ogranicza¢ mozliwo$¢ podejmowania decy-
zji i stawiania zadan. Utrudniona identyfikacja oraz konieczno$¢ ciggtego weryfiko-
wania | potwierdzania informacji stanowczo wydtuza czas reakcji.

Powyzszy rysunek prezentuje roznice w koordynacji dziatan w dwoch odmien-
nych sytuacjach. Po lewej stronie koordynacja dziatan sgsiednich brygad niewyposa-
zonych w system blu-force tracking, po prawej z jego wykorzystaniem. Od razu wi-
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doczna jest roznica w zakresie obiegu informacji przy jednoczesnym wydtuzeniu cza-
su potrzebnego na podjecie decyzji. W sytuacji klasycznej nie ma mozliwosci pomi-
niecia przetozonych do skoordynowania dziatan. To tam bowiem, jesteSmy w stanie
otrzymac informacje, niezbedne dowddcy na poziomie np. kompanii, ktéry nie ,,dys-
ponuje™ wystarczajgcym obrazem pola walki.

Jesdli jednak mozemy zobaczy¢ na ekranie wtasnego monitora obraz prezentuja-
cy sytuacje na skrzydle, to wtedy bez koniecznosci uruchamiania dodatkowych pro-
cedur, jesteSmy w stanie podja¢ dziatania bez pomocy przetozonego. W znacznym
stopniu upraszcza to proces podjecia decyzji w dynamice walki oraz niejako odcigza

przetozonych w ciggtym dostarczaniu podstawowych informacji.

IS ; il

i»» |S-mm

Rys. 3.8. Obraz monitora systemu FBCB2
Zrodto: RichardJ. Dunn, Ill; Blue Force Tracking The Afghanistan and Iraq Experience and Its Impli-
cationsfor the U.S. Army, NORTHROP GRUMMAN, MISSION SYSTEMS, 2003

Jednostki szczebla taktycznego sa gtownymi adresatami i uzytkownikami tego
typu systemow. Uwzgledniajac to zatozenie, identyfikacja sit wiasnych a zarazem
rozréznienie ich od przeciwnika, pozwala na tworzenie w miare aktualnego obrazu
pola walki. Nawet te podstawowe informacje sg na tyle wystarczajgce, by dowddcy
byli w stanie oceni¢ sytuacje i podjaC decyzje, adekwatng do zachodzacych zmian.

Obecne stosowane na Swiecie systemy nie wystepujg juz zasadniczo jako osobne
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zestawy, lecz stajg sie integralna czescig systemow stuzacych do zarzgdzania polem

walki°,

3.3.2.2. BMS TROP

Przyktadem takiego systemu moze byC polski system BMS™ TROP. Przeznaczo-

ny jest on do automatyzacji procesu dowodzenia na nizszych szczeblach dowodzenia

I przyspieszenia procesu podejmowania decyzji. Konfiguracja i oprogramowanie

umozliwia realizacje nastepujacych funkcji:

przygotowanie zadania - np. planowanie marszu, manewru, pozycji z wyko-
rzystaniem komputera poktadowego, kolorowy wyswietlacz i przesuwny ob-
raz sytuacji taktycznej na podkfadzie mapowym zobrazowuje pozycje wia-
snego pojazdu, kierunek ruchu, pozycje pojazdéw ijednostek wiasnych, po-
zycje pojazddéw ijednostek przeciwnika;

lokalizacje i wspomaganie nawigacji pojazdem w ruchu z uwzglednieniem
mozliwosci automatycznego przekazywania polecen dotyczacych predkosci,
kierunku i odlegtosci;

prowadzenie wymiany informacji fonicznej i transmisje danych za posred-
nictwem poktadowych Srodkow tacznosci z funkcjg automatycznego wyboru
sprawnego $rodka tgcznosci;

dowodzenie —mozIliwos¢ Sledzenia na biezgco potozenia kazdego pojazdu
w terenie na tle sytuacji taktycznej oraz informacja o jego stanie technicz-
nym utatwia podejmowanie decyzji, ktérg wprowadza sie do systemu, gdzie
natychmiast staje sie widoczna na monitorach dowodcow;

alarmowanie o zagrozeniach —reczne, za pomocg pojedynczego przycisku
I rozwijanego menu; automatyczne, przy braku reakcji zatogi lub przy braku
zgtoszenia przy zatozonym punkcie kontrolnym w terenie o okre$lonym cza-

sie;

Najbardziej zaawansowanym systemem jest wykorzystywany obecnie przez armi¢ amerykanska tzw. FBCB2
- ang. Force XXI Bottle Command Brigade and Below.
*L BMS - Battlefield Management System.

61



e automatyzacje wymiany informacji o potozeniu pojazdu i stanie zatogi,

alarmach o zagrozeniach.

Dzieki dostarczeniu odpowiednio wyselekcjonowanych i zestawionych danych
| informacji zwieksza sie Swiadomos¢ sytuacyjna i zdolnos¢ do podejmowania decyzji
wyniktych z oceny sytuacji we wspotpracy z innymi pojazdami, z uwzglednieniem
polecen przelozonych. System moze by¢ wykorzystywany na rdznych szczeblach do-
wodzenia przez dowddcéw pojazdow, patroli, druzyn, plutonu do kompanii wigcz-
nie. Bezposrednim efektem wykorzystania systemu jest ograniczenie strat wiasnych

oraz efektywne wykorzystanie posiadanych srodkéw transportu i wyposazenia™.

FofaiZk
funkcja; mwnmM psfis
nazwisko;
inne:

tizilows.ndg dpkie opt2
rzenialewego rasieiiia

niewielkie

Rys. 3.9. Obraz jednego z paneli sterowania oraz monitora systemu TROP
Zrédto: materiaty informacyjne http://www.wb.com.pl/pl/systemy/szpw_top/dnia 11.08.2010.

3.3.23. SKWHEKTOR

Podobne rozwigzanie proponuje system zarzadzania polem walki (SKW - system
kierowania walkg) HEKTOR. Mobilny system dowodzenia instalowany przede
wszystkim na wozach dowodzenia, tworzy rozleglg sie¢c wymiany danych.

Jest on przeznaczony dla oséb funkcyjnych komorek dowodzenia w celu za-
pewnienia im mozliwosci kierowania wojskami z jednoczesng swobodg przemiesz-

czania sie stanowisk dowodzenia.

Na podstawie materiatéw informacyjnych firmy WB ELECTRONICS, www.wb.com.pl
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Rys. 3.9. Obraz jednego paneli sterowania systemu HEKTOR
Zrodto: materiaty informacyjne http://www.kenbit.Jpl/kenbit/broszury/pl/BMS_Hektor.pdif
z dnia 11.08.2010

Umozliwia tworzenie swiadomosci sytuacyjnej na polu walki. Pozwala na zobra-

zowanie pozycji wtasnych i przeciwnika na mapie cyfrowej. Jego zasadnicze mozli-

wosci to:

zobrazowanie informacji z rozpoznania na mapach cyfrowych zautomaty-
zowanych miejsc pracy oséb funkcyjnych;

separacja funkcji dowodzenia i tacznosci: dowddca nie jest absorbowany
sprawami tgcznosci;

mozliwos¢ dowodzenia ,,dwa szczeble w ¢o\”;

mozliwos¢ przejecia, przekazania dowodzenia przez inng osobe funkcyjna;
autoryzowana wymiana dokumentow bojowych;

zasilanie informacyjne baz danych;

autonomiczna realizacja funkcji dowodzenia we wszystkich faza dziatan tak-
tycznych od pojedynczego zotnierza do szczebla dywizji;

gromadzenie informacji i dynamiczne zobrazowanie sytuacji taktycznej;
zobrazowanie sytuacji taktycznej na mapie cyfrowej wraz z aktualng lokali-
zacjg wozu dowodzenia opartg na systemie GPS;

pozycjonowanie elementéw ugrupowania bojowego dla potrzeb zobrazo-

wania sytuacji bojowej;
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przekazywanie i przygotowywanie (praca grupowa) dokumentoéw dowodze-
nia;

przekazywanie alarméw NBC i informacji krytycznych;

praca graficzna na wielowarstwowej mapie;

planowanie dziatan taktycznych;

wymiana informacji logistycznych;

przesylanie obrazéw;

zautomatyzowane funkcje rozpoznania ogolnowojskowego (meldowanie o
wykrytych celach);

zautomatyzowane funkcje rozpoznania inzynieryjnego (gromadzenie infor-
macji i meldowanie-TUJA);

funkcje kierowania walka elektroniczng (zaktocanie) - PRZEBISNIEG, PRO-
CJON, BREN;

kierowanie informacji do systemdw kierowania ogniem (TOPAZ, AZALIA,
LOARA);

jednolite, skalowalne rozwigzanie sprzetowe od wozu bojowego do wozow
sztabowych;

Zautomatyzowane Miejsca Pracy (ZMP) oséb funkcyjnych;

integracja wszystkich mediow fgcznosci - priorytet radio;

lokalny system faczno$ci radiowej i przewodowej wozu dowodzenia;
indywidualna tacznos¢ bezprzewodowa zatogi pojazdu;

automatyczne sterowanie izarzgdzanie wszystkimi mediami tgcznosci ZWD;
indywidualna tgczno$é bezprzewodowa zatogi pojazdu;

powiadamianie i sygnalizacja standéw zagrozen pochodzacych z sensorow:
czujnika tlenku wegla (CO), dymu (DYM), skazenia $rodkami chemicznymi
(CHEM), skazen radiacyjnych (RAD) i systemu sygnalizacji o opromieniowa-

niu laserowym (SOL-1)™\,

> Na podstawie materiatéw informacyjnych KenBIT sp.j., www.kenbit.pl/kenbit/hektor.php
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Rys. 3.10. System HEKTOR
Zrédto: materiaty informacyjne http://www.kenbit.pl/kenbit/broszury/pl/BMS_Hektor.pdf
z dnia 11.08.2010

3.3. Whnioski

1

2.

3.

Podstawg skutecznej realizacji zadan przez obsady stanowiska dowodzenia jest
state zasilanie oséb funkcyjnych w niezbedne informacje, rozumiane jako posia-
dajgce odpowiednig forme wiadomosci, zawierajgce okreslone tresci informacyj-
ne. Pozyskiwanie, analizowanie i dystrybucja informacji stanowig zasadnicza tres¢
monitorowania sytuacji.

Ze wzgledu na zréznicowany zakres realizowanych przedsiewziec¢, nalezy dokonac
analizy monitorowania w odnoszacych sie do dziatan podwiadnych trzech obsza-
rach: planowania dziatan, organizowania dziatan i dowodzenia dziataniami.
Zidentyfikowany przez autora cel monitorowania to jak najszybsze dostarczenie
decydentowi niezbednej i odpowiedniej pod wzgledem ilosci (petnej) i jakosci
(aktualnej i wiarygodnej) informacji o sytuacji w rejonie dziatan pozwalajgce mu
na podjecie racjonalnej decyzji wczesniej, niz przeciwnik.

Monitorowanie sytuacji w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia obejmowac
powinno cztery nastepujace przedsiewziecia: okreSlenie potrzeb informacyjnych,
pozyskiwanie danych, sprawdzanie ich aktualnosci, wiarygodnosci i przydatnosci

oraz przekazywanie ich do dalszej analizy.


http://www.kenbit.pl/kenbit/broszury/pl/BMS_Hektor.pdf

Monitorowanie moze obejmowaé takze pewne niewielkie elementy prognozo-
wania, rozumiane jako ocena ewentualnych przysztych skutkow istniejacej sytu-
acji. Powinno by¢ jednak wyraznie zaznaczone, co jest informacja bezpos$rednia,
a co prognoza.

W czasie planowania i organizowania dziatan przez podwtadnych biezagce monito-
rowanie sytuacji nie jest realizowane. Wyjagtkiem moga by¢ jednak sytuacje, gdy
wymagany jest specjalny, nadzorowany tryb planowania dziatan, zapewniajacy
przetozonemu wglad w przebieg procesu planowania i mozliwo$¢ ewentualnego
biezacego korygowania tworzonych planow. Dla prawidtowego przebiegu dziatan
niezbedne jest natomiast monitorowanie koncowe, dotyczace efektow prac kon-
cepcyjnych podwiadnych.

W czasie kierowania dzialaniami wymagane jest zapewnienie wyjatkowej sku-
tecznosci funkcjonowania systemu monitorowania pozwalajacej na dostarczenie
dowddcy oczekiwanej przez niego informacji w czasie jak najbardziej zblizonym
do rzeczywistego. Monitorowanie w tym okresie realizowane jest wszelkimi moz-
liwymi sposobami, w zaleznosci od tego, ktéry z nich w danej chwili moze zapew-
ni¢ najwiekszg efektywnos$¢ pozyskiwania i dostarczania informaciji.

W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna niezbyt dobrze usystematyzowane na-
stepujgce cztery sposoby uzyskiwania informacji: zbieranie meldunkéw od pod-
wiadnych, wizyty dowddcy w podlegtych mu wojskach, wysytanie grup (zespo-
tow) kontrolnych oraz prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjali-
stow rodzajow wojsk.

Spos6b monitorowania sytuacji zdeterminowany jest przez dwa jego przedsie-
wziecia: realizacje | dystrybucje, przy czym ten pierwszy ma zdecydowanie wiek-
sze znaczenie. Uwzgledniajac usytuowanie organu monitorujgcego w stosunku do
obszaru podlegajacego obserwacji wyrdzni¢ nalezy monitorowanie bezposrednie
| posrednie. Dalsze podziaty wynikajg z przyjetego sposobu dystrybucji informaciji.
Istotg bezposredniego monitorowania jest osobisty , kontakt” organu monitoru-

jacego (dowodcy lub jego przedstawiciela) z monitorowang sytuacjg. Monitoro-
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10.

wanie zdalne realizowane jest poprzez stosowanie systemu meldunkowego lub
poprzez wykorzystanie urzadzen technicznych.

Jednoznaczno$¢ monitorowania zapewniona jest poprzez ustanowienie odpo-
wiednich wskaznikow: mierzalnych (rzeczowych i przestrzennych) i niemierzal-
nych (szacunkowych) oraz systematyczne kontrolowanie ich wartosci. Wykorzy-
stanie wskaznikow moze byc ciggtg obserwacje zmian wartosci wskaznikow i re-
agowanie na tendencje zmian lub na przekroczenie pewnej, wczesniej okreslonej

wartosci progowej.
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ZAKONCZENIE

Przedstawiony w ramach realizacji tematu badawczego materiat stanowi
efekt badan i dociekan naukowych prowadzonych przez autora w obszarze teorii
informacji i teorii dowodzenia, w szczegolnosci w zakresie informacyjnego zasilania
procesu dowodzenia.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze istotng podstawe poprawnej realizacji
przedsiewziec¢ cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia stanowi informacja. Od efek-
tywnosci procesu monitorowania sytuacji, obejmujgcego dziatania w zakresie okre-
Slania potrzeb informacyjnych oraz pozyskiwania, analizowania i dystrybucji infor-
macji, w duzej mierze zalezy racjonalno$¢ podejmowanych przez dowodce decyzji.
Wazne jest, aby do dowddcy dotarta informacja petna, wiarygodna i aktualna, bo
tylko wtedy mozliwe bedzie podjecie decyzji pozwalajgcej na osiggniecie sukcesu
w prowadzonych dziatan. Oczekiwania te moga by¢ spetnione poprzez odpowiednio
zaprojektowane i zrealizowane monitorowanie sytuacji w fazie kontroli.

Zaprezentowane w niniejszym opracowaniu wyniki badan problematyki kon-
troli stanowig konsekwencje dostrzegania dynamiki i zmiennosci charakteru i rodza-
jow dziatan taktycznych prowadzonych przez wojska lagdowe, ujawniajgcych sie no-
wych wyzwan, zagrozen i potrzeb, ktore staty sie przyczynkiem do podjecia szeroko
zakrojonych badan w ramach zadania badawczego: UWARUNKOWANIA PRZEBIEGU
FAZY KONTROLI CYKLU DECYZYJNEGO W PROCESIE DOWODZENIA WOJSKAMI.

Przyjeta procedura badawcza pozwolita wykorzysta¢ dorobek innych nauk
I wykazaC znaczenie, tre$¢ oraz charakter Interesujgcych nas zjawisk, zaleznosci
I rozwigzan kontroli jako fazy cyklu decyzyjnego z obszaru , monitorowanie sytu-
acji". Przeprowadzone badania w kontek$cie powyzszego ujecia pozwolity rozwigzac
gtbwny problem badawczy, potwierdzi¢ przyjete zalozenia oraz sformutowac sto-
sowne wnioski | rozwigzania w planowaniu, organizowaniu i prowadzeniu kontroli.
W opinii autora, osiggniety zostat takze zatozony cel poznawczy niniejszej pracy,

ktorym byto: Zidentyfikowanie przedsiewzie¢ dotyczgcych monitorowania sytuacii,
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pozadanych do zrealizowania w fazie,,kontrola" cyklu decyzyjnego procesu dowo-
dzenia.

W efekcie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze okreSlenie pozgdanego
przebiegu monitorowania sytuacji w fazie kontroli, realizowanego poprzez analize
potozenia i dziatan podwiadnych, wymaga dekompozycji realizowanego na nizszym
szczeblu cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia, na trzy oddzielne etapy: planowa-
nia dziatan, organizowania dziatan i kierowania dziataniami. Nalezy bowiem pamie-
taé, ze podczas gdy na danym szczeblu realizowane sg przedsiewziecia fazy kontroli,
na szczeblu nizszym realizowane sg takze zadania dotyczace planowania i organizo-
wania. Zakres przedsiewzie¢ realizowanych w ramach monitorowania sytuacji
w tych etapach jest bardzo zroznicowany.

Przeprowadzona analiza tych przedsiewzie¢ wykazata, ze w etapie planowa-
nia i organizowania dziatan monitorowanie sytuacji w podlegtych sitach jest bardzo
ograniczone i sprowadza sie jedynie do systematycznej oceny iloSciowej przebiegu
realizacji kolejnych przedsiewzieé, z mniejszym akcentowaniem oceny jakosciowej.
Innymi stowy, sprawdza sie do szukania odpowiedzi na pytanie: coJest realizowane?
, a nie: Jak Jest realizowane? Monitorowanie to ma do$¢ statyczny charakter, ajego
przebieg w duzej mierze zalezy od inicjatywy podwiadnego (monitorowanego), gdyz
to whasnie on poprzez wystarczajacy w tych etapach system meldunkowy ksztattuje
zmiany obrazu sytuacji u przetozonego (monitorujacego).

Zupetnie inaczej przebiega monitorowanie w etapie kierowania dziataniami.
Znacznie wieksza w tym etapie dynamika zmian sytuacji i wynikajace z tego zwiek-
szone potrzeby informacyjne, wyzwalajg konieczno$¢ wielokrotnie wiekszego do-
starczania dowddcy informacji o sytuacji. Jednoczes$nie pojawia sie potrzeba takiej
organizacji procesu monitorowania, aby angazowa¢ do tego procesu jak najmnigj
funkcyjnych z monitorowanego szczebla, aby nie obniza¢ sprawnosci dziatania pod-
legtego sztabu. Odpowiednio zaprojektowane i realizowane monitorowanie w tym
etapie ma kardynalne znaczenie dla calego przebiegu dziatan i w zwigzku z tym wy-
maga szczegolnej uwagi kazdego dowodcy ijako takie powinno stanowi¢ przedmiot
znacznie rozleglejszych badan naukowych.
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W ocenie autora przedstawione w niniejszej pracy wnioski i propozycje sta-
nowig tworcza, autorskg interpretacje uzyskanych wynikow badan. Mogg tez sta-
nowic inspiracje do dalszego zgtebiania ztozonej problematyki kontroli w procesie
dowodzenia wojskami we wspotczesnych i perspektywicznych uwarunkowaniach.
Potrzeba rozszerzonych pod wzgledem zakresu i szczeg6towosci badan wynika tak-
ze z faktu, ze w opinii autora nie wszystkie problemy zostaty w pracy rozwigzane.
Whplywaty na to przyjete zatozenia i ograniczenia badawcze, wynikajgce z nakreslo-
nego przedmiotu badan, a takze fakt systematycznego pojawiania sie nowych, in-
nowacyjnych technik i technologii informacyjnych, ktére mogg i powinny by¢ wyko-
rzystywane w procesie dowodzenia, w tym szczegolnie w fazie kontroli w obszarze
~monitorowania sytuacji". Wymaga to prowadzenia cigglej analizy uzyskanych wy-

nikow badan i podejmowania ewentualnych badan uzupetniajacych.
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