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ZALOZENIA WSTEPNE DO CWICZENIA

Celem ¢wiczenia grupowego jest pogtebianie wiedzy teoretycznej w zakresie
przygotowania i prowadzenia operacji wojskowych innych niz wojna, a w
konsekwenciji ksztatcenie u studentdw umiejetnosci mys$lenia operacyjnego. Ponadto
Cwiczenie ma na celu doskonalenie umiejetnosci praktycznych studentow w
rozwigzywaniu problemow operacyjnych, zastosowania procesu planowania
operacyjnego, zaréwno w indywidualnej jak i zespotowej pracy oficera na szczeblu

operacyjnym.

Przyjete tlo taktyczno-operacyjne cwiczenia nie odzwierciedla w petni
faktycznej sytuacji w Europie. Jednoczesnie nie odnosi sie ono do zadnych
przewidywanych zmian i dzialan na Swiecie. Na potrzeby ¢éwiczenia powotano kilka
aplikacyjnych struktur panstwowych. Panstwa te zostaly zlokalizowane na obszarze
poétnocno-wschodniej Europy, a ich granice terytorialne, jak | zatozone struktury
polityczne, sg czysto hipotetyczne i nie majg zadnego odwzorowania w
rzeczywistosci. Zastgpity one istniejgce panstwa w tym regionie. Struktury i skiad sit
militarnych tych panstw zostaly opracowane na potrzeby ¢wiczenia. Niemniej jednak,
dla celow ksztalcenia tto operacyjno-taktyczne w c¢wiczeniu oparte jest w pewnym
zakresie na realnych uwarunkowaniach geopolitycznych. Przyjeto, ze istniejg
wszystkie organizacje Swiatowe i regionalne wspoéiczesnie funkcjonujgce (dotyczy to

rowniez panstw europejskich z ponizej wymienionym wyjatkiem). Oznacza to, ze:

* organizacje miedzynarodowe, takie jak OBWE, ONZ itp. obecnie istniejgce

dziatajg wedtug rzeczywistych, stosowanych zwykle zasad;

* powyzsze zatozenie dotyczy rowniez Unii Europejskiej (UE) i Sojuszu

Potnocnoatlantyckiego (NATO), ktore funkcjonujg na ogdlnie przyjetych zasadach;

 wsrod panstw europejskich wyjatek stanowig trzy panstwa battyckie (LITWA,
FOTWA i ESTONIA) oraz ROSJA i BIALORUS, ktére zostaly zastgpione innymi

ze wzgledu na potrzeby ¢wiczenia.
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Podczas c¢wiczenia studenci majg stosowac procedury, ktére wykorzystywane
sg w dowodztwach operacyjnych Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego w podobnych

sytuacjach kryzysowych.

Decyzja o podjeciu przedsiewzie¢ reagowania kryzysowego zostaje podjeta
przez Rade Poéinocnoatlantyckg (North Atlantic Council - NAC). W aspekcie
wojskowym z reguly oznacza to utworzenie Wielonarodowych Potaczonych Sit
Zadaniowych (Combined Joint Task Force - CJTF) przeznaczonych do realizowania
zadan militarnych w celu osiggniecia zakladanych celéw politycznych. Do
prowadzenia operacji przeznaczone jest Dowddztwo Sit Sojuszniczych NATO ds.
Operacji (Allied Command for Operation - ACO), ktore odpowiada za planowanie i
prowadzenie wszystkich dziatan militarnych Sojuszu. Temu dowddztwu zostaty
podporzadkowane dwa (dawniej nazywane regionalnymi) DowoOdztwa  Sit
Potaczonych (Joint Force Commander Headquarters - JFC HQs) oraz jedno o
ograniczonych funkcjach Potgczone Dowddztwo (Joint Headquarter - Joint HQ)
szczebla operacyjnego NATO, na bazie ktérych, w zaleznos$ci od sytuacji i potrzeb
prowadzenia operacji tworzone sg CJTF. Struktura ta umozliwia ponadto wigczenie
do CJTF panstw partnerskich. Otrzymujac zadanie dotyczace zaplanowania operacji,
SACO zwykle zleca je jednemu z dowOdztw szczebla operacyjnego, ktére bedzie

tworzyto dowddztwo CJITF.

Do planowania danej operacji, przed utworzeniem dowodztwa CJTF, powotuje
sie Grupa Planowania Operacyjnego (Operational Planning Group - OPG). Jest ona
wyznaczany z odpowiedniego dowoOdztwa strategicznego Ilub operacyjnego (w
zaleznosci od tego, ktére dowddztwo jest wyznaczone do przygotowania i
prowadzenia danej operacji). Grupa ta jest przeznaczona do planowania danej

operacji i w dalszej kolejnosci stanowi podstawe do tworzenia dowodztwa CJTF.

Struktura organizacyjna tej grupy jest zréznicowana w zalezno$ci od potrzeb i
specyfiki danej operacji (przyktadowa strukture OPG przedstawia ponizszy rysunek).
Powinna ona posiadaC¢ odpowiednig elastycznos¢, umozliwiajgca jej sprawne
dostosowanie do zmieniajacych sie wymagan. W skiad grupy wchodza z reguty
przedstawiciele gtébwnych obszaréw dowodzenia (przede wszystkim oficerowie

rozpoznania, operacyjni | logistyki) wraz ze specjalistami.
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OPG postepuje zgodnie z zasadami zawartymi w Wytycznych do Planowania
Operacyjnego (Guidelines for Operations Planning - GOP), ktore sg obowigzujgcymi
na szczeblu operacyjnym w NATO. W czesci C dokumentacji ¢wiczenia znajdujg sie
najwazniejsze kwestie dotyczgce procesu planowania operacyjnego, wedtug ktorych

powinni postepowac ¢wiczgcy studenci w trakcie poszczegdlnych zaje¢ grupowych.

Podczas poszczegdlnych zaje¢ grupowych studenci beda wystepowac w roli
okreSlonego oficera zespotu OPG. Ze wzgledu na stopien ztozonos$ci rozpatrywanych
probleméw zasadne jest stworzenie matych grup do rozwigzania poszczegolnych
zadan w trakcie zaje¢. Gtowny nacisk powinien byC¢ potozony na zrozumieniu
rozpatrywanego problemu, dokonania stosownej analizy i oceny oraz jego

rozwigzaniu.

Wyznaczone przez nauczyciela akademickiego, prowadzgcego okreslone
zajecia grupowe, o0soby (zespoty planistyczne) powinny, zgodnie 2z przyjeta
koncepcja c¢wiczenia, dokona¢ odpowiedniej analizy i oceny w odniesieniu do
przedstawionej w dokumentacji c¢wiczenia sytuacji polityczno-militarnej. W ich
rezultacie, wspartych przeprowadzonymi kalkulacjami (ze wzgledu na przyjete cele
cwiczenia nie potrzebne jest wykonanie wszystkich kalkulacji odnosnie
zabezpieczenia logistycznego i zwigzanych z problematyka przegrupowania),
studenci powinni odpowiednio dobra¢ sity i Srodki do realizacji przyjetych opcji
wojskowych, a takze okresli¢: gdzie i w jakim czasie oraz jakimi sitami realizowac

poszczegolne zadania w obszarze kryzysu.

Zadania do realizaciji:
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1 w pierwszym etapie studenci maja dokonacC analizy otrzymanego zadania
(Etap poczatkowy - Orientation Phase). Jej wyniki majg by¢ przedstawione w
formie odprawy dotyczacej analizy zadania (Mission Analysis Briefing).

2. W toku kolejnych zaje¢ nalezy dokona¢ odpowiedniej analizy i oceny sytuaciji
(Etap opracowania zamiaru dziatania - Concept Development Phase). Duzg
uwage nalezy skupi¢ na prawidiowej analizie ryzyka, ktéra powinna by¢
niezbednym warunkiem do wypracowania mozliwych wariantéw dziatania
zaangazowanych stron na obszarze kryzysu. Podstawag do wypracowania
wariantow dziatania sit wkasnych powinno by¢ sprecyzowanie: miejsca i roli w
zadaniu i zamiarze wyzszego szczebla (strategiczno-politycznego); zadan;
ograniczen: wymagan; stanu konca operacji; zrodet sity i zdolnosci dziatania;
punktow decydujacych: linii operacyjnych.

3. Przygotowane warianty dziatania sit militarnych w operacji reagowania
kryzysowego powinny zawieraC: iloSC i rodzaj sit; organizacja dowodztwa
CJTF; sposob realizacji zadania | osiggniecia zamierzonych celéw (sposob
przegrupowania, rozmieszczenia i dziatania sit CJTF); ramy czasowe (fazy,
etapy itp.); zadania dla poszczegolnych komponentow.

4. Efektem koncowym powinno byC¢ przedstawienie wynikéw pracy dotyczacej
koncepcji osiggniecia zaktadanych celow zgodnie z otrzymang dyrektywag w

formie odprawy decyzyjne,;.
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SYTUACJA OGOLNA

1. Zalozenia ogoblne

Region BALTLANDII jest potozony we wschodnio-potnocnej czesci Europy.
Wspoiczesnie w tym regionie znajdujg sie trzy suwerenne panstwa: KOWLANDIA,
RYGLANDIA i TALLANDIA. Na wschodzie graniczg one z PETERLANDEM, ktory
obecnie jest panstwem neutralnym. Z tego wzgledu nie jest mozliwe rozmieszczanie
jakichkolwiek sit militarnych oraz v*ykorzystywanie przestrzeni powietrznej tego

panstwa.

W przeszioSci PETERLAND byt wielkim mocarstwem, liczgcym sie na arenie
nie tylko europejskiej, ale swiatowej. Do konca lat osiemdziesigtych ubiegtego wieku
BALTLANDIA stanowita w catosci integralng czesS¢ PETERLANDU, ktéry obejmowat
silnymi wplywami politycznymi takze wszystkie panstwa graniczace z nim od
zachodu. Dyktat polityczny wspierany byt giebokim uzaleznieniem gospodarczym i
Scistymi zwigzkami militarnymi. Ograniczyt w ten sposob prawo do suwerennosSci
panstw bedacych czlonkami wspodlnego systemu polityczno-wojskowego i

gospodarczego.

Pod koniec XX wieku, w wyniku czes$ciowego rozpadu mocarshA/a i systemu
polityczno-wojskowego, spowodowanego kryzysem wewnetrznym, wiekszos¢ panstw
satelickich odzyskata pelng suwerennos¢. PETERLAND obecnie jest panstwem
budujgcym system demokratyczny i przeprowadza reformy w celu dostosowania
swojej gospodarki do zasada wolnego rynku. Utrzymuje poprawne stosunki
polityczne z panstwami europejskimi, zachowujac przy tym neutralnos¢. Stat sie
sygnatariuszem wszystkich Swiatowych konferencji pokojowych oraz konwenciji

haskich i genewskich.

Rownocze$nie z rozpadem mocarstwa, w wyniku silnych dazen
niepodlegtosciowych, panstwa regionu BALTLANDII uzyskaly niepodlegtosc.
Jednakze decyzje o utworzeniu tych panstw podjeto arbitralnie, nie uwzgledniajgc w
pelni  historycznych podziatdw polityczno-spotecznych. Szczegolnie dotyczylo to
skupisk grup etnicznych w poszczegolnych panstwach. Wskutek tego znaczne
mniejszosci narodowe zamieszkujg w poblizu granic. Dotyczy to réwniez wyspy
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SAAREMAA nalezacej do TALLANDII, gdzie dominuje Iludnos$¢ narodowosSci
RYGLANDZKIEJ (ok. 70%).

2. Charakterystyka geograficzna panstw w regionie

TALLANDIA

a. Potozenie geograficzne

TALLANDIA potozona jest w poinocnej czesci regionu BALTLANDII nad
Morzem Baityckim, graniczgc na wschodzie z PETERLANDEM (294 km) i potudniu z
RYGLANDIA (339 km). Péinocng granice stanowi ZATOKA FINSKA, a zachodnig
MORZE BALTYCKIE (dlugosc¢ wybrzeza - 3743 km). Terytorium panstwa obejmuje
rowniez wiele wysp na M. BALTYCKIM, w tym wyspa SAAREMAA, ktora lezy ok. 30
km na zachodd od linii brzegowej. Panstwo to jest matej wielkosci. Obszar ten
zamieszkuje 7,33 min obywateli. Stolicg jest TALLIN, ktéry ma ok. 800 tys.

mieszkancow.

b. Uksztaltowanie terenu

TALLANDIA lezy w strefie laséw mieszanych. Na ubogich glebach
piaszczystych rosng bory sosnowe, na glebach bardziej zyznych lasy Swierkowe,
niekiedy ze znacznym udzialem debu i innych drzew liSciastych. Lasy zajmujg ok.

18% powierzchni kraju, a torfowiska itereny podmokie - 20%.

Wystepuje gesta sieC€ rzeczna (zwtaszcza w potudniowej czesci), gtowne rzeki:
NARWA, EMA, PARNAWA. Ponad 1000 jezior stanowi ok. 5% powierzchni kraju,
najwieksze PEIPUS (jez. CHUDSKOYE-graniczne z PETERLANDEM).

W skiad TALLANDII wchodzi 1500 wysp i wysepek w Zatoce Ryskig
(najwieksze  SAAREMAA i HIIUMAA) o facznej powierzchni 4,2 tys. km" (9,2%
powierzchni kraju). Zachodnie wybrzeze silnie rozczionkowane, niskie, poinocne -
wysokie i strome. WiekszoS¢ obszaru kraju stanowig tereny nizinne - 87,8% (Srednia
wysokos$¢ 50 m) z najwyzszym wzniesieniem SUUR MUNAMAGI, siegajacym 318m
n.p.m. Rzezba polodowcowa (moreny, drumliny, ozy, jeziora). W potudniowej czesci
wysoczyzna PANDIN/ERE (wys. do 166 m), na poéinocny i péinocnym wschodzie

wzniesienia SAKALA, OTEPAA i HAANJA (do 318 m).
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c. Klimat

Klimat umiarkowany, przejéciowy miedzy morskim i kontynentalnym. Srednia
temperatura w najchtodniejszym miesigcu (w lutym) wynosi od -6°C na wschodzie,
do -2"C na zachodnich wyspach, w lipcu 16-17°C. Suma rocznych opadow 600-700

mm, maksimum od lipca do wrzesnia.

d. Ludnosé

Najwieksza gestosC zaludnienia wystepuje w poétnocnej czesci, miedzy
TALLINEM a NARWA.

Struktura narodowosciowa TALLANDIi nie jest jednolita.

Tallandczycy stanowig 69% ludnosci, Peterlandczycy 10%, Ryglandczycy
15%, pozostate 6% to gtdwnie osoby narodowosci panstw bylego uktadu polityczno-

militarnego.

Na pétnocno-wschodnich obszarach oraz w stolicy wystepuje peterlandzka
mniejszo$¢ narodowa (odpowiednio - 25% i 8%), ktora skupia sie gtéwnie w
jednolitych siedliskach (mate miasta i wioski oraz w jednej z dzielnic TALLINA).
Osiedlenie tej ludnosci na terytorium TALLANDII bylo uwarunkowane gtéwnie
wzgledami ekonomicznymi i nastgpito w wyniku migracji w PETERLANDZIE w
pierwszej potowie ubiegtego wieku. Ponadto czeS¢ mniejszosci peterlandzkiej

osiedlita sie w okresie aneksji TALLANDII w latach czterdziestych XX wieku.

Najwieksze skupiska ludnosci ryglandzkiej wystepujg w rejonie potudniowym i
na wyspie SAAREMAA. Na poludniu wystepuje duze skupisko mniejszosci
narodowej w rejonie VALGA, ELVA, VORU, APE.

e. Gospodarka i bogactwa naturalne

Na obszarze M. BALTYCKIEGO koto wyspy SAAREMAA odkryto ztoza ropy
naftowej i gazu ziemnego. Ponadto w czesci lgdowej wystepujg nieliczne surowce

mineralne. Wydobywa sie torf, gliny, wapn, dolomit oraz zwiry.

Bardzo istothg role w gospodarce odgrywa przemyst drzewny oraz

rybotowstwo. Dobrze rozwiniete jest rolnictwo i przemyst spozywczy. Pomysinie
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rozwija sie turystyka. Ze wzgledu na dobrze rozwiniety sektor bankowy we

wschodniej Europie, nazywana jest ,Battycka Szwajcarig”.

Jednakze ostatnie lata przyniosty pewne negatywy tak wysokiego tempa
rozwoju gospodarczego i wprowadzonych reform. W regionach, w ktérych przemyst
byt kiedys silnie powigzany z gospodarka PETERLANDU odnotowuje sie wzrost
bezrobocia. Nowoczesne technologie i wysoka wydajno$¢ pracy w nowo powstatych
przedsiebiorstwach nie stuza wzrostowi zatrudnienia. Sprzyja to powstawaniu
niezadowolenia niektérych grup spotecznych. Jest to szczegdlnie widoczne na tle tej
czesci spoteczenstwa, ktéra nie potrafita sie przystosowac¢ do wymagan nowoczesnej
gospodarki. Niebezpiecznym zjawiskiem w zyciu gospodarczym staje sie coraz silnigj
rozbudowana ,szara strefa” oraz dostrzegane, ale mato skutecznie zwalczane
przestepstwa gospodarcze. Zmniejsza to wptywy do budzetu i zaufanie do instytucji

politycznych panstwa.

TALLANDIA posiada dos¢ dobrze rozwinietg infrastrukture komunikacyjng
pomiedzy wiekszymi miastami. Na okoto 90% sieci drog krajowych nawierzchnie sg
dostosowane do pojazdow o nacisku 15 ton na os. Ponad potowa drég ma
nawierzchnie w stanie dobrym, a jedynie drogi lokalne sg w stanie dostatecznym lub
niezadowalajacym. Niemniej jednak sie¢ drég jest wystarczajgca do swobodnego
przemieszczania wojsk ze sprzetem kotowym. Niektére mosty moga wymagac

wzmochienia.

Linie kolejowe sg odpowiednie do transportu wojsk jedynie pomiedzy
gidbwnymi miastami. Wiekszos¢ linii lokalnych zostata zlikwidowana. Mozliwosc
wykorzystania transportu kolejowego ogranicza niezadowalajgcy stan ramp
kolejowych oraz bardzo stabe wyposazenie stacji kolejowych w sprzet do roztadunku

kontenerow.

Porty morskie w TALLINNIE i PARNU posiadajg dobrze rozwinietg
infrastrukture do przyjecia i roztadunku statkow typu Ro-Ro i okretdw wojennych.
Eksport i import odbywa sie gtownie przez porty w TALLINNIE i PARNU, ktore
rowniez sg wykorzystywane przez RYGLANDIE.
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w  zakresie 1gcznosci mozliwe jest wykorzystanie krajowe  sieci
telekomunikacyjnej, ktéra udostepnia potgczenia miejscowe, miedzymiastowe i
miedzynarodowe oraz dostep do infrastruktury transmisyjnej, z wykorzystaniem
stacjonarnych weztow tgcznosci. Dodatkowo mozliwe jest wykorzystanie bardzo
dobrze rozwinietej sieci telefonii komorkowej przez operatorow GSM, ktéra obejmuje

caly kraj.
q. Zagrozenia i problemy

Do najwiekszych zagrozen nalezy zaliczy¢ problemy etniczne i spory
terytorialne z sgsiadami (przede wszystkim z RYGLANDIA). Dodatkowym
problemem stato sie odkrycie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, ktore stanowig
kwestie sporng z RYGLANDIA. Moze to w przysztosci byC jedng z przyczyn
otwartego konfliktu z RYGLANDIA.

RYGLANDIA

a. Potozenie geograficzne

RYGLANDIA potozona jest w Srodkowej czesci regionu BALTLANDII nad
Morzem Baltyckim, graniczac na wschodzie z PETERLANDEM (358 km) i potudniu z
KOWLANDIA (453 km) i pétnocy z TALLANDIA (339 km). Zachodnig granice stanowi
MORZE BALTYCKIE (dtugosc¢ wybrzeza - 531 km). Panstwo to jest matej wielkoSci.
Obszar ten zamieszkuje 12,34 min obywateli. Stolicg jest RYGA, ktéry ma ok. 900

tys. mieszkancow.
b. Uksztattowanie terenu

Wiekszos¢ kraju jest nizinna z licznymi formami polodowcowymi (wzniesienia oraz
okoto 5000 jezior).

Wybrzeze morskie tworzg wydmy, piaszczyste plaze i zatoki (najwieksza Zatoka

Ryska od otwartego morza ograniczona jest Pétwyspem Kurlandzkim).

Gesta sie€ rzeczna. Wazniejsze rzeki to DAUGAVA, LELUPA, WINDAWA.
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Naturalng roslinnosC stanowig lasy mieszane, charakterystyczne dla strefy
umiarkowanej. Najbardzie] rozpowszechniona jest sosna, ponadto wystepuje dab,

lipa, jesion, klon.
c. Klimat

Klimat w RYGLANDII jest umiarkowanie morski, ku wschodowi przechodzacy w
kontynentalny. Srednia temperatura w najchtodniejszym miesiacu (w lutym) wynosi
od -4°C na wschodzie, do -1°C na zachodzie, w lipcu 18*C. Suma rocznych opadow

600-650 mm, maksimum od lipca do wrzes$nia.

d. Ludnoscé

Ludnos$¢ miejska stanowi 54%.

Struktura narodowosciowa RYGLANDII nie jest jednolita.

Ryglandczycy stanowig 64% ludnosci, Peterlandczycy 20%, Taliandczycy
12%, pozostali to gtdwnie osoby narodowosci panstw bytego uktadu polityczno-
militarnego.

Na wschodnich obszarach oraz w stolicy wystepuje peterlandzka mniejszo$¢
narodowa (odpowiednio - 15% i 12%), ktora skupia sie gtownie w jednolitych
siedliskach (matle miasta i wioski oraz jednej z dzielnic RYGI). Osiedlenie tej ludnoSci
na terytorium RYGLANDII nastgpito w wyniku migracji w PETERLANDII w pierwszej
potowie ubiegtego wieku. Ponadto czesC¢ mniejszosci peterlandzkiej osiedlita sie w
okresie aneksji RYGLANDII w latach czterdziestych XX wieku.

Najwieksze skupiska ludnos$ci tallandzkiej wystepujg w rejonie pétnocnym w

rejonie ALOJA, VALMIERA, LIMBAZI.

e. Gospodarka i bogactwa naturalne

W poétnocnym obszarze odkryto ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego. Ponadto
w czesci lgdowej wystepuja nieliczne surowce mineralne. Wydobywa sie torf, gliny,

wapn, dolomit oraz zwiry.
Bardzo istotng role w gospodarce odgrywa rybotéwstwo. Dobrze rozwiniete
jest rolnictwo, przemyst spozywczy | drzewny.

f. Transport i infrastruktura

B/I-6



Wiekszos¢ drog w RYGLANDII posiada nawierzchnie o stabej jakosci. SieC

drog jest dobrze rozwinieta pomiedzy wiekszymi miastami.

Linie kolejowe sa odpowiednie do transportu wojsk jedynie pomiedzy
gtbwnymi miastami. WiekszosC¢ linii lokalnych zostata zlikwidowana. Mozliwosé
wykorzystania transportu kolejowego ogranicza niezadowalajgcy stan ramp
kolejowych oraz bardzo stabe wyposazenie stacji kolejowych w sprzet do roztadunku

kontenerow.

Porty morskie w RYDZE i LIEPAJA dostosowane sg jedynie do przyjecia
okretow wojennych, nie posiadaja infrastruktury przetadunkowej. Eksport i import

odbywa sie gtownie przez porty w TALLINNIE i PARNU.
g. Zagrozenia i problemy

RYGLANDIA od chwili uzyskania niepodlegtosci przejawia agresywna postawe
w stosunku do krajow sasiedzkich. Wysuwa zadania terytorialne do czesci obszarow
nalezacych do TALLANDIi i KOWLANDII utrzymujac, ze sa to terytoria zamieszkate
przez ludnosS¢ ryglandzkg. Jednak gtownym* powodem takiego stanowiska jest
przede wszystkim cheé zagarniecia obszaréw ze wzgledu na bogactwa naturalne.

Taka postawa niesie za sobg duze ryzyko konfliktu z sgsiadami.

3. Historia i rozwdj sytuacji w regionie

Od momentu uzyskania niepodlegtosci, trzy panstwa regionu BALTLANDII rozwijaty

sie w roznych kierunkach:

KOWLANDIA

B/l -7



KOWLANDIA jest wielopartyjng demokracja parlamentarng z silng pozycja
prezydenta, ktory posiada prawo weta w sprawach ustawodawczych i gwarancje
uczestnictwa w finalizowaniu umoéw miedzynarodowych. Prezydent jest wybierany
przez parlament na okres 5 lat, maksymalnie dwie kadencje. Dwuizbowy parlament
(kadencja 4=letnia, wybierany w wyborach powszechnych) skladajacy sie z sejmu i

senatu na wniosek prezydenta powotuje i odwotuje rzad.

Po odzyskaniu niepodlegtosci, po okresie uzaleznienia od sasiedniego
PETERLANDU, przeprowadzono reformy spoteczno-gospodarcze (duze znaczenie
miata pomoc finansowa panstw UE), w wyniku ktérych nastgpito zblizenie z

panstwami zachodnimi.

KOWLANDIA jest panstwem przemystowo-rolniczym. Pomimo, ze tereny
wykorzystywane do upraw i hodowli stanowig obecnie jedynie 30% terytorium kraju,
to rolnictwo jest nadal bardzo waznym dzialem gospodarki. Zaktady przemystu
wytworczego, w tym zbrojeniowego ciesza sie duzym uznaniem na rynku
miedzynarodowym. Dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa, szczegolnie
drogowa sprzyja rozwojowi gospodarczemu powodujgc naptyw inwestycji
zagranicznych. Na obszarze kraju wystepuje wiele bogactw mineralnych, ale sg to

ztoza male.

Brak surowcow energetycznych zmusit panstwo do budowy elektrowni
jadrowych, ktére wytwarzajg ponad 80% energii elektrycznej. Dzieki temu
KOWLANDIA stata sie niezalezna pod wzgledem energetycznym od PETERLANDU.

KOWLANDIA jest cztonkiem ONZ i OBWE. Obecnie czyni duze starania w
kierunku integracji z zachodnimi panstwami Europy, szczegélnie w zakresie
przynaleznosci do UE i NATO. W tym roku, za zgodg rzadu i parlamentu, ztozono
akces przystgpienia do tych organizacji. Propozycja ta spotkata sie z aprobatg
wszystkich panstw cztonkowskich. W zwigzku z tym zostaly wskazane wymagania i

wytyczne zmierzajgce do ewentualnego przystgpienia za dwa lata.

TALLANDIA

TALLANDIA jest potozona w potnocno-wschodniej czesci Europy. Kraj jest
zréznicowany narodowosciowo, etnicznie i religijnie. Ustrgj polityczny to demokracja
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parlamentarna. Funkcje glowy panstwa sprawuje prezydent wybierany w wyborach
powszechnych na piecioletnia kadencje. Posiada on szerokie uprawnienia w
zakresie wladzy ustawodawczej i wykonawczej (m. in. jest on zwierzchnikiem Sit
Zbrojnych). Wiadza wykonawcza nalezy w pewnym stopniu (szczegoélnie w zakresie
gospodarczo-spotecznym) rowniez do rzadu (na czele ktoérego stoi premier), ktory
jest powolyyyany przez parlament na wniosek prezydenta. Wiadza ustawodawcza
nalezy do jednoizbowego parlamentu wybieranego w wyborach powszechnych na

czteroletnig kadencje. WTALLANDII funkcjonuje wiele partii politycznych.

TALLANDIA odzyskata petng niepodlegtoS¢ i suwerennos¢ na poczatku lat
dziewiecdziesigtych XX wieku w wyniku przemian politycznych i narodowych dazen
niepodlegtosciowych spotecznosci europejskich. Do tego czasu przez kilkadziesiat lat
stanowita czes¢ panstwa PETERLAND, ktére dokonato aneksji TALLANDII podczas
I Wojny Swiatowej. Po odzyskaniu niepodlegtosci przystapiono w dynamicznym
tempie do tworzenia demokratycznych struktur politycznych, wzorowanych na
zachodnich krajach europejskich. Nastgpity rowniez glebokie przeobrazenia
gospodarcze kraju w kierunku gospodarki wolnorynkowej. Proces ten byt poczatkowo
bardzo trudny ze wzgledu na duza zaleznoS¢ gospodarczg od PETERI-ANDU.
Niemniej jednak przeprowadzane réwnolegle przemiany ustrojowe i demokratyzacja
zycia spotecznego pozytywnie wplywaly na stabilizacje wewnetrzng oraz na szybkie
tempo rozwoju gospodarczego kraju, dzieki zrealizovVaniu szeregu reform. Reforma
gospodarcza, ktérej program opracowano i wdrozono w polowie lat
dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku pod kierunkiem Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, polegajgca na urynkowieniu i prywatyzacji gospodarki zaowocowat
znacznym ograniczeniem inflacji i bezrobocia oraz szybkim rozwojem. Czesciowe lub
calkowite zwolnienie przedsiebiorstw zagranicznych z placenia podatkéw
spowodowato naptyw kapitalu zagranicznego, a z nim nowoczesnych metod
produkcji i zarzgdzania. Inwestycje gospodarcze uczynity z TALLANDII liczace sie
panstwo nie tylko w regionie, ale rowniez w Europie. Pozytywna sytuacja
ekonomiczna tego panstwa wptyneta na wzrost dochodu narodowego. Na przetomie
wiekow TALLANDIA praktycznie wyszia z wplywow polityczno-gospodarczych
PETERLANDU.
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Ekonomiczny sukces opiera sie przede wszystkim na nastepujgcych

elementach:

» prawie caty import i eksport TALLANDII oraz wiekszosci panstw sasiednich,
wigcznie z RYGLANDIA, odbywa sie poprzez porty w TALLINIE (LF 7090) i
PARNU (LE 5475), ktory stanowi gtéwny port przeladunkowy dla

miedzynarodowego handlu w tym regionie;

 bardzo korzystny system podatkowy oraz regulacje prawne dla obrotu
finansowego spowodowaly, ze kilka znaczacych bankow europejskich
przeniosto gtdwng siedzibe do TALLANDII. Oprécz bezposrednich korzysci,'
wplywa to pozytywnie na szerokie zainteresowanie zagranicznych koncernéw |

firm odnosnie inwestycji gospodarczych w tym panstwie;

® wzdluz calego wybrzeza zostaly stworzone wysokiej klasy kurorty
wypoczynkowe, odwiedzane w duzej mierze przez biznesmendw z calej

Europy.

TALLANDIA jest czionkiem ONZ oraz OBWE. W pewnym stopniu prowadzi
polityke niezaleznego i neutralnego panstwa, starajgc sie utrzymac przyjacielskie
stosunki ze wszystkimi panstwami europejskimi i na Swiecie, aby zapewnic i rozwija¢
miedzynarodowe relacje gospodarcze, ktore sg jednym z fundamentalnych Zrodet
dochodu kraju. Pomimo deklarowania neutralnosci sit politycznych dazy do integracji
z europejskim systemem militarnym i polityczno-gospodarczym (gtéwnie NATO i UE).

RYGLANDIA

RYGLANDIA jest zgodnie 1z konstytucjg wlelopartyjng demokracja
parlamentarng z silng pozycja prezydenta. Prezydent wybierany jest przez parlament
na szescioletnig kadencje (dwa lata temu uchwalono poprawke do konstytucji, ktéra
umozliwia sprawowanie tego urzedu przez jedng osobe przez nieograniczong liczbe

kadenciji).

Jednakze pod koniec ubiegtego wieku w wyniku kryzysu gospodarczego i fali
protestOw spoteczenstwa wobec rzadzacych ugrupowan politycznych wiadze w
panstwie przejeta Ryglandzka Partia Konserwatywna (RPK), wywodzaca sie ze
skrajnie nacjonalistycznych ugrupowan, wspierana przez wysokich ranga oficerow.

Wskutek szeroko zakrojonej akcji propagandowej, prowadzonej w okresie kryzysu
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gospodarczego, oraz nastepujacych po niej wyborach powszechnych stworzono
wiekszosciowy rzad skiadajacy sie tylko z przedstawicieli RPK. Parlament niemal
jednogtosnie wybrat prezydenta, ktory byt przewodniczacym tej partii. Jednoizbowy
parlament zdominowany przez RPK ustanawia wszystkie ustawy, ktore sg zalecane

przez prezydenta (ktéry w istocie posiada nieograniczong wtadze).

W RYGLANDII nie wystepuje liczaca sie opozycja polityczna. Nieliczni
dysydenci nie sg w stanie oddziatywa¢ skutecznie na opinie publiczng i nie moga
zawigzaC partii gwarantujgcej zdobycie mandatow do parlamentu. RYGLANDIA
prowadzi  polityke  paszportowg i imigracyjng, utrudniajgca swobodne

przemieszczanie sie ludnosci, zwlaszcza przez granice.

Z roku na rok ogranicza sie prawa obywatelskie. Propaganda rzgdowa lansuje
model egalitarnego spoteczenstwa, oddanego wiernie swojemu prezydentowi. W
wyniku ostrej cenzury i blokady informacji z zagranicznych Srodkow masowego
przekazu spoteczenstwo poddawane jest nieustannej indoktrynacji, zgodnej z
wytycznymi sfery rzadowej. Mimo, ze ludnos¢ RYGLANDII posiada najgorsze
warunki egzystencji w regionie, bardzo rzadko dochodzi tu do wybuchow
niezadowolenia spotecznego. W wyniku dziatalnosci propagandowej oraz sprawnego
dziatania organow bezpieczenstwa rzad RYGLANDII cieszy sie znacznym poparciem

obywateli.

Pomimo znacznej miedzynarodowej pomocy finansowej i gospodarczej
(szczegdlnie w latach dziewiecdziesigtych) RYGLANDIA wcigz boryka sie z duzg
inflacjg i bezrobociem. Sytuacje dodatkowo pogarsza znaczne uzaleznienie panstwa
od importu surowcow energetycznych (giéwnie z PETERLANDU), w tym przede
wszystkim ropy naftowej i gazu. Wieloletnie wiezi gospodarcze z PETERLANDEM i
kontrowersyjne decyzje gospodarcze pod koniec ubiegtego stulecia uniemozliwity
szybka dywersyfikacje dostaw tych surowcéw, caitkowicie uzalezniajgc kraj od ich
importu od wschodnich sgsiadéw. Ponadto niekorzystne jest uzaleznienie w zakresie
importu i eksportu poprzez porty w TALLANDIl. Planéw rozbudowy i
unowoczesniania portu w RYDZE (LD 2028) i LIEPAJA (EH 0065) nie zdotano

zrealizowacC ze wzgledu na zmiany polityczne w ostatnim dziesiecioleciu.

Utrzymujacy sie deficyt budzetowy spowodowat, iz w poszukiwaniu
oszczednosci redukowano naktady na rozwoj wielu gatezi przemystowych. Deficyt
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zrodia konfliktu w regionie BALTLANDII

1 Problemy etniczne

Sytuacja mniejszosci narodowych w regionie jest nastepujgca:

- tajlandzkie grupy etniczne na terytorium RYGLANDII dominujg w obszarze
ALOJA, VALMIERA, LIMBAZI.
ryglandzkie grupy etniczne na terytorium TALLANDII dominujg na obszarze
VALGA, ELVA, VORU, APE.

-  Wyspa SAAREMAA nalezaca do TALLANDII zamieszkiwana jest w okoto 70%

przez spotecznos¢ pochodzenia ryglandzkiego.
2. Interesy ekonomiczne

Najwazniejsze aspekty ekonomiczne;
- Bogactwa naturalne;

* W potnhocnym obszarze RYGLANDII, niedaleko granicy z TALLANDIA,
odkryto ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego. Prébne wiercenia na potudnie
od VALKA (ME 4104) wskazujg, ze moga to by¢ znaczne zasoby. Ponadto
istnieje prawdopodobienstwo, ze zloza te rozciggajg sie dalej na péinoc, na
terytorium TALLANDII. Obecnie eksploatacja tych zi6z zostata zatrzymana,
poniewaz TALLANDIA domaga sie wspotudzialu w wydobyciu. Dostep do
tych zl6z moze przyczyni¢ sie do duzego wzrostu gospodarczego i
uniezaleznienia  sie od  zewnetrznych  dostarczycieli  surowcow

energetycznych.
Odkryto ztoza uranu na poétnoc od wyspy SAAREMAA.

* Wyniki wstepnych analiz badan geologicznych wskazuja na mozliwe
potozenie zi6z ropy naftowe] i gszu ziemnego na zachdéd od wyspy
SAAREMAA, w strefie przybrzeznej.

Na zachdd i potudnie od wyspy SAAREMAA znajduje sie bardzo dobra strefa
potowow ryb morskich, przede wszystkim dorsza. W przesziosci strefa ta byla

intensywnie wykorzystywana rowniez przez rybakow z RYGLANDII. Jednakze z
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powodu rozszerzenia strefy ekonomicznej, RYGLANDIA zostata pozbawiona

dostepu do tego rejonu.

Ze wzgledu na brak nowoczesnej bazy portowej RYGLANDIA jest catkowicie
zalezna od portow w TALLANDII, ktore stanowig gtdwng baze przetadunkowa dla

importu i eksportu gospodarki ryglandzkie;.
3. Zadania terytorialne

Poniewaz wyspa SAAREMAA jest zamieszkiwana w zdecydowanej wiekszosci
przez ludnos¢ narodowosci ryglandzkiej (ok. 70%), stanowi ona przedmiot roszczen
terytorialnych. RYGLANDIA wielokrotnie poruszata te kwestie na forum
Zgromadzenia Ogolnego ONZ i innych organizacji miedzynarodowych. Ostatnia
prOba znalezienia poparcia wsrod panstv/ europejskich miata miejsce na szczycie
panstw OBWE w Rzymie w styczniu 2006 roku. Roszczenia terytorialne dotyczg
rowniez potudniowo-wschodniego obszaru TALLANDII, zamieszkiwanego przez

ryglandzka mniejszo$¢ narodowa.
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RozwaQj sytuacji kryzysowej w regionie
(Faza 1: do rozpoczecia misji UNOGIRT)

1 Przyczyny konfliktu

Po relatywnie diugim okresie w miare poprawnych stosunkoéw pomiedzy
TALLANDIA i RYGLANDIA, sytuacja znaczaco sie pogorszyta w ciggu ostatnich kilku
lat. Gtbwne przyczyny tego kryzysu sa nastepujace;

- Sytuacja etniczna

Tallandzka mniejszos¢ narodowa w RYGLANDI! (zwlaszcza w obszarze
ALOJA, VALMIERA, LIMBAZI) po ustanowieniu granic pahstw'owych zaczeta byc
przeSladowana przez rzad RYGLANDIi, a szczegoélnie przez wiadze lokalne.
Przedstawicielom mniejszosci zakazano zrzeszania sie w jakiekolwiek organizacje i
stowarzyszenia, ograniczono im dostep do petnienia funkcji politycznych i pracy w
administracji. Ponadto nie pozwalano na swobodne kultywowanie ich tradycji
kulturowych i religijnych, intensyfikacja tych dziatan nasilita sie pod koniec lat
dziewiecdziesigtych ubiegtego stulecia i trwa do chwili obecnej. Szczegdlnie dotkliwe
okazato sie wprowadzenie, trzy lata temu, dodatkowych podatkow dla osob oficjalnie

przyznajacych sie do narodowosci taliandzkie;.

W tym samym okresie po drugiej strony granicy, ryglandzka mniejszosc
narodowa w TALLANDII (szczegoélnie w obszarze VALGA, ELVA, VORU, APE)
cieszyla sie duzg swobodg spoteczno-polityczng, pomimo, ze jej liderzy oficjalnie
negowali przynaleznosc¢ terytorialng tych obszarow do TALLANDII. Po reformie
administracyjnej TALLANDII w 1998 roku ostabta uprzednio efektywna kontrola
rzadowa tych terenéw, spowodowana przekazaniem wiekszych uprawnien
spotecznosciom lokalnym. W rejonach zamieszkatych w przewazajgcej ilosci przez
ryglandczykéw wiekszo$¢ we wiladzach samorzgdowych uzyskali przedstawiciele
Partii Patriotycznej (gtdbwnego ugrupowania ryglandzkiej mniejszosci narodowej). Od
pewnego czasu, inspirowani przez RYGLANDIE domagali sie uzyskania autonomii.
Wszelkie préby rzadu i wladz lokalnych w zakresie osiggniecia porozumienia nie
przynosity oczekiwanych efektow ze wzgledu na niechec ryglandczykow do ustepstw.
W okresie ostatnich kilku lat zaktywizowali dziatalnosC polityczng, popierajgc
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jednoczesnie akcje separatystyczne i odsrodkowe podejmowane przez paramilitarne
ugrupowania dziatajgce nielegalnie na obszarze TALLANDII. Od chwili powstania,
Partia Patriotyczna dgzy do uzyskania faktycznej dominacji politycznej i spotecznej
przez ryglandzkie grupy etniczne w zamieszkatych przez nie rejonach. Wydarzeniom
towarzyszy gorgca dyskusja w mediach. Zabierajgcy glos przedstawiciele
ryglandzkiej mniejszosci oraz gtéwnych formacji politycznych w RYGLANDII nie
powstrzymujg sie od oskarzania TALLANDII o kulturalny i ekonomiczny ucisk. W
odpowiedzi rzad TALLANDII oferuje im pomoc ekonomiczng i jeszcze wiekszg

wolnosc¢ polityczng i kulturalng, takze w osSwiacie.

Jeszcze bardziej skomplikowana jest sytuacja na wyspie SAAREMAA.
Spotecznos$¢ ryglandzka od diuzszego czasu prowadzi kampanie informacyjng pod
hastem ,SAAREMAA dla Ryglandczykéw”, ktéra ma na celu wyrazenie protestu
przeciwko dziataniom rzadu TALLJ*NDII wobec tej spotecznosci. Organizowane sg

demonstracje ludnosci, blokady drog oraz strajki w panstwowych zaktadach pracy.

Dziatania te sg wspierane réwniez przez grupe terrorystyczng AWS (Armia
Wyzwolenia SAAREMAA), ktora zintensyfikowata swojg dziatalnos¢ ponad dwa lata
temu, przeprowadzajac jak dotagd nieudane zamachy na liderow witadzy lokalnej oraz
kilkakrotnie dokonujac zamachow bombowych na budynki administracji publiczne;j.
Akcje policji sg bezskuteczne. Znalezienie i osgdzenie terrorystow jest obecnie
niemozliwe, ze wzgledu na bardzo duze wsparcie Iludnosci pochodzenia
ryglandzkiego. Istnieja przestanki wskazujgce, ze RYGLANDIA nieoficjalnie

sponsoruje te dziatania.

Sytuacja ekonomiczna
Rozszerzenie strefy ekonomicznej wokot SAAREMAA kilka lat temu, w

konsekwencji uniemozliwito RYGLANDII potowy ryb morskich, przede wszystkim
dorsza w tym rejonie. Od tego czasu TALLANDIA nie zgadza sie na zadne
ustepstwa w tej kwestii i zawarcie porozumienia odno$nie stosownego dostepu dla
ryglandzkich rybakow. Dla RYGLANDII te dziatanie jest szczegolnie “bolesne” ze
wzgledu na utrate tradycyjnych stref potowdw, co w rezultacie przyczynia sie do

duzych strat w jednej z najwazniejszych gatezi gospodarki.
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Rzad TALLANDII przedstawit rowniez swoje stanowisko odnosnie ewentualnej
eksploatacji zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego na obszarze na potudnie od VALKA.
Na podstawie wynikbw badan geologicznych, ktére wykazaly duze
prawdopodobienstwo, ze zioza te rozciggajg sie rowniez na potnoc od granicy z
RYGLANDIA, rzad TALLANDII wysuwa zadania petnego uczestnictwa w wydobyciu

ropy naftowej i gazu ziemnego w przysziosci.

Ponadto, prawdopodobnie w odpowiedzi na coraz wiekszy ucisk tallandzkiej
mniejszosci narodowej w RYGLANDII, wladze TALLANDII zaostrzyty procedury
dotyczace wykorzystania swoich portéw morskich przez ryglandzkie firmy handlowe.
Ze wzgledu na to, ze RYGLANDIA nie dysponuje wiasnymi portami, odpowiednimi
do wymagan (istniejgce porty, RYGA i LIEPAJA, wykorzystywane sg gtownie przez
ryglandzka Marynarke Wojenng), takie utrudnienia staty sie bardzo dotkliwe dla
stabej gospodarki RYGLANDII.

2. Rozwqj kryzysu

W kwietniu biezacego roku miaty miejsce incydenty o charakterze zbrojnym,
ktére negatywnie wplynely na wzajemne stosunki. W kilku miejscach doszio do
naruszenia granicy przez m.ae zgrupowania rygiandzkiej armii (w jednym przypadku
nastgpita krotka wymiana ognia artyleryjskiego). Réwnolegle do tego nasilaly sie
niepokoje spoteczne na wyspie SAAREMAA, a takze wzrosta intensywno$¢ dziatan
grup terrorystycznych (AWS). Odpowiedzig na te zdarzenia bylo wystanie przez
TALLANDIE batalionu piechoty na wyspe SAAREMAA, w celu wzmocnienia

rozmieszczonych tam niewielkich sit lgdowych.

RYGLANDIA, 13 maja biezacego roku, rozpoczeta z zaskoczenia operacje

zaczepna na terytorium TALLANDII:

Zgrupowania lagdowe uderzyty w kierunku VALGA - TARTU w celu
opanowania obszaru POLSTMAA - JOGEVA - TARTU. Pomocniczym
kierunkiem bylo VALGA - TURI celem opanowania obszaru VANDRA -
TURI - VILJAND1, aby zabezpieczy¢ lewe skrzydio do potencjalnego

zwrotu zaczepnego.
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- Obiektami uderzen Sit Powietrznych byly przede wszystkim lotniska i bazy
lotnicze na terytorium TALLANDII. Jednakze nie odniosty one
zamierzonych skutkéw, bowiem wiekszo$¢ tallandzkich samolotow
znajdowata sie w schronach lub nie zlokalizowanych przez RYGLANDIE
bazach. Natomiast skuteczne okazaly sie uderzenia z powietrza na
jednostki rozmieszczone na wyspie SAAREMAA, ktorych potencjat

zmniejszyt sie do okoto 40%.

CzesSC sit morskich rozpoczeta blokade portu morskiego w PARNU.
Natomiast jednostki desantowe, wraz z zaokretowanymi batalionami
desantowymi skierowaly sie w strone wyspy SAAREMAA, z zamiarem

dokonania inwazji na wyspe.

Tallandzkie Sity Zbrojne rozpoczely operacje obrong wszystkimi dostepnymi
sitami. Po poczatkowych niepowodzeniach, wskutek zaskakujgcego uderzenia wojsk
ryglandzkich, zaczely skutecznie opédznia¢ natarcie przeciwnika, by ostatecznie
zatrzymac je na linii rzeki EMMAJOGI. Jednoczes$nie przystgpiono do mobilizacji
pozostatych sit, ktére przeznaczone zostaly gidbwnie do wzmocnienia wojsk
walczgcych na rubiezach obronnych oraz stworzenia zgrupowania zaczepnego. Po
osiggnieciu gotowosci przez te sity, wykonano zwrot zaczepny na terytorium
RYGLANDII z zamiarem opanowania obszaru MAZSALACA - VALM1ERA - TORVA,
w dalszej kolejnosci oskrzydlenia ryglandzkich sit od potudnia i ostatecznego ich
rozbicia. Wskutek poczatkowego powodzenia sit tallandzkich, dowodztwo ryglandzkie
zostalo zmuszone do wydzielenia odwodowego zgrupowania do obrony tego
kierunku. Tym samym znacznie zmniejszyta sie mozliwo$¢ kontynuowania natarcia

na pétinocnym wschodzie.

Po kilku dniach tallandzkie Sity Powietrzne zaczely skutecznie walczy¢ z
lotnictwem RYGLANDII. Zadna strona nie uzyskatla panowania w powietrzu, a
przewaga w powietrzu miata charakter lokalny | krotkotrwaty. W rezultacie,

ryglandzkie lotnictwo nie byto w stanie skutecznie wspiera¢ zgrupowan lgdowych.

Tallandzkie sity morskie stoczyly szereg walk wokot wyspy SAAREMAA, nie
dopuszczajgc do przeprowadzenia desantu morskiego przez RYGLANDIE. W wyniku
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dziatan sit morskich, czes¢ szlakow morskich do portow w PARNU i TALLINNIE

zostaty zaminowane.

3. Przedsiewziecia miedzynarodowego reagowania kryzysowego

Rozpoczecie dziatan zbrojnych w regionie BALTLANDII spowodowato silng
reakcje spotecznosci miedzynarodowej, szczegOlnie w aspekcie przedsiewziec
politycznych i dyplomatycznych. W rezultacie kwestia ta stanowita gtéwny temat
posiedzenia Rady Bezpieczenst\A/a ONZ, ktére zostalo zwotane na wniosek

Sekretarza Generalnego.

Rada Bezpieczenstwa, ze wzgledu na veto PETERI-ANDU (statego czionka
Rady), nie zdotala przyja¢ jednoznacznego stanowiska, uznajacego RYGI_ANDIE za
agresora i potepiajacego dziatania tego panstwa. Osiggnieto jedynie zgode odnosnie
wezwania stron konfliktu do natychmiastowego zawieszenia ognia i przerwania

wszelkich dziatan zbrojnych.

Pomimo tych wezwan walki pomiedzy sitami RYGLANDII i TALLANDI! trwaty
nadal. Zadna ze stron konfliktu nie byta zdolna do osiggniecia znaczacej przewagi
nad przeciwnikiem. W rezultacie braku mozliwosci zrealizowania swoich zamiarow
militarnych oraz wobec natozenia sankcji ekonomicznych przez poszczegdine
panstwa europejskie, RYGLANDIA i TALLANDIA zdecydowaly sie na zawieszenie

ognia i prébe rozwigzania sporu na drodze dyplomatyczne;.

Porozumienie te zostalo podpisane w WARSZAWIE 6 sierpnia biezacego
roku. RoOwnoczesnie z tym wydarzeniem Rada Bezpieczenstwa ONZ, w
porozumieniu z obydwoma stronami konfliktu, v\lystosowata nowg rezolucje,

okreslajgca nastepujace warunki procesu pokojowego:

* Wycofanie wszystkich sit wojskowych z terytorium strony przeciwnej na
minimum 15 km od granicy panstwowej. Dotyczy to takze rygiandzkich
jednostek desantowych, ktére zostaty wysadzone na wyspie SAAREMAA

oraz tallandzkiego batalionu piechoty uprzednio rozmieszczonego na tej

wyspie.
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* Wycofanie wszystkich ryglandzkich sit morskich z tallandzkich waod

terytorialnych.
* Zakonczenie procesu wycofywania do X+120 (X - wydanie rezolucji).

* W celu monitorowania tego procesu zostanie rozmieszczona grupa 450-ciu
wojskowych obserwatorow ONZ, zwang dalej UNOGIRT (United Nation
Observation Group In Ryglandia/Tallandia).

* W celu znalezienia stosownego rozwigzania sporéw pomiedzy TALLANDIAI
RYGLANDIA bedzie utworzony miedzynarodowy trybunat arbitrazowy pod
auspicjami OBWE. Kwestie podlegajgce rozpatrzeniu beda nastepujace:

> przynaleznosc terytorialna wyspy SAAREMAA;
> status mniejszosci narodowych w obu panstwach;

> eksploatacja zt6z ropy naftowe] i gazu ziemnego w obszarze

granicznym.

Ponadto UE zwrocita uwage na potrzebe utrzymania dobrych relacji
handlowych pomiedzy TALLANDIA i1 panstwami Unii oraz wyrazita nadzieje na

demokratyczne przemiany w RYGLANDII w przysztoSci.
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RozwaQj sytuacji kryzysowej w regionie
(Faza 2)

1 Realizacja zadan mandatowych misji ONZ (United Nations Observer
Group in RYGLANDIA/TALLANDIA- UNQGIRT)

Grupy inicjujgce UNOGIRT przybyly do rejonu kryzysu na poczatku sierpnia
biezacego roku i rozpoczely realizacje wstepnych przedsiewzie¢ w celu stworzenia
warunkow do przyjecia sit gtownych. Wszystkie zespoty obserwatorow osiggnety 11
wrzesnia gotowosSC¢ do dziatania w rejonie kryzysu i przystapity do realizacji zadan

mandatowych.

Zgodnie z ustaleniami, zawartymi w WARSZAWIE, od 3 sierpnia strony
konfliktu przystgpity do wycofywania poszczegolnych sit z linii stycznosci. Rowniez
rozpoczeto przedsiewziecia zmierzajgce do zapewnienia bezpiecznego i
zorganizowanego powrotu uchodzcow do ich domoéw. Ponadto wiele organizacii
humanitarnych (Humanitarian Relief Organizations - HRO) podjelo dziatania w
regionie. Jednakze w potowie sierpnia tempo wycofania wojsk stopniowo sie
zmniejszato. Dotyczyto to szczegdlnie sit RYGLANDII, ktére znacznie opOzniaty
uzgodnione wczesniej wycofanie poszczegoélnych jednostek. Natomiast wycofanie sit
iallandzkich prowadzono zgodnie z ustaleniami. W potowie wrzesSnia wiekszos¢

jednostek wycofata sie z zajmowanych rejonéw na terytorium RYGLANDII.

Na wyspie SAREMAA zakladany plan byt realizowany bez zakiocen. Sily
desantowe RYGLANDII powrdécity na wlasne okrety, a batalion piechoty TALLANDII

zostat przetransportowany do miejsca statej dyslokaciji.

2. Rozwqj sytuaciji

a. Rozwoj sytuacji spoteczno-gospodarcze).

Dziatania wojenne wywotaly duze niepokoje spoteczne w TALLANDII i
RYGLANDII. W niektérych regionach zanotowano masowe protesty i demonstracje,
podczas ktorych zadano przerwania wojny oraz przywrocenia porzadku i fadu.
SzczegOlnie niezadowolenie budzi, trwajacy do chwili obecnej, stopniowy wzrost

przestepczosci pospolitej. Wiamania do mieszkan, domow i gospodarstw, napady
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rabunkowe z bronia w reku, kradzieze mienia prywatnego i publicznego sg
prawdziwag plaga, szczegolnie w duzych aglomeracjach miejskich obydwu panstw.
Zle funkcjonujaca policja oraz instytucje ochrony porzadku publicznego, nie moga
skutecznie zapewni¢ bezpieczenstwa obywateli. W rezultacie w mniejszych
miejscowosciach zaczely powstawac rézne nieformalne organizacje majgce na celu
ochrone mieszkancow przed bandytyzmem. Rekrutujg sie one przede wszystkim z
ludnosci miejscowej. Niemniej jednak funkcjonujg one bezprawnie i swym dziataniem

czesto naruszajg prawo.

Wskutek wojny praktycznie zostata wstrzymana turystyka w TALLANDII, ktora

byta jednym z gtéwnych Zrédet dochodu tego kraju.

Niezadowolenie spoteczne, od diuzszego czasu jest wykorzystywane przez
skrajne ugrupowania polityczne, ktére przed wojng nie odgrywaly znaczacej roli na
scenie politycznej w TALLANDII. Domagajg sie one obrony wartosci narodowych
oraz natychmiastowych renegocjacji porozumien gospodarczych, jakie zawarta
TALLANDIA z zachodnimi partnerami. Jako gtdwng przyczyne Kkryzysu
gospodarczego, ktory miat miejsce pod koniec ubiegtego roku wskazujg eksploatacje
débr narodowych tego panstwa przez obcy Kkapitat oraz transfer zyskéw z
dziatalnosci gospodarczej na zachdéd. Hasta gloszone przez lideréw tych partii
zyskujg systematycznie coraz szersze poparcie, co moze spowodowaC w
konsekwencji odwrécenie kierunku demokratyzacji oraz prozachodniej i prorynkowej

polityki.

b. Rozwdj sytuacji militarnej.

Od 2 pazdziernika biezacego roku miato miejsce kilka zdarzen, ktére zaognity
ponownie sytuacje iw rezultacie postawity pod znakiem zapytania zawarte wczesniej

porozumienia:

- W kilku rejonach, wojska RYGLANDII na terytorium TALLANDII zaprzestaty
wycofywania i utrzymaly swoje potozenie w zajetych rejonach. Wyniki
rozpoznania i wstepne oceny wskazuja na mozliwos¢ przygotowan do ponowienia

dziatan zbrojnych przeciwko TALLANDII. W tym samym czasie zdecydowana
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3.

wiekszos¢ wojsk TALLANDII ukonczyta wycofanie z terytorium RYGLANDII,

rozmieszczajac swoje jednostki w odlegtosci 15 km od granicy.

Pomimo, ze wszystkie sity desantowe zostaty zaokretowane na okrety marynarki
wojennej RYGLANDII to jednak zostaly naruszone okreSlone postanowienia

zawartych umow i porozumien:

wszystkie ryglandzkie jednostki pozostaly na wodach terytorialnych
TALLANDII wokot wyspy SAREMAA;

* ryglandzkie okrety wojenne zaczely regularnie eskortowaC swoje statki
rybackie w spornej strefie potowu ryb morskich, co umozliwito im potowy na

obszarze, ktéry do czasu stosownych postanowien byt zakazany;

* wydarzenia z poczatku pazdziernika spowodowaly znaczgce konsekwencje.
Po tym, jak grupa obserwatorOw zostala bezpodstawnie zatrzymana przez
ryglandzkich zotnierzy podczas wykonywania swojego zadania, zostat
zastrzelony oficer z UNORGIRT, a dwéch zotnierzy zostato powaznie rannych.
Dwa dni po tym incydencie doszto do ostrzelania z broni artyleryjskiej bazy

UNORGIRT. Zgineto trzech zotnierzy, a kilkunastu zostato rannych.

Przedsiewziecia miedzynarodowego reagowania kryzysowego

ONZ zareagowata na powyzsze wydarzenia w nastepujgcy sposob:

na wniosek Sekretarza Generalnego, Rada Bezpieczenstwa wobec naglej

eskalacji kryzysu uzgodnita nowa rezolucje, ktéra zaktadata:
A potepienie dziatan RYGLANDII;
przystapienie do catkowitego wycofania UNORGIRT (od 27 pazdziernika);

natychmiastowe podjecie negocjacji z obydwoma stronami konfliktu
dotyczacych sposobu kontynuowania procesu pokojowego zgodnie z
ustaleniami zawartymi w WARSZAWIE, biorac pod uwage zaangazowanie
odpowiedniej organizacji, ktéra zapewni sprawne i bezpieczne zrealizowanie

tych postanowien;
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Sekretarz Generalny wyznaczyt p. J. F. Orsetti jako Specjalnego Przedstawiciela
(Special Representative - SR) ONZ dla tego regionu, ktéry miat prowadzi¢ dalsze
negocjacje w imieniu Sekretarza Generalnego. Mialy one odby¢ sie 6 listopada
na wyspie WOLIN. Ich uczestnikami byli przedstawiciele rzgdow TALLANDII i
RYGLANDII oraz wysocy ranga przedstawiciele NATO | UE. Negocjacje
zakonczyly sie 10 listopada powodzeniem i zostatlo podpisane Porozumienie
Wolinskie. Sygnatariuszami byly wszystkie strony biorgce udziat w negocjacjach.
Postanowiono, ze NATO we wspétdziataniu z UE przejmie odpowiedzialnos¢ za
monitorowanie wdrozenia Porozumienia Warszawskiego. Ponadto Rada
Bezpieczenstwa ustanowita kolejng rezolucje (patrz B/IlI/2), w ktérej NATO

otrzymiato mandat do:

* wymuszenia, w razie potrzeby, kontynuowania procesu wycofania wojsk

stron konfliktu, wykorzystujgc sity ladowe, miorskie i powietrzne;

A zapobiezenia nielegalnego wykorzystywaniu spornej strefy potowu ryb

morskich;

« zapewnienia swobody zeglugi do portéw w PARNU i TALLINNIE.
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Porozumienie Wolinskie
pomiedzy RYGLANDIA i TALLANDIA

podpisane 10 listopada
(obowiazujace od 110001 LIS)
(skrécona wersja dla sztabu NATO)

1 Wprowadzenie

Po walkach pomiedzy sitami TALLANDII i RYGLANDII, w obliczu zaistniate] sytuacji,
osiggnieto porozumienie, ktére zobowigzuje obie strony do rozwigzania konfliktu
Srodkami pokojowymi i zaprzestania wszelkich dziatan zbrojnych. Zgodnie z tym
porozumieniem, obydwa panstwa bedg w dalszym ciggu suwerenne i niepodlegte.
Ten dokument stanowi skrocong wersje Porozumienia Wolinskiego, w odniesieniu do

zasadniczych spraw.
2. Uzgodnienia i cele polityczne

Obydwie strony konfliktu wyrazity wole natychmiastowego zaprzestania dziatan
zbrojnych i rozwigzania sporu Srodkami  pokojowymi. Zgodzity sie na
przeprowadzenie przez NATO operacji wsparcia pokoju, ograniczonej w czasie do 12
miesiecy i sitach do 30 tys. zotnierzy (wigczajac komponent lgdowy, morski i
powietrzny, nie wliczajgc NSE - National Support Elements). Terytorium TALLANDII
ma byC gidbwnym obszarem dla rozmieszczenia sit pokojowych. Wykorzystywanie
elementow infrastruktury odbywac sie bedzie zgodnie z ustaleniami miedzy lokalnymi
wtadzami a odpowiednimi komorkami organizacyjnymi sit pokojowych. Swoboda

przemieszczania dla sit NATO na terytorium RYGLANDII bedzie zapewniona:

- dla sit ladowych do 50 km po obu stronach granicy panstwowej (przed konfliktem);

poza strefg moga dziata¢ tylko obserwatorzy uzbrojeni w bron krotka;

- dla sit morskich i powietrznych nie ma ograniczen przestrzennych w RYGLANDII i

TALLANDII.

3. Szczego6towe uzgodnienia
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Uzgodnienia zawarte w Porozumieniu Wolinskim odnoszg sie przede wszystkim do

nastepujacych kwestii:

a.

Natychmiastowe przerwanie ognia weszto w zycie od 110001 LIS na ladzie,
morzu i w powietrzu.

Wszystkie sity wojskowe majg sie wycofa¢ w ciggu 30 dni od dnia E (dzien E: 10
grudnia) na odlegto$¢ co najmniej 15 km od granicy panstwowej (istniejacej
przed konfliktem i uznawanej na forum miedzynarodowym) i powroci¢ w dalszej
kolejnosci do MSD. Nie dotyczy to okreS$lonej ilosci sit Strazy Granicznej (SG)
wyposazonych w lekkg bron, przeznaczong do obrony koniecznej. Liczba
funkcjonariuszy SG nie moze przekroczy¢ jednego tysigca. Majg oni nosicC
czerwone opaski, dobrze widoczne na lewym ramieniu.

Przez wszystkich uczestnikbw majg byC przestrzegane ogolnie przyjete warunki
korzystania z wod terytorialnych (12 mil morskich (NM - nautical miles) od
brzegu), wigcznie ze strefg wokot wyspy SAAREMAA. Bez zezwolenia nie wolno
wptywaé na wody terytorialne zadnym okretom i statkom oraz wykorzystywac
przestrzeni powietrznej nad tymi wodami przez zadne statki powietrzne z innego
panstwa. Zezwolenie takie moze byC uzyskane tylko w drodze uzgodnien
dyplomatycznych. Swoboda zeglugi miedzynarodowej poza strefg waod
terytorialnych nie moze by¢ zaktécana przez strony konfliktu.

Strefa zakazu lotow (NFZ - No-Fly Zone) dla sit TALLANDII i RYGLANDI! (z
wyjatkiem  nieuzbrojonych  Smiglowcow transportowych) obowigzuje od
131200LIS, w odlegtosci 50 km od granicy i wod terytorialnych. Loty
rozpoznawcze nieuzbrojonych statkbw powietrznych mogg odbywac sie tylko za
zgoda odpowiedniego dowddcy NATO.

Strony konfliktu zgodzity sie na wstrzymanie funkcjonowania $rodkow obrony
powietrznej 1 przeciwlotniczej w strefie zdemilitaryzowanej poczawszy od
131200LIS.

Kwestia sporna dotyczgca strefy potowow oraz wydobycia ropy naftowej, gazu
ziemnego i innych bogactw naturalnych w spornych obszarach zostata
przekazana do rozstrzygniecia przez Miedzynarodowy Trybunat w Hadze. Do
czasu odpowiednich decyzji potowy wokét wyspy SAAREMAA maja byé

prowadzone na zasadach funkcjonujgcych przed konfliktem zbrojnym pomiedzy
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TALLANDIA | RYGLANDIA. Wszelka eksploatacja zt6z ma by¢ wstrzymana do
czasu podjecia stosownych decyzji.

Pomoc humanitarna dla RYGLANDII moze odbywaé sie przy wykorzystaniu
portu w PARNU. Transport drogowy pomiedzy PARNU i punktami granicznymi
bedzie nadzorowany przez sity pokojowe.

RYGI-ANDIA moze od 15 grudnia ponownie wykorzystywac¢ porty w PARNU i
TALLINNIE w celu importowania lub eksportowania débr, z wyjatkiem Srodkow
militarnych. Limit w tym zakresie wynosi - jeden statek dziennie w jednym porcie.
Tranzyt ladowy bedzie organizowany przez odpowiedni zespot kierowania
ruchem zgodnie z procedurami obowigzujacymi w NATO.

Zezwala sie na bezwarunkowy powrét wszystkich uchodzcéw do swoich miejsc
zamieszkania bez wzgledu na ich narodowo$¢. Wiasno$¢ prywatna ma byc
zwrécona do prawowitych wiascicieli.

Niniejsze porozumienie zobowigzuje obie strony konfliktu do pelnego
respektowania obowigzujgcych praw miedzynarodowych (przede wszystkim praw
cztowieka) oraz do uwolnienia wszystkich zatrzymanych osob, w tym jencow
wojennych. Strony majg natychmiast rozpoczaé negocjacje dotyczace procedur
wymiany jencow wojennych. Wymiana ta musi byC prowadzona w Scistej
wspotpracy z dowédcami NATO na okreSlonym obszarze i ma by¢ zakonczona
najp6zniej do 092400STY.

Strony konfliktu nie sg obecnie zdolne do porozumienia odnosnie kwestii
dotyczacej zbrodni wojennych. Jednakze przedstawiciel NATO wyrazit
stanowczg opinie, ze kazdy osoba podejrzana o ich dokonanie i zatrzymana
przez sity NATO w trakcie operacji, bedzie przekazana do Miedzynarodowego
Trybunatu. Zostato to zaaprobowane przez obie strony konfliktu.

Rzady RYGLANDII i TALLANDI! muszg przekaza¢ wykaz jednostek, wraz z
ukompletowaniem w ludziach i sprzecie, do odpowiednich wladz NATO do
092400STY. Strony konfliktu zgodzity sie, ze na podstawie dostarczonych
danych, rozpoczng rozmowy dyplomatyczne dotyczace rozbrojenia swoich sit w
celu deeskalacji napieC na obszarze kryzysu.

. Organizacje humanitarne, rzadowe i pozarzgdowe odgrywajg kluczowg role w
procesie budowania pokoju. Ich udziat bedzie niezwykle wazny w aspekcie

laczenia rodzin, poszukiwania o0s6b zaginionych i wszelkich dziatan
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4.

zmierzajgcych do odbudowania zniszczonej infrastruktury. Ich udziat i wsparcie
jest pozadane oraz aprobowane przez obie strony konfliktu, jednakze
bezpieczenstwo moze byC zagwarantowane jedynie przez sity NATO.

Ludnos¢ na wyspie SAAREMAA ma mie¢ zapewniong autonomie. Wybory wiadz
lokalnych odbeda sie w lutym lub marcu nastepnego roku pod nadzorem
obserwatorow OBWE. Jednak wyspa ta pozostaje w dalszym ciggu integralng
czescig TALLANDII. Pomimo tego, ze RYGLANDIA nie wyraza woli zaprzestania
wysuwania roszczen terytorialnych w odniesieniu do wyspy SAAREMAA oraz
wstrzymania wsparcia ludzi mniejszosci ryglandzkiej, twierdzac jednoczesnie, ze
dalej sg oni represjonowani przez wiadze TALLANDII, to jednak wyraza nadzieje

na pokojowe rozwigzanie tej kwestii.

Podsumowanie

Zarowno TALLANDIA, jak i RYGLANDIA zgodzity sie na rozwigzanie konfliktu na

drodze pokojowej, w konsekwencji zaakceptowaty warunki, zgodnie z ktorymi bedzie

prowadzona operacja przez sity NATO.
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Rezolucja Nr 868

Podjeta przez Rade Bezpieczenstwa na 4361 posiedzeniu 12 listopada

Rada Bezpieczenstwa,

odwotujgc sie do panstw cztonkowskich zgodnie z Artykutem 25 Karty Narodow

Zjednoczonych (NZ),

odwotujgc sie takze do swojej odpowiedzialno$ci za utrzymanie, a w razie
koniecznosci przywrocenie pokoju oraz bezpieczenstwa na Swiecie zgodnie z Kartg

NZ.
odwotujgc sie i potwierdzajgc Rezolucje nr 842*,

bedac zobowigzana do zapewnienia, ze konflikt pomiedzy RYGLANDIA i

TAILANDIA bedzie rozwigzany pokojowo,

Zznajac porozumienie z dn. 10 listopada zawarte na wyspie WOLIN:
1. Decyduje, zgodnie z Rozdziatem VIII Karty NZ da¢ NATO mandat do
utworzenia BALSFOR (BALTLANDIA STABILISATION FORCES) w celu:
a. stworzenia i monitorowania strefy zdemilitaryzowanej (Demilitarized Zone
- DMZ) pomiedzy dwoma stronami wzdtuz uznawanej na arenie
miedzynarodowej granicy pomiedzy RYGLANDIA i TALLANDIA (wtgcznie
z wybrzezem) w celu zapobiezenia dziataniom zbrojnym;
b. wzbronienia naruszenia granicy jasno demonstrujgc swojg obecnos¢ w
DMZ i monitorujac wszelka dziatalno$¢ prowadzong przez strony konfliktu;
C. zapewnienia dalszego wycofywania sit lgdowych, powietrznych i morskich;
d. stworzenia i monitorowania strefy zakazu lotu (No-fly Zone - NFZ), ajesli
zajdzie potrzeba wzbronienia lotébw w okreslonym obszarze;

e. ochrony potowow ryb morskich przed nielegalnym eksploatowaniem;
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f. zapewnienia niezaktoconej i bezpiecznej zeglugi do portowTALLINN i

PARNU;

g. zatrzymania jakichkolwiek wrogich dziatan, ktére moga by¢ potencjalnie
przygotowywane na terytorium jednego panstwa i skierowane przeciwko
innemu panstwu;

h. wspierania negocjacji majacych na celu pokojowe rozwigzania dotyczace:
- sporu terytorialnego w stosunku do wyspy SAAREMAA,

- sytuaciji tallandzkiej mniejszosci narodowej w RYGLANDII i

ryglandzkiej mniejszosci narodowej w TALLANDII,

- eksploatacji zasobow i bogactw naturalnych w obszarze granicznym.
Wzywa wszystkie panstwa do zaniechania wszelkich dziatan, ktére mogtyby
spowodowac wzrost napiecia i zatrzymac lub opdznic¢ proces pokojowy.
Decyduje pozosta¢ w pelni zaangazowanym w ten problem az do czasu

osiggniecia ostatecznego rozwieszania kwestii spornych.

na potrzeby ¢wiczenia nie opracowano
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RADA POLNOCNOATLANTYCKA

Decyzja podjeta na posiedzeniu Rady Potnocnoatlantyckiej
w dniu 14 listopada

Dotyczy: Rozwiniecie i dziatanie BALSFOR (Baltlandia
Stabilisation Forces)

Dokumenty odniesienia: POROZUMIENIE WOLINSKIE 10 listopada
Rezolucja RB ONZ Nr 828*
Rezolucja RB ONZ Nr 833*
Rezolucja RB ONZ Nr 842*
Rezolucja RB ONZ Nr 868

1. Rada Pdéinocnoatiantycka

(1) potwierdza swoje zaangazowanie w procesie utrzymania pokoju
bezpieczenstwa w regionie BALTLANDII poprzez przyjecie zadan

wynikajacych z rezolucji RB ONZ nr 842* i 868;
(2) decyduje, jesli to konieczne przy uzyciu sit militarnych,

wymiusi¢ kontynuowanie wycofania wojsk (zarowno
lagdowych jak i powietrznych oraz morskich) przez strony

konfliktu,

ostania¢ strefe potowu ryb morskich przed nielegalnym

eksploatowaniem,

oraz zapewni¢ swobodna i niezaklécong zegluge do

portow TALLINN i PARNU;

3 postanawia, ze Supreme Allied Commander of Operations
(SACO) przejmie odpowiedzialno$¢ za planowanie,

przygotowanie i rozwiniecie BALSFOR;

(4) decyduje, ze pierwsze jednostki komponentu lgadowego
BALSFOR przybedg do obszaru kryzysu 10 grudnia, a cate

zgrupowanie osiggnie gotowosc do dziatania do 15 stycznia;
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(5) zaprasza cztonkow PfP do aktywnego udziatu w operacji w

regionie BALTLANDII;

(6) upowaznia SACO do podjecia wszelkich niezbednych

przedsiewzie¢ w celu zrealizowania zadania;

(7)  podkresla, ze czionkowie Rady Poétnocnoatlantyckiej
zadeklarowali swojg gotowos¢ do wydzielenia narodowych
kontyngentow sit HRF i LRF do BALSFOR, a takze przekazania
ich w relacji dowodzenia OPCOM. Niemniej jednak pozostajg
pewne ograniczenia zwigzane z konkretnymi czasami gotowosci

I dostepnosci w danym momencie poszczegolnych jednostek;

(8) podkresla, ze Francja zadeklarowata che¢ wydzielenia oficerow’
do dowddztwa BALSFOR.

NATO, Bruksela

na potrzeby ¢wiczenia nie opracowano
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Od: SAGO
Wydziat Reagowania Kryzysowego
DTG 161800LIS
Do: CINCAFNORTH
CINC AFSOUTH
SACT
Do wiadomosci:
MON Panstw Cztonkowskich NATO

DYREKTYWA WSTEPNA 1/06

Dokumenty odniesienia: A. Porozumienie Wolinskie, 10 listopad
B. Decyzja NAC, 14 listopad

1. SYTUACJA

Spotecznos¢ miedzynarodowa wyrazita swoéj niepokoj z powodu eskalacji
kryzysu w regionie BALTLANDII. W zwigzku z wybuchem otwartego
konfliktu  zbrojnego pomiedzy RYGLANDIA i TALLANDIA, Rada
Bezpieczenstwa ONZ podjeta na drodze dyplomatycznej szereg dziatan
majacych na celu przy*wrocenie pokoju i stabilizacji w regionie. W efekcie
zawarto porozumienie o0 przerwaniu ognia oraz Porozumienie Wolinskie.
Dziatania na forum ONZ doprowadzity do opracowania rezolucji Rady
Bezpieczenstwa ONZ, ktora stala sie podstawg do tworzenia
miedzynarodowych sit pokojowych, ktorych podstawowym zadaniem
bedzie ustabilizowanie sytuacji w regionie i stworzenie warunkow do
rozwigzania zaistniatej sytuacji kryzysowe] na drodze pokojowej.
Odpowiadajagc  na apel Sekretarza Generalnego ONZ, NATO
zadeklarowato udziat swoich sit wojskowych w operacji reagowania
kryzysowego W  rejonie kryzysu. Uzgodniono, ze Sojusz
Pétnocnoatlantycki ma podja¢ wszelkie dziatania, przy wykorzystaniu
niezbednych Srodkéw z sitami militarnymi wigcznie, konieczne do

przywrocenia pokoju i bezpieczenstwa w regionie.

Na podstawie Decyzji Rady Potnocnoatlantyckiej z 14 listopada

Dowdédztwo Strategiczne ds. Operacji (AGO) zostato upowaznione do
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przygotowania i przeprowadzenia operacji reagowania kryzysowego
w regionie BALTLANDII, w celu wdrozenia Porozumienia Wolihskiego.
ACO przestalo odpowiednie informacje do poszczegolnych panstw
cztonkowskich dotyczace wydzielenia sit deklarowanych do operaciji
reagowania kryzysowego i stworzenia okreSlonego zgrupowania
zadaniowego do wojskowego zaangazowania w proces pokojowy
w regionie BALTI_ANDIl. Szczegdétowe wytyczne szczebla politycznego

majag by¢ wkrétce w petni zaakceptowane.

SAGO wyznaczyt Dowoddztwo Regionalne ,Po6tnoc” (AFNORTH) do
zaplanowania operacji i utworzenia dowddztwa Wielonarodowych
Potgczonych Sit Zadaniowych (CJTF), ktore beda realizowaly wyznaczone
zadania w tej operacji. Pozostate dowddztwa regionalne majg wspieraé

AFNORTH, jesli bedzie to konieczne.

Czas przeznaczony na zaplanowanie i przygotowanie operacji, w tym
przegrupowanie i osiggniecie gotowosci w obszarze odpowiedzialnosci

jest bardzo ograniczony.

2. CELE POLITYCZNE
a. Cele strategiczne

(1) Zademonstrowanie petnego zdecydowania i determinacji Sojuszu
dla rozwigzania kryzysu i przywrdcenia stabilizacji w regionie
BALTLANDII poprzez bezposrednie uzycie odpowiednich do

potrzeb sit militarnych w obszarze kryzysu.

(2) Zarzadzanie kryzysem poprzez  podjecie  adekwatnych
przedsiewzie¢ w celu zaprowadzenia pokoju i bezpieczenstwa

W regionie.

(3) Odstraszenie RYGLANDII i TALLANDII przed wznowieniem
dziatan zbrojnych, ktére zagrazalyby procesowi stabilizacji

W regionie oraz swobodzie zeglugi w basenie Morza Battyckiego.
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(4) Wsparcie dziatan humanitarnych prowadzonych przez organizacje

rzgdowe i pozarzgadowe.

b. Oczekiwany stan koncowy

(1) Polityczny

)

a) Integralnos¢ terytorialna  panstw  Sojuszu  pozostaje
nienaruszona.

b) Panstwa sgsiednie nie ingerujga w sprawy wewnetrzne
RYGLANDII iTALLANDII.

c) Ponowne ustanowienie normalnych stosunkow pomiedzy
TALLANDIAI RYGLANDIA.

d) Strony konfliktu zgadzajg sie na ostateczne postanowienia
odpowiednich  trybunatbw  miedzynarodowych  odnos$nie
spornych kwestii.

e) Integralnosc terytorialna RYGLANDII i TALLANDII jest uznana
przez obydwa panstwa.

f) Nastgpito przekazanie wiladzy w obszarze dziatania sit
pokojowych  odpowiednim  organom  wiadzy. Wiadze
panstwowe i lokalne sg w stanie samodzielnie zapewnic
przestrzeganie prawa i porzadku na administrowanym
obszarze.

Militarny

a) RYGLANDIA i TALLANDIA zaprzestaty jakichkolwiek wrogich
dziatan, witgcznie z uzyciem sit militarnych.

b) Zapewniona swoboda i bezpieczenstwo zeglugi na Morzu
Baityckim.

c) Sity Zbrojne RYGLANDII i TALLANDII sg wycofane na wiasne
terytorium i rozmieszczone w miejscach state] dyslokacji.
Réwnoczesnie przechodzg w struktury czasu pokojowego.

d) Sity sojusznicze powroécity do miejsc statej dyslokacii.

B//4-3



c. Kryteria odniesienia sukcesu

Do opracowania przez studentéw

d. Polityczne ograniczenia

1)

(2)

(3)

(4)

Q)

(6)

(7)
(8)
9)

Kluczem do sukcesu bedzie wykorzystanie potgczonych sit

wielonarodowych.

Nalezy okresli¢ odpowiedni pakiet sit militarnych niezbedny do
realizacji wyznaczonych zadan, biorgc pod uwage aspekt

wielonarodowosci.

Przy planowaniu wykorzystania poszczegoélnych jednostek nalezy

bra¢ pod uwage ich dostepnos$c¢ i przeznaczenie.

Dowdédztwo  wielonarodowego potaczonego zgrupowania
zadaniowego powinno sklada¢ sie z przedstawicieli kazdego
z panstw deklarujgcych swoje sity wojskowe w zaleznosci od

stopnia zaangazowania.

Dowddztwa poszczegoélnych komponentéw przejmg wydzielone

sity do operacji w relacji dowodzenia OPCON.

Glowny trzon sit wydzielonych do operacji w pierwszym etapie
powinny stanowi¢ jednostki mobilne (przede wszystkim typu
lekkiego) przy  uwzglednieniu odpowiedniego  wsparcia

jednostkami inzynieryjnymi oraz logistycznymi.
Podczas planowania uwzgledni¢ czynniki ekonomiczne.
Zaangazowanie sit Sojuszu moze miec tylko charakter obronny.

Przegrupowanie, rozwiniecie i dziatanie sit Sojuszu nie moze byc¢

przyczyng eskalacji konfliktu.

(10) Postanowienia traktatu CFE nie mogg by¢ naruszone.

(11) Planowanie operacji moze obejmowac dziatania tylko na

terytorium  TALLANDII i RYGLANDII oraz ich wodach

terytorialnych.
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(12) Przebieg dziatan sit sojuszniczych bedzie w duzej mierze zalezec
od woli stron konfliktu odno$nie pokojowego rozwigzania spornych
kwestii. W obszarze odpowiedzialnoSci sity sojusznicze powinny
propagowacC idee dziatann pokojowych, poprzez zaangazowanie
czesci sit i sSrodkow w przedsiewziecia majgce na celu stworzenie
odpowiednich warunkow socjalno-bytowych dla miejscowej

ludnosci.
e. Pollb/czne zatozenia

(1) Panstwa czionkowskie Sojuszu oraz programu Partnerstwa dla
Pokoju wydzielg sity do przeprowadzenia operacji reagowania

kryzysowego.

(2) Panstwa, ktére beda poproszone o wydzielenie sit do operacji (po
wyrazeniu akceptacji), beda zobligowane do terminowego
delegowania uprawnien w stosunku do tych sit odpowiedniemu

dowddcy sit w obszarze operaciji.

(3) Unia Europejska jest bezpoSrednio zaangazowana w rozwigzanie
kryzysu w sferach politycznych i gospodarczych. Nie przewiduje

sie prowadzenia operacji militarnej pod egidg UE.

(4) Poszczegolne panstwa moga uzy¢ wydzielonych sit do ochrony
swoich obywateli w TALLANDII i RYGLANDII. Dziatania te bedag

wigczone do operacji Sojuszu.

(5) Sytuacja militarna w regionie BALTLANDII jest opisana
w meldunku sytuacyjnym UNOGIRT. Jednakze rozmieszczenie
poszczegoblnych jednostek moze ulec zmianie, a zatem podczas
procesu planowania nalezy braé pod uwage pewny poziom
niepewnosci  odnosnie  rzeczywistego rozmieszczenia  Sit

wojskowych stron konfliktu i ich potencjalnych zamiardw.

(6) Nalezy sie liczy¢ z mozliwoscig star¢ z sitami separatystycznymi
dziatajgcymi w obszarze konfliktu. Nie mozna réwniez wykluczyc¢
oddziatywania jednostek wojskowych, ktore nie podporzgdkowaty

sie decyzjom dowoédcéw wprowadzajgcych przerwanie ognia lub
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tez band grabiezczych, ktérych istnienie potwierdzili obserwatorzy
ONZ. Tego typu zagrozenie moze zaistnie¢ juz w fazie

przemieszczania sit do obszaru dziatania.

(7) Powazne zagrozenie moga stanowiC zanieczyszczenia i skazenia
Srodowiska przemystowymi srodkami chemicznymi spowodowane

zniszczeniem wielu zaktadéw ifabryk podczas dziatan wojennych.

3. ZADANIA
a. Zadanie polityczne

Gltownym zadaniem jest wsparcie wprowadzenia w zycie
Porozumienia Wolinskiego, jesli to konieczne z ograniczonym uzyciem
sity w celu stworzenia warunkow do rozwigzania kwestii spornych na
drodze dyplomatycznej i pokojowego wspoélistnienia zwasnionych
stron. Dowddztwo regionalne ma zaplanowaé operacje reagowania
kryzysowego dla bezposredniego wsparcia politycznych
i gospodarczych dziatan spotecznosci miedzynarodowej zmierzajaca
do rozwigzania kryzysu. Podstawowym priorytetem jest zrealizowanie
otrzymanych zadan militarnych przyczyniajagc sie do ustanowienia
pokoju w regionie zgodnie z wolg polityczng 1 zawartym
Porozumieniem Wolinskim, jednocze$nie zachowujgc wiarygodnosc
Sojuszu. Niezbedne jest zapewnienie sitom wiasnym maksymalnej

ochrony w celu unikniecia strat w ludziach i sprzecie.

b. Zadanie militarne

(1) Zapobieganie ponownego podjecia wrogich dziatan przez strony
konfliktu poprzez obecnosc¢ sit militarnych, a w przypadku ich

pojawienia poprzez uzycie tych sit.

(2) Ustanowienie strefy zdemilitaryzowanej (De-Militarized Zone - DMZ)

w odlegtosci 15 km po obu stronach granicy panstwowej przed
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konfliktem oraz kontrolowanie tej strefy zgodnie z zasadami zawartymi

w Porozumieniu Wolinskim.

(3) Nadzorowanie, a w razie potrzeby wymuszanie wprowadzenia w zycie

postanowienn Porozumienia Wolinskiego.
(4) Zapewnienie ochrony i swobody dziatania sitom wiasnym.

(5) Wymuszanie przestrzegania 12-milowej (w milach morskich - NM)
strefy ochronnej wokot wyspy SAAREMAA i kontrolowanie tej strefy

zgodnie z zasadami zawartymi w Porozumieniu Wolinskim.

(6) Wymuszenie strefy zakazu lotu (No-Fly Zone - NFZ) i kontrolowanie
przestrzeni powietrznej zgodnie z zasadami zawartymi w Porozumieniu

Woliriskim.

(7) Stworzenie warunkéw do dziatania organizacjom rzgdowym
(Government Organisations - GOs) i pozarzgdowym (Non-Government

Organisations - NGOs) zgodnie z Porozumieniu Wolinskim.

(8) Zapobieganie nielegalnej eksploatacji spornej strefy potowu ryb
morskich.

(9) Zapewnienie niezakioconej zeglugi na battyckich liniach

komunikacyjnych.

4. UDZIAL PANSTW SPOZA NATO

Wystosowano zaproszenia dla panstw czionkowskich  programu
Partnerstwo dla Pokoju (PfP) do aktywnego udzialu w operacji w regionie.

Przy planowaniu nalezy uwzgledni¢ mozliwos¢ udzialu wydzielonych sit.

5. OPERACJE INFORMACYJNE
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Poprzez prowadzenie operacji informacyjnych (InfoOps) przekazane beda
jasne zamiary w celu zminimalizowania jakichkolwiek niedomoéwien.
Celem InfoOps bedzie pozyskanie, za posrednictwem mediéw,
zrozumienia, akceptacji Srodowisk opiniotwérczych i innych podmiotéw
spotecznosci narodowej i miedzynarodowej dla dziatan polityczno-
militarnych. Ponadto, celem jest ciggte ksztaltowanie wizerunku Sojuszu
i jego sit zadaniowych jako podmiotow dziatajacych w interesie

bezpieczenstwa i pokoju.

KAMPANIA INFORMOWANIA PUBLICZNEGO

Odpowiednia polityka informowania publicznego wniesie znaczacy wktad
w utrzymywanie poparcia ze strony spotecznosci miedzynarodowej,
a takze bedzie pemi¢ funkcje rzetelnego, wiarygodnego kanatu
informowania  spoteczenstwa miedzynarodowego, przeciwdzialajgc
potencjalnej propagandzie. Celem bedzie przekonanie obywateli stron
konfliktu o determinacji sit Sojuszu w przywréceniu pokoju i stabilizacji
W regionie oraz przedstawienie wiarygodnych i rzetelnych informacji
0 stusznosSci i bezstronno$ci prowadzonych z upowaznienia ONZ dziatan

sit Sojuszu.

7. INNE WYTYCZNE KOORDYNACYJNE
a. Planowanie operacji powinno byC na biezaco konsultowane z SAGO.

b. We wczesnym etapie planowania nalezy ustanowi¢ Scistg wspotprace
z odpowiednimi przedstawicielami wtadz RYGLANDII i TALLANDII

oraz organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi na obszarze operaciji.

c. W ramach zapewnienia swobody zeglugi na morskich liniach

komunikacyjnych na Morzu Baltyckim dowdédca komponentu
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morskiego bedzie dowddca wspieranym, natomiast pozostali beda

dowddcami wspierajgcymi.

d. W ramach realizacji zadan na terytorium TALLANDII i RYGLANDII
dowédca komponentu Ilgdowego bedzie dowddca wspieranym,

natomiast pozostali bedg dowddcami wspierajacymi.

e. Dla zapewnienia ochrony sit wtasnych niezbedne sg adekwatne
Zasady Uzycia Sity (ROE) traktujgce priorytetowo nastepujgce

zatozenia:

(1) Podczas realizacji  wyznaczonych zadan podejmowac
umiarkowane i rozwazne przedsiewziecia w celu unikniecia uzycia

sity.

(2) Sitly sojusznicze moga podejmowac niezbedne dziatania majgce

na celu ochrone swoich sit i Srodkow.
(3) Stopien uzycia sity nie moze by¢ wiekszy niz jest to konieczne.

(4) Uzycie sitly zaleze¢ powinno rowniez od sytuacji i prawa

obowigzujgcego w danym panstwie.

f. Sily wstepne wyznaczone majg by¢ z Sit Odpowiedzi NATO (NRF).
W dalszej kolejnosci majg by¢é one wzmocnione i rotowane przez sity
wysokiej gotovwWosci (HRF) oraz wydzielone sily nizszej gotowosci
(LRF).

g. Cale sity biorgce jednoczesnie udziat w operacji nie moga przekroczyc¢
30 tysiecy (z wylgczeniem NSE). Sity vystepne maja byc¢
przegrupowane do obszaru do 10 grudnia (Dzien - E) i osiggnac
gotowosC¢ do dziatania nie pézniej niz 15 grudnia (E+5). Sity morskie
i powietrzne musza by¢ na miejscu przed rozwinieciem jednostek
ladowych. Operacja ma zakonczy¢ sie w E+270, a ostateczne

wycofanie sit NATO z obszaru nie p6zniej niz E+300.

h. OdpowiedzialnoS¢ za zabezpieczenie logistyczne pozostanie w gestii
narodowej. Koordynacja pomiedzy panstwami i Sojuszem w sprawach

dotyczacych zabezpieczenia logistycznego bedzie niezmiernie wazna
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dla osiggniecia celéw operacji. Dowddca CJTF bedzie odpowiedzialny
za udzielanie wsparcia podlegtym jednostkom. W celu skutecznego
realizowania zabezpieczenia logistycznego dla wszystkich sit CJTF
i jak najlepszego wykorzystania dostepnych Srodkébw ma byc
zorganizowane okreslone centrum do kierowania zabezpieczeniem

logistycznym.

Planowanie przegrupowania do obszaru operacji powinno obejmowac
wszystkie mozliwe i dostepne Srodki (powietrzne, morskie, drogowe
i kolejowe) w zaleznosSci od potrzeb czasowo-przestrzennych przy
jednoczesnym uwzglednieniu czynnikow bezpieczenstwa

| ekonomicznych.

Zabezpieczenie medyczne bedzie realizowane w  ramach
odpowiedzialnosci narodowej, przy jednoczesnym uwzglednieniu sit

i Srodkéw Panstwa-Gospodarza.

. Wsparcie Panstwa-Gospodarza traktowaC jako priorytet przy

planowaniu zabezpieczenia logistycznego.

. Wsparcie Panstwa-Gospodarza jest  kluczowym aspektem
zabezpieczenia logistycznego, a co za tym idzie podstawg do
osiggniecia sukcesu catej operacji. Wsparcie to realizowane bedzie na

podstawie porozumien i ukladow bilateralnych i multilateralnych.
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B/III/S

Meldunek Sytuacyjny UNOGIRT (wyciag)

150001 LIS

1. RYGLANDIA

1.1 Rozmieszczenie sit ladowych
Ogolna liczba zoinierzy wynosi okoto 45 tys. (w tym 5 tys. Strazy
Granicznej). Jednostki Wojsk Lgdowych sg wyposazone zar6wno w sprzet
zachodni, jak i rosyjski, roznych generacji. W chwili obecnej catoS¢ sit jest
Okompletowana ok. 60% w ludziach i sprzecie, zachowujgc jednoczes$nie
zdolnos¢ bojowa. Jednostki logistyczne mogq zabezpieczaé jednostki

bojowe przez co najmniej 10 dni bez dodatkowego uzupetnienia.

Jednostka Rozmieszczenie Uwagi
Dwaédztwo Wlad RYGA
br ME 5653 50%
btacz b/d 75%
BA MD 9099 90%
SSM ME 6612 80%

7 km zach. ANTSEA
SSM MD 3678 70%

15 km pin. SMILTENE

BSap b/d 80%
putk LWL b/d 60%
brned b/d
brem b/d
blog b/d
1Dz - S . METOSSOTEPAA - 50%
11 pz ME 5738 50%

3 km pin-wsch. PUKA
12 pz ME 8147 60%
13 pz ME 6751 40%
2 km pid. ELVA
14 pz ME 9539 50%

2Dz VAR MD 2289 STRENCI A 4o%*
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Jednostka
21 pz

22 pz

23 pz

24 pz

3Dz

31 pz

32 pz
33 pz

34 pz

4DP
41 pp
42 pp
43 pp
600 putk SG
6001 batalion
6002 batalion
6003 batalion
700 putk SG
7001 batalion
7002 batalion
7003 batalion

7004 batalion

Rozmieszczenie
ME 0637
LE 9815
5 km pid-zach. RUJENA
ME 3306
10 km zach. VALGA
ME 1118
10 km wsch. RUJENA
NE0O111VORU
ME 9516
8 km pin-zach. VORU
NE 0624
NE 2716
NE 1202
6 km pin. VASTSELIINA
LE4404SALACRIVA
LE 7221
LE 8829
LE 5414
b/d
b/d
b/d
b/d
b/d
b/d
b/d
b/d

b/d
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Uwagi
50%

60%

40%

40%

40%

60%

40%
40%

40%

40%"
40%
40%
60%
100%
100%
100%
100%
70%
50%
70%
70%

70%



1.2 Rozmieszczenie sit powietrznych

Kategoria

Samolot
Mysliwski

System
rakietowy OP
Samolot
szturmowy
Samolot
Mysliwski
System
rakietowy OP
Samolot
szturmowy
Samolot
szturmowy
Samolot
uderzeniowy
Osrodek
dowodzenia i
naprowadz.
System
rakietowy OP
System
rakietowy OP
Samolot
uderzeniowy
Samolot
Transportowy
Samolot
Transportowy
Samolot
Tankowania
Powietrznego
Osrodek
dowodzenia i
naprowadz
Osrodek
dowodzenia i
naprowadz

Panstwo/
lokalizacja
Ryglandia 1
Ryglandia 3
Ryglandia 6
Ryglandia 6
Ryglandia 7
Ryglandia 8
Ryglandia 8

Ryglandia 8

Ryglandia 9

Ryglandia 9
Ryglandia 9
Ryglandia 9
Ryglandia 9
Ryglandia 9

Ryglandia 9

Ryglandia 11

Ryglandia 12

Typ
samolotu
Mig-29
SA-5
Su-24
Su-27
SA-6
SU-24R
Su-24
Su-25

Radar

SA-6
SA-10
Su-25
C-130
An-26

KC-130

Radar

Radar
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Liczba
samolotéw
20

10

10

10

10

15

15

12

12

12

Przeznaczenie

Obrona
Powietrzna
(OP)

OoP
MysSliwsko-
bombowy
OoP

oP

Rozpoznanie
taktyczne
Mysliwsko-
bombowy
Mysliwsko-
bombowy
dowodzenie

OoP

OoP

Mysliwsko-
bombowy
W sparcie

Wsparcie

W sparcie

Dowodzenie
Kierowanie
tacznosc
Dowodzenie
Kierowanie
tacznosc

Straty

0,16

0,15

0,15

0,14

0,14

0,14

0,15



,Nez"gHd4GInesild ,

1dywizjon fregat

2 dywizjon tratowcow

1 dywizjon zabezpieczenia
1 dywizjon okretéw podwodnych

2 dywizjon okretéw desantowych

2 dywizjon ochrony wybrzeza

2 dywizjon wsparcia logistycznego

Lotnictwo morskie

1.3 Rozmieszczenie sit morskich

Ujibrojenie, /

8FFAH

FATAH ILLAH-CL

5MSCs

2 AOR ROVER-CI

3 AK TISZA-CI

3 SSK

CACRA-CL

Special Purpose MEU ()
Limited Maritime Expeditionary

Unit for Special Operations

1LST

TACOMA-CL

3 LSM

10 PGFA

DAGGER-CL

1 AOR ROVER-CI
3 AK TISZA-CI
16 samolotéw mysliwsko-

bombowych

8 MPAs

GAF-NOMAD
30 H/C
WESTLAND WASP

5 Smigtowcodw transportowych

SEA-KING

8 $migtowcow bojowych

SUPER PUMA

3 Smigtowce bojowe

BELL UH-1
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Uwagi™

4 MM-38
ASW (ZOP) Torpedy

1 WASP-HC

Traly kontaktowe
Traty niekontaktowe
Zdolnos$ci minowania:

30 min morskich

880 ton produktow

11 ton paliwa

8 wyrzutni torped

(14 torped)

800 zotnierzy piechoty morskiej

Zdolnosci transportowe: 1,800 ton
(2 TO lub 17 CZlub 200 ludzi)
Srodki desantowe:

- 1WASP-H/C lub

- 3 SUPER PUMA

Zdolnosci transportowe: 600 ton

Mozliwo$¢ stawiania min morskich

4 MM 38

880 ton produktéw

11 ton paliwa

MPA

ASW aircraft (lotnictwo ZOP)
Zadania gtowne: ASW

Zadania dodatkowe: Transport



1.4 Podsumowanie

Sity Zbrojne RYGLANDII ocenia sie jako zdolne do prowadzenia dziatan w
ograniczonym czasie i przestrzeni. Na podstawie obecnej sytuacji w
obszarze oraz prowadzonych dziatan przez jednostki wojskowe nie mozna
wyciggna¢ jednoznacznych wnioskéw odnosnie dalszych zamiaréw.
Trudno jest okresli¢ prawdopodobienstwo tamania postanowien zawartych

porozumien pokojowych.

Nie ma potwierdzonych informacji, ktére sugeruja, ze ostatnie wydarzenia
(w tym nie realizowanie zgodnie z planem wycofania wojsk i zakidcanie
realizowania zadan mandatowych przez UNOGIRT) byly kierowane przez
rzad RYGLANDII. istnieje duze prawdopodobienstwo, ze powyzsze
problemy byly samowolnym dziataniem dowddcow poszczegdlnych

jednostek.
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2. TAILANDIA

2.1 Rozmieszczenie sit ladowych

Ogodlna liczba zotnierzy wynosi ok. 30 tys. Jednostki Wojsk Ladowych sg
wyposazone w przewazajgcej ilosci w sprzet zachodni, jednak czes¢
sprzetu jest rosyjska. W obecnej chwili catosSc sit jest ukompletowana ok.
60% w ludziach i sprzecie, zachowujgc jednoczesnie zdolnosc¢ bojowa.

Jednostka Rozmieszczenie Uwagi

Dowo6dz”o WLad : A A TMLINN

br b/d 50%

BA NE 0063 80%

SSM MF8121 80%
13 km Zach. MUSTVEE

SSM MF3101 POLTSAMAA 80%

pplot b/d 60%

BSap b/d 80%

Putk LWL b/d 60%

bmed b/d

brem b/d

biog b/d

1Dz ME 8370 TARTU 40%

11 BZ ME 8554 60%
10 km pid. TARTU

12 BZ ME 6161 40%
3 KM ptn-zach. ELVA

13 BZ ME 7358 NOO 40%

14 ppzmot ME 8469 TARTU 40%

2 DZ NE 2740 EAPINA A LAB0%

21 BZ NE 2546 60%

22 BZ NE 1338 60%
7 km wsch. POLVA

23 BZ ME 9950 60%

24 ppzmot ME 2427 60%
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2.2 Rozmieszczenie sit powietrznych

Kategoria

Wczesne
wykrywania i
kontrola (AWACS)
Posterunek
radilokac.

System rakietowy
OoP
Samolot
Mysliwski

Poszukiwanie i
ratownictwo
Samolot
Mysliwsko-bombowy

Samolot
szturmowy
Poszukiwanie i
ratownictwo
Samolot szturmowy
System rakietowy
OP
Poszukiwanie i
ratownictwo
Wczesne
wykrywania i
kontrola (AWACS)
CRC

Samolot mysliwski

Samolot
MyS$liwsko-bombowy

Samolot
Mysliwsko-bombowy

Samolot
transportowy
CRC

Samolot
Mysliwsko-bombowy

Panstwo/
lokalizacja
Tailandia 1

Tailandia 1

Tailandia 1

Tailandia 1

Tailandia 1

Tailandia 2

Tailandia 2
Tailandia 2

Tailandia 3
Tailandia 3

Tailandia 3

Tailandia 4

Tailandia 4

Tailandia 4

Tailandia 4

Tailandia 4

Tailandia 4

Tailandia 4

Tailandia 4

Typ samolotu

E-2C

Radar

Hawk

F-14
SH-3

F-16

A-10
SH-3

A-10
Hawk

SH-3

E-2C

Radar

F-14

F-16

F-15E

C-130

Radar

F-15E
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Liczba
samolotow
4

11

11

11

11

11

Przeznaczenie

Wsparcie

Dowodzenie
Kierowanie
tacznosc
oP

Dziatania w kazdych
warunkach
atmosferycznych
Wsparcie

OP/uderzenia
powietrzne w kazdych
warunkach
atmosferycznych
OP/uderzenia
powietrzne
Wsparcie

Uderzenia powietrzne
OP

Wsparcie

Wsparcie

Dowodzenie
Kierowanie
tacznosé
Dziatania w kazdych
warunkach
atmosferycznych
OP/uderzenia
powietrzne w kazdych
warunkach
atmosferycznych
OP/uderzenia
powietrzne w kazdych
warunkach
atmosferycznych
Wsparcie

Dowodzenie
Kierowanie
tacznosdé
OP/uderzenia
powietrzne w kazdych
warunkach
atmosferycznych

Straty

01

0,75

0,25

0,25






2.4 Podsumowanie
Sity Zbrojne TALLANDII ocenia sie jako zdolne do prowadzenia dziatan w
ograniczonym czasie i przestrzeni. W oparciu 0 obecne rozmieszczenie
jednostek  wojskowych mozna zalozyé, ze beda przestrzegane
postanowienia zawartych porozumien pokojowych. Ponadto istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze wzgledu na dotychczasowe dziatanie, ze
postanowienia Porozumienia Wolinskiego beda rdéwniez realizowane

przez tallandzkie Sity Zbrojne.

3. UNOGIRT
a. Sytuacja

6 listopada ostatnie elementy UNOGIRT wycofaly sie ze statych punktow
obserwacyjnych w strefie zdemilitaryzowanej. Ruchome punkty obserwacyjne
realizowaty swoje zadania do 12 listopada. Ostanie elementy aeromobilne

zaprzestang obserwacji 17 listopada.

b. Zamiar
Ostatnie elementy UNOGIRT wycofajg sie z obszaru dziatania 19 listopada, droga
powietrzng z lotniska w TALLINNIE. Sprzet i wyposazenie zostanie zatadowane na

transport morski w porcie w TALLINNIE 21 listopada.

Alari SAEGA

Generat brygady (Szwecja)

SZEF WOJSKOWYCH OBSERWATOROW
UNOGIRT
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Sity Odpowiedzi NATO

NATO Response Force (NRF)

1. KOMPONENT LADOWY: NRF(L)
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NARODOWOSC

GE

DE

GE

NO

NL

PL

UK

PL

PL

GE/UK

GE/UK

GE

us

cz

JEDNOSTKA/TYP

Batalion powietrzno-
desantowy (PARA BN)

Batalion piechoty (INF BN

GROUP)

Batalion piechoty goérskiej

(MOUNTAIN INF BN)

Batalion piechoty gdérskiej

(MOUNTAIN INF BN)

Batalion piechoty morskiej

(MARINE INF BN)

Batalion zmechanizowany

(MECH BN)

Lekki batalion piechoty

(LIGHT INF BN GROUP)

Kompania rozpoznania
(RECCE COY)

Kompania WE

Dywizjon $migtowcow
(HELICOPTER BN)

Dywizjon artylerii (ARTY BN)

Kompania saperow
(ENGINEER COY)

Kompania saperow
(ENGINEER COY)

Pluton chemiczny {NBC

PLATOON)

WYPOSAZENIE

Z: 592 zotnierzy

6 x 81mm mozdzierz

18 x MILAN

30 x sam. OT; 52 x sam. CT
Z: 681 zotnierzy

12 x 60mm mozdzierz

68 x TOW

20 x sam. OT; 98 x sam. CT
36 x KTO

Z: 659 zotnierzy

5x120mm mozdzierz
8XMILAN .4XTOW

28 x sam. OT; 58 x sam. CT
62 x KTO

Z; 780 zotnierzy

12x120mm mozdzierz

20 x sam. OT; 65x sam. CT
26 x KTO

Z: 440 zotnierzy

9x81 mm mozdzierz

50 x sam. OT; 20x sam. CT
46 x KTO des

Z: 730 zotnierzy

9x81 mm mozdzierz

34 x sam. OT; 20 x sam. CT
58 x KTO

Z: 660 zotnierzy

8x81 mm mozdzierz

70 x sam. OT

90 KTO

Z: 72 zotnierzy

4 x BRDM R-5
12xBRDM-2

8 x TRX Honda

8 x sam. CT

Z: 180 zotnierzy

3 x stacja zaktécen VHF

4 x stacja namierzania VHF
1x SDWE

Z; 320 zotnierzy

50 UH

Z: 680 zoinierzy
24xFH 105

Z: 130 zotnierzy
3 x sam. OT

12 x sam. CT
Z: 130 zotnierzy
3 x sam. OT

12 x sam. CT

Z: 130 zotnierzy
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UWAGI

sam. OT - samochdd
osobowo-terenowy
sam. CT - samochdd
ciezarowo-terenowy
KTO - kotowy
transporter
opancerzony

W szystkie pojazdy
gasienicowe

2 x Smigtowce
rozpoznania
elektronicznego

1 x bateria LARS (GE)
(8x LARS)






KOMPONENT POWIETRZNY: NRF(A)

WROOOWOSC JEBIH3STKA :e/ LICZBA UWAGI
w SAMOLOTOW!/
6, SYSTEMOW
" F ftMOETOWYCHOP
BE 1 eskadra F-16A 12 samolotow ADI/FB (OP/Uderzen. Pow.)
DA 1 eskadra F-16A 12 samolotow ADI (OP)
GE 1 eskadra F-4F 12 samolotow ADR (OP/Roz. Pow.)
1 eskadra TOR 12 samolotow TRI (Rozpoz. taktycz)
2 jednostki HAWK AD (OP)
1jednostki ROLAND AD (OP): 8 wyrzutni rakiet.
3 jednostki PATRIOT AD (OP)
GR 1 eskadra F-16A 12 samolotéw ADI (OP)
IT 1 eskadra TOR 12 samolotéw FBX/TRI/TRO
1 eskadra AMX 12 samolotéw FBX/TRI/TRO
NL 1 eskadra F-16A 12 samolotéw ADI/FBA (OP/Uderz. Pow.)
1 eskadra F-16A 12 samolotow TAR/ADI (OP/ Roz. Pow.)
NO 1 eskadra F-16A 12 samolotéw ADI (OP)
TU 1 eskadra F-16A 12 samolotéw ADI (OP)
UK 1 eskadra 12 samolotow TRI (Roz. Pow.)
JAGUAR
UK 1 eskadra 12 samolotow FBA (Uderz. Pow.)
HARRIER
us 1 eskadra F-15C 12 samolotow ADX (OP w kazdych
warunkach

atmosferycznych)

us 1 eskadra F-16C 12 samolotéw FBX (Uderz. Pow. W
kazdych warunkach
atmosferycznych)

GE 1 klucz C-130 4 samoloty TRP (Transport pow.)
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3. KOMPONENT MORSKI: NRF(N)

NARODOWOSC

Us / UK / GE /
NL / CA / NO [/
UK/PL

UK / NL / GE [/
Us/IT/GR

BE / GE / UK /
NL/NO/PL

TU/ GR/ IT/ GE /
UK

ZDOLNOSCE BOJOWA/OKRETY

1 DDGH (US) SPRUANCE-CL

1 FFHM (UK)-22 BATCH M

1 FFHM (NL) K.DOORMANN-CL
1 FFHM (GE) BREMEN-CL

1 FFHM (CA) HALIFAX-CL

1 FFM (NO) OSLO-CL

1 FFG (PL)OHP-CL

1 A0 (UK) ROVER-CL

1 FFHM (UK) TYPE 23

1 FFHM (NL) KORTENAER-CL
1DDG (GE) LUTJENS-CL

1 DDG (US) ARLEIGH BURKE-CL
1 FFHM (IT) MAESTRALE

1 FFHM (GR) HYDRA (MEKO)-CL

1 A0 (IT) STROMBOLI-CL

1 MHC (BE) ASTER-CL

1 MSC (GE) FRANKENTHAL-CL
1 MHSC (UK) HUNT-CL

1 MHC (NL) ALKMAAR-CL

1 MHC (NO) OKSOEY-CL

1 AF (GE) LUNEBURG-CL (701)

1 MHC (PL)206FM

6 MHC/MSC

1 AUX
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UWAGI

STANDING NRF MARITIME
GROUP 1 (SNMG 1)

Z=1360 zotnierzy

STANDING NRF MARITIME
GROUP 2 (SNMG 2)

1=1510 zoinierzy

STANDING NRF MCM
GROUP 1 (SNMCMG 1)

Z2=283 zotnierzy

STANDING  NRF  MCM
GROUP 2 (SNMCMG 2)

L=321 zoinierzy






X X
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OWOSC

GE

GE

PL

PL

GE

PL

PL

GE

PL
GE

GE

GE

JEDNOSTKA/TYP

Brygada
Zmechanizowana
(MECH BRIG)

Brygada Powietrzno-
Desantowa

Brygada Kawalerii
Pancernej (ARM CAVL
BRIG)

Brygada
Zmechanizowana
(MECH BRIG)

STAN / WYPOSAZENIE

I: 4230 zoinierzy

60 x LEO 2A5
120XMARDER 1A3
12 x 120mm mozdzierz
24 x 81 mm mozdzierz
28 x TOW

I: 3330 zotnierzy

37 XTOW (gasienic. ATGW)

24 X20mm (gasienic.)
12 x 120mm mozdzierz
28 x MILAN (ATGW)

4 XSCORPION (minowanie)

Z: 3460 zotnierzy

44 x LEO 2A4

58 x KTO Rosomak
18x2S1

Z: 4260 zotnierzy

44 x LEO 2A4

116 x KTO Rosomak
12 x 120mm mozdzierz
24 x 81 mm mozdzierz

Jednostki dywizyjne

Batalion dowodzenia i
tacznosci (CIS BN)
Putk OPL

(AIR DEFENSE REGT)

Batalion rozpoznania
(RECCE BN)

Puitk artylerii (ARTY
REG)

Putk Inzynieryjny
(ENGINEER REG)
Batalion ZW (MP BN)

Kompania WE

Batalion chemiczny
(NBC BN)

Z: 552 zotnierzy

Z; 645 zoinierzy
20 x KUB;
12x72U-23-2;
24 x GROM

Z: 402 zoinierzy
1x SKOT

6 x BRDM R-5
8 x BRDM-2
4xBWR
18xTRX Honda
29 x sam. CTiOT
Z: 840 zotinierzy
24 x PzH 2000
24 x MLRS

Z: 1230 zotnierzy

Z: 280 zotnierzy

Z: 180 zotnierzy
3 x stacja zaktécen VHF

4 x stacja namierzania VHF

1xSD
Z: 320 zoinierzy

Jednostki logistyczne
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UWAGI

W szystkie pojazdy
kotowe






struktura MND(C)
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NAROD
OWOSC

BE

GE

NL

UK

NL

GE
BE
NL
GE

NL

BE

GE

GE

JEDNOSTKA/TYP

Brygada powietrzno-
szturmowa (PARA
COMMANDO BRIG)

Brygada Powietrzno-
Desantowa

Brygada aeromobilna
(AIRMOBILE BRIG)

Brygada aeromobilna
(AIRMOBILE BRIG)

STAN/WYPOSAZENIE

I; 3569 zoinierzy

12 x 105mm (Art)

18 x 81 mm mozdzierz
66 x MILAN

18 x MISTRAL

I: 3333 zotnierzy

37 x TOW (gagsienic. ATGW)

24 X20mm. (gasienic.)
12 x 120mm mozdzierz
28 x MILAN (ATGW)

4 XSCORPION (minowanie)

Z: 4459 zotnierzy

24 x APACHE

12 x 120mm mozdzierz
27 x 81mm mozdzierz
36 x TOW-2 (ATGW)
81 x DRAGON (ATGW)
48 x STINGER

Z: 4631 zotnierzy

24 x LYNX-TOW

24 x 105mm (Art.)

18 x 81 mm mozdzierz
84 x MILAN (ATGW)
36 x JAVELIN

Jednostki dywizyjne

Batalion tgcznosci
(SIG BN)

Kompania dowodzenia
(HO CcoOY)

Batalion rozpoznania
(RECCE BN)

Dywizjon artylerii
(ARTY BN)

Batalion saperéow
(ENGINEER BN)
Kompania sit
specjalnych (SPECIAL
FORCES COY)
Dywizjon $migtowcow
przeciwpancernych (AT
HELICOPTER BN)
Eskadra smigtowcoéw
rozpoznawczych
(OBS/RECCE
HELICOPTER COY)

Kompania chemiczna
(NBC COY)

Z: 558 zotnierzy

Z; 256 zotinierzy

Z: 517 zotnierzy
SCIMITAR (gasienic.)

Z: 454 zotnierzy
M-109 (155mm)

Z: 810 zotnierzy

Z: 96 zoinierzy
10 x sam. CTiOT

Z; 274 zoinierzy
A -109 AUGUSTA

Z: 110 zotnierzy
7 X $migt. rozp.

3 x zestawy UAV (SHADOW

200)
47 x sam. CTiOT

Z; 120 zotnierzy

B/IV/2 -6

UWAGI

Zabezpiecza
tacznosc¢ dywizji
(SATCOM,
ZODIAC)






2. SItY POWIETRZNE:

NARODOWOSC

NATO

BE

DA

GE

NL

TU

UK

us

NO

JEDNOSTKA

2 E-3A/D

1 eskadra F-
16A

1 eskadra
MIRIII

SEA KING

1 Jednostka

1 eskadra F-4F
1 eskadra TOR
2 eskadry TOR
2 jednostki
ljednostka

1 eskadra C-
160

2 eskadry AMX
1 eskadra F-
16A

2 jednostki

1ljednostka

1 eskadra
F-16A

1 eskadra TOR
1 eskadra
JAGUAR

E-8 A/C

KC 135

1 eskadra
C-130

LICZBA SAMOLOTOW

2 samoloty

12 samolotéw
12 samolotéw

2 samoloty

HAWK

12 samolotow
12 samolotéw
24 samoloty
HAWK
PATRIOT

5 samolotéw

24 samoloty

12 samolotéw
HAWK

PATRIOT

12 samolotéw

12 samolotéw

12 samolotow

1 samolot

4 samoloty

2 samoloty

B/IV/2 -8

UWAGI

EAW (Wczesne
wykrywanie i kontrola)

FBA/ADI (OP/Uderz. pow.)
FBA/ADI (OP/Uderz. pow.)

SAR (Poszukiwanie i
ratownictwo)

AWR

ECR (Walka elektroniczna)
TRI (Rozp. pow)

AD (OP)

AD (OP)

TRP (Transport pow.)

FBA (OP/Uderz. pow.)

ADI/FBX (OP/Uderz. pow.
w kazdych warunkach
atmosferycznych)

AD (OP)

AD (OP)

FBA (OP/Uderz. pow.)

TRIiI/FBA (OP/Roz/Uderz.
pow.)

FBA (OP/Uderz. pow.)

JSTAR

TKR (Tankowanie pow.)

TRP (Transport pow.)



3. SILY MORSKIE:

_% ; ’ A n < '
3 >f , N Y-i vV - * obwWOD
Kpkod - / i TYP* R A 4 V) G
' NTG NETF
[m> o Ny A A y>\
cv AIRCRAFT CARRIER 1 2
(lotniskowiec)
CVS ASW CARRIER 1 1
(lotniskowiec ZOP)
CG CRUISER 1 2 5
(krazownik)
AAW/ ESCORTS (FRIGATES / 7-8 10 15 30
ASW DESTROYERS)
(fregaty/niszczyciele)
SSN ATTACK SUBMARINES 2 3 6
(atomowe okrety podwodne)
SSK/SSC DIESEL SUBMARINES 2 2 4
(klasyczne okrety podwodne)
MCM MCM-TASK UNITS 1 1 2 3
(Jjednostki OPM)
MLS SUPPORT SHIPS 1 2 4 9
(okrety wsparcia/zabezpieczenia)
LF LANDING FORCES
(sity desantowe)
AMW AMPHIB. FORCES 5 20
(sity amfibijne)
MPA MPA - 24 HRS TASKS 1 2 3
(rozpoznanie)
TASMO TACTICAL AIR SUPPORT
(taktyczne wsparcie powietrzne)
Dostepne w ciggu dni 2 5 5 20

B/IV/2 -9



Morskie sity desantowe

Uwaga:

Z dostepnych sit tworzona jest desantowa grupa bojowa skiadajgca sie z
3200 zoinierzy piechoty morskiej, 110 plywajgcych  pojazdéw
opancerzonych, 206 innych pojazdéw oraz 13 lekkich i Srednich
Smigtowcdw transportowych.

B/IV/2-10



Sity o niskiej gotowosci - Low Readiness Forces (LRF)

1. Sity Ladowe: Korpus Wielonarodowy Poéinoc-Wschod
(Multinational Corps North-East - MNC NE)

STRUKTURA KORPUSU WIELONARODOWEGO
POLNOC-WSCHOD

XXX

B/IV/3 -1



STRUKTURA BRYGADY KAWALERII POWIETRZNEJ

PL

STRUKTURA BRYGADY POWIETRZNO-DESANTOWEJ
X

GE

H#HO# -» 1

/ ¥\

B/IVI3 - 2






UL

STRUKTURA DPanc (GE)
X X

(GE)

rn ~ n
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Igh....

STRUKTURA DZ (PL)

X X

(PL
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2. Sity Korpus GE/NL

XXX

B/IVI3 - 6



struktura Brygady Powietrzno-Zmechanizowane] (GE)
X

Struktura Brygady Powietrzno-Desantowej (ML)

X

B/IVI3 -7



SItY ZBROJNE STRON KONFLIKTU

(stan czasu pokojowego)

TAILANDIA

Ogodlna liczba zotnierzy tallandzkich SZ w czasie pokoju wynosi 35,000 zotnierzy w

tym:

Wojska Ladowe . 26,000
Sity Powietrzne : 5,000
Marynarka Wojenna : 4,000

Dzieki dobrze prosperujgcej gospodarce tajlandzkie SZ sg wyposazone w wiekszosci
w nowoczesny (I i IV generaciji) sprzet zachodni. Niewielka czesc¢ jednostek posiada
rosyjskie uzbrojenie i wyposazenie. Jednakze poziom wyszkolenia nie jest wysoki i
widoczne sg problemy w skutecznym uzytkowaniu posiadanego uzbrojenia i

pojazdow.

Gotowos$¢ bojowa w czasie pokoju wynosi okoto 70%. Jednostki logistyczne moga
zabezpiecza¢ jednostki bojowe przez co najmniej 21 dni bez dodatkowego

uzupetnienia.

RYGLANDIA

Ogolna liczba zotnierzy ryglandzkich SZ w czasie pokoju wynosi 55,000 zotnierzy w

tym:

Wojska Lgdowe : 40,000
Sity Powietrzne : 8,000
Marynarka Wojenna 7,000

Ryglandzkie SZ sg wyposazone zaréwno w sprzet zachodni, jak i rosyjski, r6znych
generacji. Poziom wyszkolenia jest wysoki (szczegOlnie dotyczy to jednostek Sit

Powietrznych iwydzielonych sit ladowych).

Gotowos$¢ bojowa w czasie pokoju wynosi okoto 75%. Jednostki logistyczne moga
zabezpiecza¢ jednostki bojowe przez co najmniej 21 dni bez dodatkowego

uzupetnienia.

B/1V/4 -1



1.

14

Operacje reagowania kryzysowego

B/IV/4/A

Sity Zbrojne TALLANDII

Wojska Ladowe

XX

JJJL

36 SCUD-B

XXXXX
DWLad

XXX

J i

72 FROG-7

XX XX

B/IVIAIA -1

SG
500

41

411-413



Jednostka

Dowddztwo WLad
br

BA

SSM

SSM

pplot

BSap

Putk LWL
bmed

brem

blog

1Dz

11 BZ

12 BZ

13 Bz

14 ppzmot
2 bz

21 BZ

22 Bz

23 Bz

24 ppzmot
3DZ

31 Bz

32 BZ

33 BZ

34 ppzmot
41 pp

411 bp

412 bp

413 bp

500 putk SG
5001 batalion SG
5002 batalion SG

5003 batalion SG

Operacje reagowania kryzysowego

B/IV/4/A

Rozmieszczenie

TALLINN
VILJANDI
PARDE
TAPA
MUSTVEE
SAKU
TARTU
TALLINN
PARNU
ELVA
RAPINA
TARTU
TARTU
ELVA
POLVA
POLTSAMAA
JOHVI
KOHTLA-JARVE
RAKVERE
TAPA
SILLAMAE
PALDISKI
PALDISKI
RAPLA
KEHRA
TURI
HAAPSALU
HAAPSALU
HAAPSALU
HAAPSALU
VALGA
YAIGA
VORU

KILINGI-NOMME

B/IV/IAIA -2

Uwagi

2xbz; Ixbcz
2xbz; Ixbcz
2xbz; Ixbcz

3xbpzmot

2xbz; Ixbcz
2xbz; Ixbcz
2xbz; Ixbcz

3xbpzmot

3xbz
3xbz
3xbz

3xbpzmot

4xbp
4xbp

4xbp



Operacje reagowania kryzysowego

2. Sity powietrzne

Kategoria

Wczesne wykrywania i
kontrola (AWACS)
Posterunek radilokac.

System rakietowy OP
Samolot
Mysliwski

Poszukiwanie i
ratownictwo
Samolot
Mysliwsko-bombowy

Samolot
szturmowy
Poszukiwanie i
ratownictwo
Samolot szturmowy
System rakietowy OP
Poszukiwanie i
ratownictwo
Wczesne wykrywania i
kontrola (AWACS)
CRC

Samolot mysliwski

Samolot
Mysliwsko-bombowy

Samolot
Mysliwsko-bombowy

Samolot
transportowy
CRC

Samolot
Mysliwsko-bombowy

Panstwo/
lokalizacja
Tailandia 1

Tailandia 1

Tailandia 1
Tailandia 1

Tailandia 1

Tailandia 2

Tailandia 2
Tailandia 2
Tailandia 3
Tailandia 3
Tailandia 3

Tailandia 4

Tailandia 4

Tailandia 4

Tailandia 4

Tailandia 4

Tailandia 4

Tailandia 4

Tailandia 4

B/IV/I4IA

Typ samolotu

E-2C

Radar

Hawk
F-14

SH-3

F-16

A-10
SH-3

A-10
Hawk
SH-3

E-2C

Radar

F-14

F-16

F-15E

C-130

Radar

F-15E

B/IV/IA/IA -3

Liczba
samolotéw
4

11

11

11

11

n

Przeznaczenie

Wsparcie

Dowodzenie
Kierowanie
tacznosé
OoP
Dziatania w kazdych
warunkach
atmosferycznych
Wsparcie

OP/uderzenia powietrzne
w kazdych warunkach
atmosferycznych
OP/uderzenia powietrzne

Wsparcie

Uderzenia powietrzne
OoP
Wsparcie

Wsparcie

Dowodzenie
Kierowanie
tacznos¢
Dziatania w kazdych
warunkach
atmosferycznych
OP/uderzenia powietrzne
w kazdych warunkach
atmosferycznych
OP/uderzenia powietrzne
w kazdych warunkach
atmosferycznych
Wsparcie

Dowodzenie
Kierowanie
tacznosé
OP/uderzenia powietrzne
w kazdych warunkach
atmosferycznych



Operacje reagowania kryzysowego
B/IV/IAIA

3. Marynarka Wojenna

B/IV/I4/A -4



Operacje reagowania kryzysowego

B/IV/4/B

Sity Zbrojne RYGLANDII

1. Wojska Ladowe

SCUD-B

21-24

XX

FROG-7

XXXXX
DWLad

B/IV/4/B -1

SG

600
700l

Ji

XX

41-43



Jednostka

Dwodztwo WLad

br

btacz

BA

SSM

SSM

BSap

putk LWL
bmed

brem

blog

1Dz

11 pz

12 pz

13 pz

14 pz

2DZ

21 pz

22 pz

23 pz

24 pz

3Dz

31 pz

32 pz

33 pz

34 pz

4DP

41 pp

42 pp

43 pp

500 putk SG
6001 batalion
6002 batalion
6003 batalion

700 putk SG

Operacje reagowania kryzysowego

B/IV/AIB

Rozmieszczenie

RYGA
CESIS
RYGA
JELGAVA
MAZEIKiAI
BIRZAI
JEKABPILS
RYGA
RYGA
OGRE
OGRE
PANEVEZYS
PANEVEZYS
BIRZAI
KEDAINIAI
JEKABPILS
SIAUUAI
SIAULIAI
TELSIAI
MAZEIKIAI
DOBELE
DAUGAVPILS
DAUGAVPILS
KRASLAVA
REZEKNE
VILANI
LIEPAJA
LIEPAJA
SALDUS
VENTSPILS
VALKA
VALKA
RUJENA
AINAZI

ALUKSNE

Uwagi

3xbz; Ixbcz; Ixbpzmot
3xbz; Ixbcz; Ixbpzmot
3xbz; Ixbcz; Ixbpzmot
3xbz; Ixbcz; Ixbpzmot
4

3xbz; Ixbcz; Ixbpzmot
3xbz; Ixbcz; Ixbpzmot
3xbz; Ixbcz; Ixbpzmot
3xbz; Ixbcz; Ixbpzmot
3xbz; Ixbcz; Ixbpzmot
3xbz; Ixbcz; Ixbpzmot
3xbz; Ixbcz; Ixbpzmot
3xbz; Ixbcz; Ixbpzmot
4xbpzmot

4xbpzmot

4xbpzmot

B/IV/AIB -2



Operacje reagowania kryzysowego

B/IV/4/B
. /AW nostl(d
7001 batalion ALUKSNE
7002 batalion APE
7003 batalion YILAKA
7004 batalion KARSAVA

B/IV/AIB -3



Kategoria

Samolot
Mysliwski
System
rakietowy OP
Samolot
szturmowy
Samolot
Mysliwski
System
rakietowy OP
Samolot
szturmowy
Samolot
szturmowy
Samolot
uderzeniowy
Osrodek
dowodzenia i
naprowadz.
System
rakietowy OP
System
rakietowy OP
Samolot
uderzeniowy
Samolot
Transportowy
Samolot
Transportowy
Samolot
Tankowania
Powietrznego
Osrodek
dowodzenia i
naprowadz
Osrodek
dowodzenia i
naprowadz

Operacje reagowania kryzysowego

Sity Powietrzne

Panstwol/lokalizacja

Ryglandia 1

Ryglandia 3

Ryglandia 6

Ryglandia 6

Ryglandia 7

Ryglandia 8

Ryglandia 8

Ryglandia 8

Ryglandia 9

Ryglandia 9

Ryglandia 9

Ryglandia 9

Ryglandia 9

Ryglandia 9

Ryglandia 9

Ryglandia 11

Ryglandia 12

B/IV/AIB

Typ samolotu

Mig-29
SA-5
Su-24
Su-27
SA-6
SU-24R
Su-24
Su-25

Radar

SA-6
SA-10
Su-25
C-130
An-26

KC-130

Radar

Radar

B/IV/4/B -4

Liczba
samolotow
20

10

10

10

10

15

15

12

12

12

Przeznaczenie

Obrona
Powietrzna (OP)

OoP
Mysliwsko-
bombowy
OoP

OoP

Rozpoznanie
taktyczne
MyS$liwsko-
bombowy
MysSliwsko-
bombowy
Dowodzenie

OoP

OoP

Mysliwsko-
bombowy
Wsparcie

Wsparcie

Wsparcie

Dowodzenie
Kierowanie
tcjcznosé
Dowodzenie
Kierowanie
tacznosc



Operacje reagowania kryzysowego
B/IV/4/B

Marynarka Wojenna

B/IV/4/B -5



Operacje reagowania kryzysowego
Clil1

WYCIAG ZWYTYCZNYCH DO PLANOWANIA OPERACYJNEGO

Proces planowania operacyjnego jest skoordynowanym procesem pracy
dowodztw stosowanym w celu okreSlenia najlepszego sposobu wykonania
postawionych zadan lub w celu planowania wykonania prawdopodobnych przysztych

zadan.

Proces ten sklada sie z 5 faz:
[ “ Wstepna (Initiation)
li - Poczatkowa (Orientation)
iii - Opracowania zamiaru dziatania (Concept Development)
IV -- Opracowania planu dziatania (Plan Development)

V - Weryfikacji planu dziatania (Plan Review)

FAZA WSTEPNA

» 1 » zadania . wynik

Otrzymanie lub  + Ciagte monitorowanie i Zidentyfikowanie

FAZA stwierdzenie analiza sytuacji potencjalnych
WSTEPNA istnienia zadania ¢ Otrzymanie Dyrektywy SP0SObow reakcji
Rozpoczecie Wstepnej (Initiating militarnej.
procesu Directive) Zarys Wstepnych
planowania 9 Zapoznanie sie z Wytycznych
zadaniem
9 Wstepna ocena
sytuacji
9 Utworzenie Grupy
Planowania
Operacyjnego

(Operational Planning
Group - OPG)

9 Zbieranie niezbednych
informacji

Ciit -1



Faza wstepna dotyczy w zasadzie poziomu strategicznego, w Scistej koordynacji z
poziomem politycznym. Na poziomie operacyjnym odnosi sie przede wszystkim do
czynnosci przygotowawczych, na przyklad kwestie organizacyjno-planistyczne
(tworzenie grup planowania operacyjnego”), zbieranie informacji rozpoznawczych i
wywiadowczych oraz innych danych dotyczacych obszaru operacji niezbednych dla
rozpoczecia planowania, ustanowienie elementow tgcznikowych. W fazie wstepnej
okreslane sg wymagania dotyczgce prowadzenia operacji, a takze ogoélne wytyczne
planowania oraz ograniczenia. W tej fazie odpowiednie dowddztwo otrzymuje
Dyrektywe W stepny, ktbra moze mie¢ nastepujacy uktad:
1L Sytuacja - opis sytuacji poiityczno-militarnej w regionie.
2. Cele polityczne - jasno okreslone cele polityczne i pozadane rezultaty
catoksztaltu przedsiewzie¢ politycznych i militarnych, a takze oczekiwany
polityczny stan koncowy (political end-state) oraz zdefiniowane Kkryteria
odniesienia sukcesu. Ponadto okreS$la sie:
a. Polityczne ograniczenia {political limitations)

(1) Polityczne nakazy (political constraints)

(2) Polityczne zakazy (political restraints)
b. Polityczne zatozenia (political assumptions)
Zadania strategiczne i militarne.
Udziat panstw spoza NATO.
Operacje informacyjne.

Kampania informowania publicznego.

N o 0o &~ W

Inne wytyczne koordynacyjne.

Dyrektywa wstepna jest narzedziem pozwalajgcym na uruchomienie |
ukierunkowanie planowania dziatan, jednakze nie jest ona poleceniem rozpoczecia

rzeczywistego dziatania z uzyciem sit zbrojnych.

FAZA POCZATKOWA

AGrupa planowania operacyjnego (Operational Planning Group - OPG) - specjalistyczny zespotw
ramach dowddztwa, skiadajacy sie z odpowiednio przygotowanych, reprezentujgcych rézne

Chit -2



FAZA
POCZATKOWA

specjalnosci oficerow.

Operacje reagowania kryzysowego

Przeprowadzenie
Analizy Zadania
Przeprowadzenie
Odprawy
dotyczacej
analizy zadania
(Mission
Analysis
Briefing)
Opracowanie
wytycznych
dowddcy do
planowania

Cil/1

. ' zadania

Wstepna ocena sytuacji
Zapoznanie sie z zadaniem,
myslg przewodnig, celami i

pozadanym przez

przetozonego stanem

koncowym

Okreslenie/Przeanalizowanie
nakazow i zakazow

OkresSlenie/Przeanalizowanie

zatozen

Okreslenie/Przeanalizowanie
mocnych i stabych stron
(wkasnych 1 przeciwnika/stron

konfliktu)

Okreslenie/Przeanalizowanie
celow (objectives) wilasnych i
przeciwnika/stron konfliktu
Okreslenie/Przeanalizowanie
Zrodet sity i zdolnosci
dziatania (Centres of Gravity)
wiasnych i przeciwnika/stron

konfliktu

Okreslenie/Przeanalizowanie
punktow decydujacych (celéw
posSrednich) (Decisive Points)
Okreslenie zadan (tasks)
(czastkowych wynikajacych z
zadania gtéwnego i
wynikajgcych z analizy

zadania)

Okreslenie/Przeanalizowanie

pozadanego stanu
kohcowego

OkreSlenie/Przeanalizowanie
kryteriow osiggniecia sukcesu
Sprecyzowanie zadania
witasnego (mission)
Opracowanie mysili
przewodniej dowddcy
Opracowanie wymagan
dowddcy dotyczacych
niezbednych informac;ji
(Commander’s Critical

Cii1 -3

Wytyczne
Dowddcy do
Planowania



PAEW ZIECIA

Information Requirement -
CCIR)

* Przeprowadzenie wstepnej
analizy struktury potrzebnych
sit

® Przygotowanie Odprawy
Informacyjnej dotyczacej
analizy zadania

® Przygotowanie wytycznych
dowddcy do planowania

Gtownym celem tej fazy jest okresSlenie tego, co musi byC osiggniete, zeby
zrealizowaé wytyczne przetozonego. W zaleznosci od sytuacji, rozpoczecie procesu
planowania moze nastgpic w wyniku otrzymania Dyrektywy Wstepnej Ilub
Wytycznych do Planowania wypracowanych przez przetozonego. Niezaleznie od
sposobu rozpoczecia procesu planowania konieczne jest dokiadne zrozumienie
zadania i mysli przewodniej przetozonego, a takze szczego6lowa ocena sytuacji. W
efekcie umozliwi to okreslenie przede wszystkim Zrodet sity i zdolnosci dziatania,
punktow decydujgcych, linii operacyjnych oraz jasne sprecyzowanie wilasnego
zadania i pozgdanego stanu koncowego. Koncowym efektem tej fazy sg Wytyczne

Dowddcy do Planowania {Commander’s Planning Guidance - CFG).

PROCES ANALIZY ZADANIA

Analiza zadania jest prowadzona w celu okreslenia istoty problemu, sprecyzowania
rezultatow, jakie powinny byC osiggniete oraz ustalenia pozgdanego stanu
koncowego. Polega na wyciagnieciu wnioskow z rozkazéw wyzszych przelozonych i
wytycznych planistycznych, w aspekcie realizacji przysztych zadan koniecznych do
osiggniecia zakladanego celu operacji. Dowoddca jest osobiscie odpowiedzialny za
prowadzenie analizy zadania. Jest ona prowadzona przez grupe planowania
operacyjnego, a rezultaty jej pracy muszg uzyskac by¢ zatwierdzone przez dowodce
przed rozpoczeciem dalszych czynnosci procesu planowania. Analiza zadania

ukierunkowuje caty proces planowania.

Podczas analizy zadania rozpatrywane sg nastepujgce problemy:

Chi1 -4



1 Dane wyjsciowe. Zapoznanie z Dyrektywg Wstepng oraz innymi dokumentami
opisujgcymi okreslong sytuacje.
2. Analiza.
a) Przeglad sytuacji (tto, zamiar i mozliwosci sit stron konfliktu)
b) Analiza zamiaru przetozonego
c) Analiza pozgadanych standw koncowych przetozonego i opracowanie wtasnych
d) Analiza kryteriow oceny powodzenia {Criteria for Success) przetozonego i
opracowanie wiasnych
e) Ocena zalozen (assumptions) przetozonego i okreslenia wkasnych
f) Uwzglednienie w planowaniu ograniczen (zakazy i nakazy) oraz wstepnych
warunkéw powodzenia
g) Analiza kluczowych czynnikow
h) OkreSlenie:
1) Zrodet sity i zdolno$ci dziatania (Centres of Gravity) - wiasnych i stron
konfliktu
2) Punktow decydujacych
3) Celbéw (objectives) strategicznych i operacyjnych - wlasnych i stron
konfliktu
4) Mozliwosci wykorzystanie mocnych i stabych stron - whasnych i stron
konfliktu
I) Okreslenie zadan czastkowych (tasks) wynikajgcych z zadania i analizy zadania
3. Sprecyzowanie zadania wlasnego (mission).
a) Okreslenie tresci zadania wtasnego:
* Kto?
® Co?
* Gdzie?
9 Kiedy?
W jakim celu?
b) Dokonanie oceny zadania wiasnego w odniesieniu do pozgadanych stanow
koncowych
4. Sprecyzowanie wymagan dowodcy dotyczacych niezbednych informacji

(Commander’s Critical Information Requirement- CCIR).
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Przeglad sytuacji dotyczy zapoznania sie z uwarunkowaniami, ktore doprowadzity do
obecnego stanu lub stanowig przestanke przysztego zagrozenia. Odnosi sie réwniez
do informacji o zamiarach i potencjalnych mozliwosciach stron konfliktu uzyskanych

ze wszystkich dostepnych zrédet.

Zatozenia (assumptions) okresSlane sg w przypadku braku znajomosci faktow. Musza

one by¢ prawdopodobne, uzasadnione i realistyczne.

Zakazy (restraints) okreslajg dziatania, ktorych nie wolno realizowac¢ podczas calej
operacji. Nakazy (constraints) narzucajg konkretne przedsiewziecia, ktére muszg
zosta¢ zrealizowane. Wstepne warunki powodzenia {pre-conditions for success)
stanowig te aspekty planowanych dziatan, ktére dowddca uwaza za szczegOlnie

istotne, a bez ich spetnienia nie bedzie mozliwy sukces operacii.

Analiza kluczowych czynnikbw (np. sit, czasu, przestrzeni, informacji) jest
prowadzona w celu okreslenia tego, co musi by¢ osiggniete i pod jakimi warunkami,
a takze jak one beda wptywac na prowadzenie operacji. Powinna ona prowadzi¢ do
sprecyzowania wnioskéw dotyczacych okreslenia wymagan i warunkow, ktére musza
by¢ ustanowione w odniesieniu do czasu, sit i przestrzeni. W tej fazie planowania
czynniki te powinny by¢ uwzglednione tylko w takim zakresie, w jakim bezposrednio

wplywajg na przygotowanie wytycznych dowddcy do planowania.

Zadania czgstkowe (tasks) maja swe zrodto w dyrektywie wstepnej lub wytycznych
do planowania okreslonych przez przelozonego. Mogg one by¢ bezposrednio
sprecyzowane (specified tasks) lub wynikaé (impiied tasks) z gtbwnego zadania lub
zadan sprecyzowanych.

Wymagania dowodcy dotyczace niezbednych informacji (Commander's Critical
Information Requirement - CCIR) okreslajg zakres informacji odnosnie sit wiasnych |
stron konfliktu oraz obszaru operacji. Sg one niezbedne dla stworzenia petnego
obrazu sytuacji, planowania przysztych dzialan oraz terminowego i Swiadomego
podejmowania decyzji. Prawidtowo opracowane powodujg, ze wysitek podwiadnych
jest ukierunkowany we wilasciwy sposob, a decyzje moga by¢ podjete w

odpowiednim czasie. W trakcie analizy kluczowych czynnikdw sg okreslane braki w
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zakresie informacji, ktére nie moga byC zastgpione przez okreSlenie zatozen
{assumptions). Grupa planowania operacyjnego musi zatem zarzgdzaé ich
pozyskiwaniem. W tym celu przesyla sie zapotrzebowanie na informacje (Requests

for Information) do przetozonego i innych mozliwych instytucji, agencji i dowodztw.

Odprawa dotyczaca analizy zadania (Mission Analysis Briefing - MAB) jest
prowadzona w celu przedstawienia dowddcy wnioskéw ze wszystkich aspektow
rozwazanych w trakcie analizy zadania oraz wydania wytycznych dowddcy do
planowania. Odprawa ta podsumowuje informacje zawarte w otrzymanych
dyrektywach i wstepnie zidentyfikowane problemy oraz pozwala dowddcy na
wyciggniecie wnioskéw dotyczgacych istoty otrzymanego zadania. Koncowym
efektem tej odprawy sa przygotowane wytyczne dowddcy do planowania, ktére
odzwierciedlajg akceptacje przez dowddce wynikbw analizy zadania, w tym

przyjmowanych przez sztab kierunkéw dalszej pracy.

UKLAD ODPRAWY DOTYCZACEJ ANALIZY ZADANIA
(MISSION ANALYSIS BRIEFING)

1. WPROWADZENIE
a. Cel odprawy
b. Uklad odprawy
2. PRZEGLAD SYTUACJI
a. Sytuacja ogodlna
(1) Ogolne tto (historyczne, polityczne, ekonomiczne, spoteczne,
wojskowe)
(2) Warunki geograficzne, morskie, hydrograficzne, meteorologiczne,
medyczne)
b. Sytuacjag stron konfliktu
(1) Ugrupowanie i obecne rozmieszczenie
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(2) Cele strategiczne i pozadany cel koncowy
(3) Mozliwosci, stabe i silne strony
(4) Punkty decydujace, zrodta sity i zdolno$ci dziatania
(5) Cele wysokooptacalne
(6) Prawdopodobne zamiary
(7) Mozliwe warianty dziatania
c. Aspekty cywilno-woiskowe
d. informacja i media
e. Dyrektywy i wytyczne przetozonego
(1) Zadanie
(2) MysI przewodnia i zamiar
(3) Cele
(4) Stan koncowy
(5) Ograniczenia
(6) Wstepne warunki powodzenia
(7) Zalozenia
(8) Zadania czastkowe
3. ANALIZA ZADANIA
a. Zadania czastkowe
b. Kluczowe czynniki i wnioski
c. Zatozenia pianistyczne
4. PROPONOWANE BRZMIENIE SPRECYZOWANEGO ZADANIA WEASNEGO
5. PROBLEMY OPERACYJNE
Stan koncowy (przetozonego)
Cele (przetozonego)
Zrodta sity i zdolnosci dziatania
Silne i stabe strony
Punkty decydujgce
Mozliwe drogi rozwigzania problemow
. Cele operacyjne
. Kryteria osiggniecia sukcesu
Obszar operaciji
Prawdopodobne linie operacyjne
Mozliwe zmiany sytuacji i dziatania alternatywne
L. Planowane zakonczenie operaciji
6. WYMAGANIA DOWODCY DOTYCZACE NIEZBEDNYCH INFORMACJI
7. WYMAGANIA ODNOSNIE SZCZEGOLNYCH SRODKOW ZAPOBIEGAWCZYCH
8. WSTEPNA OCENA SIL
a. Sity dostepne dla celow planistycznych (jezeli sgjuz znane)
b. Ocena i okresSlenie potrzeb w zakresie sit niezbednych do wykonania
zadania
c. Wstepne ustalenia w zakresie dowodzenia i kontroli
9. OGRANICZENIA CZASOWE
a. Operacyjne ograniczenia czasowe
b. "Kroki milowe" Imilestones). podstawowe terminy i przedsiewziecia do
zrealizowania w procesie planowania
10. PROPONOWANE WYTYCZNE DO PLANOWANIA
a. Propozycja brzmienia mysli przewodniej dowodcy
(1) Cel operacji

—TQ@T™"O o0 o
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(2) Cele militarne
(3) Pozadany stan kohcowy
b. Wytyczne dia sztabu
c. Wytyczne dla podlegtych dowdédztw
11. WNIOSKI
12. PROBLEMY WYMAGAJACE AKCEPTACJI
a. Sprecyzowane zadanie wilasne
b. Problemy operacyjne
c. Proponowane wytyczne do planowania
13. DODATKOWE WYTYCZNE

UKEAD WYTYCZNYCH DOWODCY DO PLANOWANIA

(COMMANDER’S PLANNING GUIDANCE)

1. PRZEGLAD SYTUACJI
a. Sytuacja ogodlna
(1) Ogolne tlo  (historyczne, polityczne, ekonomiczne, spoteczne,
wojskowe)
(2) Warunki geograficzne, morskie, hydrograficzne, meteorologiczne,
medyczne)
b. Sytuacja stron konfliktu
(1) Ugrupowanie i obecne rozmieszczenie
(2) Cele strategiczne i pozgdany cel konhcowy
(3) Mozliwosci, stabe i silne strony
(4) Punkty decydujace, zrodta sity i zdolnosci dziatania
(5) Cele wysokooptacalne
(6) Prawdopodobne zamiary
(7) Mozliwe warianty dziatania
c. Aspekty cywilno-wojskowe
d. Informacja j media
Chi1 -9



e. Dyrektywy iwytyczne przetozonego
(1) Zadanie
(2) My$I przewodnia i zamiar
(3) Cele
(4) Stan koncowy
(5) Ograniczenia
(6) Wstepne warunki powodzenia
(7) Zatozenia
2. ANALIZA ZADANIA
a. Zadania gtdwne i czastkowe
b. Kluczowe czynniki i wnioski
c. Zatozenia planistyczne
3. SPRECYZOWANE ZADANIE WEASNE
4. PROBLEMY OPERACYJNE
Stan koncowy (przetozonego)
Cele (przetozonego)
Zrodta sity i zdolnosci dziatania
. Silne i stabe strony
Punkty decydujace
Mozliwe drogi rozwigzania problemow
. Cele operacyjne
Kryteria osiggniecia sukcesu
Linie operacyjne
. Ocena specjalistow w poszczegolnych obszarach problemowych
k. Planowane zakonczenie operacji
5. WSTEPNA OCENA SIL
6. WYTYCZNE DO PLANOWANIA
a. Mysl przewodnia dowdodcy
(1) Cel operacji
(2) Cele militarne
(3) Pozadany stan koncowy
b. Wytyczne dla sztabu
c. Wytyczne dla podlegtych dowddztw
7. WYTYCZNE KOORDYNUJACE
a. Ograniczenia czasowe do operacji
b. "Kroki milowe” imilestones), podstawowe terminy i przedsiewziecia
do zrealizowania w procesie planowania
c. Wymagania dowddcy dotyczace niezbednych informacji
d. inne (jesli wymagane, np. targeting, ROE itp.)
12. DOWODZENIE | KONTROLA
a. Wstepne ustalenia w zakresie dowodzenia i kontroli
b. Obszar operacji

QTP o0 oW
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Operacje reagowania kryzysowego

Cll/1

FAZA OPRACOWANIA ZAMIARU DZIALANIA

FAZA
OPRACOWANIA
ZAMIARU
DZIALANIA

Wypracowanie
Wariantow
dziatania
(Courses of
Action - COAS)
Odprawa
Decyzyjna
Wypracowanie
Zamiaru
Dziatania

WYNIK,
Analiza Czynnikéw /
Opracowanie Wnioskow
(sytuacja w obszarze
odpowiedzialnosci i
zainteresowania, sity stron Zamiar
konfliktu, mozliwosci bojowe,  Dziatani
czas i przestrzen, ocena a

zadan, C2)

Analiza ryzyka
Wypracowanie wariantow
dziatania stron konfliktu i
witasnych (COAs)

Test wykonalnosci COAs
Przeprowadzenie gry
wojennej

Porownanie COAs
Przygotowanie Odprawy
Decyzyjnej dla Dowddcy
Wypracowanie Zamiaru
Dziatania i przedstawienie do
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ZADANIA
z

zatwierdzenia
® Okreslenie wymagan
{Statement of Requirements)

PIANOTANIA : i?

Faza opracowania zamiaru dziatania rozpoczyna sie z chwilg wydania wytycznych do
planowania przez dowoddce. Wytyczne ustalajg zasadnicze kierunki pracy oraz
stanowig podstawe dla sztabu (grupy planowania operacyjnego) do przeprowadzenia
oceny czynnikow wplywajacych na wykonanie zadania, a takze do pracy nad
opracowaniem wariantow dziatania. Celem tej fazy jest okreslenie odpowiedniego
sposobu prowadzenia operacji, zeby zrealizowaC otrzymane zadanie i 0siggnagc
zaktadane cele. Opracowanie zamiaru dziatania (Concept of Operations - CONOPS)
odbywa sie poprzez wszechstronng, logiczng ocene czynnikbw wplywajgcych na
wykonanie zadania i opracowanie (w tym rozwazenie i poréwnanie) szeregu
mozliwych wariantéw dziatania. Jest ono poprzedzone odprawag decyzyjng, na ktorej
dowddca podejmuje decyzje odnosnie wyboru (i ewentualnej modyfikacji) wariantu,

ktory bedzie nastepnie doprowadzony do postaci zamiaru dziatania.

Celem analizy czynnikdw wptywajgcych na wykonanie zadania jest ustalenie, ocena i
weryfikacja faktow i problemow majgcych wplyw na prowadzenie operacji i
osiggniecie je celow. Zasadnicze problemy, ktore powinny zostaé rozpatrzone w

trakcie tej analizy sg przedstawione ponizej.

ANALIZA CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA WYKONANIE ZADANIA

1. SYTUACJA W OBSZARZE ODPOWIEDZIALNOSCI i ZAINTERESOWANIA
a. Srodowisko
(1) Czynniki geograficzne
(2) Czynniki topograficzne
(3) Czynniki hydrograficzne
(4) Czynniki oceanograficzne
(5) Czynniki meteorologiczne
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(6)
b. Inf
(1)
2)
3
4
5)
(6)

Czynniki medyczne
rastruktura
Aspekty ogolne
Transport
Porty
Komunikacja itgcznosc¢
Potencjat przemystowy
Mozliwosci w zakresie wsparcia przez panstwo-gospodarza

c. Sytuacja polityczna (w tym relacje sojusznicze)
d. Sytuacja ekonomiczna
e. Sytuacja socjologiczna
2. SYTUACJA SIt STRON KONFLIKTU (prowadzgca do oceny i okreSlenia
potencjalnych wariantow dziatania stron konfliktu)

OS3=xX"T ToQ@ OO0 DT®

Potencjat bojowy

Skiad sit

Rozmieszczenie i podziat sit

Mozliwosci uzupetnien odnosnie sit rezerwowych
Zdolnosci do przemieszczania

Mozliwosci logistyczne

Bron rakietowa w obszarze operacji

Potencjat techniczny

Mozliwosci w zakresie rozpoznania

Mozliwosci uzycia broni masowego razenia
Mozliwosci w zakresie dziatan psychologicznych
Mozliwosci w zakresie tgcznosci | informatyki
Mozliwosci w zakresie dowodzenia i kontroli
Mozliwosci wykorzystania przestrzeni kosmicznej
Szczegobtowa analiza zrédet sity i zdolnosci dziatania (CoG) oraz punktow
decydujgcych

3. ZALEZNOSCI POMIEDZY CZYNNIKAMI OPERACYJNYMI (czas, przestrzen,

sity)
a.

b.
C.

d.
e.

istotne terminy

Ramy czasowe wynikajgce z zakazéw i nakazOw (restrains i constrains)
Odlegtosci w obszarze dziatania i przedziaty czasowe o krytycznym
znaczeniu

Zaktadany czas potrzebny do realizacji poszczegolnych opcji dziatania

Czas reakql sit stron konfliktu w stosunku do poszczegoélnych opcji dziatania.

4. OCENA ZADAN (prowadzaca do okreslenia sit potrzebnych do ich realizacji)

—TQ@ O a0 T

Zadania sprecyzowane w dyrektywie przetozonego (assigned tasks)
Zadania czastkowe wynikajgce z analizy zadania (implied tasks)
Nakazy (constraints)

Zakazy (restraints)

Wstepne warunki (preconditions)

Mozliwosci sit wkasnych

Zdolnos¢ do utrzymywania dziatan

Rozpoznanie

Przewidywane straty

5. DOWODZENIE | KONTROLA

Relacje dowodzenia
Jedno$¢ dowodzenia
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Zakres dowodzenia
Elementy sktadowe (components)
Administracja
Bezpieczenstwo
Wymagania w zakresie dowodztw
Jednos$¢ wysitku
I. Integracja dowodzenia
6. SYSTEMY LACZNOSCI 1INFORMATYK! (Communications and Information
Systems - CIS)
a. Istotne wymagania
b. Mozliwosci sit wkasnych
c. Ograniczenia dziatania
Po dokonaniu powyzszej analizy grupa planowania operacyjnego sporzadza

oQ o a0

okre$long liczbe wariantéw dziatania. Liczba wariantdw nie jest niczym ograniczana
(zwykle decyduje o tym dowddca).
Wariant dziatania jest to mozliwy sposob, w jaki dowddca bedzie mogt wykonac
postawione mu zadanie. Poczgtkowo powstaje w o0goélnych zarysach. Istotna
technikg, ktéra znajduje zastosowanie w trakcie pracy nad wariantami jest ,burza
mbzgow” (brainstorming). Czlonkowie grupy planowania operacyjnego muszg byc
Smiali i otwarci na rézne, czesto nowatorskie, pomysty i rozwigzania. Tworzac
poszczegolny wariant nalezy odpowiedzie€¢ na nastepujgce pytania:
Kiedy rozpoczng sie dziatania i/lub kiedy musza by¢é zakonczone (w tym
podziat na fazy, etapy)?

bedzie prowadzit dziatania (w tym niezbedny potencjat i zdolnosci)?
Jakie dziatania sg rozwazane (np. zaczepne, obronne, humanitarne,
obserwacyjne itp.)?
Gdzie beda prowadzone?
W jakim celu bedg prowadzone?
Jak bedg prowadzone?
Powyzsze kwestie odnoszg sie réwniez do opracowania wariantdbw dziatania stron
konfliktu. Uwzgledniajgc potencjalne ich dziatania rozwaza sie najbardziej
prawdopodobny i najgrozniejszy mozliwy sposéb dziatania. Waznym czynnikiem,
ktory nalezy uwzgledni¢ sa sity stron konfliktu i warianty dziatania, ktére odpowiadajg
ich uzyciu. Warianty dziatania sit stron konfliktu muszga byC opracowane w
szczegoOtach i stanowi¢ cigg realnie wykonalnych dziatan. Rozwaznym krokiem jest

dokonanie wyboru wariantu dziatania, ktéry ma najwiekszy wptyw na wojska witasne
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niezaleznie od prawdopodobienstwa podjecia go przez sity stron konfliktu. Stwarza to
obiektywne podstawy do oceny wariantéw dziatania wojsk wtasnych.

Kolejnym krokiem jest sprawdzenie realnosci wariantow (wtasnych) w celu
upewnienia sie, czy prowadzg one rzeczywiscie do wykonania zadania i sg w stanie
skutecznie przeciwstawiC sie potencjalnym sposobom dziatania stron konfliktu.
Zaleca sie zastosowanie testu wykonalno$ci (viability test), ktory obejmuje
nastepujace problemy:

e Zgodno$SC (suitability) ~ Czy jezeli wariant dziatania spelnia wymagania
otrzymanego zadania i celow operac;ji?

® Wykonalnos¢ (feasibility) - Czy wariant spetnia wymogi w zakresie
dostepnego czasu, przestrzeni oraz sit i Srodkéw, a takze w zakresie
warunkow i rezultatéw, ktore muszg by¢ osiggniete?

» Akceptowalno$¢ (acceptability) - Czy wariant dzialania spetnia wymogi w
zakresie przewidywanych kosztow (efektywnie wykorzystane sity i Srodki,
dopuszczalne straty, akceptowalny poziom ryzyka)?

® Oryginalnos¢ (exclusivity) ~ Czy wariant dziatania rézni sie w sposob
jednoznaczny od pozostatych, tak aby méc nastepnie porownac jego wady i
zalety?

® KompletnosSC (completeness) - Czy wariant dziatania jest spojny i kompletny,

czy odpowiada jednoznacznie na pytania: kiedy, kto, co, gdzie ijak?

Pomimo, iz kazda z wyzej yyymienionych skladowych testu mogtaby byc¢
przeprowadzana oddzielnie, istotnym jest, aby kryteria stosowane przez planujacych,
w trakcie opracowywania COA, zapewnialy, ze uwzgledniane sg jedynie te realne i

wykonalne.

Wszystkie witasne warianty dziatania powinny by¢ rozwazone celu uzyskania ich
mocnych i stabych stron. Rozwazenie wariantow dziatania pozwala ocenic
opracowane warianty dziatania pod wzgledem mozliwosci ich realizacji z
uwzglednieniem prawdopodobnego sposobu dziatania stron konfliktu. Proces ten
polega na bezpo$rednim zderzeniu wariantdw dziatania wojsk wilasnych z
prawdopodobnym sposobem dziatania stron konfliktu. Na podstawie wnioskéw

przeprowadza sie niezbedne zmiany w wariantach dziatania. Jednym ze sposobow
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rozwazenia wariantow jest przeprowadzenie gry wojenne], do ktorej przyjmuje sie
zwykle najbardziej prawdopodobny i najgrozniejszy wariant dziatania stron konfliktu.
Pozwala ona sprawdzenie poprawnosci i synchronizacji dziatan w kazdym wariancie,

okreslenie wad i zalet oraz wystepujacych w nich szczegdlnie waznych problemow.

Kolejng czynnosScig jest porOwnanie wariantow dziatania, ktorego celem jest
okreslenie, ktoremu z wariantdw odpowiada najwieksze prawdopodobienstwo
powodzenia w stosunku do prawdopodobnego sposobu dziatania stron konfliktu,
czyli ktory wariant dziatania jest optymalny. Polega ono na zestawieniu i sprawdzeniu
wynikow gry wojennej, wad i zalet oraz wynikbw rozwazan poszczegolnych
wariantdow dziatania z uwzglednieniem kryteriow oceny wariantow, ktore dowodca
uznat za szczegOlnie istotne. Wyniki porownania wariantow dziatania wraz z
propozycja wariantu rekomendowanego przedstawia sie nastepnie dowodcy podczas

odprawy decyzyjnej.

W trakcie odprawy decyzyjnej dowddca dokonuje wyboru lub modyfikuje wariant,
ktory bedzie nastepnie doprowadzony do postaci zamiaru dziatania (CONOPS).
Wazng kwestig jest to, ze odprawa musi zapewni¢ dowddcy informacje niezbedne do
podjecia decyzji. Podczas jej prowadzenia dowddca rozwaza te informacje i wydaje
wytyczne do opracowania zamiaru dziatania. Dowodca moze tez zdecydowac, ze
powinien zosta¢ opracowany dodatkowy wariant (warianty) albo ze konkretne
aspekty roznych wariantow nalezy potaczy¢é Ilub wilaczy¢ do okreSlonego,
zmodyfikowanego wariantu dziatania. Ponizej przedstawiony jest przyktadowy ukiad

odprawy decyzyjne,j.
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PRZEBIEG ODPRAWY DECYZYJNEJ (DECISION BRIEF)

. WPROWADZENIE
a.
b.
C.

Cel odprawy
Przebieg odprawy
Ogolne uwagi wstepne

. WYTYCZNE DOWODCY DO PLANOWANIA

a.

Wytyczne przetozonego

(1) Mysl przewodnia

(2) Stan koncowy

(3) Cele

(4) Zadanie

(5) Gtéwne narzucone ograniczenia
Problemy operacyjne na wkasnym szczeblu
(1) Zrédto sity i zdolno$ci dziatania (CoG)

(2) Punkty decydujace

(3) Stan koncowy i kryteria osiggniecia sukcesu
(4) Cele

(5) Sprecyzowane zadanie wtasne

(6) Zasadnicze zatozenia

. WNIOSKI Z ANALIZY CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA WYKONANIE
ZADANIA (Wyszczegolnienie gtownych czynnikow i wnioskéw majacych wplyw
na potencjalne warianty dziatania sit wkasnych i stron konfliktu)

oo oo

. WARIANTY DZIALANIA STRON KONFLIKTU

Ogolny opis

Mozliwe ramy czasowe

Przedstawienie wad i zalet

Okreslenie i ocena ,,najbardziej prawdopodobnego” i ,,najgrozniejszego
wariantu dziatania

. WLASNE WARIANTY DZIALANIA
a.
b.

Wspadlne elementy wszystkich wariantéw dziatania
Przedstawienie poszczegolnych wariantow dziatania
(1) Mysl przewodnia
(2) Ogolny zamiar dziatania (w tym podziat na fazy)
(3) Fazy dziatania
(a) Poczatek i koniec kazdej fazy oraz jej cel
(b) Podziat faz na etapy (jesli konieczne)
(c) Zasadnicze zadania kazdego podlegtego dowddztwa
(d) Zasadnicze zdolnosci potrzebne w poszczegolnych fazach
(4) Podziat sit
(5) Operacyjne ramy czasowe
(6) Koncepcja zabezpieczenia logistycznego (jesli nie jest wspdlna we
wszystkich wariantach dziatania)
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(7) Organizacja dowodzenia (w tym powigzanie z obszarami operacji, jesli nie
sa punktami wspolnymi wszystkich wariantow dziatania)

6. POROWNANIE WARSANTOW DZIALANIA

a.

e.

f.

Wyniki rozwazenia wariantdw metoda gry wojennej

b. Wady i zalety
C.
d. Dodatkowe tabele (schematy) pokazujgce wyniki poréwnania wariantow

Zestawienie z kryteriami oceny okreSlonymi przez dowdodce

(w tym przewidywane straty)

Rekomendowany wariant dziatania

Wymogi dotyczace obszardow specjalistycznych dla rekomendowanego
wariantu dziatania

7. ISTOTNE PROBLEMY, KTORE NIE ZOSTALY ROZWIAZANE

8. PRZEWIDYWANIA W ZAKRESIE PRZYSZtYCH DZIALAN | ROZWOJU
SYTUACJI

9. DODATKOWE WYTYCZNE DOWODCY

Wybrany przez dowddce wariant dziatania przeksztalca sie w zamiar dziatania.

Powinien on zostac¢ przedstawiony do akceptacji na tym szczeblu dowodzenia, ktory

zapoczatkowat proces planistyczny poprzez wystanie dyrektywy wstepnej.

Dodatkowo opracowuje sie Ustalenia Wymagan (Statement of Requirements -

SOR),

identyfikujgc sity potrzebne do wykonania kazdego z zadan. Sa one

przedstawiane poszczegolnym panstwom w tym samym czasie co zamiar dziatania,

z prosba o wydzielenie niezbednych sit. W odpowiedzi panstwa deklarujg sity, ktore

moga by¢ uwzglednione podczas dalszych prac planistycznych.
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Operacje reagowania kryzysowego

Ci/1

FAZA OPRACOWANIA PLANU DZIALANIA

Koncowy etap prac planistycznych stanowi zatwierdzony plan dziatania. W tej fazie

procesu planowania wyrdznia sie nastepujgce przedsiewziecia;

® uzgodnienia dotyczgce tworzenia, przegrupowania i rozmieszczenia sit

9 zespolenie poszczegolnych elementow planu

® sporzadzenie planu
e zatwierdzenie planu

® wydanie planu

FAZA Tworzenie
OPRACOWA- (generowanie) sit
NIA PLANU Wypracowanie
DZIALANIA Synchronizacja i

koordynacja

Zatwierdzenie
Wydanie planu

"neZADANIA

Potwierdzenie i
okreslenie sit w ramach
procesu tworzenia sit
Planowanie
przegrupowania i
rozmieszczenia Sit
Zidentyfikowanie i
uzupetnienie brakéw
Opracowanie
zalacznikow
Przygotowanie i
skoordynowanie Planu
Przeprowadzenie
synchronizacji dziatan
na podstawie Planéw
Uzupetniajgcych
Zatwierdzenie
Poprawienie plan
uwzgledniajgc uwagi i
otrzymane wytyczne
Wydanie ostatecznej
wersji Planu
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FAZA WERYFIKACJI PLANU DZIALANIA

Faza weryfikacji planu obejnnuje dwa zasadnicze etapy; sprawdzenie i ocene. Faza

ta konczy przebieg procesu planowania.

- Ny n ...
N ! [
PE ANAANIA PRZEDSIEWZIECIA zad a ,
® Przeglad i « Przeprowadzanie
kontrola Planu kontroli w celu
FAZA ® Ocena Planu aktualizacji planu
WERYFIKACJI ® Dodatkowa dziatania Aktualizacja
PLANU Odprawa ® Przeprowadzenie Planu
Decyzyjna (w Ccwiczenia i/ lub gry
zaleznosci od wojennej
potrzeb) ® Przeprowadzenie

dodatkowej Odprawy
Decyzyjnej w zaleznosci
od potrzeb

® Uaktualnienie i wydanie
poprawki do planu w
zaleznosci od potrzeb
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DEFINICJE WYBRANYCH POJEC PLANOWANIA OPERACYJNEGO

POJECIE

Dowodzenie

Operacyjne

Fu!! Command

Operational

Command

Operational
Control

Tactical Command

Tactical Control

Coordinating

Authority

DEFINICJA

Jeden z pozioméw dowodzenia wojskowego, ktory na podstawie
wytycznych dowddztwa strategicznego przeksztatca cele
strategiczne w cele operacyjne. Ponadto wypracowuje mozliwosci
dziatania, ujmuje je w koncepcjach i planach, wydaje dyrektywy dla
dowddztw taktycznych oraz koordynuje dziataniami rodzajow sit
zbrojnych oraz operacjami o charakterze wielonarodowym.
Dowodzenie operacyjne kieruje catoksztalttem przedsiewziec
wojskowych poprzez zsynchronizowane dziatania
podporzadkowanych sit, prowadzac gdzie to konieczne uzgodnienia
z narodowymi oraz miedzynarodowymi organizacjami dziatajgcymi
na obszarze operacji. Ponadto okresla, w jakim celu jest
prowadzona operacja, w jaki sposob, kiedy, gdzie iz jakimi sitami.

Prawo wydawania wszelkich rozkazéw przystugujace wytacznie
dowddcom narodowym.

Uprawnienie dowodcy NATO do samodzielnego kierowania
podporzadkowanymi mu sitami podczas operacji. Moze on stawiac
zadania podleglym mu wojskom, zmienia¢ ich podporzadkowanie
oraz przekazywac¢ czeS¢ uprawnienn dowodzenia w famie
Operational Control lub/i Tactical Contro!. Uprawnienia te nie
dotycza spraw stuzbowych i odpowiedzialnosci za wsparcie
logistyczne. Pojeciem tym okreSla¢ mozna réwniez catoS¢ sit
podporzadkowanych dowddcy NATO w ramach tego uprawnienia.

Ograniczone, co do rodzaju, czasu i miejsca uprawnienie dowaodcy
NATO wobec podporzadkowanych mu sit. Uprawnienie to pozwala
na kierowanie operacja, ale bez okreslania sposobu dziatania wojsk i
stawiania nowych zadan. Pozwala na sprawowanie lub
przekazywanie uprawnienia Tactical Control. Nie obejmuje spraw
stuzbowych

i wsparcia logistycznego.

Uprawnienie dowodcy do stawiania podlegtym mu sitom zadan
umozliwiajgcych wykonanie zadania postawionego mu przez
przetozonego.

Uprawnienie dowddcy ograniczone, co do miejsca i czasu
zezwalajgce na kierowanie przegrupowaniami i przedsiewzieciami
taktycznymi koniecznymi do wykonania zadania.

Uprawnienie dowddcy lub upowaznionej osoby do koordynowania
zadan lub czynnosci, w realizacji ktorych biorg udziat sity zbrojne
dwoch lub wiecej panstw, dwoch lub wiecej rodzajow sit zbrojnych,
czy tez dwie lub wiecej jednostki jednego rodzaju sit zbrojnych.
Uprawniona osoba upowazniona jest do zwotania narady miedzy
zaangazowanymi stronami, nie ma jednak uprawnien do
wymuszania porozumienia. W razie réznicy zdan miedzy stronami
zobowigzania jest do proby osiggniecia porozumienia w
najwazniejszych punktach. Jezeli sie to nie uda, musi powiadomic¢ o
tym instytucje zlecajaca to uprawnienie.

Zwigzek wielonarodowy kierowany przez przedstawicieli jednego
Chi2 - 1



Lead Nation

Framework Nation

idea operaciji

Koncepcja operacii

Linie operacyjne
(lines of operations)

Obszar
odpowiedziainosci
(Area of
Responsibility -
AOR)

Obszar operacji
(Area of Operations)

Obszar
zainteresowania

{Area of Interest -
AOQ!)

Obszar
odpowiedzialnosci
rozpoznania {Area
of Intelligence
Reponsibility - AIR)

Oddziatywanie

panstwa. Obowigzujg przy tym zasady dowodzenia i prowadzenia
dziatan tego panstwa. Sztab jest réwniez w zasadzie obsadzony
przez przedstawicieli jednego panstwa. Pojedyncze stanowiska w
sztabie moga by¢ zajmowane przez przedstawicieli sit zbrojnych
wydzielajacych swe kontyngenty do danego zwigzku. Ich udziat
zwieksza sie w okresie dziatan. Jednostki innych panstw
podporzadkowywane sg tylko na okres dziatan.

Zwigzek wielonarodowy, w ktérym jedno z panstw spetnia
decydujaca role i odpowiedzialne jest za dowodzenie, administracje
oraz zabezpieczenie logistyczne sztabu. Przedstawiciele tego
panstwa stanowig wiekszos¢ obsady sztabu i zajmujg stanowiska
kierownicze. Zasady dowodzenia i prowadzenia dziatan odpowiadajg
zasadom narodowym lub, o ile zostato to uzgodnione wczesniej -
procedurom NATO. Przedstawiciele panstw wydzielajgcych
kontyngenty do takiego zwigzku zajmujg stanowiska w sztabie
wedtug ustalonego klucza. Wojska podporzadkowywane sa tylko na
okres dziatan i obowigzujgje procedury narodowe lub ogdéine
procedury NATO.

Pierwsze przemyslenia dowddcy operacyjnego, jak zamierza
wdrozy¢ wytyczne wojskowo-strategiczne w dziatania militarne.

Stowne, pisemne lub graficzne przedstawienie zalozen i zamiarow
dowddcy operacyjnego. Moga w hiej zosta¢ zawarte zatozenia i
wytyczne dla etapow przygotowywanej operacii.

Okreslajg one ogdlnym zarysie dziatanie sit wiasnych od pozycii
wyjsciowej do osiggniecia stanu koncowego. W planowaniu
operacyjnym linie operacyjne tacza punkty decydujagce przy
uwzglednieniu czasu i obszaru zmierzajgc w kierunku Center of
Gravity i swobody dziatania.

Jest okreslonym obszarem, przydzielonym dowodcy wojskowemu, w
ramach ktorego posiada on uprawnienia do planowania,
prowadzenia oraz koordynacji operacji.

Jest regionem geograficznym, na ktérym bedzie prowadzona
operacja. Z reguly jest to czes¢ wspolnego obszaru operaciji.

Obejmuje obszary, z ktorych przeciwnik (strony konfliktu) moze
oddziatywac na wojska wiasne i wptywac na przebieg aktualnej badz
przysztej operacji. Oznacza to, ze wykracza on w znacznej mierze
poza wtasny obszar odpowiedzialnosci i w obszarze szczegélnego
zainteresowania znajduja sie rejony, ktore moga odgrywac
decydujgce znaczenie zarowno w fazie rozpoczecia, jak iw
przebiegu calej operacji.

Obejmuje obszar geograficzny, w ktorym dowodca wojskowy wraz z
bedacymi do dyspozycji Srodkami odpowiedzialny jest w zakresie
zdobywania informacji i rozpoznania. AIR jest czescig tzw. Area of
Intelligence Interest (All). Obejmuje on wszystkie rejony, ktore majg
decydujgce znaczenie dla potrzeb realizacji zadania przez dowddce.

Odnosza sie do gtownej idei, w jaki sposOb zostanie osiggniety
okresSlony cel operacji. Przy czym oddziatywanie bezposrednie
(direct approach) ukierunkowane jest na zrodfa sity (centres of
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bezposrednie |
posrednie

(direct approach)

(indirect approach)

Operacja

Operacje
informacyjne

{Info Ops)

Operacje
potaczone

(Joint Operations)

Operacje
reagowania
kryzysowego

{Crisis Response

Operations)

N Allied Joint Operations -

gravity) | punkty decydujace (decisive points) przeciwnika z
zamiarem bezposredniego wprowadzenia sit wiasnych do dziatania
przeciw nim.

Natomiast posrednie (indirect approach) skierowane jest na stabe
punkty przeciwnika w celu pogtebienia jego stabosci w tych
punktach. W ten sposob powinny zostacC stworzone korzystne
warunki dla dziatan wkasnych przeciw zrédtom sity (centres of
gravity) 1 punktom decydujgcym (decisive points) przeciwnika. W
efekcie koricowym powinno to doprowadzi¢ do uzyskania
korzystnego rozstrzygniecia dziatan poprzez oddziatywanie
bezposrednie.

Dziatania militarne jednej ze stron, ktére pozostajg w wzajemnym
zwigzku pod wzgledem czasu i obszaru, ukierunkowane na
osiggniecie wspodlnego celu.

Obejmuja catoksztalt przedsiewzie¢ ukierunkowanych na informacje
publiczna, systemy informacyjne i infrastrukture przeciwnika, atakze
dziatania podejmowane w celu ochrony wiasnych systemow
informacyjnych. Powinny one zapewni¢ z jednej strony wtasne
zdolnosci polityczne, gospodarcze, spoteczne i wojskowe w aspekcie
podejmowania decyzji i dziatania. Z drugiej zas zakldcic je u strony
przeciwnej.

Sa to operacje, w ktorych co najmniej dwa rodzaje sit zbrojnych
realizujg wspdlne zadanie pod kierunkiem jednego dowddcy.

Pojecie to oznacza dowodzenie, dziatania oraz organizacje SZ, w
ktérych wysitki wszystkich zaangazowanych sit ukierunkowane sg na
osiggniecie wspodlnego celu. Operacje potgczone mozna porownac
do celowego, ukierunkowanego na zadanie wyboru zdolnosci z
wszystkich wojskowych obszaréw organizacyjnych. Zdolnosci te
powinny zostacC zastosowane w sposob zapewniajgcy osiggniecie
wspolnych celow a wszystkie sity wraz z swoimi specyficznymi
wiasciwosciami powinny przyczyni¢ sie do odniesienia sukcesu w
calej operacji. W sytuacji, w ktérej w operacji biorg udziat wylacznie
narodowe komponenty rodzajow sit zbrojnych, okresla sie jg mianem
operacji potagczonej (Joint Operations). Jednakze dos¢ czesto
operacje te sg czescig skladowa Wielonarodowych Operacji
Potgczonych (Combined Joint Operations), ktérgw zaleznosci od
uczestniczacych w nigj panstw okreslane sa*mianem Allied Joint
Joint Operations lub Multinational Joint Operations. '

R&Oznego rodzaju dziatania militarne i niemilitarne, kierowane przez
NATO, przy wsparciu i akceptacji miedzynarodowych organizacji
politycznych, wojskowych, humanitarnych i gospodarczych.
Obejmujg one catg game przedsiewzie¢ zaréwno o charakterze
politycznym, dyplomatycznym, gospodarczym jak i wojskowym, ktore
sg realizowane w mys| prawa miedzynarodowego. Z reguty angazuje
sie w nich, wielonarodowe kontyngenty sit zbrojnych NATO, przy
zachowaniu mozliwosci wspétdziatania z panstwami spoza Sojuszu,
organizacjami miedzynarodowymi, rzagdowymi i pozarzadowymi. Ich
rodzaj oraz zakres uzalezniony jest od charakteru danego konfliktu.

w operacji tej biorg udziat wytgcznie panstwa NATO.

Natomiast w Mulinational Joint Operations udziat biorg rowniez panstwa spoza Sojuszu (np. PfP).
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Planowanie

operacyjne

Punkty decydujace
(decisive points)

Stan konca
operacji

(End State)

Wsparcie Panstwa-
Gospodarza

{Host Nation
Support)

Wspolny obszar
operacji

(Joint Operations

Area - JOA)

Zasady uzycia sity

(Rules of
Engagement)

Zrodio sity i
zdolnosci dziatania

Operacje reagowania kryzysowego
Cl/i2

uczestniczacych w nich sit oraz woli politycznej stron przeciwnych,
co do jego zakoriczenia.

Jest to planowanie operacji catosci sit zbrojnych, majace na celu
przetworzenie dyspozycji i wytycznych politycznych, wojskowo-
strategicznych i sformutowanie na tej podstawie celow operacyjnych
- rozwiniecie ich w koncepcji operacji, a nastepnie skonkretyzowanie
w powstatym na jej bazie planie operacji (OPLAN).

Obszary, poprzez ktére moze zostaé osiggniety dostep do Centre of
Gravity i uzyskana swoboda dziatania. Moga one wystepowac w
nawigzaniu do obszaru, czasu, specyficznej informacji lub jako
zjawisko sity. Nalezy je rozpatrywac jako cele operacji wojskowych i
Z tego tez wzgledu w zaleznosci od sytuacji musza zostac
chronione, kontrolowane, wykluczone lub zneutralizowane.

Warunki, ktorych osiggniecie oznacza, ze zadanie zostato
wykonane. Oznacza sytuacje polityczng lub militarng po zakoriczeniu
operacji (nalezy przy tym rozgranicza¢ polityczny i wojskowy stan
koncowy). Z militarnego stanu koncowego wywodzg sie cele
wojskowe dla podlegtych szczebli dowodzenia. Wojskowy stan
konca operacji zostaje okreslany i wydawany przez szczebel
dowodzenia strategicznego lub operacyjnego.

Obejmuje wszystkie cywilne i wojskowe Swiadczenia wsparcia
panstwa gospodarza, ktére zostajg oddane do dyspozycji sit
sprzymierzonych, znajdujgcych lub przegrupowujgcych sie przez
jego terytorium.

Jest okreslonym, zorientowanym na realizacje zadania obszarem
geograficznym, ktory moze obejmowac zaréwno obszar ladowy,
morski lub przestrzeh powietrzng, w ktérym to dowddca wojskowy
planuje, prowadzi i koordynuje przebieg operacji. Wspoélne obszary
operacji zostajg okreslane biorgc pod uwage zadanie, przy
uwzglednieniu ograniczen szerokosci geograficznej oraz czasu.
Moga by¢ one rozmieszczone w obszarze odpowiedzialnosci
jednego lub kilku dowbdcow na obszarze operacji. Wspolny obszar
operacji moze zosta¢ wyznaczony niezaleznie od granic istniejacego
ogdblnego obszaru odpowiedzialnosci (AOR). Parametry JOA zostaja
okreSlane w uzgodnieniu z pozostalymi panstwami a nastepnie
zostajg zatwierdzane przez Rade Pdétnocnoatlantycka lub Komitet
Wojskowy.

Narodowe, miedzynarodowe wytyczne 1zarzadzenia ustalone dla
potrzeb konkretnej operacji, uzgodnione pomiedzy wszystkimi
biorgcymi w niej udziat panstwami, ktore regulujg zasady uzycia
Srodkow przymusu na obszarze dziatan (wtgcznie z uzyciem broni).

Oznacza tego rodzaju obszary/ptaszczyzny, ktérych zniszczenie,
kontrola lub tez wykorzystanie ma decydujgce znaczenie dla
osiggniecia pozadanego stanu koncowego. Ukierunkowanie
wlasnych dziatan na zrodta sity umozliwia wykluczenie
najwazniejszych (decydujacych) silnych i stabych stron biorgcych
udziat w konflikcie. Uogdlniajac mozna stwierdzi¢, ze jest to spojne
okreslenie mozliwosci politycznych, wojskowych, gospodarczych.
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