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Załącznik 1.

AKADEMIA OBRONY NARODOWF.T
WYDZIAŁ BEZPIECZEŃSTWA NARODOWEGO

K W E ST IO N A R IU SZ  A N K IE T Y

Celem ankiety jest poznanie opinii o aktualnym stanie i perspektywach gromadzenia 
kadr rezerwy na potrzeby Sił Zbrojnych.

Uzyskane wyniki badań będą stanowić wiarygodne źródło wiedzy niezbędnej

do opracowania pracy doktorskiej na temat: „Zarządzanie zasobami kadr rezerwy na potrzeby 
armii profesjonalnej”.

Jestem przekonany, że Pana (Pani) głęboka wiedza, posiadane umiejętności 

1 wieloletnie doświadczenie nabyte podczas dotychczasowej służby i pracy w znacznym 

stopniu przyczyni się do nowego spojrzenia na poruszany problem. Proszę zatem o szczere 
1 wyczerpujące odpowiedzi na pytania zawarte w ankiecie.

Ankieta jest anonimowa, a jej wyniki będą wykorzystane wyłącznie do celów 
naukowych i prezentowane w sposób zbiorczy.

Za szczerość, współpracę i rzetelne odpowiedzi serdecznie dziękuję.

ppłk dypl. Ryszard BARTKOWIAK

WARSZAWA
2007



1. Jak Pan (i) ocenia system przeszkolenia wojskowego studentów i absolwentów szkól 
wyższych?

(proszę zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Pozytywnie.
2. Ani pozytywnie, ani negatywnie.
3. Negatywnie.
4. Trudno powiedzieć.

2. W jakim stopniu funkcjonujący system przeszkolenia wojskowego studentów 
i absolwentów szkól wyższych przygotowuje kandydatów do nadania przydziału 
mobilizacyjnego na podstawowe stanowiska dowódcze?

(proszę zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Bardzo dobrym.
2. Dobrym.
3. Dostatecznym.
4. Niedostatecznym.

i. Jak Pan (i) ocenia praktykę dowódczą realizowaną w ramach II etapu przeszkolenie 
wojskowego?

(proszę zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Bardzo dobrze.
2. Dobrze.
3. Przeciętnie.
4. Mniej niż przeciętnie.
5. Źle.

4, Czy Pana (i) zdaniem występuję ścisła korelacja miedzy ilością przeszkolonych 
kandydatów w ramach przeszkoleniem wojskowym a jakością uzupełnienia potrzeb 
mobilizacyjnych ?

(proszę zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Tak.
2. Raczej tak.
3. Raczej nie.
4. Nie.
5. Trudno powiedzieć.

5. Jak Pan (i) ocenia efektywność system gromadzenia kadr rezerwy na potrzeby Sił 
Zbrojnych?

(proszę zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Bardzo dobrze.
2. Dobrze
3. Dostatecznie.
4. Źle.

6. W jakim stopniu gromadzenie kadr rezerwy zaspokaja pod względem jakościowym 
występujące potrzeby mobilizacyjne?

(proszę zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Bardzo dobrym.
2. Dobrym.
3. Dostatecznym.
4. Niedostatecznym.



7. Czy Pana (i) zdaniem nasz kraj powinien wprowadzić ochotniczą służbę wojskową 
(armia zawodowa)?

(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Tak.
2. Raczej tak.
3. Raczej nie.
4. Nie.
5. Trudno powiedzieć.

8. Jak Pan (i) ogólnie ocenia obowiązujący dotychczas system szkolenia rezerwy?
(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)

1. Pozytywnie.
2. Ani pozytywnie, ani negatywnie.
3. Negatywnie.
4. Trudno powiedzieć.

9. Czy Pana (i) zdaniem dotychczasowe rozwiązania formalno -  prawne dotyczące 
służby wojskowej żołnierzy rezerwy są korzystne dla:

(proszą o wpisanie numeru wybranej odpowiedzi w kratką)
1 - korzystne, 2 - niekorzystne, 3 - trudno powiedzieć

1. Żołnierzy rezerwy.

2. Pracodawców żołnierzy rezerwy.

3. Rodzin żołnierzy rezerwy.

4. Sił Zbrojnych.

5. Jednostek wojskowych.

6. Dła Pana/Pani osobiście.

10. Jak Pan(i) ocenia rozwiązania dotyczące powoływanie na ćwiczenia wojskowe 
żołnierzy rezerwy?

(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Pozytywnie.
2. Negatywnie.
3. Trudno powiedzieć.

11. Jak Pan (i) ocenia rozwiązania dotyczące mianowanie na kolejny wyższy stopień 
wojskowy?

(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Pozytywnie.
2. Negatywnie.
3. Trudno powiedzieć.

12. Jak Pan (i) ocenia rozwiązania dotyczące uposażenie za czas odbywania ćwiczeń 
wojskowych ?

(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
ł . Pozytywnie.
2. Negatywnie.
3. Trudno powiedzieć.
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13. Jak Pan (i) ocenia rozwiązania dotyczące służby w kontyngentach poza granicami 

kraju?
(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)

1. Pozytywnie.
2. Negatywnie.
3. Trudno powiedzieć.

14. Jak Pan (i) ocenia rozwiązania dotyczące czasu służby w rezerwie?
(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)

1. Pozytywnie.
2. Negatywnie.
3. Trudno powiedzieć.

15. Czy jest Pan (i) za utworzeniem Narodowych Sił Rezerwowych, stanowiących źródło 
uzupełnienia Sił Zbrojnych w wypadku zagrożenia bezpieczeństwa kraju w sytuacji 
kłęsk żywiołowych?

(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Tak.
2. Nie.
3. Trudno powiedzieć.

16. Czy jest Pan (i) za utworzeniem Narodowych Sił Rezerwowych, stanowiących źródło 
uzupełnienia Sił Zbrojnych w wypadku zagrożenia bezpieczeństwa kraju w sytuacji 
zagrożenia terrorystycznego?

(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Tak.
2. Nie.
3. Trudno powiedzieć.

17. Czy jest Pan (i) za utworzeniem Narodowych Sił Rezerwowych, stanowiących źródło 
uzupełnienia Sił Zbrojnych w wypadku zagrożenia bezpieczeństwa kraju w sytuacji 
wojny?

(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Tak.
2. Nie.
3. Trudno powiedzieć.

18. Czy jest Pan (i) za utworzeniem Narodowych Sił Rezerwowych, stanowiących źródło 
uzupełnienia Sił Zbrojnych w wypadku zagrożenia bezpieczeństwa kraju w sytuacji 
udziału w misjach poza granicami kraju?

(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Tak.
2. Nie.
3. Trudno powiedzieć.

19. Czy Pana (i) zdaniem fakt służby w etatowych Narodowych Siłach Rezerwowych 
powinien stwarzać preferencje przy zatrudnianiu w instytucjach państwowych i 
samorządowych ?

(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Tak.
2. Tak, ale tylko na wybranych stanowiskach.
3. Nie.
4. Trudno powiedzieć.
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20. Czy Pan (i) jest zainteresowany podpisanie kontraktu do ochotniczej służby 

w etatowych Narodowych Siłach Rezerwowych ?
(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)

1. Tak.
2. Nie.
3. Trudno powiedzieć.

21. Gdyby zdecydował się Pan (i) zostać żołnierzem etatowych Narodowych Sił 
Rezerwowych, to, co skłoniłoby Pana/Panią do tego?

(proszą o wpisanie stopnia ważności poniższych czynników, przyjmując: 1 - bardzo ważny,
2 -  umiarkowanie ważny, 3 -  mało ważny, 4 — trudno powiedzieć)

1. Korzyści finansowe.
2. Możliwość samorealizacji.
3. Ciekawe spędzenie czasu.
4. Zdobycie nowych umiejętności.
5. Poszerzenie wiedzy z dziedziny wojskowości.
6. Zdobycie nowych znajomych.

22. Jakie są Pana (i) zdaniem najważniejsze zadania etatowych Narodowych Sił 
Rezerwowych ?

23. Jakie zdaniem Pana (i) powinny być główne formy szkołenia etatowych 
Narodowych Sił Rezerwowych?

(proszą o zakreślenie jednej, dwóch lub trzech wybranych odpowiedzi)
1. Zgrupowania poligonowe.
2. Szkolenie w centrach (ośrodkach) szkoleniowych.
3. Zgrupowania regionalne.
4. Ćwiczenia sobotnio -  niedzielne w jednostkach wojskowych.
5. Szkolenie indywidualne w formie samokształcenia

24. Jakie negatywne konsekwencje, według Pana (i) może mieć służba w etatowych 
Narodowych Siłach Rezerwowych ?

(proszą o zakreślenie jednej, dwóch lub trzech wybranych odpowiedzi)
1. Utrata życia.
2. Utrata zdrowia.
3. Pogorszenie sytuacj i materialnej.
4. Pogorszenie sytuacji zawodowej.
5. Pogorszenie relacji w rodzinie.
6. Brak wolnego czasu.
7. Osłabienie kontaktów towarzyskich
8. inne...................................................................................................................................

25. Czy Pana (i) zdaniem korzyści proponowane w nowych uregułowaniach 
dotyczących etatowych Narodowych Sił Rezerwowych dła żołnierzy będących 
w strukturach NSR są:

(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
ł. Wystarczające.
2. Niewystarczające.
3. Trudno powiedzieć.



26, Czy Pana (i) zdaniem korzyści proponowane w nowych uregulowaniach 
dotyczących etatowych Narodowych Sił Rezerwowych dla pracodawców 
zatrudniających żołnierzy etatowych NSR są:

(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Wystarczające.
2. Niewystarczające.
3. Trudno powiedzieć.

27, Czy Pana (i) zdaniem udział w ćwiczeniach o łącznym wymiarze 40 dni w roku 
będzie wystarczający dla podtrzymania gotowości bojowej żołnierzy etatowych 
Narodowych Sił Rezerwowych?

(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Wystarezający.
2. Niewystarezający.
3. Trudno powiedzieć.

28, Jak ocenia Pan (i) proponowany sposób wynagrodzenia za służbę w etatowych 
Narodowych Sił Rezerwowych ?

(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)
1. Wystarezająey.
2. Niewystarczaj ący.
3. Trudno powiedzieć.

Dodatkowo proszę o udzielenie odpowiedzi na poniższe pytania. Odpowiedzi 
w nich zawarte posłużą wyłącznie do opracowania danych statystycznych.

1. Na jakim stanowisku służbowym Pan (i) pracuje (pełni służbę)?

2 . Jak długo pracuje (pełni służbę) Pan (i) na obecnym stanowisku ?
(proszą w poniższą kratką wpisać liczbą lat)

3. Gdzie Pan (i) pracuje (pełni służbę)?
(proszą zakreślić numer wybranej odpowiedzi)

Sztab Generalny WP.
Dowództwo Wojsk Lądowy eh. 
Dowództwo Okręgu Wojskowego. 
Wojewódzki Sztab Wojskowy. 
Wojskowa Komenda Uzupełnień. 
Inne...............................................
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Załącznik 3.

WZAJEMNE POWIĄZANIE CZYNNOŚCI W PROCESIE ZARZĄDZANIA

ZASOBAMI LUDZKIMI

ANALIZOWANIE I 
PROJEKTOWANIE 

STANOWISK PRACY

WARUNKI
PRACY

ZASOBY
LUDZKIE

REKRUTACJA 
IDOBÓR

WYNAGRODZENIE

Źródło: opracowano na podstawie E. Masłyk -  Musiał, Strategiczne zarządzanie zasobami ludzkimi, wydanie I, 
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2000, s. 18-20
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Załącznik 4.

SYSTEM ZARZĄDZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI W ORGANIZACJI

Źródło: A. Pocztowski, Zarządzanie zasobami ludzkimi: strategie -  procesy - metody, Polskie Wydawnictwo 
Ekonomiczne, Warszawa 2003, s. 38.
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Załącznik 5.

SYSTEM ZARZĄDZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI W ORGANIZACJI

Nakłady z otoczenia:
rzeczowe, ludzkie, finansowe i informatyczne

Procesy transformacji, systemy operacyjne, 
systemy administracyjne, systemy kontrolne

Wyniki do otoczenia: produkty /usługi, 
zyski/straty, zachowania pracownicze i wyniki

informacyjne

źródło: R. W. Griffin, Podstawy zarządzanie organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, 
s. 86.
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Załącznik 6.

SKŁADNIKI SYSTEMU MOBILIZACYJNEGO SZ

SKŁADNIKI SYSTEMU MOBILIZACYJNEGO SZ

Planowanie 
mobilizacyjne 

w SZ

Zarządzanie zasobami 
rezerw osobowych na 

potrzeby mobilizacyjne 
i wojenne

Kierowanie 
mobilizacyjnym 
rozwijaniem sił 

zbrojnych

Zabezpieczenie 
mobilizacyjnego 
rozwinięcia SZ

Uzupełnianie sił 
zbrojnych w toku 

prowadzonych działań

źródło; J. Wojnarowski, Zarządzanie systemem mobilizacyjnym SZ, Warszawa 2004r., s. 59.
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Załącznik 7.

ZARZĄDZANIE ZASOBAMI OSOBOWYMI W SIŁACH ZBROJNYCH RP

Źródło: J. Wojnarowski, Zarządzanie systemem mobilizacyjnym SZ, Warszawa 2004r., s. 63
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Załącznik 8
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Załącznik 9.

ORGANY DOWODZENIE (KIEROWANIA) I TOAW W PODSYSTEMIE

GROMADZENIA KADR REZERWY

ORGANY KOORDYNUJĄCE

SZTAB GENERALNY
(ZARZĄD ORGANIZACJI I UZUPEŁNIEŃ -  PI)

DOWÓDZTWO WOJSK LĄDOWYCH 
(ZARZĄD ZASOBÓW OSOBOWYCH -  Gl)

SZTAB OKRĘGU WOJSICOWEGÓ 
(ZARZĄD ZASOBÓW OSOBOWYCH -  Gl)

ORGANY WYKONAWCZE

WOJEWÓDZKI SZTAB WOJSKOWY
(WYDZIAŁ PLANOWANIA MOBILIZACYJNEGO I ADMINISTROWANIA

REZERWAMI)

WOJSKOWA KOMENDA UZUPEŁNIEŃ 
(WYDZIAŁ UZUPEŁNIEŃ MOBILIZACYJNYCH)

JEDNOSTKA Wojskowa

Źródło: opracowanie własne.
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Załącznik 11,

ZESTAWIENIE TABELARYCZNE

Stanu oficerów służby stałej (zawodowych) i rezerwy oraz zapotrzebowania do płanu 

mobiłizacyjnego „W” na rok 1922/23 (z dnia 10. 01.1923 roku)

Stan posiadanych oficerów Zapotrzebowanie do

Korpus osobowy Służby

stałej
Rezerwy Razem

pełnego stanu 

wojennego

Piechota 7 790 8 200 16 190 19 000

Artyłeria 2 222 2 200 4 420 4 800

Jazda 1 785 1 150 2 930 2 900

Wojska saperskie 699 510 1 209 1 000

Wojska taborowe 229 486 715 809

Wojska łączności 376 273 649 1 000

Służba zdrowia (łekarze) 1 443 2 716 4 159 3 200

Służba uzbrojenia 259 186 445 550

Żandarmeria 197 129 326 550

Służba sprawiedliwości 277 649 926 750

Wojska lotnicze 378 133 511 700

Wojska Pancerne brak danych

Wojska samochodowe 259 215 478 700

Wojska kolejowe 221 346 766 1 3 0 0

Służba weterynaryjna 228 276 514 500

Służba geograficzna 99 12 111 100

Służba gospodarcza brak danych

Służba intendent. brak danych

Źródło: CAW. S. G. Oddz. I, Wydz. Og. Mob. t. 6. Referat w sprawie uzupełnienia armii o oficerów 
i podoficerów w czasie wojny z dnia 10.02.1923r., L. dz. 1889/Mob.
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Załącznik 12.

CYKL PRZYGOTOWANIA KANDYDATA NA OFICERA

SZKOLENIE PODSTAW OW E (W STĘPNE) 
TRW AJĄCE 3-4 MIESIĄCE

KURS PODSTAW OW Y  
TRW AJĄCY OKOŁO 6 MIESIĘCY

PRAKTYKA W PUŁKACH W ŁAŚCIW EJ BRONI 
TRW AJĄCĄ OKOŁO PIĘCIU M IESIĘCY

UDZIAŁ W CWira
UMIEJĘTNOŚCIAMI W DOW ODZENIU PLUTONEM

MIANOWANIE NA PIERWSZY 
STOPIEŃ OFICERSKI

Źródło: Opracowanie własne na podstawie: S. Rutkowski, Zarys dziejów polskiego szkolnictwa wojskowego, 
Warszawa 1970r., s. 108.
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Załącznik 14.

PROJEKT ORGANIZACJI WYDZIAŁU MOBILIZACJI REZERW 

w Biurze Personalnym Ministerstwa Spraw Wojskowych

Źródło: CAW. Biuro Personalne Ministerstwa Spraw Wojskowych..
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Załącznik 15.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA REJONOWEJ KOMENDY UZUPEŁNIEŃ

(RKU -  1945r.)

REJONOWA KOMENDA UZUPEŁNIEŃ

REFERAT I
EWIDENCJI I ADMINISTRACJI REZERW ORAZ KONI
> ewidencja szeregowych; mobilizacja, ewidencja koni, uprzęży oraz 

wozów konnych

REFERAT II 

POBORU
> ewidencja poborowych, pobór i wcielenie poborowych (i ochotników) 

do jednostek, a także sprawy związane ze zmianą kategorii zdrowia 
poborowych oraz reklamacjami.

M   ̂ .-V >- ‘ i i* . ,  S/ i

REFERAT III 

EWIDENCJI OFICERÓW
^ ewidencja oficerów rezerwy i podchorążych rezerwy oraz lekarzy 

i farmaceutów

Źródło: opracowanie własne na podstawie materiałów DK MON..
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Załącznik 16.

SYSTEM PLANOWANIA I POWOŁANIA ABSOLWENTÓW SZKÓŁ WYŻSZYCH 
NA PRZESZKOLENIE WOJSKOWE I NA PRAKTYKI 

W JEDNOSTKACH WOJSKOWYCH

Źródło: opracowanie własne na podstawie materiałów DK MON..
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Załącznik 17.

LICZBA PODCHORĄŻYCH SZKOLONYCH W SOR W 1977 roku

K IERUNEK SZKOLENIA
STAN

FAKTYCZNY

STAN

DO CELO W Y

BRAKI DO

STANU

DOCELOW EGO

W ojska zm echanizow ane ł 310 1 550 240

W ojska pancerne 260 400 140

Artyleria naziem na 600 600

Artyleria przeciw lotnicza 300 300

W ojska Lotnicze 250 250

Polityczny 300 300

W ojska inżynieryjne 280 570 290

W ojska łączności 470 470

W ojska radiotechniczne 140 140

W ojska chem iczne 200 360 160

Służba sam ochodowa 620 620

Służba kw aterm istrzow ska 420 420

W ojska drogowe 80 100 20

Kom unikacja łOO 100

Uzbrojenie 200 200

W ojska rakietowe 170 170

WSW 160 160

Tłumacz 50 50

Kwaterunkowo -  budowlany 240 240

R A Z E M 6 150 7 000 850

Źródło: opracowanie własne na podstawie materiałów DK MON..
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Załącznik 18.

KRYTERIA DOBORU KANDYDATÓW NA KURSY DOSKONALENIA OFICERÓW

(KDO)

NAZWA 
KURSU I CZAS 

TRWANIA

WYSZKOLĘ
NIE

WOJSKOWE
ODPOWIADA

JĄCE
SPECJALNOŚ 

CI KURSU

WYMAGANY STAŻ 
NA PRZYDZIALE 

MOBILIZACYJNYM 
STANOWISKU

GÓRNA GRANICA 
WIEKU

KATEGORIA
ZDROWIA

Dowódców

kompanii

(równorzędnych) do 

60 dni

SOR z wynikiem, 

co najmniej 

dobrym

Dowódca plutonu 

(równorzędne)

4 lata

29 lat
Zdolny do służby 

wojskowej kat. A

Dowódców 

batalionów 

(równorzędnych) do 

60 dni

SOR z wynikiem, 

co najmniej 

dobrym, kurs 

dowódców 

kompanii 

(równorzędny)

Dowódca kompanii 

(równorzędne)

5 lat Dowódca plutonu 

(równorzędne)

4 lata

34 lata
Zdolny do służby 

wojskowej kat. A

Zastępcy dowódcy 

ds. politycznych 

(równorzędny) do 

60 dni

SOR z wynikiem, 

co najmniej 

dobrym

Zastępca dowódcy 

kompanii ds. politycznych 

lub instruktor polityczny 

5 lat

37 lat

Zdolny do służby 

wojskowej kat. A 

lub na określone 

stanowisko kat. C

Kwatermistrzów 

mniejszych 

oddziałów 

gospodarczych, do 

60 dni

SOR z wynikiem, 

co najmniej 

dobrym

Szef zaopatrzenia 

żywnościowego, 

mundurowego lub MPS 

6 lat

40 lat

Zdolny do służby 

wojskowej kat. A 

lub na określone 

stanowisko kat. C

Szef (oficer) 

rodzaju wojsk i 

służb lub inne 

specjalistyczne

SOR z wynikiem, 

co najmniej 

dobrym

0  jeden szczebel niższy od 

szczebla organizowanego, 

KDO 

5 lat

37 lat

Zdolny do służby 

wojskowej kat. A 

lub na określone 

stanowisko kat. C

A ponadto: nienaganna opinia służbowa z praktyki odbytej po zakończeniu szkołenia w 

SOR.

Źródło: opracowanie własne na podstawie wytycznych Szefa DK nr 05/Kadr z dnia 16.06.1978r.
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Załącznik 20.

REZERWY OSOBOWE BUDESWEHRY

FEDERALNE MINISTERSTWO OBRONY

KATEGORIE REZERW OSOBOWYCH BUDESWEHRY
(w wojskach lądowych 35 000)

REZERWA
WZMOCNIENIA

REZERWA OGOLNA

REZERWA PERSONALNA

Źródło: opracowanie własne



Załącznik 21.

i i i



31

STRUKTURA REZERW OSOBOWYCH 
(USA)

STRUKTURA REZERW  
OSOBOWYCH (USA)

Załącznik 22.

Źródło: opracowanie własne
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MODEL SYSTEMU GROMADZENIA KADR REZERWY

Załącznik 23.

Potrzeby sił 

zbrojnych

System
prawny

PODSYSTEM
KIEROWANIA

System

szkolnictwa

wojskowego

Podsystemy robocze
Podsystem Podsystem Podsystem

Tworzenia podwyższania przekwalifiko

zasobów kwalifikacji wania

Podsystem wykorzystania kadry rezerwy

OTOCZENIE BLIZSZE

(TOCZENIE

DALSZE
l u ___________

Stosunek

społeczeństwa,

czynniki Absolwenci szkół 

wyższych

Zasoby
kadry

rezerwy

System gromadzenia 

podoficerów rezerwy

Źródło: Opracowanie własne



33
Załącznik 24.

ZAŁOŻENIA FUNKCJONOWANIA SYSTEMU GROMADZENIA
KADR REZERWY

Ustawa z dnia 21 listopada 1967 roku o powszechnym obowiązku obrony

Źródło: Opracowanie własne
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ŹRÓDŁA GROMADZENIA REZERW OFICERSKICH 

STUDENCI OCHOTNICY

Załącznik 25.

I ABSOLWENCI WUC 
(po przeszkoleniu 

wojskowym)

BYLI
OFICEROWIE ZAWODOWI 

W TYM SŁUŻBY 
KONTRAKTOWEJ

ABSOLWENCI WUC 
(przeniesieni do rezerwy 

bez przeszkolenia 
wojskowego, 
a posiadający 

odpowiedni zawód)

OFICERSKIE  
(np. lekarz, pilot)

ŹRÓDŁA GROMADZENIA REZERW PODOFICERSKICH

PIELĘGNIARKI

STARSI SZEREGOWI REZERWY

ŻOŁNIERZE PO ZASADNICZEJ 
SŁUŻBIE WOJSKOWEJ (byli ndt.)

BYLI CHORĄŻOWIE 
I PODOFICEROWIE ZAWODOWI 

W TYM SŁUŻBY KONTRAKTOWEJ

Źródło: Opracowanie własne
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Załącznik 26.

SYSTEM PRZESZKALANIA WOJSKOWEGO STUDENTÓW 
I ABSOLWENTÓW SZKÓŁ WYŻSZYCH

STUDENTÓW I ABSOLWENTÓW SZKÓŁ WYŻSZYCH

W  TRYBIE OCHOTNICZYM

STUDENCI

I ETAP: PRZYSPOSOBIENIE 
OBRONNE

W TRAKCIE STUDIÓW  
(I lub II semestr 2 roku 

studiów)

II ETAP: 6-TYGODNIOWE  

PRZESZKOLENIE WOJSKOWE

(po 2 lub 3 roku studiów w okresie 

wakacji)

W  TRYBIE OBOWIĄZKOWYM

ABSOLWENCI 
POWOŁANIE DO SŁUŻBY W  

CIĄGU 18 MIESIĘCY OD 
UKOŃCZENIA STUDIÓW

3-MIESIĘCZNE PRZESZKOLENIE  

WOJSKOWE

EGZAMIN KOŃCOWY

ZASOBY REZERW OSOBOWYCH  

(PRZYDZIAŁ MOBILIZACYJNY)

źródło: Opracowanie własne



S TU D E N T
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PROCEDURY POSTĘPOWANIA

Załącznik 27.

3. Wpis w  indeksie o zdaniu egzaminu.

4. Złożenie wniosku do WKU o odbycie przeszkolenia 

wojskowego w wojskowej komendzie uzupełnień z 

załączoną kopią strony indeksu z wpisem o zdanym 

egzaminie (indeks do wglądu).

5. Zakwalifikowanie (nie zakwalifikowanie ) do odbycia 

przeszkolenia wojskowego.

6. Odebranie karty powołania na przeszkolenie wojskowe 

z WKU.

ofnu na

przeszkolenie wojskowe w centrum szkolenia 

jednostce wojskowej).

źródło: Opracowanie własne
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Załącznik 28.

NOWY SYSTEM KWALIFIKACJI I ODBYWANIA ZAJĘĆ WOJSKOWYCH 

PRZEZ STUDENTKI WYŻSZYCH SZKÓŁ MORSKICH

PO UKOŃCZENIU NAUKI I STANIU 

SIĘ ABSOLWENTKĄ

WOJSKOWY KOMENDANT UZUPEŁNIEŃ

NADAJE PRZYDZIAŁ 

MOBILIZACYJNY

KIERUJE DO ODBYCIA WNIOSEK 0  MIANOWANIE

ĆWICZEŃ WOJSKOWYCH NA STOPIEŃ

W JW PODPORUCZNIKA

Źródło: Opracowanie własne
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Załącznik 30.

PROCES PLANOWANIA PRZESZKALANIA KADR REZERWY

ZO I U - P1 SG WP WERYFIKUJE WYKAZ POTRZEB I MOŻLIWOŚCI KIEROWANIA 
ŻOŁNIERZY REZERWY NA KURSY PRZESZKALANIA KADR REZERWY, SPORZĄDZAJĄC 
DLA KAŻDEGO RODZAJU SIŁ ZBROJNYCH, WOJSK I SŁUŻB ZAMIARU KURSOWEGO 
PRZESZKALANIA KADR REZERWY. ZAMIAR TEN PRZESYŁA SIĘ DO SZCZEGÓŁOWEGO 
UZGODNIENIA ODPOWIEDNIO DO ZARZĄDÓW ZASOBÓW OSOBOWYCH RODZAJÓW SIŁ 
ZBROJNYCH LUB WŁAŚCIWYCH ORGANÓW RODZAJÓW WOJSK I SŁUŻB;

ZZO DWLĄD PO UZGODNIENIU Z SZEFOSTWEM SZKOLENIA OKREŚLA MOŻLIWOŚCI 
SZKOLENIOWE ZAMIARU KURSOWEGO PRZESZKALANIA KADR REZERWY I ODSYŁA 
GO DO ZOiU-P1;

PRZESZKALANIA KADRNA PODŚTAWIE WYPEŁNIONEGO ZAMIARU KURSOWEGO 
REZERWY ZO I U - P1 SG WP NALICZA POTRZEBNY NA TEN CEL OGÓLNY LIMIT STANU 
ŚREDNIOROCZNEGO ŻOŁNIERZY REZERWY; SPORZĄDZA PLAN KURSÓW 
PRZESZKALANIA KADR REZERWY ORAZ WYCIĄGI Z PLANU, KTÓRE PRZESYŁA SIĘ DO 
WŁAŚCIWYCH DOWÓDZTW RSZ I JEDNOSTEK SZKOLĄCYCH NIE PODLEGAJĄCYCH 
DOWÓDCOM RSZ;

Źródło: Opracowanie własne
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Załącznik 32,

ĉ 3
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Załącznik 34.

MODEL STRUKTURALNO -  FUNKCJIONALNY SYSTEMU 

GROMADZENIA KADR REZERWY

^  RELACJE WSPÓŁDZIAŁANIA

Źródło: Opracowanie własne.
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Załącznik 41.

LICZBA STANOWISK W RAMACH POTRZEB MOBILIZACYJNYCH WLĄD 
w których zachodzi zbieżność kwalifikacji wojskowych z cywilnymi

Korpus osobowy, grupa osobowa, specjalność 
wojskowa

Liczba potrzeb w korpusie

oficerskim podoficerskim

Ogólnowojskowy, wychowanie fizyczne, 
administracja, tłumacz języka 20 15

Łączności i informatyki, eksploatacja 

systemów łączności 370 450

Inżynierii wojskowej, budowa dróg i 

mostów 700 520

Logistyki 1 280 3 085

Medyczny 1 440 1 325

Sprawiedliwości i obsługi prawnej 145 -

Duszpasterstwa 10 -

Finansowy 170 25

Razem 4 135 5 420

% ogólnej liczby potrzeb 27,0% 13,0%

Źródło: opracowanie własne na podstawie bilansu zasobów kadr rezerwy z 2007 roku (dane uogólnione).
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Załącznik 42.

WYKAZ POTRZEB MOBILIZACYJNYCH KADRY REZERWY Z PODZIAŁEM
NA GRUPY

A) POTRZEBY MOBILIZACYJNE KADRY REZERWY WIĘKSZE
LUB RÓWNE 500

Lp.
Specjalność
Wojskowa

2005 2005 2007

Etatowe potrzeby 
mobilizacyjne

Etatowe potrzeby 
mobilizacyjne

Etatowe potrzeby 
mobilizacyjneKO GO SW

1. 01 1 01 3 010 3 270 2 885
2. 01 1 41 8315 8 340 5 535
3. 01 5 01 810 860 875
4. 01 5 41 2 200 2 270 2 070
5. 02 1 01 755 715 570
6. 02 1 41 635 650 655
7. 02 1 62 675 610 480
8. 02 9 43 680 690 665
9. 04 1 42 825 740 575
10. 05 1 43 565 605 550
11. 06 1 01 1 030 900 730
12. 06 1 41 2 100 1 680 1 420
13. 06 1 44 620 605 575
14. 06 4 41 535 675 570
15. 10 1 01 1 555 1 575 1 385
16. 10 1 41 1 835 1 845 1 705
17. 10 2 42 560 510 445
18. 10 2 44 1 180 1 150 980
19. 10 3 45 1 225 955 555
20. 10 3 46 1 460 1 300 860
21. 10 3 51 550 600 605
22. 10 9 43 680 740 830
23. 10 9 46 635 600 610
24. 10 9 47 1 730 1 540 1 330
25. 11 1 01 865 895 780
26. 11 1 07 845 855 750
27. 11 7 41 2 475 2 280 980
28. 11 7 61 545 540 375
29. 11 7 69 855 760 715
30. 13 2 43 615 740 480

Razem 40 365 39 495 31 540
% ogółu potrzeb 
mobilizacyjnych 56,0% 55,4% 55,7%

Ogółem potrzeby 72 020 71 270 56 555
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B) POTRZEBY MOBILIZACYJNE KADRY REZERWY WIĘKSZE NIŻ 300,
A MNIEJSZ LUB RÓWNE 500

Lp.
Specjalność
Wojskowa

2005 2005 2007

Etatowe potrzeby 
mobilizacyjne

Etatowe potrzeby 
mobilizacyjne

Etatowe potrzeby 
mobilizacyjneKO GO SW

1. 01 2 44 330
2. 01 3 01 300
3. 01 3 41 350 325 305
4. 01 5 09 425 420
5. 01 5 47 430 555 450
6. 02 1 43 445 455 370
7. 02 1 48 330
8. 02 1 49 355 395 365
9. 02 1 54 305
10. 02 1 56 470 560 435
11. 02 1 61 380 535 490
12. 02 9 45 375 355
13. 03 1 46 355 380
14. 04 1 41 315
15. 05 9 47 380
16. 06 1 42 360 405
17. 06 1 43 440
18. 07 1 41 360 400 380
19. 07 1 59 365
20. 10 1 42 310 345
21. 10 1 43 300 430 430
22. 10 2 43 490 495 420
23. 10 2 48 345 315
24. 10 3 02 365 335 305
25. 10 3 48 345
26. 10 9 02 485 410 345
27. 11 1 03 355 350
28. 11 7 57 385 405
29. 12 1 01 420 450

Razem 8 955 9 065 5 465

% ogółu potrzeb 
mobilizacyjnych 12,4% 12,7% 9,6%

Ogółem potrzeby 72 020 71 270 56 555
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C) POTRZEBY MOBILIZACYJNE KADRY REZERWY WIĘKSZE NIŻ 100,

A MNIEJSZ LUB RÓWNE 300

Lp.
Specjalność
Wojskowa

2005 2006 2007

Etatowe potrzeby 
mobilizacyjne

Etatowe potrzeby 
mobilizacyjne

Etatowe potrzeby 
mobilizacyjneKO GO SW

1. 01 1 42 110
2. 01 2 01 275 295 225
3. 01 2 43 105
4. 01 2 44 225 260
5. 01 3 01 280 225
6. 01 3 41 290
7. 01 5 09 255
8. 02 1 43 265
9. 02 1 44 180 105
10. 02 1 46 260 200 115
11. 02 1 48 285
12. 02 1 49 215
13. 02 1 50 110
14. 02 1 54 225 185
15. 02 1 56 245
16. 02 1 59 270 290 110
17. 02 1 60 105 115
18. 02 1 61 295
19. 02 1 64 145 145
20. 02 2 01 120 140 125
21. 02 9 41 135 120
22. 02 9 45 155
23. 03 1 01 105
24. 03 1 03 125
25. 03 1 41 110
26. 03 1 50 255
27. 04 1 01 290 295 265
28. 04 1 02 195 180 180
29. 04 1 04 140 125 100
30. 04 1 41 250 200
31. 04 1 43 125 135
32. 04 1 44 275 290 245
33. 04 2 47 145 125 115
34. 05 1 01 175 180 160
35. 05 1 03 120
36. 05 2 04 120 150 125
37. 05 1 41 105
38. 05 1 44 145 120
39. 05 2 44 235 275
40. 05 2 47 245 215
41. 05 9 47 265
42. 06 1 02 100
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Lp.
Specjalność
Wojskowa

2005 2006 2007

Etatowe potrzeby 
mobilizacyjne

Etatowe potrzeby 
mobilizacyjne

Etatowe potrzeby 
mobilizacyjne

KO GO SW
43. 06 1 04 170 145 120
44. 06 1 42 170
45. 06 1 43 115
46. 06 1 53 295 210 145
47. 06 1 56 105 115
48. 06 1 58 110 115 120
49. 06 1 59 245 115 200
50. 06 2 01 115 150 215
51. 06 2 41 225 235 245
52. 06 2 44 165 160 155
53. 06 3 02 190 160 145
54. 06 3 41 125 160 165
55. 06 3 42 285 255 285
56. 06 4 42 205 210
57. 07 1 01 225 220 160
58. 07 1 41 265
59. 07 1 46 170 145
60. 07 1 59 175
61. 08 1 08 110
62. 08 2 01 100
63. 08 9 44 145 140
64. 08 9 47 200 215
65. 08 9 49 160 165
66. 08 9 54 225 210 130
67. 08 9 59 160 155
68. 09 1 01 210 170
69. 10 1 42 250
70. 10 2 02 100
71. 10 2 46 250 295 215
72. 10 2 47 175 215 180
73. 10 2 48 240
74. 10 3 43 230 195 105
75. 10 3 47 200 155
76. 10 3 48 215 145
77. 10 3 50 200 255
78. 10 9 44 150 190 190
79. 10 9 45 140 210 140
80. 10 9 50 115 135 100
81. 10 9 54 140 150 145
82. 10 9 55 220 160 100
83. 11 1 02 125 100
84. 11 1 03 255
85. 11 1 10 300 295 225
86. 11 1 29 130 130
87. 11 7 42 255 215
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Lp.
Specjalność
Wojskowa

2005 2006 2007

Etatowe potrzeby 
mobilizacyjne

Etatowe potrzeby 
mobilizacyjne

Etatowe potrzeby 
mobilizacyjneKO GO SW

88. 11 7 54 105
89. 11 7 57 185
90. 12 1 41 105
91. 13 2 41 105 110
92. 14 1 04 105 105
93. 15 1 01 105
94. 16 1 01 275 300 270

Razem 12 190 12 330 9 595
% ogółu potrzeb 
mobilizacyjnych 16,9% 17,3% 17,0%

Ogółem potrzeby 72 020 71 270 56 555

Źródło: opracowanie własne na podstawie bilansów zasobów kadr rezerwy z lat 2005 -  2007 (dane uogólnione).
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Załącznik 52.

SKŁAD I STRUKTURA SYSTEMU GROMADZENIA ZASOBÓW KADR
REZERWY

w m m m m m m m m m m m m m m m m m m

MINISTER OBRONY NARODOWEJ

Źródło: Opracowanie własne

podległość służbowa

współpraca

zabezpieczenie
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Załącznik 53

a
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Załącznik 54.

MODEL PRZESZKOLENIA WOJSKOWEGO ABSOLWENTÓW SZKÓL 

WYŻSZYCH W ZALEŻNOŚCI OD POSIADANYCH PRZEZ NICH 

KWALIFIKACJI I PREDYSPOZYCJI

Źródło: opracowanie własne
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Załącznik 55.

MODEL PRZESZKOLENIA WOJSKOWEGO ABSOLWENTÓW SZKOL 

ŚREDNICH W ZALEŻNOŚCI OD POSIADANYCH PRZEZ NICH KWALIFIKACJI

I PREDYSPOZYCJI

f

ZASOBY KADR REZERWY
A

V (PODOFICEROWIE) J

Praktyka 
(1-2 miesiące)

Kurs podoficerski 
(1-2 miesiące)

Kwalifikowanie do dalszego 
szkolenia

Przeszkolenie teoretyczno -  
praktyczne (kurs podoficerski)

Szkolenie w ramach 
ochotniczej służby 

kontraktyowej

Szkolenie do specjalności, Szkolenie do specjalności,
w których zachodzi pełna w których nie zachodzi

zbieżność kwalifikacji zbieżność kwalifikacji lub
(pielęgniarki) zachodzi częściowa 

zbieżność kwalifikacji

Źródło: opracowanie własne
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Załącznik 56.

MODEL PODWYŻSZANIA KWALIFIKACJI OFICERÓW REZERWY 

(BYLI ŻOŁNIERZE ZAWODOWI SŁUŻBY STAŁEJ I KONTRAKTOWEJ)

Oficer sztabu ZT
oficer sztabu 

oddziału (ZT)

Kurs oficerów 
sztabu ZT

Rcersztabu 
oddziału (ZT)

Kurs oficerów 
sztabu oddziału 

(ZT)

40 lat

35 lat

30 lat

Oficer sztabu 
oddziału

III

KONTRAKT

Kurs oficerów 
sztabu oddziału 

(ZT)

Dowódca (oficer 
sztabu) batałionu 

(dywizjonu)

II

KONTRAKT

Dowódca (oficer 
sztabu) batałionu 

(dywizjonu)

Kurs dowódców 
(oficerów sztabu) 

batałionu

Dowódca kompanii 
(baterii)

KONTRAKT

25 lat

Źródło: opracowanie własne
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Załącznik 57.

STRUKTURA NARODOWYCH SIŁ REZERWOWYCH

REZERWA MOBILIZACYJNA  
(WZMOCNIENIA) 

(przydziały mobilizacyjne)

REZERWA OGÓLNA  
(bez przydziałów mobilizacyjnych)

źródło: opracowanie własne



73

Załącznik 58.
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ZASOBY REZERW OSOBOWYCH
Załącznik 59
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Załącznik 60
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LEGENDA DO TABEL ZAM IESZCZONYCH W ROZPRAWIE:

1) SW - specjalności wojskowe oficerów i podoficerów według „Wykazu 

specjalności wojskowych i zasady ich stosowania w Siłach Zbrojnych RP” 

(Szt.Gen.ł557/2004r.)

2) Ep -  etatowe potrzeby mobiłizacyjne nakazane do uzupełnienia przez WKU 

tzw. zadania uzupełnieniowe, które WKU uzupełnia na podstawie 

„Zapotrzebowanie na uzupełnienie potrzeb mobilizacyjnych jednostki wojskowej 

w zakresie oficerów, podoficerów i szeregowych rezerwy cz. I”

3) R -  suma danych występujących w kolumnach poprzedzających;

4) Epf -  etatowe potrzeby mobilizacyjne faktycznie uzupełniono: O -  oficerami, 

P d f -  podoficerami - podchorążymi ze zdanym egzaminem na oficera oraz 

P - podoficerami i Sz -  szeregowymi;

5) Uws -  uzupełnienie etatowych potrzeb mobilizacyjnych stanowisk oficerskich 

(SO) i podoficerów zawodowych żołnierzami rezerwy z właściwą -  zgodną 

z etatem jednostki organizacyjnej oraz ustaleniami instrukcyjnymi - specjalnością 

wojskową;

6) B -  stanowiska występujące w ramach etatowych potrzeb mobilizacyjnych nie 

uzupełnione przez WKU;

7) GZU -  rezerwy wydziełone do grupy zabezpieczenia ukompletowania;

8) O -  oficerowie, Pdf -  podoficerowie - podchorążowie ze zdanym egzaminem na 

oficera, K  -  kobiety, BŻZ -  byłi żołnierze zawodowi, S -  byli żołnierze 

zawodowi jednostek specjalnych;

9) Up -  stanowiska uzupełnione oficerami łub podoficerami -  podchorążymi 

ze zdanym egzaminem na oficera rezerwy z odpowiednimi kwalifikacjami 

(ukończonym kursem przeszkolenia) stosownie do zajmowanego stanowiska;

10) Uw -  stanowiska uzupełnione oficerami lub podoficerami -  podchorążymi 

ze zdanym egzaminem na oficera rezerwy, nie posiadającymi obecnie 

odpowiednich kwalifikacji do ich zajmowania, ale spełniający kryteria do 

skierowania na stosowne kursy przeszkoleni^

n




