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Zatgcznik 1

AKADEMIA OBRONY NARODOWEF.T
WYDZIAL BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

KWESTIONARIUSZ ANKIETY

Celem ankiety jest poznanie opinii o aktualnym stanie i perspektywach gromadzenia
kadr rezerwy na potrzeby Sit Zbrojnych.

Uzyskane wyniki badan bedg stanowi¢ wiarygodne Zzrodto wiedzy niezbednej
do opracowania pracy doktorskiej na temat: ,,Zarzadzanie zasobami kadr rezerwy na potrzeby
armii profesjonalnej”.

Jestem przekonany, ze Pana (Pani) gteboka wiedza, posiadane umiejetnosci
1 wieloletnie doswiadczenie nabyte podczas dotychczasowej stuzby i pracy w znacznym
stopniu przyczyni sie do nowego spojrzenia na poruszany problem. Prosze zatem o szczere
lwyczerpujace odpowiedzi na pytania zawarte w ankiecie.

Ankieta jest anonimowa, a jej wyniki bedg wykorzystane wytgcznie do celdéw
naukowych i prezentowane w sposob zbiorczy.

Za szczeroSC, wspotprace i rzetelne odpowiedzi serdecznie dziekuje.

pptk dypl. Ryszard BARTKOWIAK

WARSZAWA
2007



Jak Pan (i) ocenia system przeszkolenia wojskowego studentow i absolwentow szkol
wyzszych?
(prosze zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)
1 Pozytywnie.
2. Ani pozytywnie, ani negatywnie.
3. Negatywnie.
4. Trudno powiedziec.

W jakim stopniu funkcjonujacy system przeszkolenia wojskowego studentow
i absolwentow szkol wyzszych przygotowuje kandydatow do nadania przydziatu

mobilizacyjnego na podstawowe stanowiska dowodcze?
(prosze zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)

1 Bardzo dobrym.
2. Dobrym.

3. Dostatecznym.

4. Niedostatecznym.

Jak Pan (i) ocenia praktyke dowddcza realizowang w ramach |1 etapu przeszkolenie
wojskowego?
(prosze zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)

1 Bardzo dobrze.

2. Dobrze.

3. Przecietnie.

4. Mniej niz przecietnie.
5. Zle.

Czy Pana (i) zdaniem wystepuje Scista korelacja miedzy iloScig przeszkolonych
kandydatow w ramach przeszkoleniem wojskowym a jakoscig uzupetnienia potrzeb
mobilizacyjnych ?
(prosze zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)
Tak.
Raczej tak.
Raczej nie.
Nie.
Trudno powiedziec.

OB WN R

Jak Pan (i) ocenia efektywnos$¢ system gromadzenia kadr rezerwy na potrzeby Sit
Zbrojnych?
(prosze zakres$li¢ numer wybranej odpowiedzi)

1 Bardzo dobrze.
2. Dobrze

3. Dostatecznie.
4. Zle.

W jakim stopniu gromadzenie kadr rezerwy zaspokaja pod wzgledem jako$ciowym
wystepujace potrzeby mobilizacyjne?
(prosze zakres$li¢ numer wybranej odpowiedzi)
Bardzo dobrym.
Dobrym.
Dostatecznym.
Niedostatecznym.
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7.

10.

11.

12.

Czy Pana (i) zdaniem nasz kraj powinien wprowadzi¢ ochotniczg stuzbe wojskowa

(armia zawodowa)?
(prosza zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)

Tak.

Raczej tak.

Raczej nie.

Nie.

Trudno powiedzie€.

O wdDpR

Jak Pan (i) og6lnie ocenia obowigzujacy dotychczas system szkolenia rezerwy?
(proszg zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)

1 Pozytywnie.

2. Ani pozytywnie, ani negatywnie.
3. Negatywnie.

4. Trudno powiedziec.

Czy Pana (i) zdaniem dotychczasowe rozwigzania formalno - prawne dotyczgce

stuzby wojskowej zotnierzy rezerwy sg korzystne dla:
(prosza o wpisanie numeru wybranej odpowiedzi w kratka)
1 - korzystne, 2 - niekorzystne, 3 - trudno powiedzie¢

Zotnierzy rezerwy.
PracodawcOw zotnierzy rezerwy.
Rodzin zotnierzy rezerwy.

Sit Zbrojnych.

Jednostek wojskowych.

o o B~ W N

Dfa Pana/Pani osobiscie.

Jak Pan(i) ocenia rozwigzania dotyczgace powotywanie na ¢wiczenia wojskowe

zotnierzy rezerwy?
(prosza zakres$li¢ numer wybranej odpowiedzi)

1 Pozytywnie.
2. Negatywnie.
3. Trudno powiedziec.

Jak Pan (i) ocenia rozwigzania dotyczace mianowanie na kolejny wyzszy stopien
wojskowy?
(prosza zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)
1 Pozytywnie.
2. Negatywnie.
3. Trudno powiedziec.

Jak Pan (i) ocenia rozwigzania dotyczgce uposazenie za czas odbywania ¢wiczen
wojskowych ?
(prosza zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)
t. Pozytywnie.
2. Negatywnie.
3. Trudno powiedziec.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

7
Jak Pan (i) ocenia rozwigzania dotyczace stuzby w kontyngentach poza granicami
kraju?

(prosza zakres$li¢ numer wybranej odpowiedzi)
1 Pozytywnie.
2. Negatywnie.
3. Trudno powiedziec.

Jak Pan (i) ocenia rozwigzania dotyczgce czasu stuzby w rezerwie?
(prosza zakres$li¢ numer wybranej odpowiedzi)

1 Pozytywnie.
2. Negatywnie.
3. Trudno powiedziec.

Czyjest Pan (i) za utworzeniem Narodowych Sit Rezerwowych, stanowigcych Zrodio
uzupetnienia Sit Zbrojnych w wypadku zagrozenia bezpieczenstwa kraju w sytuacji
ktesk zywiotowych?

(prosza zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)
1 Tak.
2. Nie.
3. Trudno powiedziec.

Czyjest Pan (i) za utworzeniem Narodowych Sit Rezerwowych, stanowigcych Zrodto
uzupetnienia Sit Zbrojnych w wypadku zagrozenia bezpieczenstwa kraju w sytuacji

zagrozenia terrorystycznego?
(prosza zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)

1 Tak.
2. Nie.
3. Trudno powiedziec.

Czyjest Pan (i) za utworzeniem Narodowych Sit Rezerwowych, stanowigcych zrdédto
uzupetnienia Sit Zbrojnych w wypadku zagrozenia bezpieczenstwa kraju w sytuacji
wojny?

(prosza zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)
1 Tak.
2. Nie.
3. Trudno powiedziec.

Czyjest Pan (i) za utworzeniem Narodowych Sit Rezerwowych, stanowigcych zrédto
uzupetnienia Sit Zbrojnych w wypadku zagrozenia bezpieczehstwa kraju w sytuacji
udziatu w misjach poza granicami kraju?

(prosza zakres$li¢ numer wybranej odpowiedzi)
1 Tak.

2. Nie.
3. Trudno powiedziec.

Czy Pana (i) zdaniem fakt stuzby w etatowych Narodowych Sitach Rezerwowych
powinien stwarzaC preferencje przy zatrudnianiu w instytucjach panstwowych i

samorzadowych ?
(proszg zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)

1 Tak.
2. Tak, ale tylko na wybranych stanowiskach.
3. Nie.

4. Trudno powiedziec.



20.

21.

22.

23.

24,

25.

8
Czy Pan (i) jest zainteresowany podpisanie kontraktu do ochotniczej stuzby

w etatowych Narodowych Sitach Rezerwowych ?
(prosza zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)

1 Tak.
2. Nie.
3. Trudno powiedziec.

Gdyby zdecydowal sie Pan (i) zostaC zoinierzem etatowych Narodowych Sit
Rezerwowych, to, co sktonitoby Pana/Panig do tego?
(prosza o wpisanie stopnia waznosci ponizszych czynnikdw, przyjmujgc: 1 - bardzo wazny,
2 - umiarkowanie wazny, 3 - mato wazny, 4 —trudno powiedzie¢)
Korzysci finansowe.
Mozliwos$¢ samorealizacji.
Ciekawe spedzenie czasu.
Zdobycie nowych umiejetnosci.
Poszerzenie wiedzy z dziedziny wojskowosci.
Zdobycie nowych znajomych.

Su,swdpE

Jakie sg Pana (i) zdaniem najwazniejsze zadania etatowych Narodowych Sit
Rezerwowych ?

Jakie zdaniem Pana (i) powinny byC gtowne formy szkotenia etatowych

Narodowych Sit Rezerwowych?
(proszg o zakresleniejednej, dwoch lub trzech wybranych odpowiedzi)

Zgrupowania poligonowe.

Szkolenie w centrach (osrodkach) szkoleniowych.
Zgrupowania regionalne.

Cwiczenia sobotnio - niedzielne w jednostkach wojskowych.
Szkolenie indywidualne w formie samoksztatcenia

ok wWwN

Jakie negatywne konsekwencje, wedtug Pana (i) moze miec¢ stuzba w etatowych

Narodowych Sitach Rezerwowych ?
(prosza o zakre$lenie jednej, dwoch lub trzech wybranych odpowiedzi)

Utrata zycia.

Utrata zdrowia.

Pogorszenie sytuacji materialnej.
Pogorszenie sytuacji zawodowej.
Pogorszenie relacji w rodzinie.
Brak wolnego czasu.

Ostabienie kontaktéw towarzyskich

ONOURE WDN PR

Czy Pana (i) zdaniem korzysci proponowane w nowych uregutowaniach
dotyczacych etatowych Narodowych Sit Rezerwowych dia zoinierzy bedacych
w strukturach NSR sa:

(prosza zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)
t. Woystarczajace.
2. Niewystarczajace.
3. Trudno powiedziec.



26, Czy Pana (i) zdaniem korzysci proponowane w nowych uregulowaniach
dotyczacych etatowych Narodowych Sit Rezerwowych dla pracodawcéow

zatrudniajgcych zotnierzy etatowych NSR sa:
(prosza zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)

1. Woystarczajace.
2. Niewystarczajace.
3. Trudno powiedziec.

27, Czy Pana (i) zdaniem udziat w Cwiczeniach o tgcznym wymiarze 40 dni w roku
bedzie wystarczajgcy dla podtrzymania gotowosci bojowej zoinierzy etatowych

Narodowych Sit Rezerwowych?
(prosza zakres$li¢ numer wybranej odpowiedzi)

1 Woystarezajacy.
2. Niewystarezajacy.
3. Trudno powiedziec.

28, Jak ocenia Pan (i) proponowany spos6b wynagrodzenia za stuzbe w etatowych

Narodowych Sit Rezerwowych ?
(proszg zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)

1. Woystarezajaey.
2. Niewystarczajacy.
3. Trudno powiedziec.

Dodatkowo prosze o udzielenie odpowiedzi na ponizsze pytania. Odpowiedzi
w nich zawarte postuzg wytgcznie do opracowania danych statystycznych.

1. Na jakim stanowisku stuzbowym Pan (i) pracuje (petni stuzbe)?

2. Jak ditugo pracuje (petni stuzbe) Pan (i) na obecnym stanowisku ?
(prosza w ponizszg kratkg wpisac liczbg lat)

3. Gdzie Pan (i) pracuje (petni stuzbe)?
(prosza zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)

Sztab Generalny WP.

Dowodztwo Wojsk Ladowyeh.
Dowddztwo Okregu Wojskowego.
Wojewodzki Sztab Wojskowy.
Wojskowa Komenda Uzupetnien.
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Zatgcznik 3.

WZAJEMNE POWIAZANIE CZYNNOSCI W PROCESIE ZARZADZANIA
ZASOBAMI LUDZKIMI

ANALIZOWANIE |
PROJEKTOWANIE
STANOWISK PRACY

REKRUTACJA

PRACY LUDZKIE

WYNAGRODZENIE

Zrodito: opracowano na podstawie E. Mastyk - Musiat, Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi, wydanie I,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2000, s. 18-20
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Zalgcznik 4.

SYSTEM ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI W ORGANIZACJI

Zrodto: A. Pocztowski, Zarzadzanie zasobami ludzkimi: strategie - procesy - metody, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2003, s. 38.
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Zatgcznik 5.

SYSTEM ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI W ORGANIZACJI

Naktady z otoczenia:
rzeczowe, ludzkie, finansowe i informatyczne

Procesy transformacji, systemy operacyjne,
systemy administracyjne, systemy kontrolne

Wyniki do otoczenia: produkty /ustugi,
zyski/straty, zachowania pracownicze i wyniki
informacyjne

Zrédto: R. W. Griffin, Podstawy zarzadzanie organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000,
s. 86.
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Zakgcznik 6.

SKEADNIKI SYSTEMU MOBILIZACYJNEGO Sz

SKEADNIKI SYSTEMU MOBILIZACYJNEGO SZ

Planowanie Zarzadzanie zasobami
mobilizacyjne rezerw osobowych na
w SZ pOtrzel?y m_oblllzacyjne
I wojenne

Kierowanie
mobilizacyjnym
rozwijaniem sit

zbrojnych

Zabezpieczenie
mobilizacyjnego
rozwiniecia SZ

Uzupetnianie sit
zbrojnych w toku
prowadzonych dziatan

Zrddto; J. Wojnarowski, Zarzadzanie systemem mobilizacyjnym SZ, Warszawa 2004r., s. 59.
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Zatacznik 7.

ZARZADZANIE ZASOBAMI OSOBOWYMI W SILtACH ZBROJNYCH RP

Zrédio: J. Wojnarowski, Zarzadzanie systemem mobilizacyjnym SZ, Warszawa 2004r., s. 63
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Zatgcznik 8
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Zakgcznik 9.

ORGANY DOWODZENIE (KIEROWANIA) | TOAW W PODSYSTEMIE
GROMADZENIA KADR REZERWY

ORGANY KOORDYNUJACE

SZTAB GENERALNY
(ZARZAD ORGANIZACJI | UZUPELNIEN - PI)

DOWODZTWO WOJSK LADOWYCH
(ZARZAD ZASOBOW OSOBOWYCH - Gl)

SZTAB OKREGU WOJSICOWEGO
(ZARZAD ZASOBOW OSOBOWYCH - Gl)

ORGANY WYKONAWCZE

WOJEWODZKI SZTAB WOJSKOWY
(WYDZIAL PLANOWANIA MOBILIZACYJINEGO | ADMINISTROWANIA
REZERWAMI)

WOJSKOWA KOMENDA UZUPELNIEN
(WYDZIAL UZUPELNIEN MOBILIZACYJNYCH)

JEDNOSTKAWojskowa

Zrodio: opracowanie wiasne.
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Zatacznik 11,

Stanu oficerow stuzby statej (zawodowych) i rezerwy oraz zapotrzebowania do ptanu

mobitizacyjnego ,,W” na rok 1922/23 (z dnia 10. 01.1923 roku)

Korpus osobowy

Piechota

Artyteria

Jazda

Wojska saperskie
Wojska taborowe
Wojska tacznosci
Stuzba zdrowia (fekarze)
Stuzba uzbrojenia
Zandarmeria

Stuzba sprawiedliwosci
Wojska lotnicze
Wojska Pancerne
Wojska samochodowe
Wojska kolejowe
Stuzba weterynaryjna
Stuzba geograficzna

Stuzba gospodarcza

Stuzba intendent.

Stan posiadanych oficerow

Stuzby
statej
7 790
2222
1785
699
229
376
1443
259
197
277

378

259
221
228

99

Rezerwy

8 200

2 200

1150

510

486

273

2716

186

129

649

133

215

346

276

12

Razem

16 190
4 420
2 930
1209
715
649
4 159
445
326
926
511
brak danych
478
766
514
111

brak danych
brak danych

Zapotrzebowanie do
petnego stanu
wojennego
19 000
4 800
2 900
1000
809
1000
3 200
550
550
750

700

700
1300
500

100

Zrodlo: CAW. S. G. Oddz. I, Wydz. Og. Mob. t 6. Referat w sprawie uzupetnienia armii o oficeréw
i podoficerow w czasie wojny z dnia 10.02.1923r., L. dz. 1889/Mob.
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Zatgcznik 12.

CYKL PRZYGOTOWANIA KANDYDATA NA OFICERA

SZKOLENIE PODSTAWOWE (WSTEPNE)
TRWAJACE 3-4 MIESIACE

KURS PODSTAWOWY
TRWAJACY OKOLO 6 MIESIECY

PRAKTYKA W PULKACH WEASCIWEJ BRONI
TRWAJACA OKOLO PIECIU MIESIECY

UDZIAL WCWira
UMIEJETNOSCIAMI W DOWODZENIU PLUTONEM

MIANOWANIE NA PIERWSZY
STOPIEN OFICERSKI

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: S. Rutkowski, Zarys dziejow polskiego szkolnictwa wojskowego,
Warszawa 1970r., s. 108.
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Zatacznik 14.

PROJEKT ORGANIZACJI WYDZIAELU MOBILIZACJI REZERW

w Biurze Personalnym Ministerstwa Spraw Wojskowych

Zrodto: CAW. Biuro Personalne Ministerstwa Spraw Wojskowych..
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Zakgcznik 15.

STRUKTURA ORGANIZACYJINA REJONOWEJ KOMENDY UZUPEENIEN
(RKU - 1945r.)

REJONOWA KOMENDA UZUPELNIEN

REFERAT |
EWIDENCJI | ADMINISTRACJI REZERW ORAZ KONI

> ewidencja szeregowych; mobilizacja, ewidencja koni, uprzezy oraz

wozbéw konnych

REFERAT Il
POBORU

> ewidencja poborowych, pobdr i wcielenie poborowych (i ochotnikow)
do jednostek, a takze sprawy zwigzane ze zmiang kategorii zdrowia
poborowych oraz reklamacjami.

REFERAT I1I
EWIDENCJI OFICEROW

N ewidencja oficerow rezerwy i podchorgzych rezerwy oraz lekarzy

I farmaceutow

Zrodto: opracowanie wasne na podstawie materiatbw DK MON..
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Zatgcznik 16.

SYSTEM PLANOWANIA | POWOLANIA ABSOLWENTOW SZKOt WYZSZYCH
NA PRZESZKOLENIE WOJSKOWE | NA PRAKTYKI
W JEDNOSTKACH WOJSKOWYCH

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie materiatbw DK MON..
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Zatacznik 17.

LICZBA PODCHORAZYCH SZKOLONYCH W SOR W 1977 roku

KIERUNEK SZKOLENIA

Wojska zmechanizowane
Wojska pancerne
Artyleria naziemna
Artyleria przeciwlotnicza
Wojska Lotnicze
Polityczny

Wojska inzynieryjne
Wojska tgcznosci
Wojska radiotechniczne
Wojska chemiczne
Stuzba samochodowa
Stuzba kwatermistrzowska
Wojska drogowe
Komunikacja

Uzbrojenie

Wojska rakietowe

WSW

Ttumacz

Kwaterunkowo - budowlany

RAZEM

STAN
FAKTYCZNY

t 310
260
600
300
250
300
280
470
140
200
620
420
80
100
200
170
160
50
240

6 150

STAN
DOCELOWY

1550
400
600
300
250
300
570
470
140
360
620
420
100
100
200
170
160

50
240
7 000

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie materiatbw DK MON..

BRAKI DO

STANU

DOCELOWEGO

240

140

290

160

20

850
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Zatacznik 18.

KRYTERIA DOBORU KANDYDATOW NA KURSY DOSKONALENIA OFICEROW

NAZWA
KURSU I CZAS
TRWANIA

Dowd6dcow
kompanii
(réwnorzednych) do

60 dni

Dowodcow
batalionéw
(réwnorzednych) do

60 dni

Zastepcy dowodcy
ds. politycznych
(réwnorzedny) do

60 dni
Kwatermistrzéw
mniejszych
oddziatow
gospodarczych, do
60 dni
Szef (oficer)
rodzaju wojsk i
stuzb lub inne

specjalistyczne

WYSZKOLE
NIE
WOJISKOWE
ODPOWIADA
JACE
SPECJALNOS
Cl KURSU

SOR z wynikiem,
CO najmniej

dobrym

SOR z wynikiem,
CO najmniej
dobrym, kurs

dowddcow
kompanii

(réwnorzedny)

SOR z wynikiem,
€O najmniej

dobrym

SOR z wynikiem,
€O najmniej

dobrym

SOR z wynikiem,
€O najmniej

dobrym

(KDO)

WYMAGANY STAZ
NA PRZYDZIALE
MOBILIZACYJINYM
STANOWISKU

Dowodca plutonu
(réwnorzedne)

4 |ata

Dowddca kompanii
(réwnorzedne)
5 lat Dowddca plutonu
(réwnorzedne)

4 lata

Zastepca dowddcy
kompanii ds. politycznych
lub instruktor polityczny
5 lat

Szef zaopatrzenia
zywnosciowego,
mundurowego lub MPS

6 lat

0 jeden szczebel nizszy od
szczebla organizowanego,
KDO
5 lat

GORNA GRANICA
WIEKU

29 lat

34 lata

37 lat

40 lat

37 lat

KATEGORIA
ZDROWIA

Zdolny do stuzby

wojskowej kat. A

Zdolny do stuzby

wojskowej kat. A

Zdolny do stuzby
wojskowej kat. A
lub na okreslone

stanowisko kat. C

Zdolny do stuzby
wojskowej kat. A
lub na okreslone

stanowisko kat. C

Zdolny do stuzby
wojskowej kat. A
lub na okreslone

stanowisko kat. C

A ponadto: nienaganna opinia stuzbowa z praktyki odbytej po zakonczeniu szkotenia w

SOR.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wytycznych Szefa DK nr 05/Kadr z dnia 16.06.1978r.
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Zalgcznik 20.

REZERWY OSOBOWE BUDESWEHRY

FEDERALNE MINISTERSTWO OBRONY

KATEGORIE REZERW OSOBOWYCH BUDESWEHRY
(w wojskach lgdowych 35 000)

REZERWA
WZMOCNIENIA

REZERWA OGOLNA

REZERWA PERSONALNA

Zrodio: opracowanie wiasne



Zatacznik 21.
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Zatacznik 22.

STRUKTURA REZERW OSOBOWYCH
(USA)

STRUKTURA REZERW
OSOBOWYCH (USA)

Zrodio: opracowanie wiasne
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Zatacznik 23.

MODEL SYSTEMU GROMADZENIA KADR REZERWY

Potrzeby sit
zbrojnych

PODSYSTEM
KIEROWANIA

Podsystemy robocze

System Podsystem Podsystem Podsystem
. Tworzenia odwyzszania rzekwalifiko
szkolnictwa POTY P .
zasobow kwalifikacji wania
wojskowego

Podsystem wykorzystania kadry rezerwy

OTOCZENIE BLIZSZE

(TOCZENIE
DALSZE
lu
Stosunek
spoteczenstwa,
czynniki

Absolwenci szko6t

wyzszych

Zrodto: Opracowanie wiasne

System

prawny

Zasoby
kadry

rezerwy

System gromadzenia

podoficeréw rezerwy
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Zakgcznik 24.

ZALOZENIA FUNKCJONOWANIA SYSTEMU GROMADZENIA
KADR REZERWY

Ustawa z dnia 21 listopada 1967 roku o powszechnym obowigzku obrony

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Zatgcznik 25.

ZRODEA GROMADZENIA REZERW OFICERSKICH

STUDENCI OCHOTNICY
| ABSOLWENCI WUC
(po przeszkoleniu
wojskowym)

BYLI
OFICEROWIE ZAWODOWI
W TYM SLUZBY
KONTRAKTOWEJ

ABSOLWENCI WUC
(przeniesieni do rezerwy
bez przeszkolenia
wojskowego,

a posiadajacy
odpowiedni zawdd)

OFICERSKIE
(np. lekarz, pilot)

ZRODtA GROMADZENIA REZERW PODOFICERSKICH

PIELEGNIARKI

STARSI SZEREGOWI REZERWY

ZOLNIERZE PO ZASADNICZEJ
SEUZBIE WOJSKOWEJ (byli ndt.)

BYLI CHORAZOWIE
| PODOFICEROWIE ZAWODOWI
W TYM SLUZBY KONTRAKTOWEJ

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Zatacznik 26.

SYSTEM PRZESZKALANIA WOJSKOWEGO STUDENTOW
| ABSOLWENTOW SZKOt WYZSZYCH

STUDENTOW IABSOLWENTOW SZKOt WYZSZYCH

W TRYBIE OCHOTNICZYM W TRYBIE OBOWIAZKOWYM

STUDENCI ABSOLWENCI
POWOLANIE DO SLUZBY W
CIAGU 18 MIESIECY OD
| ETAP: PRZYSPOSOBIENIE UKONCZENIA STUDIOW

OBRONNE
W TRAKCIE STUDIOW
(I lub Il semestr 2 roku
studiow)

Il ETAP: 6-TYGODNIOWE

PRZESZKOLENIE WOJSKOWE 3-MIESIECZNE PRZESZKOLENIE
(po 2 lub 3 roku studioéw w okresie WOJSKOWE
wakacji)

EGZAMIN KONCOWY

ZASOBY REZERW OSOBOWYCH
(PRZYDZIAL MOBILIZACYJNY)

zrédto: Opracowanie wiasne
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Zatacznik 27.

PROCEDURY POSTEPOWANIA

STUDENT

3. Wpis w indeksie o0 zdaniu egzaminu.

4. Ztozenie wniosku do WKU o odbycie przeszkolenia
wojskowego w wojskowej komendzie uzupetnien z
zalgczong kopig strony indeksu z wpisem o zdanym

egzaminie (indeks do wglgdu).

5. Zakwalifikowanie (nie zakwalifikowanie ) do odbycia

przeszkolenia wojskowego.

6. Odebranie karty powotania na przeszkolenie wojskowe
z WKU.

ofnu na
przeszkolenie  wojskowe w centrum  szkolenia

jednostce wojskowej).

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zakgcznik 28.

NOWY SYSTEM KWALIFIKACJI | ODBYWANIA ZAJEC WOJSKOWYCH
PRZEZ STUDENTKI WYZSZYCH SZKOt MORSKICH

PO UKONCZENIU NAUKI | STANIU
SIE ABSOLWENTKA

WOJSKOWY KOMENDANT UZUPELNIEN

NADAJE PRZYDZIAL KIERUJE DO ODBYCIA WNIOSEK 0 MIANOWANIE
MOBILIZACYJNY CWICZEN WOJSKOWYCH NA STOPIEN
W IwW PODPORUCZNIKA

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Zatgcznik 30.

PROCES PLANOWANIA PRZESZKALANIA KADR REZERWY

ZO | U - P1L SG WP WERYFIKUJE WYKAZ POTRZEB | MOZLIWOSCI KIEROWANIA
ZOLNIERZY REZERWY NA KURSY PRZESZKALANIA KADR REZERWY, SPORZADZAJAC
DLA KAZDEGO RODZAJU Slt ZBROJNYCH, WOJSK | StUZB ZAMIARU KURSOWEGO
PRZESZKALANIA KADR REZERWY. ZAMIAR TEN PRZESYLA SIE DO SZCZEGOLOWEGO
UZGODNIENIA ODPOWIEDNIO DO ZARZADOW ZASOBOW OSOBOWYCH RODZAJOW SIt
ZBROJNYCH LUB WELASCIWYCH ORGANOW RODZAJOW WOJSK | SLUZB;

ZZO DWLAD PO UZGODNIENIU Z SZEFOSTWEM SZKOLENIA OKRESLA MOZLIWOSCI

SZKOLENIOWE ZAMIARU KURSOWEGO PRZESZKALANIA KADR REZERWY | ODSYLA
GO DO ZOiU-P1;

NA PODSTAWIE WYPEENIONEGO ZAMIARU KURSOWEGO PRZESZKALANIA KADR
REZERWY ZO | U - P1 SG WP NALICZA POTRZEBNY NA TEN CEL OGOLNY LIMIT STANU
SREDNIOROCZNEGO  ZOtNIERZY REZERWY; SPORZADZA PLAN KURSOW
PRZESZKALANIA KADR REZERWY ORAZ WYCIAGI Z PLANU, KTORE PRZESYLA SIE DO

WEASCIWYCH DOWODZTW RSZ | JEDNOSTEK SZKOLACYCH NIE PODLEGAJACYCH
DOWODCOM RSZ,;

Zrodto: Opracowanie wasne
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Zakgcznik 31.
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Zatacznik 32,
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Zakgcznik 34.

MODEL STRUKTURALNO - FUNKCJIONALNY SYSTEMU
GROMADZENIA KADR REZERWY

A RELACJE WSPOLDZIALANIA

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Zatacznik 41.

LICZBA STANOWISK W RAMACH POTRZEB MOBILIZACYJNYCH WLAD
w ktorych zachodzi zbieznos$¢ kwalifikacji wojskowych z cywilnymi

. iy Liczba potrzeb w korpusie
Korpus osobowy, grupa osobowa, specjalnosc

wojskowa . . i i
oficerskim podoficerskim

Ogolnowojskowy, wychowanie fizyczne,

_ : : 20
administracja, ttumacz jezyka 1>
t gcznosci i informatyki, eksploatacja

. " 370 450

systemow tgcznosci
Inzynierii wojskowej, budowa drdg i

) 700 520
mostow
Logistyki 1 280 3 085
Medyczny 1440 1325
Sprawiedliwosci i obstugi prawnej 145
Duszpasterstwa 10
Finansowy 170 25
Razem 4 135 5 420
% 0g0lnej liczby potrzeb 27.0% 13,0%

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie bilansu zasob6w kadr rezerwy z 2007 roku (dane uogdlnione).
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Zakgcznik 42.

WYKAZ POTRZEB MOBILIZACYJNYCH KADRY REZERWY Z PODZIALEM

Specjalnos¢

Lp. Wojskowa
KO GO SW

1. 01 1 01
2. 01 1 41
3. 01 5 01
4. 01 5 41
5. 02 1 01
6. 02 1 41
7. 02 1 62
8. 02 9 43
9. 04 1 42
10. 05 1 43
11. 06 1 01
12. 06 1 41
13. 06 1 44
14. 06 4 41
15. 10 1 01
16. 10 1 41
17. 10 2 42
18. 10 2 44
9. 10 3 45
20. 10 3 46
21. 10 3 51
22. 10 9 43
23. 10 9 46
24. 10 9 47
25, 11 1 01
26, 1 1 07
27. 1 7 41
28. 11 7 61
2. 11 7 69
30. 13 2 43

Razem

% o0gOtu potrzeb
mobilizacyjnych

Ogdtem potrzeby

NA GRUPY

LUB ROWNE 500

2005

Etatowe potrzeby
mobilizacyjne

3010
8315
810
2 200
755
635
675
680
825
565
1030
2 100
620
535
1555
1835
560
1180
1225
1460
550
680
635
1730
865
845
2475
545
855
615

40 365
56,0%

72 020

2005

Etatowe potrzeby
mobilizacyjne

3270
8 340
860
2270
715
650
610
690
740
605
900
1680
605
675
1575
1845
510
1150
955
1300
600
740
600
1540
895
855
2 280
540
760
740

39 495
55,4%

71270

A) POTRZEBY MOBILIZACYJNE KADRY REZERWY WIEKSZE

2007

Etatowe potrzeby
mobilizacyjne

2 885
5535
875
2 070
570
655
480
665
575
550
730
1420
575
570
1385
1705
445
980
555
860
605
830
610
1330
780
750
980
375
715
480

31 540
55,7%

56 555
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B) POTRZEBY MOBILIZACYJNE KADRY REZERWY WIEKSZE NIZ 300,
A MNIEJSZ LUB ROWNE 500

Specjalnosc 2005 2005 2007
Lp. Wojskowa Etatowe potrzeby Etatowe potrzeby Etatowe potrzeby
KO GO SW mobilizacyjne mobilizacyjne mobilizacyjne
1. 01 2 44 330
2. 01 3 01 300
3. 01 3 41 350 325 305
4, 01 5 09 425 420
5. 01 5 47 430 555 450
6. 02 1 43 445 455 370
7. 02 1 48 330
8. 02 1 49 355 395 365
Q. 02 1 54 305
10. 02 1 56 470 560 435
11. 02 1 61 380 535 490
12. 02 9 45 375 355
13. 03 1 46 355 380
14. 04 1 41 315
15. 05 9 47 380
16. 06 1 42 360 405
17. 06 1 43 440
18. 07 1 41 360 400 380
19. 07 1 59 365
20. 10 1 42 310 345
21. 10 1 43 300 430 430
22. 10 2 43 490 495 420
23. 10 2 48 345 315
24, 10 3 02 365 335 305
25. 10 3 48 345
26. 10 9 02 485 410 345
27. n 1 03 355 350
28. 1 7 57 385 405
29. 12 1 01 420 450
Razem 8 955 9 065 5465
0 .
Yo 0go6tu potrzeb 12.4% 12.7% 9,6%

mobilizacyjnych
Ogbtem potrzeby 72 020 71 270 96 555
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C) POTRZEBY MOBILIZACYJNE KADRY REZERWY WIEKSZE NIZ 100,

A MNIEJSZ LUB ROWNE 300

Specjalnosc 2005 2006 2007

Lp. Wojskowa Etatowe potrzeby Etatowe potrzeby Etatowe potrzeby
KO GO SW mobilizacyjne mobilizacyjne mobilizacyjne

1. 01 1 42 110
2. 01 2 01 275 295 225
3. 01 2 43 105
4. 01 2 44 225 260
5. 01 3 01 280 225
6. 01 3 41 200
7. 01 5 09 255
8. 02 1 43 265
Q. 02 1 44 180 105
10. 02 1 46 260 200 115
11. 02 1 48 285
12. 02 1 49 215
13. 02 1 50 110
14. 02 1 54 225 185
15. 02 1 56 245
16. 02 1 59 270 290 110
17. 02 1 60 105 115
18. 02 1 61 295
19. 02 1 64 145 145
20. 02 2 01 120 140 125
21. 02 9 41 135 120
22. 02 9 45 155
23. 03 1 01 105
24, 03 1 03 125
25. 03 1 41 110
26. 03 1 50 255
217. 04 1 01 290 295 265
28. 04 1 02 195 180 180
29. 04 1 04 140 125 100
30. 04 1 41 250 200
3L 04 1 43 125 135
32. 04 1 44 275 290 245
33. 04 2 47 145 125 115
34. 05 1 01 175 180 160
35. 05 1 03 120
36. 05 2 04 120 150 125
37. 05 1 41 105
38. 05 1 44 145 120
39. 05 2 44 235 275
40. 05 2 47 245 215
41. 05 9 47 265
42. 06 1 02 100
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i > 2005 2006 2007
Specjalnosc
Lp. Wojskowa Etatowe potrzeby Etatowe potrzeby Etatowe potrzeby
KO GO SW mobilizacyjne mobilizacyjne mobilizacyjne

43. 06 1 04 170 145 120
44, 06 1 42 170
45, 06 1 43 115
46. 06 1 53 295 210 145
47. 06 1 56 105 115
48. 06 1 58 110 115 120
49. 06 1 59 245 115 200
50. 06 2 01 115 150 215
51. 06 2 41 225 235 245
52. 06 2 44 165 160 155
53. 06 3 02 190 160 145
54. 06 3 41 125 160 165
55. 06 3 42 285 255 285
56. 06 4 42 205 210
57. 07 1 01 225 220 160
58. 07 1 41 265
59. 07 1 46 170 145
60. 07 1 59 175
61. 08 1 08 110
62. 08 2 01 100
63. 08 9 44 145 140
64. 08 9 47 200 215
65. 08 9 49 160 165
66. 08 9 54 225 210 130
67. 08 9 59 160 155
68. 09 1 01 210 170
69. 10 1 42 250
70. 10 2 02 100
71. 10 2 46 250 295 215
72. 10 2 47 175 215 180
73. 10 2 48 240
74. 10 3 43 230 195 105
75. 10 3 47 200 155
76. 10 3 48 215 145
77. 10 3 50 200 255
78. 10 9 44 150 190 190
79. 10 9 45 140 210 140
80. 10 9 50 115 135 100
81. 10 9 54 140 150 145
82. 10 9 55 220 160 100
83. n 1 02 125 100
84. n 1 03 255
85. n 1 10 300 295 225
86. n 1 29 130 130
87. n 7 42 255 215
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i ‘s 2005 2006 2007
Specjalnos¢
Lp. Wojskowa Etatowe potrzeby Etatowe potrzeby Etatowe potrzeby
KO GO sw mobilizacyjne mobilizacyjne mobilizacyjne
88. 1n 7 54 105
89. n 7 57 185
90. 12 1 41 105
91. 13 2 41 105 110
92. 14 1 04 105 105
93. 15 1 01 105
94, 16 1 01 275 300 270
Razem 12 190 12 330 9 595
0 .
/6 ogotu potrzeb 16,9% 17,3% 17,0%
mobilizacyjnych
Ogoétem potrzeby 72 020 71 270 56 555

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie bilanséw zasobéw kadr rezerwy z lat 2005 - 2007 (dane uogdlnione).
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Zatgcznik 52.
SKEAD | STRUKTURA SYSTEMU GROMADZENIA ZASOBOW KADR
REZERWY

wmmmmmmmmmmmmmmmmmm

MINISTER OBRONY NARODOWEJ

podlegiosé stuzbowa

wspdtpraca

Zrédto: Opracowanie whasne zabezpieczenie
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Zatgcznik 53



69
Zatacznik 54.

MODEL PRZESZKOLENIA WOJSKOWEGO ABSOLWENTOW SZKOL
WYZSZYCH W ZALEZNOSCI OD POSIADANYCH PRZEZ NICH
KWALIFIKACJI | PREDYSPOZYCJI

Zrodio: opracowanie wtasne
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Zatacznik 55.

MODEL PRZESZKOLENIA WOJSKOWEGO ABSOLWENTOW SZKOL
SREDNICH W ZALEZNOSCI OD POSIADANYCH PRZEZ NICH KWALIFIKACJI

| PREDYSPOZYCJI
f A
ZASOBY KADR REZERWY
(PODOFICEROWIE)
V J
Praktyka
(1-2 miesigce)
Kurs podoficerski
(1-2 miesigce)
Kwalifikowanie do dalszego
szkolenia
Przeszkolenie teoretyczno - Szkolenie w ramach
praktyczne (kurs podoficerski) ochotniczej stuzby
kontraktyowej
Szkolenie do specjalnosci, Szkolenie do specjalnosci,
w ktérych zachodzi petna w ktérych nie zachodzi
zbiezno$¢ kwalifikacji zbieznos$¢ kwalifikacji lub
(pielegniarki) zachodzi czeSciowa

zbieznos$¢ kwalifikacji

Zr6dto: opracowanie wiasne



40 lat

35 lat

30 lat

25 lat
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Zatacznik 56.

MODEL PODWYZSZANIA KWALIFIKACJI OFICEROW REZERWY
(BYLI ZOLNIERZE ZAWODOWI StUZBY STALEJ | KONTRAKTOWEJ)

Oficer sztabu ZT

Kurs oficerow
sztabu ZT

Oficer sztabu
oddziatu

KONTRAKT

Zrodio: opracowanie wiasne

Rcersztabu
oddziatu (ZT)

Kurs oficeréw
sztabu oddziatu
(ZT)

Dowodca (oficer
sztabu) batationu

(dywizjonu)

KONTRAKT

oficer sztabu
oddziatu (ZT)

Kurs oficeréow
sztabu oddziatu
(ZT)

Dowddca (oficer
sztabu) batationu

(dywizjonu)

Kurs dowddcow
(oficeréw sztabu)
batationu

Dowddca kompanii
(baterii)

KONTRAKT



72

Zakgcznik 57.

STRUKTURA NARODOWYCH SIt REZERWOWYCH

REZERWA MOBILIZACYJNA
(WZMOCNIENIA)
(przydziaty mobilizacyjne)

REZERWA OGOLNA
(bez przydziatbw mobilizacyjnych)

Zrodlo: opracowanie wiasne



LU
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Zatgcznik 58.
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Zatgcznik 59
ZASOBY REZERW OSOBOWYCH

%

OCHOTNICY W ZASOBY NSR
RAMACH NSR

LU

LU
[LU

LU



Zakgcznik 60
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LEGENDA DO TABEL ZAMIESZCZONYCH W ROZPRAWIE:

1) SW - specjalnosci wojskowe oficerow i podoficerow wedtug ,Wykazu
specjalnosci wojskowych i zasady ich stosowania w Sitach Zbrojnych RP”
(Szt.Gen.1557/2004r.)

2) Ep - etatowe potrzeby mobitizacyjne nakazane do uzupeinienia przez WKU
tzw. zadania  uzupeinieniowe, ktére WKU uzupeinia na podstawie
»,Zapotrzebowanie na uzupetnienie potrzeb mobilizacyjnych jednostki wojskowej
w zakresie oficeréw, podoficerow i szeregowych rezerwy cz. 1”

3) R - suma danych wystepujacych w kolumnach poprzedzajacych;

4) Epf - etatowe potrzeby mobilizacyjne faktycznie uzupetniono: O - oficerami,
Pdf- podoficerami - podchorgzymi ze zdanym egzaminem na oficera oraz
P - podoficerami i Sz - szeregowymi;

5) Uws - uzupeinienie etatowych potrzeb mobilizacyjnych stanowisk oficerskich
(SO) i podoficerow zawodowych zotnierzami rezerwy z witasSciwg - zgodng
z etatem jednostki organizacyjnej oraz ustaleniami instrukcyjnymi - specjalnoscig
wojskowa;

6) B - stanowiska wystepujgce w ramach etatowych potrzeb mobilizacyjnych nie
uzupetnione przez WKU;

7) GZU - rezerwy wydzietone do grupy zabezpieczenia ukompletowania;

8) O - oficerowie, Pdf - podoficerowie - podchorgzowie ze zdanym egzaminem na
oficera, K - kobiety, BZZ - byti zoinierze zawodowi, S - byli zotnierze
zawodowi jednostek specjalnych;

9) Up - stanowiska uzupetnione oficerami tub podoficerami - podchorgzymi
ze zdanym egzaminem na oficera rezerwy z odpowiednimi kwalifikacjami
(ukonczonym kursem przeszkolenia) stosownie do zajmowanego stanowiska;

10) Uw - stanowiska uzupeinione oficerami lub podoficerami - podchorgzymi

ze zdanym egzaminem na oficera rezerwy, nie posiadajgcymi obecnie
odpowiednich kwalifikacji do ich zajmowania, ale spetniajacy kryteria do

skierowania na stosowne kursy przeszkoleni”






