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Zastrzezone

Mobilizacjajest sumag bardzo prostych zabiegow, lecz
jakie trudnych do realizacji dla nieprzygotowanego do-
wadcy.

Przygotowanie mobilizacji jest o wielokro¢ wazniej-
sze nizjej wykonanie, bowiem nie przygotowanie jakiego$
elementu w czasie pokoju moze okazac sie niemozliwe do
zrealizowania w okresie kryzysu (wojny).

Im lepiej bedziesz wykonywat obowigzki w armii, tym
lepsze bedziesz miatperspektywy w Srodowisku cywilnym,

Jan Wojnarowski
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WSTEP

Niniejsze materiaty merytoryczne powinny stuzy¢ studiujgcym oficerom
w AON jako skondensowana wiedza historyczna i wspétczesna dotyczgca syste-

mu mobilizacyjnego Sit Zbrojnych RP.

W sytuacji stopniowego zmniejszania liczebnosci i struktur organizacyj-
nych sit zbrojnych czasu pokoju, traktowanego jako jednej z prawidtowosci
obecnego etapu historycznego, dobrze zorganizowany i funkcjonujacy system
mobilizacyjny jest podstawg ich wartosci bojowej i operacyjnej dyspozycyj-
nosci. Kolejng prawidtowoscig w tej dziedzinie sg rosngce uzaleznienia mobili-

zacji od gospodarki i aprobaty spoteczne;.

W tych warunkach nie mozna dobrze zarzadza¢ dziatalnoScig mobiliza-
cyjng, w tym nie mozna tworzy¢ lub ulepsza¢ systemu mobilizacyjnego, bez
trwatych podstaw prawnych, uwarunkowarn ekonomicznych i demograficznych

Kraju.

Zarzadzanie procesami mobilizacyjnymi powinno opiera¢ si¢ o analize
stanu obecnego systemu mobilizacyjnego oraz jego identyfikacje z najwaz-
niejszym jego celem jakim jest odpowiednie powiekszenie stanu sit zbrojnych
na czas wojny. Nie moze to oby¢ sie bez zbadania stabych i mocnych stron sys-
temu, a takze tworzenia jego przysztej misji, stosownie do profesjonalizacji sit

zbrojnych.

Przewidywane do mobilizacyjnego rozwinigecia potencjaty bojowe naro-
dowych sit zbrojnych, muszg uwzgledniaé nie tylko ustalone potrzeby (kon-
tyngenty) sojusznicze, lecz takze potrzeby wynikajace ze strategii obronnosci
RP. Podstawowymi standardami systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych powin-

ny by¢: wysoka elastyczno$¢ uwzgledniajaca rézne warianty rozwijania wojsk.
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stosownie do zaistniatego kryzysu militarnego i niezawodno$¢ funkcjonowania

nawet w ekstremalnych warunkach.

Przygotowania mobilizacyjne w ramach Sojuszu NATO sg wewnetrzng-
narodowa sprawg panstw. Sojusznicze zainteresowanie sprowadza sie w zasa-
dzie do wynikdéw mobilizacji i osiggniecia przez wojska gotowosci do dziatan -
do uzycia operacyjnego.

Wyrazam nadzieje, ze wiedza, ktorg pragne przekazaC wskaze studiu-

jacym ztozono$¢ systemu mobilizacyjnego i wyjatkowag wazno$¢ tej proble-

matyki w dziatalnos$ci sit zbrojnych.

Zastrzezone
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1. ROZWOJ SYSTEMU MOBILIZACYJNEGO SILY ZBROJNEJ
W POLSCE

Mobilizacja w warunkach Polski obejmowata tzw. ,,szykowanie”, czyli
planowanie i organizacje oraz kierowanie mobilizacyjnym rozwijaniem wojsk.
Wspdiczesnie na poszczegblnych szczeblach dowodzenia sitami zbrojnymi, mo-

bilizacja obejmuje:

1) na szczeblu strategicznym (Sztab Gen. WP) - wypracowanie koncepcji sys-
temu mobilizacyjnego oraz planu mobilizacyjnego sit zbrojnych i zestawien
zadan mobilizacyjnych dla poszczegdlnych jednostek wojskowych (mobili-

zujacych i mobilizowanych);

2) szczebel operacyjny (dowddztwa RSZ, K, OW, FI) - przygotowanie planéw
mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk, gtownie ich osobowo-materiatowego

zabezpieczenia, stosownie do otrzymywanych zadar mobilizacyjnych;

3) szczebel taktyczny (dywizja, brygada, oddziat i pododdziat) - opracowanie
planébw osiggania wyzszych stanéw gotowos$ci bojowej na podstawie zadan

mobilizacyjnych oraz wytycznych przetozonych, do praktycznej ich realizaciji.

W strukturach organizacyjnych sit zbrojnych funkcjonuje kilkaset jedno-
stek wojskowych, ktore posiadajg zadania uzupetnic¢ sie do etatbw wojennych,
a czes$¢ z nich jest obcigzona dodatkowymi zadaniami mobilizacyjnymi, doty-
czacymi sformowania nowych jednostek wojskowych. Powyzsze zadania bedg
mogty wykonac¢ jednostki wojskowe jesli zostang odpowiednio zabezpieczone
w tzw. potrzeby mobilizacyjne (brakujacy stan osobowy, S$rodki techniczne

i materiatowe naliczane do norm naleznosci na czas wojny).

Zastrzezone
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1.1. Rys historyczny rozwoju systemu mobilizacyjnego w Polsce

Rodowdd naszej, polskiej mobilizacji siega zarania powstania i rozwoju
sity zbrojnej w Polsce. W poczatkowym okresie naszej panstwowosci te site
zbrojng stanowity wojska state - skoszarowane (druzyny ksigzece, druzyny nad-

worne, zatogi grodow i miast)®.

W XII w. powstajg tzw. wsie stuzebne na skutek obdarowania chiopéw
ziemig. Powstato ich ok. 40, w ktorych produkowano widcznie, kusze, wypiek
Chleba, midd i hodowano konie na potrzeby wojskowe. Wsie owe stanowity ma-

teriatowe zaplecze mobilizacyjne (magazyny zaopatrzeniowe) dla sity zbrojnej.

Stafa sita zbrojna nie gwarantowata zachowania bezpieczenstwa miodego
panstwa polskiego przed agresja zbrojng. Site te odpowiednio powiekszano
przez zwotywanie pospolitego ruszenia rycerstwa . Pospolite ruszenie rycerstwa
zwotywane byto za pomoca ,,wici” czyli jezdZzcow na koniach, ktérzy za pomo-
cg sygnatow dzwiekowych lub Swietlnych ogtaszali zbiérke rycerzy w odpowie-
dnim miejscu i czasie. PO6zniej do zwotania pospolitego ruszenia rozsytano list

krolewski, ktory byt odczytywany na rynkach miast w dni targowe.

Rycerze wraz z konmi i uzbrojeniem byli obstugiwani przez poczty gier-

mkow. Mobilizacja pospolitego ruszenia obejmowata niemal wszystkich zdro-

wych i sprawnych mezczyzn.

W celu wzmocnienia i zabezpieczenia dziatan przez sity pospolitego ru-
szenia rycerstwa polskiego, mobilizowano tzw. armie kmiecig (stanowita ona
ok. 70% catosci sity zbrojnej Polski). W sktad armii kmieciej wchodzili chtopi,

ktérzy Swiadczyli ustugi przy budowie umocnien, petnili stuzbe ochronng

~P. Jasienica, Fo/5~ Piastow, PWN 1986.

Ksigze Mieszko | utrzymywat ok. 3.000 wojownikéw na stan obywateli ok. 400.000
plemienia Stowian. Bolestaw Chrobry posiadat 3.900 konnych wojownikéw ciezkozbrojnych,
13.000 konnicy i kilkanascie tysiecy wojow pieszych tzw. tarczownikow.

~Pospolite ruszenie rycerstwa byto formacjg zbrojng, nieodptatng w tym okresie cza-

su, zwotywang do odparcia agresji lub szykowania wyprawy wojennej. Przypis autora.
Zastrzezone
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Wgrodach i na przej$ciach granicznych oraz dostarczali podwdd do przewozu

roznych materiatow logistycznych w tym gtéwnie zywnosci.

Liczba sity zbrojnej mobilizowanej do konca XIV wieku wynosita od

12-15.000 wojska.

Od XV wieku statg site zbrojng reprezentuje nowa formacja tzw, wojska
zaciezne. W ich skfad wchodzga: chorggwie terytorialne (ziemskie lub krélew-

skie), chorggwie moznowtadcow - rodowe z wiasnym pocztem i herbemL

Obok tej statej sity zbrojnej na wypadek agresji mobilizowane byto pos-
polite ruszenie, ale nie rycerstwa tylko szlachty. Poniewaz w potowie XV w.
rycerstwu za zastugi obrorme krél nadat dobra ziemskie i przeistoczyto sie ono
w stan szlachty polskiej, jakze nieskorej do uczestnictwa w wyprawach wojen-
nych. Obok mobilizacji pospolitego mszenia szlachty mobilizowana byta tzw.
obrona potoczna. W skifad tej formacji wchodzili rzemie$lnicy réznych zawo-

dow, ktérzy budowali lub naprawiali fortyfikacje obronne,

Szlachta zadata od panujgcego wysokich optat za udziat w wyprawach
wojennych i za szkolenie na obozach. Rozliczenia finansowe za Swiadczenia
obronne dokonywane byty w tzw. grzywnach przeliczanych na jednostki srebra

(100 grzywien = 4 kg srebra).

Utrata znaczenia pospolitego ruszenia powoduje powotanie wspomnianej
fonnacji - wojsk zacieznych optacanych przez panstwo. Byto to wojsko gtownie

najemne z rodzimych ochotnikéw lub obcokrajowcéw tzw. autoramenty.

Przelomem w organizacji sity zbrojnej sg tzw. Statuty Kazimierzowskie
z 1366 r. wydane przez kréla Kazimierza Wielkiego, ktore regulowaty wszystkie

sprawy zwigzane z petnieniem stuzby wojskowe;j.

~J. Wojnarowski, Mobilizacja Sit Zbrojnych RP, Bellona 2000, str. 20. Choragiew li-

czyta od 200-600 rycerzy i skladata sie od 4-6 kopii. W skiad kopii wchodzito od 50-120
kopijnikéw, woz taborowy, oddziat tecliniczny do budowy mostéw i machin oblezniczych.

Zastrzezone
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Wiek XV zamyka zwycieska bitwa pod Grunwaldem z 15.07.1410r.
w ktorej wzieto udziat ,,mtode” wojsko zaciezne Rzeczpospolitej w liczbie
18.000, a wraz z sojuszniczymi formacjami (litewskimi, ruskimi i totewskimi)

stanowito site 41.000 w stosunku do 32.000 armii krzyzackiej.

Pod koniec XV wieku Jan Olbracht organizuje tzw. wojsko w liczbie od
2 -3.000 zotnierzy zacieznych, a w potowie XVI wieku krol Zygmunt August
(1563 r.) zrzeka sie na rzecz uti*zymania wojska jednej czwartej (kwarty) swoich
dochoddw z dobr krolewskich. Z tej kwoty utrzymywane byto od 4—6.000 zot-
nierzy zacieznych*. Mobilizacja pospolitego ruszenia szlachty nie jest realizo-
wana ze wzgledu na niechec tego stanu do prowadzenia walki. W latach siedem-
dziesigtych XVI wieku (1578 r.), krdl Stefan Batory tworzy piechote wybra-
nieckg - tanowg i dymng®. Liczba wojska wybranieckiego wahata sie w prze-
dziale 24-32.000 zotnierzy. Co kwartat wybrancy stawiali sie na ¢wiczenia or-

ganizowane przez rotmistrzow.

Kolejni krélowie reorganizujg wojsko wybranieckie w XVII wieku. Krél
Zygmunt Il organizuje werbowanego zotnierza powiatowego, Wiadystaw IV Wa-
za ogranicza pobor jednego wybranca z 28 domow wiejskich. Bogacaca sie polska

szlachta dba o wtasne interesy i organizuje prywatne choraggwie magnackie.

Za panowania krdla Jana Il Sobieskiego state wojsko liczy zaledwie
12.000 zotnierzy, a organizujagc wyprawe wiedenska (1683 r.), zwang w historii
odsieczg, powieksza site zbrojng o formacje pospolitego ruszenia do liczby

33.600 huzaréw, przeciw 150.000 wojska Kara Mustafy.

W XVIII wieku kilkakrotnie reorganizowano sity pospolitego ruszenia,

lecz nie przyniosto to oczekiwanego rezultatu. Skuteczno$¢ operacyjna tej for-

Wojska kwarciane funkcjonowaty przez 99 lat do 1652 r., kiedy to utworzono tzw.
komput - stan etatowy wojska.

W stuzbie wybranieckiej obowigzywaty zasady, iz jeden ,,wybraniee” byt typowany
ze wsi krolewskich z 20 tanéw ziemi (1 fan = 50 ha), i odbywat stuzbe 8 lat w barwach danej
ziemi.

Zastrzezone
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macji byla niewystarczajgca, zatem obrone panstwa powierzono wojskom za-
cieznym werbowanym w imieniu krola, a optacanym z podatkéw obywateli.
W koncowych latach XVII w. rozpoczyna sie w Polsce epoka wojska regular-
nego wg ustalonego etatu na czas pokoju i wojny, a w mobilizacji pojawia sie
termin ,,zoknierz rezerwy”, ktéry odbywat obowigzkowg stuzbe wojskowg (za-

tacznik 1).

Na poczatku lat dwudziestych XVIil wieku Rzeczpospolita przestaje dys-
ponowacé liczaca sie w Europie sitg zbrojna, a pod koniec tego wieku nastepuje
utrata niepodlegtosci i ponad 24.000 zotnierzy zostaje rozbrojona i sitg wcielona

do armii rosyjskiej.

Po utracie niepodlegtosci Polski mamy do czynienia z mobilizacjg armii
powstanczych, poczawszy od powstania kosciuszkowskiego (1794 n). W ra-
mach powstania koSciuszkowskiego w pierwszym jego tygodniu trwania zmobi-
lizowano 6.000 powstancéw, a w koncowej fazie powstania armia liczy 312.000

kosynieréw.

Po klesce powstania koSciuszkowskiego cze$S¢ zotnierzy przedostata sie
do Wioch i Francji, aby kontynuowac¢ walke o niepodlegto$¢ Polski, gtownie
przy boku armii napoleonskiej. Juz w styczniu 1807 r. Armia Polska zorganizo-
wana byta w trzy legie o liczbie 30.000 legionistow”. Zotnierze legionéw byli
ochotnikami, rekrutowali sie rowniez sposrod chtopdv/ zbiegtych z armii aus-
triackiej i pruskiej.

Utworzone 7.07.1807 r. w Tylzy n/Niemnem Ksiestwo Warszawskie
z ziem drugiego i trzeciego zaboru pruskiego i potudniowych ziem z pierwszego
zaboru, stanowito niepodlegta monarchie konstytucyjng o powierzchni 104.430
km™ i 2.600 tys. ludnos$ci. Posiadato wiasng site zbrojng w liczbie 30.000 zot-
nierzy na czas pokoju (tj. osiemnascie putkéw) i 115.000 zoinierzy na okres

wojny, kiedy to w 1812 r. zarzagdzono mobilizacje do wsparcia wojsk napoleon-

Legia gen. H. Dgbrowskiego, legia gen. J. Zajaczka, legia gen. J. Poniatowskiego.
Zastrzezone
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skich przeciw Rosji. Ale juz w 1809 r. po ataku Austrii na imperium Napoleona
w tym na ziemie Ksiestwa Warszawskiego ksigze Jozef Poniatowski wraz
z 16.000 zotnierzy bez trudu wszedt do Galicji i zajagt ziemie trzeciego zaboru
austriackiego (Krakow, Lublin, Sandomierz i Zamo$¢), powiekszajac obszar
ksiestwa do 155.000 km™ i 4.300 tys. ludnosci.

Kleska Napoleona i Wojska Polskiego pod Moskwa i pod Lipskiem
w 1813 r. odwrdcita historie i ponownie zagarniete zostaty ziemie Ksigstwa

Warszawskiego przez Rosje.

Na mocy ustalen Kongresu Wiedenskiego (tzw. Swiete przymierze
panstw) utworzone zostaje Krolestwo Polskie w 1815 r. przez cara Aleksandra 1,
ktore obszarowo byto mniejsze od Ksiestwa Warszawskiego (128,5 tys. km*
i 3.200 tys. ludnosci). Natomiast stan wojska w Krélestwie ustalono w liczbie
22.000 zoinierzy w czasie pokoju i 200 tys. na czas wojny. Stuzba wojskowa

tzw. branka za cara Aleksandra I trwata 10 lat, od 20-30 roku zycia.

Car Mikotaj | w 1830 r. zarzadza mobilizacje wojsk Ki'dlestwa Polskiego
z zamiarem uzycia ich do sttumienia powstania narodowego w Belgii. Lecz war-

szawska noc listopadowa pokrzyzowata plany cara i Belgia uzyskata niepodlegtosc.

Z chwilg wybuchu powstania listopadowego w 1830 r. stan polskich sit
zbrojnych w Krolestwie wynosit ok. 27.000 zotnierzy. Armia posiadata charak-
ter struktur kadrowych i stosunkowo szybko mozna byto ja powiekszy¢ przepro-
wadzajagc mobilizacje. W poczatkowym okresie powstania zmobilizowane zos-
taty sity strazy bezpieczenstwa i opanowaty Warszawe. Nastepnie mobilizo-
wano dalsze jednostki piechoty, jazdy i artylerii, a takze korpus inzynieryjny. Po
klesce pod Ostroteka siegnieto po sity pospolitego ruszenia w Krolestwie Pol-
skim. Pod koniec powstania listopadowego armia powstancza liczyta ok.
200.000 ludzi, czyli sita zbrojna zostata powiekszona ponad siedmiokrotnie. Byt
to bardzo duzy wysitek mobilizacyjny - kleska powstania spowodowata rozwia-

zanie armii potskiej, a mtodziez (20-latki) objeto przymusowym poborem do

wojska rosyjskiego.

Zastrzezone
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Mianowany w 1861 r. naczelnikiem wojsk w Krolestwie Polskim brat ca-
ra Mikotaja, ksigze wielki Konstanty wraz z przybytg w 1862 r. trzecig dywizjg
gwardii cesarskiej (11.200 zotnierzy) do Warszawy, ktora miata za zadanie ttu-
mienie ruchdéw wyzwolenczych w Krolestwie Polskim. Ogbétem stacjonowato

ok. 80.000 zotnierzy wojsk rosyjskich”.

Duch powstanczy nadal zyt w narodzie, patriotyczne dgzenia Polakom nie
byly obce i z tym liczyli sie Rosjanie. W dniu 6 pazdziernika 1862 wiadze car-
skie zarzadzity pobor rekruta w Krolestwie Kongresowym w celu uniemozliwie-
nia wybuchu kolejnego powstania (do armii rosyjskiej wcielono 12.000 pobo-
rowych). Mimo wszystko w 1863 r. wybucha powstanie styczniowe, oparte
gtdwnie o sity drobnego i $redniego mieszczanstwa oraz o biedote miejska
i chtopstwo. W toku powstania samorzutnie mobilizowaty sie oddziaty ztozone
wylacznie z chlopéw - ochotnikow. Zarzgdzono utworzenie trzech zgrupowan
partyzanckich, ktére po opanowaniu terenu i zdobyciu podstaw operacyjnych
zamierzaty opanowaé Warszawe oraz twierdze Modlin, w ktorej rozlokowane
byty magazyny uzbrojenia, pozwalajgce wyposazy¢ nawet stutysieczng armie.
Stan zmobilizowanej armii powstanczej nie przekroczyt liczby 30.000 powstan-
cow przeciwko 200.000 armii rosyjskiej. Przez cate powstanie przeszto 150.000

powstancow, ktorzy stoczyli 1.230 bitew i po-tyczek.

W takiej atmosferze konczg sie dziesieciolecia XIX wieku. Wielcy patrio-
ci polscy upatrywali odzyskanie niepodlegtosci tylko w wyniku wojny po-

wszechnej na kontynencie.

~J. Wojnarowski i zesp6t, Sposoby mobilizacji SZRP, AON, 2001, str. 55-60.

W 1870 r. armia pruska (z poboru) liczaca 210.000 zotnierzy uruchomita mobilizacje
i w czasie 14 dni rozwineta sity liczgce 552.000 zotnierzy, a w dalszych 14 dniach osiggneta
liczbe 1.200.000 zotnierzy, w tym 190.000 landwery. Francja w tym samym czasie dysponu-
jac armig kadrowa liczacg w czasie pokoju 150.000 zotnierzy dokonata mobilizacyjnego roz-

winiecia i osiggneta stan 360.000 zotnierzy w czasie dwéch dni.
Zastrzezone
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1.2. System mobilizacyjny Sit Zbrojnych 11 RP

Zaborcza Austria najbardziej przewidujgca bieg mozliwych wydarzen,
umozliwita J6zefowi Pitsudskiemu jeszcze na dtugo przed spodziewanym wybu-
chem 1 wojny Swiatowej, tworzenie polskiej organizacji paramilitarnej
w Galicji. Formacja ta nosita nazwe Zwigzek Strzelecki (w skfad wchodzity
druzyny: strzeleckie, bartosze i sokofa). Z niej to wywodza sie brygady Legio-
now, wczesniej zorganizowane w tajng Polskg Organizacje Wojskowa, ktora
w 1912 r. liczyta od 30 do 50 tysiecy przeszkolonych pod wzgledem woj-
skowym cztonkdw. Celem tej organizacji byto podjecie walki z zaborczg Rosja
u boku Austrii i tak tez sie stato. Polska odzyskata w 1918 r. niepodlegtos¢, lecz
krwawa zadra w narodzie pozostata. Tuz po odzyskaniu niepodlegtosci nalezato
ostoniC i zabezpieczyC ziemie na ktorych mieszkali Polacy. Pitsudski organizuje
site zbrojng, ktéra na poczatku tej drogi liczy 78.000 zotnierzy, a na koniec

1919 r. juz funkcjonuje 600.000 armia (21 dywizji i 7 brygad kawalerii).

Dalsza mobilizacja spowodowata zwiekszenie Wojska Polskiego do 24
dywizji piechoty i dziesieciu brygad kawalerii (700.000 zotnierzy). Uchwalona
7 marca 1919 r. ustawa o przymusowym poborze rekruta dawata szanse do dal-

szego zwiekszania sit zbrojnych (zatgcznik 2).

W latach 1918-1921 miato miejsce sze$¢ powaznych konfliktow,

w ktdérych uczestniczyto Wojsko Polskie w liczbie ok. miliona zotnierzy:
- powstanie wielkopolskie 1918 r. - ok. 70.000 zotnierzy,
- trzy powstania Slaskie (1919, 1920 i 1921 r.) - 50.000 zotnierzy,
- wyprawa wilenska 1919r. -

850-880.000 zotnierzy
- wyprawa kijowska 1920 r. -

Po raz pierwszy w historii naszej panstwowosci siegnieto po rezerwy gos-
podarcze na potrzeby obronne tworzacego sie panstwa. W lipcu 1920 r. przy

Ministerstwie Spraw Wewnetrznych powstat Komitet Przemystowy, wspotpra-
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cujacy bezposrednio ze Sztabem Generalnym, majagcym, na celu zorganizowanie
krajowej produkcji wielu artykutow dla wojska. Wytypowano 140 fabryk moga-
cych podjg¢ te produkcje, byt to poczatek tworzenia Centralnego Okregu Prze-

mystowego produkujacego na rzecz rozwoju Sit Zbrojnych Il RP.

W latach 1920 -1926 Scieraty sie rozne poglady i burzliwe dyskusje nad
kierunkami tworzenia sit zbrojnych, w tym nad zatozeniami mobilizacyjnego
ich rozwijania. W tym okresie opracowano az pie¢ planow mobilizacyjnych
z terminem obowigzywania przez rok™ Uzaleznione to byto od rozwoju gospo-
darczego mtodego panstwa po odzyskaniu niepodlegtosci i wyniszczajacej woj-

nie dwudziestego roku.

Pierwszy z planow ,,AP” opracowywany byt rownolegle z prowadzong
demobilizacjg WP. W czasie tej demobilizacji wytonit sie problem utrzymania
w czasie pokoju do$¢ licznych sit w wy”padku wznowienia dziatan bojowych
przez Rosje Radziecka. Zdecydowano, ze liczba sit zbrojnych powinna wynosié¢
okoto 300 tysiecy, zorganizowanych w 30 dywizji i 27 putkdw jazdy. Plan mo-
bilizacyjny ,,AP” opracowano przy braku rejestru rezerw osobowych, braku
ustaw dotyczacych poboru koni, zaprzegow i Swiadczen oraz zabezpieczenia
materiatowego. Zaktadat on termin 20 dni na sformowanie dywizji i osiggniecie

gotowosci bojowej w rejonach koncentraciji.

Plan mobilizacyjny ,,W” z 1922/23 r. stanowit dokument przejSciowy do
czasu przeprowadzenia rejestru zoinierzy rezerwy. Gtownym zatozeniem tego
planu byto powotanie dziesieciu rocznikow zotnierzy rezerwy po 160 tys. z kaz-
dego rocznika na potrzeby mobilizacyjne i uzupetnienie nimi: 6 dowddztw armii

i 4 dowddztw grup operacyjnych, 30 dywizji piechoty, 10 brygad kawalerii i 10

Plan mobilizacyjny ,,AP” - Armii polskiej z 1921/22 r.
Plan mobilizacyjny ,,W” ~ Wschod z 1922/23 r.

Plan mobilizacyjny ,,E” - z 1923/24 r.

Plan mobilizacyjny ,,H” - gen. Hallera z 1924/25 r.
Plan mobilizaeyjny ,,Z” - gen. Zajaczka z 1925/26 r.
Kolejne plany to: Plan,,S” - ptk. Sadowskiego z 1926 r.
Plan mobilizacyjny ,,W” - ptk. Wiatraz 1938 r.
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brygad artylerii, z terminem zakonczenia mobilizacji do tzw. etatow zredukowa-
nych do 30 dni®. Natomiast dalsze doby przeznaczono na peine mobilizacyjne
rozwiniecie do etatow wojennych. Jednostki w tym planie oznaczono trzema

kolorami:

- jednostki koloru czerwonego stacjonowaty w pasie przygranicznym i w wy-
padku zaskoczenia konfliktem zbrojnym byty kierowane na front bez mobi-

lizacyjnego rozwijania w czasie 10-12 godzin;

- jednostki koloru niebieskiego stacjonowaty w giebi terytorium kraju i byty
mobilizowane sposobem przyspieszonym, oznaczajgcym przeprowadzenie
czesciowej mobilizacji;

- jednostki koloru brunatnego byty mobilizowane do etatow wojennych.

W celu przeprowadzenia przyspieszonej mobilizacji planowano utworzy¢
na wschodnich rubiezach szereg sktadnic materiatowych, odcigzajac w ten spo-

sob kolej od przewozdéw zaopatrzeniowych na wypadek kolizji.

Kolejny plan mobilizacyjny ,,E” z 1923/24 roku przewidywat utrzymanie
tylko dwdch grup jednostek wojskowych (dywizji i brygad). Grupy jednostek
czerwonych, ktére w czasie pokoju utrzymywaty gotowo$¢ do dziatan, a uzupet-
nienie ich planowano dostarczy¢ do rejonéw koncentracji. Druga grupe jedno-
stek - bragzowych stanowity dywizje i brygady skadrowane w czasie pokoju,
ktére w czasie mobilizacji nalezato uzupetni¢ do petnych etatdbw wojennych. Do
uruchomienia mobilizacji zastosowano po raz pierwszy imienne karty powotania
zoinierzy rezerwy. Zatem zrezygnowano z powotywania zoinierzy poszczegol-
nymi rocznikami, a tylko poprzez imienne karty powotania zdeponowane na po-
sterunkach policji z terminem stawiennictwa ,,natychmiast”. Ten sposéb powo-

tania dotyczyt okoto 678 tysiecy zotnierzy.

N Etaty zredukowane stanowity niepetne obsady stanowisk w piechocie, kawalerii i
artylerii, ale zdolne do prowadzenia dziatan bojowych.
Zastrzezone
Strona 16 z 136



Zastrzezone

W planie ,,E” znalazty sie ustalenia dotyczace roli centralnych organow
panstwa po ogtoszeniu mobilizacji ale nie uwzgledniat on ogniw gospodarczych

panstwa w zabezpieczeniu mobilizacji sit zbrojnych.

Plan mobilizacyjny ,,H” z 1924/25 r. obowigzywat tylko przez dziesiec
miesiecy (od 1.06.1924-31.03.1925 r.) i nie wprowadzat wiekszych zmian
w stosunku do poprzedniego planu mobilizacyjnego. W dniu 23.05.1924 roku
weszta w zycie kolejna ustawa o powszechnym obowigzku wojskowym, ktorej
jednym z ustalen byto terytorialne uzupetnianie poborowymi i zotnierzami re-
zerwy. Zrezygnowano z koloréw jednostek i zastgpiono ich podziatem wg moz-
liwosci.

Pierwszg grupe stanowity jednostki ostony mobilizacji w sktadzie oSmiu
dywizji piechoty rozwinietych i dalszych o$miu dywizji o podwyzszonych stanach
osobowych. Dywizje te posiadaty zgromadzone zapasy mobilizacyjne, a zotnierzy
rezerwy powotywano prz>' pomocy wspomnianych juz wezwan imiennych

z odlegtosci do 25 km od miejsc stacjonowania jednostek wojskowych.

Druga grupe stanowity jednostki mobilizowane stopniowo w miare posia-
dania zasobow personalnych i materiatowych. Mobilizacje dla tej grupy jedno-

stek prowadzono od 2~25 dnia.

Trzecia grupa jednostek nie posiadata planowanych terminow zakoncze-
nia mobilizacji, poniewaz nie byto dla tej grupy zgromadzonych zapaséw mobi-

lizacyjnych.

Plan mobilizacyjny ,,Z” z 1.04.1925 r. bardziej odpowiadat potrzebom
i mozliwosciom déwczesnej gospodarki polskiej. Opierat sie on na opracowanym
w dniu 6.06.1924 r. dokumencie pt.: ,,Plan rozbudowy mobilizacyjnej armii do
1940 r.”. Potrzeby zabezpieczenia planowanych przedsiewzie¢ mobilizacyjnych
zostaty roztozone w czasie, stosownie do mozliwosci budzetowych panstwa
i wykorzystania ponad 2 min ludzi (zotnierzy rezerwy). Plan ,,Z” docelowo za-
ktadat rozwiniecie: 30 dywizji piechoty, 4 rezerwowe dywizje piechoty, 5 re-
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zerwowych brygad piechoty, 4 dywizje kawalerii, 10 putkow artylerii ciezkiej, 5
samodzielnych brygad kawalerii, 31 eskadr lotniczych, 12 pociggéw pancernych

i 3 bataliony czotgdw.

W drugim roku jego obowigzywania (1926 r.) zamierzano osiggna¢ stan

armii po mobilizacji w liczbie 1 008 420 zotnierzy na 28 min obywateli w kraju.

Zatozone wielko$ci mobilizowanych sit w tych planach wynikaty z zawar-
tych sojuszy w 1921 r. z Francjg i Rumunig. Lata dwudzieste byty przetomowe,
poniewaz sity zbrojne po przejsciu na strukture pokojowg (demobilizacje) roz-
poczety systematyczne szkolenie zoinierzy stanowigcych przyszie zasoby re-
zerw osobowych. Proces ten wymagat planowania, biezacego kierowania
i wszechstronnego zabezpieczenia. Nalezato opracowac i wdrozy¢ w zycie nowe
struktury organizacyjne oraz dokumenty normatywne, ktére byty niezbedne do
pokojowego funkcjonowania sit zbrojnych. W ramach planowania mobiliza-
cyjnego zakonczono roéwniez prace nad organizacjg terenowej administracji
wojskowej, zasadami ewidencji i administrowania zasobami ludzkimi oraz try-
bem odbywania czynnej stuzby wojskowej. Rozpoczeto takze studia obszaru
Polski i w efekcie tego w 1921 r. terytorium panstwa podzielono na dziesie¢

okregow korpusow, ktore przetrwaty do 1939 r.

Kontynuowane prace mobilizacyjne zmierzaty do odpowiedniego angazo-
wania kolejnych gatezi gospodarki narodowej oraz catego spoteczenstwa w pro-
ces przygotowania systemu obrony panstwa. W miare postepu prac potwierdzata
sie potrzeba wiaczania problematyki mobilizacyjnej w liczne dziedziny zycia
panstwowego i gospodarczego. Nowe poglady na teorie i praktyke mobilizacyj-

ng wynikaty z rozwoju $Srodkéw prowadzenia walki”. Powiekszyt sie obszar

Zarzadzona demobilizacja zaktadata zmniejszenie sit zbrojnych do 280 tysiecy na
czas pokoju.

' Nastepuje dynamiczny rozwdj broni pancernej, lotnictwa, broni automatycznej,

sprzetu artyleryjskiego, motoryzacji wojsk, telefonii i telegrafii oraz gazéw bojowych.
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prowadzenia ewentualnych dziatan wojennych, wydtuzyt sie czas konfliktu

zbrojnego, wzrastata liczba wojsk i niszczycielskie dziatanie srodkéw walki.

Koncepcje mobilizacyjne przyjmujg ksztatt systemowy, oparty na kadro-
wej strukturze organizacyjnej sit zbrojnych oraz cze$ciowym, materiatowym
zabezpieczeniu tego procesu przez gospodarke narodowg. Sprzyjato to tworze-
niu teorii mobilizacji sit zbrojnych osadzonej na realnych warunkach co do po-
trzeb i mozliwosci Polski. Zdawano sobie sprawe z tego, iz sprawne przeprowa-
dzenie mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych jest uzaleznione od realnie i
kompleksowo opracowanych planéw mobilizacyjnych. Pierwsze prace nad ich
przygotowaniem i wynikajacych z nich planéw transportow operacyjnych, roz-
Srodkowania i operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych na wypadek wojny, pod-
jete zostaty przez Sztab Generalny w 1922 roku i trwaty do maja 1926 roku.
Okres od zamachu majowego marszatka Pitsudskiego do jego $mierci w 1935 r.
byt czasem czeSciowego zamrozenia prac mobilizacyjnych. W Sztabie General-
nym analizowano i prowadzono prace wynikajace z podpisanych sojuszy. So-
jusz z Francjg zobowigzywat Polske do rozwiniecia przeciwko Niemcom nie
mniej niz 20 dywizji, natomiast sojusz z Rumunig zobowigzywat do rozwinie-
cia przeciwko Zwigzkowi Radzieckiemu 17 dywizji. Tymczasem w planie mo-
bilizacyjnym z 1922 roku przewidywano tylko 30 dywizji piechoty i 27 putkdw
jazdy. Wykonanie zobowigzan sojuszniczych pozbawiato zatem Naczelnego
Dowodce wszelkich odwoddw, na wypadek jednoczesnego zagrozenia z oby-

dwu kierunkéw - wschodniego i zachodniego.

Wspomniane sity powinny by¢ zmobilizowane i skoncentrowane na usta-
lonych kierunkach dziatan w okresie 12 dni od chwili powstania zagrozenia (za-

rzadzenia mobilizacji sit zbrojnych).

Pierwsze plany mobilizacyjne zaktadaty tylko jeden wariant prowadzenia
mobilizacji - mobilizacje powszechng. Przy tym uzupetnianie potrzeb mobiliza-

cyjnych jednostek wojskowych planowano realizowac eksterytorialnie, w sied-
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miu osrodkach fomiowania jednostek, ktorymi byty (plan ,,S”) - Warszawa,
£ 6dz, Poznan, Krakéw, Lublin, Lwow i Wilno. Do osrodkéw tych zamierzano
dowozi¢ zoinierzy rezerwy czesto z do$¢ duzych odlegtosci; powodowato to
znaczne obcigzenie transportu kolejowego, zbyt duzg koncentracje rezerw w Kil-
ku zaledwie osrodkach formowania oraz nadmierne obcigzenie zadaniami mobi-
lizacyjnymi rozmieszczonych tam jednostek czynnych. Wydtuzat sie przez to
0golny czas formowania nowych jednostek oraz ich szkolenia - zgrywania bojo-

wego.

Pod wptywem naciskow Francji do wiosny 1923 r. opracowany zostat
kompleksowy projekt 15-letniej rozbudowy sit zbrojnych™. Jego realizowanie
miato zapewni¢ warunki prowadzenia réwnoczesnej wojny z Niemcami oraz ze
Zwigzkiem Radzieckim. Plany charakteryzowaty sie duzym rozmachem w sto-
sunku do liczby sit zbrojnych a nie zawsze uwzgledniaty aktualne mozliwosci

ekonomiczne Polski.

Interesujacy przebieg miaty prace nad wariantem planu mobilizacyjnego
oznaczonego symbolem ,,S” (od nazwiska autora planu ptk. Sadowskiego - sze-
fa Oddziatu | Sztabu Generalnego WP)’l Powstat on w wyniku studiéw nad
dotychczasowymi planami mobilizacyjnymi, potrzebami operacyjnymi i aktual-
nymi mozliwosciami kraju. Plan po cze$ci uwzgledniat wspomniany projekt roz-
budowy sit zbrojnych, jego nowym elementem byto roztozenie wysitku mobili-

zacyjnego natrzy etapy.

Projekt zaktadat posiadanie w wojennej strukturze sit zbrojnych: 8 dowddztw armii,
20 dowddztw GO, 60 dywizji piechoty (w tym 30 dywizji rezerwowych), 9 dywizji kawalerii,
6 dywizjonoéw artylerii ciezkiej, 8 putkéw artylerii ciezkiej, najciezszej i gérskiej, 10 rezer-
wowych putkéw artylerii, 30 kompanii mozdzierzy, 93 baterie plot, 100 kompanii pomiaro-
wych artylerii, 16 dywizjondw artylerii konnej, 180 - 200 eskadr lotniczych.

Organizacja Sztabu Gen. WP: oddz. org.-mob. w sktadzie wydziatéw org. mob.,
administracji rezerw i materiatlowego; oddzial wywiadu, operacyjny, kwatermistrzostwo,

sztab lotnictwa, szefostwo komunikaciji.
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W pierwszym etapie - zagrozenia wybuchem wojny zaktadano realizacje
czynnosci przygotowawczych do mobilizacji sit zbrojnych i zwigzane z tym

przygotowania w gospodarce narodowe;j.

W drugim etapie - bezposredniego zagrozenia wybuchem wojny miaty
by¢ skrycie rozwiniete wojska ostonowe, stacjonujgce w poblizu granicy pan-
stwowej w celu zapewnienia warunkéw do mobilizacyjnego rozwiniecia catych
sit zbrojnych. Pod ostong tych wojsk przewidywano przystapienie do realizacji

trzeciego etapu, czyli mobilizacji powszechnej.

Opracowany plan mobilizacyjny ,,S” stanowit powazny postep w obron-
nych przygotowaniach panstwa, poniewaz byt dostosowany do istniejgcych wa-
runkdéw spoteczno-ekonomicznych Polski. Cato$ciowo ujmowat zagadnienia
mobilizacyjne oraz rozwijat szereg nowych problemoéw, np. przechodzenie od
mobilizacji skrytej do powszechnej™”, stopniowe rozwijanie sit zbrojnych (odpo-
wiednio do stanu zagrozenia bezpieczenstwa panstwa), mozliwos$¢ przeprowa-
dzenia mobilizacji w oznaczonym czasie i powrotu do potozenia wyjsciowego ~

pokojowego sit zbrojnych.

Wprowadzono do planu mobilizacyjnego rozwigzania organizacyjne, kto-
re w wiekszos$ci majg zastosowanie w obecnej rzeczywistosci, np. elementy ba-
zy mobilizacyjnej rozwijane w jednostkach wojskowych, czy zmodyfikowany
podziat jednostek na zestawy mobilizacyjne oraz wydzielania zalgzkéw dla no-

wo formowanych jednostek wojskowych.

Plan obejmowat rozwiniecie armii do liczby 1.178.021 zotnierzy, a doce-
lowo 1.471.910 zotnierzy na 1935 r. W ramach tych sit planowano rozwing¢ 39
dywizji piechoty w czasie do 30 dni oraz 9 rezerwowych dywizji piechoty,

3 brygady obrony krajowej, 5 dywizji marszowych i 94 osrodki zapasowe.

W tym planie pojawilty sie elementy skrytego rozwijania jednostek wchodzacych w
sktad ostony (oddziaty KOP, plotnicze, pchemiczne, ochrony obiektéw kolejowych i waznych
obiektdw przemystowych, za te ostatnie odpowiadaty resorty cywilne), a takze policji i zan-
darmerii wojskowej. .
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Z tego do ostony wydzielano 13 dywizji piechoty i rezerwowag brygada, czyli
okoto 120 tys. zotnierzy.

Catosc¢ sit zbrojnych podzielono na trzy kategorie jednostek:

- kategoria ,,A” obejmowata jednostki najwyzej rozwiniete i dobrze wyszko-

lone;

- kategoria ,,B” to jednostki rezerwowe o pdzniejszych terminach zakonczenia

mobilizacji, dla tej grupy wydzielono zalazki z podoficeréw stuzby statej;
- kategoria,,C” to jednostki nowo formowane tylko z zotnierzy rezerwy.

Do 1928 r. zakonczono pewien etap budowy sit zbrojnych, w tym jed-
nostek marynarki wojennej. Autorzy wychodzili z zatozenia, ze przyszie sity
zbrojne powinny sktadac sie z jednostek lekkich i ruchliwych. Cato$¢ dtugoter-
minowego planu tworzona byta w zasadzie o prognozy, a nie faktycznie istnie-
jace warunki ich zabezpieczenia i to byto btedne. Liczono, ze do 1939 r. wojsko
otrzyma peine zabezpieczenie planowanej do rozwiniecia armii a przemyst uzy-
ska samowystarczalno$¢ w zaspokojeniu swych potrzeb, na dalsze 90 dni zosta-

ng zgromadzone i przygotowane surowce do produkcji.

Zte rowniez byto roztozenie mobilizacji w czasie. Szczeg6lnie na pierw-

sze dni zadania mobilizacyjne znacznie przekraczaty mozliwos¢ ich wykonania.

W 1935 r. skorygowano zatozenia planu mobilizacyjnego ,,S” pozostawia-
jac do rozwiniecia 30 dywizji piechoty i 11 brygad kawalerii z najwiekszych

jednostek.

W latach dwudziestych szczegodlnie niepokojgce byty zaniedbania w zak-
resie przygotowania kadry dowddczej do prowadzenia mobilizacji. Trudnos¢
pogtebiata przestarzata i skomplikowana pokojowa organizacja dowodzenia

wojskami na wszystkich szczeblach organizacyjnych - do putku wiacznie.
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W 1928 r. Sztab Generalny przemianowany zostat na Sztab Gtowny, kto-
ly nie podlegat ministrowi spraw wojskowych, lecz Generalnemu inspektorowi
sit zbrojnych. Sprawy zwigzane z przygotowaniami mobilizacyjnymi zostaty
zdecentralizowane i podzielone wycinkowo miedzy inspektoréw armii oraz od-

dziat organizacyjno-mobilizacyjny Sztabu Gen. WP.

Lata 1935-1939 przebiegaty pod znakiem wzmozonych studiow teore-
tycznych nad nowg koncepcjg mobilizacji sit zbrojnych. Opierata sie ona na za-
tozeniu, ze istnieje realna agresja na Polske zarowno ze strony Niemiec, jak
I Zwigzku Radzieckiego. W efekcie wznawianych w 1935 r. prac mobilizacyj-
nych powstaje misternie skonstruowany plan mobilizacyjny WP pod kryptoni-

mem ,,W” ‘|

Zatozenia tego planu przewidywaty realizacje szerokiego zakresu zadan
mobilizacyjnych w stosunkowo krotkim czasie (kiedy okazato sie, ze agresja ze
strony sasiada jest nieunikniona). O przyjeciu takiej koncepcji zdecydowaty wa-
runki ekonomiczne Polski, a takze mozliwosci utrzymywania w czasie pokoju
znacznych lecz stosunkowo ,tanich” sit zbrojnych, takich jak kawaleria, pie-

chota, czy artyleria.

Plan mobilizacyjny charakteiy”zowat sie przy tym duzg elastycznoscig wy-
razajgca sie w mozliwosciach rozwijania wybranych jednostek wojskowych, ich
grup lub catosci sit zbrojnych. Szerzej uwzgledniono tu mozliwosci w zakresie
skrytosci prowadzenia mobilizacji, obejmujac nig wiekszg liczbe jednostek woj-

skowych zaliczonych do pierwszej grupy mobilizacyjnego rozwiniecia.

WL tezny, Ksztattowanie sie polskiego modelu mobilizacji sit zbrojnych w latach
1920-1970, Warszawa 1972.

Plam mobilizacyjny ,,W” ujmowat trzy okresy realizacji zadan mobilizacyjnych, lecz
juz w pierwszym okresie - czynnosci wstepnych mozna byto skrycie wykonywaé przedsie-
wziecia mobilizacyjne. Natomiast w drugim okresie - mobilizacji alarmowej - ,3colorowej”
zaktadano skrycie rozwing¢ 3/4 sit zbrojnych. Plan ,W” wprowadzono do realizacji

21.04.1938 r. w pierwotnej postaci.
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Wazng cechg tego planu byto duze rozSrodkowanie zadan mobilizacyj-
nych oraz terytorialne uzupetnianie potrzeb jednostek wojskowych. W praktyce
zasada teiytorialnosci nastreczata szereg trudnosci. Przyjeta zasada przydziatow
mobilizacyjnych dla zotnierzy rezerwy uwzgledniata wyuczony (wykonys\*any)
zawod cywilny jako wystarczajacy na okreSlone stanowisko stuzbowe przewi-
dziane w etacie wojennym byta respektowana, a takze proporcjonalny udziat
sktadu osobowego mniejszosci narodowych w jednostkach wojskowych
powodowat, ze zotnierze rezerwy otrzym)rwali przydziaty mobilizacyjne do jed-
nostek wojskowych potozonych w znacznej odlegto$ci od miejsca zamiesz-
kania”*. Obcigzato to przewozy kolejowe i komplikowato ogolny przebieg reali-

zacji zadan mobilizacyjnych.

Plan mobilizacyjny ,,W” posiadat swoje umocowanie w ustawie 0 pow-
szechnym obowigzku wojskowym z 9,04.1938 r. Plan zaktadat realizacje zadan
mobilizacyjnych w trzech okresach (tabela 1) w stosunku do 30 dywizji piecho-
ty, 9 rezerwowych dywizji piechoty, 13 brygad kawalerii (w tym dwdch pancer-

no-motorowych) i szeregu innych jednostek rodzajéw wojsk.

Okres pierwszy - wzmocnienia (ostony) realizowany w czasie zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa polegat na przygotowaniu bazy mobilizacyjnej oraz na
rozwinieciu jednostek koloru zielonego dyslokowanych w pasie przygranicznym
i koloru bragzowego wraz z podgrupami szesciu rodzajow jednostek (lotniczych,
plot, mostowych, kolejowych, wywiadu, zabezpieczenia dowodzenia wyzszych

dowddztw ijednostek artylerii pozycyjnej).

Drugi okres obejmowat jednostki przewidziane do mobilizacji alarmowej
i byty to jednostki wydzielone do ostony granicy wschodniej oznaczone kolorem

czerwonym, jednostki przeznaczone do ostony granicy zachodniej - kolor nie-

Terytorialny system uzupetniania zaktadat przemarsz (przejazd) réznymi Ssrodkami
komunikacyjnymi w czasie od 12 do 24 godzin - dla zotnierzy rezerwy byta to odlegtos¢ od

50 do 100 km, dla dostarczonego transportu dla jednostek wojskowych od 100 do 200 km.
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bieski. Nastepnie jednostki dyslokujace w giebi kraju oznaczone kolorem z04-
tym i jednostki koloru czarnego wchodzace w sktad Korpusu Interwencyjnego
na wypadek wewnetrznych zamieszek lub agresji przeciwnika o matym zasiegu

(dwie dywizje piechoty i brygada kawalerii).

Kazda grupa jednostek przypisana do okreslonego koloru mogta by¢ roz-
wijana tylko na obszarze Dowddztwa Okregu Korpusu lub oddzielnie na obsza-

rze catego kraju.

Planowany przebieg Faktyczny przebieg
OKkresy
mobilizacji DP DPRez BK DP DPRez BK
o Rozwijanie jednostek koloru brazo- 9, 20, 26, Nowogrodzka
Wzmocnienia wego i zielonego 30
(ostony)
8, 12, 13,
19, 22 36 )
Jednostki 9, 20, 27, Wilenska 1,2, 4,
koloru czer- 30 Wolynska cz. 5,6
A wonego Suwalska
1 Jednostki 4, 7,14, 33,41,55 7, 8, 10, 33, 36, Mazowiecka
a  koloru nie- 15, 16, 18, 12, 13, 14, cz. 41, Kresowa
r  bieskiego 23,25 15, 16, 17, cz. 55 Krakowska
m  Jednostki 1,2, 6, 10, Krakowska 18, 19,21, Pomorska
0  koloru zohe- 21,29 Nowogrodzka 22, 23, 25, Podlaska
W 9o Mazowiecka 27, 28, 29 Podolska
e Kresowa Suwalska
i Pomorska Wilefiska
Podolska Wielkopolska
Podlaska Wolyriska
Wielkopolska IOBKPM
IOBKPM
Jednostki 26, 28 i 3
koloru czar-
nego
Razem mobilizacja 26. DP 4. DPRez 12 BK 26. DP 2. DPRez 12
alarmowa cz. jednej cz.dwdch
Mobilizacja po- 3,5,11,24 35, 38, 39, Warsz. 3, 11, 24, 35,38, 39, Warsz.
wszechna 44,45 BKPM cz. 5 44, 45 BKPM
Ogé6tem 30 9 13 30 9 13

Tabela 1. Planowanie i przebieg mobilizacji WP w 1939 r.
Zrodto: Zeszyty Naukowe ASG WP nr 06/87 —dodatek
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Trzeci okres obejmowat mobilizacje powszechng dla 4 dywizji piechoty,
5 rezerwowych d>"‘vizji piechoty i warszawskiej BKPanc. Mobilizacje pow-
szechng zamierzano uruchomi¢ za pomocg zdeponowanych obwieszczen w sta-
rostwach i urzedach wojewodzkich. Planowano prowadzic¢ jg w dwdch rzutach:

pierwszy trwajacy 6 dni i drugi rzut 4-5 dni.

Podstawowa zaletg planu mobilizacyjnego byta mozliwo$¢ szybkiego roz-
winiecia i rozérodkowania duzej liczby jednostek wojskowych przed wybuchem
konfliktu zbrojnego’ Wynikato to z podziatu wszystkich jednostek wojsko-
wych ze wzgledu na potrzeby wykorzystania operacyjnego. Zasadniczym man-
kamentem planu mobilizacyjnego byty trudnosci w petnym zabezpieczeniu mo-
bilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych pi-zy zatozonym ponad pieciokrotnym ich

powiekszeniu w stosunku do stanu czasu pokojowego.

W latach trzydziestych zaczeto rowniez dostrzegaC mozliwo$¢ wybuchu
wojny z zaskoczenia. Wnioskowano, iz moze zabrakng¢ czasu na przeprowadze-

nie petnej mobilizacji w warunkach przed wybuchem wojny.

W obliczu zaostrzajacej sie sytuacji miedzynarodowej, gtéwnie z Niem-
cami, wiadze polskie podejmowaly decyzje na rzecz wzmocnienia potencjatu
obronnego i zabezpieczenia sit zbrojnych na wypadek wojny. W miesigcu maju
1936 r. powotano Komitet Obrony Rzeczypospolitej (KOR), ktory wypracowat

zatozenia obronne panstwa. Gtownym wykonawcag tych zatozen byt Sekretariat

17 . .
W. tezny, op. cit.
Wszystkie jednostki wojskowe podzielono na sze$¢ grup i okreslono dla kazdej grupy
odpowiedni kolor kart mobilizacyjnych:

-kolor zielony kart mobilizacyjnych podporzadkowany zostat - jednostkom specjal-
nym, korpusowi obrony panstwa (80 batalionéw obrony narodowej), strazy granicznej, policji
panstwowej;

-kolor brgzowy - jednostki zabezpieczenia dowodzenia, jednostki lotnicze, pierwszy
rzut jednostek armijnych i samodzielnych GO;

-kolor czerwony - jednostki stacjonujgce we wsch. OK;;

-kolor niebieski - jednostki stacjonujace w zach. OK.;

-kolor z6tty-jednostki stacjonujgce w gtebi kraju;

-kolor czarny —jednostki wydzielone do skfadu Korpusu Interwencyjnego (dwie DP
BPMot).
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KOR, wchodzacy integralnie w struktury Sztabu Gioéwnego. Sekretariat KOR
byt centralnym organem planistycznym w zakresie przestrzennego rozmie-
szczenia i rozbudowy przemystu obronnego, wykorzystania zasobéw natural-
nych na cele obronne oraz ev/entualne przestawianie resortébw cywilnych na
produkcje wojenng. Planowanie obronne skoordynowane byto z utworzonymi
w tym czasie biurami wojskowymi, przy resortach gospodarczych™ oraz z Mini-

sterstwem Spraw Wojskowych.

Opracowane zatozenia mobilizacji gospodarki ujmowaty zabezpieczenie
potrzeb panstwa, w tym przede wszystkim sit zbrojnych na okres wojny. Mobili-
zacjg gospodarczg zamierzano obja¢ wszystkie wazne dla kraju, dziedziny dzia-
falnosci gospodarczej, a gtéwnie sfere przemystowa, zywnosciowa, transpor-
towg i tgcznosci. Powyzsze zalozenia precyzowaby, ze na czas wojny nalezy:
maksymalizowac produkcje wojenng przy zmniejszonym spozyciu, podporzad-
kowac panstwowy i prywatny sektor gospodarczy celom strategicznym, utrzy-

mac walute, ceny i ptace na poziomie podobnym do pokojowego.

Uktad planu mobilizacji gospodarki opracowano w formie elaboratu uj-
mujacego:

- zarzadzenia i zadania dla wykonawcow;

- sposbb przechodzenia panstwa na organizacje i produkcje wojenng, a w nim
charakterystyke zaktadéw pracy, organizacje wojenng, plan ochrony prze-
ciwlotniczej, plan uruchomienia produkcji wojennej, stan zatogi i zaopa-

trzenia materiatowo-surowcowego.

Dokumenty planu centralnego oraz poszczegélnych resortéw gospodar-

czych byty dobrze opracowane, jednak nie wdrozone do realizacji.

Biura Wojskowe zlokalizowane byty przy Ministerstwach: Przemystu i Handlu,
Rolnictwa i Reform Rolnych, Skarbu, Transportu i £gcznosci.
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Przygotowania i prace mobilizacyjne w stosownym zakresie prowadzone

byty rowniez na wszystkich szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych. Kompe-

tencje w tej dziedzinie roztozone byty nastepujgco:

Generalny Inspektorat Sit Zbrojnych - opracowanie kierunkowych zatozen,
przedstawienie rzadowi postulatow dotyczacych obronnosci kraju, w tym
potrzeb mobilizacyjnych, wydawanie dyrektyw szefowi Sztabu Gtownego
i ministrowi spraw wojskowych odnosnie do kierunkéw przygotowania sil

zbrojnych do wojny, prowadzenie dziatalnosci kontrolnej;

Sztab Gdwny - opracowanie zatozen, plandéw i wytycznych dotyczacych
mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych, prowadzenie kontroli stanu

przygotowan mobilizacyjnych;

Ministerstwo Spraw Wojskowych - organizacja pokojowego uzupetniania sit
zbrojnych, gromadzenie rezerw osobowych, materiatowe zabezpieczenie
mobilizacji;

Dowodztwa Okregow KorpusOw - organizacja i zabezpieczenie mobilizacyj-
nego rozwiniecia jednostek wojskowych stacjonujgcych na administrowa-
nym obszarze (przydzielanie zadan mobilizacyjnych jednostkom wojsko-
wym), kontrola stanu przygotowan mobilizacyjnych, gromadzenie rezerw
osobowych, wspdtpraca z terenowymi organami administracji panstwowej
I zaktadami pracy gospodarki narodowej w zakresie przygotowania pojaz-
déw - samochodbéw, rowerow, pojazdow zaprzegowych, broni i Srodkow
materiatowych przewidzianych na uzupetnianie potrzeb mobilizacyjnych sit
zbrojnych oraz organizacja poboru do odbycia zasadniczej stuzby wojsko-
wej;

Rejonowa Komenda Uzupetnien - zabezpieczenie potrzeb mobilizacyjnych
jednostek wojskowych, organizacja i zabezpieczenie poboru do odbycia za-

sadniczej stuzby wojskowej;
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- Komenda Garnizonu - synchronizacja przedsiewzie¢ dotyczacych mobiliza-
cyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych garnizonu (alarmowanie, ewa-
kuacja zapasOw, opuszczanie miejsc statej dyslokacji, ochrona i obrona, wy-
korzystywanie nadwyzek po mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek oraz
zabezpieczenie obiektow po ich opuszczeniu przez jednostki wojskowe

W garnizonie;

- terenowe organy administracji panstwowej i Policji Panstwowej - powotanie
zotnierzy rezerwy i dostarczenie innych zasobéw mobilizacyjnych, uru-

chomienie Swiadczen osobistych i rzeczowych;

- jednostka wojskowa - organizacja, przygotowanie, utrzymanie statej goto-
wosci bojowej i sprawne rozwijanie wiasnej jednostki oraz przydzielonych

do rozwiniecia jednostek wojskowych na okres wojny.

Plany organizacyjne opracowane w Sztabie Gtdwnym przez oddziat orga-
nizacyjno-mobilizacyjny byty nastepnie, w postaci wyciggow, przekazywane
Dowddztwom Okregoéw Korpusow do wykorzystania przez ich wydziaty mobili-
zacyjne. Na tym szczeblu dowodzenia dokumenty dostosowywano do potrzeb
i mozliwosci zwigzkow taktycznych, oddziatdbw. Dokumenty mobilizacyjne na
wszystkich szczeblach organizacyjnych w czesci dotyczacej planowania byty
bardzo ograniczone do zakresu niezbednych informacji, natomiast rozbudowana
byta czes¢ wykonawcza planéw mobilizacyjnych przez osoby funkcyjne, przy-
dziatu pojazdéw i koni, podziatu zapasow materiatowych czy podziatu obsady

stanowisk na czas wojny.

Prace przygotowawczo-mobilizacyjne w jednostkach wojskowych wyko-
nywali oficerowie zawodowi po ztozeniu przysiegi i pod nadzorem wyszko-
lonych oficeréw mobilizacyjnych. Problemowi zachowania w tajemnicy przy-

gotowan mobilizacyjnych nadawano szczegdlne znaczenie. Wyrazem tego byta
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selekcja oficerow i indywidualne dopuszczanie do prac w specjalnie wydzielo-

nych oraz zabezpieczonych pomieszczeniach*”.

Dokumenty obejmujgce planowanie, organizacje i zabezpieczenie mobili-
zacyjnego rozwiniecia jednostki wojskowej nazywano elaboratem mo-
biiizacyjnym . Podstawowg jego czeScig byly tzw. dzienniki czynnosci
mobilizacyjnych. Zawieraty one chronologicznie utozone przedsiewziecia
i czynnosci jakie musiaty byc wykonywane w czasie mobilizacyjnego rozwi-
jania jednostki wojskowej. Stanowity one podstawowy dokument dotyczacy kie-
rowania przebiegiem mobilizacyjnego rozwijania pododdziatu, czy oddziatu,
istotnym dokumentem byta tabela mobilizacyjna ujmujaca zadania mobiliza-

cyjne realizowane w odpowiednim przedziale czasowym.

W wytycznych Sztabu Gtownego do opracowania planéw mobilizacyj-
nych na poszczeg6lnych szczeblach organizacyjnych, obok stosownych wycia-
gow z planu mobilizacyjnego z 1938 r. pod kryptonimem ,,Plan - W”, przeka-

zywano wykonawcom nastepujgce wytyczne do realizacji:

- wprowadza sie mobilizacje alarmowa i powszechng. Mobilizacja alarmowa
majgca byC¢ skrytg jest sposobem podstawowym rozwijania wiekszosSci

wojsk (jednostek wojskowych);

- mobilizacje alarmowg przeprowadza sie terytorialnie, oznacza to uzupetnia-

nie jednostek w ramach obszaru danego Okregu Korpusu;

- zoinierzy rezerwy, przy tym sposobie, powotuje sie w trybie alarmowym za
pomocg tzw. wezwan imiennych, podobnie pobiera sie¢ konie, wozy, samo-

chody, motocykle i rowery;

* 3. 1zdebski, Mobilizacja 9 DP w 1939 r,, Wojskowy Przeglad Historyczny nr
3/1979 r.

?° Elaborat mobilizacyjny ujmowat problematyke mobilizacyjng i operacyjnego roz-
wijania - przypis autora.
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mobilizacje powszecling ogtasza sie jawnie przy wykorzystaniu plakatow

(obwieszczen o mobilizacji powszechnej);

mobilizacje poszczegdlnych jednostek wojskowych przeprowadza sie w gar-

nizonach lub poza ich obrebem;

mobilizacja alarmowa moze poprzedza¢ uruchomienie mobilizacji pow-

szechnej i dotyczyc tylko czesci sit zbrojnych.

Rysunek t. Elementy bazy mobilizacyjnej putku
Zrodto: Zeszyty Naukowe ASG WP nr 06/82 - dodatek
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Warto réwniez zwroci¢ uwage na niektore rozwigzania organizacyjne
dotyczace mobilizacyjnego rozwijania jednostek. Chodzi tu o przyjetg zasade
wieloetapowego rozwijania poszczegolnych pododdziatow w ustalonych ter-
minach czasowych oraz organizacje elementow bazy mobilizacyjnej. Obrazuje
te sprawy rysunek 1. CzeS$¢ z pokazanych na ponizszym rysunku elementéw ba-
zy mobilizacyjnej przetrwato do dnia dzisiejszego i nadal spetnia wazng role w

procesie mobilizacyjnym jednostek wojskowych.

Umchomienie procesu mobilizacyjnego rozwijania nastepowato na podstawie
decyzji szefa Sztabu Gtownego przekazywanej do jednostek wojskowych w formie
pilnych telegraméw. Okreslona w nich byta godzina ,,A”, oznaczajgca poczatek li-

czenia czasu po umchomieniu mobilizacyjnego rozwijania jednostki wojskowe;.

Opracowane podstawy teoretyczne oraz przedsiewzigcia pianistyczno-
-organizacyjne mobilizacji sit zbrojnych, zorientowanych na obrone wschod-
nich, badZ zachodnich obszaréw RP, w okresie dwudziestolecia miedzywojen-
nego, Swiadczg o dojrzatosci polskiej mysli wojskowej. Jej zatozeniem byia
wnikliwa ocena sytuacji polityczno-militarnej w Europie oraz warunkoéw spo-
tecznych i mozliwosci ekonomicznych Polski. Stusznie przewidywano, ze burz-
liwy rozwdj nowych Srodkow walki, szczegolnie lotnictwa ibroni pancernej
oraz postepujgca motoryzacja armii, pozwala na szybka koncentracje wojsk

w okre$lonym obszarze i w stosunkowo krétkim czasie.

W tej sytuacji oceniono, ze sity zbrojne utrzymywane w okresie pokoju
nie bedg mogly skutecznie przeciwstawi¢ sie niespodziewanemu uderzeniu
zgrupowan agresora. W zwigzku z tym zakfadano, ze zajdzie potrzeba zmo-
bilizowania odpowiedniej liczby jednostek wojskowych jeszcze przed rozpo-
czeciem bezposrednich dziatan wojennych. Zrodzita sie koncepcja przeprowa-
dzenia mobilizacji skrytej dla wydzielonej (wiekszej) czesci sit zbrojnych. Byto

to uzupetnienie tradycyjnego rozwijania wojsk po wypowiedzeniu wojny, jako
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mobilizacja powszechna. Mobilizacje powszechng zamierzano uruchomic juz
przed samym wybuchem wojny, Kiedy zabiegi polityczno-dyplornatyczne nie

przyniosty pozytywnego rezultatu.

Skrytg mobilizacje zamierzano przeprowadzi¢ w stosunku do dwaoch trze-
cich sit wykonujac niezbedne czynno$ci mobilizacyjne w wytypowanych jed-
nostkach wojskowych przy réwnoczesnej realizacji kompleksu przedsiewziec
maskujacych. O problemie tym pisat gen. W. Sikorski w ksigzce pt. ,,Przyszia
wojna” stwierdzajac, ze zatozenia mobilizacyjne powinny przewidywaé skryte
powotanie czesci zotnierzy rezerwy do jednostek wojskowych, juz w okresie
narastajgcego zagrozenia wybuchem wojny. Powinno to polega¢ na indywidual-
nym powotywaniu zotnierzy rezerwy do okre$lonych jednostek rozlokowanych
gtownie na obszarach przygranicznych przeznaczonych do tzw. rzutu osto-

nowego (tabela ).

Sztab Gtdwny WP, po analizie mozliwosci gospodarki, ustalit sktad orga-
nizacyjny Wojska Polskiego na okres wojny w liczbie: 30 dywizji piechoty, 9
dywizji rezerwowych, 11 brygad kawalerii (jazdy), 2 brygad kawalerii pan-
cerno-motorowej (10 BKPMot. 1 Warszawskiej BKPMot.), 10 putkdw artylerii,
80 batalionébw ochrony pogranicza, 7 brygad ON, jednostki lotnicze i obrony
wybrzeza (dowddztwo lgdowej obrony wybrzeza, dowddztwo morskiej obrony
wybrzeza wraz z podlegtymi jednostkami i dywizjon okretéw podwodnych
(5 okretow), dywizjon kontrtorpedowy (3 okrety), a takze 7 dowodztw armii

i 5 dowddztw gmp operacyjnych.

Powyzsze sity wystepowaty w znacznej mierze w strukturach skadrowa-
nych. Najwyzsze ukompletowanie posiadaty brygady kawalerii i jednostki lotni-
cze. Natomiast dywizje piechoty byty skadrowane i wymagaty od 3-4 dni na ich
mobilizacyjne rozwiniecie. Cato§¢ mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych
zaktadano zrealizowa¢ w czasie 15-20 dni i w trzech omowionych juz etapach

(tabela 2).
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Tabela 2. Planowane etapy mobilizacyjnego rozwijania WP

W miesigcu kwietniu 1938 roku unacze$niono plan mobilizacyjny WP,
ktory zaktadat powiekszenie sit zbrojnych na okres wojny ponad pieciokrotnie -

do liczby 1,5 min zotnierzy.

Organizacyjnie sity zbrojne sktadaty sie ze zwigzkow taktycznych, od-
dziatéw i samodzielnych pododdziatow, ktére stacjonowaty na obszarach wspo-
mnianych juz dziesieciu Okregdw Korpuséw. Podziat ten byt niezalezny od cy-
wilnego podziatlu administracyjnego panstwa. Na obszarze kazdego Okregu
Korpusu stacjonowaty z zasady trzy dywizje piechoty, brygada kawalerii (jaz-
dy), putk artylerii ciezkiej, oddziaty broni specjalnej oraz rejonowe komendy

uzupetnien, a ponadto brygady obrony narodowej (tabela 3).

Przeprowadzone studia przez Inspektordw Armii i Dowodztwa Okregow
Korpuséw dowiodty, ze w planie mobilizacyjnym ,,W” uwzgledniono szereg ich
postulatéw. Zaplanowano do$¢ znaczng liczbe wojsk do mobilizacyjnego roz-
winiecia (ponad pieciokrotne ich powiekszenie), oznaczato to, iz okoto 6% mie-
szkancow Polski miato obowigzek stawienia sie ,,pod bron” na wypadek wojny.
Mimo to, ta liczna armia nie mogta zabezpieczy¢ bardzo diugich i otwartych
granic Rzeczypospolitej™'. Jednostki wojskowe byty nieregularnie rozmie-
szczane na obszarze kraju, tworzyty sie luki nie objete obrong, a szczego6lnie pas
przygraniczny nie posiadat umocnien i fortyfikacji.

Kutrzeba, Mossor, Studium planu strategicznego Polski przeciw Niemcom, Warsza-

wa 1987.
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Tabela 3. Podlegtos¢ jednostek wojskowych

Zrodio: opracowanie wtasne autora
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W pracach mobilizacyjnych szczegdlny nacisk ktadziono na rozwiniecie
dywizji piechoty i dywizji rezerwowych oraz batalionéw (szwadronéw) marszo-
wych piechoty czy rodzajow wojsk. Byt to pierwszy krok w opracowaniach teore-
tycznych dotyczacy zasilania walczacych wojsk rezerwami osobowymi zorgani-
zowanymi w pododdziaty juz w czasie mobilizacji. W pracach mobilizacyjnych
nie ustrzezono sie takze btedow dotyczacych nadmiernego obcigzenia jednostek
wojskowych zadaniami mobilizacyjnymi, czy tez niepetnego zabezpieczenia ma-

teriatowego rozwijanych - nowych jednostek wojskowych.

1.3, Wysitek mobilizacyjny w okresie drugiej wojny Swiatowej
1.3.1. Formowanie jednostek polskich we Francji

Od 30 listopada 1939 r. rozpoczeto sie formowanie jednostek Wojska Pol -
skiego. Do zorganizowanych obozéw w Coetguidan w Bretanii i w Parthenay na
potudnie od rzeki Loary naptyiyali zotnierze polscy internowani w Rumunii i z
Wegier oraz oficerowie rezerwy i ochotnicy spo$rod emigracji zarobkowej. Przy
komendach obozéw funkcjonowaty stacje zborne o przepustowosci ok. 800 0s6b
na dobe. W pierwszym etapie od listopada 1939 r. do marca 1940 r. zmobilizo-

wano i zorganizowano:

- 1Dywizje Grenadierow;

- 2 Dywizje Strzelcéw Pieszych;

- Samodzielng Brygade Strzelcow Podkarpackich;
a w drugim okresie od kwietnia 1940 r. sformowano:
- 3 Dywizje Piechoty;

- 4 Dywizje Piechoty;

- 10 Brygade Kawalerii Pancernej;

- dwanascie kompanii ppanc.
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W tym czasie w Syrii sformowano brygade Strzelcow Karpackich. Stan
liczebny zmobilizowanych sit we Francji wynosit 19.680 zotnierzy. Sity lotnicze
we Francji obejmowaty 49 samolotow i 4.200 zotnierzy w skiadzie: czterech
dim, dwéch dlrozp, dywizjonu bombowego, podporzadkowanych artylerii plot

Francji.

Po klesce Francji ewakuowano zaledwie do Wielkiej Brytanii - 15.248
zotnierzy zdezorganizowanych, z wyjatkiem Bry*gady Strzelcéw Karpackich po-
zostajgcej w Syrii oraz czterech kompanii Legii Oficerskiej przeznaczonych do

ochrony sztabéw 8 Armii w Egipcie.
1.3.2. Formowanie jednostek polskich w Wielkiej Brytanii

Formowanie rozg)oczeto sie od 19 czerwca 1940 r. w Szkocji przez zorga-
nizowanie trzech zgmpowan obozéw wojskowych. W rejonie Biggar znajdo-
waty sie obozy dla 3 i 4 dywizji piechoty oraz o$rodkéw szkolnych, w rejonie
Douglas dla 10 Brygady Kawalerii Pancernej i Samodzielnej Brygady Strzelcow
Podhalanskich, a w rejonie Crawford dla saperdw, fgcznosei i artylerii przeciw-
lotniczej. Obozy oficerskie znajdowaty sie w rejonie Paebles. Powyzsze obozy
od 1 sierpnia 1940 r. podlegaty gen. Kukielowi. W pierwszej fazie zorgani-

Zowano:

osiem brygad strzelcéow (1,2, 3,4, 5, 6, 7, 8);
- dywizjon artylerii ciezkiej;

- cztery dywizjony pociggéw pancernych;

- dywizjon przeciwlotniczy;

- putk czotgow.

W pazdzierniku 1940 r. 1 Korpus otrzymuje zadanie obrony wybrzeza,
ajednoczesnie dalej reorganizuje swoje jednostki, ktore stanowity zaledwie site

dywizji pieehoty.
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Druga brygada strzelcow zostaje przeksztatcona na 10 Brygade Kawalerii

Pancernej.
Czwarta brygada strzelcow na 1 Samodzielng Brygade Spadochronowa.

Pierwszy dywizjon artylerii ciezkiej przemianowany zostat na 1 putk arty-

lerii ciezkiej - dwudywizjonowy (16 dziat).
Korpusny putk czotgdéw przefoimowano na 16 Brygade Pancerna.

W ten sposob sity 1 Korpusu w Szkocji upodobnity sie organizacyjnie do
mieszanej dywizji angielskiej w sktadzie: 4 DP, 16 SBPanc, 15 Bsp i szereg jed-

nostek rodzajéw wojsk. Stan osobowy 1 Korpusu wynosit 54,234 zotnierzy.

Polskie sity powietrzne w Wielkiej Brytanii organizowane byty etapowo,
poczawszy od lipca 1940 r. Jako pierwsze sformowano dwa dy*wizjony bombo-
we (300 i 301). Nastepnie dywizjon mysliwski (306), dywizjon mysliwcéw noc-
nych (307). £acznie do konca 1940 r, sformowano dziesie¢ dywizjonow, w tym
cztery dywizjony mysliwskie (302, 303, 306, 308), cztery dywizjony bombowe
(300, 301, 304, 305), dywizjon mys$liwcow nocnych (307) i dywizjon wspot-

dziatania z wojskami (309).

Lacznie na Wyspy Brytyjskie przybyto 8.154 zoinierzy sit powietrznych
do konca 1940 r.

Docelowo Polskie Sity Powietrzne na Zachodzie posiadaty pietnascie dy-

wizjonow i 19.400 zotnierzy.

Czes$¢ sit Marynarki Wojennej 30 sierpnia 1939 r. opus$cita port gdanski
i wyszta w morze, byty to sity dywizjonu niszczycieli w sktadzie: ORP ,,Bty-
skawica”, ,,Grom” i ,,Burza”. Rowniez okrety podwodne ,Wilk” i ,,Orze}’ prze-
dzieraly sie przez zablokowane cie$niny dunskie i ptynety do portéw francus-
kich i brytyjskich. W pierwszych tygodniach wojny siedem polskich okretow
wojennych wraz z zatogami, czyli zasadnicze sity MW (50%), podjeto stuzbe
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patrolowg wod w poblizu Wysp Brytyjskich. Stuzyty one gtownie do eskorty

konwojow na liniach komunikacyjnych sit morskich Wielkiej Brytanii.

Sity polskiej MW na Zachodzie obejmowaty dwadzie$cia siedem jedno-

stek bojowych w tym:
- 2. krgzowniki (Dragon, Conrad);

- 9. niszczycieli (Burza, Grom, Btyskawica, Garland, Piorun, Orkan,

Krakowiak, Kujawiak, Slazak):;
- 5. podwodnych (Wilk, Orzet, Sokét, Dzik, Jastrzab);
- 11. $cigaczy r6znych typow.
tacznie w Marynarce Wojennej stuzyto 1.505 marynarzy.
13.3. Formowanie jednostek polskich w ZSRR i na Bliskim Wschodzie

Od lipca 1941 r., po zawarciu ukfadu polsko-radzieckiego formuje sie
polska armia lagdowa w ZSRR pod dowddztwem gen. W Andersa. Natomiast
przebywajacy w Zwigzku Radzieckim polscy lotnicy i marynarze zostang skie-
rowani do Wielkiej Brytanii w celu rozbudowy lub uzupetnienia sit lotniczych

i morskich.

W wyznaczonych dwdéch rejonach mobilizowano dywizje piechoty. W re-
jonie Taszkientu za Uralem i okolic, formowane byty cztery dywizje (7, 8, 9, 10
fAP), jednostki artyleryjskie, saperow i tgczno$ci. Natomiast w rejonie Tatisze-

wa, Kujbyszewa i Tockoje formowala sie 5 i 6 d}rwizja piechoty.

W pierwszej fazie mobilizacji, od sierpnia do grudnia 1941 r., utworzony
zostat sztab armii w Moskwie, a nastepnie zaktadano rozwing¢ dwie dywizje
piechoty, putk zapasowy, organy dowodzenia i szkote oficerskg. Kierownictwo
Zwigzku Radzieckiego zgodzito sie zabezpieczy¢ 30 tysiecy norm zywnoscio-
wych dla rozwijanej armii. W drugiej fazie mobilizacji, od stycznia do 5 kwiet-
nia 1942 r., siegnieto po polskie rezerwy osobowe w republikach srodkowoazja-
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tyckich i do konca czerwca 1942 r. stan mobilizowanych jednostek wojskowych
osiggnat liczbe 63.825 zotnierzy. Byty juz zmobilizowane 5 i 6 DP, rozpoczeto
mobilizowaé cztery pozostate dywizje, centrum wyszkolenia artylerii, osrodek

szkolenia saperow, tgcznosci i szereg innych oddziatow.

Od 24 marca do 3 kwietnia 1942 r. rozpoczyna sie pierwsza faza ewaku-
acji jednostek wojska polskiego na Bliski Wschdd. Ewakuacje rozpoczety 8, 9
i 10 DP, nadwyzki z 6 i 7 DP, jednostki pancerne, rozpoznawcze, personel lot-
niczy i marynarze. tacznie w tej fazie ewakuowano 42.656 ludzi, w tym 38.300
zotnierzy. Pozostato do ewakuacji ok. 44.000 ludzi, z tego zotnierze 5, 6 i 7 DP,
centrum wyszkolenia artylerii, batalion saperéw, zapasowy putk, batalion tacz-
nosci.

W dniu 5 kwietnia 1942 r. zakonczono pobdr i mobilizacje do armii, li-
kwidujgc komisje poboru. Od 9 sieipnia do 1wrzesnia trwata druga faza ewaku-
acji, w ktorej wyjechato 30.857 zotnierzy do Iranu. £acznie ewakuowano 69.158
zotnierzy w tym 4.030 oficeréw, 65.128 szeregowych. Wraz z rodzinami liczba

ewakuowanych przekracza 111 tysiecy.

Plany polskiego naczelnego dowodztwa w Wielkiej Brytanii przewidywa-

ty rozbudowe sit zbrojnych w nastepujacym skiadzie:

- w Szkocji - 1 Korpus w sile: 1 DPanc, 2 D Grenadieréw, 16 BPanc, 1 SB
Spadochronowa, drozp, daplot, bsap, dwie kckm. Stan 18.314 zotnierzy;

- Bliski Wschod - istniejagca SBSKarpackich przemianowana zostaje w 3 DSK.
Ponadto utworzone zostaty: 5 kresowa DP, 7 DP, 16 BP, 14 SBPanc, 14 pal.
Stan osobowy 72.286 zotnierzy. Ogotem wojska lagdowe na Zachodzie -
171.220 zotnierzy zmobilizowanych i walczacych na roznych frontach I

wojny Swiatowej.
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1.3.4. Formowanie jednostek 1i2 AWP

W dniu 10 sierpnia 1943 r. Panstwowy Komitet Obrony ZSRR wyrazit
oficjalng zgode na sformowanie 1 Korpusu Polskich Sit Zbrojnych na terenie
Zwigzku Radzieckiego. Do formowania jednostek wojskowych wyznaczono
oboz sielecki k/Riazania. Rozkaz organizacyjny z 19 sierpnia 1943 r. zaktadat
sformowanie korpusu w sktadzie: dowodztwo korpusu, dwoch dywizji piechoty,
brygady artylerii, brygady pancernej, putku lotniczego, putku zapasowego
i szkoty oficerskiej. Zamierzenia te zrealizowano i od 1 pazdziernika 1943 r.

jednostki przystgpity do szkolenia, przewidywanego na trz>* miesiace.

W pierwszych miesigcach 1944 r. w wyniku zwycieskich dziatan Armii
Radzieckiej na potudniowym skrzydle frontu radziecko-niemieckiego zostata
wyzwolona prawobrzezna Ukraina. Wyzwolenie tej czesci Wotynia i Podola
spowodowato, ze w oparciu 0 zamieszkatg na tych terenach ludno$¢ polska
mozna byto przystgpi¢ do formowania kolejnych jednostek wojskowych w opar-
ciu o zorganizowany w Sumach O$rodek Formowania Armii Polskiej. Od 8 lu-
tego do 17 czerwca 1944 r. przez OSrodek przeszto 55.529 ludzi, a wcielono do
wojska 53.902 osoby. Proces formowania nowych jednostek wojskowych prze-
biegat sprawnie. W kwietniu tego roku sformowano 4 dywizje piechoty, 1 bry-
gade kawalerii, 2 i 3 brygade haubic, 14 putk przeciwlotniczy, 1 brygade sape-

row, 6 batalion pontonowo-mostowy, 7 batalion saperéw.

Od potowy marca zwigzki taktyczne i oddziaty 1 korpusu rozpoczety
przegrupowanie z Sum do Zytomierza z zamiarem reorganizacji korpusu i utwo-

rzeniem armii o stanie osobowym 45.684 zotnierzy na dzien 10.04.1944 r.

7 maja 1944 dowodca armii zarzadzit dalszg reorganizacje zwigzang z for-
mowaniem armii. Sztab Uzupelnien w Sumach przeksztatcit sie w Gioéwny
Sztab Formowania. Na bazie niektérych oddziatdbw tworzono wigksze jednostki

organizacyjne np. z 1dywizjonu plot utworzono 1 putk plot, 4 ppanc rozwinieto
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do 4 brygady artylerii ppanc itd. Zmienito sie takze podporzagdkowanie ope-
racyjne 1 AWP, od tej chwili miata ona dziata¢ w sktadzie operacyjnym wojsk

1 Frontu Biatoruskiego (dotychczas w sktadzie 1 Frontu Ukrainskiego).

Szybkie zblizanie sie walczacych wojsk do granic Polski spowodowato
przesuniecie Glownego Sztabu Formowania z Sum do Zytomierza. W Zytomie-
rzu przystapiono do formowania nowych jednostek wojskowych w sile ok. 43 tys.
zotnierzy. Wedtug planéw zamierzano rozwing¢ sity armii w skiadzie: dwédch
korpuséw armijnych, korpusu pancernego oraz szeregu jednostek rodzajow

wojsk i stuzb. Stan armii miat by¢ powiekszony do 150 tys. zotnierzy.

W dniu 5 lipca rozpoczeto sie formowanie dowodztw 1i 2 korpusu, 51 6
dywizji piechoty, 1 korpusu pancernego, 4 putku czotgoéw, 28 putku artylerii
pancernej i 1 samodzielnego batalionu zapasowego. Do konca lipca (wkroczenie
wojsk armii na tereny polskie) stan armii osiggnat liczbe 100 tys. zoinierzy.
W sktad armii wchodzity: cztery dywizje piechoty, brygada pancerna, brygada
kawalerii, pie¢ brygad artyleryjskich, dywizja artylerii plot, brygady saperéw

oraz szeregu innych oddziatéw i pododdziatow.

W dniu 21 lipca 1944 r. na mocy dekretu PKWN z 15.07.1944 r. Armia
Polska w ZSRR potaczyta sie z partyzanckg Armig Ludowg tworzgc jednolite
Wojsko Polskie.

Gtowny Sztab Formowania nadal pozostawatl w Zytomierzu. Naczelne
Dowodztwo WP zamierzato rozwing¢ sity zbrojne do trzech armii oraz utworze-

nie Frontu Polskiego. Prace organizacyjne obejmowaty trzy fazy:

- | faza do 15.09.1944 r. zorganizowac dowodztwo i sztab frontu, dowddztwo i
sztab 2 armii, zmobilizowac 7, 8 i 9 DP, 9 brygade artylerii pancernej i bry-

gade mozdzierzy;
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- U fazado 11.11.1944 r. zorganizowa¢ dowddztwo i sztab 3 araiii oraz 10,11
i 12 DP, dywizje artylerii, 14 brygade artylerii ppancemej i 4 dywizje artyle-
rii plotniczej;

- 11l faza do 1.12.1944 r. utworzy¢ mieszany korpus lotniczy.

W koncu sierpnia 1944 r. nowo formowane zwigzki taktyczne i oddziaty
dla 2 armii oraz jednostki odwodu naczelnego dowodcy zostaty zmobilizowane.
W dniu 6.10.1944 r. ukazat sie rozkaz o formowaniu 3 armii. Wszystkie jedno-
stki armijne miaty by¢ uzupetniane poborowymi i kadrg z mobilizacji rocznikow
poborowych 1920-1921 oraz z rezerwy roczniki 1911-1920. Ponadto cze$¢ od-

dziatow partyzanckich wcielono do szeregow wojska w sposéb zorganizowany.

Dalsza realizacja planu rozbudowy W? napotykata na trudnosci zwigzane
z brakiem kadr oficerskich w zasobach rezerw. Dlatego tez zrezygnowano
z tworzenia Frontu Polskiego. Umozliwito to uzupetnienie do konca 1944 r. jed-
nostek 2 armii rozlokowanej na Polesiu w liczbie 55 tys. zotnierzy oraz ukom-

pletowanie walczgcych jednostek 1 armii.

W 1945 r. WP weszto z liczbg ponad 200 tys. zotnierzy i byto ono zorga-

nizowane nastepujgco:

naczelne dowddztwo, dwie armie i 10. DP;

dwanascie brygad artylerii, brygada mozdzierzy;

trzy dywizje artylerii plot, korpus pancerny i brygada pancerna;

- cztery brygady saperow, putk zapasowy, dwadziesSciajeden szkét oficerskich,

cztery dywizje lotnicze i zalgzki marynarki wojennej.

Na wiosne 1945 r. stan osobowy WP osiggnat liczbe ok. 400 tys. zot-

nierzy.
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1.4. Rozwdj systemow mobilizacyjnych po Il wojnie Swiatowej

Po zakonczeniu wojny kierownictwo Wojska Polskiego skupito swoj wysi-
tek na sprawnym przejsciu wojsk na stope pokojowa oraz doskonaleniu ich struktur
organizacyjnych. Wypracowane wowczas zatozenia organizacyjne zmierzaty do
zmiany proporcji rodzajow wojsk, na korzys¢ wojsk technicznych (jednostki pan-
cerne i zmechanizowane, jednostki lotnicze, jednostki przeciwlotnicze, marynarka

wojenna). Konczyt sie okres ,,tanich wojsk”, jak piechoty i kawalerii.

W ramach wymienionych przedsiewzie¢ w 1947 r. rozpoczeto réwniez
szeroko rozumiane prace mobilizacyjne. Od poczatku napotykano tu na znaczne
trudnosci w zakresie teoretycznym i praktycznym, poniewaz brak byto zatozen
polityczno-militarnych dostosowanych do nowej sytuacji Polski. Nie byto réw-
niez dobrze przygotowanych kadr i materiatdbw szkoleniowych oraz zniszczona
zostata podstawowa dokumentacja (w tym rejestry stanu zasobdw rezerw 0so-
bowych)™. Brak byto jakichkolwiek przepiséw dotyczacych mobilizacji i poko-

jowego uzupetniania sit zbrojnych.

W lutym 1949 r. na bazie ASG WP zorganizowano miesieczne kursy spe-
cjalistyczne dla komendantow RKU i kierownikow sekcji pierwszych RKU.
tgcznie na pieciu turnusach przeszkolono ok. 500 oficerow zabezpieczajgcych

mobilizacyjne rozwijanie jednostek wojskowych.

Prace mobilizacyjne Sztab Generalny WP zakladal przeprowadzié

w dwdch etapach - do 1951 ido 1954 r.

Etap pierwszy (1945-1950) sprowadzat sie do podejmowania podsta-
wowych prac w zakresie teoretycznego przygotowania mobilizacji. Opracowano
podstawowe dane wyjsciowe do planowania i przeprowadzenia mobilizacji do-
tyczace potrzeb mobilizacyjnych i stanu zasobow w gospodarce narodowej.

W wyniku tych dziatan opracowany zostat pierwszy plan mobilizacyjny na lata

Kompletne rejestry stanu zasobow rezerw osobowych zatozono dopiero w latach
1949-1950.
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1951-1952 oraz przepisy mobilizacyjno-uzupetnieniowe. Pierwszy po wojnie
plan mobilizacyjny m.in. zaktadat rozwiniecie dwdch armii ogélnowojskowych,

jednostki lotnicze, wojska OPK i marynarki wojennej.

Drugi etap prac obejmowat lata 1951-1954. Gtowny wysitek skupiono na
zbadaniu mozliwosci w zakresie zabezpieczenia materiatowego i technicznego
mobilizacji oraz przygotowaniu rezerw oficerskich na potrzeby formowanych
jednostek wojskowych. Rozwigzanie tych problemow zalezato od ogo6lnego po-
tencjatu ekonomicznego panstwa (mozliwosci produkcyjnych) i wielkosci do-
staw sprzetu wojskowego z importu. Zagadnieniom tym poswiecono duzo uwa-
gi, rewidujgc obowigzujace i perspektywiczne plany gospodarcze. Natomiast
przygotowanie niezbednych rezerw oficerskich zamierzano osiggna¢ przez zor-
ganizowanie odpowiedniej liczny oSrodkéw przeszkolenia oraz utworzenia stu-
didw wojskowych przy wyzszych uczelniach cywilnych, miaty one do 1953 r.

wyszkoli¢ oficerdv/ na potrzeby mobilizacyjne sit zbrojnych.

W nastepnej kolejnosci wysitek skupiono na gromadzeniu niezbednych
zasobow podoficeréw i szeregowych rezerwy. Uwzgledniono w tym zakresie
przeprowadzong reorganizacje struktury organizacyjnej sit zbrojnych oraz ak-
tualne mozliwosci przeszkalania rezerwistow w ramach ¢wiczen wojskowych,

gtéwnie w latach 1954-1956.

Opracowane zatozenia teoretyczne stanowity podstawe prac planistycz-
nych i organizacyjnych. Ich autorami byto waskie grono pracownikow Sztabu
Generalnego WP. Powaznag trudno$¢ w rozwijaniu i doskonaleniu koncepcji mo-

bilizacyjnych stanowity bariery ograniczajgce dostep do tych prac szerszego

W latach 1954-1956 wyeliminowano ze struktury organizacyjnej sit zbrojnych
szczeble korpusu armijnego i korpusu pancernego. Zmniejszono jednocze$nie stan etatowy sit

zbrojnych czasu pokojowego i na czas wojny.
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grona oficeréw (przedstawicieli IC MON, dowddztw OW). Wspomniane rygory

dotyczyty réwniez jednostek mobilizujacych™~.

Wprowadzone ograniczenia obok rzeczywistych korzysci (zachowanie
tajemnicy prac mobilizacyjnych), wnosity réwniez istotne utrudnienia i wynika-
jace z nich niedopracowania. Na szczeblu centralnym brak byto np. niezbednej
wspoétpracy miedzy komérkami Sztabu Generalnego WP, IC MON i resortami
cywilnymi. Na szczeblu wykonawcow zadan mobilizacyjnych nie utrzymywano
wspoétpracy z terenowymi organami administracji panstwowej. Uniemozliwiato
to wiasciwe rozwigz>'wanie wielu przedsiewzie¢ istotnych dla sprawnego prze-

prowadzenia mobilizacji w jednostkach wojskowych i garnizonach™,

Opracowane w pierwszym dziesiecioleciu plany mobilizacyjne nie
uwzgledniaty m.in. potrzeb gospodarki narodowej w zakresie reklamowania
0s0b niezbednych do utrzymania ciggtosci produkcji (dziatalnosci administracji)
przewidzianej na czas wojny w uspotecznionych zaktadach pracy, organach
wiadzy i administracji panstwowej, zaktadach naukowych, organizacjach poli-
tycznych i spotecznych. Mogto to mie¢ ujemny wptyw na proces przestawiania

gospodarki na potrzeby wojenne.

Wzorujac sie na niektérych przedwojennych rozwigzaniach, uzupetnianie
potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych ograniczano do obszaréw okre-
gow wojskowych (tzw. terytorialno$ci uzupetniania). Zmuszato to w praktyce
do angazowania duzej liczby transportow kolejowych do przewozu zotnierzy re-
zerwy, a w konsekwencji wydtuzato czas zakonczenia mobilizacji. Wigzato sie

z tym pobieranie i rozSrodkowanie zapaséw mobilizacyjnych, ktore przechowy-

Do konca 1956 r. w jednostkach mobilizujacych do prac specjalnych dopuszczo-
nych zostato po 3-4 oficeréw. Pozostali oficerowie odpowiedzialni za rozwijanie jednostek
mieli by¢ zapoznani z zadaniami dopiero po zarzadzeniu mobilizacji.

Brak wspdtpracy byt szczegdlnie odczuwany w zakresie: powiadamiania o zarza-
dzeniu mobilizacji, wydzielania i dostarczania $wiadczen osobistych i rzeczowych, dorecza-

nia dokumentéw powotania itp.
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wane byly w wojskowych sktadach centralnych i okregowych oraz gospodarce

narodowej.

W planowaniu i organizacji mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek woj-
skowych i sit zbrojnych nie osiagnieto wyraznego postepu w stosunku do roz-
wigzan (zasad) sprzed wybuchu drugiej wojny Swiatowej. Teoria natomiast, po-
woli, ale coraz $Smielej wkraczata w gtab probleméw mobilizacyjnych, wyprze-

dzajac niejednokrotnie praktyczne rozwigzania i mozliwosci.

Koncowe lata piecdziesigte charakteryzowaty sie systematycznie prowa-
dzonymi badaniami nad zastosowaniem wypracowanych zatozen teoretycznych
w realnie istniejgcych warunkach. W ramach tej dziatalnosci od 1958 r. rozpo-
czeto zbieranie praktycznych doswiadczen w wojskach (éwiczenia mobiliza-
cyjne) oraz prowadzenia roznorodnych badan na wszystkich szczeblach organi-
zacyjnych sit zbrojnych (gtéwnie w OW, RSZ i ZT). Nadal jednak obowigzy-
waty rygory szczegllnej ochrony tajemnicy prac mobilizacyjnych, ktére w po-

waznym stopniu utrudniaty prowadzone prace.

Podejmowane w tym okresie dziatania skupiaty sie zasadniczo na pro-
blemach zwigzanych z gromadzeniem zasobow rezerw w nowych specjal-
nosciach wojskowych. Problem ten byt wynikiem postepujgcego utechnicznie-
nia wojska oraz wprowadzania nowego uzbrojenia i wyposazenia, ktére wyma-
gato wysokiej klasy specjalistbw. Wigzat sie on z pilng potrzebg utworzenia i
uruchomienia odpowiedniej bazy szkoleniowej (etaty, obsada personalna, po-
moce szkoleniowe, limity, programy). Szczegdlng uwage skupiono przy tym na
przygotowaniu kadry dowddczo-instruktorskiej. W celu wyréwnania tych bra-
kow w zasobach wyszkolonych rezerw osobowych, gtéwny nacisk potozono na
krétkoterminowe szkolenie, gtownie specjalnosci brakujacych na uzupetnienie

jednostek wojskowych do etatu wojennego.
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Niezwykle korzystne dla efektow prac mobilizacyjnych byto podjecie de-
cyzji o szerszym wigczeniu do tej dziatalnosci szefow IC MON, a w wojskach
wszystkich dowddcéw jednostek mobilizujgcych oraz szefow rodzajow wojsk
i stuzb. Jednoczesnie w jednostkach wojskowych o duzej liczbie przydzielonych
zadan mobilizacyjnych (trzy i wiecej) zezwolono na dopuszczenie do prac tech-
nicznych po jednej maszynistce (drukowanie poszczegolnych czeSci doku-
mentéw - bez catoSciowych danych statystycznych sktadu bojowego jednostek,

uzbrojenia i zadan mobilizacyjnych).

W jednostkach mobilizujgcych i mobilizowanych wprowadzono jeden
wz0r zbiorowego dokumentu pod nazwg ,,Plan kierowania mobilizacyjnym roz-
winieciem jednostki wojskowej”. Wykonywano go na mapie z odpowiednimi

danymi (legendarni), potrzebnymi do sprawnego kierowania tym procesem.

Na poczatku lat sze$¢dziesigtych (1961-1962) po raz pierwszy uzyskano
petne zsynchronizowanie zamierzenn mobilizacyjnych z planem operacyjnego
rozwiniecia sit zbrojnych. Dotyczyto to gtdwnie termindéw zakoriczenia mobili-
zacji i rejonow formowania oraz zmian w podporzadkowaniu i dyslokacji nie-
ktérych jednostek wojskowych™. Dokonano jednocze$nie podziatu wszystkich
jednostek wojskowych na grupy, uwzgledniajgc ich charakter, przeznaczenie

operacyjne i sposob uzupetniania potrzeb mobilizacyjnych

Dazac do udzielenia pomocy jednostkom wojskowym w biezagcym roz-
wigzywaniu probleméw mobilizacyjnych przy jednostkach wojskowych, ktére
byly szczeg6lnie obcigzone zadaniami mobilizacyjnymi utworzono grupy orga-
nizacyjno-mobilizacyjne. Grupy odpowiedzialne byty za planowanie, organi-

zacje i zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek oraz utrzymania

Przeformowano dywizje piechoty na dywizje zmechanizowane. Nastgpit podziat sit
zbrojnych na wojska operacyjne i OTK oraz lotnictwa na operacyjne i OPK.

Terytorialno$¢ uzupetniania, po zbilansowaniu rezerw osobowych, zamykata sie
w granicach 100 km i umozliwiata uzupetnienie 40% jednostek wojskowych. Dla srodkow
transportowych, terytorialnos¢ ograniczono do 200 km, co dawato 70% uzupetnienia jedno-

stek wojskowych. Pozostate potrzeby pobierane byty eksterytorialnie.
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W Statej aktualnosci dokumentéw. Po otrzymaniu sygnatu (zarzadzenia) grupy
przeprowadzaty mobilizacyjne rozwiniecie jednostek wojskowych w miejscach
statej dyslokacji lub w rejonach mobilizacji, stanowigcych wydzielong czesé
rejonu alarmowego. Osiggniecie przez jednostke wojskowa petnej gotowosci
bojowej oznaczato zakonczenie dziatalnoSci przez grupe organizacyjno-mobi-

lizacyjna.

Ponadto utworzono etatowe (samodzielne) grupy organizacyjno-przygo-
towawcze, wzmocnione zotnierzami rezerwy, ktérych zadaniem byto formowa-
nie jednostek wojskowych na bazie zalgzkéw wydzielanych z jednostek istnie-
jacych w czasie pokoju. Jednoczes$nie zezwolono dowoédcom jednostek mobili-
zujacych na wczedniejsze powotanie nieznacznej liczby kierowcéw do ewaku-
acji zapasow, ktore w wiekszosci nadal znajdowaty sie w sktadnicach okrego-

wych czy rodzajow sit zbrojnych.

Jedng z wazniejszych dziedzin doskonalenia systemu mobilizacyjnego sit
zbrojnych bytfa organizacja uruchamiania mobilizacji w jednostkach wojsko-
wych. Obowigzywata tu zasada przekazywania zarzadzen na piSmie (przez ofi-
ceréw tgcznikowych) i tylko ruchomymi $rodkami tgcznosci (samolot, samo-

chdd, motocykl). W rezultacie czas przekazania sygnatu do wykonawcéw byt

zbyt dtugi i rézny w odniesieniu do poszczeg6lnych jednostek wojskowych. Do-
reczanie dokumentéw powotania zotnierzom rezerwy i posiadaczom Srodkéw
transportowych dokonywano réwniez tgcznikami z wojskowych komend rejo-

nowych (WICR)"

Jednostkom wojskowym nie wolno byto w tym czasie korzystaé ze Swiad-
czen osobistych i rzeczowych (obsada elementéw bazy mobilizacyjnej, grupy
ewakuacyjne, srodki transportu, obiekty). Wszystko to opo6Zniato rozpoczecie

| przebieg prac zwiazanych z wigczeniem zotnierzy w strukture organizacyjng

WKR obejmowaty swoim zasiegiem teren 2-3 powiatéw i zobowigzane byty po-

wotywac grupy rezerwistow, ktorzy doreczali nastepnie dokumenty powotania adresatom.
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jednostek. Wprawdzie widziano te problemy i poruszano je w wielu publi-
kacjach, lecz nie potrafiono ich w praktyce skutecznie rozwigzywac. Brak byto

przede wszystkim niezbednych dokumentow prawnych i wykonawczych.

Rok 1967 stanowit przetom w rozwoju teorii i praktyki mobilizacyjnej
z uwagi na uchwalenie ustawy o powszechnym obowigzku obrony PR Do-
kument ten okre$lat podstawowe zadania i obowigzki obywateli oraz naczelnych
i terenowych organdéw administracji panstwowej, a takze uspotecznionych jed-
nostek organizacyjnych gospodarki narodowej zwigzane z obrong kraju. Nakta-
dat on réwniez na obywateli obowigzki w zakresie Swiadczen osobistych i rze-
czowych. Ustawa dokonata podziatu rezerw osobowych na rezerwy prze-
znaczone dla sit zbrojnych i dla gospodarki narodowej. Przyczynito sie to wszy-
stko do opracowania bardziej realnego planu mobilizacyjnego oraz wszechstron-
nego zabezpieczenia procesu mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojsko-

wych (sit zbrojnych).

W pracach przygotowawczych do wydania wspomnianej ustawy o pow-
szechnym obowigzku obrony PRL wykorzystano wiele wnioskéw z niedawnych
kryzysow politycznych (1961 r. kryzys berlifiski, 1962 r. kryzys kubanski). Po-
wstate sytuacje i zadania realizowane przez wyznaczone jednostki WP sprzyjaty
praktycznemu sprawdzeniu realnosci przyjetych zatozen w zakresie gotowosci

bojowej™.

W kolejnych latach problematyce mobilizacyjnej poswiecono duzo uwagi
I wysitku Sztabu Generalnego WP i pozostatych IC MON. Dogodne warunki
w tym zakresie stwarzato dalsze ,,odtajnienie” niektorych dziedzin (dokumen-

tow) zwigzanych z przygotowaniami mobilizacyjnymi.

Ustawa z dnia 21.11.1967 roku o powszechnym obowigzku obrony PRL.

Caloscig przedsiewzie¢ obronnych kierowat KOK powotywany uchwatg Rady Mi-
nistréw z dnia 18.02.1959 r. Do 1967 roku przeprowadzono szereg ¢wiczen na najwyzszych
szczeblach dowodzenia, majgcych na celu sprawdzenie stanu przygotowan do ewentualnego

konfliktu zbrojnego.
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Niezwykle waznym zagadnieniem na tym etapie byto precyzyjne okreSle-
nie realnych mozliwosci gospodarki narodowej oraz poszczego6lnych jej ogniw
w zakresie zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk i osiggniecia
przez nie petnej gotowosci bojowej. Problem ten starano sie rozwigza¢ w sposéb
kompleksowy, uwzgledniajgc w nim catoksztatt czynnikéw wptywajacych na

zapewnienie gotowosci obronnej panstwa.

W trakcie prowadzonych badan okazato sie, ze zachodzi konieczno$c jed-
nolitego kierowania przygotowaniami mobilizacyjnymi oraz Scistej synchro-
nizacji tych przedsiewzie¢ z gospodarka narodowg i administracja panstwowa
na wszystkich szczeblach organizacyjnych. Chodzito o optyTnalne wykorzy-
stanie istniejacych mozliwosci oraz zapewnienie dogodnych warunkéw (prio-
rytetow) dla mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych. W wyniku tych prac
sprecyzowano istote mobilizacji w panstwie, a w niej miejsce mobilizacyjnego

rozwiniecia sit zbrojnych, jako zasadniczej czesci systemu obronnego.

Z zagadnieniem tym wigzata sie potrzeba zapewnienia warunkéw wiasci-
wego funkcjonowania gospodarki i administracji panstwowej, po wydzieleniu
rezerw dla sit zbrojnych. Rozwigzania tego ztozonego problemu dokonano przez
opracowanie oraz wdrozenie zasad i trybu reklamacji zbiorowych zotnierzy re-

zerwy, niezbednych do sprawnego funkcjonowania panstwa w czasie wojny.

Fundamentalne znaczenie miato rowniez okreslenie oraz scharakteryzo-
wanie stanow gotowosci obronnej panstwa oraz stanéw gotowosci bojowej sit
zbrojnych. Pozwolito to w petni zsynchronizowac przedsiewziecia realizowane
w sitach zbrojnych i gospodarce narodowej. Ustalenia te zapewniaty ponadto
elastyczne mobilizacyjne i operacyjne rozwijanie sit zbrojnych, odpowiednio do

stanu zagrozenia bezpieczenstwa panstwa.
Wyniki prowadzonych ¢wiczenn mobilizacyjnych i kontroli wskazywaty

jednocze$nie na wystepowanie wielu nieprawidtowosci w funkcjonowaniu po-
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szczegllnych szczebli dowodzenia (kierowania) oraz jednostek wojskowych.
Zasadniczg przyczyng stwierdzanych niedopracowan i niedowtaddéw organiza-
cyjnych byta staba znajomo$¢ zadan mobilizacyjnych oraz zasad teoretycznych
przez cze$¢ kierowniczej kadry instytucji, jednostek i terenowych organow ad-
ministracji wojskowej. W rezultacie opracowane plany byly zbyt teoretyczne,

a przedsiewziecia organizacyjne nie w petni przemyslane i zabezpieczone.

W jednostkach wojskowych przyjmowano czesto niewtasciwe zatozenia
w zakresie organizacji wcielania rezerw osobowych i Srodkow transportowych,
zabezpieczenia warunkdéw bytowych oraz szkolenia zgrywajgcego. Niedocig-
gniecia byty wnikliwie analizowane, badano ich przyczyny, a nastepnie uogol-
nione znajdowaty wyraz w rozkazach MON, zarzadzeniach szefa Sztabu Gene-

ralnego WP i wydawnictwach fachowo-wojskowych.

Nowym elementem byto wykorzystanie przez Sztab Generalny WP tech-
nicznych Srodkoéw facznosci do zarzadzania mobilizacji (zintegrowany gar-
nizonowy system alarmowania i powiadamiania). Nastgpito znaczne usprawnie-
nie tego procesu i skrocenie czasu przekazania sygnatu do poszczegélnych jed-
nostek wojskowych. Majac na uwadze potrzebe zachowania tajemnicy panstwo-
wej, opracowano jednolite tabele sygnatowe wykorzystywane w catych sitach
zbrojnych. Wprowadzone zostaty jednocze$nie treningi z przekazywania sygna-
tow dotyczacych osiggania wyzszych stanow gotowos$ci bojowej i mobiliza-

cyjnej rozwijania wojsk.

Na terenowe organy administracji panstwowej natozono ustawowy obo-
wigzek organizowania akcji kurierskich i postanniczych oraz dowozu rezerw do
miejsc prowadzenia mobilizacyjnego rozwiniecia. Zaktady pracy wydzielajgce
srodki transportowe (maszyny) miaty obowigzek, przy wspoétudziale jednostek
wojskowych, dostosowywac je do potrzeb eksploatacji w sitach zbrojnych. Na

niektore zaktady pracy gospodarki uspotecznionej natozono obowigzek formo-
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wania jednostek wojskowych i przekazywania ich sitom zbrojnym. Dotyczyto to

gtéwnie jednostek i urzadzen tytowych.

Wszystkich zoinierzy rezerwy przeznaczonych dla sit zbrojnych zapoz-
nano z przydziatami mobilizacyjnymi oraz dla czesci z nich wydano umunduro-
wanie do domu. Wprowadzono kompleksowy system szkolenia i gromadzenia
zoinierzy rezerwy na potrzeby mobilizacyjne jednostek wojskowych (w zasad-
niczej stuzbie wojskowej i w rezerwie w ramach ¢wiczen i przeszkalania w defi-
cytowych specjalno$ciach wojskowych). Przedsiewziecie to wymagato prowa-
dzenia wnikliwej analizy stanu zasobdw i czasu potrzebnego na zgromadzenie

(wyszkolenie) odpowiedniej liczby zotnierzy rezerwy.

Realne mozliwosci nagtego wybuchu konfliktu zbrojnego oraz wzrost za-
siegu $rodkow razenia, w tym przenoszenia broni jgdrowej, zmusity Sztab Gene-
ralny WP do podjecia prac majacych na celu skracanie terminéw zakonczenia
mobilizacyjnego rozwiniecia poszczegdlnych jednostek wojskowych i ich grup
oraz osigganie przez nie petnej gotowosci bojowej. Miato to stwarza¢ warunki
do ,,uchylania” sie od uderzen przeciwnika przez szybkie i sprawne opuszczenie
miejsc statej dyslokacji i przeniesienie mobilizacji do rejonéw alarmowych.
Skracanie teiminow determinowane byto mozliwosciami jednostek v/ojskowych
w zapoczgtkowaniu mobilizacji (stopniem ukompletowania w czasie pokoju)

oraz sposobOw uzupetniania ich potrzeb mobilizacyjnych

W omawianym okresie dokonano zmniejszenia etatow wojennych wszyst-
kich zwigzkéw taktycznych oraz podzielenia jednostek wojskowych na cztery
grupy - rozwiniete, o niepeinych stanach, skadrowane i nowo formowane. Pod-
stawowym kryterium podziatu byto ukompletowanie stanem osobowym w cza-

sie pokoju w stosunku do stanu osobowego wedtug etatow czasu wojny. Pod

Przyjeto m.in. zasade deponowania dokumentéw powotania w terenowych organach
administracji panstwowej oraz na posterunkach MO. W praktyce okazato sieg, iz koncepcja ta
jest stuszna, lecz dokumenty wymagajg ciaglej aktualizacji przez terenowe organy admini-
stracji wojskowej. '
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wzgledem realizacji zadan mobilizacyjnych, jednostki podzielono na trzy ro-

dzaje: mobilizujgce, mobilizujgce sie i mobilizowane.

Pierwsza grupa jednostek wojskowych (rozwinieta) dysponowata dostate-
cznymi sitami i Srodkami do przeprowadzenia mobilizacyjnego rozwiniecia
w systemie alarmowym. Natomiast pozostate jednostki wojskowe (z wyjgtkiem
nowo formowanych) musiaty wzmocni¢ swoje stany pokojowe przez powotanie
rzutow alarmowych i pobranie zalgzkéw oraz stworzy¢ warunki do wiaczenia
uzupetnienia zasadniczego. Uruchomienia i przeprowadzenia mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek nowo formowanych musiaty dokonac jednostki mobilizu-

jace (majace przydzielone zadania mobilizacyjne).

Wszystkim jednostkom wojskowym w okresie mobilizacyjnego rozwija-
nia ustawa zezwalata na szerokie korzystanie ze Swiadczen osobistych i rzeczo-
wych. Ponadto jednostki o niskim stopniu pokojowego ukompletowania zwol-
nione zostaty z organizowania akcji doreczania dokumentow powotania zotnie-
rzom rezerwy i posiadaczom Srodkow transportowych (maszyn). Powyzsze za-
dania przekazano do realizacji Powiatowym Sztabom Wojskowym (PSzW) oraz

urzedom administracji panstwowej stopnia podstawowego.

Nowe zjawiska i potrzeby wystgpity w dziedzinie pokojowego uzupet-
niania sit zbrojnych, dotyczyto to zwtaszcza organizacji powotywania i zwalnia-
nia obywateli ze stuzby wojskowej. Dotychczas praktykowane jednorazowe
w roku zwalnianie i wcielanie zotnierzy do jednostek wojskowych, powodowato
okresowy spadek poziomu utrzymania ich statej gotowosci bojowej. W zwigzku
z tym zaistniata pilna potrzeba wprowadzenia dwukrotnego poboru w ciggu ro-
ku. Lagodzito to wspomniane trudnosci w okresie szkolenia podstawowego po-

borowych.

Kolejnym zabiegiem organizacyjnym majacym na celu utrzymanie wyma-
ganego poziomu statej gotowosci bojowej jednostek wojskowych byto wpro-
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wadzenie tzw. ,naktadki”. Polegata ona na okresowym zastepowaniu niewy-
szkolonych zotnierzy, rezerwistami z najmtodszych rocznikéw tuz po odbyciu
zasadniczej stuzby wojskowej (zastepowanie to miato wytgcznie charakter pla-

nistyczny).

Obowigzek utrzymania ,,naktadki” natozono na szeféw PSzW (na wnio-
sek dowodcow zainteresowanych jednostek wojskowych). Jednakze praktyka
wykazata, ze zadanie to wymaga duzego nakfadu pracy i czasu. Utrzymywanie
»naktadki” bylo realizowane stosownie do terminéw w>'szkolenia poszczegol-
nych specjalistow w jednostkach wojskowych (byty terminy znacznie zr6znico-
wane) Powstaly takze watpliwosci, czy na wszystkie specjalnosci planowac
»naktadke”, czy tylko na te, ktére wymagajg dtuzszego czasu na opanowanie

wymaganych umiejetnosci.

Okres lat siedemdziesigtych charakteryzowat sie duzym nasileniem stu-
didéw i przedsiewzie¢ mobilizacyjnych, ktére wynikaty ze znowelizowanych za-
sad osiggania wyzszych stanéw gotowos$ci bojowej, zmian organizacyjnych
i dyslokacyjnych oraz wprowadzenia nowych rodzajow uzbrojenia i techniki
wojskowej. Pierwszoplanowym tematem badawczym byto sprawdzenie zasad-
nosci zatozonych wariantow przeprowadzenia mobilizacyjnego rozwiniecia sit

zbrojnych.

Pierwszy wariant zaktadat skryte mobilizacyjne rozwijanie wojsk pod po-
zorem ¢wiczen lub prac na rzecz GN. Tym sposobem zamierzano rozwijac poje-
dyncze jednostki wojskowe, ich grupy (zestawy) lub zwigzki taktyczne
w catosci. Poszczegdlne czynnosci zwigzane z rozwijaniem jednostek wojsko-
wych i osigganiem petnej gotowosci bojowej realizowali dowddcy, stawiajac
kolejno zadania wykonawcom. Istotg tego wariantu byto zatozenie, ze rzeczywi-
sty cel podejmowanych dziatan zna¢ bedg tylko Scisle okre$lone osoby funkcyj-
ne i dowddcy jednostek bioracych udziat w przedsiewzieciu. Pozostali dowddcy

realizowali przekazane im zadania i byli objeci odpowiednio sterowanymi za-
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biegami maskujacymi (przygotowanie do ¢wiczen wojskowych, udziat w pra-
cach na rzecz gospodarki narodowej, udziat w zwalczaniu klesk zywiotowych,

przygotowanie do spodziewanych kontroli i inspekcji, itp.).

Drugi wariant zaktadat mobilizacje jawng, przez podanie tego faktu do
publicznej wiadomosci. Nie wnosit on nowych elementéw do systemu mobili-

zacyjnego sit zbrojnych.

W ramach omawianych prac poczyniono pierwsze kroki w kierunku uod-
pamiania systemu na zaktocenia. Do problemu powrdcono ponownie w nastep-
nych latach, co znalazto stosowne odbicie w instrukcjach mobilizacyjnych

i przedsiewzieciach praktycznych®.

Zupetnie nowym problemem, ktory doczekat sie pierwszego po wojnie
opracowania, byt system uzupeiniania wojsk w wyniku ponoszonych strat
w czasie ich mobilizacyjnego rozwijania, przegrupowania przez obszar kraju
oraz w czasie prowadzonych dziatan bojowych. Przewidywano, ze system ten
bedzie funkcjonowat w dwoch uktadach - wewnetrznym i zewnetrznym. W uk-
tadzie wewnetrznym organizowano rejonowe punkty zbiorek, okregowe punkty
przesytowe oraz grupy awaryjnego uzupetniania (GAU) . Uklad zewnetrzny
obejmowat punkty rozdzielcze organizowane na szczeblu zwigzkow taktycz-

nych i operacyjnych.

SzczegOlnie ozywiona byta dziatalnos¢ mobilizacyjna w latach 1975-1989.
Ztozyto sie na to wiele elementdéw, a w tym: wprowadzenie nowego podziatu ad-
ministracyjnego kraju (1975 r.), nowelizacja ustawy o powszechnym obowigzku
obrony kraju (1979 i 1991 r.), nowelizacja dyrektywy MON o gotowosci bojo-

wej sit zbrojnych oraz wprowadzenie kolejnych planéw mobilizacyjnych sit

Do instrukcji mobilizacyjnych wprowadzono: r6zne mechanizmy powotania zotnie-
rzy rezerwy, ustalono procent zabezpieczenia stawiennictwa, zapasowe miejsca prowadzenia
mobilizacji dla jednostek wojskowych, zapasowe komplety uzupetnienia potrzeb mobiliza-
cyjnych itp.

Kazde WKU organizowato jedng lub dwie GAU o stanie 80-100 zotnierzy.
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zbrojnych. W rezultacie podjetych dziatan osiggnieto i zapewniono utrzymanie
wysokiego poziomu statej gotowosci bojowej i mobilizacyjnej Sit Zbrojnych
PRL. Nowym elementem systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych tego okresu
(lata 1972-1990) byto przekazanie czesci zadan mobilizacyjnych szkotom woj-
skowym, sktadnicom, szpitalom, sanatoriom i uspotecznionym zaktadom pracy.
Te jednostki organizacyjne rozwijaty pododdziaty o podobnym profilu i przeka-
zywaty sitom zbrojnym, np. bazy transportowe PKS rozwijaty batalion (kompa-

nie) transportowa.

Praktyka mobilizacyjna dostarczyta w tym okresie wielu nowych tematow
badawczych, ujmowanych w planach doskonalenia systemu mobilizacyjnego
i pokojowego uzupetniania sit zbrojnych. Wyniki tych badan, zweryfikowane
w ¢éwiczeniach z wojskami i treningach sztabowych (na réznych szczeblach or-
ganizacyjnych) doprowadzity do usprawnienia szeregu istotnych zasad i rozwig-
zan systemowych oraz postuzyty do podjecia nowych prac naukowo-badaw-

czych i instrukcji mobilizacyjnych.

Szacunkowe wielkosci sity zbrojnej w wybranych okresach historycznych

obrazuje tabela 4.

Podsumowujac wysitek mobilizacyjny nalezy stwierdzi¢, ze byt on nie-
wspétmiernie duzy w stosunku do standéw wyjsciowych sit zbrojnych. Najlepiej
obrazujg to dane liczbowe z obydwu wojen Swiatowych. W pierwszej wojnie

Swiatowej wybrane panstwa zmobilizowaty:

- Niemcy z 800 tys. zotnierzy powiekszyty sity zbrojne do 4216 tys., a pod ko-
niec wojny do liczby 8200 tys. zotnierzy;

- Francja z 947 tys. do 3781 tys., a pod koniec wojny do 5192 tys. zotnierzy;

- Rosja z 1360 tys. do 5700 tys., a w styczniu 1917 r. do 9900 tys. zotnierzy
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W drugiej wojnie swiatowej:
Niemcy z 1360 tys. do 4600 tys., a w koncu wojny do 10938 tys. zotnierzy;
Francja z 700 tys. do 5 min zotnierzy;

ZSRR z 1433 tys. do 4277 tys. w 1941 r., a w maju 1945 r. do 11365 tys.

zotnierzy. Sianowi to prawie oSmiokrotne powiekszenie Armii Czerwonej.
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2. WSPOLCZESNE POJECIE MOBILIZACJI

Wspotczesna mobilizacja obejmuje sferg militarng i gospodarcza w pan-
stwie ijest ona definiowana jako prawne, organizacyjne i praktyczne przygo-
towanie struktur panstwa, jego organéw wiadzy i administracji oraz poszczegol-
nych dziatdbw (resortéw, urzedéw ipodmiotéw) gospodarki narodowej do dzia-
falnosci w okresie kryzysu i wojny, a w wypadku zaistnienia tych stanéw do

skutecznego dziatania.

Mobilizacja sit zbrojnych jest elementem systemu bezpieczenstwa pan-
stwa, obejmuje ona uporzagdkowany wewnetrznie uktad elementéw, zatozen oraz
zasad i norm regulujgcych jego funkcjonowanie w okresie pokoju, kryzysu
i wojny. W ramach systemu mobilizacyjnego dokonyw”any jest proces zamierzo-
nego powiekszenia istniejgcego stanu pokojowego sit zbrojnych, stosownie do
potrzeb i mozliwosci panstwa na czas kryzysu i wojny. System mobilizacyjny sit
zbrojnych obejmuje cztery zasadnicze problemy planistyczno-organizacyjne

(zatgcznik 4):

1) Planowanie mobilizacyjne w sitach zbrojnych jest realizowane cyklicznie co
kilkanascie lat. Celem planowania mobilizacyjnego jest przygotowanie zor-
ganizowanego i terminowego przejscia wojsk ze struktur organizacyjnych
i stanow liczebnych czasu pokojowego na struktury organizacyjne i ukomp-

letowanie okresu wojny oraz osiggniecie gotowosci do dziatan.

W planowaniu mobilizacyjnym nalezy uwzgledni¢ r6zne warianty i sposoby
rozwijania wojsk, uwzgledniajgc kierunki rozwoju sytuacji polityczno-
-militamej, mozliwosci ekonomiczne w konfrontacji z potrzebami obronnymi

(sojuszniczymi) panstwa - Sojuszu.

2) Zarzadzanie procesami mobilizacyjnymi w sitach zbrojnych (przygotowanie,
organizacja i kierowanie).
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Powyzsze zarzadzanie jest dziatalnoscig kierowniczg i dowddcza polegajaca

na ustaleniu celéw tej dziatalnosci w zakresie wykorzystania zasobéw (ludz-

kich, materialnych i niematerialnych) proceséw decyzyjnych i przeptywu in-

formacji w warunkach istniejgcego otoczenia (prawnego, ekonomicznego

i spotecznego) do skutecznego dziatania mobilizacyjnego (efektywnego, eko-

nomicznego i etycznego).

Zarzadzanie w mobilizacji sit zbrojnych obejmuje:

¢

analiza istniejgcego stanu systemu mobilizacyjnego i perspektywg (wi-
Zja) jego rozwoju - potrzeby i wymagania w stosunku do planu opera-
cyjnego rozwiniecia i uzycia sit zbrojnych, oraz mozliwosci i zagrozenia

w stosunku do wygenerowanych potrzeb mobilizacyjnych;

identyfikacjg celu dotyczacego powiekszenia stanu osobowego sit zbroj-

nych z konfrontacji z potrzebami i mozliwo$ciami gospodarki panstwa;

okres$lenie stabych i mocnych stron systemu mobilizacyjnego (stan i wy-
szkolenie zotnierzy rezerwy, baza mobilizacyjna w sitach zbrojnych i re-
zerwy mobilizacyjne w zasobach gospodarki narodowej, istniejgce pod-
stawy prawne, a w nich motywacje dla os6b $wiadczacych ustugi na pot-
rzeby obronne, warunki wspotpracy i wspotdziatania z organami admi-

nistracji publicznej);

opracowanie wariantdw (sposobow) mobilizacyjnego rozwijania wojsk
z punktu widzenia potrzeb w konfrontacji z celem (ile razy mozna po-
wiekszyc¢ sity zbrojne na czas wojny) oraz z mozliwosciami panstwa (za-

soby ludzkie, materialne i niematerialne);

0go6lne zatozenia i ograniczenia dotyczgce systemu mobilizacyjnego sit
zbrojnych (liczebnosc¢ sit zbrojnych w czasie pokoju, sktad organizacyjny

rodzajow sit zbrojnych, wojsk i ich kategorie);
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}  dostosowanie planowania i zarzadzania w systemie mobilizacyjnym sit

zbrojnych do standardow sojuszniczych;

¢ ksztattowanie renomy (misji) systemu mobilizacyjnego (poziom organi-
zacyjny i obiegu informacji oraz sprawozdawczosci i kontroli przygoto-

wan mobilizacyjnych);
3) Mobilizacyjne uzupetnianie i rozwijanie sit zbrojnych.

Uzupetnianie sit zbrojnych dotyczy jednostek wojskowych istniejgcych
w czasie pokoju, ktére moga posiadac rézny stopien ukompletowania w cza-
sie pokoju w stosunku do etatu okresu wojennego™”. Natomiast mobilizacyjne
rozwijanie (rozwiniecie) dotycz>* w szczeg6lnosci jednostek wojskowych,
ktére w czasie pokoju posiadajg bardzo niski stopienn ukompletowania i nie
utrzymuja hierarchicznej struktury” organizacyjnej (brak im dowddcow, sze-
fow w wewnetrznej strukturze organizacyjnej w czasie pokoju), beda to jed-
nostki rozwijane od nowa na bazie wydzielonych i utrzymywanych zalazkéw

mobilizacyjnych.

Uzupetnianie i rozwijanie sit zbrojnych polega na planowym przygotowaniu
i racjonalnym podziale oraz wykorzystaniu zgromadzonych zasobow rezerw
ludzkich (zotnierzy rezerwy) i materialnych na odpowiednie (zamierzone)

powiekszenie stanu sit zbrojnych na czas wojny.

Mobilizacyjne uzupetnianie i rozwijanie jednostek wojskowych odbywa sie

w uzgodnionym tréjkacie relacji:

Przypis autora. W stosunku do jednostek wojskowych istniejgcych w czasie pokoju
nalezy uzywac pojecia uzupetnianie w znaczeniu dopetnienie do okreslonej liczebnosci. Na-
tomiast stowo rozwiniecie powinno dotyczy¢ jednostek wojskowych, ktére zamierzamy roz-
wija¢ od nowa. Poniewaz jednostki posiadajg zadania mobilizacyjne to beda sie uzupetniaé
i rozwijac.
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_ Terenowy organ admini-
Jednostka wojskowa stracji (wojskowej i pu-
blicznej)

Zaktad pracy, lub pojedynczy
zotnierz rezerwy, posiadacz
srodka transportowego
(maszyny, urzadzenia)

W ramach tego procesu powinny byC przestrzegane pewne priorytety

I zasady:

centralne okres$lanie zadan dotyczacych uzupetniania i rozwijania jedno-

stek wojskowych;

terytorialne lub wrecz zrejonizowane uzupetnianie potrzeb mobilizacyj-

nych jednostek wojskowych;

zapewnienie dobrej jakoSci - wyszkolonych zotnierzy rezerwy, utrzyma-

ny stan techniczny sprzetu pobieranego z zasobdw gospodarki narodowej;

terminowe powotanie, przybycie i dostarczenie uzupetnienia do jedno-

stek wojskowych.

4) Wojenne uzupetnianie sit zbrojnych ma na celu zasilanie wojsk prowadzg-
cych dziatania bojowe w zakresie stanu osobowego, srodkéw transportowych
czesciowo (wg mozliwosci) i w uzbrojenie. W czasie pokoju jest tworzony
podsystem wojennego uzupetniania sit zbrojnych obliczony na wyréwnanie

(zrekompensowanie) ponoszonych strat dobowych wg standardow NATO:

- batalion - 24,6%
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- brygada-8,3%

- dywizja-3,6%

- korpus-1,7%

- armia- 1,2%

W skali miesigca przewiduje sie wydzieli¢ i przygotowa¢ 141.400 zotnierzy
na uzupetnienie wojenne, z tego 92.200 zotnierzy dla wojsk operacyjnych
1 49.200 dla jednostek wojskowych pozostajgcych pod narodowym dowodz-

twem.

Druga cze$¢ mobilizacji w panstwie obejmuje gospodarke narodowg. Mo-

bilizacje gospodarki mozna okresli¢ jako proces przygotowania jej organéw do

uruchomienia potencjatu obronnego.

Mechanizm przygotowania gospodarki do zabezpieczenia zadan obron-

nych obejmuje:

1)

2)

Planowanie obronne w cyklu dwu - trzyletnim, ktérego wynikiem jest pro-
gram mobilizacji gospodarki - plan funkcjonowania gospodarki w czasie
kryzysu i wojny. Celem tego dokumentu jest okre$lenie mozliwosci gospo-
darki narodowej w zakresie realizacji zadan na rzecz obronnosci na okres
zagrozenia kryzysowego i wojennego panstwa. Obejmuje ona cztery grupy

zadan obronnych.

Zaspokojenie potrzeb obronnych sit zbrojnych, jednostek MSWiA (Policji,
Strazy Granicznej, BOR, UOP i Panstwowej Strazy Pozarnej) oraz jednostek

organizacyjnych obrony cywilnej w zakresie:
dostaw bojowych srodkéw pola walki;

Srodkdéw tacznosci, radiotechnicznych i wyposazenia jednostek (Srodki trans-
portowe, opchem, pradotworcze, oczyszczania wody, lekow i materiatdw

medyczno-sanitarnych i kartograficznych);
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Srodkéw powszechnego uzytku (artykutéw rolno-spozywczych, produktow

CPN, produktow do utrzymania czystosci i higieny oraz produktéw monopo-

lov/ych - alkohol, zapatki, papierosy).

3) Przygotowanie infrastruktury spoteczno-ekonomicznej panstwa:

infrastruktura techniczna:

obiekty koszarowe, lotniska, bazy lotnicze,

porty i bazy morskie,

poligony i place ¢wiczen,

obiekty i urzadzenia tgcznosci,

bazy transportowe, warsztaty i stacje obstugi samochoddw,
zaktady przemystu zbrojeniowego,

zaklady energetyczne, cieplne i gazownicze,

infrastruktura logistyczna:

obiekty logistyczne obstugi garnizonowej,
szpitale i uzdrowiska, osrodki wypoczynkowe i punkty medyczne,
stacje paliw ptynnych i rurociagi potowe,

bazy produkcyjno-remontowe oraz sktady i magazyny logistyczne,

infrastruktura inzynieryjna:

fortyfikacje, zapory inzynieryjne, budowle i urzadzenia obronne,

drogi i wiadukty, mosty i przeprawy,

stacje kolejowe, trakcje i urzagdzenia oraz rejony przetadunkowe (loko-
motywy na konserwacji),

stacje przekaznikowe energetyczne i telekomunikacyjne.
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4) Mozliwosci zaspokojenia potrzeb obronnych przez przemyst i ustugi na

okres kryzysu i wojny:
radiostacje, telefony, centrale telefoniczne;
materiaty powszechnego uzytku:
~ rury, blachy, narzedzia, farby, lakiery,
~ katowniki i gwozdzie,
» materiaty budowlane:
- cement, cegta, wiokna sztuczne i ociepleniowe,
- drewno i ceramika budowlana,
potrzeby remontowe uzbrojenia i sprzetu wojskowego:
- Srodkdw tgcznosci,
- Srodkow transportowych,
- Srodkow stuzby zdrowia,
inwestycje obronne;
5) Zaspokojenie potrzeb socjalno-b>4owych ludnosci:
zabezpieczenie ludnosci w zywnos¢:
- mieso,
- zboza - maki,
- thuszcze,
“ cukier,jaja, mleko,
» ustugi komunalne:
- wywo0z nieczystosci,

- zaopatrzenie w energie elektryczna, gaz, ciepto i wode,
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ochrona zdrowia ludnosci:
- zaopatrzenie w leki i materiaty medyczne,
- pomoc medyczna dla ludnosci,

obrona cywilna:
- przygotowanie sit do ratownictwa,
- utrzymanie w sprawnosci sieci ostrzegania i alarmowania.

W zakres przygotowan obronnych wchodzg réwniez zasoby sity roboczej

panstwa (gtéwnie mezczyzni do 50-go roku zycia) wykorzystywani na:
- potrzeby mobilizacyjne i wojenne sit zbrojnych,

- potrzeby mobilizacyjne innych formacji uzbrojonych i nieuzbrojonych (Poli-
cja, Straz Miejska, Straz Graniczna, UOP, BOR, Straz Pozarna, stuzba wie-

zienna, stuzby ochroniarskie),

- rezerwy ludzkie reklamowane od obowiagzku obrony na czas wojny w celu
zachowania dziatania administracji publicznej i ciggow produkcyjnych
w gospodarce narodowej. Istota reklamacji polega na zwolnieniu od petnie-
nia czynnej stuzby wojskowej zotnierzy rezerwy, ktorzy ze wzgledu na po-
siadane kwalifikacje lub zajmowane stanowiska pracy sg niezbedni do za-
pewnienia obrony lub bezpieczenstwa kraju. Reklamacje sg prowadzone

z urzedu w stosunku do wytypowanych stanowisk pracy i na wniosek praco-

dawcy.

Istotny wpltyw na przygotowanie potencjaha obronnego majg rowniez
przedsiewziecia tzw. militaryzacji jednostek organizacyjnych, ktére w razie

ogtoszenia mobilizacji w czasie wojny wykonywac bedg zadania w zakresie:
e utrzymania zdolnosci produkcyjnej, remontowej i zaopatrzeniowej niezbed-

nej do mobilizacyjnego rozwiniecia i dziatania sit zbrojnych;
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wszechstronnego wsparcia sit zbrojnych oraz wojsk sojuszniczych przebywa-

jacych na terytorium RP;

funkcjonowania systeméw kierowania i dowodzenia, tgcznosci, transportu,

elektroenergetyki, gazownictwa i paliw;
budowy, rozbudowy i odtwarzania infrastruktury obronnej;
bezpieczenstwa i porzadku wewnetrznego na terytorium Panstwa;

ochrony obiektow waznych dla obronnosci i bezpieczenstwa Panstwa.

2.1. Istota mobilizacji sit zbrojnych

istota mobilizacji sit zbrojnych polega na ustalonym zakresie zaplanowa-
nych przeksztatcen w strukturze organizacyjnej i sktadzie bojowym oraz stanie
liczebnym sit zbrojnych na okres wojny. Nieliczne i skadrowane sity zbrojne
w czasie pokoju tworzg baze mobilizacyjng do kilkakrotnego ich powiekszenia
na okres wojny, przez wykorzystanie posiadanego stanu osobowego oraz przy-

gotowanego sprzetu bojowego i zapasow mobilizacyjnych (zatgcznik 5).

Podstawe istoty systemu mobilizacyjnego stanowig sity zbrojne czasu po-
koju o zréznicowanym stopniu rozwiniecia poszczegolnych jednostek wojsko-
wych, podzielone na kategorie i zestawy mobilizacyjne, wchodzace w skiad

trzech rodzajow sit zbrojnych.

Przygotowania mobilizacyjne sit zbrojnych o strukturze pokojowej opie-
rajg sie na zgromadzonych i wyszkolonych zotnierzach rezerwy, etatowych
Swiadczeniach rzeczowych ($rodki transportowe, maszyny do prac ziemnych,
statki ptywajace i latajgce oraz urzadzenia) Swiadczenia osobiste i rzeczowe po-
wotywane do wykonania prac doraznych w czasie mobilizacji i zapasy mobili-
zacyjne (gospodarcze - zastrzezone dla sit zbrojnych) zgromadzone w wojsku

i w gospodarce narodowej. Przez zorganizowany system mobilizacyjny, stosujgc
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odpowiedni, co do zaistniatego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa, sposob
rozwijania sit zbrojnych, w efekcie powiekszamy poszczegdlne rodzaje sit

zbrojnych do zaplanowanych rozmiaréw na okres wojny.

System mobilizacyjny nie konczy swego zywota na tym etapie, on fun-
kcjonuje przez caty czas trwania konfliktu, czy wojny. Jego dalszymi czynnos-
ciami bedzie uzupeinianie w zakresie stanu osobowego i Srodkéw transpor-
towych, ubytkéw spowodowanych dziataniami zbrojnymi oraz przygotowanie
do sformowania nowych jednostek wojskowych, stosownie do zaistniatych pot-

rzeb na polu walki.

System mobilizacyjny sit zbrojnych obejmuje (zatgcznik 6) czeSciowe
I stopniowe rozwijanie sit zbrojnych lub alarmowe mobilizacyjne rozwijanie
w zaleznos$ci od stopnia i skali narastajgcego zagrozenia kryzysowego. Rozpa-
trujgc funkcjonowanie systemu mobilizacyjnego w aspekcie pragmatycznym

mozna wyodrebni¢ jego dwa cele:

- cel poznawczy polegajacy na dociekaniach zwigzanych z mozliwos$ciami
powiekszenia sit zbrojnych na czas wojny (ile razy pozwolg istniejace wa-

runki ekonomiczne i spoteczne powiekszy¢ sity zbrojne);

- cel praktyczny, ktéry sprowadza sie do zastosowania jednego z dwdch spo-
sobdw mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych (kolejno, czeSciami rozwi-
jac sity zbrojne, czy jednocze$nie rozwija¢ catosc¢ lub ich poszczeg6lne kom-

ponenty). Ten cel praktyczny realizowany bedzie przez:
- dopetnienie istniejacych jednostek wojskowych do etatow wojennych;

- przeksztatcenie struktur organizacyjnych wybranych jednostek woj-

skowych na inne struktury zaplanowane na czas wojny;
- sformowanie nowych jednostek wojskowych w oparciu o wydzielane

i utrzymywane zalazki oraz baze mobilizacyjna.
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Na mobilizacje w panstwie, w tym na mobilizacje sil zbrojnych i mobili-

zacje gospodarki majg wptyw (zatgcznik 71 8):

- ustalenia rzagdowe zawarte w ,,Strategii bezpieczenstwa” i w ,,Strategii obron-

nosci’"~

- przepisy prawme stanowigce podstawe do praktycznej realizacji zadan mobi-

lizacyjnych;
- wielko$¢ budzetu panstwa wydzielonego na cele obronne;

- limity rzagdowe odnosnie liczby poborowych przeznaczonych do odbycia za-

sadniczej stuzby wojskowej i przeszkolenia zotnierzy rezerwy;
- stan i wielkos¢ rezerw mobilizacyjnych w wojsku i w gospodarce narodowej;

- stan i utrzymanie infrastruktury obronnej i mocy produkcyjnych, gtéwnie

przemystu obronnego.

Na przestrzeni historii najnowszej réznie byta definiowana mobilizacja. W
okresie drugiej Rzeczpospolitej okreslano jg jako catoksztatt czynnosci zmierzajgcych
do rozbudowy wojska lgdowego i floty do stanéw wojny oraz przystosowanie cato-

ksztattu zycia i wytworczosci kraju do potrzeb wojny (zatgcznik 8 i 9).

Obecnie definiujemy mobilizacje sit zbrojnych jako zamierzony proces po-

wiekszenia istniejgcego stanu sit zbrojnych stosownie do mozliwosci panstwa.

2.2. Ewolucja zasad systemu mobilizacyjnego
Zasady:
1. Dopetnienia iloSciowego sit zbrojnych (P -> W).
2. Dopetnienia organizacyjnego (niedoboru kadrowego i sprzetu).

3. Przeksztatcenia (zmiana charakteru JW lub przeznaczenia).
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4. Wydzielania (istniejgce ramy organizacyjne JW uzupeiniane sg o zasade 1-3).

5. Formowania (rozwijanie JW z zalgzkéw organizacyjno-kadrowych lub cat-

kowicie od nowa).

Zrodto: Cz. Berman, ,,Mobilizacja w teorii i wpraktyce” wyd. MON 1964 .
Zasady:
1 Cyklicznego przeksztatcania rezerw osobowych.
2. Scentralizowanego planu mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych.
3. Utrzymania gotowos$ci mobilizacyjnej w sitach zbrojnych.
4. Terminowosci wykonys\*ania prac mobilizacyjnych.
5. Realizacji zadan mobilizacyjnych w systemie osiggania WSGB sit zbrojnych.

6. Zorganizowanego (kompleksowego) wykorzystania sit i Srodkdw biorgcych

udziat w mobilizacyjnym rozwinieciu.

7. Terytorialnego (zrejonizowanego) i kompleksowego uzupetniania potrzeb

mobilizacyjnych.

8. Pelnego zabezpieczenia materiatowych potrzeb mobilizacyjnych.

Zrodto: Zeszyt Naukowy ASG WP nr 1/1984 r.
Zasady:
1. Systematycznos$¢ prac mobilizacyjnych.
2. Kompleksowo$¢ realizacji zadan mobilizacyjnych.
3. Celowosc i planowosc.
4. Efektywnosc.
5. Konfrontacji z przeciwnikiem.

6. Naukowosci.

Zrodto: J. Babula, Systemy mobilizacyjne sit zbrojnych, wyd. Bellona 1995 r.
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Zasady:

Scentralizowanego planowania i kierowania mobilizacyjnym rozwijaniem sit

zbrojnych.

Ciagtego utrzymania gotowos$ci mobilizacyjnej w sitach zbrojnych.
Cyklicznego przeszkalania zotnierzy rezerwy.

Terytorialnego gromadzenia zasobow rezerw.

Kontroli przygotowan mobilizacyjnych.

Zachowania tajemnicy przygotowan mobilizacyjnych w sitach zbrojnych

i w panstwie.

Zrodto: Problemy organizacji, gotowosci bojowej i mobilizacji sit zbrojnych,

podrecznik AON, 1997 .

J. Wojnarowski, Problemy mobilizacji Sit Zbrojnych RP, wyd. Bellona 1999 r.

Zasady:
1 Centralizmu planowania i kierowania realizowaniem zadan mobilizacyjnych.
2. Wspotdziatania JW - TOAW - TOAP.
3. Stalego utrzymania gotowosci mobilizacyjnej w sitach zbrojnych.
4. Cyklicznego przeszkalania zotnierzy rezerwy.
5. Terytorialnego gromadzenia wyszkolonych rezerw osobowych.
6. Zachowania tajemnicy przygotowan mobilizacyjnych.
Zrodto: Instrukcja mobilizacyjna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON 1999 r.
Mobilizacja sit zbrojnych z jednej strony uzaleznionajest od (zatgcznik 10):
- stanu rozwoju gospodarki narodowej na danym etapie historycznym,
- nakfadow finansowych na cele obronne panstwa,
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- rozwoju demograficznego kraju (wielkosci i zdrowotnosci populacji mez-

czyzn w kolejnych latach),

Z drugiej strony podporzadkowana jest sztuce wojennej, petnigc stuzebng

role w stosunku do zatozen strategiczno-operacyjnego rozwijania sit zbrojnych.

System mobilizacyjny sit zbrojnych cechuje triada zmian iloSciowych, or-

ganizacyjnych ijakosciowych (zatacznik 12).

2.3. Potrzeby mobilizacyjne

Potrzeby mobilizacyjne sit zbrojnych sa to brakujgce do peinych etatow
wojennych zotnierze rezerwy, Srodki transportowe, maszyny do prac ziemnych,
statki ptywajace i latajgce oraz urzadzenia. Potrzeby mobilizacyjne dzilg sie na

potrzeby etatowe i ponadetatowe.

Potrzeby mobilizacyjne etatowe stanowig réznice miedzy etatem wo-
jennym a stanem ewidencyjnym czasu pokojowego (PM = Ew - St ewid.).
Wsrdd potrzeb etatowych wyrdzniamy: zotnierzy rezerwy, $rodki transportowe
wydzielane do mobilizacyjnego rzutu alarmowego oraz wchodzace w skiad

uzupetnienia zasadniczego (PM =MRA +U2Z).

Ponadetatowe potrzeby mobilizacyjne to: grupy zabezpieczenia
ukompletowania (GZU) mogace stanowi¢ do 30% etatowych potrzeb mobi-
lizacyjnych, grupy zabezpieczenia dostarczenia (GZD) np. $rodkéw transpor-
towych, czy maszyn moga wynosi¢ do 20% potrzeb mobilizacyjnych w przy-
padku pobierania powyzej czterech srodkéw danego rodzaju o zblizonych para-
metrach technicznych oraz tzw. nakfadka, czyli zotnierze rezerwy wytypowani
przez wojskowego komendanta uzupetnien do zastgpienia niew}*szkolonych zot-
nierzy w jednostkach wojskowych. Na naktadke typuje sie zoinierzy rezerwy
z najmtodszych rocznikow na okres od zwolnienia zotnierzy po odbyciu zasad-

niczej stuzby wojskowej do czasu wcielenia poborowych i uznania ich przez
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dowddce jednostki wojskowej, ze sgjuz przygotowani do dziatania na polu wal-
ki. Zotnierzy rezerwy bedacych na tzw. ,,naktadce” zwalnia wojskowy komen-

dant uzupetnien na polecenie dowddcy jednostki wojskowej.

Na potrzeby mobilizacyjne przydziela sie zoinierzy z zasobéw rezerwy
osobowej. Zasoby osobowe przewidziane na uzupetnienie sit zbrojnych rozwi-
janych do etatu wojennego stanowig zotnierze petnigcy czynng stuzbe wojskowa
w czasie pokoju oraz zotnierze rezerwy. Zasoby zotnierzy rezerwy dzielg sie na
(zatgcznik 14):

¢ Rezerwe czynng, a w niej na rezerwe alarmowg i rezerwe kwalifikowana.
Rezerwe te stanowig zotnierze rezerwy najmiodsi wiekiem, najlepiej wysz-
koleni i przeznaczeni na uzupetnienie etatowych potrzeb mobilizacyjnych,
ponadetatowych (GZU, N) i wojennych. Zotnierze w skfadzie rezerwy alar-
mowej nie powinni przekracza¢ gornej granicy wiekowej:

- oficerowie, podchorgzowie i chorgzowie - 45 lat,
- podoficerowie i szeregowcy - 30 lat.

Zotnierze rezerwy kwalifikowanej gtéwnie powinni by¢ przeznaczeni do
okresowej rotacji na przydziatach mobilizacyjnych, ktérych gorna granica

wieku nie powinna przekraczac dla:
- oficeréw, podchorazych i chorgzych - 50 lat,
- podoficerow i szeregowych - 35 lat zycia.

Ta grupa zotnierzy rezerwy powinna by¢ szkolona i utrzymywana w liczbie

ok. 600 tys. ludzi.

¢ Rezerwe bierng, ktorg stanowiag zotnierze o petnych kwalifikacjach do pet-
nienia stuzby wojskowej w razie zarzadzenia mobilizacji lub w czasie wojny.
W skiad tej rezerwy wchodzg zotnierze miedzy 50-60 rokiem zycia i moga

by¢ przewidziani do:
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- uzupeinienia wojennego Jednostek wojskowych, w tym na dodatkowe

formowania,

- nadania przydziatdw organizacyjno-mobilizacyjnych dla jednostek milita-

ryzowanych ijednostek organizacyjnych obrony cywilnej,
- objecia reklamacja od stuzby wojskowej w czasie mobilizacji i wojny,
- natozenia obowigzku Swiadczen osobistych.
Rezerwa ta moze stanowic ok. 1,4 min zotnierzy.

¢ Rezerwe nieefektyv/ng, ktorg ze wzgledu na wiek, stan zdrowia i wyszko-

lenia nie mozna zakwalifikowaé do wykonywania zadan obronnych.

Zotnierz rezerwy w zaleznosci od posiadanej specjalnosci wojskowej oraz
funkcji jaka spetnia w jednostce wojskowej powinien przebywaé na przydziale
mobilizacyjnym przez okres nie dtuzszy niz 12-18 lat i zamieszkiwa¢ w promie-

niu do 150 km od miejsca statej dyslokacji jednostki wojskowej.

Potrzeby uzupetniania sit zbrojnych dzielimy na trzy okresy (zatgcznik 15):

1) na potrzeby w czasie pokoju do:

odbycia zasadniczej stuzby wojskowej w jednostkach wojskowych (ok.

60-80 tys. poborowych w skali roku),

odbycia przeszkolenia wojskowego w SPR absolwentéw wyzszych
uczelni wojskowych (ok. 30 tys. w skali roku, a w 2002 r. tylko 200

ochotnikow),

odbycia ¢wiczen mobilizacyjnych z zotnierzami rezerwy (faktyczne po-
trzeby przeszkalania w cyklu piecioletnim powinny wynosi¢ ok. 60 tys.
zotnierzy w skali roku. Na rok 2002 przydzielony limit na ten cel wyno-

si 350 zoinierzy rezerwy).
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odbycia szkolenia w uczelniach wojskowych kandydatéw na zoinierzy

zawodowych (roczny limit potrzeb ok. 5 tys. poborowych).

2) na potrzeby mobilizacyjne sit zbrojnych nalezy przewidy*waé ok. 400 tysiecy

zotnierzy rezerwy - alarmowej i kwalifikowanej;

3) na wojenne potrzeby uzupetnieniowe wydzieli¢ od 140-162 tys. zotnierzy
rezerwy przyjmujac obowigzujgce normy natowskie strat dobowych za woj-
ska w ciggu dnia walki 1,2%, co daje dobowy wskaznik ok. 5400 zotnierzy

uznanych za straty bojowe.
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3. GLOWNE PROBLEMY MOBILIZACJI SIt. ZBROJNYCH

Gtowne problemy dotyczg realizacji czynnosci organizacyjno-wykonaw-

czych do ktérych nalezy zaliczy¢:
istote powiekszania sit zbrojnych;
warianty mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych;
mechanizm rozwijania sit zbrojnych;
uruchomienie mobilizacji;

kierowanie mobilizacyjnym rozwijaniem w tym w warunkach wystgpienia

zaklocen.

3.1. Istota powiekszania sit zbrojnych na wypadek kryzysu (zatgcznik 16)

Powiekszenie potencjatu obronnego, ktérego trzon stanowig sity zbrojne
moze nastgpi¢ w dwojaki sposob. Przez realizacje prawnych zabiegéw w czasie
pokoju dotyczgcych zatrzymania w jednostkach wojskowych zotnierzy zasad-
niczej stuzby wojskowej po jej zakonczeniu na okres do jednego miesigca - mu-
si by¢ podjeta decyzja Rady Ministrow - stosownie do zaistniatego kryzysu. Po-
nadto zatrzymanie zotnierzy rezerwy odbywajacych ¢wiczenia wojskowe, lub
tez powotanie na ¢wiczenia wojskowe pewnej grupy zoinierzy rezerwy np. sta-
nowigcych mobilizacyjny rzut alarmowy w okreslonych jednostkach wojsko-
wych. Wszystkie te zabiegi odbywajg sie bez uruchomienia mobilizacji w sitach

zbrojnych, ale zwigkszajg potencjat bojowy.

Natomiast zwielokrotnienie potencjatu bojowego moze nastgpi¢ po zarza-

dzeniu i uruchomieniu mobilizacji w sitach zbrojnych.
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3.2. Rodzaje, sposoby i warianty mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych

W zaleznos$ci od stopnia narastania kryzysu miedzynarodowego wyréznia

sie dwa rodzaje mobilizacji sit zbrojnych (zatgcznik 17):

0 mobilizacja czeSciowa polegajaca na rozwijaniu wybranych, najbardziej po-
trzebnych, jednostek wojskowych do przeciwstawienia si¢ zaistniatemu za-
grozeniu bezpieczenstwa panstwa. Bedzie to nakaz chwili - wynikajacy
z monitoringu zaistniatego zagrozenia. Mechanizm rozwijania wytypowa-
nych jednostek wojskowych bedzie nastepowat po przekazaniu decyzji od
szefa Sztabu Generalnego do wykonawcow. Proces mobilizacyjnego rozwi-
jania oraz liczba jednostek wojskowych podlegajaca rozwijaniu bedzie wzra-
stata w zalezno$ci od poczynan militarnych przeciwnika. Mobilizacja cze-
Sciowa przeprowadzona przed wybuchem wojny polegata na selektywnym,
skrytym i etapo™\ym rozwijaniu wojsk lub tylko pojedynczych jednostek
wojskowych. Spowoduje to stopniowe narastanie sit tworzacych okreslone
systemy: dowodzenia, rozpoznania, ostony przeciwlotniczej, obrony powie-
trznej, czy rozpoznania skazen. Nie wyklucza sig, ze czesciowe mobiliza-
cyjne rozwijanie jednostek wojskowych moze przerodzi¢ sie w mobilizacje

powszechna;

0 mobilizacja powszechna oznacza jednoczesne rozwijanie catosci sit zbroj-
nych w wypadku nagtego wybuchu wojny. Mobilizacje powszechng za-
rzadza sie w spos6b jawny za pomocg przygotowanych obwieszczen i komu-
nikatbw emitowanych przez media. Wydaje si¢, ze ogtoszenie mobilizacji
powszechnej w wypadku nagtego wybuchu wojny nie zawsze bedzie korzys-
tne ze wzgledoéw politycznych, spotecznych i gospodarczych. Decyzja doty-
czaca mobilizacji powszechnej niesie ze sobg powazne ryzyko w wyzej wy-

mienionych dziedzinach dziatalno$ci panstwa.
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3.2.1. Sposoby mobilizacji sit zbrojnych

W przesztosci preferowane byty trzy sposoby prowadzenia mobilizacji

w sitach zbrojnych w zaleznosSci od oceny zagrozenia bezpieczenstwa panstwa.

Pierwszy sposob dotyczyt mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojsko-

wych skrycie.

Skryte mobilizacyjne rozwijanie czesci sit byto w tym okresie pojeciem
wzglednym przy nasyceniu przestrzeni kosmicznej szeregiem statkbw wywiado-
wczych, Nalezy pamietac takze o prowadzeniu skutecznego rozpoznania powie-
trznego i naziemnego. Dlatego tez skryto$¢ rozumiano jako nie podawanie tego

faktu do wiadomosci publicznej.

Istotg skrytosci realizacji zadan mobilizacyjnych jest uniemozliwienie
przeciwnikowi okre$lenia celu i rozmachu podjetych przedsiewziec oraz rzeczy-
wistego przeznaczenia mobilizacyjnie rozwijanych jednostek wojskowych. Do
jej uruchomienia przewiduje sie okreslone przedsiewziecia organizacyjne, szko-
leniowe i proceduralne, zapewniajgce maskowanie zasadniczych zamiarow, dez-
informacje przeciwnika oraz odwracanie jego uwagi od rzeczywistych dziatan

mobi lizacyjno-uzupetnieniowych.

Sztab Generalny WP kazdorazowo ustalat stosownie do aktualnej sytuacji
polityczno-wojskowej jednostki podlegajgce skrytemu mobilizacyjnemu rozwi-
nieciu, cel dziatan oraz kierunki przedsiewzie¢ maskujacych. Niezbedne infor-
macje z tym zwigzane przekazywane byty takze kompetentnym organom admi-
nistracji rzagdowej i gospodarki narodowej do wykorzystania w podejmowanych

dziataniach zabezpieczajacych sity zbrojne.
Zatozone kierunki dziatan do skrytego rozwijania wojsk byty nastepujgce:

- kontynuuje sie planowane ¢wiczenia i zajecia szkoleniowe okresu pokojo-

Wego;
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zwalnia sie zotnierzy rezerwy po odbyciu szkolenia organizujgc uroczys-

tosci zgodnie z ceremoniatem wojskowym;

kompetentne organy inspirowaty dziatalno$¢ w srodkach masowego przeka-
zu, skierowane nie tylko do wiasnego spoteczenstwa, lecz takze na zagra-
nice;

organy kontrwywiadu i prewencji zapewniaty ochrone tego procesu;

tryb wykonania zadan mobilizacyjnych nakiada sie na biezgcg dziatalnosc
szkoleniowg wojsk, stwarzajgc pozory intensyfikacji okresowo realizowa-

nych zadan czasu pokojowego;

mobilizowane byty niektdre jednostki na okres 1-2 dob i po tym okresie na-
stepowato ich rozfonnowanie, a za kilka dalszych dni ponowne uzupetnienie

ich do etatow wojennych.

Zadania dotyczace skrytego mobilizacyjnego rozwiniecia okreslanych

jednostek wojskowych przekazywat Sztab Generalny WP dowddcom okregéw

wojskowych i rodzajow sit zbrojnych w formie pisemnych zarzadzen, przy wy-

korzystaniu technicznych urzadzen tgcznosci, dyzurnych stuzb operacyjnych lub

oficeréw kierunkowych (Ygcznikowych).

W zarzgdzeniu podawano:

nazwy jednostek wojskowych, miejsca i terminy ich uzupetnienia do etatow

wojennych;

zatozone tto organizacyjno-szkoleniowe i wykorzystanie jednostek wojsko-

wych po wigczeniu do ich sktadu naleznego im uzupetnienia z rezerwy;
sposoby powotania uzupetnienia,
zakres wykorzystania Swiadczen osobistych i rzeczowych;

zakres realizacji zadan objetych ograniczeniami okresu pokojowego;
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- wykorzystanie jednostek wojskowych uzupetnianych do etatobw wojennych

na bazie zaktaddw i przedsiebiorstw gospodarki narodowej;

- techniczne i tytlowe zabezpieczenie jednostek uzupetnianych do etatow wo-

jennych.

Dowodcy okregow wojskowych na podstawie zadan otrzymanych ze
Sztabu Generalnego WP przygotowywali odpowiednie zadania dla podlegtych

jednostek wojskowych - mobilizujagcych. W zadaniach tych okreslano:

a) rodzaj przedsiewzie¢, w ktorych wezmie udziat jednostka wojskowa (Cwi-
czenie, trening, szkolenie, obstuga sprzetu, zwalczanie klesk zywiotowych
i ekologicznych);

b) sposob powotania uzupetnienia; terminy, miejsca i sposoby dziatania jed-
nostki po wigczeniu uzupetnienia; organizacje technicznego i materiatowego

zabezpieczenia; sposob i terminy przekazywania meldunkow.

Dowddcy okregow wojskowych po analizie zadania oraz ocenie potoze-
nia, ogtaszali zamiar i wydawali podlegtym jednostkom wojskowym - mobilizu-

jacym wstepne zarzadzenia, a w nich:

- 0g6Iny zamiar przewidywanych dziatan;

- zakres czynnosci, ktdre nalezy wykonac;

- czas, miejsce i sposoby postawienia zadan.

c) w zadaniach dla terenowych organéw administracji wojskowej (TOAW)

nalezato podac:

- rodzaj przedsiewziecia, w ktorym wezma udziat omawiane jednostki woj-

skowe;
- nazwy jednostek wojskowych, terminy i miejsca ich uzupetniania do etatow

wojennych;
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- sposoby powotania uzupetnienia;
- zakres wykorzystania Swiadczen osobistych i rzeczowych.

Dowodcy okregéw wojskowych przekazywali zadania bez ujawniania
skrytego charakteru realizowanych przedsiewzie¢ podlegtym ZT i samodziel-
nym oddziatom (szefom WSzW) osobiscie lub w formie pisemnych zarzadzen,
przy wykorzystaniu technicznych tgcznosci, stuzb dyzurnych (operacyjnych)

wzglednie przez oficerow kierunkowych (Ygcznikowych).

Powotanie uzupetnienia do mobilizacyjnie rozwijanych jednostek doko-
nywato sie gtdwnie przy wykorzystaniu sit i Srodkéw urzedéw pocztowych. Do-
datkowo mozna byto wykorzystaC matg akcje kurierskg (MAK), a takze awa-
ryjny system doreczania dokumentoéw powotania (ASD). Uzupetnienie to powo-
tywato sie w réznych terminach, szczeg6lnie w garnizonach o duzym nasyceniu

jednostkami wojskowymi.

Mobilizacyjne rozwiniecie jednostek wojskowych zarzadzano pojedynczo
lub grupami, w réznych terminach i rejonach kraju. Przy ustaleniu grup jedno-
stek wojskowych uwzgledniato sie potrzeby operacyjne oraz zasady skrytosci

prac mobilizacyjnych.

Do jednostek wykonujacych zadania poza miejscem statego pobytu catosc¢
naleznego im uzupeinienia powotywano do miejsca statej dyslokacji, zgodnie
z normami naleznosci i kierowano do rejondw rozmieszczenia macierzystych

jednostek.

Dowddztwa jednostek wojskowych stanowity gtéwne organy wykonaw-
cze w zakresie planowania, przygotowania i zabezpieczenia procesu skrytego,
mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk. Do najwazniejszych zadan w tym wzgle-

dzie nalezato:
- precyzowanie sposobow skrytego rozwiniecia jednostek;
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- przygotowanie i utrzymanie w aktualnosci dokumentow;
- ustalenie sposobdw zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinigcia jednostek.

Do wykonania zadan zwigzanych ze skrytym, mobilizacyjnym rozwija-

niem wojsk nalezato przygotowac nastepujgce dokumenty:
- koncepcje mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk;
- dokumenty szkoleniowe;

- plany dziatania zespotow i oséb kierowniczych oraz wykazy jednostek woj-

skowych.

Dziatania te ze wzgledu na swdj charakter, zasieg oddziatywania, a takze
zaangazowanie sit i srodkéw, planowane byty w okresie pokoju. Odpowiednio
opracowane i uzgodnione z mediami tto propagandowe miato zapewni¢ skrytosc¢

rozwijanych jednostek wojskowych.

Tto propagandowe tworzone byto w oparciu o planowane wyjazdy jedno-
stek wojskowych na szkolenie poligonowe lub majacej sie odby¢ kontroli utrzy-
mania gotowosci bojowej i mobilizacyjnej, a takze udziatu okre$lonej liczby
wojsk w klesce zywiotowej, ktéra miata miejsce w okre$lonym rejonie naszego
Panstwa. Tak spreparowane tto propagandowe byto nagtasniane w lokalnych
radioweztach, czy w telewizji. Ta forma maskowania skrytosci mobilizacyjnie
rozwijanych jednostek wojskowych byta skuteczna do pewnego czasu i 0 to
gtéwnie chodzito organizatorom, aby nie wywotywac¢ paniki ws$rod ludnosci

w garnizonach.

Z biegiem lat (lata osiemdziesiate) termin skrytosci mobilizacyjnego roz-
wijania wojsk zastgpiono pojeciem ,,tryb nakazowy” (zatacznik 18), czyli wyko-
nywanie czynnosci mobilizacyjnych na polecenie przetozonego przez okresSlone
jednostki wojskowe, bez wprowadzenia jakichkolwiek stanéw gotowosci bojo-

wej. W trybie nakazowym bezposredni przetozony przekazywat zadania do wy-
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konania okreslajac ich czas realizacji. Objeta tym trybem jednostka wojskowa
generalnie realizowata normalny cykl szkoleniowy i dodatkowo wykonywata
zadania przetozonego przekazane na piSmie lub ustnie przez techniczne Srodki

facznosci.

Istota mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojskowych w tiybie naka-
zowym polegata na opracowaniu koncepcji na szczeblach operacyjnych, w>iii-
kajacej z uzycia sit zbrojnych. Koncepcja uwzgledniata trzy (cztery) etapy sele-
ktywnego rozwijania wojsk w okre$lonych przedziatach czasowych. Poszcze-

goélne etapy uruchamiania byty w trybie zarzadzen i stawianych zadan.

W etapie pierwszym planowanym np. na 10-12 dni byto doprowadzenie
do stanu petnej gotowosci bojowej jednostek wydzielonych do pierwszego rzutu
operacyjnego. Mobilizacyjnemu rozwijaniu podlegaty w tym etapie jednostki
dowodzenia, rozpoznania, walki radioelektronicznej i czesci jednostek rodzajow
sit zbrojnych (wojsk) wchodzacych w skiad pienvszego rzutu. Po zrealizowaniu
tego etapu ukompletowanie wojsk powinno wzrosng¢ o 25-30% w stosunku do

stanu wyjsciowego.

Rozwijanie sit zbrojnych w drugim etapie, przewidywanym na okres do
10 dni, obejmowa¢ miat organy dowodzenia zwigzkdéw operacyjnych, trzy
czwarte zwigzkow taktycznych ogélnowojskowych i rodzajow wojsk. Ukomple-
towanie zwigzkdw operacyjnych (korpuséw zmechanizowanych i catosci wojsk

frontu) miato osiggna¢ 60-70% etatdw wojennych.

W trzecim etapie, mogacym trwa¢ od 5-7 dni, mobilizacyjnie rozwijaty
sie pozostate jednostki sit zbrojnych, osiggajac ukompletowanie - wojska opera-

cyjne ponad 85%.

W przedstawionej koncepcji mobilizacyjne rozwijanie jednostki byto
utrudnione, poniewaz mogto ono by¢ realizowane w garnizonach, osrodkach

szkolenia, na poligonach lub w rejonach ¢wiczen. Zaplanowany do rozwiniecia
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element bazy mobilizacyjnej jakim byt posredni punkt zbiorki miat spetniac za-
danie rozdziatu przybywajacych zoinierzy rezerwy i $rodkdéw transportowych.
Zatozono, ze bedzie on usytuowany w miejscowosci pomiedzy rejonami alar-
mowymi a miejscem statej dyslokacji (garnizonem) jednostki wojskowej. Zot-
nierze rezerwy, posiadacze Srodkow transportowych w dokumentach powotania
(dostarczenia) mieli zapis ,,N” miejscowosci w ktdrej byt organizowany posred-
ni punkt zbiorki. Do tego punktu dowozeni byli Srodkami organdéw administracji
panstwowej, a z punktu odbierani byli przez poszczeg6lne jednostki wojskowe
garnizonu i dowozeni do miejsc prowadzenia mobilizacji - koszary, poligon,

czy plac éwiczen.

Tryb nakazowy mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych przetrwat jako
jeden z zasadniczych sposobdéw do dzis$, lecz z wyjatkiem stawiania zadan przez
przetozonych do mobilizacyjnego rozwijania podlegtych im jednostek wojsko-
wych, pozostate zatozenia koncepcyjne doczekaty sie innych rozwigzan, dosto-

sowanych do obecnych warunkéw sit zbrojnych.

Kolejny sposdb mobilizacji wojsk dotyczyt rozwijania ich zestawami
w poszczegolnych stanach osiggania gotowosSci bojowej (zatgcznik 19). Jest to
stary sposob siegajacy poczatku lat sze$édziesigtych XX w., kiedy zsynchroni-
zowano problematyke mobilizacyjng i operacyjng oraz opracowano stany goto-
wosci bojowej, a w ramach nich wkomponowano zadania mobilizacyjne do re-

alizacji przez jednostki wojskowe.

Ten sposob przeprowadzenia mobilizacji wojsk wigze sie z wprowadze-
niem kolejnych stanéw osiggania gotowosci bojowej, lub pomijaniu niektérych
z nich. Jest to uzaleznione od rozwoju sytuacji polityczno-wojskowej i naras-

tania zagrozenia bezpieczenstwa panstwa.

Uruchomienie mobilizacji sit zbrojnych w ramach osiggania WSGB odby-

wa sie przez garnizonowe osrodki alarmowania. Sygnat nakazujacy urucho-
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mienie jest przekazywany z centralnego osrodka alarmowania do okregowych
o$rodkow alarmowania i dowodztw rodzajow sit zbrojnych oraz instytucji cen-
tralnych MON, a takze zainteresowanych resortdw administracji rzagdowej, gos-
podarki narodowej. Dyzurna stuzba operacyjna okregu wojskowego, dowodztwa
rodzaju sit zbrojnych, sygnat do uruchomienia mobilizacji przekazuje do garni-
zonowych osrodkow alarmowania. Przekazywanie sygnatow mobilizacyjnych
przez okregowy osrodek alarmowania dokonywane jest w dwoch relacjach (ka-
natach): okreg wojskowy - zwigzki taktyczne - oddziaty i pododdziaty; okreg
wojskowy - WSzW - WKU - terenowe organy administracji rzadowej
i jednostki organizacyjne gospodarki narodowej, zabezpieczajgce mobilizacyjne
rozwijanie wymienionych w sygnale jednostek wojskowych. Sygnat do konco-
wych abonentéw powinien by¢ przekazywany w czasie do kilku minut. Nato-
miast przy przekazywaniu sygnatdw pojedynczym jednostkom wojskowym
w czasie odpowiednio dtuzszym. Mozna byto przy przekazywaniu sygnatow
mobilizacyjnych korzysta¢ z systemoéw #gcznosci innych resortéow (MSW, ML,

MKiZ) podajac hasto ,,Paristwowe pilne”.

System alarmowania i przekazywania sygnatéw o mobilizacji opierat sie
na telefonicznych i telegraficznych Srodkach tgcznosci przewodowej oraz goto-
wych do ich dublowania $rodkach radiowych. System alarmowania wojsk za-
pewniat przekazanie jednoczes$nie lub wybranym jednostkom sygnatéw mobi-
lizacyjnych oraz dostarczat informacji o przebiegu mobilizacyjnego rozwijania

jednostek wojskowych.

Sygnaty mobilizacyjne przekazywane w kolejnych relacjach byty zakodo-
wane wedtug tabel znajdujacych sie w osrodkach alarmowania lub u 0séb funk-
cyjnych odpowiedzialnych za problematyke mobilizacyjng w jednostkach woj-
skowych. Podstawowg tabelg sygnatowa wykorzystywang przez stuzby dyzurne
byla tabela ,ARMATOR”, ktéra umozliwiata uruchomienie mobilizacji we
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wszystkich jednostkach wojskowych, lub przekazywany sygnat mogt odsytaé do
innych dokumentov/ np. do przygotowanych i przechowywanych u stuzb dyzur-
nych kopert™ zawierajagcych zadania do wprowadzenia okreSlonych standw

gotowosci bojowej w jednostce wojskowej.

Uruchomienie przedsiewzie¢ i zwigzanych z zabezpieczeniem mobiliza-
cyjnego rozwijania jednostek wojskowych przez zaktady pracy i administracje
rzgdowa byto przekazywane tym organom przy uzyciu haset zawartych w tabeli
sygnatowej ,,ARKAN”.

Kierujac przebiegiem mobilizacyjnego rozwijania wojsk wykorzystywano
tabele do przekazywania meldunkéw o przebiegu mobilizacji ,BARYTON -
999 lub tabele ,,RYDWAN”. Tymi dokumentami postugiv/aty sie zespoty kie-

rowania mobilizacyjnym rozwijaniem wojsk (jednostek wojskowych).

Sygnaly otrzymywane przez stuzbe operacyjng okiegu i nakazujgcy mobi-
lizacyjnie rozwija¢ wojska (jednostek wojskowych) pov/odowaty wykonywanie

nastepujacych przedsiewzie¢ zgodnie z opracowanymi harmonogramami:

- rozwiniecie (wojskowych i cywilnych) elementow zabezpieczenia mobiliza-

cyjnego rozwijania ZT i oddziatow zwigzku operacyjnego;

- rozwiniecie wojennego systemu dowodzenia zwigzku taktycznego, w tym

wydzielenie i uzupetnienie stanowisk dowodzenia (ZSD, SD, TSD);

- alarmowe uzupetnienie do etatbw wojny ZT i oddziatdw rozwinietych za-

chowujacych statg gotowosé bojowa;

Stuzby dyzurne w jednostkach wojskowych posiadaty zdeponowane koperty na
okoliczno$¢ wprowadzenia okreslonego stanu gotowosci bojowej. W kopercie zielonej (dot.
stanu PdGB), byly wiozone dalsze dwie koperty z zadaniami; koperta biata do wprowadzenia
stanu gotowosci bojowej zagrozenia wojennego i koperta czerwona na petng gotowo$¢ bojo-
wa. Koperty otwierane byly na odpowiednie hasto umieszczone w prawnym gornym rogu
koperty.
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- powotanie i przyjecie mobilizacyjnych rzutow alamiowych, zalgzkéw mobi-
lizacyjnych oraz Swiadczen osobistych i rzeczowych do jednostek skadro-

wanych i nowo formowanych;

- przygotowanie i rozwiniecie elementow bazy mobilizacyjnej w jednostkach

mobilizujgcych oraz mobilizowanych;

- powotanie i wcielenie do jednostek uzupetnienia zasadniczego oraz prowa-

dzenie zamierzen zgrywajacych w celu osiggniecia petnej gotowosci bojowej;

- rozwinigecie wojennego systemu uzupetniania wojsk w wyniku ponoszonych
strat w czasie prowadzenia dziatan bojowych (jednostek zapasowych i punk-

tow rozdzielczych w wojskach).

Czas, zakres i sposob realizacji powyzszych przedsiewzieC uzaleznione
byty od przyjetego - stosownie do zaistniatej sytuacji polityczno-wojskowej -

wariantu prowadzenia mobilizacji wojsk przez dowddztwo okregu wojskowego.

Ostatnim sposobem roz*djania sit zbrojnych byto jawne ogtoszenie mo-
bilizacji w panstwie. Ten sposdb mobilizacyjnego rozwijania siega okresu po-
spolitego ruszenia rycerstwa na wypadek agresji zbrojnej. Byt on przez wieki
dostosowywany do obowigzujgcych realiow lecz zawsze oznaczat natychmias-
towe rozwijanie sit zbrojnych. W latach osiemdziesigtych XX stulecia decyzje
Komitetu Obrony Kraju (KOK) do natychmiastowego uzupetnienia sit zbroj-
nych, wojsk przekazywata dyzurna stuzba operacyjna do Polskiego Radia
I Telewizji o rozpoczeciu emisji, zdeponowanych w okresie pokoju tam komuni-
katow. Te samg decyzje przekazywano do Polskiej Agencji Prasowej celem

opublikowania komunikatow w codziennej prasie.

Jednoczesnie w systemie garnizonowych os$rodkow alarmowania Sztab
Generalny przekazuje sygnat do jednostek wojskowych, dotyczacy natychmia-
stowego uzupetnienia sit zbrojnych.
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Wojewddzkie Sztaby Wojskowe i Wojskowe Komendy Uzupetnien dos-
tarczaty do terenowych organdéw administracji rzgdowej obwieszczenia o mobi-

lizacji powszechnej do ich rozplakatowania w terenie.

Teksty komunikatéw o mobilizacji powszechnej przygotowane do przeka-
zania w $rodkach masowego przekazu, deponowato sie w czasie pokoju w zala-
kowanych kopertach w wyznaczonych jednostkach organizacyjnych Komitetu
ds. Polskie Radio i Telewizja oraz Polskiej Agencji Prasowej, a ogtaszato sie je
na polecenie przekazane przez imiennie upowaznionego przedstawiciela Sztabu
Generalnego WP. Przekazany przez dyzurng stuzbe operacyjng sygnat do wojsk,
niezaleznie od emisji komunikatow w $rodkach masowego przekazu, upowaz-
niat szefow WSzW do przekazania wojewodom oraz dyrektorom rozgtosni ra-
diowych i osrodkdw telewizyjnych, a takze oddziatom prasy lokalnej tekstu ko-

munikatu.

Woiewodowie wydawali polecenie burmistrzom i wéjtom miast oraz
gmin do rozplakatowania obwieszczen o mobilizacji powszechnej. Dalej naste-
powato publikowanie komunikatéw w prasie lokalnej, odtwarzanie ich w radio-
weztach zaktadowych, ruchomych i stacjonarnych urzgdzeniach megafonowych,

jak réwniez w inny sposéb zwyczajowo przyjety na danym terenie.

Szef Obrony Cywilnej Kraju zapewniat w systemie powszechnego ostrze-
gania i alarmowania ludnosci, poinformowania spoteczenstwa o potrzebie wia-
czania odbiornikdbw RTV w celu wystuchania komunikatow nadzwyczajnych

0 zarzadzeniu mobilizacji powszechnej.

Na sygnat dZzwiekowy, ciagly, trwajacy w czasie trzech minut obywatele
powimii wiaczyC¢ odbiorniki radiowo-telewizyjne, szczegdlnie dotyczy to pory
nocnej, kiedy nie funkcjonowaty inne $rodki masowej komunikacji. Po wigcze-
niu odbiornika przekazywana byta informacja o zarzgdzeniu mobilizacji pow-
szechnej i dalszych powinnoSciach obywateli z niej wynikajgcych.
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Tre$¢ aktualnego, na owe czasy, obwieszczenia o mobilizacji powszech-

nej Sit Zbrojnych RP byt nastepujacy™:
W zwigzku z ogtoszeniem mobilizacji:

1) Powotuje do czynnej stuzby wojskowej zotnierzy rezerwy, ktérzy posiadaja
karty mobilizacyjne koloru biatego i karty mobilizacyjne koloru biatego

z czerwonym paskiem™\,
Zotnierze ci sa obowigzani:

a) zgtosi¢ sie bez zadnej zwioki do miejsc okreSlonych w kartach mobili-
zacyjnych, wybierajac takg droge i srodki komunikacyjne, ktore zapew-

niajg przybycie do tych miejsc w jak najkrétszym czasie™,

b) zabra¢ ze soba dokumenty i wyposazenie wojskowe okreSlone w karcie

mobilizacyjnej.

2) Zarzadzam natychmiastowe dostarczenie $Srodkéw transportowych, maszyn
i urzadzen, przez urzedy i instytucje panstwowe, jednostki gospodarki uspo-
tecznionej, organizacje spoteczne i zawodowe oraz osoby fizyczne i prawne
nie bedace jednostkami gospodarki uspotecznionej, zgodnie z posiadanymi
kartami przeznaczenia - do miejsc ustalonych w tych kartach wraz z naka-

zanymi dokumentami i niezbednym wyposazeniem.

3) Wzywam wszystkich zotnierzy odbywajgcych czynng stuzbe wojskowa, ktd-
rzy przebywajg okresowo poza jednostkami wojskowymi do natychmiasto-

wego zgtoszenia sie w miejscu petnienia stuzby.

Zarzadzenie MON nr 08/MON z dnia 7.08.1987 r.

Karty koloru biatego przeznaczone sg dla zotnierzy rezerwy stanowigcych potrzeby
mobilizacyjne sit zbrojnych. Natomiast karty biate z czerwonym paskiem dla zotnierzy prze-
znaczonych na uzupetnienie wojsk operacyjnych w czasie ich mobilizacji i przegrupowania.

W kartach mobilizacyjnych zotnierzy rezerwy moze by¢ zapis ,,stawi¢ sie po dore-
czeniu dokumentoéw powotania”.
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Za niezgtoszenie sie do czynnej stuzby wojskowej, w zamiarze dtuzszego lub
trwatego uchylania sie od obowigzku stuzby wojskowej - grozi kara pozba-

wienia wolnosci na czas nie krotszy od lat 5 albo kara $mierci.

Za niedostarczenie $rodka transportu, maszyny lub urzadzenia, obnizenia
wartosci uzytkowej albo udaremnienia przekazania ich sitom zbrojnym grozi

kara pozbawienia wolnosci do lat 3.

Aktualnie obowigzujace obwieszczenie zostato zamieszczone ponizej;

NIE ZRYWAC
NIE ZAKLEJAC
OBWIESZCZENIE
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

W zwigzku z ogtoszeniem powszechnej mobilizacji*®

Wzywam:

Zoknierzy rezerwy, ktdrzy posiadajg karty mobilizacyjne koloru biatego, do niezwlocznego zgtoszenia sie
w migjscach okre$lonych w tych kartach. Nalezy wybra¢ takie drogi i srodki komunikacji, ktére zapewnig
przybycie do tych miejsc wjak najkrétszym czasie.

Do natychmiastowego powrotu do miejsc petnienia stuzby wszystkich zotnierzy przebywajacych czasowo
poza jednostkami wojskowymi.

Wszystkich zotnierzy rezerwy posiadajgcych karty mobilizacyjnego koloru zielonego o przygotowanie sie
do stawienia w miejscach okreslonych w dodatkowo doreczonych kartach powotania z chwilg ich otrzyma-
nia. Natomiast tych zotnierzy, ktérzy zmienili miejsce pobytu podczas mobilizacji i wojny lub w wyniku za-
rzadzenia rozsrodkowania lub ewakuacji ludnosci, do zgtoszenia sie w najblizszej wojskowej komendzie
uzupetnien lub zawiadomienia o tym fakcie wasciwego wdjta, burmistrza (prezydenta miasta) przed upty-
wem 48 godzin od przybycia.

1) Osoby, ktérym wydano ostateczne decyzje o przeznaczeniu ich do wj konania $wiadczen na rzecz obro-
ny.

2) Posiadaczy nieruchomosci i rzeczy mchomych, ktérym wydano ostateczne decyzje 0 przeznaczeniu tych
nieruchomosci i rzeczy ruchomych:

do natychmiastowego wykonania $wiadczenia w miejscu okreslonym w decyzji;

Podaje sie do wiadomosci wszystkim osobom podlegajacym przepisom ustawy o powszechnym obowiazku

Rzeczypospolitej Polskiej, ze:

i)

2)

kto w czasie mobilizacji lub wojny w celu trwatego uchylania sie od obowigzku stuzby wojskowej bedac
powotany do czynnej stuzby wojskowej nie zglasza sie do tej stuzby w okreslonym terminie i miejscu, pod-
lega karze pozbawienia wolnosci na czas nie krotszy od lat 5 albo karze Smierci (art. 241 ust. 1ustawy z dnia
21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej);

kto w czasie mobilizacji lub wojny uchyla sie od wykonania obowigzku $wiadczen osobistych lub rzeczo-
wych, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3 (art. 242 ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o po-
wszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej).

MINISTER OBRONY NARODOWE]

Monitor Polski z dnia 19.03.1993 r. poz. 79.
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3.2.2. Warianty prowadzenia mobilizacji

Ciagle unowocze$niany system mobilizacyjny sit zbrojnych miat zapew-
ni¢ mozliwo$¢ mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk w kazdej zaistniatej sytuacji
polityczno-spotecznej, gospodarczej i militarnej. Odnos$nie terminu zakonczenia
mobilizacji przewidywano trzy warianty jej rozpoczecia i zakonczenia {zatacz-

nik 20).

Pierwszy wariant zaktadat bardzo korzystne warunki prowadzenia mobili-
zacji. Zaktadano jego rozpoczecie w warunkach narastajgcego zagrozenia bez-
pieczenstwa panstwa i w sprzyjajacych okolicznosciach rowniez zakonczenie
tego procesu przed wybuchem wojny dla wiekszosci jednostek wojskowych lub
catych sit zbrojnych. Zatem wszystkie czynno$ci mobilizacyjne bytyby realizo-
wane w warunkach pokojowych bez oddziatywania przeciwnika. Z polityczno-
-mititamego punktu widzenia byt to wariant bardzo korzystny, ale mato prawdo-
podobny, aby przeciwnik spokojnie $ledzit narastanie potencjatu obronnego i nie

reagowat militarnie.

Drugi wariant przewidywat rozpoczecie czynnosci mobilizacyjnych
w sitach zbrojnych przed wybuchem wojny w warunkach pokojowych, a zakon-
czenie tych czynnosci w toku trwania wojny. W toku trwania wojny beda, jesli
pozwolg na to warunki, kontynuowaty mobilizacyjne rozwijanie, ktore posiadajg
dtugie terminy realizacji tego procesu. Ten wariant, wydawato sie, ze moze by¢
najbardziej prawdopodobnym dla naszych sit zbrojnych. Bowiem przed wybu-
chem wojny mozna byto uruchomi¢ mobilizacyjne rozwijanie w trybie nakazo-
wym lub w ramach osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej, a po wybu-
chu wojny konczy¢ rozwijanie wojsk ogtaszajgc mobilizacje powszechng i auto-
matycznie wprowadzajgc stan petnej gotowosci bojowej dla catych sit zbroj-

nych.
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Trzeci wariant zaktadat mozliwo$¢ uruchomienia i prowadzenia mobili-
zacji sit zbrojnych po wybuchu konfliktu - wojny z zaskoczenia. Mogt on doty-
czy¢ ogtoszenia mobilizacji powszechnej w panstwie, realizowanej w warun-
kach bezposredniego oddziatywania przeciwnika. Taki wariant wykluczat ryzy-
ko wcze$niejszego uruchomienia mobilizacji i jej bezpowrotnych skutkéw
w wypadku przerv/ania rozpoczetych dziatan bojowych, ale z drugiej strony byt

to wariant najmniej korzystny dla wykonawcow przedsiewzie¢ mobilizacyjnych.

Rodzaje, sposoby i warianty mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych bez-
posrednio wynikaty z koncepcji obrony panstwa i planu operacyjnego uzycia sit

zbrojnych, a obecnie z polityczno-strategicznej dyrektywy obronnej RP.

Analiza poczatkowego okresu minionych wojen i konfliktow lokalnych
pozwala na wyciggniecie wnioskow, ze zawczasu przygotowane sposoby mobi-
lizacyjnego rozwijania sit zbrojnych mogg stanowi¢ rekojmie dla elastycznego
reagowania na rozwoj sytuacji polityczno-militarnej w otoczeniu. Od rozv/oju
tej sytuacji bedzie zalezato, ktory z obowigzujgcych sposobow mobilizacyjnego
rozwijania wojsk moze by¢ skutecznie realizowany. Nie nalezy wykluczy¢
i takiej sytuacji, ze wszystkie trzy sposoby mogg by¢ uruchamiane, poczawszy
od wybiodrczego rozwijania pojedynczych jednostek wojskowych w ramach tzw.
trybu nakazowego, przez czesciowe do catkowitego rozwijania sit zbrojnych
wedtug zestawow mobilizacyjnych w ramach osiggania wyzszych stanéw goto-
wosci bojowej, lub tez zatrzymanie na pierwszym etapie czeSciowego rozwi-
jania wojsk i ogtoszenie mobilizacji powszechnej na skutek nagtego narastania

kryzysu militarnego {zatgcznik 22).

Sposoby mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych moga by¢ rézne, lecz
bedg one zalezaty od dwdéch zasadniczych czynnikdw:
1) rozwoju sytuacji kryzysowej w polityce panstwa doprowadzajgcej do wybu-

chu wojny - konfliktu zbrojnego;
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2) zatozen operacyjno-strategicznego wykorzystania sit zbrojnych, wojsk.

Przygotowanie i prowadzenie mobilizacji sit zbrojnych musi by¢ Scisle
dostosowane do prognozowanego charakteru dziatan zbrojnych w szczegdlnosci
ich poczatkowego okresu oraz od wspomnianych powyzej zatozen operacyjno-

-strategicznych i potencjatu ekonomicznego panstwa.

Przyszty konflikt zbrojny (wojna) moze by¢ poprzedzony stopniow>mi na-
rastaniem napiecia w sytuacji polityczno-militarnej, przeradzajac sie w jego
ostrg eskalacje az do niespodziewanego wybuchu wojny w okresie najmniej ko-

rzystnym dla zaatakowanego.

Dziatania zbrojne najprawdopodobniej rozpoczng sie od zastosowania
niezbrojnych form walki, a gtdbwnie moze ona przejawiac sie w sferze walki dy-
plomatycznej, psychologicznej, informacyjnej, ekonomicznej oraz wzmozonych
dziatan wywiaddw i kontrwywiadéw. W dalszej kolejnosci walki te moga przy-
bra¢c forme terroru, dywersji, sabotazu, prowokacji i demonstracji zbrojnej,
a takze uderzen Srodkami walki radioelektronicznej oraz sitami i srodkami bojo-
wymi z powietrza oraz morza przy uzyciu réznorodnych rodzajéw broni. Obiek-
tami ataku w tym okresie moga by¢é prawdopodobnie wojska lotnicze i obrony

powietrznej, przeciwlotnicze oraz systemy rozpoznania i tgcznosci.

Uruchomienie mobilizacji powszechnej w wypadku nagtego wybuchu
wojny, nie zawsze bedzie mozliwe, ze wzgledéw politycznych i ekonomicz-
nych. Dlatego powinny by¢ przygotowane inne sposoby prowadzenia mobiliza-
cyjnego rozwijania sit zbrojnych, stosownie do zaistniatej sytuacji kryzysowej
(zatgcznik 22), ktére pozwolg zwiekszy¢ potencjat bojowy. Te sposoby (selek-
tywny i stopniowy) mozna ogdlnie nazwaé czeSciowym mobilizacyjnym rozwi-
janiem wojsk. Stosujgc wspomniane sposoby mozna sadzi¢, ze w pewnych sytu-

acjach bedzie korzystne nieukrywanie faktu uruchomienia mobilizacji czescio-
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wej W sitach zbrojnych w celu manifestowania i sugerowania ewentualnemu

agresorowi woli walki i determinacji obronnej.

3.3, Sposoby uruchomienia i kierowania mobiiizacjg sit zbrojnych

Mowigc o uruchomieniu mobilizacji sit zbrojnych nalezy stwierdzi¢, ze
jest to czynno$¢ wykonawcza w stosunku do zarzadzenia (ogtoszenia) mobi-
lizacji w sitach zbrojnych™* Konstytucja RP w art. 136. posiada zapis ,,Wrazie
bezposredniego, zewnetrznego zagrozenia panstwa Prezydent Rzeczpospolitej
Polskiej, na wniosek Prezesa Rady Ministrow, zarzadza powszechng lub czes-

ciowg mobilizacje i uzycie Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej™.

Decyzja Prezydenta o zarzadzeniu mobilizacji sit zbrojnych w odpowied-
nim wymiarze (dla catosci, czy ich czeSci) bedzie uzalezniona od zweryfikowa-
nych informacji dotyczacych zagrozenia militarnego bezpieczenstwa panstwa.
Nie jest to zadanie tatwe, poniewaz trudnym do ustalenia bedzie czas (moment)
zarzadzenia mobilizacji sit zbrojnych, ze wzgledu na dynamike narastania tego
zagrozenia. Moze ono gwattownie narastac, a nastepnie stabilizowac sie, wigcz-
nie do zaniku tego zagrozenia. Z podjeciem wspomnianej decyzji o zarzadzeniu
mobilizacji sit zbrojnych wigze sie ogromne ryzyko podjecia jej w pore. Ryzyko
zarzadzenia mobilizacji bedzie takze niosto konsekwencje i nieodwracalne skut-
ki natury dyplomatycznej, politycznej oraz spotecznej i gospodarczej w pan-
stwie, jest to podjety akt o znaczeniu miedzynarodowym i ma stuzy¢ osiggnieciu

przez panstwo okreslonych celéw politycznych.

Zarzadzenie mobilizacji sit zbrojnych przez prezydenta zobowiazuje orga-

ny administracji rzagdowej i samorzadowej oraz jednostki organizacyjne gospo-

Istnieje pewna niescistos¢ w dwdch zasadniczych dokumentach prawnych (Kon-
stytucja RP i Ustawa o powszechnym obowigzku obrony RP z 21.11.1967 r.) dotyczaca za-
poczatkowania mobilizacji sit zbrojnych. W Konstytucji RP uzyto stowa ,,zarzadza”, czyli
kaze uruchomi¢ mobilizacje, a w ustawie stowo ,,ogtasza”, czyli zawiadamia. Te niescistosci

majg swoje reperkusje w praktyce. Przypis autora.
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darki narodowej do realizacji zadan zwigzanych z jej zabezpieczeniem.
Takze obliguje ministra Obrony Narodowej do umchomienia mobilizacji
w sitach zbrojnych. Podstawg do uruchomienia stanowi zarzadzenie szefa Szta-
bu Generalnego WP, w ktérym okreslany jest rodzaj i sposéb prowadzenia

mobilizacji. Wyjatek stanowi zarzadzenie mobilizacji powszechnej w panstwie,
ktora uruchamiana jest w oparciu o rozplakatowanie obwieszczeh o mobilizacji
i publikowania komunikatéw przez media. W sitach zbrojnych ten sposéb mobi-

lizacji bedzie uruchamiany przez wprowadzenie stanu petnej gotowosci bojowej.

Do przekazania sygnatéw dotyczacych uruchomienia mobilizacji w sitach
zbrojnych wykorzystywane sg gtdwnie techniczne Srodki fgcznosci resortu obro-
ny narodowej. Przekazanie zadan do uruchomienia mobilizacji moze by¢ row-
niez realizowane innymi sposobami - zarzgdzeniem przetozonego na pismie,

czy przez kontakt osobisty.

Sam proces mobilizacyjnego rozwijania konkretnej jednostki wojskowej

moze by¢ uruchomiony przez:

- powiadamianie odpowiednim sygnatem alarmowania sit zbrojnych przeka-
zywanym przez dyzurng stuzbg operacyjng do garnizonowych osrodkow

alarmowania (zatacznik 23)\
- pisemny rozkaz przekazywany bezposrednio dla dowodcy jednostki wojskowej;

- ustny rozkaz przekazany przez upowazniong przez szefa Sztabu Gen. WP

osoba.

Zorganizowany w sitach zbrojnych system alarmowania i ostrzegania
przeznaczony jest m.in. do uruchomienia mobilizacji. Tworzg go stuzby opera-
cyjne i dyzurne dowodztw oraz jednostek wojskowych, wyposazone w stosowne

Srodki tgcznosci, zapewniajgc szybkie przekazanie sygnatéw (zadan). W skiad
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tego systemu wchodzg takze portierzy i dozorcy jednostek organizacyjnych re-

sortu Obrony Narodowej, nie posiadajgce stuzb dyzurnych (np. WKU).

System alarmowania i ostrzegania MON zorganizowany jest w oparciu
o0 cztery grupy osrodkéw alamiowania na czele ktorych stoi centralny o$rodek
alarmowania sit zbrojnych utworzony przez dyzurng stuzbe operacyjng Sit
Zbrojnych RP:

- pierwszg grupe osrodkéw alarmowania tworza stuzby operacyjne (dyzurne):
oficer dyzurny Sztabu Gen. WP, stuzby operacyjne jednostek organizacyj-
nych MON (departamentéw, inspektoratow, komend gtéwnych), dyzurna

stuzba operacyjna DGW, i dyzurne stuzby operacyjne dowodztw RSZ;

- druga grupe osrodkéw alarmowania tworzg: dyzurne stuzby operacyjne

okregdéw wojskowych, korpusow, flotylli i inne;

- trzecig grupe stanowig: dyzurne stuzby operacyjne ZT, WL, WLOP, GOM-

Ow, baz i skfadnic, WSzW, komend uczelni wojskowych;

- czwartg grupe osrodkéw alarmowania tworza: stuzby dyzurne pozostatych

jednostek wojskowych jako ostatnie ogniwo alarmowania.

Dyzurne stuzby w poszczegolnych osrodkach alarmowania przekazuja
wszystkie sygnaty wiasciwym adresatom w czesci ich dotyczacej, natychmiast
po ich otrzymaniu (zatacznik 24). W celu zapewnienia terminowego przekazania
sygnatow przez techniczne Srodki tgcznosci, ustata sie zestawy okolnikow alar-
mowych wedtug kluczy adresowych, ktorych sktad podaje sie do wiadomosci
dyzurnym weztdw fgcznosci lub obstug wojskowych centrali telefonicznych.
W wypadku braku bezposredniej tgcznosci z podlegtymi jednostkami wojsko-
wymi w przekazaniu sygnatdw mogg posredniczy¢ inne osrodki alarmowania.
Jesli zainstalowane techniczne $rodki facznosci, jakimi dysponuje osrodek alar-

mowania, nie zapewniajg stuzbie dyzurnej mozliwosci jednoczesnego prze-
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kazywania sygnatu do wszystkich jednostek danego garnizonu, dokonuje sie po-

dziatu jednostek na grupy abonentéw, ktére okre$la dowddca garnizonu.

Po uruchomieniu mobilizacji sit zbrojnych nastepuje proces realizowania
szeregu czynno$ci w poszczegolnych dowddztwach i jednostkach wojskowych
oraz w organach administracji publicznej, a takze w jednostkach organizacyj-
nych gospodarki narodowej. W dokumentach normatywnych zapis jest naste-

pujacy™:

- jednostki i instytucje wojskowe przystepuja do uruchomienia przedsiewziec
| zabezpieczenia procesu mobilizacji zgodnie z przygotowanymi planami

i otrzymanymi wytycznymi;

- zoinierze rezerwy bedacy na przydziatach mobilizacyjnych stawiajg sie do

odbycia czynnej stuzby wojskowej w swoich jednostkach wojskowych;

- posiadacze srodkéw transportowych i maszyn przeznaczonych na uzupenie-
nie mobilizowanych jednostek wojskowych dostarczajg ten sprzet, zgodnie

Z przeznaczeniem;

- organy administracji publicznej przystq)uja do realizacji zadan zwigzanych

z zabezpieczeniem mobilizacyjnie uzupetnianych jednostek wojskowych;

- osoby fizyczne i prawne realizujg natozone na nich Swiadczenia osobiste

i rzeczowe.

Wymienione wyzej istotne przedsiewziecia bedga realizowane przez jedno-
stki mobilizujace i zabezpieczajgce we wspomnianych sposobach prowadzenia
mobilizacji. Natomiast specyfika ich realizacji bedzie inna, jes$li przeanalizu-

jemy kazdy oddzielnie spos6b mobilizacji sit zbrojnych (zatacznik 25).

Patrz. Instrukcja mobilizacyjna Sit Zbrojnych RP, sygn. Szt. Gen. 1511/99, War-
szawa 1999.
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Przy sposobie mobilizacji w trybie nakazowym dowddca jednostki woj-
skowej bedzie realizowat zadania przekazywane mu przez przetozonego w od-

powiednich przedziatach czasowych. Zadania te moga dotyczyc¢:
- przygotowania do rozwiniecia elementdéw bazy mobilizacyjnej;

- zorganizowania i uruchomienia akcji kurierskiej jednostki po mobilizacyjny

rzut alarmowy;

- przygotowania ciggéw technologicznych w celu dostarczenia Srodkéw trans-
portowych pobieranych z gospodarki narodowej do potrzeb eksploatacji

W wojsku;

- przyjecie lub odestanie zalgzkéw i dokonanie wewnetrznych przesunie¢ ka-

dry jednostki zgodnie z przydziatami mobilizacyjnymi;

- uzgodnienia z wiasciwym wojskowym komendantem uzupetnien dotycza-
cego zorganizowania akcji doreczania dokumentéw powotania po uzupet-

nienie zasadnicze dla jednostki wojskowej;

- etapowego rozwijania jednostki wojskowej w odpowiednich przedziatach

czasowych;

- zorganizowania szkolenia zgrywajacego w pododdziatach na przykoszaro-

wych placach ¢wiczen.

Specyfika tego sposobu uruchomienia i prowadzenia mobilizacji polega
na tym, ze dowddcy jednostek muszg by¢ przygotowani na wszelkie ewentual-
nosci rozwijania swoich jednostek nie znajagc zamiaru przetozonego, ktory wyni-

ka z planu strategicznego uzycia sit.

Kolejny spos6b mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojskowych
w ramach osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej, byt ijest cwiczony od
lat. W jednostkach, na wszystkich szczeblach dowodzenia, sg opracowane odpo-

wiednie plany i harmonogramy przedsiewzie¢ do realizacji w ukfadzie prze-
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strzennym i czasowym. Jedyng niewiadoma bedzie ewentualno$¢ wystapienia
zaktdcen w procesie mobilizacyjnego rozwijania i osiggania wyzszych stanéw

gotowosci bojowej.

Natomiast mobilizacja powszechna przy obecnych uwarunkowaniach i za-
grozeniach moze by¢ mato prawdopodobna. Niemniej utrzymuje sie zdepo-
nowane obwieszczenia i komunikaty o mobilizacji powszechnej oraz sukce-

sywnie wydaje sie zotnierzom rezerwy karty mobilizacyjne.

Dotyehezas utozsamiato sie mobilizacje powszechng z mobilizacjg jawnga
w panstwie. Obecnie, gdyby doszto do uruchomienia faktyeznej mobilizacji sit
zbrojnych na wypadek zagrozenia bezpieczenstwa panstwa, to opublikowanie za-
rzadzonej mobilizacji w Srodkach masowego przekazu moze nastapi¢, bez wzgle-
du na jej spos6b prowadzenia (w trybie nakazowym, czy zestawami jednostek),
w momencie rozpoczecia rozwijania sit gtdwnych i pozostatych sit zbrojnych.
Fakt ten bedzie nagto$niony w mediach i rozpowszechniony na arenie miedzyna-
rodowej jako dziatania rownowazgace narastajgce zagrozenie. Dlatego tez przeka-
zanie informacji o zarzadzeniu i uruchomieniu czesciowej mobilizacji sit zbroj-
nych w $rodkach masowego przekazu nie jest rGwnoznaczne z ogtoszeniem mo-
bilizacji powszechnej, gdyz dalej bedzie ona prowadzona wedtug rozpoczetego
sposobu. Gdyby jednak w czasie mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych wy-
bucht konflikt zbrojny, to nastgpi automatyczne zarzgdzenie mobilizacji po-
wszechnej - czyli dalsze kontynuowanie mobilizacji, ale juz jako jednoczesne
rozwijanie pozostatych jednostek wojskowych sit zbrojnych (zatgcznik 22).

Przekazanie do publicznej wiadomos$ci o czeSciowym mobilizacyjnym
rozwijaniu sit zbrojnych moze stanowic jeden z elementdéw determinacji spote-
czenstwa w zakresie obrony wiasnych racji oraz przedstawienie przeciwnikowi
argumentu sity i doprowadzenie do rozwigzania konfliktu na drodze pokojo-
wych rokowan.
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3.4. Mechanizm mobilizacyjnego rozwijania jednostki wojskowej

(zatgcznik 26)

Dowddca jednostki wojskowej po otrzymaniu sygnatu, decyzji o urucho-
mieniu mobilizacji realizuje przedsiewziecia w postaci wezwania kadry jednost-
ki uczestniczacej w realizacji przedsiewzie¢ mobilizacyjnych. W pierwszej po-
towie doby powinien uruchomic prace zespotu kierowania, wydzieli¢ i odestac
zalgzki mobilizacyjne lub przyjac¢ je z innych jednostek wojskowych. Nastepnie
przygotowac osoby funkcyjne uczestniczace w akcji kurierskiej i rozwingc ele-
menty bazy mobilizacyjnej. W drugiej potowie pierwszej doby mobilizacyjnej
nalezy $ciggna¢ osoby Swiadczace oraz zotnierzy z mobilizacyjnego rzutu alar-
mowego. Jesli dowddca jednostki dysponuje dtuzsz>"m terminem na mobiliza-
cyjne rozwiniecie, to czynnosci organizacyjne moze rozciggna¢ na drugg dobe
np. zwigzane z rozwinieciem elementow bazy mobilizacyjnej. Nastepnie w ko-
lejnych dobach mobilizacji powotuje i wciela poszczeg6lne rzuty zotnierzy re-

zerwy do pododdziatow, wykorzystujac te same elementy bazy mobilizacyjnej.

Przedsiewziecia procesu mobilizacyjnego jednostki wojskowe realizujg
tylko w porze dnia. Natomiast pore nocng przeznacza sie na odpoczynek. W naj-
wazniejszych elementach bazy jak: punkt kontrolno-informacyjny, punkt przy-
jecia i rozdziatu Srodkéw transportowych pozostawia sie niezbedne sity dyzurne,
ktore w wypadku przybycia uzupetnienia w godzinach nocnych, dokonujg ich
przyjecia i kierujg do pododdziatdbw na wypoczynek nocny. Rano realizuje sie
dalsze czynnos$ci zwigzane z wyposazeniem zonierzy rezerwy i dostosowaniem

Srodkow transportowych do potrzeb eksploatacji w wojsku.

Nawet najlepiej zorganizowane i zabezpieczone mobilizacyjne rozwijanie
moze przebiega¢ w warunkach zaktocen, ktore wspotczeSnie sg mato przewi-
dywalne (zalacznik 27), Zatem juz na etapie planowania nalezy uwzgledniac
przewidywane sytuacje, jakie moga wystgpi¢ w jednostkach wojskowych i na

terenie garnizonow. Moze tez nastgpi¢ uszkodzenie lub zniszczenie czesci
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ZAKONCZENIE

Mobilizacja jest tg dziedzing dziatalnosci sit zbrojnych, ktéra wynika
z istoty przygotowania do wojny. Jeszcze w XIX wieku polegata ona gtéwnie na
zorganizowanym przechodzeniu wojsk ze stanu statycznego, w jakim znajdowa-
ty sie one w garnizonach podczas pokoju, do stanu manewrowego narzuconego
przez warunki potowe okresu wojny. Uruchomienie wojsk wymagato wowczas
wyposazenia ich w potowe organy zaopatrywania i obstugi (transport srodkow
materiatowych, zywienie, obstuga medyczna i weterynaryjna). Elem.enty te
w czasie pokoju bylty w wiekszosci wypadkow niezbedne lub miaty zupetnie

ograniczony zakres funkcjonowania.

Od poczatku XX wieku w systemach mobilizacyjnych sit zbrojnych za-
czety zachodzi¢ daleko idgce zmiany organizacyjne i funkcjonalne. Mobilizacja
systematycznie powiekszata obszar swojego zainteresowania i wptywow, obej-
mujac nimi liczne dziedziny gospodarki oraz zycia spotecznego poszczegélnych
panstw. Gtdwny wysitek mobilizacji skupiat sie na przygotowaniu i urucho-
mieniu rezerw ludzkich i materiatowych niezbednych do rozwiniecia masowych

armii oraz ich uzupetniania w czasie wojny.

Nalezy zwroci¢ uwage na to, iz w | wojnie Swiatowej m-obilizacyjne roz-
wijanie sit zbrojnych walczacych stron rozpoczynato sie niemal réwnocze$nie
z wypowiedzeniem wojny. Wowczas juz zaczeto przenosi¢ cze$C¢ czynnosci
zwigzanych z osigganiem petnej gotowosci bojowej na okres bezposrednio po-
przedzajacy rozpoczecie walki (mobilizacja skryta prowadzona z zastosowa-
niem réznych zabiegébw maskujacych). W Il wojnie Swiatowej niektore panstwa
niemal w catosci przeprowadzaty mobilizacje przed wybuchem konfliktu zbroj-

nego. Dotyczyto to zwiaszcza tych panstw, ktére go wywotywalty.
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Mobilizacja we wspdtczesnych warunkach Jest przedsiewzieciem ztozo-
nym, obejmujagcym prawie wszystkie dziedziny zycia panstwowego. Coraz
wiekszg role w tej dziedzinie zaczynajg odgrywac¢ uwarunkowania wynikajgce
z przynaleznos$ci panstwa do militarnych, czy gospodarczych uktadéw. ldzie tu
0 interoperacyjnos$¢ systemdéw mobilizacyjnych sit zbrojnych panstw z jedno-

czesnym zachowaniem opcji narodowych w przedmiocie rozwijania wojsk.

Zaplecze gospodarczo-administracyjne stanowi materialny wskaznik moz-
liwosci przygotowan mobilizacyjnych w sitach zbrojnych. Przejawia sie¢ to
w corocznych wydatkach na cele obronne, w tym na sity zbrojne. Gtéwny ciezar
w zabezpieczeniu przygotowan mobilizacyjnych bedzie spoczywat na przemys-
le, transporcie i rolnictwie. Te trzy gatezie gospodarki narodowej powinny by¢
dobrze przygotowane do wykonania zadan na rzecz sil zbrojnych wiasnych

1sojuszniczych oraz innych formacji obronnych oraz catego spoteczenstwa RP.

Nowe wyzwania u progu XXI wieku zapewne dadzg zna¢ takze w istocie
systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych, a gtéwnie w jego uwarunkowaniach

dotyczacych petnienia stuzby wojskowej w czasie pokoju i na wypadek wojny.
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N NN DN NN NNDN BB B Rp R R R R R R
© N o O~ W N P O © o N O O~ W N B O

© ©® N oo oA W N e

. Zakres mobilizacji SZ RP

. Liczebnos¢ polskiej sity zbrojnej

. Diagram mobilizacyjnego rozwiniecia SZ
. Problemy mobilizacji w panstwie

. Istota systemu mobilizacyjnego SZ

. Cele systemu mobilizacyjnego SZ RP

. Determinanty przygotowan mobilizacyjnych w panstwie

Czynniki wptywajgce na system mobilizacyjny i ich skutki

. Mobilizacja ~ definicja

. Definicje mobilizacji

. Wspébtzalezno$¢ mobilizacji SZ RP

. Dialektyka w systemie mobilizacyjnym SZ RP

. Cechy charakterystyczne systemu mobilizacyjnego

. Podziat rezerw osobowych SZ RP

. Potrzeby uzupetniania sit zbrojnych

. Istota powiekszania SZ RP

. Warianty i sposoby prowadzenia mobilizacji SZ

. Instrukcyjne sposoby mobilizacyjnego rozwijania SZ
. Mobilizacyjne rozwijanie JW wg zestawow w trybie alarmowym
. Warianty mobilizacyjnego rozwiniecia SZ

. Sposoby mobilizacji sit zbrojnych

. Warianty uruchomienia mobilizacji SZ

. Przeptyw informacji po uruchomieniu mobilizacji

. Kierowanie mobilizacjg wojsk

. Mechanizm mobilizacyjnego rozwijania JW

. Istota zaktdcen w procesie mobilizacji

. Zapasy sit zbrojnych

. Rejony dyslokacji (pobytu) SZ (JW)
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Zakgcznik 4

PROBLEMY MOBILIZACJI W PANSTWIE

MOBILIZACJA PANSTWA

to prawne, organizacyjne

{praktyczne przygotowanie struktur panstwa, jego organdéw

v~adzy i administracji oraz poszczegoélnych dziatéw (resortéw,

urzeddéw i podmiotéw) gospodarki narodowej do dzialalnosSci

w okresie kryzysu i wojny, a w wypadku zaistnienia tych stanéw

do skutecznego dziatania.

MOBILiZACJA Sit ZBROJNYCH -

to proces zamierzonego powieksze-
nia strukturainego iiiczebnego ist-
niejgcego stanu pokojowego SZ, sto-
sownie do potrzeb i mozliwosci pan-
stwa na czas kryzysu i wojny.

GLOWNE PROBLEMY:

1. Planowanie mobilizacyjne (PM).

2. Zarzadzanie procesem mobiliza-
cyjnym sit zbrojnych.

3. Mobilizacyjne uzupetnienie i roz-
wijanie sit zbrojnych.

4. Wojenne uzupetnianie sit zbroj-
nych.

do

MOBILIZACJA GOSPODARKI -
to proces przygotowania
uruchomienia potencjatu obronne-
go panstwa.

GLOWNE PROBLEMY:

Planowanie mobilizacji gospodarki
(CPMG).

Przygotowanie zasobdéw rezerw
osobowych na cele obronne.

Zaspokojenie potrzeb obronnych
SZ, jednostek organizacyjnych
MSWiA.

Przygotowanie infrastruktury spo-
teczno-ekonomicznej panstwa.

Przygotowanie sektora przemy-
stowego na okres K - W.

Zaspokojenie potrzeb socjalno-
-bytowych ludnosci.

KIEROWANIE MOBILIZACJA PANSTWA

opracowat: J. Wojnarowski, AON
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Zalgcznik 5
ISTOTA SYSTEMU MOBILIZACYJNO-UZUPELNIENIOWEGO SZ RP

WOJSKA LADOWE SILY POWIETRZNE MARYNARKA WOJENNA

WOJSKA OPERACYJNE j
JEDNOSTKI OBRONY TERYTORIALNEJ

OSIAGANIE GOTOWOSCI DO DZIALAN
11
ROZWIJANIE MOBILIZACYJINE

SYSTEM MOBILIZACYJINO-LZOPELMENIOWY

SILY ZBROJNE czasu ,,P” 1

JEDNOSTKI WOJSKOWE

SILY SILY SILY

O WYSOKIM O ZROZNICOWANYM O NISKIM

STOPNIU GOT. STOPNIU GOT. BO- STOPNIU GOT.
BOJOWEJ JOWEJ BOJOWEJ

SILY | SRODKI Z GOSPODARKI NARODOWEJ

zoinierze rezerwy;

zapasy mobilizacyjne i gospodarcze (zastrzezone dla SZ);

etatowe $wiadczenia rzeczowe (Srodki transportowe, maszyny i urzadzenia)',
Swiadczenia osobiste i dorazne Swiadczenia rzeczowe;

$wiadczenia szczeg6lne (w tym HNS).

opracowat: J. Wojnarowski, AON
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Zatgcznik 7

DETERMINATY PRZYGOTOWAN MOBILIZACJI W PANSTWIE
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Zatgcznik 8

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA SYSTEM MOBILIZACYJNY | ICH SKUTKI

SYSTEM MOBILIZACYJINY

.- U

SKUTKI ZAANGAZOWANIE OKRES
Polityczne Organy wojskowe Pokdj
Spoteczne Administracja pan- Kryzys
stwowa Wo
Ekonomiczne Gospodarka narodo- ojna
wa
Spoteczenstwo

CZYNNIKt WPLYWAJACE NA KSZTALT SYSTEMU MOBILIZACYIJNEGO

CZYNNIKI
ZEWN
NIZACYJINE

Zamieniajace sie
struktury organi-
zacyjne SZ (zgod-

nie
Z umowami)

Nowe typy uzbro-
jenia____
Zabezpieczenie
funkcjonowania
systemu kiero-
wania pokojowg

dziatalnoscia
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CZYNNIKI ORGA- 1 CZYNNIKI SYTU-

ACYJNE

Polityka obronna
Sytuacja politycz-
no-militar.
Zmiany ustrojowe
Umowy miedzyna-
rodowe
Warunki demogra-
ficzne
Efektywnos¢ org.
adm. panstwowe;j

Poziom nauki
(sztuki) wojennej
Prawne
Mozliwosci ekono-
miczne panstwa-

nakfady finansowe
na obronnosé

U

CZYNNIKI OPE-
RACYJINE

Sktad SZ czasu
WP W”
Dyslokacja JW
Terminy PGB
Kolejnos¢ osigga-
nia PGB
Warianty
i sposoby rozwi-
jania SZ
Ukompietowanie
Przewidywane
zakiocenia (straty)

Rozmieszczenie
i urzutowanie
zapasow

Potrzeby, dziatalnos¢
inspirujaca, ukierun-

PLANOWANIE j
OPERACYINE

CZYNNIKI
WE WN.

kowanie operacyjne Motzliwosci zwiazane z przygo-

towaniem i zabezpieczeniem

procesu mobilizacji

Wipedkona potrzeb do zalozen
| roawiazan systemowych
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Zakacznik 9

MOBILIZACJA zfr. Mobilization

z niem. Mobiimachung
z lac. Mobilos

Catoksztalt czynnosci zmierzajagcych do rozbudowy wojska lgdo-
wego i floty do stan6éw wojny oraz przystosowanie catoksztattu zycia
i wytworczosci kraju do potrzeb wojny.

Mobilizacja jest powszechna jes$li dotyczy catosSci wojska i floty,
czesciowa tylko pewnych jednostek okre$lonych przez witadze wojsko-
we.

Mobilizacje zarzadzajg najwyzsze wiladze wojskowe na skutek de-
cyzji Rzadu.

Powodem zarzgdzenia mobilizacji mogg by¢ zagrozenia panstwa

przez sasiadéw(da), wewnetrzne rozruchy lub cele éwiczebne.

Mobilizacja jest czynnos$cig zahaczajagcg o cate zycie kraju, totez
przebieg jej musi by¢é na wszystkich szczeblach dobrze przemyslany,

a kazdy szczeg6t przewidziany i rozplanowany w czasie.

Mobilizacja materiatlowa to catoksztalt zycia gospodarczego i kultu-
ralnego panstwa oraz jego obywateli. Obejmuje: wyposazenie zmobi-
lizowanych sit w amunicje, sprzet wojskowy, srodki transportowe, za-
opatrzenie mundurowe i wyekwipowanie, wyzywienie, przejSciowe za-
kwaterowanie.

Encyklopedia wojskowa
z 1936, T. 5. str. 535
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Zatacznik 10

DEFINICJE MOBILIZACYJNE

SYSTEM MOBILIZACYJNY St ZBROJNYCH - to uporzadko-
wany wewnetrznie uklad zatozen oraz zespét zasad i norm regulujacych
jego funkcjonowanie w P-K-W, koordynujacy przedsiewziecia planisty-
czne i organizacyjne, realizowane przez organy wojskowe i administra-
cyjne oraz podmioty gospodarcze, aby za pomocg wydzielonych sit
i Srodkéw dokona¢ —* mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych, zgodnie
z zatozonymi celami politycznymi i operacyjnymi.

MOBILIZACYJNE ROZWINIECIE St ZBROJNYCH - to zorgani-
zowane przechodzenie ze struktur pokojowych na wojenne z wykorzy-
staniem wydzielonych rezerw osobowych, srodkéw transportowych, ma-
szyn |1 urzadzen oraz zapasOw materialowych nagromadzonych
w wojsku i w gospodarce narodowej,

MOBILIZACJA SIt ZBROJNYCH - to zamierzony proces powiek-
szenia istniejgcego stanu pokojowego sit zbrojnych, stosownie do po-
trzeb i mozliwosci panstwa na czas kryzysu i wojny.

Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego,
AON, 1996 .

Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu Sil Zbrojnych RP,
Sztab Gen. WP, Warszawa 1994 r.
Problemy organizacji, gotowosci bojowej i mobilizacji sit
zbrojnych, AON 1997 r., Podrecznik
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Zatacznik 11

WSPOLZALEZNOSC MOBILIZACJI

St ZBROJNYCH RP

Uzalezniona od: Podporzadkowana:
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Zatgcznik 12

DIALEKTYKA W SYSTEMIE MOBILIZACYJINYM SIt ZBROJNYCH RP

ZMIANY JAKOSCIOWE [ ZMIANY ILOSCIOWE
~ SYSTEM ~
1. Sprawny system alar- MOBILIZACYJNO- 1. Duza liczba wigcza
mowania, powiadamia mUZUPELNIENIOWY nych (wchtanianych)
i doreczania. St ZBROJNYCH potrzeb  mobilizacyj-
RP nych.
2. Dobrze przygotowane
rezerwy osobowe. 2. Zasilanie  sprzetowo-
-logistyczne z rezerw
3. Sprawne technicznie panstwowych.
uzbrojenie i wyposaze
nie. 3. Tworzenie okres$lonej
liczby jednostek nowo
4. Przygotowana baza formowanych.

mobilizacyjna.

ZMIANY ORGANIZACYJINE

1. Rozwijanie brakujgcych ogniw w strukturach organi-
zacyjnych sit zbrojnych.

2. Zmiany w przeznaczeniu i charakterze jednostek po
zakorniczeniu mobilizacyjnego rozwiniecia.

3. Przejscie czesci jednostek wojskowych na wyzszy
szczebel organizacyjny lub podzielenie na kilka sa
modzielnych pododdziatéw.

4. Tworzenie nowych jednostek (formowan).

Dialektyka ~ w znaczeniu rozumowe dochodzenie do prawdy
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Zatacznik 14

PODZIAL REZERW OSOBOWYCH

REZERWA CZYNNA

REZERWA BIERNA - ok. 1,4 min
Przeznaczona na:
dodatkowe forsowanie w czasie ,W",
militaryzacje jedn. organizacyjnych, OC,
reklamowanie.

wiek-ofic., chor., pchor. - 60 lat
do: -pdf. - 50 lat
- szer. - 45 lat

REZERWA NIEEFEKTYWNA - 0k.3 min

Niezdolni do stuzby wojskowej w czasie wojny

Ogétem ok. 5 min rezerw, co stanowi 13 % ludnos$ci RP
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Zatacznik 18

INSTRUKCYJINE SPOSOBY MOBILIZACYIJNEGO ROZWIJANIA SIt
ZBROJNYCH
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Zatgcznik 23

PRZEPLYW INFORMACJI
PO URUCHOMIENIU MOBILIZACJI SIt ZBROJNYCH

Wykonat: Jan Wojnarowski
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