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WSTEP

Szeroko zakrojone préby wykorzystania nowoczesnej techniki i technologii
informatycznych  zmierzajg do poprawy jakosci i modernizacji obecnie
funkcjonujacych rozwigzan w wielu obszarach i kwestiach dziatan zespotowych.
Jednym takich, znaczacych obszarow jest faza kontrohi, ktéra w niezwykle
dynamicznych i trudnych sytuacjach zachodzgcych w procesie realizacji zadan oraz
osiggania celow dziatan przez wspotczesne sity zbrojne wielu panstw odgrywa
wiodaca role.

Nikt nie kwestionuje potrzeby kontroli w procesie kierowania i dowodzenia
dziataniami wojsk. Wiete zespotdw naukowo-badawczych skupia uwage na
rozwigzywaniu ztozonych kwestii przygotowania i prowadzenia dziatan. Szczegolne
miejsc i role zajmuje w tak zarysowanych rozwigzaniach witasnie faza kontroti, ktora
zapewnia z jednej strony wiasciwg reatizacje ptanow dziatania, a z drugiej biezgce
pozyskiwanie informacji o sposobie, jakosci i warunkach osiggania zaktadanych cetow
przez poszczegolne podmioty, realizujgce razem i z osobna plan dziatania opracowany
przez nadrzedny szczebel dowodzenia. We wspotczesnych dziataniach aktuatizacja
teorii 1 praktyki wskazuje, ze czesto nawet najbardziej futurystyczne koncepcje i wizje
dziatar (watki) staja sie w szybkim tempie rzeczywistosciag. Swiat podtega nieustannej
ewolucji, aczesto innowacyjno$¢ zmian zaskakuje nowymi rozwigzaniami, ktére
poteguja mozliwosci i potencjaty zmniejszajacych sie ilosciowo, ale wzrastajgcych
jakosciowo armii wielu panstw. Zmiany spoteczne, ekonomiczne, polityczne,
naukowo-techniczne i militarne dokonujg sie bowiem coraz szybciej i szybciej
w tempie, ktore zdecydowanie przyspieszyto, zwitaszcza w poczatkowych tatach XXI
wieku.

Wzrastajagcym moztiwosciom wojsk towarzysza zjawiska, ktdére w znaczacy
sposob oddziatywajg na prowadzenie walki zbrojnej, a w zasadzie bardziej
odpowiednim sformutowaniem w obecnych uwarunkowaniach jest - dziataniom
wojsk. Koniec XX wieku oraz pierwsze tata drugiego tysigclecia w sposéb wyrazny

ukazaty potrzebe weryfikacji starych zatozen i tworzenia nowych koncepcji.



adekwatnych do wyzwan, zagrozen, potrzeb i prognoz przysztoSci. Dwie wojny
w rejonie Zatoki Perskiej, operacje militarne w Afganistanie i udziat sit NATO
w powstrzymaniu wojny o Kosowo ujawnito nowe, czesto dotagd umiejetnie skrywane,
techniczne i technologiczne mozliwo$ci nowoczesnych armii.

Konsekwencjg tych dziatan sg nowe, na miare obecnych czasow, rozwigzania
w wielu dziedzinach sztuki wojennej i dowodzenia. Znaczace zmiany zachodzg na
najnizszym, taktycznym poziomie. Wojska Ladowe, podobnie jak cate Sity Zbrojne
zmniejszajg sie, modernizujg i reorganizujg, ale jednoczesnie realizujg i muszg bycC
przygotowane do realizacji roznych zadan o charakterze militarnym i niemilitamym.
Istotne w tym wzgledzie spektrum zadan militarnych, rozszerzone zostalo o nowe
zadania wynikajagce z przeorientowania sie Sojuszu Poinocnoatlantyckiego do
wyzwan, potrzeb i realiow Swiata XXI wieku, w ktorym utrzymanie stabilnosSci

i bezpieczenstwa w globalnym wymiarze.

Funkcjonowanie naszych Sit Zbrojnych w strukturach sojuszniczych,
uczestnictwo w roznych cwiczeniach, operacjach i misjach poza granicami kraju
zarbwno w ukladzie narodowym, sojuszniczym, jak i koalicyjnym pozwolito na
dokonywanie kolejnych ocen i analiz wptywu wielu czynnikdw a takze uwarunkowan

na zmieniajacg sie teorie dowodzenia i prowadzenia dziatan.

Ztozona problematyka fazy ,,kontroli” wskazuje na koniecznos$¢ szczegdtowego
zbadania zagadnien dotyczacych planowania i organizowania fazy ,.kontrola” w cyklu
decyzyjnym procesu dowodzenia wojskami ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji

taktycznej wojsk.

Powyzsze argumenty przyczynity sie do podjecia badan nad ztozonym
zjawiskiem, jakim jest kontrola w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia wojskami.
Praca jest czeScig szerokiego zadania badawczego pt.. UWARUNKOWANIA
PRZEBIEGU FAZY KONTROLI CYKLU DECYZYJNEGO W PROCESIE
DOWODZENIA WOJSKAMI, zaprojektowanego na kilka lat i sktadajgcego sie
z kilku etapow oraz kilkunastu tematéw czagstkowych. Niniejsza praca jest czescig
Il etapu badan, w ktorym na bazie uzyskanych w pierwszym etapie badan
kontynuowane sg badania czastkowe dotyczace specyficznych, elementow fazy

kontroli, ukierunkowane na ,,sytuacje taktyczng wojsk”.



Przestaniem jej jest zidentyfikowanie i tym samym stworzenie kanwy do
dalszych, analiz i ocen problematyki kontroli w poszczeg6lnych, czastkowych
elementach procesu badan, z uwzglednieniem nowych uwarunkowan i wyzwan ery

informacyjnej XXI wieku.

Zamierzenia badawcze oraz dazenie do logiczno-wynikowego zaprezentowania
uzyskanych efektébw realizacyjnych badan, a takze charakter calego zadania
badawczego przyczynito sie do ujecia pracy w trzech rozdziatach, wstepie,
zakonczeniu, a takze zalacznikach, ktére wzbogacajg treSci pracy oraz dokumentuja
proces realizacji procedury badawczej.

W rozdziale pierwszym zawarte zostaty podstawowe zatozenia procedury
badawczej: zidentyfikowano i przedstawiono przedmiot badan, okreslono cel badan,
zidentyfikowano sytuacje problemowag, w tym gtowny problem badawczy i problemy
szczegotowe oraz zaprezentowano koncepcje rozwigzania problemu badawczego,
ktérg wyartykutowano w postaci hipotezy roboczej. Zaprezentowano réwniez
przebieg, metody i teren badan.

W rozdziale drugim, w syntetyczny sposob zaprezentowano planistyczne aspekty
I zakres przedmiotowy fazy kontroli. Przedstawiono rowniez wzorce i normy
(wyznaczniki) pomiaru stopnia realizacji zadan i celu w obszarze sytuacji taktycznej
wojsk. Ponadto metody i sposoby zasilania informacyjnego w fazie kontroli
dowodztw, zespotdw funkcjonalnych kierujgcych dziataniami podlegtych wojsk
Rozdziat konczy sie wnioskami podsumowujgcymi fragment przeprowadzonych

badan.

W rozdziale trzecim przedstawiono stan teorii w aspekcie organizacji i przebiegu
fazy kontroli z zaakcentowaniem specyfiki, zalezno$ci i zjawisk towarzyszgcych
sytuacji taktycznej wojsk, ktére jest jadrem wszelkich przedsiewzie¢ fazy kontroli
i punktem odniesienia do ewentualnych reakcji dowodcow na rozw0j i potrzebe
ksztattowanie przebiegu dziatan wojsk. Wskazano réwniez miejsce i role
odwzorowania sytuacji taktycznej, jako sposobu tworzenia wiedzy i podstaw do
kreowania $wiadomosci sytuacyjnej dowddztw w dziataniach - realizacji zadan

(w fazie kontroli) - w dowodzeniu wojskami.

Uogolnienia i posumowanie catoSci badan w kontekscie przyjetych zatozen
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zawarte zostaty w zakonczeniu.

Prezentacja wynikéw badan zostala wzbogacona stosownymi rysunkami,
schematami, tabelami i zatgcznikami obrazujagcymi tok postepowania w realizacji
procedury badawcze;.

Podjete wysitki badawcze sag efektem kilkuletnich zainteresowan i dociekan
badawczych, prowadzonych przez zespo6t autorski, a niniejsza praca stanowi synteze
wynikéw szeroko zakrojonych badan prowadzonych w Instytucie Zarzgdzania
I Dowodzenia nad problematyka 1 istota cyklu dziatania zorganizowanego
w uwarunkowaniach wojska. W szczegdlnoSci dotyczy to struktury cyklu
decyzyjnego, roli procedur i stosownych rozwigzan w procesie dowodzenia wojskami.
Autorzy sadzg, ze rezultaty badan uzyskane w wyniku dociekan naukowych rozszerzg
I wzbogacg dotychczasowy zaséb wiedzy w ztozonym obszarze kontroli w procesie
dowodzenia. Wyrazajg rowniez przekonanie, ze przedstawione opracowanie bedzie
mogto stanowic¢ Zrodto inspiracji do dalszych, szczeg6towych badan oraz empirycznej
weryfikacji uzyskanych i zeprezentowanych w tym etapie badan wynikow
czastkowych, sktadajgcych sie w zatozeniu na cate zadanie badawcze w trudnym

obszarze kontroli jako fazy cyklu decyzyjnego.



1. METODOLOGICZNE PODSTAWY BADAN

1.1 Przedmiot i cel badan

Dotychczasowe badania wstepne pozwalajg na konkluzje, iz w przewidywanej
bliskiej przysztosci uzycie sit zbrojnych bedzie miato przede wszystkim charakter
wynikajacy z zatozen sojuszniczych i narodowych koncepcji, w ktorych dziatania
moga byC prowadzone na rozlegtych obszarach przez znacznie rozproszone sity.
W okre$lonych sytuacjach i miejscach sity te grupowac sie bedg do wykonania zadan,
a w zwigzku z tym realizacja funkcji ,kontrola” w cyklu decyzyjnym procesu
dowodzenia wojskami nabiera szczegdlnie istotnego znaczenia wobec postepujgcego
powiekszania sie obszaréw odpowiedzialnosci wojsk i komplikowania sie
uwarunkowan realizacyjnych zadan.

W procesach decyzyjnych przydatna jest wiedza zwigzana z kompetentnym
petnieniem obowiagzkdéw na stanowiskach dowddczych. Wymagania w tym zakresie
nieustannie rosng. Dotychczasowa wiedza na temat procedur i zasad kontroli
w procesie dowodzenia wymaga zatem ciagtego uzupeiniania o nowe zjawiska
I rozwigzania wynikajace z postepu technicznego i technologii informatycznych oraz
wynikow prac badawczych w teorii organizacji i zarzgdzania, teorii dowodzenia,
aprzede wszystkim nowelizowanych treSci teoretycznych oraz zbieranych
doSwiadczen. Przedsiewziecia kontrolne powinny zosta¢ odpowiednio przygotowane
i zorganizowane, aby wspiera¢ dowodzenie, usprawniac i podnosi¢ jakos¢ dowodzenia

w dziataniach oraz zwigkszy¢ efektywno$¢ wojsk.

Przyjeta w opisie zadania badawczego koncepcja metodologiczna ma charakter
ztozony, jako typowy sposOb postepowania w zespotowej realizacji szerokich
zamiarow badawczych. Naturalnym nastepstwem stato sie podzielenie zadania
badawczego na poszczegdlne tematy czastkowe, bedgce wobec siebie zalezne, ale
I wzajemnie komplementarne. Wywarto to znaczacy wplyw na realizacje tematow
badawczych w poszczegolnych etapach badan. Ujete w projekcie zadania badawczego

zatozenia zapewniajg jednak spdjnos¢ jego realizacji i jednoczes$nie stwarzaja



sprzyjajace warunki do twdrczej swobody, tak waznej w wyzwalaniu inwencji
naukowej. W rezultacie dokonana zostata do$¢ szczeg6towa dekompozycja gtdwnego
problemu badawczego, pozwalajac poprzez zréznicowane zespoty i obszary czastkowe
badan osiggna¢ cel gtdwny zlozonego zadania badawczego oraz kompleksowego
opracowania wynikow badan. Osigganie nakreSlonego gtéwnego celu i problemu
badawczego wymaga jednak jednolitego ich rozumienia, wspolnych wysitkow przy
ich osigganiu irozwigzywaniu. Natomiast indywidualne rozwigzania szczegoétowe
mogg by¢ osiggane na rozne sposoby, zaleznie od mozliwosci i inwencji autorow.
Takie tez podejscie zastosowane zostato w realizacji zadania badawczego.

Aspekty metodologiczne czesto okreSlane jako zamiary badawcze utwierdzaja
nas w przekonaniu o istotnych dla procesu badan zasadach i sposobach postepowania,
ukazujg rowniez tok procesu badawczego. Ponadto eksplikacyjny wymiar opisu
zamiarOw badawczych przygotowuje czytelnika do odbioru zapowiedzianych tresci.
Wskazuje na zrodta i sposoby dochodzenia do przedstawionych rozwigzan oraz
argumentuje w odpowiednim zakresie zasady, tezy, twierdzenia bedgce efektem
badan. Potwierdza to przekonanie, iz przekazanie aspektow metodologicznych
w pewnym sensie ukierunkowuje catoksztah prowadzonych badan.

Dazac, zatem do naukowego wyjasnienia oraz okre$lenia zdekomponowanych
kwestii kontroli w wysublimowanym z catoksztahu zjawisk ,,kontroli” obszarze
»Sytuacji taktycznej wojsk” przedmiotem badan stat sie stan: zasad, szczegétowych
rozwigzan, zakresu oraz treSci procesu iprocedur, a takze uwarunkowan w aspekcie
planowania i organizowania przedsiewzie¢ obowigzujacych w ,kontroli” - fazie cyklu
decyzyjnego w kontekScie ,sytuacji taktycznej wojsk”, ktore budujg podstawy
teoretyczne do praktycznego sprawowania (petnienia) kontroli w procesie dowodzenia
wojskami.

Tak zidentyfikowany przedmiot badan bedacy w sferze naszego
zainteresowania stanem teorii  kontroli wskazuje, ze zaistniata potrzeba
zidentyfikowania i uporzadkowania wycinka wiedzy teoretycznej, w Scisle
okreSlonym przedziale ,sytuacji taktycznej wojsk” w kontekScie planistyczno-
organizacyjnej czesSci i elementéw fazy ,kontroli”. Uzyskane w ramach badan

wstepnych wyniki wskazujg na interdyscyplinarny charakter badan. Bowiem
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przedmiot badan jest tozsamy z obszarami usytuowanymi w dowodzeniu, taktyce
dziatania wojsk, zarzadzaniu, prakseologii i wielu innych.

Wyniki badan dotyczace literatury oraz analiza materiatOw obrazujacych teorie
kontroli pozwalajg stwierdzic, iz do zastosowania formuty badawczej korespondujacej
z wymogami metodologii badan wyrazajacej sie w wieloaspektowym podejsciu do
probleméw badawczych, co powinno pozwoli¢ - w znaczeniu deskryptywnym (jak
jest?) - okresSlic obecny stan wiedzy teorii kontroli w obszarze planistyczno-
organizacyjnej fazy kontroli w ,,sytuacji taktycznej wojsk”.

W niniejszej pracy zainteresowani jesteSmy szczegOlnie rezultatami badan
o charakterze diagnostycznym, czyli ustaleniu pewnych cech lub dynamiki
funkcjonowania badanych faktow i zjawisk lub inaczej - deskrypcja (opis stanu)
badanej rzeczywistosci oraz ewolucjg funkcjonowania badanych elementéw danej
rzeczywistosci. W przypadku, gdy znane sg skutki oddziatywan moéwi sie o badaniach

indukcyjnych, natomiast gdy znane sgtylko przyczyny - o badaniach redukcyjnych

Majac na uwadze powyzsze tresci metodologiczne nalezy podkresli¢, ze przy
okreSlaniu przedmiotu badan oraz przedstawionego nizej ich celu, uwzgledniano
dostepno$¢ badawcza, a takze dorobek naukowy zespotu autorskiego i doSwiadczenia
jego cztonkow.

Tak przedstawione wyjasnienia, uzasadnienia i logiczna ich wynikowosc,
pozwolita zespotowi autorskiemu sformutowa¢ GLOWNY CEL BADAWCZY pracy,
ktorym jest: ldentyfikacja przebiegu, sposobow i zakresu planowania oraz
organizowaniafazy ,,Kontrola** w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia w obszarze
,»Sytuacja taktyczna wojsk**, w dziataniach komponentu lagdowego SZ RP.

Sformutowany cel gtdbwny wymaga stosownych rozstrzygnie¢ szczegotowych,
do ktorych zaliczy¢ nalezy:

dokonanie analizy przedsiewzig¢ fazy kontroli i wyodrebnienie

przedsiewzieC zwigzanych ze sprawowaniem kontroli w obszarze ,, sytuacja taktyczna

wojsk'\

* Por. T. Majewski, Czynniki racjonalizujgce ocenianie osiggnie¢ kadetow w nauczaniu - uczeniu sie
przedmiotéw wojskowych, AON, Warszawa 1998, s. 55.

1



- okreslenie norm, wyznacznikéw wykorzystywanych w sprawowaniu kontroli
w obszarze ,,sytuacja taktyczna wojsk™

- okreSlenie organizacyjnych elementdéw iprzebiegu fazy kontroli w obszarze
,»Sytuacja taktyczna wojsk™.

Specyficzne, przynalezne naukom wojskowym uwarunkowania wyraznie
eksponujg cele, ktore okreSlane sg zwykle w wymiarze poznawczym oraz utylitarnym.
Poznawcze precyzujg oczekiwania w rezultatach badan, z kolei cele utylitarne
(pragmatyczne), majg charakter uzyteczny, wskazujgcy mozliwosci wykorzystania
uzyskanych wynikow badan w praktyce. W dowodzeniu szczegdlnie pozadane sg
rozwigzania teoretyczne pozwalajagce modyfikowa¢ funkcjonujagce w praktyce
rozwigzania, aby sprosta¢ perspektywicznym wymaganiom i potrzebom dziatan
przysztosci.

Dlatego tez, jako cel pragmatyczny przyjeto: wykorzystaé uzyskane rezultaty
badawcze w procesie podwyzszania zdolnosci bojowych przez wojska lagdowe poprzez
modyfikacje iprzeksztatceniu procedur procesu dowodzenia oraz w Kksztatceniu,
szkoleniu dowodztw i wojsk, a takze w procesie dydaktycznym uczelni wojskowych.

Tak zaprojektowane cele powinny ukierunkowa¢ dociekania badawcze, ktore
pozwolg zaprezentowa¢ mozliwie jasny i czytelny stan wiedzy o interesujgcym nas
przedmiocie badan. Ponadto, bioragc pod uwage catoksztab zadania badawczego,
w dalszej perspektywie umozliwi to uzyskanie kanwy do dalszych, szczegdtowych

badan w ramach realizacji nastepnych etapow badan.

1.2 Problemy i hipotezy badawcze

Wiedza metodologiczna na temat problemow badawczych jest powszechnie
znana, czytelna i rozni sie jedynie w szczegétach. Przeprowadzone przez zespot
autorski postepowanie potwierdzito zapotrzebowanie na wyrazistos¢ w formutowaniu
probleméw badawczych, przy czym uwzgledniono, ze w trakcie prowadzenia badan

nastepuje jego dalsze, szczegbétowe precyzowanie.

Problem jest rodzajem zadania, ktérego badacz nie jest w stanie rozwigza¢ za

pomocg posiadanego zasobu wiedzy. Rozwigzanie jest mozliwe dzieki czynnosciom
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mysSlenia produktywnego, ktore prowadzi do wzbogacenia wiedzy badacza . Problem
staje sie wiec problemem badawczym (zadaniem) wowczas, gdy podmiot podejmie
dziatania zmierzajace do jego rozwigzania. Sugeruje to, ze problem badawczy Scisle
taczy sie z osobg badacza (podmiotu) gdyz to, co dlajednego badacza jest problemem,
dla innego problemem nie jest, bowiem jego zaséb wiedzy umozliwia wyjasnienie
problemu bez dodatkowych zabiegow myslenia produktywnego.

Przyjmujac, ze problemem badawczym jest obiektywny i uSwiadomiony stan
niewiedzy odnoszacy sie do interesujgcego nas faktu, zjawiska, powigzan,
sprzecznosci czy tez procesu. W ocenie zespotu autorskiego cheC i podjeta préba
naukowego rozstrzygniecia problemu, pozwolito ustali¢ sytuacje problemowa, ktora

stanowi punkt wyjscia do logicznego, uporzadkowanego procesu badawczego.

Na podstawie analizy obecnego stanu wiedzy na temat fazy kontroli w cyklu
decyzyjnym i wykazanych wczesniej potrzeb jej uzupeinienia, sformutowany zostat
GLOWNY PROBLEM BADAWCZY w postaci nastepujacego pytania:

Jak powinna przebiegac i co obejmowac faza ,,kontrola” cyklu decyzyjnego
w obszarze sytuacji taktycznej wojsk w dziataniach komponentu wojsk
ladowych?

Tak wyrazony gtowny problem badawczy ma charakter ogdélny, stad jego
rozwigzanie wymaga podziatu na problemy szczegétowe (niekiedy nazywane
podproblemami lub problemami czastkowymi) celem podwyzszenia stopnia precyzji
uzyskiwanych rozwigzan. Stosownie do tak przyjetego toku postepowania,
rozwigzanie gtownego problemu badawczego wymagato stosownych rozstrzygniec
szczegotowych i uzyskania odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. Jakie przedsiewziecia i wjakim zakresie obejmujg przygotowaniefazy kontrola
w obszarze ,,sytuacja taktyczna wojsk"?

2. Jakie normy, wyznaczniki wykorzystywane sg do sprawowania kontroli w obszarze
,»sytuacja taktyczna wojsk"?

3. Jak zorganizowanajest ijak przebiegafaza kontroli w obszarze ,,sytuacja taktyczna

Wojsk?

J. Kozielecki, Rozwigzywanie probleméw, PZWS Warszawal969, s. 16.
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Powstaje wiec pytanie, czy aktualny stan wiedzy o ,,kontroli” jako fazy cyklu
decyzyjnego zawezony dla potrzeb pracy do ,sytuacji taktycznej wojsk” jest
wystarczajacy w Swietle nowych wyzwan i zagrozen, majac na uwadze dynamiczne
zmiany i rewolucyjny wrecz postep w obszarze ,informacji” - traktowanej jako
podstawe, wyznacznik sukcesu, w ,,erze informacyjnej” wspétczesnych spoteczenstw.

Wykazana wcze$niej potrzeba podjecia badan widziana jako tozsama z sytuacja
problemowa doprowadzita do okresSlenia przedmiotu i celu badawczego. Zgodnie
z oczywistag potrzebg przestrzegania spojnosci i wynikowosci logicznej, osiggniecie
nakreslonego celu gtdwnego i celéw szczegOtowych nastgpi¢ powinno poprzez
uzyskanie naukowo uzasadnionych odpowiedzi na powyzsze pytania. Pozwoli to
uzyska¢ materiat dajacy podstawe do rozwigzania problemu gtéwnego.

Zgodnie z zapowiedzig w tytule podrozdziatu, kolejng czynnoscig procedury
badawczej jest sformutowanie hipotezy roboczej (niekiedy nazywanej wstepna),
rozumianej jako przypuszczenie wysuniete w celu objasnienia jakiego$ zjawiska,
ktérego prawdziwosC lub fatszywosSC rozstrzygamy na podstawie danych zdobytych
w okreslony sposob”.

Na podstawie powyzszej tresci i obecnego stanu wiedzy ustalonego w wyniku
zastosowania wstepnych czynnosci procedury badawczej, stworzona zostata
ptaszczyzna umozliwiajgca sformutowanie naukowych przypuszczen i nakreSlenia
ogdllnych zarysow koncowych wynikow badan wyrazonych w postaci HIPOTEZY
ROBOCZEJ. W wielu obszarach problemowych nie bedzie ona odkrywcza, gdyz
zasygnalizowane treSci wynikajg z rozwigzan funkcjonujgcych w teorii przedmiotu
badan, ktorych wyniki poddawane byty weryfikacji:

Sprawowanie kontroli w obszarze sytuacja taktyczna wojsk poprzedzone zostaje
szeregiem przedsiewzie¢, w ramach ktorych zaplanowany zostaje charakter dziatan
iprognozowany rozw0j sytuacji, zapewniajgcych realizacje zadan 1 osiciganie
zatozonego celu (celi) dziatania przez zespolty wykonawcze (ktore majg

wielopodmiotowy charakter).

W kazdej fazie, etapie i czynnosSciach procesu dowodzenia, w ramach cyklu

L. Sotoma, Metody i techniki badan socjologicznych, Olsztyn 1997, s. 17.
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decyzyjnego, wystepuja elementy zwigzane z planowaniem |1 organizowaniem
przedsiewzie¢ fazy ,,kontroli”’ w obszarze ,,sytuacja taktyczna wojsk™. Przyjmowane
rozwigzania planistyczno-organizacyjne realizacji zadania przez szczebel
przygotowujacy sie do dziatan w trakcie cyklu decyzyjnego powinny by¢ ze soba Scisle
powigzane w kazdym obszarze dziatan wojsk nie tylko w ,,sytuacji taktycznej™.
Problematyka kontroli w obszarze w ,,sytuacji taktycznej” jest bardzo ztozona
i wieloaspektowa, wystepujg w niej liczne zwigzki, zaleznoSci i powigzania, ktdre
ujawniajg sie we wszystkich przedsiewzieciach cyklu decyzyjnego.

Punktem odniesienia do sprawowania kontroli w obszarze w ,,sytuacji
taktycznej” powinien sta¢ sie rzeczywisty stopien i zgodno$¢ realizacji zadan
w odniesieniu do planow dziatania, ktérg (sytuacje taktycznej monitorujg powotane
(stworzone) do tego celu state oraz dorazne organa kontrotne przy wykorzystaniu,

etementow dowodzenia i koordynacji oraz czasujako wyznacznikow kontroli.

Istota organizacji i sprawowania kontroli w obszarze ,,sytuacji taktycznej
wojsk” nalezy sprowadzi¢ sie do ustalenia stanu rzeczywistego: to jest warunkow,
sposobow, wynikéw lub stopnia realizacji postawionych zadan; poréwnaniu stanu
rzeczywistego z obowigzujgcymi wyznaczonymi (celami) okreslonymi w zadaniu
(planie); wykryciu przyczyn niezgodnosSci stanu rzeczywistego z wyznaczeniami;
wskazaniu drogi do osiggniecia sprawnosci i skutecznosci dziatania przez okrestenie
sposobu usuniecia stwierdzonych niezgodnosci i niedociagniec; ustatenie niezbednych
zmian wprzebiegu procesu reatizacji zadania tub korekty zadan; wskazanie
pozytywnych srodkéw, czynnosci tub wynikow dziatania, wptywajgcych na ,,sytuacje
taktyczng wojsk™, ktéra przejawia sie w reatizacji zadania (zadan).

Przedstawione powyzej w formie hipotez przypuszczenia sformutowane zostaty
na podstawie dotychczasowego dorobku, wiedzy i doSwiadczenia zespotu autorskiego,
ktory ma Swiadomos¢ istnienia wielu obszarow spornych, nie do konca jeszcze
zbadanych, mogacych ujawni¢ sie w trakcie reatizacji dalszych etapdéw procesu

badawczego.
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1.3 Metody iteren badan

W nauce funkcjonuje i powszechnie stosowany jest, zgodny z prawidtami,
odpowiednio zaprojektowany i prowadzony proces, ktory pozwala metodycznie
realizowa¢ poszczegllne etapy badan zmierzajgce do rozwigzania problemow
naukowych. W praktyce badawczej i literaturze"™” dotyczacej zagadnien problematyki
metodologii badan mozna znalez¢ dos¢ réznorodne warianty podziatu procesu badan
na etapy. Majg one logiczno-wynikowy i uniwersatny charakter. Czesto sg one bardzo
rozdrobnione, uwzgledniajg rézne kryteria podziatu i potrzeby szczegdtowego opisu
prowadzonych badai™. Majac na uwadze potrzebe jasnego, a przede wszystkim
precyzyjnego ukazania procedury badawczej, jej realizacje przeprowadzono w trzech
(rys. 1.), uznanych za racjonalne i spdjne, zasadniczych etapach”:

o etap pierwszy - konceptualizaciji,
 etap drugi - realizacji badan,
* etap trzeci - fmalizacji.

W etapie konceptualizacji, ktéry zainicjowat proces badawczy dokonano
wstepnego rozpoznania i sformutowania problemu badawczego, zbierano
i sprawdzano niezbedne informacje wyjsciowe, okreSlono przedmiot badan,
a nastepnie doprecyzowano gtéwny problem badawczy i problemy szczegdtowe,
zdefiniowano cel badan. W dalszej kolejnosci wygenerowano i weryfikowano
zatozenia wstepnej hipotezy roboczej. Jednoczes$nie dokonano wyboru metod i technik
badawczych. Znaczgcg czescig prac tego etapu byto badanie rozwoju teorii i praktyki

zwigzanej z teorig dowodzenia, teorig organizacji i zarzadzania oraz prakseologia.

J. Rudnianski, Nauka: twdrczo$¢ i organizacja. Warszawa 1976, s. 49.
~T. Majewski, Miejsce celow, problemow i hipotez w procesie badan naukowych, AON, Warszawa 2003, s. 38-

Por. M. Cieslarczyk (red. nauk.), Metody, techniki oraz elementy statystyki stosowane w pracach magisterskich
i doktorskich, AON, Warszawa 2006, s. 22 i 44.
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WSTEPNE SFORMULOWANIE | ROZPOZNANIE
PROBLEMU POZNAWCZEGO

DZIAELANIA POZNAWCZE (STUDIALNE)
I
DOPELNIAJACE STUDIOWANIE LITERATURY, KONSULTACJE

OKRESLENIE STANU ZGLEBIANIE TEMATYKI
ZAGADNIENIA PRZEDMIOTU

UPORZADKOWANIE MATERIALU BADAWCZEGO
UJAWNIANIE PROBLEMOW BADAWCZYCH
I
OKRESLENIE CELOW
| ZAL OZEN BADAWCZYCH
X

IDENTYFIKACJA FAKTOW
W OBSZARZE PRZEDMIOTU BADAN

ANALIZA IDENTYFIKACYJNA ANALIZA PROBLEMOWA
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P < SYNTEZA
| |
INDUKCYJNE WNIOSKOWANIE REDUKCYJNE
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POROWNANIE UOGOLNIANIE BADANIE OPINII

|
PROGNOZOWANIE

WERYFIKACJA WYNIKOW BADAN
X
ANALIZA DANYCH EMPIRYCZNYCH- WNIOSKOWANIE
ODPOWIEDZI NAPYTANIA PROBLEMOWE,
WERYFIKACJA HIPOTEZY

- | ° AN

OPRACOWANIE SPRAWOZDANIA Z BADAN

Rys. 1. Etapy i elementy procesu badawczego.

Zrodto: Opracowanie na podstawie M. Cieslarczyk (red. nauk.), Metody, techniki..., wyd. cyt.

Po stosownej weryfikacji teoretycznej, czes¢ hipotezy poddano badaniom
empiryczno-teoretycznym.  Zrédtem  do niezbedi“ch  materiatdw

empiryczno-teoretycznych byty przedey*yk m T



- literatura z obszaru teorii organizacji i zarzadzania, prakseologii, dowodzenia oraz

periodyki i opracowania specjalistyczne dotyczace przedmiotu badan;

- prace naukowo-badawcze prowadzone w Instytucie Zarzadzania i Dowodzenia,

Instytucie Wojsk Ladowych i w Wydziale Zarzgdzania i Dowodzenia;

- dokumenty normatywne, regulaminy i instrukcje wydawane przez dowodztwa

sojuszu poinocnoatlantyckiego, kraje cztonkowskie NATO i innych panstw;

- tresci seminarium, sympozjum i konferencji naukowych; uczestnictwo i badanie
¢wiczen prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej (Pierscien 2007, 2008,

2009) oraz przez Dowodztwo Wojsk Ladowych (Dragon 07);

- opublikowane wyniki badan oraz prac koncepcyjnych prowadzonych w NATO,
MON, Dowodztwie Wojsk Ladowych i Akademii Obrony Narodowej, poswiecone

roznym aspektom procesu i procedur dowodzenia;

- opracowania wiasne, poprzedzajace niniejsze, traktujgce w sposob ogolny
problemy procesu decyzyjnego.

W trzecim etapie - flnalizacji badan, po zgromadzeniu catosci materiatu
faktograficznego dokonano jego analizy, oceny, systematyzacji i co najwazniejsze
weryfikacji. Zdobyte w ten sposéb nowe fakty umozliwity opracowanie wynikow
badan, ktorych opis zostat zamieszczony w niniejszej pracy.

Okreslone, gtowne zatozenia procedury badawczej warunkowane wyznaczonym
celem oraz charakterem przyjetego postepowania metodologicznego (rys.l.)
ukierunkowaty wysitek badawczy na rozwigzanie problemow badawczych, co
determinowato i implikowato dobdr okreSlonych metod badawczych. Istotnym
wyznacznikiem byly réwniez niewatpliwie zalozenia i ograniczenia pracy, jak tez
warunki materiatowo-techniczne i organizacyjne.

Tak przyjety tok postepowania, zmierzajacy do uzyskania wiarygodnych
I zarazem w miare mozliwosci wyczerpujagcych wynikow badan, przyczynit sie do
zastosowania w procesie badawczym réznorodnych metod.

W tym miejscu nalezy wyraznie podkresli¢, ze ze wzgledu na deskryptywny
charakter pracy (opisujacy fakty, zjawiska, struktury i mechanizmy funkcjonalne fazy

kontrola w obszarze ,s)duacja taktyczna wojsk”, co wynikato z waskiego
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ukierunkowania tematu badawczego w ramach catoksztattu zadania badawczego,
W znaczacym stopniu wykorzystywane byly metody teoretyczne. Niezbednym w tej
sytuacji byto prowadzenie anatiz porownawczych miedzy zidentyfikowanym obecnym
stanem wiedzy obejmujacej problematyke stanu teorii fazy kontroli w cyklu
decyzyjnym procesu dowodzenia. Istotnych poréwnan wymagaly tez ustalenia
I rozwigzania funkcjonujgce w teorii organizacji i zarzadzani oraz w innych armiach,
zwiaszcza panstw NATO, ktore intensyfikujg prace w przedmiocie badan.

Zespot autorski w niniejszej pracy przy doborze metod badawczych uwzglednit
dwie podstawowe zasady metodologiczne:

» pierwsza - dokonano analizy, czy wybor i zastosowanie okreSlonych metod
zapewni rzeczywiscie w maksymalnym stopniu udzielenie odpowiedzi, na
oczekiwanym poziomie wiarygodnosci naukowej, na pytania badawcze;

e druga - wybor metod podporzadkowano przede wszystkim problematyce badan .

Uwzgledniajgc powyzsze zatozenia i Kkryteria stosownie do sprecyzowanych
probleméw badawczych zastosowano wyszczegOlnione ponizej metody, techniki
I narzedzia badawcze. Metody te, w trakcie badan systematycznie wzajemnie sie
uzupetniaty, dostarczajgc wielu interesujgcych danych i informacji w przedmiocie
badan, ktére pozwolity dokonac stosownych ustalen, wyjasnien i opisu.

Nalezy podkres$lic, iz zdaniem autorOw w postepowaniu badawczym przyjety
sposOb dziatania opierat sie na zastosowaniu optymalnie dobranych metod
naukowych, traktowanych jako ,naukowo opracowane i sprawdzone sposoby
poszukiwania prawdy, znajdowania odpowiedzi na pytania 0 charakterze

naukowym™" .

Zaprezentowane weczesniej treSci problemu gtébwnego i szczegoOtowych
probleméw badawczych, a takze zalozone cele do osiggniecia, wskazywaty na
potrzebe zastosowania wielu metod badawczych.

Metody teoretyczne zastosowane w rozwigzywaniu probleméw pracy, to

analiza i synteza, poréwnywanie, analogia i uogolnianie oraz indukcja i redukcja.

~S. Nowak, M etodologiawyd. cyt., s. 46-47.
J. Pieter, Zarys metodologii pracy naukowej, PWN, Warszawa 1975.
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Pozwolity one na sformutowanie szeregu wnioskow, zbadanie ich przydatnosci
w aktualnych realiach oraz wyselekcjonowanie zasadniczych treSci uzyskanych
rezultatow badawczych obejmujacych podstawy teorii fazy kontroli.

Jedna z najczesciej stosowanych metod badawczych tej pracy byta analiza.
Zostata zastosowana m.in. do badan materiatdw zrodtowych i opracowan dotyczacych
przedmiotu pracy, umozliwita uporzadkowanie, przetworzenie, a takze
wyeksponowanie i wyjasnienie prawidtowosci oraz istoty badanej problematyki.
Analiza jako zdolno$¢ umystu do operacyjnego rozdzielania na czesci interesujacego
nas zjawiska, legta u podstaw sprecyzowania problemoéw naukowych i wysuniecia
hipotezy roboczej. Pogiebita réwniez wiedze autorow w obszarze zlozonej
problematyki badawczej oraz pozwolita na wykreowanie teoretycznej podbudowy

dociekan.

Kolejng metoda byta synteza. Metoda tajest nieodtgcznie zwigzana z analiza,
umozliwiata tgczenie w catos¢ wyodrebnionych i zbadanych w toku analizy faktow.
Dostarczyta ona istotnej i gitebokiej wiedzy o przedmiocie badan. Dzieki syntezie
sformutowano problemy, skonstruowano hipoteze, a takze dokonano opisu wynikow

prowadzonych badan.

W celu ustalenia podobienstw i réznic miedzy badanymi podstawami kontroli
jako fazy cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia a teorig kontroli zastosowane
porownanie. Ta logiczna metoda badawcza polegajgca na ustaleniu podobienstw
i roznic miedzy badanymi przedmiotami i zjawiskami pozwolita na wykrycie
podobienstw i odmienno$ci w przedmiocie badan. Wykorzystano jg rowniez do
interpretacji nowych faktéw poprzez konfrontacje wiedzy nowej (powstatej z empirii)
z wiedzg istniejgcg. Metoda poréwnywania pozwolita ustali¢ korelacje miedzy
rozwigzaniami funkcjonujgcymi w teorii organizacji i zarzadzania, a teorig
dowodzenia. Poréwnanie pozwolito ustalic prawidtowosci w tym zakresie i na tej

podstawie formutowaé stosowne wnioski.

Analogia - metoda ta postuzyta do tgczenia (syntezy) faktow empirycznych na
zasadzie stwierdzenia ich podobienstwa pod jakim$ wzgledem. Umozliwita
wykrywanie przyczyn stwierdzonych cech i zjawisk powtarzalnych, a takze pozwolita

na tworzenie praw empirycznych i dokonania klasyfikacji zjawisk.
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Natomiast w celu wyprowadzenia wnioskéw i uogoélnien z faktow
jednostkowych, postuzono sie indukcjg. Indukcja - jako metoda badawcza pomogta
wskazaC droge przejscia od znajomosSci  elementarnych  prawidtowosci
I szczegotowych cech zjawisk do uogdlnien i okreslania korelacji. Stanowita podstawe
przy formutowaniu i weryfikacji hipotezy roboczej, a w konsekwencji umozliwita
tworzenie nowych twierdzen i wnioskow. W badaniach zastosowano indukcje
enumeryczng - niezupetna, gdzie wnioskowanie przebiegato w relacji przestanka -
wniosek. Z kolei redukcja, polegata gtownie na poszukiwaniu przyczyn danego
zjawiska w sytuacji, gdy na podstawie zaobserwowanych sutkéw ustalone byly
wnioski. Wnioskowanie w tej metodzie przebiegato w relacji wniosek - przestanka.

Opracowane wnioski i tezy, dotyczace uwarunkowan fazy ,kontroli” w
obszarze ,sytuacja taktyczna wojsk” pozwolity skorygowac przyjete tezy, ustalié
kierunki ich modyfikacji.

Z metod teoretycznych najszerzej stosowana byla analiza ogdlna
| porownawcza, a takze uogolnienie zebranych rezultatdw badan. Na kazdym etapie
badan wymagane bylo ciggte studiowanie literatury celem poréwnywania obecnego
stanu wiedzy taktycznej o taktyce ogolnej z zarysowujgcymi sie potrzebami zmian
I proponowanymi koncepcjami i rozwigzaniami.

Ogdblnym zamystem przedstawionych aspektow metodologicznych opracowania
bylo poprawne zorganizowanie i przeprowadzenie badan, aby w koncowym efekcie
osiggnaC nakreslony cel przez rozwigzanie probleméw badawczych. Ponadto wyniki
uzyskanych badan stanowi¢ bedg podstawe do twdrczej interpretacji zjawisk,

procesow, przedsiewziec itreSci w dalszych etapach zadania badawczego.
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2. PROJEKTOWANIE | ZAKRES PRZEDMIOTOWY PRZEDSIEWZIEC
FAZY ,,KONTROLA” W OBSZARZE SYTUACJA TAKTYCZNA

2.1 Przygotowanie przedsiewzie¢ kontroli z wyeksponowaniem zakresu

sytuacji taktycznej w cyklu decyzyjnym

Wszelkie projektowanie przysztych dziatan znajduje odwzorowanie z réznym
stopniem szczegdétowosci w stosownych planach, ktére stanowig podstawe do
realizacyjnej czesci dziatan. Plan w ujeciu prakseologicznym z uwzglednieniem
interesujgcego nas zakresu dziatan o charakterze zbrojnym, prowadzonych przez
organizacje wojskowg jest o0goélng strukturg przebiegu dziatan bojowych, ktora
podporzadkowana jest catkowicie osiggnieciu celow posrednich a w konsekwencji
zrealizowania koncowego celu dziatania®. Wskazuje on na logiczny uktad przyczyn
oraz skutkow gwarantujacy i zwiekszajacy pewnoSC, ze cel zostanie osiggniety
stosownie do przyjetych zatozen. W pewnym sensie plan jest dla dowodcy narzedziem
pozwalajacym na stawianie czola niepewnoS$ci przy zatozeniu pewnego stopnia
ryzyka. W efekcie plan jest procesem wytyczania zaleznosci przyczynowo —
skutkowych, gdzie dowddca i podlegty mu sztab majg bezposredni wptyw na ich
zaistnienie. Co wiecej dobrze przygotowany plan jest formg ,kroczagcego myslenia
przyczynowego opartym na diagnozie aktualnej sytuacji w wyniku procesow
decyzyjnych ale tez antycypowaniu mozliwych warunkéw oraz barier, ktére stangc¢
moga na przeszkodzie osiggniecia celu. Przy czym dowddca nie jest biernym
uczestnikiem realizacji planu, posiada on zawsze —a przynajmniej powinien —sity
I Srodki pozwalajgce na usuniecie barier w wykonaniu zadania. Nie nalezy w tym
zakresie byC schematycznym i trzymac sie utartych rozwigzan, araczej kreatywnie
wykorzystywac¢ to, co mamy w dyspozycji, jak tez korzystne sytuacje taktyczne.

W tym zakresie duze znaczenie ma informacja zwrotna w istotny sposéb wptywajaca

C. Nosal, Psychologia myslenia i dziatania menedzera, Wyd. Akademickie, Wroctaw 2001 s 128
‘“NTamze, s. 130.

22



na rownowazenie pewnosci i niepewnosci. Nalezy przy tym pamietaé, ze plany nie sa
jedynie pochodng warunkow otoczenia, ale ma na nie duzy wptyw rowniez osobowos$¢é
I typ umystowosci dowodcy. W efekcie rola dowodcy nie konczy sie na podjeciu
decyzji gdyz w czasie prowadzenia dziatan dokonuje on statego monitorowania jej
przebiegu majac petng Swiadomos¢, ze mogg zaistnieC nowe fakty i sytuacje, ktore
wymuszg korekte decyzji - a nawet jej zmiane - tak by konsekwentnie dazy¢ do
osiggniecia postawionego celu i uzyskania pozadanego stanu koncowego

W zakresie modelu kierowania wazne sgjego czynniki i sgto*”:

> Czynniki kierowalne - elementy i sytuacje, na ktore dowddca moze
wptywac gdyz lezy to w jego kompetencjach i zakresie oddziatywania;
> Czynniki niekierowalne - czyli te na ktére dowodca nie ma zadnego

wptywu lub tez wptyw jest bardzo ograniczony;

> |Indykatory lub wskazniki wczesnego ostrzegania - z odpowiednim
wyprzedzeniem sygnalizujg zmiany w sytuacji i zagrozenia dla wykonania
zadania, co pozwala na wykonanie dziatan zapobiegawczych (planéw
alternatywnych - contingency plans);
> Sprzezenia zwrotne - pomagajgce na podejmowanie dziatan wynikajgcych
z indykatorow;
> Sprzezenia wyprzedzajace - wskazujagce na to czy mozna akceptowac
rozw0j sytuacji na polu walki lezacy poza zasiegiem oddziatywania
dowddcy i co robi¢, z kim wspotdziataC by podejmowac dziatania
prewencyjne.
Analiza literatury przedmiot wskazuje, ze kontrola jako ostatnia, czwartg faza
cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia zapewnia ciggtos¢ tego procesu. Za realizacje
kontroli odpowiedzialny jest dowodca kazdego szczebla dowodzenia. Jego

obowigzkiem w tym zakresie jest zachowanie obiektywizmu oraz:

e zapewnienie wiasciwego stopnia (zakresu) kontroli, biorgc pod uwage

Z. Scibiorek, Podejmowanie decyzji, wyd. Ulmak, Warszawa 2003, s. 169.
K. Zimniewicz, Wspdtczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa 1999, s. 128.
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niezbedng dla podwtadnego swobode dziatania wynikajgca z istoty zasady
dowodzenia przez okreSlenie celow dziatania;

zmniejszenie  do  niezbednego  minimum  udziatlu  (obcigzenia)
kontrolowanego, to znaczy nie odcigganie go od jego gtdwnego zadania -
osiggniecia celu dziatania;

udzielanie pomocy kontrolowanemu po stwierdzeniu, iz pomoc jest

potrzebna i mozliwa.

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzajg, iz racjonalna kontrola Scisle

zwigzana jest z dokonaniem ustalen, ktére muszag zostaé zaplanowane i prowadzié¢

powinny do uzyskania odpowiedzi na pytania obejmujace okreslenie

celu kontroli (po co ona jest prowadzona?);

przedmiotu i zakresu kontroli (co, pod jakim wzgledem podlegaC bedzie

kontroli?);

bezposredniego wykonawcy lub zespotu kontrolnego (kto bedzie realizowat

czynnosci kontrolne?);

terminu, miejsca i przebiegu kontroli (kiedy, gdzie, w jakiej kolejnosci?);
podstaw normatywnych kontroli (jakie wzorce, normy stuzy¢ beda do
poréwnan?);

sposobdw, narzedzi i Srodkdéw kontroli (jak i przy pomocy czego

przeprowadzona zostanie kontrola?).

Powyzsze wustalenia wskazujg na potrzebe zaplanowania przedsiewziec

kontrolnych, tak aby kontrola mogta speini¢ swoje zatozenia. Ze wzgledu na

ukierunkowany i Scisle okreSlony zakres badan, ktorym jest sytuacja taktyczna wojsk

nabiera to dodatkowego znaczenia.

W kazdym dowddztwie, na wszystkich szczeblach i poziomach dowodzenia

w wojskach lgdowych w trakcie przygotowania i prowadzenia dziatan kontrola

odgrywa bardzo wazng role, a o osiggnieciu celu tej fazy cyklu decyzyjnego decyduje

bardzo czesto sposéb jej przeprowadzenia. Dlatego istotng role w planowaniu.

® Tamze, s. 70.
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przygotowaniu i sprawowaniu tej funkcji dowodzenia odgrywajg komorki
funkcjonalne dowodztwa, ktére wspomagajg dowodce poprzez uzycie ustalonych

I wiasciwych sposobdéw kontroli.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze realizacja zadan i osigganie celdéw
w organizacjach wojskowych realizowane jest przez zespoty sztabowe (komorki
organizacyjne) i osoby funkcyjne w ramach systemu dowodzenia. Catosc
przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem skiada sie na proces dowodzenia, ktéry
traktowany jest jako cykl decyzyjny. Jest on typowy dla wszystkich szczebli
dowodzenia, w trakcie ktorego formutowane sg dla wykonawcdéw stosowne zadania
I cele czastkowe.

Dowodzenie jest procesem informacyjno - decyzyjnym, ktéry wymaga
nieustannego zasilania informacyjnego. Pozyskiwanie przetwarzanie, gromadzenie,
dystrybucja informacji jest nieodtgcznych elementem dziatan. Dlatego czynnoSci
zwigzane z zasilaniem informacyjnym zrealizowane sg w trakcie faz procesu
decyzyjnego. Ich realizacja w teorii dowodzenia nazywana jest funkcjg informowania,
charakterystyczng wszelkim dziataniom zorganizowanym. Ciaggte dostarczanie
dowddztwom informacji o zmieniajagcych sie warunkach prowadzenia dziatan jest
warunkiem niezbednym podjecia stosownej do tych warunkow decyzji, opracowania
dokumentow dowodzenia, postawienia zadan oraz dowodzenia elementami
ugrupowania podczas realizacji zadan.

Zasilanie informacyjne jest, zatem warunkiem koniecznym do realizacji
zaréwno funkcji koncepcyjnych fazy kontroli, jak i wykonawczych, czyli realizacji
kontroli. Powinno ono byC jednym 1z czynnikow podlegajacym planowaniu
wykorzystania zrédet informacji, okreslenia zakresu potrzeb informacyjnych,
organizowania systemu ich zbierania, przesytania, analizowania, opracowywania
upowszechniania oraz ich innych czynnoSci zmierzajgcych do ich przedstawienia
efektéw kontroli w fazie ,kontroli” przez zaplanowane lub doraZnie zorganizowane

organy kontrolne dotyczace ,,sytuacji taktycznej wojsk”""

H Nalezy podkresli¢, ze obszar badawczy (czastkowy) ,,sytuacja taktyczna wojsk” zostat wyodrebniony jedynie
dla potrzeb niniejszej pracy, w celach poznania naukowego i wyeksponowania ztozonej problematyki ,,kontroli”.
W praktyce ,,kontrola” ma charakter bardziej kompleksowy.
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w literaturze przedmiotu proces dowodzenia zwykle przedstawiany jest jako
catosC¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem realizowanych przez komorki
organizacyjne, funkcjonalne i osoby funkcyjne na stanowiskach dowodzenia w ramach
jednolitego systemu dowodzenia”

Na tej podstawie w wojskach Igdowych rozwinieto pojecie procesu
dowodzenia, interpretujac je jako: cykl informacyjno-decyzyjny realizowany przez
dowddztwa, jednakowy na wszystkich szczeblach dowodzenia, polegajacy na
cyklicznej realizacji czynnosci w ramachfunkcji dowodzenici”.

W tym ujeciu proces dowodzenia jest strukturalnie podzielony na szereg faz,
etapow i czynnosci realizowanych na wszystkich szczeblach dowodzenia w wojskach
ladowych. Jest on jednoczesSnie zgodny =z podstawowymi zatozeniami teorii
organizacji i zarzadzania, w szczegolnosci - podejmowania decyzji. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze w literaturze przedmiotu wystepuje zrdéznicowane podejscie do
rozwigzywania problemow decyzyjnych i podziatu cyklu decyzyjnego na fazy i etapy,
co wynika z niejednoznacznego traktowania i podziatu funkcji kierownika
(dowodcy)

W narodowym procesie dowodzenia wyroznione zostaty cztery fazy, do
ktorych zalicza sie:

e ustalanie potozenia;

* planowanie;

» stawianie zadan;

* kontrole.

Ideowo cykl decyzyjny najczesciej przedstawiany jest w postaci wykresu
kotowego, ktéry ukazuje charakter nastepujacych po sobie i wzajemnie powigzanych

czterech faz (rys. 2). Fazy te, sg nastepstwem logicznego rozwigzywania sytuacji

Por. J. Michniak J., Dowodzenie i gcznosé, AON, Warszawa 2005; J. Michniak, Dowodzenie w teorii
ipraktyce wojsk, AON Warszawa 2003; J. Krecikij, Wspdtczesny proces dowodzenia wojsk ladowych, AON,

A , . . . .
AON, Warszawa 1999, zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia WOJjSk ladowych,,

Planowanie dziatan s. 13; M. Strzoda M, (red. nauk.), Wybrane terminy  s. 69.

Por. Z. Scibiorek, Kierownik w przedsigbiorstwie, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2000, s 123 w Zawadzk|
Metody pracy klerownlczej AON, Warszawa 1995, s. 7-11.
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problemowej, w trakcie ktorych nastepuje przeksztatcenie celow i zadan natozonych
na organizacje wojskowa, przy tym na poziomie taktycznym w wojskach lgdowych

nie sg one uzaleznione od szczebla dowodzenia.

Rys. 2. ldeowy ukfad cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia

Zrodto: Metody i tresé pracy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych, AON,
Warszawa, 1999.

Dowodzenie jest szczeg6lnie rodzajem wykonywania funkcji kierowniczych
przez dowddce. Oznacza bowiem, ze od momentu przejecia obowigzkow jest
zachowywana ciggtos¢ dowodzenia, wyrazajgca sie w nieustajagcych cyklach
decyzyjnych. Dowodzenie przedstawione w tej postaci jest procesem ciggtym,
z powtarzajagcg sie w okreslonych przedziatach czasu sekwencjg: faz, etapow,
czynnosci zmierzajagcych do podjecia kolejnych decyzji jako reakcji na zmiany
zaistniate w obszarze (przestrzeni) zainteresowania walczgcego szczebla dowodzenia.
Dokonuje sie to poprzez zaplanowanie i prowadzenie ,kontroli” w realizacyjnej czesci
osiggania celu przez dziatajgce podmioty, ktére podlegajg dowddztwu. W tym ujeciu
cykl decyzyjny moze byC postrzegany jako szereg ukierunkowanych czynnosci,
realizowanych przez osoby, komorki, zespoty w celu stworzenia optymalnych

warunkéw do podjecia decyzji przez dowddce, organizowanie warunkow jej
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wprowadzenia oraz co pozostaje w kregu naszego zainteresowania kontrole skutkow
realizacji postawionych zadan (obszar ,sytuacja taktyczna wojsk”, ktére
zobrazowano na rys. 3.

Whyniki ustalen badawczych wskazuja, ze w cyklu decyzyjnym nie jest
wyodrebniany w szczegolny sposéb, ani traktowany oddzielnie zakres planowania
dotyczacy organizacji fazy ,kontrola”. Czynno$ci zwigzane z przygotowaniem
ostatniej fazy cyklu decyzyjnego odbywajg sie rownolegle z planowaniem dziatan
zasadniczych i w rezultacie odbywajg sie w tle procesu decyzyjnego, ktéry w tej
sytuacji traktowany jest priorytetowo.

Analiza poszczegolnych etapéw i czynnoSci cyklu decyzyjnego pozwala
stwierdzi¢, ze w fazie PLANOWANIA, powinny zosta¢ sformutowane odpowiednie
zatozenia i zakres kontroli, jej sposoby oraz odpowiedzialne organy z kolei w fazie
STAWIANIA ZADAN nastapi¢ powinna organizacja czynnosci kontrolnych,
natomiast w fazie KONTROLA nastepuje realizacyjna czes¢ kontroli. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze takie podejscie i zastosowany algorytm postepowania ma uzasadnienie

wobec planowanej kontroli, ktora jest odpowiednio wczesniej przygotowana.

W dziataniach zbrojnych, wobec wysokiej ich dynamiki i zmiennosSci oraz
przeciwdziatania przeciwnika nalezy pamieta jeszcze o potrzebie prowadzenia
kontroli doraznej, ktora podyktowana jest specyfikg wynikajacg ze znanej
z prakseologii kooperacji negatywnej. Nie zawsze bowiem mozliwe jest zaplanowanie
wszystkich przedsiewzie¢ kontrolnych, a czesto wrecz rozwdj sytuacji taktycznej
wymusza potrzebe dokonywania kontroli doraznej. Takie podejscie i rozwigzanie jest
w istocie cechg i specyfikg ,,dowodzenia”, ktore zmusza dowddcow do nieustannego
Sledzenia rozwoju i przebiegu sytuacji, przy wykorzystaniu wszelkich dostepnych
sposobow i narzedzi oraz form. Na rys. 3. wskazane zostaty w sposéb umowny czesci
planistyczne, organizacyjne i realizacyjne czynnosci ,kontrola” w obszarze

»Sytuacja taktyczna wojsk oraz ich miejsce na tle cyklu decyzyjnego procesu

dowodzenia.
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Rys. 3.  Uk#ad cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia z zaakcentowaniem planistyczno-
organizacyjnej i realizacyjnej czesci kontroli

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w wojskach
ladowych (DD/3.2.5), DWLad, Warszawa 2007.

Analiza szeregu przedsiewzieC podejmowanych w toku realizacji procedur
obowigzujacych w cyklu decyzyjnym wskazuje na znaczng ztozonos¢ cyklu
decyzyjnego oraz ujawnia powigzania o zrdznicowanym charakterze pomiedzy
niektérymi z nich.

Funkcjonujacy w teorii i praktyce dowodzenia algorytm postepowania normuje
jednoznacznie i umiejscawia fazy, etapy i czynnosci cyklu decyzyjnego lokujac
kontrole jako ostatnig faze cyklu we wspotczesnym procesie dowodzenia wojskami,

ktéra przechodzi ptynnie w faze ustalania potozenia nastepnego cyklu decyzyjnego.
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Ustalanie potozenia

W procesie dowodzenia, w trakcie fazy wustalenia potozenia, ocenie
I przedstawieniu podlegajg liczne dane i informacje, ktore zwykle grupuje sie
nastepujaco™:

» posiadane (sytuacyjne);

o wptywajace (sytuacyjne i dyrektywne);

» zdobywane, pozyskiwane (sytuacyjne).

Ciggtos¢ ustalania potozenia, w momencie otrzymania nowego zadania,
przyczynia sie do sytuacji, w ktorej w pierwszej kolejnosci brane sg pod uwage
informacje posiadane (istniejgce), opracowane i przechowywane w komdérkach
funkcjonalnych dowddztwa. Sg one nastepnie systematycznie uzupeiniane przez
informacje wptywajace: rozkazy (zarzadzenia) operacyjne i bojowe, zarzgdzenia
przygotowawcze, komunikaty oraz meldunki (terminowe, dorazne).

Istota wymienionych przedsiewzie¢ jest fakt, ze powinny one dostarczyc
dowddcy wiedzy, przeksztatconej w maksymalnie przejrzysty obraz sytuacji, w tym
taktycznej, na podstawie ktdrej moze on oceni¢ sytuacje, podjaé decyzje, postawic
zadania i dowodzi¢ podlegtymi sitami.

A zatem mozna stwierdzi¢, ze w fazie ustalania potozenia odbywajg sie
przedsiewziecia kontrolne dotyczace dotychczas realizowanego zadania i w kontekscie
obszaru ,sytuacja taktyczna wojsk” dostarczajg danych i informacji o zjawiskach,
ksztattowaniu sie oraz przebiegu sytuacji taktycznej. Stanowig tym samym podstawe
do planowania kolejnego zadania (zadan) i sytuacje wyjsciowa w obszarze ,sytuacja
taktyczna wojsk”.

Planowanie

Drugg fazg cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia, jest planowanie, ktore
odgrywa szczeg0lng role w dowodzeniu, zwitaszcza w obszarze ,,sytuacji taktycznej
wojsk , bedacej w istocie zasadniczym przedsiewzieciem, w ktérym nastepuje

przygotowanie podstaw do fazy kontroli.

) Krecikij, J. Wotejszo (red.), Podstawy dowodzenia s. 87.
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Faza planowania jest najbardziej zroznicowana pod wzgledem struktury
I budowy oraz zakresu przedsiewzie¢ realizowanych przez dowddztwa. Ma jednak
zasadnicze znaczenie w osigganiu celow i realizacji zadania natozonego na
wykonawce, ktéry dokonuje przeksztatcenia i dekompozycji zadania gtdwnego na
zadania dla swoich podwtadnych. W fazie tej wyrdznione zostaty cztery nastepujace
po sobie etapy, a w etapie oceny sytuacji dodatkowo wystepujg rowniez cztery
czynnosci. Algorytm fazy planowania przedstawia sie nastepujgco:

1. ocena sytuacji:

analiza zadania;

ocena czynnikdéw i opracowanie wariantow dziatania;

rozwazenie wariantow

poréwnanie wariantow.

2. podjecie decyzji;

3. sporzadzenie planu dziatania;

4, opracowanie rozkazu bojowego (operacyjnego).

W trakcie tej fazy szczeg6towym analizom iocenom podlega otrzymane od
przetozonego zadanie, warunki oraz czynniki wptywajgce lub mogace wptynaé najego
wykonanie. W fazie tej nastepuje tworcza interpretacja zgromadzonych danych
I informacji, w efekcie ktérej powstajg warianty dziatania wojsk wiasnych oraz
prognostyczne warianty dziatania przeciwnika (lub zagrozenia mogace utrudniac
wykonanie postawionych zadan). Nastepnie sg one wnikliwie rozwazane,
weryfikowane i poréwnywane przez zespoty planistyczne sztabu w celu stworzenia
dowddcy mozliwie najlepszych warunkow do podjecia stosownej decyzji. W trakcie
planowania podejmowana jest przez dowddce decyzja oraz formutowany i ogtaszany
jest zamiar dziatania. Tworzony jest rowniez plan dziatania oraz zasadniczy dokument

dowodzenia o charakterze dyrektywnym - rozkaz bojowy (operacyjny).

Mozna zauwazyC, ze czynnosci tej fazy stanowig podstawe procesu

dziatalnosci kontrolnej. Podczas planowania tworzone sa:
- wzorce odniesienia do sprawowania kontroli,

- nakreSlony zostaje przebieg, charakter i ustalona zostaje kolejnosc¢
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realizacji zadan w obszarze sytuacji taktycznej wojsk (zawarte w dokumentach
dowodzenia i dokumentach planistycznych  rozkaz bojowy, plan dziatania
plan synchronizaciji, itp.).

W tej fazie na potrzeby fazy kontroli powinny zosta¢ dokonane istotne ustalenia

obejmujace sprawowanie kontroli planowej, nalezg do nich:

cel (cele) kontroli;

przedmiot i zakresu kontroli;

bezposredni wykonawcy lub zespoty kontrolne;

termin, miejsca i przebieg (kolejnos¢) kontroli;

podstawy normatywne kontroli (wzorce, normy stuzgce do poréwnan);

sposoby, narzedzia i S$rodki kontroli (jak? i przy pomocy czego

przeprowadzona zostanie kontrola?).

Na podstawie powyzszych ustalen organ kontrolny powinien dokona¢ kontroli
w sposéb metodyczny, z przestrzeganiem zasad kontroli, ktéra powinna dostarczy¢
danych i informacji o interesujgcym nas obszarze ,,sytuacji taktycznej wojsk”.

W literaturze przedmiotu czesto podkreSla sie, ze kontrola powinna
koncentrowac sie na szczegdlnie waznych obszarach, punktach lub elementach planu
dziatania, ktére w ocenie dowddcy lub zespotu planowania mogg zosta¢ wskazane
z wyprzedzeniem, pozwalajgcym przygotowac kontrole.

To w fazie planowania nastepuje przygotowana ptaszczyzna i podstawy kontroti
fazy kontroli”, w tym interesujgcego nas obszaru ,sytuacji taktycznej wojsk”, ma
bowiem miejsce stadium informacyjno-rozpoznawcze do stadium analityczno-
oceniajacego i diagnostycznego oraz stadium oddziatywania w zakresie korekcyjno -
naprawczym fazy ,,kontrota”. Przy czym efekty w postaci zbiorow danych, informacji

I wiedzy o sytuacji taktycznej uwidocznione zostajg w trakcie realizacji kontroli.

W fazie planowania cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia catoksztatt etapdw
1 czynnosci tej fazy pozwala, z zachowaniem logicznej wynikowosci, przej$¢ do

nastepnej, trzeciej fazy cyklu decyzyjnego, jakg jest stawianie zadan.
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Stawianie zadan

Wyniki fazy planowania, a szczego6lnoSci decyzja dowoddcy musi zostac
przekazana wykonawcom, co jest celem fazy stawiania zadan. Formalnie faza ta
powinna rozpocza¢ sie po opracowaniu kompletnego rozkazu bojowego
(operacyjnego) wraz z wszystkimi, niezbednymi zatgcznikami i uzupetnieniami.
Niekiedy jednak celowe jest zastosowanie mechanizmow uruchamiajgcych
wczeshiejsze rozpoczecie procesu informacyjnego zasilania podwitadnych w postaci
wstepnych zarzadzen bojowych. Spowoduje to, ze faza ta praktycznie moze rozpoczac
sie bezposrednio po sporzadzeniu planu dziatania. Wowczas na jego podstawie oraz
wydanego weczesniej wstepnego zarzadzenia bojowego mozliwe jest postawianie
zadan podwladnym. Natomiast w rozkazie bojowym, w pOzniejszym czasie, nastgpi
formalne usankcjonowanie tresci zadan, ktére muszg otrzymacC adresaci w formie
pisemnej tak szybko, jak to jest mozliwe.

Spos6b stawiania zadan moze przybra¢ r6zng posta¢, a uzalezniony jest od
nastepujacych czynnikdow:

e szczebla dowodzenia,

rozpietosci struktur dowodzenia,

» poziomu wyszkolenia i doswiadczenia stawiajgcego zadania oraz podlegtych

dowddztw,

e pozostajacego w dyspozycji czasu,

e sposobu organizacji sytemu stanowisk dowodzenia i ich rozmieszczenia

W przestrzeni operacyjnej,

e wyposazenia i technicznego poziomu srodkéw dowodzenia, w tym

szczegoOlnie zautomatyzowanych systemow wsparcia dowodzenia.

Wyniki doswiadczen wskazuja, ze najlepszym sposobem stawiania zadan
pozostaje bezposredni kontakt dowddcy z podwiadnymi, w trakcie ktérego dowddca
osobiscie, ustnie przekazuje zadanie kazdemu z nich. Dopuszczalne jest réwniez,
w niektorych przypadkach, stawianie zadan ,w imieniu dowddcy” przez zastepce
dowddcy Ilub wyznaczonych oficeréw sztabu. Jezeli postawienie zadan przez
bezposredni kontakt nie jest mozliwe lub jest niecelowe, rozkazy moga byc¢

dostarczone w formie pisemnej (pisemno-graficznej lub graficznej) przez: oficerow
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tacznikowych, kurieréw, wojskowa poczte potowg. Ponadto coraz powszechniejsze
jest przekazywanie rozkazow z wykorzystaniem Srodkow tgcznosci, w tym przede
wszystkim srodkow teleinformatycznych. W tym przypadku tak przekazany rozkaz
musi byC natychmiast potwierdzony fizycznym, formalnoprawnym dokumentem
dowodzenia. Nie nalezy wykluczy¢, iz w sytuacji zastosowania nowoczesnych
systemow wsparcia dowodzenia, takie potwierdzenie bedzie zbyteczne ze wzgledu na
zastosowanie innych sposobOw zabezpieczenia i potwierdzania wersji elektronicznych
dokumentow funkcjonujgcych w dowodzeniu wojskami i sprawowaniu kontroli.
Dowddca stawiajgc zadania czesto dokonuje sprawdzenia zrozumienia tresci
I sposobu realizacji zadania przez podwiadnych. Ma to swdj wymiar kontrolny,
bowiem faza kontroli rozpoczyna sie na szczeblu przetozonego (dowodcy) w sposéb
ptynny, w momencie stawiania zadan, gdy tymczasem na szczeblu podwiadnego
rozpoczyna sie dopiero faza planowania. Dowddca dgzac do uzyskania jednolitego
zrozumienia sytuacji (w tym sytuacji taktycznej) inicjuje niejako faze kontroli, ktora
dostarcza mu pierwszych danych i informacji do sprawowania dowodzenia (kontroli

w obszarze ,,sytuacji taktycznej wojsk™).
Kontrola

Ostatnig, czwartg fazg cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia jest kontrola.
W zgodnej opinii teoretykOw problematyki dowodzenia faza ta, jako funkcja
kontrolna, jest szczegOlnie wazna w dowodzeniuKontrola zapewnia bowiem
ciggtosC procesu dowodzenia, a jej rezultaty stanowig racjonalng podstawe do
aktualizowania posiadanych danych i informacji o sytuacji (w tym przede wszystkim
sytuacji taktycznej wojsk). Pozwala ptynnie przechodzi¢ do realizacji kolejnych cykli
decyzyjnych.

Powszechnie przyjmuje sie, ze celem fazy kontroli jest sprawdzenie skutkow
planowania oraz postawienia zadan, jak réwniez sposobu i1 efektywnosci
wprowadzania ich w zycie. Za realizacje fazy kontroli odpowiedzialno$¢ ponosi kazdy

dowddca, ktdry sprawuje jg z zachowaniem odpowiednich procedur™"

212 J. Krecikij, Wspdtczesny proces dowodzenia s. 28
J. Krecikij, J. Wotejszo(red.), Podstawy dowodzenia s. 107.
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w literaturze przedmiotu wyszczegdlnia sie nastepujace srodki realizacji fazy
kontroli®

» okreslenie elementow dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD);

* organizacje synchronizacji dziatan;

* monitorowanie sytuacji;

e podejmowanie dziatan eliminujacych zjawiska niepozadane oraz

zmniejszajacych wykryte rozbieznosci pomiedzy stanem zaplanowanym
a faktycznym.

Skuteczne sprawowanie kontroli ulatwia przede wszystkim okreSlenie juz
w fazie planowania i zidentyfikowanie: wyznacznikdw realizacji zadan, jednoznaczne
okreslenie zakresu i podziat odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami
dowodzenia oraz podlegtymi dowddcy elementami ugrupowania.

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ fazy kontroli jest synchronizacja
dziatan. Synchronizacja dziatan to nic innego jak koordynacja wysitku wojsk w czasie
I w przestrzeni. Co z punktu widzenia obszaru ,,sytuacji taktycznej wojsk” ma wiodace
znaczenie w przebiegu i sprawowaniu kontroli przez organa kontrolne.

Informacje uzyskane w trakcie prowadzenia przedsiewzie¢ monitorowania
sytuacji nanoszone sg na mapy sytuacyjne oraz odnotowywane w dokumentach
pomocniczych (zestawieniach, tabelach, wykresach, szkicach itp.), a takze
w dziennikach dziatan bojowych. Stanowi to podstawe zobrazowania faktycznej
sytuacji oraz szczegotowych analiz i ocen prowadzacych do stwierdzenia, czy
wystepujg roznice?, ajezeli tak, to czy wymagajg one podjecia dodatkowych dziatan!
Jezeli nie, to dowodca i funkcjonalne komérki stanowiska dowodzenia kontynuuja
standardowe czynnosci zwigzane z realizacjg ustalonego wcze$niej planu dziatania.
Jezeli jednak stwierdzona zostanie potrzeba zmian, to dowddca podejmuje dziatania
korygujace ujawnione odstepstwa. W tym celu dowddca, wspierany przez swoj sztab,
(zespot funkcjonalny SD - dowodzenia) ustala, jakie nalezy podja¢ czynnosci, aby

zapewniC dalszg realizacje planu oraz podejmuje stosowne decyzje. Po ich podjeciu

? planowanie dziatan na 25,
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przekazywane sg one wiasciwym podwiadnym w formie ustnej, lub jezeli wystepuje
taka potrzeba, za pomocg odpowiednich zarzadzen bojowych (operacyjnych). Czesto,
w skrajnych przypadkach, prowadzi to do zainicjowania przez dowddce nowego cyklu
decyzyjnego prowadzacego do eliminacji  znaczacych niedociggnie¢ lub
przygotowujgcego podwiadnych do realizacji nowych zadan. Wynika to z faktu, iz to
na dowddcy i sztabach spoczywa obowigzek dokonywania nieustannych analiz i ocen

oraz dazenie do uprzedzenia zamiarOw przeciwnika.

Analizujac literature przedmiotu, wyraznie zauwazalne jest, iz kontrole traktuje
sie w dwojakim sensie: jako funkcje lub tez jako swego rodzaju system organizacyjny.
Dla potrzeb pracy interesuje nas funkcjonalna treS¢ pojecia kontroli. W odniesieniu
natomiast do organizacyjnego ujmowania kontroli mozna ogdlnie stwierdzi¢, iz
sprowadza sie ono do przedstawienia obrazu sytuacji taktycznej wojsk i innych
podmiotow, biorgcych udziat w wykonywaniu, prowadzeniu dziatan taktycznych
(innych zadan) zgodnie z uprzednio przygotowanym planem dziatania.

Wedtug J. Kumata kontrola jest wymieniana jako ostatnia faza procesu
zarzadzania po planowaniu, organizowaniu i motywowaniu.

W fazie ,kontroli” organizacji hierarchicznych, wielopoziomowych czynnosci
kontrolne i organizacja kontroli dotyczy¢ moze pewnych etapéw dziatalnoSci,
zakonczonych na wyzszym poziomie (poziomie kontrolujgcym) np. po podjeciu
decyzji, postawieniu zadan podwiadnemu (podwiadnym) wobec poziomu nizszego
(podwitadnego) Jest wiec to kontrola antycypujgca (wyprzedzajgca) i powinna ona
wykrywac¢ odchylenia od wzorow lub ustalen w takim momencie ich powstania, aby
umozliwi¢ korekte, zanim poszczegOlne fazy dziatania zostang zakonczone przez
podwiadnych.

W literaturze poruszajgcej problematyke dowodzenia wojskami kontrolowanie
jest funkcjg polegajaca na czynnoSciach zmierzajacych do stwierdzenia, czy
rzeczywisty przebieg dziatan jest zgodny z zaprojektowanym wzorcem (modelem,

planem) i czy te dziatania prowadzg do celu (wykonania zadania), ustalenia przyczyn

22
B.R. Kuc Zarzadzanie doskonate, Oskar - Master of Biznes, Warszawa 1999, s. 249.
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ewentualnych niezgodnosci i okre$lenia mozliwosci usuniecia niezgodnosci
Podsumowujac, w catym cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia,
aw szczegolnym  zakresie w fazie planowania, nastepuja najwazniejsze
rozstrzygniecia dotyczace sprawowania kontroli w obszarze sytuacja taktyczna
wojsk*\  Tworzone sg bowiem wzorce, narzedzia kontroli oraz powinny zostac
zaplanowane przedsiewziecia kontroli, okreslone cele i ustalone organy kontrolne,
ktore dodatkowo wspiera¢ beda funkcjonalne organy kontrolne w sprawowaniu

kontroli.

2.2 Tworzenie planu dziatania - jako wzorca odniesienia kontroli

sytuacji taktycznej (wariantowanie dziatan, plan dziatania)

Za na szczegOlnie wazne dla fazy kontroli w obszarze ,sytuacja taktyczna
wojsk” uzna¢ nalezy proces tworzenia planu dziatania. Powstaje on w sposéb
czastkowy w catym okresie fazy planowania, a w przedostatnim, trzecim etapie fazy
planowania, ktorym jest sporzadzenie planu dziatania zostaje on zakonczony. Plan
dziatania stanowi podstawe do przygotowania rozkazu bojowego i uzupetniajgcych go
zatgcznikow oraz pomocniczych dokumentéw dowodzenia, jakim jest plan
synchronizacji dziatan.

Plan dziatania jest wzorcem do sprawowania kontroli sytuacji taktycznej
w fazie kontroli, w nim bowiem zawarte zostajg najwazniejsze dane i informacje
dotyczgce realizacji zadania. Determinuje on w znaczacym stopniu faze kontroli
w zakresie wzorca odniesienia do ksztahowania i rozwoju sytuacji taktycznej wojsk

przez organa kontrolne (dowddcow, zespoty dowodzenia SD) w dziataniach wojsk.

Opracowanie wariantow dziatania wojsk wiasnych

Proces tworzenia planu dziatania polega na twdrczej interpretacji danych
i informacji w ramach oceny sytuacji oraz kreatywnos$ci zespotu planistycznego SD,
ktory w ramach poszczegolnych etapow fazy planowania prowadzi do opracowania

wzorca kontrolnego fazy ,,kontroli”.

2 p. Sienkiewicz, Dowodzenie..., s. 202.
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Wstepne wnioski z analizy zadania i oceny czynnikow wptywajacych na
wykonanie zadania stanowig podstawe (rys. 4) dla oficerow komorki planowania,
w zaleznoSci od szczebla dowodzenia grupy, sekcji, zespotu lub centrum do
opracowania wariantow dziatania, ktére w zasadzie sg dopiero ,,szkicami - przysztego
planu dziatania” i na tym etapie pracy planistycznej nie sagjeszcze zbyt szczeg6towe.
Kazdy wariant dziatania jest bowiem tylko ogolnym zarysem jednego z wielu
mozliwych sposobdw wykonania zadania, ktory w istocie odpowiada na pytanie jaki
realizowaC zadanie. Niezwykle wazng przy tworzeniu wariantdw pozostaje réwniez
zasada, iz warianty dziatania wojsk wiasnych powinny rdzni¢ sie od siebie
w jednoznaczny sposéb pod wzgledem sposobu osiggniecia zatozonego celu.
Jednocze$nie muszg pozostawaC w zgodzie z mysSlag przewodnia przetozonego
i dowddcy danego szczebla dowodzenia. W rzeczywistoSci opracowanie wariantow
dziatania polega na powstaniu kilku zarysow dziatania, z ktérych kazdy, niezaleznie
od siebie, niejako réwnolegle zapewnia wykonanie postawionego zadania (zadan).

Ponadto kazdy moze stac sie przysztym wzorcem kontroli - planem dziatania.

Rys. 4. Czynniki wptywajgce na opracowanie wariantow dziatania w fazie planowania
cyklu decyzyjnego

Zrodio: Praca dowodztwa brygady podczas przygotowania obrony, AON, Warszawa 2004, s. 94.
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Wyniki prowadzonych ocen i kalkulacji przez oficeréw komorki planistycznej
pozwalajg na okreslenie kolejnosci realizacji gtownych przedsiewzie¢ wykonawczych
zadania, najczesciej w formie faz, etapow. Nastepnie dazy sie do zidentyfikowania
mozliwego sposobu wykonania zadania, w kazdej z poszczegélnych faz, etapow
realizacji zadania i w konsekwencji zaprojektowania ugrupowania bojowego,
stanowigcego najlepsze w danej sytuacji uszykowanie oraz rozmieszczenie
posiadanych sit i Srodkdw w przestrzeni dziatan (terenie) z uwzglednieniem celu
dziata™~.  Tworzony jest prognostyczny ,obraz sytuacji taktycznej” ze
zidentyfikowanym scenariuszem jej przebiegu w realizacyjnej czesci wykonywania
zadania przez planujacy szczebel dowodzenia.

Okreslenie sposobu wykonania zadania polega na sprecyzowaniu jak
realizowane beda wyspecyfikowane w danym wariancie fazy, etapy. Sg to
w rzeczywistosci mozliwe do realizacji 1 wykorzystania w fazie kontroli warianty
wzorca kontroli w obszarze ,,sytuacja taktyczna wojsk”.

Stosownie do kolejnosci i sposobu wykonania zadania, w kazdym z wariantow,
z pozostajacych w dyspozycji sit w stosunku do okreslonego ugrupowania bojowego
dokonuje wstepnego podziatu sit. Podstawowag zasadg jest, iz ugrupowanie bojowe
jest konsekwencja przyjetego sposobu dziatania, nie zas odwrotnie.

Jedng z nastepnych czynnosci staje sie rozpatrzenie zagadnied organizacji
dowodzenia oraz ustalenie elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan, ktére sg
jednym z najwazniejszych narzedzi, punktow odniesienia do sprawowania kontroli.

W zakresie organizacji dowodzenia ustali¢ nalezy strukture stanowisk
dowodzenia i wstepne ich rozmieszczenie oraz ewentualng o$ (osie) przemieszczania.

W graficznym wariancie dziatania przedstawia sie zazwyczaj pierwsze oraz co
najmniej jedno, kolejne (planowane) rozmieszczenie stanowiska (stanowisk)
dowodzenia.

W ramach identyfikacji niezbednych elementéw dowodzenia i koordynacji
dziatan w kazdym wariancie nalezy okresli¢: linie rozgraniczenia oraz niezbedne linie

koordynacyjne (linig, przejecia odpowiedzialnosci, przebiegu przedniego skraju

** Regulamin dziatan wojsk ladowych. Warszawa 2006, s. 117.
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obrony, fazowe, rubiez ataku, rubieze wprowadzania do walki odwodow itp.), obiekty
ataku, a takze inne elementy dowodzenia i koordynacji stosownie do potrzeb
wynikajacych z charakteru i innych uwarunkowan realizacji zadania. Por. zatgczniki.

W rezultacie kazdy ze sporzadzonych wariantow dziatania sktada sie z czesci
graficznej w postaci szkicu 1 czesci pisemnej w formie notatki (stosownej legendy)
objasniajacej przede wszystkim istote sposobu wykonania zadania, a takze podajacej
informacje, ktorych nie mozna przedstawi¢ graficznie (za pomoca znakow
taktycznych) poréwnaj rys. 5.

Kazdy szkic wariantu przedstawia zazwyczaj:

- sposéb wykonania zadania, w tym miejsce (rejon) skupienia gtdwnego wysitku,
rejon kluczowy - wszystkie informacje jeden szczebel w dot,

- ugrupowanie bojowe,

- wstepny podziat sit,

- rozmieszczenie SD.

W wariantach (szkicach) w zasadzie nie podaje sie numeréw (nazw)
pododdziatéw czy oddziatéw, pozostaje to w gestii dowddcy, ktory w decyzji okre$la
konkretnych wykonawcow. Szkic zawiera zwykle tylko elementy ogdlnowojskowe,
mozliwe jest rowniez przedstawienie innych elementow ugrupowania bojowego, jezeli
ich rozmieszczenie i sposob uzycia bedzie szczegolnie istotny dla sposobu wykonania

zadania w danym wariancie dziatania™.

25
J. Krecikij, J. Wotejszo, Podstawy s. 95. Praca dowddztwa brygady podczas przygotowania obrony, AON,
Warszawa 2004. n .
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Rys. 5. Przykiad wariantu dziatania w fazie ptanowania cyktu decyzyjnego

Zrodto: Praca dowddztwa brygady..., s. 104,

Podkresli¢ rowniez nalezy, iz warianty dziatania w fazie planowania sg
»organizmami zywymi” i stosownie do zmieniajgcej sie sytuacji, prowadzonych
analiz, kalkulacji i ocen mozna, a czasem wrecz nalezy je modyfikowaé, dazac do

identyfikacji najlepszych z mozliwych sposobéw wykonania zadania.
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Rys. 6. Przykiad wariantu dziatania w fazie ptanowania cykitu decyzyjnego

Zrodio: Opracowanie na podstawie Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w wojskach ladowych
(DD/3.2.5), DWLad, Warszawa 2007.

W literaturze przedmiotu przyjmuje sie, ze kazdy przygotowany wariant

dziatania powinien spetniac Scisle okre$lone, nastepujace warunki™:

—prowadzi¢ do wykonania zadania i pozostawac¢ w zgodzie z wytycznymi
dowddcy;

- by¢ realny (wykonalny przy uzyciu posiadanych sit),

prezentowa¢ mozliwy do zaakceptowania poziom strat wiasnych, szczego6nie
w tudziach,

—rdznic¢ sie jednoznacznie od innych wariantow,

- byc kompletny (odpowiadac¢ na pytania: kto, co, gdzie, kiedy, jak i w jakim
cetu?).

2 Tamze s. 96.
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Rozwazenie wariantéw dziatania

Kolejnym etapem fazy planowania jest szczegOtowe rozwazenie kazdego
wariantu (dziatania) wykonania zadania w konfrontacji z prawdopodobnym sposobem
(sposobami) dziatania przeciwnika. W tym etapie nastepujg szczegdtowe analizy
i oceny wszystkich wariantow dziatania, w rzeczywistosci szczegétowo rozpatrywany
jest obszar ,,sytuacji taktycznej wojsk” wraz z jego przebiegiem, ktory pozwala
dostarczyC szereg danych i informacji do planowania oraz prowadzenia kontroli.
Celem tej czynnosci jest ustalenie stabych i silnych stron kazdego z wariantow
dziatania w konfrontacji z prawdopodobnymi wariantami dziatania przeciwnika.

Cel ten osigga sie poprzez szczegOtowe okreSlenie zdarzen, jakie moga byc
nastepstwem realizacji zadania, zgodnie z danym wariantem dziatania, od jego
rozpoczecia az do osiggniecia okreslonego dla wykonawcy (wykonawcow) celu.

Rozwazenie wariantbw w czynnosciowym wymiarze prowadzi sie wedtug

okre$lonego schematu postepowania, ktory przedstawia rys. 7.

IMysl 1 Rozwazany Mozliwosci
przewodnia wariant
dowddcy 1 ~ 1 dziatania zal}ezpl|ciil||t;
Odrzucenie Modyfikacja
wariantu wariantu

Pozostawienie wariantu
W niezmienionej postaci

Informacje Identyfikacja

do planu wad | zalet

synchronizagcji Do porownania

wariantow

Rys. 7. Rozwazanie wariantéw - algorytm postepowania w cyklu decyzyjnym procesu
dowodzenia

Zrodto: Praca dowddztwa brygady..., s. 104.

43



Powszechnie stosowang i efektywng metodg jest symulacja przysztych dziatan
zgodnie z przyjetymi wariantami, hedgca proba okreSlenia przysztych zdarzen na
zasadzie porownania : akcja - reakcja - przeciwreakcja

W zaleznoSci od posiadanego czasu, mozna w ten sposéb ,,rozegrac” wszystkie
warianty w catosci lub tylko ich wybrane, szczegdlnie wazne fragmenty. Rezultatami
symulacji w kontekscie kontroli w obszarze ,,sytuacja taktyczna moze by¢ okre$lenie
potrzeb w zakresie:

- celu kontroli;

- powotania zespotdéw kontrolnych (dodatkowych),

- wzmocnienia kontroli w newralgicznych etapach, decydujgcych momentach
dziatan;

- czasu i miejsca dziatania zespotow kontrolnych;

- opracowania narzedzi i wzorcow pomiarowych kontroli;

- inne.

Uzyskane w etapie rozwazania wariantow wyniki obiektywnych ocen w trakcie
symulacji dostarczajg istotnych danych do kolejnego etapu pracy dowodztwa -
poréwnania wariantéw dziatania.

Dazenie do stworzenia odpowiednich warunkéw podejmowania decyzji przez
dowddce wymusza na zespole planistycznych porownanie wariantdw przy
wykorzystaniu okreslonych metod poroéwnawczych. Celem tej czynnosSci oceny
sytuacji jest bowiem wylonienie wariantu, ktory bedzie rekomendowany dowddcy.
Realizowane dziatania polegajg na rzeczowym poréwnaniu ze sobg rozwazonych
poprzednio wariantéw. Z punktu widzenia sytuacji taktycznej wojsk ustalone wady
I zalety wariantow moga rzutowac na jej rozwoj. Istotne jest, aby na koniec omawianej
czynno$ci  zainteresowane osoby funkcyjne uzgodnity, ktéry z opracowanych
wariantow dziatania jest zdaniem sztabu najlepszy, i zostanie zarekomendowany
dowddcy przez szefa sztabu podczas odprawy decyzyjnej. Kazdorazowo, gdy pomimo

zastosowania réznorakich metod poréwnawczych sztab nie moze osiagnac

*" Praca dowédztwa brygady..., s. 127.
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konsensusu, decyzje w tym zakresie podejmuje szef sztabu.

W celu pordéwnania wariantow dziatania sztab moze postuzyC sie jedna
z nastepujacych metod :
o wad i zalet;
» glosowania;
o Kryteriow.
Plan dziatania jest przedstawionym w formie graficznej zamiarem dowddcy,
w ktérym ,sytuacja taktyczna wojsk” dominuje, ale ma charakter statycznego
ukazania jej dynamiki i Scisle ustalonego charakteru kierunkéw oraz zakresu rozwoju.
Zatem plan musi zawiera¢ wszystkie informacje wymienione przez dowodce w trakcie
ogtaszania zamiaru dziatania. W praktyce jest to zazwyczaj wybrany (i ewentualnie
zmodyfikowany) przez dowodce wariant dziatania, uzupetniony o informacje zawarte
Wzamiarze®,
W ocenie ekspertow plan dziatania moze zawiera¢ rozne grupy informacji,
z ktorych do najbardziej istotnych zalicza sie:

- grupe informacji dyrektywnych (narzuconych przez przetozonego), np.: linie
rozgraniczenia, linie koordynacyjne, obiekty do opanowania, inne elementy
koordynacji dziatan;

- grupe niezbednych informacji sytuacyjnych, np.. informacje o wojskach
w stycznosci;

- informacje decyzyjne, wynikajgce z decyzji dowodcy: kto? co? gdzie? kiedy?

SN Krecikij, M. Strzoda, Sporzadzanie i wykorzystanie graficznych dokumentéw dowodzenia, aneks (plan
dziatania) do rozkazu operacyjnego, AON, Warszawa 1999, s. 6.
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Rys. 8. Plan dziatania - cze$¢ graficzna {wariant)

Zrodto: Opracowanie na podstawie Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w wojskach ladowych
(DD/3.2,5), DWLad, Warszawa 2007.

Sporzadzenie planu dziatania umozliwia réwniez przygotowanie wstepnych
zarzadzen bojowych, szczegoélnie, Jezeli czas posiadany na przygotowanie dziatan
jest ograniczony. Umozliwiajg one wcze$niejsze postawienie zadan podwiadnym
zanim petny rozkaz bojowy i niezbedne =zatgczniki zostang przygotowane,
sprawdzone, podpisane i doprowadzone do wykonawcow.

Uktad zarzadzenia bojowego jest taki sam jak rozkazu bojowego. Rdéznica
polega na zawarciu w nim (we wiasciwych punktach) informacji, ktére juz sg znane
i umozliwig podwitadnym rozpoczecie procesu planowania. Punkty, ktorych nie mozna
na tym etapie pracy wypetnic treScig, pozostawia sie puste™,

Po podjeciu przez dowddce decyzji oraz sprecyzowaniu i przedstawieniu

zamiaru, komorka pianistyczna na podstawie wczesniej przygotowanych materiatéw

29
ANsady..., s. 127; Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w wojskach lagdowych

(DD/3.2.5), DWLad, Warszawa 2007.
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kontynuuje przygotowanie planu i rozkazu. Podstawe do tego stanowi sporzadzony
wczesniej (wariant), jako wstepny plan dziatania pozwala na znaczne przyspieszenie
tego procesu. Wykorzystuje sie takze informacje, bedace wynikiem rekonesansu,
jezeli taki byt przeprowadzony. W rozkazie bojowym znajdujg sie odniesienia
dotyczace kontroli w obszarze sytuacji taktycznej wojsk (np. w wytycznych
koordynujacych).

Przygotowany i podpisany przez dowddce rozkaz jest zazwyczaj kopiowany
w catoSci (wraz z zalgcznikami i uzupetnieniami, jezeli sg sporzadzane) w ilosci
niezbednej do rozprowadzenia wsrod podwiadnych, potrzeb dowodzacego szczebla
taktycznego, dostarczenia do wiadomosci sgsiadom i przetozonemu zgodnie
z whasciwymi procedurami.

Podjecie decyzji przez dowodce nastepuje w wyniku wykorzystania potencjatu
zespotow funkcjonalnych (przede wszystkim planowania, ale i dowodzenia,
rozpoznania i wsparcia) opracowane przez nich wnioski z poszczegdlnych obszaréw
zainteresowania majg stworzy¢ dowddcy jak najlepsze warunki do podjecia przez

niego decyzji. Decyzja jest zatem podsumowaniem fazy planowania.

Biorac pod uwage formalny ukiad i nastepstwo przedsiewzie¢ realizowanych w

cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia etap ten obejmuje dwa elementy:

- po pierwsze, wybor wariantu dziatania - jednego z proponowanych przez
sztab, zmodyfikowanego przez dowodce lub jego wiasnego wariantu,
- po drugie za$ wyrazenie ogolnej koncepcji przeprowadzenia operacji - czyli
okre$lenie zamiaru dziatania.
Decyzja dowddcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia dziatan,
w ktorej dokonuje on Swiadomego wyboru jednego z mozliwych sposobow
osiggniecia okreSlonego celu w okre$lony sposdb, natomiast rozwiniety na jej
podstawie zamiar stanowi zobrazowanie (opis) wykonania zadania, to znaczy krotkie
Ijednoznaczne przedstawienie w jaki sposob dowddca chce wykonaC postawione
zadanie, jakimi sitami i co pragnie w konsekwencji osiggng¢. Odpowiada na
nastepujace pytania w odniesieniu do wiasnego szczebla dowodzenia kto? co? gdzie?

kiedy? wjakim celu? jak? wjaki sposob? Taki uktad pytan, a zasadzie odpowiedzi na
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nie jest bowiem kompletnym, kompleksowym wynikiem planowania wykonania
zadania postawionego przez przetozonego.

Zamiar dziatania jest wiec niczym innym jak przedstawieniem przez dowodce
sposobu osiggniecia celu, innymi stowy zobrazowanie jak, zgodnie z jego decyzja
sztab ma przedstawi¢ w planie dziatania i rozkazie bojowym przyszte dziatanie i co
dowodca pragnie w wyniku tego dziatania osiggnac.

Zamiar dowodca przedstawia oficerom sztabu (mogg w tym uczestniczy¢
rowniez podlegli dowodcy w sytuacji, gdy przyjeto metode rownolegtego planowania
dziatan np. ze wzgledu na potrzebe przyspieszenia procesow planistycznych na
podlegtych szczeblach dowodzenia) na koniec odprawy decyzyjnej, udzielajgc w razie
potrzeby dodatkowych wytycznych do dalszej pracy. Podczas jego przedstawiania,
zamiar jest notowany przez wyznaczonego oficera komorki Planowania, sprawdzany
przez dowddce i w etapie czwartym fazy planowania (Sporzadzenie rozkazu
operacyjnego) stanowi podstawe do sformutowania podpunktu 3.a. rozkazu
operacyjnego - zamiaru dziatania.

Uktad i tres¢ zamiaru oglaszanego przez dowodce na zakonczenie odprawy
decyzyjnej nie jest sformalizowana™, powinien on jednak obejmowaé nastepujgce

informacje:

- mysl przewodnig dowodcy (jezeli nie zostata przypomniana na poczatku
odprawy);

— sposdb wykonania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy /etapy/),
w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym znaczeniu);

- podziat sif;

— priorytety wykorzystania sit i SrodkOw wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

PLAN DZIALANIA (w zaleznosci od rodzaju dziatan taktycznych np.:
natarcia, obrony, marszu ...) jest w rzeczywistosci graficznym przedstawieniem

zamiarem dowddcy. Dlatego tez musi on zawiera¢ wszystkie informacje wymienione

Przyktadowe rozwigzanie zawarte jest dokumencie normatywnym wydanym przez Dowodztwo Wojsk
Ladowych pt: Planowanie dziatanh na szczeblu taktycznym w wojskach ladowych (DD/3 25) DWLad
Warszawa 2007.
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przez dowddce w trakcie ogtaszania zamiaru dziatania. W praktyce jest to wybrany

(i ewentualnie zmodyfikowany) przez dowoOdce wariant dziatania, uzupeiniony

o informacje zawarte w zamiarze.

W praktyce Plan dziatania zawiera zazwyczaj:

» Grupe informacji dyrektywnych (narzuconych przez przetozonego), np.:

Linie rozgraniczenia;
Linie koordynacyjne;
Obiekty do opanowania;

Inne elementy dowodzenia i koordynacji np. rejony zastrzezone;

» Grupe niezbednych informacji sytuacyjnych, np.:

» Potrzebne informacje dotyczace wojsk w stycznosci;

» Informacje decyzyjne, wynikajgce z decyzji dowodcy:

kto (jakie sity);
co (jaki rodzaj dziatan);
gdzie (miejsce w ugrupowaniu i w przestrzeni);

kiedy (terminy np. osiggniecia gotowosci, przekroczenia linii koordynacyjnych,

opanowania obiektow i inne o znaczeniu zasadniczym dla wykonania zadania);

w jakim celu bedzie realizowat (cel gtdwny i ewentualne cele czastkowe).

Sporzadzenie planu dziatan umozliwia réwniez przygotowanie wstepnych

zarzadzen bojowych, szczegdlnie jezeli czas posiadany na przygotowanie dziatan jest

ograniczony. Umozliwiajg one wczesniejsze postawienie zadan podwiadnym zanim

petny rozkaz operacyjny i niezbedne zatgczniki zostang przygotowane, sprawdzone,

podpisane i doprowadzone do wykonawcow.
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2.3 Okreslenie norm (wyznacznikOw) pomiaru stopnia osiggania celu

I realizacji zadan dla potrzeb kontroli w obszarze sytuacji taktycznej

W okresie planowania dziatan nastepuje ustalenie norm, ktore postuzg do oceny
I diagnozy realizacji planu (wzorca). Sg to kryteria, z ktorymi przez porownanie
mozna mierzy¢ aktualne wyniki organizacji. Normy wynikajg z planow, ze
standardow, z danych o konkurentach, z wlasnych doswiadczen organizacji, z danych
statystycznych itp.

Normy muszg mie¢ charakter utatwiajgcy ich pomiar, a zatem muszg by¢
narzedzia pomiaru i sposoby agregacji, powinny byC dosSC czytelne, zrozumiate
i akceptowane przez zainteresowanych. Normy to cel, z ktérym porownywalne bedg
wyniki. To w okresie planowania powinny by¢ formutowane cele i to w sposéb jasny
I pozwalajagcy na ich pomiar oraz wyznaczano konkretne terminy. Precyzyjnie
sformutowane cele, czy terminy mozna z fatwoscig przekaza¢ podwiadnym. Ma to
szczegOlne znaczenie z punktu widzenia kontroli, poniewaz kto$ inny planuje, komu$
innemu przydziela sie role wykonawcza, a jednoczesnie czesto kto$ inny spetnia

funkcje kontrolna.

Zwyciestwo na polu walki moze zaleze¢ od wiasSciwie prowadzonej przez
dowodce oceny sytuacji. Kalkulacje i szacunki (wyznaczniki) powinny z jednej strony
odpowiedzieC na pytanie dowddcy ,,jak bedziemy dziata¢?”, z drugiej zas poméc mu
w rozpoznaniu mozliwosci odniesienia sukcesu lub tez niebezpieczenstw zwigzanych
z mozliwoscig poniesienia porazki. Ich zadaniem jest okreSlenie zakresu (stopnia)
warunkow, jakie muszg zosta¢ spetnione w nastepujacych po sobie etapach dziatan
oraz wskazaC czy zostat osiagniety zatozony stan koncowy. Bardziej szczegotowo
rozpatrujgc to zagadnienie, normy, szacunki (wyznaczniki) powinny umoztiwic
dowddcy okreSlenie o0gdlnego postepu (rozwoju sytuacji taktycznej wojsk)
w dziataniach oraz tego, jak bedzie sie on rozkiadat w poszczegdlnych etapach
dziatan . Poprzez okrestenie tego postepu dowddca moze podejmowac uzasadnione

decyzje, co do przysztych dziatan.

Ralph Frotte, On the Production of Victory: Empirical Determinant of Battlefield Success In Modern War
Institutefor Political Science, Aachen, grudzien 2001.

50



Na podstawie powyzszego mozna, wiec przyjaC zatozenie, ze szacunki
(wskazniki) sg statg oceng moztiwosci wojsk okrestajgcych postep w kierunku
osiggniecia zatozonych cetéw.

Przy tak przyjetym zatozeniu wskaza¢C mozna cztery aspekty wprowadzenia

norm, szacunkdéw (wskaznikdw).

Pierwszy z nich wskazuje, ze jest to proces ciagly. Dziatania muszg bycC
nieprzerwanie poddawane szacunkom/kalkulacjom po to, aby decyzje podejmowane
byty w odpowiednim czasie i adekwatnie do zaistniatej sytuacji (w tym przede
wszystkim taktycznej).

Drugi aspekt wskazuje, ze normy, szacunki (wskazniki) powinny by¢ skupione
na catosciowej skutecznosci dowodzenia w czasie prowadzenia dziatan taktycznych.
Muszg rozwazaé wszystkie elementy sit oraz funkcje, jakie one petnig w czasie walki.
Nalezy zatem rozpatrywa¢ dowodzenie i kontrole, rozpoznanie, ogien, manewr,
logistyke oraz ochrone wojsk, bowiem wplywajg na obszar ,sytuacji taktycznej
wojsk” w decydujgcym wymiarze.

Trzeci czynnik wskazuje, ze szacunki powinny sie skupi¢ na celu (celach)
dziatania, ktére wywodzg sie z zamiaru dowddcy, zadan oraz przewidywanego stanu
koncowego. Niezbedne warunki, ktore umozliwiajg osiggniecie okreslonych celow
muszg byC¢ jasno wyartykutowane, gdyz tylko wtedy mozliwe jest prowadzenie
kalkulacji i ocen adekwatnych do dziatan prowadzonych przez dowddce. Ostatecznie
szacunki (wskaznik) musza by¢ nakierowane na to, co bedzie, a nie na to, co jest.

Czwarty czynnik wynika z faktu, iz dowodca dowodzi poprzez podejmowanie
decyzji odnosnie tego, co musi by¢ wykonane oraz przez wyznaczanie i wptywanie na
dziatanie innych. Kontrola przyjmuje forme sprzezenia - ciagty przeptyw informacji
0 rozwoju sytuacji wraca do dowddcy - to z kolei pozwala mu przystosowywac
1modyfikowac, wedtug zaistniatych potrzeb, dziatania podlegtych mu dowddcéw.
Sprzezenie zwrotne wskazuje roznice miedzy celami, ktore zostaty wyznaczone
a sytuacja, ktora tworzy sie w czasie prowadzenia dziatan. Sprzezenie zwrotne jest
wiec mechanizmem, ktéry pozwala (umozliwia) dowddcom na adaptacje
zmieniajacych sie warunkéw - wykorzystanie pojawiajgcych sie mozliwosci,

odpowiadanie na zmieniajgce sie warunki w rejonie dziatan, modyfikowanie planow
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lub przekierowanie (przenoszenie) wysitkow.

Szacunki wraz z przyjetymi wskaznikami (ocena sytuacji) odgrywaja kluczowg
role jesSli chodzi o mozliwosci dowddcy w dowodzeniu podlegtymi elementami
ugrupowania bojowego. Wiasciwie prowadzone, umozliwia (pozwala) dowodcy
podjag¢ we wiasciwym czasie istotne decyzje majace wplyw na przyszty ksztatt
i przebieg dziatan obszarze ,sytuacja taktyczna wojsk”. Kontrola majgca forme
sprzezenia zwrotnego jest wstepnym warunkiem budowania znajomosci wrecz
Swiadomos$ci oraz oceny sytuacji przez dowodce. Innymi stowy dowddca musi
posiada¢ znajomos¢ sytuacji (by¢ Swiadomym zachodzgcych zmian) w szczegolnosci

w sytuacji taktycznej wojsk”, aby prowadzi¢ wiasciwe szacunki.

2,3.1 Zadania taktycznejako norma (wyznacznik) kontroli

W obszarze sytuacja taktyczna wojsk osigganie okreSlonego celu (celi)
nastepuje w fazie planowania poprzez ich dekompozycje i przetozenie na konkretne
zadania taktyczne dla poszczegdlnych wykonawcow. Istota ich formutowania,
pomimo skupienia gtownego wysitku na udzieleniu odpowiedzi na nastepujace
pytania: kto? co? gdzie? kiedy? w jakim celu? nie zawiera wynikajgcego z istoty
dowodzenia przez cele pytania, a w zasadzie odpowiedzi na pytanie jak?, wjaki

sposob? nalezy realizowac zadanie.

W literaturze przedmiotu przyjmuje sie, ze zadania taktyczne stanowig zarys
schematu, stuzg jako podstawa planowania, koordynowania 1 synchronizacji,
wspotdziatania, dowodzenia, kontroli w fazie wykonawczej oraz wsparcia walki.
Zadanie taktyczne nakre$la zatem obszar ,,sytuacji taktycznej wojsk” i stanowi swoisty
wyznacznik w wymiarze : punktu wyjsciowego, realizacji, stanu koncowego ,,sytuacji
taktycznej wojsk”. Zadanie mozna uzna¢ za ,,zakonczone z powodzeniem”, jezeli
zostaje wykonane zgodnie z nastepujagcymi uwarunkowaniami:

przez wykonawce, ktory je otrzymat (okreslonego w planie i rozkazie);
- w okre$lonym czasie (terminie realizacji);

- bilansem strat mozliwym do zaakceptowania;

- zachowaniem norm wykonania;
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- innymi szczego6towymi ustaleniami.

Pojawia sie zatem w tym miejscu problem zwigzany z obszarem ,sytuacji
taktycznej wojsk” w fazie kontroli, wynikajagcy z podejscia i rozumienia zadan
taktycznych. Przez wiele lat w polskiej teoria walki, nie wyrdzniano typoéw dziatan
taktycznych, tzn. ze nie ma ich zdefiniowanych, jak rowniez nie mozna ich
przedstawi¢ na mapie, wariancie dziatania za pomoca symbolu/znaku, Kktory
pozwalatby odczytaC istote zadania w wymiarze sytuacji taktycznej wojsk.
PrzejeliSmy i wprowadziliSmy czeS¢ rzeczy ogoélnych stanowigcych ramy, ale
zapomnieliSmyf ze wariant dziatania (plan dziatania) zawiera tylko cze$¢ informacji
dotyczacych zadania, ale nie ma sposobu wykonywania zadan

Analiza zadan taktycznych pozwala stwierdzi¢, ze pochodng ich realizacji jest
sytuacja taktyczna wojsk, ktéra w fazie kontroli powinna by¢ szczegotowo
analizowana i oceniana, aby ustaliC stopien 1 zakres realizacji zadania
w poszczegollnych etapach (czeSciach) planu dziatania.

W graficzny sposéb zadanie taktyczne mozna wyrazi¢ w sposéb utatwiajacy
wyrazenie istoty zadania, ale z punktu widzenia interesujgcej nas problematyki
zadania jako normy niezbednej do sprawowania kontroli w obszarze sytuacji
taktycznej wojsk pojawia sie szereg watpliwosci, ktdre dotyczg mozliwych sposobow
opisu, szacowania i agregacji wynikow realizacji zadania oraz wyrazania w postaci
»Sytuacji taktycznej wojsk”. Nalezy sadzi¢, ze mozna to osiggna¢ wyrazajac realizacje
zadania taktycznego przez pryzmat dwoch obszarow:

Pierwszy, wartosciowania nastepujacych fizycznych wymiarow dziatan wojsk:
sit, czasu, przestrzeni. Maja bowiem one znane jednostki miary.

Drugi, pozadanych, oczekiwanych rezultatdw koncowych, ktére trudno
wyrazi¢ w sposob doktadny np.: zmiana nastawienia ludnosci do wojska, panowanie
nad obszarem odpowiedzialnosci, wiarygodno$¢ wspotpracy, poziom zagrozenia itp.,
mozna je szacowac, przypisywac okre$lone wartosci z trudnym do jednoznacznej

identyfikacji stopniem prawdopodobienstwa.

*2 Por. A. Bujak, J, Posobiec, P. Pazdziorek, Wyznaczniki ......., AON, Warszawa 2004, s. 104.
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w tabeli 1 zaprezentowane sg okre$lane wyznacznikami, ktore identyfikujg

zadania taktyczne i pozwalajg na jednoznaczne rozumienie ich tresci. Stosownie do

tego dokonujac eksplikacji zadan mozna okreslic je w kontekscie obszaru sytuacja

taktyczna wojsk w procesach kontroli nastepujaco

33

> Blokowanie (Btock) jest =zdaniem polegajgcym na uniemozliwieniu

przeciwnikowi wejscia w okreSlony rejon lub zapobieganie podejSciu
z okreslonego kierunku.
Wyznacznikiem tego zadania moze byC czas, linia lub obiekt zatrzymania,

wielkosc¢ uzytych sit i Srodkow, zablokowanych sit przeciwnika.

Kanalizowanie (Canalize) jest zadaniem ukierunkowujacym przeciwnika
w pozagdanym przez obroince Kierunku, ograniczajgcym dziatania do
okreslonego pasa przy wykorzystaniu istniejgcych przeszkdéd wzmacnianych
dziataniem bronigcych sie wojsk, ich fizyczng obecno$cig, razeniem ogniowym
lub wykonaniem dodatkowych przeszkdd (zapor minowych i fortyfikacyjnych)
niszczeniem obiektow, ktore umozliwityby przeciwnikowi rozprzestrzenianie
sie w innych niz pozadany kierunek.

Wyznacznikiem tego zadania moze byC okres i sposob reatizacji zadania,
dopuszczalne tempo dziatania przeciwnika, linie lub obiekty kanalizujgce jego
ruch, wielko$¢ wuzytych sit isrodkéw, wielko$¢ ukierunkowanych sit

przeciwnika.

Powstrzymanie (Contain) zadanie to potega na zatrzymaniu, zwigzaniu,
okrgzeniu sit przeciwnika lub spowodowaniu zesrodkowania jego dziatan na
danym kierunku w celu uniemozliwienia mu wycofania sit lub ich czeSci
I uzycia ich w innym miejscu.

Wyznacznikiem tego zadania moze by¢ okres i sposob realizacji zadania,
miejsce, wielkoS¢ uzytych sit i Srodkow, wietko$C zaangazowanych sit

przeciwnika.

Wyjasnienie tresci zadan taktycznych dokonane zostato na podstawie: Stownik termindw i definicji NATO,

AAP-6(U), Warszawa 1998; FM 1001-5-1, Operational terms and graphics.
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> Zniszczenie (Destroy) to zadanie polega na fizycznym doprowadzeniu
przeciwnika do catkowitej niemozliwoSci prowadzenia dziatan lub takiego
uszkodzenia obiektu, ze nie moze byC juz wykorzystany bez catkowitej
odbudowy.
Wyznacznikiem tego zadania moze byC¢ czas realizacji zadania, miejsce,
wielko$¢ uzytych sit i Srodkdéw, wielko$¢ zniszczonych sit, obiektow
przeciwnika.

> Neutralizowanie (Neutralize) oznacza doprowadzenie przeciwnika do utraty
efektywnosci lub uczynienie bezuzytecznym, niezdolnym do dziatan w danej
sytuacji.
Wyznacznikiem tego zadania moze byC czas realizacji zadania, miejsce,
wielkosSC uzytych sit i srodkow, wielkos¢ wytgczonych z walki sit przeciwnika,
okres niezdolnosci do dziatan, poziom jego aktywnosci.

> Zachowanie, utrzymanie (Retain) to zadanie polega na zajeciu i utrzymaniu
terenu, obiektow i uniemozliwieniu ich zajecia i wykorzystania przez
przeciwnika.
Wyznacznikiem tego zadania moze byC okres realizacji zadania, miejsce,

wielkoScC terenu lub obiektu, wielkos¢ uzytych sit i Srodkow.

> Zabezpieczanie (Secure) polega na utrzymaniu pozycji, rejonu lub obiektu
terenowego przy uzyciu wojsk lub bez ich uzycia, w sposob zapobiegajacy ich
zniszczeniu lub utracie.
Wyznacznikiem tego zadania moze byC okres realizacji zadania, miejsce,
wielkosSC rejonu lub obiektu terenowego, stopien zaangazowania sit i srodkow,
wielko$¢ zaangazowanych sit przeciwnika.

> Kontratak (Counterattack) jest to zadanie taktyczne realizowane przez bronigce
sie wojska czeScig lub catoscig sit skierowane przeciwko nacierajgcemu
przeciwnikowi, aby przywréci¢ poprzednie pozycje bojowe lub odzyskaé
utracony rejon, obiekt terenowy. Jest dziataniem z ograniczonym celem.
Wyznacznikiem tego zadania moze by¢ tempo, okres realizacji zadania,

miejsce, wielko$¢ utraconego rejonu lub obiektu terenowego, gtebokosé
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zadania, stopien wielkoS¢ zaangazowania sit iS$rodkdéw, wielko$¢ sit

przeciwnika.
Tabela 1.
Zadania taktyczne i ich graficzne odwzorowanie
Lp. Zadanie taktyczne Symbol graficzny
1

Blokowac (Block)
2. Kanalizowaé¢ (Canalize)
Powstrzymac (Contain)
4, Zniszczy¢ (Destroy)
5. Neutralizowa¢ (Neutralize)
6. Zachowad, utrzymac (Retain)
7. Zabezpieczyé¢ (Secure)

8. Kontratakowa¢ (Counterattack)

Zrodto. Opracowanie wtasne na podstawie! FM 1001-5-1, Operational terms and graphics

Przeprowadzone badania wskazuja, ze wyznaczniki wykonania zadan

taktycznych mozna zdefiniowac jako:

A okreSlajace i opisujace tres¢ zadan (sg swoistymi wyrdznikami, za pomocg

ktorych formutuje sie je);
> jednoznacznie wskazujg na ich charakter i znaczenie;
> precyzujg czas i miejsce ich wykonania;
> wskazujg ramy realizacji;

> pozwalajg mierzy¢ stopien realizacji (wykonania) zadania.
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Mozna zatem przyjac, ze w obszarze ,,sytuacji taktycznej wojsk” w kontrolnym
ujeciu takie podejsScie utatwia monitorowanie i oddziatywanie korygujace na wojska

realizujgce zadania.

2,3,2 Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan jako norma (wyznacznik) kontroli

Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD) sg to ustne lub pisemne
wytyczne dowodcy okre$lane w celu: podzialu odpowiedzialnosci, koordynaciji
wsparcia ogniowego, kontrolowania dziatan bojowych. Kazdy z elementdéw
dowodzenia ikoordynacji dziatan moze by¢é wyrazony w sposob graficzny,
a wszystkie powinny by¢ tatwo rozpoznawalne w terenie™",

W zgodnej opinii teoretykow problemu EDKD ogrywajg niebagatelng role
w fazie cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia - kontroli. Bowiem skuteczne
sprawowanie kontroli, to miedzy innymi zidentyfikowanie wyznacznikow realizacji
uprzednio zaplanowanych zadan. Wyznacznikami takimi stajg sie elementy
dowodzenia i koordynacji dziatan, ktorych wykorzystanie jednoznacznie okresla
zakres i podziat odpowiedzialnoSci pomiedzy poszczego6lnymi szczeblami dowodzenia
oraz podlegtymi dowoddcy elementami ugrupowania.

W literaturze przedmiotu zastosowanie EDKD zalicza sie do zasadniczych
Srodkdéw (przedsiewzie€) realizacji fazy kontroli . Moga one by¢ ustanowione

W postaci
« graficznych EDKD (linie rozgraniczenia, linie fazowe itp.);
o wytycznych koordynujacych;
e ograniczen i wytycznych w zakresie roznych obszarow dowodzenia (stopnie
gotowosci, wykazy zastrzezonych czestotliwosci, rejony zastrzezone i inne);
» obowigzujacych statych procedur operacyjnych (SOP).

Prowadzone poszukiwania badawcze wykazaty, ze zastosowanie w fazie

kontroli elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan prowadzi miedzy innymi do

J. Krecikij, J. Wotejszo (red.), Podstawy dowodzenia, AON, Warszawa 2007, s. 108.
Planowanie dziatan na .... s. 25.
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stworzenia warunkow do odpowiedniego wykorzystania posiadanych sit. Wiasciwe
zaplanowanie i organizacja dziatan wymaga bowiem dokonania uzgodnien i zgrania
wszystkich komponentéw biorgcych w nich udziat. Uczestniczagc w realizacji zadan
elementy ugrupowania bojowego, pododdziaty, oddziaty czy zwigzki taktyczne
dziatajg w obszarach (pasach, rejonach), ktére sg wykorzystywane przez wielu innych
uzytkownikow. Sprawne komunikowanie sie dowddcéw zalezy od jednoznacznosci
uzywanych terminéw oraz interpretowania tych samych Kkategorii pojeciowych
w jednakowy sposéb w odpowiednim miejscu i czasie.

Osiggniecie celu prowadzenia dziatan bojowych moze przebiega¢ prawidtowo,
jesli w czasie pracy dowoddztwa zapadty wszelkie ustalenia zwigzane z dziataniem
uczestnikébw walki, ustanowienie EDKD niewatpliwe wptywa na jednakowe
zrozumienie zamiaru dziatania dowddcy organizujgcego walke, wspiera osigganie
celow czastkowych, a w ostatecznosci prowadzi do wykonania otrzymanego zadania.
Wiasciwe funkcjonowanie wszystkich elementow walki wymaga dokonania
uzgodnien i zgrania poszczeg6lnych komponentow oraz osiggniecia miedzy nimi
efektu synergii. Ustanowienie EDKD prowadzi miedzy innymi do wiasciwego
podziatu i wykorzystania posiadanego potencjatu. Osiggniecie zamierzonego celu
walki mozna uzyska¢ tylko w wyniku wspdlnego dziatania wszystkich jej
uczestnikow.

W praktyce nalezy jednak pamieta¢, iz zbyt restrykcyjne EDKD prowadzg
do ograniczania swobody dziatania podwitadnych, dlatego tez powinny one by¢
ograniczone do poziomu niezbednego dla skutecznego sprawowania dowodzenia.
Wypracowane procedury stosowania tych narzedzi powinny by¢ jak najbardziej
elastyczne i odpowiednio dopasowanie do zmian zachodzacych w trakcie prowadzenia

dziatan. W obszarze s}duacji taktycznej jej odwzorowanie utatwia procesy kontrolne

fazy kontroli.

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze elementy dowodzenia i koordynacji
dziatan, jako wyznaczniki kontroli, w zalezno$ci od przyjetego sposobu rozegrania
walki oraz uzytych w nich sit i Srodkdw, sg stosowane z roznym natezeniem. Podziatu

EDKD mozna dokona¢ uwzgledniajagc ich sposéb zobrazowania, przeznaczenie czy

zastosowanie. Przyjmujac za Kkryterium sposob zobrazowania wyrdézni¢ mozna

58



nastepujace rodzaje srodkow koordynacji dziatan:
- punktowe;
- liniowe;
- rejony;
- Obiekty;
- strefy;

- korytarze.

Punkt jako element dowodzenia i koordynacji dziatan to najmniejszy,
bezwymiarowy obiekt, ktory stuzy do dokitadnego wskazania okreSlonego miejsca,
istotnego dla przebiegu dziatan. Do najczeSciej stosowanych EDKD o charakterze
punktowym nalezg:

* punkt koordynacyjny - CP (ang. Cordinating Point): tatwy do zidentyfikowania
punkt w terenie, w ktorym dwie lub wiecej jednostki w przypadku podjecia
roznego typu wspoélnych dziatan bojowych powinny sie skontaktowac.
Umozliwia to podjecie dziatan organizacyjnych w celu ustalenia sposobu
zabezpieczenia skrzydet, drég manewru, linii rozgraniczenia i innych
koniecznych elementéw wspotdziatania. Miejsce krzyzowania sie linii w znaku
CP wskazuje dokladny punkt spotkania. Dodatkowo moze zosta¢ wskazany
termin (data-czas) spotkania.

 punkt potgczenia - LU (ang. Linkup Point): punkt, w ktorym spotykajg sie
wojska wiasne (np. sity wycofujgce tgcza sie z jednostkami zajmujgcymi state
pozycje bojowe). LU zazwyczaj wyznacza sie na drogach podejscia do
rejonu/rubiezy obrony badz na linii dziatania elementéw ubezpieczenia. Punkt
potagczenia dla jednostek w ruchu (przemieszczanie, natarcie, dziatania
opbzniajace) wyznacza sie na granicy przejecia odpowiedzialnosci za
prowadzenie dziatan.

 punkt wyjsciowy - SP (ang. Start Point): wyznacza sie go dla pododdziatow
i oddziatdw, w czasie realizacji marszu po jednej drodze. Odlegto$¢ punktu

wyjsciowego od rejonu rozmieszczenia powinna umozliwi¢ sformowanie
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kolumny marszowej wzmocnionego batalionu oraz gwarantowaC uzyskanie
zaktadanego tempa marszu.
punkt zwolnienia (zejécia) - RP (ang. Release Point): okreslony punkt,
najczesciej charakterystyczny element geograficzny na drodze marszu, w ktorym
grupy marszowe lub kolumny przechodza ponownie pod dowoOdztwo swoich
przetozonych. Po osiggnieciu tego punktu maszerujgca grupa marszowa zostaje
rozdzielona na pododdziaty macierzyste oraz te, ktdre jg wzmacniaty, po czym
kazdy z elementow zajmuje osobny rejon zeSrodkowania.
punkt kontrolny/punkt wyrownania - CP (ang. Checkpoint): pozycja zwigzana
z charakterystycznym obiektem terenowym lub innym elementem, ktéremu
nadana jest nazwa lub numer. CP, jako punkt kontrolny, organizowany jest w
celu kontroli pojazdow lub pieszych oraz regulacji ruchu we wskazanym miejscu
(rejonie). CP, jako punkt wyrdwnania, wyznaczany jest na drodze marszu
pododdziatow, oddziatow w celu sprawnego regulowania tempa marszu. Liczba
i potozenie CP powinna by¢ zwigzana z planowanymi postojami, a takze
charakterystycznymi rubiezami (obiektami) terenowymi przebiegajgcymi
prostopadle do osi marszu. Punkty wyréwnania wyznacza sie w odstepach kilku
godzin marszu, Srednio nie czeSciej niz co 2 do 6 godzin, przy czym pierwszy
punkt wyrdéwnania powinien byC powigzany z postojem organizowanym po
dwdch godzinach marszu.
punkt decyzyjny (ang. Decision Point): jest to punkty okreSlony czasem
| przestrzenig, w ktorym dowddca musi podja¢ decyzje jesli chce wptywac na
przebieg walki w obszarach dziatania przeciwnika. Punkt decyzyjny wskazuje
kiedy, w jakim etapie walki, dowddca powinien podjgé decyzje do wykonania
okreslonego manewru posiadanymi w dyspozycji sitami i Srodkami. Punkty
decyzyjne sg nieodtgcznie zwigzane z potozeniem celdéw i kazda podjeta akcja
w stosunku do tego celu powinna prowadzi¢ do przejecia inicjatywy. Kluczem
do sukcesu jest wymoOg monitorowania punktow decyzyjnych, co osigga sie

dzieki zastosowaniu SrodkOw rozpoznania rozmieszczonych w tych obszarach

lub umozliwiajacych ich dozorowanie.
Liniowe EDKD wykorzystywane w dowodzeniu i koordynacji dziatan wojsk
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powinny byC okresSlone w oparciu o tatwe do zidentyfikowania obiekty terenowe.
Do ich umiejscowienia wykorzystuje sie elementy terenowe charakteryzujace sie
prostolinijnymi ksztattami takie jak: rzeki, drogi, kanaty, linie kolejowe, itp.
Do najczesciej wykorzystywanych w ramach EDKD linii mozna zaliczy¢:

 linia przejecia odpowiedzialnosci - HL (ang. Hand over Line): linia, na ktorej
odpowiedzialno$¢ za prowadzenie dziatan bojowych zostaje przekazana od
jednego pododdziatu, oddziatu lub zwigzku taktycznego do innego. Linie te
zazwyczaj wyznacza sie w celu umozliwienia oderwania sie wojsk wiasnych od
przeciwnika lub nawigzania z nim kontaktu bojowego.

« przednia linia obrony - FEBA (ang. Forward Edge of the Battle Area ): jest to
przednia granica rozmieszczenia wojsk wiasnych, bez uwzglednienia rejonéw
(obszaréw) sit ostonowych lub blokujacych. FEBA, w przeciwienstwie do FLOT
jest nieruchoma i raz wyznaczona nie zmienia swej pozycji w trakcie
prowadzonych dziatan. Wyznaczana jest gtéwnie w celu koordynacji wsparcia
ogniowego, obsadzenia pozycji lub kierowania manewrami wojsk wiasnych.

* wysunieta linia wojsk wiasnych - FLOT (ang. Forward Line of Own Troops):
linia wskazujaca aktualne, najbardziej wysuniete pozycje wojsk wiasnych. FLOT
stosuje sie w czasie dziatan dynamicznych, podczas ktorych potozenie sit
wiasnych ulega zmianie. Potozenie to jest systematycznie ustalane i uaktualniane
na mapie sytuacyjnej.

* wysunieta linia wojsk przeciwnika - FLET (ang. Forward Line of Enemy
Troops): linia wskazujgca aktualne, najbardziej wysuniete pozycje wojsk
przeciwnika.

 linia kontaktu bojowego - LC (ang. Line of Contact): jest to rubiez okre$lajaca
potozenie jednostek bojowych przeciwstawnych stron bedacych ze sobg
w stycznos$ci bojowe;j.

* linia wejscia do walki (rozwiniecia) - LD (ang. Line of Departure): linia
koordynujgca wejScie do walki nacierajgcych sit. Jej wyznaczenie umozliwia
wiasciwe rozwiniecie elementow ugrupowania bojowego w ugrupowanie

przedbojowe, bojowe oraz podjecie walki.
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« linia fazowa - PL (ang. Phase Line)', linia koordynacyjna wyznaczana w celu
podziatu walki na etapy (fazy) jej prowadzenia. Zwykle wyznacza sie jg
w poprzek rejonu (pasa, obszaru) dziatania, wzdtuz charakterystycznych, tatwych
do zlokalizowania punktow terenowych. Poprzez okreSlenie aktualnego
rozmieszczenia elementow ugrupowania realizujgcych zadania w stosunku do
linii fazowych mozna okresli¢ stopien realizacji zadania. Liniom fazowym
nadaje sie¢ nazwy wiasne stosujgc np. nazwy kamieni szlachetnych (RUBIN,
DIAMENT) czy kolorow (BIALA, NIEBIESKA). Nalezy pamietac
0 zachowaniu konsekwencji w nadawaniu tych nazw.

e granica dziatan zaczepnych - LOA (ang. Limit of Advance)’, rubiez, ktorej
nacierajgce wojska nie moga przekroczyc¢ bez zgody przetozonego. Oznacza ona
catkowity zakaz ruchu poza wyznaczong linie. LOA stosuje sie czesto
w przypadku dziatan prowadzonych w celu odblokowania okrgzonych sit lub
realizacji natarcia majacego na celu potaczenie sie z wojskami wiasnymi. Moze
by¢ ona wyznaczana zarowno dla bezpieczenstwa nacierajgcych wojsk, jak
1z koniecznosci przestrzegania ustalen miedzynarodowych.

* linia koordynacji rozpoznania i izolowania - RIPL (ang. Reconaissance and
Interdiction Planning Line)', linia ograniczajgca obszar odpowiedzialnosci
dowddcy w dziataniach bojowych dla jego kompetencji do ustalania obiektow
I celéw uderzenia sit powietrznych bezposrednio wptywajacych na prowadzenie
dziatan bojowych przez wojska lgdowe. RIPL ustala najwyzszy, wiasciwy dla
prowadzonej operacji (dziatan) dowddca.

* linie rozgraniczenia (ang. Boundary)', linia rozgraniczajgca rejony (pasy, obszary)
odpowiedzialnosci sasiednich jednostek (formacji). Stosownie do potrzeb kazdy
pododdziat (oddziat, zwigzek taktyczny) otrzymuje rejon, (pas, obszar)
odpowiedzialnosci, w ktorym realizuje otrzymane zadania. Wyznaczenie linii
rozgraniczenia obejmuje przednig, tylng oraz boczne granice rejonu (pasa,
obszaru).

» linia koordynacji wsparcia ogniowego - FSCL (ang. Fire Support Coordination
Line), linia okresSlajgca granice obszaru, w ktorym wsparcie lotnicze musi by¢

doktadnie uzgodnione z dziataniami sit ladowych (zwiaszcza w zakresie razenia
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ogniowego). FSCL ustala najwyzszy, wiasciwy dla prowadzonej operacji
(dziatan) dowddca komponentu lgdowego w uzgodnieniu z dowddca
komponentu powietrznego.

linia bezpieczenstwa wsparcia ogniowego - FSSL (ang. Fire Support Safety
Line): linia, poza ktorg artyleria moze wykonywac zadania ogniowe w dowolnym
czasie bez zagrozenia dla wojsk wiasnych. Niedopuszczalne natomiast jest
wykonywanie zadan ogniowych przed FSSL (w strone wiasnych wojsk),
z wyjatkiem tych na wezwanie z pola walki lub wcze$niej zaaprobowanych przez
dowodce, ktory te linie ustanowit. Niekiedy linia bezpieczenstwa okreSlana jest
jako CFL (ang. Coordination Fire Line) lub NFL (ang. No Fire Line).

linia ograniczenia ognia - RFL (ang. Restrictive Fire Line): linia ta ustalana jest
miedzy zblizajacymi sie sitami wiasnymi (np. miedzy brygadami, przy czym
jedna z nich wychodzi z rejonu przestaniania) lub w przypadku, gdy jedna z nich
porusza sie w strone pozycji innej. Jej wyznaczenie powoduje zakaz prowadzenia
ognia albo oddziatywaniajego skutkdéw poprzez tg linie bez koordynacji z sitami,
ktore jg wyznaczyty. Z reguty wyznacza sie jg w przypadku prowadzenia dziatan
oskrzydlajacych, majacych na celu potgczenie z innymi sitami lub podczas
dziatania wojsk wychodzacych z rejonu (pasa) sit przestaniania. Celem
wyznaczenia RFL jest zapobieganie wzajemnemu razeniu przez zblizajgce sie
sity wojsk wiasnych, a potozenie tej linii powinno by¢ ustalane wspolnie przez
dowodcow obu sit.
0§ natarcia, (ang. Axis Of Advance): uzywana jest w celu okreSlenia kierunku
dziatania oraz stopnia mozliwosci manewru podczas prowadzenia natarcia
w kierunku obiektu ataku. O$ natarcia przedstawia jedynie ogélny Kierunek
przemieszczenia w ograniczonym liniami rozgraniczenia pasie natarcia,
w ktorym dowddca dowolnie moze wykorzystywac przydzielong mu przestrzen.
kierunek natarcia, (ang. Attack Router): kierunek lub droga, wzdtuz ktorej
prowadzone bedzie natarcie przez sity gtowne. Stosowany jest zwykle na
szczeblu batalionu lub nizszym. Element ten w znacznie wiekszym stopniu
ogranicza swobode dziatania dowddcy niz o$ natarcia. Jednostki nie moga

swobodnie manewrowacC poza wskazanym Kkierunkiem. Kierunek natarcia jest
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zwykle stosowany przez pododdziaty prowadzace natarcie w nocy lub

w warunkach ograniczonej widocznosci, a takze podczas kontrataku.

Rejony (obszary, strefy) koordynacji dziatan to fragmenty terenu wydzielone ze
wzgledu na swag specyfike dziatania lub oddziatywania. Spetniajg one funkcje
ustugowag dla elementow ugrupowania bojowego wykonujacych poszczeg6lne zadania
w walce. W ramach ich realizacji kazdy element posiada wiasne miejsce
| przeznaczenie w ugrupowaniu, wymusza to na dowodztwie odpowiednie ich
zorganizowanie i wykorzystanie. W celu wskazania sposobow wykorzystania rejonow
jako elementéw dowodzenia i koordynacji najczesciej stosuje sie nastepujgce EDKD:

* rejon zeSrodkowania i rozmieszczenia - AA (ang. Assembly Area): rejon,
w ktorym jednostki przygotowujg okre$lone dziatania taktyczne, planujg walke,
uzupetniajg Srodki bojowe i materiatowe, prowadzg szkolenie zgrywajgce.
Rejony zesrodkowania powinny by¢ wyznaczane poza zasiegiem Srodkow
artyleryjskich przeciwnika izlokalizowane w taki sposéb, by marsz z rejonu
zesrodkowania do miejsca realizacji kolejnych zadan (np. linii wejscia do walki)
odbywat sie ptynnie, szybko, wykorzystujac zamaskowane drogi podejscia.

* rejon wyjsciowy - ATK (ang. Attack Area) jest to ostatnia pozycja zajmowana
przez wojska nacierajgce przed przekroczeniem linii wyjsciowej do ataku. Jest to
rejon, w ktorym sity przygotowujg sie do natarcia i przyjmujg ugrupowanie
bojowe. Jest zajmowany na tak krotko, jak jest to tylko mozliwe. Jezeli rejon
wyjsciowy znajduje sie poza przednig linig obrony, przed wprowadzeniem tam
wojsk musi by¢ on rozpoznany i ubezpieczony. Wybrany rejon powinien byc
dobrze oznakowany oraz znajdowac sie poza zasiegiem bezpos$redniego ognia,
srodkow rozpoznawczych przeciwnika ijego artylerii.

e rejon zainteresowan celami - TAIl (ang. Target Area of Interest): obszar
zlokalizowany tam, gdzie dowoOdca moze wplywac¢ na pole walki i przez
wykonanie uderzen niszczyC przeciwnika, opoznia¢ jego dziatania lub zmusic¢ do
zaniechania dziatan. TAIl wybierane sg zazwyczaj w miejscach kanalizujgcych
ruch wojsk przeciwnika i ograniczajacych jego zdolnosci manewrowe. Obszary

te zaznaczane sg na oleacie wielokgtami. Kazdemu z nich jest przyporzadkowany
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kolejny numer. W ramach obszaréw TAI moga by¢ wyznaczane punkty
zainteresowania celami - Point TAL Miejsce i czas przekazania komendy do
wykonania ognia jest oznaczone symbolem tréjkata wraz z numerem obszaru.

* rejony szczegolnego zainteresowania - NAI (ang. Named Area Interest): obszary
pola walki, gdzie rozpoznanie szczegoOlnych zdarzen i dziatan zwigzanych
z zagrozeniem bedzie potwierdza¢ lub zaprzecza¢ dziatanie przeciwnika
zamiar). W rejonach tych elementy rozpoznania sg w stanie okresli¢ sposéb
dziatania przeciwnika. Informacje z poszczegdlnych obszaréw potwierdzajg lub
zaprzeczajg przyjety wariant rozwigzania w zakresie prawdopodobnego
charakteru dziatania przeciwnika. W ramach obszarow NAI wyznaczane sg
punkty rozpoznawcze (kontrolne) - Point NAI, w ktorych zazwyczaj
rozmieszcza sie elementy rozpoznawcze. Punkty NAI lokalizowane moga by¢
rowniez poza NAI. Peinig wéwczas role dozorowania Kierunkéw dziatania
przeciwnika, oraz zapobiegajg przenikaniu wrogich elementéw rozpoznawczych
czy oddziatow wydzielonych. Od momentu okreSlenia obszaru zainteresowania
kazde zdarzenie lub dziatanie zwigzane z tym obszarem musi by¢ odnotowane
| zarejestrowane.

» obszar zakazu prowadzenia ognia - NFA (ang. No Fire Area): rejon, w obrebie
ktorego nie tylko nie moga by¢ wykonywane zadne zadania ogniowe, ale
rowniez skutki prowadzonego ognia nie mogg by¢ w nim odczuwalne. NFA jest
wyznaczany miedzy innymi w celu ochrony wysunietych elementow wojsk
wiasnych (np. obserwatoréw czy pododdziatow rozpoznawczych dziatajacych
w ugrupowaniu przeciwnika). Jego zastosowanie moze stuzy¢ rowniez ochronie
skupisk ludnosci, uchodzcow, dobr kultury narodowej, religijnej czy obiektow
(urzadzen) logistycznych. Graficznie NFA przedstawiany jest jako zakreskowany
ukosnymi liniami obszar, otoczony czarng ciggta linig. Wewnatrz umieszcza sie
skrot NFA, nazwe ustanawiajgcego go dowodztwa oraz termin obowigzywania.

» obszar ograniczonego prowadzenia ognia - RFA (ang. Restrictive Fire Area):
obszar w obrebie, ktdrego obowigzuje zakaz prowadzenia ognia z okre$lonymi
ograniczeniami bez uprzedniej koordynacji z ustanawiajgcym go przetozonym.

Celem jego ustanowienia jest ograniczenie stosowania okreslonego rodzaju
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amunicji. RFA z reguty wyznacza sie w terenie tatwym do zidentyfikowania
ajego potozenie okreSlane jest za pomocg wspoOtrzednych. RFA moze byc¢
ustanawiany wokot zajmowanych i planowanych miejsc rozlokowania wojsk
wiasnych, baz i urzadzen logistycznych oraz wzdtuz gtownych drég manewru
| zaopatrzenia. Graficznie przedstawiany jest czarng, ciggta linig okalajacg
wyszczegoblniony obszar. Wewnatrz umieszczony jest skrot RFA, nazwa
ustanawiajacego go dowodztwa, termin obowigzywania oraz charakterystyka
obowigzujacych ograniczen (np. rodzaj amunicji, ktorej uzycie jest zakazane).

» obszar nieograniczonego razenia - FFA (ang. Free Fire Area): rejon, w ramach
ktorego wszystkie rodzaje Srodkow wsparcia moga prowadzi¢ ogien bez
dodatkowej koordynacji z przetozonym, ktéry ten rejon wyznaczyt.
Ustanowienie FFA ma miedzy innymi na celu przyspieszenie wykonywania
zadan ogniowych oraz powinien umozliwia¢ samolotom powracajagcym po
wykonaniu zadan, zrzucenie niewykorzystanej amunicji. Wyznacza sie Qo
rowniez w celu okreSlenia poprawek na meteorologiczne i balistyczne warunki
strzelania artylerii. Obszar nieograniczonego razenia musi by¢ tatwy do
zidentyfikowania. Graficznie przedstawiany jest jako rejon oznaczony

zamknietg, ciggta linig koloru czarnego.

o strefa zakazu dziatan - ROZ (ang. Restricted Operations Zone): strefa,
w ktérych okreslone sg warunki, w jakich jest zakazane dziatanie uzytkownikow

przestrzeni powietrznej.

Obiekty jako Srodki koordynacji dziatan wykorzystywane sg gtownie
w dziataniach zaczepnych, gdzie dziatanie elementéw ugrupowania wojsk wiasnych
koordynowane jest obiektami wystepujgcymi w pasie prowadzonej walki. Walka
koordynowana jest wedlug obiektéw, ktore stanowi¢ mogg zarOwno elementy
ugrupowania bojowego przeciwnika, jak i kluczowe odcinki terenu (wzgdérza, cieSniny
terenowe, wezty komunikacyjne itp.). Najczesciej dziatania zaczepne koordynowane
sg poprzez wyznaczenie obiektu ataku.
 Obiekt ataku (ang. Objective)’, stanowi skonkretyzowany (fizycznie) cel

podejmowanych dziatan zaczepnych. Obiekt ataku posiada okreslone cechy
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taktyczne, a jego uchwycenie i utrzymanie jest zasadnicze dla realizacji planu
dowddcy. Obiektem ataku moze by¢ zgrupowanie sit przeciwnika, ktére nalezy
rozbi¢ lub teren do opanowania. Ponadto wobec wymogdéw koordynacyjnych
wskazywany jest pas lub w warunkach samodzielnego wykonywania zadan i braku
sgsiadow, kierunek natarcia.

Obiekt posredni: wyznacza sie w czasie prowadzenia natarcia w celu koordynacji
ruchu nacierajgcych sit w odniesieniu do czasu i przestrzeni. Opanowanie obiektu
posredniego nie powinno spowodowaé spowolnienia tempa natarcia. Obiekty

posrednie sg czesto obiektami gtownymi dla sit podwitadnego.

W przypadku wspoétdziatania wojsk lagdowych z sitami powietrznymi bardzo

waznym elementem jest okreSlenie obszaru koordynacji przestrzeni powietrznej

ACA (ang. Airspace Coordination Area) oraz strefy prowadzenia ognia - WEZ

(ang. Weapon Engagement Zone). WEZ definiowana jest jako obszar przestrzeni

powietrznej, w ktorej preferuje sie zwalczanie przeciwnika powietrznego przy uzyciu

okre$lonego rodzaju uzbrojenia.

W ramach WEZ moga by¢ wyznaczone nastepujace strefy:

strefy uzycia lotnictwa mysliwskiego - FEZ (ang. Fighter Engagement Zone):

bedg one ustalane na obszarach, gdzie nie ma mozliwosci skutecznego

oddziatywania przeciwtotniczych zestawow rakietowych.

strefy uzycia (razenia) przeciwlotniczych zestawow rakietowych - MEZ (ang.

Missile Engagement Zone), w tym:

- strefy razenia przeciwlotniczych zestawdw rakietowych na duzych
wysokosciach - HIMEZ (ang. High Altitude Missile Engagement Zone): strefy
te to przestrzen powietrzna, w obszarze ktorej moze by¢ prowadzony ogien bez
scentralizowanego kierowania przez organ ustalajgcy granice strefy;

- strefy uzycia przeciwlotniczych zestawdw rakietowych na matych
I Srednich wysokos$ciach - LOMEZ (ang. Low Altitude Missile Engagement
Zone): w strefach tych ustala sie zasady prowadzenia ognia przez poszczego6lne
zestawy rakietowe zwalczajgce Srodki napadu powietrznego na matych
i Srednich wysokosciach (takie jak np. ,,Hawk”). Strefy LOMEZ beda

zazwyczaj wykraczaty poza przedni skraj obrony wojsk ladowych;
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- strefy uzycia (razenia) srodkéw obrony przeciwlotniczej bliskiego zasiegu -
SHORADEZ (ang. Short Range Air Defence Engagement Zone)\
rejony rozwiniecia $rodkbw SHORADEZ mogg znajdowacC sie w strefie
LOMEZ lub HIMEZ;

- strefy kontroli (nadzoru) przestrzeni powietrznej o duzej intensywnosci
uzytkowania - HIDACZ (ang. High Density Air Space Control Zong): sa
wyznaczane gtéwnie dla potrzeb bezposredniej ostony przeciwlotniczej sit
ladowych w warunkach wystepowania duzej liczby réznych uzytkownikow
przestrzeni powietrznej. HIDACZ pozwala dowddcy ogdlnowojskowemu na
wprowadzanie ograniczen w  wykorzystaniu tej przestrzeni przez
uzytkownikéw niezwigzanych z jego dziataniami (w jego interesie i na jego

korzysc).

Obok maksymalnego wykorzystania efektywnos$ci bojowej wojsk, koordynacja
przestrzeni powietrznej ma rowniez na celu zapewnienie statkom powietrznym
bezpiecznego przelotu. Niezbednym zatem staje sie ustanowienie odpowiednich
EDKD minimalizujacych ryzyko oddziatywania na sity wiasne. Zadania takie
spetniajg Srodki koordynacji kontroli przestrzeni powietrznej, do ktorych zalicza sie
korytarze (drogi) przelotu. Do przyktadowych EDKD tego typu naleza:

- korytarze przelotu wiasnego lotnictwa na matej wysokosci - LLTR - (ang.

Low Lewel Transit Router).

korytarz minimalnego ryzyka - MMR (ang. Minimum Risk Route): czasowo
funkcjonujacy  korytarz wyznaczony dla zapewnienia maksymalnego
bezpieczenstwa wiasnemu lotnictwu przelatujgcemu nim w celu wykonania

zadan w strefach ognia wtasnych srodkow OPL.

Przedstawione przykiady elementy dowodzenia oraz wyznaczniki przydatne do
koordynacji isynchronizacji dziatan nie wyczerpujg w petni wszystkich mozliwych
wariantow. Trudnos$cig bowiem jest dokonanie szczeg6towego ich wyliczenia, gdyz sg
one uzaleznione od konkretnych sytuacji i uwarunkowan. Ich gama rozszerza sie wraz
z angazowaniem coraz wiekszej ilosci zroznicowanych uczestnikow dziatan, czasu ich

trwania i stanowi to zasadniczg tres¢ pracy dowddztw (komorek planistycznych)
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szczebla taktycznego. Wyniki ich pracy znajdujg odzwierciedlenie w planach

dziatania, rozkazach bojowych, a przede wszystkim w planie synchronizacjio :

2.3.3 Woyznacznik czasu w kontroli sytuacji taktycznej

Whnioski z analizy literatury przedmiotu wskazujg, ze obok elementow
dowodzenia | koordynacji dziatan wyznacznikiem kontroli realizowanej na szczeblu
taktycznym jest czas. Wiasciwe zaplanowanie i realizacja dziatan bojowych wymaga
bowiem dokonania uzgodnien i zgrania w czasie wszystkich komponentéw biorgcych

w nich udziat.

Badania, prowadzone m.in. przez M. Wiatra , eksponujg czas, obok sit
i obszaru (trenu), jako jeden z czynnikbw operacyjnych znajdujacy swe
odzwierciedlenie na poziomie taktycznym. Czas nalezatoby postrzegac z jednej strony
jako okres, jakim wojska dysponujg do momentu rozpoczecia dziatan, z drugiej zas
jako okres, przez jaki dziatania te majg byC prowadzone. Moze on przy tym miec
rozne wymiary dla réznych rodzajow sit zbrojnych czy rodzajéw wojsk. Wynika to
z ich mozliwosci i ograniczen w odniesieniu do szeroko rozumianej ruchliwos$ci oraz
reakcji razenia. Zmieniajgce sie Srodowisko dziatan bojowych, w tym wdrazanie
nowych technologii powoduje, ze czynnik czasu zyskuje na znaczeniu. Nowoczesne
srodki pozwalajg bowiem na wykonanie zadan (przemieszczenie, razenie itp.)
w bardzo krétkim czasie. Wydaje sie, ze we wspotczesnych konfliktach, zwiaszcza
lokalnych, decydujace znaczenie nalezatoby przypisa¢ wtasnie czasowi.

»,Czas” jako taki wymyka sie probom jego Scistego zdefiniowania, zaréwno
z filozoficznego, jak i z fizycznego punktu widzenia. Najpowszechniej traktuje sie go
jako wielko$¢ absolutna, bezwzgledna, niezalezng od przestrzeni i jakichkolwiek
czynnikow fizycznych™. Tak rozumiany czas stuzy do charakteryzowania wydarzen
i zjawisk pod wzgledem kolejnosSci ich wystepowania i trwania. Bedzie on miat zatem

zastosowanie w fazie kontroli jako wyznacznik realizacji zaplanowanych dziatan.

% Szer. S. Sadowski, Organizacja . 37-45.
* Por. M. Wiatr, Miedzy strategia a taktyka, Torun 1999, s. 189-202.
* Nowa encyklopedia powszechna PWN, 1.1, Warszawa 1995, s. 829.
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Uczestniczac w realizacji zadan elementy ugrupowania bojowego, pododdziaty,
oddziaty czy zwiazki taktyczne dzialaja w obszarach (pasach, rejonach), ktore sg
wykorzystywane przez wielu innych uzytkownikow. Sprawne komunikowanie sie
dowddcow zalezy wiec od zsynchronizowania ich dziatan oraz interpretowania tych
samych kategorii pojeciowych w jednakowy sposob w odpowiednim miejscu i czasie.

W analizowanych dokumentach normatywnych zaktada sie, ze wykorzystujac
element czasu jako wyznacznik kontroli sytuacji taktycznej niezbednym staje sie
przestrzeganie zasad wiasciwego stosowania, nanoszenia i opisywania elementow
zwigzanych z czasem, w tym EDKD. W przypadku gdy nie jest znana doktadna data
lub godzina rozpoczecia dziatan, stosuje sie okreslenia dni ,,D” lub godzin ,,H”.
Przyjmujac dzien ,,D” jako zero (dzien rozpoczecia dziatan). W stosunku do niego
okre$la sie inne daty, np. ,"0+7” ,2)-2”. Jezeli liczba dni jest wieksza niz np. 60,
stosuje sie opis ,yD+2 miesigce”. Jesli z kolei nie jest podana godzina rozpoczecia
dziatan, okresla sie jg jako ,,H”. Przedsiewzigcia realizowane przed tg godzing zapisuje
sie np. jako ,,//-2/z”, natomiast po niej, np. jako gdzie ,,h” oznacza godzine,
a,,m” minuty.

Planujac przeprowadzenie kilku lub Kilkunastu dziatan lub etapéw (faz) jednej
operacji, dopuszcza sie uzycie dodatkowych liter w celu unikniecia pomyiek.
We wszystkich takich przypadkach plan czy ukfad tych dziatan musi posiadac
wyszczegolnienie wszystkich uzytych liter dodatkowych i ich oznaczenia. Oznaczenie
dni i godzin wedtug ,, Stanagu OO}’ przedstawia tabela 2, w ktorej znajdujg sie
elementy koordynacyjne wykorzystywane w obszarze ,,sytuacja taktyczna wojsk” do
prowadzenia kontroli i sprawowania monitoringu przebiegu 1 rozwoju sytuacji

taktycznej.

Zestaw  przedstawionych  rozwigzan jest jednym z  elementow
wykorzystywanych do planowania dziatan (w tym réwniez kontroli) sprawowania
dowodzenia i kontroli w obszarze sytuacja taktyczna w ramach kompleksowego ujecia

z innymi elementami planistyczno-organizacyjnymi dziatan.
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Litera
@
A

B
C

D

<XS<cHwoO

Godzina
(b)

Zasady oznaczania dni i godzin

Dzien Znaczenie
©) @)
Dodatkowe
Dodatkowe
X Dzien w ktérym rozpoczyna sie lub ma rozpoczgé
rozmieszczanie przed operacja.
X Dzien w ktérym rozpoczynaja sie lub maja

rozpoczaé dziatania. Moze to by¢ poczatek dziatan
wojennych lub innej operacji.
X Dzien w ktorym rozpoczynajg sie ¢wiczenia
NATO
Godzina wyznaczona na poczatek operacji
powietrznych ,,cross - FLOT”
X Dzien i/albo godzina, w ktérym(ej) wydawany jest
rozkaz (zwykle krajowy) do rozwiniecia
(rozmieszczenia jednostki).
Scisle okre$lona godzina, w ktérej dziatania i
¢wiczenia rozpoczynaja sie lub maja rozpoczac.
Jest to réwniez czas kiedy Linia Wyjscia LD
pokrywa sie z rubiezg ataku.
W czasie forsowania, godzina kiedy pierwsza fala
osiggnie przeciwlegty brzeg.
Nie uzywa sie

X Francuski (Jour) odpowiednik litery D- dzien.
X Dzien i/albo godzina kiedy konwoj jest
wprowadzany albo ma byé wprowadzany na
jakakolwiek rubiez (ladowag lub morska)
W dziataniach przeprowadzanych na wodzie lub w
powietrzu godzina kiedy pierwszy S$migtowiec lub
fala ataku Smigtowcowego zetknie sie ze swoja
strefa tadowania LZ (lending zone).
X Dzien w ktérym rozpoczyna sie ma sie rozpoczgé
mobilizacja.
Dodatkowe
Nie uzywa sie

W dziataniach powietrznych godzina, kiedy
wiodacy (pierwszy) spadochron ma sie pojawié
nad obiektem uderzenia w celu rozpoczecia ataku.
Dodatkowe
Dodatkowe
Dodatkowe
X Dzien albo godzina zmiany miejsca pracy sztabu

Dodatkowe
Dodatkowe
Dodatkowe
Dodatkowe
W dziataniach prowadzonych w powietrzu

71

Tabela 2.

"-Uwzat

€@

Mogtoby powodowaé
pomyiki.

Poréwnaj godzina Y

Mogtoby powodowac
pomyiki.



godzina, w ktdrej pierwszy $migtowiec pierwszego
rzutu uderzeniowego odlatuje z punktu zbiérki
(Pick-up-Point) (PUP)
Z Nie uzywa sie Mogtoby powodowac
pomyiki.

Zrodto: Stanag 1001

Niektére elementy planistyczno-organizacyjne dziatlan wymagajg opisoéw
wykorzystujgcych tzw. Grupe Data - Czas. Zestawienie to oznacza date i czas, od
ktorej (do ktorej) ustanowione wyznaczniki obowigzujg. W tym przypadku nalezy
podawaC czas obowigzujacy w miejscu planowania dziatan, zawsze w odniesieniu do
czasu Greenwich (GMT) z podaniem strefy czasowej. Sposob zapisu Grupy Data-Czas

przedstawia rys. 9.

Rys. 9. Sposéb zapisu Grupy Data-Czas

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Rozwiniecia poszczegolnych liter symbolu strefy czasowej stosuje sie podczas
literowania wyrazow przez S$rodki tacznosci. Przyjete rozwiniecia liter wygladaja
okre$lane sg poprzez wyrazy rozpoczynajace sie na dang litere i tatwe do zrozumienia
nawet w sytuacji utrudnien zwigzanych z odbiorem lub zakloceniami czy
znieksztatceniami  dZzwieku. Utfatwia to przekazywanie i odbiér komunikatow

w sieciach radiowych. Szczeg6towe rozwiniecie poszczegdlnych liter zawarte jest

w tabeli 3.
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Tabela 3.
Rozwiniecie liter symbolu strefy czasowej

A - ALFA G-GOLF M-MIKE S - SIERRA Y - YANKEE
B - BRAVO E(')TEL N-NOVEMBER T-TANGO Z-ZULU
C-CHARLIE 1-INDIA  O-OSCAR U - UNIFORM

D - DELTA J-JULIET P-PAPA V - VICTOR

E - ECHO K-KILO Q- QUEBEC W - WHISKY

F-FOXTROT L-LIMA R-ROMEO X-XRAY

Poszczegolne strefy czasowe sg niezwykle istotne w aspekcie czasu jako

normy, wyznacznika kontroli sytuacji taktycznej wojsk.

2.4 Synchronizacja dzialan - prognozowanie rozwoju i przebiegu

sytuacji taktycznej

Istota synchronizacji, w sensie czynno$ciowym, oznacza wiaczenie do
dziatania, jako systemu dynamicznego, elementow niezbednych (powigzanych
przyczynowo) dla osiagniecia zamierzonego wyniku, w odpowiedniej ilosci, jakosci
iwe wilasciwym czasie™. Wykorzystywane zostajg sprzezenia przyczynowo-
skutkowe, ktore w dziataniach zespotowych sg decydujgce. Wspadlnota celu polega na
realizacji przypisanych poszczeg6lnym wykonawcom zadan czgstkowych w ramach
jednego zgrupowania dla osiggniecia celu dziatania szczebla nadrzednego. Stanem
oczekiwanym przez synchronizujgcego jest wiec takie ustalenie dziatan podlegtych mu
elementow, aby wynik efektéw wspdétdziatajacych ze sobg byt wiekszy niz prosta
suma efektdéw dziatan kazdego z osobna™™\.

Efektem przeprowadzonej przez nadrzednego dowodce synchronizacji jest
skoordynowane dziatanie wszystkich elementéw ugrupowania w czasie i przestrzeni
w ramach realizowanego planu walki. Istotne jest, aby w trakcie synchronizacji

dziatan rozpatrzy¢ wszystkie mozliwe aspekty prowadzenia dziatan wynikajgcych

J. Posobiec, Koordynacja dziatan obronnych na szczeblach taktycznych, AON, Warszawa 2001, s. 52.
W. Lidwa, Wspotdziatanie w walce ladowej. Marszatek SA, Torun 2000, s. 99.
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z opracowanego planu w stosunku do wszelkich mozliwych zaktocen (réwniez tych
mato prawdopodobnych) mogacych powstac w wyniku rozwoju sytuacji i mozliwych
sposobow dziatania przeciwnika.

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ fazy kontroli jest synchronizacja
dziatan. Synchronizacja dziatan to nic innego jak koordynacja wysitku wojsk w czasie
I W przestrzeni. Jej istota, w sensie czynnosciowym, oznacza wiaczenie do dziatania,
jako systemu dynamicznego, elementdw niezbednych (powigzanych przyczynowo) dla
osiggniecia zamierzonego wyniku, w odpowiedniej ilosci, jakosci i we wihasciwym
czasie"™\ Polega na realizacji przypisanych poszczegdlnym wykonawcom zadan
czastkowych w ramach jednego zgrupowania dla osiagniecia celu dziatania szczebla
nadrzednego. Stanem oczekiwanym przez synchronizujgcego jest wiec takie ustalenie
dziatan podlegtych mu elementoéw, aby wynik efektéw wspoétdziatajgcych ze sobg byt
wiekszy niz prosta suma efektow dziatan kazdego z osobna™™\.

Efektem przeprowadzonej przez dowodce nadrzednego synchronizacji jest
skoordynowane dziatanie wszystkich elementow ugrupowania w czasie I przestrzeni
w ramach realizowanego planu walki. Istotne jest, aby w trakcie synchronizacji
dziatan rozpatrzy¢ wszystkie mozliwe aspekty prowadzenia dziatan wynikajgcych
z opracowanego planu w stosunku do wszelkich mozliwych zaktocen (réwniez tych
mato prawdopodobnych) mogacych powsta¢ w wyniku rozwoju sytuacji i mozliwych
sposobow dziatania przeciwnika.

Organizacja synchronizacji dziatan, ktérg realizuje sie w celu: upewnienia sie
czy podwiadni wiasciwie zrozumieli swoje zadania oraz sprawdzenia czy
synchronizacja dziatan poszczegolnych elementow ugrupowania bojowego

w zasadniczych etapach dziatan nie budzi zastrzezen.

Dokumentem dowodzenia wykorzystywanym w tym zakresie jest graficzno —
tabelaryczny plan synchronizacji (zatacznik t i 2), ktéry powstaje w zaleznosci od
szczebla dowodzenia w Zespole (sekcji, grupie) Planowania praktycznie juz w czasie

rozwazenia wariantdw dziatania i jest stale uzupetniany o nowe fakty, tak aby po

J. Posobiec, Koordynacja dziatan obronnych ~ wyd. cyt., s. 52.
W. Lidwa, Wspdtdziatanie w watce tgdowej. Marszatek SA, Torun 2000, s. 99.
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podjeciu przez dowddce decyzji iogtoszeniu zamiaru mozna bylo go jedynie
uszczegotowic tub uzupetni¢ o brakujgce elementy, ktore zostaty zidentyfikowane pod
rozwazeniu wariantow. Czesto jest to efekt uzyskania nowych informacji o biezacej
sytuacji operacyjno-taktycznej. Nastepnie jest kopiowany i dostarczany do wszystkich
komérek organizacyjno-funkcjonalnych, dla ktérych staje sie dokumentem
uzupetniajgcym plan dziatania i utatwiajgcym kierowanie walka. W wielu sytuacjach,
jezeli czas na to pozwala moze odbyC sie takze odprawa koordynacyjna poswiecong
tej problematyce. Za jej przygotowanie iprzeprowadzenie odpowiedzialny jest szef
sztabu, a uczestniczg w niej obok podlegtych dowddcédw kierownicy poszczegdlnych
zespotow SD oraz oficerowie rodzajow wojsk. Przyktadowe warianty planu
synchronizacji, zawarte sg w obowigzujgcych dokumentach normatywnych" M

I znajduja sie w zatgczniku 3 oraz 4.

Realizowana przez przetozonego kontrola przygotowania podwiadnych do
wykonania postawionych zadan moze przybra¢ zroznicowany charakter i postac.
W obszarze sytuacji taktycznej, w miare posiadania czasu spetnianie funkcji kontroli"~*
moze byc¢ realizowane poprzez przedsiewziecia okreSlane w jezyku angielskim -
rehearsals. Sgto wszelkiego rodzaju proby w trakcie przygotowania natarcia, ktére sg
kluczem do pomys$inego uzyskania koordynacji i synchronizacji dziatan . Mogg one
odbywac sie w formie Cwiczen, gier itreningow z udziatem dowddztw, a niekiedy
wojsk. Prowadzone sg na mapach, w terenie lub z wykorzystaniem makiet, stotéw
plastycznych  (modeli) terenu. Na rys. 10. przedstawiono rodzaje préb
z uwzglednieniem oczekiwanych efektdw oraz szeregu czynnikOw determinujgcych

ich prowadzenie.

Odpowiednio przygotowane i przeprowadzone w procesie koordynowania
dziatan roznego rodzaju préby (rehearsals) pozwalajg dokona¢ kontroli, ktora
w obszarze ,,sytuacji taktycznej wojsk” moze dostarczyC szeregu danych i informacji

zwigzanych z przebiegiem przysztych dziatan. Ujawi¢ moze zagrozenia realizacji

Planowanie dziatan na..., s. 16-11.

~ J. Posobiec, Koordynacja dziatah lagdowych i powietrznych zgrupowan natarciu zwigzku taktycznego, AON,
Warszawa 2000; S. Sadowski, Organizacja wspétdziatania w okresie przygotowania operacji obronnej korpusu.

Warszawa 1998, s. 17.
FM 100-5, Operations, Washington 1993, s. 37.
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planow, ktére weryfikowane w ten sposéb moga zostaC skorygowane wraz ze

wzrostem szczegotowosci przeprowadzanych ,,prob”.

Maksimum

ankI2>a

Petna proba
ZAtAe;ZNIK C (PLAT402IAi,/;dII"m »b generalna
E \\ . i\ " Cwiczenia
z udziatem
ograniczonych

Cwiczenia na
modelu terenu

(makiecie)
Cwiczenia
na szkicach
Cwiczenia Syt
na mapach
Trening
* radiowy
T C
Minimum UDZIAL. DOWODZACEGO .
ZWIEKSZENIE SZCZEGOLOWOSCI | ZRO Maksimum

Rys. 10. Narastanie stopnia szczegdtowosci w obszarze ,,sytuacja taktyczna wojsk w ramach
,»prob” w procesie przygotowania wojsk do dziatan

Zrodto: FM 101-5, Stafforganization and operations, Washington 1997, Figure G-1,

Takie prowadzenie prob w ramach kontroli, przed rozpoczeciem
wiasciwych dziatan przez wojska, stuzy ich przygotowaniu do realizacji

oczekujacych zadan i moze by¢ wykorzystywana do:
* wyjasnienia zamiaru dowodcy;
e przeprowadzenia symulacji dziatan (walki);

* wykrycia wad i niezgodne przedsiewzigecia, ktére mogtyby umozliwié

przeciwnikowi przejecie inicjatywy;
» dopracowania planu manewru i planu wsparcia ogniowego;

» skoncentrowac sie w dziataniach na punktach newralgicznych, decyzyjnych,
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krytycznych dla wykonania zadania przez okreSlone sity;

o ufatwi¢ zrozumienie przez podlegtych dowddcow ich zadan czgstkowych
i wzajemnych powigzan przyczyniajacych sie do powodzenia catosci;

o okreslic warunki (sytuacje), w ktérych konieczne bedzie wprowadzenie
w zycie planéw alternatywnych;

e dostarczy¢ informacji wyzszemu przetozonemu;

e potwierdzi¢ skuteczno$¢ wiasnych planéw i planu dowddcy uczestnikom

dziatan;

o uzyskaC wskazowki dotyczace celu imotywacji od przetozonego przez

podlegtych dowddcow;

* doprowadzi¢ do tego, aby dowodcy wykonywali zadania w szybki,

elastyczny i Smiaty sposéb.

Wymienione wczesniej formy prob wykazujg podobienstwo do przedsiewziec
realizowanych podczas organizacji wspotdziatania w ramach obowigzujgcego
uprzednio procesu dowodzenia. Rozegranie scenariusza przebiegu dziatan (symulacja
dziatan) byto jednym ze sposobOw organizowania wspotdziatania. Natomiast
w kontek$cie  ,sytuacji  taktycznej wojsk”  pozwala ze  wzrastajgcym
prawdopodobienstwem doprecyzowac plan dziatania i przeCwiczy¢ wojska stwarzajgc

im sytuacje zblizong do warunkow przysztych dziatan.

2.5 Zasilanie informacyjne organoéw dowodzenia - kontroli w obszarze

sytuacja taktyczna

Przeprowadzone badania wskazujg zatem, ze podstawg kontroli jest zasilanie
informacyjne, ktore ma decydujagcy wptyw na skuteczno$¢ kontroli i efektywnosc
dziatan.

Informacja spetniajgca wysokie kryteria jest czynnikiem stymulujgcym przyrost
wiedzy ito wiasnie w obszarze wiedzy bedg mieC miejsce interakcje pomiedzy
poszczegbOlnymi uczestnikami procesu dowodzenia kontrolujgcymi obszar

»Sytuacja taktyczna wojsk” (zaréwno indywidualnymi - dowddcami, jak
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I zbiorowymi - organami dowodzenia). W ramach tych interakcji bedzie nastepowata
wymiana informacji, tworzona Swiadomo$¢ sytuacji o przestrzeni dziatan
I sytuacji taktycznej wojsk oraz wypracowywane zrozumienie mozliwych
implikacji wyptywajacych z jej przebiegu i kierunkow rozwoju.

We wspotczesnych dziataniach zdominowanych przez informacje jest ona
czynnikiem gwarantujacy petne zobrazowanie sytuacji, zapewniajagcym przewage nad
przeciwnikiem oraz pozwalajgcym na przejecie inicjatywy. Jednak sama informacja
nie daje jeszcze podstawy do takiego stwierdzenia. Musi ona spetnia¢ okreslone
kryteria oraz pojawic¢ sie w systemach (podsystemach) informacyjnych dowodzenia
| sterowania Srodkami watki.

W duzym uproszczeniu mozna powiedzieC, ze pojawienie sie informacji jest
nastepstwem zdobycia, pozyskania z otoczenia zewnetrznego danych (zbiorow
danych), ktére rozumiane sg jako zapisy pierwotne, a nastepnie przetworzenia ich
w informacje. Liczba danych jest zwykte wieksza niz liczba informacji, poniewaz
w procesie przetwarzania dane zostajg agregowane, czyli tgczone w pozadane tresci
informacyjne, ktore dla odbiorcy stajg sie informacjg zwiekszajgca wiedze.

W uwarunkowaniach dynamicznie zmieniajagcych sie mozliwosci w obszarze
pozyskiwania, przetwarzania, akumulowania, dystrybucji danych i informacji w nowo
powstajagcym Srodowisku sieciocentrycznym - to w obszarze wiedzy bedzie miec
miejsce wspotdziatanie w ramach wspodlnego wypracowania decyzji, wptywajace
na caloksztalt dowodzenia i obszaru sytuacji taktycznej wojsk oraz dziatan
prowadzonych przez podlegte sity.

Zestawienie powyzszych elementow pozwoli odwzorowa¢ obraz sytuacji
w postaci wspélnego (dostepnego, powszechnego) obrazu sytuacji taktycznej wojsk
z dziatan na polu watki w skali odpowiadajgcej aktualnym, specyficznym potrzebom
| zainteresowaniom. Trzeba jednak wyraznie zaznaczyC, ze wiedza i $Swiadomosc¢
sytuacyjna musi obejmowac¢ 100% powierzchni, zjawisk, zdarzen i1 prognoz
w rejonie (strefie, obszarze) odpowiedzialnosci i zainteresowania okre$lonego
szczebla dowodzenia (grupy zainteresowan) obszaru sytuacji taktycznej wojsk. Istota
dowodzenia w fazie kontroli w Srodowisku sieciocentrycznym jest tez mozliwos$¢ lub

zdolnos$¢ do wspotdzielenia sie informacjami, ktora to pozwala uzyska¢ w dowodzeniu
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podstawy wyzszosci informacyjnej nad potencjalnym przeciwnikiem"™. Mechanizm
(idee) tworzenia obrazu sytuacji taktycznej wojsk przez organy kontrolujgce obszar
»Sytuacji taktycznej wojsk” przedstawia rys. 11.

Tak pozyskane informacje poprzez natozenie ich w obszarze wojsk wiasnych,
przeciwnika pozwatajg wykreowac rzeczywisty obraz sytuacji taktycznej wojsk, co
z kolei z punktu widzenia fazy kontroli umozliwia poréwnanie jej z planem dziatania
I stosowne reakcje w sytuacji odstepstw od ptanu.

Aby osiggnaC te cele, nalezy zastosowaC rozwigzania zwiekszajace stopien
wspotdzielenia informacji miedzy grupami zainteresowan. Utfatwieniem w tym
przypadku jest moztiwosC elastycznego dostepu do ustug oferowanych w sieci

informacyjnej o odpowiednim poziomie bezpieczenstwa.

Planowana

sytuacja
Sytuacja
ogodlna
Sytuacja Sytuacja
wojsk przeciwnika

wiasnych

Mapa /podkitad

Rys. 11. Mechanizm tworzenie sytuacji taktycznej wojsk (Swiadomosci sytuacyjnej)
w kontekscie kontroli (idea)

Zrodio: opracowanie wiasne.

W ramach zasitania informacyjnego dowddztwa (zespoty funkcjonatne SD)

pozyskujg je w roznorodny sposdb, ktéry w zaleznoSci od poziomu wyposazenia

46 Szer. J. Posobiec, Dowodzenie w Srodowisku sieciocentrycznym - rozprawa habilitacyjna, ZN AON dodatek,
Warszawa 2008, s. 183.
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| zastosowanych rozwigzan wptywa w decydujacy sposéb na pozyskang wiedze ijej
projekcje w obszarze ,,sytuacja taktyczna wojsk” .

W literaturze przedmiotu do najcze$ciej stosowanych sposobdéw pozyskiwania
informacji w obszarze sytuacji taktycznej wskazuje sie, iz mogg one by¢ dostarczane
poprzez: meldunki od podwladnych, wizyty dowodcy, grupy kontrolne, kontrole
po linii funkcjonalnej. W dobie rozwoju nowoczesnych systemow wsparcia
dowodzenia i pozycjonowania iS$ledzenia ruchu wojsk (obiektow), ktére
automatycznie przekazywane sg na SD przetozonego i odwzorowywane w postaci
sytuacji taktycznej w postaci (wspolnego) jednolitego obrazu sytuacji (taktycznej
wojsk).

Meldunki od podwladnych obejmujg zarébwno meldunki terminowe, jak
i dorazne, stanowig podstawe do ciggtej aktualizacji wiedzy o sytuacji. Meldunki
powinny byC zwiezte, krotkie i dostarczaC rzeczowych oraz waznych danych
I informacji.

Meldunki terminowe skfadane sg w okre$lonym terminie wyznaczanym przez
przetozonego, jezeli we wiasciwych dokumentach normatywnych nie ma ustalen
dotyczacych systemu meldunkowego. Zawierajg informacje na temat sytuacji
taktycznej (operacyjnej) w rejonie odpowiedzialno$ci meldujgcego dowodcy

Meldunki dorazne skfadane sg przez podwiadnego po zaistnieniu sytuacji,
o ktorej nalezy niezwtocznie powiadomié¢ przetozonego, lub na jego zadanie.
Meldunki dorazne przekazywane ustnie przez $rodki fgcznosci powinny by¢ nastepnie
potwierdzone w formie pisemnej.

Wizyty dowddcy w podlegtych wojskach stanowig efektywne narzedzie
kontroli w procesie dowodzenia. Pozwalajg bowiem dowd6dcom zapoznac sie
osobiscie —jak przebiega realizacja rozkazow, ktore wydali oraz w jakim stanie
fizycznym i moralnym znajdujg sie ich podwiadni. Zapewniajg takze zdecydowanie
lepsze warunki do najbardziej realnej oceny mozliwosci 1 zdolnosci bojowej

podlegtych sit.

4

' N. Prusinski, Kontrola (w.) J. Krecikij (red. nauk.), Praca dowodztwa brygady podczas ... wyd. cyt., s. 183.

80



Grupy kontrolne sag szczegdlnie uzyteczne w przypadku niejasnych lub
skomplikowanych sytuacji potegowanych brakiem meldunkéw od podwiadnych.
Formowane z oficerow sztabu, wysytane sg w celu upewnienia dowodcy, iz jego
rozkazy zostaty odebrane i sg we wiasciwy sposob realizowane.

Kontrole po linii funkcjonalnej sa prowadzone przez specjalistow rodzajow
wojsk, ze wzgledu na potrzeby, specyfike i zakres obszaru podlegajacego kontroli.
Moga one dotyczyC np. kontroli stanu uzbrojenia i wyposazenia.

Wymienione i krétko scharakteryzowane narzedzia kontroli pozwalajg
dowaodcy stwierdzié¢, ustali¢ jakajest aktualna sytuacja wpodlegtych wojskach.

Nalezy jednak zaznaczy¢ wyraznie, ze w dobie rozwoju technik i technologii
informatycznych i teleinformatycznych sg to anachroniczne sposoby, mato efektywne
I dodatkowo obarczone sg nastepujgcymi wadami:

— wymagajg duzej iloSci czasu na przygotowanie i dziatanie organow
kontrolnych (dotarcie do rejonu, miejsca kontroli sytuacji taktycznej
zebranie danych i informacji, analize i ocene, przekazanie wynikdw
kontroli);

— odrywajg od pracy poszczegdlne osoby (grupy osob) na stosunkowo dtugi
okres czasu (uwarunkowany charakterem kontroli, odlegtoscig, zakresem
kontroli, itp.);

— wymagajg zapewnienia ochrony organom kontrolnym na czas kontroli,
angazujac dodatkowe sity i Srodki do dziatania;

— wymagajg dodatkowego planowania i koordynowania ich dziatalnosci,

— stwarzajg zagrozenia w zakresie bezpieczenstwa organdéw kontrolnych,

— dostarczajg informacji o sytuacji taktycznej wojsk z duzym opdznieniem,
czesto sg to wycinkowe informacje nie identyfikujgce catego obrazu sytuacji
(w tym sytuacji taktycznej wojsk).

Wyraznie zatem widaC, ze przypadku stosowania takich rozwigzan

najwiekszym mankamentem staje sie ,,0p8znienie*\ ktore powoduje, ze uzyskany
obraz sytuacji taktycznej wojsk jest nieadekwatny do faktycznego. Szczegolnie mocno

uwidacznia sie to w dziataniach dynamicznych, z duzymi zwrotami sytuacji
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taktyczne;j.

Whyniki kontroli (aktualna sytuacja) przedstawiane sg na mapach sytuacyjnych
oraz dokumentach pomocniczych (zestawienia, tabele, szkice itp.) kazdej
organizacyjno - funkcjonalnej komorki stanowiska dowodzenia. Szefowie tych
komoérek sg osobiscie odpowiedzialni za aktualno$¢ informacji zawartych

w prowadzonych przez nich dokumentach dowodzenia.

Tradycyjne metody pozyskiwania, przetwarzania i dystrybucji informacji
oparte na systemie meldunkowym, w budowaniu wiedzy i Swiadomosci sytuacyjnej sa
niewydolne. Cechuje je duza inercjg czasowa, opoéznienia, przektamania
informacyjne itd. Przyktadem moze by¢ sytuacja, w ktdérej zdarzenie majace miejsce
na szczeblu plutonu, kompanii, do dowddcy dywizji dociera z opdznieniem nawet
Kilku godzin. Ponadto, przechodzac przez poszczegdlne szczeble posrednie (batalion,
brygada), jest recznie przenoszone na zobrazowanie sytuacji w postaci papierowej
mapy sytuacyjnej (foli) oraz w formie pisemnej odnotowywane jest w meldunkach
(sytuacyjnych, terminowych, doraznych). Taki sposob wykorzystania informacji nie
wptywa pozytywnie na tworzenie Swiadomosci sytuacyjnej, ktéra na szczeblu dywizji,
w tym przypadku tworzona jest w oparciu o informacje znacznie zdezaktualizowang
w stosunku do niezwykle zmiennych 1 dynamicznych dziatan o charakterze
sieciocentrycznym.

Postepujgca automatyzacja niektorych czynnosci w systemach dowodzenia,
pozwala poprawi¢ ten stan rzeczy i pozyskiwac informacje w sposéb zdecydowanie

W tworzeniu S$Swiadomosci sytuacyjnej w Srodowisku sieciocentrycznym
zasadniczg role odgrywac¢ powinien system informacyjny, ktory poprzez spdjnosc
I wynikowos$¢ nastepujgcych po sobie etapdéw funkcjonalnych pozwala w sposéb
zorganizowany wykorzysta¢ informacje to kreowania wiedzy o sytuacji taktycznej
wojsk. Z. Scibiorek wyrdznit nastepujace trzy etapy

— pozyskanie informacji (dokonuje tego warstwa masowo wystepujacych

sensorow, Kktora poprzez sieciowe powigzania pozyskiwaé bedzie dane ze

* 7. scibiorek, Podejmowaniedecy zjis. 93-95.
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zréznicowanych  zrodet itransportowa¢ w czasie rzeczywistym do
uzytkownikow)

- przetwarzanie danych i informacji  (umozliwia zrelatywizowanie,
wartosciowanie, wyodrebnianie informacji niezbednych na potrzeby
dowodzenia);

- udostepnianie, wykorzystanie, przechowywanie informacji (umozliwia
efektywne wykorzystanie informacji uzytecznych, wiarygodnych, aktualnych,
doktadnych).

Pozyskane informacje na stanowisku dowodzenia postuzg do prezentacji
sytuacji taktycznej (w podsystemach informatycznych zautomatyzowanych
systemOw dowodzenia) stanowi to najwazniejszy element w tworzeniu wspdlnej
sSwiadomosci sytuacyjnej w domenie poznawczej do zobrazowania sytuacji taktycznej
wojsk.

Pozyskiwanie, gromadzenie, przesytanie i przetwarzanie informacji
realizowane jest po to, aby zaprezentowac jg uzytkownikowi. W praktyce, od jakosci
realizacji tej funkcji uzaleznione bedzie jej wykorzystanie i - co z tym jest zwigzane -
mozliwos¢ osiggniecia dominacji nad przeciwnikiem. Wspotczesne doswiadczenia
pokazuja, ze bardzo pozadang cechg w Srodowisku sieciocentrycznym bedzie zdolnos¢
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia do prezentacji, dostepu do informacji
w dowolnym miejscu i czasie oraz z odpowiednim zakresem i stopniem szczegotowosci,
odpowiadajgcym potrzebom poszczegdlnych szczebli dowodzenia.

Tworzenie wspdlnego obrazu sytuacji operacyjnej (ang. Common Operational
Picture - COP) odbywa sie na bazie informacji uzyskanej za pomocg mechanizmow
I technologii sieciowych. Idea wspdlnego obrazu sytuacji operacyjnej opiera sie na
percepcyjnym odbieraniu informacji przez cztowieka przez zmyst wzroku. Wzrok
pozwala bowiem cztowiekowi pozyskiwa¢ zdecydowanie szybciej i wiecej informacji
z otoczenia, niz jakikolwiek inny zmyst, a ponadto zachowuje najwyzszy poziom
wiernosci. W petni oddaje to stwierdzenie - jeden obraz jest wart tysigca stow.

Obecnie istota COP sprowadza sie praktycznie do tgczenia rozpoznanych
obrazéw sytuacji poszczegolnych rodzajow wojsk lub w wymiarze operacyjnym sit

zbrojnych w obszarze powietrznym, lagdowym, morskim i elektromagnetycznym (por.
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rys. 11. i 12.). Nalezy sadzi¢, ze taki spojny i systematycznie aktualizowany wspélny
obraz sytuacji doprowadzi do uzyskania wspotuzytkowania Swiadomosci oraz
zrozumienia, a tym samym do zwiekszenia efektywnosci procesu dowodzenia
I kierowania (C2).

PamietaC przy tym nalezy, iz konsekwencjg takiego podejscia do wspolnego
obrazu sytuacji operacyjnej jest nastepujgce stwierdzenie,- wspdlny - nie oznacza, ze
wszyscy uczestnicy/uzytkownicy odbierajg takie same informacje. Natomiast obraz -
nie oznacza, ze COP jest tylko graficznym zobrazowaniem informacji. Z Kkolei
operacyjny - nie oznacza, ze jego zakres jest ograniczony tylko do poziomu

operacyjnego.

Obraz sytuaciji
wybranej jednostki

4 Wspdlny obraz
sytuacji COP

Inne warstwy

Sytuacjawojsk

innewarstwy: wiasnych
 Sit specjalnych,
* Logistyki. _
. 1r-ifAll
. Neutraln)_/ch Sit, Sytuacja
¢ Innew miare przeciwnika

potrzeb vV <>

Mapa podktad

Mapa podkiad - rozumianajako rozpoznane Srodowisko fizyczno-geograficzne

Rys. 12. Mechanizm tworzenia wspo6lnego obrazu sytuacji

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie: Network Enabled Capability, Joint Services Publication 777,
Edn. 1, Ministry of Defence UK, January, London 2005, s.16.
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Wspdlny obraz sytuacji operacyjnej powinien cechowac sie:
- przedstawianiem rzeczywistego potozenia / sytuacji taktycznej, operacyjnej
I logistycznej wojsk wiasnych i przeciwnika (tyle ile wiemy), warunkdéw
pogodowych i atmosferycznych;
- dostosowaniem do potrzeb danego dowddztwa, komorki organizacyjnej
dowddztwa i osoby funkcyjnej;
- przydatnosScig do planowania operacyjnego i logistycznego oraz innej
dziatalnosci wojsk (m. in. ogniowej, rozpoznawczej);
- ufatwianiem kontroli pola walki, biezgcego kierowania dziataniami wojsk
| zapewnienia bezpieczenstwa wojskom wiasnym, ludnosci cywilnej

i okreSlonym obiektom oraz orientacji.

Obraz rzeczywistego potozenia i rozwoju sytuacji taktycznej wojsk
w przestrzeni dziatan bedzie powstawat z transmisji danych o wszelkich obiektéw,
niezbednych do odwzorowania faktycznej sytuacji takich jak: wojska, sity, jednostki
uzbrojenia, grupy i pojedynczy zotnierze, a pochodzi¢ powinien ze zrodet receptorow
(czujnikdw, systemdw nawigacyjnych, radionawigacji, czujnikédw ruchu w obszarze
zainteresowania, radiolokacji) oraz z meldunkéw przekazywanych za posrednictwem
srodkéw tgcznosci lub bezposrednio, wustnie. Informacje z meldunkéw beda
wprowadzane do sytemu informatycznego i stad trudno bedzie osiggnaé stan
biezgcego potozenia, aktualnego. Niestety nalezy sadzi¢, ze cze$¢ danych bedzie
przekazywanych z pewnym opo6zZnieniem. Dane transmitowane bezposrednio od Zrodet
czujnikowych do serwera wspolnego obrazu sytuacji operacyjnej beda aktualizowaty
tenze obraz z opOznieniem, ktory mierzony powinien by¢ w milisekundach. Jednakze
znaczna czesc¢ danych ze zrédet czujnikowych, zanim trafi na ekran wspolnego obrazu,
bedzie przetwarzana i interpretowana przez cztowieka - specjaliste lub z jego
udziatem. WoAwczas opdznienie aktualizacji obrazu bedzie wieksze, bliskie
meldunkom doraznym lub terminowym.

Tresci wspolnego obrazu sytuacji operacyjnej powinny byc¢ zroéznicowane
w zalezno$ci od szczebla dowodzenia. Na najnizszym powinno to byC zobrazowanie
faktyczne w postaci obrazu (nie na mapie lecz realne zobrazowanie jako bezposredni

przekaz). Natomiast na wyzszych szczeblach nastgpi¢ powinna konwersja na znaki
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taktyczne, odwzorowane na tle podktadu map, ktére bedg jednoznacznie i jednolicie
odbierane, odczytywane i rozumiane przez odbiorcow. Znak taktyczny ma przenosic
wszystkie, jednakowe cechy obiektu, ktére obrazuje - a wiec znaczenie, aktualnos¢
w czasie, wiarygodnos¢ i umiejscowienie w przestrzeni. Stosowane ,,APP-6A. Znaki
taktyczne” zapewniajg uzytkownikom jednakowg konotacje symbolizowanym
informacjom i moga (powinny) by¢ wykorzystane we wspolnym obrazie.

Istotnym problemem do rozwigzania pozostaje kwestia tzw. ,,0odSwiezania
obrazu”, bowiem naptywajgce informacje moga przyczyniaC sie¢ do nieustannych
zmian na ekranach, co moze utrudnia¢ odbiér uzytkownikom. Nalezy sadzicC, ze
przydatna powinna by¢ tu zasada, ,,im wyzszy szczebel, tym dtuzszy interwat”, takie
skokowe odwzorowanie sytuacji powinno utatwi¢ odbiorcom analize i zrozumienie
sytuacji np.: na poziomie batalionu co 1 minute, brygady co 5 minut, dywizji +O-15
minut. Nalezy jednak podkres$li¢, ze wymaga to prowadzenia dalszych badan, bez
ktérych trudno dokonac jednoznacznych ustalen.

Dane o potozeniu obiektbw w postaci zdjeC satelitarnych, lotniczych,
z bezzatogowych aparatéw latajagcych (BAL) niezaleznie od przeznaczenia i sposobu
ich dalszego wykorzystania nim trafig na wspolny obraz w znacznej czesci beda
przetwarzane. Z samag lokalizacjg obiektow z tego typu zdjeC wspotczesnie nie ma
problemu. Pozostaje identyfikacja i interpretacja oraz zmiana obiektéw
uwidocznionych na zdjeciach na znak taktyczny, zmiana wymagajgca najczesciej
pracy oficerow operacyjnych (analitykow).

Na wspolnym obrazie rzeczywistego potozenia/sytuacji taktycznej wojsk
powinny by¢ rozmieszczone wszystkie obiekty, jednostki: walczace, wspierajace
I logistyczne stron walczacych, z uwzglednieniem potozenia, dziatania, statusu, itp.

Chcagc zatem stworzy¢ efektywny system wykorzystania informacji
w dowodzeniu do kontroli w obszarze sytuacji taktycznej wojsk, nalezy uwzglednié
rowniez szereg dodatkowych uwarunkowan. Sposrdéd czynnikow, ktore w istotny
sposOb opO6zZniajg opracowanie takich wysoce zaawansowanych rozwigzan na szerokga
skale (oprocz kosztéw), na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ duzg réznorodnosc¢
stosowanych aplikacji. Ta roznorodno$¢ sprawia, ze informacja, nawet przetworzona,

prezentowana jest w réznych standardach. Je$li uwzglednimy dodatkowo ztozong

86



strukture systemow dowodzenia w Sitach Zbrojnych RP, uwzgledniajgcg na przykiad
konieczno$C zintegrowania réznych szczebli istanowisk dowodzenia, prowadzenia
dziatan o charakterze ekspedycyjnym, w skrajnie niesprzyjajagcych warunkach
klimatycznych 1 atmosferycznych, o charakterze koalicyjnym, to okaze sie, ze
mozliwosci sprzegniecia wszystkich elementéw infrastruktury w jeden spojny

organizm i korzystania z posiadanych zasobdw informacji beda niezmiernie trudne.

Obszar mozliwosci generowania zmian determinowany jest koniecznoscig
zagwarantowania bezpieczenstwa informatycznego systemu i bezpieczenstwa
personalnego. W tym znaczeniu kazdy z uczestnikbw wymiany informacji, zarowno
jako ich Zrodio, jak iodbiorca, stanowi potencjalne zagrozenie systemu. Aspekt
bezpieczenstwa informacyjnego warunkuje ochrone danych (kryptografie danych),

certyfikacje personelu, ograniczanie dostepu, rozliczalnos¢ informacyjng" ™.

Wyartykutowana w zatozeniach podstawa technologiczna zmian w aspekcie
systemdéw informacyjnych (infostrada, wykorzystanie informacji) skutkuje zmianami
w zakresie digitalizacji produkcji iustug dostepnych w przestrzeni roboczej.
Dostepnos¢  informacyjna, azwiaszcza przeptyw informacji w realnym,
rzeczywistym czasie pozwala na znaczace podniesienie jakosci dowodzenia i dziatania
odpowiednio przygotowanych sit. Ponadto zmianie powinien ulec charakter
informacji w stosunku do dotychczasowej. Informacja kierowana przez podwitadnych
do przetozonego posiada jedynie charakter metdunkowy, natomiast potrzeby
informacyjne nie sg zaspokajane u przetozonego, ate przede wszystkim z ticznych baz
danych, rozproszonych zrédet, do ktérych dostgp posiadajg dowddcy danego
etementu. Wiasciwe wykorzystanie informacji prowadzi¢ powinno do podejmowania
decyzji szybciej i w oparciu o lepsze przestanki. Nastepowac tez powinny zasadnicze
zmiany w zakresie technicznych i technologicznych rozwigzan, w informacyjnym
zasilaniu organdéw kontrolujagcych obszar ,,sytuacji taktycznej wojsk”, ktore sprostac
muszg podstawowym zatozeniom operacyjnym dowodzenia nastawionego na

funkcjonowanie w uwarunkowaniach ,ery informacyjnej” spoteczenstwa XXI wieku.

Rozliczalnos¢ informacyjna stanowi dziatanie zmierzajace do ciggtej ewidencji uzytkownikéw i wartosci
dystrybuowanych danych.
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ktore w nomenklaturze wojskowej nazywane jest w zroznicowany sposob, najczesciej

jednak okresla sie je jako ,,Srodowisko sieciocentryczne”™ dziatan wojsk.

2.6 Whnioski

Podsumowujac, w dazeniach badawczych dotyczacych kontroli nie mozna

jednoznacznie jej zidentyfikowa¢, gdyz jest to zjawisko dos$¢ zrdéznicowane,

wieloznaczne iskomplikowane, uzaleznione czesto od potrzeb i sposobu podejscia

stosowanego przez naukowcow i praktykow.

celu kontroli (po co onajest prowadzona?);

przedmiotu i zakresu kontroli (co, pod jakim wzgledem podlega¢ bedzie

kontroli?);

bezposredniego wykonawcy lub zespotu kontrolnego (kto bedzie realizowat

czynnosci kontrolne?);

terminu, miejsca i przebiegu kontroli (kiedy, gdzie, w jakiej kolejnosci?);
podstaw normatywnych kontroli (jakie wzorce, normy stuzy¢ bedg do
poréwnan?);

sposobow, narzedzi i Srodkéw kontroli (jak 1 przy pomocy czego

przeprowadzona zostanie kontrola?).

Przeprowadzone badania wykazaty, ze w cyklu decyzyjnym nie jest

wyodrebniany w szczeg0lny sposéb, ani traktowany oddzielnie zakres planowania

dotyczacy organizacji fazy ,kontrola”. CzynnosSci zwigzane z przygotowaniem

ostatniej fazy cyklu decyzyjnego odbywajg sie rownolegle z planowaniem dziatan

zasadniczych i w rezultacie odbywajg sie w tle procesu decyzyjnego, ktory w tej

sytuacji traktowany jest priorytetowo.

W cyklu decyzyjnym w fazie PLANOWANIA, powinny zostaC sformutowane

odpowiednie zatozenia i zakres kontroli, jej sposoby oraz odpowiedzialne za przebieg

organy z kolei w fazie KONTROLA nastepuje realizacyjna czes¢ kontroli.

* Por. J Posobiec, Organizacja dowodzenia w Srodowisku sieciocentrycznym, AON, Warszawa 2008.
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w procesie dowodzenia gtowne zadania kontrolne realizujg elementy
funkcjonalne SD, jakim sa, grupy, sekcje zespoty, centra dowodzenia oraz dowodcy
wszystkich szczebli dowodzenia komponentéw lagdowych SZ RP. Dodatkowo moga
zosta¢ powotane specjalne organa kontrolne, ktore funkcjonujg w sciSle okreslonych
przedziatach czasu i z okre$lonymi zakresami kontroli.

Podczas planowania tworzone sg: wzorce odniesienia do sprawowania kontroli,
nakre$lony zostaje przebieg, charakter i ustalona zostaje kolejno$¢ realizacji zadan w
obszarze ,sytuacji taktycznej wojsk” (zawarte w dokumentach planistycznych,
dowodzenia i pomocniczych: plan dziatania, rozkaz bojowy, plan synchronizacji, itp.).

Kontrola zapewnia ciggtos¢ procesu dowodzenia, a jej rezultaty stanowig
racjonalng podstawe do aktualizowania posiadanych danych i informacji o sytuacji
(w tym przede wszystkim sytuacji taktycznej wojsk). Pozwala ptynnie przechodzi¢ do
realizacji kolejnych cykli decyzyjnych.

W fazie ,kontroli” organizacji hierarchicznych, wielopoziomowych
(wieloszczeblowych) czynnosci kontrolne i organizacja kontroli dotyczy¢ moze
pewnych etapow dziatalnosci, zakonczonych na wyzszym poziomie (poziomie
kontrolujgcym) np. po podjeciu decyzji, postawieniu zadan podwiadnemu
(podwiadnym) wobec poziomu nizszego (podwiadnego) Jest wiec to kontrola
antycypujaca (wyprzedzajgca) i powinna ona wykrywac odchylenia od wzoréw lub
ustalen w takim momencie ich powstania, aby umozliwi¢ korekte, zanim poszczegolne
fazy dziatania zostang zakonczone przez podwtadnych.

Zasilanie informacyjne jest warunkiem koniecznym do realizacji zaréwno
funkcji koncepcyjnych fazy kontroli, jak i wykonawczych, czyli realizacji kontroli.
Powinno ono byC jednym z czynnikdw podlegajagcym planowaniu wykorzystania
zrodet informacji, okreslenia zakresu potrzeb informacyjnych, organizowania systemu
ich zbierania, przesytania, analizowania, opracowywania upowszechniania oraz ich
innych czynnoSci zmierzajgcych do ich przedstawienia efektow kontroli w fazie
»kontroli” przez zaplanowane lub doraznie zorganizowane organy kontrolne dotyczace
»Sytuacji taktycznej wojsk”.

W kazdej fazie, etapie i czynnoSciach procesu dowodzenia, w ramach cyklu

decyzyjnego, wystepujg elementy zwigzane z planowaniem i organizowaniem
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przedsiewzieC fazy ,,kontroli” w obszarze ,,sytuacja taktyczna wojsk”.

Przyjmowane rozwigzania planistyczno-organizacyjne realizacji zadania przez
szczebel przygotowujacy sie do dziatan w trakcie cyklu decyzyjnego sg ze sobg Scisle
powigzane w kazdym obszarze dziatan wojsk nie tylko w ,sytuacji taktycznej”.
Problematyka kontroli w obszarze w ,sytuacji taktycznej” jest bardzo ztozona
I wieloaspektowa, wystepujg w niej liczne zwigzki, zaleznoSci 1 powigzania, ktore
ujawniajg sie we wszystkich przedsiewzieciach cyklu decyzyjnego.

Rozwazajgc kontrole jako funkcje, mozna braC pod uwage rozne jej aspekty, np.
zasieg przedmiotowy, sposob wykonywania, stosowane kryteria oceny dziatalnosci
kontrolowanej. W $lad za tym idzie wyodrebnianie réznych rodzajow kontroli, przy
czym wystepowac tu moga klasyfikacje mniej lub bardziej rozbudowane, w zaleznosci

od tego, jak szczegotowe kryteria brane sg pod uwage.

90



3. ORGANIZACJA | PRZEBIEG FAZY KONTROLI W OBSZARZE
SYTUACJA TAKTYCZNA

3.1 Czynnosci i sposoby realizacji kontroli sytuacji taktycznej

Ostatnig, czwartg fazg cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia jest kontrola.
W zgodnej opinii teoretykéw problemu ta faza, jako funkcja dowddcza, jest
szczegblnie wazna w dowodzeniu®\ Kontrola zapewnia bowiem ciggtos¢ procesu
dowodzenia, a jej rezultaty stanowig racjonalng podstawe do aktualizowania
posiadanych danych i informacji o sytuacji, czyli ustalania potozenia.
Organizowanie
Konsekwencjg czynnosci planistycznych jest plan stanowigcy podstawe
przedsiewzie¢ organizaeyjnych umozliwiajgeych jego realizacje. Organizowanie
w takim rozumieniu sprowadza sie do ustalenia regut poziomego i pionowego
podziatu pracy i zadan, okreslenia drég przeptywu informacji oraz rozmieszczenia
uprawnien do czynnosci kontrolnych. Stad tylko krok do wniosku, iz jako$¢
organizowania dziatania kontroli rzutuje bezposrednio na sprawno$¢ funkcjonowania
kazdej organizaciji.
Organizowanie jako funkcja Kkierowania moze obejmowaC nastepujace
czynnoSei kierownicze:
—stworzenie warunkOw do urzeczywistnienia istniejgcej formy organizacyjnej —
kontrolnej zgodnie z zasadami sprawnego dziatania,
—npozyskanie niezbednych zasobdéw do zbudowania zespotu kontrolnego,
—dobieranie i tgezenie poszczegolnych czesci sktadowych w zwartg catos¢
organizacyjng zespotu kontrotnego,

—tworzenie struktury organizacyjnej, ktora ma by¢ organem kontrolnym.

* J. Krecikij, Wspdtczesny proces dowodzenia s. 28.
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- stawianie konkretnych zadan organowi kontrolnemu oraz ustalenie zakresow

ich obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- tworzenie systemu kierowania, w tym szczegdlnie ustalenie niezbednych

sprzezen organizacyjnych organéw kontrolnych,

- koordynowanie czynnosci organdéw kontrolnych,

- podtrzymywanie funkcjonowania catosci organizacji w efekcie dziatania

organow kontrolnych za posrednictwem odpowiednich zadan, rozkazow,polecen.

Za szczegolnie wazne dla prawidtowego przebiegu fazy kontroli uznac nalezy

monitorowanie sytuacji. Polega ono na pordéwnaniu stanu zaplanowanego {jak miato

byC) ze stanem faktycznym {jakjest). Na monitorowanie sytuacji sktadajg sie wszelkie

przedsiewziecia podejmowane przez dowodztwo (wydzielone zespoty), a do

zasadniczych sposobow pozyskiwania informacji, zapewniajacych sprawne i ciggte

monitorowania sytuacji, zalicza si¢’™.

zbieranie meldunkéw od podwiadnych;

wizyty dowddcy w podlegtych mu wojskach;

wysytanie grup (zespotow) kontrolnych;

prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistbw rodzajow

wojsk.

) Krecikij, J. Wotejszo (red.), Podstawy dowodzenia s. 108 ; Planowanie dziatan na..., s. 27.
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Rys. 13. Organizacja i sposoby kontroli sytuacji taktycznej wojsk

Zrodto: Opracowanie na podstawie J. Krecikij, Wspotczesne kierowanie wojskami. Proces dowodzenia,
AON, Warszawa 2002.

Pozwala to ptynnie przechodzi¢ do realizacji kolejnych przedsiewzie¢ procesu
dowodzenia, np. nastepnych cykli decyzyjnych.

W ocenie wielu teoretykow i praktykow kontrola jest zawsze niezbedna,
niezaleznie od stopnia doskonatosci planowania i wykonania zadan

Powszechnie uznaje sie, ze celem fazy kontroli jest sprawdzenie skutkdéw
planowania oraz postawienia zadan, jak rdéwniez sposobu i efektywnosci
wprowadzania ich w zycie. Za realizacje fazy kontroli odpowiedzialno$¢ ponosi kazdy
dowddca, ktory sprawujejg z zachowaniem odpowiednich procedur”\

Kontrola™ - poréwnanie wyniku dziatania z jego celem (zadaniem) po to, by

” Por.: K. Adamiecki, O nauce organizacji, PWE, Warszawa 1970; B.R. Kuc, Kontrolaw ..., s. 19.

J. Krecikij, J. Wolejszo(red.). Podstawy dowodzenia ..., s. 107.
T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii, Wroctaw 1978 s.156.
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dokona¢ oceny prakseologicznej i w przypadku dziatania powtarzalnego wprowadzic

modyfikaeje w odniesieniu do celu lub poszczegolnych cztonkéw dziatania. W cyklu

dziatania zorganizowanego kontrola jest etapem nastepujacym po preparacji

i realizacji. W zaleznos$ci od tego, jak bardzo ztozony jest kontrolowany czyn, kontrola

zajmuje wiekszy lub mniejszy przedziat czasowy, obejmuje wykrywanie przyczyn

niesprawnosci lub ich nie obejmuje.

Dziatanie okreSlone pojeciem kontrola, czyli przeprowadzanie kontroli lub

kontrolowanie w obszarze sytuacji taktycznej obejmuje

a)

b)

d)

ustalenie stanu rzeczywistego, to jest warunkow, sposobow i poszczegolnych
faz dziatania oraz jego wynikdw;

poréwnanie stanu rzeczywistego z obowigzujacymi wyznaczeniami w celu
ujawnienia ewentualnych niezgodnosci miedzy nimi;

wykrywanie przyezyn niezgodnoSci zachodzacych miedzy rzeczywistym
dziataniem, a wyznaczeniami oraz warunkow sprzyjajacych prawidtowej
realizacji wyznaczen i sprawnosci oraz skutecznosci danego dziatania;
wskazywanie drogi do osiggniecia sprawnosci i skutecznosci dziatania, tj.
poprawy i postepu w kontrolowanym zakresie dziatania przez: okre$lenie
sposobu usuniecia stwierdzonych niezgodnosci miedzy stanem rzeczywistym
a zamierzonym (wyznaczeniami), ustalenie niezbednych zmian w przebiegu
procesdw realizacji wyznaczen lub korekty wyznaczen (zatozen), wskazanie
pozytywnych $rodkéw, czynno$ci lub wynikow dziatania, wptywajgcych
korzystnie na realizacje wyznaczen i skutecznosci dziatania w danym
zakresie, zapewnienie prawidtowej informacji o stanie rzeczywistym dla

potrzeb zarzadzania i kierowania.

Konkludujagc mozna stwierdzi¢, ze kategoria kontroli oznacza funkcje, ktorej

treS¢ obejmuje:

5

obserwowanie i rozpoznawanie danej dziatalnosci lub stanu, czyli ustalanie ich

rzeczywistego obrazu w okre$lonym miejscu i czasie;

T Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii, Wroctaw 1978, s.167.
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— dokonywanie oceny tej dziatalnosci lub stanu poprzez konfrontacje faktycznego
(rzeczywistego) ich obrazu z odnoszacymi sie do nich jako catosci, jak rowniez
do ich poszczegolnych fragmentow zatozeniami wyjsciowymi (znajdujacymi
wyraz w przyjetych celach, standardach, parametrach itd.). Ocena ta prowadzic¢
ma do stwierdzenia prawidtowosci badz nieprawidtowosci okreSlonych dziatan

lub stanéw;

— stawianie diagnozy przyczyn ewentualnych nieprawidtowosci, majacej
mozliwie szeroki zasieg, w tym uwzgledniajgcej przedmiotowe i personalne
aspekty przyczyn wystgpienia stwierdzonych nieprawidtowosci;

— formutowanie wnioskdw co do tej dziatalnosci lub stanu w przysztosci,

majacych na celu przeciwdziatanie powstawaniu nieprawidtowosci.

Ze wskazanych aspektéw kontroli wynika, ze jej urzeczywistnianie zaklada
pewien proces, ktory musi zaistnie¢ aby mozna byto osiggna¢ zamierzone cele
kontroli™™. W tym dynamicznym ujeciu funkcja kontroli jawi sie w konsekwencji jako
cigg czynnosci, takich jak: rozpoznanie (ustalenie) istniejacego stanu rzeczy, jego
ocena, diagnoza przyczyn (zrédet) nieprawidtowosci udzielanie wskazan stuzacych
zniesieniu nieprawidtowosci i1 zapobiezeniu ich powstaniu w przysztosci (postulaty
biezgcych dziatan naprawczych i formutowanie wnioskdéw na przysztosc).

W  literaturze  przedmiotu  wyszczegblnia sie  nastepujgce  Srodki
(przedsiewziecia) realizacji fazy kontroli

o okreSlenie elementow dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD),

e organizacje synchronizacji dziatan;

* monitorowanie sytuacji;

” Traktowanie kontroli jako procesu mocno akcentuje pismiennictwo z zakresu teoru organizacji i zarzadzania™
Szer. pisze o tym A. Pakufa, Planowanie i kontrolowanie..., s. 464, przywotujagc m m. P°g ~dy R"W.
iPodstawy zasgdzania organizacjami. Warszawa 1996, s. 590-594) U.A.F. Stonera »‘oner REN
Freeman, D.R. Gilbert jr. Kierowanie. Warszawa 2001, s. 538-540), ktor™ wyrdzniaja w procesie kontroli
nastepujgce etapy: ustalenie obowigzujacych norm, pomiar wykonania (efektywnosci, wynikéw), poréwnanie
wynikoéw z normami, podjecie stosownych dziatan korygujacych.

Planowanie dziatan na  s. 25.
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* podejmowanie dziatan eliminujgcych zjawiska niepozadane oraz
zmniejszajgcych wykryte rozbieznosci pomiedzy stanem zaplanowanym
a faktycznym.

Skuteczne sprawowanie kontroli utatwia przede wszystkim: zidentyfikowanie
wyznacznikow realizacji zadan, jednoznaczne okreSlenie zakresu i podziat
odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegolnymi szczeblami  dowodzenia oraz
podlegtymi dowddcy elementami ugrupowania, ktére urzeczywistniajg wiasciwy

obraz sytuacji taktycznej wojsk..

3.2 Pomiar stanu rzeczywistego rozwoju sytuacji taktycznej

Pomiar stanu rzeczywistego w obszarze ,,sytuacja taktyczna wojsk” traktowany
jest jako trwaty, powtarzalny proces, ktorego czestotliwos¢ i zakres zalezg od rodzaju
mierzonej dziatalnosci. Aby pomiar stanu rzeczywistego mogt by¢é z powodzeniem
wykorzystywany w analizie odchylen od wzorca, ktorym jest plan dziatania powinien
cechowac sie:

» aktualnoscig zebranych informacii,

» zgodnoscig informacji z zatozonymi normami,

* pojemnoscig zebranych informacji, czyli czy wszystkie informacje prezentujg
cato$¢ badanej sytuacji,

e wysokim stopniem wazno$ci zebranych informacji (reprezentatywnos¢
danych),

» elastycznoScig otrzymywanych informacji - informacje muszg by¢ takie, aby
mozna je byto stosowa¢ w warunkach zmienionych planéw, zmian w otoczeniu
itp.

o obiektywizmem (bez sformutowan typu ,,wydaje mi sie”).

Mierzenie faktycznych wynikéw (efektywnosci) powinno by¢ czynnoscig,
ktorg kontroluje dowodca. Pomiar jest procesem ustawicznym i powtarzalnym. Czesto
warunki bezpieczenstwa lub inne czynniki determinujg czestotliwos¢ prowadzonych
pomiaréw. W literaturze przedmiotu podkresla sig, ze dobry kierownik, a w sytuacji

wojska dowddca unika zbyt diugich odstepéw czasu miedzy kolejnymi pomiarami
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efektywnosci (wynikow)™

Analiza literatury dotyczacej problematyki dziatan taktycznych wskazuje, ze
narzedzia pomiarowe identyfikujgce moze by¢ réwniez dokonane w wymiarze:
rzeczowym, przestrzennym i czasowym. Dodatkowo czynnikiem warunkujgcym

osiggniecie celéw dziatania jest rowniez sytuacja operacyjno-taktyczna.

3.3 Monitorowanie przebiegu sytuacji taktycznej

Za szczegOinie wazne dla prawidtowego przebiegu fazy kontroti uznaje sie -
monitorowanie sytuacji. Polega ono na poréwnaniu stanu zaplanowanego {jak miato
by¢) ze stanem faktycznym (jakjest). Na monitorowanie sytuacji sktadaja sie wszelkie
przedsiewziecia podejmowane przez dowodztwo (wydzielone zespoty funkcjonalne), a
do zasadniczych sposobdw pozyskiwania informacji, zapewniajgcych sprawne i ciagte
monitorowania sytuacji, zalicza sie¢’™

* zbieranie meldunkow od podwiadnych;

» wizyty dowodcy w podlegtych mu wojskach;

* wysytanie grup (zespotow) kontrolnych;

e prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistow rodzajow

wojsk.

Informacje uzyskane w trakcie prowadzenia przedsiewzie¢ monitorowania
sytuacji nanoszone sg na mapy sytuacyjne oraz odnotowywane w dokumentach
pomocniczych (zestawieniach, tabelach, wykresach, szkicach itp.), a takze
w dziennikach dziatan bojowych. Wobec rozwoju nowoczesnych systemow wsparcia,
dowodzenia, zautomatyzowanych systemow dowodzenia monitorowanie sytuacji
odbywa sie w sposob zdecydowanie bardziej precyzyjny i zblizony do rzeczywistego.
Zobrazowanie faktycznej sytuacji stanowi podstawe do szczegdtowych analiz i ocen
prowadzacych do stwierdzenia, czy wystepujd roznice™ a jezeli tak, to czy wymagaja

one podjecia dodatkowych dziatan. Dazy sie tu do zidentyfikowania sytuacji

59 AF. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert Jr., Kierowanie, PWE, Warszawa 1998, s. 540.
60 J. Krecikij, J. Wotejszo (red.). Podstawy dowodzenia ..., s. 108; Planowanie dziatan na..., s. 27.
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problemowej i okreslenia sposobow jej rozwigzania. Schemat ideowy ilustruje rys. 14.

MONITOROWANA

SYTUACJA DOWODCA
X SPOSOB~
ROZWIANIA
PROBLEMU
FEBA
CD
ZARZADZENIA
EDKD BOJOWE

INFORMACJE
MELDUNKI POZYSKANE

Z INNYCH ZRODEL

rUuLtoilti
WOJSKA

Rys. 14. Schemat ideowy przedsiewzie¢ kontroli z wyeksponowaniem monitorowania
sytuacji

Zrodho: J. Krecikij, Wspotczesny proces dowodzenia w wojskach ladowych, AON, Warszawa 2003;
Planowanie dziatan na  s. 26.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze w procesie realizacji fazy
kontroli, pozyskane dane i informacje sg wykorzystywane na kazdym szczeblu oraz
stanowisku dowodzenia do™

e Sledzenia rozwoju sytuacji;

» pordwnania aktualnej sytuacji z planem;

» kierowania walkga (operacja);

e sporzadzenia meldunkoéw o przebiegu i rozwoju sytuaciji.

Otrzymany obraz sytuacji taktycznej wojsk w graficznej postaci znajduje swoje
odzwierciedlenie na mapach sytuacyjnych, ktore prowadzone sg w komorce

dowodzenia SD kazdego szczebla dowodzenia poziomu taktycznego od

N Prusinski, Ustalenie potozenia (w:) J. Krecikij (red. nauk.), Praca dowoddztwa brygady podczas

przygotowania iprowadzenia obrony, AON, Warszawa 2004, s. 54.
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batalionu(rownorzednego) wigcznie, a na nizszych na mapach sytuacyjnych lub

szkicach dowoédcow.

3.4 Sposoby graficznego odwzorowania - wizualizacji sytuaciji

taktycznej wojsk

3.4.1 Odwzorowanie sytuacji na mapach i szkicach

W trakcie realizacji funkcji kontroli opracowywanych jest szereg réznego
rodzaju dokumentéw dowodzenia, zarowno w formie pisemnej jak i graficznej. Jak
wynika z przeprowadzonych analiz, do zasadniczych dokumentéw graficznych
wykorzystywanych w fazie kontroli nalezg szkice oraz mapy sytuacyjne.

Teoria oraz praktyka c¢wiczen wojskowych wskazujg, ze mapy sytuacyjne
opracowywane sg na wszystkich szczeblach dowodzenia. Stuzg przede wszystkim do:

» odwzorowania aktualnej sytuacji taktycznej;

» poréwnaniajej z planem dziatania;

» Kkierowania dziataniami;

» sporzadzenia meldunku o sytuaciji.

Mapy sytuacyjne prowadzone sg w wyznaczonych komorkach funkcjonalnych
SD (np. komérce dowodzenia czy rozpoznania) i uaktualniane zgodnie z przyjetymi na
stanowisku zasadami, zazwyczaj co kilka godzin lub w razie zaistnienia istotnych
zmian w sytuaciji.

Przyjmuje sie, ze odwzorowujac aktualng sytuacje na mapie, przedstawia sie
w sposob jasny i uporzadkowany wszystkie informacje istotne dla dowodzenia
dziataniami. Analizowana dokumentacja Cwiczen wskazuje, ze w wiekszosci mapy
sytuacyjne prowadzone sg wedlug typowych zasad opracowania dokumentdw
dowodzenia. Kazdorazowo nadaje im sie odpowiednie klauzule tajnosci oraz stosuje
znaki i symbole zgodne z dokumentami normatywnymi (STANAG lub odpowiednie
dokumenty systemu narodowego), nalezy przy tym przestrzega¢ podstawowych zasad
ich nanoszenia i opisywania.

Linie, rubieze opisywane sg z lewa na prawo, od przodu do tytu, frontem do

przeciwnika. Dla unikniecia pomytek dopuszcza sie okreSlanie skrzydet za pomoca
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kierunkow stron Swiata, zamiast ,,prawo’\ Jewo>\

Drogi, szlaki kolejowe i inne szlaki komunikacyjne stosowane przy
wskazywaniu lub opisie EDKD przedstawia sie za pomocg punktow terenowych lub
nazw miejscowosci, przez ktore sg one poprowadzone.

Dla okre$lenia kierunku ruchu (przemieszczenia, natarcia) podaje sie szereg
punktéw zgodnie z kierunkiem ruchu. W celu okreSlenia tylko drogi, podaje sie
punkty terenowe z prawa na lewo, od tytu do przodu, frontem do przeciwnika.

Trasy powinny by¢ opisywane w taki sam sposéb, jak szlaki, drogi i linie
kolejowe, to znaczy przez podanie odpowiedniej iloSci nazw miejscowosci (miejsc)
I wspotrzednych wzdtuz trasy. W przypadku braku miejsc nazwanych - przez
wspoétrzedne. Jezeli dyslokacja (rozmieszczenie wojsk, elementéw ugrupowania)
opisywana jest wzdtuz trasy, nazwy miejscowosci (albo wspoOtrzedne) wzdtuz trasy
nalezy podawac zgodnie z kierunkiem przemieszczania sie (marszu) sit (kolumn).
W przypadku gdy opisywana jest tylko trasa, bez zwigzku z jakimkolwiek ruchem,
kolejnos¢ podawania nazw (wspotrzednych) wzdtuz trasy powinna byc nastepujgca:

« od lewej strony na mapie do prawej - stojac przodem do przeciwnika;

e od dotu mapy do gory - stojac przodem do przeciwnika.

Linie rozgraniczenia okresla sie za pomocg tatwych do ustalenia punktow,
rubiezy terenowych (rzek, drdg, linii kolejowych), wspétrzednych geograficznych lub
przy uzyciu siatki kodowej. Linie rozgraniczenia podczas ich podawania w natarciu,
poscigu, w czasie domarszu do linii ataku podaje sie w kierunku przeciwnika (od tytu
do przodu), a podczas obrony, dziatan opdzniajgcych lub wycofania w kierunku wojsk
wiasnych (od przodu do tytu). Opis linii rozgraniczenia powinien jednoznacznie
okresli¢, ktory z sasiadujgcych ze sobg pododdziatdw (oddziatow, zwigzkow
taktycznych) jest odpowiedzialny za obiekt podany w opisie. Dokonuje sie tego przez
podanie czy wymieniona w opisie miejscowo$¢ (miejsce) jest ..wigczona'™ lub
.wylgczona”™ z rejonu nalezgcego do danego oddziatu lub pododdziatu. Stowo
.wigczona {wigcznie)" lub ..wylgczona {wytgcznie)" powinno poprzedza¢ nazwe
miejscowosci (miejsca) lub obiektu. Nalezy pisa¢ ..wigcznie droga OLSZTYN-
SZCZYTNO",

100



Linie koordynacyjne (rownolegte do rubiezy stycznoSei wojsk) opisuje sie
z lewa na prawo. Liniom tym zazwyezaj nadaje sie nazwe wiasng opisujac ja
drukowanymi literami, np.: ,,PL BIALA™",

Jesli informacje graficzne beda obrazowane w oparciu o rzeki, ich brzegi
opisuje sie jako prawy™* lub Jewy'™ z punktu widzenia obserwatora patrzacego
W doF"" rzeki. Spotyka sie takze, zwtaszcza podczas prowadzenia dziatan prostopadle
do rzeki, okreSlenia brzegu jako ..bliski {blizszy)'"'ovdiZ ..dalszy {daleki)'"*. Jesli istnieje
mozliwos¢ pomyiki lub zlej interpretacji nalezy zawsze okre$li¢ brzegi zgodnie
z kierunkiem stron Swiata lub poprzez wspotrzedne geograficzne.

Obszar lub rejon (zeSrodkowania, wyjsciowy) powinno sie opisywac,
poczynajac od punktu najbardziej wysunietego na poinoc. Pozostate punkty nalezy
podawaC zgodnie z ruchem wskazoéwek zegara. Przedstawiony graficznie rejon
powinien posiada¢ nadang mu nazwe witasng i moze byC opisany poprzez podanie nie
mniej niz trzech charakterystycznych punktéw terenowych lub nazw miejscowosci.

Nazwy miejscowos$ci, miejsc czy charakterystycznych punktow terenowych
okreslajgcych potozenie EDKD zapisuje sie wielkimi literami doktadnie tak jak na
mapie. Wspotrzedne podaje sie jezeli dana nazwa pojawia sie w rozkazie po raz
pierwszy, pozniej mozna je powtarza¢ dla utatwienia pracy z dokumentem.

Obszary (pasy, rejony) obrony okreSla sie przez podanie skrajnego
potnocnego punktu znajdujacego sie najblizej wojsk przeciwnika, a nastepnie
kolejnych (zazwyczaj trzech) zgodnie z ruchem wskazowek zegara.

W analizowanych dokumentach normatywnych zaktada sie, ze na mapie
sytuacyjnej powinno by¢ naniesione tylko jedno, aktualne potozenie wraz z podaniem
czasu, do ktorego ono sie odnosi. Dazy sie, aby wszystkie komorki funkcjonatne
posiadaty na swoich mapach potozenie z tej samej godziny. W sytuacji, gdy na mapie
sytuacyjnej znajduja sie informacje o roznych terminach ich uzyskania informacja o

tym powinna by¢ umieszczona w legendzie naniesionej na mapie.

Zazwyczaj obok mapy sytuacyjnej sporzadza sie dokumenty pomocnicze takie
jak: wykazy, notatki, tabele, dziennik dziatan bojowych czy meldunki.

Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze mapa sytuacyjna, w zalezno$ci od
szczebla dowodzenia czy rodzaju prowadzonych dziatan powinna zawieraé takie
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informacje jak:
» potozenie jednostek wiasnych (w tym wspierajacych, dziatajgcych na korzysc,
sasiednich) i podziat sit;
e podporzadkowanie oraz stopien zdolnosci bojowej jednostek (lub ich
ukompletowania);
e potozenie, skiad, organizacje i stopien ukompletowania przeciwnika;
e stan zapasOéw amunicji;
» potozenie jednostek lotnictwa wojsk lagdowych i wspierajgcych jednostek sit
powietrznych (marynarki wojennej, jesli bierze udziat w dziataniach);
* sytuacje logistyczngjednostek wiasnych;
» organizacje dowodzenia i tgcznosci;
» sytuacje w poszczegolnych obszarach dziatan pozamilitarnych;
« obiekty chronione prawem miedzynarodowym"’.
Dodatkowo bedzie ona zawiera¢ elementy charakterystyczne dla poszczegolnych
rodzajowi wojsk:
o przebieg linii stycznosci wojsk;
» zasadnicze elementy decyzyjne;
» elementy dowodzenia i koordynacji dziatan.

Uzyskane wyniki badan wskazujg, ze mapy sytuacyjne na stanowiskach
dowodzenia opracowywane sg nie tylko przez poszczegdlne komorki funkcjonalne, ale
rowniez przez organa tgcznikowe pracujgce na tym stanowisku. Zakres informacji
zawartych na tych mapach uzalezniony jest od przynaleznosci i poziomemu
dowodzenia danego organu facznikowego. Zawsze jednak zawierajg elementy
sytuacyjne i decyzyjne jednostek wspotdziatajacych.

Informacje graficzne przedstawiane sg zazwyczaj nie bezposrednio na mapie
lecz na folii lub kalce. Uzupetniane sg rdéznymi pomocniczymi dokumentami
opisowymi, takimi jak: tabele, zestawienia, stosunki sit, notatki, dziennik dziatan,
meldunki oraz inne dokumenty stosownie do potrzeb. 1108¢, tre$¢ i zakres dokumentéw
pomocniczych nie jest Scisle okreSlona i wynika zazwyczaj z okreSlonych potrzeb,
wymagan przetozonych czy tez dosSwiadczenia oficerow wykonujgcych mape
sytuacyjna.

Odwzorowujac sytuacje taktyczng na mapach zawiera sie na nich informacje

23 Krecikij [i in.], Praca dowddztwa brygady podczas przygotowania i prowadzenia obrony, AON, Warszawa
2004, s. 58.
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wazne do aktualnego i perspektywicznego planowania walki (operacji). Zazwyczaj sg
to:

» przebieg linii koordynacyjnych;

» stanowiska dowodzenia wikasne, przetozonego i podwiadnych;

» potozenie jednostek wiasnych, dwa szczebte nizszych od szczebta
prowadzacego mape sytuacyjna;

» potozenie rownorzednych jednostek sasiednich oraz innych jednostek

znajdujacych sie w naszym obszarze odpowiedzialnoSci majacych znaczenie
dla dalszego prowadzenia walki (operacji);

 linie stycznosci wojsk wiasnych z przeciwnikiem;
 wazne informacje z mapy sytuacyjnej sekcji rozpoznania (G2), dotyczace
potozenia zasadniczych jednostek i sktadu bojowego przeciwnika w obszarze
odpowiedzialnosci
| zainteresowania;
» kluczowe punkty terenu;
» wazne instalacje i obiekty logistyczne;
» obszary, rejony przygotowane do zniszczenia, zapory inzynieryjne, niszczenia
oraz rejony skazone;
» przeszkody majgce wptyw na prowadzenie walki™,
Nalezy jednak zauwazyC, ze o rodzaju i iloSci informacji decyduje prowadzacy
mape. Czesto tez decyduje o tym szef komorki, w ktdrej mapa jest wykonywana.
Praktyka dowodzenia wskazuje, ze oprocz przyjetych zasad normatywnych
wiekszoS¢ sztabow podczas prowadzenia map sytuacyjnych stosuje wiasne zasady,
charakterystyczne dla danego sztabu. Sytuacja taka wynika w duzej mierze z pewnych
przyzwyczajen, tradycji, wymagan osob funkcyjnych i specyfiki danej komérki lub
sztabu. Wszystkie takie dziatania sg dopuszczalne, jeSli usprawniajg prace danej
komoérki (sztabu), nie powinny jednak doprowadza¢ do zbednych komplikacji czy

biurokracji. Przyktadowe odwzorowania sytuacji taktycznej na mapie sytuacyjnej
przedstawia zatgcznik 51 6.

Odwzorowanie sytuacji na mapach powinno byC Scisle powigzane z innymi
dokumentami dowodzenia, a zwtaszcza z meldunkami (otrzymanymi od podwiadnych
I wysytanymi do przetozonego), dziennikiem dziatan bojowych oraz réznego rodzaju

% Tamze, s. 58.
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tabelami, notatkami oraz innymi dokumentami pomocniczymi. Graficzne
przedstawienie sytuacji powinno byC¢ uzupeiniane przez treSci pisemne zawarte
w dokumentach pomocniczych. Na nizszych szczeblach dowodzenia, np. w batalionie,
cze$¢ informacji pisemnych moze by¢ umieszczona na oleacie z sytuacjg, jednak
w taki sposéb, aby nie ,,zaciemniac” sytuacji taktycznej.

3,4,2 Odwzorowanie sytuacji w zautomatyzowanych systemach wsparcia

dowodzenia

Wspotczesne Srodki dowodzenia definiowane sg jako systemy, urzadzenia
procedury stuzace pozyskiwaniu, przekazywaniu, przetwarzaniu, gromadzeniu
I obrazowaniu informacji™*. Zautomatyzowane systemy wsparcia dowodzenia moga
by¢ wykorzystane we wszystkich fazach procesu dowodzenia i umozliwiajg
informatyczne wsparcie jego przebiegu. Ich gtbwnym przeznaczeniem jest utatwienie
i przyspieszenie pracy komorek funkcjonalnych stanowiska dowodzenia poprzez
zbieranie, przetwarzanie, analizowane oraz zobrazowanie posiadanych informacji.

Jak wykazaty doswiadczenia z Cwiczen, poprzez wyposazenie stanowisk
dowodzenia w  zautomatyzowane systemy dowodzenia uzyskano efekt
automatycznego uaktualniania sytuacji i zobrazowania jej na mapach sytuacyjnych
przedstawianych na monitorach lub innych $rodkach zobrazowania. W analizowanej
literaturze przedmiotu zaklada sie, ze komputerowe (cyfrowe) mapy mozna podzieli¢
na trzy zasadnicze grupy:

* mapy wektorowe;
e numeryczne modele terenu (DTED);

* mapy rastrowe™,

Mapy wektorowe to mapy, w ktérych rzezba terenu zostata odwzorowana przy
pomocy grafiki wektorowej. Standard tych map zapewnia peing kompatybilnos¢
z szeroka gama programow graficznych, za pomocg ktérych mozna odwzorowywac

aktualng sytuacje taktyczna.

Numeryczny model terenu (DETED) zostat opracowany przez amerykanska

agencje rzadowg NIMA (ang. National Imaginery and Mapping Agency) w celu

J. Janczak [i in.], Srodki dowodzenia, AON, Warszawa 2003, s. 5.
P. Dela, Wsparcie informatyczne procesu dowodzenia™ AON, Warszawa 2004, s. 42.
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zaspokojenia potrzeb aplikacji wojskowych. Standard ten jest matrycg zawierajaca
dane na temat elewacji terenu, jego nachylenia i rodzaju pokrycia.

Mapy rastrowe sg najczesciej spotykanymi mapami cyfrowymi. Ich graficzny
obraz niczym nie odbiega od obrazu tradycyjnych map papierowych, powstajg one
zazwyczaj w wyniku ich digitalizacji czyli skanowania.

W Swietle dotychczas uzyskanych rezultatow badan, jednym z najbardziej
zaawansowanych projektow sytemu zautomatyzowanego wspomagania dowodzenia
umozliwiajgcym  zobrazowanie  sytuacji  operacyjno-taktycznej jest potowy
automatyzowany system dowodzenia (PZSD) SZAFRAN. Zastosowane w tym
systemie  oprogramowanie  uzytkowe odpowiada za realizacje  funkcji
charakterystycznych dla wspomagania przedsiewzie¢ procesu dowodzenia, w tym
zastgpienie tradycyjnych czynnosci sztabowych, zwigzanych z prowadzeniem map
I szkicow, interaktywng pracg przy stanowiskach komputerowych potgczonych w
ramach lokalnej sieci komputerowej. Oprogramowanie to spetnia standardy NATO
zwigzane miedzy innymi z zastosowaniem znakow taktycznych (APP6A).

System SZAFRAN w ramach zobrazowania sytuacji operacyjno-taktycznej jest
przygotowany do wygenerowania nastepujacych dokumentow.

e mapy sytuacyjnej dowodcy;

* mapy sytuacyjnej oficera rozpoznania;

e mapy sytuacyjnej szefa S/G6;

e mapy sytuacyjnej szefa S/G4;

» ptanu organizacji systemu dowodzenia,

o szkicow wsparcia logistycznego;

» planu prowadzenia dziatan bojowych (walki),

e pomocniczych dokumentow wsparcia decyzji (mapy lub warstwy map,
oceny terenu, przewidywanych wariantow dziatania przeciwnika) .
Mapy sytuacyjne generowane przez system umozliwiajg monitorowanie

sytuacji biezacej wojsk o dwa szczeble nizej. Oznacza to, ze podwiadni zasilajg

% Tamze, s.76.
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system informacjami o sytuacji swojej i swoich podwitadnych. Dodatkowo bazy
danych systemu zawierajg informacje o potozeniu, ugrupowaniu i zadaniach:

» przetozonego;

wojsk wiasnych (jednostek bezposrednio podporzadkowanych);

jednostek wsparcia i wzmocnienia;

zasadniczych jednostek dziatajacych w rejonie odpowiedzialnosci danego

oddziatu (pododdziatu) nie bedgcych w podporzadkowaniu dowddcy;

sgsiadow (sasiednich jednostek odpowiedniego szczebla)

Cechag charakterystyczng systemu, przydatng dla realizacji funkcji kontroli, jest
mozliwos$¢ wyroznienia na mapach informacji réznych kategorii (np. sytuacji biezgcej
I elementow planowanego zadania).

Ustuga zobrazowania na tle map cyfrowych biezacej sytuacji szczebla
taktycznego mozliwa jest dzieki zastosowaniu podsystemu zobrazowania taktycznego
(PZT) oraz edytora sytuacji operacyjno-taktycznej (ESOT). Moduty te zapewniajg, ze
kazdy znak taktyczny wrysowany przez operatora na tle mapy cyfrowej znajduje swe
odzwierciedlenie w bazie danych z dowigzaniem wspotrzednych topograficznych
I geograficznych. Dodatkowo umozliwiajg one tworzenie warstw, na ktorych operator
moze umieszcza¢ informacje zwigzane np. z oceng terenu lub sytuacja
meteorologiczna.

Prowadzone poszukiwania badawcze wskazujg, ze jednym z bardziej
popularnych aplikacji umozliwiajgcych odwzorowanie sytuacji operacyjno-taktycznej
jest Pakiet Grafiki Operacyjnej (PGO) ijego kolejne edycje: 2003, 2007. Gtéwnym
zadaniem tego typu oprogramowania jest zobrazowanie na ekranie monitora
informacji o potozeniu i zadaniach wojsk. Zobrazowanie jest przedstawiane przy
pomocy znakow wojskowych na numerycznych mapach podkitadowych w sposéb
maksymalnie zblizony do tradycyjnego trybu pracy na tradycyjnych mapach
papierowych.

Odwzorowanie sytuacji operacyjno-taktycznych w tym przypadku jest

realizowane przy uzyciu znakow umownych  (punktowych, liniowych

" Tamze, s.77.
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i powierzchniowych) ujetych w narodowej instrukcji ,,Zasady tworzenia znakdéw
wojskowych w zautomatyzowanych systemach zobrazowania C4l (czes¢ 1)”, ktora jest
zgodna z NATO-wska normg wojskowg APP-6A. Aby mozna byto sprawnie
obrazowac¢ sytuacje przy uzyciu duzej ilosci znakéw (okoto 2000) z jednoczesnym
operowaniem na wielu typach danych geograficznych czesto wykorzystuje sie
W oprogramowaniu specjalistyczny, bogaty zestaw funkcji, ktory dostepny jest
poprzez interfejs graficzny.

Odzwierciedlajgc  sytuacje taktyczng w zautomatyzowanych systemach
dowodzenia operator ma zazwyczaj do dyspozycji zestaw znakdéw podstawowych,
obejmujacych funkcje rysowania odcinkéw linii prostej, linii tamanej, prostokata,
prostokata z zaokrgglonymi naroznikami, okregu, obiektu zamknietego linig tamana,
linii krzywej Bezier’a i obszaru ograniczonego linig krzywga (nieforemnego obszaru
zamknietego). Z kolei taktyczne elementy graficzne (grafiki) wykorzystywane
w tych systemach obejmujg zadania, przedsiewziecia kontrolne, punkty, linie,
obszary, przedstawienie graficzne manewrow, opisy graficzne dezorientowania,
wykresy defensywne/ofensywne, specjalne graficzne przedstawienia manewrow,
mobilnoSci/zdolnosci przetrwania, przedstawienia graficzne wsparcia ogniowego,
zabezpieczenia bojowego, dowodzenia i kierowania oraz operacji innych niz wojna.

Przyjmuje sie zalozenie, ze odwzorowujac sytuacje z wykorzystaniem
zautomatyzowanych systemdéw dowodzenia, stosuje sie takie same zasady
zobrazowania sytuacji jak na mapach analogowych. Ilo$¢ i rodzaj informacji
wchodzacych w skiad poszczegolnych dokumentéow (np. mapy sytuacyjnej) me
powinna odbiega¢ od treSci zawartych w dokumentach wykonywanych metoda
standardowsa.

Przyktadowe  odwzorowania  sytuacji  taktycznej z  wykorzystaniem
zautomatyzowanych systemOw dowodzenia przedstawiajg; zatgezniki 7, w ktdéryeh
przedstawiono zobrazowanie przy wykorzystaniu systemu SZAFRAN ZT (¢wiczenie
PIERSCIEN 08) oraz zataeznik 8, w ktérym przedstawiono zobrazowanie przy

wykorzystaniu systemu C3ISR JASMIN (éwiczenie SWIDER 10).
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3.5 Porownanie wykonywanych zadan z wzorcami - planem dziatania

(rozwdj sytuacji taktycznej)

Jak wynika z przeprowadzonych badan, realizowanie procedur procesu kontroli
generuje informacje, ktére majg sie przyczyniC do sprawnego funkcjonowania
kontrolowanego procesu. Informacje te trafiajg do osrodka decyzyjnego gdzie, miedzy
innymi stanowig podstawe do poréwnania realizowanych zadan z opracowanym
planem. W ramach tej czynnoSci analizie poddany zostaje zebrany materiat
informacyjny. Uzyskujac w ten sposob stan rzeczywisty rozwoju sytuacji porownuje
sie go z zakltadanymi wymaganiami istniejgcymi w odniesieniu do danej dziatatnosci
czy stanu wyplywajgcego z przepisOw prawa, przyjetych programow, zatozen
i wytyczonych cetdw, norm i standardéw technicznych, obowigzujagcych w danej
dziedzinie zasad itd. Porownanie to prowadzi do oceny badanej dziatalnoSci (stanu)
jako pozostajacej w zgodzie ze sferg roznych odniesien itym samym prawidiowej,
badz jako uchybiajgcej istniejgcym wymaganiom, czyli nieprawidtowej. Dokonywana
ocena nie ogranicza sie do ogdlnej kwalifikacji wartosciujgcej przedmiotu kontroli, ale
daje konkretng charakterystyke dobrych, ale przede wszystkim ztych stron
(niedomogdw, uchybien itd.) danej dziatalnosci czy stanu. Ustalenie mniej lub bardziej
szczegOtowego katalogu nieprawidtowosSci, wraz z ich opisaniem i wyjasnieniem, na
czym polega ich istota to bezsprzecznie jeden z gtownych efektéw kontroli. Do tego
dochodzi rozpatrzenie i wskazanie przyczyn (zrodet) wykrytych nieprawidtowosci
(okresSlenie, z czego wynikajg, jak do nich doszto itd.). Jak juz wspomniano, owa
diagnoza przyczyn obejmuje takze aspekt personalny, tj. zidentyfikowanie 0sob
odpowiedzialnych za zaistnienie stwierdzonych uchybien.

Majac na uwadze powyzsze tresci, mozna przyjaC zatozenie, ze poréwnanie
wykonywanych zadan z zaktadanymi wzorcami mozna uznaC za najprostszy etap
procesu kontroli. Chodzi tutaj bowiem o0 zestawienie zmierzonych wynikow
z ustalonymi z géry celami lub normami. Je$li wykonanie odpowiada ustalonym
normom, mozna uznaé, ze czynnosci realizowane sg zgodne z zaktadanymi planami.
Czyli inaczej, wynik moze by¢ rowny ustalonej normie, moze byc od niej wyzszy lub
nizszy.

Uzyskane wyniki badan wskazujg, ze zadania zwigzane z porownaniem
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realizowanych zadan z planem dziatania realizuje komorka dowodzenia, ktora na
stanowisku dowodzenia odpowiedzialna jest, miedzy innymi, za funkcje
monitorowania sytuacji. Przyjmuje sie, ze do zasadniczych zadan komorki
dowodzenia nalezy prowadzenie ciagtej oceny potozenia przeciwnika, sasiadow
I wojsk wiasnych oraz informowanie dowddcy oraz pozostatych komorek
funkcjonainych stanowiska dowodzenia o aktualnej sytuacji i jej istotnych roznicach
z opracowanymi planami. Dowddca decyduje o dopuszczalnej rozbieznosci od
zaktadanych norm i jezehi uzna, ze mieszczg sie one w przyjetych wzorcach, nie
interweniuje. Kontynuowane sg wtedy standardowe czynnoS$ci zwigzane z realizacjg
ustalonego wczesniej planu dziatania. Natomiast w przypadku, gdy sytuacja znaczaco
odbiega od ptanu i istnieje potrzeba zmian, dowddca podejmuje dziatania korygujace,
majace na celu zmniejszenie roznicy pomiedzy stanem  zaplanowanym
a rzeczywistym.

Uogdlniajagc powyzsze konstatacje mozna przyjag¢ zatozenie, ze w ramach
czynno$ci  porOwnania wykonywanych zadan z ustalonymi normami mozna
wyodrebni¢ dwa zasadnicze i nastepujace po sobie przedsiewziecia:

o okreslenie mozliwych odchylen od normy — czynno$¢ bedaca domeng

dowddcy;

e wypracowanie sposobOw realizacji dziatan korygujacych — zadania

reatizowane przez komérki funkcjonalne SD.

3.6 Podjecie dziatan korygujacych, zmniejszajgcych roznice pomiedzy
stanem zaplanowanym a rzeczywistym w dziataniach wojsk
Na tym etapie nastepuje powigzanie procesu kontrolnego z innymi funkcjami
zarzadzania:
» planowaniem (korekta celéw i norm),
» organizowaniem (przekazanie wnioskow pokontrolnych na rozne szczeble
zarzadzania),
 motywowaniem (zmiana systemu doboru, szkolenia i doskonalenia

pracownikéw, zmiana systemu sprawowania wiadzy itp.)
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Podjecie stosownych dziatan - ocena wynikdéw i nastepnie podjecie dziatan
korygujacych. Etap ten jest konieczny, jesli wyniki nie odpowiadajg ustalonym
normom, a z analizy wynika, ze trzeba interweniowac. Dziatania korygujace moga sie
wigzaC ze zmiang jednego ze sposobOw postepowania w organizacji lub ze zmiang
wiekszej ich liczby. Jednak i co jest dopuszczalne, kontrola czesto wskazuje na
przyjecie nie zawsze wiasciwych (zbyt wysokich lub zbyt niskich) norm. W takich
warunkach dziatania korygujagce mogg polegaC na zmianie przyjetych norm, a nie na
zmianie w sposobach dziatania.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze kontrola jest procesem niezwykle
dynamicznym. Jesli kierownik (dowodca) nie doprowadzi procesu kontroli az do
konca, to jedynie sprawdza na biezgco przebieg dziatan, a to nie rowna sie z kontrola,
bowiem istotg kontroli jest opracowanie konstruktywnych sposobow doprowadzenia
do zgodnos$ci wynikéw z normami, a nie ograniczanie sie do wykrywania powstatych
niedociggniec.

Realizowanie procedur procesu kontroli generuje informacje, ktdre majg sie
przyczyni¢ do sprawnego funkcjonowania kontrolowanego ukiadu. Informacje te
trafiajg od osrodka decyzyjnego, stanowig podstawe dziatan usuwajacych skutki
niekorzystnych odchylen wykonywania od wyznaczonych, zapobiegajgcych
wystepowanie tych odchylen w przysztoSci oraz wyciggajacych inne jeszcze
konsekwencje z ich zastosowania. Powyzsze uwidacznia podstawowe zadania kontroli
w procesie zarzadzania (dowodzenia), ktorymi jest stabilizacja dziatania organizaciji.
Kontrola zalezy zatem od jakoSci zarzadzania, a rownoczes$nie sama ta jako$¢ tworzy.
Nie bedzie wiec np. doskonatego systemu kontroli w niedoskonatym i niesprawnym
systemie zarzadzania i na odwrdt - warunkiem sprawnosci systemu zarzgdzania jest,
aby dysponowat on odpowiednio sprawng i adekwatng do potrzeb kontrola.
W przeciwnym razie kontrola nie tylko nie spetnia swych zadan lecz moze nawet

przysparza¢ dodatkowych klopotdw.

Gdy rozpatrujemy czynnosci zwigzane z pierwszym stadium procesu kontroli,
majg one charakter wyjsciowy, ale rownocze$nie odgrywajg podstawowg role
w ramach funkcji kontrolnej. Majg one na celu dokonanie doktadnego ogladu badanej

dziatalnosci badZ stanu i ustalenie rzeczywistego, zobiektywizowanego ich obrazu.
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Istotg dziatan kontrolnych w tej fazie jest zebranie jak najszerszych informacji oraz
poczynienie stosownych obserwacji i ustalen dotyczacych badanej materii. Wysuwa
sie wniosek, ze rdzeniem systemu kontrolnego jest mechanizm informacyjny, ktéry
powinien by¢ tak skonstruowany, by zapewniat doptyw informacji, umozliwiajgcych
porOwnanie stanu istniejgcego ze stanem postulowanym . Nie mozna dokonac
wiasciwego rozeznania kontrolowanej dziatalnoSci czy stanu, jezeli nie bedzie

odpowiedniej, szerokiej informacji na ten temat.

W odniesieniu do informacyjno-rozpoznawczej czesci kontroli trzeba tez
zauwazyc, ze przedmiot, ktérego dotyczg podejmowane w jej ramach czynnosci, jest -
a przynajmniej powinien - by¢ ujmowany szeroko. Chodzi mianowicie o to, ze
obserwowanie i rozpoznanie prowadzone w tym stadium nie sprowadzaja sie tylko do
stanu faktycznego, ktory nastepnie bytby konfrontowany z wyjsciowymi zatozeniami,
lecz moga tez odnosi¢ sie do samych zatozen, zmierzajgc do precyzyjnego ustalenia
ich tresci, kierunkow, intencji itd., czyli inaczej mdéwiagc do przygotowania materiatu
pod ocene prawidtowosci ijakosci tychze zatozen wyjsciowych.

W ramach kolejnej czynnoSci tego etapu kontroli mamy do czynienia
z analizowaniem  zebranego materialu  informacyjnego i poréwnywaniem
z istniejagcymi  w odniesieniu do danej dziatalnosci czy stanu wymaganiami,
wyptywajacymi z przepisOw prawa, przyjetych programow, zatozen i wytyczonych
celow, norm i standardow technicznych, obowigzujgcych w danej dziedzinie zasad itd.
To porownanie prowadzi do oceny badanej dziatalnosci (stanu) jako pozostajgcej
w zgodzie ze sferg rdéznych odniesien itym samym prawidiowej badz jako
uchybiajgcej istniejacym wymaganiom, czyli nieprawidtowej. Dokonywana ocena me
ogranicza sie do ogoélnej kwalifikacji wartosciujgcej przedmiotu kontroli, ale daje
konkretng charakterystyke dobrych, ale przede wszystkim ztych stron (medomogow,
uchybien itd.) danej dziatalnoSci czy stanu. Ustalenie mniej lub bardziej
szczegoOtowego katalogu nieprawidtowosci, wraz z ich opisaniem i wyjasnieniem, na
czym polega ich istota to bezsprzecznie jeden z gtdbwnych efektéw kontroli. Do tego

dochodzi rozpatrzenie i wskazanie przyczyn (zrodet) wykrytych nieprawidtowosci

® E. Knosala, Decyzja i doradztwo..., s. 107-108.
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(okre$lenie, z czego wynikaja, jak do nich doszto itd.). Jak juz wspomniano, owa
diagnoza przyczyn obejmuje takze aspekt personalny, tj. zidentyfikowanie 0s6b

odpowiedzialnych za zaistnienie stwierdzonych uchybien.

Wreszcie czwarty etap dziatan kontrolnych, to najogolniej rzecz ujmujac sfera
roznego rodzaju oddziatywan adresowanych do podmiotu kontrolowanego, a takze
innych  podmiotow, przede wszystkim zwierzchnich, nadzorczych wobec
kontrolowanego. Dziatania te majg na celu doprowadzenie do usunigcia stwierdzonych
nieprawidtowos$ci i zapobiezenie ich powstawaniu w przysztosci. Majg charakter
naprawczy, wskazuja, co, w jaki sposdb, za pomocg jakich $rodkéw powinno byc¢
przedsiewziete przez podmiot kontrolowany, tudziez inne stosowne podmioty, zeby
zlikwidowac nieprawidtowos$ci badZ naprawic ich skutki, a takze postuluja, jak nalezy
postepowac, aby zabezpieczyC sie przed recydywa dotychczasowych uchybien
I niedomogow oraz zapobiega¢ powstawaniu nowych.

Ta cze$¢ odzwierciedla dopetnienie roli dziatalnoSci kontrolnej, ktora polega nie
tylko na wykrywaniu biedéw, ale takze wiasnie na pomocy w ich naprawianiu
I unikaniu. Jest to bardzo wazny aspekt funkcji kontroli.

Oddziatywanie w zakresie naprawczym niesie ze sobg inny jeszcze, istotny dla
tresci funkcji kontroli, rys charakterystyczny. Oddziatywanie to przebiega w formach
zalecen, postulatow, uwag, wystgpien, wnioskow itp., a wiec takich, ktore nie majg
przynajmniej co do zasady charakteru wiadczego, obowigzujagcego podmioty
kontrolowane. Oddziatywanie w ramach kontroli nie oznacza zatem wplywania
wigzacego, polegajgcego na mozliwoSci jednostronnego korygowania przez
kontrolujgcego badanej dziatalnosci czy stanu. Owa niewtadczo$¢ dziatan kontrolnych
stanowi tradycyjnie podnoszong ceche funkcji kontroli, traktowang jako jej istotny
wyroznik, zwiaszcza w konfrontacji z kategoriami nadzoru czy kierownictwa.
Omowiona powyzej konwencja pojeciowa kontroli, wyrazajaca funkcjonalng jej
koncepcje, stanowi podstawowe, klasyczne ujecie tej kategorii, korespondujgce z jej
rozumieniem w jezyku codziennym. Kontrola jest tu postrzegana jako samoistna,
odrebna funkcja, ktora obejmuje obserwowanie i ustalanie okreSlonego stanu rzeczy

(dziatalnoSci lub stanu), dokonywanie jego sprawdzania i oceny, diagnozowanie
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przyczyn stwierdzonych nieprawidtowosci, a takze wskazanie kierunkow i sposobow

naprawy oraz wnioskow stuzgcych zapobieganiu nieprawidtowosciom w przysztosci.

W niezwykle dynamicznych, zmiennych i zréznicowanych wspodtczesnych
dziataniach, prowadzonych przez wojska na rozlegtych obszarach czesto wystepuja
odstepstwa od ustalonych wcze$niej sposobdéw (plandéw) dziatania. W przypadku,
stwierdzenia odstepstw nalezy dokonac ich analizy i oceny oraz okresli¢c wptyw na
realizacje zadania i cele dziatah. Nalezy jednak pamieta¢, ze same odstepstwa moga
mie¢ charakter dwojakiego rodzaju: pozytywny lub negatywny.

Pierwszy - pozytywny - najbardziej pozadany - ma miejsce wowczas, gdy
przyjete do planowania zalozenia okazaty sie zbyt przeszacowane na naszg niekorzys¢
np.: ze wzgledu na zbyt niski poziom wiedzy o uwarunkowaniach wykonania zadania,
niedobdr informacji, asekuranctwo i unikanie ryzyka.

Drugi - negatywny - ma miejsce wowczas, gdy niedoceniony zostanie
przeciwnik lub zbagatelizowany wptyw uwarunkowan Srodowiskowych, popetnione
zostang biedy podczas planowania i realizacji zadan lub podjete zostanie zbyt duze
ryzyko przy realizacji zadan.

Niezaleznie od rodzaju odstepstw, dokonane oceny powinny wykrywacd
mozliwe zagrozenia lub dostrzegalne do wyzyskania korzysci. Wdéwczas, gdy zmiany
sg konieczne, dowodca, wspomagany przez swoj sztab (zespot, grupe, sekcje
dowodzenia) ustala, jakie czynnos$ci (decyzje) nalezy podjaé. Po ich identyfikacji
przekazywane sg podwtadnym za pomocg zarzadzen bojowych (operacyjnych).

Zarzadzenia bojowe wykonywane sg przez komoérke dowodzenia dla jednej lub
kilku jednostek w celu przekazania im zadan wyniktych z rozwoju sytuacji. Moga one
zmienia¢ wcze$niej wydane rozkazy lub precyzowaé zadania postawione wcze$niej.
Inng funkcjg zarzadzen bojowych jest koordynacja dziatan poszczegolnych elementéow
ugrupowania bojowego (operacyjnego).

Analiza uktadu i tres¢ i zarzadzen bojowych wskazuje, ze sg one takie same jak
rozkazu bojowego, jednak zawieraja tylko te tresci, ktore nie byty wczes$niej podane
we wczesniejszych rozkazach lub je zmieniajg. W zaleznosci od szczebla dowodzenia

zarzgdzenia bojowe sporzadzajg w fazie kontroli komorki odpowiedzialne za
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dowodzenie. Zarzadzenia, podobnie jak rozkaz bojowy, moga byé wykonywane
w formie pisemnej uzupetnionej zalgcznikami. Na szczeblach taktycznych cze$é
pisemna moze zostaé umieszczona na oteacie.

W wielu sytuacjach wyniki kontroli ujawnig dodatkowe, nieznane wcze$niej
mozliwos$ci realizacji zadan (osiggania celow), zwykle pozwalajgce je prowadzic¢
w sposéb korzystniejszy niz przewidywat to pierwotny plan. Czesto, w skrajnych
przypadkach, prowadzi to do zainicjowania przez dowddce nowego cyklu
decyzyjnego prowadzgcego do eliminacji znaczacych niedociggnie¢ lub
przygotowujgcego podwtadnych do realizacji nowych zadan. Wynika to z faktu, iz to
na dowddcy i sztabach spoczywa obowigzek dokonywania nieustannych analiz i ocen
rozwoju sytuacji realizacji planow dziatania oraz dgzenia do uprzedzenia zamiarow

przeciwnika.

3.7 Whnioski

Organ kontrolny powinien dokona¢ kontroli w sposéb metodyczny,
z przestrzeganiem zasad system kontroli, ktéra powinna dostarczy¢ danych
i informacji o interesujagcym nas obszarze kontroli ,,sytuacji taktycznej”. W literaturze
przedmiotu podkres$la sie réwniez, iz kontrola powinna koncentrowaé¢ sie na
szczegolnie waznych obszarach, punktach lub elementach planu dziatania. A sposob
prowadzenia kontroli nie powinien ograniczac inicjatywy podwtadnych, jak réwniez
swobody dziatania. Kontrolujgcy powinni by¢é kompetentni i obiektywni
w sprawowaniu kontroli.

Przy zastosowaniu uniwersalnego podejscia do kontroli nalezy stwierdzié, ze jest
ona pojmowana jako ,,obserwowanie, ustalanie czy wykrywanie stanu faktycznego —
poréwnywanie rzeczywistosSci z zamierzeniami, wystepowanie przeciwko zjawiskom
niekorzystnym i sygnalizowanie kompetentnym jednostkom o dokonanych
spostrzezeniach - bez decydowania jednak o zmianie Kierunku dziatania jednostki
skontrolowanej”. Inaczej ujmujac, istotg kontroli jest ,,obserwowanie, ustalanie czy
wykrywanie stanu faktycznego, poréwnywanie rzeczywistoSci z zamierzeniami,

wystepowanie przeciwko zjawiskom niekorzystnym i sygnalizowanie o dokonanych
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spostrzezeniach”.

W procesie zarzagdzania organizacja kontrola jest nieodzowng funkcjg. Jest ona
wykonywana po to, by zapewni¢ zgodno$¢ sposobu funkcjonowania instytucji
z wieloma normami, zewnetrznymi i wewnetrznymi. Kierownicy zarzadzajacy catg
instytucja lub jej wyodrebnionymi obszarami (funkcjonalnymi, przedmiotowymi,
terytorialnymi lub wyodrebnionymi wedtug innych Kkryteriow) wykonujg funkcje

kontrolna po to, by:

1. Mie¢ na biezgco orientacje co do zgodnosci sposobu, kierunku i stopnia
zaawansowania realizacji zadan z obowigzujgcymi zasadami i planami;

2. Wiedzie¢, czy i kiedy podejmowac interwencje w nadzorowane procesy po to,
aby powodowac eliminacje, niedopuszczalnych odchylen od obowigzujgcych
zasad i plandéw;

3. Wyjasnia¢ przyczyny wystepujacych odchylen i ustala¢ sposoby ich eliminacji;

4. Dokonywaé¢ oceny juz zrealizowanych zadan i wycigga¢ wnioski dotyczace
nastepnych cyklow dziatan (by sie uczyc).

Istote kontroli definiuje sie jako proces polegajacy na nastepujacych

czynnosciach:

a) badanie zgodnos$ci stanu istniejgcego ze stanem postulowanym,

b) ustalanie zasiegu i przyczyn rozbieznosci,

c) przekazanie wynikéw tego ustalenia, a czasem i wynikajgcych stad dyspozycji
zarbwno podmiotowi kontrolowanemu, jak i podmiotowi organizacyjnie
zwierzchniemu. Zatem istota kontroli zawiera sie w stwierdzeniu, czy wynik dziatania
organizacji jest zgodny z zamierzeniami oraz czy wszystkie czynnosci i Srodki
zastosowane w dziataniu byty potrzebne do osiggniecia zamierzonego stanu.

Podsumowujac wtasciwe sprawowanie funkcji kontrolnej uwarunkowane jest
odpowiednim przygotowaniem kontroli. Uzyskane wyniki badan wskazuja,
w procesie dowodzenia wojskami w fazie kontroli mogg by¢ realizowane nastepujag

czynnos$ci normujace jej przebieg™:

% J, Krecikij, Proces dowodzenia ~ wyd. cyt.
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I. Ustalenia poczatkowe.
e EDKD,;
* trening realizacji zadania.
Il. Gromadzenie informacji.
* zwszelkich dostepnych Zrddet.
I1l. Poréwnanie stanu zaplanowanego z rzeczywistym - okreslenie rozbieznosci
w obszarze sytuacji taktycznej .
IV. Identyfikacja sposobu likwidacji/zmniejszenia réznicy pomiedzy stanem,
zaplanowanym a rzeczywistym.
V1. Transformacja wybranego sposobu do postaci zarzagdzenia bojowego.
VII. Przekazanie zarzgadzen bojowych okreslonym wykonawcom.

VIIl. Zdobywanie informacji o skutkach wprowadzenia w zycie wybranego
sposobu rozwigzania problemu.

We wspoitczesnych dziataniach bardziej uwidacznia sie zalezno$¢ sytuacji
taktycznej na jednym kierunku od wyniku walki na innym. Wigze sie to
z mozliwo$Sciami manewrowymi zgrupowan, ktére pozwalaja na szybkie przenoszenie
wysitku na wybrane rejony, kierunki dziatan. Stosownie do tego znaczenie kontroli
w wykonywaniu wspolnych, uzgodnionych dziatan zréznicowanych elementow
ugrupowania stale rosnie. Wynika to z wielu przestanek, ws$réd ktéorych do
najwazniejszych mozna zaliczy¢™:

* podniesienie roli i skali manewru, potegujace zalezno$¢ skutecznego dziatania

od innych elementéw ugrupowania;

« wysokie prawdopodobienstwo czestego wystepowania sytuacji
nieprzewidzianych, w Kktorych wykonanie zadania zalezy od kazdego

z elementdéw ugrupowania razem i z osobna;

 wzrost iloSci specjalistycznych elementéw ugrupowania oraz wzrost ich
mozliwosci bojowych, wzmagajace konieczno$¢ dokladnego potaczenia
wysitku;

e« wzrost precyzji i skuteczno$ci $rodkow razenia, umozliwiajacy wytgczanie
z walki catlych elementéw ugrupowania, a co jest z tym zwigzane potrzeba

przejmowania zadan, zmian dotychczasowych planow dziatania;

® 7. Galewski, Wspétdziatanie na potu watki. Warszawa 1983, s. 24.
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e wzrost znaczenia przestrzennych form dziatania, pociggajacy za sobg
koniecznos$¢ (ajednoczes$nie trudnos$¢) doktadnego potgczenia wysitkow w celu

unikniecia dezorganizacji.

Kontrola spetnia dwie bezposrednie funkcje: poznawczo-diagnostyczng oraz

korekcyjng w obszarze sytuacji taktycznej wojsk.

Sytuacja taktyczna wojsk jest jadrem wszelkich przedsiewzie¢ fazy kontroli
i punktem odniesienia do ewentualnych reakcji dowddcow na rozwdj i potrzebe
ksztabowanie przebiegu dziatanh wojsk pozostajgc w zaleznosSciach przyczynowo-

skutkowych z planem dziatania ijego realizacja.

Punktem odniesienia do sprawowania kontroli w obszarze w ,sytuacji
taktycznej” staje sie rzeczywisty stopien i zgodnos$¢ realizacji zadan w odniesieniu do
planéw dziatania, ktdérag (sytuacje taktyczng) monitoruje sie przy wykorzystaniu,
elementéw dowodzenia i koordynacji oraz czasu jako wyznacznikow kontroli.

Istota przebiegu kontroli w obszarze ,,sytuacji taktycznej wojsk” sprowadza sie
do ustalenia stanu rzeczywistego, to jest warunkéw, sposobdéw, wynikéw lub stopnia
realizacji postawionych zadan, poréwnaniu stanu rzeczywistego z obowigzujgcymi
wyznaczeniami (celami) okreSlonymi w zadaniu (planie), wykryciu przyczyn
niezgodnosci stanu rzeczywistego z wyznaczeniami, wskazaniu drogi do osiggniecia
sprawnosci i skutecznoSci dziatania przez: okreSlenie sposobu usuniecia
stwierdzonych niezgodnos$ci i niedociggnie¢, ustalenie niezbednych zmian
w przebiegu procesu realizacji zadania lub korekty zadan, wskazanie pozytywnych
Srodkow, czynnos$ci lub wynikéw dziatania, wptywajacych na ,sytuacje taktyczng
wojsk”, ktdéra przejawia sie w realizacji zadania (zadan).

Przeprowadzone analizy i oceny zjawisk wspdiczesnego pola walki wskazuja,
ze funkcja fazy kontroli cyklu decyzyjnego sprawia znaczne trudnosci. Odgrywa ona
jednocze$nie znaczgcg role w efektach dziatah i wywiera istotny wptyw na ostateczny
ich wynik. Od wtasciwego sprawowania kontroli zalezy w duzej mierze skutecznos$¢

dziatan, a tym samym bezposrednio implikujg one efektywno$¢ dziatan w obszarze

»sytuacji taktycznej wojsk™.
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ZAKONCZENIE

Przedstawione w niniejszej pracy wyniki badan skoncentrowane zostaty na
jednym z niezwykle istotnych obszaréw kontroli, jakg jest ,,sytuacja taktyczna wojsk”.
Identyfikacje podstawowych zatozen kontroli - fazy cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia wojskami lgdowymi, w odniesieniu do tych zagadnien stanowi osnowe
niniejszej pracy.

Wyniki realizacji zadah przez podlegajagce okreSlonemu szczeblowi
taktycznemu zgrupowania wojsk sg w zdecydowanej wiekszosci konsekwencjg
sprawowanie witasciwego nadzoru i spetnianie funkcji dowodzenia w niezwykle
dynamicznych i ztozonych sytuacjach wspoéiczesnych dziatan. W odniesienia do
kontroli, ktora nalezy traktowaé¢ jako zjawisko wieloznaczne, duza ztozono$¢
i skutkowo-przyczynowe powigzania stawiaja bowiem wysokie wymagania wobec
kontroli ukierunkowanej na ,,sytuacje taktyczngwojsk”.

W miare zwiekszania sie roznic i wzrostu specjalizacji rodzajow wojsk oraz
wobec zmieniajgcych sie uwarunkowan i charakteru dziatan prowadzonych przez
wojska ladowe rosnie rola i znaczenie skutecznej kontroli jako fazy cyklu
decyzyjnego. Przeprowadzone badania dowiodty, ze w znacznym stopniu polega ona
na pozyskiwaniu danych i ,informacji”, ktore prowadzg do wiedzy o rzeczywistym
rozwoju sytuacji taktycznej wojsk, i co najistotniejsze umozliwiajg uprzedzajgca
reakcje dowodcéw na podstawie symptomow zagrozenia, a nie reakcji na efekty
zagrozenia.

Realizacja zamierzen planistycznych i organizacyjnych przygotowania fazy
kontroli jest niezmiernie trudna w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu, w ktorych
funkcjonuja organizacje wojskowe (zwiagzki taktyczne, oddziaty, pododdziaty czy tez

zgrupowania zadaniowe wojsk lgdowych).

Synteza przeprowadzonych badah wskazuje, ze w przygotowaniu kontroli
w obszarze ,sytuacji taktycznej wojsk” kontroli istnieja jeszcze obszary, ktore
wymagaja weryfikacji i modernizacji, dostosowujacej je do nowych potrzeb. Wynika

to rowniez z faktu pojawienia sie nowych, innowacyjnych technik i technologii
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informacyjnych, ktore moga zostaC wykorzystane w procesie dowodzenia, w tym

szczegoblnie w fazie kontroli w obszarze ,,sytuacji taktycznej wojsk™.

Zaprezentowane Ww niniejszym opracowaniu wyniki badan problematyki
kontroli stanowig konsekwencje dostrzegania dynamiki i zmiennosSci charakteru
i rodzajow dziatan taktycznych prowadzonych przez wojska lgdowe, ujawniajgcych
sie nowych wyzwah, zagrozen i potrzeb, ktére staty sie przyczynkiem do podjecia
szeroko zakrojonych badan w ramach zadania badawczego: UWARUNKOWANIA
PRZEBIEGU FAZY KONTROLI CYKLU DECYZYIJNEGO W PROCESIE
DOWODZENIA WOJSKAMI.

Przyjeta procedura badawcza pozwolita wykorzysta¢c dorobek innych nauk
i wykaza¢ znaczenie, tre$¢ oraz charakter interesujacych nas zjawisk, zaleznosci
i rozwigzan kontroli jako fazy cyklu decyzyjnego z obszaru ,sytuacji taktycznej
wojsk”.

Przeprowadzone badania w konteks$cie powyzszego ujecia pozwolity rozwigzaé
gtowny problem badawczy, potwierdzi¢ przyjete zatozenia oraz sformutowac
stosowne wnioski i rozwiania w planowaniu, organizowaniu i prowadzeniu kontroli.
W opinii autorow, osiggniety zostat takze zatozony cel poznawczy niniejszej pracy,
ktorym byta:

Identyfikacja przebiegu, sposobow i zakresu planowania oraz organizowania
fazy ,,Kontrola™ w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia w obszarze ,sytuacja
taktyczna wojsk", w dziataniach komponentu lgdowego SZRP.

W ocenie Autorow przedstawione w niniejszej pracy wnioski i propozycje
stanowig twdrcza, autorska interpretacje uzyskanych wynikéw badan. Mogg tez
stanowiC inspiracje do dalszego zgtebiania ztozonej problematyki kontroli w proces’
dowodzenia wojskami we wspotczesnych i perspektywicznych uwarunkowaniach.
Autorzy rowniez majg Swiadomos$¢, ze nie wszystkie problemy zostaty w p vy
rozwigzane. Wptywaty na to przyjete zatozenia i ograniczenia badawcze, wynikajgce
z nakresSlonego przedmiotu badan, ktérym byt obszar sytuacji taktycznej wojsk. T
dekompozycja problematyki kontroli na poszczeg6lne tematy badawcze miata rowniez

wptyw na uzyskane efekty dociekan badawczych w ramach kompleksowego podejscia
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do rozwigzania gtéwnego problemu badawczego cato$ci zadania badawczego.

Powyzsze konstatacje sktaniajg do sformutowania wniosku, ze jest to obszar,
w ktorym pojawiaja sie problemy wymagajgace kontynuacji dociekan naukowych
i penetracji badawczych, dotyczgace np.: realizacji fazy kontroli, wsparcia
teleinformatycznego komoérek kontrolnych w realizacji kontroli, kompetencjach oséb

realizujgcych czynnosci fazy kontroli w obszarze ,,sytuacja taktyczna wojsk”.
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