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Wstep

Zmienne otoczenie determinuje koniecznos¢ ciagtego dziatania, reagowania na nowe
sytuacje zarOwno na zewnatrz i wewnatrz organizacji - przesgdza o koniecznosci prowadze-
nia ciggtych zmian w organizacji w tym organizacji wojskowej. Problem profesjonalizacji Sit
Zbrojnych RP jako obszar dziatalnosci badawczej obejmuje dwa gtowne aspekty: organiza-
cyjny i funkcjonalny. Profesjonalizacja Sit Zbrojnych RP jako proces wprowadzany stopnio-
wo wptywa na przygotowanie struktur organizacyjnych do reakcji na zagrozenia aktualne
i prognozowane. Zasadniczymi filarami profesjonalizacji SZ RP pozostajg obszary zasobdw
osobowych i zasobow sprzetowych. Jednym z istotnych obszarOw procesu profesjonalizacji
jest szkolenie identyfikowane poprzez ksztatcenie kadr, doskonalenie dowddztw, szkolenie
wojsk oraz pozyskiwanie i utrzymanie zdolnosci rezerw osobowych (Narodowych Sit Rezer-
wowych - NSR). Obszarem najszerzej zbadanym w nowych uwarunkowaniach funkcjonowa-
nia sit zbrojnych jest system ksztatcenia profesjonalnego kadr.

System doskonalenia dowddztw i szkolenia wojsk na potrzeby sit zbrojnych innego
ksztattu i posiadanych zdolno$ci operacyjnych nie jest rozpatrywany w ogodle. Aktywnos$¢
komponentéw sit zbrojnych w operacjach poza granicami kraju i wyzwania przed jakimi one
stajg w zakresie szkolenia w chwili obecnej wymusza podejmowanie dziatan doraznych nie
wspartych rozwigzaniami systemowymi.

Miniony 2009 rok byt kluczowym okresem przygotowan do wdrozenia z dniem
01.01.2010 programu zawodowych sit zbrojnych. Peine uzawodowienie stanéw osobowych
sit zbrojnych RP juz sie dokonato. Zostaty zwolnione z zasadniczej stuzby wojskowej
I przeniesione do rezerwy ostatnie pobory zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej. Odstgpio-
no zupetnie od powotywania do obowigzkowych form stuzby wojskowej. Proces profesjona-
lizacji sit zbrojnych jest procesem zmian jakoSciowych i ilosciowych w sitach zbrojnych i w
swym obszarze dotyczy przede wszystkim zarzgdzania kadrami. Niemniej jednak w wielu
programach operacyjnych poswieconych wprowadzaniu nowego uzbrojenia iwyposazenia
wojskowego podkresla sie role i znaczenie nowoczesnego wyposazenia wojska jako jednego
z czynnikow pozwalajgcych na efektywne realizowanie misji i zadan sit zbrojnych. Stad tez
proces profesjonalizacji sit zbrojnych dotyczy zmian w obszarze:

misji, zadan i zaangazowania sit zbrojnych w ksztattowaniu bezpieczenstwa pan-
stwa,;

- zarzadzania zasobami osobowymi;



- struktury organizacyjnej;

- wyposazenia sit zbrojnych;

- procesu szkolenia dowddztw i wojsk (struktury, celu, tresci, miejsca i bazy szkole-
niewo-dydaktycznej);

- systemu szkolnictwa wojskowego;

- podstaw prawnych funkcjonowania sit zbrojnych;

- udziatu w operacjach poza granicami kraju.

Biorgc pod uwage powyzsze rozwazania za cel pracy przyjeto identyfikacje uwarun-
kowan procesu profesjonalizacji sit zbrojnych RP oraz okre$lenie zatozenn funkcjonal-
nych tego procesu.

Przedmiotem badan jest proces profesjonalizacji sit zbrojnych w warunkach zmian
w Srodowisku bezpieczenstwa.

Tak okreSlony cel oraz przedmiot badan stanowit podstawe do sformutowania proble-
mu gtdwnego w postaci nastepujgcego pytania: Jakie sg podstawy i zatozenia organizacyjno-
programowe procesu profesjonalizacji SZ RP i co ten proces determinujel

Na podstawie przeprowadzonych badan wstepnych, posiadanej wiedzy i doswiadczenia
sformutowano nastepujgcg hipoteze robocza:

Sity zbrojne RP bedac istotnym elementem budowania pozycji Polski na arenie miedzy-
narodowej i tworzenia europejskiego systemu obronnego muszg byc zdolne do realizacji sze-
regu zadan w ztozonym Srodowisku operacyjnym. Zdolnosci operacyjne sit zbrojnych pozwolg
na prowadzenie szerokiego spektrum operacji. Osiggniecie wiasciwego poziomu zdolnosci
operacyjnych jest mozliwe w wypadku istnienia armii zawodowej. Postepujacy proces profe-
sjonalizacji sit zbrojnych i modernizacji technicznej przygotowuje te sity do realizacji zadan
zgodnie z misjg stawiang sitom zbrojnym w strategii obronnosci RP - gotowos$cig do obrony
panstwa i udziatu w obronie sojusznikow. Zaktadane przejscie sit zbrojnych do armii zawo-
dowej wymagato: zawieszenia poboru i obowigzkowej stuzby wojskowej i wprowadzenia
ochotniczej stuzby wojskowej oraz utworzenia Narodowych Sit Rezerwowych. Profesjonatiza-
cja sit zbrojnych wymaga dokonania zmian w obszarze: zarzadzania zasobami osobowymi,
szkotenia wojskowego, struktur organizacyjnych iwyposazenia sit zbrojnych oraz podstaw
prawnych funkcjonowania sit zbrojnych oraz ich uzycia w catym spektrum operacji. Zwiek-
szenie potencjatu obronnego panstwa poprzez profesjonatizacje sit zbrojnych bedzie moztiwe
tytko wtedy gdy jednoczesnie za tymi dziataniami sity zbrojne zdotne bedg do reatizacji misji

wynikajgcych z powinnosci sojuszniczych i umow miedzynarodowych oraz powinnosci konsty-



tucyjnych w tym sprawnego mobilizacyjnego rozwiniecia. Na proces profesjonalizacji wptywa
szereg czynnikow: ekonomicznych, spotecznych, prawnych i kulturowych. Ich uwzglednienie
w procesie profesjonalizacji determinujejego efektywnosc.

Kwestie merytoryczne objete procesem profesjonalizacji sit zbrojnych znajdujg swoje
odzwierciedlenie w poszczeg6lnych rozdziatach, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zatozen
procesu profesjonalizacji, szkolenia wojsk, doskonalenia dowdédztw i szkolenia NSR.

Stad tez w rozdziale pierwszym rozwigzany zostat problem czastkowy postawiony
w postaci pytania: Jakie sg zatozenia programowo-organizacyjne procesu profesjonalizacji
sit zbrojnych RP? Dokonano analizy literatury przedmiotu, koncentrujac sie na najbardziej
istotnych z punktu widzenia prowadzonych badan publikacjach.

Rozdziat drugi zawiera odpowiedZ na problem sprowadzony do pytania: Jakie sg pro-
gnozowane zadania sit zbrojnych w aspekcie ich misji w perspektywie najblizszego ¢wier¢-
wiecza? Stad, tez w rozdziale drugim zawarto uogolnione wyniki badan dotyczacych misji sit
zbrojnych, zadan i przeznaczenia poszczegélnych rodzajow sit zbrojnych oraz wptywu po-
wyzszych na proces profesjonalizacji sit zbrojnych RP.

W rozdziale trzecim na podstawie przeprowadzonych badan i rozwigzania problemu
szczegotowego postawionego w postaci pytania: Jakie czynniki zwigzane z procesem profe-
sjonalizacji sit zbrojnych wptywaja na system szkolenia? ujeto problemy programowania ¢wi-
czen, planowania i realizacji szkolenia wojsk, szkolenia komponentow NSR, dostosowania
bazy szkoleniowej do wymogow profesjonalizacji sit zbrojnych RP.

Bibliografia podzielona zostata na: opracowania zwarte, artykuty, dokumenty norma-
tywne (np.: ustawy, rozporzadzenia), stowniki i encyklopedie wykorzystane w pracy, a takze
wskazano wybrane strony internetowe zawierajgce informacje o przedmiocie poznania. Nale-
zy podkresli¢, ze obok pozycji literatury przedmiotu, ktore przytaczano w tresci poszczegol-
nych rozdziatdw, w bibliografii znajdujg sie takze te, ktore stanowity zrédto wiedzy meryto-
rycznej i metodotogicznej dotyczacej pracy.

W procesie badawczym zastosowane zostaty rozne metody badawcze. Przy tym przyje-
to paradygmat, czyli pewien wzorzec metodyczny nauk oparty na podejsciu systemowym.
Prowadzenie badan w oparciu o podejsScie systemowe realizowano wykorzystujac teoretyczne
I empiryczne metody badawcze.

Po analizie istniejacej literatury przedmiotu, autorzy zdecydowali o przyjeciu, na po-
trzeby tematu, procedury badawczej, ktorych istote przedstawiono na rysunku 1. Pisarskie
opracowanie wynikéw badan stanowi wynik zainteresowan autora, wnioskdw wynikajgcych

ze studiowania literatury przedmiotu oraz empirycznych doswiadczen pochodzacych



z udziatu w réznego rodzaju spotkaniach naukowych. Swiadomo$¢ braku petnych odpowiedzi
na pytania dotyczgce tematyki bedacej obszarem zainteresowania autora stworzyta sytuacje
probtemowa, zapoczatkowujgc tym samym pierwszy etap procesu badan naukowych. Nastep-

nie autorzy podjeli préby teoretycznego rozwigzania problemu poprzez analizy, poréwnania,

analogie i dalsze studiowanie literatury.



ETAP 1
KONCEPCJA BADAN

SFORMULOWANIE | UZASADNIENIE
PROBLEMU BADAWCZEGO

OKRESLENIE TEZ, (PROBLEMOW SZCZEGOLOWYCH)
| WYSUNIECIE HIPOTEZ (Y)

ZDEFINIOWANIE ZMIENNYCH
| ICH WSKAZNIKOW

DOBOR METOD, TECHNIK
| NARZEDZI BADAWCZYCH

OPRACOWANIE PROCEDURY
BADAWCZEJ

ETAP 2
PRZEPROWADZENIE BADAN WSTEPNYCH
1ZASADNICZYCH
UPORZADKOWANIE WYNIKOW BADAN

OPRACOWANIE MATERIALOW BADAWCZYCH,
UOGOLNIENIA,
SFORMULOWANIE WNIOSKOW KONCOWYCH

OzZVN 030

ETAP 3
OPRACOWANIE SPRAWOZDANIA KONCOWEGO

Zrodto: Opracowanie wiasne na postawie: J. Aponowicz, Metodologia nauk, TNOiK Toruri 2003.

Rysunek 1 Struktura procedury badawczej

Drugi etap wymagat zastosowania szeregu metod badawczych w celu rozwigzania
przedstawionych uprzednio probleméw szczegotowych. Wybor tych metod uwarunkowany
byt przede wszystkim charakterem poszczegodlnych probleméw oraz literatury Zrodtowej, kto-

rg stanowity opracowania naukowe, materiaty pokonferencyjne, artykuty, dokumenty
0 charakterze normatywnym.



Praca ma gtownie charakter teoretyczny z elementami rozwigzan praktycznych,
a potrzeby zwigzane ze znalezieniem sposobu osiggniecia zatozonych w pracy celéw
oraz weryfikacja przyjetej hipotezy roboczej podyktowaty wybor metod i technik badaw-
czych.

Wiodacg metodg teoretyczng byta analiza. Postuzyta ona do pozyskania materiatu ba-
dawczego w wyniku myslowego rozdzielenia na czesci procesow ztozonych. Metoda ta byta
wiodacg w badaniach prawidtowosci okre$lenia wptywu elementdéw procesu profesjonalizaciji
na system szkolenia sit zbrojnych RP.

Z analizg nieroztgcznie zwigzana byta synteza, dzieki ktorej potgczono w catos¢ wyod-
rebnione i zbadane w toku analizy elementy skfadowe, ktora to postuzyta do uogolnienia fak-
tow jednostkowych wynikajgcych z analizy zbadanego materiatu naukowego miedzy innymi
do formutowania definicji i sadow naukowych dotyczacych kierunkéw w systemie szkolenia
w warunkach profesjonalizacji i dalszego szkolenia w armii zawodowej.

Niezwykle cenng metodg badawczg, stosowang do badan prawidtowosci powstania
i rozwoju poszczegolnych elementoéw procesu profesjonalizacji, byto poréwnanie. Pozwolito
ona ustali¢ okre$lone elementy, state i zmienne cechy poszczeg6lnych czynnikéw procesu
profesjonalizacji, ktore determinujgjego sprawng realizacje.

Z poréwnaniem, a szczegOlnie syntezg SciSle zwigzana byfa metoda uogdlnienia, ja-
ko operacja myslowa przechodzenia od twierdzen zjawisk pojedynczych do twierdzen bar-
dziej ogolnych. Dzieki uogolnieniom mozliwe byto zestawienie okreslonych prawidtowosci
dotyczacych procesu profesjonalizacji a zwiaszcza wskazania na interdyscyplinarne cechy
tego procesu takie jak: wielowatkowos$¢, ztozono$é, zalezno$é, wymagalnos¢, kreatywnosé,
odpowiedzialnosc.

W procesie badawczym okreslone czesSci nowej wiedzy uzyskano w wyniku wniosko-
wania. Za jego pomoca, w wyniku procesu myslowego, z twierdzen istniejgcych w teorii or-
ganizacji i zarzadzania oraz dydaktyki wojskowej wyprowadzono nowe twierdzenia dotycza-
ce indukcji procesu profesjonalizacji na system szkolenia sit zbrojnych. Stworzono, wiec no-
wag wiedze zjuz istniejacej.

W procesach myslowych wyciggania wnioskow z przestanek opartych na bazie anali-
zowanego materiatu i formutowania definicji badz sgdow naukowych dotyczacych uwarun-
kowania szkolenia sit zbrojnych w warunkach profesjonalizacji stosowano takze metody logi-
kiformalnej, dedukcjg i analogia.

W ramach kolejnego etapu badan hipoteza zostata poddana weryfikacji, majacej na celu

jej ostateczne uzasadnienie i sprawdzenie. Nastepnie podsumowanie wynikéw badan, ich



uogolnienie i synteza. Autorzy przyjeli wiarygodng interpretacje rozwigzania problemu ba-
dawczego przedstawiong w pisarskim opracowaniu wynikow badan i tym samym stworzyt
baze do kontynuacji badan w kolejnych etapach dotyczacych okresSlenia wptywu przechodze-

nia do struktur armii zawodowej w doskonaleniu procesu szkolenia wojsk i doskonalenia do-

waodztw sit zbrojnych oraz szkolenia NSR.
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1. ZALOZENIA PROCESU PROFESJONA-
LIZACJI SZ RP

Proces profesjonalizacji sit zbrojnych przebiegajacy od 2007 roku zwigzany jest przede
wszystkim ze zmianami zaistniatymi w Srodowisku bezpieczenstwa narodowego. Przystgpie-
nie Polski do NATO, Unii Europejskiej i przyjecie szeregu zobowigzan sojuszniczych i koali-
cyjnych znacznie przy$pieszyto decyzje o stopniowym zaniechaniu poboru i wprowadzaniu
alternatywnej stuzby ochotniczej. Droga do armii zawodowej byta jeszcze dateka. Prowadze-
nie operacji stabilizacyjnych poza granicami kraju wymaga duzego zaangazowania sit wy-
dzietanych przez poszczegoinych gestorow a ponadto sity te muszg posiadaC zdolnosci do
prowadzenia dziatan w $rodowisku odmiennym dla naszego obszaru kulturowego i przyrod-
niczego. Na przyspieszenie procesu profesjonalizacji miaty tez wptyw wzgledy natury tech-
nicznej tj. konieczno$¢ zapewnienia wiasciwej obstugi i eksploatacji bardziej ztozonego tech-
notogicznie sprzetu i uzbrojenia wojskowego.

Profesjonatizacja sit zbrojnych jako proces oparta jest o planowanie organizacyjne re-
alizowane na dwa sposoby:

- po pierwsze jako reagowanie tj. poszukiwanie rozwigzan skutecznych w przesztosci
lub u innych podmiotow;

- po drugie jako dziatania na rzecz przysztosci®

Gwattowne zmiany w Srodowisku bezpieczenstwa i otoczeniu organizacji jaka sag sity
zbrojne powodujg konieczno$¢ poszukiwania metod nowego projektowania ksztattu organiza-
cji. W tym miejscu szczeg6lnego znaczenia nabiera metoda prognostyczna lub diagnostyczno-
prognostyczna przeprowadzania zmian w organizacji. Planowanie organizacji jakg sa niewat-
pliwie sity zbrojne wymaga od planistow podejscia interaktywnego. PodejScie interaktywne
rozni sie tym od metody prognostycznej, ze planisci nie planujg na rzecz przysztosci ale na
rzecz tego, gdzie chcieliby aby ich organizacja znajdowata sie obecnie.® Takie podejs$cie do
projektowania organizacji pozwata na wyodrebnienie w tym procesie dwdch zasadniczych
faz:

- ideatizacji:

« diagnoza stanu obecnego.
Ackoff L. R., Magidson J., Addison J. H., Projektowanie ideatu, Ksztattowanie przyszto$ci organizacji. Wy-

dawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 3.
ATamze, s. 3.



e prognoza mozliwych stanéw organizacji w przysztosci, gdyby nie wprowadzita

zadnych zmian,

planowanie celdw,
- realizacji:
» planowanie Srodkow,
» planowanie zasobdw,
* projektowanie wdrozenia,
* projektowanie instrumentow kontrolnych.

Podejscie interaktywne jest o tyle skuteczne, ze uwzglednia w swej strukturze element
odpowiedzi na pytanie: jak wygladata by organizacja, gdyby zaniechata dziatan naprawczych
I wjakim momencie osiggneta by poziom samozniszczenia lub likwidacji.

Na podstawie procesu planowania ustalono, ze profesjonalizacja przebiegaC bedzie
w czterech zasadniczych etapach:

Etap | - do 31 grudnia 2008 roku - ograniczenie liczby poborowych powotywanych
do obowigzkowej stuzby wojskowej;

Etap Il - do 31 grudnia 2009 roku - przygotowanie zasobow osobowych na potrzeby
zawodowej stuzby kontraktowej oraz zwotnienie do wrzeSnia 2009 roku zoinierzy
z obowigzkowej zasadniczej stuzby wojskowej;

Etap Il - do 31 grudnia 2010 roku - oparcie zasadniczego uzupetnienia Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej o dobrowolne rodzaje czynnej stuzby wojskowej;

Etap IV — osiggniecie zakfadanej ewidencyjnie liczebnosci Sit  Zbrojnych
oraz stabilizacja struktur i ocena skutkow wprowadzanych zmian”.

Adekwatnie do podziatu na etapy w kazdym z nich przewidziano zadania szczegotowe
do realizacji przez poszczegolne resorty w szczegdlnoSci w resorcie Obrony Narodowej
I Spraw Wewnetrznych i Administracji. Cze$¢ z tych zadan juz zrealizowano. Nalezg do nich:
1 W etapie I:

a. W Ministerstwie Obrony Narodowej:

— dokonano przegladu struktury i limitdw stanowisk przeznaczonych dla zotnie-
rzy zasadniczej stuzby wojskowej;

— ograniczono limity stanu Sredniorocznego zotnierzy zasadniczej stuzby woj-
skowej (ostanie obowigzkowe wcielenie poborowych w grudniu 2008r.);

— zwiekszono limity zotnierzy nadterminowej zasadniczej stuzby wojskowej;

www. wszwwroclaw. sow. mil.pl/ml_8 2. htm.



podwyzszono uposazenia zoinierzy nadterminowej zasadniczej stuzby woj-
skowej.

W Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

dokonano przegladu struktury i limitdw stanowisk prewencji Policji, Strazy
Granicznej i Biurze Ochrony Rzadu przeznaczonych dla ochotnikéw petnia-
cych stuzbe kandydacka w tych formacjach, zamiast obowigzkowej zasadni-
czej stuzby wojskowej;

dokonano przegladu struktur i limitow stanowisk w formacjach Obrony Cy-
wilnej przeznaczonych dla poborowych odbywajacych zasadniczg stuzbe lub
szkolenie w tych formacjach, zamiast obowigzkowej zasadniczej stuzby woj-
skowej;

przygotowano Policje, Straz Graniczng i Biuro Ochrony Rzadu do warunkéw
wstrzymania poboru do stuzby kandydackiej w tych formacjach.

W Etapie Il

W Ministerstwie Obrony Narodowej:

prowadzono nabor ochotnikéw do nadterminowej zasadniczej stuzby wojsko-
wej, W tym réwniez sposrod zotnierzy rezerwy;

stworzono warunki do przeksztatcenia nadterminowej zasadniczej stuzby woj-
skowej w nowoutworzong zawodowag stuzbe kontraktowa;

przygotowano zatozenia systemu motywacyjnego dla zotnierzy w czynnej
stuzbie wojskowej, zotnierzy rezerwy i pracodawcow zatrudniajgcych zotnie-
rzy rezerwy na przydziatach kryzysowych, z uwzglednieniem wymogow zwig-
zanych z obszarem pomocy publicznej regulowanych prawem wspdélnotowym
(obszar tych zadan nie zostat jeszcze zakonczony);

prowadzono dziatania informacyjne i kampanie promocyjne ukierunkowane
na pozyskanie odpowiedniej liczby kandydatow do stuzby czynnej w rezerwie;
dostosowano system zakwaterowania zotnierzy do warunkéw armii profesjo-
nalnej .

W Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

zapewniono uzupetnianie oddziatdbw prewencji Policji, Strazy Granicznej
i Biura Ochrony Rzadu w warunkach wstrzymania kierowania poborowych
do stuzby kandydackiej w tych formacjach, petnionej zamiast obowigzkowej

zasadniczej stuzby wojskowej;
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przygotowano warunki organizacyjne do przeprowadzenia kwalifikacji woj-
skowej w 2010r. stosowanie do ustalen przyjetych w ramach prac nad projek-
tem nowelizacji ustawy o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej
Polskiej.

W Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej:

ograniczenie czasu trwania stuzby zastepczej i zapewnienie mozliwosci zwol-
nienia z odbywania tej stuzby poborowych - do dnia 31 grudnia 2009r.;
zapewnienie mozliwosci zwolnienia poborowych z obowigzku odbycia stuzby
zastepczej, ktdrzy zostali przeznaczeni do stuzby zastepczej i nie odbywaja jej

lub zostang z niej zwolnieni przed jej odbyciem - do dnia 31 grudnia 2009r.

3. W Etapie Il i 1V:

a. W Ministerstwie Obrony Narodowe;j:

formalnie zawieszono odbywanie obowigzkowej zasadniczej stuzby wojsko-
wej;

zapewnienie mozliwosci petnienia zawodowej stuzby kontraktowej we
wszystkich korpusach kadry;

prowadzenie naboru wsrod zotnierzy rezerwy - ochotnikéw do stuzby petnio-
nej w ramach Narodowych Sit Rezerwowych;

prowadzenie dziatan rekonwersyjnych wobec Zzotnierzy podlegajacych zwol-
nieniu z czynnej stuzby wojskowej;

zapewnienie warunkow stabilizacji zawodowej zotnierzy;

prowadzenie dziatan zapewniajgcych osiggniecie zaktadanych stanéw osobo-
wych w poszczegolnych korpusach kadry;

prowadzenie procesu szkolenia zapewniajgcego wiasciwg jakosc standéw o0so-
bowych w powigzaniu z wymogami wspoétczesnej techniki i wyposazeniem
wojskowym;

wdrazanie do realizacji programow operacyjnych modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych.

W Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej —formalnie zawieszono mozli-
wosC petnienia stuzby kandydackiej przez poborowych w oddziatach prewen-
cji Policji, w Strazy Granicznej i Biurze Ochrony Rzadu, zamiast obowigzko-

wej zasadniczej stuzby wojskowej™ .

www.wszwwroclaw.sow.mil.pl/ml_8 2 htm.
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Realizacja szeroko rozumianego programu profesjonalizacji Sit Zbrojnych wymaga
srodkéw finansowych, ktérych wielkosSC jest szacowana na miliardy ztotych. Tylko w roku
2010 planuje sie wydac (rys. 2.) prawie 4 mld zt. W kalkutacjach nie ujeto kosztow moderni-

zacji technicznej Sit Zbrojnych.

1. utrzymanie personelu wojskowego i cywilnego Ministerstwa Obrony Narodowej
2. Ochrona obiektéw wojskowych oraz utrzymanie porzadku w jednostkach wojskowych

3. Zakwaterowanie zotnierzy zawodowych w tym dostosowanie infrastruktury

4. Promocja obronnosci oraz rekonwersja kadr

5.  Zawieszenie stuzby zastepczej

6. Zawieszenie stuzby poborowych w formacjach uzbrojonych niewchodzacych w skiad Sit Zbrojnych
7. Kwalifikacja wojskowa organizowania w warunkach profesjonalizacji Sit Zbrojnych

Razem: ok. 3,72 mict z

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Rysunek 2 Wydatki na profesjonalizacje Sit Zbrojnych - prognoza

1.1. Organizacyjne i strukturalne filary profesjonaliza-
cji sit zbrojnych RP

W celu sprawnej realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z procesem profesjonalizacji zre-
alizowano szereg przedsiewzie¢ natury prawno - organizacyjnej. Przedsiewziecia te miaty na
celu oceny stanu aktualnego sit zbrojnych: wyposazenia, ukompletowania, struktury organi-
zacyjnej, zasoboéw osobowych i na koncu zakresu realizowanych zadan. Podjeto dziatania
zmierzajace do przygotowania Programu profesjonalizacji sit zbrojnych, powotano zespét do
spraw profesjonalizacji oraz okre$lono zatozenia tego procesu przekazane w postaci tez do
realizacji w sitach zbrojnych. Zakres dziatan dotyczyt gtownie przygotowania zmian praw-
nych wynikajacych z innej specyfiki funkcjonowania struktur sit zbrojnych a przede wszyst-
kim nowej jakosciowo i ilosciowo struktury zasobow osobowych. Podjeto dziatania zwigzane
z opracowaniem nowego modelu szkolenia zotnierzy w warunkach profesjonalnej armii. Roz-
poczeto proces dostosowywania systemu logistycznego, medycznego i infrastruktury tech-

nicznej do nowego systemu szkolenia. Nie bez znaczenia pozostajg tez dziatania zmierzajace
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do promocji profesjonalizacji w spoteczenstwie. Po raz pierwszy w MON opracowano
i wdrozono pomyslnie przy wspotpracy partnerow instytucjonalnych i spotecznych (Telewizja
Polska, Poczta Polska, Polskie Koleje Panstwowe, Zarzad Gtowny Ochotniczych Strazy Po-
zarnych RP, Agora SA) akcje promocyjno-informacyjng o zasiegu krajowym. Wykorzystano
przy tym cate spektrum form medialnego przekazu. Celem tej akcji byto zachecenie mtodych
ludzi do ochotniczego wstepowania do stuzby wojskowej. W ramach tej akcji zrealizowano
dwie kampanie promocyjne:

»,Zawod zotnierz - od zawsze atrakcyjny” - od 15 maja do 15 czerwca 2008 roku
(kampania realizowana w miastach do 50 tys. mieszkancéw obejmowata rozwieszenie mini-
boardow i plakatow promocyjnych);

»Zawod zoinierz - dotgcz do najlepszych” - od 1 sierpnia do 1 wrzes$nia 2008 roku
(Obejmowata najwieksze miasta tj. Warszawe, Krakow, Katowice, Wroctaw, Poznan,
Gdansk, Lublin, £06dZ i Szczecin oraz mniejsze miejscowosci. W ramach kampanii rozmiesz-
czono bilbordy z hastem oraz plakaty promocyjne, zrealizowano i transmitowano w TVP 1,

TVP 21 TVP Info spoty reklamowe a takze film reklamowy w dniu 15 sierpnia 2008 roku).

Zrodto: Opracowanie wiasne na postawie Materiatéw informacyjnych MON.
Rysunek 3 Harmonogram realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z procesem profesjonalizacji sit

zbrojnych RP
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Wraz z wdrazaniem przedsiewzie¢ organizacyjnych i legislacyjnych zmierzajgcych
do przygotowania i wprowadzenia odpowiednich przepisow prawa prowadzono spotkania
i narady kierowniczej kadry MON i sit zbrojnych z dowodztwami, kadrg jednostek wojsko-
wych réznych garnizonéw. Kadra jednostek zapoznana zostata ze stanem prac nad profesjo-
nalizacjg i projektowanymi rozwigzaniami prawnymi. Kadra kierownicza mogta za$ wystu-
cha¢ opinii dowddcow i kadry. Szczeg6lne tempo prac realizowano w roku 2009. Zgodnie
z postanowieniami Rady Ministrow z dnia 05 sierpnia 2008 roku nastgpito stopniowe ograni-
czanie liczby zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej, przeniesiono do rezerwy ostatnich zot-
nierzy odbywajacych zasadniczg stuzbe wojskowg. Jednoczesnie trwaty przygotowania jed-
nostek wojskowych do funkcjonowania w warunkach pozyskiwania zasobdw osobowych
w trybie ochotniczym. Na podstawie ustawy z dnia 9 stycznia 2009 roku o zmianie ustawy
0 powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej oraz o zmianie niektorych in-
nych ustaw” przeprowadzono po raz pierwszy kwalifikacje wojskowa. W klasyfikacji udziat
wzieto 16 wojewodzkich i 392 powiatowych komisji lekarskich. Sposrod 264,4 tys. osob,
ktore stawity sie do kwalifikacji wojskowej za zdolnych do czynnej stuzby wojskowej a tym
samym za zdolnych do pozostawania w zasobach osobowych systemu obronnego panstwa
uznano 264,3 tys. osob. Sposrdd tej liczby ok. 18 tys. os6b deklarowato cheé petnienia zawo-
dowej stuzby wojskowej i pozostaje na ewidencji komendantow wojskowych komend uzu-
petnien. W catym 2009 roku pozyskano do korpusu szeregowych zawodowych ponad 15 tys.
zotnierzy i w tym czasie osiggnieto tez zaktadany 30 tys. stan liczebny tego korpusu osobo-
wego.

Adekwatnie do dziatan juz zrealizowanych w 2010 roku przewiduje sie:

- kontynuowanie prac nad przygotowanie aktébw wykonawczych do nowelizowanych
ustaw;

- doskonalenie systemu kwalifikacji wojskowej;

- prowadzenie dalszego naboru kandydatébw do zawodowej stuzby wojskowej
w korpusie szeregowych zawodowych i przeksztatcenie nadterminowej zasadniczej stuzby
wojskowej w zawodowa, kontraktowg stuzbe wojskowa;

- wprowadzanie edukacji dla bezpieczenstwa w miejsce przysposobienia obronnego,
przygotowanie warunkéw do zniesienia zaje¢ wojskowych i likwidacji studium wojskowego

w uczelniach morskich;

Ustawa z dnia 09 stycznia 2009 r. o zmianie ustc wwiazku obro. czyi (2
skiej oraz o zmianie niektérych innych ustaw. ImaTT r.Nr22,,/e"20 e
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- przygotowanie warunkow do rozpoczecia naboru w 2010 roku ochotnikow
do Narodowych Sit Rezerwowych sposréd zotnierzy rezerwy oraz warunk6w do rozpoczecia
szkolenia w ramach stuzby przygotowawczej;

- zmiane struktur organizacyjnych sit zbrojnych, zwigzang z profesjonalizacjg, w tym

przeprowadzenie reformy terenowych organow administracji wojskowe;j.

1.1.1. Uwarunkowania prawne zwigzane
z procesem profesjonalizacji sit zbrojnych RP

Przeprowadzenie procesu profesjonalizacji wymagato szerokich zmian w obwigzujacym
systemie prawnym. Wprowadzenie nowych regulacji prawnych zwigzanych z procesem pro-
fesjonalizacji obejmuje dziewieC ustaw, z ktorych najwazniejsze to:

- ustawa z dnia 9 stycznia 2009 r. o0 zmianie ustawy o powszechnym obowigzku obro-
ny Rzeczypospolitej Polskiej oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 22,
poz. 120);

- ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. 0 zmianie ustawy o stuzbie wojskowej zoinierzy
zawodowych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 79, poz. 669);

- ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o zmianie ustawy o powszechnym obowigzku
obrony Rzeczypospolitej Polskiej oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 161,
poz. 1278);

- ustawa z dnia 9 pazdziernika 2009 roku o dyscyplinie wojskowej (Dz. U. Nr 190,
poz. 1474).

Ustawa z dnia 9 stycznia wprowadzita nowe zasady oceny zdolnosSci obywateli
do stuzby wojskowej. W ustawie zrezygnowano z poboru, zmieniono zasady rejestracji
i wprowadzono kwalifikacje wojskowa. Przestato funkcjonowaé pojecie poborowego
co w konsekwencji art. 18. w brzmieniu ,,Osoby stawiajgce sie po dniu wejsScia w zycie usta-
wy do kwalifikacji wojskowej, o ktérej mowa w art. 32 ustawy zmienianej w art. 1,
w brzmieniu nadanym niniejszg ustawci wojskowy komendant uzupetnien z urzedu przenosi
do rezerwy i nadaje tytut zotnierza rezerwy oraz mianuje na stopien wojskowy szeregowego,
z dniem, w ktorym orzeczenie wkasSciwej komisji tekarskiej o ich zdotnosci do czynnej stuzby
wojskowej stato sie ostateczne, o ite nie zgtoszg one sprzeciwu w tej sprawie” doprowadzito
do uregulowania stosunku do stuzby wojskowej wszystkim osobom, podlegajgcym dotych-

czas obowigzkowi odbycia zasadniczej stuzby wojskowej, przez przeniesienie ich do rezerwy.

JesteSmy gotowi na wojsko zawodowe. Materiaty informacyjne, Departament Prasowo-Informacyiny
www.wp.mil.pl.
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Rejestracji wojskowej jako formy dotychczasowego poboru podlegajg obywatele pol-
scy, ktorzy ukonczyli osiemnascie lat. Rejestracje jak dotychczas pobor prowadzi wiasciwy
burmistrz lub wojt. Kwalifikacja wojskowa po ukonczeniu dziewietnastego roku zycia polega
na: ustaleniu tozsamosci 0so6b podlegajacych stawieniu sie do kwalifikacji wojskowej, ustale-
niu zdolnosci do czynnej stuzby wojskowej, wstepnym ustaleniu do poszczegdlnych form
powszechnego obowigzku obrony Rzeczypospolitej, zatozeniu lub aktualizacji ewidencji woj-
skowej, wydaniem wojskowych dokumentdéw osobistych, przeniesieniu oséb podlegajgcych
kwalifikacji do rezerwy, przygotowaniem rekrutacji wojskowej do ochotniczych form stuzby
wojskowej.

Kluczowe znaczenie dla procesu profesjonalizacji maja dwie kolejne ustawy: z dnia
24 kwietnia 2009 roku i z dnia 27 sierpnia tegoz roku.

Ustawa z dnia 24 kwietnia, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2010 roku wprowadza regu-
lacje zapewniajgce wdrozenie innej jakoSciowo polityki kadrowej, majacej na celu prowadze-
nie wiasciwej rekrutacji, selekcji i racjonalnego wykorzystania zasobow kadrowych w sitach
zbrojnych RP:

- wprowadzono rozwigzania umozliwiajgce powotywanie do stuzby wojskowej kobiet
na ogolnych zasadach;

- nastgpito zawieszenie obowigzku odbywania zasadniczej stuzby wojskowej, form jej
rownowaznych i zastepczych oraz wprowadzono nowe formy stuzby wojskowej: zawodowej
stuzby kontraktowej i stuzby przygotowawczej;

- pozostawiono dotychczasowe formy stuzby wojskowej. Stad tez stuzba wojskowa
moze by¢ petniona jako: zawodowa stuzba wojskowa, kontraktowa ochotnicza stuzba krétko-

terminowa, kontraktowa ochotnicza stuzba dtugoterminowa i ochotnicza stuzba w rezerwie

(rys. 3.);
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Zrédto: Opracowanie wiasne na postawie Materiatéw informacyjnych MON.

Rysunek 4 Formy stuzby wojskowej w armii zawodowej

- wprowadzono mozliwo$¢ petnienia stuzby zawodowej w sitach zbrojnych przez
osoby posiadajgce podwadjne obywatelstwo (polskie i innego panstwa, w szczego6lnosci beda-
cego cztonkiem UE, NATO);

- Obnizono wymogi kwalifikacyjne z zakresu poziomu wyksztatcenia ogéinego
w stosunku do oficerow i podoficerow;

- dokonano zmian w kompetencjach organow uprawnionych do powotywania
do zawodowej stuzby wojskowej i zwalniania z tej stuzby oraz wyznaczania na stanowiska
stuzbowe i zwalniania z tych stanowisk na zasadzie decentralizacji uprawnien;

- usankcjonowano uwzglednienie dorobku stuzbowego funkcjonariuszy innych stuzb
mundurowych lub os6b posiadajacych okreslony stopien. Osoba wyznaczana na stanowisko
stuzbowe bedzie zachowywata stopien rownorzedny;

- zkagodzono rygory zwigzane z zasadg kadencyjnosci w ten sposéb, ze na wigkszosci
stanowisk stuzbowych bedzie istniata mozliwo$¢ powtarzania kadencji na stanowisku
bez ograniczen. Na stanowiskach Szefa Sztabu Generatnego WP, dowodcoéw rodzajow Sit
Zbrojnych, Dowddcy Operacyjnego Sit Zbrojnych, Szefa Inspektoratu Wsparcia Sit Zbroj-

nych, szefow komarek organizacyjnych Ministerstwa Obrony Narodowej (w tym tworzacych



Sztab Generalny WP) oraz zoinierzy na stanowiskach o stopniu etatowym co najmniej majo-
ra, w ktérego nazwie wystepuje okreslenie ,,dowodca” - zotnierze bedg mogli petni¢ stuzbe
tylko przez dwie kadencje;

- wprowadzono prawo do urlopu wychowawczego dla zoinierzy zawodowych, ktérzy
bedg z niego korzysta¢ na zasadach okreSlonych w Kodeksie Pracy;

- wydtuzono do dnia 31 grudnia 2015 r. okres przewidziany do osiggniecia tozsamo-
Sci posiadanego stopnia ze stanowiskiem etatowym zajmowanego stopnia w korpusie osobo-
wym podoficerow zawodowych;

- dokonano zmian uprawnien zwigzanych z ochrong zdrowia zotnierzy zawodowych
w zakresie dotyczacym bezptatnych badan profilaktycznych oraz - w niektorych przypadkach
- bezptatnych Swiadczen zdrowotnych, $wiadczen stomatologicznych i bezptatnego zaopa-
trzenia w leki;

- zniesiono  dotychczasowg nadterminowg zasadniczg stuzbe  wojskowa,
z zapewnieniem jednak zotnierzom prawa przej$cia do zawodowej kontraktowej stuzby woj-
skowej.n

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku wprowadza rozwigzania normujgce problemy uwa-
runkowane obowigzkiem stuzby wojskowej. Zasadniczg zmiang w stosunku do stanu dotych-
czasowego jest wprowadzenie petnienia stuzby wojskowej jedynie przez ochotnikéw. Dodat-
kowo:

- okre$lono na czym polega obowigzek stuzby wojskowej wyrdzniajac rodzaje stuzby
wojskowej z uwzglednieniem réznych sytuacji, w ktorych jest mozliwe ich odbywanie.
Unormowano okres w ktérym spetniany jest obowigzek odbywania zasadniczej stuzby woj-
skowej, przeszkolenia wojskowego oraz zasadniczej stuzby lub szkolenia w obronie cywilnej,
czy stuzby w formacjach uzbrojonych nie wchodzacych w skiad sit zbrojnych i stuzby zastep-
czej dla sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa panstwa. Termin i czas tej stuzby bedzie okreslat
Prezydent RP na wniosek Rady Ministrow w drodze rozporzadzenia. Tak wiec osoby zdolne
do odbycia zasadniczej stuzby wojskowej bedg przenoszone do rezerwy z automatu w ramach
kwalifikacji wojskowej jezeli nie ma zagrozenia bezpieczenstwa panstwa;

- zniesiono obowigzek odbywania przysposobienia obronnego przez studentow
w trakcie studiéw oraz wymdg obowigzkowych zaje¢ wojskowych przez studentow uczelni

morskich;

! Materiaty informacyjne DPI MON. Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. o zmianie ustawy o stuzbie wojskowej
zotnierzy zawodowych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 79, poz. 669).
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- na potrzeby zarzadzania kryzysowego oraz wzmocnienia jednostek wojskowych
w sytuacjach kryzysowych utrzymywana bedzie ochotnicza stuzba w rezerwie petniona
przez zonierzy rezerwy w ramach Narodowych Sit Rezerwowych. Zotnierz rezerwy podpisu-
je kontrakt i otrzymuje przydziat kryzysowy oznaczajgcy jednoczesnie przypisanie do NSR
oraz dyspozycje do petnienia czynnej stuzby wojskowej w okre$lonych sytuacjach (rys. 4.);

- uprawnienia zotnierz rezerwy na przydziale kryzysowym rozszerzono poprzez obje-
cie go systemem wsparcia materialnego, socjalnego i szkoleniowego, powigzanego jednak
z potrzebami stuzby wojskowej. Pracodawca zoinierza otrzyma zwrot kosztéw wydatkow
zwigzanych z organizacjg zastepstwa w pracy w okresie odbywania czynnej stuzby wojsko-
wej przez zotnierza rezerwy oraz wyptacenia mu odprawy;

- na potrzeby Narodowych Sit Rezerwowych wprowadzona zostaje stuzba przygoto-
wawcza przeznaczona dla ochotnikdw, ktorzy wczesniej nie petnili zadnego rodzaju czynnej

stuzby wojskowej i zamierzajg podjag¢ obowiazki w ramach Narodowych Sit Rezerwowych.

zoinierze NSR

ukompietowanie

stan etatowy ,,W™*

stan etatowy ,,P”
- do 120 tys.

stuzba zawodowa
do 100 tys.

jednostki wojskowe

zrédto. Opracowanie wiasne na postawie: S. Ruman, Kwalifikacja i nab6r do narodowych sit rezerwowych w
konteks$cie pozadanych kompetencji zawodowych. Prezentacja PPT. Materiaty z konferencji naukowej, Wroctaw
20009r.

Rysunek 5 Narodowe Sity Rezerwowe w systemie uzupetniania sit zbrojnych RP
Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2009 r. wprowadza regulacje stuzgce przywroceniu
sprawnosci reagowania dyscyplinarnego. W szczegdlnosci:
— zapewnia zgodno$¢ wojskowych przepisow dyscyplinarnych z wymogami okreslo-

nymi w ustawie zasadniczej, innych ustawach oraz ratyfikowanych umowach miedzynaro-
dowych;
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- dostosowuje wojskowe przepisy dyscyplinarne do:

* nowych struktur organizacyjnych sit zbrojnych;

» potrzeb wynikajacych z profesjonalizacji sit zbrojnych;

» aktywnos$ci i wspotpracy miedzynarodowej, udziatlu w misjach miedzynarodo-
wych a w szczegolnosci operacji sojuszniczych w ramach NATO;

o zasad funkcjonowania sit zbrojnych w czasie wojny, stanoOw nadzwyczajnych
oraz w strefie dziatan wojennych, jak réwniez w przypadku odwieszenia obowigz-
ku petnienia zasadniczej stuzby wojskowej;

- rozszerza katalog wyrdznien stosowanych przez przetozonych;
- umozliwia przetozonym roznych szczebli dowodzenia (kierowania) bardziej spraw-
ne podejmowanie dziatan o charakterze dyscyplinujgcym np. poprzez:

* uproszczenie trybu rozpatrywania spraw dyscyplinarnych;

e wprowadzenie nowych mechanizmow prawnych majgcych na celu poprawe bez-
pieczenstwa petnionej stuzby z jednoczesnym wzrostem poziomu zdyscyplinowa-
nia zotnierzy;

» rozszerzenie kregu przetozonych uprawnionych do reagowania dyscyplinarnego
oraz zwiekszenie uprawnien dotychczasowych przetozonych;

e uregulowanie kwestii dotyczacych reagowania na zachowania zwigzane
z uzywaniem narkotykdw i alkoholu przez zotnierzy;

- doprecyzowuje powinnosci przetozonych zwigzane z ksztattowaniem zdyscyplino-
wanych postaw zotnierskich, w tym reagowanie na naruszenia prawa przez zotnierzy.

Jednoczes$nie trwajg prace legislacyjne nad nowelizacjg ustawy o zakwaterowaniu Sit
Zbrojnych RP, ktora umozliwi stworzenie mechanizméw pozwalajgcych zotnierzom poszcze-
gélnych form stuzby na zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych, m.in. poprzez przydziat kwa-
tery na czas stuzby, zakwaterowanie w internacie lub przyznanie Swiadczenia pienieznego
umozliwiajgcego wynajem mieszkania na wolnym rynku. Przewiduje sie rowniez mozliwos¢
zakwaterowania na terenie jednostki wojskowej (okretu). Trwajg tez prace legislacyjne nad
nowelizacjg ustawy o wojewodzie i administracji rzagdowej. Projekt ustawy zaktada zniesienie
Okregéw Wojskowych oraz Wojewodzkich Sztabdw Wojskowych i utworzenie 4 Regional-
nych Sztabéw Wojskowych i ich wojewodzkich delegatur. Przewiduje sie wejscie w zycie

ustawy z dniem 1 stycznia 2012 roku.

’ Materiaty informacyjne DP1 MON. Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2009 roku o dyscyplinie wojskowej (Dz. U.
Nr 190, poz. 1474).
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Wspomniane wyzej ustawy upowazniajg do przygotowania kilkudziesieciu aktow wy-
konawczych (rozporzadzen, zarzadzen, decyzji) dotyczacych w szczegdlnosci spraw socjal-

nych, finansow, pragmatyki stuzbowej.

1.1.2. Promocja obronnosci i stuzby zawodowej
w warunkach procesu profesjonalizac;ji

Wspomniane juz wczesniej kampanie promocyjne w sitach zbrojnych RP sgjuz reahi-
zowane jednak sama problematyka Public Relations w sitach zbrojnych jest stosunkowo no-
wa. W ponizszym rozdziale przedstawione zostanie rozwigzanie problemu postawionego
w formie pytania: Wjaki sposob realizowana jest promocja obronnosci a zwlaszcza stuzby
wojskowej w procesie profesjonalizacji sit zbrojnych?

Etymologia stowa promocja pochodzi jezyka tacinskiego promotio .poparcie; wywyz-
szenie kogos$" od promoveré .porusza¢ naprzdd; wywyzsza¢ kogos", lansowanie, popieranie
kogo$ lub czegos”. Leksykon Biznesu potwierdza, ze w znaczeniu szerszym pojecie ,,promo-
cji” uzywa sie do ..okre$lenia dziatan zmierzajacych do zwiekszenia popularnosci czegos tub
kogos, lansowania, protegowania, upowszechniania, popularyzowania, udzielania nominaciji,
przyznania stopnia naukowego, wojskowego itp." . Pojecie promocja jest zasadniczo utozsa-
miane z marketingiem, biznesem. Promocja jest w tym ujeciu ..oddziatywaniem na klientéw
i potencjalnych nabywcow, polegajacym na dostarczaniu informacji, argumentacji, obietnic
i zachety, sktaniajgcych do kupowania oferowanych produktow i ustug, a takze sprzyjajacych
wytwarzaniu przychylnej opinii o wytwarzajgcych je i sprzedajacych podmiotach. Zadaniem
promocjijest przezwyciezanie oporéw, uprzedzen iprzyzwyczajen, ktdre zmniejszajg lub ha-
mujg popyt na produkty i ustugi, jak réwniez kreowanie popytu na nowe produkty budzgce
I zaspokajajgce nowe potrzeby" M\

Promocja jest oddziatywaniem na odbiorcow produktow firmy polegajgcym
na przekazywaniu im informacji w celu zwiekszenia ich wiedzy o produktach, a w rezultacie
zwiekszenia na niego popytu . Analiza definicji promocji pozwala na wyodrebnienie cech
promocji stanowigcych o jej istocie. Po pierwsze promocja dotyczy dwdch podmiotow po-
miedzy ktorymi dochodzi do interakcji (oddziatywania) —nadawcy i odbiorcy. Po drugie

przedmiotem promocji jest informacja o produkcie, ustudze, realizowanych zadaniach. Pro-

loKopalinski W., Stownik wyrazéw obcych izwrotéw obcojezycznych. Wiedza Powszechna, Warszawa 1989.

J. Penc, Leksykon biznesu, Wydawnictwo Placet, Warszawa 1997.

T. Sztucki, Encyklopedia marketingu. Wydawnictwo Placet, Warszawa 1998.

G. Rowinski, R. Peksa, Promocja obronnosci. Podstawy kreowania wizerunku wojska. Polskie Przedsigebior-
stwo Geodezyjno-Kartograficzne S.A., Warszawa 2004.
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duktem, ustuga w aspekcie sit zbrojnych jest zdolno$¢, gotowos¢ do obrony intereséw naro-
dowych.

Na potrzeby niniejszej pracy przyjeto nastepujacg definicje pojecia promocji: ,,Promo-
cjajest informacyjnym oddziatywaniem na potencjalnego odbiorcg produktu, ustugi tub go-
towosci dojej Swiadczenia na rzecz tworzenia pozytywnego wrazenia ojej wartosci''.

Tak interpretowane pojecie promocji odnosi sie nie tylko do sfery mikroekonomii (po-
dazy, popytu) ale takze stosunkow spotecznych pomiedzy uczestnikami zycia spotecznego -
organow wiadzy panstwowej a obywatelami i ich organami przedstawicielskimi - Sejmem
I Senatem.

Promocja jest pojeciem odnoszacym sie do kreowania wizerunku produktu, ustugi
atym samym wyrabianiu u odbiorcy prze$wiadczenia, poczucia koniecznosci jego posiada-
nia, udziatu w jego realizacji.

Zasadnicze obszary promocji realizowane sg poprzez formy promocji do ktérych zali-

czyC mozna:

reklame,

- promocje uzupetniajaca,

- marketing bezposredni,

- sponsoring,

- public relations™.

Reklama jest dziataniem zmierzajagcym do naktonienia odbiorcy reklamy do zakupu
produktu, skorzystania z ustugi poprzez podanie szeregu informacji wzbudzajacych potrzebe
ich posiadania. Dziatanie reklamy jest w swym zatozeniu bezosobowe gdyz zasadniczym
srodkiem przekazu reklamy sg media.

Promocja uzupetniajaca stanowi dziatania pomocnicze wspierajace sprzedaz produktu -
pokazy dziatania, wystawy itp.

Marketing bezposredni jest promocjg osobista, tj. dzialaniem sprzedawcy
na potencjalnego nabywce na rzecz sprzedazy produktu, ustugi.

Sponsoring jest wsparciem finansowym, instytucji, organizacji, osoby w zamian
za dziatania, Swiadczenia, postawe, reprezentacje na rzecz sponsora.

W literaturze problemu zasadniczg forma promocji jest public relations™”  -ee) stanowig

ja dziatania zmierzajgce do nawigzania, podtrzymania wzajemnych stosunkdéw miedzy insty-

Tamze, s. 7.
A. Piskorz, K. Sikora, ABC public relations w promocji obronnosci. Dom Wojska Polskiego, Warszawa 2006.
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tucjg a grupami spotecznymi, od ktérych zalezy jej sukces lub kleska™\, a celem jej jest
przede wszystkim uksztattowanie dobrych stosunkoéw firmy, instytucji czy organizacji
z otoczeniem, zbudowanie pozytywnego wyobrazenia o niej oraz neutralizowanie niepozada-
nych wiadomosci najej temaf' ",

Promocja obronnosci jest pojeciem utozsamianym przede wszystkim z Sitami Zbrojny-
mi Rzeczypospolitej Polskiej, ale jako takie dotyczy wszystkich podsystemow systemu
obronnosci w tym takze uktadu pozamititamego i podsystemu kierowania. Zasadniczo pro-
mocja obronnosci jest .zespotem celowo zorganizowanych czynnosci i dziatan zapewniajg-
cych kreowanie pozytywnego wizerunku Ministerstwa Obrony Narodowej, Sit Zbrojnych Rze-
czypospotitej Polskiej w kraju i zagraniccf . Uzupetnieniem definicji promocji obronnosci
jest jej rozszerzenie o aspekty informowania opinii publicznej o celach, niezbednych $rod-
kach, sposobach i efektach realizacji polityki obronnej panstwa.

Uogdlnienia definicji promocji obronnosci dokonat dr Peksa, dla ktérego promocja
obronnosci to .wesp6t celowo zorganizowanych czynnosci i dziatan, zapewniajgcych sitom
zbrojnym systematyczne komunikowanie sie z otoczeniem spotecznym, a Panstwu zrozumienie
ipopieranie wszelkich spraw, majacych istotne znaczenie dla jego bezpieczenstwa
i obronnoscr™?,

Na potrzeby pracy przyjeto nastepujaca definicje promocji obronnosci: to celowa dzia-
talno$¢ komorek, jednostek organizacyjnych MON i innych resortdw oraz stowarzyszen
I organizacji spotecznych na rzecz kreowania wizerunku Ministerstwa Obrony Narodowej, sit
zbrojnych i realizacjipolityki obronnej i bezpieczenstwa panstwa w kraju i zagranica.

Promocja obronnosci w swej istocie sprowadza sie do skoordynowanego i celowego
oddziatywania informacyjnego na opinie publiczng na rzecz wywotania oczekiwanych postaw
i zachowan obywateli.

Celem promocji obronnosci jest szeroko rozumiane promowanie wojska, spraw obron-
nosci i bezpieczenstwa w kraju i za granicg. Relacje informacyjne wojska ze spoteczenstwem
I instytucjami zycia publicznego maja na celu ksztattowanie postaw, zachowan i dziatan oby-
wateli i instytucji zgodnych z interesem narodowym i tzw. racjg stanu.

Uczestnikami promocji obronnos$ci sg z jednej strony instytucje panstwowe, organa sa-

morzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe, z drugiej za$ spoteczenstwo. Przy czym

15
T. Goban-Klass A Kadragic, P. Czarnowski, Public relations, czylipromocja reputacji. Pojecia, definicje,

uwarunkowania. Wydawnictwo Businessman Book, Warszawa 1996, s. 18.
G. Rowinski, R. Peksa, Promocja ..., dz. cyt., s. 10
Tamze, s. 12.

R. Peksa, Koncepcja promocji obronnosci, [w:] Zadania i rola stowarzyszenn mtodziezowych w promowaniu sit
zbrojnych i obronnosci panstwa, HBW Horyzonty, Warszawa 2002, s. 44.

18
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dziatania podmiotow niezorganizowanych, niezrzeszonych mogg tez dotyczy¢ obszaru pro-
mowania spraw obronnych. Szczegdlnymi podmiotami promocji obronnos$ci sg tzw. liderzy
opinii publicznej: dziennikarze, nauczyciele, przedstawiciele Swiata nauki i kultury, politycy
i spoteczni reprezentanci (postowie i senatorowie), przedstawiciele srodowisk wyznaniowych,
wiadze organizacji pozarzadowych i stowarzyszen ale przede wszystkim miodziez szkét gim-
nazjalnych, ponadgimnazjalnych oraz studencka.

Tre$¢ promocji obronnosci jest rezultatem wyboru odbiorcy przekazu informacyjnego,
podmiotu promocji. W zaleznos$ci od odbiorcy trescig promocji obronnosci jest aktualna poli-
tyka bezpieczenstwa panstwa (zawarta w strategii bezpieczenstwa narodowego, dtugookreso-
wych planach rozwoju i modernizacji sit zbrojnych)*”, tradycje oreza polskiego, obchody
rocznic historycznych, Swigt wojskowych i narodowych, dziatalno$¢ kulturalna i artystyczna
wojska, tworzenie wspolnej, sojuszniczej struktury bezpieczenstwa miedzynarodowego.
Szczegoblnego znaczenia nabiera udziat sil zbrojnych w operacjach poza granicami kraju. In-
formowanie opinii publicznej na temat celu udziatu naszych wojsk w misjach ONZ, opera-
cjach NATO i operacjach miedzynarodowych jest kolejnym wyzwaniem i trescig promocji
obronnosci realizowanej przez resort ON.

Przyszto$¢ sit zbrojnych kreowana jest poprzez proces planowania obronnego - procesu
dtugofalowego, ktérego celem jest wybdr okreSlonego modelu Sit Zbrojnych RP
0 odpowiednim potencjale bojowym i zdolnosSciach operacyjnych . Proces planowania
obronnego Sit Zbrojnych RP pozwala na ksztattowanie obrazu przysztosci sit zbrojnych, po-
przez generowanie jego przesztych celow i zadan. Tym samym ksztatt przysztych sit zbroj-
nych jest takze treScig promocji obronnosci.

Do realizacji zadan promocji obronnos$ci w resorcie obrony narodowej powotany zostat
w 2002 roku Departament Wychowania i Promocji Obronnosci®* Do jego stworzenia przy-

czynito sie zatozenie, ze promocja obronnosci identyfikowang jako .wespot celowo zorgani-

*® Proces planowania obronnego obejmuije :
planowanie wieloletnie (perspektywiczne) - ,Studium przysztosci Sit Zbrojnych RP"* okre$lajace dtugoter-
minowg strategie rozwoju sit zbrojnych na okres 24 -25 Iat;
planowanie dtugoterminowe - ,,Ptan rozwoju Sit Zbrojnych RP", okre$lajace min. strategie wojskowsa, usta-
lajace misje i zadania sit zbrojnych, doktryny rodzaju wojsk, zmiany struktur organizacyjnych, obejmujace
okres 12 lat;
planowanie sredniookresowe - ,,Program rozwoju Sit Zbrojnych RP" i plany dziedzinowe, funkcjonalne,
specjalistyczne - opracowywane na szczeblu strategicznym i operacyjnym na okres 6 lat;

20 Metodyka ptanowania rozwoju Sit Zbrojnych RP na tata 2005-2010, Wydawnictwo Szt. Gen, WP., Warszawa

03, Wewn.141/2003.

Zarzadzenie Nr 5/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 tutego 2002 r. w sprawie regutaminu organiza-
cyjnego Ministerstwa Obrony Narodowej (Dz.Urz. MON z dnia 06 marca 2002 r). Zob. R. Peksa, Koncepcja
promociji..., dz. cyt., s. 44., G. Rowinski, R. Peksa, Promocja obronnosci..., dz. cyt., s.12.

Zarzadzenie Nr 5/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 tutego 2002 r. w sprawie regutaminu organiza-
cyjnego (Dz. Urz. MON z dnia 6 marca 2002 r., z p6zn. zm.).

27



zowanych czynnosci i dziatan zapewniajgcych kreowanie pozytywnego wizerunku Minister-
stwa Obrony Narodowej i Sit Zbrojnych Rzeczypospotitej Potskiej w kraju iza granicg (...)”
powinna zajmowac sie struktura organizacyjna prowadzgca spojng, zsynchronizowang, ciagta
i planowa polityke™.
W ujeciu rzeczowym do realizacji catego spektrum zadan i obowigzkow tego departa-
mentu wyodrebniono szes¢ oddziatow. Sg nimi:
- Oddziat Spotecznych Probleméw Stuzby i Profilaktyki,
- Oddziat Edukacji Obywatelskiej,
- Oddziat Kultury i Oswiaty,
- Oddziat Komunikacji Spotecznej,
- Oddziat Promocji Obronnosci,
- Oddziat Analiz i Ceremoniatu Wojskowego.
W strukturze DWIPO znajdujg sie instytucje bezposrednio podlegte dyrektorowi depar-
tamentu. Sato:
- Dom Wojska Polskiego,
Reprezentacyjny Zespot Artystyczny Wojska Polskiego,
- Muzeum Wojska Polskiego,
Centralna Biblioteka Wojskowa,
- Wojskowe Biuro Badan Historycznych,
- Wojskowe Biuro Badan Spotecznych.
W ujeciu procesowym promocja obronnosci tworzona jest poprzez:
wypracowanie i okre$lenie kierunkow dziatalno$ci promocyjnej oraz zasad dzia-
talnosSci promocyjnej w resorcie,
- okre$lenie zasad odpowiedzialnosci poszczegdlnych instytucji i dowodztw
za prowadzenie dziatalnoSci promocyjnej,
okre$lenie zasad prowadzenia dziatalnosci promocyjnej w sytuacjach kryzyso-
wych, w misjach i procesie szkolenia,
wskazanie zasad planowania oraz realizacji zadan promocyjnych,
- wskazanie zasad przekazu przez srodki techniczne i sposobu publikowania w nich

materiatow promocyjnych.

Koncepcja promocji obronnosci, materiat przedstawiony na posiedzeniu kierownictwa Ministerstwa Obrony
Narodowej w dniu 30 pazdziernika 2002 r., [w:] G. Rowinski, R. Peksa, Promocja obronnosci...,, dz.cyt.
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w skiad systemu promocji obronnosci w resorcie obrony narodowej wchodzg nastepu-

jace elementy: podmioty kierowania, koordynacji i wykonawcze - nadawcy, odbiorcy - adre-

saci, cele, formy, metody, tresci, zasady i srodki.

POINfe)TY ~
,W y a nawcze. TRESCI
~ ' PODMIOTY
Kierowania i
Koordynacji
M CELE
SRODKI METODY
| FORMY AY ZASADY

Zrodto: opracowanie wiasne

Rysunek 6 Elementy systemu promocji obronnosci MON

Podmiotem kierowania sg wszystkie szczeble kierowania i dowodzenia w MON za$

podmiot wykonawczy to: elementy struktury Ministerstwa Obrony Narodowej, dowodztwa

RSZ, OW i podporzadkowane im sity, organizacje rzagdowe i pozarzadowe wchodzgce

w skiad podsystemu pozamilitarnego systemu obronnosci panstwa. W tym przypadku pod-

miot jednoczesSnie moze stanowi¢ podmiot kierowania i podmiot wykonawczy, gdyz z jednej

strony kieruje dziatalno$cig swoich podlegtych elementéw, z drugiej za$ realizuje zadania

zgodnie z wytycznymi przetozonego. Adresatami sa:

parlamentarzysci,

mtodziez szkolna i akademicka,

politycy a zwiaszcza liderzy partii i organizacji spotecznych,
dziennikarze,

artysci i przedstawiciele Swiata nauki jako adresaci zewnetrzni,

a ponadto zotnierze i ich rodziny jako adresaci wewnetrzni.
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w kontekscie systemu promocji obronnosci dokonano typologii metod promocji obron-
nosci przyjmujac kryterium Srodka komunikacji, przekazu treSci. Do zasadniczych metod
zalicza sie:

1. Metody bezposrednie:

- spotkania nieformalne,

- rozmowy telefoniczne,

- seminaria,

- warsztaty,

- przemowienia,

- konferencje,

- wspotpraca ze szkotami,

- promocja ktas o profilu obronnym,

- punkty informacyjno —doradcze,

- wspotpraca z grupami oddziatywania spotecznego (stowarzyszenia, zwigzki zawo-
dowe, organizacje spoteczne, religijne, federacje organizacji kombatanckich),

- dni otwarte koszar,

- udostepnianie obiektéw sportowych i kulturalnych,

- wystawy i state ekspozycije,

- uroczystosci i festyny,

stoiska na targach i wystawach obronnych,

2. Metody posSrednie:

- $rodki masowego przekazu i wiasne Srodki przekazu,

- domeny internetowe,

- sponsoring,

- lobbing,

- $wiadczenia charytatywne,

- podejmowanie dziatan w sytuacjach kryzysowych.

Tresci w systemie promocji obronno$ci skumulowane sg w obszarach:
1 Organizacji i prowadzenia:

- zawodow sportowych, historycznych,

- festiwali muzycznych,

2. Organizacji i koordynacji przedsiewzie¢ o charakterze ceremoniatowym:

- Swiat pafstwowych.
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- uroczystosci patriotyczno - wojskowych,

- oficjalnych wystgpien, ceremoniach wojskowych (przysiega, pozegnanie odchodza-
cych do rezerwy, promociji),

3. Organizacji i prowadzeniu wystaw i seminariow, konferencji, warsztatow szko-
leniowych; dziatalnosci wydawniczej.

TreSci promocji obronnosci rozpatrywane sg wielowymiarowo poprzez wyszczegolnie-
nie:

- tre$¢ promocji jako materiat dydaktyczny w o$wiacie,

- realizowanego celu,

- indywidualnego, spotecznego i materiatowo - technicznego uwarunkowania wyko-
nania operacji na tresci,

- kompetencji podmiotéw promociji,

- wymagan okreslajgcych zakres oddziatywania.

Zasady w systemie promocji obronnosSci peinig role determinantow systemu
tj. czynnikéw warunkujacych prawidtowe dziatanie systemu. Do zasad warunkujacych dzia-
fanie praktyczne w ujeciu T. Kotarbinskiego™” zaliczy¢ nalezy: skuteczno$¢ dziatania, prosto-
tg, doktadnos¢, Scistosc, ekonomicznos¢ i poprawnosc. Jakkolwiek w literaturze przedmiotu
do zasad determinujacych promocje obronnosci zalicza sie obowigzujace dla marketingu, jako
najbardziej zblizone do potrzeb promocji:

- zasada celowego wyboru i ksztattowania sSrodowiska (rynku przedsiebiorstwa),

- zasada badania $rodowiska (runku), zintegrowanego dziatania na Srodowisko (ry-
nek),

- zasada planowania dziatan, zasada kontroli skutecznosci dziatan (dziatan marketin-
gowych)™\,

Idea ta wynika z przyjecia, ze promocja jako pojecie uniwersalne jest elementem (in-
strumentem) marketingu. W aspekcie skutecznej komunikacji jako warunku efektywnego
przebiegu informacji do zasad nalezy tez zaliczyc:

- identyfikacje,

- dziatanie,

- zaufanie.

jasnosc®
T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie. Wydawnictwo Ossolineum, Wroctaw, Warszawa, Krakow, Gdansk

1973, s. 113-143.
T, Sztucki, Encyklopedia marketingu, definicje, zasady, metody. Wydawnictwo Placet, Warszawa 1998.
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Konkludujac, w systemie promocji obronnosci uwzglednia sie zasady:

skutecznosci i celowosci dziatan,

kompleksowosci i integracji dziatan,

ciggtosci,
- prostoty ijasnosci.
Sato zasady uniwersalne a ich stosowanie przypisane jest komunikacji.
Srodki systemu promocji obronnosci zgrupowane sa w cztery zasadnicze grupy:
- grupa | - $rodki masowego przekazu: Srodki prasowe, radio, telewizja;
- grupa Il - wiasne Srodki przekazu: tablice ogtoszen, widowiska historyczne
w ptenerze, wydawnictwa ksigzkowe i multimedialne, wydawnictwa filmowe, broszury, fol-
dery, ulotki, plakaty;
- grupa Ill - najnowsze techniki komunikowania (Internet): wortal internetowy, intra-
net, forum dyskusyjne;
- grupa IV - S$rodki komunikacji bezposredniej: stoiska informacyjne, wystawy
| ekspozycije
Budowa systemu promocji obronnosci zakonczyta sie w ostatnim kwartate 2003 roku
ajego wdrazanie rozpoczeto sie na poczatku 2004 roku. W chwili obecnej jest to system dzia-
fajacy a jego funkcjonowanie jest ciagle doskonalone. Wykorzystanie systemu promocji
obronnosci w ksztahowaniu pozytywnego wizerunku procesu profesjonalizacji sit zbrojnych
wynikato bezposrednio z jego sprawnosci i doSwiadczenia a przede wszystkim z faktu istnie-
nia.
Zasadniczym celem promocji obronnosci a zwiaszcza stuzby ochotniczej i zawodowej
w sitach zbrojnych jest:
tworzenie wizerunku sit zbrojnych jako skutecznego narzedzia ksztahowania bez-
pieczenstwa zewnetrznego;
tworzenia wizerunku sit zbrojnych profesjonalnych, nowocze$nie wyposazonych
i profesjonalnie przygotowanych;
pozyskiwaniu w toku akcji promocyjnych kandydatéw do kontraktowej stuzby
ochotniczej.
Cele powyzsze osiggane sg poprzez akcje promocyjne dorazne i ciggle

z wykorzystaniem dostepnych $rodkéw przekazu systemu promocji obronnosci.

2 A. Piskorz, K. Sikora, ABC public relations dz. cyt. s, 24,
" Tamze, s. 41.
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1.1.3. Uwarunkowania zarzgdzania kadrami

Zarzadzanie kadrami w sitach zbrojnych realizowane jest poprzez wyodrebniony funk-
cjonalnie i strukturalnie pion kadrowy realizujgcy zadania polityki kadrowej MON. Polityka
kadrowa wytycza zasadnicze Kkierunki, priorytety i zasady dziatalnosci kadrowej
w Sitach Zbrojnych RP, a organem wykonawczym tej polityki jest Departament Kadr
MON. Polityka kadrowa w Sitach Zbrojnych to celowa i zorganizowana dziatalno$¢ Minister-
stwa Obrony Narodowej ijego organéw wykonawczych, zorientowana na efektywne zarza-
dzanie zasobami kadrowymi resortu w warunkach pokoju i wojny. Celem polityki kadrowej
jest zaspokajanie potrzeb osobowych, kadrowych sit zbrojnych, miedzy innymi poprzez pod-
noszenie szeroko rozumianych kompetencji zawodowych zgodnych z potrzebami sit zbroj-
nych i oczekiwaniami samej kadry.

Zarzadzanie kadrami w ramach tej polityki, powinno zapewnic:

- trwaly rozwoj sit zbrojnych i racjonalne funkcjonowanie wszystkich jego struktur;

- wiasciwg rekrutacje, selekcje i racjonalne wykorzystanie zasobow kadrowych
oraz ich systematyczne doskonalenie;

- warunki do obligatoryjnego  uwzgledniania  ocen  stuzbowych  kadry
w prognozowaniu rozwoju stuzbowego;

- pozadany rozwdj zotnierzy zawodowych, zgodny z potrzebami sit zbrojnych
I oczekiwaniami kadry (modelem przebiegu stuzby);

- odpowiednie przygotowanie zotnierzy zwalnianych z zawodowej stuzby wojskowej
do adaptacji w Srodowisku cywilnym;

- eliminowanie negatywnych zjawisk w obszarze dziatalnosci kadrowe;j.

Do wytacznych kompetencji Ministra Obrony Narodowej nalezy m.in. ksztattowanie

I realizacja polityki kadrowej, w tym:

wyznaczanie na stanowiska stuzbowe,

zwalnianie ze stanowisk stuzbowych,

mianowanie na stopnie wojskowe,

nadawanie odznaczeri resortowych®’

Departament Kadr nadzoruje i planuje przebieg stuzby wojskowej zoinierzy zawodo-

wych i kandydatéw na zotnierzy zawodowych, zatrudniania pracownikow wojska oraz ksztat-

Polityka kadrowa w Sitach Zbrojnych RP. Cze$¢ /. Warszawa 2002

Regulamin Organizacyjny Ministerstwa Obrony Narodowej, Zarzadzenie Nr 40/MON Ministra Obrony Naro-
dowej z dnia 22 listopada 2006 r. w sprawie regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Obrony Narodowej, Dz.
U. MON nr 21 z 2006 roku.
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tuje resortowy system uposazen zoinierzy i wynagrodzen pracownikéw wojska, a takze kieru-
je biezacg dziatalnoscig kadrowa w resorcie.

W procesie profesjonalizacji sit zbrojnych Departament Kadr realizuje nastepujace za-
dania:

- opracowuje zatozenia i kierunki rozwoju polityki zarzadzania zasobami osobowymi
w Sitach Zbrojnych, przygotowuje projekty ustaw, rozporzadzen, zarzadzen oraz decyzji Mi-
nistra i innych dokumentéw prawnych zwigzanych ze stuzbg wojskowg zoinierzy zawodo-
wych i kandydatow na zotnierzy zawodowych oraz ich uposazen;

- planuje zasoby kadrowe, kieruje procesem powotywania i zwalniania zotnierzy za-
wodowych oraz monitoruje zjawiska i procesy wystepujace w dziatalnosci kadrowej, a takze
analizuje i formutuje oceny oraz przygotowuje materiaty informatyczno-analityczne dotycza-
ce sytuacji kadrowej i uposazeniowej w Sitach Zbrojnych;

- wyznacza zonierzy do peinienia stuzby poza granicami kraju oraz prowadzi sprawy
dotyczace zoinierzy petnigcych stuzbe w strukturach dowodzenia NATO i innych organizacji
miedzynarodowych, w polskich przedstawicielstwach wojskowych i polskich zespotach tacz-
nikowych;

- koordynuje realizowanie zadan zwigzanych z:

* doborem, rozmieszczaniem, rozwojem i przebiegiem stuzby zoinierzy zawodo-
wych pozostajagcych w kompetencji Ministra i Dyrektora Departamentu,

e prowadzeniem ewidencji zotnierzy zawodowych i pracownikéw wojska,

» Kkierowaniem zotnierzy zawodowych, pracownikow i pracownikéw wojska
na studia i kursy w o$rodkach szkolenia za granicg;

- sprawuje nadzor nad dziatalno$cig kadrowg w resorcie oraz przestrzeganiem przepi-
sow prawa wobec pracownikéw wojska, organizowanie i prowadzenie dziatalnosci kontrolno-
rozliczeniowej w tym zakresie;

prognozuje wielkosci stanow osobowych zoinierzy zawodowych, kandydatéw na
zotnierzy zawodowych i pracownikéw wojska oraz monitoruje ich ksztahowanie sie w roku
budzetowym;

proceduje nadawanie zotnierzom zawodowym, pracownikom, pracownikom wojska,
osobom spoza resortu (w tym cudzoziemcom i Polakom zamieszkatym na state poza grani-

cami kraju), odznaczen resortowych i panstwowych, a takze przygotowuje projekty postano-

% Tamze.
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wien, decyzji i rozkazéw dotyczacych mianowania zotnierzy zawodowych, zotnierzy rezerwy
I nie podlegajacych obowigzkowi stuzby wojskowej na wyzsze stopnie wojskowe;

- zastepuje Ministra w postepowaniu przed sadami administracyjnymi w sprawach
zwigzanych z przebiegiem stuzby wojskowej zotnierzy zawodowych oraz uposazen zoinierzy,
a takze w postepowaniu przed sgdami w sprawach wynikajgcych ze stosunku pracy pracow-
nikow wojska.™

Adekwatne, do zadan realizowanych przez Departament Kadr, zadania realizuje Zarzad
Organizacji i Uzupetnien - Pl jako witasciwy w sprawach organizacji i uzupetnien Sit Zbroj-
nych, a w szczeg6lnosci w zakresie opracowywania projektéw zarzadzen (decyzji) organiza-
cyjnych Ministra i dokumentow etatowych dla komdérek organizacyjnych i jednostek organi-
zacyjnych, aktéw prawnych regulujgcych powszechny obowigzek obrony i dziatalno$¢ orga-
nizacyjno-kompetencyjng w resorcie, planowania uzupetnien pokojowych i mobilizacyjnych,
funkcjonowania terenowych organdéw administracji wojskowej oraz administrowania zasoba-
mi osobowymi i rzeczowymi, a takze realizacji kompetencji kadrowych i dyscyplinarnych
Szefa SG WP.

Do zakresu zadan Zarzadu nalezy w szczegolnosci:

- opracowywanie dokumentow normujacych dziatalnosc organizacyjna
i kompetencyjng w resorcie oraz dokumentow kompetencyjnych nadawanych przez Ministra
I Szefa SG WP,

- opracowywanie planéw zamierzen organizacyjnych i dyslokacyjnych oraz meldun-
kow o stanie bojowym Sit Zbrojnych;

- opracowywanie projektow zarzadzen (decyzji) organizacyjnych Ministra oraz opra-
cowywanie, ewidencjonowanie, dystrybucja i uaktualnianie dokumentéw etatowych dla ko-
morek organizacyjnych ijednostek organizacyjnych;

- przygotowanie propozycji aktow prawnych dotyczacych powszechnego obowigzku
obrony;

- prowadzenie ewidencji oficerow i podoficerow rezerwy oraz planowanie mobiliza-
cyjnego uzupetniania komorek organizacyjnych i jednostek organizacyjnych oficerami, pod-
choragzymi i podoficerami rezerwy, a takze przygotowanie decyzji o nadaniu przydziatow
mobilizacyjnych i prowadzenie mobilizacyjnych obsad personalnych stanowisk stuzbowych

bedacych w kompetencji Ministra, Szefa SG WP oraz Dyrektora Departamentu Kadr;

* Tamze, § 25.
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- programowanie wykorzystania zasobow osobowych i rzeczowych dla potrzeb mobi-
lizacyjnego uzupetniania Sit Zbrojnych;

- wypracowywanie koncepcji uzupetniania Sit Zbrojnych oraz zatozen i sposobdéw
uzupetniania jednostek wojskowych poborowymi, zoinierzami zasadniczej stuzby wojskowej,
a takze zoinierzami rezerwy;

- administrowanie systemem ewidencji wojskowej dotyczacej zotnierzy stuzby zasad-
niczej i zotnierzy rezerwy oraz okreslanie zasad funkcjonowania i terytorialnego zasiegu dzia-
fania terenowych organow administracji wojskowej;

- realizacja spraw personalnych i dyscyplinarnych pozostajgcych w kompetencji Szefa

SG WP\,

* Regulamin Organizacyjny..., dz. cyt.
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LNIANIE

StUZBA
KANDYDACKA
N
SLUZBA GROMADZENIE
REZERW
ZAWODOWA OSOBOWYCH

"PRZENIESIENIE DO REZERWY

Zrédto: Opracowanie wasne na postawie: S. Ruman, Kwalifikacja i nabér do narodowych sit rezerwowych w
kontekscie pozgdanych kompetencji zawodowych. Prezentacja PPT. Materiaty z konferencji naukowej, Wroctaw
2000r.

Rysunek 7 Proces uzupetniania sit zbrojnych stanem osobowym - stan docetowy

Szczegdblng role w procesie profesjonalizacji a zwtaszcza w zarzgdzaniu zasobami 0so-
bowymi majg terenowe organa administracji wojskowej (TOAW), szczegdlnie Wojewodzkie
Sztaby Wojskowe (WSzW) i Wojskowe Komendy Uzupetnien (WKU). Do zadan WSzW
nalezy:

- nadzor nad gromadzeniem i wykorzystywaniem przez WKU zasobOw rezerw 0So-
bowych,

- administrowanie zasobami osobowymi dla celow powszechnego obowigzku obrony,
w tym sporzgdzanie analiz stanu zasobow poborowych oraz przesytanie stosownych spra-
wozdan w tym zakresie.

Wojskowe Komendy Uzupetnien poprzez wydzialy administrowania rezerwami
I rekrutacji realizujg zadania:

- uczestniczenie w przygotowaniu 1 przeprowadzeniu kwalifikacji wojskowej
oraz planowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z organizacjg i przeprowadzeniem kwalifikacji
wojskowej w razie ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny,

- nadawanie przeznaczen osobom uznanym za zdolnych do czynnej stuzby wojsko-

wej.



- kierowanie 0s6b i zotnierzy rezerwy do powiatowych komisji lekarskich al-
bo wojskowych komisji lekarskich oraz do wojskowych pracowni psychologicznych w celu
okre$lenia zdolnosci do czynnej stuzby wojskowej,

- wzywanie 0s0b w sprawach powszechnego obowigzku obrony, a takze powotywanie
do czynnej stuzby wojskowej albo stuzby lub szkolenia w obronie cywilnej,

- przeprowadzanie zaciggu ochotniczego w razie ogtoszenia mobilizacji i w czasie
wojny,

- orzekanie o udzielaniu odroczenia osobie podlegajacej obowigzkowi odbycia zasad-
niczej stuzby wojskowej (przeszkolenia wojskowego),

- przenoszenie do rezerwy 0s0b stawiajgcych sie do kwalifikacji wojskowej,

- nadawanie przydziatow mobilizacyjnych, pracowniczych przydziatow mobilizacyj-
nych oraz przydziatdw organizacyjno-mobilizacyjnych,

- reklamowanie od obowigzku czynnej stuzby wojskowej w razie ogtoszenia mobili-
zacji i w czasie wojny,

- gromadzenie zasobdéw wyszkolonych rezerw osobowych na potrzeby uzupetnienio-
we Sit Zbrojnych,

- sporzadzanie analiz stanu zasobOw rezerw osobowych,

- prowadzenie ewidencji 0s6b podlegajacych obowigzkowi stuzby wojskowej,

- udzielanie zezwolen na wyjazd i pobyt za granicg, o ktérych mowa w art. 53 ustawy
z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej
i pbzniejszych zmian;

przygotowanie rekrutacji do ochotniczych form stuzby wojskowej oraz prowadzenie
dziatan zwigzanych z jej promocja,

wspotdziatanie z kierownikami jednostek przewidzianych do militaryzacji (jedno-
stek zmilitaryzowanych) w zakresie uzgadniania mozliwosci nadawania przydziatow organi-
zacyjno-mobilizacyjnych do tych jednostek zotnierzom rezerwy;

sporzadzanie i przekazywanie w razie potrzeby wojtom lub burmistrzom (prezyden-
tom miast) imiennych wykazoéw os6b podlegajacych kwalifikacji wojskowej, ktore nalezy
wezwac przed powiatowg komisje lekarska,

utrzymywanie Scistej wspoétpracy z odpowiednimi organami Policji, Strazy Granicz-
nej, Biura Ochrony Rzadu w zakresie kierowania 0s6b podlegajacych odbyciu zasadniczej

stuzby wojskowej do odbycia stuzby w formacjach uzbrojonych nie wchodzgcych w skiad Sit

Zbrojnych,
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- rekrutacja i nabor ochotnikow do czynnej stuzby wojskowej, w tym do zawodowej
stuzby wojskowej i stuzby kandydackiej,

- promocji obronnosci i stuzby wojskowej.

Szczegollnym narzedziem zarzadzania zasobami osobowymi jest wspomniana wczesniej
kwalifikacja wojskowa.

Kwalifikacji wojskowej podlegajg wszyscy mezczyzni oraz kobiety z kwalifikacjami
przydatnymi do czynnej stuzby wojskowej (w razie mobilizacji lub wojny) w wieku od 19 lat
do ukonczenia w danym roku kalendarzowym 24 lat. Je$li z r6znych powodow obowiagzek ten
nie zostat dopetniony, to przepisy wymagaja zgtoszenia sie do whasciwego WKU w celu ure-
gulowania stosunku do powszechnego obowigzku obrony. Obowigzek ten trwa do czasu
ukonczenia 50 lat, a w razie ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny - do 60 lat. Kwalifikacji
wojskowe] moga sie takze poddac ochotnicy w wieku co najmniej 18 lat, w tym rowniez ko-
biety, bez wzgledu na poziom wyksztatcenia. Kwalifikacje wojskowa przeprowadzajg woje-
wodowie - kazdy na terenie przez siebie administrowanym - przy wspotudziale szefow wo-
jewodzkich sztabéw wojskowych oraz wojtow, starostow, burmistrzow i prezydentéw miast.
Przeprowadzana jest corocznie a terminy jej przeprowadzania s ustalane corocznie
w rozporzadzeniach MON i MSWiA. Wadjtowie lub burmistrzowie (prezydenci miast) wzy-
wajg do zgtoszenia sie do kwalifikacji wojskowej za pomocg wezwan imiennych.

Stawienie sie do kwalifikacji wojskowej obejmuje:

- stawienie sie przed wdjtem lub burmistrzem (prezydentem miasta),

- powiatowa komisjg lekarska

- oraz wojskowym komendantem uzupetnien.N"»

W ramach kwalifikacji wojskowej wykonuje sie czynnosci zwigzane ze:

- sprawdzeniem tozsamosci 0s0b podlegajacych stawieniu sie do kwalifikacji woj-
skowej;

- ustaleniem zdolnosci do czynnej stuzby wojskowej 0s6b podlegajacych stawieniu

sie do kwalifikacji wojskoweyj;

* Ustawa 0 powszechnym obowigzku obrony, Dz.U. z 2004 r. nr 241 poz. 2416 ze zm., art. 14 ust. 1i4,, Rozpo-
rzadzenie Ministra Obrony Narodowej w sprawie wojewodzkich sztaboéw wojskowych i wojskowych komend
uzupetnien z dnia 31 marca 2004 r., (Dz.U. Nr 66, poz. 613), 83 ust. 4 i § 5.

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Ministra Obrony Narodowej z dnia 23
listopada 2009 r. w sprawie kwalifikacji wojskowej (Dz.U. Nr 202, poz. 1566); Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 17 listopada 2009 r. w sprawie rejestracji 0séb na potrzeby prowadzenia
kwalifikacji wojskowej oraz zatozenia ewidencji wojskowej (Dz.U. Nr 202, poz. 1565).
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- wstepnym przeznaczeniem do poszczegolnych form powszechnego obowigzku
obrony Rzeczypospolitej Polskiej, 0s6b podlegajacych stawieniu sie do kwalifikacji wojsko-
wej;

- zatozeniem lub aktualizacjg ewidencji wojskowej 1 przetwarzaniem danych groma-
dzonych w tej ewidenciji;

- wydaniem wojskowych dokumentow osobistych;

- przeniesieniem 0s0b podlegajacych stawieniu sie do kwalifikacji wojskowej
do rezerwy i wydaniem ich wniosek zaswiadczen o uregulowanym stosunku do stuzby woj-
skowej;

- przygotowaniem rekrutacji wojskowej do ochotniczych form stuzby wojskowej™.

W procesie profesjonatizacji Sit Zbrojnych szczego6lnego znaczenia nabiera zarzadzanie
kadrami na szczeblu operacyjnym i taktycznym tj. od szczebla dowddztwa rodzaju sit zbroj-
nych do szczebla pododdziatu wiacznie. To na szczeblach podstawowych realizowany jest
nabor do korpuséw osobowych i grup osobowych w specjalnosciach niezbednych dla kazde-
go z rodzaju sit zbrojnych i rodzaju wojsk.

Realizowany aktualnie w ramach dziatalno$ci promocyjnej program” Zostan zoinie-
rzenf' wskazuje na kierunki pozyskiwania zasobow osobowych dla sit zbrojnych
w wymiarze spotecznym. Po pierwsze, zotnierz identyfikowany zostaje przez pryzmat zawo-
du. Po drugie, mozliwosci zostania zotnierzem nie ograniczajg sie do korpusu szeregowych
zawodowych ate zostajg rozszerzone do korpusu: szeregowych zawodowych, podoficerow i
oficerow. Po trzecie w konteks$cie procesu profesjonatizacji sit zbrojnych stworzono i ciagte
modyfikowany jest system motywacyjny obejmujacy: system uposazen zoinierzy zawodo-
wych, inne nateznos$ci przystugujgce zotnierzom zawodowym, dodatki motywacyjne dia sze-
regowych i podoficerow.

Wymagania wobec pozyskiwania zotnierzy do korpusu szeregowych zawodowych sg
nastepujace - do korpusu szeregowych zawodowych moze byé powotany (rys. 7):

- zoktnierz rezerwy, ktory posiada:

» ukonczone gimnazjum,

* przygotowanie zawodowe (np. w przypadku powotywania na stanowisko operato-
ra koparko-spycharki posiadanie odpowiednich uprawnien),

» odbytg w petnym wymiarze zasadniczg stuzbe wojskowa.

Tamze.
WWW.profesjonalizacja,wp.mil.pl
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* niezbedne kwalifikacje wymagane na stanowisku, na jakim ma petni¢ stuzbe, po-
twierdzone przez wojskowego komendanta uzupetnien;

- zotnierz nadterminowej zasadniczej stuzby wojskowej i zasadniczej stuzby wojsko-
wej, ktory posiada:

» ukonczone gimnazjum,

e przygotowanie zawodowe,

* niezbedne kwalifikacje wymagane na stanowisku, na jakim ma peic¢ stuzbe po-
twierdzone przez dowodce jednostki wojskowej;

- ponadto, stosownie do potrzeb sit zbrojnych, mozna powota¢ inng osobe, ktora po-
siada:

» ukonczone gimnazjum,

* przygotowanie zawodowe,

» szczegolne kwalifikacje lub umiejetnosci w korpusie osobowym, w jakim ma pet-
ni¢ stuzbe.

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na aspekt zasadniczych wymagan kandydatow
do korpusu osobowego szeregowych. Sg nimi zawsze ukonczenie gimnazjum, co przy funk-
cjonujacym systemie oswiaty odbywa sie w 16 roku zycia. Kolejnym wymaganiem jest po-
siadanie przygotowania zawodowego, a wiec w mysl nowej ustawy'XI bedzie nim ukonczenie
podstawowego przeszkolenia wojskowego w ramach kontraktowej ochotniczej stuzby krotko-
terminowej w wymiarze 3 miesiecy realizowanej w centrach i oSrodkach szkolenia. Przygo-
towanie zawodowe nalezy tez identyfikowa¢ w kategorii uprawnien posiadanych przez kan-
dydatéw do korpusu. O ile odbycie stuzby kandydackiej lub zasadniczej stuzby wojskowej
jest wskazane i nieodzowne to posiadanie kwalifikacji wymaganych do stuzby na danym sta-
nowisku w wypadku absolwenta gimnazjum jest co najmniej zaskakujgce. Mozna w tym
miejscu postawiC pytanie: jakich kwalifikacji nalezy sie od absolwenta gimnazjum spodzie-

wac?

*" Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. o zmianie ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych oraz niekt6-
rych innych ustaw (Dz. U. Nr 79, poz. 669)
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Szeregowy zawodowy

zolnierz rezerwy zolnierz nadterminowej inna osoba

wojskowej i zasadniczej
stuzby wojskowej

Zrodio: Opracowanie wiasne
Rysunek 8 Pozyskiwanie kadr do korpusu szeregowych zawodowych - wymagania

Wyzsze wymagania muszg spetnia¢ kandydaci do korpusu podoficerow. Wymagane jest
od nich:

- niekaralnosc,

- wylacznie obywatelstwo polskie,

- zdolnos$¢ fizyczng i psychiczna do petnienia zawodowej stuzby wojskowej,

- ukonczenie 18 lat,

- Swiadectwo dojrzato$ci (matura),

- przeszkolenie wjednej z oSmiu szkot podoficerskich™,

Do korpusu podoficeréw moze by¢ tez powotany zotnierz rezerwy, ktéry posiada: Swia-

dectwo dojrzatosci, stopien wojskowy podoficera.

Szkota F*odoficerska Wojsk Ladowych we Wroctawiu, Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych w Poznaniu,
z oa odoficerska Wojsk Ladowych w Zegrzu, Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych w Toruniu, Szkota

Deblinie, Szkota Podoficerska Sit Powietrznych w Koszalinie, Szkota Podofi-
cerska Marynarki Wojennej w Ustce, Szkota Podoficerska Stuzb medycznych w Lodzi.
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la sr
dojrzatosci

Gimnazjum

Zrédto: Opracowanie wiasne

Rysunek 9 Poziomy wyksztatcenia kandydatéw do korpusu oficeréw, podoficeréw i szeregowych

Kandydaci do korpusu oficerow muszg spetniaC nastepujace wymagania:

wojskowej,

wytgcznie obywatelstwo polskie,

posiadanie odpowiedniej zdolnoSci psychicznej i fizycznej do zawodowej stuzby

posiadanie odpowiedniego wyksztatcenia, przy czym:

od kandydatow na studia | stopnia wymaga sie posiadanie Swiadectwa dojrzatosci,
od kandydatéw do dwunasto miesiecznego studium oficerskiego wymagane jest
posiadanie dyplomu ukonczenia studiow magisterskich,

od kandydatow ubiegajacych sie o przyjecie na szkolenie oficerskie
w ramach trzy miesiecznego studium oficerskiego wymaga sie posiadanie dyplo-
mu ukonczenia studiow magisterskich w specjalistycznej dziedzinie;

niekaralnosci,

ukonczenia co najmniej osiemnastu lat,

zdanie egzaminu wstepnego,

odbycie rozmowy kwalifikacyjnej.

Reasumujac, zarzadzanie zasobami osobowymi w sitach zbrojnych realizowane jest na

wszystkich poziomach kierowania i dowodzenia. Szczegdlne znaczenie w pozyskiwaniu kadr

do korpusu szeregowych zawodowych i podoficerow majg ogtaszane doraznie nabory do

konkretnych jednostek wojskowych. Narzedziem specjalistycznym do ewidencji zasobdéw

osobowych jest kwalifikacja wojskowa.
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1.1.4. Modernizacja techniczna sit zbrojnych

Doswiadczenia z misji poza granicami kraju, interes narodowy oraz zobowigzania wy-
nikajgce z cztonkostwa Polski w Sojuszu, UE i innych koalicjach determinowaty prognoze
rozwoju sit zbrojnych na najblizsze lata. 19 pazdziernika 2009 roku minister Obrony Naro-
dowej zatwierdzit czternastu programow operacyjnych warunkujacych rozwdj Sil Zbrojnych
na najblizsze dziesieC lat. Decyzja o podjeciu modernizacji Sit Zbrojnych poprzez konkretne
programy operacyjne uwzgledniata zarowno priorytety rozwoju, jak rowniez aktualne mozli-
wosci finansowe resortu obrony narodowej na najblizsze lata. Przy czym zatwierdzono mo-
dernizacje techniczng w czternastu programach operacyjnych - pieciu gtéwnych i dziewieciu
specjalistycznych. Programy operacyjne zaktadajg zarowno pozyskanie nowego sprzetu, wy-
posazenia i uzbrojenia jak tez modernizacje uzbrojenia juz posiadanego aby utrzymac i roz-
szerzy¢ zdolnosci operacyjne sit zbrojnych. Obcigzenie budzetu z tego tytutu przekroczy
kwote ponad trzydziestu mld zk. Przy czym finansowanie wszystkich programdéw operacyj-
nych i programéw uzbrojenia stanowic bedzie okoto dwudziestu procent budzetu MONM,

W ramach procesu profesjonalizacji sit zbrojnych realizowane bedzie pie¢ programéw
strategicznych obejmujacych obszary:

- obrony powietrznej i obrony przeciwlotniczej,

- $miglowce wielozadaniowe, transportowe, poszukiwawczo-ratunkowe

- i ratownictwa morskiego.

- Marynarki Wojennej,

zintegrowanych systeméw wsparcia dowodzenia oraz zobrazowania pola walki
C4ISR,
bezzatogowych systemOw rozpoznawczych i rozpoznawczo-uderzeniowych.
Do dziewieciu programéw specjalistycznych zalicza sie:
indywidualne wyposazenie i uzbrojenia zotnierza- TYTAN,

- symulatory i trenazery,

- samolot szkolno-treningowy LIFT,

- samoloty transportowe M-28,

- wyrzutnie BM-21 LANGUSTA,

- artyleria lufowa (155mm AHS KRAB/KRYL),

- wieloprowadnicowe wyrzutnie MLRS-HOMAR,

- kotowe transportery opancerzone ROSOMAK,

39

www.wp.mit.pl/plikmte/Sukcesy_2009/2009 programy_operacyjne.doc.
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- przeciwpancerne pociski kierowane spIKE®
Przy czym procentowy udziat poszczegolnych programow w catym budzecie moderni-

zacji Sit Zbrojnych przedstawia sig jak na rys. 10.

6%

m KTO Rosomak

m Smigtowce

O Marynarka Wojenna
O systemy C4ISR

m systemy OPL

m samolot LIFT

m pozostate

Zrodto: Opracowanie wihasne na podstawie:
www. wp. mil.pl/pliki/File/Sukcesy 2009/2009 programy_operacyjne. doc.

Rysunek 10 Procentowy udziat poszczegdlnych programéw operacyjnych w cato$ciowym koszcie
pakietu

System obrony powietrznej i obrony przeciwlotniczej zwigkszy skuteczno$¢ obrony
powietrznej oraz uzyska zdolnosci zwalczania nowych S$rodkéw napadu powietrznego
aby zapewni¢ wymagany poziom ostony z powietrza poprzez pozyskanie i modernizacje
przeciwlotniczych zestawow rakietowych i artyleryjsko-rakietowych.

W ramach programu strategicznego $migtowcow planuje sie w latach 2013-2018 zakup
dwudziestu szesciu réznych wersji Smigtowcdéw wielozadaniowych - transportowych, poszu-
Kiwawczo-ratowniczych i ratownictwa morskiego.

Smigtowce wielozadaniowe - transportowe jako elementu wsparcia dla dziatar aeromo-
bilnych i wsparcia bezposredniego pododdziatéw ladowych realizowa¢ bedg spektrum zadan
obejmujace wsparcie ogniowe podczas dziatan komponentu lgdowego, transport uzbrojonych
pododdziatow i ich wyposazenia, ratownictwo i ewakuacja. Przektada sie to na wykonywanie

nastepujacych misji bojowych:

** Tamze.
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- wsparcie ogniowe —przy uzyciu uzbrojenia rakietowego (precyzyjnego przeciw-
pancernych pociskdw kierowanych i niekierowanego), artyleryjskiego i bombardierskiego,

- transport wojsk - minimum 12 zoinierzy wraz z wyposazeniem i desantowania ich
z przyziemienia, niskiego zawisu i wysokiego zawisu przy uzyciu technik linowych;

- transport fadunkéw - wewnatrz Smigtowca i ponadgabarytowych na zewnetrznym
podwieszeniu (podwieszeniach);

- ewakuacji medycznej (CASEVAC i MEDEVAC);

- poszukiwania i ratownictwa nad lagdem i morzem (ASAR);

- rozpoznania i naprowadzania - rozpoznania obrazowego, korygowania ognia artyle-
rii, naprowadzania statkow powietrznych (FO - Forward Observer, FAC - Forward Air Con-
troller, HFAC - Helicopter Forward Air Controller);

- rozpoznania chemicznego i inzynieryjnego - rozpoznanie i transport zespotéw che-
micznych i inzynieryjnych;

- ratowniczych - gaszenia pozarow wietkoobszarowych.

Sredni $migtowiec wielozadaniowy - przeznaczony bedzie do realizacji zadan zwiaza-
nych z zabezpieczeniem mozliwosci realizacji zadan przez komponenty lgdowy i powietrzny
w zakresie wsparcia bojowego (szkolenia), rozpoznania, dowodzenia i ratownictwa. Platfor-
ma dla tego typu $migtowcow jest konstrukcja umozliwiajgca przerzut w warunkach dziatan
minimum 12 zotnierzy (w tym 3 osobowa zatoga) lub minimum 1500 kg towaru z zabudowa-
nymi pylonami uzbrojenia artyleryjskiego i rakietowego. Wersje Sredniego $migtowca wielo-
zadaniowego: wsparcia bojowego z mozliwoscig prowadzenia zaawansowanego szkolenia
lotniczego, dowodzenia, rozpoznania i walki elektronicznej, ratownictwa lotniczego (ASAR).

Smigtowiec uderzeniowy - przeznaczony do wsparcia ogniowego z powietrza przy wy-
korzystaniu broni precyzyjnego razenia i systemow rakietowych. Platformg dla tego typu
Smigtowcdw jest konstrukcja waskokadtubowa z pylonami uzbrojenia kierowanego, rakieto-

wego i artyleryjskiego oraz dwu osobowg zatogg"™

Najbardziej zakrojony program w Marynarce Wojennej obejmuje kontynuowanie pro-
gramu tworzenia nadbrzeznego dywizjonu rakietowego, pozyskanie i wdrozenie jednego
okretu podwodnego nowego typu, korwety wielozadaniowej typu 621 ,,GAWRON”, niszczy-
ciela min typu KORMORAN. Planuje sie takze modernizacje systeméw RBS-15 na okretach

Patrz. Program operacyjny na osiggniecie zdolno$ci operacyjnej w zakresie dziatah aeromobilnych i wsparcia
bezposredniego wojsk, zabezpieczenia wykonywania zadan ratowniczych i transportowych oraz skutecznej i
efektywnej realizacji bezpo$redniej ostony przed okretami podwodnymi i nawodnymi, Podprogram $migtowce
wielozadaniowe- transportowe dla wojsk lgdowych, Szt. Gen. WP, Warszawa 2009.
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typu 660M ORKAN, okretow rakietowych typu 1241 TARANTULA, dwoch fregat rakieto-
wych typu ,,OHP” oraz trzech okretow podwodnych typu ,,KOBBEN”. Program modernizacji
Marynarki Wojennej zwigksza znacznie jej zdolnosci operacyjne zwiaszcza w obszarze Bat-

tyku.

Cechg wyroOzniajgcg program zintegrowanych systemow wsparcia dowodzenia
oraz zobrazowania pola walki jest integracja wszystkich narodowych zautomatyzowanych
systemow dowodzenia i kierowania oraz kierowania systemami walki w jeden funkcjonalny
system C4ISR. Dodatkowo program przewiduje ,ucyfrowienie™" wiekszosci pododdziatéw
I oddziatow ogolnowojskowych i rodzajow wojsk w ramach tworzenia wspoélnej swiadomosci
sytuacyjnej. Zasadniczymi obszarami programu operacyjnego C4ISR jest:

- rozbudowa i integracja resortowych sieci teleinformatycznych,

- zapewnienie bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz prowadzenie operacji cyber-
netycznych,

- dostarczenie specjalistycznych systemow zapewniajgcych bezpieczenstwo na polu
walki (w przestrzeni operacyjnej),

- dostarczenie nowoczesnych ustug teleinformatycznych,

- rozbudowa informatycznych systemdow wsparcia dowodzenia i kierowania,

- integracja systemOw rozpoznawczych ze zautomatyzowanymi systemami dowodze-
nia i kierowania srodkami walki,

- standaryzacja, normalizacja i interoperacyjnos¢ systemow i sieci teleinformatycz-
nych™,

W ramach zwiekszenia zdolnoSci operacyjnych Marynarki Wojennej pozyskane zostang

$Smigtowce zwalczania okretdéw podwodnych i Smigtowce ratownictwa morskiego.

Smigtowiec zwalczania okretéw podwodnych (ZOP) - $miglowiec wielozadaniowego
przeznaczenia zdolny do wspotdziatania z okretami MW w zakresie poszukiwania, $ledzenia
i zwalczania okretow podwodnych (ZOP), zwalczania okretdbw nawodnych (ZON), dostarcza-
nia danych o celach nawodnych w celu stworzenia i utrzymania ciggtego obrazu rozpoznaw-
czej sytuacji operacyjno-taktycznej, prowadzenia rozpoznania, prowadzenia SAR w ograni-
czonym zakresie oraz radiolokacyjnego wskazywania celow (RWC). Ponadto, wchodzac
w sktad systemu uzbrojenia okretu, pozwoli na zwiekszenie zasiegu wykrycia i $ledzenia

obiektow morskich oraz ich skuteczniejsze niszczenie.

* Patrz: Program operacyjny na osiagniecie zdolnos$ci operacyjnej w zakresie zintegrowanych systemow wspar-
cia dowodzenia oraz zobrazowania pola walki C4ISR, Synteza programu, Szt. Gen. WP, Warszawa 2009.
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Smigtowiec ratownictwa morskiego —S$migtowiec zdolny do wykonywania zadan ra-

towniczych nad morzem i lgdem z lotnisk/ladowisk oraz z pokitadéw okretow w dzien

I w nocy, we wszystkich warunkach atmosferycznych" .

Program sSmigtowcoéw SAR ma na celu zwiekszenie mozliwosci operacyjnych poprzez

wymiane Smigtowcow przestarzatych i niespetniajgcych wymagan interoperacyjnosci.

Smiglowiec poszukiwawcze - ratowniczy przeznaczony bedzie do wykonywania opera-
cji poszukiwawcze ratowniczych we wszystkich warunkach atmosferycznych w dzien
i w nocy. Realizacja programu poprzez zakup nowych $migtowcow umozliwi realizacje zadan
Personnel Recovery w catym spektrum, zgodnie z procedurami NATO i UE. Uzyskana w ten
sposOb zostanie zdolnos$¢ do petnej wspdtpracy z partnerami z NATO w ramach sit zadanio-
wych, mozliwos¢ petnego zabezpieczenia dziatan lotnictwa Sit Powietrznych w operacjach
samodzielnych, zdolno$¢ do prowadzenia misji ratowniczych w nocy i przy ekstremalnych
warunkach atmosferycznych. Ponadto umozliwi to uzycie Smigtowcdéw w catym zakresie
dziatan Personnel Recovery zgodnie z procedurami NATO (SAR/Combat Recovery/CSAR).
Jednoczesnie zwiekszone mozliwosci Smigtowcow poszukiwawczo - ratowniczych znaczgco

wptyng na mozliwosci zabezpieczenia terenu FIR Warszawa w zakresie SAR™™

W celu zwigkszenia mozliwosci prowadzenia rozpoznania obrazowego do prawie 300
km a wiec w catym obszarze operacyjnym realizowany bedzie program bezzatogowych stat-
kow powietrznych w ramach ktérego do Sit Zbrojnych zaktada sie pozyskanie bezpilotowych
statkbw powietrznych réznych rodzajow od wersji mini poprzez krétkiego do $Sredniego za-
siegu co pozwoli na zwiekszenie mozliwosci rozpoznawczych wszystkich rodzajéw sit zbroj-

nych.

Wymagane zdolno$ci do rozpoznania obrazowego majg by¢ osiggniete poprzez pozy-
skanie i wprowadzenie do uzytku w Sitach Zbrojnych RP szeSciu klas BSP. Przyjeto,
ze gtownym kryterium wyrozniajgcym klasy jest taktyczny promien dziatania, okreSlany jako
zasieg, oraz rodzaj konstrukcji platformy powietrznej. Zasiegi BSP wynosza!

— dla batalionu ogdlnowojskowego ok. 30 km (klasa miniaturowa)j

Patrz. Program operacyjny na osiggniecie zdolnosci operacyjnej w zakresie dziatan aeromobilnych i wsparcia
bezposredniego wojsk, zabezpieczenia wykonywania zadan ratowniczych i transportowych oraz skutecznej i
efektywnej realizacji bezposredniej ostony przed okretami podwodnymi i nawodnymi - podprogram $migtowcow
ratownictwa morskiego oraz $migtowcéw ZOP (zwalczania okretéw podwodnych), Szt. Gen. WP, Warszawa
" Patrz.- Program operacyjny osiggania zdolnos$ci operacyjnej w zakresie dziatah aeromobilnych i wsparcia
bezposredniego wojsk zabezpieczenia wykonywania zadan ratowniczych i transportowych oraz skutecznej i

efektywnej realizacji bezposredniej ostony przed okretamipodwodnymi i nawodnymi - podprogram $migtowca
poszukiwawczo - ratowniczego, Szt. Gen. WP, Warszawa 2009.
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- dla brygady ogolnowojskowej ok. 100 km (klasa taktyczna krétkiego zasiegu);

- dla dywizji ok. 200 km (klasa taktyczna $redniego zasiegu);

- dla szczebla komponentu ladowego ok. 200 km (klasa taktyczna Sredniego zasiegu);

- dla szczebla dowodzenia operacjg potgczong ok. 1000 km.

Ponadto, w dziataniach specjalnych beda wykorzystywane BSP klasy miniaturowej,
taktyczne krotkiego zasiegu pionowego startu i taktyczne Sredniego zasiegu.

Zamierza sie pozyskac:

- ok. 20 zestawow BSP klasy mini dla batalionéw ogolnowojskowych wysokiej goto-
wosci, kompanii rozpoznawczych w putkach rozpoznawczych oraz Wojsk Specjalnych (w
tym zestawy szkolne);

- do 15 zestawow taktycznych BSP krétkiego zasiegu dla brygad ogélnowojskowych
(w tym zestaw szkolny);

- do 5 zestawow taktycznych BSP krotkiego zasiegu pionowego startu i lgdowania
dla Wojsk Specjalnych;

- ok. 15 zestawoOw taktycznych BSP Sredniego zasiegu dla dywizji, putkow rozpo-
znawczych (po dwa zestawy) i Wojsk Specjalnych (w tym zestaw szkolny dla Wojsk Lado-
wych);

- do 5 zestawdOw taktycznych BSP Sredniego zasiegu pionowego startu i lgdowania
dla Marynarki Wojennej;

- ok. 5 zestawow rozpoznawczo-uderzeniowych dla szczebla dowodzenia operacja
potagczong, wprowadzone na wyposazenie Sit Powietrznych" M,

Oczekiwanym efektem wdrozenia BSP bedzie zwiekszenie efektywnosci systemu roz-
poznania w zakresie dozorowania rejon6w zainteresowania oraz wykrywania, identyfikowa-
nia, lokalizowania i $ledzenia obiektéw oraz zwiekszenie zdolnosci w zakresie kierowania
ogniem artylerii, dowodzenia, prowadzenia dziatan sojuszniczych, poszukiwania i ratownic-
twa, precyzyjnego zwalczania Srodkow bojowych i sity zywej przeciwnika, ochrony wojsk

poza strefg bezpos$rednich dziatan bojowych.

W ramach programu symulatoréw i urzadzen treningowych przewiduje sie zwiekszenie
zdolnoSci operacyjnych poprzez:
- kompleksowe uregulowanie systemu pozyskiwania symulatoréw i trenazerow stuzga-

cych szkoleniu od specjalisty do batalionu.

** Patrz: Program operacyjny na osiagniecie zdolnosci operacyjnej w zakresie rozpoznania obrazowego z bezza-
togowych systemoéw powietrznych, Szt. Gen. WP, Warszawa 2009.
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- rozwiniecie systemu szkolenia operacyjno-taktycznego dowodztw i sztabdw
od poziomu batalionu do zwigzku operacyjnego,

- opracowanie i wdrozenie jednolitego pakietu szkoleniowego dla programdéw opera-
cyjnych i uzbrojenia,

- podniesienie efektywnosci szkolenia bojowego,

- uzyskanie nowych mozliwosci w zakresie szkolenia bez koniecznosci wykorzystania
sprzetu i Srodkéw bojowych ze szczegdlnym uwzglednieniem nowo pozyskiwanego UiSW,

- wypeknienie luk w zakresie posiadanych symulatoréw stuzacych kompleksowemu
szkoleniu wojsk,

- osiagniecie interoperacyjnosci z innymi systemami, w tym szczegOlnie
z zautomatyzowanymi systemami dowodzenia i kierowania srodkami walki, w perspektywie
osiggniecie sieciocentrycznosci,

- utworzenie mobilnych modutéw symulacyjnych zabezpieczajacych realizacje szko-
lenia Sit Zbrojnych RP w dowolnych rejonach i konfiguracjach na réznych szczeblach dowo-

dzenia.

Program operacyjny swoim zasiegiem obejmuje cztery poziomy zabezpieczenia procesu
szkolenia w symulatory i trenazery:

- poziom | - przypisany zabezpieczeniu szkolenia podstawowego i specjalistycznego
prowadzonego w centrach i osrodkach szkolenia oraz szkoleniu ogolnemu w jednostkach
wojskowych w ramach pakietu podstawowego. Przewiduje sie, ze elementy tego poziomu
moga by¢ rozmieszczone w jednostkach wojskowych celem utrzymania odpowiedniego stop-
nia wyszkolenia;

poziom Il - przypisany zabezpieczeniu zgrywania bojowego pododdziatdw na
szczeblu do kompanii/baterii;
poziom Il - przypisany zabezpieczeniu zgrywania bojowego batalionu/dywizjonu;

poziom IV - przypisany zabezpieczeniu zgrywania bojowego organdéw dowodzenia
oddziatu i wyzej (rys. 11.).
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zrédto: Opracowanie wihasne na podstawie: Programu operacyjnego osiggania zdolnos$ci operacyjnej w zakresie
poprawy efektywnosci szkolenia bojowego wojsk poprzez wykorzystanie symulatorow i trenazerow”™ Szt. Gen.
WP, Warszawa 2009.

Rysunek 11 Poziomy zabezpieczenia szkolenia i docelowy skiad modutu

Pozyskanie pozgdanych zdolnosci operacyjnych wojsk rakietowych i artylerii (WRiA),
adekwatnych do obecnych i dajacych sie przewidzie¢ wyzwan w zakresie realizacji zadan
potaczonego wsparcia ogniowego mozliwe bedzie poprzez realizacje programu operacyjnego
»MLRS-HOMAR” "™

W wyniku realizacji Programu Operacyjnego zostang wprowadzone do wojsk lgdowych
nowoczesne moduty bojowe wieloprowadnicowych wyrzutni rakiet umozliwiajgce efektywng
realizacje zadan razenia ogniowego w operacji i walce. Nowoczesne moduty beda dyspono-
waly rOwniez amunicja precyzyjnego razenia najnowszych generacji, bedg miaty zdolnos¢
realizacji zadan gtebokiego ognia wspierajagcego, w tym zwiaszcza skuteczne razenie w ugru-
powaniu przeciwnika: baterii artylerii, elementéw systemu dowodzenia i rozpoznania, ele-
mentow obrony przeciwlotniczej, Smigtowcow bojowych na lgdowiskach, dezorganizacji ma-
newru wojskami. Modut wieloprowadnicowych wyrzutni rakiet zapewni mozliwos¢ razenia
wysokooptacalnych celow w giebi ugrupowania operacyjnego przeciwnika. Przez modut
identyfikowany jest dywizjon zdolny do samodzielnego wykonania zadan ogniowych ztozony

z pododdziatéw: dowodzenia, rozpoznania, razenia oraz wsparcia i zabezpieczenia.

Patrz: Program operacyjny na osiggniecie zdolnosci operacyjnej w zakresie razenia przeciwnika poza zasie-
giemjego broni na szczeblu operacyjnym, realizacja zadan og6lnego i gtebokiego ognia wspierajgcego za po-
mocg wieloprowadnicowych wyrzutni rakiet typu MLRS —HOMAR, Szt. Gen. WP, Warszawa 2009.



w ramach programu operacyjnego ,,LANGUSTA” przewiduje sie wprowadzenie do
wojsk lagdowych nowoczesnych modutéw bojowych artylerii rakietowej (modutéw bojowych
wyposazonych w 122 mm wyrzutnie WR-40 ,,LANGUSTA”) umozliwiajacych efektywng
realizacje zadan porazenia ogniowego w operacji i walce. Zwigkszeniu ulegng zdolnosci do
razenia celow przeciwnika w ramach swoich taktycznych zadan bedac poza zasiegiem jego
Srodkdw artyleryjskich'™,

Skutkiem realizacji programu operacyjnego ,,KTO ROSOMAK” w wojskach lgdowych
a zwiaszcza w pododdziatach zmechanizowanych powinno by¢ podniesienie mozliwosci
ogniowych poprzez wdrozenie na uzbrojenie wojsk KTO ,,Rosomak” w wersji bojowej
z wiezg wyposazong w armate 30 mm a nastepnie wyposazenie czeSci wozow bojowych
wbezzatogowy system wiezowy zintegrowany z wyrzutnig ppk SPIKE. Efektem realizacji
ww. zamierzen bedzie pozyskanie Srodkdéw ogniowych zapewniajgcych petne pokrycie
w zakresie ogniowego oddziatywania gteboko$¢ ugrupowania pododdziatu przeciwnika
i wyeliminowanie luk w systemie razenia ogniowego, poprzez zastosowanie srodkow ognio-
wych, ktorych zasiegi ognia wzajemnie sie uzupetniaja i zapewniajg ciggte oddziatywanie na
przeciwnika po wejsciu do strefy ognia bezposredniego. Wzrosng mozliwosci ogniowe (moz-
liwosci razenia ogniem na wprost w zasiegu obserwacji horyzontalnej). Zwiekszeniu ulegng
wskazniki efektywnosci bojowej modutéw bojowych a zwiaszcza mobilnoSci oraz zywotno-
sci*®

SzczegoOlne znaczenie przypisuje sie programowi TYTAN majgcemu nie tylko poprawic
zdolnosci pojedynczego zoinierza do prowadzenia dziatan w réznorodnym Srodowisku
ale przede wszystkim zapewni¢ lepszg ochrone i bezpieczenstwo zotnierza na potu walki.
W ramach programu zwiekszone zostang zdolnosSci operacyjne zotnierzy w obszarze:

- razenia (ang. Lethality),

- przetrwania (ang. Survivability),

- podtrzymanie (ang. Sustainability),

- system zarzadzania dziataniami C4l (ang. Command, Control, Communications,

Computer and Intelligence),

Patrz. Program operacyjny na osiggniecie zdolno$ci operacyjnej w zakresie razenia przeciwnika poza zasie-
giemjego broni na szczeblu taktycznym realizowanym przez potowe wyrzutnie rakietowe ,,wyrzutnia WR-40
!_SANGUSTA 7, Szt. Gen. WP. Warszawa 20009.

Patrz: Program operacyjny na osiagniacie zdolnosci operacyjnej pododdziatéw i oddziatéw zmechanizowa-

\k/rzeciwnika w bezposredniej stycznosci. ,,Kotowe transportery opancerzone ROSO-
MAK?”, Szt. Gen. WP., Warszawa 2009.
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- mobilnos¢ (ang. Mobility)."M

Program operacyjny TYTAN umozliwi poprawe:

- organizacji dziatan bojowych (w tym w szczegdlnosci planowanie i koordynacje
dziatan),

- Swiadomosci sytuacyjnej zoinierza (informacji o terenie, przeciwniku, wojskach

wiasnych),

ochrony zotnierza (odtamki, kule, BMR),

zdolnosci bojowej (bron, amunicja, celowniki),

komfortu dziatan (masa i ergonomiczno$¢ wyposazenia, temperatura, opady),

zdolnosci przetrwania zotnierzy (kamuflaz, zywnosc i ptyny, srodki medyczne).

Zaawansowany indywidualny system walki wykorzystywany bedzie w realizacji zadan
indywidualnych i w skfadzie pododdziatu w czasie:

- operacji utrzymania pokoju prowadzonych przez NATO, UE i ONZ
oraz wynikajgcych z innych porozumien miedzynarodowych,

- wspierania operacji humanitarnych prowadzonych przez organizacje miedzynaro-
dowe, rzadowe i inne

- obrony terytorium kraju w konflikcie lokalnym lub regionalnym,

- likwidacji konfliktu lokalnego lub regionalnego na obszarze NATO zgodnie
z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego,

- udziatu w przeciwdziataniu konfliktu lokalnego lub regionalnego poza obszarem
odpowiedzialnosci NATO lub UE,

- aktywnego przeciwdziatania terroryzmu,

- przeciwdziataniu konfliktu lokalnego lub regionalnego poza obszarem odpowie-
dzialnosci NATO,

- udzialu w operacji obronnej poza obszarem kraju odpowiednio do zobowigzan so-
juszniczych i koalicyjnych,

- prowadzenia operacji obronnej na terytorium RP,

- prowadzenia dziatan rozpoznawczych i wywiadowczych,

- wspierania wiladz panstwowych oraz administracji publicznej w reagowaniu

na zagrozenia niemilitame - gtdwnie kleski zywiotowe i katastrofy.

** Patrz: Program operacyjny na osiagniecie zdolnosci operacyjnej w zakresie poprawy efektywnoscifunkcjono-
wania zotnierza w Srodowisku dziatan bojowych ,,Indywidualne wyposazenie i uzbrojenie zotnierza —TYTAN?”,
Szt. Gen. WP, Warszawa 2009.
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- prowadzenia dziatan poszukiwawcze - ratowniczych.

Przyjety w Strategii Obronnos$ci RP zapis ,, W obszarze przygotowan obronnych podsys-
temu militarnego realizowane sg przedsiewziecia zmierzajgce do zwiekszenia potencjatu Sit
Zbrojnych RP w ramach istniejgcych moztiwoscifinansowych panstwa, z akcentem na aspekty
jakosciowe. (...) Przygotowania podsystemu militarnego muszg uwzgledniac¢ potrzebe rozwi-
jania zdolnosci iformacji o zadaniach ratowniczych (w tym wyspecjalizowanych w poszuki-
waniu i odzyskiwaniu personelu wojskowego), humanitarnych iporzadkowych, a takze spe-
cjalistycznych oddziatow do likwidacji skazen chemicznych, biologicznych, radiologicznych
i nuklearnych (CBRN) oraz pododdziaty ochrony i obrony obiektéw. * precyzuje obszar zmian
jakosciowych Sit Zbrojnych oraz dostosowuje go do mozliwosci finansowych panstwa.
W tym tez zakresie opracowane programy operacyjne nie wskazujg innych niz budzet MON
zrédet finansowania programéw dziedzinowych i celowych”

Nalezy zauwazyC zmiane podejscia do rozwigzywania problemu jakosci Sit Zbrojnych
identyfikowanej jako zdolnoSci operacyjne. Przy czym zdolnosSci te stanowi¢ beda
0 posiadaniu mozliwosci prowadzenia dziatan danego rodzaju, w danej przestrzeni, spektrum
fizycznym z pozadanym efektem (skutkiem).

Wymagane zdolnosci operacyjne Sit Zbrojnych RP - poziom zdolnosci sit zbrojnych
zapewniajacy skuteczng realizacje okre$lonych dla nich misji i zadan poprzez zdolno$¢ do:

- dowodzenia;

- rozpoznania,;

- uzycia sit w okre$lonym czasie;

- zwiekszenia potencjatu;

- przemieszczenia i mobilnosci;

- utrzymania ciggtosci dziatania;

- skutecznego dziatania;

- przetrwania i ochrony wojsk;

- projekcji sit;

- udziatu w operacjach sojuszniczych i koalicyjnych™

Kazda z identyfikowanych zdolnoSci operacyjnych jest pochodna procesu planowania
rozwoju sit zbrojnych a w szczegdlnosci analizy wymagan potrzeb operacyjnych™.,

50
Strategia Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, Strategia sektorowa do Strategii Bezpieczenstwa Narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2009.

ZOB/I7etod>ilég procesu programowania rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Szt. Gen. WP, Warszawa
j s

Tamze, s.17.

54



1 Zdolno$¢ do dowodzenia, umozliwiajgca:

- kierowanie dziataniami taktycznymi;

- tgcznos¢ ze wszystkimi elementami ugrupowania bojowego, operacyjnego, réwniez
w wymiarze narodowym, sojuszniczym i koalicyjnym z innymi elementami systemu bezpie-
czenstwa;

- przygotowanie, przetwarzanie oraz dystrybucje informacji, w czasie rzeczywistym,
potrzebnych dowodcy do oceny sytuacji i podejmowania decyzji;

- przekazywanie zadan oraz mozliwo$¢ reagowania na zmieniajgca sie sytuacje.

2. Zdolno$¢ do rozpoznania, umozliwiajaca:

- zbieranie, analizowanie oraz dostarczanie w czasie rzeczywistym kompleksowych
informacji o przeciwniku, danych dotyczacych terenu i warunkéw atmosferycznych
z obszarow odpowiedzialnosci i zainteresowania;

- prowadzenie dziatan psychologicznych;

- skuteczng obrone informacyjna;

3.  Zdolno$¢ do utrzymania wysokiej efektywno$ci dziatan oraz gradacji sposobow
uzycia sity:

- posiadanie  réznorodnych  Srodkéw razenia ogniowego, elektronicznego
0 zréznicowanym potencjale niszczagcym oraz zréznicowanych systemach naprowadzania;

- prowadzenie dziatan zintegrowanych z systemem rozpoznania i identyfikacji obiek-
tow a co za tym idzie niezaleznie od warunkéw atmosferycznych oraz pory doby;

- prowadzenia dziatan w szerokim zakresie wysokosSci i odlegtosci oraz przeciwko
zréznicowanym obiektom przeciwnika, znajdujagcym sie w obszarze operacyjnym, niezaleznie
od jego naturalnego pokrycia i uksztahowania oraz poziomu urbanizacji;

- posiadanie nieSmiercionosnych systemow uzbrojenia bazujacych na impulsie elek-
tromagnetycznym, fali dzwiekowej i energii kierowanej;

- zdolno$¢ do prowadzenia operacji informacyjnych, realizowanych zaréwno

w cyberprzestrzeni, jak i w sferze informacyjnej ’

4.  Zdolnos¢ do zwiekszania potencjatu, umozliwiajgcg utrzymanie niezaktoconego

procesu narastania sit i Srodkow zalezna przede wszystkim od:

- sprawnego systemu mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia si;

- przygotowania i utrzymania odpowiednio wyszkolonych rezerw osobowych;

* Wizja Sit Zbrojnych RP 2030, Departament Transformacji MON, Warszawa 2008.
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- elastycznego reagowania na zaktdcenia w procesie osiggania wyzszych stanéw go-
towosci.

5. Zdolnos¢ do przemieszczenia i mobilno$¢, umozliwiajagca wykonanie szybkiego
manewru i przerzutu sit we wczesniej wyznaczony obszar operacji celem uzyskania
czynnika zaskoczenia. Wymaga ona:

- posiadania lub zapewnienia odpowiednich Srodkéw transportu, w tym transportu
operacyjnego jak i strategicznego;

- posiadania systemOw zarzgdzania transportem i ruchem wojsk;

- utrzymania wysokiej sprawnosci technicznej infrastruktury transportowej
oraz zapewnienia odpowiednich parametréw technicznych srodkow transportu;

- wilasciwego i petnego zabezpieczenia logistycznego;

- wyposazeniajednostek w lekki, fatwy do przerzutu sprzet i uzbrojenie.

6. Zdolno$¢ do ciggtosci dziatania, umozliwiajgcg utrzymanie statego potencjatu po-
przez zabezpieczenie na odpowiednim poziomie (czas, iloSC, jakos¢, miejsce) do-
staw uzbrojenia i sprzetu wojskowego, srodkéw bojowych i materiatowych oraz sta-
now osobowych. Polega ona gtéwnie na:

- utrzymaniu odpowiedniej sprawnosci uzbrojenia i sprzetu wojskowego;

- terminowym odtwarzaniu zapaséw oraz zaopatrywaniu wojsk w Srodki bojowe
i materiatowe niezbedne do prowadzenia dziatan w réznych strefach kiimatycznych, a takze
w znacznym oddaleniu od terytorium wiasnego panstwa;

- uzupeknianiu strat zarowno w stanach osobowych jak i prognozowanych stratach
W sprzecie;

- rotacji stanow osobowych.

7. Zdolno$¢ do przetrwania i ochrony wojsk, umozliwiajgcg zachowanie, utrzymanie
I szybkie odtwarzanie wiasnego potencjatu bojowego oraz minimatizacje strat
w ludziach i sprzecie.

8. ZdoInos¢ do projekcji sity, umozliwiajacg rozwiniecie wydzielonych, adekwatnych
do woli przeciwdziatania zagrozeniu sit w okreslonym miejscu i czasie.

9 Zdolnoé¢ do udziatu w operacjach sojuszniczych i koaticyjnych, umoztiwiajgca

wspolne dziatanie z sitami innych panstw wedtug jednakowych procedur operacyj-
nych.
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w odniesieniu do uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW) generowane sg dodatkowo
zdolnos$ci i wymagania operacyjne specyficzne dla kazdego z rodzajéw UiSW. Nalezg do nich
przyktadowo:

1 Zdolno$¢ do utrzymania ciggtosci dziatania w tym zdolno$¢ automatycznego uaktu-
alniania tancucha logistyczno-operacyjnego dowodzenia i kontroli w zakresie amu-
nicji i zuzycia paliwa, jak réwniez szkod w wyniku prowadzonych walk i innych
zniszczen, zdolnosS¢ do dziatania bez dodatkowego wsparcia lub uzupetnienia zaopa-
trzenia przez 3 dni;

2.  Zdolnos¢ do skutecznego dziatania tj. osiggniecia zdolno$ci razenia celow opance-
rzonych wyposazonych w pancerz aktywny i reaktywny (widocznych
i niewidocznych) na gtebokosci pierwszorzutowych batalionow przeciwnika tj. 4 km
I dalej

3. Zdolno$¢ do skutecznego dziatania w tym skutecznego wsparcia ogniowego

na dono$nos$¢ do 40 km™

1.2. Liczebnos$¢ i struktura wojsk ladowych i sit
powietrznych Sit Zbrojnych RP w warunkach profe-

sjonalizacji

Najwieksze kontrowersje, zarowno wsrod politykow jak i srodowiska wojskowego, bu-
dzi zawsze liczebnoSci i struktura sit zbrojnych, gdyz dla wiekszosci spoteczenstwa jest
to wyznacznik sity i znaczenia militarnego panstwa. Jak pokazaty jednak konflikty zbrojne
ostatnich lat a zwlaszcza operacja ..Pustynna Burza" o potencjale sit zbrojnych nie Swiadczg
wskazniki iloSciowe w tym stan osobowy a przede wszystkim wskazniki ilosciowo-

jakoSciowe z akcentem na wskazniki jakoSciowe.

Mniejsze, bardziej mobilne i nowoczesne sity zbrojne stanowig wieksze zagrozenie niz
armia masowa, powszechna. Problem struktury i liczebnosci sit zbrojnych nie jednak tylko
domeng strategéw i planistbw wojskowych ale przede wszystkim politykdéw. Zatozenia mo-
dernizacji i rozwoju sit zbrojnych zaktadajg dalszg redukcje stanéw osobowych sit zbrojnych

ale jednoczesnie zwiekszenie ich zdolnosci operacyjnej poprzez redukcje w tych obszarach

Dotyczy PPK SPIKE.
Dotyczy wyrzutni WR-40 LANGUSTA.
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zasobOw osobowych, ktdre nie realizujg zadan na potrzeby wojsk operacyjnych lub w zwigz-

ku ze zmianami ustawowymi.

do 20 000
10 000

120>000
110.GD , OLNIERZE
100000 NAROD CH SIL REZERWOWYCH

! do 100|000 zplnieizy

| kdndydlafow najzotnierzy
2009 2010 2011 2012

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: S. Ruman, Kwalifikacja i nabér do narodowych sit rezerwowych
w kontekscie pozgdanych kompetencji zawodowych. Materiaty z konferencji, Wroctaw 20009.

Rysunek 12 Prognoza liczebnosci ewidencyjnej sit zbrojnych

Zgodnie z Wizjg Sit Zbrojnych RP 2030 ..Organizacja przysztych sit zbrojnych bedzie
odzwierciedteniem charakterui specyfiki stawianych im zadan oraz przyjetych koncepcji pro-
wadzenia watki zbrojnej. Jej istotce bedzie ,,potaczonosc ” (ang. jointness). Bedzie ona wyra-
zona w odpowiednich zestawach sit, ktore bedg tworzone na bazie wszystkich rodzajow wojsk
i stuzb oraz obszardw funkcjonatnych poszczegoinych rodzajow sit zbrojnych. Kazdy zestaw
sit bedzie szkotony i wyposazony zgodnie z charakterem przewidzianych dta niego zadan. Be-
dzie on posiadatjednakowy poziom zdoinoSci do reatizacji zadan na obszarze kraju ipoza
jego terytorium, w ramach sit zbrojnych Unii Europejskiej oraz Sojuszu, a takze w ramach sit
powotanych przez inne organizacje miedzynarodowe. (...) W skiad SZ RP bedg wchodzi¢:
Wojska Ladowe, Sity Powietrzne, Marynarka Wojenna, Wojska Specjaine oraz Zandarmeria
Wojskowa. W ramach sit zbrojnych wyodrebnione zostang rowniez Wojska Informacyjne -
stanowigce odpowiedz na przeniesienie czesci przysztej watki w sfere informacyjng (etektro-
niczng psychotogiczng i mediatng)”™  Wyodrebnienie Wojsk Informacyjnych jest jednym
z przysztych cetow stojgcych przed Sitami Zbrojnymi.

” Wizja Sit Zbrojnych RP 2030, Departament Transformacji MON, Warszawa 2008, s. 22.
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Liczba ewidencyjna kadry zawodowej na dzien 30.04.2009 r. wedtug danych Minister-
stwa Obrony Narodowej przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba zotnierzy zawodowych - 82 950:

- oficerowie: 22 370,

- podoficerowie zawodowi - 41 537,

- szeregowi zawodowi - 19 043.

Strukture iloSciowg Sit Zbrojnych z podziatem na poszczegolne rodzaje sit zbrojnych
I Inspektorat Wsparcia Sit zbrojnych przedstawia rys. 13 a wojsk ladowych rys. 14.

Poszczegdlne komponenty (rodzaje sit zbrojnych i wyodrebnionych strukturalnie ele-
mentach) posiadaty nastepujace ilosci etatow:

- Wojska Ladowe - 72 164,

- Sity Powietrzne - 26 890,

- Marynarka Wojenna - 11 490,

- Wojska Specjalne - 1970,

- Zandarmeria Wojskowa - 4 470,

- Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych - 13 450,

- Dowodztwo Garnizonu Warszawa - 4 150,

- pozostate - 10 720.

(1970)
KmuL

Woianfiia

A

(10210)

.rmp

Zrodto: W, Baczynski, Aktualny stan i kierunki zmian w Wojskach Ladowych, Materiaty z konferencji w WZiD,
AON, Warszawa 2009.

Rysunek 13 Struktura iloSciowa Sit Zbrojnych RP

59



60

"rSv " ‘fy'
w

Legenda:

Jednostki bojowe: WPiZ, Aero;

Jednostki v~parciabojowego: WRA. OPL, Roep, Inz.. Chem.,

Jednostki zabezpieczenia boiov~go: Dow.taczn. iinfo.. Log. (brem, bzaop).
Szkol nictvm: Szkoty Podoficerske. OS. Szkd., Cenfra Szkd. (bez CSnPSP).
Inne: OSO. Orkiestry. Kluby. CDC-W(CIMIC, CGDP, CSnPSP).

Zrodto: W. Baczynski, Aktualny stan i kierunki zmian w Wojskach Ladowych, Materiaty z konferencji w WZiD,
AON, Warszawa 2009.
Rysunek 14 Skiad Wojsk Lgdowych

W strukturze wojsk lgdowych dominujacg role petnia wojska pancerne

i zmechanizowane dlatego tez iloSciowo stanowig ponad 39 % ogdlnego stanu etatowego tego

rodzaju sit zbrojnych. Docetowo udziaty poszczegdlnych rodzajéw wojsk nie ulegng wiekszej
zmianie.
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Zrodto: W. Baczyniski, Aktualny stan i kierunki zmian w Wojskach Ladowych, Materiaty z konferencji w WZiD,
AON, Warszawa 2009.

Rysunek 15 Struktura Wojsk Ladowych (stan na koniec 2009 roku)

Obecna struktura organizacyjna wojsk lgdowych jest pochodng dziatalnosci organiza-

cyjnej DWLad ukierunkowanej w latach 2008-2009 na:

tworzeniu JW o wysokim stopniu ukompletowania, zwiekszonej zdolnosci bojowej,

dostosowywaniu struktur kolejnych jednostek wojskowych do wymogow wynikaja-

cych z wprowadzania (wycofywania) na wyposazenie uzbrojenia i sprzetu wojskowego
(UiSW),

kontynuacji procesu integracji wybranych brygad ogolnowojskowych, przeformo-

wania bataliondw zmechanizowanych i czotgéw na strukture 53 wozowa.
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Legenda:
Jednostki boiovie: WPiZ, Aero; AN

Jednostki wsparcia bojowego: WRA. OPL, Roep, Inz., Chem.,

Jednostki zabezpieczania boioy/oego: dov..laczn. i inifo.. brem, beaop.
Szkolnictwo: Szkoly Podoficerske. OS. Szkolenia, Centra Szkdenia (bez CSnPSP).
Inne: OSO. orkestry, kuby. CDC-W (CIMIC.CGDP. CSnPSP).

Zrodto: W. Baczynski, Aktualny stan i kierunki zmian w Wojskach Ladowych, Materiaty z konferencji w WZiD,
AON, Warszawa 2009.

Rysunek 16 Skiad Wojsk Ladowych (prognoza stanu na koniec 2012 roku)

Obecnie Wojska Ladowe dysponuja:
- dowodztwem Wojsk Ladowych z bzbezp;
- dowddztwami dwodch korpusow - 2KZ w Krakowie, | cz. POLSKA WK P-W
w Szczecinie;
- czterema dowodztwami dywizji;
- czternastoma brygadami ogolnowojskowymi, w tym:
» czterema brygadami pancernymi,
e szescioma brygadami zmechanizowanymi,
* dwoma brygadami aeromobilnymi
* Dbrygadg obrony wybrzeza,
* brygada strzelcow podhalanskich.
w kazdej dywizji do wsparcia i zabezpieczenia dziatan wystepuja:
- bdow;
- brozp;
- pa
- PPlot;
- bsap;
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- bzaop;
- brem.
Oraz dodatkowo w strukturze wojsk lgdowych wystepujajednostki wsparcia i zabezpie-

czenia ijednostki szkolnictwa wojskowego:

trzema putkami rozpoznawczymi;

- dwoma brygadami artylerii;

- dwoma brygadami saperow;

- putkiem inzynieryjnym;

- putkiem chemicznym i batalionem chemicznym;

- brygadg wsparcia dowodzenia WK P-W,

- centrum szkolenia na potrzeby sit pokojowych;

- cztery centra szkolenia specjalistow rodzajow wojsk;

- cztery szkoty podoficerskie;

- dwa osrodki szkotenia kierowcow;

- oSrodek szkolenia zatog czotgéw LEOPARD;

- osrodek szkolenia aeromobilno - spadochronowego

- kurs strzelcow wyborowych.

Zasadniczymi kierunkami zmian w wojskach lgdowych sa:

- zwiekszenie zdolnosci operacyjnych m.in. jako wynik procesu profesjonalizacji;

- dostosowanie wielkosci oraz struktury organizacyjnej jednostek wojskowych
do przewidywanych zagrozen;

- przygotowanie komponentow lgdowych do zadan poza granicami kraju w ramach
potaczonych sit zadaniowych (NATO, UE);

- przebudowa i dostosowanie systemu dowodzenia wojsk lgdowych w ogo6lnym sys-

temie dowodzenia SZ RP i wypetniania funkcji ,,Force Provider’a”.
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DPanc/ DZ

Dowoddztwo dywizji

BPanc BZ

Dowdédztwo brygady
Batalion dowodzenia

min 3 bat. po 31 wozéw min 3 bat. po 31 woz. . )
. . min 1x BZi1x BPanc
(2 x bez i1lx bz) (2 Xbz i 1x bez)
Dywizjon artylerii (wsparcie bliskie) Dywizjon artylerii (wsparcie dalekie)
Bateria artylerii OPL Dywizjon OPL
Batalion wsparcia inzynieryjnego (bojowy) Batalion ogdlnego wsparcia inz.
System ISTAR szczebla brygady System ISTAR szczebla dywizji
Brygadowy elementwsparcia psychologicznego Dywizyjny element wsparcia psycholog.
Kompania chemiczna
Pluton wspétpracy cywilno-wojskowej Kompania wspoétpracy cywilnoHArojsk.
Batalion wsparcia logistycznego Putk logistyczny
Stan osobowy; min 4 000 nie dotyczy

Planowane: KTO-12 i17 BZ- ok.4 600; BWP -15 BZ - 4 400:
10 BKPanc - 3 800; brygady AERO srednio- 3 500.

zrodto: W. Baczynski, Aktualny stan i kierunki zmian w Wojskach Ladowych”™ Materiaty z konferencji w WZiD,
AON, Warszawa 2009.

Rysunek 17 Ramowa struktura dywizji i brygad wg MMR-8 (Minimal Military Require-
ment 8)

Szczegotowe programy i kierunki zmian w wojskach lgdowych ewoluujg w kierunku:

przeksztatcenia batationdw zmechanizowanych i pancernych na strukture 58 wozo-
wa,
- rozformowanie bappanc w brygadach i sformowanie plappanc w kwsp,
- rozpoczecie procesu formowania ISTAR w brygadach,
zwiekszenie zdolnosci inzynieryjnych w wybranych brygadach og6lnowojskowych,
- sformowanie Grup Kierowania (GK) ISTAR w dywizjach,
reorganizacja struktur i modernizacja srodkéw artyleryjskich w celu zwigkszenia za-
siegu razenia (ok. 40 km) w ramach wspomnianych wczesniej programow operacyjnych,
doskonalenie systemu OPL ijego integracja z jednolitym system OP NATO, wpro-
wadzenie zestawow OPL do zwalczania nowych $rodkow napadu powietrznego (od BSL,
rakiety balistyczne do pojedynczych pociskow mozdzierzowych),
rozwijanie nowych zdolnosci do likwidacji improwizowanych tadunkéw wybucho-
wych oraz budowy i utrzymania rejonéw SD, rejondéw wsparcia - infrastruktura wspierajaca

(rozbudowa rejon6w wsparcia, zabezpieczenia dziatan).
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- podniesienie zdolnosci operacyjnych pododdziatow obrony przed bronig masowego
razenia do wymogow NATO,

- dostosowanie struktur pododdziatéw i oddziatow dowodzenia i tgcznosci do zadan
wynikajgcych z Wojennego Systemu Dowodzenia,

- zwiekszenie zdolnosci logistycznych poprzez sformowanie blog w brygadach i klog
w batalionach, dywizjonach,

- zwiekszenie zdolnosci zabezpieczenia medycznego poprzez sformowanie grup za-
bezpieczenia medycznego (GZM) w brygadach, zespotow zabezpieczenia medycznego
(ZZM) w putkach i sekcji zabezpieczenia medycznego (SZM) w batalionach

Sity Powietrzne stanowig kolejny podstawowy rodzaj Sit Zbrojnych. Ich stan etatowy
wynosi prawie 29 000 zotnierzy z tego ponad 9 000 stanowig szeregowi zawodowi. W chwili
obecnej ponad 4000 zotnierzy nie jest przyjeta do stuzby ze wzgledow ograniczenia srodkow
finansowych. Nie mniej jednak korpus szeregowych zawodowych w sitach powietrznych jest
ciggle rozbudowywany.

Strukturalnie sity powietrzne podzielone sg na (rys. 18):

- dwa skrzydta lotnictwa taktycznego,

- skrzydto lotnictwa transportowego,

- dwie brygady rakiet obrony powietrznej,

- dwa puiki rakiet obrony powietrznej,

- brygada radiotechniczna,

- pudk lotnictwa transportowego,

- osrodek radioelektroniczny,

- skrzydto lotnictwa szkolnego,

- Centrum Operacji Powietrznych,

- CWTORP.

MZakres zmian w UiSW dedykowany jest w poszczegdlnych programach operacyjnych. W. Baczyniski, Aktualny
stan i kierunki zmian w Wojskach Ladowych, Materiaty z konferencji w WZiD, AON, Warszawa 2009.
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Zrédio: R. Flaga, Aktualny stan i kierunki zmian w Sitach Powietrznych, Materiaty z konferencji w WZiD, AON,
Warszawa 20009.

Rysunek 18 Struktura organizacyjna Sit Powietrznych (stan na 01.01.2009r.)
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Zrédto: R. Flaga, Aktualny stan i kierunki zmian w Silach Powietrznych, Materiaty z konferencji w WZiD, AON,
Warszawa 2009.

Rysunek 19 Struktura organizacyjna Wojsk Lotniczych (stan na 01.01.2009r.)
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Zrodto: R. Flaga, Aktualny stan i kierunki zmian w Sitach Powietrznych, Materiaty z konferencji w WZiD, AON,
Warszawa 2009.

Rysunek 20 Struktura organizacyjna Wojsk OPL (stan na 01.01.2009r.)
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zrédto: R. Flaga, Aktualny stan i kierunki zmian w Sitach Powietrznych, Materiaty z konferencji w WZiD, AON,
Warszawa 2009.

Rysunek 21 Struktura organizacyjna Wojsk Radiotechnicznych (stan na 01.01.2009r.)
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Zrédto: R. Flaga, Aktualny stan i kierunki zmian >vSitach Powietrznych, Materiaty z konferencji w WZiD, AON,
Warszawa 2009.

Rysunek 22 Struktura organizacyjna dowodzenia, rozpoznania i tacznosci SP (stan na
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Zrodto. R. Flaga, Aktualny stan i kierunki zmian w Sitach Powietrznych, Materiaty z konferencji w WZiD, AON,
Warszawa 2009.

Rysunek 23 Docelowa struktura organizacyjna SP (2018r.)
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Profesjonalizacja w Sitach Powietrznych ma przede wszystkim wymiar operacyjny
I jest skoncentrowana na:

- integracji narodowego systemu OP z NATINADS,

- osiggniecia gotowosci do misji poza granicami kraju,

- zwiekszenia mozliwoSci transportu powietrznego,

- zwigkszenia zdolnosci elementéw wsparcia,

- racjonalizacji kosztow szkolenia pilotow.

Reasumujac, zarowno wojska lgdowe jak i sity powietrzne (na tych dwoch rodzajach sit
zbrojnych skoncentrowat sie zesp6t badawczy) przechodzg istotne zmiany itosciowe, struktu-
ralne ijakoSciowe. Profesjonalizacja tych rodzajow sit zbrojnych koncentruje sie na:

- zwiekszeniu zdotnosci operacyjnych poprzez modernizacje techniczna,

- dostosowaniu struktur i organizacji sit do zadan i stopnia zaangazowania
w zobowigzania sojusznicze i miedzynarodowe,

- wykorzystania doswiadczen i wnioskow z udziatu w operacjach poza granicami kra-
ju w programowaniu rozwoju sit zbrojnych,

- pozyskiwania kandydatow do stuzby ochotniczej i zawodowej w korpusie szerego-

wych zawodowych i podoficerow.
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2. MISJA | ZADANIA Sit ZBROJNYCH W
WARUNKACH PROFESJONALIZACJI

Zasadniczymi elementarnymi zadaniami dla sit zbrojnych w ramach obrony narodowej
sg te generowane w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego. Dokument ten wyodrebnia zada-
nia z punktu widzenia bezpieczenstwa narodowego. Naleza do nich zadania podstawowe:

- zapewnienie zdolnoSci panstwa do obrony oraz utrzymywanie gotowosci do prze-
ciwstawienia sie agresji w ramach zobowigzan sojuszniczych;

- rozwijanie zdolnosci bojowych sit zbrojnych dla zapewnienia skutecznej obrony
i ochrony polskich granic w ramach dziatan prowadzonych samodzielnie oraz w ramach obro-
ny kolektywnej, jak rOwniez poza jej granicami, zgodnie z artykulem V Traktatu Waszyng-
tonskiego;

- utrzymywanie gotowosci do udziatu w dziataniach o charakterze asymetrycznym, w
tym w wielonarodowych, potgczonych operacjach zwalczania terroryzmu, prowadzonych
zgodnie z prawem miedzynarodowym, organizowanych przez NATO, UE lub dorazng koali-
cje panstw.

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego wyodrebnia tez zadania dodatkowe dla Sit
Zbrojnych. Nalezg do nich:

- pozostawanie w gotowosci do udziatu w wielonarodowych potaczonych operacjach
stabilizacyjnych, pokojowych oraz humanitarnych poza terytorium kraju;

- wspieranie pozostatych organow panstwa w zapewnianiu bezpieczenstwa we-
wnetrznego Polski i udzielanie niezbednej pomocy wojskowej wiasciwym instytucjom i stuz-
bom rzagdowym oraz samorzagdowym, organizacjom cywilnym i spoteczenstwu w reagowaniu
na zagrozenia

Zgodnie ze strategig obronnosci™ ™Sity Zbrojne RP utrzymujg gotowos$¢ do realizacji
trzech rodzajow misji:

- zagwarantowanie obrony panstwa i przeciwstawienie sie agresji;

- udziat w procesie stabilizacji sytuacji miedzynarodowej oraz w operacjach reagowa-

nia kryzysowego i humanitarnych;

- wspieranie bezpieczenstwa wewnetrznego i pomoc spoteczenstwu.”

Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2007.
Strategia Obronnosci Rzeczpospolitej Polskiej, strategia sektorowa do Strategii Bezpieczenstwa Narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej, Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 2009.
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w ramach misji zagwarantowania obrony panstwa i przeciwstawienia si¢ agresji w ra-
mach zobowigzan sojuszniczych Sity Zbrojne sg gotowe do:

- realizacji zadan zwigzanych z obrong i ochrong nienaruszalnosci granic RP;

- udziatu w dziataniach antyterrorystycznych w kraju i poza nim;

- udziatu w rozwigzywaniu lokalnego lub regionalnego konfliktu zbrojnego na obsza-
rze odpowiedzialno$ci NATO lub poza nim;

- udziatu w operacji obronnej poza obszarem kraju odpowiednio do zobowigzan so-
juszniczych w ramach artykutu 5 TP;

- prowadzenia strategicznej operacji obronnej na terytorium RP.

W ramach misji udziatu w procesie stabilizacji sytuacji miedzynarodowej oraz w opera-
cjach reagowania kryzysowego i humanitarnych Sity Zbrojne sg gotowe do:

- udziatu w operacjach pokojowych i reagowania kryzysowego prowadzonych przez
NATO, UE, ONZ oraz innych operacjach wynikajacych z porozumien miedzynarodowych;

- udziatu w operacjach humanitarnych prowadzonych przez organizacje miedzynaro-
dowe, rzadowe i inne;

- wspoOtpracy wojskowej w zakresie rozwoju i stosowania srodkéw budowy zaufania i
bezpieczenstwa.

W ramach misji wspierania bezpieczenstwa wewnetrznego i pomocy spoteczenstwu Si-
ty Zbrojne sg gotowe do:

- monitorowaniu i ochronie przestrzeni powietrznej oraz wsparciu ochrony granicy
ladowej i wod terytorialnych;

- prowadzeniu dziatalnosci rozpoznawczej i wywiadowczej;

- monitorowaniu skazen promieniotworczych, chemicznych i biologicznych na teryto-
rium kraju;

- oczyszczaniu terenu z materiatow wybucho\\'ych i przedmiotéw niebezpiecznych
pochodzenia wojskowego;

- prowadzeniu dziatan poszukiwawczo-ratowniczych;

- pomocy wiadzom panstwowym, administracji publicznej oraz spoteczenstwu w re-
agowaniu na zagrozenia™.

W perspektywie najblizszych dwudziestu lat misje Sit Zbrojnych RP bedg warunkowa-
ne: interesem narodowym, sytuacjg Srodowiska bezpieczenstwa miedzynarodowego, w tym

gtéwnie charakterem zagrozen, a takze natozong na sity zbrojne funkcjg w systemie bezpie-
%0 Tamze, ss. 16-17.
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czenstwa narodowego, oraz zobowigzaniami Polski wobec Unii Europejskiej i Sojuszu Pot-
nocnoatlantyckiego. Misjg Sit Zbrojnych bedzie:

- utrzymanie bezpieczenstwa i integralnosci terytorialnej kraju, Unii Europejskiej,
a takze obszaru euroatlantyckiego;

- utrzymanie pokoju i stabilizacji miedzynarodowej;

- wspieranie bezpieczenstwa wewnetrznego i pomoc spoteczenstwu.*

W perspektywie roku 2030 zadania Sit Zbrojnych RP bedg obejmowaty:

- udziat narodowych komponentéw wojskowych (zgrupowan zadaniowych),
w miedzynarodowych operacjach reagowania kryzysowego, realizowanych w celu opanowa-
nia kryzysow oraz zapewnienia ostony przed ich skutkami;

- udzial w miedzynarodowych dziataniach stabilizacyjnych, obejmujgcych militarne
wsparcie wysitkdw na rzecz tworzenia struktur panstwowych opartych na zasadach demokra-
cji, podnoszeniu bezpieczenstwa oraz rozwoju wolnorynkowej gospodarki na obszarach sta-
nowigcych zrodto zagrozen dla bezpieczenstwa miedzynarodowego;

- udziat w operacjach antyterrorystycznych;

- udziat w miedzynarodowych dziataniach majacych na cetu ostone infrastruktury
wydobywczej i drog przesytowych surowcéw energetycznych, w celu zapewnienia ptynnosci
dostaw tych surowcow;

- udziat w utrzymaniu bezpieczenstwa wewnetrznego kraju oraz wsparcie sit poza-
wojskowych w utrzymaniu porzadku publicznego i praworzadnosci;

- prowadzenie dziatan zbrojnych w celu obrony terytorium kraju, UE lub obszaru eu-
roatlantyckiego w razie bezpos$redniej agresji, obejmujacych wykorzystanie catego lub czesci
potencjatu obronnego do odparcia agresji poprzez przygotowanie i przeprowadzenie operacji
wysokiej intensywnosci.M

Gtownym celem udziatu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w operacjach mie-
dzynarodowych jest:

- obrona interesow narodowych przed zewnetrznymi zagrozeniami, przez likwidowa-
nie zrodet kryzysow oraz wygaszanie konfliktow w blizszym i dalszym otoczeniu strategicz-
nym Rzeczypospolitej Polskiej;

- budowa stabilnego srodowiska bezpieczenstwa;

umacnianie instytucji i organizacji bezpieczenstwa miedzynarodowego;

Wizja Sit Zbrojnych RP - 2030, Departament Transformacji MON, Warszawa 2008
Tamze, s.18.
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- wypetianie  zobowigzan sojuszniczych, przez zacieSnianie  dwustronnej
i wielostronnej wspoétpracy wojskowej i pozawojskowej z sojusznikami, koalicjantami
oraz partnerami;

- zapobieganie katastrofom humanitarnym i powstrzymywanie naruszen praw czto-
wieka. M

Profesjonalizacja sit zbrojnych nie jest celem a warunkiem koniecznym do osiggniecia
zdolnosci do realizacji zadan i misji Sit Zbrojnych. Teza tajest pochodng - wnioskiem analizy
zadan generowanych dla Sit Zbrojnych jako narzedzia polityki panstwa. Zaangazowanie sit
zbrojnych w realizacje celow polityki zagranicznej panstwa jest faktem a stopien tego zaan-
gazowania wzrasta. ZdolnoSci do przeciwstawienia sie wyzwaniom i zagrozeniom nowym,
wynikajacym ze zmian w otoczeniu - srodowisku miedzynarodowym stajg sie zasadniczymi,
determinujacymi przysztg strukture i funkcjonowanie sit zbrojnych. Stad tez zadania sit
zbrojnych wskutek ewolucji polityki zagranicznej panstwa ulegajg modyfikacji i dostosowy-
waniu do aktualnych kierunkow tejze.

Analizujac wyzwania przed jakimi staje Polska w horyzoncie najblizszych 20 lat™ mo-
zemy zdefiniowac obszary zmian, ktérych uwzglednienie w procesie programowania rozwoju

Sit Zbrojnych jest niezbedne z punktu widzenia systemu obronnosci panstwa. Nalezg do nich:

wzrost i konkurencyjnosci,
- sytuacja demograficzna,
- wysoka aktywnos¢ zawodowa oraz adaptacyjnos¢ zasobdow pracy,
- odpowiedni potencjat infrastruktury w tym infrastruktury obronnej,
- bezpieczenstwo energetyczno-klimatyczne,
- gospodarka oparta na wiedzy oraz rozwoj kapitatu intelektualnego,
- solidarnosc i spojnosc¢ regionalna,
- poprawa spojnosci spotecznej,
- sprawne panstwo,
- wzrost kapitatu spotecznego.
We wspomnianym raporcie wyodrebniono tez pie¢ czynnikow kluczowych dla rozwoju
Polski:
- warunki dla szybkiego wzrostu inwestycji.
- wazrost aktywnos$ci zawodowej i mobilnosci Polakow.
Strategia udziatu Sit Zbrojnych Rzeczypospotitej Potskiej w operacjach miedzynarodowych, projekt z dnia 11

stycznia 2009r., Departament Transformacji MON, Warszawa 2009.
** Potska 2030. Wyzwania rozwojowe, dostepne na www.Polska2030.pl.
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- rozwoj produktywnosci i innowacyjnosci.

- efektywna dyfuzja rozwoju w wymiarze regionalnym i spotecznym.

- wzmocnienie kapitatu spotecznego i sprawnosci panstwa™.

Nalezy w tym miejscu podkres$li¢, ze wykreowane wyzwania jak i czynniki kluczowe
wedlug Michata Boni szefa zespotu doradcow strategicznych Premiera RP stanowi¢ bedg
podstawe najblizszej polityki wewnetrznej i zagranicznej panstwa polskiego. Stad juz tylko
krok do generowania potrzeb, wymagan i zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych w turbulent-
nym otoczeniu. Zespét badawczy skupit sie na obecnych i przewidywanych zadaniach dla sit
zbrojnych nie podejmujac szerzej tematu. Przewidywane jest prowadzenie dalszych badan

w tym zakresie.

“ Podsumowanie raportu Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, dostepne na www.Pokka”nin pi
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3. UWARUNKOWANIA SZKOLENIA St

/BROJNYCH W WARUNKACH PROFE
SJONALIZACJII

3.1. Determinanty szkolenia w sitach zbrojnych w wa-
runkach poboru wojskowego

Rozpoczynajac rozwazania tak ujetego tematu warto przytoczyc¢, ze ,,w trosce o byt
i przysztos¢ naszej Ojczyzny, odzyskawszy w 1989 roku mozliwo$¢ suwerennego i demokra-
tycznego stanowienia o Jej losie, my. Narod Polski - wszyscy obywatele Rzeczypospolitej, (...)
rowni w prawach i w powinnosciach wobec dobra wspélnego - Polski, wdzigczni naszym
przodkom za ich prace, za walke o niepodlegto$¢ okupiong ogromnymi ofiarami, za kulture
zakorzeniong w chrzescijanskim dziedzictwie Narodu i ogélnoludzkich wartosciach, nawigzu-
jac do najlepszych tradycji Pierwszej i Drugiej Rzeczypospolitej, zobowigzani, by przekazaé
przysztym pokoleniom wszystko, co cenne zponad tysigcletniego dorobku, (...) pomni gorz-
kich doSwiadczen z czasow, gdy podstawowe wolnosSci i prawa cztowieka byty w naszej Oj-
czyznie famane, pragngc na zawsze zagwarantowac¢ prawa obywatelskie, a dziataniu instytu-
cji publicznych zapewnic rzetelno$¢ i sprawnos¢, w poczuciu odpowiedzialnosci (...) ustana-
wiamy Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej.

Bezsprzecznie zaprezentowana tre$¢ Preambuty Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
syntetyzuje przede wszystkim tragiczne losy Polski na przestrzeni ostathich wiekéw. Aby
oszczedzi¢ podobnego losu przysztym pokoleniom Polakow w dalszej czeSci rzeczonej Kon-
stytucji okre$lono m.in. ze:

- Rzeczpospolita Polska jest dobrem wspdlnym wszystkich obywateli,67

- Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaruszalnosci swojego terytorium,
zapewnia wolnosci i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli,68

- Rzeczpospolita Polska specjalng opiekg otacza weteranow walk o niepodlegtosc,

zwtaszcza inwalidow wojennych,M

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., preambuta, (Dz, U. z dnia 16 lipca 1997 r.
Nr 78, poz. 483).

Tamze, art. 1

Tamze, art. 5.

Tamze, art. 19.
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- Obowigzkiem obywatela polskiego jest wierno$¢ Rzeczypospolitej Polskiej
oraz troska o dobro wspélne,

- Obowigzkiem obywatela polskiego jest obrona Ojczyzny, nt

- Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP) stuzg ochronie niepodlegtosci pan-
stwa i niepodzielnosci jego terytorium oraz zapewnieniu bezpieczenstwa i nienaruszalnosci
jego granic7”

Jezeli chodzi o ostatni z wyrdznikow to na przestrzeni wiekow wielorakie byto postrze-
ganie SZ RP, zwanych takze Wojskiem Polskim (WP), armig polska itp. Specyficznego roz-
roznienia w tym przypadku mozna dokonac¢ rozpatrujgc armie pod wzgledem jej uzawodo-
wienia, sposobu pozyskiwania personelu, charakteru stuzby, w efekcie otrzymujac:

- armie zawodowa, gdzie zotnierze dobrowolnie zgadzajg sie na stuzbe przez okre$lo-
ny czas w zamian za wynagrodzenie;

- armie najemng, czyli formacje wojskowag sktadajgca sie z ochotnikow (najemnicy
zotnierze najemni, kondotierzyzotnierze fortuny, kontraktorzy”™") dobrowolnie zgtaszaja-
cych sie i zgadzajacych sie na warunki stuzby, walczacych za pienigdze, najczesciej w stuzbie
obcego wojska, danego panstwa, miasta, wiadcy, organizacji, osoby prywatnej. Wojska wy-
najmuje sie do walki w dowolnej sprawie, poniewaz nie kierujg sie one idealizmem. W tym
kontekscie najemnicy to ludzie, dla ktérych wojna jest zawodem, z ktérego czerpig $rodki do
zycia (zotd) i bogacenia sie. Synonimem armii najemnej jest armia zaciezna. Zwrot ten po-
chodzi ze Sredniowiecza od stowa zacigg, oznaczajgcego fakt naboru ochotniczych jednostek
za odpowiednig optatg (zotd)." WspoitczesSnie armie najemng, zaciezng zwykto utozsamiac sie
z prywatnymi firmami wojskowymi (ang. Private Military Company - PMC), ktére wprowa-

Tamze, art. 82.
Tamze, art. 85, pkt. 1
" Tamze, art. 26, pkt. 1
,, http://pl.wikipedia.org/wiki/Armia, 08.02.2010.
Najemnik jest osobg rekrutowang w kraju lub zagranicg w celu udziatu w konflikcie zbrojnym, ktora:
- ktora bierze udziat w dziataniach zbrojnych;
ktorej dziatanie jest motywowane prywatnymi korzy$ciami i gratyfikacjg materialng wyzsza
od otrzymywanej przez regularne wojsko strony, po ktorej walczy;
ktéra nie jest obywatelem ani mieszkancem panstwa strony konfliktu;
- ktéra nie jest cztonkiem sit zbrojnych panstwa strony konfliktu;
e VAN NostMs przystana przez panstwo trzecie, ktore nie jest strong konfliktu, z oficjalnym zadaniem
jako cztonek jego sif zbrojnych.
Protok6t Dodatkowy do Konwencji Genewskiej z 12 sierpnia 1949 r.;
http://pl.wikipedia.org/wiki/PrywatnaJirma wojskowa, 08.02.2010.
nvrhew Wioszech, w okresie od X1V do XVI w. dowodca oddziatdéw wojsk najem-

http://en.wikipedia. org/wiki/Private_military company, 08.02.2010.
http://pl.wikipedia.org/wiki/Wojsko najemne, 08.02.2010.
http://pl.wikipedia.org/wiki/Armia_zaciezna, 08.02.2010.
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dzity na rynek ustug wojskowych standardy wielkich korporacji,ale dziatanie to wydaje sie
by¢ zbyt daleko idagcym uproszczeniem, gdyz Swiatowy rynek pracy dla najemnikoéw dalej
trwa; %

- armie z poboru, obywatelska, bazujagcg na powszechnym obowigzku odbywania
stuzby wojskowej przez obywateli:”

- armie ochotniczg, z reguly tworzong na zasadzie zapisOw ochotniczych, zaciggu
ochotniczego w obliczu szybko narastajgcego zagrozenia wojennego np. Armia Ochotnicza
(I RP)™, Dobrowolczeskaja Armija (Rosja)™".

Rysunek 24. prezentuje to rozréznienie w ujeciu globalnym.

Legenda:

brak armii
M armia poborowa

pobdr zostanie zastgpiony
armigochotnicza w ciggu 3 lat
A armia zawodowa

brak danych

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie http://pl.wikipedia.org/wiki/Armia, 09.02.2010;
http://pl.wikipedia.org/wiki/Plik:Conscription_map_ofjhe_world.svg, 09.02.2010.

Rysunek 24 Podziat sit zbrojnych na Swiecie ze wzgledu na charakter stuzby wojskowej

Nieco sarkastycznie ale wiernie i doktadnie proces rozwoju tego zjawiska spotecznego
charakteryzuje historyk Adam Kozuchowski™ stowami: ,,mniej wiecej od zarania dziejow

az do drugiej potowy XI1X w., kiedy to pojawity sie ubezpieczenia spoteczne, panstwowa stuz-

" http://pl.wikipedia.org/wiki/Wojsko_najemne, wyd. cyt.;
http://pl.wikipedia.org/wiki/Prywatna_firma_wojskowa, wyd. cyt.
&http://www.czeszumski.com/najemnicy.htm, 08.02.2010.

http://pl.wikipedia.org/wiki/Armia, wyd. cyt.

Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej, tekstjednolity
w Dz. U. 2 2004 r. Nr 241 poz. 2416 ze zmianami; wersja ujednolicona - opracowanie whasne,
http://www.kdkowp.wp.mil.pl/index2.html, 03.03.2010, art. 109. 1

http://pl.wikipedia.org/wiki/Armia Ochotnicza (11 7?/*, 08.02.2010.

http://pl.wikipedia.org/wiki/Armia_Ochotnicza_(Rosja), 08.02.2010.

A. Kozuchowski, Za ojczyzne, za pienigdze, 4 listopada 2009, http://www.polityka.pl/historia/274967,1,za-
ojczyzne-za-pieniadze.read, 08.02.2010. Szczegdtowy opis rozwoju wojskowosci polskiej zawierajg m.in. publi-
kacje J. Sikorski (red.). Zarys dziejow wojskowosci polskiej do roku 1864, Tom 1do roku 1648, Wydawnictwo
MON, Warszawa 1965; J. Sikorski (red.). Zarys dziejow wojskowosci polskiej do roku 1864, Tom 111648-1864,
Wydawnictwo MON, Warszawa 1966, P. Stawecki (red.). Wydawnictwo MON, Warszawa 1990; M. Kukiet,
Zarys historii wojskowosci w Polsce, Wydawnictwo Kurpisz S.A., Poznan 2006.
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ba zdrowia i emerytury, wojsko stanowito gtdbwny wydatek rzgdzacych. Byta to tezjednak in-
westycja dajaca nadziejg ofbrzymich zyskéw. Zwilaszcza w krajach skazanych
na wspomaganie swych skromnych budzetéw tupami wojennymi. Przykladem w tym zakresie
jest Mieszko I, o ktérym mimo niewielkiej liczby Zrddet historycznych wiadomo [Z.L.]
ze posiadat druzyng ztozong z 3 tys. pancernych, otrzymujacych regutarny zotd. Dysponujac
tg sitg ksigza Potan tub jego bezposredni poprzednicy, o ktérychjuz nic pewnego nie wiado-
mo [Z.L.], zdotati podbic i zjednoczy¢ pod swag wladzg Wietkopotskg i Mazowsze, apozniej
rowniez Matopotskyg i czgs¢ Pomorza, zamieszkane przez mniej wigcej mition tudzi. Druzyna
Mieszka uporala sig z tym zadaniem zastanawiajgca szybko —a wigc zapewne i brutatnie.
Ibrahim Ibn Jakub, zydowski kupiec z Hiszpanii, oceniat, ze setka zawodowych fighterow
ksigcia warta byla tysigca rotnikow z doraznego zaciggu, czyhi tzw. pospotitego ruszenia. Od-
powiedZ na pytanie, skad Mieszko czerpat Srodki na ich utrzymanie, niejest wesofa: najpraw-
dopodobniej z masowej sprzedazy niewotnikow z podbitych terenow na cywitizowany zachod
ipotudnie Europy. Przedsigbiorczy, tecz niebogaty dowddca mogt zaoferowaé swym podko-
mendnym udziat w spodziewanych tupach, przede wszystkim za$ w podziate jencow z podbite-
go terytorium. Wojnajest zawsze przedsigwzigciem wysokiego ryzyka. Przezorni wodzowie po
zwycigstwie niejednokrotnie musieti przymuszac swych zotnierzy do wymordowania wzigtych
do niewoti przeciwnikow, ktorzy mogtiby sig wprzysztosci okazac ktopottiwi - do podziatu
pozostawaly przeciez ich bron, dobytek oraz kobiety. Przyktadu dostarczyh, jesti wierzy¢ Ho-
merowi, wodzowie ptemion greckich, organizujac wyprawg przeciw Troi. Takpostgpiti niezti-
czeni wodzowie rzymskich legionow, ale tez Bolestaw Chrobry w podbitym Kijowie. Ich Sla-
dem poszedt tez generat Ratko Mtadi¢ w bosniackiej Srebrenicy, przekazanej mu bez wystrza-
tu przez sity pokojowe ONZ.

Panstwa nieco bardziej cywilizacyjnie zaawansowane, posiadajgce ludno$S¢ miejska
i wyksztatcone klasy spoteczne, mogty juz sig odwotywac do czego$s w rodzaju patriotyzmu.
Byt to naturalnie patriotyzm nielicznych - mazczyzn posiadajacych majgtek i mogacych uwa-
zacC sig za obywateli. Zdolnos¢ do samodzielnego zaopatrzenia w bron i nieustajgca gotowos¢
do watki wyrozniaty ichjako osobng, uprzywilejowang grupg spoteczng - obywateli w staro-
zytnej Grecji, rycerstwo w Sredniowiecznej Europie, szlachta w czasach nowozytnych. Klasg
posiadajgca me tylko majatek, ate ipewne prawa polityczne. Rzeczjasna byt to ideat, od kto-
rego w réznych epokach i réznych krajach czasto odstgpowano, wcielajac do wojska przymu-
sowo kogo sig dato tub wynajmujac zabijakow spod ciemnej gwiazdy.

Zwigzek cnoty obywatelskiej z cnotg wojennej oznaczajacy w praktyce monopol

naprawa polityczne dla tudzi zobowigzanych do stuzby wojskowej, narodzit sig w starozytnej
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Grecji i przetrwat w roznej formie bardzo diugo: w Potsce do rozbiorow, w Japonii za$
w postaci tzw. Szogunatu az do 1867 r. Stanowit on jeden z najmocniejszych argumentow
w sporach miedzy zwotennikami demokracji i otigarchii w greckich miastach-panstwach.
Naprzyktad Tukidydes uwazat za ideatny ustrdj mieszany, dajgcy prawa potityczne 5 tys.
obywateti zdoinych zaopatrzy¢ sie z wiasnych pieniedzy w ciezkie uzbrojenie, wprowadzony
w Atenach w 411 r. p.n.e. Z tego tez zapewne wzgtedu tak dobra stawg cieszyta sie wsréd sta-
rozytnych (i nie tylko) Sparta - panstwo-ob6z wojskowy, z oddzielnymi kastami rotnikow
i zotnierzy obywateti, szkotonych do zabijania i bezwzgtednego postuszenstwa dowoddcom
od wczesnego dziecinstwa.

Jednakze armie ztozone z obywateti umotywowanych patriotycznym poczuciem obo-
wigzku zawodzity podczas dtugotrwatych kampanii toczonych dateko od rodzinnych gospo-
darstw, w imie niezrozumiatych dta prostego zotnierza potitycznych katkutacji. Nawet zotnie-
rze Ateksandra Macedonskiego, pomimo zwyciestw, chwaly i tupdw, kiedy dotarti do Indii
i Afganistanu, czyti o wiele dalej, niz siegata ich geograficzna wyobraznia, powiedzieti
w koncu swemu geniatnemu wodzowi: dosc.

Z podobnym probtemem musiata uporac sie armia starozytnego Rzymu, ktdrej skutecz-
nos¢ i organizacje historycy wojskowosci podziwiajg nieustannie od ponad 2 tys. tat. Dopoki
Rzymianie zajmowati sie niestychanie brutainym podbijaniem Itatii dobrze sprawdzat sie
obowigzkowy pobor do wojska wolnych obywateli [Z.L.]. W zateznosSci od statusu majatko-
wego, kazdy Rzymianin musiat odbyC okrestong ticzbe kampanii, od czego uzateznione byto
prawo obejmowania urzedow pubticznych. Kiedyjednak imperium sie rozrosto, obywatetom
zotnierzom przyszto zimowac z data od rodzinnych gospodarstw, zaczeti sprowadzac¢ do obo-
zOw swoje zony i kochanki, uprawiac pokatny handet. Stynna tegionowa dyscyptina szwanko-
wala, a aptikowanie szeregowcom dodatkowej musztry zaczeto powodowac dezercje. Impe-
rium musiato przejs¢ na armie defacto zawodowg (stuzba trwata 25 tat, a w praktyce czesto i
dtuzej), a z czasem positkowac sie zaciggiem z prowincji, aby w koncu dopusci¢ do stuzby
pogardzanych barbarzyncow. A wszystko z pieniedzy rzymskiego podatnika.

Niepokonane tegiony, stynne z karnosci i dyscyptiny, zapewniajgce otbrzymim prze-
strzeniom cesarstwa pokoj przez kitkaset fat, staty sie w koncu jednym z jego najgorszych
utrapien. Prowincjonaini dowodcy zorientowati sie do$¢ szybko, ze kotejne patacowe prze-
wroty nie wynosity do godnosci cesarskiej wybrancéw bogéw, tecz kandydata, ktory sowicie
optacit poparcie stacjonujacej w Rzymie gwardii pretorianskiej. Historia potityczna Rzymu
na trzy stulecia zamienita sie w wyscig poszczeg6inych wodzow i wiernych im oddziatéw ku

stoticy, w wyniku czego tytut cesarza przypadt niejednemu prostemu zoinierzowi, ktéremu
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obce byto poszanowanie starych republikanskich praw. Do tych tradycji, zazwyczaj raczej
nieSwiadomie, nawigzywali pozniej liczni wojskowi dyktatorzy w Europie, Ameryce Potu-
dniowej, Azji i Afryce, terroryzujac lokalne parlamenty, ale zachowujgc fasadg demokratycz-
nejpraworzadnosci.

Warto pamigta¢, ze na przestrzeni dziejow wojsko zawodowe jeszcze czesciej
nizprzeciw legalnemu rzadowi uzywane byto przez rzad przeciw niechetnej mu ludnosci. Dla-
tego szlachta Rzeczpospolitej, obsesyjnie obawiajaca sie absolutystycznych zapeddw polskich
monarchow, uparcie odmawiata ptacenia podatkéw na statg armie. Stad tez pochodzi stynna
druga poprawka do konstytucji amerykanskiej, dajgca obywatelom prawo do posiadania bro-
«/(...) i zapomnianego obecnie [Z.L.] tworzenia oddziatow milicji - czyli obalajaca rzgdowy
monopol na stosowanie przemocy. W historii Ameryki, wyjawszy wojne secesyjng” idea ta
sprowadzona zostata do prawa (...) zatatwiania prywatnych porachunkéw za pomoca legal-
nego pistoletu. W historii Rzeczpospolitej zrealizowano ja, z optakanym skutkiem, w postaci
tzw. konfederacji, czyli legalnego pospolitego ruszenia szlachty przeciw wiadcy podejrzewa-
nemu o nielegalne zakusy na ztotg wolnos¢ szlachecka.

W bogobojnym Sredniowieczu wystawienie armii na skale rzymska przerastato mozliwo-
scijakiegokolwiek budzetu. Nomadyczne spotecznosci permanentnych wojownikéw, takichjak
wikingowie lub Mongotowie, okazywaly sie zabdjcze w starciach z organizowanym ad hoc
oporem osiadtych rycerzy, rolnikéw i mieszczan. Sredniowieczny rycerz, w zamian za swe
feudalne przywileje, zobowigzany byt nie tylko samemu stawac¢ do walki na wezwanie swego
suwerena, ale i wystawi¢ stosowng do swego majatku liczbe zbrojnych.

Jednakze cnota wojenna wymagata bezustannych ¢éwiczen i wiedta w czasach pokoju,
a zatem rycerze - jesli perspektywa bogatych tupow nie byta zbyt wyrazna —niejednokrotnie
ociggali sie z wyprawg po wojenng chwate. Animuszu musiat dodawac im nie tylko wiadca,
ze swymi obietnicami kolejnych przywilejow, kuszacych tytutdw oraz ziem czekajgcych
na obsadzenie lennikami, ale i Kosciot, starajgcy sie skierowac rycerska energie przeciw po-
ganom lub heretykom. Najwieksza erupcja tej energii przypadta na okres krucjat, obiecuja-
cych zbawienie tym, ktorzy polegng oraz [Z.L.] legendarne bogactwa Wschodu tym, ktdérzy
przezyja. Jednak pycha zachodnich profesjonalistow musiata w koncu ugig¢ sie pod naci-
skiem religijnego zapatu muzutmanskich wojownikdw.

Kiedy dochody skarbow krélewskich dostatecznie wzrosty, a technika wojenna dosta-
tecznie sie skomplikowata, nadszedt zndéw czas ptatnych profesjonalistow. Mniej wiecej od
potowy X1V w. bogaci wiadcy zaczeli fundowac sobie armie zawodowe, pozwalajgce im

na wygodng niezalezno$¢ od politycznie kosztownego poparcia szlachty. Niewielujednak stac
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bylo na utrzymywanie duzej statej armii. Male, ate cenigce sobie swg niezatezno$¢ panstewka
wioskie zaczaty odwotywac sie [Z.L.] do pomocy wojskowych przedsiebiorcéw - kondotierdw.
Condottiero sam werbowat oddziat ztozony z miedzynarodowych najemnikéw i utrzymywat
go przewaznie z tego, co udato sie zdobyc¢ i zarekwirowac. Lojalno$¢ najemnikow bywatajed-
nak odwrotnie proporcjonalna do ich profesjonalizmu: niejednokrotnie unikali oni walki
z condottiere strony przeciwnej, koncentrujgc sie na tupieniu zajetego terytorium, nawetjesli
nalezato ono do zleceniodawcy. Z tych czasow wywodzi sie (...) papieska gwardia szwajcar-
ska oraz podwaliny szwajcarskiego dobrobytu. W owej epoce szwajcarscy gorale, wstawieni
skutecznym oporem przeciw niemieckiemu cesarzowi i ksieciu Burgunda, stali sie bowiem
gtdbwnym towarem eksportowym i zrédtem dewiz ubogiego kraiku. Najstynniejszym condottie-
ro stat siejednak wywodzgcy sie z Czech Albrecht von WaHenstein, dowddca armii cesarskiej,
a zatem Kkatolickiej, w czasie wojny trzydziestoletniej (1618-1648). Armia WahHensteina
utrzymywata sie sama, pustoszgc ksiestwa niemieckie niezaleznie od ich orientacji w dtugo-
trwatych katoticko-protestanckich zmaganiach. Ponadto armii tej [Z.C.*jakojedynej udato sie
jej powstrzymac niepokonang dotgd armie szwedzkg Gustawa Adolfa. W tej niekonczacej sie
wojnie wszystkich ze wszystkimi WaHenstein stat sie jednak zanadto niezalezny wobec swego
mocodawcy. Ten, podejrzewajgc go o proby niezaleznego porozumiewania sie z protestanta-
mi, dwukrotnie odwotywat go ze stanowiska, a w koncu kazat zamordowac.

Monarchie absolutne XVII i XVIII w. byly juz dostatecznie scentralizowane
i zbiurokratyzowane, aby wydusi¢ ze swych poddanych dos¢ pieniedzy na wystawienie armii
Uczacych po kilkaset tysiecy statego wojska. Na ich tle Rzeczpospolita, ktérej szlachta uparcie
utrzymywata, ze sama Swietnie sie obroni w przerwach od prac palowych (tub tez ze brak
statej armii nie prowokuje sgsiadow do agresji) i az do Sejmu Czteroletniego (1788-1792)
odmawiata ptacenia podatkow na ten cel, bytajuz drastycznym anachronizmem.

Jednakowoz mioda Republika Francuska udowodnita ze takze [Z.L] niezmiernie kosz-
towne armie zawodowe ancien régime 'u moga szybko okaza¢ [Z.L] sie przestarzate. Oto bo-
wiem [Z.L] 28 sierpnia 1793 r. Francja, zagrozona przez koalicje zbulwersowanych monar-
chow, wydata dekret o powszechnym obowigzku stuzby wojskowej, ogtaszajgc przy tym, ze
zycie obywatela nalezy do Republiki. Byto to wiasciwie odnowienie starozytnej idei politycz-
nie Swiadomej armii obywatelskiej, tyle ze rewolucja pojecie obywatelstwa rozciggneta na
wszystkich dorostych mezczyzn. W ten sposéb w krétkim czasie stworzono armie liczacg bli-
sko 700 tys. tudzi, tgczac stare putki armii krélewskiej zformacjami ochotniczej Gwardii Na-
rodowej i nowymijednostkami w tzw. amalgamat. Armia ta byta w stanie stawi¢ czoto koalicji

ztozonej z Anglii, Prus, Austrii, Rosji i kilku mniejszych panstw, a kiedy najej czele stanat

8l



Napoleon Bonaparte, podbita wiekszo$¢ kontynentu. Na swag zgubg, armia napoleonska roz-
niosta ideg Swiadomego patriotyzmu po wielu podbitych przez siebie krajach, ktorych miesz-
kancy walczyli z Francuzami o wiele dzielniej (...) niz ich despotyczni monarchowie na to
zastugiwali (szczegolnie bolesne dla Wielkiej Armii okazato sie to w Rosji i Hiszpanii) [Z.L].

Nie tylko motywacja, ale i karieryfrancuskich zotnierzy okazaty sig rewolucyjne. Napo-
leoniskie powiedzenie, ze ,,kazdy zotnierz nosi w plecaku marszatkowska butawg ”, nie byto
gotostowne: wielu jego marszatkdéw, z ktorych wiekszoS¢ dorobita sig wielkich majgtkow
i arystokratycznych tytutdw, pochodzito z nizin spotecznych. Magia tegendy napoteonskiej,
cynicznie wykorzystywana w X1X w. przez potitykébw w stytu jego bratanka Napoteona IlI,
brata sig miedzy innymi z idei awansu spotecznego, opartego na zastugach i talencie, a nie na
pochodzeniu ipienigdzach.

W wiekszosci armii XIX-wiecznej Europy szlachta z wielkimi oporami rozstawata sig
z monopolem na kariery oficerskie, a esprit de corps pozostawat wybitnie arystokratyczny
(stad kult pojedynkow!). Kodeks honorowy iprzetozeni czuwati nad regulaminowym przebie-
giem najintymniejszych szczegotow z zycia oficera i jego rodziny (...). Myslenie
to potwierdzit Carl von Clausewitz stowami [Z.L] ,Jakkolwiek bedziemy sig starali wyksztat-
ci¢ w tym samym cztowieku cechy zarazem obywateta i zotnierza nigdy nie odbierzemy wojnie
cech pewnego zawodu” (...) Dopiero [Z.L] skuteczno$¢ armii pruskiej w wojnie 1870-1871
z Francja sprawita, ze przestawiono sig na niemiecki modet powszechnego poboru do wojska
na rok, dwa tub trzy tata. Wietka Brytania nigdy go nie wprowadzita, zadowatajgc sig swa
flotg i matg armig zawodowg” a Rosja carska niemat do konca obstawata przy potitycznie
bezpieczniejszym poborze na 25 lat stuzby. Kiedy car w koncu poczut sig zmuszony do powo-
fania pod bron mitiondéw niewprawionych do postuszenstwa i karnosci poddanych w czasie
I wojny Swiatowej, ci odwdzigczyti mu sig rewotucjg i stworzeniem Armii Czerwonej [Z.L].

O rzeczonej Armii [Z.L] Lenin pisat, ze ,,po raz pierwszy na Swiecie stworzona zostata
armia, ktéra wie, o co watczy, i Swiadomie przetewa krew w imie triumfu sprawiedliwosci
i socjalizmu”. Nad stanem tej Swiadomosci czuwat w kazdejjednostce tzw. komisarz potitycz-
ny, ktorego wiadza przewyzszata whadzg zawodowego oficera. Armia Czerwona faktycznie
obronita socjatizm iprzed imperialistycznymi interwentami, iprzedfaszyzmem, apotem bro-
nita go jeszcze przed tzw. etementami antysocjatistycznymi m.in. [Z.L] na Wegrzech w 1956
r., w Czechostowacji w 1968 r. i na Litwie w 1990 r. Ponadto w [Z.L] panstwach socjalistycz-
nych, zaprojektowanych z mys$la o robotnikach i chtopach, zotnierz zawodowy stat sig, obok

partyjnego aparatczyka i miticjanta, gtbwng podporg ustroju.
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z powyzszego powodu u swego zarania Armia Il RP stanowita specyficzny amalgamat,
albowiem stanowili ja:

- kadra zawodowa, czyli zotnierze petnigcy zawodowag stuzbe wojskowa,™ a ktorych
Adam Kozuchowski sarkastycznie podzielit ma:o7

» szkolonych w czasach Uktadu Warszawskiego;
» szkolonych juz w warunkach przynaleznosci do NATO, czyli uprzedniego prze-
ciwnika,

- zoknierze z poboru, a wlasciwie spetniajgcy obowiagzek stuzby wojskowej.

Pobor w tym przypadku oznaczat catoksztatt przedsiewzie¢ realizowanych przez wiadze
panstwowe i samorzgdowe, a zwigzanych z oceng zdolnosci fizycznej i psychicznej miodych
ludzi do stuzby wojskowej oraz ujeciem ich w ewidencji wojskowej.00 Czesto pobdr ten byt
mylony z powotaniem do zasadniczej stuzby wojskowej (ZSW), ktéremu w ostatnich latach
podlegata z reguty cze$¢ poborowych, w stosunku do ktorych orzeczono zdolno$¢ do czynnej
stuzby wojskowej, czyli kategorie A. Poborowi ci otrzymywali karte powotania naktadajacg
obowigzek stawienia sie w okreslonym miejscu i czasie do odbycia ZSW. Wcieleni poborowi
stawali sie zotnierzami ZSW i stanowili trzon zoinierzy z poboru, gdyz obowigzek stuzby
wojskowej™ byt znacznie szerszy, bo précz ZSW polegat takze na:

- odbywaniu zaje¢ wojskowych oraz przeszkolenia wojskowego przez studentdéw
I absolwentow szkdt wyzszych;

- odbywaniu ¢wiczen wojskowych oraz okresowej stuzby wojskowej przez zotnierzy
rezerwy;

- petnieniu czynnej stuzby wojskowej w razie ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny
przez poborowych i zotnierzy rezerwy.

Ostatni z wymienionych wyroznikéw, czyli czynna stuzba wojskowa dotyczyt takze
funkcjonowania panstwa w czasie pokoju, gdyz definicje zotnierzami w tej stuzbie orzeknieto
osoby ktore

- odbywaly:

SzczegO6ty w tym zakresie nadal reguluje m.in. wielokrotnie zmieniana Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2003 r.
o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych, Dz. U. z 2008 r. Nr 141, poz. 892, Nr 206, poz. 1288 i Nr 208,
poz. 1308 oraz z 2009 r. Nr 26, poz. 157.
" A. Kozuchowski, Za ojczyzne, za pienigdze, wyd. cyt.

http://pi.wikipedia.org/wiki/PobOr_wojsko, 09.02.2010. Szczegdty w tym zakresie regulowata wielokrotnie
zmieniana Ustawa z dnia 21 tistopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej,
wyd. cyt.

Ustawa z dnia 21 tistopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej, wyd. cyt.,
art. 55. 1

Tamze, art. 59.
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» zasadniczg stuzbe wojskowa.

* nadterminowg zasadniczg stuzbe wojskowa,
» przeszkolenie wojskowe,

» Cwiczenia wojskowe,

o okresowg stuzbe wojskowa,

- pehnity stuzbe wojskowag w razie ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny.

Wojsko Polskie o takim charakterze wypetniato role przypisang przez przytoczona
na wstepnie do tego rozdziatu Konstytucjg Rzeczypospolitej Polskiej oraz zadania sprecyzo-
wane w cyklicznie aktualizowanych dokumentach strategicznych, szczeg6lnie za$ w Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. W mysl najaktualniejszej™ podsta-
wowym zadaniem SZ RP jest zapewnienie zdolnosci panstwa do obrony oraz utrzymywanie
gotowosci do przeciwstawienia sie agresji w ramach zobowigzan sojuszniczych. W tym celu:

- Polska bedzie rozwijaC zdolnosci bojowe sit zbrojnych dla zapewnienia skutecznej
obrony iochrony polskich granic w ramach dziatan prowadzonych samodzielnie
oraz w ramach obrony kolektywnej, jak rowniez poza jej granicami, zgodnie z artykutem
V Traktatu Waszyngtonskiego,

- Sity Zbrojne RP beda utrzymywaly gotowos¢ do udziatu w dziataniach
0 charakterze asymetrycznym, w tym w wielonarodowych, potgczonych operacjach zwalcza-
nia terroryzmu, prowadzonych zgodnie z prawem miedzynarodowym, organizowanych przez
NATO, UE lub dorazng koalicje panstw,

- Sity Zbrojne RP wspoétuczestniczg w stabilizowaniu sytuacji miedzynarodowej
1pozostajg w gotowosci do udziatu w wielonarodowych potgczonych operacjach stabilizacyj-
nych, pokojowych oraz humanitarnych poza terytorium kraju,

- SZ RP powinny posiada¢ zdolnoSci operacyjne, ktére pozwolg na znaczacy udziat
w operacjach reagowania kryzysowego prowadzonych przez NATO i UE oraz wsparcie tego
typu operacji organizowanych przez ONZ,

Sity Zbrojne RP bedg kontynuowaé dwustronng i wielostronng wspétprace wojsko-
wa ze wszystkim zainteresowanymi partnerami, a zwaszcza panstwami sasiedzkimi.

W Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej zawarto rowniez

zadania istotne Sit Zbrojnych RP, ktorymi sa:

wspieranie pozostatych organdéw panstwa w zapewnianiu bezpieczenstwa we-

wnetrznego Polski,

91
Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2007, s. 23-25.
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- udzielanie niezbednej pomocy wojskowej wiasciwym instytucjom i stuzbom rzado-
wym oraz samorzadowym, organizacjom cywilnym i spoteczenstwu w reagowaniu na zagro-
zenia.

Powyzsze istotne zadania zostaty przetozone na dziatania takie jak:

- obserwacja i kontrola przestrzeni powietrznej Polski,

- wsparcie ochrony granicy lagdowej i wod terytorialnych,

- dziatalno$¢ rozpoznawcza i wywiadowcza,

- monitorowanie skazen promieniotworczych, chemicznych i biologicznych na teryto-
rium kraju,

- prowadzenie akcji oczyszczania terenu z materiatbw wybuchowych i przedmiotow
niebezpiecznych pochodzenia wojskowego,

- utrzymanie gotowosSci do prowadzenia samodzielnych badZz wspdlnych
(we wspoOtpracy z innymi organami i stuzbami panstwowymi) operacji poszukiwawczo-
ratowniczych,

- uczestnictwo w narodowym systemie zarzadzania kryzysowego i staty rozwdj zdol-
nosci do udzielania pomocy odpowiednim organom administracji publicznej oraz spoteczen-
stwu w wypadku klesk zywiotowych, katastrof spowodowanych przez cztowieka i zagrozen
terrorystycznych.

Bez watpienia gros tych zadan byt realizowany, czego dowodéw mozna doszukaé sie
w uzyciu sit i Srodkéw Wojska Polskiego w kraju, w ramach zarzadzania kryzysowego i poza
jego granicami (Syria, Liban, Bosnia i Hercegowina, Kosowo, Irak, Czad, Gruzja, Afganistan
i inne) w ramach operacji, misji, dziatan z zakresu wsparcia pokoju, reagowania kryzysowe-
go, stabilizacyjnych, wojennych (bojowych), prowadzonych w uktadzie sojuszniczym NATO,
w ramach Unii Europejskiej, pod auspicjami ONZ i w koalicjach ad hoc. *

Sposob przygotowania sit i srodkow WP do tak szerokiego wachlarza zadan regulujg
réznego typu dokumenty doktrynalne, regulaminy, instrukcje, rozkazy, zarzadzenia, wytyczne
itp. Zasadniczymi w tym zakresie wydajg sie by¢ Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej (DD/?f" oraz Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej

w Sitach Zbrojnych W tej ostatniej dziatalno$¢ biezaca SZ RP ,,to:

Regulamin dziatann Wojsk Ladowych, DWLad, Warszawa 2008, s. 18; A. Czuprynski, Dziatania operacyjne
wojsk ladowych w operacjach wojennych, Sztuka Operacyjna, Temat -14, wykiad, prezentacja komputerowa,
AON, Warszawa 2006, s. 8, 10, 22.

* Doktryna Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7, MON, Warszawa 2006.
* Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP, MON, Warszawa 2004.
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1) wykonywanie zadan wynikajacych z dokumentow kompetencyjnych, regulaminow, planéw
zasadniczych przedsiewzigé oraz polecen przetozonych;

2) utrzymywanie wymaganego poziomu gotowos$ci bojowej oraz przygotowanie do realizacji
zadan w okresie pokoju, kryzysu i wojny;

3) szkolenie uzupetniajgce;

4) dziatalnosc rozliczeniowo-zadaniowa;

5) ochrong informacji niejawnych;

6) dziatalno$¢ wychowawcza ipromocyjng;

7) dziatalnos¢ kontrolng;

8) dziatalno$¢ ewidencyjno-sprawozdawcza;

9) dziatalnos¢ wydawniczg prowadzong na uzytek Sit Zbrojnych RP;

10) kontakty zagraniczne.

Wiekszo$¢ tych zadan to po prostu szkolenie SZ RP, ktére reguluje nadmieniona wyzej
Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (DD/7) i wedtug ktdrej stanowi
ono ,,catoksztatt planowej dziatalnoSci dydaktyczno-wychowawczej w wojsku, prowadzonej
w celu ksztattowania wysokich walorow bojowych stanéw osobowych przygotowujacych ich
do dziatan w strukturach pokojowych i wojennych sil zbrojnych. Istotg tego szkolenia™
,.jest ustawiczne zdobywanie i poszerzanie wiedzy oraz doskonalenie umiejetnosci przez do-
wodztwa (rownorzedne)™ [Z.L.], wojska oraz rezerwy osobowe, w celu osicignigcia
i utrzymywania zdolnosci do podjecia dziatan na wszelkiego rodzaju zagrozenia militarne
i niemilitarne.

Tak ujete szkolenie SZ RP stanowi okreSlony proces, czyli zespot kolejno nastepuja-
cych po sobie czynnosci, obejmujacych: M

- organizacje szkolenia,

- szkolenie,

- kontrole i ocene postepow w szkoleniu.

Tamze, s. 7-8.

Doktryna Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7, wyd. cyt s 7

Tamze, s. 7.
P w Doktrynie Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7, wyd. cyt., s. 7 méwi sie o dowodztwach
i sztabach. Autor stoi na stanowisku, ze w obecnych rzeczywistosci WP sztab z reguty stanowi cze$¢ dowddz-
twa. Poza tym szkolenie dotyczy nie tylko dowodztw, lecz r6znorodnych organdéw dowodzenia i kierowania WP
im réwnorzednych np. komend, kierownictw, szefostw itd. Ponadto szkolenie, a szczeg6lnie ¢wiczenia do-
wodztw 1 sztabow prowadzone sg zgodnie z Wojennym Systemem Dowodzenia - WSyD, gdzie rzeczone do-
wodztwa i sztaby ulegajg transformacji na stanowiska dowodzenia, stanowiska kierowania itp. Stad termin do-
wNdztwa (réwnorzedne), ktory bedzie konsekwentnie stosowany w dalszej czesci tego rozdziatu.

Doktryna Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7, s. 7.
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Proces ten ma charakter ciggty, jest organizowany i realizowany na wszystkich pozio-
mach i szczeblach dowodzenia. Podlega on ciggtej modyfikacji, w zaleznosci od zmieniaja-
cych sie uwarunkowan oraz uzyskiwanych doswiadczen. Stosowane w nim formy, metody
i treSci szkolenia dostosowywane sg do zadan, potrzeb i nowych wyzwan przysztosci.

Rzeczone szkolenie rozpatrywane jest takze jako system odnoszacy sie do tego zakresu
dziatalnosci SZ RP, w ktérym generowana jest teoria i praktyka szkoleniowa, wynikajaca
z potrzeb wiasciwego przygotowania ich do realizacji otrzymanych zadan.

Doktrynalnie system szkolenia SZ RP stanowi celowo i dynamicznie dziatajacy ukiad
elementow obejmujacych:

- podmioty szkolenia. Sg nimi (lub byli):

e zotnierze zawodowi,

» kandydaci na zotnierzy zawodowych,

» zotnierze zasadniczej stuzby wojskowej,

e zolnierze rezerwy,

* jednostki i instytucje wojskowe np. dowodztwa (réwnorzedne). Zwigzki Taktycz-
ne, oddziaty, pododdziaty,

cele szkolenia,

tresci szkolenia,

formy i metody szkolenia

baze szkoleniowa.

Scile ze soba powigzanych i wzajemnie na siebie oddziatywujacych, zapewniajacy
przygotowanie dowodztw (rownorzednych), wojsk oraz rezerw osobowych do realizacji za-
dan stojacych przed SZ RPM Tego typu rozumowanie, ale poszerzone o organizacje procesu

szkolenia przeprowadzit W. Okon, co zawarto na rysunku 25.

1% Tamze, s, 11.

87



FORMY
SZKOLENIA

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej. Zak, Warszawa 1996,
s. 62; K. Krakowski, System szkolenia SZ RP, wyklad, prezentacja komputerowa. Warszawa 2009, s. 7.
Rysunek 25 Elementy systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP

W nieco innym ujeciu system szkolenia SZ RP skiada sie pewnych podsystemdéw (rysu-
nek 26) tj.'®
- podsystemu kierowania,
- podsystemow wykonawczych tj:
* przygotowania kadry,
» szkolenia dowddztw (rownorzednych),
» szkolenia wojsk,
e szkolenia rezerw osobowych,
dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, ktéra warunkuje efektywnos$¢ funkcjonowa-
ma systemu szkolenia SZ RP i ktérej nadaje sie priorytetowe znaczenie w zakresie przygoto-
wania kadry dowddczej, kierowniczej i instruktorskiej realizujgcej proces szkolenia,'™

- dziatalnoSci wychowawczej.

IETamie, s. 11,

I"eczypospolilej Polskiej DD/7, wyd. cyt., s. 12; K. Krakowski, System
ZTtinT u w tym zakresie reguluje Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo -
checztl Problematyke tg porusza takze K. Krakowski (red.), Dziatalno$¢ meto-

. A w ANOQ. . i
H% gs?oddkov\\//v gegy zryjnyc'h, KOH. w/ 009; J. Wotejszo, Wybrane aspekty doskonale
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Ta ostatnia jest tez integralng czeScig dowodzenia, kierowania oraz ksztattowania wia-
sciwego dla demokratycznego panstwa wizerunku Sit Zbrojnych. Sprzyja takze tworzeniu
odpowiednich warunkéw dla sprawnego funkcjonowania tych sit oraz wypetniania przez nie
zadan bojowych i szkoleniowych. Dziatalno$¢ tg stanowi catoksztatt dziatan obejmujgcych
programowanie, realizacje oraz wspétdziatanie pomiedzy dowodcami, oficerami wychowaw-
czymi i wszystkimi osobami funkcyjnymi w obszarach ich odpowiedzialnosci, a takze wspot-
prace z instytucjami i organizacjami publicznymi i spotecznymi na rzecz tworzenia i formo-
wania Swiadomosci stuzby zotnierza, aktywnego iodpowiedzialnego obywatela demokra-
tycznego panstwa polskiego, przygotowanego do jego obrony oraz dziatania poza jego grani-

cami. 1®

Doktryna Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7, wyd. cyt., s. 33; K. Krakowski, System
szkolenia SZ RP, wyktad, prezentacja komputerowa, AON, Warszawa 2009, s. 8.
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DZIALALNOSC WYCHOWAWCZA
JwP NA CZESC SYSTEMU DOWODZENIA, KIEROWANIA | SZKOLENIA

DZIALALNOSC SZKOLENIOWO-METODYCZNA

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Doktryna Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7,

MON, Warszawa 2006, s. 11-12, 17-19, 33. K. Krakowski, S><«en; izAofemo SZ/2/", wyktad, prezentacja
komputerowa, Warszawa 2009, s. 8.

Rysunek 26 Podsystemy systemu szkolenia Sit Zbrojnych

Dla rozpatrywanej w niniejszym podrozdziale problematyki szkolenia SZ RP
w warunkach poboru najistotniejszym podsystemem wydaje sie by¢ podsystem szkolenia
wojsk. Szkolenie to obok szkolenia dowddztw (rownorzednych) jest podstawowym zadaniem
SZ RP realizowanym w czasie pokoju. Definiuje sie je jako celowa, planowa i systematyczna
dziatalno$¢ dowoddcow (dowddztw) wszystkich poziomow i szczebli dowodzenia, ukierunko-
wang na ksztattowanie wysokich walorow bojowych i moralnych zotnierzy, uzyskanie nie-
zbednego zakresu wiedzy, nawykow i umiejetnosci dziatania w czasie pokoju oraz w warun-
kach zagrozenia bezpieczenstwa panstwa - kryzysu lub wojny.

Zasadniczym celem szkolenia wojsk jest przygotowanie Zwigzkéw Taktycznych (ZT),
Oddziatéw | pododdziatéw do prowadzenia dziatan taktycznych (operacyjnych) samodzielnie

b w ugrupowaniu przetozonego, na terenie kraju i poza jego granicami. Natomiast celami
szczegotowymi tego szkolenia sa:

Polskiej DD/7, wyd. cyt., s. 29 mowi sie o zgrywaniu
-etanie zaprezentowane

Doktryna Szkolenia Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7, wyd. cyt., s. 22.
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- indywidualne wyszkolenie zotnierza specjalisty, wynikajace z petnionej funkcji,

- zgranie pododdziatow, oddziatéw i ZT do wykonywania ré6znorodnych zadan mili-
tarnych i niemilitamych zgodnie z ich przeznaczeniem.*

., Istota szkolenia wojsk wyraza sie w celowej, planowej i systematycznej realizacji
przedsiewzie¢ szkoleniowych oraz metodycznych, ukierunkowanych na zdobywanie
i doskonalenie indywidualnych i zespotowych umiejetnosci zotnierzy, a takze ciggtym poszu-
kiwaniu i wdrazaniu najskuteczniejszychform i metod szkotenia. ” Rzeczona istota oraz cele
szkolenia wojsk powinny przektada¢ sie na tresci szkolenia wojsk. Te za$ stanowig zadania
wynikajace z przeznaczenia jednostek, kryterium ich dostepnosci (typ i kategoria przeznacze-
nia), kategorii gotowosci oraz osiggnietego i utrzymanego poziomu zdolnosci bojowych (ope-
racyjnych) do dziatan realizowanych w czasie pokoju, kryzysu i wojny na obszarze i poza
obszarem kraju.

W ten sposob wygenerowano, ze gtbwnym zadaniem w zakresie szkolenia wojsk SZ RP
jest osiggniecie przez nie zdolnoSci do prowadzenia dziatan pofaczonych, samodzielnie
lub w skiadzie grup zadaniowych i komponentow RSZ, na terytorium kraju i poza nim, sto-
sownie do zadan wynikajacych z przeznaczenia jednostek wojskowych. Te ostatnie precyzuje
sie corocznie w dyrektywach i rozkazach dowodcdéw do dziatalnosci na kolejny rok.*™

Scharakteryzowane w ten sposob szkolenie mozna kategoryzowac¢ pod wzgledem miej-
sca jego prowadzenia, co w efekcie daje po pierwsze szkolenie w garnizonach (w tym
w centrach i osrodkach szkolenia, jednostkach wojskowych) ukierunkowane na szkolenie
i doskonalenie indywidualnych umiejetnosci specjalistycznych oraz szkolenie i zgrywanie
do dziatan zaldg, obstug, zespotow, pododdziatow oraz dowodztw i sztabdéw. Szkolenie
w garnizonach zapewnia jedno$¢ dziatania dowodztw, sztabdw i wojsk w zakresie przygoto-
wania i prowadzenia walki (dziatan), funkcjonowania systemu dziatan. Zakres szkolenia uza-
lezniony jest od mozliwosci bazy szkoleniowej garnizonu.*** W warunkach ZSW do jego
przebiegu zasadniczo wydzielano w tygodniu pie¢ dni szkoleniowych. Dzieh szkoleniowy
obejmowat 7 godzin lekcyjnych po 45 minut, przeznaczonych na szkolenie programowe (ry-
sunek 26). W dni ustawowo wolne od pracy nie organizowano zamierzen szkoleniowych. W
szkoleniu garnizonowym wydzielano dwa dni w miesigcu na szkolenie doskonalgce do wyko-

rzystania zgodnie z decyzjg wiasciwego dowddcy. W szczegbtach szkolenie programowe

Tamze, s. 22.
Tamze, s. 23.
Tamze, s. 23.
Tamze, s. 24.
Tamze, s. 24-25.
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ZSW zostanie przedstawione nizej, aczkolwiek tutaj nalezy dodac¢, ze w dniach szkolenio-
wychjak i w dniach weekendowych uzupetniaty

- treningi (ogbélnowojskowe, specjalistyczne i systemowe), ktdre miaty utrzymacé od-
powiedni poziom wyszkolenia oraz odpowiednig sprawno$¢ i zdolnos$¢ zotnierzy oraz podod-
dziatdw do wykonywania okre$lonych zadan lub czynnosci, wedtug przyjetych kryteriow
I wymagan oraz okreslonych norm szkoleniowych,

- zajecia sportowe i system zawodow, ktore miaty stuzyC utrwataniu odpowiedniej
odpornosci psychofizycznej zotnierzy niezbednej do realizacji zadan w warunkach bojowych,

- dziatalnos¢ kulturalno-oSwiatowa i rekreacja, ktora miata umoztiwi¢ czynny wypo-
czynek i poszerzanie indywidualnych zainteresowan zotnierzy.

Kolejnym miejscem prowadzenia szkolenia wojsk sg poligony. Stad tez nazwa szkole-
nie poligonowe, ktére zwykto by¢ ukierunkowane na podwyzszanie sprawnos$ci bojowej
pododdziatu w rzeczywistych warunkach terenowych. W ramach szkolenia poligonowego
realizuje sie Cwiczenia taktyczne, strzelania, zajecia z uzyciem substancji niebezpiecznych
oraz inne zajecia, ktore nie sg mozliwe do przeprowadzenia w warunkach garnizonowych.
Szkolenie poligonowe prowadzi sie etapowo poprzez:

- sprawdzenie indywidualnych (zespotowych) umiejetnosci zwalczania sit i Srodkow
przeciwnika w ramach struktur organizacyjnych,

- szkolenie w ramach zgrupowan specjalistycznych,

- realizacje ¢wiczen taktycznych w sktadzie pododdziatow lub grup zadaniowych (bo-
jowych),

- realizacje ¢wiczen z wojskami ze zgrywaniem systemu dziatan.®

Gwoli wyjasnienia warunkach ZSW zatozono, ze tydzien szkolenia poligonowego wi-
nien trwac 6 dni, a dzien szkoleniowy 10 godzin lekcyjnych o diugosci 45 minut, aczkolwiek
mozna byto realizowac¢ szkolenie takze w niedziele i dni ustawowo wolne od pracy zgodnie z
decyzjg stosownego dowodcy. Ponadto rzeczony dowddca wedtug potrzeb moégt zmienié
wymiar godzinowy dnia szkoleniowego. Szkolenie poligonowe powinno odbywac sie z duzg
intensywnoscig i trwac przez caty czas pobytu w Osrodku Szkolenia Poligonowego. Po kaz-
dym szkoleniu poligonowym z uzyciem sprzetu nakazano przewidzie¢ czas i wykonywanie

obstugi sprzetu wojskowego po powrocie do garnizonu.®

WarsTfwrOOSMTo zasadniczej stuzby wojskowej batalionu desantowo - szturmowego, DWLad,

113 Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7, wyd. cyt., s. 24-25.
A N rogram szkolenia zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej batalionu desantowo - szturmowego, wyd. cyt.
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Trzecig i zarazem specjalng kategorig szkolenia, wyrdzniong ze wzgledu na kryterium
miejsca jego prowadzenia jest szkolenie realizowane poza granicami kraju, w ramach
udziatu czesci jednostek wojskowych w ¢wiczeniach sojuszniczych lub wielonarodowych,
atakze podczas realizacji zadan przez Polskie Kontyngenty Wojskowe (PKW) lub jednostki
wchodzace w skfad PKW. M

Bez wzgledu na uzytg kategoryzacje szkolenie wojsk przebiega wedtug szerokiej gamy
dokumentow, w tym przede wszystkim wedtug Programow szkolenia. Miedzy innymi z tego
powodu szkolenie to zwie sie szkoleniem programowym (rysunek 26). Ogolne zatozenia
analizowanych Programow okre$la Sztab Generalny WP, a szczegdtowa strukture przedmio-
towa i tematyczng, stosownie do potrzeb i zgodnie z kompetencjami okre$lajg dowddcy RSZ
(réwnorzedni) oraz wydaja je w formie publikacji zwartych. W rzeczonych Programach nie
precyzuje sie tresci szkolenia oraz form i metod ich przekazu. W ten sposéb pozostawia sie
swobode ich doboru dowddcom brygad, putkow, batalionéw (rownorzednych).Mato tego
w warunkach ZSW stosownie do otrzymanego zadania bojowego wspomniane osoby funk-
cyjne mogty wybiera¢ tematyke oraz okresla¢ szczegOtowe zakresy wiedzy i umiejetnosci,
ktore umozliwiatly osiggniecie zaktadanego celu szkoleniowego.®

W warunkach poboru wojskowego stosowne Programy byty zazwyczaj wydawane
W rozrdznieniu na:

- pododdziaty zawodowe,

- pododdziaty z zotnierzami zasadniczej stuzby wojskowej.

Z natury rzeczy w tym miejscu zostanie opisany drugi element szkolenia programowego,
czyli szkolenie programowe pododdziatow z zotnierzami ZSW. Bezposrednio przed przej-
Sciem WP do stanu petnej profesjonalizacji byto ono realizowane w ramach 9-miesiecznego

cyklu.

' Doktryna Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7, wyd. cyt., s. 24.

Tamze, s. 24.

Program szkolenia zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej batalionu desantowo - szturmowego, wyd. cyt.,
s. 8.
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Programu szkolenia zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej batationu
desantowo - szturmowego, DWLad, Warszawa 2005, s. 5-6, 10, 19-23, 40, 64, 91, 93-94, B-\; Programu
szkotenia zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej pododdziatéw wojsk pancernych i zmechanizowanych,
DWLad, Warszawa 2005, s. B-1.

Rysunek 27 Struktura 9-miesiecznego cyklu szkolenia programowego pododdziatow
z zotnierzami ZSW w Wojskach Ladowych

W Wojskach Ladowych cykl ten obejmowat scharakteryzowane nizej okresy szkole-
niowe (rysunek 27).*M

Okres 1 - szkolenie specjalistyczne, trwajgce 3 miesigce (nie mniej niz 61 dni szkole-
niowych), w ktorym dazono do przekazania zotnierzom ZSW podstawowej wiedzy wojsko-
wej oraz przygotowania ich do wykonywania indywidualnych zadan specjalistycznych
na stanowiskach funkcyjnych w pododdziatach. Okres ten podzielono nai

- etap szkotenia podstawowego, trwajacy 21 dni szkoleniowych. W etapie tym szko-
lenie byto ujednolicone programowo w skali catych SZ RP i miato na celu uzyskac akceptacje
stuzby wojskowej przez zotnierzy, wdrozy¢ nowo wcielonych zoinierzy do stuzby wojskowej,
zapoznac ich z podstawowymi prawami i obowigzkami zonierza, nauczy¢ ich podstawowych
zasad bojowego zachowania sie na polu walki, prowadzenia ognia z broni strzeleckiej, dziata-
nia po ogtoszeniu alarméw dotyczacych réznego rodzaju zagrozen, udzielania pierwszej po-
mocy medycznej na polu walki w ramach samopomocy i pomocy wzajemnej, przygotowac

zoinierzy do petnienia stuzby wewnetrznej w pododdziale oraz przygotowac ogolng spraw-

" Tamze, s. 5-6, 10, 19-23, 40, 64, 91, 93-94.



no$¢ fizyczng zotnierza do poziomu umozliwiajgcego prawidtowe wykonywanie zadan zwia-
zanych ze specyfikg stuzby wojskowej na zajmowanym stanowisku stuzbowym. Etap ten od-
bywat sie w Centrach i OSrodkach Szkolenia dla specjalistéw, wytypowanych jednostkach
wojskowych dla zotnierzy funkcji prostych. Ponadto w etapie tym wydzielano:

e 1dzien na szkolenie zapoznawcze,

e 19 dni na szkolenie programowe,

» 1dzien na test z wyszkolenia bojowego i logistycznego oraz czynnosci regulami-
nowych - po miesigcu szkolenia podstawowego. Obejmowat on sprawdzenie wie-
dzy i umiejetnosci z taktyki ogdlnej i rodzajow wojsk, umiejetnosci prowadzenia
celnego ognia, wykonywania czynnosci regulaminowych,

- etap szkolenia specjalisty, trwajacy 2 miesigce (nie mniej niz 40 dni szkoleniowych),
majacy na celu uwzgledniajac funkcje zotnierzy nauczy¢ ich wykorzystywania walorow bo-
jowych techniki wojskowej i etatowego uzbrojenia, czynnosci wykonywanych przez poszcze-
gélnych zotnierzy druzyny (rownorzednej) przed walka, w czasie jej prowadzenia i po jej
zakonczeniu, zasad bojowego zachowania sie na polu walki, prowadzenia celnego ognia
z etatowe] broni strzeleckiej, wykonywania podstawowych przedsiewzie¢ zabezpieczenia
bojowego i logistycznego, prowadzenia rozpoznania terenu, petnienia stuzby wartowniczej
na posterunku, ochrony i obrony obiektéw, obstugiwania techniki wojskowej i uzbrojenia
w zakresie zapewniajgcym jej sprawnos$¢ oraz uzyska¢ wysoka odporno$¢ psychofizyczng
I sprawnos¢ fizyczng zapewniajgca swobodne wiadanie ciatem i bronig na polu walki. Rozpa-
trywany etap takze byt prowadzony w Centrach i OSrodkach Szkolenia dla elewow szkolo-
nych na specjalistow oraz wytypowanych jednostkach wojskowych dla zotnierzy funkcji pro-
stych. Etap ten konczyt sie egzaminem z wyszkolenia indywidualnego, oceniajgcego poziom
opanowanej wiedzy i umiejetnosci indywidualnych zoinierzy z taktyki, wyszkolenia ognio-
wego i strzeleckiego (wykonanie obowigzujacych strzelan zgodnie obowigzujgcymi Progra-
mami strzelan), budowy i eksploatacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW), nauki jazdy
oraz wychowania fizycznego. Potwierdzeniem pomysinego zdania tego egzaminu byto nada-
nie stosownych uprawnienn wymaganych na danym stanowisku.

Na koniec analiz zwigzanych z okresem szkolenia specjalistycznego warto dodac,
ze wygenerowano takze specyficzne dla tego okresu rodzaje szkolenia (winno by¢ formy,
metody szkolenia), wéréd ktérych za zasadnicze uznano:

- szkolenie wedtug okreslonych procedur,

- treningi na urzadzeniach treningowych i symulatorach.
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- treningi fizyczne,

- indywidualne samodoskonalenie.

Drugim i zarazem ostatnim okresem cyklu szkolenia programowego pododdziatow
z zotnierzami ZSW Dbyt okres szkolenia 1 zgrywania w ramach pododdziatu, trwajacy
6 miesiecy, prowadzony w jednostkach wojskowych, ukierunkowany na przygotowywanie
zotnierzy do dziatania w skfadzie pododdziatu m.in. poprzez osiggniecie czastkowych celéw
szkolenia takich jak szkoli¢ i zgra¢ pododdziat do prowadzenia dziatan taktycznych, wyko-
nywania zadan ogniowych, przedsiewzieC zabezpieczenia bojowego i logistycznego, dosko-
nali¢ umiejetnosci wspotdziatania zespotowego i indywidualnego z innymi pododdziatami
rodzajow wojsk, doskonali¢ umiejetno$ci praktycznego odtwarzania zdolnosci bojowej, zgrac
pododdziat do dziatania w réznych warunkach terenowych iatmosferycznych, doskonali¢
umiejetnosci specjalistyczne. Cele te osiggano m.in. poprzez:

- doskonalenie umiejetnosci specjalistycznych irozpoczecie dziatania w zespole
W pierwszym miesigcu rozpatrywanego okresu,

- realizacje w kolejnych miesigcach szkolenia w skiadzie druzyny (rownorzednej)
i plutonu, zgrywania w podstawowym zakresie do dziatania w skiadzie kompanii (rowno-
rzednej), batalionu (réwnorzednego).

Mimo braku stosownego zapisu w Programach szkolenia pododdziatow z zotnierzami
zasadniczej stuzby wojskowej powyzsze dwa dziatania mozna uzna¢ za etapy szkolenia okresu
szkolenia i zgrywania w ramach pododdziatu, w czasie ktorych jednostkom wojskowym na-
kazano planowa¢ nie mniej niz jedno szkolenie  poligonowe, przeznaczone
na przeprowadzenie zaje¢ taktycznych, strzelan programowych, zaje¢ z uzyciem substancji
niebezpiecznych. W zaleznosci od posiadanych Srodkéw materiatowych zabezpieczajacych
proces szkolenia oraz zadan stojacych przed pododdziatami, szkolenie poligonowe planowa-
no:

w 2 lub 3 miesigcu szkolenia w jednostce wojskowej (etap szkolenia w sktadzie dru-
zyny (réwnorzednej) i plutonu)- do 10 dni,
w 5 lub 6 miesigcu szkolenia w jednostce wojskowej (etap zgrywania

w podstawowym zakresie do dziatania w sktadzie kompanii (réwnorzednej), batalionu (réw-

norzednego) - do 14 dni/ v

118
Zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej batationu desantowo - szturmowego, wyd.

o’ N skiadzie druzyny (réwnorzednej) iptutonu nazywa sie takze szkoteniem
~JlInNdzie druzyny (obstugi), ptutonu oraz prawdopodobnie omytkowo etapem szkotenia i zgrywania druzyny
rvf ¢ Zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej batalionu desantowo - szturmowego, wyd.

yt., s. 10, B-1 etap zgrywania w podstawowym zakresie do dziatania w sktadzie kompanii (réwnorzednej), bata-

96



w tym miejscu trzeba nadmienié, ze zakres szkolenia i zgrywania pododdziatu wynikat
z przeznaczenia jednostki. W okresie tym pododdziaty odbywaty strzelania, zajecia progra-
mowe zuzyciem $rodkow bojowych, zajecia i ¢wiczenia zgrywajgce pododdziat, ¢wiczenia
taktyczne (rownorzedne). W szczegotach mozna méwic, ze:
- w jednostce wojskowej, MSD w ramach szkolenia zespotowego byty to zasadni-
czo: *°
» zajecia zgrywajace druzyne (réwnorzedng), pluton, kompanie (rownorzedng),
» szkolenie (zajecia, treningi) na sprzecie i w terenie,
* zajecia zgrywajace na urzadzeniach treningowych i symulatorach,
» treningi doskonalgce umiejetnosci indywidualne,
- na poligonach realizowane byto szkolenie w sktadzie pododdziatu za pomocg specy-

ficznych form szkolenia, z ktérych zasadnicze to: B

zajecia zgrywajgce komponenty pododdziatu,
e zajecia zgrywajace system dziatan,
e zajecia i ¢wiczenie zgrywajace elementy grupy bojowej, grupy zadaniowej,
e zajecia i éwiczenia zgrywajgce bronie potgczone,
» treningi doskonalgce umiejetnos$ci indywidualne.

Wymienione zajecia i ¢wiczenia rozpatrywano tez przez pryzmat tematow szkolenio-
wych, z ktorych za zasadnicze, gtdwne uznano zajecia i ¢wiczenia taktyczne z wojskami, ro-
zumiane jako formy organizacyjne szkolenia majace na celu:

- doskonalenie umiejetnosci dowodcow i dowddztw z:

* przygotowania i prowadzenia dziatan taktycznych,
» dowodzenia pododdziatami w walce,
- dalsze zgrywanie bojowe pododdziatow.
Tutaj jednak istnieje zatozenie, ze Programy szkolenia nie obejmujg przedmiotdéw

I tematow, ktore nalezy realizowaC w trakcie Cwiczen wojskowych, bowiem to regulujg

lionu (réwnorzednego) nazywa sie prawdopodobnie omytkowo zgrywaniem druzyny (obstugi, plutonu, kompa-
nii) oraz etapem szkolenia plutonu i zgrywania plutonu / kompanii.

0™ Programie szkolenia zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej batalionu desantowo - szturmowego, wyd.
cyt., s. 20, zupetnie blednie méwi sie ze sg to rodzaje szkolenia i wymienia sie je w postaci: zgrywanie
do dziatania druzyny, plutonu, kompanii; szkolenie na sprzecie i w terenie; zgrywanie na urzadzeniach trenin-
gowych isymulatorach; doskonalenie umiejetnosci indywidualnych, a sg to cele szkolenia.

21~ Programie szkolenia zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej batalionu desantowo - szturmowego, wyd.
cyt., s. 20, takze zupetnie blednie méwi sie ze sgto rodzaje szkolenia i wymienia sie Je w postaci: zgranie kom-
ponentdéw pododdziatu, zgranie systemow walki (dziatan), zgranie elementéw Taktycznej Grupy Bojowej (grupy
zadaniowej), zgrywanie broni potgczonych, doskonalenie umiejetnosci indywidualnych. To takze sg cele szkole-
nia.
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przede wszystkim Doktryna Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7,"* Or-
ganizacja Szkolenia Dowddztw i Sztabéw (DD/7.1),"*° 0¥z Instrukcja o przygotowaniu

iprowadzeniu C¢wiczen z dowodztwami, sztabami iwojskami w Sitach Zbrojnych RP

(DD/7.1.)™
Mimo to rzeczone zajecia i ¢wiczenia taktyczne traktuje sie jako podsumowanie procesu

szkolenia taktycznego pododdziatu. Dlatego powinno sie je poprzedzac realizacjg odpowied-
nich tematéw ze szkolenia bojowego i logistycznego umozliwiajgcych wasciwe przygotowa-
nie pododdziatdbw do osiggania zaktadanych celéw szkoleniowych, a pierwsze zajecie, ¢wi-
czenie taktyczne w cyklu szkoleniowym powinno by¢ takze zajeciem, ¢wiczeniem instrukta-
zowe - metodycznym przetozonego. Rozpatrywane zajecia i ¢wiczenia taktyczne winny
uwzglednia¢ bojowe przeznaczenie pododdziatow oraz charakteryzowac sie roznorodnoscig
zagadnien szkoleniowych, co w przypadku pododdziatbw walczacych moze wygladac
W nastepujacy sposob:

- osigganie WSGB,

- przegrupowanie i zajecie rejonu wyjsciowego,

- dziatanie w rejonie wyjsciowym,

- analiza zadania, ocena potozenia i podjecie decyzji dotyczacej natarcia,

- organizowanie wspotdziatania i zabezpieczenia walki,

- przygotowanie pododdziatu do natarcia,

- przemarsz na rubiez ataku,

- rozwijanie sie w ugrupowanie przedbojowe i bojowe,

- pokonywanie zapoér inzynieryjnych,

- atak na przedni skraj obrony przeciwnika,

- rozwiniecie natarcia w gtebi obrony,

- prowadzenie boju spotkaniowego z podchodzacymi odwodami przeciwnika,

- zwalczanie desantow przeciwnika,

- zajecie obrony na dogodnej rubiezy w celu zabezpieczenia wejseia do walki gtow-
nych.

analiza zadania, ocena potozenia i podjecie decyzji do obrony,

—organizowanie wspotdziatania i zabezpieczenia walki

% Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7, wyd. cyt
Organizacja Szkolenia Dowddztw i Sztabéw (DD/7.1), MON, SG WP, Warszawa 2004
RP ~dowddztwami, sztabami i wojskami w Silach Zbrojnych
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- rozbudowa inzynieryjna,

- walka z nacierajgcym przeciwnikiem,

- wykonanie zeSrodkowan ognia,

- zmiana stanowisk w rejonie obrony,

- zwalczanie wlamujacego sie przeciwnika,

- udziat w kontrataku przetozonego,

- rozwiniecie natarcia,

- przejScie do dziatan jako oddziat wydzielony,

- uchwycenie i utrzymanie nakazanej rubiezy,

- prowadzenie walki obronnej w rejonie skazonym bronig masowego razenia,

- wyjscie z rejonu skazonego,

- prowadzenie zabiegow specjalnych.

Zajecia i ¢wiczenia zgrywajgce plutonu, kompanie, powinny by¢ poprzedzone zajeciami
instruktorsko - metodycznymi, a prowadzone na przykoszarowym placu ¢wiczen, poligonie
0 r6znorodnym terenie zapewniajagcym osiggniecie zaktadanych celéw. W tych formach szko-
lenia nalezy 1/3 czasu poswiecic¢ na realizacje zagadnien w warunkach ograniczonej widocz-
nosci.

W trakcie rozpatrywanego okresu szkolenia i zgrywania w ramach pododdziatu wydzie-
lano réwniez czas na przeprowadzenie rocznego obstugiwania sprzetu i uzbrojenia - ROS.
Czas ten byt zalezny od potrzeb uzytkownika sprzetu, ale winien on sie zamkngaé wymiarem
15 dni szkoleniowych (do trzech tygodni kalendarzowych). Natomiast celami szkoleniowymi
ROS byto nauczenie zotnierzy:

- utrzymania gotowosci technicznej UiSW, gwarantujacej zdolno$¢ do uzycia zgodnie
z bojowym przeznaczeniem,

- utrzymania wymaganego stanu jakosciowego posiadanych srodkéw bojowych
1materiatowych,

- utrzymania w stanie sprawno$ci uzytkowej bazy szkoleniowej, obstugo-
wo-remontowej, garazowej i magazynowej oraz urzgdzen zabezpieczajgcych proces przecho-
wywania UiSW.

W Programach szkolenia pododdziatow z zotnierzami zasadniczej stuzby wojskowej za-
tozono takze, ze w przypadku trwania ROS krocej niz 3 tygodnie, pozostaty czas winien by¢
zagospodarowany przez wiasciwego dowodce na:

- szkolenie uzupetniajgce.
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- dziatalno$¢ metodyczna,

- rozbudowe bazy szkoleniowej,

- wykorzystanie urlopu wypoczynkowego. Czynnos$¢ tg mozna byto planowac takze
w innych okresach i etapach szkolenia programowego, a czynit to wiasciwy dowodca w kon-
tekScie zadan stojacych przed podlegtg mu jednostka,

- inne przedsiewziecia.

Rozpatrywany okres szkolenia i zgrywania w ramach pododdziatu winien by¢ konczony
sprawdzianem taktyczno - ogniowym realizowanym na obiektach garnizonowych
i poligonowych. Zatozono, ze sprawdzian ten powinien obejmowac:

- wykonywanie zadan taktyczno - ogniowych,

- wyszkolenie strzeleckie i ogniowe poprzez wykonanie obowigzujgcych strzelan zgod-
nie z obowigzujacymi Programami strzelan,

- Cwiczenia w kierowaniu ogniem plutonu w obronie i w natarciu w dzien i w nocy,

-praktyczny sprawdzian wyszkolenia taktycznego oraz z taktyki rodzajow wojsk
w ramach wykonania zadania bojowego w skiadzie plutonu oraz w podstawowym zakresie
w ramach kompanii,

- wyszkolenie fizyczne zgodnie z obowigzujacymi testami sprawdzajgcymi,

- wyszkolenie logistyczne zgodnie z wymogami na zajmowanym stanowisku stuzbo-
wym,

- regulaminy, w tym musztra zespotowa i z pojazdami.

W czasie tego sprawdzianu ocenie podlegali takze dowddcy sprawdzanych pododdzia-
tow z efektywnosci dowodzenia i kierowania szkoleniem.

W tej czesci podrozdziatu trzeba nadmienic, ze bez wzgledu na miejsce prowadzenia
szkolenia programowego ZSW, jego okres i etap nastepujgce wskazéwki organizacyjno —
metodyczne nakazywaty stosownym osobom funkcyjnym:

- zajecia programowe w miare mozliwosci planowa¢ w 2-4 godzinnych blokach tema-
tycznych,

- prowadzi¢ szkolenie w nocy w wymiarze zapewniajgcym osiggnie¢ zaktadanych ce-
Iow. Czas zajeC¢ programowych, prowadzonych w godzinach wieczornych i nocnych rekom-
pensowac odpowiednio czasem przedpotudniowym w dniu nastepnym, rezygnujac przy tym
z niektérych czynnosci wynikajacych z porzadku dnia,

w toku realizacji programu szkolenia kierowac¢ sie zasadg stopniowania, narastania
trudnosci.
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- zasadnicze tematy z taktyki, szkolenia ogniowego i strzeleckiego, budowy
i eksploatacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz z przedmiotow rodzajow wojsk
z wykorzystaniem $rodkow bojowych prowadzi¢ na poligonie oraz na specjalnie przygotowa-
nych placach ¢wiczen,

- w ramach szkolenia taktycznego, w celu racjonalnego gospodarowania srodkami ma-
teriatowo-technicznymi i efektywnego wykorzystania czasu i obiektow szkoleniowych tgczy¢
okreslone tresSci przedmiotowe i tematyczne,

- w planowaniu i prowadzeniu szkolenia z wykorzystaniem sprzetu dazyc
do stworzenia warunkow, ktore maksymalnie bedg odzwierciedlaty wspétczesne pole walki,

- w celu zintensyfikowania szkolenia lub przynajmniej osiggniecia podobnych skutkow
jak w czasie zajeé, Cwiczen, treningdw z uzyciem sprzetu i srodkéw bojowych, wspieraé
i uzupetniac rzeczone szkolenie urzadzeniami treningowymi oraz innymi $rodkami wspoma-
gajacymi. Dziatanie to powinno jednocze$nie obnizy¢ koszty szkolenia,

- kazde zajecia z uzyciem sprzetu konczyc¢ jego obstugg wykonywang w ramach szko-
lenia programowego,

- w kazdym miesigcu wydzieli¢ sie jeden dzien - 7 godzin lekcyjnych - na realizacje
zadan zwigzanych z obstugg uzbrojenia i sprzetu wojskowego w ramach Dnia Technicznego.
Nie nalezato tego czyni¢ w miesigcu w ktorym realizowana byta ROS,

- w miesiecznym podziale godzin szkoleniowych uwzglednia¢ 2 godziny
na problematyke profilaktyczno-wychowawczg - godzine wychowawczg oraz jedng godzine
na przedmiot Dyscyplina Wojskowa - analiza dyscypliny,

- raz w miesigcu planowac i prowadzi¢ Dzien Zagrozenia Skazeniami, a w jego ramach
trening powszechnego ostrzegania i alarmowania, ™

- przedsiewziecia zwigzane z wykonywaniem zadan w ramach doskonalenia osiggania
wyzszych stanow gotowosci bojowej organizowa¢ w ramach godzin przeznaczonych na szko-
lenie w Dniu gotowosci bojowej i mobilizacyjnej - nie mniej niz 7 godzin w kwartale,

- w czasie szkolenia programowego realizowa¢ zasadnicze treSci wychowania fizycz-
nego, ktore stanowi wazny element przygotowania bojowego zotnierzy. Ponadto ,,system

oceny sprawnoscifizycznej, jest $ciSle powigzany z osobistg odpowiedzialno$cig za prezento-

W Programie szkolenia zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej batationu desantowo —szturmowego, wyd.
cyt., s. 9, prawdopodobnie pomylono szyk zdania, co zmieniato jego sens. Zapis ten brzmiat: raz w miesiacu,
w ramach treningu powszechnego ostrzegania i atarmowania, ptanuje sie iprowadzi, Dzien Zagrozenia Skazenia-
mi
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wany poziom umiejetnosci. Zawody w sporcie powszechnym stanowig uzupetnienie zaje¢ ob-
ligatoryjnych. Sport wyczynowy rozwijanyjest w oparciu o zespoty i grupy sportowe RSZ.

Wydaje sie ze tak uszczegotowione a przez to obostrzone szkolenie programowe zotnie-
rzy ZSW winno by¢ bardzo skuteczne. W przewazajgcej czesci tak rzeczywiscie byio,
co potwierdzano w kraju i za jego granicami w ramach rozmaitych ¢wiczeh wojskowych
oraz podczas wykonywania zadan bojowych i niebojowych. Ponadto pdki co obecny korpus
szeregowych zawodowych swymi korzeniami siega ZSW.

Niestety w tym zakresie istniata takze negatywna strona rozpatrywanego szkolenia,
a szerzej stuzby zoinierzy ZSW. ByC moze najlepiej dostrzec jg analizujac, przerysowana,
czeSciowo niemerytoryczna, sarkastyczng, skrajnie pacyfistyczng i niepatriotyczna, ale przez
to na wskros$ bolesng wypowiedz Mariusza ,,Orta” Wojteczka, wedtug ktdérego:

- Utrzymanie armii zawodowej kosztuje, ale utrzymanie armii ztozonej z poborowych
kosztuje jeszcze wiecej, bo doliczyC trzeba caty aparat urzedniczo-administracyjny zajmujacy
sie przygotowywaniem i przeprowadzaniem poboru. W razie braku poboru liczba stanowisk
administracyjnych znacznie by sie zmniejszyta. Tym samym zaoszczedzone zostatyby pienia-
dze podatnikow, ktérych i tak jest zawsze w budzecie mato, ale szczeg6lnie mato na wszelkie
potrzeby poboczne, jak szkolnictwo czy stuzba zdrowia.

- Jakg warto$¢ moze mie€ zotnierz, ktéry spedza w armii dziewie¢ miesiecy, z czego
przez potowe czasu nie widzi nawet z bliska poligonu?

- Jak ten zotnierz ma sie nauczyC dobrze strzelac¢, walczy¢ wrecz, szlifowac sprawnos¢
fizyczng, nauczy¢ sie wszystkich aspektéw techniczno-praktycznych, koniecznych nie tylko
do przetrwania na polu walki, ale takze do wygrania tej walki?

- Jak i kiedy pozna¢ ma zaawansowane technologie sprzetu i wyposazenia wojskowe-
go, skoro strach mu je da¢ do reki, a nuz zepsuje i nawet tego nie odrobi, bo go zaraz trzeba
bedzie zwolni¢ do domu?

Jak ma poznaC kompleksowe zatozenia operacyjno-taktyczne, konieczne
na wspotczesnym  polu walki, jak ma przejs¢ ekstremalne testy psychologiczne
i odpornos$ciowe, by byt zdolny reagowac wiasSciwie w najbardziej ekstremalnej sytuacji?

- Jak ma torobi¢ cztowiek, ktéry absolutnie nie chce tego robi¢, albo trafit tam
z przypadku i nicgo nie obchodzi, co sie wokot niego dzieje? A tacywiasnie ludzie,

w przewazajgcej wiekszosci trafiajg do armii z poboru. Nie ci, ktérzy chcg, ktdrzy czujg sie

[ Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7, wyd. cyt., s. 25.

nnhoni (»"sC.), Armia Zpoboru czy z wyboru?, http://interia360.pl/artykul/armia-z-
poboru-czy-z-wyboru,3581, 06.12.2007. Autor ten sam siebie nazywa laikiem - pacyfista.
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w obowigzku stuzy¢ ojczyzZnie, z pobudek patriotycznych, ale ci, ktérzy trafiajg tam przypad-
kiem, ktorym bylo to obojetne ijak dostali wezwanie, to poszli potulni, jak baranki,
z podstawowym zatozeniem - przeczekaC i wyjSC. Albo tacy, ktorzy nie chcieli is¢ do armii,
ale nie udato im sie od tego uchroni¢. Oni za wszelka cene bedg sie staraC utrudni¢ proces
swego szkolenia, jako objaw naturalnego i zrozumiatego buntu przeciw czemus$, z czym sie
nie zgadzaja, czego nie popierajg. A sami wojskowi przyznaja, ze z tego, kto nie chce byc
zotnierzem, dobrego zotnierza sie nie zrobi. To stara prawda, zawarta w ludowym przystowiu
z niewolnika nie ma pracownika. Uogolniajac: jaki ma sens utrzymywanie armii poborowych,
w ktorych znakomita wiekszo$¢ zoinierzy znalazta sie przypadkiem, a spora cze$¢ czynita
usilne starania, by tam nie trafi¢?

- Czy nie lepszym wyjsciem jest utrzymywac armie mniej liczng, ale za to lepiej wypo-
sazong, wyszkolong i zmotywowang? Taka, w ktorej bez wiekszych problemow ziszczg sie
stowa T. Kotarbinskiego; ,,chodzi o to, by cztowiek robit ochoczo to, co robi¢ musi; by tego,
co robi¢ musi, nie robit tytko dtatego, ze musi; by w robieniu tego, co musi, znatazt upodoba-
nie i dzidki temu prac” swci usprawnit wietokrotnie, okazujcie hojno$¢ w oddaniu si*jej. P8

- Czy lepiej jest wyprodukowa¢ olbrzymig liczbe migsa armatniego, kto-
re na rzeczywistym polu walki nie bedzie zdolne do zadnego konstruktywnego dziatania?

- Jaki obraz armii ma obecnie spoteczenstwo? Mowigc szczerze przecietny obywatel,
zapytany o to, czego uczy Polska Armia odpowie, ze trzech rzeczy: picia alkoholu, przeklina-
nia, palenia papierosow, chociaz niekoniecznie w tej kolejnosci.

- Nikt, albo prawie nikt nie wierzy w sens armii, nie wierzy w jej wartos¢ bojowa. Ni-
ski poziom szkolenia, stabe wyposazenie i - co najwazniejsze - ciggte pietno przymusu, ktére
napawa awersjg nie tylko samg mtodziez w wieku poborowym, ale i ich rodziny. To nie two-
rzy wizerunku zbyt pozytywnego i nie sprzyja wydatkom na armie.

- Jak zgodzic¢ sie na tozenie pieniedzy na instytucje, ktorg uwaza sie za ztg z definicji,
kiedy brakuje srodkow na inne, wazniejsze aspekty np. na szpitale?

- Czy przymusowy pobdr do armii jest zgodny z konstytucjg? Wszakze w cytowanej
na poczatku tego podrozdziatu preambule Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej stwierdzono,
ze kazdy ma prawo do swobody wyznania, religii, Swiatopogladu.”™ Jesli kto$ jest pacyfista,
to jego pacyfizm z definicji zakazuje przynaleznosci do jakichkolwiek organizacji
0 charakterze militarnym lub paramilitarnym. W takim razie jak to sie dzieje ze stuzba
w armii, nawet ta zasadnicza, dziewieciomiesieczna moze by¢ zgodna z wyznawanym Swia

T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, £ TN, £.6dz 1955.
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, wyd. cyt., preambuta.
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topogladem? A jako, ze postanowienia ogolne sg wazniejsze, niz pdzniejsze postanowienia
szczegotowe, to chyba sprawa prosta? Ot6z nie. Oto bowiem udowadniajgc przed komisja
poborowg pacyfizm miast iS¢ do armii mozna iS¢ na dwa razy dtuzej tam, gdzie trzeba praco-
wac po osiem godzin dziennie za pare groszy, w imie dobra spotecznego, na rzecz kraju. Tyl-
ko skad ta kara za poglady?

- Czemu przymusowo nalezy robi¢ co$ dla kraju, jesli nie ma sie poczucia patrioty-
zmu? Za wszystko, co daje ten kraj i tak trzeba ptaci¢. Je$li nie bezposrednio, to w formie
podatkow, ktore phaci sie pracujac zawodowo.

- Czy wiec zmuszanie ludzi do odbycia stuzby zasadniczej nie jest zaprzeczaniem praw
konstytucyjnych, ograniczaniem swobod obywatelskich pod grozba kary?

Prawdopodobnie m.in. z tych powoddw cytowany uprzednio A. Kozuchowski stwier-
dzit, ze ,,armia zawodowa to wynalazek staryjak cywilizacja. | skuteczny. Powoli wracamy
do niej po eksperymencie trwajacym 215 lat [Z.L.] z armig z powszechnego poboru (...).
Likwidacje tego typu armii [Z.L.] wszyscy witajg z ulgg, chociaz nadal nie wiadomo, czy na
armie wpetni zawodowg naprawde nas sta¢, ani przeciw komu miataby walczy¢? Z punktu

- - - . - - - 1
widzenia cywila moze to i lepiej. ”

3.2. Model szkolenia w sitach zbrojnych w warunkach
profesjonalizacji sit zbrojnych

Zdecydowanie bardziej rzeczowe i merytoryczne stanowiska w sprawie potrzeby zmia-
ny charakteru armii prezentujg badacze problematyki ogodlnie pojetego bezpieczenstwa. | tak
Stanistaw Koziej w wielu swych wystgpieniach i publikacjach gtosit, ze ,, nawet pobiezny ob-
serwator nie ma watpliwosci, ze konczy sie era armii z poboru. Juz niedtugo —w perspektywie
dekady - mato ktore panstwo w Europie bedzie utrzymywato takie wojsko. (...). Panstwa de-
cydujace sie naprofesjonalizacje armii kierujg sie potrzebg dyspozycyjnosci sit oraz ich zdol-
nosci i gotowosci do szybkiego reagowania na réznorodne zagrozenia kryzysowe, konieczno-
$cig obstugi coraz bardziej ztozonych systemOw uzbrojenia, wzrostem znaczenia jakoSci in-
dywidualnego przygotowania zoinierzy (jakos¢, nie ilos¢), roli samodzielnego dziatania po-

czgwszy od najnizszych szczebli dowodzenia i umiejetnosci wspotdziatania na polu walki.

[~ irozuchowski, Za ojczyzne, za pieniadze, wyd. cyt.

S. Koziej, Jako$¢ nie ilos¢. Tygodnik Powszechny, Nr 19 (2809), 11 maja 2003,
http.//www2.tygodnik.com.pl/tp/2809/krajo4.php, 22.02.2009. Podobna tres¢ zawierajg felietony S. Koziej,
Armia zawodowa wigze sie z ryzykiem, http://wiadomosci.wp.pl/kat, 1342 title,Koziej-armia-zawodowa-wiaze-
sie z ryzykiem,wid, 10535633 felieton.html, 04.11.2008; S. Koziej, Armia zawodowa czy poborowa?,
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,“rmia zawodowa to koniecznos$C. Jest efektywniejsza operacyjnie. Moze realizowac¢ najbar-
dziej ztozone i wymagajgce zadania dotyczgce obrony panstwa i w misjach miedzynarodo-
wych. Jest tez bardziej ekonomiczna. Za kazdg ztotowke wydang przez panstwo na armie za-
wodowg mozna uzyska¢ wiekszy przyrost zdolnosci obronnych niz za ztotowke wydang na
armie z poboru. Jest wreszcie bardziej akceptowalna spotecznie. Zamiast przymusowej stuzby
wojskowej daje szanse realizacji zawodowej ludziom, dla ktérych wojsko jest pasja. 32

W podobnym duchu ale szczeg6towiej wypowiada sie o poborze i profesjonalizacji ar-
mii Mirostaw Sutek. Trawestujgc stowa tego badacza mozna stwierdzic¢, ze powoddéw powo-

tania armii zawodowej jest wiele, ale do zasadniczych naleza:

polityczne,

militarne,

ekonomiczne - ekonomiczno-demograficzne,

moralno-psychologiczne. **°

W krajach, ktore od wielu lat majg armie zawodowg np. Wielkiej Brytanii, Stanach
Zjednoczonych, w prowadzonych badaniach na temat w/w aspektéw, dominowaty watki eko-
nomiczne. Wyniki tych badan nie sg jednoznaczne z prostego powodu - wszelki rachunek
efektywnosci operuje kosztami i efektami. Podczas gdy stosunkowo tatwo uchwyci¢ koszty,
zwiaszcza finansowe, cho¢ tez niejednoznacznie, z szacowaniem efektéw sg wielkie proble-
my, bo np. nie ma precyzyjnych miar oceny potencjatu bojowego, czy tym bardziej efektow
w postaci zwiekszonego bezpieczenstwa. Wiekszo$¢ wynikow wskazuje jednak na to, ze przy
tej samej liczebnosci armia zawodowa bedzie drozsza, ale przy takiej samej mocy bojowej
bedzie tansza.

.» Wzrost kosztow wynikajacy z wprowadzenia armii zawodowejjest w duzej mierze ztu-
dzeniem. Z prostego powodu - armia zawodowa nie tyle podnosi koszty jejfunkcjonowania,
CO ujawnia te rzeczywiste, ktore armia z poboru ukrywa! Innymi stowy, koszt odzwierciedlony
w budzecie obrony narodowej nie odzwierciedla wszystkich kosztow spotecznych, armia za

wodowa wiekszo$¢ z nich wynosi na Swiatto dzienne. Chodzi przede wszystkim o podatek

http://stanislawkoziej.bloog.pl/d,,id,4-87786,m,maja,r,2009,title, Armia-zawodowa czy armia
poborowa,index.html, 02.12.2008. sjer.

Wypowiedz S. Kozieja (w:) K. Grzegrzétka, J. Pifiski, wspétpraca: R. Przedmojski, P- Wo+ejko T Sobola,
Czy armia zawodowa nas obroni, Wprost, Nr 1/2/2009 (1357), http://www.wprost.pl/ar/148331/Czy-armia-
zawodowa-nas-obroni/?0=148331&pg=4, 01.02.2009. m i Vv
“ M. Sutek, Jaki koszt, jakie efekty?, www.mon.gov.pl/pliki/File/ART._do_Polski_Zbrojnej k.rtf, 22-02°20 0
s. 1. Szeroki zas6b informacji na temat kosztéw i efektow profesjonalizacji zawarto w Dwa IataprofesjonaUzacjt
Wojska Polskiego, Suplement Rapsod czny, Polska Zbrojna, Llstogfld 2009. ttp. Www po
zbrojna.pl/index.php?Vion=com_rubberdoc&view=doc&1d=277&format= raw&ltemld Ill 22 02.2010.

134 M. Sulek, Jaki koszt, jakie efekty?, wyd. cyt., s. .
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W naturze ptacony przez poborowych, ktérzy gdyby nie przymus, nigdy nie znalezliby sie woj-
sku. Ajest to koszt ogromny, w dodatku powodujgcy bardzo niesprawiedliwy rozktad obcigzen
w spoteczenstwie. Ze zrozumiatych wzgledéw uderza najsilniej w rodziny wielodzietne. Nie
tak dawno temu, gdy stuzba wojskowa trwata dwa lata (w Marynarce Wojennej - trzy), rodzi-
na, ktéra oddata wojsku trzech synéw, ptacita podatek wynoszacy szes¢ lat stuzby (tub dzie-
wie€). W tym czasie tracili oni zarobki w cywilu, nie podnosili swoich kwalifikacji, ktére stu-
zytyby im w zyciu cywilnym, i tak dalej. Wielu poborowych znajdowato sposéb, aby unikngc
stuzby wojskowej (oszukiwali, korumpowali, okaleczali sie, szli najakiekolwiek studia). Nie-
zaleznie od tego, ile wynosit zotd, koszty funkcjonowania tego typu armii byly ponoszone,
chociaz nie znalazty odbicia w budzecie. Zonierz byt czesciowo traktowanyjak niewolnik.

Tu warto wtrgcic, ze idzisjest wielu ludzi, ktorzy uwazajg" ze niewolnikjest darmowym
pracownikiem. Trudno o co$ bardziej btednego. Niewolnikjest bardzo drogim pracownikiem.
Gdyby tak nie byto, niewolnictwo trwatoby do dzis. Nie zauwaza sig, ze niewolnik moze stuzy¢
tylko do stosunkowo prostych prac, jego wydajnoscjest niska, a niezaleznie od tego potrzebu-
je jakiego$ wyzywienia, odzienia, mieszkania oraz opieki. Dochodzg jeszcze wysokie koszty
nadzoru i kontroli. **

Wracajac jednak do armii poborowej nalezy dodac, ze dla zotnierzy stuzacych w niej
przymusowo koszty byly jeszcze wyzsze, gdyz poza utratg dochodow w cywitu dochodzg
jeszcze koszty o charakterze psychologicznym czy moralnym. Do tego nalezy réwniez dodac
liczne patologie - stynna fala, samowolne oddalenia, pijanstwo, narkotyki
czy samobdjstwa.

Armia zawodowa jest najbardziej rynkowym rozwigzaniem problemoéw naboru
do wojska, a czeSciowo takze jej funkcjonowania. Ma to swoje wady i zalety. Wady zwigzane
sg przede wszystkim z funkcjonowaniem gospodarki rynkowej oraz z polityka spoteczno-
gospodarczg panstwa, bo:

- jako najbardziej wystawiona na kaprysy rynku, armia zawodowa musi sobie radzié

z burzliwym otoczeniem. Mozna by¢ pewnym, ze znajdzie to odzwierciedlenie miedzy inny-

mi w:

» dazeniu do maksymalnej racjonalizacji wydatkéw publicznych na obrone, domi-
nacji kryterium efektywnosci. Formuta koszt—efekt w przypadku armii profesjo-
nalnej nieuchronnie bedzie prowadzi¢ do prymatu jakosci nad iloScia.

Ez Tamze, s. 2
Tamze, s. 3.
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* sieganiu przez wojsko do nowoczesnych rozwigzan z zakresu inzynierii finanso-
wej oraz organizacji i zarzadzania,

» traktowaniu krajowego przemystu obronnego jako jednego z wielu mozliwych do-
stawcow uzbrojenia, techniki i ustug,

» racjonalizacji wielkoSci i lokalizacji infrastruktury,

- na warunki poboru wptywa aktualna sytuacja na rynku pracy, na przyktad wysoka
stopa bezrobocia z reguty zwieksza liczbe chetnych. Ale nie zawsze, bo nawet wysokie bez-
robocie, ktéremu towarzyszy szereg zabezpieczen spotecznych, tatwe uzyskiwanie zasitkdw
I innych Swiadczen moze nie wptyngC w istotny sposéb na liczbe chetnych do wstgpienia
w szeregi wojska,

- niepewnos¢ co do warunkow naboru zwigzana jest z kazdg wiekszg reformg spo-
teczng np. oSwiatowa, zdrowotng, emerytalng,

- armia zawodowa jest wrazliwa na zmiany demograficzne np. zmiany struktury wieku
ludnosci, przyrostu naturalnego, salda migraciji,

- na przyszto$¢ polskiej armii nalezy patrze¢ takze przez pryzmat miejsca, jakie sity
zbrojne jako instytucja beda zajmowaty w strukturze naszego panstwa:

e coraz bardziej zasobnego,

* rozwijajacego sie cywilizacyjnie,

» zblizajacego sie strukturalnie do czotowych panstw Unii Europejskiej,

e W sumie z roku na rok nowoczesniejszego,

* 2z lepiej wyedukowanym spoteczenstwem,

* majacym coraz wieksze doswiadczenie w kontaktach z resztg Swiata, a przede

wszystkim z krajami Unii,

czyli —uzyskania przez wojsko porownywalnego poziomu nowoczesnosci z innymi skfado-
wymi naszego parnstwa. '

Do zalet mozna zas$ zaliczy¢ nastepujace przymioty:

- wojsko okresla standardy i przyjmuje takich ludzi, jakich chce,

- zolnierze zawodowi sg bardziej zwigzani ze swoja stuzba,

- dbuzszy okres stuzby, w tym szkolenia powoduje, ze zotnierz zawodowy jest znacznie

lepiej wyszkolony.

37 M. Sulek, Jaki koszt, jakie efekty?, wyd. cyt., s. 4.; L. KoSciuk, Koniec AN
Wwvw.Mon gov.pl/.../Referat_LK_na_konferencje ISM_wersja_z 12.1 l.br._k.rtf, 22.02.2010, s. 2-3.
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- armia zawodowa dgzy do tego aby zotnierze mieli coraz wiecej sprzetu i uzbrojenia.
Decydujg o tym dwie gtowne przyczyny:

e presja kandydatow do stuzby wojskowej, ktorzy chca realizowaé swoje ambicje,
majac do czynienia z najnowoczesniejszym sprzetem,

» wzglednie drogi i czesto psychologicznie niepewny cztowiek zastepowany jest
przez technike. Mdwigc jezykiem ekonomicznym, stosunek kapitatu do pracy
ksztattuje sie wyraznie na korzys¢ kapitatu w poréwnaniu do armii z poboru, gdzie
taka presja jest stabsza. Ten techniczny impuls przenosi sie na otoczenie,
a zwiaszcza na przemyst zbrojeniowy, ktory ma dodatkowy motyw
do poszukiwania nowych rozwiazan i technologii. **°

Powyzsze zalety generujg takze efekt synergii, bedacej nastepstwem rownolegtego od-
dziatywania rzeczonych zalet oraz takich czynnikow jak:

- profesjonalizm zotnierzy,

- nowoczesna technika wojskowa,

- skuteczne dowodzenie,

- efektywniej zaprojektowane struktury,

- nowoczesna logistyka,

- wspieranie dziatan wojska przez cywilne firmy komercyjne.

W efekcie zdaniem Lecha Kosciuka armia taka bedzie ,,odstrasza¢ wysokimi zdolno-
Sciami bojowymi, czyli mozliwo$cig zadawania powaznych strat nawet znacznie liczniejszemu
agresorowi, czy jeszcze inaczej - duzym wysitkiem (kosztami, stratami), ktory potencjalny
przeciwnik bedzie musiat wtozy¢ w to, byja pokonac. Jest to sita wysoce dyspozycyjna, mo-
bilna, zdolna do szybkiej reakcji, przystosowana do udziatu w dziataniach koalicyjnych, a
wiec mogaca efektywnie dziata¢ nawet w konfliktach o wysokiej intensywnosci. Armia taka to
takze udziat w dziataniach ekspedycyjnych. Ma ona wiele cech uniwersalnego instrumentu
realizacji roznorodnych celéw politycznych panstwa.

Kilka akapitow wyzej generujac zalety ujetej w ten sposéb armii zawodowej zasygnali-
zowano jej wysoki poziom wyszkolenia. Wyzej wspomniano tez, ze w SZ RP wyszkolenie
to reguluje przede wszystkim Doktryna Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
DD/7 i ze stanowi ono specyficzny system zobrazowany na rysunku 26. Jako ze rzeczona

Doktryna zawiera takze tresci o szkoleniu ZSW Zarzad Szkolenia P-7 Sztabu Generalnego

"® M. Sufek, Jaki koszt, jakie efekty?, wyd. cyt., s. 4.
L. Kosciuk, Koniec armii masowej, wyd. cyt., s. 2.
“* Tamze, s. 5-6.
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Wojska Polskiego (SG WP) prawdopodobnie jako pierwiosnek jej aktualizacji opracowat
Model szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji} Kompilujac tresci tego Mode-
lu, rozpatrywanej Doktryny oraz kilku innych dokumentéw mozna otrzymac¢ podsystemy syste-
mu szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji. Podsystemy te zostang scharaktery-

zowane W ponizej.

3.2.1. Podsystem kierowania szkoleniem SZ RP

Podsystem kierowania szkoleniem SZ RP funkcjonuje w ramach istniejgcego systemu
dowodzenia, na wszystkich jego poziomach i szczeblach oraz zgodnie z okreSlonym
dla danego stanowiska stuzbowego kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci szkole-
niowej (KZOSz).

W rozpatrywanym podsystemie wyrdznia sie nastepujace funkcje:

- planowanie szkolenia”* w ktorym duzg role odgrywa wypracowanie decyzji
do szkolenia.Podstawami tych decyzji sg m.in. systematycznie prowadzone oceny wyni-
kow szkolenia orzekajace o poziomie wyszkolenia podlegtych im wojsk, zgromadzone infor-
macje o praktycznej reatizacji procesu szkolenia orzekajgce o stopniu wykonania zadan, moz-
liwosci zabezpieczenia procesu szkolenia. W decyzjach tych dowddcy wskazuja kierunki,
formy i metody zamierzen szkoleniowych oraz innych przedsiewzieC organizacyjnych, kto-
rych realizacja moze zapewniC osiggniecie zaktadanych celéw szkolenia. Ponadto podaje sie
tu przydziat obiektow bazy szkoleniowej i Srodkéw materiatowo - technicznych zapewniaja-
cych zorganizowang i skoordynowang w czasie dziatalno$¢ szkoleniowg na okreslonym po-
ziomie, szczeblu dowodzenia,

- organizowanie szkolenia, czyli wybor wykonawcow i postawienie zadan
oraz wydanie wytycznych zmierzajgcych do osiggniecia zatozonych celow,

- motywowanie, czyli inspirowanie, doradzanie oraz wspieranie podwtadnych podczas
realizacji procesu szkolenia,

- ocena stopnia wyszkotenia, polegajaca na ustaleniu stanu faktycznego ijego porow-
naniu ze stanem wymaganym w celu uzyskania petnej i wiarygodnej informacji o stopniu

osiggniecia wymaganych standardéw w zakresie wyszkolenia oraz przygotowania jednostek

11 Model szkolenia SZ RP w warunkach peinej profesjonalizacji, SG WP Zarzad Szkolenia P-7, Warszawa, kwie

-1z S 6 Iy w zakresie planowania szkolenia okreslajg przede
dziatatd $ci biezgcej w Sitach Zbrojnych RP, wyd. eyt. | Organizacja Szkotema Dowddztw , Sztabow (DD/7.1),

- Szcreg6ly w zakresie wypracowania decyzji do szkolenia okre$l.P rogra ”
wych wojsk pancernych i zmechanizowanych, DWLad, Warszawa , S
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wojskowych do realizacji zadan zgodnie z ich przeznaczeniem. Rozpatrywana ocena na
wszystkich poziomach i szczeblach dowodzenia spetnia funkcje sygnalizacyjno-informacyjna
tj. sygnalizuje istnienie problemu i dostarcza informacji niezbednych do usuniecia uchybien,
profilaktyczng, ktdérej celem jest eliminowanie podobnych uchybien w przysztosci, instrukta-
zewo-doradcza, ktora inicjuje kierunki i $rodki zaradcze, podpowiada jak eliminowac przy-
czyny i niekorzystne zjawiska, pobudzajgca, ktdra inspiruje kontrolowanych do poszukiwania
wiasciwych rozwigzan, sprawdzajacag, ktora polega na ocenianiu efektywnos$ci szkolenia
i stopnia osiggniecia gotowosci do prowadzenia dziatan zgodnie z przeznaczeniem. W tym
wzgledzie trzeba nadmienic¢, ze kazda jednostka organizacyjna WP podlega okresowemu
sprawdzeniu jej pokojowego funkcjonowania oraz przygotowania do dziatania zgodnie z wo-
jennym przeznaczeniem ijest oceniana wedtug przyjetego w SZ RP systemu oceny.

Ujete wyzej funkcje mozna uogolni¢ do zasady DOWODZISZ - SZKOLISZ - ODPO-
WIADASZ, w mysl ktorej kazdy przetozony ponosi petng odpowiedzialno$¢ za poziom wy-
szkolenia podlegtej mu bezposrednio struktury organizacyjnej. Stad szkolenie podwiadnych
jest podstawowym obowigzkiem wszystkich dowddcéw (réwnorzednych). Wspomniani do-
wodcy na poszczegollnych poziomach i szczeblach dowodzenia petnig takze najwazniejsza
role w kierowaniu szkoleniem sit zbrojnych. Bowiem od ich umiejetnosci zalezy wiasciwe
okre$lanie celéw szkoleniowych, sprawny przebieg szkolenia, a takze efektywno$¢ wyszkole-
nia podlegtych zotnierzy, wojsk.

W szczegotach zasada DOWODZISZ - SZKOLISZ - ODPOWIADASZ transponowana
jest na wszystkie poziomy i szczeble dowodzenia do postaci zadan zawieranych w KZOSz.
W ten ustalono ze Sztab Generalny WP:

- okres$la strategiczne cele, zadania i kierunki szkolenia SZ RP,

- planuje i koordynuje przedsiewziecia szkolenia strategiczno-operacyjnego w SZ RP,
opracowuje i prowadzi treningi sztabowe i ¢wiczenia z centralnymi organami pokojowego
i wojennego systemu dowodzenia oraz treningi i Cwiczenia specjalistyczne stosownie
do kompetencji szkoleniowych komorek organizacyjnych tworzgcych SG WP,

programuje i planuje udziat wybranych komponentow SZ RP w ¢éwiczeniach sojusz-
niczych,

- koordynuje proces implementacji do wojsk dokumentow standaryzacyjnych NATO,

- okresla zasadnicze zatozenia i wydaje wytyczne do opracowania dokumentéw normu-
jacych dziatalnosc¢ szkoleniowsg sit zbrojnych.
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- opracowuje dokumenty normujgce proces szkolenia tj. doktryny, regulaminy, instruk-
cje itp. obejmujgce swoim zasiegiem przedmiotowym wszystkie rodzaje sit zbrojnych,

- gromadzi i upowszechnia doSwiadczenia i wnioski z prowadzonych ¢wiczen,

- koordynuje i uczestniczy w dziatalnosci opiniotworczej dokumentéw normujacych
problematyke szkoleniowsg sit zbrojnych.

Nastepnie w kolejnosci Dowddztwo Operacyjne:

- planuje, organizuje i prowadzi ¢wiczenia z udziatem sit i Srodkéw wydzielonych
przez co najmniej dwa dowodztwa RSZ,

- prowadzi certyfikacje sit wydzielonych do sktadu kontyngentéw (komponentow)
SZ RP,

- uczestniczy w narodowych i sojuszniczych éwiczeniach prowadzonych na szczeblu
strategicznym i operacyjnym,

- wspotpracuje w zakresie szkolenia i wymiany doswiadczen z wybranymi narodowy-
mi dowddztwami operacyjnymi panstw NATO i Unii Europejskiej,

- opiniuje dokumenty doktrynalne z zakresu operacji potgczonych,

- gromadzi, analizuje i upowszechnia w SZ RP doswiadczenia z prowadzonych misji
i operacji, a takze udziatu wydzielonych sit i srodkéw w przeciwdziataniu (likwidacji) skut-
kow katastrof i klesk zywiotowych,

- okre$la standardy i wymagania szkoleniowe dla komponentow RSZ przewidzianych
do uzycia w ramach misji (operacji).

W podobnym duchu dziatajg Dowodztwa Rodzajow Sit Zbrojnych (rownorzedne), kto-
re:

- transponujg na grunt podlegtego rodzaju sit zbrojnych dokumenty nadrzednego
szczebla dowodzenia tj. decyzje, dyrektywy, rozkazy itp., uczestniczg w opracowaniu i wdra-
zaniu do wojsk ratyfikowanych dokumentow standaryzacyjnych NATO,

- nadzorujg i organizujg przedsiewziecia szkolenia dowddztw i sztabdw, szkolenia
wojsk (bojowego, logistycznego i ogdlnego) oraz dziatalno$¢ wychowawcza,

- organizujg szkolenie w zakresie wykorzystywania bojowego i eksploatacji nowow-
prowadzanego (modernizowanego) UiSW oraz Srodkdéw bojowych i materiatowych,

- zapewniajg wiasciwe oprzyrzadowanie procesu szkolenia podlegtych wojsk, opraco-
wuja i wdrazajg programy szkolenia, programy strzelan, instrukcje, metodyki, podreczniki,

poradniki itp..
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- dokonujg cyklicznej oceny stanu wyszkolenia podlegtych ZT, oddziatow i oséb funk-
cyjnych oraz podejmujg deeyzje usprawniajace proces szkolenia,

- przygotowuja, szkolg i prowadzg we wspotdziataniu z Dowddztwem Operacyjnym
sprawdzenie (eertyfikaeje) sit wydzielonych do skfadu komponentéw RSZ oraz organizujg
materiatowo-techniczne zabezpieezenie ieh szkolenia,

- analizujg, gromadzg oraz upowszechniajg doSwiadczenia i wnioski z zakresu dziafal-
nosei szkoleniowej, a takze konfliktow zbrojnych,

- wypracowujg kierunki rozwoju i finansowania w zakresie funkcjonowania bazy szko-
leniowej,

- zapewniajg niezbedne zabezpieezenie materiatowo-teehniczne i finansowe procesu
szkolenia.

Tutaj trzeba dodac¢, ze w Doktrynie Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskigj
DD/7 speejalnie potraktowano Dowddeow RSZ, ktorym okreslono, iz kierujg oni szkoleniem
podlegtyeh im RSZ iponoszg catkowitg odpowiedzialno$¢ za sprawne funkcjonowanie sys-
temu szkolenia tyeh RSZ. Odpowiadajg wiec za:

- przygotowanie dowodztw ZT i innych podlegtych jednostek do organizaeji
i prowadzenia dziatan zgodnie z przeznaczeniem,

- metodyczne przygotowanie dowddcow do organizowania i prowadzenia dziatalnosei
szkoleniowej,

- oprzyrzadowanie proeesu szkolenia.

Dowddey ci prowadzg takze w podlegtym RSZ oeene stanu wyszkolenia dowddztw,
ZT, oddziatow i pododdziatow oraz zotnierzy Narodowych Sit Rezerwy.

Natomiast dowodcy na najnizszym poziomie dowodzenia - taktycznym realizujg zada-
nia w zakresie kierowania proeesem szkolenia podlegtyeh im struktur organizacyjnych, pono-

szgc odpowiedzialnos¢ za:

przygotowanie bezposrednio podlegtyeh dowo6dedw do dowodzenia w czasie prowa-
dzenia dziatan bojowyeh,

- wyszkolenie bojowe dowodzonego zwigzku taktyeznego, oddziatu, pododdziatu,
- wyszkolenie i zgranie podlegtego dowodztwa,
- zgranie systemu dziatan dowodzonego ZT, oddziatu, pododdziatu,

przygotowanie bezposrednio podlegtych dowo6dcow do kierowania dziatalno$cig

szkoleniowo-metodyczna.
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- ocene stanu wyszkolenia podlegtych ZT, oddziatéw, pododdziatow oraz os6b funk-
cyjnych.

W tej materii istnieje jednak powazna uwaga wynikajgca z zatozenia, ze kazdy zotnierz
zawodowy odpowiada indywidualnie za doskonalenie wiedzy i umiejetnosci przydatnych
w wykonywaniu obowigzkow na zajmowanym stanowisku stuzbowym oraz prezentowany
przez siebie poziom wyszkolenia. Stad zotnierze wykonujgc zadania w skfadzie struktur orga-
nizacyjnych sit zbrojnych, podlegajg ocenie indywidualnej i w skiadzie danej struktury. Po-
wyZzsze oceny stanowig podstawe do okre$lania drogi rozwoju stuzbowego zotnierzy zawo-
dowych. Sg tez zasadniczym kryterium do proponowania (wyznaczania) na kolejne stanowi-

ska stuzbowe.

3.2.2. Podsystem przygotowania kadry

Przygotowanie zoinierza zawodowego do petnienia obowigzkow na stanowisku stuz-

bowym nie jest tylko jego indywidualnym obowigzkiem. Naturalnym jest wiec, ze rzecz ta
przybrata formy instytucjonalne. W systemie szkolenia SZ RP instytucje te zawiera pierwszy
z filaréw tego systemu, jednoczes$nie pierwszy z podsystemow wykonawczych, czyli podsys-
tem przygotowania kadr —stowo klucz niniejszych rozwazan - rysunek 26.

Zgodnie z Doktryng szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (DD/7) ,,przy-
gotowanie kadry to celowa dziatalno$¢ szkoleniowa przygotowujc[ca zotnierzy zawodowych
do indywidualnego i zespotowego wykonywania zadan w narodowych i sojuszniczych komor-
kach funkcjonalnych organéw dowodzenia, a takze do kierowania procesem szkolenia, zgod-
nie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci szkoleniowej. Précz celowosci, dzia-
falnosC ta posiada atrybut obligatoryjnosci, gdyz ,,kadra podlega obowigzkowi ustawicznego
uzupetniania wiedzy i doskonalenia swoich kwalifikacji zawodowych przed objeciem kolejne-
go stanowiska stuzbowego, jako warunek dalszego rozwoju zawodowego.

Przygotowanie kadr realizowane jest w trzech podstawowych i nizej scharakteryzowa-
nych formach. Po pierwsze jest to ksztatcenie kandydatéw na zoinierzy zawodowych
w systemie szkot i uczelni wojskowych, w kraju i zagranicg. Celem tego ksztatcenia jest po
znanie otaczajacej rzeczywistosci, a takze zdobywanie umiejetnosci w zakresie identyfikacji
problemdw i sposobdéw ich rozwigzywania. W procesie tym kandydaci na zotnierzy zawodo

wych zdobywajg wiedze 0gdlng oraz rozwijajg umiejetnosci niezbedne do objecia stanowisk

144 Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (DD/7), wyd. cyt., s. 17 18.
Y Tamze, s. 18.
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stuzbowych w instytucjach wojskowych, dowddztwach i sztabach oraz jednostkach wojsko-
wych.

Po drugie jest to doskonalenie zawodowe kadry, realizowane w ramach kursow
i przeszkolen, bedacych formg uzupetnienia wiedzy niezbednej do objecia kolejnego stanowi-
ska stuzbowego w karierze zawodowej zoinierza. Ma ono charakter systemowy i jest wypad-
kowg przyjetych (obowigzujacych) zasad pragmatyki kadrowej, ajest realizowane przez wy-
specjalizowane placowki i o$rodki szkolenia z uwzglednieniem biezacych
i perspektywicznych potrzeb sit zbrojnych.

Po trzecie za$ formg przygotowania kadr jest tez szkolenie uzupeiniajgce kadry
I pracownikéw wojska, ktére prowadzi sie w kazdej jednostce i instytucji wojskowej
w zaleznosci od potrzeb. Celem rozpatrywanego szkolenia jest pogtebianie wiedzy ogolnej,
psychologicznej, pedagogicznej iprawnej oraz doskonalenie umiejetnosci specjalistycznych,
w tym sprawnosci fizycznej ikondycji strzeleckiej na zajmowanych stanowiskach stuzbo-
wych. Szkolenie uzupetniajgce stuzy rowniez pogiebianiu wiedzy fachowej i specjalistycznej,
wynikajacej ze wdrazanych dokumentow normatywnych np. dyrektyw, doktryn, instrukcji,
regulamindw, itp. Ponadto rozpatrywane szkolenie umozliwia popularyzacje doswiadczen
z prowadzonych konfliktéw, wojen i ¢wiczen oraz rozwoju mysli wojskowej, wspoétczesnej
sztuki operacyjnej itaktyki. W tym wzgledzie autorzy Doktryny szkolenia Sit Zbrojnych Rze-
czypospolitej Polskiej (DD/7) zaktadaja, ze gtowny wysitek szkolenia uzupetniajgcego winien
skupiac sie na pogtebianiu znajomosci procedur przygotowania i prowadzenia operacji pota-
czonych, dziatan bojowych oraz udzialu SZ RP w operacjach pokojowych.
Tak scharakteryzowanym szkoleniem objety jest personel jednostek od szczebla batalionu
(rownorzednego) wigcznie. Natomiast kadra wchodzgca w sktad pododdziatdéw do kompanii
(rownorzednej) wigcznie, szkoli sie w ramach zaje¢ programowych pododdziatéw i nie pod-
lega szkoleniu uzupetniajgcemu. Szkolenie uzupetniajgce realizowane jest przez caty rok
w ramach czasu przeznaczonego na szkolenie programowe, procz dwdch miesiecy letnich.
Zajecia w tym uktadzie organizuje sie wedtug planu szkolenia uzupetniajgcego na dany rok,
w grupach szkoleniowych, z uwzglednieniem podziatu na poszczegdlne korpusy osobowe,
specjalnosci, z wyodrebnieniem pracownikow wojska lub z catym stanem osobowym, jezeli
istniejg takie uwarunkowania. Szczegétowy plan, formy i metody szkolenia uzupetniajacego

kadry zawodowej oraz liczbe godzin na poszczegdlne dziaty (przedmioty), okre$lajg dowodcy
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(rébwnorzedni) jednostek uwzgledniajagc potrzeby, koszty, specyfike i mozliwosci wykonaw-
cze. "

Charakteryzujagc dwie pierwsze formy podsystemu przygotowania kadr tj. ksztatcenie
kandydatow na zotnierzy zawodowych i doskonalenie zawodowe kadry wskazano,
ze zasadniczg role w tym zakresie spetnia system szkolnictwa wojskowego, M
gdzie szczeblem najdonioslejszym sg akademie wojskowe, w tym:

- Akademia Obrony Narodowej (AON, Warszawa) - najwyzszej rangi uczelnia woj-
skowa w Polsce, ksztatci studentow wojskowych i cywilnych oraz prowadzi badania nauko-
we, przede wszystkim na potrzeby Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. AON szkoli
rowniez kadry cywilne na rzecz obronnosci panstwa, miedzy innymi przedstawicieli parla-
mentu, administracji panstwowej i samorzgdowej. Uczelnia spetnia wymagania ustawy za-
rowno szkolnictwie wyzszym zaréwno w zakresie edukacji, jak irozwoju kadr naukowych.
AON stanowi liczacy sie element systemu edukacji narodowej i wspottworzy nauke polska, e

- Akademia Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte (AMW, Gdynia) -
,»uczelnia przygotowujgca swoich studentéw do stuzby spoteczenstwu i krajowi, wiernych
podstawowym wartosciom, ktorych istoty oddaje mysl: ,,Morze, Ojczyzna, obowigzek . Misjg
Akademii Marynarki Wojennej jest tworzenie warunkow, zapewniajgcych bezpieczenstwo
Rzeczypospolitej Polskiej na morzu, poprzez: szerzenie wszechstronnej wiedzy, prowadzenie
badan naukowych, ksztatcenie i wychowanie podchorgzych oraz studentow cywilnych, a takze
doskonalenie zotnierzy zawodowych,

- Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dagbrowskiego (WAT, Warszawa) -
panstwowa, politechniczna szkotg wyzszg. W jej ofercie dydaktycznej znajdujg sie studia ma-
gisterskie, inzynierskie, licencjackie, podyplomowe i doktoranckie, atakze kursy specjali-
styczne ijezykowe. WAT prowadzi studia w systemach dziennym, wieczorowym i zaocznym
w ponad piecdziesieciu specjalno$ciach, na kierunkach, budownictwo, chemia, elektronika
i telekomunikacja, fizyka techniczna, geodezja i kartografia, informatyka, inzynieria matena-

towa, mechanika i budowa maszyn, mechatronika, zarzgdzanie i marketing.

Doktryna szkolenia SU Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (DD/7), wyd. cjd.,s 18-19. .o
Tamze, s. 18; Roczny plan doskonalenia zawodowego zoinierzy zawodowych n
Polskiej na 2010 rok. Ministerstwo Obrony Narodowej, Departament Nauki i
szawa 2009; Decyzja nr 19/DNiSW Dyrektora Departamentu Nauki i Szkolnictwa n
2009 r. w spawie korekty Rocznego planu doskonalenia zawodowego zolnierzy
czypospolilej Polskiej na 2010 rok. Ministerstwo Obrony Narodowej, Departament Nauk,, Szkolnictwa Woj

»°hUpy}ZmeZplfndliphp?option=cornj:ontent&task=viewm="

W Statut Akademii Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte w Odym,
http://www.amw,gdynia.pl/index.php?n=1423, 21.09.2009,
http://www.wat.edu.pl/0000100.php?=00_aka-103145,2 .
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Zadania zwigzane ze studiami wyzszymi kadry WP realizujg takze wyzsze szkoty ofi-
cerskie, w tym:

- Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych im. Generata Tadeusza Kosciuszki
(WSOWL, Wroctaw). Istota postannictwa tej uczelni jest ksztatcenie miodziezy
na kompetentnych oficerbw Wojska Polskiego oraz Swiattych i odpowiedzialnych obywateli.
,,» Umiejscowienie Uczelni w strukturach resortu Obrony Narodowej ijednoczesnie w systemie
krajowego szkolnictwa wyzszego okreSla specyfike Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Lado-
wych, jej tradycje oraz istote przygotowania absolwentow dla stuzby Panstwa Polskiego za-
réowno w obszarze wojskowym jak i cywilnym. Wspdlnie z uczelniami wojskowymi, a takze
prowadzgc partnerska wspotprace z innymi uczelniami wroctawskimi tworzy wazny osrodek
edukacji i nauki na rzecz Sit Zbrojnych,

- Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych (WSOSP, Deblin) - ,,zachowujgc
w wiecznej pamieci zapisany w kartach historii dorobek lotniczych pokolen (..) dziata
na rzecz rozwoju polskiego lotnictwa, ksztatcgc nowe pokolenia lotnikbw oraz pomnazajgc
dorobek naukowy i techniczny.

Nizszym szczeblem w hierarchii szkolnictwa wojskowego sg szkoty podoficerskie,
utworzone w mys$l Rozporzgdzenia Ministra Obrony Narodowej z dnia 08.03.2004 r.
w sprawie utworzenia szkot podoficerskich.  Zasadniczym celem tych szkét jest przygoto-
wanie ich absotwentéw do objecia pierwszych stanowisk stuzbowych w korpusie osobowym
podoficerow zawodowych. Z tego celu wynikajg zadania szkot, a sg to: przygotowanie do-
waodcy dysponujgcego niezbednym zakresem wiedzy i umiejetnosci do dowodzenia druzyna,
ksztahowanie wiedzy i umiejetnosci instruktorskich przydatnych w realizacji przedsiewziec
szkoleniowych w jednostkach wojskowych, prowadzenie kursow specjalistycznych dla pod-
oficerow zawodowych kierowanych na kolejne stanowiska stuzbowe, szkolenie rezerw oso-
bowych.  Aby uzyska¢ odpowiedni pod wzgledem merytorycznym i metodycznym poziom
ksztatcenia, szkoty podoficerskie zostaty ulokowane przy Centrach Szkolenia. Te za$ zapew-
niajg funkcjonowanie szkot oraz udostepniajg im specjatistyczne kadry dydaktyczne i zapie-
cze szkoleniowe zabezpieczajgce proces ksztatcenia. Okazuje sie bowiem, ze obsada podofi-

cerska rzeczonych szkot nie moze samodzielnie realizowa¢ wszystkich przedsiewzie¢ szkole-

Uchwata Nr 20/2008 Senatu WSOWL z dnia 30 wrzeénia 2008 r.,

http://www.wso.wroc.pl/Szkola/Misja_WSOWL/Misja_WSOWL.htm, 21.09.2009.

JBANNPANNNNNNNND AN M. pl/index.php?option=com_content&view=article&id=69&Itemid=101, 21.09.2009.

Roz orz?dzenle Ministra Obrony Narodowej z dnia 08.03.2004 r. w sprawie utworzenia szkot podoflcersklch
Dz. U. poz y J

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 08.03.2004 r. w sprawie utworzenia szkét podci{lcersklch
wyd. cyt., 83-4.
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niowych w zwigzku z ograniczeniami wynikajgcymi z ustalen instrukcji i przepisow. W chwi-
li obecnej funkcjonuja:
- Wielkopolska Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych im. gen. bryg. Franciszka Sewe-
ryna Wtada w Poznaniu (WSPWL).*M Szkota ksztatci podoficerow w korpusach osobowych:
* 0golnowojskowym, w grupach osobowych:

0 zmechanizowanej,

0 pancernej,

0 rozpoznawczej,

0 administraciji,

* logistycznym, w grupach osobowych:

0 ogoélnologistycznej,
0 materiatowej,
0 transportu i ruchu wojsk,

o

technicznej, >
- Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych w Toruniu (SPWL) realizuje proces ksztatce-
nia kadr podoficerskich w korpusach osobowych;
* rakietowym i artylerii,
* logistyki w grupie osobowej technicznej (uzbrojenie),
-Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych im. kadeta Zygmunta Kuczynskiego
we Wroctawiu prowadzi szkolenie w nastepujacych korpusach osobowych:
* inzynierii wojskowej, w grupach osobowych:
0 saperskiej,
0 przeprawowej,
0 infrastruktury,
0 ochrony przeciwpozarowej,
e obrony przed bronig masowego razenia, w grupach osobowych,
0 rozpoznanie,
o likwidacja skazen,

ogétnowojskowym, w grupie osobowej zmechanizowanej (desantowo - szturmo-

158

wej),

http://www.spwl.mil.pl/~spwl/7pageJd-151, 21.09.2009; http://www.spwl.mil.pl/~spwl/7pageJd-348,
JMA “woteiszo K. Krakowski, Z. Redziak, System szkolenia Wojsk Lgdowych, AON, Warszawa 2005, s. 71.

http://wwwspwiorun.wp.mif 31/p /26 iR, #1.69.9800" 3. A Wolsisza, 6. Kgrskowski, Z. Redziak, System
szkolenia Wojsk Ladowych, wyd. cyt., s. 71.
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- Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych w Zegrzu przygotowuje sie kadry podoficer-
skie w korpusach osobowych tgcznosci i informatyki w grupach osobowych:
o eksploatacji systemow tgcznosci,
e rozpoznania i zaktécen radiowych,
» eksploatacji systemow informatycznych,
e technicznej,* M

- Szkofa Podoficerska Sit Powietrznych w Koszalinie (SP SP) stanowi cze$¢ systemu
szkolnictwa wojskowego. ,,Aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu obronnosci Panstwa, zespa-
lajgc w swej dziatalnoSci ksztatcenie, szkolenie i wychowanie kadr podoficerskich, stuzac po-
trzebom Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, kultywujac chlubne tradycje oreza polskie-
go, azwiaszcza dziedzictwo polskich szkot przeciwlotniczych i radiotechnicznych, dbajac
réwnoczes$nie o zachowanie i wzbogacanie tradycji wiasnych,

- Szkotfa Podoficerska Sit Powietrznych w Deblinie, strukturalnie jest podporzadkowa-
na bezposrednio Dowodcy Sit Powietrznych. Szkota ma zadanie ksztatci¢ iwychowywac
kadre dowodczo - techniczng oraz techniczno - eksploatcyjng do kierowania zespotami ludz-
kimi na szczeblu druzyny,*"*

- Szkotfa Podoficerska Marynarki Wojennej w Ustce (SPMW) ma za zadanie ksztatcic
i wychowywa¢ kadre techniczno-eksploatacyjng i dowddczo-techniczng, przygotowang
do kierowania zespotami ludzkimi szczebla druzyny (zespot, obstuga). Szkolenie w SPMW
trwa 13 miesiecy i obejmuje korpus osobowy Marynarki Wojennej w grupach osobowych:

* broni morskiej,

* nawigacyjnej i hydrograficznej,
e ratownictwa morskiego,

* uzbrojenia morskiego,

» technicznej,*

- Szkota Podoficerska Stuzb Medycznych w todzi. Do zasadniczych zadan Szkoty na-
lezy ksztatcenie Sredniego personelu medycznego dla potrzeb Sit Zbrojnych RP, ksztattowa-

nie wiedzy i umiejetnosci instruktorskich przydatnych w reatizacji przedsiewzie¢ szkotenio-

http://www.wso.wroc.pl/SPWUmdex.htm, 21.09.2009; J. A. Wolejszo, K. Krakowski, Z. Redziak, System
szkolenia Wojsk Ladowych, wyd. cyt., s. 71.

Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych w Zegrzu, prezentacja komputerowa SPWP Zegrze

ht”:/lwww.spwlzegrze.wp.mil.pl/pl/index.html, 21.09.2009; J. A. Wolejszo, K. Krakowski, Z. Redziak, System
szkolenia Wojsk Ladowych, wyd. cyt., s. 71-72.

Mhttp:/iwww.spsp.gwl.koszalin.pl/Mambo/index.php?option=comJrontpage&Itemid=l 21 09 2009
http://www.wsosp.dehlin.pl/spsp/,2\.09.

http://www.spustka.mw.mil.pl/index.php?tresc=szkolenie, 21.09.2009.
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wych w jednostkach wojskowych, prowadzenie kurséw specjalistycznych dla podoficerow
zawodowych na kolejne stopnie wojskowe. '

Najnizej w hierarchii szkolnictwa wojskowego, co wcale nie znaczy, ze sg najgorsze,
plasujg sie centra i osrodki szkolenia , ktére zabezpieczajg proces dydaktyczny Akademii
Wojskowych, Wyzszych Szkot Oficerskich, Szkot Podoficerskich, prowadzg szkolenie woj-
skowe szeregowych zawodowych i szkolenie jednostek wojskowych (poligony). Generalnie
sg one przypisane poszczegdlnym RSZ, co powoduje, ze w Wojskach Ladowych s3 to:

- Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych im. hetmana polnego koronnego Stefana Czar-
nieckiego w Poznaniu (CSWLad), prowadzgce m.in. szkolenie szeregowych zawodowych
korpusu osobowego ogolnowojskowego i logistyki. W skiad tego centrum wchodzi m.in.

Osrodek Szkolenia / Poligonowy - Biedrusko,
- Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia im. gen. J. Bema w Toruniu (CSAIiU), pro-
wadzace m.in. szkolenie szeregowych zawodowych w korpusie osobowym:
* Rakietowym i Artylerii,
* logistycznym w grupach osobowych:
0 transportu i ruchu wojsk,

0 technicznej.

w skiad tego centrum wchodzi m.in. OSrodek Szkolenia / Poligon - Torun,
- Centrum Szkolenia Wojsk Inzynieryjnych i Chemicznych we Wroctawiu, prowadzace
m.in. szkolenie szeregowych zawodowych korpusu osobowego inzynierii wojskowej i OPB-

MR 169

163 http://www.dwipo.wp.mil.pl/pl/9_173.htm1, 2\ .09.20009. i

164 http://www.wp.mil.pl/plistrona/213/PG_124388, 21.09.2009. Zhidr centrow i osSrodkow szkolenla tworza,

dwa radykalne odmienne typy jednostek wojskowych. Pierwszy z nich to osrodki

z reguty powstate po likwidacji Wyzszych Szko6t Oficerskich (WSO), Szkét Chorazych (SCh) i Podoficerskich

Szkot Zawodowych (PSZ), drugi to poligony wojskowe Wojsk Ladowych. W ten sposob powstaty jednos i

0 bardzo podobnych nazwach np. Centrum Szkolenia Wojsk Lgdowych w Poznaniu (jednostka powsta a

m.in. po Wyzszej Szkole Oficerskiej im. Stefana Czarnieckiego) i Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych

w Drawsku (de facto poligon wojskowy), jednostki o zupetnie innych zadaniach, charakterze, historii i tradycji.

Znakomicie poradzity sobie z tym problemem Sity Powietrzne nazywajac poligony: Centralny Poligon Sit Po-

wietrznych (CP SP Ustka) i Centralny Poligon Lotniczy (CPL Nadarzyce). Z tego powodu cen ra i osro i

o charakterze poligonéw zostana oznaczone wyréznikiem n Wnirk in
http://www.cswl.mil.pl/, 21.09.2009; J. A. Wolejszo, K. Krakowski, Z. Redziak, System szkolenia Wojsk La-

01.03.2010; Informator ,,poligony Sil Zbrojnych RPfSGW?

Zarzad Szkolenia P7 Oddziat bazy szkoleniowej. Warszawa 2009, s. 21-22.
http://www.csam.torun.pl/indexMspx, 21.09.2009; J. A. Wo%ejszo K. Krakowski, Z. Redziak, System szkole-

nia Wojsk Lgdowych, wyd. cyt., s. 72.

Inform ator ,,poligony Sil Zbrojnych RP”, wyA. cyt., s. \9-20. a n in

J. A. Wotlejszo, K. Krakowski, Z. Redziak, System szkolenia Wojsk Lgdowych, wyd. cyt., s. 72.
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- Centrum Szkolenia tgcznosci i Informatyki w Zegrzu (CSkil), prowadzace m.in
szkolenie szeregowych zawodowych w korpusie osobowym til, a ponadto kursy dorazne
wynikajace z zadan nieplanowych np: przekwalifikowania wynikajgce z wprowadzania nowej
techniki wojskowej i dla specjalistow wojsk Lil przewidzianych do realizacji zadan poza gra-
nicami kraju,

- Centrum Szkolenia Na Potrzeby Sit Pokojowych w Kielcach im. gen. Broni Wiady-
stawa Sikorskiego (CSNPSP),MA

- Osrodki Szkolenia Kierowcow (OSK) prowadzace szkolenie kierowcow w zakresie
nadania okre$lonych kategorii prawa jazdy, przeszkolenie kierowcow na pojazdy specjalne,
kursy specjalistyczne kierowcOow przewozacych materiaty niebezpieczne, kursy specjalistycz-
ne diagnostéw pojazdow samochodowych, szkolenie operatoréw specjalistycznego sprzetu
wojskowego, szkolenie kursowe zoinierzy wojskowej strazy pozarnej. W WP obecnie funk-
cjonuja:

e 10srodek Szkolenia Kierowcow w Grudzigdzu (1 OSK),
» 2 Osrodek Szkolenia Kierowcow w Ostrédzie (2 OSK),

- OS$rodek Szkolenia Aeromobilno - Spadochronowego w teznicy Wielkiej (OSAS) -
25 Brygada Kawalerii Powietrznej im. Ksiecia J6zefa Poniatowskiego,*

- Osrodek  Szkolenia  ,teopard” - 10 Brygada Kawalerii  Pancernej
im. gen. broni Stanistawa Maczka,

-Kurs Strzelcow Wyborowych w Wedrzynie (KSW) - 17 Wielkopolska Brygada
Zmechanizowana im. gen. broni. Jozefa Dowbor - Musnickiego,*

- Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych - Drawsko (poligon),

- Osrodek Szkolenia Poligonowego Wojsk Ladowych - Zagan (poligon),

- OSrodek Szkolenia Poligonowego Wojsk Ladowych - Orzysz (Bemowo Piskie - po-

ligon),

2 21.09.2009; J. A. Wotejszo, K. Krakowski, Z. Redziak, System szkolenia
Wojsk Ladowych, wyd. cyt., s. 12.
{2 NP NNNNANNPn-AP-milpl/pl/index.html, 21.09 2009

htp:ywww osas.pl/iM~  23.09.2009; W. Baczynski, Aktualny stan iprzewidywany proces zmian
w WojsiMch Ladowych RP /wybrane zagadnienia/, prezentacja komputerowa, Dowodztwo Wojsk Ladowych
Zarzad Planowania Rozwoju Wojsk Ladowych G-5, Warszawa 15 wrze$nia 2009 s 33

http:/~ww. 10bkpanc.sow.mil.pl/struktury/indexjrododdzialy.html, 23,09.2009; W. Baczynski, Aktualny stan
t"przew,dywany proces zmian w Wojskach Ladowych RP /wybrane zagadnienia/, wyd. cyt,, s 33.
ul NN\t T EPANSIIVNE DIADROpett Mgt > SO dent&task M view&id=100& Itemid=84, 23 09 2009-
wyd c/fs 337 zmian w Wojskach Ladowych RP /wybrane zagadnienia/,

175

21.09.2009.
http://lwww.jw2098.wp.mil.pl/kontakt.html, 21.09.2009.
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- OSrodek Szkolenia Poligonowego Wojsk Ladowych - Nowa Deba (poligon),
- Osrodek Szkolenia Poligonowego Wojsk Ladowych - Wedrzyn (poligon),
- OSrodek Szkolenia Piechoty Gérskiej ,,Jodta” - Duszniki Zdrdj.
W Sitach Powietrznych centra i o$rodki szkolenia to:
- 4 Skrzydto Lotnictwa Szkolnego - Deblin (4 SLSz), a w nim:
e 10Srodek Szkolenia Lotniczego im. mjr pil. Eugeniusza Horbaszewskiego - De-
blin (1 OSL),
« 2 Os$rodek Szkolenia Lotniczego im. kpt. pil. Franciszka Zwirki i inz. Stanistawa
Wigury - Radom (2 OSL)™,
6 Baza Lotnicza - Deblin (6 BLot),”"wraz z 12 Poligonem Lotniczym - Jagod-
ne,'”
« 1Komenda Lotniska - Radom (1 KL),"™
e Centrum Szkolenia Inzynieryjno - Lotniczego - Deblin (CSIL),
- Centrum Szkolenia Sit Powietrznych im. Romualda Traugutta - Koszalin (CS SP),181
- Wojskowy Osrodek Szkoleniowo - Kondycyjny - Zakopane (WOSzK),182
- Osrodek Szkolenia Wysokosciowe - Ratowniczego i Spadochronowego Sit Po-
wietrznych - Poznan / Krzesiny (OSWRIS), "
- Ogolnoksztatcace Liceum Lotnicze - Deblin (OLL),184
- Centralny Poligon Sit Powietrznych —Ustka (CP SP),
- 21 Centralny Poligon Lotniczy —Nadarzyce (CPL). o
W Marynarce Wojennej rzeczone centra i osrodki tworza:
- Centrum Szkolenia Marynarki Wojennej im. wiceadmirata Jézefa Unruga w Ustce
(CSZMW),"*’
- Osrodek Szkolenia Nurkow i Ptetwonurkow Wojska Polskiego im. komandora Stani-

stawa Mielczarka - Gdynia (OSNIP),

http://www.air.radom.pl/indexl.htmhttp://www.air.radom.pl/indexl.htm, 21.09.2009.

http://www.6blot.wp.mil.pl/, 2] .09.20009. ] g i 7hmiy,Mrh RP”
htW/wwwM lot.wp.mil.pl/FHes/strukturaMt® 01.03.2010; Informator ,,poi,gony S,I Zbrojnych RP .

wyd. cyt., s. 28-29. _
nﬁB'://\\’/Vv\\lfvvvv%/'J(lé!éB\{Bvr\nl\lﬂglzlgllllgZB[%b%n\lg/?'rgggg.'php?option:comJrontpage&tem,cII,I\c’.m\%n%Q\O’Q’V\
http://woszk.com.pl/, 21.09.2009. Blizniaczg jednostka do omawianej jest Wojskowy OS$rodek Szkolenio

Kondycyjny Mragowo, podlegty Dowddztwu Garnizonu Warszawa.

D\Et\p://woszkmra owo.internetdsl.pl/index.php,2\.09.2009. . ro ;\
Attp:/lwww.wks-skrzydlo.pl/index.php?option=com_content&view=aruch"M"»

8 http://www.lotnik.com/, 21:09:2009

i http://www.21cpl.sp.mil.pl/, 21.09.2009.

18 http://www.mw.mil.pl/, 21.09.2009.

87 http://csz.mw.mil.pl/, 21.09.20009.
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- O$rodek Szkolenia Zeglarskiego Marynarki Wojennej —Gdynia (OSZ),

- Osrodek Szkolenia Poligonowego Marynarki Wojennej RP —Strzepcz,188

- 43 poligony morskie. **

W analizowane tresci wpisuje sie takze Inspektorat Wojskowej Stuzby Zdrowia, ktore-
mu podlega Centrum Szkolenia Wojskowych Stuzb Medycznych w todzi (CSWSM),
a ktorego zadaniem jest szkolenie specjalistyczne zotnierzy poprzez:

- prowadzenie kursdw specjalistycznych oficerow korpusu osobowego medycznego na
stopien porucznika, kapitana i majora,

- ksztattowanie wiedzy i umiejetnosci ogolnowojskowych oraz wojskowo-medycznych
kandydatoéw na zotnierzy zawodowych,

- szkolenie zotnierzy w specjalno$ciach wojskowych $redniego i pomocniczego perso-
nelu medycznego.

Na koniec powyzszych mysli wspomnie¢ wypada, ze integralng placowka szkolenia
Zandarmerii Wojskowej jest Centrum Szkolenia Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazo-
wieckim.

Natomiast w tym miejscu warto nadmienic, ze rozpatruje sie zmiany szkolnictwa woj-

skowego. Zmiany te w stosunku do Wojsk Ladowych przedstawia rys. 28.

TRUKTURA ORGANIZACYJINA SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO
4 31.12.2012 ROK

\ DOWC>DZTWO WOJSK LADOWYCH

OCOLEM:
4 X Centrum Szkolenia
1 X Szkota Podoficerska

I~ ja CIBNTftUM SZKOLSHIA CENTRUM SZKOLENIA GNR'&SQAQMA |
AU ta

WInZtCh

POZNAN torukKi* ZEGRZE
- . <'mira
POZNAN
O MED 1"t
f‘/f * IA’"’iX”4 K'u‘rs Strzsicow
£ U» ' Wyborowych/17 BZ

a £ ¥R

*/ Do konca 2012r.

Zrodto: W. Baczynski, Aktualny stan iprzewidywany proces zmian w Wojskach Ladowych RP /wybrane zagad-
nienia/, prezentacja komputerowa, Dowo6dztwo Wojsk Ladowych Zarzad Planowania Rozwoju Wojsk Lado-
wych G-5, Warszawa 15 wrzeénia 2009, s. 3.

Rysunek 28 Planowana struktura szkolnictwa Wojsk Ladowych w 2012 roku

BSInformator »poligony Sit Zbrojnych RP”, wyd. cyt., s. 30-32
Tamze, s. 32.

http://www.cswsmed.pl/centrum.html, 01.03.2010.
http://www.zw.wp.mil.pl/index.php?go=centrum, 01.03.2010.
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Bez wzgledu na sposob i jakoSC wprowadzanych zmian podczas uczenia sie
w placowkach szkolnictwa wojskowego kadra przygotowuje sie do obejmowania pierwszych
i kolejnych stanowisk stuzbowych. Ale procz tego procesu dydaktycznego rzeczone placowki
prowadzg badania naukowe, ktorych przedmiotem jest teoria i praktyka uzycia SZ RP, po-
szczegblnych rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk. Rzeczone dziatania powinny zapew-
ni¢ profesjonalne przygotowanie kadry do wykonywania zadan na stanowiskach stuzbowych.
Ponadto tresci tych dziatan winny uwzglednia¢ wprowadzanie do uzbrojenia nowego sprzetu
i zdobyte doswiadczenia w roznego typu misjach. >

Zaprezentowane wyzej sprawy kadrowe WP reguluje wysokiej rangi dokument prawo-
dawstwa polskiego tj. Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawo-
dowych}"™ Ustawa pragmatyczna, bo tak sie jg potocznie nazywa ,,okresta:

1) zasady powotywania do zawodowej stuzby wojskowej;

2) przebieg stuzby wojskowej zotnierzy zawodowych;

3) podstawowe uprawnienia i obowigzki stuzbowe zotnierzy zawodowych, w tym uprawnie-
nia w zakresie dziatatnosci pubticznej;

4) zasady otrzymywania uposazenia i innych nateznosci pienieznych przez zoinierzy zawo-
dowych;

5) zasady zwatniania zotnierzy zawodowych z zawodowej stuzby wojskowej;

6) przebieg stuzby wojskowej kandydatow na zotnierzy zawodowych;

7) przebieg stuzby wojskowej zotnierzy zawodowych i kandydatow na zoinierzy zawodowych
W razie ogloszenia mobifizacji, stanu wojennego i w czasie wojny.

Rozwijajac szczegotowo powyzsze wyrozniki powiedzie¢ nalezy, ze analizowana usta-
wa precyzuje wymagania w zakresie wyksztatcenia niezbednego do wyznaczenia na pierwsze
stanowisko stuzbowe (rysunek 29). ,, W korpusach kadry zawodowej Sit Zbrojnych sg one
nastepujace w stosunku do:

1) szeregowych zawodowych - ukonczenie gimnazjum;
2) podoficer6w zawodowych - ukonczenie szkoty Sredniej;

3) oficerow zawodowych - posiadanie dyptomu ukoniczenia studiow wyzszych.

Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (DD/7), wyd. cyt., s. 18. Autorzy tej publikacji
postuguja sie terminem proces dydaktyczno —wychowawczy. Dziatanie to wydaje sie by¢ na uzyciem termino
logicznym, zwarzywszy chocby na to, ze wychowanie zostato przez tych autoréw wyodrebnione i opisane w
specjalnym akapicie. Dlatego tez autor niniejszego rozdziatu zdecydowat sie na uzycie terminu proces dydak-
tyczny. Ponadto w literaturze wychowanie pojmowane jest z reguty jako odrebny proces, aczkolwiek niewyraz-
nie oddzielony i przeplatajacy sie z procesem dydaktycznym (nauczania - uczenia sie, ksztatcenia). Cz. Kuli-
siewicz, Dydaktyka Og6lna, Wydanie Pierwsze, Oficyna Wydawnicza GRAFPUNKT, Warszawa 2000, s. 23-33.

Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych, wyd. cyt.

Tamze, art. 1
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Ustawa x dnia 24 kwietnia 2009 r. O tnilanie ustawy o stuzbie ¥i“Jskowej za”~odo~diNjoraz
niektérych innych ustaw ! !

Art,’36.1, Minimalne wymagania w zakresie wyksztatcenia niezbedne dow yznaczeniall
na pierwsze stanowisko stuzbowe w korpusach kadry zawodowej SitZbrojnych?®

sg nastepujace w stosunku do:

SZEREGOWYCH . L S,
Z AWODOWYGH Ukonczenie gimnazjum

PODOFICEROW . . . .
ZAWODOWYCH Ukonczenie szkoty Sredniej

»Posiadanie dypiomu ukonczenia studiéw wyzszych”

obowiagzujace od 1 stycznia 2010rr.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit
Zbrojnych RP  w warunkach profesjonatizacji Sit Zbrojnych, prezentacja komputerowa, Ministerstwo Obrony
Narodowej, Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, Warszawa, wrzesien 2009, s. 28 i Ustawy z dnia 24
kwietnia 2009 r. o0 zmianie ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych oraz niektorych innych ustaw.
Dziennik Ustaw z 2009 r. Nr 79 poz. 669. art. 1ust. 16 art. 36.1.

Rysunek 29 Minimalne wymagania w zakresie wyksztatcenia niezbednego do wyznaczenia
na pierwsze stanowisko stuzbowe

Ustawodawca w rozpatrywanym akcie prawnym ustalit tez, ze ,,wyznaczenie na kolejne
stanowisko stuzbowe jest uzaleznione od ukonczenia kursu, szkolenia, stazu lub specjalizacji,
w zaleznosci od wymaganych kwalifikacji okreslonych w karcie opisu stanowiska stuzbowego,
a takze w odniesieniu do oficerow:

1) od stopnia etatowego majora (komandora podporucznika) - posiadanie tytutu zawodowe-
go magistra (rownorzadnego);

2) dla stopnia etatowego putkownika (komandora) - ukonczenie studiow podyplomowych
lub posiadanie stopnia naukowego doktora;

3) od stopnia etatowego generata brygady (kontradmirata) - ukonczenie podyplomowych
Studiow polityki obronnej.

Tak ujete zapisy w stosunku do oficeréw obrazuje rysunek 30, a podoficerow 31.

195
art.*feT“ " wojskowej zotnierzy zawodowych, wyd. cyt., art. 1 ust. 16

Tamze, art. 1ust. 16 art. 36.2.
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-r MINIMALNE WYMAGANIA W ZAKRESIE WYKSZTALCENIA DO WYZNACZENIA
NA PIERWSZE STANOWISKO SLUZBOWE W KORPUSIE OFICEROW
Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r.” zmianie ustawy o alu2t>ie wojskéwej zotnierzy zawodowych
oraz niektérych innych ustaw)

Art. 36.2. Wyznaczeni© na kolejne stanowisko stuzbowe lest uzaleznione od ukonczenia kursii,
szkolenia, stazu lub specjalizacji, w zaleznosci od wymaganych kwalifikacji okreslonych
w karci© opisu stanowiska stuzbowego, a takze w odniesieniu do oficeréw:

J ........................ WL MHUUVMHW
GENERALA BRYGADY ukonéT&ntG fiayptomow ™ n iSUtuthiow
IKONTRADMIRALA/

PULKOWNIKA Ukonczenia studiéw podypiomowych tuh

/IKOMANDORA/
PODPULKOWNIKA
/IKOMANDORA PORUCIENIKA/

STE MAJORA Posiadanie tytutu zawodowego magistra
od ,/JKOMANDORA PODPORUCZNIKA/

KAPITANA
/IKAPITANA MARYNARKI/

PORUCZNIKA
/IPORUCZNIKA MARYNARKI/

PODPORUCZNIKA Posiadanie dyplomu ukonczenia studiéw
IPODPORUCZNIKA MARYNARKI/ WyZSZyC%

Art. 36.3. Do celéw okreslonych w ust. 2 na rowni ze swiadectwem lub dyplomem uczelni
wojskowej sag traktowane sSwiadectwa Ilufo dyplomy zagranicznych oraz krajowych szko6t
i uczelni na kierunkach zgodnych z KOSS.

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Systemu doskonalenia zawodowego Zotnierzy zawodowych Sit
Zbrojnych RP”w warunkach profesjonatizacji Sit Zbrojnych, prezentacja komputerowa. Ministerstwo Obrony
Narodowej, Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, Warszawa, wrzesien 2009, s. 29 i Ustawy z dnia 24
kwietnia 2009 r. 0 zmianie ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych oraz niektérych innych ustaw.
Dziennik Ustaw z 2009 r. Nr 79 poz. 669. art. 1ust. 46 art. 36.4 - 36.3.

Rysunek 30 Minimalne wymagania w zakresie wyksztatcenia niezbednego do wyznaczenia

na pierwsze stanowisko stuzbowe w korpusie oficerow
~r MINIMALNE WYMAGANIA W ZAKRESIE WYKSZTALCENIA DO WYZNACZENIA NA
PIERWSZE STANOWISKOQO SLUZBOWE W KORPUSIE PODOFICEROW

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. o zmianie ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych oraz
niektorych innych ustaw

-CHORAZY M/

CHORAZY Art. 36.2. w yznaczenie na kolejne stanow isko stuzbowe
(CHORAZY MAR.) iest uzaleznione oct ukonczenia kursu, szkolenia, stazu
- lub specjalizacji, w zaleznos$ci od wymaganych kwalifikacji
MEODSZY CHORAZY okre$lonych w karcie opisu stanow iska stuzbowego.

(MLODSZY CHORAZY MAR.) Art. 36.3. Do celéw okreslonych w ust. 2 na réwni

ze Swiadectwem lub dyplomem uczelni wojskowej

sg traktowane $wiadectwa lub dyplomy zagranicznych
.AS Z Y oraz krajowych szkét iuczelni na kierunkach zgodnych
<STARSZrjBOSMAI" z KOSS.
SIERZANT *1
(BOSMANA

PLUTONOWY
(BOSMANMAT)

NNANC ZNIE NAUKI W SZKOLE
PODOFICERSKIEJ
Kapral R

>LWENCI SZKOt SREDNICI

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit
Zbrojnych RP”” w warunkach profesjonatizacji Sit Zbrojnych, prezentacja komputerowa. Ministerstwo Obrony
Narodowej, Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, Warszawa, wrzesien 2009, s. i stawyz nia
kwietnia 2009 r. 0 zmianie ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych oraz niektérych innych us aw.
Dziennik Ustaw z 2009 r. Nr 79 poz. 669. art. 1ust. 16 art. 36.1 - 36.3.

Rysunek 31 Minimalne wymagania w zakresie wyksztatcenia niezbednego do wyznaczenia
na pierwsze stanowisko stuzbowe w korpusie podoficeréw



Powyzszy zapis pomimo rdznorakich zastrzezen wydaje sie by¢ kwintesencjg doskona-
lenia zawodowego kadry WP. | to kwintesencjg wazka, bo rozwinietg do postaci systemu. Oto
bowiem w Departamencie Nauki i Szkolnictwa Wojskowego (DNiSW) Ministerstwa Obrony
Narodowej opracowano m.in. Roczny plan doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej na 2010 rok™”™ w ktérym to zawarto co nastepuje:
,»System doskonalenia zawodowego (...), stanowi podstawg do prognozowania rozwoju stuz-
bowego w poszczegolnych korpusach kadry zawodowej Sit Zbrojnych, z uwzglednieniem roz-
woju w korpusie osobowym (grupie osobowej), przy zachowaniu réwnego dostepu do wyz-

551Q5i

szych stanowisk.

System ten zaktada funkcjonowanie dwoch podsystemow ksztatcenia i szkolenia.
Pierwszy z nich to podsystem studiéw podyplomowych i kursow kwalifikacyjnych, wy-
maganych do objecia stanowiska o wyzszym stopniu etatowym. Celem tych studiow / kurséw
jest aktualizacja i poszerzenie wiedzy przede wszystkim ogdlnowojskowej oraz nabycie kom-
petencji niezbednych do funkcjonowania na wyzszym stanowisku stuzbowym. Doskonatenie
zawodowe na kursach kwalifikacyjnych realizowane bedzie w pionach funkcjonalnych, przez
co rozumie sie grupe stanowisk stuzbowych dta zotnierzy zawodowych o tozsamej tub zbhi-
zonej charakterystyce w zakresie wykonywanych zadan i wymaganych kwalifikacjach, posia-
dajgcg wspalny obszar w wyspecjalizowanej dziedzinie, uwzgledniajgca funkcje, jakie petnig
oni na stanowiskach stuzbowych w danym stopniu etatowym. W zwigzku z tym, stworzono
nastepujace piony funkcjonatne:

—pion funkcjonalny dowddczy —grupa stanowisk stuzbowych dfa zotnierzy zawodo-
wych petnigcych funkcje zwigzane z kierowaniem, posiadajacych kompetencje do stawiania
zadan podwtadnym,

—pion funkcjonalny sztabowy —grupa stanowisk stuzbowych dla zotnierzy zawodo-
wych uczestniczacych w procesie decyzyjnym dowddcy i w procesie ptanowania, opracowu-
jacych dokumenty planistyczne i rozkazodawcze w zakresie organizacji szkolenia wojsk
i utrzymania wysokiego stopnia gotowosci bojowej;

—pion funkcjonalny zabezpieczenia —grupa stanowisk stuzbowych dta zotnierzy za-

wodowych organizujgcych wszechstronne zabezpieczenie procesu dowodzenia, szkolenia
I dziatan bojowych.

Roczny plan doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit Zbrojnych Rzeczypospotitej Potskiej
na 2010 rok, wyd. cyt; Decyzja nr 19/DNiSW Dyrektora Departamentu Nauki i Szkotnictwa Wojskowego z dnia
4 sierpnia 2009 r. w spawie korekty Rocznego planu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit
Zbrojnych Rzeczypospotitej Potskiej na 2010 rok, wyd cyt

Tamze, s. 3.

Tamze, s. 3.
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- pion funkcjonalny szczegolny - grupa stanowisk stuzbowych dla zotnierzy zawo-
dowych, na ktérych wymagane sg szczeg0lne kwalifikacje zawodowe.

Drugi z podsysteméw systemu doskonalenia zawodowego to podsystem kurséow do-
skonalgcych, wymaganych dla podwyzszenia kwalifikacji w czasie petnienia obowigzkdéw na
konkretnym  stanowisku  stuzbowym.  Kursy  doskonalgce uzupetniajg  wiedze
oraz przygotowujg do petnienia obowigzkow stuzbowych na konkretnym stanowisku stuzbo-
wym okreslonym w karcie opisu danego stanowiska stuzbowego. Kursy te bedg organizowa-
ne w zaleznosci od potrzeb rodzajow Sit Zbrojnych oraz zgromadzeniu odpowiedniej liczby
kandydatéw na kurs.

Tak ujete zalozenia mozna zaprezentowa¢ w postaci graficznej, co w stosunku

do oficerow prezentuje rysunek 32, a podoficeréw rysunek 33.

! ZALOZENIA REALIZACJI SYSTEMU DOSKONALENIA

ZAWODOWEGO OFICEROW

y
KURSY DOSKONALACE MIEJSCE
REALIZACJI:
UZUPELNIC WIEDZE,_
DO PELNIENIA OBOWIAZKOW NA —ggﬁ%ﬁ'ES;\I’(%JLSE*E?XVE
KONKRETNYM STANOWISKU S ENOSTRI W SO WE
StUZBOWYM - INNE POZA WOJSKIEM
CEL ZASADNICZY
AKTUALIZACJA | POSZERZENIE WIEDZY
OGOLNOWOJSKOWEJ | SPECJALISTYCZNEJ _AON, AMW, WAT. WSO
ORAZ NABYCIE KOMPETENCJI NIEZBEDNYCH z wykorzystaniem
DO FUNKCJONOWANIA NA WYZSZYM CENTROW SZKOLENIA RSZ
StuzBOwnrM

STUDIA PODYPLOMOWE
| KURSY KWALIFIKACYJNE

SZTABOWYM ABEZPIECZENIA SZCZEGOLNYM
o W DO KAPITANA WEACZNIE

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowyc  Si
Zbrojnych RP”’w warunkach profesjonalizacji Sil Zbrojnych, prezentacja komputerowa. Ministerstwo O rony
Narodowej, Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, Warszawa, wrzesien 2009, s. 38.

Rysunek 32 Zatozenia realizacji systemu doskonalenia zawodowego oficerow
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ZALOZENtA REALIZACJI SYSTEMU DOSKONALENIA
MOOOMEGO PODOFieEROW;

KURSY DOSKONALACE MIEJSCE 1
o - REALIZACJI: |
UZUPELNIC WIEDZE )
i . SZKOLy PODOFICERSKIE;
DO PELNIENIA OBOWIAZKOW NA - CENTRA i OSRODKI SZKOLENIA;
KONKRETNYM STANOWISKU / - JEDNOSTKI WOJSKOWE;
StUZBOWYM - UCZELNIE WOJSKOWE;

- INNE POZA WOJSKIEM.

AKTUALIZACJA | POSZERZENIE WIEDZY
ZAWODOWEJ | SPECJALISTYCZNEJ ORAZ SZKOLY PODOFICERSKIE
NABYCIE KOMPETENCJI NIEZBEDNYCH
i DO FUNKCJONOWANIA NA WYZSZYM
vf STANOWISKU SLUPOWYM

KURSY KWALIFIKACYJNE

DLA KANDYDATOW NA STANOWISKA W PIONIE

DOWODCZYM SZTABOWYM \BEZPIECZENIA

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit
Zbrojnych RP”w warunkach profes]onatizacji Sit Zbrojnych, prezentacja komputerowa, Ministerstwo Obrony
Narodowej, Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, Warszawa, wrzesien 2009, s. 39.

Rysunek 33 Ziutozenia reulizucji systemu doskonuleniu zawodowego podoficerow

W tym miejscu warto wréci¢ do podsysteméw doskonalenia zawodowego zoinierzy
zawodowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej i powiedzie¢, ze pierwszy
z omoéwionych podsystemoéw, czyli podsystem studiow podyplomowych i kurséw kwalifika-
NVMych  rozwinieto do  postaci modeli  ksztalcenia i doskonalenia zawodowego,
ale z uwzglednieniem korpuséw osobowych i stopni ukonczonych studidw wyzszych. W ten

sposéb wygenerowano:

model ksztatcenia i doskonalenia zawodowego oficeréw po studiach pierwszego

stopnia - rysunek 34,

- model ksztatcenia i doskonalenia zawodowego oficerow po studiach drugiego stop-

nia - rysunek 35,

- model ksztatcenia i doskonalenia zawodowego podoficeréw - rysunek 36,



- model ksztatcenia i doskonalenia zawodowego szeregowych zawodowych - rysu-

200
nek 37. 2

MODEL KSZTALCENIA | DOSKONALENIA ZAWODOWEGO OFICEROW
(po studiach | stopnia)

dla Kandydatéwdo obicia stanowiska do 10
o stoi»nlu statowym miesleoy
i»ODYPLOMOWE STUDIA \  WYZSZY KURS ,aw
OPERACYJNO-STRATEGICZNE 1"RACYJINO STRATEO\"ZIIW odpowladnio
------ do 10 | 6 miesiecy
Nieukornczone studia podyplomowe tanczone studia podyplomowe

dla Kandydatow ﬁwm F1:1)-1;_51pr1iu etatowym

do 3
miesiecy
BTOE>NIA do 4
kanctyaatowWo obfecia stanOW|ska &sb~ntu_amtowym -
1 ATA I\ﬁAN PaRUMMO
do 2
miesiecy
iIURS KWALIFIKACYJINY d02 '
dla kandydatéw do objecia stanowiska o stopniu etatowym miesiecy’
H H H . AIK<PORU<
Hnmmil— | U

7 ...PQPPQguC.?N«K jP PN

STUDIA WYZSZE ISTOPNI STUDIUM OFfCERSKIE

ABSOLWENCI SzKOfcl ABSOLWENCI UCZELNI
toOHAPGIMNAZJALNDNIj WYZSZYCH i STOPNIA |

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit
Zbrojnych RP”w warunkach profesjonalizacji Sit Zbrojnych, prezentacja komputerowa, Ministerstwo Obrony
Narodowej, Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, Warszawa, wrzesien 2009, s. 32.

Rysunek 34 Model ksztatcenia i doskonalenia zawodowego oficerow po studiach pierwszego
stopnia

200 | System doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit Zbrojnych RP  w warun ac pr”esjona iza j
Sit Zbrojnych, prezentacja komputerowa. Ministerstwo Obrony Narodowej, Departament au 11 z omc w

Wojskowego, Warszawa, wrzesiefi 2009, s. 32-34.
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MODEL KSZTALCENIA | DOSKONALENIA ZAWODOWEGO OFICEROW
(po studiach Il stopnia)

. . . / dtyi0 V
dia kandydatéw do ottjleOia d*dOwiska y
o stépdiu atatowynn miesiecy
mmm
PODYPLOMOWE STUDIA WYtSZy KURS
OPERACYJNO-STRATEGICZNE OPERACYJNO-STRATEGICZNY . )
odpowiednio
Meukonczone studia podyplomowe Ukoriczone studia podyplomowe do 10 i 6 miesiecy

dla kandydatévw do objeola stanowiska o stopniu etatovwym
PUELKOVWNIK IKOMANPOR}t

do 3
miesiecj
«iAiili WYZSZYKURS TAKTYCZNO - OPERACYJINY do 6
Wa S dld .kandydatéw do obJ<|eia stanowiska o stopniu otatowym mlesjec;
Q «N '
dia kandydatéw do objecia stanowiska o stopniu et .do. 2
miesiec)
dla kandydatéw do objecia stanowiska o stopniu etatowym (_’O 2
miesiecy

I MSWiWA fi STOPNIA
STUDIA ISTOPNIA STUDIUM OFICERSKIE ~
ABSOLWENCI SZK< ABSOLWENCI UCZELNI

~ONADGIMNAZJALN"

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit
Zbrojnych RP””w warunkach profesjonatizacji Sit Zbrojnych, prezentacja komputerowa, Ministerstwo Obrony
Narodowej, Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, Warszawa, wrzesien 2009, s. 33.

Rysunek 35 Model ksztatcenia i doskonalenia zawodowego oficeréw po studiach drugiego stop-
nia

MODEL KSZTALCENIA | DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
PODOFICEROW

STARSZY CHORAZY SZTABOWY

(STARSZY CHORAZY SZTABOWY MAR.) kwalifikacyjnego

STARSZY CHORAIY
~MSTARSZY CHORAZY:MAR.)

CHORAZY
(CHORAZY MAR.)

MEODSZY CHORAZY
(MELODSZY CHORAZY MAR. kwaiifikacyjnego

TSTARSZY SIEI
(STARSZY BOSMAN)

SIERZANT
(BOSMAN)
fffifeffiw
r Ukor’lczona> Ocena 5, 4 Wolne Odbycie w zaleznosci
szkola woplrill stanowisko od potrzeb, stosownego WYMAGANIA
Srednia stuzbowej stuzbowe kursu, szkolenia USTAWOWE

lub speejalizacti

SZKOtLA PODOFICERSKA -

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Systemu doskonatenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit
Zbrojnych RP  w warunkach profesjonatizacji Sit Zbrojnych, prezentacja komputerowa. Ministerstwo Obrony
Narodowej, Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, Warszawa, wrzesien 2009, s. 34.

Rysunek 36 Model ksztatcenia i doskonalenia zawodowego podoficerow
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MODEL KSZTALCENIA I DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
SZEREGOWYCH ZAWODOWYCH

9t ATAMrt
KURSY DOSKONALACE ZAKONCXmtm stuzby
WG POTRZEB SZ FIF

12 LAT I
iWOSC UZYSKANIA DODATKO

2A.WODOU REKONWERSJA

LUB UKONCZENIE KURSOW
DOSKONALACYCH

4 LATA
KURSY PRZYDA

MSKU iUZNAWANE

INTRAIOSRODKI S
INYWILNE OSRODKI K

NIE ZDANIE EGZAMINU
REZERWA OGOLNA

SZKOLENIE SPECJALISTYCZNE - 6 MIESIECY < tseoz"l’akandyadCIOA

Odbycie w xaie2no&ef

Wolne .od pofenkeb, stceownego WYMAGANIA
UKONCZONE stanowisko zalezrfgérrss;légzv‘fgllniglgaanych USTAWOWE
GIMNAZJUM

kwalifikacji okreslonych
w karcie opisu stanowiska

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit
Zbrojnych RP”w warunkach profesjonatizacji Sit Zbrojnych, prezentacja komputerowa, Ministerstwo Obrony
Narodowej, Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, Warszawa, wrzesiefh 2009, s. 36.

Rysunek 37 Model ksztatcenia i doskonalenia zawodowego szeregowych zawodowych

Zaprezentowany wyzej obraz ksztatcenia i doskonalenia zawodowego zotnierzy zawo-
dowych SZ RP nie jest jednak petny. Oto bowiem tworcy Ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r.
0 zmianie ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych oraz niektérych innych ustaw
zatozyli, ze:

—,,jezeti przemawiajg za tym potrzeby Sit Zbrojnych, na stopien wojskowy podporucz-
nika (podporucznika marynarki) moze by¢ mianowany, po odbyciu szkotenia wojskowego
1zdaniu egzaminu na oficera, podoficer zawodowy tub szeregowy zawodowy, ktory ukonczyt
studia wyzsze iposiada bardzo dobrg ogoing oceng w ostatniej opinii stuzbowej —rysunek
38,

—,,jezeti przemawiajg za tym potrzeby Sit Zbrojnych, na stopien wojskowy kaprata
(mata) moze by¢ mianowany, po zdaniu egzaminu na podoficera, szeregowy zawodowy, ktory
ukonczyt szkota $rednig i posiada bardzo dobra ogdtng oceng w ostatniej opinii s’fluz'uowejmzc)2

- rysunek 39.

Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych, wyd. cyt., art. 1ust. 14
art. 28.
22 Tamze, art. 1 ust. 14 art. 29.
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Potocznie powyzsze dziatania nazwano umozliwieniem podoficerom i szeregowym za-

wodowym przejécia do wyzszych korpusow.**?

UMOZLIWIENIE PODOFICEROM ZAWODOWYM PRZEJSCIA i
DO KORPUSU OFICEROW ZAWODOWYCH

UKONCZONS
STUDIAWYZSZE
ODBYCIE
. H Szkolenia
Z&OV\E)OOII;(I)aVI\E/S > | ZDANIE Mianowanie
BARDZO DOBRA EGZAMINU 6a stopien |
OCENA podporucznika
W OPINII
SEUZBOWEJ

-»-1
DO 6 MIESIECY
STUDIUM OFICERSKIE
DLA PODOFICEROW ZAWODOWYCH
(dwutygodniowy kurs wyréwnawczy)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit
Zbrojnych RP”w warunkach profesjonatizacji Sit Zbrojnych, prezentacja komputerowa. Ministerstwo Obrony
Narodowej, Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, Warszawa, wrzesien 2009, s. 35.

Rysunek 38 Umozliwienie podoficerom zawodowym przejscia do korpusu oficerow

UMOZLIWIENIE SZEREGOWYM ZAWODOWYM PRZEJSCIA
DO KORPUSU OFICEROW ZAWODOWYCH

mmBBoowY -.

. UKONCZONE
SWAZINODCKWY STUDIA
I ~p~iecy stuzbe WYZSZE SZKOLENIA
. na podstawie " >\ |ZDANIE ~Mianowanie
kontraktu BARDZO EGZAMINU na stopien
w okreélonym DOBRA OCENA podporucznika
korpusie osobowym W OPINII
(grupie osobowej) StUZBOWEJ
ROCZNE

STUDIUM OFICERSKIE
(bez szkolenia podstawowego)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sil
Zbrojnych RP  w warunkach profesjonalizacji Sit Zbrojnych, prezentacja komputerowa, Ministerstwo Obrony
Narodowej, Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, Warszawa, wrzesien 2009, s. 37.

Rysunek 39 Umozliwienie szeregowym zawodowym przejscia do korpusu oficerow
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Sil

132

zawodowych Sil Zbrojnych RP””w warunkach profesjonalizacji



w ten sposob mozna dopetni¢ obraz rozpatrywanego ksztatcenia i doskonalenia zawo-
dowego zotnierzy zawodowych SZ RP. Mato tego mozna go tez uja¢ w sposob pejzazowy -

rysunek 40. A

KSZTALCENIE | DOSKONALENIE ZAWODOWE ZOtNIERZY ZAWODOWYCH

Podyplomowe Studia Polityki Obronnej n
Wiyzszy Kurs odyplomowe StniSaT'" "
Operacyjno - Strategiczny peracyjno - Strategiczne)

Dowoédczo - Sztabowe.,,..-"

Studia Il stopnia Wyzszy Kurs
akademii wojskowm poadom T- O

A

Kurs Kwalifikacyjny
r STE. kapitan

S.LDVI Kurs Kwaiifikac':yjny/\

STE. poruczni]
| STOPNIA

6 miesieczne iL

SOw WSO 1>
PODOFICER
ZAWODOWY " lyksztalcenie
'ﬁl = wyzsze H
Centrum Szkolenia  Szkota Podoficerska ~ Roczne Studium Oficerskie w WSO Uczelnia WOJ'SKO\nga
Ukoiiczotie Ukoriczona szl-<lo-llam Wyksztatcenie Wyksztatcenie "‘.géi.adar)ie éwigdectwa
ytyisxti 1 stopnia~ wyzsze U stopnia dojrzatosci

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit
Zbrojnych RP” w warunkach profesjonalizacji Sit Zbrojnych, prezentacja komputerowa. Ministerstwo Obrony
Narodowej, Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, Warszawa, wrzesie 2009, s. 40.

Rysunek 40 Systemy ksztatcenia kandydatow na zotnierzy zawodowych i doskonalenia zawodo-
wego zotnierzy zawodowych Sit Zbrojnych RP

Ustosunkowujac sie do powyzszego obrazu nalezy zauwazyc, iz zarébwno ksztalcenie
kandydatow na podoficeréw w Szkotach Podoficerskich, ksztatcenie kandydatéw na oficerow
w Akademiach i Wyzszych Szkotach Oficerskich oraz doskonalenie zawodowe kadry, reali-
zowane jest z reguty na podstawie opracowanych w tych placowkach programow, plandw,
sylabuséw itp. Inaczej rzecz sie ma z ksztatceniem kandydatow na szeregowych zawodowych
w centrach i osrodkach szkolenia, gdyz dla tej grupy kandydatow SG WP opracowat stosow-

ny model szkolenia - rysunek 41.
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MODEL SZKOLENIA SZEREGOWYCH ZAWODOWYCH W CENTRACH
| OSRODKACH SZKOLENIA RSZ OBOWIAZUJACY OD 2010 r.

KANDYDACI NA SZEREGOWYCH ZAWODOWYCH

do 9 MIESIECY

SZKOLENIE SZKOLE

OCHOTNICY Centrum Jednostka
DO StUZBY losrodek  PODSTAWOWE PECJALISTYC
WOJSKOWEJ  «”kolenia

3 miesigce do 6 miesiecy

NIE ZDANIE EGZAMINU
ZASOBY NARODOWYCH SIt REZERWOWYCH

SZKOLENIE WSZYSTKICH SPECJALNOSCIW CENTRACH | OSRODKACH SZKOLENIA

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Modelu szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji, SG WP
Zarzad Szkolenia P-7, Warszawa, kwiecien 2008, zatgcznik 9,

Rysunek 41 Model szkolenia indywidualnego specjalistdw w centrach i oSrodkach szkolenia

W mysl tego modelu analizowane ksztatcenie, a wkasciwie szkolenie indywidualne zot-
nierzy - ochotnikdw, zwane tez szkoleniem specjalistow, stuzbag kandydackag w centrach
i oSrodkach szkolenia, w ostateczno$ci w wytypowanych jednostkach wojskowych skfada sie
ze szkolenia podstawowego i szkolenia specjalistycznego.

Szkolenie podstawowe regulowane jest Programem szkolenia podstawowego Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej P o Isk ie jDefinicyjnie Program ten stanowi aktualnie obowig-
zujaca, jednolita w catych Sitach Zbrojnych koncepcje przedmiotowg, metodyczng
i organizacyjng procesu szkolenia podstawowego zotnierzy - ochotnikow do stuzby wojsko-

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami szkoleniu podstawowemu poddawani sg tylko zoinie-
rze - ochotnicy bez przeszkolenia wojskowego. Stuzbe wojskowg zaczynajg oni od stuzby
kandydackiej, ktorej celem ogdlnym jest ich przygotowanie do objecia pierwszego stanowiska
stuzbowego w ramach stuzby kontraktowej lub Narodowych Sit Rezerwy.

Glownymi zadaniami rozpatrywanego szkolenia s3:

- wdrozenie ochotnikéw do stuzby wojskowej z uwzglednieniem przystosowania

ich do warunkdéw stuzby w jednostce wojskowej.

Program szkolenia podstawowego Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, MON, Warszawa 2009, s. 5-9,
97-99; Model szkolenia SZ RP w warunkach peinej profesjonalizacji, wyd. cyt., s. 10-12.
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- zapoznanie ochotnikéw z podstawowymi uwarunkowaniami stuzby wojskowej wyni-
kajacymi z obowigzujacych aktéw prawnych i innych przepisow obowigzujgcych podczas
pokojowego funkcjonowania jednostki wojskowej,

- wyposazenie w niezbedny zakres wiedzy teoretycznej i umiejetnosci niezbednych
kazdemu zotnierzowi do dziatania w warunkach pokojowego funkcjonowania jednostki jak
i dziatania w realiach wspétczesnego pola walki,

- rozwijanie sprawnosci fizycznej w zakresie umozliwiajgcym prawidtowe wykonywa-
nie zadan zwigzanych ze specyfika stuzby wojskowej,

- rozwijanie systemu wartosci i postaw istotnych z punktu widzenia stuzby wojskowej,
w tym postaw odpowiedzialnosci, zdyscyplinowania, zaangazowania, dbatosci o powierzony
sprzet i wyposazenie oraz przywigzania do tradycji i dnia dzisiejszego Wojska Polskiego,

- poznanie wiasciwosci psychofizycznych ochotnikow w zakresie umozliwiajgcym
okreslenie ich predyspozycji do dalszej stuzby, w tym predyspozycji do dalszego szkolenia
w ramach specjalnosci wojskowej.

Celem szkolenia podstawowego jest przygotowanie zotnierzy do osiggniecia nastepuja-
cych standardow:

- opanowania podstaw bojowego zachowania sie i indywidualnego dziatania
w zaleznosci od sposobu oddziatywania przeciwnika,

- przygotowania do realizacji zadan ogniowych z wykorzystaniem etatowej broni strze-
leckiej w r6znych postawach strzeleckich, do celow statych i ukazujgcych sie,

- opanowania podstawowych umiejetnosci i wiedzy z zakresu szkolenia bojowego
i logistycznego wojsk, umozliwiajgcych realizacje czynnosci w ramach dziatan bojowych,
w realiach wspoétczesnego pola walki z uwzglednieniem przystosowania ich do warunkéw
i trudow stuzby w jednostce wojskowej oraz przypadku dziatania.

Ponadto zotnierze ci powinni:

- znac:

* podstawowe tresci regulaminéw SZRP,
podstawowe zasady bojowego zachowania na polu walki,
* mozliwosci ogniowe etatowej broni strzeleckiej,
zasady postugiwania sie podstawowymi srodkami tgcznosci,

» zasady ochrony i obrony obiektow,
zasady bezpieczenstwa podczas postugiwania sie etatowg bronig strzelecka

oraz granatami recznymi.
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podstawowe uregulowania prawne dotyczace petnienia stuzby wojskowej,

- umiec:

wykonywac¢ czynnosci zoinierza przed walka, w czasie jej prowadzenia oraz po jej
zakonczeniu,

niszczyC cele poprzez prowadzenie celnego ognia z broni etatowej,

dziata¢ po ogtoszeniu alarméw dotyczacych rdéznego rodzaju zagrozen,
wykonywaé przedsiewziecia zabezpieczenia bojowego i logistycznego,

udziela¢ pomocy przedlekarskiej na polu walki w ramach samopomocy i pomocy
wzajemnej,

obstugiwac bron i wyposazenie indywidualne,

postugiwac sie podstawowymi Srodkami tgcznosci,

petni¢ stuzbe wewnetrzng w pododdziale,

- uzyskac:

sprawnosc¢ fizyczng w zakresie umozliwiajgcym prawidtowe wykonywanie zadan
zwigzanych ze specyfikg stuzby wojskowej,

pozadane cechy zotnierskie i zdolno$¢ prezentowania wartosci istotnych z punktu
widzenia stuzby wojskowej, w szczegdlnosci postaw odpowiedzialnosci, zdyscy-
plinowania, zaangazowania, dbatoSci o powierzony sprzet i wyposazenie oraz

przywigzanie do tradycji i dnia dzisiejszego Wojska Polskiego.

Szkolenie podstawowe jest organizowane w czasie okreslonym porzadkiem dnia za-

twierdzonym przez komendantow (réwnorzednych) jednostek organizacyjnych WP,

w ktérych to szkolenie sie odbywa. Ustalono, ze na realizacje programu szkolenia - szkolenie

programowe, rozumiane jako nauczanie i treningi - przewidzianych jest 13 tygodni szkole-

niowych (3 miesigce) podzielonych na trzy etapy / okresy™ szkolenia.

| tak etap I - szkolenie zapoznawcze, 28 godzin szkolenia programowego, przeznaczo-

nych na realizacje przedsiewzie¢ przygotowujacych ochotnikow do wiasciwego szkolenia

programowego tzn.:

- wecielenie ich do stuzby wojskowej,

- umundurowanie,

- wszelkie formalnosci administracyjne.

205

~ Programie szkolenia podstawowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, wyd. cyt., s. 7, 9 mowi sie

wprzddy o okresach szkolenia, a kilka stron dalej o etapach szkolenia. W Modelu szkolenia SZ RP w warunkach
petnej profesjonalizacji, wyd. cyt., s. 11 mowi sie o etapach szkolenia.
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- szkolenie zapoznawcze, polegajace na zapoznaniu ochotnikow z warunkami stuzby
wojskowej,

- przydzielenie broni,

- inauguracje szkolenia,

- nauke podstawowych umiejetnosci zawarte w Porzadku dnia.

W dalszej kolejnosci realizowany jest etap Il - szkolenie indywidualne, 273 godziny
szkolenia programowego oraz dodatkowe treningi, pozwalajgce wyrabia¢ nawyki niezbedne
w codziennej dziatalnosci stuzbowej oraz w realiach wspotczesnego pola walki. Przykiad
stanowig tu intensywne treningi fizyczne, umozliwiajgce ochotnikom bezkolizyjne przejscie
do kolejnego etapu szkolenia. Procz szkolenia indywidualnego w etapie tym realizuje sie za-
jecia teoretyczne i praktyczne ze szkolenia bojowego, przygotowujgce zotnierzy do dziatan
taktycznych w zespole. Etap ten konczy sie zajeciami taktycznymi, w ramach ktorych dosko-
nali sie wsrod szkolonych umiejetnosci praktyczne z zachowania sie na polu walki
oraz dziatania w sytuacji wystgpienia zagrozen niemilitamych.

Ostatni etap szkolenia podstawowego to etap Il - szkolenie kohcowe, obejmujacy do
28 godzin szkolenia programowego, gdzie realizuje sie zajecia programowe, gtownie
o charakterze doskonalagcym, powt6rzeniowym i systematyzujacym. Zajecia te majg przygo-
towac uczestnikdéw szkolenia do egzaminu.

Rozpatrywane szkolenie prowadzone jest w poszczegolnych turnusach szkoleniowych /
kursach szkolenia podstawowego, ktdre wydajg sie byC kategorig semantyczng okreSlong
za pomocg konkretnych dat kalendarzowych (terminow) i grup (réwnorzednych) szkolenio-
wych, stanowigcg odpowiednik rocznika w szkole, rocznika studiow itp.  Na realizacje tur-
nusu szkoleniowego przewiduje sie ogdtem 91 dni kalendarzowych, a konczy go dwudniowa

sesja egzaminacyjna. Szczegotowe rozliczenie dni w turnusie zawiera tabela 1

Tabela 1 Rozliczenie dni w turnusie szkolenia podstawowego

ilos¢ dm kalendarzowych

nie przeznaczonych

przeznaczonych na szkolenie na szkoknie
ogotem ) ) ) dm Swiateczne
prsg,lfg:ﬁglvie egzaminy dni dyspozycyjne i dodilkowo wolne
o1 47 2 15 27

Zrodto: Program szkolenia podstawowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, MON, Warszawa 2009,

Program szkolenia podstawowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, wyA cyt., »  f
bu Generalnego WP w sprawie realizacji szkolenia ochotnikéw w Sitach Zbrojnych RP w2009 r., SGW , ar-

szawa 2009, s. 3.
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Szkolenie podstawowe podlega takze nastepujgcym regutom:

- planowac 4 dni szkolenia programowego w tygodniu,

- planowac 7 godzin szkolenia programowego dziennie,

- jednostka dydaktyczna trwa 45 minut,

- planowac jeden dzien dyspozycyjny w tygodniu do wykorzystania wedtug decyzji
komendanta jednostki w ktdrej szkolenie sie odbywa.

Wspomniane dni dyspozycyjne sg przeznaczone na:

- zamierzenia komendanta,

- wcielenie,

- spotkanie z przedstawicielami Prokuratury Wojskowej, Zandarmerii Wojskowej, psy-
chologami i oficerami wychowawczymi. Sa to przedsiewziecia zwigzane z profilaktyka uza-
leznien realizowane zgodnie z wytycznymi dowddcow Rodzajow Sit Zbrojnych,

- wykonanie badan i szczepien,

- jeden w miesigcu Dzien Techniczny, przeznaczony na zgodng z decyzjg komendanta
realizacje zadan zwigzanych z obstugg uzbrojenia i sprzetu wojskowego,

- Dzien gotowosci bojowej i mobilizacyjnej, gdzie realizuje sie przedsiewziecia zwig-
zane z wykonywaniem zadan w ramach doskonalenia osiggania wyzszych stanéw gotowosci
bojowej,

- podpisanie kontraktu w okreslonej specjalnosci wojskowej,

- uroczysta przysiege wojskowag na zakonczenie szkolenia podstawowego i rozformo-
wanie.

Do dyspozycji komendantow jednostek organizacyjnych WP, w ktérych dobywa sie
szkolenie podstawowe pozostaje takze czas po szkoleniu programowym. Dopuszcza sie pla-
nowanie i realizacje kolejnych dni dyspozycyjnych w tygodniu w sytuacjach nie okre$lonych
Programem.

Czas popotudniowy do wykorzystania wedtug decyzji dowddcow kompanii. Dopuszcza
sie zwiekszenie ilosci godzin szkolenia programowego w dniach realizacji zaje¢ dzienno-
nocnych. W dni Swiateczne nie realizuje sie szkolenia programowego oraz doskonalgcego.

W celu podniesienia efektywnosci szkolenia zalecono planowac zajecia w blokach we-
dtug nastepujacych zasad:

- zajecia teoretyczne - min. 2 jednostki dydaktyczne,

- zajecia praktyczne - min. 3 jednostki dydaktyczne.
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- zajecia w godzinach nocnych planowac do realizacji w dniu poprzedzajgcym dzien
dyspozycyjny.

Ustalono takze, ze szkolenie przygotowawcze nalezy realizowa¢ w warunkach petnego
zabezpieczenia logistycznego oraz w zakresie optymalnego wykorzystania potencjatu osobo-
wego i bazy dydaktycznej.

Ponadto w procesie szkolenia ochotnikow zastosowano mocno sprecyzowane elementy
oceniania, z ktorych pierwszy to ocenianie biezace, dokonywane w toku zaje¢ programowych
i z zastosowaniem réznorodnych form sprawdzania wiadomosci i umiejetnosci. Wystawione
w ten spos6b oceny majg stanowi¢ zrédto informacji o poziomie wyszkolenia
i systematycznos$ci uczenia sie.

Drugi element oceniania zwie sie okresowym. Oceniania tego dokonuje sie w ramach
zajeC kontrolnych, realizowanych po zakonczeniu okreslonej partii materiatu nauczania. Pod-
czas tych zajeC stosuje sie roznorodne metody sprawdzania wiadomosci i umiejetnosci. Wy-
stawione w ten sposob oceny majg stanowi¢ Zzrédto informacji o poziomie wyszkolenia
ochotnikow za dany okres nauki. Jezeli zajecia kontrolne nie sg ujete jako zajecia programo-
we zwykto sie je realizowa¢ w ramach godzin dyspozycyjnych.

Biezace i okresowe postepy ochotnikdw w nauce ocenia sie wedtug 10-stopniowej skali
ocen* 2 2+, -3, 3, 3+, -4, 4, 4+, -5, 5. Oceny te wpisuje sie do dziennika ewidencji szkolenia,
przestrzegajac nastepujacych kryteriow:

- ocene 5 wystawiac, gdy odpowiedZ na pytanie byta wyczerpujgca lub nakazana czyn-
nos¢ zostata wykonana bez zastrzezen,

- ocene 4 wystawiac, gdy odpowiedz na pytanie byta doS¢ wyczerpujaca, cho¢ niepetna
i nie zawierata istotnych pomytek tub nakazang czynno$¢ wykonano poprawnie,

- ocene 3 wystawia¢, gdy odpowiedz na pytanie byta wiasciwa, tecz nie potrafiono jej
uzasadni¢ tub nakazang czynno$¢ wykonano bez wigkszych btedow,

-ocene 2 wystawiaé, gdy nie udzielono poprawnej odpowiedzi na pytanie,
lub nakazang czynnos¢ wykonano niewtasciwie,

- znaki + tub - wystawia sie gdy odpowiedz na pytanie tub sposéb i wynik wykonania
nakazanej czynnosci uniemozliwiat wystawienie oceny petnej.

Prowadzacy przedmiot zobowigzani sg do opracowania szczegotowego systemu kontro-
li i oceny wynikdéw nauczania, ktéry powinien w swojej strukturze uwzgledniac: opis wyma-

gan na okreslony stopien (ocene), sposoby oceniania, obszary tematyczne podlegajgce ocenie.
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kryteria oceny, czestotliwo$¢ wystawiania ocen, warunki nadrobienia brakow z przyczyn lo-
sowych.

Kolejnym elementem oceny ochotnikdw jest ocenianie koncowe. Oceny w tym przy-
padku wystawia sie wedtug czterostopniowej skali cyfrowej: bardzo dobra (5), dobra (4), do-
stateczna (3), niedostateczna (2) oraz dzieli na:

- oceny zaliczeniowe, wystawiane ochotnikom po zrealizowaniu zaje¢ programowych
z przedmiotu, przy czym:

e w przedmiotach liczacych ponizej 10 godzin programowych wpisuje sie zaliczenie
- Z, bez wystawiania oceny zaliczeniowej,

e w przedmiotach liczacych 10 godzin programowych i wiecej wystawi¢ ocene
na podstawie ocen z biezacej kontroli postepoéw w szkoleniu. Podstawe w tym
przypadku stanowi Srednia arytmetyczna ocen biezacych iocen z zaje¢ kontrol-
nych, przy czym wystawia sie ocene bardzo dobrg (5) gdy Srednia arytmetyczna
wynosi od 4,51 do 5,00; ocene dobrg (4), gdy Srednia arytmetyczna wynosi od
3,51 do 4,50; ocene dostateczng (3), gdy Srednia arytmetyczna wynosi od 2,66
do 3,50; ocene niedostateczng (2), gdy Srednia arytmetyczna wynosi do 2,65,

- oceny egzaminacyjne, ktore wystawia sie podczas testow i sprawdzianow praktycz-
nych prowadzonych w trakcie egzaminu koncowego, i ktére sg integralng czescig szkolenia
oraz stanowig podstawe do dokonania oceny poziomu wyszkolenia ochotnikéw, uczestnikow
kursu szkolenia podstawowego. Rzeczony egzamin koncowy konstytuujg: egzamin z wycho-
wania fizycznego, realizowany na zakonczenie etapu szkolenia indywidualnego zgodnie
z dokumentami normatywnymi obowigzujacymi kadre zawodowag oraz dwudniowa sesja eg-
zaminacyjna. Sesja ta w pierwszym dniu zawiera sprawdzian wiedzy teoretycznej, w formie
testu wiadomosci zakres z przedmiotow zawartych w Programie szkolenia podstawowego Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz egzamin ze strzelania w dzien i w nocy do celow
ukazujgcych sie. Natomiast drugi dzien sesji to sprawdzian umiejetnoSci praktycznych ze
szkolenia bojowego, realizowany w formie petli taktycznej. Petla ta ma na celu sprawdzenie
indywidualnych umiejetnos$ci praktycznych zotnierzy plutonu - podstawowej grupy poddawa-
nej egzaminowi koncowemu —z zakresu szkolenia bojowego. Petla taktyczna organizowana

jest naterenie przykoszarowych placow C¢wiczen izawiera stanowiska egzaminowania
z dziatania zotnierza na polu walki, w tym wykonania norm z taktyki, ze szkolenia inzynie-
ryjno - saperskiego oraz rzutu granatem ¢wiczebnym, z zachowania sie podczas uzycia BMR,

z budowy i uzytkowania broni, w tym wykonania stosownych norm ze szkolenia ogniowego.
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z nawigzywania i utrzymywania tgcznosci, z rozpoznania pola walki i orientowania sie w te-
renie, z udzielania pomocy przedmedycznej.

Opisane wyzej egzaminy i sprawdziany sktadane sg przed komisjg powotang rozkazem
przez komendanta jednostki realizujgcej szkolenie podstawowe, a odpowiedzialnym
za wiasciwag organizacje oraz ich przebieg jest przewodniczacy komisji egzaminacyjnej.

Ostatnim elementem zwigzanym z oceng wyszkolenia ochotnikdw jest ich ocena ogdl-
na, ktérg stanowi Srednia ocen egzaminacyjnych i zaliczeniowych za dziaty szkolenia. Ocene
tg wystawia sie stosujac skale ocen i kryteria obliczenia identyczne jak dla ocen zaliczenio-
wych i ujmuje sie w Swiadectwie ukoAczenia szkolenia podstawowego, wydawanym zotnie-
rzom po ukonczeniu szkolenia. Ukonczenie szkolenia podstawowego z oceng 0go6lng pozy-
tywng wraz z okreSleniem predyspozycji ochotnikéw do stuzby w okreSlonej specjalnosci
wojskowej oraz oceng ich cech psychofizycznych i zdrowotnych stanowi podstawe skierowa-
nia do odbycia szkolenia specjalistycznego.

Wspomniane szkolenie specjalistyczne trwa do 6 miesiecy i zgodnie z Modelem szko-
lenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji  dotyczy ono zotnierzy - ochotnikéw, kto-
rzy po pozytywnym zakonczeniu opisanego wyzej szkolenia podstawowego na wiasng prosbe
kierowani sg do Wojskowego Osrodka Szkolenia Specjalistycznego. Tam rzeczeni zotnierze
zdobywajg wiedze wynikajacg z zakresu wybranej specjalnosci. Gtownym cetem szkolenia
specjalistycznego jest zatem przygotowanie teoretyczne i praktyczne zoinierza
do wykonywania indywidualnych zadan specjalistycznych na stanowiskach funkcyjnych
wjednostkach wojskowych. Szkolenie specjalistyczne powinno by¢ ukierunkowane
na osiggniecie wysokiego profesjonalizmu w danej specjalnosci wojskowej wyrazajacej sie
uzyskaniem wymaganych uprawnien. Czas szkolenia winien by¢ uzalezniony od rodzaju spe-
cjalnoSci wojskowej i zroznicowany ztozonoscig szkolenia. Ponadto szkolenie specjalistyczne
winno konczy¢ sie egzaminem, ktérego pomysSine zdanie nalezy potwierdzi¢ stosownym
Swiadectwem. Otrzymanie Swiadectwa potwierdzajgcego umiejetnosSci w zakresie okreslonej
specjalnosci wojskowej uprawniatoby zotnierza - ochotnika do podpisania kontraktu i datsze-

go szkolenia w jednostce wojskowej w sktadzie pododdziatu.

3.2.3. Podsystem szkolenia wojsk
Po stosownym przygotowaniu absolwenci centrow i osrodkow szkolenia, szkét podofi-

cerskich, WSO i Akademii wojskowych trafiajg do jednostek wojskowych na rézne stanowi-

ska stuzbowe. W tym zakresie najmtodsi adepci nauk wojskowych zasitaja pododdziaty, kto-
207 Model szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji, wyd. cyt., s. 12,
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rych szkolenie stanowi kwintesencje analizowanego w tym podrozdziale podsystemu. Wiek-
szo$¢ aktualnie obowigzujgcych zasad szkolenia wojsk, szczegolnie tych, ktére sg zawarte w
Doktrynie szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (DD/7) zostata zaprezentowana
wyzej podczas charakterystyki szkolenia programowego ZSW. Dlatego tutaj podsystem szko-
lenia wojsk bedzie rozpatrywany przez pryzmat peinej profesjonatizacji SZ RP i wzgledem
poszczegoOlnych RSZ.

Poczynajac nieco przewrotnie do Marynarki Wojennej nalezy powiedzie¢, ze zgodnie
Modelem szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji szkolenie zatdg okretéw nale-
zy realizowac zadaniowo w powigzaniu z cyklem eksploatacyjnym okretu, w trzyletniej struk-
turze szkolenia (rysunek 42) obejmujqcej*zog:

- szkolenie indywidualne,

- szkolenie okretu,

- narodowe szkolenie w grupie i zespole okretow,

- szkolenie sojusznicze,

- udziat w misji lub w procesie dalszego szkolenia podtrzymujacego zdolnosci opera-

cyjne.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie, Model szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji® SG WP
Zarzad Szkolenia P-7, Warszawa, kwiecief 2008, zatgcznik +2.

Rysunek 42 Struktura szkolenia sit okretowych Marynarki Wojennej

Nieco dalej rozpatrywany Model nakazuje szkoli¢ pilotow eskadr Sit Powietrznych
zgodnie z planami rownolegtosci, ujetymi w programach szkotenia poszczegdlnych typdéw
statkbw powietrznych, w trzyletniej strukturze szkolenia (rysunek 43) obejmujacej

- szkolenie podstawowe, trwajgce 18 miesiecy i dotyczace:

2% Tamze, s. 15.
% Tamze, s, 15-16.
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» podstawowej techniki pilotowania wedtug procedur Lotéw z WidzialnoScig Ziemi
- VFR (ang. Visual Flight Rules)" i Lotow wedtug Przyrzadow, bez widzialnosci
Ziemi - IFR (ang. Instrumental Flight Rules)™*,
* nawigowania,
* podstawowego szkolenia w ugrupowaniach pary i klucza,
* podstawowego manewrowania taktycznego,
- szkolenie taktyczne i zastosowanie bojowe, trwajace 10 miesiecy i dotyczace:
» zaawansowanego szkolenia taktycznego,
o szkolenia z zastosowaniem niekierowanego i kierowanego uzbrojenia klasy po-
wietrze-powietrze i powietrze-ziemia,
- szkolenie doskonalace i instruktorskie, trwajgce 10 miesiecy i dotyczace:
e zgrywania taktycznego zatog,
* lotow w ugrupowaniach mieszanych - COMAOQO (ang. Combined Air Operation),
» kompleksowego szkolenia instruktorskiego.
Natomiast czasookres szkolenia catej eskadry jest uzalezniony od posiadanego sprzetu,

termindw osiggniecia gotowosci do dziatan oraz realizacji zadan na korzy$¢ innych RSZ.

STRUKTURA SZKOLENIA PILOTOW ESKADR Sit. POWIETRZNYCH

SZKOLENIE SZKOLENIE TAKTYCZNE Dgszégll\_IEEHA%CE
PODSTAWOWE ZASTOSOWANIE
| INSTRUKTORSKIE
(BASIC) BOJOWE TRENING
CIAGLY

~ UDZIAL W
CWICZENIACH

18 MIESIECY W12 miesigcznym

eykiu pianistycznym

3 letnia struktura szkolenia

COMBAT
READY

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie, Model szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji, SG WP
Zarzad Szkolenia P-7, Warszawa, kwiecien 2008, zatacznik 12.

Rysunek 43 Struktura szkolenia pilotow eskadr Sil Powietrznych
Mowigc bardzo kolokwialnie koledzy po fachu pilotow SP, czyli piloci eskadr $mi-

gtowcdw Wojsk Ladowych szkolg sie do poziomu Combat Ready w trzyletnim cyklu szkole-

niagj9 (rysunek 44) podzielonym na:

- dwunastomiesieczne przeszkolenie na okreslony typ statku powietrznego.

http://pl.wikipedia.org/wiki/VFR, 03.03.2010.
A Ahttp:/ipl.wikipedia. org/wiki/IFR, 03.03.2010.
212 Model szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji, wyd. cyt., s. 16.
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- dwudziestoczteromiesieczne szkolenie w zastosowaniu bojowym.
Po zakonczeniu tego cyklu, piloci, ktorzy uzyskali status Combat Ready realizujg tre-

ning ciggty, podtrzymujacy osiggniety poziom wyszkolenia.

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie, Model szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji, SG WP

Zarzad Szkolenia P-7, Warszawa, kwiecieri 2008, zatacznik 13.

Rysunek 44 Struktura szkolenia pilotéw eskadr lotniczych Wojsk Ladowych

W najmtodszym Rodzaju Sit Zbrojnych, czyli w Wojskach Specjalnych zotnierzy szkoli

sie w 3,5-letniej strukturze szkolenia™ (rysunek 45) obejmujacej:
- szkolenie bazowe - 12 miesiecy,
- szkolenie specjalistyczne - 18 miesiecy,

- szkolenie zadaniowe - 12 miesiecy.

* Tamze, s. 16.
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STRUKTURA SZKOLENIA WOJSK Spec

3,5 LETNIMI "RUIMNTUAN'ISZK O AN

NABOR IWERYFIKACJA

SZKOLENIE BAZOWE
-12 MIESIECY

|\SZ K’\tfﬁllii’Sl(I):/’ECJALISTYCZNE -18 MIESIECZNY CYKL SZKOLENIA
0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie, K. Krakowski, System szkolenia SZ RP, wyklad, prezentacja kompu-
terowa, AON, Warszawa, 03.02.20I0, s. 44.

Rysunek 45 Struktura szkolenia Wojsk Specjalnych

Strukture szkolenia wojsk opracowano takze dla Zandarmerii Wojskowej. Jest ona dwu
lub dwu i pét letnia oraz podzielona na cztery etapy”™'*- rysunek 45:

- | etap - doskonalenie indywidualne i szkolenie zespotowe - 6 miesiecy,

- It etap - szkolenie zgrywajace w ramach pododdziatu - 6 miesiecy. To ten etap decy-
duje o wydtuzeniu struktury szkolenia, gdyz w przypadku nowoformowanych kompanii ma-
newrowych lub kompanii gdzie rotacja szeregowych zawodowych wynosi powyzej 50% sta-
nu etatowego realizuje sie trzydziestomiesieczng strukture szkolenia wydtuzajgc tym samym
etap Il z 6 do 12 miesiecy,

- |1l etap - przygotowanie do misji lub szkolenie podtrzymujace zdolnos$¢ i gotowos¢
do dziatania - 6 miesiecy,

- IV etap - udziat w misji pokojowej i stabilizacyjnej lub szkolenie podtrzymujace

zdolno$¢ i gotowos¢ do dziatania - 6 miesiecy.

A4 Tamze, s. 16-17.



STRUKTURA SZKOLENIA KOMPANII MANEWROWYCH OS ZW W MINSKU MAZOW IECKIM
10S ZW W GLIWICACH ORAZ WYDZIALU DZIALAN SPECJALNYCH (OS ZW W WARSZAW IE)

I ct
6 MIESIECY
B N ALENE r  .SZKOLENIE 'V p R 2YQOTOWANieY" UDZIAL
i SZKOLENIE ZGRYWAJACE DQ MISJI W MISJIPOKOJOWEIJ]
ZESPOLOWE = W RAMACH STABILIZACYJNEJ |
(NA SYMULATORACH PODODDZIALU
ITRENAZERACH) ZAKONCZONE ZAJECIAMI Szkolenie po<tti:[*mulaee Szkolenia podtrzymujace |
Urlopy po powrocie QMZQII;VFPI(ECRAZ1'\'IZZ:'I\;(L:JZBNYM zdolnosc i gotowoSEn;; ZdOIg?)S(;:z:a%g:}cl);vosc
1 PODODDZIALU lio'<&t;leiania /s s
SZKOLENIE PftZyOOTOWUIACE
DO OBRONY TERY Tt KRAJI

ORAZ ANT. ETL.VV.

2/2,5 LETNIA STRUKTURA SZKOLENIA

30 miesieczna struktura szkolenia dofycay nowoformowanyoh kompanii manewrowych lub kompanll
w ktorych rotacja szeregowych zawodowych wynosi powytej S0% stanu etatowego.

STRUKTURA SZKOLENIA POZOSTALYCH PODODDZIALOW/JEDNOSTEK ZW
(OZW -10; WZW -2; PZW -45; WYDZIALtU OCHRONY W OS ZW W WARS2" W IE)

SZKOLENIE W RAMACH SZKOLENIA UZUPEELNIAJACEGO
ORAZ SZKOLENIA DOSKONALACEGO NA KURSACH SPECJALISTYCZNYCH

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Modelu szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji, SG WP
Zarzad Szkolenia P-7, Warszawa, kwiecien 2008, zatgcznik 14.

Rysunek 46 Struktura szkolenia wojsk Zandarmerii Wojskowej

Po zaprezentowanych wyzej, nieco zdawkowych i troche ubogich charakterystykach
nadszedt czas na szerokg prezentacje procesu szkolenia wojsk w najliczniejszym RSZ, czy-
li w Wojskach Ladowych. W tym przypadku gtownymi regulatorami sg Programy szkolenia
pododdziatow zawodowych. Przyktad w tym zakresie stanowi Program szkolenia pododdzia-
tow zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych™ ktéry swoim zakresem obejmuje
doskonalenie indywidualne zotnierzy oraz zgrywanie pododdziatow do szczebla batalionu -
podstawowego modutu szkoleniowego tych wojsk. Pod wzgledem tresci szkolenia Program
ten umozliwia etapowe i systematyczne osigganie przez pododdziat zdolnosci bojowej
do wykonywania petnego spektrum zadan militarnych, dziatan stabilizacyjnych, misji poko-
jowych oraz prowadzenia operacji reagowania kryzysowego w uktadzie narodowym, sojusz-
niczym, UE lub koalicyjnym. Program zawiera dziaty szkoleniowe, przedmioty
I proponowang liczbe godzin programowych w danym przedmiocie. Jest takze zbiorem za-
sadniczych tematdéw poszczegolnych przedmiotéw szkoleniowych oraz zakresu wiedzy
i umiejetno$ci, ktore pododdziat w ramach rzeczonych przedmiotéw winien opanowac

w poszczegblnych etapach, okresach, fazach szkolenia. Dob6r tresci tematycznych

Pfogram szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych, wwd cyt s 5-17
25-30,33,74,113-115,141-143,154-158,167,169-173.
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do realizacji szkolenia, wynika z operacyjnego, bojowego przeznaczenia pododdziatu
oraz otrzymanego zadania i lezy w gestii dowoddcéw pododdziatdbw. W tej gestii lezy takze
dobor form i metod osiggania celow szkoleniowych. Jednakowoz Program nie precyzuje
liczby godzin przeznaczonych na realizacje poszczegolnych tematoéw, z wyjatkiem przedmio-
tow obligatoryjnych takich jak ksztatcenie obywatelskie oraz profilaktyka i dyscyplina woj-
skowa, co daje mozliwo$¢ dowodcy dostosowania iloSci czasu na wyszkolenie pododdziatu.
W ten sposéb Programy szkolenia pododdziatéw zawodowych stanowig wyktadnie do plano-
wania, organizowania i realizacji szkolenia stosownie do otrzymanego zadania. Wyk#adnia ta
wygtgda nastepujgco: pododdziaty zawodowe prowadzg 36 miesieczny cykl przygotowania

| realizacji zadan jak na rysunku 47.
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i AL lii fi

ETAP.n - REALIZACJA ZADAN

ETAPI - SZKOLENIE
24 MIESIACE
J~ POSKONALENie INDYWIDUALNE WARIANT I - WARIANT I -
IJiISZKOLENIE ZESPOLOWE ORAZ ZGRANIE PODODDZIALU - KOMPANIA, BATALION / SZKOLENIE PODTRZYMUJACE REALIZACJA MISJI
ii- i to6~"CZEBLA PLUTONU PRZYGOTOWANIE OO jMISJI ZD,OILNOSC
iir 12 MIESIECY | GOTOWOSC DO DZIALANIA
FAZA FAZA WARIANTI- _ OKRES - ™  OKRES-
DOSKONALENIA _ ZGRYWANIA SZKOLENIE ZGRYWAJACE wariantu- SZKOLENIE PODTRZYMUJACE UDZIAL W MISJI
INDYWIDUALNEGO DRUZYNY (ROWNORZEDNEJ) W RAMACH PODOL3DZIALU - KOMPANIA, PRZYGOTOWANIE ZDOLNOSCE 6 MIESIECY ;
ZOLNIERZY 1PLUTONU BATALION DO MISJI | GOTOWOSCE DO DZIALANIA
(zgodnie zo strukturg n
SUBFAZA SUBFAZA FAZA W<ZIK szkt"enia pododdziatu OKRES - OKRES -
ZGRYWANIA ZGRYWANIA ZGRYWANIA ZGRYWANIA wyznaczonego UDZIAL W CWICZENIACH ODTWORZENIE
DRUZYNY PLUTONU KOMPANII BATALIONU do misji} TAKTYCZNYCH ZDOLNOSCI
PRZELOZONEGO, BOJOWEJ
SOJUSZNICZYCH 6 MIESIECY
| MIEDZYNARODOWYCH
Wykonywanie éwiczenie Cwiczenie R OKRES
;awody sadan taktyczn_c? taktyc.:zne C|.W|(.:Zenle PROWADZENIE
uzyt?czno— taktyczno- kompam.l batallonL.J certyfikujgce PKW W CENTRACH | OSRODKACH
bojowe oaniowvch ze strzelaniem ze strzelaniem typu CPX+LIVEX SZKOLENIA:
Certyfikat 9 _y amunicjag bojowa amunicjg bojowa Certyfikat DOSKONALACYCH KURSOW
Certyfikat ) _ SPECJALISTYCZNYCH.
Certyfikat Certyfikat SZKOLENIA W DRUGIEJ
n SPECJALNOSCI ,J
Szk.olenie Szkolenie Szkolenie Szkolenie Szkolenie Szkolenie Szkolenie
poligonowe poligonowe poligonowe poligonowe poligonowe poligonowe poligonowe
do 12 dni 2 Xdo 12 dni do 18 dni do 18 dni wedtug potrzeb do 18 dni do 36 dni
Okresowe obstugiwanie UiSW Oki™esowb obstugiwanie UiSWi
(do 16 dni I (do 16 dni szkoleniowych) (do 16 dni szkoleniowy™™ \
Roczne obstugiwanie UISW Roczne obstugiwanie UiSW
(do 16 dni szkoleniowyct

Roczne obstugiwanie Ui
(do 16 dni szkoleniowych)
URLOPY

"y URLOPY
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Programu szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych, DWLad, Warszawa 2009, s. 169.

Rysunek 47 Struktura szkolenia w 36 miesiecznym cyklu przygotowania i realizacji zadan



Zaprezentowany na rysunku 47 cykl zostat podzielony na etapy, okresy, fazy, subfazy™”
i warianty szkolenia.

W ten sposob ustalono, ze | Etap —Szkolenie - czas trwania 24 miesigce, zwany
tez dwuletnig strukturg szkolenia i zgrywania pododdziatéw, dzieli sie na dwa okresy szkole-
nia.

I Okres - doskonalenie indywidualne i szkolenie zespotowe oraz zgranie
do szczebla plutonu - czas trwania 12 miesiecy, majacy na celu:

- zgra¢ druzyne i pluton w dziataniach taktycznych w réznych warunkach terenowych
I atmosferycznych, w dzien i w nocy,

- doskonali¢ umiejetnoSci prowadzenia celnego ognia z wozéw bojowych i broni strze-
leckiej w dzien i w nocy,

- doskonali¢ umiejetnosci wspotdziatania zespotowego z pododdziatami innych rodza-
jow woijsk,

- doskonali¢ umiejetnosci obstugiwania wozu bojowego i uzbrojenia w zakresie za-
pewniajgcym jego sprawnosc.

Okres | dzieli sie takze na krdtsze przedsiewziecia, z ktérych pierwszgjest faza dosko-
nalenia indywidualnego zotnierzy, realizowana na trenazerach i symulatorach, gdzie ilos¢
czasu okre$la dowddca pododdziatu / batalionu i ktéra obejmuje.

- podwyzszanie specjalistycznych umiejetnosci indywidualnych na trenazerach, symu-
latorach oraz w uzasadnionych sytuacjach na sprzecie bojowym,

- podtrzymanie wysokiej sprawnosci fizycznej,

- kursy specjalistyczne i ewentualnie w miare uzasadnionych potrzeb szkolenie
w drugiej specjalnosci,

- kursy instruktorsko - metodyczne dla dowddcow druzyn i plutondw,

- uzupetnienie vacatow powstatych w wyniku wyruszen.

Kolejng fazg okresu | jest faza zgrywania druzyny (réwnorzednej) i plutonu, gdzie
czas trwania okreSla dowddca batalionu i ktora takze skfada sie z przedsiewzie¢ podrzednych.
Chodzi tu po pierwsze o subfaze zgrywania druzyny, gdzie dtugo$¢ szkolenia okre$la do-
wodca pododdziatu, w tym jedno szkolenie poligonowe w wymiarze do 12 dni. Generalnie
szkolenie poligonowe stanowi najwazniejszy etap procesu szkolenia wojsk, gdyz odbywa sie
z duzg intensywnoscig i trwa przez caty czas pobytu pododdziatu na poligonie. Wptywa za-

sadniczo na uzyskanie zdolno$ci przez pododdziaty do dziatan w kazdych warunkach tereno-

Kategorie subfaza proponuje przyja¢ autor tego rozdziatu.



wych i atmosferycznych, przy wykorzystaniu srodkow bojowych i pozoracji pola walki, kto-
rych stosowanie jest zabronione w warunkach garnizonowych. Realizacja szkolenia poligo-
nowego powinna by¢ potgczona z bytowaniem przy sprzecie, jednakze wyposazenie indywi-
dualne zotnierza powinno mu to umozliwi¢. W ten sposéb w osrodkach szkolenia poligono-
wego winny by¢ realizowane zasadnicze tematy z taktyki, szkolenia ogniowego, budowy
i eksploatacji uzbrojenia isprzetu wojskowego oraz z przedmiotow Rodzajow Wojsk
z wykorzystaniem Srodkéw bojowych. Proponuje sie, aby tydzien szkolenia poligonowego
trwat 6 dni, a dzien szkoleniowy 10 godzin lekcyjnych po 45 minut kazda. Jednakowoz pozo-
stawia sie w tej materii swobode dowodcy batalionu, ktéry w zaleznoSci od potrzeb moze
zmieni¢ wymiar dniowy i godzinowy dnia szkoleniowego.

W fazie zgrywania druzyny (rownorzednej) i plutonu, wyréznia sie takze subfaze
zgrywania plutonu, gdzie dtugos¢ szkolenia takze okre$la dowodca batalionu, w tym dwa
szkolenia poligonowe w wymiarze do 12 dni kazde. tacznie w | okresie | etapu szkolenia
planuje sie do trzech szkolen poligonowych o dtugos$ci do 12 dni szkoleniowych kazde.

Rozpatrywana faza zawiera tez okresowe obstugiwanie uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego / okresowg obstuge sprzetu, w wymiarze jednego miesigca - do 16 dni szkoleniowych
w roku szkoleniowym. Generalnie obstuga ta prowadzona jest po powrocie do garnizonu ze
szkolenia poligonowego, w ktorym uzytkowano sprzet bojowy. Dlatego dopuszcza sie podziat
okresowego obstugiwania UiSW na czesci, jesli bylo kilka szkolen poligonowych w roku.
W przypadku analizowanej fazy bedg to dwie czeSci, ktére otworzg zdolno$¢ bojowg UiSW
po dwdch poligonach. Po trzecim poligonie sprawnos¢ winna zatem zosta¢ odtworzona
w ramach rocznego obstugiwania sprzetu. Obydwa obstugiwania moga by¢ realizowane w
systemie ruchomym, uzaleznionym od decyzji dowodcy batalionu, w uzgodnieniu z dowddca
oddziatu.

Faza zgrywania druzyny (réwnorzednej) i plutonu to takze kursy instruktorsko - meto-
dyczne dla dowodcoéw kompanii oraz ocena poziomu wyszkolenia druzyny i plutonu. Ocena
ta wynika z zalozenia, ze w czasie 36 miesiecznego cyklu przygotowania i realizacji zadan
przeprowadza sie cykliczne sprawdziany zakresu opanowanej wiedzy i umiejetnosci indywi-
dualnych zotnierzy i zespotowych pododdziatéw. Tym samym mozna oszacowac poziom ich
wyszkolenia w rozwigzywaniu kompleksowych zadan, wynikajacych z problematyki szkole-
niowej. Do oceny poziomu wyszkolenia nalezy stosowac pojecia wykonat zadanie, osiggnat
zaktadany cel, jest zdolny do dziatania lub nie wykonat zadania, nie jest zdolny do dziatania.
Na szczeblu druzyny takiej oceny dokonuje sie na zakonczenie jej zgrywania, poprzez prze-

prowadzenie zawodow uzyteczno - bojowych oraz nadanie stosownego certyfikatu.
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Wspomniane zawody powinny:

- byC przeprowadzone na poligonie, awrazie braku takich mozliwosci,
na przykoszarowym placu ¢wiczen taktycznych,

- byc realizowane w warunkach dziennych i nocnych,

- wykazac stopien opanowania praktycznych umiejetnosci z przedmiotéw szkolenia bo-
jowego i wybranych przedmiotéw szkolenia logistycznego, z tematyki obowigzujacej w tym
okresie szkolenia,

- umozliwi¢ poszczegdlnym druzynom wykazanie sie inicjatywg, umiejetnoscig pracy
w zespole i wysokim poziomem wyszkolenia,

- umozliwi¢ ocene dowodcy druzyny w zakresie planowania, organizowania
I dowodzenia druzyng podczas dziatania.

Po takich zawodach / sprawdzianie rzeczony dowddca zobowigzany jest ztozy¢ pisemny

meldunek do bezposredniego przetozonego, gdzie zawrzec:

zakres sprawdzanej tematyki,

zasadnicze niedociggniecia oraz propozycje sposobu ich usuniecia,

ocene stopnia wyszkotenia,

whniosek o nadanie certyfikatu.

Zaprezentowane wyze]j metdowanie dotyczy takze pozostatych szczebti dowodzenia,
takze ptutonu, gdzie ocena wyszkolenia i nadanie certyfikatu sg realizowane na koniec zgry-
wania plutonu, podczas wykonywania zadan taktyczno - ogniowych tzw. petli taktyczno -
ogniowej na obiektach poligonowych. Petla taktyczno - ogniowa powinna:

- byc¢ realizowana w warunkach dziennych i nocnych,

- wykaza¢ stopien opanowania praktycznych umiejetnosci ze szkolenia bojowego
i wybranych ~ przedmiotow  szkolenia  logistycznego,  ztematyki  obowigzujgcej
Wrozpatrywanym okresie szkolenia,

- zweryfikowa¢ umiejetnosci prowadzenia dziatan taktycznych, w miare moztiwosci
w zréznicowanych srodowiskach pota waiki,

- zweryfikowa¢ umiejetnosci wykonania strzelan sytuacyjnych w dzien i w nocy,

- umozliwi¢ poszczegbélnym plutonom, zademonstrowanie nie tylko standardowy
sposobOw dziatania, tecz rowniez stworzy¢ mozliwos¢ pokazania nieszablonowychro g
taktycznych i ogniowych,

-umozliwi¢ ocene dowddcy plutonu z zakresu planowania, organizowania

i dowodzenia plutonem podczas dziatania.
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w ten sposdb konczg sie rozwazania na temat faz Okresu I, co wcale nie oznacza,
ze konnczg sie przedsiewziecia w tym okresie. Okazuje sie bowiem, ze jest tu tez roczne ob-
stugiwanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego / roczna obstuga sprzetu, ktdrg wydziela sie
raz w kazdym roku szkoleniowym do 16 dni szkoleniowych. Jej koneksje z obstugiwaniami
okresowymi zostaty juz opisane, wiec tutaj wystarczy dodac, ze w czasie rocznej obstugi
sprzetu nalezy nadal realizowac zajecia z wychowania fizycznego, ksztatcenia obywatelskie-
go, profilaktyki i dyscypliny wojskowej oraz Dnia Zagrozenia Skazeniami.

Okres | to tez urlopy wypoczynkowe - 26 dni roboczych. W tym zakresie obowigzuje
zasada, ze sg one planowane w kazdym roku kalendarzowym i mimo specyfiki pododdziatow
oraz ich zadan nalezy dazy¢ do wykorzystania urlopu catoscig pododdziatow. Przedsiewziecie
to powinno by¢ wpisane do diagramu szkolenia. Termin realizacji urlopu nalezy pozostawic
w gestii dowodcy batalionu, ktéry okresla go w kontek$cie zadan stojacych przed pododdzia-
tem.

Ponadto w 1 Okresie pododdziaty planowane do udziatu w misjach stabilizacyjnych
I pokojowych realizujg szkolenie zapoznawcze z zakresu realizacji zadan w ramach udziatu
w operacjach poza granicami kraju, ktére obejmuje m.in.;

- zapoznanie z wybranymi zagadnieniami miedzynarodowego prawa konfliktow zbroj-
nych,

- zapoznanie z dotychczas obowigzujagcymi zasadami uzycia sity (ang. Rules
ofEngagement - ROE) w rejonie planowanej misji,

- zapoznanie z aspektami kulturowymi, religijnymi i geopolitycznymi rejonu planowa-
nej misji.

Sztab jednostki wojskowej formujacej kontyngent w tym okresie dodatkowo realizuje
przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem banku informacji dotyczacych przysztej misji, kto-
re bedzie sie wykorzystywaé w procesie szkolenia wojsk.

Tak konczg sie wywody na temat | Okresu | Etapu cyklu przygotowania i realizacji za-
dan. Nalezy zatem przejs¢ do Il Okresu —szkolenie zgrywajgce w ramach pododdziatu -
kompania, batalion / przygotowanie do misji —czas trwania 12 miesiecy, ktore moze by¢
realizowane w dwoch wariantach.

I wariant - szkolenie zgrywajagce w ramach pododdziatu realizowane jest
w przypadku nie planowania udziatu pododdziatu w misji poza granicami kraju i ma na celu:

- zgra¢ kompanie i batalion do wykonywania okreslonych zadan zgodnie z bojowym

przeznaczeniem.

152



- doskonali¢ umiejetnosci prowadzenia celnego ognia z wozow bojowych i broni strze-
leckiej w dzien i w nocy,

- doskonali¢ umiejetnosci wspotdziatania zespotowego z pododdziatami innych rodza-
jow wojsk,

- nauczy¢ wykonywania zadan z zakresu reagowania kryzysowego, we wspoétdziataniu
ze stuzbami oraz organami administracji rzadowej i samorzgdowej,

- doskonali¢ umiejetnosci praktycznego odtwarzania zdolnosci bojowe;j.

W wariancie tym takze realizuje sie pewne fazy szkolenia, z ktorych pierwszg jest faza
2giyivania kompanii, gdzie dtugos$¢ szkolenia okresla dowodca pododdziatu / batalionu
i ktora obejmuje:

- zgranie kompanii do dziatania zgodnie z wojennym przeznaczeniem, w tym jedno
szkolenie poligonowe w wymiarze do 18 dni,

- przygotowanie do dziatania w sytuacjach kryzysowych m.in. spoza art. 5 Traktatu
Waszyngtonskiego, we wspétdziataniu z uktadem pozamilitarnym,

-doskonalenie wspoétdziatania z pododdziatami innych rodzajow wojsk w ramach
wspolnych ¢wiczen i szkolen,

- kursy instruktorsko - metodyczne dla dowodcow bataliondw,

- ocene poziomu wyszkolenia kompanii i nadanie jej stosownego certyfikatu.

Przedsiewziecie z ostatniego wyrdznika odbywa sie w trakcie konczacego analizowang
faze Cwiczenia taktycznego kompanii ze strzelaniem amunicjg bojowa. Cwiczenie
to obejmuje taktyke ogdlng itaktyke rodzajow wojsk oraz wyszkolenie ogniowe, a takze
zgranie pododdziatlu do wykonywania zadan zgodnie z wojennym przeznaczeniem. Ocenie
podlega réwniez dowodca kompanii w zakresie planowania, organizowania i dowodzenia
kompanig podczas dziatania. Mozna zezwoli¢ na wykonywanie zadan taktyczno ogniowych
z wykorzystaniem laserowych symulatorow strzelan i zaliczanie do ich oceny wynikéw g
gnietych w trakcie strzelan programowych realizowanych przed wtasciwym ¢éwiczeniem.

W ten spos6b mozna tez ptynnie przej$¢ do fazy zgrywania batalionu, gdzie dtugosc¢
czasu szkolenia okresSla dowddca pododdziatu / batalionu i ktora obejmuje.

- przygotowanie do dziatania zgodnie z wojennym przeznaczeniem, w tym jedno szko-
lenie poligonowe w wymiarze do 18 dni. £.gcznie w 11 okresie letapu szkolenia planuj €
dwaoch szkolen poligonowych o dtugosci do 18 dni szkoleniowych kazde,

- przygotowanie do dziatania w sytuacjach kryzysowych m.in. spoza art. 5 Traktatu

Waszyngtonskiego, we wspotdziataniu z uktadem pozamilitarnym,
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-doskonalenie wspotdziatania z pododdziatami innych rodzajow wojsk w ramach
wspolnych ¢wiczen i szkolen,

- ocene poziomu wyszkolenia batalionu i nadanie mu stosownego certyfikatu podczas
wienczacego analizowang faze ¢wiczenia taktycznego batalionu ze strzelaniem amunicjg bo-
jowa. Pozostate uwarunkowania tego przedsiewzieciajak przy kompanii.

- okresowe obstugiwanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego - czas trwania jeden miesigc
- do 16 dni szkoleniowych,

- roczne obstugiwanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego - czas trwania jeden miesiac -
do 16 dni szkoleniowych,

- urlopy - czas trwania 26 dni roboczych,

- kursy instruktorsko - metodyczne.

Il Okres | Etapu Cyklu przygotowania i realizacji zadan moze byC takze realizowany
w Il wariancie - przygotowanie pododdziatu do wyjazdu na misje poza granicami kraju.
Cel szkolenia w tym przypadku to gruntowne przygotowanie i wyszkolenie dowodztwa
oraz zoinierzy do realizacji zadan poza granicami kraju, poprzez zastosowanie odpowiednio
pogrupowanych przedsiewzie¢ szkoleniowo - organizacyjnych (tabela 2). Grupy rzeczonych
przedsiewzieC to nic innego jak fazy szkolenia, z ktorych pierwszg jest faza planowania,
trwajaca 2,5 - 3 miesiace, realizowang przez SG WP, DO SZ, DWLad, IWsp. oraz ZT i JW.
formujace kontyngent, i ktéra obejmuje:

- opracowanie dokumentacji organizacyjno - rozkazodawczej,

- opracowanie etatu PKW,

- wyznaczenie dowddcoéw komponentow PKW,

- kwalifikowanie zotnierzy do sktadu kontyngentu,

- badania lekarskie,

- uzyskanie poSwiadczen bezpieczenstwa,

- realizacje przez przygotowujacy sie pododdziat takiego samego szkolenia jak
w pododdziatach nie wyjezdzajacych na misje pokojowa, stabilizacyjng. Jednakze dobor re-
alizowanej tematyki musi byC Scisle zwigzany ze specyfikg misji, do ktorej pododdziat sie
przygotowuje.

Druga fazg rozpatrywanego wariantu jest faza przygotowania i formowania, trwajgca
1,5-2 miesigce i obejmujaca:

- rekonesans rejonu misji.
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- kursy instruktorsko - metodyczne dla kadry dowddczej od szczebla plutonu wzwyz.
Kursy winne byC przygotowane i prowadzone przez dowoddztwo ZT formujgcego PKW
w oparciu o poligonowe obiekty szkoleniowe,

- kursy specjalistyczne dla zoinierzy w kraju i w osrodkach NATO, w tym przeszkole-
nie w drugiej specjalnosci, realizowane przez Centra i Osrodki Szkolenia,

- przeszkolenie catego stanu osobowego z przepisow miedzynarodowego prawa huma-

nitarnego konfliktow zbrojnych,

przygotowanie dokumentacji szkoleniowej,

zgromadzenie niezbednego sprzetu i wyposazenia,

roczna obstuga sprzetu w wymiarze jednego miesiaca,

apel ewidencyjny, z udziatem 100% zotnierzy, ktéry zapewni ptynne przejscie do ko-
lejnej fazy szkolenia.

Trzecig faze przygotowania pododdziatu do wyjazdu na misje poza granicami kraju
(I wariant 1l okresu) stanowi faza szkolenia - zasadnicza, trwajagca 6 miesiecy, majgca
na celu wyszkolenie, zgranie i ocene poszczegdlnych komponentow oraz catego kontyngentu
do realizacji zadan w rejonie misji i obejmujaca:

- szkolenie i zgrywanie druzyn, plutonow. Dziatania te konczg sie.

e w druzynie sprawdzianem znajomosci procedur operacyjnych i strzelan sytuacyj-

nych,
* w plutonie sprawdzianem praktycznej znajomosci procedur operacyjnych i wyko-
nywania strzelan sytuacyjnych w dziataniach podczas misji tzw. petla taktyczne
ogniowa,

- rekonesans rejonu misji,

- szkolenie i zgrywanie zespotow bojowych PKW,

- szkolenie zespotowe w osrodkach szkoleniowych NATO,

- zgrywanie komponentow PKW,

- zgrywanie catego PKW w ramach konczgcego te faze certyfikujgcego Cwiczenia do-
wadczo - sztabowego potaczonego z ¢wiczeniem taktycznym z wojskami (CPX + L1VEX).

Powyzsze przedsiewziecie bedzie przygotowywato i prowadzito dowodztwo ZT formujace

PKW,
- certyfikacje PKW.
AEy oslagnac gotowosé do nglgglg gya}ah w rejonie misji nalezy w rozpatrywanej fa-

zie szkolenia uwzglednic:
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- szkolenie specjalistyczne np.:
e gorskie. W tym wypadku pododdziaty wyjezdzajace w tereny gorzyste najkorzyst-
niej jest szkoli¢ w Os$rodek Szkolenia Gérskiego (OSG) Trzcianiec,M*"
e z dziatania w terenie zurbanizowanym. Tutaj czeS¢ szkolenia zaplanowac
z wykorzystaniem Centralny OsSrodek Zurbanizowany (COZ) Nowy Mur,
Wedrzyn?
» atakze desantowe, ratownictwa, strzelcow wyborowych, bytowania, odczytywania
zdjec lotniczych i innych, niezbednych podczas realizacji zadan w rejonie misji,
- szkolenie z wykorzystania i obstugiwania uzbrojenia i sprzetu wojskowego uzytko-
wanego w rejonie misji,
- szkolenie z technik operacyjnych np. patrolowania, konwojowania, zatrzymywania
I przeszukiwania, dziatania w pomieszczeniach, dziatania na punktach kontrolnych
i obserwacyjnych, ochrony oséb, przeciwdziatania IED, procedur MEDEYAC, CASEYAC,
procedur wywotywania ognia Cali for Fire, dziatania QRF oraz innych charakterystycznych
dziatan w misji,
- szkolenie logistyczne z  zakresu technik jazdy pojazdow  specjalnych
z uwzglednieniem specyfiki terenu misji, w warunkach dziennych i ograniczonej widoczno-
sci,
- strzelania szkolne, bojowe i sytuacyjne, w dzien i w nocy,
- szkolenie kulturowe, nauka jezykéw lokalnych oraz informowanie o Srodowisku mi-
Sji.
Po takim szkoleniu przechodzi sie do ostatniej, czwartej fazy Il wariantu, czyli do fazy
przygotowania do rotacji, trwajgcej 1-1,5 miesigca i obejmujace;j:

- urlopy wypoczynkowe i dodatkowe,

indywidualne przygotowanie do misji,

przemieszczenie z MSD do portu (lotniska),

przekazanie dowodzenia.

Analizowany w tym podrozdziale Cykl przygotowania i realizacji zadan précz | Etapu -
Szkolenie zawiera tez 11 Etap —Realizacja zadan - udziat w misji, trwajacy 12 miesiecy.
Program szkolenia nie precyzuje wszystkich przedmiotow i tematéw szkolenia bojowego,
logistycznego oraz og6lnego do realizacji w tym etapie szkolenia. Dobor treSci programo-
" 0SG Trzcianiec nalezy do 21 Brygady Strzelcéw Podchalanskich im. gen. bryg. Mieczystawa Boruty —Spie-

chowieza, http://vww.21bsp. wp. mil.pl/pl/index. html, 04.03.2010.
COZ Nowy Mur jest elementem OSPWL Wedrzyn.
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wych pozostawia sie do dyspozycji dowddcow bataliondéw, ktérzy powinni uwzgledni¢ po-
trzeby szkoleniowe wynikajgce z przewidywanych zadan, ocene poziomu wyszkolenia indy-
widualnego i zespotowego pododdziatu oraz udziat w przedsiewzieciach szkoleniowych wyz-
szego szczebla. Ponadto szkolenie w tym etapie moze by¢ prowadzone w dwoch wariantach.

I wariant - szkolenie podtrzymujgce zdolnos¢ i gotowos$¢ do dziatania, w przypadku
nie uczestniczenia pododdziatu w misji / gdy pododdziat nie jest wyznaczony do reatizacji
zadan poza granicami Kkraju. Zasadniczg rote odgrywa tutaj dowddca batationu, ktory
po zakonczonym | etapie szkolenia dokonuje analizy poziomu wyszkolenia. Na tej podstawie
podejmuje decyzje co do dalszej tematyki szkolenia. Jego decyzje akceptuje dowddca bryga-
dy. W wariancie | etap Il realizacja zadan dzieli sie na pewne okresy, ktore moga sie przepla-
taC. Chodzi tu m in. o okres szkolenia podtrzymujgcego zdolnos¢ i gotowos¢ do dziatania/
szkolenia doskonalgcego w ramach pododdziatu, z wykorzystaniem urzgdzen treningowych
i symutatorow indywidualnych i zespotowych. Czas trwania tego okresu okre$la batalionu,
lecz winien w nim zawrzecC jeden poligon w wymiarze do 18 dni. Analizowane szkolenie do-
tyczy: prowadzenia zasadniczych rodzajow dziatan bojowych we wspétdziataniu
z pododdziatami innych rodzajéw wojsk potaczone ze zgrywaniem systemu dziatan, prowa-
dzenia dziatan ochronno - obronnych, akcji ratowniczych i innych w sytuacjach kryzyso-
wych, we wspotdziataniu z pododdziatami rodzajéw wojsk, a takze z ogniwami administracji
rzadowej i samorzgdowej, prowadzenia autonomicznych dziatan w ramach operacji potgczo-
nych w ukfadzie narodowym, sojuszniczym, UE, koalicyjnym, synchronizacji dziatan i sys-
temu dowodzenia. Pozostate okresy w tym wariancie to:

- udziat w ¢éwiczeniach taktycznych przetozonego, sojuszniczych i miedzynarodo-
wych, w tym jedno szkolenie poligonowe w wymiarze do 36 dni. Czas trwania tego okresu
takze ustala dowodca batalionu,

- prowadzenie w uzasadnionych przypadkach w Centrach i Osrodkach Szkolenia.

» doskonalgcych kurséw specjalistycznych,
» szkolenia w drugiej specjalnosci,

- okresowe obstugiwanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego, czas trwania jeden miesigc
- do 16 dni szkoleniowych,

- roczne obstugiwanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego, czas trwania jeden miesigc
do 16 dni szkoleniowych,

- urlopy, czas trwania jeden miesigc - 26 dni roboczych.
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Skoro zostat opisany | wariant Etapu realizacji zadan, nalezy tez przyblizy¢ Il wariant
- realizacja misji poza granicami kraju / realizacja zadan pododdziatu wyjezdzajacego na
misje / gdy pododdziat jest wyznaczony do realizacji zadan poza granicami kraju. Zasadniczy
cel dziatan w tym wariancie to realizacja zadan w rejonie misji pokojowej. Niemniej jednak
wyrdzniono i tutaj pewne okresy:
- udziat w misji (stabilizacyjnej, pokojowej, innej) poza granicami kraju / wykonywa-
nie zadan w ramach misji zgodnie z mandatem przez okres 6 miesiecy,
- odtworzenie zdolnosci bojowej - 6 miesiecy, gdzie pododdziat realizuje nastepujace
przedsiewziecia:
e rotacja,
» rozformowanie kontyngentu,
* badania lekarskie,
e urlopy zdrowotne,
« urlopy wypoczynkowe i dodatkowe,
e przyjmowanie obowigzkdéw stuzbowych po powrocie z misji,
e przyjmowanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego,

* roczna obstuga sprzetu.
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Tabela 2. Struktura przygotowania pododdziatu wyznaczonego do udziatu w misji poza granicami kraju - Il wariant Il okresu w | etapie szkolenia

‘la

J««rL-lii rkfTT/nrkirkwcitiifi i

zadan.

¥'SANNINTGS 7k Olsinie zapoznawcze w zakresie realizacjizadan w ramach udziatu ?
N *w OPERACJI POZA GRANICAMI KRAJU - ETAP WSTEPNY

Gromadzenie
i analiza doswiadczen

ZT [ JW.
formujacy PKW

Stany
osobowe
JwW

CZAS

FAZA

CEL

SZCZEBEL
DOWODZENIA

IS

Szkolenie w zakresie:

1. Miedzynarodowego Prawa Konfliktéw Zbrojnych i Prawa Humanitarnego.
2. 0goblne zapoznanie z dotychczas obowigzujacymi ROE w przewidywanym rejonie wykonywania zadan.
3 Szkolenie w zakresie aspektédw kulturowych, religijnych i geopolitycznych rejonéw misji.

ZASADNICZY ETAP PRZYGOTOWANIA DO MISJI /12 miesiecy/

2,5-3
miesigce

PLANOWANIE

Opracowanie;

a) dokumentacji organi-
zacyjno-
rozkazodawczej;

b) etatu PKW.

. Wyznaczenie dowddcow

komponentow PKW.

. Kwalifikacje.
. Badania.
. Poswiadczenia bezpie-

czenstwa.

SG WP, DO SZ, DWLad,
IWsp., ZT i JW. formujace
PKW

2
miesigce
PRZYGOTOWANIE
| FORMOWANIE

. Rekonesans rejonu misji.
. Kursy instruktorsko - me-

todyczne dla dowodcow
komponentow PKW.

. Kursy specjalistyczne

dla zotnierzy w kraju
iw osrodkach NATO

. Dokumentacja szkolenio-

wa.

.Wyposazenie (zgodnie

z tabelg naleznosci).

. Apel ewidencyjny - 100%.

DO Sz, DWLad, IWsp,, ZT
i JW. formujgce PKW

IWsp., ZT i JW.
formujagce PKW

6
miesiecy

SZKOLENIE

. Zgrywanie w ramach druzyny

i plutonu.

. Rekonesans rejonu misji.
. Zgrywanie zespotdéw bojowych.
. Szkolenie zespotowe

w os$rodkach szkoleniowych NA-
TO.

. Zgrywanie PKW w ramach cer-

tyfikujacego ¢wiczenia CPX +
LIVEX.

. Certyfikacja PKW.

~rtyfikacja

N J’
1-1,5
miesigca
PRZYGOTOWANIE
DO ROTACJI

Urlopy.
Indywidualne przy-
gotowanie do misji.
Przemieszczenie

z MSD do portu /
lotniska.
Przekazanie do-
wodzenia.

DO Sz, DWLad,
IWsp., ZT i JW. for-
mujgce PKW






Nadzdor nad realizacjg zadan.
Udzielenie pomocy w zakresie szkolenia i wyposazenia

DWLad
ZZiuD
~LESSONS LEARNED” 2ab ) _
abezpieczenie
Analiza dotychczasowych »Decyzja materiatowe
doswiadczen szkoleniowa” Udziat w szkolenia
ZT [ JW. rekonesansie komponentéw
formujacy PKW Organizacja kursu instruktorsko rejonu misji PKW
- metodycznego dla kadry dowodczej PKW
Kadra Udziat w kursach instruktorsko- metodycznych i kursach NATO _
dowddcza PKW Opracowanie 5
(od dowédcy plutonu dokume_ntaCJ_l
do dowédcy batalio- Przykiadowa tematyka kursu: szkoleniowej a
nu) ,Gordon and Search”, ,,Cali for fire”, ORF, MEDEVAC, W
zagrozenia IED, konwojowanie. Check Point. EU APEL
EWIDENCYJNY
Szkolenie speCJa_Ilstyczn_e Doskonalenie w zakresie: @
(w tym w Il specjalnosci) - Miedzynarodowego Prawa 9
3 olnierze w oparciu o Centra i OSrod-  Humanitarnego Konfliktéw Zbrojnych:;

ki Szkolenia - Zasad uzycia sity (ROE);

pododdziatow S . . . . . .
w kraju iza granica - Aspektow kulturowych, religijnych i geopolitycznych rejonu

EGZAMIN - CERTYEIKAT Tt

SZCZEPIENIA
poswiadczenia bezpieczenstwa oraz certyfikaty NATO i UE
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DWLad

ZT [ JW.
formujacy PKW

Dowddztwo PKW,
dowddztwa
grup zadanio-
wych

Komponenty
PKW

SZKOLENIE - 6 miesiecy

Zbieranie wnioskow
ze szkolenia PKW

Przedsiewziecia zwigzane
z przygotowaniem CPX i LIVEX

Udziat w rekonesansie rejonu misji

Udziat
w szkoleniu bojowym

Cwiczenie
epizodyczne

POLIGON
Zgrywanie
Szkolenie druzyny
bojowe i plutonu.
i logistyczne Spr. znajomosci

procedur oper. i
strz. sytuacyjnych

Nadzdér nad szkoleniem

Udziat z DO Sz

w kontroli kompleksowej PKW

Trening
sztabowy

Szkolenie
zgrywajace
zespotéw
bojowych PKW

Przeprowadzenie
CPX i LIVEX

Udziat w ¢éwiczeniu
dowbddczo - sztabowym

POLIGON
Szkolenie .
ligonowe Zgrywanie
pg g e komponentow
wiczenie PKW.
taktyczne
z wojskami

Udziatw LIVEX



" F»R2YGOTOWANIE DO ROTACJI -1-1,5 miesigca ... |- =

Przygotowanie dokumentéw do:
1. Przemieszczenia z MSD do portu/lotniska zatadowa-
DWLad nia.
2. Przekazania w dowodzenie operacyjne DO SZ

komponentéw PKW. Przygotowanie

ceremonii
pozegnania PKW

Przedsiewziecia zwigzane
z przemieszczeniem komponentéw z MSD
do portu/lotniska

ZT | JW.
formujacy PKW

Dowddztwo PKW,
dowoddztwa
grup zadaniowych

Wvk i lopé Indywidualne Gotowosc
ykorzystanie urlopéw y _ do przemiesz-
przez kadre zawodowag przygotowanie do czenia
oraz pracownikéw wojska PKW misji

W rejon misji

Komponenty PKW

Zrodto; Opracowanie wiasne na podstawie Programu szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych, DWLad, Warszawa 2009, s. 169-173
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Do treSci opisujacych 36 miesieczny cykl przygotowania i realizacji zadan majg zasto-
sowanie stosowne uwagi ogolne.

Proponuje sie zatem, aby w procesie szkolenia w warunkach garnizonowych wydzieli¢
cztery dni w tygodniu na szkolenie ijeden dzieh do wykorzystania zgodnie z decyzjg dowod-
cy pododdziatu. Sugeruje sie, aby dzien szkoleniowy obejmowat 7 godzin lekcyjnych
po 45 minut przeznaczonych na szkolenie.

W celu racjonalnego gospodarowania $rodkami materiatowo - technicznymi
i efektywnego wykorzystania czasu i obiektow szkoleniowych, zaleca sie faczyC okreslone
tresci przedmiotowych i tematycznych w bloki szkoleniowe. Jednakze warunkiem koniecz-
nym do osiggniecia zdolno$ci pododdziatu do wykonania zadania bojowego, osiggniecia ce-
Iow szkoleniowych jest petne zabezpieczenie materiatowo-techniczne procesu szkolenia pod-
oddziatu,

W tygodniowym podziale godzin nalezy uwzgledni¢ nie mniej niz 4 godziny
na wychowanie fizyczne. Wynika to zatozenia iz mimo coraz doskonalszych rozwigzan tech-
nicznych w zakresie uzbrojenia i sprzetu wojskowego postugujacy sie nim zotnierz musi po-
siada¢ odpowiednig sprawnos¢ fizyczng. W tym przedmiocie szczegdlny nacisk nalezy poto-
zy¢ na walke wrecz oraz ptywanie.

Zasadnym jest prowadzi¢ szkolenie w nocy w wymiarze zapewniajgcym osiggniecie za-
ktadanych celéw szkoleniowych. Wykonywanie zadan w nocy przy wykorzystaniu urzadzen
noktowizyjnych powinno zapewni¢ wykorzystanie przewagi technologicznej nad potencjal-
nym przeciwnikiem.

Kazde zajecia z uzyciem sprzetu nalezy konczy¢ jego obstuga wykonywang w ramach
szkolenia programowego / czasu przeznaczonego na szkolenie.

Raz na miesigc nalezy prowadzi¢ Dzien Zagrozenia Skazeniami, a w jego ramach tre-
ning powszechnego ostrzegania i alarmowania oraz trening powszechnego ostrzegania
0 zagrozeniu z powietrza. W dniu tym realizuje sie szkolenie stanow osobowych z zachowan
na sygnat zagrozenia skazeniami lub sygnat o skazeniach oraz szkolenie doskonalgce nieeta-
towych zespotow Obrony Przed Bronig Masowego Razenia szczebla kompanii (rownorzed-
nej) zgodnie z Programem szkolenia zespotow Obrony Przeciwchemicznej kompanii (rowno-
rzednej). W Programie szkolenia pododdziatdbw zawodowych nie wyznacza sie osobnych go-
dzin na realizacje ostatniego z w/w przedsiewziec¢, lecz zaktada sie tg realizacje w trakcie
szkolenia z innych przedmiotow.

Doskonalenie z osiggania wyzszych stanow gotowos$ci bojowej organizuje sie w Dniu

gotowosci bojowej i mobilizacyjnej w wymiarze nie mniejszym niz 7 godzin na kwartat.






pododdziat, wyrobienie odpornosci i wytrwatosci w diugotrwatym wykonywaniu zadan
w warunkach duzych obcigzen fizycznych i napie¢ psychicznych, przygotowanie dowodcow
pododdziatdbw do planowania, organizowania i wykonywania zadan taktyczno - ogniowych,
doskonalenie wspoétdziatania z pododdziatami rodzajow wojsk w czasie wspolnego wykony-
wania zadan bojowych. W taktyce szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na realizacje zadan w
nocy oraz prowadzenie dziatan w specyficznych Srodowiskach pola walki, szczegolnie
w terenie zurbanizowanym. Do najwazniejszych tematéw z taktyki zaliczono:

» zajecia zgrywajace plutonu, kompanii, batalionu,

» Cwiczenia taktyczne kompanii, batalionu ze strzelaniem amunicjg bojowa;

- szkolenie ogniowe, ktérego celem jest nauczenie zoinierzy prowadzenia celnego
ognia z broni osobistej jak i wozdéw bojowych. Jednym ze sposobdw osiggniecia tego moze
by¢ praktyczne rozwigzywanie zadan ogniowych oraz realizacja strzelan sytuacyjnych odda-
jacych w maksymalny sposéb realizm pola walki. W ramach zajeC z tego przedmiotu powin-
no sie +taczyC Cwiczenia przygotowawcze do strzelan szkolnych z broni etatowej
z ¢wiczeniami w obserwacji, zadaniami na trenazerach i symulatorach, a takze doskonaleniem
znajomosci zasad strzelania i budowy uzbrojenia oraz wykonywaniem okreslonych norm
szkoleniowych, przy statym utrzymywaniu posiadanej broni w czysto$ci i sprawnosci. Ponad-
to w szkoleniu ogniowym nalezy kias¢ duzy nacisk na efektywnos$¢ szkolenia, polegajaca
na wykonaniu zadan ogniowych jak najmniejszg iloscig amunicji,

- budowe i eksploatacje uzbrojenia i sprzetu wojskowego - przedmiot niezmiernie waz-

gdyz opanowanie tematyki w nim zawartej zapewni wiasciwg znajomosc¢ i sprawnosc
uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Ta za$ gwarantuje wiasciwe wykonanie zadan taktyczno -
ogniowych,

- tgcznosé, rozumiangjako przedmiot gwarantujgcy nabycie przez wszystkich zotnierzy
umiejetnosci postugiwania sie etatowymi Srodkami tgcznosci wystepujacymi na szczeblu
pododdziatu oraz znajomosci wiasciwych procedur. To za$ m.in. umozliwia wezwanie pomo-
cy medycznej oraz wsparcia ogniowego i lotniczego,

- szkolenie medyczne, gdzie priorytetem jest nauczenie zotnierzy praktycznego udzie-
lania samopomocy i pierwszej pomocy medycznej,

- dowodzenie - przedmiot ktérego gtownym celem szkoleniowym jest nauczenie pro-
cedur podejmowania decyzji i wydawania rozkazow podczas realizacji zadan w presji czaso-
wej i w stresie,

- scharakteryzowane nieco wyzej wychowanie fizyczne.
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- szkolenie prawne, uwypuklajgce m.in. miedzynarodowe prawo humanitarne konflik-
tow zbrojnych. Zasadno$¢ tego przedmiotu nie podlega dyskusji, niemniej jednak warto pa-
mietaC, ze nawet najbardziej skuteczne prowadzenie dziatan taktycznych czy ogniowych pod-
czas dziatan mititamych czy stabilizacyjnych musi by¢ realizowane w majestacie prawa.

Wszystkie zajecia nalezy organizowac i prowadzi¢ zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
metodyki szkolenia. Fundamentem i gwarantem wiasciwego poziomu wyszkolenia podod-
dziatu jest odpowiednio wyszkolona kadra dowddcza i w zwigzku z tym, gtowny nacisk
w procesie szkotenia pododdziatu nalezy potozy¢ na wiasciwg realizacje dziatalnosci szkole-
niowo - metodycznej i wymagalnos¢ wobec dowodcow wszystkich szczebli dowodzenia.
Szkolonym nalezy na biezgco uswiadamiaC koszt szkolenia i przez to ogranicza¢ marnotraw-
stwo stale dgzy¢ do podnoszenia poziomu wyszkolenia. Jednym z mozliwych sposobow jego
realizacji jest przyznawanie klas specjalisty oraz odznak za osigganie bardzo dobrych wyni-
kow w danym obszarze szkolenia.

Majac na uwadze podziat szkolenia pod wzgledem miejsca jego prowadzenia zaktada
sie, ze w jednostkach wojskowych. Miejscu Statej Dyslokacji (MSD), w garnizonowych
obiektach szkoleniowych szkolenie dotyczy gtdwnie:

- doskonalenia indywidualnego i szkolenia zespotowego,

- szkolenia na urzadzeniach treningowych i symulatorach,

- zgrywania okreslonych elementéw dziatania druzyny, plutonu, kompanii i batalionu.

Natomiast na poligonach / poligonowych obiektach szkoleniowych powinno sie:

zgrywac etatowy pododdziat lub grupe bojowa,

zgrywac system dziatan,

zgrywac pododdziaty bojowe z pododdziatami rodzajéw wojsk,

doskonati¢ umiejetnosci indywiduatne.

Po zakonczeniu tak scharakteryzowanego trzyletniego cyklu przygotowania i realizacji
zadan dalszy proces szkolenia i zgrywania uzalezniony jest od nastepujacych czynniko

- stanu ukompletowania batalionu, w tym jaki procent stanu osobowego batalionu uleg
wymianie w wyniku wykruszen, rotacji,

- charakteru przewidywanych do realizacji zadan, w tym na ile zmieni sie¢ ten charakter
lub zadanie pododdziatu, zadanie operacyjne,

- odbytych operacji / dziatan pokojowych, stabilizacyjnych lub realizacji innych zadan
wykonywanych poza granicami kraju,

- odtworzenia zdotnosci po wykonaniu zadania.
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- specyfiki realizacji zadan.

Biorgc pod uwage te czynniki proponuje sie, azeby w kolejnym cyklu przygotowania
i realizacji zadan prowadzic:

- przy wymianie stanu osobowego batalionu nie przekraczajgcej 20% - szkolenie obej-
mujgce swoim zakresem Il etap - realizacje zadan, stanowigcg kontynuacje procesu przygo-
towania pododdziatu do wykonania okre$lonego zadania,

- przy wymianie stanu osobowego batalionu powyzej 20%, a nie wiekszym niz 40%
oraz w przypadku udziatu pododdziatu w misji - szkolenie obejmujgce swoim zakresem
Il okres | etapu oraz Il etap, polegajacy na podtrzymaniu zdolnosci i gotowosci pododdziatu
do realizacji zadan,

- przy wymianie powyzej 40% stanu osobowego batalionu lub formowania na jego ba-
zie nowego - trzyletni cykl przygotowania i realizacji zadan,

- w sytuacji, gdy nastgpita wymiana, zamiana na stanowiskach osob funkcyjnych zaj-
mujacych kierownicze stanowiska np. dowodcow pododdziatow, szefow komorek w ilosci
powyzej 50% - trzyletni cykl przygotowania i realizacji zadan w petnym wymiarze.

W tym temacie trzeba dopowiedzie¢, ze podczas prowadzenia kolejnego cyklu przygo-
towania i realizacji zadan problematyka szkolenia nie powinna by¢ powielana, lecz tak dobie-
rana by zapewnic osiggniecie wyzszego, okreslonego przez dowodce batalionu poziomu wy-
szkolenia pododdziatu. W zwigzku z powyzszym mozna w poszczegolnych okresach szkole-
nia zgrywanie pododdziatow tj. druzyny, plutonu, kompanii, batalionu przeplata¢ z kursami
szkoleniowymi / szkoleniem kursowym dla poszczegolnych specjalistow, dowodcow réznych
szczebli dowodzenia oraz pozostatej kadry. Rzeczone kursy szkoleniowe w zaleznoSci od
potrzeb mozna organizowac na szczeblu pododdziatu, oddziatu, ZT a w uzasadnionych przy-
padkach w Centrach i O$rodkach Szkolenia. Dowddcom batalionéw pozostawia sie swobode
w podejmowaniu decyzji we wszystkich wymienionych wyzej aspektach, z tym ze decyzje te
zatwierdza bezposredni przetozony.

Kontynuujac powyzsze rozwazania wypada powiedzie¢, ze w szkoteniu wojsk stosuje

sie specyficzne formy dydaktyczne / organizacyjne (rysunek 48.).
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FORMY SZKOLENIA DOWODZTW IWOJSK (TYPY, PODTYPY I INFRATYPY CWICZEN | ZAJEC WOJISKOWY CH)
TYPY CWICZEN | ZAJEC

CWICZENIA
Z DOWODZTWAMI
(ROWNORZEDNYMI)

CWICZENIA
PRZYGOTOWAWCZE

PODTYPY CWICZEN | ZAJEC

“ LCWICZENIE GRUPOWE _L GRA WOJENNA

CWICZENIE

CWICZENIE DOW ODCZO-SZTABOW E

EPIZODYCZNE
CWICZENIE STUDYJNE SZKIELETOWE

WSPOMAGANE
KOMPUTEROWO

NA MAPACH

TRENING SZTABOWY -

INFRATYPY CWICZEN | ZAJEC

SZKOLENIE DOWODZTW

CWICZENIA
Z WOJSKAMI

CWICZENIE
TAKTYCZNE
(OPERACYIJNE.
STRATEGICZNE)
Z WOJISKAMI
CWICZENIE
TAKTYCZNE
ZE STRELANIEM

CWICZENIE
TAKTYCZNO-SPECJALNE

H ROZPOZNAWCZE]
LOGISTYCZNE |

_[ARTYLERYJSKIE

SZKOLENIE WOJSK

Zrodto: Opracowanie wasne.

Rysunek 48 Formy szkolenia dowodztw i wojsk

ZAJECIA PRZYGOTOWAWCZE
DO CWICZEN I REALIZACIJI

ZADAN

FORMY PROSTE ZAJEC~|

INFORMACJA
WYKELAD
SEMINARIUM

KONWERSATORIUM
REPETYTORIUM
POGADANKA

FORMY ZLOZONE ZAJEC
(FORMY SZKOLENIA

WOJSK)

KURS SZKOLENIOWY
(SZKOLENIE KURSOWE)

ZAJECIA PRAKTYCZNE

ZAJECIA TAKTYCZNE
(TAKTYCZNO-SPECJALNE)

ZAWODY UZYTECZNO-

BOJOWE

PETLA TAKTYCZNO-
OGNIOWA

SZKOLENIE BLOKOWE

SZKOLENIE POTOKOWE

ISZKOLENIE ZINTEGROWANE |

lSZKOLENIE ZGRYWAJACE I

TRENING
MUS2TTRABOJOWA

PODROZ SZKOLENIOWA

Po pierwsze sgto formy proste, uzywane takze w szkoleniu dowodztw i ktére autor te-

go rozdziatu proponuje zapewne przesadnie zaliczy¢ do podtypdw, zawartych w typie ¢wi

czen i zajeC wojskowych o nazwie zajecia przygotowawcze do Cwiczen i realizacji zadan.

w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1) i definicji kategorii systematycznej zawartej

Taka klasyfikacja jest autorskg kompilacjg tresci zawartych w Organizacji szkotenia dowodztw i sztabow

s http://pt.wikipedia.org/wiki/Kategoria_systematyczna, 3.03.2010.
Oto prawie petna lista kategorii systematycznych, w kolejnosci od najwyzszej do najnlzszej

domena,

cesarstwo,

supergrupa,

nadkrélestwo, krélestwo, podkrélestwo,

nadtyp, typ, podtyp, infratyp,

nadgromada, gromada, podgromada, infragromada,
legio, dziat,

nadkohorta, kohorta (biologia), podkohorta, infrakohorta,

grupa, szczep,

magnordo, nadrzad, rzad, podrzad, infrarzad,
nadklasa, klasa, podklasa,

nadrodzina, (seria), rodzina, podrodzina,
plemie, podplemie,

nadrodzaj, rodzaj, podrodzaj,

sekcja, podsekcja.
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Chodzi tu o popularne i szeroko skomentowane w dostepnej literaturze pedagogicznej, dydak-

tycznej a takze w naukach wojskowych formy dydaktyczne®’ takie jak:

informacja,

wykiad,

seminarium,

konwersatorium,

repetytorium,

pogadanka.

Po drugie mozna wsrdd ¢wiczen i zaje¢ wojskowych wyrozni¢ formy ztozone ™M™ W ten
sposOb za takag forme uznaje sie ¢wiczenie z wojskami, w tym: ¢wiczenie taktyczne (opera-
cyjne, strategiczne) z wojskami,  ¢wiczenie taktyczne ze strzelaniem / ¢wiczenie tak-
tyczne ze strzelaniem amunicjg bojowag, ¢wiczenie taktyczno-specjalne. Jest nig tez
podréz szkoleniowa™ N Wymienione tutaj ztozone formy dydaktyczne sg uzywane zaréwno

w szkoleniu wojsk jak idowodztw, dlatego szczegoty na ich temat zawarto w Instrukcji

- seria, podseria,
- gatunek, podgatunek,
- odmiana, pododmiana,
- forma.
Czesto w tym zakresie istnieje potrzeba tworzenia kategorii pomocniczych, dodatkowych pozioméw - przez
dodanie przedrostka pod-, sub- dla poziomu bezposrednio nizszego lub nad-, super- dla bezposrednio wyzszego,
a niekiedy infra-, np. inffarzad, infraordo. Istnieje tez kilka poziomdw dodatkowych ktére majg osobng nazwe,
np. plemieg - tribus dla kategorii systematycznej pomiedzy podrodzinga rodzajem.

Instrukcja o dziatalnos$ci szkoleniowo —metodycznej, wyd. cyt.; K. Krakowski (red.). Dziatalnos¢ metodyczno
- szkoleniowa w Sitach Zbrojnych RP, wyd. cyt.; J. Wolejszo, Wybrane aspekty doskonalenia osrodkow decyzyj-

ch, Wy.d. cyt.

Podziat na formy proste i ztozone proponuje K. Krakowski, Formy szkolenia wojsk, materiat nie publikowa-
ny, AON, Warszawa 06.10.2009.
2 Zaréwno Instrukcja o przygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami w Sitach
Zbrojnych RP DD/7.1.1, wyd. cyt., s. 20-24 jak i Organizacja Szkolenia Dowodztw i Sztabéw (DD/7.1),
wyd. cyt., s. 12 zakfada prowadzenie ¢wiczen taktycznych z wojskami. Jednakowoz ta ostatnia
na s. 47-Zatacznik E wydaje sie przewidywac takze ¢wiczenia operacyjne i strategiczne z wojskami. Ponadto
takie rozréznienie mozna odczyta¢ analizujac rodzaje ¢wiczen klasyfikowanych wedtug kryterium rozmachu
dziatan / szczebla, a wkasciwie poziomu dziatania, gdzie wyrézniono ¢wiczenia strategiczne, operacyjne
i taktyczne. Organizacja Szkolenia Dowddztw i Sztabdéw (DD/7.1), wyd. cyt., s. 13-14, 44-Bl-Zakgcznik B. Do-
skonaty przyktad w tym zakresie stanowito ¢wiczenie operacyjne z wojskami pk. Anakonda 08, ktdre odbyto sie
we wrzesniu 2008, gtéwnie w CSWL Drawsko i CS SP Ustka, http://www.mon.gov.pl/pl/artykul/5729,
03.03.2010.

Cwiczenie taktyczne ze strzelanie wyrédznia Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczen
z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP DD/7.1.1, wyd. cyt., s. 24-26. Nie ma tego wyroz-
nienia w Organizacji Szkolenia Dow6dztw i Sztabéw (DD/7.1), wyd. cyt. Cwiczenie taktyczne ze strzelaniem
amunicjg bojowa wyrédznia Program szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych
i zmechanizowanych, wyd. cyt., s 156.

Np. podréz wojskowo-geograficzna, historyczno-geograficzna, studyjna.
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Oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbroj-
nych RP}M

Ztozong forma szkolenia j'est rowniez kurs szkoleniowy,dﬁ zwany takze szkoleniem
kursowym, kursem specjalistycznym, szkoleniem specjalistycznym. Definicyjnie jest
to zorganizowana forma szkolenia zoinierzy specjalistow w osrodkach, centrach szkolenia
ljednostkach wojskowych. Kurs tego typu to takze przedsiewziecie dydaktyczne organizowa-
ne zazwyczaj podczas prowadzenia kolejnego cyklu szkolenia i realizacji zadan przez jed-
nostki organizacyjne WP. Kursy szkoleniowe mozna prowadzi¢ w roznych okresach szkole-
nia pododdziatéw np. druzyny, plutonu, kompanii, batalionu, przemiennie ze zgrywaniem
pododdziatu. Cele takich kurséw to:

- doskonalenie umiejetno$ci i nawykéw w ramach posiadanej specjalnosci -
tzw. doskonalgce kursy specjalistyczne,

—wyposazenie zotnierzy w nowg wiedze w dodatkowej specjalnosci - szkolenie
w drugiej specjalnosci.

Istote obydwu typow kursow stanowi cykl przedsiewzie¢ dydaktycznych
0 zroznicowanej formie organizacyjnej, z tym ze prowadzi sie je dla poszczegdlnych specjali-
stow. Tres¢ kursow szkoleniowych to przekazanie nowej wiedzy specjalistycznej, doskonale-
nie umiejetnosci i wyrabianie nawykow, nauka i doskonalenie procedur i technik dziatania,
efektywne wykorzystanie UiSW itp. Kursy szkoleniowe prowadzi sie zgodnie
z opracowanym planem.

Kolejna ztozona forma dydaktyczna to zajecia praktyczne~ Sg one powszechnie sto-
sowane w szkoleniu wojsk, a ich przebieg to praktyczna realizacja zagadnien ze szkolenia
programowego. Celem tych zajec jest przekazanie wiedzy, uczenie i doskonalenie umiejetno-
sci, a takze zgranie w dziataniu zespotowym. Dlatego tez istota zajeC praktycznych sprowadza
sie do realizacji tematyki ze szkolenia bojowego i pozostatych przedmiotow gtoéwnie
w ramach szkotenia programowego. W zajeciach praktycznych przygotowuje sie szkotonych
zgodnie z ich przeznaczeniem do kompleksowej realizacji zadan. TreScig zajeC praktycznych
jest doskonalenie indywidualnych umiejetnosci specjalistycznych zotnierzy, zgrywanie zot-
nierzy do dziatan w sktadzie zatdg, obstug, zespotdéw, pododdziatéw, utrzymanie i podwyz-

szanie sprawnos$ci pododdziatu.

A A N - . . . L A .
225 |nstrukcja o przygotowaniu iprowadzeniu (r:]\\/b{icqgﬂ Z ggwodztwaml, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych
AFDD/7.7.7,wyd. cyt, s. 7, 20-27,29. t c

Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo - metodycznej wyd. cyt. /™, j.0~"anych wyd cyt
Program szkolenia pododdziatow zawodowych wojsk pancernych . zmechantzowanych, wyd. cyt.
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Zajecia praktyczne majg takze swoje specyficzne infratypy, w tym zajecia taktyczne
(taktyczno-specjalne).  Sa one forma szkolenia wojsk, sktadajgca sie z zagadnien szkole-
niowych obejmujacych okreslony zakres tematyczny z przedmiotu Taktyka, Szkolenie Tak-
tyczno-Specjalne. Realizuje sie je w ramach szkolenia programowego na szczeblu druzyny i
plutonu oraz na szczeblu kompanii i batalionu z wyjatkiem tematéw, ktore zostaty zaklasyfi-
kowane jako c¢wiczenia. W czasie zajeC taktycznych wykorzystywana jest nabyta wtoku
szkolenia programowego wiedza i umiejetnosci. Zajecia taktyczne jako forma szkolenia pod-
oddziatow integrujg pozostate przedmioty szkolenia bojowego i prowadzg do kompleksowego
przygotowania pododdziatéw do dziatan bojowych zgodnie z ich przeznaczeniem,

Infratypami zaje¢ praktycznych wydajg sie by¢ takze scharakteryzowane obszernie wy-
zej zawody uzyteczno - bojowe, certyfikujagce druzyny oraz petla taktyczno - ogniowa,
certyfikujaca plutony.

W tym miejscu trzeba wroci¢ do kategorii nadrzednej w stosunku do zaje¢ taktycznych,
czyli do zajec¢ praktycznych i powiedzie¢, ze w celu racjonalnego gospodarowania srodkami
materiatowymi oraz dazenia do zwigkszenia efektywnosci szkolenia rzeczone zajecia moga
by¢ prowadzone w tzw. zgrupowaniach szkoleniowych.910

Pierwszg postacig takiego zgrupowania jest szkolenie blokowe, ktore polega
na tgczeniu w bloki szkoleniowe kilku tematéw, zagadnien z danego przedmiotu, realizowa-
nych na specjalistycznym obiekcie szkoleniowym. Prowadzacy zajecia / dowddcy,
pod kierownictwem lub nadzorem przetozonego lub specjalisty rodzajow wojsk odpowie-
dzialnego za szkolenie w danym przedmiocie, jednocze$nie realizujg ze swym pododdziatem
nastepujace po sobie poszczeg6lne tematy szkoleniowe.

Drugg postacig zgrupowania szkoleniowego jest szkolenie potokowe, ktére polega
na nauczaniu, szkoleniu realizowanym na punktach nauczania - PN, kolejno zmieniajgcych
sie pododdziatéw, zazwyczaj na Kilku blisko siebie potozonych obiektach szkoleniowych.
Po zakonczeniu szkolenia na danym punkcie nauczania pododdziat przechodzi na nastepny
punkt nauczania i kontynuuje szkolenie - rotacja na PN. Instruktorzy pozostajg na miejscu
i realizujg tg samg problematyke z kolejnym pododdziatem. Szkolenie takie prowadzi z reguty
dowaodca / kierownik zajecia, wraz z zespotem instruktorow.

Trzecia postac¢ zgrupowania szkoleniowego to szkolenie zintegrowane, ktore polega na

jednoczesnym, rownoczesnym szkoleniu catoSci pododdziatu, najczesciej batalionu

229 Instrukcja o dziatalnoéci szkoleniowo —metodycznej, wyd. cyt., s. 30-31 stawia na réwni zajecia taktyczne
na rowni z zajeciami praktycznymi, co wydaje sie by¢ przesada.
2% Tamze, s. 30-32.
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z wykorzystaniem odpowiedniej bazy szkoleniowej. Integracja szkolenia w tym wypadku
obejmuje szereg obszarow takich jak: przedmioty i tematy szkolenia bojowego, uczestnicy
szkolenia, niejednolite pod wzgledem specjalnosci / funkcji zgrupowania szkoleniowe, baza
szkoleniowa. Kierownikiem tak ujetych zaje¢ zintegrowanych jest dowddca najwyzszego
szczebla dowodzenia wsrdd szkolgcych sie pododdziatow.

Czwartg i zarazem ostatnig postacig zgrupowania szkoleniowego jest szkolenie zgry-
wajace, zwane tez zgrywaniem, zajeciami zgrywajgcymi, ¢wiczeniami zgrywajgcymi. Szko-
lenie to jest specyficzng forma zaje¢ praktycznych stosowang w szkoleniu bojowym, zwiasz-
cza w taktyce. Poczatek tego szkolenia stanowi zakonczenie szkolenia indywidualnego, a sa-
mo zgrywanie obejmuje okresy szkolenia w skfadzie pododdziatu zasadniczo od szczebla
plutonu do batalionu wigcznie. Polega ono na praktycznym nauczeniu i doskonaleniu umie-
jetnoSci zespotowego dziatania w skladzie pododdziatu, aw szczegdtnosci przyjmowania,
zmiany ugrupowania i manewrow na polu walki —tzw. szykdw, kierowania dziataniem pod-
wiadnych. W tym wzgtedzie dziatania zotnierzy i pododdziatow bedg harmonizowane, zestra-
jane, dostrajane, zespatane, integrowane, synchronizowane, koordynowane, koretowane,
przystosowywane, dostosowywane, dopasowywane, wigzane, spinane itp. M Kierownikiem
zaje¢ zgrywajacych jest dowddca zgrywajacego sie pododdziatu. W zajeciach zgrywajgcych
zonierze wystepujg z etatowym uzbrojeniem iwyposazeniem oraz srodkami dowodzenia i
tacznosci.

Anatizujagc dalej ztozone formy cwiczen izajeC wojskowych trzeba przywotac tre-
ning,““ potegajacy na systematycznym Cwiczeniu indywidualnie przez zotnierza
tub zespotowo w skiadzie pododdziatu czynnos$ci, w cetu doskonatenia, odtworzenia, utrzy-
mania lub podwyzszenia umiejetnosci:

- sensorycznych (umystowych) np. kalkulacji taktycznych, wydawania komend
i meldowania, nawigzywania tgcznosci i wskazywania celéw, wzywania wsparcia ogniowego
I MEDEYAC itd. Stad infratyp treningu o nazwie trening sensoryczny (o charakterze teore-
tycznym),

- motorycznych (praktycznych) np. postugiwania sie UiSW, strzelania, obserwacji,
prowadzenia pojazdow, wykonywania specjalistycznych zadan itd. Stad infratyp treningu
0 nazwie trening motoryczny (o charakterze praktycznym).

Z Definicji ogolnej treningu wynika, iz trening moze by¢ prowadzony.

- indywidualnie.

http://www.synonimy.pl/index.php, 03.03.2010.
Tamze, s. 30, 33.
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- zespotowo.

Ponadto moze sie on odbywac w:

- terenie - oSrodkach szkolenia i placach ¢wiczen,

- pomieszczeniach szkoleniowych z wykorzystaniem systemow symulacyjnych, symu-
latorow i trenazerow a takze UiSW.

Rozwazania o treningu dotycza takze tego, iz mozna do niego przystgpi¢ wtedy, gdy
zakres wiedzy i podstawowe umiejetnosci praktyczne z danej dziedziny sg juz szkolonym
znane. Trening prowadzi sie takze, gdy cele szkolenia programowego nie zostaty osiggniete,
nie uzyskano odpowiedniego poziomu wyszkolenia lub istnieje potrzeba jego odtworzenia.
Stad wynika zatozenie, iz istotg treningu jest doskonalenie i utrwalanie umiejetnosci juz
wczesniej poznanych. Szkolony poprzez systematyczne powtarzanie czynnosci wyrabia okre-
Slone nawyki i zachowania oraz umiejetno$¢ elastycznego zastosowania poznanej wiedzy
w praktyce. Istotg treningu jest takze to, ze jego prowadzenie jest wynikiem biezacych po-
trzeb szkoleniowych. Natomiast przebieg treningu uzalezniony jest od charakteru wykonywa-
nych czynnosci sensorycznych lub motorycznych. W obu przypadkach rozpoczyna sie od
podania tematu, wskazania celu i znaczenia wyodrebnionych umiejetno$ci. CzeScig gtowng
treningu jest wykonywanie czynnos$ci pod nadzorem instruktora, kierownika treningu w dal-
szej czesSci samodzielnie. Czescig koncowa jest kontrola i ocena stopnia opanowania czynno-
sci przez szkolonych.

Ztozong i jednoczes$nie podstawowg forma szkolenia wojsk jest musztra bojowa.
Stosuje sie jg poczawszy od szkolenia indywidualnego zotnierza, poprzez druzyne do plutonu
wigcznie. Ze wzgledu na swojg specyfike musztra bojowa posiada cechy zaréwno metody
szkolenia, czyli moze wystepowaé¢ w ramach zaje¢ praktycznych jak i formy organizacyjnej
szkolenia, czyli moze wystepowaé samodzielnie.

Musztra bojowa ma na celu przygotowanie zoinierza, pododdziatu do sprawnego, na-
wykowego dziatania. Celem musztry bojowej jest tez opanowanie ¢wiczonych czynnosci,
nabycie nawykow. Istotg musztry bojowej jest to, ze poszczegllne czynno$ci przerabia sie
wielokrotnie, az do petnego ich opanowania. Dlatego nie zawsze bedzie mozliwe zrealizowa-
nie wszystkich zagadnien szkoleniowych. Musztra bojowa ma takze nastepujace cechy cha-
rakterystyczne:

- zagadnienia szkoleniowe sg samoistne, wyraznie wyrdzniajgce sie, wydzielane
i podkreslane podczas realizacji danego zajecia.

*** Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo - metodycznej, wyd. cyt., s. 30, 32.
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kazde zagadnienie, a nawet czynno$¢ c¢wiczy sie z zoinierzami Kkilkakrotnie,
az do catkowitego ich opanowania,

—po stwierdzeniu nieprawidtowego wykonywania czynnosci, dziatanie przerywa sie
stosujac komende WROC, nakazuje powréci¢ do sytuacji wyjsciowej, wskazuje btedy, poka-
zuje, omawia sposob prawidtowego dziatania, po czym ponawia sie cwiczenie.

TreScig musztry bojowej jest nauczanie wiasciwego wykonywania czynnosci indywidu-
alnych i zespotowych realizowanych na polu walki, w misji. Do musztry bojowej
z wykorzystaniem sprzetu bojowego przystepuje sie z reguly po przecwiczeniu podobnego
zagadnienia bez sprzetu. Regute ta mozna pominac, jezeli zagadnienie nie jest skomplikowa-
ne. W zajeciach prowadzonych w formie musztry bojowej nalezy stwarza¢ proste sytuacje
taktyczne. Dopuszczalne jest, aby do grupy zagadnien, a nawet do kazdego, pojedynczego
zagadnienia szkoleniowego byly przygotowane inne sytuacje bojowe. Nie obowigzuje w tym
przypadku zasada zachowania ciggtosci kierunku dziatania. Umozliwia to stosowanie w szko-
leniu dziatania pododdziatéw po petli w wybranym kierunku i z powrotem, a takze z jednego
centralnego punktu jednoczesnie w réznych kierunkach. W sytuacji, gdy czas przeznaczony
na wykonanie okreslonego zadania zostat wyczerpany i nie osiggnieto zadawalajgcego wyni-
ku, nalezy zrezygnowac z przerobienia innego, mniej waznego zagadnienia, a dazy¢ do grun-
townego zrealizowania zagadnienia podstawowego.

W stosunku do tak ujetych form szkolenia wojsk istnieje zasada mdéwigca ze ich dobor
zalezy od decyzji wiasciwego dowddcy, ktory powinien uwzgledni¢ szczebel dowodzenia
i poziom wyszkolenia pododdziatu, rzeczywiste potrzeby, warunki i mozliwosci ich zrealizo-

wania oraz cykl, okres, etap, faze i subfaze szkolenia.

3-2.4- Podsystem szkolenia dowddztw (rownorzednych)

Formy szkolenia zawarte na rysunku 48 pozwalajg ptynnie przejs¢ ze szkolenia wojsk
do szkolenia dowdédztw (réwnorzednych).Te za$ jest dziedzing dziatalnoSci szkoleniowej,
ukierunkowang przede wszystkim na przygotowanie organéw Wojennego Systemu Dowo-
dzenia do realizacji zadan zgodnie z ich przeznaczeniem.

Z powyzszego wynika, ze gtowny wysitek w szkoleniu dowddztw skupia sie
na problematyce dotyczacej organizowania, prowadzenia oraz zabezpieczenia operacji / dzia-

tan w wymiarze narodowym i sojuszniczym.

Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (DD/7), wyd. cyt., s. 20.
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Celem tego szkolenia jest wszechstronne przygotowanie rzeczonych dowodztw, w tym
zgranie obsad etatowych organéw dowodzenia na stanowiskach dowodzenia, do realizacji
zadan zgodnie z przeznaczeniem.

Istote szkolenia dowddztw stanowi celowa, planowa i systematyczna realizacja przed-
siewzieC szkoleniowych ukierunkowanych na przygotowanie, utrzymanie i doskonalenie in-
dywidualnych oraz zespotowych umiejetnosci kadry wchodzacej w skiad dowddztw, a takze
doskonalenie form i metod wykorzystywanych w procesie szkolenia organéw dowodzenia
na stanowiskach dowodzenia.

Problematyka szkolenia dowddztw bywa rozpatrywana ze wzgledu na poziom dowo-
dzenia. Z tego powodu jako pierwsze wyroznia sie szkolenie strategiczne, ktére stanowig
zorganizowane w czasie pokoju przedsiewziecia szkoleniowe dla centralnych organéw dowo-
dzenia sitami zbrojnymi z udziatem lub bez udziatu elementéw centralnych organéw admini-
stracji rzagdowej, majace na celu przygotowanie ich do rozwigzywania zasadniczych proble-
mow zarzadzania strategicznego obrong panstwa.

Jako drugie wyrdznia sie szkolenie operacyjne, ktore stanowig realizowane w okresie
pokoju przedsiewziecia szkoleniowe Dowddztwa Operacyjnego, dowddztw Rodzajow Sit
Zbrojnych (réwnorzednych), z udziatem lub bez udziatu organéw administracji rzgdowej
i samorzadu terytorialnego, ukierunkowane na przygotowanie ich do wykonywania zadan
operacyjnych w ramach narodowej, sojuszniczej lub miedzynarodowej operacji potaczonej.

Trzecie to oczywiscie szkolenie taktyczne, ktore stanowig realizowane w czasie pokoju
przedsiewziecia szkoleniowe okregow wojskowych, zwigzkéw taktycznych, oddziatéw
i pododdziatow wszystkich rodzajow sit  zbrojnych, rodzajow wojsk z udziatem
lub bez udziatu organdéw samorzadow terytorialnych i ogniw pozamilitarnych, majace na celu
przygotowanie ich do prowadzenia dziatan taktycznych, walki w sktadzie sit sojuszniczych,
koalicyjnych, miedzynarodowych, narodowych.

Szkolenie dowddztw w Sitach Zbrojnych RP prowadzone jest tez w okrestonych ukia-
dach. | tak jest to przede wszystkim ukitad narodowy, realizowany wytgcznie z udziatem
dowddztw Sit Zbrojnych RP i obejmujgcym proces kompleksowego przygotowania wszyst-
kich poziomow i szczebli dowodzenia w celu osiggniecia zdolnosci do wykonywania zadan
obronnych np. odparcia agresji na terytorium RP lub inne panstwo sojusznicze, realizacji za-

dan reagowania kryzysowego, takze w ramach misji organizacji miedzynarodowych jak UE,

*** Tamze, s. 20-21.
*** Organizacja Szkolenia Dowddztw i Sztabéw (DD/7.1), wyd. cyt., s. 19-21,
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ONZ, OBWE, wykonywania zadan stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju, re-
agowania na zagrozenia pozamilitarne.

Szkolenie dowddztw prowadzi sie takze w uktadzie sojuszniczym (koalicyjnym),
obejmujagcym udziat wydzielonych komponentéw SZ RP w cwiczeniach organizowanych
przez dowodztwa sojusznicze, w celu osiggania, utrzymania, potwierdzenia wysokiego stop-
nia interoperacyjnosci i zdolnosSci obronnych NATO. Giownymi celami partycypacji do-
waodztw Sit Zbrojnych RP w ¢wiczeniach sojuszniczych / koalicyjnych sg ocena koncepcji
I planow mobilizacyjno-operacyjnych, sprawdzenie i potwierdzenie zdolnosci, gotowosci
dowodztw i wojsk do wykonywania zobowigzan sojuszniczych i miedzynarodowych, dosko-
nalenie procedur operacyjnych oraz sprawdzanie rozwigzan wypracowanych w procesie trans-
formacji i eksperymentacji, dokonanie certyfikacji jednostek rodzajow sit zbrojnych
po osiagnieciu gotowosci do uzycia zgodnie z przeznaczeniem, w ramach Wielonarodowych
Potgczonych Zgrupowan Zadaniowych, Sit Odpowiedzi NATO, itp., doskonalenie zdolnosci
tworzenia i terminowego przemieszczania komponentéw Sit Zbrojnych RP do rejonu opera-
cyjnego uzycia / rozwiniecia, standaryzacja procesu planowania operacyjnego, systemow do-
wodzenia, +gcznosci iinformatyki, potwierdzenie 1 ocena poziomu wyszkolenia
oraz przyjetych w procesie szkolenia rozwigzan organizacyjno-metodycznych.

Ostatnim uktadem szkotenia dowddztw jest uktad miedzynarodowy, obejmujacy udziat
komponentow sit zbrojnych w ¢wiczeniach i innych przedsiewzieciach szkoleniowych, wyni-
kajacych z umow bilateralnych i wielostronnych na zasadzie oddzielnych porozumien mie-
dzynarodowych, w celu podnoszenia zdolnosci do realizacji wspolnych operacji reagowania
Kryzysowego m.in. z zakresu:

- zapobiegania konfliktom,

- wsparcia pokoju,

- budowy pokoju,

- przeciwdziatania zagrozeniom terrorystycznym,

- operacji humanitarnych,

- niebojowych operacji ewakuacyjnych,

- operacji poszukiwawczo-ratowniczych.

Trescig szkolenia dowddztw jest rozwigzywanie problemow z zakresu przygotowania
I prowadzenia potgczonych dziatan operacyjnych, taktycznych oraz reagowania kryzysowego
na terytorium Kraju i poza nim, stosownie do poziomu i szczebla dowodzenia, przeznaczenia

| przypisanego zakresu zadan. Innymi stowy w szkoleniu tym powinna by¢ rozpatrywana pro-
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blematyka i zagadnienia zapewniajgce jego uczestnikom wiasciwe przygotowanie sie
do realizacji przedsiewziec i zadan, wynikajacych ze specyfiki danego rodzaju sit zbrojnych,
rodzaju wojsk. Za dobor tych tresci, zagadnien szkoleniowych i takie zorganizowanie procesu
szkolenia dowddztw, aby stojace przed danym organem dowodzenia zadania byty praktycznie
przecwiczone odpowiadajg dowddcy, stosownie do zadan wynikajacych z kompetencyjnego
zakresu odpowiedzialnosci szkoleniowej.

Zasadniczymi formami dydaktycznymi umozliwiajacymi osiggniecie i utrzymanie wy-
maganego stopnia zdolnosci dowddztw i wojsk do wykonywania zadan zgodnie
z przeznaczeniem, zgrania poszczegélnych podsystemow lub elementéw sytemu dziatan
oraz ich sprawdzenia / certyfikacji sa ¢wiczenia wojskowe - jak na rysunku 48. Te za$ winno
sie prowadzi¢ w okreslonej kolejnosci (rysunek 49):

- zajecia i ¢wiczenia przygotowawcze,

treningi sztabowe,

¢wiczenia dowddczo-sztabowe,

¢wiczenia dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo, majace na celu spraw-

dzenie przygotowania dowddztw do praktycznej realizacji zadan,

- Cwiczenia z wojskami - najbardziej ztozona forma dydaktyki wojskowej.

178



"W

AN

¢wiczenia
taktyczne

: -brygadowe,
Szkc S ie zespo’f_owe “dywizyjne
dowddztw | wojsk (operacyjne,
.. . strategiczne)
Cwiczenia z wojskami
taktyczne
n ze strzelaniem
0] Cwiczenia
N taktyczne
HIIH AN * - kompanii,
ft||”|® ” -batalionu
CPX+LIVEX PKW
8 AB
1] n Gra
o'V "l Wojenna
-operacyjna,
Cwiczenia strategiczna
Dowddczo-Sztabowe
- na mapach,
-wspomagane
komputerowo,
- szkieletowe
Treningi
sztabowe
Cwiczenia
epizodyczne
«wiczenia .
- Podroz grupowe .FK@
szkoleniowa
- Cwiczenie
studyjne

Formy proste
zajet
jrzygotowawczych

Czas, dtugosé cyklu szklenia dowddztw i wojsk
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rysunek 49 Kolejnosc realizacji cwiczen i zaje¢ wojskowych

Dowddcy w stosunku do podlegtych dowo6dztw majg kompetencje w zakresie okreSlania

liczby zajeC i ¢wiczen przygotowawczych oraz treningdw sztabowych poprzedzajacych za-

sadnicze przedsiewziecia szkoleniowe tj. ¢wiczenia dowodczo-sztabowe i Cwiczenia

z wojskami, ktorych czestotliwo$¢ okre$lajg obecnie Organizacja Szkolenia Dowddztw

i Sztabow (DD/7.1) i Model szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji. Rzeczo-

na czestotliwo$¢ podporzadkowana zostata:” * potrzebie osiggania, utrzymywania

i doskonalenia zdolno$ci dowodztw i wojsk do realizacji misji i zadan Sit Zbrojnych RP,
moztiwosciom finansowego pokrycia kosztow szkotenia, powigzaniu ruchu kadrowego

z cyklicznoscig szkolenia, szczegblnie na poziomie taktycznym, szkoleniu personelu uzupet-

niajacego organy dowodzenia na poziomie operacyjnym i taktycznym, zatozeniu,

ze w zakresie przygotowania i prowadzenia C¢wiczen wiasnych oraz

partycypacji
w ¢wiczeniach wyzszego przetozonego obcigzenie szkoteniowe powinno by¢ réwnomierne,

Organizacja Szkolenia Dowddztw i Sztabow (DD/7.1), wyd. cyt. s. 15-19 Sci$le precyzuje liczbe Ueningow
sztabowych. Model szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji, wyd. cyt., s. 10 kompetencje

te przydzielit stosownym dowddcom. ic o
Organizacja Szkolénia Dowdédztw i Sztabéw (DD/7.1), wyd. cyt., s. 15, 25-26.
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ale nadto przyjetym cyklom szkolenia dowddztw / okresom programowania ¢wiczen
dla poszczeg6lnych pozioméw i szczebli dowodzenia. Samo programowanie c¢wiczen
to definiowanie zbioru zadan i wymogow, ustalen organizacyjno - metodycznych oraz norm
i kalkulacji uwzgledniajgcych narodowe i sojusznicze / koalicyjne potrzeby szkoleniowe,
a takze zapewniajacych ciggtos¢ szkolenia dowddztw. Uprawnienia w tym zakresie posiadaja
wszyscy dowodcy (réwnorzedni) ponoszacy zgodnie z posiadanym zakresem kompetencyj-
nym odpowiedzialno$¢ za:

- przygotowanie dowodztwa do planowania, prowadzenia i dowodzenia w operacjach
samodzielnych i potgczonych,

- wyszkolenie i zgranie podlegtych dowddztw oraz wyszkolenie bojowe pododdziatéw,

- zgranie systemu dziatan,

- ocene zdolnosci bojowej podlegtych pododdziatow.

Miedzy innymi ztych powoddw wygenerowano pewne zasady przygotowania
i prowadzenia ¢wiczen wojskowych, w szczegblnosci KZOSz - rysunek 50. | tak na po-
ziomie strategicznym organizatorem cwiczen jest Sztab Generalny WP oraz departament
zajmujacy sie polityka obronng w Ministerstwie Obrony Narodowej. W tym wzgledzie
nalezy dopowiedzie¢, ze Szef Sztabu Generalnego WP odpowiada za przygotowanie strate-
gicznych organdéw dowodzenia tzn. Centrum Planowania Wojennego na Stanowisku Kiero-
wania Ministra ON oraz Sztabu Generalnego WP czasu ,,W”, za zgranie operacyjnych orga-
now dowodzenia Stanowisk Dowodzenia tzn. DowoOdztwa Potgczonych Operacji, Rodzajow
Sit Zbrojnych, Inspektoratu Wsparcia SZ do realizacji zadan zgodnie z ich przeznaczeniem.
Szef SG WP odpowiada takze za udziat pozamilitarnych ogniw systemu obronnego panstwa
w ¢wiczeniach SG, DO, dowodztw RSZ i DGW. Chodzi tu o przedstawicieli / grupy opera-
cyjne resortéw i instytucji wiodacych, adekwatnych do rozpatrywanej problematyki.
W tym zakresie zauwazono potrzebe koordynacji ¢wiczen ogolnokrajowych poprzez Pre-
zesa Rady Ministrow oraz stosownych ¢wiczen organizowanych przez SG WP poprzez wia-
sciwych rozpatrywanej problematyce ministréw / kierownikéw urzedow centralnych. Uogol-
niajac tg tre$¢ stwierdza sie, ze uczestnictwo organdéw administracji panstwowej, samorzado-

wej oraz jednostek / przedstawicieli pozamilitarnych ogniw obronnych w procesie szkolenia

239

Jest to kompilacja tresci zawartych w Doktrynie szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (DD/7),
wyd. cyt.; Organizacji Szkolenia Dowddztw i Sztabéw (DD/7.1), wyd. cyt.; Modelu szkolenia SZ RP

w warunkach petnej profesjonalizacji® wyd. cyt.; Instrukcji o przygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen

z dowddztwami, sztabami i wojskami w Silach Zbrojnych RP DD/7.1.1, wyd. cyt.; Instrukcji o dziatalnosci szko-
leniowo - metodycznej, wyd. cyt.; Programie szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych

i zmechanizowanych, wyd. cyt.

*** Organizacja Szkolenia Dowddztw i Sztabéw (DD/7.1), wyd. cyt., s. 15, 25-26.
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dowddztw i wojsk Sit Zbrojnych RP jest zasadniczg formg doskonalenia elementow systemu
obronnego panstwa. Natomiast gtownym celem udzialu ukfadu pozamilitarnego
w ¢wiczeniach wojskowych jest doskonalenie zarzadzania kryzysowego oraz pozamilitarnego
wsparcia wojsk wihasnych i sojuszniczych, prowadzacych operacje na terytorium Polski po-
przez wykonywanie zadan zabezpieczajgcych mobilizacyjne rozwiniecie jednostek wojsko-
wych ijednostek przewidzianych do militaryzacji, wydzielanie i przekazywanie sitom zbroj-
nym okre$lonych zasobdw ludzkich, infrastruktury technicznej i logistycznej, a takze wszel-
kiego rodzaju zaopatrzenia w ramach dostaw natychmiastowych iterminowych programu
mobilizacji gospodarki, uruchamianie i realizacja Swiadczen narzecz wiasnych i sojuszni-
czych sit zbrojnych (HNS) w czasie kryzysu i wojny.

Szef Sztabu Generalnego WP jest zatem kierownikiem ¢wiczen wojskowych, w ktérych
podmiotem szkolenia jest Sztab Generalny WP, dowodztwa RSZ, Dowddztwo Operacyjne
i Dowddztwo Garnizonu Warszawa. Pozostate Cwiczenia przygotowywane w SG WP prowa-
dza osoby funkcyjne, stosownie do posiadanego zakresu zadaniowego. Szef Sztabu General-
nego WP wydaje tez zgode na rezygnacje, zmiang terminow lub form ¢wiczen prowadzonych
przez dowoddcéw DO, RSZ, i DGW oraz posiada prawo do prowadzenia ¢wiczen doswiad-
czalnych, eksperymentalnych w catych sitach zbrojnych. Ponadto na tym poziomie dowodze-
nia szkolenie dowddztw organizuje sie w szescioletnim cyklu szkoleniowym obejmujacym
jednag strategiczng gre wojenng, dwa - trzy ¢wiczenia dowddczo-sztabowe na mapach - jedno
na dwa lata. USredniajac - razem z innymi przedsiewzieciami ze szkolenia dowddztw, SG WP
winien przeprowadzi¢ jedno zamierzenie szkoleniowe w roku. Faktyczne ustalenia w tym
zakresie zawiera Program cwiczen dowddztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP na lata ...,
programowany w cyklu dwuletnim na okres sze$ciu lat. Natomiast tre§¢ zamierzen szkole-
niowych poziomu strategicznego to zwigzywanie problemow z zakresu teorii i praktyki zapo-
biegania zagrozeniom militarnym i niemilitamym zgodnie ze stosownymi Strategiami RP.
Chodzi tu m.in. o tworzenie, rozwijanie, przygotowanie oraz wykorzystanie potencjatu
obronnego panstwa i sit zbrojnych do przeciwdziatania zagrozeniom bezpieczenstwa panstwa,
ochrony interesow Polski oraz niesienia pomocy sojusznicze;j.

Nieco inaczej jest na poziomie operacyjnym, gdzie organizatorzy ¢wiczen wojskowych
winni wspotdziataC ze sobg. W ten sposob Dowddca Operacyjny Sil Zbrojnych odpowiada
za przygotowanie Stanowiska Dowodzenia Dowddztwa Potgczonych Operacji, za zgranie
w ramach WSyD SZ bezpos$rednio podlegtych organéw dowodzenia, za programowanie
i koordynacje udziatu dowodztw i wojsk komponentow Kkilku rodzajow sit zbrojnych

w ¢wiczeniach sojuszniczych. Wyrdznik ten uogdlnia sie do postaci twierdzenia, mowigcego
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iz w przypadku partycypacji jednostek WP w ¢wiczeniach wojskowych NATO-wskich
i miedzynarodowych priorytetowym jest udziat w tych pierwszych. Dodatkowo planujgc
udziat jednostek Wojska Polskiego w takich ¢wiczeniach nalezy uwzgledni¢ zgodnos$c¢ scena-
riusza ¢wiczenia z konwencjami, traktatami, umowami, ktore ratyfikowata / jest strong
Rzeczpospolita Polska, zgodnos¢ scenariusza ¢wiczenia z wewnetrznym systemem prawnym
Rzeczypospolitej Polskiej, mozliwosci budzetowe w zakresie pokrycia jednostronnych kosz-
tow udziatu w w/w zamierzeniach szkoleniowych, mozliwosci finansowego zabezpieczenia
udziatu w Cwiczeniu, posiadanie przez Sity Zbrojne RP okreslonego rodzaju jednostek woj-
skowych, posiadanie okre$lonego rodzaju sprzetu i wyposazenia wojskowego, zdolno$¢ WP
do wydzielenia jednostek wojskowych bez naruszania systemu obronnego panstwa, zdolno$é
wyznaczonych jednostek wojskowych do operowania w $rodowisku miedzynarodowym,
zdolno$¢ wyznaczonych jednostek wojskowych do dziatan operacyjno - taktycznych
w okre$lonych warunkach geograficznych.

Poziom operacyjny to bezwzglednie DowoOdca Wojsk Ladowych odpowiadajacy
za przygotowanie swojego Stanowiska Dowodzenia i organu dowodzenia tworzonego
na bazie dowodztwa 2KZ oraz zgranie bezposrednio podlegtych organow dowodzenia.

Podobnie jest z Dowddcg Marynarki Wojennej i Dowodcg Sit Powietrznych, kté-
rzy odpowiadajg za przygotowanie wiasnych Stanowisk Dowodzenia oraz odpowiednio Cen-
trum Operacji Morskich i Centrum Operacji Powietrznych do realizacji zadan planistyczno-
wykonawczych zgodnie z przeznaczeniem. Dowddcy ci odpowiadajg tez za zgranie bezpo-
$rednio podlegtych organow dowodzenia.

Na poziomie operacyjnym ulokowano tez Dowodce Wojsk Specjalnych odpowiadaja-
cego za przygotowanie wiasnego Stanowiska Dowodzenia i elementdéw wyznaczanych w ra-
mach WSyD do strategicznych / operacyjnych organéw dowodzenia oraz zgranie bezposred-
nio podlegtych organéw dowodzenia.

Szef Inspektoratu Wsparcia SZ to roOwniez poziom operacyjny. Odpowiada
on za przygotowanie wiasnego Stanowiska Dowodzenia i zgranie podlegtych organéw dowo-
dzenia w ramach WSyD.

Natomiast wszyscy dowddcy RSZ odpowiadajg za programowanie i koordynacje udzia-
tu podlegtych im dowddztw i wojsk w ¢wiczeniach sojuszniczych. W ¢wiczeniach z udziatem
dwoch RSZ koordynacje przyjmuje dowddztwo organizujgce ¢wiczenie. Dowddcy RSZ po-
siadajg takze prawo do prowadzenia w podlegtych im RSZ i RW ¢wiczen doSwiadczalnych,

eksperymentalnych.



W tym miejscu nalezy podsumowac rozwazania nad KZOSz dowodcow poziomu ope-
racyjnego (rysunek 50) i dodac, ze ponoszg oni odpowiedzialno$¢ za udziat przedstawicieli
terytorialnych tj. wojewddzkich i powiatowych ogniw administracji panstwowej, samo-
rzagdowej oraz pozamilitarnych ogniw obronnych w ¢éwiczeniach realizowanych przez DO,
RSZ, korpus, ZT oraz oddziaty. Natomiast koordynacje realizacji zadan pozamilitarnych
ogniw obronnych w ramach tych Cwiczen zapewniajg wojewodowie, starostowie, burmi-

strzowie, prezydenci miast i wojtowie.

PODMIOTY SZKOLENIA WSyD
ODPOWIEDZIALNOSC SZKOLENIOWA

SZEF DOWODCA 1 DOWODCY
SGWP 1 i OPERACYJNY SZ 1 . - PQ7 1 iWsp SZ
PRZYGOTOWANIE PRZYGOTOWANIE PRZYGOTOWANIE PRZYGOTOWANIE
SD . 2KZ
CPW DWLad
sSD COP SD
SGWP
c2. W
DMW
SD
"FwSpec'
ZGRANIE ZGRANIE ZGRAN ZGRANIE
SD SD COoM cop SD SD
DPO WLad Dywizj Flotylli
SD SD 1
S
DMW sb b Brygad
putku/z~potu Brygad

SD
IW Sz DWSpec

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Modelu szkolenia SZ RP w warunkach petn ej profesjonalizacji, SG WP
Zarzad Szkolenia P-7, Warszawa, kwiecien 2008, zatacznik 4.

Rysunek 50 Kompetencyjny zakres odpowiedzialnosci za szkolenie dowddztw poziomu strate-
gicznego i operacyjnego

Ujete w ten sposob kompetencje przektadajg sie na szkolenie dowddztw poziomu ope-
racyjnego, ktére przebiega w szescioletnich cyklach obejmujacych jedng strategiczna gre wo
jenng, dwa Cwiczenia dowodczo - sztabowe na mapach —jedno na dwa lata, organizowane
przemiennie przez DO i poszczego6lne dowddztwa RSZ, jedno na trzy - cztery lata ¢wiczenie

dowodczo-sztabowe wspomagane komputerowo Dowodztwa Operacyjnego, okoto jedno
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w roku ¢wiczenie z wojskami.N"M Tutaj obowigzuje tez zasada mowigca, iz raz na dwa lata,
przemiennie z dowodztwami RSZ Dowddztwo Operacyjne przygotowuje i prowadzi ¢wicze-
nie z wojskami, z udziatem jednostek co najmniej dwdch RSZ, w oparciu alternatyw-
nie o ¢wiczenie dywizyjne Wojsk Ladowych, brygadowe Sit Powietrznych lub flotyllowe
Marynarki Wojennej.

Na analizowanym poziomie dowodzenia nieco prosciej wyglada szescioletni cykl szko-
lenia Dowddztwa Garnizonu Warszawa, ktére powinno zrealizowaé trzy éwiczenia dowadd-
czo-sztabowe i szesSC ¢wiczen z wojskami.

Usredniajac - razem z innymi przedsiewzieciami ze szkolenia dowddztw na poziomie
operacyjnym winno sie przeprowadzi¢ dwa - trzy zamierzenia szkoleniowe w roku. Ponadto
w catym okresie programowania ¢wiczen poziomu operacyjnego nalezy uwzgledni¢ jedno
c¢wiczenie instruktazowe - metodyczne. Faktyczne ustalenia w tym zakresie zawierajg sto-
sowne Programy c¢wiczen dowddztw rodzajow sit zbrojnych na lata..., programowane
w cyklu dwuletnim na okres szesciu lat.

Charakteryzujac dalej tg cze$¢ szkolenia dowodztw trzeba nadmienic¢, iz Dowddca Do-
wodztwa Operacyjnego jest kierownikiem gtdwnego Cwiczenia w roku, gdzie podmiotem
szkolenia sg zasadnicze ZT, moduty szkoleniowe, jednostki, zespoty itp. co najmniej dwdch
RSZ oraz w treningach sztabowych DO. Natomiast Dowddcy RSZ sg kierownikami gtow-
nych ¢wiczen w roku, gdzie podmiotami szkolenia sa:

- Zwigzek Taktyczny w Wojskach Ladowych,

- modut szkoleniowy SP i MW,

- jednostki i zespoty Wojsk Specjalnych,

- zasadnicze, bezposrednio podlegte jednostki struktur rownorzednych RSZ.

W pozostatych ¢wiczeniach wojskowych przygotowywanych w dowédztwach RSZ role
kierownikow ¢wiczen moga petni¢ wyznaczone osoby funkcyjne, stosownie do posiadanego
zakresu zadaniowego. Ponadto w stosunku do zamierzen szkoleniowych wyzej wyr6znionych
struktur dowddcy RSZ wyrazajg zgode na rezygnacje, zmiane termindw lub form ich prowa-
dzenia.

Natomiast tresC zamierzen szkoleniowych dowddztw na catym poziomie operacyjnym
stanowi rozwigzywanie probleméw z zakresu teorii ipraktyki przygotowania
oraz prowadzenia operacji / dziatan samodzielnych lub potgczonych roznych rodzajow sit
zbrojnych.

Taki wniosek mozna wysnu¢ analizujgc Model szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji, wyd.
cyt., zatgcznik 5-7.
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Na poziomie taktycznym trescig szkolenia dowodztw jest rozwigzywanie problemdw
z zakresu przygotowania zwigzkow taktycznych, oddziatéw i pododdziatbw do prowadzenia,
wsparcia i zabezpieczenia, dziatan bojowych, walki. Ponadto na rozpatrywanym poziomie
zgode na rezygnacje, zmiane terminow tub form przedsiewziec¢ ze szkotenia dowodztw wyda-
ja bezposredni przetozeni kierownikow tych przedsiewzie¢. Natomiast organizatorami rze-
czonych przedsiewziec sg:

- Centrum Operacji Powietrznych (COP) i Centrum Operacji Morskich (COM),
szkolagcych sie w czteroletnich cyklach szkolenia,

- 2 Korpus Zmechanizowany szkolac sie w czteroletnim cyklu szkolenia, w tym
uczestniczac w roli ¢wiczgcego w jednym / dwoch ¢wiczeniach z wojskami, prowadzonych
przemiennie przez DO i DWLad, a takze przygotowujac i prowadzac jedno cEwiczenie
z wojskami,

- struktury organizacyjne / szkoleniowe RSZ dla ktorych opracowano modele szkole-
nia, obejmujace czteroletnie cykle szkoleniowe tj.:

o Zwigzki Taktyczne Wojsk Ladowych - rysunek 51,

jednostki ztgczone w moduty szkoleniowe w Silach Powietrznych (rysunek 52)
i Marynarce Wojennej (rysunek 53),

* jednostki i zespoty wystepujgce w Wojskach Specjalnych (rysunek 54),

* Okregi Wojskowe (OW) oraz Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk (STiRW)
w Inspektoracie Wsparcia Sit Zbrojnych (IWsp SZ) (rysunek 55),

» zasadnicze, bezposrednio podlegle jednostki struktur rownorzednych RSZ.

MODEL SZKOLENIA W WOJSKACH LADOWYCH

CYKL SZKOLENIA

DYWIZJA 1ROK Il ROK ill ROK IV ROK

R . céwiczenie N
Treningi sztabowe, PO . _
9 Cwiczenie dowoédczo-sztabowe

A ...... cwiczenia i zajecia dowdédczo «sztabowe ) i
przygotowawcze Iszkieletowe i komp te owe

ir ? |
B ------ n
A

CWICZENIE
Z WOJSKAMI

LEGENDA:

TRENINGI SZTABOWE, CWICZENIA | ZAJECIA PRZYGOTOWAWCZE WEDLUG POTRZEB DOWODCOW

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Modelu szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji, SG WP
Zarzad Szkolenia P-7, Warszawa, kwiecien 2008, zatgcznik 5.

Rysunek 51 Model szkolenia ZT Wojsk Ladowych
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MODEL SZKOLENIA W SILACH POWIETRZNYCH

| CYKL SZKOLENIA

Mod ul I ROK MROK | I ROK IV ROK
M 1 -<r:\r/finciznegr1iizzit§:joev(\:li: Cw iczenle I,f7 .koAWéaczo/-iztyabowe%si CWICZENIE
przygotowawcze Iszkieletowe i komputerowe/
M 2
M 3 ;Y A
* TRENINGI SZTABOWE, CWICZENIA | ZAJECIA PRZYGOTOWAWCZE WEDLUG POTRZEB DOWODCOW

M1,M2,M3 - MODULY SZKOLENIOWE ZLOZON EZ JEDNOSTEK SILPOWIETRZNYC H

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Modelu szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji, SG WP
Zarzad Szkolenia P-7, Warszawa, kwiecien 2008, zatgcznik 6.

Rysunek 52 Model szkolenia modutow Sit Powietrznych

MODEL SZKOLENIA W MARYNARCE WOJENNEJ

CYKL SZKOLENIA

Jednostka I ROK I ROK 1 ROK IV ROK

Treningi sztabowe, . R
Cwiczenie

M1 éwiczenia i zajecia . dowdédczo-sztabowe B
dowodczo-sztabowe
przygotowawcze Iszkieletowe i komputerowe/ E
~ TRENINGI SZTABOWE, CWICZENIA | ZAJECIA PRZYGOTOWAWCZE WEDLUG POTRZEB DOWODCOW

M1, M2, M3 - MODULY SZKOLENIOWE ZtOZONE Z JEDNOSTEK MARYNARKI WOJENNEJ

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Modelu szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji, SG WP
Zarzad Szkolenia P-7, Warszawa, kwiecien 2008, zatgcznik 6.

Rysunek 53 Model szkolenia modutow Marynarki Wojennej

MODEL SZKOLENIA W WOJSKACH SPECJALNYCH

CYKL SZKOLENIA

Jednostka/zespot I ROK Il ROK Il ROK IV ROK |
Treningi sztabowe; cwiczenie Cwiczenie
A céwiczenia i zajecia cwic dowddczo-sztabowe

dowddczo-sztabowe . .
przygotowawcze Iszkieletowe i komputerowe/

c

* TRENINGI SZTABOWE, CWICZENIA | ZAJECIA PRZYGOTOWAWCZE WEDEUG POTRZEB DOWODCOW

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Modelu szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji, SG WP
Zarzad Szkolenia P-7, Warszawa, kwiecien 2008, zatgcznik 7.

Rysunek 54 Model szkolenia jednostek / zespotow Wojsk Specjatnych
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MODEL SZKOLENIA W INSPEKTORACIE WSPARCIA SZ

1 CYKL SZKOLENIA
OWI/STIiRW 1ROK I ROK 111 ROK IV ROK 1
A Trening! sztabowe; Cwiczenie “sowsaczosravone MBI T T T A
przygotowawjgze dioneciczorSSrt:abono Iszkieletowe i komputerowe/ | I I I I
B
C

TRENINGI SZTABOWE, CWICZENIA | ZAJECIA PRZYGOTOWAWCZE WEDEUG POTRZEB DOWODCOW

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Modelu szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji, sc wp
Zarzad Szkolenia P-7, Warszawa, kwiecien 2008, zatgcznik 7.

Rysunek 55 Model szkolenia zasadniczych jednostek Inspektoratu Wsparcia SZ

Cykle szkoleniowe rozpatrywanych struktur organizacyjnych / szkoleniowych kazdora-
zowo konczg sie ¢wiczeniami z wojskami, w ramach, ktérych sprawdzeniu poddawani sg ich
dowddcy. Takowe Cwiczenia nalezy organizowac nie pOzniej niz 6 miesiecy przez uptywem
kadencji rzeczonych dowodcow. M Ponadto konczace cykl szkoleniowy ¢wiczenia z wojska-
mi powinny obejmowac problematyke prowadzenia dziatan potgczonych m.in. poprzez anga-
zowanie i zgrywanie komponentow, modutow bojowych, jednostek prezentujgcych najwyz-
szy poziom wyszkotenia z innych Rodzajow Sit Zbrojnych, angazowanie przedstawicieli tery-
torialnych tj. wojewddzkich, powiatowych, gminnych organéw administracji panstwowej,
samorzgdowej oraz pozamilitarnych ogniw obronnych w ¢wiczeniach ZT i oddziatow.

Kwestie dotyczace prowadzenia dziatan potgczonych nalezy w miare mozliwosci
uwzgledniac takze w innych zamierzeniach szkoleniowych. W tym miejscu wypada dodac, ze
dowaddcy rozpatrywanych struktur organizacyjnych / szkoleniowych sg kierownikami gtow-
nych ¢wiczen w roku, gdzie podmiotami szkolenia sg bezposrednio podlegte jednostki, sta-
nowiace ich zasadnicze moduty bojowe. W pozostatych ¢wiczeniach wojskowych organizo
wanych przez te dowddztwa role kierownikéw moga petni¢ wyznaczone osoby funkcyjne
stosownie do posiadanego zakresu zadaniowego.

Faktyczne ustalenia w zakresie jednostek organizacyjnych o czteroletnim cyklu szkole
nia zawierajg stosowne Programy ¢wiczen jednostek na lata ..., programowane w cyklu dwu
letnim na okres czterech lat.

Poziom taktyczny to takze oddziaty, gdzie szkolenie dowodztw organizuje sie

w trzyletnich cyklach szkoleniowych, a tu corocznie jedno ¢wiczenie dowodczo-sztabowe

w Modelu szkolenia SZ RP w warunkach petnej profesjonalizacji, wyd. cyt,s. 9

Ladowych, ale wydaje sie poprawnym rozciggniecie jej na réwnorzedne jednost iorganizacyjne p



i okoto jedno ¢wiczenie z wojskami.  USredniajac - razem z innymi przedsiewzieciami
ze szkolenia dowddztw na tym szczeblu dowodzenia winno sie przeprowadzi¢ co najmniej
cztery - pieC zamierzen szkoleniowych w roku. Dowodcy oddziatow sg kierownikami gtow-
nych zamierzen —¢wiczen roku, gdzie podmiotami szkolenia sg zasadnicze moduty bojowe
tych oddziatbw oraz w treningach sztabowych rzeczonego szczebla dowodzenia.
W pozostatych ¢wiczeniach wojskowych na kierownika mogg by¢ wyznaczane osoby funk-
cyjne stosownie do posiadanego zakresu zadaniowego. Faktyczne ustalenia w tym zakresie
zawiera Program cwiczen jednostki na lata programowany w cyklu rocznym na okres
trzech lat.

Bataliony (réwnorzedne), to najnizszy szczebel szkolenia dowodztw. Obowigzuje
tu analizowany wyzej trzy letni cykl przygotowania i realizacji zadan, w  ktorym
m.in. powinno sie przeprowadzi¢ cztery zamierzenia ze szkolenia dowodztw w roku. Dowdd-
ca batalionu jest kierownikiem ¢wiczen bezposrednio podlegtych pododdziatow, stanowig-
cych zasadnicze moduty bojowe oraz w treningach sztabowych swego dowdédztwa.

Konczgc rozwazania dotyczace taktycznego poziomu dowodzenia nalezy wskazac zasa-
de mdwiaca, iz w poszczegolnych okresach programowania ¢wiczen nalezy uwzgledni¢ jedno
cwiczenie instruktazowe - metodyczne. Natomiast na wszystkich poziomach i szczeblach
dowodzenia nalezy dodatkowo stosowac reguty mowiace, iz programujgc ¢wiczenia nalezy:

- do batalionu wigcznie opracowac¢ Plan ¢wiczen i zasadniczych zamierzen szkolenio-
wych (nazwa jednostki, pododdziatu) w ...roku, w formie graficznej, na kazdy kolejny rok,

- ujmowac¢ w Programach ¢wiczen ¢éwiczenia organ6w administracji panstwowej, sa-
morzadowej oraz pozamilitarnych ogniw obronnych, w ktérych planowany jest udziat do-
waodztw i wojsk,

- w miare mozliwosci stosowa¢ zasade dotyczacg cyklicznych zamian rél dowddztw
partycypujacych w ¢wiczeniach - rysunek 56.

Ostatni wyrdznik oznacza, ze dane dowo6dztwo majac na wzgledzie wiasciwe przygo-
towanie sie do najwazniejszego ¢wiczenia w swoim cyklu szkoleniowym, w latach poprze-
dzajacych to ¢wiczenie iw kazdym kolejnym éwiczeniu wystepuje w roli drugoplanowego
¢wiczgcego, nastepnie w roli strony przeciwnej, a na zakonczenie cyklu jako gtéwny ¢wicza-
cy. Dowddztwo nie biorgce udziatu / nie uczestniczace w ¢wiczeniu, nie ¢wiczace moze byc
zaangazowane W jego przebieg w charakterze wzmocnienia na korzy$¢ gtéwnego ¢éwiczacego

lub Kierownictwa Cwiczenia. Cykliczna zmiana rol podmiotéw szkolenia w kolejnych ¢wicze-

Czestotliwos$¢ ¢wiczen z wojskami w oddziale xQg\\w]2*Programy szkolenia pododdziatéw zawodowych.
Program szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych izmechanizowanych, wyd. cyt.
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niach uzalezniona jest od struktury organizacyjnej ¢wiczacego poziomu / szczebla dowodze-

nia i nie dotyczy dowdodztw wystepujgcych jednostkowo.

Zrodto: Organizacja Szkolenia Dowddztw i Sztabow (DD/7.1), MON, Warszawa 2004, s. 28.
Rysunek 56 Zmiana rol dowodztw partycypujacych w ¢wiczeniach

Cwiczenia wojskowe na wszelkich poziomach i szczeblach dowodzenia wymagaja
rowniez sprawnej ich identyfikacji oraz ochrony informacji. W tym celu nalezy stosowac sys-
tem nadawania kryptonimow ¢wiczen. OkreSlajagc kryptonim ¢wiczenia nalezy uwzgledni¢
przyjeta systematyke nazw - tabela 3. JeSli to nie wystarcza kryptonim Cwiczenia powinien
sktada¢ sie zjednego stowa / wyrazu w jezyku polskim, ktérego znaczenie charakteryzuje
podejmowang w ¢éwiczeniu problematyke np. MARSZ, OGNIWO, POMOC itp. W zapisie
kryptoniméw nalezy uzywac wytacznie duzych liter dopetnionych rokiem realizacji zamie-
rzenia, ale bez wyodrebniajgcego znaku interpunkcyjnego - cudzystowia. Nie wolno stoso-
wac skrotow i oznaczen przypisanych dla dowodztw NATO. Kryptonimy ¢wiczen sgjawne
i moga by¢ uzywane w dokumentach odnoszacych sie do danego przedsiewziecia oraz pod-

czas kontaktow z mediami.
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Tabela 3 Tryb nadawania kryptonimow ¢wiczen

FORMY CWICZEN,KRYPTONIMY
PROWADZACY CWICZENIE DO-

Lp. CWICZENIE GRA CWICZENIE WODCZO- TRENING SZTA- UWAGI
WOJENNA Z WOJSKAMI BOWY
SZTABOWE
SZTAB GENERALNY WP n I / /
1 SzefSG WP KRAJ-... Nazwy pér roku JESIEN -...
DOWODZTWO OPERACYJNE n g / /
1 Dowédca DO Region Polski ANAKONDA -... Nazwa drzew licia- Nazwa drzew igla- KLON -...
stych stych ClIS-...
WOJSKA LADOWE Co I ' y "y "“IA lyi 4 py 11 /;
1 Dowoé6dca WLad DRAGON -... GRANICA -... ODRA-...
2 Dowoddca KZ Nazwy gor TATRY - ...
3 Dowédca IDZ ZBIK -... ZUBR -... Nazwy gtéwnych rzek
4 Dowddca 11 DKPanc BORSUK -... BOBR -... Polski
5 Dowoédca 12 DZ RYS -.. ROSOMAK -...
6 Dowoédca 16 DZ TUMAK -... DZIK -...
SILYPOWIETRZNE / o . "y Iy y /
1 Dowodca SP BIELIK -... ZEFIR -... MARZEC - ...
Nazwy ptakéw dra- . ) Nazwy miesiecy
2 Dowoédca COP pieznych Nazwy wiatrow
MARYNARKA WOJENNA RP /1 ' P \
1 Dowé6édca MW RP REKIN -... MIECZNIK -... SUM -...
2 Dowdédca COM
3 Dowoédca 3 FO Nazwy ryb drapieznych Nazwy miesiecy MARZEC -
4 Dowédca 8 FOW
INSPEKTORAT WSPARCIA Sl ZBROJNYCH
1 Dowédca POW Nazwy kamieni szlachetnych Nazwy gtéwnych rzek TOPAZ - ..
2 Dowddca SOW Nazwy planet Polski ORION - ...
DOWODZTWO GARNIZONU WARSZAWA - .- >
1 Dowo6dca GW OGNIWO -... STOLICA-... Nazwy miesiecy MARZEC -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Organizacja Szkolenia Dowodztw i Sztabéw (DD/7.1), MON, War-
szawa 2004, s. 47-E-t-Zakgcznik E.

Do regut ¢wiczen wojskowych nalezy tez zapis méwiacy, iz zaliczenie Cwiczenia naro-
dowego zrealizowanego w ramach ¢wiczenia sojuszniczego / koalicyjnego lub miedzynaro-
dowego, moze nastgpi¢ wytgcznie po spetnieniu nastepujacych warunkow:

- w ¢wiczeniu dowddztwo wystepowato jako jednolita, etatowa struktura dowodzenia,

- dowddztwo petnito w strukturze organizacyjnej ¢wiczenia role pierwszoplanowego,
drugoplanowego ¢wiczacego lub strony przeciwnej.

Précz tego w ¢éwiczeniach dowodczo-sztabowych i éwiczeniach z wojskami kazdora-
zowo uczestniczy¢ powinny wszystkie bezposrednio podlegte dowddztwa. Nadto
we wszystkich ¢éwiczeniach wojskowych zgrywane sg systemy dziatan, wedtug przyjetych
Planéw zgrywania tych systemow.

Wspomniane ¢wiczenia organizowane sg w oparciu o dokumenty dowodzenia wypra-
cowane w ramach éwiczen prowadzonych przez szczebel nadrzedny, z uwzglednieniem po-
trzeb szkoleniowych wynikajgcych z przeznaczenia i planowanego wykorzystania jednostki.
W ramach przygotowania i prowadzenia é¢wiczen muszg by¢ tez uwzgledniane postanowienia

Miedzynarodowego Prawa Humanitarnego Konfliktéw Zbrojnych.
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Tematy analizowanych ¢wiczen zwykto przedstawia¢ sie w formie gtownych celow /

celu ¢wiczenia i powinny wynikac z:

przeznaczenia jednostki i zadan szkoleniowych,

wytycznych specjalistycznych,

zatozen obowigzujacych doktryn narodowych i sojuszniczych,

miejsca, roli oraz zadan danego dowodztwa, wojsk w strukturze systemu obronnego
panstwa,

- poziomu indywidualnego oraz zespotowego wyszkolenia dowddztw w dziedzinie
przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych, taktycznych i kryzysowych,

- najnowszych pogladow dotyczacych przygotowania i prowadzenia dziatan militar-
nych i niemilitamych przez sity zbrojne,

- wnioskow i zalecen z przeprowadzonych ¢wiczen,

- warunkow i charakteru obszaru, na ktorym planuje sie prowadzenie dziatan zbrojnych
w trakcie trwania ¢wiczenia.

Na koniec tego podrozdziatu wypada po raz kolejny przypomnie¢, ze ¢wiczenia do-
waodztw i wojsk przygotowuje sie i prowadzi w oparciu o tres¢ dokumentéw doktrynalnych tj.
Doktryny szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (DD/7), Organizacji Szkolenia
Dowodztw i Sztabow (DD/7.1), Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu c¢wiczen
z dowodztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1.1) oraz r6znorodne me-
todyki, poradniki, opracowania, podreczniki itp. Rzeczone przygotowanie i prowadzenie ¢wi-
czen jest swoistym i skomplikowanym procesem, ato wraz ze wczesniejszg sentencjg powo-

duje iz jego opis zostanie pominiety w tej pracy.

3.2.5, Podsystem szkolenia rezerw osobowych
Pobiezny oglad tytutu tego podrozdziatu, rozpatrywany przez pryzmat armii profesjo-

nalnej moze doprowadzi¢ do wniosku, iz treSci zwigzane z rezerwami osobowymi sg nieaktu-
alne i niepotrzebne. Nic bardziej mylnego i nie chodzi tu wcale o ostawiony akronim NSR,
lecz o catoksztatt zapisow zawartych w znowelizowanej Ustawy o powszechnym obowigzku
obrony Rzeczypospolitej Polskiej. Oto bowiem ustalono w niej, ze w ramach powszechnego
obowigzku obrony obywatele polscy sa obowigzani do.

- wykonywania obowigzkéw wynikajagcych z nadanych przydziatdbw kryzysowych

i przydziatow mobilizacyjnych.

Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej, wyd. cyt., art. 4. 1
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- Swiadczenia pracy w ramach pracowniczych przydziatow mobilizacyjnych,

- petnienia stuzby w obronie cywilnej,

- odbywania edukacji dla bezpieczenstwa,

- uczestniczenia w samoobronie ludnosci,

- odbywania ¢wiczen w jednostkach przewidzianych do militaryzacji i petnienia stuzby
w jednostkach zmilitaryzowanych,

- wykonywania Swiadczen na rzecz obrony,

- petnienia stuzby wojskowej.

O tej ostatniej nieco przewrotnie mozna powiedzieC, ze za jej spetnienie uznaje sie
po pierwsze stuzbe kandydacka oraz zawodowg stuzbe wojskowg na zasadach okreslonych
w Ustawie z dnia 11 wrzesnia 2002 r. o stuzbie wojskowej zoinierzy zawodowych?"?
Po drugie w razie ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny obowigzek stuzby wojskowej pole-

ga na petnieniu stuzby wojskowej przez:

osoby podlegajace kwalifikacji wojskowej,

zoinierzy pozostawionych w czynnej stuzbie wojskowej,

inne osoby, ktore zgtoszg sie do tej stuzby w ramach zaciggu ochotniczego,

osoby przeniesione do rezerwy, w tym zotnierzy rezerwy. N

Tymi ostatnimi sg osoby, ktore ztozyly przysiege wojskowa i zostaty przeniesione
do rezerwy po zwolnieniu z czynnej stuzby wojskowej, w tym z zawodowej stuzby wojsko-
wej lub ze stuzby kandydackiej, jezeli w dalszym ciggu podlegajg obowigzkowi stuzby woj-
skowej. W tym zakresie obowigzuje tez regulacja moéwigca, iz zotnierzy rezerwy, ktorych w
pierwszej kolejnosci przewiduje sie powota¢ do czynnej stuzby wojskowej petnionej w razie
ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny, przeznacza sie do tej stuzby przez nadanie w czasie
pokoju przydziatu mobilizacyjnego na stanowiska stuzbowe lub do petnienia funkcji wojsko-
wych, ktore sg okreslone w etacie jednostki wojskowej i wystepujg w czasie wojny.

Rozwijajac dalej obowigzek stuzby wojskowej powiedzie¢ nalezy, iz w wypadku zagro-
zenia bezpieczenstwa panstwa i jesli jest to niezbedne do zapewnienia mozliwosci wykony-
wania zadan zwigzanych z przeznaczeniem Sit Zbrojnych, polega na:

- odbywaniu zasadniczej stuzby wojskowej przez osoby podlegajgce temu obowigzko-

WiI.

#° Tamze, art. 55. 1

% Tamze, art. 59a. 1, art. 99. 1
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- odbywaniu przeszkolenia wojskowego przez absolwentéw szkot wyzszych,
za ktérych uznaje sie osoby podlegajace kwalifikacji wojskowej i ktore ztozyly egzaminy
wymagane planem studiow, w tym egzamin dyplomowy oraz uzyskaly uprawnienia
do otrzymania dyplomu?" ™

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, na wniosek Rady Ministrow, okresSla w drodze
rozporzadzenia termin rozpoczecia i okres trwania w/w obowigzkdw, uwzgledniajac stopien

zagrozenia bezpieczenstwa panstwa.
Obowiagzek stuzby wojskowej istnieje takze w czasie pokoju i polega na:
- petnieniu stuzby przygotowawczej przez:
* 0soby przeniesione do rezerwy, w tym zoinierzy rezerwy, ktorzy dotychczas nie
odbywali czynnej stuzby wojskowej
« ochotnikéw, ktorzy zgtosza sie do jej odbycia i nie podlegajg obowigzkowi odby-

cia zasadniczej stuzby wojskowej,

odbywaniu ¢wiczen wojskowych przez:

e zoknierzy rezerwy,

» 0soby przeniesione do rezerwy niebedace zotnierzami rezerwy,

e ochotnikéw, ktérzy zgtosza sie do ich odbycia i nie podlegajg obowigzkowi odby-

cia zasadniczej stuzby wojskowej,

petnieniu okresowej stuzby wojskowej przez zotnierzy rezerwy.

Tak ujete sposoby spetnienia obowigzku stuzby wojskowej w czasie pokoju wigzg sie
w gtownej mierze z nadmienionym terminem ktory wynika z ustalenia, iz zotnierzom
rezerwy moga by¢ nadawane w czasie pokoju przydziaty kryzysowe na stanowiska stuzbowe,
ktore sg okrestone w etacie jednostki wojskowej. Warunkiem nadania przydziatu kryzysowe-
go jest zawarcie kontraktu na wykonywanie obowigzkéw w ramach Narodowych Sit Rezer-
wowych, miedzy dowddcg jednostki wojskowej, w ktorej ma by¢ nadany ten przydziat a zot-
nierzem rezerwy, ktory ochotniczo zgtosit sie do wykonywania obowigzkéw w ramach rze-
czonych sit, ztozyt pisemny wniosek do wojskowego komendanta uzupetnien o zawarcie kon-
traktu oraz tgcznie spetnia warunki jego zawarcia tj.

- posiada orzeczenie wojskowej pracowni psychotogicznej w zakresie braku przeciw-
wskazan do petnienia czynnej stuzby wojskowej,

—nie byt przeznaczony do stuzby zastepczej.

Tamze, Rozdziat 4 Przeszkolenie Wojskowe.
Tamze, art. 59b.
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- nie byt karany za przestepstwo umysine,
- posiada wyksztatcenie co najmniej:
e cO najmniej gimnazjalne przewidziane dla stanowisk przeznaczonych
dla szeregowych,
» co najmniej Srednie przewidziane dla stanowisk przeznaczonych dla podoficerow,
e €0 najmniej wyzsze przewidziane dla stanowisk przeznaczonych dla oficerow,
- posiada przygotowanie zawodowe oraz kwalifikacje i umiejetnosci przydatne

w stuzbie wojskowej,

- zaliczyt z oceng pozytywna sprawdzian z wychowania fizycznego zorganizowany
przez dowddce jednostki wojskowej,

- pehnit stuzbe przygotowawczg i zdat egzamin w przypadku zotnierza rezerwy, kto-
ry wczesniej nie odbywat czynnej stuzby wojskowej.

Zawarcie kontraktu moze by¢ réwniez uzaleznione od posiadania przez zotnierza re-
zerwy orzeczenia wojskowej komisji lekarskiej o jego zdolnosci do petnienia stuzby poza
granicami panstwa oraz poswiadczenia bezpieczenstwa. Dowddca jednostki wojskowej
lub wojskowy komendant uzupetnien, przed zawarciem kontraktu, moze wystgpic
z wnioskiem o wydanie przez odpowiedni organ poswiadczenia bezpieczenstwa.

Kontrakt moze byC réwniez zawarty z zoinierzem w czynnej stuzbie wojskowej, ktory
ochotniczo zgtosit sie do wykonywania obowigzkéw w ramach NSR, ztozyt pisemny wniosek
0 zawarcie kontraktu, spetnia warunki jego zawarcia i ktory (rysunek 57):

- odbywa zasadniczg stuzbe wojskowa - nie wczesniej niz w ostatnim dniu czasu trwa-
nia tej stuzby,

- petni stuzbe przygotowawczg i zdat egzamin - nie wczesniej niz na trzy dni przed
dniem zwolnienia z tej stuzby,

- odbywa ¢wiczenia wojskowe - nie wczesniej niz na trzy dni przed dniem zwolnienia
z tych ¢wiczen,

- petni zawodowag stuzbe wojskowa lub stuzbe kandydacka - nie wcze$niej niz w dniu,

w ktérym decyzja o jego zwolnieniu z czynnej stuzby wojskowej stata sie ostateczna.

194



zrodto: http://zielonagora.wku.wp.mil.pl/fotogallerys/396/2149.jpg, 03.03.2010.
Rysunek 57 Zrodta gromadzenia zasobow osobowych na potrzeby

Narodowych Sit Rezerwowych

Przydziat kryzysowy nadaje sie na okres od dwoch do szesciu lat z mozliwoscig jego
ponownego nadania, nie diuzej jednak niz tgcznie na okres pietnastu lat. Po uptywie okresu,
na ktory nadano przydziat kryzysowy, przydziat ten wygasa z mocy prawa. Nadanie przydzia-
tu kryzysowego jest tozsame z nadaniem przydziatu mobilizacyjnego na to samo stanowisko
stuzbowe wystepujace rowniez w czasie wojny, o ile nie zostanie nadany przydziat mobiliza-
cyjny na inne stanowisko stuzbowe.

Powyzsze wyjasnienia pozwalajg ptynnie przejS¢ do charakterystyki sposobdéw odby-
wania stuzby wojskowej w czasie pokoju - de facto sposobow zaciggu do NSR i stuzby w ich
ramach. Tak wiec stuzba przygotowawcza,jest sposobem odbywania stuzby wojskowej,
ktéra moga petni¢ na swoj wniosek lub za swoja zgodg ochotnicy posiadajgcy uregulowany
stosunek do stuzby wojskowej, a takze inne osoby niepodlegajgce obowigzkowi odbycia za-
sadniczej stuzby wojskowej lub przeszkolenia wojskowego. Cet tej stuzby wynika m.in.
z potrzeby gromadzenia zasobdéw osobowych Narodowych Sit Rezerwowych. Stuzby przygo-
towawczej nie petni sie w okresie trwania obowigzku odbywania zasadniczej stuzby wojsko-
wej oraz przeszkolenia wojskowego. Stosunek stuzbowy stuzby przygotowawczej powstaje w

drodze powotania, na podstawie dobrowolnego zgtoszenia sie do tej stuzby. Do stuzby przy-

249 Tamze, Rozdziat 4a Stuzba przygotowawcza.
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gotowawczej moze by¢é powotana osoba niekarana za przestepstwo umysine, posiadajgca
obywatelstwo polskie, odpowiednig zdolno$¢ fizyczng i psychiczng do petnienia czynnej
stuzby wojskowej, wiek co najmniej osiemnastu lat. Rozpatrywana stuzba jest prowadzona
w nastepujacych korpusach osobowych:

- oficerébw. Osoby aspirujagce do tego korpusu winny legitymowac sie, co najmniej
wyzszym wyksztatceniem oraz petni¢ stuzbe przygotowawczg i ksztatci¢ sie w uczelniach
wojskowych, gdzie w dniu rozpoczecia swego ksztatcenia bez szczegolnego nadania otrzymu-
ja tytut podchorgzego. Czas stuzby w tym przypadku - do szeSciu miesiecy,

- podoficerow. Osoby aspirujgce do tego korpusu winny legitymowac sie, co najmniej
Srednim wyksztatceniem oraz petnic¢ stuzbe przygotowawczg i szkoli¢ sie w szkotach podofi-
cerskich, gdzie w dniu rozpoczecia swej nauki bez szczegdlnego nadania otrzymujg tytut ka-
deta. Czas stuzby w tym przypadku - do pieciu miesiecy,

- szeregowych. Osoby aspirujace do tego korpusu winny legitymowac sie, co najmniej
gimnazjalnym wyksztatceniem oraz peini¢ stuzbe przygotowawcza i szkoli¢ sie w centrach,
osrodkach szkolenia lub jednostkach wojskowych, gdzie w dniu rozpoczecia swego przygo-
towania bez szczegblnego nadania otrzymuja tytut elewa. Czas stuzby w tym przypadku - do
czterech miesiecy.

Stuzba przygotowawcza w przypadku studentow uczelni wyzszych moze by¢ petniona
w kilku okresach, w czasie letnich przerw wakacyjnych. Zotnierza, ktory wczesniej nie petnit
czynnej stuzby wojskowej, w tym zawodowej stuzby wojskowej lub stuzby kandydackiej,
z dniem zwolnienia ze stuzby przygotowawczej komendant szkoty wojskowej lub osrodka
szkolenia albo dowodca jednostki wojskowej przenosi do rezerwy.

Spetnienie obowiagzku stuzby wojskowej w czasie pokoju to takze ¢wiczenia wojsko-

powotanych do ich odbycia:

- zoknierzy rezerwy posiadajacych nadane przydziaty kryzysowe,

- zoinierzy rezerwy, na ich wniosek lub za ich zgoda, w drodze ochotniczego zgtosze-
nia sie na te Cwiczenia, jezeli przemawiajg za tym potrzeby Sit Zbrojnych,

- osoby przeniesione do rezerwy niebedace zoinierzami rezerwy, ktére ochotniczo
zgtosity sie do odbycia ¢wiczen wojskowych, jezeli przemawiajg za tym potrzeby Sit Zbroj-
nych.

Rozpatrywane Cwiczenia wydajg sie byC zupelnie inng kategoriag semantyczng

w stosunku do ¢éwiczen woskowych opisanych w rozdziatach wczesniejszych. Klasyfikacja

% Tamze, Rozdziat 5 Cwiczenia wojskowe i okresowa stuzba wojskowa.
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w tym przypadku dokonata sie w oparciu o kryterium ich dtugotrwatosci. To za$ powoduje,
ze tego typu ¢wiczenia utozsamiajg sie z procesem szkolenia oraz zbiorem réznorodnych
form i metod dydaktycznych, w tym z realizacjg ¢wiczen i zaje¢ wojskowych. Przechodzac

zatem do tej klasyfikacji powtdrzy¢ za ustawodawcg nalezy, ze ¢wiczenia moga by¢ odbywa-

ne jako (rysunek 58):

jednodniowe,

krotkotrwate, trwajgce nieprzerwanie do trzydziestu dni,

dtugotrwate, trwajgce nieprzerwanie do dziewieédziesieciu dni,

rotacyjne, trwajace tgcznie do trzydziestu dni i odbywane z przerwami w okre$lonych

dniach w ciagu danego roku kalendarzowego.

mggroiwg
faczni# do  doi
| ocll3ywao# i pizerwarol w olcreslotiyoh dolach

M-_Kr(’)tkotrwa’fe, trwajace nieprzerwanie do

JDtuSOtrwate, trwajgce nieprzerwanie

Zrodto: http://zielonagora.wku.wp.mil.pl/fotogallerys/396/2146.jpg, 03.03.2010.

Rysunek 58 Cwiczenia zotnierzy rezerwy

Zotnierze rezerwy odbywajg Cwiczenia wojskowe w jednostkach wojskowych
i zwigzkach organizacyjnych, pojmowanych jako jednostki wojskowe zorganizowane
w okreslong strukture, w szczegolnosci w korpus, dywizje lub brygade, funkcjonujacg samo
dzielnie albo w skiadzie rodzaju Sil Zbrojnych. Ponadto zotnierze rezerwy posiadajgcy nada-
ne przydziaty kryzysowe - NSR:

—odbywajg corocznie ¢wiczenia wojskowe rotacyjne,

—moga odbywaC ¢wiczenia wojskowe w trybie natychmiastowego stawiennictwa,
nie czesciej jednak niz jeden raz w ciggu roku kalendarzowego, a w razie powotania

na te ¢wiczenia zalicza sie je do czasu trwania ¢wiczen wojskowych rotacyjnych.
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- moga zosta¢ zobowigzani do odbycia, w okresie obowigzywania przydziatu kryzyso-
wego, ¢wiczen wojskowych krétkotrwatych,

- na ich wniosek lub za ich zgodg mogg odbywac ¢wiczenia wojskowe krotkotrwate
i dtugotrwate, jezeli takie sg potrzeby Sit Zbrojnych.

Pozostali zoinierze rezerwy, za swojg zgoda, w drodze ochotniczego zgtoszenia sie
na potrzeby zawarcia kontraktu i nadania przydziatu kryzysowego, mogg odbywac cwiczenia
wojskowe krotkotrwate albo diugotrwate.

W zakresie czasokresu ¢wiczen wojskowych obowigzuja takze nastepujace regulacje:

- tgczny czas trwania ¢wiczen wojskowych przez caty okres pozostawania zotnierza
w rezerwie nie moze przekraczac:

» dwunastu miesiecy dla szeregowych, ktorzy odbyli zasadniczg stuzbe wojskowa,

e pietnastu miesiecy dla szeregowych, ktérzy nie odbyli zasadniczej stuzby woj-
skowej,

e osiemnastu miesiecy dla podoficerow,

» dwudziestu jeden miesiecy dla oficerow,

- Cwiczenia wojskowe odbyte w stopniu szeregowego lub w stopniu podoficerskim za-
licza sie do tgcznego czasu ¢wiczen wojskowych ustalonego dla oficerow,

- czas trwania ¢wiczen wojskowych w ciggu roku nie moze przekraczac tgcznie dzie-
wiecdziesieciu dni,

- zotnierz rezerwy moze odbywac ¢wiczenia wojskowe trwajace do dwudziestu czte-
rech godzin nie wiecej niz trzy razy w roku, a pozostate ¢wiczenia raz w roku. Niezaleznie od
tych ¢wiczen zoinierz rezerwy moze odbywac nie wiecej niz jeden raz w roku ¢wiczenia woj-
skowe prowadzone w celu sprawdzenia gotowosci mobilizacyjnej i bojowej jednostek woj-
skowych,

- w przypadkach gdy wymaga tego konieczno$¢  zapewnienia obrony
lub bezpieczenstwa panstwa. Rada Ministrow, w drodze rozporzadzenia, moze przedtuzy¢
czas trwania ¢éwiczen wojskowych o okres nieprzekraczajacy tgcznie szeSciu miesiecy
w ciggu roku.

Procz cwiczen wojskowych zoinierz rezerwy moze takze odbywaC okresowg stuzbe
wojskowg.  Generalnie peini jg, gdy zaistnieje potrzeba obrony panstwa, a takze w razie
potrzeby wzmocnienia Sit Zbrojnych, zarzadzania kryzysowego, zwalczania klesk zywioto-

wych i likwidacji ich skutkow, dziatan antyterrorystycznych, ochrony mienia, akcji poszuki-
1 Tamze, Rozdziat 5 Cwiczenia wojskowe i okresowa stuzba wojskowa.
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wawczych, ratowania lub ochrony zdrowia i zycia ludzkiego, oczyszczania terendw z materia-
tow wybuchowych i niebezpiecznych pochodzenia wojskowego oraz ich unieszkodliwiania,
wykonywania zadan przez Sity Zbrojne poza granicami panstwa.

Okresowg stuzbe wojskowa zoinierz rezerwy peini w jednostce wojskowej
na wyznaczonym stanowisku stuzbowym lub funkcji wojskowej, ktore sg okre$lone w etacie
rzeczonej jednostki. Zotnierza rezerwy petnigcego ta stuzbe mozna przenosié¢ do innej jed-
nostki wojskowej, delegowaé lub kierowaé w podr6z stuzbowa, jezeli przemawiajg za tym
wzgledy stuzbowe, szczegdlnie zas szkoleniowe lub zwigzane z wykonywaniem zadan przez
jednostki wojskowe, w tym o charakterze reprezentacyjnym. Nadto w ramach analizowanej
stuzby zoinierz rezerwy moze by¢ wyznaczony lub skierowany do jej petnienia poza grani-
cami panstwa.

Czas trwania okresowej stuzby wojskowej w wypadku posiadania przez zotnierza re-
zerwy przydziatu kryzysowego nie moze przekraczaC tgcznie dwudziestu czterech miesiecy,
aczkolwiek moze on zosta¢ wydtuzony przez dowodce jednostki wojskowej za zgoda rzeczo-
nego zotnierza rezerwy do trzydziestu szesciu miesiecy.

Zaprezentowane wyzej zasady stuzby, w tym szkolenia w ramach NSR mozna ujgé

W postaci stosownego schematu jak na rysunku 59.
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zrodto: http://zielonagora.wku.wp.mil.pl/fotogallerys/396/2147.jpg, 03.03.2010.

Rysunek 59 Zasady petnienia stuzby w ramach NSR
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Taka charakterystyka podsystemu szkolenia rezerw osobowych nie jest jednak petna,
gdyz brakuje w niej szkolenia po mobilizacyjnym rozwinieciu / zgrywania bojowego,
ktore stanowi najwyzszy etap szkolenia w osigganiu gotowosci danej struktury organizacyjnej
do dziatania. Realizowane jest po mobilizacyjnym rozwinieciu / uzupetnieniu jednostek woj-
skowych, wedtug opracowanej w czasie pokoju dokumentacji, a jego zasadniczym celem jest
przygotowanie i osiggniecie w ustalonym czasie gotowosci jednostek wojskowych
do wykonania zadan, zgodnie z ich przeznaczeniem. Powyzsza reguta ma bezposrednie prze-
tozenie na metodyke obliczania czasu zgrywania bojowego.

Zgrywanie bojowe obejmuje dowddztwa i jednostki wojskowe oraz pododdziaty,
bez wzgledu na czas gotowosci do podjecia dziatan / kategorie gotowosci, a takze zotnierzy
rezerwy 1 zoinierzy pozostajgcych w strukturach organizacyjnych etatu czasu pokojowego.
Zapewnia to zgranie w petni ukompletowanych dowdédztw i wojsk - ZT, oddziatow
I pododdziatow.

Takowe zgrywanie rozpatrywane jest tez rozdzielnie dla dowddztw i wojsk. W ten spo-
sob w szkoleniu dowodztw realizowanym po mobilizacyjnym rozwinieciu wyroznia sie
nastepujace etapy:

- szkolenie oséb funkcyjnych zgodnie z ich przydziatem mobilizacyjnym,

- zgrywanie komérek dowodztwa,

- przygotowanie i zgranie obsad stanowisk dowodzenia do kierowania podlegtymi ZT,
oddziatami i pododdziatami oraz wykonania zadan wynikajacych z ich przeznaczenia,

- przeprowadzenie cwiczenia z dowddztwami i sztabami oraz ¢wiczenia z wojskami.

Natomiast w szkoleniu pododdziatéw, oddziatow i ZT po mobilizacyjnym rozwinie-
ciu wyroznia sie etapy:

- indywidualne szkolenie zotnierzy rezerwy - specjalistow wojskowych,

- zgrywanie pododdziatéw do kompanii (rownorzednej) wiacznie, w tym odbycie obo-
wigzujacych strzelan i ¢wiczen taktycznych w ramach szkolenia poligonowego, jezeli istniejg
takie mozliwosci,

- zgrywanie batalionéw (rownorzednych),

- zgrywanie oddziatow, ZT.

Zgrywanie bojowe realizowane jest w miejscu prowadzenia mobilizacji, w oparciu
0 koszarowg i garnizonowg baze szkoleniowg. Prowadzi si¢ je rowniez na poligonie, a takze

w rejonach alarmowych lub innych wyznaczonych miejscach.

2 Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (DD/7), wyd. cyt., s. 30-32.
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w jednostkach wojskowych szkolenie planuje sie i organizuje stosownie do czasu 0sig-
gania gotowosci do podjecia dziatan. Na szczeblu oddziatu i pododdziatu opracowuje sie pla-
ny, diagramy szkolenia oraz dokumentacje ¢wiczen taktycznych, a takze dokumentacje dzia-
falnosci metodyczno-szkoleniowej.

Dowodztwa RSZ opracowujg plany ustalajgce tryb i terminy wykorzystania osrodkow
szkolenia poligonowego przez zmobilizowane ZT i oddziaty. Zawczasu gromadzi sie réwniez
srodki bojowe i materiatowe w celu zabezpieczenia zgrywania bojowego, stosownie

do zakresu i czasu trwania szkolenia.

3.3. Dostosowanie bazy szkoleniowej do wymogow
profesjonalizacji sit zbrojnych

Jednym z najwazniejszych czynnikéw decydujagcym o wiasciwym przygotowaniu do-
waddztw i wojsk do wykonywania zadan, jest zabezpieczenie procesu szkolenia. W Wojsku
Polskim zabezpieczenie to sktada sie z nastepujacych elementéw: "

- oprzyrzagdowania w dokumenty normatywne. Chodzi tu o zbior dokumentow normu-
jacych i opisujacych realizacje procesu szkolenia w zakresie planowania, organizowania, re-
alizacji procesu szkolenia, a takze monitorowania i rozliczania z prowadzonej dziatalnosci
szkoleniowej. Oprzyrzadowanie to stanowi zrodto wiedzy oraz podstawe prawidtowej i efek-
tywnej realizacji procesu szkolenia. TreSci zawarte w tych dokumentach podlegajg ciggtej
ocenie i aktualizacji, stosownie do celow i zadan SZ RP,

- zabezpieczenia w Srodki finansowe i materialowo-techniczne, zabezpieczenia
w Srodki finansowe 1 materiatlowo-techniczne. W tym zakresie obowigzuje zasada,
iz przetozeni, zgodnie ze swoim KZOSz sg zobowigzani do zabezpieczenia podwiadnym
moztiwosci osiggniecia zatozonych cetow szkoteniowych i zagwarantowania wykonania po-
stawionych zadan, poprzez przydzietanie w/w Srodkow,

- odpowiednio przygotowanej i wyposazonej bazy szkoteniowej.

Charakteryzujac ostatni z wyrdéznikow, czyli baze szkoleniowg nalezy powiedziec.

Ze Wijej sktad wchodza:

obiekty terenowej infrastruktury szkoteniowej,

baza gabinetowa,

urzadzenia szkolno-treningowe,

osrodki i systemy symulacyjne.

28 Tamze, s. 37-40.
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Posrod obiektow terenowej infrastruktury szkoleniowej najistotniejszym elementem
sg poligony, ktorych tereny i obiekty umozliwiajg szkolenie i przygotowywanie wojsk zgod-
nie z ich przeznaczeniem do wykonywania zadan w ukfadzie narodowym, sojuszniczym
i koalicyjnym. Nazwy poligondw zostaty juz wymienione kitka rozdziatow wyzej, dlatego
tutaj zostanie doprecyzowana ich podlegtosC. | tak wyrdznia sie poligony ladowe, ktdérych
zasadniczym przeznaczeniem jest zabezpieczenie prowadzenia ¢wiczen z wojskami oraz ¢wi-
czen przygotowawczych, ktorych nie mozna realizowaC w garnizonach. Chodzi tu gtéwnie
0 éwiczenia w kierowaniu ogniem, ¢wiczenia taktyczne ze strzetaniem, a takze wykonywanie
zadan taktyczno-bojowych i strzelan bojowych z uzyciem uzbrojenia i sprzetu wojskowego
poszczegblnych rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk.

Kolejng grupe poligonéw stanowig specjalistyczne poligony lotnicze, kto6-
re zabezpieczajg wykonywanie zadan przez lotnictwo z wykorzystaniem wszystkich manew-
row w lotach, szturmowanie celi naziemnych z zastosowaniem broni pokfadowej uzbrojenia
artyleryjskiego, rakietowego np. odpalanie niekierowanych pociskow rakietowych matego
kalibru, w przedziale wysokosci od lotu koszacego do Srednich  wysokosci
oraz bombardowanie z lotu wznoszgcego i strzelanie przeciwpancernymi pociskami kierowa-
nymi na zasadniczym kierunku.

Ostatnia grupa poligonéw to poligony morskie / wydzielone akweny, ktére zabezpie-
czajg wykonywanie zadan ogniowych przez okrety MW, lotnictwo morskie, jednostki brze-
gowe MW oraz pododdziaty wspotdziatajacych z MW RSZ, a w szczegdtnosSci strzetan arty-
leryjskich i rakietowych do celow morskich i powietrznych, a takze prowadzenia ¢wiczen
taktycznych typowych dla poszczegdlnych rodzajow sit MW.

Zajecia i ¢wiczenia z wojskami na poligonach prowadzi sie na zasadzie krotkotermino-
wych zgrupowan oddziatéw i pododdziatdéw w ciggu catego roku, z uwzglednieniem niezbed-
nych, koniecznych przerw na prowadzenie gospodarki lesnej, zabezpieczenia pozarowego,
oczyszczania terenow z niewybuchow, niewypatdw i innych materiatdw niebezpiecznych
oraz na konserwacje, naprawy biezgce obiektow szkoleniowych i ich wyposazenia technicz-
nego.

Sity Zbrojne RP wykorzystujg poligony dla potrzeb szkolenia wojsk wiasnych
lprowadzenia ¢wiczen sojuszniczych. Mozna je takze w miare mozliwosci
| po zabezpieczeniu wiasnych potrzeb udostepniac jednostkom organizacyjnym innych resor-
tow oraz sitom zbrojnym innych panstw / wojskom obcym odptatnie i po uprzednim zapla-
nowaniu / uzgodnieniu ich wykorzystania. W tym przypadku nalezy konkretnie podac termin,

miejsca, cele i zakres ¢wiczenia.
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Do terenowej infrastruktury szkoleniowej nalezg takze obiekty szkoleniowe zlokalizo-
wane w obrebie garnizonowych i przykoszarowych placow c¢wiczen. Ich zasadniczym
przeznaczeniem jest zabezpieczenie szkolenia podstawowego, specjalistycznego i indywidu-
alnego realizowanego w miejscach statej dyslokacji jednostek, a takze przygotowanie podod-
dziatéw do poligonowego zgrywania bojowego.

W stosunku do obydwu wyzej wymienionych grup obiektow terenowej infrastruktury
szkoleniowej majg zastosowanie nastepujgce reguty:

- obiekty te powinny byC wykorzystywane zgodnie z planami poszczegolnych pozio-
mow i szczebli dowodzenia,

- za utrzymanie obiektow infrastruktury szkoleniowej w sprawnosci techniczno-
eksploatacyjnej odpowiada pion infrastruktury resortu obrony narodowej, a za prawidtowe ich
uzytkowanie zgodnie z przeznaczeniem i efektywne wykorzystanie w szkoleniu dowodcy
poszczegblnych poziomdw i szczebli dowodzenia,

- Dowodcy RSZ, uwzgledniajgc potrzeby gestorow, odpowiedzialni sg za okreslanie
potrzeb w zakresie rozwoju infrastruktury szkoleniowej.

Baza szkoleniowa to takze zyskujace obecnie na znaczeniu urzadzenia szkolno-
treningowe oraz os$rodki i systemy symulacyjne. Popularnos¢ ta wynika z zatozenia,
iz wprowadzanie na wyposazenie wojsk nowego uzbrojenia i sprzetu wojskowego poprzedza
sie kompleksowym zabezpieczeniem procesu szkolenia w symulatory i urzadzenia szkolno-
treningowe, programy strzelan oraz instrukcje budowy, eksploatacji i remontu. Obowigzek ten
spoczywa na gestorach uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz Srodkéw bojowych
I materiatowych.

Tak ujete rozwazania zabezpieczenia procesu szkolenia mozna podsumowaé uwaga
mowiaca, ze potrzeby w tym zakresie okresla sie stosownie do zaplanowanych przedsiewzieé
szkoleniowych, ktore wynikajg bezposrednio z programéw szkolenia oraz planéw zasadni-
czych przedsiewzigé RSZ, ZT, oddziatow. Jednakowoz zaréwno powyzsze potrzeby jak
i warunki prowadzenia szkolenia zmieniajg sie, tworzgc konieczno$¢ ciggtego doskonalenia
rzeczonego zabezpieczenia. Przykiad na tym polu stanowi Program operacyjny osiagania
zdolnosci operacyjnej w zakresie poprawy efektywnos$ci szkolenia bojowego wojsk pop
wykorzystanie symulatoréw i trenazerow.

W dokumencie tym stwierdzono, ze aktualnie Sity Zbrojne znajdujg sie w okresie trans

formacji, bo trwa proces profesjonalizacji potgczony z modernizacjg techniczng. Wszystko to

254 Program operacyjny osiggania zdolnos$ci operacyjnej w zakresie poprawy efektywnosci szkolenia bojowego
wojsk poprzez wykorzystanie symulatoréw i trenazeréw, SG WP, Warszawa 2009.
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sprawia, ze i system szkolenia Sit Zbrojnych musi byC dostosowany do nowych wyzwan,
w tym musi pozwoli¢ na realizacje wielokierunkowego szkolenia uwzgledniajacego biezgce
| perspektywiczne osiggniecie zdolnosci operacyjnych. Z powyzszych rozwazan wynika m.in.
potrzeba wielosegmentowego dostosowania / wyposazenia posiadanej bazy szkoleniowej.
Zdaniem autorow analizowanego Programu spetnienie tej potrzeby jest mozliwe m.in. po-
przez pozyskanie nowoczesnych symulatorow i trenazerow pozwalajacych na prowadzenie
0golnego i specjalistycznego szkolenia wojsk. Obecnie tylko nieliczne elementy skfadowe Sit
Zbrojnych posiadajg mozliwo$¢ petnego szkolenia z uzyciem symulatoréw i trenazerow,
a poziom ten jest daleki od zadawalajgcego. Szczegolnie istotne braki dotycza symulatoréw
misji dla zatdg statkdw powietrznych réznych typow, kompleksowych symulatorow i trenaze-
row pozwalajagcych na szkolenie i zgrywanie pododdziatdw roznych rodzajow wojsk na
szczeblu taktycznym, symulatorow i trenazerow do réznych typow sprzetu bojowego pozwa-
lajacych nabywac podstawowe umiejetnosci izgrywac¢ pododdziaty na najnizszych szcze-
blach z jednoczesnym ograniczaniem resurséw zuzycia sprzetu bojowego. Zauwazalny jest
brak systemow symulacyjnych do szkolenia dowodztw na wszystkich poziomach i szczeblach
dowodzenia. Niedostateczne jest rowniez wyposazenie w zakresie urzadzen stuzacych szko-
leniu ogdlnemu, np. w zakresie szkolenia ogniowego, medycznego czy sportowego. Powyz-
sze niedomagania oraz niekorzystny poziom utrzymania obiektow infrastruktury szkoleniowej
w potaczeniu z potrzebg ograniczania zasoboéw Sit Zbrojnych wymaga wprowadzenia do
uzytku symulatoréw i trenazeréw pozwalajacych zréznicowaé szkolenie z jednoczesnym ra-
cjonalizowaniem jego kosztéw. Innymi stowy baza szkoleniowa osiggnie zdolno$¢ operacyjna
w zakresie poprawy efektywnosci szkolenia wojsk z wykorzystaniem symulatoréw i trenaze-
row, co w konsekwencji umozliwi przygotowanie Sit Zbrojnych do realizacji zadan zgodnie
z ich przeznaczeniem i z jednoczesnym obnizeniem kosztow szkolenia.

W szczegotach zaktada sig, ze realizacja analizowanego programu operacyjnego przy-
niesie nastepujgce zmiany:

- nastapi kompleksowe uregulowanie systemu pozyskiwania symulatorow i trenazeréw
stuzacych szkoleniu od specjalisty do batalionu,

- zostanie rozwiniety system szkolenia operacyjno-taktycznego dowodztw od batalionu
do zwigzku operacyjnego,

- zostang opracowane i wdrozone jednolitego pakietu szkoleniowego dla programow
operacyjnych i uzbrojenia,

- poprawig sie zdolnoSci WP w zakresie:
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zapewnienia wymiany danych zarowno z systemami symulacji pola walki wyz-
szego | nizszego szczebla, analogicznymi  systemami  sojuszniczymi
oraz Zautomatyzowanymi Systemami Dowodzenia i kierowania Srodkami walki.
W perspektywie chodzi o osiggniecie sieciocentrycznosci,
» jakosci wypracowywanych przez dowdédztwa decyzji,
* interoperacyjnosci szkolenia wojsk w ramach sojuszu w,
* monitorowania wojsk,
* identyfikacji swoj-obcy dla ludzi i sprzetu,
prowadzenia dziatan w terenie zurbanizowanym i réznych warunkach klimatycz-
nych oraz dobowych.

* rozwoju wojskowego systemu teleinformatycznego z ukierunkowaniem na techno-

logie internetows,

« efektywnosci systemu zabezpieczenia logistycznego,

» zdolnosci jezykowych SZ RP,

- poprawi sie efektywnos$¢ szkolenia bojowego,

- odkryja sie nowe mozliwosci w zakresie szkolenia Sit Zbrojnych bez koniecznosci
wykorzystania sprzetu i Srodkow bojowych, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyskiwanego
UisSw,

- wypetnione zostang luki w zakresie posiadania symulatorow stuzacych kompleksu-
wemu szkoleniu Sit Zbrojnych,

- zostang utworzone mobitne moduty symulacyjne, zabezpieczajace realizacje szkole-
nia Sit Zbrojnych RP w dowotnych rejonach, konfiguracjach i na r6znych poziomach zabez-
pieczenia procesu szkolenia w symulatory i trenazery.

Jezeli chodzi o ostatni wyrdznik, to Program operacyjny swoim zasiegiem obejmuje
cztery tego typu poziomy.

Poziom | przypisany jest zabezpieczeniu szkolenia podstawowego i specjalistycz ¢
prowadzonego w centrach i o$rodkach szkotenia oraz szkoteniu ogdétnemu w jednostkach
wojskowych. Przewiduje sie, ze na poziomie tym bedg to symutatory i trenazery zidentyfiko
wane w ramach potrzeb biezacych nie stanowigcych rozwiniecia programéw uzbrojenia takie
jak:

- stendy,

- trenazery, fantomy i inny sprzet do szkotenia podstawowego i specjatistycznego,

- trenazery do indywidualnego szkolenia specjalistycznego.

205



Powyzszy pakiet powinien umozliwi¢ zotnierzom opanowanie i podtrzymanie umiejet-
nosci w warunkach garnizonowych ze szkolenia ogniowego, medycznego, wychowania fi-
zycznego, Obrony Przed Bronig Masowego Razenia oraz innych. Do zamierzen na poziomie |
wiaczono mozliwo$¢ szkolenia na odlegtosc - e-leaming, ktorgto zdolno$¢ docelowo powin-
ny osiggna¢ wszystkie jednostki wojskowe.

Poziom Il przypisany jest zabezpieczeniu zgrywania bojowego pododdziatéw
na szczeblu do kompanii. Przewiduje sie, ze na poziomie tym bedg to takze symulatory
i trenazery zidentyfikowane w ramach potrzeb biezgcych nie stanowigcych rozwinigcia pro-
graméw uzbrojenia takie jak:

- kompleksowe trenazery szkolenia druzyny,

- symulatory szkolenia druzyny / plutonu,

- symulatory taktyczno-ogniowe do szkolenia kompanii.

Zasob ten winien charakteryzowac sie wysokim poziomem integracji systemowej, -
czy¢ elementy systemdéw uzbrojenia, zautomatyzowanych systeméw dowodzenia, zaawanso-
wanego oprogramowania itp. Realizacja tych zalozen bedzie najbardziej praco
I kosztochtonna, ale usprawnienie bazy szkoleniowej na tym poziomie wydaje sie by¢ nad-
rzedne dla catego systemu szkolenia SZ RP.

Poziom 11l przypisany jest zabezpieczeniu zgrywania bojowego batalionu, gdzie takze
przewiduje sie, uzytkowanie symulatoréw i trenazeréw zidentyfikowanych w ramach potrzeb
biezacych nie stanowigcych rozwiniecia programow uzbrojenia. Konkretnie chodzi tu o:

- dwa Interaktywne Systemy Symulacji Pola Walki JCATS (ang. Joint Conflict
And Tactical Simulation),**®

- System Symulacji Pola Walki STEEL BEAST,M"

- dwa Mobilne Zespo6t Symulacji Pola Walki (MZSPW), z prawdopodobnym miejscem
dyslokacji w CSWL Drawsko.

Zaktada sie, ze symulatory na tym poziomie bedg najbardziej technologicznie zaawan-
sowanymi urzgdzeniami do odtwarzania warunkow rzeczywistych oraz imitowania zachowa-
nia sie urzadzen, maszyn, przez co stworzg nowa jakoS¢ szkolenia. Punkt ciezkosSci takiego
szkolenia bedzie obejmowat dowodcdw i podlegte im organy dowodzenia. Przewiduje sig, ze
symulatory tego poziomu beda kompatybilne z czes$cig symulatorow systemowych poziomu

I1, co pozwoli na interaktywne prowadzenie szkolenia dowddztw i wojsk.

Armia chce zwiekszyé wykorzystanie symulatoréw, http://wiadomosci.onet.p1/2139195,11,,1,drukuj.html,
09.03.2010; http://www.jfcom.mil/about/factjcats.htm, 10.03.2010.
% http://www.steelbeasts.com/, 11.03.2010.
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Poziom IV przypisany jest zabezpieczeniu szkolenia taktyczno-operacyjnego
i zgrywania bojowego organow dowodzenia oddziatu i wyzej. Podobnie do poprzednich po-
ziomow zaktada sig, ze beda to symulatory i trenazery zidentyfikowane w ramach potrzeb
biezacych, nie stanowigcych rozwiniecia programow uzbrojenia, a przede wszystkim chodzi
tu o System Symulacyjny Dziatan Potgczonych JTLS (ang. Joint Theater Level Simula-
tion)?" System ten zostat juz zaimplementowany w Centrum Symulacji i Komputerowych
Gier  Wojennych  (CSIKGW)  AON™MM  ale przewiduje  sie  jego  integracje
z Zautomatyzowanymi Systemami Dowodzenia oraz systemami symulacji pola walki niz-
szych szczebli.

Rozwijajgc dalej powyzsze kwestie wypada doda¢, ze w Programie operacyjnym o0sig-
gania zdolnoSci operacyjnej w zakresie poprawy efektywnosci szkolenia bojowego wojsk po-
przez wykorzystanie symulatorow i trenazerdw jako zatozenie przyjeto, iz kazda jednostka
wojskowa realizujgca szkolenie dysponowal bedzie niezbedng liczbg trenazerow
i symulatorow przeznaczonych do zabezpieczenia szkolenia w zakresie wiasciwym dia jej
poziomu szkolenia. Jednakowoz ustalono priorytety we wdrozeniu i eksploatacji symulatorow
i trenazerOw w postaci:

- priorytetu I, obejmujacego placoéwki szkolnictwa wojskowego, w tym centra i osrodki
szkolenia w zakresie sprzetu poziomu |,

- priorytetu 11, obejmujgcego jednostki wojskowe 0 najwyzszym stopniu gotowosci bo-
jowej w zakresie sprzetu poziomow I-1V,

- priorytetu Ill, obejmujgcego pozostate jednostki wojskowe w zakresie sprzetu
do szkolenia podstawowego i specjalistycznego poziomaéw I-I11.

Przyblizone wyzej systemy symulacyjne, symulatory, moduty symulacyjne, trenazery,
stendy, fantomy itp. powinny spetnia¢ okre$lone wymagania. Rozpatrywany Program takze
je prezentuje, z tym ze czyni to nieco chaotycznie, gdyz grupuje zarowno wymagania szkole-
niowe poszczegélnych przedmiotow szkolenia jak i wymagania Rodzajéw Sil Zbrojnych /
Rodzaj Wojsk. Nie jest to czas i miejsce, aby wygenerowane wymagania przytoczyc¢, aczkol-
wiek warto pokusi¢ sie o prezentacje stworzonej w ten sposob klasyfikacji systemow symula-
cyjnych, do ktérych naleza:

- systemy symulacji w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego.

*” Tamze. http://jtls.org/Home/ProJects/JTLS/jtlsmfo.htm 10-03.2010,
http://strona.aon.edu.pl/index.php?option=eom_content&task"&,d-

MAttp://stronaMon.edupl/indexphp?option=com_content&task-view&id-352&Itemid 136, \0.03.
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- systemy symulacji w zakresie szkolenia taktyczno-ogniowego, ktére zostaty podzie-

lone na moduty symulacyjne w zakresie szkolenia taktycznego i moduty symulacyjne zakresie

szkolenia ogniowego. Rownolegle w tej grupie symulatorow wyrozniono bardzo konkretne

rozwigzania techniczne takie jak:

stendy do nauki czynnosci zatogi / obstugi,

trenazery do szkolenia wstepnego,

symulator ogniowy / laserowy, zabezpieczajagcy wykonywanie zadan ogniowych
od Strzelca, poprzez obstuge, druzyne, pluton do kompanii wigcznie,
kompleksowe symulatory do szkolenia zatogi,

systemowy symulator taktyczno-ogniowy dla wozéw bojowych,

systemowy symulator taktyczno-ogniowy do szczebla kompanii / batalionu wacz-

nie,

- symulatory i trenazery na potrzeby obrony przeciwlotniczej,

- symulatory i trenazery na potrzeby Sit Powietrznych do szkolenia personelu lotnicze-

go itechnicznego samolotow szkolno-bojowych, wielozadaniowych i transportowych, ktére

w zaleznos$ci od poziomu szkolenia, stopnia przygotowania szkolonych, zakresu umiejetnosci,

ktore szkoleni nabedg w wyniku realizacji cyklu szkoleniowego dzielg sie na:

symulator misji bojowych FFS (ang. Fuli Flight System) / FMS (ang. Fuli Mission

Symulator),
symulator pilotazowy,
symulator czesciowych zadan,

naziemny system wsparcia szkolenia personelu latajgcego i technicznego CBT

(ang. Computer Based Training),
trenazer dla personelu latajgcego,

trenazer dla personelu zabezpieczajgcego,

- symulatory i trenazery dla potrzeb szkolenia zatdg Smigtowcdw wsparcia bojowego

i zabezpieczenia pilotowania danego typu statku powietrznego oraz wykonania réznych ty-

pow misji w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Te takze w zaleznosci od poziomu

szkolenia, stopnia przygotowania szkolonych, zakresu umiejetnosci, ktdre szkoleni nabeda

w wyniku realizacji cyklu szkoleniowego dzielg sie na:
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« symulator czesciowych zadan $migtowca,
» trenazer personelu latajgcego,

» trenazer personelu zabezpieczajgcego,

symulatory i trenazery na potrzeby Marynarki Wojennej,

symulatory i trenazery na potrzeby szkolenia Wojsk Rakietowych i Artylerii,

trenazery na potrzeby szkolenia Wojsk Inzynieryjnych,

symulatory i trenazery na potrzeby szkolenia z Obrony Przed Bronig Masowego Ra-

zenia,

- symulatory i trenazery na potrzeby szkolenia w zakresie rozpoznania,

- trenazery i inne wyposazenie pozwalajace zabezpieczy¢ szkolenie medyczne Sit
Zbrojnych,

- trenazery i symulatory na potrzeby szkolenia personelu wojskowych strazy pozarnych
(WSP) i lotniskowych stuzb ratowniczych Sit Zbrojnych RP, gdzie wyrdzniono:

» komore treningowg dla strazakow z centralg komputerowg do sterowania zdarze-
niami,
» urzadzenie treningowe do symulacji pozarow statkdw powietrznych.

Wprowadzenie na wyposazenie Sit Zbrojnych RP nowych, licznych symulatorow
i trenazeréw oraz ich rozmieszczenie zapewne wymusi dostosowanie struktur organizacyj-
nych jednostek. Potrzeby w tym zakresie bedg dotyczy¢ utworzenia etatowych struktur osrod-
kow symulacji oraz wprowadzenia etatow instruktorskich. Nowos$cig w tym zakresie bedzie
kontraktowanie kompleksowych ustug na rynku cywilnym. Natomiast nie przewiduje sie two-
rzenia dodatkowych jednostek na potrzeby systemu szkolenia SZ RP, gdyz zmiany wprowa-
dzane beda w obrebie jednostek juz istniejacych i w gtdwnej mierze dotyczy¢ bedg personelu
instruktorskiego i technicznego.

Ponadto, przez wzglad na to, iz elementy sktadowe wszystkich poziomow zabezpiecze-
nia procesu szkolenia w symulatory i trenazery beda rozproszone w jednostkach wojskowych,
powstaje potrzeba ich kompleksowego zabezpieczenia logistycznego, zwiaszcza w zakresie
obstugi i serwisu.

W tym zakresie niezbedne wydajg sie byC takze inwestycje i remonty w obszarze bazy
szkoleniowej, ktorych celem jest dostosowanie jej stanu do aktualnych potrzeb systemu szko-
lenia Sit Zbrojnych. Gtownie chodzi tu o przygotowanie infrastruktury pod instalacje symula-
torow i trenazeréw oraz bazy gabinetowej na potrzeby e-leamingu. Pilnych decyzji oczekuje

sie takze w obszarze obiektéw niezbednych do realizacji Wychowania Fizycznego - hale
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sportowe - oraz strzelnic, ktérych gros z réznych wzgledow jest pozamykanych.%DeIikatnie

mowiac utrudnia to szkolenie armii profesjonalnej, a nieco ostrzej - ociera sie o skandal.

Przeglad garnizonéw wojskowych SZ RP przeprowadzony przez kierowniczg kadra SG WP, | tura: 1V —V
2008 r. oraz Il tura: X 2008 r. - 12009 r. Warunki szkolenia. Stan bazy szkoleniowej. Whnioski, SG WP Zarzad
Szkolenia P7 Oddziat bazy szkoleniowej, Warszawa, czerwiec 20009.
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Zakonczenie

Proces profesjonalizacji Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej realizowany
w czterech gtéwnych etapach od 2007 roku zbliza sie do konca swoich zatozen programo-
wych w gtdwnych obszarach zwigzanych ze zmianami legislacyjnymi stwarzajgcymi warunki
do jego przebiegu a ponadto w obszarze zarzadzania kadrami. Na ten stan rzeczy duzy wptyw
miata niewatpliwie trudniejsza sytuacja gospodarcza i zmiany spoteczne w tym wieksza niz
zazwyczaj stopa bezrobocia co w sposdb bezposredni przetozyto sie na atrakcyjnos¢ postrze-
gania oferty zawodowej Sit Zbrojnych oraz skuteczno$¢ programoéw promocyjnych. W dal-
szym czasie uruchomione zostajg programy operacyjne modernizacji Sit Zbrojnych. W tym
obszarze proces profesjonalizacji Sit Zbrojnych dopiero nabiera rozpedu i jest w etapie
wstepnym.

Postawiona we wstepie opracowania wynikow badan hipoteza brzmigca - ,,Sity zbrojne
RP bedac istotnym elementem budowania pozycji Polski na arenie miedzynarodowej
i tworzenia europejskiego systemu obronnego muszg by¢ zdolne do realizacji szeregu zadan
w ztozonym Srodowisku operacyjnym. Zdolno$ci operacyjne sit zbrojnych pozwolg na pro-
wadzenie szerokiego spektrum operacji. Osiggniecie wiasciwego poziomu zdolno$ci opera-
cyjnych jest mozliwe w wypadku istnienia armii zawodowej. Postepujacy proces profesjona-
lizacji sit zbrojnych i modernizacji technicznej przygotowuje te sity do realizacji zadan zgod-
nie z misjg stawiang sitom zbrojnym w strategii obronnosci RP - gotowoscig do obrony pan-
stwa i udziatu w obronie sojusznikéw. (...) Profesjonalizacja sit zbrojnych wymaga dokona-
nia zmian w obszarze: zarzadzania zasobami osobowymi, szkolenia wojskowego, struktur
organizacyjnych i wyposazenia sit zbrojnych oraz podstaw prawnych funkcjonowania sit
zbrojnych oraz ich uzycia w catym spektrum operacji. Zwiekszenie potencjatu obronnego
panstwa poprzez profesjonalizacje sit zbrojnych bedzie mozliwe tylko wtedy gdy jednocze
snie za tymi dziataniami sity zbrojne zdolne bedg do realizacji misji wynikajgcych z powinno
§ci sojuszniczych i uméw miedzynarodowych oraz powinnosci konstytucyjnych w tym
sprawnego mobilizacyjnego rozwiniecia. Na proces profesjonalizacji wptywa szereg czynni-
kow: ekonomicznych, spotecznych, prawnych i kutturowych. Ich uwzglednienie w procesie
profesjonalizacji determinuje jego efektywno$¢” - zostata potwierdzona.

Skuteczno$¢ i terminowos$¢ wdrazania systemowych rozwigzan, zmierzajacych do uzy-

skania petnej profesjonalizacji SZ RP w 2010 roku, uzaleznione zostaty przede wszystkim od

zasadniczych czynnikéw:
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- opracowania i przyjecia niezbednych podstaw prawnych (resort obrony narodowej
opracowat juz wszystkie akty prawne);

- stworzenia skutecznego, konkurencyjnego wobec ofert na cywilnym rynku pracy, za-
rowno krajowym, jak i innych panstw UE, systemu motywacyjnego, od ktérego bedzie zale-
zato pozyskanie niezbednej liczby ochotnikow do stuzby wojskowej.

Proces profesjonalizacji jest realizowany w trzech gtownych obszarach:

- personelu, tj. zotnierzy i pracownikéw wojska;

- modernizacji technicznej;

- szkolenia.

Nalezy oczekiwac dalszych zmian jakosciowych Sit Zbrojnych jako pochodnych proce-
su profesjonalizacji a ponadto zwigkszeniu ulegnie dotychczasowy wachlarz zadan do reali-
zacji jakich przygotowywane sg Sity Zbrojne. W tym tez wzgledzie dalsze badania nad efek-

tami procesu profesjonalizacji Sit Zbrojnych bedg kontynuowane.
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