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WSTEP

Walka zbrojna, traktowana jako przedmiot badan, stanowi niezwykle
dynamicznie zmieniajgcy sie obszar zainteresowania teoretykow i praktykoéw sztuki
wojennej. Od zarania dziejow doszukiwano sie determinantéw zmian w sposobie
prowadzenia dziatan militarnych na wszystkich jej poziomach, w tym na poziomie
taktycznym.

Termin taktyka wywodzi sie ze starozytnej Grecji, a 0znacza w sensie
dostownym: ukiadaé, porzadkowaé, ustawia¢ w szyku bitewnym. Natomiast
w sensie ogolnym, taktyka jest metoda postepowania, umiejetnoscig uzywania
posiadanych sit dla osiggniecia zamierzonych celéwl. Taktyka jest czeScig sztuki
wojennej, specjalnoscig, ktora obejmuje teorie i praktykg przygotowania
i prowadzenia dziatan przez pododdziaty, oddziaty i zwiazki taktyczne jednego lub
Kilku rodzajow wojsk, ze sktadu réznych rodzajow sit zbrojnych”.

Obecnie, w wyniku zmian zachodzgcych w otaczajagcym nas Srodowisku
bezpieczenstwa, zaistniato wiele nowych czynnikow, wptywajacych na
wspoétczesne postrzeganie dziatan militarnych. Zmiana punktu ciezkosci dziatan
NATO na operacje reagowania kryzysowego oraz operacje wsparcia pokoju nie
pozostato bez wptywu na prowadzenie dziatan rowniez na poziomie taktycznym.
Osigganie celéw operacji innych niz wojenne przestato by¢ mozliwe przy
wykorzystaniu tylko dziatan zbrojnych a stato sie realne dzieki potaczeniu efektow
dziatan bojowych i innych, zwigzanych z odbudowg i przywracaniem zdolnosci do
wiasciwego funkcjonowania spoteczenstw panstw, w ktorych wspotczesne operacje
inne niz wojna sg prowadzone. Wspotczesnie dostrzegalnym staje sie zjawisko
nadania sitom zbrojnym charakteru policyjnego, wynikajace bezposrednio z potrzeb
i celéw prowadzonych operacji. Swego rodzaju uniwersalizacja sit zbrojnych staje
sie nie moda, lecz potrzebg naszych czaséw. W odniesieniu za$ do operacji
wojennych, rozwoj technologiczny przektadajacy sie na wytwarzanie coraz bardziej

precyzyjnych oraz inteligentnych S$rodkow walki determinuje sposoby dziatania

~Por. W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Warszawa 1985, s. 416.
M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk lgdowych, Torun 1999, s. 19.



wojsk, wyrazajace sie zmiang taktyki ich dziatania. Aksjomatem natomiast
pozostaje, ze na sukces operacyjny sktada sie suma sukcesdw taktycznych, zatem
osigganie powodzenia w dziataniach taktycznych stanowi bezposredni determinant
zapewniajacy osiggniecie celow operaciji.

Taktyka jest kategorig, ktdra ewoluuje. Wymaga ona ciagtych studiéw oraz
badan, zaktadajacych rozne scenariusze dziatania wojsk w roznych sytuacjach
i uwarunkowaniach. Jednocze$nie przeSwiadczenie o nieograniczonych niemalze
mozliwosciach techniki nie moze prowadzi¢ do bagatelizowania zagadnien zmian
w taktyce. Technika bojowa wymaga taktyki tak samo jak taktyka zalezna jest
od techniki. Jednoczes$nie zasadne jest wyrazne zaakcentowanie faktu, iz w kazdym
niemalze wypadku decydentem w kwestii zastosowania wybranej taktyki dziatania
bedzie czitowiek, istotne zatem jest prowadzenie permanentnych badan zagadnien
taktyki, by utrzymacC odpowiednig kondycje naukowag w dziedzinie taktyki wojsk
ladowych oraz determinantow jej zmian we wspotczesnych operacjach.

Niniejsze opracowanie stanowi efekt badan nad dwoma niezwykle istotnymi
obszarami problemowymi, a mianowicie istotg i celami operacji pierwszej dekady
XXI wieku oraz taktykg dziatania wojsk ladowych w owych operacjach. Wskazanie
zaleznoSci pomiedzy powyzszymi zagadnieniami powinno w zamysle autorow
doprowadzi¢ do znalezienia odpowiedzi na pytanie: w jaki sposob specyfika
wspotczesnych operacji wptywa na zmiany zachodzace w taktyce wojsk lgdowych?

Praca zawiera  cztery rozdziaty, uporzadkowane celowo dla
usystematyzowania wynikow w nich zawartych.

Rozdziat pierwszy zawiera informacje o istocie prowadzonych badan.
Przedstawiono tu cele pracy problemy i hipotezy oraz przyjeta procedure badawcza.

W rozdziale drugim zaprezentowano treSci zwigzane z charakterem oraz
istotg wspotczesnych operacji. Przedstawiono w nim podziat wspétczesnych
operacji oraz opisano charakter kazdej z nich. Zawarte na koncu rozdziatu wnioski
stanowig podsumowanie tresci w nim zawartych.

Trzeci rozdziat niniejszej pracy traktuje o wspotczesnych dziataniach

taktycznych. Przedstawiono w nim istote oraz scharakteryzowano dziatania



taktyczne wynikajagce z podziatlu zawartego w Regulaminie dziatan wojsk
ladowych.

Ostatni, czwarty rozdziat stanowi swoiste podsumowanie wynikéw badan
i opisuje wpltyw wspoétczesnych operacji na zmiany w taktyce dziatania wojsk
ladowych.

Ponadto, w celu podniesienia wartosci merytorycznej opracowania, kazdy
z rozdziatow zakonczony zostat wnioskami, bedgcymi efektem badan

prowadzonych w toku opracowywania niniejszego opracowania.



ROZDZIAL 1 METODOLOGICZNE PODSTAWY BADAN.

W celu zaprezentowania zamiarow badawczych przedstawiono ich ukiad
wraz z wyjasnieniami przyjetej procedury. Zamyst przeprowadzenia badan obejmie
problematyke o ztozonym eharakterze. Istnieje ponadto ograniezona mozliwosc
uzyskania rezultatbw o wysokim stopniu prawdziwos$ci, gdyz prognoza w Sswej
istoeie moze jedynie osiggna¢ poziom koneepeji lub wizji. Zaktadany duzy stopien
ogolnosci, a takze trudny do oceny rozwdj uwarunkowan, nakiadajg na zespoét
wieloaspektowe zadania badawcze majace na eelu zabezpieczaé przewidywania

prognostyczne przed btedami w okreslaniu kierunkéw zmian.

1.1 PRZEDMIOT BADAN

Przedmiotem badan jest catoksztalt wiedzy obejmujgey taktyke wojsk
ladowyeh postrzegang jako teorie, ale takze a moze zwiaszcza praktyke
wykorzystania dysponowanych sit do osiagniecia celow taktyeznych, a nawet
operacyjnych. Charakter wspotezesnyeh operaeji implikuje zmiany w taktyee gdyz
to dziatania taktyezne decydujg o sukcesie lub porazce w osigganiu eelow operaciji.
Jesli zatem zatozony cel operaeji wymaga dziatan innyeh niz walka, to taktyka musi
podja¢ takie wyzwanie. Szezeg06lng uwage zamierzamy poswieci¢ tym obszarom
wiedzy taktyeznej, w ktorych przewidujemy mozliwo$¢ i potrzebe wprowadzenia
istotnych zmian. Wynikajg one z wielu uwarunkowan, w tym przede wszystkim z
naszych doswiadczen zebranych podczas uczestnictwa naszych kontyngentow
wojskowyeh w operacjach stabilizacyjnych prowadzonych w Iraku i Afganistanie.
W obszarze naszego zainteresowania sg ponadto zmiany wynikajace z obszarow
odpowiedzialnosci, wprowadzania do wojsk nowoczesnych systemow uzbrojenia
i kierowania oraz ze zwiekszajgeego sie zakresu dziatan taktycznych w operacjach

pokojowych.



Tak zarysowany przedmiot badan ukazuje zakres problemowy naszych
zainteresowan naukowych. UwszgledniliSmy przy tym dostepno$¢ badawcza,

dorobek naukowy i doswiadczenia 0sob tworzacych zespot autorski.

12 CELE | PROBLEMY BADAWCZE

Na podstawie wieloletnich doswiadczen zebranych podczas funkcjonowania
w roznych gremiach naukowych oraz w wyniku studiowania prac o charakterze
naukowo-badawczym, zrodzita sie teza wskazujgca na priorytetowe znaczenie
problemu gtébwnego pracy, ktérego rozwigzanie jest naszym zasadniczym
zadaniem. Spetnia on role przewodnig w catej pracy oraz ma pozycje integrujaca
wysitki podejmowane podczas realizacji zamiaréw procedury badawczej.

Majac na uwadze nakreSlony przedmiot badan oraz powyzsze akcenty,
PROBLEM GL5WNY W niniejszej pracy zostat wyrazony w postaci nastepujacego
pytania:

Jakie zmiany w taktyce determinujg wspotczesne operacje ?

a) Rozwigzanie tak sformutowanego problemu gtéwnego wymaga uzyskania

odpowiedzi na nastepujace pytania szczegotowe:

b) Jakie sg cechy szczeg6lne poszczegolnych rodzajéw operacji?

c) Jakie rodzaje dziatan taktycznych prowadzone sg w poszczegdlnych

operacjach ?

d) Jakich zmian nalezy dokonaC w obszarze wiedzy taktycznej w kontekscie

potrzeb wynikajacych z poszczegblnych rodzajow operacji ?

Tak sformutowane problemy - pytania szczegétowe pozwolg zbadaé
te obszary wiedzy z zakresu taktyki ogdlnej, w ktorych pojawity sie sprawdzone
przestanki wskazujgce na mozliwos¢ i potrzebe wprowadzenia stosownych zmian
wynikajacych z z charakteru poszczego6lnych rodzajéw operacji

Z przedstawionych wyzej tresci problemoéw badawczych wynikajg cele jakie
stawiamy sobie do osiggniecia.

CELEM POZNAWCZYM pracy jest okreSlenie naukowo uzasadnionych

Kierunkow zmian w taktyce ogolnej.



Prognostyczny charakter celu wskazuje na mozliwo$¢ uzyskania rezultatow
badawczych na poziomie koncepcji..

CELEM PRAKTYCZNYM (utylitarnym) pracy jest przedstawienie
materiatu ujmujgcego catosciowo prognoze zmian w taktyce, ktory moze byc
wykorzystywany do rozwigzywania probleméw przygotowania i prowadzenia

dziatan taktycznych we wspotczesnych operacjach.

1.3 HIPOTEZA | METODY BADAWCZE

Na podstawie obecnego stanu wiedzy obejmujacej problematyke zaréwno
operacji jak 1 taktyki, a takze zmieniajagcych sie uwarunkowan na nig
oddziatywujacych stwierdzamy, iz istnieje wiele przyczyn i przestanek, aby
dokonaC wieloaspektowej analizy i oceny, z zamiarem identyfikacji jej obecnego
stanu i okreSlenia prognozy zmian.

Hipotetyczne przewidywania wskazujg na potrzebe zmian w teorii taktyki,
zwlaszcza w obszarach interpretacji podstawowych Kkategorii taktycznych jak
i termindbw zwigzanych z efektywnym funkcjonowaniem w strukturach
sojuszniczych. Przewidujemy takze potrzebe zmian w pozostatych czeSciach
sktadowych taktyki, w tym przede wszystkim w strukturze dziatan taktycznych,
ktore powinny zostaC dostosowane do potrzeb poszczegolnych rodzajow operacji
oraz koordynacji dziatan w ramach tychze .

Wiele zmian nastepuje w dynamicznie rozwijajgcym sie obszarze dziatan
prowadzonych w wymiarze powietrzno-lgdowym. Obserwujemy tworzenie réznych
zgrupowan taktycznych, stosownie do zamiardéw ich wykorzystania i mozliwych
zadan do wykonania.

Opracowania wymagaja dziatania taktyczne prowadzone w ramach operacji
pokojowych. Kazdorazowa odmienno$¢ uwarunkowan i stawianych celéw stwarza
stosowne trudnosci w wypracowaniu uogolnionych zasad ich organizowania

| prowadzenia.



Przedstawione wyzej hipotetyczne przewidywania sformutowane zostaty
w opraciu o rezultaty wstepnych badan zespotu autorskiego. Wykorzystano tez
dotychczasowy dorobek, wiedze i doswiadczenia oséb tworzacych zespot.

Stosownie do przedstawionych wczesniej problemow, celow i hipotez
dobrane zostaty metody badawcze. DazyliSmy przy tym do uzyskania, mozliwie
najwyzszej wartosci materialtu  badawczego, t3czac wysitki z realnymi
mozliwosciami,

Przy takim podejSciu, w grupie metod empirycznych zastosowanie miata
obserwacja oraz badanie opinii i sagdéw, w tym gtownie ustna ocena ekspertow
uzyskana w wyniku prowadzenia odpowiednio przygotowanych rozmow
kierowanych..

Ze wzgledu na charakter pracy, w szerokim zakresie wykorzystywane byty
metody teoretyczne. Wymagane tu byto prowadzenie analiz poréwnawczych
miedzy zidentyfikowanym obecnym stanem wiedzy taktycznej, a mozliwymi
Kierunkami jej rozwoju. Poréwnan wymagaty tez osiggniecia innych armii
W interesujgcych nas zakresach wiedzy taktycznej. Zastosowano tez elementy
interpolacji, modelowania i symulacji rozwoju dziatan taktycznych.

Terenem badan byta Akademia Obrony Narodowej, a takze wybrane
szefostwa Dowodztwa Wojsk Ladowych, Dowodztwa Operacyjnego oraz
dowddztw  wybranych  kontyngentow  uczestniczacych ~ w  operacjach

ekspedycyjnych o roznym charakterze.
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ROZDZIAL 2 CHARAKTERYSTYKA WSPO+LCZESNYCH
OPERACIJI.

Niezwykle dynamiczny rozwdj srodkow walki oraz przekierowanie celow
stojacych przed sitami zbrojnymi réwniez na dziatanie inne niz klasyczna walka,
doprowadzity do zmiany spojrzenia na znaczenie terminu operacja oraz zupeinie
nowe jego definiowanie. Znaczenie i treSC operacji zmieniaty sie na przestrzeni
dziejéw, poczawszy od czasow Aleksandra Wietkiego poprzez wojny napoleonskie,
rewolucyjne spojrzenie Helmuta von Moltke (starszego), okopy pierwszej wojny
Swiatowej i manewrowy charakter drugiej, koszmar wysScigu zbrojen az do czasow
wspotczesnych, w ktorych zaistniat zupetnie nowy punkt widzenia na zjawisko
operacji.

Klasyczne pojmowanie operacji ograniczato sie do znalezienia sposobu
na skupienie w okreslonym miejscu i czasie okreslonych sit a nastepnie uderzenia
na przeciwnika tub przeciwstawienie sie jego uderzeniu i dzieki posiadanej
przewadze osiggniecie rozstrzygniecia. Wystepujace wéwczas masowanie sit miato
by¢ gwarantem powodzenia w konfrontacji zbrojnej z przeciwnikiem.

Zmiane takiego punktu widzenia umoztiwito wprowadzenie koncepcji walki
powietrzno - lgdowej, ktorej wyrazem bylo nie masowanie sit w okreslonym
miejscu
I czasie, lecz wyzwolenie efektu synergii posiadanych rdznych rodzajow sit
zbrojnych. Pojawita sie koncepcja gtebokiej bitwy nazywana rowniez ideg
rozszerzonego pola bitwy, polegajaca na prowadzeniu walki nie tylko w stycznosci
z przeciwnikiem ale rowniez gteboko na tylach, gdzie znajdowaty sie jego dalsze
rzuty, ktére nalezato izotowac, aby zapobiec mozliwos$ci wsparcia nimi sit bedacych
w stycznosci. Obiektami koniecznymi do wyetiminowania w gtebi przeciwnika
staly sie stanowiska dowodzenia, linie zaopatrzenia, systemy {gcznosci oraz
systemy obrony przeciwlotniczej, ktére znajdowaty sie poza zasiegiem mozliwosci

oddziatywania wojsk tadowych, stad konieczne stato sie powierzenie tych zadan



sitom powietrznym, co wymagato jednocze$nie szczegOtowej koordynacji
pomiedzy dwoma rodzajami sit zbrojnych .

Wraz z upowszechnianiem sie powietrzno - lgdowej koncepcji walki zaczeto
dostrzegaC koniecznoS¢ potgczenia efektow oddziatywania na przeciwnika przez
rozne rodzaje sit zbrojnych, stato sie to wyrdznikiem nowego rodzaju operacji -
operacji potgczonej™”, na bazie ktdrej powstata koncepcja operacji rozstrzygajacych,
majacych na celu nie fizyczne zniszczenie przeciwnika lecz wyeliminowanie
kluczowych elementow jego systemu, bezposrednio wptywajgcych na moznos¢
prowadzenia przez niego dziatan zbrojnych”. Ewolucje koncepcji prowadzenia

operacji przedstawia rysunek 1.

Rys. 1 Ewolucja koncepcji prowadzenia operacji

Zrodto: M. Wiatr, Miedzy strategia a taktyka, Torur 2000, s. 100.

2
A, H. Toffler, Wojna i antywojna, Warszawa 1998, s. 64.
M. Wiatr, Operacje potgczone, Torun 2006, s. 18.
Tamze, s. 19.
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w literaturze przedmiotu mozemy doszuka¢ sie wielu definicji terminu
operacja. Wedtug leksykonu wiedzy wojskowej, operacja to zespot walk, bitew,
uderzen ogniowych i manewrow, toczonych Ilub wykonywanych na ladzie,
w powietrzu, i na morzu, przez zwigzki operacyjne (zgrupowania operacyjne)
roznych rodzajow sit zbrojnych, potaczonych wspdlng mysla przewodnici
prowadzonych pod jednym kierownictwem, dla doprowadzenia do celu operacji
(bitwy) lub celu strategicznego, co wymaga uzgodnionego wysitku i Scistego
wspotdziatania rodzajow sil zbrojnych i wojsk”.

Z kolei wedtug pogladéw gen. dyw. dr. Franciszka Skibinskiego, operacja
jest ...bezpoSrednim (niekiedy posrednim) skiadnikiem bitwy (manewru
strategicznego). Jest to kombinacja serii samodzielnych manewrow 1 walk,
przeprowadzonych przez wielkie zgrupowanie sit zbrojnych, majacych na celu
zajecie 1 wyzyskanie najkorzystniejszej sytuacji w stosunku do nieprzyjaciela,
w ramach roli przypadajacej danemu zgrupowaniu w bitwie (manewrze
strategicznym) .

Inny polski teoretyk sztuki wojennej, Stanistaw Koziej, definiuje operacje

dziatania, ktérych tresScig jest starcie zbrojne z przeciwnikiem w skali
operacyjnej. Gtownag czes$¢ operacji stanowi bitwa, bedgca skumulowanym w czasie
I przestrzeni starciem sit gtdbwnych przeciwstawnych zwigzkow operacyjnych
(taktyczna - operacyjnych)Q.

Natomiast Regulamin dziatan Wojsk Ladowych, definiuje operacje jako:
skoordynowane uzycie réznych rodzajow sit zbrojnych do osiagniecia okreslonego
celu. Ze wzgledu na rodzaj wspieranego celu polityki panstwa wyrdznia sie
operacje: wojenng® reagowania kryzysowego, pokojowag”.

W przytoczonych powyzej definicjach mozna dostrzec pewne podobienstwa.
Niewatpliwie operacja wigze sie z wspoétdziataniem réznych rodzajow sit
zbrojnych, realizujagcych wspolny cel, okreslony w mysli przewodniej dowodcy

operacyjnego. Zjawisko operacji wystepuje na poziomie operacyjnym sztuki

~Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 278.

F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa 1991, s. 593,
NS, Koziej, Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1992, s.

~Regulamin dziatan wojsk ladowych. Warszawa 2008, s. 424.
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wojennej, wigze sie wiec z zaangazowaniem odpowiednio duzych sit (zwigzkow
operacyjnych) i stuzyC bedzie osigganiu celéw strategicznych poprzez dziatania
operacyjne wojsk.

Bezposrednio ze zjawiskiem wspoiczesnych operacji wigze sie pojecie
dziatania operacyjne, ktére w Regulaminie dziatan wojsk ladowych definiowane
sg jako... dziatania zgrupowan réznych rodzajéw sit zbrojnych irodzajéw wojsk
podejmowane dta osiggniecia cetu operacyjnego podczas pokoju, kryzysu iwojny.
Do dziatan operacyjnych zaticza sie operacje wojenne, reagowania kryzysowego
I pokojowego oraz pogotowia operacyjnego i przegrupowania operacyjne.
Dziatania operacyjne stanowig ogniwo posrednie miedzy dziataniami
strategicznymi, a taktycznymi. Ich celem jest stworzenie dowddcom taktycznym
niezbednych warunkéw do wykonania zadan™.

Inna definicja dziatan operacyjnych zawarta jest w Leksykonie wiedzy
wojskowej, a jest ona nastepujaca: ...dziatania operacyjne to catoksztatt walk
I bitew prowadzonych wedtug okrestonego zamiaru dowodcy przez zwigzki
operacyjne tub kitka zwigzkéw taktycznych doprowadzajacych do osiggniecia celéw
celu operacji (bitwy). W pojeciu dziatania operacyjne nie okresta sie charakteru
prowadzonych dziatan, a wskazuje sie umownie, ze dotyczg one szczebla
operacyjnego™\ Niewatpliwie dziatania operacyjne sg sktadowg operacji i stuzg
osiggnieciu celu operacyjnego.

Ciekawie problem dziatan operacyjnych postrzega Mariusz Wiatr, definiujac
je ]Jdiko...Wszelkie dziatania zgrupowan wojsk podejmowane w cetu osiggniecia
cetu strategicznego podczas pokoju, kryzysu i wojny. Obejmujg operacje (w tym
bitwy) w czasie wojny, operacja pokojowe, pozostawanie w pogotowiu
operacyjnym, przegrupowania operacyjne. Prowadzone sg przez zwigzki
operacyjne, a w okrestonych warunkach tez taktyczne™.

Na zakonczenie niniejszego wprowadzenia zasadne wydaje sie

zaprezento™anie wspoétczesnego podziatu operacji, ktory zostat wygenerowany

Regulamin..., wyd. cyt., s. 12.
” Leksykon..., wyd. cyt., s. 103.
M. Wiatr, Miedzy strategig a taktyka, Toruh 2000, s. 235.
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wedtug dwoch kryteriow klasyfikacji, tj. ze wzgledu na Srodowisko oraz ze

wzgledu na rodzaj sit zbrojnych. Podziat ten przedstawiony zostat na rysunku 2.

Rys. 2 Rodzaje operacji

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie J. Joniak, Klasyfikacja operaciji, [w:] Przedmiot
badan i system pojeC wspotczesnej sztuki wojennej. Materiaty z konferencji naukowej,
Warszawa 2006, s. 69.

Powyzszy podziat nalezy postrzega¢ oczywiscie przez pryzmat potgczonosci,
poniewaz aby skutecznie przeciwdziataC wspotczesnym zagrozeniom oraz
realizowa¢ cele dzisiejszych operacji, konieczna jest integracja dziatan
poszczegblnych RSZ w taki sposOb, by stawaty sie one sitami potgczonymi.
Wyzyskanie efektu synergii staje sie bowiem kluczowym wyznacznikiem
wspotczesnych operacji.

Cechg charakterystyczng operacji naszych czasow jest rowniez ich
wielonarodowos¢.  Tworzenie  wielonarodowych,  potgczonych  zgrupowan
zadaniowych jest i bedzie prawdopodobnie w przysztosci charakterystyczne dla
operacji prowadzonych na catym Swiecie. Powszechna przynalezno$¢ do Sojuszy

oraz ponadnarodowy charakter zagrozen wymusza koniecznosS¢ prowadzenia
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operacji koalicyjnych co wigze sie potrzebag przystosowywania struktur sit do
mozliwosci dowodzenia i prowadzenia dziatan przez zgrupowania tworzone
z wojsk wysytanych w rejon operacji z wielu roznych panstw. Dziatania podczas
dwoch ostatnich wojen w Iraku oraz operacji realizowanych pod egidg NATO, UE

czy ONZ sg tego wymownym przyktadem.

Klasyfikacja operacji

Srodowisko Cel
ladowe: obronna:
powietr.zne- > pozycyjna (stata):
morskie: fit | > >Than®wi;owa (ruchowa):
kombinowane: r* zaczepna: A

' i > przedwuderzenie: 4

] i . > przeciwnatarcie:
Operacje potagczone
Wspdlny cel dziatan
* mozliwosci RSZ:

Wojska ladowe Lo ’ o
* zr6znicowane Srodowisko:

Sity powietrzne * rOzne kierunki dziatania:
- e ) .
MW zroznicowane oddziatywanie:
Sily specjalne 3 iel operacji synergia

Rys. 3 Klasyfikacja operacji
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: M. Wiatr, Miedzy strategia a taktyka
Torun 2000.

Zmiany zachodzace w otaczajagcej nas rzeczywistoSci nie pozostajg bez
wptywu na bezpieczenstwo miedzynarodowe. Czesto kryzysy definiowane jako
wewnetrzne, mimo tego iz z pozoru majg charakter tokatny, nie pozostajg bez
wptywu na inne panstwa i obejmujg swoim zasiegiem czesto caty region, co wigze
sie z konieczno$cig podejmowania okreslonych przedsiewzieé, takich jak podjecie
przez spotecznoS¢ miedzynarodowg dziatan przeciwko okreslonym sitom
konwencjonalnym lub niekonwencjonalnym, w celu zaprowadzenia pokoju miedzy

zwasnionymi stronami. Z drugiej strony moze zaistnie¢ konieczno$¢ prowadzenia
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dziatan stabilizacyjnych oraz niesienie pomocy humanitarnej poszkodowanej
ludnosci na okreslonym obszarze. Charakter wspotczesnych operacji ma wiec
wydZzwiek wieloaspektowy, czego potwierdzeniem jest klasyfikacja operacji
zawarta w Regulaminie dziatan wojsk ladowych, przyjmujaca za kryterium rodzaj
wspieranego celu polityki panstwa, wedtug ktérego wyrozniamy:

e Qperacje wojenna,

* oOperacje reagowania kryzysowego,

» operacje pokojowa.

Ponadto wspotczesne operacje muszg sprostaC stojacym przed nimi
oczekiwaniom. W tym celu, operacja jako kategoria posiada jasno zdefiniowane
kryteria, ktore stanowigjej wyznacznik, jako materialnego przedmiotu badan sztuki
operacyjnej.  Sa nimi : cel, swoboda decydowania i dziatania w osigganiu celu,

dobdr srodkow i metod do osiggniecia celu, a nie zadan do Srodkdw.

Rys. 4 Kryteria wyrdzniajace operacje

Zrodto: A. Czupryniski, Wspdtczesna sztuka operacyjna, AON, Warszawa 2009, s. 39.
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Szczegbtowy opis poszczegolnych rodzajow operacji stanowié bedzie tres¢

podrozdziatéw niniejszego opracowania.

2.1 OPERACJA JAKO PRZEDMIOT BADAN

Rozwazania nad operacjg, rozumiangjako przedmiot badan nalezy rozpoczac
od umieszczenia jej w strukturze sztuki wojennej oraz zdefiniowania zwigzanych
z nig kategorii pojeciowych.

Sztuka wojenna posiada swojg wewnetrzng strukture, ktora wyréznia:

> Strategie wojskowag - bedacg dziedzing strategii obejmujaca
tworzenie, rozwdj, przygotowanie i wykorzystanie sit zbrojnych dla
osiggniecia
we wszystkich dziedzinach i warunkach funkcjonowania panstwa
(cele polityczne, a nie wojskowe);

> Sztuke operacyjng - bedacg dziatem sztuki wojennej obejmujacym
teorie i praktyke przygotowania i prowadzenia operacji przez
zgrupowania  wojsk, ukierunkowanych na osiggniecie celu
strategicznego na okreSlonym obszarze dziatan (cele strategiczne).
Odpowiada
na pytania: Czy? Gdzie? Kiedy? Jak? nalezy prowadzi¢ dziatania;

> Taktyke - czyli dziedzine wiedzy obejmujacg teorie i praktyke
przygotowania i prowadzenia dziatan przez pododdziaty, oddziaty,
zwigzki taktyczne jednego lub kilku rodzajow wojsk dla osiggniecia
celow taktycznych;

Obecnie, tradycyjnie postrzegana sztuka wojenna, zdaniem przedstawicieli
Swiata nauk wojskowych, powinna ewoluowa¢ w kierunku szeroko rozumianego
bezpieczenstwa. Wynika to z faktu, iz wiekszos¢ sporow rozwigzywanych jest przy

uzyciu sit zbrojnych, ponizej progu wojny. Dlatego sztuka wojenna, jako kategoria
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naukowa by¢ moze w niedtugim czasie przerodzi sie w swego rodzaju teorie
ksztattowania bezpieczenstwa z udziatem sit zbrojnych™

Niewatpliwie operacja jest gtownym przedmiotem badan sztuki operacyjnej.
Jednakze daje sie dostrzec, iz staje sie ona samodzielng kategorig, wynika to z faktu
iz wspotczesnie operacji nie nalezy definiowaé przedmiotowo, lecz w kontekscie
wspieranego celu polityki bezpieczenstwa panstwa. Takie pojmowanie operacji
pozwala na postrzeganie dziatan wojsk  jako zsynchronizowanego uzycia
wydzielonych zgrupowan do osiggania czastkowych celéw operacji. Rodzaje
dziatan wynika¢ bedga z kolei ze sposobu osiggania jej celu, ale nie beda stanowic
0 rodzaju operacji™™.

Jesli operacja stanowi przedmiot badan to dziatania prowadzone w jej
ramach stanowig wnetrze operacji, ktorych celem jest doprowadzenie do osiggania
jej celéw czastkowych. Powyzsze stwierdzenie implikuje wniosek, iz pojmowanie
dziatan operacyjnych jako kategorii nadrzednej lub réwnoznacznej z operacjg jest
btedem. Suma dziatan operacyjnych bowiem, sktadac sie bedzie na operacje.

W tym miejscu zasadne wydaje sie przytoczenie definicji dziatan
operacyjnych zawartej w Regulaminie dziatan taktycznych, ktéra definiuje je jako:

dziatania zgrupowan rdznych rodzajow sit zbrojnych irodzajow wojsk
podejmowane dia osicigniecia cetu operacyjnego podczas pokoju, kryzysu iwojny.
Do dzialan operacyjnych zaticza sie operacje wojenne, reagowania kryzysowego
1 pokojowego oraz pogotowia operacyjnego i przegrupowania operacyjne.
Dziatania operacyjne stanowig ogniwo posrednie miedzy dziataniami
strategicznymi a taktycznymi. Ich celem jest stworzenie dowddcom taktycznym
niezbednych warunkéw do wykonania zadan \ Powyzsza definicja pozostaje
W sprzecznosci z pojeciem operacji, poniewaz mamy do czynienia ze zjawiskiem
wystepowania operacji w operacji. Jesli natomiast przyjmiemy dziatania operacyjne
jako kategorie podrzedng operacji, stang sie¢ one przedmiotem badan tej ostatniej.

Swoisty nieporzadek terminologiczny nie pozostaje bez wptywu na pojmowanie

BA. Czupryrﬁski: Zakonczenie [w:] Przedmiot badan i system poje¢ wspo6tczesnej sztuki wojennej. Materiaty
z konferencji naukowej, Warszawa 2006, s. 121.
“Tamze, s. 120.

Regutamin..., wyd. cyt., s. 12.
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zjawiska dziatan operacyjnych w kontekscie czgstkowych celow operacji, bowiem
z kolei przedmiotem badan dziatan operacyjnych powinny by¢ cele czastkowe
operacji. Stad, zgodnie z pogladem pik. Andrzeja Czuprynskiego, zasadne wydaje
sie byC definiowanie dziatan operacyjnych jako wszelkie dziotcinia zgrupowan
zadaniowych, ktére w sposob posredni lub  bezposredni  doprowadzen
do osiggniecia celow operacji™.

Na osobne miejsce w niniejszym podrozdziale zastuguje przytoczenie pojec
I termindéw bezposrednio zwigzanych z pojeciem operacji. Terminy takie jak bitwa,
przegrupowanie operacyjne, czy pogotowie operacyjne stanowig nieroztgczne
element operacji i oprécz powyzej zdefiniowanych dziatan operacyjnych konieczne
wydaje sie wyjasnienie ich znaczenia.

Bitwa to jest podstawowg czesScig operacji i stanowi skupione w czasie
I przestrzeni starcie sit gtdbwnych przeciwstawnych zwigzkow operacyjnych lub
taktyczno - operacyjnych. Dzieli sie na obronng, zaczepng oraz spotkaniowa.

Przegrupowanie operacyjne to zmiana dotychczasowego ugrupowania lub
obszaru rozmieszczenia zwigzku operacyjnego. Moze mie¢ miejsce w ramach
dotychczas zajmowanego obszaru (np. w ramach manewrowania punktem ciezkosci
dziatan) lub przegrupowania w inny obszar lub na inny kierunek (np. wejscie
do przeciwuderzenia). Jako szczegolny rodzaj przegrupowania traktuje sie
rozwiniecie operacyjne, czyli przyjecie ugrupowania do pierwszej operacji.

Pogotowie operacyjne obejmuje dziatania stuzace podwyzszeniu zdolnosci
oraz gotowosci bojowej. Wyraza sie w utrzymywaniu statej gotowosci bojowej
w MSD, osigganiu wyzszych stanOw gotowosci bojowej oraz rozwinieciu
operacyjnym jak rowniez pobytem w rejonach zeSrodkowania

Na tym etapie rozwazan pojawia sie pewien istotny wniosek. Wspotczesnie
przedmiot badan sztuki operacyjnej, jakim jest operacja, znacznie wykracza poza
prowadzenie walki zbrojnej bowiem sity zbrojne stajg sie narzedziem polityki
panstwa w ksztahowaniu jego bezpieczenstwa. Dziatania sit zbrojnych wykraczajg
coraz czeSciej poza sfere dziatalnosci militarnej na rzecz niemilitarnych dziatan

A. Czuprynski, Ewolucja systemu poja¢ sztuki wojennej [w:] Przedmiot badan i system poje¢ wspotczesnej

sztuki wojennej. Materiaty z konferencji naukowej, Warszawa 2006, s. 34.
'S, Koziej, Podstawy sztuki wojennej. Warszawa 1992, s. 16-17.
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majacych na celu osigganie zaktadanych celéw bez uzycia oreza. Stad konieczne
jest urealnienie przedmiotu badan jakim jest operacja do otaczajacych nas
warunkow.

Operacja jako gtowny przedmiot badan sztuki operacyjnej dzieli sie na czesci
potaczone gtownym eelem. Mowa o dziataniaeh operacyjnych, ktore mozna
definiowaC jako eele czastkowe ktore majg stuzyC osigganiu celu globalnego
w czasie pokoju, kryzysu i wojny*?. Jednocze$nie ze zjawiskiem operacji powigzane
sg bezposrednio czynniki operacyjne takie jak: sity, przestrzeh czas i informacja.
Zachodzace pomiedzy nimi zaleznosci beda bezposrednio wptywac na osigganie
celu gtébwnego operacji. Ponizej zaprezentowano schemat ideowy wyrazajacy

przedmiot i cel badan sztuki operacyjne;j.

Rys. 5 Przedmiot i cel badan sztuki operacyjnej

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie A. Czuprynski, Sztuka operacyjna [w:]
Przedmiot badan i system pojeC wspotczesnej sztuki wojennej. Materiaty z konferencji
naukowej. Warszawa 2006, s. 115.

A Czupryrflski', Sztuka operacyjna [w:] Przedmiot badan i system pojeé¢ wspotczesnej sztuki wojenne;j.
Materiaty z konferencji naukowej, Warszawa 2006, s. 115.
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w podsumowaniu niniejszych rozwazan, nalezy zaakcentowal, ze
postrzeganie wspotczesnych operacji, jako przedmiotu badan powinno ulec
pewnym zmianom. Postrzeganie operacji potgczonych przez pryzmat odrebnej
kategorii wydaje sie by¢ archaizmem. PotgczonosC¢ stata sie bowiem wymogiem
wspotczesnosci. Traktujgc operacje jako przedmiot badan sztuki operacyjnej
zasadne jest rozwazanie teorii operacji, w ktorej zawieratoby sie tworzenie wiedzy
0 zastosowaniu narzedzi i metod walki, odpowiednich do celu operacji. Nalezy
otwarcie mowi¢ o teorii operacji wojennych, reagowania Kkryzysowego oraz
pokojowych™ poniewaz takie pojmowanie operacji jako przedmiotu badan pozwoli
na zbudowanie aparatu pojeciowego odpowiadajgcego aktualnym uwarunkowaniom
oraz nie pozostanie w sprzecznosci z przedmiotem badan operacji, jakim sg
dziatania operacyjne, ktorych z kolei trescig sgjej cele czastkowe™.

W podsumowaniu niniejszego podrozdziatu, nalezy wskaza¢ nasuwajgce sie
whnioski, sg one nastepujgce:

- niewatpliwie operacja stanowi przedmiot badan sztuki operacyjnej,
jednakze zjawiska zachodzgce wewnatrz operacji wywierajg wptyw
najej zmiany, jako zjawiska;

- dziatania operacyjne sg kategorig odmienng od pojecia operacji i nie
moga by¢ definiowane réwnoznacznie;

- potaczonos¢ operacji stata sie aksjomatem, dlatego rozwazanie
operacji potaczonej jako odrebnej kategorii jest zjawiskiem
niewtasciwym i btednym;
czynniki operacyjne takie jak sity, przestrzen, czas i informacja
wptywajg bezposrednio na osigganie celu gtdwnego;
réznorodnos$¢ wspotczesnych operacji czyni je niezmiernie ciekawym

przedmiotem badan sztuki operacyjnej.

Tamze, s. 117.
Tamze, s. 118.
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2.2. OPERACJE POKOJOWE

Zgodnie z zapisami zawartymi w dokumencie doktrynalnym, jakim jest
Regulamin dziatan wojsk lagdowych, operacje pokojowe utozsamiane sg
z operacjami wsparcia pokoju, wchodzacymi obok operacji reagowania
kryzysowego w zakres dziatan innych niz wojenne. Ponizej przedstawiono podziat

operacji wsparcia pokoju.

Rys. 6 Podziat operacji wsparcia pokoju

Zrodto: Regulamin dziatar wojsk ladowych. Warszawa 2008, s. 15.

Jednoczesnie nalezy wyraznie podkreslic, iz definiowanie dziatan
0 charakterze pokojowym realizowane jest w odniesieniu do dwdch konstrukcji
terminologicznych mianowicie operacji pokojowych oraz operacji wsparcia
pokoju. Zaktadany stan koncowy obu rodzajow operacji jest podobny, roznica
polega natomiast na uwarunkowaniach prawnych ich prowadzenia oraz warunkach
1 sposobach osiggania zaktadanego celu. Operacje pokojowe utozsamiane sg

z dziataniami o charakterze pokojowym prowadzonymi na podstawie rezolucji
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ONZ, przy czym kierownictwo polityczne i militarne znajduje sie w kompetencjach
ONZ. Z kolei w wypadku operacji wsparcia pokoju, realizowane sg dziatania
militarne, prowadzone metodami walki zbrojnej w my$l mandatu ONZ
przekazanego organizacji militarnej, takiej jak choCby NATO Ilub panstwu
wiodacemu. Przekazanie nastepuje w wypadku, gdy zaktadane metody prowadzenia
operacji wykraczajg poza moztiwosci sprawowania dowodzenia przez ONZ21.

W mysl zapisow regulaminowych, operacje wsparcia pokoju
definiowane sg jako dziatania organizowane i prowadzone pod egidg
Organizacji Narodow Zjednoczonych, zgodnie z Kartg Narodow lub innych
organizacji (UE, OBWE i inne). Polegajg one na zastosowaniu odpowiednich
sit i Srodkéw w celu utrzymania lub przywrdécenia pokoju i bezpieczenstwa
przez zmiane sytuacji stanowigcej grozbe dla pokoju lub dla zainicjowania
akcji w zwigzku z grozba naruszenia pokoju.

Istotg tego typu dziatan jest dgznos¢ do utrzymania pokoju przez
funkcjonowanie sit w zakresie prewencji, ograniczenia, rozwigzywania,
monitorowania i wygaszania konfliktow oraz budowy nowego, bezpiecznego
zycia po ich zakonczeniu22.

W stowniku zawartym na ostatnich stronach Regutaminu, zamieszczono
definicje operacji pokojowej, ktora jest nastepujgca: Operacja pokojowa toforma
organizacyjna aktywnos$ci panstwa na forum migdzynarodowym. Sag to
wielofunkcyjne dziatania zmierzajgce do deeskalacji lub usuwania napiec
militarnych i spotecznych w rejonie konfliktu pod auspicjami Swiatowej lub
regionalnej organizacji pokojowej, akceptowane przez strony sporu. Celem jest
utrzymanie pokoju oraz naktonienie stron konfliktu do przestrzegania pokojowych
zachowan w rozwigzywaniu sporu23.

Ciekawag definicje operacji pokojowych proponuje Krzysztof Paszkowski,

okreslajac je jako dziatania z ograniczonym uzyciem sit zbrojnych, podejmowane

21
Cz\xpvynsk\, Wspotczesna sztuka operacyjna, WdiVSZ2iVdi2nt)9 s 249
Regulamin..., wyd. cyt., s. 15.
% Tamze, s. 424.
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przez spoteczno$¢ migdzynarodowcfj z zamiarem utrzymania lub przywrdcenia
pokoju w rejonie konfliktu™”.
Podczas prowadzeniu operacji wsparcia pokoju powinny byc¢ spetnione
nastepujace kryteria:
- strony konfliktu muszg mie¢ wole jego rozwigzania, najlepiej ujeta
w jednym dokumencie normujgcym. Wola taka nie jest wymuszana
W operacji wymuszania pokoju;

- strony konfliktu powinny wyraziC zgode na stacjonowanie
I wykon)rwanie mandatowych zadan przez wielonarodowe sity pokojowe;

- w operacji pokojowej biorg udziat panstwa dobrowolnie wystawiajgce

swoje kontyngenty wojskowe;

- operacjag powinna kierowaC (politycznie) uznana organizacja

miedzynarodowa o charakterze Swiatowym (ONZ) Ilub regionalnym
(np. OBWE).

Cechg charakterystyczng operacji wsparcia pokoju jest skiad zgrupowania
operacyjnego, w ktorym obok komponentu wojskowego coraz wiekszg role
odgrywa komponent cywilny przy udziale organizacji i instytucji pozarzadowych
miedzynarodowych.

W operacjach wsparcia pokoju sity moga wykonywacé szereg nietypowych
zadan wynikajagcych z mandatu operacji, sytuacji w rejonie konfliktu
I opracowanych zasad uzycia sita. Poszczeg6lne rodzaje operacji wsparcia pokoju
roznig sie ,,podejsciem” do realizacji celu jakim jest ustabilizowanie sytuacji
| stworzenia ram pokojowego rozwigzania konfliktu . Tym, co wyréznia operacje
pokojowe jest sposob dziatania sit w rejonie wykonywania dziatan. Determinowany
on jest mandatem wojsk oraz otrzymanymi zadaniami.

Realizacja zadan w operacjach wsparcia pokoju odbywa sie poprzez:

obserwacje;

dziatania wywiadowcze;

F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, Torun 1999, s.
52.

“w. Lidwa, A. Michalak, W. Wiecek, Operacje reagowania kryzysowego w terenie zabudowanym, praca
naukowo - badawcza, AON, Warszawa 2009, s. 72.
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patrolowanie;
ochroneg;
kontrole obszaru;
samoobrone;
dziatania antyterrorystyczne;
sprawdzanie przeptywu ludnosci.
Dziatania te stuzg zbieraniu wiarygodnych informacji o sytuacji,

zapewnieniu bezpieczenstwa sitom mandatowym, przeciwdziataniu mozliwym

dziataniom zbrojnym ugrupowan paramilitarnych, identyfikacji sit
destabilizujgcych  sytuacje, ochronie  waznych  obiektow i instytucja
administracyjnych i publiczno - uzytkowych, ochronie stref rozdzielenia,

zapewnieniu  bezpieczenstwa ludnosci  cywilnej, zwilaszcza mniejszoscia
I uciekinierom, obezwiladnieniu sit destabilizujgcych oraz pomocy w odszukaniu
I ujeciu zbrodniarzy wojennych.

Operacje wsparcia pokoju cechuje dazenie do odbudowy sprawnie
dziatajgcego aparatu panstwowego, dajgcego rekojmie przestrzegania porozumien
pokojowych w przysztosci oraz stworzenie warunkéw do odbudowy kraju (regionu
konfliktu). Cel ten osigga sie przy pomocy specjalistow cywilnych dziatajgcych
przy organizacjach miedzynarodowych (ich misjach w rejonach konfliktu), a takze
przy pomocy wyspecjalizowanych komorek wspotpracy cywilno - wojskowej,
ktore oprocz zadan zwigzanych z nawigzaniem wspotpracy ze Srodowiskiem
cywilnym, aktywnie je wspierajg. Zasadnicze cechy operacji wsparcia pokoju

przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 1Zasadnicze cechy operacji wsparcia pokoju

SYTUACJA RODZAJ OPERACJI WSPARCIA POKOJU ZASADNICZE ZADANIA
KOMPONENTU WOJSKOWEG
FAZA ZAPOBIEGANIE KONFLIKTOM )
PRZED- CEL: Z WSPARCIE DZIAELAN
KONFLIKTO POWSTRZYMANIE ESKALACJI SPORU W POLITYCZNYCH
WA KONFLIKT Z NADZOROWANIE SANKCJI
TWORZENIE POKOJU WSPARCIE DZIALAN
EAZA CEL: POLITYCZNYCH
KONELIKTU DOPROWADZENIE DO PRZERWANIA Z NADZOROWANIE SANKCJI
Z DZIALANIA
KONFLIKTU I OSIAGNIECIA POROZUMIENIA
POKOJOWEGO 0 CHARAKTERZE

ROZJEMCZYM
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SYTUACJA RODZAJ OPERACJI WSPARCIA POKOJU

BUDOWANIE POKOJU
CEL:
UTRWALENIE POROZUMIEN POKOJOWYCH

BUDOWANIE POKOJU
CEL:
UTRWALENIE POROZUMIEN POKOJOWYCH

UTRZYMANIE POKOJU
CEL:
WPROWADZENIE W ZYCIE POROZUMIEN
POKOJOWYCH

WYMUSZANIE POKOJU
CEL:
PRZERWANIE KONFLIKTU
FAZA
KONFLIKTU OPERACJE HUMANITARNE
LUB CEL:
BEZKON- DOSTARCZENIE POMOCY HUMANITARNEJ
FLIKTOWA

ZASADNICZE ZADANIA

KOMPONENTU WOJSKOWEGO

ROZDZIELENIE
NADZOR
ROZBROJENIE
ZAPEWNIENIE
BEZPIECZENSTWA
POMOC

W ODBUDOWIE
ADMINISTARCJI
ROZDZIELENIE
NADZOR
ROZBROJENIE
ZAPEWNIENIE
BEZPIECZENSTWA
POMOC

W ODBUDOWIE
ADMINISTARCIJI

MONITOROWANIE
ROZDZIELENIE

STREFY BEZPIECZENSTWA
ROZBOJENIE

ROZDZIELENIE STRON
STABILIZOWANIE

ZAOPATRYWANIE
RATOWNICTWO
EWAKUACJA

Zrodto: W. Lidwa, A. Michalak, W. Wiecek, Operacje reagowania kryzysowego w terenie
zabudowanym, praca naukowo - badawcza, AON, Warszawa 2009, s. 75.

Zapobieganie konfliktom. Celem jest powstrzymywanie eskalacji sporu

w konflikt i jego rozprzestrzeniania sie na sasiednie rejony i kraje. Obejmuje

szeroki zakres przedsiewzie¢, poczawszy od inicjatyw dyplomatycznych do

prewencyjnego rozmieszczania wojsk wigcznie.

konfliktom realizuje sie:

misje dyplomatyczne;

prewencyjne rozwiniecie sit i sSrodkdw;

monitorowanie i obserwacja sytuacji;

sankcje, embarga;
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» ewakuacje personelu cywilnego™.

Powyzsze przedsiewziecia mozna realizowac jednocze$nie. Stanowig one dla
stron konfliktu swoiste ostrzezenie, dajac jednocze$nie mozliwoS¢ rozwigzania
sporu przy udziale spotecznosci miedzynarodowej.

Tworzenie pokoju. Realizowane jest w sytuacji, gdy spor przerodzit sie
w konflikt. Jego celem jest doprowadzenie do przerwania konfliktu zbrojnego
(dziatan zbrojnych) i osiggniecie porozumienia pokojowego miedzy zwasnionymi
stronami. Realizowane jest przez stosowanie szerokich dziatan dyplomatycznych
I wywieranie presji dyplomatycznej w postaci izolacji miedzynarodowej i sankcji.
Komponent wojskowy wykorzystywany jest do monitorowania sytuacji
I zapewnienia egzekwowania sankcji.

Budowanie pokoju. Majg na celu utrwalenie warunkéw pokoju miedzy
zwasnionymi stronami i niedopuszczenie do odnowienia sie konfliktu. Realizowane
jest w sytuacji podpisania porozumien pokojowych (deklaracji) miedzy
zwasnionymi stronami, w sytuacji gdy strony konfliktu nie sg w stanie samodzielnie
zapewni¢ przestrzeganie porozumien. Komponent wojskowy udziela niezbednego
wsparcia wiadzom cywilnym (odbudowanie administracji), rozdzielenie stron,
zapewnienia bezpieczenstwa mniejszosciom, uciekinierom, stworzenie warunkow
do stabilizacji sytuacji w regionie.

Utrzymanie pokoju. Celem tych dziatan jest wprowadzenie w zycie
postanowien porozumienia pokojowego zawartego przez strony konfliktu.
Do zasadniczych zadan komponentu wojskowego nalezy przede wszystkim
rozdzielenie stron konfliktu przez rozmieszczenie wojsk wzdtuz linii rozdzielenia,
ustanowienie stref neutralnych (zdemilitaryzowanych). Ponadto realizujg
monitoring sytuacji w regionie i kontrole zbrojen (blokowanie przemytu broni
i rozbrojen). Sity pokojowe zapewniajg bezpieczenstwo mieszkancom i stwarzajg
warunki do powrotu uciekinieréw do domu.

Wymuszanie pokoju. Celem operacji jest przerwanie konfliktu zbrojnego.
Realizowane jest w sytuacji, gdy strony konfliktu nie sg w stanie osiggnac¢

porozumienia pokojowego, a sam konflikt moze dalej przybiera¢ na sile. Istotg

*® Regulamin... wyd. cyt., s. 260.
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uzycia kontyngentu wojskowego jest zmuszenie stron konfliktu do zaprzestania
walk poprzez ich rozdzielenie, a przez to zmuszenie stron do zawarcia
porozumienia.
W przeciwienstwie do innych rodzajéw operacji wsparcia pokoju - wymuszanie
pokoju - nie wymaga zgody strony konfliktu na przyjecie sit pokojowych, a sity
te sg uprawnione do uzycia sity dla zapewnienia realizacji swojego mandatu.
Operacje humanitarne.  Celem tych dziatan jest zapewnienie pomocy
humanitarnej ludnosci cywilnej rejonu konfliktu lub rejonu kleski zywiotowej.
Realizowane sg w sytuacji, gdy wiadze macierzystego panstwa nie sg w stanie badz
nie chcg samodzielnie zapewni¢ pomocy ludnosci. Wojska uczestniczacego w tego
typu operacjach realizuja zadania zwigzane 1z zaopatrywaniem ludnoSci
w podstawowe Srodki do zycia, organizujg pomoc medyczng i ewakuacje,
zapewniajg ochrone organizacjom i podmiotom niosgcym pomoc, a W razie
potrzeby prowadzg dziatania ratunkowe i ewakuacyjne
Aby dopetnic tre$¢ niniejszego podrozdziatu opracowania, zasadnym wydaje
sie by¢ zaprezentowanie pogladu na temat operacji pokojowych z punktu widzenia
Organizacji Naroddéw Zjednoczonych, poniewaz jest on odmienny od
prezentowanego w Regulaminie dziatan wojsk lagdowych.
W roku 1992 oOwczesny Sekretarz Generalny ONZ Butros Ghali
zaproponowat nastepujacy podziat dziatan pokojowych:
- Preventive diplomacy (dyplomacja prewencyjna);
- Peace - making (tworzenie pokoju);
- Peace - keeping (utrzymanie pokoju);
- Peace - building (budowanie pokoju);
- Peace - enforcement (wymuszanie pokoju)
Dyplomacja prewencyjna jest dzialaniem majgcym przeciwdziataé
postawaniu sporow miedzy stronami, przeciwdziataC przeradzaniu sie sporow

w konflikty oraz ograniczac ich zasieg, gdy zaistnieja.

Por. Tamze, s. 260 -261,
B. Butros - Ghali, Agendafor Peace with New supplement and related documents, UN, New York 1995.
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Tworzenie pokoju to dziatanie prowadzace do porozumienia zwasnionych
stron, przede wszystkim poprzez wykorzystanie argumentow pokojowych
przewidzianych w VI rozdziale Karty Narodéw Zjednoczonych.

Utrzymanie pokoju jest tozsame z rozmieszczaniem sit ONZ na okreslonym
obszarze, za zgodg wszystkich zainteresowanych stron. Jest to w zasadzie technika
poszerzajaca mozliwosci zapobiegania konfliktom oraz tworzenia pokoju.

Budowanie pokoju polega na negowaniu sytuacji zaistniatej w wyniku
konfliktu. ldentyfikuje ona struktury, ktore beda dazy¢ do unikniecia powrotu
konfliktu miedzy zwasnionymi stronami poprzez budowanie zaufania, promowanie
pokoju i tworzenie wspotdziatania miedzy bytymi oponentami.

Wymuszanie pokoju jest srodkiem ostateczny, stosowanym w wypadku,
gdy wszystkie pozostate mozliwosci okaza sie nieskuteczne lub niewystarczajace.
Uzycie sity (wymuszania) jest mozliwe dzieki zapisom zawartym w rozdziale VII
KNZ, w ktorym mowa o tym, iz dopuszcza sie uzycie sity dla utrzymania bgdz
przywrdcenia pokoju miedzynarodowego woéwczas, gdy Rada Bezpieczenstwa
zdecyduje o fakcie zaistnienia zagrozenia pokoju, jego naruszenia badz akcie
agresjiz>.

Oczywiscie w literaturze przedmiotu mozna doszukac sie wielu podziatéw
operacji pokojowych, lecz zaprezentowane zapisy Regulaminu oraz punkt widzenia
Organizacji Naroddéw Zjednoczonych zostaty przyjete, jako istotne, gdyz polscy
zoinierze biorg czynny udziat w tego typu operacjach. Narodowy oraz ONZ-towski
punkt widzenia jest zatem w tym wypadku godny zaprezentowania i niezwykle
istotny.

Podstawg prowadzenia operacji pokojowych musi by¢ mandat ONZ,
natomiast powinny one stuzy¢ rozwigzywaniu sytuacji zagrozenia Swiatowego
pokoju, zwiekszenia efektywnosci dziatan na rzecz niwelowania powstatych
zagrozen jak tez tworzenia warunkéw do budowania podstaw trwatego pokoju
pomiedzy dotychczasowymi stronami w sporze™ Swiadczy to o zawitosci

I niezwyklej trudnoSci prowadzenia tego typu operacji. Nalezy jednak podkreslic.
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~ XN JOZwiak, C. Marcinkowski, Wybrane problemy wspétczesnych operacji pokojowych. Warszawa 2001,

“A Czuprynski, Wspotczesna..., wyd., cyt. s. 261.
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iz stanowig one niezwykle wazne narzedzie ONZ w ksztattowaniu i zapewnianiu
Swiatowego pokoju i bezpieczenstwa. Whnioski wynikajgce z powyzszej czesci

pracy sg nastepujace:

operacje pokojowe przestaty byC jedynie domeng ONZ a stajg sie

sferg dziatalnosci innych organizacji militarnych dziatajgcych na rzecz

bezpieczenstwa miedzynarodowego;

- podziat operacji pokojowych wskazuje na mozliwo$¢ doboru
odpowiednich Ssrodkéw i metod dziatania adekwatnie do zaistniatej
sytuacji;

- podstawa prawng prowadzenia tego typu operacji jest mandat ONZ,

- celem operacji pokojowych jest pokuj a warunkiem w nich

uczestnictwa dobrowolnos¢ i bezstronnosc.

2.3. OPERACJE REAGOWANIA KRYZYSOWEGO

Operacje reagowania kryzysowego wynikajg z zagrozen posrednich, co
wigze sie z tym, iz nie zawsze rozwigzania tych zagrozen wymagajg stosowania
metod walki zbrojnej. Pierwszenstwo majg bowiem instrumenty polityczne
I gospodarcze a dopiero w wypadku ich fiaska stosowane sg rozwigzania zbrojne.
Za cel operacji reagowania kryzysowego przyjmuje sie wspieranie bezpieczenstwa
zbiorowego, zapobieganie eskalacji konfliktu oraz niesienie pomocy humanitarne;j.

Obecnie problematyka dotyczaca operacji reagowania Kkryzysowego
w armiach cztonkédw NATO nabiera coraz wiekszego znaczenia, bowiem dziatania
majace na celu zapobieganie i rozwigzywanie sytuacji kryzysowych staty sie kanwag
zapewnienia pokoju i bezpieczenstwa w regionie transatlantyckim. Wspotczesny
Swiat, borykajacy sie z problemem miedzynarodowego terroryzmu, zagrozen
asymetrycznych, globalizacji kryzysow i konfliktdw regionalnych jest zgodny,
ze powyzsze zjawiska stanowig bezposrednie zagrozenie tego obszaru. Konieczne
jest wiec dostosowanie mozliwosci sit zbrojnych do wspotczesnych zagrozen oraz

do nowych wyzwan.
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Przykiad kryzysu batkanskiego pokazuje, ze wystapienie konfliktu lokalnego
w Europie jest realne i moze okaza¢ sie nieprzewidywalne, co z kolei moze
przyniesC trudne do oszacowania skutki dla innych panstw Sojuszu. Posiadanie
wiec sil i systemow umozliwiajgcych reagowanie oraz przeciwdziatanie sytuacjom
kryzysowym jest nie tylko wyzwaniem wspétczesnosci, lecz koniecznoscia, ktora
moze okazac sie filarem zapewnienia bezpieczenstwa w obszarze transatlantyckim.
Wspdbiczesna odpowiedz na zagrozenia jest nieadekwatna do® ich skali i natury.
Wymaga ona nowego, strategicznego myslenia. Reagowanie i budowanie barier
musimy zastcipiéprewencjg i wyprzedzaniem. Te stowa, ktére wypowiedziat R. Hall
najdosadniej oddajg istote koniecznosci 1 stusznoSci operacji reagowania
Kryzysowego.

Ocenia sie, ze przyczyn powstawania sytuacji kryzysowych nalezy
upatrywac w:

- uwarunkowaniach polityczno - militarnych - brak jednomysInosci
w kwestiach politycznych generuje powstawanie napiec, ktére moga
doprowadzi¢ do kryzysu militarnego o skali miedzynarodowej lub
wewnetrznej;

- uwarunkowaniach fizyczno - geograficznych - nieodpowiedzialna
dziatalno$¢ cztowieka niezgodna z powszechnie przyjetymi kanonami
moze prowadzi¢ do powstawania zagrozen;

- uwarunkowaniach spotecznych - niezaspokajanie podstawowych
potrzeb ludzi moze sta¢ sie Zrodtem napieé”\

Przy tak zdefiniowanych Zrodfach powstawania sytuacji kryzysowych
mozliwe okazuje sie by¢ ich ograniczanie lub likwidowanie poprzez uzycie sit
wojskowych w operacjach reagowania kryzysowego.

Operacje reagowania kryzysowego (ang. Crisis Response Operations -
CROs) 10 rdoinego rodzaju dziatania militarne i niemilitarne, kierowane przez
NATO, przy wsparciu miedzynarodowym organizacji politycznych, wojskowych,

humanitarnych i gospodarczych, ktére prowadzone sa w celu zapobiegania

3L
A. Czuprj”ski, Komponent Iadowy w sojuszniczych i koalicyjnych operacjach reag;)wanla kryzysowego

[w.] Uzycie lotnictwa i naziemnych sit obrony powietrznej w onpmrinrh
z sympozjum, AON, Warszawa 2007, s. 50. reagowania kryzysowego, materla’ry
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i pokonywania sytuacji kryzysowych zagrazajgcych bezposSrednio lub posrednio
bezpieczenstwu cztonkdw Sojuszu. Obejmujg one catg game. przedsiewzie¢ zardéwno
o0 charakterze politycznym, dyplomatycznym, gospodarczym jak i wojskowym,
realizowanym w my$lprawa miedzynarodowego”™”.

Zgodnie z zapisami doktrynalnymi RP, ...celem Operacji Kryzysowych spoza
Artykutu 5 jest prowadzenie operacji, ktébre wzmacniajg bezpieczenstwo i pokdj
miedzynarodowy. Celem NASCRO jest tagodzenie kryzysé6w i napie¢ w sposéb
skoordynowany i zgrany czasowo, w sytuacjach kiedy kryzysy moga zagrazad
bezpieczenstwu krajow NATO jak i stabilno$ci na ,,peryferiach” Sojuszu. Operacje
tego typu obejmuja szerokie spektrum wykorzystania sit Sojuszu poczagwszy od
operacji wymuszania pokoju po operacje prewencyjne i inne kierowane przez Rade
Potnocnoatlantycka

W zasadzie do operacji reagowania kryzysowego zaangazowane sg zwykle
wielonarodowe kontyngenty sit zbrojnych NATO, zachowujac jednocze$nie
mozliwo$s¢  wspoétdziatania z panstwami  spoza  sojuszu, organizacjami
miedzynarodowymi rzadowymi i pozarzgdowymi. Ich rodzaj I zakres sg
uzaleznione od charakteru konfliktu, uczestniczacych w nim sit jak rowniez woli
politycznej stron przeciwnych jego zakonczeniu™.

Operacje reagowania kryzysowego mogg by¢ ograniczone co do celu,
Srodka, obszaru czy czasu, w zaleznoSci od sprecyzowanego przez Rade
Potnocnoatlantycka stanu koncowego. W zalezno$ci od zaistniatej sytuacji, operacje
reagowania kryzysowego moga by¢ prowadzone w rdéznej formie i obejmowaé
swoim zasiegiem wszelkie dziatania, ktore nie dotyczg artykutu 5 Traktatu
Waszyngtonskiego . Podziat operacji reagowania Kkryzysowego przedstawia

rysunek 7.

% B. Panek, Operacje reagowania kryzysowego, AON, Warszawa 2007, s. 8.

Sztab Generalny WP, Operacje Reagowania Kryzysowego spoza Artykutu 5 (DD 3.4), Warszawa 2008,
S. 7.

B. Panek, Operacje reagowania kryzysowego [w:] Bellona, nr 3/2007, s.53.

Tamze.



Rys. 7 Formy operacji reagowania Kryzysowego

Opracowanie wiasne, na podstawie: B. Panek, Operacje reagowania kryzysowego [Wi]
Przedmiot badan i system pojaé wspotczesnej sztuki wojennej. Materiaty z konferencji
naukowej, AON, Warszawa 2007, s. 99.

Do operacji reagowania kryzysowego zaticzamy:
- Operacje wsparcia pokoju;
- Wsparcie operacji humanitarnych;
- Wsparcie akcji zwatczania skutkéw kleski zywiotowej;
- Akcje poszukiwawcze - ratownicze;
Wsparcie operacji ewakuacji oséb cywilnych;
- Operacje wycofania;
- Operacje wsparcia wiadz cywilnych;
- Wymuszanie sitg sankcji i embarga;™
W skiad operacji wsparcia pokoju wchodzg dziatania takie jak:
zapobieganie konfliktom, utrzymanie pokoju, wymuszanie pokoju, tworzenie
pokoju, budowanie pokoju i dziatania humanitarne.
W sparcie operacji humanitarnych (ang. Support of Humanitarian
Operations) to przedsiewziecia zwigzane z zapewnieniem pomocy ludnosci bedacej

w trudnej sytuacji, zgtasza, gdy wiadze panstwa nie chcg lub nie moga zapewnic

® Tamze, s. 53.
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takiej pomocy. Dziatania takie skupiajg sie w zasadzie na wsparciu uchodZcow,
wypedzonych oraz dziataniach humanitarnych.

W sparcie akcji zwalczania skutkéw kleski zywiotowej (ang. Support
of Disaster Relief) Sg dziataniami bardzo podobnymi do dziatain humanitarnych.
Jednak ze wzgledu na konieczno$¢ natychmiastowej reakcji, przedsiewziecia te nie
bedg wykonywane jako samodzielna operacja, ktora wymaga diugotrwatych
przygotowan. W zasadzie bedzie ona polega¢ na wydzieleniu czesci sit Sojuszu dla
zapewnienia wzmocnienia jednostek czy organizacji, ktore prowadza juz akcje
ratunkowg w miejscu wystgpienia kleski zywiotowej. Dziatania takie dzielg sie
na pomoc w nagtych wypadkach, pomoc dtugotrwatg, odzyskiwanie, odbudowe,

odbudowe diugotrwaty, oraz powrdt do normalnosci

Rys. 8 Podziat dziatan wsparcia akcji zwatczania skutkéw kieski zywiotowej

Opracowanie wihasne, na podstawie: B. Panek, Operacje reagowania kryzysowego [w:]
Bellona, nr 3/2007, s. 53.

Akcje poszukiwawcze - ratowuicze (ang. Search and Rescue)ohQ]m\x]d®
uzycie statkdbw powietrznych i innych pojazdow jak réwniez specjalistycznych
zespotow ratowniczych oraz odpowiedniego wyposazenia do poszukiwania
| ratowania personelu w srodowisku morskim oraz na lgdzie.

W sparcie operacji ewakuacji os6b cywiluych (ang. Support to Non -

kombatant Evacuation Operations) to dziatania wojskowe, zapewniajace

¥ Tamze, s.53.



bezpieczenstwo podczas ewakuacji personelu cywilnego z obszaru obcego panstwa.
Operacje tego typu sg doktadnie opisane w AJP 3.4.2%

Operacje wycofania (Exstractation Operations)msL}a, na celu ostanianie sit
ONZ lub innej misji wojskowej przez sity interwencyjne podczas wycofania
z obszaru wystapienia kryzysu® .

Operacje wsparcia wiadz cywilnych (ang. Military Aid/Support to Civil
Authorities) to dziatania mogace mie¢ miejsce w S34uacjach nadzwyczajnych, ktore
sg wynikiem Kklesk zywiotowych takich jak powodzie, trzesienia ziemi czy pozary
lasow ale rowniez Swiadomego dziatania ludzi, np. atakow terrorystycznych, skazen
terenu, ograniczen w dostawach pradu itp. Dziatania tego typu mogg mie¢ na celu
rowniez zapewnienie bezpieczenstwa publicznego, czyli zakresu zadan
standardowo przewidzianych dla odpowiednich organdéw wiadzy, ktore jednak nie
mogg ich realizowaC ze wzgledu na brak odpowiedniego przygotowania w tym
zakresie. Ponadto w ramach wsparcia inzynieryjnego mogg by¢ realizowane
zadania wsparcia w zakresie odbudowy infrastruktury terenowej, drogowej
i kolejowej, budowag mostow i zrodet pozyskiwania wody pitnej, szeroko
rozumianego odkazania terenu czy ochrony przeciwpozarowej. Spektrum tego typu
dziatan jest niezwykle szerokie i wymaga sporych naktadow specjalistycznych.

Zakres operacji wsparcia wtadz cywilnych przedstawia rysunek 3.3.3.

Rys. 9 Zakres operacji wsparcia wtadz cywilnych

Zrdto. Opracowanie Wiasne, na podstawie: B. Panek, Operacje reagowania kryzysowego
[w:] Bellona, nr 3/2007, s. 53.

*B. Panek, Operacje..., wyd. cyt., s. 53.
Tamze, s.54.
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Wymuszanie sitg sankcji i embarga (ang. Enforcement of Sanctions and
Embargoes)to dziatania stosowane zwykle w sytuacji natozenia embargo na
okreslone panstwo czy obszar. Zawiera srodki prowadzace do zaprzestania przez
strone nierespektujacg porozumienia wszelkiej niezgodnej z prawem dziatalnosci™™.

Powyzsze definicje potwierdzajag, ze NATO skutecznie dostosowuje sie
zmieniajgcej sie sytuacji. Spektrum dziatan wchodzacych w zakres operacji
reagowania kryzysowego potwierdza koniecznosc istnienia Paktu, ktéry w dalszym
ciggu pozostaje gwarantem pokoju i bezpieczenstwa w obszarze transatlantyckim.
Ponadto wprowadzenie na state do terminologii NATO pojecia operacje
reagowania kryzysowego, W ramach ktorej mieszczg sie wszelkie dziatania sit
sojuszniczych nieobjete artykutem 5 traktatu waszyngtonskiego potwierdza
wihasciwy Kkierunek obrany przez panstwa Sojuszu, wymuszony zmiang
dwubiegunowego podziatu Swiata.

Operacje reagowania kryzysowego nie sg jednak jedynie domeng NATO.
Potwierdza to operacja wojskowa Unii Europejskiej w Czadzie. Giownym
zatozeniem tej operacji reagowania kryzysowego byto zapewnienie bezpieczenstwa
I stabilizacji na wschodzie Czadu. Dodatkowym celem bylo umozliwienie
rozwiniecia sit ONZ oraz Unii Afrykanskiej oraz zapewnienia swobody niesienia
pomocy humanitarnej przez ONZ. Sity miedzynarodowe wykonywaty podczas tej
operacji nastepujace zadania:

- poprawienie warunkow bezpieczenstwa w strefie odpowiedzialnosci
ze zwroceniem szczegblnej uwagi na obozy uchodzcéw oraz
umozliwienie powrotu przesiedlencow do opuszczonych przez nich
miejsc;

- zapewnienie dostarczania pomocy humanitarnej oraz swobody
przeptywu przedstawicieli organizacji humanitarnych oraz zapewnieni
Im bezpiecznej realizacji zadan;

- egzekwowanie prawa oraz umozliwienie funkcjonowania policji

w obozach dla uchodzcow:

Definicje dotyczace operacji reagowania kryzysowego sformutowane na podstawie AJP 3.4, przedstawiam
w oparciu o artykut B. Panka zawarty w: Bellona nr 3/2007, B.Panek, op. cit., s. 53 - 54,
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- umozliwienie ONZ wyszkolenie lokalnej policji;

- stworzenie warunkéw do powrotu uchodzcow i przesiedlencow
poprzez odbudowe niezbednej infrastruktury;

- udziat w ochronie ludnosci i personelu sit miedzynarodowych oraz
organizacji humanitarnych;

- ochrona mienia i sprzetu

Zaprezentowane powyzej spektrum zadan realizowanych przez sily
miedzynarodowe uwidacznia charakterystyke operacji reagowania kryzysowego.
Obecnie  zwalczanie kryzysow staje  sie  domeng wielu organizacji
miedzynarodowych, ktore poprzez niesienie pomocy akcentujg swojg range na
arenie miedzynarodowej. Udziat Unii Europejskiej, ktorej sity dziatajgce na
podstawie Rezolucji Rady Bezpieczenstwa ONZ nr 1778 z dnia 25 wrze$nia 2007
roku uzyskaty mandat umozliwiajgcy dziatanie w ramach misji MINURCAT"™\,

Zakres operacji reagowania kryzysowego jest niezwykle szeroki i zawiera
w sobie dziatanie metodami walki zbrojnej w wypadku zaistnienia kryzysow
polityczno - militarnych, niesienie pomocy humanitarnej i usuwania skutkéw klesk
zywiotowych 1 Kkatastrof czy wspieranie wiadzy w zapewnieniu porzadku
publicznego.

Otaczajacy nas Swiat ulega ciagtym zmianom. W miejsce starych zagrozen
pojawiajg sie nowe, ktoére wymuszajg okreSlone zmiany w strukturach
organizacyjnych ale tez w sposobie myslenia i przeciwdziatania tym zagrozeniom.
Operacje reagowania kryzysowego stajg sie koniecznosScig naszych czasow.
PrzewartoSciowanie zagrozen ze S$wiata dwubiegunowego w Swiat peten
niepokojow, grozacych eskalacjg na cate regiony wymusza na wspotczesnych
decydentach posiadanie narzedzie mogacych przeciwdziataC tego typu
zagrozeniom. Wspotczesne sity zbrojne, mobilne, gotowe do prowadzenia operacji
ekspedycyjnych stajg sie swego rodzaju towarem eksportowym panstw.
Jednoczesnie Swiadomos¢ nowych zagrozen, jaki niesie wspotczesny Swiat

powoduje, ze zainteresowanie problematyka reagowania kryzysowego jest wysokie

B. Panek, Operacje reagowania kryzysowego Unii Europejskiej [w:]Bellona, nr 4/2009, s. 89 - 90.
Tamze, s. 89.
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i prawdopodobnie w najblizszym czasie bedzie stale wzrasta. Wnioski nasuwajace
sie na tym etapie badan sg nastepujace:
- operacje reagowania kryzysowego staty sie skutecznym narzedziem
ksztatltowania bezpieczenstwa we wspétczesnym Swiecie;
- charakter wspotczesnych zagrozen czyni operacje reagowania
kryzysowego koniecznos$cig a nie modg naszych czasow;
- obszar oddziatywania operacji reagowania kryzysowego Swiadczy
o tym, ze NATO nie tylko potwierdza swojg przydatnos¢ jako Sojuszu
na rzecz bezpieczenstwa, lecz wrecz wskazuje na ewolucje Paktu w

kierunku wspotczesnych wyzwan i zagrozen.
2.4, OPERACJE WOJENNE

Rozwazania nad istota operacji wojennych nalezy rozpoczag¢ od
stwierdzenia, ze bezposSredniag mozliwoscig ich zaistnienia sg zagrozenia
bezposrednie, definiowane jako dotyczgace naruszenia czynnikdéw suwerennosci
kraju i prawdopodobnie wigzacC sie beda z roszczeniami terytorialnymi. Nie ulega
watpliwosci, ze obszar panstw stanowi o ich suwerennosci, choC zgodnie
z tofflerowskg wizjg ewolucji konfliktéw zbrojnych, teren jako zarzewie sporu nie
jest charakterystyczne dla spoteczenstw tzw. trzeciej fali, czyli nam wspdtczesnych.
Jednocze$nie geopolityczne potozenie Polski nie daje jednoznacznych gwarancji
braku zagrozenia integralnosci terytorialnej. Niejednokrotnie w historii miaty
miejsce wydarzenia, w ktérych pod pozorem ochrony praw mniejszosci zajmowane
bylo okreslone terytorium, by nastepnie, metodg faktow dokonanych przystapi¢ do
negocjacji z pozycji dyktujgcego warunki przysztych postanowien pokojowych.
Poniekad rowniez scenariusze ¢wiczen sasiednich armii nie wykluczajg mozliwosci
zbrojnej agresji, czego przyktadem sg niedawne cwiczenia armii Rosji i Biatorusi
pk. ZAPAD 09. Z drugiej strony zobowigzania sojusznicze wynikajgce z artykutu
5 Traktatu Waszyngtonskiego nie pozostawiajg ziudzen, co do mozliwych
scenariuszy zdarzen z jednoczesnymi konsekwencjami w postaci mozliwosci
konfrontacji militarnej wydzielonych sit z panstw cztonkowskich w wypadku

zaistnienia takiej koniecznosci. Powyzsze fakty potwierdzajg teze, iz prowadzenie
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operacji wojennych jest nie tylko niewykluczone, ale wrecz konieczne jest
podtrzymywanie odpowiedniej zdolnosci do ich prowadzenia w wypadku
zaistnienia takiej koniecznosci. Postrzeganie misji sit zbrojnych jedynie przez
pryzmat operacji innych niz wojna jest powiem spojrzeniem niezwykle
bliskowzrocznym i ztudnym.

Operacja wojenna to ...skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania
wydzielonych zgrupowan sit zbrojnych, zmierzajace do osiggniecia celu
militarnego wojny. Celem jest obrona suwerennosci i nienaruszalnosci
terytorialnej kraju wtasnego lub sojuszniczego»™. Taka definicja operacji wojennej
nie okresSla w sposob jednoznaczny charakteru dziatan (podziatu na zaczepne
I obronne) poniewaz, jesli ma stuzy¢ osiggnieciu celu militarnego wojny, nie jest
mozliwe ustalenie z gory zalozen scenariusza zdarzen i jednoznacznego
stwierdzenia, iz bedzie miat charakter obronny. Cele operacji moga by¢ realizowane
roznymi sposobami, a pozostaje oczywistym, iz rozstrzygniecie sporu militarnego
W sposob jedynie obronny pozostaje wysoce watpliwym. Stad choéby mozliwosé
wykonania uderzenia wyprzedzajgcego na przeciwnika demonstrujgcego swa site
militarng pozostaje wysoce realne”*"\

Z kolei kolejna definicja operacji wojennej wygenerowana przez tego
samego autora, jest bardziej przejrzysta i budzi mniej watpliwosci. Jest ona
nastepujaca: operacja wojenna to dziatania zapobiegajgce zagrozeniom
bezposrednim lub posrednim utraty suwerennosci i nienaruszalnosci terytorialnej
lub dziatania skierowane na pozbawienie suwerennosci i nienaruszalnosci
terytorialnej innych panstw. Celem jest obrona suwerenno$ci i nienaruszalnosci
terytorialnej kraju wiasnego lub sojuszniczego

Wspotczesne operacje wojenne nie sg nastawione jedynie na obrone wiasnej
suwerennosci. Mozliwe jest réwniez skierowanie wysitku operacji wojennej
na czasowe pozbawienie suwerennosci podmiotu prawnego, aby nastepnie, poprzez

przeprowadzenie operacji reagowania kryzysowego zbudowa¢ w nim nowg jakos¢

A. Czuprynski, Wspotczesna sztuka operacyjna, AON, Warszawa 2009, s. 233.

Zgodnie z Art.. 51 Karty Narodow Zjednoczonych, dopuszczalne jest wykonanie uderzenia
wyprzedzajacego na panstwo przygotowujace agresje.
" A, Czuprynski, Wspbtczesna sztuka operacyjna ijej system pojac, [w:] System pojac sztuki operacyjnej i
taktyki wojsk tadowych, AON, Warszawa 2007, s. 48.
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suwerennosci i podmiotowosci prawnej™. Przyktadem takiego dziatania jest wojna
iracka z 2003 roku, podczas ktérej obalenie rezimu miato doprowadzié
do wprowadzenia struktur demokratycznych na obszarze Iraku. Obecnie mozemy
zastanawiaC sie nad skutecznoscig realizacji wstepnych zatozen operacji poprzez
bilans zyskéw i strat narodu irackiego, jednak schemat powyzszego dziatania
stanowi potwierdzenie wielowariantowosci wspoétczesnych operacji wojennych.

W opisanym powyzej przypadku, podstawg do przeprowadzenia operacji
wojennej jest mandat Swiatowej organizacji pokojowej, ktory zostaje przekazany
NATO, UE Ilub panstwu wiodacemu. Wowczas dziatanie wojsk staje sie
usankcjonowane prawnie i nie jest w mysl prawa miedzynarodowego traktowane
jako agresja. Kazde inne dziatanie tego typu, bez mandatu stanowi naruszenie
prawa miedzynarodowego i jest naruszeniem suwerennosci zaatakowanego
panstwa.

Jednoczesnie nalezy podkreslic, iz celem wspotczesnych operacji wojennych
nie jest rozbicie armii przeciwnika lecz stworzenie warunkéw do utrzymania
suwerenno$ci we wszystkich sferach zycia spotecznego panstwa. W mysl zasady
minimalizacji strat po obu stronach sporu, wyeliminowaniu podlegac bedga jedynie
elementy kluczowe systemu sit zbrojnych przeciwnika, ktére decydowac bedg
0 sprawnosci funkcjonowania jego s#™

Zgodnie z prawem, organizowanie i prowadzenie operacji wojennej jest
mozliwe w nastepujacych wypadkach:

- w przypadku bezposredniej obrony suwerennosci i nienaruszalnosci
terytorium panstwa oraz krajow sojuszniczych, wynikajace
ze zobowigzan sojuszniczych;

- w wypadku zagrozenia bezposrednim atakiem na suwerennos¢
I bezpieczenstwo panstwa lub krajow sojuszniczych™ M,

Operacje wojenne charakteryzujg sie okreslonymi czynnikami, ktére niejako
wyrdzniajg je od operacji pokojowych oraz reagowania kryzysowego. Sg one
nastepujace:

Tamze, s. 234.

A. Czuprynski, Wspotczesna..., wyd., cyt. s. 49.
* Tamze, s. 235.
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- wielowymiarowosc;

- integracja dziafan;

- precyzja oddziatywania;
- nieliniowos¢;

- réwnoczesnosc;

- ogniskowos¢" ™\,

Wielowymiarowos¢ nalezy postrzegaC jako rozszerzanie sie rozmiaru
prowadzenia operacji poza trzy klasyczne wymiary i powiekszanie ich o spektrum
elektromagnetyczne oraz czas i informacje. Idea sieciocentrycznego pola walki
z mozliwoscig zobrazowania sytuacji w czasie rzeczywistym jest tego
potwierdzeniem a wyktadnig skutecznoSci powyzszych tez sg wydarzenia
z ostatniej wojny irackiej, podczas ktorej wymiar informacyjny i czasowy stat sie
czynnikiem wiodgcym w kwestii kryterium odnoszenia sukcesu prze sity
koalicyjne. Idea sieciocentryzmu, prowadzaca do wykorzystania informacji
w sposob wiasciwy i przez wiasciwego realizatora wynikajgcych z niej zadan
potwierdzita swg skuteczno$¢. Przewaga informacyjna potgczona z ruchliwoscia
operacyjng stata sie wymiarem wielowymiarowosci wspoétczesnych operacji
wojennych.

Integracja z kolei jest wyrazem potgczonosci we wszystkich mozliwych
wymiarach. Zaréwno miedzynarodowym jak i pomiedzy poszczegolnymi rodzajami
sit zbrojnych. Celem jej jest osiggniecie efektu synergii majgcego prowadzié
do wyzyskania efektu potgczonosci mozliwosci oddziat)®ania na systemy
przeciwnika i w konsekwencji doprowadzi¢ z zwielokrotnienia efektow tego
oddziatywania.

Precyzja oddziatywania wyraza sie w precyzyjnym selekcjonowaniu
i razeniu celow, kluczowych z punktu widzenia moznosci dziatania sit przeciwnika.
Jednoczesnie w wypadku prowadzenia dziatan na wiasnym terddorium powinna

prowadzi¢ do minimalizacji strat w infrastrukturze, aby ograniczy¢ nakiady

niezbedne do jej pozniejszej odbudowy.

M Wiatr, Miedzy strategig a taktyka, wyd. Adam Marszatek, Torun 1999, s. 155.
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Nieliniowo$¢ polega na tym, iz operacje wojenne bedg prowadzone na calej
szerokosci 1 gtebokosci obszaru odpowiedzialnosci i w zasadzie rownoczesnie.
Zaciera sie roznica miedzy obszarem przestaniania, strefg dziatan bezposrednich
oraz obszarem tylnym. Posiadana informacja warunkowac bedzie osigganie celow
operacji, zatem miejsce i czas uderzen bedzie ulegat rozproszeniu
a skupienie wysitku moze nastepowaC w zasadzie w kazdym miejscu i czasie
prowadzenia dziatan.

Roéwnoczesnos¢ z kolei wigze sie ze skoordynowanymi uderzeniami na catej
gtebokosci obszaru prowadzenia operacji. Sukces odniesie ta ze stron, ktora
dysponowa¢ bedzie potencjatem zdolnym do szybkiej koncentracji wysitku oraz
manewrowaniem punktem ciezkosci dziatan w dowolnym miejscu i czasie.

Z powyzszych rozwazan wynika, iz wspotczesne operacje wojenne stanowig
wyraz rezygnacji z koncentracji sit w okreslonym miejscu i czasie na rzecz
koncentracji wysitkow i wyzyskiwania skutkow ich oddziatywania. Nie zniszczenie
przeciwnika lecz eliminowanie jego punktow decydujacych staje sie gwarantem
sukcesu we wspotczesnych operacjach wojennych.

Operacje wojenne mogg charakteryzowa¢ sie niskg lub wysoka
intensywnoscig. W zasadzie podczas zaistnienia konfliktu o niskiej intensywnosci,
sity zbrojne panstwa w obronie suwerennosci powinny wiasnym potencjatem
obronnym zatrzymacC operacje zaczepng przeciwnika i pozbawi¢ go zdolnosci
zaczepnego oddziatywania na sity wiasne. Konsekwencjg takiego rozwoju sytuacji
powinno byc¢ przejsScie do pokojowego uregutowania sporu.

Natomiast operacje wojenne 0 wysokiej intensywnosci wigzg
sie z koniecznoscig utrzymania przez wiasne sity zbrojne istotnych ze
strategicznego punktu widzenia obiektow a nastepnie, zapewnienie warunkow do
dziatania sitom sojuszniczym, ktére powinny doprowadzi¢ do rozbicia sit agresora
I odtworzenia potozenia sprzed konfliktu.

Zgodnie z pogladami koryfeusza zagadnien sztuki operacyjnej, ptk. dr. hab.
Andrzeja Czuprynskiego, bez wzgledu na skale intensywnos$ci konfliktu w ramach
operacji wojennej powinny byc realizowane nastepujace zadania:

- rozwiniecie strategiczne;



ciggta obrona waznych obszarow zapewniajgcych funkcjonowanie
ogniw systemu obronnego panstwa;

przygotowanie operacyjnego obszaru odpowiedzialnosci;

przyjecie ugrupowania operacyjnego;

opoOznianie dziatania przeciwnika;

zatrzymanie ofensywnego zgrupowania przeciwnika na ostatecznej
linii obrony oraz dezorganizacja na morskich liniach operacyjnych
I wywalczenie przewagi w powietrzu;

przeeiwuderzenie sit  lgdowych przy utrzymaniu przewagi
W powietrzu i wsparciu zgrupowan przeciwuderzajacych;

pobicie przeciwnika w obszarze witamania lub zmuszenie do
zaprzestania dziatan militarnych;

pozbawienie przeciwnika zdolnosci do prowadzenia dziatan
zaczepnych;

stworzenie warunkow do politycznego zakonczenia konfliktu/?,

Realizacja powyzszych wigze sie bezposrednig z koniecznoS$cig okreslenia

stref dziatania z zachowaniem podziatu na bezposrednig, dziatan gtebokich oraz

dziatan tytowych. Pomimo nielinearnego pola walki wyznaczenie powyzszych stref

wigzac sie bedzie z okreSlaniem miejsca i czasu osiggania poszczegolnych celow

operacji.

A Czuprynski, Wspoétczesna..., wyd., cyt. s. 236.
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Rys. 10 Strefy dziatah w operacji wojennej
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: A. Czuprynski, Wspdtczesna sztuka
operacyjna, AON, Warszawa 2009, s. 237.

W strefie dziatan bezposrednich osiggany bedzie cel gtowny operacji. Strefa
ta powinna zosta¢ zdefiniowana w odniesieniu do uksztaltowania terenu oraz
wskutek okreslenia celéw operacji jak tez metod ich osiggania.

Strefa dziatan gtebokich jest obszarem, w ktérym powinno nastepowac
pozbawianie przeciwnika sprawnosci dziatania co konsekwencji powinno
prowadzi¢ do ograniczenia osiggania jego celow w strefie dziatan bezposrednich.

Z kolei dziatania w strefie tylowej powinny zapewni¢ swobode dziatania
wiasnych sit w strefie dziatan bezposrednich i giebokich.

Taki uktad stref dziatan wydaje sie byé przejrzysty a wilasciwe jego
zdefiniowanie wzajemny na siebie wptyw stuzy¢ bedzie osigganiu celéw operacji
wojennej.

Wspbitczesnie zaktada sie, ze w operacji wojennej uczestniczy¢ beda
w zasadzie wszystkie rodzaje sit zbrojnych oraz przedstawiciele organizacji
rzadowych, podporzadkowani dowddcy operacyjnemu. Zadania sit biorgcych udziat
w operacji zdefiniowa¢ mozna jako bojowe, wspierajace, zabezpieczajace oraz

ochronne i stabilizacyjne™\ Cele operacji osiggane beda poprzez realizacje zadan

L Tamze, s. 238.



bojowych, ktérych istota bedzie wyraza¢ sie w zadawaniu strat przeciwnikowi
z jednoczesng ostong elementdbw wiasnego ugrupowania operacyjnego
i w konsekwencji pobicie agresora. Zadania bojowe komponentow biorgcych udziat
W operacji moga by¢ nastepujace:
- dla sit lgdowych - opdznianiem dziatania defensywne oraz dziatania
ofensywne;
- dla sit powietrznych - wywalczenie przewagi w powietrzu,
zwalczanie sit lgdowych, powietrznych i morskich przeciwnika;
- dla Marynarki Wojennej - dziatania defensywne, ofensywne,
desantowe, przeciwdesantowe oraz blokady;
- dla sit specjalnych - rozpoznanie specjalne, akcje bezposrednie,
pomoc militarna oraz dziatania towarzyszace;
- dla komponentu logistycznego - realizacje catoksztahu dziatan
zabezpieczajgcych poprzez dostarczanie takiego asortymentu Srodkow
i ustug, jaki zapewnia osigganie celo6w operacji.

Wyszczegoblnienie dziatan stabilizacyjnych, ktore wydajg sie by¢ tozsame
z operacjami reagowania kryzysowego nie jest przypadkowe, bowiem konieczne
jest rowniez w operacji wojennej utrzymanie okre$lonego stanu bezpieczenstwa
w srodowisku spotecznym oraz neutralizacje badz likwidacje pojawiajgcych sie
zagrozen.

W  podsumowaniu  powyzszych rozwazan nalezy zaakcentowac,
iz poszczegblne komponenty realizowa¢ bedg zadania tozsame z ich
przeznaczeniem a efekty ich dziatania bedg wykorzystywane przez dowddce
operacyjnego w okreSlonym miejscu i czasie dla osiggniecia celu operacji.
Wspoditczesnie, co zostato wczeSniej przedstawione, o0 sukcesie operacji nie
przesadza ilosC zadanych strat, lecz efektywnos$¢ osigganych celéw. Dgznos¢ do
minimalizacji strat, bez wzgledu na intensywno$¢ operacji stata sie domeng
wspoétczesnych dziatan zbrojnych. Jednoczesnie aksjomatem staje sie stwierdzenie
iz zasadnoS$C prowadzenia operacji wojennych potwierdza sie jedynie wowczas, gdy

zagrozona jest suwerenno$¢ wiasnego panstwa lub ktorego$ z sojusznikdw.

2 Tamze, s. 239.
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Powyzszy podrozdziat pozwolit implikuje nastepujgce konkluzje:

operacje wojenne znacznie réznig sie od operacji pokojowych oraz
reagowania kryzysowego, poniewaz dotycza bezposrednio sfery
zagrozenia suwerennosci panstwa lub sojuszu;

cele operacji bedg osiaggane poprzez wykorzystanie sity militarnej,
mozliwe jest zastosowanie uderzenia wyprzedzajgcego jako Srodka
przeciwdziatania agresji;

wspobtczesng operacje wojenng nalezy postrzegaC przez pryzmat
potgczonosci, ktdra staje sie wspétczesnie aksjomatem;

celem operacji wojennej nie jest zniszczenie sit przeciwnika, lecz
poprzez bazowanie na efektach wyeliminowanie Kkluczowych
elementdéw systemu oddziatywania przeciwnika;

w operacji wojennej beda uczestniczy¢ wszystkie rodzaje sit
zbrojnych;

idea walki sieciocentrycznej wraz z przewagg informacyjng oraz
zastosowaniem odpowiednich Srodkow walki staje sie kluczowym
gwarantem powodzenia wspotczesnych operacji wojennych;
Warunkiem  zapewniajacym  precyzje wspotczesnych  operacji
wojennych, bez powodowania zbednych zniszczen, jest informacja

I nowoczesne srodki walki.

47



ROZDZIAL 3 DZIALANIA TAKTYCZNE W OPRACIJI.

3.1 WSPOLCZESNE POJIMOWANIE TAKTYKI.

Taktyka jest to usytuowana na najnizszym poziomie czeSC sztuki wojennej
obejmujaca teorie i praktyke bezposredniego uzycia dysponowanych sit do dziatan
majacych na celu osiagniecie zatozonego eelu operacyjnego lub taktycznego
(rys. 11).

Taktyka jest specjalnoseig obejmujgca taktyki rodzajow sit zbrojnych (Wojsk
Ladowych, Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej, a takze nowopowstatyeh Sit
Specjalnyeh). W tym podziale taktyka wojsk lgdowych jest czesScig taktyki
sktadajacej sie z taktyki ogdlnej i taktyki rodzajow wojsk, ktdre to obejmujg teorie
przygotowania i prowadzenia dziatan taktycznyeh przez pododdziaty, oddziaty
I zwiazki taktyczne wojsk lagdowyeh.

Zgodnie z zapisami wprowadzonego w zycie w 2008 roku ,,Regulaminu
dziatan Wojsk Ladowyeh” taktyka definiowana jest jako ,,sztuka zarzadzania sitami,
rozwinieeia ieh do walki celem osiggnieeia rozstrzygnieeia, majgcego wptyw na cel
operacyjny z maksymalnym oszczedzeniem wysitku”, natomiast taktyczny szczebel
dziatan bojowych okre$lany jest jako ,szezebel dziatan bojowych, na ktorym
planuje sie i prowadzi bitwy i inne dziatania w celu osiggniecia celéw wojskowych
przydzielonych formacjg i jednostkom taktycznym”™ Dziatania taktyczne
obejmujg wszelkie dziatania wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej na polu
walki. Dziatania te moga obejmowal zaréwno dziatania bojowe, kryzysowe
| stabilizaeyjne.

Stosujge kryteria znaczenia i eharakteru ,,Regulamin dziatan Wojsk
Ladowych” dzieli dziatania taktyczne na:

a) zasadnicze;

b) asymetryezne;

e) przygotowaweze.

N J. Posobiec (red.), System poja¢ sztuki operacyjnej i taktyki wojsk lgdowych,, Warszawa 2007, s. 10.
Regulamin... wyd. cyt., s. 437.
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Rys. 11 Miejsce taktyki w sztuce wojennej.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Mimo, iz taktyka jest najstarszym dziatem sztuki wojennej, na Kktorg
oddziatujg wszelkie zmiany historyczne z zakresu prowadzenia dziatan bojowych
(zmiany technologiczne, zasobowe itp.) to jej zasadniczy atrybut w stosunku do
pozostatych dziatow sztuki wojennej pozostat bez zmian. Atrybutem tym jest
bezposredni udziat w walce (realizacji zadan), rozumianej jako ,wprowadzanie
W zycie” teoretycznych zatozen sztuki operacyjnej i strategii.

Zmiany w ,pojmowaniu” taktyki dotyczy¢ beda nie ogolnych zatozen
prowadzenia dziatan taktycznych, (kto, co, gdzie), lecz uwarunkowan ich
wprowadzania w zycie. Poczatek XXI wieku, po rozpadzie polityczno - militarnego
systemu dwubiegunowego, cechuje sie w stosunkowo matg grozba wybuchu
konfliktu Swiatowego, a nawet duzego konfliktu regionalnego. Cechg obecnych
czasOw jest wystepowanie konfliktow o charakterze narodowo - wyzwolenczym
lub religijnym rozgrywanych w granicach jednego panstwa lub regionu oraz wzrost
operacji 0 znaczeniu pokojowym lub stabilizacyjnym z szerokim udziatem

podmiotow miedzynarodowych.
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Dziatania taktyczne w dalszym ciggu prowadzg pododdziaty, oddziaty
I zwigzki taktyczne, ktdre swoje zadania aktywnie realizujg we wszystkich trzech
stanach funkcjonowania panstwa (pokdj, kryzys, wojna). Cecha charakterystyczng
jest, iz prowadzac dziatania stabilizacyjne i pokojowe w ramach operacji
kierowanych przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych lub  Sojusz
Potnocnoatlantycki, uczestniczg w nich stosunkowo niewielkie sity narodowe
(Polskie Sity Zadaniowe) szczebla batalion - brygada, ktére prowadzg dziatania
potaczone, zarowno w aspekcie narodowym, jak i sojuszniczym. Powoduje
to potrzebe koordynacji dziatan realizowanych miedzy komponentami rodzajow sit
zbrojnych na ,,niskim” szczeblu taktycznym. Ponadto realizacja zadan taktycznych
ma bezposredni (bliski) wptyw na osigganie celéw politycznych i strategicznych
panstwa w rejonie wykonywania dziatan bojowych. Powoduje to wystepowanie
koniecznosci ,,nowego” spojrzenia na ,wyrozniki” taktyki i ich wiasciwej
interpretacji w zaleznosci od rodzaju prowadzonych dziatan i ich umiejscowienia.

Do gtownych determinantow i wyzwan zmian w taktyce (sposobach
prowadzenia dziatan taktycznych) naleza:

> zmiana struktury zagrozen;

> rozwoj techniki bojowej;

> transformacja przestrzeni funkcjonowania wojsk;
> udziat w obronie kolektywnej;

> doswiadczenia ze wspoétczesnych konfliktow.

Zmiana struktury zagrozen. Nastgpita znaczna minimalizacja zagrozenia
bezposrednim konfliktem zbrojnym z udziatem Polski lub w jej bezposrednim
sgsiedztwie. Pojawity sie nowe zagrozenia i wyzwania powodujace, ze wojska
ladowe mogg zosta¢ uzyte do ich marginalizacji. Do zasadniczych zagrozen beda
naleze¢ zagrozenia terrorystyczne mogace sie pojawi¢ w Kkraju, jak w jego
bezposrednim sasiedztwie, ktore oprocz bezposrednich skutkébw w postaci
zniszczen prowadzi¢ moga do szerszej i dtugotrwatej destabilizacji sytuacji. Ich
wystgpienie moze negatywnie wptyng¢ na zachowanie spokoju wewnetrznego
w panstwie. Wojska lagdowe szczebla taktycznego sg w gotowosci do realizacji

zadan zwigzanych likwidacjg zagrozen terrorystycznych. Do kolejnych zagrozen
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zaliczy¢ mozna pojawianie sie punktow zapalnych o charakterze lokalnym, ktérych
dziatania w postaci aktow terrorystycznych mogg by¢ przenoszone do krajow
lezacych w znacznej odlegtosci. Zobowigzania miedzynarodowe wykreowaty udziat
sit zbrojnych w operacjach majacych na cetu przywréocenie pokoju i stabitizacji
nawet w regionach znacznie odtegtych od macierzystego kraju. Rozrést sie
wachlarz zagrozen ,,niezbrojnych”, do ktérych zaliczy¢ mozna kleski zywiotowe
I ekologiczne, kryzysy ekonomiczne i niekontrolowane migracje. Zagrozenia te, ze
wzgledu na swodj charakter zwalczane bedg w bliskiej wspétpracy z innymi sitami
bezpieczenstwa panstwa (policja, straz graniczna itp.).

Rozwdj techniki bojowej. Duza dynamika zmian kreuje nowe sposoby
wykorzystania wojsk w prowadzeniu dziatan taktycznych. Nastgpito przeobrazenie
z ilosci i masowosci w jakosSc¢ i precyzje. Pojawity sie nowe Srodki walki, zbierania
informacji i ochrony wojsk, co ma bezposredni wptyw na moztiwosci bojowe wojsk
i podkreslenie wielowymiarowosci wspotcze$nie prowadzonych dziatan. Uzyskanie
znacznej przewagi technotogicznej nad przeciwnikiem jest obecnie gtownym
determinantem odniesienia sukcesu w walce. Sity ilosSciowo mniejsze (ludzie,
sprzet) posiadajgce przewage technologiczna sg w stanie nawigza¢ skuteczng walke
z liczniejszym przeciwnikiem. Wprowadza to konieczno$¢ opracowania
(weryfikacji) sposobow walki w warunkach liczebnej przewagi przeciwnika, przy
znacznej przewadze technologicznej wojsk wiasnych. W takich wypadkach
zasadniczym celem nie bedzie zniszczenie wojsk przeciwnika, lecz
zidentyfikowanie i odnalezienie jego Centre of Gravity®™® a nastepnie
obezwiadnienie go, a poprzez to uniemozliwienie podjecia skutecznych dziatan
przez reszte wojsk przeciwnika.

Transformacja przestrzeni funkcjonowania wojsk. Sity zbrojne, w tym
wojska ladowe nie sg juz przeznaczone do dziatania w wojennych operacjach
obronnych. Chociaz obrona granic i niepodlegtosci jest ich gtdwnym zadaniem, to

sity te aktywnie realizujg zadania w czasie pokoju i kryzysu. Moga to by¢ zadania

* Centre of Gravity ($rodek ciezkosci) - wtasciwosci, mozliwosci lub miejsca szczegélne z ktorych kraj
(nardd), sojusz, sity zbrojne lub inne grupy czerpig swobode dziatania, site fizyczng lub wole walki.
Regulamin ..., wyd. cyt., s. 436.
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zwigzane z nicsicniGin pomocy humanitarnej ludnosci, zapewnienie wurunkow
pokojowej koegzystencji zwasnionych stron lub stabilizowania sytuacji kryzysowej,
ktorej gtownym celem bedzie niedopuszczenie do przerodzenia sie Kkryzysu
w otwarty konflikt zbrojny.

Udziat w obronie kolektywnej. Polska jest aktywnym cztonkiem organizacji
miedzynarodowych (Organizacja Narodow Zjednoczonych), polityczno —
gospodarczych (Unia Europejska) i sojuszéw obronnych (NATO). Jednym
z gtownych celéw tych organizacji jest zapienienie bezpieczenstwa swoim
cztonkom. Realizowane to jest miedzy innymi poprzez prawo do prowadzenia
I udziatu w obronie kolektywnej, co jest jednym z podstawowych zatozen Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego. Przy czym dziatania Unii Europejskiej i NATO sg
rozszerzane i obecnie znacznie wychodzg poza obszar dotychczasowej statutowej
odpowiedzialnosci. Spoteczno$¢  miedzynarodowa aktywnie  organizuje
I przeprowadza wojskowe operacje miedzynarodowe o charakterze pokojowym
i kryzysowym, w ktérych uczestniczg wielonarodowe komponenty sit zbrojnych
roznych panstw. Powoduje to koniecznos¢ wczesniejszego wydzielenia narodowych
komponentow wojskowych i przygotowania ich do dziatania w S$rodowisku
miedzynarodowym, w znacznym oddaleniu od granic panstwa. Udziat w operacjach
pokojowych i reagowania kryzysowego skutkuje koniecznoscig przystosowania lub
opracowania nowych sposobow prowadzenia  dziatan taktycznych
uwzgledniajacych stojace przed takimi operacjami cele.

DosSwiadczenia ze wspotczesnych  konfliktdbw. Szczeg6towa analiza
prowadzonych dziatan bojowych i stabilizacyjnych poczatku XXI wieku jest
podstawg opracowania teoretycznych zatozen charakteru przysztych konfliktow
zbrojnych oraz sposobu dziatania i osiggania celow przez wojska biorgce udziat
w dziataniach bojowych. Daje sie zauwazy¢ pewne usamodzielnienie dziatajgcych
zwigzkow taktycznych, ktore dazg do osiggniecia celéw operacyjnych majac
zagwarantowang petng swobode dziatania na przydzielonych im samodzielnych
kierunkach. Wojska te po zakonczeniu zasadniczej fazy dziatan zbrojnych biorg

udziat w zapewnieniu stabilizacji sytuacji w regionie.
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Wszystkie pojawiajgce sie wspotczeSnie uwarunkowania prowadzenia
dziatan, w tym dziatan taktycznych wptywajg bezposrednio na sposéb prowadzenia
walki, a poprzez to na modyfikacje struktur organizacyjnych wojsk.

Obecne dziatania bojowe charakteryzujg sie wielowymiarowoscig
I ciaggtoscia oddziatywania na przeciwnika. Jego elementy ugrupowania sg
obezwiadniane na maksymalnych odlegtosciach razenia. W dziataniach taktycznych
ktadzie sie nacisk na jednoczesne prowadzenie dziatan gtebokich, bezposrednich
I tylnych.

Celem dziatan gtebokich jest ograniczenie manewru przeciwnikowi
I ograniczenie swobody dziatania w jego strefie tylnej, a poprzez to stworzenie
sprzyjajacych warunkow dziatania w strefie bezposredniej. Dziatania te realizowane
sg poprzez uderzenia S$rodkéw ogniowych dalekiego zasiegu, lotnictwa wojsk
ladowych, a takze bezpos$rednich atakéw wojsk znajdujacych sie w strefie dziatan
gtebokich (wojska, ktére przeszty do dziatan nieregularnych, oddziaty rajdowe
I wydzielone). Obiektem ataku sg elementy ugrupowania bojowego Ilub
infrastruktury majgce wptyw na spoistoSC dziatan przeciwnika i jego tempo
dziatania.

Celem dziatan bezposrednich jest pokonanie sit gtbwnych przeciwnika, badz
tez wigzanie walka jego sit i obnizanie jego potencjatu, a poprzez to przejecie lub
utrzymanie inicjatywy. Prowadzone sg przy maksymalnym wykorzystaniu
posiadanego potencjatu bojowego. Obiektem destrukcji sa zasadnicze elementy
ugrupowania bojowego przeciwnika.

Celem dziatan tylnych jest stworzenie (zapewnienie) wojskom wiasnym
dogodnych warunkow do prowadzenia dziatan bezposrednich. Realizuje sie to
poprzez utrzymanie swobody dziatania i manewru oraz zapewnienie warunkdw
wiasciwego rozsrodkowania wojsk, odtwarzania przez nie zdolnosci bojowej i ich
ochrony przed atakami przeciwnika.

Zmiana charakteru wspétczesnych konfliktow zbrojnych wptyneta na zmiany
w strukturach organizacyjnych wojsk. PrzejsScie z ilosci w jako$¢” spowodowato
powstanie brygad trzy batalionowych, ktore w zamiarach organizacyjnych maja

liczy¢ wiecej ogolnowojskowych Srodkow bojowych niz wczesniejsze brygady



piecio batalionowe™. Dagzy sie do usamodzielnienia batalionow pod wzgledem
wykonywania dziatan bojowych. W dalszym ciggu rozwija sie koncepcja
»~modutowego” funkcjonowania sit zbrojnych, ktérych ideg jest przygotowanie
w czasie pokoju podstawowych modutéow bojowych, ktére w razie potrzeby tgczone
bytyby w wieksze zwigzki taktyczne, a te wydzielane do zgrupowan operacyjnych.
Podstawowe moduty ogolnowojskowe tworzone bytyby na bazie batalionow lub
brygad. Podobna sytuacja wystepowataby w oddziatach (pododdziatach) rodzajow
wojsk.

W zwigzku ze zwiekszeniem sie aktywnosci Polski na arenie
miedzynarodowej w operacjach stabilizacyjnych i pokojowych realizowanych pod
auspicjami NATO i Unii Europejskiej, wystgpita koniecznos¢ tworzenia zgrupowan
zadaniowych do udziatlu w poszczegolnych operacjach. Ich podstawowym celem
funkcjonowania byto stworzenie ugrupowania bojowego ze strukturg umozliwiajgca
efektywne, ale i samodzielne (oderwanie od sit w kraju) wykonywanie zadan
w konkretnych warunkach bojowych i srodowiskowych. Zgrupowania te tworzone
bylty (sg) na bazie dywizji (Irak), brygady (Afganistan), batalionu (Afganistan,
Czad).

Zmiana wspotczesnych uwarunkowan prowadzenia dziatan taktycznych
spowodowata konieczno$¢ ,,wyeksponowania”, niektérych rodzajow dziatan
taktycznych w obowigzujagcym w wojskach lgdowych regulaminie, co jest
wynikiem odzwierciedleniem szerokiego spectrum zadan realizowanych przez
wojska lgdowe w kraju i poza jego granicami. Do zmian tych nalezy pojawienie sie
w podziale dziatan taktycznych dziatan asymetrycznych, z przynaleznymi do nich
dziataniami  specjalnymi, przeciwdywersyjnymi, antyterrorystycznymi oraz
nieregularnymi (rys. 12). Dziatania te byty juz historycznie usystematyzowane,
jednakze ich umieszczenie w dziataniach asymetrycznych bardziej w peini oddaje

charakter ich przygotowania i prowadzenia.

Przejscie z batalionow 30 wozowych (czotgi, BWP) na bataliony 54 (58) wozowe. Wynika to ¢

zwiekszenia liczby BWP (czotgdéw) w plutonach o 1 szt. Oraz pojawienia si¢ czwartych kompanii
w batalionach.



DZIALANIA TAKTYCZNE

BOJOWE
ZASADNICZE STABILIZACYJNE
WSPARCIA POKOJU
SPECJALNE
ANTYTERRORYSTYCZNE
PRZECIWDYWERSYJNE
NIEREGULARNE
OSIAGANIE ZDOLNOSCI
PRZEMIESZCZANIE
ROZMIESZCZANIE
ODTWARZANIE ZDOLNOSCI

ASYMETRYCZNE

PRZYGOTOWAWCZE

Rys. 12 Ogo6lny podziat dziatan taktycznych.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ,,Regulaminu dziatat Wojsk Ladowych” s. 14,
Warszawa 2008.

W kontekscie znaczenia i charakteru dziatania taktyczne dzielg sie na:

> zasadnicze;
> asymetryczne;
> przygotowawcze.

Dziatania zasadnicze dzielg sie na bojowe, stabilizacyjne i wsparcia pokoju,
przy czym w skiad dziatan bojowych wchodzg dziatania podstawowe (obrona,
natarcie i opdznianie) i uzupetniajgce zawierajace etapy posrednie walki. Nowoscig
w stosunku do poprzednich regulaminéw jest pojawienie sie dziatan
stabilizacyjnych, natomiast dziatania ,,pomocnicze” zostaty zastapione dziataniami
»przygotowawczymi”, w ktérych oprécz ,,przemieszczania” i ,,rozmieszczania”
pojawito sie ,,odtwarzanie zdolnosci” oraz ,,0sigganie zdolnosci”.

Wspobitczesna taktyka, podobnie jak wczesSniej, charakteryzuje sie
wypracowanymi historycznie prawidtowoSciami  skutecznego i sprawnego

dziatania, ktére okreslone zostaty jako zasady taktyki (tozsame z zasadami sztuki
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wojennej) oraz zdefiniowanymi ezynnikami walki zbrojnej. Zasady taktyki
I czynniki walki w réznyeh armiaeh moga mieC rézny podziat i mogg stanowic
rozny zespot sformutowan, jednakze ich podstawa zawsze bedzie tozsama

»-Regulamin dziatan wojsk lgdowych” wymienia siedem podstawowych
zasad sztuki wojennej. Nalezg do nich:

> celowosC dziatan;

> aktywno$¢ dziatan;

> ekonomia sit;

>  manewrowosc;

> zaskoczenie;

> zachowanie zdolnosci bojowej;
> czynnik ludzki.

Celowos¢ dziatan. Kazde dziatanie winno posiada¢ swoj jednoznaczny
I bezposredni cel okreslony przez dowodce, zrozumiaty dla wykonawcow i realny
do wykonania. Cel ten jest swoistym kierunkowskazem i motywem dziatania
jednoczes$nie stanowi podstawe do planowania dziatan przez podwtadnych

Aktywnos¢ dziatan. Dazenie do narzucenia swojej woli walki przeciwnikowi
w kazdych warunkach i czasie, na wszystkich szczeblach dowodzenia. Umozliwia
to utrzymanie lub przejecie inicjatywy dziatania i osiggniecie zatozonych celow
walki. Wyraza sie w uprzedzaniu przeciwnika oraz przenoszeniu punktu ciezkosci
na najwazniejsze kierunki i rejony i obiekty.

Ekonomia sit. Przejawia sie¢ w racjonalnym wykorzystaniu posiadanego
potencjatu bojowego dla osiggniecia celu walki. Oznacza jednoczes$nie dazenie do
skupienia gtownego wysitku posiadanych sit i sSrodkéw na zasadniczym elemencie
dziatania (element ugrupowania przeciwnika, rejon, obiekt), ktérego pokonanie
(opanowanie) umozliwi osiggniecie zasadniczego celu walki.

Manewrowos¢. ZdolnoS¢ do wykonania ruchu w reakcji na sytuacje lub
zgodnie z przyjetym planem dziatania. Umozliwia uchylenie sie od starcia

w niekorzystnych warunkach oraz skoncentrowanie sit i Srodkow w okresSlonym
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Wedtug narodowych dokumentéw normatywnych w USA i Rosji wyréznia sie 9 podstawowych zasad
~Niemczech 16 (stan na 2001 rok), szerzej Taktyka og6lna wojsk ladowych, zatgcznik nr 4, Warszawa
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miejscu i czasie dla przeniesienia punktu ciezkoSci lub uzyskania przewagi. Bez
manewrowosci nie bedzie mozliwe uzyskanie zaskoczenia, zachowanie aktywnosci
(inicjatywy) i przestrzeganie zasad ekonomii sit.

Zaskoczenie. Przejawia sie nagtym niespodziewanym przez przeciwnika
dziataniem. Wyraza sie nieszablonowoscig rozwigzan, zwigzanych z uzyciem sit
i Srodkéw razenia, manewrze i szybko$cig dziatania zgodnych z powzietym
zamiarem walki, ale niespodziewanym dla przeciwnika pod wzgledem miejsca,
czasu, sit i sposobu rozegrania walki.

Zachowanie zdolnosci bojowej. Wyraza sie koniecznoscig ciggtego
utrzymywania gotowosci do podjecia walki przez wojska wiasne. Osigga sie to
poprzez efektywne wykorzystanie posiadanych sit i srodkow oraz zapewnienie
warunkéw do odtwarzania przez nie zdolnosci bojowej takze w czasie trwania
walki.

Czynnik ludzki. Wyraza sie eksponowaniem podmiotu ludzkiego jako
jednego z gtownych determinantow osiggniecia sukcesu w walce. Obejmuje on:
przywodztwo, morale, inicjatywe, kreatywnosC i wytrzymatoS¢. OkreSlajg one
gotowo$¢ i determinacje do podjecia dziatan oraz wole i poswiecenie dowodcow
| zotnierzy w walce.

Nie mniej istotne od zasad taktyki (sztuki wojennej) sg czynniki walki
zbrojnej, ktore wynikajg bezposrednio z pojecia walki zbrojnej, a wiec rodzaju
walki, ktorego celem jest zniszczenie lub obezwiadnienie przeciwnika przy
wykorzystaniu broni. Na szczeblu taktycznym walka zbrojna wystepuje jako walka
(bdj) - czyli kazde starcie z przeciwnikiem w skali taktycznej

Do podstawowych czynnikow walki zbrojnej zalicza sie: razenie, ruch
I informacje,  ktore sg elementarnymi czynnikami zwalczania przeciwnika
w kazdych warunkach. Czynniki te odnosi sie bezposrednio do czynnikow
operacyjnych: terenu, sit i czasu. Syntezg powyzszych czynnikow jest manewr,
uderzenie i opor, ktére sg determinantem prowadzenia walki i osiggania jej celu

w dziataniach taktycznych.

* Na szczeblu strategicznym walka zbrojna ze wzgledu na skale zjawiska moze wystepowaé jako kampania,
na szczeblu operacyjnym jako bitwa lub operacja, szerzej. Regulamin dziatan Wojsk Ladowych, s. 21,
Warszawa 2008.
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CZYNNIKI WALKI ZBROJNEJ

SILY CZAS TEREN

RUCH INFORMACJA

UDERZENIE

T
OPOR MANEWR

Rys. 13 Czynniki walki zbrojnej.
Zrodto: Regulamin dziatan Wojsk Ladowych, s. 22, Warszawa 2008.

Whioski:

> historyczne uksztattowanie taktyki pozostaje bez zmian (zasady

taktyki, czynniki walki zbrojnej itp.);

> zmiany w uwarunkowaniach prowadzenia walki najszybciej

oddziatujg na dziatania taktyczne, ktore stanowig najnizszy poziom

dziatan wojennych i sg ,najblizej” pola walki, a wiec wszelkich

uwarunkowan przygotowania i prowadzenia dziatan;

N podziat dziatan taktycznych musi odwzorowywac obecne wymagania

stawiane wojskom, ktére bezposrednio wynikajg z politycznych

zobowigzan panstwa;

> coraz powszechniejsze, zwiaszcza w operacjach pokojowych

I stabilizacyjnych poza granicami kraju bedzie prowadzenie dziatan

potgczonych miedzy rodzajami sit zbrojnych, gdzie podstawowym

komponentem taktycznym bedzie brygada;
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> zmiana struktury zagrozen powoduje potozenie nacisku na inne
rodzaje dziatan taktycznych prowadzone przez wojska (dziatania
pokojowe i stabilizacyjne oraz asymetryczne);

> podstawowe wyrozniki taktyki - zasady taktyki i czynniki walki
zbrojnej pozostajg bez zmian, nie mniej konieczna jest ich wasciwa
interpretacja w stosunku do aktualnie prowadzonych dziatan przez

wojska lagdowe w ramach operacji pokojowych i stabilizacyjnych.

3.2 RODZAJE DZIALAN TAKTYCZNYCH.

3.21 DZIALANIA ZASADNICZE.

Dziatania zasadnicze, mozna scharakteryzowac jako dziatania podejmowane
na szczeblu taktycznym, ktére majg bezposredni i decydujacy wptyw na osiggniecie
celow walki (wykonanie zadan). W ich sklad wchodzg zarowno dziatania
realizowane w czasie wojny, jak i kryzysu oraz pokoju (dziatania wojenne
I dziatania inne niz wojenne). Ujmuja wiec wszystkie stany funkcjonowania
panstwa, charakteryzujagc mozliwe dziatania podejmowane przez sity zbrojne,
w tym wojska lgdowe na szczeblu taktycznym.

Ze wzgledu na bardzo szerokie uwarunkowania wykorzystania wojsk (pokoj,
kryzys, wojna) dziatania zasadnicze sa najbardziej rozbudowane wzgledem
pozostatych  rodzajow dziatan  taktycznych  (dziatan  asymetrycznych
| przygotowawczych), ktore w zasadzie nie majg charakteru ,,rozstrzygajacego”.

Dziatania zasadnicze dzielg sie na dziatania:

> bojowe;
> stabilizacyjne;

> wsparcia pokoju (rys. 14).
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ZASADNICZE DZIALANIA TAKTYCZNE

DZIALANIA DZIALANIA DZIALANIA
BOJOWE STABILIZACYJNE WSPARCIA POKOJU
PODSTAWOWE WYMUSZAJACE ZAPOBIEGANIE KONFLIKTOM
OBRONA DEMONSTARCYJNE TWORZENIE POKOJU
NATARCIE PREWENCYJNE BUDOWANIE POKOJU
OPOZNIANIE HUMANITARNE UTRZYMYWANIE POKOJU

UZUPELNIAJACE RATOWNICZE WYMUSZANIE POKOJU

CAETAPYPOSREDNI? OPERACJE HUMANITARNE

MARSZ ZBLIZANIA
BOJ SPOTKANIOWY
DZIALANIA NA POLACZENIE
WYCOFANIE

LUZOWANIE

DZIALANIA AEROMOBILNE

Rys. 14 Podziat zasadniczych dziatan taktycznych

zrodto: opracowpie wiasne na podstawie Regutamin dziatan Wojsk Lado ch
Warszawg 2008"’p P J jJ o

W dziataniach zasadniczych najbardziej rozbudowane sg dziatania bojowe,
ktore polegaja na uderzeniu badz odparciu uderzenia przeciwnika,
a w konsekwencji na doprowadzeniu rozbicia jego wojsk oraz opanowania tub
utrzymania okreslonego rejonu. Dziatania te realizowane sg w stanie wojny, lecz
poszczegoOlne ich rodzaje moga takze wystgpiC epizodycznie zarobwno w dziataniach
stabilizacyjnych, jak i pokojowych, jednakze nie beda tam miaty charakteru
zasadniczego.

Dziatania bojowe dzielg sie na dziatania:

Rosrednte”-?lof dziatania \aeromobilne |Woquzen|u s. 149- 171 233 - rS%Saere ?tggl)é’ran

stabilizacyjnych . wsparcia pokoju na podstawie tresci zawartych s. 247 - 263 gdyz rys nMz noTzVem
powyzszych dziatahh me odpowiada trescig zawartym w Regulaminie. N podziatem

60



> podstawowe;
> uzupetniajace.

Dziatania podstawowe majg rozstrzygajacy charakter walki, decydujg
0 powodzeniu dziatan, osigganiu celdw i realizacji dziatan. W ich sktad wchodzi:

> obrona;
> natarcie;
> opoOznianie.

Obrona jako podstawowy rodzaj walki jest dziataniem zamierzonym lub
wymuszonym prowadzonym w celu udaremnienia lub odparcia uderzen wojsk
przeciwnika, zadania im maksymalnych strat, utrzymania zajmowanego rejonu oraz
stworzenia warunkéw do dziatan zaczepnych™,

Jej zasadniczym celem jest stworzenie warunkéw do przejscia do dziatan
zaczepnych (sitami narodowymi, sojuszniczymi) realizowane poprzez obnizenie
potencjatu  przeciwnika, utrzymanie zasadniczych, dominujgcych rejonow
1obiektow, a konsekwencji zyskanie na czasie i uzyskanie warunkow do przejecia
inicjatywy.

Innymi celami prowadzenia obrony moga byc:

> umozliwienie skupienia wysitku wojsk wiasnych w innym rejonie;
> zmuszenie przeciwnika do przyjecia walki w niedogodnym dla niego terenie.

Obrona rozumiana jako caloksztalt dziatan przeciwofensywnych
wymierzonych w przeciwnika musi charakteryzowac sie trwatoScig, aktywnoscia
oraz zdolnosSciag do odparcia uderzen powietrzno - lgdowych (morskich)
przeciwnika, ktore realizuje sie poprzez utrzymanie swobody dziatania, ciggte
oddziatywanie na przeciwnika i jego infrastrukture, zachowanie mozliwosci
manewrowych oraz sit (warunkow) do wykonania zwrotow zaczepnych

i zabezpieczenia wejscia do walki sit przetozonego.

* Regulamin... wyd. cyt., 5.27.
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Sty CZAS PRZESTRZEN
>ZADANIE STRAT >STARTA CZASU >NIEDOPUSZCZENIE

WZGLEDEM  >OBNIZENIE SNARAZENIE NA DO ZAJECIA TERENU
POTENCJALU ODDZIALYWANIE  SUNIEMOZLIWIENIE
PRZECIWNIKA MANEWRU
SWYKORZYSTANIE ~ >ZYSKANIE SUTRZYMANIE
TERENU NA CZASIE TERENU
WOJSKA >MINIMALIZACJA ~ >STWORZENIE >ODZYSKANIE
STRAT WARUNKOW DO TERENU
WEASNE >SKUPIENIE DZIALAN
WYSHKU ZACZEPNYCH

Rys. 15 Cele szczegétowe obrony.

Zrodto: opracowanie Wiasne.

PrzejScie do obrony moze mieC charakter zamierzony - wynika z powzietego
ptanu dziatania lub wymuszony - na wskutek zaistniatej sytuacji (np.
niepowodzenie w natarciu).

Wyrdznia sie dwa rodzaje obrony:

> obrone pozycyjna;
> obrone manewrowa.

Obrona pozycyjna. Jej celem jest utrzymanie waznych (kluczowych)
rejonOW oraz zatamanie natarcia przeciwnika w gitdbwnym pasie obrony.
Realizowana jest poprzez zaangazowanie przeciwnika w walke na pozycjach
obronnych, gdzie jest razony na catej glebokosci. Istotg obrony pozycyjnej jest
utrzymanie nakazanego terenu poprzez takie cechy jak opor i razenie. W obronie tej
zasadnicze sity znajdujg sie w gtownym obszarze (pasie, rejonie) odpowiedzialnosci
obronnej z zadaniem zatrzymania przeciwnika i utrzymania nakazanych rubiezy.
Obrona pozycyjna nie prowadzi do rozbicia (zniszczenia) przeciwnika, lecz do
stworzenia warunkdéw umozliwiajgcych podjecie kolejnych dziatan zmierzajgcych
do jego rozbicia.

Obrona manewrowa. Jej celem jest ostabienie natarcia przeciwnika i rozbicie
jego sit w giebi, a poprzez to przejecie inicjatywy. Realizowana jest poprzez obrone
kluczowych obiektow, kanalizowanie w gtgb i rozbicie zamierzonym kontratakiem

zasadniczych elementow ugrupowania bojowego przeciwnika. Stwarza to warunki
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do przejecia inicjatywy oraz odzyskania utraconego wczesniej terenu.
Charakterystyczne dla prowadzenia obrony manewrowej jest tgczenie elementéw
dziatan obronnych, opdzniajacych i zaczepnych.

W zalezno$ci od mozliwosci, potrzeb oraz specyfiki obrony tworzone jest
ugrupowanie bojowe, ktore jest jednym z elementdéw realizacji celu obrony.
W skiad ugrupowania bojowego w obronie wchodza:

a) elementy podstawowe:
- pierwszy rzut;
- kolejne rzuty;
- odwadd ogolnowojskowy;
- zgrupowanie artylerii;
- oddziat (pododdziat) przeciwlotniczy;
- elementy systemu rozpoznania;
- elementy systemu walki elektronicznej;
- elementy systemu dziatan psychologicznych;
- odwad przeciwpancerny;
- oddziat zaporowy;
- stanowiska dowodzenia;
- odwaody innych rodzajow wojsk;
- oddziaty (pododdziaty) i urzadzenia logistyczne.
b) elementy dodatkowe:
- oddziat wydzielony;
- taktyczny desant powietrzny;
- zgrupowanie (grupa) desantowo - szturmowa,;
- odwaod przeciwdesantowy;
- Dbatalionowa grupa zadaniowa,
- grupa (oddziat) ratunkowo - ewakuacyjny;
- oddziaty obejscia;
- oddziaty (grupy) szturmowe;

- oddziaty zabezpieczenia ruchu;



- elementy wojsk znajdujacych sie w statych rejonach
odpowiedzialno$ci;
- inne sity znajdujace sie w obszarze (pasie, rejonie) obrony”\
Ugrupowanie bojowe jest rozwijane w ramach obszaru (pasa, rejonu)
odpowiedzialnosci obronnej danego szczebla dowodzenia, ktore jest podstawag
prowadzenia dziatan giebokich, bezposrednich i tylnych w poszczegolnych etapach

prowadzenia obrony.

ETAP |
REJON St PRZEStANIANIA DZIALANIE W REJONIE SIt

PRZESEANIANIA

GLOWNY REJON OBRONY

ETAP II
ROZSTRZYGAJACA WALKA
OBRONNA

REJON TYLNY

Rys. 3. 1 Podziat rejonu odpowiedzialno$ci obronnej brygady (schemat).

Zrooto: opracowanie Wiasne.

Natarcie jest kolejnym rodzajem zasadniczych dziatan taktycznych. Jest
dzialaniem podstawowym, a poprzez swojg specyfike takze dziataniem
rozstrzygajagcym. Polega na razeniu przeciwnika, wykonaniu uderzenia, rozbicia
jego wojsk i opanowania zajmowanego przez niego terenu™. Prowadzone jest
w formie zwrotdw zaczepnych siegajacych w gtagb wojsk przeciwnika.

Jego istotg jest ruch ,,do przodu” wynikajacy z nieustannego stosowania
manewru, uderzen i obejSC powigzanych z ciagtym razeniem ogniowym
I wykonywanymi desantami w gtebi obrony przeciwnika, co w konsekwencji ma
doprowadzi¢ do zachwiania trwatoSci obrony przeciwnika.

Do celow szczegotowych w natarciu nalezy:

> zajecie terenu;

Regulamin ... wyd, cyt., s.39.
Tamze, s. 55.
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> przejecie inicjatywy;

> uniemozliwienie przejecia inicjatywy przez przeciwnika;

> wigzanie walka sit przeciwnika, dezorganizacja jego manewru;

> pozbawienie przeciwnika sit i Srodkow, rozbicie jego zgrupowan
uderzeniowych;

> odwrdcenie uwagi przeciwnika od dziatan w innym rejonie;

> zdobycie informacji;

Do celow koncowych natarcia nalezg okre$lone obiekty i tereny do
opanowania lub wskazane do zniszczenia zgrupowanie sit przeciwnika.

Do natarcia mozna przejs¢ z marszu (z zajmowaniem lub bez zajmowania
rejonu wyjsciowego) lub z bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem. Ze wzgledu
na zwiekszenie mozliwosci rozpoznania przez przeciwnika oraz wzrost zasiegu jego
srodkow ogniowych natarcie z marszu musi by¢ prowadzone z peing dynamika,
a uzycie wojsk wymaga petnej koordynacji. Jednakze w poréwnaniu z wojskami
znajdujgcymi sie w stycznosSci sity te sg mniej narazone na ciggte oddziatywanie
przez przeciwnika oraz istnieje mozliwo$¢ wykorzystania elementu zaskoczenia.
Z drugiej strony sity przechodzace do natarcia ze stycznosci majg korzystniejsze
warunki do zapoznania sie z terenem i systemem obrony przeciwnika, co pozwala
lepiej zorganizowaC natarcie. Niemniej jednak element zaskoczenia bedzie
niewielki, a samo przyjmowanie ugrupowania do natarcia bedzie mogto zosta¢
rozpoznane i narazone na oddziatywanie ogniowe przeciwnika.

Wyrdznia sie trzy formy i szeS¢ rodzajéw natarcia (rys. 16).
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FORMY NATARCIA

PRZELAMANIE BOJ SPOTKANIOWY POSCIG

RODZAJE NATARCIA

ATAK
ROZPOZNANIE NATARCIE NATARCIE
WALKA RAJD KONTRATAK WYPJI:\I;ZCEYDZA- SZYBKIE PLANOWE

Rys. 16 Formy i rodzaje natarcia.

Zrodto: opracowanie Wiasne na podstawie Regulaminu dziatan Wojsk Ladowych.

Formy natarcia dzieti sie ze wzgtedu na ogéiny sposob dziatania wojsk
wiasnych i przeciwnika. O ite wojska wiasne, zgodnie z definicja, zawsze wykonujg
»ruch do przodu”, a wiec ich cet znajduje sie w gtebi ugrupowania przeciwnika, to
rozroznienie nastepuje ze wzgtedu na sposob dziatania przeciwnika (obrona,
natarcie, wycofanie).

Przetamanie. Potega na wykonaniu uderzenia czotowego na bronigcego sie
przeciwnika, cetem dokonania wytomu w jego ugrupowaniu i wejscia w jego gigb
tub na skrzydta. Realizowane jest w sytuacji, gdy nie mozliwosci obejscia jego
stanowisk obronnych (teren, rozbudowa inzynieryjna, przyjete ugrupowanie itp.).
Organizatorem przetamania jest zwigzek taktyczny, natomiast oddziat moze brac
udziat w jego wykonaniu.

BGj spotkaniowy. Ma miejsce wdowczas, gdy obie strony dgza do wykonania
zadania poprzez natarcie, a ich cele walki siegajg w gtgb ugrupowania strony

przeciwnej. Charakterystyczne w boju spotkaniowym jest dgzenie do zaskoczenia
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przeciwnika i poprzez smiate wykonanie ataku zajecie dominujgcych rubiezy
terenowych, zniszczenie okreSlonych elementow ugrupowania bojowego
przeciwnika, a tym samym uzyskanie przewagi i przejecie inicjatywy wyrazajace
sie  zmuszeniem przeciwnika do wycofania lub przejscia do obrony. BOj
spotkaniowy moze mie¢ miejsce w sytuacji odpierania kontratakow metodg
zaczepng lub gdy przeciwnik odpiera nasz kontratak tg metodg, a ponadto
w sytuacji wykonywania marszu (dofrontowego, rokadowego) oraz gdy obie strony
zdecyduja sie zaatakowac jednoczesnie.

Poscig. Jest wynikiem uzyskania powodzenia przez wojska wiasne i ma
miejsce w czasie wycofywania sie przeciwnika. Jego celem jest rozbicie
wycofujacych sie wojsk przeciwnika, uniemozliwienie wyjscia im z walki
(oderwania sie) oraz organizacji obrony na kolejnych rubiezach. Cecha
charakterystyczng prowadzenia poscigu jest rownoczesne wigzanie wycofujacego
sie przeciwnika walkg oraz wychodzenie na jego skrzydta i tyty (obchodzenie)
przez dziatanie desantdéw i oddziatow wydzielonych.

Rodzaje natarcia charakteryzujg nam sposoby dziatania wojsk wiasnych
w czasie jego wykonywania. Rozrdznia sie nastepujace rodzaje natarcia:

> rozpoznanie walka;
> rajd;

> Kkontratak;

> atak wyprzedzajacy;
> natarcie szybkie;

> natarcie planowe.

Rozpoznanie walkg. Realizowane jest poprzez wykonanie ataku na
przeciwnika wydzielonymi sitami i S$rodkami. Ma na celu zgromadzenie
wiarygodnych informacji o przeciwniku bedagcym w obronie. Prowadzi sie, gdy
zdobycie niezbednych informacji innymi sposobami jest niemozliwe. Zadaniem sit
prowadzgcych rozpoznanie walka jest m.in. wykrycie rzeczywistego potozenia sit
przeciwnika w terenie oraz rozmieszczenia zasadniczych S$rodkéw ogniowych,
rozpoznanie systemu ognia i zapOr oraz przyjetego ugrupowania bojowego.

Prowadzenie rozpoznania walka ze wzgledu na brak tub posiadanie ograniczonych
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wiadomosci o przeciwniku jest dziataniem niezwykle skomplikowanym dodatkowo
wymagajacym takiego uzycia sit i Srodkéw wsparcia, aby natarcie to w ocenie
przeciwnika nosito znamiona natarcia naszych sit gtdbwnych, co w konsekwencji
spowoduje reakcje jego zasadniczych sit. Rozwoj technicznych srodkow
rozpoznania nie niweluje catkowicie potrzeby prowadzenia rozpoznania
przeciwnika tg metoda, zwiaszcza w giebi jego obrony (kolejne pozycje), gdzie
z braku czasu rozpoznanie struktury obrony przeciwnika innymi sposobami bedzie
niemozliwe, a czasem niecelowe.

Rajd. Jest to rodzaj natarcia prowadzony w gtebi ugrupowania przeciwnika.
Polega na gwattownym, niespodziewanym (czasem ,,zamaskowanym?) wtargnieciu
w glagb obrony przeciwnika, zniszczeniu okre$lonego obiektu(éw) lub elementu(éw)
ugrupowania bojowego przeciwnika i powrocie w grupowanie wojsk wiasnych.
Rajdy moga by¢ realizowane przez wojska opancerzone jak i pododdziaty
aeromobilne, przerzucane w rejon dziatania droga powietrzng z wykorzystaniem
$migtowcow bojowych™ .

Kontratak. Jest specyficznym rodzajem natarcia, wykonywanym przez sity
znajdujace sie w obronie. Determinantem jego wykonania jest wiamanie sie
przeciwnika w gtab obrony i dazenie do odzyskania poprzedniego potozenia przez
rozbicie wysunietych sit przeciwnika. Moze by¢ wykonywany catoScig lub czescig
sit (np. odwadd) znajdujacych sie w obronie.

Atak wyprzedzajgcy. Jest rodzajem natarcia realizowanym w czasie i na
przeciwnika przygotowujacego sie do wykonania swojego natarcia. Ma na celu
dezorganizacje jego dziatan juz w czasie przegrupowania, ze$rodkowania lub
tworzenia ugrupowania bojowego.

Natarcie szybkie. Realizowane jest dla wykorzystania nagle pojawiajgcej sie
sprzyjajacej okazji do wykonania skutecznego natarcia, najczesciej w sytuacji braku
gotowosci przeciwnika do dziatania. Natarcie to charakteryzuje sie duzg szybkoscig

dziatania, wysokim tempem 1 dazeniem do utrzymania inicjatywy na calej

Wykorzystujac pododdziaty aeromobilne do prowadzenia dziatan rajdowych - przerzucajac je droga
powietrzng- nalezy zabezpieczy¢ im $rodki manewrowe do dziatari w terenie zajetym przez przeciwnika lub
ewakuowac je droga powietrzng. Obecnie Smigtowce bedace na wyposazeniu WP nie sg zdolne do
dokonywania przerzutu samochodow drogg powietrzna.
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gtebokosci zadania. W takim dziataniu czynnoSci przygotowawcze, w tym
rozpoznanie realizowane sg tylko w niezbednym zakresie, a rekompensowane sg
poprzez zyskanie czasu i elementu zaskoczenia.

Natarcie planowe. Charakteryzuje sie planowym uzyciem posiadanych sil
i Srodkow, przygotowaniem ich do natarcia zawczasu. Realizuje sie przez
skoordynowane uzycie zmasowanej sity i1 Srodkow wsparcia na wybranych
kierunkach, w sytuacji gdy obrona przeciwnika jest dobrze zorganizowana i nie ma
mozliwosci jej obejScia.

Jednym z zasadniczych elementow uzyskania powodzenia w natarciu jest
przyjecie wilasciwego ugrupowania bojowego w natarciu. Ugrupowanie
i rozmieszczenie jego elementdw uzaleznione jest od stopnia przygotowania obrony
przez przeciwnika, uksztahowaniem terenu oraz otrzymanym zadaniem.
Ugrupowanie musi zapewni¢ petne wykorzystanie posiadanego potencjatu
bojowego (ekonomia sit), zachowanie mozliwosci manewrowych i wsparcia, jak
najmniejsza wrazliwo$¢ na uderzenia ogniowe przeciwnika, zmiane punktu
ciezkosci oraz petne wykorzystanie warunkow terenowych.

W skiad elementow podstawowych ugrupowania bojowego w natarciu
wchodza;

- pierwszy rzut;

- odwad ogolnowojskowy;

- zgrupowanie artylerii;

- oddziat (pododdziat) przeciwlotniczy;

- elementy systemu rozpoznania;

- elementy systemu walki elektronicznej;
- elementy systemu dziatan psychologicznych;
- odwdd przeciwpancerny;

- oddziat zaporowy;

- oddziat zabezpieczenia ruchu;

- stanowiska dowodzenia;

- odwody innych rodzajow wojsk;

- oddziaty (pododdziaty) i urzadzenia logistyczne.
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natomiast w skfad elementéw dodatkowych:
- kolejne rzuty;
- oddziat wydzielony;
- oddziat rajdowy;
- taktyczny desant powietrzny;
- zgrupowanie (grupa) desantowo —szturmowa;
- odwad przeciwdesantowy;
- grupa (oddziat) ratunkowo - ewakuacyjny;
- oddziat obejscia.

Niezaleznie od sposobow przejScia do natarcia jego przebieg mozna
podzieli€ na trzy etapy:

a) podejscie i rozwiniecie - realizowane przez wojska przechodzace do
natarcia z marszu, jego celem jest terminowe podejScie do rubiezy
ataku oraz rozwiniecie elementow ugrupowania bojowego;

b) uderzenie - rozumiane jako atak i przetamanie obrony przeciwnika,
jego celem jest dokonanie wytomu w obronie przeciwnika i wkamanie
sie w giab jego obrony;

c) walka w gtebi obrony przeciwnika - rozumiane jako rozwiniecie
natarcia, jego celem jest opanowanie (zniszczenie) nakazanych
obiektdbw w gtebi obrony przeciwnika, a takze utrzymanie ich (lub
kontynuacja natarcia) i umozliwienie wejscia do walki kolejnych sit
przetozonego.

Kolejnym (trzecim) podstawowym rodzajem walki jest opoznianie. Cechg
charakterystyczng dziatan opOzniajgcych w porownaniu do pozostatych
podstawowych rodzajow dziatan taktycznych, jest to iz nie rozstrzygajg one
w swojej istocie starcia (obrona - zatrzymanie przeciwnika, natarcie - zniszczenie
przeciwnika), lecz stanowig w zasadzie faze przedwstepng dla innych rodzajéw
dziatan - wptywajgc na zmniejszenie potencjatu przeciwnika i wymanewrowujac go
w okreslony teren.

Dziatania opdzniajace to rodzaj dziatan, na ktory skiada sie ,,szereg walk,

bitew, szeroko stosowany manewr, zmuszajagcy sity gtdwne przeciwnika
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prowadzacego natarcie do rozwiniecia sie przed zaplanowanymi kolejnymi
rubiezami opdzniania, unikajgc jednoczesnie rozstrzygajacych starC i zadajgc mu
maksymalne straty” "

Do zasadniczych celow opdzniania nalezy:

> zadawanie przeciwnikowi strat, zmniejszanie jego potencjatu bojowego;

> opoéznianie manewru przeciwnika;

> mylenie przeciwnika co do umiejscowienia przebiegu przedniego skraju
obrony oraz spowodowanie koniecznosci rozdzielenia jego wysitku razenia
ogniowego;

> zyskanie czasu na przygotowanie innych dziatan (w innym rejonie);

> rozpoznanie sit przeciwnika, okreslenie gtdwnego kierunku jego natarcia;

> unikniecie walki w niesprzyjajacych warunkach;

> umozliwienie (ostoniecie) wyjscia sit gtownych z walki.

Z punktu widzenia dziatan opd6zniajacych istotne jest czasowe utrzymywanie
terenu i jego stopniowe oddawanie przeciwnikowi zapewniajac sobie zachowanie
elastyczno$ci, mozliwosSci manewrowych i swobody dziatania, a takze unikanie
starC w niekorzystnych warunkach. Tym samym uzyskuje sie czas i kreowanie
dziatan przeciwnika w kierunku pozgdanym przez sity gtowne. Zadawanie start
przeciwnikowi odbywa sie na przygotowanych rubiezach (obrona) lub poprzez
wykonywanie lokalnych kontratakow w skrzydta i tyly maszerujacego, badz
rozwijajacego sie przeciwnika.

Na szczeblu taktycznym opo6Znianie traktowane bedzie jako etap posredni
zasadniczego planu walki i realizowane poprzez dziatanie wydzielonych wojsk
(oddziatow wydzielonych, zgrupowan zadaniowych w pasach / rejonach sit
przestaniania). Dziatania op6Zniajgce moga by¢ prowadzone trzema podstawowymi
metodami i mie¢ postac:

a) opoOzZniania ciggtego;
b) opdzniania przemiennego;

c) opdzniania mieszanego.

* Regulamin ... wyd. cyt., 5.410.
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Wybor metody uzalezniony bedzie od sit wyznaczonych do prowadzenia
opOzniania, czasu najego przygotowanie, uksztattowania terenu i sposobu dziatania
przeciwnika.

Podobnie jak w pozostatych rodzajach dziatan, takze dziatania op6zniajgce
obecnie muszg charakteryzowa¢ sie duzg manewrowoscig i przy zapewnieniu
maksymalnego wsparcia wojsk walczacych w pasie opodzniania. Obecnie dla
osiggniecia celéw opdzniania ogromne znaczenie ma wykorzystanie Smigtowcow
bojowych, ktére moga zostaC uzyte do szybkiego transportu wojsk na zagrozone
kierunki oraz do zabezpieczenia ogniowego wyjscia walczgcych pododdziatow
z walki. Ponadto $migtowce wsparcia realizowa¢ mogg zadania odwodu
przeciwpancernego  wykorzystywanego do obezwtadniania  oddziatow
wydzielonych przeciwnika dokonujacych obejscia walczacych wojsk.

W dziataniach bojowych oprocz podstawowych rodzajow dziatan wyroznia
sie jeszcze dziatania uzupetniajgce, ktore stanowig etapy posrednie dziatan
podstawowych.

Do etapow posrednich zalicza sie:

> marsz zblizania;

> boj spotkaniowy;

A dziatania na potaczenie;
> wycofanie;

> luzowanie.

Dziatania te, choC nie prowadza do rozstrzygniecia wyniku walki maja
niezwykle istotny wplyw na jej przebieg. W swojej istocie stanowig etapy
prowadzace do dziatan rozstrzygajacych oraz etapy nastepujgce po ich zakonczeniu,
tym samym wypetniajg luki w dziataniach podstawowych 1 je uzupeiniajg
zapewniajgc ich elastycznosc i ptynnosc.

Zasadniczym celem etapow posrednich jest:

A zapewnienie ciggtosci dziatan poprzez nawiazanie kontaktu z przeciwnikiem;
A unikniecie decydujgcego starcia w warunkach niekorzystnych.
Marsz zblizania. Jego celem jest doprowadzenie wojsk w okreslonym czasie,

przy zachowaniu zdolnoSci bojowej do obszaru bezposredniego starcia
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z przeciwnikiem i uchwycenie z nim kontaktu bojowego. Jest to marsz dofrontowy,
ktory moze mie¢ miejsce w czasie przewidywania boju spotkaniowego lub jako
etap natarcia (podejscie z gtebi i rozwiniecie). Cecha odrézniajgcg go od innych
rodzajow marszu jest zatozone w czasie planowania nawigzanie walki, co wptywa
na sposob jego przygotowania i ugrupowania wojsk, ktore muszg zapewnic szybkie
| zorganizowane wejscie wojsk do walki™,

B&j spotkaniowy. Dochodzi do niego podczas dazenia do nawigzania
stycznosci z przeciwnikiem, gdy obie strony dazg do rozstrzygniecia walki
sposobem zaczepnym . Jego celem jest utrzymanie lub przejecie inicjatywy oraz
stworzenie dogodnych warunkéw do prowadzenia innych rodzajow dziatan.

Bdj spotkaniowy moze mie¢ miejsce w sytuacjach, gdy sity wykonujace
marsz wejdg w niespodziewany kontakt z przeciwnikiem lub w sytuacji, gdy obie
strony dgza do jednoczesnego opanowania obiektu (terenu) o decydujgcym
znaczeniu dla dalszego prowadzenia walki. Cecha charakterystyczng boju
spotkaniowego jest krotki czas na jego przygotowanie oraz posiadanie niewielu
informacji o przeciwniku. Determinantami osiggniecia sukcesu w boju
spotkaniowym sg czas i przestrzen, rozumiane jako uzyskanie zaskoczenia
(szybko$¢, tempo) i wykorzystanie terenu (razenie, wejscie w luki i skrzydia
przeciwnika).

Dziatania na potgczenie. Realizowane sg w terenie zajetym przez
przeciwnika i wyrazajg sie dgzeniem do nawigzania stycznosci miedzy dwoma lub
wiecej oddziatami (pododdziatami) wojsk wiasnych. Efektem tych dziatan jest
zniszczenie przynajmniej czesci sit przeciwnika znajdujacych sie miedzy wojskami
wiasnymi.

Dziatanie na potgczenie moze by¢ prowadzone dwoma sposobami:

a) obustronnie zaczepnymi - gdy oba (lub wiecej) zgrupowania bojowe

daza do nawigzania kontaktu przez dziatania zaczepne (natarcie);

w marszu zblizania jako jeden z elementéw podstawowych ugrupowania bojowego wystepuje oddziat
wydzielony, gdzie w pozostatych rodzajach marszu sity ubezpieczaja sie dzialaniem awangardy.

B6j spotkaniowy rozpatrywany moze byc¢ jakoforma natarcia oraz w sytuacji, gdy sity prowadzg inne
rodzaje dziatan - wéwczas stanowi etap posredni.
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b) jednostronnie zaczepnymi - gdy jedno ze zgrupowan opanowuje obiekt
w terenie zajetym przez przeciwnika lub zostata w tym obiekcie
zatrzymana (zizolowana), a drugie zgrupowanie dazy do nawigzania
kontaktu wykonujgc natarcie.

Dziatania te mogg wystagpi¢ w trakcie tgczenia sie sitami okrgzonymi lub
odcietymi przez przeciwnika, w czasie przebijania sie oddziatow okrgzonych do sit
gtébwnych, taczenia sie sit gtdbwnych z oddziatami wydzielonymi (desantami)
w glebi obrony przeciwnika lub w trakcie prowadzenia natarcia zbieznego.

Wycofanie. Jest prowadzone w celu zerwania kontaktu bojowego
z przeciwnikiem lub uchylenia sie od starcia w niekorzystnej sytuacji. Polega na
opuszczeniu w sposGb zorganizowany zajmowanego terenu z zachowaniem
zdolnosci bojowej.

Wycofanie moze mie¢ miejsce w nastepujacych okolicznosciach:

> gdy istnieje zagrozenie pokonania wojsk wiasnych w zajmowanym rejonie;
> gdy osiggnieto cel dziatania 1 nie ma potrzeby utrzymywania wojsk

w stycznos$ci (np. dziatania rajdowe);

A nie ma mozliwosci zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk;

> gdy rozw0j sytuacji w innych rejonach zagraza wojskom wiasnym (grozba
okrgzenia, wyjscia na tyty);

> dla wyciagniecia przeciwnika w niekorzystne potozenie (np. jako element
dziatan opd6zniajacych);

> dla wykonania manewru sit do innego rejonu dziatania.

Luzowanie. Jest podejmowane w celu zachowania zdolnosci bojowej
walczacych wojsk i przekazania odpowiedzialnoSci za realizacje zadan bojowych
w danym rejonie innym wojskom. Luzowanie polega na przejeciu walki przez
wojska luzujace od luzowanych i realizowane moze by¢ trzema sposobami:

a) poprzez luzowanie wojsk w rejonie —gdzie sity walczgce zastepowane sg

sitami luzujgcymi w dotychczas zajmowanym rejonie (stanowiskach).
Gtownie realizowane w trakcie obrony oraz w sytuacji bezposrednio
poprzedzajacej przejscie wojsk do natarcia z bezposredniej stycznosci

z przeciwnikiem;
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b) poprzez Iluzowane metodg zaczepng - sity luzujace przejmuja
prowadzenie walki wykonujac atak przez ugrupowanie wojsk wiasnych.
Gtownie realizowane w trakcie natarcia;
c) poprzez luzowanie metodg obronng - gdy sity luzowane wychodza
z walki poprzez przekroczenie ugrupowania wojsk luzujacych,
znajdujagcych sie gtebi ich dotychczasowego ugrupowania. Giownie
realizowane w czasie obrony dla poprawy potozenia wojsk wiasnych lub
w czasie przechodzenia do obrony po prowadzeniu natarcia.
Luzowanie wojsk bedzie realizowane w sytuacji, gdy sity dotychczas
prowadzace dziatania nie sa juz wstanie dalej ich prowadzi¢ lub wykonaty swoje

zadania oraz gdy wystepuje konieczno$¢ ich przerzucenia w inny rejon dziatan.

Kolejnym rodzajem zasadniczych dziatan taktycznych sg dziatania
stabilizacyjne, ktore w zasadzie realizowane sg przez wojska lagdowe w fazie
pokonfliktowej. Realizowane mogg by¢ zaréwno po dziataniach wojennych
(udziatu w konflikcie), w ktérym wojska braty bezposredni udziat lub w ramach
miedzynarodowej operacji stabilizacyjnej w rejonie objetym konfliktem panstw
trzecich.

Zasadniczym celem dziatan stabilizacyjnych jest ksztattowanie sytuacji
w regionie, zwlaszcza w zakresie przywracania bezpieczenstwa i stanu normalnego
funkcjonowania panstwa. W swoim zakresie dziatania stanowig wypadkowg dziatan
bojowych wojsk i dziatan w ramach operacji wsparcia pokoju, przy czym dziatanie
bojowe wojsk polega na utrzymaniu bezpieczenstwa i kontroli w strefie
odpowiedzialnosci oraz przygotowaniu miejscowych sit bezpieczenstwa do
realizacji powyzszych zadan w przysztosci.

Dziatania stabilizacyjne majg charakter:

> wymuszajacy,;
> demonstracyjny;
> prewencyjny;
> humanitarny;

> ratowniczy.
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Wymuszanie. PolegaC bedzie kreowaniu przez wojsko zachowan wzgledem
przestrzegania bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz poszanowania prawa.
W zaleznoSci od panujacej sytuacji, w stosunku do ugrupowan rebelianckich
prowadzacych dziatania bojowe wymierzone w sity stabilizacyjne lub miejscowg
ludno$¢, moze zaistnie¢ potrzeba stosowania $rodkéw przymusu w postaci akcji
bojowych wymierzonych w te ugrupowania i ich sieC zaopatrzenia. Przy czym
dziatania podejmowane przez wojska muszg by¢é zgodne z przyznanym im
mandatem i uregulowaniami prawno miedzynarodowymi.

Demonstrowanie. Sg to dziatania jawne, podejmowane dla podkreSlenia
swojej obecnosci i gotowosci do dziatania, ktére w zamierzeniu majg wptyng¢ na
poczucie bezpieczenstwa lokalnej spotecznosci oraz przyczynic sie do stabilizacji
W regionie.

Dziatania prewencyjne. Polega¢ bedzie na zapobieganiu powstaniu
(odrodzeniu sie) sytuacji konfliktowej. W dziataniu tym konieczna jest
wczesniejsza identyfikacja zagrozen oraz odpowiednie do ich stopnia uzycie
wojska, polegajgce miedzy innymi na rozdzieleniu stron, czy tez ich rozbrojeniu.

Dziatania humanitarne. PolegaC bedg na niesieniu pomocy dla miejscowej
ludnosci oraz zabezpieczaniu jej dostarczania przez organizacje miedzynarodowe
I lokalne. Zabezpieczenie podstawowego poziomu egzystencji jest niezbednym
elementem ustabilizowania sytuacji w regionie, a w dalszej czesci takze
wprowadzenia pokoju.

W ramach powyzszych przedsiewzie¢ realizowane moga by¢ nastepujace
zadania taktyczne:

> patrolowanie;

> jzolowanie wrogich sif;

A kontrola drogowa,;

> kontrola nad ttumem;

> obserwacja;

> okrgzenie i przeszukanie;

A wzmocnienie rejonow zastrzezonych;

A konwojowanie (ochrona transportow);
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> zapewnienie przestrzegania porzadku publicznego.

Szerokie spektrum  przedsiewzie¢ realizowanych ~w  dziataniach
stabilizacyjnych ~ powoduje konieczno$é odpowiedniego, wczesniejszego
przygotowania wojsk do udziatu w nich. Dziatania te, w wypadku Polski,
realizowane bedg w znacznej odlegtosci od granic, a tym samym wymagacC beda
przygotowania wojsk do dziatania zarowno w warunkach bojowych, jak
I w sytuacjach nie bojowych wymagajacych ,,policyjnego” zapewnienia wsparcia
| bezpieczenstwa.

Do podstawowych zasad dziatan stabilizacyjnych naleza:

> koordynacja - jej celem jest zapewnienie wspoétdziatania na wszystkich
poziomach, w dazeniu do osiggniecia wspolnego celu. Szczegdlnie istotna ze
wzgledu na wspoétudziat w operacji stabilizacyjnej wielu elementow
militarnych i niemilitarnych o charakterze miedzynarodowym;

> bezpieczenstwo - zapewnienie peinej ochrony lokalnemu spoteczenstwu

I organizacjom niosacym pomoc humanitarng. Uzyte sity muszg byc

adekwatne do =zagrozenia. Niezbedne jest nawigzanie wspotpracy ze

spotecznoscig w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom i uzyskania jej
aprobaty do prowadzenia dziatan militarnych;

> synchronizacja - w dziataniach stabilizacyjnych rozumiana jako integracja
ze wszystkimi rodzajami dziatan podejmowanymi przez wojska w rejonie
operacji. Dziatania te maja zaréwno charakter militarny jak i pozamilitarny

(np. odbudowa zniszczen), a ich cele sg ze sobg Scisle powigzane;

> legalnosC - dziatania stabilizacyjne w danym regionie musza mie¢ podstawe
(mandat)  miedzynarodowy wynikajacy z rezolucji organizacji
miedzynarodowych. Dziatania wojsk w strefie dziatan stabilizacyjnych
powinny by¢ prawnie zdefiniowane i cechowac sie przestrzeganiem prawa
lokalnego co wptynie korzystnie na akceptacje tych dziatan przez
spoteczno$¢ miedzynarodowa. Jednocze$nie w niektérych wypadkach
wptywaé moga ograniczajgco na taktyczne prowadzenie dziatan (np. uzycie

sprzetu ciezkiego);
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> koordynacja i synchronizacja dziatan z lokalnymi sitami bezpieczenstwa
I wojskiem - jako dazenie do przedstawienia sit stabilizujgcych jako sit
wspierajacych, a nie okupujacych lub narzucajagcych nieakceptowalne
zadania zewnetrzne. Dziatania te muszg byC powigzane ze szkoleniem
lokalnych sit bezpieczenstwa, a czasem ze wzgledu na brak akceptacji dla
tych sit -tworzeniem ich odpowiednikéw od podstaw.

Specyficzne uwarunkowania prowadzenia dziatan stabilizacyjnych
powoduja, iz wojska ladowe moga uczestniczy¢ w czterech zasadniczych obszarach
zadaniowych, ktore warunkujg powodzenie i osiggniecie celow operacji (dziatan)
stabilizacyjnych. Naleza do nich:

a) bezpieczenstwo i kontrola;

b) wsparcie sektora bezpieczenstwa publicznego;

c) rekonstrukcja sektora publicznego;

d) zarzadzanie poczatkowe.

Grupe zasadniczych zadan realizowanych w ramach powyzszych obszaréw

przedstawia tabela 3.1.

Tab. 2 Zestawienie zasadniczych zadan realizowanych przez wojska lgdowe w gtéwnych obszarach
odpowiedzialnosci

OBSZARY
ODPOWIEDZIALNOSCI GRUPY REALIZOWANYCH ZADAN
(ZADANIOWE)

- ochrona personelu organizacji pozamilitarnych
(w tym miedzynarodowych)

- normalizacja zycia codziennego - kontrola
rejondw zamieszkiwania, weztoéw
komunikacyjnych, obiektow uzytecznosci

ZAPEWNIENIE publicznej _ .
) - dziatania bojowe skierowane przeciwko
BEZPIECZENSTWA zmilitaryzowanym grupom rebelianckim

dziatania niemilitame podejmowane w stosunku
do grup niezadowolenia spotecznego
- kontrola migracji ludnosci
- ochrona granic
- rozbrojenie
zwalczanie zorganizowanej nrzestenczosci
WSPARCIE SEKTORA - przekazanie odpowiedzialnosci za cywilne
BEZPIECZENSTWA ) aspt_akty bezpieczeﬁs_tvv_a publicz_nego
udziat w odtworzeniu i szkoleniu sit

PUBLICZNEGO bezpieczenstwa i wojska
- szkolenie
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OBSZARY
ODPOWIEDZIALNOSCI GRUPY REALIZOWANYCH ZADAN
(ZADANIOWE)

- dziatania doradcze

- rozbrojenie i demobilizacja zbrojnych
ugrupowan paramilitarnych

- udziat i wsparcie odbudowy podstawowej
infrastruktury publicznej

REKONSTRUKCJA SEKTORA zabezpieczenie bezpieczenstwa funkcjonowania
PUBLICZNEGO sektora publicznego i zycia politycznego

- szkolenie

- nawigzanie wspdtpracy cywilno - wojskowej

- pomoc w odbudowie zniszczen

- wykonywanie zadan z zakresu zarzadzania i
kierowania na réznych szczeblach (do czasu
przejecia odpowiedzialno$ci przez miejscowe

ZARZADZANIE POCZATKOWE elity)

- doradztwo w zakresie planowania i zarzadzania

- wsparcie w zakresie zarzadzania i uzytkowania
infrastrukturg panstwowg i lokalng

Zrodto: opracowanie whasne.

Zadania te wykonywane bedg przez wojska zgodnie z posiadanymi
moztiwosciami i umiejetnoSciami. Szeroka gama przedsiewzie¢, zwilaszcza
~Cywitnych” spowoduje konieczno$¢ wigczenia do skiadu sit zadaniowych
przedstawicieti narodowego uktadu pozamilitarnego oraz przeprowadzenia

specjalistycznego szkolenia.

Dziatania wsparcia pokoju mozna zdefiniowaé¢ jako dziatania
z ograniczonym uzyciem sit zbrojnych, podejmowane przez spotecznosé
miedzynarodowg, z zamiarem utrzymania lub przywrocenia pokoju w rejonie
konfliktu . Ich istotg jest dazenie, poprzez zastosowanie odpowiednich sit
i Srodkdéw, do zmiany sytuacji stanowigcej grozbe dla pokoju, a tym samym
powstrzymywanie rozrastania sie konfliktu lokalnego - w regionalny - zagrazajacy
pokojowi Swiatowemu

Dziatania te powinny cechowac sie usankcjonowaniem przez ONZ tub inng

organizacje miedzynarodowg dziatajgca zgodnie z postanowieniami Karty Narodow

A. Czuprynski, Wspdtczesna sztuka operacyjna iJej system pojac, s. 53, Materiaty z konferencji naukowej
pod red. J. Posobiec, System poja¢ sztuki operacyjnej i taktyki wojsk ladowych. Warszawa 2007.
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Zjednoczonych. Dotychczas dwukrotnie ONZ ,,zlecita” przeprowadzenie operacji
wojskowe] o charakterze wojennym (Korea 1950 - 1953, Irak 1991) oraz
kilkunastokrotnie zwracata sie do swych cztonkoéw i organizacji miedzynarodowych
0 przeprowadzenie wojskowych operacji pokojowych majgcych na celu
rozdzielenie stron konfliktu, zapewnienie przestrzegania porozumien miedzy
stronami konfliktu czy tez zapewnienie bezpieczenstwa i stabilizacji ludnosci
zamieszkujacej strefy konfliktu.

Operacje wsparcia pokoju wchodzg w sktad zasadniczych rodzajow dziatan
taktycznych. Obok operacji reagowania kryzysowego stanowig dziatania inne niz
wojenne. Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem dziatan Wojsk Ladowych
operacje wsparcia pokoju ,[...] sa organizowane i prowadzone pod egidg
Organizacji Narodéw Zjednoczonych, zgodnie z Kartg Narodow lub innych
organizacji (UE, OBWE i inne). Polegajg one na zastosowaniu odpowiednich sit
1 $rodkéw w celu utrzymania lub przywrocenia pokoju i bezpieczenstwa przez
zmiane sytuacji stanowigcej grozbe dla pokoju lub dla zainicjowania akcji
w zwigzku z grozbg naruszenia pokoju

Istotg tego typu operacji jest dgzenie do utrzymania pokoju, natomiast uzycie
wojsk nie ma charakteru ,.destrukcji”, lecz ,budowania” - poprzez stwarzanie
warunkéw do ,,wygaszenia konfliktu” i rozwigzywania napie¢. Nalezy mieC na
uwadze, ze w przeciwienstwie do operacji wojennych —operacja wsparcia pokoju
jest w zasadzie samodzielng formg uzycia wojsk (nie wchodzi w skiad szerokiej
kampanii)™\,

Podstawe prawng podjecia dziatan innych niz wojna, w rozumieniu operacji
wsparcia pokoju, stanowi decyzja rady Bezpieczenstwa okreslajgca miedzy innymi
cel operacji, czas jej trwania oraz wielko$¢ sit zaangazowanych w operacje. Przy
czym whniosek o uzycie sit pokojowych moze na forum ONZ zgtosi¢ zarbwno sama
Rada Bezpieczenstwa jak i Zgromadzenie Ogoblne, Sekretarz Generalny,

zainteresowane panstwo lub grupy panstw.

Regulamin ... wyd. cyt., s. 14.

Operacje wojenne moga wchodzi¢ w skfad kampanii, albo stanowi¢ samodzielng forme uzycia sit
zbrojnych, patrz A. Polak, Wspéiczesna operacja ijej przyszty wymiar, s. 13 —27, Materialy z konferencji
naukowej pod red. J. Posobiec, System pojaé sztuki operacyjnej i taktyki wojsk ladowych, Warszawa 2007.
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KONFLIKT

‘ 1 NIEMILITARNE PROBY
WNtOSEK DO RB ROZWIAZANIA SPORU

KONSULTACJE z PANSTWAMI
DECYZJA RB ws. -
PRZEPROWADZENIA CZt ONKOWSKIMI i ORGANIZACJAMI

MIEDZYNARODOWYMI ws. WYDZIELENIA
OPERACJI POKOJOWEJ . St i SRODKQW

IS VAN V974 VA A7 A
KONSULTACJE ZE STRONAMI KONFLIKTU

ws. PRZEPROWADZENIA OPERACJI
POKOJOWEJ NA ICH TERYTORIUM

REZOLUCJA RB ws.

PRZEPROWADZENIA ASZCZEGOLOWA SYT. W REJONIE KONFLIKTU
OPERACJI i JEJ MANDACIE AKONCEPCJA PROWADZENIA OPERACJI
AKIEROWNICTWO, MANDAT Sit. POKOJOWYCH, ICH STATUS
dowdédca wojskowy
SACZAS TRWANIA OPERACJI
| PODSTAWA PRAWNA UDZIALU WOJSK W OPERAC.

RB - RADA BEZPIECZENSTWA

Rys. 17 Zarys modelu podejmowania decyzji o przeprowadzeniu operacji pokojowej (wsparcia
pokoju), na przyktadzie ONZ.

Zrodto: opracowanie whasne.

Polska, jako suwerenny podmiot prawa miedzynarodowego, cztonek ONZ,
a zarowno cztonek Unii Europejskiej i Sojuszu Poinocnoatlantyckiego moze
uczestniczy¢  bezposrednio w  operacjach  pokojowych  organizowanych
I kierowanych przez ONZ (np. operacje wielonarodowe), w operacjach
realizowanych na proSbe Narodow Zjednoczonych przez organizacje, ktorych jest
bezposrednim cztonkiem lub w ramach operacji przeprowadzanych przez Unie
Europejska, dziatajgca zgodnie z mandatem ONZ i Kartg Narodow Zjednoczonych.

Operacja wsparcia pokoju ma charakter wielonarodowy, co zwigzane jest
miedzy innymi z zasadag bezstronno$ci i checig podkreSlenia jej osobowosci
miedzynarodowej. Nie bez znaczenia jest zasada komplementamosci i1 kosztow
uczestnictwa w operacji. Wielonarodowos¢ uczestnikéw z politycznego punktu
widzenia przynosi korzysci, jednakze z wojskowego punktu widzenia powoduje
trudnosci organizacyjne, ktore trzeba rozwigzaé¢ juz w etapie przygotowywania

dziatan.
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PRZYGOTOWANIE

OPERACJI
FAZAI
STWORZENIE ZGRUPOWANIA
OPERACYJNEGO
WYMIAR WYMIAR
FAZA |l MIEDZYNARODOWY KRAJOWY
PRZEGRUPOWANIE SIt. DO \Y; )
REJONU DZIALANIA ANALIZOWANIE
FAZA Il WYPOSAZANIE KOORDYNOWANIE

PROWADZENIE DZIALAN
SPRAWDZANIE

EAZA IV PLANOWANIE WYDZIELANIE

POWROT, ROZFORMOWANIE

i ODTWORZENIE ZDOLNOSCI WERYFIKOWANIE

Rys. 18 Fazy prowadzenia operacji, zasadnicze czynnosci przygotowania operacjf*".

Zrodto: opracowanie wiasne.

W operacjach wsparcia pokoju wojska mogag wykonywacC szereg
nietypowych zadan wynikajacych z mandatu operacji, sytuacji w rejonie konfliktu
I opracowanych zasad uzycia sity. Poszczegolne rodzaje operacji wsparcia pokoju
roznig sie ,,podejSciem” do realizacji celu jakim jest ustabilizowanie sytuacji
I stworzenia ram pokojowego rozwigzania konfliktu.

Dziatania pokojowe w swoim zakresie obejmujg nastepujace typy (rodzaje)
dziatan:

- zapobieganie konfliktom;
- tworzenie pokoju;

- budowanie pokoju;

- utrzymywanie pokoju;

- wymuszanie pokoju;

Rysunek przedstawia zasadnicze fazy operacji. W dokumentach sojuszniczych tych faz moze by¢ wiecej,
moga obejmowac m.in. planowanie operacyjne, rozwiniecie logistyczne itp.
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- operacje humanitarne™”

Zapobieganie konfliktom.  Celem tych dziatan jest powstrzymywanie
eskalacji sporu w konflikt i jego rozprzestrzeniania sie na sasiednie kraje i rejony.
Obejmuje szeroki zakres przedsiewzie¢, poczawszy od inicjatyw dyplomatycznych

do prewencyjnego rozmieszczania wojsk wiacznie. W ramach zapobiegania

konfliktom realizuje sie:

misje dyplomatyczne;

prewencyjne rozwiniecie sit i srodkow;

monitorowanie i obserwacja sytuacji;

sankcje, embarga;

ewakuacje personelu cywilnego

Powyzsze czynnosci mozna realizowac jednoczesnie. Stanowig one dla stron
konfliktu swoiste ostrzezenie, dajac jednocze$nie mozliwos¢ rozwigzania sporu
przy udziale spoteczno$ci miedzynarodowe;j.

Tworzenie pokoju. Realizowane jest w sytuacji, gdy spér przerodzit sie
w konflikt. Jego celem jest doprowadzenie do przerwania konfliktu zbrojnego
(dziatan zbrojnych) i osiggniecie porozumienia pokojowego miedzy zwasnionymi
stronami. Realizuje sie przez stosowanie szerokich dziatan dyplomatycznych
I wywieranie presji dyplomatycznej w postaci izolacji miedzynarodowej i sankcji.
Komponent wojskowy wykorzystywany jest do monitorowania sytuacji
I zapewnienia egzekwowania sankcji.

Budowanie pokoju. Dziatania te majg na celu utrwalenie warunkéw pokoju
miedzy zwasnionymi stronami i niedopuszczenie do odnowienia sie konfliktu.
Realizowane jest w sytuacji podpisania porozumien pokojowych (deklaracji)
miedzy zwasnionymi stronami, w warunkach gdy strony konfliktu nie sg w stanie
samodzielnie zapewniC przestrzegania porozumien. Komponent wojskowy udziela
niezbednego wsparcia wiadzom cywitnym  (odbudowanie administracji),
rozdzielenie stron, zapewnienia bezpieczenstwa mniejszosciom i uciekinierom oraz

stworzenia ogdlnych ram do stabilizacji sytuacji w regionie.

Regulamin dziatania Wojsk Ladowych. 16, Warszawa 2008.
2 tamze, s. 260.



Utrzymanie pokoju. Celem tych dziatan jest wprowadzenie w zycie
postanowien porozumienia pokojowego zawartego przez strony konfliktu. Do
zasadniczych zadan komponentu wojskowego nalezy przede wszystkim
rozdzielenie stron konfliktu przez rozmieszczenie wojsk wzdtuz linii rozdzielenia,
ustanowienie stref neutralnych (zdemilitaryzowanych). Ponadto, sity zbrojne
realizujg monitoring sytuacji w regionie i kontrole zbrojen (blokowanie przemytu
broni i rozbrojen). Sity pokojowe zapewniajg bezpieczenstwo mieszkancom
| stwarzajg warunki do powrotu uciekinieréw do domu.

Wymuszanie pokoju. Celem operacji jest przerwanie konfliktu zbrojnego.
Realizowane jest w sytuacji, gdy strony konfliktu nie sg w stanie osiggnac
porozumienia pokojowego, a sam konflikt moze dalej przybiera¢ na sile. Istotg
uzycia kontyngentu wojskowego jest zmuszenie stron konfliktu do zaprzestania
walk poprzez ich rozdzielenie, a przez to zmuszenie stron do zawarcia
porozumienia. W przeciwienstwie do innych rodzajow operacji wsparcia pokoju -
wymuszanie pokoju - nie wymaga zgody strony konfliktu na przyjecie sit
pokojowych, a sity te sg uprawnione do uzycia sity dla zapewnienia realizacji
swojego mandatu.

Operacje humanitarne. Celem tych dziatan jest zapewnienie pomocy
humanitarnej ludnosci cywilnej rejonu konfliktu lub rejonu kleski zywiotowej.
Realizowane sg w sytuacji, gdy wtadze macierzystego panstwa nie sg w stanie badz
nie chcg samodzielnie zapewni¢ pomocy ludnosci. Wojska uczestniczgcego w tego
typu operacjach wykonujg zadania zwigzane 2z zaopatrywaniem ludnosSci
w podstawowe $rodki do zycia, organizuja pomoc medyczng i ewakuacje,
zapewniajg ochrone organizacjom i podmiotom niosagcym pomoc, a w razie
potrzeby prowadzg dziatania ratunkowe i ewakuacyjne.

Specyficzng cechg prowadzenia operacji pokojowych jest sposob dziatania
wojsk w rejonie wykonywania dziatan. Determinowany on jest mandatem sit
pokojowych oraz otrzymanymi zadaniami.

Sposoby dziatania w operacjach wsparcia pokoju obejmuja:

- obserwacje;

- dziatania wywiadowcze;



- patrolowanie;

- ochrone;

- kontrole obszaru;

- samoobrone;

- dziatania antyterrorystyczne;

- sprawdzanie przeptywu ludnosci.

Dziatania te majg na celu zbieranie wiarygodnych informacji o sytuacji,
zapewnienie bezpieczenstwa sitom mandatowym, przeciwdziatanie mozliwym
dziataniom zbrojnym ugrupowan paramilitarnych, identyfikacje  sit
destabilizujgcych  sytuacje, ochrone  waznych  obiektow i  instytucji
administracyjnych, a takze publiczno - uzytkowych, ochrone stref rozdzielenia,
zapewnienia  bezpieczenstwa ludnosci cywilnej, zwilaszcza mniejszoscia
I uciekinierom, obezwiadnienie sit destabilizujgcych oraz pomoc w odszukaniu
I ujeciu zbrodniarzy wojennych.

Cechg operacji wsparcia pokoju jest dgzenie do odbudowy sprawnie
dziatajgcego aparatu panstwowego, dajgcego rekojmie przestrzegania porozumien
pokojowych w przysztoSci oraz stworzenie warunkow do odbudowy kraju (regionu
konfliktu). Realizowane to jest przy wybitnej pomocy specjalistow cywilnych
dziatajacych przy organizacjach miedzynarodowych (ich misjach w rejonach
konfliktu), a takze przy pomocy wyspecjalizowanych komaérek wspoétpracy cywilno
- wojskowej, ktére oprocz zadan zwigzanych z nawigzaniem wspoOtpracy ze
srodowiskiem cywilnym, takze aktywnie je wspieraja.

Przeprowadzanie poszczegolnych rodzajéow operacji powinno byc
realizowane przy spetnieniu nastepujgcych warunkéw determinujgcych pokojowy
charakter dziatan:

- strony konfliktu muszg mie¢ wole jego rozwigzania, najlepiej ujetg
w jednym dokumencie normujgcym. Wola taka nie jest wymuszana
W operacji wymuszania pokoju;

- strony konfliktu powinny wyrazi¢ zgode na stacjonowanie
i wykonywanie mandatowych zadan przez wielonarodowe sity

pokojowe;



w operacji pokojowej biorg udziat panstwa dobrowolnie wystawiajgce
swoje kontyngenty wojskowe;

operacjg powinna KkierowaC (politycznie) uznana organizacja
miedzynarodowa o charakterze swiatowym (ONZ) lub regionalnym

(np. OBWE).

3.2.2 DZIALANIA ASYMETRYCZNE.

Z punktu widzenia znaczenia i charakteru dziatania asymetryczne sg
dziataniami, w ktorych zgodnie z definicjg zawarta w Regulaminie Dziatan Wojsk
Ladowych: ,,strona przeciwna nie jest zdefiniowana lub jej zdefiniowanie nie jest
wystarczajgce do zastosowania regularnych form walki. Wystepujg gdy strona
przeciwna znaczgaco odbiega poziomem technologicznym, kulturowym (systemem
wartosci), aangazowane sity isrodki sg niewspotmierne do rozmachu
prowadzonych dziatan”™

Istotg asymetrii jest znaczna nierownowaga zachodzaca pomiedzy stronami
konfliktu, uwidaczniajgca sie zroznicowaniem potencjatu (ludzki, materiatowy,
iloSciowy ijakosciowy), ktory rekompensowany jest przez odmienne w stosunku do
ogolnie przyjetych (dla dziatan regularnych) prowadzenie walki, polegajace na
takim wykorzystaniu posiadanych sit i Srodkéw walki strony zdominowanej, by
strona dominujgca nie byta w stanie w peini wykorzysta¢ posiadanego potencjatu
(przewagi) do osiggniecia zaktadanego celu walki.

Dziatania asymetryczne charakteryzowac sie bedg podejmowaniem walki
(zbrojnej i niezbrojnej) w takich warunkach, ktore umozliwig osiggniecie celow bez
utraty potencjatu wiasnego, a wiec gdzie przeciwnik nie bedzie w stanie w petni
wykorzysta¢ posiadanej przewagi ilosciowej ijakoSciowej.

Zasadniczym celem dziatan asymetrycznych jest:

- zachowanie ciggtosci walki;

— obnizanie potencjatu bojowego przeciwnika;

" Regulamin... wyd. cyt., 5.409.
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- uniemozliwienie przeciwnikowi petnego wykorzystania posiadanych
zasobow Srodkow walki.

W tym kontekscie w skiad dziatan asymetrycznych wchodzi¢ beda: dziatania
specjalne i dziatania nieregularne.

W skiad walki asymetrycznej wchodzg takze dziatania zmierzajgce do
niszczenia przeciwnika asymetrycznego, ktore realizuje sie przez prowadzenie
dziatan antydywersyjnyeh i antyterrorystycznych, ktérych cetem jest;

- ochrona wojsk wtasnych (zotnierze, sprzet);

- zabezpieczenie funkcjonalnosci infrastruktury wojskowej i cywilnej.

Rys. 19 Podziat dziatan asymetrycznych.
Zrodto: na podstawie: ,,Regulamin Dziatarn Wojsk Ladowych’ DD/3.2, Warszawa 2008.

Dziatania nieregularne to rodzaj walki wchodzacy w skiad dziatan
asymetrycznych, ktérego zasadnicza cechg jest stosowanie specyficznych form
walki umozliwiajagcych wojskom je prowadzacym zarOwno przetrwanie w terenie
bedacym pod kontrolg przeciwnika jak i skuteczne oddziatywanie na jego sity.

Dziatania te prowadzone sg ,specyficznymi sposobami w ugrupowaniu
przeciwnika przez doraznie tworzone, stosownie do potrzeb i sytuacji, zgrupowania
taktyczne. Zgrupowania te przygotowane moga by¢ w czasie pokoju lub doraznie
tworzone w czasie wojny”™ Ich istotg jest prowadzenie walki w oderwaniu od sit

gtébwnych, a wiec w warunkach braku mozliwosci regularnego i petnego zasilania

" Tamze, s. 241.
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wojsk w site zywg i Srodki walki oraz braku mozliwosci zasadniczego wsparcia
bezposredniego.

Dziatania te mogg mieC charakter zamierzony lub wymuszony. Nieplanowe
dziatania nieregularne moga byC prowadzone przez wojska, ktore w wyniku
niepowodzenia realizowanych dziatan lub po wykonaniu zadan w giebi
ugrupowania przeciwnika znalazty sie w terenie przez niego zajetym, a ich
potaczenie z sitami gtownymi jest niemozliwe (moze doprowadzi¢ do catkowitej
utraty posiadanego potencjatu). Moze to nastagpi¢ w wyniku niepowodzenia
doznanego w czasie prowadzenia dziatan opoOzniajacych, natarcia, dziatania
oddziatu wydzielonego badZ rajdowego lub préby wyjscia z okrgzenia. Do dziatan
nieregularnych mozna przejs¢ takze po ich wczesniejszym zaplanowaniu
i przygotowaniu, a pododdziaty wyznaczonego do tego typu dziatan realizuja je
zgodnie z wczesniej przygotowanym planem dziatania. Planowe przejscie do
dziatan nieregularnych moze by¢ zrealizowane sposobem:

a) defensywnym- gdzie pododdziaty (oddziaty) po zakonczeniu
realizacji dotychczasowych zadan, lub po zajeciu zaplanowanego
rejonu rozmieszczenia celowo nie wycofujg sie z sitami gtownymi,
pozostajgc w ugrupowaniu przeciwnika z zachowaniem zdolnosci
bojowej. Jest to najbardziej korzystny sposdéb przejScia do dziatan
nieregularnych, gdyz sity wyznaczone do ich prowadzenia maja
mozliwo$SC wczesniejszego przygotowania infrastruktury rejonu
prowadzenia dziatan.

b) ofensywnym- gdzie pododdziaty (pododdziaty) przekraczajg linie
stycznosci wojsk celem znalezienia sie na tylach przeciwnika
I przejscia do bezposredniego lub posredniego (po wykonaniu

innych zadan) wykonywania zadan nieregularnych.
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B - celowe pozostanie w obszarze zajetym przez

C - niepowodzenie iprzejScie do dziatan nieregularnych

Rys. 20 Podziat dziatan asymetrycznych.
Zrooto: opracowanie wiasne.

W kazdym wypadku decyzje o przejsciu do dziatan nieregularnych
podejmuje dowddca wyzszego szczebla, na rzecz ktorego dziatania te mogg byc
prowadzone. Wyjatkiem jest sytuacja braku facznosci z przetozonym, kiedy to
decyzje moze podjgé dowddca pododdziatu (oddziatu) majgc na wzgledzie zamiar
dziatania przetozonego i sytuacje (potozenie) wojsk wiasnych.

Celem dziatan nieregularnych jest:

— rozpoznanie przeciwnika,

— bezposrednie i posrednie ostabienie jego potencjatu bojowego
I logistycznego;

— zaktocenie funkcjonowania jego systemow dowodzenia, wsparcia
i zabezpieczenia dziatan;

— wigzanie jego sit i sSrodkow (uniemozliwienie wykorzystania w innym

miejscu i czasie).
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Rys. 21 Specyfika dziatan nieregularnych.
Zrodto: opracowanie wiasne.

Wojska szczebla taktycznego prowadzace dziatania nieregularne realizowac
beda zadania:
- rozpoznania;
- walki bezposredniej;
- wspierania ruchu oporu.

Rozpoznanie polega na zdobywaniu i przekazywaniu informacji do sit
gtobwnych. Priorytetem sg informacje dotyczace rozmieszczenia waznych
elementdw ugrupowania bojowego przeciwnika oraz innych waznych obiektéw
znajdujacych sie w gtebi jego ugrupowania. Istotne sg takze dane o kierunkach
dziatania przeciwnika, posiadanym przez niego potencjale i wyposazeniu, a takze
informacje o skutkach atakow wojsk wiasnych realizowanych w ramach dziatan
gtebokich. Pododdziaty (oddziaty) prowadzace dziatania nieregularne zadana
rozpoznania realizowa¢ moga przez wykorzystanie wiasnych elementow
rozpoznania ogoélnowojskowego, dziatania pododdziatow ogoélnowojskowych

i rozpoznania rodzajow wojsk.
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Walka bezposrednia polega na destrukcyjnym oddziatywaniu na potencjat
bojowy przeciwnika. Realizowana bedzie przez niszczenie waznych celow
W ugrupowaniu przeciwnika, ograniczenie swobody dziatania poprzez wigzanie
walkg jego sit i Srodkdéw oraz uniemozliwienie mu petnego wykorzystania
posiadanej  infrastruktury. W  wypadku wczes$niejszego  przygotowania
(wyposazenie i przeszkolenie) czes¢ sit mozna uzy¢ do naprowadzania uderzen
wojsk wiasnych dalekosieznymi Srodkami razenia (typu ziemia - ziemia, woda -
ziemia, powietrze - ziemia). Dziatania bezposrednie winny cechowaé sie
doktadnym zaplanowaniem i przygotowaniem, gdyz wigzg sie z ujawnieniem
swojej bytnosci, a pododdziaty je realizujgce narazone bedg na kontrakcje
przeciwnika.

Wspieranie ruchu oporu polega na bezposrednim wspieraniu jego dziatan
poprzez odpowiednie przygotowanie (wyszkolenie) jego sit do prowadzenia walki,
a takze w miare mozliwosci zaopatrzenie ich w bron i inne srodki walki. Istotna jest
pomoc w zakresie organizacji ruchu oporu (zwiaszcza w poczatkowym okresie
okupacji), a takze koordynacja dziatan ruchu oporu i sit zbrojnych prowadzacych
regularng walke z przeciwnikiem. W poréwnaniu z innymi formami wspierania
ruchu oporu, realizacja tego typu zadan w dziataniach nieregularnych bedzie
szczegoOlnie utrudniona, gdyz zawsze prowadzona bedzie w terenie opanowanym
I administrowanym przez przeciwnika.

Ze wzgledu na swdj asymetryczny charakter dziatan, dziatania nieregularne
charakteryzuja sie specyficznymi formami prowadzenia walki. Nalezg do nich:

- rozpoznanie;
- dywersja;
- blokowanie;
- likwidacja;
- dziatania psychologiczne
Rozpoznanie w dziataniach nieregularnych jest procesem zdobywania

i gromadzenia danych o przeciwniku, obszarze dziatan oraz warunkach terenowych

™ Tamze, s. 243.

a



I atmosferycznych Pozyskiwane informacje przekazywane sg do sit
gtéwnych, gdzie po przetworzeniu wykorzystywane sg do planowania i kierowania
dziataniami. W wypadku braku mozliwosci przekazania, sg przetwarzane
z wykorzystaniem posiadanych wiasnych zasobow i wykorzystywane zgodnie
z zamiarem prowadzenia walki. Ta forma dziatan nie ma na celu bezposredniego
obnizania potencjatu przeciwnika, lecz wptywania na dziatania jego wojsk (w tym
na stan jego potencjatu) poprzez wykrycie waznych elementow jego ugrupowania
oraz obiektéw, okreslenia wielkosci ich potencjatu i stopnia ochrony, a tym samym
narazenie ich na uderzenia wojsk wiasnych prowadzonych w ramach dziatan
gtebokich.

Dywersja w dziataniach nieregularnych polega¢ bedzie na dziataniu
ofensywnym wymierzonym w przeciwnika w celu zniszczenia waznych obiektéw
(os6b) lub zdezorganizowania jego dziatania . Bedg to typowe dzialania
bezposrednie majgce na celu obnizenie potencjatu przeciwnika i jego morale.
Prowadzone specyficznymi technikami walki (zasadzka, wysadzenie, zniszczenie
itp.) w powigzaniu z wiasciwosSciami Srodowiska umozliwiajg nawigzanie
skutecznej walki z silniejszym przeciwnikiem. Nieszablonowos$¢ rozwigzan co do
zastosowanej techniki walki oraz miejsca i czasu akcji d}”ersyjnej powodujg
poczucie zagrozenia u wszystkich wojsk przeciwnika znajdujgcych sie w obszarze
dziatan nieregularnych. Prowadzac dziatania dywersyjne nalezy dazy¢ do
maksymalnego wykorzystania najnowszej techniki i technologii powodujacej
minimalizacje strat po stronie wiasnej.

Blokowanie w dziataniach nieregularnych polega¢ bedzie na czynno$ciach
majacych na celu izolowanie niewielkich zgrupowan wojsk przeciwnika od jego sit
gtébwnych, a takze odizolowania jego elementoéw infrastruktury w celu pozbawienia

ich mozliwos$ci skutecznego dziatania lub swobodnego wykorzystania dla potrzeb
walki™,

Por. tamze, s. 409.

" Na podstawie: Regulamin dziatan wojsk lgdowych, Warszawa 2008, s. 408, 412.
Por. z ,,blokada taktyczna”. Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 44.
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Likwidacja polega na likwidowaniu niewielkich grup przeciwnika,
niszczeniu i pozbawianiu walorow uzywalnosci jego sprzetu bojowego oraz
elementow infrastruktury wykorzystywanych dla potrzeb prowadzenia dziatan.

Dziatania psychologiczne w dziataniach nieregutamych obejmujg catoksztatt
przedsiewzie¢ zmierzajagcych do pogtebienia ostabienia fizycznego, obnizenia
watorow moratno - psychicznych przeciwnika, ktorych cetem jest wywarcie presji
psychologicznej na sity przeciwnika i tudno$¢ cywitna, skutkujacych

w konsekwencji obnizeniem mozliwosci jego dziatania

Dziatania specjalne, zgodnie z zapisami regulaminowymi wchodzg w skiad
dziatan asymetrycznych. Obecnie ich reatizacja przypisana jest sitom specjatnym
bedacych rodzajem sit zbrojnych, ktore dia potrzeb okreslonych operacji wydzielaja
niezbedne komponenty sit i Srodkdéw do realizacji zadan w ramach operacji
potagczonych. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz czeS¢ zadan specjalnych
w niektérych okolicznoSciach bedzie realizowana przez pododdziaty wojsk
tadowych.

Regutamin dziatan Wojsk Ladowych okresta dziatania specjalne jako:
»,dziatania wojskowe prowadzone przez specjalnie przygotowane, zorganizowane,
wyszkolone iwyposazone sity wykorzystujgce techniki operacyjne i metody
postepowania nietypowe dta sit konwencjonatnych. Dziatania te sg prowadzone we
wszystkich rodzajach operacji wojskowych samodzietnie tub we wspétdziataniu
z sitami  konwencjonalnymi dla osiggniecia celéw politycznych, wojskowych,
psychologicznych i ekonomicznych. Uwarunkowania polityczno-wojskowe moga
wymagac stosowania tajnych procedur itechnik oraz uwzglednienia fizycznego
I politycznego ryzyka niewystepujgcego w dziataniach konwencjonatnych” .

Istotg prowadzenia dziatan specjalnych jest to, iz

— realizujg je specjalne przygotowane formacje wojskowe (okreslane

jako sity specjaine);

Por. z ,,psychologicznym oddziatywaniem na wojska”, tamze, s. 351 oraz z ,,dziataniami psychologicznymi
na polu walki”, Regulamin dziatar wojsk lagdowych. Warszawa 2008, s. 411
Regulamin ... wyd. cyt., s. 411.
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sg to przedsiewziecia wojskowe o charakterze militarnym
I niemilitarnym,;

w wiegkszosci przypadkoéw wykorzystuje sie metody i sposoby walki
nie bedace w standardowym uzyciu pozostatych rodzajow sit

zbrojnych.

DZIALANIA SPECJALNE

Rys. 22 Wystepowanie dziatan specjalnych.
Zrodto: opracowanie whasne.

Przygotowanie sit do prowadzenia dziatan specjalnych jest procesem
cigglym. Zasadniczo sity te realizujg swoje zadania w czasie kryzysu i wojny,
jednakze w zwigzku ze wspoétczesnym rozszerzeniem zagrozen panstwa i jego
obywateli, zostat rozszerzony zakres uzycia sit specjalnych do prowadzenia akcji
takze w czasie pokoju™ i na terytorium wiasnego kraju.

Podstawowym miejscem prowadzenia dziatan specjalnych jest terytorium
przeciwnika, zwilaszcza te miejsca (obszary), gdzie uzycie konwencjonalnych
Srodkow walki i rozpoznaniajest niemozliwe badzZ nie efektywne.

Celem dziatan specjalnych jest:

Jednym z zadan realizowanych przez sity specjalne jest zwalczanie terroryzmu. W ramach operacji
przeciwterrorystycznych wojskowe sity specjalne moga zosta¢ uzyte do zadan uwolnienia wlasnych

obywateli przetrzymywanych na ter)/torium innego panstwa nie znajdujacego sie w konflikcie z naszym
krajem.
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- wsparcie osiggania celu gtdwnego lub zasadniczego sit zbrojnych;

- obnizenie potencjatu przeciwnika (politycznego, militarnego
I ekonomicznego), negatywny wptyw najego morale;

- zbieranie i przekazywanie danych o przeciwniku, obiektach i terenie;

- neutralizacja waznych obiektow o charakterzemilitarnym na
terytorium przeciwnika,;

- udzielanie pomocy i wsparcia pozostatym komponentom sit zbrojnych
I sojusznikom oraz innym uczestnikom walk (stron konfliktu), a takze
cywilnym instytucjg! organizacja;

- obrona i ochrona wojsk wiasnych i obiektow.

Dziatania specjalne obejmuja:

rozpoznanie specjalne;

akcje bezposrednie;

pomoc militarng;

dziatania towarzyszgce

Rozpoznanie specjalne - dziatania sit specjalnych polegajgce na
gromadzeniu informacji, ich weryfikacji i1 przekazywaniu. Zasadniczo dotyczg
obiektow (sit) znajdujgcych sie na terytorium przeciwnika majacych fundamentalny
wptyw na przebieg konfliktu i prowadzonych dziatan. Determinantem uzycia sit
specjalnych do tego typu dziatan jest niemozliwos¢ pozyskania informacji innymi
Srodkami rozpoznania (maskowanie, pogoda, teren, przeciwdziatanie przeciwnika),
a takze koniecznoS¢ weryfikacji posiadanych informacji.

Akcje bezposrednie - dziatania sit specjalnych polegajace na oddziatywaniu
fizycznym, destrukcyjnym wymierzonym w rozpoznane wazne obiekty militarne
lub inne obiekty znajdujgce sie w ugrupowaniu przeciwnika. Realizowane bytoby w
sytuacji niemoznosci oddziatywania ogniowego na rozpoznany obiekt przez wojska
ladowe (lub inne komponenty), a zniszczenie lub obezwtadnienie obiektu nawet na
pewien czas miatoby fundamentalne znaczenie na przebieg dziatan. Realizowane
bylyby jako ataki planowe Ilub okazyjne o niskiej skali intensywnosci

z wykorzystaniem zasadzek, napaddw, wykonywania niszczen, minowan, przy

% por. Doktryna narodowa operacje potaczone OP/01, akapit 6075.
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oddziatywaniu ogniowym z broni strzeleckiej i przeno$nych zestawow o duzej sile
razenia itp., Majg na celu zadanie przeciwnikowi maksymalnych strat lub strat
selektywnych w ludziach i sprzecie. W skiad akcji bezposrednich wchodzityby
takze ataki dokonywane z duzej odlegtoSci z wykorzystaniem Srodkdw
oddziatywania wojsk ladowych i sit powietrznych, w tym naprowadzanych na cele
srodkéw ogniowych broni precyzyjnego razenia, a takze inne rodzaje
oddziatywania (informacyjne 1 psychologiczne) wymierzone w sity zbrojne
przeciwnika, jak i w ludno$¢ cywilng mu sprzyjajaca.

Pomoc militarna (wojskowa) - polega na udzielaniu wszelkiej pomocy
(szkoleniowej i organizacyjnej) przez sity specjalne dla elementéw militarnych
I paramilitarnych majacych dziata¢ w obszarze opanowanym przez przeciwnika
I realizujgcych zadania na rzecz sit zbrojnych. Dziatania takie dotyczytyby
przeszkatania z technik dziatan specjalnych, nieregularnych i dywersyjnych,
a realizowane moga by¢ zar6wno na terenie kraju (poza bezposrednim obszarem
dziatan) lub na terenie zajetym przez przeciwnika.

Dziatania towarzyszgce - obejmujg inne rodzaje dziatan realizowane przez
wojskowe sity specjalne. Podejmowane bytyby zgodnie z potrzebami wynikajgcymi
z powstatej konkretnej, szczegdlnej sytuacji na polu walki w zasadzie powigzanej
z wymienionymi wczesniej rodzajami oddziatywania sit specjalnych. Dziatania
takie moga obejmowaé takie zadania jak opanowanie i utrzymanie waznych
obiektow militarnych i cywilnych do czasu podejScia zasadniczych sit ladowych
(np. lotniska, elementy urzadzen portowych, wazne przeprawy). W zasadzie bytyby
to obiekty potozone w trudnym iniedostepnym terenie, ktérych opanowanie
wymagatoby specjatistycznego wyposazenia i wyszkolenia zoinierzy. Ponadto
w skiad dziatan towarzyszacych wchodzityby akcje odbicia zakladnikow
przetrzymywanych przez przeciwnika, w tym waznych osobistosci politycznych
i dowddcow wojskowych (wyzszych oficeréw), a takze  prowadzenie akcji
poszukiwawcze - ratowniczych, cywilno- wojskowych i obronno - ochronnych,

czy tez wsparcia dziatan humanitarnych.
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Rys. 23 Ogolne etapy prowadzenia dziatan specjalnych.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Dziatania przeciwdywersyjne sg asymetrycznym rodzajem dziatan
taktycznych, w ktorych wojska wiasne posiadajg przewage iloSciows, jakosciowag
I techniczng nad przeciwnikiem, ktory dazy do zminimalizowania tej przewagi
wykorzystujac skrytos¢ dziatania, stosujgc nietypowe metody walki oraz unikajac
otwartego starcia.

Dziatania przeciwdywersyjne polegajg na prowadzeniu walki z grupami
dywersyjno - rozpoznawczymi, sabotazowymi i terrorystycznymi, ktore
przeniknety (desantowaty sie) na obszar kraju lub przedostaty sie do strefy tytowej
walczacych wojsk

Dziatania te mogg mieC charakter zaczepny - majacy na celu wykrycie,
zniszczenie lub obezwiadnienie dywersyjnych sit przeciwnika #tub charakter
obronno - ochronny - gdzie celem dziatan jest zagwarantowanie skutecznej obrony
I ochrony obiektow.

Istotg przeciwdziatania dywersji jest uniemozliwienie lub w szerokim
zakresie ograniczenie ofensywnych dziatan przeciwnika na wiasnym terytorium

(lub zapleczu dziatania wojsk wiasnych), a tym samym zapewnienie wojskom

8 Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s. 104.
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wiasnym swobody dziatania, petnej mozliwoSci wykorzystania posiadanej
infrastruktury oraz uzyskania nalezytego poziomu ochrony wojsk.

Realizuje sie to poprzez zlokalizowanie i niszczenie grup dywersyjnych
przeciwnika i elementow je wspierajgcych, a w wypadku niemoznosSci zniszczenia -
maksymalnego ograniczenia mozliwosci ich oddziatywania na wojska wiasne przez
izolacje rejonu ich wystepowania i uniemozliwienie im manewru.

Dziatania przeciwdywersyjne zawsze bedg zwigzane z reakcja na dziatanie
przeciwnika (takze mozliwoS$cig wystapienia zagrozen - ochrona wojsk) i beda
miaty miejsce zarébwno w czasie pokoju, kryzysu i wojny, a czasem i w okresie
powojennym (pokryzysowym). Dziatania te wystepowaé¢ moga na:

- wiasnym terytorium - w czasie pokoju, kryzysu i wojny (w ramach
operacji obronnej);

- na zajetym terytorium przeciwnika tub jego czesci (okupacja
czasowa);

- na terytorium panstwa trzeciego - w ramach miedzynarodowych
operacji pokojowych i stabilizacyjnych.

Dziatania te zawsze realizowane bedg w tylnej strefie dziatan, z wyjatkiem
dziatan w czasie pokoju i kryzysu, gdzie ich zasieg terytorialny dotyczy¢ bedzie

catego obszaru odpowiedzialnosci wojsk™*,

* W dziataniach bezposrednich zakres dziatan przeciwdywersyjnych realizowany jest przez przedsiewziecia
zwiazane z bezpo$rednig ochrong wojsk.
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Rys. 24 Ogolne etapy prowadzenia dziatah specjalnych.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Dziatania przeciwdywersyjne skierowane bedg przeciwko sitom przeciwnika
reatizujagcym swoje zadania w strefie odpowiedzialnosci wojsk wiasnych oraz sitom
je wspierajacym. Do sit tych zaliczy¢ mozemy:

- grupy specjalne;

- grupy dywersyjno - rozpoznawcze;

- oddziaty przeciwnika, ktore przeszty do dziatan nieregularnych;
- oddziaty partyzanckie;

- ruch oporu;

- zorganizowane grupy wsparcia przeciwnika.

Zwalczanie przeciwnika realizuje sie poprzez:
- izolacja miejsc i obszardéw (posterunki kontrolne i blokujace),
- przeszukania terenu;
- wykonywanie poscigow;
- wykonywanie zasadzek;

- rozpoznanie.
Izolacja miejsc i obszarobw ma na celu uniemozliwienie przenikania sit

przeeiwnika z rejonow dotychczas zajmowanych do nowych rejonow lub obiektow
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ataku. Najczesciej realizuje sie jg poprzez blokowanie drég wejscia / wyjscia do
danego rejonu, arterii komunikacyjnych jak i mniej dostepnych szlakéw, kontrole
ruchu i przemieszczajacej sie ludnosci, a takze wieloczynnikowg ochrone
zasadniczych obiektow narazonych na ataki przeciwnika.

Przeszukania terenu majg na celu zlokalizowanie miejsc pobytu grup
dywersyjnych przeciwnika (bazy) oraz miejsc przechowywania zapaséw Ssrodkow
bojowych i materiatowych. Realizowane moga by¢ jako dziatania planowe lub
nieplanowe (w odpowiedzi na zaistniaty incydent, takze jako element
wykonywanego poscigu). Realizuje je sie przez blokade danego terenu, a nastepnie
jego sprawdzenie pod katem obecnosci przeciwnika.

Wykonywanie posScigbw ma na celu osaczenie, a w konsekwencji
zlikwidowanie sit prowadzgcych dziatalno$¢ dywersyjng. Realizuje je sie
w odpowiedzi na zaistniaty fakt oddziatywania na wojska wiasne (inne cele) lub
w wyniku realizacji szerszej akcji przeciwdywersyjnej tgczace pozostate rodzaje
dziatan przeciwdywersyjnych.

Wykonywanie zasadzek ma na celu likwidacje grup dywersyjnych zaréwno
W czasie przemieszczania sie jak i bedgcych w miejscu (baza, rejon koncentracji).
Zasadzka jest typowym elementem destrukcji sit przeciwnika prowadzacego
dziatania dywersyjne.

Rozpoznanie w przeciwienstwie do wczesniejszych sposobow - nie zwalcza
bezposrednio przeciwnika lecz jest nieodzownym elementem pozostatych dziatan,
zapewniajacych im niezbedny stopien skutecznosci. Ma na celu okreslenie miejsc
pobytu grup dywersyjnych i grup (oséb) je wspierajacych oraz zebraniu informacji
umozliwiajgcych  identyfikacje grup,  okreslenie (ustalenie  najbardziej
prawdopodobnego) sposobu ich dziatania, ich wyposazenia i mozliwosci
oddziatywania. W skiad tych dziatan wchodzi takze zebranie podstawowych danych
o terenie i warunkach dziatania, a ponadto, okreSlenie sposobow (drég)

zaopatrywania grup dywersyjnych i przekazywania informacji.

Swoiste novum w opracowaniach regulaminowych wojsk ladowych stanowi

wprowadzenie do  podzialu rodzajow  dziatan taktycznych ,dziatan
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antyterrorystycznych”. Wydaje sie to by¢é pewnego rodzaju odpowiedzig na
charakter obecnych zagrozen miedzynarodowych (grozba atakow terrorystycznych,
tzw. ,wojna z terroryzmem?”). Z punktu widzenia dziatan szczebla taktycznego
wojsk lgdowych jest to powielenie w pewnym sensie dziatan przeciwdywersyjnych
rozszerzonych o niektdre elementy dziatan specjalnych. Jednakze w obowigzujagcym
»Regulaminie...”, poza wymienieniem tych dziatan (podobnie jak dziatan
specjalnych) , nie wystepuje zaden opis i rozwinigcie treSci dotyczacej powyzszej
tematyki.

Rozpatrujac dziatania antyterrorystyczne i w wynikajgce z ich kontekstu
mozliwosci, a konsekwencji zadania dla wojsk lagdowych nalezy stwierdzi¢, iz
zgodnie z literaturg przedmiotu, szerokopojetne ,zwalczanie terroryzmu”
realizowane jest w dwoch zasadniczych aspektach dziatan majgcych charakter:

a) antyterrorystyczny;
b) przeciwterrorystyczny.

Szerokostosowang praktyka jest zamienne uzywanie powyzszych pojec, co
stwarza trudnosci z ich prawidtowym definiowaniem i interpretowaniem oraz nie
pozwala oddac ich specyfiki.

Za dziatania antyterrorystyczne - w rozumieniu regulaminu - uwaza sie
przedsiewziecia, ktore faktycznie obejmujg w swoim zakresie przeciwterroryzm.
W dziataniach tych realizowane sa zardbwno przedsiewziecia ,defensywne ,
obronno —ochronne zwiekszajace odporno$¢ ludzi i obiektéw na oddziatywania
terrorystyczne oraz przedsiewziecia ,ofensywne” — ktore aktywnie majg
zapobiega¢, powstrzymywac lub by¢é odpowiedzig na pojawiajgce sie akty
terroryzmu™

Zwiagzki taktyczne moga byC¢ wykorzystywane do prowadzenia dziatan
antyterrorystycznych (przeciwterrorystycznyeh) zaréwno w kraju jak i poza jego
granicami w czasie udziatlu w misjach stabilizacyjnych i pokojowych oraz
w operacjach reagowania kryzysowego.

8 \Wg dokument6w sojuszniczych, pojecia ,,antyterroryzm” i ,,przeciwterroryzm sg interpretowanie
oddzielnie. ,,Antyterroryzm” - jako dziatania defensywne, swoista profilaktyka, dziatania bierne,
»Przeciwterroryzm” - jako dziatania ofensywne, aktywne, wymierzone w organizacje terrorystyczne, grupy

wsparcia itp., szerzej ,,NATO 'S military konceptfor Demence against terrorism
www.nato.int/ims/docu/terrorism-annex.htm.
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oprocz dziatan typowo defensywnych, a wiec majacych na celu
zabezpieczenie wiasnych sit i obiektébw, moga by¢ i beda wykorzystywane do
zabezpieczenia waznych obiektow infrastruktury cywilnej
W ramach dziatan przeciwterrorystycznych sity specjalne mogg brac
udziat w:
- bezposrednich dziataniach przeciwterrorystycznych;
- wsparciu dziatan przeciwterrorystycznych;
- prowadzeniu rozpoznania specjalnego.
Zasadniczymi ogniwami realizujgcymi powyzsze zadania na terenie kraju sg
elementy ukladu pozamilitarnego, w tym specjalistyczne formacje policji i stuzb
specjalnych, ktére w okresSlonych sytuacjach mogtyby zostaC wsparte przez

wybrane jednostki wojsk lgdowych
Do zadan realizowanych przez sity wojskowe nalezataby:

- analiza zagrozen (na podstawie informacji otrzymanych z innych
zrodet), monitorowanie sytuacji;

- ostona strategicznie waznych obiektow;

- ochrona waznych osobistosci;

- odbicia zakladnikow przetrzymywanych w roznych obiektach
i Srodkach transportu, ich ewakuacja;

- izolacja rejonow i grup terrorystycznych;

- przeszukania obiektéw;

- likwidacja grup terrorystycznych i elementéw wspierajacych;

- udzielanie wsparcia technicznego w ramach posiadanych sit

i Srodkoéw.

3.2.3 DZIALANIA PRZYGOTOWAWCZE.

Dziatania przygotowawcze stanowig catoksztaht przedsiewziec

podejmowanych przez wojska w czasie pokoju, kryzysu i wojny majacych na celu
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wszechstronne przygotowanie wojsk do walki, w tym ich przemieszczenie do
rejonu dziatan.

Sa to dziatania niekinetyczne, swoiste ,,etapy” posrednie realizowane przed
i po walce, a takze w okre$lonych sytuacjach w czasie jej trwania.

W skiad dziatan przygotowawczych wchodzi:

osigganie zdolnosci;

przemieszczanie;

rozmieszczanie;

odtwarzanie zdolnosci.

Rys. 25 Miejsce dziatah przygotowawczych na tle pozostatych dziatan taktycznych.

Zrodto: opracowanie whasne.

Przemieszczenie to wszelkie zmiany potozenia wojsk, wykonywane
z jednego rejonu do drugiego, w celu utworzenia zamierzonego ugrupowania
bojowego lub dokonania koncentracji sit i sSrodkow. Przemieszczanie realizuje sie

w formie marszy, przewozow lub przerzutéw.

Na szczeblu taktycznym realizuje sie marsze i przewozy (transportem

kolejowym, morskim i powietrznym).
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Marsz. Jest to zorganizowane przemieszczanie wojsk na wiasnych Srodkach
transportu do wyznaczonego rejonu lub na rubiez walki, z zachowaniem zdolnosci
do wykonywania zadan bojowych.

Celem marszu jest osiggniecie przez wojska nakazanego rejonu lub rubiezy
w odpowiednim czasie przy zachowaniu petnej gotowosci do prowadzenia walki
w kazdym momencie jego wykonywania.

Marsze moga by¢ wykonywane zarébwno w czasie pokoju, w okresie
zagrozenia wojennego, w poczatkowym okresie wojny lub konfliktu oraz w toku
dziatan wojennych. Uwarunkowania czasowe wykonywania marszu wptywajg na
jego organizacje i sposOb wykonania co uzaleznione jest od mozliwosci
oddziatywania przeciwnika na maszerujgce wojska.

Ze wzgledu na posiadane etatowe Srodki transportowe marsze mozna podzieli¢
na:

- piesze;
- wykonywane na srodkach transportu;
- kombinowane (piesze i na srodkach transportu).

Ze wzgledu na kierunek przemieszczania w stosunku do rubiezy stycznosci
wojsk, rozréznia sie nastepujace rodzaje marszu;

- dofrontowe (czotowe) - wykonywane w kierunku styczno$ci wojsk;

- rokadowe (boczne) - wykonywane wzdtuz linii stycznosci wojsk;

- odfrontowe - wykonywane w kierunku przeciwnym do linii
stycznosci wojsk.

Gtownymi czynnikami wptywajacymi na mozliwosci marszowe nalezg™:

- stopien (intensywnosc) i srodki oddziatywania przeciwnika;

- wiasciwosci manewrowe i eksploatacyjne sprzetu bojowego
i Srodkow transportowych oraz ich stan techniczny;

- stan drdg, warunki terenowe i meteorologiczne;

- przygotowanie wojsk do marszu, kondycja fizyczna, wyszkolenie

kierowcow:

86 . ;. . ;- e . ) - ;- .
Mozliwosci marszowe nalezy rozpatrywac jako zdolno$¢ do pokonania okres$lonej odlegtosci (wykonania
marszu) w okre$lonym czasie.
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- zabezpieczenie marszu.

Zwigzkowi taktycznemu do wykonania marszu wyznacza sie drogi lub pas
marszu, ktérego szerokoS¢ powinna umozliwiaC¢ wybor, co najmniej 2-3 drog oraz
zapewnia¢ wykonanie manewru w celu pokonania stref skazen, rejonow zniszczen,
zatopien i zapor inzynieryjnych. Odlegto$¢ miedzy drogami marszu powinna
uniemozliwi¢ jednoczesne razenie wojsk (pododdziatow), a takze gwarantowac
mozliwos¢ wykonania manewru. Znaczacy wptyw przy wyborze i ustalaniu ilosci
drog dla maszerujacych wojsk majg mozliwosci usamodzielnienia poszczegblnych
zgrupowan sitami $Srodkami zabezpieczajacymi ruch w postaci oddziatow
zabezpieczenia ruchu (OZR) Ilub oddziatow torujgcych (OTor). Dlatego
w przewidywaniu wejscia zwigzku taktycznego (ZT) do walki powinno sie
wyznaczy¢ nie mniej niz dwie drogi gtowne, natomiast w marszu na duzg
odlegtos¢, trwajagcym ponad jedng dobe bez zagrozenia zetkniecia sie z naziemnym
przeciwnikiem, jedng lub dwie drogi. Ponadto mozna wyznaczy¢ réwniez drogi
zapasowe i rokadowe, ktore przygotowuje sie jednocze$nie z gtownymi
I wykorzystuje w czasie marszu zgodnie z koncepcjg dowddcy zwigzku
taktycznego.

Oddziat zazwyczaj wykonuje marsz w skiadzie zwigzku taktycznego, jednak
szczegolnie przed wybuchem Ilub w poczatkowym okresie konfliktu moze
maszerowaC samodzielnie. W pierwszym przypadku moze maszerowaC w sifach
gtéwnych lub dziata¢ jako oddziat wydzielony (w tym wypadku wyznacza mu sie
kierunek dziatania).

Dla sprawnego kierowania marszem wyznacza jego elementy koordynacyjne,
do ktérych zalicza sie:

- linie wyjSciowag (punkt wyjsciowy);

- linie wyrownania (punkt wyréwnania);
- linie zejscia (punkt zejscia);

- punkty wejscia.

Planujagc wykonanie marszu nalezy okreslic jego droge, przeprowadzic
niezbedne kalkulacje operacyjno — taktyczne (z uwzglednieniem mozliwosci

marszowych podlegtych sit), na ich podstawie okresli¢ elementy koordynacji
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marszu z wyznaczeniem miejsc postoju i odpoczynku oraz ustali¢ zakres
wspotdziatania z Wojskowymi Komendami Transportu.

W sktad ugrupowania marszowego wchodza:

- elementy rozpoznawcze;

- ubezpieczenia marszowe;

- oddziaty zabezpieczenia ruchu;

- kolumny sit gtéwnych;

- kolumny oddziatow (pododdziatow) logistycznych.

Przyjete ugrupowanie powinno zapewni¢ wykonanie marszu w wyznaczonym
czasie, rozwiniecie wojsk w ugrupowanie przedbojowe i bojowe, réwnoczesne
wprowadzenie do walki planowanej liczby srodkéw ogniowych, zachowanie
zdolnoSci bojowej w razie wykonania przez przeciwnika uderzen, dokonanie
manewru na inne drogi marszu i utrzymanie ciggtosci dowodzenia.

Wplyw na przyjete ugrupowanie i dokonany podziat sit ma zaré6wno teren
w jakim bedzie wykonywany marsz, czas (wojna, zagrozenie wybuchem konfliktu,
pokoj), rodzaj marszu (wzgledem linii stycznosci z przeciwnikiem) oraz otrzymane
zadanie do wykonania po wykonaniu przemieszczenia.

Inng formg przemieszczenia wojsk jest ich przetransportowanie do nakazanego
rejonu z wykorzystanie kolei, Srodkéw transportu morskiego (rzecznego) Ilub
powietrznego.

Podobnie jak przy wykonywaniu marszu sposob transportu uzalezniony jest od
czasu jego wykonywania (pokdj, kryzys, wojna) oraz od zadan nakazanych do
wykonania w rejonie docelowym.

Zaletg transportowania wojsk jest oszczedno$¢ w resursach etatowych
Srodkéw transportowych wojsk (stopien wyeksploatowania) i w zuzyciu paliwa,
a takze zmeczenia wojsk. Wada - trudnosci z szybkim przyjeciem odpowiedniego
ugrupowania bojowego (w razie potrzeby) oraz mozliwym podziatem etatowych
jednostek miedzy poszczegdlne transporty operacyjne.

Wykonanie transportu uzaleznione bedzie od istniejacej sieci komunikacyjnej,

dostepnosci Srodkdéw transportowych, mozliwosci zatadowcze i wyladowcze
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(np. rodzaje i rozmieszczenie lotnisk), a takze mozliwosci oddziatywania na srodki
transportowe przez przeciwnika.

Planujgc transport nalezy przedsiewzig¢ wszelkie S$rodki zabezpieczenia
bojowego minimalizujgce mozliwosci razenia przez przeciwnika. Istotne jest
wyznaczenie S$rodkéw transportu (otrzymanie do dyspozycji), ustalenie tras,
przeprowadzenie kalkulacji, ewentualne okre$lenie elementow koordynacyjnych,
a takze dla sprawnego wykonania przemieszczenia ustalenie rejonéw wyczekiwania
(gtéownych i zapasowych), stacji (lotnisk, portow) zatadowania i wytadowania
(takze zapasowych w miare mozliwosci), rejondw wyczekiwania (zbiorek) po

wytadowaniu i sposobu przemieszczenia sie do nakazanych rejonéw koncowych.

Rozmieszczenie. Jest to stacjonowanie wojsk w garnizonach oraz ich pobyt
w rejonach ze$rodkowania z zachowaniem odpowiedniego stopnia gotowosci
bojowej.

Garnizon - jedna lub kilka potozonych obok siebie miejscowosci, gdzie stale
lub okresowo przebywajg wojska (tu garnizon okre$lony bedzie jako miejsce statej
dyslokacji jednostek wojskowych)

Rejon zeSrodkowania jest obszar zajety lub planowany do zajecia przez
wojska przed, w czasie lub po wykonaniu przez nie okreslonego zadania.

Rejony zesSrodkowania dzieli sie ze wzgledu na charakter prowadzonych
(planowanych do prowadzenia) dziatan taktycznych i przeznaczenie na rejony.

- wyjsciowe;

- koncentracji;

- odpoczynku;

- wyczekiwania;

- zatadowania;

- alarmowe.

Rejon wyjsSciowy jest to wycinek terenu zajmowany przez wojska w czasie

bezposrednio poprzedzajgcym walke. Powinien on stwarza¢ warunki do osiggniecia

gotowosci do dziatania, wiasciwego ubezpieczenia przed oddziatywaniem
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przeciwnika, zapewnienia skryto$ci rozmieszczenia, sprawnego jego opuszczenia
oraz dogodnego ruchu wojsk.

Rejon koncentracji to miejsce w ktorym zgrupowuje sie znaczna ilos¢ wojsk
majgcych na celu podjecie wspdlnych dziatan. Moze byC okreslony w celu
przeprowadzenia zgrywania bojowego wojsk lub jako rejon dla sit wychodzgacych
z walki po ich zluzowaniu.

Rejon odpoczynku to miejsce zaplanowane do zajecia przez maszerujace
pododdziaty. Powinien spetnia¢ dogodne warunki do odpoczynku zotnierzy, obstugi
sprzetu oraz mozliwo$¢ sprawnego jego zajecia i opuszczenia.

Rejon wyczekiwania wyznaczany jest dla wojsk przewidzianych do
zatadunku na Srodki transportu przygotowujgcych sie do przewozu. Jest on
bezposrednio zwigzany z rejonem zatadowaniay w ktérym pododdziaty tadujg sie na
srodki transportu.

Rejon alarmowy jest obszarem zajmowanym przez wojska po ogtoszeniu
alarmu 1 opuszczeniu miejsc statej dyslokacji. Zapisy regulaminowe dopuszczajg

rowniez jego wyznaczanie w innych uzasadnionych okolicznosciach.

Osigganie zdolnosci do prowadzenia dziatan. Sa to odpowiednio
zorganizowane i zabezpieczone czynnosci, majgce zapewni¢ wojskom sprawne
osiggniecie przez nie gotowosci do wykonywania nakazanych (zaplanowanych)
dziatan zgodnie z zamiarem prowadzenia walki przez przetozonego.

Przedsiewziecia te realizowane mogg by¢ zarébwno w czasie pokoju, kryzysu
jak i wojny. W zaleznosci od rodzaju dziatan realizowane moga by¢ w rejonach
statej dyslokacji, rejonach wyjsciowych, koncentracji i alarmowych.

Dziatania te maja na celu najefektywniejsze przygotowanie wojsk 1 sprzetu
do wykonywania zaplanowanych dziatan. W ich skifad wchodzi¢ bedg miedzy
innymi: ukompletowanie w ludzi i sprzet, zgranie bojowe podlegtych wojsk,
uzupetnienie srodkow materiatowych i technicznych, przyjecie
w podporzadkowanie przydzielonych sit i srodkow (wigczenie ich do podlegtych
wojsk, zgranie). Realizowane bedzie w oparciu o etatowe, posiadane sity i Srodki,

w razie koniecznosci wzmocnione przez przetozonego.
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Odtwarzanie zdolnosci do prowadzenia dziatan. Obejmuje czynnosci
zwigzane z catkowitym lub czesciowym usunieciu skutkow, ktore spowodowaty
utrate zdolnosSci bojowej wojsk.

Zaleznie od rodzajéw skutkow spowodowanych przez przeciwnika lub
wyniktych z  dlugotrwatego dziatania powodujagcego zuzycie  Srodkéw
materiatowych i technicznych (np. wykonanie dtugotrwatego marszu) odtwarzanie
zdolnosci wymaga podjecia szeregu przedsiewzieC zarowno organizacyjnych jak
I technicznych polegajagcych miedzy innymi na: ukompletowaniu wojsk,
zorganizowania dowodzenia, przeprowadzenia zabiegéw sanitarnych i specjalnych,
a takze uzupetnienia srodkdw bojowych, technicznych i innych materiatowych

Uwaza sie, ze sity zakonczyty czynnosci zwigzane z odtworzeniem zdolnosci
do dziatania po osiggnieciu gotowosci do dalszego prowadzenia dziatan.

W zaleznoSci od rodzaju prowadzonych dziatan i miejsca pododdziatu
(oddziatu, zwigzku taktycznego) w ugrupowaniu przetozonego przedsiewziecia
odtwarzania zdolnosci bojowej realizowane bedg zazwyczaj:

a) w dziataniach bojowych - w rejonie (pasie, obszarze) tylnym szczebla
dowodzenia przetozonego;

b) w innych rodzajach dziatan - w miejscach (rejonach) do tego
wyznaczonych (macierzyste garnizony, czasowe miejsca pobytu)

Przedsiewziecia odtwarzanie zdolnosci do prowadzenia dziatan realizowane
bedg w rejonach odpoczynku w oparciu o stacjonarne obiekty infrastruktury
cywilnej lub o doraznie zorganizowane elementy infrastruktury logistycznej wojsk
wiasnych.

W czasie planowania i organizowania dziatan istotne jest wczesniejsze
zaplanowanie przedsiewzie¢ odtwarzania zdolnosci bojowej, skalkulowanie ich
oraz zaplanowanie rejonéw do jej przeprowadzenia przez podwiadnych, w tym
wydzielenie i utrzymanie do tych czynnosci niezbednych sit i Srodkow oraz

zapasow materiatowych.

na podstawie Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s.266.
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ROZDZIAL 4 OPERACJE JAKO GELOWNE DETERMINANTY
ZMIAN TAKTYKI WOJSK LADOWYCH.

41 ZMIANY W TAKTYCE WYNIKAJACE ZPOTRZEB OPERACIJI
POKOJOWYCH.

Po upadku ,,systemu dwubiegunowego” na poezatku lat dziewieédziesigtych
ubiegtego wieku, na znaczeniu zaczety zyskiwaé wszetkie dziatania pokojowe,
w tym militarne majace na celu zapobieganie powstaniu sytuacji konfliktogennej,
jej przeobrazeniu sie w wojne, a takze stabilizowaniu sytuacji po dziataniach
wojennych majace na celu zapobiezenie powrotowi do walk.

Mimo, iz operacje pokojowe byty reatizowane w zasadzie od zakonczenia
Il wojny Swiatowej to ich wplyw na zmiany w taktyce wykorzystania wojsk
ladowych, a tym samym na wspotczesne pojmowanie taktyki nastgpit wraz
z pelnym zaangazowaniem sie panstw, w tym Polski w te dziatania.

Operacje pokojowg mozna zdefiniowaC jako dziatania z ograniczonym
uzyciem sit zbrojnych, podejmowane przez spoteczno$é¢ miedzynarodowa,
z zamiarem utrzymania lub przywrécenia pokoju w rejonie konfliktu™. Jej istotg
jest dazenie, poprzez zastosowanie odpowiednich sit i Srodkdw, do zmiany sytuacji
stanowiacej grozbe dla pokoju.

W dziataniach tych niezbedne jest uzyskanie podstawy prawnej do ich
prowadzenia. Stanowi jg decyzja Rady Bezpieczenstwa okrestajgca miedzy innymi
cel operacji, czas jej trwania oraz wielkos¢ zaangazowanych sit w operacje. Na
podstawie zapisow w Karcie Narodow Zjednoczonych operacje takie mogg byc
takze organizowane i prowadzone przez miedzynarodowe organizacje potityczno -
militarne na zasadzie ,zlecenia” im podjecia tych dziatan przez ONZ lub
wykonywane bezposrednio na podstawie mandatu ONZ w postaci Rezolucji Rady
Bezpieczenstwa.

Podstawowymi determinantami zmian w taktyce wynikajgcych z potrzeb
prowadzenia operacji pokojowych sa:

A Czuprynski, Wspédiczesna sztuka operacyjna ijej system pojec, s. 53, Materiaty z konferencji naukowej
pod red. J, Posobiec, System poje¢ sztuki operacyjnej i taktyki wojsk ladowych. Warszawa 2007.
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- znaczne, w poréwnaniu z ubiegtymi latami ich umiedzynarodowienie,
mogace wystgpic¢ na szczeblu taktycznym do poziomu brygady;

- globalizacja udziatlu wojsk, mozliwos¢ prowadzenia i uczestnictwa
w operacji praktycznie w kazdym punkcie na Swiecie (rozwoj
srodkow transportu i informaciji);

- specyficzne wymagania sprzetowe wynikajgce z charakteru takich
operacji (np. zbedny ciezki sprzet, na rzecz lekkiego);

- stosunkowo mate kontyngenty wojskowe, w stosunku do potrzeb
wynikajacych z obszaru operacji, uksztattowania terenu itp.;

- dtugie linie zaopatrzenia do baz w kraju;

- inne od podstawowych dziatan bojowych zagrozenia dla wojsk
biorgcych udziat w operacji;

- nabyte doSwiadczenia.

Powyzsze determinanty wptywaC bedg na odmienne w stosunku dziatan
wojennych sposoby tworzenia ugrupowania bojowego na szczeblu taktycznym,
organizacje i przebieg jego zgrania, stopien usamodzielnienia, zakres
podejmowania wspotpracy cywilno —wojskowej. Istota uczestnictwa w dziataniach
pokojowych wplywa takze na specyficzne rodzaje podejmowanych dziatan, ktére
beda miaty gtéwnie charakter obronno —ochronny wojsk wiasnych, ludnosci
cywilnej i wybranych obiektow infrastruktury cywilnej, a w razie potrzeb bedg to
dziatania o charakterze przeciwdywersyjnym, antyterrorystycznym i specjalnym,
cho¢ nie mozna w niektorych wypadkach wykluczy¢ typowych operacji bojowych
w ramach operacji wymuszania pokoju™.

Miedzynarodowy charakter tych dziatan powoduje, ze zwigzki taktyczne sg
juz samodzielnymi i zasadniczymi elementami operacji pokojowych, na rzecz
ktorych  pozostate rodzaje sit zbrojnych wykonujg zadania wsparcia
i zabezpieczenia dziatan.

Zmieniony jest charakter podlegtoSci operacyjnej. Wydzielony komponent

narodowy wchodzi w skiad ugrupowania operacyjnego o0 charakterze

w dotychczasowej historii, operacje takie pod auspicjami ONZ wykonywane byty dwukrotnie, w Korei
(1950 - 53) iw Iraku (1991).
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miedzynarodowym, podlegajagc mu pod wzgledem operacyjnym. W relacjach

z krajem zachowana zostaje podlegto$¢ administracyjna i logistyczna.

4.2 WYMAGANIA WOBEC TAKTYKI WYNIKAJACE ZPOTRZEB
OPERACJI REAGOWANIA KRYZYSOWEGO.

Transformacja zagrozen, ktora dokonuje sie od zakonczenia ,,zimnej wojny”
wptyneta na zmiane w podejsciu postrzegania sytuacji zagrazajacych pokojowi, roli
Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego oraz przedsiewzie¢ zabezpieczenia wiasnego w tym
zakresie panstw cztonkowskich.

Podstawg zmiany podejscia cztonkow NATO byty ograniczenia wynikajgce
z artykulu V Traktatu Waszyngtonskiego, ktory zawezat ,,pole interwencji” do
terytoriow krajow panstw cztonkowskich. Oceniajgc wspoétczesne zagrozenia,
zwrocono uwage, iz sytuacje konfliktogenne powstajagce nawet w odlegtych od
statutowego obszaru rejonach moga mieC bezposredni wptyw na bezpieczenstwo
poszczegdlnych krajow - czlonkédw sojuszu. Jednocze$snie NATO, wobec
»,niemocy” innych organizacji miedzynarodowych, dziatajgc na ich proshe
I z mandatem ONZ aktywnie zaczeto uczestniczy¢ w operacjach pokojowych
I stabilizacyjnych w zagrozonych wybuchem konfliktu rejonach.

Operacje reagowania kryzysowego sg to sojusznicze, wielonarodowe lub
narodowe wielofunkcyjne i wielowymiarowe dziatania przy uzyciu sit zbrojnych
skierowane na usuwanie przyczyn sytuacji kryzysowych i kryzysow zagrazajacych
narodowemu, regionalnemu lub Swiatowemu bezpieczenstwu lub naruszeniu praw
cztowieka [..]. Zadaniem operacji reagowania kryzysowego w kraju lub
w Srodowisku miedzynarodowym jest niedopuszczenie do eskalacji sytuacji
kryzysowych w wojne lub w niebezpieczny konflikt™.

Zgodnie z sojuszniczymi zapisami normatywnymi operacja reagowania
kryzysowego definiowane sg jako wieloptaszczyznowe dziatania obejmujace
przedsiewziecia polityczne, wojskowe i cywilne, inicjowane i realizowane zgodnie

z prawem miedzynarodowym, zmierzajagce do zapobiegania i rozwigzywania
* Regulamin dziatari Wojsk Ladowych, Warszawa 2008, s. 424.

112



konfliktbw, a takze zarzadzania kryzysowego, stuzgee wypetnianiu
zadeklarowanyeh przez sojusz eelow™"

WspobtczeSnie mimo ,,zanikania” tzw. wojny klasycznej obserwuje sie
nieustanny wzrost konfliktow traktowanych jako wewnetrzne, ktére majg tendencje
rozprzestrzeniania sie, stwarzajg zagrozenie bezpieczenstwa regionalnego, a nawet
miedzynarodowego.

Istotng cechag zdefiniowanej operacji reagowania kryzysowego jest jej
miedzynarodowy charakter. Operacje sit wojskowych bedg nierozerwalnie
wplecione i zsynchronizowane z dziataniami innych rzgdowych i pozarzadowych
(pozamilitarnych) organizacji dazacych do uzyskania odpowiednich efektow
politycznych, spotecznych i gospodarczych niezbednych do osiggniecia
zaplanowanych celow operacji. W konsekwencji rola komponentu wojskowego
w dziataniach potgczonych, a takze cele poszczegolnych etapow operacji
wojskowej beda czesto wynikaty z szerszego planu kampanii wojskowo - cywilnej,
w ktdrej to podmioty pozamilitarne bedg odgrywaty wiodaca role.

Cechg charakterystyczng wspotczesnych operacji reagowania kryzysowego
jest:

- skomplikowany, wielopodmiotowy charakter;

- wielonarodowe, sojusznicze Srodowisko prowadzenia dziatan,

- istotna rola czynnika cywilnego dla osiggniecia celow operacji (tzw.
»~ucywilnienie” operacji / dziatan);

- ekspedycyjny charakter dziatan;

konieczno$¢ glebszego uwzglednienia aspektow  spotecznych,
religijnych i kulturowych w rejonie dziatan.

Operacje reagowania kryzysowego s dziataniami realizowanymi na
pograniczu pokoju i wojny, pod tym wzgledem moga przyjmowac charakter
operacji (dziatan):

- zaczepnych;
- obronnych;

- wspierajacych;

o Por. J. Krecikij, J. Wolejszo (red.), Podstawy dowodzenia. Warszawa 2007, s. 420 427.
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- stabilizacyjnych,
prowadzonych w ramach:
- dziatan ewakuacyjnych i ratowniczych;
- Swiadczenia pomocy w przypadku katastrof i klesk zywiotowych;
- dziatan militarnych nie dotyczacych artykutu V;
oraz realizacja dziatan na rzecz wsparcia pokoju™.

W przeciwienstwie do operacji pokojowych, w operacjach reagowania
kryzysowego atrybut ,sity” bedzie miat wieksze znaczenie. W operacjach
pokojowych najczeSciej zasadnicze strony konfliktu bedg dazy¢ do zaprzestania
konfliktu zbrojnego i rozwigzania sytuacji w sposob ,,pokojowy”, natomiast
w operacjach reagowania kryzysowego ten warunek bedzie najczesciej
niespetniony. Osiggniecie celéw bedzie mozliwe przy wsparciu (polityczno -
militarnym) wybranej sity politycznej gwarantujgcej ustabilizowanie sytuacji, a co
za tym idzie pojawig sie sity majace na celu destabilizacje sytuacji, co realizowane
bedzie miedzy innymi przez stosowanie atakow wymierzonych w sity sojusznicze.

W takim wypadku zasadniczg role w powodzeniu operacji bedg odgrywac
dziatania przygotowawcze oraz asymetryczne (specjalne, antyterrorystyczne
i przeciwdywersyjne) realizowane w ramach wspotdziatania wiekszych

komponentow sit miedzynarodowych (sojuszniczych).

4.3 OPERACJE WOJENNE - DETERMINANT ZMIAN W TAKTYCE.

Udziat w operacjach wojennych jest zasadniczym zadaniem sit zbrojnych,
dla ktérego sg tworzone, wyposazane, rozwijane i szkolone. Natomiast taktyka
obejmuje teorie i praktyke bezposredniego uzycia dysponowanych sit do dziatan
majacych na celu osiggniecie zatozonego celu operacyjnego lub taktycznego.

W zwigzku z powyzszym zasadne jest stwierdzenie, ze zasadniczym

determinantem zmian w taktyce sg operacje wojenne.

% por. B. Panek, Operacje reagowania kryzysowego, [w] Bellona, nr 3/2007 s.53 oraz Regulamin dziatan
Wojsk Ladowych, Warszawa 2008, s.I5.
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Taktyka, jako nauka o walce zbrojnej zajmuje sie wyjasnianiem regularnosci
wystepujacych w zjawisku walki oraz poszukiwaniem takich sposobdéw dziatan
bojowych, ktore w okreSlonych warunkach zapewnig osiggniecie jej celu -
zwyciestwa. Jej przedmiotem jest wiec zarowno teoretyczna, jak i praktyczng strona
walki zbrojnej. Strona teoretyczna, to koncepcje dziatan taktycznych wynikajace
z przyjetej doktryny obronnej a, wyrazone poprzez stosunkowo szczegdtowe
zapisy zawarte w regulaminach i instrukcjach. Dokumenty te w istotny sposéb
ksztattujg pogtady na przygotowanie i prowadzenie walki. Nie sg one jednak tylko
wytworem wyobrazni jej tworcéw, lecz syntezg wielowiekowych doswiadczen
I przewidywan co do charakteru przysztego pola walki. Uwzgledniajg takze stan
gospodarki panstwa i sit zbrojnych. Z zatozen tych wynikajg cele watki
transponowane bezposrednio na zadania dla roznych wykonawcow. Cele i zadania
zas, rzutujg bezposrednio na struktury oraz uzbrojenie i wyposazenie wojsk,
a co za tym idzie, takze na taktyke walki, sg wiec jednym z zasadniczych
determinantow zmian w taktyce wojsk lgdowych. Fakt ten spowodowat, miedzy
innymi, pojawienie sie wojsk obrony terytoriatnej roznigcych sie od wojsk
operacyjnych jakos$cig uzbrojenia, manewrowos$cig oraz terytorialnoscig dziatan.
Cechy te powoduja, ze walka przybiera charakter ,,dwuwarstwowy”. Warstwe
pierwszg stanowi¢ beda wojska obrony terytorialnej organizujace dziatania
w przygotowanych wczesniej wyznaczonych im rejonach odpowiedzialnosci
i warstwe drugg - nowoczesne, manewrowe wojska operacyjne, ktorych
dotychczasowa rola zostanie zawezona do zadan o priorytetowym, decydujgcym
znaczeniu. PrzewidywaC¢ wiec nalezy mozliwo$¢ zwiekszenia obszaru
odpowiedzialnosci przewidzianego wojskom lgdowym poprzez uwzglednienie
rejonbw odpowiedzialnosci wojsk OT oraz wzrostu zadan zwigzanych z sitami
0 réznym przeznaczeniu i mozliwosciach. Cel dziatan taktycznych, jaki wynika ze
wspomnianej koncepcji sprowadza sie do utrzymania moztiwie najwiekszej czesci
terytorium panstwa przy uzyciu wszystkich dostepnych Srodkow oraz odzyskania
terenu utraconego. Wynika stad, ze w taktyce wojsk lgdowych nalezy uwzgledniac

miedzy innymi koniecznosc:
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- prowadzenia walki przeciwdesantowej na catym obszarze co znacznie

wplywa na zwiekszenie aktywnos$ci obrony;

- dziataniami, przez wszystkich uczestnikow walki;

- uwypukleniem dziatan nieregularnych - juz nie tylko jako
wymuszonych, lecz takze jako dziatan planowych;

- organizowania dziatan w terenie zabudowanym w skali wigkszej niz
dotychczas;

- jednoczesnego prowadzenia dziatan na catej gtebokosSci ugrupowania

przeciwnika.

Rys. 26 Zasadnicze determinanty zmian w taktyce.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zasadniczy wplyw na zmiany w taktyce ma bardzo szybki rozwoj
technologiczny. Prowadzi on do zmian jakosciowych uzbrojenia i sprzetu
wojskowego. Olbrzymiego znaczenia nabrata bron precyzyjna, duza sita razenia
oraz to co niezwykle wazne - zwiekszona gtebokos¢ oddziatywania, niezwykle
istotna dla osiggniecia celow prowadzonych dziatan gtebokich. Rozwoj
technologiczny wptynat na wyposazenie indywidualne zotnierzy i podstawowego
sprzetu walki (czotgi, BWP, TO) zapewniajgc zwiekszenie ich zywotnosci. Nastgpit
przetom w zakresie przekazywania informacji 1 zbierania danych realizowanych

tradycyjnymi Srodkami (obserwacja naziemna, powietrzna, satelitarna, elementami
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rozpoznania elektronicznego itp.) oraz z coraz powszechniejszych bezzatogowych
aparatow latajacych.

Bardzo szybki rozwdj technologiczny powoduje, ze obecnie kazda wojna
W sposOb znaczny rdzni sie od poprzedniej, zwiaszcza w sposobie osiggania celow
walki. Jest to szczegOlnie widoczne w taktyce, gdyz jej praktycznym atrybutem jest
bezposredni udziat w praktycznej realizacji zadan i osiggania zamierzonych celow.
Widoczna jest tendencja opracowywania nowych, spojnych i efektywnych
rozwigzan strukturalno - funkcjonalnych na taktycznym poziomie sztuki wojennej.
Rodzaje dziatan taktycznych pozostajg bez zmian, w dalszym ciggu obrona,
natarcie, opoOznianie nalezg do podstawowych i zasadniczych rodzajéw dziatan
bojowych, przeobrazeniom za$ podlegajg sposoby prowadzenia walki. W dalszym
ciggu nacisk ktadziony jest na manewrowos$¢, ale znaczenia nabiera nieliniowos¢
dziatan, a takze duze usamodzielnienie zwigzkdw taktycznych przejawiajgce sie
tworzeniem zgrupowan zadaniowych w strukturach i wyposazeniu najbardziej
odpowiadajagcym wymaganiom wspotczesnego pola walki i warunkom
srodowiskowym w rejonie prowadzonych dziatan. Zdecydowanego znaczenia
nabiera ,,jako$¢” jako przeciwwaga dla ,,ilosci”.

Bezposredni wptyw na przeobrazenia w taktyce majg przyjmowane strategie
bezpieczenstwa i doktryny obronne. Sg one wyznacznikiem kierunkdéw podazania
sit zbrojnych, okreslajg cel do osiggniecia, ktory nastepnie przeobraza sie w zbior
zasad postepowania ujetych w instrukcjach i regulaminach. Dokumenty te w istotny
sposOb ksztattujg poglady na przygotowanie i prowadzenie walki, gdyz zawieraja
wnioski z wielowiekowych doswiadczen i1 przewidywania co do charakteru
przysztego pola walki.

Przyblizone przeobrazenia w taktyce sg pochodng zmian w koncepcji
dziatania w ramach obrony narodowej 1 zobowigzan sojuszniczych. Nalezy
zaznaczy¢, ze zasygnalizowane zmiany w taktyce dziatania okreslajg wymagania

wobec parametrow techniki bojowej majgcej materializowaé wspomniang

koncepcje.
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ZAKONCZENIE

Materiat zaprezentowany w niniejszej pracy stanowi efekt badan autorow,
wynikajacy z zainteresowania obszarem badawczym zwigzanym z zaleznoSciami
pomiedzy istotg wspotczesnych operacji a zmianami zachodzgcymi w taktyce wojsk
ladowych. Niewatpliwie charakter wspotczesnych dziatan prowadzonych na
poziomie operacyjnym, bedacy skladowg efektébw osigganych na najnizszym
poziomie sztuki wojennej, pozostajac jednocze$nie podstawowym determinantem
zmian w taktyce dziatania wojsk.

Obszar badan wigze sie bezposrednio z przeobrazeniami w teorii walki
zbrojnej, prowadzonej na poziomie taktycznym. Badanie powyzszego zjawiska
prowadzi nie tylko okre$lenia wspétczesnego ksztattu teorii taktyki wojsk lgdowych
lecz réwniez do mozliwosci prognozowania. Pomimo tego iz natura wojen
pozostaje niezmienna, poniewaz prowadzi je cztowiek w swej naturze niezmienny,
nalezy dostrzegaC iz charakter wojen  pozostaje niestaty. Zmienia sie rowniez
taktyka.

Taktyka wojsk lagdowych w poszczegdlnych operacjach nie jest jednakowa
I nie moze taka by¢, bowiem inne sg zakladane efekty dziatan poszczegdlnych
operacji. Ponadto uwarunkowania prowadzenia wspoétczesnych operacji, takie jak
potagczonos¢, umiedzynarodowienie, przechodzenie z ilosci w jakos¢ czy
nielinearno$¢ bezposrednio wptywajg na zmiany w teorii taktyki wojsk ladowych.
Dostrzezenie powyzszych faktow przyczynito sie do potwierdzenia zaktadanych na
wstepie badan hipotez.

Punkt ciezkosci badan ukierunkowano na wykazanie zaleznoSci pomiedzy
wspoétczesnymi operacjami a zmianami w teorii taktyki wojsk lgdowych. W opinii
autorow, gtowny problem badawczy, zostat rozwigzany przy pomocy
zastosowanych metod naukowych a wyniki badan stanowig potwierdzenie

przyjetych na wstepie hipotez.
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Zdaniem autoréw wyniki badan stanowig istotny wkiad do teorii taktyki
wojsk ladowych, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na praktyczne dziatania

zgrupowan taktycznych we wspotczesnych operacjach.
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Taktyka obejmuje teorie przygotowania i praktyke prowadzenia dziatan
taktycznych przez pododdziaty, oddziaty i zwiazki taktyczne wojsk ladowych.

Usytuowanie taktyki na najnizszym poziomie sztuki wojennej sprawia, ze
w kazdym okresie funkcjonowania panstwa (pokdj, kryzys, wojna) dziatania
taktyczne beda towarzyszy¢ wszelkim dziataniom pododdziatow, oddziatow
i zwigzkow taktycznych w zakresie podejmowanych dziatan.

Obecnie jesteSmy Swiadkami istotnych zmian i przewartoSciowan w obszarze
istniejgcych i rodzacych sie zagrozen bezpieczenstwa narodowego i globalnego.
Jest to szczegOlnie istotne po zmianach, ktére zaszty w ostatnim dwudziestoleciu,
a takze po znacznym zaangazowaniu sie naszego Kkraju w przedsiewziecia
stabilizacyjne spotecznosci miedzynarodowe;j.

Jednocze$nie w ostatnich kilkunastu latach dokonat sie znaczny skok
technologiczny zaréwno w sferze informacji jak i wyposazenia wojsk.

Wszystkie te zmiany stwarzajg konieczno$¢ ,,nowego” spojrzenia na taktyke,
na dokonujace sie w niej zaréwno w teorii jak i praktyce zmiany w aspekcie udziatu
sit zbrojnych we wspétczesnych operacjach.

Wojska lagdowe sg przygotowane do wykonywania zadan zarbwno w ramach
operacji wojennych, reagowania kryzysowego i operacji pokojowych. Do kazdego
rodzaju operacji, zgodnie z obowigzujacymi zapisami regulaminowymi (Regulamin
dziatan Wojsk Ladowych, Warszawa 2008), sa ,,przypisane” specyficzne rodzaje
dziatan taktycznych, ktére w réznych sytuacjach moga sie przenikac.

Zmiany w teorii taktyki sg zasadniczym zagadnieniem stanowigcym obszar
badan, dlatego uprzejmie prosimy Panow 0 wyrazenie swoich opinii dotyczacych
nastepujgcych kwestii - problemdéw wyrazonych w postaci pytan:

1. Jakie uwarunkowania wywierajg istotny wptyw na dokonywanie sie zmian
w teorii taktyki?
2. Jakie sg obecnie wymagania wobec taktyki w wojskach lgdowych SZ RP?

3. Jak bedg sie ksztattowac zmiany w taktyce w kolejnych tatach?

DZIEKUJEMY
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SPRAWOZDANIE Z BADANIA OPINII EKSPERTOW

I. Temat badan: Zmiany w teorii taktyki wojsk ladowych w aspekcie
wspotczesnych operacji.
Il. Metody badawcze: metoda ocen ekspertow.
Il1l. Cel badan: uzyskanie opinii  doswiadczonych  ekspertow
0 najwazniejszych problemach zwigzanych z obszarem badan nakreSlonym
W pracy.
IV. Czas badan: czerwiec 2009 - pazdziernik 2009.
V. Opis przebiegu badan:
Badanie przeprowadzono metodg ocen ekspertow i objeto nim
10 (dziesieciu) oficeréw reprezentujacych:
> profesor AON: 3;
> adiunkt IWLad AON: 2;
> przedstawiciele 11 DKPanc: 2;
> Przedstawiciele DWLad: 3.
Badania prowadzone byly w oparciu o kwestionariusz zawierajacy trzy

pytania wymagajace wyrazenia osobistych pogladow ekspertow.
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w oparciu o uzyskane opinie mozna sformutowacC nastepujace generalne
whnioski:

W odniesieniu do pytania pierwszego:

Jakie uwarunkowania wywierajg istotny wptyw na dokonywanie sie zmian
w teorii taktyki?

Najwiekszy wptyw na dokonywanie zmian w teorii taktyki ma rozwgj
technologiczny, ktory przejawia sie na wyposazeniu wojsk w nowe Srodki walki,
a zwilaszcza unowoczesnienie juz istniejgcych. Duze znaczenie ma zwiekszenie
zasiegu Srodkow razenia bedacych na wyposazeniu wojsk szczebla taktycznego,
umozliwiajgce skuteczne razenie przeciwnika w dziataniach gtebokich. Znacznej
warto$ci  nabiera  informatyzacja  poszczegélnych  szczebli  dowodzenia
i pododdziatbw, umozliwiajagca Scista koordynacje dziatan wojsk w czasie
I przestrzeni. Wszystko to powoduje swoiste ,,powiekszenie” sie obszaru dziatan
taktycznych, co w potgczeniu z lgdowo - powietrznym charakterem dziatan nadaje
taktyce nowy ksztatt.

Obecne potrzeby zmian w taktyce sg takze odbiciem polityki obronnej
panstwa, wyrazajacej sie zobowigzaniami sojuszniczymi i miedzynarodowymi.
Od ponad pieciu lat sity zbrojne Polski, zwiaszcza wojsk lgdowych, trwale
uczestniczag w operacjach o charakterze stabilizacyjnym (Irak, Afganistan)
wykonywanych w warunkach dziatan bojowych konfliktu asymetrycznego. Nalezy
przypuszczac, ze podobne dziatania bedg towarzyszyé naszym sitom zbrojnym
w nastepnych latach. Powoduje to, ze zadaniem wojsk szczebla taktycznego, nie sg
juz tylko dziatania destrukcyjne, lecz zadania zwigzane z zapewnieniem odbudowy
| bezpieczenstwa innych panstw.

Nie mniej istothym determinantem zmian w taktyce, sg doswiadczenia
z ostatnich konfliktow miedzynarodowych. Olbrzymiego znaczenia nabiera
uzyskanie przewagi technologicznej nad przeciwnikiem, zwilaszcza w zakresie
rozpoznania, precyzyjnego razenia, kierowania walka i zaktdcania. Jej uzyskanie
jeszcze przed faza konfliktu zbrojnego bedzie wptywaé¢ na odmienne sposoby

prowadzenia walki. Istotne znaczenie przestanie mie¢ przewaga liczebna i iloSciowa
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podstawowych Srodkéw walki. Podstawowym zadaniem bedzie uniemozliwienie
przeciwnikowi jej wykorzystania i niwelowanie jej srodkami razenia dalekiego
zasiegu. Znaczenia nabiera wykorzystywanie efektu synergii, wynikajacego

z posiadanych mozliwos$ci manewrowych (naziemne, powietrzne) i sSrodkow walki.

W odniesieniu do pytania drugiego:

Jakie sg obecnie wymagania wobec taktyki w wojskach lgdowych SZ RP?

Taktyka wojsk ladowych powinna zapewni¢ skuteczne wykonywanie dziatan
w roznych S$rodowiskach walki i stanach funkcjonowania panstwa, zaréwno
W ujeciu narodowym, jak i miedzynarodowym.

W pierwszej kolejnosci wymienia sie potrzeby wynikajace z udziatu naszych
wojsk w.operacjach stabilizacyjnych realizowanych poza granicami kraju, gdzie
teoria i praktyka prowadzenia dziatan taktycznych musi uwzgledniaé
»~wspotistnienie” zaréwno aspektow wojskowych jak i cywilnych, wigczajagc w to
takze wymagan wynikajacych z polityki panstwa. Istotne jest uwzglednienie na
najnizszym poziomie sztuki wojennej aspektow prowadzenia dziatan w skiadzie
miedzynarodowym.

Wzgledne mate  prawdopodobienstwo  bezposredniego  zagrozenia
militarnego naszego panstwa uzmystawia, ze realnym ,obszarem dziatan
bojowych pozostang dziatania wykonywane w ramach operacji pokojowych
i stabilizacyjnych, stad duzy nacisk nalezy potozy¢ na rozwdj teoretycznych
aspektéw dziatan taktycznych realizowanych w ramach tych operaciji.

Taktyka musi odzwierciedla¢ wspotczesne wymagania ,,pola walki , a wiec
dazenie do uzyskania przewagi nad przeciwnikiem wszelkimi sposobami, takze
w warunkach przewagi iloSciowo —jakoSciowej przeciwnika, ktora obecnie

przestaje byC ,,gwarantem” odniesienia sukcesu.

W odniesieniu do pytania trzeciego:
Jaki badg sie. ksztattowac zmiany w taktyce w kolejnych latach ?
Uwaza sie, ze w dalszym ciggu gtownym determinantem zmian w taktyce

bedzie udziat w operacjach spotecznoSci miedzynarodowej reatizowanych
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w ramach dziatan stabilizacyjnych i pokojowych. Znaczenia nabierze zwilaszcza
ujednolicenie procedur dziatania, ktére wywieraC bedg decydujacy wplyw
na taktyczne dziatania wojsk.

W dalszym ciagu gtownym zadanie sit zbrojnych, w tym wojsk lgdowych,
bedzie zapewnienie bezpieczenstwa zewnetrznego panstwa (jego granic), ktore
realizowane moze by¢é w ramach sojuszniczej operacji obronnej lub dziatania
narodowego. W tym wzgledzie nalezy wzig¢ pod uwage proces dalszego
»kurczenia” sie wojsk lagdowych, ktory spowoduje konieczno$¢ dokonania zmian
w taktyce dziatania, umozliwiajgcych najpetniejsze wykorzystanie posiadanych sit
i Srodkdéw. Najlepsze przygotowanie wojsk do wudzialu w operacjach
stabilizacyjnych i pokojowych, nie jest rbwnoznaczne z ich dobrym przygotowan
do realizacji zadan wojennych.

Zmiany na szczeblu taktycznym beda musiaty odzwierciedla¢ takze
zadaniowg strukture pododdziatbw, oddziatow i zwigzkow taktycznych
przyjmowang stosownie do wykonania okre$lonych zadan (osiggniecia celéw
walki). Spowoduje to konieczno$¢ jeszcze bardziej ,.elastycznego” podejscia
do przyjmowanego ugrupowania 1 sposobow walki, uwzgledniajgcego
synergiczno$¢ miedzy poszczegblnymi elementami struktury zadaniowe;j.

W ksztattowaniu zmian zagadnien taktyki duzg role odgrywac bedzie
usytuowanie przysziego srodowiska walki, ktore nierozerwalnie zwigzane bedzie
z postepujacym rozwojem Swiata. Ze wzgledu na swoje cechy i posiadane
mozliwosci taktyczno - ochronne podstawowym $Srodowiskiem walki moze stac sie
teren zabudowany niwelujgcy w pewnym zakresie przewage technologiczng
przeciwnika oraz umozliwiajagcy po doznanej porazce dalsze prowadzenie dziatan

wymierzonych w przeciwnika (dziatania asymetryczne).
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