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WSTEP

E:W zgodnej opinii teoretykdw wojskovv'ych okres masowych i wyniszczajgcych wojen,
z uzyciem ciezkiego i prostego w obstudze sprzetu, nalezy do przesztosci. Ocenia sig, ze na
przysztym polu walki, charakteryzujgcym sie wysoka dynamikg i ogniskowosScig dziatan,
posiadanie szerokiego pakietu informacji o przeciwniku, terenie oraz warunkach
meteorologicznych stanowi¢ beda o koncowym sukcesie. Teza ta stanowi Kkosciec,
zrodzonego pod koniec ubiegtego wieku, nowoczesnego sposobu prowadzenia walki - walki
(wojny) sieciocentrycznej, ktorej fundamentalng istotg jest zdolnosC do szybkiej
I wzajemnej wymiany informacji pomiedzy wszystkimi angazowanymi silami. Dzieki
uzyskanej w ten sposob przewadze informacyjnej stwarza sie warunki do harmonijnego
wykorzystania potencjatu bojowego. Twierdzi sie. ze informacja w pofgczeniu z wysoce
manewrowymi i precyzyjnymi Srodkami razenia powinna szybko i sprawnie pozwoli¢
osiggna¢ zaktadany cel militarny. Zastosowanie tej idei ma réwniez minimalizowac straty po
obu stronach konfliktu

Nie ulega watpliwosci, ze wspotuzytkowanie informacji bedzie w niedalekiej
przysztoSci podstawg wspotdziatania pomiedzy nie tylko rodzajami wojsk, a wszystkimi
rodzajami sit zbrojnych. Upatruje sie w tym zdecydowanego wzrostu zdolnoSci operacyjnej
wojsk. Zwiekszanie tych zdolnosci poszerzy' mozliwosci dowddcow, pozwoli im
przekazywaC swoje intencje szybciej, wierniej i dokiadniej. ZdolnoS¢ do ciagtego
monitorowania wykonywanych zadan pozwoli na zmiane decyzji, stosownie do rozwoju
sytuacji, istotng zaletg wspolnego uzytkowania informacji bedzie mozliwos¢ nowego
podejscia do dowodzenia i kierowania operacjg (walkg), a tym samym wykorzystanie
wspolnej Swiadomosci pola walki, do osiggniecia w wysokim stopniu synchronizacji dziatan
i jednocze$nie zachowania zdolnosci do natychmiastowego dostosowania sie do zmian
w sytuacji.

Dziatania sieciocentryczne poprzez ucyfrowienie pola walki umozliwiajg wizualizacje
dziatan przeciwnika i wojsk wiasnych. Zarazem pozwalajg na zastosowanie mniejszych sit
I Srodkow, pomszajacych sie w szyku rozproszonym i jednoczesnie zdolnych do szybkiego
reagowania na zachodzace zmiany i, w razie koniecznos$ci, udzielania sobie wzajemnej
pomocy bez ingerencji wyzszych dowodztw. Znajomo$¢ doktadnego potozenia wszystkich
wiasnych jednostek bojowych pozwoli tez unikng¢ ich porazenia przez wiasne Srodki
wsparcia ogniowego.

Bazujgc na nowym podejsciu, rozne autonomiczne obszary tunkcjonalne (rozpoznanie,

dowodzenie, wsparcie ogniowe czy logistyka) bedg w stanie uzyska¢ dostep do nowych



zrodet informacji oraz ich efektywnego wykorzystania. Witasciwos$¢ ta ma kapitalne znaczenie
dla artylerii, bowiem przy tradycyjnym jej wykorzystaniu etatowe sity i srodki rozpoznania
nie sg w stanie zapewnic danych o wszystkich, potencjalnych obiektach uderzen ogniowych

Zasygnalizowany sposéb prowadzenia walki byt juz czeSciowo stosowany przez wojska
ameiykanskie w czasie operacji lracku WoJno$é\ kiedy to jednostki dziataty rozproszone na
duzym obszarze, utrzymujac ze sobg #gczno$¢ i koordynujac swe dziatania. Przed
rozpoczeciem i w trakcie dziatan bojowych przez wojska lagdowe, sity irackie byty przez caty
czas obserwowane z wykorzystaniem szerokiej gamy $rodkdw rozpoznania (satelity,
samoloty zwiadowcze U-2, samoloty rozpoznawcze AWACS, bezpilotowe aparaty latajgce
Global Hawk i Predator, Joint STARS). Dzieki temu zlokalizowano wigkszo$¢ waznych
obiektdéw, a nastepnie je razono za pomocg dostepnych Srodkow ogniowych (w tym i przez
artylerie). Dowoddcy pododdziatdbw w"alczacych zostali wyposazeni w terminale systemu
komputerowego, przez ktore przesytali do dowddztwa dane o ich aktualnym potozeniu oraz
sktadali zapotrzebowanie na wsparcie ogniowe i Srodki zabezpieczenia logistycznego Droga
odwrotng otrzymywali lokalizacje jednostek sasiadujacych w celu unikniecia przypadkowego
ich ostrzatu.

DosSwiadczenia wyniesione z Iraku, a takze te najSwiezsze —wecigz zdobywane

I naptywajace z Afganistanu —w"skazuja, ze nie ma odwrotu od digitalizacji pola walki.
W tym kontekScie mozna stwierdzi¢, ze koniecznoscig jest budowanie zdolnosci
operacyjnych armii do prowadzenia dziatan w $rodowisku sieciocentrycznym, w ktérym
istotng role odgrywa skuteczne wsparcie ogniowe. Zasadniczy problem sprowadza sie do
tempa i zakresu niezbednych zmian organizacyjnych, sprzetowych i mentalnych w celu
uzyskania zdolno$ci do dziatania w tym Srodowisku. W warunkach naszej artylerii, z uwagi
na znaczne zapoOznienia technologiczne, zakres zadan do realizacji jest duzo waekszy niz w
wiodacych armiach NATO-owskich, zwiaszcza amerykanskiej - kreatorze i przodowniku we
wdrazaniu sieciocentryzmu. Wprowadzanie zmian powinno odbywac sie stosownie do zadan
jakie stojg przed wojskami lgdowymi w niedalekiej przysztosci oraz realnych mozliwosci
zakupu nowych technologii, zwtaszcza informatycznych i telekomunikacyjnych.

Problematyka dziatan sieciocentrycznych  dostrzegana jest 1  uw”zgledniana
w flmkcjonowaniu wielu instytucji zajmujacych sie szeroko rozumiang obronnoscig kraju:
uczelni 1 instytutow naukowo-badawczych, firm zbrojeniowych, centralnych instytucji
wojskowych z wiodgcg rolg Sztabu Generalnego WP. Prowadzone prace maja charakter
gtownie studyjny i koncepcyjny, zbiezny z ustaleniami sojuszniczymi (Komitetu

Wojskowego NATO i agencji NC3A). W ich ramach powstajg rowniez czgstkowe






siecioceiitrycznego pola walki, oraz w jaki sposéb powinna odbywac sie realizacja zadan
wsparcia ogniowego?
Dekompozycja problemu gtdwnego pozwolita sformutowaC nizej wymienione
problemy czastkowe:
1 Jaka jest rola artylerii w dziataniach sieciocentrycznych*»
2. Jaki jest wptyw Srodowiska sieciocentiy”*cznego na dowodzenie artylerig”
3. Jakie wymagania, wynikajace z zatozen dziatan sieciocentrycznych, kierowane sg pod
adresem artylerii'*
4. W jakim stopniu artyleria, w obecnym ksztalcie organizacyjno-sprzetowym, spetnia
wymagania sieciocentrycznego pola walki#?
5. Jaki powinien by¢ niezbedny zakres przeobrazen artylerii, aby skutecznie realizowac swe
zadania w dziataniach sieciocentrycznych?
6. Jakie sa wiasciwosci taktycznego i technicznego kierowania ogniem w $rodowisku
sieciocentr\cznym'*
7. W jaki sposob automatyzacja dowodzenia wptywa na sprawno$¢ kierowania ogniem
artylerii w srodowisku sieciocentrycznym'?"
Badania wstepne, przeprowadzone w etapie konceptualizacji, pozwolity na
sformutowanie nastepujacej hipotezy roboczej

Dziatania siecioceniryczne stanowig nowa jako$¢ wynikajgca gtéwnie z rozwoju
technologu mjormatycznych i telekomunikacyjnych, zapewniajgcych dostep do szeroko
rozumianej informacji i jej przeptyw > dowolnych konfiguracjach wsrcxijej uczestnikdéw
w celu zwiekszenia zdolnosSci operacyjnej. Jednym z nich jest artyleria, predysponowana do
precyzyjnego i terminowego razenia przeciwnika. Jednakze, aby spelni¢ wymogi
sieciocentrycznego pota walki mii.si onaprzejs¢ szereg procesow modernizacyjnych.

Za najwazniejsze uznaje sie auiomatyzacje procesu dowodzenia. Funkcjonujgce
aktualnie autonomiczne dy*wizjonowe zestawy kierowania ogniem winny by¢ rozbudowane
| osiggngC standardy witasciwe podsystemom dowodzenia, ktére nalezy sprzegnaC poprzez
jedno!,ty system dowodze,ua wojsk lagdowych z podlegtym, , nadrzednym, ogniwom,
dowodze,,,a. wspoldz,alajacymi jednostkmni wsparcia ogniowego. wsp,e,a,,y,,,i oddziatam,
(podcHJdzialami). jednostkami rozpoznania obiektowego i zabezpieczenia logistycznego.
Zapewni to lepszg koordynacje i synchronizacje dziata,,, spowminje skrocenie czas,, obiegu
»ijormacj,. zwiekszy doktadnosc ognia, a takze pozwoli ,,mkng¢ wielu btedéw ludzkich

Niezbedna jest przebudowa orgaiuzacyjno-sprzelowa Jednosiek artyleni. Powinny one

by¢ uysoce mobilne i zdolne do przerzutu droga powietrzng, posiada¢ mcMowag .strukture.



a ich srodki rozpoznawcze i ogniowe muszg zapewniac realizacje zadan zaréwno w relacji
wsparcie bezposredjiie, jak i wsparcia ogdéJm. Platformy ogniowe muszg byc petni
autonomiczne, tzn. samodzielnie okresla¢ swoje potozenie, opracowywac dane do strzelania,
oraz posiada¢ mozliwos¢ zautomatyzowanego przygotowania i tadowania amunicji. W celu
zwiekszenia zywotnosci powinny dysponowac urzc[dzeniami technicznymi ostrzegajgcymi
I chronigcymi obstuge przed ogniem przeciwnika.

Kierowania ogniem powinno bycC elastyczne i zapewniC ciggte i terminowe wsparcie
samodzielnych zgrupowan zadaniowych prowadzacych dziatania w duzym tempie i na
znacznych obszarach. Stad lez wymagana jest wieksza niz dotychczas décentraiizacjia
dowodzenia i kierowania ogniem, z mozliwos$cig szybkiej centralizacji ognia w ninvralgicznym
mtejscu 1 czasie. Ogien artylerii powinien by¢ efektywny i skuteczny dzigki mozliwosci
pozyskiwania niezbednych danych o obiektach przeciwnika od etatowych i pozaartykryjskich
sensordow, szybkiej reakcji ogniowej oraz sto.sowaniu amunicji 0 promieniu rozrzutu nie
przekraczajacym 10 m tub zapewniajgcej bezposrednie trafienie w cel.

Dogtebne rozwigzanie sformutowanych probleméw czastkowych i zweryfikowanie
zatozonej hipotezy roboczej wymagato przeprowadzenia badan o charakterze
interdyscyplinarnym, obejmujacym uzycie artylerii w dziataniach taktycznych na réznych
poziomach dowodzenia. Wykorzystano przy tym metody badawcze w postaci: analizy
dokumentow, obserwacji i wywiadu\ przy czym - z uwagi na koncepcyjny charakter
istniejgcych rozwigzan w zakresie dziatan sieciocentrycznych —za wiodaca uznano pierwszg
Z nich.

Zastosowanie metody analizy dokumentéw' wykazato co znamy, a czego nie znamy,
Co juz istnieje i jest zawarte w literaturze lub funkcjonuje w praktyce, a czego nie ma i nalezy
pozna¢, udowodni¢ i zaproponowa¢ do wprowadzenia. Analizie poddano dokumenty
normatywne (projekty i plany prac badawczo-rozwojowych, struktury organizacyjne,
regulaminy i instrukcje dotyczace dziatan bojowych wojsk ladowych, w tym artylerii), prace
naukowo-badawcze, materiaty z konferencji naukowych, zwarte wydawnictwa dydaktyczne
I popularno-naukowe, artykuty zamieszczone w periodykach naukowych i wojskowych,
informacje internetowe.

Metode obserwacji (uczestniczacej) zastosowano do gromadzenia materiatu
badawczego stuzgcego ocenie przeptywu informacji do pododdziatéw artylerii i technicznych

mozliwosci ZZKO TOPAZ. Miato to miejsce w ¢wiczeniach akademickich PIERSCIEN,

* Nazwy metod badawczych zaczerpnieto z: M. CieSlarczyk i zespél. Poradnik metodyczny anioréw prac
kwotilifikacyjnych , AON, Warszawa 2002, s. 7 1.



prowadzonych w latach 2006 - 08. Metode tg wykorzystano réwniez w c¢wiczeniu
ANAKONDA 08, skupiajac uwage na planowaniu i realizacji zadan ogniowych w ramach
procesu targetingu.

Cennego materialu dostarczyta metoda wywiadu stuzaca zbadaniu opinii (sgdow)
wybranych specjalistow zajmujgcych sie problematyka siecioceutryzmu. Gtdwnie dotyczyto
to oficerow tacznosci i informatyki z AON i P7 Sztabu Generalnego WP Prowadzono je
rowniez podczas kontaktéw roboczych z oficerami Szefostwa WRIA WLad, oddziatow
i pododdziatow artylerii oraz w toku odbywania cwiczen dowddczo sztabowych -
wspomaganych komputerowo, prowadzonych w 2006 roku z 1J LDKPanc i 1 WT)Z w
Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych w Warszawie

Wyniki badan zostaty przedstawione w czterech rozdziatach. W rozdziale
pierwszym, wprowadzajacym, scharakteryzowano zmiany w sztuce wojennej, jakie zaszty na
przetomie XX i XXI wieku. Wskazano na niebywaty rozwdj nauki i powstanie er>
informacyjnej, ktérag w sferze militarnej wykorzystano w nowo powstatym sposobie
prowadzenia dziatan - dziataniach sieciocentrycznych. Przedstawiono zasadnicze
wiasciwosci i wyrozniki tychze dziatan, ich strukture oraz zatozenia osiggania zdolnosci
operacyjnych w uktadzie sojuszniczym i narodowym. W rozdziale drugim wskazano
i omowiono wplyw dziatan sieciocentr>xznych na dowodzenie artylerig W Slad za tym
w rozdziale trzecim przedstawiono (umiejscowiono) system artylerii w architekturze dziatan
sieciocentrycznych w ujeciu trzech gtéwnych elementéw strukturalnych tj. sensorow,
decydentéw i platform uzbrojenia. Omowiono najistotniejsze uwarunkowania, zaréwno
w sferze operacyjnej, jak i w sferze organizacyjnej, kléiymi powinny odpowiadac sitv i srodki
artylerii na drodze do osiggniecia zdolnosSci sieciocentrycznych. W rozdziale czwartym
skupiono sie na mer>gorycznych aspektach taktycznego i technicznego kierowania ogniem.
SzczegO6lng uwage zwrocono na wdasciwe zorganizowanie, wyposazenie i przygotowanie
organdbw dowodzenia artyleria oraz ich role w osigganiu zaktadanych rezultatow
oddziatywania ogniowego na przeciwnika. Wskazano takze na potrzebe wiekszej niz
dotychczas decentralizacji dowodzenia i kierowania ogniem. Wiele miejsca poswiecono
automatyzacji dowodzenia i kierowania ogniem, ktéra jest detemnnantem adaptacji artylerii

do dziatan w przysztej sieciocentrycznej przestrzeni walki.



1 IDENTYFIKACJA DZIALAN SIECTOCENTRYCZNYCH

1.1. Przeobrazenia w sztuce wojennej na przetomie XX i XXI wieku

OstatrAc dekady ra\woriego XX \ poczatek wo”vego g\z XX\ \\\ek\i ehaTakteryzujg sie
niespotykanymi dotagd w historii gtebokimi zmianami w wielu sferach zycia spotecznego.
Istote tych zmian najlepiej przedstawiajg teorie z lat 90-tych ubiegtego stulecia Alvina i Heidi
Tofflerow o kolejnych "falach" cywilizacyjnych. Wedtug nich, spoteczenstwo oraz sama
wojna wchodzg w postindusirialny wiek informacji, informacja zaczyna by¢ wartoscig sama
w sobie, stajgc sie nawet substytutem wszelkich dobr. Etap ten wypiera dotychczasowag
"drugg fale™ ery przemystowej, w ktorej gtownym orezem byly czotgi, samoloty i dziala.
Jeszcze wczesniej, w okresie "pierw szej tali”, dominowato lolnictwo z muszkietami i pikami

Zadne zmiany, zwlaszcza te o epokowym znaczeniu, nie zachodza nagie. Narastaja
stopniowo w okreslonych uwarunkowaniach spoteczno-militarnych, determinowanych
wieloma czynnikami, oddziatywujacymi zresztg z r6zng sita. Ich liczbe mozna generowac
wedtug réznych kryteriow. Zdaniem zespotu autorskiego, w kontekscie potrzeb niniejszej
pracy, najwazniejsze z nich stanowig zmiana zagrozen, postep techniczny i rozwoj Srodkow
walki oraz rozwéj mysli wojskowej

Wedtug zgodnej opinii naukowcOéw narodziny ery cywilizacji intormacyjnej
w gtdwnej mierze nalezy zawdziecza¢ zatamaniu sie wartosci idei komunizmu i upadkowi
dwubiegunowego podziatu Swiata, powstatego po zakonczeniu H wojny Swiatowej
i funkcjonujacego do konca lat 80-tych. W okresie owej ,,zimnej wojny”, przez kilkadziesiat
lat, trwata zazarta rywalizacja we wszystkich sferach zycia (politycznego, ideologicznego,
ekonomicznego, wojskowego, i in.) pomiedzy przeciwstawnymi sobie blokami;
blomunistycznym i demokratycznym.

Zdaniem prof Kozieja srodowisko bezpieczenstwa byto wowczas "..jednoznaczne
i przewidywalne™, w ktorym tatwo mogto dojs¢ do  wielkiej konfrontacji zbrojnej Byt to
w zasadzie jedyny powazny rodzaj zagrozenia, determinujagcy oOwczesne Srodowisko
bezpieczenstwa. W okresie zimnej wojny (i towarzyszacej jej wyscigowi zbrojen) pomiedzy
wielkimi mocarstwami i blokami (NATO - Uklad Warszawski), Swiat wielokrotnie
znajdowat sie na krawedzi atomowej przepasci. Za kazdym razem konflikt powstrzymywano,

w obawie przez obopdlnym zniszczeniem.

~ S, Koziej, Podsicmy bezpieczenstwa miedzynarodowego i narodowego”™ Warszawa 2005, Mys$l Wojskowa
nr4.s.U.



Zimnowojenne zmagania zakonczyly sie przegrang komunistycznego bloku i
rozpadem Swiata dwubiegunowego.

Zmianie tadu towarzyszy widoczne odprezenie w Swiecie i zmiana prowadzenia
polityki, ze zmodyfikowang, choC niekoniecznie wyraznie zmniejszong rolg sit zbrojnych -
jako jej waznego instrumentu czy wrecz argumentu . Wprawdzie odeszta (oby na zawsze)
grozba wybuchu wojuy Swiatowej, ale pojawito sie szereg iuuych, nowych zagrozen. Wojna
globalna ustgpita miejsca konfliktom ograniczonym. Pojawity sie konflikty i kryzysy oraz
zagrozenia o zmiennym i zréznicowanym charakterze, jak: konflikty na tle religijnym,
konflikty wewnetrzne (wojny domowe), nacjonalizm, zagrozenia ekonomiczne i spoteczne
(ubdstwo, choroby zakaZzne, zniszczenie S$rodowiska), zorganizowana przestepczosé
miedzynarodowa, miedzynarodowy terroryzm i zagrozenie uzyciem broni masowego razenia
(Jadrowa, chemiczna i biologiczna). Na poczatku XXI wieku uwidocznit sie dodatkowo
niezwykle brzemienny w skutkach nowy rodzaju zagrozenia - niedostarczanie surowcow
energetycznych"?,

Przetom ostatnich dwoch wiekow to réumiez narodziny nowego zjawiska, jakim jest
globalizacja, bedaca naturalnym nastepstwem likwidacji ,zelaznej kurtyny” i wiekszej
otwartoSci w Swiecie. Wyraza sie ona postepujacym wcigz wzrostem rdznego rodzaju
powigzan i potaczen, poczagwszy od sfery gospodarczej i finansowej, poprzez rozwdj nauki
i transfer technologii, a na aspektach ideologicznych i kulturowych konczac

Na skutek postepujacej globalizacji przestrzenig funkcjonalng dla nowoczesnego
przemystu stat sie caty Swiat. Rozwigzania techniczne i organizacyjne zmierzajg w kierunku
standaryzacji produkcji i rozliczen fittattsowych. Zmniejszyto sie znaczenie odlegtosci
pomiedzy kooperantami. Zasoby informacyjne potaczone w jedng wspolng sie¢ staly sie
swoistymi ,.elektronicznymi autostradami’, po ktorych poruszajg sie z predkoScig Swiatta
elektroniczne pienigdze i wiedza. Wspotczesne Srodki transportowe umozliwiajg szybkie
i terminowe dostarczanie niezbednych maszyn, surowcOw i podzespotéw. Okazuje sie, ze

jednym z gtownych czynnikow decydujgcych o lokalizacji nowo tworzonych miejsc pracy

B, Balcerowicz, Pokodj i ,,nie-pok6j'\ Bellona, Warszawa 2002, s. 7,

Zaktdcenia zakontraktowanych dostaw surowcéw z Rosji do wielu krajéw europejskich, w tvm i do Polski,
notowano wielokrotnie w ostatnich latach, zwtaszcza w miesigcach zimowych. Szczeg6lnie dotkliwe bvlv braki
dostaw ga/u zieninego w styczmu loku, powodujgce pogoTsz.eme waTunkow zycia mieszkancéw oraz.
ograniczenia produkcji \ Kilku krajach Europy. Rozwigzywanie zaistniatych konfliktéw odbvwalo sie
z udziatem pijcdsiawicicJi widu rzadoéw, a nawci wJadz Umi Eui-opojskicj. Wedtug strom ros\ jskiej za
zaistniate incydenty wine ponosza Biatorus$ i Ukraina, kraje mewywigzujgce sie z ptatnosci i zawtaszczajgce gaz
z tranzytowych linii przesylowych. Zdaniem panstw dotknietych brakiem dostaw gazu i nie/alczmch
ekspertéw, takie postepowanie Rosji bylo prébg wywierania nacisku na Kiaje oScienne w celu dalszego
utrzymywania bliskich stosunkoW' z wielkim sgsiadem, a nie przyjmowania orientacji prozachodniej.
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Ostatnie dekady XX wieku to niebywaly rozwdj nauki, zrédia postepu
technologicznego i gtdbwnego kreatora wzrostu gospodarczego, zamoznosci i standardow
zycia spoteczenstw. Szczegollng role odgrywajg w tym nauki techniczne, zwilaszcza te
ksztattujgce cywilizacje informacyjng toflerowskiej ,trzeciej fali”. Komputery, faksy,
drukarki, internet, telefonia komorkowa, tgcza satelitarne oraz inne urzadzenia techniczne na
tyle sie wkomponowaly w zycie codzienne, ze funkcjonowanie bez nich wydaje sie niemal
niemozliwe. Te atrybuty nowoczesnosci sg synonimem spoteczenstwa informacyjnego, fj
takiego, ktore ,,nie tylko posiada rozwiniete srodki przetwarzania informacji i komunikowania
sie, lecz w ktdrym przetwarzanie informacji jest podstawg tworzenia dochodu narodowego
i dostarcza Zrédta utrzymania wiekszosci jego obywateli””

Postep techniczny czyni rewolucje w Srodkach walki i jest sposobem
rekompensowania masowo wycofywanej z uzbrojenia przestarzatej broni, nagromadzonej
w okresie zimnej wojny. Wielka przyszto$¢ stawia sie przed bronig ,,precyzyjnego” razenia,
uzyta po raz pierwszy przez lotnictwo amerykanskie w ostatnich latach wojny w Wietnamie.
Jeden pocisk naprowadzany laserowo zniszczyt most, ktory byt wczesniej wielokrotnie
I bezskutecznie atakowany przez liczne formacje bombowcow.

Od tego czasu bron precyzyjna wielokrotnie udow™adniata swojg skuteczno$é. Nie
dotyczy to zresztg tylko bomb czy rakiet lotniczych. Zupetnie nowe mozliwosci stwarzajg
amunicja artyleryjska, miny, a nawet bron strzelecka, ktorej nowe, eksperymentalne wzory sg
w stanie same korygowac linie strzatu, jezeli zostata ona blednie w\g:yczona przez Strzelca.
Wspotczesna amunicja artyleryjska czy miny potrafig rozpoznac cel i jego stabe punkty,
niszczy¢ wozy bojowe i czolgi, Smigtowce, stacje radiolokacyjne oraz wezty tgcznosci
(punkty dowodzenia). By osiggnaC te same rezultaty, co kiedys, nie trzeba juz tysiecy dziat
I setek ton amunicji. Jedynym ograniczeniem w powszechnym stosow™aniu tego typu broni
jest jej stosunkowo wy”soka cena.

Najnowsze rozwigzania techniczne umozliwiajg znaczne redukow”anie lub w ogole
rezygnowanie z zatdg. W tym wypadku chodzi zaréwno o che¢ zmniejszenia ewentualnych
strat, jak i 0 oszczednosci finansowe. Okazuje sie bowiem, ze w skali catej armii zmniejszenie
liczby zatdg okretow, samototow czy wozdw bojowych przynosi miliardowe oszczednoSci.

Trwajg prace nad okretami i pojazdami bezzatogowymi. Pierw’\sze typy tych ostatnich majg

~M. Borkowsku Klopoi(i\*;a aaytmiria. Warszawa 2009, PZur 17, s. 39.
T. Goban-Klas. P. Sienkiewicz. Spoteczenstwo informacyjne: szanse, zagrozenia, wyzwania, Krakéw 1999
S. . - ]



juz zastosowanie na przykiad przy rozminowywaniu. Juz teraz wiele armii Swiata uzywa
roznej k\asy bezza\ogowycVi aparatéw \atajacycVi, niezwyk\e pTzyodatnycb w pozyskiwaniu
danych o przeciwniku, ktérych ewentualna strata nie pocigga za sobg krwawych ofiar.
Sytuacja ta ulega dalszej poprawie po wprowadzeniu bezzalogowych samolotow
uderzeniowy ch. (Jctwtcil Atowics zbudowat juz kolejng® udoskonalony tym razem odrzutowag”
wersje stynnego samolotu bezzatogowego Prec/atar pod nazwg Predator C Ararrger Ocenia
sie, ze bezzalogowce wprawdzie nie wyprg catkowicie samolotow konwencjonalnych, ale
bedg mogty byC wysytane na najniebezpieczniejsze misje, w ktorych ryzyko utraty pilota
I klasycznej maszyny jest najwyzsze.

Oblicze sil zbrojnych bedzie ulegato dalszym zmianom, stosownie do osiggnie¢ w
nowych gateziach wnedzy: nanotechnologii i fotonice.

Nanotechnologia zajmuje sie wytwarzaniem struktur lub elementéw posiadajacych -
przynajmniej w jednym wymiarze - rozmiary w granicach od | do 100 nanometrow”
Technologia ta umozliwia uzyskiwanie nowych wiasnosci urzadzen i systemow poprzez ich
miniaturyzacje, wiekszg szybko$¢ badz efektywno$¢ dziatania lub tez umozUwieme
zintegrowania nowych Rinkcji w tradycyjnych elementach urzadzenia. Stwarza réwniez
mozliwosci  wytwarzania nowych urzadzen o niespotykanych dotagd funkcjach.

Czotowi aktorzy nanotechnologii to; nanokrysztaty, nanodruki i nanodiuty, tulerony
oraz nanokompozyty™. Nanokrysztaty to obiekty krystaliczne o idealnej strukturze
przestrzennej. W przypadku metali, w porownaniu z krysztatami makroskopowymi
(,duzymi”), sa znacznie twardsze, co umozliwia wytwarzanie materiatbw o wiekszej
wytrzymatosci mechanicznej. Wykorzystanie nanokrysztatbw metali ziem rzadkich pozwala
na konstruowanie laserow przesytajagcych informacje z szybkoscig 10 gigabitow na sekunde,
przy znacznie mniejszych stratach energii niz w laserach klasycznych. Z kolei nanonirki
i nanodruki metali - struktury zbudowane z kilkunastu lub Kilkudziesieciu atoméw - sg
kilkadziesigt razy wytrzymalsze na Sciskanie i rozcigganie od stali i kilkakrotnie lzejsze,
natomiast atomowa gtadko$¢ ich powierzchni zapewnia minimalne tarcie, na przykfad w

tozyskach i sprezynach. Ciekawe wiasciwosci posiadajg fidureny, tj. struktury weglowe.

~Predator C Avanger Yo/mmami jest zblizony do mysliwca F-15. Jego najwiekszg innowacjg jest posiadanie
silnika odrzutowego, dz.ieki cz.emu ro7.vdya predkos$é¢ do km/h \ osigga putap do IHkm Mo/e przebywacé w
powietrzu przez 20 godzin i przenosi¢ 1,5 tony uzbrojenia i urzadzen elektronicznych. (P. Henski, Azme
wcielenie Predaiora, PZ nr 22 z 31 maja 2009, s. 50.)

~Nanometr = 1 milionowa cze$¢ milimetra. Dla poréwnania, na odcinku o dtugosci | nanometra mc micsci sie
wiecej niz kilka pojedynczych atomdéw. Tak wiec nanotechnologia pozwala panowa¢ nad materig w skali
pojedynczych atomoéw.

S, J Kilosowicz, Nanoiechnologia ifotonika w sitach zbrojnych, Warszawa, Bellona nr 1/2009, s. 148.



W ktérych wnetrzu mozna umieszcza¢ inne atomy lub czasteczki. Sg one wykorzystywane
jako absorbenty promieniowania elektromagnetycznego, jonizujgcego i radiowego.
W praktyce uzywa sie ich w pokryciach typu steallh oraz do wzmacniania polimerow
konstrukcyjnych. Ostatnie z tej grupy nanokompozyty to materiaty metaliczne, ceramiczne
i polimerowe o0 wyjatkowych wiasciwosciach uzytkowych Pozwalaja one min na
wychwytywanie z wody pojedynczych atomow metali ciezkich i przechowywanie ich w
bezpieczny sposob dla srodowiska. Dla wojska jest wazne, ze dotyczy to réwniez izotopow
promieniotwérczych i bojowych $rodkéw trujacych.

Fotonika - odmiana elektroniki bazujgca na fotonach (promieniowaniu
elektromagnetycznym) a nie elektronach - zapewnia radykalne zwigkszenie szybkosci
uktadéw przekazywania i obrobki informacji Dzieki niej mozliwe jest m in.: konstruowanie
nowych rodzajow Srodkow rozpoznania (detektory podczerwieni i promieniowania
nadfioletow'ego), roéznych od stosowanych urzadzen w rozpoznaniu w'zrokowym;
opracowywanie optycznych, o gigantycznej pamieci, baz danych; konstruowanie nowych
urzadzen obrobki informacji niewrazliwych na zaktocenia atmosferyczne i celowo
wprowadzane przez przeciwnika, konstruowanie optycznych zamiennikdw powszechnie
stosowanych elementow elektronicznych (diod, tranzystorow', uktadéw scalonych, itp.) w celu
zbudowania miniaturowych komputerow kwantowych o duzej mocy obliczeniowej
i odpowiednich urzadzen peryferyjnych. To dzieki fotonice czotowe armie Swiata korzystaja
z wielospekralnego rozpoznania, szybkiego przeptywu informacji, taserowych systeméw
kierowania ogniem i urzadzen ostrzegajgcych samoloty i wozy bojowe o opromieniowaniu
wigzka laserowg przez przeciwnika, czy wreszcie tak gloryfikowanej - amunicji inteligentnej.

Reasumujac, nalezy sie zgodzi¢ z prof Klosewiczem, ze w obydwu naukach tkwi
ogromny potencjat, porownywalny z przetomami cywilizacyjnymi, jakie dokonaty sie
w wyniku skonstmowania silnika spalinowego, komputera czy telefonu komdérkowego.
Realne mogg okazac sie juz w niedalekiej przysztosci pomysty, ze pojazdy nie bedg miaty
wizjerow, gdyz funkcje ich bedg petni¢ karnety wielospektralne i wewnetrzne systemy
zobrazowania. Kazdy pojedynczy pojazd (i zolnierz) bedzie dysponowac¢ miniaturowymi
komputerami i urzadzeniami wielospekralnego zobrazow'ania pola walki z mozliwoscia
przekazu informacji przetozonemu o potozeniu swoim i przeciwnika. ROwniez posiadane

pociski przebijg kazdy pancerz wroga, a préba namierzenia naszego pojazdu zakonczy sie
fiaskiem.’*

Tamze. s. 151,
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Zaprezentowane powyzej oraz inne, dodatkowe czynniki z grupy tzw.
megatrendow'” (eko\ogiia, g\oba\izatja, zderzenia cywdizacyjne, demografia, itp.), jakie
zrodzity sie na pi*zetoniie ubiegtego i obecnego wieku, zmieniajg szeroko rozumiane
Srodowisko bezpieczenstwa, a tym samym wymuszajg rewizje obowigzujacych pogladow
w sztuce wojennej i rzutujg na wypracowanie nowych zasad i sposobow uzycia sit
zbrojnych. Za relikt przesztosci nalezy uzna¢ prowadzenie masowych 1 wyniszczajacych
wojen w celu zdobycia okreSlonych terytoriow i znajdujgcych sie na nich débr materialnych.
Wspotczesnie realizacje okreSlonych celow politycznych widzi sie nie tylko w wyniku
bezposredniego uzycia sity militarnej, ale rowniez poprzez dziatania dyplomatyczne,
ekonomiczne czy tez informacyjne. Determinantg staje sie nie uzycie si\y militarnej samej w
sobie, lecz grozba jej uzycia”.

Podstawowym kryterium wspoétczesnych operacji - prowadzonych przez armie panstw
demokratycznych - jest zatozenie odnoszace sie do osiggniecia celu operacji bez ,,krwawego
wymiaru walki zbrojnej”. Wynika to z nadrzednej wartosci cztowieka, czego wyrazem jest
brak akceptacji spotecznej na masowe straty (nieuniknione okaleczenia) zotnierzy i ludnosci
cywilnej po obydwu stronach konfliktu. Nowym wyzwaniom ma sprosta¢ koncepcja operacji
bazujgcej na efektach (EBO™", nazywana réwniez operacjg prowadzong na zasadzie
oczekiwanych reziiUatow.™ Zaktada sie w niej, ze podstawowym warunkiem osiggniecia
pozadanego stanu koncowego jest zrozumienie skutkéw (rezultatdéw) dziatania wybranych
podmiotow. Postuluje sie konieczno$¢ kompleksowego rozpatrywania przestrzeni walki
(dziatan), w ktdrej uczestnicy pozamilitarni czestokro¢ moga odgrywaé wiekszg role niz
elementy typowo wojskowe. Oznacza to, ze dziatania militarne niejednokrotnie moga
spetnia¢ podrzedng role i muszg uwzgledniaC efekty osiggane przez innych uczestnikow.
Nowa filozofia podejScia wskazuje na potrzebe wiekszego zaangazowania specjalistow
cywilnych, a tym samym przechodzenia z dotychczasowych struktur dowodzenia typowo

wojskowych na wojskowo-cywilne.

12 MegatrencJ - iermin oznaczajacy tendencje cywilizacyjne we wspotczesnym Swiecie. Istnieje wiele pogladou
dotyczacych dziedzin (obszaréw), ktore wyz.nael.gig e\\e megatrendy. Prebiematyke te szeroko porusza
B. Balcerowicz w dziele Pokdj i ,,nie-pokéj , Bellona, Warszawa 2002.

M. Rézanski, Prz\’sztos¢ sit zbrojnych, MON Warszawa, Bellona nr 3/2008, s. 4 1.

EBO - (ang.) Effect-Based Operalion. Pojawiajg sie rowniez poglady (analitykéw i dowodco\\
amerykanskich) kwestionujgce racjonalnos¢ i skuteczno$¢ EBO i opowiadajgcych sie za powrotem do
tradycyjnych metod stosowanych w wojskowej sztuce operacyjnej. Szeroko problematyke tg zawiera. M.
Ojrzanowski, w grzé», Bellona nr 2/2009, s. 77. / - Kiu

A. Kaczynski, M. Banasik, Prowadzenie operacji NATO na zasadzie oczekiwanych rezultatéw. Mysi
Wojskowa nr 4 i 5, Warszawa 2000.

15



Uzycie sit zbrojnych dostrzega sie w trzech rodzajach misji:

1 Zapewnienie bezpieczenstwa panstwa.

2. Udziat w procesie stabilizacji miedzynarodowej.

3. Wspieranie bezpieczenstwa wewrretrznego i pomoc spoteczenstwu.

W tak szerokim spektrum mozliwych dziatan, adekwatnie do stosunkow
miedzynarodowych i wewnetrznych, sity zbrojne mogg prowadziC operacje: wojenne,

reagowania kryzysowego i pokojowe.
Operacje wojenne wynikajg z potrzeb zachowania suwerennosci i nienaruszalnosci

terytorialnej kraju oraz z realizacji zobowigzan sojuszniczych. Nalezy je uzna¢ za
najtrudniejsze, bowiem wymagajg duzego wysitku militarnego, gospodarczego i zmian
(pogorszenia) warunkow zycia catego narodu. Jednak, jak awizowano wczesniej grozba
wybuchu wojny globalnej czy regionalnej jest mato prawdopodobna.

Ocenia sig, ze w przysztosci prowadzone bedg gtownie pozostate dwa rodzaje
operacji. Pierwsze z nich, operacje reagowania kryzysowego, wynikajg z rdznorodnych
i trudnych do zdefiniowania zagrozen posrednich™. Ich zasadniczym celem jest zapobieganie
I likwidacja powstajgcego zarzewia konfliktu (zta). Stad tez, prowadzenie ich wymaga
utrzymywania w ciggtej gotowosci stosownych sil miedzynarodowych, zdolnych do
szybkiego przerzutu i dziatania w dowolnym rejonie Swiata. Obecnie funkcje takg petnig Sity
Odpowiedzi NATO (NRF) i grupy bojowe Unii Europejskiej. W perspektywie najblizszych
lat mogg pojawi¢ sie nowe formacje. Z kolei domeng operacji pokojowych jest stabilizacja
sytuacji pomiedzy stronami sporu i przestrzegania ustalen, ktdre majg doprowadzi¢ do
rozwigzan pokojowych. Z reguty prowadzone sg w ukladzie miedzynarodéwkom, czesto
z udziatem panstw o réznych orientacjach politycznych.

Wymienione operacje roznig sie od siebie diametralnie, bowiem inne przyswiecajg im
cele. W konsekwencii tego kazda z nich charakteryzuje sie zindywidualizowanym skiadem
angazowanych sit (odpowiednimi proporcjami komponentu militarnego, cywilnych grup
eksperckich, organizacji miedzynarodowych), rozmachem i czasem prowadzonych dziatan
oraz - co jest najistotniejsze z wojskowego punktu widzenia - zakresem uzycia
smierciono$nych Srodkow watki. Niezaleznie od tego wspoiczesne i przyszie operacje

posiadajg szereg cech wspolnych. Opracowane przez Amerykanow jeszcze u schytku XX

16
orawt"MToirz Lr ~ " *e"«/b.orowego lub mdyniduainego bezp.eczcrslwa oraz naruszenia
praw cztowieka, Z kolei raferozema bezposrednie odnosza sie do ngrnszenia snwerennosei podmiotéw prawmch

na arenie miedzynarodowej. J. Wolejszo i A, Czuprynski. Podslany wspdtczesnych operjji. Bellona nr 3/2008

16



wieku stanowig je; integracja dziatan, wielowymiarowos$¢, nieliniowosS¢, precyzyjnosc,
TOwnoczesnosé \ ogniska0i»"*A,

Integracja dziatan oznacza nie tylko potgczone dziatania rodzajow sit zbrojnych, ale
tez wspblne przedsiewziecia sojusznikow, koalicji oraz instytucji  (organizacji)
niemilitarnych.. Sprzyja temu globalizacja spajajgca w sobie prawie wszystkie ptaszczyzny
zycia spotecznego i panstwowego. KoniecznoSC integracji wydaje sie by¢ tez pochodng
wielowymiarowosci pola walki"18

Wielowymiarowo$¢ dziatan wynika z nieustannego rozwoju Srodkow walki,
powodujacego przeniesienie ich dziatan z dotychczasowych tradycyjnych wymiarow
(powietrznego, ladowego i morskiego) do dodatkowej, nowej przestrzeni cybernetycznej.
Przestrzen cybernetyczna”™ jest rezultatem rozwoju technologii informacyjnych, sprzetu
elektronicznego, sieci oraz systemOw operacyjnych. To w cyberprzestrzeni (w przysztosci)
nalezy sie spodziewac¢ réznego rodzaju dziatan, ktore bezposrednio bedg mogty oddziatywac
na wynik watki. Oprocz atakoOw zmierzajagcych do zakiocenia lub zniszczenia systemow
informacyjnych czy atakdw elektronicznych, bezposrednio oddziatujagcych na podzespoty
elektroniczne, nalezy sie spodziewaC atakéw hakerskich, polegajacych na wtargnieciu do
systemow informacyjnych i sieci. Efektem takich uderzen moze byc¢ catkowity paraliz
systemow informacyjnych i sieci, okresowe ich wytaczanie, powodowanie btedéw w danych,
wykradanie informacji i ustug, nielegalne monitorowanie systemow i przejmowanie
sterowania nimi, dostep do danych oraz wprowadzanie fatszywych informac;ji.

Precyzyjnos$¢ to dokfadne oddziatywanie ogniowe na przeciwnika, przyréwnywane
czesto do chirurgicznych cieC. Mozliwe jest to dzieki integracji nowoczesnych systemow
razenia ze wsparciem informacyjnym. Systemy precyzyjnego razenia pozwalajg na
selektywne razenie celéw wysokooptacalnych, gtownie pojedynczych. Jest to szczegolnie
istotne podczas prowadzenia dziatan w obszarze zamieszkatym przez ludno$¢ cywilng,
w poblizu sktadow srodkdéw chemicznych i w innych sytuacjach, gdzie nie mozna dopuscic¢

do dodatkowych (ubocznych) strat i zniszczeA™". Obecny poziom rozwoju techniki umozliwia

A. Polak, Wymagania wobec struktur organizacyjnych wojsk lgdowych w $wietle wspétczesnych wyzwan,
AON, Warszawka 2008, s. 17

M. y/vd\T,Miedzy strategig a taktyka, Torun 1999, s. 156.

G. Rattrav, Wojna strategiczna w cyberprzestrzeni, Warszawa 2004, s, 3 1-32

Ostatnie lata dostarczyly licznych przykladéw wybidrczego razenia (niszczenia) celdw w warunkach
odbiegajgcych od tradycyjnego postrzegania wojny. W trwajac>Tn konOikcic pomiedzy lzraelem a palestyriskim
Hamasem dochodzito do eliminowania przywédcéw Hamasu podczas icti przemieszczania sie samochodem w
miescie oraz przebywania w budynkach (bunkrach). W pierwszym przypadku wykorzystano przeciwpancerne
pociski kierowane naprowadzane przez operatora rozmieszczonego w Smigtowcu, w drugim przeciwpancerne
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zastosowanie w elementach bojowych gtowic pociskdéw rakietowych (artyleryjskich) i bomb
lotniczych rdznego rodzaju czujnikow reagujacych na promieniowanie podczerwone,
elektromagnetyczne, Zrédta dZzwieku, a nawet opary paliwa. Dzieki tej wiasciwosci mozliwa
jest identyfikacja okreSlonego typu obiektu i razenie go pociskiem (subpociskami)
samonaprowadzajgcym sie. Razenie celu, w zaleznoSci od sytuacji operacyjno-taktycznej,
moze nastgpi¢ z wykorzystaniem platform rozmieszczonych na lagdzie (artyleria rakietowg
artyleria potowa i mozdzierze), morzu (wyrzutnie rakietowe i artyleria poktadowa jednostek
ptywajacych) oraz w powietrzu (lotnictwo taktyczne i Smigtowce bojowe).

Nieliniowo$¢ oznacza, w coraz wiekszym stopniu, zacieranie sie réznic pomiedzy
rejonami prowadzenia dziatan a rejonami, w Kktorych nie wystepujg Przewiduje sie
prowadzenie operacji na wszystkich kierunkach, na catej szerokosci i gtebokoSci obszaru,
jednoczesnie we wszystkich uy”miarach (ziemig morze, powietrze). W tej sytuacji trudno
mowic o tradycyjnym, w miare linearnym i nieprzerwanym przebiegu linii frontu.

RownoczesnoS¢ wigze sie Scisle z nieliniowoscig i wyraza sie jednoczesnym
uderzeniem na przeciwnika na catym obszarze operacji®’. Oznacza potrzebe rownolegtego
prowadzenia dziatan bezposrednich i giebokich oraz w strefie tylowej. W starciu takim
dominowac bedg sity, dysponujace wiasciwymi informacjami, mogace sie szybko i sprawnie
przegrupowac, skoncentrowac swoj wysitek na okreslonym Kkieainku, a jednoczes$nie bedace
w stanie skutecznie oddziatywa¢ na sity przeciwnika na catym obszarze. Duzg role w tym
wzgledzie spetniajg dalekosiezne srodki wsparcia ogniowego, predysponowane do wykonania
uderzen bez koniecznos$ci przemieszczaniai e,ie.

Ogniskowosc¢ jest wyrazem prowadzenia licznych, czesto niezaleznych od siebie,
walk. Jest zarazem pochodng wymienianych uprzednio cech operacji, tj. wielowymiarowosci,
nieliniowego charakteru i rownoczesnosci. Operacje planowane beda, jak dotad, centralnie
dla osiggniecia wspdlnego celu, ale juz ich prowadzenie ulegnie wyraznie decentralizaciji.
Mozna z duzym prawdopodobienstwem przypuszczaé, ze w operacjach przysztosci
koncentracja wysitkOw zastapi dotychczasowg koncentracje sit w okreslonym miejscu
1 czasie. To moze prowadzi¢ do rezygnacji z dotychczasowych Scistych ustalen, na rzecz
tworczego Kkorzystania ze znajomosci zasad sztuki wojennej, wskazania o0golnych

wytycznych, dostosowanych do wymogoéw konkretnej sytuacji (odejscie od ustalonych

pociski kierowane naprowadzane z ziemi, z gtowicami landemowymi pozualajagcymi na pokonanie okna
budowli 1mszczgce (odtamkowe) dziatanie wewnatrz.

M. WiiitT. Xiiedzy strategia...,wyd. cyt., s. 157.
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wczesniej schematdéw). Powinno sprzyja¢ dynamice operacji, rozstrzyganiu jej w krotszym
czasie, pTzy jednoczesnym obnizenin poziomu stial “v\asnycb i przeci’\’\nika22

Wyartykutowane powyzej cechy wspotczesnych i przyszitych operacji nalezy
traktowaC w kategoriach trafnego i syntetycznego, aczkolwiek nie jedynego pogladu
w kwestii zachodzacych przeobrazen w sztuce wojennej. Wiecej cech dostrzegaja]. Wolejszo
i A Czuprynski. Zaliczajg do nich: cel rézny od Kklasycznego, dziatania potgczone,
wielonarodowos$¢, wielowymiarowos¢, asymetrie, sieciocentryzm. precyzje razenia,
przestrzenny manewr, brak liniowosci, prowadzenie réznych rodzajow dziatan, malejaca
liczbe sit w stosunku do wzrastajgcego obszaru dziatania, rosngcg liczbe zotnierzy
wspierajacych i zabezpieczajgcych dziatania  stosunku do hczby zotnierzy watczgcych
bezposrednio, jednoczesnos¢ dziatan militarnych, humanitarnych i politycznych ~ Znakomita
wiekszo$C z nich jest tozsama z wymienionymi uprzednio, za$ nowe akcenty zawierajg
asymetria i sieciocentryzm.

Asymetrie traktuje sie jako postepowanie nieadekwatne do standardowego lub
proceduralnego. Oznacza ona wszelkie dziatania, ktére sg inne od oczekiwanych przez
przeciwstawny podmiot (przeciwnika). W waskim postrzeganiu asymetria to stosowanie
nieprzewidywalnych metod dziatania przez nieprzewidywalne organizacje. Problem ten byt
poruszany podczas omawiania wspotczesnych zagrozen.

Sieciocentryzm uznaje sie za wyznacznik nowoczesnosci operacji, ktorego ideg jest
zespolenie mozliwosci i efektow dziatania wszystkich uczestnikow dla osiggniecia
zaktadanego celu gtownego. Upatruje sie w nim szanse na minimalizacje strat po obu
stronach konfliktu, a dzieki wysokiej Swiadomosci sytuacyjnej i zintegrowanemu uzyciu

nowoczesnych Srodkéw walki szybkie osiggniecie sukcesu. SzczegoOtowe zatozenia,

wymagania 1 oczekiwania, jakie stawia sie przed dziataniami sieciocentrycznymi

przedstawiono w dalszej czesci pracy.

1.2. Geneza i zatozenia dziatan sieciocentrycznych

Poczatki dziatan sieciocentrycznych siegajg drugiej potowy ubiegtego wieku
W USA, w ramach powojennego wyscigu zbrojen, szereg agencji rzadowych prowadzito
szeroko zakrojone badania naukowe w celu powiekszenia zdolnosci operacyjnych armii.
Jednym z realizowanych programoéw badawczych, o rewolucyjnym wrecz znaczeniu ze

wspotczesnego punku widzenia, byto wypracowanie w $94S roku przez RAND Corporation

Tamze, s. 158.
Wolejszoi  Czupryrniskk PiKtslcwy wspiWczesnycti..., wyd. zy\,, s. 47.
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koncepcji sieci rozproszonych. Stanowita ona nowg jako$¢ w komunikowaniu sie
w poréwnaniu z tradycyjnym przekazem informacji przez kolejne, hierarchicznie usytuowane
ogniwa posrednie. Polegata na stworzeniu mozliwosci przekazywania informacji przez sie¢
tacznosci, nawet w sytuacji uszkodzenia lub zniszczenia zarzgdzajagcego nig oSrodka
centralnego.

Idee okreznego przekazu informacji (przez wezty posrednie) wykorzystano dopiero
po 20 latach w budowie rozlegtych komputerowych sieci 0 rozproszonym zarzgdzaniu.
Umozliwiaty one automatycznie, bez wiedzy czlowieka, wyszukaé potgczenie pomiedzy
dowodztwem a pododdziatami na polu walki. Efekty te uzyskano dzieki przypisaniu kazdej
informacji jej osobistego adresu i swobodnemu krazeniu informacji w rozbudowanej sieci.
Kolejnym waznym wydarzeniem bylo potaczenie kilku rozproszonych serwerdw
uniwersyteckich i stworzenie mozliwosci wymiany Informacji miedzy znaczng grupg
uzytkownikéw (ok. 100 osob). Dalszy dynamiczny rozwdj sieci doprowadzit do powstania
popularnych rozwigzan komunikacyjnych (internetu, ethernetu, intranetu, ekstranetu
i innych), w ktérych uzytkownik jest automatycznie przekierowywany przez rdzne wezty
sieciowe i nie zdaje sobie nawet z tego sprawy™. Nowatorskie rozwigzania techniczne
przektadajg sie na rozwodj mysli ekonomicznej - przewaga informacyjna staje sie kanonem
w grze rynkowej z konkurencjg. Zdobywanie, gromadzenie, analizowanie i wykorzystanie
informacji gospodarczych (ceny surowcoOw i sity roboczej, ulgi podatkowe, infrastruktura,
itp.) skutkujg trafnym podejmowaniem decyzji w zakresie lokowania kapitatu w produkcje
(ustugi) w okreSlonym miejscu i czasie. Dzieki globalizujgcej sie gospodarce mozliwe byto
obnizenie cen produktow oraz lepsze dostosowanie sie do oczekiwan konsumenta.

Dosdwiadczenia sektora komercyjnego staty sie podstawg do adaptacji pojecia
przerraga wformacy/na na uzytek wojska.  Traktujgc sity zbrojne jako specyficzne
przedsiebiorstwo sieciocentryczne, wojskowi specjalisci dostrzegli mozliwo$¢ podobnego
zwigkszenia efektywnosci sit  zbrojnych, poprzez radykalne poprawienie rela”i
»,Zaangazowane sity - uzyskany efekt taktyczny (operacyjny, strategiczny)-"* W 1996 roku
admirat W. Owens opublikowat koncepcje ,,systemu systeméw"”, ktdra jest pierwowzorem
pozniejszych siecioceuto”eznych koncepcji. W pracy swej dostrzega potrzebe zintegrowania

w jedng cato$¢ autonomicznie funkcjonujacych systeméw: rozpoznawczego, dowodzenia

rP Jewolucje dziatali swcioccnlrycznych piczentujc wiek \\ydaluiiciw, m m podivcznik autorami
I Posobca Organizacja doModzenio w srodowisku sieciocenirvcznvm AON W arszau/~florriT i
J. Woleiszo, M. Siedlecki, JValkasieciocentiyczna-wyzwaniem MW7 wiHu KO r .
nawowej System dowodzenia w $rodowisku sieciocentryeznym, wyd. specjalne ZN AON Warszawa 20M™s 3
W. Owens. System o fSystems, institute Nacional Seciiri&™ Studies, Washington 1996. °’
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i kierowania oraz precyzyjnych srodkéw razenia w celu uzyskania wiekszej Swiadomosci
sytuacyjnej i lepszego wykoizyslania poszczegélnych Todzaj6%v STodko™ razenia. Pierwsza
publikacjg, w ktorej wprost uzywa sie terminu wojny siecioceiiti”*cziiej (ang. NetWork
Centric Warfare - NCW) i prezentuje jej gtdwne zatozenia, jest artykut A. Cebrowskiego
i J. Garstki z 1998 roku™. Postuluje sie dokonanie zmian w teorii i praktyce prowadzenia
dziatan militarnych, wynikajgcych zaréwno z rozwoju ekonomicznego jak i technicznego. Za
podstawe wszelkich dziatan uznaje sie szerokie wykorzystanie technologii informacyjnych do
sprzegniecia w jedng wspodlng cato$¢ sensorow, decydentow i systemow walki w celu
osiggniecia wspolnej S$wiadomosci, dzieki czemu mozliwe jest zwiekszenie szybkosci
dowodzenia, tempa operacji, skuteczno$ci uzbrojenia, opornosci na uderzenia przeciwnika
oraz stopnia synchronizacji dziatan.

Proces wdrazania tej koncepcji, wzbogacanej kolejnymi  opracowaniami
teoretycznymi, rozpoczeto w Sitach Zbrojnych USA, co spowodowato implementacje
nowych technologii. Skala tych przedsiewziecC jest tak rozlegta, ze nazwano to ,,rewolucjg w
sprawach wojskowych” . Doswiadczenia z ostatnich konfliktow zbrojnych (w tym z wojny w
Iraku) potwierdzity, ze miliardowe inwestycje w systemy dowodzenia, wykrywania i
$ledzenia pozwolity na efektywne wykorzystanie sit oraz na tgczenie elementdéw pola walki
i eliminowanie luk pomiedzy nimi. Rozwigzania amerykanskie z uwagg Sledzone sg we
wszystkich nowoczesnych armiach Swiata i dostosowy-“wane do posiadanych mozliwosci.
w roznych krajach wystepujag pod roznymi nazwami >’

W rodzimej literaturze fachowej mozna sie spotka¢ z vyieloma terminami
z rozpatrywanego obszaru. Najwazniejsze z nich stanowia; sieciocentryzm, walka (dziatania,
operacje) sieciocentryczne i zdolnosci sieciocentryczne.

Sieciocentryzm jest terminem ogolnym, sygnalizujagcym wyznawang filozofie dziatan
opartg na swobodnym przeptywie informacji. Oznacza podejscie do tworzenia koncepcji lub
zdolnosci, w ktdrej sieC (lub sieci) petni zasadniczg role.

Walka (dziatania, operacje) sieciocentiyczna pod wzgledem merytorycznym sg do
siebie zblizone i zasadniczo nie odbiegajg od zatozen w wymienionej uprzednio wojnie
sieciocentrycznej (NCW). Czesto stosowane sg zamiennie, a jedynym ich wyroznikiem jest
kontekst prowadzonych rozwazan. W praktyce pierwsza czesC zbitki jezykowej (walka,

dziatania, operacje) niejako akcentuje charakter i skale uzytych sil i $srodkoéw, zachowujgc

A. Ccbrowski, J. Garstka, Network (Nntric Warfare - lis Orgins and kuture, Procedings of Ihc Naval Inslilute.
199H.

Np. w W. Brytanii - NEC (Network Enabled Capabilities), w Szwecji - NBD (Network Based Defense).
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przy tym wszystkie zatozenia mieszczagce sie w stowie kluczowy™m, jakim jest
sieciocentryzm.

Wedtug prof Amanowicza watka sieciocentryczjut® to - rozwijajgca sie teoria
dziatan wojennych, wyrazona poprzez zbior regut i zasad, ktére mogg by¢ uzyte do
opracowania nowych sposobdw prowadzenia walki.

Teoria ta opiera si¢ na nastepujacych zasadach

potgczone niezawodnag siecig sity usprawniajg wspotdzielenie informacji;

- wspoltdzieienie informacp poprawia jakos$¢ iniormacp i wspdlng Swiadomosc
sytuacyjna;

- wspbélna  Swiadomo$¢  sytuacyjna pozwala na  wspOlprace, osiggniecie
samosynchrom’zacji, usprawnia ciggto$¢ i szybko$¢é dowodzenia.

Zasadniczym celem koncepcji walki sieciocentrycznej jest zaprojektowanie takiego
zestawu wzajemnie potgczonych elementow przestrzeni whalki, ktére mogg wykorzystywac
zwiekszong ilos¢ dostepnych informacji przeksztatcajagc je w niezbedne zasoby wiedzy
1 w konsekwencji uzyskaC wzrost zdolnosci bojowej. Uzyskuje sie to poprzez integracje
w sieci informacyjnej sensorow, decydentowi srodkoéw walki.

Zdaniem J. Krecikija dziatania sieciocentryczne™ mozna opisa¢, a nie jak sie
podkresla zdefiniowac, jako bazujgcg na przewadze informacyjnej koncepcje prowadzenia
dziatan, wedtug ktorej wzrost sity bojowej jest generowany poprzez potgczenie w siec
informacyjng sensoréw, decydentow i systemow walki, w celu osiggniecia wspdlnej
Swiadomosci, zwiekszenia szybkosci dowodzenia oraz tempa operacji, zwiekszenia
skutecznosci uzbrojenia, odpornosci na uderzenia przeciwnika i stopnia synchronizacji
dziatan.

Z koJei operacje siedocenirycute'™ w rozurnier"m K. Fkonla to dziatania militarne,
w ktory"ch dominujacg role odgrywa informacja i towarzy"szaca jej technologia
teleinformatyczna, rozpatrywana gtownie na bazie rozproszonych funkcjonalnie i rozlegtych
przestrzennie aplikacji sieciowych. Warunkiem prowadzenia dziatan operacyjnych w tym
wymiarze jest  dyspouowartie  rtowoczesrtymi  systemami  telekomunikacyjnymi,

funkcjonujagcymi  w staikturze zaawansowanej sieci komputerowej, np. typu Internet.

'I M. Amaiiowicz i zespdl. Ekspertyzapt. Wykonanie Stminnn Wykonalnos¢, Projektu Xenwrk Enabled
( apalvlities, Zegrze 2006. s, 76.

Anannnntd)ziala,,,a sieciocennyczne. Wybrane problemy. AON. Warsza\la 200X. s 16 -
k. Fieon. Sieciocennyczne systemy ilowodzenia operacy/neyo, Bellona nr 2/2006 s 1(4






Ograniczone mozliwosci systemow telekomunikacyjnych powodujg, ze wizualizacje pola

walki dostosowuje sie do indywidualnych potrzeb uzytkownika.

«

Pou.szechny do.sfep do .Saiuo.sYiulironi/acJa
iiiforinacji
Rozproszenie PRI P . z L
il Wyroz_nlk_l dziatan (zdo!nosm) Mitsone
konceiifnicja sieciocentrvcznycli uzycie

na efekfach sensoimy

Zacieranie réznic miedzy
R n.RSZ, poziomami
dziatan

Rys. 1.1. Operacyjne wyroézniki dziatan (zdolnosci) sieciocentrycznych

Samosyiichroiuzacja oznacza zdolno$¢ matych jednostek do niemal samodzielnego
dziatania, zgodnie z myslg przewodnig nadrzednego dowddcy Bazuje na ciggtym doptywie
informacji, dostepie do wspolnego obrazu sytuacji taktycznej (operacyjnej) oraz uzgadnianiu
dziatan z sasiednimi jednostkami (niezaleznie od ich organizacyjnej podlegtosci
1fizycznej odJegtosci).

Masowe ,,zycie sensoréw zapewnia nieustanny dopt>'\v informacji mozliwie
z najwiekszej liczby zdywersyfikowanych zrodet o réznego rodzaju obiektach w celu
stworzenia ciggtego pola informacyjnego (infosfery) - jednolitego obrazu sytuacji, ktory
moze by¢ wykorzystywany przez dowolrty system walki o odpowiedmch mozliwosciach
bojowych.

Rozproszenie s/7 jest wyrazem nowego sposobu prowadzenia walki, tzw. swarmingu
czyli rojenia sie. Oznacza prowadzenie samodzielnej walki przez niewielkie sity, korzystajgce
2 sieci informacyjnej. W momencie zagrozenia, dzieki szybkosci obiegu informacji i duzym
mozliwo$ciom manenrowym, 4{3gczg sie w wieksze oddzialy. Swarming pozwala na
zaskoczenie przeciwnika i skuteczne wykorzystanie uzyskanej przewagi sytuacyjnej

istotg zacierania rézmc ,,nJzy"® nnizajann wojsk , sU z/n-opiyefi jest eliminacia
istniejagcych sztywnych ustalen organizacyjnych i proceduralnych w celu umozliwienia

prowadzenia dziatan potgczonych na mozliwie najnizszych szczeblach dowodzenia Celem
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nadrzednym jest szybkie tworzenie modutdw zadaniowych i maksymalne wykorzystanie

zjawiska syneigii.

L.p.

Tabela 1.1
WYyrdézniki dziatan sieciocentrycziiych
Dziatania sieciocentryczne Dziatania typu ,,klasycznego
Powszechin dostep do informaciji Informacje zdob>wane i przekaz>wane przez ogniwa
i\viar\ eodnei, terminowej i doktadnej) Posrednie (nieterminowe, niedoktadne)
samosN nclrronizacja SMidironizacja organizowana przez szczebet
nadrz¢dn”
M asowe ui> cie Sensoréw Defic>t informacyjiw, $rodki rozpoznania S$ciste
powigzane z rodzajem wojsk (Srodkiem watki)
Rozproszenie sit. koncentracja na koncenti acja sit i Srodkow
efektach
Zacieranie réznic pomiedz\ RW, Formatny i doktiA natn\ podziat na rodzaje wojsk i SZ,
RSZ. poziomami dziatan szU wna s\ stemat\ ka poziomow dziatan

W strukturze dziatan sieciocentrycznych wyro6znia sie: sie¢ informacyjng, sensory,

decydentow i ptatfonny uzbrojenia (rys i 1).

Zrédto

Sat IR
) )
SO/y S.it f\i>m
c3 —
\ Q COP

‘C/

J. Janczak, |Amnmkowonia dziatan sieciocenin”~cznych deierminujgce organizacje sieci
ieleinfonnatycznych, |w] materiaty z konferencji naukowej Sieci telemformaty”*cznew dziataniach
sieciocenin-czyry-ch, s. 1M

Rys. I. 2. Stritkiura koncepcji dziatan sieciocentrycznych
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Sie¢ informacyjna jest podstawowym elJementem infrastrukturaJnym dziatan
sieciocentrycznych, bowiem umozliwia ona fizyczng i przestrzenng konfiguracje pozostatych
trzech komponentdéw. Postrzegana jest jako ,sieC sieci” i sklada sie ze Sciezek i kanatow
komunikacyjnych, weztbw komutacyjnych, systemOow operacyjnych oraz aplikacji
zarzadzajacych. Wykorzystuje wszystkie dostepne systemy +gcznosSci i komunikacji
wojskowej i cywilnej (kablowe, radiowe, radioliniowe, laserowe, satelitarne, spektra
akustyczne, na podczerwien, itp.), a zasadniczymi wyznacznikami ich przydatnosci sg
szybkos¢, niezawodno$¢ i bezpieczenstwo przeptywu danych.

W sieci sg przesytane zarowno jniormacje cyfrowe, analogowe, jak tez spektralne oraz
graficzne typu wideo. R6znorodnos¢ przesytanych informacji polega na tym, ze sie¢ musi
jednoczesnie obstugiwacC informacje pierwotng od szerokiej gamy sensorOw, przetworzong
przez serwery (decydentéw) informacje wtdérng i adresowang do bezposrednich lub
posrednich wykonawcow zadan, wsrdéd ktérych wazng grupe stanowig Srodki wparcia
ogniowego (m in. artyleria i mozdzierze). Ocz\nviScie musi zapewnia¢ przeptyw informacji
takze w kierunku odwrotnym.

Infrastruktura sieci informacyjnej to swoista pajeczyna transmisji danych, informacji
i obrazow a takze meldunkow i rozkazow, tYykorzystujaca sprawdzone rozwigzania w postaci
Internetu. Umozliwna ona automatyczny i bezpieczny przeptyw informacji we wszystkich
kierunkach od/do wszystkich certyfikowanych uzytkownikow. Osigga sie to dzieki
zaawansowanym protokotom transmisji opanych na systemach kodowania i szyfrowania
informacji.

Grupe sensorow stanowig czujniki, odbiorniki, nadajniki i wszelkiego rodzaju
urzadzenia rozpoznawcze, ktorych zadaniem jest zbieranie, pozyskiwanie, wstepne
przetwarzanie i rozsytanie informacji w sieci informacyjnej o sytuacji na ladzie, morzu, w
powietrzu oraz w przestrzeni eJektromagnei3cznej. Sensory sg narzedziem umozliwiajgcym
zdobycie przewagi informacyjnej Dzielg sie stosownie do prz>jetego kryterium - najczesciej
jest mm wykorzystywane zjawisko fizyczne rejestrujgce okreSlone bodZce zewnetrzne
wybranego obszaru (przedmiotu) lub platforma Srodowiskowa na jakiej sg zamontowane
Rodzaj i jako$¢, liczba oraz usytuowauie serrsorow™ w zrraczuym stopuiu decyduje o

pozyskiwaniu informacji z interesujgcego nas obszaai (rejonu dziatan bojowych).

~ Problematyke inteligentnych sensoréw omawia artykut: K. Ficon Inteii®entm’mt fi
.eyermow.yrir. Warszawa, Mysl Wojskowa nr 6/2005. A
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Szczegblnym Zrédtem informacji sg media publiczne i prywatne rozrzucone po catym

Swiecie Obecnie najwieksza-wartos¢ majg dane z antonomiczme dziatajgcych, operacyjnych

i taktycznych systeméw zbierania informacji (Srodkow rozpoznania), np. w zakresie

reaktywnego zwalczania artylerii przeciwnika - radiolokatorow artyleryjskich. Przewiduje
sie ze ich cennym uzupetnieniem bedzie masowe uzycie miniaturowych, inteligentnych
cyberowaddéw” Tworzone z nich siatki aktywnych sensorow mogg by¢ funkcjonalnie
I przestrzennie rekonfigurowane stosownie do potrzeb operacyjnych” .

Duzg przysztosc
widzi sie rowniez w odpowiednim technicznym wyposazeniu $srodkow watki (czotgow, BWP,
pojazdow terenowych) a nawet pojedynczych zotnierzy, zwanych ,.cyberwojownikami
Zainstalowane na pojazdach czy bedace na wyposazeniu zotnierzy sensory (kamery) moga
bezposrednio przekazywac¢ do sieci (w dzien i w nocy) obraz pola walki, a urzadzenia GPS
informowa¢ o wiasnym potozeniu. Natomiast Srodki automatycznej identyfikacji (system
,»SWOj - obcy”) wyktuczajg mozliwos¢ wzajemnego postrzelenia sie.

Posiadanie szerokiej gamy sensorow (radiolokatorow, czujnikow podczerwieni,
noktowizyjnych, optycznych, itd.) zwieksza prawdopodobienstwo wykrycia oraz identyfikacji
obiektow znajdujacych sie w przestrzeni walki. Informacje pozyskiwane przez roznego typu
sensory zwiekszajg zdolno$¢ Sledzenia celow ruchomych i skracajg czas identyfikacji, co
z kolei umozliwia dokonanie szybkiego uderzenia na wykryte, rozpoznane i nieustannie
Sledzone cele.

Decydenci to odpowiednio wyszkolony personel, ktéry analizuje zadanie, dokonuje
oceny sytuacji, planuje dziatania 1bezposrednio zarzadza walka, wykorzystujac rozwiniete

systemy dowodzenia. W dziataniach sieciocentrycznych. w poréwnaniu do tradycyjnego

modelu dzialania, udziat czlowieka w duzej czeSci zastepowany (wspomagany) jest

potencjatem obliczeniowym licznych komputeréw, serwerow, routerow, roznych urzadzen
peryferyjnych, systeméw zobrazowania i grafiki prezentacyjnej. Konfiguracja siatki senverdv\
jest w duzej czesci wzorowana na sprawdzonych i ciggle doskonalonych strukturach
Internetu, tworczo adoptowana na potrzeby wojska (dodatkowo utajniana).

Ocenia sie, ze w dziatan sieciocentrycznych przyjmowany obecnie hierarchiczny,
pieciopozlomowy system stanowisk dowodzenia ulegnie znacznemu ,,sptaszczeniu  Zmianie
moga ulec takze relacje pomiedzy poszczegdélnymi poziomami dowodzenia, a wiec wiezi

informacyjne zar6wno zewnetrze, wystepujgce pomiedzy poszczegllnymi stanowiskami

K. Ficon, Sieciocentryczne systemy dowodzenia operacyjnego  wyd. cyt., s. 167.
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1.3. Zdolnos$¢ siecioceiitrvcziia w zatozeniach NATO™

Historia funkcjonowania NATO wykazuje jak wieikg wage przywigzuje sie w sojuszu
do modernizacji sit zbrojnych, tak aby sprosta¢ biezagcym i prz)'sztym wyzwaniom Podczas
szczytu NATO w Pradze w listopadzie 2002 roku podjeto zobowigzania znane jako Pragne
Capabilities Commitments, identyfikujace ponad czterysta obszarow, w ktorych niezbedne sg

zmiany. Wsrdéd nich rozwazano idee sojuszniczej zdolnosci sieciocentrycznej (NATO

Network Enabled Capability - NNEC), ktérg postrzega sie jako jedng z kluczowych

koncepcji majacych decydujacy wptyw na transformacje sit zbrojnych.

Odpowiedzig na podjete decyzje polityczne byto opracowanie w roku 2004 przez
dowddztwa strategiczne Sojuszu dokumentu Bt-SC Strategie Vision: The Military Challenge,
w ktérym okreslono obszary' transformacji, wsrod ktérych za kluczowe w zakresie osiggania
wymaganej efektywnosci operacyjnej uznano NNEC. Sojuszniczg zdolno$¢ sieciocentryczng
zdefiniowano jako osiggniecie szczegdlnych mozliwosci wynikajacych z integracji - za

posrednictwem sieci teleinformatycznych - wszystkich elementdw zaangazowanych

wprowadzone operacje, poczawszy od szczebla strategicznego do szczebla taktycznego.
Zaktada sie, ze integracja ta zapewni osiggniecie przewagi informacyjnej, a w konsekwencji
przewagi decyzyjnej, umozliwiajgcej uzyskanie zamierzonego efektu operacyjnego w krotkim
czasie, przy' etektywnym wykorzystaniu potencjatu militarnego.

Komitet Wojskowy NATO w swoim dokumencie (MCM-003S-2005) podobnie
definiuje NATO NEC i. bazujagc na ogolnych zasadach sieciocentrycznosci, akcentuje kilka
istotnych wyroznikow.

1 NEC jest ogolng koncepcjg (ideg) osiggania nowych jakoSciowo mozliwosci
efektywnego wykorzystania potencjatu militarnego, nie za$ konkretnym rozwigzaniem
(systemem, urzadzeniem) bedacym przedmiotem zakupu, ani tez nie jest dojrzatym i spdjnym
rozwigzaniem gotowym do bezposredniej implementacji.

2. Siec teleinformatyczna jest immanentnym atrybutem NEC, warunkiem koniecznym,
lecz dalece niewystarczajgcym do osiggniecia oczekiwanych i petnych zdolnosci.

3. Waznym atrybutem NEC jest zdolno$¢ do wspoétdzielenia informacji pomiedzy

wszystkimi uczestnikami walki, pozwalajgca na tworzenie wspotdzielonego obrazu pola

walki oraz dostarczajgca niezbednych danych dla zrozumienia intencji dowaodcy.

Na podstawie: M. Amanowicz i zesp6l. Ekspertyza pt. Wykonanie Studium Wykonalnosci Projektu Network
Enabled Capabilities, Zegrze 2006.
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4. NEC, poprzez zmiany w doktrynie i sposobach walki oraz zachowaniach
dowodcow tworzy warunki do osiggniecia samosynchronizacji walczacych sit, zwiekszenia
szybkosci procesu dowodzenia oraz istotnego zwiekszenia sity bojowej.

5. Efektywne wykorzystanie osiggnie¢ ery informacyjnej, nowatorskich rozwigzan
w sferze organizacji dziatan i ich technicznego zabezpieczenia stanowi niezbedny warunek
osiggniecia celow NEC.

6. NEC stanowi wielowymiarowe wyzwanie dla narodowych organizacji militarnych
I paktu NATO, wymagajace przyjecia odpowiedniej doktryny, zidentyfikowanych
i wydajnych proceséw oraz technologii, a takze rozwigzania szeregu zasadniczych
problemow, w tym zwigzanych z osiggnieciem interoperacyjnosci oraz bezpieczenstwa, tak
w wymiarze informacyjnym, technicznym, organizacyjnym, jak i socjologicznym.

Komitet Wojskowy NATO zaktada sie, ze realizacja NNEC przyczyni sie do istotnej
poprawy w zakresie:

uzyskania przewagi informacyjne] i decyzyjne], poprzez, dostep do szerszego zbioru
Zrédet informacji; dostarczenie w odpowiednim czasie informacji w celu wsparcia procesu
podejmowania decyzji i dziatan operacyjnych; konsolidacje sensoréw, uczestnikéw dziatan,
platform i wsparcie zdolnoSci operacyjnych; optymalizacje proceséw wsparcia decyzyjnego i
planowania, zwiekszenie powigzan informacyjnych z organizacjami pozamilitarnymi
umozliwiajgcymi ich petne zaangazowanie, a takze ich zdolno$¢ do petniejszego rozumienia
Srodowiska operacyjnego; odpowiednie wsparcie informacyjne grup zadaniowych w celu
zapewnienia im petnej Swiadomosci sytuacyjnej i zdolnosci do skutecznego wspdlnego
dziatania,

zwigkszonych zdolnosci sil N.4TO - wspdlne powigzania inforniac\jne pozwolg poprawic
koordynacje isynchronizacje dziatan, zapewniajac bardziej precyzyjne ich efekty

W pazdzierniku 2005 roku agencja NC3A przedstawita wyniki Snu/nim wykonalnosci
NNEC {NNEC Fea&tbiltty Su«fy\ a Rada NC3B potwierdzda, ze studium NNEC stanowi
pierwszy krok w procesie definiowania podstaw technicznej realizacji omawianej koncepcji.
Réwniez w pazdzierniku 2005 roku dowddztwo ACT przeprowadzito nowelizacje przyjetych
w 2003 roku wymagan diugoterminowych, aktualizujgc obszary badawcze, w tym

wyznaczajagc wymagania prioo”~towe dla realizacji poszczegélnych obszaréw transformaciji
Sojuszu™.

badawczych wskazano na 12, w tym 5 priorytetowych, zwigzanych z NNEC.
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W czerwcu 2005 roku Komitet Wojskowy NATO wydal dokument Development of a
NATO Netsrork Enohied Cayahiliiw ktory W tyczy\ Tvstepng strategie rozwoju i wdrazania
NNEC. Dowodztwo ACT powotato interdyscyplinarny zesp6t zadaniowy ds. NNEC, ktérego
zadaniem byto opracowanie dokumentéw wchodzacych w skiad tzw. Ramowego Programu
NNEC (N N EC Strategie Tmmework). Stanowity je:

- wizja i koncepcja NTVEC,

- rekomendowane struktury operacyjne i architektury systemowe,

- mapa drogowa i plan przedsiewziecia;

- harmonogram wdrazania NNEC ze szczeg6lnym uwzglednieniem kolejnej fazy prac
nad rozwojem zdolnos$ci sieciocentrycznej.

W wyniku realizacji tych zadan, w styczniu 2006 r. dowddztwo ACT przyjeto,
pierwszy z wymienionych wyzej dokumentow. Precyzuje on role NNEC w procesie
transformacji militarnej Sojuszu wskazujgc kluczowe elementy tej koncepcji warunkujace
osiggniecie zakladanych celow. Przedstawia on takze koncepcje osiggania zdolnosci
sieciocentrycznej przez N.ATO, przede wszystkim w sferze poznawczej itechnicznej, jak

rowniez formutuje zalecenia implementacyjne oraz kierunki dalszych dziatan.

Zaklada sie w nim, ze rozwdj NNEC powinien by¢ realizowany poprzez

powigzanie i doskonalenie istniejagcych systemoOw, tworzacych federacje sieci, ustug
i procesOw, nie za$ poprzez wymiane aktualnie wykorzystywanych systemow. Rozwoj
powinien przebiega¢é w sposob ewolucyjny bedgc wspierany - na zasadach
dobrowolnosci - przez poszczegélne panstwa Sojuszu tak, aby zaspokoi¢ potrzeby
Dowodztwa Operacyjnego (ACO).

Przewidywanym przysziym rezuHatem wprowadzenia NNEC jest poprawa jakosci
procesow informacyjnych oraz zdolnoSci wymiany informacji pomiedzy organizacyjnymi,
operacyjnymi i funkcjonalnymi obszarami aktywnosci NATO Bazujgc na nowym podejsciu,
te rozne fonkcjonalne obszary (np. artyleria) beda mie¢ dostep do nowych Zrodd intormacji
i efektywnie je wykorzystaé, a takze mie¢ zdolno$¢ wspétdzielenia informacji
z innymi obszarami. Ta zdolno$¢ wzajemnej wymiany informacji pomiedzy roé6znymi
grupami zainteresowan jest fundamentalng zasadg NNEC.

Techniczna realizacja procesu wprowadzania nowych zdolnosci nie moze odbywac sie
w oderwaniu od dotychczas istniejagcych rozwigzan. Obecnie wykorzystywane systemy,
najczesciej platformowe, zaprojektowane do dziatania w okreslonym  Srodowisku
I wykonywania scisle okreSlonych zadan (np. rodzajow sit zbrojnych), stajg sie elemente



istotnie  ograniczajagcym osiagniecie interoperacyjnosci w dziataniach potgczonych.
Osiagniecie interoperacyjnosci pomiedzy jednostkami sit potgczonych dla efektywnej
realizacji zadan wigze sie z nowym sposobem budowy systemow wykorzystujgc w tym celu
tzw. architekture zorientowang ustugowo, bazujacg na luzno powigzanych i wspoétdzielonych
ustugach uniezaleznionych od rozwigzan technicznych, ktore sg niezbedne dla skutecznej
realizacji zadan.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze tworzenie i utrzymanie standardowych, wspotdzielonych
zestawdw ustug w Srodowisku federacji sieci, ustug i procesow bedzie wymagato tworzenia
mechanizméw zarzadzania, dziatajgcych pomiedzy systemami narodowymi oraz obszarami
funkcjonalnymi.

Wspotdzielenie informacji oraz udostepnienie ich uprawnionym uzytkownikom
w odpowiednim czasie uwarunkowane jest takze zastosowaniem zaawansowanych
mechanizméw ochrony informacji. Zatem niezbedne bedzie zapewnienie: mechanizmow
szyfrowania i zarzadzania kluczami, etykietowania obiektow i ich szyfrowania na podstawie
zawarto$€] informacyjnej, zwiekszonej ochrony przed niepowotanym dostepem do informacji
oraz nieuprawnionymi dziataniami

Konieczne zmiany w obszarze poznawczym i technicznym tworzg takze wyzwania,
ktorych przezwyciezenie dopiero pozwoli na uzyskanie oczekiwanego efektu. Przede
wszystkim niezbedne jest odpowiednie ksztattowanie zachowan ludzkich, dostosowanie zasad
| metod dowodzenia do nowych uwaainkowan i mozliwosci technicznych Poprzez edukacje
| szkolenie uzytkownikdéw mozliwe bedzie ich dostosowanie do nowych mozliwosci, a takze
zaszczepienie nowych schematéw dziatania i podejmowania decyzji na podstawie szerokiego
zbioru wiaiy*godiiych informacji.

Zaprezentowane zatozenia wybranych dokumentow programowych N.ATO
nadajacych ksztah sojuszniczym zdolnosciom sieciocenttycznym (NNEC), wprawdzie nie
narzucajg konkretnych rozwigzan (zakupu okreslonego uzbrojenia i technologii), ale wskazujg
na potrzebe uzyskania kompatybilnosci narodowych rozwigzan z sojuszniczymi. Sposob

rozwigzania tego problemu w WP przedstawiono w kolejnym podrozdziale

1.4. Osigganie zdolnosci sieciocenfrycznej w WP

Problematyka sieciocentryzmu dostrzegana jest takze w naszych sitach zbrojnych O
ile do konca ubiegtego stulecia traktowana byia gtownie w kategoriach poznawczych
1 analitycznych dynamicznie rozwijajacego sie lewego trendu w teorii sztuki wojennej armii

Stanow Zjednoczonych i panstw Europy zachodniej, tak po wstapieniu do N.ATO (marzec
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1999 roku) nastepuje wyrazny wzrost aktywnosci w tym zakresie. Cztonkostwo w sojuszu
obliguje nasz kraj do aktycvnego uczestnict*vaw piacach TOznego Todzaju komisji, komitetow
i Qxup roboczych, zajmujacych sie rozwigzywaniem ztozonych problemow wystepujgcych we
wspotczesnych armiach (na roéznych poziomach dowodzenia)™, a co najwazniejsze -
implementacji przyjetych ustalen i w miare posiadanych mozliwos$ci wcielanie ich do wojsk.
Przejawem zainteresowania problematyka dziatan sieciocentrycznych sg liczne sympozja

i seminaria naukowe™, prace promocyjne i naukowo-badawcze., artykuty w periodykach

wojskowych oraz - w wymiarze praktycznym - oferty zakupu nowoczesnych systemow

uzbrojenia skfadane przez krajowe i zagraniczne firmy zbrojeniowe. Na szczeblu centralnych
(w MON i Sztabie Generainym W?) wypracowuje sie wizje rozwoju sil zbrojnych™

materializowane nastepnie  konkretnymi  zmianami  strukturalnymi i sprzetowymi

w poszczegblnych rodzajach sit zbrojnych. Do wojsk wprowadza sie jednostki (systemy)
wzglednie nowoczesnego uzbrojenia, ale - jak wykazuje praktyka ich uz>tkowania - nie
w petni zdolne do wspoétpracy nie tylko z sojuszniczymi, ale nawet z krajowymi modutami
0 identycznym przeznaczeniu. SzczegoOlnie dotyczy to podsystemow dowodzenia i wsparcia
dowodzenia, ktorych gtownym zadaniem - zgodnie z ideg sieciocentrycznosci - jest spiecie
w jedng caloSC szerokiej gamy SrodkOw rozpoznania (sensoréw), Srodkdéw razenia
1 zaopatrywania na danym poziomie dowodzenia oraz z jednostkami nadrzednymi,

podlegtymi i sgsiednimi"™\

Podjeto wiele dziatan (doraznych i diugofalowych) harmonizujgcych narodowe dziatania z pracami

podejmowanymi w NATO, UE i USA. M.in. podjeto wspotprace z ACT (AHicd Command Transiormalion)
i USJFCOM (US Joint Force Command.) co juz zaowocowalo licznymi konsultacjami i seminanaim
prowadzonymi przez przedstawicieYi lvch dowddztw lub delegowanych ekspertéw. Ponadto przedstawiciele WP
1 firm zbrojeniowych (WB Electronics, Radmor, WIL, OBR CTM Gdynia i inne) biorg aktywny udziat
w pracach nad szeroko rozumiamwi s}stemam't dowodzenia i walki w ramach Europejskiego Planu na rzecz
Zdolnosci Obronnych (ECAP) oraz, inicjatyw organizowanych przez Europejska Agencje Obrony

M in w WZiD AON przeprowadzono konferencje naukowe-. Sieci ieleinformatyczne stanowisk dowodzenia
szczebla taktycznego wojsk lgdowych (19.10.2005), Sieci teleinjormatyczne w dziataniach sieciocentrycznych
(4.10.2006), System dowodzenia $rodowisku sieciocentrycznym (5.11.2008), Funkcjonowanie dowodZ w
szczebla taktycznego wojsk lgdowych w $rodowisku sieciocenuycznym (20.05.2009).

Wazna role w tym wzgledzie odgrywa powotany w MON Departament Transformacji, zas w strukturze
Sztabu Generalnego WP utworzony Oddziat Planowania Systeméw C41SR. rnPAy

Klasycznym tego przyktadem sa artyleryjskie zautomatyzowane zestawy kierowania ogniem INNAZ,
funkcjonujace wytgcznie w obszarach etatowych pododdziatéw dywizjonow artytcrii. Komunikacja i wspotpraca
z innymi ogniwami pozadywnzjonowymi (srodkami rozpoznania, pododdziatami artylerii, nadrzednymi jest
mozliwa w \ryh\z liadycyjnym, co zdccydowawic wyptywa wa z.wieks/.cwic ¢/.asw Tcakcji ogniowej, a tym samym
obnizenie stopnia przydatnosci dywizjonu na polu walki.
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Problem ten uwidacznia sie i powaznie doskwiera podczas ¢wiczen prowadzonych
w uktadzie sojuszniczym i w czasie prowadzenia operacji stabilizacyjnych (Irak, Afganistan).
Wodéwczas w celu doraznej poprawy sytuacji dokonuje sie zakupu niezbednego wyposazenia
bojowego, wzglednie korzysta sie z ponvocy sojusznikow (zwykle Amerykanow).

Poprawe zdolnosci operacyjnej wojsk do realizacji obecnych i przysztych zadan
w warunkach sieciocentrycznego pola walki nalezy upatrywaé¢ w racjonalnej modernizacji
naszych sit zbrojnych. Zakres niezbednych potrzeb jest tak duzy, ze wzgledy finansowe
wykluczajg rewolucyjny charakter zmian. Pozostaje zatem stopniowe, obliczone na realne
mozliwosci kraju, wprowadzanie sprzetu nowej generacji. Taka filozofia postepowania
przysSwiecata konstrukcji najnowszego Planu nuxiernizacji technicznej armii na lata 2009 -
20J8 W dokumencie tym mozna wyodrebni¢ trzy czesci. Pierwsza dotyczy kontynuacji
programow wieloletmdi, rozpoczetych w latach 2001 - 2003. Chodzi 0 KTO Rosomak, PPK
Spike, pociski przeciwlotnicze Grom oraz pociski przeciwokretowe RBS 15 K4k3. Druga
obejmuje projekty ostatnio rozpoczete (gtownie w 2008 r), badZz planowane do uruchomienia
w najblizszym czasie. ISialezg do nich min. wyrzutnie artylerii rakietowej WR-40 Langusta
i Homar, 155 mm HSArab, samoloty A4-28 Sfy/n/ck, BVVP-j (w wersji Puma), indywidualne
wyposazenie i uzbrojenie zotnierza Tyto??. Trzecia, prz\'sztosciowa i zarazem gtdwna czesc,
przewidywana jest do realizacji w okresie 10 lat (od 2009 do 2018 roku). W jej strukturze
wystepuje pie¢ obszarow*"

1- Obrowa przeciwlotnicza, zestawy artyleryjskie i artyleryjsko-rakietowe bliskiego
zasiegu (odpowiednio do 4 i 10 km), zestawy™ rakietowe krotkiego i Sredniego zasiesu
bliskiego zasiegu (odpowiednio do 25 i 100 km)

2. Smiglowce: bojowe, transportowe, poszukiwawczo-ratownicze oraz do zwalczania
okretéw podwodnych.

3. Sprzet morski, wielozadaniowe korwety Gawron, niszczyciele min Kormoran,
okrety podwodne, nadbrzezny dywizjon rakietowy.

4. Systemy wsparcia dowodzenia i zobrazowania pola walki C4ISR

5. Bezzatogowe samoloty rozpoznawcze i rozpoznawczo-uderzeniowe.

Kazdy z nich jest wazny, jednah iv kontekscie dziatan sieciocentty cznych, kluczowa
role odgrywajg szeroko rozumiane S$rodki dowodzenia W opracowanym Programie

42
Isuncje duze prawdopodobicnslwo, ze na skuick $Snwoncgo kryzysu finansowego kton » 2009 roku obi il

(akzc i nasz kraj omawiany dokument bed/ie nowelizowany Ovni>n..o in .|, 2
realtzacii czesci zawartych w ttim projektow opo”nten.a (zantechaniai

Na podstawie wystgpienia szefa Zarzadu Planowania Strategicznego Sz Gen WP gen bng Gocula oodczas
konferencji naukowej ModelsUzbrojnych RP 201,R(AON, Warszawa, 11,02.2009) » Podczas
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i autonomicznych podsystemow funkcjonalnych. Bedg one obejmowacC wszystkie szczeble
dowodzenia i posiada¢ mozliwo$¢ wspotdziatania systemowego z NATO. Zaklada sig, ze
zasadniczym zautomatyzowanym systemem dowodzenia (ZSyD) szczebla operacyjnego
bedzie Szafran. Bedzie on rowniez funkcjonowat w Wojskach Ladowych. Sity Powietrzne
bedg dysponowa¢ ZSyD Dunaj, natomiast Marynarka Wojenna - teba. Waznym
przedsiewzieciem realizowanym we wszystkich rodzajach sit zbrojnych bedzie wyposazenie
rodzajow wojsk (w tym i WRIiA) w systemy teleinformatyczne, zapewniajgce ich integracje
z wymienionymi wczesniej ZsyD oraz systemami zarzgdzania kryzysowego {Ramzes,
Alaska), systemami symulacyjnymi (Ztocien) i systemami eksperckimi (Guru).

System wsparcia dowodzenia oraz zobrazowania pota walki C41SR powinien
zapewni¢ komunikacje z systemami (sensorami) N.ATO w oparciu 0 rrypracowane
1 funkcjonujace w ramach sojuszu mechanizmy wymiany informacji i danych (programy;
MIP, MEM i DEM), a takze zapewniC¢ obstuge komunikatow ADatP-3"' oraz obstuge map
i danych geograficznych, np. mapy rastrowe (format CADRG), zdjecia lotnicze
I zobrazowania satelitarne (format CIB), mapy wektorowe (format VPF), numeryczny model
terenu (format DTED). Wypada nadmieni¢, ze ADatP-3 jest standardowym sojuszniczym
protokotem (narzedziem) wymiany informacji I zaimlementowanym
w wigkszosci resortowych ZSyD (Szafran, teba, Podbiat, Topaz), jednak jego ograniczone
mozliwosci sprawiajg ze zastepowany bedzie programem Mip-*", opartym na globalnej
1 mobilnej sieci IP. Program MIP jest istotnym elementem, ktéry wpisuje sie¢ w osigganie
zdolnosci sieciocenrtycznych na wspotczesnym polu walki

Zaktada sie stoprnowe osigganie wymaganego poziomu interoperacyjnosci
resortowych systeméw dowodzenia i kierowania $rodkami wsparcia (ZsyDiKSW). W
pierwszej kolejnosci (I i Il etap) przewiduje sie automatyczng wymiane infomacji miedzy
wybranymi ZSyD wojsk lgdowych z wykorzystaniem MIP Btock 2, nastepnie doskonalszej
wersji MIP Btock 3. W trzecim etapie planuje sie wymiane informacji miedzy wszystkimi
ZSyD rodzajéw sit zbrojnych, by wreszcie w ostatnim etapie (czwartym w 2014 r) potaczyé
ze sobg wszystkie podsystemy funkcjonujace w sitach zbrojnych.

Rownolegle z wprowadzaniem programu MIP, integrujgcym systemy dowodzenig
zamierza sie dokonywacC zmian w obszarze taktycznych systemow wymiany danych.
Terminale oparte o cyfrowg transmisje danych LINK 1 (4A, 11A/B, 14) zastepowane bedg

Allied Data Publication
Multilateral Interoperability Programme
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nowszymi urzadzeniami LINK 16, spelniajacymi wymagania stawiane systemom
sieciocentTycznym, tym wymiane informacji pomiedzy $rodkami razenia a ZSyD SZ RP
Pomys$ina realizacja zintegrowanego systemu wsparcia dowodzenia oraz
zobrazowania pola walki C41SR bedzie miata duzy wpltyw na rezultaty osiggane w
pozostatych programach oraz na rezultat koncowy, jakim jest zwiekszenie zdolnosSci
operacyjnych naszych sit zbrojnych. W przysztej armii - w peini zawodowej - dzieki
lepszemu rozpoznaniu i wymianie informacji bedzie mozna efektywniej wykorzystac
dalekosiezne srodki wsparcia ogniowego (samoloty bojowe i uzbrojone BSL) do prowadzenia
ognia operacyjnego (samodzielnej walki ogniowej), a takze wspiercia (m.in. ogniem 155 mm
HS Krab) pododdzia\0"v \'va\czacycVi no”vego typu (wyposazoTiych rv system Tyian,
przewozonych $Smigtowcami i wozami Rosomak i Puma) w realizacji postawionych zadan.
Budowa zintegrowanego systemu wsparcia dowodzenia oraz zobrazowania pola
walki C4ISR jest warunkiem koniecznym, ale nie jedynym, aby dotgczy¢ do grona

nowoczesnych armii, w ktorycth dziatania siecioccntry'czne nie sg wydacznie w sferze teorii.
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2. WPLYW SRODOWISKA SIECIOCENTRYCZNEGO NA DOWODZENIE
ARTYLERIA

Przeobrazenia w dowodzeniu wojskami i srodkami razenia bylty zawsze uzaleznione
od Srodkéw' dowodzenia, ktore znajdowaly sie w dyspozycji dowddcow i sztabow.
Szczegdblne znaczenie miaty w tym wzgledzie $rodki przekazywania informacji. Nic zatem
dziwnego, ze najnowsze osiggniecia w dziedzinie przesytania informacji, wzbogacone
0 urzadzenia do opracowania, przechowywania i zobrazowania informacji rewolucjonizuja
wszystkie komponenty dowodzenia, a gtdwnie organizacje i proces dowodzenia. Jednakze
zakres i sposoby oddziatywania wspotczesnej technologii informacyjnej nie zostat jeszcze
w petni zbadany. Nadal wystepuje w tej kwestii wiele znakdéw zapytania. Ponadto jej
ztozono$¢ wpltywa na formutowanie wielu kontrowersyjnych zatozen i rozwigzan
praktycznych. Wystepuje tutaj zjawisko zarowno niedoceniania jak i przeceniania wptywai
wspoétczesnego poziomu technicznych Srodkéw dowodzenia na sposoby dowodzenia, a w $lad
za tym na sposoby prowadzenia dziatan militarnych. Istnieje jednak w Srodowisku
wojskowym (i nie tylko) powszechne przekonanie, ze sprawno$C¢ dowodzenia, bedaca
bezposrednim skutkiem pozycji informacyjnej, moze zwieJokrotni¢ site bojowg dowodzonych
wojsk. Jest to prawda znana od dawna, ale nigdy przedtem nie wynikata w takim stopniu
z poziomu technologii informacyjnych. Nie nalezy jednak zapomina¢ o czynniku ludzkim
(moralnym) ijego roli w dowodzeniu. Dla dowodcéw wszystkich szczebli techniczne $Srodki
dowodzenia sg jedynie narzedziem ulatwiajgcych uzyskanie okreSlonego poziomu
Swiadomosci sytuacyjnej, podejmowanie decyzji, wydawanie rozkazOw oraz kierowanie
dziataniami wojsk w toku osiggania celow operacyjnych i wykonywania zadan bojowych.
Wiele zalezy rowniez od subiektywnego podejs$cia do dysponowanych $srodkow dowodzenia.
Nowoczesna technologia informacyjna stwarza nieuchronnie pokuse centralizacji
dowodzenia, co w warunkach dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji nie jest korzystne.
Ujemnym skutkiem jest réwniez nadmierne uwiktanie sie dowddcow wyzszych szczebli
W ocene sytuacji biezacej ze szkodg dla celéw operacyjnych i strategicznych.

Dowodzenie artylerig byto zawsze procesem ztozonym. Wynika to z roli jakg artyleria
spetnia w walce zbrojnej oraz srodowiska realizowanych zadan. Rola artylerii przejawia sie
gtownie w spetnianiu funkcji wsparcia ognioryego wojsk lgdowych, a takze w pevynym
zakresie sit powietrznych i specjalnych. Obok tego artyleria byfa ijest w stanie wykonywac,
w roznym stopniu, zadania samodzielne. Bedac S$rodkiem wsparcia artyleria pozostaje

w odpowiedniej relacji w stosunku do wspieranych wojsk i innych sit wspierajgcych
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I zaDezpieczaigcycli dziatania bojowe a takze dziatania niewojenne. Z charakteai tych refacji
wynikajg roznorodne problemy, ktorych poprawne rozwigzanie stato w centrum uwagi wielu
teoretykow i praktykdéw wojskowych. Wiele z nich nie zostato do dzisiaj rozwigzanych na
zadowalajgcym poziomie. Jednym z gtownym probleméw w tym zakresie byta centralizacja
I decentralizacja dowodzenia i kierowania ogniem artylerii. Na przestrzeni 600 letniej historii
jej uzycia w dziataniach bojowych odnotowa¢ mozna TOzne przykiady scentratizowanego
I zdecentralizowanego dowodzenia artylerig, wskazujagc na pozytywne i negatywne skutki
zastosowanych rozwigzan. Przy czym niepowodzenia w centralizacji dowodzenia artylerig
wywotywaly tendencje do decentralizacji i odwrotnie. Mozna zatozy¢, Zze stosujac
odpowiednie rozwigzania w zakresie dowodzenia i kierowania ogniem nie zawsze
dostrzegano w pore zmiany w $rodowisku dziatania wymagajace adekwatnych przeobrazen.
Szczegdlnie dynamiczne zmiany w Srodowisku operacyjnym, majace wptyw na dowodzenie
artylerig wystapity w koncu XX i na poczatku XXI wieku. Sg one jednak roznie postrzegane,
wnioski z nich wyciggane nie sg jednoznaczne, szczegdtnie w kontekscie centralizacji
I decentralizacji dowodzenia, w tym dowodzenia artylerig. Mimo niekwestionowanego na
ogot wptywu postepu technologicznego, a szczegélnie Srodkdéw przetwarzania i przesytania
informacji, na decentralizacje dowodzenig utrzymuje sie nadal silna tendencja do
centralizacji dowodzenia na wszystkich szczeblach. Przyktadem tego moga by¢ rozwigzania
preferowane w armii amerykanskiej, prezentowane na tamach wydawnictw wojskowych,
a takze gtosy rozsadku wskazujace na mozliwe zagrozenia wynikajace z szerzenia sie tej
tendencji*"".

Postep w tgcznosci pozwala wyzszym dowddcom obserwowac zdarzenia w niemal
rzeczywistym czasie z odlegiosci tysiecy kilometréw. To wph'wa na ksztattowanie
falszywego wrazenia, ze dowddcy wyzszych szczebli mogg rozumie¢ sytuacje lepiej niz
dowddcy znajdujacy sie w bezposrednim kontakcie z przeciwnikiem. Mimo, ze sieciowosC
sugeruje decentralizacje, to przyktady dowodzg ze dowodcy wyzszych szczebli wykorzystuja
w coraz wiekszym stopniu technologie informacyjne do podejmowania decyzji, ktore
powinny by¢ podejmowane na nizszym szczeblu dowodzenia. Jest to swoisty paradoks.
Jednak nalezy oczekiwaé, ze sie¢ komputerowa moze faktycznie zmienic tradycyjny faincuch

dowodzenia w sie¢ dowodzenia co bytoby wysoce pozadane. Trzeba jednak przetamac iluzje

M. N. Vego, Operational Command and Control In the Information Age, Join Force Ouartely. s. 100
Artillery Procedures, A Arty P-I(RI, N A,TO Standari/.aUou Agency (NSA,), Brussels 2007, s. 5-2.
D. Haught, Top-downfire support planning, Fort Leavenvvortli, Kansas 1993.
NIC Lessons Learned Commanders Comments the CS Team, U. S. Army, Fort Leavenworth 1987.
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myslenia, ze wyzsi dowodcy moga uchwyci¢ taktyczne zawitoSci, a szczegdlnie lepiej
wykorzysta¢ mz ich podwladni sprzyjajace, ale szybko przemijajace, korzystne sytuacje w

rejonie bezposrednich dziatan wojsk

2.1. Wspotczesne wymagania dotyczace dowodzenia artylerig

Artyleria jest Srodkiem wsparcia ogniowego, a zatem dowodzenie nig powinno
zapewniaC skuteczne wsparcie wojsk wykonujacych podstawowe zadania taktyczne.
Skuteczne wsparcie ogniowe oznacza pomoc w pokonaniu przeciwnika, co wyraza sie
w obnizeniu jego zdolnosSci bojowej do poziomu pozwalajgcego na ostateczne pokonanie go
przez walczgce wojska. Warto zauwazyC, ze pojecie skuteczne wsparcie nie jest synonimem
pojecia skuteczne razenie celu. To ostatuic pojecie czesto miesci sie w pojeciu pierwszym, ale
nie jest jego wytgcznym rezultatem koncowym ani jedynym warunkiem. Wykonanie zadania
skutecznego wsparcia ogniowego jest znacznie bardziej ztozone niz skuteczne razenie celow
bowiem musi by¢ SciSle powigzane z dziataniem wspieranych wojsk w czasie, przestrzeni
1 zapewni¢ pozadane skutki. Takie powigzanie stwarza zagrozenie porazenia wasnych wojsk
ogniem wiasnej artylerii. Zapobieganie temu zagrozeniu to dodatkowe, powazne wyzwanie
pod adresem dowodzenia artylerig.

Zréznicowanie tych pojeC ma powazne znaczenie w dowodzeniu artyleria,
a szczegolme wptywa ua stopich jego ztozouosci.

Dowodzenie roznymi rodzajami sit zbrojnych i wojsk jest w roéznym stopniu
uzaleznione od nowoczesnej technologii informacyjnej. Zalezy to od rodzaju wykonywanych
zadan, srodowiska dziatan oraz dysponowanych srodkéw walki i ich potrzeb informacyjnych
W tym ujeciu artyleria jest silnie uzalezniona od nowoczesnych $srodkéw dowodzenia,
a mozliwosci zwielokrotnienia jej sity bojowej sg niewspoOtmiernie wnieksze niz innych
rodzajow wojsk. Rézne czynniki, znajdujace sie w obszarze dowodzenia sprawiajg, Ze jej moc
razaca (Smierciono$no$¢) bardzo rzadko jest wykorzystana w petni W zaleznosci od
sprawnos$ci dowodzenia i kierowania ogniem do wykonania zadania ogniowego mozna zuzy¢
Kilkaset pociskdw o wadze kilkunastu ton lub to samo zadanie mozna wwkona¢ jednym
pociskiem

Artyleria jest podstawowym, ale nie jedynym Srodkiem wsparcia ogniowego wojsk
WspotczeSnie wsparcie ogniowe jest polgczonynr wsparciem ogniowym, CcO 0znhacza

konieczno$¢ Scistej koordynacji i synchronizacji ognia i uderzen wszystkich wykonawcow

Tanize s. 101.
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wsparcia ogniowego z ogniem wspieranych wojsk. Jest to dodatkowe wyzwanie, rowniez pod
adresem dowodzenia anyierig. Poigczone wsparcie ogniowe pozwaia nzyskac wyzsze efekty
niz uzycie oddzielne poszczegolnych jego komponentéw, ale powazanie utrudnia dowodzenie
i kierowanie ogniem, nie tylko catym systemem wsparcia ogniowego, ale rowniez kazdym
jego elementem z osobna.

Tradycyjne juz trudnosci w dowodzeniu i kierowaniu ogniem artylerii  pogtebia
ztozonosC  wspodiczesnego Srodowiska operacyjnego™: Pojawity sie w nim niespotykane
wczesniej lub niedostatecznie uwzgledniane elementy, takie jak blizej nieokreslony
przeciwnik, ludno$¢ niezaangazowana w Kkonflikcie, zabytki kultury i infrastruktura
wymagajgce ochrony przez zniszczeniem inb degradacjg. Przy tym kazde Srodowisko
operacyjne jest odmienne, bo rézna jest warto§¢ zmiennych wchodzacych w jego skfad i ich
wptyw na dziatanie wojsk oraz dowodzenie artylerig jako Srodka wsparcia tych dziatan.

Dowodzenie artylerigjest w swej naturze przede wszystkim proceduralne i techniczne.
W swej tresci w’ znacznej mierze wyrazone jest w formie kierowania ogniem. Jako takie
wymaga odpowiednio wiarygodnych, terminowych i dokfadnych informacji o wszystkich
zmiennych Srodowiska operacyjnego. Pozyskanie tych informacji stanowito dotychczas
i nadal stanowi powazny problem. Rozwigzanie tego problemu to zasadniczy warunek
spelniema podstawowej funkcji dowodzenia artyiciig i wykonania stawianych przed nig zadan
wsparcia ogniowego.

Dowodzenie artylerig sprawowane jest obecnie przez dowddcow ogolnowojskowych,
w stosunku do artylerii znajdujacej sie w ich statej lub czasowej dyspozycji, przez szetéw
artylerii jako doradcow i pomocnikéw dowodcow’ ogolnowojskowych (bez formalnych
kompetencji decyzyjnych) oraz przez dowddcow jednostek (oddziatdbw i pododdziatow)
artylerii. Taki ukfad jest wkasciwy, bowiem wynika z koniecznos$ci powigzania ognia artylerii
z realizowanym zadaniem bojowym oraz technicznego wykonania ognia. Zatem wydawac¢ b>
sie mogto, ze powinien funkcjonowac bez zakidcen. \ jest wiete przykladow na to, ze
problemy koordynacji ognia i jego wykonania rozwigzywane byly poprawnie, ale gtownie
w warunkach dziatan ustabilizowanych, przy posiadaniu dostatecznego czasu na
przygotowanie dziatan i zdecydowanej przewagi nad przeciwnikiem. W takich warunkach
istniata mozliwo$¢ pozyskania niezbednych informacji o przeciwniku, planowanych

Wspotczesne $rodouisko operacyjne Jest definiowane jako zes/mr warunkow, okolicznosci i za e”nosu
wplyMaJdacych na uzycie sit militarnych i decyzje dowddcow jednostek” Na podstawie Joint Pub n
opracowaniu uwzglednia sie takie komponenty wspdéitczesnego srodowiska operacyjnego jak: przeciwni \\ asnc
sity i $rodki, tudnos$¢ niezaangazowang znajdujgca sie w rejonie konfliktu, teren z jego pokryciem i za u owa.

zabytki knhnry matCTiaincj, khmat i pogode, wspotczesng tcchnotogie, czas oraz  wanmki polityczne i
ekonomiczne.
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dziataniach wojsk wiasnych i innych czynnikach wptywajacych na skuteczno$¢ wsparcia
ogniowego i realizowania zaplanowanych zadan wsparcia, ale tylko do momentu zmiany
sytuacji. Wtedy nastepowato nieuchronne przejscie do zdecentralizowanego dowodzenia
i kierowania ogniem, przy ktorym wsparcie ogniowe nie zawsze nadgzato za rozwojem
sytuacji.

Jeden z podstawowych problemow dowodzenia to pozyskanie niezbednych informaciji
0 przeciwniku, umozliwiajagcych planowanie i wykonanie zadan ogniowych. Mimo wielu
staran artyleria w tym zakresie nadal liczy gtdwnie na swoje wiasne, skromne mozliwosci.
Posiadane $Srodki rozpoznania pozwalajg zdobywac dane o obiektach ognia znajdujacych sie
w zasiegu widocznosci wzrokowej (gtownie w dzien) w sprzyjajacych warunkach
terenowych. Prowadzenie rozpoznania na wieksze odlegtosci, stosownie do zasiegu ognia
artylerii, jest bardzo ograniczone. Powaznym problemem jest rowniez mobilnos¢ i zywotno$é
sit i Srodkéw rozpoznania. Niedomagania w tym zakresie moga powaznie obnizyC posiadane,
skromne mozliwosci rozpoznania celéw oraz zakidci¢ i opdzni¢ proces opracowania
1przekazywania informacji o przeciwniku i dziataniu wojsk wiasnych.

Dane o obiektach razenia ogniem artylerii musza by¢ wystarczajgco doktadne.
Przyjmuje sie, ze biad Srodkowy okresleuia wspotrzednych celu nie powinien przekraczac
25 - 50 m dla artylerii gwintowanej i mozdzierz}* oraz 70 m dla artylerii rakietowej. Takiej
dokfadnosci nie sg w stanie zapewni¢ tradycyjne rozpoznanie powietrzne oraz
ogolnowojskowe. Z powodzeniem moga jg zagwarantowaC bezpilotowe Srodki
rozpoznawcze. Dostep organow dowodzenia artylerig do takich Zrodet rozpoznania staje sie
juz obecnie pilnym zadaniem.

Wymagana wiarygodno$¢ danych z rozpoznania  oznacza, ze konkretny cel
rzeczywiscie znajduje sie w miejscu okreSlonym przy pomocy wspoOtrzednych w czasie
prowadzenia do mego ognia. W przypadku rozpoznania wzrokowego uzyskanie
wiarygodnos$ci nie stwarza wiekszych trudnosci Znacznie bardziej ztozone jest sprostanie
temu wymaganiu w stosunku do celow potozonych w giebi. Rowniez w tym przypadku
rozpoznanie prowadzone za pomocg bezpitotowych Srodkow rozpoznawczych pozwala na
identyfikacje obiektu bezzwitoczne (w czasie zblizonym do rzeczywistego) i uzyskanie
danych o potozeniu obiektu. Najczesciej wiarygodnos¢ musi by¢ jednak potwierdzana na
podstawie analizy danych uzyskanych z rozpoznania. SzczegOlnie dotyczy to obiektéw, ktére
nie sg jednoznacznie zidentyfikowane jako cele wojskowe. DosSwiadczenia ostatnich
konfliktdw zbrojnych dowodza, ze wydanie komendy ogniowej powinno nastepowac dopiero

po jednoznacznej identyfikacji celu jako obiektu razenia. Ogien moze by¢ wspotczesnie
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prowadzony wyitgcznie do wiarygodnych celow, bezspornie zidentyfikowanych jako obiekty
przeznaczone do razenia.

Jest to jedna z najwiekszych tnadnoSck ktorg czesto celowo poteguje przeciwnik,
wykorzystujac maskujgce walory Srodowiska, w tym obecno$¢ ludnosci niezaangazowanej
w dziataniach zbrojnych. Uzyskanie wiarygodnosci wymaga, niezaleznie od wykorzystania
skutecznych, technicznych $rodkow rozpoznania, analizy i ingerencji doswiadczonych
I wyksztatconych dowddcow lub oficerow sztabu.

Z wiarygodnoscig taczy sie terminowosC zdobywania i przekazania danych o celach
przeciwnika. Stopien trudno$ci w zapewnieniu tego wymagania wynika z ruchliwosci
wspotczesnych obiekt6”v. Wiete z nich  toku dziatan znajduje sie  ruchu tub przebywa na
jednej pozycji kilka minut. Zatem dane o potozeniu takiego obiektu muszg by¢ dostarczone
w czasie umozliwiajgcym reakcje ogniowa posiadanej artylerii, czyli przygotowanie danych
do strzelania i otwarcie ognia do celu statego lub wyznaczonego punktu (rubiezy) spotkania
do celu ruchomego.

Nie mniej wazne od informacji o przeciwniku jest posiadanie statej wiedzy
0 potozeniu, zadaniach i sposobach dziatania wspieranych wojsk oraz innych komponentow
wsparcia ogniowego, a takze jednostek pozostajgcych w okreSlonej relacji z jednostkami
artylerii (wspierajacych ja tub zabezpieczajacych). Powyzsze informacje powinny by¢ natyle
szczegotowe, wiarygodne, doktadne i terminowe, aby umozliwiaty skuteczne wykonanie
zadan wsparcia ogniowego i pozwolity unikng¢ strat wojsk wiasnych od ognia wiasnej
artylerii. ~ Zapewnienie takich informacji jest obowigzkiem dowddcy i sztabu
ogblnowojskowego, ktoremu artyleria podlega. Nie jest to jednak we wspotczesnych
warunkach  zadanie fatwe. Pozyskanie tego typu aktualnych informacji przez organa
dowodzenia artylerig ufatwia udziat tych organéw w procesie podejmowania decyzji przez
dowddce ogoinowojskowego. Bezposrednia praca w sztabie ogétnowojskowym i kontakt
z dowddca wspieranych wojsk daje szanse w trybie sformalizowanym i roboczym pozyskania
wiarygodnych i aktualnych informacji. Na podstawie obserwacji wielu ¢wiczeA mozna
stwierdzi¢, ze najczeSciej organa dowodzenia artylerig posiadajg informacje dotyczace
zaplanowanych i przekazywanych zadan bojowych. Trudniej jest pozyskac takie szczegoty
jak: czas osiggania poszczegdlnych rubiezy przez wojska wiasne, sposoby ich dziatania
I zwigzane z tym potrzeby wsparcia ogniowego. Nie zawsze sg one w peilnym zakresie
odzwierciedlone w opracowywanych dokumentach planistycznych. Stad tez plan ognia
artylerii jest na tyle racjonalny i szczegotowy na ile pozwala stopief szczegdétowosci planu

dziatan bojowych wspieranych wojsk. Najczesciej sprawdza sie przy prowadzeniu dziatan
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0 wysokim stopniu stabilnosci. W warunkach dynamicznych dziatan bojowych trzeba polegac
na wykonywaniu zadan wsparcia, ktére wynikajg z rozwoju sytuacji. Doswiadczenia ostatnich
konfliktow zbrojnych wskazujg, ze tylko niewielki procent zaplanowanych zadan ogniowych
wykonywano w toku dziatan. Zdecydowana wiekszo$¢ zadan to zadania nieplanowe. Taka
sytuacja rodzi zapotrzebowanie na nieprzenvany doptyw infomnacji o wojskach wspieranych
w toku prowadzenia dziatain bojowych. Obecnie osigga sie to przez rozmieszczenie oficerow
wsparcia ogniowego i wysunietych obserwatorow bezposrednio w ugrupowaniu
wspieranych pododdziatdow zmechanizowanych i czolgow. Dotyczy to zadan wsparcia
bliskiego. Natomiast zwalczauie celéw rozmieszczonych w glebi powierza sie  do
samodzielnego  wykonania  wytypowanym  pododdziatom artylerii  wyposazonym
w autonomiczne $rodki rozpoznania.

Potrzeba posiadania petnych informacji o wspieranych wojskach wiasnych i innych
elementach ugrupowania bojowego wirnika réwniez z Kkoniecznosci zapewnienia im
bezpieczenstwa od ognia artylerii. Problem ten wystepowat od poczatku zastosowania
artylerii w walce i nie zostat dotychczas w pelni rozwigzany. Doswiadczenia wojen
dostarczajg wielu przyktadow niezamierzonego razenia wiasnych i sojuszniczych sit
1 Srodkow. Podstawowym czyuuikiem utrudniajgcym catkowite wyeliminowanie takich
przypadkow jest wysoka dynamika wAspofczesnych dziatan - im waeksza tym wieksze
niebezpieczenstwo razenia wiasnych wojsk —oraz nielinearne ugrupowanie. Podstawowym
warunkiem rozwigzania tego problemu jest posiadanie przez organa dowodzenia artylerig
dokladnych i aktualnych danych o potozeniu wojsk whasnych w  momencie otwarcia
I w czasie prowadzenia ognia. Obok zabiegoéw planistycznych i organizacyjnych wysmaga to
ciggtego informowania wzajemnego w toku prowadzonych dziatan. Wazne znaczenie ma
w tym wzgledzie informacja o charakterze i tempie dziatania wspieranych wojsk. Pozwala
ona podejmowac zawczasu rozi*go rodzaju zabiegi zapewniajgce bezpieczenstwo tych wojsk
odpowiednio do ich sytuacji.

Waznym problemem, ktéry muszg rozwigzywa¢ organa dowodzenia artylerig jest
okreSlanie skutkdéw ognia. Jest to problem ztozony, poniewaz wymaga uwzglednienia
oczekiwan dowddcédw wspieranych wojsk takiego poziomu korzystnych skutkéw, ktoiy-
umozliwi badz ufatwi  wykonanie zadania. Zawiera w sobie réwmiez koniecznosé
przewidywania skutkow niekorzystnych, ktoére mogag spowodowac niezamierzone razenie
wiasnych wojsk badZ niekorzystne zniszczenie Srodowiska. Obejmuje takze o cene skutkow
wykonanego ogma w celu ustalenia dalszego postepowania - wykorzystania skutkdw

wykonanego ognia badZz ponownego razenia cetu. Wynika z tego, ze na etapie planowania
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dziatan skutki ognia ustala sie w oparciu o prognoze wynikajaca z zastosowania
odpowiedniego rodzaju i iioici amunicji oraz sposobu prowadzenia ognia W tym zakresie
oczekuje sie od dowddcy wspieranych wojsk okreSlenia wymaganych skutkéw ognia
w formie przewidywanego efektu taktycznego. Jest to wazna informacja niezbedna do
przygotowania odpowiedniego rodzaju ognia o adekwatnej mocy razacej. Skutki ognia
prognozuje sie na podstawie znajomos$ci wiasciwosci razacych uzytej amunicji i sposobu jej
uzycia (sposobu wykonania zadania). Wspétczesnie, zgodnie z filozofig walki akceptowang
przez armie NATO, unika sie nadmiernych, nieuzasadnionych strat przeciwnika. Zatem
skutki ognia powimiy by¢ w miare ScisSle dostosowane do potrzeb, powinny by¢ skalowalne.
Sciste dostosowanie skutkéw ognia do charakteru zadania wsparcia ogniowego pozwala
rowniez zmniejszy¢ prawdopodobienstwo strat niezamierzonych.

Inny charakter ma okreSlanie skutkow ognia w trakcie i po wykonaniu zadania
ogniowego. W dotychczasowej teorii i praktyce takie mozliwosci wystepowaty tylko
w przypadku razenia celow-' obserwowanych. Wtedy na podstawie bezposredniej obserwaciji
prowadzonego ognia mozna ustalic stopien razenia celu i przerwa¢ lub przedtuzyc
prowadzenie ognia, stosownie do stopnia osiggniecia nakazanych skutkéw. Mozna réwniez
przerwaC ogien w przypadku pojawienia sie niebezpieczenstwa spowodowania skutkow
niezamierzonych. W tym zakresie organa dowodzenia artylerig sg w znacznym stopniu
samowystarczalne, ale moga by¢ wspierane przez informacje przekazywane bezpos$rednio
przez dowoOdcow wspieranych wojsk. Szczegdlnie dotyczy to konieczno$ci przerywania
I przenoszenia ognia zwigzanej z manewrem wspieranych wojsk. Znacznie trudniejsza
sytuacja wystepuje w przypadku zwalczania celéw potozonych w giebi, poza zasiegiem
widocznosci wzrokowej. Dotychczas nie wykonuje sie oceny rzeczywistych skutkow
wykonanego zadania ogniowego. Skutki ognia prognozuje sie na podstawie wielkosSci
I rodzaju zuzytej amunicji artyleryjskiej. Zatem nie ma mozliwosci poréwnania zaktadanych
(zaplanowanych) skutkoéw z rzeczywiscie uzyskanymi. W skrajnej sytuacji cel (szczegolnie
cel mobilny) moze wczesniej wyj$¢ spod ognia, a rzeczywiste skutki beda sie rownaty zeru.
Ponadto istnieje znaczne niebezpieczenstwo uzyskania skutkdw niezamierzonych. W tym
zakresie istnieje potrzeba potwierdzania danych z rozpoznania bezposrednio przed otwarciem
ognia oraz szerokiego zaangazowania technicznych S$rodkow rozpoznania do okresSlania
skutecznos$ci ognia. Najbardziej wiasciwym Srodkiem do tego celu bytyby bezpilotowe Srodki
rozpoznawcze, umozliwiajgce fotografowanie razonego obiektu lub bezposrednig transmisje

obrazu skutkdw ognia jeszcze czasie jego trwania.
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Przedstawione wyzej informacje i problemy z nimi zwigzane moga by¢ poprawnie
rozwigzywane w procedurze targetingu. Daje ona szanse zaspokajania potrzeb
informacyjnych artylerii oraz rozwigzanie wielu kwestii koordynacji ognia, szczegdlnie na
wyzszych szczeblach dowodzenia. Jednak ztozona, czasochtonna i pracochtonna procedura
targetingu moze nie sprosta¢c wymaganiom wspoétczesnych, dynamicznych dziatan bojowych
Jest ona bardziej odpowiednia do zastosowania w warunkach dziatan o duzym stopniu
stabilnosci oraz podczas razenia celow rozmieszczonych w glebi ugrupowania przeciwnika
(gtebokie wsparcia ogniowe). Doswiadczenia ostatnich konfliktow zbrojnych i prowadzonych
¢wiczen dowodzg, ze obecny rozwoj procedury targetingu prowadzi do centralizacji
dowodzenia i kierowania ogniem oraz zerwania relacji miedzy skutkami razenia celow
a celami operacyjnymi i zadaniami bojowymi*. Poprawnie zastosowany targeting
rozwigzuje jednak znaczng cze$¢ problemoéw dowodzenia artylerig, szczegOlnie w relacji
z dowodcami i sztabami ogoJnowojskowymi i innymi Srodami wsparcia ogniowego. Przede
wszystkim dostarcza autorytatywnych danych decyzyjnych do planowania ognia artylerii,
umozliwia skupienie wysitku wszystkich rodzajow rozpoznania na zdobywaniu danych
0 obiektach razenia oraz przejmuje ciezar koordynacji i synchronizacji wsparcia ogniowego
roznych srodkéw wsparcia. W takim sensie organa targetingu, jezeli wystepujg, sprawuja
niektore funkcje dowodzenia artyleria mieszczace sie w kompetencjach dowddcy
ogblnowojsk owego.

Niezaleznie od stosowanych procedur i rozwigzan organizacyjnych, aby wykonac
skuteczny ogien i skutecznie wspiera¢ walczace wojska, organa doHodzenia artylerig musza
uzyskac i opracowac szereg informacji, ktére wyartykutowano nizej

1 Rodzaj celu.
Charakter dziatalnosci celu.
Potozenie celu.

Wymiary celu.

Stopien ukrycia i opancerzenia celu.

2

3

4

5. Skiad celu grupowego.
6

7. Obiekty, ktoo'ch razeniejest zabronione (w blizszym otoczeniu celu razonego).
8

Potozenie wspieranych wojsk i innych wiasnych, elementow ugnipowania bojowego

Wpoblizu celu.

9. Charakter i tempo dziatan wspieranych wojsk.

tli s"]o ) ! ' ® Won,,anon Age. Joint Force Quartely, issue th.rtx -
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10. Ograniczenia czasowe i przestrzenne w wykorzystaniu przestrzeni powietrznej.

11. Wykonaweca ognia.

12. Sposoby (sygnaty) wywolanicu przeniesienia i przerwania ognia.

13. Zaktadany rezultat zadania ogniowego.

14. Temiin (czas) wykonania zadania ogniowego.

15. OdpowiedzialnoS¢ za akceptacje ognia (dearance of fire).

16. Stan Srodkow bojowych i mozliwosci czasowo-przestrzenne ich wykorzystania.

17. Potozenie Srodkow razenia i rozpoznania (ogoélne i szczegdtowa lokalizacja).

18. Stan gotowosci $rodkow razenia i rozpoznania (w marszu, w rejonie zesrodkowania,
na stanowiskach ogniowych).

19. Warunki meteorologiczne w obszarze wykonywanego zadania i na torze lotu pocisku.

20. Warunki balistyczne dziat (wyrzutni, mozdzierzy) i amunicji (rakiet).

21. Warunki terenowe w rejonie dziatair™\

Wsrdéd wymienionych wyzej informacji bedacych przedmiotem zainteresowania
organow dowodzenia artylerig znajdujg sie infonnacje wplywajace bezposrednio na
doktadno$¢ ognia, ktéra jest jednym z zasadniczym warunkow skutecznosci wsparcia
ogniowego i mozliwosci skalowania jego skutkéw. Obok informacji o doktadnym potozeniu
celow sgto informacje o meteorologicznych i balistycznych warunkach prowadzenia ognia.
Obecnie wykorzystuje sie dane przyblizone, okresSlone na podstawie Srednich wartoSci
odchytek od warunkdéw tabelarycznych. Warunki balistyczne okresla sie przy pomocy stacji
balistycznej, a warunki meteorologiczne na podstawie sondowania atmosfery. Uzyskane
w ten sposOb poprawki, uwzgledniane w procesie przygotowania danych do strzelania od
biegaja od rzeczywistych warunkéw na lorze toru lotu przyczyniajac sie do uchylania sie
pocisku od wyznaczonego punktu upadku. W warunkach wspdtczesnych wymagan
dotyczacych doktadnosci ognia, oczekuje sie informacji o rzeczywistych warunkach
panujacych na torze lotu pocisku. Wspdtczesne technologie dajg takie mozliwosci.

Istotne znaczenie dla doktadnosci ognia ma szybkie pozyskanie doktadnych danych
0 potozeniu $srodkdw rozpoznania i ogniowych w momencie wykonywania zadan. Zadanie to
tradycyjnie zawarte jest w przygotowaniu geodezyjnym. Tkwi w nim jednak podstawowa
sprzecznos¢, ktora polega na tym, ze doktadnos$¢ osiggana jest kosztem czasu. Lub odwrotnie

skrocenie czasu osiggane jest kosztem dokitadnosci. Stagd wysokag doktadnoSC¢ przy

zastosowaniu tradycyjnych metod dowigzania geodezyjnego, uzyskuje sie w stosunkowo

Cz. Jarecki, M. Wrzosek, T. Gatkowski, Perspektywiczny model informacyjny na potrzeby wsparcia
ogniowego w operacji, AON, Warszawa 2008, s. 17.
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dtugim czasie, rzedu kilku a nawet kilkunastu godzin, co w wielu przypadkach dyskwalifikuje
caty wysitek wiozony w przygotowanie do otwarcia ognia, w warunkach prowadzenia dziatan
0 wysokiej dynamice. Mozna stwierdzi¢, na podstawie szczegotowych wyliczen, ze
przygotowanie geodezyjne wptywa w najwiekszym stopniu, wsrod wszystkich przedsiewzie¢
warunkujgcych otwarcie ognia, ujemnie na czas reakcji ogniowej. Stad wynika konieczno$¢
wykorzystania wspotczesnych rozwigzan technologicznych do zachowania wysokiej
dokfadnosci  okreSlenia  wspoétrzednych stanowisk rozpoznania i ogniowych oraz
zdecydowanego przySpieszenia tego zadania. Waamek ten speinia zastosowanie GPS,
pozwalajacy uzyskiwac doktadne wspotrzedne elementéw ugrupowania bojowego artylerii w
czasie zblizonym do rzeczywistego.

Przedstawione wyzej wyniki analizy podstawowych procesow i tresci dowodzenia
artylerig i kierowania jej ogniem upowazniajg do sformutowania wy”sokich wy“magan przed
organami dowodzenia. Sprowadzajg sie one do terminowego pozyskania, opracowania
1przekazywania wiarygodnych, aktualnych i doktadnych danych o wspotczesnym Srodowisku
operacyjnym, w ktdé/ym artyleria realizuje zadania wsparcia ogniowego. Jest to warunek

skutecznego finkcjonow ania artylerii w Srodowisku sieciocentr\'cznvm.

2.2. Wptyw Srodowiska sieciocentrycznego na zmiany w dowodzeniu artylerig

Aby artyleria mogta prowadzi¢ wsparcie ogniowe w Srodowisku sieciocentrycznym,
musi dostosowa¢ swoje mozliwosci (zdolnosci) do koncepcji tej walki we wszystkich
dziedzinach, fizycznej, poznawczej i informacyjnej. Przy tym dziedziny te wystepujg
w okre$lonych relacjach miedzy soba. Dziedzina poznawcza i informacyjna zawarta jest
w dowodzeniu. Podstawowe wymagania wysuwane pod adresem artylerii w tych dziedzinach
zostaty przedstawione w podrozdziale 2,1, a dziedzina fizyczna znajdzie pelny wyraz
w rozdziale 3. Natomiast w tym podrozdziale zostang rozpatrzone korzysci i ewentualne
zagrozenia, wynikajace z partycypacji aruderii  w realizacji koncepcji dziatan
sieciocentrycznych dla usprawnienia dowodzenia artylerig i przez to zwielokrotnienia jej
mozliwosci bojowych.

Na podsiaviie analizy koncepcji sieciocentrycznych mozna wysung¢ wniosek, ze
mozliwy bedzie dostep do informacji niezbednej do realizacji procesu dowodzenia
I kierowania ogniem w czasie umozliwiajagcym nadgzanie za rozwojem sytuacji taktycznej
i dynamika wszelkich zmian na polu walki. Jednym z podstawowych problemow, ktéry moze
byc z powodzeniem lozwigzany jest opracowanie, przeclrowywanie i dystrybucja Informacji

0 przeciwniku. W tym zakresie sieC zapewni¢ moze znaczne przys$pieszenie procesu
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zbierania i opracowania informacji, a nastepnie jej dostarczanie (udostepnianie)
zainteresowanym odbiorcom. Organa dowodzenia artyieria mogg w tym ukfadzie
wykorzysta¢ informacje zdobywane przez inne rodzaje rozpoznania, a takze rozpoznanie
artyleryjskie prowadzone przez sasiadow. Oznacza to, ze informacje o przeciwniku
pozyskane przez dowolny element rozpoznania w obszarze zainteresowania mogg byc,
w czasie zblizonym do rzeczywistego, przekazane (za pomocg terminalu) osrodkom analizy,
niezwlocznie umieszczone w bazie danych 1 wudostepniane wykonawcom wsparcia
ogniowego, w tym artylerii. Pozwoli to skréci¢ czas zbierania informacji, szczegdlnie
pochodzacej od elementdéw rozpoznania patrolowego lub osobowego

Dziatanie w Srodowisku sieciocentrycznym oznacza zatem dfa aTtylerii znacznie
wiekszy dostep do informacji skutkujacy wzrostem $Swiadomos$ci s>tuacyjnej dowddcow
(szefow) i oficerow sztabu artylerii oraz umozliwiajacy petne zrozumienie sytuacji w czasie
zblizonym do rzeczywistego. Szczeg6lne znaczenie ma w tym wzgledzie wiedza o dziataniu
wspieranych wojsk i innych uczestnikow dziatan. Pozwoli ona nie tylko reagowac skutecznie
na potrzeby wspieranych wojsk ale rownie unika¢ ich niezamierzonego porazenia. Zatem
dziatanie w $rodowisku sieciocentrycznym moze rozwigzaC jeden z najbardziej palacych
probleméw uzycia artylerii jako Srodka wsparcia ogniowego i spotegowac jej mozliwosci
bojowe.

Ogolne mozliwosci bojowe artylerii uwarunkowane sg posiadaniem elementarnych
mozliwosci (zdolnosci) tkwiacych w sferze technicznej, informacyjnej i poznawczej. Sfera
informacyjna i poznawcza, jak juz zaznaczono wyzej, zawarta jest w dowodzeniu. A zatem
nalezy szczegotowo zbada¢ mozliwosci (zdolnoSci) dowodzenia, wskazujgc odpowiadajgce
im atrybuty (wskazniki) oraz jednostki ich miary. Dotychczas w polskim jezyku wojskowym
funkcjonowato pojecie ,,mozliwosci bojowe” definiowane jako catoksztatt wskaznikéw
jakoSciowych charakteryzujacych pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne (mozUwosci
lakiyczyie okre$la sie niekiedy mozliwosciami hojowymi) i zwigzki operacyjne (mozliwosci
operacyjne) oraz stanowigcych o ich przygotowaniu do wykonania zadan i realizacji cetu
watki, bitwy tub operacji w konkretnych warunkach sytuacji taktycznej, operacyjnej, a takze
strategicznej. Na m. i.(0.) 1 b. wptywajg takie czynniki jak: stan niorainy i dyscyplina oiaz
psychotogiczne przygotowanie wojsk, poziom wyszkolenia wojsk, dosSwiadczenie
i wyksztatcenie dow*odcojw oraz oficer()w sztab()w rodzaj)w w>ojsk i stuzb, mozliwosci
rozpoznania, operatywnos¢ w zdobywaniu i wykorzystaniu informacji o nieprzyjacielu,
umiejetno$¢ stosowania zasad sztuki wojennej, zachowanie cic{gtosci u’ dow(xJzeniu onu

operacyjnym i bojowym zahezpieczetmi dziatan; nmiejeirios¢ wykorzystania Srodowiska
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(teren, powieti“ze, morze) w ktorym przygotowuje sie i prowadzi walke, bitwe lub operacje;
struktura organizacyjna, wyposazenie oraz sprawno$¢ techniczna i bojowa sprzetu,
wydajnos¢ ogniowa i ruchliwos$¢ wojsk™,

Tak rozumiane mozliwosci bojowe najlatwiej jest okreslic w sferze technicznej.
Oznaczajg one woéweczas zdolnoS¢ do wykonania okreslonej liczby konkretnych zadan
(w przypadku artylerii - zadan ogniowych) przy pomocy posiadanych $rodkéw ogniowych
i amunicji w wyznaczonym czasie. Charakter>"zuje je réwniez zasieg ognia, wyznaczajacy
(ograniczajacy) zakres realizowanych zadan, bez zmiany potozenia stanowisk ogniowych.
W zakresie manewru problem jest jeszcze mniej ztozony - mozliwosci manewrowe zalezg od
posiadanego sprzetu, ktéry vna okreslone parametry' eksploatacyjne.

Obecnie w $lad za terminologig anglojezyczng stosowang w NATO pojawito sie
pojecie zdolno$ci sit militarnych, zblizone treSciowo do terminu mozliwosci taktycznych
(operacyjnych, bojowych) tych sil. Nie wdajac sie w szczeg6towg analize tych poje¢ mozna
w przyblizeniu przyja¢, ze sg one funkcjonainle tozsame i stosowac¢ zamiennie lub w razie
potrzeby, roznicowa¢ je kontekstowo. Ich blizsze okreSlenie zostanie przedstawione
w dalszej czesci pracy.

Wracajgc do problemow okreslania (ustalania) mozliwosci (zdolnosci) wojsk do
wykonania zadan, trzeba stwierdzi¢, ze w sferze informacyjnej i poznawczej jest to znacznie
bardziej ztozone, ale niezbedne dla zbadania mozliwosci funkcjonowania w Srodowisku
sieciocentrycznym.

Powodzenie w wykonywaniu zadan przez artylerie w Srodowisku sieciocentrycznym
zalezy od posiadania petvnego zestawu zdolnosci w dotvodzeniu, ktore pozwolg wykorzystaé
zdolnosci techniczne i uzyskaC zakladang skutecznos$¢ realizowanych zadan Zdolnosci
w dowodzeniu dotyczy¢ beda nie tylko organdéw artylerii, ale organéw i elementow
dowodzenia wszystkich uczestnikow dziatan militarnych. Przyjmuje sie zatozenie, ze
integracja posiadanej informacji i wiedzy wszystkich organéw dowodzenia fonkcjonujacych
w Srodowisku  sieciocentrycznym pozivoli zdecydowanie podwyzszy¢ sprawno$¢
i skutecznos$¢ w realizacji zadan wsparcia i zadan wspieranych woisk

Zatem organa dowodzenia artylerig, aby sprostaC wymaganiom Srodowiska

sieciocentrycznego muszg posiada¢ odpowiednie zdolnosSci przejawiajgce sie w postaci

niezbednych atrybutdéw i wyrazone przez odpowiednie wskazniki

Leksykon wiedzy™ wojskowej, wyd. MON, Warszawa 1978 s
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w Srodowisku sieciocentrycznym wymaga umiejetnosci skutecznego funkcjonowania
w elastycznych relacjach dowodzenia (przetozony/podwiadny, wspierajgcy/wspierany). To
wymaga odpowiedniego wyszkolenia 1 zrozumienia roznych relacji organizacyjnych
i zdolnosci do pracy w tym $rodounisku, stosownie do zamiaru dowddcy. Srodowisko
sieciocentryczne zapewnia transparentno$C i wzbudza zaufanie do mechanizméw
funkcjonowania nowych organizacyjnych konstruktow powotanych do prowadzenia petnego
zakresu dziatan militarnych (wojennych i niewojennych).

Szczegolnie wazna w Srodowisku sieciocentrycznym jest zdolno$¢ do wspotpracy.
Wspdtpraca réznych komorek i personelu organéw dowodzenia musi by¢ ciggta. Niezaleznie
od ich geograficznego oddalenia musi obejmowaC wszystkie wazne elementy wsparcia
ogniowego i wspieranych wojsk oraz ich zabezpieczenia. Wspodipraca w procesie
podejmowania decyzji musi by¢ oparta na zaufaniu, niezaleznie od doktrynalnych,
kulturowych i organizacyjnych ograniczen, ktére moga wystepowac, szczegOlnie podczas
dziatan w ukladzie koalicyjnym. W tym zakresie muszg zosta¢ przetamane uprzedzenia
wystepujace nieraz miedzy oficerami roznych rodzajéow wojsk. Umozliwia to wspolne
szkolenie i zastosowanie odpowiednich wspolnych procedur.

Zaktadane tempo dziatan w Srodowisku sieciocentrr*cznym wymaga zdolnosci do
synchronizacji wzajemnej, czyli samosynchronizacji, niezaleznej od wytycznych
przetozonych. Przyjmuje sie, ze umozliwi to elastyczng adaptacje dziatania do pojawiajacych
sie, sprzyjajacych okolicznosci i zminimalizuje uptyw niekorzystnych zmian w sytuacji i
pojawiajgcych sie zagrozen whtoku realizacji zadania

Zdolno$¢ do wspotudziatu w Swiadomosci sytuacyjnej oznacza, ze poszczegolni
dowddcy i oficerowie sztabu po uzyskaniu wiasnej Swiadomosci sytuacyjnej powinni by¢
w stanie podzieli¢ sie tg Swiadomoscig z innymi z uwzglednieniem ich perspektywy. Musza
rowniez mie¢ zdolno$¢ rozumienia innych i opracowania informacji o srTuacji pochodzacej
z wielu Zrédet nie tracac uwagi na realizacji biezgcego zadania

Swiadomosé sytuacyjna oznacza wiedze o tym kto, gdzie 1co robi na polu walki. Jest
ona bazg do uzyskania stanu zrozumienia sytuacji. Zdolno$¢ do ndziaiu w zrozumieniu
sytuacji to wiedza o tym co oznacza dana sytuacja i jakie daje mozliwosci dziatania. Do
uzyskania zrozumienia sytuacji stosuje sie znane metody rozumowania i narzedzia
utatwiajgce uzyskanie oczekiwanego stopnia zrozumienia. Mogg one by¢ rdzne
w zastosowamu poszcz™golrrych dowddcow i ofrccrow sztabu. Istotuc jest jednak, aby

w efekcie wspotudziatlu w zrozumieniu sytuacji szerokiego grona uczestnikow uzyskac

52



zrozumienie petniejsze, o wyzszej jakosci (synergiczne) i wnieS¢ wkiad jakoSciowy do
podejmowanej na tej bazie decyzji do dziaian.

Podejmowanie decyli w Srodowisku sieciocentrycznym jest procesem kolegialnym.
Wynika to z ciagle zmieniajgcego sie charakteru Srodowiska operacyjnego i koniecznosci
uwzgledniania w nim coraz wiekszej liczby organow, w tym pozamilitarnych. Wymaga to
zdolnosci do wspdtpracy roznych specjalistow i traktowania ich ocen z nalezytg uwaga.
Jednoczesnie dowddcy muszg intelektualnie sprostaé przedstawianym analizom i ocenom
sztabowym, traktowaC je powaznie i stanowczo oraz przewidywac¢ i wyodrebnia¢ skutki
decyzji i ich range w osigganiu celu operacji. Proces wspoOtpracy z szerokim gronem
uczestnikow w podejmowanin decyzji umozbwia dowodcom nzyskanie Swiadomosci
0 zadaniach innych elementow Srodowiska operacyjnego i ich zdolnoSci do wykonania zadan.

Zdolnos¢ do uzyskania konstruktywnej wspoétzaleznosci jest niezbedna dlatego, ze
dziatania potgczone obejmujg zestaw formalnych regut wigzania roznych rodzajow sit w celu
uzyskania nowych zdolnosci, idea konstruktywnej wspotzaleznoSci  rozcigga sie na
wykorzystanie sieciowosci (personalnej i technicznej), pozwalajgcej na praktycznie
nieograniczone powigzanie elementow zdolnosci wczesniej nieosiggalnych. Petna informacja
0 zasobach i mozliwosciach roznych komponentéw sit potgczonych pozwala na wsparcie
wzajemne i ebminacje niedoboiow oiaz  wykorzystanie $rodkéw  czasowo
niewykorzystywanych. Srodowisko sieciocentryczne pozwala na identyfikacje takich
sposobnosci dla konstruktywnej wspotzaleznosci.

Wymienione zdolnosci z obszaru wiedzy oznaczajg mozliwosC realizacji
podstawowych zadan, ktore przedstawiono w tabeli 2.1

Atrybuty to wymierne wskazniki zdolnosci wymienionych wyzej. Aby oceni¢ stan
zdolnoSci dziatania w S$rodowisku sieciocentrycznym, nalezy zidentyfikowaé zestaw
wskaznikdw pozostajgcych w relacji do mozliwosci realizacji okre$lonych zadan.

PodstawowyTTi, pozadanym atrybutem kazdego organu dowodzenia i pracownika
sztabu jest rzutko$¢ w dziataniu wyrazajgca sie energig tizyczng i lotnoScig umyshu,
pozwalajgca szybko i bez trudu rozwigzywac rézne problemy sztabowe. Mozna jg oceniac
przy pomocy nastepujacych wskaznikow takich jak;

- elastycznos¢, czyli rozpietoS¢ w ktorej personel lub jego organy podejmuja tmdnosci
wykonania zadania;

- innowacyjnos¢, co oznacza gotowos$¢ wykonania zadan nowymi sposobami;

- preznos¢, ktéra umozliwia szybkie opanowanie niepowodzenia lub sprostanie

niespodziewanym zmianom;
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Tabela 2.1

Obszar zdolnosci wiedzy

Wyszczegdlnienie zdolnosci

Zdolno$¢ do ustalenia odpowiednich relacji

organizacyjnych

Zdolnos$¢ do wspotpracy

Zdolnos¢ do synchronizacji dziatan

Zdolno$¢ do udzjalu w Swiadomosci

sytuacyjnej

Zdolno$¢ do udziatu w zrozumieniu sytuacji

Zdolno$¢ do wspotpracy w podejmowaniu
decyzji i planowaniu

Zdolno$¢ do dziatania wspétzaleznego

Zadania (zdolnosc do...)
Umiejetno$¢ funkcjonowania w elastycznych
relacjach podlegtosci
Zachowanie elastycznej postawy w stosunku
organow nadrzednych
Uzyskanie i1  zachowanie
zamiaru dowodcy
Elastyczna adaptacja do zmian
operacyjnych
Skuteczna wspotprac a z innymi organami
Przekraczanie organizacyjnych i
kulturowych ograniczen wspotpracy
Ustalenie zaufania do wspotpracy w procesie
podejmowania decyzji
Elastyczna adaptacja dziatan w celu
wykorzystania  sprzyjajacej  sytuacji i
zminimalizowania wptywoi zagrozenia
L"zyskanie Swiadomosci sytuacyjnej
Przekazanie Swiadomosci sytuacyjnej innym
decydentom
Proces rovynolegtego opracowania danych z
roznych zrodet i skupienie sie na zadaniu
Uzycie roznych metod do uzyskania
zrozumienia sytuacji  (np. rozumowanie
indukcyjne, dedukcyjne, redukcyjne)
Uzyskanie wyzsze] jakosci zrozumienia
sytuacji przy pomocy rozuych Srodkow
(dostep do systemow eksperckich)
Przekazanie zrozumienia innym decydentom
Wykorzystanie treningdw wirtualnych, gier
vyojennych i ¢wiczen
Podeimowanie decyzji o AwsoKiel .......

" Znajomos¢ zadan i wykonawcow
Znajomo$¢ dostepnych Srodkéw w catym
obszarze dziatan

Skuteczne wzajemne oddziatywanie przy

Zzrozumienia

potrzeb

_pomocy narzedzi wsparcia decyzji w
Srodowisku wspotpracy

Oddziatywanie wzajemne i akceptacja
wkiadu nietradycyjnych osrodkow

I_zainteresow”ania

Zrodto: Net-Centric En~ironmem  Joint Functional Concept, uyd. Department of Defense USA, 2005.
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- wrazliwosc, to zdolnos¢ do szybkiego i adekwatnego reagowania na zmiany sytuacji,

- skalowalnosc to rozpietos¢, w ktorej organa dowodzenia moga przystosowac sie i sprostac

wymaganiom zadania

Niezbednym atrybutem z zakresu wiedzy jest jakos¢, definiowana jako stan, w ktorym
nie ma brakow. Moznajg oceni¢ za pomocg takich wskaznikow jak;
- odpowiednio$¢ - obszar, w ktorymi zrozurnienre sytuacji i podejmowane decyzje sg
odpowiednie i skuteczne;
- uzyteczno$c to rozpietos¢, w ktdrej zrozumienie sytuacji i decyzje odpowiadajg zamiarowi
dowaodcy i celom dziatan,
- popraAvnos¢ to zrozumienie zgodne z faktami,
- konsekwencja oznacza, ze rozumienie i decyzje wynikajag z poprzedzajacego je toku
rozumowania
- dokfadnos¢ to szczeg6towosce i precyzja zgodna z faktami,
- kompletnos$¢ oznacza obecnos$¢ wszystkich wymaganych elementow;
- terminowoS$¢ oznacza nadgzanie za rozwojem sytuacji uwarunkowanej technicznymi
mozliwosciami wykonania zadania.

Ostatnim atrybutem z zakresu wiedzy jest wiarygodno$é. Oznacza zaufanie, pewnosé

dotyczacg informacji, ocen i decyzji. Moze by¢ oceniana za pomoca takich wskaznikow jak .
- solidnos¢ oznaczajgca niezawodno$¢ w wykonywaniu zadan;
- pewno$¢ siebie przejawiana w braku watpliwosci wystepujacych w  procesie
informacyjnym tub w decyzjach,
- zaangazowanie - zapat w wykon3‘an(u zadan
- kompetencja- zdolno$¢ do sprawowania dinkcji i wykonywania zadan

Wskazniki atrybutow wiedzy przedstawiono w tabeli 2.2.

Przedstawione wymagania S$rodowiska sieciocentrycznego w postaci zdolnosci i
atrybutbw w odniesieniu do artylerii o0znaczajg konieczno$¢ dalszego doskonalenia

dowodzenia i kierowania ogniem artylerii.
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Atrybut

Rzutkosé

Jakos¢

Wiarygodnos¢

Opracowanie wiasne na podstawie: Net-Cenn-ic hnviirnnmpnt r-Mnt
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Tabela 2.2.

Obszary atrybutéw wiedzy

Wskaznik

Elastycznos¢

innowacyjnosc

Preznosc

Wrazliwos¢

Skalowalnosé

Odpowiednio$é

istotnosé

Poprawno$é

Konsekwencja

Doktadnosé

Kompletnos$¢

Terminowos¢

Solidnos¢

Zaufanie

Gotowos¢

Kompetencja

Przejaw empiryczny
Dynamiczne podejmowanie nowych i trudnych
zadan

Wykonywanie zadan nowymi sposobami

1Sprawne opanowanie niepowodzenia lub sprostanie

nieoczekiwanym zmianom
Nadazanie za rozwojem sytuacji w podejmowaniu
decyzji i dziaiamu
Ptynne dostosowanie do wymagan stawianych przez
nowe zadanie

Zrozumienie i podejmowanie decyzji stosownych i
uzytecznych dla zadania (sytuacji)

Zgodnos¢ zrozumienia i decyzji z zamiarem
dowddcy i celem operacji
Obszar, w ktory m zrozumienie jest zgodne z faktami
Obszar, w ktérym zrozumienie i decyzje sg zgodne z
wczesniejszym zrozumieniem i decyzjami
Szczeg6towose i precyzja zgodne z faktami
Obszar, w ktérym obecne sg wsz\'stkie wymagane
eiernenty
Obszar, w ktéorym czas waznosSci zrozumienia i
decyzji jest odpowiedni do zadania

Niezawodno$¢ w wykonywaniu zadan

Obszar, w ktorym wystepuje pewnos¢ informacji lub

decyzji

Peinieme oczekiwanych funkcji w S$rodowisku
informacyjnym

intelektualna gotowo$¢ do wyTonania zadan

(funkcji) i profesjonalne ich realizowanie

1t , N






brzegowych (Mifilar} Edge Organizationf*~. Oznacza to konieczno$¢ posiadania sekcji
wysunietych obserwatoréw nie tylko w sitach pierwszego rzutu, ale takze w sitach odwodu
i rozszerzenia uprawnien najnizszych szczebli do zadania i wywotania ognia artylerii.

Z powyzszego wynika, ze uzycie artylerii w Srodov/isku sieciocentrycznym bedzie,
w wiekszym niz obecnie stopniu, zdecentralizowane. Moze rOwnie nastgpic
przewartosciowanie zakresu zadan wykonywanych autonomicznie przez artylerie na rzecz
typowych zadan wsparcia ogniowego jako skutek usprawnienia obiegu informacji, a gtdwnie
jej tempa, w czasie zblizonym do rzeczywistego.

Pow}"zsze zatozenia upowazniajg do sformutowania postulatu o koniecznosci
wzmocnienia organoéw dowodzenia artylerig wystepujacych w dowddztwach sit potgczonych
i wspieranych jednostek (komponentéw, zgrupowan) wojsk ladowych. Wynika to
z koniecznosci wniesienia profesjonalnego wktadu do Swiadomosci sytuacyjnej i zrozumienia
sytuacji niezbednej do podjecia poprawnej decyzji przez dowddce wspieranych sit Trzeba
jednoznacznie zaznaczyé, ze artyleria nie jest jedynym S$rodkiem wsparcia ogniowego,
a zatem organa dowodzenia artylerig na kazdym szczeblu muszg wykazywac¢ zdolno$¢ do
wspotpracy z innymi organami wsparcia ogniowego. SzczegOlne znaczenie ma w tym
wzgledzie dostep pozostafych organdw w’sparcia ogniowego do Swiadomosci sytuacyjnej
artylerii, pozostajgcej tradycyjnie w najblizszej relacji do wspieranych wojsk lgdowych.
Srodowisko sieciocentryczne moze te relacje utrwali¢ i uprawomocni¢ w stopniu dotychczas
nieosiggalnym i rozszerzyc¢ jej znaczenie na pozostate Srodki wsparcia ogniowego.

Kierunek zmian w dowodzeniu artylerig wynikajgcy z fitnkcjonowania w Srodowisku
sieciocentrycznym to dalsza decentralizacja dow”™odzenia i kierowania ogniem Najwieksze
znaczenie ma w tym zakresie podejmowanie decyzji o wykonaniu ognia. Generalnie taka
decyzja powinna by¢ podejmowana tam, gdzie jest potrzebna i wtedy, gdy jest niezbedna.
Wynika z tego, ze zdecydowana wiekszo$¢ zadan ogniowych powinna by¢ realizowana nie na
podstawie zawczasu opracowanego planu, lecz w toku dziatan, stosownie do rozwoju
sytuacji. Dowiodty tego zresztg juz ostatnie konflikty zbrojne (wojny w rejonie Zatoki
Perskiej), w ktérych wiekszo$¢ zadan ogniowych stanowity zadania nieptanowe, na zgdanie
dowodcow wspieranych wojsk. Wymaga to jednak istotnych zmian w Swiadomos$ci obecnych
dowodcow, tym bardziej, ze fatwy dostep do petnej informacji W Srodowisku
sieciocentrycznym stwarza pokuse do centralizacji dowodzenia. Innym zagrozeniem w tym

zakresie jest pokiadanie nadmiernego zaufania do narzedzi technicznych wspomagania

7”973 Durkac. M it Mission Capability Packages: The Future ofJoint Combat, USA HQ Air Combat Command
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decyzji ogniowych, a wrecz iluzja, ze zautomatyzowane systemy dowodzenia i kierowania
ogniem zwoinig dowddcow od trudu podejmowania decyzji. Czesto przy okazji réznych
rozwazan gtdwna uwaga skupiona jest, nie na personelu postugujagcym sie systemami
wspomagania decyzji, lecz na samym sprzecie technicznym™\

Jednak zasadniczy problem opanowania Srodowiska sieciocentrycznego to
profesjonalne pi*zygotowanie kadr dowddczych i sztabowych do funkcjonowania w tym
srodowisku.

Analiza obecnych wanankéw pogotowania kadr artylerii (i innych rodzajéow wojsk)
prowadzi do wniosku, ze trudno bedzie przysztym dowoddcom i oficerom sztabu artylerii
intelektualnie sprosta¢ wymaganiom $rodowiska sieciocentrycznego sformutowanym wyzej
Przede wszystkim w Slad za reorganizacjg szkolnictwa wojskowego polegajgcg na
nieuzasadnionej likwidacji instytucji dydaktycznych odpowiadajacych za przygotowanie kadr
artyleryjskich nastgpito powazne ograniczenie programow i sptycenie poziomu nauczania
i szkolenia tych kadr. Niekorzystng sytuacje pogtebia brak instytucji zajmujacej sie rozwojem
teorii uzycia artylerii jako rodzaju wojsk oraz interpretacje tej teorii ijej wyktadnie w formie
regulaminow i instrukcji niezbednych w procesie szkolenia wojsk i sztabow

Taka sytuacja budzi powazny niepokdj o przyszto$¢ artylerii jako nieodtgcznego
komponentu przysztego Srodowiska sieciocentrycznego. Z obserwacji procesu modernizacji
sit zbrojnych mozna wnioskowac, ze obecnie dominujg w nim tendencje do uzyskiwania
postepu gtdwnie w dziedzinie technicznego rozwoju Srodkéw walki. Nie dostrzega sie
w wystarczajgcym stopniu faktu, ze sg one jedynie narzedziem w rekach ludzi, na tyle
sprawnym, na ile potrafig oni si¢ nim postugiwaC Takie stanowisko przenosi sie rowniez na
obszar technicznych Srodkoéw dowodzenia, przede wszystkim  {gcznosci i systeméw
zautomatyzowanego dowodzenia. Gtdwna uwaga skupiona jest raczej na wyposazeniu
technicznym, niz na przygotowaniu kadr dowodczych i sztabowych. Koncepcje
sieciocentryczne tworzg niebezpieczng pokuse przesuwania odpowiedzialnosci za
podejmowanie decyzji z dowodcOw na systemy zautomatyzowane™. Ta swoista giznwlogia
moze przynie$¢ bolesne rozczarowanie tym, ktorzy nie beda posiada¢ wystarczajacej wiedzy
i umiejetnosci umozliwiajacych swobodne poruszanie sie w zbyt inteligetitnyw Srodowisku

sieciocentrycznym.

W.S. Wallace, Network-Enabled Battle Command, Militar> Review, May-June 2005, s. 2.
Poréwnaj Cz. Jarecki, Zarys W7A\oju teorii U7.ycia artylerii, AON, Warszawa 200X, s. 95.
> W. S. Wallace, op. cit. s. 2

59



Aby tego unikna¢, niezbedna jest werytikacja obecnego systemu przygotowania kadr
dowodczych i sztabowych wszystkich rodzajow wojsk ladowych (i nie tylko) i sformutowanie
koncepcji ksztatcenia na poziomie zaawansowanym pozwalajgcym sprostaC wymaganiom
przysztego Srodowiska operacyjnego. Kadra artylerii posiada tradycje i doswiadczenie
w Scistym wigzaniu ognia z dziataniem wspieranych wojsk i innych sit. Jest to przestanka
sprzyjajagca zrozciimienm rekcji wi/ynikajacycVi ze zkzoriycb warunkdw hipotetycznych
dziatan. Jednak, aby sprosta¢ wyzwaniom przysztych dziatan prowadzonych w Srodowisku
sieciocentrycznym miode kadry dowodcze i sztabowe, ktore w perspektywie 10-20 lat beda
stanowity kierowniczy personel artylerii, muszg juz dzisiaj uzyskaC wszechstronng
1 pogtebiong wiedze operacyjno-taktyczng na miare wymagan wynikajacych z zakladanej

koncepcji sieciocentryczne;.
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3. ARTYLERIA W ARCHITEKTURZE DZIALAN SIECTOCENTRYCZNYCH

Przedstawiona w rozdziale pierwszym charakterystyka srodowiska sieciocentrycznego
kieruje pod adresem systemu wsparcia ogniowego, w tym artyierii, szereg wymagan
majacych na celu wkomponowanie poszczegdlnych jej podsystemow w architekture dziatan
prowadzonych w omawianych warunkach. W Sojuszu Po6inocnoatlantyckim opracowano
koncepcje osiggniecia zdolnosci sieciocentrycznych (ang. NA TO NetWork Enahlect Capahility

NNEC) - jej gtowne zatozenia zaprezentowano w podrozdziale 1.3. Réwniez w Wojsku
Polskim sformutowano zatozenia programowe rozwoju sieciocentrycznosci, ktadac gtéwny
nacisk na program operacyjny dotyczacy zintegrowanych systemdéw wsparcia dowodzenia
oraz zobrazowania pola walki - CA41SR. Wiele uwagi w rozwoju sieciocentrycznosci
poswiecono takze bezzatogowym Srodkom rozpoznawczym i rozpoznawczo-uderzeniowym.
Jako korzysci wynikajace z realizacji powyzszego programu wymienia sie m.in.; uzyskanie
informacji niezbednych do uzyskania potgczonej (wspolnej) Swiadomosci sytuacyjnej;
mozliwosci utworzenia sprawnych i elastycznych struktur organizacyjnych, zwigkszenie
efektywnosci Srodkow razenia oraz lepsza koordynacje dziatan sit i srodkéw wt Srodowisku
sieciocentrycznym.

Rownolegle w wielu krajach cztonkowskich wypracowano szereg rozwigzan
wytyczajacych kierunki rozwoju systemu wsparcia, w tym artylerii, majacych na celu
wkomponowanie systemu w architekture dziatan sieciocentrycznych Zachodzgce zmiany
I przeobrazenia w réznym stopniu dotyczg podsystemOw rozpoznania, dowodzenia, Srodkdéw
ogniowych i amunicji. W niniejszym rozdziale zaprezentowano system artylerii w Srodowisku
sieciocentrycznym w ujeciu trzech gtownych elementdéw strukturalnych tj. sensorow,
decydentow” i platform uzbrojenia Odniesiono sie rowniez do uwaiiinkowan organizacyjnych
jakim odpowiada¢ powinny sity i S$rodki artylerii na drodze do osiggniecia zdolnosci
sieciocentrycznych, w aspekcie struktur organizacyjnych oddziatbw (pododdziatow)

i organow dowodzenia artyleria.

3.1. Uwarunkowania organizacyjne

W S$Slad za identyfikacjg zagrozen, wyspecyfikowaniem gtownych cech jakimi
charakteryzujg sie wspoétczesne operacje (przedstawiono je w rozdziale pierwszym)
sformutowano swego rodzaju atrybuty, ktorymi powinny cechowac sie sity i srodki wsparcia
zorganizowane do osiggniecia celow dziatania, w coraz bardziej ztozonym,

sieciocentrycznym $rodowisku, ich przygotowania i prowadzenia.
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Zaliczy¢ do nich nalezy:

- petne zdolnoSci do dziatania w S$rodowisku sieciocentrycznym, niezbedne wobec
powszechnego nasycenia najnowoczesniejszymi osiggnieciami technicznymi,

- posiadanie przewagi w podejmowaniu decyzji - przewagi decyzyjnej;

- zdecentralizowane uzycie;

- zdolnosci do precyzyjnego wsparcia (razenia) Srodkami S$mierciono$nymi, przy
jednoczesnych mozliwosciach oddziatywania nieSmiercionosnego

Nalezy zauwazyC, iz wymienione powyzej atrybuty odnoszg sie bezposrednio do
sieciocentrycznego Srodowiska walki. Co wiecej, sg one zbiezne z wyrd6znikami dziatan
sieciocentrycznych, ktore zostaty scharakteryzowane w podrozdziale 1.2.

Zdolnosci do dziatania w Srodowisku sieciocentrycznym wymagajg od uczestnikow
operacji, aby charakte/yzow”ali sie wysoka wiedzg i kulturg techniczng. Sg one niezbedne do
petnej integracji sieciocentrycznej w ukladzie pionowym, poczawszy od szczebla
strategicznego, poprzez operacyjny, az do taktycznego. Petna integracja w tym zakresie
powinna zapewni¢ zrozumienie sytuacji, tzw. $wiadomosci sytuacyjnej, w linii poziomej
przez wszystkie sity, a takze bezkolizyjng wymiane informacji z sojusznikami, koalicjantami,
partnerami i organizacjami na odpowiednich szczeblach Wymaga to zastosowania
najnowszych osiggnie¢ techniki i odpowiednio przygotowanego personelu zdolnego do
pozyskiwania, gromadzenia, przetwarzania i dystrybucji informacji.

Uzyskana w powyzej przedstatviony sposob przewaga informacyjna powinna by¢
zatem gtownym Zrodtem eiizewagi w podejmowaniu decyzji (nrzewani decyzyineit
Jednakze catkowita dominacja w omawianym obszarze zaleze¢ bedzie kazdorazowo od
charakteru i wiasciwosci dziatania przeciwnika oraz pozostatych uwarunkowan Srodowiska
operacyjnego.

Powigzania informacyjne (integracja sensoréw, decydentow i platform uzbrojenia)
jako jeden z warunkéw zdolnosci do dziatania w Srodowisku  sieciocentrycznym,
w zestawieniu z tradycyjnym, autonomicznym Srodowiskiem walki przedstawiono na rysunku

|. Beda one przedmiotem szczegotowych roztvazan tv kotejnym rozdzialJe

d ecentralizowane ,,zycie sit i srodkow (zdolnosci) mozliwe bedzie przy: petnym
zrozumieniu sytuacji przez wyzsze szczeble organizacyjne; wspolnym, jednolicie
interpretowanym obrazie sytuacji; wspoétuczestnictwie w planowaniu na wyzszym szczeblu
podlegtych dowddztw - wykonawcow, cragtet wewnetrzrvcj .ynchrorizacj, prowadzonej

w poszczegollnych zgrtipowaniach (tzw. samosynchronizacji); zdolnosci wykorzystania
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przewagi. Przygotowane i prowadzone w powyzszy sposéb zdecentralizowane dziatania,
ktore ciaglte Kierujg sie mysig przew™odnig dowddcy powirmy skutkowaé w wieiu sytuacjach

wiekszg rownoczesnoscig dziatan oraz wyzszym tempem operacji.

Rys. 3.1. Wiezi informacyjne w $rodowisku autonomicznym i sieciocentrycznym

Atrybuty w zakresie razenia $rodkami wsparcia obok mobilnoSci strategicznej
I taktycznej, petnej integracji z pozostatymi systemami i wojskami walczacymi, dotyczg
zasadniczych skiadnikow mozliwosci bojowych takich jak: zasieg, precyzja, terminowosc,
niezawodnos$¢ i zdolnos¢ do dziatania w kazdym Srodowisku i we wszystkich warunkach.
Wsrod atrybutow wymienia sie rowniez zmniejszenie zakresu, a tym samym stopnia
zaleznosci od wsparcia logistycznego. Ponadto, bardzo istotna jest wielowariantowos$¢ jesli
chodzi o mozliwos¢ zastosowania réznorodnych opcji (rozne systemy i Srodki)
razenia/oddziatywania do osiggniecia potgczonych efektéw oraz ich ocena pod katem
wplywu na prowadzenie operacji. JednoczeSnie uwaza sie, iz sity i Srodki wsparcia
ogniowego muszg dysponowac¢ zdolnoSciami do  oddziatywania  Srodkami
nieSmierciono$nymi, aby zapewni¢ dowddcom elastycznos¢ w doborze systemow, w tych
przypadkach kiedy uzycie srodkow $mierciono$nych jest nie do zaakceptowania, szczegolnie

w obszarach zabudowanych i zaludnionych.
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Zdaniem ekspertdw zajmujacych sie problematykg sieciocentrycznos$ci, aby sprostaé
powyzszym wymaganiom niezbedne sg zmiany w dwoch zasadniczych obszarach - obszarze
wiedzy i w obszarze technicznym. Szczegdétowe aspekty wymienionych obszaréw dotycza
przede wszystkim ustalen normatywnych (doktryn), organizacji sil i $rodkow, systemu
szkolenia i doboru kadr z uwzglednieniem przywodztwa, wiedzy ogolnej i specjalistycznej,
technicznego wyposazenia i oprzyrzadowania, zaréwno do szkolenia, jak i walki™.

W zakresie organizacji sit i Srodkow w Stanach Zjednoczonych opracowano koncepcje
jednostek modutowych. Zgodnie z jej zatozeniami sity organizowane sg na zasadzie sit
modutowych  (modutowosci), pozwalajacej na  uzupetnienie lub  rezygnacje
z okreSlonej zdolnosci operacyjnej. Modutowos$¢ pozwala osiggngé rownowage pomiedzy
sitami walczacymi, sitami wsparcia bojowego i sitami wsparcia logistycznego. Mozna nazwac
ja metodycznym podejsciem umozliwiajgcym wykreowanie odpowiedniej iloSci niezbednych
funkcji i zdolnosci operacyjnych do zastosowania w pozgdanym miejscu i czasie w celu
osiggniecia zatozonych efektow. Omawiane podejscie ma zastosowanie nie tylko przy
projektowaniu sit i Srodkdéw wsparcia w stosunku do jednostek watczacych, ale takze
w odniesieniu do organdéw dowodzenia, partnerOw spoza sojuszu, organizacji pozarzagdowych,
miedzynarodéwkach i pozostatych podmiotéw” uczestniczacych woperacji

Wedtug zatozen modutowosci w celu osiggniecia zdolnosci do dziatan w Srodowisku
sieciocentrycznym, przy jednoczesnym znacznym zwiekszeniu potencjatu bojowego, w armii
USA przewiduje sie m.iu. transformacje obecnych struktur organizacyjnych (wojska ladowe,
korpus d>wizja, brygada) w jednostki modutowe, skladajgce sie z jednostek wspierajgcych
(Unit of Employment y - UEy) i jednostek prowadzacych gtowne operacje i dziatania
wspierajace (Unit of Employment x - uEx) oraz jednostek dziatania/walczacych,

prowadzacych dziatania decydujace (Unit of Action - UA> Zatozenia omawianej

transformacji przedstawiono na rysunku 3.2\,

N

Warmiia_merxkansquma esJa sj™jc(ija-0aii22C222DOTAJLPF-Docii-]j3c, Trr ]
and Education, Personél.” Facilities, na podstawie Nel-Ceniric Emironmeni* InL F T ' 'leadership
1.0. April 2005, Department of Defense USA s n functional Concept. Version

|./*
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zrédio: opracowanie na podstawie: UBCT Fires mul FlJecl Operafions. Uemlguarlen Department oflhe Anny,
Washington, DC, Aprit 2007, s. A///.

Rys. 3.2. Zatozenia jednej z propozycji transformacji Wojsk Ladowych armii LSA

Jednostki wspierajgce (UEy) przeznaczone majg by¢ do wsparcia wojsk lgdowych
i innych rodzajow' sit zbrojnych w ramach operacji potgczonej. W ich sktad wejdg na stale
cztery zasadnicze moduly: rozpoznawczy, wsparcia dowodzenia w  Srodowisku
sieciocentrycznym, zasilania 1 dziatania w obszarze cywlnym™. Na czas dziatan,
w zalezno$ci od potrzeb, jednostce moze by¢ podporzadkowana okreslona liczba modutow
m in. do: prowadzenia gtébwnych operacji i wsparcia (V3EX), dziatan informacyjnych, wsparcia
lotniczego (Smigtowce transportowe), wsparcia inzynieryjnego, wsparcia medycznego,
obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej oraz OPBMAR.

Drugi typ jednostek (UEX) przeznaczony do prowadzenia gtownych operacji
(ksztattujacych, decydujacych, zasilajgcych i wsparcia) w statej strukturze organizacyjnej
posiadat bedzie jedynie personel i wyposazenie stanowisk dowodzenia, pododdziaty tgcznosci
i informatyki oraz ochrony. Na czas dziatan zostang mu podporzadkowane brygadowe

zespoty bojowe (UA) i brygady wspierajagce. Brygadowe zespoty bojowe moga byc

60 Odpowiednio: INTEL Capability, NETWORK Capability, SUSTAINMENT Capability and CIVIL AFFAIRS
Caplbility.
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ogolnowojskowe™\ desantowo-szturmowe, powietrzno desantowe, piechoty gorskiej i inne.
Wsrdd brygad wspierajacych beda to: brygada rozpoznania i nadzoru poia walki, brygada
ogniowa, brygada lotnictwa wojsk lgdowych, brygada wsparcia manewru, brygada wsparcia
logistycznego i zasilania. Liczba brygadowych zespotéw bojowych dostosowana ma by¢
kazdorazowo do rodzaju operacji, a nawet poszczegolnych faz ich prowadzenia.

Przyjmuje sie, iz sktad UEx bedzie mniej ztozony anizeii obecnie dywizji poniewaz
w skiadzie UEx wystapi nie wiecej niz sze$C zasadniczych komponentéw (modutow)
podlegtych bezposrednio dowodcy (brygadowy zespot bojowy ~ traktowany jak jednostka
jednego typu i pie¢ brygad wspierajgcych). Skroci to znacznie fancuch dowodzenia, a przy
modutowych strukturach zapewni elastycznosC i prostote dowodzenia. W zatozeniach
przyjeto roéwniez, iz w poszerzonym skiadzie (wieksza liczba brygadowych zespotow
bojowych) i po odpowiednim umocnieniu $rodkami dowodzenia jednostka moze petnic role
komponentu wojsk ladowych.

Z punktu widzenia prowadzonych rozwazan istotna jest organizacja, posiadane
mozliwosci | wlasciwosci oraz przeznaczenie i zadania brygady ogniowej.

Organizacja biy“gady ogniowej rdzni sie znaczaco od dotychczasowych bryead ze
sktady korpusu i dywizji jeSli chodzi o strukture dowodztwa, pododdziatow dowodzenia
I rozpoznania, bezzatogowe S$rodki rozpoznawczo-uderzeniowe oraz sity i Srodki walki
elektronicznej i dziatan informacyjnych. Kazda brygada ogniowa w organicznym sktadzie
posiadata bedzie: dowddztwo, baterie dowodzenia, baterie rozpoznania i lokalizacji celéw,
kompanie tgcznosci, kompanie bezzatogowych $rodkéw rozpoznawczych, batalion wsparcia
oraz dywizjon artylerii rakietowej (MLRS tub HIMARS) - ang. rocket missille hattalion.
W zaleznosci od potrzeb $rodowiska walki brygada moze otrzyma¢ przydziat sit i Srodkéw do
wykonania konkretnych zadan Moze on obejmow™a¢ od jednego do Kilku d\nvizjonow
artylerii rakietowej i Ilufowej, pododdziat dziatan informacyjnych, a nawet walki
elektronicznej w celu osiggniecia zdolnoSci do oddziatywania na elementy systemu

dowodzenia przeciwnika. Strukture organizacyjng brygady ogniowej przedstawiono na
rysunku 3.3.

“ WSrdd oadliio uojskouAcli brygadowych zespotéw bojowych nioira lo b\¢ ir/® mi.
iIBCT - Infantry Brigade Combal Team), ciezki (HBCT - Bricade C nnlg ;! f n
(siraykeréw) SBCT - Stryker Bngadc Combat Team. ) ® ' “Herzen,owy
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Organiczne Przydzielane
i
10 EW
LEGENDA,;
11 HHB - Headquarters and Headquarters Battery

TAB - Target Acquisition Battery
BSB - Brigade Support Battalion
IO - Information Operations

EW - Electronic Warfare

Zrodlo: opracowanie na podstaw ie. HBCT Fin\s anJ Efjcci Opcmfions, Ilcadquancrs Department of the Anny.
1J'ashinpton. D(\ April 20(D, s. AAT7.

Rys. 3.3. Struktura organizacyjna brygady ogniowej

Podstawowe mozliwosci i wiasciwosci brygady ogniowej to; sieciowe rozpoznanie —
nawet do 300 km, niezawodna igeznose, system kierowania ogniem pozwaiajacy na
skrocenie czasu obiegu informacji od sensora do Srodka ogniowego
(o zasiegu 300 km) w stopniu do tej pory nieosiggalnym oraz zdolnoSci kierowania walka
elektroniczng i dziataniami informacyjnymi, przy jednoczesnej ich integracji z ogniem.
Dysponujac wymienionym poicnc]ei\Gm brygada posiadac¢ bedzie zdolnosSci do realizacji faz
procesu targetingu, takich jak wykrywanie, razenie i ocena skutkow ognia (oddziatywania)
za pomocg bezzatogowych Srodkéw rozpoznawczych.

Gtownym zadaniem brygady ogniowej bedzie planowanie, koordynacja i wykonanie
precyzyjnych uderzen \ ognia w obszarze dziaiania jednostki \31x. Wykonanie uderzen
i ognia mozliwe bedzie, oprdocz atrybutdw wynikajgcych z mozliwosci systemdw rozpoznania
i ognia, dzieki zdolnosci wyspecjalizowanych organéw dowodzenia brygady do kierowania
I synchronizacji  wszystkich  niezbednych  wykonawcéw ognia  (oddziatywania)
Smierciono$nego i nieSmiercionosnego w potgczeniu z walkg elektroniczng i1 dziataniami
informacyjnymi. Takie dziatanie ma zapewni¢ osiggniecie pozgdanego efektu w stosunku do
roznorodnych celéw. Sieciocentryczne zdolnosci brygady ogniowej w zakresie
dowodzenia i kierowania powinny umozliwi¢ takze planowanie, przygotowanie, wykonanie
i ocene skutkow uderzen \ ognia kierowanego przez srodki rozpoznania i watki elektronicznej
znajdujace sie w skiadzie pozostatych brygad wspierajgcych. Brygada ogniowa otrzymywac
bedzie zadanie od jednostki UEX zawierajgce sprecyzowany do osiggniecia efekt. Moze ono
zawieraC réwniez dodatkowe sity i Srodki (zdolnosci) ze skiadu jednostki badZz jednostek

nadrzednych (nawet sit potagczonych) niezbedne do wykonania konkretnego zadania.
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Kolejnym zadaniem brygady ogniowej bedzie wzmocnienie ognia bliskiego
w obszarze dziatania jednostki UEx. W przypadku realizacji tego zadania czesScig sit -
Srodkami rakietowymi Jub/i artyleryjskimi wzmacnia ogien dywizjonu (dywizjondw)
brygadowych zespotow ogniowych lub/i wykonuje precyzyjne uderzenia i ogien w obszarze
dziatania jednostki UA wedtug decyzji jej dowddcy.

Brygada bedzie mogta prowadzi¢ rowniez proaktywne i reaktywne przeciwuderzenia
ogniowe do sit i Srodkdéw wsparcia ogniowego przeciwnika. Do realizacji omawianego
zadania oprocz organicznych sit moze otrzymac¢ dodatkowe naziemne lub powietrzne systemy
wykrywania, lokalizacji, $ledzenia, okreslania wspotrzednych i oceny skutkow.

Jednostki dziatania (DA) z artyleryjskich sit i srodkéw posiadaC majg organiczny
dywizjon artylerii uzbrojony w dziata (PaJadin, Ultra Lightweight Howhzer 155 mm,
a docelowo w dziata systemu nieliniowego celowania NLOS-C) - ang. Non Line of Sight -
Cannon i wyrzutnie rakietowe systemu nieliniowego celowania NLOS-LS (ang. Non Line of
Sight - Launch System). Wymienione $rodki zostang przedstawione blizej w podrozdziale
dotyczacym platform uzbrojenia (ogniowycb/razenia). Przewiduje sie réwniez wyposazenie
dywizjonu w bezzatogowe $rodki rozpoznawcze oraz stacje radiolokacyjne do \wkrywania
i lokalizacji $Srodkow wsparcia przeciwnika. W odniesieniu do brygadowych zespotow
bojowych istotne jest to, ze jest to pododdziat organiczny, wyposazony w nowoczesne SrodKi
rozpoznania (Srodki bezzatogowe i lokalizacji systeméw wsparcia), dowodzenia i kierowania
oraz zasilania. Ma by¢ on zdolny do petnej wymiany informacji z jednostkami nadrzednymi
(brygada ogniowa), a takze z innymi $rodkami wyzszego szczebla (sit potaczonych), ktorych
mozliwos$ci pozwalajg na wsparcie dziatan jednostki.

Omédwione rozwigzania i przyktady Swiadczg otym, iz poza unifikacjg struktur
organizacyjnych  (sptaszczenie struktur, pozwalajgce na elastyczno$¢ dowodzenia
i zwiekszajace jego efektywnosc), wzrostem mozliwosci w zakresie razenia (oddziatywania),
potozono nacisk na uzyskanie zdolnoSci artylerii do  sieciocentry”cznego rozpoznania,
kompatybilno$¢ systemoéw dowodzenia umozliwiajagcg dziaianw w globalnej sieci
informacyjnej (jloho! hifoniiciiion ijfid - («j) — szerzej o tym w kolejnych
podrozdziatach. Dzieki temu planuje sie osiggniecie zdolnosci do kierowania i integracji
szerokiej gamy nowoczesnych systemdéw w sieciocemrycznej przestrzeni walki, idee

dziatania Srodkéw wsparcia w omowionycbh powyzej uwarunkowaniach przedstawiono na
rysunku 3.4.
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3.2. Sensory

Jednym z wazniejszych elementow sity bojowej wojsk jest Swiadomo$é sytuacyjna
(ang. siination awaniess) wyrazajaca sie zdolnoscig do pozyskiwania niezbednej informacji
dotyczacej s>luacji operacyjnej, w ktorej dziatajg wojska.Czynnikiem rozw™oju systeméw
dowodzenia jest wyScig miedzy potrzebami informacyjnymi dowddztw i wojsk,
a mozliwos$ciami systemow w zakresie ich zaspakajania

Swiadomos$é sytuacyjna jest niezbedna do skutecznego dowodzenia. Walczacy zawsze
przywigzywali uwage do tego aby okreslic kluczowe czynniki wptywajace na sytuacje
operacyjng (taktyczng) - lokalizacja i zdolnoSci przeciwnika, pokrycie terenu oraz wpltyw
terenu i pogody na wiasne wojska oraz dziatania. Ta wiedza jest niezbedna do skutecznego
podejmowania decyzji zaréwno podczas planowania, jak i w czasie prowadzenia dzialan
(walki). Swiadomos$¢ sytuacyjna w artylerii wynika z posiadanej wiedzy, ktorej zrodtem jest
z reguly niepowtarzalna informacja, pozyskana z réznych Zrodet, w tym sensoréw.

Jednym z wyrdznikéw Srodowiska sieciocentrycznego jest masowe uzycie sensorow.
Jego istotg jest stworzeme warstwy seusorow (receptoréw, czujnikéw), us>tuowanych
bezposrednio w przestrzeni operacyjnej obszarow, rejonow dziatan, w kazdym Srodowisku
fizycznym (np. lad, woda, powietrze). Najwazniejszym jest jednak masowos¢ ich
wystepowania, wzajemne uzupetnianie sig, nieustanne zbieranie danych i zasilanie nimi
systemdw informacyjnych w czasie rzeczywistym, potwierdzanie informacji oraz danych

przez inne zrodta, state monitorowanie parametréw obiektow i Srodowiska dziatania™\

3.2.1. Potrzeby informacyjne artylerii

Proces dowodzenia artyleria polega na sekwencyjnym podejmowaniu decyzji na
podstawie otrzymywanych informacil.'”» Skuteczna realizacia zadan przez artylerig nie jest
mozliwa bez posiadania niezbednej ilosci i jakoSci informacji, gtdbwnie w postaci danych
0 obiektach razenia. Zakres tej informacji jest szeroki i r6znorodny. Obejmuje informacje
og6lne o przeciwniku (sktad, ugrupowanie, charakter dziatan i potozenie) i szczegotowe
dane o potencjalnych obiektach razenia, a takze te, ktore decydujg o skutecznosci ognia:

teren, warunki meteorologiczne i balistyczne Nalezy dodaé, ze nie mniej wazne dla artylerii
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sg réwniez informacje o wojskach wiasnych, poniewaz od tych informacji zalezy

bezpieczenstwo tych wojsk.

Artyleria jest uzalezniona od informacji, stad jej potrzeby informacyjne sg wysokie.
Informacja na rzecz ognia artylerii musi odpowiadaC¢ wysokim normom jakosciowym. Te
wymagania w miare rozwoju sprzetu ogniowego systematycznie rosng. Im wiekszy zasieg,
wieksza sita razenia i Smierdonos$nos¢, tym wyzsza musi byC jakosS¢ informacji niezbednej
do wykonania ognia do wiasciwego celu, we wiasciwym czasie i z wymaganym skutkiem.

Wspotczesne uwarunkowania stwarzane przez srodowisko dziatan i strukture sit je
prowadzacych stawiajg wysokie wymagania anylerii w zakresie sposobow razenia celow.
Obiekty razenia stajg sie coraz bardziej mobilne, iepiej zamaskowane, czasem wTecz celowo
upodabniane do obiektow (pojazdow, statkdw powietrznych) cywilnych. W celu utrudnienia
ich razenia umieszczane sg one bardzo czesto w sasiedztwie obiektow cywilnych, ktdrych
ewentualne razenie powodowatoby niezamierzone skutki uboczne, a co jest szczegOlnie
wazne, ofiary wsrdd niezaangazowanej ludnosci cywilnej. Takie uwarunkowania przektadajg
sie na wymogi stawiane zarowno Srodkom rozpoznawczym, jak i Srodkom razenia.

Artyleria korzysta z wielu informacji pochodzacych z réznych Zrédet, opracowanych
i przekazywanych przez rézne organa dowodzenia. Te informacje me zawsze speniajg
wymagania jakosciowe uprawniajgce do wykonania skutecznego ognia. Dotyczy to
zazwyczaj wiarygodnosci, dokiadnosci, szczegdtowosci i aktuatnosci (terminowosci)
informacji. Jak wskazujg wyniki badan, te cztery parametry jakosciowe informacji decyduja
o0 skutecznosci ognia artylerii, adekwatnej do zatozonych zadan (celéw) wsparcia ogniowego.

W zwigzku z tym jednym z podstawowych probleméw w dowodzeniu artylerig jest
odpowiednie zarzadzanie informacja, ktdre powinno by¢ katalizatorem spajajacym
synergiczne interakcje roznych obszarow funkcjonalnych pola walki w celu podwyzszania
skutecznosci ognia artylerii.

Jego celem jest dostarczeme wiasciwej informacji do organdw dowodzenia artylerig
we wilasciwym czasie, w formie uzytecznej, pozwalajacej na uzyskanie Swiadomosci
sytuacyjnej, podejmowanie decyzji taktycznych i ogniowych, stawianie zadan i kKierowanie
ich wykonaniem.

Rownie wazny jest przeptyw' informacji, od ktérego zalezy w’ zasadniczym stopniu
skuteczno$¢ dowodzenia artylerig. Celowi osiggniecia tego przeptywu nalezy
podporzadkowac rozwigzania strukturalne oraz metody i tryb pracy dowddztw.

Rezultatem dziatan podejmowanych w ramach strukturalizacji napotykanych

probleméw dowodzenia artylerig i odpowiadajgcych im algorytmow sg po y
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informacyjne. W teorii nauk o zarzadzaniu potrzebe inforinacyjng okresla sie jako
Kierowane do systemu iniorwacyjnego organizacji zgdanie takich informacji, Ktore sg
niezbedne do rozwigzania AMego problemu zarzgdzania za pomocg /-tego algorytmu/™,

Podstawowymi sktadnikami struktury potrzeby informacyjnej sa:

- podmiot zgtaszajacy potrzebe,

- problem zarzgdzania,

- zbior mozliwych algorytmdw rozwigzania danego problemu,
- wymagany termin zaspokojenia potrzeby;

- czestotliwosC wystepowania potrzeby;

- postulowane cechy poszukiwanych informacji.

Potrzeby informacyjne artylerii powinny byC¢ zaspakajane w ramach zarzadzania
informacja. Odbiorcami informacji w systemie dowodzenia artylerig sa: dowddca, sztab
wojsk walczacych (wspieranych) i Jednostki artylerii Ich potrzeby informacyjne
zaspakajane sg w systemie dowodzenia artylerig na dwoch poziomach: datalogicznym
I infologicznym

Informacja na poziomie datalogicznym istnieje niezaleznie od podmiotu -
obserwatora. Ujecie datalogiczne jest ujeciem iloSciowym, odzwierciedla treSci zawarte
w komunikatach, niezaleznie od odbiorcy. Odbiorcg informacji datalogicznej sg sztaby, ktére
zbierajg dostepne informacje zwigzane z planowaniem operacji (dziatan) i kierowaniem jej
przebiegiem. W poczatkowej fazie procesu dowodzenia, w u"Tiiku prowadzonych analiz
sztabowych nastepuje selekcja informacji i ujawnienie potrzeb informacyjnych.
Zidentytikowane potrzeby informacyjne stanowig podstawe do okreSlenia zapotrzebowania
na informacje z réznych zrodet (W tym rozpoznania). Mozna zatem stwierdzi¢, ze Sztaby
petnig gtdwna role w zarzadzaniu informacjg, a tym samym sg centralnym organem obiegu
informacji oraz zrodtem informacji uzytecznej na poziomie decyzyjnym jak i wykonawczym
dla innych odbiorcéw w tym artylerii. W zwiazku z tym odpowdadajg one za dokonanie
selekcji informacji rdéznigcych sie pod wzgledem iloSciowym a przede wszystkim
jakosciowym na podstawie wskaznikéw i kr\geriow\ tak aby przekazywac do artylerii tylko
informacje dla niej uzyteczne

Informacja na poziomie infologicznym zalezy od konkretnego uzytkownika

1 kontekstu, w jakjm on dziala. Alla wiec charakter subiektywny. Co mozna zapisac

W nastepujacy sposob:

® Tamze, s. 19.
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1= (K, 1J,Q)

gdzie:
1- informacia;
K - komunikat:
U - uzYtkowTiik (odbiorca):
Q - kontekst (sytuacja decyzyjna, zadanie, ktére ma rozwigzaé¢ uzytkownik).

W ujeciu infologicznym, informacja to znaczenie, jakie nadaje pewnej kolekcji danych
nadawca lub odbiorca. Powstaje z danych w procesie transformacji i interpretacji, a takze
systematyzacji.

Uzylkownikami (odbiorcami) informacji poziomu infologicznego sg dowaodca
ogolnowoiskowy oraz dowddca jednostki artylerii. Dowodca, z racji odpowiedzialnosci za
podejmowanie decyzji w procesie dowodzenia artylerig, okresla cele i zadania dla artylerii
wynikajgce z celéw operacyjnych (taktycznych). Ponadto decyduje o razeniu konkretnych
obiektow przeciwnika, majgcych najwiekszy wplyw na stan jego sity bojowej oraz
mozliwosci osiggniecia celow operacyjnych (dziatan). W stosunku do tych obiektow
powinien zna¢ zaréwno szczegOtowe dane o charakterze celéw razenia jak i mozliwosci
bojowe podlegtej artylerii. Zarzadzanie informacja, a szczegblnie jej przeptywem (obiegiem),
utatwiajgcg dowddcy dowodzenie artylerig uwzglednione jest w duzym stopniu w targetingu
(domena decyzyjna). Natomiast jednostki artylerii bedace wykonawcami ognia posiadajg
szczegOlne potrzeby informacyjne przede wszystkim dotyczace obiektow razenia.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze artyleria jest beneficjentem gtownie informacji
poziomu infologicznego, w zwigzku z tym istotg zarzadzania informacjg na potrzeby
artylerii w Srodowisku sieciocentrycznyni Jest przeksztatcenie szeregu informacji
datalogicznych na infotogkzne Na podstawie wnioskéw z prowadzonych badan mozna
okresli¢ potrzeby informacyjne niezbedne do wykonania zadan przez artylerie.
Wyszczegolniono je w tabeli 3.1.

Przedstawione w tabeli informacje niezbedne do skutecznego dowodzenia artylerig
muszg byC wartoSciowe dla ich odbiorcow JakosC tych intbrmacji moze byC oce
poprzez rézne kryteria. Dla artylerii podstawowymi kryteriami jakoSciowymi intormacji
w Srodowisku sieciocentrycznym sa: aktualnosc¢ (terminowosc), wiarygodnos¢, doktadnosc
i szczegOtowosE. Sa one rowniez warunkiem uzyskania przez

informacje poziomu
infologicznego.
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Tabela 3.1,
Potrzeby iaformacyiae artylerii

informacje dotyczace:

sposobu

sytuacji w strefie

i warunkow sytuacji wiasnych
obfekt.u wykonania ) _ prowadzonych ytuacji wrasny
razenia . wykonania zadania . , Sroiikow

zadania dziatan
PoJozcn)c Stan $rodkow bojowy ch
wspieranych wojsk i i mozliwosci czasowo-
i rzcstrzenne ich
. . Warunki icreriowe w innych W’fas’nych, P .
Rodzaj Wykonawca ognia rejonie celu elementow wykorzystania.
_ugrupowania  wiagciwosci balistyczne
bojowego w poblizu dziat (wyrzutni),
celu amunicji
Warunki balistyczne .
Charakter Zaktadany rezutal dziat (w rzu}[/ni Charaker i tempo 7enie § .
dziatalnosci - . Wy ’ dziatari wspieranych Potozenie srodkow
. zadania ogniowego mozdzierzy) . razenia i rozpoznania.
celu; . L . wojsk
i amunicji (rakiet)
Warunki Obiekty, ktoéiych
.. Termin (czas) me{coro\oii,icznc u rdzenie lesl zabronione
Potozenie . . L .. .
celu: wykonania zadania rejonie (w blizszym otoczeniu
ogniowego wykonywanego razonego eelu)
zadania
___________________ 1
Uprawnienia do .
WATniar>' akceptacji ognia ,Stan,gotovyos_c '
celu. (dUg. detirunce of srodkow raze.nla !
fire) rozpoznania
Skiad celu
grupowego: Sposoby (sygnaty) Ograniczenia czasow e
; i przestrzenne w
Stopien WVW_O*"?‘“"'.’" . wykorzystaniu
ukr\xia i przeniesienia i y ty _
. . przestrzeni
: rzerwania ognia
opanc?rzema P 9 powietrznej
celu

Informacja jest dla artylerii aktualna, jezeli moze byC przez nig terminowo
i w pelnym zakresie wykorzystana do skutecznego wykonania zadan ogniowych. Oznacza to,
ze od momentu je] pozyskania nie wystatiily zmiany w jej podstawowej charakterystyce
w stopniu uniemozliwiajgcym uzyskanie zaktadanej skutecznosci ognia. Szczeiidlnie wazne
jest to w przypadku obiektow mobilnych. Aktualno$¢ mierzona czasem, jaki uptywa miedzy
pozyskaniem informacji a jej wykorzystaniem, zaiezy od dynamiki zmian konkretnych
obiektéw (zjawisk, procesow), ktojych informacja dotyczy. Niestety wiele informacji
dezaktualizuje sie doS¢ szybko szczegdlnie w zakresie potozenia obiektow' przeciwnika, ktére
mogg sie zmienia¢ po kilku minutach (nawet w ciggu niewielu sekund) od momentu ich
zlokalizowania

Czas reakcji ogniowej jest zmienng zalezng, ktéra powinna by¢ mniejsza od

czasu przebywania obiektu w okreslonym miejscu (t"du).
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Zmiennymi niezaleznymi czasu reakcji ogniowej sa:
- czas wykrycia i rozpoznania obiektu {\w)\
- czas przestania, przetworzenia i dystrybucji informacji o obiekcie (to);
- czas podjecia decyzji o razeniu obiektu (ti)),
czas niezbedny do wykonania zadania przez okreSlony Srodek razenia - technicznego
kierowania ogniem (tz).

Aktuaino$¢ wynika z zaleznosci przedsta“wianej we wzorze (3.1), w ktorej czas
rozpoznania obiektu oraz przekazania )ego wspotrzednych bezposredniemu wy”*konawcy musi
by¢ mniejszy lub rowny okresowi, w ktorym obiekt zmieni swoje potozenie.

kelu> (t\ + to + tl)) + tz

Na podstav\ie badan prowadzonych w czasie ¢wiczen oraz analizy danych z ostatnio
prowadzonych konfliktow zbrojnych mozna stwierdzi¢, ze wymagania artylerii w zakresie
aktualnosci informacji o celach razenia sg najwieksze w strefie dziatan bezposrednich,
natomiast mniejsze w stosunku do obiektéw potozonych w gtebi.

Gtownie w zwigzku ze zmieniajagcym sie potozeniem (oddateniemj obiektow razenia
w stosunku do strefy dziatan bezposrednich mozna stwierdzi¢, ze wymagania aktualnosci
informacji o obiektach razenia sg rozne, ale w kazdym przypadku powinny umozliwic¢
wykonanie zadania ogniowego przez artylerie. Ot6z stwierdzona jest bezposrednia zaleznosc,
ze im blizej strefy dziatan bezposrednich, tym nasycenie obiektow' o charakterze mobilnym
jest wieksze, a tym samym wymagania w zakresie aktualnosci informacji sg znacznie
wieksze. Wymagania aktualnosci informacji w zaleznosci od potozenia celow w obszarze
operacji przedstawiono na rysunku 3.5.

W koncepcji prowadzenia dziaian sieciocentrycznych zakiada sie dostarczanie do
wykonawcow ognia danych o obiektach razenia niezaleznie od ich potozenia w
zblizonym do rzeczywistego (ang. near-real-iime). Oznacza to, ze jednym z podstawowych
probleméw w dowodzeniu artyleria w ramach dziatah sieciocentrycznych j
bezposrednie zaspakajanie potrzeb informacyjnych artylerii poprzez dostarczen* j j
odpowiedniej informacji infologicznej sposrod zgromadzonej przez sensory ($
rozpoznania) informacji datalogicznej w takim czasie, ktory umozliwi skut

wykonanie zadania
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zrédio: opracowanie wiasne na podstawie referatu A. Romanowskiego nt. Rozpoznanie artyleryjskie w
Rundeswehrze wygtoszonego podczas seminarium naukowego nt. Rozpoznanie na rzecz ognia artylerii.
AON, Warszawa 2007.

Rys. 3.5. Zaleznos¢ aktualnosci informacji od potozenia obiektu w obszarze operacji

Kolejng istotng cechg jakoSciowg informacji na potrzeby ognia artylerii w Srodowisku
sieciocentrycznym jest jej wiarygodno$¢, to znaczy pewno$¢, ze w rzeczywistosci jest tak,
jak okresla sie to w podstawowych danych zawartych w informacji. Stopien wiarygodnosci
zalezy od zrodfa iufonwacji. Szczegodlnie dotyczy to obiektow przeciwnika. Najpewniejszym
zrodtem informacji jest nadal cztowiek - bezposredni obserwator, ktdrego obserwacje
wspomagane sg srodkami technicznymi. Obok tego do zdobywania informacji o przeciwniku
angazuje sie wiele ztozonych urzgdzen technicznych identyfikujacych obiekty na podstawie
oznak je demaskujacych z réznym stopniem wiarygodnos$ci. Zrédta te musza realizowaé trzy'
podstawowe zadania w zakresie rozpoznania: wykiwanie, identyfikacje i lokalizacje
Stosownie do tego mozna rozpatrywa¢ wiarygodno$¢ wykrycia, wiarygodno$¢ identyfikacji
i wiarygodno$¢ lokalizacji. Wzgledy wiarygodnosci wysuwajg postulat o koniecznosci
potwierdzania danych przez inne niezalezne zrodta informacji. Nie zawsze jest to jednak
mozliwe ze wzgledu na brak wystarczajgco duzej liczby Srodkow rozpoznania. Wymienione
cechy jakosciowe, aczkolwiek w znacznym stopniu uniwersalne, nie wyczerpujg kryteriow jej
oceny. %

Ze wzgledu na cel dziatalnosci artylerii, podstawowka grupg informacji sposréd
przedstawionych w tabeli 3.1 sg dane o obiektach razenia. Zrédtem tych informacji jest
rozpoznanie na potrzeby ognia artylerii (ang. tar”et acaitisition). Dostarcza ono informacje
na poziomie infologicznym, gdzie jej podstawowym (choC nie jedynym) odbiorca

Cz. Jarecki. M. Wrzosek. T. Gatkowski, Perspektynriczny model inforwac\jnv na potrzeby \vsparcia
ogniowego w operacji® praca naukowo-badawcza p.k. ,,Info-+’, AON, Warszawa 20b8,'s 18
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mozliwosci wykonania zadan ogniowych. W tym zakresie dowodca jednostki artylerii musi
na biezaco zna¢ stan ukompletowania w podstawowy sprzet bojowy (liczba dziat, amunicji,
stan paliwa i innych Srodkow materiatowych), posiada¢ wiedzy o tym, czy jednostki ogniowe
I rozpoznania znajdujg sie na stanowiskach bojowych, czy w marszu (w rejonie odpoczynku).
Jezeli znajdujg sie w marszu, to w jakim czasie i miejscu mogg osiggng¢ gotowo$¢ do
wykonania zadan ogniowych. Istotne znaczenie, podobnie jak w przypadku celu, ma doktadne
potozenie stanowisk ogniowych i stanowisk Srodkdéw rozpoznania. Bardziej szczegdtowe
dane dotyczg warunkow balistycznych i meteorologicznych (nie tylko stanu pogody, ale
rowniez sity i predko$ci wiatru, temperatury i gestoSci powietrza) w obszarze pomiedzy
rejonem stanowisk ogniowych irejonem celow.

Informacja o terenie jest niezbedna dla prowadzenia wszelkich dziatan militarnych.
Obok danych ogdélnych dotyczacych uksztattowania, widocznosci, waainkow maskowania
I przejezdnosci terenu oraz mozliwosci wykonania prac inzynieryjnych, do wykonania ognia
za pomoca naziemnych $rodkoéw wsparcia, konieczne jest okreSlenie mozliwosci prowadzenia
ognia przy roznych katach podniesienia lufy. Uzupetniajgcg informacje stanowi stan terenu
w rejonie celu (uksztattowanie i rodzaj podtoza). Szczegdtowos¢ tych informacji ufatwia
zaplanowanie i wykonanie manewru oraz rozpoznania i pozwala zoptymalizowac skutki
ognia poprzez dostosowanie $srodkdw i sposobdw razenia do warunkow terenowych.

Zgodnie z korrcepcja prowadzenia dziatan przez artylerie w Srodowisku
sieciocentrycznym powinno sie stworzyC strukture organizacyjng, w ktérej zastosowano by
model sieciowy przetwarzania informacji. Zgodnie z tym modelem kazdy uczestnik
operacji, ma w nim ciggty dostep do wszystkich informacji infologicznych, ktére sg mu
potrzebne. Tak wiec zasoby tniorni*cji datalogiczncj zgromadzone w bazie danych sg
przetwarzane na informacje poziomu intologicznego, z ktorych poszczego6Ini uzytkownicy
korzystajg wtedy, gdy tego wymaga realizowane przez nich zadanie. Ten model
przetwarzania danych catkowicie zmienia organizacje dowodzenia artylerig. Model sieciowy
umozliwia niezwykle efektywne przetwarzanie informacji i pozwala osiggna¢ wysoka
innowacyjnos¢ przy jednoczesnym przyspieszeniu procesu podejmowania decyzji.

Nalezy pamietaC, ze stosowanie modelu sieciowego nie musi oznacza¢ catkowitego
porzucenia rozwigzan sekwencyjnych i réwnolegtych, poniewaz istotg dobrej organizacji

dowodzenia artylerig jest dobieranie modelu przetwarzania informacji stosownie do potrzeb
zwigzanych z konkretnym dziataniem.

B, Glinka, P. Hensek Projektowanie organizacj. WWZ. Warszawa 2006. s. 142
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3.2.2. Mozliwosci sensorow na potrzeby ognia artylerii

System rozpoznam & aTty\ery)skiego organizo'Nvanego na potrzeby artylerii oparty jest
0 elementy rozpoznania technicznego i wzrokowego. Ponadto system ten moze by¢ zasilany
w informacje pozyskane przez sensory (elementy rozpoznawcze), ktére nie sg na
wyposazeniu jednostek artylerii. Rozwoj techniczny $rodkoéw uzbrojenia spowodowat wzrost
ich mozliwosci bojowych, ktére zapewniajg prace nowoczesnych zestawOw rozpoznania,
bedacych na wyposazaniu jednostek artylerii, w kazdych waamkach atmosferycznych oraz
porze doby. Ponadto funkcjonujgce systemy teleinformatyczne pozwalajg na transmisje
danych w czasie rzeczywistym, co w efekcie znacznie skraca czas reakcji ogniowe;j.

Obserwuje sie rowniez wprowadzanie na wyposazenie pododdziatéw artylerii (przede
wszystkim brygadowych dywizjondéw artylerii), realizujgcych zadania bliskiego ognia
wspierajgcego coraz nowszych opancerzonych pojazddéw rozpoznawczych dla obserwatorow
artyleryjskich. Do ich przedstawicieli nalezg m.in.; amerykanski BFISI\ niemieckie MUS,
MARDER i FENEK Wozy te wyposazane sg W’ urzgdzenia optoelektroniczne, laserowe,
systemy nawigacji, termowizyjne i noktowizyjne gtowice i kamery zdolne do rejestracji
1przekazywania obrazow, a takze transmisji video w czasie rzeczywistym. W wyposazeniu
pojazddéw znajdujg sie roéwniez urzadzenia tgcznosci oraz elementy systemu dowodzenia
i kierowania ogniem, umozliwiajgce postawienie zadan ogniowych i obstugiwanie strzelan
artylerii.

Wsrdd srodkow technicznych rozpoznania artyleryjskiego niekwestionowang pozycje
zyskaty i utrzymujg stacje radiolokacyjne do rozpoznania strzelajgcej artylerii Stacje
dostarczajg danych o celach w czasie rzeczywistym Stuzg one do lokalizacji stanowisk
ogniowych strzelajgcych mozdzierzy, artylerii i rakiet niekierowanych. Kierunek rozwoju
tych Srodkow zmierza do zwiekszenia zasiegu rozpoznania z 30 —40 km nawet do
i wiecej kilometrow. Kolejne generacje amerykanskich stacji radiolokacyjnych (AN/TJ O 3
AN TPO-37 i AN/'IVO-47) przyniosty gwattowny skok w dziedzinie moztiwosci wykrycia
I lokalizacji stanowisk ogniowych na obszarze prowadzonego rozpoznania z okoto 1200 km
do kilkudziesieciu tysiecy km. Takze liczba rozpoznawanych i $ledzonych celéw wzrosta
okoto 360 celow w ciggu jednej godziny {AN/1RO-36, AN/TI (J-37).

Innym z funkcjonujacych na Swiecie systemOw okreSlania wspotrzednych stanowisk

ogniowych aktywnej ogniowo artylerii jest szwedzki ARTHUR i COBRA. Stacja ARTHUR
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posiada mozliwosci $ledzenia ponad 100 pociskow roznych typoéw w ciagu jednej minuty™\.
Dla poréwnania stacja COBRA moze $ledzic tory lotdw 40 pociskow

W wojskach lgdowych SZ RP planowane jest wprowadzenie na wyposazenie
jednostek artylerii stacji radiolokacyjnej LIWIEC posiadajgcej paranaetry zblizone do
wczesniej wymienionych, co w znacznej mierze podniesie mozliwosci rozpoznania (zasieg,
obszar, liczby wykrytych celow w ciggu minuty itp.).

Stacja charakteryzuje sie zasiegiem do 40 km oraz doktadnoscig okreSlenia
wspotrzednych celu nie przekraczajagcg 50 m podczas na odlegtosci do 10 km i 0,5%
odlegtosci weciecia na odlegtosci powyzej 10 km. Charakterystyke wybranych stacji
radiolokacyjnych rozpoznania artylerii zwarto w zatgczniku 1

Doswiadczenia wielu armii wskazuja, ze obecnie jednym z najwazniejszych Srodkow
rozpoznania sg bezzalogowe aparaty latajace Moga one prowadzi¢ rozpoznanie na
gtebokos$¢ od linii stycznosci do kilkuset kilometrow (BAL bliskiego i Sredniego zasiegu)
oraz bezposrednio przekazywac dane (obraz) do centrum odbiorczego.

Przy zastosowaniu kryteriow zasiegu oraz czasu lotu bezzatogowe aparaty latajace
dzieli sie na:

- aparaty bliskiego zasiegu (do 100 km, czas lotu do 4 godzin);
- aparaty sredniego zasiegu (do 200 km, czas lotu do 10 godzin);
- aparaty dalekiego zasiegu (500 i wiecej km, czas lotu do 24 godzin).

Przyktadami BAL stosowanymi w Bnndeswebrze s3 DROHNE CL-2H9 i ich kolejne
udoskonalone wersje (wyposazone w nowoczesne gtowice obserwacyjno-rozpoznawcze)
0 zasiegu minimum 170 km, putapie od 125 m i czasie lotu do 1- 2 godzin, KzU BREIHL
0 zasiegu od 65 do ponad 125 km, putapie od 2000 m, predkosci ok. 150 km/h i czasie lotu do
J,5 godziny oraz LUNA~M o zasiegu ok. 80 km (w najnowszej wersji), czasie lotu do
4 godzin, wyposazony w kamere cyfrowa.

W Wielkiej Brytanii, Holandii, Francji na szczeblu dywizji wykorzystywane sg m in.
BAL typu FHOKNIX 0 zasiegu ok. 70 km, putapie 3000 m i czasie lotu 3 -5 godzin.

W Stanach Zjednoczonych w operacji Jracka Wolnos¢™ stosowano min. BAL

PIONEER 0 zasiegu 185 km, putapie 3,6 km i czasie lotu 55 h; HUNTER 0 zasiegu 125 km.

nr7/A9™A Dkaimicp :sUmmxuk ogrmmych amiern Av.l Technika Wojskona,
zlanduT pansOv europejskich (Niemcy Wielka BiMaimi Francia) i
sklLie sn ISApt A” ni'e"

~ W terminologii NATO okre$lane jako Unnumneaii Aerial Vehicles (UAIT
BAL luna wykorzystywane byty m.in, do realizacji zadan rozpoznawczych na terenie Kosowa i Macedonii.
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Nalezy zwréci¢ uwage, ze w wielu armiach dazy sie do tego, aby jednostki artylerii
byty autonomiczne pod wzgledem mozliwosci zdobywania informacji o celach razenia. Stgd
omowione Srodki rozpoznania, a w szczegolnosci bezzatogowe Srodki latajagce wchodzg na
wyposazenie jednostek artylerii.

W warunkach $rodowiska sieociocentrycznego artyleria moze pozyskiwac réwniez
informacje od innych sensorow np. czujnikéw, jednakze nalezy pamietaé, ze muszg one
zapewni¢ informacje spetniajgce okreslone wymagania. Wyposazenie jednostek artylerii
w coraz szersze spektrum SrodkOw rozpoznania pozwala wykorzystac jej potencjat jako
jednego z elementow systemu rozpoznania sil (ZT, oddziatu) biorgcych udziat w operacji.

System rozpoznania powinien by¢ sprzezony w ramach zautomatyzowanego Systemu

jednostek ogolnowojskowych oraz artylerii. W przypadku realizacji zadan wynikajacych
z relacji wsparcia ogolnego lub walki przeciwogniowej nastepuje taczenie srodkow
rozpoznania artyleryjskiego z systemem kierowania ogniem artylerii

Dynamiczny rozw0j nauki i techniki bedzie przyspieszat powstanie nowych

efektywmych srodkdw i sposobow prowadzenia rozpoznania na potrzeby ognia artylerii.

3.3. Decydenci
3.3.1. Problemy decyzyjne w dowodzeniu artylerig

Istota dowodzenia artyleria w Srodowisku sieciocentrycznym sg procesy
informacyjno-decyzyjne, przebiegajgce przede wszystkim w warstwie funkcjonalnej
(planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrolowanie) oraz w warstwie zasobowo-
kapitatowej, przez ktérag rozumie¢ nalezy zasoby ludzkie, rzeczowe, technoloiticzne
I informacyjno-organizacyjne. Procesy te realizowane z wykorz>staniem rozwinietej sieci
teleinformatycznej.

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazujg, iz proces decyzyjny nie polega
wylgcznie na podejmowaniu decyzji, tzn. dokon\nvaniu okreslonego Swiadomego,
nielosowego wyboru jednego z wielu (co najmniej dwdch) mozliwych sposobdw dziatania.
Proces decyzyjny konczy sie tu na samym akcie dokonania wyboru Poniewaz w pracy
dowddcy nie chodzi tylko o strone intelektualng dziatania, ale rotvniez o praktyczne jego
wdrozenie, decyzja dowddcy o sposobie uzycia artylerii jest w swojej istocie
postanowieniem o podjeciu okre$lonego dziatania W zwigzku z tym podjeta decyzja musi
zostaC¢ podana do wiadomosci innych osob; musi byC przekazana nie tylko tres¢ decyzji, ale
takze sposob jej realizacji i kontroli. Decyzje dowddcy majg zatem nie tylko aspekt

poznawczy (okreslenie mozliwych rozwigzan) i aksjologiczny (wartosciowanie dostepnych
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sensoréw o0 sytuacji operacyjnej (taktycznej) oraz celach razenia w toku prowadzonych
dziatan. Oznacza to, ze proces decyzyjny rozpoczyna sie nie tylko z powodu koniecznosci
zareagowania na co$, co sie juz wydarzyto, lub wyprzedzajgcego przystosowanie sie do
czego$, co dopiero moze sie zdarzyC, ale musi rowniez zaistnie¢ mozliwos¢ dokonania
Wyboru (przynajmniej minimalny zakres swobody dziatania).

W dowodzeniu artylerig podejmowanych jest szereg decyzji programowalnych
(rozwigzywanie problemdéw deterministycznych oraz problemdéw rutynowych), czesciowo
programowalnych (rozwigzywanie problemow probabilistycznych) i nieprogramowalnych
(rozwiemywanie probleméw indeterministycznych). Te pierwsze sg podejmowane
w warunkach pewnosci, drugie w warunkach ryzyka, trzecie za$ - w warunkach
niepewnosci

W kazdym z wymienionych przypadkéw metody wspomagania procesu decyzyjnego
bedg odmienne. Kiedy podejmowane sg dziatania zorientowane na osigganie przysztych
celéw, najwazniejsze staje sie przewidywanie przysztosci W warunkach pewnos$ci mozna
siega¢ do znanych algorytmdéw i procedur dziatania. W warunkach ryzyka trzeba przede
wszystkim rozpozna¢ uwarunkowania i za pomocg tzw. regut decyzyjnych ograniczac¢ ryzyko.

W dowodzeniu artylerig mozna dokonac klasyfikacji decyzji na te, ktére.

- nadajg sie do automatyzaciji;

- nadajg sie algorytmizacji;

- podejmowane sg w wysokim stopniu ryzyka (nie podlegajg automatyzacji
i algorytmizacji).

W $rodowisku sieciocentrycznym coraz wazniejsza role bedzie odgr\ava
automatyzacja decyzji. W rzeczywistosci decyzje podejmowane sg przez dowodce jeszcze
przed rozpoczeciem dziatan a nastepnie definiowane w zautomatyzowanym systemie
dowodzenia. W toku dziatan na podstawie zdetmiowanych kryteriow decyzje te sg
praktycznie realizowane. Oznacza to, ze decyzje wdasciwie podejmowane sg przez dowodce
1 szeféw poszczegdlnych komorek organizacyjnych dowodztwa (nawet jezeli bedg one
rozproszone), natomiast ich wywotanie oraz wykonanie nastepuje automatycznie, jezeli
spetnione sg okreslone w tych decyzjach Kryteria (warunki).A" Jednym z rodzajow decyzji,

ktore nadajg sie do automatyzacji jest wykonanie konkretnego zadania ogniowego.

" A Kott, Battle of Cognition..., op, cit., s. 208.
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NajczeSciej warunki  uruchamiajgce  wykonanie zadania s zdefiniowane

nastepujacymi kiyteTiami.

- rodzajem celu:

- stopniem niepewnosci lokalizacji celu,

- jakoscig Srodka rozpoznania (doktadnoscig, czasem przekazania informaciji).

Kryteria te sg wprowadzane do systemu w formie jednego z najwazniejszego
dokumentu planu targetingu- ktorym jest tabela uderzen. Na podstawie zgromadzonego
materiatu badawczego mozna stwierdzi¢, ze decyzja o wykonaniu ognia do danego celu
wykonywana jest potautomatycznie tzn. na podstawie tabeli uderzen system rekomenduje
wykonanie zadania do danego ceiu, a osoba funkcyjna dowodztwa, ktéra posiada uprawnienia
do akceptacji ognia, ma mozliwo$¢ potwierdzenia lub zmiany rekomendowanego przez
system rozwigzania. Natomiast tylko w ekstremalnych warunkach decyzja moze by¢
realizowana automatycznie, bez catkowite] ingerencji cztowieka, jednakze jak wskazuja
wyniki badan ze wzgledu na niepetne in“ornmcjc o celach razenia pozyskane od sensorow”
spetnienie wszystkich zdefiniowanych w systemie kryteribw powoduje koniecznos¢ udziatu
cztowieka w ostatecznym zatwierdzeniu zadania ogniowego.' Kolejng decyzjg, ktéra moze
by¢ automatyzowana, jest wyznaczenie sensora do rozpoznania danego celu
wysokooptacatucgo i przeprowadzenie oceny skutkow jego razenia: bioragc pod uwage jego
mozliwosci, rejon odpowiedzialno$ci rozpoznawczej oraz wymagania w zakresie zdobycia
odpowiedniej jakoSciowo informacji infologicznej.

W asymetrycznych i dynamicznych warunkach prowadzenia operacji (dziatan) nigdy
nie ma catkowitej pewnosci co do sytuacji, ktora bedzie miata miejsce W przysztosci.
Szczegolnie dotyczy to potencjalnych mobilnych celow razenia, ktorych pojawienie sie
w okre$lonym miejscu obszaru prowadzonej operacji (dziatan) w zakladanym czasie mozna
uznac jako zjawisko stochastyczne. Oznacza to, ze planowanie ognia artylerii do obiektdéw
w ugrupowaniu przeciwnika obarczone jest wysokim stopniem ryzyka.

Niemniej jednak w dowodzeniu artylerig mozna wyodrebni¢ takie problemy
decyzyjne, ktére moga nadawac sie do automatyzacji i algorytmizacji. Rozwiazujac niektore
z nich dowodca staje wobec takich uwarunkowan, ktore sg stabilne pizynajmniej
w perspektywie czasu, w jakiej trwaé bedzie ich rozwigzywanie. | o takich wilasnie
problemach i decyzjach mozna mowic, ze sa podejmowane w warunkach pewnosci. Warunki

takie pojawiajg sie w dwoch przypadkach: przy rozwigzywaniu problemow

77 Tamze, s. 208.
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determidiistyczjiych or*z  probJeJndw  njiyjio\vych.  Nato/niast wiele  probJemow

podejmowanych jest w warunkach ryzyka.
Do podstawowych probleméw decyzyjnych w dowodzeniu artylerig mozna zaliczy¢;

okreSlenie wymaganych skutkéw razenia (stopien razenia celu);
- wybor Srodka razenia.
- okreSlenie sposobu wykonania zadania,
- ustalenie czasu wykonania zadania.

Na wymienione problemy decyzyjne wplywa wiele czynnikbw (zmiennych
niezaleznych), ktore w okreSlonym czasie majg charakter deterministyczny lub
probabilistyczny. Do podstawowych nrozna zaliczyé.

- rodzaj celu;
- mozliwosci razenia celu;
- stan posiadanej amunicji;
- mozliwo$¢ wykorzystania skutkéw ognia,
- szybko$¢ wykonania zadania,

pewnos¢ wykonania zadania;
- warunki terenowe i atmosferyczne

Miedzy problemami decyzyjnymi a zmiennymi niezaleznymi wystepujg wzajemne

zwigzki i zaleznosci, ktore przedstawiono na rysunku 3.6.
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Problemy deterministyczne to takie problemy, przy ktérych istnieje jasne kryterium
oceny, a osiggniecie celu jest pewne Sg to problemy majace jedno poprawne rozwigzanie
i jeden wiasciwy sposob dojscia do niego. Jesli sie ten sposob odkryje, to poprawne

rozwigzanie jest pewne Decyzja dowodcy moze w tym przypadku polega¢ na wyborze

miedzy  zaakceptowaniem a odrzuceniem tak  wygenerowanego  rozwigzania

O rozwigzywaniu pTobleméw deterministycznych w dowodzeniu artylerig mozna mowie
alownie w jednostkach artylerii, w ramach technicznego kierowania ogniem. Wynika to
z faktu, ze dowddca jednostki artylerii podejmuje decyzje opierajgc sie przede wszystkim na
dorobku matematyki, statystyki i informatyki oraz przenoszeniu dedukcyjnych konstrukcji,
przybierajacych najczesciej postaC wzorow i modeli matematycznych na grunt kierowania
ogniem - sterowania Srodkami ogniowymi. Stuzg one do prowadzenia poprawnych obliczen
i znajdowania optymalnych rozwigzan W tym przypadku wiekszo$¢ decyzji nadaje sie do
automatyzacji i algorytmizacji. Mozna do nich zaliczy¢ sposdb wykonania zadania (sposob
ostrzatu celu), liczbe srodkdéw ogniowych i zuzytej amunicji oraz czas ostrzatu celu niezbedny
do wystrzelenia kreslonej liczby amuniciji.

W obecnych uwarunkowaniach rozwoju technologicznego wszedzie tam, gdzie
decyzje mozna oprze¢ na liczbach i rachunkach, systemy informatyczne sg niezbedne.
Wyrazem tego jest coraz bardziej powszechne stosowanie zautomatyzowanych systemow
dowodzenia artylerig. Jednakze nawet w tych obszarach komputery wraz z oprogramowaniem
nie podejmuja decyzji, poniewaz;

- decyzje to wybory sposobow rozwigzania problemow, ktdre - zanim przystapi sie do ich
rozwigzania - trzeba dostrzec i sformutowac,

- zaden komputer nie jest w stanie sam okreslac kryteriow optymalizacji, a bez okreslenia
takiego kryterium (lub kryteriow) optymalizacja jest niemozliwa, poniewaz me istniejg
decyzje optymalne w ogole, sa optymalne ze wzgledu na przyjete kryterium,

- system komputerowy preetworzy wedtug znanego algorytmu tylko te infomiacj |,
ludzie zdobeda i zdotgjg skwantyfikowaé (tzn uja¢ liczbowo), nawet przy problemac
deterministycznych nie wszystkie informacje niezbedne do wypetnienia przyjetego
mozna zdoby¢ i nie wszystkie nadajg sie do kwantytikaciji,

- komputer nie jest w stanie sam oceniac rzetelnosSci przetwarzanyc y

- kon,p,,,e, moze w obllczeni.eb owzglednle pozion.

niepowodzenia wybranego dziatania), ale ryzyko lo najczesciej mos, oszacowaé czowie

K. Bolesta-Kukutka, Decyzje menedzerskie, op. cit., s. 1X6.
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poniewaz w wielu obszarach dowodzenia rzadko daje sie je obliczyé za pomocg rachunku
prawdopodobienstwa; dowddca tez musi Swiadomie wzig¢ je na siebie, albowiem istotg
ryzyka jest to, ze samo obliczenie nie zmniejsza jego poziomu, a w dodatku nawet przy
niewielkim poziomie ryzyka moze przytrafi¢ sie niepowodzenie.

W zwigzku z powyzszym w tych obszarach dowodzenia artylerig, w ktorych
dokonywanie matematycznej optymalizacji nie jest mozliwe, rola dowddcy jako decydenta
staje sie jeszcze wazniejsza. Do nich mozna zaliczyC przede wszystkim decyzje wystepujgce
w procesie largetiugu, dotyczace precyzowania artylerii celow taktycznych, ktore powinna
uzyskac. Decyzje te formutowane sg one w formie zadan razenia konkretnych rodzajow celéw
oraz oczekiwanych skutkow operacyjnych (taktycznych), jakie ma zapewnic ich razenie:
niszczenie, obezwiadnienie, czeSciowe obezwiadnienie, wzbranianie, blokowanie, zaktécanie,
tlumienie, itp. Ponadto elementami decyzji taktycznej moze by¢ sformutowanie innych
uszczegbtawnajacych danych, takich jak; rodzaj angazowanych S$rodkow” sposob
I czas wykonania zadania oraz stopien razenia celu (zuzycie amunicji).

Rekapitulujagc mozna stwierdzi¢, ze w dziataniach w Srodowisku sieciocentrycznym
pomimo rozwoju technologicznego i coraz powszechniej wykorzystywanych w praktyce
dowodzenia srodkow wspomagajgcych podejmowanie decyzji, to nadal dowddca i jego sztab
sg odpowiedzialni za realizacje procesow informacyjno-decyzyjnych.

Decyzje taktyczne dotyczgce uzycia artylerii wyznaczajg zadania, ktore umozliwiajg
osiggniecie celdow operacyjnych (taktycznych). Podejmowane Sg one poprzez rozwigzanie
szeregu problemow decyzyjnych o charakterze rutynowym. Rutynowe problemy decyzyjne sa
do deterministycznych podobne, ale nie ze swojej natury, lecz z przeksztatcenn dokonanych
przez ludzi. Jesli jakis typ problemu, niezaleznie od tego, jaki byt jego pierwotny charakter,
wielokrotnie sie powtarza, to mozna opracowac staitdardowy, dajacy sie powiela¢, sposob
jego rozwiagzywania. Sposob ten jest nastepnie utnvalany w formie procedury, ktérg sie
uruchamia kazdorazowo, kiedy zachodzi potrzeba Problemy takie, kiedy sg rozwigzywane po
raz pierwszy, moga mieC charakter niedeterministyczny, ale kiedy juz znalezione rozwigzanie
(pierwotnie jedno z wielu mozliryych) zostanie przyjete na stale, u kolejnych przypadkach
pojawiania sie zamieniajg sie w deterministyczne, poniewaz sposob ich rozrvigzywania jest
jeden, ajego poprawno$¢ zostata juz sprawdzona Do rozwigzywania probleméw mtynowych

stuzg takze zasady, ktére nie sg przepisami na dziatanie, ale okreslaja kierunki i raim-
dziatania. ”

® Tamze, s. 188.






Ryzyko jest wiec nierozerwalme zwigzane z konkretnym dziataniem, podczas gdy
niepewnos$¢ tkwi permanentnie w uwarunkowaniach dziatania.

W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzi¢, ze wybor celéow razenia odbywa sie
w warunkach niepewnosci, natomiast wszelkie decyzje zwigzane z ich razeniem obarczone sg
okreSlonym stopniem ryzyka. Oznacza to, ze poziom niepewnos$ci nie zalezy od woli
dowddcy, natomiast poziom ryzyka w znacznym stopniu od jego woli zalezy. Im wigksza jest
niepewnos¢ i ztozono$¢ warunkow - sytuacji operacyjnej (taktycznej) oraz krétszy czas na
podjecie decyzji, tym wieksze jest ryzyko zwigzane z podejmowaniem dziatania. Na poziom
ryzyka dowddca tuozc jednak wptywac przez, wkasny wy bor eetéw i sposobow (Srodkdw)

ich razenia (rysunek 3.7)

i\yz.y Ku

Zrodto: Wyktad B. Lenia nt. Modelowanie procesu podejmowania decyzji prowadzacego projekt
przepTowad/OTiego 26.P2.20t>Ht. . Wyd/ia\e Wojsk Lado\ly ch AON.

Rys. 3.7. Zalezno$¢ warunkéw podejmow ania decyzji

Przy takim ujeciu mozna spojrze¢ na rézne metody, jakimi postugujg sie decydenci
dazacy do zmniejszenia stopnia ryzyka. Sa bowiem ws$rdéd tych metod i takie, ktore
zmniejszajg ryzyko poprzez zmniejszenie niepewnosci, czyli lepsze rozpoznanie
mozliwych biegow zdarzen, i takie, ktdre zmniejszajg je poprzez odpowiedni dobor
dziatan wiasnych. Niepewnos¢ w wyborze celow razenia dla artylerii mozna redukowac,
starajac sie jak najlepiej rozpoznaC rzeczywisto$¢ i zachodzace w niej zmiany w wyniku
dziatania prze~ciwnika. Oznacza lo, zc zaspokojenie potrzeb informacyjnych o sytuacji

operacyjnej (taktycznej) jest waamkiem koniecznym do redukcji niepewnosci.
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Stopien niepewnos$ci zalezy od dwoch grup czynnikéw niezaleznych od dowddcy,
tzn. od uwaniTikowan zewnetrznycVi r zasiegu oraz horyzontu czasowego podgmowanych
przez niego decyzji.

Niepewno$¢ zwigzana z uwarunkowaniami zewnetrznymi wzrasta w miare, jak;
sytuacja operacyjna (taktyczna) staje sie bardziej ztozona i wspdizalezna,

- sytuacja operacyjna (taktyczna) szybciej sie zmienia,

zmienno$¢ sytuacji operacyjnej (taktycznej) jest trudniej przewidywalna,
wzrasta uzaleznienie skutkow razenia celow od sytuacji operacyjnej (taktycznej);
kontrola dowddcy nad uwarunkowaniami zewnetrznymi stabnie.

Nasilenie wymienionych cech moze by¢ w kazdej sytuacji operacyjnej (taktycznej)
inne Przy wyborze celow razenia zbidr czynnikow, jakie powinny by¢ uwzglednione, jest
stosunkowo ograniczony, lecz ich zmienno$¢ jest znaczna i trudna do przewidzenia, a na
dodatek przebiega catkowicie poza kontrolg dowodcow. Dowodca wie, ze powinien
uwzgledni¢ takie czynniki, jak np. sklad, sposob dziatania i ugrupowanie bojowe
przeciwnika, warunki atmosferyczne, mozliwosci bojowe przeciwnika itp., ale kazdy z tych
czynnikow dziata niezaleznie od niego i czesto zmienia sie w sposob trudno przewidywalny.
Biorgc pod uwage uwarunkowania zewnetrzne nalezy stwierdziC, ze stopien niepewnosci
w wyborze celéw razenia wzrasta w strefie dziatan bliskich, gdzie sytuacja operacyjna
(taktyczna) szybciej sie zmienia niz ma to miejsce w strefie dziatan gtebokich.

Najwiekszy stopien niepewnosci wystepuje wtedy, kiedy decydent nie jest w stanie
okresli¢, jakie czynniki powinien uwzgledni¢, a jesli moze to zrobi¢, to splot
wspoétzaleznosci jest tak skomplikowany, ze nigdy nie wiadomo, jaka konfiguracja wystgpi
i jaki bedzie miata wptyw na skutki dokonywanego wyboru.

Niepewno$¢ jest takze zwigzana z charakterem podejmowanej decyzji o celach razenia
I wzrasta, gdy;

wydtuza sie horyzont czasowy razenia danego zbioru celow,
- wydtuza sie hoiyzont czasowy skaitkow dokonanych wyboréw celdw razenia,
- poszerza sig zasieg skutkéw tych wyborow.

Tutaj wzrost niepewnosci wynika z tego, ze im diuzszy jest horyzont czaso vy
realizacji i skutkéw decyzji o razeniu danego celu, tym trudniej jest przewidywac warunki,
w jakich realizacja zadan ogniowych bedzie przebiegac, i tym samym trudniej okresl'c
prawdopodobienstwo osiggniecia zamierzonych skutkdw razenia. Stopien niepewno$ |j
wiec najwyzszy przy wyborze celow, ktdrych razenie przewidywane jest za 48, y
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godzin prowadzonej operacji (dziatan). Decyzje, ktérych realizacja jest odtozona w czasie nie
sg w tym przypadku ryzykowne, poniewaz na podstawie doptywu informacji zmniejsza sie
niepewnos¢ i istnieje mozliwos¢ zmiany lub udoktadnienia podjetych decyzji. Natomiast brak
lub niewystarczajgca iloS¢ i jakoSC ‘informacji obniza pozycje informacyjng artylerii i jest
czynnikiem powodujgcym, ze decyzje podejmowane w tych warunkach sg najbardziej
ryzykowne. Wynika to z tego, ze poziom ryzyka wzrasta, gdy;

- wazrasta niepewno$¢, a wraz z nig maleje mozliwo$¢ okreSlenia prawdopodobienstwa
osiggniecia zamierzonych skutkow razenia,

- zwieksza sie warto$¢ ewentualnej straty w przypadku niepowodzenia.

Drugi z wymienionych czynnikbw ma szczegOlne znaczenie przy wykorzystaniu
Srodkow razenia, ktorych uzycie powinno byC szczegélnie rozwazne ze wzgledu na ich
niewielka ilos¢, jaka posiada w swojej dyspozycji dowodca, ale rowniez koszt ich uzycia.
Stad kiedy rosnie warto$¢ ewentualnej straty, nie wzrasta niepewno$¢, ale wzrasta ryzyko.

O wielko$ci zaangazowania $rodkéw razenia dowoOdca moze przesgdzi¢ sam. Jesli
chce zmniejszyC ryzyko, powinien wybrac takie dziatanie lub Srodek razenia, przy ktorym -
w przypadku razenia niewtasciwego celu - straci najmniej, lub takie, przy ktorym
prawdopodobienstwo niepowodzenia jest najmniejsze. Czyli tym samym na poziom ryzyka
podejmowanych dziatan zwigzanych z razeniem celow dowodca sam moze wptywac.

Decyzje dowddcy w zakresie wyboru celow oraz SrodkOw razenia zawsze sg
obcigzone ryzykiem, poniewaz calkowdta pewnoS$C osiagniecia zamierzonych skutkow
operacyjnych (taktycznych)  wystepuje  sporadycznie, a  wszelkie szacunki
prawdopodobienstwa ich osiggniecia, nawet jesli sg trafne, to realnego ryzyka wecale nie
muszg zmniejsza¢, poniewaz przy niewielkim nawet prawdopodobienstwie niepowodzenia
moze sie ono przytrafi¢. Jedno co dowodca moze zrobi¢, to zaniecha¢ dziatania, jesli z gory'
wie, ze jest mato prawdopodobne, aby zakonczyto sie oczekiwanym sukcesem w wymiarze
operacyjnym (taktycznym)

Niezaleznie od szczebla dowodzenia, w czasie prowadzenia operacji (dziatan), na
czynnosci  realizowane przez dowodztwa oraz bezposSrednich wykonawcoéw zadan
rozpoznania i razenia majg wptyw informacje o wszelkich obiektach w ugrupowaniu
p wnika lub infrastruktury terenowej, ktore mogg wptywac na osiggniecie zamierzonych
skutkdw operacyjnych (taklycznych). Sposob przekazania informacji o nich, jej przetworzenie

akcja podsystemu mformacyjno-decyzyjnego ua te ittfotmacje waruttkuje skutecznosé
systemu dowodzenia.
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Ogien artylerii przeznaczony jest do osiggania celéw taktycznych wyrazonych

oczekiwanymi skntkami, jakie majg zostaC uzyskane popizez S$mierciono$ne lub

nieSmierciono$ne oddziatywanie na wybrany obiekt. Cele taktyczne przeksztatcane sg na
zadania, ktore okreSlajg: jakie obiekty, z jaka sitg i w ktorym momencie majg by¢ razone.
Oznacza to, ze cele taktyczne osiggane sg przez artylerie poprzez destrukcyjne oddziatywanie
na wybrane obiekty.

Obiekt staje sie celem po podjeciu decyzji dotyczacej razenia go Smierciono$nymi
(ang. lethal) lub nieSmiercionosnymi srodkami (ang. non lethaf).

Zarzadzanie informacjg o celach razenia wymaga rozwigzania w dowodztwie szeregu
probleméw decyzyjnych, funkcjonowania strumieni informacji miedzy poszczegdlnymi
komérkami dowodztwa oraz systemami rozpoznania i razenia zarowno podczas planowania
dziatan, a takze w trakcie ich realizacji.

Celem jest obiekt (jednostka) przeznaczony do razenia lub podjecia przeciwko niemu

okreslonych dziatan destrukcyjnych Celem moze by¢ obszar, instalacja, elementy

zgntpowania przeciwnika, egzemplarze sprzetu itp Wazno$¢ celu wynika z oceny zwigzku

miedzy planowanymi dziataniami zmierzajgcymi do osiggniecia stanu koncowego

a okreSlonymi obiektami, ktorych razenie umozliwi osiggniecie celu operacji.

Kazdy cel posiada charakterystyke pozwalajaca zidentyfikowa¢ jego rodzaj.
Charakterystyka ta jest podstawg do wykrycia, okreSlenia potozenia, identyfikacji
i klasyfikacji celu w konteks$cie prowadzenia rozpoznania, razenia oraz oceny jego skutkow

Generalnie kazdy cel mozna zdefiniowa¢ na podstawie pieciu kryteriow; fizycznego,
funkcjonalnego, poznawczego, srodowiska i czasu

Bioragc pod uwage razenie celu, zasadniczg role odgrywa jego charakterystyka pod
wzgledem fizycznym tzn. dotyczy tych cech obiektu, ktore pozwalajg stwierdzi¢ czym jest
dany cel. Umozliwia ona podjecie decyzji okre$lajagcej potrzebe razenia danego celu przez

odpowiedui Srodek.

Potencjalnymi celami moga by¢ obiekty, na ktore skiada sie szereg, mobilnych lub
statycznych zgrupowan (jednostek) wojsk przeciwnika, egzemplarzy sprzetu, funkcji walki
i Zrodet sity bojowej wojsk umozliwiajacych im prowadzenie dziatan.

Zazwyczaj wiekszoSC  obiektéow’ razenia jest typowana, selekcjonowana

I hierarchizowana w trakcie planowania operacji (dziatan), jeszcze przed jej rozpoczeciem.
Ich orientacyjne rozmieszczenie w obszarze prowadzonej operacji jest znane, a terminy
podjecia przeciwko nim zaplanowanych dziatan ujmuje sie w opracowywanych
z wyprzedzeniem harmonogramach iub przewiduje sie, ze beda one zwalczane na wezwanie

93



(ang. on-call). Jednakze doswiadczenia z prowadzonych operacji wskazujg, iz w toku dziatan
niektore z wytypowanych uprzednio obiektow moga uzyskac priorytet wyzszy od pierwotnie
zaktadanego, a ich porazenie w jak najkrétszym czasie moze przynies¢ dodatkowe korzysci.
Jednocze$nie, pomimo drobiazgowego pJanowania, nalezy liczy¢ sie z mozliwoscia, iz nie
wszystkie obiekty warte razenia zostang wytypowane przed rozpoczeciem operacji (dziatan).

W pewnych okolicznosciach zaleznych od rozwoju sytuacji obiekty neutralne moga
ewoluowac do kategorii wymagajacej skutecznego najszybszego razenia.

Biorgc pod uwage kryterium czasu wysclekcjouowaue cele wysokooptacalne moga
byC razone:

- w Scisle okreslonym czasie (ang. scheduled) - zgodnie z planem (harmonogramem);
na wezwanie (ang. on-caH) gdy podczas planowania operacji czas wykonania zadania nie
byt okreslony.

Czas razenia celu zalezy od wielu czynnikéw. W stosunku do celéw planowych, ktore
przebywajg w okreSlonym miejscu przez dbugi czas. nie jest wymagana natychmiastowa
reakcja ogniowa.

Podczas prowadzenia operacji moga by¢ rowniez podjete dziatania w stosunku do
celow waznych ze wzgledu na pozadane do osiggniecia efekty operacyjne, ktore podczas
planowania me byty wyselekcjonowane jako wysokooptacalne, Ilub jezeli w trakcie
prowadzenia dziatan sytuacja operacyjna zmienita sie na tyle, ze istnieje koniecznos¢ zmiany
podjetych wczesniej decyzji w zakresie sposobu oddziatywania na nie. Ze wzgledu na brak
w literaturze przedmiotu odpowiednika w jezyku polskim tej kategorii celow (ang iargets of
opportiiwly} w dalszej czesci pracy nazywane one bedg celami sytuacyjnymi

W zaleznosci od zakresu posiadanej informacji o obiektach razenia podczas
planowania dziatan, cele sytuacyjne moga by¢.

- nieplanowe (ang. unplanned)®
- niespodziewane (ang. iinanticipated)

Nieplanowe sg to cele wysokooptacalne istotne ze wzgledu na ich wartos¢ dla
osiggniecia celéw operacji, jednakze podczas planowania informacje o nich byty niepeine lub
z innych przyczyn nie zaplanowano oddziatywania na nie

podziewane sg to cele wysokooptacalne, ktore w danej sytuacji pojawity sie
1nabraty istotnej wartosci, ale podczas planowania nie przewidywano, iz mogg one wystgpic

na obszarze prowadzonej operacji lub rrrieC w dartym morttertcie wazrre znaczenie dla
osiggniecia zaktadanych efektow.
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Niezaleznie od planowego czasu razenia danego celu oraz zakresu posiadanej wiedzy
podczas planowania o potencjalny cM celach Tazenla. biorgc pod uwage wymagania w zakresie
potrzeb informacyjnych, szczegdlng wage majg cele, w stosunku do ktorych, ze wzgledu na
ich potozenie, zagrozenie wiasnych wojsk lub nadzwyczaj wysoka wartos¢, wymagana jest
natychmiastowa reakcja.

W stosunku do celow naO”hmiastowego razenia wymagany jest krotki czas reakciji,
W anglojezycznej literaturze przedmiotu nazywane sa: lime sensilive largets (TST)*" lub lime
chtical targets (TCT)*' Nalezy podkres$li¢, ze znaczenie obu pojec jest podobne. Natomiast
na podstawie wnioskow z prowadzonych badan«® mozna stwierdzi¢, ze réznica miedzy nimi
polega tylko i wy-lacznie na wartosci celu w danej chwili. Cele chwilowe (TST) w stosunku
do celow czasoryo waznych (TCT) majg m'zszg warto$¢ w aspekcie zamierzonych do
osiggniecia skutkéw operacyjnych (taktycznych). Moga nimi by¢ obiekty stacjonarne,
mobilne lub zdolne do przerzutu, jednakze niezaleznie od charakteru tych obiektow istnieje
uzasadniona konieczno$¢ razenia ich po uptywie stosunkowo krétkiego czasu od momentu
wykrycia. W z%vigzku z tym takie dziatanie wymaga natychmiastowego planowania
i szczegdtowej koordynacji miedzy réznego rodzaju Srodkami razenia (tabela 3.2).

Szczegélny wpltyw na algorytm czynnosci informacyjnych oraz podejmowanych
probleméw decyzyjnych ma niewatpliwie sytuacja operacyjna, podczas ktorej targeting
realizowany jest planowo (ang. detiherate) lub w stosunku do celow okazjonalnych przybiera
forme dynamiczng (ang. dynamie).

Dokonana kategoryzacja celow wysokooptacalnych pozwala na wyodrebnienie zbioru
mozliwych algorytmdéw rozwigzania problemu, jakim jest dostarczenie aktualnej informacji
wykonawcom zadan, ktdra zapewni skuteczne razenie danej kategorii celdw.

Jak wskazujg wnioski z konfliktow zbrojnych, niezmiernie waznym czynnikiem
wplywajacym na razenie obiektow jest informacja o charakterze obiektu ze wzgledu na

prawne ograniczenia.

so Allied Joint Doctrine for Joint Targeting, AJP 3.9, NATO Slandarizalion Agency (NSA), Month
Lexicon-14. ] o , iU moo O
“ The Army TaclicalMissile System (ATACMS). Field Artillery School, Oklahoma > 99, s
Znaczenie obu pojeé¢ byto przedmiotem dyskusji podczas syndykatu w ramach seminarium
Centre
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Niektore z wymienionych obiektow moga mie¢ szczegolnie duzg wartoS¢ militarna,

jak np. Tozg\oSTiie ladio'vve, stacje te\ew?izyjTie, oiiodki \gcznosci. Jednoczesnie sa to takze
obiekty cywilne. Zachowanie rozsadnej réwnowagi pomiedzy osiagnietymi efektami
a negatywnymi konsekwencjami ich razenia wymaga szczegdlnie rozwaznej oceny oraz
podjecia decyzji, czy pomimo to obiekt powinien by¢ razony, w jakiej kolejnosci i w jakim
stopniu.

Racjonalny wybor obiektow razenia jest bardzo waznym czynnikiem zapewniajgcym
osiggniecie celow operacyjnych (taktycznych) srodkami razenia. R6znorodno$¢é mozliwych
celow razenia pod wzgledem ich lokalizacji, charakteiystyki, znaczenia dla zamierzonych do
osiggniecia skntkéw operacyjnych (taktycznych) adekwatnych dla danego szczebla
dowodzenia oraz istniejgce ograniczenia powodujg, ze rownie wazny jest wybor Srodkow,
ktore te cele mogag razi¢ z wymaganym skutkiem, zgodnie z okreSlonym scenariuszem
prowadzonej operacji. Oznacza to, ze z jednym z wazniejszych proceséw realizowanych
w dowddztwach jest zarzadzanie celami (ang farget m<mageme/tf) i przyporzadkowanie
poszczegdlnym elementom zbioru Srodkéw razenia i elementow zbioru celow (ang. weapon
target pairing).

Rekapitulujagc  dotychczasowe rozwazania nalezy podkresli¢, ze wiekszos¢
probleméw  decyzyjnych w procesie dowodzenia artyleria w  Srodowisku
sieciocentrycznym rozwigzywanych bedzie w rozproszonej sieci wsparcia ogniowego
Rozproszona sieC wsparcia ogniowego w istocie jest strukturg dynamicznego tancucha
dowodzenia, w ktorym proces decyzyjny skiada sie z trzech faz; formutowania zadan ognia,

wyznaczania Srodka razenia (zatwierdzenie przez dowddce) | stawiania zadan
wykonawcom. Dynamiczny tancuch dowodzenia faczy zadajacych ognia (ang letpieslei.s)
z wykonawcami zadan razenia (ang. fire support providers) oraz pozwala postrzega¢ Srodki
razenia przez pryzmat funkcji, ktére moga realizowac, a nie ze wzgledu na ich przynalezno$¢

do dar»ego rodzaju wojsk.

3.3.2. Organa dowodzenia artylerig

Na drodze do os\ggmee\a s\ec\oeeutryezuosct zm”~auom pod\egajg réwniez organa
dowodzenia wsparciem ogniowym, w tym artylerig. Jak zaznaczono wczesniej, zgodnie
z zatozeniami prowadzenia dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym, zmiany organizacyjne
majg zmierza¢ do splaszczenia struktur organizacyjnych, co wymusi stworzenie noweg

systemu dziatania, decydowania i kontroli. Rozwdj technologii informatycznych pozwala

pokona¢ bariere miejsca i czasu, co spowodowato przewartoSciowanie relacji
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wewnatrzorganizacyjnych umozliwiajgcych rownolegtg realizacje procesow, ktore obecnie sg
wykonywane sekwencyjnie (rysunek 3.8). Mozliwa stata sie wspolna praca zespotowa 0s6b
oddalonych od siebie przestrzennie, a jednoczesnie w czasie rzeczywistym obserwujgcych
dziatania wykonywane w roznych miejscach. Oznacza to, ze poszerza si¢ znacznie zakres

odpowiedzialno$ci wykonawcow za efekty realizowanych zadan.

Zrodio, opracowanie wiasne na podstawie: T. Gabriet i inni. Jo//?/ Fire Support in 2020. De\'elopment ofa
Future Joint Fires Systems Aivhitecturc for Immediate, | nplanncd Targets, NPS. Monterey 2006. s. 78.

Rys. 3.8. Uprawnienia do okre$lania i stawiania zadan ogniowych w zhierarchizowanej
strukturze dowodzenia artyleria

Prowadzone badania wskazujg, ze organizacja dowodzenia artylerig w przysztosci
opiera¢ sie bedzie na potgczonej sieci wsparcia ogniowego Jonit Fire Support Net),
ktora w zaleznosci od zaawansowania technoJogicznego, moze miecC architekture;

— scentralizowang (ang. ( entrcilized Joint Fire Support Network),

~ rozproszong (ang. Distributed Joint Fire Support Network).

istotg scentralizowanej sieci wsparcia ogniowego jest funkcjonowanie sieci
mformacyjnej™\ za pomoca ktore] Jeder\ okodek decyzyjny - poigezona komorka koordynacji
Hspatcia ognioMtgo (ang. Joint hires ( oordination Celf) odpowiada za zbieranie i alokacje

razenia celow, generowanych przez jednostke wykonujacg okreSlone zadanie

operacyjne (np. brygade). Zaklada sie, ze poigczonn komorka koordynacji wsparcia

struktura sizcimv!!™\ i informacyjnej (ang. Global Injonnation Grid - GIG) rozumianej jako Dewna
uarstwowe., w tyn sie¢ efektoréw utozsamiana
systemami uzbrojenia i aktywnymi $rodkami watki (ang. Shooter Grief, w: S.

ciocentryczna a interoperacy/no$¢ informacyjna, Myst Wojskowa, nr 6/2004. s. 50.
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ogniowego moze funkcjonowac jako fizycznie istniejgca komorka organizacyjna dowodztwa

pofaczonego \xih geograficznie rozproszona ~rtnaina organizacja. Zadania ognia i zadania

Zrodto; opracowanie wtasne na podstawie: T. Gabriel i in,, Joini Inre Suppori..., op. cil.. s. 81.

Rys, 3,9, Uprawnienia decyzyjne do stawiania zadah oppiowych w scentralizowanej strukturze
dowodzenia artylerig

Najwyzsza forma przeniesienia uprawnien w wymiarze pionowym zostanie osiggnieta
poprzez stworzenie organizacji dowodzenia artyierig opartej na rozproszonej potaczonej sieci
wsparcia ogniowego. Jej funkcjonowanie opiera si¢ na zatozeniu, ze wszystkie jednostki majg
mozliwos¢ wyszukiwania i dzielenia sie informacjg w globalnej sieci informacyjnej
(rysunek 3.10).

Jednostka, ktéra potrzebuje zwiekszenia swojego potencjatu razenia ogniowego
w aspekcie wykonywanego zadania przesyla zadanie ognia do bazy danych wsparcia
ogniowego (cing. fire support datehase). Na podstawie zdefiniowanego algorytmu, system
wyznacza optymalne do zadania $rodki razenia (jednostki artylerii), spos$rod tych, ktore sg
aktywne w bazie danych, i ktére w danym momencie moga to zadanie zreaiizowac.

Rozproszona sie¢ wsparcia ogniowego w istocie jest strukturg dynamicznego tancucha
dowodzenia, w ktorym proces decyzyjny sktada sie z trzech faz: formutowania zadan ognia,
wyznaczania $rodka razenia (zatwierdzenie przez dowddce) i stawiania zadan wykonawcom.
Dynamiczny tancuch dowodzenia tgczy zadajgcych ognia (ang. recptesters) z wykonawcami
zadan razenia {ang. fire suppori providers) oraz pozwala postrzega¢ srodki razenia przez

pryzmat funkcji, ktore moga realizowac, a nie ze wzgledu na ich przynalezno$¢ do danego

rodzaju wojsk.
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Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: T, Gabrict i inni../«//?/ Firc support ... Op. Cit.. s. 84.

Rys. 3.10. Uprawnienia decyzyjne do stawiania zadan ogniowych w rozproszonej
sieci wsparcia oghiowego

Organizacja dowodzenia artylerig bazujgca na sieci informacyjnej moze w przysztosci
pozwoli¢ na automatycza realizacje dziatan tylko na podstawie zamiaru i wytycznych
dowddcy bez zadnej interwencji cztowieka. VV\tyczne dowddcy moga ustala¢ pewne decyzje,
ktére w okreSlonych warunkach nadajg sie do automatyzacji zastepujac cztowieka. Pozwoli to
realizowaC targeting zgodnie z koncepcjg prowadzenia operacji bazujgcych na skutkach
(ang. Effects Based Approach to Operations EBAO) poprzez integracje wszystkich skutkow”
razenia z manewrem wojsk watczacych™”,

Organizacja dowodzenia artylerig bazujgca na sieci teleinformatycznej moze w
przysztosci pozwoli¢ na automatyczng realizacje dziatan tylko na podstawie zamiaai i
wytycznych dowodcy bez zadnej interwencji cztowieka. Wytyczne dowodcy moga ustalac
pewne decyzje, ktore w okreslonych warunkach nadajg sie do automatyzacji zastepujac
cztowieka. Pozwoli to realizowaé targeting zgodnie z koncepcjg prowadzenia operacji
bazujacych na skutkach (ang. Effects Based Approach to Operations EBAO) poprzez
integracje wszystkich skutkow razenia z manewrem wojsk walczacych

Niezwykle wazng role w takiej organizacji dowodzenia bedzie odgiynval targeting.
Zaktada sie, ze w procesie tym bedg realizowajie takie same fimkcje (decydowanie,

rozpoznanie, razenie i ocena skutkow) jak obecnie, jednakze wiodacg role w tym procesie

J. L, Haithcock, Networked Fires. Field Artitciy, Januaiy -Fcbruaiy' 2006, s. 22-27.
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bedzie odgrywat zautomatyzowany system dowodzenia wyznaczajacy cele razenia na
podstawie Kkryteribw wynikajgcych z wczesniej podjetych decyzji np. o kategorii celow

przeznaczonych do razenia przez artylerie oraz zebranych od sensorow informacji

infologicznych o rozpoznanych celach. Pozyskane dane bedg tworzyly informacje targetmgu
niezbedng do planowania ogni do celéw planowych, na zgdanie i wymagajacych
natychmiastowego lazenia.

W zatozeniach, zautomatyzowany system dowodzenia odpowiadajacy za targetmg ma
realizowa¢ automatycznie proces zbierania potrzeb ognia i fgczenia informacji pochodzacych
od réznych Zrédet rozpoznania, tak aby w efekcie wybraé optymalny $rodek razenia
(jednostke, system, platforme), ktory zapewni osiggniecie zaktadanego skutku razenia,
a nastepnie przesianie zadan do wykonawcow. Aplikacje systemu bedg pozwalaty na
przeprowadzenie analiz razenia celu w kombinacji: sensor - $rodek razenia - cel, wigczajac
w nie informacje o wytycznych dowaodcy, lokalizacji wiasnych wojsk i chronionych obiektow
(w celu umkniecia ich porazenia), o mozliwosciach uzycia dostepnych w danym momencie
sensorow, Srodkow razenia w tym amunicji, czasie na reakcje ogniowa, oczekiwanym skutku
razenia itp. W ramach tego procesu system bedzie dokonywat bilansu miedzy najwiekszymi
potrzebami ognia, a uzyciem najbardziej skutecznego S$rodka razenia i amunicji, oraz

automatycznie koordynowat dziatania w przestrzeni powietrznej i ladowej zastepujac

dotychczasowe wyznaczniki koordynacji wsparcia ogniowego i kontroli przestrzeni
powietrznej. Zadania mogg by¢ wykonywane natychmiast po otrzymaniu zadania, poniewaz
system dokona w czasie rzeczywistym niezbednej koordynacji dziatan oraz akceptacji ognia
Zespoty wirtualne utworza organa dowodzenia artyleria. Ich cztonkowie rvykorzystujac
nowoczesne, elektroniczne narzedzia komunikowania sie, bedg pracowali razem mimo
dzielagcych ich odlegtosci czy wykonywanych zadan Czynnikiem spajajgcym dziatania
cztonkow zespotu wirtualnego sg przede wszystkim okreslone cele operacyjne (taktyczne).
Zaprezentowany kierunek zmian w organizacji dowodzenia artyleria wskazuje, ze
w przysztosci problem dokonywania zmian w strukturze organizacyjnej na potrzeby
konkretnej operacji przy wykorzystaniu relacji dowodzenia lub wsparcia moze miec mniej
istotne znaczenie.*” W zatozeniach potgczona sie¢ wsparcia ogniowego ma pozwoli¢ bowiem
na wykonywanie zadan w czasie zblizonym do rzeczywistego od momentu otrzymania

informacji o celu razenia, przez sity i srodki, ktore beda znajdowaty sie w strefie prowadzonej

operacji i przed operacja zatogowano je w bazie danych.

J. B. A. Bailey, Field artillery andfirepower”™ Naval Institute Press, Maryland 2004, s. 516.



3.4. Platformy uzbrojenia

Systemy artyleryjskie stanowig wazng grupe platform uzbrojenia W sojuszniczej
klasyfikacji nazywane sg one platformami ,dostarczajgcymi” ogien na pole walki - ang.
delivery platforms. Przedstawione w uwarunkowaniach organizacyjnych wymagania,
sformutowane réwniez na podstawie doswiadczen z konfliktdw zbrojnych ostatnich lat,
implikujg istotne zmiany w konstrukcjach i mozliwosciach nowych S$rodkéw walki
Jednocze$nie na drodze do osiggniecia zdolnoSci sieciocentrycznych nastepuje gruntowna
modernizacja systeméw artyleryjskich bedacych w uzytkowaniu. Wprowadzane sg rowniez
nowoczesne systemy Wiele interesujgcych rozwiagzan znajduje sie jeszcze w fazie
projektowania i badan. W celu okreslenia miejsca i roli artyleryjskich platform uzbrojenia
w $Srodowisku sieciocentrycznym odniesiono sie do ich cech, ktére szczegolnie predysponujg
je do dziatan tego rodzaju. Przytoczono rowniez najbardziej reprezentatywne konstrukcje
w omawianym zakresie spos$réd podsystemow takich jak: Srodki ogniowe (artyleria
gwintowana - samobiezna i holowana, artyleria rakietowa i mozdzierze) oraz amunicja

artyleryjska.

3.4.1. Samobiezna artyleria gwintowana

Artylerie samobiezng charakteryzuje wysoki stopien mobilnosci, komputeryzacji
systemdéw naprowadzania, zmechanizowania czynno$ci obstugi, stosowanie systeméw
stabilizacji, nawigacji satelitarnej 1 wyspecjalizowanej amunicji. Powyzsze cechy,
w potaczeniu z systemami kierowania ogniem sprawiaja, iz dziata stajg sie autonomiczne.
zdolne do wykonywania zadah w réznorodnej konfiguracji, najczesciej w sktadzie plutonu
oraz w zespotach (sekcjach) sktadajacych sie z dwoch jednostek sprzetowych i pojazdow
zaopatrzenia w amunicje.

Przyktadem tak nowoczesnych rozwigzan, wytyczajgcym standardy Swiatowe jest
haubica amerykanska A/-mA6 Paladin Kluczowym aspektem omawianego systemu jest
stosowanie zasady ,strzelaj i zwiewaj— ,0 znaczy, iz jest on w stanie przystgpic
btyskawicznie do dziatan bojowych, wystrzeli¢ pocisk izmieniC pozycje zanim bateria
przeciwnika zdota zareagowac.

Petna automatyzacja fadowania i nowoczesny system kierowania ogniem zapewniajg
wysokg szybkostrzetnos¢, za$ konstrukcja dziata, amunicji i tadunkéw miotajagcych pozwala
na osiggniecie duzej donosnosci. Mozliwo$¢ oddania pienvszego strzalu po 15 - 30

sekundach od momentu zajecia stanowiska ogniowego pozwala razi¢ cele natychmiast po

(ang.) Shoot and Scoot.
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okresleniu ich wspotrzednych. Mobilno$¢ haubicy poréwnywalna jest z osiggami bojowych
wozOw piechoty i czotgow. Umozliwia ona wykonanie zadania ogniowego i szybkg zmiane
stanowiska ogniowego.

W konstrukcji haubicy wprowadzono wiele zmian, z ktérych najwazniejsze to
zwiekszenie donosnosci pocisku standardowego do 30 km, dzieki ulepszonej konstrukcji
dziata, amunicji i fadunkéw miotajacych. Haubica zostata wyposazona w system GPS
pozwalajgcy na automatyczne okreSlenie wspotrzednych i wysokosci stanowisk ogniowych,
co znacznie skrocito czas osiggania gotowosci ogniowej. M109A6 Paladin posiada stacje
balistyczng zamocowang u wylotu lufy oraz komputerowy system kierowania ogniem, ktéry
umozliwia automatyczne naprowadzanie lufy na cel. Ladowanie dziata odbywa sie w pekni
automatycznie, a system kierowania ogniem (ang. Automatic Jare Contro! System - AI*CS)
pozwata na osiggniecie wysokiej szybkostrzelnosci.

Haubica posiada system identyfikacji ,,swdéj-obcy”, moze wspotpracowa¢ z innymi
systemami dowodzenia dziatajgcymi na polu walki dzieki zastosowaniu zautomatyzowanego
systemu dowodzenia i kierowania ogniem. Dziato jest wyposazona w system ochrony przed
bronig NBC (ABC), system przeciwpozarowy oraz system klimatyzacyjno-wentylacyjny.

Komory nabojowe wspotczesnych dziat moga pomiesci¢ 60 pociskow. Wydaje sie,
ze jest to wielko$¢ graniczna, zatem sposobem zwigkszania autonomicznosci dziat
samobieznych staja sie wozy amunicyjne, ktére wspolnie z dziatem tworzg sekcje ogniowe.
Przyktadem takiego rozwigzania moze byC omawiana haubica MI09A6 #Maiadin® ktora
wykorzystuje pojazdy amunicyjne o podobnej mobilnosci, aby mogly one dotrzymywaé
tempa wojskom walczagcym w kazdym terenie. Amerykanskie podejScie do tego problemu
rozni sie od rozwigzania stosowanego przez wiekszos¢ panstw europejskich, ktore
wykorzystujg do zaopatrzenia w amunicje ciezarow ki.Zespét ogniowy ztozony z haubicy
i pojazdu zaopatrzenia moze byC przewozony drogg powietrzng przez samoloty
transportowe.

Przyktadem innego oryginalnego rozwigzania jest 155 mm samobiezna
armatohaubica Caesar™, ktora uwazana jest za jedno z najnowszych dziat samobieznych na
Swiecie (zdjecie 3.1). Wysokg mobilnos¢ dziata uzyskano m.in. dzieki zastosowaniu

centralnego systemu regulacji cis$nienia w kotach jezdnych, ktéry umozliwia dostosowanie

Artyleria samobiezna: nowe trendy. Raport - wojsko technika obronno$é¢, nr 6/1998. s. 20.
8 Skrot od Camion Equipe d'un System d 'Artillerie- system artyleryjski na podwoziu kotowym.
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cisnienia w ogumieniu do warunkéw terenowych

Przestawienie dziata z potozenia marszowego w

bojowe 1 oddanie pojedynczego strzalu oraz

przejscie w potozenie marszowe po strzale zajmuje

okoto minuty, natomiast zajecie stanowiska

ogniowego, oddanie 6 strzatdw i zmiana stanowiska

jest mozliwa w czasie ponizej 3 minut. Odpowiednie

katy przeniesienia 1 podniesienia, wypracowane Zdigce 3.1 AHS Caesar (Fot: GIAT)

przez komputer Kkierowania ogniem, sg nadawane automatycznie. Zachowano jednak

awaryjnie optyczne przyrzady celownicze, dzieki czemu istnieje mozliwos¢ recznego

wprowadzenia nastaw. Caesar moze strzela¢ z szybkostrzelnoscig krotka 3 strzaty w ciggu 18

sekund i maksymalng 6 strz./min~ W dziale zainstalowano; system nawigacyjny, pozycjoner

satelitarny GPS, radar (mierzacy predko$¢ wylotowa pocisku) oraz komputer kierowania

ogniem. Dane o celach sg przekazywane z bateryjnego punktu dowodzenia za pomocy

radiostacji Thomson CSFP RAG. Komputer dziata (\S 2002-G moze m in. wygenerowac

trojwymiarowg mape sytuacji taktycznej z pozycjami wiasnymi i przeciwnika,

kontrolowa¢ rodzaj i iloS¢ zuzytej amunicji, planowac¢ jej uzupeinianie oraz monitorowac

temperature lufy, zapobiegajgc samozaptonowi tadunku miotajgcego w komorze nabojowej.
W Polsce zakonczono proby haubicy samobieznej (SH) Krab (zdjecie 3.2)

wyposazonej w dziato kalibru 155 mm z lufg o dtugosci 52

kalibrow. Wieza haubicy posiada nowoczesny zestaw

czujnikow, m.in. dopplerowski radar balistyczny Weihel \

M1 RS-700 oraz dalmierz laserowy Avimo. W samym dziale

zainstalowano trzy systemy komputerowe; komputer

sterujgcy mechanizmami wiezy, ktory automatyzuje wszelkie

procesy zwigzane z tadowaniem i wycelowaniem dziata oraz

strzelaniem; komputer celowniczego dziata, ktéry po

otrzymaniu danych balistycznych kieruje w automatycznym

trybie komputerem sterujgcym mechanizmami  wiezy;

komputer balistyczny .dowodcy dziata, ktéry zobrazowuje Zdje(cz,i‘:é%i':fjwziﬁi:(rab

sytuacje taktyczng na mapie cyfrowej, pozwala na wykonanie obliczen balistycznych,

ypracowanie nastaw do strzelania oraz automatyczng wspoétprace z zewnetrznymi

89
M. Magier. Tendencje roz*mJo»ee artylerii pokm-ej |w: | Nowa Technika Wojskowa, nr 1/2001. s. 11.
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systemami dowodzenia i kierowania ogniem. Wsrod innych systeméw elektronicznych dziata,
SciSle jednak zwigzanych z systemem Kkierowania ogniem, naiezy wymieni¢ bardzo
nowoczesny uktad nawigacji lgdowej, oparty o laserowe zyroskopy i ukiad korekcji za
pomocg GPS. Takie rozwigzanie pozwala na zorientowanie dziata w terenie w czasie
rzeczywistym przez automatyczne podanie wspotrzednych iazymutu osi wzdtuznej dziata.
Dane te obrazowane sg na biezaco na ekranie komputera balistycznego i transmitowane do
szczebla nadrzednego. Doktadne samodowigzanie dziata w terenie, w czasie rzeczywistym,
ma podstawowe znaczenie dla spetnienia istotnej cechy uzytkowej jaka jest autoiioinicznosc
srodka ogniowego. Bardzo istotnym urzadzeniem jest takze dopplerowski radarowy miernik
predkosci wylotowej pocisku Potaczenie tego oktadu z komputerem balistycznym pozwala
na biezace korygowanie danych wejsciowych o predkosci wylotowej pocisku, co ma istotne
znaczenie dla podniesienia dokfadnosci strzelania. Z komputerem balistycznym sprzezony
zostat takze dalmierz laserowy Ayuno o zasiegu 20 km. Gwarantuje on wysokg skutecznosc
ogniowg dziata przy bezposredniej obserwacji celu W znaczacy sposéb przyczynia sie takze
do wzrostu autonomicznos$ci dziata, np. przy strzelaniu na wprost.

Gdy w 2002 roku w Stanach Zjednoczonych zrezygnowano z realizacji projektu
haubicy samobieznej Crusader, nakazano przyspieszenie realizacji programu przysztego pola
walki fang. Future Comhal System FCS), ktdrego
efektem koncowym majg by¢ min nowoczesne
haubice samobiezne NLOS-CM™ (zdjecie j .3). kW
Planuje sie wprowadzenie ich do uzbrojenia Sit
Zbrojnych USA w 2014 roku™ Program Crusader,

z uwagi na przewidywany ciezar dziata w “.djecie 3.3. NLOS-C

granicach 40 ton, nie spetniat wymagan mobilnosci

strategicznej (nie nadawat sie do transportu drogg powietrzng) W zwigzku z powyzszym w
2003 roku przygotowano prototypowy egzemplarz haubicy NLOS-C , skfadajgcy sie z lekkiej
155 mm haubicy XM777 na podwoziu gasienicowym. Haubice poddano wszechstronnym
prébom trakcyjnym i ogniowym.’” Kolejne proby dziata odbyty sie jesienig 2008 roku na

poligonie armii USA w Yuma, a nastepne zaplanowano na 2009 rok™'. Przewiduje sie

Non Une ofSight C a n n 0 n X .U
AW . J. Tolbert, N1/)S Camon: Sfeef/ng Demamis of hniure Combat, ) Field Ariillerv. <uci ™ n
Wedtug informacji zamieszczonej przez redakcje dwumiesiecznika Field Arlillcry, NLOS- mm irni®
IN«IIblfw Pralo/ppe Iw: 1Field Artillery, November-Dcccmber/2006, S. 6. /

FCS’NLOS-Cannon Tested at Fuma, informacja zawarta na stronie inlcmetowej; www.dejnse-upc at cgem
(16.08.2009 r).
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dostarczenie 18 dziat specjalnej jednostce, przeznaczonej do oceny zdolnosci bojowej (ang,
Anny Evaluation Task Force - AETF) w 20J 0 roku w ceJu dalszych badan i ocen.

Wyniki osiggniete podczas konstruowania dziata (przede wszystkim wymiary i ciezar)
sprostaty ograniczeniom zwigzanym z transportem samolotem C-130, przy zatadowaniu 25%
sprzetowej jednostki ognia. Przewiduje sie, ze do budowy kadtuba bedg uzyte metale lekkie
i r0znego rodzaju materiaty kompozytowe, dzieki czemu ciezar dziata nie przekroczy 24 ton.

W skiad obstugi dziata wchodzi dwdch zotnierzy (dowddca i operator) Redukcje
liczby funkcyjnych osiggnieto dzieki wysokiej automatyzacji sprzetu, a zwilaszcza procesu
przygotowania i tadowania amunicji. Dziato osigga szybkostrzelno$¢ 6 pociskéw na minute
(docelowo 10 strzatow na minute, a w systemie A4RSI (ang. Multi Rounds Simoultaneous
Impact - 4 - 6 strzatbw na minute).Haubica moze przewozi¢ 24 pociski, a zapas
przewozonych tadunkéw miotajgcych wynosi 80 kompletow. Czas reakcji ogniowej wynosi
okoto 20 sekund od zatrzymania haubicy. Zasieg dziata moze wynosi¢ ok. 30 - 40 km
w zalezno$ci od zastosowanej amunicji™™.

Czes$¢ artyleryjska dziata zamontowano na podwoziu gasienicowym typu taSmowego
0 szerokosci 18 cali (ok. 457 mm). Warto odnotowac, iz podwozie tego typu posiada¢ beda
inne systemy walki w ramach FCS, w tym pojazdy amunicyjne. Mamy tu do czynienia
z uiiifikacj. sprzetu Oego poszczegolnych elementéw), zgodnie z wymogami stawianymi
przysztoSciowym artyleryjskim systemom ogniorwm Zastosowanie tego t>gu gasienic
przyczynito sie réwniez do znacznego obnizenia masy dziata, emisji kurzu, hatasu w czasie
jazdy oraz kosztow utrzymania i konserwacji.

W ten sposob, po raz pierwszy w historii haubica samobiezna posiada te same
mozliwosci manewrowe, co jednostki wspierane Jest to bardzo istotny element wobec
wysoce manewrowego charakteru wspotczesnych dziatan. W omawianej konstrukcji dazy sie
rowniez do obnizenia zuzycia paliwa, poprzez zastosowanie dodatkowego napedu
hybrydowo-elekto'cznego, umozliwiajgcego powszanw sie na niewielkie odlegtosci
Z predkoscig 30 km/h

ewiduje sie takze wyposazenie haubicy w aktywny system obrony (ang. Active
Proiecion System - APS), ktéry zapewni ochrone zalogi przed razeniem ogniem recznych
granatnikow przeciwpancernych, a takze pociskow przeciwpancernych typu HEA T (u/ig. High

Energy Antitank Roundsf\ Ponadto system posiadat bedzie urzadzenia ochronne przed

" R Koslrow. M. Mayer,Z. Pmko\\sk\., ArtyleriaXX! wiek,i. WITU Wars/-ma ~006 s 16S

>
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bronig masowego razenia oraz szereg aktywnych i pasywnych sensoréw przeznaczonych do
wykrywania, ostrzegania i unikania moziiwego razenia ze strony przeciwnika, a takze
urzadzen stuzacych do wykrywania obiektow w jego ugrupowaniu z doktadnosScig do 25 m
Poktadowy system kierowania ogniem dziata umozliwiat bedzie prowadzenie ognia
bezposredniego do 1500 metrow. Docelowo planuje sie jego rozbudowe, aby zapewnie
kazdej platformie mozliwosci selekcji wykrytych celow wedtug stopnia ich waznosci, jak
rowniez przekazywanie niezbednych informacji do pozostatych pojazdow przysziego systemu
walki (FCS).

Rekapitulujgc mozna stwierdzi¢, ze rozwo0j dziat samobieznych, na drodze do

osiggniecia zdolnosci sieciocentrycznych, zmierza przede wszystkim w kierunku

zwiekszenia donosnosci strzelania, mocy, skuteczno$ci i precyzji ognia. Ponadto
modernizacja polega na automatyzacji i usamodzielnianiu systeméw artylerii samobieznej
w zakresie okreslania swego potozenia, obliczania nastaw do strzelania oraz wycelowania
dziata. Pozwala to na rozSrodkow anie dziatl w rejonie stanowiska ogniowego, ograniczenie
zakresu prac geodezyjnych oraz zmniejszenie liczby funkcyjnych obstugi. Uwzglednia sie
rowniez wymagania w zakresie ochrony obstug dzial przed dziataniem broni strzeleckiej
i odtamkow pociskéw oraz przed skazeniami poprzez petng hermetyzacje i filtracje wnetrza
przedziatu bojowego, zastosowanie roznorodnych czujnikow i systemow akty”vnej ochrony
Przewiduje sie przy tym daleko idaca unifikacje poszczegolnych zespotow i agregatow, co ma
sie znacznie przyczyni¢ do usprawnienia eksploatacji, zaopatrzenia i remontu. Zasadnicze

dane taktyczno-techniczne wybranych dziat samobieznych przedstawiono w zatgczniku 3.

3.4.2. Holowana artyleria gwintowana
W dalszym clagw specjalisci ™iojsko™il przywigzujg duze zuaczeule do rozwoju
artylerii holowanej, przeznaczonej przede wszystkim do wsparcia sit lekkich. W wielu

armiach $wiata artyleria holowana stanowi istotny komponent, ktory w przysztosci nadal

odgrywat bedzie znaczaca role na polu walki. Takie stanowisko potwierdzajg réwniez

whnioski i doSwiadczenia z operacji [-TrWow” w 2003 roku, Freedon,-
w Afganistanie. Sugeruje sie przy tym, ze rownolegle z rozwojem artylerii samobieznej
nalezy modernizowac artylerie holowana. Przemawiajg za tym przede wszystkim wzgledy
wojskowo-ekonomiczne, takie jak: mobilno$¢ operacyjno-strategiczna, znacznie wieksza
efektywnos¢ bojowa dziat przy znacznie mniejszych naktadach finansowych, wysoka

niezawodno$¢ w dziataniu, trwato$¢ konstrukcji, tatwosC szkolenia zatdg, eksploatacji oraz

” Tamze. s. 12.
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mozliwos¢ masowej produkcji. Ponadto istotny jest inny aspekt w postaci zmiany charakteru
sit bioracych udziat w dziataniach, z ciezkich na sity lekkie.

Pododdziaty lekkie w dziataniach bojowych muszg by¢ wspierane wiasnym ogniem
artyleryjskim, ktéry jest w stanie skutecznie razi¢ doraznie wykr>"e cele. Do realizacji tych
zadan wymagane byto opracowanie lekkich haubic standardowego kalibru (155 mm)
0 donos$nosci ok. 30 km, z mozliwoScig ich transportu przez Smigtowce Ilub lekkie
transportowe Srodki morskie. Dlatego tez kilka panstw, dysponujacych silami szybkiego
reagowania, podjeto prace nad dziatami lekkimi kalibru 155 mm. Po udanych prébach
przerzutu haubicy UFN i 7-osobowej obstugi Smigtowcem UH-60L Black Hcmk w sierpniu
1999 roku, armia amerykanska przyjeta program jej budowy Scislej méwiac, w Stanach
Zjednoczonych rozstrzygniety zostat konkurs na nowg 155 mm lekka haubice dla jednostek

Korpusu Piechoty Morskiej. Zwyciezcg zostat brytyjski koncern BAE Systems i jego

ultralekka 155 mm haubica ciggniona [IFH fang. Ulfralf*rhtweighf Field Howitzer).

Otrzymata ona w Armii USA oznaczenieK4777 (zdjecie 3.4)

Podczas konstrukcji dziata zastosowano
najnowoczesniejsze lozwigzania  techniczne
| materiaty. Aby zmniejszyC ciezar dziata i wydtuzyc
jego zywotno$¢ w szkielecie haubicy zastosowano
m.in. lekki i bardzo wytrzymaty stop o wysokiej
wytrzymatosci na bazie tytanu oraz aluminium
Dzieki temu udato sie zredukowaC mase dziata
045%, w stosunku do haubicy, w ktorej Zdje]f;m%fé:1&?2%&?’&;&%"\; i
przewidywano uzy¢ gtéwnie stali jako materiaiu konstrukcyjnego

W dziale zastosowano lufe o dhigosci 39 kalibrow, ktoérg opracowano na bazie 155
mm lufy haubicy samobieznej MI109A6 Po/uc/nr Na wylocie lufy zamontowano
zmodyfikowany hamulec wylotowy 155 mm haubicy Zywotnos$¢ lufy ocenia sie na
2650 strzatow, natomiast oporopowrottuka i zamka na 5300. Czas przygotowama dziata do

strzelania wynosi dwie minuty Ciezar haubicy (mniej niz cztert* tony), pozwala na jej

ransport drogg powietrzng przez samoloty C-Zitt. CS. C-160. Smidowce UH-601 M

zawieszeniu zewnetrznym), C«-33t>h: oraz przez aparat pionowego”ta.u i lgdowania

o\ PASPadku  zastosowania do  transpoPu  $miatowcow
zejszych, haubice mozna roztozy¢ na dwa elementy (zesp6t wahadtowy oraz zespo6t toza)

R Koslrow, M. Magier. Z Pankowski. Artykria.W «igo iiyd. cyt.s. no - 113,
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Haubica moze by¢ transportowana przez wszystkie rodzaje okretdéw oraz poduszkowce
desanto”ve, jak rdwniez pojazdy 4”4 o masie powyze) 2,5 tony

W czasie préb i testow dziata dokonano wielu modernizacji. Haubice wyposazono
min. w system automatycznego otwarcia zamka, automatyczny dosytacz zaptonnikow,
urzadzenie do pomiaru predkosci wylotowej pocisku oraz czujnik ostrzegajacy przed
przegrzaniem sie lufy. Ponadto zamontowano urzadzenie do dowigzania geodezyjnego, Srodki
tacznosci cyfrowej i inne urzadzenia elektroniczne, bedace elementami systemu kierowania
ogniem. W tej wersji haubica oznaczona jest symbolem M777 Al
Sposrod dziat ciggnionych na uwage zastuguja takze haubice kalibru 105 mm, dominujace
dotychczas jako bron  wsparcia pododdziatbw  aeromobdnych,  desantowych
i piechoty gorskiej. W tej grupie wyrdzni¢ mozna przede wszystkim brytyjska haubice lekka
L/JS. Jej konstrukcja, taczaca w sobie matg mase i duzg donosnos¢ (17,2 km), a przy tym
cechujaca sie niezawodno$cig i tatwoscig obstugi, spowodowata, ze jest ona modernizowana
I stosowana w wielu armiach od ponad trzy"dziestu fat. Kolejne wersje haubicy (A //P: M 119 -
oryginalna kopia LI119; M119A1 - w Kktorej zastosowano niewielkie ulepszenia, w tym
elementy systemu kierowania ogniem; M119A2 - ze zmodernizowanymi przyrzadami
celowniczymi i obserwacyjnymi), przystosowane do strzelania amunicjg rozdzielnego
tadowania, stanowig w daiszym ciggn wyposazenie pododdziatow lekkich. Pomimo
obserwowanej ostatnio tendencji do zastepowania 105 mm dziat polowych dziatami kalibru
155mm, wynikajgcej gtéwnie z ujednolicenia kalibru stosowanej amunicji artyleryjskiej,
roznicy donos$nosci oraz faktu, ze iloS¢ materiatu kruszacego przenoszonego przez pociski
105 mm jest 0 75% mniejsza niz znajdujacego sie W pociski 155 mm, haubice sprawdzity sie
operacji ,,Etiduriny; Lreedom" w Afganistanie. Za ich dalszym uzytkowaniem przemawia
rowniez szeroki wachlarz stosowanej amunicji. Dla przyktadu z haubicy M119A1 mozna
strzela¢ wszystkimi standardowymi rodzajami amunicji NATO kalibru 105 mm i pociskami
wspomaganym rakietowo. Sg to m.in.’ pociski bmzace, oswietlajgce, dymne i odlamkowo
burzace. Podstawowe dane taktyczno-techniczne wybranych dziat ciggnionych przedstawiono
w zatgczniku 4.

W konkluzji nalezy stwierdzi¢, iz wspotczesnie artyleria ciggniona armii panstw

NATO to przede wszystkim 155 mm haubice oraz 105 mm haubice specjalnego

przeznaczenia, na przyktad gorska i wsparcia wojsk powietrzno-desantowych. W konstrukcj

nowych systemow artylerii holowanej szczegdlng uwage zwraca sie na podwyzszenie mocy

% Tamze, s. 112-113.
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dziata, przy jednoczesnym zwiekszeniu ich donosnosci i zmniejszeniu ciezaru. WysiKki
konstruktorow zmierzajg réwniez do daJszego udoskonahnia niezwykle lekkich,

dostosowanych do transportu powietrznego 155 mm haubic z okreznym ostrzatem

3.4.3. Artyleria rakietowa
Dominujagcym kieamkiem na drodze do sieciocentrycznosci tej grupy S$rodkow

ogniowych jest poszerzenie wielofunkcyjnosci sprzetu oraz osigganie wiekszej wydajnosci
ogniowej. Moze byC ona zwigkszona poprzez powiekszenie kalibru pociskow rakietowych
lub liczby prowadmc™™® Prowadzi sie réwuiez daleko zaawausowaue prace nad dalszym
usprawnieniem $rodkow automatyzacji tadowania i przetadowania amunicji, przykladem
czego mogg by¢ prace nad wprowadzeniem kompozytowych zasobnikdéw zawierajacych po
dwadzie$cia pociskdw rakietowych do zestawu rosyjskiej konstrukcji Grad, co pozwala na
powtorne zatadowanie wyrzutni w czasie do pieciu minut. Rozwigzaniem spetniajgcym
podobne flinkcje sg kontenery transportowe z amunicjg do wwrzutni MLRS™™ bedacej
w wyposazeniu wiekszosci armii NATO.

Wysoka mobilno$¢ zestawdw artylerii rakietowej osigga sie droga opracowania
jakosciowo nowych wyrzutni artylerii rakietowej na ggsienicowych oraz kotowych
podwoziach, charaktery-zujagcych sie zwiekszong mozliwoscia pokonywania trudno
dostepnego terenu, ptywalnoscig oraz zdolnosScig do transportu droga powietrzng. Kazda
wyrzutnie rakietowg, w miare mozliwosci, wyposaza sie w automatyczng aparature
nawigacyjng, stuzacg zapewnieniu jej autonomicznosci u  warunkach znacznego
rozsrodkowania poszczegolnych srodkorv ogniowych Kolejnym zamierzeniem sg prace
z zakresu dalszej automatyzacji najbardziej czasochtonnych czynnosci nielicznej obstugi.

Warto takze podkresli¢ zauwazalng w poszczegolnych armiach panstw NATO tendencje
wyrazajacg sie w dazeniu do unifikacji typow wyrzutni Dla przyktadu w grupie wyrzutni
artylerii rakietowej duzego kalibai praktycznie sprowadzono je do jednego tratu wyrzutni
MLRS (zdjecie 3.5), znacznie rozszerzajagc mozliwosci jej bojowego wykorzystania oraz
arsenat amunicji. W omawianym obszarze gtownym kiemnkiem byto przystosowanie
wyrzutni do sirzeJnnw pociskmni ATACMS (zdjecie 3 6)’*

Ostatnim bojowym sprawdzianem wyrzutni Af/.RS byta operacja Jraqi Frecdon,-

w 2003 raka. Pomimo, ze we wspomnianej operacji uzyto znacznie mniej wyrzutni niz

Kolejnym kierunkiem mogacym znacznie zwiokt:yvr ha
lak zwanych samonaprowad/ajaci cli sie na cel S~r/ci nueiucnni’f nTa™ sg nowe roilzaje glow ic bojowych.

Affg. Muiltiple Launch Rocket System oA " POdrozd/ialc poswieconym annmicji.
Ang. Army Tactical Missile System
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w operacji ,,Pustynna Burza", to cze$¢ z nich realizowata zadania przy uzyciu pociskdw
ATACMS, dzieki czemn iizyskaTio potrzebny =zasieg, zwieiokrotniajagc jednoczesnie sile

osznia.  Zasadnicze dane pociskéw A TACMS przedstawiono w zatgczniku 5.

K-
im
Zdjecie 3.5. Wyrzutnia MLRS Zdjecie 3.6.ZV\,/3/*rz_utn|a Mll:rl]:zsdz poc_lsklem ATACMS
iZrodk): mmu'.jokheedmartim.com) (Zrodto: wu wr.jokheedmartim. com)

Aby skréci¢ czas przebywania na stanowisku ogniowym, w nowej odmianie wyrzutni
oznaczonej symbolem wprowadzono zmodernizowany komputer kierowania
ogniem z rozsze”ng pamiecig operacyjng. Zastosowanie tego komputera umozliwia
wypracowanie nastaw obliczonych do strzelania w czasie zaledwie 16 sekund, co wydatnie
skraca czas od zajecia stanowiska ogniowego do otwarcia ognia. Temu samemu celowi $luzy
tez poprawiony uktad nawigacyjny wyrzutni z integralnym odbiornikiem GPS Uklady
nawigacyjne dwoch dowolnych wyrzutni mogg ze sobg wymieniaC informacje, co daje
mozliwo$¢ bardzo precyzyjnego okreSlenia kierunku ustawienia wyrzutni, z wykorzystaniem
wyliczenia z potozenia dwdch odbiornikow GPS oddalonych od siebie o co najmniej 50 m.

Zwiekszenie mobilnosci artyierii rakietowej
uzyskano poprzez opracowanie nowego wzoru lekkiej
wyrzutni  kotowej o nazwie HIMAKS (civ). Hi*h | f N f
Mohility Artillery Rockei System) - zdjecie 3.7. Zestaw
zostat wprowadzony do uzbrojenia armii amerykanskiej
i byt uzywany w operacji ,lrcickci Wolnos¢C .

. . e g . Zdjecie 3.7. Wyrzutnia HIMARS
Podstawowa jego zaleta jest mozliwo$¢ transportowania  (zrsdto: www. lokheedmartim. com)

droga powietrzng przy pomocy samolotu C-430 z tego

Wedtug Zrédet w operacji ,,Pustynna Burza” udziat wzieto 179 wyrzutni, podczas gdy w operacji

Field Artillery September-October/2003, s. 2-4 oraz bieldArtillery Desert hacts, [w. 1
1991, s. 2.



wZigledu, iz zestaw posiada dosy¢ niskg mase (13,696 Kkg), a zbudowany zostat na
pieciotonowym kotloAvym podwoziu samochodu cigezarowego MJ096AJ z rodziny FMTV
(ang. Family of Medium Tactical Vehicle). Wyrzutnia HIMARS charakteryzuje sie
mozliwosciami zwalczania celéw potozonych, zaréwno w strefie dziatan decydujgcych
(bliskich), jak rowniez rozmieszczonych w glebi podczas wsparcia/samodzielnego
prowadzenia dziatan ksztattujgcych. Przy pomocy wyrzutni mozna wystrzeliwa¢ wszystkie
rodzaje amunicji rakietowej, ktore sg stosowane do

Wyrzutnia posiada system kierowania ogniem, taki sam jaki znajduje sie w wyrzutni
MI.RS. Pozostate elementy baterii sg te same z tym, ze moduty dowodzenia montowane sg nie
na transporterach M577, lecz w kontenerach na pojazdach HMMWYV. System kierowania
ogniem skiada sie z kamery wideo, GPS, panelu sterowania z klawiaturg oraz komputera
poktadowego z oprogramowaniem umozliwiajagcym prowadzenie strzelania w trybie
automatycznym, poétautomatycznym tub recznym. Zestaw moze poruszac sie po drogach
bitych z predkoscia do 90 km/h, co w poréwnaniu z gasienicowa wyrzutniag M/JCS daje jej
wiekszg mobilnos¢, szybsze przemieszczanie do nowego rejonu prowadzonych dziatan. Dane
taktyczno-techniczne wybranych wyrzutni artylerii rakietowej zestawiono w zatgczniku 6.

W Polsce prowadzona jest modernizacja
wyrzutni artylerii rakietowej (BM-21) do standardu
WR-40 LANGUSTA (zdjecie 3.8). Jest ona roztozona
na lata 2008-201

Wyrzutnie sg i bedg wprowadzane do putkow i
brygad artylerii. W0z jest osadzony na podwoziu
samochodu ciezarowego Jelcz P662D.35 w ukladzie
napedowym 6x6 o nosnosci 10 t (masa catkowita bez Zjgcte 3LEL\I\\/|\g/LrJzSu_It_r'Ka WR-40
jednostki ognia - 17,1 t». Pojazd wyposazono w (Zrédloiwww.redakcjaMojskowa.pl)
szeScioosobowg kabine opancerzong 144WPP odchylang hydraulicznie, zapewniajaca
ochrone balistyczng poziom Iwg STANAG 4369 Langusta moze strzelaC z produkowanych
w Polsce 122 mm pociskow rakietowych Feniks-Z o maksymalnej donos$nosci 42 km.
Przewiduje sie zastosowanie do wyrzutni systemu Kkierowania ogniem, bazujacego na

rozwigzaniach zautomatyzowanego zestawu kierowania ogniem (ZZKO) WPAZ.

/ laklyc/nyni baliilyc/nym ponskoyy 227 mm lub jedng kuseie

» ..« red,b.,u,y,ji,.u pl, p,



Dodatkowvm atutem wozu jest klimatyzacja. Planuje sie réwniez wyposazenie wozow (na
poczatek jednego w baterii) w urzadzenie nawigacji bezwtadnosciowej

Ponadto w Wojskach Ladowych prowadzony jest program pk. HOMAR majacy na
celu pozyskanie i wprowadzenie do wyposazenia artylerii dywizjonowych modulow
wieloprowadnicowych wyrzutni artylerii rakietowej (ziemia-ziemia) dalekiego zasiegu

Tytutem podsumo”vania nalezy zauwazy¢, iz w dziedzinie artylerii rakietowej
problemem o kapitalnym znaczeniu, stanie sie zwiekszenie zasiegu i dokladnosci ognia
droga doskonalenia i wprowadzania sprzetu umozliwiajgcego peing i terminowa realizacje
zasadniczych przedsiewzie¢ procesu strzelania i kierowania ogniem. Zasadnicze prace w tej
dziedzinie bedg miaty na celu zapewnienie zdolnosci trafienia celu pierwszymi rakietami
Dlatego tez, w ramach programu przysztego pola walki <FCS) w Stanach Zjednoczonych
opracowano system artylerii rakietowej NW S-LS kalibru 170 mm.

System przeznaczony jest do zapewnienia
ciggtego i precyzyjnego wsparcia ogniowego wojsk. Ef I
Stuzy do zwalczania celéw wysokooptacalnych,
potozonych w gtebi ugrupowaniu przeciwnika,

w kazdych  warunkach  atmosferycznych, bez
wzgledu na pore dnia i roku. System NLOS-LS AR

moze by¢ montowany na pojezdzie Humvee

(zdjecie 3.9), ciezarowce na podwoziu typu Zdjecie 3.9. System NLOS-LS

badz instalowany bezposrednio na (Zroillo- )nny.clcfciisc-iip (.iiiic.coiii «

ziemi. Waga, jak rowniez gabaryty i ciezar wyrzutni
pozwalajg na transport drogg powietrzng samolotami V-130 jak i mniejszymi Srodkami
lotniczymi, zwigkszajac jednoczesnie stopien mobilnosci.

w skfad zestawu wchodzg trzy kontenery startowe CIl.U Contmmr l.amich

Unii) 't w ktérych przewozonych jest 45 pociskow. Kazdy kontener zawiera 16 gniazd,
w tym 15 na pociski PAM"* lub LAM"“" Jedno gniazdo przeznaczone jest do podigczenia
zestawu z komputerowym podsystemem komunikacyjnym  (nng.

Commmucations System CCS). Podsystem komunikacyjny

t ompiilei and

umozliwia okreslenie

'<>Mang.ingh\lohminyMullipurposeiyheekcirehick. Krtn's gvn,>n,i forihe
"' Opracowano na podstawie: Ch. J. Emerson., M. H. Lanamme,, J. E. Cunmngham, NI.OS Sy.ilui. J
Moduiar and Future Force.’. fw:| Field Arlillcn , Novembcr-Deccmbcer/2fX14.
Pocisk nrecvzvinGRO rszcnis Frecision Aitack Munition).
Pocisk ro7,pQ7.nawc7.0-nder7.emow\ <ang. Unter AUock UunUtanl

Whmateriatach producenta jak rowniez w starszych publikacjach dotyczgcyc N badania Na oodstawie
jednak wobec redukcji naktaddéw finansowych na wiosne 2009 roku wstrzymano dalsze P

informacji uzyskanych od Lockheed Martin Missites and Fire Control w czerwcu 2009 r.

113



wspotrzednych wyrzutni i orientacje w kierunku (przy uzyciu GPS), posiada wiasne zrodto
zasilania i zabezpieczenie przed zewnetrzng ingerencjg. Jest on w stanie wykorzystywac dane
pochodzgce z sieci dowodzenia. Pozwala rowniez na jednoczesne prowadzenie ognia z wielu
konteneréw w catym obszarze dziatan. Czas osiggniecia gotowosci wyrzutni do strzelania
Wynosi 2 minuty”

Pociski precyzyjnego razenia (PAJCi) - zdjecie 3.10, wyposazone sg w wielozadaniowg
glowice, przeznaczong do niszczenia celow silnie i lekkoopancerzonych, ruchomych
I nieruchomych. Wykrycie celu i naprowadzenie pocisku
na cel umozliwia nowoczesny pétaktywny, podczerwony
czujnik  laserowy  UCIRSAL (ang. Uncooled
Infrared Semi-Active Laser) zawierajagcy technologie
ATR (ang. Automatic Target Recognition) Dane o celach
sg wprowadzane do aparatury pociskdw przed ich
wystrzeleniem, w sposéb zdalny, z punktu kierowania
ogniem. Istnieje mozliwos¢, aby w trakcie lotu pocisku
) . . . Zdjecie 3.10. Pocisk rakietowy
wprowadzac poprawki. Naprowadzenie pocisku na cel P.AM do systemu NLOS-LS
odbywa sie automatycznie w jego kolkowej fazie lotu,  fZrécito: ffirit'.lockheedmartin.com)
bezposrednio po wykryciu celu przez sensory pocisku (ly"sunek 3.11). Pocisk moze byc
naprowadzany rowniez przez bezzalogowy aparat latajacy, badz samolot rozpoznawczy
operujacy Ww rejonie dziatan. Zastosowany system nawigacji bezwiadnosSciowej INS
(ang. Inertial Navigation Sy.vtem) oraz system GPS umozliwiajg wybor dowolnego celu,
okresSlenie jego potozenia oraz razenie ze zwiekszong doktadnoscig, a co za tym idzie
uzyskanie wysokiej skutecznosci uderzen.

Donos$nosC pociskow precyzyjnych miesci sie w przedziale od 0,5 km do 40 km
Poruszajg sie one po dwach trajektoriach, ptaskiej - w przypadku razenia celow w odlegtosci

od 0,5 km do 20 km i stromotorowej - podczas razeniu celow na maksymalnym zasiegu™.

110

r.1 of2015,iw.\ Field Anillcry, May

Ch, J. Emerson., M. H. Laflamme., J. E. Cunningham, M.OS Systems wvd., cyt s 9
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Zrodto: OpracoM anie na podsiaw ie malenaton injormacyjnychfirmy LockheedMarlin.
Rys. 3.11. Sposoby naprowadzania pociskow PAM

3.4.4. Mozdzierze

Mimo szybkiego rozwoju Srodkow razenia 1 pojawiania sie coraz bardziej
nowoczesnych dzia\, mozdzierze ciggie odgrywajg wazng roie we wsparciu ogniowym na
wspoétczesnym polu walki. W pewnych Srodowiskach dziatan (np. w terenie zurbanizowanym
lub w gorach) sa po prostu niezastgpione. Stad tez w wielu krajach trwajg prace majace na
celu dostosowanie mozdzierzy do szybko rosngcych wymagan pola walki.

Podstawowymi kalibrami mozdzierzy pozostajg nadal 60 mm (bron szczebla
kompanii), 81 i 82 mm (mozdzierze w batalionach sit lekkich) oraz najpowszechniej
wystepujg™cy kaliber 120 mm w pozostatych batalionach.

Wsrdd szerokiej gamy mozdzierzy wystepujg zarowno konstrukcje ciggnione, jak
i samobiezne, przy czym \e ostatnie wyraznie przewazajg obecnie w wieiu armiach Swiata.

W Polsce skonstruowano nowy mozdzierz o kalibrze 98 mm. Jest to mozdzierz
przeno$ny o masie 110 kg i masie naboju 11 kg. Opracowano dla niego nastepujgce rodzaje
pociskow; wprowadzony do uzbrojenia odtamkowo-burzacy (RAD-3 o0 donosnosci
72 km i predkosci poczatkowej 300 m/s) oraz bedacy W fazie badan
koncowych pocisk kumulacyjno-odtamkowy (RAD-2 o donosnosci 5,8 km z 12 granatami
kalibru 38 mm o przebijalnosci pancerza do 120 mm). Przewiduje sie réwniez zastosowanie

amunicji dymnej i oSwietlajgcej. MozZdzierz wprowadzono do uzbrojenia pododdziatow
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desantowo-szturmowych, kawalerii powietrznej oraz do bataliondbw zmotoryzowanych

wchodzacych w sktad brygad lekkich.,

Dalsze wysitki konstruktorow zmierzaty w kierunku, aby mozdzierz posiadat; taka
samg mobilno$¢ i ochrone ]Jak wspierany pododdziat; bardzo krotki czas osiggania
gotowosci ogniowej; obstugiwany byt przez obstuge w zmniejszonym sktadzie; mozliwosci
ogniowe poréwnywalne z artylerig; mozliwo$¢ strzelania na wprost, system Kkierowania
ognhiem i nawigacyjny; autonomiczno$¢; zasieg ognia rzedu 10-15 km.

W zwigzku z powyzszym, majac na celu zwiekszenie mobilnosci, umieszczono

mozdzierze na podwoziach transporterow” opancerzonych oraz bojowych wozéw

piechoty. Analiza wspotczesnych konstrukcji wskazuje, iz mozdzierze samobiezne sg

pojazdami ptywajacymi, napedzanymi i sterowanymi na wodzie za pomocg kot lub pednikow.
Wiekszosc mozdzierzy moze byC¢ trausportowana drogg powieirzrrg i zrzucana na
spadochronach Nowoopracowywane konstrukcje mozdzierzy prezentujg wysoki stopien
zmechanizowania procesu tadowania i celowania Wyposazenie mozdzierza w urzadzenia
oporopowrotne. uktady pdétautomatycznego i automatycznego tadowania, poktadowe systemy
kierowania ogniem (SKO), systemy stabidizacji i nawigacji satelitarnej (GPS), naprowadzanie

w plaszczyznie pionowej i poziomej za pomocag napeddow elektrr-cznych, zwiekszaja

szybkostrzelno$¢ oraz precyzje trafienia.

Do mozdzierzy nowej generacji zaliczy¢ nalezy min, mozdzierze: izraelski

CARDOM, francuski AMS, finskie konstrukcje AMOS (system dwulufowy) - zdjecie 3,11™’
i NEA40 (zdjecie 3.12).

M 3
J
2oy *A
Zdjecie 3.11. Mozdzierz AMOS . L
)l (rédo: vtz\it\zl’l.‘pairia i Zdjecie 3.12. Mozdzierz NEMO
’ (Zrodio: irinr. defense-update. com)

w Stanach Zjednoczonych obok wymienionych wczesniej mozdzierzy (MCI)

w operacji ,,lracka Wolno$¢" szeroko uz>nvany byt mozdzierz samobiezny M106 (zdjecie

3.13), Ciekawie przedstawia sig rowniez erygéf)oss%%vv\(/% §8H§fpult<cj'a opracoWana przez BAE

Dostepne sa wersje mozdzierza na podwoziu kolowwm n.
podstawie informacji zawartych na stronic: mviv.dcfcnscmpdatecZaTn"Vw8?”
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(ang. Non Light of Sight-Mortar) - zdjecie 3.14.

. o Zdjecie 3.14. Mozdzierz NLOS-M
Zdjecie 3.13. Mozdzierz M106 (ZrddloiM v whagsystems.com)
(zrédto: marsearmy-teclwo/og}'.com)

Jest to konstrukcja nieliniowego celowania, przewidziana jako S$rodek bardzo

doktadnego bliskiego wsparcia ogniowego, o okreznym ostrzale na odlegtos¢ do ok. 8 km

MozZdzierz zamontowano na jednym ze zunifikowanych gasienicowych pojazdow

przysztosciowego systemu walki (ang. Future Comhat System-FCS), ufatwiajgcym serwis
techniczny i obstuge logistyczng. System ma charakteryzowac sie krotkim czasem osiggania
gotowosci, reakcji ogniowej i zdolnoscig do realizacji szerokiego wachlarza zadan wsparcia

ogniowego. Podstawowe dane NLOS-M to: masa 185 tony; gtadka lufa kalibru 120 mm

umieszczona w wiezyczce; automatyczny system fadowania, dono$no$¢ okoto 8 km;

maksymalna szybkostrzelnos¢ - 16 pociskdw na minute, a stata to 9 na minutg, magazyn
amunicji mieszczacy - 60 pociskow.

W Polsce opracowano system wiezowy do 120 mm mozdzierza samobieznego,
umozliwi on uzyskanie katéw ostrzatu: w plaszczyznie poziomej - 360°, w plaszczyznie
pionowej od 0° do +85° Przewidziano w nim do uzyskania nastepujace parametry taktyczno-
techniczne zasieg od 8 do 12 km Jw zaleznosci od rodzaju zastosowanej amunicji),
szybkostrzelno$¢ 10-12 strzatdbw/min; liczba przewozonej amunicji 60 sztuk. System moze
by¢ montowany na podwoziu kotowym i ggsienicowym. W konstrukcji mozdzierza
planowane jest wykorzystanie najnowszych systemow #gcznosci, dowodzenia i kierowania
ogniem, nawigacji inercyjnej zintegrowanej z GPS, systemu ostrzegania i przeciwdziatania

opromieniowaniu laserowemu oraz pasywnych przyrzadéw do obserwacji dzienno-nocnej
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3.4.5. Amunicja artyleryjska

Rysujgca sie dysproporcja pomiedzy wynikajacymi z zatozen walki sieciocentrycznej
potrzebami precyzyjnego wsparcia ogniowego walczgcych v/o]sk, a mozliwosciami, jakie
w tym zakresie posiadajg srodki bedace na wyposazeniu artylerii, powoduje koniecznosc¢
stosowania nowoczesniejszej amunicji. Prowadzone sg prace nad rozwojem amunicji, przy
pomocy, ktorej bytby realizowany petny zakres zadan ogniowych.

Zauwazalna jest przy tym wzrastajaca pozycja amunicji specjalnej spowodowana
miedzy innymi faktem zwigkszenia jej mozliwosci oddziatywania na cele. Obok tradycyjnie
wykorzystywanych rodzajéw amunicji specjalnej takich jak pociski dymne i oSwietlajace,
pociski z nadajnikami zaktdcajacymi, pociski do zdalnego minowania oraz pociski
rozpoznawczo-obserwacyjne,  powstajg nowe  kategorie  amunicji 0  cechach
nieSmiercionos$nych, ktore rowniez umozliwiajg wptywanie na rezultaty walki (dziatan).

Kierujac sie kPy”erium doktadnosci trafienia w elementarny cel amunicje artyleryjska
podzieli¢c mozna na amunicje klasyczng oraz amunicje precyzyjnego razenia’  Zaréwno
w grupie amunicji klasycznej, jak i precyzyjnego razenia zauwazalne sg tendencje
zmierzajgce do zwiekszenia JeJ donosnosci precyzji i skutecznos$ci razenia (oddziatywania).

W aspekcie zwiekszania donosnosci dominujg obecnie dwa zasadnicze systemy.
Pierwszym z nich sg pociski z dodatkowym napedem rakietowym Rocket Assisted
Project,le-RAP). Podczas strzatu pociskiem tego typu nastepuje zapalenie sie materiatu
pednego silnika rakietowego, umieszczonego w dennej czeSci pocisku. Naped rakietowy
zwieksza predkos$¢ pocisku na torze jego lotu, co powoduje wzrost donosnosci Majg one
jednak mniejsza site razenia, poniewaz czesC pocisku zajmuje silnik rakietowy. Z tego
powodu pocisk odlamkowo-burzacy przenosi mniej tadunku kruszacego Pociski /i4/>
stosowane sagm.in. do dziat FH-70, MiO<M6. M -m i UI-HM777

W drugim rozwigzaniu wystepujg pociski z generatorem gazow (gazogeneratorem) -
o tzw. wyptywie dennym (any. Bose BleeJ). Ocenia sie, ze zastosowanie urzadzenia
zmniejszajgcego opdr denny pozwala na zwiekszenie dono$nosci nawet do 30%, a ponadto
masa tadunku uzytecznego pocisku jest rvieksza. Pociski z urzadzeniem ,base-bleed"
uzywane sg obecnie do wiekszosci dziat kalibni 1.SS mm

Wzrost mobilnosci sprzetu oraz rozwo6j srodkow rozpoznania i dowodzenia powoduje

wieksze zapotrzebowanie na amunicie Hnra A Biie |
j€, Ktora zapewnia szybkie i na znacznych obszarach

Wystepuje réwniez kryterium podziatu amunicii  ktérvm r.
na: pociski zasadniczego przeznaczenia, pociski specjalne o rL poct-* oem”
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obezwiadnienie przeciwnika oraz eliminowanie czesci jego Srodkow pancernych przed
rubieza ich wejscia do wa\ki. Wymagania takie speinia pochk kasetowy zawierajacy
podpociski o dziataniu kuniulacyjno-odtamkowym. miny przeciwpancerne rozrzucane (po
uprzednim rozscaleniu pocisku) na odpowiednio zaprogramowanym odcinku toru jego lotu,
nad rejonem celow. Przeznaczony jest on do zwalczania pododdziatow piechoty, artylerii, do
niszczenia pojazdow opancerzonych, urzadzen logistycznych itp. W literaturze zachodniej
pociski kasetowe okre$lane sg mianem oraz DPICM™” Pociski kasetowe wyposazone
sg w zapalniki czasowe, elektroniczne, a ostatnio coraz czesciej w zapalniki zblizeniowe.
W zaleznosci od rodzaju i kalibru pocisk moze zawiera¢ od 9 do 180 podpociskow o masie od
200 do 300 gramow.

W ostatnich latach powstat w Polsce pocisk kasetowy do haubicy HFSYJ-P
przenoszacy 20 granatow Kuitnulacyjno-odtanrkowych o kalibrze 38 n\n\, gwarantujgcych
przebijalnos¢ pancerza dot20 mm i razacych cele w promieniu 7 metrow. Przeznaczony jest

on dla 122 mm haubic samobieznych (zdjecie 3.15).

Zdjecie 3.15. Pocisk kasetowy HESVT-1 do 122 mm HS
(Zrocllo: Mcircruil} promocyjne WiW)

Kolejng polska konstrukcjg jest pocisk kasetowy 1KN1X-Z (zdjecie 3.16 - w $rodku)
do wyrzutni artylerii rakietowej EM-21, KA/-70 i WR-4i} Zawiera on w glowicy 42 granaty
kumulacyjno-odtamkowe. Diugo$¢ pocisku wynosi 2676 mm, masa 66 kg. Dono$nosc

strzelania tego rodzaju amunicjg wynosi ok 40 km

Zdjecie 3.16. Rodzina pociskéw FENIX (od gory: minowy, kasetowy
i odtamkowo-biirzi~cy)
(Zrodto: \X\\\'.Lirmy-icchiiolog\ .com)

Ang. Improved Conventional Munition —udoskonalona amunicja konwencjonalna w pi/>padku gd>
zawartos$¢ pocisku stanowig granaty o dziataniu odtamkowym.

Ang. Dual Purpose Improved Conventional Munition - udoskonalona amunicja konwencjonalna podwaéjnego
dziatania, zawierajgca w gtowicy pocisku granaty o dziataniu kumulacyjno-odtamkowym.
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Do wykonania zadan ogniowych z 98 mm mozdzierza przewidziano réwniez pociski
kasetowe o dziataniu kumutacyjno-odtamkowym (zdjecie 3.17). Posiadajg one mase okoto 10
kilogramow, a ich predkos¢ poczatkowa zawiera sie w granicach J60-320 m/s. Maksymalna

donos$nosc strzelania wynosi okoto 5800 metrow. Pocisk zawiera 12 granatow.

Zdjecie 3.17. Pocisk kasetowy RAD-2 do 98 mm M
(Zrédto: M ateriaty promocy'j*e WiTU)

Oprocz wymienionej amunicji do 122 mm haubic samobieznych, wyrzutni artylerii
rakietowej i mozdzierzy 98 mm, opracowano pocisk kasetowy do 120 mm moZdzierza.
Pocisk zawiera granaty odlamkowo-kumulacyjne, ktore pozwalajg na razenie zardbwno sity
zywej i lekko opancerzonych pojazdow, jak i transporteréw opancerzonych i czotgéw. Pocisk
kasetowy opracowano rowmiez do armato-haubicy samobieznej kalibru 152 mm.

Obszarem, w ktérym upatruje sie szans na osiggniecie wymaganej przez srodowisko
sieciocenttyczfie precyzji razenia jest obszar amunicji precyzyjnego razenia. Wsrdd

amunicji precyzyjnego razenia (ang. Précision GuidedMwiiiious PGM) wyroznia sie®

— pociski naprowadzane laserowo (cuig. Loser Guided Projectites LGP)\

pociski  naprowadzane na koncowym torze lotu (otig. ientiiticily Hotniug
Projectiles THP),
- pociski poszukujace celu, zawierajgce podpociski - a>g. Sensor Fnsed f.Siih) MnniHons
(SFS.MX

pociski 0 korygowanej trajektorii lotu*’ Trajeetory Correciahle Miinilion -TCM),
w tym zapalniki korygujace trajektorie lotu - ang. ( ourse ( orreeiing Fuzes ((\ 'FJ.

Wspdblng cechg wszystkich pociskow precyzyjnego razenia jest ich zdolno$¢ do
korekcji lotu réznymi sposobami Ta drogg minimalizowany' jest rozrzutu pociskow,
a w konsekwencji wzrasta precyzja razenia Amunicja tego typu wyposazona jest zawsze
w ukfady sterowania (korygowania) lotu. Giowna rdéznica pomiedzy poszczegolnymi
rodzajami omawianej amunicji wynika ze sposobu pozyskiwania informacji stuzacej do oceny

prawidtowosci lotu, ktérymi sg potozenie celu i potozenie pocisku w przestrzeni Pierrvsze

NN

Mu'rI]'I ;)Mgail\\y(%gpuje m.in.\v;.-tr//7/mPram///r(?sK-ImP-y), Sfriinn ni of Precision Guided

Mozna spotkac pociski z tzw. stabilizacja toru lotu - inercyjna, jednak w v\iekszosci Drz”Dadkéwv
uprowadzono do nich réuwiez system korekcji toru lotu za pomocag GPS.
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trzy grupy z wymienionych rodzajéw amunicji precyzyjnego razenia zakwalifikowa¢ mozna
do ainun”cji saTnoTlapTO™'zadza3ace3.

W dziedzinie naprowadzania stosowane sg rozwigzania, ktore pozwalajg na

samoczynne nakierowanie pocisku na cel na catym lub tylko na koncowym odcinku toru lotu.
Do naprowadzania stuzy zwykle energia w zakresie pasm; akustycznego, widzialnego,
podczerwonego t radiolokacyjnego.

Pierwszg arupe amunicji precyzyjnego razenia stanowig pociski naprowadzajace sie
na cel oSwie,lonv wigzkg laserowa (ang. Laser G uM ProjeCles LGF). Naprowadzanie
odbywa sie koncowej fazie lotu pocisku na zakodowana, odbitg od celu wigzke laserowa.
Podstawowg ich wadg jest konieczno$¢ oSwietlenia celu wigzka promicmiowania laserowego
z innego zrédta (podsSwietlacza laserowego). Tiyb pracy amunicji polega na naprowadzaniu
sie podskm na cel podSwietlony wigzkg laserowg z podSwietlacza zamontowanego na
pojezdzie. sSmigtowcu, bezzatogowym aparacie latajgcym (BAL) lub przenoszonego przez
wysunietego obserwatora. Odbita od celu wiazka, docierajgc do gtowicy pocisku, umozliwia
jeso samonaprowadzanie na cel. Praca w tym trybie umozliwia wykrycie przez przeciwnika
zrédta promieniowania laserowego, za pomoca czujnikOw ostrzegania przed namierzaniem
I opromieniowaniem, oraz podjecie krokéw obronnych. Wymaga réwniez od operatora
podswietlacza ciggtego precyzyjnego ,prowadzenia™ celu, co moze by¢ trudne w terenie
pagérkowatym, zadrzewionym izabudowanym. Przedstawicielami tego typu pociskow sg

amerykanski Copperhead, rosyjskie pociski do dziat - KrasmpoL Sanume.r oraz

mozdzierzowe - Smielezak, Kitolow oraz Giati
W zwigzku z niedoskonatoScrami omawianego systemu naprowadzania dalsze badania
zmierzaty do budowy automatycznego systemu naprowadzania, w ktérym podczas strza

uaktywnia sie poktadowe zrodto zasilania, zapewniajgc energie elektryczng elektronicznym

zespotom gtowicy i zapalnika. Ich praca rozpoczyna sie jednak dopiero po minieciu

wierzchotkowej toru totu, kiedy (w zaleznoSci od sposobu naprowadzania) glowica

samonaprowadzajgca rozpoczyna przeszukiwanie terenu.® W tym wypadku sam detektor

promieniowania, wspotdziatajac z systemem nawigacji satelitarnej, przeszukuje rejon
wykrytych celow w trybie automatycznym.

Biorac pod uwage kolejnos¢ czynnosci w procesie naprowadzania amunicje tego typu
nazwano pociskami naprowadzanymi na korncowym torze lotu dmg. Ternmaly Hommg

Projectiles- THP). Przedstawicielami amunicji tego typu sg m m. nowa wersja pocisku 15.

"* W. Furmanek, Samonaprowadzajgca sie amunicja mozdzierzowa |w:| Wojskowy Pr/.cglad Tcchnic/n\
i Logistyczny, nr 4/2001, s. 3.
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mm Copperhead-2 - wyposazony w gtowice kombinowang (potautomatyczng laserows i
pasywng z czujnikami podczerwieni), brytyjski pocisk mozdzierzowy SI mm Merlin -

pracujacy w zakresie fal milimetrowych’ niemiecki pocisk Bussard i opracowany na jego

bazie dla armii USA XM-395-ang. Frecision GmdedMorlar Missail (PGMM)" wyposazony
w podwdjng gtowice Sledzacg (czujnik laserowy i drugi pracujacy w podczerwieni - zdjecie
3.18) oraz szwedzki pocisk Sinx - zdjecie 3.19 (uzywany rowniez w armii szwajcarskiej),
izraelski Firehall (zdjecie 3.20), ktory posiada mozliwos¢ naprowadzenia na cel nie tylko
poprzez podswietlenie celu wskaznikiem laserowym, lecz réwniez za pomocg wczesniej

zaprogramowanej pozycji celu z wykorzystaniem GPS.

_ AL
s i f«
Zdjecie 3.18. Pocisk XM -395
(eréijr:- S ﬁ'fm ATH) Zdjecie 3.19. Pocisk .Strix  Zdjecie 3.20. Pocisk Fireball
' y i /-rnJh: mumrnilyfirmy Kniors, , Zrédh: maleriafyfirmy IAh

CzeScig bojowa kolejnej grupy pociskow poszukujgcych celu zawierajgcych

podpcclski - S, W (S,,n ,SF,S)M) moze by¢ gtowic, odlamtow,

odtomkow,,-bo,z,c, i,drowa, komalacyjoa, EFP'»
oddaialu,,cy na cel energi, I,n.,y,,,,, P,ciak, Kidiych

»Ja<i  wybuchowego formowania

pene.,.»,.) ],.b
przeznaczeniem jea, ,,iszczenie celow opancerzonych, ,,,p,,,az. sig w gtowice kumulacyjne

oraz ,klady «m;> wymagajgce bardziej skomplikowanych sysleméw samon.prowadzania

i zapalnrkow NajczeSciej znajduj, one zasrosowanie w pociskach mekierow.nyct,

Z.w,er.,,c,.ch podpoask, wyposazone w p.sywrw systemy sanymaprowadzam, w ,,m
wypadku podpoc.sk, po opuszczeniu gltowicy kasetowej, porusza sie po okreSlonym forze
sprrainym,, uzyskiwanym za pomoc, urz.dzen s,.bitizu,,cych (spadochron #tub
,p.r.,,,,ze pokiadowej przeszukiwani, jerenu
.K,, zosr.je odpalony ,kiad EFP

(zwyk .
foz tadane srabibaaroryj, ,,,rozliw,.,,c
W ...omence wykry¢, i identyfikacji celu ,, j.go
J.Z.1, elememem raz,cym jes, pene.rator, ,0 skurecznoSC dziatania iaktego pocisku wzrasr.
Do ,iszczenia celéw ,ieop.ncerzonyeh ,jczesciej

Przedsia.trciet.mt iej grupy

wraz ze wzrostem jego predkosci.

wykorzysiuje sig gtowice odtamkowe iod,.mkowo-b,,rz,ce -

pocs ow s,. amerykanski niemiecki foMg,, jjjy szwedzki

Po dostosowaniu pociskiem mozna prowadzi¢ oi>ien / m>xx” U
lekkich kalibru 82 mm. Na podsiauie: R. Giebocki Mo~dArr™.F~ Powszechnie w wielu krajach mozdzierzr
poush . nyd.. cy,.. %

-V\ng. Explosively Formed Projeclile.
[wj WPT iL.nr4/1998. s. 20

- A Cieplinski. Pochk sanwmprowadzajgcy
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Zasada dziatania amunicji o korygowanej trajektorii lotu (ang. Trajecory

Correclahle h4mvlUm - TCM) oparta jest na ciCig\yTn otrzymywanTO  czasie rzeczywistym

danych z odbiornika nawigacji satelitarnej GPS w celu korygowania tom lotu oraz nawigacji
(rysunek 3.12). Przedstawicielami wymienionej grupy pociskow i rakiet sg mm. 155 mm

pociski artyleryjskie XM 982 - Excalibur oraz 227 mm pocisk rakietowy GMLRS.

R ]U -nixt. <IN

- .. - > 1 - - . -
Opracommu’ napodsunar prez.nuacj; - (il (4diibYRt§uAdere WortiwniViu: Derdopmeut of
,L XIMVS2 Exeat,hw Fnzmg Srsien,. dosrepnej na su-onue .piouecUii™yiiau

Rys. 3.12. Zasada dziatania anuinicji o korygowanej trajektoiii lotu

Pociski Excahbur (zdfecle j 21}, PF2BZRAEZ8AE §3 dg 155 mm haubic. Testowano je
m in. w dziatach M109A6 Paladin, NWS-

C i M 777. Wykorzystujg one system
nawigacji inercyjnej (ang. Inertial
Navigation System - INS) oraz wbudowany
w pocisk system GPS. Ponadto pociski

_ . Zdjecie 3.21. Widok pocisku Excahbur
wyposazone sg W specjalne brzechwy ( Zrédto: mww.haesystcms.com)

nadajgce im stabilizacje. Dzieki

»J..6€0.0- 0 « d— “ do 40 ko. 4d,,.I z Wg o dk.gosc,

kalibrow | ponad 50 km z dziat o luf,. 52 kalibrow. Pociski wys.rzel.wane « pod duyn,

k,.m podniesienia IulV, PO uzyskaniu wierzeholkowei pociski przechodz, do loru

slizgowego i szyb.» n. rorze IMu. Przed oddani», s.rzalu do poc.skow wprowadzane s,
wspotrzedne celu, po wys.rzeleniu pociskdw na obliczonych nastawach istnieC mozliwo»

wprowadzania korekt trajektorii w kohcowej fazie lotu. Odbywa sie to P

sterowanych komputerowo strumieni gazowych oraz statecznikéw, zapewniajacy

tom lotu pociskow. Pociski M h«r umozliwiajg  trafienie w  ccC
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z doktadnoscia do 10 m. Excalihur XM 9H2 jest pociskiem uniwersalnym, mogacym

przenosi¢ tadunki, odlamkowo-burzgce (blok 1), podpociski np. typu Bonus lub Sadami (blok

I1) 1 blok IIT, ktéry bedzie zawierat podpociski przeznaczone do wykonywania zadan

specjalnych, polegajacych na wykryciu, identyfikacji, poréwnaniu cech obiektu

z charakterystyka zadang w oprogramowaniu komputerowym a nastepnie zniszczeniu celu

W amunicji rakietowej o korygowanej trajektorii lotu stosowane sg POCisKi

z odbiornikiem sygnatéw z systemu GPS, umozliwiajagcym wybranie okreslonych punktéw

trafienia dla poszczegdélnych rakiet. Do wyrzutni MLRS i HIMARS zaprojektowano pocisk

G-MLRSM30 (ang. Gmded-Muhiple Laiinch Rocket Systemy w celu zwiekszenia doktadnosci

I zmniejszenia skutk6w ubocznych (zniszczen niezamierzonych). Dotychczas pociski z salwy

upadaty w przypadkowych miejscach atakowanej powierzchni, obecnie mozliwe Jest

skoncentrowanie upadku okresSlonych rakiet na poszczegdlnych elementach celu grupowego.
Aby to uzyskaé w przedniej czesci pocisku wprowadzono modui kierowania. Jest on oparty

0 prosty system kierowania bezwtadnosciowego, zaprogramowany przed startem z systemu
kierowania ogniem wyrzutni. Uktad ten Jest koygowany poktadotvy-m odbiornikiem GPS

1 inercyjnym podsystemem kierowania favY™~ GPS Aided Inerlial Guidance Packagej,

zapewniajgcym obecnie doktadno$é uderzenia rzedu 5 m, przy strzale na maksymalny zasieg

Sa to wartoséci zupetnie nieosiggalne w przypadku uzycia rakiet niekierowanych.

Obecnie pociski GN4LRS sg wypetnione 404 podpociskami podwdjnego dziatania

(kumulacyjno-odtamkowymi) - ,ng. Oua/ Purpose Improred Co,me,tonal Mmidton

(DPILM). Mozliwe Jest rGwniez zastosowanie innych rodzajow podpociskow

W wielu krajach, bedacych uzytkownikami systeméw MLRS t HIMARS. w fazie

rozwoju znajduje sie Kilka przedstawionych ponizej rodzajow gtowic ivieloR,nkcyJnych'»’
Jednolita Kierowana gtowica odtamkowo-biirzgca (ang. Gtdded (In,tamy M I RSy
ktéora ma byc zintegrowana z wielotunkcyjnym zapalnikiem, cechowaé sie Jeszcze wiekszg
precyzja i sitg razema, przy Jednoczesnym zmniejszeniu zniszczeh niezamierzonyct,
Jednolita Kierowana gtowica o wzmocnionej sile razenia fmtg. EnUanced B/as,
eadM :BW). ktéra podczas wybuchu kreuje efekt podci$nieniowy (podobny do tadunku

a,
termobarycznego).

z -rZantCymy- Zapn”Men'

Taki /asieg uzyskano podczas d/.ialan w Iraku.
Opracowano na podstawie materiatéw firnu' / ockhppJ t

Kocke, System (M30, dostepnych na stronic intcmctowci iuvTd l.amicl,
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4. MERY | OKYCZNE ASPEKTY KIEROW ANIA OGNIEM ARTYLERII

4.1. Taktyczne kierowanie ogniem

Skuteczriosc¢ podobrAc jak irkrycb Srodkéw wsparcia ogniowego,
zdeterminowana jest nie tylko wiasciwym zaplanowaniem Jej dziatan, ale przede wszystkim
ciggtym i operatywnym kierowaniem oddziatami i pododdziatami podczas ich wykonania.
Poniewaz gtowng funkcja artylerii jest wsparcie ogniowe wojsk watczacych, dlatego rezultat
dziatania tego rodzaju wojsk w fazie realizacyjnej zalezy gtownie od sprawnego kierowaniem
ogniem’™*, Jest ono integralng funkcjg dowodzenia frys. 4.1) i stanowi istotny czynnik
decydujacy o powodzeniu dziatan, chociaz posiada ograniczony zakres Dotyczy bowiem
zachowan podmiotow w stosunku do dysponowanych $rodkéw ogniowych. Celem kierowania
ogniem jest optymaine wykorzystanie mozbwosci ogniowych aTtyierii w konkretnej sytuacji
taktycznej, umozliwiajgce obnizenie potencjatu bojowego przeciwnika poprzez zadanie takich
strat, ktore stworzg sprzyjajagce warunki do wykonania zadan bojowych przez wojska
walczace. W zwigzku z tym, ogien artylerii powinien by¢ Scisle powigzany z zamiarem
rozegrania walki przez dowodce ogdélnowojskowego .Musi by¢ wykonany z odpowiednig moca
oraz w miejscu i czasie decydujagcym o powodzeniu dziatan ” . Dlatego kierowanie ogniem
powinno charakteryzowa¢ sie takimi wilasciwosSciami, jak; operatywnosSc, efektya\nosc,
stanowczo$¢, elastyczno$¢, ciggtos¢, niezawodno$é, skryto$¢ oraz pewnosC. Trzeba jednak
zaznaczyC, ze kierowanie ogniem jest nierozerw'ainie zwigzanie z kierowaniem innymi
obszarami dziatalnosci jednostek artylerii, takimi jak; rozpoznanie, manewr, obrona i ochrona
czy wsparcie logistyczne. Jednakze, kierowanie tymi obszarami jest zawsze
podporzadkowane realizacji zadan ogniowych. Tak wiec kierowanie ogniem jest jednym
z wazniejszych elementow dowodzenia pododdziatami artylerii w walce

Proces kierowania ogniem jest z reguly wielopoziomowy, co wymaga doktadnego
okreSlenia obowigzkow poszczegdlnych osob funkcyjnych oraz powigzan pomiedzy
poszczegblnymi komorkami  funkcjonalnymi biorgcych udziat w kierowaniu ogniem.
W procesie tym naiezy wyrézni¢ taktyczne kierowanie ogniem, ktore ma funkcje kreujace,
oraz techniczne kierowanie ogniem, Kktorego rola sprowadza sie do okreSlenia nastaw

i praktycznego wykonania ognia.

Kierowanie ogniem jest definiowane Jako ,,celowa d/.iatalnos¢ dowddcow i sztabédw oraz innych organéw
kierowania, majaca na ccin przygolowanic oddziain cz\ pododdziatu amJcrii do prowadzenia ognia i kierowania
nim podczas wykonania zadan ogniowych. Zob. Instrukcja strzelania i kierowania ogniem pododdziatéw'
artylerii naziemnej, cz. I. Sztab. Gen. WP.. Warszawa 1993. s. 122.

Cz. Jarecki, M. Soloducha. Dowodzenie artyleria, AON, Warszawa 2(XK), s. 20.
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Zrodto; Cz. Jarecki (i iii.), PtKisiawy teoni podejmowania decyzji dotyczacych uzycia arwleni, praca naukowo-
-pada\NC/™ pk. ,dX)WART-r', AON, Warsza\\a 2005, s. 35.

Rys. 4.1. Usytuowanie kierowania ogniem w stosunku do innych terminow funkcjonujacych
w obszarze dowodzenia

W strukturze taktycznego Kkierowania ogniem znajdujg sie takie elementy, jak;
otrzymanie

podjecie decyzji do wykonania zadan ogniowych, stawianie zadan ogniowych oraz kontrola

przygotowania I wykonania zadan ogniowych™, Podczas tego cyklu materializowana jest

decyzja dowddcy do wykonania zadania ogniowego, w ktorej sprecyzowane sg warunki

i sposob wykonania ognia™ 3ednakze, podjecie ostatecznej decyzji o razeniu celu jest

zdeterminowane wieloma czynnikami (rys. 4.2).

K. Czajka, Udziat artylerii wprocesie targetingu, (w;) Targeting w dowodzeniu artyleria AON, Warszawa
2006, s. 60.

Zadanie ogniowe lo sposob wykonania zadania laklycznego przez oddziahwanie na cel prz\' pomocy
odpowiedniego rodzaju ognia. Tres¢ z.adania ogniowego szczegotowo okresla komenda ogniowa, w Ktore)
precyzuje sie techniczna strone wykonania zadania. Zadania te sa domena dowddcow art\lelyjskich.
Zadania taktyczne to wymagania fonnutowanc przez dowodce ogolnowojskowego pod adresem srodkow wsparcia
zawlerajace cel dziatalnosci ogniowej (pozadane skutki takt>cznc) w okreslonej skali, miejscu 1 czasie.
Wiasciwie sformutowane zadanie taktyczne powinno jasno okreslac cel stawiany przed ogniem Srodkow
visparcia (co uzyskac?, gdzie?, kiedy?, po co>). Cz. Jarecki (I In.). Koncepcja uzycia 1 dziatania WRIA w
operacjach wojsk ladowych, studium operacyjne pk. ,,RAKIETA-4”, AON, Warszawa 2000, s. 45.



Opraco\umic wiasne

Rys. 4.2. Cykl kierowania ogniem oraz zasadnicze determinanty decyzji o wykonaniu ognia

Poniewaz zadania ogniowe wvkonvwane sg naiczesciei w warunkach ograniczonego
czasu, dlatego szczegOlnie wazna jest terminowos$C decyzji. Kazde opOZnienie ogranicza
bowiem nie tylko skuteczno$¢ razenia, ale czesto takze mozliwo$¢ wykonania ognia.

W S$rodowisku sieciocentrycznym taktyczne kierowanie ogniem bedzie sie odbywac
(podobnie Jak obecnie) ze stanowiska dowodzenia ogolnowojskowego zwigzku
taktycznego, oddziatu i pododdziatu, a w jednostkach artylerii z punktu kierowania ogniem,
stanowigcego integralny element stanowiska dowodzenia oddziatu czy dywizjonu artylerii.
Nasuwa sie zatem wniosek, ze stmktura organéw dowodzenia jednostek artylerii powinna bv¢
dostosowana do potrzeb oraz specyfiki dziatania tego rodzaju wojsk, co powoduje, ze moze
sie ona réznic od tej, jaka wystepuje w ogétnowojskowych organach dowodzenia.

Proces kierowania ogniem jest inicjowany przez dowodce (organ dowodzenia) danego

szczebla.  Odpowiada on  bowiem za  caloksztalt  problematyki  zwigzanej
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,aowodzeniem. w tym takze podejmuje decyzje o wykonaniu zadania ognioweg | okresla
posob dziatania podlegtych oddziatow czy pododdziatow artylerii. Te kolel,
wykorzystujac stosowne procedury, uszczegoOtawiaja otrzymane zadanie | przekazuja je
w dot az do miejsca (osrodka), w ktorym nastepuje okreslenie nastaw do strzelania.
Trzeba jednak zaznaczycC, ze absorbowanie uwagi dowddcy na wprawdzie waznym, ale tylko
jednym z wielu obszarow dowodzenia moze wptynac ujemnie na osiagniecie celu dziatan.
Ponadto nie zawsze on obecny stanowisku dowodzenia. Dlatego korzystnym
rozwigazaniem, stosowanym w armiach sojuszniczych NATO, jest przekazanie kompetencji w
zakresie przygotowania 1 prowadzenia ognia szefowil wsparcia ogniowego {Fire Support
CcKnditiator - FSCOORD), a w jednostkach artylerii sekcji (oficerowi) Kierowania ogniem.
Wynika to z faktu, 1z przedsiewziecia te, w kontekscie wspodtczesnych uwarunkowan I
standardow, wiaza sie z Kkoniecznoscia rozwigzania wielu problemow dotyczacych
czasoprzestrzenne] koordynacji dziatan duzej liczby roznorodnych srodkdow razenia oraz
synchronizacji wsparcia ogniowego z dziataniem wojsk walczacych. Dlatego w organach
dowodzenia jednostek walczacych szef wsparcia ogniowego odgrywac bedzie nadat istotng
we wszystkich fazach procesu decyzyjnego dowddcy. Musi lgczyC wiedze
ogolnowojskowa 1 specjalistyczna w zakresie przygotowania walki oraz powinien posiadac
umiejetnosci organizowania dziatan roznych rodzajow srodkow wsparcia (lotniczych,
rakietowych, artyleryjskich, inzynieryjnych, chemicznych, obrony przeciwlotniczej, walki
elektronicznej). Nie zdejmuje wprawdzie z dowodcy odpowiedzialnoSci za wiasciwe
zaplanowanie wsparcia ogniowego czy kierowanie ogniem w toku dziatan, ale znacznie
usprawnia realizacje tych zadan Ze wzgledu na szeroki zakres problematyki zwigzanej
Z dziatalnoscig ogniowag szefowil wsparcia powinna podlegac komorka koordynacji wsparcia
ogniowego (Fire Support CoordinatUm Cel! - FSCC). W jej skiadzie musza znajdowac sie
nie tylko artylerzysci, takze dysponenci iInnych Srodkow razenia, tacy
przedstawiciel: s powietrznych (oficer tacznikowy), lotnictwa wojsk ladowych, marynarki
wojennej, OPL (obrony powietrznej), wojsk inzynieryjnych, wojsk chemicznych, rozpoznania,
walki elektronicznej, dziatan psychologicznych oraz inni funkcyjni stosownie do potrzeb.
Whnioski z ostatnich dziatan zbrojnych w lIraku 1 Afganistanie wskazuja, ze w celu skrocenia
czasu reakcji ogniowej w komorce koordynacji wsparcia ogniowego szczebla od brygady
ogolnowojskowej] wzwyz, powinien znajdowac takze ekspert przepisOw prawa
wojennego (LEGAD). Wynika to z obowiazku ] zaangazowania wojsk

w konflikcie (Rules of Engagement - ROE) oraz postanowien prawa konfliktow zbrojnych



(Law oj Armed Conflid - LOAC). Sankcjonujg one bowiem mozliwos¢ oddziatywania na

przeciwnika’”.

Sktad komorki wsparcia ogniowego wynika takze z charakteru obecnych
i przysztych dziatan, ktére bedg prowadzone zazwyczaj jako operacje potgczone™ . Jak
wskazujg doswiadczenia bojowe, w tego typu operacjach dominuje potgczone wsparcie
ogniowe (,)oi/i Lite Siippori —JFC). Jego istota polega na wspolnym wykonaniu uderzen na
obiekty przeciwnika przez samoloty, Smigtowce, pododdziaty rakiet, artylerie do ognia
posredniego wojsk ladowych czy piechoty morskiej oraz artylerie okretowag marynarki
wojennej. Do realizacji zadan potgczonego wsparcia ogniowego moze by¢ wykorzystane

takze oddziatywanie nieSmierciono$ne, takie jak walka elektroniczna, dziatania

psychologiczne, dziatania informacyjne czy zastosowanie amunicji specjalnej (dymna,
odwietlajaca, oSlepiajagca itp). Oddziatywanie nieSmierciono$ne, chociaz nie powoduje strat
1 zniszczen tizycznych, skutecznie przrczynia sie do obnizenia zdolnosci bojowej
przeciwnika Zmniejsza tym samym potrzebe angazowania srodkéw Smierciono$nych
Doswiadczenia bojowe wskazujg, ze kompleksowe oddziatywanie na przeciwnika
z wykorzystaniem réznorodnych Srodkéw razenia, zarowno Smiercionosnych jak
1 nieSmierciono$nych, zapewnia optymalng efektywnoSC razenia i osiggniecie zaktadanych
skutkow, a tym samym przyczynia sie do powodzenia dziatan wojsk ladowych, zwiekszenia
tempa operacji oraz obnizenia strat wiasnych Dlatego we wspotczesnych i przysztych
operacjach dowodca ogo6lnowojskowy powdnien dysponowaé spektrum réznego rodzaju
srodkow wsparcia, ktérymi mogiby reagowaC na przebieg dziatan Jednakze, wspdlna
zacja zadan przez réznorodne systemy oddziatywania na przeciwnika wymaga Scistej
koordynacji przestrzeni prowadzonych dziatan oraz synchronizacji ognia z dziataniem
zgrupowan lagdowych w celu zapewnienia im w'amnkoéw do wykonania zadan bojowcach
Trzeba zaznaczy¢, ze trudnoSci wzrastajg wraz ze szczeblem dowodzenia - im wyzszy
szczebel, tym wiecej rdéznorodnych systeméw oddziatywania na przeciwnika i wigksze

pioblemy zwigzane ze sprawnym kierowaniem ogniem, Dziatatnos¢ Srodkoéw wsparcia musi

B

T zninnv Wﬁﬁ a'_] cniczeiiie pk. ,,BAGRAM ||r sprawdzaigce gotowos¢

doskoMicnn ' ' « Atgiinisi.mie Jedmm 2z wnioskdéw bvla potrzete
oScia olczma’ boj°'vcgo zachowania w svtuac,ach zagrozenia.

icdnXao ni, "spoliic dziatanie prziiiajmnicj dwéch rodzajéow sil zbrojnych wedlug

TT-is INyn.za sie ukier'unkotvanym
a tak/c mozliwoscia  prowadzenia  dziatan

po.uctrznjm , ,,a morzu. Cz. Jarecki (, m.). Svs,e,,,
operacjach potaczonych, praca naukowo-badawcza pk. ,,TENDENCJA-.r. Warszawa

dziataniem  c6“' do' «17?
U réznych $rodouiskorh e it ¢/JSu,

«'vparcL
2008. S 59~ *

1994: podsiawy nsparaa 0);,nowego wojsk w dziataniach bojowych. AON, Warszawa
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bezposrednio podporzadkowana celowl operacji

oraz zamiarowl dowddcy
ogolnow ojskowego.

W jego obszarze zainteresowania powinna znalez¢ sie problematyka zwiazana nie

tylko z wykorzystaniem artylerii. Jest on takze odpowiedzialny za skuteczne 1 kompleksowe
wykorzystanie innych Srodkow oddziatywania na przeciwnika, zarowno Smiercionosnych, jak
| nieSmiercionosnych, oraz potaczenie ich w jeden wspolny, sprawnie funkcjonujacy system
wsparcia ogniowego. W tych warunkach niezbedna jest Scista wiez miedzy dysponentami
roznych srodkow razenia, w celu koordynacji i1 synchronizacji ich wspolnych dziatan.
Wiasciwe Kierowanie potaczonym wsparciem determinuje takze bezpieczenstwo
wojsk wiasnych. Jest to szczegolnie wazne, poniewaz zaangazowanie W operacjl potaczonej

wielu roznych komponentow czesto stanowi przyczyne niezamierzonego razenia wiasnych sit

przez wiasne Srodki razenia. Wptywa to na obnizenie stanu moralnego, a tym samym
negatywnie oddziatuje na zdolnosc bojowa wojsk. Dlatego juz przed rozpoczeciem dziatan
powinny by¢ okreslone procedury' ochrony wojsk wiasnych, dotyczace przede wszystkim

kontroli technicznej uzbrojenia oraz koordynacji wsparcia ogniowego. Procedury te muszg byc

SciSle przestrzegane w toku prowadzonych dziatan. Ze wzgledu na nielinearnosc pola walki

oraz duza dynamike dziatan stosowane sa rozne Srodki bezpieczenstwa chronigce wiasne

pododdziaty przed bratobojczym razeniem’ Trz”a jednak stwierdzi¢, ze obecnie, dzieki

zastosowaniu nowoczesnych technologil (systemy automatyzacji, systemy nawigacyjne 1 inne)

znacznie zredukowano mozliwosc pomytek, a tym samym zwiekszono bezpieczenstwo wojsk
wiasnych.

Zmiany zachodzace w wojskach Iladowych XXI wieku spowodowaty.

obecnie uksztattowata sie koncepcja realizacji zadan wsparcia ogniowego ukierunkowanych
osiagniecie zaktadanych skutkow dostosowanych

potrzeb prowadzonych dziatan
{[Effects-Bctsecl Fires EBF) ™

Istota EBF polega terminowym pozadanym
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Oprocz wyznacznikdw koord>nacji wsparcia ogniowego Istotne znaczenie maja takze inne Srodki
bezpieczenstwa, takie jak np. stref} kontroli prowadzenia ognia (ang Censor Zones - CZs). Strefy te byty

szeroko stosowane podczas operacji ,,lracka Wolnosc”. Jednakze, ze wzgledu na szybka zmiane potozenia wojsk
dochodzito do przypadkdéw zagrozenia od wiasnego ognia, czego przykiadem jest jeden z dywizjondéw (1-10 FA),
ktory byt niezdolny zmiany stanowiska ogniowego w zaplimowanym czasie 1 w zwiazku

Z tym nie byt on chroniony przez strefe kontroli. Tylko dzieki przestrzeganiu procedur zezwalajacych dywizjon
me zostat zniszczony przez wiasng artylerie.

24 Pojecie wsparcia ogniowego ukierunkowanego na osiagniecie zaktadanych skutkéw (EBF) po raz pierwszy
pojawito w koncepcjli dziatania brygadowego zespotu bojowego {Brigade Combat Team - BCT)
opracowanej] w 2000 r. W dokumencie tym stwierdzono, ze skutki wynikaja z bezpoSredniego zastosowania
Smiercionosnych 1 nieSmiercionosnych srodkow razenia dla osiggniecia zamierzonego celu. Powinny byCc w petni

Zintegrowane z dziataniem wojsk watczacych, co zapewnia wykonanie zadan postawionych przez dowodce. S.A.

Sliwa, R O. Kirkland. bICOOIW vice FS(*()()IU) - More Than a Name Change, ,Field Artillery”, March-April
2003, s. 35.



oddziatywaniu Smiercionosnym i nieSmiercionosnym na cele wysoko optacalne dla
osiggniecia zaktadanych celéw operacji. Celem EBF jest uzyskanie zakladanych rezultatow
razenia w odpowiednim miejscu i czasie, natomiast zasadniczym wymogiem - zapewnienie
doktadnego i terminowego wsparcia ogniowego za pomocg S$rodkéw Smiercionosnych,
ktorego skutki beda zgodne z zamiarem dowodcy. Alternatywnym Srodkiem oddziatywania
bedg dziatania niesmiercionosne

Zaktada sie, ze EBF poprawi skuteczno$¢ wsparcia ogniowego poprzez efektywne
wykorzystywanie w systemie ognia potaczonego informacji, srodkéw rozpoznania, Srodkdw
ogniowych i1 amunicji. Wprowadzenie koncepcji EBF jest mozliwe dzieki coraz szerszemu
zastosowaniu zaawansowanych technologii, w tym przede wszystkim systemow
automatyzacji dowodzenia i kierowania srodkami walki. Zapewniajg one dostep do informacji
0 wojskach wiasnych i obiektach przeciwnika w czasie rzeczywistym oraz szybkie
koordynowanie ognia posiadanych srodkdéw wsparcia

W  przysztosciowej wizji  kierowania wsparciem ogniowym zaklada sie
tunkcjonowame na szczeblu od oddziatu wzwyz komorek koordynacji wsparcia ogniowego
ljego skutkéw (/-»w am/ Kjfecis CoordwatUm Ccii - FECC), dziatajagcych w systemie
zautomatyzowanego dowodzenia wojsk lagdowych FECC bedg podlega¢ szefowi wsparcia
ogniowego i zastgpig obecne dziatajgce komaérki koordynacji wsparcia ogniowego (FSCC)'M,
Takie rozwigzania juz funkcjonujg w czotowych armiach NATO"*. Struktura i rtyposazenie
komorki zapewnia mozliwos¢ realizacji zadan ogniowych ukierunkowanych na osiggniecie
zaktadanych skutkéw (EBF), praktycznie od szczebla oddziatu ogdlnowojskowego wzwyz.
Rezultaty uzyskane za pomocg skoordynowanego oddziatywania $rodkdéw $mierciono$nych
1 nieSnnerciono$nych bedg jednym z zasadniczych determinantow ksztattowania operacji.

Zdaniem teoretykow' wojskow>'ch, w przysztych operacjach prow'adzonych
w Srodowisku sieciocentrycznym jednym z najwazniejszych determinantow zwigkszenia
sprawnosci kierowania potgczonym wsparciem ogniowym, a tym samym zwiekszenia jego
Skutecznosci, jest zastosowanie zaawansowanych technologii, w tym przede wszystkim

systeméw automatyzacji dowodzenia i kierow'ania Srodkami walki. Potrzebe automatyzacji

/cfecm  wsparcia ognlowego (FSCOUR). w przesztosci nazvwanv bedzie
s/~cfem koorijynacji skutkéw {hffect Coordlnator- ECOORD).
sz.c/cWu mektoiyct, brygadowych zcspotow bojowvch ~BCT). funkc)onule

$miercionosnych i niesmiercionosnych rezultatéw oddziah wania
w brygado» vd, zespotach bojorrcch tcDu

koninrkrppri
na ceTe pfelcL ¢r T 2 *“ 1"""
STRIKER ~

gtebokich S rrnrilllSA | Podczas operacji ,,iracka Wolno$¢" komérke koordvnacii dziatan
koord\nowat*wZr P""'clns/tatcono w potgczong komdrke wsparcia ogniowego i jego skutkéw, ktdra
lo 1)y I $miercionosnych i niesmiercionosnych srodkéw wsparcia ogniowego RC Longo
hlinmlrag” om/, Field Artilery”, March-April 2003, s. 18.
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wymusza coraz wieksza ztozonoSC 1 czasochtonnoSC procesu decyzyjnego dowaoddcy.

Wspotczesne systemy infoimatyczne zapewniaja, w czasie zbtizonym do rzeczywistego,

wysokl poziom wiedzy o zjawiskach 1 sytuacjach zachodzacych na polu watki. Dziekl nim
mozna znacznie usprawni¢c okreslone procesy 1 funkcje realizowane zarowno fazie
przygotowawczej do dziatan, jak 1 realizacyjnej. Systemy zapewniajg dostep do informacji
wojskach wiasnych 1 obiektach przeciwnika pochodzacych z roznych zrodet oraz
umozliwiaja ich integracje we wspolny obraz pola walki (Common Operating Picture - COP).
Nalezy zatem wnioskowacC, ze w przyszie] sieciocentrycznej przestrzeni walki, Kierowanie
wsparciem ogniowym bedzie charakteryzowac wysoki stopien automatyzacji. WszystKie
elementy ugrupowania operacyjnego tub bojowego beda dziataCc w Srodowisku potgczonego
systemu dowodzenia. Przykiadem jest amerykanski system JC {Joint Command and Control)
kKtorym obecnie trwaja Intensywne prace'™. System ten zintegruje funkcjonujace
podsystemy dowodzenia, nie tylko roznych rodzajow wojsk. takze rodzajow sit
zbrojnych™™\,  Jego gtownym zadaniem bedzie zapewnienie jednolitego obrazu sytuacji
operacyjnej dla wszystkich komponentow zaangazowanych w operacji oraz Koordynacja uzycia
roznych srodkow wsparcia ogniowego. Jednym z najwazniejszych komponentow systemu JC
bedzie podsystem dowodzenia walka FCS BC {Future Combat System Battle Command)
System FCS BC potaczy wszystkie elementy ugrupowania zaangazowane w operacji (rys. 4.3)
Niewatpliwg zaleta FCS fakt. laczac elementy dowodzenia, srodki
oraz Srodki razenia
wsparcia ogniowego w postaci tzw. ognia sieciocentrycznego {Networked Fires), typowego dla
sieciocentrycznego Srodowiska walki. Podczas realizacji ognia sieciocentrycznego znaczacym
Srodkiem razenia bedzie artyleria, a szczegolnie artyleria rakietowa, ktorej duzy zasieg ognia
(nawet do 300 km) umozliwia realizacje wielu zadan przewidywanych dotychczas jedynie dla
lotnictwa. Konfiguracja systemu mozliwoSC automatycznego taczenia czasle
zbtizonym do rzeczywistego) roznorodnych 1 wielofunkcyjnych systemow rozpoznawczych
(sensorow) dowolnymi, optymalnymi danej sytuacji Srodkami oddziatywania

Smiercionosnego tub nieSmiercionosnego.

J. Hailhcock, Networked lores, ,,Field Artillety”, January-Febmary 2006, s. 23.
- Tamze, s. 23,

N. Swietochowski, Uzycie artylerii we wspdtczesnych konfliktach zbrojnych™ rozprawa doktorska, AON,
Warszawa 2006. s. 245.



AT. UNS/mijn-":/hrihe Oh/ective horce. M d A rtitien~,

Irécilo; K C'

Rys. 4.3. Sysleni dowodzenia walka FCS BC o archilekUirze C41SR (dowodzenie, tacznos¢,
informatyka i rozpoznanie przeciwnika)

System bedzie miaf mozliwoS¢ automatycznego wyboru celow do razenia,
wyznaczama odpowiedniego S$rodka ogniowego i czasu rozpoczecia oddziatywania oraz
generowania pozadanych rezultatow Wybér Srodka ogniowego bedzie uzaleznionych od
wielu czynnikéw, w tym przede wszystkim od doktadnosci okreSlenia potozenia celu,
zajmowanei powierzchni, stopnia odpornosci na ogien, czy jego oddalenia Zapewni to
lazenie waznych obiekiow przeciwnika rozmieszczonych praktycznie w catym obszarze
dziatan oraz spowoduje skrdcenie czas reakcji ogniowej dzieki bezposredniemu potgczeniu
sensor - Srodek oddziatywania Ponadto, mozliwe jest osiggniecie szerokiego spektrum
roznych rezultatéw, ktére wptyng decydujaco na przebieg prowadzonych dziatan Uderzenia
mogg byc wykonywane zarowno w spoiwb scentralizowany (w okreslonym miejscu i czasie),
jak | zdecentralizowany (w catlym obszarze operacji) Po wykonaniu zadania istnieje
mozhwosc dokonania rekontlguracji taczy i wykonania ognia na rzecz innej jednostki

a czacej Dzieki integracji skutkéw S$miercionosnych, jak i nieSmierciono$nych,
posiadany potencjat ogniowy bedzie ryykorzystatiy optyntatnie. Ponadto moze zosta

poprawiona integracja uderzen ogniowych z dzialaniem walczacych zgnipowan oraz

Tam/c, s. 247.
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koordynacja ognia roznych Srodkow wsparcia. Istnieje takze mozliwosC osiggniecia
zaktadanych pozadanych Teznhat6”v oddziatywania obiekty przeciwnika
koniecznosci masowania sit 1 srodkow wsparcia. Zadaniem dowodcy lub szefa wsparcia
ogniowego Chociaz

rozwigzania zaproponowane przez system, to jednak taka ingerencja powinna nastepowac
jedynie w uzasadnionych sytuacjach.

Zasadniczym elementem skladowym przysztosciowego FCS bedzie jeden

Z najnowoczesniejszych systemow dowodzenia 1 Kierowania wsparciem ogniowym, jakim jest
amerykanski AFATDS {Army Tactical CommanJd and Contro! System). Cyfrowe Srodki
tacznosci systemu umoztiwiaja komunikacje ,,kazdego z kazdym”, dzieki czemu mozliwa jest

Integracja ogolnowojskowych sieci dowodzenia oraz sieci kierowania ogniem w jednolitg siecC

dowodzenia 1 Kierowania. ramach te] sieci funkcjonuja wszystkie elementy systemu
wsparcia ogniowego, tym przede wszystkim komorki wsparcia ogniowego rdznych
szczebli dowodzenia takieJ architekturze stanowiska dowodzenia oddziatow

pododdziatow artylerii nie spetniaja juz wiodacej roli podczas kierowania ogniem,
zasadniczym obowigzkiem jest podziat zadan ogniowych (przekazanych przez komorki
wsparcia ogniowego) pomiedzy artyleryjskie srodki ogniowe. Kolel czasie walki
przeciwogniowej, prowadzonej srodkami wsparcia ogniowego przeciwnika (gtownie
artylerig), stanowiska artylerii realizujg tradycyjne funkcje taktycznego kierowania ogniem
transmisj systemie AFATDS, na poszczegolnych szczeblach
dowodzenia, iIstnieja tzw. ,wezty decyzyjne”. Podjecie dalszego dziatania trybie
automatycznym uzaleznione jest od zatwierdzenia propozycji skiadane] przez system.
Dokonuje tego dowoddca ogodlnowojskowy lub szef wsparcia ogniowego. Dzieki tej funkcji
podjecie ostateczne] decyzji pozostaje gestii cztowieka dokonywane
W oparciu o jego wiedze, doswiadczenie oraz intuicje, czyli cechy, ktorych nie mozna
sprowadziC do postaci algorytmow. Ponadto znacznie skrdocono czas obiegu informacji
poprzez pominiecie tych szczebli dowodzenia, ktorych funkcja ogranicza sie jedynie do

przekazywania danych. Wezlty decyzyjne zapewniaja wiec elastycznosc struktury obiegu

Informacii, umozliwia dostosowanie systemu do Indywidualnych wymagan procesu
decyzyjnego Umozliwia skrocenie czasu podejmowania  decyzji
rezultacie bezposrednio przekiada Krotszy czas reakcji ogniowej. Zakres

problematyki wymagajace] kazdorazowe] akceptacjli jest precyzowany 1 programowany

' Cz. Jarecki (i in.). Uzycie wojsk rakietowych i artylerii w operacjach® AON, Warszawa 2003, s. 191,



zawczasu Pozostate zadania moga byC realizowane automatycznie Umozliwia to elastyczne
dysponowanie wysitkiem ogniowym, a przede wszystkim petng automatyzacje waznych zadan,
takich jak np. walka z artylerig przeciwnika” Rozszerzone mozliwosci oprogramowania
zapewniajg lepsza koordynacje wsparcia ogniowego oraz decentralizacje dowodzenia
pododdziatami artylerii.

W przysztych operacjach sprawno$SC kierowania ogniem uzalezniona bedzie

w duzym stopniu od wiasciwego obiegu informacji Jest on zdeterminowany przede

wszystkim relacjami dowodzenia i wsparcia w jakich podporzadkowano jednostki artylerii oraz
charakterem wykrytych obiektéw Sprawnie flmkcjonujacy obieg informacji musi nadaza¢ za
rozwojem sytuacji. Powinien takze zapewni¢ jak najkrétszy czas przekazu informacji od
Zrodka rozpoznania do wykonawcy oinia

Doswiadczenia bojowe wskazuja, ze najwiekszym problemem dla artylerii jest razenie

celéw mobilnych Duza manervrowos$¢ znacznej czesci obiektéw, a w konsekwencji krotki czas

przebywania w jednym rejonie, utrudnia ich lokalizacje co powoduje zmniejszenie

skutecznosci razenia nawet o 70-80%’“" Dlatego zaklada sie, ze podczas dziatan w

Srodowisku sieciocentrycznym dostarczenie danych o obiektach do wykonawcéw ognia
powinno sie odbywa¢ w czasie rzeczywistego rozpoznania (Nenr/y Real Time - NRT].
Powoduje to potrzebe wiasciwego skonfigurowania systemu informacyjnego oraz jego

sprawnego timkcjonowania Dzieki temu znacznie skrécony zostanie czas reakcji ogniowej

artylerii, ktéry obecnie nie zawsze spetnia wymogi wspotczesnych dynamicznych dziatan

Istotne znaczenie majg takze szybkie powigzania informacyjne pomiedzy Srodkiem

rozpoznania (sensorem) a srodkiem ogniowym {Sensor to Shooter l.inks). Dotyczy to przede
wszystkim zwalczania celow stanowigcych najwieksze zagrozenie, a szczegdlnie Srodkow
wsparcia ogniowego, takich jak artyleria (Cowner ]-,re). Obieg informacji musi zapewnic jak
najkrotszy czas przekazu informacji od zrodta rozpoznania do wykonawcy ognia, co jest
warunkiem skutecznosci razenia.

We wspoétczesnych dziataniach prowadzonych w S$rodowisku sieciocentrycznym
czesto zachodzi koitieczitoSC podjecia natychmiastowej decyzji dotyczgcej oddziatywania na

cele wysoko optacalne zidentyfikowane w toku walki (cele nieplanowe), szczegOlnie gdy

inalenah /scmmaniininaukoAY~"™ m-ckmodzeniu arty/eria,

-h* - -prucie

ognioticj artylerii do celu planowego

W Sianie razi¢ dopiero po 4-8 miimrich i meplanowego. ktéry artyleria jest
DWLttd. Warszawka 2007, s. 89. niekiedy poziiiej. Pro™mm strzelan uojsk rakietowych i arty lerii.

w
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stanowla one zagrozenie dla wojsk witasnych | moga doprowadziCc do utraty powodzenia
sziatan-~~- W takie] sytuacjli nalezy Kierowac sie zasada ,,ee\ wykryty - ce\ zniszczony”.
Decyzja wykonaniu zadan ogniowych bedzie zatem podejmowana waainkach
ograniczonego czasu. Dlatego podczas razenia celow wysoko optacalnych korzystnym
rozwigzaniem jest zastosowanie tzw. targetingu dynamicznego. Obejmuje on podobne fazy,
co tradycyjny targeting, ale realizowane w znacznie krotszym czasie, ktory od wykrycia celu
zadan do jetio razenia nie przekracza zwykle 30 minut. Uproszczenie
procedur targetingu, szczegolnie jego pierwsze] fazy (decydowanie), moze Kkorzystnie
wptynaC na aktualnoSc informacji rozpoznawczej, a tym samym na skutecznoSC wsparcia
ounioweso. wzgiedrr na Kkrotki czas reakcji ogniowej, Srodkiem szczegolnie
predysponowanym do wykorzystania w targetingu dynamicznym jest artyleria. Trzeba jednak
zaznaczyc, ze razenie celow, ktore pojawity sie niespodziewanie w obszarze dziatan, wymaga
akceptacji dowodcy oraz dodatkowych procedur koordynacyjnych, wydtuza czas
wyUonania zadania przez artyferfe.
Krotki czas reakcji ogniowe]j jest szczegolnie wazny podczas wsparcia walki bliskiej
oraz zwalczania Srodkow wsparcia ogniowego przeciwnika (gtownie artylerii) znajdujacych
sie w obszarze dziatan bezposrednich. Analiza funkcjonujacych obecnie procedur upowaznia
do stwierdzenia, ze wsparcie ogniowe nie zawsze jest w stanie nadazyc za rozwojem sytuacji.
Pomimo wykorzystania srodkdéw automatyzacji dowodzenia czas od wykrycia celu do jego
razenia wynosl zazwyczaj nie mniej niz 2 minuty146. W rezultacie, informacje rozpoznawcze
ulegajg dezaktualizacji, a ogien nie zawsze spetnia oczekiwania wojsk walczacych, gdyz nie
zapewnia Im swobody dziatania oraz ochrony™*" Powodem jest zbyt duzo posrednich ogniw™
dowodzenia na drodze od elementu rozpoznawczego do pododdziatu ogniowego. Istnieje
zatem potrzeba tworzenie bezposrednich potaczen miedzy srodkiem rozpoznania a wykonawca
czasu
procedur podczas przygotowania zadania ogniowego oraz czytelnych zasad akceptacji ognia
(Clearance of Fire). Umozliwia to wykonanie ognia w obszarze odpowiedzialnosci danego
szczebla dowodzenia, zapewnia bezpieczenstwo wojskom wiasnym, a jednoczesnie w wielu
sytuacjach przyspiesza wykonanie zadan ogniowych. Jest to szczegolnie wazne w dziataniach

nielinearnych, prowadzonych w duzym tempie. Uzgodnienia dotyczace zasad akceptacl

Obiekty te zaliczano do kategorii obiektow nat\chmiasto\\ego oddziab waiua (Time Sensifire Tarvers -TST).
1’OG H Cheek. IMr (  ‘'tJoe (icr ihc Lead ()iiT\ ..Held Arliller\". Januar\-Febriiar\ 2n0y. s.

“''w czasle 2 minut pododdziat} walczace przeciwnika. prz\ tempie natarcia o kimy/g,odz,.  w stanie pokonac
odlegtoS¢ okoto 2n(I metrdéw, co powoduje znaczn;| dezaktualizacje daiwch o celu W tg Sttuacji wAkonanie

ognia przez art\terie staje sie nieoptacalne



ognia powinny by¢ poczynione zawczasu, zwykie juz w fazie planowania. Muszg one
dotyczy¢ zaréwno kwestii taktycznych, jak i technicznych, w tym przede wszystkim:
procedur wywotania i poprawiania ognia; funkcjonowania wyznacznikow koordynacji
wsparcia ogniowego i linii fazowych w warunkach ich szybkiej dezaktualizacji; potozenia
obserwatorow, Srodkow wsparcia i wspieranych pododdziatéw, utrzymania tgcznosci pomiedzy
sensorami a wykonawcami ognia oraz potozenia celow i priorytetdv/ ich razenia. Najwieksze
problemy wystepujg podczas wykonywania nieplanowych zadan ogniowych, istnieje
wowczas potrzeba uzyskania akceptacji ognia do kazdego celu, co znacznie op6Znia reakcje
ogniowa. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze coraz szersze stosowanie zautomatyzowanych
systemow dowodzenia moze znacznie przyspieszy¢ wykonanie zadan nieplanowych.
Sieciocentryczny charakter wspotczesnych dziatan bojowych wplywa takze na

potrzebe wiekszej niz dotychczas decentralizacji dowodzenia, w tym takze kierowania
ogniemZbyt duza centralizacja wptywa bowiem negatywnie na elastyczno$¢ wsparcia oraz
na czas reakcji ogniowej. Na poziomie taktycznym wsparcie ogniowe jest realizowane
zarowno w formie zadan planow>'ch, jak i nieplanowych. W ZzAVig'zku z tym, integralng
czescig dziatan powinna by¢ zdolno$¢ do natychmiastowej zmiany planu wsparcia ogniowego
1 realizacji go stosownie do zaistniatej sytuacji Dlatego kierowanie wsparciem musi by¢
elastyczne. Wiasciwie zorganizowany proces kierowania wsparciem ogniowym jest
detenuinautem osiggniecia maksymalnej skuteczno$ci uderzen na cele. Warmtkiem skutecznego
razenia przeciwnika jest

okre$lenie, czy planowany system razenia jest w gotowosci i pozostaje nadal
najodpowiedniejszy do zastosowania lub ewentualnie wybor innego $rodka razenia;

skoordynowanie uderzen iognia dla zaciiowania bezpieczenstwa wspieranych wojsk;

przesianie sygnatu ,,wywotania ognia” do odpowiednich jednostek wsparcia ogniowego,

intorniowanie komérek rozpoznawczycti o wckonywanych uderzeniach ogniowych;
~ ocena skutkow wykonanych uderzen

Zakres przedsiewzie¢ realizowanych przez organ Kierowania wsparciem ogniowym

wynika z przyjetego modehi wsparcia ogniowego oraz rodzaju zastosowanego Srodka

ogniowego Algor>'tm czynnosci jest zazwyczaj nastepujacy N
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1. Nawiazanie tacznosci w relacji system wykrywania celow - oSrodek decyzyjny -
Srodek razenia.

2. Koordynacja 1 synchronizacja: ustalenie sposobu dowodzenia, uktadu wsparcia
ogniowego, obiektow razenia, procedur wywotania, akceptacji 1 wykonania ognia, sygnatow,
postawienie zadan dotyczacych wzbronienia obrony przeciwlotniczej (w przypadku uderzen
lotnictwa) oraz przestrzegania wyznacznikow koordyTiacji wsparcia ogniowego.

3. Postawienie zadania do obserwacji ognia.

Uruchomienie (w razie potrzeby) zapasowego systemu rozpoznania.

5. Przygotowanie 1 sprawdzenie srodkow wsparcia.

Uzyskanie zgody na wykonanie ogrna.
Potwierdzenie potozenia celu (np w przypadku gdy cel jest mobiiny).

8. Postawienie zadan do wykonania ognia.

9. Rozpoczecie oddziatywania na cel.

Nalezy jednak zaznaczyc, ze koncowym elementem procesu zwalczania celu powinna
byC zawsze ocena skutkdow wykonanego ognia, stanowigca podstawe do okresSlenia potrzeby
wykonania powtornego oddziatywania przez ten sam lub skuteczniejszy Srodek
ogniowy.

duzy
podczas realizacji zadan wsparcia, co w wielu sytuacjach wptywa negatywnie na elastycznosc
wsparcia oraz na czas reakcjl ogniowe] 0 Praktyka bojowa 1 szkoleniowa wskazuje na coraz
wieksza potrzebe decentralizacji kierowania wsparciem ogniowym. Dotyczy przede
wszystkim zwalczania celow’wysoko optacalnych o duzej mobilnosci, w’tym gtownie Srodkow
wsparcia ogniowego. Ze wzgledu na zagrozenie z ich strony wymagany Jest krotki czas
reakcji ogniowej. Dlatego niezbedna Jest wieksza decentralizacja kierowania ogniem,
szczegolnie na wyzszych szczeblach dowodzenia, ale z mozliwoscig koncentracji ognia
w newralgicznym miejscu 1 czasie. W zwiazku z tym, dowodcy oddziatow | pododdziatow
artylerii powinni posiadaC¢ wieksze uprawnienia decyzyjne dotyczace razenia przeciwnika,
pod warunkiem, ze cele spetniaja wymagane Kryteria. Dysponuja oni bowiem etatowymi
Srodkami rozpoznania co stwarza warunki do samodzielnej realizacji zadan ogniowych, zgodnie
z kompetencjami nadanymi przez przetozonego. Wyznaczenie pasow odpowiedzialnosci

ogniowej, priorytetdw razenia 1 wsparcia oraz dokonanie przed rozpoczeciem dziatan

Pr/ykladem jest operacja ,,Anakonda” w Afganistanie, podc/as ktorej zotnierze z 10 Dywizji GorskKie)
otrzymywali bliskie wsparcie dopiero po kilkudziesieciu minutach, a czesto czekali na nie nawet kilka godzin. T.
Tracy, Field Ariiifery gl lhe 1'ro™rooih oj Trnmformaiion, (w.) ,,hAnbary Review”, 3annaly’-Tebruary 2004,

S. 3/.



szczegotowych uzgodnien dotyczacych zasad wykonania i akceptacji ognia, znacznie skraca
czas reakcji ogniowej (nawet kilkakrotne) oraz ufatwia i zwieksza skuteczno$¢ zwalczania
celéw mobilnych lub stanowigcych najwieksze zagrozenie dla wojsk wiasnych Zapewnia
takze tworzenie prostych, bezposrednich potaczen pomiedzy Srodkami rozpoznania
a pododdziatami ogniowymi, z pominieciem posrednich pozioméw dowodzenia'.
Prowadzenie dziatan sieciocentrycznych wigze sie z potrzebg tworzenia niewielkich,
samodzielnych sit (zespotdéw) zadaniowych o strukturze Scisle dostosowanej do realizowanych
zadan Zespoty te bedg dziataC w rozproszeniu, bowiem koncentracja sit i srodkow, typowa
dla klasycznych dziatan, zostanie zastgpiona koncentracja wysitkdbw dla osiggniecia
zamierzonych skutkow dziatan Zaklada sie, ze powinny by¢ one samowystarczalne pod
wzgledem wsparcia ogniowego przez diugi okres Dzieki modutowej strukturze zespotdw, ich
sktad kazdorazowo zostanie dostosowany do celu i rodzaju dziatan. Dotyczy to takze artylerii
Oddziaty czy pododdziaty artylerii z zespotdw zadaniowych muszag posiada¢ mozliwos¢
realizacji szerokiego wachlarza zadan wsparcia Wskazane jest, aby zapewniaty one
pododdziatom watczacym zaréwno bliskie, jak i gtebokie wsparcie ogniowe Nalezy zatem
wnioskowac, ze w niedalekiej perspektywie zostanie wyeliminowany podziat na artylerie
wsparcia bezposredniego oraz artylerie wsparcia ogolnego. Modutowa struktura jednostek
artylerii ' w potaczeniu z coraz wieksz>'mi mozliwosciami bojow\’'mi spowoduje, ze rola
dywizjonu, batem, a nawet plutonu nie ograniczy sie tylko do wykonywania bliskich ogni
wspierajgcych Pododdziaty te bedg w stanie realizowa¢ takze glebokie wsparcie ogniowe,
razac cele wysoko opfacalne potozone w glebi ugrupowania przeciwnika. Mozliwosci takie
zostang zapewnione dzieki wprowadzeniu do ich wyposazenia skuteczniejszych $Srodkow
razenia oraz wydajniejszych $rodkéw rozpoznania, w tym bezpilotowych aparatow
latajgcych'™ Nalezy takze przypuszczaC, ze w przysztosci, dzieki ciggle wzrastajgcym
wiasciwosciom taktyczno-technicznyni artyleryjskich $rodkéw ogniowych podstawowym

modutem bojowym artylerii bedzie bateria, a nawet pluton artylerii Zwigkszy to sprawnos$¢

Podobne ro/wui/ania /asiosouano podczas operacji ,,lracka Wolno$é". Dzieki nim czas rcakcii ogniowci
arlrlcrn amerykanskiej t DZ me przekraczat zazwyczaj 6 minul. Amicria dwuzji' wykonata
74 zadania ogniowe mszczgc okoto 150 artyleryjskich $rodkow razenia slrony irackict' B.L." Borer

T Nicolle, Acq,,,.s,nmP 37t IDComUer/m- m on-. ,,Field Artillery". Scptembcr-October 2005: s. 42.

watczacych amiii USA znajdzie sie dywizjon arutcrii sktadajgcy sie ze sztabu, baterii
boiowceo ™ *w°ewm'NiN «jposazeniu bedzie liS egzemplarzy ré6znorodnego sprzelu
oeitwom N konlcnerow-wyrzulm NLOS-Ls i 18 dziat NLOS-C Rozpoznanie na potrzeby wsparcia

S wu T'*"'" a ~ 'w<i'<lokac>jwych ouu 24 tezpdotowe apauWy latajace o rozwem zastegu. B.T.
Boidc, W.M. Raymond, A//Z.S «rn/n/mn. /m/res amiliffecis m the {"10f2015. ,,Field Artitcn', Mav-June 2005

b. D4.
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Kierowania wsparciem ogniowym realizowanym przez artylerie na korzysC niewielkich

zespotow zadaniowych, dziatajacych oiliniskowo na duzym obszarze.

4.2. Techniczne Kierowanie ognieni

SkutecznoS¢ ognia wykonywanego przez artylerie 1 inne Srodki razenia zalezy takze

od technicznego kierowania ogniem, ktore jest realizowane w pododdziatach ogniowych
(baterii, plutonie). Sprowadza sie ono do okreslenia nastaw obliczonych do strzelania
| praktycznego wykonania ognia.

Rozwo0) techniki kompntCTowej 1 teieinfoTmatyki oraz potrzeby wspotczesnych dziatan
prowadzonych w srodowisku sieciocentrycznym wptynety na wprowadzenie do wyposazenia
artylerii srodkow automatyzacji dowodzenia 1 Kierowania ogniem. Dzieki nim mozna
znacznie usprawnic¢ realizacje zadan. Obecnie wszystkie czotowe armie NATO wykorzystuja
systemy automatyzacji o rdoznej strukturze 1 mozliwosciach, ale posiadajace wspolng ceche,
Jaka jest kompatybilnosc. W Stanach Zjednoczonych wykorzystywany jest system AFATDS
{Advanced Field Artillery Tactical Data System), w Wielkiej Brytanii BATES, we Francji
ATILLA, a w armii niemieckie] ADLER. Nowoczesne systemy, takie jak np. amerykanski
\AFATDS, posiadaja 27 podstawowych funkcji, z ktorych najwazniejsze to zarzadzanie
danymi do strzelania oraz planowanie ognia. Funkcje te przekiadaja sie na 350 zadan
ogniowych mozliwych realizacji clagu godziny Whnioskl z dotychczasowego

uzytkowania systemow automatyzacji upowazniaja do stwierdzenia. ich mozliwoscli
pozwalaja kilkakrotnie skroci¢ czas planow'"ania 1 wykonania ognia, eliminujac jednoczesnie
btedy popetniane przez cztowieka. Warunkiem dokk
precyzja wskazania oraz okreslenia potozenia celu, poprawnosc wprowadzenia
danych. Podstawa planowania ognia sa Kryteria okreSlone przez dowoddce w zamiarze
akie jak priorytety wsparcia ogniowego, kategorie 1 priorytety razenia celow,
wymagane skutki ognia itp. Dane te sg wprowadzane do oprogramowania systemu przed
rozpoczeciem dziatan oraz aktualizowane w czasie walki. Zaplanowane zadania ogniowe
system zestawla w formie tabeli, stanowiacej plan ognia. W planie zawarte sa m.in.; numer
| rodzaj celu, jego charakterystyka, wspotrzedne 1 wymiary celu, czas 1 doktadnos¢ wykrycia,
pozadany skutek razenia, pododdziat realizujacy zadanie, czas otwarcia ognia | Inne

niezbedne informacje. Zadania planowe, zawarte w planie ognia, sa na biezgco automatycznie

1 . ; - , i i
> Cele sg aulomalyc/nie wartosciowane wedtug c/lcrcch parametrow: kategoria celu (planowe, nieplanowe),

priorytet ognia, potozenie w granicach odpov/ied/ialnosci ogniowej ora? rodTl.a) celu. Wykaz celow jest
zestawlany przez system I aktualizowany na biezgco.



aktualizowane w miare naptywu informacji z rozpoznania oraz zmian zachodzgcych
w wamnkach strzelania. Zadania ogniowe, ktore muszag by¢ wykonane w czasie krotszym niz
30 minut, system przekazuje natychmiast do pododdziatdbw ogniowych w celu ich realizaciji,
zgodnie z planem ognia. Stosownie do planowanych zadan ogniowych, system musi takze
okreslic wymagany zapas amunicji niezbednej do zuzycia w ciggu kazdej doby walki oraz jej
podziat na poszczegolne pododdziaty artylerii, stosownie do ich planowanego zaangazowania.
Liczba pociskéw zaplanowanych na kazde zadanie ogniowe zalezy od gtownie od rodzaju
i wymiarow celu istotna jest takze doktadnos¢ lokalizacji celow, ktéra wptywa nie tylko na
zuzycie amunicji, ale takze na liczbe uzytych srodkéw ogniowych’*"

Zarowno w przypadku zadan planowych, jak i nieplanowych procedura wywotania
ognia jest bardzo zblizona. Inicjatorem wykonania zadania ogniowego jest zazwyczaj
dowddca Srodka rozpoznania, np. dowddca sekcji wysunietych obserwatoréw, stacji
radiolokacyjnej lub sekcji bezzalogowych aparatow latajagcych (BAL). Mozliwe jest takze
wprowadzenie do systemu danych do celu wykrytego Srodkami br\*gady (putku) artylerii,
wspieranej jednostki wojskowej lub Srodkami rozpoznania wyzszego szczebla. Dowddca
pododdziatu rozpoznania okresla potozenie celu i jego parametry, wprowadza dane do
systemu za pomocg swojego terminala, a nastepnie przekazuje je do dowddcy pododdziatu
artylerii (dywizjonu, baterii, plutonu) Na jego terminalu ukaze sie cel do natychmiastowego
razenia Po podjeciu przez dowodce decyzji o razeniu celu, oficer kierowania ogniem
przystepuje do realizacji zadania ogniowego Komendy w postaci nastaw do strzelania sg
przekazywane do dowodcow dziat czy wyrzutni. JednoczeSnie stawiane jest zadanie dla
dowodcy odpowiedniego $rodka rozpoznania (zwy”kle tego ktors™ \wkr\d cel) do prowadzenia
obstugiwania strzelania Po otrzymaniu zadania ogniowego, system Kkierowania ogniem
dokonuje sprawdzenia danych Po upewnieniu sig, ze dziata (wyrzutnie) mogg wykonaé
otrzymane zadanie (np. dysponujg odpowiednig amunicja, cel znajduje sie w zasiegu ognia),
wyswietlony zostaje komunikat o gotowosci Otwarcie ognia moze nastgpic w miare
gotowosci dziat (wyrzutni), na komende dowddcy pododdziatu artylerii, na wezwanie z pola
walki, a takze w wyznaczonym czasie otwarcia ognia lub razenia celu (upadku pociskéw na
cel).

W trakcie realizacji zadania ogniowego ogien moze by¢ poprawiany, co W konsekwencji
zwieksza jego skutecznos$¢ i wptywa na zmniejszenie ilosci zuzytej amunicji. Jednakze, azeby

w pelni wykorzysta¢ walory artylerii zadanie powinno by¢é wykonane w warunkach

Ini 6-60. Tactics Techniques and Procedures for .Multiple Launch Rocket Svstern (MLRS), Washineton 1996,
s. V-IX
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zaskoczenia, w jak najkrotszym czasie 1 z mozliwie najwiekszym natezeniem ognia. Duze
znaczenie ma ocena skntkow pTo”vadzonego ognia. Oceny stopnia osiagniecia zamierzonego
efektu dokonuje zazwyczaj ten Srodek rozpoznania, ktory wykryt cel. Duza skutecznoscig
w tym zakresie charakteryzuja sie przede wszystkim Srodki bezpilotowe. Dokonana ocena
determinuje dalsze dziatanie. Jezeli cel nie zostat razony w wymaganym stopniu, zazwyczaj
zadanie ogniowe lub skuteczniejszym Srodkiem
oddziatywania.

Podczas wykonywania zadan systemie zautomatyzowanym rodzaj srodka
rozpoznania nie ma wiekszego znaczenia dla procedury wykonania ognia. Istotna jest jednak
doktadnosC okrestania potozenia ce\6w, ktora ~MYpwY¥a na ticzbe uzytych dziat (wyrzutni) do

oraz wymaganej
ognia. Ponadto wazny jest takze rodzaj celu (powierzchniowy lub pojedynczy, ukryty czy
odKkiyty, opancerzony lub nieopancerzony). W przypadku razenia celu pojedynczego wszystkie
dziata (wy'rzutnie) wcelowuje sie W srodek razonego obiektu. Podczas wykonania zadania do
celu grupowego system wyznacza kilka punktow celowania, tak aby powierzchnia celu byla
razona rownomiernie. Liczba punktow zalezy od: wymiarow 1 rodzaju celu, pozadanego
skutku oddziatywania, odlegtosci do celu oraz skutecznosci amunicji.

System powinien byc zdotny do okrestenia oczekiwanego rezuttatu oddziatywania na
kazdy cel, stosownie do liczby I rodzaju uzyte] amunicji oraz charakterystyki celu (wymiary.
stoplen odpornosci, Sprawdza on min. wymiary celu nie przekraczaja
dopuszczalnych oraz uzyta amunicja zapewnia wymagany skutek razenia. Jezell
mozliwosci ogniowe pododdziatu artylerii nie zapewniaja witasciwego razenia celu, zadanie
ogniowe Jest odrzucane 1 automatycznie przekazane do realizacji przez srodki ogniowe
przetozonego.

System na biezaco powinien aktualizowac stan 1 mozliwoscit bojowe, nie tylko
pododdziatow ogniowych, ailc kazdego dziata czy wyrzutni, tnformacje musza dotyczyc
wykonywanych
ogniowych. przemieszczenia Innego rejonu. Wskazuje tym samym pododdziaty
mozliwe do uzycia
Po wprowadzeniu celu do sytemu, oprogramowanie umozliwia dokonanie analizy
dotyczace] celu sposobu dziatania oraz odpornosci

razenie. Stosownie do rodzaju celu system proponuje optymalny w danej sytuacji rodzaj

153 Tamze, s. V-18.



amunicji i zapalnika. Jednoczesnie sprawdza czy wykonanie zadania ogniowego nie narusza
wyznacznikow koordynacji wsparcia ogniowego oraz warunkow bezpieczenstwa, np. czy tor
lotu pocisku nie koliduje z przeszkodami terenowymi. W razie zagrozenia powinien wigczyc
sie sygnat ostrzegawczy i musi nastgpi¢ przerwanie zadania. Stosownie do stopnia gotowosci
ogniowej pododdziatéw oraz ich potozenia w stosunku do celu (dono$nos$¢ strzelania) system
proponuje wykonawce ognia. Ostateczna akceptacja danych zaproponowanych przez system
nalezy do dowodcy pododdziatu artylerii lub (w jego imieniu) oficera kierowania ogniem.
Istotnym elementem determinujagcym sprawne wykonanie zadan ogniowych przez
pododdziaty artylerii, jest system kontroli ognia dziat czy wyrzutni. Oprogramowanie
komputera pokladowego powinno umozliwiaé obliczenie nastaw do strzelania oraz
przyjmowanie, przetwarzanie i przekazywanie innych danych niezbednych do wykonania
ognia. Jego zadaniem jest takze monitorowanie, kontrolowanie i koordynowanie pracy
wszystkich urzadzen wykorzystywanych podczas przygotowania dziata czy wyrzutni do
strzelania, prowadzenia ognia, opuszczania stanowiska ogniowego czy wykonywania marszu.
Dane i komunikaty o stanie $rodka ogniowego muszg by¢ pokazywane na wyswietlaczu
alfanumerycznym panelu kontroli ognia, znajdujagcym sie w przedziale bojowym (kabinie)
dziata lub wyrzutni. Wskazniki urzgdzen kontrolujgcych umozliwiajg szybkie wykrycie
i usuniecie btedow w systemie kontroli ognia.
System kontroli ognia dziata (wyrzutni) zapewnia taczno$¢ pomiedzy obstuga,
a zewnetrznymi elementami skladowymi S$rodka ogniow™ego Powvnnien on spetniac takie
funkcje, jak:
- monitorowanie i integrowanie wszystkich danych;
- zapewnienie przeptywu informacji pomiedzy obstuga, a eten\entanu dowodzenia wyzszego
szczebla;
- monitorowanie stanu i dziatania zespotdéw i podzespotdéw dziata (wyrzutni);
- obliczanie kierunku marszu, potozenia dziata czy wyrzutni (wspoétrzednych) oraz
wysokosci,
- obliczanie danych do strzelania,
- automatyczne wycelowanie dziata (wyrzutni) w okreSlonym (nakazanym) kierunku
i donos$nosci.
- ustawianie zapalnikéw i programowanie gtowic zgodnie z wytycznymi,

- odpalenie pociskow” po otrzymaniu komendy lub sygnatu;
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~ sprawdzanie elementow w”ewnetrznych 1 zewnetrznych dziata (wyrzutni) podczas
strzelania;

- wykrywanie btedow I powiadamianie o nich poprzez odpowiedni komunikat lub zapalenie
sie diody kontrolnej.

System kontroli ognia musi umozliwiaCc obstudze dziata lub wyrzutni wysytanie

| otrz>myw'anie wiadomosci (protokotow) w tnhie automatycznym, jak rowniez wymiane

Informacji z wykorzystaniem tradycyjnych srodkow tacznosci radiowej, czy przewodowej.

Dane strzelania powinny byC wprowadzane automatycznie manualnie poprzez
W przypadku wy stgpienia jakiegokolwiek btedu (np.

stabilizacji lub dowiazania itp.) system musi uniemozliwiC wykonanie zadania ogniowego.

Zadanie to powinno zostaC automatycznie przekazane do innego wykonawcy.

Wysokie walory systemow automatyzacji sprawity, ze takze w artylerii naszej armii
wprowadzono Srodki usprawniajace proces dowodzenia 1 kierowania ogniem. Obecnie
znaczna czeS¢ dywizjonow' (okoto 409()) zastata wyposazona W zautomatyzowany zestaw
Kierowania ogniem Topaz (ZZKO Topaz). Permanentna rozbudowa zestawu sprawita, ze
obecnie posiada on pewne cechy wspotczesnych systemow dowodzenia C4l. Jednakze, ze
wzgledu na ograniczone mozliwosci, Topaz nie jest traktowany jako system, a jedynie jako
zestaw telemtoTmatyczny, ktory’ wprawdzie wspomaga mektore zadama w obszarze
dowodzenia, ale przede wszystkim jest przeznaczony do usprawnienia procesu strzelania
| Kierowania ogniem. Ponadto Topaz wystepuje tylko na szczeblu dywizjonu 1 nie posiada
mozliwosci planowania wsparcia ogniowego.

Sposréd wielu funkcji realizowanych przez zestaw Topaz, podstawowymi sg™>°
1. W zakresie dowodzenia,;
- wymiana Iinformacji z innymi systemami (np. ogolnowojskowym systemem szczebla
taktycznego Szafran) 1 korzystanie z ich baz danych;
- zobrazowanie sytuacji taktycznej oraz jej uaktualnianie;
- automatyzacja dowodzenia obejmujaca; planowanie marszu | manewru, zbieranie
| archiwizacje danych tekstowych oraz przesytanie meldunkow,
- monitorowanie dziatan podwtadnych, sytuacji logistycznej oraz prawidtowosci obiegu danych
W systemie.

2. W zakresie strzelania 1 Kierowania ogniem.

™ J. Warminski, Wykorzystanie /.automatyzowanego zestawu kierowania ogniem Topaz we wsparciu

ogniowym oddziatu w obronie, praca dyplomowa, AON, Warszawa 2006, s. 8



- automatyzacja procesu strzelania i kierowania ogniem na szczeblu dywizjonu, w tym
przede wszystkim: okreS$lanie nastaw, sposobu ostrzatu celu, zuzycia amunicji oraz innych
wymaganych parametrow strzelania,

- automatyzacja obUczen danych balistycznych oraz cyfrowe przekazywanie zadan
(komend) i meldunkow;

- kontrola realizacji zadan ogniowych,

- kierowanie  Srodkami  ogniowymi  podczas wykonywania zadan ogniowych
I manewru.

Przeprowadzone strzelania poligonowe wskazuja, ze wykorzystanie zestawu Topaz
skraca czas wykonania zadania ogniowego od 3 do 10 razy (zaleznie od rodzaju zadania),
w poréwnaniu z pododdziatem artylerii stosujgcym tradycyjny sposéb kierowania ogniem
Szczegblng zaleta zestawu jest fakt, iz czas reakcji ogniowej podczas razenia celow
planowych i nieplanowych jest zblizony i nie przekracza zwykle 60 sekund. Dzieki temu
eliminowana jest potrzeba planowania duzej liczby zadan ogniowych, jak odbywa sie to
obecnie w oddziatach i pododdziatach artylerii posiadajgcej tradycyjne $rodki dowodzenia.
Z kolei wykorzystanie radiostacji cyfrowych (RRC-9500, RRC-9200) zwiekszyto zasieg
transmisji danych do okoto 20 km. Istotne jest rowniez eliminowanie btedow popetnianych
przez iiinkcyjnych, zarowno podczas przygotowania do strzelania, jak i w czasie prowadzenia
ognia.

Struktura przeptywu Informacji odpowiada hierarchicznej strukturze dywizjonu.
Wymiana danych w postaci cyfrowej odbywa sie miedzy terminalami komputerowymi
zamontow™anymi W wozach dowodzenia, dziatach lub pojazdach najwazniejszych 0s6b
funkcyjnych dywizjonu. Istotne znaczenie ma oprogramowanie zestawu, ktore zapewnia
wysokg stabilnosci pracy, pewnos$¢ zabezpieczen oraz niskie koszty eksploatacji™"”.

Zarowno w przypadku zadan planov/ych, jak i nieptanow"ych procedura wy wotania
ognia jest bardzo zblizona. Obieg informacji pomiedzy fiinkcyjnymi dywizjonu, w czasie
kierowania ogniem, przedstawiono na rysunku 4 4 Wazng role w tym procesie odgrywa
dowddca $rodka rozpoznania, np sekcji wysunietych obserwatorow (SWO), ktory zwykle na
zadanie dowodcy pododdziatu w”alczacego (np. kompanii) inicjuje wykonanie ognia. Okresla

on potozenie celu ijego parametry, a nastepnie wprowadza go do s>temu. Dowddca plutonu

do otwarcia ognia) ii/yskane podczas dotychczasowych strzclan wyniosty od 10-20 s (na taczach
przewodowych) do .”0-45 s (z wykorzystaniem radiostacji)

Instrukcja eksploatacji oprogramowania zestawu Topaz, cze$¢ 1 Dowddca dywizjonu arhderii. Warszawa
2004. s. 4.
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wysunietych obserwatordow, po dokonaniu analizy 1 akceptacji celu przez dowodce batalionu,
przekazuje ce\ do szefa tozpoznania ay”™\zjoTiu. Ce\ do natychmiastowego razenia zostaje
przestany dowddcy dywizjonu Po podjeciu przez niego decyzji o wykonaniu ognia, oficer
Kierowania ogniem (oficer operacyjny) przystepuje do reali:
przyznanym wysitkiem oraz priorytetami wsparcia batalionow. Jednoczesnie
przekazywane jest zadanie dla odpowiedniej SWO, do prowadzenia obstugiwania strzelania.
Zestaw nie realizuje wiec zadan automatycznie. wspomaga proces obliczania
(przygotowania) nastaw strzelania 1 stawiania zadan pododdziatom wykonujacym
| obstugujacym strzelanie
Zastosowaniu zestawu Topaz to takze znaczace wsparcie planowania ognia
| manewru artylerii. Choclaz zakres planowania ognia zasadniczo nie odbiega od sposobu
tradycyjnego, dzieki technice komputerowej realizacja niektorych czynnosci zostata
usprawniona.  Zestaw  automatycznie gromadzi bazie danych informacje
0 celach, ktore sa zestawione w formie wykazu celow' oraz graficznie zobrazowane na ekranie
komputera. Ponadto umozliwia okreSlenie nastaw oraz innych wymaganych parametrow
niezbednych do strzelania. Topaz, za pomoca kilku prostych formularzy, pozwala takze na
zaplanowanie wprowadzenia | rozwiniecia dywizjonu oraz marszu I manewru,

Oprogramowame zestawu umozliwia graficzne zobrazowanie sytuacji taktycznej oraz
przestanie jej do podwtadnych. Zestaw stwarza takze mozliwosci delegowania uprawnien, w
przypadku wyeliminowania wozu dowodzenia dowodcy dywizjonu. Wowczas dowodzenie
odbywa sie z wozu dowodzenia szefa sztabu lub dowddcy baterit.

Wprowadzenie srodkow' automatyzacji dowodzenia uproscito 1 skrocio czas
generowania dokumentdéw oraz wptyneto na zmniejszenie ich liczby. Dzieki zestawowi Topaz
wykonuj okoto 40% mniej dokumentow dywizjonie, niz pododdziatach
nieposiadajacych srodkdéw automatyzacji 9

Zestaw umozliwia opracowanie oraz archiwizacje rozkazow, zarzadzen, meldunkow

| planow, co utatwia dziatanie oficerow komorek funkcjonalnych stanowiska dowodzenia

% Z. Polcikicwicz, Dowodzenie dywizjonem artylerii, AON, Warszawa 2007, s. 78.

Wedtug specjalislowz firmy WB Eleclrouics, archiwizacja dokumenlow zajmuje niewiele miejsca w pamieci
operacyjnej] komputerow, co jest rezultatem stosowanego formatu zapisu. Zdolnos¢ odczytu danych jest mozliwa
przez okoto 10 lat.






Wprowadzane obecnie wersje zestawu ZiIntegrowane Innymi

zautomatyzowanymi systemami dowodzenia funkcjonujacymi w naszej armii. Dotychczas

zaimplementowano 1 przetestowano wspotprace z takimi systemami, jak; ogolnowojskowy

system dowodzenia Szafran, system wymiany danych zwiazku taktycznego Irys 2000, system

jednokanatowego radiodostepu simpleksowego, system rozpoznania oparty wozy

rozpoznania Zbik-A i Zbik-B, radioteodoiftowy system sondowania atmosfery BAR,

radiolokacyjny zestaw rozpoznania artylerii Liwiec, stacja radiolokacyjna MSTAR oraz

bezpilotowy srodek latajacy Sofar™N Dzieki zastawowl wymiana informacji miedzy srodkami

rozpoznania a pododdziatami ogniowymi funkcjonuje bez problemdw. W rezultacie zapewnia

producenta) oraz wysoka
prowadzonego ognia

Oprocz niewatpliwych zalet praktyka szkoleniowa wykazata takze mankamenty

zestawu 1opaz. Modyfikacji wymagaja gtownie obowigzujace uwarunkowania organizacyjne,

w tym przede wszystkim staiktura zestawu. chwill obecnej, podczas przygotowania do

strzelania 1 realizacji zadan wsparcia ogniowego, o0soba najbardziej obcigazona (w sensie

manualnym) dowodca dywi Rozwigzaniem usprawniajacym jego dziatania

przekazanie czesci czynnosci oficerowi Kierowania ogniem. Dowodca moze decydowac

0 kolejnosci 1 sposobie wykonania zadan, ale realizatorem jego decyzji powinien bycC oficer

Kierowania ogniem. Innym problemem organizacyjnym jest brak powigzania funkcjonalnego

z dwoma zasadniczymi funkcyjnymi, czyli z szefem artylerii brygady ogolnowojskowe] oraz

z oficerem wsparcia ogniowego batalionu. Istnieje koniecznos¢ wigczenia tych funkcyjnych
wyposazenie ich w wozy

Z zestawem’™N, Powyzsza zmiana konfiguracji zestawu znacznie skroci czas przekazywania

zadan ogniowych wykonywanych wedtug decyzji dowodcy brygady.
dowodcow

na wezwanie

planowanie ognia) brygadzie, batalionie 1 dywizjonie, sprawniejsze Kkierowanie

dywizjonem oraz monitorowanie sytuacji, w jakiej znajduje sie ten pododdziat.

Istnieje takze potrzeba rozwigzania kwestii wspotdziatania dywizjonem

wykonujacym zadania relacji wzmocnienie. Sprawna wymiana Informacji pomiedzy

dywizjonem wzmacnianym a wzmacniajacym wptywa bowiem na zwiekszenie skutecznosci

1 Zadania ognhiowe byty wykonywane w ramach sympozjum prowadzonego przez szefa WRIA WLad. nt,;
,Przysztos¢ artylerii - precyzja uderzen przy wszechstronnym oraz zsynchronizowanym rozpoznaniu”, ktore

przeprowadzono 14.09.2006 r. z udziatlem kierowniczej kadry artylerii oraz przedstawicieli potskich |
zagranicznych firm zbrojeniowych.

G. Potr/uski, Dowodzenie izjonem aTtylcTU samobieznej wykorzystaniem ZZKO Topaz,
(w:) Dowodzenie oddziatami | pododdziatami artyterii w watce, AON, Warszawa 2007, s. 63.
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wykonawczych zadan ogniowych W chwili obecnej jest to znacznie utrudnione.
Wzmocnienie realizuje zwykle dywizjon z brygady lub putku artylerii. Jednakze, zestawy
lojKiz w tych dywizjonach me posiadajg wozu dowodzenia dla oficera tgcznikowego
odpowiedzialnego za wymiane informacji pomiedzy dywizjonem wzmacnianym
a wzmacniajgcym

Wymagane sg takze zmiany techniczne i oprogramowania, ktore zapewnig: zdolnos¢
wspotpracy z réznymi typami sprzetu artyleryjskiego, realizacje zadan nowymi rodzajami
amunicji, mozliwos¢ wigczenia do systemu innych zrodet rozpoznania (np. rozpoznania
ogolnowojskowego), czy tez zestawianie konfiguracji mniejszych modutéw ogniowych (np
bateria z plutonem wysunietych obserwatoréw). Szczego6lnie ta ostatnia zdolno$¢ pozwoli na
dowolny podziat sit w ramach dywizjonu w celu utworzenia struktury dostosowanej do
pi zewidywauych zadan. Wada jest takze niepetne wykorzystanie nvazliwosci zestawu podczas
ostrzatu celu, gdyz roztozenie ognia nadat odbywa si¢ od dziata (w\Tzutni) kieamkowego, co
zmniejsza skuteczno$¢ razenia.

Zestaw posiada ograniczone mozliwosci planowania ognia, gdyz nie analizuje
automatycznie sytuacji bojowej, nie posiada mozliwosci selekcji celow' czy okre$lania ich
waznos$ci oraz w*miaga akceptowania lub kory“gow™ania propozycji sktadanych przez program
do okreSlania danych. Jego przydatnos¢ w realizacji czynnosci planistycznych jest nadal zbyt
mata w stosunku do oczekiwan’™

|l akze program zobrazowania graficznego stanowi jedynie namiastke prezentacji
sytuacji taktycznej. Oparty jest on bowiem o mapy rastrowe, ktore zapewniajg znacznie
mniejsze mozliwcsci, niz mapy wektorowe czy cyfrowe modele terenu. Dotyczy to gtowmie
zobrazowania sytuacji bojowej oraz analizy terenu (pojemnoSC, przejezdnosc, dostepnosc,
widocznosc)

Chociaz iopaz znaczagco skraca czas opracowania dokumentdw na wszystkich
szczeblach dowodzenia dynvizjonu, jednak obecnie generuje tviko niektore z nich. Niezbedne
jest zatem szersze wykorzystanie oprogramowania do tworzenia, edycji i dystrybucji
dokumentdw.

Mankamenty® ujawmione podczas dotychczasowego  uzytkow-ania  zestawu

spowodow'aty, ze producenci nadal pracujg nad jego udoskonaleniem™*. Prace rozwojowe

M. Gnic/ykowski, Wspgnmcic ogniowe brygady zincchimi/owiincj z wykorzystaniem z;Uiiom¢~i\zo\\ancgo
~estawu kierowania ogniem Topa/. AON. Warszawa 2005. s. 32.

Woystgpienie pr/.edsUi\licicla WB Electronics podczas narady roboczej szefa WRIA WLad. na temat
..Przysztos$¢ artylerii 2007-2020. Tendencje rozwojowe w arty lerii - precyzja, mobilnos¢, zasieg”, ktéra odbyta
sie w DWLqd. w Warszawie 24.05.2007 r.
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zmierzaja kierunku petnej integracji Topaza innymi  systemami automatyzacji

1 z systemem Szafroyl oraz z sojuszniczymi systemami

artyleryjskimi. Dazy sie takze automatycznej wspotpracy z nowo wprowadzanymi

Srodkami rozpoznania, np. z bezpitotowymi aparatami latajacymi. Planuje sie wymienic

obecnie uzytkowane pojazdy bazowe nowoczesne kotowe transportery opancerzone.

W najblizsze] perspektywie konieczna takze rozbudowa systemu Informatycznego

| komunikacyjnego, ktory powinien opierac radiostacje szerokopasmowe. Nowe

znacznie

reakcji ogniowej nawet o okoto 20-40%, w zaleznosci od warunkow propagacji. Z Kkolel

zwiekszenie \iczby 1 doposazenie wozow dowodzenia zapewni moz\iwosC autonomicznego

dziatania baterii, a nawet plutonu oraz wspotdziatania z elementami
artyleryjskiego.

rozpoznania

Dziekl temu, techniczne Kierowanie ogniem zostanie sprowadzone
poziomu pojedynczego Ssrodka ogniowego. Niezbedna takze modyfikacja

oprogramowania zestawu, co stworzy™ mozliwosc jednoczesnego kierowania ogniem Kkilku
dywizjonow (w ramach struktury oddziatu artylerii), a takze wspotdziatania dwoch réznych
oddziatow artylerii. Ponadto na szczeblu ogdlnowojskowego zwigzku taktycznego 1 oddziatu

nalezy wydzielic specjalistyczne stanowiska kierowania wsparciem ogniowym, jako element

systemu Szafran zintegrowanego z jednostkami artylerii wyposazonymi w zestaw Topaz.

Dziekl utrzymaniu spojnej koncepcji rozwoju zestawu zapewaliony zostanie stabilny

wzrost potencjatu bojowego artylerii. Pierwszych wyraznych efektow dziatan nalezy

oczekiwa¢ w 2010 roku. Pomimo pewnych stabosci, zestaw wyznacza standardy, ktorych

osiagniecie determinuje uzyskanie sprawnosci dowodzenia 1 kierowania ogniem. Nalezy

przypuszczac, ze w najblizszej perspektywie Topaz jest w stanie spetni¢ wszystkie wymagania
NATO. Modutowa konstrukcja zestawu oraz jego otwartos¢ na zmiany pozwolg na tworzenie

konfiguracji, stosownie do wymagan uzytkownikow oraz aktualnych potrzeb pola walki.

Reasumujac przedstawione tresci nalezy stwierdzi¢c, ze Kierowanie ogniem

w Srodowisku sieciocentrycznym. wzgledu na charakter prowadzonych operacji, jest

przedsiewzieciem ztozonym, szczegolnie wyzszych  szczeblach  dowodzenia.

ZWligzku organa dowodzenia artyleria powinny posiadac organizacje.
wyposazenie 1 przygotowanie, azeby zapewnicC ciagte 1 operatywne kierowanie modutowg
struktura jednostek artylerii. Funkcjonowanie w ich strukturze komorki koordynacji wsparcia
ogniowego 1 jego skutkdw moze przyczyni¢ sie do usprawnienia realizacji réznorodnych

zadan, ukierunkowanych na osiagniecie zaktadanych rezultatow oddziatywania na przeciwnika.



w coraz wiekszym stopniu powinny by¢ doceniane i wykorzystywane skutki oddziatywania
nieSmiercionosnego.

Uwarunkowania obecnych i przesztych operacji wymuszajg potrzebe wiekszej niz
dotychczas decentralizacji dowodzenia i kierowania ogniem. Jednakze, dowddcy jednostek
walczacych powinni posiada¢ mozliwos¢ szybkiej centralizacji ognia w decydujagcym miejscu
i czasie, bez potrzeby zmiany potozenia pododdziatow artylerii. Jest to mozliwe dzieki
wzrastajagcym wiasciwosciom bojowym artyleryjskich srodkow ogniowych, w tym przede
wszystkim duzemu zasiegowi ognia.

Prowadzenie operacji w duzym tempie, na znacznych obszarach, przy rozproszeniu
walczacych zgrupowan zadaniowych, jak réwniez duza mobilnoS¢ wiekszosci obiektow
razenia powoduja, ze dowodcy oddziatdbw i pododdziatdw artylerii powinni mie¢ wiekszg
swobode w zakresie podejmowania decyzji dotyczacych wykonania zadan ogniowych. Duze
uprawnienia decyzyjne, w potgczeniu z prostym i szybkim obiegiem informacji o obiektach,
wptywajg bowiem na skrocenie czasu reakcji ogniowej oraz zwigkszajg skutecznos$¢ razenia
przeciwnika.

Usprawnienie  procesu kierowania wsparciem ogniowwm mozna 0siggnac
w wyniku modyfikacji czasochtonnych i skomplikowanych procedur oraz zawczasu ustalone
jasne i czytelne zasady akceptacji ognia.

Warunkiem adaptacji artylerii do dziatan w przysziej sieciocentrycznej przestrzeni
walki jest wprowadzenie systemOw automatyzacji dowodzenia. Wspomagajg one zadania
w obszarze dowodzenia, w tym usprawniajg kierowanie ogniem, przez co mogag znacznie
zwiekszy¢ skuteczno$¢ wsparcia ogniowego. Automatyzacja wplywa na uproszczenie
procedur dowodzema \ klerowama Srodkami walki, zapewuia lepszag koordynacje
i synchronizacje dziatan, powoduje skrocenie czasu obiegu informacji, pozwala unikng¢ wielu
btedow ludzkich, a takze zwieksza doktadnos$¢ strzelania. Determinuje zatem optymalne
wykorzystanie posiadanego potencjatlu ogniowego oraz bezpieczenstwo wojsk od ognia
wiasnych srodkow razenia.

Dzieki automatyzacji dowddca bedzie miat mozliwos¢ szybkiego dostosowania
swojego zamiaru, w zakresie uzycia S$rodkdédw rozpoznania i razenia, do wymauan
dynamicznie zmieniajagcej sie sytuacji oraz mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych czv
pozadanych rezultatow oddziatywania na obiekty przeciwnika, bez koniecznoSci masowania

sit i1 Srodkow wsparcia.
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ZAKONCZENIE

Koncepcja dziatan sieciocentrycznych, czesciowo juz stosowana w praktyce, ma przed
soba wielka przysztosc. Wojska wykorzystujace ua polu walki elementy sieciocentrycznosci
moga szybko, efektywnie 1 skutecznie wykonywac szerokie spektrum zadan bojowych, przy
jednoczesnym zapewnieniu mniejszych skutkow ubocznych dla wojsk wiasnych 1 ludnosci
cywilnej rejonie dziatan. Jednakze masowe wykorzystanie najnowoczesniejszych
systemow' komputerowych oraz tacznosci celu zapewnienia szybkiego przeptywu
Informacji dla wszystkich zainteresowanych podmiotdw wymaga czasu, duzych naktadow
finansowych
| wysokiej kultury technicznej uz>tkownikdéw. Dokonania najbardziej zaawansowanych
w tym obszarze armii wykazuja, ze osiagame zdolnosci dziatania Srodowisku

sieclocentrycznym powinno nastepowacC stopniowo poprzez integracje wystepujacych na

wyposazeniu wojsk 1 nowo wprowadzanych systemow dowodzenia , Systemow
rozpoznania, systemow zobrazowania walki, systemow razenia 1 zabezpieczenia
logistycznego. Budowanie 1 1t3czenie soba W uktadzie narodowym wszystkich

cy cate sity zbrojne, powinno odbywac sie

uwzglednieniem (wykorzystaniem) sojuszniczych protokotow (programow) wymiany

Informacji, spetniajacych wymagania NATO w zakresie interoperacyjnosci, niezbednej do
wspolnego dziatania z iInnymi armiami.

Przeprowadzone badania potwierdzity przyjete hipotezy. Artyleria wciaz
podstawowym Srodkiem wsparcia ogniowego wojsk ladowych, waznym ogniwem w walce
sieciocentrycznej. Zapewnienie oddziatom 1 pododdziatom artylerii dopt'Wu danych
0 potencjalnych obiektach przeciwnika od szerokiej gamy sensorow- zwieksza mozliwosci
wykonania szerokiego zakresu zadan ogniowych (Smiercionosnych 1 nieSmiercionosnych),
jednak pod pewnymi warunkami.

Wspotczesna sytuacja geopolityczna oraz zagrozenia ze strony swiatowego terroryzmu
spowodowaty koniecznosC szybkiego przemieszczenia dowolny zakatek Swiata
w bardzo krotkim czasie. Stad tez wszystkie elementy skitadowe artylerii (Srodki ogniowe,
wozy dowodzenia, srodki rozpoznania, srodki zabezpieczenia) - zwtaszcza przewidywane do
dziatania w skiadzie sit szybkiego reagowania - musza byC na tyle ograniczone w swych
gabarytach oraz wadze, aby mogty bycC transportowane droga powietrzna.

Niezaleznie od miejsca 1 rodzaju prowadzonych dziatan wszystkie Srodki ogniowe
powinny byc catkowiclie zautomatyzowane - w celu szybszego 1 sprawniejszego wykonania

zadan ogniowych, oraz zunifikowane - dla uproszczenia sytemu logistycznego.



W celu zapewnienia statego, terminowego i doktadnego wsparcia ogniowego wojsk
rozproszonych na duzym obszarze dziatan oraz razenia przeciwnika zanim wejdzie on
w bezposrednie kontakt bojowy z wojskami walczacymi, niezbedne bedzie posiadanie
szerokiego wachlarza Ssrodkow wsparcia ogniowego: poczgwszy od mozdzierzy, poprzez
artylerie lufowg na dalekosieznej artylerii rakietowej konczac. Awizowane wczesniej
ograniczenie wagi systemow ogniowych nie moze jednak ostabi¢ ich potencjalu bojowego
(zasiegu i sity ognia). Sprzyja¢ temu powinno zastosowanie lekkich i wytrzymatych pod
wzgledem mechanicznym materiatow (nanodrukéw metali) przy konstruowaniu dziat
1 pojazdéw mechanicznych oraz najnowszych osiggnie¢ technologicznych (w tym fotoniki)
w produkcji amunicji precyzyjnej i inteligentnej Standardem powinno byC posiadanie przez
wszystkie rodzaje Srodkéw ogniowych, zarbwno amunicji podstawowego przeznaczenia jak
I specjalne;j.

Wymogow, jakie stawia przed artylerig sieciocentryczne pole walki, nie mozna
ograniczaC wylacznie do sfery technicznego wyposazenia Badania wykazujg, ze rownie
wazna jest struktura organizacyjna jednostek artylerii oraz sposob ich wykorzystania.
Zaktadana w dziataniach sieciocentrycznych rezygnacja z klasycznego (hierarchicznego)
systemu dowodzenia nakitada na artylerie obowigzek elastycznego prowadzenia ognia
W granicach posiadanego zasiegu, tj. na korzy$¢ dowolnego elementu walczace2,0 metoda
tzw. swarmmgu (rojenia si¢) lub razenia obiektow' w giebi. Oznacza to potrzebe odejscia od
praktykowanej obecnie do$¢ sztywnej zasady prowadzenia dziatalnosci ogniowej
w wyznaczonych strefach odpowiedzialno$ci ogniowej macierzystych oddziatéw
i pododdziatéw walczacych, z w?yraznym podziatem na artylerie wsparcia bezposredniego
1 ogOlnego. Zatem, przysztosciowa artyleria to artyleria o strukturze modutowej,
predysponowana do wykonania szerokiego spektrum zadan, podatna na podziat na mniejsze
elementy, zdolne do autonomicznego dziatania i w razie potrzeby koncentrowania ognia
w okreslonym miejscu i czasie.

Dziatanie artylerii w Srodowisku sieciocentrycznym, nasyconym nowoczesnymi
srodkami walki 1 zabezpieczenia, stawia wysokie wymagania przed czynnikiem ludzkim.
Wymagany piofesjonalizm w postepowaniu dowoddcow, oticerow sztabowych i funkcyjnych
wszystkich specjalnosci musi bazowa¢ na bezblednej znajomosci procedur taktycznego
i technicznego kierowania ogniem i dobrej znajomosci sprzetu, czego nie da sie o0siggna¢ bez
gtebokiej wiedzy taktycznej i technicznej. Pozyskanie odpowiedniej obsady personalnej ijej
pizygotowanie nie bedzie wcale tatwiejsze niz przeorganizowanie i przezbrojenie oddziatow

1 pododdziatow artylerii.
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Zatacznik 1

Cliaraktel'styka wybranych stacji radiolokacyjnych rozpoznania artylerii

Ues >m A

TYP STACJI/
PARAMETR

UzYlkowiiik

Maksymalny

zasleg

wyknwania
(km)

Sektor
obserwacji:
W ptaszczyznie
poziomej/

w elewac]i

Dokladnosc¢
okreslania
wspotrzednych

Czas
okreslenia
wspotrzednych
(sek.)

AN/TPQ-36

USA

24

90°

(4600 mits)*

fok. 4,5°
(80 mils)

btad kotov\>
,5%

AN/TPQ -37 AN/TPQ-47
USA USA
300
50 (artyleria
do 60)
] 1
( 90 . 00°
1600 mits .
ok 6° (160(/)_m|+s)
(104 mils) 1
30 - 125m
(D < 50km):
btad kotowy 120 -790m
0 9% (D > 300km
tylko art.
rakietowa |
12
12 (50
celow/min)

*360° = 6400 mils

COBRA ARTHUR LIWIEC
Nieme Szwecja,
Francja Dania, Polska
Wielka Norwegia,
Biytania Gzechy
40 40 40
1
90° (180°)- 90° (300°) - 90° (270°) -
obrot mech./  obrot mech./ obrot mech./
23° 8,3° 20°

50 m na 10 km
(0,5%
i ot kot odlegtosci
0.35% (D> 15 dd KOtoWwy powyzej 10






Zatacznik 3

Podstawowe dane taktyczno techniczne wybranych dziat samobieznych katibru 155 mm

Wyszczegolnienie/  PzH

Typ 2000 M109A6 Caesar GCT Krab 2519 AS-90

Producent Niemcy USA Francja Francja Polska Rosja WIk. Brytania

JONOSNOSE MAX. a0/40%  24/30%  39/42%  23/32%  30/40% 25/30%  25/30*

(km)

Szybkostrzelnosé 8/10Os** 3/15s** 3/18s** - 3/1 Os** 8 18
(strz./niin.) 8 4 0 2

Zapas amunicjl 60 I 39 18 49 50 50 43

(szt.)
Predkosc¢ (km/h) 60 = 64 100 60 60 60 57
Zasieg Jazdy (km) 420 344 600 450 650 500 350
Masa dziata (t) 55 28,6 17,68 46 52 42 46
ODbstuga 4 4 0 4 5 5 5

* pociski z napedem dodaikow™m (generator gazowy lub naped rakietowy)
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