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WSTEP

Przyszto$¢ zapewne prz>niesie ze sobg nowe wynalazki, teorie i innowacyjne
sposoby mysSlenia oraz dziatania. Pewne jest takze, ze w przysztoSci Swiat nie
bedzie ciggte oazg spokoju, ze konflikty o réznej skali i stopniu nasilenia nie
zanikng, a sity zbrojne nie odejdg do lamusa historii. Wobec powyzszego
przewiduje sie. ze optymalizacja zdolnoSci bojowej wojsk moze byC osiggnieta
przez efektywne w"ykorzystanie infomiacji, czasu, energii isrodkow. Precyzyjna
infonnacja na przyszh m polu walki bedzie tak wazna jak precyzyjnie wycelowana
bron. Sens zawarty w powyzszym stwierdzeniu wydaje sie byC kwintesencija
dociekan na temat modelu dowodzenia wojskami na poczatku trzeciego tysiaclecia.

Szczegolnie istotne znaczenie majg zadania realizowane w obszarze
dostosowania dowodzenia na rdznych poziomach do przysztych koncepcji
prowadzenia walki i operacji w Srodowisku sieciocentrycznym.

Analiza dostepnej polsko i angielskojezycznej literatury Zrédiowej’
wskazuje, ze dowodzenie jest jednoznacznie rozumiane jako proces informacyjno-
decyzyjny i traktowane jest jako catoksztatt celowej dziatalnosci dowddcy i jego
organdéw dowodzenia. Powinno byC wiec realizowane w ramach jasno okre$lonego
systemu metod postepowania, technik organizatorskich, wzorcow' dokumentow
dowodzenia itp., a jednoczesnie spetniaC wymogi stawiane przez Srodowisko
zewnetrzne.

Wobec powyzszego nalezy zdawac sobie sprawe, ze nowa koncepcja dziatan
w Srodowisku sieciocentrycznym, wywiera wptyw nie tylko na zmiany w naszej
sztuce wojennej, ktéra coraz wyrazniej postrzegana jest W kategoriach
sojuszniczych, ale jest takze czynnikiem sprawczym zmian, ktore uwidaczniajg sie
w obszarze dowodzenia pojmowanego jako proces, poprzez ktory dowodca narzuca
swojg wole i zamiary podwtadnym oraz w ramach ktérego wspomagany przez swoj

sztab planuje, organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych mu sit

Zestawione w wykazie bibliograficznym.



przez uzycie standardowych procedur dziatania i wszelkich dostepnych Srodkow
wymiany informacji bez wzgledu na rodzaj prowadzonej operacji (walki) jak
i Srodowisko jej prowadzenia. Zmiany te dotycza takze przebiegu procesu
dowodzenia w przysztych dziataniach operacyjno-taktycznych wojsk ladowych.
Przeprowadzone badania sg probg przedstawienia odpowiednio uzasadnionych
rozwigzan dotyczacych zamian w procesie dowodzenia w przysztych dziataniach
operacyjno-taktycznych wojsk lgdowych SZ RP.

Problematyka ta jest dostrzegana w wielu panstwach. Odpowiednig range
nadano jej w sitach zbrojnych przodujgcych panstw NATO. Potwierdzeniem tej
tezy sa liczne materiaty Zrédtowe. Mimo wzrastajgcego zainteresowania tg
tematyka na Swiecie oraz pojawiajacych sie coraz liczniejszych publikacji
nawigzujacych do tej problematyki roznych srodowisk naukowych w zwigzanych z
naszymi sitami zbrojnymi (w tym z Akademii Obrony Narodowej), wcigz nie jest
ona nalezycie interpretowana w naszych silach zbrojnych. Brak jest na ten temat
materiatow dyrektywnych. Nie ma rowniez odzwierciedlenia w Regulaminie
dziatan wojsk lagdowych, pomimo, ze zostat wydan> w 2008 roku”. W dodatku
podjeta przez autora proba rozwigzywania probleméw badawczych odbywa sie w
okresie intensywnych zmian, co w znacznym stopniu utrudnia realizacje zadan
badawczych w odniesieniu do prakt}Ti wojsk. Wystarcz\' przytoczy¢ fakt. ze
wojska ladowe sg w okresie permanentnej restruktur>Zzacji. Na model procesu
decyzyjnego moze mie¢ wptyw rowniez zapowiadane od wielu lat wprowadzenie
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia.

Przedstawione wyzej przestanki sprawiajg, ze istnieje potrzeba naukowego
opiacowania tego zagadnienia, z uwzglednieniem rézn\ ch zwigzkéw przycz\ now o-
skutkowych, majacych bezposredni wptyw na zapewnienie rosngcych potrzeb w
zakiesie wymiany intormacji W ich przysztych dziataniach bojowych wojsk
ladowych.

Przedmiot, obszar badan oraz zasadniczy problem badawcz}' zdeterminowat
cel badawczy, ktéiym w niniejszej pracy naukowo-badawczej jest identyfikacja

zamian w piocesie dowodzenia w przysztych dziataniach operacyjno-taktycznych

Regulamin Dziatah Wojsk Ladowych, DWLad Wewii. |15/2008, Warszawa.



wojsk lagdowych SZ RP w kontekscie rosngcych potrzeb w zakresie wymiany
infomiacji organéw dowodzenia.

Zatozono, ze praca bedzie miata wymiar praktyczny, wobec powyzszego
uznano, ze Jej celem utylitarnym jest opracowanie wymagan w zakresie
automatyzacji procesu dowodzenia w przysztych dziataniach operacyjno-
taktycznych wojsk ladowych SZ RP .

W Swietle przedstawionych powyzej uwarunkowan pojawita sie potrzeba
podjecia badan, umozliwiajacych weryfikacje dotychczasowych rozwigzan
w zaki*esie procesu dowodzenia w przysztych dziataniach operacyjno-taktycznych
wojsk lgdowych w Srodowisku wojsk lagdowych. Uwarunkowania te oraz zatozenia
okrestone w zadaniu badawczym stanowigce niejako sytuacje problemowsa, staty sie
podstawg do przyjecia gtdbwnego problemu badawczego'™ sfonnutowanego
w fonnie pytania:

t. Jakich nalezy oczekiwaC zamian w procesie dowodzenia w przysztych

dziataniach operacyjno-taktycznych wojsk ladowych SZ RP?

Rozwigzanie powyzszego problemu zwigzane byto z umiejscowieniem go
w obszarze przedmiotowej wiedzy, wstepnym okresteniem zakresu badan,
a nastepnie rozwigzywanie szeregu probleméw czastkowych, postawionych
w postaci pytan i zwigzanych z identyfikowaniem, poznawaniem i ustaleniem:

1 Jakie sg uwarunkowania przysztych dziatan operacyjno-taktycznych

wywierajace wptyw na przebieg procesu dowodzenia?

2. Jaki powinien byC przebieg cyklu decyzyjnego w przysztych dziataniach

operacyjno-taktycznych w $rodowisku sieciocentrycznym?

3. Jakie wykorzystaC narzedzia technologii informacyjnych automatyzujace

proces dowodzenia w przysztych dziataniach operacyjno-taktycznych wojsk

ladowych?

NRozwigzanie tego problemu wymagato odpowiedzi na nastepujace pytania problemowe:
Jak jest?
Dlaczego tak jest?
Jak powinno by¢?
Co nalezy zrobié, aby osiagng¢ stan pozadany?



Udzielenie odpowiedzi na powyzsze pytania ma istotne znaczenie
praktyczne, gdyz usprawni™™ proces wypracowania decyzji w dziataniach
operacyjno-taktycznych wojsk lagdowych.

Rozwigzanie  wymienionych  problemow badawczych w  aspekcie
sprecyzowanego wczesniej celu poznania oparto na szeroko rozumianej weryfikacji
nastepujacej hipotezy roboczej:

Wyrézniane w dokumentach normatywnych trzy skiadniki systemu dowodzenia
(organizacja dowodzenia; proces dowodzenia; Srodki dowodzenia) nie budzg
watpliwosci w odniesieniu do dowodzenia w przysztych dziataniach operacyjno-
taktycznych wojsk ladowych w srodowisku sieciocentrycznym. chociaz tresci tych
sktadowych moga ulec dosc¢ istotnym zmianom.

Uwarunkowania determinujgce przyszie dziatania operacyjno-taktyczne wojsk
ladowych w Srodowisku sieciocentrycznym beda miaty zréznicowany wpltyw ma
poszczegblne fazy. etapy i czynnosci procesu dowodzenia realizowanego na
wszystkich poziomach dowodzenia. Straci na znaczeniu dotychczas wydzielana
faza ustalania potozenia, inicjujgca poczatek cyklu decyzyjnego. Model procesu
dowodzenia w Srodowisku sieciocentrycznym skiadaC sie bedzie z trzech
nastepujacych po sobie i wzajemnie przenikajgcych sie faz: planowania, stawiania
zadan, kontroli.

Szerokie wykorzystanie zautomatyzowanych systeméw dowodzenia oraz
sterowania Srodkami razenia, sprzezonych sieciami teleinformatycznymi, przyczyni
sie w znaczacym stopniu do osiggniecia jednolitego (wspdlnego) obrazu sytuacji
bojowej w obszarze dziatan, ktéry powinien byC dostepny uczestnikom
sieciocentrycznego Srodowiska dziatan niezaleznie od miejsca ich rozmieszczenia.
Eiektywno$¢ decydowania w obliczu posiadania petnej informacji sytuacyjnej

wptynie na skuteczniejsze wykorzystanie sil i sSrodkow na przysztym polu walki.

Dziatanie jest sprawne w znaczeniu metodologicznym, gdy podmiot dziatania w granicach swej wiedzy
i mozliwosci przewidywania warunkOw dziatania uczynit wszystko, aby zapewni¢ maksymalng sprawnosé.
Sprawno$¢ rzeczywista moze by¢é mniejsza na skutek nieprzewidzianych okolicznosci lub dziatania sity
wyzszej. Warto zwr6ci¢ uwage na dwie postawy strategiczne: nastawienie na skutecznos¢ inastawienie na
sprawnos¢, to znaczy osiagniecie celu przy minimalizacji kosztéw materialnych i moratnych. Por.
W. Kiezun, Sprawne zarzadzanie organizacjg. Szkota Gtéwna Handtowa, Warszawa 1997, s. 18 -23.
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w zaistniatej sytuacji problemowej przedmiotem badan niniejszej pracy
naukowo-badawczej uczyniono fazy etapy i czynnosSci procesu dowodzenia
w przysztych dziataniach operacyjno-taktycznych wojsk ladowych. Szczegdlny
nacisk potozono na planowanie, ktére w zwigzku z tym, ze bedzie pierwsza
z funkcji dowodzenia, a takze stanowi ..poczatek diugiego cyklu decyzyjnego, ma
istotny wptyw na okreslenie celow dziatania a tym samym warunkuje i determinuje
realizacje pozostatych funkcji dowodzenia wptywajac na jego ogolng efektywnosc”
I sprawnosc .

Obszar badan okreslony przedmiotem dociekan naukowych jest bardzo
rozlegty i obejmuje wiele aspektow wynikajacych z jego otoczenia, w ktérym
najwazniejszg role odgrywa koncepcja przysztych dziatan wojsk lgdowych
w Srodowisku  sieciocentrycznym oraz organizacja dowodzenia i Srodki
dowodzenia. Na tym tle obszar badan zostat ograniczony do rozpatrzenia
problemoéw procesu dowodzenia, postrzeganego jako cyklu infonnacyno-
decyzyjnego, ktérego rola i znaczenie systematycznie bedzie wzrasta¢ na
wspotczesnym  polu  walki wraz zcoraz  szerszym  wykorzystaniem
zautomatyzowanych systemow dowodzenia, zbudowanych na bazie technologii
informacyjnych.

Prowadzenie badan na wszystkich etapach wymagato ponadto przyjecia
nastepujacych zatozen:
- okresleniu uwarunkowan wptywajacych na przebieg procesu dowodzenia

w wojskach lgdowych w operacji (walce);

~ Efektywno$é w najszerszym ujeciu, czyli og6lnym (globalnym, catosciowym, syntetycznym) obejmuje
wszelkie pozytywnie oceniane walory (cechy, skladniki) dziatan celowych, takie jak np. skutecznosc,
sprawnos¢, ekonomiczno$é, wydajnosé, energiczno$é itp. Badanie tak ujetej efektywno$ci nakazuje
uwzglednié¢ zarébwno zamierzone, jak i niezamierzone, ale pozytywnie oceniane wyniki (rezultaty, wytwory)
dziatan. Jest to tzw. efektywno$¢ ogolna (Eo) tub catkowita. Efektywnos¢ ogdlna jest najbardziej
syntetycznym miernikiem kazdej $wiadomie i celowo realizowanej dziatalnosci. W jej zakresie miesci sie,
wiec sprawno$¢, skuteczno$¢, ekonomicznos$¢ oraz wiele innych dodatnio ocenianych cech dziatan, jak np.
korzystnos¢, energicznosc itp.

A Sprawnym - wedlug Kotarbinskiego - jest ,,wszelkie takie dziatanie i tylko takie dziatanie, ktore jest
zarazem celowe, energiczne i ekonomiczne. Wszystkie wymienione tutaj cechy dziatania sg stopniowalne, a
wiec stopien sprawnosci dziatania uzalezniony jest od stopnia celowosci, energii iekonomicznosci
dziatania.(...) (sprawnos¢) oznacza, bowiem zdolnos¢ (np. urzadzenia, systemu itp.) do dziatania zgodnie z
okrestonymi dla niego wymogami (kryteriami). Dziatanie lub organizacje, jakiego$ dziatania mozemy, wiec
uznaé za sprawne, jesli spetnia te wymogi. Tak rozumiana sprawnos¢ moze by¢ stopniowalna, czyli bedzie
wieksza lub mniejsza w zalezno$ci od stopnia spetnienia tych wymogow.



- przedstawieniu na tle faz i etapow procesu dowodzenia, wykonywanych
czynnosci cyklu decyzyjnego;

- zidentyfikowaniu narzedzi technologii informacyjnych automatyzujacych
proces dowodzenia w przysztych dziataniach operacyjno-taktycznych
wojsk ladowych.

Przyjeto, ze w badaniach zasadniczg role bedzie odgrywata metoda analizy
systemowej rozumianej jako sposéb podejscia. Wynika to z przedmiotu badan, jaki
przyjeto w pracy naukowo-badawczej. Cecha strukturalnosci, jaka wystepuje
w przedmiocie badan, stanowi logiczne uzupetnienie podejScia systemowego. Bez
podejscia strukturalnego trudno byloby rozpatrywac zagadnienia dowodzenia
w uktadzie hierarchicznym, a szczegdlnie w planowaniu jako funkcji procesu
dowodzenia jest to konieczne, ponadto zastosowanie podejscia informacyjnego jest
warunkiem koniecznym w ponizszej pracy, poniewaz przedmiot badan w swej
Istocie, jest obszarem przetwarzania, przesytania i wymiany danych.

Podczas prowadzenia badan wiasciwych wykorzystano wnioski i opinie:

a) z cwiczen przeprowadzonych w AON po roku 2000;

b) oficerow zebranych podczas Podyplomowych Studiéw Operacyjno-

Taktycznych w AON w 20009 r.;

c) z analizy cyklu decyzyjnego w dowodztwach ogolnowojskowych, oraz

dokumentow standaryzacyjnych NATO w tym zaki”esie;

d) z oceny dorobku teorii organizacji i zarzadzania w zakresie funkcji

dowodzenia, jako funkcji szczegdlnego rodzaju kierowania.

Do weryfikacji przyjetych zatozen i przypuszczen wykorzystano, przyjmujac
standardowg piocedure badawczg, wybrane ogo6lnonaukowe, empiryczne
| teoretyczne metody badawcze.

Ztozono$¢ procesu dowodzenia w jednostkach wsparcia dowodzenia, jego
uwarunkowania zarowno zewnetrzne, jak i organizacyjne, wymagaty, aby do
badania zastosowa¢ takie metody, ktore umozliwityby poznanie relacji
zachodzacych zaréwno wewnatrz dowodztwa jak i miedzy nim a otoczeniem.

Dobierajgc  metody badawcze, uwzgledniono dwie podstawowe zasady

metodologiczne:
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- dokonano analizy, czy wybdr i zastosowanie okreSlonych metod zapewnia
rzeczywiscie w stopniu maksymalnym udzielenie odpowiedzi na pytania ustalonej
problematyki;

- wybor metod podporzagdkowano problematyce prowadzonych badan.

Zastosowanie ogolnonaukowych metod - sposobdéw podejscia wynikio
z potrzeby patrzenia na przedmiot badan (proces informacyjno-decyzyjny systemu
dowodzenia zwigzku operacyjnego, taktycznego, oddziatu, pododdziatu), jako
obiekt rzeczywisty, zaliczany do kategorii duzych systemow” przy ktérych ocenie
stosuje sie metody systemowe, gtdwnie analize systemowa.

Sposréd metod empirycznych wykorzystano w trakcie prowadzonych
badan:

- obserwacje naukowg (bezposrednig i posrednig);
- oraz badanie opinii (wywiad i metode oceny ekspertow):
- metody modelowania.

Podczas prowadzenia obserwacji naukowej - wykorzystano technike
uczestniczacg 1 nieuczestniczacg oraz standaryzowang i niestandaryzowang”
Stosowana byla ona w ramach dziatalnosci stuzbowej autora, umozliwiajgc
dostrzeganie wiele faktow, zdarzen i zjawisk z pozycji nauczyciela akademickiego.
Obserwacja (zewnetrzna — nieuczestniczacg 1 wewnetrzna — uczestniczaca)
zastosowana do bezposredniego badania wybranych probleméw badawczych,
umozliwita spostrzezenie zjawisk i zwigzkéw wystepujacych w elementach
przedmiotu badan podczas realizacji ich funkcji praktycznych. Obserwacja
naukowa dotyczyta takze materiatow z ¢wiczen, ktore prowadzone byty w AON w
latach 2000 - 2006, szczegdlnie tych z udziatem przedstawicieli panstw NATO. Za
pomocg uczestniczacej obserwacji naukowej badano zjawiska i procesy zachodzace
w procesie podejmowania decyzji w toku ¢wiczen, ktorych autorzy niniejszej pracy
naukowo-badawczej byli uczestnikami lub autorami i realizatorami.

Duza role odegraly takze badania opinii. Stosowano wywiad
nieskategoryzowany (ze wzgtedu na niewielkg grupe i waska specjalizacje

~Por.: P. Sienkiewicz: ,,Podstawy teorii systemow”, wyd. AON, Warszawa 1993.

A Podziat przyjeto za: L. Sotoma, Metody i techniki badan socjologicznych, wybrane zagadnienia, Olsztyn,
WSP 1995, s. 52-60.



pracownikow naukowych) i metode oceny ekspertow. Badaniami objeto ekspertow
z AON, Sztabu Gen. WP, DWLad. Oni to z naukowego punktu widzenia,
dostarczyli najbardziej pozytecznych danych dotyczacych modelowania cyklu
decyzyjnego w Srodowisku sieciocentryczny. Opinie te zostaty uwzglednione
podczas pisemnego opracowywania pracy.

Z duzg zyczliwoscig przyjmowano takze uwagi, opinie i sugestie oficerow
innych rodzajéw wojsk oraz specjalistow spoza resortu obrony narodowej biorgcych
udziat  wspdlnie  z autorami  w konferencjach  naukowych  dotyczacych
Automatyzacji Dowodzenia organizowanych przez PIT.

Ze wzgledu na brak rzeczywistego przedmiotu badan postuzono sie metoda
modelowania. Opracowany ramowy model procesu decyzyjnego w Srodowisku
sieciocentrycznym, w postaci opisu werbalnego uzupetnionego fonng graficzna,
umozliwit weryfikacje postawionej hipotezy.

Metody teoretyczne stosowane byly we wszystkich etapach badan,
szczegolnie w okresie poprzedzajagcym badania wiasciwe, a takze w etapie
koncowym. Sposrod metod teoretycznych wykorzystano przede wszystkim:
analize; wnioskowanie; synteze; poréwnanie; uogolnienie.

Analiza i1 wnioskowanie - stosowane b\ly gtéwnie w badaniach
teoretycznych literatury dotyczacej przedmiotu badan. Zrodiem faktow byty
dokumenty normatywne w SZ RP, literatura z teorii organizacji i zarzadzania
dotyczgca cyklu dziatania zorganizowanego i podejmowania decyzji oraz ogdlnego
modelu procesu dowodzenia przyjmowanego w procesie dydaktycznym w AONA.
Analiza umozliwita okreSlenie cech. zwigzkéw i zaleznosci badanych proceséw, ze
szczegllnym uw”zglednieniem oddziatywania otoczenia na przedmiot badan.
Analize stosowano zaréwno jako proces myslowy oraz jako metode badawcza.

Synteza pozwolita na uzyskanie istotnej wiedzy o zjawiskach i procesach.
W zwigzku ze zbiorem szeregu taktdéw, z pogranicza wielu dziedzin, zastosowanie
tego typu metody umozliwito scalenie uzyskanych w toku badan wynikdw.
Znalazty one swoje odzwierciedlenie w postaci wnioskow” i propozycji rozwigzan

okreslonych  probleméw. Synteza objeto wnioski  wynikajgce z ¢wiczen

Wykorzystano literature zamieszczong w spisie bibliograficznym.
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prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej oraz w dowddztwie wojsk
ladowych. Jednocze$nie synteza byla metodg badawczg stosowang podczas
opracowania wnioskow z badan teoretycznych i empirycznych.

Porownanie postuzyto ustaleniu podobienstw i roznic miedzy badanymi
przedmiotami (zjawiskami). Zastosowanie tej metody pozwolito na wyodrebnienie
cech wspolnych, réznic i cech charakterystycznych w procesach zachodzacych
w obiekcie badan na tle cyklu decyzyjnego w dowodztwach ogdlnowojskowych.
Metode te wykorzystano réwniez w czasie interpretacji teoretycznej nowych faktow
przez odwotanie sie do wiedzy o faktach znanych (teorii), czyli przez konfrontacje
wiedzy nowej (powstatej z empirii) z wiedzg istniejagcg. Ponadto poréwnanie byto
pomocne w tych wszystkich momentach prac badawczych, ktorych istotg byto
identyfikowanie cech wspdlnych, podobienstw oraz réznic poszczeg6lnych
podmiotow i zagadnien badawczych, azwifaszcza w zakresie zasad i rozwigzan
stosowanych w dowodzeniu i planowaniu dziatan.

Uogodtnienie. ktore stosowano do ujawniania cech, zjawisk, powigzan
| zateznosci powtarzalnych, tgczenia ich stosownie do przyjetych Kkryteriow oraz
fonnutowania na ich podstawie uniwersainych zasad dziatania. Uogdtnienie
wigzace sie Sciste ze wskazanymi powyzej metodami - pozwotito rowniez na
sfonnutowanie wnioskdw wyzszego rzedu, wnioskow ogolnych, co szczegolnie
ujawnito sie w czesci pracy badawczej dotyczacej ksztattu procesu planowania
uzycia oddziatu (pododdziatu) wsparcia dowodzenia.

Przedstawione powyzej metody teoretyczne umozliwity pozyskanie
wartosciowych przestanek do rozwigzania poszczegoinych probleméw badawczych
wynikajacych z celu pracy naukowo-badawcze;j.

Proces badawczy podzielono na trzy zasadnicze etapy:

1. Wstepny etap badan.
2. Etap badan wiasciwych.
3. Koncowy etap badan.

Wstepny etap badan obejmowat uswiadomienie sytuacji problemowej oraz

analize literatury przedmiotu badan. Analiza sytuacji problemowej oraz okreslenie

celu badan pozwolity na opracowanie scenariusza ramowej procedury badan
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(rysunek nr 1.0.) oraz sprecyzowanie probleméw badawczych, okreSlenie

przedmiotu i obszaru badan, wysuniecie hipotezy roboczej a takze dobor metod

I narzedzi badawczych.

WSTEPNY ETAP BADAN

1 Studiowanie literatury.

2. Ustalenie zakresu badan.

4. Ocena stanu teorii w zakresie procesu
dowodzenia w jednostkach wsparcia
dowodzenia.

3. Formutowanie przypuszczen.

— cel badan;

— problemy badawcze;
— hipoteza robocza;
— metody badawcze.

ETAP BADAN WEASCIWYCH

. Jakie sg uwarunkowania przysztych
dziatan operacyjno-taktycznych
wywierajg wpty\\' na przebieg

procesu dowodzenia?

. Jaki powinien by¢ przebieg cyklu
decyzyjnego w przysztych dziataniach
operacyjno-taktycznych w $rodowisku
sieciocentrycznym?

. Jakie wykorzysta¢ narzedzia
technologii informacyjnych
automatyzujgce proces dowodzenia
w przysztych dziataniach operacyjno-
taktNcznych wojsk ladowych?

okreslenie uwarunkowan prz\ szheh
dziatan operae\jno-taktycznych

\\\w ierajg wptyw na przebieg proeesu
dowodzenia;

opracowanie cyklu decyzyjnego

w przA sz ch dziataniach operacyjno-
takt\czn\ch u $rodowisku
sieciocentrycznym;

identyfikacja narzedzi technologii
informac\jn\ ch automat\'zujacych
proces dowodzenia w prz\szheh
dziataniach operaeyjno-taktycznyeh
wojsk lagdowych.

Rys. 1.0. Scenariusz ramowej procedury opracowania pracy naukowo-badawczej

Etap badan wiasciwych ukierunkowano przede wszystkim na weryfikacje

hipotezy roboczej. Dzigki zastosowanym metodom i narzedziom badawczym

wykazano, ze uwarunkowania determinujgce przyszte dziatania operacyjno-

taktyczne wojsk lagdowych w
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zréznicowany wplyw ma poszczegolne fazy, etapy 1 czynnosci procesu
dowodzenia realizowanego na wszystkich poziomach dowodzenia. Straci na
znaczeniu dotychczas wydzielana faza ustalania potozenia, inicjujgca poczatek
cyklu decyzyjnego. Model proeesu dowodzenia w $rodowisku siecioeentryeznym
sktada¢ sie bedzie z trzeeh nastepujaeych po sobie i wzajemnie przenikajacych sie
faz: planowania, stawiania zadan, kontroli. Wykorzystanie zautomatyzowanych
systemOow dowodzenia oraz sterowania Srodkami razenia, sprzezonych sieciami
teleinfonnatycznymi, przyczyni sie w znaczacym stopniu do osiggniecia
jednolitego (wspolnego) obrazu sytuacji bojowej w obszarze dziatan.

W koncowym etapie badann dokonano weryfikacji wynikow badan w toku
dyskusji i konsultacji naukowych ze specjalistami krajowymi i oficerami panstw
cztonkbw NATO przebywajacymi w AON. Rezultatem badan tego etapu jest
opracowanie zwarte wraz z wnioskami.

Praca sktada sie z wstepu, trzech rozdziatow merytorycznych, wykazu
bibliografii i zakonczenia.

Wprowadzenie obejmuje zatozenia merytor}xzno-metodologiezne badan.
Ujeto w nim cel iproblemy badawcze. Ponadto przedstawiono hipoteze roboczg
oraz metody badawcze, ktorych realizacja pozwolita zweryfikowaé hipoteze
roboezg i osiggna¢ eel badan.

W rozdziale pierwszym przedstawiono uwarunkowania przysztych dziatan
operacyjno-taktycznych wojsk lagdowych wywierajgce wptyw na przebieg procesu
dowodzenia. Dokonano identyfikaeji przysztych czynnikéw dziatan obronnych
zaczepnych i opoOzniajagcych prowadzonych na poszczegolnych poziomach wojsk
ladowych. Okreslono przewidywane zmiany w przysztych dziataniach wojsk
ladowych na poziomie operacyjno-taktycznym.

W rozdziale drugim przedstawiono pozadany przebieg cyklu decyzyjnego
w przysztych dziataniach operacyjno-taktycznych wojsk ladowych w Srodowisku
siecioeentryeznym. Zidentyfikowano specyfike systemu dowodzenia Srodowisku
siecioeentryeznym.  Zaprezentowano ramowy uklad cyklu decyzyjnego

w Srodowisku siecioeentryeznym oraz czynnosei wykonywane w poszczegdlnych



jego fazach i etapach. Okreslono perspektywy zmian polegajgce na udostepnianiu
infonnacji w domenach infonnacyjnych.

W rozdziale trzecim zidentyfikowano narzedzia technologii informacyjnych
automatyzujace proces dowodzenia w przysztych dziataniach operacyjno-
taktycznych wojsk lgdowych. Okreslono znaczenie technologii informacyjnych
w procesie dowodzenia w Srodowisku  sieciocentrycznym.  Sprecyzowano
wymagania operacyjne automatyzacji procesu dowodzenia oraz w obszarze
automatyzacji Srodkéw dowodzenia wykorzystywanych w przysztych dziataniach
operacyjno-taktycznym wojsk lagdowych.

W zakonczeniu okreslono zasadnos¢ wyboru i sformutowania celu badan,
probleméw badawczych, przyjetych zatozen i przypuszczen. Dokonano oceny
stopnia realizacji zadan badawczych, a takze przedstawiono propozycje dotyczgce
zastosowania uzyskanych rezultatbw oraz kierunki dalszego pogiebiania
| rozszerzania badan.

"

Wyniki badan zamieszczone w pracy badawczej sg adresowane gtdwnie do
zleceniodawcy tematu, a wiec pracownikow i studentdw AON. a takze instytucji
wojskowych i cywilnych zajmujacych sie problematyka zarzgdzania i dowodzenia,
pracownikéw dydaktycznych i studentow innych uczelni wojskowych oraz kadry
dowaddczo-sztabowej wojsk lagdowych, kierowniczej kadry jednostek wsparcia
dowodzenia, a w czeSci dotyczacej nowych rozwigzan technicznych
I organizacyjnych —do oséb funkcyjnych Sztabu Generalnego WP, Dowddztwa
Wojsk Ladowych oraz wszystkich instytucji majacych udziat w rozwoju systemu
metod postepowania, technik organizatorskich, zwlaszcza w kontekscie
automatyzacji dowodzenia. Autor zamierza spopularyzowa¢ wyniki badan w prasie
specjalistycznej, podda¢ weryfikacji na kolejnych konferencjach naukowych,
sympozjach i seminariach naukowych oraz wykorzysta¢ do opracowania

materiatdw dydaktycznych na potrzeby AON i innych placowek dydaktycznych sil
zbrojnych RP.
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1. UWARUNKOWANIA PRZYSZtYCH DZIALAN
OPERACYJINO-TAKTYCZNYCH WOJSK LADOWYCH
WYWIERAJACE WPLYW NA PRZEBIEG PROCESU
DOWODZENIA

1.1. Identyfikacja dziatan operacyjno-taktycznych wojsk
ladowych

Z analizy dokumentéw normatywnych™ wynika, ze wojska lgdowe moga
prowadzi¢ dziatania w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Dziatania te mogg byc
organizowane i prowadzone na trzech poziomach: strategicznym, operacyjnym
i taktycznym. Zakwalifikowanie dziatan wojsk do ktérego§ z wymienionych
powyzej poziomdw nastepuje w wyniku okreSlenia oczekiwanego rezultatu ich
prowadzenia. Rezultat ten wynikajg z zaktadanego celu dziatan. Wyrdznia sie cele
strategiczne, operacyjne i taktyczne.

Dziatania wojenne na poziomie operacyjnym wojsk lgdowych obejmuja:
dziatania zaczepne i1 obronne (w tym ostonowe). Na poziomie taktycznym za
podstawowe dziatania uznaje sie obronne, zaczepne, i opozniajace. Podkresla sie, ze
tgcznie zapewniajg one elastyczne i ptynne dziatanie. Pozwalajg na réznicowanie
poziomu zaangazowania sit i tempa przebiegu dziatan. Dla zapewnienia ciggtosci
dziatan, taczone sg etapami posrednimi, w ktérych wojska wychodzg z walki lub
daza do nawigzania ponownego kontaktu z przeciwnikiem. Czynniki tych dziatan
determinujg organizacje systemu dowodzenia. Majg tez decydujacy wplyw na

przebieg procesu dowodzenia.

1.1.1. Identyfikacja czynnikow dziatan obronnych
determinujgcych przebieg procesu dowodzenia

Ocenia sie, ze zwigzki operacyjne, taktyczne, oddziaty i pododdziaty wojsk

ladowych moga prowadzi¢ obrone w ramach komponentu lgdowego lub

IOPor.; Regulamin Dziatann Wojsk Ladowych (DD/3.2) Szkol. 809/2006, Warszawa 2006, s. 27.
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samodzielnie. Obrona" jako podstawowy rodzaj walki jest dziataniem
zamierzonym lub wymuszonym prowadzonym w celu udaremnienia lub odparcia
uderzen wojsk przeciwnika, zadania im maksymalnych strat, utrzymania
zajmowanego obszaru (pasa, rejonu), zyskania czasu oraz stworzenia warunkéw do
dziatan zaczepnych. Celem obrony jest uniemozliwienie przeciwnikowi
opanowania terenu, rozbicie zgrupowan uderzeniowych i zatamania jego natarcia
oraz przejecie inicjatywy. W Swietle postanowien regulaminéw wojskowych”
wyrdznia sie dwa rodzaje obrony:

- obrone manewrowa, polegajaca na rozbiciu zasadniczych sit
nacierajgcego przeciwnika w gtebi wiasnego ugrupowania. W obronie
manewrowej stosuje sie potgczenie dziatan opodzniajgcych, zaczepnych
I obronnych oraz manewr wsparty ogniem i zaporami, w celu przejecia
inicjatywy. Glebokos¢ pasa (rejonu) obrony jest tu zdecydowanie wieksza
niz w obronie pozycyjnej;

- obrone pozycyjng, ktéra skupia sie na utrzymaniu terenu przez
zaangazowanie przeciwnika w walke na pozycjach obronnych, z ktorych
jest on razony (niszczony) ogniem. W przeciwienstwie do obrony
manewrowej, dla ktérej wazna jest gteboko$¢ obrony, obrona pozycyjna
moze byC prowadzona na roznej gitebokoSci, zaleznej od zadania,
mozliwosci wojsk i charakteru terenu.

Waznym elementem wplywajagcym na przebieg procesu dowodzenia jest
umiejscowienie bronigcego sie zwigzku operacyjnego (taktycznego oddziatu,
pododdziatu) w ugrupowaniu bojowym przetozonego. Przejscie do obrony moze
odbywac bez stycznosci z przeciwnikiem lub tez w stycznosci z nim. Przyktadowo
zwigzek taktyczny moze: broni¢ sie w pierwszym rzucie, w gtdbwnym obszarze
obronnym komponentu (zwigzku operacyjnego) tub na kierunku pomocniczym.
Moze tez by¢ w jego odwaodzie.

Podzial obszaru odpowiedzialnosci obronnej zwigzku operacyjnego

przedstawiono na rysunku 1.1.

» Por.; Regulamin Dziatah Wojsk Ladowych, DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa, s. 27.
Por. Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa, s. 33.
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Rys. 1.1. Podziat obszaru odpowiedzialnosci obronnej zwigzku operacyjnego.
Zrodto: Regulamin Dziatarn Wojsk Ladowych. DWLad Wewn. j15/2008, Warszawa, $.37

Do czynnikdéw decydujgcych o trwatosci obrony zalicza sie: wybor terenu,
rozpoznanie, gtebokos¢ obrony, wzajemne wsparcie, skupienie gtownego wysitku,
manewr, site ognia, watke etektroniczna, spojno$¢ obrony, dezinformacje, dziatania
zaczepne, odwody.

Teren rozpatrywany moze by¢ w dwu zasadniczyeh kategoriach:

- teren otwarty, ptaski, powinien by¢ w miare fatwo obserwowany,

a prowadzenie ognia nie powinno sprawia¢ trudnosci;

- teren zalesiony, zurbanizowany lub trudno dostepny, ogranicza mobilno$¢
strony nacierajgcej i zdolnoSei bojowe, umozliwia jednoezes$nie ukrycie
strony bronigcej sie.

Ocenia sie, ze w przypadku dziatan obronnyeh w terenie otwartym, ktéry jest

niesprzyjajaey dla obroncy istnieje mozliwosC tatwego prowadzenia rozpoznania
przez przeciwnika i identyfikacji struktury oraz skutecznego niszczenia kluczowych

elementéw ugrupowania obronnego. Teren ten wymaga przygotowania rozlegtyeh

Por. Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa, s. 28.
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zapOr w celu ograniczenia ruchow wojsk przeciwnika. Z kolei teren zabudowany
(zurbanizowany), lesisty lub trudno dostepny, ogranicza mobilnos¢ strony
nacierajgcej i jej mozliwosci bojowe, umozliwia jednocze$nie ukrycie strony
bronigcej sie. Obronca powinien znalezé naturalne przeszkody, Kktore po
wzmocnieniu mogg powstrzymac przeciwnika i kanalizowac jego ruch. Tego typu
teren moze byC skutecznie broniony przez wojska zmotoryzowane. Oceniajac
sytuacje, dowodca powinien wskazac na rejon kluczowy, ktérego utrzymanie bedzie
decydowato o trwatoSci obrony. Teren lesisto-jeziorny zapewnia takze ukrycie
przed optycznym (naziemnym i lotniczym) rozpoznaniem zgrupowan obronnych.

Rozpoznanie definiowane jako dziatalnos¢ skierowana na zdobywanie
I dostarczanie dowodcy informacji o dziatalnosci przeciwnika, terenie, warunkach
meteorologicznych pozwalajgcych na przygotowanie i prowadzenie walki (operaciji,
dziatan). Ocenia sie, ze jest ono niezbedne do osiggniecia sukcesu.
Przygotowywany podczas procesu dowodzenia plan obrony powinien opieraC sie na
ocenie przeciwnika wykorzystujgcej dane zdobyte przez dostepne Zrodia
rozpoznawcze, wiaczajac w to sity i Srodki przetozonego i sgsiadow. Ocenie
powinny podlegac: mozliwosci przeciwnika, jego zamiary, prawdopodobny gtowny
Kierunek natarcia, mozliwe drogi podejscia, sposob ataku, przemieszczanie sie jego
sit w glebi. Zaktada sie, ze gtowny wysitek dziatan rozpoznawczych w obronie
powinien by¢ przenoszony od obiektéw kluczowych potozonych najdalej, az do
przedniej linii obrony wojsk wtasnych. Jako konieczne uznaje sie skupianie wysitku
lozpoznania przede wszystkim na pozyskiwaniu informacji rozpoznawczych
o0 sytuacji na polu walki, gdyz niemozliwe jest catkowite wnikniecie w zamiary
przeciwnika przed rozpoczeciem ataku.

Walka  elektroniczna  spetnia  wazne  tunkcje w  wymiarze
elektromagnetycznym w ramach obrony. Elementy rozpoznania elektronicznego
umozliwiajg zbieranie informacji o przeciwniku jeszcze przed rozpoczeciem przez
niego dziatan. W zwigzku z tym sity i Srodki rozpoznania elektronicznego powinny
by¢ skoncentrowane na dostarczaniu waznej informacji o przeciwniku i jego:
zamiarach, ugrupowaniu, rozmieszczeniu i kierunkach podejscia (oddziatéw

wydzielonych, sit gtéwnych, sil wsparcia, zabezpieczajgcych i ostony, systemach
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przenoszenia broni masowego razenia (BMR) oraz systemie obrony
przeciwlotniczej. Z kolei gdy przeciwnik rozpocznie dziatania i podejdzie do
gtbwnych pozycji obrony, srodki zakldcajgce nalezy skoncentrowaé na
obezwiadnianiu systemow kierowania ogniem, wykrywaniu i wskazywaniu celdw,
natomiast Srodki rozpoznania elektronicznego, zbierajace informacje o przeciwniku
powinny zapewniC takze kierowanie wiasnymi systemami zaktocajagcymi. Walka
elektroniczna to takze przedsiewziecia i dziatania wojsk, ktore zapewniajg warunki
do stabilnej pracy systemom dowodzenia i #gcznosci wojsk wiasnych.
Wyetiminowanie wptywu tego czynnika na system dowodzenia wymaga ztozonych
dziatan organizacyjnych i techniczno-eksploatacyjnych, majagcych na celu
uodpornienie systemow tacznosci na oddziatywanie elektroniczne. Organizujac
system dowodzenia zwigzku operacyjnego, taktycznego i oddziatu w obronie nalezy
wiec maksymalnie przewidzie¢ przedsiewziecia organizacyjne i techniczne obrony
elektronicznej™/.

Gtebokos¢ obrony jest kolejnym, uznawanym za Kkluczowy czynnik
wptywajacy na zachowanie swobody dziatania. GiebokoSC obrony jest osiggana
przez wyznaczenie wystarczajgcej przestrzeni do dezorganizowania, opézniania
podejScia, niszczenia potencjatu, a w koncowym rezultacie zatrzymania natarcia
przeciwnika i jego rozbicia. Obecny regulamin daje duzg swobode dowddcom i nie
precyzuje parametrOw przestrzennych obszaru, pasa (rejonu) obrony, ani tez
odlegtosci stanowisk dowodzenia od przedniego skraju. GtebokosS¢ obrony powinna
zezwalaC na: wykorzystanie pozycji obronnych, zapér i ognia w catym obszarze
(pasie, rejonie) obrony, wsparcie ogniowe, rozmieszczenie |1 przegrupowanie
odwoddw, a takze elementdw (urzgdzen) logistycznych.

Wzajemne wsparcie poteguje site kazdego ugrupowania obronnego poprzez

odpowiedni wybor #tinii rozgraniczenia, rejondw rozmieszczenia irozlokowania

Celem obrony elektronicznej jest zachowanie ciggtosci dowodzenia wtasnymi wojskami przez zachowanie
zywotnosci srodkow i systemow elektronicznych w réznych warunkach pola walki. Stanowi ona zespét
przedsiewzie¢  organizacyjno-technicznych  zapewniajacych  stabilng prace  wiasnym  systemom
elektronicznym. Obrona elektroniczna obejmuje; obrone wiasnych systemow elektronicznych przed
rozpoznaniem i zakldcaniem elektronicznym przeciwnika, niszczeniem ogniowym oraz bronig
naprowadzajagcg sie na Zrodla promieniowania elektromagnetycznego;  zabezpieczenie przed
niekompatybilnoscig elektromagnetyczng; kontrole elektroniczng. Por.: Janczak J., Walka elektroniczna w
dziataniach taktycznych zwigzku taktycznego, AON, Warszawa 2000.
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stanowisk dowodzenia. Struktura systemu dowodzenia musi by¢ dostosowana do
tych parametrow, by zapewni¢ funkcjonowanie odpowiednich relacji dowodzenia.

Skupienie gtébwnego wysitku obrony jest kolejnym czynnikiem
wptywajacym na organizacje dowodzenia. Dowddca moze skupi¢ wysitek bojowy
poprzez manewr lub poprzez zmasowanie ognia. Decyzja (zamiar) dowddcy jest
zasadniczym elementem stanowigcym podstawe pracy szefa G6 w zakresie
planowania systemu dowodzenia. Jednym z zagadnien w niej zawartych jest gtowny
wysitek obrony. Nalezy zatem zaplanowac strukture systemu dowodzenia stosownie
do potrzeb relacji dowodzenia oraz dobra¢ odpowiednig ich przepustowosc, celem
zabezpieczenia wymiany infonnacji przede wszystkim na gtownym wysitku
obrony.

Manewr jest jednym z czynnikow decydujacych o powodzeniu w obronie na
wszystkich  poziomach. Manewrowa¢ to znaczy poszukiwaé miejsca
W ugrupowaniu zapewniajacym przewage nad przeciwnikiem, z ktérego jego
wojska mogg byC zagrozone lub zaatakowane. Dzieki manewrowi dowodca skupia
gtdwny wysitek, umozliwiajacy mu przeciwstawienie sie przewadze przeciwnika.
Dla zapewnienia wiasciwego funkcjonowania systemu dowodzenia podczas
manewrowania istnieje potrzeba szybkiej rekonfiguracji jego struktury. Wymaga to
mobilnosci jej elementow zar6wno podczas przemieszczania jak rowniez ich
zwijania i rozwijania.

Sifa ognia jako czynnik majacy wptyw na system dowodzenia rozumiany
jest jako bezposrednie zagrozenie dla jej elementow ze strony systemoOw ognia
przeciwnika. Elementy systemu dowodzenia, rozwijane oddzielnie w okrytych
punktach terenowych sg cennymi dla przeciwnika celami ataku. Przeciwdziatanie
destrukcyjnemu oddziatywaniu ze strony przeciwnika poprzez ostrzat artyleryjski
I uzycie grup dywersyjnych na elementy systemu dowodzenia powinno polega¢ na
prowadzeniu odpowiednich dziatan zabezpieczajgcych. Pododdziaty dowodzenia
powinny realizowa¢ wowczas nastepujace przedsiewziecia:

- prowadzi¢ obserwacje, rozpoznanie i alarmowac o zagrozeniu,

— przygotowac pod wzgledem inzynieryjnym rejon stanowisk dowodzenia

I wchodzacych w ich sktad weztdéw tgcznosci;
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- maskowac elementy SD przed obserwacjg oraz rozpoznaniem

powietrznym i naziemnym przeciwnika,

- rozsrodkowac elementy w terenie,

- uczestniczy¢ w likwidacji skutkow uderzen broni masowego razenia,

nalotow lotnictwa, i pozarow.

Spoistos¢ obrony jest kolejnym czynnikiem wplywajagcym na organizacje
systemu dowodzenia. Podkresla sig, ze obrona musi by¢ zaplanowana jako zwarta
catosC iskoordynowana z wielkg uwaga przez caly czas trwania walki.
Niepowodzenie obrony zbiega sie czestokroC z utratg spoistosci. Celem przeciwnika
jest zazwyczaj osiggniecie szybkiego przetamania sie poprzez broniony rejon.
Czesto bedzie on dazyt do zaatakowania wzdtuz bocznych linii rozgraniczenia.
Dlatego wazna jest spoisto$¢ obrony wzdtuz tych linii. Zatamanie obrony moze
przebiega¢ w rejonie, w ktorym rozmieszczone sg elementy systemu dowodzenia.
Istnieje wowczas ryzyko dezorganizacji systemu dowodzenia a w konsekwencji
uniemozliwienie w niej wtasciwego obiegu informacji.

Dezinformacja prowadzona w systemie dowodzenia polega wprowadzaniu
w blad organdw rozpoznania elektronicznego przeciwnika. Wigze sie
z obowigzkiem maskowania rozmieszczenia elementéw sytemu dowodzenia, oraz
imitowania elementow lub relacji pozornych. Maskowanie stanowisk dowodzenia

osigga sie poprzez:

rozwijanie elementéw SD w miejscach ukrytych przed obserwacja
przeciwnika;

- stosowanie etatowych i podrecznych Srodkéw maskowania;

- ukrywanie (zakopywanie) przewodowych doprowadzen do WL

- ograniczenie ruchu stanow osobowych, srodkéw transportowych

w rejonach rozwijania SD;
- ograniczenie do niezbednego minimum Zrodet Swiatta.
Czasochtonno$¢  prowadzenia tych  zabiegbw  warunkuje  uzycie

odpowiednich Srodkow dowodzenia, dla ktorych zminimalizuje sie zakres

wykonywanych podczas maskowania czynnosci.
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Imitowanie polega za$ na upodobnieniu sygnatdw zakiocajgcych do
sygnatéw uzytecznych emitowanych przez przeciwnika. W odniesieniu do Srodkow
dowodzenia utozsamiane jest z dywersjg radiowa, ktorg uznaje sie za specyficzng
forme zakiécania elektronicznego, polegajaca na przekazywaniu danych
przeciwnikowi w taki sposob, aby odbierajacy nie zorientowat sie, ze pochodzi ona
ze stacji przeciwnika, a przekazang treSC przyjat jako prawdziwg. Zastosowanie
tych przedsiewzieC moze zdezorientowaC przeciwnika oraz utrudni¢ podjecie
wiasciwych decyzji.

Pozostate czynniki takie jak: dziatania zaczepne, odwody nie wynikaja,
zdaniem autora bezposrednio z istoty obrony. Gdyz obrona to nie wyczekiwanie na
uderzenie, to mylenie co do rejonu kluczowego, manewr odwodami oraz

wykonywanie uderzen na podchodzacego i rozwijajacego sie przeciwnika.

1.1.2. Identyfikacja czynnikow dziatan zaczepnych
determinujgcych organizacje systemu dowodzenia

Ocenia sie, ze zwigzki operacyjne, taktyczne, oddziaty i pododdziaty moga
prowadzi¢ dziatania zaczepne w ramach komponentu lgdowego (korpusu) lub
samodzielnie. Z analizy dokumentow normatywnych' wynika, ze natarcie jest
podstawowym, rozstrzygajacym rodzajem dziatan bojowych (walki) polegajacym
na razeniu przeciwnika, wykonaniu uderzenia, rozbiciu jego wojsk i opanowaniu
zajmowanego przez niego terenu. Jako atuty natarcia uwzglednia sie: mozliwosc¢
wyboru czasu rozpoczecia natarcia, wybor kierunku (obiektéw) ataku oraz
okreslenie gtdwnego kierunku natarcia, synchronizacja i tempo natarcia.
W tormutowanym celu natarcia dgzy sie do pokonania przeciwnika i opanowania
zajmowanego przez niego terenu. Zaktada sie, ze cel ten osigga sie w wyniku
zastosowania uderzenia, nie tylko na sity bedace w stycznosci, lecz takze w giebi
jego ugrupowania. Przewiduje sie, ze skutkiem dziatan w gtebi moze by¢ ciggle
narastajgce zagrozenie, ktore powinno zmuszaC przeciwnika do reakcji i nie

pozwala¢ mu skupi¢ swoich wysitkow na dziataniach bezposrednich, ktore
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Por. Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa, s. 55.
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wptywajg na przejecie inicjatywy. Podkresla sie, ze nalezy paralizowa¢ dziatania
przeciwnika przez zakiocenie systemu dowodzenia, wprowadzenie chaosu w Jego
dziataniach oraz rozbicie sit gtownych. Bierze sie pod uwage, ze fizyczne
zniszczenie przeciwnika Jest, Jednym ze Srodkdéw osiggniecia sukcesu, ale nie musi
by¢ celem samym w sobie.

Wobec powyzszego formuluje sie réwniez cele szczegotowe, do ktérych
zalicza sie: zajecie terenu; zdobycie informacji; pozbawienie przeciwnika sit
i Srodkdéw; wprowadzenie przeciwnika w biad i odwrocenie uwagi od gidwnego
kierunku natarcia; uniemozliwianie przejecia inicjatywy przeciwnikowi; rozbijanie
zgrupowan uderzeniowych przeciwnika; zwigzanie przeciwnika walka, aby
zapobiec przegrupowaniu lub zmianie potozenia Jego wojsk.

Do czynnikéw decydujacych o skutecznos$ci natarcia zalicza sig;

- zdobywanie wszystkich mozliwych informacji o przeciwniku, terenie,

drogach podej$cia i obiektach;

- wykorzystanie sprzyjajacych sytuacji;

- utrzymanie inicjatywy, wybor obiektu, czasu i kierunku ataku;

- zeSrodkowanie wystarczajgcych sit i Srodkow do wykonania ataku,
terminowe podjecie decyzji, uzyskanie zaskoczenia, Kktore sprzyja
szybkiemu przetamaniu obrony przeciwnika. Uderzenie powinno byc¢
wykonane tam, gdzie przeciwnik Jest najstabszy lub tam, gdzie teren
stwarza najlepsze mozliwosci wykorzystania waloréw posiadanego
sprzetu i uzbrojenia;

- szybkie tempo natarcia umozliwiajgce utrzymanie inicjatywy;

- zachowanie ciaggtosci kierowania natarciem;

- prowadzenie natarcia na catg gtebokos$¢ ugrupowania przeciwnika;

- rozpoczynanie natarcia z rejonu lub linii (rubiezy) wyjsciowej bedacej
poza mozliwoSciami bezposredniego oddziatywania przeciwnika. Nalezy
zwrdcic¢ takze uwage na zabezpieczenie skrzydet;

- szybkie przemieszczanie wojsk z koordynacjg ognia wszystkich rodzajow

broni. Sita ognia Jest niezbedna dla pozbawienia przeciwnika zdolnosci
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do podjecia jakichkolwiek dziatan. Potgczenie sity ognia z manewrem
pozwala wojskom wiasnym na osiggniecie przewagi nad przeciwnikiem;

- mylenie przeciwnika, wprowadzenie w biagd przez manipulowanie
informacjami*, oraz dazenie do: zapewnienia bezpieczenstwa
rozwijajacym sie wojskom; umozliwienia dowddey czeSciowego wpltywu
na dziatania przeciwnika,

- teren nalezy wykorzystaC w celu: poprawy warunkéw obserwacji;
wykorzystania ukry¢ i1 mozliwosci maskowania; zajecia dogodnych
stanowisk ogniowych; poprawy manewrowosci; zabezpieczenia podejs¢;
poprawy bezpieezenstwa wojsk wiasnych; utrudnienia przemieszczania
sie wojskom przeciwnika; zajecia rejonu dogodnego do prowadzenia
dalszyeh dziatan;

- potencjat bojowy osiggany przez: manewr wojskami wysoce mobilnymi
posiadajgcymi duzg site ognia i whasne wsparcie; koncentracje gtownego
potencjatu bojowego w czasie i miejscu oraz jego uzycie decyduje
0 osiggnieciu zamierzonych celow.

Na przebieg procesu dowodzenia wplyw bedg miaty rowniez rodzaje
natarcia. W dokumentach normatywnych'* wyro6znia sie: rozpoznanie walka, rajd,
kontratak, atak wyprzedzajacy, natarcie doraznie przygotowane, natarcie planowe.
Podkresla sie, ze natarcie moze by¢ skierowane przeciwko frontowi, skrzydtu lub
tylom przeciwnika i moze by¢ przeprowadzone z ziemi, powietrza, morza, lub
w sposéb kombinowany. Do torm natarcia zalicza sie przetamanie, boj
spotkaniowy, poscig. Zaktada sie, ze przed rozpoczeciem natarcia powinna
obowigzywaC cisza radiowa, a podczas przetamania nalezy korzystaC w miare
mozliwosci z innych Srodkow tgcznosci, np. kablowych.

Badania potwierdzity, ze decydujacy wptyw na strukture systemu

dowodzenia i przebieg procesu dowodzenia ma ugrupowanie bojowe wojsk

Do przekazywania informacji dezinformujgcych systemy rozpoznawcze przeciwnika wykorzystuje sie

wiasne sieci radiowe. Por. Janczak J. i inni, Walka elektroniczna w dziataniach zwigzku taktxcznego AON
Warszawa 2000. ’
17

Por. Regulamin Dziatanh Wojsk Ladowych, DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa, s. 55.
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w natarciu. Z dokumentéw normatywnych

B wynika, ze w skiad ugrupowania

wchodzg elementy podstawowe i w zalezno$ci od mozliwosci, potrzeb i specyfiki

natarcia, dodatkowe.

Do podstawowych elementow zalicza sie:

pierwszy rzut;

odwdd (odwody) ogblnowojskowy;
zgrupowanie artylerii;

oddziat (pododdziat) przeciwlotniczy;

elementy systemu rozpoznania;

walki elektronicznej i dziatan psychologicznych;
odwadd przeciwpancerny;

oddziat zaporowy;

oddziat zabezpieczenia ruchu;

stanowiska dowodzenia;

odwody innych rodzajow wojsk (np. inzynieryjny, chemiczny,
aeromobilny);

oddziaty (pododdziaty) i urzadzenia logistyczne.

Zaktada sie, ze dodatkowo moga by¢ tworzone:

drugi rzut;

oddziat wydzielony;

oddziat obejscia;

oddziat (pododdziat) rajdowy;

taktyczny desant powietrzny;

zgrupowanie (grupa) desantowo-szturmowa;
odwod przeciwdesantowy;

oddziat ratunkowo-ewakuacyjny.

Zwraca sie uwage na to, iz ostatecznie to dowodca danego poziomu

dowodzenia kazdorazowo okre$la elementy ugrupowania i moze utworzyc

dodatkowe, ktére pozwolg mu osiggna¢ cel walki. Zaktada sie, ze w dziataniach

Por. Regulamin Dziatari Wojsk Ladowych, DWLad Wewn. |15/2008, Warszawa, S. 65.
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sieciocentrycznych ugrupowanie bedzie bardziej rozdrobnione i sktadacC sie bedzie
zgrup zadaniowyeh elementow dodatkowych doraznie organizowanych.
Ugrupowanie bojowe zalezy rowniez od struktury organizacyjnej zgrupowania
I ewentualnego  jego wzmocnienia. Przyktad ugrupowania dywizji

zmechanizowanej w natarciu przedstawiono na rysunku +.2.

NATARCIE PLANOWE DZ

Rys. 1.2. Ugrupowanie bojowe zwigzku takt>cznego w natarciu (przyktad)
Opracowano na podstawie: M. Knhiniski i inni. Sity zadaniowe \r dziataniaeh taktycznych.
Warszawa 2008.

Wptyw na strukture systemu dowodzenia i przebieg procesu dowodzenia ma
rowniez sposob przejscia wojsk do natarcia. W dokumentach normatywnych
wyszczegoOlnia sie dwa sposoby przejscia wojsk do natarcia: z marszu lub
z bezposredniej stycznosci.

Przy czym natarcie z marszu odbywa sie po podejsciu z giebi:
z zajmowaniem rejonu wyjsciowego; bez zajmowania rejonu wyjsciowego.
W pierwszym wypadku nalezy dokona¢ rekontiguracji systemu dowodzenia

organizowanego na potrzeby marszu. W drugim za$ powinna nastgpic
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rekonfiguracja systemu dowodzenia, ktory funkcjonowat w bezposredniej
stycznosci, np. podczas obrony zwigzku taktycznego.

Podkre$la sie takze, iz prowadzenie dziatan zaczepnych wymaga od
organizatoréw systemow dowodzenia elastycznosci polegajagcej na mozliwosci
wyprowadzenia nowych relacji dowodzenia i dokonywania ich rekonfiguraciji.
Dziatania takie jak: rozpoznanie watka. rajd, kontratak, atak wyprzedzajacy,
natarcie doraznie przygotowane, natarcie planowe wymuszajg wydzielenie
dodatkowych sit i Srodkow dowodzenia potrzebnych do ich reatizaciji.

Jak widaC z powyzszych rozwazan kazdy z czynnikdw okrestajgcych charakter
prowadzenia dziatan zaczepnych jest czynnikiem oddziatywujagcym na strukture
organizacyjno-funkcjonalng systemu dowodzenia oraz realizowany proces

dowodzenia.

1.1.3. Identyfikacja czynnikow dziatan opdzniajgcych
determinujacych organizacje systemu dowodzenia

Ocenia sig, ze zwiazki taktyczne, oddziaty i pododdziaty mogg prowadzi¢
dziatania opo6Zniajgce”™ w sposdb zamierzony tub wymuszony. Wystepujg one
w ramach dziatan gtebokich, bezposrednich oraz w strefie tytowej. Na dziatania
opOzniajace skiada sie szereg watk, bitew, szeroko stosowany manewr, zmuszajacy
sity gtowne przeciwnika prowadzacego natarcie do rozwinigcia sie przed
zaplanowanymi kolejnymi rubiezami opozniania. Podczas ich prowadzenia unika
sie rozstrzygajacych star¢ z przeciwnikiem a zadaje mu sie maksymalne straty.
Moga by¢ prowadzone w roznych sytuacjach operacyjno - taktycznych
i Srodowiskach walki, samodzielnie lub w ramach innych dziatan. Prowadzac
dziatania opdzniajgce wojska oddajg teren zachowujac jednoczesnie elastycznos¢
I swobode dziatania. Wojska prowadzg opoOznianie gdy nie posiadajg
wystarczajgcych sit do prowadzenia natarcia lub obrony lub gdy koncepcja dziatan
wymaga wmanewrowania przeciwnika w rejon majgcego nastgpic kontrataku.
Dziatania opdzniajgce cechuje: aktywno$¢, pomystowos¢, elastyczno$¢ oraz

B Jest to jeden z podstawowych rodzajow walki stanowiacy czesto faze przed przejsciem do innych dziatan.
Por.: Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa, s. 91.
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posiadanie inicjatywy. Prowadzacy dziatania opoOzniajgce dazg do ciggtego
zaskakiwania przeciwnika i wprowadzania go w btad gtéwnie co do sposobu walki
oraz angazowania sit i Srodkdw. Istotg dziatan opdzniajgcych jest to, ze wojska, nie
wdajagc sie w przewlekle walki, w sposob zorganizowany opuszczajg teren,
stawiajac opoOr na kolejnych przygotowanych rubiezach (pozycjach) opdzniania.
Glownym celem dziatan opoOzZniajacych jest dazenie do przejecia inicjatywy
operacyjnej (taktycznej) poprzez zyskanie czasu. Celami szczegotowymi tych
dziatan moga by¢:
- zyskanie czasu na przygotowanie kolejnych dziatan;
- opOznienie  manewru przeciwnika przez zadawanie mu  strat
zmniejszajgcych jego potencjat bojowy;
- przejecie inicjatywy przez celowe wprowadzenie przeciwnika w obszar,
w ktorym jest on bardziej podatny na wykonanie ataku lub kontrataku;
- unikniecie walki w niesprzyjajagcych warunkach i zabezpieczanie tym
samym wojsk wiasnych przed atakiem;
- okreslenie gtdbwnego kierunku natarcia przeciwnika.
- wyprowadzenie wojsk w sytuacji zagrozenia zniszczeniem przez
przewazajace sity przeciwnika.

Ocenia sig, ze w trakcie prowadzenia dziatan opdzniajgcych szczegolnie
istotne sg czynniki“ takie jak rozpoznanie, walka elektroniczna, potgczenie
manewru i ognia, dziatania zaczepne, utrzymywanie swobody dziatania, ochrona
I obrona, dziatania pozorne) oraz czynniki, do ktorych zalicza sie: teren, czas,
przestrzen oraz potencjat bojowy.

Dla realizacji dziatan opdzniajacych istotny jest staty doptyw wiarygodnych
informacji, ich zdobywanie, przetwarzanie, przesylanie. Szczegoélnie istotne sg
informacje rozpoznawcze, ktére dotycza zamiaru dziatania przeciwnika, jego
mozliwosci bojowych, stabych i silnych stron. Uzyskanie przewagi infonnacyjnej
jest pierwszoplanowym dgzeniem wojsk prowadzacych dziatania opdzniajace, gdyz

umozliwia ona bardziej efektywne wykorzystanie posiadanych sit i Srodkow.

20
Czynniki te byty przedmiotem rozwazan w podrozdziale 1 U .
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PodkresSla sig, ze jednostki prowadzgce dziatania opdzniajgce powinny
wykorzysta¢ Srodki walki elektronicznej do rozpoznania, ustalenia rozmieszczenia,
kierunkdéw podchodzenia oraz zaktocania i mylenia przeciwnika, uzywajgc do tego
zaktocen 1 dziatan przeciwko jego elementom rozpoznania, dowodzenia
| kierowania ogniem. Przedsiewziecia te powinny byc realizowane w kazdym etapie
dziatan opdzniajgcych, a takze powinny pomagaC w czasie kontrataku czy podczas
luzowania wojsk.

Ocenia sie, ze skuteczne tgczenie manewru i ognia powinno zapewnic
zniszczenie przeciwnika bez bezposredniego z nim kontaktu. W celu unikniecia
zdecydowanego uderzenia przewazajacych wojsk przeciwnika, wojska wiasne
prowadzgce dziatania opoOzniajgce powinny wychodzi¢ z walki przez stosowanie
manewru i ognia.

Zaktada sie, ze wojska, ktore prowadza dziatania opoOzniajagce powinny
korzysta¢ z kazdej okazji by przejs¢ do dziatan zaczepnych. W tym celu powinny
atakowac przeciwnika, bowiem zadane mu straty lub zniszczenia mogg wptyna¢ na
dalsze prowadzenie przez niego dziatan.

Wazng role w dziataniach opdzniajacych ma utrzymanie swobody dziatania.
W tym celu w procesie planowania dziatan opdzniajacych nalezy uwzglednic
wszystkie zasady i czynniki prowadzenia walki oraz niespodziewane sytuacje,
z ktérymi trzeba uporac sie w razie ich zaistnienia. W procesie decyzyjnym nalezy
przewidzie¢ przyjecie odpowiedniego ugrupowania bojowego umozliwiajgcego:
wigzanie przeciwnika walka, wykonywanie zwrotéw zaczepnych, wycofania sie na
kolejne rubieze (linie) opdzniania i posiadanie odwoddw.

W celu unikniecia zaskoczenia oraz niepozadanych star¢ nalezy organizowac
ochrone i obrone wojsk. Przedsiewziecia te wymagajg nie tylko maksymalnego
wykorzystania srodkow maskowania, dziatan pozornych, bezpieczenstwa systemu
fgcznosci, walki elektronicznej i dziatan rozpoznawczych, ale rowniez
zabezpieczenia punktow krytycznych wymaganych przy przemieszczaniu wojsk
przez naturalne przeszkody i mosty. Jako zasade przyjmuje sie, ze pododdziaty

zabezpieczajg swoje skrzydta samodzielnie. Z sit gtdbwnych moga by¢ wydzielane
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elementy do wzmocnienia ochrony i obrony mniej zagrozonych kierunkdw, podczas
gdy wiekszos¢ z nich znajduje sie na kKierunku najwiekszego zagrozenia.

Duzo uwagi poswieca sie dziataniom pozornym podczas planowania dziatan
opoOzniajacych. Ukierunkowuje sie je na wprowadzenie przeciwnika w btad co do
przyjetego ugrupowania, potencjatu bojowego oraz zmniejszenia ryzyka wykrycia
sit w czasie ich przemieszczania lub wycofywania.

Docenia si¢ takze role terenu w dziataniach opdzniajgcych, ktéry powinien:
posiadaC naturalne przeszkody lub przeszkody fatwe do rozbudowy; umozliwiaé
kanalizowanie ruchu przeciwnika; zapewniaC dobrg obserwacje i prowadzenie
ognia; pozwala¢ na swobodne wyjscie z walki.

W dziataniach opdzniajagcych wyroznia sie dwa zasadnicze okresy
obejmujace: czas przygotowania linii (rubiezy, pozycji), ktory potrzebny jest na
organizacje rozpoznania, rozmieszczenie sit oraz na przygotowanie przeszkdd; czas
prowadzenia dziatan opdzniajacych, ktory jest okreSlony w zadaniu dowddcy jako
czas opOzZniania.

Zaklada sie, ze obszar (pas, rejon, Kkierunek) prowadzenia dziatan
opoOzniajacych powinien mie¢ odpowiednig gtebokoSC. Przewiduje sie, ze jesli
gteboko$¢ obszaru bedzie ograniczona to narzucony czas op6zniania moze byc
skrocony, gdyz nie bedzie zachowanych warunkéw do manewru. Obszar (pas,
rejon) dziatan powinien umozliwia¢ prowadzenie dziatan opdzniajgcych nawet na
Kilku liniach (rubiezach, pozycjach) opo6Zniania.

Podkre$la sie, ze do prowadzenia dziatan opOZniajacych powinien by¢
przewidziany odpowiedni potencjat bojowy, ktéry zapewnitby uzyskanie
oczekiwanych efektow koncowych, czyli zniechecenie przeciwnika do prowadzenia
dziatan bojowych i oddania inicjatywy.

Do cech charakterystycznych prowadzenia dziatan opozniajacych zalicza sig:
unikanie rozstrzygajacych star¢; organizowanie pozycji i rubiezy opOzniania;
tworzenie oporu na okreslony czas; wykonywanie kontratakbw na ogot mniejszymi
sitami, gtébwnie w celu oderwania sie wojsk wiasnych od przeciwnika i odejScia na
kolejng pozycje opdzniania; rozmieszczenie wiekszosci sit i Srodkéw ogniowych na

przedniej tinii poszczegolnych pozycji opdzniania; wyznaczenie, w wiekszosci
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przypadkow szerszych paséw dziatania dla oddziatbw (pododdziatéw)
prowadzacych opOznianie. Bierze sie pod uwage, ze dzialania opdzniajace

wymagaja tez duzej skutecznosci i sprawnosci systemu dowodzenia.

1.2. Przewidywane zmiany w przysztych dziataniach wojsk
ladowych na poziomie operacyjno-taktycznym

Z oceny ostatnich konfliktow zbrojnych na Batkanach, w Iraku
i Afganistanie oraz ¢wiczen wojskowych wynika, ze o obliczu nowych
uwarunkowan pola walki w przysztych dziataniach wojsk lgdowych na poziomie
operacyjno-taktycznym bedzie decydowato wiele Srodowisk, i czynnikow, ktore
bedg zawieraty oddzielne i wzajemnie przenikajgce sie czasoprzestrzenne wymiary,
do ktorych zalicza sie:

- wymiar klasyczny (lad: powietrze: atmosfera, stratosfera, kosmos;
morze, w tym dziatania nawodne i podwodne);

- wymiar informacyjny, obejmujacy przestrzen elektromagnetyczng oraz
cyberprzestrzen (przestrzen generowang przez komputery i sieci
tacznosci je tgczace);

- przestrzen (Srodowisko) sieciocentryczne.

W nowych koncepcjach prowadzenia walki przewiduje sie znaczy udziat
dziatan informacyjnych (ang. Information Operations). Pierwsze informacje
o operacjach i dziataniach informacyjnych pojawity sie podczas | wojny w Iraku" .
Waznym wydarzeniem w rozwoju teorii operacji informacyjnych byto
opublikowanie przez Dowodztwo Szkolenia i Doktryn TRADOC (ang. Training
and Doctrine Command) ,,Regulaminu walki sit lagdowych USA (FM - 100-6, ktory
zawiera doktryne dziatan (operacji) infonnacyjnych. Obecnie operacje
informacyjne uznawane sg za rodzaj dziatan ,z przysztoscig”, ktory rozwija sie
bardzo szybko. W toku ich prowadzenia jako zasade przyjmuje sie wczesne
rozwiniecie i wykorzystanie sit na potrzeby dziatan informaeyjnych. Przewiduje sie,

ze sukees w tym wymiarze moze decydowac o sukcesie wykonania catego zadania.

2 A. D: Campen ,,The first Information War”, Virginia 1992.
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Podkresla sie, ze dzieki dziataniom informacyjnym uzyskuje sie przewage nad
przeciwnikiem w dwdch nowych wymiarach pola (przestrzeni) walki, czyli
w spektrum elektromagnetycznym i przestrzeni informacyjnej. Przewiduje sie, ze
dziatania informacyjne moga uniemozliwi¢ przeciwnikowi wykorzystanie
posiadanych urzadzen i instalacji dowodzenia, kierowania i rozpoznania. Moga tez
skutecznie zdezorganizowac prace jego systeméw wymiany informacji (¥gcznosci),
oraz uniemozliwi¢ wykorzystanie zdalnie sterowanych systeméw  walki
I uzbrojenia. Podkresla sie, ze skuteczna realizacja zadan w wymiarze
informacyjnym, moze obezwiladni¢ przeciwnika, a nawet wytgczy¢ z uzycia jego
najbardziej Smiercionosne uzbrojenie i sprzet bojowy, w tym Srodki tgcznosci.
Zaktada sie, ze wymiar ten moze okaza¢ sie przydatny zwilaszcza podczas
prowadzenia dziatan gtebokich. Wyniki ataku informacyjnego poréwnuje sie
z porazeniem nuklearnym . Twierdzi sie, 1 wojna w zatoce Perskiej byta wojna,
podczas ktorej uncja krzemu w komputerze przynosita wieksze efekty niz tona
uranu.

Przewiduje sie, ze wykorzystanie przestrzeni elektromagnetycznej
I cybernetycznej bedzie stopniowo wzrastaC, w miare zwigkszania intensywnosci
wykorzystywania Srodkow walki nowej generacji przez wojska wiasne
I przeciwnika. Ocenia sig, ze granice geograficzne w ujeciu tradycyjnym, a takze
linie rozgraniczenia pomiedzy walczacymi stronami oraz pomiedzy zgrupowaniami
komponentéw lgdowych, powietrznych i morskich mogg stopniowo zanikac.

Z drugiej strony postep w dziedzinie elektroniki, z ktorym zwigzane jest
zastepowanie technologii analogowych technologiami cyfrowymi w Srodkach
komunikacji elektronicznej wystepujacych w systemach dowodzenia i $rodkach
walki wojsk lagdowych znaczaco zwiekszy (spoteguje) mozliwosci przepustowe
iJakoSciowe obiegu informacji. Integracja réznych postaci informacji (gtosu,
danych, wideo) na stanowiskach dowodzenia w czasie rzeczywistym w postaci, tzw.
wspdlnego obrazu operacyjnego COP (ang. Common Operational Pictiiref®
pozwoli skuteczniej kierowaé dziataniami wiasnych wojsk, S$ledzi¢ aktywnosc¢

22
Twierdzi sig, | wojna w zatoce Perskiej byta wojng, podczas ktdrej uncja krzemu w komputerze przynosita

\zlxéieksze efekty niz tona uranu.
Nowak A., Zatozenia dla perspektywicznego systemu rozpoznania, AON, Warszawa 2004, s. 56.
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przeciwnika i szybko podejmowac decyzje. Przewiduje sie, ze bedzie to integracja
na znacznie wiekszg skale niz obecnie, ktora obejmie zrodia informacyjne
funkcjonujagce we wszystkich wymiarach przysztego pola walki. Integracja tych
zrédet informacji - czujnikdw, sensoréw a takze Srodkow rozpoznania i wywiadu,
dowodzenia i tgcznosci w operacji (walce), zwiekszy zdolno$¢ do jednoczesnej,
automatycznej dystrybucji danych do decydentoéw i wykonawcéw. Powstata w ten
sposdb nowa zdolno$¢ wojsk stanie sie zasadniczym warunkiem uzyskania
przewagi informacyjnej, ktorg definiuje sie rowniez jako przewage wiedzy.
Podkresla sie jednak, ze nowymi technologiami opartymi o technike cyfrowg moze
dysponowaé rowniez potencjalny przeciwnik. Wobec tego prognozuje sie, ze
uzyskanie przewagi w obszarze infonnacyjnym, czyli dominacji infomiacyjnej
bedzie niezwykle trudne, lecz z uwagi dostepnos¢ tej technologii na rynku, moze
dotyczyC nie tylko supermocarstw. Graficzng ilustracje dominacji informacyjnej na
przysztym potu (przestrzeni) walki przedstawiono na rysunku 1.3

Prognozuje sie, ze przyszte pole walki trudno bedzie sparametryzowac, czyli
okresli¢ konkretnymi normami liczbowymi. Jego wielkos¢ bedzie zmienna i raczej
zwiekszaC sie. Wedtug specjalistow amerykanskich obszar dziatania przysziego

zwigzku taktycznego niebawem moze zwiegkszy¢ sie nawet dziesieciokrotnie.

WYMAGANIA WALCZACYCH

- wghebi: System ro/po/nania

- rozwijanie RISTA; - . . -
- przewaga informacyjna: powinien doprowadzi¢ dowédce do obserwacii:
- rozwijanie sit ostony: ' « szerokiego obszaru pola walki i dalekiego:

- jednoczesnosc; ’ « zasiegu, zapobiegna¢ zaskoczeniu;

- zgranie efektywnosci w czasie i przestrzeni; + umozliwi¢ potaczenie; -

- potaczone/wielonarodowe/ miedzyagencyjne; + oceng skutkéw uderzen;

- synchronizacja;

Przekazywanie informacji Zrozumienie Srodowiska poia walki:

. - ; 3 . Wsparcie:
« szerokie granice; « zarzadzanie zbieraniem informacji « dowodzenia:
+przekaz z teatru do « integracja sensorow; « targetingu;
poziomu taktycznego: « sie¢ czujnikéw; « oceny skutkéw uderzeri;
sie¢ LAN; « petne spektrum zbierania informacji;

* manewru;
« operacji informacyjnych.

Rys. 1.3. Dominacja informacyjna na przysztym potu (przestrzeni) watki
rodto: opracowanie wiasne

-
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Obszar ten obejmie z pewnoscig zdecydowanie wiekszg przestrzen niz
obecnie. Znaczna cze$¢ dziatan moze by¢ prowadzona w odmiennych
ijednoczesnie oddalonych od siebie obszarach. Jako skrajne moga postuzyé,
zjednej strony nieograniczony kosmos z drugiej za$ coraz ciasniejsze aglomeracje
miejskie oraz tereny zurbanizowane, chociaz oba S$rodowiska majg przysztosc.
Miasta ciggte sie rozwijajg, posiadajg coraz rozleglejszg zabudowe, sieci utic,
wielostopniowe arterie komunikacyjne i gesto$¢ zaludnienia. Prognozuje sie, ze
szerokie wykorzystanie kosmosu stanie sie norma.

Rowniez odlegtosci pomiedzy poszczegdlnymi elementami zgrupowania
zadaniowego bedg znacznie wieksze niz obecnie. Przyszie uzbrojenie i sprzet,
umozliwi dokadniejsze okreSlenie swojego potozenia, komunikowanie sie na
wieksze odlegtosci, precyzyjne wykrycie iskuteczne razenie celéw oraz giebokie
wykonywania manewrow. Zdolnosci te pozwolg na samodzielne dziatania
poszczegolnych elementow zgrupowania w ramach realizowanej misji. Dostrzega
sie, iz wieksza i wielospektralna przestrzen nie bedzie stanowiC przeszkody
w realizowaniu misji przez elementy zgrupowania sit zadaniowych. Posiadaty bedg
one zdolno$¢ do sprawnego i skutecznego wykonywania zadan w ramach jednej
misji  wieloaspektowo, w duzej mierze samodzielnie, wspdlnie a zarazem
jednoczesnie, niezaleznie od siebie.

Podkre$la sie, ze z drugiej strony zwieksza sie dostep do Srodkdéw broni
masowego razenia (BMR) oraz mozliwos¢ stosunkowo tatwego pozyskania,
a nawet opracowania dla jej przenoszenia wyrzutni pociskéw balistycznych
I samosterujacych umozliwia potencjalnemu przeciwnikowi stworzenie zagrozenia
dla celow znacznie oddalonym od obszaru dziatan. Dotyczy to takze macierzystych
terytoriow cztonkéw Sojuszu lub koalicji. Moze to wptyngC na zmiane charakteru
konfliktu z lokalnego lub regionalnego nawet do wymiaru globalnego.

Widzi sie takze potrzebe zwigkszenia zdolnosci do natychmiastowego
reagowania na zjawiska kryzysowe. Stanie sie ona zasadniczym Kryterium
operacyjnym, ktére umozliwi wywieranie wptywu politycznego i militarnego na

rozw0j wydarzen w przysztym Srodowisku bezpieczenstwa miedzynarodowego.

36



Sytuacja taka powinna doprowadzi¢ w konsekwencji do wykreowania
miedzynarodowyeh sit szybkiej iskutecznej odpowiedzi na wyzwania kryzysowe.
Préby takie podejmowane sg przez NATO i UE.

Z obserwacji konfliktow lokalnych ostatnich lat wynika, ze szybka reakcja
militarna na ich zarzewie Jest Jak dotagd dobrze sprawdzonym narzedziem
skutecznego oddziatywania. Zniecheca potencjatnego przeciwnika do eskalacji
kryzysu oraz wzbrania lub ogranicza istotnie Jego militarne zapedy. Skuteczna
reakcja miedzynarodowa powinna polega¢ na szybkim przerzucie oraz rozwinieciu
w obszar kryzysu, dobrze przygotowanych do dziatania sit potgczonych, najczesciej
wietonarodowych kontyngentow na warunkach uzgodnionych pomiedzy Jego
uczestnikami. Ze wzgledu na nieznany Jednak charakter mozliwych zagrozen,
zgrupowanie takie powinno by¢ zgranym i dobrze wyposazonym komponentem,
ktory dysponuje niezbednym pakietem zdolnoSci operacyjnych.

Za wazny czynnik w dziataniu tego rodzaju kontyngentéw wielonarodowych
uznaje sie wsparcie ze strony ,panstwa-gospodarza® HNS (ang. Host Nation
Support). Wsparcie to utozsamiane Jest z cywilng i wojskowag pomoca, ktéra
powinna by¢ Swiadczona w okresie kryzysu oraz wojny przez panstwo-gospodarza
sitom sojuszniczym, ktore bedg rozmieszczone na Jego terytorium, lub
przemieszczaC sie przez nie. Pomoc taka powinny by¢ realizowana zgodnie
z umowami bilateralnymi i wielostronnymi pomiedzy panstwami wysytajacymi
swoje kontyngenty a panstwem-gospodarzem. Panstwo wysytajgce kontyngent (SN)
zajmuje sie najczesciej przerzutem wojsk oraz Jego zaopatrzeniem i zasitaniem.
Natomiast panstwo przyjmujgce kontyngent (HN) powinno by¢ odpowiedzialne za
transport, kontrole ruchu, obstuge i serwis, magazynowanie, oraz zaopatrzenie
wojsk kontyngentu (np.: dostarczenie wody, patiwa i zywnosci). Poza tym panstwo-
gospodarz powinno wyznaczy¢, zaleznie od potrzeb, miejsca stacjonowania
sktadowania wojsk sojuszniczych lub obszar odpowiedzialnosci dla tych wojsk.
Z uwagi na roznorodnosC obszarow geograficznych przysztych misji oraz
zréznicowany poziom rozwoju cywilizacyjnego i odmiennosci kulturowe w tych
rejonach, nie nalezy oczekiwaé, zeby wsparcie ze strony panstwa-gospodarza

(HNS), a nawet panstw osciennych zawsze bedzie z ochotg udzielane sitom
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interwencyjnym. Potwierdzeniem tej tezy jest postawa Pakistanu w konflikcie
afganskim™”, ktéry czasowo uniemozliwit ciezarowkom z paliwem i towarami
wykorzystywanie kluczowego szlaku transportowego do Afganistanu. Postawito to
pod znakiem zapytania dostawy dla wojsk kontyngentow NATO stacjonujgcych na
tym obszarze. Czesto sity reakcji wewnetrznej (np. lraku, Afganistanu) moga
przeciwstawiaC sie pobytowi kontyngentéw wojskowych na spornych terytoriach.
Komponenty wojskowe, ktore sg wydzielane do miedzynarodowych struktur
szybkiego reagowania powinny by¢ wiec przygotowane do diugotrwatych,
samodzielnych dziatan.

Whioski z analizy uwarunkowan, charakteru przysztych réznorodnych zadan
realizowanych przez wojska ladowe wskazujg, iz szanse na ich realizacje zwigzane
sg z osiggnieciem i utrzymaniem przewagi technologicznej. Przewage te moze
zapewni¢ nowoczesna technika nowej generacji (réwniez w obszarze tgcznosci
I informatyki), ktéra wypiera przestarzate uzbrojenie i sprzet wojskowy. Wiasciwe
jej zastosowanie i wdrozenie stanie sie kluczem do sukceséw przysztych dziatan.

Ocenia sie, ze nowoczesna technika powinna zapewni¢ w wymiarze
informacyjnym przysztych dziatan wojsk lgdowych przewage wiedzy. Przy czym
przewaga wiedzy (ang. Knowledge Superiority) postrzegana jest jako zbiory danych
(bazy danych) zgromadzone o potencjalnym przeciwniku i rejonie zadan (misji),
ktore powinny byC wykorzystywane zaréwno w okresie planowania dziatan jak
i podczas ich prowadzenia. Udostepnione dane powinny umozliwiaC precyzyjne
razenie najwazniejszych celow, obiektdéw, instalacji iurzadzen rozmieszczonych
w rejonach, decydujagcych o skutecznosci catego potencjatu przeciwnika.
Prognozuje sie, ze bazy danych bedg podstawe do budowania wspolnego obrazu
operacyjnego na stanowiskach dowodzenia roznych szczebli dowodzenia wojsk
ladowych. Przyjmuje sig, ze przewaga wiedzy powinna by¢ osiggana we wszystkich
fazach i etapach dziatan. W fazie wstepnej najbardziej przydatne mogg okazaé sie
dane z sensor6w i zintegrowanego systemu rozpoznania (narodowego
I sojuszniczego), a takze z innych zrodet takich jak np. wywiad, ktore nalezy

wiaczy¢ do systemu dowodzenia. Zatozenia takie umozliwiajg tworzenie wspélnych

24
Por.: http://wiadomosci.onet.pl/1863530,12,item.html, 16.11.2008 r.
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(zintegrowanych) obrazow sytuacji w rejonie dziatan oraz stanowig podstawe do
dokonywania trafnych analiz iprzewidywan prawdopodobnego dziatania
przeciwnika. Sprzyjajg takze podejmowaniu decyzji szybciej od niego. Zaktada sie,
rowniez ze uzyskana w tej fazie przewaga informacyjna umozliwi rowniez
skuteczniejsze  kierowanie dziataniami sit zadaniowych (natychmiastowej
odpowiedzi). Przewaga wiedzy niezbedna bedzie takze podczas realizacji zadan
w ramach tzw. operacji pozadanych efektéw* (ang. Effect Based Approach).

Z analizy zatozen koncepcji pozadanych efektow wynika, ze polega ona na
identyfikowaniu i uzyskiwaniu wszystkich tych pozadanych efektow dziatan, ktére
bezposrednio iposrednio mogg doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu
koncowego. Jednym 1z jej pierwszych zatozen jest wyselekcjonowanie tych
sposobow dziatan i zdolnosci operacyjnych, ktore pozwolg osiggngC pozadane
efekty (oczekiwany stan) jak najszybciej. Zaktada sie takze, iz na kazdym poziomie
nalezy dokonac Scistej synchronizacji dziatan taktycznych komponentow lgdowych,
powietrznych, morskich i sit specjalnych. Podkresla sig, ze w toku synchronizacji
dziatan nalezy wykorzysta¢ posiadang przewage wiedzy oraz utworzony wspélny
obraz operacyjny COP, dla koncentracji wysitkow poszczegdlnych komponentéw
podczas razenia obiektéw przeciwnika decydujacych o jego potencjale bojowym.

W nowych koncepcjach dziatan wojsk na przysztym polu walki za wazne
uznaje sie takze, tgczenie precyzyjnych uderzen z efektami operacji informacyjnych
oraz z wyprzedzajgcym manewrem i koordynacjg dziatan komponentow biorgcych
udziat w realizacji wspdlnego zadania (misji). Prognozuje sie, iz pozwoli to na
zachowanie wysokiego tempa dziatan, podejmowanie wyprzedzajacych, trafnych
decyzji i szerokie stosowanie czynnika zaskoczenia.

Uwage zwraca sie rowniez na dziatania gtebokie, bezposrednie i w pasie
tylowym (ang. Deep, Close and Rear Operations). Problematyka ta ma swoje
odzwierciedlenie rowniez w regulaminie dziatan wojsk lgdowych*?, co zilustrowane

zostato na rysunku 1.4.

25 por.: Commander’s Handbook for an Effects-Based Approach to .loint Operations Joint Wartighting
Center Joint Concept Development and Experimentation Directorate Standing Joint Force Headquarters 24
February 2006, s. 11.

Por.: Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa, s. 17.

39



Prognozuje sie, ze dziatania te mogg ulega¢ dalszemu rozwinigciu
w przysztosci, wraz z postepem w ucyfrowieniu przestrzeni walki i wyposazenia
wojsk w Srodki walki nowej generacji. Obecnie przyjmuje sie, ze dziatania te moga
mieC charakter otwarty. Potwierdzeniem tej tezy jest pomijanie w regulaminach
norm taktycznych, tj. odlegtosci, gtebokoSci =zadan, diugosci i szerokosci
ugrupowania, wielkosci rejonu (obszaru) przysztych dziatan (misji). Podkresla sie,
ze dziatania tego typu bazowaé bedg na zatozeniach koncepcji pozadanych efektow
i koncentrowac sie na optymalizacji sposobow realizacji zamiaru (woli i intencji)

dowaodcy.

Rys. 1.4. Struktura dziatan w natarciu

Opracowano na podstawie: Kubinski M. i inni. Sity zadaniowe ir dziataniaeh taktycznych.
Warszawa 2008.

Dziatania gtebokie stanowig wazny, w ocenie autora niniejszej pracy
naukowo-badawczej, czynnik  wplywajacy na  zwiekszenie  parametrow
przestrzennych (duze odlegtosci pomiedzy etementami ugrupowania bojowego)

27
Por.: Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa, s. 17.
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struktury organizacyjno-funkcjonalnej systemu dowodzenia. Dziatania gtebokie
prowadzone beda w celu wykrywania i ustalania potozenia przeciwnika oraz dla
zabezpieczenia przewagi w dziataniach bezposrednich i ochrony sit wiasnych.
Moze to byC osiggniete przez rownoczesne wigzanie przeciwnika na calej
gtebokosci jego rejonu dziatan w celu odebrania mu swobody, zakidcenia lub
zmniejszenia tempa. W wyniku oddziatywania na przeciwnika w gtebi, jego wojska
moga zostaC zniszczone lub obezwiladnienie przez celowe uderzanie w takie
elementy, jak: system dowodzenia i {acznosci, logistyka lub obrona
przeciwlotnicza. Typowe dziatania gtebokie zawierajg: izolacje z powietrza lub
izolacje ogniem posrednim (wliczajac uderzenia i rajdy Smigtowcow uzbrojonych);
dziatania powietrzne, rozpoznanie; zakidcanie systemu dowodzenia i tgcznosci
przeciwnika; zwalczanie S$rodkoéw wsparcia ogniowego przeciwnika; walke
elektroniczna: rajdy.

Zaklada sie, ze niektore z form dziatan moga byC czeScig dziatan
bezposrednich i powinny by¢ z nimi zsynchronizowane. Podkre$la sie, ze dowddcy
poziomu operacyjnego powinni koordynowac dziatania gtebokie, aby zapewnic
spojnos¢ wysitkdw na catym obszarze dziatan.

Organizujac dziatania gtebokie zwraca sie uwage na nastepujgce problemy:

- preferowane sg opcje przysztych dziatan rowniez na poziomie

taktycznym wojsk lagdowych;

- selekcjonuje sie cele do porazenia, ktore decydujg o skutecznosci

operacyjnej przeciwnika;

- unika sie kontaktu bezposredniego;

- wykorzystuje sie koncepcje pozadanych efektow.

Natomiast jako kluczowe czynniki dziatan gtebokich uznaje sie:

- przewage wiedzy;

- operacje informacyjne;

- spojnos¢ uzycia broni precyzyjnej z manewrem sit;

- wybor i selekcje celéw (ang. Targeting)',

- mniejszg integracje dziatan komponentéw rodzajow sit zbrojnych.
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Czynniki te bedg uwzglednione podczas opracowania ramowego modelu
procesu dowodzenia w dziataniach operacyjno-taktycznych wojsk lagdowych.

Z analizy dokumentow zrodtowych wynika, ze dziatania bezposrednie™
polegajg na prowadzeniu walki kontaktowej przede wszystkim na poziomie
taktycznym, a ich celem jest zniszczenie zdolnosci bojowych przeciwnika. Zaktada
sie, ze dziatania bezposrednie prowadzone beda wtedy, gdy dziatania gtebokie nie
osiagng swojego celu. Wobec powyzszego sg one postrzegane jako wymuszony
rodzaj dziatan bojowych i niepreferowany w przysztosci. Uznaje sie, ze dziatania
bezposrednie sg bardziej niebezpieczne, ze wzgledu na bliski kontakt z wojskami
przeciwnika. Przeciwnik moze bowiem zmniejszy¢ przewage jakoSciowa,
a niekiedy zrowna¢ szanse walczgcych stron wiekszg wolg walki oraz stworzy¢
sytuacje nieprzewidziane w planach. Dziatania te mogg byC tez przyczyna chaosu,
powodowa¢ okolicznosci do powstawania wiekszych strat w ludziach oraz strat
w kosztownych Srodkach walki, nowoczesnych systemach dowodzenia i tgcznosci
atakze wyposazeniu wojsk. W celu zmniejszenia skutkéw strat w dziataniach
bezposrednich nalezy unika¢ star¢ bezposrednich, natomiast szerzej wykorzystywac
platformy powietrzne, zasieg nowych rodzajéw broni precyzyjnej, mozliwosci
zintegrowanych systemow zobrazowania sytuacji w rejonie walki. Trzeba
uprzedza¢ réwniez dziatalnosC przeciwnika, szeroko stosujagc  manewr
I zaskoczenie. Zaktada sie, ze w dziataniach bezposrednich niezbedna jest rowniez
scislejsza koordynacja dziatan pomiedzy komponentami rodzajéw sil zbrojnych,
ktorg nie jest fatwo osiggnaC. Bierze sie pod uwage, ze podczas prowadzenia
dziatan bezpoSiednich moga powstawaé ztozone sytuacje, wymagajgce tworzenia
lokalnej przewagi ilosciowej, legajacej na zesrodkowaniu sil. Dziatania te mogg
wigzaC sie jednak z powstawaniem ryzyka uderzen odwetowych przeciwnika,
a w konsekwencji i wiekszymi stratami wojsk wiasnych. Wymusza to potrzebe
organizacji ostony i ochrony wojsk wiasnych przed dziataniami ofensywnym
przeciwnika, zwiaszcza podczas tworzenia zgrupowan uderzeniowych. Powyzsze

przedsiewziecia zalicza sie do priorytetowych w realizacji dziatan bezposrednich.

28
Zob.: Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa, s. 17.
42



Jako cechy charakterystyczne dziatan bezposrednich, majacych wptyw na strukture
systemu dowodzenia w dziataniach operacyjno-taktycznych mozna zaliczyc:

- opcje wymuszong, (chociaz niekiedy nieunikniong);

- precyzyjne niszczenie potencjatu bojowego przeciwnika;

- uzupetnianie efektéw operacji gtebokiej.

Natomiast jako ktuczowe czynniki dziatan bezposrednich uznaje sie:

wysokie tempo manewru i zaskoczenie;

- zwiekszona mobilnos¢ i zdolnosci taktyczne wojsk;

- zintegrowane rozpoznanie;

- wywiad i $ledzenie celow;

- zintegrowany system infonnowania o zmianach na polu walki;

- przewage wsparcia ogniowego.

Badajagc wptyw dziatan bezposrednich na przebieg procesu dowodzenia
wzieto pod uwage, ze wigzg sie one z uderzaniem na przeciwnika w celu
osiggniecia trwatego rozstrzygniecia w walce. Moga by¢ one prowadzone przez sity
manewrowe, ktore beda dgzy¢ do uchwycenia obiektow przez pokonanie
bronigcych sie wojsk przeciwnika. Bedzie to wymagato przejscia przez
ugrupowanie przeciwnika lub obejscia jego obrony wykorzystujgc jedna lub wiecej
form manewru w celu uzycia sit w planowanym czasie i miejscu. Podkresla sig, ze
osiggniecie sukcesu w natarciu wymaga koncentracji sit i Srodkdw,
a w szczegotnosci sity ognia. W celu skupienia i wykorzystania sit gtownych do
osiggniecia decydujgcego zwyciestwa wyznacza sie sity manewrowe. Zaktada sie,
ze przydziat sit do kazdego zadania, wybdr i lokalizacja rejondéw niszczenia
przeciwnika i tempo walki sg efektem procesu oceny sytuacji.

Dziatania w pasie tytlowym, w Swietle dokumentéw normatywnych
umozliwiajg zachowanie swobody manewru, zapewnienie wsparcia logistycznego
atakze wzmocnienie sit zaangazowanych w dziataniach giebokich lub

bezposrednich. Polegaja one na racjonalnym zarzadzaniu sitami, urzadzeniami

29 por. Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa, s. 17.



i Srodkami logistycznymi, rozmieszczonymi w tej strefie oraz utrzymaniu linii
komunikacyjnych z macierzystymi bazami w kraju (w obszarze misji).

Za istotne w pasie tylowym uznaje sie bezpieczenstwo oraz zachowanie
zdolnosci st i Srodkow logistyki do wsparcia dziatan elementow bojowych
(operacyjnych). Poszczegolnym komponentom sit zbrojnych wydziela sie okreSlone
pododdziaty, ktérych zadaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa i ochrona baz,
lotnisk, portow i linii komunikacyjnych wewnatrz strefy tylowej rejonu dziatan
(misji) oraz szlakow komunikacyjnych. Uwage zwraca sie réwniez na ochrone
stanowisk dowodzenia, centréw zarzadzania i dowodzenia, magazynow i sktadow
zaopatrzenia, instalacji i urzadzen logistycznych oraz jednostek wsparcia rodzajow
wojsk i stuzb. Wazng role podczas ochrony wojsk w pasie tytowym odgrywa
zapewnienie bezpieczenstwa elementom wsparcia medycznego. Ich sprawne
dziatanie wptywa na morale wojsk oraz spoteczne poparcie dla celow dziatan
(misji).

W dziataniach w pasie tylowym istotng role spetnia zintegrowane
zarzadzanie ruchem jednostek i formacji. Odpowiada ono za planowanie
i koordynacje przemieszczen (przesunie€) wojsk oraz manewrdéw elementow”
operacyjnych i logistycznych wewnatrz obszaru dziatan. Odpowiada takze za
sprawno$¢ potaczen komunikacyjnych. W tytowej strefie dziatan funkcjonuja
rowniez agencje i organizacje cywilne (rzadowe i pozarzadowe), ktore sg
odpowiedzialne za zaopatrzenie wojsk operacyjnych oraz wykonanie innych misji
niemilitarnych. Moga odpowiada¢ takze za zarzgdzanie sprawami uchodzcow,
niesienie pomocy humanitarnej i ratownictwo.

Jako cechy charakterystyczne dziatan w pasie tylowym, ktére majacych
wptyw na przebieg procesu dowodzenia mozna zaliczyc:

- umozliwiajg zachowanie swobody manewru i wysokie tempo walki
poprzez zapewnienie bezpieczenstwa oraz zdolnosci wojsk do
kontynuowania dziatan oraz umozliwiajg zarzadzanie logistyka:

- moga wspiera¢ koncepcje pozagdanych efektow;

- zapewniajg wspotprace cywilno-wojskowa;
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- zapewniajg wsparcie medyczne oraz opieke nad porazonymi i chorymi
I inne.

Natomiast jako kluczowe czynniki dziatan w pasie tytowym uznaje sie:

- ostone centrow zarzadzania i dowodzenia,

- wykorzystanie systemow dowodzenia i tagcznosci nowej generaciji,

- wykorzystanie przewagi wiedzy dla zwielokrotnienia mozliwosci wojsk

wykonujacych zadania w tej strefie.

Oceniajgc wptyw dziatan w pasie tylowym na przebieg procesu dowodzenia
w dziataniach operacyjno-taktycznych wojsk lagdowych wzieto pod uwage, ze
zapewniajg one swobode dziatania sit zaangazowanych i niezaangazowanych oraz
elementdw wsparcia, zabezpieczajg niezbedne sity i Srodki do kontynuowania
dziatan bojowych. PodkreSla sie, ze dziatania w strefie tylowej muszg by¢
prowadzone tak by zapewniC sitom zabezpieczenia bojowego mozliwos¢ nadgzania
za sitami manewrowymi, jak réwniez ochrone i utrzymanie drdg zaopatrzenia.
Bierze sie rowniez pod uwage, ze przy duzej koncentracji sit i Srodkow na polu
walki pas, tylowy ma znaczenie dla prowadzenia dziatan, jest bowiem
prawdopodobnym celem dziatan gtebokich przeciwnika. Moze zaistnieC
konieczno$¢ rozlokowania sit zapewniajgcych bezpieczenstwo tego rejonu.

Przyszte dziatania wojsk lagdowych utozsamiane coraz czeSciej
z przestrzenig sieciocentryczng™*. Rozwo0j koncepcji okre$lanych mianem
sieciocentrycznych zwigzany jest z przemianami nastepujagcymi  zaréwno
w technologicznym rozwoju, jak i$wiadomosci cywilizacji informatycznych.
Wzrost znaczenia informacji, jej niezwykta waga nie tylko w wypadku konfliktu
zbrojnego staty sie przedmiotem intensywnych badan i naukowych dociekan
mozliwosci wykorzystania dorobku wielu dziedzin w procesie pozyskiwania
I zarzgdzania informacja.

Pojecie ,dziatania w Srodowisku sieciocentrycznym™, jest tlumaczeniem
anglojezycznego terminu NCW (ang. NetWork Centric Warfhre). Stosowane jest
czesto jako zamiennik pojeciowy dla ogdétu przedsiewzie¢ zwigzanych

z poszukiwaniem alternatyw dla tradycyjnych procesow dowodzenia. Po raz

30 Zrédto: http:/iwww.army.mil/2010/
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pierwszy pojecie to pojawito sie w Joint Vision 2010 (ang. The Visionfor Future
Joint Fighting). Dokument nie okresla jednak rozwigzan, sugeruje jedynie
zasadnicze kierunki rozwoju i dziatan w zakresie NCW. W pojawiajacej sie coraz
czesciej obecnie anglojezycznej literaturze problemu wystepujg réznorakie terminy
do opisu dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym., np.metwork centric warfare
NCW (USA);
- network enabled capabilities NEC (Wielka Brytania);
- network enabled warfare NEW (Australia);NATO network enabled
capabilities NNEC (NATO).Koncepcja NATO NEC nie dotyczy tylko
technologii, chociaz technologia odgrywa wazng role. W NATO, koncepcje te
postrzega sie jako zdolno$¢ do prowadzenia szeroko rozumianych dziatan, zaréwno
politycznych, jak i wojskowych - w oparciu o sieci teleinformatyczne, integrujgce
wszystkie elementy zaangazowane w te dziatania, a wiec ludzi, sensory,
decydentow, wykonawcOow oraz informacje. Sie¢ teleinformatyczna i sposoby
wykorzystania informacji nadajg nowa jakos¢ dowodzenia oraz stajg sie znaczacymi

w osigganiu przewagi w walce (rysunek 1.5.).

e Iy -S— Ludzie
Sensory  Decydenci  Wykonawcy Zamierzony
Dane wynik
Obszar informagji

) ~ Rys. 15. Graficzna interpretacja pojecia NNEC
Zrodto: opracoMunie wiasne

Zdolnosci  NNEC spowodujg, ze rozmieszczone w danym rejonie
I utrzymywane sity bedg w stanie przetozyC przewage intormacyjng na wzrastajgcy
potencjat bojowy oraz efektywno$¢ podczas realizowanego zadania poprzez
przewage decyzyjna, szybkie, elastyczne i precyzyjne osigganie spojnych celow

operacyjnych.
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Innymi stowy, zdobycie przewagi informacyjnej umozliwi zwielokrotnienie
zdolnosci posiadanych sit, czynigc je bardziej operatywnymi i zwrotnymi oraz
tatwiej przystosowujacymi sie do dynamiki podejmowanych i prowadzonych
dziatan. Majac mniej zaangazowanych sit i Srodkow bedzie mozna osiggnac wiecej.

Rozbiezno$¢ terminologiczna jest cechg charakterystyczng takze dla
polskojezycznej literatury tego problemu, w ktorej takze pojawiajg sie okreSlenia
w rodzaju:

- walka zbrojna ery cyfrowej; walka wielowymiarowa;operacja potgczona

w Srodowisku rozproszonym;rozlegta operacja polaczona;potaczone

dziatania sit rozproszonych.W chwili obecnej najpopularniejsze wydaja
sie  terminy dziatania  w Srodowisku  sieciocentrycznym i zdolnosci
sieciocentryczne™*, ktére choC czesto stosowane zamiennie, nie powinny by¢, jak sie
wydaje, uwazane za synonimy.

Dziatania w Srodowisku sieciocentrycznym najczesciej przedstawia sie jako
bazujagcg na przewadze infonuacyjnej koncepcje prowadzenia wspoiczesnych
operacji, wedtug ktorej wzrost sity bojowej jest generowany poprzez potgczenie
wsie¢ informacyjng sensorow, decydentéw i systemow walki dla osiggniecia
wymiernych efektow:

- wspoblnej swiadomosci;

- zwiekszenia szybkosci dowodzenia;

- zwiekszenia stopnia synchronizacji dziatan;

- zwiekszenia skutecznosci uzbrojenia;

- wzrostu odpornosci na uderzenia przeciwnika;

- zwiekszenia tempa prowadzenia operacji.

W Polsce funkcjonuje pojecie zdolno$¢ sieciocentryczna (ang. NEC -
NetWork Enabled Capability) Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (ZSC SZ
RP) - rozumiana jako zdolno$¢ sit zbrojnych do integracji réznych elementow
srodowiska operacyjnego, od poziomu strategicznego (witgczajagc w to Dowodztwo
Potagczonych SZ RP) do poziomu taktycznego, poprzez sie¢ (lub sie¢ sieci),

w oparciu o mozliwosci ustugowe sieci tgcznosci (teleinformatycznej), integrujacej
) Krecikij, Istota sieciocentryzmu, wyktad AON, Warszawa 2006.
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elementy zaangazowane w dziatania, umozliwiajgcg szybkie 1 precyzyjne
osiggniecie zamierzonego efektu operacyjnego.

Wyniki uzyskanych badan wskazuja, ze Zzrodet powstania irozwoju
koncepcji sieciocentrycznych nalezy upatrywa¢ w wielu wymiarach zawierajacych
sie w:

- przeobrazeniach sztuki wojennej;

- szeroko rozumianego rozwoju techniki i technologii informatycznych;

- pojawienia sie nowych zagrozen oraz nowych wyzwan zwigzanych

z bezpieczenstwem, utrzymaniem pokoju i stabilizacji w wymiarze
ogolnoswiatowym:;

- niezwykle silnego nacisku na zastgpienie cztowieka na polu walki przez
nowe srodki i technologie obnizajagce zagrozenie utraty zycia zotnierzy
uczestniczacych w operacjach militarnych;

- malejacego przyzwolenia spotecznego na Smierciono$ne wojny;

- wysokiej skutecznosci i efektywnoS$ci cywilnych organizacji o sieciowym
charakterze;

- presjg do obnizania kosztéw przeznaczanych na zbrojenia w panstwach
demokratycznych, redukcji ilosciowych sit zbrojnych po zakonczeniu
zimnej wojny irozpadzie dwubiegunowego podziatu Swiata;

- dazenie do podniesienia efektywnosci prowadzonych dziatan w sferze
militarnej mniejszymi sitami.

Zaprezentowana w syntetyczny sposob ewolucja sieciocentryzmu wskazuje,
ze ulegta ona i w dalszym ciggu ulega nieustannym modytikacjom wynikajacym
z uzyskanych doswiadczen ikrytycyzmu w stosunku do jej zatozen i rozwigzan.
Nalezy stwierdzicC, ze w akumulujgcym sie obszarze wiedzy dotyczacym koncepcji
sieciocentrycznych zachodza znaczne zmiany i niewatpliwie jest to dopiero
poczatek krystalizowania sie teorii i przeksztatcania jej w praktyczne rozwigzania.

Dziatania w S$rodowisku sieciocentrycznym w swoich zasadniczych
zatozeniach odwotujg sie do znanych regut dziatan zespotowych w kooperacji
negatywnej, takich jak:

- wspotdziatanie;
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- synchronizacja;

- synergia.

Ponadto bazujg na szeregu pozadanych wiasciwosciach charakteryzujacych
dziatania sit zbrojnych w kazdych z mozliwych do prognozowania operacjach:

- precyzji,

- szybkosci decyzyjnej;

- detegowaniu uprawnien na nizsze szczeble dowodzenia;

- przedkiadania jakosci nad ilosc.

Jako mysl przewodnig tej koncepcji przyjmuje sie zasade: ,wiecej zebow -

mniej ogona™ ajej graficzng interpretacje przedstawiono na rysunku 1.6.

SHy Zbrojne iako "*sieciocentrvczne””

przedsiebiorstwo: Walka sieciocentryczna:

-sprawnos¢ -wzrost tempa
-zdolnos$¢ do reagowania —Wz.rost Sku.tecznoéci /\.
-logistyka "ha zadanie" /'/1 _ _ -zwiekszenie 9dpornosm
. wiecej -sqd)sze zwyciestwo
-mniejsze zapa”™
-mniejsi $lad mniejszy zebow
ogon
infostruktura

Rys. 1.6. Graficzna interpretacja mysli przewodniej koncepcji dziatann w srodowisku
) sieciocentrycznym
Zrédto: http://www.dodccrp.org/files/Alherts_Garstka_Infonnation_Superiority.pdf

Ideg koncepcji dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym jest wiec integracja
decydentéw, sensorow i ptatform uzbrojenia, co zilustrowane zostato na rysunku

1.7.
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Rys. 1.7. Idea koncepcji dziatan sieciocentrycznych
Opracowano na podstawie: C3I Systems as Fundament for NePeork Enabled Capabilities -
The German Vision

Zatem stwierdzi¢ mozna, iz w dziataniach w Srodowisku sieciocentrycznym
przektada sie przewage informacyjng nad site bojowa, poprzez wydajne potgczenia
dysponujacych wiedzg réznych jednostek organizacyjnych w przestrzeni operacji.

Analiza titeratury zrédtowej pozwala na dosC jednoznaczne okreslenie, co
zdolnosci

w sensie  operacyjnym  mozna  osiaggna¢  dzieki  posiadaniu

siecocentrycznych. Na tej podstawie mozna sprecyzowac nastepujace cele, do

ktorych doprowadzi¢ majg mozliwosci dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym:

1 Gilebokie wspotdziatanie - ,,rob to co w tej sytuacji nalezy, nie czekajac biernie
na rozkazy”.

2. Dogtebne zrozumienie mysli przewodniej dowddey.

3. Pelne zrozumienie sytuacji w przestrzeni walki na wszystkich poziomach
dowodzenia.

4. Zwigkszony dostep do wspdlnej wiedzy o sytuacji - zmniejszenie ..mglty wojny".

Oprécz sprecyzowania celow dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym

istotne jest takze okreSlenie ich wyrdznikow. Sposréd znanych zasad walki, ktére

mozna odnies¢ do sposobdéw dziatan obecnie (a czesto i w przesztosci)

stosowanych, za wyrdzniki zmiany ich treSci w dziataniach/zdolnosciach

sieciocentrycznych mozna uznac¢ zaprezentowane w tabeti +.4.
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Tabela 1.1.

Wyrdézniki dziatan w srodowisku sieciocentrycznym

Dziatania sieciocentryczne

Powszechny dostep do informacji
wiarygodnej, terminowej i doktadnej,

szybki przekaz informacji /danych

Samosynchronizacja (wspétdziatanie)

Rozproszenie sit, skupienie efektéw a
nie sit i sSrodkow
Rozproszona struktura stanow isk

dowodzenia

Zacieranie granic pomiedzy poziomami

dziatan, rodzajami SZ i wojsk

M asowe uzycie sensorow (kazdy
element NCW ma by¢ sensorem, od

zotnierza do satelity

Dziatania klasyczne

Dostep do informacji w ramach podlegtosci
stuzbowej i adreséw meldunkéw operacyjnych

(bojowych).

Synchronizacja organizowana przez poziom

nadrzedny

Koncentracja sit i srodkow.

Hierarchiczna struktura stanowisk dowodzenia.

Formalny i doktrynalny podziata na rodzaje
wojsk i SZ, sztywna systematyka poziomow

dziatan

Informacje zdobyte w spos6b tradycyjny,
czasochtonny, nieterminowy i niedoktadny.

Uzycie sensorow zwykle $cisle zwigzanych

z platformami uzbrojenia i obstugg.

Opracowano na podstawie: J. Krecikij. Istota sieciocentryzmu, wyktad AON, Warszawa
2006
Prognozuje sie, ze docelowo w dziataniach w Srodowisku sieciocentrycznym

beda uczestniczyty wszystkie elementy ugrupowania operacyjnego (bojowego)
poczynajac od najwyzszego poziomu decyzyjnego az do pojedynczego zoinierza
wiacznie. Zotnierz bedzie zaréwno zrodtem informacji o polu walki, odbiorca
decyzji i jej wykonawca. Bedzie mégt komunikowac sie z dowolnym miejscem

w sieci®

32 W USA prowadzi sie prace m.in. nad projektem ,,Oko Boga”, w ktérym zaklada stworzenie wojennego
Internetu, w ktérym kazdy Zzotnierz na polu walki dzieki posiadanemu terminalowi, miatby dostep do
aktualnych danych (np. zdjecia, pozycje sit wroga) pobieranych z satelity. Zotnierz przysztosci bedzie miat
»ha sobie” swoiste centrum teleinformatyczne, ktdre pobiera informacje, zbiera i przekazuje je do systemu.
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W literaturze

wyroznia  sie  ezynniki  dziatan w  Srodowisku

sieciocentrycznym, ktore moga wptywac takze na dowodzenie. Zestawienie tyeh

czynnikow wraz z ich cechami przedstawiono w tabeli 1.2.

Tabela 1.2.

Czynniki dziatan w $rodowisku sieciocentrycznym oddziatywujgce na elementy

L.p. Nzawa czynnika

Nielinearne

1
powigzania
Decentralizacja
2.
dowodzenia
Samoorganizacja
3.
Niepewnos¢
4.
Adaptacyjnosé
5.
Dynamizm
6.

systemow dowodzenia
Cechy czynnika

Sity walczgce sktadajg sie z duzej liczby rozproszonych
czesci.
Nie wystepuje wyrazny szczebel nadrzedny dowodzacy

wszystkimi rozproszonymi elementami ugrupowania.

W ystepuje wiele dziatah lokalnych, ktore sktadaja sie
na zadanie (cel) dfugookresowy (nadrzedny) w efekcie

synergii.

Konflikty zbrojne z natury staja sie bardzo zmienne i
ztozone. W zwigzku z tym kluczowym jest korelowanie
dziatan tokalnych, tj. niewietkich ajednoczes$nie

ticznych etementéw ugrupowania.
W atczgce sity state muszg dynamicznie dostosowywad

sie do zmieniajacej sie sytuacji.

Istnieje zatezno$¢ (sprzezenie zwrotne) pomiedzy

wysitkiem watcz¢é\cych a strukturg systemu dowodzenia.

Zr6dto: J. Moffat, Complexity Tlieoryaml Network Centrie Warfare, 2003.

1.3. Whnioski i uogolnienia

Z przeprowadzonych w rozdziale pierwszym rozwazan wynikajg nastepujgce

whnioski i uogolnienia:
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. Wojska lgdowe moga prowadzi¢ dziatania w czasie pokoju, kryzysu i wojny.
Dziatania te moga byC organizowane 1 prowadzone na trzech poziomach:
strategicznym, operacyjnym i taktycznym. Zakwalifikowanie dziatan wojsk do
ktoregos z wymienionych powyzej pozioméw nastepuje w wyniku okreslenia
oczekiwanego rezultatu ich prowadzenia.

Dziatania wojenne na poziomie operacyjnym wojsk ladowych obejmuja:
dziatania zaczepne i obronne (w tym ostonowe). Na poziomie taktycznym za
podstawowe dziatania uznaje sie obronne, zaczepne, i opdzniajace.

. Zwigzki operacyjne, taktyczne, oddziaty i pododdziaty wojsk ladowych moga
prowadzi¢ obrone w ramach komponentu lgdowego lub samodzielnie. Obrona
jako podstawowy rodzaj walki jest dziataniem zamierzonym lub wymuszonym
prowadzonym w celu udaremnienia lub odparcia uderzen wojsk przeciwnika,
zadania im maksymalnych strat, utrzymania zajmowanego obszaru (pasa,
rejonu), zyskania czasu oraz stworzenia warunkoéw do dziatan zaczepnych.

. W Swietle postanowien regulaminéw wojskowych wyrdznia sie dwa rodzaje
obrony: obrone manewrowag i obrone pozycyjna.

. Waznym elementem wptywajacym na przebieg procesu dowodzenia jest jego
umiejscowienie bronigcego sie zwigzku operacyjnego (taktycznego, oddziatu,
pododdziatu) w ugrupowaniu bojowym przetozonego.

Do czynnikow decydujacych o trwatosci obrony zalicza sig: wybor terenu,
rozpoznanie, gtebokoSC obrony, wzajemne wsparcie, skupienie gtownego
wysitku, manewr, site ognia, walke elektroniczna, spojno$¢ obrony,
dezinformacje, dziatania zaczepne, odwody.

. Zwiazki operacyjne, taktyczne, oddziaty i pododdziaty moga prowadzic
dziatania zaczepne w ramach komponentu lgdowego lub samodzielnie. Natarcie
jest podstawowym, rozstrzygajacym rodzajem dziatan bojowych (walki)
polegajgcym na razeniu przeciwnika, wykonaniu uderzenia, rozbiciu jego wojsk
I opanowaniu zajmowanego przez niego terenu.

. Na przebieg procesu dowodzenia wptyw beda miaty réwniez rodzaje natarcia.
Wyrdznia sie: rozpoznanie walka, rajd, kontratak, atak wyprzedzajacy, natarcie

doraznie przygotowane, natarcie planowe. Podkresla sie, ze natarcie moze by¢



skierowane przeciwko frontowi, skrzydtu lub tylom przeciwnika i moze by¢
przeprowadzone z ziemi, powietrza, morza, lub w sposéb kombinowany. Do
form natarcia zalicza sie przetamanie, boj spotkaniowy, poscig.

9. Decydujacy wptyw na strukture systemu dowodzenia i przebieg procesu
dowodzenia ma ugrupowanie bojowe wojsk w natarciu. W skiad ugrupowania
wchodzg elementy podstawowe i w zaleznoSci od mozliwosci, potrzeb
I specyfiki natarcia, dodatkowe.

10. Dowodca danego poziomu dowodzenia kazdorazowo okresla elementy
ugrupowania i moze utworzy¢ dodatkowe, ktére pozwolg mu osiggnac cel
walki. Zaktada sie, ze w dziataniach sieciocentrycznych ugrupowanie bedzie
bardziej rozdrobnione i skladaC sie bedzie z grup zadaniowych elementow
dodatkowych doraznie organizowanych.

11. Prowadzenie dziatan zaczepnych wymaga od organizatorow systeméw
dowodzenia elastyczno$ci polegajacej na mozliwosci wyprowadzenia nowych
relacji dowodzenia i dokonywania ich rekonfiguracji. Dziatania takie jak:
rozpoznanie walka, rajd, kontratak, atak wyprzedzajacy, natarcie doraznie
przygotowane, natarcie planowe wymuszajg wydzielenie dodatkowych sit
i Srodkow dowodzenia potrzebnych do ich realizaciji.

12. Zwigzki taktyczne, oddziaty i pododdziaty moga prowadzi¢ dziatania
opOzniajgce w sposéb zamierzony lub wymuszony. Wystepujg one w ramach
dziatan gtebokich, bezposrednich oraz w strefie tylowej. Na dziatania
opozniajgce sktada sie szereg walk, bitew, szeroko stosowany manewr,
zmuszajacy sity gtéwne przeciwnika prowadzgcego natarcie do rozwiniecia sie
przed zaplanowanymi kolejnymi rubiezami opOZniania. Podczas ich
prowadzenia unika sie rozstrzygajacych star¢ z przeciwnikiem a zadaje mu sie
maksymalne straty. Mogg byC¢ prowadzone w réznych sytuacjach operacyjno —
taktycznych i sSrodowiskach walki, samodzielnie lub w ramach innych dziatan.

13. W obliczu nowych uwarunkowan pola walki w przysztych dziataniach wojsk
ladowych na poziomie operacyjno-taktycznym bedzie decydowato wiele
srodowisk, 1 czynnikow, ktore zawieraty bedg oddzielne i wzajemnie

przenikajace sie czasoprzestrzenne wymiary, do ktorych zalicza sie: wymiar



klasyczny (lad; powietrze: atmosfera, stratosfera, kosmos; morze, w tym
dziatania nawodne i podwodne); wymiar informaeyjny, obejmujacy przestrzen
elektromagnetyezng oraz eyberprzestrzen (przestrzen generowang przez
komputery i sieei lacznosei je tgczgee); przestrzen  (srodowisko)
sieciocentryczne.

14. Znaczenie wymiarOw: elektromagnetycznego i cybernetycznego bedzie
stopniowo wzrasta¢, w miare zwiekszania intensywno$ei wykorzystywania ich
przez wojska wiasne i przez przeciwnika.

15. Nowoczesna technika powinna zapewniC przewage wiedzy w wymiarze
informacyjnym przysztych dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym. ktdra
postrzegana jest jsko zbiory danych (bazy danych) zgromadzone
0 potencjatnym przeeiwniku i rejonie zadan (misji), ktére powinny by¢
wykorzystywane zarébwno w okresie planowania dziatan jak i podczas ich
prowadzenia.

16. Przyszte dziatania wojsk lgdowych utozsamiane coraz czeSciej z przestrzenig
sieeioeentryezng. Dziatania w Srodowisku sieeiocentrycznym najczesciej
przedstawia sie jako bazujagcg na przewadze iniormacyjnej koneepcje
prowadzenia wspotczesnych operacji, wedtug ktérej wzrost sity bojowej jest
generowany poprzez potaczenie w sieC informacyjng sensorow, decydentdw
1systemow walki dla osiggniecia wymiernych efektow.

17. Dziatania w Srodowisku sieciocentrycznym w swoich zasadniczych zatozeniach
odwotujg sie do znanych regut dziatan zespotowych w kooperacji negatywnej,
takieh jak: wspotdziatanie, synchronizacja, synergia.

18. Prognozuje sie, ze docelowo w dziataniach w $rodowisku sieciocentrycznym
beda uczestniczyty wszystkie elementy ugrupowania operacyjnego (bojowego)
poczynajagc od najwyzszego poziomu decyzyjnego az do pojedynczego
zotnierza wiacznie. Zotnierz bedzie zaréwno zrédtem informacji o polu walki,
odbiorcg decyzji ijej wykonawca. Bedzie mégt komunikowaé sie z dowolnym
miejscem w sieci.

19. Wyroznia sie czynniki dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym. ktore moga

wptywac takze na dowodzenie. Zalicza ie do nich: nielinearne powigzania;
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2. CYKL DECYZYJINY W PRZYSZtYCH DZIALANIACH
OPERACYJNO-TAKTYCZNYCH WOJSK LADOWYCH
W SRODOWISKU SIECIOCENTRYCZNYM

2. 1. Specyfika systemu dowodzenia w srodowisku
sieciocentrycznym

W dokumentach normatywnych™-" wyroznia sie trzy skfadniki systemu
dowodzenia. Sj to:

- organizacja dowodzenia;

- proces dowodzenia;

- srodki dowodzenia.

Skiadniki te. w ocenie autora nie budza watptiwosci w odniesieniu do
dowodzenia w przypadku prowadzenia przysztych dziatan operacyjno-taktycznych
wojsk tadowych w srodowisku sieciocentrycznym. chociaz tresci tych sktadowych
moga ufec dosC istotnym zmianom. Na przykiad przyjmowany obecnie
hierarchiczny, czteropoziomowy system stanowisk dowodzenia, obejmujacy
zwigzek operacyjny, zwigzek taktyczny, oddziat i pododdziat, moze utec
znacznemu__ ,sptaszczeniu“ podczas prowadzenia przysztych dziataniach
operacyjno-taktycznych o charakterze sieciocentrycznym.

Zmianie moga ulec takze refacje pomiedzy poszczegoinymi poziomami
dowodzenia, a wiec wiezi infonnacyjne zarowno zewnetrze, wystepujgce pomiedzy
poszczegotnymi stanowiskami dowodzenia, jak iwewnetrzne, wystepujagce na
kazdym z prezentowanych SD.

W dziataniach kiasycznych wystepuje moztiwosC wyodrebnienia sprzezen
refacji informacyjnych szczegéinie obcigzonych +tub szczego6inie waznych.
Przeciwnik posiada wiec moztiwos¢ ich rozpoznania oraz skutecznego razenia
stanowisk dowodzenia.

W dziataniach w $rodowisku sieciocentrycznym wszystkie powigzania beda

jednakowo wazne. Informacje, odpowiednio do swojej wagi, bedag dzietone na

33 Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa, s. 272.
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czesci, ktore nastepnie przesytane mogg by¢ w czasie rzeezywistym roznymi
drogami dostepnymi w sieci informacyjne;.

W koneepeji dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym zaklada sie
prowadzenie dziatan jednoezesnie w trzech gtownych domenach, co zilustrowane
zostato na rysunku 2.1).

Domena fizyczna rozumiana jest Jako tradyeyjna przestrzen, prowadzone
bedg w niej dziatania przez walezgee sity. Ma ona wymiar: lgdowy, morski,
powietrzny oraz eoraz ezesciej kosmiczny. Obejmuje wszystkie poziomy:
strategiczny, operacyjny i taktycznym w ktérych toczy sie walka. W tej domenie
wystepuja platformy bojowe, sensory oraz t3czaee Je w sieC systemy
komunikaeyjne i inforinatyezne. Tworzg Jg elementy istniejgee realnie w sensie

fizycznym, o cechach znanych (mierzalnych).

dowania

informacyjna

Strefa niszczenia

Wspdlna swiadomosg -
Wspdlny obraz pola

walki
11— 3
Common Operational Picture/
Common Integrated Air Picture
ro, Rys. 2.1. Domeny dziatarn w $rodowisku sieciocentrycznym

Z punktu widzenia sytemu dowodzenia znajduje sie w niej caty potencja!

materialny komponentéw systemu dowodzenia wchodzacych w skiad: organizaciji
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dowodzenia (np. stanowiska dowodzenia) oraz Srodki dowodzenia (np. srodki i sieci
tacznosci) tworzace sieci wymiany infonnacji. W domenie fizycznej:

- prowadzone bedg dziatania klasyczne przez walczace sity we wszystkich
wymiarach i poziomach a mianowicie: lagdowym, morskim, powietrznym
oraz kosmicznym;

- beda znajdowac sie w niej obiekty istniejace realnie - fizycznie;

- bedzie znajdowat sie takze caty potencjat zasobow wykorzystywanych
w walce w tym stanowiska dowodzenia oraz nowoczesne inteligentne
systemy uzbrojenia, systemy walki elektronicznej oraz sieci
teteinfonnatyczne tworzace sieci wymiany informacji;

- odbywa sie bedzie na biezgco synchronizacja dziatan, wspotdziatanie oraz

synergia wykorzystanych srodkéw walki.

Domena informacyjna jest najwazniejszym sktadnikiem egzemplifikujgcym
system dowodzenia. W niej tworzony jest wspdlny obraz sytuacji oraz wytwarzana
jest przewaga infonnacyjna nad przeciwnikiem. W domenie infonnacyjnej
dokonywane bedag procesy zbierania danych, obrobki, przetwarzania, tworzenia
I przechowywania informacji. W niej funkcjonuja bazy danych ("jako elektroniczna
fornia), systemy wspomagania decyzji, nastepuje przeptyw intormacji (rozkazy,
meldunki, sygnaty dowodzenia, zamiary itd.) miedzy elementami dziatajgcymi
w Srodowisku dziatan sieciocentrycznych. Realizowany jest proces monitorowania
| zarzadzania cyberprzestrzenia dziatan.

W domenie infonnacyjnej, nazywanej takze przestrzenig watki o przewage
informacyjna:

- wszelkie informacje beda wytwarzane, przechowywane, przetwarzane

i wspotuzytkowane;

- odbywac¢ sie beda zjawiska analizy danych, generalizacji danych, fuzji
oraz graficznego wielowarstwowego zobrazowania informacji (ustugi
swoje Swiadczg hurtownie danych oraz systemy wspomagania decyzji);

- zachodzi¢ bedzie zjawisko wymiany informacji pomiedzy elementami

bioracymi udziat w walce;
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- realizowany bedzie proces monitorowania i zarzgdzania cybernetyczng

przestrzenig walki.

Istotng role w tej domenie odgrywac bedzie dostep do zasobéw informacji -
rozumianej bardziej jako podziat, rozdzielanie Swiadomosci sytuacyjnej.
W uwarunkowaniach mnogosci zrodet informacji oraz ogromnych ich ilosci
niezbedne staje sie zarzadzanie informacja. Funkcjonujgce w systemach
dowodzenia zbiory informacyjne, beda nieustannie aktualizowane, pojawiac sie
bedg nowe ich ilosci, usuwane bedg nieaktualne infonuacje, ponadto systemy
informacyjne narazone bedg na oddziatywanie przeciwnika, ktory prowadzi¢ bedzie
walke w przestrzeni informacyjnej. Nieodzownym w tej sytuacji staje sie
zapewnienie pewnego, bezpiecznego dostepu do niej dla wszystkich uzytkownikow,
z zachowaniem szybkosci, ciggtosci i prostoty dostepu, tatwosci korzystania
z zgromadzonych w bazach danych informacji, ktére w zamierzeniu wytwarzac
powinny wysokiej jakosci wspolng SwiadomosSC sytuacyjng. Stworzona tym w celu
sieC iwspoéipracujgce w niej podmioty powinny dostarcza¢ informacje ze
wszystkich mozliwych zrodet, zjednoczesnym, terminowym wprowadzaniem
nowych danych, niezaleznie od fizycznego rozmieszczenia w przestrzeni dziatan
(walki, operacji). Wysoka jako$¢ dostepu irozdziatu Swiadomosci powinna
pozostawa¢ w zgodnoSci z bezwzglednym zachowaniem wysokiego poziomu
ochrony i bezpieczenstwa sieci i informacji. Dostepowi towarzyszyC powinna
odpowiedzialno$¢ i Swiadomos¢ ustugowego charakteru sieci informacyjnej oraz
korzystania z infonnacji adekwatnych do potrzeb, bez niepotrzebnego blokowania
sieci.

Domena decydowania (czesto okreslana jest tez jako poznawcza) jest trudna
do zidentyfikowania i oceny. TworzycC ja beda niematerialne elementy zawierajace
sie w tzw. czynniku ludzkim. Obejmowac bedg takie aspekty jak: przywodztwo,
morale, wiedza, doswiadczenie, jako$¢ wyszkolenia, motywacja, Swiadomos¢
sytuacji, umiejetno$ci wspoOtpracy i dziatania zespotowego. W tej domenie
umiejscowione beda réwniez: doktryny, teoria dziatania, procedury postepowania,
podejmowania decyzji. Zachodzi¢ bedg w niej rowniez okreslone interakcje miedzy

wszystkimi uczestnikami dziatan (dowodztw, podlegtych wojsk itp.). W niej
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ujawnia¢ sie beda predyspozycje do dowodzenia, pracy sztabowej personelu.
Atrybuty domeny poznawczej sg niemierzalne, ale w sieciocentrycznych
uwamnkowaniach najtrudniejsze do pokonania. Wymaga¢ bedg znaczacych
przeobrazen w systemie ksztatcenia oficerow i uzytkownikow sieciocentrycznych
systemow przysztosci. Sprosta¢ bowiem muszg wysokim wymaganiom i potrzebom
wynikajgcym z nowoczesnych technologii, procedur dziatania i przewartosciowan
zatozen teoretycznych, doktryn, metod isposobow dziatania dowodztw
w systemach dowodzenia. W domenie decydowania:

- bedzie miejsce na indywidualizm a zarazem wspdlnote ludzkich
umystow;

- nalezy uwzgledni¢ mozliwosci w zakresie przewodzenia poszczegdlnych
dowddcow, ich wiedze i doswiadczenie;

- w wiekszym stopniu, niz w dziataniach tradycyjnych trzeba bra¢ pod
uwage poziom wyszkolenia i doSwiadczenie w walce, morale zotnierzy,
umiejetnos¢ wspotpracy, swiadomosc sytuacji pola walki, indywidualne
cechy osobowosci uczestnikow walki.

Integralng ijednoczeSnie bardzo wazng czeS¢ koncepcji  dziatan

w Srodowisku sieciocentrycznym stanowiC¢ bedg wirtuatne sieciowe stanowiska

dowodzenia, co zilustrowane zostato na rysunku 2.2.

Wirtualna wspotpraca:
przesytanie informacji - nie ludzi

Tradycyjniei

Rozproszone

SD (JAOC)
ii Wysuniete
* §D

mit'

Rys. 2.2. Wirtualne sieciowe stanowiska dowodzenia
zrédto: D. S. Alberts, .1 .1 Garstka, R. E. Hayes, D. A. Signori: Understanding
Information Age Warfare. CCRP, August 2001
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Taka organizacja dowodzenia pozwala¢ bedzie rowniez na budowe
przyrostowej i dynamicznej struktury dowodzenia, zaleznej od zadan i celow.

W tego typu systemie dowodzenia przydatne moga okazaC sie struktury
dowodzenia czeSciowo lub catkowicie zdecentralizowane. Mozliwe bedzie
rewolucyjne podejscie do organizacji procesu dowodzenia, definiowanego jako
proces dowodzenia w Srodowisku sieciocentrycznym. Istotng réznicg w stosunku do
tradycyjnych rozwigzan bedzie w tym procesie to, iz czesto informacja z sensorow
bedzie kierowana bezposrednio do Srodkow walki, inicjujagc ich automatyczne
LUzycie, zgodnie z wczesniej okreslonymi algorytmami funkcjonowania. Informacje
beda naptywac rowniez do stanowisk dowodzenia, ale ich mnogos¢ i roznorodnosé
pochodzenia z roznych zrodet informacji, dostepnos¢ w réznych domenach
informacyjnych™ bedzie powodowala, ze spetnia¢ bedg one inng role niz w modelu
tradycyjnym.

Na ich podstawie podejmowane bedg decyzje, wychodzace poza obszar
objety bezposrednim sprzezeniem miedzy sensorami i Srodkami walki. Zdaniem
autora proces podejmowania tych decyzji bedzie odbywat sie zgodnie ze
zmienionymi procedurami, ktére okreSlone beda w odpowiednich regulaminach

dziatan wojskowych.

2.2. Fazy, etapy i czynnosci cyklu decyzyjnego w Srodowisku
sieciocentrycznym

Z rozwazan przedstawionych w poprzednim podrozdziale wynika, ze
w przysztych dziataniach w Srodowisku sieciocentrycznym mosg nastgpi¢ dos¢
istotne zmiany w procesie dowodzenia. Przejawia¢ sie¢ one mosg w zréznicowanym
stopniu i1 zakresie we wszystkich fazach cyklu decyzyjnego. W przedstawionym

projekcie cyklu decyzyjnego przez J. Posobca" szczegdlng uwage zwraca sie na te

_ Koncepcja domen informacyjnych wywodzi sie z og6lnie dostepnej i powszechnie stosowanej w sieciach
komputerowych (gtownie w sieci INTERNET) technologii DNS (ang. Domaiu Newie System).
Posobiec J., Dowodzenie w $rodowisku sieciocentrycznym, AON, Warszawa 2008
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elementy, ktére w ocenie autora, odgrywaé beda znaczacg role w dowodzeniu

w Srodowisku sieciocentrycznym.
W aspekcie rozpatrywanej problematyki dowodzenie jako, proces dzieli sie
dwa umowne etapy:
1. Planistyczny (preparacji dziatan);
2. Wykonawczy (sprawowania dowodzenia w dziataniach nazywanych kontrolg).
PodkreSla sie, ze w etapie drugim, gdzie realizowana bedzie jedna
z wazniejszych funkcji dowodzenia, czyli kontrola zgodnosci realizacji planu ze
stanem faktycznym, nastapig wyraznie dostrzegalne zmiany. Pojawig sie zasadnicze
cechy dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym, ktére dotyczy¢ bedg przede
wszystkim:

- przeptywu, jakoSci i dostepnosci informaciji;

- mnogosci ijakosci zrodet informaciji:

- zdolnosci biezgcego (w czasie rzeczywistym) monitorowania sytuacji;

- wspotdziatania wynikajacego ze zrozumienia i petnego wykorzystania
myst przewodniej dowddcy;

- inicjatywy, samodzielnosci dowddcow  wszystkich  poziomow
dowodzenia;

- sprzezenia sensorow ze srodkami walki; informacja z sensoréw bedzie
kierowana bezposrednio do Srodkéw  walki, inicjujgc ich
automatyczne uzycie, zgodnie z wczesniej okreSlonymi algorytmami
funkcjonowania;

- nastawienia na efekty, a nie sposoby dziatania.

Nastawienie na efekty, polegajace na potegowaniu efektéw uzyskiwanych
w wyniku dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym umozliwia réwniez
przeksztatca¢ pozyskane z réznych zrodet, w tym i sensoréw informacje w procesie
ptanowania, a wiec w etapie pierwszym w stosowne decyzje w trakcie procesu
decyzyjnego. Decyzje te wykonywane beda z kotei w etapie drugim przez
podlegajagce danemu poziomowi dowodzenia systemy broni, walki, zgrupowania

wojsk itd. Uzyskany ten sposob wspdlny (kompleksowy) obraz sytuacji w czasie
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zblizonym do rzeczywistego stanie sie podstawg do uzyskania przewagi nad
przeciwnikiem. Umozliwia¢ ona bedzie uprzedzanie zamiarow dziatan przeciwnika,
uniemozliwienia ich prowadzenie lub zmusza go do ich zaniechania.

Z badan wynika, ze straci na znaczeniu dotychczas wydzielana faza
ustalania potozenia'™\, inicjujgca poczatek cyklu decyzyjnego.

Wobec powyzszego postuluje sie przyjecie modelu procesu dowodzenia
w Srodowisku sieciocentrycznym skiadajgcego sie z trzech nastepujacych po sobie
I wzajemnie przenikajgcych sie faz:

- planowanie,

- stawianie zadan.

- kontrole.

Model cyklu decyzyjnego w Srodowisku sieciocentrycznym przedstawiono

na rysunku 2.3.

Rys. 2.3. Model cyklu decyzyjnego w $rodowisku sieciocentrycznym

Zrodto: Posohiecd., DoModzenie m’ $Srodowisku sieciocentrycznym, AON, Warszawa 2008.

* Uzasadnienie tej tezy przedstawione w toku rozwazan dotyczacych kontroli dziatar biezacych.



Whioski z oceny aktualnie prowadzonego procesu dowodzenia wskazuja, ze
na poziomie operacyjno-taktycznym wojsk lgdowych (operacyjnym i taktycznym)
mozna wyrozni¢ typowe, nastepujacych po sobie czynnosci, ktore na
poszczegolnych poziomach mogg roznic sie szczegotami. Pozostajg wiec podobne
na poszczegdlnych poziomach dowodzenia w dziataniach taktyczno-operacyjnych
wojsk ladowych. Do czynnosci tych zalicza sie:

- analize otrzymanego zadania;

- ocene czynnikdw (otoczenia), ktore majg wptyw na wykonanie zadania

| opracowanie wariantow dziatania;

- rozwazenie i porownanie wariantow dziatania;

- podjecie decyzji;

- sporzadzanie dokumentow dowodzenia;

- stawiania zadan i dystrybucje dokumentow dowodzenia;

- sprawowanie kontroli.

W procesie dowodzenia w Srodowisku sieciocentrycznym, w ktérym szeroko
wykorzystywane bedg narzedzia technologii informacyjnych’ otrzymanie zadania
od przetozonego nastepowac bedzie znacznie szybciej niz w sytuacji klasycznej.
Zadanie to moze by¢ w zasadzie udostepniane na biezgco w domenie infonnacyjnej.
Wynika to z nowych mozliwosci oferowanych przez zautomatyzowane systemy
dowodzenia w zakresie wymiany informacji, ktére zapewniajg prace rownolegta na
poszczegolnych poziomach poniewaz:

- dokumenty dowodzenia przetozonego beda przygotowywane szybciej niz

dotychczas dzieki zaawansowanemu wspomaganiu intormatycznemu;

- samo przekazywanie podwiadnemu dokumentu dyrektywnego ze

stanowiska dowodzenia przetozonego nastgpi, z tego samego powodu,
znacznie szybciej, zjednoczesnym zachowaniem wymagan w zakresie

ochrony tajemnicy;

Problematyka wykorzystania narzedzi technologii informacyjnych procesie dowodzenia w $rodowisku
sieciocentrycznym przedstawiona zostanie w ostatnim rozdziale niniejszej pracy naukowo-badawczej.
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- przetozony moze udostepni¢ podwiladnemu swoje bazy danych, ten
ostatni bedzie mogt obserwowaé postepy planowania na szczebtu
nadrzednym i rozpoczynaC wiasng prace planistyczng na podstawie
sukcesywnie uzyskiwanych ta drogg informacji;

- informacje beda dostepne w domenie informacyjnej dla uczestnikdw
danego obszaru operacji, w zakresie okreslonym przez przetozonego.

Ocenia sie, ze dowodcy oraz zespoty funkcjonatne zaangazowane w proces

dowodzenia bedg funkcjonowa¢ w Srodowisku sieciocentrycznym, ktdére bazujgc na
mozliwo$ciach oferowanych przez zautomatyzowane systemy dowodzenia,
generowac bedzie SwiadomosC sytuacyjng oraz wytworzy wspolny obraz sytuacji
COP (ang. Commou Operational Picture). Ramowy ukiad cyklu decyzyjnego
dostosowany na potrzeby dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym przedstawiono

na rysunku 2.4.

]D INFORMACJE RO/RB

INFORMACJE
PLANOWANIE
nm INFORMEE INFORMACJE
p Analiza zadania
. R' Odprawa informacyjna
m Il’tlfn/\ e Ocena czynnikOw iopracowanie IE>
_____ wariantow dziatania____
Odprawa koordynacyjna
INFORMACIJE
Rozwazenie wariantow dziatania
Pordwnanie wariantéw dziatania
INFORMACIJE
WZB>
irai
INFORMACJE
STAWIANIE ZADAN
Wydanie rozkazu bojowego
SENSOR nm INFORMACIJE KONTROLA INFORMACJE JUI

Rys. 2.4. Ramowy ukiad cyklu decyzyjnego dostosowany na potrzeby dziatan
w Srodowisku sieciocentrycznym

Zrodto: Posohiecd., Dowodzenie ir $rodowisku sieciocentrycznym, AON, fParszawa 2008.
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Badania potwierdzity, ze proces dowodzenia w Srodowisku sieciocentrycznym,
z operacyjnego punktu widzenia, mozna postrzegac jako cykl decyzyjny jednakowy
na wszystkich poziomach dowodzenia, sktadajacy sie z cyklicznie powtarzajgcych
sie faz, etapdw i czynno$ci. Znaczaca gama wyzwan, zagrozen i trudnosci, ktorym
nalezy sprostaC lub pokonaC je, uwidacznia sie w kazdej z przedstawionych
powyzej faz. Sposréd czterech faz wystepujacych w modelu klasycznym”™
znaczenie stracita faza ustalania potozenia, inicjujgca poczatek nowego cyklu

decyzyjnego.

2.2.1. Planowanie w srodowisku sieciocentrycznym

Badania potwierdzity, ze planowanie odgrywa role szczegdlng. W trakcie tej
fazy doktadnym analizom i ocenom podlega¢ bedzie zadanie otrzymane od
przetozonego oraz wszelkie czynniki wptywajgce na jego wykonanie. Dziatania
podejmowane w ramach planowania ukierunkowane bedg w istocie na znalezienie
odpowiedzi na pytanie, jak? wykona¢ postawione zadanie, czyli zmierzajg do
okreslenia najlepszego w danej sytuacji sposobu wykonania tego zadania. Podkresla
sie, ze efekty planowania przeksztatcane beda w konkretne dziatania, ktore
uzaleznione bedg od jakoSci i ilosci posiadanych informacji. Bierze sie pod uwage,
ze w Srodowisku sieciocentrycznym kazdy zoinierz moze byC sensorem, Ktory
dostarcza wiedze o warunkach planowanych dziatan moze wptywaé na wyniki
planowania. Wyniki planowania przedstawiane sg we wiasciwych dokumentach
dowodzenia. W dziataniach w $Srodowisku sieciocentrycznym dokumenty te beda
wykonywane przede wszystkim w postaci elektronicznej. W toku planowania

nalezy wykonac nastepujgce przedsiewziecia:

% Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa, s. 293.
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- dokonac analizy nowego zadania oraz przeprowadzi¢ ocene wszystkich
czynnikow majg wptyw na jego wykonanie. Nalezy z uwzgledni¢ takze
zadanie dotychczas realizowane;

- okresli¢ potencjalne warianty wykonania zadania;

- oceniC i dokona¢ wartoSciowania wytworzonych wariantow;

- podja¢ decyzje oraz sformutowaé zamiar dziatania;

- opracowaC plan dziatania oraz dokumenty dowodzenia, (zarzadzenie
przygotowawcze, wstepne zarzadzenie bojowe, rozkaz bojowy), ktore
beda podstawg do dziatalnosci planistycznej podwiadnych a takze pracy
biezacej wiasnego dowddztwa.

Ocenia sig, ze wykonanie wymienionych powyzej przedsiewzie¢ fazy

planowania w Srodowisku sieciocentrycznym mozna podzieli¢, podobnie jak

podczas planowania dziatan klasycznych na cztery etapy:

ocene sytuacji,

podjecie decyzji,

opracowanie planu dziatania,

opracowanie rozkazu bojowego.

Bierze sie jednak pod uwage, ze w fazie planowania w Srodowisku
sieciocentiycznym nalezy dodatkowo uwzgledni¢ potrzeby w zakresie analizowania
zwiekszonych ilosci danych, o cechach bardziej pozadanych niz w tradycyjnych
dziataniach. W ich wyniku moga byC stworzone lepsze warunkami podejmowania
decyzji. Moze nastgpiC takze skrocenie czasu niezbednego na planowanie dziatan
oraz zaistnieC mozliwo$¢ szybszego podjecia procesu planowania na nizszych

poziomach dowodzenia. Moze odbywac sie wiec planowanie prawie réwnolegle.

Etap 1. Ocena sytuacji w sSrodowisku sieciocentrycznym

Podczas oceny sytuacji w srodowisku sieciocentrycznym stwarzac sie bedzie
oficerom poszczegdlnych zespotéw funkcjonalnych na stanowiskach dowodzenia
szerszy dostep do informacji niz w dziataniach klasycznych. Bedg mie¢ takze

mozliwos¢ wykorzystania wspdlnego obrazu sytuacji na polu walki wspdlnego
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zobrazowania pola walki. Zaistniata Swiadomos$¢ sytuacyjna powinna wptywac na
sprawniejsze i przede wszystkim szybsze wykonywanie przedsiewzie¢ niezbednych
do podjecia przez dowddce decyzji oraz ogtoszenia zamiaru. Podczas oceny sytuacji
powinny byc realizowane wiec nastepujgce przedsiewziecia:

- zrozumienie zadania oraz zamiaru przetozonego;

- wieloaspektowa ocena czynnikdw wptywajgcych na wykonanie zadania;

- opracowanie, rozwazenie i porownanie wariantow dziatania wojsk
wiasnych z uwzglednieniem przewidywanych scenariuszy dziatan
przeciwnika.

W toku oceny sytuacji w Srodowisku sieciocentrycznym wazng role
odgrywac beda szeroko dostepne zasoby informacyjne, ktére powinny stwarzac
podstawy do planowania (preparacji) przysztych dziatan. Infonnacje i dane
gromadzone w zasobowych bazach danych zdobywane beda na biezgco sensory.
Dostepne beda dia zespotow funkcjonalnych dowddztw poszczegdlnych poziomow
na potrzeby planowania dziatan.

Zaistniate powiazania i sprzezenia w Srodowisku sieciocentrycznym w tym
etapie powinny umozliwic identyfikacje rzeczywistych warunkow wykonania zadan
oraz poszukiwanie mozliwych sposobow ich realizacji. W toku trwania oceny
sytuacji powinien zmniejsza¢ sie stopien ryzyka, ktéry wynika z gromadzonej
wiedzy o Srodowiskach (otoczeniu) przysztych dziatan, do ktérych zalicza sie
prawdopodobne dziatania przeciwnika, wojsk wiasnych, teren (obszar), warunki
klimatyczne, atmosferyczne itp.

Badania potwierdzity, ze podczas oceny sytuacji w Srodowisku
sieciocentrycznym zachodzi¢ bedzie potrzeba wyrdznienia czynnosci, podobnie jak
podczas planowania dziatan w klasycznych, ktore porzadkujg kolejno$¢ i zakres
realizacji tego etapu. Do czynnoSci tych zalicza sie:

- analize zadania,

- ocene czynnikbw wywierajacych wptyw na wykonanie zadania oraz

zidentyfikowanie wariantéw dziatania wojsk wiasnych,

- rozwazenie wariantéw dziatania.
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- poroéwnanie wariantéw dziatania.

Analiza zadania w Srodowisku sieciocentycznym

Badania potwierdzity, ze na kazdym poziomie dowodzenia po otrzymaniu
zadania inicjowany bedzie nowy cykl decyzyjny. Cykl ten rozpoczyna sie od
analizy zadania, ktora uznawana jest jako pierwsza, a zarazem bardzo wazna
czynno$¢ oceny sytuacji. Podczas analizy zadania nalezy jednoznacznie okreslic,
jakie nalezy podja¢ dziatania. Podstawowym problemem rozwigzywanym podczas
analizy zadania jest wiec udzielenie odpowiedzi na pytanie: co nalezy wykonac
i w jakim celu aby zrealizowaC otrzymane zadanie. Wazng role w rozwigzaniu tego
problemu odgrywaé bedzie zrozumienie otrzymanego zadania od przetozonego.
Nalezy okre$lic takze potrzeby w zakresie pozyskania informacji, ktére beda
niezbedne do wykonania pozostatych czynnosci podczas planowania i realizacji
zadan.

Przewidywana duza roznorodno$¢ i mnogo$¢ infonnacji w dziataniach
w Srodowisku sieciocentrycznym oraz ich szeroka dostepno$¢ w domenie
informacyjnej wymusza¢ bedzie na zespotach zarzadzajgcych informacija
koniecznoSC¢ ustalenia prioryteto\N i zawezenia obszarow jej wykorzystania przez
zespoty funkcjonalne na poszczeg6lnych stanowiskach dowodzenia adekwatnie do
wykonywanych zadan.

Ocenia sie. ze w toku analizy zadania przydatne moga okazaC sie znane
z liteiatury pioblemu , standardowe zestawy szczegotowych problemow,
formutowanych w postaci pytan, ktore wymagajg udzielenia odpowiedzi gtéwnie
przez dowodce oraz podlegly mu bezposrednio zespdl dowodzenia. Wyniki
przeprowadzonej analizy zadania powinny by¢é asumptem do sprecyzowania
wnioskow, ktore bedg dotyczy¢ przede wszystkim:

- sprecyzowania zadania wasnego;

- okreslenia mysli przewodniej dowddcy;

Por.. Krecikij J., Wotejszo J., i inni. Podstawy dowodzenia, AON, Warszawa 2007.
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- zidentyfikowania kryteriow do poréwnania (oceny) wariantéw dziatania

wojsk wiasnych;

- sprecyzowania wytycznych do pracy dowddztwa;

- okrestenia niezbednych potrzeb informacyjnych dowodcy;

- okreslenia zadan do pracy sztabu;

- okreslenia zadan dla podlegtych wojsk (czynnosci do natychmiastowego

wykonania).

Podkresla sie. iz sprecyzowane zadanie wiasne oraz mysl przewodnia
dowddcy beda podstawg preferowanego w dziataniach w Srodowisku
sieciocentrycznym stylu dowodzenia przez cele. Wobec powyzszego szybsze
otrzymanie zadania przyspieszy rozpoczecie analizy zadania przez dowddce
I poszczegolne elementy funkcjonalne stanowiska dowodzenia. Natomiast w samym
przebiegu analizy zadania nie zajda, zdaniem autora, fundamentalne zmiany.
Zasadnicze rezultaty analizy zadania, dotyczace sprecyzowana zadania wiasnego
oraz mysli przewodniej dowddcy, nadal pozostang domeng koncepcyjnej pracy
cztowieka —dowddcy i jego zespotu. Istotny wplyw na ufatwienie prowadzenia
analizy zadania bedzie mialo natomiast wykorzystanie map cyfrowych
z warstwowym nanoszeniem potrzebnych informacji, ktére staty sie nieodzownym
elementem pakietow grafiki operacyjnej zautomatyzowanych wozéw dowodzenia.
Za celowe uznaje sie wiec wyposazenie kazdej zasadniczej komarki stanowiska
dowodzenia (operacyjnej, rozpoznawczej, rodzajow wojsk, zabezpieczenia
logistycznego i innych, w zaleznosci od struktury SD), w monitor o duzej
przekatnej, na ktorym - jako na mapie sytuacyjnej, na tle komputerowej mapy
terenu, przedstawiana bytaby aktualna sytuacja wojsk wiasnych i. w miare
mozliwosci, przeciwnika. Taka komputerowa mapa sytuacyjna, stanowigca
podstawe do oceny sytuacji, powinna umozliwia¢ zobrazowanie:

- potozenia wojsk wiasnych i przeciwnika;

- linii rozgraniczenie i aktualnej rubiezy stycznosci wojsk;

- rozmieszczenia stanowisk dowodzenia  wiasnych, przetozonego,

podwiadnych i sgsiadow;
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- rozmieszczenia sit i Srodkow bedacych w obszarze zainteresowania danej

komorki SD;

- innych danych potrzebnych komadrce prowadzacej mape;

- W razie potrzeby takze waznych instalacji cywilnych, sit i Srodkow wojsk

sojuszniczych, drog, lotnisk itp.

W zaleznosci od potrzeb, sytuacji oraz zadan komorki organizacyjnej,
»mapa” tego rodzaju powinna umozliwia¢ przedstawianie wszystkich lub tylko
niektorych, wybranych elementdw ugrupowania operacyjnego (bojowego),
instalacji i urzadzen, przy czym jej obstuga powinna by¢ nieskomplikowana.

Korzystajacy z urzadzenia powinien mie¢ takze mozliwos¢ okre$lenia
stopnia  szczegotowosSci  obrazowanych  informacji, to znaczy szczebla
organizacyjnego, ktorego przedstawienie jest niezbedne na danym etapie pracy.
-Mapa” ta powinna byC takze podstawowym zrodiem infonnacji podczas
sporzadzania meldunkow dla przetozonych.

Komputerowe wspomaganie dowodzenia pozwoli takze na znaczne
przyspieszenie iusprawnienie przygotowania oraz przestania podwiadnym
zarzadzen przygotowawczych. Skutkowaé to moze szybszym rozpoczeciem
przygotowania dziatan na kolejnych, nizszych poziomach dowodzenia.

Ocenia sie. ze usprawnieniu ulegnie takze organizacji pracy zespotow
funkcjonalnych podczas nie tylko analizy zadania. Praca odbywac sie bedzie
rownolegle z wykorzystaniem zautomatyzowanych miejsc pracy spiet} ch lokalnymi
sieciami teleinformatycznymi.

Wobec powyzszego postuluje sie. by wszystkie komorki organizacyjne
stanowisk dowodzenia byty spiete siecig teleinformatyczng zapewniajacg przeptyw
informacji pomiedzy nimi. SieC tego rodzaju powinna umozliwiaC przesytanie
wiadomosci zarowno w formie pisemnej jak i graficznej, oraz ich edycje u adresata
np. na jego komputerowej mapie sytuacyjnej czy w postaci wydruku wiadomosci
(takze w postaci graficznej za pomoca plotera zdolnego odwzorowac sytuacje
taktyczng wiasciwymi znakami, przy zachowaniu obowigzujgcych kolorow, na folii
lub papierze). Warunkuje to prawidtowg realizacje poszczegolnych czynnoSci oraz

zapewni szybki dostep do informacji zgromadzonych (i przetworzonych) w réznych
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komorkach stanowisk dowodzenia danego szczebla. Konieczne bedzie jednakze
zapewnienie wysokiego stopnia bezpieczenstwa danych i okreSlenie sposobow
uniemozliwiajagcych dostep do wybranych informacji (grup informacji) osobom
nieuprawnionym.

W zaistniatej sytuacji nie bedzie potrzeby powielania dokumentow,
zwhaszcza rozkazu oraz jego dystrybucji wewnatrz SD. Coraz bardziej wydajg sie
realne sugestie, iz w pewnych sytuacjach mozliwe bedzie zrezygnowanie
z odprawy informacyjnej, w wyniku udostepnienia potrzebnych infonnacji w sieci

za pomocg systemu wspomagania dowodzenia.

Ocena czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania oraz zidentyfikowanie
wariantow dziatania wojsk wiasnych w srodowisku sieciocentrycznym

Z literatury Zrodtowej i dokumentéw normatywnych wynika, ze celem
drugiej czynnosci etapu oceny sytuacji jest zidentyfikowanie i szczegotowa ocena
czynnikéw, ktore w decydujacy sposob wplywacC beda na realizacje otrzymanego
zadania oraz ustalenie realnych sposobow jego wykonania, a wiec kilku wariantow
dziatania wojsk wiasnych.

Do czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania zalicza sie

- charakter dziatania przeciwnika ijego moztiwosci;

- mozliwosci wojsk wiasnych;

— wplyw otoczenia, zwilaszcza warunkow terenowych, atmosferycznych,
klimatu, ludnosci, kultury, religii w catym obszarze prognozowanych
dziatan;

— inne czynniki, ktore ze wzgledu na obszar geograficzny dziatan oraz ich
charakter mogg mie¢ istotny wplyw na wykonanie zadania w danej
sytuacji, np. czas.

Bierze sie pod uwage, ze kolejnos¢ ocen poszczegolnych grup problemowych

nie jest stata i zalezy od istoty zadania otrzymanego do wykonania. Sytuacjg idealng

jest zakonczenie przez Zesp6t Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD oceny

Zob.; J. Michniak i inni, Metody i tre$¢ pracy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk
ladowych, wyd. AON, Warszawa 2000s. 46-57.



przeciwnika, warunkow terenowych i atmosferycznych zanim Zespét Planowania

Centrum Dowodzenia SD rozpocznie ocene pozostatych czynnikow. Czesto jednak

jest to niemozliwe.
Podkresla sie, ze wnioski z ocen poszczegélnych czynnikébw prowadzag do

wyspecyfikowania Kilku realnych wariantow dziatania wojsk wiasnych. Z analizy
dotychczasowej praktyki dziatania dowodztw wynika, ze w kazdym ze
sporzgdzonych w efekcie oceny czynnikbw wariancie dziatania nalezy
jednoznacznie okreslac:

- sposOb (sposoby) wykonania zadania oraz miejsce skupienia gtdownego

wysitku;

- ugrupowanie bojowe wojsk;

- wstepny podziat sif;

- rozmieszczenie stanowisk dowodzenia.

Podkresla sie. iz podczas opracowania poszczegolnych wariantow dziatania
nalezy uwzgledniC nastepujace zatozenia, dotyczace:

- mozliwos$ci wykonanie zadania stosownie do wytycznych dowddcy;
- realizmu, czyli wykonalnosci przy uzyciu posiadanych potencjatow, sit,
srodkow;

- uwzglednienia mozliwego do zaakceptowania poziomu strat wiasnych,

szczegOlnie w ludziach;

- kompletnosci, czyli zapewni¢ udzielenie odpowiedzi na pytania: kto, co,

gdzie, kiedy, jak i wjakim celni);

- rdznego sposobu wykonania tego samego zadania.

Wazna role spetnia w ramach tej czynnosci procesu dowodzenia mie¢ bedzie
ocena wptywu atrybutéw Srodowiska sieciocentrycznego na dziatania operacyjno
taktyczne wojsk ladowych, do ktorych zalicza sie szerokie wykorzystanie
wspodlczesnyeh  narzedzi  technologii  informacyjnych.  Umozliwiajg one
automatyzacje wykonywanych poszczegélnych czynnosci. Automatyzacja wphywka

na znaczne przyspieszenie szeregu sztabowych czynnosci, majacych czesto bardzo
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czasochtonny charakter w porownaniu do stosowania tradycyjnych metod pracy.
Automatyzacja realizacji tych przedsiewzie¢ zapewniaé bedzie:
- szybszg ocene terenu oraz wykorzystanie przygotowanych wczesniegj
danych o obszarze dziatan:
- szybka i trafniejsza ocene przeciwnika, dzieki zgromadzonym danych
w bazach danych i wiedzy oraz automatycznej wizualizacji zdobytych
I zdobywanych danych o stronie przeciwnej;
- szybsze wygenerowanie wariantow dziatania wojsk wiasnych w oparciu
0 zaawansowane projekty oprogramowania komputerowego
zapewniajgce automatyczne, 4{ub co najmniej poétautomatyczne,
budowanie modeli dziatania wojsk wiasnych.
Ocenia sie. ze wykorzystanie mozliwosci mapy cyfrowej, potgczone
z odpowiednim oprogramowaniem, umozliwi szybka i jednoznaczng ocene terenu
pod katem jego wptywu na dziatania wiasne i przeciwnika. Oprogramowanie winno
zapewni¢ kompleksowg ocene terenu uwzgledniajgcg zobrazowanie:
a) terenu nieprzekraczalnego;
b) terenu trudno przekraczatnego;
c) wptywu terenu na prowadzenie obserwacji i ognia oraz na prace
urzadzen emitujgcych energie elektromagnetyczna;
d) wptywu warunkéw atmosferycznych oraz pory roku na
charakterystyke terenu.
Wsparcie tego rodzaju powinno stanowi¢ pomoc nie tylko dla komérek rozpoznania

I wojsk inzynieryjnych.

Rozwazenie wariantéw dziatania

Z literatury Zrédtowej i dokumentow normatywnych wynika, ze celem tej
czynnosci jest ustalenie stabych i silnych stron poszczegdlnych wariantow
wykonania zadania w konfrontacji z prawdopodobnym sposobem (sposobami)
dziatania przeciwnika.

Cel ten osiaga sie to poprzez okreSlenie zdarzen jakie mogg mieC miejsce

podczas realizacji danego wariantu dziatania, od jego rozpoczecia az do osiggniecia
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zamierzonego celu —tzn. wykonania zadania. Ocenia sig, ze rozwazenie wariantow

dziatania Jest czynnosScig ztozong i bedzie obejmowac:

sprawdzenie zgodnosci opracowanych wariantéw dziatania z myslg
przewodnig przetozonego i dowddcy wiasnego poziomu dowodzenia;

- konfrontacje zaproponowanych wariantow z prawdopodobnymi

sposobami dziatania przeciwnika;

- weryfikacje wiasnych mozliwosci wsparcia i zabezpieczenia realizacji

wytonionych wariantéw;

- identyfikacje stabych i silnych stron opracowanych wiasnych wariantéw

dziatania.

CzynnosC ta, zdaniem autora jest rowniez podatna na automatyzacje.
Automatyzacja umozliwi przyspieszenie i poprawng konfrontacje poszczegolnych
wariantbw na modelach symulacyjnych i weryfikacje ocen w pordéwnaniu do
stosowania tradycyjnych metod pracy.

W tym zakresie celowe jest posiadanie ..przyjaznego“ dla uzytkownika
programu, pozwalajgcego kreowaé, na tle cyfrowej mapy terenu, warianty dziatania
wojsk wiasnych oraz przeciwnika. Oprogramowanie, oprécz mozliwosci tworzenia
grafiki powinno zapewni¢ takze mozliwo$s¢ wykonywania kalkulacji czasowo-
przestrzennych oraz porownywania potencjatow bojowych stron w rdznych
konfiguracjach. Zdolno$¢ do przesytania i edycji opracowanych wariantow
dziatania na monitorach poszczegolnych komérek organizacyjnych stanowisk
dowodzenia stworzytaby warunki do ich oceny przez specjalistow rodzajow wojsk
niemal rownolegle z tworzeniem wariantow® przez oficerow operacyjnych.
Pizedstawiciele rodzajow wojsk (takze logist}ki i innych komdrek) powinni
dysponowa¢ mozliwoscig zwrotnego przesyfania uwag (zastrzezen) do tworcow
wariantdbw. Pozwolitoby to na ich uwzglednienie jeszcze przed rozpoczeciem
symulacji poszczegolnych rozwigzan.

Istotng role odgrywaé bedzie takze symulacja rozwoju sytuacji dla
poszczegolnych wariantdw dziatania z mozliwoscig biezagcego wprowadzania do
nich korekt. W obszaize symulacji rozwoju sytuacji dla poszczegdlnych wariantéw

dziatania, informatyzacja powinna wiec zapewni¢ mozliwo$¢ skonfrontowania
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kazdego przygotowanego wariantu z potencjalnymi sposobami dziatania
przeciwnika. Oprogramowanie powinno uwzglednia¢ wptyw terenu, pory roku,
doby. zaskoczenia i innych czynnikow oddziatywujacych na wojska, a takze dawac
mozliwo$¢ wychwycenia stabych punktow wariantu oraz jego modyfikacje w celu

ich eliminacji.

Porownanie wariantéw dziatania

Jako cel porownania wariantow dziatania okresla sie wytonienie najlepszego
z przygotowanych wariantow dziatania, ktéry nastepnie bedzie przedstawiony
dowodcy jako wariant rekomendowany. Podejmowane przedsiewziecia polegajg na
rzeczcowym poréwnaniu ze sobg przygotowanych i rozwazonych poprzednio
wariantow. W czynnosci tej moze. lecz nie musi uczestniczy¢ dowddca.
DosSwiadczenia wyniesione z obserwacji ¢wiczen pozwalajg na konstatacje, iz
stosowane dotad metody*™ poréwnania wariantéw dziatania, to znaczy:

- metoda wad i zalet;

- metoda gtosowania;

- bardziej zawansowane kryteria oceny, do ktorych mozna zaliczyc¢:

metode funkcjonatu liniowego; metode tunkcjonalu nieliniowego, metode
poréwnawczg oraz symulacji, w tym symulacji komputerowej.

Dwie pierwsze metody nie wymagajg komentarza. Sg one zdaniem autora
mato przydatne do ocen w Srodowisku sieciocentrycznym.

Wyszczegblniony na pierwszym miejscu w trzeciej metodzie wskaznik
funkcjonatu liniowego jest jednym z najprostszych a jednoczesnie uniwersalnym
parametrem (cechg), ktory moze by¢ wykorzystany do oceny wariantu uzycia
oddziatlu (pododdziatu) wsparcia dowodzenia. Mozna go zapisaC w postaci

zaleznosci:

A, =(Z a, P,

Nalezy przy tym zdawaé sobie sprawe, ze ww. metody sg jedynie narzedziami pomocniczymi w y
wariantu rekomendowanego dowddcy. Przedstawione metody poréwnania wariantébw 0 A
dowddztwo powinno postepowaé podczas wyboru wariantu dziatania, ktéry e zie re oi
dowddcy na odprawie decyzyjnej, ajednoczesnie jak nalezy dazy¢ do zobiektywizowania swojego w



gdzie:
- A1 = uogolniony liniowy wskaznik efektywnosci danego wariantu uzycia;

- aj - wspotczynnik ,,wagowy" parametru;

- Pi - parametr (cecha, wymaganie)systemu;

- n - liczba uwzglednionych parametréw oceny.
Liniowa forma tego wskaZznika nie zawsze pozwala na dostatecznie precyzyjne
wyrazenie tgcznego efektu oddziatywania poszczegolnych parametrow.

Wady tej nie posiada wskaznik przedstawiony w fonnie funkcjonatu nieliniowego,

ktorego mozna zapisa¢ za pomocg zaleznosci:
~v=f] A"

W obu przypadkach istotne znaczenie posiada wiasciwy, tj. zapewniajacy
obiektywnos¢ oceny dobor wartosci wspotczynnikow wagowych. Doboru wartosci
wspotczynnikow wagowych nalez\' dokona¢ wy korzystujac do tego celu metody
badania opinii ekspertow.

Do oceny ogolnej (globalnej) poszczegélnych wariantow dziatania
w $rodowisku sieciocentr\ cznym celowy m wydaje sie wykorzystanie metod
porownawczych (taksometrycznychj™ Beda one prz\datne. gdyz wyrazone
cechy wskaznikow sg réznie mianowane lub niew\ mierne.

Obecnie najbardziej obiektN wnym sposobem rozwazenia wariantow dziatania
jest ich symulacja, czyli skonfrontowanie ich z potencjalnym dziataniem
przeciwnika. Wyniki analizy literatur) oraz obserwacji ¢wiczen pozwalajg na
stwierdzenie, iz w zwiazku taktycznym, przy zgranym i wyszkolonym sztabie,
symulacja jednego wariantu dziatania zajmuje okoto jednej godziny”™\ Biorgc pod

uwage, ze rozpatrywane bedg co najmniej dwa warianty, to sumujac czas.

42
Podstawa tych metod (taksometrii wroctawskiej) Jest zatozenie o addyt\ wnosci (sumoéwatnosci) wartosci

w'skaznikow ocenianego wariantu, co oznacza, ze w konsekwencji gtobatna wartos¢ efektywnosci wariantu
wyr6znia sie suma wartoSci  wskaznikdw' czastkowych. Niektdére wartosci wskaznikow' mogag byc
stymutantami, tzn. w'skaznikami, dfa ktérych pozadane sa maksymaitne warto$ci, natomiast inne moga by¢
destymutantami, tzn. pozadana Jest warto$¢ minimatna. Dla wprow”adzenia jednorodno$ci miar zachodzi
konieczno$¢ ich standaryzacji.

Obserwacja ¢wiczen akademickich pk. Pierscien 0 - 08
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otrzymamy dwie godziny. Odpowiednie wspomaganie informatyczne zapewni
przeprowadzenie symulacji komputerowej a wiec znaczne skrocenie tego czasu,
przy jednoczesnym zdecydowanym zwiekszeniu obiektywnosci symulacji.

Te same przyczyny rzutowac beda na przyspieszenie poréwnania wariantow
dziatania, ktore stanie sie logiczng konsekwencjg ich symulacji - wyniki
komputerowej symulacji rozwazenia wariantow wskaza, ktdry z nich powinien byc
rekomendowany dowddcy jako optymalny w danych uwarunkowaniach.

Istotng role odgrywa wiec mozliwo$¢ poréwnywania wariantdbw dziatania
przy zastosowaniu przyjetych (wprowadzonych) kryteribw oceny przy zapewnieniu

zdolnoSci do ustalania znaczenia (..ciezaru gatunkowego") poszczegolnych

kryteribw. Sprawdzone w stosunku do dziatania przeciwnika warianty bytyby
porownywane ze sobg w celu okreSlenia, wedtug pewnych kryteriéw, najlepszego
z nich. Wiasciwy program powinien zawiera¢ zbior kryteriow, z ktérego dowddca
(lub inna upowazniona osoba) wybierataby te. ktdre w danej sytuacji pozwalajg
najlepiej oceni¢ proponowane rozwigzania. Inna mozliwo$¢ to ustalenie pewnej
ilosci statych kryteriow oceny, przy pozostawieniu uzytkownikowi moztiwosci
nadawania im wiekszej lub mniejszej wagi (znaczenia) w zaleznosci od aktualnej
sytuacji, rodzaju dziatan lub charakteru zadania. Kryteriami tego rodzaju mogtyby
byc¢:

- prostota dziatania:

- stosunek sil;

- zaskoczenie;

- wykorzystanie warunkow terenowych;

- Cczas;
mozliwo$¢ zabezpieczenia wariantu pod wzgledem wsparcia ogniowego,

logistycznego lub innym;

inne czynniki.

Komputerowe wspomaganie procesu dowodzenia pozwoli rowniez (c
wykluczy mozliwosci) na rezygnacje z niektorych odpraw sztabowych, np. odprawy
koordynacyjnej poswieconej okresSleniu najbardziej prawdopodobnego sposobu

dziatania przeciwnika oraz przedstawienia wariantow dziatania wojsk wiasnych.
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sprawne opracowanie, rozwazenie iporéwnanie wariantow spowoduje
bowiem, iz przedstawicie rodzajow wojsk bedg otrzymywac potrzebne im dane
I infonnacje w sieci bez koniecznosci organizowania specjalnych spotkan sztabu.
Poza tym specjalisci rodzajow wojsk nie bedg musieli oczekiwa¢ na opracowanie
wariantow, bowiem odpowiednie aplikacje pozwolg im na ,specjalistyczng™
obudowe juz na etapie ich generowania, rozwazania i porownywania.

Mozliwo$¢ korzystania z zasobow infonnacyjnych oraz wspdétdzielenie
Swiadomosci sytuacyjnej, a takze dostepno$¢ do nich uczestnikbw procesow
planistycznych umozliwia¢ bedzie stworzenie wspdlnego (jednolitego) obrazu
sytuacji operacyjnej oraz/lub bojowej (ang. Common Operational Picture).
Opracowane przez dowddztwo warianty dzialania moga zosta¢ tatwo
zweryfikowane iskorygowane w zderzeniu z postepujagcymi zmianami sytuacji
operacyjno-taktycznej, ktéra jest konsekwencjg dziatan prowadzonych przez
przeciwnika i wojska wiasne lub zmian innych czynnikow S$rodowiskowych
prowadzenia dziatan.

Ocenia sie. ze w sieciocentrycznym Srodowisku rozwazenie i poréwnanie
wariantow dziatania zostanie w znacznej mierze usprawnione i przyspieszone.
Moze zwiegkszyC sie rowniez obiektywno$¢ ocen wariantow. Postepowac bedzie
rowniez stopniowe zatarcie roznic pomiedz} ich generowaniem, rozwazeniem
i poidbwnaniem. Czynnosci uznawane te bedg za najwazniejsze w procesie oceny

sytuacji i zakanczac bedg ten etap.

Etap 2. Podjecie decyzji

Podjecie decyzji bedzie drugim etapem fazy planowania w Srodowisku
sieciocentiycznym. Zgodnie z ramowym ukiadem cyklu decyzyjnego podjecie
decyzji pizez dowddce iogtoszenie zamiaru odbywa sie podczas odprawy
decyzyjnej . Podjecie decyzji polega na wyborze przez dowddce jednego

z proponowanych mu przez sztab wariantdw dziatania. Wybor ten powinien

44
W odprawie tej uczestniczg kierownicy sztabowych komorek organizacyjno - funkcjonalnych stanowiska
dowodzenia.
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w konsekwencji prowadzi¢ do okresSlenia zamiaru dziatania, stanowigcego osobiste
wyrazenie przez dowodce koncepcji przeprowadzenia przysziej akcji.
Whioski z analizy dostepnej literatury oraz obserwacje ¢wiczen wojskowych

wskazujg, iz zamiar dziatania powinien obejmowac:

mysl przewodnig dowodcy;

- sposob wykonania zadania™V,

- podziat sil (na tyle szczegdtowy, na ile jest to mozliwe w tym momencie

pracy dowodztwa);

- priorytety wykorzystania sil i Srodkdw wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

Ocenia sie. ze podjecie decyzji przez dowodce, ze wzgledu na jej istote
i nielosowy wybor jednej z potencjalnych opcji dziatania nie ulegnie szczegolnym
przeobrazeniom w dziataniach w Srodowisku sieciocentrycznym. Bierze sie pod
uwage, ze w korzystnych sytuacjach mozliwe bedzie jednak zrezygnowanie
z przeprowadzania odprawy decyzyjnej. Dowddca bedzie miat bowiem mozliwos¢
zapoznania sie z propozycjami sztabu na biezaco w sieci teleinfonnatycznej
stanowiska dowodzenia. Przy pomocy tego samego medium transmisyjnego jego
decyzja oraz zamiar dziatania moze by¢ przekazywany, a w zasadzie udostepnimy
wszystkim uprawnionym odbiorcom. Podczas podjecia decyzji i ogtoszenia zamiaru
nalezy udostepni¢ ustugi systemu wymiany danych oraz edytor dokumentow

dowodzenia.

Etap 3. Opracowanie planu dziatania

Ocenia sie, ze zasadniczym celem opracowania planu dziatania jest
Stworzenie podstawy informacyjnej dla sporzadzenia rozkazu bojowego46 wraz
z niezbednymi zatgcznikami i uzupetnieniami, Kktore szczegOtowo rozwijajg
okreslone zagadnienia, niezbedne do realizacji zadan i osiggania zamierzonych

celow.

"' NajczeSciej uwzglednia si¢ podziat na fazy /etapy/, w tym miejsce (sposob) skupienia gtéwnego wysitku
(punkt ciezkosci, rejony kluczowe). .
w uzasadnionych wypadkach, przygotowywane moze by¢ wstepne zarzadzenie bojowe. 81



Zaktada sie, ze w dziataniach w Srodowisku sieciocentrycznym, z szerokim
dostepem do baz danych, sformutowana na podstawie pracy oficeréw sztabu
koncepcja dziatan stwarza podstawy do osiggania powodzenia przez oddziatywanie
ogniskowe na punkty (srodki ciezkosci) decydujace o sile przeciwnika.
Przeprowadzone analizy 1 oceny wskazujg, ze przewidywany przyszty ukiad
rzeczowo-czasowo-przestrzenny dziatan w warunkach przewagi informacyjnej,
ktora z kolei moze wynika¢ z dominacji sieciocentrycznej daje podstawy do
zminimalizowania ryzyka niepowodzenia. Wobec powyzszego opracowany
zostanie, a w zasadzie dopracowany w szczegOtach plan dziatania stosownie do
podjetej przez dowodce decyzji oraz ogtoszonego zamiaru. Plan dziatania jest
najczesciej uszczegbétowieniem rekomendowanego wariantu dziatania.

Podczas opracowania planu dziatania nalezy udostepni¢ ustugi grafiki
operacyjnej oraz infomiacje zawarte w bazach danych o wojskach, obiektach oraz
terenie, a takze ustugi systemu wymiany danych oraz edytora dokumentow

dowodzenia.

Etap 4. Opracowanie rozkazu bojowego

Opracowanie rozkazu bojowego zamyka proces planowania dziatan
w operacji (walce).. Rozkaz bojowy wyraza decyzje i zamiar dowodcy. Praktyka
dziatan dowodztw wskazuje, ze kazdy rozkaz bojowy™, opracowywany na
wszystkich poziomach dowodzenia, pouinien mie¢ taki sam ukiad i skladaé sie
z czesci gtéwnej oraz zatgcznikow wraz z uzupetnieniami.

Ocenia sie. ze rozkaz bojowy jest formalnym dokumentem o charakterze,
stanowiacy prawng podstawe postawienia zadan podwiadnym. W uzasadnionych
wypadkach, szczegOlnie jezeli zachodzi konieczno$¢ uruchomienia okre$lonego
dziatania zanim zostanie przygotowany kompletny rozkaz bojowy, moga bycC
wydane wstepne zarzadzenia bojowe, kierowane do okreslony ch wykonawcéw.

Sadzi sie, ze mimo wielu zmian wynikajagcych z sieciowego powigzania

przysztego pola walki, rozkaz bojowy dalej tunkcjonowal bedzie w praktyce, moze

47
Regulamin Dziatann Wojsk Ladowych, DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa, S. 245.
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zmieni¢ sie jednak Jego forma 1 sposob przekazania podwiadnym. Bedzie
przesytany przede wszystkim w formie efektronicznej wraz z podpisem
etektronicznym. Dotaczany bedzie takze ekranowy obraz treSci graficznych.

Ocenia sie. ze podobnie Jak praca nad wariantami dziatania, sporzadzanie
dokumentéw dowodzenia (rozkazu bojowego/operacyjnego) utegnie znacznemu
przyspieszeniu. Nie bedzie koniecznoSci fizycznego skiadania rozkazu z czesci
(fragmentow) dostarczanych z roznych komorek SD, a takze potrzeby Jego
kopiowania w kitkudziesieciu egzemptarzach. Sytuacja taka pozwoti na skrocenie
tego przedsiewziecia z 2-3 godzin (w zwigzku taktycznym) do 30 - 40 minut.

Komputerowe wsparcie w tym zakresie powinno zapewni¢ wiasciwym
osobom funkcyjnym mozliwo$¢ zestawiania dokumentow rozkazodawczych bez
koniecznosci osobistego kontaktu z odpowiedzialnymi za przygotowanie
poszczegolnych  fragmentéw dokumentu. Wykorzystujac wspomniane Juz
powigzania infonuacyjne w ramach stanowisk dowodzenia, poszczeg6lne komorki
(osoby funkcyjne) przygotowatyby czesci dokumentéw za Jakie sg odpowiedzialne
I przesytaty do wiasciwej komorki redagujacej catoSC dyrektywy, rozkazu czy
zarzadzenia. Taka sama mozliwo$¢ powinna byé zapewniona réwniez podczas
przygotowania pisemnych i graficznych zatgcznikow™ W sporzadzaniu ktorych
uczestniczy wiecej niz Jedna komorka organizacyjna stanowiska dowodzenia.

Po ostatecznym zredagowaniu dokumentu (rozkazu, zarzadzenia) w opisany
poprzednio sposob, powinien on by¢ wysSwietlany na terminalu podwiladnego,
z zachowaniem mozliwosci Jego wydruku niezaleznie od formy w jakiej zostat
przygotowany. Rozwigzania wymaga tutaj problem utajnienia przekazywanych
infomiacji oraz zapewnienie skutecznych sposobOw potwierdzenia otrzymania

| zrozumienia zadan.

2.2.2. Stawianie zadan w Srodowisku sieciocentrycznym

Zgodnie z ramowym uktadem cyklu decyzyjnego stawianie zadan Jest drugg
Jego fazg w dziataniach w Srodowisku sieciocentrycznym. Jej celem Jest

przekazanie wykonawcom zadan, ktore wynikajg z decyzji podjetej przez dowddce.
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Spos6b postawienia zadan moze byC¢ rézny i bedzie zalezat od wielu
ezynnikow (m. in.: od posiadanego czasu, stopnia doSwiadczenia i wyszkolenia
dowodztw, stanu posiadania i poziomu technicznych Srodkéw tgcznosci
I wspomagania procesu dowodzenia). Analiza dokumentow normatywnych oraz
wyniki  obserwacji ¢éwiczen wojskowych wskazuja, ze stawianie zadan
(przekazywanie zadan wykonawcom) moze byC realizowane metodami, ktore
uzaleznione sg od przyjetych kryteriow.

Z uwagi na kryterium wyboru metody planowania dziatan wyrdznia sie:

- za pomoca wstepnych zarzadzen bojowych - w wypadku zastosowania
metody planowania rownolegtego (rozkaz bojowy dostarczany jest
wowczas tak szybko Jak to mozliwe);

- przy pomocy rozkazu bojowego - w wypadku zastosowania metody
kolejnego planowania dziatan.

Z uwagi na umiejscowienie stawiania zadan w przestrzeni:

- na wiasnym stanowisku dowodzenia;

- na stanowisku dowodzenia podwitadnego (podwiadnych);

- w terenie (na przyktad podczas rekonesansu, ktérego celem lub jednym z
celéw Jest postawienie zadan).

Z uwagi na sposob stawiania zadan w\rdznia sie :

- 0sobiscie przez dowodce;

- w imieniu dowddcy (przez Jego zastepce, szeta sztabu, inne upowaznione
osoby).

Z uwagi na zastosowane $rodki do staw iana zadan:

- przez techniczne Srodki tgcznosci (transmisji danych);

- przez kontakt osobisty.

Podkiesla sie. ze niezaleznie od sposobu, w Jaki zadania bedg przekazane
podwladnym, najbardziej istotne Jest, aby w dziataniach w S$rodowisku
sieciocentrycznym spetniaty one warunki wyznaczane stylem dowodzenie przez

cele. W procesie dowodzenia warunki te, w fazie stawiania zadan, mogg byc

spetniane przez:
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- przekazanie  podwiadnym  sprecyzowanego  zadania  wilasnego
przetozonego (w punkcie 2. rozkazu);

- przekazanie podwtadnym myst przewodniej przetozonego (jako jednego
z elementdw jego zamiaru);

- okreStenie zadan dta podwiadnych z wyraznym okresteniem, co
i w jakim celu podwiadni muszg wykonac, bez narzucania im sposobow
(Jak) wykonania zadania, a tym samym stworzenie podwiadnym
warunkdéw do wykazania sie samodzietnoscig i inicjatywa.

Ocenia sie. ze w dziataniach w srodowisku sieciocentrycznym moga nastgpic
wyraznie zauwazatne zmiany w stosunku do obowigzujacych dotychczas metod
I sposobdw stawiania zadan. Przypuszcza sie. ze mniejsze znaczenie bedg miaty
sposoby stawiania zadan potegajace na detegowaniu przez dowddce przedstawicieli
na rzecz bezposredniego udzialu dowoddcy z  wykorzystaniem  sieci
teleinformatycznych oraz wizualizowania stawianego zadania przy pomocy
wideokonferencji. W procesie stawiania zadan mogg by¢ wykorzystane takze liczne
sensory, ktdére dostarczajg obrazu faktycznego rejonu odpowiedzialnosci, czy tez
dziatan. Moze by¢ wykorzystana réwniez wiedza i swiadomo$¢ sytuacyjna, ktoia
funkcjonuje w zautomatyzowanych systemach dowodzenia. Stawianie zadan bedzie
mogto wiec odbywaé sie bez potrzeby osobistego kontaktu dowddcy
z podwladnymi. Wszyscy moga wiec pozostawac (dowodca i podwiadni) na swoich
stanowiskach dowodzenia. PodkresSla sie Jednak znaczenie kontaktu osobistego
dowoddcy z podwladnymi. Nawet w warunkach powszechnego stosowania
zautomatyzowanych systemow dowodzenia sprzezonych sieciami
teleinformatycznymi nie nalezy rezygnowac z kontaktu osobistego, gdyz moze to
wplywac negatywnie na catoksztatt wykonania zadania.

Bierze sie pod uwage, iz coraz szerszy udziat narzedzi technologu
informacyjnych  we wspomaganiu procesu dowodzenia w dziataniach
sieciocentrycznych zdecydowanie ufatwi¢ bedag i przyspiesza¢ realizacje fazy
stawiania zadan (i nie tylko tej fazy). KorzySei bedg zatem w tym aspekcie

szczegolnie widoczne, przektadajgce sie szybkie przekazanie zadan wykonawcom.
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w zakresie stawiania zadan automatyzacjg powinno by¢ zatem objete
doprowadzenie do wykonawcéw zadan w postaci sformalizowanych dokumentéw
graficznych, pisemnych i pisemno - graficznych.

W podobny sposob nalezy rozwigza¢ takze sporzadzanie i przekazywanie
meldunkow. W tym zakresie obowigzywa¢ powinny podobne wymagania jak przy
sporzadzaniu dokumentow rozkazodawczych, z tym. ze do ich przesyfania
wykorzystywane bytyby powigzania informacyjne z przetozonym. Rowniez i tutaj
powinna byC zachowana mozliwo$¢ przygotowywania i przesytania meldunkow w
roznych formach (pisemnej, graficznej - np. wydruk aktualnego potozenia z mapy

sytuacyjnej - lub kombinowane)).

2.2.3. Kontrola dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym

Czynnosci wykonywane w ramach kontroli, bedacej ostatnig faze cyklu
decyzyjnego procesu dowodzenia umozliwiajg zapewnienie jego ciagtosci.
Rezultaty kontroli stanowig takze podstawe do uaktualniania posiadanych danych
0 sytuacji, a gtéwnie realizacji kolejnych taz cyklu. Jej celem jest sprawdzenie
efektow (skutkow) dotychczasowego planowania i postawienia zadan oraz
efektywnosci ich wprowadzania w zycie.

Kontrola wykonania zadan jest wiec istotng czescig dziatan podejmowanych
w tej fazie cyklu, ajej cechg szczegdlng jest to. ze nalezy postrzegac ja w dwdch
aspektach: przeciwnik - wojska wiasne. W pierwszym wypadku konieczne jest
okreslenie, w jaki sposob realizowane zadania mogg oddziatywa¢ na
funkcjonowanie systemu walki przeciwnika. W drugim wypadku nalezy wykry¢
1usung¢ niedociggniecia powstate w czasie realizacji zadan przez wtasne wojska.

Ocenia sie. ze w fazie kontroli bedg najbardziej widoczne efekty dowodzenia
w Srodowisku sieciocentrycznym. Badania wskazaty, ze na funkcjonujgce Srodki
i narzedzia realizacji kontroli w réznym stopniu wplywajg uwarunkowania
sieciocentryzmu. Weryfikacja zamierzen planistycznych w fazie kontroli odbywa
w wyniku:

- monitorowania sytuacji,
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- podejmowania dziatan, ktére zmniejszajg rdéznice pomiedzy stanem

zaplanowanym a faktycznym.

Zaktada sie. ze szczegbélna rola w dziataniach w  Srodowisku
sieciocentrycznym przypadnie monitorowaniu sytuacji. Monitorowanie postrzegane
jest jako caloksztalt przedsiewzie¢, ktére zapewniajg pordéwnanie stanu
zaplanowanego {jak po”rinno by¢?) ze stanem rzeczywistym {Jak Jest?).
Okreslenie stanu faktycznego ma szczegOlne znaczenie podczas kontroli, gdyz
stanowi podstawe do oceny skutecznosci prowadzonych dziatan. Jezeli dziatania
bedg skuteczne to dodatkowe czynnosci nie bedg konieczne. Wowczas dowddca
I sztab kontynuuja swoje standardowe dziatania zgodnie z jego zamiarem. Oznacza
to. ze wojska realizujg wczesniej ustalony (i przekazany podwiadnym w treSciach
rozkazu bojowego) plan. Z kolei jezeli w wyniku kontroli dostrzeze sie odstepstwa
od planu dziatan, co ma czesto miejsce, zmiany bedg konieczne. Wowczas
dowaddca, wspomagany przez swoj sztab ustala, jakie Srodki zaradcze (czynnosci,
decyzje) nalezy podjaé. W wyniku oceny sytuacji biezacej i podjeciu stosownych
decyzji dodatkowe zadania przekazywane beda podwladnym za pomoca zarzadzen
bojowych, ktore kierowane bedg do konkretnych adresatow. Nastepuje wowczas
zmiana (korekta) dotychczasowych zadan (ustalen) zawartych we wczesniej
przekazanych rozkazach.

Ocenia sie, ze mnogos¢ oraz zwiaszcza powszechno$¢ sensorow i receptorow
odbierajagcych sygnaty o rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej W dziataniach
w Srodowisku sieciocentrycznym stwarza¢ bedzie niezwykle wiarygodny obraz
dziatan prowadzonych przez podwitadnych oraz przez przeciwnika. Monitorowanie
dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym, z wykorzystaniem mozliwosci narzedzi
technologii informacyjnych umozliwi dokonywanie ocen iporéwnan planow ze
stanem faktycznym na biezaco. W razie potrzeby umozliwi tez natychmiastowa
reakcje poszczegblnych pozioméw dowodzenia na powstate zagrozenia oiaz
korygowanie odstepstw od plandéw dziatania. Podkresla sie wiec, ze w fazie kontroli
nastapi szczegolnie istotna egzemplifikacja wiasciwosci, mozliwosci 1 zalet
sieciocentryzmu w  zakresie realizacji procesu dowodzenia (kierowania)

dziataniami.
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Badania wykazaty, iz wptyw fazy kontroli w dziataniach w Srodowisku

sieciocentrycznym bedzie szczegolnie istotny w zakresie:

monitorowania biezgcej sytuacji na polu walki, ktére powinno zapewniac
obrazowanie sytuacji w czasie rzeczywistym lub prawie rzeczywistym;

- ulatwienia poréwnywania stanu rzeczywistego (jak jest?) ze stanem
zaplanowanym (jak powinno by¢?) oraz wskazywania rozbieznosci
I problemow decyzyjnych;

- generowania potencjalnych sposobéw rozwigzywania probleméw
decyzyjnych (na podobnych zasadach jak tworzenie i ocena wariantow
dziatania podczas planowania), ktére pojawiajg sie w trakcie dziatan;

- przygotowywania i przekazywania podwiadnym biezacych zarzgdzen
bojowych w oparciu o wspomniane powyzej mozliwosci narzedzi
whspotczesnych technologii  infonnacyjnej w zakresie sporzgdzania
I przekazywania podwtadnym dokumentéw dowodzenia.

Bierze sie pod uwage, ze ciggle monitorowanie sytuacji w obszarze dziatan
zapewnia dostep do niezbednych informacji w czasie rzeczywistym. Spetniane
moga byé tym samym wymagania dostepu poszczeglin\ch  komorek
funkcjonalnych stanowisk dowodzenia do aktualnej wiedzy dotyczacej swojego

obszaru odpowiedzialnosci.

2.3. Perspektywy zmian - udostepnianie informacji w domenach
informacyjnych

Ocenia sie, ze w klasycznym ujeciu proces dowodzenia jest oparty na
przesytaniu roéznego rodzaju zadan w postaci rozkazOw i1 zarzadzen do
podwitadnych, a od podwiladnych meldunkéw do przetozonego. Takie podejscie
ogranicza jednak wykorzystanie nowoczesnych technologii infomiacyjnych
w zakresie tworzenia Srodowiska sieciocentrycznego ukierunkowanego na
wspotdzielenie informacji. Wytworzona informacja nie powinna by¢ przesytana

w postaci dokumentow normatywnych, czyli rozkazow, zarzadzen i meldunkdw.
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Takie podejscie umozliwia zapewnienie wymiany informacji we wszystkich
relacjach  (wieziach) informacyjnych zarébwno dowodzenia, wspotdziatania,
synchronizacji, koordynacji jak i funkcjonalnych. Z uwagi na specyfikg sit
zbrojnych, charakterystyke wykonywanych zadan i wynikajgce z tego potrzeby
informacyjne nalezy wyrdzni¢ cztery podstawowe rodzaje domen infonnacyjnych
a mianowicie: hierarchiczne; specjalistyczne; zadaniowe; przestrzenne.
Usytuowanie wyzej wymienionych domen w przestrzeni infonnacyjnej

zobrazowano na rysunku 2.5.

Domena Domena Domena

. - o . Domena
hierarchiczna spacjalistyczna zadaniowa
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Rys. 2.5. Przykiad struktury domen inforniacyjnych

ZroM>: Dela P,, Domeny informacyjne jako sposob zarzadzania informacija ir $rodowisku
sieciocentjycznym, artykut zdany do redakcji ZN AON w maju 2009
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Problematyka ta jest obecnie przedmiotem badan szczegé’fowych48 w ZSyTel
AON,

2.4. Whnioski i uogolnienia

1 w ocenach wplywu dziatan sieciocentrycznych na przebiegu procesu
dowodzenia wskazuje sie. iz moze on wyrazac sie w kazdej jego fazie.

2. Wyrdzniane w dokumentach normatywnych trzy sktadniki systemu dowodzenia
(organizacja dowodzenia; proces dowodzenia; srodki dowodzenia) nie budza
watpliwosci w odniesieniu  do dowodzenia w przysztych dziataniach
operacyjno-taktycznych wojsk ladowych w Srodowisku sieciocentrycznym,
chociaz tresci tych sktadowych moga ulec dos¢ istotnym zmianom.

3. Zmianie moga utec retacje pomiedzy poszczegdéinymi poziomami dowodzenia,
a wiec wiezi informacyjne zaréwno zewnetrze, wystepujgce pomiedzy
poszczegotnymi stanowiskami dowodzenia, jak | wewnetrzne, wystepujace na
kazdym z prezentowanych SD.

4. W dziataniach w $rodowisku sieciocentrycznym wszystkie powigzania beda
jednakowo wazne. Informacje, odpowiednio do swojej wagi. beda dzielone na
czesci, ktore nastepnie przesytane moga by¢ w czasie rzeczywistym rdoznymi
drogami dostepnymi w sieci informacyjnej.

5. Zaklada sie prowadzenie dziatan w srodowisku sieciocentrycznym jednoczesnie
w trzech gtdbwnych domenach: fizycznej, infonuacyjnej decydowania
(poznawczej).

6. Integralng ijednoczesnie bardzo wazng czeS¢ koncepcji dziatan w sSrodowisku
sieciocentrycznym stanowig wirtualne sieciowe stanowiska dowodzenia.

7. Mozliwe bedzie rewolueyjne podejscie do organizaeji procesu dowodzenia.
Czesto informacja z sensoréw bedzie kierowana bezposrednio do srodkow

walki, inicjujac ich automatyczne uzycie, zgodnie z wczesniej okreSlonymi

Por. Dela P., Domeny informacyjne jako sposéb zarzadzania informacja w $rodowisku sieciocentrycznym,
artykut zdany do redakcji ZN AON w maju 2009. Vi



9.

algorytmami funkcjonowania. Informacje bedg naptywac rowniez do stanowisk
dowodzenia, ale ich mnogosS¢ i roznorodnos¢ pochodzenia z roznyeh zrodet
infonnacji, dostepno$¢ w réznyeh domenaeh informacyjnych bedzie
powodowata, ze spetnia¢ beda one inng role niz w modelu tradycyjnym. Straci
na znaczeniu dotychczas wydzielana faza ustalania potozenia, iniejujgea
poczatek cyklu decyzyjnego.
Model procesu dowodzenia w Srodowisku sieeioeentryeznym sktadac¢ sie bedzie
z trzech nastepujgcych po sobie i wzajemnie przenikajgeych sie faz:
planowania, stawiania zadan, kontroli.
Zmiany w fazach planowania i stawiania zadan przejawiac sie beda w zakresie:
— ulatwienia oeeny czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania, ze
wzgledu na posiadanie na czas wiekszej ilosei sprawdzonych informaciji.
— lepszych warunkéw podejmowania deeyzji. przy mniejszej niepewnosei
I ryzyku decyzyjnym;
— szybszego przekazywaniu zadan wykonawcom i otrzymywania od nich
meldunkéw;
— mozliwo$ei prawie rownolegtego planowania na kolejnych poziomach

dowodzenia.

10. W fazie kontroli dostrzega sie:

— ufatwienie realizacji podstawowego narzedzia kontroli. Jakim Jest
monitorowanie sytuacji, pozwalajgce na dysponowanie w czasie prawie
rzeczywistym informacjami o potozeniu i dziataniach wojsk wiasnych
I przeciwnika, a tym samym mozliwoscig szybkiego i efektywneso
wykorzystania posiadanych sit i Srodkow.
mozliwos¢ oddolnego organizowania wspotdziatania na wszystkich

szczeblach dowodzenia.

11. Dostrzega sie takze, iz zastosowanie zautomatyzowanych systemow
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- skrocenie czasOw obiegu informacji rozpoznawczej i decyzyjnej na
wszystkich poziomach stmktury organizacyjnej wojsk w stopniu
umozliwiajgcym wyprzedzanie potencjalnego przeciwnika w realizacji
cyklu decyzyjnego;

- istotng poprawe efektywnos$ci dowodzenia poprzez:

a) poprawe aktualnoSci, kompletnosci 1 wiarygodnosci informacji
zrodtowych, stanowigcych podstawe procesdw planistycznych;

b) zwiekszenie wiarygodnosci proceséw ocenowych 1 zmniejszenie
ryzyka realizowanych proceséw decyzyjnych i planistycznych;

c) skrocenie czasu niezbednego na realizacje  poszczegolnych
przedsiewzie¢ dowddczo - sztabowych;

d) uproszczenie fonnalnego przebiegu procesu dowodzenia;

e) efektywne dowodzenie w warunkach znacznego zmniejszenia obsady
stanowisk dowodzenia, problem ten jest szczegdlnie istotny podczas
strat bojowych;

f) warunki organizacyjno-techniczne do efektywnego szkolenia
zespotow dowddczo - sztabowych w zakresie dowodzenia
z wykorzystaniem metod i Srodkéw automatyzacji.

12. Sadzi sie, ze dominacja w domenie informacyjnej uwidoczni sie wiasnie
w petni  w procesie dowodzenia (podejmowania decyzji, monitorowania
sytuacji). Natomiast szerokie wykorzystanie zautomatyzowanych systemow
dowodzenia oraz sterowania S$rodkami razenia, sprzezonych sieciami
teteinfomiatycznymi, przyczyni sie w znaczacym stopniu do osiggniecia
jednolitego (wspolnego) obrazu sytuacji bojowej w obszarze dziatan, ktory
powinien byC dostepny uczestnikom sieciocentrycznego S$rodowiska dziatan
niezaleznie od miejsca ich rozmieszczenia.

13. Prognozuje sie, ze efektywnos¢ decydowania w obliczu posiadania peinej
informacji sytuacyjnej wptynie na skuteczniejsze wykorzystanie sit i srodkow
na przysztym polu watki. Bierze sie pod uwage, iz posiadanie tizycznej
przewagi w potencjale bojowym nad przeciwnikiem nie stanowi od dawna

0 sukcesie w bezposredniej walce. PodkreSla sig, ze dopiero w sytuacji
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posiadania przewagi inforinacyjnej, wyrazajgcej sie w petnej informacji
o sytuacji na polu walki oraz mozliwosci niemal natychmiastowego uzycia
pozostajacych w statej dyspozycji roznorodnych platform bojowych (Srodkow
walki) do przeciwdziatania zagrozeniom lub tez realizacji planu walki, zapewni
sukces w przysztych dziataniach w srodowisku sieciocentrycznym.

14. Prognozuje sie, ze czestym zjawiskiem wystepujagcym w procesie dowodzenia
w uwarunkowaniach sieciocentrycznych bedzie zwiekszona czestotliwo$é
(powtarzalnosc) cykli decyzyjnych i znacznie krétszy czas przeznaczony na ich
realizacje. Pojawi sie rowniez nowa mozliwos¢ w domenie informacyjnej
polegajaca nie na zdobywaniu informacji, lecz bardziej umiejetnym korzystaniu
z bogatych zasobOw nieustannie uzupetnianych, terminowych, wiarygodnych
informacji bedacych Zrodtem przewagi nad przeciwnikiem.

15. Bierze sie pod uwage, iz wysoki stopien utechnicznienia procesu dowodzenia
u Srodowisku sieciocentrycznym pozwala¢ bedzie na sprawniejsze korzystanie
z baz danych. Istotng réznicg w stosunku do tradycyjnych rozwigzan jest w tym
procesie to, iz czesto informacja z sensorow bedzie kierowana bezposrednio do
srodkéw walki, inicjujgc ich automatyczne uzycie, zgodnie z wczesniegj
okreSlonymi algorytmami funkcjonowania. Nie mozna jednak zapomniec, ze
w dalszym ciggu decydentem pozostaje cztowiek, od ktorego uzalezniony
bedzie przebieg procesu dowodzenia polegajacy na tworczym przeksztatcaniu
informacji w decyzje.

16. Postepujgca informatyzacja i automatyzacja procesu dowodzenia sprawi
natomiast, ze  prawdopodobnie  najbardziej zawodnym  elementem
sieciocentrycznego pola walki bedzie w dalszym ciggu jego twdrca
i beneficjent, czyli czlowiek. Zwiaszcza ze negatywny wpltyw dziatan
w Srodowisku sieciocentrycznym na postawe 1 zachowanie sie czlowieka
w obliczu nowych wyzwan, a zarazem i zagrozen nie jeszcze do konca zbadany.

17. Sadzi sie, ze nawet najdoskonalsze systemy zbierania, przetwarzania,
przechowywania iprzekazywania informacji nie zastapig w najblizszej
perspektywie cztowieka, ktéry jest gtdbwng sitg sprawczg iwykonawczg

w procedurach i procesie dowodzenia.
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3. WYKORZYSTANIE NARZEDZI TECHNOLOGII
INFORMACYJNYCH AUTOMATYZUJACYCH PROCES
DOWODZENIA W PRZYSZtYCH DZIALANIACH
OPERACYJNO-TAKTYCZNYCH WOJSK LADOWYCH

3.1. Znaczenie technologii informacyjnych w procesie
dowodzenia w srodowisku sieciocentrycznym

Znaczenie takich pojec, jak ..inforinacja™ ..komputer™*, ..informatyka™*
I ..komunikacja-"“* jest dosC dobrze znane. Natomiast termin ..technologia
infonnacyjna“ wymaga bardziej szczegétowego objasnienia.  Nieustannie
rozszerzajace sie zastosowania informatyki w spoteczenstwie oraz zwiekszenie roli
komputerow w komunikacji 1 wymianie informacji miato wptyw na pojawienie sie
nowej dziedziny, technologii informacyjnej —TI (ang. Information Technology),
ktora znacznie wykracza swoim zakresem poza tradycyjnie rozumiang informatyke.
Roznica pomiedzy technologig informacyjna, a informatyka polega na tym. ze jest
ona (technologia informacyjna) zwigzana z postugiwaniem sie¢ gotowymi

produktami informatycznymi w pracy z informacjg. W takim ujeciu edytor stuzy do

Termin informacja jest pojeciem wieloznacznym. Informacje nazywa sie czynnik, ktor\ zmniejsza skale
niewiedzy o zjawisku i umozliwia sprawniejsze dziatanie. Informacja (definicja ogdlna) - to taki czynnik,
ktoremu cztowiek moze przypisa¢ okre$lony sens (znaczenie), aby w>korzystywaé do réznych cel6w.
W informatyce pojecie informacja utozsamiane jest ze zbiorami danych zebranych w celu ich przetwarzania
i otrzymania wynikéw (nowych danych).

Komputer (z ang. Computer od tac. computare —oblicza¢, dawne nazwy: mdzg elektronéw)', elektioniczna
maszyna cyfrowa, maszyna matematyczna) —urzgdzenie elektroniczne stuzgce do pizetwarzania wszelkich
informacji, ktére da sie zapisa¢ w formie ciggu cyfr albo sygnatu ciagtego.

Informatyka zajmuje si¢ gtdwnie projektowaniem, realizacja, ocenianiem, zastosowaniami i konserwacja
systemOw przetwarzania informacji z uwzglednieniem przy tym aspektéw sprzetowych, piogiamowych,
organizacyjnych i ludzkich wraz z implikacjami przemystowymi, handlowymi i publicznymi. W zakresie
informatyki znajduje sie wiec tworzenie nowych ,produktéw” informatycznych, ktérymi mogag by¢ np..
program lub zesp6t programéw zapisanych w wybranym jezyku lub $rodowisku programowania, algorytm
lub metoda komputerowego rozwigzywania probleméw, koncepcja komputera i jego realizacja, teoiia
informatyczna itp. Informatyka jest obecnie dziedzing réwnoprawng z innymi, ktérg mozna studiowaé
i w ktérej mozna prowadzi¢ badania naukowe.

Komunikacja jest najczesciej postrzegana jako wymiana informacji miedzy nadawcag a odbiorca.
W szerszym znaczeniu, jedna osoba moze zakomunikowaé¢ wiadomos$¢ grupie osob, komunikowaé sie moga
rowniez wieksze spoteczno$ci miedzy sobg itd. Przekaz informacji nastepuje na og6t za posrednictwem
jakiego$ kanatu (medium), ktérym moze byé m.in.: tekst, rysunek lub ich potgczenie, dzwiek, ruchomy obraz
itd. Komputery, a zwfaszcza technologia informacyjna, maja olbrzymi wptyw na komunikacje, na jej zasieg,
szybkoS¢ przesytania informacji oraz wielkos¢ komunikatow. Obecnie, niemal kazdy kanat komunikacyjny
jest wspomagany technika komputerowa (mikroprocesorowa). Odnosi sie to zaréwno do urzadzen
komunikacyjnych i firm bioragcych udziat w organizacji komunikacji, jak i do komunikacji w aspekcie
osobistym.
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komponowania tekstow, arkusz kalkulacyjny do planowania i wykonywania
obliczen, przegladarka do prezentowania informacji wyszukanej w zasobach
sieciowych itd.. To korzystanie z gotowych programow moze mie¢ jednak charakter
dziatan oryginalnych, gdyz tworzymy np. teksty, ilustracje, prezentacje, schematy
obliczen, strony WWW itp.

UsSciSlajac znaczenie podstawowego dla naszych rozwazan terminu mozna
powiedzie¢, ze technologia informacyjna jest to zespdl Srodkow (czyli urzadzen,
takich jak komputery i ich urzadzenia zewnetrzne oraz sieci komputerowe)
i narzedzi (czyli oprogramowanie), jak réwniez inne technologie (takie, jak
telekomunikacja), ktore stuzg wszechstronnemu postugiwaniu sie informacja.
Technologia informacyjna obejmuje wiec swoim zakresem m.in.: infonnacje.
komputery, informatyke i komunikacje.

Wspotczesna technologia informacyjna wyrosta na bazie zastosowan
komputerdéw, a jej decwdujagce znaczenie dla z\cia spoteczenstw upowaznia do
zdefiniowania XXI wieku jako ery informacji i jej technologii'-. Spoteczenstwo
XXI wieku nazywane jest spoteczenstwem informacwjnym. ktore jest definiowane
jako ogdt ludzi majagcw ch powszechne i tatwe mozliwosci komunikowania sie oraz
dostep do potrzebnych im informacji, poprawiajac\ch warunki zycia, wykonywanie
prac}, wypetnianie powinnosci obyw'atelskich"f Technologia informacyjna zajmuje
sie przes}’laniem i przetwarzaniem informacji. Obszarami jej zastosowan sa:

- postugiwanie sie Srodkami i metodami informat}ki w celu rozwigzywania
problemow z z\ cia codziennego.

- umozliwienie cztowiekowi akt\wnego funkcjonowania w spoteczenstwie
informacyjnym.

Technologia informacyjna jest wiec potgczeniem zastosowan informatyki
z wieloma innymi technologiami pokrewnymi. Pojaw ito sie rowniez okreslenie
teleinformatyka™*” jako d96ziedziny nauki 1 techniki, ktora jest potgczeniem

Por.. .1.D. Bolter, Cztowiek Tiiringa. PIW. W?"arszawa 1990; G. Friedrichs, i A. Schaff (red.).

Mikroelektronika i spoteczenstwo. Na dobre czy na zle? Raport Klubu Rz\mskiego, Ksigzka i Wiedza.
Warszawa 1987.

Por.: Kongres Informatyki Polskiej, raport 2, PTI, Poznan, 30.1 1 - 2.12.1998.

Termin teleinformatyka nie jest jednoznacznie interpretowany. Por.: ,.Dzial telekomunikacji zajinujacy siii
problematyka szeroko rozumianego zdalnego dostagpu do komputeréow nosi nazwii teleinformat\'ki' [Majewski
W., Pizeglad Telekomunikacyjny 1979, nr 4] oraz ..... dziat informatyki, n’ ktérym przynajmniej niektore
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Na czym wiec ma polega¢ wykorzystanie technologii informacyjnej
w procesie dowodzenia o takich cechach, jak: nieograniczona zawartos¢ i ciggtos¢
zmian, w tym przypadku w odniesieniu do informacji? Odpowiedz wydaje sie
nastepujaca - w danej chwili powinnisSmy umieC skorzysta¢ z zatrzymanego na
moment procesu zwigzanego ze stanem interesujgcej nas informacji. A jaka ma byc
strategia poruszania sie w ws$rod informacji, podlegajacym cigglym zmianom?
Sugestia jest moze byC taka: reakcjg na poznanie procesu zwigzanego ze stanem
informacji powinno by¢ réwniez uruchomienie w sobie procesu zwigzanego
z pozyskiwaniem form, w ktérych wystepuje informacja, oraz mechanizmow
I metod korzystania z niej. Zastosowanie narzedzi technologii informacyjnej
w procesie dowodzenia utozsamiane jest z automatyzacjg czynnosci realizowanych

podczas poszczegolnych faz i etapow.

3.2. Wymagania operacyjne automatyzacji procesu dowodzenia
w Srodowisku sieciocentrycznym

Automatyzacja procesu dowodzenia w Srodowisku sieciocentrycznym
powinna zapewni¢ wspomaganie realizacji nastepujgcych zadan:
- rozpoznanie potencjalnego przeciwnika i przeciwstawienie sie prowadzeniu
przez niego skutecznej dziatalnosci rozpoznaw czo-dywersyjnej;
- ostrzeganie i alarmowanie podlegtych wojsk:
- mobilizacyjne i operacyjne rozw ijanie wojsk lgdow ych;
- tworzenie zgrupowan obronnych i uderzeniowych i ich bezkolizyjne

przegrupowanie do wyznaczonych rejondw  (stref)  operacyjnego

przeznaczenia,

- realizacja przedsiewzie€, zapewniajgcych minimalizowanie skutkéw uderzen

przeciwnika,
N - prowadzenie walki;
A - organizowanie i utrzymywanie wspotdziatania pomiedzy elementami

ugrupowania bojowego wojsk lgdowych oraz innymi rodzajami sit zbrojnych

a takze z organami administracji;
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Podczas automatyzacji procesu dowodzenia nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze
wspotczesnym wyzwaniem nie jest nowoczesny sposob przetwarzania danych przy
pomocy indywidualnych komputeréw lub w lokalnym podsystemie, lecz wigczenie
ich do pracy sieciowej. Z badan poziomu automatyzacji dowodzenia w armiach
panstw zachodnich, a takze naszych projektéw koncepcyjnych wynika, ze ich
rdzeniem jest wspolny dla wszystkich komdrek dowddztw pakiet realizacji zadan
ogolnosystemowych oraz powigzane z nim pakiety realizacji zadan
specjalistycznych.

Zautomatyzowany system wspomagania procesu dowodzenia powinien wiec
obejmowac  poszczegOlne  komorki  funkcjonalne  stanowisk  dowodzenia
wyposazone w zautomatyzowane stanowiska pracy. Rodzaje stanowisk dowodzenia
na poziomie taktycznym wojsk lgdowych przedstawiono w tabeli 3.1. Na poziomie
operacyjno-taktycznym wojsk lgdowych organizowane sg stacjonarno - mobilne
stanowiska zwigzku operac\jnego i taktycznego, mobilno - stacjonarne i mobilne
oddziatu 1 pododdziatu.

Tabela 3.1.

Rodzaje stanow isk dowodzenia na poziomie operacyjno-taktycznym wojsk

ladowych
Rodzaje SD
Poziom
Lp. dowodzenia
SD Atter. SD ZSD WSD PDO
Zwi
wiazek X X X -
operacyjny doraznie
2 ZANigzek X X
X - -
taktyczny doraznie
3 Oddziat X X i i X
(doraznie)
4. Pododdziat X - - - X .
(doraznie)

Op) iic(n\'uuo Uit podstawie: , Instrukcja organizacji i funkcjonowania wojennego systemu dowodzenia
(\VSyD'j, wyd. Sztab Gen. WP, Warszawa 2008.
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Ocenia sie. ze dziataniach w S$rodowisku sieciocentrycznym trzeba bedzie

orsanizowa¢ rowniez wirtualne stanowiska dowodzenia dla grup zadaniowych
organizowanych doraznie.

Bierze sie pod uwage, ze na kazdym stanowisku dowodzenia powinien
funkcjonowaC zautomatyzowany system wspomagania procesu dowodzenia.
Powinien skfada¢ sie z: modutu (podsystemu) ogdétnowojskowego oraz modutow
(podsystemow) specjalistycznych). Osoby funkcyjne wystepujace w obsadzie
poszczegllnych  zespotow  funkcjonalnych  powinny  mie¢  zapewnione
zautomatyzowane stanowiska pracy.

Kazde zautomatyzowane stanowisko pracy powinno posiada¢ dostep do
ustus infrastruktur} teleinformatycznej w zakresie komunikacji  fonicznej
I transmisji danych.

Zatem w celu automatyzacji cyklu decyzyjnego™” nalezy zatem wyposazy¢
zautomatyzowane miejsca pracy poszczegolnych zespotdw funkcjonalnych
w sprzezone sieciami teleinformatycznymi pakiety infoimatyczne.

- modut symulacji dziatan bojowych i zobrazowania dynamiki walki

(ogolnosystemowy i specjalistyczne), umozliwiajgcy prowadzenie.

a) wariantowania dziatan przeciwnika;

b) wariantowania dziatania wojsk zwigzku taktycznego,

C) porownanie wariantéw dziatania;

d) inne;

- pakiety specjalistycznych zadan uzytkowych, wykorzystywane przez
oficerébw rodzajéw wojsk do specjalistycznych analiz, prognoz, zestaw

I kalkulacji operacyjno taktycznych;

- modut zabezpieczenia logistycznego, umozliwiajacy realizacje zadan

I przeprowadzenia niezbednych kalkulacji w zakiesie zabezpieczenia

logistycznego wojsk;

Moduty te powinny byC sprzezone z
- pakietem grafiki operacyjnej, obrazujgcym.

a) otrzymane zadanie oraz potozenie podlegtych jednostek.

so Przebieg procesu dowodzenia w Srodowisku sieciocentrycznym przedstawiono w podrozdziale 2..
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b) potozenie wojsk przeciwnika;

c) otrzymane i planowane zadania;

d) wykonanie czesci graficznej planow dziatania, uzycia wojsk itp.;

e) inne;

bazag danych o sitach i Srodkach, obejinujaca;

a) przeciwnika,;

b) wojska wiasne;

c) mozliwosci ogniowe, taktyczno-bojowe;

d) analizy stosunku sil;

e) potrzeby w silach i srodkach:

f) inne;

bazg danych operacyjnego przygotowania terenu, definiujgca istniejgce
uwarunkowania wph wu czynnikéw pola walki:

a) terenu;

b) infrastruktury;

c) warunkéw meteorologicznych;

d) zagrozen skazeniami przem\ slowymi;

e) inne;

edytorem sformalizowanych dokumentow bojowych, stuzacy do edycji
| przesytania  zarzadzen  przygotowawczych.  wstepnych  zarzadzen
operacyjnych, rozkazow operacyjnych wraz z aneksami i apendyksami;
pakietem sieciowych ustug ogdlnosystemowy ch, umozliwiajgcym wy miane
danych pomiedzy zespotami funkcyjnymi SD oraz z otoczeniem

zewnetrznym.

Modut ogdinosystemowy

Na  poziomie  operacyjno-taktycznym  wojsk  lagdowych  modut

ogdinosystemowy, postrzegany najczesciej jako operacyjny powinien:
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zapewni¢ mozliwosci prowadzenia petnego procesu planowania dziatan

bojowych;



przyspieszyC obieg informacji niezbednych w procesie planowania uzycia
I bezposredniego dowodzenia wojskami ZO, ZT oddziatow i poddziatow;
wspomaga¢ dowodztwo w wykonywaniu gtownych zadan dowodzenia
zwigzanych z organizacjg i utrzymaniem ciggtej gotowosci bojowej do
wykonania zadan oraz kierowania nimi w toku prowadzenia dziatan
bojowych;
- stworzy¢ podstawy informacyjne i technologiczne do formalizacji
dokumentow wykorzystywanych w procesie planowania i dowodzenia
wojskami;
wprowadzi¢ graficzne zobrazowanie informacji o sytuacji operacyjnej w ZO
oraz taktycznej w ZT, oddziale i poddziale z wykorzystaniem mapy
numerycznej i operacyjnej grafiki komputerowej;
zwiekszy¢ zakres i skroci¢ czas dostepu do informacji zgromadzonych
w bazach terytorialnych systemow komputerowych;
- zapewni¢ mozliwosci prowadzenia symulacji i modelowania procesow
walki;
- stworzy¢ warunki do opracowania oraz prowadzenia Cwiczen i gier
wojennych z wykorzystaniem techniki komputerowe;j.

Modut  ogdlnosystemowy  powinien  wspieraC  okre$lone  komorki
organizacyjno-funkcjonalne stanowisk dowodzenia. Zgodnie z postanowieniami
nowej instrukcji WSyD"“, wprowadzono na poziomie operacyjno-taktycznym
podziat na zespoty, aw nich grupy i sekcje, obejmujgce komorki: dowodzenia,
planowania, rozpoznania, wsparcia.

Modut ogolnosystemowy powinien zapewniC wspomaganie realizacji zadan
przez poszczegolne komorki organizacyjne dowodzenia (bezposredni organ
wykonawczy dowodcy) nastepujacych zadan:

- ciggte studiowanie i ocenianie - przy wspotpracy z innymi komorkami -

danych o stanie rozwiniecia (mobilizacyjnego i operacyjnego) i potozeniu sit

. N . . ) ivsu>mu dowodzenia (WSyD"). wyd. SzlahGen. IfP,
Instrukcja organizacji i funkcjonowania wojennego 55
Warszawa 2008.
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zbrojnych (wojsk) oraz o sytuacji powietrznej, promieniotworczej,
chemicznej i bakteriologicznej, terenie i warunkach meteorologicznych;
przygotowanie obliczen (kalkulacji) operacyjnych i innych danych,
niezbednych dowodcy do powziecia decyzji (przygotowania wytycznych):
kierowanie planowaniem dziatan bojowych, organizowaniem wspotdziatania
| operacyjnego zabezpieczenia oraz sprawowanie nadzoru nad ich
utrzymaniem i realizacjg w toku operacji (walki):

koordynowanie procesu planowania i wypracowywania decyzji dowdodcy,
a takze opracowywania dokumentow (wytycznych, plandw) zabezpieczenia
operacyjnego dziatan dowodztw, sztabow i wojsk;

sprawowanie nadzoru nad planowaniem, koordynacjg i kierowaniem ruchem
wojsk na obszarze kraju;

utizYinywanie statej wspotpracy ze stanowiskiem kierowania odpowiedniego
organu administracji panstwowej oraz pozostatymi komaérkami stanowiska
dow™odzenia, innymi stanowiskami dow”odzenia oraz z kierowniczymi
organami uktadu pozamilitarnego:

przN gotowanie meldunkéw i sprawozdan dla dowddcy i jego zastepcoOw:
kierowanie organizowaniem i realizacjg przedsiewzie¢ odtwarzania

zdolnosci bojowej wojsk.

W komorce dowodzenia zakres informatyzacji pow inien obejmowac:

sprawowanie nadzoru nad organizacjg i funkcjonowaniem WSvD jednostek
wojsk ladowy ch na poziomie operacyjno-taktycznym:

przy gotowy wanie petnej informacji o sytuacji operacyjnej i taktycznej yy hm
0 zadaniach i dziataniach pozamilitarnych ogniyy obronnych na korzys¢
yyojsk ladoyyych:

proyy adzenie mapy sytuacy jnej z aktualng sytuacja bojoyy a:

opracoyyyyy anie i przy gotoyyyyy anie kompletu dokumentoyy niezbednych
w procesie dowodzenia,;

kooidynowanie  pracy  poszczegolnych  komérek  organizacyjnych

lozmieszczonych na stanoyyisku doyyodzenia. gldyynie yy zakresie obiegu
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i wymiany informacji oraz wykonywania wspélnych lub zbieznych zadan
(rozwigzywaliia prob mow):

opracowywanie i przekazywanie rozkazéw 1 zarzadzen podlegtym
dowodztwom i sztabom.

utrzymywanie wspotdziatania z komorka dowodzenia przetozonego.

Modut ogolnosystemowy powinien takze zapewni¢ wspomaganie realizacji

zadan przez poszczeg6lne komorki organizacyjne planowania. Bedg to nastepujace

zadania:

opracowywanie i dostarczanie informacji szczegdtowych, zbiorczych
i kalkulacyjnych doU czacych jednostek, sSrodkéw materiatowo-technicznych,
elementow plandéw dziatan bojowych itp.;

sporzadzanie dokumentow (rozkazow, zarzadzen, wyciagdw' z rozkazow
itp.).

wrysowywanie sytuacji bojowej na mape cyfrowsg;

zbieranie, oraz sktadowanie (w tym archiwizowanie) dyrektyw, rozkazow,
meldunkdéw i sprawozdan operacyjnych oraz innych informacji
0 jednostkach wojskowych, terenie, dziataniu wojsk, itp.,

opracowywanie meldunkow i sprawozdan operacyjnych.

W komarce planowania zakres informacji powinien obejmowac:

przygotowanie danych do prowadzonej przez dowodce analizy zadania;
opracowywanie i uaktualnianie harmonogramu przedsiewziec.
v>'konywanych  w  komponencie w  sytuacji  wzrostu  zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa za posSrednictwem zadan informacyjnych
uniwersalnego oprogramowania oraz udostepnianie zadania w postaci
graficznej;

wykonywanie kalendarzowego planu przygotowania wojsk do dziatan

bojowych za po$rednictwem zadan infonnacyjnych uniwersalnego

oprogramowania;

przygotowywanie propozycji do planu walki (operacji) pop
udostepnianie ustug grafiki operacyjnej i za posrednictwem zadan
oprogramowania uzytkowego (forma opisowa), oraz opracowywanie decyzji
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dowodcy poprzez udostepnianie zadania i Sytuacji operacyjno-taktycznej
w postaci graficznej na tle cyfrowej mapy komputerowej;

opracowywanie zarzadzen operacyjnych dowddcy za posrednictwem zadan
oprogramowania uzytkowego (forma opisowa):

opracowywanie planow wspotdziatania i synchronizacji zasadniczych
elementébw ugrupowania bojowego wykonanych za posrednictwem
oprogramowania uzytkowego (forma tabelar}*czna) poprzez wykorzystanie
na biezaco informacji zawartych w bazach danych o wojskach 1 sifach
pozamilitarnych;

nadzor oraz koordynowanie czynnosci wykonywanych rodzajach wojsk
w zakresie  planowania uzycia wojsk za posSrednictwem  zadan
informacyjnych oprogramowania uzytkowego (meldunki):

koordynacja prac planistycznych poszczegdlnych komarek organizacyjnych
SD. a takze wspotpraca z odpowiednimi komorkami na innych stanowiskach
dowodzenia;

przygotowywanie danych do opracowania zarzadzen do podlegtych organow
dowodzenia oraz meldunkdéw i sprawozdan sktadanych do zwierzchnich
organow kierowania poprzez udostepnianie na biezgco informacji zawartych
w bazach danych o wojskach;

opracowywanie (uaktualnianie) planu zabezpieczenia przegrupowania
I manewru wojsk poprzez udostepnianie zadan w postaci graficznej na tle
cyfrowej mapy komputerowej;

przygotowywianie propozycji i danych do zamiarow i decyzji w zakresie
zabezpieczenia dziatan bojowych poprzez udostepnianie zadan i sytuacji
w postaci graficznej na tle cyfrowej mapy komputerowej;

utrzymywanie wspoétpracy w zakresie wymiany informacji z komorkami SD
oraz instytucjami odpowiedzialnymi za kierowanie zabezpieczeniem wojsk
poprzez udostepnianie na biezgco informacji zawartych w bazach danych:
uzyskiwanie danych do decyzji i zamiaru w zakresie zabezpieczenia

komunikacyjnego dziatan bojowych poprzez udostepnianie na biezgco

informacji zawartych w bazach danych;



systemat}'czne zbieranie informacji o potozeniu i dziataniach wojsk poprzez
udostepnianie na biezgco informacji zawartych w bazach danych;

- prowadzenie mapy infomiacyjnej oraz opracowywanie okresowych
sprawozdan (metdunkow) o dziatatnoSci operacyjnej wojsk i przesyfanie ich
do komérki dowodzenia za posrednictwem zadan informacyjnych
oprogramowania uzytkowego (metdunki) oraz poprzez udostepnianie
zadania i sytuacji operacyjno-taktycznej w postaci graficznej na tle cyfrowej
mapy komputerowej;

organizacja systemat\cznej wymian> informacji pomiedzy SD. Akter. SD.
WSD, ZSD (na poziomie operacyjnym), oraz miedzy komodrkami
funkcjonatnymi SD poprzez udostepnianie na biezgco informacji zawartych

w bazach danych.

Modut rozpoznania

Modut rozpoznania powinien wspomagac dziatatnos¢ komaorki rozpoznania
i WE na SD tub w miejscu statej dystokacji w czasie ptanowania dziatan bojowych
na poziomie operacyjno-taktycznym podczas wojny oraz w trakcie treningow
i Cwiczen dowddczo - sztabowych prowadzonych w czasie pokoju. Powinien on
wspotpracowa¢ z modutem operacyjnym oraz podsystemami innych rodzajow
wojsk, a takze przetozonego i innych rodzajow sit zbrojnych.

Zaktada sie. ze utrzymywanie systemu w statej gotowosci eksptoatacyjnej
w miejscu statej dyslokacji powinno pozwoli¢ na bezkolizyjne uzycie go jako
systemu bojowego. Ograniczenia wynikajagce z potrzeby przeprowadzenia
konkretnych ¢éwiczen nie pownnny wptywac na baze danych o rzeczywistym stanie
wojsk wiasnych i przeciwnika, ktora powinna by¢ na czas ¢wiczen przechowywana.
a po ¢wiczeniu eksptoatowana na biezgco.

Modut rozpoznania powinien wspieraC na biezgco zbieranie intorma j
uzyskiwanych od podwiadnych, umozliwiaC dokonywanie biezacej ich wymiany
z innymi systemami i podsystemami oraz wspomagac poszczegolne

rozpoznania i WE poprzez:
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oceny stanu, potozenia i mozliwosci oddziatbw i pododdziatéw
rozpoznania i WE, a w tym mozliwosci graficznego ieh zobrazowania;
oeeny i analizy rozwoju sytuacji w pasie dziatan bojowyeh réwniez
z mozliwoscig jej graficznego zobrazowania:

przygotowanie danych do decyzji i propozycji uzycia wojsk rozpoznania
I WRE w operacji poprzez udostepnienie na biezaeo informacji zawartych
w specjalizowanych i ogolnych bazach danych, wykorzystanie
zobrazowania graficznego ogoélnej i1 szczegotowej sytuacji taktyczno-
operacyjnej;

opracowanie koncepcji rozpoznania i WE w dziataniach bojowych oraz
propozycji uzycia sil i srodkéw rozpoznania i WE:

podziat sit i Srodkow:

prowadzenie kalkulacji potrzeb srodkow, materiatow i sprzetu rozpoznania
i WE;

opracowanie zarzgdzen, meldunkow i sprawozdan oraz wy sytanie danych

(w systemie poczty elektronicznej) do decyzji, rozkazow operacyjnych itp.

Modut rozpoznania i WE pow inien zapewni¢ w szczegolnosci wspomaganie

realizacji zadan przez poszczegbélne komérki organizacyjne organdw rozpoznania

I WE w zakresie:
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utrz\my wania gotow osci bojow ej podlegty ch Jednostek rozpoznaw czych:
ciggtego zbierania, studiowania, analizowania i oceniania danych
0 potozeniu i charakterze dziatan przeciwnika:

przekazywania informacji o wojskach przeciwnika do wszystkich
komorek sztabu (stanowiska dowodzenia);

planowania uzy cia podlegtych wojsk w walce i przekazywania im zadan
bojowych;

sprawowania nadzoru nad materiatowy m zaopatrywaniem i technicznym
zabezpieczeniem we wspoétdziataniu z  zespolem zabezpieczenia
logistycznego;

prowadzenia ewidencji i sprawozdawczosci o stanie i dziatalnosSci

bojowej podlegtych wojsk.



Modut specjalistyczny artylerii

Przewiduje sie. ze modut speejalistyezny artylerii powinien wspomagac
narzedziami informatyezn\mi planowanie uzycia artylerii w operacji (walce) oraz
kierowania nimi podczas mobilizacyjnego i operacyjnego ich rozwijania, a takze
wykon>'wanie przez nie zadan ogniowego razenia przeciwnika. Modut ten powinien

wspiera¢ punkt>" (stanowiska) dowodzenia artylerii, z ktérych to organy

dowodzenia kierujg dziataniami bojowy mi podlegtych im wojsk, wykorzystujgc do

teso celu system 1{gcznosci oraz Srodki automatyzacji. Wspomniane punkty

rozmieszczane sg na stanowiskach dowodzenia dowddcdéw ogolnowojskowych do
batalionu wiacznie.
W celu automat\’zacji procesow zwigzanych z planowaniem uzycia artylerii

oraz dowodzeniem nimi modut ten w szczegdlnosci powinien zapewnic.

sz\bkg wMuiane informacji tekstowych i graficznych z innymi
komadrkami funkcjonalnymi rozmieszczonymi na stanowisku dowodzenia
I poza nim;

zbieranie i zobrazowanie informacji o potozeniu, stanie i zadaniach
realizowanych przez artylerie:

wykonywanie kalkulacji i obliczen operacyjno-taktycznych niezbednych
do wypracowania propozycji uzycia artylerii.

opracowanie dokumentéw graficzn>ch oraz tekstowych (zarzadzen);

- tworzenie i utrzymywanie planobw mobilizacyjnego i operacyjnego

rozwiniecia artylerii:

- przygotowywanie informacji i danych dla potrzeb prowadzonych

treningow sztabowych, ¢wiczen, gier wojennych, itp.

Utworzony zautomatyzowany system wspomagania dowodzenia artylerig
powinien wspomagac zatem prace punktow dowodzenia artylerii rozmieszczonych
na SD poziomu operacyjnego (Alter. SD i ZSD, WSD) i taktycznego (Alter. SD
iWSD), a wiec zwigzkéw operacyjnych, taktycznych

ogolnowojskowych. Oczekuje sie. ze proces planowania uzycia artylerii zostanie



znacznie skrocony i jednoczeSnie poprawi sie skuteczno$¢ ognia. W dziatalnosci
biezacej system wspomagac powinien komorki artylerii w pracach zwigzanych z
- przygotowaniem oraz prowadzeniem ¢wiczen itreningdw sztabowych;
- planowaniem biezacej dziatalnosci szkoleniowej;
- prowadzeniem ewidencji, sprawozdawczo$ci oraz prac badawczo-
rozwojowych;

- osigganiem wyzszych stanéw gotowosci bojowej.

Specjalistyczny modut wojsk inzynieryjnych

Przewiduje sig, ze modut specjalistyczny wojsk inzynieryjnych powinien
funkcjonowaC na poziomie operacyjno-taktycznym w réznych stanach gotowosci
bojowej. W warunkach statej gotowosSci powinien wspomagaé dziatalno$é
gospodarczo-szkoleniowg. ewidencyjno-sprawozdawczg. a takze przygotowywanie
I przebieg Cwiczen oraz prace zwigzane z przygotowywaniem i o0sigganiem
wyzszych stanow gotowosci bojowej. Powinien takze stuzy¢ do utrzymywania
aktualnych informacji. niezbedn\ch w sprawnym kierowaniu procesami rozwijania
wojsk do dziatan na zaplanow ali} eh kierunkach.

Utworzony zatem zautomatyzowany system wspomagania dowodzenia
wojsk inzynier} jnych powinien zapewni¢ mozliwo$¢ elastycznego tworzenia
struktury systemu i wy bran}ch podsystemow, stosownie do aktualn} ch mozliwosci

I potrzeb w zakresie:

opracowy wania zarzadzen, rozkazow i inn} ch dokumentéw:

- tworzenia i utrzyni} wania planow rozw iniecia wojsk;

- przygotowywania informacji dla treningbw sztabowych, c¢wiczen, gier
wojennych, itp.;

- tworzenia i utrzymywania baz danych o terenie, obiektach inzynieiyjnych
oraz normach i standardach;

- wykonywania kalkulacji i obliczen operacyJno-takt}'cznych niezbednych

do wypracowania koncepcji uzycia wojsk inzynier} jnych w walce.
System ten powinien stuzy¢ takze do wspomagania dziatalnosci komorki

wojsk inzynieryjnych na SD lub w miejscu statej dystokacji w czasie planowania
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zabezpieczenia inzynieiyjnego dziatan bojowych podczas wojny oraz (w ramach
szkolenia) w trakcie treningdw i ¢wiczen dowddczo-sztabowych. Powinien on
wspotpracowaC z modutem ogdinosystemowym wspomagania dowodzenia
I systemami innych uzytkownikdw w zakresie wynikajacym z potrzeb komorki
Winz. itych uzytkownikow.

W skiad modutu powinna wchodzi¢ specjalizowana baza danych
zawierajgca dane o wojskach inzynieryjnych wiasnych i przeciwnika, dane o terenie
I inne dane oraz niezbedne oprogramowanie sterujagce bazg danych i realizujace
katkutacje inzynieryjne.

Przewiduje sie. ze system ten powinien zbiera¢ niektore biezace

jg uz\'skiwane od podwiadnych (w tym od elementéw rozpoznania
inzynieryjnego).  dokoiwwaC  biezacej wymiany z innymi  systemami
I podsystemami oraz wspomagac¢ w poszczegolne komérki WInz. w zakresie:

- oceny stanu, potozenia i mozliwosci wojsk inzynieryjnych wiasnych
i potencjalnego przeciwnika w tym mozliwosci ich graficznego
zobrazowania i porownywania;
oceny i analizy rozwoju sytuacji inzynieryjnej w pasie dziatan bojowych
rowniez z mozliwoscig jej graficznego zobrazowania,
przygotowania danych do decyzji i propozycji uzycia Winz. w walce
poprzez udostepnienie na biezaco iniormacji zawartych
w specjalizowanych i ogélnych bazach danych, wykorzystanie
zobrazowania graficznego ogolnej i szczegdtowej sytuacji takt}czno
operacyjnej;
opracowania koncepcji zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan bojo y
oraz propozycji uzycia sil i srodkow™ wojsk inzynieryjnych w walce,
- podziatu sil i sSrodkow;
- planowania marszu i przegrupowania;
- prowadzenia  kalkulacji  potrzeb  materiatowych 1 spi ¢ vy
w zabezpieczeniu inzynieryjno-technicznym,
prognozowania zniszczen, stref pozarow i zatopien rowniez z mozliwoscia

ich zobrazowania graficznego na tle cyfrowej mapy komputeiowej,
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wykorzystania cyfrowej mapy komputerowej do prowadzenia analiz terenu
ze wzgledu na jego przekraczalno$¢, mozliwosci maskownicze
I wykorzystanie maszyn inzynieryjnych;

opracowanie zarzgdzen, meldunkow i sprawozdan oraz wysytanie danych

(w systemie poczty elektronicznej) do decyzji, rozkazéw operacyjnych itp.

Specjalistyczny modut wojsk przeciwlotniczych

Przewiduje sie. ze modut wojsk przeciwlotniczych powinien zapewnic

wspomaganie prac poszczegolnych komorek organizacyjnych OPL na poziomie

operacyjno-taktycznym wojsk ladowych podczas:

przygotowywania systemu obrony przeciwlotniczej;
kierowania srodkami obrony przeciwlotniczej.

Ocenia sie. ze w komorce OPL wystepuje potrzeba automatyzacji

nastepujacych zadan:

udziat w opracowaniu koncepcji uzycia wojsk przeciwlotniczych;
opracowanie projektéow dokumentow dyrektywnych i rozkazodawczych
uzycia wojsk OPL i zabezpieczenia dziatan OP™

wypracowanie koncepcji dotyczacych osiggniecia WSGB przez sity OPL
i nadzér nad przebiegiem tego procesu;

przygotowanie niezbedn\ch kalkulacji operacyjnych oraz dokumentéw
graficzno-analitycznych dotyczacych uzycia sit OPL.

opracowywanie okresowych i doraznych meldunkéw i1 sprawozdan
dotyczacy ch o przygotowania i uzycia sil OPL oraz wynikow dziatan
bojowych;

prowadzenie na biezagco mapy sytuacyjnej i dziennika dziatan bojowych oraz
zbieranie i analizowanie meldunkow;

prowadzenie statej analizy sytuacji obojowej 1 powietrznej oraz

przedstawianie stosownych wnioskow i propozycji;

Nalezy przewidzie¢ potrzebe uruchomienia specjalistycznego modutu lotnictwa wojsk ladowych, ktory
w razie potrzeby przybywa, w ramach wspétdziatania, z SP.
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utrzymanie biezacej wspotpracy z innymi komoérkami SD i wykonywanie na
ich rzecz doraznych zadan;

przedstawianie wnioskéw i propozycji dotyczacych korygowania zakresu
I sposobu realizacji zadan przez wojska OPL stosowanie do zmian sytuacji
operacyjnej i przebiegu dziatan bojowych;

W pracy biezacej system powinien obstugiwany przez uzytkownikow
bedacych etatowymi osobami funkcyjn>mi komdrek organizacyjnych wchodzacych

w skiad poszczegdlnych standw isk dowodzenia.

Specjalistyczny modut OPBMAR

Prognozuje sie. ze modut specjalistyczny wspomagat bedzie dziatalnosc
komorki OPBMAR na SD tub w miejscu statej dyslokacji w czasie planowania
OPBMAR podczas dziatan bojowych na poziomie operacyjno-taktycznym oraz
w trakcie treningow i ¢wiczen dowodczo - sztabowych prowadzonych w czasie
pokoju. Powinien on wspoétpracowa¢ z o0golnym systemem wspomagania
dowodzenia i systemami innych uzytkownikéw w zakresie wynikajacym z potrzeb
komorki OPBMAR i tych uzytkownikow'.

Przewiduje sie. ze utrzymywanie systemu w stale] gotowosci

eksploatacyjnej w miejscu statej dyslokacji pozwoli na bezkolizyjne uzycie go jako
systemu bojowego. Przewiduje sie jego integiacje z podobnym s\stemei
wspomagania dowodzenia w zabezpieczeniu logistycznym.

Wijego skiad powinna wchodzi¢ specjalizowana baza danych zawierajgca
dane o wojskach chemicznych, dane o terenie i inne dane oiaz niezbedne
oprogramowanie sterujgce bazg danych i realizujgce kalkulacje
OPBMAR.

System ten powinien wiec zbiera¢ intormacje na biezaco uzyskiwa
podwiadnych (w tym od elementéw systemu wykrywania skazen), dokonywat
biezacej wymiany z innymi systemami i podsystemami oraz wspomagac
poszczegolne komorki OPBMAR w zakresie.

oceny stanu, potozenia i mozliwosci pododdziatow chemicznych, a w tym

mozliwosci graficznego ich zobrazowania,
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oceny i analizy rozwoju sytuacji skazen, zniszczen, pozarOw w pasie
dziatan bojowych réwniez z mozliwoscigjej graficznego zobrazowania;
przygotowania danych do decyzji i koncepcji uzycia wojsk chemicznych
w walce poprzez udostepnienie na biezaco informacji zawartych
w specjalizowanych i ogolnych  bazach danych, wykorzystanie
zobrazowania graficznego ogolnej i szczegotowej sytuacji taktyczno -
operacyjnej;

podziatu sil i Srodkow:

planowania marszu i przegrupowania;

prowadzenia kalkulacji potrzeb Srodkow, materiatow i sprzetu
chemicznego;

prognozowania skazen promieniotworczych, chemicznych i TSP réwniez
z mozliwoscig ich zobrazowania graficznego na tle cyfrowej mapy
komputerowej;

wykorzystania cyfrowej mapy komputerowej do prowadzenia analiz terenu
ze wzgledu najego przekraczalnos¢. mozliwosci uzycia dymow oraz
likwidacji skazen;

opracowanie zarzadzen, meldunkdéw i sprawozdan oraz wysytanie danych

(w systemie poczty elektronicznej) do decyzji, rozkazow operacyjnych itp.

W pracy biezacej system powinien obstugiwany przez uzytkownikdw

bedacy ch etatowy mi osobami funkcy jny mi komoérek organizacy jnych wchodzacych

w skiad poszczegolny ch stanowisk dowodzenia.

Specjalistyczny modut wsparcia dowodzenia

Ocenia sie. ze zakres automatyzacji wsparcia dowodzenia powinien

obejmowac:

14

przygotowanie informacji do analizy zadania prowadzonej przez komorke
tacznosci i informatyki;
opracowywanie i uaktualnianie  harmonogramu  przedsiewziec,

uwzgledniajgcego kalkulacje czasu dokonang przez dowodce, za



posrednictwem zadan informacyjnych uniwersalnego oprogramowania
oraz poprzez udostepnianie zadania w postaci graficznej;
przygotowywanie koncepcji organizacji tgcznosci i informatyki w walce
poprzez udostepnianie ustug grafiki operacyjnej 1 za poSrednictwem
zadan oprogramowania uzytkowego (forma opisowa), oraz poprzez
udostepnianie zadania i sytuacji operacyjno-taktycznej w postaci
graficznej na tle cyfrowej mapy komputerowej;

opracowywanie wytycznych do planowania i organizacji tgcznosci
i informat\ki oraz \\stepnych zarzadzen operacyjnych w zakresie
tacznosci 1 informatyki za posrednictwem zadan oprogramowania
uzytkowego (forma opisowa):

przyaotowanie oceny przeciwnika, wojsk wiasnych i danych o terenie
w postaci tabelarycznej i graficznej na tle cyfrowej mapy komputerowej;
opracowywanie planu facznosci i informatyki/ stanowiska dowodzenia,
linie rozgraniczenia, rubieze stycznosci wojsk, zasieg rozpoznania
| zaktocen, rejony zastrzezone, elementy systemu tgcznosci i iniormatyki
oraz legendy do planu #tgcznosci i informatyki za posrednictwem
oprogramowania uzytkowego poprzez wykorzystanie na biezaco
infonnacji  zawartych w bazach danych o wojskach i

silach
pozamilitarnych oraz znakow graficznych na tle mapy numerycznej;

nadzor w zakresie planowania uzycia #gcznosci i informéat) ki
posrednictwem zadan informacyjnych oprogramowania uzytkowego
(meldunki);

wspotpraca z odpowiednimi komorkami na stanowiskach dowodzenia
przetozonego za posrednictwem zadan informacyjnych oprogiamo
uzytkowego (harmonogramy i meldunki);

przygotowywanie danych do opracowania zarzadzen do podlegy

organdbw dowodzenia 4#gcznosSci i informatyki oraz meldunkow
I sprawozdan sktadanych do zwierzchnich organow kierowania p p
udostepnianie na biezgco informacji zawartych w bazach danych
Owojskach;
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- opracowanie dokumentéw tgeznosei i informatyki za pomocg
wyspecjalizowanego oprogramowania;

- Zzbieranie informacji na temat aktualnego stanu sit i srodkow tgcznosci
I informatyki poprzez udostepnianie sytuacji w postaci graficznej na tle
cyfrowej mapy komputerowej oraz wykorzystanie infonnacji zawartych
w bazach danych;

- organizacja systematycznej wymiany informacji pomiedzy SD i Alter.
SD. a takze WSD poprzez udostepnianie na biezagco informacji zawartych

w bazach danych.

Modut organizacyjno-mobilizacyjny
Ocenia sie. ze modut ten powinien zapewni¢ automatyzacje prac
realizowanych przez poszczegolne komorki organizacyjno- mobilizacyjne
w obszarze nastepujacych gtéwnych zadan:
- kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem wojsk lgdowych na poziomie
operacyjno-taktycznym:;
- Zzbieranie informacji o stratach w stanie osobowym i $rodkach
transportowych oraz stanie ukompletowania wojsk;
- aktualizacja danych dotyczacych wielkoSci i struktury' zasobow
poborowych, zotnierzy rezerwy i$rodkow transportowych:
- prognozowanie wielkosci zasobow poborowy ch:
- planowanie i realizacja uzupetniania na poziomie operacyjno-taktycznym
wojsk lgdowych poborowymi;
- opracowy'wanie planéw wspoétdziatania miedzy rodzajami sit zbrojnych,
elementami zgrupowania oraz ogniwami uktadu pozamilitarnego.
Prognozuje sie. ze podsystem ten powinien funkcjonowac¢ w rdéznych stanach
gotowosci bojowej. W warunkach statej gotowosci bojowej powinien wspomagac
dziatalno$¢ organizacyjno-mobilizacyjng, a takze przygotowanie i przebieg ¢wiczen
oraz prace zwigzane z przygotowaniem i osigganiem wyzszych standw gotowosci
bojowej. Ma takze stuzy¢ do utrzymywania aktualnej informacji niezbednej do

sprawnego kierowania procesami mobilizacyjnymi.
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Podsystem ten w szczegolnosci powinien byC przeznaczony do wspomagania
dziatalnoSci komoérki mobilizacji i uzupetnien na stanowiskach dowodzenia
w czasie mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk oraz zakresie kierowania
I koordynacji  catoksztattu problematyki uzupetnieniowej w komponencie,
administrowania  rezerwami  osobowymi oraz  Srodkami  transportowymi
z gospodarki narodowej. uzupetnienia  tymi rezerwami,

organizacji
| przeprowadzenia poboru, a takze nadzor nad prowadzeniem ewidencji strat
bezpowrotnych i warunkowych oraz odtwarzania ewidencji poborowych, zotnierzy
rezenw i Srodkdéw transportowych (maszyn).

W skiad podsystemu powinna wchodzi¢ specjatizowana baza danych
zawierajgca dane o wojskach fadowwch na poziomie operacyjno-taktycznym
w skiadzie: zwigzki operac\jne. zwiazki taktyczne, oddziaty ogdlnowojskowe.
pododdziaty, wspétdziatajgce rodzaje wojsk, dane o zasobach rezerw osobowych,
srodkach transportowych (maszynach) oraz niezbedne oprogramowanie sterujace
bazg danych i1 reatizujgce kalkulacje czasowo przestrzenne narastania
ukompletowania wojsk lgdowych w pelnym zakresie.

Oczekuje sie. ze system powinien wspomaga¢ komputerowo poszczegéine

ogniwa w zakresie:

- oceny stanu ukompletowania jednostek mobilizacyjnie rozwijanych,

oceny i analizy rozwoju sytuacji mobilizacyjnej na poziomie operacyjno

taktycznym wojsk lgdowych;

- przygotowania danych do meldunkdéw i sprawozdan o przebiegu
mobilizacji oraz propozycji zwigzanych z zapewnieniem sprawnego
kierowania jej przebiegiem;

- utrzymania wspéipracy z jednostkami organizacyjnymi administracji

panstwowej i gospodarki narodowej w zakresie zabezpieczenia

mobitizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskow ych,

wykonywania innych zadan wynikajacych z obowigzujgcych dyrektyw,

rozkazOw, zarzadzen oraz instrukcji dotyczacej mobilizacyjneg

rozwiniecia Sit Zbrojnych RP.
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Modut zabezpieczenia logistycznego

Ocenia sig, ze zadaniem automatyzacji kierowania zabezpieczeniem
logistycznym na poziomie operacyjno-taktycznym wojsk ladowych jest:

a) zapewnienie sprawnego przechodzenia z pokojowego na wojenny system

dowodzenia logistyka:

b) sprawne kierowanie systemem logistycznym i dowodzenie jednostkami

logistycznymi;

c) wspomaganie gtownych funkcji kierowania logistyka, a w tym planowania,

prognozowania i oceny sytuacji logistycznej;

d) zapewnienie zautomatyzowanej wymiany danych z:

- systemami wspomagania dowodzenia przetozonego;
- systemami wspomagania dowodzenia podlegtymi strukturami;

e) skrocenie czasow obiegu informacji decyzyjnych na wszystkich poziomach

struktury  organizacyjnej wojsk w realizacji cyklu logistycznego

zabezpieczenia wojsk.

Automatyzacja kierowania zabezpieczeniem logistycznym powinna zapewnic
wiec wspomaganie realizacji zadan przez poszczegdélne komérki organizacyjne
logistyki w obszarze nastepujacych zasadniczych zadan:

- gromadzenia pelnej informacji o organizacji 1 mozliwosciach

zabezpieczenia materiatowego, technicznego oraz medycznego:
- przygotowywdanie dokumentacji ~ ewidencyjnej, sprawozdawczej
I planist} cznej, niezbednej do podejmowania decyzji przez szefa logistyki;

- przygotowywanie analiz, wnioskow” i propozycji niezbednych do
podejmowania decyzji zwigzanych z zabezpieczeniem potrzeb w zakresie
materiatowym, remontowym, komunikacyjnym, medycznym
| zakwaterowania wojsk;

- ustalanie limitow' zuzycia srodkéw materiatowych w toku planowanych

dziatan, ich gromadzenie i dystrybucja;

- prognozowanie potrzeb materiatowych 1 remontowych wojsk oraz

ustalanie generalnych zasad kolejnosci dowozu i ewakuacji:



- planowanie przewozow zaopatrzeniowych [ operacyjnych

z uwzglednieniem wszystkich rodzajow transportu;
planowanie wykorzystania sieci komunikacyjnej na obszarze kraju oraz
organizacja jej technicznego zabezpieczenia i obstugi.

Dostrzega sie. ze podsystem ten powinien charakteryzowaC sie znaczng
autonomig a w jego skiadzie mozna wyrdzniC podsystemy nizszego rzedu:
materiatow)', techniczny, komunikacyjny, infrastruktury wojskowej i1 medyczny

I inne.

3.3. Wymagania w obszarze automatyzacji srodkoéw dowodzenia
wykorzystywanych w przysztych dziataniach operacyjno-taktycznym
wojsk tgdowych

Badania w obszarze automatyzacji Srodkéw dowodzenia wskazuja, iz
opracowywane ..narzedzia" wsparcia dow'odzenia powinny byC kompatybilne
zwdasciw'ymi odpowiednikami wykorzystywanymi w ramach NATO. To zas
oznacza, ze musza one by¢ standaryzowane zgodnie z normami technicznymi

I wymogami dla sieci przekazywania danych wykorzystywanych na obszarze

odpowiedzialnosci NATO oraz innymi ustaleniami normatywnymi

sformutowanymi w ramach Koncepcji Wsparcia Dowodzenia CSC (ang. Commcmd
Support Concept) zaakceptowanej i obowigzujacej w silach zbrojnych panstw
cztonkowskich Uktadu.

Prace projektowe zwigzane =z automatyzacjg dowodzenia powinny
uwzglednia¢  charakterystyki istniejacych i  perspektywicznych  Srodkow
dowodzenia. Ocenia sie. ze bedg one ich bazg a ponadto wiele z nich bedzie
wymagato powigzan funkcjonalnych z tymi systemami.

Zgodnie z wymaganiami operacyjnymi automatyzacji procesu dowodzenia,
rodzina wozow dowodzenia przeznaczonych na potrzeby wojsk ladowych na
poziomie operacyjno-taktycznym powinna obejmowac;

— zautomatyzowane wozy dowddcze (ZWD),

- zautomatyzowane wozy dowodczo-sztabowe (ZWDS),
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- zautomatyzowane wozy sztabowe (ZWS), kontenerowe autobusy
sztabowych (np. AS-250KM) lub mobilne moduty stanowisk dowodzenia
(MMSD);

- powietrzne zautomatyzowane $rodki dowodzenia (PZ SD).

Natomiast w rodzinie terminali nalezy przewidziec:

1 terminale osobiste (TO),

2. terminale przenosne (TP),

3. terminale przeno$no-przewozne (TPP).

Ocenia sig, ze w grupie terminali osobistych mozliwe bedg do wykorzystania
znane z rynku cywilnego mate. przenosne, kieszonkowe komputery osobiste PDA
(ang. Personal Digital Assistant). Juz obecnie dostepne sg rozwigzania dedykowane
dla wojska pod nazwg CDA (ang. Commander's Digital Assistant). Daje on
dowodcom réznych poziomow dowodzenia niespotykane dotgd mozliwosci.
Wyposazony jest w cyfrowe mapy, moze dokladnie okresli¢ jego potozenie
I wspomoc nawigacje. Na jego ekranie moze by¢ przedstawiona sytuacja taktyczna,
pokazane zaréwno jednostki wiasne jak i przeciwnik, o ktérym dane splywaja
z roznych Srodkdéw rozpoznania. Poprzez rozne interfejsy komunikacyjne, w tym
fgcza satelitarne, CDA staje sie mobilng czeScig sieciocentrycznego systemu
zarzadzania polem whalki. Dodatkowg ciekawg funkcjg jest petna interakcja
z sensorami rozmieszczonymi w terenie, dajgc dowodcy dodatkowe infonnacje
0 przemieszczeniu sie obiektdbw w jego obszarze zainteresow”ania. CDA moze
wspoétpracowaC z systemem radiowym ASIP  SINCGARSM z systemem
satelitarnym Iridium™\ CDA zapewnia rowniez automatyczng komunikacje
zinnymi  CDAs lub innymi urzadzeniami  komunikacyjnymi  sieciach
dedykowanych typu ang. peer-to-peer"”. Widok CDA, bedacych na wyposazeniu

armii amerykanskiej przedstawiono na fotosrafii 3.1.

Radiostacje SINCGARS sa podstawowymi radiostacjami pola walki. Konstrukcja t>ch urzgdzen sprawia,
Ze sg one wydajne, zapew niajg bezpieczenstwo. Sa fatwe w obstudze oraz co jest bardzo istotne, wystepuja
w kontlguracji zaréwno przewoznej jak i przenosnej.

Iridium jest sy.stemem 66 sztucznych satelitow' telekomunikacyjnych rozmieszczonych na niskoorbitalnej
orbicie okotoziemskiej LEO, 485 mil nad Ziemig. Iridium umozliwia komunikacje gtosowg oraz przesytanie
danych na catym Swdecie za pomocg urzadzen przenos$nych, nazywanych telefonami satelitarnymi.

oznaczajacy réwny z robwnym jest modelem komunikacji w sieci, ktory gw'arantuje obydwn stronom
rownorzedne prawa (w przeciwienstw ie do modelu klient-serw'er).
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a) CDA (2005) b) CDA dla (2006) c) CDA (2007)

dla Land W arrior

Zrodto: http://defense-iipdate.coin/products/c/cda.htm

Nalezy rozwazyC¢ takze mozliwos¢ wprowadzenia (zwiaszcza na nizszych
poziomach) wozow dowddczo-sztabowych opancerzonych na podwoziu kotowym
lub gasienicowym.

PodkreSla  sie. ze  wspdiczesny  system  dowodzenia  powinien
charakteryzowa¢ sie duzg mobilnoScig swoich elementow, krotkim czasem
osiggania wymaganej gotowosci bojowej a ponadto powinien byC trudny do
wykrycia i odporny na oddziatywanie przeciwnika. Wymagania te majg decydujacy
wplyw na strukture poszczegéinych stanowisk dowodzenia i organizacje ich
wspoétdziatania w procesach dowodzenia. Ocenia sie, ze nawet dowddztwa poziomu
operacyjnego wojsk lagdowych dziatajagce z zasady ze stacjonarnych stanowisk
dowodzenia powinny byC wyposazone w wysokomobilne (lgdowe i powietrzne)
Srodki dowodzenia.

srodki techniczne stanowisk dowodzenia, w celu zapewnienia mobilnosci
powinny by¢ rozmieszczane na pojazdach (Smigtowcach), spetniajgcych funkcje
wozow dowodzenia. Wozy te powinny by¢é wyposazone w odpowiedni sprzet aby

zapewni¢ niezbedng komunikacje w ramach SD oraz #gcznos¢ z otoczeniem

I wspomaganie proceséw decyzyjnych zarowno w ruchu jak i na postoju.

Szczegbtowa  anatiza  wykorzystania ~ zautomatyzowanych — wozéw

dowodzenia pozwala ustalic wymagania, ktére powinny spetniaC wszystkie typy

wozéw. Najwazniejsze z tych wymagan, to wymagania odpornosci

oddziatywanie przeciwnika, ale takze na deszcz, $nieg, szron, pyt, mr


http://defense-iipdate.coin/products/c/cda.htm

upaty. Wozy dowodzenia muszg zapewni¢ dogodne warunki pracy dla ludzi
I zainstalowanej techniki dowodzenia. Oczekuje sie, ze zautomatyzowane wozy
dowodzenia powinny zapewnic:

- pewng wymiane informacji (fonia i/lub transmisja danych) z nadrzednym
szczeblem dowodzenia, z podwiadnymi i sgsiadami w ugrupowaniu
bojowym;

- zasilanie bazy danych (zbiorow) opisujgcych wojska wiasne, przeciwnika
oraz warunki prowadzenia dziatan bojowych;

- obstuge oséb funkcyjnych w obszarze prac koncepcyjno-ptanistycznych
w tym prac z dokumentami bojowymi;

Wozy te powinny réwniez pracowaé w systemie:

- scentralizowanym (w ustalonej strukturze hierarchicznej), niepreferowanym
w dziataniach w srodowisku sieciocentrycznym:;

- zdecentralizowanym, preferowanym w dziataniach w Srodowisku
sieciocentrycznym, gdzie nawet pojedynczy wéz dowodzenia powinien
zapewniaC mozliwos¢ dowodzenia podlegtymi, nawet doraznie
podporzgdkowanymi sitami.

Nalezy zapewni¢ w zaleznoSci od sytuacji (tzn. dostepnych w danym
momencie zasobow) i potrzeb mozliwos¢ pracy przy wykorzystaniu Srodkow
tacznosci:

- radioliniowo-przewodowych (gtownie w okresie przygotowania do dziatan
I Wdziataniach pozycyjnych).

- przewodowo-radioliniowej, satelitarnej i radiowej,

- radiowej (gtownie w dziataniach manewrowych), w tym satelitarnej.

Przewidywany obraz pola walki w Srodowisku sieciocentrycznym na
poziomie taktycznym wskazuje, ze +tgczno$¢ radiowa moze byC nie tylko
..zasadniczym rodzajem #acznosci”, ale w wielu przypadkach - jedynym Srodkiem
tacznosci. Nalezy zapewni¢ mozliwos¢ efektywnego wykorzystania tgcznosci
radiowej, dla pracy fonicznej i transmisji danych, w sieciach teleinfomiatycznych.

Ocenia sie, ze podczas realizacji tych zadan w Srodowisku

sieciocentrycznym na poziomie operacyjnym wojsk lgdowych niezmiernie wazng
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role odgrywaC bedzie system wymiany infonnacji pomiedzy poszczegolnymi
elementami tworzonych doraznie zgrupowan zadaniowych. Od sytemu tego, ktory
oparty bedzie na relacjach sieci satelitarnej wymagac¢ sie bedzie przesytania coraz
wiekszej liczby informacji w réznych relacjach dowodzenia i wspotdziatania, oraz
realizacji zupetnie nowych ustug tetekomunikacyjnych na coraz wyzszym poziomie
jakosci. Prognozuje sie. ze w przysztych dziataniach operacyjno taktycznych wojsk
tadowych istotng role moze odegra¢ system Satcom Post-2000 oferowany cztonkom
panstw NATO. Gwarantuje on dostep do potaczen z wykorzystaniem SHF (ang.
Super High Frequency), w pasmie czestottiwosci 3-300 GHz i UHF (ang. Ultra
High Frequency) w pasmie czestottiwosci 300-3 000 MHz. SHF ma zastosowanie
atdwnie do tgcznosci pomiedzy duzymi nazienmymi terminatami. Natomiast UHF
jest uzywany do zapewnienia tgcznosci taktycznej. UHF TACSAT jest wojskowym
systemem tacznosci satelitarnej dedykowanym szczeblom taktycznym. Systemami
satelitarnymi UHF TACSAT dysponujg USA, Wielka Brytania, Australia i NATO.
Mozliwe bedzie wykorzystanie zwlaszcza w operacjach 1 dziakaniach
wielonarodowych takze ogolnodostepnych systemow satelitarnych operatorow
Intelsat, Eutelsat, Inmarsat, trydium, Globalstar, Thuraya, Arabsat. Problematyka ta
bylta przedmiotem szczegétowych rozwazan autora i zamieszczona zostata

Woddzielnym opracowaniu™,

Zautomatyzowane wozy dowddcze i zautomatyzowane wozy dowddczo-
sztabowe powinny zapewniaC prace w ruchu i na postoju z mozliwoscig dowigzania
sie do sieci fgcznosci stacjonarnej (panstwowej).

Wszystkie wozy powinny zapewnia¢ szybkie zwijanie i rozwijanie na

stanowiskach dowodzenia. Szybko$¢ zwijania 1 rozwijania nie powinna

wprowadzac istotnych ograniczen na rozmieszczanie wozow w terenie (unifikacja
zestawOow kablowych powinna umozliwia¢ skracanie i wydtuzanie potaczen

kablowych pomiedzy wozami). Majac na uwadze mozliwo$¢ niszczenia stanowisk

dowodzenia nalezy zapewni¢ mozliwos$¢ rozwijania wozdw na duzej powierzchni.

“ Por.: Janczak J., Marczyk M, Wykorzystanie tgcznosci satelitarnej w operacjach wielonarodowych,
Warszawa 20009.
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Zautomatyzowane wozy dowodzenia powinny zapewniaC realizacje
przewidzianych dla nich funkcji w warunkach prowadzenia przez przeciwnika:
walki elektronicznej i informacyjnej. Nakilada to na projektowane systemy
wspomagania dowodzenia okreslone wymagania:

- informacja powinna by¢ przekazywana i udostepniana tylko osobom

upowaznionym do korzystania z niej,

- uzytkownik (osoba funkcyjna) moze korzysta¢ z zasobdw wozu, a za jego
posrednictwem z zasobu systemu, tylko w zakresie swoich uprawnien,

- kazda préba nieuprawnionego dziatania w sieci powinna by¢ wykrywaina,
rejestrowana i sygnalizowana  stuzbom  nadzoru  zapewnienia
bezpieczenstwa.

Zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania wozu i systemu bedzie,

miedzy innymi, wymagato:

- stosowania ochrony kryptograficznej;

- stosowania  Srodkow  (sprzet, = oprogramowanie)  zapewniajacych
wiarygodng identyfikacje o0so6b funkcyjnych, serweréw baz danych,
zautomatyzowanych miejsc pracy, itp.

Analiza wymagan operacyjnych, opiséw systemow wykorzystywanych

w innych armiach wskazujg na bezwzgledng potrzebe przyspieszenia:

- przetwarzania i przes\lania informacji wewnatrz kazdego stanowiska
dowodzenia,

- przeptywu informacji miedzy sztabami i wojskami.

Wozy dowodzenia wykorzystywane w systemie dowodzenia wojsk
ladowych na poziomie operacyjno-taktycznym powinny charakteryzowac sie duza
uniwersalnoscig, kompatybilnoScig (takze ze Srodkami wykorzystywanymi
w armiach zachodnich) i wielofunkcyjnoscig. Powinny one spetniaC okrestone
standardy Swiatowe.

Z tych wzgledow' najogdélniej ujmujac kazdy zautomatyzowany woz
dowodzenia sklada¢ sie powinien z pojazdu bazowego i zestawu aparatury
zainstalowanej na tym pojezdzie. Pojazdem bazowym moze by¢ transporter

opancerzony (kotowy lub gasienicowy), samochdd ciezarowo-terenowy, samochod
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osobowo-terenowy lub  Smiglowce. Aparatura zainstalowana moze bycC

w specjalnym nadwoziu (pojemniku) w przypadku samochodéw lub wewnatrz
transportera opancerzonego.

Istotng role w zautomatyzowanych systemach dowodzenia spetnia wymiana
infonnacji miedzy stanowiskami dowodzenia rozmieszczonymi czesto w duzych

odlegto$ciach od siebie.

Zautomatyzowany system dowodzenia powinien funkcjonowaé na bazie
dwupoziomowej teleinformatycznej sieci lokalnej. Nizszy poziom (pierwszy)
tworzy¢ powinny sieci lokalne poszczegdlnych stanowisk dowodzenia (SD, Alter.
SD, WSD) poziom dmgi natomiast to - szybka magistrala spinajaca te sieci lokalne.
Typ zastosowanej w systemie dowodzenia sieci lokalnej powinien odpowiadacd
aktualnie obowigzujagcym standardom. Wyboér typu sieci powinien by¢ dokonany
z uwzglednieniem nastepujacych - niekiedy przeciwstawnych - czynnikow:

- zgodnosc (kompatybilnos¢) z rozwigzaniami stosowanymi w NATO;
- dostateczna szybkosS¢ przeptywu danych;
zdolno$¢ do bezawaryjnego tunkcjonowania w warunkach polowych,
krotkie czasy rozwijanie (osiggniecia zdolnosci do pracy) i zwijania,
wysoka odporno$¢ na oddziatywanie ogniowe i radioetektroniczne;
- odpowiedni poziom zabezpieczen przed nieupowaznionym dostepem
I utotami infonnacji;
moztiwy do zaakceptowania w warunkach SZ RP koszt jednostkowy.
Sieci tokatne stanowisk dowodzenia powinny #gczy¢ zautomatyzowane
miejsca pracy o0sO0b funkcyjnych. Z uwagi na odmienng strukture sprzetowa,
oprogramowanie oraz przeznaczenie nalezy wyrozni¢ ich dwa zasadnicze rodzaje
zautomatyzowanych miejsc pracy:

1 Graficzne zautomatyzowane miejsce pracy (GZMP) - umozliwiajgce
wspomaganie funkcji dowddczo - sztabowych wymagajacych uzycia modutu
grafiki operacyjnej na podkiadzie mapowym, dostepu do baz danych,
prowadzenia kalkulacji operacyjno-taktycznych oraz edycji tekstowych

dokumentow dowodzenia.
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2. Zautomatyzowane miejsce pracy - umozliwiajgce dostep do baz danych,
prowadzenie kalkulacji operacyjno - taktycznych oraz edycje tekstowych

dokumentow dowodzenia.

Mikrokomputery tworzace strukture GZMP, specjalizowane do realizacji
funkcji graficznych, powinny charakteryzowac sie wieksza mocg obliczeniowg oraz
wiekszym formatem urzadzen zobrazowania informacji (monitory powyzej 19™).

Doktadna ilos¢ zautomatyzowanych miejsc pracy wystepujacych w skiadach
poszczegolnych stanowisk dowodzenia wynika z przyjetej struktury stanowisk
dowodzenia oraz sposobOw ich organizacji przyjetych w instrukcji wojennego
systemu dowodzenia™”. Nalezy zatozyC, ze kazda osoba funkcyjna w omawianym
systemie dowodzenia powinna posiada¢ dostep do systemu informatycznego
w precyzyjnie okreslonym dla niej zakresie. Nalezy tu mie¢ na uwadze zmianowy
charakter funkcjonowanie SD w czasie dziatan bojowych oraz prawdopodobna
redukcje sktadu osobowego SD po jego automatyzacji. Dostep 0sob funkcyjnych do
ustug systemu zautomatyzowanego powinien by¢ dwojakiego rodzaju:

1 Za pomocg zautomatyzowanego miejsca pracy o sztywno okreSlonym profilu
oferowanych ustug dedykowanym dla konkretnej osoby funkcyjnej,
stanowigcego integralng czes¢ wozu dowodzenia.

2. Za pomocg terminala osobistego (mikrokomputera np. klasy notebook)
dotgczonego doraznie do gniazda sieciowego w obrebie jednego ze stanowisk
dowodzenia, lub z ogdlnie dostepnego zautomatyzowanego miejsca pracy (ZMP)
0 szerokim profilu Swiadczonych ustug, stanowigcego wyposazenie wozu
dowodzenia.

W przysztych dziataniach w Srodowisku sieciocentrycznym przewiduje sie
wykorzystanie specjalnych laptopow wojskowych przez osoby funkcyjne
w dowolnej konfiguracji. Juz obecnie dostepne sg na rynku potezne komputery
przenosne. Wykorzystywane sg przez Amerykandw™ w Iraku 1 Afganistanie.
Charakteryzujg sie duzymi wiasciwosciami wytrzymatoSciowymi. Posiadaja
nowoczesne i wydajne procesory, duzo pamieci RAM i pojemne, najczesciej
wymienne i zabezpieczone przed uszkodzeniami mechanicznymi, twarde dyski oraz

Por.: Instrukcja organizacji i funkcjonowania wojennego systemu dowodzenia (WSyD"), wyd. Sztab Gen.
WP, Warszawa 2008.
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napedy optyczne. Charakteryzujgca sie duzym kontrastem matryca LCD jest
pokrywana powitoka, ktéra gwarantuje doskonatg jako$¢ obrazu w kazdych
wamnkach. Czesto wyposazone sg w ekran dotykowy, ktory znacznie ufatwia
eksptoatacje w warunkach potowych. Baterie umoztiwiajg kitkugodzinng prace.
Moztiwe jest jej tadowanie =z instalacji pojazdu. Istnieje takze moztiwosC
wykorzystania ogniw patiwowychN  zasitanych atkohotem metytowym, ktére
zostaty wprowadzone do sprzedazy przez amerykanska firme UttraCeH. Gtownym
odbiorca ogniwa ma by¢ armia Stanow Zjednoczonych.

Wojskowe taptopy zgodne sg z normami; 1P54, Mit - STD 8tOF i Mit - STD
461E. Spetniajg zatem najsurowsze wymagania eksptoatacyjne. Moztiwe jest tez
wykorzystanie przemystowych, wzmocnionych taptopéw, ktére posiadajg
funkcjonatno$¢ zbtizong do wojskowych. Widoki taptopéw wojskowego

I przemystowego przedstawiono na fotografii 3.2.

a) wojskowy - ztozony b) wojskowy - roztozony c) przemystowy CF30
Zrodh: http://itAvnp.pl/pancenie-laptopy-nie-ndko-dla-wojska,43276J J J .htm |

Jedng z waznych metod zwigkszenia zywotnosci stanowiska dowodzenia,
z powodzeniem stosowang w armiach panstw zachodnich jest praca w rozproszeniu.
Ten model pracy stosujg gtdwne stanowiska dowodzenia (MAIN CP) dy\izji.
Istota pracy w tym modelu polega na tym, ze komorki funkcjonalne ze skiady SD,
odseparowane w sensie geograficznym, tworzg w petni sprawng strukture w sensie
funkcjonalnym. KorzySci wyptywajace z pracy w modelu rozproszonym sg
bezdyskusyjne, jednakze zdolno$¢ do pracy tym sposobem wymaga pokonania

wielu barier natury technicznej i organizacyjnej. Jedng z istotniejszych barier natury

http://tech.wp.pl/kat, 1009779,title,Laptopy-zasilane-alkoholem-trafia-na-
rynek,wid, 10118399,wiadomosc.html?ticaid= 1915d&_ticrsn-3
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technicznej jest zapewnienie dostatecznej sprawno$¢ systemu wymiany danych
wewnatrz SD. Praca stanowiska dowodzenia z wykorzystaniem lokalnej sieci
teleinformatycznej pozwala na pokonanie tej bariery.

Przyktadem spetniajgcym te oczekiwania moze byC system sieciocentryczny
- MINUTEMAN. W dobie ery informacyjnej zyskuje on coraz wieksze znaczenie.
Centralnym jego elementem, swoista osnowa, jest rozproszone $rodowisko
komunikacyjne, najczesciej heterogeniczne. Uzytkownicy takiego systemu moga
byC bardzo roznorodni, poczawszy od ludzi, pojazdow, statkdbw powietrznych
I morskich a na sensorach skonczywszy. System taki jest w peini skalowalny
I znakomicie dostosowuje sie do rosngcych wymagan. Znajduje coraz wieksze
zastosowanie w wojsku, systemach dla stuzb miejskich, gospodarce leSnej i wielu
innych dziedzinach zycia. Mozliwa konfiguracja sieciocentrycznego systemu

MINUTEMAN przedstawiona zostata na rysunku 3.1.

\

1 UAVWHITW P ««

iii' .UAVAIGV NErWORCi

MimitcmEn: Algorrttnii aro Prdocoti tor
Ol Autonomoua Agenta

Rys. 3.1. Mozliwa konfiguracja sieciocentr>xznego systemu MINUTEMAN

Zrodto: http://M M\M\minutcmcin-systems.com/mimitemciutrial.htm

Efekty wynikajagce z rozproszenia w zautomatyzowanym  systemie
dowodzenia ZT bedg mogly byC¢ zwiekszone poprzez zapewnienie mozliwosci
wzajemnego dublowania funkcji przez odseparowane komorki funkcjonalne SD.
Z technicznego punktu widzenia nie bedzie to wymagac¢ specjalnych dziatan gdyz w
zatozonym modelu funkcjonowania systemu informatycznego SD (uzytkownik -

serwer) mozliwy bedzie dostep do wymaganego pakietu ustug z dowolnego ZMP.
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Przy takim rozwigzaniu niezbedne bedg takze przedsiewziecia szkoleniowe
przygotowujgce osoby funkcyjnych SD do realizacji dodatkowych grup zadan.

W koncepcji dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym uwage zwraca Sie na
role indywidualnego zotnierza. Spetnial on bedzie funkcje zbierania informacji
(sensora), przesytania tej informacji w sieci oraz wykonywania zadania (niekiedy
indywidualnego) bojowego. Jako przykiady obecnie oferowanych systemow
wyposazenia indywidualnego zotnierza sg: LAND WARRIOR (USA), FIST (WB),
FELIN (Fr). Przykladowy widok wyposazenia indywidualnego zotnierza

przysztosci przedstawiono na fotografii 3.3.

a) LAND WARIOR (USA) b) FIST (WB) ¢ (FELIN (Fr.)

Fot. 3.3. Widok wyposazenia indywidualnego zotnierza przysztosci
Zrodto: http:/AvivM\\anny-technolog\K Com/projects/fist/

LAND WARRIOR jest amerykanskim sieciocentrycznym systemem
majacym znacznie podnies¢ efektywnosS¢ dziatan amerykanskich zotnierzy. Zaktada
sie zastosowanie nowoczesnego wyposazenia osobistego i uzbrojenia o
wigczenie zotnierzy w jednotity system teteinfonnatyczny. W jego skiad wchodzi
nowoczesne uzbrojenie, ktére stanowi karabinek 5,56 mm z wietostrzatowym
granatnikiem. Integratne czesci broni stanowig kamera, kompas, datmierz taserowy
oraz system identyfikacji cetu. Innym elenientem jest system przetwarzajgco-
komunikacyjny, skiadajacy sie z 2 komputerow, odbiornika GPS, radiostacji

osobistej, wysSwiettacza nahetmowego i zrédet zasitania. Inne etementy
zintegrowane wyposazenie hetmu oraz ubior ochronny.

Brytyjskim odpowiednikiem systemu Land Warrior jest System FIST (ang.
Future Integrated Soldier Technology). Obejmuje on petne wyposazenia zotnierza
Iwpina go w sieciocentryczny system dowodzenia. W jego skiad wchod g

nastepujace komponenty:
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- nowoczesny oddychajgcy mundur o obnizonych charakterystykach,
utrudniajgcych wykrycie zotnierza;

- systemy {aczno$ci, nawigacja i zobrazowanie sytuacji taktycznej na
osobistym wskazniku;

- nowoczesne uzbrojenie, sprzezone z osobistym systemem komputerowym.

System FIST jest aktualnie poddawany wszechstronnym testom, a wyniki
eksperymentéw stuzg do nieustannego zwiekszania mozliwosci systemu.

Z Kkolei francuskim odpowiednikiem systemu Land Warrior jest system
FELIN. Jest on okreslany jako system zotnierza przysztosci. W konfiguracji jest
zblizony do swoich odpowiednikow. Obejmuje nowoczesne umundurowanie
z elementami ochrony balistycznej, osobisty komputer i zintegrowane sensory. Na
wyposazeniu zotnierza sg rowniez urzadzenia komunikacyjne oraz wyswietlacz,
przestawiajacy sytuacje taktyczna.

Ciekawg opcjg w systemie FELIN jest jego petna integracja ze Srodkiem
bezpilotowym ODIN. ktory znajduje sie na wyposazeniu druzyny piechoty. Daje to
zoinierzom znacznie wieksze mozliwosci w rozpoznaniu i kierowaniu walka.
Przewidziana jest takze jego petna integracja z bojowymi wozami piechoty
I lotnictwem. System ma w peini modularng konstrukcje, umozliwiajgc wymiane

poszczego6lnych komponentéw wraz z rozwojem prac nad systemem.

3.4. Whnioski i uogolnienia

Wyniki badan przeprowadzonych w tym rozdziale staty sie asumptem do
sprecyzowania nastepujacych wnioskdw i uogolnien

1 Wspoiczesna technologia informacyjna wyrosta na bazie zastosowan

komputeréw, a jej decydujace znaczenie dla zycia spoteczenstw upowaznia do

zdefiniowania XXI wieku jako ery informacji i jej technologii. Zastosowanie

narzedzi technologii informacyjnej w procesie dowodzenia utozsamiane jest

z automatyzacjg czynnosci realizowanych podczas poszczegélnych faz i etapow.

2. Automatyzacja procesu dowodzenia w Srodowisku sieciocentrycznym powinna

obejmowacé swym zakresem wszystkie stanowiska dowodzenia tych wojsk.
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Ponadto powinna umozliwi¢ wspotdziatanie z komponentami sit powietrznych

I marynarki wojennej. Utworzony na jej potrzeby zautomatyzowany system
wspomagania procesu dowodzenia powinien byC¢ przystosowany do pracy
w wamnkach stacjonarnych oraz mobilnych.

Podczas automatyzacji procesu dowodzenia nalezy mieC Swiadomos¢, ze
wspoétczesnym wyzwaniem nie jest nowoczesny sposéb przetwarzania danych
przy pomocy indywidualnych komputeréw lub w lokalnym podsystemie, lecz
wiaczenie ich do pracy sieciowej.

. Z badan dotychczasowego poziomu automatyzacji dowodzenia wynika, ze ich
rdzeniem jest wspdlny dla wszystkich komdrek dowddztw pakiet realizacji
zadan ogoélnosystemowych oraz powigzane z nim pakiety realizacji zadan
specjalistycznych. Kazde zautomatyzowane stanowisko pracy powinno posiadaé
dostep do ustug infrastruktury teleinformatycznej w zakresie wymiany fonicznej

I transmisji danych.

Badania w obszarze automatyzacji Srodkéw dowodzenia wykazaty, iz
opracowywane ,,narzedzia ‘ wsparcia dowodzenia powinny by¢ kompatybilne

z whasciwymi  odpowiednikami  wykorzystywanymi w ramach NATO
wykonanymi zgodnie z ustaleniami normatywnymi sfomiulowanymi w ramach
Koncepcji Wsparcia Dowodzenia CSC (ang. Command Support Concept).

. Zgodnie z wymaganiami operacyjnymi automatyzacji procesu dowodzenia, rodzina
wozdéw dowodzenia przeznaczonych na potrzeby wojsk ladowych na poziomie
operacyjno-taktycznym powinna obejmowaé; zautomatyzowane wozy

(ZWD), zautomatyzowane wozy dowodczo-sztabowe (ZWDS), zautomatyzowane
wozy sztabowe (ZWS), kontenerowe autobusy sztabowych (np. AS-250KM) lub
mobilne moduty stanowisk dowodzenia (MMSD); powietrzne zautomatyzowane
$rodki dowodzenia (PZ SD). Natomiast w rodzinie terminali nalezy przewidzieé,
terminale osobiste (TO), terminale przenoSne (TP), terminale przenosno-
przewozne (TPP). Ocenia sig, ze w grupie terminali osobistych mozliwe bedg do
wykorzystania znane z rynku cywilnego mate, przenosne, kieszonkowe komputery

osobiste PDA (ang. Persona! Digital Assistant).



7.

10.

11.
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Przewidywany obraz pola walki w srodowisku sieciocentrycznym na poziomie
taktycznym wskazuje, ze taczno$¢ radiowa moze byC nie tylko zasadniczym
rodzajem tgcznosci™, ale w wielu przypadkach -jedynym Srodkiem #gcznosci.
Ocenia sig, ze podczas realizacji tych zadan w Srodowisku sieciocentrycznym na
poziomie operacyjnym wojsk lgdowych niezmiernie wazng role odgrywac
bedzie system oparty na relacjach sieci satelitarnej, od ktérego wymagac sie
bedzie przesytania coraz wigkszej liczby infonnacji w roznych relacjach
dowodzenia i wspotdziatania, oraz realizacji zupeilnie nowych ustug
telekomunikacyjnych na coraz wyzszym poziomie jakosci.

Sieci lokalne stanowisk dowodzenia tgczy¢ powinny zautomatyzowane miejsca
pracy o0s0b funkcyjnych. Z uwagi na odmienng strukture sprzetowa,
oprogramowanie oraz przeznaczenie nalezy wyrdzni¢ ich dwa zasadnicze
rodzaje zautomatyzowanych miejsc pracy: graficzne zautomatyzowane miejsce
pracy (GZMP) oraz zautomatyzowane miejsce pracy.

W przysztych dziataniach w S$rodowisku sieciocentrycznym przewiduje sie
wykorzystanie specjainych laptopow wojskowych przez osoby funkcyjne
w dowolnej konfiguracji. Juz obecnie dostepne sg na rynku potezne komputery
przenosne. Wykorzystywane sg przez Amerykandéw w Iraku i Afganistanie.
Jedng z waznych metod zwiekszenia zywotnosci stanowiska dowodzenia,
z powodzeniem stosowang w armiach panstw zachodnich jest praca w
rozproszeniu. Ten model pracy stosujg gtéwne stanowiska dowodzenia (MAIN
CP) dywizji. Istota pracy w tym modelu polega na tym, ze komorki
funkcjonalne ze sktady SD. odseparowane w sensie geograficznym, tworzg
w petni sprawng strukture w sensie funkcjonalnym.

W koncepcji dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym uwage zwraca sie na role
indywidualnego zotnierza. Speiniat on bedzie funkcje zbierania infonnacji
(sensora), przesytania tej informacji w sieci oraz wykonywania zadania
(niekiedy indywidualnego) bojowego. Jako przykiady obecnie oferowanych
systemow wyposazenia indywidualnego zotnierza sag: LAND WARRIOR (USA),
FJST(VAB),FELIN{Fy).






potrzeb, tworzenie zgrupowan zadaniowych. Uproszczony zostanie przy
tym proces zaréwno szkolenia, zabezpieczenia logistycznego, jak
I dowodzenia, koordynacji uzycia sil i Srodkow:

- powstawaniu nowych wiezi i relacji (wiezi zewnetrzne i wewnetrzne)
stanowisk dowodzenia przy jednoczesnym znikaniu dotychczasowych;

- decentralizacji dowodzenia;

- zmianie parametréw rejondw rozmieszczenia i sposobu dziatania SD
(rozproszeniu dowddztw);

- tworzeniu wirtualnych stanowisk dowodzenia;

- zmianie zakresu odpowiedzialnosci i uprawnien;

- modyfikacji ogo6lnych zasad dziatania poszczego6lnych elementow
organizacyjnych systemu dowodzenia (rozmieszczanie

| przemieszczanie stanowisk dowodzenia);

niestandardowym podziale dowodztw na stanowiska dowodzenia.

Podkre$lono, ze przeksztatcony, w w\niku zachodzacych przeobrazen.
system dowodzenia powinien w dalszym ciggu zapewnia¢ w Srodowisku
sieciocentrycznym:

- zywotnosc¢ obiektow i srodkow dowodzenia:

- zdolnos¢ wspodtdziatania, koordynacje isynchronizacje dziatan z innymi
rodzajami sit zbrojnych, komponentami sil zbrojnych panstw sojuszniczych
I koalicyjnych, administracjg publiczng w kraju oraz poza granicami
obszarze ewentualnych dziatan:

- zdolno$¢ reagowania i dostosowania sie do potrzeb dowodzenia
w zaleznosci od prowadzonego rodzaju dziatan. WymagaC to bedzie
gtebokiej transformacji i dostosowania do nowych wymogow i wyzwan
rowniez dowodcow”™ i oficerow sztabu bedacych beneficjentami nowyeh
mozliwosci itwdrcami przewagi informacyjnej w dowodzeniu i dziataniaeh
o0 charakterze sieciocentrycznym.

Badania procesu dowodzenia w dziataniach sieciocentrycznych wykazaty, ze
nie ma potrzeby burzenia ramowego ukiadu jego przebiegu. Dotyczy to

w szczegolnosci kolejnosci i tresci rozpatrywanych problemow. Na znaczeniu moze
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procesu dowodzenia, jak rowniez poziomu dowodzenia, zwlaszeza w zakresie
analizy i interpretacji danych i informacji w celu wykorzystania ich w dowodzeniu.
Automatyzacja poszczegdélnych czynnoSci  procesu dowodzenia  zapewni
korzystanie z baz danych, dostepnych dla wszystkich. Czynnos¢ ta powinna by¢
realizowana niezwykle sprawnie i celowo, aby nadmiar informacji (zwtaszcza mato
istotnych) nie doprowadzit do swoistego paralizu systemu dowodzenia. Powodowac
on moze zablokowanie sie¢ nadmiarem informacji przez komputerowe systemy
wsparcia dowodzenia. Taka sytuacja, nazywana efektem ..PowerPoint* miata
miejsce w ezasie amerykanskich dziatan w 2003 roku podczas operacji ..lraqi
Freedom* w Iraku™® Podkre$la sie. ze informacja ma da¢ przewage infonnacyjng
nad przeciwnikiem, a nie angazowac do jej oceny i analizy wiekszych zespotow
oficerow sztabu, ktérzy w tym dziataniu utracg z pola widzenia zasadniczy cel
I istote sieciocentrycznej przewagi nad przeciwnikiem.

Przyjeta procedura badawcza pozwolita zrealizowaé, zdaniem autora
poszczegOllne etapy zmagan naukowych oraz pozytywnie weryfikowaé zatozong we
wstepie hipoteze roboczg. Tym samym cel badan zostat osiggniety.

Autor ma jednak Swiadomos¢, ze mimo rozwigzania sformutowanych
probleméw badawczych i pozytywnie przeprowadzonej weryfikacji hipotezy
zachodzi potrzeba kontynuacji badan w tym obszarze problemowym. Taka potrzeba
zostata zauwazona przez autora podczas analizy koncepcji dziatan w $rodowisku
sieciocentrycznym. Problemami nierozwianymi pozostajg: obieg infomiacji
podczas decentralizacji dowodzenia, udostepnianie infomiacji w domenach
informacyjnych  (zamiast klasycznego stawiania zadan i otrzymywania
meldunkow); rozproszenie, synergia i nieliniowoscig dziatan. Realizacja tych
koncepcji wymagata bedzie jak nigdy dotad. elast}’cznosci oraz wielowariantowosci
w zakresie organizacji wymiany informacji, a zatem tworzenia zintegrowanych

ustugowo sieci teleinformatycznych.

Por. podrozdziat 3.4., s. 167-168; E. Bendyk, Baijty ir boju. Polityka nr 11(2495), 19 marzec 2005.

136



BIBLIOGRAFIA

10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

137

aa?- 6 NATO Glossary of Tenns and Definition.

Alberts D., Garstka J., Stein F., Network Centrie Warfare, DoD C4ISR Cooperative
Researeh Program 2000.

Alberts D. S., Garstka J. J., Flayes R. E., Signori D. A., Understanding Information
Age Warfare. CCRP, August 2001.

Bolter J.D., Cztowiek Turinga. PIW, Warszawa 1990. David S. Alberts, John Garstka:
Infomiation Superiority and Network-Centrie WarfareCampen A., D, ,,The first
Infomiation W af\ Virginia 1992.

Cebrowski K.: The Implementation of Network Centrie W arfare, Force

Transfonnation, O ffice of the Secretary of Defense, Washington, DC, January 5, 2005.

Ciborowski L., Walka informacyjna. ECE. Torun 1999.

Cieniuch M., Annia drugiej dekady, Polska Zbrojna Nr 32 (342).
Clausewitz C., O wojnie, Warszawa 1995.

Commander's Handbook for an Effects-Based Approach to Joint Operations Joint

W arfighting Center Joint Concept Development and Experimentation Directorate

Standing Joint Force Headquarters 24 February 2006.

Coulouris G., Dollimore J., Kindberg T. Systemy rozproszone - podstawy

i projektowanie. Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Warszawal998.

Daniluk P., Radiowa stuzba stata i ruchoma. Akademia Obrony Narodowej, Warszawa
2004.

Dela P., Wsparcie infomiatyczne procesu dowodzenia, AON, Warszawa 2004.

Dela P., Sieci komputerowe stanowisk dowodzenia, AON, Warszawa 2007.

Dela P., Domeny informacyjne jako sposéb zarzadzania intormacjg w $rodowisku
sieciocentrycznym, artykut zdany do redakcji ZN AON w maju 2009.

Dela P.. Janczak ,1., Wisz A. Zarzgdzanie informacjami w procesie

szczeblach taktycznych wojsk ladowy-ch z Avy-korzystan.em siec. telemtorma-

tycznych, AON, Warszawa 2006.
Doktryna narodowa operacje potgczone OP/01. MON (Szt. Gen. WP),
2002.

Doktryna prowadzenia operacji potgczonych (DD/3), MON (Szt. Gen WP), Warsza
2004. B .
Doktryna narodowa operacji potgczonych or/01, Szt. Gen. Waiszawa ,,

Fieon K.,

W arszawa

Inteligentny pyt podstawa funkcjonowania systemow network centric

warfare. Mysl wojskowa 6/2005.

Friedrichs G., i Schaff A. (red.), M ikroelektronika i spoteczenstwo.
z1e? Raport Klubu Rzymskiego, Ksigzka 1w iedza. Warszawa 19

a u W na
Na dobre czy

Fiolna Zb. i inni. Podstawowe relacje dowodzenia

s"chematow,
izwigzku operacyjnego w dziataniach wojsk

ladowych, czesc 11 - album schem
AON, Warszawa 2001.

Falkiewicz W., Systemy informacyjne w zarzgdzaniu. Uwaiun owania,

rodzaje, C.H. BeeLz, Warszawa 2002.



25.

26.

27.

28.

29.
30.
31.

32.

33.

34.
35.
36.

37.

38.
39.
40.

41.
42.
43.

44.
45.
46.
47.

48.
49.

50.

51.

52.

38

Fraczek M., Bezpieczenstwo wymiany informacji w sieci teleinformatycznej brygady
zmechanizowanej, rozprawa doktorska, Warszawa 2009.

Galec Z., Wybrane problemy planowania i dowodzenia sitami powietrznymi
w centrum operacji powietrznych. Materiaty sympozjum nt. ,Dowodzenie polskimi
sitami powietrznymi**, AON, Warszawa 2004.

Glen A., Marud W ., Kontrola przestrzeni powietrznej w czasie kryzysu i wojny, AON,
W arszawa 2002.

Glen A., Zarzadzanie przestrzenia powietrzng w strefie dziatan bojowych. AON,
W arszawa 1999.

Glen A., Kontrola przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych, AON, Warszawa 2003.

Holdanowicz G.. Przelot blizej konica. ..Raport** 2006, nr 11.

Instrukcja organizacji i funkcjonowania wojennego systemu dowodzenia (W SyD),
Sztab Gen. WP, Warszawa 2008.

Jdanczak .1. Walka elektroniczna w' dziataniach taktycznych zwigzku taktycznego,
AON, Warszawa 2000.

Jdanczak .1. Daniluk P.. Wisz A.. Kierowanie mobilnymi systemami tgcznosci wojsk
lagdowych. Cze$¢ 111. AON. Warszawa 2002.

Jdanczak .1 iinni. Mobilne sieci tgcznoéci - album schematéw, AON, Warszawka 2003.
Jdanczak .1. Daniuk iinni. Srodki dowodzenia. AON. Warszawa 2003.

Jdanczak 1. Wtasciwosci organizacji tacznosci w specyficznych $rodowiskach
i wrarunkach w'alki, AON, Warszawa 2004.

Janczak .1, Wisz A.. Sieci teleinformatyczne w dziataniach sieciocentrycznych.

materiat} z miedz\'narodoweJ konferencji. AON, Warszawa 2007.
Jdanczak J., Wisz A.. System tacznosci brygady. AON. Warszawa 2004.
Jdanczak .1. Fraczek M.. Mobilne wezty tagcznosci. AON. Warszawka 2008.

Jdanczak .1. Marczyk M. Wykorzystanie tgcznosci satelitarnej w operacjach
wielonarodowych, AON, Warszawka 2009.

Jarmakiewicz J., Sieci teleinfomiatyczne, WAT, Warszawa 2001.
Joint Pub 3-13, DoD USA

Kolbusz E.. Informacja Jako przedmiot zarzgdzania. Informatyka w zarzgdzaniu.
Zeszyt lhvz, Studia Informética 13/1999.

KrecikiJ .1.. Wolejszo .1 iinni. Podstawy dowodzenia, AON, Warszawa 2007.
Kuc B. R.. Zarzgdzanie doskonate. Oskar-Master of Biznes, Warszaw a 1999.
Kurnal .1. Zarys teorii organizacji i zarzgdzania. PWE, Warszawa 1970.

M atthew A., Gast S.. (ttumaczenie: Romanek. W. Zioto). 802.11. Sieci
bezprzewodowe. Helion, Warszawa 2003.

M azurkiewicz .1, Eeksykon tgcznosci wojskowej, AON, Warszawa 1996.
Michalak J., PR4G System UKF szczebla taktycznego, WAT, Warszawa 2001.

Michniak 1 i inni, Metody i tre$¢ pracy zespotdow funkcjonalnych na stanowisku
dowodzenia wojsk lgdowych, wyd. AON, Warszawa 2000.

Michniak .1, Kierowanie mobilnymi systemami tgcznosci wojsk lgdowych. Cz. &

Gtowne problemy, AON, Warszawa 2002.

Michniak J., Wisz A., Bezpieczenstwo i ochrona informacji w wojskowych sieciach
telekomunikacyjnych i zautomatyzowanych systemach dowodzenia, AON, Warszawa

2000.



53.

54.
55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.
63.
64

65.

66

67.
68.

69.
70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

139

Munk S.. Walka sieciocentryczng a interoperacyjnos$¢ informacyjna, Mys$l Wojskowa
nr 6/2004.

J. Moffat, Complexity Theory and Network Centrie Warfare, 2003.

Nowak A.. Zatozenia dla perspektywicznego systemu rozpoznania. AON, Warszawa
2004.

Nowieki W ., Glosarium telekomunikaeji, zalecane tenniny, ich definicje,

odpowiedniki obcojezyczne, komentarze, zeszyt 2, Biuletyn informacyjny nr 2-3 (276-
277) IL, Warszawa Miedzeszyn. 1990.

Kiezun Witold. Sprawne zarzagdzanie organizacjg. Szkota

Gtowna Handlowa,
W arszawa 1997.

Kobierski J., Kierow'anie ogniem naziemnyeh systemdw obrony powietrznej (zarys

teorii), Koszalin 2004.
Kostysiak D., Kierow”anie ogniem z wykorzystaniem

zautomatyzowanego systemu
dowodzenia, AON, Warszawa 2008.

Kostrow™ R.. Makuszewski M.. Studencki M.. Rakiety i artyleria wojsk Ladowych,

Dom Wydawniczy Bellona, Warszawka 2001.

Koryzma S., System obrony przeeiwlotniezej
wspbtczesnych zagrozen uléownych sil i obiektow
odpowiedzialnosci MW fw:]. .Wojska OPL SZ

marynarki wojennej wobec
znajdujgcych sie w obszaize
RP wobec nowych wyzwan
militarnych™ Material)' z sympozjum. AON. Warszawa 2007.

Kubinski M. i inni. Sity zadaniowe w dziataniach taktycznych. Warszawa 2008

Krecikij, Istota sieciocentryzmu. wykiad AON, Warszawa 2006.

Krecikij J.. Wolejszo J.. i inni. Podstawy dowodzenia. AON. Warszawa 2007.

Money Arthur L. (Assistant Secretary of Defense): Raport on Network Centric

W arfare. March 2001

Myszka M., Lewandowski Z., Brzozowski M., Badania zdawczo - odbiorcze obiektéow

dowodzenia dywizjonem rakietowym. Wojskowy Instytut Techniki Uzbrojenia,

Zielonka 2005.
Popper K. R., Logika odkryeia naukowego, PW N, Warszawa 2002.
Posobiec J.. Dowodzenie w $Srodowisku sieciocentrycznym. AON. Warszawa 2008.

Regulamin Dziatan Wojsk Lagdowych. DWLad Wewn. 115/2008. Warszawa 2008.

Scheffs W. (red). Walka elektroniczna w operacjach wsparcia pokoju, A

W arszawa 2005.

Siedlecki M., Perspektywiczny System Teleinformatyczny Wojsk Ladowych. Przegla

Wojsk Lgdowych, nr 10/05. . B

P. Sienkiewicz:,.Podstawy teoril systemow", wyd. AON, Warszawa 199
SmolskiwW , StempienJ.. System tacznos$ci batalionu (dywizjonu), PWL,
2005.

, - . \Wep
Sotoma L., Metody i techniki badan socjologicznych, wybrane zaga niema,
Olsztyn 1995. cMctpm
Swiderski W., Gtlogowski T. Stepniak S.. Samobiezny PTU,
rakiet przeciwlotniczych bliskiego zasiegu uzbrojony w zes y
Zeszyt 82,2002. , i w

Simon M., K. Omura J, K., Spread Spectrum Communications Handbook, wy

poprawione Me Graw-Hill, 1994.



7.
78.

79.

80.
8t.

82.

83.
84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.
92.

93.

94.

95.
96.

97.

98.
99.

140

Stownik W spdétczesnego Jezyka Potskiego, Witga, Warszawa $996.

Stoner James A. F., Freeman Edward R., Gitbert Daniet R. (przektad [z jez. ang.] A.
Ehrtich), ,Kierowanie“, wyd. PWE, Warszawa 1998.

Stattings W., Ochrona danych w sieci i intersieci w teorii i praktyce, Wydawnictwa
Naukowo - Techniczne, Warszawa 1997.

Ston D., Stacjonarna sie¢ teteinformatyczna SZ RP. AON, Warszawa 2008.

Stypik L., Wsparcie teteinformatyczne w dziataniach wojsk tgdowych, prezentacja
ppt. 2008.

Sun Tzu: Sztuka ~voj()™\'ania. wersja pracy dostepna na stronie:
www.sonshi.com/sun3.htm.

Scibiorek Z., Podejmowanie decyzji. Agencja wydawnicza Utmak, Warszawa 2003.
Szpakowicz R., Wojna w Iraku a koncepcja wojny sieciocentrycznej. Przeglad W ojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej, nr 11/2003.

Szpakowicz R., Hoffinann R., Koncepcja wojny sieciocentrycznej jako odpowiedzZ na
zapotrzebowanie sit powietrznych XX+t wieku na informacyjne wsparcie dziatan
bojowych. Przeglad WLOP. sierpieh 2003.

Szulc S.. Wybrane problemy bezpieczeAstwa lotow lotnictwa nad ugrupowaniem
wojsk witasnych. AON. Warszawa 1997.

Tanenbaum A. S., van Steen M., Systemy rozproszone. Zasady i paradygmaty.
W arszawa, WNT 2006.

Telep W., Wojska OPL w systemie OP RP, Infonnacja przedstawiona na rocznej
odprawie rozliczeniowo-zadaniowej kierowniczej kadry wojsk obrony
przeciwlotniczej sil zbrojnych RP. Warszawa 2008.

Tomaszewski B. i inni. Taktyczna sie¢ wymiany informacji z zastosowaniem
szerokopasmowych radiostacji sieci IP - HCDR, prezentacja ppt.

Uljasz B.. Laczno$¢ w zakresie KF. Radiostacje rodziny RF-5200 Falcon, WAT,
W arszawa 2001.

Urbanek A., Systemy wideokonferencyjne IP, NETWORLD Nr 2/2002.

Wisz A.. Kierowanie polowymi systemami tgcznos$ci, cze$¢ IV. dokumenty i znaki
tacznoséci. AON. Warszawa 2001.

Wisz A.. Sie¢ tacznosci dywizji wojsk lagdowych SZ RP na wspotczesnym polu walki,

AON, Warszawa 2005.

Wisz A., Janczak J., i inni. Integracja systemdéw dowodzenia: sprawozdanie
z realizacji zadania badawczego - nr zadania badawczego 11102: wymagania
operacyjne i potrzeby infonnacyjne w zakresie dynamicznego wyboru najbardziej
odpowiednich systemow uzbrojenia do realizacji zadan w operacji potagczonej i walce.
AON, Warszawa 2009.

W alka elektroniczna, Szt. Gen. Warszawa 2003.

W otejszo .1, Dowodzenie brygadg zmechanizowang /pancerna/ w obronie. AON.
W arszawa, 2002.

W otejszo J., Wiezi informacyjne stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego W Lad.
W mat. sympozjum AON 2005.

Wrzosek M., Wybrane dokumenty kierowania rozpoznaniem, PWE nr 11/2001.

Wrzosek M., Nowak A. Kierunki rozwoju systemow rozpoznania, AON, Warszawa
2007.


http://www.sonshi.com/sun3.htm

100.Zajas St. i inni. Mozliwosci zastosowania jezyka haset przedmiotowych

w systemie infonnacji naukowo-teehnicznej resortu

obrony narodowej, AON,
W arszawa 2007.

101. Zasady organizacji tagcznosci wspotdziatania w operacjach wielonarodowych, MON,

W arszawa 1999.

102. Zieleniewski J.. ..Organizacja zespotéow Iludzkieh. Wstep do
i kierowania“, wyd. PWE. Warszawa 1992.

Witryny internetowe:

http://www/biuletyn/zeszyty/ 20050094 p/145.pdf;

teorii organizacji

http:/Avww .militarium.net/viewart.php?aid=502;

http://www.radwar.com .pi;

http://www.radwar.com.pl/pol/regao.htm;
http://www.radwar.com.pl/pol/sdowod.htm;
http://www.radwar.com.pl/pol/rzsdof.htm;

http://www.witu.mil.pl/;
http://wiadomosci.onet.pl/1863530,12,item.html, 16.11.2008;

Zrodto: http://www.anny.mil/2010/;
http://www.dodcci*p.org/files/Alberts_Garstka_Infonnation_Superiority.pdf,
http://defense-update.eom/products/c/cda.htm;
http://it.wnp.pl/panceme-laptopy-nie-tylko-dla-wojska,43276_1_0_0.html;
http://www.minuteman-systems.com/minutemantrial.htm;

http:// www.army-technology.com/projects/fist/.

141


http://www/biuletyn/zeszyty/
http://www.radwar.com
http://www.radwar.com.pl/pol/regao.htm
http://www.radwar.com.pl/pol/sdowod.htm
http://www.radwar.com.pl/pol/rzsdof.htm
http://www.witu.mil.pl/
http://wiadomosci.onet.pl/1863530,12,item.html
http://www.anny.mil/2010/
http://www.dodcci*p.org/files/Alberts_Garstka_Infonnation_Superiority.pdf
http://defense-update.eom/products/c/cda.htm
http://it.wnp.pl/panceme-laptopy-nie-tylko-dla-wojska,43276_l_0_0.html
http://www.minuteman-systems.com/minutemantrial.htm
http://www.army-technology.com/projects/fist/

